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รายงานของคณะกรรมการบริษทั 

 
          

ในปี 2567 ภาวะเศรษฐกจิไทยส่วนใหญ่ชะลอตวั มกีารเตบิโตบ้างในภาคการท่องเทีย่วทีไ่ดร้บัการสนับสนุนจากทาง

ภาครฐั  อย่างไรกต็ามการบรโิภคภาคเอกชนยงัคงซบเซาเนื่องจากก าลงัซื้อในประเทศลดลง  ประกอบกบัหนี้ครวัเรอืนทีย่งั

อยู่ในระดบัสูง  การลงทุนภาคเอกชนลดลง   ความสามารถในการแข่งขนัลดลงของสินค้าอุตสาหกรรมหลกัของประเทศ

โดยเฉพาะกลุ่มยานยนต ์ ท าใหเ้กดิความไม่แน่นอนทางดา้นเศรษฐกจิ  มคีวามผนัผวนทางดา้นอตัราแลกเปลีย่น ราคาน ้ามนั  

ราคาทองค า รวมถงึภยัพบิตัติ่างๆทีเ่กดิขึน้ในประเทศและต่างประเทศ  จงึส่งผลใหเ้ศรษฐกจิโดยรวมชะลอตวั 

ดา้นผลประกอบการในรอบปี 2567 มยีอดรายไดจ้ากการด าเนินงาน 1,233.37 ล้านบาท ขาดทุนสุทธ ิ4.04 ล้านบาท  

ลดลงจากปีทีผ่่านมา 88.13 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 104.81 แต่ฐานะทางการเงนิของบรษิทัมคีวามแขง็แกร่งเพยีงพอในการ

ด าเนินธุรกจิและการจ่ายเงนิปันผล 

การด าเนินงานของบรษิทัในปี 2567 ทีน่อกเหนือจากความพยายามต่อสูก้บัปัญหาต่างๆทีก่ระทบต่อการด าเนินธุรกจิ

โดยตรงแล้ว บรษิทัยงัไดด้ าเนินการอื่นๆ ทีเ่ป็นการสรา้งรากฐานเพื่อความยัง่ยนืในยุคสมยัทีก่ าลงัเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็

และใหท้นัต่อความเปลีย่นแปลงทีจ่ะมาถงึในอนาคต 

ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2567 บรษิทัไดน้ าเสนอผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตักิารจ่ายเงนิ

ปันผลในอตัราหุน้ละ 0.65 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 70.20 ลา้นบาท โดยก าหนดจ่ายเงนิปันผลในวนัที ่20 พฤษภาคม 2567  

ในด้านการก ากับดูแลกิจการ บริษัทได้รับการต่ออายุการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ

ภาคเอกชนไทย เพื่อยนืยนัเจตจ านงค์ในการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส  ตัง้แต่ระดบัการวางนโยบายจนถงึระดบัปฏบิตัิการ 

และความร่วมมอืจากภายในสู่ภายนอกไปยงัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีต่างๆ 

ในปี 2568 นี้ ท่ามกลางความไม่แน่นอนของปัจจยัต่างๆ ในประเทศและต่างประเทศ การด าเนินธุรกิจอาจได้รบั

ผลกระทบจากนโยบายเศรษฐกิจและการค้าระหว่างประเทศ  ตลอดจนสถานการณ์ความขดัแย้งทางภูมริฐัศาสตร์   การ

ขยายตวัของการลงทุนภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ตอ้งเพิม่ความระมดัระวงัมากขึน้ สภาพการขาดแคลนแรงงานทีม่ทีกัษะความ

ช านาญทีเ่น้นทางดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรมต่างๆ ซึง่เป็นผลท าใหม้ตีน้ทุนแรงงานทีส่งูขึน้ 

ผลกระทบจากสภาวะดงักล่าว จะสร้างแรงกดดนัใหก้ารผลติและจ าหน่ายสนิคา้ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผลติภณัฑ์ของบรษิทั

ต้องผนัผวนตามไปด้วย อย่างไรก็ดีทางบรษิัทต้องหาแหล่งวตัถุดิบ ปรบัปรุงการผลิตสินค้าให้ทนัต่อสถานการณ์ มีการ

ส่งเสรมิการขาย การโฆษณา เพิม่ช่องทางการขายสนิคา้ใหลู้กคา้ ไดเ้ขา้ถงึผลติภณัฑ์ของบรษิทั เพื่อเป็นส่วนช่วยท าใหก้าร

ขายสนิคา้ไปในทศิทางทีด่ขี ึน้   
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ในนามคณะกรรมการบริษัท ขอแสดงความขอบคุณต่อท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนที่ได้ให้การ

สนับสนุนและมอบความไวว้างใจแก่คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกท่านในการปฏบิตัหิน้าทีร่่วมกนัเป็นอย่าง

ดตีลอดมา และหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าจะยงัคงไดร้บัความสนับสนุนต่อไป  เพื่อทีบ่รษิทัจะไดบ้รรลุวตัถุประสงค์ในการก้าวสู่การ

ด าเนินกจิการดว้ยแนวคดิและวธิกีารใหม่ทีเ่หมาะสมกบัยุคสมยัทีก่า้วไปอย่างรวดเรว็เช่นในปัจจุบนัเพื่อความมัน่คงและยัง่ยนื

ตลอดไป 
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ส่วนท่ี 1  การประกอบธรุกิจและผลการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

บรษิัทฯ ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 7 กรกฎาคม 2519 โดยใช้ชื่อว่า “บรษิัท ไทยเพาเวอร์เนท จ ากดั” โดยมทีุนจดทะเบยีน
เริม่ต้น 1 ล้านบาท มจีุดมุ่งหมายทีต่อ้งการพฒันาวตัถุดบิส าหรบัชุดชัน้ในทีผ่ลติในเมอืงไทยใหม้คีุณภาพทดัเทยีมกบัตลาด
ต่างประเทศ  บรษิทัฯ จงึถอืก าเนิดขึน้เพื่อสนองความตอ้งการของตลาดในขณะนัน้  
 ในระยะเริม่ตน้ของธุรกจิ บรษิทัฯ เริม่จากการผลติผา้เพาเวอร์เนท ซึง่เป็นวตัถุดบิชุดชัน้ใน และเยบ็ตะขอเสือ้ชัน้ใน
เท่านัน้ ต่อมาบรษิัทฯ ได้ขยายการผลติไปสู่ผ้าลูกไม้ปัก , ผ้าไม่ทอ,แถบยางยดื จนท าให้บรษิัทฯ กลายเป็นผู้ผลติวตัถุดบิ
ส าหรบัชุดชัน้ในทีม่สีนิคา้หลากหลายและครบวงจร และขยายฐานลูกคา้ออกไปสู่กลุ่มผูผ้ลติชุดกฬีา 

ปี 2527 บรษิทัฯ เปลีย่นชื่อจากเดมิ “บรษิทั ไทยเพาเวอรเ์นท จ ากดั มาเป็น “บรษิทั เทก็ซ์ไทลเ์พรสทจี จ ากดั” และ
บรษิทัฯ ถอืเป็นผูผ้ลติวตัถุดบิส าหรบัชุดชัน้ในสตรทีีค่รบวงจรแห่งแรกในประเทศไทย 

ปี 2537 บรษิัทฯ ได้จดทะเบยีนแปรสภาพจากบรษิัทจ ากดั เป็นบรษิัทมหาชน “บรษิัท เท็กซ์ไทล์เพรสทจี จ ากดั 
(มหาชน)” ตวัย่อหลกัทรพัย ์คอื “TPCORP” 

ปี 2559 บรษิัทฯ โอนขายกจิการเฉพาะส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการผลติชุดชัน้ในของบรษิทั เท็กซ์ไทล์เพรสทจี จ ากดั 
(มหาชน) และโอนขายกิจการทัง้หมดของบรษิัทย่อย 3 บรษิัท ได้แก่ บรษิัท ท.ียู.ซี.อีลาสติค จ ากดั, บรษิัท เพรสทจีพลสั 
จ ากดั, บรษิทั เพรสทจีเอม็บรอยเดอรี ่จ ากดัและบรษิทัร่วม 1 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั แวลู แอ๊ดเดด็ เทก็ซ์ไทล ์จ ากดั ปรบัเปลีย่น
การด าเนินงานจากสิง่ทอดัง้เดมิ (Traditional Textile) สู่สิง่ทอเทคนิค (Technical Textile) ทีผ่ลติจาก Non-Woven ผลติภณัฑ์
จาก Non-Woven สามารถใชเ้ป็นวตัถุดบิทีใ่ชไ้ดใ้นหลายอุตสาหกรรม 

ปี 2563 บรษิทัฯ เขา้สู่รายชื่อ “หุน้ยัง่ยนื” Thailand Sustainability Investment (THSI), ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์เอส หรือ มอก.เอส  กับผลิตภัณฑ์ที่นอนปิกนิก ผ้าห่ม ผ้าปูที่นอนและปลอกหมอน ส าหรบัโรงแรมและที่พกั
สาธารณะ 

ปี 2564 บรษิทัฯ ไดเ้ปลีย่นชื่อเป็น “บรษิทั ทพีซีเีอส จ ากดั (มหาชน)” ตวัย่อหลกัทรพัย ์คอื “TPCS”และไดย้า้ยจาก
กลุ่มอุตสาหกรรม “สนิคา้อุปโภคและบรโิภค” หมวดธุรกจิ “แฟชัน่” ไปยงั กลุ่มอุตสาหกรรม “สนิคา้อุตสาหกรรม” หมวดธุรกจิ 
“วสัดุอุตสาหกรรมและเครื่องจกัร” 

ปี 2565 บรษิทัฯ ศกึษาและสนับสนุนการด าเนินธุรกจิในรูปแบบครปิโทเคอร์เรนซ ีโดยบรษิทั TPCX ซึ่งเป็นบรษิทั
ย่อย ไดด้ าเนินการพฒันาโครงการต่างๆ เกี่ยวกบัเทคโนโลยบีลอ็กเชนและนวตักรรม เพื่อเสรมิสรา้งความหลากหลายทาง
ธุรกจิ ดว้ยความมุ่งมัน่เพื่อกา้วเป็นผูน้ าในการสรา้งสรรคแ์ละคดัสรรนวตักรรมเพื่อตอบโจทยก์ลุ่มผูบ้รโิภคทุกยุคทุกสมยั 

ปี 2566 บรษิัทฯ ได้ก้าวเขา้สู่ตลาดสนิคา้เวชส าอาง ภายใต้แบรนด์ “เว -ลา” (VE:LA) และแบรนด์แลปวนั (LAB1) 

ซึง่ไดร้บัความนิยมเพิม่มากขึน้เรื่อยๆ และมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง   
แบรนด์ Welcare by TPCS ไดร้่วมมอืกบัแบรนด์ชัน้น า พนัธมติรทางธุรกจิ อาทเิช่น Bitkub, LANEIGE, Brands, 

Shopee, Lazada, Carnival, Eucerin, Everyday Karmakamet  

  ปี 2567 บรษิทั ไดข้ยายผลติภณัฑ์สู่กลุ่มสนิคา้ Household เพื่อตอบโจทย์ค่านิยมองค์กรของบรษิทั ทีมุ่่งเน้นการ
พฒันาอย่างยัง่ยนื ที่ไม่ใช่เป็นเพียงแค่แนวคดิ โดยการผลิตและน าเขา้สินค้า เรามุ่งเน้นการออกแบบผลิตภณัฑ์ที่ผสาน
นวตักรรม เพื่อใหลู้กคา้มสุีขภาพและคุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ 

 

 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 TPCS มคีวามเชีย่วชาญในการเป็นผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายวตัถุดบิในตลาด Technical Textile ซึง่สามารถต่อยอดไป
ยงัอุตสาหกรรมอื่นๆ ไดอ้ย่างหลากหลาย สนิคา้ของบรษิทัฯ เป็นทีรู่จ้กัทัง้ในและต่างประเทศ อกีทัง้ยงัแสดงใหเ้หน็ศกัยภาพ
ในการผลตินวตักรรมใหม่ๆ ออกสู่ตลาดอย่างสม ่าเสมอ เพื่อตอบสนองความตอ้งการทีห่ลากหลายของลูกคา้มากยิง่ขึน้ บรษิทั
ฯ ยงัคงมุ่งมัน่ในการพฒันาสนิค้าและผลติภณัฑ์ พร้อมทัง้สร้างความพงึพอใจใหก้บัลูกค้าด้วยผลติภณัฑ์ที่มคีุณภาพ เพื่อ
สรา้งความเขม้แขง็และสรา้งความมัน่คงใหก้บัองคก์ร อนัจะน าไปสู่ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอย่างยัง่ยนื   
 

1.1.1 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมของบริษทั 

 ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาและทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยมองค์กรของบรษิัท 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินงาน เป้าหมาย และกลยุทธข์องบรษิทั ดงันี้ 
วิสยัทศัน์ 

TPCS มุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นผูน้ าในการสรา้งสรรค ์และคดัสรรนวตักรรมเพื่อตอบโจทยผ์ูบ้รโิภคในทุกยคุสมยั ดว้ยการด าเนินธุรกจิ
ในหมวดหมู่ทีห่ลากหลายทีจ่ะสามารถเตบิโตต่อเนื่องบนรากฐานทีแ่ขง็แรงและยัง่ยนื 

 

พนัธกิจ 

• TPCS จะไมห่ยุดสรา้งสรรค ์และคดัสรรนวตักรรม โดยยดึความตอ้งการของผูบ้รโิภคเป็นหลกั  
• TPCS จะขยายฐานธุรกจิในหลากหลายหมวดหมู่อตุสาหกรรม และรูล้กึ รูจ้รงิ ในทุกแขนงจนเป็นรากฐานทีแ่ขง็แรงใหก้บั

องคก์ร และสามารถด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื โดยไม่กลวัการเปลีย่นแปลง  
• TPCS จะด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึผูค้นทัง้ในองคก์ร และผูม้ส่ีวนร่วมทุกฝ่ายเป็นหลกั เพื่อความสุขและผลประโยชน์ที่

เป็นธรรมส าหรบัทุกคน 

 

ค่านิยมองคก์ร 

Technology – เทคโนโลย ี

เทคโนโลยคีอื ส่วนประกอบส าคญัของการสรา้งนวตักรรม เราจงึใหค้วามส าคญักบัเทคโนโลยโีดยไมห่ยุดทีจ่ะเรยีนรูแ้ละ
คน้หาความเป็นไปไดใ้หม่ๆ เพือ่ตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภคอย่างหลากหลาย 

People – ตวับุคคล 

เราใหค้วามส าคญักบัตวับุคคลทัง้ในและนอกองคก์ร ทัง้ในดา้นความรู ้การเป็นอยู่ และผลประโยชน์ทีเ่ป็นธรรม 

Creativity – ความคิดสร้างสรรค์ 

ความคดิสรา้งสรรคค์อื อกีปัจจยัส าคญัของการสรา้งนวตักรรม เราใหค้วามส าคญักบัการเปิดรบัความคดิและไอเดยีใหม่ๆ
เสมอ เพื่อสรา้งสนิคา้และบรกิารใหผู้บ้รโิภคอย่างไม่หยุดยัง้ 

Sustainability – ความยัง่ยืน 

เราค านึงถงึความยัง่ยนืทัง้ในดา้นของธุรกจิและสงัคม โดยการคดิคน้และคดัสรรนวตักรรมทีห่ลากหลาย เพื่อสรา้งรากฐานที่
แขง็แรงใหก้บัองคก์ร และเป็นประโยชน์ต่อสงัคม 
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1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

- บรษิทัฯ ซึง่เป็นเจา้ของเครื่องหมายการคา้ Welcare แบรนดส์นิคา้เพื่อสุขภาพทีม่ยีอดขายอนัดบัหนึ่งทีไ่ดร้บัรางวลั 
Top 5 Best Selling Brands จาก Platform Lazada และ Shopee ทุกเดอืน (ตัง้แต่มกราคม - ธนัวาคม 2567)  

- บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัหุน้ยัง่ยนื ประจ าปี พ.ศ. 2567 (SET ESG Ratings) ต่อเนื่องเป็นปีที ่5 จากตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ที่ให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจให้เกิดความสมดุลใน  3 มติิ ในด้านเศรษฐกิจ สงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม  

- ขยายการลงทุนผ่านกลุ่มบรษิทัย่อย TPCX ในอุตสาหกรรม HORECA (Hotel, Restaurant, Café) ซึง่เป็นตลาดทีม่ี
ศกัยภาพสงู โดยเขา้รว่มลงทุนในรา้นอาหารญีปุ่่ นชัน้น า Unagi Yondaime Kikukawa และ KANEKO 

HANNOSUKE รวมถงึธุรกจิ Café ผ่านรา้น 4 out of 5 ซึง่มเีป้าหมายขยายสู่ระบบ Chain Café ในอนาคต 

- เพิม่โอกาสทางธุรกจิในหมวดหมู่ผลติภณัฑใ์หม ่ทัง้การผลติและน าเขา้ เช่น ทชิชู่เปียก และทชิชู่แหง้ เพื่อตอบโจทย์
ความตอ้งการของตลาดทีห่ลากหลาย 

- พฒันาโครงการ ผ้าหลงัคารถยนต์ (Headliner) เพื่อการส่งออกสู่ตลาดเวยีดนาม รองรบัอุตสาหกรรมยานยนต์ที่
ก าลงัเตบิโต 

- ขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ Injection Molding โดยเพิ่มไลน์ผลิตสินค้า Engine Air Filter ส าหรับทัง้รถยนต์และ
มอเตอรไ์ซค ์ซึง่ไดร้บัความไวว้างใจจากแบรนดร์ถยนตร์ะดบัโลก 

 

นโยบายการวิจยัและการพฒันาในด้านต่างๆ และการพฒันานวตักรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือ
โมเดลธรุกิจ 

บรษิทัมุง่เน้นการวจิยัและพฒันา (R&D) เพื่อขบัเคลื่อนนวตักรรมและความยัง่ยนื มุ่งสู่อนาคตดว้ยนวตักรรมและ
เทคโนโลยลี ้าสมยั ใหค้วามส าคญักบัการวจิยัและพฒันา เพื่อตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงของตลาดและเทคโนโลย ี
ตลอดจนสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัในระยะยาว เรามุ่งมัน่พฒันานวตักรรมทีไ่ม่เพยีงแต่เพิม่คุณค่าใหก้บัผูบ้รโิภค แต่
ยงัชว่ยขบัเคลื่อนอุตสาหกรรมไปสู่อนาคตอย่างยัง่ยนื 

วิสยัทศัน์และพนัธกิจด้าน R&D และนวตักรรม 

วสิยัทศัน์: "มุ่งสรา้งสรรคน์วตักรรมทีต่อบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ และน าพาอุตสาหกรรมไปสู่อนาคต" 
พนัธกจิ: "พฒันากระบวนการ เทคโนโลย ีและผลติภณัฑท์ีท่นัสมยั พรอ้มกบัยกระดบัคุณภาพชวีติของผูบ้รโิภค" 
เพื่อรกัษาความเป็นผูน้ าในอุตสาหกรรม บรษิทัมุ่งเน้นการพฒันานวตักรรมผ่านแนวทางส าคญั ดงันี้: 

• มุ่งพฒันาเทคโนโลยใีหม่และน าระบบ Automation มาใชใ้นกระบวนการผลติ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ ลดต้นทุน และ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ 

• การร่วมมอืกบัพนัธมติร ทัง้หน่วยงานภาครฐั, สถาบนัการศกึษา และองคก์รชัน้น า เพื่อเร่งการพฒันานวตักรรมและ
ขยายขดีความสามารถทางเทคโนโลย ี

• มุ่งเน้นการจดสทิธบิตัรและปกป้องนวตักรรมที่บรษิัทพฒันาขึ้น เพื่อสร้างมูลค่าเพิม่และความได้เปรยีบทางการ
แขง่ขนั 

นวตักรรมในกระบวนการผลิต ผลิตภณัฑ ์และบริการ 

• น าระบบ Automation และ IoT มาใช้ในสายการผลิต เพื่อลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพ และลดผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้ม 

• มุ่งเน้นสนิคา้ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม มคีุณภาพสงู และตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลข์องผูบ้รโิภคยุคใหม่ 
• ปรบักลยุทธโ์ดยใชแ้พลตฟอรม์ดจิทิลั เพื่อตอบรบัพฤตกิรรมลูกคา้ทีย่งัเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 
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  บรษิทัไดร้บัการยอมรบัจากลูกคา้และพนัธมติรทางธุรกจิ ในฐานะผูน้ าดา้นนวตักรรมทีส่ามารถตอบโจทย์ตลาดยุค
ใหม่ เรามุ่งมัน่พฒันาอย่างต่อเนื่องและขยายการลงทุนด้าน R&D เพื่อสร้างผลติภณัฑ์ที่ยัง่ยนืและส่งเสรมิการเติบโตของ
องคก์ร 

  ในปี 2567 บริษัทได้พัฒนา ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพื่อความยัง่ยืน เช่น Welcare Premium Ergo 7-Zone Pro 

Topper [Ergo Series]และ Welcare Guest Futon-Bed โดยใช้แนวคดิ "One Process, Multiple Products" ซึ่งกระบวนการ
ผลติที่ยัง่ยนืสามารถพฒันาเป็นผลติภณัฑ์ที่หลากหลายเพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ยุคใหม่ โดยค านึงถึง หลกัการทางการย
ศาสตร ์(Ergonomics) เพื่อมอบประสบการณ์ทีด่ขี ึน้แก่ผูบ้รโิภค 

 

การลงทุนสินทรพัยดิ์จิทลัของบริษทั TPCS และการศึกษาเก่ียวกบัเทคโนโลยีบลอ็กเชน 

คณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที ่5/2564 เมื่อวนัที ่8 เมษายน 2564 ไดม้มีตอินุมตัใิหเ้ขา้ร่วมศกึษาและด าเนินการต่างๆ 
เพื่อใหบ้รษิทัสามารถด าเนินธุรกจิเกี่ยวกบัเทคโนโลย ีBlockchain ในฐานะผูต้รวจสอบโหนด (Node Validators) ในโครงการ 
Bitkub Chain  

โดยบริษัทฯ ได้เริ่มด าเนินการซื้อเหรียญ KUB  เมื่อวนัที่ 20 พฤษภาคม 2564 เพื่อประโยชน์ในการศึกษาและหา
ประสบการณ์เกี่ยวกบัเทคโนโลยบีล็อกเชน (Block Chain) โดยมจีุดมุ่งหมายทีจ่ะเป็นโครงสรา้งพืน้ฐานใหก้บัอุตสาหกรรม และ
ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของพนัธมติรในการตรวจสอบและยนืยนัธุรกรรม (Validator Node) บนระบบนิเวศของเครอืข่าย Bitkub Chain 

ในส่วนของผลตอบแทนทีท่างบรษิทัฯ จะไดร้บัเป็นค่าธรรมเนียมในการตรวจสอบและยนืยนัธุรกรรมในรูปแบบของเหรยีญ KUB 

ซึง่ปรมิาณเหรยีญทีไ่ดข้ึน้อยู่กบัความซบัซอ้นและขนาดของธุรกรรมทีบ่รษิทัฯ ตรวจสอบและยนืยนัธุรกรรมในแต่ละธุรกรรม ทัง้นี้
บรษิทัฯ ไดม้กีารลงทุนซื้อเหรยีญ KUB เพื่อรกัษาล าดบัในการเขา้ร่วมเป็นผูต้รวจสอบและยนืยนัธุรกรรม (Validator Node) หรอื
อาจจะมกีารขายเหรยีญ KUB ออกเพื่อท าก าไรส่วนต่างของราคาและเขา้ซื้อใหม่ตามความเหมาะสมของสถานการณ์  

อนึ่ง การลงทุนซื้อเหรยีญ KUB บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามเกณฑ์การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ. 20/2551 เรื่อง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่มนีัยส าคญัที่เขา้ข่ายเป็นการได้มาหรอื
จ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  เรื่อง การเปิดเผยขอ้มูลและการ
ปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 (รวมทัง้ที่แก้ไขเพิ่มเติม) เรื่อง 
หลกัเกณฑ์เป็นการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์  ซึ่งเมื่อนับขนาดรายการของธุรกรรม และนับรวมระยะเว ลา 6 เดอืน
แลว้ มลูค่ารายการไม่เกนิรอ้ยละ 15  

อย่างไรก็ตาม การเขา้ลงทุนของบรษิทัฯ อยู่ภายใต้ประกาศ กลต.จท-1.(ว) 36/2564 เรื่อง การลงทุนในสนิทรพัย์
ดจิทิลั ลงวนัที ่17 กนัยายน 2564 ซึ่งก าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏบิตัใินการลงทุนสนิทรพัย์ดจิทิลั และผ่านการทบทวน
จากคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี ในปี 2567 ไดท้บทวนเมื่อวนัที ่24 ธนัวาคม 2567 ดงันี้ 
 

นโยบายการลงทุนในสินทรพัยดิ์จิทลั 

 เพื่อบรหิารสภาพคล่องส่วนเกนิของบรษิทั ทพีซีเีอส จ ากดั (มหาชน) ใหส้อดรบักบัทศิทางของเทคโนโลย ีFin Tech ที่
เขา้มามบีทบาทมากยิง่ขึน้ในปัจจุบนั โดยคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารเป็นผูก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละ
แนวปฏิบตัิที่เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ เพื่อให้เหมาะสมกบัผู้ใช้งานและการด าเนินธุรกิจของบริษัท จึงมีการก าหนด
นโยบายการลงทุนในสนิทรพัยด์จิทิลั ดงันี้ 

1. บรษิัทมกีารประเมนิความเสี่ยงและผลกระทบจากการลงทุนในสนิทรพัย์ดจิทิลัทีอ่าจจะเกิดขึน้ต่อการด าเนินงาน 
ฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงาน รวมทัง้ก าหนดนโยบายหรอืมาตรการบรหิารความเสีย่งอย่างชดัเจน 

2. บรษิัทจดัให้มบีุคลากรหรอืทมีงานที่มคีวามรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการลงทุนในสนิทรพัย์ดิจิทลั 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการลงทุนในสนิทรพัยด์จิทิลัไดร้บัการพจิารณาอย่างรอบคอบ 

3. บรษิทัจดัใหม้กีารศกึษา วเิคราะห ์ตรวจสอบ และคดัเลอืกสนิทรพัย์ดจิทิลัทีจ่ะลงทุนก่อนการตดัสนิใจลงทุน รวมทัง้
มรีะบบในการตดิตามขา่วสารความเคลื่อนไหวและภาวะตลาดของสนิทรพัยด์จิทิลัดงักล่าวอย่างใกลช้ดิ 
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4. บรษิัทก าหนดมาตรการหรอืกลไกในการตดิตามและก ากบัดูแลการลงทุนในสนิทรพัย์ดจิทิลั เพื่อให้มัน่ใจว่าผูท้ีม่ ี
อ านาจในการตดัสนิใจลงทุน ไดด้ าเนินการตามนโยบาย ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และปฏบิตัติามมาตรการทีก่ าหนด
โดยคณะกรรมการบรหิาร 

5. บริษัทจดัให้มีการเปิดเผยรายการการลงทุนในสินทรพัย์ดิจทิลัที่มนีัยส าคญั ตามประกาศว่าด้วยการได้มาหรอื
จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ 

 

แนวปฏิบติัในการลงทุนในสินทรพัยดิ์จิทลั 

 เน่ืองจากการลงทุนในสนิทรพัยด์จิทิลัมคีวามเสีย่งในระดบัทีค่่อนขา้งสงูเมื่อเทยีบกบัการลงทุนในหลกัทรพัยป์ระเภท
ต่างๆ ประกอบกบัราคาของสนิทรพัย์ดจิทิลัมคีวามผนัผวนอย่างมาก อาจส่งผลกระทบต่อมูลค่าเงนิลงทุนซึ่งอาจจะส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทั แต่เพื่อลดโอกาสการสญูเสยีเงนิลงทุนบรษิทัจงึไดก้ าหนดแนวทางในการปฏบิตั ิดงันี้ 

1. เลอืกลงทุนในสนิทรพัย์ดจิทิลัผ่านศูนย์ซื้อขายสนิทรพัย์ดจิทิลัทีไ่ด้รบัอนุญาตจากคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รองรบัเท่านัน้ 

2. มกีารก าหนดวงเงนิเพื่อใชล้งทุนซื้อขายสนิทรพัย์ดจิทิลั โดยใหค้ณะกรรมการบรหิารก าหนดวงเงนิและหลกัเกณฑ์ที่
เหมาะสมภายใตค้วามเสีย่งทีย่อมรบัได ้

3. มกีารวเิคราะหแ์ละคดัเลอืกสนิทรพัยด์จิทิลัทีจ่ะลงทุนอย่างรอบคอบและทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั 

4. ก าหนดใหม้ผีูร้บัมอบอ านาจเป็นตวัแทนในการซื้อขายสนิทรพัยด์จิทิลัอย่างชดัเจน 

5. ก าหนดใหม้กีระบวนการตดิตามและรายงานการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยด์จิทิลัอย่างสม ่าเสมอ 

 

ทัง้นี้ บรษิทั ทพีซีเีอส จ ากดั (มหาชน) สิน้สุดสญัญาการเป็นผูต้รวจสอบและยนืยนัธุรกรรม (Validator Node) กบั
โครงการ Bitkub Chain แล้ว ตัง้แต่ 31 พฤษภาคม 2566 คงเหลือบริษัท ทีพีซีเอกซ์ จ ากัด (บริษัทย่อย) ที่ยงัคงด าเนิน
โครงการอยู่ 
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1.1.3 ข้อมูลติดต่อบริษทั ช่ือและสถานท่ีตัง้ ส านักงานใหญ่ 
 

บริษทั  ทีพีซีเอส จ ากดั (มหาชน)  ตวัย่อหลกัทรพัย ์คือ TPCS 

 

กลุ่มอตุสาหกรรม: สนิคา้อุตสาหกรรม (INDUS) หมวดธรุกิจ: วสัดุอุตสาหกรรมและเครื่องจกัร (IMM) 

 

จ านวนและชนิดของหุ้นท่ีออกจ าหน่ายแล้ว: หุน้สามญั จ านวน 108,000,000 หุน้ ราคาพารห์ุน้ละ 1 บาท 

 

ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่   
489 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท ์0-2294-0071  

 

ประเภทของธรุกิจ     
ผลติและจ าหน่ายผา้ไม่ทอ (Non woven), สนิคา้ทีท่ าจากผา้ไมท่อ เช่น ชิน้ส่วนส าหรบัใชใ้นรถยนต์, ทีก่รองอากาศ, หน้ากาก
อนามยั, สนิคา้ของใชใ้นครวัเรอืน และวตัถุดบิจากสิง่ทอทีใ่ชใ้นอุตสาหกรรม รวมถงึรบัจา้งท าของ 

เลขทะเบยีนบริษทั: 0107537001447 (เดมิเลขที ่บมจ. 391) 

 

Website: http://www.tpcsplc.com  E-mail: tpcs@tpcsplc.com 

 

ติดต่อนักลงทุนสมัพนัธ ์/เลขานุการบริษทั: investor@tpcsplc.com 

 

ช่องทางแจ้งเบาะแส/ร้องเรียน: 1. การทุจรติคอรร์ปัชนั: cac@tpcsplc.com  

    2. การกระท าผดิหลกัการก ากบัดแูลกจิการ: cg@tpcsplc.com 
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1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายไดจ้ากการประกอบธุรกจิผลติและจดัจ าหน่าย ดงันี้  
 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

                     (หน่วย: ลา้นบาท)  
ผลิตภณัฑ ์ 2567 % 2566 % 2565 % 

1. ผลติภณัฑส์ าหรบัอตุสาหกรรม 792.68 64.27 802.46 55.84 803.62 44.81 

2. ผลติภณัฑส์ าหรบัสุขอนามยัและครวัเรอืนและอื่นๆ 440.69 35.73 634.66 44.16 989.61 55.19 

รวม 1,233.37 100.00 1,437.12 100.00 1,793.23 100.00 

 

 

จ าแนกตามส่วนงานทางภมิูศาสตร ์ณ 31 ธนัวาคม                                 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

งบการเงินรวม 2567 % 2566 % 2565 % 

• ขายในประเทศ 925.93 76.76 1,133.94 80.00 1,516.76 84.72 

• ขายต่างประเทศ 280.26 23.24 283.41 20.00 273.51 15.28 

รวม 1,206.19 100.00 1,417.35 100.00 1,790.27 100.00 

 

 

1.2.2 ข้อมูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์

(1) ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

1. ผลติภณัฑส์ าหรบัอุตสาหกรรม 

 ผลิตภัณฑ์ส าหรบัอุตสาหกรรมยานยนต์และอุตสาหกรรมโรงงาน  เป็นผลิตภัณฑ์จากเส้นใยสงัเคราะห์ที่น ามาผ่าน
กระบวนการผลติจากเครื่องจกัรทีท่นัสมยัใหเ้ป็นแผ่นผนืที่มคีวามสม ่าเสมอ นุ่มนวล  ถูกน าไปเป็นวตัถุดบิในการผลติของ
อุตสาหกรรมยานยนต์และอุตสาหกรรมโรงงาน เช่น ผ้าบุหลงัคา พรมปูพื้นรถยนต์ แผ่นกรองอากาศ (Air Filter)  แผ่นกนั
เสียงรบกวน  แผ่นฉนวนกันความร้อน  เบาะมอเตอร์ไซค์  Sun Shade  ซับในเต้ายกทรงสุภาพสตรี เสื้อกันหนาว 
เฟอรน์ิเจอร ์ฯลฯ เป็นตน้  
 

2. ผลติภณัฑส์ าหรบัสุขอนามยัและครวัเรอืน และผลติภณัฑแ์ละเครื่องมอืทีใ่ชท้างการแพทย์ 
• ผลติภณัฑส์ าหรบัสุขอนามยั เช่น แผ่นรองรบัหรอืซพัพอรต์แผ่นหลงั ขอ้มอื และขอ้เทา้ เป็นตน้      
• ผลติภณัฑ์เพื่อใชใ้นครวัเรอืน เป็นกลุ่มสนิค้าผลติภณัฑ์ที่ผลติจากนวตักรรมและเทคโนโลยกีระบวนการผลติทีท่นัสมยั

จากผลผลติหลกัของบรษิทัฯ เช่น เครื่องนอน หมอนหนุน, ผา้ห่มนวม, ทีน่อน และเครื่องใชเ้ดก็อ่อน เป็นตน้ 

• ผลติภณัฑ์และเครื่องมอืที่ใชท้างการแพทย์ เป็นสนิค้าประเภทใช้แล้วทิ้ง ส าหรบัใช้ในโรงพยาบาล ห้องผ่าตดั โรงงาน
อุตสาหกรรม อุตสาหกรรมทางการเกษตร อุตสาหกรรมอื่นๆ  เช่น หน้ากากอนามยั ผ้าห่อเครื่องมอืแพทย์ หมวกตวั
หนอน และชุดคลุม PPE เป็นตน้  

• ผลติภณัฑเ์วชส าอาง ไดแ้ก่ สนิคา้ภายใตแ้บรนด ์“เว-ลา” (VE:LA) และสนิคา้แบรนดแ์ลปวนั (LAB1) 
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3. สทิธปิระโยชน์ในการประกอบธุรกจิ   
บริษัทฯ ได้รบับตัรส่งเสริมการลงทุน ตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการลงทุน พ.ศ . 2520 ซึ่งส าหรบับตัรส่งเสริมที่มีสิทธิและ

ประโยชน์ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 มรีายละเอยีดดงันี้ :- 
    สทิธแิละประโยชน์ทีไ่ดร้บั 

ชื่อบรษิทั บตัรส่งเสรมิเลขที ่
วนัทีเ่ริม่ใชส้ทิธใิน

บตัรส่งเสรมิ กจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิ 

ยกเวน้ภาษี
เงนิไดน้ิติ

บุคคลเป็น
ระยะเวลา 

วงเงนิทีไ่ดร้บั
ยกเวน้ภาษเีงนิได้

นิตบิุคคลไม่เกนิ 
(ลา้นบาท) 

บมจ. ทพีซีเีอส 1598(2)/2553 1 กรกฎาคม 2553 ผลติภณัฑส์ิง่ทอหรอืชิน้ส่วน 7 ปี 136.70 

 2667(2)/2555 1 มนีาคม 2556 ผลติภณัฑส์ิง่ทอหรอืชิน้ส่วน 7 ปี 189.87 

 63-0554-1-00-1-0 3 กรกฎาคม 2563 ผลติหน้ากากอนามยั, หมวก
คลุมผมแบบใชแ้ลว้ทิง้ 

4 ปี 10.06 

 64-0395-1-00-1-0 7 พฤษภาคม 2564 ผลติหน้ากากอนามยัทาง
การแพทยแ์ละหน้ากากกรอง
อากาศทางการแพทย ์

4 ปี 38.00 

 65-0099-1-00-1-0 9 มนีาคม 2565 ผลติหน้ากากอนามยัทาง
การแพทย ์

4 ปี 32.39 

 65-0655-1-00-1-0 15 มถิุนายน 2565 ผลติหน้ากากอนามยัทาง
การแพทย ์

4 ปี 44.16 

3.1 สทิธแิละประโยชน์ทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิอื่นๆ 

• ไดร้บัยกเวน้ไม่ต้องน าเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิซึ่งไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดไ้ปค านวณภาษีตลอด
ระยะเวลาทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิทุกบตัรส่งเสรมิ 

• ไดร้บัอนุญาตใหน้ าผลขาดทุนส าหรบัปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างเวลาทีไ่ดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดไ้ปหกัออกจากก าไรสุทธิ
ทีเ่กดิขึน้ นับแต่วนัทีพ่น้ก าหนดเวลายกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล เป็นระยะเวลาไม่เกนิ 5 ปี โดยจะเลอืกหกัจาก
ก าไรสุทธขิองปีใดปีหนึ่งหรอืหลายปีกไ็ดทุ้กบตัรส่งเสรมิ 

• ในฐานะที่เป็นกิจการที่ได้รบัการส่งเสริมการลงทุน บริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิตามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่าง ๆ 
เกีย่วกบัการส่งเสรมิการลงทุนโดยเคร่งครดั 

 

3.2 ขอ้จ ากดัในการประกอบธุรกจิ 

- ไม่ม ี– 

 

(2) การตลาดและการแข่งขนั 

1. นโยบายการตลาด  
บรษิทัฯ มทีมีการตลาด ทมีขายในประเทศ ทมีขายต่างประเทศ และทมีขาย Online บรษิทัฯ ไดข้ยายช่องทางการ

จ าหน่าย Online ทัง้ในไทยและต่างประเทศ ซึ่งมทีมีลูกคา้สมัพนัธ์ ทีค่อยดูแลลูกคา้ทีซ่ื้อขายสนิคา้ผ่านช่องทาง Online เพื่อ
สรา้งประสบการณ์และความสมัพนัธท์ีด่กีบัลูกคา้  

บรษิัทฯ มทีมีวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าโดยตรงและสร้างผลติภณัฑ์ใหม่ๆ 
เพื่อขยายตลาด และเพิม่ประเภทของผลติภณัฑใ์หข้ยายกวา้งมากขึน้อย่างต่อเนื่อง 

บรษิทัฯ ร่วมออกแสดงสนิคา้ภายในประเทศ และใชส้ื่อ Online  เพื่อเพิม่ช่องทางโฆษณาประชาสมัพนัธ ์และน าเสนอ
สนิคา้ของบรษิทัฯ 
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2. การตลาดและภาวการณ์แขง่ขนั 

  ภาวการณ์แขง่ขนัในตลาด มกีารแขง่ขนัดา้นราคาจากคู่แขง่ทัง้ภายในและภายนอกประเทศมากขึน้ ภาวการณ์ตลาด
ด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศและต่างประเทศมอีตัราการเติบโตแบบชะลอตวั เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจและปัจจยั
ภายนอก 

 

กลยุทธใ์นการแข่งขนั 

  บริษัทฯ มุ่งเน้นไปที่ธุรกิจเกี่ยวกับเส้นใยสงัเคราะห์ให้กับธุรกิจผลิตรถยนต์ โดยใช้จุดแขง็คือความสมัพนัธ์อนั
ยาวนานกบัลูกคา้ และพฒันาผลติภณัฑท์ีเ่ป็นนวตักรรมใหม่โดยไดว้จิยัและพฒันาร่วมกบัลูกคา้อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ตดิตาม
ความเปลี่ยนแปลงทางดา้นเทคโนโลยขีองอุตสาหกรรมยานยนตใ์นตลาดโลกทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต เพื่อพฒันาผลติภณัฑใ์ห้
รองรบักบัแนวโน้มตลาดในอนาคตและเป็นผู้น าด้านเทคโนโลย ีซึ่งจะสามารถรกัษาฐานลูกค้าเดมิ และเพิม่ฐานลูกค้าใหม่
รวมทัง้ต่อยอดผลติภณัฑใ์หม่ในอนาคตได ้โดยบรษิทัฯ ไดศ้กึษาพฒันาและคดิคน้นวตักรรมใหม่สู่ช่องทางธุรกจิอุตสาหกรรม
ก่อสรา้งบา้นและคอนโดฯ ประเภทวสัดุทีใ่ชใ้นการกนัเสยีงรบกวน ฉนวนกนัความรอ้น เป็นตน้ 

  นอกจากนัน้บรษิทัฯ ยงัปรบักลยุทธ์ทางการขายเป็นการขายแบบเชงิรุก ที่คู่แข่งครอบครองตลาดอยู่ ซึ่งจะท าให้
สามารถเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดได้ อีกทัง้บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นขยายตลาดโดยใช้บริษัทคู่ค้าหรือตัวแทนจ าหน่ายที่มี
ความสมัพนัธท์ีด่กีบัผูผ้ลติรถยนตใ์นการเพิม่ส่วนแบ่งทางการตลาดและต่อยอดธุรกจิ 

ปัจจุบนับรษิทัมกีารเติบโตในด้านการตลาดและการขายผ่านช่องทางออนไลน์ ซึ่งทางด้านการตลาดออนไลน์นัน้ 
บรษิทัไดด้ าเนินการดงันี้ 

1. ขยายช่องทางการจ าหน่ายออนไลน์ ทัง้ในไทยและต่างประเทศ 

2. เพิม่ช่องทางการตดิต่อสื่อสารกบัลูกคา้ผ่านสื่อออนไลน์ เพื่อใหก้ารตดิต่อกบัลูกคา้สะดวกรวดเรว็มากขึน้ 

3. ร่วมมอืกบัหลายหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน เพื่อประชาสมัพนัธส์นิคา้และบรษิทั 

4. เชื่อมการตลาดออนไลน์กบัหน้ารา้น (Omni Channels Marketing) 

5. น าเสนอสาระทีเ่ป็นกระแสนิยม (Content) ทีส่อดคลอ้งกบัสนิคา้และบรกิาร 

6. ใชผู้ท้รงอทิธพิล (Influencers) ทีต่รงกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย สรา้งการรบัรูต้วัตนของบรษิทัฯ ในหมู่ผูบ้รโิภค ซึ่งจะ
สอดคลอ้งไปกบัการเลอืกใชช้่องทางการโฆษณา 

 

กลุ่มเป้าหมาย   
  บรษิทัฯ มกีลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมโรงงาน และอุตสาหกรรมยานยนต ์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เน้นตลาดซึง่ไดม้ี
การพฒันาผลติภณัฑร์่วมกบัลูกคา้อย่างต่อเน่ือง และมกีารต่อยอดผลติภณัฑร์วมทัง้นวตักรรมใหม่ๆ ตลอดเวลา โดยบรษิทัฯ 
มุ่งเน้นการขยายส่วนแบ่งทางตลาดตามอตัราการขยายตวัของธุรกิจโลกในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นรกัษาฐานกลุ่มลูกค้าเดมิและเพิม่กลุ่มลูกค้าที่ใช้ผลติภัณฑ์ของคู่แข่งอยู่   ซึ่งจะช่วยเพิม่ส่วนแบ่ง
การตลาดใหเ้พิม่ขึน้ 

  กลุ่มผลติภณัฑ์สุขอนามยั ผลติภณัฑ์และเครื่องมอืทีใ่ชท้างการแพทย์  บรษิทัฯ ขยายช่องทางธุรกจิไปยงัหา้งสรรพสนิค้า 
โรงพยาบาล คลนีิคทางการแพทยแ์ละคลนีิคทนัตกรรม โรงงานอุตสาหกรรม และอุตสาหกรรมการเกษตร 
 กลุ่มผลติภณัฑ์เพื่อใชใ้นครวัเรอืน  บรษิทัฯ ขยายช่องทางธุรกจิประเภทโรงแรมและทีพ่กั และช่องทางการการขาย 
Online ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
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(3) การจดัหาผลิตภณัฑ ์

1. การจดัหาวตัถุดบิ  
 วตัถุดบิหลกัที่ส าคญัในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ของบรษิัท ได้แก่ เส้นใยสงัเคราะห์โพลเีอสเตอร์ ที่มกีารสัง่ซื้อจาก

ผูผ้ลติในประเทศเป็นส่วนใหญ่ และไดม้กีารสัง่ซื้อจากต่างประเทศในการสรรหาเสน้ใยทีม่คีุณสมบตัพิเิศษต่างๆ เพิม่เตมิส าหรบั
ผลติภณัฑใ์หม่ รวมถงึวตัถุดบิในกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ ทีน่ ามาใชใ้นการผลติ ไดม้กีารพฒันาตามความตอ้งการของลูกคา้ทัง้ดา้น
คุณภาพ ดา้นราคา ดา้นการจดัส่ง และไดพ้ฒันาตามทศิทางผลติภณัฑใ์หม่ในอนาคตอย่างต่อเนื่อง 

2. สดัส่วนการซื้อวตัถุดบิในประเทศและต่างประเทศ 

 เนื่องจากภาวะการเปลี่ยนแปลงของค่าเงนิ เพื่อใหเ้ป็นการกระจายความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนในการ
ท าธุรกรรมทางการคา้และการเงนิระหว่างประเทศ การใชส้กุลเงนิทอ้งถิน่ (Local Currency) จงึเป็นทางเลอืกหนึ่งทีท่างบรษิทัฯ ได้
ด าเนินการเพื่อบรหิารต้นทุนและลดความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนในสกุลเงนิหลกั ไดด้ าเนินการจดัซื้อวตัถุดบิ
ทัง้ภายในประเทศและน าเขา้ต่างประเทศ โดยคดิเป็นรอ้ยละของวตัถุดบิทัง้หมด ดงันี้ 
         สดัส่วนวตัถุดบิภายในประเทศ  78.75% 

      สดัส่วนวตัถุดบิน าเขา้ต่างประเทศ 21.25% 

3. สภาพปัญหาเกีย่วกบัวตัถุดบิและจ านวนผูข้ายวตัถุดบิ 

 จากปัญหาสภาพเศรษฐกจิในปีทีผ่่านมา อาทเิช่น ความขดัแยง้ทางภูมริฐัศาสตร์ สงครามการคา้ เงนิเฟ้อ หรอืความผนั
ผวนของค่าเงนิ เป็นปัจจยัความเสีย่งทีไ่ม่สามารถควบคุมได ้และเป็นปัญหาทีส่่งผลต่อตน้ทุนทีส่งูเพิม่มากขึน้ ท าใหบ้รษิทัฯ ตอ้ง
รบัมอืและด าเนินการสรรหาแหล่งผู้ผลติและผู้ขายรายใหม่เพิม่เติม เพื่อลดความเสี่ยงจากการผูกขาด หรอื ความผนัผวนของ
อตัราแลกเปลีย่น 

 

(4) ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ ตามทีป่รากฏในเอกสารแนบ 4 

 

(5) งานท่ียงัไมส่่งมอบ: ไม่ม ี
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

     1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

 (1) นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบรษิทัในกลุ่ม 

 บรษิทัฯ ผลติและจ าหน่ายสนิคา้ทีผ่ลติจาก Non-Woven Fabric เป็นหลกั การบรหิารงาน ดา้นจดัซื้อวตัถุดบิ-
อุปกรณ์ ดา้นสารสนเทศ ดา้นบญัชกีารเงนิ ดา้นทรพัยากรบุคคล บรษิทัฯ ไดส้นับสนุนและเขา้ชว่ยเหลอืการท าตลาดและการ
ขายของบรษิทัย่อยดว้ย 

 (2) โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ, บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

 
บริษทั ทีพีซีนิค จ ากดั (* คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2568 เมือ่วนัที ่24 กมุภาพนัธ ์2568 มมีตอินุมตัซิื้อหุน้จากผูร้่วมทุน 
จ านวนรอ้ยละ 49 ภายในเดอืนมนีาคม 2568 คาดว่าบรษิทัจะถอืหุน้ บรษิทั ทพีซีนีิค จ ากดั เป็นรอ้ยละ 99.994) 

- ประกอบกจิการประเภทผลติและจ าหน่ายอุปกรณ์กรองอากาศในหอ้งเครื่องรถยนต ์

- โดยมสี านักงานทีก่รุงเทพฯและศรรีาชา โรงงานตัง้อยู่ทีส่วนอุตสาหกรรมฯ  อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี

 

บริษทั ทีพีซีเอกซ์ จ ากดั 

- ประกอบกจิการดา้นสนิทรพัยด์จิทิลั ดา้นการตลาด การโฆษณา และเอเจนซีโ่ฆษณาทุกประเภท 

- โดยมสี านักงานทีก่รุงเทพฯ 

 

บริษทั ฮอไรซอน สคบูา ไดฟ์ว่ิง คลบั จ ากดั (** คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2568 เมือ่วนัที ่24 กมุภาพนัธ ์2568 มมีติ
อนุมตัใิหเ้ลกิบรษิทัฮอไรซอน สคบูา ไดฟ์วิง่ คลบั จ ากดั (บรษิทัย่อยทางออ้ม)) 

- ประกอบธุรกจิบรกิารด าน ้าและท่องเทีย่วครบวงจร 

- โดยมสี านักงานทีก่รุงเทพฯ 

 

PT. DYNIC TEXTILE PRESTIGE (*** คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2567 เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2567 อนุมตัขิายหุน้ 
ทัง้หมด (รอ้ยละ 44) ใหก้บัผูร้ว่มทุน และบรษิทัไดร้บัช าระค่าหุน้เรยีบรอ้ยแลว้เมือ่วนัที ่17 มกราคม 2568) 

- ประกอบกจิการผลติผา้ไม่ทอใหก้บัโรงงานอตุสาหกรรมและลูกคา้ทัว่ไป 

- โดยมสี านักงานและโรงงานตัง้อยู่ ในประเทศอนิโดนีเซยี 
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การถือหุ้นไขว้ระหวา่งกนั 

 

  บรษิทัฯ มโีครงสรา้งการถอืหุน้ระหว่างกนั แต่การถอืหุน้ไขวด้งักล่าวไม่มลีกัษณะเป็นการถอืหุน้ไขวร้ะหว่างกนัที่
ขดัหรอืแยง้กบัหลกัเกณฑ ์ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้
เสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่  ขอ้ 14 (ขอ้มลู ณ วนั record date วนัที ่7 มนีาคม 2567) 

ช่ือบริษทั สดัส่วนการถือหุ้น (%) 
  บรษิทัฯถอืหุน้ 

 บรษิทัอื่น 

 บรษิทัอื่น 

ถอืหุน้บรษิทัฯ  

1. การถือหุ้นเกินกว่า 50%     

(ก) บรษิทัอื่นเป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัฯ เกนิกว่า 50% และบรษิทัฯ ตอ้งไม่ถอืหุน้   
      ไขวใ้นบรษิทัอื่น 

 -   -  

(ข) บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัอืน่ เกนิกว่า 50% และบรษิทัอื่นตอ้งไม่ถอืหุน้ 

ไขวใ้นบรษิทัฯ 

 -   -  

1. บรษิทั ทพีซีนีิค จ ากดั * 50.994%  -  

2. บรษิทั ทพีซีเีอกซ์ จ ากดั (TPCX) 70.00% - 

   เป็นบรษิทัย่อย ซึง่ไม่ไดถ้อืหุน้ไขวใ้นบรษิทัฯ (TPCS)   

(ค)  บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้เกนิกว่า 50% ในบรษิทัอื่น ตัง้แต่ 2 บรษิทัขึน้ไป และ    

      บรษิทัอื่นเหล่านัน้ตอ้งไม่ถอืหุน้ไขวร้ะหว่างกนั     

1. บรษิทั ฮอไรซอน สคบูา ไดฟ์วิง่ คลบั จ ากดั ** 62.22% - 

        เป็นบรษิทัย่อยทางออ้ม ซึง่ถอืหุน้โดย TPCX 88.89% และไม่ไดถ้อืหุน้ไขวใ้นบรษิทัฯ (TPCS) 

2. การถือหุ้นเกินกว่า 25% แต่ไม่เกิน 50%     

(ก)  บรษิทัอื่นเป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัฯ เกนิกว่า 25%  แต่ตอ้งไม่เกนิกว่า 50% และ  -   -  

      บรษิทัฯ ตอ้งไม่ถอืหุน้ไขวใ้นบรษิทัอื่นเกนิกว่า 10%     

(ข)  บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัอื่น เกนิกว่า 25% แตไ่ม่เกนิกว่า 50% และ      

      บรษิทัอื่น ตอ้งไม่ถอืหุน้ไขวใ้นบรษิทัฯ เกนิกว่า 10%     

      1. PT. DYNIC TEXTILE PRESTIGE *** 44.00%  -  

      เป็นบรษิทัรว่ม ซึง่ไม่ไดถ้อืหุน้ไขวใ้นบรษิทัฯ      

3. การถือหุ้นไม่เกินกวา่ 25% A     

(ก)  บรษิทัอื่นเป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัฯ ไม่เกนิกว่า 25%  - - 

      บรษิทัฯ ตอ้งไม่ถอืหุน้ไขวใ้นบรษิทัอื่นเกนิกว่า 25%     

(ข)  บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัอื่น ไม่เกนิกว่า 25%    

      บรษิทัอื่น ตอ้งไม่ถอืหุน้ไขวใ้นบรษิทัฯ เกนิกว่า 25%     

      1. บรษิทั สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 0.09% 21.91% 

      2. บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 0.46% 10.43% 

      3. บรษิทั ทรพัยส์นิสหพฒัน์ จ ากดั 2.50% 0.00046% 
 

หมายเหตุ: A แสดงรายการเฉพาะบรษิทัทีม่กีารถอืหุน้ไขวร้ะหว่างกนั  

* คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2568 เมือ่วนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2568 มมีตอินุมตัซิื้อหุน้จากผูร้ว่มทุน จ านวนรอ้ยละ 49 ภายในเดอืนมนีาคม 2568 คาด
ว่าบรษิทัจะถอืหุน้ บรษิทั ทพีซีนีิค จ ากดั เป็นรอ้ยละ 99.994 

** คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2568 เมือ่วนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2568 มมีตอินุมตัใิหเ้ลกิบรษิทัฮอไรซอน สคบูา ไดฟ์วิง่ คลบั จ ากดั (บรษิทัย่อยทางออ้ม) 

*** คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2567 เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2567 อนุมตัขิายหุน้ทัง้หมด (รอ้ยละ 44) ใหก้บัผูร้่วมทุน และบรษิทัไดร้บัช าระค่าหุน้
เรยีบรอ้ยแลว้เมือ่วนัที ่17 มกราคม 2568 

15



 

 

 

นิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แลว้ 

 

ชื่อบรษิทั / 
สถานทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ 

ประเภทธุรกจิ จ านวนหุน้ 

ทีจ่ าหน่าย
แลว้ 

จ านวนหุน้ 

ทีถ่อื 

 สดัส่วนการ 

ถอืหุน้ (%) 
ชนิด 

ของหุน้ 

1. บรษิทั ทพีซีนีิค จ ากดั * 
489  ถนนพระรามที ่3 แขวงบาง
โคล่  เขตบางคอแหลม  กรงุเทพฯ 
10120 

โทรศพัท ์ 0-2294-0071 

E-mail: tpcs@tpcsplc.com  

ผลติและจ าหน่าย 

อุปกรณ์กรองอากาศในหอ้ง
เครื่องรถยนต ์

500,000 254,970 50.994 สามญั 

2. บรษิทั ทพีซีเีอกซ์ จ ากดั 

489  ถนนพระรามที ่3 แขวงบางโคล่  
เขตบางคอแหลม  กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท ์ 0-2291-3212 

E-mail: contact@tpc-x.com 

ประกอบกจิการดา้นสนิทรพัย์
ดจิทิลั, 

ดา้นการตลาด, การโฆษณา
และเอเจนซีโ่ฆษณาทุก
ประเภท 

500,000 350,000 70.00 สามญั 

3. บรษิทั ฮอไรซอน สคบูา ไดฟ์วิง่ 
คลบั จ ากดั ** 

   489  ถนนพระรามที ่3 แขวงบางโคล่  
เขตบางคอแหลม  กรุงเทพฯ 10120 

   โทรศพัท ์ 065-231-1212 

   E-mail: contact@horizon-diving.com 

ประกอบธุรกจิบรกิารด าน ้า
และท่องเทีย่วครบวงจร 
 

180,000 ถอืหุน้โดย
TPCX 

16,000 หุน้ 
หรอื 

88.89% 

62.22 สามญั 

4. PT.DYNIC TEXTILE PRESTIGE *** 

Kawasan Greenland International 

Industrial Center (GIIC), 

Blok CD No.01, Kota Deltamas, 

Desa Pasir Ranji, Cikarang 

Pusat, Bekasi, Jawa Barat, 

Indonesia 

ผลติและจ าหน่าย  
Non Woven 

128,900 56,716 44.00 สามญั 

 

หมายเหตุ:  
* คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2568 เมือ่วนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2568 มมีตอินุมตัซิื้อหุน้จากผูร้ว่มทุน จ านวนรอ้ยละ 49 ภายในเดอืนมนีาคม 2568 คาด
ว่าบรษิทัจะถอืหุน้ บรษิทั ทพีซีนีิค จ ากดั เป็นรอ้ยละ 99.994 

** คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2568 เมือ่วนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2568 มมีตอินุมตัใิหเ้ลกิบรษิทัฮอไรซอน สคบูา ไดฟ์วิง่ คลบั จ ากดั (บรษิทัย่อยทางออ้ม) 

*** คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2567 เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2567 อนุมตัขิายหุน้ทัง้หมด (รอ้ยละ 44) ใหก้บัผูร้่วมทุน และบรษิทัไดร้บัช าระค่าหุน้
เรยีบรอ้ยแลว้เมือ่วนัที ่17 มกราคม 2568 

 

1.3.2  บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งถือหุ้นในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง:   
นายกรวชิญ์ ณรงคนานุกูล กรรมการผูจ้ดัการ TPCS และ TPCX ถอืหุน้ในบรษิทั TPCX 14.80% เนื่องจากการด าเนิน

ธุรกจิดา้นสนิทรพัย์ดจิทิลัทุกประเภท และดา้นการตลาด การโฆษณา เอเจนซี่โฆษณา เป็นธุรกจิใหม่ของบรษิทั ซึ่งเป็นโอกาส
ทางธุรกจิใหม่นอกเหนือจากธุรกจิปัจจุบนัของบรษิทัฯ โดยนายกรวชิญ์ ณรงคนานุกูล เป็นบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ทีม่ี
ความเชี่ยวชาญในธุรกิจดงักล่าวเป็นอย่างด ีอีกทัง้เป็นผู้รเิริม่โครงการใหม่ จงึมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ที่จะต้องมกีารถือหุ้นใน
บรษิทัย่อยดงักล่าวในสดัส่วนทีเ่หมาะสมต่อการสรา้งความเชื่อมัน่ต่อผูร้่วมทุนอื่นและสถาบนัการเงนิในการด าเนินธุรกจิใหม่ได ้ 
ทัง้นี้ หากในอนาคตมกีารปรบัโครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทั TPCX บรษิทัฯ จะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้และนักลงทุนไดท้ราบต่อไป 

16



 

 

 

1.3.3 ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มไิดม้คีวามสมัพนัธ์หรอืเกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิอื่นของผูถ้อืหุน้รายใหญ่อย่างมนีัยส าคญั 

จะมคีวามสมัพนัธก์นัแต่เพยีงครัง้คราวเฉพาะธุรกรรม เช่น รายการบญัชทีีเ่กดิขึน้กบับรษิทัฯ, บรษิทัย่อย หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง
กนั โดยมผีูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนัหรอืมกีรรมการร่วมกนัเท่านัน้ 

ในการท าธุรกรรม ทีม่ขีอ้ตกลงทางการคา้ทีเ่ป็นเงื่อนไขทางการคา้โดยทัว่ไปกบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื บุคคลทีม่คีวาม
เกี่ยวขอ้ง  มกีารก าหนดราคาตามราคาตลาด  หรอืตามราคาที่ได้ตกลงกันไว้  ส าหรบัรายการที่ไม่มรีาคาตลาดอ้างอิง  ฝ่าย
จดัการไดข้ออนุมตักิารท าธุรกรรมดงักล่าวจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี และฝ่ายจดัการตอ้งรายงานการท า
ธุรกรรมนัน้ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นรายไตรมาส 

 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น รายชื่อผูถ้อืหุน้ 10 รายแรก รวมถงึผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 0.5 ของทุนช าระแลว้ของบรษิทั ณ วนั 

record date วนัที ่7 มนีาคม 2567 

รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก จ านวนหุ้นท่ีถือ คิดเป็นร้อยละ 

1. บรษิทั สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 23,667,370 21.91 

2. บรษิทั ไทยวาโก ้จ ากดั (มหาชน) 12,248,850 11.34 

3. บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 11,261,720 10.43 

4. บรษิทั สหพฒันพบิูล จ ากดั (มหาชน) 9,390,370 8.69 

5. นาย บุณยสทิธิ ์โชควฒันา 8,949,430 8.29 

6. บรษิทั ไอ.ด.ีเอฟ. จ ากดั 5,922,960 5.48 

7. บรษิทั วาโกศ้รรีาชา จ ากดั 2,500,000 2.31 

8. บรษิทั สรรีาภรณ์ จ ากดั 1,765,000 1.63 

9. บรษิทั วาโกก้บนิทรบ์ุร ีจ ากดั 1,500,000 1.39 

10. บรษิทั วาโกล้ าพนู จ ากดั 1,400,000 1.30 

11. บรษิทั ยนูีเวอรส์บวิตี ้จ ากดั 1,391,000 1.29 

12. น.ส. อภพิร ณรงคนานุกูล 1,158,320 1.07 

13. นาย อภวิชิญ์ ณรงคนานุกูล 1,125,745 1.04 

14. น.ส. ศริลิกัษณ์ ธนสารศลิป์ 1,090,000 1.01 

15. นาย กรวชิญ์ ณรงคนานุกูล 979,370 0.91 

16. นาย พรีนาถ โชควฒันา 916,690 0.85 

17. บรษิทั ภทัยากบนิทรบ์ุร ีจ ากดั 750,000 0.69 

18. น.ส. อุไร เหล่าศรมีงคล 740,600 0.69 

19. นาย ปาลม์ ลลีานุวฒัน์ 663,360 0.61 

20. น.ส. กุลภสัสร วชิาญชุตวิาณิช 650,000 0.60 

21. น.ส. อ าไพ พึง่ฮัว้ 649,100 0.60 

22. นาย เสรมิวงศ ์ธนสารศลิป์ 611,667 0.57 

23. บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล แลบบอราทอรสี ์จ ากดั 574,500 0.53 

24. น.ส. สุณี คตีะตระกูล 567,100 0.53 

 

หมายเหตุ : ผูล้งทุนสามารถดรูายชื่อผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ทีเ่วบ็ไซตข์องบรษิทัฯ
https://www.tpcsplc.com/shareholderstructure 
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1.3.5 การกระจายการถือหุ้น ณ วนั record date เมื่อวนัที ่7 มนีาคม 2567 

การกระจายการถือหุ้น ตามสญัชาติและประเภท จ านวนราย จ านวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 

นิติบุคคล    

     สญัชาตไิทย 40 75,158,175 69.59 

     สญัชาตติ่างดา้ว 2 4,000 0.01 

รวมนิติบุคคล 42 75,162,175 69.60 

บุคคลธรรมดา    

     สญัชาตไิทย 1,109 32,749,985 30.32 

     สญัชาตติ่างดา้ว 5 87,840 0.08 

รวมบุคคลธรรมดา 1,114 32,837,825 30.40 

รวมทัง้ส้ิน 1,156 108,000,000 100.00 

การกระจายการถือหุ้น ตามอตัราส่วนของผู้ถอืหุ้นท่ีถือ จ านวนราย จ านวนหุ้นรวม คิดเป็นร้อยละ 

ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้เกนิกว่า 0.5% 

(ตัง้แต่ 540,001 หุน้ เป็นตน้ไป) 
24 89,860,285 83.20 

ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ไม่เกนิ 0.5% แต่ไมต่ ่ากว่าหนึ่งหน่วยการซื้อขาย 

(100 หุน้ – 540,000 หุน้) 
954 18,135,758 16.79 

ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ต ่ากว่าหนึ่งหน่วยการซื้อขาย 

(1 หุน้ – 99 หุน้) 
178 3,957 0.01 

ยอดรวม 1,156 108,000,000 100.00 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 

1.4.1 หุ้นสามญั 

บริษัท ทีพีซีเอส จ ากัด (มหาชน) มีชื่อย่อหลกัทรพัย์คือ “TPCS” บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 

108,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 108,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท   

 สทิธใินการออกเสยีงลงคะแนน 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง   

1.4.2 หุ้นประเภทอ่ืนท่ีมสิีทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามญั: ไม่ม ี

1.4.3 หุ้นหรือหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพของบริษทัเป็นหลกัทรพัยอ้์างอิงในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวม

เพื่อผู้ลงทุนซ่ึงเป็นคนต่างด้าว: ไมม่ ี

 

1.5 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น บรษิทัฯ มหีุน้ประเภทเดยีวคอื หุน้สามญั  ไม่มกีารออกหลกัทรพัยป์ระเภทอื่น 

1.5.1 หลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ: ไม่ม ี

1.5.2 ตราสารหน้ี: ไมม่ ี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

TPCS 

บรษิัทฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท (หรอื 25% ของราคาพาร์) แต่ทัง้นี้ขึ้นอยู่กบั
ภาวะเศรษฐกจิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นหลกั ซึ่งจะต้องเป็นไปตามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืมตคิณะกรรมการ 
(กรณีมกีารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล) และเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 55 - 57 ซึ่งสรุปสาระส าคญัคอื หา้มจ่ายเงนิ
ปันผลจากเงนิประเภทอื่นนอกจากเงนิก าไร ในกรณีทีบ่รษิทัฯ มยีอดขาดทุนสะสมอยู่  หา้มมใิหจ้่ายเงนิปันผล เงนิปันผลให้
แบ่งตามจ านวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กัน การจ่ายเงินปันผลให้กระท าภายในหนึ่ง (1) เดือนนับแต่วนัที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรอื
คณะกรรมการลงมตแิล้วแต่กรณี คณะกรรมการอาจจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่  ผู้ถือหุ้นเป็นครัง้คราวได้ เมื่อเหน็ว่า
บรษิทัมผีลก าไรสมควรทีจ่ะท าเช่นนัน้ และรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

 ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีารจ่ายเงนิปันผลอย่างต่อเน่ืองทุกปี การจ่ายเงนิปันผลเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผล อตัราการ
จ่ายเงนิปันผลยอ้นหลงัในระยะเวลา 5 ปี ดงันี้ 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

ก าไรต่อหุน้ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ (บาท) 0.05 0.78 2.62 1.04 -0.18 

เงนิปันผล อตัราหุน้ละ (บาท) **0.25 0.65 1.00 0.75 0.60 

อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อก าไรสุทธ ิ(%) 484.29 83.40 38.24 72.32 -327.8 

 

หมายเหตุ ** บรษิทัฯ จะน าเสนอการจ่ายเงนิปันผล ประจ าปี 2567 อตัราหุน้ละ 0.25 บาท (ยีส่บิหา้สตางค์) รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น 
27,000,000 บาท (ยีส่บิเจด็ลา้นบาทถว้น) โดยจ่ายจากก าไรสะสมของกจิการทีเ่สยีภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลในอตัรารอ้ยละ 20  

วนัก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ที่มสีทิธริบัเงนิปันผล ในวนัที่ 8 พฤษภาคม 2568 และก าหนดจ่ายเงนิปันผลในวนัที ่27 พฤษภาคม 
2568 

 

บริษทัย่อย: บรษิทัฯ  มนีโยบายใหบ้รษิทัย่อยจ่ายเงนิปันผล แต่ทัง้นี้ตอ้งพจิารณาร่วมกบัผลการด าเนินงาน และใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาวะเศรษฐกจิ และนโยบายของบรษิทั 
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2.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

 

บรษิัท ทพีซีีเอส จ ากดั (มหาชน) ตระหนักถงึความส าคญัของการบรหิารจดัการกบัความเสี่ยงทีม่ผีลต่อการด าเนิน
ธุรกิจให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ จงึได้น าระบบการบรหิารความเสี่ยงมาใช้ทัว่ทัง้องค์กร เพื่อช่วยลดความสูญเสยีและเพิม่
ศกัยภาพในการบรหิาร โดยไดก้ าหนดกระบวนการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมความเสีย่ง ในทุกๆ ดา้นและใหส้อดคล้อง
กบันโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั จงึก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ดงันี้ 

1. ใหม้คีณะท างานดา้นการบรหิารความเสีย่งซึง่ประกอบดว้ยตวัแทนจากทุกหน่วยงาน มหีน้าทีร่วบรวมความเสีย่ง
แต่ละหน่วยงาน ประเมนิความเสี่ยง ทัง้สนับสนุนการด าเนินการตามกรอบบรหิารความเสี่ยง เพื่อรายงานต่อ
คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการธรรมภบิาลและความยัง่ยนืของกจิการ และบรหิารความเสีย่ง (ธยส.) 

2. ใหม้กีารพฒันาระบบและกระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัโดยการจดัท าคู่มอืการบรหิารความเสีย่งของ
องคก์ร ทีร่ะบุกระบวนการ แนวทาง วธิกีารบรหิารความเสีย่ง และใหน้ าระบบบรหิารความเสีย่งไปปฏบิตัจินเกดิ
เป็นวฒันธรรมองคก์รและเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกต ิ

3. ใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนมส่ีวนร่วมในกระบวนการบรหิารความเสีย่ง และส่งเสรมิใหพ้นักงานทัว่ทัง้องคก์ร
ไดร้บัรู ้และป้องกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและยอมรบัได้ 

4. ให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง โดยมีการทบทวนและปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา 

คณะกรรมการบรษิทั คณะผูบ้รหิาร และพนักงาน ขอยนืยนัการส่งเสรมิอย่างจรงิจงั ในการจดัใหม้กีระบวนการบรหิาร
ความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ และมกีารปฏบิตัอิย่างต่อเนื่อง 

คณะกรรมการธรรมภบิาลและความยัง่ยนืของกจิการ และบรหิารความเสีย่ง (ธยส.) จะท าการสอบทาน และทบทวน
ความเหมาะสมของนโยบายการบรหิารความเสี่ยงองค์กรอย่างสม ่าเสมอ ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าเนื้อหาใน
นโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์รมคีวามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และกลยุทธใ์นการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร 

 

นโยบายการบรหิารความเสีย่ง ฉบบันี้ ไดผ้่านการพจิารณาและอนุมตัโิดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2566 

เมื่อวนัที ่20 ธนัวาคม 2566 และมผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่21 ธนัวาคม 2566 เป็นตน้ไป 

 

 

     

        

                             (นายสุชยั ณรงคนานุกูล) 
         ประธานกรรมการบรษิทั 

 

 

 

หมายเหตุ: นโยบายการบรหิารความเสีย่งฉบบันี้ ผ่านการทบทวนประจ าปี จากคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2567 เมื่อวนัที ่
24 ธนัวาคม 2567 
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2.2 ปัจจยัความเส่ียง 

 

บริษัท ทีพีซีเอส จ ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ตระหนักถึงความส าคญัของการบริหารความเสี่ยง โดยถือเป็น
เครื่องมอืส าคญัในการบรหิารกจิการ ซึ่งสนับสนุนใหบ้รษิทัฯ สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกจิได้อย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสิทธิผล ตลอดจนเสริมสร้างศกัยภาพในการแข่งขนัแก่องค์กร บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่
บุคลากรทุกระดบัต้องมีส่วนร่วมในการผลกัดนัความส าเร็จ และก าหนดแนวทางในการบรหิารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ร่วมไปกับการ
จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนืของกจิการ และบรหิารความเสีย่ง (ระดบักรรมการ
บรษิทั) และคณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง (ระดบัผูบ้รหิาร) ท าหน้าทีค่วบคุมดูแลใหก้ารบรหิารความเสีย่งในภาพรวม 
สามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างเหมาะสมและมปีระสทิธผิล 

กลยุทธใ์นการบริหารความเส่ียง (Risk Management Strategy) 

บรษิทัฯ บูรณาการระบบการบรหิารความเสีย่งขององค์กรให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(Good 

Governance) โดยค านึงถึงความคาดหวงั ความสนใจ และบทบาทความรบัผิดชอบของผู้มส่ีวนได้เสียแต่ละกลุ่มภายใน
องคก์ร โดยแบ่งระดบัชัน้ของการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Hierarchy) ออกเป็น 3 ระดบั ดงันี้ 

1)  การบริหารความเส่ียงระดบัยุทธศาสตรอ์งค์กร (Corporate Strategy) ที่ให้ความส าคญักบัการทบทวนการ
เปลี่ยนแปลงของภูมทิศัน์ในการแข่งขนั (Business Landscape) ในระยะยาว ยุทธศาสตร์องค์กรและทศิทางของแต่ละธุรกจิ 
และการบรหิารความเสี่ยงในระยะยาวเพื่อสร้างความยัง่ยนืทางธุรกิจ โดยบรษิัทฯ ตัง้คณะท างานบรหิารความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตรร์ะดบัองคก์รขึน้ เพื่อดแูลใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และก าหนดช่องทางการด าเนินงาน
และการสื่อสารทีค่ณะกรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู มส่ีวนร่วมในการจดัการ 

2)  การบริหารความเส่ียงระดบักระบวนการทางธุรกิจ (Business Process) ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความ
เสีย่งของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ซึ่งเกี่ยวขอ้งกบักระบวนการสรา้งและส่งมอบคุณค่าใหก้บัลูกคา้ และกระบวนการ
ทางธุรกจิส าคญัทีส่นับสนุนการสรา้งและส่งมอบคุณค่านัน้ โดยบรษิทัฯ ขบัเคลื่อนการบรหิารความเสีย่งระดบักระบวนการ
ทางธุรกจิผ่านช่องทางการบรหิารความเสีย่งขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งคณะกรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร
ระดบัสงู และผูบ้รหิารระดบักลาง ร่วมกนัพจิารณาและก าหนดแนวทางการบรหิารจดัการ 

3)  การบริหารความเส่ียงระดบัหน่วยงาน (Functional Process) ซึ่งเป็นการบรหิารความเสีย่งในการปฏบิตังิาน
ขัน้พื้นฐานที่ทุกหน่วยงานของบรษิัทฯ ต้องดูแลรบัผดิชอบ เพื่อสนับสนุนความเป็นเลศิด้านการปฏิบตัิการ (Operational 

Excellence) แก่บรษิัทฯ การบรหิารความเสี่ยงในระดบันี้จงึมผีู้บรหิารของหน่วยงานเป็นผู้ขบัเคลื่อนหลกั และมผีู้บรหิาร
ระดบัสงูขององคก์รควบคุมดแูล โดยผ่านทางช่องทางการบรหิารความเสีย่งขององคก์รเช่นกนั 

การจดัระดบัชัน้การบรหิารความเสีย่งช่วยใหก้ารพจิารณาความเสีย่งของบรษิทัฯ ครอบคลุมทัง้ประเดน็ความเสีย่ง
ในระยะสัน้และในระยะยาว ความส าคญัและความเร่งด่วนของแต่ละความเสีย่ง บุคลากรและทรพัยากรทีเ่กีย่วขอ้ง และความ
เกีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิารแต่ละระดบั เป็นตน้ จงึช่วยให้บรษิทัฯ สามารถจดัการความเสีย่งไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล 
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2.2.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ หรือกลุ่มบริษทั 

ความเส่ียงท่ีส าคญัต่อการด าเนินธรุกิจขององคก์รในปี 2568 

ความเสีย่งทีส่ าคญัต่อการด าเนินธุรกจิขององคก์รในปี 2568 สามารถจ าแนกได ้4 ประเภท ดงันี้ 

1.  ความเส่ียงด้านกลยุทธแ์ละการประกอบธรุกิจ (Strategic Risk) 

1.1 การเปล่ียนแปลงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัในอีก 3 - 5 ปี ข้างหน้า (Emerging risks) 

1.1.1 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

ปัจจยัความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ การจดัการความเสีย่ง 
• การเปลีย่นแปลงของอุณหภูมแิละ

ฤดกูาล ส่งผลกระทบต่อปรมิาณ
ผลผลติทางการเกษตรและส่งผล
ต่อเนื่องถงึการขาดแคลนสนิคา้
วตัถุดบิทีผ่ลติจากสนิคา้เกษตร 

• ความร่วมมอืเพื่อหยุดยัง้หรอืชะลอ
การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศของ
ประชาคมโลก ส่งผลใหเ้กดิขอ้บงัคบั
หรอืนโยบายภาครฐัทีน่ าไปสู่การใช้
พลงังานหมุนเวยีน และความเป็น
กลางทางคารบ์อน 

• คาดการณ์ว่าประเทศไทยมโีอกาสจะ
ไดร้บัผลกระทบจากปรากฎการณ์
ลานีญาในปี 2568 ไมม่ากนัก  

• ปี 2568 คาดการณ์ว่าจะมคี่าเฉลีย่
ปรมิาณน ้าฝนสงูกว่าค่าเฉลีย่ปกตติัง้แต่
ช่วงฤดรูอ้นเป็นตน้ไป จงึมโีอกาสที่
ปัญหาภยัแลง้จะลดลงเมื่อเทยีบกบัปี 
2567 

• ความขดัแยง้ทางภูมเิศรษฐศาสตรท์ี่
ส่งผลกระทบต่อความร่วมมอืของ
ประชาคมโลกเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมอิากาศจากการประชุมรฐัภาคี
กรอบอนุสญัญาสหประชาชาตวิา่ดว้ย
การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ ครัง้ที ่
29 (COP29) อาจน ามาซึง่ความไม่
แน่นอนของนโยบายทางการคา้หรอื
ขอ้ตกลงระหว่างประเทศทีเ่กีย่วเน่ือง 
เช่น การสนับสนุนพลงังานทางเลอืก 
การเปลีย่นผ่านจากพลงังานฟอสซลิ
ไปสู่การใชพ้ลงังานหมุนเวยีน 

• บรหิารความสมัพนัธก์บั   คู่คา้, 

วางแผนการจดัซื้อและส ารอง
วตัถุดบิล่วงหน้าเพื่อลดความ
เสีย่งจากการขาดแคลนวตัถุดบิ
และราคาทีอ่าจเพิม่สงูขึน้ 

• พยากรณ์และทบทวนแนวโน้ม
ความตอ้งการสนิคา้อย่าง
ต่อเนื่องเพื่อวางแผนการผลติ
ใหส้อดคลอ้งกบัแผนการจดัซื้อ
วตัถุดบิและการวางแผน
ก าลงัคน 

 

1.1.2 ความเส่ียงจากการเผชิญหน้าทางภมิูเศรษฐศาสตรแ์ละความขดัแย้งระหวา่งประเทศ 

ปัจจยัความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ การจดัการความเสีย่ง 
• สงครามระหว่างประเทศทีเ่ป็นเจา้ของ

ปัจจยัการผลติส าคญั ส่งผลกระทบต่อ
อตัราเงนิเฟ้อและการขาดแคลนปัจจยั
การผลติ รวมถงึกระทบกบัภาคส่ง
ออกในกรณีทีป่ระเทศคู่สงครามเป็น
ตลาดส่งออกสนิคา้ส าคญั 

• ภาวะสงครามในปี 2568 มแีนวโน้มจะ
ผ่อนคลายลงจากท่าทขีองสหรฐัอเมรกิา
ทีต่อ้งการยตุคิวามขดัแยง้ระหวา่ง
รสัเซยี – ยเูครน แต่สถานการณ์
สงครามในตะวนัออกกลางยงัมโีอกาสที่
จะยดืเยือ้ต่อไป 

• ทบทวนแผนธุรกจิทัง้ฝัง่ห่วงโซ่
อุปทานและการตลาดอย่าง
สม ่าเสมอเพื่อวางแผนรบัมอื
เมื่อเกดิการเปลีย่นแปลงทีม่ี
นัยส าคญั 
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ปัจจยัความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ การจดัการความเสีย่ง 
• การกดีกนัทางการคา้ของประเทศ

มหาอ านาจ จะส่งผลกระทบต่อการ
ขาดแคลนสนิคา้บางประเภท 
โดยเฉพาะอย่างยิง่สนิคา้กลุ่ม
เทคโนโลย ี

• หากภาวะสงครามในตะวนัออกกลางมี
แนวโน้มขยายวงกวา้ง อาจกระทบต่อ
ราคาพลงังานในประเทศและค่าครอง
ชพีของประชาชน น าไปสู่การลดการใช้
จ่ายเพื่อซื้อสนิคา้จากผูผ้ลติ
ภายในประเทศ และอาจหนัไปซือ้สนิคา้
น าเขา้จากจนีทีม่รีาคาถูกกว่ามากขึน้ 

• สงครามการคา้ระหว่างสหรฐัอเมรกิา
และจนีมแีนวโน้มจะรุนแรงมากขึน้ อาจ
น ามาซึง่การขยายตลาดส่งออกสนิคา้
จากประเทศจนีไปยงัภูมภิาคอาเซยีน
มากขึน้เพื่อทดแทนตลาดส่งออกไปยงั
สหรฐัอเมรกิาทีม่กีารกดีกนัทางการคา้ 

• พฒันาธุรกจิหรอืสนิคา้ใหม่ออก
สู่ตลาดเพื่อลดการพึง่พาสนิคา้
ทีเ่ป็นธุรกจิหลกัของบรษิทั 

 

1.2 ความเส่ียงจากภาวะการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมรถยนต์ อนัเป็นแหล่งรายได้ส าคญัของบริษทัฯ 

ปัจจยัความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ การจดัการความเสีย่ง 
• ความร่วมมอืระดบัประเทศเพื่อ

รบัมอืการเปลีย่นแปลงสภาพอากาศ 
น าไปสู่การเปลีย่นผ่านจากรถยนต์
สนัดาปภายใน (Internal 

Combustion Engine : ICE) ไปสู่
รถยนตท์ีใ่ชพ้ลงังานทางเลอืก เช่น 
ไฟฟ้า (Electric Vehicles : EV) 
หรอืไฮโดรเจน (Hydrogen Fuel 

Cell Electric Vehicles : FCEV)  

• การเขา้สู่ตลาดรถยนต์
ภายในประเทศของผูผ้ลติหลายราย
จากประเทศจนี ซึง่มจีุดแขง็ดา้น
ตน้ทุนและราคาขายทีต่ ่ากว่า ส่งผล
กระทบต่อความสามารถในการ
แขง่ขนัและการท าก าไรของ
ผูป้ระกอบการทอ้งถิน่ในหว่งโซ่
อุปทานของอุตสาหกรรมผลติ
รถยนต ์

• คาดการณ์ว่ายอดขายรถยนตไ์ฟฟ้า
ภายในประเทศในปี 2568 มโีอกาสจะ
ชะลอตวัลงจากแนวโน้มการลดราคา 
ปัญหาคุณภาพของวสัดุงานประกอบ
รวมถงึบรกิารหลงัการขายของคา่ย
รถยนตจ์ากจนี และการใชง้านที่
อาจจะไม่เหมาะกบัผูใ้ชง้านทัว่ไป ท า
ใหร้ถยนตไ์ฟฟ้าไดร้บัความนิยมลดลง
อย่างรวดเรว็  

• การลงทุนในโรงงานผลติรถยนต์
ไฟฟ้าของผูผ้ลติจากจนีอาจจะมยีอด
ผลติไมม่ากนัก และจะกระทบกบัห่วง
โซ่อุปทานของอตุสาหกรรมผลติ
รถยนตใ์นประเทศไม่มากเช่นเดยีวกนั 

• ความนิยมในรถยนตไ์ฮบรดิทีพุ่่ง
สงูขึน้สวนทางกบัรถยนตไ์ฟฟ้า 
รวมถงึแผนการเปิดตวัรถยนตร์ุ่นใหม่
ในช่วงปี 2568 ของค่ายรถยนตญ์ีปุ่่ น 
ห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมผลติ
รถยนตภ์ายในประเทศอาจจะมี
แนวโน้มดขีึน้เลก็น้อย 

• ทบทวนแผนธุรกจิทัง้ฝัง่ห่วง
โซ่อุปทานและการตลาดอย่าง
สม ่าเสมอเพื่อวางแผนรบัมอื
เมื่อเกดิการเปลีย่นแปลงทีม่ี
นัยส าคญั 

• ปรบัปรุงกระบวนการเพื่อลด
ตน้ทุนและพฒันาคุณภาพและ
คุณสมบตัขิองผลติภณัฑ์
อย่างสม ่าเสมอ 

• รกัษาความสมัพนัธท์างธุรกจิ
ในระยะยาวและการพฒันา
สนิคา้ใหม่รว่มกบัลูกคา้หรอื
พนัธมติรทางธุรกจิ 

• พฒันาธุรกจิหรอืสนิคา้ใหม่
ออกสู่ตลาดเพื่อลดการพึง่พา
สนิคา้ทีเ่ป็นธุรกจิหลกัของ
บรษิทั 
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1.3 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค  

ปัจจยัความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ การจดัการความเสีย่ง 
• การผลกัดนัธุรกรรมทางการเงนิ

ออนไลน์ของภาครฐัและสถาบนั
การเงนิต่อเน่ืองจากช่วงแพร่ระบาด
ของโควดิ-19 ส่งผลใหป้ระชาชนทุก
กลุ่มอาชพีและทุกชว่งวยัคุน้ชนิกบั
ธุรกรรมออนไลน์ต่าง ๆ รวมทัง้การ
ซื้อขายสนิคา้มากขึน้ 

• การเตบิโตของธุรกรรมออนไลน์บน
สมารต์โฟน ส่งผลกระทบต่อการ
ตดัสนิใจซื้อของผูบ้รโิภค เนื่องจาก
ไม่มโีอกาสจบัตอ้งสนิคา้ จ าเป็นตอ้ง
อาศยัความเหน็ของบุคคลอื่น
ประกอบการตดัสนิใจ 

• ผูบ้รโิภคมแีนวโน้มเชื่อความเหน็
ของไมโครอนิฟลูเอนเซอรซ์ึง่ได้
ทดลองใชส้นิคา้และบรกิารมากกว่า
ขอ้มลูและโฆษณาจาก
ผูป้ระกอบการ และกลายเป็นโอกาส
ของผูป้ระกอบทอ้งถิน่หรอืรายยอ่ย
เน่ืองจากไมโครอนิฟลูเอนเซอร์
เขา้ถงึสนิคา้และบรกิารไดง้า่ยกว่า 

• ผูบ้รโิภคนยิมรบัขา่วสารต่าง ๆ 
รวมถงึขอ้มลูของสนิคา้และบรกิาร
ผ่านวดิโีอสัน้มากขึน้ เป็นโอกาสให้
เกดิช่องทางจ าหน่ายสนิคา้ผ่าน
แพลตฟอรม์สงัคมออนไลน์ แทน
การใชช้่องทาง มารเ์กต็เพลสออน
ไลน์เดมิ และรปูแบบการสื่อสาร
ประชาสมัพนัธท์ีต่อ้งปรบัเปลีย่น
ตามพฤตกิรรมการรบัขอ้มลูขา่วสาร 

• ในปี 2568 ผูบ้รโิภคมแีนวโน้มจะซื้อ
สนิคา้ผ่านแพลตฟอรม์โซเชยีลมเีดยี
มากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิง่ช่องทางไลฟ์
สด โดยคาดหวงัการตอบสนองแบบ
ทนัททีนัใด ความไรร้อยต่อระหว่างการ
เสพความบนัเทงิและการเลอืกซื้อสนิคา้
ภายในแพลตฟอรม์เดยีว และการจดัส่ง
ทีร่วดเรว็ทนัใจ 

• จากความคุน้เคยของการท าธุรกรรม
ออนไลน์ ผูบ้รโิภคมแีนวโน้มจะคาดหวงั
ใหก้ารซื้อขายสนิคา้ทัง้แบบออนไลน์
และออฟไลน์มชี่องทางการช าระเงนิที่
หลากหลาย โดยเฉพาะอย่างยิง่การ
ช าระเงนิแบบซื้อก่อนจ่ายทหีลงั (Buy 

Now, Pay Later : BNPL) ซึง่นยิมมาก
ขึน้ในชว่งภาวะเศรษฐกจิฝืดเคอืงเช่นใน
ปัจจบุนั 

• ผูบ้รโิภคมแีนวโน้มจะใชเ้วลาอยูก่บับา้น
มากขึน้ และใหค้วามส าคญักบักจิกรรม
ภายในทีอ่ยู่อาศยัมากขึน้เช่นเดยีวกนั 
ทัง้กจิกรรมเพื่อสุขภาพ บรกิารเพื่อ
ความบนัเทงิ และสตัวเ์ลีย้ง จงึเป็น
โอกาสของสนิคา้และบรกิารทีต่อบโจทย์
การใชช้วีติภายในทีอ่ยู่อาศยั 

• ความวติกกงัวลเกีย่วกบัการระบาดของ
ไขห้วดัใหญ่และโรคอุบตัใิหม่ รวมถงึ
ปัญหาฝุ่ น PM2.5 ส่งผลใหผู้บ้รโิภคมี
แนวโน้มจะกลบัมาสวมใส่หน้ากาก
อนามยัมากขึน้ นับตัง้แต่การผ่อนคลาย
การบงัคบัใส่หน้ากากอนามยัหลงัการ
แพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 

• มชี่องทางจดัจ าหน่ายที่
หลากหลายทัง้หน้ารา้นที่
เป็นแสตนดอ์โลนและมลัติ
แบรนดส์โตรต์ามหา้งสรรพ 
สนิคา้ และแพลตฟอรม์
ออนไลน์ทีด่ าเนินการโดย
บรษิทั 

• มชี่องทางการสื่อสาร
หลากหลายช่องทาง เช่น 
Facebook, Tiktok, 

Instagram, X(Twitter), 

Youtube และหลากหลาย
รปูแบบทัง้ภาพนิ่งและ
วดิโีอสัน้ 

• ก าหนดตวัชีว้ดัการสื่อสาร
ทางการตลาดเพื่อประเมนิ
ประสทิธผิลและทบทวน
แผนงานการตลาดอย่าง
ต่อเนื่อง 
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1.4 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี 

ปัจจยัความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ การจดัการความเสีย่ง 
• การกา้วกระโดดของเทคโนโลยจีาก 

Big Data ไปสู่การพฒันา
ปัญญาประดษิฐ ์(Artificial 

Intelligence : AI) ทีจ่ะมาทดแทนการ
ท างานของมนุษยแ์ละการประมวลผล
ขอ้มลูเพื่อการตดัสนิใจ ซึง่จะสรา้ง
ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทาง
ธุรกจิทัง้จากประสทิธภิาพในการ
ด าเนินงานและความรวดเรว็แมน่ย า
ของสารสนเทศ 

• การพฒันาเทคโนโลยเีพื่อความยัง่ยนื
ตามแรงกดดนัของประชาคมโลกผ่าน
การออกกฎหมายและมาตรการ
สนับสนุนหรอืกดีกนั ท าให้
ผูป้ระกอบการทีเ่กีย่วขอ้งไดร้บั
ผลกระทบจากการพฒันาเทคโนโลยี
ต่าง ๆ เพื่อตอบสนองแนวโน้มดา้น
ความยัง่ยนื เช่น เทคโนโลยพีลงังาน
ทางเลอืก เทคโนโลยเีพื่อลดมลพษิ 

• คาดการณ์ว่าเทคโนโลยทีีเ่กีย่วขอ้งกบั 
AI จะพรอ้มใชง้านและเริม่แพรห่ลายใน
ปี 2569 เป็นตน้ไป  

• การขาดแคลนบุคลากรทีช่ านาญ
เกีย่วกบั AI และเทคโนโลยทีีย่งั  ไม่มี
เสถยีรภาพมากพอ ท าใหผู้ป้ระกอบการ
ส่วนใหญ่จะยงัรอดทูศิทางของการ
พฒันา AI ในช่วง  2 – 3 ปีต่อจากน้ี 

• ผลกระทบต่อความสามารถในการ
แขง่ขนัเชงิธุรกจิจากการใชง้าน AI ยงั
ไม่ชดัเจนในปัจจบุนั 

• เทคโนโลยพีลงังานทางเลอืกยงัอยู่
ในช่วงเปลีย่นผ่าน โดยมุง่เน้นไปทีก่าร
ใชพ้ลงังานไฟฟ้าซึง่ผลติจากแหล่ง
พลงังานหมุนเวยีน แต่ยงัตอ้งรอการ
พฒันาเทคโนโลยดีา้นแบตเตอรีใ่ห้
พรอ้มใชง้านในชวีติประจ าวนัซึง่อาจจะ
ใชเ้วลาประมาณ 5 – 10 ปี 

• ตดิตามการพฒันาเทคโนโลยทีี่
เกีย่วขอ้งและจ าเป็นต่อการ
ด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง และ
ทบทวนความเหมาะสมของ
เทคโนโลยตี่าง ๆ เป็นประจ า
ทุกปี 

• ตดิตามทศิทางของเทคโนโลยี
ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อธุรกจิ
หลกั เช่น ยานยนตพ์ลงังาน
ทางเลอืก เพื่อเป็นขอ้มลู
ประกอบการก าหนดกลยุทธ์
ขององคก์รทัง้ระยะสัน้และระยะ
ยาว และก าหนดมาตรการ
จดัการความเสีย่งจากการ
เปลีย่นแปลงเทคโนโลยอีย่าง
เหมาะสม 

 

1.5 ความเส่ียงจากการพึ่งพาคู่ค้าหรือตวัแทนจ าหน่ายน้อยราย 

ปัจจยัความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ การจดัการความเสีย่ง 
• การพีง่พาคู่คา้หรอืตวัแทนจ าหน่าย

น้อยรายจะส่งผลใหผู้ป้ระกอบการ
สญูเสยีอ านาจต่อรองเชงิธุรกจิ และมี
ความเสีย่งทีจ่ะขาดแคลนสนิคา้หรอื
วตัถุดบิ, สญูเสยีโอกาสทางการขาย
หาก  คู่คา้หรอืตวัแทนจ าหน่ายมี
ปัญหาในการด าเนินงาน รวมถงึการ
ไดร้บัสนิคา้, วตัถุดบิ หรอืบรกิารทีไ่ม่
มคีุณภาพ 

• หากคู่คา้หรอืตวัแทนจ าหน่ายทีม่ี
นัยส าคญักบัองคก์รประสบปัญหา
ดา้นความยัง่ยนืในประเดน็ทีอ่่อนไหว 
จะส่งผลกระทบเป็นลูกโซ่กบัการ
ด าเนินธุรกจิขององคก์ร 

• ดว้ยความกา้วหน้าของระบบ      โลจิ
สตกิสใ์นปัจจุบนั รวมถงึนโยบายเสรี
ทางการคา้ระหว่างประเทศ ท าใหธุ้รกจิ
มทีางเลอืกในการซื้อขายสนิคา้วตัถุดบิ
หลากหลายขึน้ จงึลดโอกาสการถูก
ผกูขาดและการพึง่พาคู่คา้น้อยราย 

• บรษิทัไม่มสีนิคา้ทีจ่ าเป็นตอ้งใชว้ตัถุดบิ
หายากหรอืเทคโนโลยเีฉพาะทาง จงึมี
ความเสีย่งของการพึง่พาคู่คา้น้อยราย
ในระดบัต ่า 

• ปัจจบุนัการจ าหน่ายสนิคา้แก่ผูบ้รโิภค
โดยตรงสามารถท าไดง้า่ยผ่าน
หลากหลายช่องทางและผูใ้หบ้รกิาร 
การพึง่พาตวัแทนจ าหน่ายจงึมี
ความส าคญัลดลง 

• ก าหนดเกณฑก์ารวดัระดบั
นัยส าคญัและมาตรการจดัการ
ความเสีย่งทีเ่หมาะสมกบัระดบั
นัยส าคญัของคู่คา้ 

• ก าหนดหลกัเกณฑก์ารคดัเลอืก
และขึน้ทะเบยีนคู่คา้ 
(Approved Vendor List) 
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1.6 ความเส่ียงจากความเสียหายด้านภาพลกัษณ์หรือช่ือเสียง 

ปัจจยัความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ การจดัการความเสีย่ง 

• ความเสยีหายทีเ่กดิจากการกระท า
ผดิในประเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้ม 
สงัคม และธรรมาภบิาล 
(Environment, Social, 

Governance : ESG) จะส่งผล
กระทบต่อภาพลกัษณ์หรอืชื่อเสยีง
ขององคก์ร และการด าเนินธุรกจิ
อย่างรุนแรงทัง้ในระยะสัน้และระยะ
ยาว อนัเนื่องมาจากการถูกคว ่า
บาตรจากทัง้ลูกคา้ คู่คา้ และ
พนัธมติรทางธุรกจิ 

• ความเสยีหายดา้นภาพลกัษณ์หรอื
ชื่อเสยีง อาจเกดิไดท้ัง้จากการ
ด าเนินกจิการภายในขององคก์รเอง 
หรอืไดร้บัผลกระทบต่อเนื่องจากคู่
คา้ พนัธมติรทางธุรกจิ และ
บุคคลภายนอกทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ด าเนินกจิการ 

• ปัจจบุนัความเสยีหายดา้นภาพลกัษณ์
หรอืชื่อเสยีงสามารถเกดิขึน้ไดอ้ย่าง
รวดเรว็และแพร่กระจายไดอ้ย่าง
กวา้งขวางผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ต่าง 
ๆ ส่งผลกระทบต่อองคก์รอย่างรนุแรง
และยากต่อการแกไ้ข  

• ผลกระทบทีเ่กดิจากคู่คา้ พนัธมติร
ทางธุรกจิ หรอืบคุคลภายนอกที่
เกีย่วขอ้ง สามารถเกดิขึน้ไดง้า่ย
เน่ืองจากปัจจุบนัผูบ้รโิภคสามารถ
เขา้ถงึขอ้มลูต่าง ๆ ไดง้า่ยผ่านเสริช์
เอนจิน้ต่าง ๆ 

• สื่อสงัคมออนไลน์ปัจจุบนัท าให้
ผูใ้ชง้านสามารถเป็นไดท้ัง้สื่อและผูร้บั
สื่อในเวลาเดยีวกนั การควบคมุขอ้มลู
ในสื่อออนไลน์จงึเป็นไปไดย้าก และ
ขอ้มลูจะคงอยูใ่นสื่อออนไลน์ต่าง ๆ 
เป็นระยะเวลานาน (Digital Footprint) 

• ด าเนินธุรกจิตามหลกัการ
และแนวคดิการพฒันาองคก์ร
สู่ความยัง่ยนื 

• เขา้ร่วมการประเมนิหุน้ยัง่ยนื 
(SET ESG Rating) เพื่อ
วดัผลและพฒันาการ
ด าเนินการดา้นความยัง่ยนื 

• ก าหนดเกณฑก์ารวดัระดบั
นัยส าคญัและมาตรการ
จดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม
กบัระดบันัยส าคญัของคู่คา้ 

• ก าหนดหลกัเกณฑก์าร
คดัเลอืกและขึน้ทะเบยีนคู่คา้ 
(Approved Vendor List) 

 

2.  ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) 

2.1 ความเส่ียงจากการสูญเสียบุคลากรในต าแหน่งงานส าคญั 

ปัจจยัความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ การจดัการความเสีย่ง 
• การสญูเสยีบุคลากรในต าแหน่งที่

ตอ้งใชค้วามรูค้วามช านาญเฉพาะ
ทางจะส่งผลกบัคุณภาพของสนิคา้
หรอืบรกิาร หรอือาจท าใหธุ้รกจิ
หยุดชะงกัหากเป็นกจิกรรมทีต่อ้งใช้
วชิาชพีทีไ่ดร้บัใบอนุญาตเฉพาะ
ทาง เช่น แพทย ์วศิวกร สถาปนิก 

• การสญูเสยีบุคลากรในต าแหน่ง
บรหิารระดบัสงูจะส่งผลกระทบต่อ
ทศิทางของการด าเนินธุรกจิและ
ประสทิธภิาพของการบรหิารงาน
ภายใน 

• ปี 2568 ระดบัการจา้งงาน
ภายในประเทศมแีนวโน้มคงทีไ่ม่ต่าง
จากปี 2567 โดยกลุ่มธุรกจิทีม่ี
แนวโน้มมกีารจา้งงานเพิม่ขึน้จะเป็น
กลุ่มทีจ่ะไดร้บัประโยชน์จากนโยบาย
กระตุน้เศรษฐกจิของภาครฐั เชน่ 
กลุ่มคา้ปลกี ในขณะทีก่ลุ่มการเงนิ
การธนาคาร สื่อบนัเทงิ และ
เกษตรกรรม ยงัเป็นกลุ่มทีค่วรเฝ้า
ระวงัอย่างต่อเนื่อง 

• กลุ่มสนิคา้อุตสาหกรรมเป็นกลุ่มที่
พึง่พาวชิาชพีเฉพาะทางไม่มากนัก 
การสญูเสยีบุคลากรในต าแหน่งงานที่
ส าคญัจงึไม่ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินกจิการอย่างมนียัส าคญั 

• วางแผนพฒันาผูส้บืทอด
ความส าเรจ็ (Successor) 

และแผนพฒันา
ความกา้วหน้าในการท างาน 
(Career Path) 

• จดัการองคค์วามรูภ้ายใน
องคก์ร (Knowledge 

Management) ผ่านการ
ถ่ายทอดความรูจ้ากการสอน
งานและการอบรมบคุลากร 
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2.2 ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรท่ีมีศกัยภาพ 

ปัจจยัความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ การจดัการความเสีย่ง 
• การขาดแคลนบุคลากรทีม่ศีกัยภาพ 

จะส่งผลกระทบต่อความสามารถใน
การแขง่ขนัของธุรกจิในระยะยาว ทัง้
จากผลติภาพและการพฒันาธุรกจิที่
ดอ้ยกว่าคู่แขง่ในอุตสาหกรรม 

• การขาดแคลนบุคลากรทีม่ศีกัยภาพ 
จะส่งผลใหก้ารสญูเสยีบุคลากรใน
ต าแหน่งงานส าคญัมผีลกระทบรนุแรง
ขึน้จากการขาดผูส้บืทอดทีเ่หมาะสม 

• การเขา้สู่สงัคมผูส้งูอายโุดยสมบรูณ์ของ
ประเทศไทยในปี 2565 ส่งผลใหส้ดัส่วน
วยัท างานลดลงอย่างต่อเนื่อง เมือ่รวม
กบัพรมแดนในการท างานทีน้่อยลงจาก
ความกา้วหน้าของเทคโนโลยสีื่อสาร ท า
ใหก้ารสรรหาบคุลากรทีม่ศีกัยภาพมี
การแขง่ขนัสงูขึน้และตอ้งใชต้น้ทุน
สงูขึน้ 

• วถิขีองคนรุ่นใหม่ทีไ่ม่นิยมท างานใน
องคก์รเดมิเป็นระยะเวลานานและนิยม
เปลีย่นงานเพื่อเพิม่รายไดห้รอืคน้หา
งานทีเ่หมาะกบัตวัเอง จะเพิม่ภาระใน
การบรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์ร 

• ความเหลื่อมล ้าทางการศกึษาของ
ประเทศกบัแนวโน้มการมบีตุรของแต่ละ
ชนชัน้รายได ้จะท าใหค้่าเฉลีย่ทกัษะ
แรงงานลดต ่าลง เป็นภาระใหภ้าคธุรกจิ
ตอ้งฝึกอบรมบุคลากรมากขึน้ 

• สรรหาบุคลากรเชงิรุก 
(Proactive Recruitment) ผ่าน
หลากหลายช่องทาง 

• น าเทคโนโลยแีละระบบ 
Automation มาใชใ้นการ
ด าเนินงานมากขึน้ เพื่อ
ทดแทนการขาดแรงงาน 

• ส่งเสรมิใหพ้นักงานไดท้ างานที่
มมีลูค่าเพิม่มากขึน้บนพืน้ฐาน
ของเทคโนโลยใีหม ่

 

2.3 ความเส่ียงจากความปลอดภยัของขอ้มูลหรือระบบคอมพิวเตอรแ์ละภยัคกุคามทางไซเบอร ์

ปัจจยัความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ การจดัการความเสีย่ง 
• การรัว่ไหลของขอ้มลูส าคญัของธุรกจิ

ส่งผลกระทบทีรุ่นแรงหลายดา้น ทัง้
การสญูเสยีความลบัทางธุรกจิ การถูก
ฟ้องรอ้งด าเนินคดเีกีย่วกบัขอ้มลูส่วน
บุคคล การสญูเสยีความเชื่อมัน่จากคู่
คา้พนัธมติร และการสญูเสยี
ภาพลกัษณ์ในมมุมองของลูกคา้และ
ผูบ้รโิภค 

• การถูกโจมตทีางไซเบอร ์จะส่งผลให้
การด าเนินธุรกจิหยุดชะงกั สญูเสยี
องคค์วามรูภ้ายในองคก์ร และสญูเสยี
ค่าใชจ้่ายเพื่อกูค้นืขอ้มลูหรอื
ระบบงาน 

• การเตบิโตอย่างกา้วกระโดดของ
ธุรกรรมออนไลน์ ดงึดดูมจิฉาชพีทีเ่ป็น
ภยัคุกคามของโลกไซเบอรใ์หเ้พิม่ขึน้ใน
อตัรากา้วกระโดดเช่นกนั 

• ความรวดเรว็ของการแพร่กระจายขอ้มลู
ในปัจจุบนั ส่งผลใหค้วามเสยีหายกรณี
ขอ้มลูรัว่ไหลมสีงูขึน้และแกไ้ขควบคุม
ไดย้าก 

• การประกาศใชก้ฎหมายคุม้ครองขอ้มลู
ส่วนบุคคล นอกจากจะส่งผลกระทบ
ดา้นกฎหมายต่อองคก์ร ยงัสรา้งความ
ตระหนักรูข้องประชาชน ซึง่ส่งผลต่อ
ภาพลกัษณ์ขององคก์รหากเกดิการ
รัว่ไหลของขอ้มลูส่วนบุคคล 

• ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์
และแนวปฏบิตัใินการรกัษา
ความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• ตดิตัง้และอพัเดตระบบ 
Intrusion Prevention System 

(IPS) ระบบ Firewall และ
ซอฟทแ์วรส์ าหรบัป้องกนัไวรสั
และการจู่โจมทางไซเบอรอ์ยู่
เสมอ 

• มศีูนยป์ฏบิตังิานส ารองซึง่
ส ารองขอ้มลูส าคญัและมแีผนกู้
คนืขอ้มลูหากเกดิการโจมตทีาง
ไซเบอร ์
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2.4 ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถดิุบหรือปัจจยัการผลิต 

ปัจจยัความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ การจดัการความเสีย่ง 
• การขาดแคลนวตัถุดบิจะส่งผลให้

การด าเนินธุรกจิหยุดชะงกั หรอื
ตน้ทุนสนิคา้และบรกิารสงูขึน้จน
สญูเสยีความสามารถในการแขง่ขนั 

• การขาดแคลนวตัถุดบิหรอืปัจจยั
การผลติจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
ของสนิคา้และบรกิาร ซึง่จะกระทบ
กบัภาพลกัษณ์หรอืชื่อเสยีงของตรา
ยีห่อ้หรอืกจิการทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว 

• ในปี 2568 ปัญหาอทุกภยัจาก
ปรากฎการณ์ลานีญาทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ และปัญหาความ
ขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร ์อาจจะส่งผล
ใหเ้กดิการขาดแคลนวตัถุดบิและ
ปัจจยัการผลติ  

• ผูน้ าเขา้รถยนตไ์ฟฟ้าทีข่อรบั
มาตรการอุดหนุนทางภาษใีนปี 2565 

– 2566 จะตอ้งผลติรถยนต์
ภายในประเทศเป็นจ านวนเท่ากบัที่
ไดร้บัอุดหนุนในปี 2567 เป็นตน้ไป 
ซึง่อาจจะส่งผลต่อตลาดวตัถุดบิหรอื
ชิน้ส่วนส าหรบัผลติรถยนตอ์นัน ามา
ซึง่การขาดแคลนวตัถุดบิหรอืปัจจยั
การผลติบางประเภท 

• พยากรณ์และทบทวน
แนวโน้มความตอ้งการสนิคา้
อย่างต่อเนื่องเพื่อวาง
แผนการผลติใหส้อดคลอ้งกบั
แผนการจดัซื้อวตัถุดบิและ
การวางแผนก าลงัคน 

• ทบทวนแผนธุรกจิทัง้ฝัง่ห่วง
โซ่อุปทานและการตลาด
อย่างสม ่าเสมอเพื่อวางแผน
รบัมอืเมื่อเกดิการ
เปลีย่นแปลงทีม่นีัยส าคญั 

• บรหิารจดัการคู่คา้ ทัง้การ
ส ารองวตัถุดบิและปัจจยัการ
ผลติทีส่ าคญั และการบรหิาร
ความต่อเนื่องในการผลติและ
ทรพัยากรบุคคล 

 

2.5 ความเส่ียงจากความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

ปัจจยัความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ การจดัการความเสีย่ง 
• การเกดิอุบตัเิหตใุนกระบวนการ

ท างานจนถงึขัน้บาดเจบ็หรอืเสยีชวีติ 
จะส่งผลใหก้ารด าเนินงานหยุดชะงกั 
ถูกฟ้องรอ้งด าเนินคด ีรวมถงึตอ้งจ่าย
ค่าชดเชยหรอืค่ารกัษาพยาบาลใหก้บั
ผูท้ีป่ระสบอุบตัเิหต ุ

• อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มใน
การท างานจะส่งผลกระทบต่อสุขภาพ
ของผูป้ฏบิตังิาน ซึง่เป็นปัจจยัส าคญั
ต่อผลติภาพขององคก์ร ทัง้ผลผลติที่
น้อยกว่าและค่าใชจ้่ายเพื่อ
รกัษาพยาบาลผูป้ฏบิตังิานทีส่งูกว่า
คู่แขง่ในอุตสาหกรรม ซึง่จะท าให้
สญูเสยีความสามารถในการแขง่ขนั
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

• ความรบัผดิชอบต่อความปลอดภยั 
อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มใน
การท างานของผูป้ฏบิตังิาน ทัง้ใน

• กระบวนการท างานในอุตสาหกรรมการ
ผลติทีต่อ้งพึง่พาเครื่องจกัรในปัจจุบนั มี
โอกาสเกดิอุบตัเิหตจุากเครื่องจกัร
น้อยลงจากมาตรการควบคุมดา้นความ
ปลอดภยัทีค่่อนขา้งเขม้งวดของภาครฐั
และผูป้ระกอบการดา้นนิคม
อุตสาหกรรม และความรูห้รอืเทคโนโลยี
เกีย่วกบัความปลอดภยัทีส่งูขึน้ แต่ยงัมี
โอกาสเกดิขึน้ไดจ้ากความผดิพลาด
ส่วนบุคคล (Human Error) ซึง่ขึน้กบั
การบรหิารจดัการของแต่ละองคก์ร 

• ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและ
สภาพแวดลอ้มในการท างานส าหรบั
องคก์รทีด่ าเนินการตามมาตรฐานที่
เกีย่วขอ้ง เช่น ISO, มอก. และถูก
ตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ จะลดโอกาส
และผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อ
ผูป้ฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธผิล 

• ก าหนดนโยบายความปลอดภยั 
อาชวีอนามยั และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน 
เพื่อเป็นแนวปฏบิตัภิายใน
องคก์ร 

• แต่งตัง้คณะท างานดา้น  อาชี
วอนามยัและความปลอดภยัที่
ประกอบดว้ยเจา้หน้าทีค่วาม
ปลอดภยัวชิาชพี เพื่อส่งเสรมิ
และก ากบัดแูลการด าเนินงาน
ใหเ้หมาะสม เป็นไปตาม
กฎหมายและกฎระเบยีบอย่าง
ต่อเนื่อง 

• ก าหนดหลกัเกณฑก์ารคดัเลอืก
และขึน้ทะเบยีนคู่คา้ 
(Approved Vendor List) 
พรอ้มทบทวนและตรวจสอบคู่
คา้ในประเดน็ความปลอดภยั 
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ปัจจยัความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ การจดัการความเสีย่ง 
ส่วนขององคก์รและคู่คา้ในหว่งโซ่
อุปทานจะส่งผลกระทบต่อ
ภาพลกัษณ์และตรายีห่อ้ขององคก์ร 
และจะส่งผลต่อเน่ืองถงึทัง้การขาย
และการตลาดในฝัง่ผูบ้รโิภคและการ
สรรหาบุคลากรในตลาดแรงงาน 

• ผลกระทบต่อภาพลกัษณ์องคก์รใน
ประเดน็ดา้นความยัง่ยนืรุนแรงขึน้ใน
ปัจจบุนั และขยายขอบเขตไปถงึตลอด
ห่วงโซ่อุปทาน ท าใหอ้งคก์รมคีวาม
เสีย่งมากขึน้หากขาดการจดัการคู่คา้ใน
ห่วงโซ่อุปทานทีเ่หมาะสม 

อาชวีอนามยัและ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน
อย่างสม ่าเสมอ 

 

2.6 ความเส่ียงจากผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ปัจจยัความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ การจดัการความเสีย่ง 
• ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิจาก

การด าเนินงาน จะส่งผลใหเ้กดิการ
หยุดชะงกัของธุรกจิ ทัง้จากกรณีถูก
ฟ้องรอ้งด าเนินคด ีถูกควบคมุหรอื
ระงบักจิการโดยหน่วยงานภาครฐั ถูก
ชุมนุมต่อตา้นจากกลุ่มผูป้ฏบิตังิาน 
ชุมชนใกลเ้คยีง หรอืผูค้นในสงัคม 

• ปัญหาดา้นสิง่แวดลอ้มทีก่ระทบต่อ
สุขภาพของผูป้ฏบิตังิานรวมถงึผูค้น
ในชมุชนใกลเ้คยีง และสรา้งความ
เสื่อมโทรมใหก้บัสภาพแวดลอ้มทาง
ธรรมชาตใินบรเิวณใกลเ้คยีง จะส่งผล
ใหอ้งคก์รตอ้งจ่ายค่าชดเชยใหก้บัผูท้ี่
ไดร้บัผลกระทบ รวมถงึฟ้ืนฟู
สภาพแวดลอ้มเป็นจ านวนมาก 

• ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทัง้ในส่วน
ขององคก์รและคู่คา้ในหว่งโซ่อุปทาน
จะส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์และ
ตรายีห่อ้ขององคก์ร และจะส่งผล
ต่อเนื่องถงึการขายและการตลาดใน
ฝัง่ผูบ้รโิภคและการสรรหาบคุลากรใน
ตลาดแรงงาน 

• โรงงานทีต่ัง้อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรมจะ
ถูกควบคมุใหป้ฏบิตัติามมาตรฐานดา้น
สิง่แวดลอ้มทัง้ของภาครฐัและของนิคม
อุตสาหกรรมอย่างเขม้งวด จงึมโีอกาส
ค่อนขา้งน้อยทีจ่ะเกดิปัญหาดา้น
สิง่แวดลอ้มจากการด าเนินงานของ
องคก์ร 

• องคก์รทีด่ าเนินการตามมาตรฐานดา้น
สิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ISO และ
ถูกตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ จะลด
โอกาสและผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทัง้
ผูป้ฏบิตังิานและชมุชนขา้งเคยีงอย่างมี
ประสทิธผิล 

• ผลกระทบต่อภาพลกัษณ์องคก์รใน
ประเดน็ดา้นความยัง่ยนืรุนแรงขึน้ใน
ปัจจบุนั และขยายขอบเขตไปตลอดห่วง
โซ่อุปทาน ท าใหอ้งคก์รมคีวามเสีย่ง
มากขึน้หากขาดการจดัการคู่คา้ในห่วง
โซ่อุปทานทีเ่หมาะสม 

• ก าหนดนโยบายสิง่แวดลอ้ม 
เพื่อเป็นแนวปฏบิตัภิายใน
องคก์ร 

• สรา้งวฒันธรรมองคก์รและ
สรา้งจติส านึกใหพ้นักงานทุก
ระดบัร่วมมอืและรบัผดิชอบใน
การจดัการสิง่แวดลอ้ม การใช้
ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ
และยัง่ยนื 

• ส่งเสรมิระบบการจดัการดา้น
สิง่แวดลอ้ม ตัง้แต่การใช้
ทรพัยากรอย่างประหยดั การ
บ าบดัและฟ้ืนฟู การทดแทน 
การเฝ้าระวงัดแูลและป้องกนั
ผลกระทบต่อ
ทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดลอ้มอย่างยัง่ยนื 

• ส่งเสรมิการพฒันาและเผยแพร่
เทคโนโลยทีีเ่ป็นมติรต่อ
สิง่แวดลอ้ม 

• ก าหนดหลกัเกณฑก์ารคดัเลอืก
และขึน้ทะเบยีนคู่คา้ 
(Approved Vendor List) 
พรอ้มทบทวนและตรวจสอบคู่
คา้ในประเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้ม
อย่างสม ่าเสมอ 
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2.7 ความเส่ียงจากผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน 

ปัจจยัความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ การจดัการความเสีย่ง 
• การละเมดิสทิธมินุษยชนขององคก์ร 

จะส่งผลใหเ้กดิการหยุดชะงกัของ
ธุรกจิ ทัง้จากกรณีถูกฟ้องรอ้ง
ด าเนินคด ีถูกควบคุมหรอืระงบั
กจิการโดยหน่วยงานภาครฐั ถูก
ชุมนุมต่อตา้นจากกลุ่มผูป้ฏบิตังิาน 
ชุมชนใกลเ้คยีง หรอืผูค้นในสงัคม 

• ปัญหาการละเมดิสทิธมินุษยชน จะ
ส่งผลใหอ้งคก์รตอ้งจ่ายค่าเยยีวยา
ชดเชยใหก้บัผูถู้กละเมดิและผูม้ส่ีวน
ไดเ้สยีอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

• ผลกระทบดา้นสทิธมินุษยชนทัง้ใน
ส่วนขององคก์รและคู่คา้ในหว่งโซ่
อุปทานจะส่งผลกระทบต่อ
ภาพลกัษณ์และตรายีห่อ้ขององคก์ร 
และจะส่งผลต่อเน่ืองถงึการขายและ
การตลาดในฝัง่ผูบ้รโิภคและการสรร
หาบุคลากรในตลาดแรงงาน 

• ปัจจบุนัภาคธุรกจิตื่นตวัเรื่องสทิธิ
มนุษยชนอย่างมาก โดยเฉพาะอย่าง
ยิง่ประเดน็ทีม่กีฎหมายบงัคบัใชอ้ย่าง
ชดัเจน แต่ยงัพบประเดน็การละเมดิ
สทิธมินุษยชนโดยปรยิายจากการให้
ความส าคญักบัความเหมาะสมดา้น
ธุรกจิมากกว่า ซึง่เป็นประเดน็ทีย่งัไม่
มกีารบงัคบัใชท้างกฎหมายอย่าง
เด่นชดั เช่น การสรรหาบุคลากรและ
การเลอืกปฏบิตัจิากเพศสภาพ อายุ 
สญัชาต ิหรอืความสมบูรณ์ของ
ร่างกาย  

• กระแสสงัคมในปัจจุบนัยกระดบั
ความส าคญัเกีย่วกบัสทิธมินุษยชน 
จากเดมิทีเ่ป็นประเดน็ทีเ่หน็เด่นชดั 
เช่น การใชแ้รงงานเดก็ การบงัคบัใช้
แรงงาน การเลอืกปฏบิตั ิไปสู่ประเดน็
ทีเ่ป็นปัจเจกและเกีย่วขอ้งกบัสภาพ
จติใจมากขึน้ เช่น การคุกคาม ความ
รุนแรงหรอืการทารุณกรรมดว้ยค าพดู 

• การกา้วกระโดดของการสื่อสารผ่าน
สื่อสงัคมออนไลน์ ท าใหผ้ลกระทบ
จากการละเมดิสทิธมินุษยชนรุนแรง
ขึน้จากเดมิทีเ่ป็นความเสยีหายใน
ดา้นกฎหมายและขอ้บงัคบั เป็นความ
เสยีหายดา้นภาพลกัษณ์ทีรุ่นแรงและ
แพร่กระจายไดอ้ย่างรวดเรว็ ซึง่
ครอบคลุมทัง้กรณีทีเ่ป็นองคก์รละเมดิ
โดยตรง และกรณีทีก่ารละเมดิเกดิ
จากคู่คา้ตลอดหว่งโซ่อุปทาน 

• ก าหนดนโยบายและแนว
ปฏบิตัดิา้นสทิธมินุษยชน
ภายในองคก์ร 

• ก าหนดหลกัเกณฑก์าร
คดัเลอืกและขึน้ทะเบยีนคู่คา้ 
(Approved Vendor List) 
พรอ้มทบทวนและตรวจสอบ
คู่คา้ในประเดน็ดา้นสทิธิ
มนุษยชนอย่างสม ่าเสมอ 
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2.8 ความเส่ียงจากการทจุริตคอรร์ปัชนั 

ปัจจยัความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ การจดัการความเสีย่ง 
• การทุจรติคอรร์ปัชนัทัง้ภายใน

องคก์ร และระหว่างองคก์ร จะส่งผล
กระทบต่อผลติภาพและ
ประสทิธภิาพของการด าเนินงาน
ของธุรกจิ รวมถงึฐานะทางการเงนิ
ของกจิการ 

• การทุจรติคอรร์ปัชนัระหว่างนิติ
บุคคลกบัหน่วยงานรฐั จะส่งผลให้
บุคคลผูด้ าเนินการและนิตบิุคคลนัน้
ถูกด าเนินคดตีามพระราชบญัญตัิ
ประกอบรฐัธรรมนูญว่าดว้ยการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ 

• การทุจรติคอรร์ปัชนัจะส่งผลกระทบ
ต่อภาพลกัษณ์และตรายีห่อ้ของ
องคก์รในมมุมองของลูกคา้และ
ผูบ้รโิภค และส่งผลต่อเน่ืองถงึความ
เชื่อมัน่ในการประกอบธุรกจิร่วมกนั
ของคู่คา้ในห่วงโซ่อุปทาน 

• ปัจจบุนัภาคธุรกจิตื่นตวัและเขม้งวด
กบัการควบคมุการทจุรติคอรร์ปัชนั
จากบุคลากรและหน่วยงานภายใน
องคก์ร และระหว่างนิตบิคุคลดว้ยกนั 
อย่างไรกต็าม ยงัพบการทจุรติคอรร์ปั
ชนัจากผูบ้รหิารระดบัสงูของภาค
ธุรกจิอยูบ่า้งจากปัญหาการแทรกแซง
หน่วยงานตรวจสอบภายในองคก์ร  

• โอกาสเกดิการทุจรติคอรร์ปัชนัใน
ปัจจบุนัส่วนใหญ่ยงัพบไดม้ากจาก
ธุรกรรมระหว่างหน่วยงานภาครฐัและ
ภาคเอกชน โดยเฉพาะอย่างยิง่กรณี
ซื้อความสะดวก  

• ผลกระทบจากการทจุรติคอรร์ปัชนัใน
ปัจจบุนัมไิดจ้ ากดัเพยีงความเสยีหาย
ดา้นการเงนิขององคก์ร แต่ยงัขยาย
ไปยงัการถูกลงโทษจากหน่วยงาน
ก ากบัดแูลภาครฐัทัง้ในระดบับุคคล
และระดบัองคก์ร และการสญูเสยี
ชื่อเสยีงและความเชื่อมัน่จากผูม้ส่ีวน
ไดเ้สยีทุกภาคส่วน โดยผลกระทบอาจ
รุนแรงถงึขัน้ปิดกจิการได ้

• ก าหนดนโยบายและขอ้
ปฏบิตักิารต่อตา้นทุจรติคอร์
รปัชนัภายในองคก์ร 

• พฒันากระบวนการท างานใน
จุดวกิฤตเพื่อลดโอกาสทีจ่ะ
เกดิขอ้ผดิพลาดอนัจะน าไปสู่
การทุจรติคอรร์บัชนักบั
หน่วยงานภายนอก 

• เขา้ร่วมโครงแนวร่วมปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นทจุรติ (Private 

Sector Collective Action 

Coalition Against 

Corruption : CAC) เพื่อ
วดัผลและพฒันาการ
ด าเนินการดา้นการต่อตา้น
ทุจรติคอรร์ปัชนั 

• อบรมใหค้วามรูแ้ละความ
ตระหนักในการต่อตา้นคอร์
รปัชนัทุกปีเพื่อสรา้ง
วฒันธรรมการต่อตา้นคอรร์ปั
ชนัใหเ้กดิขึน้ภายในองคก์ร 

 

3.  ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 

3.1 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน / อตัราเงินเฟ้อ 

ปัจจยัความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ การจดัการความเสีย่ง 
• ภาคธุรกจิทีน่ าเขา้หรอืส่งออกสนิคา้

จะไดร้บัผลกระทบจากการเพิม่ขึน้
หรอืลดลงของอตัราแลกเปลีย่น ซึง่
ส่งผลโดยตรงต่ออตัราก าไรของ
กจิการ 

• อตัราเงนิเฟ้อ จะส่งผลโดยตรงกบั
อตัราดอกเบีย้สนิเชื่อและ
ผลตอบแทนจากการลงทุน และอาจ
ส่งผลต่อตน้ทุนด าเนินงานและก าลงั
ซื้อภายในประเทศ 

• ในปี 2568 มแีนวโน้มทีอ่ตัราเงนิเฟ้อ
ของไทยจะสงูขึน้เลก็น้อยตามการฟ้ืน
ตวัของฝัง่อุปสงค ์ในขณะทีอ่ตัรา
ดอกเบีย้นโยบายมแีนวโน้มจะลดลง
เพื่อสนับสนุนการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกจิ 
อย่างไรกต็าม ภาวะเงนิเฟ้ออาจผนั
ผวนไดจ้ากการเผชญิหน้าดา้นภมูิ
รฐัศาสตร ์และปัญหาเศรษฐกจิชะลอ
ตวัของประเทศทีเ่ป็นคู่คา้กบัไทย 

• ค่าเงนิบาทในปี 2568 คาดว่าจะแกว่ง
ตวัในกรอบกวา้งทีร่ะดบั 33.5 – 35.5 

• ตดิตามการเปลีย่นแปลงของ
อตัราแลกเปลีย่น และ
ควบคุมปรมิาณเงนิตรา
ต่างประเทศทีถ่อืครอง 
เพื่อใหส้ามารถทีจ่ะช าระค่า
วตัถุดบิและเครื่องจกัร
อุปกรณ์โดยไมต่อ้งแปลง
ค่าเงนิ เพื่อป้องกนัการ
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น  
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ปัจจยัความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ การจดัการความเสีย่ง 
บาทต่อดอลลารส์หรฐั โดยมปัีจจยั
หลกัจากภาวะเศรษฐกจิโลกทีย่งัคงไม่
ฟ้ืนตวัชดัเจนและปัญหาการกดีกนั
ทางการคา้ 

• ท าสญัญาซื้อขายเงนิตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า (FX 

Forward Contract)  

• ตดิตามการเปลีย่นแปลงของ
เศรษฐกจิมหภาคและ
สถานการณ์ดา้นภูมริฐัศาสตร์
เพื่อพยากรณ์การ
เปลีย่นแปลงทีม่นีัยส าคญัที่
อาจกระทบกบัการด าเนิน
ธุรกจิ พรอ้มก าหนดแผนการ
จดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

 

3.2 ความเส่ียงจากการลงทุนในสินทรพัยดิ์จิทลั (Digital Asset Investment) 

ปัจจยัความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ การจดัการความเสีย่ง 
• มลูค่าทีผ่นัผวนของสนิทรพัย ์   

ดจิทิลัเน่ืองจากการกระจายอ านาจ
โดยไม่มกีารควบคมุจากหน่วยงาน
ก ากบัดแูล อาจท าใหม้ลูค่าของ
สนิทรพัยล์ดลงจนไม่เหลอืมลูค่าได้
อย่างรวดเรว็ 

• สนิทรพัยด์จิทิลัยงัถอืเป็นเรื่องใหมใ่น
ตลาดการลงทุนปัจจุบนั และเป็น
ตลาดเสรทีีม่กีารควบคมุไม่มากนัก 
จงึมโีอกาสทีจ่ะถูกหลอกลวงโดย
มจิฉาชพีไดง้า่ย 

• แนวโน้มความผนัผวนของสนิทรพัย์
ดจิทิลัยงัคงอยู่ในระดบัสงูมาก เนื่องจาก
ตลาดยงัไมม่กีารเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั 
รวมถงึการใชป้ระโยชน์จากครปิโทเคอร์
เรนซทีีย่งัมไีมม่ากนัก  

• ปัญหาการหลอกลวงหรอืทจุรติใน
วงการสนิทรพัยด์จิทิลัขนาดใหญ่ที่
เกดิขึน้ในชว่งทีผ่่านมา ส่งผลใหก้ระแส
ความนิยมของการลงทุนในสนิทรพัย์
ดจิทิลัลดลง  

• ถงึแมภ้าวะเศรษฐกจิในปี 2568 จะมี
แนวโน้มฟ้ืนตวั และธนาคารกลาง
สหรฐัอเมรกิาอาจจะปรบัลดอตัรา
ดอกเบีย้นโยบายลงซึง่ส่งผลดตีอ่
สนิทรพัยเ์สีย่ง แต่เศรษฐกจิโดยรวม
ยงัคงเปราะบางจากปัญหาดา้นภูมิ
รฐัศาสตรแ์ละสงครามการคา้ 

• ระมดัระวงัในการลงทุน โดย
ก าหนดนโยบายการลงทุนใน
สนิทรพัยด์จิทิลัและแนวปฏบิตั ิ 

• จดัใหม้บีคุลากรทีม่คีวามรู้
ประสบการณ์และความช านาญ
รบัผดิชอบดา้นการลงทุน ซึง่
ท าหน้าทีพ่จิารณากลัน่กรอง
การลงทุนในสนิทรพัยด์จิทิลั
และตดิตามผลเพื่อรายงานต่อ
คณะกรรมการบรหิาร  

• ก าหนดช่องทางในการลงทุนใน
สนิทรพัยด์จิทิลัผ่านช่องทางที่
ไดร้บัการรบัรองจาก ก.ล.ต. 
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4.  ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 

4.1 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเก่ียวกบัการประกอบธรุกิจ และการละเมิด
กฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

ปัจจยัความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ การจดัการความเสีย่ง 
• การเปลีย่นแปลงกฎระเบยีบและ

กฎหมายเกีย่วกบัการประกอบธรุกจิ 
จะส่งผลใหภ้าคธุรกจิตอ้งปรบัตวัจาก
การบงัคบัใช ้ซึง่จะเป็นภาระของ
องคก์รทีต่อ้งปรบัเปลีย่นกระบวนการ
ท างาน รวมถงึการจดัการดา้น
ทรพัยากรมนุษยแ์ละเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อใหเ้ป็นไปตามที่
หน่วยงานก ากบัดแูลของภาครฐั
ก าหนด 

• การเปลีย่นแปลงกฎระเบยีบและ
กฎหมายเกีย่วกบัการประกอบธรุกจิ 
อาจจะส่งผลใหก้ารแขง่ขนัในตลาด
หรอือุตสาหกรรม รวมถงึพฤตกิรรม
ของผูบ้รโิภคเปลีย่นแปลงไปจากเดมิ 

• การละเมดิกฎระเบยีบและกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง จะส่งผลใหอ้งคก์รธุรกจิถูก
ลงโทษจากหน่วยงานก ากบัดแูลของ
ภาครฐั ซึง่มทีัง้การปรบัเงนิ การจ าคุก 
การระงบัการด าเนินกจิการชัว่คราว 
และการปิดกจิการ 

• ในปี 2567 ประเทศไทยมกีารเปลีย่น
รฐับาล และอาจมกีารเปลีย่นแปลง
นโยบายบางส่วนเพื่อใหเ้ป็นไปตามทีไ่ด้
หาเสยีงไว ้ซึง่บางส่วนจะด าเนินการ
ผ่านการออกกฎหมายใหมห่รอืปรบัปรุง
กฎหมายเดมิเพื่อบงัคบัใชแ้ละอาจส่งผล
ต่อภาคธุรกจิ เช่น การปรบัค่าแรงขัน้ต ่า  

• แรงกดดนัจากประชาคมโลกในประเดน็
ความยัง่ยนืทีจ่ะส่งผลใหเ้กดิการออก
กฎหมายใหม่ เช่น การใชพ้ลงังาน
สะอาดหรอืพลงังานหมุนเวยีน สทิธิ
มนุษยชน 

• ผลกระทบจากการละเมดิหรอืฝ่าฝืน
กฎระเบยีบหรอืกฎหมายของภาคธุรกจิ
มแีนวโน้มรุนแรงขึน้ โดยเพิม่โทษจ าคุก
ส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืบุคลากรที่
จงใจฝ่าฝืนหรอืละเมดิกฎหมายทีส่ าคญั 
เช่น การควบคมุขอ้มลูส่วนบุคคล การ
ต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชัน่ 

• ตดิตามแนวโน้มการ
เปลีย่นแปลงดา้นกฎระเบยีบ
และกฎหมายต่าง ๆ เพื่อ
วางแผนรบัมอืและปฏบิตัติาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดั 

• ตดิตามและวเิคราะหก์าร
เปลีย่นแปลงกฎหมายซึง่
อาจจะกระทบกบัความสามารถ
ในการแขง่ขนัภายในตลาดหรอื
อุตสาหกรรม เพื่อคน้หาโอกาส
ทางธุรกจิใหม่ ๆ หรอืก าหนด
แนวทางรบัมอืผลกระทบในเชงิ
ลบ 

 

2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรพัย ์

1. ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาหุ้นสามญัของบริษทัซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลขาดทุนอย่างมีนัยส าคญัต่อผู้ลงทุน 

ราคาหุน้สามญัของบรษิทัฯ อาจมกีารปรบัตวัเพิม่ขึน้หรอืลดลง โดยไม่เป็นไปตามทีผู่ถ้อืหุน้คาดหวงั ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัปัจจยั
หลายประการและบางปัจจยัอยู่นอกเหนือการควบคุมของบรษิทัฯ โดยปัจจยัทีอ่าจส่งผลกระทบต่อราคาหุน้สามญัของบรษิทัฯ 
ไดแ้ก่ 

- ความผนัผวนของราคาหุน้สามญัซึง่ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบรรยากาศการลงทุน
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- วธิกีารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ กบัทศันะและพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีม่ตี่อการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

- ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะวิกฤตจากสถานการณ์ที่ไม่ปกติ เช่น โรคระบาด สงครามการค้า ราคาน ้ามนั 
มาตรการกดีกนัทางการคา้ เป็นตน้ 

- ความแตกต่างระหว่างผลประกอบการทางการเงนิและผลการด าเนินงานทีแ่ทจ้รงิกบัผลประกอบการที่ผู้
ลงทุนและนักวเิคราะหค์าดหวงั 
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- การเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย กฎ ขอ้บงัคบั หรอืเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มผีลกระทบต่ออุตสาหกรรม สภาพ
เศรษฐกจิโดยทัว่ไป  

- การประกาศผลประกอบการของบรษิทัอื่น ๆ ทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั หรอืประกอบธุรกจิทีค่ลา้ยคลงึ
กนักบับรษิทัฯ 

ทัง้นี้ อาจมปัีจจยัอื่น ๆ นอกเหนือไปจากปัจจยัต่าง ๆ ทีไ่ดก้ล่าวไวใ้นขา้งต้น ส่งผลกระทบต่อราคาหุน้สามญัของบรษิทั
อย่างมนีัยส าคญั ซึง่ผูล้งทุนควรศกึษาขอ้มลูก่อนการลงทุน เพื่อพจิารณาความเสีย่งของผูล้งทุนทีย่อมรบัได้ 

2. ความเส่ียงจากความสามารถในการจ่ายเงินปันผลไม่เป็นไปตามท่ีผู้ลงทุนคาดหวงั 

ความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัทขึน้อยู่กบัหลายปัจจยั เช่น ผลการด าเนินงานและภาวะเศรษฐกจิ เป็นต้น 
อย่างไรกด็ ีบรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปันผล ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท (หรอื 25% ของราคา par) อกีทัง้บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่
ตัง้ใจทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลแก่ผูถ้อืหุน้อย่างต่อเนื่อง 

 

2.2.3 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลกัทรพัยต่์างประเทศ 

-ไม่ม-ี 
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ดว้ยความมุ่งมัน่เพื่อการพฒันาองคก์รสู่ความยัง่ยนื ทพีซีเีอส ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมในทุกๆ ดา้น เพื่อก่อใหเ้กดิความสมัพนัธอ์นัดแีละสรา้งคุณประโยชน์ต่อทุกกลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทั บรษิทัยดึ
มัน่ในหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน ในการ
ด าเนินงานทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพื่อขบัเคลื่อนองคก์รสู่ความยัง่ยนื 

ด้านเศรษฐกิจ บรษิทัมุ่งมัน่ผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพ เพื่อความพงึพอใจของลูกคา้ดว้ยการพฒันาและปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง 
และด าเนินธุรกจิโดยใหค้วามส าคญักบัทุกกลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกจิ 

ด้านสงัคม บรษิทัส่งเสรมิ สนับสนุน และมส่ีวนร่วมในการพฒันาชุมชน เพื่อสรา้งความสมัพนัธอ์นัดแีละเพื่อการพฒันาอย่าง
ยัง่ยนื ทัง้นี้บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการดแูลพนักงาน ทางดา้นการพฒันาความรูค้วามสามารถ คุณภาพชวีติ ความปลอดภยั
ในการท างาน โดยการค านึงถงึสทิธมินุษยชน 

ด้านส่ิงแวดล้อม บรษิทัด าเนินงานโดยค านึงถงึผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มทีอ่าจเกดิจากการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ดว้ยการ
สรา้งความตระหนักและก าหนดมาตรการเพื่อควบคุมการใชท้รพัยากรอย่างรูคุ้ณค่าและเกดิประโยชน์สงูสุด ทัง้ต่อองคก์รและ
สงัคมโดยรวม 

 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานความยัง่ยนื (SUSTAINABILITY REPORT 2024) โดยดาวน์โหลดขอ้มลูจาก QR Code 

 

1.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

นโยบายการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

บรษิัท ทพีซีีเอส จ ากดั (มหาชน) มคีวามมุ่งมัน่ในการพฒันาธุรกจิเพื่อความยัง่ยนืโดยบรหิารจดัการใหเ้กดิความ
เชื่อมโยงตลอดห่วงโซ่ธุรกจิ ตัง้แต่การใชท้รพัยากร การพฒันาผลติภณัฑ์ การผลติ การจดัการคลงัสนิคา้ การขนส่ง การจดั
จ าหน่าย และการจดัการผลิตภณัฑ์หลงัการขาย โดยบูรณาการเทคโนโลยแีละนวตักรรม เพื่อให้เกิดประสทิธภิาพสูงสุด 
ตอบสนองความตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
และนโยบายสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างคุณค่าให้เกิดความสมดุลใน 3 มิติ คือ มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสงัคม และมิติด้าน
สิง่แวดลอ้ม 

 

1.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

การด าเนินงานเพื่อความยัง่ยนืของบรษิทั ทัง้ในดา้นของเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มนัน้ บรษิทัค านึงถงึกลุ่มผูม้ี
ส่วนได้เสียเป็นหลัก โดยยึดมัน่ในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และได้มีการพัฒนา
ความสามารถขององค์กรเพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวงัของผู้มส่ีวนได้เสยีทุกภาคส่วน บรษิัทได้ท าการ
สื่อสาร วเิคราะห์ เพื่อก าหนดแนวทางการตอบสนองความต้องการและความคาดหวงัของกลุ่มผู้มส่ีวนได้เสยี รวมถึงการ
จดัการผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในการด าเนินธุรกจิ เพื่อความยัง่ยนืขององคก์ร 

 

  3. การขบัเคล่ือนธรุกิจเพื่อความยัง่ยืน 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการส่ือสาร 

และการมีส่วนร่วม 

ความต้องการ 

และความคาดหวงั 

แนวทางการจดัการของบริษทั 

การตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1. ผูถ้อืหุน้ • การประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

• รายงานประจ าปี 

• นักลงทุนสมัพนัธ ์

• การสื่อสารผ่านอเีมล, 

เวบ็ไซตบ์รษิทั, โทรศพัท ์

• ผลตอบแทนทีด่แีละสม ่าเสมอ 

• ความยัง่ยนืของกจิการ 
• การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

• การปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมและเป็น
ธรรม 

• ความโปร่งใส และการเปิดเผย
ขอ้มลู   

• การสรา้งมลูค่าทางเศรษฐกจิ 

• การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

• จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ 

• การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

• ผลการด าเนินงานในรอบปี 

2. พนักงาน • การประชุมกบัตวัแทน
พนักงาน/หน่วยงาน  

• การสมัมนาและฝึกอบรม 
(ตามแผนงาน) 

• การสื่อสารผ่านอเีมล, 

อนิทราเน็ต, เวบ็ไซตบ์รษิทั
ประกาศ 

• กล่องรบัขอ้เสนอแนะ 

• การรอ้งเรยีนผ่านช่อง
ทางการแจง้เบาะแสหรอืขอ้
รอ้งเรยีน (Whistleblowing) 

 

• การจ่ายผลตอบแทน ผลประโยชน์ 
และสวสัดกิารทีเ่หมาะสม 

• ความกา้วหน้า และความมัน่คงใน
การท างานและชวีติ 

• การเพิม่ทกัษะและพฒันาความรู้
ในการท างาน 

• สภาพแวดลอ้มทีด่แีละความ
ปลอดภยัในการท างาน 

• การไดแ้สดงความคดิเหน็ ความ
เท่าเทยีม และความเป็นธรรม 

• จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ 

• การดแูลพนักงาน 

• การปฏบิตัติามหลกัสทิธิ
มนุษยชน 

• การพฒันาทรพัยากรบุคคล 

• ความปลอดภยัและ 
   อาชวีอนามยั 

 

3. ชมุชน • สานเสวนา 

• โทรศพัท ์

• ป้ายประชาสมัพนัธ ์

• ประชุมประจ าเดอืน 

• กจิกรรม CSR  

(ตามแผนงาน) 

• การเคารพสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของ
ชุมชน 

• ผลกระทบทางสงัคมและ
สิง่แวดลอ้มทีอ่าจเกดิขึน้จากการ
ด าเนินงานของบรษิทั 

• การมส่ีวนร่วม การช่วยเหลอื การ
ส่งเสรมิ สนับสนุนเพื่อพฒันา
ชุมชน 

• การปฏบิตัติามหลกัสทิธิ
มนุษยชน 

• การปฏบิตัติามกฎหมายดา้น
สงัคม 

• การมส่ีวนร่วม การพฒันาชุมชน 
และกจิกรรมเพื่อสงัคม 

• การบรหิารจดัการดา้น
สิง่แวดลอ้ม 

• การปฏบิตัติามกฎหมายดา้น
สิง่แวดลอ้ม 

4. ลูกคา้ • การสื่อสารผ่านอเีมล,  

• เวบ็ไซตบ์รษิทั, โทรศพัท,์ 

ช่องทางสื่อโซเชยีลมเีดยี 

• แบบส ารวจความพงึพอใจ 

• การรอ้งเรยีนผ่านช่อง
ทางการแจง้เบาะแสหรอืขอ้
รอ้งเรยีน (Whistleblowing) 

• ผลติภณัฑม์คีุณภาพ ส่งมอบตรง
เวลา 

• ความสามารถในการตอบสนอง
ความพงึพอใจ 

• จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ 

• ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้และ
ผลติภณัฑ ์
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการส่ือสาร 

และการมีส่วนร่วม 

ความต้องการ 

และความคาดหวงั 

แนวทางการจดัการของบริษทั 

การตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

5. Supplier • การสื่อสารผ่านอเีมล,  

เวบ็ไซตบ์รษิทั, โทรศพัท ์

 

• การจดัซื้อจดัจา้งทีเ่ป็นธรรม และ
โปร่งใส 

• ปฏบิตัติามสญัญาและขอ้ตกลง
ต่างๆ 

• เปิดโอกาสใหน้ าเสนอสนิคา้และ
บรกิาร โดยเท่าเทยีมกนั 

• จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ 

• การปฏบิตัติามกฎหมายดา้น
สงัคม 

• การบรหิารจดัการคู่คา้ 

 

 

6. Sub- 

Contractor 

• การสื่อสารผ่านอเีมล, 

เวบ็ไซตบ์รษิทั, โทรศพัท ์

• มรีะบบการจดัซื้อจดัจา้งทีโ่ปร่งใส  
• มมีาตรการการประเมนิผลงาน  
 

• จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ 

• การปฏบิตัติามกฎหมายดา้น
สงัคม 

• สทิธมินุษยชน 

• การบรหิารจดัการคู่คา้ 

7. ภาครฐั • การสื่อสารผ่านอเีมล, 

เวบ็ไซตบ์รษิทั, โทรศพัท,์ 

จดหมาย 

• รายงานตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด 

• เขา้ร่วมกจิกรรมและ
โครงการของหน่วยงาน
ราชการ 

• รายงานขอ้มลูทีถู่กตอ้งและปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย 

• จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ 

• การปฏบิตัติามกฎหมายดา้น
สงัคม 

• การปฏบิตัติามกฎหมายดา้น
สิง่แวดลอ้ม 

8. โรงงาน
ขา้งเคยีง 

• การประชุม, ตดิต่อทาง
โทรศพัท,์ จดหมาย  

• ร่วมกจิกรรมเชื่อมสมัพนัธใ์น
โอกาสต่างๆ  

• ธุรกจิ/การด าเนินงานของบรษิทั 
ไม่ส่งผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 

• การปฏบิตัติามกฎหมาย 

• การบรหิารจดัการดา้น
สิง่แวดลอ้ม 

• การปฏบิตัติามกฎหมายดา้น
สิง่แวดลอ้ม 

• จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ 

• การปฏบิตัติามกฎหมายดา้น
สงัคม 

 

การจดัการและการด าเนินการทางภาษีของบริษทั 

 บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการปฏบิตัทิางดา้นภาษอีากรเพื่อใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มกีารจดัท าและบรหิารจดัการ
ดา้นภาษอีากรทีเ่หมาะสมและยัง่ยนื รวมถงึเป็นการส่งเสรมิการสรา้งประโยชน์สงูสุดใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยการปฏบิตัติาม
กฎหมายและระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งของประเทศ มนีโยบายภาษีอากรที่โปร่งใสและเชื่อถือได้ จงึก าหนด  นโยบายด้านภาษี
อากร ดงันี้ 

1. การวางแผนและแนวทางการปฏบิตัทิางดา้นภาษอีากร 

• จดัให้มีการวางแผนภาษีอากรให้เป็นไปอย่างถูกต้อง เพื่อให้การเสียภาษีอากรครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ 
วธิกีารและเงือ่นไขทีก่ฎหมายก าหนด และประหยดัภาษอีากรทีสุ่ด โดยใชส้ทิธปิระโยชน์ทางภาษอีากรอย่างมี
ประสทิธภิาพ 
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• จดัใหม้กีารบนัทกึและรบัรูร้ายการรายไดแ้ละรายจ่าย ตามหลกัเกณฑท์างบญัชแีละมาตรฐานบญัชแีละท าการ
ปรบัปรุงรายการเพื่อการช าระภาษอีากรตามทีก่ฎหมายก าหนด 

• ก ากบัดูแลการท าธุรกรรมและรายการระหว่างกนัในกลุ่มบรษิทัฯ  ใหเ้ป็นไปตามปกตธิุรกจิทีเ่ป็นธรรม  มกีาร
ปฏบิตัทิางภาษอีากรอย่างถูกตอ้งและสอดคลอ้งกบัการประกอบธุรกจิและกลยุทธท์างธุรกจิ 

• ส่งเสรมิใหผู้ป้ฏบิตังิานทีเ่กีย่วขอ้งมคีวามรู ้ความเขา้ใจและตดิตามการเปลีย่นแปลงของกฎหมายภาษอีากรที่
มผีลต่อการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง 

• จดัให้มีผู้รบัผดิชอบหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานและการวางแผนภาษีอากร เพื่อเป็นศูนย์กลางในการ
ประสานงานทางดา้นภาษอีากรของบรษิทัฯ และตดิต่อสื่อสารกบับุคคลภายนอกรวมทัง้ส่วนราชการต่างๆ  

• จดัใหม้กีารตดิตามผลการปฏบิตัทิางภาษีอากร และน ามาประเมนิผลในการปรบัปรุงวางแผนภาษีอากร และ
การปฏบิตัติามแนวทางทีก่ฎหมายก าหนดไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

2. ทีป่รกึษาภาษอีากร 

พจิารณาจดัจ้างที่ปรกึษาหรอืผู้เชี่ยวชาญทางภาษีอากรในการให้ค าปรกึษาเมื่อมคีวามจ าเป็นเพื่อประโยชน์
สงูสุดต่อบรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

 

1.3 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

 นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 บรษิทั ทพีซีเีอส จ ากดั (มหาชน) ขอเรยีนใหท้ราบว่าบรษิทัฯ มนีโยบายบรหิารการจดัการระบบต่างๆ ใหม้ศีกัยภาพ
ในระดบัสากล ซึ่งจะน าไปสู่การพฒันาองค์กรที่ยัง่ยนื และได้เขา้ร่วมแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ด้วย
ความมุ่งมัน่ผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพ ปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค ค านึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยกระบวนการผลติมผีลกระทบ
กระเทอืนต่อสิง่แวดล้อมน้อยทีสุ่ดรวมถงึใหค้วามส าคญัต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนโดยรอบ อยู่บนพืน้ฐานของการด าเนิน
ธุรกจิดว้ยความโปร่งใส มคีุณธรรม จรยิธรรม เคารพต่อหลกัสทิธมินุษยชน ต่อต้านคอร์รปัชนั ค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้ี
ส่วนไดส่้วนเสยี โดยยดึถอืปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดอย่างเคร่งครดั  รวมทัง้ส่งเสรมิและสนับสนุนพนัธมติรทางธุรกจิ
ที่ให้ความส าคญัต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคมและชุมชน เคารพต่อสทิธมินุษยชน  ต่อต้านคอร์รปัชนั  มกีารด าเนินงานที่
โปร่งใส 

 

แนวทางการด าเนินงานด้านสงัคมและชุมชนของบริษทั ยดึแนวปฏบิตัติามหลกัจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ โดย
ไม่กระท าการทีข่ดัต่อหลกัสทิธมินุษยชน การไม่ละเมดิสทิธมินุษยชน การปฏบิตัติามกฎหมายดา้นสงัคม รวมถงึการมส่ีวนร่วม 
การพฒันาชุมชน และกจิกรรมเพื่อสงัคม ตามขดีความสามารถและงบประมาณขององคก์ร ทัง้นี้บรษิทัค านึงถงึความต้องการของ
ชุมชนต่อการส่งเสริมและการมีส่วนร่วมกับชุมชน รวมถึงการสนับสนุนให้พนักงานร่วมสละเวลาเพื่อบ าเพ็ญประโยชน์ต่อ
สาธารณะเพื่อส่งเสรมิใหพ้นักงานมจีติอาสาและแสดงออกถงึวฒันธรรมการเป็นองคก์รทีด่ขีองสงัคม 

 

บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยการบรหิารจดัการดา้นความยัง่ยนืในมติสิงัคมไวใ้นรายงานความยัง่ยนื ซึง่ครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดงันี้ 
- การไม่ละเมดิสทิธมินุษยชน 

- การปฏบิตัติามกฎหมายดา้นสงัคม 

- การมส่ีวนร่วม การพฒันาชุมชน และกจิกรรมเพื่อสงัคม 

 

การด าเนินงานต่างๆ ดา้นสงัคมของบรษิทัฯ ทีผ่่านมาไดย้ดึแนวปฏบิตัติามหลกัจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ การไม่
ละเมดิสทิธมินุษยชน  การปฏบิตัติามกฎหมายดา้นสงัคม และการมส่ีวนร่วม การพฒันาชุมชน และกจิกรรมเพื่อสงัคม โดยบรษิทั
ให้ความส าคญักบัเรื่องการไม่ละเมดิสทิธมินุษยชนและได้ปรบัใชห้ลกัการชี้แนะว่าด้วยธุรกจิและสทิธมินุษยชน บนเสาหลกั 3 
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ประการว่าดว้ยเรื่อง การคุม้ครองสทิธมินุษยชน การเคารพสทิธมินุษยชน และการเยยีวยา มาเป็นแนวทางในการด าเนินงานและ
ก าหนดแนวปฏบิตัดิา้นสทิธมินุษยชนและการปฏบิตัดิา้นแรงงาน 

บริษัทฯ ยึดมัน่ต่อการปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติ ซึ่งตระหนักถึง
ความส าคัญของการเคารพสิทธิมนุษชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และปฏิบัติตาม
พระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทัง้กฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง จงึก าหนดให้
สทิธมินุษยชนและการปฏบิตัดิา้นแรงงาน เป็นจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ โดยมนีโยบายและแนวทางปฏบิตัติ่อพนักงาน 
ดงันี้ 

1. ปฏบิตัติ่อพนักงานโดยเคารพตอ่ศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์และสทิธขิ ัน้พืน้ฐานในการท างาน ตลอดจนไม่เปิดเผย
หรอืส่งผ่านขอ้มลูหรอืความลบัของพนักงานต่อบุคคลภายนอกหรอืผูไ้ม่เกีย่วขอ้ง 

2. ปฏบิตัติ่อพนักงานภายใตก้รอบกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างานของบรษิทั 

3. ส่งเสรมิความเท่าเทยีมกนัในการจา้งงาน ไม่เลอืกปฏบิตั ิไม่กดีกนัดว้ยเหตทุาง เพศ สผีวิ เชือ้ชาต ิศาสนา อายุ 
ความพกิาร หรอืสถานะอื่นใดทีไ่ม่ไดเ้กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตังิาน 

4. สนับสนุนและส่งเสรมิใหม้กีารฝึกอบรม แลกเปลีย่นความรู ้เพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถของบุคลากรอย่าง
ทัว่ถงึ สรา้งความมัน่คงในอาชพี และใหโ้อกาสในการเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของแต่ละคน 

5. ส่งเสรมิใหพ้นักงานมส่ีวนร่วมในการก าหนดทศิทางการด าเนินงานและการพฒันาบรษิทั 

6. ใหผ้ลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมตามความรู ้ความสามารถ หน้าที ่ความรบัผดิชอบ และผลการ
ปฏบิตังิาน 

7. จดัใหม้สีวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์ทีเ่หมาะสมแก่พนักงาน อาท ิการรกัษาพยาบาล กองทุนส ารองเลีย้งชพี 
สหกรณ์ออมทรพัย ์เป็นตน้ 

8. เปิดโอกาสใหพ้นักงานมชี่องทางสื่อสาร เสนอแนะ และรอ้งทุกข ์เกีย่วกบัการท างาน ซึง่ขอ้เสนอต่างๆ จะไดร้บั
การพจิารณาและก าหนดวธิกีารแกไ้ข เพื่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ทกุฝ่าย และสรา้งความสมัพนัธอ์นัดใีนการ
ท างานร่วมกนั 

9. จดัหาสิง่อ านวยความสะดวกทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที ่รวมทัง้จดัสภาพแวดลอ้มการท างาน โดยค านึงถงึ
หลกัความปลอดภยั อาชวีอนามยั เพื่อเป็นการส่งเสรมิและยกระดบัคุณภาพชวีติของพนักงาน 

10. ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของพนักงานทุกระดบั ในการด าเนินกจิกรรมดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

 

แนวปฏิบติัด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัด้านแรงงาน 

1. การเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน 

1.1  สิทธิพลเมืองและสิทธิทางการเมือง 

1.1.1 ส่งเสรมิการยอมรบัความแตกต่างและสามารถอยู่รว่มกนับนพืน้ฐานความแตกต่างไดอ้ย่างเทา่เทยีม 

1.1.2 ไม่กระท าการใดๆ ทีอ่าจสรา้งบรรยากาศการท างานทีม่ลีกัษณะขม่ขู ่ขม่เหงหรอืไม่เป็นมติร รวมทัง้การล่วง
ละเมดิทางกาย วาจา จติใจ และลายลกัษณ์อกัษร  

1.1.3 ไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการรบกวนการปฏบิตังิานของบุคลากรอื่น อนัก่อใหเ้กดิความเดอืดรอ้นร าคาญ  
1.1.4 ไม่กระท าการใดๆ ทีผ่ดิศลีธรรมหรอืเป็นการล่วงละเมดิทางเพศต่อบุคลากรอื่น การกระท าดงักล่าวครอบคลุม

ถงึการลวนลาม อนาจาร หรอืการล่วงเกนิทางเพศ ไม่ว่าจะดว้ยวาจา หรอืการกระท ากต็าม ซึ่งอาจก่อใหเ้กดิ
ความเดอืดรอ้นร าคาญ อบัอาย เสยีหน้าหรอืบัน่ทอนก าลงัใจ  
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1.1.5 ไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัสทิธเิสรภีาพในการแสดงความคดิเหน็หรอืเขา้ร่วมกจิกรรม ทางการเมอืงซึง่
ถอืเป็นสทิธแิละความคดิเหน็ส่วนบุคคล ทัง้นี้จะต้องไม่อ้างชื่อบรษิทัฯ และไม่น าทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ไปใช้
เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการใดๆ ทางการเมอืง 

1.2  สิทธิทางเศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม  
1.2.1 จดัใหบุ้คลากรมปีระกนัสงัคมและสวสัดกิารตามกฎหมายก าหนด  
1.2.2 จดัให้บุคลากรมเีวลาพกัผ่อนในวนัท างานและชัว่โมงการท างาน รวมทัง้วนัหยุดพกัผ่อนประจ าปี  โดยได้รบั

ค่าจา้งเตม็จ านวน ตามกฎหมายแรงงาน 

1.2.3 ไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัสทิธกิารปฏบิตักิจิตามวฒันธรรมและความเชื่อทางศาสนา 

 

2. การปฏิบติัด้านแรงงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม  
แรงงานบงัคบั : ไม่กระท าหรอืสนับสนุนใหม้กีารใชแ้รงงานบงัคบัในทกุรปูแบบ งานหรอืบรกิารทุกชนิดซึง่บบีบงัคบัเอา

จากบุคคลใดๆ โดยการใชบ้ทลงโทษ และบุคคลดงักล่าวนัน้มไิดส้มคัรใจทีจ่ะท าเอง เช่น ไม่บงัคบัใชแ้รงงานทีไ่ม่ไดส้มคัรใจ
ท า ไม่บงัคบัใชแ้รงงานดว้ยการขม่ขู่ ไม่ใชค้วามรุนแรงทางกายหรอืทารุณทางเพศ ไม่กกัขงัหรอืใชเ้ป็นแรงงานขดัหนี้การไม่
จ่ายหรอืคา้งค่าจา้ง การจ ากดัเสรภีาพในการเคลื่อนยา้ย การถูกโดดเดีย่ว รวมถงึไม่เรยีกเกบ็เงนิหรอืเกบ็ยดึเอกสารประจ าตวั
ใดๆ ของพนักงาน เวน้แต่เป็นการด าเนินการทีไ่ม่ขดัต่อกฎหมาย 

2.1 การไม่เลือกปฏิบติัและการให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกนั 

2.1.1 จ่ายค่าจา้ง ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ ทีส่อดคล้องกบักฎหมายแรงงาน ตรงตามเวลาที่
ก าหนด และจะไม่หกัค่าจ้างพนักงาน เว้นแต่เป็นการด าเนินการตามระเบยีบขอ้บงัคบัในการท างานของ
บรษิทัฯ ทีไ่ม่ขดัต่อกฎหมาย 

2.1.2 จ่ายค่าตอบแทนส าหรบัชายและหญงิใหเ้ท่ากนัในงานทีม่คีุณค่าเท่ากนั 

2.1.3 ห้ามเลือกปฏิบัติต่อบุคลากรไม่ว่าสภาพแวดล้อมใดก็ตาม รวมถึงการท าให้เกิดความไม่เท่าเทียม 
เน่ืองมาจากอคตใินเหตุอื่นอนัไม่เกีย่วขอ้งกบังาน 

2.1.4 ห้ามเลอืกปฏิบตัิในการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรเขา้ท างานด้วยเหตุจาก อายุ  เพศ Sexual orientation 
เชือ้ชาต ิสญัชาต ิความพกิาร ศาสนา โดยใหพ้จิารณาจากคุณสมบตัทิีต่อ้งการตามต าแหน่งงานทีร่บัสมคัร 

2.1.5 พฒันาบุคลากรอย่างทัว่ถงึ เสมอภาค ไม่เลอืกปฏบิตัโิดยจะตอ้งค านึงถงึความเหมาะสมของต าแหน่งนัน้ๆ 
และความกา้วหน้าในสายอาชพี 

2.1.6 ก าหนดและเปิดเผยหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลการปฏบิตังิานใหเ้ป็นทีร่บัรู ้
2.1.7 เปิดเผยผลการประเมนิการปฏบิตังิานใหพ้นักงานรบัทราบอย่างโปร่งใส และเป็นธรรมเพื่อใหพ้นกังาน

สามารถพฒันาการปฏบิตังิาน 

2.1.8 กระบวนการโอนยา้ยตอ้งอยู่ภายใตค้วามเสมอภาคในโอกาสกา้วหน้าในอาชพี และไม่เลอืกปฏบิตั ิ

2.1.9 การใหอ้อกจากงานนัน้ต้องเป็นเหตุจากผลการปฏบิตังิานไม่ไดต้ามคุณภาพ ตามเกณฑ์ทีใ่ชป้ระเมนิ หรอืมี
การกระท าผิดทางวินัยในการท างานที่มีระดบัการลงโทษโดยต้องให้ออกจากงาน หรือด้วยสาเหตุจาก
สุขภาพทีไ่ดว้นิิจฉยัโดยแพทย์ หรอืดว้ยสาเหตุอื่นทีไ่ม่ใช่เป็นการเลอืกปฏบิตัิ 
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2.2 สิทธิในการรวมตวักนัโดยสนัติ 

2.2.1 การรวมตวักนัจะตอ้งกระท าโดยสงบและปราศจากอาวุธ 

2.2.2 การรวมตวักนัจะต้องกระท าโดยไม่กระทบต่อประสทิธภิาพในการท างานและความต่อเนื่องในการใหบ้รกิาร
ลูกคา้ 

2.2.3 ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการจ ากัดสิทธิในการรวมตัวกัน เว้นแต่การจ ากัดสิทธินัน้กระท าเพื่อคุ้มครอง
ประโยชน์ส่วนรวม รกัษาความสงบเรยีบรอ้ยหรอืป้องกนัมใิหก้ระท าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณธุรกจิ 

2.2.4 เคารพต่อสทิธแิละเสรภีาพในการสมาคม หรอืการรวมกลุ่มในรปูแบบใดๆ รวมถงึการเขา้ร่วมกลุ่มเพื่อเจรจา
ต่อรองทีไ่ม่ขดัต่อกฎหมายซึง่เป็นสทิธขิ ัน้พืน้ฐานทีจ่ะน าไปสู่การคุม้ครองสทิธดิา้นอื่นๆ เพื่อความก้าวหน้า
ทาง สงัคมและการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

 

2.3 การไม่ใช้แรงงานเดก็ 

2.3.1 หา้มจา้งแรงงานเดก็ทีอ่ายตุ ่ากวา่เกณฑข์องกฎหมายแต่ละประเทศ 

2.3.2 หา้มจา้งแรงงานเดก็ท างานทีม่ลีกัษณะงานและสิง่แวดล้อมทีไ่ม่ปลอดภยัตามกฎหมายแต่ละประเทศซึง่เป็น
อนัตรายต่อสุขภาพ ความปลอดภยัและพฒันาการ รวมถงึส่งผลกระทบต่อการศกึษาภาคบงัคบั 

2.3.3 หา้มจา้งแรงงานเดก็ท างานล่วงเวลาหรอืท างานในวนัหยุด 

 

3. การแจ้งเบาะแส : บริษทัฯ มีนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistleblowing or Complaints Policy) เพื่อ
เปิดโอกาสใหพ้นักงานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม มชี่องทางในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน ตลอดจนก าหนดขัน้ตอน
การด าเนินการ และมาตรการคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบาะแสหรอืผู้ร้องเรยีน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ากระบวนการดงักล่าวมีความ
ชดัเจน โปร่งใส และเป็นธรรม 

1.  ขอบเขตของการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน  
ผู้แจ้งเบาะแสหรอืผู้ร้องเรยีน สามารถแจ้งเบาะแสหรอืขอ้ร้องเรยีนเกี่ยวกบัเรื่องที่มผีลกระทบในเชงิลบต่อบรษิทัฯ 

หรอืไม่ไดร้บัความเป็นธรรม ในเรื่องดงัต่อไปนี้  
1.1 การปฏบิตัทิีข่ดัแยง้หรอืสงสยัว่าเป็นการกระท าผดิกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทัฯ และระเบยีบ

ขอ้บงัคบัในการท างาน 

1.2 การปฏิบตัทิีข่ดัแยง้หรอืสงสยัว่าไม่ปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ 
จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน   

1.3 การทุจรติ ความผดิปกตขิองรายงานทางการเงนิ การจดัท าเอกสารทางการเงนิทีเ่ป็นเทจ็ 

1.4 การถูกละเมดิสทิธหิรอืไม่ไดร้บัความเป็นธรรม   
1.5 การกระท าทีเ่ป็นการขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
1.6 เรื่องทีอ่าจเป็นปัญหาและก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ หรอืมผีลกระทบต่อประโยชน์ ชื่อเสยีง ภาพลกัษณ์

ของบรษิทัฯ 

2.  ช่องทางการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน  
 ผูท้ีพ่บเหน็หรอืมหีลกัฐาน หรอืมเีหตุอนัควรเชื่อโดยสุจรติว่ามกีรรมการบรษิทั กรรมการบรหิาร/ ผูบ้รหิาร พนักงาน
ของบริษัทฯ กระท าพฤติกรรมตามข้อ 1. หรือเข้าไปมส่ีวนร่วมทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม สามารถแจ้งเบาะแสหรอืขอ้
รอ้งเรยีนการกระท าดงักล่าวได ้ดงันี้ 
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2.1 ร้องเรียนได้โดยตรงด้วยวาจา หรือท าเป็นหนังสือต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หากไม่ได้รับการพิจารณาให้แจ้งต่อ
ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสงูขึน้ไป หรอื เลอืกผูร้บัแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนได ้ดงันี้ (หมายเลขโทรศพัท ์02-294-0071) 

- ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

- ผูจ้ดัการฝ่ายส านักตรวจสอบภายใน 

- เลขานุการบรษิทั 

- อนุกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนืของกจิการ (อธย.) 
2.2 รอ้งเรยีนผ่านทางไปรษณียล์งทะเบยีน โดยระบุผูร้บัแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 2.1 

บรษิทั ทพีซีเีอส จ ากดั (มหาชน)     
489 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม    
กรุงเทพมหานคร 10120 

2.3 รอ้งเรยีนผ่านทาง E-mail Address: cg@tpcsplc.com 

2.4 กล่องรบัแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

• ในกรณีทีก่รรมการบรษิทัหรอืกรรมการบรหิาร เกี่ยวขอ้งกบัการกระท าผดิ หรอืเขา้ไปมส่ีวนร่วมทัง้ทางตรงและ
ทางออ้ม ใหย้ื่นเรื่องรอ้งเรยีนต่อคณะกรรมการบรษิทัซึง่มกีรรมการอสิระร่วมอยู่ดว้ย 

• ในกรณีผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนเลอืกทีจ่ะไมเ่ปิดเผยชือ่ ตอ้งระบุรายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิ หรอืหลกัฐานชดัเจน
เพยีงพอทีจ่ะแสดงใหเ้หน็ว่ามเีหตุอนัควรเชื่อว่ามกีารกระท าผดิ 

 

3.  กระบวนการสอบสวนขอ้เทจ็จรงิ 

บรษิทัฯ จะรบัฟังและด าเนินการกบัทุกขอ้ร้องเรยีนอย่างเสมอภาค โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมมีาตรการคุม้ครองผู้แจ้ง
เบาะแสหรือผู้ร้องเรยีนที่เป็นระบบและยุติธรรม ขอ้มูลของผู้ร้องเรียนจะถูกเก็บรกัษาไว้เป็นความลบัของบรษิัทฯ โดยมี
รายละเอยีดดงันี้  

3.1 ผู้รบัแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะเป็นผู้รวบรวม ตรวจสอบข้อมูลและหลักฐาน รวมทัง้ด าเนินการสอบสวน
ขอ้เทจ็จรงิและสรุปผล หรอือาจมอบหมายใหบุ้คคล หรอืหน่วยงานทีไ่วว้างใจเป็นผูด้ าเนินการ 

3.2 ผูร้บัแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน หรอืหน่วยงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย เป็นผูด้ าเนินการสอบสวนขอ้เทจ็จรงิ มอี านาจ
เชญิผู้เกี่ยวขอ้งมาใหข้อ้มูลและขอเอกสารหลกัฐานต่างๆ จากฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งได ้และให้รายงานผลการสอบสวน 
พรอ้มทัง้เสนอบทลงโทษ หรอืวธิกีารบรรเทาความเสยีหายทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมใหก้บัผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบ และ
เสนอต่อกรรมการผูจ้ดัการเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

3.3 ในกรณีที่ผู้ถูกร้องเรียนเป็นกรรมการบริษัทหรือกรรมการบริหาร ให้ผู้ร ับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน หรือ
หน่วยงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย พจิารณารายละเอยีดของเบาะแสและการรอ้งเรยีนทีไ่ดร้บัว่ามมีลู จงึแจง้เรื่องดงักล่าว
ต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนขอ้เทจ็จรงิ และให้รายงานผลการสอบสวน พร้อมทัง้
เสนอบทลงโทษ หรอืวธิกีารบรรเทาความเสยีหายทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมใหก้บัผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบ และเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

3.4 ในกรณีทีผู่แ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนเปิดเผยตนเอง บรษิทัฯ จะแจง้ผลการสอบสวนขอ้เทจ็จรงิใหท้ราบ 

 

ทัง้นี้ ในกรณีทีเ่ป็นเรื่องแจง้เบาะแสหรอืเรื่องรอ้งเรยีนเกี่ยวกบัการคอร์รปัชนั (Corruption Whistleblowing Policy) ให้
ปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนัและคู่มอืปฏบิตัเิรื่องการป้องกนัและต่อตา้นการคอรร์ปัชนัของบรษิทัฯ 
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4. มาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน  
4.1 ผูท้ีแ่จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนหรอืผูใ้หข้อ้มูล สามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได ้หากเหน็ว่าการเปิดเผยนัน้

กระท าใหเ้กดิความไม่ปลอดภยั หรอืความเสยีหาย 

4.2 บรษิทัฯ จะเกบ็ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งไวเ้ป็นความลบั โดยค านึงถงึความปลอดภยัของผูท้ีแ่จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน
หรอืผูใ้หข้อ้มลู เวน้แต่ในกรณีทีต่อ้งเปิดเผยตามทีก่ฎหมายก าหนด 

4.3 ในกรณีทีส่อบสวนแล้วไม่พบการกระท าผดิตามทีไ่ดร้บัแจง้เบาะแสหรอืรบัเรื่องรอ้งเรยีน บรษิทัฯ จะไม่ลงโทษ 
หรอืน ามาเป็นขอ้อา้งใหม้กีารด าเนินการใดๆ ทีเ่ป็นผลเสยีต่อการจา้งงานของผูแ้จง้โดยเจตนาสุจรติ รวมทัง้ผูใ้ห้
ความร่วมมอืในการสอบสวนขอ้เท็จจรงิ นอกจากนี้ ผู้ที่ได้รบัผลกระทบจะได้รบัการบรรเทาความเสยีหายที่
เหมาะสมและเป็นธรรม 

4.4 ในกรณีที่ปรากฎหลกัฐานชดัเจนและเพยีงพอว่าการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน หรอืการให้ขอ้มูลดงักล่าว
กระท าโดยเจตนาไม่สุจรติ อนัส่งผลใหผู้ถู้กรอ้งเรยีนหรอืบรษิทัฯ ไดร้บัความเสยีหาย บรษิทัฯ จะสอบสวนและ
ลงโทษตามมาตรการทางวนิัย และ/หรอื ด าเนินคดตีามกฎหมาย  

4. นโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง: นโยบายหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ 

5. กฎหมายและข้อตกลงท่ีเก่ียวข้อง: พระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทัง้กฎหมาย 
ระเบยีบขอ้บงัคบัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  
 

บริษทัฯ ได้ให้ความส าคญักบัเร่ืองการส่ือสารทางการตลาดอย่างมีความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภค โดยได้วาง
กรอบการส่ือสารผ่านแนวปฏิบติัการส่ือสารดงัน้ี 

 1. การสื่อสารการตลาดบนพืน้ฐานการเคารพกฎหมาย ภายใต้ระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง และค านึงถงึสทิธขิอง
ผูบ้รโิภค 

นโยบายแนวปฏบิตักิารสื่อสารการตลาดของบรษิทัทีอ่ยู่บนพืน้ฐานการเคารพกฎหมาย และอยู่ภายใต้ระเบยีบ
ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยค านึงถงึสทิธขิองผูบ้รโิภคเป็นส าคญั เช่น ไม่ลงขอ้ความโฆษณาชวนเชื่อเกนิจรงิ ไม่ลงภาพหรอืสื่อ
ลามกอนาจาร ภาพหรอืขอ้ความทีเ่ป็นลขิสทิธิข์องเจา้ของนัน้ๆ จะไดร้บัค ายนิยอมจากเจา้ของลขิสทิธิน์ัน้ๆก่อนเสมอ รวมไป
ถงึไม่มชี่องทางการสื่อสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพนันทุกช่องทาง การประชาสมัพนัธก์ารสื่อสาร ดว้ยการค านึงถงึประโยชน์สงูสุด
ของผูบ้รโิภค 

 2. การสื่อสารการตลาดในช่องทางดจิทิลั 

หลกัการสื่อสารการตลาดในช่องทางดจิทิลั ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เวบ็ไซต์ , Social media , SMS และการท า
การตลาดผ่านช่องทาง  E-mail บรษิทัฯ ค านึงถงึรปูแบบการน าเสนอทีถู่กตอ้งและเหมาะสม ขอ้ความหรอืรปูภาพอยู่ในกรอบ
ของกฎหมาย ไม่มกีารโฆษณาเกนิจรงิ, ไม่หลอกลวงผูบ้รโิภค ไม่ลงภาพหรอืสื่อลามกอนาจาร ภาพหรอืขอ้ความทีม่ลีขิสทิธิ ์
ของเจา้ของ จะต้องไดร้บัค ายนิยอมจากเจา้ของลขิสทิธิน์ัน้ๆก่อนเสมอ และจะไม่มกีารส่งเสรมิการพนันทุกรูปแบบ การแชร์
ภาพหรอืขอ้ความจะตอ้งเป็นเนื้อหาทีเ่ชื่อถอืได ้และไดร้บัการอนุญาตจากเจา้ของเรื่องก่อนเท่านัน้ 

 3. การตดิฉลากสนิคา้และผลติภณัฑ์ 
การตดิฉลากสนิคา้และผลติภณัฑ์ ทีจ่ะต้องแสดงถงึรายละเอยีดทีจ่ าเป็นอย่างมคีวามรบัผดิชอบ ตามประกาศ

ของคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้รโิภคว่าดว้ยฉลาก เรื่อง ลกัษณะของฉลากสนิคา้ทีค่วบคุมฉลาก พ.ศ. 2541 ไดแ้ก่ 
 การตดิฉลากสนิคา้และผลติภณัฑ์ จะตดิหรอืปิดไวท้ีต่วัสนิคา้ หรอืภาชนะบรรจุหบีห่อบรรจุสนิคา้ ใหผู้บ้รโิภค
เหน็ และอ่านไดอ้ย่างชดัเจน แสดงใหเ้หน็ถงึขอ้มลูรายละเอยีดทัง้หมดของผลติภณัฑ์ 
 การจดัท าฉลากสนิคา้และผลติภณัฑ์ ยดึหลกัความถูกตอ้งและตรงตามหลกัเกณฑห์รอืแนวทาง ของขอ้ก าหนด
สนิค้าควบคุมฉลากของคณะกรรมการคุ้มครองผู้บรโิภคโดยจะค านึงถึงเรื่อง การติดฉลากสนิค้าและผลติภณัฑ์ ,การจดัท า
ฉลากสนิคา้และผลติภณัฑ ์ดว้ยความยดึมัน่และใหถ้อืปฏบิตัติามกฎระเบยีบขอ้บงัคบัของส านักงานคุม้ครองผูบ้รโิภค ว่าดว้ย
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ฉลากตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองผู้บรโิภค พ.ศ. 2522 ซึ่งแก้ไขเพิม่เตมิ โดยพระราชบญัญตัคิุม้ครองผูบ้รโิภค (ฉบบัที ่2) 
พ.ศ. 2541 

 

 
 

Welcare เลือกใช้บรรจภุณัฑท่ี์ไม่เป็นอนัตราย ต่อสุขภาพด้วยหมึก SOY INK 

Welcare ห่วงใยความปลอดภยัของลูกค้าเป็นอนัดบัหนึ่ง เราจงึเลอืกใช้น ้าหมกึ Soy ink (Vegetable oil) ในการ
พมิพล์งบนกล่องหน้ากากอนามยั ไม่ก่อใหเ้กดิสารเคม ีตกคา้ง ปลอดภยัไรส้ารพาทาเลต (Phthalate)  

สารพาทาเลต (Phthalate) คอื สารเคมชีนิดหนึ่งทีเ่ราสามารถสมัผสัไดง้า่ยในชวีติประจ าวนั แต่คุณรูไ้หมว่า สารพา
ทาเลตนี้ ก่อใหเ้กดิอนัตรายแบบทีคุ่ณคดิไม่ถงึ ซึง่ขอ้เสยีของสารพาทาเลต (Phthalate) คอื อาจส่งผลกระทบต่อฮอรโ์มนต่าง 
ๆ ของร่างกาย รวมถงึฮอร์โมนเอสโตรเจนและเทสโทสเตอโรล หากร่างกายไดร้บัสารพาทาเลตในปรมิาณมาก จะส่งผลให้
เกิดความผดิปกติ เช่น ประจ าเดอืนผดิปกติ การตกไข่ผดิปกติ เพิม่โอกาสการมบีุตรยาก คุณภาพของ สเปิร์มแย่ลง เพิม่
โอกาสแท้งมากขึ้น ตัวอ่อนไม่เจริญเติบโต รวมถึงส่งผลต่อพฒันาการ ทางสมองของทารกตัง้แต่อยู่ในครรภ์ ดงันัน้ควร
หลกีเลี่ยงการสมัผสัสารพาทาเลต ทีม่าจากน ้าหอม ครมีทาผวิ โรลออน สบู่ แชมพู โฟมล้างหน้า น ้ายาปรบัผา้นุ่ม และน ้ายา
ทาเลบ็ ทางทีด่กีค็วรเลอืกใชผ้ลติภณัฑท์ีม่ส่ีวนผสมจากธรรมชาต ิหรอืผลติภณัฑท์ีเ่ป็นออแกนิค  

ด้วยเหตุนี้ Welcare จงึหนัมาใชน้ ้าหมกึจ าพวก Soy ink ที่ไม่ก่อใหเ้กิดสารเคมตีกค้าง ด้วยค านึงถึงสุขภาพของ
ผูใ้ช ้Welcare 

 

 4. การสื่อสารการตลาดอย่างเหมาะสมกบักลุ่มเดก็หรอืเยาวชนทีอ่ายุต ่ากว่า 12 ปี 

เพื่อความปลอดภยัและเหมาะสม เนื้อหาและรูปภาพทีใ่ชใ้นการสื่อสารมคีวามเหมาะสมกบัเดก็และเยาวชน ไม่
ใช้ค าหยาบ ไม่มีรูปภาพสื่อลามกอนาจาร รวมไปถึงสื่อการพนันและยาเสพติด โดยก าหนดเนื้อหา ข้อมูล และรูปภาพ
ประกอบ ทีส่ื่อสารเขา้ใจงา่ยเหมาะสมกบัการเรยีนรู ้การสื่อสารการตลาดมคีวามเหมาะสมกบัเดก็หรอืเยาวชนทีม่อีายุต ่ากว่า 
12 ปี  
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1.4 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

 สินค้ายัง่ยืน 

  บรษิทัฯ มแีนวปฏบิตัใินการพจิารณาปัจจยัดา้นสิง่แวดล้อมในการพฒันาผลติภณัฑ ์โดยบรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะส่งเสรมิ
และตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคในการใชผ้ลติภณัฑ์ทีป่ลอดภยัและลดผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยการ
คน้หาและพฒันานวตักรรมของผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมมากยิง่ขึน้ โดยค านึงถงึการลดการใชท้รพัยากรทีใ่ชแ้ลว้
หมดไป ลดการเกิดของเสีย การลดการใช้พลงังาน ทัง้หมดที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต รวมถึงการค้นหาออกแบบ
ผลติภณัฑแ์ละเลอืกวตัถุดบิเพื่อใชใ้นกระบวนการผลติทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มมากขึน้ ดงันี้ 

1. ทางเลอืกในการใชท้รพัยากร เช่น ลดการใชท้รพัยากรทีใ่ชแ้ลว้หมดไป เพิม่การใชว้ตัถุดบิทีน่ ากลบัมาใชใ้หม่ได ้
การเลอืกใชว้สัดุทีท่ าจากชวีมวล เป็นตน้ 

2. กระบวนการผลติ เช่น ลดการปล่อยมลพษิทางอากาศหรอืน ้า ลดการเกิดของเสยี ลดการใช้สารเคมอีนัตราย 
ด าเนินการตามขอ้ก าหนดดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลติภณัฑ ์เป็นตน้ 

3. ขัน้ตอนการใช้งาน เช่น การลดการใช้พลงังานหรอืทรพัยากรอื่นๆ ในขัน้ตอนการใช้งานผลติภณัฑ์และ /หรอื
บรกิาร การเพิม่อายุการใชง้าน เป็นตน้ 

4. การจัดการเมื่อสิ้นอายุการใช้งาน เช่น การน าผลิตภัณฑ์ที่สิ้นอายุกลับมาสู่กระบวนการผลิตใหม่หรือ
ความสามารถในการย่อยสลายของผลติภณัฑใ์นธรรมชาต ิเป็นตน้ 

 

ส่ิงแวดล้อมยัง่ยืน 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัในการดูแลบรหิารจดัการสิง่แวดล้อม โดยไดด้ าเนินงานตามนโยบายสิง่แวดล้อม
ของบรษิทั ซึง่ทางคณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดไวเ้พื่อเป็นแนวทางปฏบิตังิานดา้นสิง่แวดลอ้ม และมกีารทบทวนเป็นประจ า
ทุกปี โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 6/2566 เมื่อวนัที่ 20 ธนัวาคม 2566 ได้อนุมตัินโยบายสิง่แวดล้อม และ
นโยบายดงักล่าวไดผ้่านการทบทวนจากคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2567 เมื่อวนัที ่24 ธนัวาคม 2567 แลว้ ดงันี้ 

นโยบายส่ิงแวดลอ้ม 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัในการดแูลบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้ม จงึไดก้ าหนดนโยบายสิง่แวดลอ้ม
เพื่อเป็นแนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 

1. บรหิารสิง่แวดลอ้มใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบยีบอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. สรา้งจติส านึกในการรบัผดิชอบและรกัษาสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่องแก่บุคลากรภายในองคก์ร 

3. ปรบัปรุงการใชท้รพัยากรใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

4. พฒันากระบวนการผลติและผลติภณัฑใ์หม้ผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อมน้อยทีสุ่ด และคงไวซ้ึง่ผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพ 

5. จะมุง่มัน่ปรบัปรงุการลดปรมิาณของเสยี น ้าเสยี และมลพษิทางอากาศทีอ่าจเกดิจากกระบวนการผลติ อกีทัง้
จะป้องกนัผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มดา้นอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง 

6. จดัใหม้กีารทบทวนและพฒันาแผนการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ 

7. สนับสนุน และเผยแพร่ขอ้มลูดา้นการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มแกส่าธารณชนเมื่อมโีอกาส 

 

 ขอ้มลูการบรหิารจดัการและผลการด าเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้มในรายงานฉบบันี้ครอบคลุมทุกกลุ่มธุรกจิของบรษิทั 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยการบรหิารจดัการดา้นความยัง่ยนืในมติสิิง่แวดลอ้มไวใ้นรายงานความยัง่ยนื ซึง่ครอบคลุมในเรื่อง
ต่างๆ ดงันี้ 

- การปฏบิตัติามกฎหมายดา้นสิง่แวดลอ้ม - การบรหิารจดัการขยะ และของเสยีจากการด าเนินธุรกจิ  
- การบรหิารจดัการพลงังาน - การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก 

- การบรหิารจดัการน ้า  
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จากการด าเนินงานดา้นสิง่แวดล้อม ทางบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการเปลี่ยนแปลงภูมอิากาศและเฝ้าระวงัความ
เสีย่งทีเ่กดิขึน้อย่างรอบดา้น เน่ืองจากการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ทีอ่าจเกดิผลกระทบต่อธุรกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดย
บรษิทัฯ ไดบ้รหิารสิง่แวดล้อมใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบยีบอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง และป้องกนัการสร้าง
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมผ่านเทคโนโลยกีารผลติทีท่นัสมยั ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยม ีกจิกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ดงันี้  

 

ค่าการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก * 
ผลการด าเนินงาน 

หน่วย 2567 2566 

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง Scope 1 Ton CO2e 104.45 97.07 

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มผ่านการใชไ้ฟฟ้า Scope 2 Ton CO2e 3,225.08 3,993.33 

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอื่นๆ Scope 3 

(จากกจิกรรมของพนักงาน)  

Ton CO2e 649.72 1,093.82 

 

* ขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกยงัไม่ไดผ้่านการทวนสอบ ทัง้นี้ บรษิทัฯมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเขา้รบัการทวนสอบจากผูท้วน
สอบทีไ่ดร้บัการขึน้ทะเบยีนจากองคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) หรอื อบก. ต่อไป 
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ภาพรวมเศรษฐกิจ 

ในปี 2567 ภาวะเศรษฐกิจของไทยส่วนใหญ่ชะลอตวั มกีารเติบโตบ้างในภาคการท่องเที่ยวที่มกีารสนับสนุนจาก
ภาครฐั อย่างไรกต็ามการบรโิภคภาคเอกชนยงัคงซบเซาเน่ืองจากก าลงัซื้อในประเทศยงัคงชะลอตวั ประกอบกบัหนี้ครวัเรอืน
ที่ยงัอยู่ในระดบัสูง การลงทุนภาคเอกชนหดตัว ความสามารถในการแข่งขนัลดลงของสินค้าอุตสาหกรรมหลกัของไทย
โดยเฉพาะกลุ่มยานยนต ์ ท าใหเ้กดิความไม่แน่นอนทางดา้นเศรษฐกจิ มคีวามผนัผวนทางดา้นอตัราแลกเปลีย่น ราคาน ้ามนั 
ราคาทอง ภยัพบิตัทิีเ่กดิขึน้ในประเทศและต่างประเทศ จงึท าใหเ้ศรษฐกจิโดยรวมชะลอตวั     

ในช่วงปี 2567 ทางบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (กลุ่มบรษิทั) ไดม้กีารปรบัแผนการด าเนินงานใหเ้หมาะสมกบัภาวะต่างๆ 
ทีเ่กดิขึน้ จงึมุ่งเน้นทางดา้นการควบคุมต้นทุนและค่าใชจ้่ายต่างๆ รวมถงึมกีารลงทุนในการปรบัปรุงเครื่องจกัรให้สามารถ
เพิม่ความรวดเรว็ของการผลติ และเพิม่ช่องทางการขายผ่านระบบออนไลน์  เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้รว็ขึน้ 

ภาพรวมของการด าเนินงาน 

ในปี 2567 กลุ่มบรษิัท ได้มุ่งเน้นพฒันาและผลติสนิค้าเพื่อใชใ้นอุตสาหกรรม  และสนิค้าส าหรบัสุขอนามยั รวมถงึ
สนิคา้ทีใ่ชใ้นครวัเรอืนและอื่นๆ 

รายไดข้ายและใหบ้รกิาร รวม 1,233.37 ลา้นบาท มาจากกลุ่มอุตสาหกรรม จ านวน 792.68 ลา้นบาท เท่ากบั 64.27% 
และส่วนงานของกลุ่มสุขอนามยัและครวัเรอืนและอื่นๆ จ านวน 440.69 ลา้นบาท เท่ากบั 35.73% 

1. การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ปี 2567 เปรียบเทียบปี 2566 

ในปี 2567 กลุ่มบรษิทั  มรีายไดจ้ากการด าเนินงานรวมทัง้สิน้ 1,286.95  ล้านบาท ปีก่อน 1,494.24 ล้านบาท ลดลง 
207.29 ลา้นบาท เท่ากบั  13.87% เน่ืองจากมรีายไดจ้ากการขายสนิคา้กลุ่มสุขอนามยัลดลง 

ในปี 2567 กลุ่มบรษิัท มกี าไรจากการด าเนินงาน จ านวน 18.80 ล้านบาท ปีก่อน 171.23 ล้านบาท ลดลง 152.43 
ลา้นบาท เท่ากบั 89.02% เน่ืองจากขายสนิคา้กลุ่มสุขอนามยัและครวัเรอืนไดล้ดลง 

ในปี 2567 กลุ่มบรษิทั  มกีารบนัทกึรายการทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิตามหลกัการบญัช ีในปีนี้มกีารบนัทกึขาดทุนในส่วนที่
ยงัไม่เกดิขึน้จรงิ จ านวน 25.76 ล้านบาท ในปีก่อนมจี านวน 66 ล้านบาท ลดลง 40.24 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกดิจากการปรบั
มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย ์

ดงันัน้ ในปี 2567 จากภาวะเศรษฐกจิของไทยในภาคอุตสาหรรมยานยนตท์ีไ่ดร้บัผลกระทบจากรถยนตท์ีใ่ชไ้ฟฟ้า ท า
ให้การขายสนิค้ากลุ่มอุตสาหกรรมลดลง และสถานการณ์โรคระบาดดขีึ้นท าให้ขายหน้ากากลดลง ส่งผลให้ปี 2567 มผีล
ขาดทุนสุทธใินส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนใหญ่ จ านวน 5.52 ลา้นบาท ปีก่อนมกี าไร จ านวน 83.04 ลา้นบาท ลดลง จ านวน 88.56 
ลา้นบาท คดิเป็น 106.65%     

ณ สิน้ปี 2567 มสีนิทรพัย์รวม 2,904.50 ล้านบาท ปีก่อน 2,947.14 ล้านบาท ลดลง 42.64 ล้านบาท เท่ากบั 1.45% 
เน่ืองจากมสีนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนลดลง 

ในส่วนหนี้สนิรวม ณ สิน้ปี 2567 มจี านวน 256.02 ล้านบาท ปีก่อน 267.23 ล้านบาท ลดลง 11.21 ล้านบาท เท่ากบั 
4.19% เน่ืองจากมเีจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นๆ ลดลง 

ในส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ ณ สิ้นปี 2567 มจี านวน 2,618.74 ล้านบาท ปีก่อน 2,651.65 ล้านบาท ลดลง 32.91 
ลา้นบาท เท่ากบั 1.24% เน่ืองจากระหว่างปีมกีารจ่ายเงนิปันผล 70.20 ลา้นบาท  

บรษิัทฯ มอีตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์ เท่ากบั (0.19%) ปีก่อน 3.27% และมอีตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น เท่ากบั 
(0.21%) ปีก่อน 3.09%  ในปี 2567 การด าเนินงานมีผลขาดทุนจึงส่งผลให้อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์และอัตรา
ผลตอบแทนผูถ้อืหุน้มอีตัราลดลง 

  4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
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ฝ่ายจดัการเหน็ว่าฐานะทางการเงนิและผลประกอบการเมื่อเทยีบกบัปีทีผ่่านมา ผลการด าเนินงานมกี าไรลดลง สาเหตุ
หลกัมาจากรายไดก้ารขายสนิคา้กลุ่มสุขอนามยัลดลงมาก โดยภาพรวมทางบรษิทัฯยงัมฐีานะทางการเงนิทีม่ ัน่คง มสีภาพ
คล่องทางการเงินเพียงพอส าหรบัการลงทุน การจ่ายปันผลให้กบัผู้ถือหุ้น และเพียงพอส าหรบัการด าเนินธุรกิจได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 

รายได้รวมจากการด าเนินงาน - รายได้ขายและบริการ 

 
 

รายได้ขายและบริการ - ผลิตภณัฑส์ าหรบัอตุสาหกรรม 

 

 

 ปี 2567  ปี 2566 เพิม่ขึน้/(ลดลง)
รายไดร้วมจากการด าเนนิงาน 1,286.95    1,494.24  -13.87%

ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ- ของส่วนผูถ้อืหุ้นส่วนใหญ่ (5.52) 83.04       -106.65%

สนิทรพัยร์วม 2,904.50    2,947.14  -1.45%

หนี้สนิรวม 256.02      267.23     -4.19%

ส่วนของผูถ้อืหุ้นบรษิทัใหญ่ 2,618.74    2,651.65  -1.24%

อตัราก าไรสุทธ ิ- ของส่วนผูถ้อืหุ้นส่วนใหญ่ -0.43% 5.56%

อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์ -0.19% 3.27%

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุ้น -0.21% 3.09%

(หน่วย : ลา้นบาท)
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รายได้ขายและบริการ - ผลิตภณัฑส์ าหรบัสุขอนามยัและครวัเรือนและอ่ืนๆ 

 
 

          ในปี 2567 กลุ่มบริษัท มีรายได้จากการขายและให้บริการ 1,233.37 ล้านบาท ปีก่อน 1,437.12 ล้านบาท ลดลง
203.75 ลา้นบาท เท่ากบั 14.18% ประกอบดว้ย 

รายได้ขายตามภมิูศาสตร ์

          รายไดจ้ากการขายในประเทศ ในปี 2567 จ านวน 925.93 ล้านบาท ปีก่อน 1,133.94 ล้านบาท ลดลง 208.01 ล้าน
บาท เท่ากบั 18.34% ส่วนใหญ่ขายผ่านช่องทางออนไลน์ลดลง 

          รายได้จากการขายไปต่างประเทศ ในปี 2567 จ านวน 280.26 ล้านบาท ปีก่อน 283.41 ล้านบาท ลดลง 3.15 ล้าน
บาท เท่ากบั 1.11% เน่ืองจากส่งออกไปยงัทวปีเอชยีและทวปีแอฟรกิาไดล้ดลง 

รายได้จ าแนกส่วนงาน 

          รายได้ในกลุ่มผลติภณัฑ์ส าหรบัอุตสาหกรรม ในปี 2567 จ านวน 792.68 ล้านบาท ปีก่อน 802.46 ล้านบาท ลดลง 
9.78 ลา้นบาท เท่ากบั 1.22% เน่ืองจากการขายภาคอุตสาหกรรมยานยนตล์ดลง 

          รายไดใ้นกลุ่มผลติภณัฑส์ าหรบัสุขอนามยัและครวัเรอืนและอื่นๆ ในปี 2567 จ านวน 440.69 ลา้นบาท ปีก่อน 634.66 
ลา้นบาท ลดลง 193.97 ลา้นบาท เท่ากบั 30.56% เน่ืองจากมยีอดขายผ่านช่องทางออนไลน์ลดลง โดยเฉพาะสนิคา้หน้ากาก
อนามยั 

รายได้อ่ืน   

           ในปี 2567 กลุ่มบรษิัท มรีายได้อื่น 53.58 ล้านบาท ปีก่อน 57.12 ล้านบาท ลดลง 3.54 ล้านบาท เท่ากบั 6.20%  
รายไดอ้ื่นดงักล่าวไม่รวมรายการทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากการปรบัมลูค่าสนิทรพัย์ 

ต้นทุนขาย 

          ในปี 2567 กลุ่มบรษิทั มตี้นทุนขาย จ านวน 983.88 ล้านบาท คดิเป็น 79.77% ของรายไดข้ายและใหบ้รกิาร ปีก่อน 
จ านวน 1,060.84 ล้านบาท เท่ากบั 73.82% ของรายไดข้ายและใหบ้รกิาร ในปี 2567 มตี้นทุนลดลง 76.96 ล้านบาท เท่ากบั 
7.25% เน่ืองจากมกีารผลติและการขายลดลง 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

          ในปี 2567 กลุ่มบรษิทั มคี่าใชจ้่ายด าเนินงานรวม จ านวน 284.26 ลา้นบาท ปีก่อน จ านวน 262.16  ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 
จ านวน 22.10 ลา้นบาท เท่ากบั 8.43% เน่ืองจากค่าใชจ้่ายทางดา้นการขายและบรหิารเพิม่ขึน้ 
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          รายละเอยีดประกอบดว้ย 

• ค่าใชจ้่ายในการขาย ปี 2567 จ านวน 149.88 ลา้นบาท ปีก่อน จ านวน 139.52 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 10.36 ลา้นบาท 
เท่ากบั 7.43% เน่ืองจากมกีารท าโฆษณาสนิคา้ใหม่ของบรษิทั 

• ค่าใชจ้่ายบรหิาร ปี 2567  จ านวน 125.91 ลา้นบาท ปีก่อน จ านวน 111.94 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 13.97 ลา้นบาท 
เท่ากบั 12.48% เน่ืองจากค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนักงานเพิม่ขึน้ 

• ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2567 จ านวน 8.48 ลา้นบาท ปีก่อน จ านวน 10.70 ลา้นบาท ลดลง 2.22 ลา้นบาท 

เท่ากบั 20.75% ซึง่ค่าตอบแทนทีจ่่ายใหก้บักรรมการบรษิทั อยูใ่นวงเงนิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ 

• ในปี 2567 และปี 2566 กลุ่มบรษิทั ไม่มดีอกเบีย้จ่ายทีต่อ้งช าระ 

รายการท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงเก่ียวกบัการลงทุน  

          ในปี 2567 กลุ่มบรษิทั มรีายการขาดทุนจากการปรบัมลูค่าทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ จ านวน 7.71 ลา้นบาท 

          ในปี 2566 กลุ่มบรษิทั มรีายการขาดทุนจากการปรบัมลูค่าทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ จ านวน 66 ลา้นบาท 

          ซึง่เป็นการปรบัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัยไ์มม่มีตีวัตน และสนิทรพัยท์างการเงนิ  
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 

          ในปี 2567 มส่ีวนแบง่ขาดทุน จ านวน 2.15 ลา้นบาท 

          ในปี 2566 มส่ีวนแบง่ขาดทุน จ านวน 6.90 ลา้นบาท  
          เน่ืองจากบรษิทัทีร่่วมทนุยงัมผีลขาดทุน 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ในปี 2567 ไมม่ยีอดภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลเนื่องจากขาดทุน มรีายไดภ้าษรีอตดับญัช ีจ านวน 5.06 ลา้นบาท 

ในปี 2566 มคี่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล จ านวน 21.23 ลา้นบาท มรีายไดภ้าษรีอตดับญัช ีจ านวน 6.99 ลา้นบาท 

ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ ่

• ในปี 2567 มขีาดทุนสุทธ ิจ านวน 5.52 ลา้นบาท ปีก่อนมกี าไรสุทธ ิ83.04 ลา้นบาท ลดลง 88.56 ลา้นบาท เท่ากบั 
106.65% เน่ืองจากมยีอดขายหน้ากากลดลง 

• ปี 2567 มขีาดทุนต่อหุน้ -0.05 บาท ปีก่อนมกี าไรต่อหุน้ 0.77 บาท ลดลง 0.82 บาทต่อหุน้ 

• ปี 2567 อตัราก าไร (ขาดทุน) ตอ่รายไดร้วม เทา่กบั -0.43% ปีก่อน เท่ากบั 5.56% 

• ปี 2567 อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ เท่ากบั -0.21% ปีก่อน 3.09% 

• ปี 2567  อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์เท่ากบั -0.19% ปีก่อน 3.27% 

• ปี 2567  กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน จ านวน 109.01 ลา้นบาท ปีก่อน 189.46 ลา้นบาท 
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อตัราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น 

          บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลไม่ต ่ากว่า 25% ของราคา par ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานและภาวะเศรษฐกจิ
เป็นหลกั โดยทีผ่่านมาบรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิปันผลอย่างต่อเนื่อง ในปี 2567 บรษิทัฯ มขีาดทุนสุทธ ิ5.52 ลา้นบาท ขาดทุนต่อ
หุน้ 0.05 บาท เมื่อวนัที ่24 กมุภาพนัธ ์2568 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2568 มมีตเิสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อื
หุน้ ครัง้ที ่50 ประจ าปี 2568 ขออนุมตัจิ่ายเงนิปันผล ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 27 ลา้นบาท โดยมกี าหนด
จ่ายเงนิปันผล ในวนัที ่27 พฤษภาคม 2568 

 
 

 

2. ฐานะทางการเงิน   

ภาพรวมฐานะทางการเงิน   

      ณ สิ้นปี 2567 สินทรพัย์รวมทัง้สิ้น จ านวน 2,904.50 ล้านบาท ปีก่อน 2,947.14 ล้านบาท ลดลง 42.64 ล้านบาท 
เท่ากบั 1.45% เน่ืองจากมสีนิคา้คงเหลอืลดลง  

      หนี้สนิรวมทัง้สิน้ จ านวน 256.02 ล้านบาท ปีก่อน 267.23 ล้านบาท ลดลง 11.21 ล้านบาท เท่ากบั 4.19% เนื่องจาก
มเีจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่นลดลง   

     ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ ่จ านวน 2,618.74 ลา้นบาท ปีก่อน 2,651.65 ลา้นบาท ลดลง 32.91 ลา้นบาท เท่ากบั 
1.24% ในระหว่างปีมกีารจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ 70.20 ล้านบาท และมส่ีวนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม จ านวน 29.74 
ลา้นบาท ปีก่อน 28.26 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1.48 ลา้นบาท เท่ากบั 5.24%    

 สนิทรพัยร์วมประกอบดว้ย :   

  สนิทรพัยห์มุนเวยีนสุทธ ิจ านวน 1,307.70 ลา้นบาท เท่ากบั 45.02%  

      สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอื่นสุทธ ิและเงนิลงทุนบรษิทัร่วม จ านวน 612.10 ลา้นบาท เท่ากบั 21.07% 

      สนิทรพัยถ์าวรสุทธ ิจ านวน 866.66 ลา้นบาท เท่ากบั 29.84%  

      สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่นๆสุทธ ิจ านวน 118.03 ลา้นบาท เท่ากบั 4.06%  

       หนี้สนิรวมประกอบดว้ย :   

      เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น จ านวน 135.22 ลา้นบาท เท่ากบั 52.82%  

      หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ีจ านวน 59.64 ลา้นบาท เท่ากบั 23.30%  

      ประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์ของพนกังาน จ านวน 59.91 ลา้นบาท เท่ากบั 23.40%  

 ส่วนของผูถ้อืหุน้ประกอบดว้ย :  

      ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ จ านวน 2,618.74 ลา้นบาท เท่ากบั 98.88%  

      ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม จ านวน 29.74 ลา้นบาท เท่ากบั 1.12%  
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รายละเอียดของสินทรพัย ์  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   

       ณ สิ้นปี 2567 กลุ่มบรษิัท มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 235.73 ล้านบาท ปีก่อน 287.40 ล้านบาท ลดลง 
51.67 ลา้นบาท เท่ากบั 17.98% เน่ืองจากมเีงนิสดจากการด าเนินงานลดลง   

สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน   

 ณ สิ้นปี 2567 มีเงินลงทุนที่แสดงตามมูลค่ายุติธรรม จ านวน 670.78 ล้านบาท ปีก่อน 554.98 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
115.79 ลา้นบาท เท่ากบั 20.86% เงนิลงทุนดงักล่าวเพื่อการบรหิารสภาพคล่องทางการเงนิเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนทีเ่พิม่ขึน้  

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   

  ณ สิน้ปี 2567 มลูีกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น จ านวน162.38 ลา้นบาท ปีก่อน 178.61 ลา้นบาท ลดลง 16.23 

ลา้นบาท เท่ากบั 9.09% เน่ืองจากมยีอดขายลดลง ลูกหนี้ทีค่งเหลอือยู่เป็นลูกหนี้ทีย่งัไม่ครบก าหนดรบัช าระ 

     ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่นเป็นลูกหนี้ทีม่คีุณภาพด ีมกีารช าระเงนิครบถว้นตรงตามก าหนดของเวลาการให้
เครดติ ส่วนมากลูกคา้ของกลุ่มบรษิทัจะเป็นลูกคา้ทีม่กีารคา้ขายกนัมานาน ท าใหท้ีผ่่านมาไม่มปัีญหาในการรบัช าระ 

      กลุ่มบรษิทั มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการพจิารณาเครดติใหก้บัลูกคา้โดยมกีารพจิารณาตามคุณภาพของลูกคา้แต่ละราย
มกีารให้เครดติที่แตกต่างกนัไป โดยมแีนวทางปฎิบตัิกรณีเป็นลูกค้ารายย่อยๆ การขายช่วงแรกๆ จะเก็บเงนิสดในวนัส่ง
สนิค้าหรอืให้ลูกค้าโอนเงนิก่อนการส่งสนิค้า และถ้าลูกค้ามกีารช าระไม่ตรงตามก าหนดทางบรษิัทจะท าการหยุดการขาย
จนกว่าจะได้รบัช าระค่าสินค้า โดยที่ผ่านมาระยะเวลาในการเก็บเงนิเฉลี่ย 42 วนั ซึ่งเป็นไปตามการให้เครดติของลูกค้า 
รายละเอยีดลูกคา้เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุงบ ขอ้ 7 

สินค้าคงเหลือ   

      ณ สิ้นปี 2567 มีสินค้าคงเหลือ จ านวน 175.19 ล้านบาท ปีก่อน 223.50 ล้านบาท ลดลง 48.31 ล้านบาท เท่ากบั 
21.62% บรษิัทมกีารบรหิารสนิค้าคงคลงั โดยมกีารวางแผนซื้อวตัถุดบิไว้ใช้ในการผลติ  และมกีารผลติสนิค้าส าเร็จรูปไว้
บางส่วนเพิม่ขึน้เพื่อรองรบัความตอ้งการของลูกคา้   

       โดยภาพรวมสนิคา้ทีค่งเหลอืส่วนใหญ่เป็นสนิค้าทีม่คีุณภาพ สามารถน ามาผลติ และจ าหน่ายไดส่้วนสนิค้าใดมกีาร
หมุนเวยีนชา้ไดม้กีารตัง้ค่าเผื่อไวแ้ลว้   

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน   

 ณ วนัสิ้นปี 2567 มเีงนิลงทุนระยะยาวทีป่รบัราคายุติธรรมสุทธ ิจ านวน 612.10 ล้านบาท ปีก่อน 625.25 ล้านบาท 
ลดลง 13.15 ลา้นบาท เท่ากบั 2.10% เน่ืองจากไดม้กีารปรบัมลูค่ายุตธิรรมลดลง   

สินทรพัยถ์าวร   

รายละเอียดประกอบด้วย   

อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนสุทธ ิณ วนัสิ้นปี 2567 และ ปี 2566 จ านวน 67.69 ล้านบาท เป็นสนิทรพัย์ส่วนทีย่งั
ไม่ไดใ้ชง้านจงึใหบ้รษิทัอื่นเช่าในระยะเวลาสัน้เพื่อเพิม่รายได้   

ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์สุทธ ิวนัสิ้นปี 2567 จ านวน 798.97 ล้านบาท ปีก่อน 832.58 ล้านบาท ลดลง 33.61 ล้าน
บาท เท่ากบั 4.04% ซึง่ในระหว่างปีมซีื้อสนิทรพัยเ์พิม่ มกีารตดัค่าเสื่อมราคา สนิทรพัยด์งักล่าวใชใ้นการประกอบกจิการและ
ไม่มภีาระผกูพนัในการค ้าประกนั   
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สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน   

ณ วนัสิน้ปี 2567 มูลค่าสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน จ านวน 25.91 ล้านบาท ปีก่อน 23.97 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 1.94 ล้านบาท 
เท่ากบั 8.09% เน่ืองจาก ณ วนัสิน้ปีมกีารปรบัราคามลูค่ายุตธิรรม  

หน้ีสินรวม   

ณ วนัสิ้นปี 2567 มีหนี้สินรวม 256.02 ล้านบาท ปีก่อน 267.23 ล้านบาท ลดลง 11.21 ล้านบาท เท่ากับ 4.19% 

เน่ืองจากเจา้หนี้การคา้ลดลง 

ประกอบดว้ย :   

หนี้สนิหมุนเวยีน ณ สิน้ปี 2567 จ านวน 136.10 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่นๆ 

หนี้สนิไม่หมุนเวยีน ณ สิน้ปี 2567 จ านวน 119.93 ล้านบาท ประกอบดว้ย ประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรบั
ผลประโยชน์พนักงาน จ านวน 59.91 ล้านบาท หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบญัชี จ านวน 59.64 ล้านบาท โดยหนี้สินรวมที่
คงเหลอือยู่ในวนัสิน้ปี 2567 เป็นหนี้สนิทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระ   

 

ส่วนของผู้ถอืหุ้นส่วนใหญ ่  

       ณ สิน้ปี 2567 มส่ีวนของผูถ้อืหุน้ส่วนใหญ่ จ านวน 2,618.74 ล้านบาท ปีก่อน 2,651.65 ล้านบาท ลดลง 32.91 ล้าน
บาท เท่ากบั 1.24% ในระหว่างปีมกีารจ่ายปันผล และมอีงค์ประกอบอื่นของส่วนผูถ้อืหุน้ จ านวน 234.02 ล้านบาท ปีก่อน 
187.71 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 46.31 ลา้นบาท เท่ากบั 24.67% เน่ืองจากส่วนใหญ่เป็นการปรบัตามมลูค่ายุตธิรรม  

 ในปี 2567 มกีารจ่ายเงนิปันผล ในอตัรา 0.65 บาทต่อหุน้ เป็นเงนิ 70.20 ลา้นบาท จ่ายวนัที ่20 พฤษภาคม 2567

 ณ สิน้ปี 2567 มมีลูค่าตามบญัชตี่อหุน้ เท่ากบั 24.25 บาท ปีก่อน 24.55 บาท  ลดลง 0.30 บาท เน่ืองจากการ
ด าเนินงานปี 2567 มผีลขาดทุน  

 

 
 

3. คณุภาพของสินทรพัย ์  

คณุภาพลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  

  ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่นสุทธ ิณ วนัสิน้ปี 2567 มจี านวน 162.38 ลา้นบาท ประกอบดว้ย  

ลูกหนี้การคา้สุทธ ิจ านวน 135.76 ลา้นบาท เท่ากบั 83.61% ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น จ านวน 26.62 ลา้นบาทเท่ากบั 16.39% 
ยอดลูกหนี้คงเหลอืเหล่านี้เป็นส่วนทีย่งัไม่ครบก าหนดช าระ โดยบรษิัทจะสามารถจดัเก็บหนี้ได้ครบตามจ านวน เน่ืองจากเป็น
ลูกหนี้ทีม่กีารคา้ขายกนัมานานมปีระวตักิารจ่ายช าระหนี้อยู่ในเกณฑด์มีาก ส่วนลูกหนี้ทีเ่กนิก าหนดช าระนานบรษิทัมคีวามเสีย่ง
จากการทีลู่กคา้จะไม่ช าระนัน้ทางบรษิทัไดท้ าการตัง้ส ารองไวค้รบแลว้  
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มูลค่าตามบัญชีต่อ หุ้น
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คณุภาพสินค้าคงเหลือ  

สนิคา้คงเหลอืสุทธ ิณ วนัสิน้ปี 2567 มจี านวน 175.19 ลา้นบาท  โดยส่วนใหญ่ประกอบดว้ย  

สนิคา้ส าเรจ็รปูคงเหลอืสุทธ ิจ านวน 73.75 ลา้นบาท เท่ากบั 42.10% สนิคา้ส่วนใหญ่เป็นสนิคา้ทีม่คีุณภาพด ีสามารถส่ง
ขายได ้เป็นสนิคา้ทีผ่ลติตามค าสัง่ซื้อของลูกคา้ซึง่ยงัไม่ถงึก าหนดส่ง  

สนิค้าระหว่างผลติคงเหลอืสุทธ ิจ านวน 25.02 ล้านบาท เท่ากบั 14.28% เป็นสนิค้าที่อยู่ในขัน้ตอนการผลติ ส่วนใหญ่
เป็นสนิคา้ทีผ่ลติตามค าสัง่ซื้อจากลูกคา้เมื่อผลติเป็นสนิคา้ส าเรจ็รปูแลว้ สามารถส่งขายใหลู้กคา้ไดต้ามก าหนด 

สนิคา้วตัถุดบิและวสัดุสิน้เปลอืง คงเหลอืสุทธ ิจ านวน 102.75 ล้านบาท เท่ากบั 58.65% เป็นส่วนทีเ่ตรยีมไว้ใชใ้นการ
ผลติสนิคา้ใหลู้กค้าตามค าสัง่ซื้อ ส่วนวตัถุดบิทีเ่หลอืใชจ้ากการผลติสนิค้าให้ลูกค้าไดน้ ามาผลติเป็นสนิคา้เพื่อขายในงานแฟร์
ต่างๆ  

ในปี 2567 มกีารตัง้ส ารองในส่วนของสนิคา้ทีเ่คลื่อนไหวชา้ ณ สิน้ปีมยีอดค่าเผื่อสนิคา้เคลื่อนไหวชา้ จ านวน 26.33 ลา้น
บาท เท่ากบั 15.03% 

สนิคา้คงเหลอื สนิทรพัยด์จิทิลั สุทธ ิณ วนัสิน้ปี 2567 มจี านวน 16.85 ลา้นบาท เป็นสนิทรพัยท์ีม่สีภาพคล่อง    

คณุภาพของเงินลงทุน  

เงินลงทุนในหลกัทรพัย ์  

สนิทรพัย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอื่นสุทธ ิณ สิน้ปี 2567 แสดงในงบการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม มจี านวน 670.78 ล้าน
บาท ส่วนใหญ่ลงทุนในหุน้สามญัและกองทุนรวมต่างๆ ในหลกัทรพัย์จดทะเบยีน ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงราคาทุนกบั
มลูค่ายุตธิรรมไดบ้นัทกึเป็นก าไร(ขาดทุน)ทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็  

ผลตอบแทนจากการลงทุน ได้รบัเงนิปันผล จ านวน 17.19 ล้านบาท อตัราผลตอบแทนเท่ากบั 3.05% ถือเป็นการ
ลงทุนทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูกว่าอตัราดอกเบีย้เงนิฝากธนาคาร (รายละเอยีดในหมายประกอบงบ ขอ้ 11)  

สนิทรพัย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่นสุทธ ิณ สิ้นปี 2567 แสดงในงบการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม มจี านวน 602.78 

ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัทัง้บรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลท.และไม่จดทะเบยีนในตลท. ผลต่างของ
การปรบัมูลค่ายุตธิรรมไดบ้นัทกึในองค์ประกอบอื่นของส่วนผูถ้อืหุน้ ผลตอบแทนจากการลงทุนไดร้บัเป็นเงนิปันผล จ านวน 
16.92 ลา้นบาท อตัราผลตอบแทนเท่ากบั 5.41% ถอืเป็นการลงทุนทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูกว่าอตัราดอกเบีย้เงนิฝากธนาคาร  

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์  

ทีด่นิทีแ่สดงในงบการเงนิเป็นสนิทรพัย์ แสดงมูลค่าไวใ้นราคาทุน ซึ่งปัจจุบนัราคาตลาดของทีด่นิดงักล่าวมมีูลค่าสูง
กว่าในงบการเงนิ ส าหรบัเครื่องจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ มูลค่าทีแ่สดงไวใ้นราคาทุน หกัดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสมส่วนใหญ่เป็น
เครื่องจกัรที่ทนัสมยั มปีระสทิธภิาพ และมกีารบ ารุงรกัษาอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้สนิทรพัย์ใดที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ทาง
บรษิทัไดท้ าการขายและจ าหน่ายออกจากบญัชแีลว้  
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4. สภาพคลอ่ง  

กระแสเงินสด  

ในปี 2567 มเีงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงาน จ านวน 109.01 ลา้นบาท ปีก่อน 189.46 ลา้นบาท ลดลง 80.45 ลา้น
บาท เท่ากบั 42.46% ในระหว่างปีมกีารใชเ้งนิในกจิกรรมลงทุน (90.48) ล้านบาท ปีก่อน (46.33) ล้านบาท เพิม่ขึน้ 44.15 
ล้านบาท เท่ากบั 95.29% และใชใ้นกจิกรรมจดัหาเงนิ 70.20 ล้านบาท ปีก่อน 108 ล้านบาท ลดลง 37.80 ล้านบาทเท่ากบั 
35% รายการส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้  

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 

   
หน่วย ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้  เท่า 0.10 0.10 0.12 

     

กลุ่มบรษิทัมอีตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนผูถ้อืหุน้ต ่า เน่ืองจากกลุ่มบรษิทัมสีภาพคล่องอยู่เป็นจ านวนมาก จงึไม่ไดก้่อหนี้สนิมาใช้
ในการด าเนินงานและการขยายธุรกจิ การลงทุนต่างๆ ตลอดจนการจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้  

 

ความเพียงพอของสภาพคลอ่ง  

      หน่วย ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

อตัราส่วนสภาพคล่อง    เท่า 9.61        8.11          7.67  

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็  เท่า 7.66        6.14          6.18  

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด  เท่า 0.73        1.04          1.56  

เงนิสดเพิม่จากการด าเนินงาน ลา้นบาท 109.01     189.46      263.44  

 

วงจรการหมุนของเงินสด 

      หน่วย ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่   วนั 79 80 56 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่   วนั 42 45 35 

ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่   วนั 34 36 28 

วงจรการหมุนของเงนิสด   วนั 87 89 63 

 

ในช่วงทีผ่่านมาทางกลุ่มบรษิทั มกีารตดิตามสถานการณ์การขาย การตลาด ภาวะเศรษฐกจิ และปัจจยัแวดล้อมอื่นที่
อาจส่งผลกระทบต่อการขายและการจดัเกบ็หนี้อย่างใกลช้ดิและต่อเนื่อง 

แหล่งท่ีมาของเงินทุน  

   กลุ่มบรษิัท ใช้เงนิทุนในการด าเนินงานและการลงทุนมาจากเงนิทุนและก าไรสะสมของบรษิทั ในส่วนของหนี้สนิที่
แสดงในงบการเงินส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบญัชี  และประมาณการหนี้สิน
ผลประโยชน์พนักงานซึง่จากงบการเงนิ ณ สิน้ปี 2567 มหีนี้สนิรวมเท่ากบั 256.02 ลา้นบาท และส่วนของบรษิทัใหญ่จ านวน 
2,618.74 ลา้นบาท  
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ปัจจยัหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินหรือการด าเนินงานในอนาคต 

ปัจจยัภายใน  

การร่วมทุน ใน  PT.DYNIC TEXTILE PRESTIGE  ที่ประเทศอินโดนิเซีย ในปี 2567 ยงัมผีลประกอบการขาดทุน
เนื่องจากภาคอุตสาหกรรมต่างๆ เริม่มกีารผลติแต่บรษิทัไดร้บัค าสัง่ซื้อยงัไม่เพยีงพอกบัค่าใชจ้่าย ซึ่งไดร้บัผลกระทบจาก
อตัราแลกเปลี่ยนมีภาระเงนิกู้ยมืที่เกิดจากการกู้มาซื้อสินทรพัย์ถาวร จึงท าให้มีภาระดอกเบี้ย  และผลกระทบจากอตัรา
แลกเปลีย่น 

บรษิทั ทพีซีนีิค จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย ในปี 2567 ผลประกอบการมผีลขาดทุน เน่ืองจากไดร้บัผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกจิทีม่กีารชะลอตวัของภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ 

บรษิทั ทพีซีเีอกซ์ จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย ในปี 2567 ผลประกอบการเริม่มกี าไรเลก็น้อย เนื่อจากไดร้บัผลกระทบ
จากภาวะเศรษฐกจิทีม่คีวามผนัผวน และความผนัผวนของตลาดสนิทรพัยด์จิทิลั 

ปัจจยัภายนอก  

ภาวะเศรษฐกจิในประเทศมกีารชะลอตวัตามภาวะเศรษฐกจิของโลกที่มผีลกระทบหลายดา้น ส่งผลใหป้ระชากรมภีาระ
หนี้สนิครวัเรอืนสงูขึน้ ท าใหผู้บ้รโิภคมคีวามระมดัระวงัในการใชจ้่าย  

สนิค้ามกีารแข่งขนักนัมากขึน้ ซึ่งลูกค้าต้องการสนิค้าที่รวดเร็วและราคาสามารถยอมรบัได้ ซึ่งจะท าใหม้คี่าใชจ้่าย
ต่างๆ เพิม่สงูขึน้ ดงันัน้เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้จงึท าใหต้อ้งจดัหาวตัถุดบิใหม่ๆ เพื่อท าการพฒันาสินค้าใหม่ 
และเพิม่ช่องทางการขาย  

ค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบบญัชี  

          กลุ่มบรษิทั จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีหแ้ก่ ส านักงานสอบบญัชทีีผู่ต้รวจสอบบญัชสีงักดั ในรอบปี 2567 จ านวน  
1,455,000 บาท  

ค่าบริการอ่ืน  

         กลุ่มบริษัท จ่ายค่าตอบแทนงานบรกิารอื่น ซึ่งได้แก่ การตรวจสอบการปฏิบตัิตามเงื่อนไขของบตัรส่งเสรมิให้แก่ 
ส านักงานสอบบญัชทีี่ผูต้รวจสอบบญัชสีงักดัในรอบปี 2567 จ านวน 40,000 บาท และมคี่าจดัท างบเป็นภาษาองักฤษของ
บรษิทัย่อย จ านวน 3,000 บาท  

รายจ่ายเพื่อท าการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม  

          กลุ่มบรษิทั มกีารทดลองผลติสนิคา้ เพื่อน าเสนอต่อลูกคา้ และพฒันาสนิคา้ใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ก่อนที่
จะผลติจรงิ ในปี 2567 จ านวน 3.39 ล้านบาท ปีก่อน 3.59 ล้านบาท มกีารพฒันาสนิค้าใหม่ๆ เพิม่ขึ้นเพื่อน าไปสู่การเพิม่
รายไดข้องบรษิทั 
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ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปของบรษิทั และ บรษิทัยอ่ย (หน่วย : พนับาท)

ขอ้มลูส าคญั ปี 2567 % ปี 2566 % ปี 2565 %

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ :
รายไดจ้ากการขายสนิคา้และใหบ้รกิาร 1,233,373     95.84    1,437,117     96.18    1,793,234     96.86    

รายไดอ้ื่น 53,575         4.16      57,120         3.82      58,226         3.14      

รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน 1,286,948     100.00  1,494,237     100.00  1,851,460     100.00  

ตน้ทุนขาย 983,880       79.77    1,060,844     73.82    1,231,180     68.66    

ค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร 284,264       22.09    262,163       17.54    287,712       15.54    

รวมค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 1,268,144     98.54    1,323,007     88.54    1,518,892     82.04    

ก าไรด าเนินงานก่อนรายการทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ ก่อนภาษเีงนิได้ 18,804         1.46      171,230       11.46    332,568       17.96    

รายการทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ :
   - ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ (18,048) (1.40) -             -       -             -       

   - กลบัรายการ(ขาดทุน)ที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิจากการปรบัมลูคา่สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน

     สนิทรพัยด์จิทิลั (882) (0.07) 3,490          0.23      (24,681) (1.33)

   - ขาดทุนที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิจากการปรบัมลูคา่สนิทรพัยท์างการเงนิ (6,829) (0.53) (69,495) (4.65) (24,823) (1.34)

   - ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (2,147) (0.17) (6,896) (0.46) (12,226) (0.66)

รวมค่าใชจ่้ายทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ (27,906) (2.17) (72,901) (4.88) (61,730) (3.33)

EBITDA 76,189         5.92      168,532       11.28    343,033       18.53    

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 85,291         6.63      70,202         4.70      72,195         3.90      

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษเีงนิได้ (9,102) (0.71) 98,330         6.58      270,838       14.63    

ก าไร(ขาดทุน)สุทธสิ าหรบัปี-ของบรษิทัใหญ่ (5,524) (0.43) 83,039         5.56      285,208       15.40    

งบกระแสเงนิสด :
เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงาน 109,007       8.47      189,465       12.68    263,435       14.23    

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมลงทุน (90,482) (7.03) (46,327) (3.10) (128,611) (6.95)

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ (70,200) (5.45) (108,000) (7.23) (81,000) (4.37)

เงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ (51,675) (4.02) 35,138         2.35      53,824         2.91      

งบฐานะการเงนิ :
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 235,729       8.12      287,403       9.75      252,266       8.22      

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมนุเวยีนอื่น - สุทธิ 162,384       5.59      178,614       6.06      233,813       7.61      

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั -             -       47,828         1.62      48,287         1.57      

สนิคา้คงเหลอื - สุทธิ 175,187       6.03      223,496       7.58      227,312       7.40      

สนิคา้คงเหลอื - สนิทรพัยด์จิทิลั - สุทธิ 16,846         0.58      15,884         0.54      4,569          0.15      

สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอื่น 670,778       23.09    554,985       18.83    789,343       25.71    

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย 45,825         1.58      -             -       -             -       

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 1,307,705     45.02    1,309,484     44.43    1,557,125     50.71    

สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอื่น - สุทธิ 612,099       21.07    625,245       21.22    686,559       22.36    

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ 67,688         2.33      67,688         2.30      67,688         2.20      

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 798,969       27.51    832,583       28.25    651,905       21.23    

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สุทธิ 25,905         0.89      23,966         0.81      18,640         0.61      

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 88,516         3.05      83,354         2.83      76,364         2.49      

รวมสนิทรพัย์ 2,904,495     100.00  2,947,137     100.00  3,070,429     100.00  

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 135,221       4.66      146,319       4.96      201,678       6.57      

รวมหนี้สนิหมนุเวยีน 136,096       4.69      161,446       5.48      203,020       6.61      

รวมหนี้สนิไมห่มนุเวยีน 119,928       4.13      105,787       3.59      117,102       3.81      

รวมหนี้สนิ 256,024       8.81      267,234       9.07      320,122       10.43    

ทุนจดทะเบยีน 108,000       108,000       108,000       

ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า 108,000       3.72      108,000       3.66      108,000       3.52      

ส่วนเกนิทุนหุน้สามญั 110,400       3.80      110,400       3.75      110,400       3.60      

องค์ประกอบอื่นของส่วนผูถ้อืหุน้ 234,022       8.06      187,709       6.37      234,000       7.62      

ก าไรสะสมทีย่งัไมจ่ดัสรร 1,965,173     67.66    2,048,607     69.51    2,088,091     68.01    

ส่วนของบรษิทัใหญ่ 2,618,736     90.16    2,651,648     89.97    2,723,301     88.69    

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 29,735         1.02      28,255         0.96      27,007         0.88      

หมายเหตุ : ขอ้มลูปี2566 และปี2565 จดัหมวดตามงบปี2567
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สนิทรพัย์ 2567 % 2566 % 2565 %

สนิทรพัยห์มนุเวยีน

         เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 235,728,546          8.12      287,403,260          9.75      252,265,690          8.22      

         ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมนุเวยีนอื่น - สุทธิ 162,383,971          5.59      178,614,149          6.06      233,812,937          7.61      

         เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั -                       -       47,827,648            1.62      48,286,797            1.57      

         สนิคา้คงเหลอื - สุทธิ 175,187,011          6.03      223,495,653          7.58      227,311,629          7.40      

         สนิคา้คงเหลอื - สนิทรพัยด์จิทิลั - สุทธิ 16,846,222            0.58      15,883,912            0.54      4,569,314              0.15      

         สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอื่น 670,778,340          23.09    554,984,561          18.83    789,343,167          25.71    

         สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 956,075                0.03      1,274,972              0.04      1,535,169              0.05      

         สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนทีจ่ดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย 45,824,623            1.58      -                       -       -                       -       

                    รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 1,307,704,788        45.02    1,309,484,155        44.43    1,557,124,703        50.71    

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน

         สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอื่น - สุทธิ 602,782,244          20.75    554,376,858          18.81    613,355,184          19.98    

         เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - สุทธิ 9,316,882              0.32      70,867,681            2.40      73,203,900            2.38      

         อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ 67,687,573            2.33      67,687,573            2.30      67,687,573            2.20      

         ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 798,969,541          27.51    832,583,336          28.25    651,904,664          21.23    

         สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สุทธิ 6,952,315              0.24      4,131,468              0.14      2,365,891              0.08      

         สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สนิทรพัยด์จิทิลั - สุทธิ 18,953,125            0.65      19,835,057            0.67      16,274,345            0.53      

         สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 88,516,150            3.05      83,354,157            2.83      76,364,131            2.49      

         สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 3,612,660              0.12      4,816,461              0.16      12,149,173            0.40      

                    รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 1,596,790,490        54.98    1,637,652,591        55.57    1,513,304,861        49.29    

รวมสนิทรพัย ์ 2,904,495,278        100.00  2,947,136,746        100.00  3,070,429,564        100.00  

หมายเหตุ : ขอ้มลูปี2566 และ 2565 จดัหมวดตามงบปี 2567

บรษิทั ทพีซีเีอส จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย
งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม
       หน่วย : บาท
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หนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 2567 % 2566 % 2565 %

หนี้สนิหมนุเวยีน

         เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 135,220,697          4.66      146,319,010          4.96      201,678,195          6.57      

         ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลคา้งจ่าย -                       -       5,788,980              0.20      -                       -       

         หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 874,804                0.03      9,338,181              0.32      1,341,745              0.04      

รวมหนี้สนิหมนุเวยีน 136,095,501          4.69      161,446,171          5.48      203,019,940          6.61      

หนี้สนิไมห่มนุเวยีน

        หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 59,641,125            2.05      47,959,266            1.63      59,527,121            1.94      

        ประมาณการหนี้สนิไมห่มนุเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 59,907,105            2.06      57,508,167            1.95      57,254,767            1.86      

        หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น  380,000                0.01      320,000                0.01      320,000                0.01      

รวมหนี้สนิไมห่มนุเวยีน 119,928,230          4.13      105,787,433          3.59      117,101,888          3.81      

                    รวมหนี้สนิ 256,023,731          8.81      267,233,604          9.07      320,121,828          10.43    

ส่วนของผูถ้อืหุน้

ทุนเรอืนหุน้ 

       ทุนจดทะเบยีนหุน้สามญั 108,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 108,000,000          108,000,000          108,000,000          

       ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

         หุน้สามญั 108,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 108,000,000          3.72      108,000,000          3.66      108,000,000          3.52      

ส่วนเกนิทุนหุน้สามญั 110,400,000          3.80      110,400,000          3.75      110,400,000          3.60      

ก าไรสะสม

   จดัสรรแลว้

          ส ารองตามกฎหมาย  10,800,000            0.37      10,800,000            0.37      10,800,000            0.35      

          ส ารองทัว่ไป  190,341,342          6.55      186,132,777          6.32      172,010,095          5.60      

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,965,172,879        67.66    2,048,606,930        69.51    2,088,090,812        68.01    

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ 234,021,929          8.06      187,708,556          6.37      233,999,776          7.62      

   รวมส่วนของบรษิทัใหญ่ 2,618,736,150        90.16    2,651,648,263        89.97    2,723,300,683        88.69    

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 29,735,397            1.02      28,254,879            0.96      27,007,053            0.88      

                    รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 2,648,471,547        91.19    2,679,903,142        90.93    2,750,307,736        89.57    

รวมหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 2,904,495,278        100.00  2,947,136,746        100.00  3,070,429,564        100.00  

หมายเหตุ : ขอ้มลูปี2566 และ 2565 จดัหมวดตามงบปี 2567

บรษิทั ทพีซีเีอส จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย
งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม
      หน่วย : บาท
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รายการ 2567 % 2566 % 2565 %

     รายไดจ้ากการขายสนิคา้และการใหบ้รกิาร 1,233,373,098       100.00    1,437,117,420       100.00    1,793,234,336       100.00    

     ตน้ทุนขายและตน้ทุนการใหบ้รกิาร (983,879,795)        (79.77)    (1,060,844,051)      (73.82)    (1,231,179,837)      (68.66)    

     ก าไรขัน้ตน้ 249,493,303         20.23     376,273,369         26.18     562,054,499         31.34     

     คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร (284,264,167)        (23.05)    (262,162,650)        (18.24)    (287,711,816)        (16.04)    

     ก าไร(ขาดทุน)จากการขายสนิคา้และใหบ้รกิาร (34,770,864)          (2.82)      114,110,719         7.94       274,342,683         15.30     

     เงนิปันผลรบั 34,102,275           2.76       31,336,972           2.18       44,643,791           2.49       

     รายไดอ้ืน่ 19,473,287           1.58       25,782,955           1.79       13,582,151           0.76       

      ก าไรก่อน รายการที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิ,ก่อนการดอ้ยค่าเงนิลงทุน และการรบัรู้
ส่วนแบ่งจากเงนิลงทุน

18,804,698           1.52       171,230,646         11.91     332,568,625         18.55     

    ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์ (18,047,732)          (1.46)      -                     -         -                     -         

    ก าไร(ขาดทุน)ที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิจากการปรบัมลูคา่สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - 
สนิทรพัยด์จิทิลั

(881,933)              (0.07)      3,489,832            0.24       (24,680,836)          (1.38)      

    ก าไร(ขาดทุน)ที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิจากการปรบัมลูคา่สนิทรพัยท์างการเงนิ (6,829,140)           (0.55)      (69,494,658)          (4.84)      (24,823,493)          (1.38)      

     สว่นแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (2,147,442)           (0.17)      (6,896,219)           (0.48)      (12,226,491)          (0.68)      

     ก าไร(ขาดทุน)กอ่นตน้ทุนทางการเงนิและคา่ใชจ่้ายภาษเีงนิได้ (9,101,549)           (0.74)      98,329,601           6.84       270,837,805         15.10     

     ตน้ทุนทางการเงนิ -                     -         (700)                    (0.00)      (84)                     (0.00)      

     ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (9,101,549)           (0.74)      98,328,901           6.84       270,837,721         15.10     

     รายได(้คา่ใชจ่้าย)ภาษเีงนิได้ 5,058,477            0.41       (14,242,275)          (0.99)      10,811,934           0.60       

ก ำไร(ขำดทุน)สทุธิส ำหรบัปี (4,043,072)           (0.33)      84,086,626           5.85       281,649,655         15.71     

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน :

รายการที่จะถกูบนัทกึในงบก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั - สทุธจิากภาษเีงนิได้ -                     -         -                     -         (71,353,403)          (3.98)      

รายการที่จะไม่ถกูบนัทกึในงบก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั - สทุธจิากภาษเีงนิ
ได้

46,313,373           3.76       (46,291,220)          (3.22)      12,086,870           0.67       

 ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อืน่ส าหรบัปี - สทุธจิากภาษเีงนิได้ 46,313,373           3.76       (46,291,220)          (3.22)      (59,266,533)          (3.31)      

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 42,270,301           3.43       37,795,406           2.63       222,383,122         12.40     

กำรแบง่ปันก ำไร :

     สว่นที่เป็นของบรษิทัใหญ่ (5,523,590)           (0.45)      83,038,800           5.78       285,207,692         15.90     

     สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สยีที่ไม่มอี านาจควบคมุ 1,480,518            0.12       1,047,826            0.07       (3,558,037)           (0.20)      

(4,043,072)           (0.33)      84,086,626           5.85       281,649,655         15.71     

กำรแบง่ปันก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม :

     สว่นที่เป็นของบรษิทัใหญ่ 40,789,783           3.31       36,747,580           2.56       225,941,159         12.60     

     สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สยีที่ไม่มอี านาจควบคมุ 1,480,518            0.12       1,047,826            0.07       (3,558,037)           (0.20)      

42,270,301           3.43       37,795,406           2.63       222,383,122         12.40     

ก าไรต่อหุน้สว่นที่เป็นของบรษิทัใหญ่                     (หน่วย : บาท) (0.05)                   0.77                    2.64                    

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั                     (หน่วย  : หุน้) 108,000,000         108,000,000         108,000,000         

           หน่วย : บาท

บรษิทั ทพีซีเีอส จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

งบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ

ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่ 31  ธันวำคม
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2567 % 2566 % 2565 %

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไร(ขาดทุน)สทุธสิ าหรบัปี (4,043,072)          (3.71)        84,086,626         44.38       281,649,655        106.91     

รำยกำรปรบัปรงุ :

     (รายได)้คา่ใชจ่้ายภาษเีงนิได้ (5,058,477)          (4.64)        14,242,275         7.52         (10,811,934)        (4.10)        

     คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 85,290,621         78.24       70,202,398         37.05       72,194,690         27.41       

     คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกดิขึน้ 267,293             0.25         83,068               0.04         1,281,476           0.49         

     คา่เผือ่สนิคา้เคลือ่นไหวชา้ 5,877,119           5.39         10,364,583         5.47         456,940             0.17         

     (ก าไร)ขาดทุนจากการปรบัลดมลูคา่สนิคา้คงเหลอื - สนิทรพัยด์จิทิลั 376,896             0.35         (4,594,067)          (2.42)        6,140,762           2.33         

     ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์ 18,047,732         16.56       -                    -          -                    -          

     ขาดทุนที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิจากการปรบัมลูคา่สนิทรพัยท์างการเงนิ 6,829,140           6.26         69,494,658         36.68       24,823,493         9.42         

     (ก าไร)ขาดทุนที่เกดิขึน้จากการจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิ 7,217,282           6.62         (5,689,632)          (3.00)        9,570,066           3.63         

     (ก าไร)จากการจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร (76,289)              (0.07)        (1,838,248)          (0.97)        (337,379)            (0.13)        

     ขาดทุนจากการเลกิใชส้นิทรพัย์ 16,843               0.02         16,289               0.01         339,874             0.13         

     รายไดจ้ากการเป็นผูต้รวจสอบธุรกรรมประเภทสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สนิทรพัยด์จิทิลั -                    -          (70,880)              (0.04)        (2,083,162)          (0.79)        

     (กลบัรายการ)ขาดทุนที่ยงัไม่เกดิขึน้จากการปรบัมลูคา่สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ประเภท
สนิทรพัยด์จิทิลั 881,933             0.81         (3,489,832)          (1.84)        24,680,836         9.37         

     (ก าไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น (287,445)            (0.26)        696,852             0.37         (1,526,425)          (0.58)        

     เงนิปันผลรบั (34,102,275)        (31.28)      (31,336,972)        (16.54)      (44,643,791)        (16.95)      

     ดอกเบีย้รบั (9,757,254)          (8.95)        (7,444,778)          (3.93)        (3,084,032)          (1.17)        

     สว่นแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 2,147,442           1.97         6,896,219           3.64         12,226,491         4.64         

กระแสเงินสดก่อนกำรเปล่ียนแปลงของสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน 73,627,489         67.54       201,618,559        106.41     370,877,560        140.78     

สนิทรพัยด์ าเนนิงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง

     ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมุนเวยีนอืน่ 17,982,452         16.50       55,445,914         29.26       (78,167,382)        (29.67)      

     สนิคา้คงเหลอื 42,431,523         38.93       (6,548,606)          (3.46)        (72,472,478)        (27.51)      

     สนิคา้คงเหลอื - สนิทรพัยด์จิทิลั (1,339,206)          (1.23)        (6,720,531)          (3.55)        (10,710,076)        (4.07)        

     สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 127,863             0.12         381,724             0.20         (933,702)            (0.35)        

     สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 1,203,801           1.10         7,332,712           3.87         (11,942,993)        (4.53)        

หนี้สนิด าเนนิงาน เพิม่ขึน้ (ลดลง)

     เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอืน่ (11,098,399)        (10.18)      (55,353,205)        (29.22)      67,554,311         25.64       

     หนี้สนิหมุนเวยีนอืน่ (8,456,123)          (7.76)        8,028,646           4.24         724,781             0.28         

     ประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน 2,398,938           2.20         253,400             0.13         (308,008)            (0.12)        

     หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอืน่ 60,000               0.06         -                    -          54,000               0.02         

เงินสดรบัจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 116,938,338        107.28     204,438,613        107.90     264,676,013        100.47     

     จ่ายภาษเีงนิได้ (7,931,020)          (7.28)        (14,973,769)        (7.90)        (1,240,303)          (0.47)        

เงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 109,007,318        100.00     189,464,844        100.00     263,435,710        100.00     

         หน่วย : บาท

บรษิทั ทพีซีเีอส จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่  31  ธนัวาคม
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2567 % 2566 % 2565 %

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

     การ(เพิม่ขึน้)ลดลงในบตัรเงนิฝากธนาคารและเงนิฝากประจ า (50,865,628)           56.22      9,345,732             (20.17)     (60,000,000)           46.65      

     รำยกำรท่ีวดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน :

          เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิ - กองทุนรวมตราสารหนี้ 150,589,607          (166.43)   396,406,344          (855.67)   447,250,000          (347.75)   

          เงนิสดจ่ายซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิ - กองทุนรวมตราสารหนี้ (234,012,540)         258.63    (224,900,000)         485.46    (491,600,000)         382.24    

          เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิ - ตราสารทุนที่จดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัย์

24,989,150            (27.62)     52,065,885            (112.39)   94,800,530            (73.71)     

          เงนิสดจ่ายซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิ - ตราสารทุนที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ (33,430,796)           36.95      (71,450,245)           154.23    (68,840,641)           53.53      

          เงนิสดรบัจากสว่นไดเ้สยีที่ไม่มอี านาจควบคมุของบรษิทัย่อย -                      -         200,000                (0.43)      -                      -         

          เงนิสดจ่ายซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (3,800,000)            4.20       (4,560,000)            9.84       -                      -         

          เงนิสดรบัจากการลดทุนของสนิทรพัยท์างการเงนิ  - ตราสารทุนที่จดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัย์

12,890,006            (14.25)     8,085,864             (17.45)     3,995,658             (3.11)      

     รำยกำรท่ีวดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน :

          เงนิสดรบัจากการคนืทุนของสนิทรพัยท์างการเงนิ - ตราสารทุนที่ไม่ใชบ่รษิทั
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

5,984,434             (6.61)      714,300                (1.54)      2,035,080             (1.58)      

       เงนิสดรบัจากการถอืครบก าหนดของสนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคา
ทุนตดัจ าหน่าย - ตราสารหนี้ถอืจนครบก าหนด

-                      -         1,000,000             (2.16)      -                      -         

     เงนิสดรบัช าระคนืจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการที่เกีย่วขอ้งกนั 48,460,465            (53.56)     -                      -         -                      -         

     เงนิสดรบัจากดอกเบีย้ 9,757,393             (10.78)     6,101,327             (13.17)     2,312,313             (1.80)      

     ซื้อสนิทรพัยถ์าวร (51,383,488)           56.79      (254,638,496)         549.65    (91,964,392)           71.51      

     ซื้อโปรแกรมคอมพวิเตอร์ (4,027,209)            4.45       (2,541,969)            5.49       (1,006,419)            0.78       

     ซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนประเภทสนิทรพัยด์จิทิลั -                      -         -                      -         (10,398,301)           8.09       

     เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยถาวร 303,472                (0.34)      6,355,776             (13.72)     345,185                (0.27)      

     รบัเงนิปันผลจากเงนิลงทุน 34,063,102            (37.65)     31,488,208            (67.97)     44,459,759            (34.57)     

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (90,482,032)           100.00    (46,327,274)           100.00    (128,611,228)         100.00    

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

     จ่ายเงนิปันผล (70,200,000)           100.00    (108,000,000)         100.00    (81,000,000)           100.00    

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (70,200,000)           100.00    (108,000,000)         100.00    (81,000,000)           100.00    

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สทุธิ (51,674,714)           35,137,570            53,824,482            

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 287,403,260          252,265,690          198,441,208          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที่   31 ธนัวาคม 235,728,546          287,403,260          252,265,690          

บรษิทั ทพีซีเีอส จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่  31  ธนัวาคม
หน่วย : บาท
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รายการ 2567 2566 2565

อตัราส่วนแสดงสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

     1.อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 9.61 8.11 7.67

     2.อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเวยีน เท่า 7.66 6.14 6.18

     3.อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 0.73 1.04 1.56

     4.อตัราส่วนหมนุเวยีนลูกหนี้การคา้ เท่า 8.67 7.93 10.42

     5.ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย วนั 42 45 35

     6.อตัราส่วนหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า 4.56 4.50 6.44

     7.ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลี่ย วนั 79 80 56

     8.อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนี้ เท่า 10.55 10.06 12.64

     9.ระยะเวลาช าระหนี้ วนั 34 36 28

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFIT ABILITY RATIO)

     1.อตัราก าไรขัน้ตน้ % 20.23 26.18 31.34

     2.อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % (2.82) 7.94 15.30

     3.อตัราก าไรสุทธิ % (0.43) 5.56 15.40

     4.อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % (0.21) 3.09 10.76

อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด าเนินงาน
     1.อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ % (0.19) 3.27 9.10

     2.อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % (0.31) 18.92 50.37

     3.อตัราการหมนุของสนิทรพัย์ เท่า 0.44 0.50 0.62

อตัราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO)

     1.อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.10 0.10 0.12

     2.ความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) เท่า ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี
     3.หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษเีงนิได ้     
      ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย เท่า ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี
     4. ความสามารถในการช าระภาระผกูพนั เท่า ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี
     5. หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้รวม เท่า ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี
     6. หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ทีค่รบก าหนดภายใน 1 ปีต่อหนี้สนิทีม่ ี   
       ภาระดอกเบีย้ % ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี

     7. เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิต่อหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ % ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี
     8.อตัราการจ่ายเงนิปันผล % (500.00) 84.42 37.88

ขอ้มลูต่อหุน้ของส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่
     1.มลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ บาท 24.25 24.55 25.22

     2.มลูค่าก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ บาท (0.05) 0.77 2.64

หมายเหตุ : ขอ้มลูปี2566 และ 2565 จดัหมวดตามงบปี 2567

บรษิทั ทพีซีเีอส จ ากดั (มหาชน)  และบรษิทัยอ่ย
อตัราส่วนทางการเงนิ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม

63



 

 

 

 

5.1  ข้อมูลทัว่ไปของบุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์

บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์ (ประเทศไทย)  จ ากดั 

93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท:์ 0 2009-9000,   โทรสาร: 0 2009-9991,  SET Contact center: 0 2009-9999 

Website: http://www.set.or.th/tsd E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

 

ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 

• นายประสทิธิพ์ร เกษามา  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 9910 หรอื 

• นายสาธติ เกยีรตกิงัวาฬไกล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 9760 หรอื 

• นายอนุสรณ์ เกยีรตกิงัวาฬไกล    ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 2109 หรอื 

• นางขวญัใจ        เกยีรตกิงัวาฬไกล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 5875 

 

ส านักงานผู้สอบบญัชี 

บริษทั เน็คเซีย เอเอสวี (ประเทศไทย) จ ากดั  
เลขที ่ 238 อาคารไทยรุ่งเรอืง ชัน้ 17 หอ้งเลขที ่ 1704-1705 ถนนนราธวิาสราชนครนิทร ์ แขวงช่องนนทร ี เขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท ์66(0)81 274-2075, 66(0)2 294-8504   

E-mail: info@nexiaasv.co.th    Website: https://www.nexiaasv.co.th 

 

ท่ีปรึกษากฎหมาย 

บรษิทั ส านักกฎหมายธรรมนติ ิจ ากดั 

เลขที ่2/2 อาคารภกัด ีชัน้ 2 ถนนวทิยุ แขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท ์(66) 2680 9777, (66) 9093 89162-7 โทรสาร (66) 2680 9711  

Email: info@dlo.co.th    Website: https://www.dlo.co.th/ 

 

5.2 ขอ้มูลส าคญัอ่ืน: ไมม่ ี

5.3 ขอ้พิพาททางกฎหมาย: ไม่ม ี

5.4 ตลาดรอง: ไม่ม ี

 

 

 

 

  5. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 
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ส่วนท่ี 2  การก ากบัดแูลกิจการ 

 

 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเชื่อมัน่ว่าการมรีะบบบรหิารจดัการทีด่ ีโปร่งใส และตรวจสอบได ้ตลอดจนมกีารถ่วงดุล
อ านาจและระบบการควบคุมภายในทีม่คีวามเพยีงพอและเหมาะสม ควบคู่ไปกบัการเคารพสทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผู้
ถอืหุน้และรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีจะเป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยเสรมิสรา้งใหอ้งคก์รมภีมูคิุม้กนัทีด่แีละสรา้งความเจรญิเตบิโต
อย่างสมดุลและยัง่ยนืในระยะยาว 

 คณะกรรมการบรษิทัจงึไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการเพื่อใหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานทุก
คนยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน ดงันี้  

1. กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน มุ่งมัน่ทีจ่ะน าหลกัการก ากบัดแูลกจิการ จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และ
จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานไปปฏบิตัใินการด าเนินงานของบรษิทั  

2. กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย ์สุจรติ โดย
ปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบับรษิทัและประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. ด าเนินการใหโ้ครงสรา้งการจดัการของบรษิทัมกีารก าหนดอ านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแต่
ละคณะและผูบ้รหิารอย่างชดัเจน      

4. ด าเนินการใหม้รีะบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม รวมถงึการมรีะบบบญัชี
และรายงานทางการเงนิทีม่คีวามถูกตอ้งเชื่อถอืได ้

5. ด าเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคญัอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้และทนัเวลา ตราบเท่าที่ไม่กระทบต่อ
ประโยชน์อนัชอบธรรมของบรษิทั 

6. ตระหนักและเคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของของผูถ้อืหุน้ ปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

7. ด าเนินการโดยค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้  ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ชุมชน  สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

8. มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลศิในการด าเนินธุรกจิ โดยยดึมัน่ในการสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ดว้ยการรบัฟังและทบทวน
ตนเอง เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการบรหิารและสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีสุ่ดอยู่เสมอ 

9. ปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม สรา้งจติส านึกอนัดงีาม ปฏบิตัติ่อพนักงานดว้ยความเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งมัน่ในการ
พฒันาและยกระดบัขดีความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

10. ต่อตา้นการทจุรติ การคอรร์ปัชนั ไม่ล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา เคารพต่อกฎหมายและสทิธมินุษยชน 

11. ด าเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ดว้ยความรอบคอบและมเีหตุผล โดยยดึถอืประโยชน์ของบรษิทัเป็นทีต่ัง้  
 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามเหน็ชอบและอนุมตันิโยบายในการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นลายลกัษณ์อกัษร เมื่อวนัที ่27 

กุมภาพนัธ ์2557 และก าหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัฉิบบันี้อย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี ซึง่บรษิทัฯ ไดม้กีาร
ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างสม ่าเสมอและเคร่งครดั  

 

 

 

6. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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คณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 6/2566 เมื่อวนัที่ 20 ธนัวาคม 2566 ได้พจิารณาอนุมตัิหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี(ฉบบั
ปรบัปรุงครัง้ที ่3) โดยมวีตัถุประสงค์ในการจดัท าและทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อใชเ้ป็นนโยบายและคู่มอืใน
การก ากบั การติดตามดูแลของผู้ที่ได้รบัมอบหมายอ านาจหน้าที่ใหท้ าหน้าทีท่างการบรหิาร โดยมกีารจดักระบวนการบรหิาร
จดัการเพื่อให้ทรพัยากรขององค์กรได้ถูกน าไปใช้อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลตรงตามเป้าหมาย รวมทัง้เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสุดตอบแทนกลบัไปยงัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม  

ในปี 2567 คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2567 เมื่อวนัที ่24 ธนัวาคม 2567 มกีารทบทวนหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี
และการน าหลกัปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ฉบบัปี 2560 (CG Code) โดยการน าไป
ปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกจิของบรษิทัฯ ในภาพรวมแล้ว โดยส่วนทีน่ ามาจากหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจด
ทะเบยีนปี 2555 (CG principles) นัน้ บรษิทัฯ ไดค้งแนวปฏบิตัเิดมิไวเ้กอืบทัง้หมด และเพิม่เตมินโยบายและแนวปฏบิตัติาม 
CG Code โดยบูรณาการเป็นส่วนหนึ่งของวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยม นโยบายและคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี , หลกัการ
ก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี8 หลกัปฏบิตัิ, จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
ดงันี้ 
 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทั 

บริษัท ทีพีซีเอส จ ากัด (มหาชน) ในฐานะบริษัทมหาชนจ ากัด และได้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียน  (Listed 

Company) ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กรรมการบรษิทัจงึมขีอ้พงึปฏบิตั ิดงันี้ 
1. ปฏิบตัิหน้าที่ของตนด้วยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สุจรติ เยี่ยงวญิญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพงึ

กระท าภายใต้สถานการณ์อย่างเดยีวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็น
กรรมการบริษัท รวมทัง้ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหม าย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติ
คณะกรรมการบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2. มคีวามตัง้ใจทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง และอุทศิเวลาเขา้ร่วมประชุม เพื่อร่วมพจิารณาและใหค้วามคดิเหน็อย่าง
สม ่าเสมอ 

3. มภีาวะผูน้ า วสิยัทศัน์ จรยิธรรม และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทั และ ผูถ้อืหุน้
โดยรวม ใชค้วามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิและมคีวามสนใจในกจิการ
ของบรษิทัอย่างแทจ้รงิ 

4. ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินงานในด้านต่างๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล  

5. ดูแลผูม้ส่ีวนไดเ้สยีตามสทิธทิีม่ ีตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง และส่งเสรมิใหเ้กดิความร่วมมอืระหว่างบรษิทักบัผูม้ส่ีวน
ไดเ้สยี ในการสรา้งความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงนิ และความยัง่ยนืของกจิการ 

6. รายงานการเขา้ถอืหลกัทรพัย ์การเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยบ์รษิทัของตน คู่สมรส บุตร และบุตรบุญธรรมทีย่งั
ไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั 

7. รายงานใหบ้รษิทัทราบถงึการมส่ีวนไดเ้สยีของตน หรอื ของบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้ง ซึ่งเป็นส่วนไดเ้สยีที่เกีย่วขอ้ง
กบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทั หรอื บรษิทัย่อย ตามหลกัเกณฑ์เงื่อนไขและวธิกีารทีค่ณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนประกาศก าหนด 

8. ในกรณีที่กรรมการบรษิทั รวมทัง้บุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้ง หรอื ญาติสนิท มกีารท ารายการกบับรษิทั หรอืบรษิทั
ย่อย ซึง่เขา้ขา่ยรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ/หรอื การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์จะตอ้งปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์
ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

9. ในการเสนอขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั กรรมการบรษิทัควรตดิตามดูแลเพื่อใหม้ัน่ใจว่าไดแ้สดงขอ้มูลเกี่ยวกบัฐานะ
ทางการเงนิ และผลการด าเนินงานของบรษิทั ตามความเป็นจรงิ โดยไม่ปกปิดขอ้ความอนัควรทีส่าธารณชนพงึทราบ 
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ในปี 2567 คณะกรรมบรษิทัไดป้ฏบิตัหิน้าทีใ่นการก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานของบรษิทั เป็นไปโดยถูกต้องตาม
กฎหมาย และระเบยีบต่างๆ จงึไม่ปรากฏว่ากรรมการบรษิทั ถูกเปรยีบเทยีบปรบั กล่าวโทษ หรอืมกีารด าเนินการทางแพ่ง 
โดยหน่วยงานทีก่ ากบัดแูล เช่น ก.ล.ต. ตลท. หรอื ปปช. เกีย่วกบัการกระท าผดิดา้นการทุจรติ (Fraud) แต่อย่างใด 

และในปีทีผ่่านมา คณะกรรมการบรษิทัไม่มกีรณีทีก่รรมการ, กรรมการอสิระ, หรอืผูบ้รหิารลาออก อนัเนื่องมาจาก
ประเดน็เรื่องการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั หรอืการกระท าอนัเนื่องมาจากประดน็เกี่ยวกบัจรยิธรรมทีข่ดัต่อกฏระเบยีบที่
เป็นความผดิรา้ยแรงแต่อย่างใด 

 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสีย 

หมวดท่ี 1: สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้โดยจะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธิ
ของผูถ้อืหุน้ ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่และผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย ผูถ้อืหุน้ชาวไทยหรอืผูถ้อืหุน้ชาวต่างชาต ิโดยสทิธขิ ั ้น
พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ทีก่ าหนดไวต้ามกฎหมายและตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ สทิธใินการซื้อขายหรอืการโอนหุน้ สทิธใิน
การไดร้บัส่วนแบ่งก าไรของกจิการ สทิธใินการรบัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัในการรบัซื้อหุน้คนืโดยบรษิทัฯ สทิธใินการไดร้บั
ข่าวสารขอ้มูลของกจิการอย่างเพยีงพอ ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส สม ่าเสมอ และไดร้บัขอ้มูลส าคญัทีเ่ป็นปัจจุบนัผ่านทาง
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและการใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
หรอืมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทน เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ ก า หนดค่าตอบแทน
กรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชอีสิระ ก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชรีวมถงึเรื่องอื่นใดทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น การจดัสรร
เงนิปันผล การก าหนดหรอืแก้ไขขอ้บงัคบัและหนังสอืบรคิณหส์นธ ิการลดทุนหรอืการเพิม่ทุน การอนุมตัริายการพเิศษ เป็น
ต้น สทิธใินการเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า สทิธใินการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั 
และสทิธอิื่นใดตามทีก่ฎหมายก าหนด 

ในปีทีผ่่านมา บรษิทัไมม่กีรณีฝ่าฝืน/ไม่ปฏบิตัติามหลกัเกณฑเ์กีย่วกบัการซื้อหุน้คนื/การกดีกนัไม่ใหผู้ถ้อืหุน้
สามารถตดิต่อสื่อสารระหว่างกนั/ การไม่เปิดเผยขอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้แต่อย่างใด 

  

 ทัง้นี้ คณะกรรมการของบรษิทัไม่มกีารถอืหุน้รวมกนัเกนิกว่ารอ้ยละ 25 ของหุน้ทีอ่อกและเรยีกช าระแล้ว เพื่อใหผู้้
ถอืหุน้ส่วนน้อยมสีทิธอิอกเสยีงในเรื่องต่างๆ ไดอ้ย่างอสิระ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสรมิการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 
เพื่อสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถงึนักลงทุนสถาบนัไดใ้ช้สทิธขิ ัน้พืน้ฐานในการเขา้ร่วมประชุมและใช้สทิธอิอก
เสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 
 

1) การด าเนินการก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

- บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งความคดิเหน็ ขอ้ซกัถาม หรอืเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้
ถือหุ้น พร้อมก าหนดหลกัเกณฑ์ไวอ้ย่างชดัเจน โดยแจ้งผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
พรอ้มทัง้เปิดเผยบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

- บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ถือ
หุน้ พรอ้มก าหนดหลกัเกณฑไ์วอ้ย่างชดัเจนบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบสารสนเทศของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าอย่างน้อย 21 
วนั (หรอืระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด) พรอ้มทัง้ลงประกาศหนังสอืพมิพต์่อเนื่องกนัไม่น้อยกว่า 3 วนั เพื่อ
แจ้งวันนัดประชุมผู้ถือหุ้นโดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทัง้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสาร
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ประกอบการประชุมทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ อย่างน้อย 30 วนัก่อนวนันัดประชุมผู้
ถอืหุน้ 

- บรษิทัฯ มกีารระบุขอ้มูลส าคญัในหนังสอืเชญิประชุมไวอ้ย่างครบถ้วน ไดแ้ก่ วนั เวลา สถานทีจ่ดัประชุมรายละเอียด
ระเบยีบวาระการประชุม เอกสารประกอบระเบยีบวาระการประชุมพรอ้มความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั หลกัเกณฑ์
ในการนับคะแนนในแต่ละวาระเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย จัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถ
ลงคะแนนเสยีงได้ล่วงหน้า และหนังสอืมอบฉันทะแบบ ก และแบบ ค สามารถดาวน์โหลดได้บนเวบ็ไซต์บรษิัท ตาม
แบบทีก่ฎหมายก าหนด มรีายชื่อกรรมการอสิระเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเลอืกทีจ่ะมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชุมแทนได ้มคี า
ชีแ้จงวธิกีารมอบฉนัทะ การลงทะเบยีน การแสดงเอกสารเขา้ร่วมประชุม และการออกเสยีงลงคะแนนในการประชุมผูถ้อื
หุน้ และแผนทีข่องสถานทีจ่ดัประชุม รวมทัง้ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เกีย่วกบัการประชุมผูถ้อืหุน้และออกเสยีงลงคะแนน 

 

2) การด าเนินการในวนัประชมุผู้ถือหุ้น 

- บรษิทัฯ ไดก้ าหนดวนั เวลา และสถานทีจ่ดัประชุม โดยค านึงถงึความสะดวกของผูถ้อืหุน้เป็นหลกั พรอ้มทัง้จดัใหม้ี
บุคลากร และเทคโนโลยอีย่างเพยีงพอเหมาะสมต่อจ านวนผูถ้อืหุน้ 

- บรษิัทฯ จดัให้มบีตัรลงคะแนนเสยีงโดยใชร้ะบบบาร์โค้ด (Barcode) และจดัให้มบีุคคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนับ
คะแนนหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีง และเปิดเผยใหท้ีป่ระชุมทราบ พรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 

- ประธานที่ประชุมมอบหมายให้เลขานุการบริษัทชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม ขัน้ตอนการออกเสียง
ลงคะแนน และมกีารจดัสรรเวลาการประชุมใหเ้หมาะสม รวมถงึเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกคนมสีทิธซิกัถาม แสดงความ
คดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ ไดอ้ย่างเตม็ที ่โดยมคีณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการชุด
ย่อยทุกคณะ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพื่อตอบค าถามในทีป่ระชุม  

- ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอสิระหรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนได ้

 

 ส าหรบัในปี 2567 บรษิทัฯ ไดจ้ดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่49 เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2567 ณ หอ้งเจา้พระยา 2 
โรงแรมมณเฑียร ริเวอร์ไซด์ เลขที่ 372 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร โดยมี
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีเขา้ร่วมประชุมดว้ย เพื่อชีแ้จง
รายละเอยีดทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวาระการประชุมและตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้  โดยบรษิทัก าหนดวาระการประชุมไวเ้ป็นเรื่องๆ 
และมกีารขออนุมตัแิต่ละเรื่องแยกจากกนัอย่างชดัเจน ในวาระเกี่ยวกบัคณะกรรมการ ไดแ้ยกเรื่องการเลอืกตัง้กรรมการและ
ค่าตอบแทนกรรมการออกเป็นแต่ละวาระ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

68



 

 

 

การประชมุสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 49 (23 เม.ย. 2567) 

 

 
 

บรษิทัฯ ไดม้อบใหศู้นยร์บัฝากหลกัทรพัยซ์ึ่งเป็นนายทะเบยีนของบรษิทัฯ เป็นผูด้ าเนินการจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผู้
ถอืหุน้และเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระพรอ้มทัง้รายงานประจ าปี ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วกบัการประชุมผูถ้อื
หุ้นและออกเสยีงลงคะแนน แบบหนังสอืมอบฉันทะและข้อมูลกรรมการอิสระ ที่เป็นตวัแทนในการรบัมอบฉันทะเพื่อเป็นการ
อ านวยความสะดวกต่อผูถ้อืหุน้ในกรณีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้รวมทัง้แบบฟอรม์ในการขอรบัรายงานประจ าปีใน
รูปแบบหนังสอื และแผนทีต่ัง้ของสถานทีป่ระชุม ทัง้นี้ไดน้ าส่งใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วนัก่อนการประชุม 
และบรษิัทฯ ได้จดัให้มกีารเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุม รวมทัง้รายงานประจ าปีและ
เอกสารตามที่กล่าวขา้งต้นทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ที่ www.tpcsplc.com เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนการประชุม 
เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ไดส้ะดวกและรวดเรว็ยิง่ขึน้ 

ในการลงทะเบยีนและนับคะแนนเสยีง บรษิทัฯ ไดน้ าระบบบารโ์คด (Barcode) มาใชแ้ละไดจ้ดัเตรยีมอากรแสตมป์ใหแ้ก่
ผูถ้อืหุน้ในการมอบฉนัทะ เพื่อเพิม่ความรวดเรว็และอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ในการประชุมบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารชีแ้จง
หลกัเกณฑ์และวธิกีารออกเสยีงลงคะแนนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ก่อนเริม่การประชุม และไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็และ
ตัง้ค าถามในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ และวาระการประชุม 
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3) การด าเนินการหลงัวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

- บรษิัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัที่ประชุมผู้ถือหุ้นมมีติ หรอือย่างช้า
ภายใน 9.00 น. ของวนัท าการถดัไปจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยแจง้ผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย พรอ้มทัง้เปิดเผยบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

- บรษิทัฯ จดัท ารายงานการประชุมโดยแสดงขอ้มูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โดยระบุประเดน็ทีผู่ถ้อืหุน้ซกัถามและค า
ชี้แจงของคณะกรรมการต่อขอ้ซกัถามดงักล่าว (ถ้าม)ี ภายใน 14 วนั นับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ และน าส่งรายงาน
การประชุมผูถ้อืหุน้ดงักล่าวใหก้บัหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งภายในเวลาทีก่ าหนด พรอ้มทัง้เปิดเผยรายงานการประชุม
บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งสามารถตรวจสอบได้ 

 

การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายและระเบยีบปฏบิตัใินเรื่องต่างๆ เพื่อเป็นการดูแลใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายได้รบั
การปฏบิตัแิละปกป้องสทิธขิ ัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทยีมกนั ทัง้การใหข้อ้มลูก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้และการคุม้ครองสทิธขิองผู้
ถอืหุน้ส่วนน้อย การด าเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การเขา้ท ารายการระหว่างกนั ดงันี้ 
 

การให้ข้อมูลก่อนการประชมุผู้ถือหุ้นและการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

• บรษิทัฯ ใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง ซึง่เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั 

• บรษิทัฯ มกีระบวนการ/ช่องทางให้ผูถ้ือหุ้นส่วนน้อยมส่ีวนในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ โดยใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้เสนอ
เรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรอื เสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพจิารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทในการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ เป็นการล่วงหน้า โดยมรีะยะเวลาในการยื่นเสนอวาระและชื่อบุคคลตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคมถงึวนัที ่
31 ธนัวาคม ของทุกปี 

• บรษิทัฯ ไดอ้ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองโดยการส่งหนังสอืมอบฉันทะไปพรอ้ม
กบัหนังสอืนัดประชุม 

• ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ได้มีการระบุถึงเอกสาร/หลกัฐานที่ใช้ในการมอบฉันทะไว้อย่างชดัเจน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถจดัเตรยีมไดอ้ย่างถูกตอ้งและไม่เกดิปัญหาในการเขา้ร่วมประชุม 

• บรษิทัไม่มกีารก าหนดเงือ่นไขซึง่ท าใหย้ากต่อการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

• บรษิัทจดัส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมทางไปรษณีย์อย่างน้อย 21 วนัก่อนวนั
ประชุม 

• บรษิทัไดน้ าเสนอหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ฉบบัสมบูรณ์บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วนั เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้
ไดเ้ตรยีมตวัล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 

• บรษิทัมกีารส่งหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาองักฤษใหก้บัผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิ

 

การด าเนินการกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

• บรษิทัฯ มนีโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั จดัใหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานทีเ่ขา้ถงึขอ้มลู
ภายใน ลงนามรบัทราบหา้มกระท าการอนัเป็นการแสวงหาประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่น จากขอ้มูลภายในทีต่นล่วงรู้
ก่อนการเปิดเผยสู่สาธารณะ เช่น ขอ้มลูงบการเงนิก่อนตรวจสอบ (รายไตรมาส) และตรวจสอบแลว้ (รายปี)  

• บรษิทัฯ บรรจุแผนอบรมหลกัสตูรหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีซึง่รวมถงึการอบรมเกีย่วกบัการป้องกนัความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ ในปีที่ผ่านนมา จดัอบรมแก่พนักงานใหม่ทุกคนตามรอบบรรจุ และมีการเซ็นรบัทราบขอ้ตกลง
ดงักล่าวก่อนเริม่งาน 
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• ในกรณีทีม่กีารท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัทีเ่ขา้ข่ายจะต้องเปิดเผยขอ้มูลหรอืขออนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก่อนการท ารายการ บรษิทัไดม้กีารเปิดเผยรายละเอยีดและเหตุผลของการท ารายการใหผู้ถ้อืหุน้
ทราบ ก่อนทีจ่ะท ารายการ 

• บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูแจง้ต่อประธานกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัการซื้อขายหุน้
ของบรษิทัตนเองอย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย  

• ในปีทีผ่่านมา ไมม่กีรณีทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัมกีารซื้อขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน  
• ในปีทีผ่่านมา บรษิทัไมม่กีรณีฝ่าฝืน/ไม่ปฏบิตัติามหลกัเกณฑก์ารซื้อขายสนิทรพัย์ 

 

การเข้าท ารายการระหว่างกนั 

• หากมรีายการทีเ่กี่ยวโยงกนั บรษิทัฯ มกีารด าเนินการอย่างยุตธิรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ 
(Fair and at arms’ length) และเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ 
หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานก ากับดูแลอื่นใดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการปฏิบตัิตามข้ อก าหนด
เกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพี
บญัช ี

• ในกรณีทีร่ายการทีเ่กี่ยวโยงกนั เป็นรายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีม่เีงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป 
รวมทัง้รายการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิทีบ่รษิทัจดทะเบยีนหรอืบรษิทัย่อยใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิ
แก่นิตบิุคคลซึง่บรษิทัจดทะเบยีนหรอืบรษิทัย่อยเป็นผูถ้อืหุน้ตามสดัส่วนทีต่นมส่ีวนไดเ้สยีในนิตบิุคคลนัน้ตามเงือ่นไข
การคา้โดยทัว่ไปหรอืดกีว่า บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามอ านาจการด าเนินการ และ/หรอืกฎบตัร ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทั 

• ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกนั เป็นรายการประเภทอื่น บรษิัทฯ จะน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพจิารณา 
โดยมีคณะกรรมการอิสระให้ความเห็น และปฏิบตัิให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลที่
เกีย่วขอ้ง 

• ในปีทีผ่่านมา บรษิทัไมม่กีรณีฝ่าฝืน/ไม่ปฏบิตัติามหลกัเกณฑก์ารท ารายการระหว่างกนั 

 

หมวดท่ี 2: การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพฒันาธรุกิจเพื่อความยัง่ยืน            
บริษัทฯ ยึดมัน่ในความรบัผิดชอบและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกบริษัท 

ภาครฐั และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม ค านึงถงึการเจรญิเตบิโตทางธุรกจิ
ร่วมกนั เอือ้ประโยชน์ซึ่งกนัและกนั อนัจะน าไปสู่การท าธุรกจิทีย่ ัง่ยนื และไดก้ าหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวใ้นจรยิธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจของบรษิทั เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าสทิธติามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งของผู้มส่ีวนได้เสยีจะได้รบัการคุ้มครองดูแลอย่างเป็น
ธรรมทุกฝ่าย และปฏบิตัดิว้ยความเสมอภาค และกรณีทีเ่กดิความเสยีหาย บรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ จะร่วมกนัหา
แนวทางแกไ้ข และก าหนดมาตรการทีเ่หมาะสมเป็นประโยชน์กบัทุกฝ่าย 

           คณะกรรมการบรษิทัไดค้ านึงถงึความส าคญัในความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีขององค์กรอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด 
ท าให้ปีที่ผ่านมาของการด าเนินธุรกิจ ไม่ปรากฏว่าบรษิัทฯ ถูกด าเนินการโดยหน่วยงานก ากบัดูแลอนัเน่ืองมาจากการไม่ได้
ประกาศขอ้มูลจากเหตุการณ์ส าคญัภายในระยะเวลาที่ทางการก าหนด รวมถึงไม่ปรากฏกรณีที่บรษิัทฯ ฝ่าฝืนกฎหมายด้าน
แรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า และสิ่งแวดล้อม ทัง้นี้  บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานความยัง่ยืน 
(SUSTAINABILITY REPORT 2024) โดยการวเิคราะหแ์ละสานสมัพนัธก์บักลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายเพื่อเตบิโตไปดว้ยกนัอย่าง
ยัง่ยนื 
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มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน  
1. ผูร้อ้งเรยีนสามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได ้หากเหน็ว่าการเปิดเผยนัน้จะท าใหเ้กดิความไม่ปลอดภยั หรอืความเสยีหาย 

2. บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลบั และค านึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน โดยก าหนดมาตรการ
คุม้ครอง  ผูร้อ้งเรยีนทีเ่ป็นพนักงาน รวมถงึผูใ้หค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ จะไดร้บัความคุม้ครองจากการ
ปฏบิตัทิีไ่ม่เป็นธรรม อนัเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจง้ขอ้รอ้งเรยีน เช่น รบกวนการปฏบิตังิาน เปลีย่นต าแหน่งงาน เลกิ
จา้ง เป็นตน้ 

 

การวินิจฉัยข้อสงสยั 

      ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ร ับผิดชอบและให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้รับทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตา ม
จรรยาบรรณทีก่ าหนดไว ้หากจรรยาบรรณทีก่ าหนดไวไ้ม่ครอบคลุมในกรณีใดๆ หรอืหากยงัมขีอ้สงสยั ไม่สามารถปฏบิตั ิหรอื
ตดัสนิใจได ้ใหป้รกึษากบัผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขัน้ ในกรณีทีม่ขีอ้ขดัแยง้ใหถ้อืค าวนิิจฉยัของกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการ
บรหิาร คณะกรรมการบรษิทัเป็นทีส่ิน้สุดตามล าดบั 

 

6.2 จรรยาบรรณธรุกิจ [จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ]  

บรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสยี โดยจดัท าเป็นคู่มือ “หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี (ฉบบั
ปรับปรุง ครัง้ที่ 3)” ซึ่งประกอบด้วย • นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี • หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ                      
• จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ • จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน ซึ่งได้เผยแพร่ผ่าน Intranet และเวบ็ไซต์
ของบรษิัท www.tpcsplc.com ให้กบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดบั เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบตัิด้านจรยิธรรมและ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิทีค่ านึงถงึการสรา้งความสมดุลและเป็นธรรมแก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี (คดิเป็นรอ้ยละ 100 ของกรรมการ, 
รอ้ยละ 100  ของผูบ้รหิาร, และรอ้ยละ 100 ของพนักงาน ทีไ่ดร้บัการสือ่สารและสร้างความตระหนักดา้นจรยิธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจ) รวมทัง้พฒันาแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการด าเนินงานของบริษัทฯอย่างยัง่ยืน 
จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ มดีงันี้ 

 

ผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบรษิทัปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์ สุจรติ เพื่อสรา้งผลตอบแทนทีด่ใีหก้บัผู้
ถอืหุน้อย่างต่อเนื่องและยัง่ยนื โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

 1. เคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของและปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม 

 2. ด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมัน่และความมัน่ใจต่อผูถ้ือหุน้ อนัจะ
น าไปสู่ความเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื  

 3. มกีารพฒันากจิการของบรษิทัฯใหเ้จรญิกา้วหน้าอย่างต่อเนื่อง ใหผ้ลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้อย่างเหมาะสม 

 4. รายงานสารสนเทศส าคญัทีม่หีรอือาจมผีลกระทบต่อสทิธปิระโยชน์ของผูถ้ือหุ้น ทัง้สารสนเทศที่รายงานตามรอบ
ระยะเวลาบญัช ี และสารสนเทศทีร่ายงานตามเหตุการณ์ ตามกฎหมายและประกาศทีเ่กี่ยวขอ้ง โดย ไม่กระท าการ
ใดๆ ทีม่ลีกัษณะเป็นการจ ากดัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการเขา้ถงึสารสนเทศของบรษิทัฯ 

 5. จดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิในรายงานประจ าปี 

 6. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและ/หรอืเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการ
พจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

 7. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

 8.  เผยแพร่หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.tpcsplc.com ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วนัก่อน
วนัประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบและศกึษาขอ้มลูก่อนการประชุม 
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 9. อ านวยความสะดวกในการประชุมผูถ้อืหุน้ โดย วนั  เวลา สถานที ่และวธิกีาร ไม่เป็นอุปสรรคในการเขา้ร่วม
ประชุมของผูถ้อืหุน้ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถมาร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบฉนัทะให้
ผูอ้ื่นมาร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทน  

 10. ด าเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์อย่างรอบคอบดว้ยความมเีหตุมผีลและเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้น 

 11. ปกป้องผลประโยชน์และดแูลทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เสมอืนวญิญชูนพงึรกัษาทรพัยส์นิของตนเอง ขจดัการ
แสวงหาผลประโยชน์อนัมคิวรไดโ้ดยชอบไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

 

 บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิปันผลอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผล ซี่งทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 
ครัง้ที ่49 เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2567 ไดพ้จิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลประกอบการของบรษิทั ประจ าปี 2566  ใน
อตัราหุ้นละ 0.65 บาท (หกสบิห้าสตางค์) รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น 70,200,000 บาท (เจ็ดสบิล้านสองแสนบาทถ้วน) โดยเงนิปันผล
ดงักล่าวจะแบ่งจ่ายเป็น 2 ส่วน ดงันี้  

1) จ่ายจากก าไรสุทธขิองกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) ในอตัราหุน้ละ 0.40 บาท (สีส่บิสตางค)์ 
2) จ่ายจากกจิการทีเ่สยีภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลในอตัรารอ้ยละ 20 ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท (ยีส่บิหา้สตางค)์  

 และจ่ายเงนิปันผลในวนัที ่20 พฤษภาคม 2567 

นอกจากนี้ไดร้ายงานผลการด าเนินงานของกจิการทีถู่กตอ้งตามความเป็นจรงิ เป็นประจ าทุกไตรมาส และเปิดเผย
การท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงในเงื่อนไขทีเ่สมอืนท ากบับุคคลภายนอก ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ/หรอื 
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ www.tpcsplc.com ภายใต้หวัขอ้ “นักลงทุนสมัพนัธ์”, “ขอ้มูลส าหรบัผูถ้อืหุน้”, “ข่าวธุรกรรมทีเ่กี่ยวโยง
กนัของบรษิทั”  

 

พนักงาน 

 บรษิทัฯ ถอืว่าพนักงานเป็นทรพัยากรทีม่คี่าและเป็นปัจจยัแหง่ความส าเรจ็ของบรษิทัฯ โดยก าหนดเป็นนโยบายและ
แนวทางปฏบิตัติ่อพนักงาน ดงันี้ 

1. ปฏบิตัติ่อพนักงานโดยเคารพตอ่ศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์และสทิธขิ ัน้พืน้ฐานในการท างานตลอดจนไม่เปิดเผย
หรอืส่งผ่านขอ้มลูหรอืความลบัของพนักงานต่อบุคคลภายนอกหรอืผูไ้ม่เกีย่วขอ้ง 

2. ปฏบิตัติ่อพนักงานภายใตก้รอบกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างานของบรษิทัฯ 

3. ส่งเสรมิความเท่าเทยีมกนัในการจา้งแรงงาน ไม่เลอืกปฏบิตั ิไมก่ดีกนัดว้ยเหตทุางเพศ สผีวิ เชือ้ชาต ิศาสนา 
อายุ ความพกิารหรอืสถานะอื่นใดทีไ่ม่ไดเ้กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตังิาน 

4. สนับสนุนและส่งเสรมิใหม้กีารฝึกอบรม แลกเปลีย่นความรู ้เพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถของบุคลากรอย่าง
ทัว่ถงึ สรา้งความมัน่คงในอาชพี และใหโ้อกาสในการเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของแต่ละคน 

5. ส่งเสรมิใหพ้นักงานมส่ีวนร่วมในการก าหนดทศิทางการด าเนินงานและการพฒันาบรษิทัฯ 

6. ใหผ้ลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรมเหมาะสมตามความรู ้ความสามารถ หน้าที ่ความรบัผดิชอบและผลการปฏบิตังิาน 

7. จดัใหม้สีวสัดกิารและสทิธปิระโยชน์ทีเ่หมาะสมแก่พนักงาน อาท ิการรกัษาพยาบาล กองทุนส ารองเลีย้งชพี 
สหกรณ์ออมทรพัย ์เป็นตน้ 

8. เปิดโอกาสใหพ้นักงานมชี่องทางสื่อสาร เสนอแนะและรอ้งทุกขเ์กีย่วกบัการท างาน ซึ่งขอ้เสนอต่างๆ จะไดร้บั
การพจิารณาและก าหนดวธิกีารแกไ้ข เพื่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสรา้งความสมัพนัธอ์นัดใีนการท างาน
ร่วมกนั 

9.     จดัหาสิง่อ านวยความสะดวกที่จ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ รวมทัง้จดัสภาพแวดล้อมการท างานโดยค านึงถงึ
หลกัความปลอดภยัและอาชวีอนามยั เพื่อเป็นการส่งเสรมิและยกระดบัคุณภาพชวีติของพนักงาน 

10.   ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของพนักงานทุกระดบัในการด าเนินกจิกรรมดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
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การปฏิบติัต่อพนักงาน ค่าตอบแทน และสวสัดิการพนักงาน 

บรษิทัฯ ไดม้กีารทบทวนการจ่ายค่าตอบแทนและการจดัสรรสวสัดกิารแก่พนักงานเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหม้ัน่ใจว่า
การจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัฯ อยู่ในระดบัทีส่ามารถแขง่ขนัไดใ้นอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

นอกจากนี้  บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีเพื่อดูแลผลประโยชน์แก่พนักงานในระยะยาวและเพื่อส่งเสรมิ
การออมเงินไว้ในอนาคต รวมทัง้เป็นแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบตัิงานกบับริษัทฯ เป็นระยะเวลานาน โดยพนักงานที่เป็น
สมาชกิกองทุนส ารองเลี้ยงชพี จะไดร้บัเงนิสมทบกองทุนทุกเดอืนในอตัรารอ้ยละ 3-4 ของอตัราค่าจา้ง และสมาชกิตอ้งสะสม
เงนิเขา้กองทุนในอตัราเดยีวกนัดว้ย เมื่อพนักงานพน้สมาชกิภาพ พนักงานจะไดร้บัเงนิสมทบรวมทัง้ส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์
สุทธขิองกองทุน ตามเงือ่นไขทีก่ าหนด 

บรษิทัฯ จดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบกจิการ เพื่อใหพ้นักงานมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานด้าน
สวสัดกิาร เป็นสื่อกลางใหค้วามช่วยเหลอืในเรื่องสวสัดกิารต่างๆ แก่พนักงาน และดแูลพนักงานใหม้คีุณภาพชวีติการท างาน
ทีด่ ีสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และมคีวามสุข โดยจดัสวสัดกิารต่างๆใหแ้ก่พนักงานดงันี้ 

• สวสัดกิารทีมุ่่งพฒันาพนักงาน 

- การส่งเสรมิการศกึษาทัง้ในและนอกเวลาท างาน 

- การอบรมความรู้เกี่ยวกบัการท างานทัง้ในและนอกสถานที่อย่างต่อเนื่อง เช่น ความรู้เรื่องสิง่ทอ , นโยบาย
ต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 

• สวสัดกิารทีช่่วยเหลอืค่าครองชพี 

- เงนิจงูใจ โบนัส ค่าเขา้กะ ค่าประสบการณ์ ฯลฯ 

- จดัใหม้เีครื่องแบบพนักงานรายวนั และพนักงานรายเดอืน 

- ค่าใชจ้่ายในการเดนิทาง ค่าพาหนะ ค่าน ้ามนั  ค่าโทรศพัท์ 
- สวสัดกิารเงนิช่วยเหลอืกรณีประสบภยั กรณีเสยีชวีติของบดิา มารดา และคู่สมรสของพนักงาน 

- จดัโรงอาหารทีถู่กสุขลกัษณะ และราคาประหยดั 

- เงนิสงเคราะหเ์มื่อพนักงานถงึแก่กรรม โดยจ่ายใหก้บัทายาท หรอืผูม้สีทิธติามกฎหมาย 

• สวสัดกิารทีช่่วยเหลอืการออมของพนักงาน 

- กองทุนส ารองเลีย้งชพี ในปี 2567 จ านวนพนักงานทีเ่ขา้ร่วม 35% ของพนักงานทัง้หมด 

- สหกรณ์ออมทรพัย ์ ในปี 2567 จ านวนพนักงานทีเ่ขา้ร่วม 21% ของพนักงานทัง้หมด 

• สวสัดกิารทีพ่ฒันาสถาบนัครอบครวัของพนักงาน 

- สนับสนุนทุนการศกึษา โดยบรจิาคผ่านมลูนิธ ิดร.เทยีม โชควฒันา เพื่อบุตรธดิาพนักงานบรษิทัในเครอืสหพฒัน์ 

• สวสัดกิารทีส่่งเสรมิความมัน่คงในอนาคต 

- จดัใหม้เีงนิบ าเหน็จใหแ้ก่พนักงาน เพื่อประโยชน์หลงัจากเกษยีณอายุงาน 

- ประกาศเกยีรตคิุณ และมอบของทีร่ะลกึแก่พนักงานทีป่ฏบิตังิานครบ 10, 20 และ 30 ปี 

- เงนิกูเ้พื่อสวสัดกิารทีพ่กัอาศยัร่วมกบัธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
• สวสัดกิารสุขภาพอนามยั 

- มหีอ้งพยาบาลและเวชภณัฑย์า ในการดแูลรกัษาอาการเจบ็ป่วยเบือ้งตน้  
- การตรวจสุขภาพประจ าปี, การตรวจสุขภาพตามปัจจยัเสีย่งจากการท างาน 

- จดัของเยีย่มพนักงานเจบ็ป่วย 

 

โดยบรษิทัฯ ไดม้โีครงการส ารวจความพงึพอใจและความผกูพนัของพนักงานทุกๆ 2 ปี ในปี พ.ศ. 2567 ผลส ารวจพงึ
พอใจและความผกูพนัของพนักงานต่อบรษิทัคดิเป็นรอ้ยละ 74 โดยมคีวามพงึพอใจในวฒันธรรมบรษิทัและเพื่อนร่วมงานมาก
ทีสุ่ด 
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ความปลอดภยัและสุขอนามยัในการท างาน 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญัด้านความปลอดภยัและอาชวีอนามยั โดยมกีารจดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยัอาชวี  
อนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อด าเนินงานเกี่ยวกบัความปลอดภยัและสุขอนามยัทีด่แีก่พนักงาน โดยจดัใหม้ี
การตรวจสอบความปลอดภยัของสถานทีท่ างานสม ่าเสมอ มเีจ้าหน้าที่รกัษาความปลอดภยัตลอด 24 ชัว่โมง ติดตัง้ระบบ
สญัญาณเตอืนภยัภายในอาคาร ถงัดบัเพลงิ ประตูหนีไฟ ตลอดจนจดัใหม้กีารฝึกซ้อมดบัเพลงิเบื้องตน้ ฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ 
และการปฐมพยาบาลเบือ้งตน้แก่พนักงานต่อเนื่องทุกๆ ปี โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 

1. ด าเนินธุรกจิใหส้อดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบยีบ และนโยบายดา้นความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมใน
การท างาน โดยค านึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติและทรพัย์สนิและผลกระทบต่อสุขภาพของพนักงาน คู่คา้และผูม้ส่ีวนได้
เสยี รวมถงึมกีารตรวจตดิตามและประเมนิผลดา้นความปลอดภยัอย่างสม ่าเสมอ 

2. สนับสนุนใหเ้กดิความปลอดภยัในการท างาน โดยก าหนดระเบยีบ วธิปีฏบิตั ิและมาตรฐานการท างาน ทีป่ลอดภยัในการ
ท างานที่สอดคล้องตามความเสี่ยง ตลอดจนการปรบัปรุงสภาพการท างาน สภาพแวดล้อม วธิกีารท างานที่ปลอดภัย 
รวมถงึการจดัเครื่องมอืและอุปกรณ์คุม้ครองความปลอดภยัใหก้บัพนักงาน 

3. มกีารเตรยีมความพรอ้มเพื่อรองรบัสถานการณ์ฉุกเฉิน โดยจดัท า ฝึกซ้อม และปรบัปรุงแผนฉุกเฉินอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้
เพื่อป้องกนั และลดความสญูเสยีต่อชวีติ และทรพัยส์นิของบรษิทัฯ พนักงาน คู่คา้ และผูเ้กีย่วขอ้ง 

4. สรา้งวฒันธรรมการท างานทีป่ลอดภยัทัว่ทัง้องคก์ร ซึง่จะชว่ยใหเ้กดิความปลอดภยัในการท างานไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

 

 ในปี 2567 บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึสถติกิารเกดิอุบตัเิหตุจากการท างานและเปิดเผยในรายงานความยัง่ยนื (SUSTAINABILITY 

REPORT 2024) ซึง่ไม่มอีุบตัเิหตุรา้ยแรง 
 

ช่องทางการส่ือสารเพื่อแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ส าหรบัพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ ม ีนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เป็นช่องทางใหพ้นักงานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี รอ้งเรยีน และ
แจง้ปัญหาต่างๆ มายงับรษิทั เช่น พบเหน็การกระท าขดัแยง้หรอืสงสยัว่าเป็นการกระท าผดิกฎหมาย กฎระเบยีบขอ้บงัคบัใน
การท างาน พบเห็นหรือสงสัยว่ามีการไม่ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน การทุจรติ พบเหน็หรอืสงสยัว่ามคีวามผดิปกตขิองรายงานทางการเงนิ 
การจดัท าเอกสารทางการเงนิที่เป็นเทจ็ การถูกละเมดิสทิธหิรอืไม่ได้รบัความเป็นธรรม  การกระท าที่เป็นการขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ เป็นตน้ ทีเ่ป็นการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนโดยสุจรติและมหีลกัฐาน 

บรษิทัฯ จะด าเนินการโดยใชก้ลไกทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้ร้องเรยีน และถูกรกัษาไว้เป็น
ความลบัของบรษิทัฯ โดยตดิต่อมาที ่E-mail: cg@tpcsplc.com หรอืทางโทรศพัท ์0-2294-0071 หรอืทางไปรษณียส่์งมายงัที่
อยู่ของบริษัทฯ ถึง ผู้บงัคบับญัชาที่ไว้วางใจ หรือ ระดบัสูงขึ้นไป , ผจก.ฝ่ายทรพัยากรบุคคล, ผจก.ฝ่ายส านักตรวจสอบ
ภายใน หรอื เลขานุการบรษิทั 

 

ลูกค้า           

 บรษิทัฯ ตระหนักว่าความพงึพอใจและความเชื่อมัน่ของลูกคา้เป็นกุญแจส าคญั อนัน าไปสู่ความส าเรจ็ของบรษิทัฯ
อย่างยัง่ยนื โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏบิตัติ่อลูกคา้ ดงันี้ 

1. ด าเนินธุรกจิดา้นผลติ จ าหน่ายสนิคา้ และบรกิาร ทีป่ลอดภยัต่อผูบ้รโิภคและเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

2. ด าเนินธุรกจิดว้ยความมุ่งมัน่ พฒันาสนิคา้และบรกิาร คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และบรกิาร เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกคา้อย่างต่อเนื่อง พรอ้มกบัการใหข้อ้มูลทีจ่ าเป็นต่อการตดัสนิใจโดยไม่ปิดบงั หรอื
บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 

3. ด าเนินธุรกจิโดยยดึถอืความซื่อสตัย ์สุจรติ เป็นธรรม  และไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองลูกคา้ รกัษา
ความลบัทางการคา้ของลูกคา้ ไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ตนเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 
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นโยบายความเป็นส่วนตวั      

4. ไม่เรยีก รบั หรอืยนิยอมทีจ่ะรบั ทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใดทีไ่ม่สุจรติจากลูกคา้ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

5. ปฏบิตัติามขอ้ตกลงทางการคา้ ในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัไิด ้ใหร้บีแจง้ลูกคา้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัหาแนว
ทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย 

6. จดัให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้ลูกค้าสามารถ สอบถามข้อมูล และเสนอแนะ เกี่ยวกับคุณภาพของสินค้า หรือ
รอ้งเรยีนต่อบรษิทัฯ และค ารอ้งเรยีนพงึไดร้บัการเอาใจใส่และด าเนินการอย่างเป็นธรรม โดยลูกคา้สามารถตดิต่อมาที่
กรรมการผู้จดัการ ที่ E-mail: tpcs@tpcsplc.com; sales@tpcsplc.com หรอืทางโทรศพัท์ 0-2294-0071 ต่อ 311 หรอื
ทางโทรสาร 0-2294-5627  

 

 บรษิทัมแีนวนโยบายและแนวปฏบิตัเิรื่องการรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกคา้ตาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล ที่
สามารถดไูดจ้ากเวบ็ไซตข์องบรษิทั หรอื QR Code  

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลส ารวจความพงึพอใจของลูกคา้ทีเ่กีย่วกบัสนิคา้และบรกิาร ระหว่างปี 2565-2567 “อยูใ่นเกณฑด์”ี 

 

คู่ค้า     
บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค และเป็นธรรม โดยตัง้อยู่บนพื้นฐานของการได้รบั

ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมทัง้สองฝ่าย การด าเนินธุรกจิกบัคู่คา้ตอ้งไม่น ามาซึง่ความเสื่อมเสยีต่อชื่อเสยีงของบรษิทัฯ หรอืขดัต่อ
กฎหมายจงึก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 

1. มรีะบบการคดัเลอืกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ที่มกีารด าเนินธุรกิจตามกฎหมายปฏิบตัิตามมาตรฐาน
ความปลอดภยัและอาชวีอนามยั เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม โดยมกีารปฏบิตัติ่อคู่คา้บนพืน้ฐานของการแข่งขนัทีเ่ป็น
ธรรม เสมอภาค และเคารพซึง่กนัและกนั 

2. รกัษาความลบัหรอืขอ้มลูทางสารสนเทศของคู่คา้ ไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ตนเองหรอืผูเ้กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

3. สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีด่ตี่อกนั แลกเปลีย่นความรู ้ร่วมกนัพฒันาและเพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และบรกิาร 
เพื่อการเจรญิเตบิโตร่วมกนั 

4. ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงทางการค้าและใหข้อ้มูลที่ถูกต้อง ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิได้ ให้รบีเจรจากบัคู่ค้าเป็นการ
ล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย 

5. ไม่เรยีก รบั หรอืยนิยอมทีจ่ะรบั ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใด ซึง่อยู่นอกเหนือขอ้ตกลงทางการคา้ 

82.92%

82.45%

82.87%

82.20%

82.30%

82.40%

82.50%
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82.70%

82.80%

82.90%

83.00%
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 เกณฑใ์นการพจิารณาคดัเลอืกคูค่า้   
บรษิัทฯ คดัเลอืก ประเมนิ และตรวจสอบคู่ค้าอย่างยุติธรรมและโปร่งใส ยดึหลกัความมัน่คงทางธุรกิจและความ

เชื่อถือได้ของคู่ค้า รวมถึงสามารถตอบสนองความต้องการของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี ซึ่งได้มีการจดัท าทะเบียนคู่ค้า 
(Approve Vendor List) เพื่อคดัเลอืกคู่คา้ทีม่ศีกัยภาพ ซึง่เมื่อผ่านเกณฑจ์ะไดร้บัการคดัเลอืกเป็นคู่คา้ทีม่ศีกัยภาพในการรว่ม
ธุรกจิกบับรษิทั โดยใชแ้บบประเมนิคู่คา้ ในการประเมนิศกัยภาพของคู่คา้ ทัง้ทางดา้นความพรอ้มของการบรกิาร ก าลงัการ
ผลติ รวมถงึพจิารณาเพิม่เตมิทางดา้นประวตัขิองคู่คา้ทีใ่หค้วามส าคญัในดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม หลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีและการด าเนินงานทีอ่าจเกดิจากการไม่ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนดในมาตรฐาน
ต่างๆร่วมด้วย เพื่อให้มัน่ใจว่าสามารถบรหิารงานให้อยู่ในระดบัที่ไม่เกิดผลกระทบต่อธุรกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อมโดย
ภาพรวม   
 ส าหรับในภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ ทางบริษัทฯ มีการส ารวจคู่ค้าเพื่อควบคุมวตัถุดิบ ที่น ามาใช้ในการผลิต
ผลติภณัฑ์ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของลูกคา้และขอ้กฎหมาย ซึ่งต้องด าเนินการควบคุมและจดัท ารายงานอย่างถูกตอ้งตาม
มาตรฐานสากล โดยมีข้อก าหนด ข้อกฎหมายการควบคุมสารปนเป้ือนในผลิตภัณฑ์และสิ่งแวดล้อม  เช่น VOC / SOC / 

RoHs / REACH เป็นตน้   
 

มาตรการจดัการลดความเสีย่งคู่คา้  
ซึ่งมส่ีวนส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท เมื่อคู่ค้าได้รบัการคดัเลอืกและร่วมธุรกิจแล้ว เพื่อเป็นการลดการ

ด าเนินงานทีอ่าจเกดิผลกระทบทางดา้นคุณภาพวตัถุดบิ ดา้นสงัคม และสิง่แวดล้อม บรษิทัมกีระบวนการตรวจสอบ โดยได้
ก าหนดแผนการเขา้ทวนสอบเพื่อตรวจประเมนิคู่คา้ทุกปี (Supplier Audit) หรอืใหม้กีารเยีย่มชมพืน้ที ่หรอืการประเมนิตนเอง 
(Supplier Process Audit Check Sheet) เพื่อประเมนิผลการด าเนินงาน การก าหนดแผนการแก้ไข รวมถึงการประเมนิผล
ภายหลงัด าเนินการแกไ้ขตามแผน 

คู่คา้ทีม่ผีลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนดตอ้งจดัท าแผนด าเนินการแก้ไข เพื่อปรบัปรุงมาตรฐาน 
โดยค านึงถงึคุณภาพ ปรมิาณ ความปลอดภยัในการผลติและการส่งมอบ รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของบรษิทั  
 

เจ้าหน้ี      
 บรษิทัฯ ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกจิอย่างมหีลกัการและมวีนิยั เพือ่สรา้งความเชื่อถอืใหก้บัเจา้หนี้ โดยก าหนดเป็น
นโยบายและแนวทางปฏบิตัติ่อเจา้หนี้ ดงันี้ 

1. ปฏบิตัติ่อเจา้หนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

2. ปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลงกนัอย่างเคร่งครดั 

3. บรหิารงานเพื่อใหเ้จา้หนี้มัน่ใจในฐานะทางการเงนิ และความสามารถในการช าระหนี้ทีด่ี 
4. เปิดเผยฐานะทางการเงนิอย่างถกูตอ้ง ตรงเวลา 

5. ในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ใดขอ้หนึ่ง ใหร้บีแจง้ใหเ้จา้หนี้ทราบเป็นการล่วงหน้าเพื่อร่วมกนัหาแนว
ทางแกไ้ขและป้องกนัไมใ่หเ้กดิความเสยีหาย 

บริษัทฯ ใช้วิธีการโอนเงินผ่านธนาคารในระบบ Direct Credit ซึ่งเป็นการอ านวยความสะดวกแก่เจ้าหนี้ มีการ
ก าหนดวนัวางบลิ และก าหนดวนัโอนจ่ายเงนิ ใหเ้จา้หนี้ทราบล่วงหน้า  

ปัจจุบนับรษิทัฯ มเีพยีงเจา้หนี้ทางธุรกจิ ซึง่ในปีทีผ่่านมาไม่ปรากฏว่าบรษิทัฯ มกีารผดินัดช าระหนี้ใดๆ 
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คู่แข่งทางการค้า     
 บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิภายใต้บทบญัญตัขิองกฎหมาย โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏบิตัติ่อคู่แข่งทางการค้า 
ดงันี้ 

1. ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัที่เป็นธรรม โดยค านึงถึงจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและ
กฎหมายแขง่ขนัทางการคา้ในประเทศต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปด าเนินธุรกจิ 

2. ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ 

ในปี 2567 บรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิาทใดๆ กบัคู่แขง่ทางการคา้ 

 

แรงงาน  บรษิทัฯ ดูแลใหก้ารด าเนินงานทุกสาขาไม่ใชแ้รงงานทีผ่ดิกฎหมาย ในการสรรหาแรงงาน บรษิทัฯ ไม่เลอืกปฏบิตัิ
หรอืกดีกนัแรงงานดว้ยเหตุจากเพศ Sexual orientation เชือ้ชาต ิศาสานา  
 ในปี 2567 ไม่มขีอ้พพิาทแรงงานหรอืการปฏบิตัทิีผ่ดิกฎหมายแรงงานแต่อย่างใด 

 

การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยเคารพต่อกฎหมายและหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเคร่งครดั และถือว่าพนักงานทุกคนได้รบั
เกียรติและเคารพในสทิธส่ิวนบุคคลอย่างเท่าเทยีมกนั ไม่มกีารเลอืกปฏิบตัิทัง้การแบ่งแยกสผีวิ เชื้อชาติ ศาสนา เพศ  สงัคม 
สทิธทิางการเมอืง ตามแนวปฏบิตัพิืน้ฐานตามหลกัสทิธมินุษยชน โดยก าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 

1. ไม่กระท าการใดๆ หรอืไม่สนับสนุนกจิการทีล่ะเมดิสทิธมินุษยชน 

2. ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจในหลกัสทิธมินุษยชนแก่พนักงาน เพื่อน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการปฏบิตังิาน 

3. ไม่จ ากดัความเป็นอิสระหรอืความแตกต่างทางความคดิ เพศ เชื้อชาติ ศาสนา การเมอืงหรอืเรื่องอื่นใด ทัง้นี้พงึ
หลกีเลีย่งการแสดงความคดิเหน็ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้หรอืแตกแยก 

4. จดัใหม้ชี่องทางการสื่อสาร แจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน ใหพ้นักงานหรอืผูท้ีเ่ชื่อว่าสทิธขิองตนถูกละเมดิหรอืไดร้บัการ
ปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมสามารถรอ้งเรยีนต่อบรษิทัฯ ตามนโยบายการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

บรษิทัฯ ใหส้ทิธพินักงานในการโตแ้ยง้เพื่อพสิูจน์ตนเองกรณีถูกบ่งชีค้วามผดิ หรอืทุจรติต่อหน้าทีก่ารงาน ไม่มกีาร
เลกิจา้งอย่างไม่เป็นธรรม ตลอดระยะเวลาของการด าเนินธุรกจิ ไม่เคยมปีระวตักิารปฏบิตัติ่อพนักงานอย่างไม่เป็นธรรม และ
ไม่เคยมคีดขีึน้สู่ศาลในเรื่องดงักล่าว 

 ในปี 2567 ไมม่ขีอ้รอ้งเรยีนดา้นสทิธมินุษยชนทีม่นีัยส าคญั (จ านวนขอ้รอ้งเรยีน = 0) 

 

ภาครฐั      
 บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิโดยปฏบิตัติามกฎระเบยีบของภาครฐั โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 

1. ศกึษาและท าความเขา้ใจในกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน และไม่ด าเนินการใดๆ  อนัเป็นการขดัต่อกฎหมาย 

2. ด าเนินการอย่างถูกตอ้ง เมื่อมกีารตดิต่อท าธุรกรรมกบัเจา้หน้าทีห่รอืหน่วยงานของรฐั 

3. สรา้งสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างบรษิทัฯและภาครฐัในขอบเขตทีเ่หมาะสม  
4. ปฏบิตัติามกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิในแต่ละประเทศ หรอืทอ้งถิน่ 

 

ชุมชน และสงัคม 

 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบที่พึงมีต่อประเทศชาติ ชุมชนและสังคม ตลอดจน
ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิน่ เพื่อธ ารงรกัษาไวซ้ึง่สงัคมและส่วนรวมทีด่ ี โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 

1. ไม่ด าเนินธุรกจิทีท่ าใหส้งัคมเสื่อมลง และไม่ละเมดิสทิธขิองบุคคลอื่นทีอ่ยู่ร่วมในชมุชนและสงัคม 

2. ปลูกฝังจติส านึกความรบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคมโดยส่วนรวม ใหเ้กดิขึน้ในบรษิทัฯและพนักงานทุกระดบัอย่าง
ต่อเนื่อง 
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3. ก าหนดใหม้มีาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบทีเ่กดิขึน้ต่อชุมชนและสงัคม อนัเนื่องมาจากการด าเนินงานของบรษิทั 

4. ส่งเสรมิการอนุรกัษ์วฒันธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิน่ 

5. ร่วมมอืกบัหน่วยงานต่างๆ ในการพฒันาชมุชน  
6. ใหก้ารสนับสนุนในกจิกรรมทีก่่อใหเ้กดิสาธารณประโยชน์  
7. สรา้งรายไดแ้ละส่งเสรมิเศรษฐกจิชมุชน โดยสนับสนุนการจา้งงานและผลติภณัฑช์ุมชน 

8. สรา้งความสมัพนัธอ์นัดใีหเ้กดิขึน้ระหว่างบรษิทัฯกบัชุมชนและสงัคม บนพืน้ฐานของความถูกตอ้ง โปร่งใส เป็นธรรม 

 บรษิัทฯ ได้จดักิจกรรม หรอืเขา้ไปมส่ีวนร่วมสนับสนุนกิจกรรม ที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาสงัคมและชุมชนอย่าง
ต่อเนื่องและเปิดเผยในรายงานความยัง่ยนื (SUSTAINABILITY REPORT 2024)  

 

ส่ิงแวดล้อม  
บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึความรบัผดิชอบทีม่ตี่อสิง่แวดลอ้ม จงึก าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 

1. ด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงผลกระทบต่อ
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม มกีารทบทวนและประเมนิผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ 

2. สร้างวฒันธรรมองค์กรและสร้างจติส านึกให้พนักงานทุกระดบั เกิดความร่วมมอืและความรบัผิดชอบในการจัดการ
สิง่แวดลอ้ม การใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื 

3. ส่งเสรมิใหค้วามรู ้และฝึกอบรมแก่พนักงานทุกคนในเรื่องสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัฯ มกีารเผยแพร่ความรูส้ิง่แวดล้อมแก่
พนักงานผ่านระบบอินทราเน็ต บอร์ดประชาสมัพนัธ์ ตลอดจนส่งเสรมิให้พนักงานเขา้อบรมเพิม่พูนความรู้ในเรื่อง
สิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 

4. ส่งเสรมิระบบการจดัการดา้นสิง่แวดล้อม ตัง้แต่การใชท้รพัยากรอย่างประหยดั มมีาตรการบ าบดัและฟ้ืนฟู การทดแทน 
การเฝ้าระวงัดแูลและป้องกนัผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มอย่างยัง่ยนื 

5. มรีะบบคดัเลอืกคู่คา้ในห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ทีด่ าเนินธุรกจิเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

6. ส่งเสรมิการพฒันาและเผยแพร่เทคโนโลยทีีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประชุมระหว่างเขตงานและสื่อสารผ่านระบบ Video Conference ณ ส านักงานใหญ่โดยเชื่อมโยงทุก
สาขา ลดความเสีย่ง และประหยดัค่าใชจ้่ายในการเดนิทาง  

นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรม CSR in process มาอย่างต่อเนื่อง ในปี 2567 โดยบรษิัทฯ ได้รบัเกียรติบตัร
พรอ้มรบัรางวลั CSR-DIW Continuous Award และไดก้ารรบัรอง Green Industry level 3 (การมรีะบบบรหิารจดัการสิง่แวดล้อม 
เทยีบเท่า ISO 14001) จากการเขา้ร่วมโครงการ CSR DIW ซึ่งเป็นโครงการที่ส่งเสรมิการด าเนินงานด้านความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม และการพฒันาอย่างยัง่ยนื จดัโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม    
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นโยบายไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา 

 บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของจรยิธรรมและคุณธรรม ดงันัน้ บรษิัทฯ ไม่สนับสนุนการละเมดิทรพัย์สนิทาง
ปัญญา แต่สนับสนุนให้พนักงานสร้างสรรค์นวตักรรมต่างๆ ทางธุรกิจด้วยตนเอง ทัง้ด้านขบวนการผลติ  ผลติภณัฑ์ และ
บรกิาร และก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 

1. ด าเนินธุรกจิใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย ขอ้บงัคบั และขอ้ผกูพนัตามสญัญาทีเ่กีย่วกบัสทิธใินทรพัยส์นิทางปัญญา 

2. ดแูลรกัษางานอนัเป็นทรพัยส์นิทางปัญญาของบรษิทัฯ และไม่น าทรพัยส์นิทางปัญญาดงักล่าวไปใชห้รอืใหบุ้คคลอื่น
ใชโ้ดยมไิดร้บัอนุญาต 

3. เคารพสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ื่น ไม่ละเมดิหรอืน าผลงานของผู้อื่นไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน เว้นแต่
ไดร้บัอนุญาตหรอืใหค้่าตอบแทนแก่เจา้ของผลงาน 

4. ผลงานทีพ่นักงานไดส้รา้งสรรคห์รอืทีเ่กดิขึน้จากการปฏบิตัหิน้าทีใ่หถ้อืเป็นทรพัยส์นิทางปัญญาของบรษิทัฯและเมือ่
พ้นสภาพจากการเป็นพนักงานแล้วจะต้องส่งมอบทรพัย์สนิทางปัญญาดงักล่าวคนืใหบ้รษิทัฯไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลที่
เกบ็ไวใ้นรปูแบบใด 

 

คณะกรรมการบรษิทัได้ค านึงถึงความส าคญัในความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีขององค์กรอย่างต่อเนื่องมาโดย
ตลอด ในปีทีผ่่านมาไม่ปรากฏว่าบรษิทัฯ ถูกด าเนินการใดๆ โดยหน่วยงานก ากบัดูแลอนัเนื่องมาจากการไม่ประกาศขอ้มูล
จากเหตุการณ์ส าคญัภายในระยะเวลาทีท่างการก าหนด รวมถงึกรณีทีบ่รษิทัฯท าการฝ่าฝืนกฎหมายดา้นแรงงาน การจา้งงาน 
ดา้นผูบ้รโิภค การแขง่ขนัทางการคา้ และสิง่แวดลอ้ม 

 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก ากบัดูแลกิจการในรอบปีท่ี
ผ่านมา 

  6.3.1 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัในด้านการก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการที่ด ีได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ไีวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารทบทวนปรบัปรุงใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ซึง่ตลอดมาบรษิทัฯ ได้
ด าเนินการในดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดงันี้ 
• คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่7/2545 เมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 2545 

อนุมตันิโยบายในการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีตามแนวทางของต.ล.ท. 
ประกอบดว้ย 

1. นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 
2. จรยิธรรมธุรกจิ 

3. จรรยาบรรณพนักงาน  

• คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2557 
อนุมัติหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุงครัง้ที่ 1) ตาม
แนวทาง OECD Principles of Corporate Governance ปี 2004 และ 
ASEAN CG Scorecard ประกอบดว้ย 

1. นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

2. หลกัการก ากบัดแูลกจิการ 5 หมวด 

3. จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ 

4. จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
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• คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2566 
ทบทวนและอนุมตัหิลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี(ฉบบัปรบัปรุงครัง้ที่ 
3) ตามแนวทาง CG Code ประกอบดว้ย 

1. นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

2. หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี8 หลกัปฏบิตั ิ

3. จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ 

4. จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน  

บรษิทัฯ มกีารทบทวนความเหมาะสมในการน ามาใชก้บับรบิททางธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกปี และไดเ้ผยแพร่
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีฉบบัล่าสุด บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.tpcsplc.com หวัขอ้ “นักลงทุนสมัพนัธ”์, “การก ากบั
ดแูลกจิการทีด่”ี  

ในปี 2567 ทีผ่่านมา บรษิทัไมม่กีรณีฝ่าฝืน/ไม่มกีารกระท าผดิเกี่ยวกบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณของบรษิทัแต่อย่างใด 

 

6.3.2 การน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีมาปรบัใช้ 

ตามทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์น าเสนอหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบั
บรษิัทจดทะเบยีน ฉบบัปี 2560 (CG Code) เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบตัิใหม่ในการก ากบัดูแลกิจการ เพื่อให้บรษิัทจดทะเบยีน
น ามาใชป้ฏบิตัทิดแทนฉบบัเดมินัน้  

ในปี 2567 คณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 5/2567 เมื่อวนัที่ 24 ธนัวาคม 2567 ได้พจิารณาและทบทวนการน า CG 

Code โดยการน าไปปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกิจของบรษิทัฯ ในภาพรวมแล้ว โดยบูรณาการ CG Code เป็นส่วนหนึ่งของ
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยม นโยบายและคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการ จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และจรรยาบรรณกรรมการ
บรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน ตามทีป่รากฎภายใต้หวัขอ้ “การก ากบัดูแลกจิการ” และบรษิทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาอย่าง
ยัง่ยนืตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ตี่อไป 

ในส่วนของนวตักรรม บริษัทฯ มีหน่วยงานที่ดูแลด้านวจิยัและพฒันาผลิตภัณฑ์โดยเฉพาะซึ่งท างานใกล้ชดิกบั
หน่วยงานดา้นการตลาด และมกีารจดัการประชุมระดมความคดิสรา้งนวตักรรมของ  TPCS ใหแ้ก่หวัหน้างานอยู่เสมอ เพื่อ
เปิดมุมมองด้านนวตักรรม และร่วมสร้างจุดเริม่ต้นของการพฒันานวตักรรมในแบบ  TPCS เพื่อให้เกิดความตระหนักและ
ส่งเสรมิแนวความคดิในการสรา้งสรรคน์วตักรรมใหเ้กดิขึน้ในองคก์ร 

 

การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

คณะกรรมการบรษิทั ไดป้ฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ซีึง่สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบั
บรษิทัจดทะเบยีน ตามแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด และบรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่นโยบายการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ไีวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.tpcsplc.com และไดจ้ดัใหม้กีารทบทวนเป็นประจ าทุกปี การอบรมเรื่อง CG, CSR 

และสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐาน มกีารจดัอบรมใหแ้ก่พนักงานใหม่ (ปฐมนิเทศ) ก่อนเริม่ปฏบิตังิาน เป็นประจ าทุกเดอืน 

  ในปี 2567 บรษิทัฯ ไดร้บัการประเมนิผลการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดงันี้ 
• ผลการประเมนิการก ากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน ประจ าปี 2567 บรษิทัฯ จดัอยู่ในระดบั “ดมีาก” (4 ดาว) 

จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ซึง่ไดร้บัการสนับสนุนจากส านักงานก.ล.ต.และ ตลท. 

 
• ผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญั ประจ าปี 2567 บรษิทัฯ ไดค้ะแนนดเียีย่ม (4 เหรยีญ)  จาก

สมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 
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• บรษิทัไดผ้่านการประเมนิความยัง่ยนื ท าใหบ้รษิทัมรีายชือ่อยู่ใน “รายชื่อหุน้ยัง่ยนื” SET ESG Ratings ต่อเนื่อง
เป็นปีที ่5 

 

ตลอดปี 2567 บรษิทัฯไดป้ฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ียกเวน้เรื่องต่อไปนี้ 
- บรษิทัฯ มปีระธานกรรมการบรษิทัทีไ่ม่เป็นกรรมการอสิระ ประธานกรรมการบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคลใน

ครอบครวัเดยีวกนั ประธานกรรมการบรษิัทเป็นสมาชกิในคณะกรรมการบรหิาร ดงันัน้ บรษิัทฯ จงึมมีาตรการ แต่งตัง้
กรรมการอิสระคนหนึ่ง (Lead Independent Director) ร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิัท  คือ 
นายผดุง เตชะศรนิทร ์

               ทัง้นี้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการจดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการ
ทีก่ าหนดและแยกอ านาจของคณะกรรมการทุกชุด รวมถงึก าหนดอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการ
บรษิทั และอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ย่างชดัเจน 

- คณะกรรมการบรษิทัไม่ไดก้ าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการบรษิทัแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมถงึ
ไม่ไดก้ าหนดระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระ เนื่องจากกรรมการไดอุ้ทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หก้บับรษิทั
อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยไดเ้ขา้ร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอทุกครัง้ และท าคุณประโยชน์แก่บรษิทั มาโดยตลอด ดงันัน้บรษิทัฯ 
มัน่ใจว่าไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ต่อย่างใด 

- บรษิทัฯ ยงัมไิดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลงานกรรมการเป็นรายบุคคล เนื่องจากการประเมนิในรูปแบบคณะกรรมการบรษิทั
ทัง้คณะ สามารถสะท้อนการปฏิบตัิงานในภาพรวมได้เช่นกัน ซึ่งกรรมการแต่ละคนสามารถน าผลประเมินมาแก้ไข
ปรบัปรุงในส่วนทีบ่กพร่องในแต่ละหวัขอ้ได ้ 

- ประธานคณะกรรมการสรรหา และประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิทัฯ ไม่ไดเ้ป็นกรรมการอสิระ แต่
เป็นกรรมการที่มคีวามรู้ ประสบการณ์ในการท าหน้าที่ดงักล่าวมาเป็นระยะเวลานาน อีกทัง้ได้ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความ
รบัผดิชอบ ซื่อสตัยสุ์จรติ และไม่ไดอ้อกเสยีงในวาระทีต่นมส่ีวนไดเ้สยี 

 

หมวดท่ี 3: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บรษิทัฯ จดัท าเวบ็ไซต์บรษิทัทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซึ่งแสดงขอ้มูลของบรษิทัอย่างครบถ้วนและเป็นปัจจุบนั
อยู่เสมอ โดยมรีายงานประจ าปี รายงานความยัง่ยนื หนังสอืเชญิประชุม รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ ทีส่ามารถดาวน์โหลดไดจ้าก
เวบ็ไซตข์องบรษิทั 

บรษิทัฯ เปิดเผยงบการเงนิไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั งบการเงนิของบรษิทัไดร้บัการรบัรองโดยไม่มเีงื่อนไขจากผู้สอบ
บญัชขีองบรษิทั ในปีทีผ่่านมา บรษิทัไม่มกีรณีส่งรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและรายปีล่าชา้ และไม่มกีรณีการถูกสัง่ให้
แกไ้ขงบการเงนิ โดยส านักงาน ก.ล.ต.  

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัเปิดเผยขอ้มลูต่างๆ ในรายงานประจ าปี และ/หรอื บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั เช่น 

• เปิดเผยลกัษณะการประกอบธุรกจิและภาวะการแขง่ขนัในรายงานประจ าปี 

• เปิดเผยนโยบายการจ่ายเงนิปันผลในรายงานประจ าปี 

• เปิดเผยโครงสรา้งกลุ่มธุรกจิ และสดัส่วนของการถอืหุน้ในรายงานประจ าปี 

• เปิดเผยโครงสรา้งองค์กรและขอ้มลูเกีย่วกบัผูบ้รหิารของบรษิทัในรายงานประจ าปีและบนเวบ็ไซตบ์รษิทั 

• เปิดเผยค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการในรายงานประจ าปี 

• เปิดเผยขอ้มลูการท ารายการระหว่างกนัในรายงานประจ าปีและบนเวบ็ไซตบ์รษิทั 

• เปิดเผยค่าสอบบญัช ีค่าบรกิารอื่นๆ ทีจ่่ายใหก้บัผูส้อบบญัช ีและในกรณีทีม่คี่าบรกิารอื่นเปิดเผยรายละเอยีดความ
จ าเป็น ไวใ้นรายงานประจ าปี 

• เปิดเผยโครงสรา้งผูถ้อืหุน้ 10 รายแรก ในรายงานประจ าปีและบนเวบ็ไซตบ์รษิทั 
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• เปิดเผยการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารทัง้ทางตรงและทางออ้มแยกออกจากกนัอย่างชดัเจน และแสดงจ านวนหุน้
ทีถ่อื ณ ตน้ปี สิน้ปี และทีม่กีารซื้อขายระหว่างปี ในรายงานประจ าปี 

• เปิดเผยขอ้บงัคบับรษิทั ผ่านเวบ็ไซตบ์รษิทั 

• เปิดเผยแนวทางการจดัการ ความเสีย่งหลกัในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั (Key Risk) และความเสีย่งดา้นความยัง่ยนื 
(ESG Risk) รวมทัง้ท าการวเิคราะหผ์ลกระทบและจดัท าแผนงานรองรบัความเสีย่งทีเ่กดิใหม่ (Emerging risk) ใน
รายงานประจ าปี 

• บรษิทัจดัใหม้กีารสื่อสารขอ้มลูฐานะทางการเงนิของบรษิทัผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัและตลท. 
• เปิดเผยขอ้มลูดา้นนักลงทุนสมัพนัธไ์วบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

 

หมวดท่ี 4: ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
รบัผดิชอบ ความระมดัระวงั (duty of care) และซื่อสตัยสุ์จรติต่อองคก์ร (duty of loyalty) สอดคลอ้ง และเป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้ง ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ รวมถงึมตทิีป่ระชุม เยีย่งวญิญชูนทีพ่งึกระท าอย่างสมเหตุสมผลเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดขององคก์ร ในฐานะผูน้ าต้องก ากบัดูแล ตดิตามและประเมนิผล ใหอ้งค์กรประกอบธุรกจิอย่างมคีุณธรรมและ
จรยิธรรม เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 บริษัทฯ เปิดเผยรายชื่อพร้อมประวัติของกรรมการแต่ละท่าน ตามเอกสารแนบ 1  บทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนผลการปฏิบตัิหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาของกรรมการแต่ละท่าน
ปรากฏในหวัขอ้ “โครงสรา้งการก ากบัดูแลกจิการ และขอ้มูลส าคญัเกี่ยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร 
พนักงานและอื่นๆ” ในหน้าถดัไป 
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7.1 โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 

 

7.2  ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

• ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 18  ก าหนดใหบ้รษิทัฯ มคีณะกรรมการของบรษิทัไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า
กึง่หนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร  

• ในปี 2567 คณะกรรมการบรษิทั มจี านวน 11 คน  ประกอบดว้ย 

 

 จ านวน (คน) รวม สดัส่วน 

ร้อยละ ชาย หญงิ 
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 4 1 5 45.45 

กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 4 2 6 54.55 

 - กรรมการอสิระ 4 - 4 36.36 

- กรรมการทีไ่ม่มส่ีวนร่วมในการ
บรหิารงาน 

- 2 2 18.18 

           รวม 8 3 11 100.00 

 

7. โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ และข้อมูลส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ  
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นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ เป้าหมายและตวัช้ีวดั 

 

เป้าหมายและตวัชีว้ดั ปฏบิตัไิดจ้รงิ สรุปผล 

1. มกีรรมการอสิระ อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ 
และไม่น้อยกว่า 3 คน 

4 คน ท าไดต้ามเป้าหมาย 

2. มกีรรมการเพศหญงิอย่างน้อย 1 คน 3 คน ท าไดเ้กนิ 

เป้าหมาย 

3. มกีรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร ทีม่คีวามรูใ้นธุรกจิของบรษิทัอยา่ง
น้อย 1 คน 

3 คน ท าไดเ้กนิ 

เป้าหมาย 

4.  มกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนทีจ่บการศกึษาดา้นบญัช ี
หรอืเป็นผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต หรอืมปีระสบการณ์ดา้นบญัช ี

1 คน ท าไดต้าม 

เป้าหมาย 

 

• บรษิัทฯ มกีรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิารซึ่งมปีระสบการณ์ในธุรกิจหลกัที่บรษิัทด าเนินธุรกิจอยู่ จ านวน 3 ท่าน คอื 
นางสาวศริกิุล  ธนสารศลิป์, นางสาวณฐักาญจน์ ธนาวด,ี และนายณฐัวุฒ ิ พงึเจรญิพงศ ์ 

• คณะกรรมการตรวจสอบมกีรรมการอย่างน้อย 1 คนทีจ่บการศกึษาหรอืมคีวามเชีย่วชาญดา้นบญัช ี 
• กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ ไม่เคยเป็นพนักงานหรอืหุน้ส่วนของบรษิทัสอบบญัชภีายนอกทีบ่รษิทัใช้

บรกิารอยู่ในช่วง 2 ปี ทีผ่่านมา 

 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคมุบริษทั 

รายนามคณะกรรมการบรษิทัทีป่รากฏชื่อในหนังสอืรบัรองของกระทรวงพาณิชย์ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 มจี านวน 11 
ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่งปัจจบุนั วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้ 

1. นายสุชยั ณรงคนานุกูล ประธานกรรมการ 20 ธนัวาคม 2566 

2. นายกรวชิญ ์ ณรงคนานุกูล กรรมการผูจ้ดัการ 20 ธนัวาคม 2566 

3. นายอาณตั ิ รตันปฏมิากร กรรมการรองผูจ้ดัการ 26 เมษายน 2534 

4. นายสมนึก ตัง้ภกัด ี กรรมการ 12 พฤศจกิายน 2561 

5. น.ส. รชันี ลอืวภิาสกุล กรรมการ 11 สงิหาคม 2565 

6. น.ส. ศริกิุล ธนสารศลิป์ กรรมการ 7 กรกฎาคม 2519 

7. น.ส. ณฐักาญจน์ ธนาวด ี กรรมการ 20 ธนัวาคม 2566 

8. นายผดุง  เตชะศรนิทร ์ กรรมการอสิระ 26 เมษายน 2542 

9. ดร. อุทศิ  ธรรมวาทนิ กรรมการอสิระ 8 สงิหาคม 2562 

10. ดร. พสิฐิ ลีอ้าธรรม กรรมการอสิระ 23 เมษายน 2567 

11. นายณฐัวุฒ ิ พงึเจรญิพงศ ์ กรรมการอสิระ 26 เมษายน 2565 
 

โดยม ีน.ส. ดารุณี สุโพธิ ์เป็นเลขานุการบรษิทั ซึง่ไดร้บัแต่งตัง้เมื่อวนัที ่11 สงิหาคม 2565 

  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษทั 

กรรมการล าดบัที ่1-7 กรรมการสองในเจด็คนนี้ ลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 
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7.2.3 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

  อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษทั 

1. แต่งตัง้ ถอดถอน มอบอ านาจหน้าที ่ใหแ้ก่ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการ  คณะกรรมการชุด
ต่างๆ ไปปฏบิตั ิ

2. ปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ หรอื ทีป่รกึษาของบรษิทั (ถ้าม)ี หรอื จา้งทีป่รกึษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอกในกรณีจ าเป็น
ดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

3. อนุมตักิารกูย้มืเงนิเพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนของบรษิทั ในวงเงนิส่วนทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 

4. อนุมตักิารไดร้บัหรอืยกเลกิวงเงนิสนิเชื่อ ในวงเงนิส่วนทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 

5. อนุมตักิารใหกู้้ยมืเงนิแก่บรษิทัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั ในฐานะผูถ้อืหุน้ หรอืบรษิทัทีม่กีารประกอบ
ธุรกจิทางการคา้ต่อกนั หรอืบรษิทัอื่น ในวงเงนิส่วนทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 

6. อนุมตักิารเขา้ค ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อแก่บรษิทัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั ในฐานะผูถ้อืหุน้ หรอืบรษิทัที่
มกีารประกอบธุรกจิทางการคา้ต่อกนัหรอืบรษิทัอื่น ในวงเงนิส่วนทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 

7. อนุมตักิารก่อตัง้ ควบรวม หรอืเลกิบรษิทัย่อย 

8. อนุมตักิารลงทุน ขายเงนิลงทุนในหุน้สามญัและ/หรอืหลกัทรพัยอ์ื่นใด ในวงเงนิส่วนทีเ่กนิอ านาจคณะ
กรรมการบรหิาร 

9. อนุมตักิารจดัหาและลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร ในวงเงนิส่วนทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 

10. อนุมตัิการปรบัสภาพ  ท าลาย ตดับญัช ีซึ่งสนิทรพัย์ถาวร และสนิทรพัย์ที่ไม่มตีวัตนทีเ่ลกิใช ้ช ารุด สูญหาย  ถูก
ท าลาย เสื่อมสภาพ  หรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้  มีมูลค่าทางบัญชีรวมในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจคณะ
กรรมการบรหิาร 

11. อนุมตักิารประนีประนอม การระงบัขอ้พพิาทโดยอนุญาโตตุลาการ  การรอ้งทุกข ์ การฟ้องรอ้งคด ีและ/หรอื การ
ด าเนินการตามกระบวนพจิารณาคดใีดๆ ในนามบรษิทั ส าหรบัเรื่องทีม่ใิช่ปกตวิสิยัทางการคา้ และ/หรอื ทีเ่ป็น
ปกตวิสิยัทางการคา้ ทีม่ทีุนทรพัยเ์กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 

12. อนุมตักิารเขา้ท าธุรกรรมทีม่ใิช่ปกตวิสิยัของธุรกจิ ในวงเงนิส่วนทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 

13. เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไข เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ  
ขอ้บงัคบั และ/หรอื วตัถุประสงคข์องบรษิทัต่อผูถ้อืหุน้ 

14. อนุมตัใิหค้ณะกรรมการบรหิารเป็นผูก้ าหนดคู่มอือ านาจด าเนินการ ระเบยีบปฏบิตังิานอื่นใดตามที่เหน็สมควร 
15. มอบอ านาจใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ พนักงานระดบับรหิารของบรษิทั หรอืบุคคลอื่นใดท าการแทนได ้ 
16. มอี านาจเชญิฝ่ายจดัการ  ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งมาชี้แจง ใหค้วามเหน็ร่วมประชุมหรอืส่ง

เอกสารตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งจ าเป็น 

17. แต่งตัง้และถอดถอนเลขานุการบรษิทั 

18. บรรดาอ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบรษิทัดงักล่าวขา้งต้นทีเ่กี่ยวขอ้งกบั เรื่องการไดม้า หรอืจ าหน่ายไป
ซึง่สนิทรพัย ์และการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ใหป้ฏบิตัติามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 

 

 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ก าหนดทศิทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกจิของบรษิทั 

2. อนุมตัแิผนงานและงบประมาณประจ าปี รวมทัง้ก ากบัดูแลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
นโยบาย และแผนงานทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

3. ส่งเสรมิให้จดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรยิธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิในการด าเนินธุรกิจและติดตามให้มกีาร
ปฏบิตัติามอย่างจรงิจงั 

4. ก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลใหม้รีะบบทีส่นับสนุนการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่าฝ่ายจดัการไดต้ระหนักถงึความส าคญักบัการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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5. จดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสม เพื่อใหม้ัน่ใจว่า การท ารายการต่างๆ ไดร้บัอนุมตัจิากผูม้อี านาจ 
มกีารสอบทานและจดัท าบญัชทีีถู่กตอ้ง ตลอดจนมรีะบบต่างๆ ทีส่ามารถป้องกนัการน าทรพัยส์นิของบรษิทัไปใช้
ในทางมชิอบ 

6. การท ารายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์ ต้องมกีารพจิารณาอย่างรอบคอบ มแีนวทางทีช่ดัเจนและ
เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้ือหุน้ โดยผู้มส่ีวนไดเ้สยีไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ และปฏิบตัติาม
ขอ้ก าหนดเกีย่วกบัขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มลูของรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์
ใหถู้กตอ้ง 

7. ใหค้วามเหน็ชอบรายงานทางการเงนิทีผู่ส้อบบญัชไีดต้รวจสอบ และ/หรอืสอบทานแลว้  และไดผ้่านความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

8. รบัผดิชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั และมกีารเปิดเผยขอ้มูลต่อผู้ถือหุน้และผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง มี
มาตรฐานและโปร่งใส 

9. รบัทราบรายงานการบรหิารกจิการจากคณะกรรมการบรหิาร 

10. เรยีกประชุมผูถ้อืหุน้  โดยก าหนด วนั เวลา สถานที ่และระเบยีบวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนก าหนดอตัรา
การจ่ายเงนิปันผล (หากม)ี และความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัเรื่องทีเ่สนอต่อผูถ้อืหุน้  ในระหว่าง 21 
วนัก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้  บรษิทัจะงดรบัลงทะเบยีนการโอนหุน้กไ็ด ้โดยประกาศใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ ณ 
ส านักงานใหญ่และส านักงานสาขาของบรษิทัไม่น้อยกว่า 14 วนั ก่อนวนังดรบัลงทะเบยีนการโอนหุน้ หรอืก าหนด
วนัเพื่อก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ไม่เกิน 2 เดอืน เพื่อสทิธใิน
การเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ และสทิธใินการรบัเงนิปันผล 

11. จดัท ารายงาน “ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน” โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปีของบรษิทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

12. ตดิตามดูแลเอกสารทีจ่ะยื่นต่อหน่วยงานก ากบัดูแลที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่าไดแ้สดงขอ้ความ หรอืลงรายการ
เป็นไปโดยถูกตอ้งตรงตามขอ้มลูทีป่รากฏอยู่ในสมุดบญัช ีทะเบยีน หรอืเอกสารอื่นใดของบรษิทั 

13. อนุมตักิฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการชุดอื่น 

14. ปฏบิตักิารอื่นใด ทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิารหรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 

 

ประธานกรรมการบริษัท  ท าหน้าที่เป็นผู้น าและผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการให้มคีวามเป็นอิสระ โดย
กรรมการทุกคนสามารถแสดงความคดิเหน็หรอืขอ้เสนอแนะไดอ้ย่างเตม็ที ่และสนับสนุนการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิาร
โดยใหอ้ านาจแก่กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูร้บัผดิชอบ ซึง่ไม่เขา้ไปกา้วก่ายงานประจ าของฝ่ายบรหิาร 

แมป้ระธานกรรมการบรษิทัมใิช่กรรมการอสิระ แต่เชื่อมัน่ว่าไดป้ฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความเขา้ใจในหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีมาโดยตลอด ซึ่งในการพิจารณาตัดสินใจเรื่องที่ส าคญัต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะที่
เกีย่วขอ้ง ใหเ้กดิความถ่วงดุลและมกีารสอบทาน สนับสนุนใหป้ฏบิตัติามโดยเคร่งครดั 

 

อ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษทั 

1. รบัผดิชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการบรษิทัในการก ากบั ตดิตาม ดูแลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั 
และคณะกรรมการชุดย่อย 

2. เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ในกรณีที่คะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานกรรมการบรษิัทออกเสยีง
เพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด 

3. เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทั หรอือาจมอบหมายใหบุ้คคลอื่นด าเนินการแทน 

4. เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทว่าด้วยการประชุม  
ด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามล าดบัระเบยีบวาระที่ก าหนดไว้ในหนังสอืนัดประชุม เว้นแต่ที่ประชุมจะมมีติให้
เปลีย่นล าดบัระเบยีบวาระดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2ใน3) ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุม 

5. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  
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อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 

1. มอี านาจในการบรหิารกจิการของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตทิี่
ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร  ตลอดจนระเบยีบปฏิบตัิที่
เกีย่วขอ้ง 

2. มอี านาจในการสัง่การ ด าเนินการใดๆ ทีจ่ าเป็นและสมควร เพื่อใหก้ารด าเนินการตามขอ้ 1.ส าเรจ็ลุล่วงไป และหาก
เป็นเรื่องส าคญัใหร้ายงาน และ/หรอื แจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารรบัทราบ 

3. มอี านาจบงัคบับญัชา บรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน โอนย้าย พจิารณาความดคีวามชอบ มาตรการทางวนิัย ตลอดจน
ก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดกิารของพนักงาน ทัง้นี้ การด าเนินการต่างๆ ดงักล่าวต้องไม่ขดัแย้งกบัอ านาจของ
คณะกรรมการบรหิาร 

4. มอี านาจออกระเบยีบว่าดว้ยการปฏบิตังิานของบรษิทั โดยไม่ขดัหรอืแยง้กบันโยบาย ขอ้บงัคบั ระเบยีบ ขอ้ก าหนด 
ค าสัง่และมตใิดๆ ของคณะกรรมการบรษิทั  และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 

5. มอบอ านาจ และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได ้

6. สรา้งเสรมิและพฒันาใหบ้รษิทัด าเนินธุรกจิอย่างมจีรรยาบรรณ ปฏบิตัติามกฎหมาย ศลีธรรม และวฒันธรรมอนัด ีโดย
ยดึหลกัธรรมาภบิาล 

7. การใชอ้ านาจของกรรมการผูจ้ดัการขา้งตน้ไม่สามารถกระท าได ้หากกรรมการผูจ้ดัการอาจมส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับรษิทั    

8. ในการใชอ้ านาจดงักล่าวหากมขีอ้สงสยั หรอืความไม่ชดัเจนในการใชอ้ านาจหน้าทีต่ามทีก่ าหนดนี้ใหเ้สนอเรื่องให้
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

9. ปฏบิตักิารอื่นใด ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารมอบหมาย 

 

 บรษิทัไม่ไดก้ าหนดนโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่นของ CEO (ผูบ้รหิารสูงสุด) แต่กรรมการและ
ผูบ้รหิาร มหีน้าทีต่อ้งรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของตนและบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ใหเ้ลขานุการบรษิทั เพื่อจดัส่งส าเนารายงาน
การมส่ีวนได้เสยี ตาม ม.89/14 ให้ประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ  นับแต่
วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานดงักล่าว  
 

7.3 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1  โครงสร้างและองคป์ระกอบคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด ทีม่คีวามรูค้วามช านาญทีเ่หมาะสม ดแูลรบัผดิชอบงานใน
แต่ละด้าน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมัน่ใจว่าบรษิัทฯ มกีารด าเนินงานและกลัน่กรองงานอย่างรอบคอบ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ, คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน, คณะกรรมการสรรหา, คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยนืของกจิการ 
และบรหิารความเสีย่ง, และคณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้อย่าง
ชดัเจนไว้ในกฎบตัรฯ เพื่อด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและวตัถุประสงค์ของบรษิัทฯคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจะมี
ประธาน 1 คน คอยดแูลการปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของคณะกรรมการบรษิทั 

 

7.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และ
เป็นอสิระจากการควบคุม และมคีุณสมบตัติามทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด ทัง้นี้ 
ต้องมกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน* ที่มคีวามรู้ และประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจ หน้าที ่บทบาท และการปฏบิตังิานตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เป็น
องค์กรอิสระที่ใหก้ารสนับสนุนและปฏิบตัิการในนามของคณะกรรมการบรษิัทตามแนวทางปฏิบตัิทีช่ดัเจนในการดูแลขจดั
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ปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปอย่างสมัฤทธิผ์ล สอบทานขอ้มลูทางการเงนิทีเ่สนอแก่ผูถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วขอ้ง
อื่น สอบทานระบบการควบคุมภายในที่ฝ่ายจดัการและคณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้ขีึ้น กระบวนการตรวจสอบภายใน
และการสื่อสารกบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมกีาร
ประชุมทัง้สิน้ 12 ครัง้ 

 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายผดุง      เตชะศรนิทร ์* ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. ดร. อุทศิ      ธรรมวาทนิ กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร. พสิฐิ      ลีอ้าธรรม * กรรมการตรวจสอบ 

4. นายณฐัวุฒ ิ  พงึเจรญิพงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 

 

หมายเหตุ * กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรู ้และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได้ 
 

            อ านาจด าเนินการ 

1. ก าหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผู้สอบบญัชี  คณะกรรมการบริษัทและ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

2. มีอ านาจเชิญ ผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง  ให้
ความเหน็ร่วมประชุม  หรอืส่งเอกสารตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งจ าเป็น  ตลอดจนเขา้ถงึขอ้มลูไดทุ้กระดบัขององคก์ร 

3. มอี านาจในการตรวจสอบผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และเรื่องทีเ่กีย่วขอ้ง ภายในขอบเขตของอ านาจและหน้าทีข่องคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

4. ปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ  หรอืทีป่รกึษาของบรษิทั (ถา้ม)ี หรอืจา้งทีป่รกึษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอกใน กรณีจ าเป็นดว้ย
ค่าใชจ้่ายของบรษิทั  

 

  หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

1. สอบทานให้บรษิัทมกีารรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพยีงพอ  โดยสอบทานนโยบายบญัชทีี่ส าคญัของ
บรษิทั รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มลูใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

2. สอบทานให้บรษิัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) การป้องกนัการทุจรติคอร์รปัชนั  และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (internal audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล 

3. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา ประเมิน  
แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบ
ภายใน รวมทัง้ดูแลใหผู้ด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน มวีุฒกิารศกึษา  ประสบการณ์  การอบรม  ที่
เหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าที ่

4. พจิารณาอนุมตักิฎบตัรของส านักงานตรวจสอบภายใน 

5. พจิารณาอนุมตัแิผนการตรวจสอบ และตดิตามการปฏบิตัติามแผนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

6. สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย  และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

7. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และ/หรอืเลกิจา้งบุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั  
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว  รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

8. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่า
รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 
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9. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัซึง่รายงานดงักล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

( ก ) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

( ข )  ความเหน็เกี่ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั การทุจรติคอร์รปัชนัและการบรหิาร
ความเสีย่งของบรษิทั 

( ค ) ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

( ง ) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ีและหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

( จ ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

( ฉ ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ 
 ละท่าน 

( ช ) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร(charter) 

( ซ ) รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

10. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้ ซึง่
อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร   

( ก ) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

( ข ) การทุจรติคอรร์ปัชนั หรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 

( ค ) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทยหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

  หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร ไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ก าหนด 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าดงักล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

11. สนับสนุนและตดิตามใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ 

12. ดแูลใหบ้รษิทัมชี่องทางการรบัแจง้เบาะแส และขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ เกีย่วกบัรายการในงบการเงนิทีไ่ม่เหมาะสม การ
ทุจริตคอร์รัปชัน หรือประเด็นอื่นๆ โดยมีกระบวนการป้องกัน รักษาความลับของผู้แจ้งเบาะแส  รวมทัง้มี
กระบวนการสอบสวนทีเ่ป็นอสิระ และมกีารด าเนินการในการตดิตามทีเ่หมาะสม 

13. ดแูลใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิารงานดว้ยหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

14. ทบทวน ปรบัปรุง และแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิ

15. จดัใหม้กีารประเมนิตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
16. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย ดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

อาศยัอ านาจตามขอ้บงัคบัของบรษิทั และกฎหมาย 

 

ในการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวขา้งต้น คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยตรง 
และคณะกรรมการบรษิทัยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด าเนินงานของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก 

 

 7.3.3 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้จาก
กรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลอื่นที่มีความรู้และประสบการณ์ ให้ท าหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบ
ค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี  

ในปี 2567 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน มกีารประชุมทัง้สิน้ 2 ครัง้ 
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ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นางสาวศริกิุล  ธนสารศลิป์ ประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

2. นายผดุง        เตชะศรนิทร ์ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

3. ดร. อุทศิ        ธรรมวาทนิ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

4. นายอาณตั ิ     รตันปฏมิากร กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

 

  อ านาจด าเนินการ 

1. ปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ หรอืทีป่รกึษาของบรษิทั (ถ้าม)ี หรอืจา้งทีป่รกึษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอกในกรณีจ าเป็นดว้ย
ค่าใชจ้่ายของบรษิทั  

2. มอี านาจเชญิฝ่ายจดัการ หรอืพนักงานของบรษิัทที่เกี่ยวขอ้งมาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรอืส่งเอกสาร
ตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งจ าเป็น 

 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

1. พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท และสามารถท าความเห็นหรือเสนอแก้ไข
เพิม่เตมิหลกัเกณฑด์งักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัได ้เพื่อใหก้ารจดัสรรค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสม  

2. พจิารณาก าหนดวงเงนิค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบรษิทั โดยพจิารณาจากบรษิทัอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั การ
เติบโตและผลการด าเนินงานของบริษัท วงเงนิค่าตอบแทนที่ได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และจ านวนเงิน
ค่าตอบแทนทีจ่่ายในปีทีผ่่านมา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นเพื่อ
อนุมตั ิ

3. พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยนืของกิจการ และบรหิารความเสี่ยง โดยพจิารณา
จากอ านาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และผลการปฏบิตังิาน ภายในวงเงนิทีผู่ถ้อืหุน้อนุมตั ิ 

4. พจิารณาค่าตอบแทนแก่กรรมการสรรหา กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
ความยัง่ยนืของกิจการ และบรหิารความเสี่ยง (ทีม่ไิดด้ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั) โดยพจิารณาจากอ านาจ
หน้าที ่ความรบัผดิชอบ และผลการปฏบิตังิาน  

5. ปรบัปรุงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณา
อนุมตั ิ

6. ปฏบิตักิารอื่นใด ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

 

 7.3.4 คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาต้องมจี านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้จากกรรมการบรษิทั และ/
หรอืบุคคลอื่นทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ ใหท้ าหน้าทีส่รรหาบุคคลทีจ่ะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี  

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหา มกีารประชุมทัง้สิน้ 1 ครัง้ 
 

ช่ือ-นามสกลุ  ต าแหน่ง 

1. นายสุชยั         ณรงคนานุกูล ประธานคณะกรรมการสรรหา 

2. นายบุณยสทิธิ ์ โชควฒันา กรรมการสรรหา 

3. นายกรวชิญ์     ณรงคนานุกูล กรรมการสรรหา 

4. ดร. อุทศิ         ธรรมวาทนิ กรรมการสรรหา 
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  อ านาจด าเนินการ 

1. ปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ หรอื ทีป่รกึษาของบรษิทั (ถา้ม)ี หรอื จา้งทีป่รกึษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอกในกรณีจ าเป็น
ดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทั  

2. มอี านาจเชญิฝ่ายจดัการหรอืพนักงานของบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งมาชี้แจง ให้ความเหน็ ร่วมประชุมหรอืส่งเอกสาร
ตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งจ าเป็น 

 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

1. พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหากรรมการบรษิทั 

2. ตรวจสอบประวตัิและข้อมูลต่างๆ ของบุคคลที่เสนอให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยค านึงถึงความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวชิาชพี เพื่อให้ได้บุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสม 
เป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นการสรรหา ขอ้บงัคบัของบรษิทัและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. พิจารณาสรรหาคดัเลือกบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมที่จะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิเวน้แต่ในกรณีทีก่รรมการบรษิทัครบก าหนดตามวาระใหเ้สนอต่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

4. จดัท าความเหน็หรอืขอ้เสนอแนะต่างๆ เพื่อใชป้ระกอบการพจิารณา 

5. ปรบัปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 
6. ปฏบิตักิารอื่นใด ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

  

7.3.5 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยืนของกิจการ และบริหารความเส่ียง   

  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยืนของกิจการ และบริหารความเสี่ยง ต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดย
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้จากกรรมการบรษิทั และ/หรอื บุคคลอื่น ทัง้ทีม่ฐีานะเป็นพนักงาน หรอืลูกจา้งของบรษิทัและ/
หรอืบุคคลภายนอกทีม่คีวามรู ้ประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีด่า้นธรรมาภบิาล ดา้นความยัง่ยนื และการบรหิารความเสีย่ง 
มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี  

ในปี 2567 คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนืของกจิการ และบรหิารความเสีย่ง มกีารประชุมทัง้สิน้ 2 ครัง้ 
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. ดร. พสิฐิ       ลีอ้าธรรม ประธานคณะกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนืของกจิการ และบรหิารความเสี่ยง 

2. นายผดุง      เตชะศรนิทร ์ กรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยนืของกจิการ และบรหิารความเสี่ยง 

3. ดร. อุทศิ      ธรรมวาทนิ กรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยนืของกจิการ และบรหิารความเสี่ยง 

4. นายอาณตั ิ   รตันปฏมิากร กรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยนืของกจิการ และบรหิารความเสี่ยง 

5. นายสมนึก    ตัง้ภกัด ี กรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยนืของกจิการ และบรหิารความเสี่ยง 

 

อ านาจด าเนินการ 

1. มอี านาจเชญิฝ่ายจดัการ หรอืพนักงานของบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งมาชีแ้จง ใหค้วามเหน็ ร่วมประชุม หรอืส่งเอกสาร
ตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งจ าเป็น 

2. ปรกึษาจากผู้เชี่ยวชาญหรอืที่ปรกึษาของบรษิัท (ถ้าม)ี หรอืจ้างที่ปรกึษา หรอืผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณี
จ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

3. มอี านาจแต่งตัง้คณะอนุกรรมการ เพื่อด าเนินการดา้นการธรรมาภิบาลและความยัง่ยนืของกิจการ และบรหิาร
ความเสี่ยงทัว่ทัง้องคก์ร 
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 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

ด้านธรรมาภิบาล  
1. ก าหนด ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีจรยิธรรมในการด าเนิน

ธุรกจิ จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั และระเบยีบปฏบิตั ิให้
สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบั และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง อย่างต่อเนื่อง 

2. ก าหนดแนวทางการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั พรอ้มทัง้ตดิตาม
ดแูลและประเมนิผลการปฏบิตังิาน  

3. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน มกีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
และนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 

 

ด้านความยัง่ยืน  
1. ก าหนด ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยนื ทีค่รอบคลุมดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

2. ส่งเสรมิ สนับสนุน และตดิตามการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainable Development: SD) 

3. ส่งเสรมิ สนับสนุน และตดิตามการด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

4. รายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

 

   ด้านการบริหารความเส่ียง 

1. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผน ประเมนิความเสีย่งและจดัใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัอย่างชดัเจน
และต่อเนื่อง เพื่อการจดัการความเสีย่งต่างๆ ทีส่ าคญัและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั  

2. ส่งเสรมิและผลกัดนั ใหเ้กดิความร่วมมอืในการบรหิารจดัการความเสีย่งทุกระดบัในองคก์ร 

3. ตดิตาม ดแูล ประเมนิผลการปฏบิตังิาน ใหบ้รษิทัมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม และมีประสทิธภิาพ 
โดยใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้า และรายการผดิปกตทิัง้หลาย 

4. พฒันาระบบการบรหิารจดัการความเสีย่งทัง้องคก์ร ใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง  
นอกจากนี้ ให้รวมถึงการทบทวน แก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยนืของกิจการ และบรหิาร

ความเสี่ยง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ อีกทัง้ปฏิบตัิการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบรษิัท
มอบหมาย 

 

 7.3.6 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิาร ต้องมจี านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้จากกรรมการบรษิทัและ/
หรอืบุคคลอื่น ทัง้ทีม่ฐีานะเป็นพนักงาน หรอืลูกจา้งของบรษิทัฯ และ/หรอืบุคคลภายนอกทีม่คีวามรู ้ประสบการณ์เพยีงพอที่จะ
ท าหน้าที่บรหิารจดัการกิจการของบรษิทัฯ ให้ด ารงต าแหน่งดงักล่าว มหีน้าที่ในการดูแลบริหารจดัการกจิการของบรษิทัฯ ให้
สอดคล้องกบันโยบายของคณะกรรมการบรษิทั โดยค านึงถงึผลประโยชน์สูงสุดของผูถ้อืหุน้เป็นส าคญั มวีาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 1 ปี ในปี 2567 คณะกรรมการบรหิาร มกีารประชุมทัง้สิน้ 12 ครัง้ 

 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายสุชยั        ณรงคนานุกูล ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
2. นายกรวชิญ์   ณรงคนานุกูล กรรมการบรหิาร 

3. นายอาณตั ิ    รตันปฏมิากร กรรมการบรหิาร 
4. นายสมนึก     ตัง้ภกัด ี กรรมการบรหิาร 
5. น.ส. รชันี      ลอืวภิาสกุล กรรมการบรหิาร 
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ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

6. น.ส. ดารุณี    สุโพธิ ์ กรรมการบรหิาร 
7. นางสุวรรณี    นัยพงศป์ระสทิธิ ์ กรรมการบรหิาร 

8. นายธวชัชยั    ตัง้วรกจิถาวร * กรรมการบรหิาร 
 

หมายเหตุ * นายธวชัชยั ตัง้วรกจิถาวร ไดร้บัแต่งตัง้เมื่อวนัที ่13 พฤษภาคม 2567 

 

อ านาจด าเนินการ 

1. แต่งตัง้  ถอดถอน โยกย้าย พิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่
พนักงานระดบัต่างๆ                                                                                                     

2. แต่งตัง้ ถอดถอน คณะท างานอื่นใดเพื่อด าเนินกจิการต่างๆ ในการบรหิารงานของบรษิทั 

3. ปรกึษาผู้เชี่ยวชาญ หรอื ที่ปรกึษาของบรษิัท (ถ้าม)ี หรอื จ้างที่ปรกึษา หรอืผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณี
จ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

4. ออกระเบียบ ประกาศ ว่าด้วยการปฏิบตัิงาน และสามารถมอบอ านาจให้แก่กรรรมการบริหาร และ/หรือ 
พนักงานผูด้ ารงต าแหน่งทางการบรหิาร เป็นผูล้งนามอนุมตัเิบกิจ่ายสนิทรพัยข์องบรษิทัได้ 

5. อนุมตัิการกู้ยืมเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวยีนของบริษัท โดยเป็นเงินกู้ระยะยาวต่อครัง้ไม่เกินจ านวนที่
ก าหนด และเงนิทุนระยะสัน้ภายใตง้บประมาณประจ าปี 

6. อนุมตักิารไดร้บัหรอืยกเลกิวงเงนิสนิเชื่อ ในวงเงนิแต่ละครัง้ไม่เกนิจ านวนทีก่ าหนด 

7. อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มีการ
ประกอบธุรกจิทางการคา้ต่อกนั หรอืบรษิทัอื่น ในวงเงนิแห่งละไม่เกนิจ านวนทีก่ าหนด 

8. อนุมตัิการเขา้ค ้าประกันวงเงนิสนิเชื่อแก่บรษิัทที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิัท ในฐานะผู้ถือหุ้น หรอื
บรษิทัทีม่กีารประกอบธุรกจิทางการคา้ต่อกนั หรอืบรษิทัอื่น ในวงเงนิแห่งละไม่เกนิจ านวนทีก่ าหนด 

9. อนุมตักิารลงทุน ขายเงนิลงทุนในหุน้สามญัและ/หรอืหลกัทรพัยอ์ื่นใด ในวงเงนิแต่ละครัง้ไม่เกนิจ านวนทีก่ าหนด 

10. อนุมตักิารลงทุน ก่อตัง้ บรษิทัร่วมทุน หรอื อนุมตัใิหบ้รษิทัย่อยลงทุน ก่อตัง้ บรษิทัร่วมทุน ในวงเงนิแต่ละครัง้ไม่
เกนิจ านวนทีก่ าหนด 

11. อนุมตักิารลงทุน ขายเงนิลงทุนในสนิทรพัยด์จิทิลั ในวงเงนิแต่ละครัง้ไม่เกนิจ านวนทีก่ าหนด 

12. อนุมตักิารจดัหาและลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร ในวงเงนิแต่ละครัง้ไม่เกนิจ านวนทีก่ าหนด 

13. อนุมตักิารปรบัสภาพ ท าลาย ตดับญัชซีึง่สนิทรพัยถ์าวร และสนิทรพัยท์ีไ่ม่มตีวัตนทีเ่ลกิใช ้ช ารุด สญูหาย ถูก
ท าลาย เสื่อมสภาพหรอืลา้สมยัไม่สามารถใชง้านได ้มมีลูค่าทางบญัชรีวมครัง้ละไม่เกนิจ านวนทีก่ าหนด 

14. อนุมตักิารปรบัสภาพราคา การท าลาย ซึง่วตัถุดบิ และ/หรอื สนิคา้คงเหลอืทีเ่สื่อมสภาพ หรอืลา้สมยั ซึง่จะท า
ใหม้มีลูค่าทางบญัชลีดลงตามมลูค่าทีเ่กดิขึน้จรงิ 

15. อนุมตักิารประนีประนอม การระงบัขอ้พพิาทโดยอนุญาโตตุลาการ การรอ้งทุกข ์การฟ้องรอ้งคด ีและ/  หรอื
การด าเนินการตามกระบวนพจิารณาคดใีดๆ ในนามบรษิัท ส าหรบัเรื่องที่มใิช่ปกติวสิยัทางการค้า ที่มทีุน
ทรพัย์แต่ละครัง้ไม่เกินจ านวนทีก่ าหนด และ/หรอื ที่เป็นปกติวสิยัทางการค้าทีม่ทีุนทรพัย์ แต่ละครัง้ไม่เกนิ
จ านวนทีก่ าหนด 

16. อนุมตักิารเขา้ท าธุรกรรมทีม่ใิช่ปกตวิสิยัของธุรกจิ ในวงเงนิแต่ละครัง้ไม่เกนิจ านวนทีก่ าหนด 

17. มอบอ านาจใหแ้ก่พนักงานระดบับรหิารของบรษิทั หรอืบุคคลอื่นใดท าการแทนได้ 
18. มอี านาจเชญิผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งมาชี้แจง ใหค้วามเหน็ ร่วมประชุม หรอืส่งเอกสาร

ตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งจ าเป็น 

19. ออกระเบยีบปฏบิตังิานอื่นใดตามทีเ่หน็สมควร    
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20. บรรดาอ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบรหิารดงักล่าวขา้งตน้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่ง
สนิทรพัยแ์ละการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ใหป้ฏบิตัติามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 

 

 

  หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

1. เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2. รบัผดิชอบในการบรหิารกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตาม ทศิทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกจิของบรษิทั 

3. รบัผดิชอบในการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทั และส่งเสรมิให้มกีารคดิค้นนวตักรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

4. รบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตทิีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนระเบยีบปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

5. กรรมการบรหิารอาจแบ่งงานกนัรบัผดิชอบได ้โดยต้องรายงานความเป็นไปของกจิการทีต่นดูแล ต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรหิารใหท้ราบ 

6. ดูแลใหม้กีารจดัท ารายงานทางการเงนิ เพื่อใหผู้ส้อบบญัชที าการตรวจสอบ และ/หรอืสอบทานก่อนเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั ตามล าดบั 

7. พจิารณาเรื่องทีจ่ะเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบหรอือนุมตัติ่อไป  
8. ปรบัปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 
9. ปฏบิตักิารอื่นใด ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

 

------------------------------------------------------------ 
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7.4 ข้อมูลเก่ียวกบัผู้บริหาร 

7.4.1 รายชื่อและต าแหน่งของผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารสีร่ายแรกรองจากผูจ้ดัการลงมา และผูบ้รหิารในระดบัเทยีบเท่ารายที่
สีทุ่กราย เป็นไปตามนิยามของ ก.ล.ต. มจี านวน 8 ท่าน  ดงันี้ 

รายนามผูบ้ริหาร ต าแหน่ง 

1. นายกรวชิญ ์ ณรงคนานุกูล กรรมการผูจ้ดัการ, กรรมการบรหิาร, กรรมการสรรหา และผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 

2. นายอาณตั ิ รตันปฏมิากร กรรมการรองผูจ้ดัการ, กรรมการบรหิาร, กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน,

กรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนืของกจิการ และบรหิารความเสีย่ง, และ
ผูอ้ านวยการฝ่ายการผลติเขตงานศรรีาชา 

3. นายสมนึก ตัง้ภกัด ี กรรมการบรษิทั, กรรมการบรหิาร, กรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนืของ
กจิการ และบรหิารความเสีย่ง, รกัษาการผูจ้ดัการฝ่ายธุรกจิ และผูจ้ดัการฝ่าย
โรงงาน  

4. น.ส.รชันี  ลอืวภิาสกุล กรรมการบรษิทั, กรรมการบรหิาร, ผูจ้ดัการฝ่ายบคุคลและธุรการ และรกัษาการ
ผูจ้ดัการฝ่ายส่งเสรมิธุรกจิ 

5. น.ส.ดารุณี สุโพธิ ์ กรรมการบรหิาร ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ (CFO) และเลขานุการบรษิทั 

6. นางสุวรรณี นัยพงศป์ระสทิธิ ์ กรรมการบรหิาร และผูจ้ดัการฝ่ายโรงงาน 

7. นายธวชัชยั ตัง้วรกจิถาวร กรรมการบรหิาร และผูจ้ดัการฝ่ายสารสนเทศ  
8. นายศุภชยั เตชะลปนรศัม ี ผูจ้ดัการฝ่ายส านักตรวจสอบภายใน 

 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 

นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้โครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหาร 

กรรมการผูจ้ดัการร่วมกบัผูจ้ดัการฝ่ายบุคคลฯ จะเป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนผูบ้รหิาร ตามโครงสรา้งค่าตอบแทนใน
อุตสาหกรรมเดยีวกนั มกีารก าหนดและพจิารณาปัจจยัต่างๆ จากหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ผลการด าเนินงานทางธุรกจิของบรษิทัฯ  
การด าเนินงานตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมาย ความสามารถในการบรหิารจดัการและการพฒันาธุรกจิใหส้อดคล้องกบัทศิทางการ
เตบิโตของบรษิทัฯ โดยค านึงถงึการก าหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม สามารถจูงใจและรกัษาบุคลากรทีม่คีุณภาพไวไ้ด ้เพื่อใหเ้ป็น
ก าลงัหลกัทีส่ าคญัของบรษิทัฯ ในการขบัเคลื่อนองคก์ร 

ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเห็นว่า นโยบายและวธิกีารก าหนดค่าตอบแทน 
รวมทัง้โครงสร้างค่าตอบแทน มคีวามเหมาะสมกับความรบัผิดชอบและสามารถจูงใจให้กรรมการและผู้บริหารน าพาองค์กรให้
ด าเนินงานตามเป้าหมาย และสามารถเปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 
 

7.4.3 จ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 

• ค่าตอบแทนกรรมการบรหิาร ในปี 2567 บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนกรรมการซึง่เป็นเบีย้ประชมุใหก้บั
ผูบ้รหิารจ านวน 8 ราย รวมทัง้สิน้ 297,000.-บาท   

• ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบรหิาร: ไมม่ ี

• ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย เงนิเดอืน โบนัส และเงนิเกษยีณอายุ 
  ในปี 2567 บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิาร ดงันี้ 
  บมจ. ทพีซีเีอส (บรษิทัฯ)  จ านวน 10 ราย รวมทัง้สิน้  34,766,932.66 บาท   

บรษิทั ทพีซีนีิค จ ากดั (บรษิทัย่อย)  จ านวน  5 ราย  รวมทัง้สิน้   4,576,441.66 บาท  
บรษิทั ทพีซีเีอกซ์ จ ากดั (บรษิทัย่อย)  จ านวน  4 ราย  รวมทัง้สิน้   1,040,000.00 บาท 

บรษิทั ฮอไรซอน สคบูา ไดฟ์วิง่ คลบั จ ากดั (บรษิทัย่อยทางออ้ม)  จ านวน 1 ราย  รวมทัง้สิน้ 160,000.00 บาท 
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• ค่าตอบแทนอื่นของผูบ้รหิาร 
  บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีองทุนส ารองเลีย้งชพี โดยผูบ้รหิารทีเ่ป็นสมาชกิกองทุน จะไดร้บัเงนิสมทบเขา้กองทุน
ทุกเดอืนในอตัรารอ้ยละ 4 ของค่าจา้ง โดยสมาชกิตอ้งสะสมเงนิเขา้กองทุนในอตัราเดยีวกนั เมื่อสมาชกิสิน้สภาพลงจะไดร้บั
เงนิสะสมและเงนิสมทบ รวมทัง้ส่วนเฉลีย่ผลประโยชน์สุทธติามเงือ่นไขของกองทุน 

  ในปี 2567 บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี  ดงันี้ 
  บมจ. ทพีซีเีอส   จ านวน 5 ราย รวมทัง้สิน้ 423,115.-บาท 

บรษิทั ทพีซีนีิค จ ากดั (บรษิทัย่อย)  จ านวน 2 ราย รวมทัง้สิน้  22,740.-บาท  
  บรษิทั ทพีซีเีอกซ์ จ ากดั (บรษิทัย่อย)  จ านวน 3 ราย รวมทัง้สิน้   19,200.-บาท  

 บรษิทั ฮอไรซอน สคบูา ไดฟ์วิง่ คลบั จ ากดั (บรษิทัย่อยทางอ้อม)  ไม่ม ีเนื่องจากปีทีผ่่านมาไม่มกีารด าเนินงาน 

 

7.5 ข้อมูลเก่ียวกบัพนักงาน 

บรษิทัฯ (TPCS) มพีนักงานทัง้หมด 699 คน (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567) ซึ่งไม่รวมผูบ้รหิาร โดยในปี 2567 บรษิทัฯ 
ไดจ้่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงานจ านวนทัง้สิน้ 209,653,448.72 บาท ซึง่ผลตอบแทนไดแ้ก่ เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา เงนิช่วยเหลอื
ค่าครองชพี เงนิโบนัส เงนิช่วยเหลอืพเิศษ เงนิประกนัสงัคม เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี และเงนิเกษยีณอายุ เป็นตน้   

บรษิทั ทพีซีนีิค จ ากดั (บรษิทัย่อย) มพีนักงานทัง้หมด 21 คน (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567) ซึง่ไม่รวมผูบ้รหิาร ไดจ้่าย
ผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงานในลกัษณะเดยีวกนักบับรษิทัฯ เป็นจ านวนทัง้สิน้ 4,083,651.14 บาท 

บรษิทั ทพีซีเีอกซ์ จ ากดั (บรษิทัย่อย) มพีนักงานทัง้หมด 8 คน (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567) ซึง่ไม่รวมผูบ้รหิาร ได้
จ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงานในลกัษณะเดยีวกนักบับรษิทัฯ เป็นจ านวนทัง้สิน้ 2,543,364.24 บาท 

บรษิทั ฮอไรซอน สคบูา ไดฟ์วิง่ คลบั จ ากดั (บรษิทัย่อยทางออ้ม)  จ านวน 1 ราย  รวมทัง้สิน้ 48,344 บาท 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ยงัไมม่กีารจดัตัง้สหภาพแรงงาน 

 

นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

การพฒันาบุคลากรของ TPCS  ในปี 2567 ยงัคงยดึแนวทางการอบรมขัน้พืน้ฐาน และมองถงึความปลอดภยัเป็น
ส าคัญ เนื่องจากสถานการณ์ของ COVID-19 ยังไม่หมดไป การพัฒนาบุคลากรของบริษัทเป็นกลไกส าคัญในการเพิ่ม
ศกัยภาพในการแข่งขนัและเพิม่ขดีความสามารถในการขบัเคลื่อนธุรกิจ ให้ด าเนินไปได้อย่างมปีระสทิธภิาพ มส่ีวนส าคญั
อย่างยิง่ทีส่่งเสรมิใหบ้รษิทัฯ มกีารเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนื เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงและขยายตวัของอุ ตสาหกรรม 
และเศรษฐกจิของประเทศ 

บรษิทัฯ ไดใ้ชว้ธิกีารทีห่ลากหลายในการพฒันาบุคลากร ทัง้จากวธิกีารอบรม (10) การสอนงาน (20) และการลงมอื
ปฏบิตังิานจรงิ (70) ตามความเหมาะสมของความรูแ้ละทกัษะนัน้ๆ ของพนักงานในแต่ละต าแหน่งงาน มุ่งพฒันาใหพ้นักงาน
มคีวามรูแ้ละทกัษะทีจ่ าเป็น เพื่อเตรยีมความพรอ้มต่อการขยายธุรกจิในอนาคต โดยมหีลกัสูตรทีห่ลากหลายและเหมาะสม
ส าหรบัพนักงาน เช่น อบรมพนักงานเขา้ใหม่ที่ครบถ้วนในหลกัการที่ต้องรบัรู้เกี่ยวกับบริษัทมหาชน การเป็นบรษิัทจด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีจรยิธรรมธุรกจิ จรรยาบรรณพนักงาน การต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 
หลกัสูตรขัน้พืน้ฐานในการปฏบิตังิานตามความช านาญเฉพาะในแต่ละต าแหน่ง และส่งเสรมิหลกัสูตรเตรยีมความพรอ้มเป็น
ผู้บริหาร เช่น การป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มกีารอบรมภายในและส่งอบรมภายนอกที่สอดคล้องกบัความ
รบัผดิชอบหรอืต าแหน่งงานทีป่ระจ าอยู่  รวมทัง้หลกัสตูรตามนโยบายทศิทางขององคก์ร ทีผู่บ้รหิารระดบัสงูไดม้กีารแบ่งปัน
ความรู้เกี่ยวกบัเรื่องราวต่างๆ ของบรษิัท ที่มาที่ไปของบรษิัท สนิค้า และคาดหวงัให้เกิดการพฒันาบุคลากรในด้านการ
บรหิารจดัการใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุดร่วมกนั จากทมีงานทุกภาคส่วนในบรษิทั รวมทัง้การเสรมิบรบิททางธุรกจิทีม่คีวาม
หลากหลายมากยิง่ขึ้น ทัง้ในภาพกว้าง ความรู้ทัว่ๆ ไปที่ส าคญั โดยใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการอบรมและสมัมนา เช่น 
อบรมหรอืประชุมผ่านระบบ Microsoft Team ระบบ Zoom Meeting หรอื Google Meet เป็นต้น นอกจากนี้ บรษิทัฯ มกีาร
ใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentor) เป็นผู้ดูแลให้ค าแนะน า สอนงาน การใช้ทกัษะ Coaching ของหวัหน้างานในการก ากบัดูแลและ
แลกเปลีย่นความรู ้และทกัษะใหม่ในทมีท างาน  เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดในการเรยีนรูแ้ละพฒันาแก่บุคลากรของบรษิทั
ในภาพรวม 
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จ านวนชัว่โมงเฉล่ียของการฝึกอบรมของพนักงานต่อปีคิดเป็น 6 ชัว่โมง/คน/ปี หลกัสูตรท่ีจดัอบรม มีดงัน้ี 

 

หลกัสตูร การอบรมและสมัมนาในปี 2567 

1. หลกัสตูรการก ากบัดแูลกจิการ เช่น 

 

- Director Certification Program : DCP 

- บทบาทหน้าทีข่องเลขานุการบรษิทั 

- แนวปฏบิตัทิีด่ดีา้นการเปิดเผยการรายงานและการท ารายงานทีส่ าคญั
ส าหรบัเลขานุการบรษิทั 

- โครงการส ารวจการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน : CGR 

2. หลกัสตูรเสรมิสรา้งความรูเ้กีย่วกบั 
วสิยัทศัน์ กลยุทธ ์และการบรหิาร
จดัการองคก์รอย่างยัง่ยนื เช่น 

 

- FTSE Russell ESG Scores 102 

- CG, CSR, สทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐาน 

- Human Rights in Business 

- การต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชัน่ 

- การวางแผนทางการเงนิเพื่อรองรบัการเกษยีณ 

3. หลกัสตูรในเรื่องทัว่ไปตามลกัษณะ
งาน ของพนักงานในแต่ละต าแหน่ง 
และเพื่อการสนับสนุนการท างาน
ขององคก์ร เช่น  

 

การตลาด และ E-Commerce การขายและการพฒันาผลิตภณัฑ ์

- ความรูเ้กีย่วกบัสนิคา้และกระบวนการผลติสนิคา้ของบรษิทั 

- ความรูพ้ืน้ฐานสิง่ทอ 

- Customer Feedback 

บญัชีและการเงิน 

- มาตรฐานการบญัชแีละกฎหมายทางภาษทีีอ่อกใหม่ ปี 2566-2567  

- การควบคุมภายในและปรบัปรุงระบบบญัช ีจุดทีน่ักบญัชตีอ้งระมดัระวงั 

- update ภาษปีี 2567 

ระบบสารสนเทศ และการบริหารงานคณุภาพ 

- การทดสอบระบบ SAP 

- ระบบ ISO 9001 : 2015 

- ระบบ 5ส 

ความปลอดภยัในการท างาน 

- การใชเ้ครื่องจกัรและอุปกรณ์ในการท างานอย่างปลอดภยั (Machine 

Safety) 

- การขบัรถฟอรค์ลฟิทอ์ย่างปลอดภยัและถูกวธิ ี

- ผูบ้งัคบัปัน้จัน่ และ การปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ 

- ระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั 

การบริหารจดัการด้านส่ิงแวดล้อม 

- เตรยีมความพรอ้มกบัมาตรการทางดา้นสิง่แวดลอ้ม 

- (Thailand Taxonomy, Carbon Tax)  

- การจดัการสาร POPs in E-Waste 

- การใชง้านระบบปรบัอากาศแบบรวมศูนย ์
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หลกัสตูร การอบรมและสมัมนาในปี 2567 

การบริหารจดัการด้านการผลิต 

- การตรวจสอบคุณภาพผลติภณัฑ ์

- การใชง้านโปรแกรม 2D mill 

- การตรวจสอบขอ้มลู WIP 

- ทบทวนกระบวนการผลติสนิคา้ในแต่ละกลุ่มผลติภณัฑ ์(On the job 

Training) 

4. หลกัสตูร ตามภาคบงัคบัตามกฎหมาย
เช่น 

- การป้องกนัและระงบัอคัคภียัเบือ้งตน้ 

 

 

7.6 ข้อมูลส าคญัอ่ืน ๆ 

7.6.1 บุคคลท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบในต าแหน่งหน้าท่ีต่อไปน้ี 

- เลขานุการบริษทั 

   ตาม พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551  ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัตอ้งจดัให้
มเีลขานุการบรษิทั รบัผดิชอบด าเนินการตามทีก่ฎหมายก าหนด  
  คณะกรรมการบรษิัทจงึได้แต่งตัง้ นางสาวดารุณี สุโพธิ ์เป็น เลขานุการบริษัท เมื่อวนัที่ 11 สงิหาคม 
2565 คุณสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทั ตามทีป่รากฎในเอกสารแนบ 1 

             เลขานุการบรษิัทมหีน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพ.ร.บ.หลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัย์สุจรติ รวมทัง้ต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

 หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบรษิทัมดีงันี้  
 1.  จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้  

  ก.  ทะเบยีนกรรมการ 
  ข.  หนังสอืนัดประชมุคณะกรรมการ  รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

  ค.  หนังสอืนัดประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 

2.  เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งส าเนารายงานการมี
ส่วนไดเ้สยีตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 
วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 

3.  ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด  

 นอกจากนี้  เลขานุการบรษิทัยงัมหีน้าทีอ่ื่นตามทีบ่รษิทัฯ มอบหมาย ดงันี้  

• ปฏบิตัหิน้าทีใ่นการด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทั คณะผูบ้รหิาร และการประชุมผูถ้อืหุน้  
• ท าหน้าทีก่ ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ และคณะกรรมการมกีารปฏบิตัทิีส่อดคลอ้ง และเป็นไปตามกฎหมาย 

ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ/ ผูถ้อืหุน้ และหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
• รายงานใหก้รรมการ/ผูบ้รหิารไดท้ราบถงึการแกไ้ขเปลีย่นแปลงขอ้ก าหนดกฎเกณฑต์่างๆ  

• จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั 

 

 

 

99



 

 

 

- ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี 

ฝ่ายจดัการไดพ้จิารณาแต่งตัง้ นางสาวดารณีุ สุโพธิ ์เป็น ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ ซึง่เป็นผูบ้รหิาร
สงูสุดดา้นบญัชแีละการเงนิ มคีวามรบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท าบญัช ีโดยคุณสมบตัขิองผูร้บัผดิชอบโดยตรง
ในการควบคมุดแูลการท าบญัช ีตามทีป่รากฎในเอกสารแนบ 1 

 

- ผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบใหแ้ต่งตัง้ นายศภุชยั เตชะลปนรศัมี เป็นหวัหน้างานผูต้รวจสอบ
ภายใน ซึง่มวีฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ การอบรมทีเ่หมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าทีห่วัหน้างานตรวจสอบภายในของ
บรษิทัฯ มสี านักตรวจสอบภายใน รบัผดิชอบการตรวจสอบการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ตามทีป่รากฎในเอกสารแนบ 3 

 

7.6.2 นักลงทุนสมัพนัธ ์

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดบุคคลทีท่ าหน้าทีเ่ป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยขอ้มูลส าคญั ต่อนักลงทุนและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง 
เพื่ออ านวยความสะดวกใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ย และหลากหลายช่องทาง โดยสามารถตดิต่อไดท้ี่ 

• คณุดารณีุ สุโพธ์ิ   

 โทรศพัท:์ 0-2294-0071 ต่อ 221  

 E-mail: investor@tpcsplc.com    เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ http://www.tpcsplc.com/contact-ir 

นอกจากนี้ นักลงทุนทัว่ไปได้มกีารติดต่อสื่อสารกบัเจา้หน้าทีข่องบรษิทัฯ เพื่อขอขอ้มูลในการพจิารณาการ
ลงทุน ซึง่บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามร่วมมอืเป็นอย่างด ี

 

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 

- ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee)             

ชื่อผูส้อบบญัชทีีล่งนามในงบการเงนิ บรษิทัผูจ้่าย ค่าสอบบญัช ี(บาท) 
นายประสทิธิพ์ร เกษามา 

บรษิทั เน็คเซยี เอเอสว ี(ประเทศไทย) 
จ ากดั  
 

1. บมจ. ทพีซีเีอส 945,000.- 

2. บรษิทั ทพีซีนีิค จ ากดั 180,000.- 

3. บรษิทั ทพีซีเีอกซ์ จ ากดั 190,000.- 

4. บรษิทั ฮอไรซอน สคบูา ไดฟ์วิง่ คลบั จ ากดั 140,000.- 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี 1,455,000.- 

 

- ค่าบริการอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงานสอบบญัชี ( Non-Audit fee )   

ผูใ้หบ้รกิาร บรษิทัผูจ้่าย ประเภทของงาน
บรกิารอื่น 

ค่าตอบแทน  
(บาท) 

บรษิทั เน็คเซยี เอเอสว ี
(ประเทศไทย) จ ากดั  
 

1. บมจ. ทพีซีเีอส ตรวจสอบ BOI 40,000.- 

2. บรษิทั ทพีซีนีิค จ ากดั งบภาษาองักฤษ 3,000.- 

3. บรษิทั ทพีซีเีอกซ์ จ ากดั ไม่ม ี 0.- 

4. บรษิทั ฮอไรซอน สคบูา ไดฟ์วิง่ คลบั จ ากดั ไม่ม ี 0.- 

รวมค่าตอบแทนส าหรบังานบรกิารอื่น 43,000.- 
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8.1 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

  รายละเอยีดตามทีป่รากฏใน “รายงานของคณะกรรมการบรษิทั” หน้า 2 

 

  8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

  (1)  หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ และกระบวนการสรรหา 

   คณะกรรมการมนีโยบายใหค้ณะกรรมการสรรหา ท าหน้าทีส่รรหาบุคคลผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม โดย
วธิกีารคดัเลอืกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการ จะพจิารณาจากความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ คุณวุฒิ
พืน้ฐาน และความเชีย่วชาญจากหลายสาขาอาชพี มภีาวะผูน้ า มวีสิยัทัศน์ มคีุณธรรมและจรยิธรรม มปีระวตักิารท างานที่
โปร่งใส และไม่กีดกันทางเพศ รวมทัง้ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทฯ เข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิัท รวมถึงการสรรหากรรมการอิสระ ที่ต้องมคีุณสมบตัิตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนด้วย โดยจะ
น าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ ก่อนเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญั    ผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้เป็น
รายบุคคล  ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

 ในกรณีทีม่ใิช่การออกตามวาระและยงัคงเหลอืวาระไม่น้อยกว่า 2 เดอืน ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเลอืกตัง้กรรมการ
บรษิทัแทนต าแหน่งทีว่่างในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการบรษิทัดงักล่าว จะอยู่ใน
ต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการบรษิทัทีต่นแทน 

 

นิยามและคณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

    กรรมการอิสระ  หมายถึง บุคคลที่มคีุณสมบตัิครบถ้วนและมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบรหิารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
บรษิทัฯ มกีรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัเิท่ากบัขอ้ก าหนดตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ. 4/2552 ดงันี้ 

 (1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งของกรรมการ
อสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็น หรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวนัที่
ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบดิา 
มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม  หรอื
บุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

(4) ไม่ม ีหรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่
เป็น หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 
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  ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้ หรอืรบัความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรบั หรือให้กู้ยมื ค ้าประกัน การให้สินทรพัย์เ ป็นหลกัประกนัหนี้สิน รวมถึง
พฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั  ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทั หรอื คู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่
ร้อยละสามของสนิทรพัย์ที่มตีวัตนสุทธขิองบรษิทั หรอืตัง้แต่ยี่สบิล้านบาทขึน้ไปแล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 
ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการ
พจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้ับรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกบั
บุคคลเดยีวกนั 

(5) ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมี
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ได้รับแต่งตัง้เป็น
กรรมการอสิระ 

(6) ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ  ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ  ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย  บรษิทัร่วม ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผู้
ให้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่
ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

(7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้
ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกับกิจการของบริษัท หรือบรษิัทย่อย 
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษา
ที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มสีิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

(9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

  

ภายหลงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระทีม่ลีกัษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิทั
ย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ  
(collective decision) ได ้

 

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ และกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทได้รบัการเลือกตัง้จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น วาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 
กรรมการมวีาระการด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระ คราวละ 3 ปี สอดคลอ้งกบั พ.ร.บ.บรษิทัมหาชนจ ากดั และเมื่อครบวาระแลว้
อาจไดร้บัเลอืกตัง้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปไดอ้กี บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยวนั เดอืน ปี ทีก่รรมการบรษิทั และกรรมการอสิระได้
เขา้ด ารงต าแหน่ง ในเอกสารแนบ 1 

• คณะกรรมการบริษัทไม่ได้ก าหนดจ านวนวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ เพราะเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ 
ความสามารถทางธุรกิจ มคีวามตัง้ใจและความรบัผดิชอบอย่างเต็มที่ในการปฏิบตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทั ตามที่
ไดร้บัความไวว้างใจจากคณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 
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• คณะกรรมการบรษิทัไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไวเ้ช่นกนั เนื่องจากทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้เป็นผูอ้นุมตัเิลอืกตัง้กรรมการบรษิทัและกรรมการอสิระ 

• คณะกรรมการบรษิทั ได้มขีอ้มูลประกอบการพจิารณากรณีเลอืกตัง้กรรมการอิสระทีอ่อกตามวาระโดยมจี านวนปี
การด ารงต าแหน่งประกอบการพจิารณา ทัง้ในหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานประจ าปี 

 

(2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการลงคะแนนเสียงในการเลือกตัง้กรรมการ 

ตามขอ้บงัคบับรษิทัฯ หมวดที ่4 กรรมการนัน้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 
(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ่งหุน้ต่อเสยีงหนึ่ง 

(2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ
กไ็ด ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตอ้งเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีง
เท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตอ้งเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหป้ระธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

 

สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตัง้กรรมการ 

 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีความเหมาะสมเข้ารบัการเลือกตัง้เป็น
กรรมการ ตามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯก าหนด ซึ่งสามารถดูไดจ้ากเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ www.tpcsplc.com คณะกรรมการสรร
หาจะด าเนินการคดัเลอืกผูท้ีผ่่านหลกัเกณฑ ์เพื่อบรรจุในวาระเลอืกตัง้กรรมการเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาให้
ความเหน็ชอบ ก่อนเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาและอนุมตัเิป็นรายบุคคล 

 

นโยบายแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดบัสูง 

  คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งผูบ้รหิาร
สงูสุดและผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างต่อเนื่องและน าพาองคก์รไปสู่เป้าหมาย จงึไดก้ าหนดนโยบาย
แผนสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารสงูสุดและผูบ้รหิารระดบัสงู ดงันี้ 
   ในกรณีทีผู่บ้รหิารสูงสุดและผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัฯ ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้บรษิทัฯ มแีผนสบืทอดงานใน
ต าแหน่งดงักล่าว โดยการใหผู้บ้รหิารในระดบัรองหรอืระดบัใกล้เคยีงเป็นผูร้กัษาการในต าแหน่งจนกว่าจะสามารถสรรหาและ
คดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นตามกฎหมาย มคีวามรูค้วามสามารถ มวีสิยัทศัน์ มปีระสบการณ์เหมาะสมกบับรษิทัฯ   

• ต าแหน่งผู้บรหิารสูงสุด  จะผ่านการพจิารณาของคณะกรรมการสรรหา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาอนุมตั ิ  

• ต าแหน่งผู้บรหิารระดบัสูง จะผ่านการพจิารณาจากฝ่ายจดัการร่วมกบัฝ่ายบรหิารงานบุคคล และอนุมตัิโดย
กรรมการผูจ้ดัการ  

 โดยบรษิัทฯ ได้ด าเนินการจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) โดยมกีระบวนการในการ
จดัเตรยีมความพรอ้มของบุคลากร ทัง้ในระดบัผูบ้รหิาร และพนักงาน ซึง่มรีายละเอยีด ดงันี้ 

1. ก าหนดต าแหน่งงานหลกั (Key & Critical Position) ของผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และต าแหน่งทีม่คีวามส าคญั (Talent 

Position) กบัองคก์ร 
2. จดัท าขอ้ก าหนดคุณลกัษณะของต าแหน่งงานหลกั ตาม Competency Job Description และ Potential ที่ก าหนด

ของแต่ละต าแหน่ง 
3. วเิคราะห์ เปรยีบเทยีบ โดยใชเ้ครื่องมอืทางการบรหิารและการประเมนิผล เพื่อคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามเหมาะสม 

โดยพจิารณาจาก 

103



 

 

 

- ผลประเมนิการปฏบิตังิาน (Performance) 

- ผลการประเมนิศกัยภาพ (Potential)  

4. ก าหนดการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) โดยการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP – Individual 

Development Plan) ทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการขององคก์รในต าแหน่งทีต่อ้งทดแทน 

5. ด าเนินการพฒันาผูส้บืทอดต าแหน่ง (Successor) ตามแผน IDP ภายใตก้รอบและแนวทางทีก่ าหนดไว ้

6. ติดตาม ประเมนิผล รวมถึง การปรบัเปลี่ยนวธิกีารพฒันาและปรบัปรุงความสามารถของบุคลากรตามแผนงาน
ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ 

 แผนการสบืทอดต าแหน่งดงักล่าว  บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความพรอ้มของบุคลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และ
ทกัษะในการบรหิารจดัการทีจ่ะส่งเสรมิและเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัใหสู้งขึน้ รวมถงึการสรา้งความแขง็แกร่งของ
บรษิทัฯ ใหม้คีวามมัน่คงในการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืต่อไปในอนาคต 

 

วิธีการคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตัง้เป็นผู้บริหารระดบัสูง  
1. ฝ่ายจัดการจะพิจารณาคัดเลือกพนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ ใหด้ ารงต าแหน่งผูบ้รหิาร โดยพจิารณาตามหลกัเกณฑ ์ดงันี้ 
- เป็นพนักงานหรอืลูกจา้งของบรษิทัฯ 

- มคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ วชิาชพี คุณสมบตัเิฉพาะดา้นต่างๆ ทีส่อดคล้องกบัต าแหน่ง
และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

- มปีระสบการณ์ในธุรกจิ และการบรหิารจดัการทมีงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 

- มภีาวะความเป็นผูน้ าสงู 
- มคีุณธรรมและจรยิธรรม ในการบรหิารจดัการ 

2. ในกรณีแต่งตัง้ผูบ้รหิารอื่น ทีม่ใิช่พนักงานหรอืลูกจา้งของบรษิทัฯ ฝ่ายจดัการร่วมกบัฝ่ายบรหิารงานบุคคล 
จะพจิารณาคดัเลอืก และอนุมตัโิดยกรรมการผูจ้ดัการ  

 

การก าหนดจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษทัจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ  

คณะกรรมการบรษิทัไม่ไดก้ าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการบรษิทัแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 
เนื่องจากกรรมการไดอุ้ทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หก้บับรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยไดเ้ขา้ร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอ
ทุกครัง้ และท าคุณประโยชน์แก่บรษิทัฯ มาโดยตลอด ดงันัน้ บรษิทัฯ มัน่ใจว่าไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ต่อย่างใด 
จงึไม่ไดก้ าหนดจ านวนบรษิทัทีก่รรมการบรษิทัแต่ละคนด ารงต าแหน่ง 

บรษิทัฯไดเ้ปิดเผยรายชื่อและรายละเอยีดขอ้มูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในบรษิทัอื่น ในเอกสารแนบ 

1 ปัจจุบนับรษิทัฯ ไม่มกีรรมการบรษิทัท่านใดทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนอื่นมากกว่า 5 บรษิทั   
 

 

       หมายเหตุ *  กรรมการอสิระ ทีด่ ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ
ในบริษทัจดทะเบยีนอ่ืน 

รายนามกรรมการบริษทั 

1 แห่ง นายผดุง   เตชะศรนิทร ์* 
1 แห่ง ดร. พสิฐิ ลีอ้าธรรม * 
1 แห่ง นายณฐัวุฒ ิ พงึเจรญิพงศ ์* 
1 แห่ง นายกรวชิญ์ ณรงคนานุกูล 

1 แห่ง น.ส. ศริกิุล   ธนสารศลิป์ 

1 แห่ง น.ส. ณฐักาญจน์ ธนาวด ี
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(3)  การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารเลง็เหน็ความส าคญัต่อการเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสูตรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ
หน้าที่ เพื่อเสรมิสร้างความรู้ความสามารถ ความเขา้ใจ ในบทบาท หน้าที่ ความรบัผดิชอบของกรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ  และเพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการทุกท่านเขา้ใจ และมีแนวทางในการท าหน้าทีด่งักล่าว จงึสนับสนุนใหก้รรมการทุก
ท่าน เข้ารบัการอบรมในหลกัสูตรที่จดัขึ้นส าหรบักรรมการและกรรมการตรวจสอบโดยเฉพาะ เช่น หลกัสูตร Directors 

Certification Program (DCP) หรือหลักสูตร Director Accredited Program (DAP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD)  

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิใหพ้นักงานเขา้ร่วมสมัมนา และเขา้รบัการอบรมหลกัสูตรต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
การปฏบิตัหิน้าทีท่ ัง้ภายในและภายนอกสถานที ่รวมถงึการเดนิทางไปดงูานยงัต่างประเทศเพื่อน าความรูม้าใชป้ระโยชน์ และ
พฒันาการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง 

 

หลกัสูตรส าหรบักรรมการเข้าใหม่ 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารปฐมนิเทศส าหรบักรรมการใหม่ โดยน าเสนอขอ้มูลและเอกสาร เพื่อใหท้ราบนโยบายธุรกจิ

ของบรษิทัฯ ขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น ธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ผลการด าเนินงาน โครงสรา้งองค์กร ผูถ้อืหุน้ รวมถงึกฎระเบยีบ
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ และจดัท าคู่มอืส าหรบักรรมการ  

 

หลกัสูตรส าหรบักรรมการปัจจบุนัและผู้บริหาร 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการส่งเสรมิความรูแ้ก่กรรมการของบรษิทั เพื่อสนับสนุนใหก้รรมการปฏบิตัหิน้าที่ตาม
หลกั fiduciary duties สนับสนุนใหก้รรมการเขา้อบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบับทบาทหน้าทีก่รรมการทีจ่ดัโดยสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ซึ่งมกีรรมการผ่านการอบรมหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบักรรมการ (DAP, DCP) จ านวน 10 
ท่าน จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 11 ท่าน คดิเป็นรอ้ยละ 90.91 ตามทีป่รากฏในเอกสารแนบ 1) 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารไดร้บัความรูเ้กี่ยวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งต่อ
การปฏบิตัหิน้าที ่โดยส่งเสรมิใหม้กีารอบรมทัง้ในและนอกสถานที ่
 

หลกัสูตรส าหรบัผู้ท่ีเก่ียวข้องกบัส่วนการก ากบัดแูลกิจการ   

ส าหรบัเลขานุการบริษัท และผู้ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้อบรม/ สมัมนาหลกัสูตรต่างๆ ที่
เกี่ยวขอ้งทัง้ทีจ่ดัโดยส านักงาน ก.ล.ต., ตลาดหลกัทรพัย์ฯ, สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย, สถาบนั IOD และสถาบนัต่างๆ 
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

การอบรม/สมัมนา ในปี 2567 จ านวนชัว่โมง 
1. ตวิเขม้ใหเ้ตม็รอ้ย AGM Checklist 2567 จดัโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 2.00 

2. CAC Live – Road to Certify 1/2024 จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 2.00 

3. การป้อง ปราม ปราบ พฤตกิรรมไม่เหมาะสมของบรษิทัจดทะเบยีน 3.30 

4. บทบาทและหน้าทีข่องเลขานุการบรษิทั 2.00 

5. RFP 15/2024  Refreshment Training Program  

แนวปฏบิตัทิีด่ดีา้นการเปิดเผย การรายงานและการท ารายการทีส่ าคญัส าหรบัเลขานุการบรษิทั 

3.00 

6. Workshop on FTSE Russell ESG Scores – เจาะลกึหวัขอ้การประเมนิ 7.30 

7. CGR Workshop จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 7.30 

8. การปรบัปรุงหลกัเกณฑก์ารท ารายการทีม่นียัส าคญั (MT) และการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั (RPT) 

ของบรษิทัจดทะเบยีน 

3.00 

รวมชัว่โมงการอบรม 29.90 
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(4)  การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจะประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี โดยอ้างองิแบบฟอร์มจาก
ตวัอย่างแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี้ เลขานุการบรษิัทจะแจกแบบ
ประเมนิฯ ในช่วงเดอืนธนัวาคมของทุกปี และด าเนินการเก็บรวบรวมและท าผลประเมนิ จากนัน้จงึแจ้งผลการประเมนิให้
คณะกรรมการบรษิทั ทราบในเดอืนกุมภาพนัธข์องทุกปี 

ซึง่เกณฑก์ารประเมนิผลคดิเป็นรอ้ยละจากคะแนนเตม็ ดงันี้  
มากกว่ารอ้ยละ 90 = ดมีาก,  

มากกว่ารอ้ยละ 70 = ด,ี  

มากกว่ารอ้ยละ 50 = ปานกลาง,  
น้อยกว่าหรอืเท่ากบั รอ้ยละ 50 = น้อย  
โดยในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2568 มกีารรบัทราบการประเมนิ

ตนเองของคณะกรรมการ และการประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ซึ่งสรุปผลการประเมนิประจ าปี 
2567 ไดด้งันี้ 

1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (แบบรายคณะ) เพื่อใช้ประเมินการท างานของคณะกรรมการใน
ภาพรวมขององคค์ณะ มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิ ไดแ้ก่ โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่
และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การท าหน้าทีข่องกรรมการ ความสมัพนัธก์บัฝ่าย
จดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 90.42 อยู่ในเกณฑ ์ดมีาก 

 

2. การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ เพื่อใชป้ระเมนิการท างานของคณะกรรมการชุดย่อยที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ในภาพรวมขององคค์ณะ มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิ ไดแ้ก่ โครงสรา้ง
และคุณสมบตัขิองคณะกรรมการแต่ละคณะ การประชมุคณะกรรมการแต่ละคณะ บทบาท หน้าที ่และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการแตล่ะคณะ ผลการประเมนิฯ ดงันี้ 
- คณะกรรมการสรรหา มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 85.63 อยู่ในเกณฑ ์ ด ี

- คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 94.67 อยู่ในเกณฑ ์ ดมีาก 

- คณะกรรมการตรวจสอบ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 99.21 อยู่ในเกณฑ ์ ดมีาก 

- คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
ความยัง่ยนืของกจิการ และบรหิาร
ความเสี่ยง 

มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 93.80 อยู่ในเกณฑ ์ ดมีาก 

- คณะกรรมการบรหิาร มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 94.21 อยู่ในเกณฑ ์ ดมีาก 

 

3. การประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล เพื่อใชป้ระเมนิการท างานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นรายบุคคล มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิทัง้สิน้ 4 หวัขอ้หลกั (32 ขอ้ย่อย) ไดแ้ก่ องค์ประกอบและคุณสมบตัขิอง
คณะกรรมการตรวจสอบ, วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ , การประชุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ, บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมผีลคะแนนรายบุคคล จ านวน 4 
ท่าน คอื 100%, 96.85%, 100%, 100% หรอืโดยเฉลีย่รอ้ยละ 99.21 ซึง่อยู่ในเกณฑ ์ดมีาก 
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8.1.2   การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดใหม้กีารประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยไดจ้ดัท าตารางก าหนดการประชุม
กรรมการล่วงหน้าเป็นรายปี มวีาระทีช่ดัเจน  ซึง่เลขานุการบรษิทัจะส่งก าหนดการดงักล่าวในคราวประชุมเดอืนธนัวาคมของ
ทุกปี พร้อมทัง้มกีารน าส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการได้พจิารณาและศกึษา
ขอ้มูลอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่เป็นกรณีเร่งด่วนเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  อาจมกีารแจง้ล่วงหน้า
น้อยกว่า 7 วนั การพิจารณาเรื่องต่างๆ ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ า นวนกรรมการบรษิัท
ทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม ประธานกรรมการท าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุมไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการแสดงความเหน็ได้
อย่างอสิระ การลงมตใิหถ้อืมตเิสยีงขา้งมากของกรรมการบรษิทัทีเ่ขา้ร่วมประชุม เวน้แต่การลงคะแนนเสยีงทีม่กีฎหมายได้
ก าหนดเป็นอย่างอื่น โดยใหก้รรมการคนหนึ่งมหีนึ่งเสยีง กรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีในแต่ละวาระการประชุมต้องงดออกเสยีง 
หรอืงดใหค้วามเหน็ หรอืไม่เขา้ร่วมประชุมในวาระนัน้ๆ ตามแต่กรณี หากคะแนนเสยีงเท่ากนั ประธานในทีป่ระชุมจะออก
เสยีงเพิม่อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

คณะกรรมการบรษิัทให้ความส าคญัเรื่องการจดัการเกี่ยวกบัความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวขอ้งอย่าง
รอบคอบและเป็นธรรม  ให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน ในกรณีที่กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสียกับ
ผลประโยชน์เกีย่วกบัเรื่องทีม่กีารพจิารณา กรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีจะตอ้งไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ 

การประชุมคณะกรรมการบรษิทัหากมขีอ้สงสยัหรอืตอ้งการขอ้มลูเพิม่เตมิจากผูเ้กีย่วขอ้ง กรรมการผูจ้ดัการจะเชญิ
ผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ชีแ้จง 

เมื่อสิน้สุดการประชุม เลขานุการบรษิทัเป็นผูจ้ดัท ารายงานการประชุมเสนอใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัรบัรอง
ในวาระแรกของการประชุมครัง้ถดัไป และใหป้ระธานกรรมการบรษิทัลงนาม ทัง้นี้กรรมการบรษิทัสามารถแสดงความคดิเหน็ 
ขอแกไ้ขเพิม่เตมิรายงานการประชุมไดก้่อนการรบัรอง   

รายงานการประชุมทีร่บัรองแล้วจะถูกจดัเกบ็อย่างเป็นระบบ ณ ส านักงานใหญ่ของบรษิทัฯ และจดัเกบ็ในรูปแบบ
เอกสารแฟ้มขอ้มลูทีเ่ป็นตน้ฉบบัไวพ้รอ้มกบัเอกสารประกอบวาระการประชุม เพื่อความสะดวกในการสบืคน้อา้งองิ 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดใหม้กีารประชุมกรรมการบรษิทัเป็นการล่วงหน้าโดยก าหนดใหม้กีารประชุมกนัอย่าง
น้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และอาจเรยีกประชุมเพิม่เตมิตามความจ าเป็น ซึง่จ านวนครัง้ของการประชุมมคีวามเหมาะสม และเพยีงพอ
ต่อการท าหน้าที่ของคณะกรรมการ และลกัษณะธุรกิจของบริษัท หากมกีรณีที่กรรมการบริษัทต้องการทราบขอ้มูลบาง
ประการสามารถตดิต่อผ่านเลขานุการบรษิทั และบรษิทัฯ มกีารแจง้ก าหนดการประชุมใหแ้ก่กรรมการบรษิทัทุกท่านล่วงหน้า 
หากกรณีเร่งด่วนสามารถเรยีกประชุมไดต้ามความจ าเป็น   

ในปี 2567 บรษิทัฯ ไดม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัจ านวน 5 ครัง้   
คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ไดก้ าหนดใหม้ีการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทั

โดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจ าทุกปี ซึ่งในปี 2567 ประชุมเมื่อวนัที่ 9 สงิหาคม 
2567 และไดแ้จง้ผลการประชุมต่อฝ่ายจดัการเพื่อทราบและด าเนินการ 
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ตารางแสดงจ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทั ในปี 2567 

โดยกรรมการแต่ละคนมสีดัส่วนของการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยรอ้ยละ 75 ของการประชุมทัง้ปี 

 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ การเขา้ร่วม
ประชมุสามญั 

ผู้ถือหุ้น 2567 

รวม ด้วย
ตนเอง 

ผ่านสื่อ
อิเลก็ทรอนิกส์ 

ร้อยละ  
(%) 

1. นายสุชยั ณรงคนานุกูล ประธานกรรมการบรษิทั 4/5 4/5 - 80% 1/1 

2. นายกรวชิญ์ ณรงคนานุกูล กรรมการผูจ้ดัการ 5/5 5/5 - 100% 1/1 

3. นายอาณตั ิรตันปฏมิากร กรรมการรองผูจ้ดัการ 5/5 5/5 - 100% 1/1 

4. นายสมนึก  ตัง้ภกัด ี กรรมการ 5/5 5/5 - 100% 1/1 

5. น.ส. รชันี ลอืวภิาสกุล กรรมการ 5/5 5/5 - 100% 1/1 

6. น.ส. ศริกิุล ธนสารศลิป์ กรรมการ 4/5 4/5 - 80% 1/1 

7. น.ส. ณฐักาญจน์ ธนาวด ี กรรมการ 5/5 5/5 - 100% 1/1 

8. นายผดุง เตชะศรนิทร ์ กรรมการอสิระและประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

5/5 5/5 - 100% 0/1 

9. ดร. อุทศิ ธรรมวาทนิ กรรมการอสิระและ
กรรมการตรวจสอบ 

5/5 5/5 - 100% 1/1 

10. ดร. พสิฐิ ลีอ้าธรรม กรรมการอสิระและ
กรรมการตรวจสอบ 

4/4 4/4 - 100% 0/0 

11. นายณฐัวุฒ ิ พงึเจรญิพงศ ์ กรรมการอสิระและ
กรรมการตรวจสอบ 

4/5 2/3 

 

2/2 

 

80% 1/1 

 

ตารางแสดงจ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  ในปี 2567 

 

 

รายชื่อ 

การเขา้ร่วมประชมุ 

คณะ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ 

สรรหา 

คณะ 

กรรมการ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ 

ธรรมาภิบาลและความ
ยัง่ยืนของกิจการ และ

บริหารความเสี่ยง 

A. นายบุณยสทิธิ ์1 โชควฒันา - 1/1 - - 

1. นายสุชยั ณรงคนานุกูล - 1/1 - - 

2. นายกรวชิญ ์ ณรงคนานุกูล - 1/1 - - 

3. นายอาณตั ิ รตันปฏมิากร - - 2/2 2/2 

4. นายสมนึก         ตัง้ภกัด ี - - - 2/2 

5. น.ส. รชันี  ลอืวภิาสกุล - - - - 

6. น.ส. ศริกิุล ธนสารศลิป์ - - 2/2 - 

7. น.ส. ณฐักาญจน์ ธนาวด ี - - - - 

8. นายผดุง เตชะศรนิทร ์* 12/12 - 2/2 2/2 

9. ดร. อุทศิ          ธรรมวาทนิ * 12/12 1/1 2/2 2/2 

10. ดร. พสิฐิ ลีอ้าธรรม * 7/7 - - 2/2 

รศ. ดร. ศุภเจตน์  จนัทรส์าสน์** 4/4 - - - 
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รายชื่อ 

การเขา้ร่วมประชมุ 

คณะ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ 

สรรหา 

คณะ 

กรรมการ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ 

ธรรมาภิบาลและความ
ยัง่ยืนของกิจการ และ

บริหารความเสี่ยง 

11. นายณฐัวุฒ ิ พงึเจรญิพงศ ์* 9/12 - - - 

หมายเหต ุ

1 เป็นทีป่รกึษาคณะกรรมการ ซึง่ด ารงต าแหน่ง กรรมการสรรหา 

* กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  มคีุณสมบตัเิป็นไปตามทีป่ระกาศทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

** รศ. ดร. ศุภเจตน์ จนัทรส์าสน์ ออกตามวาระ เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2567 

 

หลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย  
 คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าที่พิจารณาก าหนดวงเงินและ
หลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ โดยพจิารณาจากบรษิัทอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั การขยายตวัของ
บรษิทัฯ การเตบิโตของผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อ านาจ หน้าทีค่วามรบัผดิชอบและผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ 
โดยก าหนดค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนประจ าปี (บ าเหน็จ) และน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท 
เพื่อพจิารณาก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัวิงเงนิค่าตอบแทนดงักล่าว 

 ในการท าหน้าทีก่รรมการบรษิทั 

• ค่าเบีย้ประชมุ (เฉพาะผูเ้ขา้ประชุม)   
-  ประธานกรรมการบรษิทั     12,000.-  บาท/ ครัง้ 
-  กรรมการบรษิทั  ท่านละ   10,000.-  บาท/ ครัง้ 

• ค่าตอบแทนประจ าปี จ่ายใหก้รรมการทุกคน โดยใหค้ณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนน าไปพจิารณาจดัสรร 
  

 ในการท าหน้าทีก่รรมการตรวจสอบ 

• ค่าเบีย้ประชมุรายเดอืน (เฉพาะผูเ้ขา้ประชมุ)   
-  ประธานกรรมการตรวจสอบ  10,000.-  บาท/ ครัง้ 
-  กรรมการตรวจสอบ   ท่านละ    8,000.-  บาท/ ครัง้ 

• ค่าเบีย้ประชมุรายไตรมาส (เฉพาะผูเ้ขา้ประชมุ)  
-  ประธานกรรมการตรวจสอบ  60,000.-  บาท/ ครัง้ 
-  กรรมการตรวจสอบ   ท่านละ    30,000.-  บาท/ ครัง้ 

  

 ในการท าหน้าทีก่รรมการสรรหา 

• ค่าเบีย้ประชมุ (เฉพาะผูเ้ขา้ประชุม) 
-  ประธานกรรมการสรรหา  10,000.-  บาท/ ครัง้ 
-  กรรมการสรรหา ท่านละ    8,000.-  บาท/ ครัง้ 

  

 ในการท าหน้าทีก่รรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

• ค่าเบีย้ประชมุ (เฉพาะผูเ้ขา้ประชุม) 
-  ประธานกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน  10,000.-  บาท/ ครัง้ 
-  กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน  ท่านละ    8,000.-  บาท/ ครัง้ 

  ในการท าหน้าทีก่รรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยนืของกจิการ และบรหิารความเสีย่ง 
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• ค่าเบีย้ประชมุ (เฉพาะผูเ้ขา้ประชุม) 
- ประธานกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนืของ

กิจการ และบรหิารความเสีย่ง 

 10,000.-  บาท/ ครัง้ 

- กรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยนืของกจิการ 
และบรหิารความเสีย่ง 

ท่านละ    8,000.-  บาท/ ครัง้ 

 

1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

 ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที่ 49 เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2567 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัวิงเงนิค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการ 
ในวงเงนิรวมไม่เกนิ 15 ลา้นบาท โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูน้ าไปจดัสรร ในปี 2567 บรษิทัฯ ได้
จ่ายค่าตอบแทน ดงันี้ 
 ค่าตอบแทนกรรมการ จ านวน 11 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นเบีย้ประชุม จ านวน 5 ครัง้ รวม 518,000.-บาท 

2. ค่าตอบแทนประจ าปี   7,000,000.-บาท 

อน่ึง วงเงนิค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัฯ ไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้แลว้ และมอบหมายให้
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูจ้ดัสรร ตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบเป็นรายบุคคล 
 

 ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดยอ่ย ประกอบดว้ย  
1. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นเบีย้ประชุม จ านวนคน จ านวนครัง้ จ านวนเงนิรวม 

คณะกรรมการตรวจสอบ   4 ท่าน   12 ครัง้ 774,000.-บาท 

คณะกรรมการสรรหา     4 ท่าน   1 ครัง้   34,000.-บาท 

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 4 ท่าน   2 ครัง้ 68,000.-บาท 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยนืของ
กิจการ และบรหิารความเสีย่ง (ธยส.) 

5 ท่าน 2 ครัง้ 84,000.-บาท 

 

2. ค่าตอบแทนประจ าปี – ไม่ม ี– 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

110



 

 

 

 

 

รายชื่อ 

ค่าเบีย้ประชมุ (บาท) ในปี 2567  

รวม 

(บาท) 
คณะ 

กรรมการ
บรษิทั 

คณะ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ 

สรรหา 

คณะ 

กรรมการ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ 

ธยส. 

• นายบุณยสทิธิ ์1 โชควฒันา - - 8,000 - - 8,000 

1. นายสุชยั ณรงคนานุกูล 48,000 - 10,000 - - 58,000 

2. นายกรวชิญ์ ณรงคนานุกูล 50,000 - 8,000 - - 58,000 

3. นายอาณตั ิรตันปฏมิากร 50,000 - - 16,000 16,000 82,000 

4. นายสมนึก ตัง้ภกัด ี 50,000 - - - 16,000 66,000 

5. น.ส. รชันี ลอืวภิาสกุล 50,000 - - - - 50,000 

6. น.ส.ศริกิุล ธนสารศลิป์ 40,000 - - 20,000 - 60,000 

7. น.ส. ณฐักาญจน์ ธนาวด ี 50,000 - - - - 50,000 

8. นายผดงุ เตชะศรนิทร*์ 50,000 320,000 - 16,000 16,000 402,000 

9. ดร. อุทศิ ธรรมวาทนิ* 50,000 184,000 8,000 16,000 16,000 274,000 

10. ดร. พสิฐิ ลีอ้าธรรม* 40,000 100,000 - - 20,000 160,000 

รศ. ดร. ศุภเจตน์ จนัทรส์าสน์** - 54,000 - - - 54,000 

11. นายณฐัวุฒ ิพงึเจรญิพงศ*์ 40,000 116,000 - - - 156,000 

รวม (บาท) 518,000 774,000 34,000 68,000 84,000 1,478,000 

หมายเหตุ 
1 เป็นทีป่รกึษาคณะกรรมการ ซึง่ด ารงต าแหน่ง กรรมการสรรหา 

* กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  มคีุณสมบตัเิป็นไปตามทีป่ระกาศทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

**รศ. ดร. ศุภเจตน์ จนัทรส์าสน์ ออกตามวาระ เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2567 

 

2. ค่าตอบแทนอ่ืน: ไมม่ ี

 

8.1.3  การก ากบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

นโยบายก ากบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

  คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัในการก ากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปลงทุน เพื่อ
ดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายก ากบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ดงันี้ 
1. การแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการในบรษิทัย่อยและ/หรอื บรษิัทร่วม คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการ

บรหิารเป็นผูพ้จิารณากรรมการหรอืผูบ้รหิารในกลุ่มทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และมคีวามช านาญในธุรกจินัน้เขา้ไปเป็น
ตวัแทนในฐานะผูร้่วมทุนตามสดัส่วนการถอืหุน้ หรอืตามสญัญาร่วมทุน 

2. บุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนของบรษิทัมหีน้าทีด่ าเนินการเพื่อประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทัย่อยหรอืบรษิัทร่วม
ทีต่นไปด ารงต าแหน่ง 

3. ก าหนดใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จากบรษิทัฯ ต้องดูแลใหบ้รษิทัย่อยมกีารปฏบิตัแิละเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญัตามหลกัเกณฑ์
ต่างๆ ในลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯ ปฏิบตัิ เช่น การท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั การได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่ง
สนิทรพัย ์เป็นตน้ 

4. ก ากบัดูแลใหม้กีารจดัเกบ็ขอ้มูลและการบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถตรวจสอบและ
รวบรวมมาจดัท างบการเงนิรวมไดท้นัก าหนด 
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5. ตดิตามฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมอย่างสม ่าเสมอ 

6. ก ากบัดแูลใหบ้รษิทัย่อยมรีะบบการควบคุมภายในทีม่คีวามเหมาะสมและเพยีงพอ 

 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดแูลกิจการ   
ในปี 2567 กรรมการบรษิทัไม่มกีรณีทีก่รรมการอสิระ/กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารลาออกอนัเนื่องมาจากประเดน็เรื่อง

การก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั หรอืไม่มกีรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการอสิระลาออกทัง้คณะ โดยบรษิทัฯ ได้
ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีในเรื่องต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 
(1) การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายด าเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดแนวทางปฏบิตั ิดงันี้  
1. ด าเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัอย่างรอบคอบ เป็นธรรม สมเหตุสมผล มกีระบวนการ

ทีโ่ปร่งใสในการอนุมตัเิขา้ท ารายการ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั กรรมการบรษิทัทีม่ส่ีวนไดเ้สยีไม่มี
สทิธอิอกเสยีง และเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถ้วน ตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2. ยดึถอืประโยชน์ของบรษิทัฯ ภายใต้ความถูกต้องตามกฎหมาย โดยไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการขดัผลประโยชน์กบับรษิทั 
รวมทัง้ไม่มกีารเอือ้ประโยชน์ หรอืใหส้ทิธพิเิศษแก่บุคคลใด 

3. กรรมการบรษิัท และผู้บรหิาร ต้องรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนและบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้ง ให้เลขานุการบรษิัท เพื่อ
จดัส่งส าเนารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีตาม ม. 89/14 แห่งพ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ใหป้ระธานกรรมการบรษิทั 
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานดงักล่าว 

4. กรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานทีร่บัทราบขอ้มูลภายใน ลงนามรบัทราบการห้ามท าการซื้อขาย
หลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ในช่วง 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิแก่สาธารณชน และภายหลงังบการเงนิเปิดเผยแล้ว 24 
ชัว่โมง 

5. ก าหนดใหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร รวมทัง้คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ มหีน้าทีร่ายงานการถอืครองหลกัทรพัย์และ
การเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ
แจง้เลขานุการบรษิทัเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ต่อไป 

6. ไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลบัของบริษัทฯ ที่ตนเองทราบ  หรือได้รบัทราบต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่
เกีย่วขอ้ง  

7. การเปิดเผยขอ้มูลต้องเป็นไปโดยพนักงานของบรษิทัฯ ที่มอี านาจหน้าที่ อาจมกีารก าหนดชัน้ความลบัของขอ้มูลตาม
ความส าคญัของขอ้มลู และการใหข้อ้มลูตอ้งอยู่ในกรอบของหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

8. บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสูงแจง้ต่อประธานกรรมการบรษิทัทราบเกี่ยวกบัการซื้อ
ขายหุน้ของบรษิทัฯ อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย 

 ในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่พบการกระท าผดิทีล่ะเมดินโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์แต่อย่างใด 
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รายงานการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการ และผู้บริหารของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม   
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร ถอืหุน้รวมกนัไม่เกนิกว่ารอ้ยละ 25 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ 

รายนามกรรมการและผูบ้ริหาร จ านวนหุ้น (หุ้น) 
ณ 31 ธนัวาคม 2566 ณ 31 ธนัวาคม 2567 เพ่ิมขึ้น/

(ลดลง) 

% การถือ
หุ้น ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม 

1. นายสุชยั ณรงคนานุกูล 106,260 1,900 106,260 1,900 - 0.10% 

2. นายกรวชิญ ์ ณรงคนานุกูล 979,370 - 979,370 - - 0.91% 

3. นายอาณตั ิ รตันปฏมิากร 322,140 24,170 322,140 24,170 - 0.32% 

4. นายสมนึก ตัง้ภกัด ี 150 - 150 - - 0.00% 

5. น.ส.รชันี ลอืวภิาสกุล 70,930 - 70,930 - - 0.07% 

6. น.ส.ศริกิุล ธนสารศลิป์ 498,120 - 498,120 - - 0.46% 

7. น.ส. ณฐักาญจน์ ธนาวด ี - - - - - - 

8. นายผดุง เตชะศรนิทร ์* - - - - - - 

9. ดร. อุทศิ ธรรมวาทนิ * - - - - - - 

10. ดร. พสิฐิ ลีอ้าธรรม * - - - - - - 

11. นายณฐัวุฒ ิ พงึเจรญิพงศ ์* - - - - - - 

ผู้บริหาร       

1. น.ส.ดารุณี สุโพธิ ์ - - - - - - 

2. นางสุวรรณี นัยพงศป์ระสทิธิ ์ - - - - - - 

3. นายธวชัชยั ตัง้วรกจิถาวร 300,000 - 300,000 - - 0.28% 

4. นายศุภชยั เตชะลปนรศัม ี 161,510 - 161,510 - - 0.15% 

การถอืหุน้ทางตรงและทางออ้ม 2,438,480 26,070 2,438,480 26,070 - - 

รวม 15 ท่าน 2,464,550 2,464,550 - 2.28% 

 

หมายเหต ุ 
* กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  มคีุณสมบตัเิป็นไปตามทีป่ระกาศทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

 

 (2) การใช้ข้อมลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

บรษิัทฯ มกีารดูแลเรื่องการใชข้อ้มูลภายในตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีโดยได้ก าหนดนโยบายและวธิกีาร
ดูแลกรรมการ และผูบ้รหิาร ในการน าขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์
ส่วนตน รวมทัง้การซื้อขายหลกัทรพัย ์ดงันี้ 

- คณะกรรมการก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร มหีน้าทีต่้องรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ และการ
รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ทัง้ของตน คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ และ
นิตบิุคคลของบุคคลดงักล่าว ทีถ่อืรวมกนัเกนิกว่ารอ้ยละ 30 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมด และมสีดัส่วนการถอื
หุน้มากทีสุ่ดในนิตบิุคคลนัน้ต่อบรษิทัและต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านัก
งานก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 และบทลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจดัส่งส าเนารายงานนี้ให้แก่เลขานุการบรษิัทในวนัเดยีวกับวนัที่ส่ง
รายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อรายงานใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบในครัง้ต่อไป 

- ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีม่ส่ีวนเขา้ถงึขอ้มูลภายในที่เป็นสาระส าคญัซึ่งมผีลต่อการเปลี่ยนแปลง
ราคาหลกัทรพัย์ หา้มกระท าการอนัเป็นการแสวงหาประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่น จากขอ้มูลภายในทีต่นล่วงรูก้่อน
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การเปิดเผยสู่สาธารณะ และในช่วง 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิ บรษิทัฯ หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ
บุคคลทีม่ส่ีวนเขา้ถงึขอ้มลูภายในกระท าการซื้อหรอืขายหลกัทรพัย์, รบัหรอืโอนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 

 

(3)  การต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั 

ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั ทพีซีเีอส จ ากดั (มหาชน) มมีตอินุมตักิารลงนามในค าประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2557 ดงันัน้เพื่อใหส้อดคล้องกบัทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นหลกัการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัตลอดจนเพื่อใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์และความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยรวม   

บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการคอร์รปัชนั โดยหา้มกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน
ยอมรบั หรอืสนับสนุนการคอร์รปัชนัทุกรูปแบบ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยก าหนด “นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชนั” เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบตั ิซึ่งได้รบัการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 6/2566 เมื่อวนัที่ 20 
ธนัวาคม 2566 และในปี 2567 มกีารทบทวนความเหมาะสมแล้ว โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2567 เมื่อวนัที ่24 
ธนัวาคม 2567 ดงันี้ 

1. บรษิทัฯ ไม่กระท า และ/หรอื ไม่สนับสนุนการใหส้นิบน การจ่ายค่าอ านวยความสะดวก ในรปูแบบใด ๆ  
2. กรณีทีบ่รษิทัฯ มกีารบรจิาคเพื่อการกุศล หรอืการรบับรจิาค การเป็นผูใ้หห้รอืผูร้บัการสนับสนุน การใหค้วามช่วยเหลอื

ทางการเมอืง การจา้งพนักงานรฐัหรอืเจา้หน้าทีร่ฐั รวมถงึการใหห้รอืรบัของขวญั การใหห้รอืรบัเลีย้งรบัรอง และการให้
หรอืรบับรกิารตอ้นรบั บรษิทัฯ จะด าเนินการดว้ยความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

3. ส่งเสรมิการสรา้งจติส านึก  และค่านิยมในการต่อต้านคอร์รปัชนัใหแ้ก่กรรมการบรษิทั  ผูบ้รหิาร และพนักงานใหป้ฏบิตัิ
ตามกฎหมาย ประกาศ และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยจดัท าเอกสารเพื่อเป็นแนวทางปฏบิตัิ 

4. หา้มกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน กระท าการใด หรอืเป็นตวักลางในการเรยีกรบัทรพัย์สนิ  หรอืผลประโยชน์
ใดจากหน่วยงานของรฐั หรอืหน่วยงานเอกชน เพื่อจูงใจหรอืกระท าการผดิกฎหมาย รวมถงึการใชต้ าแหน่งหน้าทีแ่ละ/
หรอืน าขอ้มลูของบรษิทัฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น 

5. จดัให้มกีลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง  มรีะบบการควบคุมภายในที่มปีระสทิธิภาพและ
ประสทิธผิล  มกีารตรวจสอบและถ่วงดุลการใชอ้ านาจใหเ้หมาะสม  เพื่อป้องกนัมใิหเ้กดิการทุจรติหรอืมส่ีวนเกี่ยวขอ้ง
กบัการทุจรติ การคอรร์ปัชนั   

6. ก าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนการทบทวนแนว
ทางการปฏบิตั ิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ กฎหมาย และขอ้บงัคบั
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

7. จดัให้มชี่องทางในการสื่อสารเพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสสามารถที่จะแจ้งเบาะแสอนัควรสงสยั โดยให้ความมัน่ใจว่าผู้แจ้ง
เบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครอง  
ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิ ดว้ยความซื่อสตัย ์ยุตธิรรม และไม่ปรากฏกรณีการรอ้งเรยีนการให ้

หรอืรบัสนิบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ แต่อย่างใด  
บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองต่ออายุการเป็นสมาชกิฯ (Re Certification 2) เมื่อวนัที ่30 กนัยายน 2565 

ถึงแม้ว่านโยบายนี้ จะก าหนดขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิส าหรบับรษิัทฯก็ตาม อย่างไรก็ด ีบรษิัทฯได้มกีาร
ติดตามและประเมนิผลการปฏิบตัิตามนโยบาย โดยได้สื่อสารนโยบายนี้ไปยงับรรดาบรษิัทลูกและบรษิัทที่อยู่ภายใต้การ
ควบคุมดูแล เพื่อสรา้งความน่าเชื่อถอืและผลดตี่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัในกลุ่มดว้ย บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัใหม้กีา รฝึกอบรม
แก่พนักงาน และปฐมนิเทศแก่พนักงานใหม่ทุกคน เพื่อใหค้วามรูเ้กี่ยวกบันโยบายและแนวปฏบิตัใินการต่อต้านการคอร์รปั
ชนั บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารฝึกอบรมแก่พนักงานในเรื่องการต่อตา้นการทุจรติทัง้ส านักงานกรุงเทพและส านักงานศรรีาชา ใน
วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2567 และ 1 มนีาคม 2567 ซึง่เป็นแผนการฝึกอบรมประจ าปี 
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นโยบายและแนวปฏิบติัการเลี้ยงรบัรอง การรบั หรือการให้ของขวญั 

 บรษิัทฯ มุ่งหวงัให้การด าเนินธุรกิจของบรษิัท เป็นไปในทางที่มกีารแข่งขนัอย่างเป็นธรรม อย่างไรก็ตาม การเลี้ยง
รบัรองหรอืการรบัการเลี้ยงรบัรอง การรบัหรอืการใหข้องขวญั ตามธรรมเนียมประเพณีปฏบิตั ิเพื่อรกัษาไวซ้ึง่ความสมัพนัธ์อนัดี
ระหว่างกนั  เป็นสิง่อนัควรปฏบิตัติามความเหมาะสม โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตั ิดงันี้ 

1. ไม่รบั หรอืใหข้องขวญั ของก านัล การเลี้ยงรบัรอง ทีอ่าจท าใหเ้กดิอทิธพิลในการตดัสนิใจอย่างหนึ่งอย่างใด หาก
จ าเป็นต้องรบัหรือให้ของขวญั ของก านัล การเลี้ยงรบัรอง ตามประเพณีที่มีมูลค่าเกินกว่าปกติวิสยัให้รายงาน
ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั 

2. กรณีไดร้บัมอบหมาย หรอืไดร้บัอนุญาตจากผูบ้งัคบับญัชาใหไ้ปช่วยเหลอืหน่วยงานภายนอก อาจรบัเงนิ สิง่ของ
หรอืของขวญัได้ตามหลกัเกณฑ์หรอืมาตรฐานภายนอกนัน้ก าหนดและใช้เป็นการทัว่ไป เช่น การได้รบัของขวญั 
ของก านัล การจบัฉลากชงิรางวลั เป็นตน้ 

3. กรณีที่ตวัแทน คู่สญัญา หุ้นส่วน หรอืผู้อื่นใด ที่ต้องการให้ของขวญั ของก านัล หรอืการเลี้ยงรบัรองในนามของ
บรษิทั ตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากบรษิทัก่อน  

4. ค่าใชจ้่ายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในเรือ่งเหล่าน้ี ควรจะอยู่ภายใตง้บประมาณทีเ่หมาะสม    
 

 

(4) การแจ้งเบาะแส (Corruption whistleblowing) 

 คณะกรรมการบรษิทัเปิดโอกาสใหพ้นักงานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีพบเหน็ หรอืมหีลกัฐาน หรอืมขีอ้สงสยัว่ามพีนักงาน
หรอืบุคคลซึ่งกระท าในนามบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ไปมส่ีวนร่วมในการใหส้นิบนหรอืคอร์รปัชนัทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม สามารถแจง้
เบาะแส ขอ้รอ้งเรยีนการกระท าดงักล่าวดงันี้  
1. รอ้งเรยีนไดโ้ดยตรงดว้ยวาจา หรอืท าเป็นหนังสอืถงึผูร้บัขอ้รอ้งเรยีน 

- ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน โทรศพัท ์0-2294-0071 ต่อ 210 

- ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคลและธุรการ โทรศพัท ์0-2294-0071 ต่อ 110 

- เลขานุการบรษิทั โทรศพัท ์0-2294-0071 ต่อ 220 

- ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ โทรศพัท ์0-2294-0071 ต่อ 130 

2. แจง้เบาะแสรอ้งเรยีนผ่านทางเวบ็ไซตบ์รษิทั: www.tpcsplc.com หรอื E-mail: cac@tpcsplc.com ซึง่ระบบจะส่งต่อไปยงั 
Email ของผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนขา้งตน้ 
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3. กล่องรบัขอ้ร้องเรยีน: พนักงานและบุคคลทัว่ไปสามารถแจง้เบาะแสทางกล่องรบัขอ้ร้องเรยีน ซึ่งจะมเีจา้หน้าทีท่ี่ไดร้บั
มอบหมาย ในระดบัผูบ้งัคบับญัชาระดบัหน่วยขึน้ไป ดูแลเรื่องกล่องรบัขอ้รอ้งเรยีน ท าการเปิดกล่องรบัขอ้รอ้งเรยีนเป็น
ประจ าทุกวนั และน าส่งเอกสารไปทีป่ระธานคณะอนุกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนืของกจิการทนัท ี

4. ผ่านทางไปรษณีย์ โดยจดัส่งมาที ่บรษิทั ทพีซีเีอส จ ากดั (มหาชน) เลขที ่489 ถนนพระรามที ่3 แขวงบางโคล่  เขตบางคอ
แหลม กรุงเทพฯ 10120 

 บรษิทัฯ จะรบัฟังและด าเนินการกบัทุกขอ้รอ้งเรยีนอย่างเสมอภาค โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมมีาตรการคุม้ครองผู้
รอ้งเรยีนทีเ่ป็นระบบและยุตธิรรม ขอ้มลูของผูร้อ้งเรยีนจะถูกเกบ็รกัษาไวเ้ป็นความลบัของบรษิทัฯ 

ในปีทีผ่่านมาไม่ไดร้บัการแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีนแต่อย่างใด 

 

มาตรการคุ้มครองผู้ท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส 

   บรษิทัฯ จะคุม้ครองสทิธขิองผูร้อ้งเรยีนและผูใ้หข้อ้มูลทีก่ระท าโดยเจตนาสุจรติ ดว้ยการปกปิดชื่อทีอ่ยู่หรอืขอ้มูลใดๆ 
ทีส่ามารถระบุตวัผูร้อ้งเรยีนหรอืผูใ้หข้อ้มลู และเกบ็รกัษาขอ้มลูของผูร้อ้งเรยีนและผูใ้หข้อ้มลูไวเ้ป็นความลบั โดยจ ากดัเฉพาะผูท้ี่
มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการด าเนินการตรวจสอบเรื่องรอ้งเรยีนเท่านัน้ ทัง้นี้ ใหถ้อืปฏบิตัติามมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนทีก่ าหนด
ไว ้ในจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน 

 

การด าเนินการ/ การตรวจสอบข้อเทจ็จริง 

1. ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนจะเป็นผูด้ าเนินการตรวจสอบและรวบรวมขอ้เทจ็จรงิ หรอือาจมอบหมายใหบุ้คคลหรอืหน่วยงานทีไ่วว้างใจ
เป็นผูก้ระท าการแทนได ้

2. ผู้รบัขอ้ร้องเรยีนหรอืผูไ้ด้รบัมอบหมายสามารถเชญิพนักงานมาใหข้อ้มูล หรอืขอใหจ้ดัส่งเอกสารใดๆ ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อการ
ตรวจสอบหาขอ้เทจ็จรงิ 

3. ขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ ทีผ่่านการพจิารณาแลว้ ใหผู้ร้บัขอ้รอ้งเรยีนรายงานต่อผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการธรร
มาภิบาลและความยัง่ยนืของกจิการ และบรหิารความเสี่ยงหรอืคณะกรรมการตรวจสอบและแจง้ต่อคณะกรรมการบรษิทั
ด าเนินการส่งเรื่องใหก้รรมการผูจ้ดัการเพื่อด าเนินการต่อไป 

 

  ส าหรบัขอ้ร้องเรียนท่ีเป็นความจริง มกีารลงโทษทางวนิยั หรอืกฎหมาย ใหฝ่้ายบุคคลและธุรการลงโทษตาม
ระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หรอืส่งเรื่องเพื่อด าเนินการตามกฎหมายต่อไป 

  ในกรณีทีข่อ้รอ้งเรยีนก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูใ้ดผูห้นึ่งจะเสนอวธิกีารบรรเทาความเสยีหายทีเ่หมาะสมและเป็น
ธรรมใหก้บัผูเ้สยีหาย 

 ส าหรบักรณีเร่งด่วน ใหผู้ร้บัขอ้รอ้งเรยีนรายงานโดยตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อด าเนินการในกรณีเร่งด่วนก่อน 
แล้วค่อยรายงานต่อผูบ้รหิารระดบัสูง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนืของกจิการ และบรหิาร
ความเสี่ยง หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ และจงึแจง้ต่อคณะกรรมการบรษิทั 

 

8.2 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

     ตามทีป่รากฏในเอกสารแนบ 6 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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8.3 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ  
 8.3.1 รายงานของคณะกรรมการสรรหา 

บรษิทั ทพีซีเีอส จ ากดั (มหาชน) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา จ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

 นายสุชยั ณรงคนานุกูล ประธานกรรมการสรรหา 

 นายบุณยสทิธิ ์   โชควฒันา กรรมการสรรหา  

 นายกรวชิญ์ ณรงคนานุกูล กรรมการสรรหา  
 ดร. อุทศิ ธรรมวาทนิ กรรมการสรรหา 

 

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหามกีารประชุมจ านวน 1 ครัง้ มกีรรมการเขา้ร่วมประชุมครบทุกท่าน คดิเป็นรอ้ยละ 100 
คณะกรรมการสรรหาท าหน้าทีส่นับสนุนการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ในการสรรหากรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร
สงูสุด ดงันี้ 

ในเดอืนกุมภาพนัธ์ ไดท้บทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา  ทบทวนหลกัเกณฑ์ และวธิกีารสรรหากรรมการบรษิทั  
ผูบ้รหิารสูงสุดใหม้คีวามเหมาะสมสอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบนั  และมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของทัง้คณะ  รวมถึง
บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพจิารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2567 เป็นการล่วงหน้า ตัง้แต่วนัที ่1 – 31 ธนัวาคม 2566 ซึ่งไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้
เป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด ดงันัน้คณะกรรมการสรรหาได้พิจารณาความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
คุณสมบตั ิคุณวุฒ ิความรู ้ความสามารถพืน้ฐาน ความเชีย่วชาญ  ความมภีาวะผูน้ า  มวีสิยัทศัน์ มคีุณธรรมและจรยิธรรม  มี
ประวตัิการท างานที่โปร่งใส  ไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทั และไม่กีดกนัทางเพศ จงึเห็นสมควร
เสนอกรรมการทีอ่อกตามวาระเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอกีวาระหนึ่ง คอื ดร. อุทศิ ธรรมวาทนิ, รศ. ดร. ศุภเจตน์  จนัทรส์าสน์, 
นางสาวรชันี  ลอืวภิาสกุล และนางสาวณัฐกาญจน์  ธนาวด ีเน่ืองจากรศ. ดร. ศุภเจตน์  จนัทร์สาสน์ ไม่ประสงค์ต่อวาระ ทาง
คณะกรรมการสรรหา จงึพจิารณาสรรหาและเสนอชื่อ นายพสิฐิ  ลี้อาธรรม เป็นกรรมการอสิระ แทนกรรมการทีค่รบวาระและไม่
ประสงคต์่อวาระ โดยกรรมการทัง้ 4 ท่านไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2567 

คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และปฏิบัติตามกฎบตัรของ
คณะกรรมการสรรหา ดว้ยความรอบคอบและสมเหตุสมผลแลว้ 

 

                       ในนามของคณะกรรมการสรรหา  

          

 

 

      ………………………………………………………. 
             (นายสุชยั ณรงคนานุกูล) 
                     ประธานคณะกรรมการสรรหา 
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8.3.2  รายงานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

บรษิทั ทพีซีเีอส จ ากดั (มหาชน)  ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน  ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่
ด ีเพื่อท าหน้าทีส่นับสนุนการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ในการพจิารณาก าหนดวงเงนิและหลกัเกณฑใ์นการจดัสรร
ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั  ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ท่านดงันี้ 

นางสาวศริกิุล   ธนสารศลิป์   ประธานกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

นายผดุง            เตชะศรนิทร ์ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

ดร. อุทศิ            ธรรมวาทนิ              กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

นายอาณตั ิ      รตันปฏมิากร            กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

           

          ในปี 2567 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนมกีารประชุมจ านวน 2 ครัง้ โดยกรรมการเขา้ร่วมประชมุครบทุกทา่น
คดิเป็นรอ้ยละ 100  โดยปฎบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  ซึง่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของ
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ใหม้หีน้าทีก่ าหนดวงเงนิคา่ตอบแทนและพจิารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนแก่
กรรมการบรษิทั เพื่อใหก้ารจดัสรรค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมสามารถสรา้งแรงจงูใจใหเ้กดิประสทิธภิาพในการท างานและ
รกัษาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถใหอ้ยู่กบับรษิทั  นอกจากนี้ไดม้กีารพจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการ
ค่าตอบแทน ทบทวนหลกัเกณฑ ์และมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของทัง้คณะ  
    

          คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนไดก้ าหนดวงเงนิค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบรษิทั โดยพจิารณาเปรยีบเทยีบ
กบับรษิทัอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั  การเตบิโตและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ วงเงนิค่าตอบแทนทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากที่
ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นในปีที่ผ่านมาและจ านวนเงนิค่าตอบแทนที่จ่ายจรงิ  ส าหรบัการจดัสรรค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ
บรษิทัและกรรมการชุดย่อยนัน้จะพจิารณาจากอ านาจหน้าที ่ ความรบัผดิชอบและผลการปฏบิตังิานภายในวงเงนิทีผู่ถ้อืหุน้
ไดอ้นุมตัไิว ้

 

          ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ได้เปิดเผยไว้แล้วในรายงานประจ าปี ซึ่งคณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทนพจิารณาแลว้เหน็ว่ามคีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและนโยบายของบรษิทั 

 

       ในนามของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

 

 

                                                                      

(นางสาวศริกิุล  ธนสารศลิป์) 
                   ประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
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 8.3.3 รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยืนของกิจการ และบริหารความเส่ียง  
คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนืของกจิการ และบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ  3 ท่าน 

ไดแ้ก่ ดร.พสิฐิ ลี้อาธรรม ท าหน้าทีป่ระธานคณะกรรมการฯ มนีายผดุง เตชะศรนิทร์, ดร.อุทศิ  ธรรมวาทนิ  เป็นกรรมการ 
และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 2 ท่าน ไดแ้ก่ นายอาณัต ิรตันปฏมิากร และนายสมนึก ตัง้ภกัด ีเป็นกรรมการฯ โดยม ีนางสาว
ดารุณี  สุโพธิ ์ท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการฯ โดยปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยนืของกิจการ และบรหิารความเสีย่ง ที่สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัทิี่ดขีอง ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยเน้นการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมรีะบบการบรหิาร
ความเสีย่งทีม่ปีระสทิธผิล ดแูลใหบ้รษิทัมกีารด าเนินงานทีโ่ปร่งใส สุจรติ และเทีย่งธรรม เพื่อสรา้งความยัง่ยนืใหอ้งคก์ร เป็น
ประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

ในรอบปี 2567 คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนืของกจิการ และบรหิารความเสีย่ง ไดจ้ดัใหม้กีารประชุม 

2 ครัง้ ซึง่กรรมการทุกท่านเขา้ร่วมประชุมครบทุกครัง้ (คดิเป็นรอ้ยละ 100)  

คณะกรรมการฯไดจ้ าแนกการปฏบิตังิานแบ่งเป็น 3 ดา้นหลกั คอื ดา้นธรรมาภบิาลและดา้นความยัง่ยนื ด าเนินงาน
ผ่านคณะอนุกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนืของกจิการ และดา้นบรหิารความเสีย่ง ด าเนินงานผ่านคณะอนุกรรมการ
บรหิารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่สนับสนุนการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยนืของกิจการ และ
บรหิารความเสีย่ง โดยสรุปผลการปฏบิตังิานซึง่มสีาระส าคญัไดด้งันี้ 

 

ด้านธรรมาภิบาลและด้านความยัง่ยืน   
1. ได้พิจารณาทบทวนและให้ความเห็นชอบหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการพัฒนาอย่างยัง่ยืน 

นโยบายการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน  รวมถงึนโยบายต่างๆทีบ่รษิทัไดม้กีารน ามาใชใ้นปัจจุบนั เพื่อเป็น
แนวทางในการด าเนินกจิการของกรรมการ และบุคลากรของบรษิทั 

2. ไดส่้งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน ปฏบิตัติามหลกัการก ากบั ดูแลกจิการ และ
นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั รวมถึงค านึงถึงผู้มส่ีวนได้เสยีอย่างรอบด้าน เพื่อให้บรษิัทมกีารเติบโตทาง
เศรษฐกจิควบคู่ไปกบัการพฒันาสงัคมและสิง่แวดลอ้มอย่างสมดุล ท าใหผ้ลการประเมนิตามโครงการต่างๆ ของ
บรษิทัอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจทีส่ าคญั อาทเิช่น  
• ผลการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบรษิัทจดทะเบยีนไทย (Corporate Governance Report) ประจ าปี 2567 

จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยไดใ้นระดบั “ดมีาก”    
• ผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี 2567 จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทยไดใ้น

ระดบั “ดเียีย่ม” 
• ผลการสมคัรเขา้ร่วมการตอบแบบประเมนิความยัง่ยนื ปี 2567 (SET ESG Ratings) จากตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ท าใหบ้รษิทัอยู่ในกลุ่มหลกัทรพัยท์ีม่คีวามยัง่ยนื ต่อเน่ืองเป็นปีที ่5 

• ผลการสมคัรเขา้ร่วมโครงการ CSR-DIW Continuous ปี 2567 ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม บรษิทัไดร้บั
เกยีรตบิตัรพรอ้มรบัรางวลั CSR-DIW Continuous ในระดบั Green Industry level 3 ต่อเนื่องอกีหนึ่งปี 

 

ด้านบริหารความเส่ียง 

1.  ไดพ้จิารณาและรบัทราบแผนงานตลอดจนกระบวนการบรหิารความเสีย่ง ประจ าปี 2568 โดยพจิารณาปัจจยั
ความเสี่ยง และก าหนดแนวทางการบรหิารความเสี่ยงที่สอดคล้องกบัหลกัการตามมาตรฐานสากล COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of  the Treadway Commission) ซึง่ระบบบรหิารความเสีย่ง
มคีวามเพยีงพอและเหมาะสมกบัสภาวการณ์ของบรษิทัทีเ่ป็นอยู่ 

2.  ไดต้ดิตามผลงานการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ซึง่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าสามารถก ากบั
ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้โดยจ าแนกเป็น 
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2.1 การบริหารความความเสี่ยงระดบัองค์กร เพื่อรองรบัความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจทัง้ภายในและ
ต่างประเทศ การพฒันาสินค้าใหม่ที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง การเสริมและพฒันาบุคลากรที่มทีกัษะ
เพื่อใหด้ าเนินธุรกจิไดอ้ย่างยัง่ยนื มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

2.2 การบรหิารความเสีย่งระดบักระบวนการทางธุรกจิ  
• การบรหิารความเสีย่งดา้นสนับสนุนกระบวนการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพสนิคา้ 

เพื่อป้องกนัสนิคา้ทีไ่ม่ตรงตามมาตรฐานส่งไปถงึมอืลูกคา้ 

• การบรหิารความเสีย่งดา้นภูมริฐัศาสตร ์และห่วงโซ่อุปทาน 

เพื่อให้แน่ใจว่าการด าเนินธุรกจิของบรษิทัจะไม่หยุดชะงกั โดยมสีาเหตุมาจากคู่คา้ในห่วงโซ่อุปทาน 
และมอี านาจต่อรองในการก าหนดคุณภาพสนิคา้หรอืวตัถุดบิ 

บรษิทัสามารถจดัการความเสีย่งในการด าเนินงานทัง้หมดไดอ้ย่างด ีและมคีวามต่อเนื่อง 

3.   ได้สนับสนุนการบรหิารความเสีย่งในด้านอื่นๆ เช่น การตอบแบบประเมนิความยัง่ยนืในหวัขอ้ทีเ่กี่ยวกบัการ
บรหิารความเสีย่ง การประเมนิความเสีย่งดา้นคอรร์ปัชนั  

4.   ไดพ้จิารณาทบทวนและใหค้วามเหน็ชอบนโยบายการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึส่งเสรมิการบรหิารจดัการความ
เสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร เพื่อสรา้งความตระหนักในการบรหิารความเสีย่ง และในดา้นต่างๆ  

 

นอกจากนี้ ไดพ้จิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนืของกจิการ และบรหิารความเสีย่ง 
และประเมนิผลการปฏบิตังิานของทัง้คณะ ตลอดทัง้ไดก้ าหนดแผนการประชุมล่วงหน้าเป็นประจ าทุกปี  

 

 

 

              

         ดร.พสิฐิ  ลีอ้าธรรม 

ประธานคณะกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนืของกจิการ และบรหิารความเสี่ยง 
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 8.3.4 รายงานของคณะกรรมการบริหาร 
 

 

คณะกรรมการบรหิาร มจี านวน 8 ท่าน ซึง่ประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารระดบัฝ่ายของบรษิทั ดงันี้ 
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริหาร 

จ านวนรวม 
(ครัง้) 

ด้วยตนเอง ผ่านส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส ์

1. นายสุชยั        ณรงคนานุกูล ประธานคณะกรรมการ
บรหิาร 

12 12/12 

(100%) 

- 

2. นายกรวชิญ์   ณรงคนานุกูล กรรมการบรหิาร 12 12/12 

(100%) 

 

3. นายอาณตั ิ    รตันปฏมิากร กรรมการบรหิาร 12 12/12 

(100%) 

- 

4. นายสมนึก     ตัง้ภกัด ี กรรมการบรหิาร 12 11/12 

(91.67%) 

- 

5. น.ส. รชันี      ลอืวภิาสกุล กรรมการบรหิาร 12 12/12 

(100%) 

- 

6. น.ส. ดารุณี    สุโพธิ ์ กรรมการบรหิาร 12 12/12 

(100%) 

- 

7. นางสุวรรณี    นัยพงศป์ระสทิธิ ์ กรรมการบรหิาร 12 12/12 

(100%) 

- 

8. นายธวชัชยั    ตัง้วรกจิถาวร * กรรมการบรหิาร 7 7/7  

(100%) 

- 

หมายเหตุ * นายธวชัชยั ตัง้วรกจิถาวร ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิาร เมื่อวนัที ่13 พฤษภาคม 2567 โดยเริม่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร
ตัง้แต่เดอืนมถิุนายน 2567 

 

ในปี 2567 คณะกรรมการบรหิาร มกีารประชุมทัง้หมด 12 ครัง้ คณะกรรมการบรหิารได้ปฏิบตัหิน้าทีข่องตนตาม
ขอบเขตอ านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีก่ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร ซึง่สรุปสาระคญัของการปฎบิตัหิน้าที่
ดงัต่อไปนี้ 
• พจิารณาทบทวนและเหน็ชอบทศิทางการด าเนินงานและกลยุทธข์องบรษิทั โครงสรา้งการบรหิาร แผนธุรกจิและงบประมาณ 

และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

• เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิทั 

• ตดิตามผลการด าเนินงานทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั และน าเสนอรายงานดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั 

• พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการจ่ายเงนิปันผล การลงทุนในธุรกจิใหม่และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 
• รบัผดิชอบในการบรหิารกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตาม ทศิทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกจิของบรษิทั 

• รบัผดิชอบในการเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทั และส่งเสรมิใหม้กีารคดิคน้นวตักรรมอย่างต่อเนื่อง 

• รบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั มติที่ประชุมผู้ถอืหุน้ มติที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนระเบยีบปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

 

 

       

     (นายสุชยั ณรงคนานุกูล) 
                               ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
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การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 

1. ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทั 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2568 โดยมกีรรมการตรวจสอบทัง้ 3 
ท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษิทัไดป้ระเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทั ในรอบปี 2567 
ตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) ภายใต้กรอบแนวคิด COSO Internal Control - Integrated Framework 2013 (COSO 2013) โดย The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) และจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน รายงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และซกัถามจากฝ่ายบรหิาร สรุปไดว้่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสมกบัสภาพ
การด าเนินงานในปัจจุบนั โดยมสีาระส าคญัทัง้ 5 องคป์ระกอบ ดงันี้ 

1.1 ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)  บริษัทฯ มีการจดัโครงสร้างองค์กรอย่าง
เหมาะสม โดยแบ่งเป็นฝ่ายต่างๆ ตามลกัษณะของงานและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ โดยมคีณะกรรมการบรษิทัเป็นผูก้ าหนด
นโยบายและเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ และมีคณะกรรมการบริหารด าเนินการบริหารกิจการตามกรอบนโยบายอย่าง
ระมดัระวงั คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาถงึความเป็นไปไดข้องเป้าหมายทีก่ าหนด เพื่อใหเ้กดิความชดัเจนและวดัผลได ้และ
เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารและพนักงาน ส าหรบัการก าหนดผลตอบแทนใหแ้ก่ฝ่ายบรหิารและพนักงาน 
โดยฝ่ายบรหิารมกีารก าหนดผลตอบแทนอย่างสมเหตุสมผล สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและผลการด าเนินงานของบรษิทั 

 บรษิัทฯ มกีฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย อนัได้แก่ กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎ
บตัรคณะกรรมการสรรหา กฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน กฎบตัรคณะกรรมการ -ธรรมาภบิาลและความยัง่ยนื
ของกจิการ และบรหิารความเสีย่ง และกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร รวมถงึมกีารระบุอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
กรรมการผูจ้ดัการ อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษิทั เพื่อน ามาเป็นคู่มอืในการปฏบิตังิาน มกีาร
ทบทวน ปรบัปรุง ใหม้คีวามเหมาะสมกบัการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ  อกีทัง้บรษิทัฯ ไดม้ขีอ้ก าหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม 
และขอ้ก าหนดหา้มฝ่ายบรหิารและพนักงานปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยมนีโยบาย
และระเบยีบปฏบิตัทิีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร มนีโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัและคู่มอืปฏบิตัเิรื่องการป้องกนัและต่อต้านการ
คอร์รปัชนั เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัติามและป้องกนัไม่ใหเ้กดิความทุจรติคอร์รปัชนั นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยดึถือความ
ซื่อสตัยแ์ละจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ  รวมทัง้ค านึงถงึความเป็นธรรมต่อลูกคา้และคู่คา้เป็นหลกัส าคญัในการด าเนินงาน 

บรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบทีเ่ป็นอสิระและมคีุณสมบตัติามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
ซึง่สามารถสอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ และใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 

 

 1.2 ด้านการประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) บรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความ
ยัง่ยนืของกจิการ และบรหิารความเสีย่งขึน้ เพื่อก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่งใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยจดัใหม้ี
ระบบการบรหิารความเสีย่งเพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร และเพื่อใหอ้งคก์รสามารถบรรลุเป้าหมายและ
ภารกจิหลกั นอกจากนี้ มกีารแต่งตัง้คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อระบุ ประเมนิ และตดิตามเหตุการณ์ทีเ่ป็นสาเหตุ
ของปัจจยัความเสีย่งทุกประเภททัง้ภายในและภายนอกเพื่อก าหนดมาตรการจดัการความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อกจิการและ
ระบบการควบคุม พรอ้มทัง้จดัตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่ง ใหค้รอบคลุมทัง้บรษิทัฯและบรษิทัย่อย โดยหน่วยงานต่างๆ 
ต้องพจิารณา ตดิตาม และจดัการความเสีย่งจากกรณีต่างๆ ของหน่วยงานตน รวมถงึจดัใหม้กีารรายงานผลการปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนืของกจิการ และบรหิารความเสีย่ง ทีร่ายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทั 

9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 
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1.3 ด้านกิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) บรษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดขอบเขตอ านาจและวงเงนิอนุมตัขิอง
ฝ่ายบรหิารในแต่ละระดบัอย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร นอกจากนี้ การท าธุรกรรมต่างๆ กบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั 
บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน เรื่องหลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั พรอ้มทัง้มี
มาตรการติดตามให้ผ่านขัน้ตอนการอนุมตัติามทีก่ าหนดและเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง นอกจากนี้ บรษิัทฯ มสี านัก
ตรวจสอบภายในทีข่ ึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าทีส่อบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ในเรื่องต่างๆ ใหเ้ป็นไป
ตามระเบยีบ ขอ้บงัคบั คู่มอืปฏบิตังิานของบรษิทั และเป็นไปตามกฏหมาย มกีารก าหนดแผนตรวจสอบประจ าปี รวมถงึมกีาร
รายงานสรุปผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า  

 

1.4 ด้านสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล  เพื่อให้ขอ้มูลที่สื่อสารเป็นขอ้มูลที่มคีุณภาพและเพยีงพอต่อการตัดสินใจของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง ซึ่งถอืเป็นสิง่จ าเป็น และเป็นสิง่ทีจ่ะช่วยใหเ้กดิความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคุม
ภายใน บรษิัทฯ ใช้ระบบ Software SAP เพื่อช่วยในการบรหิารขอ้มูลให้เกิดประสทิธภิาพในการท างาน ซึ่งจะท าให้ฝ่าย
บรหิารรบัรูข้อ้มูลและสามารถตดัสนิใจไดอ้ย่างรวดเรว็ รวมถงึมกีารจดัเกบ็เอกสารประกอบการบนัทกึบญัชไีวค้รบถ้วนเป็น
หมวดหมู่ และใชน้โยบายบญัชตีามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป  

บรษิทัฯ มมีาตรการเพื่อความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ มกีารก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และแนวปฏบิตัใิน
การรกัษาความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และใหค้วามส าคญักบัการตดิตัง้และอพัเดตระบบ Intrusion Prevention 

System (IPS) ระบบ Firewall และซอฟท์แวร์ส าหรบัป้องกนัไวรสัและการจู่โจมทางไซเบอร์ของบรษิทัอยู่เสมอ และมีศูนย์
ส ารองขอ้มลูฉุกเฉิน (DR Site: Disaster and Recovery Site) เพื่อสนับสนุนใหธุ้รกจิสามารถด าเนินการไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

 ในการประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทัง้มีข้อมูลประกอบที่
เพยีงพอต่อการตดัสนิใจและเป็นไปตามระยะเวลาทีก่ฎหมายก าหนด  และได้เผยแพร่ข่าวผ่านเวบ็ไซต์บรษิัท และเว็บไซต์
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และนักลงทุนเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ย่างรวดเรว็ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ มนีโยบายการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน โดยจดัใหม้ชี่องทางการแจง้เบาะเสหรอืขอ้รอ้งเรยีน
ผ่านเวบ็ไซต์บรษิทั โดยแจง้เบาะแส/รอ้งเรยีน การกระท าทุจรติคอร์รปัชนั การกระท าผดิกฎหมาย การใหส้นิบนหรอืคอรร์ปั
ชนัทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม หรอื แจง้เบาะแส/รอ้งเรยีนการกระท าผดิดา้นการก ากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณ และจรยิธรรม
ธุรกจิ หรอื แจง้เบาะแส/รอ้งเรยีน สนิคา้หรอืบรกิาร ของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม ซึง่ในปีทีผ่่านมาไม่มกีารแจง้เบาะแสหรอื
ขอ้รอ้งเรยีนใดๆ 

 1.5 ด้านระบบการติดตาม (Monitoring & Evaluation) บรษิทัฯ มกีารก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกจิ และได้
เปรียบเทียบผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด กรณีที่ผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นมคีวามแตกต่างจาก
เป้าหมายทีก่ าหนดไว ้บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแกไ้ขภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม นอกจากนี้ยงัจดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัิ
ตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้อย่างสม ่าเสมอ โดยก าหนดให้มกีารรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หากพบขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั คณะกรรมการตรวจสอบจะแจง้ใหค้ณะกรรมการบรหิารไดท้ราบและรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาสัง่การแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัควร 

  จากการประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ในดา้นต่างๆ 5 ดา้น ดงักล่าวขา้งต้น คณะกรรมการบรษิัท
เหน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีม่คีวามเหมาะสมและเพยีงพอ และคณะกรรมการบรษิทัตระหนักดวี่าระบบการ
ควบคุมภายในใดๆ ก็ตาม อาจจะไม่สามารถรับประกันได้ทัง้หมดต่อความเสียหายอันเกิดจากความผิดพลาดที่เป็น
สาระส าคญั แต่กส็ามารถป้องกนัหรอืรบัประกนัไดใ้นระดบัทีส่มเหตุสมผล 

อน่ึง ในดา้นการก ากบัดแูลการลงทุนในหลกัทรพัยแ์ละสนิทรพัยด์จิทิลั บรษิทัฯ มคีณะกรรมการลงทุน พจิารณาการ
ลงทุนในหลกัทรพัย์ที่บรษิทัมคีวามมัน่คง มสีภาพคล่องและน่าเชื่อถอื ด าเนินการลงทุนตามระเบยีบและแนวปฏิบตัใินการ
ลงทุน มกีารรายงานการท าธุรกรรมต่อคณะกรรมการบรหิารทุกเดอืน และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายไตรมาส 
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ซึ่งมูลค่าลงทุน ก าไรขาดทุน จะปรากฎในงบการเงิน ซึ่งได้สอบทานความถูกต้องแล้วจากผู้สอบบัญชี คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัตามล าดบั 

          การด าเนินการดา้นสนิทรพัย์ดจิทิลั บรษิทัฯ มคีณะกรรมการลงทุน ด าเนินการลงทุนตามระเบยีบและแนวปฏบิตัใิน
การลงทุนและนโยบายสนิทรพัยด์จิทิลั รวมทัง้มกีารตดิตามขา่วสารความเคลื่อนไหวและภาวะตลาดของสนิทรพัยด์จิทิลัอย่าง
สม ่าเสมอ  ทัง้นี้  บริษัทฯ ด าเนินการซื้อขายสินทรัพย์ดิจิทัลบนกระดานศูนย์ซื้อขายสินทรัพย์ดิจิทัล ( Digital Asset 

Exchange) โดยผูป้ระกอบธุรกจิทีไ่ดร้บัใบอนุญาตศูนยซ์ื้อขายสนิทรพัยด์จิทิลั จากส านักงาน ก.ล.ต. ซึ่งมรีะบบการควบคุม
และจดัเกบ็รกัษาสนิทรพัย์ดจิทิลัทีป่ลอดภยั มรีะบบป้องกนัความเสีย่งจากการถูกโจรกรรมทางไซเบอร์ทีเ่หมาะสมสามารถ
ป้องกนัหรอืรบัประกนัไดใ้นระดบัทีส่มเหตุสมผล 

 

2. ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นท่ีตรงกนักบัคณะกรรมการบริษทั ท่ีมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีความเหมาะสมและ
เพียงพอกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ รายละเอียดอ่ืนเพ่ิมเติม โปรดดู “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ” เอกสารแนบ 6 

 

3. หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทั 

  คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบให้นายศุภชยั เตชะลปนรศัม ีด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายส านักตรวจสอบภายใน 
ซึง่มวีุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ การอบรมทีเ่หมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าทีห่วัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทั 

ทัง้นี้ การพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการประเมนิ แต่งตัง้ 
โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน  รวมทัง้
ดูแลให้ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์  การอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกับ
การปฏฺิบตัิหน้าที่ มรีะบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่โดยถูกต้องแล้ว  
รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โปรดดเูอกสารแนบ 3 
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รายการระหว่างกนั 

 

บรษิทัฯ มรีายการบญัชทีีเ่กดิขึน้กบับรษิทัย่อยและบรษิทัหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยมผีูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนัหรอืมี
กรรมการร่วมกนั ยอดคงเหลอืและรายการระหว่างกนัทีส่ าคญัระหว่างบรษิทัฯ กบับรษิทัย่อย และบรษิทัหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัมรีายการบญัชกีบักจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้  5, 8, 13 
และ14 ซึง่ไดก้ระท าอย่างยุตธิรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ หรอืตามราคาทีไ่ดต้กลงกนัไวส้ าหรบัรายการ
ทีไ่ม่มรีาคาตลาดอา้งองิ รวมถงึไดร้บัการอนุมตัติามหลกัเกณฑร์ายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

 ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้และ/หรอืผูล้งทุนสามารถดขูอ้มลูรายการระหว่างกนัยอ้นหลงัเพื่อเปรยีบเทยีบขอ้มลู 3 ปีไดจ้ากเวบ็ไซต์
ของบรษิทัฯ ที ่www.tpcsplc.com ภายใตห้วัขอ้ “นักลงทุนสมัพนัธ”์, “ขา่วธุรกรรมทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั” 

 

รายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเกิดขึน้ในปี 2567  มีดงัน้ี 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 5/2566 เมื่อวนัที ่8 พฤศจกิายน 2566 มมีตเิป็นเอกฉนัทว์งเงนิและการท ารายการ
ประเภทต่างๆ กบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั ส าหรบัปี 2567 ดงันี้ 

1. วนั เดอืน ปี ทีเ่กดิรายการ:  ตัง้แต่ 1 มกราคม 2567 – 31 ธนัวาคม 2567 

2. บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัและลกัษณะความสมัพนัธ ์ :  จ านวน  19 บรษิทั 

ล าดบั บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั ลกัษณะความสมัพนัธ ์* 

1 บจก. ทพีซีนีิค บรษิทัย่อย 

2 บจก. ทพีซีเีอกซ ์ บรษิทัย่อย 

3 บจก. ฮอไรซอน สคบูา ไดฟ์วิง่ คลบั บรษิทัย่อยของ TPCX 

4 บจก. ยนไดเมะ คคิุคาวะ (ประเทศไทย) เป็นกรรมการและ TPCX ถอืหุน้ 

5 บมจ.ไทยวาโก ้ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญข่องบรษิทั 

6 บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญข่องบรษิทั 

7 บมจ. ไอ.ซ.ีซ ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล เป็นผูถ้อืหุน้ใหญข่องบรษิทั 

8 บจก. เอ เทค เทก็ซ์ไทล ์ มผีูถ้อืหุน้ใหญ่ร่วมกนัคอื SPI, WACOAL 

9 บจก. จ ีเทค แมททเีรยีล มผีูถ้อืหุน้ใหญ่ร่วมกนัคอื SPI, WACOAL 

10 บจก. อสีเทริน์ไทย คอนซลัติง้ 1992 มผีูถ้อืหุน้ใหญ่ร่วมกนัคอื SPI 

11 บจก. พทิกัษ์กจิ มผีูถ้อืหุน้ใหญ่ร่วมกนัคอื SPI 

12 บจก. รกัษาความปลอดภยั ไทยซคีอม มผีูถ้อืหุน้ใหญ่ร่วมกนัคอื SPI, ICC 

13 บมจ. ไทยซมัซุง ประกนัชวีติ ม ีSPI, ICC เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

14 บจก. เอม็บทีเีอส โบรกกิง้ เซอรว์สิ มผีูถ้อืหุน้ใหญ่ร่วมกนัคอื SPI 

15 บจก. ไข ่ไอท ีเซอรว์สิ มผีูถ้อืหุน้ใหญ่ร่วมกนัคอื ICC 

16 บจก. รกัษาความปลอดภยั พทิกัษ์กจิ ม ีSPI เป็นผูถ้อืหุน้ใหญท่างออ้ม 

17 บจก. ไทยแน็กซสิ มผีูถ้อืหุน้ใหญ่ร่วมกนัคอื WACOAL 

18 บจก. ราชาอชูโิน มผีูถ้อืหุน้ใหญ่ร่วมกนัคอื SPI, ICC 

19 บจก. ซูรฮูะ (ประเทศไทย) มผีูถ้อืหุน้ใหญ่ร่วมกนัคอื SPI, ICC 

 

* หมายเหต ุ SPI  คอื บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้, WACOAL คอื บมจ. ไทยวาโก,้  

   ICC คอื บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
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3. ลกัษณะโดยทัว่ไปของรายการ  :   

บรษิทั รายการเกีย่วโยง ตวัอย่างรายการ วงเงนิรวม ใชไ้ปจรงิ 
จ านวน 19 

บรษิทัตามที่
ระบุขา้งตน้ 

ประเภท 2 รายการ
สนับสนุนธุรกจิปกต ิทีไ่ม่
เป็นไปตามเงือ่นไขการคา้
ทัว่ไป 

- ค่าปรกึษาธุรกจิ 

- ค่าสาธารณูปโภค 

รายรบั 

วงเงนิรวมไม่เกนิ  
35 ลา้นบาท 

รายจ่าย 

วงเงนิรวมไม่เกนิ  
30 ลา้นบาท  

รายรบั 

 7.17 ลา้นบาท 

รายจ่าย 

7.90 ลา้นบาท 

ประเภท 3 รายการเช่าหรอื
ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์
ระยะสัน้  
ไม่เกนิ 3 ปี 

- ค่าเช่า
อสงัหารมิทรพัย ์ระยะ
สัน้ไม่เกนิ 3 ปี  

ประเภท 4 รายการ
เกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอื
บรกิาร 

- ค่าเช่าสงัหารมิทรพัย ์  
- ค่าบรกิาร 

 

4. มลูค่ารวมของสิง่ตอบแทน เกณฑท์ีใ่ชใ้นการก าหนดมลูค่า :             

  นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน  :   
- ค่าปรกึษาธุรกจิ : ก าหนดค่าตอบแทนจากลกัษณะ ความยากงา่ยของการใหบ้รกิาร                                  
- ค่าเช่าอสงัหารมิทรพัย ์: ก าหนดค่าตอบแทนจากตน้ทุนบวกก าไรทีเ่หมาะสม        
- สนิทรพัยห์รอืบรกิาร : ก าหนดคา่ตอบแทนจากตน้ทุนบวกก าไรทีเ่หมาะสม        

  ขนาดรายการ : รายการดังกล่าวเป็นการท ารายการระหว่างบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลูและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีน
ในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั พ.ศ. 2546 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ 

  ประเภทที ่2  รายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีไ่ม่เป็นไปตามเงือ่นไขการคา้ทัว่ไป 

  ประเภทที ่3  รายการเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยร์ะยะสัน้ไม่เกนิ 3 ปี   
  ประเภทที ่4  รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร 

   โดยรายการประเภทที่ 2, 3 และ 4 เป็นรายการขนาดกลาง ที่มขีนาดรายการมากกว่า 1 ล้านบาท แต่
น้อยกว่า 20 ลา้นบาท หรอืมากกว่า 0.03%  แต่น้อยกว่า 3% ของ NTA แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า  

 ทัง้นี้ 0.03% ของ NTA ของบรษิทั ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2566 เท่ากบั 0.77 ลา้นบาท และ 3% ของ NTA เท่ากบั 
77 ลา้นบาท  

   ดงันัน้ขนาดของรายการขา้งต้น จงึต้องขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยไม่ตอ้งขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

 

5. แหล่งเงนิทุนทีใ่ช ้: เงนิทุนหมุนเวยีนของบรษิทั ซึง่มเีพยีงพอและไม่กระทบกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั 

6. มลูเหตุของการท ารายการ:  เพื่อสนับสนุนกจิการทีบ่รษิทัร่วมลงทุนและเป็นการท ารายการตามปกตวิสิยัทางธุรกจิ 
มคีวามสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง และก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อบรษิทัฯ อกีทัง้ยงั
ช่วยเพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนั เป็นการส่งเสรมิและพฒันาในเชงิธุรกจิซึง่กนัและกนั 

7. กรรมการและ/หรอืบุคคลทีม่ส่ีวนไดเ้สยีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมและไม่มสีทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมในวาระนี้ 
8. ความเห็นของคณะกรรมการบรษิัท:  อนุมตัิการท ารายการเกี่ยวโยงและวงเงนิรายการเกี่ยวโยง ปี 2567 หาก

บรษิทัมกีารท ารายการเกีย่วโยงประเภทรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีไ่ม่เป็นไปตามเงือ่นไขการคา้ทัว่ไป, รายการ
เช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ระยะสัน้ไม่เกิน 3 ปี, รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิารกบัแต่ละบรษิทัทีเ่กี่ยว
โยงกนัในปี 2567 ในวงเงนิรายรบัรวมไม่เกนิ 35 ลา้นบาท และวงเงนิรายจ่ายรวมไม่เกนิ 30 ลา้นบาท 

   เนื่องจากเป็นการท ารายการตามปกติวิสัยทางธุรกิจ มีความสมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและ
เงื่อนไขอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง  และก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อบรษิทัฯ อกีทัง้ยงัช่วยเพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนั เป็นการ
ส่งเสรมิและพฒันาในเชงิธุรกจิซึง่กนัและกนั 
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9. ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรอืกรรมการบรษิทัทีแ่ตกต่างจากความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั:    

- ไม่ม ี– 
 

  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการท่ีท ากบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

 การประกอบธุรกจิภายใตส้ภาพการแขง่ขนัทีรุ่นแรงย่อมตอ้งการพนัธมติรหรอืเครอืขา่ยทางธุรกจิ ทัง้ทีเ่ป็นอุตสาหกรรม
ตน้น ้าและปลายน ้า  เพื่อใหเ้กดิความกระชบัคล่องตวัในการด าเนินธุรกจิ  ซึง่จะน าไปสู่การพฒันาและการเจรญิเตบิโตแบบยัง่ยนื  
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งเหล่านี้เป็น Supply Chain เป็นพนัธมติรทางธุรกจิของบรษิทัฯ บรษิทัฯจงึมคีวามจ าเป็นทีจ่ะต้องท า
รายการกบับุคคลเหล่านี้ เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯและผูถ้อืหุน้ในทีสุ่ด โดยการก าหนดราคาซื้อขายใหเ้ป็นไปตามราคาตลาดหรอื
เป็นไปตามสญัญาทีไ่ดต้กลงกนัไวส้ าหรบัรายการทีไ่ม่มรีาคาตลาดอา้งองิ 
 

มาตรการหรือขัน้ตอนของการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนั 

1. รายการระหว่างกนัทีเ่ป็นธุรกรรมปกต ิ ฝ่ายจดัการไดข้ออนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัในช่วงเดอืน
พฤษภาคมของทุกปี ใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตักิารท าธุรกรรมทีม่ขีอ้ตกลงทางการคา้ทีเ่ป็นเงื่อนไขทางการคา้โดยทัว่ไป 
ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจาก
อทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง และฝ่ายจดัการตอ้งรายงานธุรกรรมภายใต้
เงือ่นไขดงักล่าวทัง้หมดทีเ่กดิขึน้ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส  

2. รายการระหว่างกนัทีม่ใิช่รายการปกต ิจะต้องไดร้บัการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯก่อน
เป็นล าดบัแรก เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทัฯ หากมไิดม้ขีนาดของรายการ
ซึ่งจะต้องไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์แล้ว จะต้องไดร้บัการพจิารณาจากคณะ
กรรมการบรหิารของบรษิทัฯ และถ้าขนาดของธุรกรรมทีเ่กดิขึน้นัน้ อยู่ในอ านาจหน้าทีท่ีจ่ะสามารถอนุมตัไิด ้การอนุมตักิาร
ท ารายการระหว่างกนัจะจบลงทีข่ ัน้ตอนนี้ โดยผูม้ส่ีวนไดเ้สยีไม่เขา้ร่วมประชุมและมไิดอ้อกเสยีงลงคะแนน  แต่ถา้ขนาดของ
รายการระหว่างกนัมขีนาดทีเ่กนิอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารทีจ่ะอนุมตัไิด ้ คณะกรรมการบรหิารจะสรุปมตขิองที่
ประชุมเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัซึ่งมคีณะกรรมการตรวจสอบร่วมอยู่ดว้ยพจิารณาอนุมตัติ่อไป โดยผูท้ีม่ส่ีวนไดเ้สยีไม่
เขา้ร่วมประชุมและมไิดอ้อกเสยีงลงคะแนน 

 

หลกัเกณฑก์ารพิจารณา 

1. ค านึงถงึประโยชน์ทีบ่รษิทัฯและบรษิทัในกลุ่มจะไดร้บัทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต เช่น 

- ผลตอบแทนจากการลงทุน เช่น ดอกเบีย้ เงนิปันผล 

- โอกาสในการท าธุรกจิของบรษิทั 

2. หลกัประกนัทีบ่รษิทัฯควรจะไดร้บัจากการท ารายการ 

- หลกัทรพัยท์ีไ่ดร้บัเป็นประกนัจากการท ารายการ 

- สถานภาพของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนความสามารถของคณะผูบ้รหิาร 
 

นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรบัผดิชอบต่อหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทมหาชนที่พึงมีต่อผู้ถือหุ้น 
พนักงาน และผู้มส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย ภายใต้หลกัการการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีดงันัน้รายการระหว่างกนัของบรษิัทฯ ที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตจะเป็นรายการที่บรษิัทฯ จะท าโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ เป็นส าคญัเสมอืนกบัการท า
รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) และด าเนินการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน เรื่อง “หลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั” 
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ส่วนท่ี 3  งบการเงิน 

 
 

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

 

 คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบรษิัทจดทะเบยีน ในการเป็น
ผูร้บัผดิชอบความถูกต้องและครบถ้วนของงบการเงนิ ของบรษิทั ทพีซีเีอส จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ทีไ่ดจ้ดัท าขึน้ตาม
มาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ รวมถงึการตคีวามและแนวปฏบิตัทิางการบญัชทีีป่ระกาศใชโ้ดยสภา
วชิาชพีบญัช ีและจดัท าขึน้ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปของประเทศไทย โดยมกีารพจิารณาเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสม 

ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจดัท า มีการเปิดเผยข้อมูลส าคญัอย่าง
เพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ และมคี าอธบิายและการวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และผู้ลงทุนทัว่ไปในการใชง้บการเงนิ ทัง้นี้ งบการเงนิดงักล่าวไดผ้่านการตรวจสอบ
และใหค้วามเหน็จากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทีเ่ป็นอสิระ 
 นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัไดส่้งเสรมิใหบ้รษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีตลอดจนจดัใหม้ี
ระบบการควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการบนัทกึขอ้มลูทาง
บญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอ ที่จะสะท้อนผลการด าเนินงานที่แท้จรงิของบรษิัทฯ รวมถึงป้องกนัไม่ให้เกิดการ
ทุจรติ หรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส าคญั 

 ในการนี้  คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นอสิระ เป็นผูส้อบ
ทานเกี่ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบการควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสี่ยง ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามเอกสารแนบ 6 

 คณะกรรมการบรษิัทมคีวามเหน็ว่าการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี ระบบการควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความ
เสีย่งของบรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม สามารถสรา้งความเชื่อมัน่ไดว้่างบการเงนิของบรษิทั ทพีซีเีอส จ ากดั (มหาชน) 
และบรษิทัย่อย ส าหรบัปี สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ไดถู้กจดัท าและเปิดเผยโดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญั 

 

 

 

 

 

     (นายสุชยั ณรงคนานุกูล)           (นายกรวชิญ์ ณรงคนานุกูล) 
                     ประธานกรรมการ                                                           กรรมการผูจ้ดัการ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท ทพีีซีเอส จ ากัด (มหาชน) 
 

ความเหน็ 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ทีพีซีเอส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่ง
ประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรบัปีสิน้สุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส  าคัญ และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ทีพีซีเอส 
จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงิน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผลการด าเนินงาน และ
กระแสเงินสด ส าหรบัปีสิน้สุดวันเดียวกันของบริษัท ทีพีซีเอส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของ
บรษิัท ทีพีซีเอส จ ากดั (มหาชน) โดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความ
รบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษัท
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนดโดยสภา
วิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน 
และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ
บญัชี ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบัญชีที่ขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้  

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดลุยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ ใน
การตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดปัจจุบัน ขา้พเจา้ไดน้  าเรื่องเหล่านีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ
การเงินรวมโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัง้นี ้ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรบั
เรื่องเหลา่นี ้
1. รายได้จากการขายสินค้า 

กลุ่มบริษัทมีรายไดจ้ากการด าเนินงานประกอบดว้ยรายได้จากการขายและรายไดจ้ากการใหบ้ริการ โดย
รายไดจ้ากการขายเป็นรายการบญัชีที่มีมูลค่าที่เป็นสาระส าคัญต่องบการเงินอย่างมาก และเป็นรายการที่
สง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทโดยตรง นอกจากนี ้กลุ่มบรษิัทมีรายการขายทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ โดยมีเง่ือนไขทางการคา้ที่แตกต่างกนั ดว้ยเหตนุีข้า้พเจา้จึงใหค้วามส าคญัต่อการรบัรูร้ายได้
จากการขายของกลุม่บรษิัท โดยเฉพาะเรื่องงวดเวลาการรบัรูร้ายไดแ้ละเง่ือนไขในการขายและจดัสง่สินคา้ 
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ดงันัน้ การตรวจสอบของขา้พเจา้ไดร้วมถึงการประเมินและทดสอบระบบการควบคมุภายในของกลุ่มบริษัทที่
เก่ียวข้องกับวงจรรายได ้โดยการสอบถามเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง ท าความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่ม
ทดสอบการปฏิบตัิตามการควบคมุส าคญัที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว ้สอบทานนโยบายการรบัรูร้ายไดข้องกลุ่ม
บรษิัท สุม่ตรวจสอบเอกสารเง่ือนไขในการขายและจดัสง่สินคา้ประกอบรายการขายที่เกิดขึน้ในระหว่างปีและ
ในช่วงใกลส้ิน้รอบระยะเวลาบญัชี การตรวจตดัยอดขาย สอบทานใบลดหนีท้ี่กลุ่มบรษิัทออกภายหลงัวนัสิน้
รอบระยะเวลาบญัชี และวิเคราะหเ์ปรียบเทียบขอ้มลูบญัชีรายไดจ้ากการขายสินคา้ 

2. การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม เงินลงทุนในบริษัทย่อย และการวัดมูลค่ายุติธรรมของตรา
สารทุนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 13 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทฯ มีเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วมสุทธิเป็นจ านวน 9.32 ลา้นบาท หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 งบการเงินเฉพาะ
กิจการ บรษิัทฯ มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยสทุธิเป็นจ านวน 49.43 ลา้นบาท และในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ขอ้ 12 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีตราสารทุนที่ไม่ใช่
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์สุทธิเป็นจ านวน 562.71 ลา้นบาท และบริษัทฯ มีการบันทึกค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินจ านวน 11.07 ลา้นบาท และก าไรที่ยงัไม่เกิดขึน้จริงจากการ
เปลี่ยนแปลงมลูค่าเงินลงทนุของตราสารทนุที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยใ์นงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 268.12 ลา้นบาท 

ขา้พเจา้พิจารณาว่าเรื่องดงักล่าวเป็นเรื่องที่ส  าคญัในการสอบบญัชีเนื่องจากการทดสอบการดอ้ยค่าของเงิน
ลงทุนตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 เรื่องการดอ้ยค่าของสินทรพัย์ และการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงิน
ลงทุนตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัที่ 9 เรื่องเครื่องมือทางการเงิน มีนยัส  าคญัต่อการตรวจสอบ อีก
ทัง้เงินลงทนุมีมลูค่าที่มีสาระส าคญัต่องบการเงิน โดยการพิจารณาการดอ้ยค่า และการวดัมลูค่ายตุิธรรมของ
เงินลงทุนดังกล่าวขึน้อยู่กับการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารของกลุ่มบริษัทที่เก่ียวเนื่องกับขอ้สมมติที่ส  าคญัใน
การพิจารณามลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืน และเกณฑใ์นการวดัมลูค่ายตุิธรรม ว่าเหมาะสมเพียงใด 

ดงันัน้ การตรวจสอบของขา้พเจา้ไดร้วมถึงการท าความเขา้ใจเก่ียวกับขัน้ตอนการปฏิบตัิงานและการควบคมุ
ภายในที่เก่ียวขอ้งกับการพิจารณาการดอ้ยค่า และการวัดมูลค่ายุติธรรม สอบทานการออกแบบและการ
ปฏิบตัิตามการควบคมุภายใน การทดสอบการค านวณ การตรวจสอบเอกสารหลกัฐานประกอบการพิจารณา
ของผูบ้ริหารเก่ียวกับขอ้บ่งชีข้องการดอ้ยค่าของเงินลงทนุ การวดัมลูค่ายุติธรรมและประเมินความเหมาะสม
ของวิธีการที่ผูบ้รหิารของกลุม่บรษิัทใชใ้นการค านวณการดอ้ยค่าของเงินลงทนุ การวดัมลูค่ายตุิธรรมและการ
ใชด้ลุยพินิจหรือขอ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืน และการวดัมลูค่ายตุิธรรม
ของเงินลงทนุ เช่น วิธีคิดลดกระแสเงินสดที่กิจการจะไดร้บัในอนาคตและวิธีการอื่นๆ ที่เหมาะสมกับกิจการที่
ลงทนุ เป็นตน้ 
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ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มลูอื่นประกอบดว้ย ขอ้มลูซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินและรายงานของผูส้อบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ าปีนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปี
ภายหลงัวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี ้
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลมุถึงขอ้มลูอื่น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมั่นต่อขอ้มลูอื่น 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มลูอื่นมี
ความขัดแยง้ที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรูท้ี่ไดร้บัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า
ขอ้มลูอื่นมีการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี  และหากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล
ด าเนินการแกไ้ขขอ้มลูที่แสดงขดัต่อขอ้เท็จจรงิ  

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากับดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหารมีหน้าที่รบัผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านีโ้ดยถูกตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกับการควบคมุภายในที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถจดัท า
งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด  

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้รหิารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง 
เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส  าหรับการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัง้ใจที่จะเลิกกลุม่บริษัทหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเนื่องต่อไปได ้

ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลมีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุม่บรษิัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ  

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมั่นอย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผูส้อบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นใน
ระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกันว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ
ขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือไดว่้ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว่้ารายการที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวม
เหลา่นี ้
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพและการ
สงัเกตและสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบการปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ
เสี่ยงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็น
ของขา้พเจา้ ความเสี่ยงที่ไม่พบขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสงู
กว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูร้่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที่ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซง
การควบคมุภายใน   

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคมุภายในของกลุม่บรษิัท  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งซึ่งจดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร   

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส  าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้บั สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัที่เก่ียวกบัเหตกุารณ ์หรือสถานการณ์
ที่อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง
หรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบ
บัญชีของขา้พเจ้าโดยใหข้้อสังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินที่เก่ียวขอ้ง หรือถ้าการเปิดเผยขอ้มูล
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กับหลกัฐานการสอบ
บญัชีที่ไดร้บัจนถึงวนัที่ในรายงานของผูส้อบบัญชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตกุารณห์รือสถานการณใ์น
อนาคตอาจเป็นเหตใุหบ้รษิัทตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมินการน าเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินรวมโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงิน
รวมแสดงรายการและเหตกุารณใ์นรูปแบบที่ท  าใหม้ีการน าเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามที่ควรหรือไม่ 

• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มลูทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบรษิัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รบัผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท  ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียว
ต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจ้าไดส้ื่อสารกับผูม้ีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส  าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนยัส  าคัญของ
ระบบการควบคมุภายในหากขา้พเจา้พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้  

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกับ
ความเป็นอิสระและไดส้ื่อสารกับผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสมัพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่ง
ขา้พเจา้เชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที่
ขา้พเจา้ใชเ้พื่อปอ้งกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ  
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จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าไดพ้ิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญมากที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื่องเหล่านีใ้น
รายงานของผู้สอบบัญชี เวน้แต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว หรือใน
สถานการณท์ี่ยากที่จะเกิดขึน้ ซึ่งขา้พเจา้พิจารณาแลว้ว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้ เพราะ
การกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตสุมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชนต์่อ
สว่นไดเ้สียสาธารณะจากการสื่อสารดงักลา่ว 

ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบันี ้
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งบฐานะการเงิน

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์
สนิทรพัยห์มนุเวียน
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 6 235,728,546     287,403,260     210,968,727     266,321,116     

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน - สทุธิ 7 162,383,971     178,614,149     152,733,316     169,633,352     

เงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แกกิ่จการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 8 -                    47,827,648       -                    47,827,648       

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 9 175,187,011     223,495,653     173,068,551     222,317,149     

สนิคา้คงเหลอื - สนิทรพัยด์จิิทลั - สทุธิ 10 16,846,222       15,883,912       -                    -                    

สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 11 670,778,340     554,984,561     659,859,797     540,154,680     

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 956,075            1,274,972         918,859            1,050,877         

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนทีจ่ดัประเภทเป็น
สนิทรพัยท์ีถื่อไวเ้พ่ือขาย 13 45,824,623       -                    45,824,623       -                    

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,307,704,788  1,309,484,155  1,243,373,873  1,247,304,822  

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน
สนิทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน - สทุธิ 12 602,782,244     554,376,858     602,782,244     554,376,858     

เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม - สทุธิ 13 9,316,882         70,867,681       -                    54,239,807       

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย - สทุธิ 14 -                    -                    49,431,027       46,378,128       

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ - สทุธิ 15 67,687,573       67,687,573       70,183,298       67,687,573       

ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ ์- สทุธิ 16 798,969,541     832,583,336     785,268,924     819,685,911     

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน - สทุธิ 17 6,952,315         4,131,468         6,850,305         4,017,362         

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน - สนิทรพัยด์จิิทลั - สทุธิ 18 18,953,125       19,835,057       18,953,125       19,835,057       

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 88,516,150       83,354,157       87,824,120       83,020,497       

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 3,612,660         4,816,461         2,762,660         4,816,461         

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,596,790,490  1,637,652,591  1,624,055,703  1,654,057,654  

รวมสินทรัพย์ 2,904,495,278  2,947,136,746  2,867,429,576  2,901,362,476  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษัท ทีพีซเีอส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบฐานะการเงิน (ต่อ)

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีส้นิหมนุเวียน
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 19 135,220,697   146,319,010   130,949,416   143,130,927   

ภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคลคา้งจา่ย -                  5,788,980       -                  5,788,980       

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 874,804          9,338,181       874,804          9,330,927       

รวมหนี้สินหมุนเวียน 136,095,501   161,446,171   131,824,220   158,250,834   

หนีส้นิไมห่มนุเวียน
หนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 59,641,125     47,959,266     59,641,125     47,937,481     

ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียนส าหรบั
ผลประโยชนพ์นกังาน 20 59,907,105     57,508,167     57,089,378     54,546,002     

หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน 380,000          320,000          380,000          320,000          

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 119,928,230   105,787,433   117,110,503   102,803,483   

รวมหนี้สิน 256,023,731   267,233,604   248,934,723   261,054,317   

บริษัท ทีพีซเีอส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

135



งบฐานะการเงิน (ต่อ)

หน่วย : บาท

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรอืนหุน้

ทนุจดทะเบยีน
หุน้สามญั 108,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 108,000,000      108,000,000      108,000,000      108,000,000      

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้
หุน้สามญั 108,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 108,000,000      108,000,000      108,000,000      108,000,000      

สว่นเกินทนุหุน้สามญั 110,400,000      110,400,000      110,400,000      110,400,000      

ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้

ส  ารองตามกฎหมาย 21 10,800,000        10,800,000        10,800,000        10,800,000        

ส ารองทั่วไป 22 190,341,342      186,132,777      190,341,342      186,132,777      

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,965,172,879   2,048,606,930   1,963,987,575   2,036,322,819   

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ 234,021,929      187,708,556      234,965,936      188,652,563      

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 2,618,736,150   2,651,648,263   2,618,494,853   2,640,308,159   

สว่นไดเ้สยีทีไ่มมี่อ  านาจควบคมุ 29,735,397        28,254,879        -                     -                     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,648,471,547   2,679,903,142   2,618,494,853   2,640,308,159   

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,904,495,278   2,947,136,746   2,867,429,576   2,901,362,476   

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษัท ทีพีซเีอส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ

หน่วย : บำท

หมำยเหตุ 2567 2566 2567 2566

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน
รายไดจ้ากการขาย 1,206,186,358     1,417,353,291     1,115,663,256 1,359,420,208

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 27,186,740          19,764,129          600,452 474,703

รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน 1,233,373,098     1,437,117,420     1,116,263,708    1,359,894,911     

ตน้ทุนจำกกำรด ำเนินงำน
ตน้ทนุขายและบรกิาร (983,879,795) (1,060,844,051) (885,206,235) (981,220,244)

รวมตน้ทนุจากการด าเนินงาน (983,879,795) (1,060,844,051) (885,206,235) (981,220,244)

ก ำไรขัน้ตน้ 249,493,303      376,273,369      231,057,473      378,674,667      

รายไดอ่ื้น
รายไดค้า่ทีป่รกึษา -                      -                       1,395,000           1,270,000            

ดอกเบีย้รบั 9,757,254 7,444,778 9,446,656 7,219,741

รายไดค้า่เชา่ 1,965,000 1,920,000 3,385,750 3,237,800

เงินปันผลรบั 34,102,275 31,336,972 34,102,275 31,336,972

ก าไรจากการจ าหนา่ยสนิทรพัยถ์าวร 76,289 1,838,248 219,645 1,576,592

รายไดจ้ากการเป็นผูต้รวจสอบธุรกรรมประเภทสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน -

สนิทรพัยด์จิิทลั -                      70,880 -                      70,880

กลบัรายการขาดทนุทีย่งัไมเ่กิดขึน้จรงิจากการปรบัมลูคา่สนิทรพัย์
ไมมี่ตวัตน - สนิทรพัยด์จิิทลั -                      3,489,832 -                      3,489,832

อ่ืนๆ 7,674,744 14,509,049 11,129,178 17,520,020

ก ำไรก่อนค่ำใช้จำ่ย 303,068,865      436,883,128      290,735,977      444,396,504      

คา่ใชจ้า่ยในการขายและจดัจ าหนา่ย (149,875,342) (139,523,544) (149,268,184) (154,409,961)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (125,910,825) (111,937,106) (118,974,311) (108,940,575)

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์ (18,047,732) -                       (5,362,285) (3,190,594)

ขาดทนุทีย่งัไมเ่กิดขึน้จรงิจากการปรบัมลูคา่สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน -

สนิทรพัยด์จิิทลั (881,933) -                       (881,933) -                       

ขาดทนุทีย่งัไมเ่กิดขึน้จรงิจากการปรบัมลูคา่สนิทรพัยท์างการเงิน (6,829,140) (69,494,658) (6,874,369) (69,670,627)

คา่ตอบแทนกรรมการ (8,478,000) (10,702,000) (8,478,000) (10,702,000)

สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 13 (2,147,442) (6,896,219) -                      -                       

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนตน้ทุนทำงกำรเงนิและค่ำใช้จำ่ยภำษีเงนิได้ (9,101,549) 98,329,601 896,895 97,482,747

ตน้ทนุทางการเงิน -                      (700) -                      (700)

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนค่ำใช้จำ่ยภำษีเงนิได้ (9,101,549) 98,328,901 896,895 97,482,047

รายได(้คา่ใชจ้า่ย)ภาษีเงินได้ 30 5,058,477 (14,242,275) 4,678,322 (13,310,757)

ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิส ำหรับปี (4,043,072) 84,086,626 5,575,217 84,171,290

บริษัท ทพีซีเีอส จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2567

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

หน่วย : บำท

2567 2566 2567 2566

ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิส ำหรับปี (4,043,072)     84,086,626     5,575,217      84,171,290     

ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน :-
รำยกำรทีจ่ะไม่ถูกบันทกึในงบก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง
ก ำไร(ขำดทนุ)จำกเงินลงทนุในตรำสำรทนุที่ก  ำหนดใหว้ดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรม

ผ่ำนก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 57,891,716      (57,864,025)     57,891,716      (57,864,025)     

หกั ผลกระทบของภำษีเงินได้ (11,578,343)     11,572,805      (11,578,343)     11,572,805      

รำยกำรทีจ่ะไม่ถูกบันทกึในงบก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง - 
สุทธิจำกภำษีเงนิได้ 46,313,373     (46,291,220)    46,313,373     (46,291,220)    

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษีเงนิได้ 46,313,373     (46,291,220)    46,313,373     (46,291,220)    

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 42,270,301     37,795,406     51,888,590     37,880,070     

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)

สว่นที่เป็นของบรษัิทใหญ่ (5,523,590)       83,038,800      5,575,217        84,171,290      

1,480,518        1,047,826        -                   -                   

(4,043,072)     84,086,626     5,575,217      84,171,290     

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สว่นที่เป็นของบรษัิทใหญ่ 40,789,783      36,747,580      51,888,590      37,880,070      

1,480,518        1,047,826        -                   -                   

42,270,301     37,795,406     51,888,590     37,880,070     

ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน
ก ำไร(ขำดทนุ)ตอ่หุน้สว่นที่เป็นของบรษัิทใหญ่ (หน่วย : บำท) (0.05)                0.77                 0.05                 0.78                 

งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ ำนำจควบคมุ

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ ำนำจควบคมุ

หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบกำรเงินนี ้

บริษัท ทพีีซีเอส จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2567

งบกำรเงนิรวม
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งบกระแสเงินสด

หน่วย : บาท

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไร(ขำดทนุ)สทุธิส  ำหรบัปี (4,043,072)     84,086,626       5,575,217      84,171,290       

รำยกำรปรบัปรุง :
(รำยได)้คำ่ใชจ้่ำยภำษีเงินได้ (5,058,477)     14,242,275       (4,678,322)     13,310,757       

คำ่เสื่อมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 85,290,621    70,202,398       80,713,008    66,096,660       

คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ 267,293          83,068              267,293         83,068              

คำ่เผ่ือสินคำ้เคลื่อนไหวชำ้ 5,877,119      10,364,583       5,844,936      10,364,583       

(ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรปรบัลดมลูคำ่สินคำ้คงเหลือ - สินทรพัยด์ิจิทลั 376,896          (4,594,067)       -                 -                    

ขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่ของสินทรพัย์ 18,047,732    -                    5,362,285      3,190,594         

ขำดทนุที่ยงัไม่เกิดขึน้จริงจำกกำรปรบัมลูคำ่สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 6,829,140      69,494,658       6,874,369      69,670,627       

(ก ำไร)ขำดทนุที่เกิดขึน้จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 7,217,282      (5,689,632)       7,450,322      (5,657,259)       

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยถ์ำวร (76,289)          (1,838,248)       (219,645)        (1,576,592)       

ขำดทนุจำกกำรเลิกใชส้ินทรพัย์ 16,843            16,289              16,843           6,015                

รำยไดจ้ำกกำรเป็นผูต้รวจสอบธุรกรรมประเภทสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สินทรพัยด์ิจิทลั -                  (70,880)            -                 (70,880)            

(กลบัรำยกำร)ขำดทนุที่ยงัไม่เกิดขึน้จริงจำกกำรปรบัมลูคำ่สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน
ประเภทสินทรพัยด์ิจิทลั 881,933          (3,489,832)       881,933         (3,489,832)       

(ก ำไร)ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลี่ยน (287,445)        696,852            (270,585)        610,053            

เงินปันผลรบั (34,102,275)   (31,336,972)     (34,102,275)   (31,336,972)     

ดอกเบีย้รบั (9,757,254)     (7,444,778)       (9,446,656)     (7,219,741)       

สว่นแบง่ขำดทนุจำกเงินลงทนุในบริษัทรว่ม 2,147,442      6,896,219         -                 -                    

กระแสเงินสดก่อนการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหนี้สินด าเนินงาน 73,627,489    201,618,559    64,268,723   198,152,371    

สินทรพัยด์  ำเนินงำน (เพ่ิมขึน้) ลดลง
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 17,982,452    55,445,914       18,024,991    52,007,989       

สินคำ้คงเหลือ 42,431,523    (6,548,606)       43,403,662    (10,853,890)     

สินคำ้คงเหลือ - สินทรพัยด์ิจิทลั (1,339,206)     (6,720,531)       -                 -                    

สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 127,863          381,724            (59,016)          (298,894)          

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 1,203,801      7,332,712         2,053,801      7,332,712         

หนีส้ินด  ำเนินงำน เพ่ิมขึน้ (ลดลง)

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวียนอ่ืน (11,098,399)   (55,353,205)     (12,191,201)   (47,298,961)     

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน (8,456,123)     8,028,646         (8,456,123)     8,028,647         

ประมำณกำรหนีส้ินไม่หมนุเวียนส ำหรบัผลประโยชนพ์นกังำน 2,398,938      253,400            2,543,376      42,801              

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืน 60,000            -                    60,000           -                    

เงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงาน 116,938,338  204,438,613    109,648,213  207,112,775    

จ่ำยภำษีเงินได้ (7,931,020)     (14,973,769)     (7,301,217)     (14,176,004)     

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 109,007,318  189,464,844    102,346,996  192,936,771    

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ทพีีซีเอส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบกำรเงินนี ้
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บริษัท ทีพีซีเอส จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2567

หน่วย : บำท

2567 2566 2567 2566

 กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน
 การ(เพ่ิมขึน้)ลดลงในบตัรเงินฝากธนาคารและเงินฝากประจ า (50,865,628)     9,345,732         (50,865,628)     9,345,732         

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายสินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุ - กองทนุรวมตราสารหนี้ 150,589,607     396,406,344     142,000,000     390,406,344     

เงินสดจ่ายซือ้สินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุ - กองทนุรวมตราสารหนี้ (234,012,540)   (224,900,000)   (229,612,540)   (215,500,000)   

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายสินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุ - ตราสารทนุทีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ 24,989,150       52,065,885       24,989,150       52,065,885       

เงินสดจ่ายซือ้สินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุ - ตราสารทนุทีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ (33,430,796)     (71,450,245)     (33,430,796)     (71,450,245)     

เงินสดรบัจากสว่นไดเ้สียทีไ่ม่มีอ  านาจควบคมุของบรษัิทย่อย -                   200,000           -                   -                   

เงินสดจ่ายซือ้เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม (3,800,000)       (4,560,000)       -                   -                   

เงินสดรบัจากการคืนทนุของสินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผ่าน
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน - ตราสารทนุทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ 5,984,434         714,300           5,984,434         714,300           

เงินสดรบัจากการลดทนุของสินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม
ผ่านก าไรขาดทนุ - ตราสารทนุทีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ 12,890,006       8,085,864         12,890,006       8,085,864         

เงินสดรบัจากการถือครบก าหนดของสินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
วิธีราคาทนุตดัจ าหน่าย - ตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบก าหนด -                   1,000,000         -                   1,000,000         

เงินสดรบัช าระคืนจากเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกัน 48,460,465       -                   48,460,465       -                   

เงินสดรบัจากดอกเบีย้ 9,757,393         6,101,327         9,444,309         5,894,917         

ซือ้สินทรพัยถ์าวร (51,383,488)     (254,638,496)   (47,626,150)     (243,252,017)   

ซือ้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (4,027,209)       (2,541,969)       (4,027,209)       (2,436,741)       

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายสินทรพัยถ์าวร 303,472           6,355,776         231,472           6,094,094         

รบัเงินปันผลจากเงินลงทนุ 34,063,102       31,488,208       34,063,102       31,488,208       

 เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (90,482,032)     (46,327,274)     (87,499,385)     (27,543,659)     

 กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ
จ่ายเงินปันผล (70,200,000)     (108,000,000)   (70,200,000)     (108,000,000)   

 เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงนิ (70,200,000)     (108,000,000)   (70,200,000)     (108,000,000)   

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ (51,674,714)     35,137,570     (55,352,389)     57,393,112     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 287,403,260     252,265,690     266,321,116     208,928,004     

 เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วันที ่31 ธันวำคม 235,728,546    287,403,260    210,968,727    266,321,116    

 ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงนิสด
รายการทีไ่ม่เป็นตวัเงินทีมี่สาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดงันี ้

 -  ก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในตราสารทนุทีก่  าหนดใหว้ดัมลูคา่
 ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 46,313,373       (46,291,220)     46,313,373       (46,291,220)     

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
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'/0 12��3���%$4 5

'/'06789:;<=>?@A5 >8BCD;E;?F?G?=HIE9J76D:EKLM7NAOEKP>8BCD;QROE=STAABUB>VWWX;?Y9D:UDZ[\]ZÂAS8<=;_
;̀@E>8BCD;QE9:;<=>?@A6D>UX7:MXD6;8DF@abMc[S8<=;_̀;@=LdYHeDA;?YEEEE............
ffE686g7WLEfhijE=:BLNdYHE>8BCD;E=;T6Gà;Xa=F8I;?9E9J76D:EKLM7NAOEUcHL7
=SX?Y@ANdYH=STAE>8BCD;E;?F?G?=HIE9J76D:EKLM7NAOE=LdYHeDA;?YEfkE=LC7@AEfhlm.

'/*0In7AS8<6H>6785 IJ7AD6[7ÂMocbX<p8[[7AUDZ[H@qc=X\;?YEmkrEnAAF8<87LEiEb\e[>7[pWXcE=\U
>7[WHbMXLE68V[=;FLM7AW8EbX<L?IJ7AD6[7AI7\7EmEbMc[E:D[A?ZEst.

uv=X\;?YEljjEMLqcEwwEnAAIV\7xB>7XEkEUJ7>XMAH[\7LEHJ7=xH_8?87N7EEEEEEEEEE
9D[MeD:NX>V8?5

uv=X\;?YElfmyhtkEMLqcEwwEnAAIV\7xB>7XEkEUJ7>XMAH[\7LEHJ7=xH_8?87N7E
9D[MeD:NX>V8?.

uv=X\;?YEljjyiEMLqcEwwEnAAIV\7xB>7XEkEUJ7>XMAH[\7LEHJ7=xH_8?87N7EE

9D[MeD:NX>V8?.

uv=X\;?YEljjymrEMLqcEwwEnAAIV\7xB>7XEkEUJ7>XMAH[\7LEHJ7=xH_8?87N7E
9D[MeD:NX>V8?.

'/&0zV86B9MXD65 t.S8<6H>HVUI7M688L{XBU{|7̀Lc;HbX<{XBUIBAW|7IV\HA7LD@bX<IBAW|7\H[̂N|
5 ÂW8De=8dHA.

. . t.GdZHL7\7@̀SIBAW|7;V6NAB:EbX<8D>9|7[;J7\H[5

. . t.X[;VÂA>8BCD;8ceLEbX<>8BCD;@cH@.

'/}0{q|ndHMV|A87@̂Moc\H[>8BCD;QEIH[XJ7:D>b86E~EeDA;?YEiwEzDAe7WLEfhl�EbX<EfhllÈ:|b6c5

. 8|H@X<\H[;VA;?YHH6bX<NJ78<bX|e.

. fhl�. fhll.

>8BCD;EIMFD�A7HBA=UH8ap�X:BZ[E9J76D:EKLM7NAO. fw�rw. fw�jj.

>8BCD;È;@e7p6|E9J76D:EKLM7NAO5 ww�im. w��jm.
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*4'.56789:5;<<=>?@ABC8DE><F8GG8F9H8<7896@IJ=KLMG8F9H8<78998N58<B85789:5;<O9PGQE5789F=RP8GKLM
K<PST;6@F;B857896@IJ=B=US9M78VWJXYANZ[8P;J8J=\6@IJ=O]̂Z[8P;J8J=\6@IJ=_̀OKLM789KZA598N789W<56
789:5;<aAXBC8DE><:\bUcWdX:Se<aSF8GDXc7C8d<AW<S9M78V79G\@f<8gh97;?789RX8Occ7F8GRP8GW<
\9M98J6@II@F;7896@IJ=O\iVi.jklmOKLMF8GS9M78VDc5ZC8<@758<RnM799G7897C87@6dL@7B9@\NoKLM
FL8AdL@7B9@\NoPp8AXPN789?@ABC8KLM<C8:Z<c98N789B85789:5;<O.

*4*.56789:5;<<=>aAX?@ABC8DE><YANWJX:7nqo98R8Bh<:A;G:PX<KFp?MaAX:S;A:rN:Se<cNp85cbU<W<<YN68N7896@IJ=.

*4&.56789:5;<s6@6[8t8aBN:Se<56789:5;<s6@6B=U69;t@BuOWJX:Se<B85789F8G7vdG8NO56789:5;<s6@6
[8t8c@57wtKSL?8756789:5;<s6@6[8t8aBN<=>.

*/x�:7nqoW<789?@ABC856789:5;<9PG..

56789:5;<9PG<=>?@ABC8DE><YAN9PG56789:5;<Dc569;t@BOB=\=y=:cZO?C87@AO]Gd8J<̀OKLM69;t@BNpcNO]7LhpG
69;t@B̀OYANG=YR95Z9X85789QbcdhX<W<69;t@BNpcNOnOP@<B=UOmz.g@<P8RGOjk{|OKLMOjk{{.A@5<=>.

. 9XcNLMDc5789QbcdhX<. ?@AF@>5DE><
W<S9M:BV} S9M:[B7;?789}. jk{|. jk{{.

69;t@BOB=\=y=<;RO?C87@A} k~i��l~. k~i��l~. aBN} rL;FKLM?C8d<p8NJ;><ZpP<W<
chFZ8d799G}

69;t@BOB=\=y=:c7yoO?C87@A} |~i~~~~. |~i~~~~. aBN} 69;789AX8<789FL8AO789
Y�tn8O:c:?<y=UY�tn8OL5Bh<
AX8<Z;<B9@\NoA;?;B@LO}

69;t@BO�ca9yc<OZR�68O.....
aA�oP;U5ORL@6O?C87@AO
]69;t@BNpcNDc569;t@BO.
B=\=y=:c7yoO?C87@A�}

{jijjm~} k{i~~~~} aBN} AC8:<;<gh97;?W<789WdX69;789
AC8<C>8KLMBpc5:B=UNPR96P5?9O
]?ABM:6=N<:Se<<;F;6hRRL:GbUc
P@<B=U.mz.Z;5d8RGOjk{{O
]dG8N:dFhOzl̀̀}

��69;t@BNpcN:Se<7;?789B=UcN�p[8NWFX789RP6RhGDc569;t@BuO789RP6RhG:7;ADE><:GbUc69;t@BuOG=cC8<8?
RP6RhGB@>5B85F95d9bcB85cXcGW<7897C8d<A<YN68NB85789:5;<KLM789AC8:<;<58<Dc57;?789<@><O
:\bUcaAXG8yEU5S9MYNJ<o?877;?799GDc569;t@BNpcNO.

��69;t@BuO<C856789:5;<Dc569;t@BNpcNG89PGW<789?@ABC856789:5;<9PGF@>5KFpP@<B=UaAXG8O]P@<B=U69;t@BuOG=
cC8<8?W<789RP6RhG69;t@BNpcǸO?<QE5P@<B=U69;t@BuOZ;><ZhA789RP6RhG69;t@BNpcN<@><OO.

��56789:5;<Dc569;t@BNpcNaAX?@ABC8DE><YANG=9c69MNM:PL86@IJ=KLMWJX<YN68N7896@IJ=B=UZC8R@I

:Jp<:A=NP7@<7@6Dc569;t@Bu.

��NcAR5RX859MdPp8569;t@BuOKLM69;t@BNpcNO98N789RX89MdPp857@<B=UG=Z89MZC8R@IO98R8F8G6@IJ=Dc5
:5;<L5Bh<W<69;t@BNpcNW<56789:5;<Dc569;t@BuO7@6ZpP<Dc5r�XQbcdhX<Dc569;t@BNpcNaAXQ�7F@Acc7?8756
789:5;<9PG<=>KLXPO.
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/01234567819:;9<5=2=9>?@4@AB3CBD=EBF>EA?@434G?@5HIHF>J@6;D4KLM1N4;HOP:Q1D;RNJ>SCHNTO;:2>:1234;9<

5=25678UV4J>SCHNTO;WEKLMK16S8UV4H@:G@HK:GX2@SI@GY4SCG?@5HJ@6;D48CV681HVAH3=KLM1234J>SZ[7
\F>ID74Y4SC]@4MG@H8SN4H3=.

*̂+_CHNTO;WEAO6;?@SCG@H8SN48̀P@MGNAG@HEa6:K16S8SN4LS;D4Y4CHNTO;:2>:KLMCHNTO;H23=X@=3NR9H@B@;D4E.

*̂,.....G@HYb7UHM=@cG@H;@SCOdb9e

. Y4G@HAO6;?@SCG@H8SN4YI78UV45UX@==@XH]@4G@HCOdb9KLM=@XH]@4G@HH@:S@4;@SG@H8SN4EZ[7CHNI@H
X7>SYb7G@HUHM=@cKLMJ7>1==XN]@4IL@:UHMG@Hfg<S=9ZLGHM;CX2>G@HG?@I464a:C@:KLMG@HH@:S@4
A?@4348SN4;9<8G9<:3GOC1N4;HOP:QEI49h1N4EH@:567EKLMB2@Yb7A2@:ZL;9<8GN6Jgh4AHNSAgSKXGX2@SA@G;9<UHM=@cG@H537.

. UHM=@cG@HKLMJ7>1==XN]@4;9<Yb7Y4G@HAO6;?@SCG@H8SN4AM567HOCG@H;C;34>:2@SX2>84F<>SG@HUHOC
UHM=@cG@H;@SCOdb9AMCO4;gGY4S36COdb9;9<UHM=@cG@H6OSGL2@3567HOCG@H;C;34KLMY4>4@BX;9<567HOC
ZLGHM;C.

&̂_ ����i��������!����!���
!��j����

=@XH]@4G@HH@:S@4;@SG@H8SN4;9<8HN<==9ZLCOSBOCY4U9UOAADCO4KLM;9<AM=9ZLCOSBOCY4>4@BX=9H@:LM8>9:6E6OS49h�

&k'e=@XH]@4G@HH@:S@4;@SG@H8SN4YI=2;9<8HN<==9ZLCOSBOCYb7Y4U9UOAADCO4e

=@XH]@4G@HH@:S@4;@SG@H8SN4YI=2KLM=@XH]@4G@HH@:S@4;@SG@H8SN4;9<=9G@HUHOCUHDS;9<>>Ga6:e
1l@3Nb@b9PCOdb9Efg<S=9ZLCOSBOCYb71?@IHOCH>CHM:M83L@COdb9;9<8HN<=Y4IHF>ILOS3O4;9<EmE=GH@B=EnopqEe
5=2=9ZLGHM;C>:2@S8UV41@HM1?@BOdX2>SCG@H8SN4J>SGLD2=CHNTO;.

&k*e=@XH]@4G@HH@:S@4;@SG@H8SN4YI=2;9<:OS5=2=9ZLCOSBOCYb7e

4>G8I4F>A@G=@XH]@4G@HH@:S@4;@SG@H8SN4;9<>>GKLMUHOCUHDSYI=2J7@SX74E1l@3Nb@b9PCOdb9567
UHMG@rYb7=@XH]@4G@HH@:S@4;@SG@H8SN4̀COC>F<4sEfg<SAM=9ZLCOSBOC1?@IHOCH>CHM:M83L@COdb9;9<8HN<=Y4
IHF>ILOS3O4;9<EmE=GH@B=Enopt.u2@:CHNI@HJ>SGLD2=CHNTO;E567UHM8=N4KL738IV432@=@XH]@4G@HH@:S@4;@S
G@H8SN4J7@SX74AM5=2=9ZLGHM;C>:2@S8UV41@HM1?@BOdX2>SCG@H8SN41?@IHOCU9;9<8HN<=Yb7=@XH]@4G@HCOdb9
6OSGL2@3.

v̂_ �w���������x����%���)�x�

v̂'_�������yz���{�z���)��j�z
���E.

H@:567A@GG@HJ@:1N4B7@HOCH[78=F<>GLD2=CHNTO;567a>4>?@4@AB3CBD=Y41N4B7@YI7KG2L[GB7@KL73EGL2@3BF>E8=F<>=9
G@H12S=>C1N4B7@EH@:567A@GG@HJ@:K16SX@==[LB2@;9<567HOCIHF>B@632@AM567HOC1?@IHOC1N4B7@;9<56712S=>C
ILOSA@GIOGUHM=@cG@H1N4B7@HOCBF4KLM1234L6Ea6:5=2H3=l@T9=[LB2@8PN<=.

H@:567A@GG@HYI7CHNG@HKLMH@:567A@GG@HHOCA7@S;?@J>SHOCH[78=F<>YI7CHNG@HKL7381HVA.

H@:567B2@8b2@CO4;gG8UV4H@:567X@=3NR98174XHSXL>6>@:D1Odd@8b2@.

8SN4UO4ZLHOCA@G8SN4LS;D4EHOCH[78UV4H@:5678=F<>1N;RNY4G@HHOC8SN4UO4ZL5678GN6Jgh4KL73.

H@:567>F<4KLMB2@Yb7A2@:HOCH[7X@=8Gc|QBSB7@S.
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/0123456789:;<==.>?@5AB1CDEFGHI?7F@0JK1LMN7O@HJ319PQHCRCFE?:S1INA12BBGTTI6U?212BBF9MJ>9MP4OIN7NLM0V:
>61O@HJ319PQHCRCFE?0EW0:J8X0>61JOI6154A>61O@HJ319PQHCRCFE?UBB>?@5A:YZ[\[\].̂__̀a.bHPFc6>61
812A4?d?ON7JK1LMN7O@HJSLMNe14RfNBU?2PL0PE0>61Fc6g@1>11A/012BBB?XN>Jh0:ijM7R2GHId?eNBUF0
NN>A6J8X01k8UBBON7J319PQHCRCFE?:U?216PGHIR6>>61O@HJ319PQf>@?J7C0HCRCFE?:1EB1kIJ8X016PGHIR6>>61
/3IB1C>61:JALMNGHI/3IB1C>61U?2GHI1EBJ319PQf>@?J7C0HCRCFE?R6>dkI/3IB1C>61J3ALN7O@HfC0F1ESPlHCRCFE?UBB
>?@5AU?I4:16PGHIR6>>61/3IB1C>61HE7>?5641EB1kIbHPNI67NC7R6>16K68CHON7J319PQf>@?J7C0HCRCFE?:m:4E0F9M
GHI1EBJ319PQf>@?J7C0HCRCFE?:R6>e?6HF9M>?@5AB1CDEF>c630HG4IJ8X0e?6H3?E>fc631EB>61iLWNO6PfC0F1ESPl
HCRCFE?.

>?@5AB1CDEF1EB1kI16PGHIR6>>61Rc63056PJ319PQf>@?J7C0HCRCFE?J8X016PGHIR6>>61O6P:JALMN>?@5AB1CDEFGHIf57
ANBJ319PQf>@?J7C0HCRCFE?/3IU>5?k>KI6U?I4.

no*p
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!����"

J7C0fHU?216P>61JF9PBJF56J7C0fH:3A6Pqj7:J7C0fH:J7C0r6>g06K61812JsFJdLMNJ19P>:U?2:J7C0?7F@012P2fEW0
F9MA9fs6SK?5N7fk7:ijM7A9>c630HR56PKL0s6P/012P2J4?6GA5J>C0:t:JHLN00EBR6>4E0F9MGHIA6U?2GA5A9OINRc6>EH/0
>61JBC>/hI.

no&p���)u�)!
��v��
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eI0F@0fC0KI6812>NBHI4PeI0F@0F9MiLWN:eI0F@0/0>61HEHU8?7U?2eI0F@0NLM0JSLMN/3IfC0KI6NPk5/0fq60F9MU?2
fs6S8ERR@BE0:/0>1m9ON7fC0KI6fc6J1XR1k8U?2fC0KI61234567d?CeF9Md?CeJN7:eI0F@0fC0KI614A>618E0f540
ON7K56bf3@IP>61d?CeNP567J3A62fA:.

Ak?K56f@FgCF9MR2GHI1EBJ8X0>61812A6m16K6F9MR2O6PGHIR6>>61Hc6J0C0g@1>CR8>eC3E>HI4PK56/hIR56PF9MRc6J8X0
/0>61O6P.

B1CDEFy:SCR61m6eEW7K56JdLMNfC0KI6JK?LMN0G34hI6:?I6fAEP31LNJfLMNAfs6SbHPSCR61m6R6>16P>614CJK1623l
N6P@fC0KI6K7J3?LN:.

nonp���)u�)!
��v��z���������{��
�����

fC0F1ESPlHCRCFE?R6>>61iLWNUfH7Ak?K56e6A16K6F@0e6A4Cg9qE4Jw?9MPq5470cW630E>:31LNAk?K56f@FgCF9MR2GHI1EB

U?I4Ue516K6/HR2ecM6>456:16K6F@0HE7>?564812>NBHI4PeI0F@0ON7fC0F1ESPlHCRCFE?U?2K56/hIR56P/0>61iLWN
fC0F1ESPlHCRCFE?:.

J319PQf>@?J7C0HCRCFE?F9MGHI1EBR6>>61O@HJ319PQUfH7Ak?K56e6A16K6F@0:Ye6A4Cg9qE4Jw?9MPq5470cW630E>x:ijM7
Kc604mR6>16K68CHON7J319PQf>@?J7C0HCRCFE?:m:4E0F9MGHI1EBJ319PQf>@?J7C0HCRCFE?A6:31LNAk?K56f@FgCF9MR2
GHI1EBU?I4Ue516K6/HR2ecM6>456.

Ak?K56f@FgCF9MR2GHI1EBON7fC0F1ESPlHCRCFE?:GHIU>5:16K68CHR6>e?6HF9M>?@5AB1CDEF>c630HG4IJ8X0e?6H3?E>
fc631EB>61iLWNO6PfC0F1ESPlHCRCFE?:.

>?@5AB1CDEF1EB1kI16PGHId?eNBUF0R6>>61J8X0dkIe14RfNBg@1>11A:Y|_}~.��̀[}��_�x:J8X016PGHIR6>>61
/3IB1C>61:bHPR21EB1kIJALMN>?@5AB1CDEFGHI/3IB1C>61U?2GHI1EBJ8X0J319PQf>@?HCRCFE?U?I4.
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:;<=>?@ABCDEFDG<HIJA<=JKL?MN>OHP=HNQ<:;<=>?@AB=JKRSTCIUH@SKTVWAHDSKTDJXIWDHNQ<CNCMUXET<VUWYZ<E[<>OM?\:]Y
DŴ=JKD]_XEW=JKLOCMU>?\XS<:EI<[F̀EDWLŴ̂W>VWADŴ̂IEWDWLŴ̂W>[aU:;<=>?@AB<?b<cETCNdefKYcUTYDJCIUH@SKT
VWA[<=?<=J[<:PW@N?LLG\?<dZ_OI?MD]_XEWMUIALgW<I<=JKcgKŴIEW>OFIEWYD]_XEWcWD\?̀aĴ?\D]_XEWAGc;h>>D
F?̂cU<=G<[<̂W>VWAd.

:;<=>?@ABCDEFDG<HIJA<=JKL?MN>OHP=HNQ<:;<=>?@AB=JKRSTCIUH@SKTVWALOFAGM\?<=f̂XEWH:SKTD>WXWZ_OXEWc?M
LgWF<EWA>IDRfYHY;<_Y=G<cWDI;hJ:EI<CMUH:JÂQLOFAGM\?<=f̂cWDI;hJ:EI<CMUH:JA.

/0,1
!���!���i����������������������$���

1HY;<_Y=G<[<\>;j?=>EID=JKZ:MYTA]E[<Y\̂W>HY;<>ID[aUI;hJ:EI<CMUH:JAk

1HY;<_Y=G<[<\>;j?=AETAdZ_O\>;j?=>EID[<Y\̂W>HY;<Hl@WÔ;L̂W>VTY\>;j?=md\?<=f̂\?̀aJnMA[aUI;hJ
>WXW=G<:G=h;LŴXEWHoSKT̂W>MUTAXEWdpRUWDJqdk

/0-1���!����������2
�7%�����!����

T:?YFW>;D=>?@ABH@SKT̂W>_Y=G<Z:MY[<>WXW=G<F?̂MUIAXEWH:SKTD>WXW:O:DZ_Oo_VWM=G<LŴ̂W>MUTAXEW
:O:DdpRUWDJq.

>WXW=G<>IDRfY>WALEWA=WYc>YH@SKT[FUCMUDWefKYT:?YFW>;D=>?@ABH@SKT̂W>_Y=G<dcU<=G<̂W>̂ET:>UWY=JK̂;L̂W>
ÊT:>UWYHTYdefKY>IDcU<=G<I?cRGM;\dXEWZ>Y=WYc>YdZ_OcU<=G<=WYc>YTSK<H@SKT[FUCMUT:?YFW>;D=>?@ABH@SKT̂W>
_Y=G<TA]E[<:PW@@>UTD[FUN>OnAa<BdZ_O>IDcU<=G<̂W>̂]UASD.

XEWH:SKTD>WXW\?<=f̂HNQ<XEW[aULEWA[<Y\̂gWC>VWM=G<H\QMH:>QLdXgW<IrnMAI;hJH:U<c>YcWDĤrsBTWAĜW>[aU
YW<nMAN>ODWrVTY:;<=>?@ABZcE_O>WÂW>dN>ODWr̂W>TWAĜW>[aUYW<VTY:;<=>?@ABZ:MYCMUM?Y<Jb.

=JKM;<t CDEX;MXEWH:SKTD>WXW.

TWXW>Z_O:;KYN_]̂:>UWYt uvtNJt

/0w1��%������)������� ��x2����)��
�7%����)�"

=JKM;<Z:MYD]_XEWcWD>WXW=G<dTWXW>Z_OTGN̂>rBZ:MYD]_XEWcWD>WXW=G<F?̂XEWH:SKTD>WXW:O:DdZ_Odddd
o_VWM=G<LŴ̂W>MUTAXEW:O:DdpRUWDJq.

cU<=G<VTY=JKM;<dTWXW>Z_OTGN̂>rBdN>ÔT\MUIAd>WXWeSbTdZ_O>WALEWAnMAc>Y[Myd=JKĤJKAÎ?\̂W>L?MFW
:;<=>?@ABd.

cU<=G<=JKĤ;MVfb<PWAF_?YLO\?<=f̂>ID[<D]_XEWcWD\?̀aJVTY:;<=>?@AB̂QcETHDSKTDJXIWDHNQ<CNCMUXET<VUWYZ<E
IEŴ_GED\>;j?=LOCMU>?\N>OnAa<BHa;YHz>j{̂;L[<T<WXcLŴcU<=G<<?b<dZ_O:WDW>RI?M>WXWD]_XEWcU<=G<
CMUTAEWY<EWHaSKTRSTdcU<=G<[<̂W>eETDZeDZ_O\gW>GY>?̂jWLO>?\>]UHNQ<XEW[aULEWAHDSKTĤ;M>WÂW>.

.

.

.

147



�����������	�
���
����������������������������
����
��� �����!����
!��"
������� ���#����$����%�&'�(��$�)��*+,-�

.

/0123456781/19:;<=>2?@;/01ABCD01EA;F9>G1H8I1J<K;29@J238@DL/G1;MNOJEMPQR23C;S8FS172>NTU61EK>18ABC
F1;OJE?8V71NI6F3P;<8:WEUXS0YV81E>18L?8V71N>1861EK>18ABCF1;I6F3P;<8:WEUX3JFHJCJ:F;RZ.

61/18XYV3P5F?Y[>38C1F\ ]̂._̀̂.àLLL?R.

2/8456FD:>8\ ]b_̀LLL?R.

3P;<8:WEUc1M8645;d\ eb]LLL?R\

>YK0798Pf:<H70/PJ/0123456781/13G1g8:9<R5JP;XYV3P;<8:WEU<R56E[08VgM01F>18>0638C1FXYVSPJS:ZF.

/01ABCD01E<1F>182FP;<R52>R5EMIC6FOJES8F>:9>18HJC71L>18>0638C1Fg846>18hYPS3P;<8:WEU9:;<=>2?@;81/1<K;

I6F3P;<8:WEU.

>YK0798Pf:<<9<M;7[Y/01/F2gY46XYV61EK>18AgC?8VOEB;UI6F3P;<8:WEU<K>3PZ;869?R9:iBRLXYVg1>/1JM01
7[Y/01/F2gY46XYV61EK>18AgC?8VOEB;UI6F3P;<8:WEUXS>S01FH?D1><R5HJC?8V71NHMCL>YK0798Pf:<c46M01>18
2?YR5E;X?YF<R52>PJI=Z;;:Z;2?@;>182?YR5E;X?YF?8V71N>18<1F9:iBR.

jklm��������no������$������)�����
�������"

m O?8X>87/67WPM2S68U.

3P;<8:WEUH707RS:MS;2?@;O?8X>87/67WPM2S68U<R5ABCA;>18JG12;P;F1;LS:JDG1g;01EOJEMPQR23C;S8FA;2MY1L]L?R
3G1g8:93P;<8:WEU<R5HJC71>06;?RLa]]aLXYVL_̀L?R3G1g8:93P;<8:WEU<R5HJC71S:ZFXS0?RLa]]aL.

>YK0798Pf:<S:JDG1g;01E3P;<8:WEUH707RS:MS;<R57R61EK>18AgC?8VOEB;UDG1>:J6E01F7R8V99SY6J61EK>18AgC
?8VOEB;U2BPF2p8fq>PDI6F3P;<8:WEU;:Z;L/01S:JDG1g;01E8:98[C2?@;/01ABCD01EA;F9>G1H8I1J<K;29@J238@D.

m 3P;<8:WEUJPDP<:Y.

>YK0798Pf:<HJCWPD18N1>18c463P;<8:WEUJPDP<:Y?8V2r</8P?OS2/628;sR5LtuvwxyLz{u|L}~�t�L2W4562?@;B06F
<1F>18s4Z6I1E3P;/C1I6F>YK0798Pf:<A;6;1/SLD=F9:;<=>2?@;3P;<8:WEUH707RS:MS;LOJEM:J7[Y/013P;<8:WEU
JPDP<:Y28P57X8>JCME81/1<K;XYVM:J7[Y/01r1EgY:FJCMEMPQRSR81/1Ag70s=5Fg71Ec=F7[Y/01EKSPQ887LNLM:;<R5SR
81/1Ag70g:>hYI1J<K;D1>>18JC6E/013V37<R52>PJI=Z;A;r1EgY:FL}cC17R�LOJEH707R>18/PJ/01S:JDG1g;01E
3V372;456FD1>7R61EK>18ABC?8VOEB;UH70<819X;0;6;LL.

>YK0798Pf:<8:98[C7[Y/01S179:iBRI6F3P;<8:WEUH707RS:MS;<R52WP57I=Z;A;>G1H8I1J<K;29@J238@D645;XYVX3JF
DG1;M;<R52WP57I=Z;3V37A;30M;I6F2DC1I6Fr1EASC81E>18L�30M;2>P;<K;D1>>18SR81/13P;<8:WEUJPDP<:Y�L
6E01FH8>@S17Lg1>3P;<8:WEU;:Z;HJCSR81/1Ag70XYV>YK0798Pf:<HJC8:98[C7[Y/01S179:iBRI6F3P;<8:WEUH707RS:MS;
<R5YJYF2?@;/01ABCD01EA;FMJ>06;XYCML30M;<R52WP57D1>>18SR81/1Ag70DV8:98[CA;>G1H8g846I1J<K;2W456>Y:9
81E>18A;DG1;M;<R5H702>P;7[Y/01S179:iBRI6F3P;<8:WEUH707RS:MS;<R5YJYFI6F3P;<8:WEU81E>182JREM>:;<R5HJC
8:98[CA;>G1H8g846I1J<K;A;FMJ>06;LXYVg1>7[Y/01S179:iBRI6F3P;<8:WEUH707RS:MS;YJYF2?@;hYD1>>18SR
81/1Ag70L>YK0798Pf:<8:98[C7[Y/01S179:iBRI6F3P;<8:WEUH707RS:MS;<R5YJYFJ:F>Y01MA;>G1H8g846I1J<K;LOJE
8:98[C30M;<R5YJYFD1>>18SR81/1Ag70A;>G1H8I1J<K;29@J238@D645;A;DG1;M;<R5H702>P;E6J/F2gY46JC1;2/8JPS<R5
7R6E[0A;81E>18L�30M;2>P;<K;D1>>18SR81/13P;<8:WEUJPDP<:Y�LI6F3P;<8:WEU;:Z;.

.

148



�����������	�
���
����������������������������
����
��� �����!����
!��"
������� ���#����$����%�&'�(��$�)��*+,-�

.

/01234567895845:;5<=>?;584@0AB4C9DE<//<5FGHD@:;A5IEJB4K15/553LMNOPQLRSTUPSVOWXLFGHDA;D91DYBZ
J6D958[=\?6E6980F[6]3Ŷ_DLC0̀?;<DFa5?6A5845:;FGHD5<=>?;Bb]DcDZ4/d<>5Y<?91DF4H?FJ5HE.

3:0a2<=1A6K553YBZJ6D958[=\?6E6980LF/6?E</5<a<G6?YBZFe5f=gJ/10FZ6D?6E6980E</A0<?9f]/0123456789/d<eD?

>I;FGHDA0<?e08/Jd<e584/<5hb_BY<=J6D958[=\?6E6980.

ij'kl����m��)��n�!��������o��%p��q����������o��!���
!��"

91/I8D9f]cDZ4r<D̀/<5FZ6DL/0123456789È9d</<5G5̀F36DI2<3fY;B42Zsf_ĥ]ZCJ?ZI2<J6D958[=\?;B=a2<0Ze5bB>32L
e</3fY;B42Zsf_YBZ/<5?;B=a2<L/0123456789È9d</<5G5̀3<t3:0a2<9f]a<?I2<È>?;584abDYBZJ6D958[=\C0̀
e</[4I2<5<a<A<348gsfYBZJ6D958[=\D8_D3f3:0a2<J:Z/I2<3:0a2<9f]a<?I2<È>?;584abDL/0123456789È48D9̂/
/<50?3:0a2<YBZJ6D958[=\0Zce;F92</843:0a2<9f]a<?I2<È>?;584abDLC0̀5845:;@0Y<?91DE<//<5?;B=a2<YBZ
J6D958[=\cDZ4/d<>5Y<?91DF4H?FJ5HELM3:0a2<9f]a<?I2<È>?;584abDYBZJ6D958[=\e3<=ûZ5<a<Y<=J19K6e5bB
3:0a2<E<//<5cs;YBZJ6D958[=\D8_DLC0;ICA2Ed<DIDc?ÈJ:Z/I2<X.

ij''l ����v������#����

/0123456789È48D9̂/G5̀3<t/<5eDf_J6DF3b]B3faI<3FGHD>G>?;a2BDY;<ZCD2DBDYBZ/<5F/6?w<5̀@:/[8DcD
G8EE148DA<3/xe3<=e5bBE<//<5BD13<DB8DFGHD@0Jb4FDb]BZ3<E</FeA1/<5t\cDB?fALw<5̀@:/[8D?8Z/02<I
a<?I2<ÈJ2Z@0ce;J:gFJf=958[=</59f]3fG5̀y=sD\Fs6ZFz57r/6EF[b]BE2<=sd<5̀w<5̀@:/[8DC0̀Ed<DID9f]A;BZ
E2<=J<3<5uG5̀3<t/<5>?;B=2<ZD2<Fsb]BubBLe</a<?I2<È>?;584abD5<=E2<=9f]E2<=sd<5̀>GA<3G5̀3<t
/<5eDf_J6D98_Ze3?e5bB4<ZJ2IDB=2<ZCD2DBDL/0123456789È5845:;5<=E2<=9f]È>?;584abDFGHDJ6D958[=\C=/
A2<Ze</LCA2A;BZ>32F/6DEd<DIDG5̀3<t/<5eDf_J6D9f]F/f]=IY;BZL.

/<5CJ?Za2<cs;E2<=9f]F/f]=IY;BZ/84G5̀3<t/<5eDf_J6DcDZ4/d<>5Y<?91DF4H?FJ5HECJ?Z?;I=3:0a2<J19K6E</
Ed<DID5<=E2<=9f]È>?;584abD9f]5845:;>I;.

ij'*l�����������))���{���
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��%�$nm�!����

41aa0e5bB/6E/<59f]F/f]=IY;BZ/8D/84/0123456789Le3<=ûZL41aa0e5bB/6E/<59f]3fBd<D<EaI4a13e5bBu:/aI4a13
y?=/0123456789>32I2<ÈFGHDy?=9<ZA5Ze5bB9<ZB;B3Le5bBB=:2w<=cA;/<5aI4a13F?f=I/8D/84/0123456789L
DB/E</Df_41aa0e5bB/6E/<59f]F/f]=IY;BZ/8D=8Ze3<=5I3ûZ45678952I3C0̀41aa0ĥ]ZubBe1;D9f]3fJ69K6BB/FJf=Z
>32I2<9<ZA5Ze5bB9<ZB;B3LC0̀3fB69K6[0B=2<ZFGHDJ<5̀Jd<a8g/84/0123456789L@:;456e<59f]Jd<a8gL/553/<5

e5bB[D8/Z<DYBZ/01234567899f]3fBd<D<EcD/<5I<ZC@DC0̀aI4a13/<5?d<FD6DZ<DYBZ/0123456789LA0B?98_Z
J3<s6/cDa5B4a58I9f]c/0;s6?/8441aa0?8Z/02<Iĥ]Z3fBd<D<Es8/E:Ze5bBB<Es8/E:Zce;G|648A6A<341aa0?8Z/02<IL
C0̀/6E/<59f]41aa0?8Z/02<I3fBd<D<EaI4a13e5bB3fB69K6[0B=2<ZFGHDJ<5̀Jd<a8g>32I2<y?=9<ZA5Ze5bB
9<ZB;B3.
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345643789:;<=:>?=@34@A4>;3B:7CD;E>FA4:;<=:>?=G47HI5JKLMN@34DE6:;E895=OPOQN=789789:6?I345643O
R?=73NS5TDEBU=8VR?=789:;<=@NQ:>?=WX9>M5YAJ=R6ZE:>?=@34@A4>;3B:7CF>:UE[MM5YAOPOQN=789J=>G\4=B643:>?=
D;E>FA4:;<=:>?=G47HI5JKLMN@34DE6:;E895=@4]789̂=4F43DUA>;3B:7C_75;3B64C6̀4U=IOPOQN=789J=>G
\4=B643:>?=O:QL=D@A345643789_IL@6E>MN@34DE6:;E895=EAQ>U=L46NĜ=4F43_QLOaBGN=7X6ILQ5]YEFA45Z@?̂33].

6̀4_3DEBb4I7Z=789:6?Ia46643:;E895=D;E>J=MN@34DE6:;E895=_ILGN=7X6:;<=345_ILU3[MFA4JKLaA45J=>G
6̀4_3b4I7Z=:G<I:R3<a.

/0'/1c� ��d���ef�!����!����

gE;3BH5K=TS=N6>4=bM>6EZA]G3?hN7;3B6MGILQ5gE;3BH5K=TUEN>MM6a46>4=7NV>789:;<=HF3>643R]7G
:>?=DEBHF3>643gE;3BH5K=TOHI5HF3>643R]7G:>?=:;<=HF3>6437896EZA]G3?hN7aA45:>?=R]7GJUL6NG6M>7Z=
R̀43M>:E8V5>K8SO6EZA]G3?hN7_]A]8i43BgY6SN=@4]6jU]45OU3[Mi43BgY6SN=a46643M=Z]4=789aB@LM>aA45
K̀43B:S?9]:@?]a46789_ILR]7G_QLDELQU466M>7Z=_]A]8R?=73NS5T:S85>SM789aBaA45K̀43Bi43BgY6SN=a46643
JULG3?643bM>S=N6>4=7NV>J=>QI;NaaZGN=DEB>QI6AM=OOM5A4>_36<I8OHF3>643gE;3BH5K=T:;<=HF3>643789_]AJKA
HF3>643R]7G:>?=OHI5;6@?HF3>643gE;3BH5K=TaB6̀4U=Ià4=Q=gE;3BH5K=T789S=N6>4=aB_IL3NG:][9M
:6h85PM45ZOWX9>aBbXV=M5YA6NGUE45;NaaN5O:KA=OM45ZS=N6>4=OM45Z6437̀4>4=ODEBFA4@MGD7=O:;<=@L=.
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!���

6M>7Z=R̀43M>:E8V5>K8S�
6EZA]G3?hN7_ILaNI@NV>6M>7Z=R̀43M>:E8V5>K8SOHI5JKLDg=6436̀4U=IMN@34643aA45R]7GHI5789R?=73NS5T
bM>6M>7Z=_ILD56MM6a46R?=73NS5TbM>6EZA]G3?hN7DEBG3?U43HI5gYLaNI6436M>7Z=O6M>7Z=R̀43M>:E8V5>K8S
IN>6EA4Q_IL3NG:>?=:bL4R]7G6M>7Z=a46S=N6>4=DEBa466EZA]G3?hN7O:>?=aA45R]7G:bL46M>7Z=R̀43M>
:E8V5>K8SbM>6EZA]G3?hN7GN=7X6:;<=FA4JKLaA45J=>G6̀4_3b4I7Z=:G<I:R3<aR̀4U3NG3MG3B5B:QE4GNmK8789
:6895QbLM>.

kld)�!���c� ��d���e�

nlgE;3BH5K=T:][9M:E?6aL4>DEB:6h85PM45Z.

@4]6jU]45D3>>4=J=;3B:7C_75ODEB=H5G45643aL4>>4=bM>6EZA]G3?hN7OS=N6>4=7897̀4>4=F3GO

opqOQN=O]8R?7̂?_IL3NGFA4KI:K5O:=[9M>a46643:E?6aL4>O643JULMM6a46>4=HI5_]A]8FQ4]g?I@4]
3B:G85GbLMGN>FNG:6895Q6NG6437̀4>4=OU3[M:][9M7̀4>4=F3GM45Z:6h85POrrO;8ODEBOrsO;8O@4]MN@34789
6jU]456̀4U=IHI5bXV=M5YA6NG3B5B:QE47̀4>4=OWX9>MN@34789JKLJ=;NaaZGN=6̀4U=I_QLRY>RZI_]A:6?=OtqqO
QN=ObM>:>?=:I[M=O:I[M=RZI7L45O3Q]7NV>J=63P8789S=N6>4=]8M45Z6437̀4>4=]466QA4Opu.;8O]8R?7̂?_IL3NG
FA4KI:K5S?:Ch:S?9]:@?]:][9MMM6a46>4=@4]MN@347896̀4U=I_QL.

nlgE;3BH5K=T3B5B54QM[9=.
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f8AF<gA<5=3>?/>5h>/3:0P2><8hh148AifO/5=jDFO6ADQV9BkP>QG2>h=S;fOh2>HRAfA>PSj0=PI>AG?P6Q
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KM]T_Q̀Q9̂:<a.

b b ���$��c����"

b b d̂\AMŜL:M8Cb

b b DEFGb DEFF.

OYQB̂S[IeYX̀:T<7f7MABA;]:b ?Ggh>igFiGb ?igG?igiGFb
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@ABCDE4MOJGXWL4YDGXGLZ[JWL4

QRALJESHEFT4UVOWDI/

. \]̂_. \]̂̂. \]̂_. \]̂̂. \]̂_. \]̂̂.

ZBGEAD̀FabKNGJPcFG. defeĝfh\d. ij\fi_ef_ie. \hfjĥf\e]. i]f]g\fijg. f̂hi\fîj. k.

ZBGEAD̀FaHKlbKNGJPcFG/ ihhfee\f\\̂. \jgfg_hfggi. eef_\jfjh\. îfi\hfe_d. i]f_e]f̂_h. k.

/ . . . . . .

bGcmZBGbKNGJPcFG/ ij_fe_hfjij. ii_fĵifdi]. ]f]hdfgg]. \fjigf]ii. gfieefi]̂. k.

bGcmZBGHKlbKNGJPcFG/ \̂f̂_efd\\. ^̂fejif̂\h. idfjjjfjjj. k. k. 44444k.

/ . . . . . .

AOFHInAPKZVObAD@RcopPI/ ]̂fhh_f̂ê. qqrfsqqftut. vwftxsfuvy. \hf̂\_. sfwzrfurs. 444k4.

WVOHAQ{OIENGTZNE|B/
44444ZVObAD@RcopPI/ }_fĝ\fî̂~. }i]f\̂\f]î~. _f]̂]f]̂d. }dggfj\d~. }if]]gf]ĝ~.~. �.
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ZDIZlPGWOA�pENG4
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p@WOAJpBGJ�̀OLWBUWOA/

. PB|cAOMOENG. JpBGRDG��ZVObAD@Rc/

@ABCDEFl�F/ \]̂_. \]̂̂. \]̂_. \]̂̂. \]̂_. \]̂̂. \]̂_. \]̂̂.

@U34Ec̀c�cGBM/ ]jfjjj.]jfjjj. ]j3dd. ]j3dd. \]fgd_fjjj. \]fgd_fjjj. �/ �/

@U34Ec̀c�cJ�W�a/ ]jfjjj.]jfjjj. _j�jj. _j�jj. e]fjjjfjjj. e]fjjjfjjj. k/ k/

bDW4MlOJ����WOAIn�FMlO4. . . . ..}iifĵ]fd_e~.}igfiihfh_\~. . .

���(�� . . . .����&'��*-" �,�&-��'*�" " "

@ABCDEFl�F{�p4219;.�k.

@ABCDE4Y�HA��G4ZM�@O4HI�aPB�p4M�D@4UVOWDI4HInJ̀B�KENGUIELJ@cFGUOWJIBK4i4�nOG@OE4JR�G4i3hj.�nOG@OE4��LHIn
UIELJ@cFGJ̀B�KENGWD@WALEAPp̀O�B�FaJK���PDGEc�4\_.WNK�ÒDG|a4\]̂_.XIF4219;.HIn�pENGJ̀B�KUVOGPG4j3hj.�nOG

@OE4EVO�bnZDIZlPGWOA���bNnGJ̀B�K{[mGUOWJIBKAn�F�L4hj.�l�ENGUIELJ@cFG4i.�nOG@OEJR�GAn�F�L4hh3hd.�l�ENGUI
ELJ@cFG4i3hj4�nOG@OE4�[�pHIn�VOALMlObNnGJ̀B�KENGIDpW�lOP��nP/

�OKK�BEc�RAL�NKM�LWAAKWOA@ABCDE4MADmpEc�4g�\]̂̂.JK���PDGEc�4h4ZBpbOMK4\]̂̂.KcK�B�GNKD�B�bn4219;.UDI�Dmp
@ABCDEFl�F�blp�bKl4}@ABCDE4Y�HA��G4ZM�@O4HI�aPB�p4M�D@4UVOWDIT4RALW�@|NAWBU@ABWOAIVOGVmO��LEl�pJEc�FP
MA@PpUA4XIF4219;.���bNnG�GZDIZlPGAn�F�L4hj4�l�ENGUIELJ@cFG4i.�nOG@OE4XIFHInIVOJGBGWOAUI
ELJ@cFGUDI�Dmp@ABCDEWD@WALEAPp̀O�B�FaJK���PDGEc�4ei.ZBpbOMK4\]̂̂..
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45675489:;<6=>9:?@A?BCDE;AFC?G54HIJ4CK6L8KM<A754:?JN=FO5G4CB9;FHP=FNQRC=J;<STUSVC=R5WISXYZ[.F4N9\Q]
QC?=;P.

^ ^ ���$��_����̂

^ ?B7548?H=4RÎ ?B7548?H=8̀K5a7Hb754̂

^ J;<QH=̂

A5W54>:aSSSSSSSSSSS

FH<?9:c7F4]5?̂ 4RÎ J;<QH=̂

A5W54>:aSSSSSSSSSSS

FH<?9:c7F4]5?̂ 4RÎ

��)����̂ ^ ^ ^ ^ ^ ^

TUSVC=R5WISXYZZ. Z[dZe[dY[f. SXdUffdfff. ghdijidkil. Z[dZe[dY[f̂ mdnlldlll̂ ghdijidkil̂

oMPA8KH<Î p. p. p̂ p. U[Ydfff. nikdlll.

qA=8@]5̂ r. r. r. r. XdTYsdtTs. mdukhdvuh.

TUSVC=R5WISXYZ[. Z[dZe[dY[f. XdUffdfff. Zsd[e[dY[f. Z[dZe[dY[f. tdZTtdtTs. [XdTXXdffs.

)��
�2%����)�����̂ . . . . . .

TUSVC=R5WISXYZZ. p. Xdfssdss[. Xdfssdss[. SSSSSp. Xdfssdss[. Xdfssdss[.

Ww58FM<AI45W5FO5G4CB9;. r. r. r. r̂ Ted[Ut̂ Ted[Ut̂

TUSVC=R5WISXYZ[. p. Xdfssdss[. Xdfssdss[. SSp. XdUTed[UU. XdUTed[UU.

�x�)�����(������y��. . . . . . .

TUSVC=R5WISXYZ[. Z[dZe[dY[f. T. Z[dZe[dY[T. Z[dZe[dY[f. XdtsYd[Xe. [fdUeTdXsê

TUSVC=R5WISXYZZ. Z[dZe[dY[f. T. Z[dZe[dY[T. Z[dZe[dY[f. T. Z[dZe[dY[T.

45W594a8IH=Sz:]5=B5J{. UsX|Yf. XU. XUT|Yf. UsX|Yf. XU. XUT|Yf.

754RCQIc:Ww56N}HV44I@A?J;<QH=SA5W54>:aFH<?9:c7F4]5?S~c7bCQ:O5QCBECP=754RCQIc:Ww56N}HV44ISA6cw�=4aQCBJ;<S

XSqQ6�E]8JW=HWRHV;894;6B8J;6B7CB@]AIc:45W5}:5QSz������.���������.>:aRHV;894;6B8J;6B45W5}:5QS

z������.����������.���������.}5I:O5QCBSqQ6Rw5b]5?B4H�CJ94a8IH=Ic:Ww5J4CK6LFH=o�<?\Q]4CBWR5I

8G�=EABb57FO5=C7?5=W�a744I7547O57CBG:C7J4CK6L>:a}:5QG:C7J4CK6L89�=�c]94a8IH=J4CK6LFH=QC?7:w5RS

o�<?I;Ic:Ww56N}HV44IbO5=R=SXUT�YfS:]5=B5J..
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D;BDHQ5C K9FRHSTUC :K9LAJ5VH79C W8<G8X<PC JFY79SUC

?9HGWUZ;<9PX=N85

7NJZ9E85MOPD;BDHQ5C 9=>C
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[->798K>\]̂__- ]̀abc][b̀ac- dbc̀_bd̀c- ]̀cbầb_ec- êbce]bĉd- c̀b̀̀]bc[̀- [baaebcdcb__c- e[bccdbdf̂- [ddb_a]b[à- [dbaafb[̂c- [bff]b][ebc]̀-

gLQJ:G;A>C h- h- h- [[dbaaa- dbcaeb̂̂_- [b̀cfb̀dd- [eb[_fb_̂_- dba[[b[dc- ]d[b_e]be[]- ]̂eb_dfbec_-

Vi8X<N8WjDHBVi8X<N8WC h- h- h- h- keb]ddbaccl- kdffb[_fl- k[]b̀_[b̂]_l- k[baaebd]cl- h- k[fbdf̀b[]]l-

mJ<:nE8jomJ<JJ7pC h- h- -[[fbfdab̂̂c- fb[ffbf[[- [fb[cebffa- ĉbc[_befc- h- d̂b̂e]b̂̂ -̂ k]eab_̀db]cel- hq

d[\rH<=8K>\]̂__- ]̀abc][b̀ac- dbc̀_bd̀c- dc̀bfffb]af- _db]eeb̀_e- c̀b_dcb]̂e- [ba__b]__b̀]d- edbeaab̂[̂- [̀[b[̂[bè]- dbc̀̀b]̀̀- ]b[[fbe__bda[-

gLQJ:G;A>C h- h- d̂abaaa- [bâebaaa- ]bf]]bdaa- ]b̂][bac̀- h- ]bc[cbadf- e[b̀[̀bâd- [̂bdfdbeff-

Vi8X<N8WjDHBVi8X<N8W- h- h- h- h- k̀b̀deb_fcl- k_b]àbfcal- k_ab[acl-- k[bf[̂b_̀dl- h- k[̂bf[fbd_[l-

mJ<:nE8jomJ<JJ7pC h- h- eb̀[fbf̀f- eb̂̂_bead- [b̂]db̀ef- dab]c_bac_- \\\\\\\h- dbfd̂baec- keebcdab[̀el- s-

d[\rH<=8K>\]̂_̀- ]̀abc][b̀ac- dbc̀_bd̀c- ea]bĉ̀baf_- _fbf̂̂b[_̀- ceb]̂ab_[d- [bac]bf̀_ba]_- edbdeabea_- [̀_bafcbff_- _̀eb[̂_- ]b[̂ebad[be]f-

(��
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[->798K>\]̂__- h- dbĉdb̂c]- [̂̀bd[_bdâ- eeb]f]bĉ_- __bda_b__c- f[̂b[deb̂]d- ]̀bde[bc[e- [[̂bc̀ebdae- h- [b]dabd[ab]_d-

KN8:ZLAJ>98K8Zi8X9H6Y@C h- fb̂ae- cb̀̂ b̀d̀̀-- eb[afbeè- b̂̂]_bda]- dfb[fabec_- ebac]bde]- b̀̀̂]b̂df- h- _cbe]_baa_-

KN8:ZLAJ>98K8ZPZ>OBO5C h- h- h- h- keb]]̂b_̀̂l- kd̀_bdedl- kfb]̂]b][̀l- kcccba_cl- h- k[dbf̂dbdael-

d[\rH<=8K>\]̂__- h- dbc_]bac_- [_̀bàdb_f]- efbdc[bead- _̀b_àb]c_- f̂]bcdfb_̀_- ]db[f]badc- []]b̀]̀b̀̀d- h- [b]f̂bff]bc_̂-

KN8:ZLAJ>98K8Zi8X9H6Y@C h- fb̂ae- [ebcd]bcef- b̂̂_fba_[- cbd]̀bc]a- d_b̀afb]̀_- ebcf̂b[]e- []b̂̂dbe]_- h- febafeb]̂c-

KN8:ZLAJ>98K8ZPZ>OBO5C h- h- h- h- k̀b̀debà_l- k_b[fcbaĉl- --k_ab[afl- k[b̂c[bâ_l- h- k[̂b̂̀ebdd̂l-

d[\rH<=8K>\]̂_̀- h- dbc̀ab_aa- [f]baa_b_da- d̂bĉcbe_e- _cb]a[b[ea- ffdbềbf̂̀- ]fb[àbâ̂- [ddb_cab[ed- h- [bd̂ebdc]bffcC

u�v�����
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d[\rH<=8K>\]̂__- h- h- h- h- h- h- h- h- h- h-

n8B?F<V87789BEJWKN8Zi8X9H6Y@C h- h- \\\\\\h- \\\\\\\\\\\\\\\h- \\\\\\\\\\\\\\\h- __fbcc̀- \\\\\\\\C\h- [- h- __fbccf-

d[\rH<=8K>\]̂_̀C h- h- h- h- s- __fbcc̀- h- [- h- __fbccf-

�x�(�����'������y��C - - - � - - - - - -

d[\rH<=8K>\]̂_̀- ]̀abc][b̀ac- b̂̀̀c- ]]abĉabê_- [ebfĉb̀ad- ]̂baecbèd- ]afb̀ecb[̀]- [̂b]ddbd̂[- e]bdccb̀e]- _̀eb[̂_- c̀fbc_cb̂e[C

d[\rH<=8K>\]̂__- ]̀abc][b̀ac- [eb]fd- ]dabf[eb̂]_- [ebf̂dbd_[- dabad[bĉf- ][dbd]fbaè- ]ab][fbè_- efbe]db_cc- dbc̀̀b]̀̀- fd]b̂fdbdd_-

1
7
0



�����������	�
���
����������������������������
����
��� �����!����
!���
������� ���"����#����$�%&�'��#�(��)*+,�

-

----
���#��.����/

0123450675893:26;234<

� =>?@67< AB7=C79DE73=>?@67< F3G34<

5G4H?F0A2IAJ0IK:

A6@ADL0< G4CMDNOP< 5G4H?F0;D24< Q3793R7:< FCS24NP<

=4D9QPT674:RUJ30
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W-V243GVXYZ[[- Y\]̂_YŴ\]_- `̂_\[̂̀\_- Y\_̂]Z\̂[a_- Zâ_̀Ŵ_Z̀- \_̂̀ à̂̀_Z- _b]̂\b\̂]YZ- a]̂\\_̂a]a- ẀŶ_̀[̂aaa- Ẁ̂]]b̂WZ_- ŴbZẐ\̀̀ ŴW\-

cHLF596?V< d- d- d- _[̂]]]- `̂\_[̂]ZZ- Ŵ\[[̂\̀̀- WâW[b̂[Z[- Ŷ[\]̂[Y]- YY]̂\Z̀̂_Z̀- Yà̂YZŶ]W\-

;e3R7J3QfAD@;e3R7J3Q- d- d- d- d- gâỲ̀ ]̂__h- g̀[ŶW[bh- gWŴZa\̂ZaZh-- gŴ]]ầY_h- d- gW\̂Wa\̂WaWh-

iF75jB3fkiF7FF2l< d- d- WWb̂b̀]̂ZZ_- b̂Wbb̂bWY- Wb̂]\[̂__a- a_̂ab_̂à\- d- Z̀̂W__̂]̀̀- gYY_̂\bâb̀Zh- d-

ẀXmD7U3GVXYZ[[- Y\]̂_YŴ\]_- `̂_\[̂̀\_- _̀\̂bbb̂Y]b- [̀̂YW[̂\[Z- _[̂_\ầaZ- Ŵ]̀Ŵ[bŴ]Y\- à̂a]]̂ZWZ- W[_̂b]Ŵ\[b- `̂_\\̂Y\\- Ŷ]bŴb̀\̂__̀-

cHLF596?V< d- d- W\Ẑ]]]- Ŵ]Zâ]]]- Ŷ[]ẐbaY- Ŷa]Ŷ\_\- ------------d- ŶZ_̀̂_Zb- b̀̂[W_̂ZZ̀- a\̂aZŴWZ]-

;e3R7J3QfAD@;e3R7J3Q- d- d- d- d- g\̂\̀â[b_h- g[̂Y]\̂b_]h- g[]̂W]_h-- gŴZà̂]̀Zh- d- gWẐZaẐ\Ỳh-

iF75jB3fkiF7FF2l< d- d- Ŷ̀Z_̂à_- ŶaYầaZ- Ŵ̀Y_̂YZ̀- Y_̂\à̂W][- d- `̂[W\̂]_Y- gaŴb̀Ŷ[\ah- gŶ̀Z_̂à_h--

ẀXmD7U3GVXYZ[\- Y\]̂_YŴ\]_- `̂_\[̂̀\_- a]]̂aYŶ[a\- [[̂[_ẐWW]- _̀̂W\â\ZW- Ŵ]Z\̂[W_̂]a]- à̂ à]̂a][- W\âa[_̂\b̀- \[âWZ[- ŶWWŴ̀b̀̂_bW-

(��
�n$����(�����/ - - - - - - - - - -

W-V243GVXYZ[[- d- `̂_Z̀̂Z_Y- WZ\̂̀W[̂̀]Z- aâYbŴ_aW- [[̂]a\̂̀ZY- \_Ẑ__Ŵ\b[- Y[̂WY\̂_Zb- WWẐ\̀]̂̀]Y- d- ŴY]_̂aa_̂Ỳ[-

GJ35TH?FV43G3Te3R4D1S>< d- b̂Z]a- _̂\Z\̂̀\\- âW]âY[b- ẐaaẐZ\Z- à̂̀`̀̂Zbb- â]_Ŷ̀aY- \̂ZbâbW[- d- [Ẑ̀Y[̂a\]-

GJ35TH?FV43G3T:TVK@K0< d- d- d- d- gâYYẐ[\ah- g̀[]̂[W_h- --g\̂]̀b̂Y[Wh- g___̂]\]h- d- gWŶ[Ỳ̂[Yah-

ẀXmD7U3GVXYZ[[- d- `̂_[Ŷ]_[- W[\̂]\̀̂[bY- ab̂̀b[̂Y]_- [\̂Y[\̂YZ̀- bY_̂_[â\ZZ- Ỳ̂WbŶ]̀_- WYŶ̀W[̂]ab- d- ŴY[ŶWZŶ]bY-

GJ35TH?FV43G3Te3R4D1S>< d- b̂Z]a- Wâb_âỲa- ẐaZ[̂a]̀- _̂YW_̂Zb]- Ỳ̂[]\̂[b̀- â_bẐWYa- WŶ̀]b̂Z]]- d- \_̂ab]̂]Yb-

GJ35TH?FV43G3T:TVK@K0< d- d- d- --------------d- g\̂\̀â]\[h- g[̂Wb_̂]_Zh- --g[]̂W]bh- gŴZ̀̀ \̂\ah- d- gWẐZW\̂]Z̀h-

ẀXmD7U3GVXYZ[\- d- `̂_\]̂[]]- WbŴ_[\̂_W[- Z̀̂baŶ[WY- [b̂\ZŶ\Z\- bZ[̂̀b̀̂ à̀- Yb̂W]\̂]ZZ- Ẁ̀ ]̂_]̂\\a- d- Ŵ̀Y[̂WWẐ]Z\-

�o�(�����'������p��< - - - - - - - - - -

ẀXmD7U3GVXYZ[\- Y\]̂_YŴ\]_- Ẑ\\_- YWb̂aZâ\̀W- WŶbZŶa_b- YâaYŴ__a- Y]ŴỲẐ[_\- WẐỲ̀^̀ZW- aŴ̀\_̂]]_- \[âWZ[- \bẐY[b̂_Ya<

ẀXmD7U3GVXYZ[[- Y\]̂_YŴ\]_- WâYb̀- Ỳ]̂bWâZY[- Wâb̀]̂ZZ[- Y_̂\]\̂]_Y- Y]Ŵ\W[̂Y\Y- Y]̂YWb̂a\[- a\̂abẐ\Y]- `̂_\\̂Y\\- bW_̂[bẐ_WW-
-----------<

1
7
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3 456789:;5<=5>786?@A5BCDE5FGH5BCDD5IJ89K7LMNOAPA:Q76Q8RST8USKFVKA@WALJ6RQWKNSKHVWXYZ6M-

3 [ [ ���#��\����[

3
]XV?KR]J8K6A3 ]XV?KR]J8R̂L?HVJ_V?K3

BCDE- BCDD- BCDE- BCDD-

��(����3 - - - -

456789:;5=5AVK?@A5- BÈBEàbB=- Bb̀E<ÈbCB- BÈ=Cc̀Ea<- Bb̀EBB̀dCB-

efgWRLJ;A- b̀dBÈBda- B̀Cb=̀aDa- b̀dBÈBda-- B̀b<D̀Eb=--

456789:;5<=5>786?@A5- <=̀<dD̀D<d- BÈBEàbB=- <=̀=cD̀ddB- BÈ=Cc̀Ea<-

(�����
�����������- - - - -

456789:;5=5AVK?@A5- B<̀=bÈaC<- BB̀<E=̀CD=- B<̀=b=̀b<=- BB̀<E=̀Bb=-

@P?Q7Y_h?i8P?MIh?iK7XS:- =̀BdD̀<DB- EED̀<aB- =̀=ab̀BDD- EEd̀=ad-

456789:;5<=5>786?@A5- Bb̀<Cb̀<=C- B<̀=bÈaC<- Bb̀<<C̀DaE3 B<̀=b=̀b<=-

�j�(�����'������k���� +lm*)l%&*� nl&%&ln+o� +lo*pl%p*� nlp&,l%+)�

&o./��������01������#���2���������0��
�����2����'��
3 [ ���#��\����[

3

]XV?KR]J8K6AFGH]XV?KR]J8R̂L?H
VJ_V?K3

BCDE- BCDD-

MWY@]RiGfWQZ8S:5q5K?@?9r85- b=̀dBD̀dDd- bd̀aCC̀=c=-

K?MOYZsGQWXF98_?VV?KRST8stZQK6_IWX>rKVKKA5uvwxy-z{|}x{~w��- 5555555�3 Ed̀ccd-

MWY@]RiGfWSG?MS:5q5K?@?9r8- b=̀dBD̀dDd- b=̀dBD̀dDd-

���55�?Y9r89:;M7]OAPRVJY��g8_KJ]_?VV?KSK7XAtG@P?IJ89K7LMNYJ_J97G[ uBB̀dEB̀a<C�- uB=̀=a=̀ddb�3

���'�� &olm*%l&)*� &mlo%*lp*,�

456789:;5<=5>786?@A5BCDE-FGH5BCDD5XKJ�79�5A:MWY@]RiGfW�W]IJ89K7LMNYJ_J97GRST8_h?8685Bcd�cEd5
RiK:M�@7X-

AtG@P?MrQJ>KKA�W]IJ89K7LMNYJ_J97G5RVJY_?VK?@?SJY�8QG?Y9:;VGrPAXKJ�79Vh?i8YO6ZRST8QG?YiG7VIh?iK7X
V?KefgW�?MIJ89K7LMNYJ_J97G5UYMV?K_7YGh?Y7X�7g8�8V?K67YAtG@P?MrQJ>KKA�8KHY7X9:;-B-
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3
6789:;6<=:>?3 6789:;6<=;@A9B8<C89:3

DEFG- DEFF- DEFG- DEFF-



1����"���(1�5 � � � -

7:<HIJJKL;8KLM>NOP68I=QRS?9M;STUQEV3 EWEFXWYZE- GWYYDWX[Z- FWXX[WDED- \W]̂_Ẁ̂\-

PaL=b3 cZWFGEWdYE- c[Wd[XWF[X- cdWXXFW[dd- cFWdDdWDXd-

:>?;CO9S=Ke89:fO93 [YWDXcWdEY- [FWd[FWYcG- cGWFGFWdFX3 [ZWYDZWYXc-



1����"����
#����2$�5 - - 5 3

g7=IhfO96Ci9M3 dWdEYWDZY3 DWDcXWGFF- [ccW[ZY- dW[dDWZDF-

fi9j<Nh<Jk<lfO96Ci9M3 dWEcXWGXX- dWc[dWDdc- dWEcXWGXX- dWc[dWDdc-

;6<=mI=njfO96Ci9M- X[FWDZZ- [c[WFZc- X[FWDZZ- [c[WFZc-

PaL=b3 ZdWcEDWXXY- ZZW[EcWD[d- ZYWXYZWXXF- ZZWXdXWE[G-

:>?;CO9S=KeS?U=;>KM=PaL=3 ZZW[cDWEZG- EYWdDDW[DX- opW_\pW_qp- o]Wr̂sẀ̀]-

�#�

1����"���(1����

1����"
5����
#����2$�3 �&%*t))ut+.,5�&v+t%&.tu&u�&%ut.v.tv&+��&v%t&%ut.),��

)u/0 ����w������"���x������
#����������y� ��z���{����!���

:9M89:;mjKLM=|mj6NP6m:B?9}89:S=Keh<=~?iS?U=;>KM=h�9S:I7njm:BgM�=�A=I869=h�9S:I7mKh<e=hU�>I=JKL-
XdQkI=>9f?QDEFG-|jBQDEFFQm:B8P7�O>M-

3 3 ���#��4����3

3
6789:;6<=:>?3 6789:;6<=;@A9B8<C89:3

DEFG- DEFF3 DEFG- DEFF3

m:B?9}89:S=Keh<=~?iS?U=;>KM=h�9S:I73 - - - -

njm:BgM�=�A=I869=TO=mK3 EGWEYcWdFG-EGWDEZWGFG- EZWEZFWYYD-EZWEYXWDYd-

fi9��OCi9Mnjm:BgM�=�A=I869=:BS>i96mK3 ddWYZcWY[X- cWYFdWEEX- dYWcYYWEXd- GWcEYW[EZ-

njm:BgM�=�A=I869=Ci9M�=:BS>i96mK3 �cWFZ[WdEE�-�GWcYcWdEX�- �cWDEGWdEE�-�GWcYcWdEX�-

m:B?9}89:S=Keh<=~?iS?U=;>KM=h�9S:I73 - - - -

njm:BgM�=�A=I869=mj9MmK3 E[W[YGWdYE-EGWEYcWdFG- EGWYc[WXGc-EZWEZFWYYD-

-

-

-
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./01234/056789:;9<31=>?0@9A9BCD0E6F=G?0A9:;H7GIJ=GFEK:=678-LMNO:=K0.PNQRSTNUVWNQRSSNH9W>C;E3K5NXY-

Z [;>09\[I=9KPZ [;>09\[I=\]̂0W>I4>09Z

Z QRST- QRSS- QRST- QRSS-

_3=6F=;9I>09H:44F;:=Z àbRMaQSR- Tac̀LaLSM- àSQMad̀R- SàcSaScQ-

_3=6F=EC>\;7J5Z MaM̀SabQb- S̀baM̀Q- MaMT̀acLS- d̀daLRQ-

9KPZ MMacdbac̀L- bacSMaRRL-McabccaRLM- TabRcàRd-

D3CGPP_Ie0=AV:>1=>09H9WP0f>09_0PAV:>.fI_g0G_9hH9W>:=i:56781231=>09.?0=Kfi09Wj<>̂:=i051_3

k.9[>09jVH9Wk52=h678>?0A=E@K3NP7E:[_/C@H=7J-

-
[;>09\[I=9KPZ [;>09\[I=\]̂0W>I4>09Z

QRST- QRSS- QRST- QRSS-

C:_90.IEVE- QlcR-m-n-QoQ̀m- QlcR-m-n-QoQ̀m- QlQQm- QlQQm-

C:_90>096F̂̂Vi0̂Z RlccpNqrst-QcMTu- RlccpNqrst-QcMTu- RlccpNqrst-QcMTu- RlccpNqrst-QcMTu-

C:_90>09DvJ=\[I=\EBC=- cpNYNLlccp- cpNYNLlccp- cpNYNLlccp- cpNYNLlccp-

C:_90>09V0CC>DC[̂=:>[0=Zj:=UH9_0PC05F̂=:>[0=-j:=UH9_0PC05F̂=:>[0=-j:=UH9_0PC05F̂=:>[0=-j:=UH9_0PC05F̂=:>[0=-

>09KI\.90WAh.K0PC/C=@AKDC[>09\HV785=UHV[1=U_/VWD3CGPP_Ie0=678G?0.:w678\>785KD3C[1=>09H9WP0f
>09_0PAV:>.fI_g0G_9hH9W>:=i:5G0P09xKI\.90WAh@E3E:[=7JZ

Z

>09\HV785=UHV[Z

1=D3CGPP_Ie0=-

jV>9W6;_/Ci09Wj<>̂:=jVH9Wk52=ĥ=:>[0=\̂I8PDvJ=NqVEV[uZ

Z [;>09\[I=9KPZ [;>09\[I=\]̂0W>I4>09Z

Z QRSTZ QRSSZ QRSTZ QRSSZ

C:_90.IEVEZ \̂I8PDvJ=N93C5VWNM- yQaQMcaMRcz- yQaQcTaQMdz-yQaMbMaTMMz- yQaMbMaccdz-

C:_90.IEVEZ VEV[N93C5VWNMZ QadRdaLbQ- QadLTacTd- QadQMaT̀M- QadcTabRS-

C:_90>09DvJ=\[I=\EBC=Z\̂I8PDvJ=N93C5VWNMZ LaSLSaTd̀Z QàRMàTT- LaRRMadRb- Qab̀RaL̀b-

C:_90>09DvJ=\[I=\EBC=Z VEV[N93C5VWNM- yLacMRaTTLz- yQaRbbabRdz-yQàTLaRMRz- yQaRRdaQScz-

)&{|�����!����}�����

_0P̂9W902;:ww:_I;9I~:6PA02=4?0>:EN̂lglNQRLRN;9I~:6�N4W_3C[4:EG99\[I=G?09C[C5/0[=3C593C5VWNRN
DC[>?0@9GF6OIH9W4?0H7AV:[40>A:>D0E6F=GWGP5>P0Nqx30P7uN4=>K/0G?09C[E:[>V/0KP74?0=K=\6/0>:;93C5VWN
McNDC[6F=4E6W\;75=DC[;9I~:6�NG?09C[_0P>�AP05=7J@P/G0P09x=?0@H4/05\H�=\[I=H:=jV@E3-

)){|�����!��$#� �

;9I~:6�N@E34:EG99>?0@9G/K=A=v8[@K3\H�=\[I=6F=G?09C[6:8K@H�v8[@P/@E39W;FK:_xFH9WG[.h\̂B8C>091E>09A=v8[
kE5\]̂0W-

-

-
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���23456789:;5-<=-23>?@9-<ABC-:;5DEFGH3I?38JKLMN46OHM9-3;3PQR8S9;T-

UV--69H38PQW?EXY?@2SQ9D89KZ[OM\WYKLMN46OHM9X]?979̂_̀âZM?9OHM9̂[968PE?OHM9ZF̂̀bBÂc?:̂2Dd9X]?9792SQ9
:8TSIQT9̂C̀b<̀̂ZM?9c?:̂eR@XY?@X?WWQXW?E:;5fRME8cW?EIYS2IEQ3W?EZS:H9̂[968PE?OHM9ZF̂̀bg̀-c?:̂\ZF
XY?@X?WWQXW?E:;52I;@h?>;2SQ9fRM9QPQcHiiZ[968PE?EM6@ZF̂<̀-[968PE?OHM9ZF̂̀b<A-c?:̂3;W]?O9RXY?@2SQ9
D89KZ789:;5̂<̀̂jk>h?i3̂<ABC-

UV̂̂l69H38PQW?EXY?@iY?P6c\:9WEE3W?EcEQ>8:m̂X]?979f3Y2WQ9̂_Aǹ̀ẐM?9c?:-

UV---69H38PQ[OMP8TSI]?E6S:857fD̂X]?979̂gn<_-ZM?9c?:-

23456789:;5-<A-23>?@9-<ABB-:;5DEFGH3I?38JKLMN46OHM9-3;3PQR8S9;T-

UV--69H38PQW?EXY?@2SQ9D89KZ[OM\WYKLMN46OHM9X]?979̂_̀âZM?9OHM9̂[968PE?OHM9ZF̂_b̀̀ĉ?:̂2Dd9X]?9792SQ9
:8TSIQT9̂_̀ab̀̀ẐM?9c?:̂eR@XY?@X?WWQXW?E:;5fRME8cW?EIYS2IEQ3W?EZS:H9:8TSX]?979̂3;W]?O9RXY?@̂̂̂^̂
2SQ9D89KZ789:;5̂<ĝjk>h?i3̂<ABB-

UV̂̂l69H38PQW?EXY?@iY?P6c\:9WEE3W?EcEQ>8:m̂X]?979f3Y2WQ9̂_Aǹ̀ẐM?9c?:-

UV---69H38PQ[OMP8TSI]?E6S:857fD̂X]?979̂_gn_<-ZM?9c?:-

)o./��!��������!
��"�!����

WZHY3cEQ>8:fRMX8RP8TSW6S:H9I]?E6S2Z;T@SG;ĵP?3jEFE?Gc8JJ8PQW6S:H9I]?E6S2Z;T@SG;ĵjbpb̂<A=̀̂2j4562Dd9
I78IRQW?EPZ6RX92Dd9OZ8WDEFW89\WYj98WS?923456Z?66WX?WS?9OE46iEc6?@HW?E:]?S?9̂q2W>;@rŝP?3
EF2c;@ct6ScEQ>8:̂eR@j98WS?9XY?@IFI3IY79O9u5S\ZFcEQ>8:XY?@I3:c6;WIY79O9u5S[968PE?EM6@ZF-=-v̂g
t6S2SQ92R469̂:8TS9;TWZHY3cEQ>8:fRM\PYSP8TScEQ>8:OZ8W:E8j@w\OYSO9u5S2Dd9KLMX8RW?EW6S:H92j456cEQO?EW6S:H9
R8SWZY?7-

2SQ9I3:cW6S:H9I]?E6S2Z;T@SG;j[9IY79t6SWZHY3cEQ>8::;5XY?@I]?OE8cj98WS?9̂\ZFfRMc89:uW2Dd9iY?[GMXY?@[9̂̂̂^̂̂̂̂^
ScW]?fEt?R:H92cdR2IEdX̂I]?OE8cD;IQT9IHR789:;5̂=_̂x897?i3̂<ABĈ\ZF̂<ABB̂3;X]?979R8SPY6fD9;T-

l l ���#��y����z

G456cEQ>8:l

ScW?E2SQ9E73l ScW?E2SQ92{j?FWQXW?El

<ABCl <ABBl <ABCl <ABBl

cEQ>8:̂:;j;|;26ÎX]?W8R̂q3O?G9s- <}g_=}_ggl <}=B=}_a<- <}g_=}_gg- <}=B=}_a<-

cEQ>8:̂:;j;|;9QîX]?W8Rl AA}CBA- BA}B~A- �- �-

cEQ>8:̂:;j;|;26W|ŵX]?W8Rl gA}=<~- =~}agC- �- �-

�#�� )�*&o�)%�z )�o+��,)oz )�o&%�&ooz )�%+%�&�)z

�

�

�
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3456789:;<=8>?@7AA?B?CDEF@7AA?GHIJKL5MN4?NO?LP4FK8QEORLSM=?T73UM?V?4W?X5YCZ[MP4FK8QSE?C
DSOL:KWH\JP=JLT7MVR?]K@̂\CLBJLT?4KPÊ\CMDPELJ7N4?DETKPÊ\CM:8̂\J?_]̂̀ET4F83NOJ_>?MRMKL5M3?88̂\
3456789:_F;<=473Y>?4FKL5MS4HJ_O?CY>?4F8̂\KPaMKL5MN4?NO?LP4FK8Q-

)*.&/��bb�c��
!��������! ��
�2��#!��d��
- ���#��e�������f

- L3T?4KL5M4R]DEFL3T?4KL5MKgW?FT5_T?4-

- hijk- hijj-

4?CT?4-

@TlEKL5MN4?

NO?LP4FK8Q-

DPELVO?KPaM

KL5M3?8-

J7N4?DETKPÊ\CM

m<CP4F]?X:

n3?8o-

@TlEKL5MN4?

NO?LP4FK8Q-

DPELVO?KPaM

KL5M3?8-

J7N4?DETKPÊ\CM

m<CP4F]?X:

n3?8o-

<JEEO?4Z@S47pq hrstk- tuvvwsxr- wyzyt- tihsrv- iuyhisjv- wisyw:{:wisir-

KCMq {- {- {- juhtrsvv- tuivyswx- vzhytr-

X:R7M8̂\:wt-U7MR?V]:hijk-DEF:hijj:3456789:]̂@7AA?B?CKL5MN4?NO?LP4FK8QEORLSM=?<7LTEO?RB=?LN=M:
m<C]̂T>?SM<@OL]J3|?C[MK<HJM]T4?V]:hijx:DEFK<HJM]T4?V]:hijk:N?]E>?<73-

)*.)/��bb�	}"�
!��������! ��
�2��#!��d���
- ���#��e�������f

- L3T?4KL5M4R]q

- hijk- hijj-

4?CT?4-

@TlEKL5MN4?

NO?LP4FK8Q-

DPELVO?KPaM

KL5M3?8-

J7N4?DETKPÊ\CM

m<CP4F]?X:

n3?8o-

@TlEKL5MN4?

NO?LP4FK8Q-

DPELVO?KPaM

KL5M3?8-

J7N4?DETKPÊ\CM

m<CP4F]?X:

n3?8o-

KCM:::::::::::::::::::::::q {- {- {- tuixvzvx- wrvsxi-vshykw:{:vshyxv-

X:R7M8̂\:wt:U7MR?V]:hijj:3456789:]̂@7AA?GHIJKL5MN4?NO?LP4FK8QEORLSM=?<7LTEO?RB=?LN=M:m<C]̂T>?SM<
@OL]J3|?C[MK<HJMTl]|?W7MUZ:hijk:nwt:U7MR?V]:hijk:~:;]O]̂oq

-

-

-

-

-

-
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ẀQlCKOKS2W;567dlNC3BG;CUPTSUCD=5aGB3̀CUPTSUCD=-

),.)/dlNC3BQ4ak;̀LMN4H;\Wb;l5a4UH;MC3BJ6567SGDlbYI4L4CKM2P;TS2W;567dlNC3BOGS2N4[;E6STD4dlNdJM3GQQGR;GGH;dC
Ua5:D567SGDlbYI4143Bh̀P234567̂N4GH;M4lS2W;OGS2N4[;E6STD4dlN4D̀DBa<<W1SJy4CKOKS2W;d=PSGD41?1J61tlORKSWZQG
M3GR;GGH;dCUa5:DbQTJ6LlJ6M4Y7TMCZQMW;OJ6GydlN5aGB3̀CUPTSUCD=x

),.%/L4�;4K567SJy4GDRG;C567dlNC3BG;CUPTSUCD=G;CWT5a41BCDE35F1RK̀NQTJ_DB3̀D̀;=STZ7Q4dbhWKbNQGH;M4l̀P;T1�1
SG67O2G3BG;CUPTSUCD=G;CWT5a4tlOS<CPT<C3l-

178



�����������	�
���
����������������������������
����
��� �����!����
!���
������� ���"����#����$�%&�'��#�(��)*+,�

-

)./0(��1�2
������'�������3

456754895:;<=956>5?@44?;5>AB4C7DEF<G6456754895:;<=956HIJKL58MNOFMP>9DQBRIS-
���#��T����-

456754U

PE754VPAR4G?- PE754VPARVWX5C7A=754-

KL5Y4MEBIKASRKZFGMRHIJO[\O@MRG58?U

]̂_̀- ]̂__- ]̂_̀- ]̂__-

754VBaIJ6RbBaP:RKAR8<5KL5V4c=4dBObaCOO
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เอกสารแนบ 1     รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้
รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท า
บญัชี เลขานุการบริษทั 

 
 

1. ช่ือ-สกลุ : นายสุชยั  ณรงคนานุกลู : อายุ 78 ปี  /  สญัชาติ ไทย 

• ต ำแหน่งในบรษิทั : ประธำนกรรมกำรบรษิทั 

 : ประธำนกรรมกำรบรหิำร และเป็นกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั 

 : ประธำนกรรมกำรสรรหำ 

• วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำร : 10 สงิหำคม 2520 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทั : 106,260 หุน้ (0.10%)                      

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัโดยคู่สมรสและ
บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิำวะ 

: 1,900 หุน้ (0.00%)               

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัทำงออ้ม (ถำ้ม)ี : ไม่ม ี

• ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำง
กรรมกำรและผูบ้รหิำร 

: เป็นบดิำของนำยกรวชิญ์ ณรงคนำนุกูล 

• คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ : ปรญิญำตร ีสถำปัตยกรรมศำสตร ์จำก Tokyo Kogyo University 

• กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) 

: Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 

: Director Certification Program (DCP) 68/2005 

• กำรอบรมอื่นๆ : ไม่ม ี

• ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

• กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อย : จ ำนวน 1 บรษิทั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บรษิทั 

2564-ปัจจบุนั ประธำนกรรมกำร บจก. ทพีซีเีอกซ ์

2556-2567 ประธำนกรรมกำร บจก. ทพีซีนีิค 

2557-2567 กรรมกำร PT. Dynic Textile Prestige 

• กจิกำรอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน : จ ำนวน 3 บรษิทั 

• กจิกำรอื่นทีแ่ขง่ขนักบัธุรกจิของบรษิทั : ไม่ม ี

• กำรด ำรงต ำแหน่งใดๆ ในกจิกำรหรอืองคก์รอื่นในปีทีผ่่ำนมำทีม่ผีลกระทบ
กบักำรอุทศิเวลำอย่ำงมนีัยส ำคญั 

: ไม่ม ี
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เอกสารแนบ 1     รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้
รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท า
บญัชี เลขานุการบริษทั (ต่อ) 

 
 

2. ช่ือ-สกลุ : นายกรวิชญ ์ณรงคนานุกลู : อายุ 32 ปี  /  สญัชาติ ไทย 

• ต ำแหน่งในบรษิทั : กรรมกำรผูจ้ดักำร และเป็นกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั 

 : กรรมกำรสรรหำ 

 : กรรมกำรบรหิำร 
 : ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรตลำด 

• วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำร : 27 เมษำยน 2564 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทั : 979,370 หุน้ (0.91%) 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัโดยคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ : ไม่ม ี

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัทำงออ้ม (ถำ้ม)ี : ไม่ม ี

• ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำร : เป็นบุตรของนำยสุชยั ณรงคนำนุกูล 

• คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ : PhD. Candidate สำขำวชิำธุรกจิเทคโนโลย ีและกำรจดักำรนวตักรรม จุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลยั 

 : ปรญิญำโท MBA. Global Business Administration, Coventry University, UK. 

 : ปรญิญำตร ีคณะวศิวกรรมศำสตร ์ภำควชิำวศิวกรรมโยธำ มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร์ 
• กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) : Director Certification Program (DCP) 353/2024 

• กำรอบรมอื่นๆ : ไม่ม ี

• ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

• กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อย : จ ำนวน 3 บรษิทั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บรษิทั 

2564-ปัจจบุนั กรรมกำรผูจ้ดักำร บจก. ทพีซีเีอกซ ์

2565-ม.ค.2568 Commissioner PT. Dynic Textile Prestige 

2566-ม.ีค.2568 ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร บจก. ฮอไรซอน สคบูำ ไดฟ์วิง่ คลบั 

• กจิกำรอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : จ ำนวน 1 บรษิทั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บรษิทั 

2567-ปัจจบุนั กรรมกำร บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล 

• กจิกำรอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน : จ ำนวน 2 บรษิทั 

• กจิกำรอื่นทีแ่ขง่ขนักบัธุรกจิของบรษิทั : ไม่ม ี

• กำรด ำรงต ำแหน่งใดๆ ในกจิกำรหรอืองคก์รอื่นในปีทีผ่่ำนมำทีม่ี
ผลกระทบกบักำรอุทศิเวลำอย่ำงมนีัยส ำคญั 

: ไม่ม ี
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เอกสารแนบ 1     รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้
รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท า
บญัชี เลขานุการบริษทั (ต่อ) 

 
 

3. ช่ือ-สกลุ : นายอาณัติ  รตันปฏิมากร : อายุ 68 ปี  /  สญัชาติ ไทย 

• ต ำแหน่งในบรษิทั : กรรมกำรรองผูจ้ดักำร และเป็นกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั 

 : กรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยัง่ยนืของกจิกำร และบรหิำรควำมเสีย่ง 

 : กรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน 

 : กรรมกำรบรหิำร 
 : ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยกำรผลติเขตงำนศรรีำชำ 

• วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำร : 26 เมษำยน 2534 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทั : 322,140 หุน้ (0.30%) 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัโดยคู่สมรสและ
บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิำวะ 

: 24,170 หุน้ (0.02%) 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัทำงออ้ม (ถำ้ม)ี : ไม่ม ี

• ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำง
กรรมกำรและผูบ้รหิำร 

: ไม่ม ี

• คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ : ปรญิญำตร ีวศิวกรรมศำสตร ์สำขำวศิวกรรมเคมแีละสิง่ทอ สถำบนั 

  เทคโนโลยรีำชมงคล 

• กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) 

: Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 

• กำรอบรมอื่นๆ : ไม่ม ี

• ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

• กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อย : จ ำนวน 2 บรษิทั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บรษิทั 

2567-ปัจจบุนั ประธำนกรรมกำร บจก. ทพีซีนีิค 

2567-ม.ค. 2568 Director PT. Dynic Textile Prestige 

2565-2567 Vice President Director PT. Dynic Textile Prestige 

2557-2565 Commissioner PT. Dynic Textile Prestige 

• กจิกำรอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีแ่ขง่ขนักบัธุรกจิของบรษิทั : ไม่ม ี

• กำรด ำรงต ำแหน่งใดๆ ในกจิกำรหรอืองคก์รอื่นในปีทีผ่่ำนมำทีม่ผีลกระทบ
กบักำรอุทศิเวลำอย่ำงมนีัยส ำคญั 

: ไม่ม ี
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เอกสารแนบ 1     รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายให้
รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท า
บญัชี เลขานุการบริษทั (ต่อ) 

 
 

4. ช่ือ-สกลุ : นายสมนึก  ตัง้ภกัดี : อายุ 58 ปี  /  สญัชาติ ไทย 

• ต ำแหน่งในบรษิทั : กรรมกำรบรษิทั และเป็นกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั 

 : กรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยัง่ยนืของกจิกำร และบรหิำรควำมเสีย่ง 

 : กรรมกำรบรหิำร 
 : รกัษำกำรผูจ้ดักำรฝ่ำยธุรกจิ 

 : ผูจ้ดักำรฝ่ำยโรงงำน 

• วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำร : 12 พฤศจกิำยน 2561 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทั : 150 หุน้ (0.00%) 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัโดยคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ : ไม่ม ี

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัทำงออ้ม (ถำ้ม)ี : ไม่ม ี

• ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำร : ไม่ม ี

• คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ : ปรญิญำตร ีสำขำวศิวกรรมศำสตร ์มหำวทิยำลยัขอนแก่น 

• กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) 

: Director Certification Program (DCP) 363/2024 

• กำรอบรมอื่นๆ : ไม่ม ี

• ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

• กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อย : จ ำนวน 2 บรษิทั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บรษิทั 

2556-ปัจจบุนั รองกรรมกำรผูจ้ดักำร บจก. ทพีซีนีิค 

2567-ม.ค. 2568 Vice President Director PT. Dynic Textile Prestige 

2565-2567 กรรมกำร PT. Dynic Textile Prestige 

2557-2565 Vice President Director PT. Dynic Textile Prestige 

• กจิกำรอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีแ่ขง่ขนักบัธุรกจิของบรษิทั : ไม่ม ี

• กำรด ำรงต ำแหน่งใดๆ ในกจิกำรหรอืองคก์รอื่นในปีทีผ่่ำนมำทีม่ผีลกระทบ
กบักำรอุทศิเวลำอย่ำงมนีัยส ำคญั 

: ไม่ม ี
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เอกสารแนบ 1     รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้
รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท า
บญัชี เลขานุการบริษทั (ต่อ) 

 
 

5. ช่ือ-สกลุ : นางสาวรชันี  ลือวิภาสกลุ : อายุ 68 ปี  /  สญัชาติ ไทย 

• ต ำแหน่งในบรษิทั : กรรมกำรบรษิทั และเป็นกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั 

: กรรมกำรบรหิำร 
: ผูจ้ดักำรฝ่ำยบคุคลและธุรกำร 
: รกัษำกำรผูจ้ดักำรฝ่ำยส่งเสรมิธุรกจิ 

• วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำร : 11 สงิหำคม 2565 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทั : 70,930 หุน้ (0.07%) 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัโดยคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ : ไม่ม ี

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัทำงออ้ม (ถำ้ม)ี : ไม่ม ี

• ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำร : ไม่ม ี

• คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ : ปรญิญำตร ีบรหิำรธุรกจิ มหำวทิยำลยักรุงเทพ 

• กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนั
กรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) 

: Director Accreditation Program (DAP) 21/2004 

: Director Certification Program (DCP) 101/2008 

: Finance for Non-Finance Directors (FND) 23/2005 

• กำรอบรมอื่นๆ : ไม่ม ี

• ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

• กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั และ/หรอื บรษิทัย่อย : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีแ่ขง่ขนักบัธุรกจิของบรษิทั : ไม่ม ี

• กำรด ำรงต ำแหน่งใดๆ ในกจิกำรหรอืองคก์รอื่นในปีทีผ่่ำนมำทีม่ผีลกระทบ
กบักำรอุทศิเวลำอย่ำงมนีัยส ำคญั 

: ไม่ม ี
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เอกสารแนบ 1     รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้
รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท า
บญัชี เลขานุการบริษทั (ต่อ) 

 
 

6. ช่ือ-สกลุ : นางสาวศิริกลุ  ธนสารศิลป์ : อายุ 77 ปี  /  สญัชาติ ไทย 

• ต ำแหน่งในบรษิทั : กรรมกำรบรษิทั และเป็นกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั 

 : ประธำนกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน 

• วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำร : 7 กรกฎำคม 2519 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทั : 498,120 หุน้ (0.46%) 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัโดยคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ : ไม่ม ี

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัทำงออ้ม (ถำ้ม)ี : ไม่ม ี

• ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำร : ไม่ม ี

• คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ : ปรญิญำโท คณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำรบญัช ีวชิำเอกบรหิำรธรุกจิ  
  จำกมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์

 : ปรญิญำตร ีคณะเศรษฐศำสตร ์วชิำเอกเศรษฐศำสตร ์

  จำกมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์

• กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) 

: Board and CEO Assessment 2/2003 

: Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 

: Director Certification Program (DCP) 68/2005 

• กำรอบรมอื่นๆ : ประกำศนียบตัร กำรป้องกนัรำชอำณำจกัรภำครฐัร่วมเอกชน รุน่ที ่10  

  วทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร 

 : ประกำศนียบตัร สถำบนัวทิยำกำรตลำดทุน รุ่นที ่16 ตลำดหลกัทรพัย-์ 
  แห่งประเทศไทย 

• ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

• กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อย : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : จ ำนวน 1 บรษิทั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บรษิทั 

2559 - ปัจจุบนั กรรมกำร บมจ. สหพฒันำอนิเตอรโ์ฮลดิง้ 

• กจิกำรอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน : จ ำนวน 20 บรษิทั 

• กจิกำรอื่นทีแ่ขง่ขนักบัธุรกจิของบรษิทั : ไม่ม ี

• กำรด ำรงต ำแหน่งใดๆ ในกจิกำรหรอืองคก์รอื่นในปีทีผ่่ำนมำทีม่ผีลกระทบกบั
กำรอุทศิเวลำอย่ำงมนีัยส ำคญั 

: ไม่ม ี
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เอกสารแนบ 1     รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้
รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท า
บญัชี เลขานุการบริษทั (ต่อ) 

 
 

7. ช่ือ-สกลุ : นางสาวณัฐกาญจน์ ธนาวดี : อายุ 41 ปี  /  สญัชาติ ไทย 

• ต ำแหน่งในบรษิทั : กรรมกำรบรษิทั และเป็นกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั 

• วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำร : 20 ธนัวำคม 2566 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทั : ไม่ม ี

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัโดยคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ : ไม่ม ี

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัทำงออ้ม (ถำ้ม)ี : ไม่ม ี

• ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำร : ไม่ม ี

• คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ : Bachelor Degree in Business Administration (International Program),  

   Major: Accounting, Minor: Finance, Thammasat University. (First-class honors) 

 : Exchange Program, The School; of Commerce, University of New South Wales,  

  Australia 

• กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) 

: Director Certification Program (DCP) 356/2024 

: Director Accreditation Program (DAP) 192/2022 

: Boardroom Success through Financing & Investment (BFI) 9/2020 

: Company Secretary Program (CSP) 113/2020 

  จำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) 

• วชิำชพี : ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขที ่10608 

• ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

• กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อย : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : จ ำนวน 2 บรษิทั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บรษิทั 

2560 – ปัจจุบนั ผูจ้ดักำรฝ่ำยลงทุนและยุทธศำสตรอ์งคก์ร บรษิทั สหพฒันำอนิเตอรโ์ฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) 

เม.ย. 2565 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั ซลีคิ คอรพ์ จ ำกดั (มหำชน) 

• กจิกำรอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน : จ ำนวน 2 บรษิทั 

• กจิกำรอื่นทีแ่ขง่ขนักบัธุรกจิของบรษิทั : ไม่ม ี

• กำรด ำรงต ำแหน่งใดๆ ในกจิกำรหรอืองคก์รอื่นในปีทีผ่่ำนมำทีม่ผีลกระทบกบั
กำรอุทศิเวลำอย่ำงมนีัยส ำคญั 

: ไม่ม ี
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เอกสารแนบ 1     รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้
รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท า
บญัชี เลขานุการบริษทั (ต่อ) 

 
 

8. ช่ือ-สกลุ : นายผดงุ  เตชะศรินทร ์ : อายุ 84 ปี  /  สญัชาติ ไทย 

• ต ำแหน่งในบรษิทั : กรรมกำรอสิระ  
 : ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

:  : กรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยัง่ยนืของกจิกำร และบรหิำรควำมเสีย่ง 

 : กรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน 

• วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำร : 26 เมษำยน 2542 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทั : ไม่ม ี

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัโดยคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติ
ภำวะ 

: ไม่ม ี

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัทำงออ้ม (ถำ้ม)ี : ไม่ม ี

• ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำร : ไม่ม ี

• คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ : ปรญิญำตร ีพำณิชยศำสตรบ์ณัฑติและกำรบญัชบีณัฑติ จำก 

  มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์

• กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) 

: Role of the Chairman Program (RCP) 6/2001 

: Director Accreditation Program (DAP) 4/2003 

 : Director Certification Program (DCP) 55/2005 

 : Audit Committee Program (ACP) 22/2008 

 : Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 3/2008 

 : Monitoring the system of  Internal Control and Risk Management   

  (MIR) 5/2009 

• กำรอบรมอื่นๆ : ไม่ม ี

• ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

• กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อย : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : จ ำนวน 1 บรษิทั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บรษิทั 

2561 - ปัจจุบนั กรรมกำรอสิระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บมจ. ซ.ีพ.ีออลล ์

2536 - 2564 กรรมกำรอสิระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บมจ. ลำนนำรซีอรส์เซส 

2549 - 2564 กรรมกำรอสิระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บมจ. ธนูลกัษณ์ 

2546 - 2563 กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ บมจ. กุลธรเคอรบ์ี ้
• กจิกำรอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีแ่ขง่ขนักบัธุรกจิของบรษิทั : ไม่ม ี

• กำรด ำรงต ำแหน่งใดๆ ในกจิกำรหรอืองคก์รอื่นในปีทีผ่่ำนมำทีม่ผีลกระทบกบั
กำรอุทศิเวลำอย่ำงมนีัยส ำคญั 

: ไม่ม ี
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เอกสารแนบ 1     รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้
รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท า
บญัชี เลขานุการบริษทั (ต่อ) 

 
 

9. ช่ือ-สกลุ : ดร. อทิุศ ธรรมวาทิน : อายุ 75 ปี  /  สญัชาติ ไทย 

• ต ำแหน่งในบรษิทั : กรรมกำรอสิระ  
 : กรรมกำรตรวจสอบ 

 : กรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยัง่ยนืของกจิกำร และบรหิำรควำมเสีย่ง 

 : กรรมกำรสรรหำ 

 : กรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน 

• วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำร : 8 สงิหำคม 2562 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทั : ไม่ม ี

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัโดยคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ : ไม่ม ี

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัทำงออ้ม (ถำ้ม)ี : ไม่ม ี

• ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำร : ไม่ม ี

• คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ : ปรชัญำดุษฎบีณัฑติ สำขำวชิำบรหิำรธุรกจิอุตสำหกรรม สถำบนั  
  เทคโนโลยพีระจอมเกลำ้เจำ้คณุทหำรลำดกระบงั 
: NIDA-Wharton Executive Leadership Program, Wharton School, 

  University of Pennsylvania, USA. 

: วทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัรภำครฐัร่วมเอกชน (วปรอ.) รุ่นที ่399 

: LL.M., University of California, Berkeley, USA. 

: เนตบิณัฑติไทย 

: นิตศิำสตรบ์ณัฑติ (เกยีรตนิิยมด)ี มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
• กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) : Director Certification Program (DCP) 3/2000 

• กำรอบรมอื่นๆ : หลกัสตูรนักบรหิำรระดบัสงู ส ำนักงำน ก.พ. หลกัสตูรที ่1 รุ่นที ่11 

: หลกัสตูร Customs International Executive Management Program (CIEMP) ประเทศ 

  ออสเตรเลยี 

: Mini Master of Management สถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร ์

: หลกัสตูร EVM (Economic Value Management) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำย 

  รฐัวสิำหกจิร่วมกบั บรษิทั สเตริน์ สจ๊วต (ประเทศไทย) จ ำกดั 

: หลกัสตูรผูบ้รหิำรกระบวนกำรยุตธิรรมระดบัสงู รุ่นที ่11 วทิยำลยัยุตธิรรม สถำบนัพฒันำ
ขำ้รำชกำรฝ่ำยตุลำกำรศำลยตุธิรรม 

• ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

• กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อย : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน : จ ำนวน 3 บรษิทั 

• กจิกำรอื่นทีแ่ขง่ขนักบัธุรกจิของบรษิทั : ไม่ม ี

• กำรด ำรงต ำแหน่งใดๆ ในกจิกำรหรอืองคก์รอื่นในปีทีผ่่ำนมำทีม่ี
ผลกระทบกบักำรอุทศิเวลำอย่ำงมนีัยส ำคญั 

: ไม่ม ี
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เอกสารแนบ 1     รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้
รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท า
บญัชี เลขานุการบริษทั (ต่อ) 

 
 

10. ช่ือ-สกลุ : ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม : อายุ 73 ปี  /  สญัชาติ ไทย 

• ต ำแหน่งในบรษิทั : กรรมกำรอสิระ  
: กรรมกำรตรวจสอบ 

 : ประธำนกรรมกำรธรรมำภบิำลและควำมยัง่ยนืของกจิกำร และบรหิำรควำมเสีย่ง 

• วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำร : 23 เมษำยน 2567 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทั : ไม่ม ี

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัโดยคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ : ไม่ม ี

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัทำงออ้ม (ถำ้ม)ี : ไม่ม ี

• ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำร : ไม่ม ี

• คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ : ปรญิญำเอก, โท, ตร ีสำขำเศรษฐศำสตร ์จำก Erasmus University, Rotterdam, The 

Netherlands 

• กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนั
กรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) 

: Director Certification Program (DCP) 18/2002 

: Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 2/201 

• กำรอบรมอื่นๆ : ไม่ม ี

• ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

• กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อย : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : 1 บรษิทั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บรษิทั 

2567 - ปัจจุบนั ประธำนกรรมกำร, กรรมกำรอสิระ, กรรมกำรตรวจสอบ บมจ. ถริไทย 

• กจิกำรอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน : จ ำนวน 3 บรษิทั 

• กจิกำรอื่นทีแ่ขง่ขนักบัธุรกจิของบรษิทั : ไม่ม ี

• กำรด ำรงต ำแหน่งใดๆ ในกจิกำรหรอืองคก์รอื่นในปีทีผ่่ำนมำทีม่ี
ผลกระทบกบักำรอุทศิเวลำอย่ำงมนีัยส ำคญั 

: ไม่ม ี
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เอกสารแนบ 1     รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้
รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท า
บญัชี เลขานุการบริษทั (ต่อ) 

 
 

11. ช่ือ-สกลุ : นายณัฐวฒิุ พึงเจริญพงศ ์ : อายุ 47 ปี / สญัชาติ ไทย 

• ต ำแหน่งในบรษิทั : กรรมกำรอสิระ  
 : กรรมกำรตรวจสอบ 

• วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำร : 26 เมษำยน 2565 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทั : ไม่ม ี

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัโดยคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ : ไม่ม ี

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัทำงออ้ม (ถำ้ม)ี : ไม่ม ี

• ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำร : ไม่ม ี

• คุณวุฒทิำงกำร
ศกึษำ 

: ปรญิญำโท สำขำวศิวกรรมอุตสำหกำร และระบบ (Industrial Systems Engineering),  

  สถำบนัเทคโนโลยแีห่งเอเซยี (AIT – Asian Institute of Technology) 

: ปรญิญำตร ีสำขำวศิวกรรมกำรบนิ และอวกำศ (Aerospace Engineering),  

  มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร ์(KU) 

• กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) : ไม่ม ี

• กำรอบรมอื่นๆ : ไม่ม ี

  

• ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

• กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อย : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : จ ำนวน 1 บรษิทั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บรษิทั 

2565 - ปัจจุบนั กรรมกำร บมจ. ทคีวิเอม็ อลัฟำ 

• กจิกำรอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน : จ ำนวน 16 บรษิทั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บรษิทั 

2561 - ปัจจุบนั ผูร้่วมก่อตัง้และประธำนกรรมกำรบรหิำร บรษิทั ซคิซ์ เนทเวริค์ (ไทยแลนด)์ จ ำกดั 

2558 - ปัจจุบนั ผูร้่วมก่อตัง้และผูจ้ดักำรกองทุน กองทุน 500 Tuktuks 

2555 - ปัจจุบนั ผูร้่วมก่อตัง้และประธำนกรรมกำรบรหิำร บรษิทั อุ๊คบ ีจ ำกดั 

• กจิกำรอื่นทีแ่ขง่ขนักบัธุรกจิของบรษิทั : ไม่ม ี

• กำรด ำรงต ำแหน่งใดๆ ในกจิกำรหรอืองคก์รอื่นในปีทีผ่่ำนมำทีม่ผีลกระทบกบั
กำรอุทศิเวลำอย่ำงมนีัยส ำคญั 

: ไม่ม ี
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เอกสารแนบ 1     รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้
รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท า
บญัชี เลขานุการบริษทั (ต่อ) 

 
 

12. ช่ือ-สกลุ : นางสาวดารณีุ  สุโพธ์ิ : อายุ 57 ปี  /  สญัชาติ ไทย 

• ต ำแหน่งในบรษิทั : กรรมกำรบรหิำร 
 : ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ1 (ผูร้บัผดิชอบสงูสุดในสำยงำนบญัชแีละ 

   กำรเงนิ และผูร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดแูลกำรท ำบญัช ี)  
 : เลขำนุกำรบรษิทั 

• วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิำร1 :  8 พฤษภำคม 2557 

• วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นเลขำนุกำรบรษิทั : 11 สงิหำคม 2565 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทั : ไม่ม ี

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัโดยคู่สมรสและบุตร
ทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ 

: ไม่ม ี

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัทำงออ้ม (ถำ้ม)ี : ไม่ม ี

• ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหว่ำง
กรรมกำรและผูบ้รหิำร 

: ไม่ม ี

• คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ : ปรญิญำตร ีสำขำบญัช ีมหำวทิยำลยัหอกำรคำ้ไทย 

• กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนั
กรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) 

: Director Certification Program (DCP) 246/2017  

• การอบรมพฒันาความรู้ต่อเน่ืองด้านบญัชี (Refresh) 6 ชม.ต่อปีปฏิทิน 

 หลกัสตูร 

1.  กำรควบคุมภำยในและปรบัปรุงระบบบญัช ีจุดทีน่ักบญัชตีอ้งระมดัระวงั 

2.  Update ภำษปีี 2567 

  

• ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

• กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อย : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีแ่ขง่ขนักบัธุรกจิของบรษิทั : ไม่ม ี

• กำรด ำรงต ำแหน่งใดๆ ในกจิกำรหรอืองคก์รอื่นในปีทีผ่่ำนมำทีม่ผีลกระทบ
กบักำรอุทศิเวลำอย่ำงมนีัยส ำคญั 

: ไม่ม ี

 

หมำยเหตุ:   1 หมำยถงึ วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิำร นิยำม"ผูบ้รหิำร" ก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที ่ทจ.23/2551 
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เอกสารแนบ 1     รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้
รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท า
บญัชี เลขานุการบริษทั (ต่อ) 

 
 

13. ช่ือ-สกลุ : นางสุวรรณี นัยพงศป์ระสิทธ์ิ : อายุ 56 ปี  /  สญัชาติ ไทย 

• ต ำแหน่งในบรษิทั : กรรมกำรบรหิำร 
: ผูจ้ดักำรฝ่ำยโรงงำน1 

• วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรหิำร : 11 พฤษภำคม 2565 

• วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิำร1 : 21 เมษำยน 2560 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทั : ไม่ม ี

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัโดยคู่สมรสและ
บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิำวะ 

: ไม่ม ี

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัทำงออ้ม (ถำ้ม)ี : ไม่ม ี

• ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั ระหว่ำง
กรรมกำรและผูบ้รหิำร 

: ไม่ม ี

• คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ : ปรญิญำตร ีสำขำกำรศกึษำศำสตรบ์ณัฑติ วชิำเอกวทิยำศำสตร-์เคม ี 
  มหำวทิยำลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

• กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนั
กรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) 

: ไม่ม ี

• กำรอบรมอื่นๆ : ไม่ม ี

• ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

• กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อย : จ ำนวน 2 บรษิทั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บรษิทั 

2567-ปัจจบุนั กรรมกำร บจก. ทพีซีนีิค 

2567-ม.ค. 2568 Director PT. Dynic Textile Prestige 

• กจิกำรอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีแ่ขง่ขนักบัธุรกจิของบรษิทั : ไม่ม ี

• กำรด ำรงต ำแหน่งใดๆ ในกจิกำรหรอืองคก์รอื่นในปีทีผ่่ำนมำทีม่ผีลกระทบกบั
กำรอุทศิเวลำอย่ำงมนีัยส ำคญั 

: ไม่ม ี

 

หมำยเหตุ: 1 หมำยถงึ วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิำร นิยำม"ผูบ้รหิำร" ก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที ่ทจ.23/2551
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เอกสารแนบ 1     รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้
รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท า
บญัชี เลขานุการบริษทั (ต่อ) 

 
 

14. ช่ือ-สกลุ : นายธวชัชยั ตัง้วรกิจถาวร : อายุ 45 ปี  /  สญัชาติ ไทย 

• ต ำแหน่งในบรษิทั : กรรมกำรบรหิำร 
: ผูจ้ดักำรฝ่ำยสำรสนเทศ1 

• วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรหิำร : 13 พฤษภำคม 2567 

• วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิำร1 : 13 เมษำยน 2567 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทั : 300,000 หุน้ (0.28%) 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัโดยคู่สมรสและ
บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิำวะ 

: ไม่ม ี

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัทำงออ้ม (ถำ้ม)ี : ไม่ม ี

• ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั ระหว่ำง
กรรมกำรและผูบ้รหิำร 

: ไม่ม ี

• คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ : ปรญิญำโท คณะวศิวกรรมศำสตร ์สำขำวศิวกรรมอุตสำหกำร   
  จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

• กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนั
กรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) 

: ไม่ม ี

• กำรอบรมอื่นๆ : ไม่ม ี

• ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

• กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อย : จ ำนวน 2 บรษิทั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง บรษิทั 

2566-ม.ีค. 2568 กรรมกำร บจก. ฮอไรซอน สคบูำ ไดฟ์วิง่ คลบั 

2564-ปัจจบุนั กรรมกำร บจก. ทพีซีเีอกซ์ 

• กจิกำรอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีแ่ขง่ขนักบัธุรกจิของบรษิทั : ไม่ม ี

• กำรด ำรงต ำแหน่งใดๆ ในกจิกำรหรอืองคก์รอื่นในปีทีผ่่ำนมำทีม่ี
ผลกระทบกบักำรอุทศิเวลำอย่ำงมนีัยส ำคญั 

: ไม่ม ี

 

หมำยเหตุ: 1 หมำยถงึ วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิำร นิยำม"ผูบ้รหิำร" ก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที ่ทจ.23/2551
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เอกสารแนบ 1     รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้
รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท า
บญัชี เลขานุการบริษทั (ต่อ) 

 
 

15. ช่ือ-สกลุ : นายศภุชยั  เตชะลปนรศัมี : อายุ 68 ปี  /  สญัชาติ ไทย 

• ต ำแหน่งในบรษิทั : ผูจ้ดักำรฝ่ำยส ำนักตรวจสอบภำยใน1 (หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน)** 
• วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิำร1 : 6 มถิุนำยน 2559 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทั : 161,510 หุน้ (0.15%) 

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัโดยคู่สมรสและ
บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิำวะ 

: ไม่ม ี

• กำรถอืหุน้ในบรษิทัทำงออ้ม (ถำ้ม)ี : ไม่ม ี

• ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวั ระหว่ำง
กรรมกำรและผูบ้รหิำร 

: ไม่ม ี

• คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ : ปรญิญำตร ีสำขำกำรบญัช ีมหำวทิยำลยัหอกำรคำ้ไทย 

• กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนั
กรรมกำรบรษิทัไทย(IOD) 

: ไม่ม ี

• กำรอบรมอื่นๆ : ผูส้อบบญัชภีำษอีำกร  
• ประสบกำรณ์ท ำงำน : ดำ้นกำรตรวจสอบภำยในมำกกว่ำ 15 ปี 

: ดำ้นกำรบญัชแีละภำษอีำกรมำกกว่ำ 35 ปี 

• ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั   
• กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อย : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน : ไม่ม ี

• กจิกำรอื่นทีแ่ขง่ขนักบัธุรกจิของบรษิทั : ไม่ม ี

• กำรด ำรงต ำแหน่งใดๆ ในกจิกำรหรอืองคก์รอื่นในปีทีผ่่ำนมำทีม่ผีลกระทบกบั
กำรอุทศิเวลำอย่ำงมนีัยส ำคญั 

: ไม่ม ี

 

หมำยเหตุ :    
1   หมำยถงึ วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิำร นิยำม"ผูบ้รหิำร" ก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที ่ทจ.23/2551 

**  หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน โปรดดูเอกสำรแนบ 3 
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เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 

 
 

 

รำยชื่อบรษิทัย่อย 

รำยชื่อกรรมกำร 
บรษิทั ทพีซีนีิค จ ำกดั บรษิทั ทพีซีเีอกซ์ จ ำกดั บรษิทั ฮอไรซอน สคบูำ 

ไดฟ์วิง่ คลบั จ ำกดั 

1. นำยสุชยั ณรงคนำนุกูล  X  

2. นำยกรวชิญ์ ณรงคนำนุกูล  // X, // 

3. นำยอำณตั ิรตันปฏมิำกร X   

4. นำยสมนึก ตัง้ภกัด ี @   

5. นำงสุวรรณี นัยพงศป์ระสทิธิ ์ /   

6. นำยธวชัชยั ตัง้วรกจิถำวร  / / 

7. น.ส. อมัพร มะนำนวม  /  

8. นำยนิธดิล โชคววิฒัน์   / 

9. นำยฮเิดโนบุ ยำมำดะ $   

10. นำยฮโิรช ิเอน็โดะ //   

11. นำยเทต็สโึอะ ทำคำง ิ /   

 

หมำยเหต ุ

X    =  ประธำนกรรมกำร       $   =  รองประธำนกรรมกำร  

//    =  กรรมกำรผูจ้ดักำร   @  =  รองกรรมกำรผูจ้ดักำร    

 /    =  กรรมกำร     
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เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก ากบั
ดแูลการปฏิบติังานของบริษทั (compliance)  

 

 

3.1 หวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

 

ช่ือ-สกลุ   นำยศุภชยั  เตชะลปนรศัม ี  

ต าแหน่ง    ผูจ้ดักำรฝ่ำยส ำนักตรวจสอบภำยใน 

คณุวฒิุทางการศึกษา ปรญิญำตร ีสำขำกำรบญัช ีมหำวทิยำลยัหอกำรคำ้ไทย 

ประสบการณ์การท างาน ดำ้นกำรตรวจสอบภำยในมำกกว่ำ 15 ปี  
    ดำ้นกำรบญัชแีละภำษอีำกรมำกกว่ำ 35 ปี 

การฝึกอบรมท่ีเก่ียวข้อง ผูส้อบบญัชภีำษอีำกร 
  

หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

หน้ำทีห่ลกั:  
1. พจิำรณำกำรวำงแผนและก ำหนดแนวทำงกำรตรวจสอบภำยในใหส้อดคล้องตำมนโยบำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั รวมทัง้

กฎหมำยต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
2. ควบคุม ก ำกบัดูแล และตดิตำมผลกำรปฏบิตัิงำนของส ำนักตรวจสอบภำยใน ใหเ้ป็นไปตำมแผนกำรตรวจสอบและ

วตัถุประสงค ์ 
3. สอบทำน วิเครำะห์ และรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงิน รวมทัง้รำยละเอียดประกอบงบกำรเงินเพื่อน ำเสนอต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

4. สอบทำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อย/ร่วม เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

5. พจิำรณำกำรสอบทำนและขอ้เสนอแนะ เพื่อสรุปผลกำรสอบทำนของแต่ละหน่วยงำน เพื่อน ำเสนอต่อผูบ้งัคบับญัชำ
สงูสุดของหน่วยงำนผูร้บัตรวจ 

6. รำยงำนสรุปผลกำรสอบทำนพรอ้มแนวทำงแกไ้ข ต่อคณะกรรมกำรบรหิำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ    
7. ควบคุม ดูแล รวมทัง้พฒันำบุคลำกรของส ำนักตรวจสอบภำยใน ให้มคีวำมรู้ควำมช ำนำญทัง้ดำ้นวชิำชพีและธุรกจิ

อย่ำงเพยีงพอ 

8. สนับสนุนกำรปฏบิตังิำนและใหข้อ้มลูทีจ่ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและฝำยบรหิำร 

หน้ำทีร่อง:   
1. ใหก้ำรปรกึษำและขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบักำรปฏบิตังิำนตำมระบบกำรควบคุมภำยใน  
2. ปฏบิตังิำนอื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ    
3. ปฏบิตังิำนและเขำ้ร่วมกจิกรรมของบรษิทัตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกบรษิทั 

 

3.2  หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน    - ไม่ม ี- 
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เอกสารแนบ 4     ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจและรายละเอียดเก่ียวกบัรายการ
ประเมินราคาทรพัยสิ์น 

 
4.1 ลกัษณะของทรพัยสิ์นถาวรหลกัของบริษทัฯ ณ 31 ธ.ค. 2567 

    4.1.1 ทรพัยสิ์นหลกัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

ประเภท/ ลกัษณะทรพัยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชี 
รวม (บาท) 

ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ จ.ชลบุร ี  
รวมเน้ือที ่12 ไร ่1 งำน 87 ตำรำงวำ 

บรษิทัเป็นเจำ้ของ 137,639,154.46 ไม่ม ี

ทีด่นิ จ.ชลบุร ี  
รวมเน้ือที ่36 ไร ่1 งำน 33 ตำรำงวำ 

บรษิทัเป็นเจำ้ของ 20,021,348.52 ไม่ม ี

ทีด่นิ จ.กรุงเทพฯ 

รวมเน้ือที ่1 งำน 15 ตำรำงวำ 

บรษิทัเป็นเจำ้ของ 40,466,302.00 ไม่ม ี

ทีด่นิ จ.กรุงเทพฯ  
รวมเน้ือที ่1 ไร่ 1 งำน 91.50 ตำรำงวำ 

บรษิทัเป็นเจำ้ของ 72,794,904.92 ไม่ม ี

อำคำรโรงงำน  จ.ชลบุร ี บรษิทัเป็นเจำ้ของ 184,990,084.35 ไม่ม ี

อำคำรส ำนักงำน จ.กรุงเทพฯ บรษิทัเป็นเจำ้ของ 35,960,171.56 ไม่ม ี

บำ้นปัญญำรสีอรท์ จ.ชลบุร ี บรษิทัเป็นเจำ้ของ 3.00 ไม่ม ี

คอนโดมเีนียมเบยว์วิ จ.ชลบุร ี บรษิทัเป็นเจำ้ของ 2.00 ไม่ม ี

อำคำรหอพกั  จ.ชลบุร ี บรษิทัเป็นเจำ้ของ 2.00 ไม่ม ี

เครื่องจกัร อำยุกำรใชง้ำน 

ไม่เกนิ 5 ปี จ ำนวน 150 เครื่อง 
บรษิทัเป็นเจำ้ของ 

 

14,080,462.90 ไม่ม ี

เครื่องจกัร อำยุกำรใชง้ำนเกนิ 5 ปี 

จ ำนวน 349 เครื่อง 
บรษิทัเป็นเจำ้ของ 

 

187,155,233.87 

 

ไม่ม ี

เครื่องจกัร อำยุกำรใชง้ำน 

เกนิ 5 ปี จ ำนวน  27 เครื่อง 
บรษิทัย่อย คอื บจก. ทพีซีนีิค 
เป็นเจำ้ของ 

228,144.59 ไม่ม ี

เครื่องจกัร อำยุกำรใชง้ำน 

ไม่เกนิ 5 ปี จ ำนวน  47 เครื่อง 
บรษิทัย่อย คอื บจก. ทพีซีเีอกซ์ 
เป็นเจำ้ของ 

7,285,331.14 ไม่ม ี

     

        4.1.2 ทรพัยสิ์นเพือ่การลงทนุ (ให้เช่า) 
ประเภท/ ลกัษณะทรพัยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชี 

รวม ( บาท ) 
ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ จ.กรุงเทพฯ  
1 ไร่ 1 งำน 50 ตำรำงวำ 

บรษิทัเป็นเจำ้ของ 67,687,570.08 ไม่ม ี

อำคำรพำณิชย ์ 3 คหูำ จ.ชลบุร ี
 

บรษิทัเป็นเจำ้ของ 3.00 ไม่ม ี
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เอกสารแนบ 4     ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจและรายละเอียดเก่ียวกบัรายการ
ประเมินราคาทรพัยสิ์น (ต่อ) 

 
  

4.2 นโยบายในการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูก้ ำหนดนโยบำยในกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ รวมถงึนโยบำยกำรลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทั
ร่วมซึง่ถอืเป็น Supply Chain ทีเ่อือ้ต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยผลติวตัถุดบิ, ผลติสนิคำ้ เพื่อส่งต่อใหบ้รษิทัฯ เป็น
ผูจ้ดัจ ำหน่ำย  
 

4.3 รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น  
 -ไม่ม ี- 
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เอกสารแนบ 5    นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ จริยธรรม และ
จรรยาบรรณธรุกิจ  

 
 

5.1 นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ จริยธรรม และจรรยาบรรณธรุกิจ 

บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยนโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดแูลกจิกำร จรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ และจรรยำบรรณ
กรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำร และพนักงำนไวบ้นเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ ที ่www.tpcsplc.com  ภำยใตห้วัขอ้ “นักลงทุน
สมัพนัธ”์, “กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่”ี หรอืดำวน์โหลดจำก QR Code 

 

 

5.2 กฎบัตรของคณะกรรมการ และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย 

อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ ทีร่ะบุในกฎบตัรของคณะกรรมกำร และกฎบตัรของคณะกรรมกำรชุดย่อย มี
ดงันี้ 

 หน้ำ 

• บทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร 

อ ำนำจด ำเนินกำร หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ (กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั) 
86 

• อ ำนำจหน้ำทีข่องประธำนกรรมกำรบรษิทั 87 

• อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำร 88 

• คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
อ ำนำจด ำเนินกำร หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ (กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ) 

88 

• คณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน  

อ ำนำจด ำเนินกำร หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ (กฎบตัรคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน) 

90 

• คณะกรรมกำรสรรหำ  

อ ำนำจด ำเนินกำร หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ (กฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำ)  
91 

• คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยัง่ยนืของกจิกำร และบรหิำรควำมเสีย่ง 

อ ำนำจด ำเนินกำร หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ (กฎบตัรคณะกรรมกำรธรรมำภบิำลและและควำม
ยัง่ยนืของกจิกำร และบรหิำรควำมเสีย่ง) 

92 

• คณะกรรมกำรบรหิำร 
อ ำนำจด ำเนินกำร หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ (กฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำร) 

93 
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เอกสารแนบ 6               รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

เรียน   ท่านผู้ถือหุ้น  
 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทั ทพีซีเีอส จ ำกดั (มหำชน) ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระ 4 ท่ำนเป็นผูท้รงคุณวุฒ ิมี
ประสบกำรณ์ และมคีุณสมบตัติำมขอ้ก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) 
และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมนีำยผดุง  เตชะศรนิทร์ เป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ นำยพสิฐิ  
ลี้อำธรรม นำยอุทศิ ธรรมวำทนิ และนำยณัฐวุฒ ิพงึเจรญิพงศ์ เป็นกรรมกำรตรวจสอบ โดยมนีำยศุภชยั เตชะลปนรศัม ี
ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 ในรอบปี 2567 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุมรวม 12 ครัง้  โดยมรีำยละเอียดกำรเขำ้ร่วมประชุมของ
กรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน ดงันี้ 

  จ ำนวนครัง้ของกำรประชมุ          จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ประชมุ             
นำยผดุง          เตชะศรนิทร ์  12 12 

นำยอุทศิ         ธรรมวำทนิ 12 12 

นำยณฐัวุฒ ิ    พงึเจรญิพงศ ์ 12 9 

นำยศุภเจตน์   จนัทรส์ำสน์  4 4 

นำยพสิฐิ         ลีอ้ำธรรม  7 7 

 

หมำยเหตุ   นำยศุภเจตน์ จนัทรส์ำสน์  ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบเมื่อวนัที ่23 เมษำยน 2567 

    นำยพสิฐิ   ลีอ้ำธรรม       ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบเมื่อวนัที ่13 พฤษภำคม 2567 

 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงอสิระตำมขอบเขตและควำมรบัผดิชอบตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิทั ซึง่เป็นไปตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมุ่งเน้นใหม้กีำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่เีพื่อใหบ้รษิทัมกีำรด ำเนินงำนทีม่คีวำมโปร่งใส สุจรติ และเทีย่งธรรม สรำ้งมูลค่ำเพิม่อย่ำงยัง่ยนืใหบ้รษิทัซึง่เป็น
ประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำยและไดร้ำยงำนกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อเสนอตอ่
คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นประจ ำทุกไตรมำส ซึง่มสีำระส ำคญัพอสรุปไดด้งันี้ 

• การสอบทานงบการเงิน 

ไดส้อบทำนงบกำรเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยประจ ำรำยไตรมำสและประจ ำปี 2567  ทีผ่่ำนกำรสอบทำนและ
ตรวจสอบของผู้สอบบญัช ีเพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรจดัท ำงบกำรเงนิของบรษิัทและบรษิัทย่อย กำรเปิดเผยขอ้มูลประกอบงบ
กำรเงนิมคีวำมครบถว้น เพยีงพอ เชื่อถอืได ้และทนัเวลำ นอกจำกนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดจ้ดัใหม้กีำรประชุมร่วมกบั
ผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วมประชมุดว้ยหนึ่งครัง้ เพื่อหำรอืเกี่ยวกบัขอบเขตกำรตรวจสอบ ควำมเป็นอสิระในกำร
ปฏบิตัหิน้ำที ่รวมทัง้ขอ้เสนอแนะต่อระบบกำรควบคุมภำยในของผูส้อบบญัช ีซึ่งผูส้อบบญัชไีดร้ำยงำนควำมเหน็แบบไม่มี
เงื่อนไขโดยไม่พบประเด็นปัญหำที่เป็นสำระส ำคญั และผู้สอบบญัชมีคีวำมเป็นอสิระในกำรปฏบิตัหิน้ำที่โดยไม่ถูกจ ำกัด
ขอบเขตทัง้กำรตรวจสอบและกำรสอบทำน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมีควำมถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำม
มำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิและมกีำรเปิดเผยขอ้มลูทีค่รบถว้น เพยีงพอ และทนัเวลำซึง่เป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และผูใ้ช้
งบกำรเงนิ 
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• ระบบการควบคมุภายในและงานตรวจสอบภายใน 

ไดส้อบทำนระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัและบรษิทัย่อยเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบรษิทัมรีะบบ
กำรควบคุมภำยในทีร่ดักุมเพยีงพอ โดยพจิำรณำจำกรำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน กำรหำรอื กำรใหข้อ้เสนอแนะ และกำร
ตดิตำมกำรปรบัปรุงแกไ้ข เพื่อใหก้ำรควบคุมภำยในมปีระสทิธภิำพและประสทิธิผลยิง่ขึน้ นอกจำกนี้ไดก้ ำกบัดูแลใหส้ ำนัก
ตรวจสอบภำยในรำยงำนผลกำรติดตำมแก้ไขเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหำขึ้นอีก  ได้พจิำรณำอนุมตัิแผนกำรตรวจสอบ
ประจ ำปี ตลอดจนสนับสนุนให้ส ำนักตรวจสอบภำยใน ปฏิบัติงำนได้อย่ำงเป็นอิสระและเที่ยงธรรม  คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเห็นว่ำกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทมีประสิทธภิำพเหมำะสมเพียงพอกับสภำพกำรด ำเนินธุรกิจ  ไม่พบ
ขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญัทีอ่นัอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

 

• การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ไดส้อบทำนใหก้ำรท ำธุรกรรมกบักจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ไดป้ฏบิตัิ
ใหเ้ป็นไปตำมประกำศของส ำนักงำน ก.ล.ต. รวมถงึกฎหมำยและขอ้ก ำหนดอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ มคีวำมสมเหตุสมผล 
เกดิประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทัและผูถ้ือหุน้ ตลอดจนมกีำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรธุรกรรมระหว่ำงกจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกนัและ
รำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ตำมกฎหมำยและกฎระเบยีบของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 

 

• การบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมกำรบรหิำรไดจ้ดัตัง้คณะอนุกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและคณะท ำงำนต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งท ำหน้ำที่
ประเมนิและบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งใหล้ดผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้และสำมำรถด ำเนินธุรกจิไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง โดยวเิครำะห์
ถงึปัจจยัภำยในและภำยนอกบรษิทั จดัท ำแผนจดักำรควำมเสีย่ง เพื่อป้องกนัโอกำสเกดิหรอืลดผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ต่อ
กำรด ำเนินธุรกจิใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้คณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็ว่ำบรษิทัมรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม
และเพยีงพอกบัสภำพธุรกจิทีด่ ำเนินอยู่ 

 

• การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการต่อต้านคอรร์ปัชนั 

  ไดส้อบทำนใหก้ำรปฏบิตังิำนเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท มกีำรติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของ
กฎระเบยีบต่ำงๆ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำบรษิทัไดป้ฏบิตัเิป็นไปตำมระเบยีบและกฎหมำย ทัง้นี้รวมถงึกฎหมำยคุม้ครองขอ้มูลส่วน
บุคคลและกฎหมำยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  ตลอดจนกำรสอบทำนทำงดำ้นกำรป้องกนักำรต่อตำ้นกำรทุุจรติคอร์รปัชนัจำกรำยงำน
ของส ำนักตรวจสอบภำยใน ในเรื่องเกี่ยวกบักำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รปัชนัดำ้นควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  
กำรปฏบิตัติำมนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรใหข้องขวญั/รบัของขวญั  กำรเลีย้งรบัรอง กำรสื่อสำร  ปฏบิตัไิดต้ำม
นโยบำย ไม่พบขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญั รวมถงึสนับสนุนกำรเขำ้ร่วมเป็นสมำชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนในกำร
ต่อต้ำนทุจรติ (Collective Action Against Corruption :CAC) มำตลอด โดยสำมำรถแจ้งเบำะแสเพื่อร้องเรยีนเรื่องทุจรติ
โดยตรงดว้ยวำจำ หรอืลำยลกัษณ์อกัษร แจง้เป็นจดหมำย แจง้ E-mail หรอืแจง้ผ่ำน Website ของบรษิทั ซึง่ในรอบปี 2567

ไม่มกีำรแจง้ขอ้รอ้งเรยีนผ่ำนเขำ้มำแต่อย่ำงใด 

 

• การทบทวนกฎบตัรและการประเมินตนเอง 

  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกปีเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ
บทบำทหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบทีใ่ชอ้ยู่สอดคล้องตำมขอ้ก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และ 
ตลท. นอกจำกนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มกีำรประเมนิตนเองเป็นประจ ำทุกปีตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรทีด่ขีอง 
ตลท. ดว้ย     
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• การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี 

            ได้เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชปีระจ ำปี 2568 โดยพจิำรณำผลกำรปฏิบตัิงำน ควำมเป็นอิสระ ควำมน่ำเชื่อถือ มี
คุณสมบตัิตำมที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนดไว้ โดยเห็นว่ำผู้สอบบญัชปัีจจุบนัมกีำรปฏิบตัิหน้ำที่เป็นที่น่ำพอใจ มคีวำมรู้
ควำมสำมำรถและกำรใหค้ ำปรกึษำในมำตรฐำนกำรบญัชดีว้ยดมีำโดยตลอด สมควรใหน้ ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อ
เสนอขออนุมตัิต่อที่ประชุมผูถ้อืหุน้ ในกำรแต่งตัง้ นำงขวญัใจ เกียรติกงัวำฬไกล หรอืนำยสำธติ เกียรติกงัวำฬไกล หรอื
นำยอนุสรณ์ เกียรติกงัวำฬไกล หรอืนำยประสทิธิพ์ร เกษำมำ หรอืนำงสำวจุฑำมำศ  ไกรกิตตวิุฒิ  หรอืนำงสำวบุญเพญ็  
ลขิติวำรนิทร์ จำกส ำนักงำนสอบบญัชบีรษิทั เน็คเซยี เอเอสว ี(ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชปีระจ ำปี 2568 โดยมี
ค่ำบรกิำรสอบทำนและตรวจสอบรวม 965,000 บำท 

              คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ได้ระบุไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ใช้ควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงเป็นอสิระ เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ว่ำรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัมคีวำมถูกต้อง เชื่อถอืได ้
มกีำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอ  และทนัเวลำ ไดส่้งเสรมิใหม้กีำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีมกีำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำร
ควบคุมภำยในที่เหมำะสมเพียงพอกับกำรด ำเนินธุรกิจ  ตลอดจนพิจำรณำกำรเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และได้มีกำร
ประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องตนเองเป็นประจ ำทุกปี โดยมผีลกำรประเมนิทัง้โครงสรำ้งคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำร
ปฏบิตัหิน้ำทีม่ปีระสทิธภิำพและบรรลุวตัถุประสงคอ์ยู่ในเกณฑท์ีด่ ี

 

                                                                       วนัที ่24 กุมภำพนัธ ์2568 

                            ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

               (นำยผดุง  เตชะศรนิทร)์ 
                ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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489 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่ | 489 Rama 3 Rd., Bang Khlo 
เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120 | Bang Kho Laem, Bangkok 10120 

Tel. 02-294-0071 
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