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เรียน ผู้ถือหุ้น นักลงทนุ และผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน 

“ข้าพระพุทธเจ้าขอน้อมถวายความอาลัยอย่างสุดซึ้งต่อการเสด็จสวรรคตของ

สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง พระองค์ทรงเป็น

ที่เคารพรักของปวงชนชาวไทย และทรงอุทิศพระองค์ตลอดพระชนม์ชีพ เพื่อความผาสุข

ของปวงชนชาวไทยและความเจริญก้าวหน้าของสังคม ด้วยสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณอัน

ล้นพ้นหาที่สุดมิได้ จักสถิตในดวงใจพสกนิกรตราบนานเท่านาน ด้วยเกล้าด้วยกระหม่อม 

ขอเดชะ” 

 

 

ในนามของ คณะกรรมการบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) ขอขอบคุณผู้ถือ

หุ้นทุกท่านที่ให้การสนับสนุนและไว้วางใจบริษัทมาโดยตลอด ในปีที่ผ่านมาเป็นปีที่ท้าทาย

สำหรับบริษัทที่ได้ปรับตัวเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy)        ที่แข่งขันกัน

ด้วยรูปแบบการใช้เทคโนโลยีขั้นสูง และสภาพเศรษฐกิจท่ียังคงผันผวน และปัจจัยภายนอก

จะส่งผลกระทบต่อหลายธุรกิจ แต่บริษัทของเรายังคงเดินหน้าด้วยกลยุทธ์ที่แข็งแกร่งและ

ความมุ่งมั่นของทีมงาน 

 

ในปี 2568 ที ่ผ ่านมา เกิดเหตุการณ์สำคัญที ่ส ่งผลกระทบต่อสังคม  เศรษฐกิจ และการเมืองของประเทศไทย เช่น                         

เกิดแผ่นดินไหว ซึ่งมีศูนย์กลางอยู่บริเวณภาคกลางของประเทศเมียนมาเมื่อเดือนมีนาคม นโยบายการขึ้นภาษีของสหรัฐอเมริกาของ

รัฐบาลโดนัลด์ ทรัมป์ การสู้รบบริเวณชายแดนไทยกับกัมพูชา การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลในประเทศไทย รวมทั้งสงครามระหว่างรัฐเซียและ

ยูเครนที่ยังคงยืดเยื้ออย่างต่อเนื่อง ความขัดแย้งนี้ส่งผลให้ความมั่นคงทางภูมิรัฐศาสตร์เปราะบาง และทำให้หลายประเทศรวมถึงไทย

ต้องปรับตัวหาพันธมิตรทางการค้าใหม่ และการเติบโตของเศรษฐกิจโลกกำลังชะลอตัวลง แม้จะคาดการณ์ว่าอัตราเงินเฟ้อโดยรวมทั่ว

โลกจะชะลอตัวลง แต่อัตราเงินเฟ้อในบางประเทศยังคงอยู่ในระดับที่สูงกว่าเป้าหมายเงินเฟ้อ ทั้งนี้ ความไม่แน่นอนที่ยืดเยื้อและการทวี

ความรุนแรงของมาตรการคุ้มครองทางการค้าอาจยิ่งจำกัดการเติบโตมากข้ึน  

ในนามของ คณะกรรมการบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) ขอขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่านที่ ยังไว้วางใจบริษัทมาโดยตลอด 

บริษัทมุ่งเน้นการเติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการพัฒนานวัตกรรม ปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน และขยายโอกาสทางธุรกิจ ซึ่งผลการ

ดำเนินงานในปีที่ผ่านมายังแสดงให้เห็นว่าธุรกิจคลังเอกสาร คลังสินค้าและท่าเทียบเรือ ยังมีศักยภาพในการเติบโตอย่างต่อเนื่องจาก

ความต้องการใช้พื้นที่คลังสินค้าเพื่อรองรับการนำเข้าและส่งออก และความต้องการใช้พื้นที่สำหรับจัดเก็บเอกสารและบรกิารที่เกี่ยวเนื่อง

กับการจัดเก็บเอกสาร 

ปี 2568 เป็นอีกปีหนึ่งที่โลกเผชิญความผันผวนจากปัจจัย ด้านภูมิรัฐศาสตร์ เศรษฐกิจ และภัยธรรมชาติ เหตุการณ์ สำคัญ
หลายประการส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทาน การค้า และ ความเชื่อมั่นทางเศรษฐกิจ แม้แรงกดดันด้านเงินเฟ้อในภาพรวมเริ่มผ่อนคลายลง แต่
ความไม่แน่นอนยังคงเป็นโจทย์สำคัญที่ทุกองค์กรต้องเผชิญด้วยความรอบคอบและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

ท่ามกลางความท้าทายดังกล่าว บริษัทได้ยืนหยัดดำเนิน ธุรกิจด้วยความมั่นคงและมีทิศทางที่ชัดเจน เรามุ่งสร้างการเติบโต
อย่างมีคุณภาพ ผ่านการยกระดับประสิทธิภาพ การดำเนินงาน การพัฒนานวัตกรรม และการขยาย โอกาสทางธุรกิจอย่างเป็นระบบ          
ผลการดำเนินงานที ่ผ ่านมา สะท้อนถึงธุรกิจคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ คลังเอกสาร ซึ ่งยังคงเติบโตสอดรับกับความต้องการ                  
ด้านโลจิสติกส์ที่เพ่ิมขึ้นท้ังในประเทศและภูมิภาค 
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คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญสูงสุดกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่าย เราเชื่อมั่นว่าพื้นฐานขององค์กรที่มั่นคงต้องตั้งอยู่บนธรรมาภิบาลที่เข้มแข็ง ควบคู่กับการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบ

ด้าน และการปรับตัวอย่างรวดเร็วต่อการเปลี่ยนแปลง 

ขณะเดียวกัน บริษัทเดินหน้าขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งการใช้พลังงานสะอาด มีแผนการติดตั้ง
ระบบโซลาร์เซลล์ การส่งเสริมการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) และการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกและสร้างคุณค่าในระยะยาวให้แก่สังคม 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และพนักงานทุกท่านท่ีร่วมกัน สร้างความ
แข็งแกร่งให้กับองค์กร เราจะเดินหน้าพัฒนาองค์กรด้วยความมุ่งมั่น รอบคอบ และรับผิดชอบ เพื่อสร้างการเติบโตที่มั่นคงและ
ยั่งยืนต่อไป 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(พลเอก ธารไชยยันต์ ศรสีุวรรณ) 
ประธานกรรมการบริษัท 
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รายงานคณะกรรมการบริษัท 
ในปี 2568 ที่ผ่านมาเศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 2.4 ลดลงจากปี 2567 ที่มีการขยายตัวร้อยละ 2.9 การส่งออกสินค้า

ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.7  เมื่อเทียบกับปี 2567 ซึ่งมีอัตราการขยายตัวร้อยละ 5.9 และการนำเข้าเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.3 เมื่อเทียบ
กับปี 2567 ซึ่งมีอัตราการขยายตัวร้อยละ 5.61 

สำหรับธุรกิจคลังสินค้าและท่าเรือ ในปี 2568 มีอัตราการใช้พื ้นที่คลังเก็บสินค้า (Warehouse Occupancy rate)         
โดยเฉลี่ยของบริษัทลดลงเล็กน้อยจากร้อยละ 90 ในปี 2567 เป็นร้อยละ 87 ทั้งนี้บริษัทยังมีลูกค้าทั้งเก่าและใหม่มาใช้บริการอย่าง
สม่ำเสมอโดยเฉพาะทางด้านคลังเอกสาร 

 ผลการดำเนินงานของบริษัทในรอบปี 2568 พอสรุปโดยสังเขปได้ดังนี้ 

การรับฝากสินค้าและเอกสาร ประเภทสินค้าที่รับฝาก ได้แก่ ปุ๋ยเคมี ส่วนผสมอาหารสัตว์ เครื่องใช้สำนักงาน กล่องบรรจุ
เอกสาร แฟ้มบรรจุเอกสาร เล่มทะเบียนรถ โฉนดที่ดิน และเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ สำหรับสินค้าประเภทปุ๋ยเคมีมียอดรับฝากและ
ผ่านท่ารวมทั้งปีจำนวน 0.17 ล้านตัน ลดลง 0.01 ล้านตัน เมื่อเทียบกับปี 2567  

การให้เช่าโกดังเก็บสินค้า มีจำนวนพ้ืนท่ีให้เช่าเฉลี่ยต่อเดือนเท่ากับ 29,934.57 ตารางเมตร เทยีบกับจำนวน 
33,206.25 ตารางเมตร ในปี 2567 (ลดลงร้อยละ 9.85) สินค้าท่ีนำมาเก็บได้แก่ น้ำตาลทราย ผงชูรสบรรจุกล่อง เคมีภณัฑ์ ปุ๋ยเคมี 
กากถ่ัวเหลือง อาหารสัตว์ เมล็ดธญัพืช เครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์ร้านอาหาร เครื่องใช้ในครัว เฟอร์นิเจอร์ อุปกรณส์ำนักงาน ตู้ 
kiosk, เสื้อผา้เครื่องแต่งกาย สิ่งพิมพ์ กระดาษ บรรจุภณัฑ์ ผลติภณัฑ์จากกระดาษ สินค้าเบ็ดเตลด็ เปน็ต้น 

การให้เช่าท่าเทียบเรือ มีเรือเดินสมุทรเข้าเทียบท่าจำนวน 54 ลำ เทียบท่าโดยเฉลี่ยเดือนละ 24.79 วัน/ท่า เทียบกับ
จำนวน 49 ลำ เทียบท่าโดยเฉลี่ยเดือนละ 28.19 วัน/ท่า ในปี 2567 (ลดลงร้อยละ 12.05)  

การให้บริการนำสินค้าผ่านท่า มีการนำสินค้าประเภทต่าง ๆ ขนถ่ายผ่านท่าเทียบเรือของบริษัท ได้แก่ เหล็ก ปุ๋ยเคมี 
อาหารสัตว์ สินค้าแช่แข็ง เกลือ น้ำมันพืช น้ำตาล ข้าวสาลี จำนวนรวม 0.34 ล้านตัน เทียบกับจำนวน 0.39 ล้านตัน ในปี 2567 
(ลดลงร้อยละ 13)  

การให้บริการขนถ่ายสินค้า มีการให้บริการขนถ่ายสินค้าจากเรือ รถบบรรทุก เพื่อเข้าจัดเก็บในคลังสินค้า หรือเพื่อการ
นำส่งสินค้า (ผ่านท่า) และกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่อง เช่น การบรรจุสินค้า การขนย้ายกองสินค้า การจัดเรียง การถ่ายกระสอบใหม่ 
จำนวนประมาณ 0.28 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 43.73 เมื่อเทียบกับการให้บริการขนถ่ายสินค้าจำนวนประมาณ 0.20 ล้านตัน ในปี 
2567 
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รายงานคณะกรรมการบริษัท (ต่อ)  
ผลประกอบการจากงบการเงินรวมของบริษัท ในปี 2568 มีผลขาดทุนสำหรับปี จำนวน 810 ล้านบาท หากพิจารณาผล

ประกอบการแยกตามกลุ่มธุรกิจจะพบว่าบริษัทผลขาดทุนของส่วนงาน 320 ล้านบาท ธุรกิจคลังสินค้าและท่าเทียบเรือมีรายได้รวม 
340 ล้านบาท มีผลกำไรของส่วนงาน 74 ล้านบาท ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มมีรายได้รวม 2,088 ล้านบาท มีผลขาดทุนของส่วน
งาน 384 ล้านบาท และธุรกิจไลฟ์สไตล์มีรายได้รวม 257 ล้านบาท มีผลขาดทุน 10 ล้านบาท  

ในปี 2569 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คาดการณ์ว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 1.5-2.5 

เมื่อเทียบกับการเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.4 ในปี 2568 โดยมีปัจจัยสนับสนุนที่สำคัญจากการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว การขยายตัว

ของการลงทุนทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ การขยายตัวอย่างต่อเนื่องของการอุปโภคบริโภคภายในประเทศ และการขยายตัวใน

เกณฑ์ดีของภาคเกษตร การส่งออกและการนำเข้าจะมีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.0 และ 3.2 ตามลำดับ1 

ดังนั้น ในปี 2568 การแข่งขันในธุรกิจคลังสินค้า คลังเอกสาร และธุรกิจอาหารจะเข้มข้นมากยิ่งข้ึน บริษัทต้องวางแผนการ

ปรับกลยุทธ์ในการบริการให้สอดคล้องตามความต้องการของตลาดด้วยการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาปรับใช้ การ
ให้บริการที่เป็นมาตรฐานสากล เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน และเฝ้าระวังความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากความผันผวนของ
ผลผลิตเกษตรและสภาพภูมิอากาศ นอกจากน้ี ความท้าทายของการดำเนินธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม จากปัญหาของต้นทุนในการ
ดำเนินงานท่ีปรับสูงขึ้นแล้ว ยังมีปัจจัยอื่น ๆ เช่น การแข่งขันของแบรนด์ต่างชาติที่เข้ามาเปิดตลาดในประเทศไทยมากข้ึน เช่น แบ
รนด์จากจีน เกาหลีใต้ พฤติกรรมของผู้บริโภคที่มีการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ ความหลากหลายของธุรกิจอาหารทำให้ผู้บริโภค
มีตัวเลือกมากขึ้น บริษัทจึงมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การขายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ทำความเข้าใจลูกค้าแต่ละกลุ่มอย่าง
แท้จริง  

คณะกรรมการมีความเชื่อมั่นเป็นอย่างสูงว่าบริษัทมีศักยภาพในการเจริญเติบโตต่อไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ตลอดจน
สามารถให้ผลตอบแทนเป็นที่น่าพึงพอใจแก่ผู้ถือหุ้นทุกท่านในระยะยาวได้ โดยบริษัทมีเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงาน การพัฒนาบุุคลากร การสร้างเครือข่ายในการให้บริการ การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้้ในการทำงาน 
พัฒนาธุรกิจให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน  

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมงาน ลูกค้า คู่ค้า และชุมชน 
ตลอดจนผู้มีส่วนได้สียทุกท่าน สำหรับการสนับสนุนอย่างดียิ่งให้กับบริษัทมาโดยตลอด และให้คำมั่นว่าบริษัทจะมุ่งมั่นที่จะพฒันา
อย่างต่อเนื่อง เพื่อบรรลุเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจสู่การเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนสืบไป 

1 ข้อมูลอ้างอิงจากสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 16 กุมภาพันธ์ 2569 
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วิสัยทัศน์  พันธกิจ 

วิสัยทัศน์  
เป็นผู้นำในธุรกิจคลังสินค้า คลังเอกสาร มุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจด้าน Logistics ไปสู่ระดับมาตรฐานสากล ส่งเสริมการ
เพิ่มมูลค่าของธุรกิจแก่บริษัทในกลุ่ม และลงทุนในกิจการที่มีโอกาสเจรญิก้าวหน้า เพิ่มอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน พร้อมยึดหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินธุรกิจและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

พันธกิจ : 

- มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กร ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
-  ให้บริการที่มีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐานเป็นเลิศโดยเน้นความปลอดภัย ครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลาเพื่อ 
 ตอบสนองต่อความคาดหวังและความพึงพอใจของลูกค้า 

-  มุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่องเพื่อไปสู่ระดับมาตรฐานสากลด้วยวิทยาการและ  
   เทคโนโลยีนำสมัย 
-  เสริมสร้างความสามารถและคุณภาพชีวิตของบุคลากร  
-  บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภบิาล มีความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อมและสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่ม 
   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เห็นคุณค่าของธุรกิจ 
-  ลงทุนในอนาคตอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างผลตอบแทนท่ีคุ้มค่า 

ค่านิยมขององค์กร : SST 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

• Standard : สถานที่จัดเก็บต้องมีความมั่นคงแข็งแรงได้มาตรฐาน และมีความปลอดภัยทั้ง
ในการจัดเก็บและการทำงาน

• Safety : ความปลอดภัยของทรัพย์สินของลูกค้าเป็นหัวใจสำคัญของการให้บริการในธุรกิจ
คลังเอกสารและคลังสินค้า

Standard & Safety

(มีมาตรฐานและปลอดภัย)

• Smart : มีทักษะและมีความเชี่ยวชาญในงาน ส่งมอบสินค้าและการบริการที่มีคุณภาพ
และได้มาตรฐานสูงด้วยวิทยาการและเทคโนโลยีนำสมัย

• Service Mind : มีความรักและเต็มใจในการให้บริการที่ดี มุ่งสู่ความเป็นเลิศตามนโยบาย
บริษัท คือ บริการด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา ถูกต้อง สุภาพ มีน้ำใจ และมุ่งมั่นพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าพึงพอใจสูงสุด

Smart & Service Mind

(มีความเชี่ยวชาญและเต็มใจให้บริการ)

• Trust : ปฏิบัติต่อลูกค้า พนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม โดย
มุ่งมั่นในการสร้างความเชื่อมั ่น และสร้างความไว้วางใจ  เคารพ และสนับสนุนเพื่อน
ร่วมงานและพันธมิตร ตลอดจนดำเนินการต่างๆ เพื่อให้ได้รับความไว้วางใจเช่นเดียวกัน

• Transparency : มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาลและจรรยาบรรณธุรกิจ และมีการบริหารความเสี ่ยงอย่ างเหมาะสม รวมถึงการ
สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

Trust & Transparency

(สร้างความไว้วางใจ และเชื่อมั่นในการ
ดำเนินธุรกิจที่โปร่งใสและเป็นธรรม)

• Teamwork : ให้ความสำคัญต่อทรัพยากรบุคคล มุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศของ
ทีมงาน การทำงานเป็นทีมมีความสำคัญและเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือของพนักงานทุกคน

• Together : องค์กร พนักงาน พร้อมที่จะพัฒนาไปด้วยกันกับสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพื่อให้เกิดเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกัน อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนได้ในที่สุด

Teamwork & Together

(สร้างทีมเพื่อเป้าหมายเดียวกันพร้อม

ท่ีจะพัฒนาไปด้วยกัน)



  รายงานประจำปี 2568 
(แบบ 56-1 One Report) 

หน้า 6 | 308 

 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท 
(หน่วย : ล้านบาท) 

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

งบกำไรขาดทุน    

รายได้จากธุรกิจคลังสินค้าและทา่เทียบเรือ 371 366 340 

รายได้จากธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 3,317 2,724 2,088 

รายได้จากธุรกิจเสื้อผ้าสำเร็จรูป / ไลฟ์สไตล์ 284 295 257 

รายได้รวม 4,090 3,493 121 

ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน (ไม่รวมดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้) 3,904 3,729 3,434 

กำไร(ขาดทุน) สุทธจิากกจิกรรมปกติ (27) (430) (810) 

งบแสดงฐานะการเงิน    

สินทรัพย์รวม 7,631 7,271 6,267 

หนี้สินรวม 4,962 4,809 4,601 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 2,669 2,462 1,666 

จำนวนหุ้นปลายงวด (หุ้น) 526,456,550 526,456,550 526,456,550 

กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)  (0.001) (0.57) (1.01) 

มูลค่าตามบัญชี (บาทต่อหุ้น)* 5.07 4.68 3.16 

อัตราส่วนทางการเงิน    

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.34 0.26 0.17 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 11.61 13.74 15.97 

อัตรากำไรสุทธิ (%) (0.67) (12.71) (28.84) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (7.51) (7.51) (39.23) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 3.09 (2.59) (12.92) 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  1.86 1.95 2.76 

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล (%) N/A N/A N/A 
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ส่วนที่ 1  

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 
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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษทั 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจคลังสินค้า ท่าเทียบเรือ และคลังเอกสาร ที่เป็นธุรกจิหลัก 

และได้มีการลงทุนในธุรกิจอาหารใน บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จำกัด (มหาชน) บริษัทมีนโยบายในการดำเนินธุรกิจด้วย

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินธุรกิจ ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม 

เคารพต่อสิทธิมนุษยชนและประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงานของบริษัท 
วิสัยทัศน์ 

เป็นผู้นำในธุรกิจคลังสินค้า คลังเอกสาร มุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจด้าน Logistics ไปสู่ระดับมาตรฐานสากล ส่งเสริมการเพิ่ม
มูลค่าของธุรกิจแก่บริษัทในกลุ่ม และลงทุนในกิจการที่มีโอกาสเจริญก้าวหน้า พร้อมยึดหลักธรรมาภิบาลในการดำเนิน
ธุรกิจและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

 พันธกิจ 
(1) มุ่งเน้นการสร้างมลูค่าเพิ่มให้องค์กร ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย 
(2) ให้บริการที่มีประสิทธิภาพ และมมีาตรฐานเป็นเลิศโดยเน้นความปลอดภัย ครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลาเพื่อ

ตอบสนองต่อความคาดหวังและความพึงพอใจของลูกค้า 
(3) มุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่องเพือ่ไปสู่ระดับมาตรฐานสากลด้วยวทิยาการ

และเทคโนโลยีนำสมัย 
(4) เสรมิสร้างความสามารถ และคณุภาพชีวิตของบุคลากร  
(5) บริหารจดัการโดยยึดหลักธรรมาภบิาล มีความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและสร้างความสัมพันธ์กับ

กลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีให้เห็นคณุค่าของธุรกิจ 
(6) ลงทุนในอนาคตอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างโอกาสในการขยายธรุกิจและสร้างผลตอบแทนท่ีคุ้มคา่ 

 
กลยุทธ์ในการดำเนินงานของบริษัท 

 
 ธุรกิจคลังสินค้า ท่าเทียบเรือ และคลังเอกสาร เป็นธุรกิจการให้บริการที่เน้นความปลอดภัยของสถานที่ สินค้าที่รับฝาก 

และการให้บริการที่ดี เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศตามนโยบายบริษัท คือ บริการด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา ถูกต้อง สุภาพ มีน้ำใจ และ

มุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าพึงพอใจสูงสุด โดยมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย 

สำหรับธุรกิจคลังเอกสารบริษัทได้พัฒนาระบบการจัดเก็บและบริหารจัดการเอกสารดิจิทัล (Document Management Service) 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดเก็บเอกสารจากกระดาษเป็นการจัดเก็บในรูปแบบดิจิทัล  และเนื่องจากคลังสินค้าของ

บริษัทเป็นคลังสินค้าแบบดั้งเดิม (Traditional warehouse) บริษัทจึงมีเป้าหมายในระยะสั้นที่มุ่งเน้นการพัฒนาด้านระบบ
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เทคโนโลยี เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินค้าการบริการ พัฒนาธุรกิจบริการขนถ่ายสินค้าให้มีความสะดวกรวดเร็ว

เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่นำสินค้าเข้ามาใช้บริการให้มีความหลากหลายขึ้น เพิ่มพื้นท่ีคลังสินค้าเพื่อรองรับการขยายธุรกิจคลังสินค้า

และโลจิสติกส์ โดยจะพิจารณาจากความต้องการของตลาดและสภาวะเศรษฐกิจที่เอื้ออำนวยเหมาะสมต่อการขยายธุรกิจดังกล่าว 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ ซึ่งเป้าหมายระยะยาวในการดำเนินธุรกิจของบริษัท คือ การเป็นหนึ่งใน

ผู้นำด้านการให้บริการจัดเก็บเอกสาร บริหารการจัดการเอกสารและข้อมูล และเป็นผู้ให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร (Logistics 

Service Providers : 3PL) 

สำหรับธุรกิจร้านอาหารและโรงแรมที่จังหวัดภูเก็ตซึ่งบริษัทดำเนินการเองนั้น บริษัทมีเป้าหมาย ที่จะให้ร้านอาหาร 

House of Tin Baron เป็นที่รู ้จักในจังหวัดภูเก็ต และเป้าหมายระยะยาว House of Tin Baron จะเป็นหนึ่งในสถานที่ที่เป็น 

landmark ของจังหวัดภูเก็ต ที่ให้บริการแก่นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ บริษัทได้มีการพัฒนา เมนูอาหารที่มีความ

หลากหลายจากเชฟมืออาชีพ ประกอบกับการตกแต่งสถานท่ีให้มีความสวยงามหรูหรา 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) เดิมชื่อบริษัท ทรัพย์ศรีไทยคลังสินค้า จำกัด (มหาชน) ก่อตั้งขึ้นเมื่อปลายปี 2519 
ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการคลังสินค้า โดยบริษัทเล็งเห็นว่ากิจการคลังสินค้าเป็น
องค์ประกอบสำคัญของธุรกิจการเงิน ประกอบกับปริมาณความต้องการใช้คลังสินค้าที่มีท่าเทียบเรือเดินทะเลมีแนวโน้มสูงขึ้น 
บริษัทจึงได้จัดทำโครงการก่อสร้างคลังสินค้าและท่าเทียบเรือเดินทะเลติดแม่น้ำเจ้าพระยา บนเนื้อที่ประมาณ 43 ไร่เศษ ตั้งอยู่ที่ 
ซอยสุขสวัสดิ์ 49 ถนนสุขสวัสดิ์ ตำบลบางจาก อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ตั้งแต่ปลายปี 2523 และได้ขยาย
คลังสินค้าและคลังเอกสารเพิ่มขึ้นอีก 1 แห่งที่ซอยสุขสวัสดิ์ 76 อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ในปี 2530 บริษัทได้เข้า
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเมื่อปี 2537 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกดั 

นอกจากน้ี บริษัทยังได้ขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2555 ได้ลงทุนเข้าซื้อหุ้นของ บริษัท มัดแมน จำกัด (ปัจจุบัน 
คือ บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จำกัด (มหาชน) ซึ่งทำธุรกิจจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม แบรนด์ที่สำคัญ ได้แก่ “Dunkin” และ        
“Au Bon Pain” และในปี 2557 บริษัท มัดแมน จำกัด ได้เข้าซื้อหุ้นของบริษัท เกรฮาวด์ จำกัด และ บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จำกัด ซึ่ง
ประกอบธุรกิจอาหารและธุรกิจเสื้อผ้าสำเร็จรูป ในธุรกิจอาหารและต่างๆ อาทิเช่น ธุรกิจอาหาร แบรนด์ที่สำคัญ ได้แก่ ร้านอาหาร 
“Greyhound Café” “Another Hound Café” เสื ้อผ้าแบรนด์ “Greyhound Original” “Smiley hound” และในปี 2560 
บริษัทได้จัดตั้งบริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จำกัด เพื่อดำเนินธุรกิจบริหารจัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 
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บริษัทและกลุม่บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2566-2568) ดังนี้ 

ปี พ.ศ. พัฒนาการที่สำคัญ 
 

2566 
 

เมษายน 
 

1. ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2566 ได้มีการพิจารณา
อนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่ 2 ท่าน คือ 

- พลเอก ธารไชยยันต์ ศรสีุวรรณ กรรมการและกรรมการอสิระ 
- นายอุดม ตั้งมานะสกลุ กรรมการและกรรมการอิสระ 

2. บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้ พลเอก ธารไชยยันต์ ศรีสุวรรณ ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ
บริษัท/กรรมการอสิระ และคณุสุรพงษ์ ไพสิฐพัฒนพงษ์ ดำรงตำแหน่ง รองประธาน
กรรมการบริษัท และแต่งตั้งให้ นายอุดม ตั้งมานะสกลุ ดำรงตำแหนง่กรรมการตรวจสอบ 
โดยให้มผีลบังคับตั้งแต่วันท่ีที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่ทั้ง 2 ท่าน 

3. แก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท รวมจำนวน 11 ข้อ ได้แก่ ข้อ 3 ข้อ 30 ข้อ 31 ข้อ 32 ข้อ 
33 ข้อ 46 ข้อ 47 ข้อ 48 ข้อ 49 ข้อ 51 และ ข้อ 64 เพื่อให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ. บริษัท
มหาชนจำกัด 

 
กันยายน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ในเดือนกันยายน 2566 บริษัทได้เปิดให้บริการภัตตาคาร House of Tin Baron เป็นร้านอาหาร
ไทยใต้ทั้งแบบดั้งเดิมและร่วมสมัย ผสมผสานกับวัตถุดิบท้องถิ่นตั้งอยู่ที่ถนนสตูล จังหวัดภูเก็ต    
 
 

 
2567 

 
กรกฎาคม 
 
 
 
 
 
 
 

 
บริษัทได้รับการรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018 และ 
ระบบการจัดการความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ ISO/IEC 27001:2022 
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ปี พ.ศ. พัฒนาการที่สำคัญ 

  
ธันวาคม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภัตตาคาร House of Tin Baron ได้ปรับเปลีย่นรูปแบบร้านอาหารเป็นร้านอาหารสไตล์อติาเลียน 

  ช่ือTerra Italian Restaurant เพื่อรองรับนักท่องเที่ยวท่ีเป็นชาวต่างชาติ 
 

 
 

 
 

 
2568 

 
มิถุนายน 

 
เมื่อวันท่ี 9 มิถุนายน 2568 บริษัทได้จัดตั้ง บริษัท บริษัท เอสเอสทีซี แมเนจเมนท์ จำกดั  
“บริษัทย่อย” แห่งใหม ่

 
พฤศจิกายน 

 
ในวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2568 บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นายประจักษ์ แจ้งแสงทอง ดำรงตำแหน่ง        
รองกรรมการผู้จดัการ สายงานบญัชีและการเงินและปฏิบัติการ และแต่งตั้ง นางสาวโซฟีมารี วิน 
ดำรงตำแหน่ง รองกรรมการผู้จดัการ สายงานกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจ 
 

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ท่ีแจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลจากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้  

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการออกหุ้นกู้แบบเฉพาะเจาะจงแก่ผู้ลงทุนสถาบัน มีรายละเอียดดังนี้ 

เลขที่หุ้นกู ้
ระยะเวลาของหุ้นกู ้

อายุหุ้นกู ้
จำนวนหน่วย 

(หน่วย) 
จำนวนเงิน 
(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) Issued Date ครบกำหนดไถ่ถอน 

SST268A 
II/HNW 

23 ก.พ. 2567 23 ส.ค. 2569 2 ป ี6 เดือน 450,000 450.00 5.80 

SST275A 
II/HNW 

08 พ.ย. 2567 08 พ.ค. 2570 2 ปี 6 เดือน 285,800 285.80 6.00 

 
1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือเงื่อนไขในการอนุญาต 

     สำนักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเงื่อนไขในการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ 

-ไม่มี- 
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1.1.5 ข้อมูลบริษัท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือย่อ 
 

SST 
เลขทะเบยีนบริษัท 0107537002117 

ประเภทธุรกิจ ให้บริการจดัเก็บเอกสาร/ทรัพยส์นิ บริการให้เช่าและบริหารพื้นที่เพื่อรองรับการ 
จัดเก็บสินค้า รวมทั้งให้บริการรับบริหารจดัการสต๊อกสินค้า และกิจการท่าเทียบเรือ 

ทุนจดทะเบียน 842,330,480.00 บาท  (แปดร้อยสี่สิบสองล้านสามแสนสามหมื่นสี่รอ้ยแปดสิบบาท) 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 1.00  (หนึ่งบาท) 

ทุนที่ออกและชำระเต็มมลูค่า 526,456,550 บาท (ห้าร้อยยี่สิบหกล้านสี่แสนห้าหมื่นหกพันห้าร้อยห้าสิบบาท) 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ เลขท่ี 206 อาคารพลาซ่า ช้ัน 4 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร 10250 

 โทรศัพท์ :  02-318-5514-5 

ที่ตั้งคลังสินค้า 1 เลขท่ี 71, 71/1-9 หมู่ 1 ซอยสุขสวัสดิ์ 49 ตำบลบางจาก อำเภอพระประแดง  
จังหวัดสมุทรปราการ 10130 

 โทรศัพท์ :  02-463-4280-9 

   

ที่ตั้งคลังสินค้า 2 และ คลังเอกสาร 
ที่ตั้งคลังสินค้า 3 และ คลังเอกสาร 

เลขท่ี 115, 115/7-10 หมู่ 6 ซอยสุขสวัสดิ์ 76 ตำบลบางจาก อำเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ 10130  
โทรศัพท์ :       02-463-0127, 02-464-1502-9 
website :       www.subsrithai.co.th 
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1.2 ลักษณะการประกอบธรุกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้แต่ละประเภทธุรกิจ 
 

ดำเนินการโดย/สัดส่วนการถือ
หุ้นของบริษัท 

ประเภทธุรกิจ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

บมจ. ทรัพย์ศรไีทย 
คลังเอกสาร 

364 8.90 359 10 320 11 คลังสินค้า/ท่าเทียบเรือ 

ธุรกิจอาหาร 

บจก. เอส เอส ที คลังสินค้า 
(ร้อยละ 100) 

คลังสินค้า 
154 3.77 17 0 16 1 

ธุรกิจอาหาร 
บจก. เอสเอสที รีท แมเนจ
เมนท์ (ร้อยละ 100) 

บริหารกองทรสัต ์ 7 0.17 7 0 6 0 

บมจ. มัด แอนด์ ฮาวด์ (ร้อยละ 
66.65) 

อาหาร 
และเครื่องดื่ม 

3,163 77.33 2,708 78 2,086 74 

ไลฟ์สไตล ์ 284 6.94 295 8 257 9 
รายได้อื่น - 117 2.89 107 3 121 4 
รวมรายได ้

 
4,090 100 3,493 100 2,806 100 

 
1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

(1) ลักษณะผลติภณัฑ์และการบริการและการพัฒนาแยกตามประเภทธุรกิจ 

   บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) มีธุรกิจหลักแบ่งออกเป็น 4 ธุรกิจ คือ ธุรกิจคลังเอกสาร คลังสินค้าและท่าเทียบ
เรือ และการให้บริการด้านการขนส่ง ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ธุรกิจไลฟ์สไตล์ และธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์ โดยมี
รายละเอียดจำแนกตามประเภทของธุรกิจได้ดังนี้ 

ธุรกิจคลังเอกสาร คลังสินค้าและท่าเทียบเรือ 

 บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) 

บริการรับฝากเอกสาร 

รับฝากเอกสารบรรจุกล่อง/แฟ้ม โดยใช้ระบบ AS/RS (AUTOMATED STORAGE AND RETRIEVAL SYSTEMS) พร้อม
ระบบ BARCODE และ COMPUTER ในการจัดเก็บและค้นหา ให้บริการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น บริการรับ-ส่งเอกสาร บรรจุ
เอกสาร ค้นหา หรือ ถ่ายเอกสาร รับทำลายเอกสาร จัดหากล่องขนาดมาตรฐานเพื่อการบรรจุเอกสาร และให้บริการห้องรับรอง
เพื่อตรวจสอบเอกสาร ณ ศูนย์จัดเก็บเอกสาร ให้บริการเก็บสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในห้องควบคุมอุณหภูมิและความชื้นสัมพัทธ์ และ
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ให้บริการ scan และจัดเก็บข้อมูลใน server หรือจัดเก็บบนคลาวด์ (Cloud) บริการระบบจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
(Document Management System) บนโครงข่าย Cloud ซึ่งผู้ใช้บริการสามารถจัดเก็บเอกสารได้ และสามารถใช้งานได้ทุกเวลา 
ทุกสถานท่ีที่มีสัญญาณอินเตอร์เน็ตผ่านหน้าเว็บซึ่งเป็นบริการใหม่ล่าสุด 

 

บริการให้เช่าคลังสินค้า 

บริษัท มีบริการให้เช่าพื้นที่คลังสินค้า ทั้งแบบเช่าเหมาหลังและแบบแบ่งพื้นที่ให้เช่าตั้งแต่ 100 ตารางเมตรขึ้นไป      
โดยใช้แผงเหล็กลวดตาข่ายกั้นแบ่งแยกพื้นที่ให้เช่าภายในโกดังสินค้าแต่ละหลัง ทำให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ได้มากข้ึน  

สินค้าท่ีผู้เช่านำเข้าเก็บ ได้แก่ ข้าวสาลี น้ำตาลทราย เคมีภัณฑ์บรรจุกระสอบ ปุ๋ยเคมี เมล็ดธัญพืช อุปกรณ์เครื่องใช้ใน
ครัว อุปกรณ์ไฟฟ้า เฟอร์นิเจอร์ อุปกรณ์สำนักงาน สิ่งพิมพ์ กระดาษ บรรจุภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์จากกระดาษ สินค้าเบ็ดเตล็ด เป็นต้น 
นอกจากนี้ยังมีผู้เช่าที่นำคลังสินค้าและท่าเทียบเรือเป็นสถานที่ถ่ายทำภาพยนตร์ด้วย 

บริการรับบริหารจัดการสต๊อกสินค้า 

บริษัท ให้บริการรับบริหารจัดการสต็อกสินค้าแบบครบวงจรพร้อมรายงานยอดสินค้าคงเหลือรายเดือนและรายงาน
ยอดสินค้าเพื่อการออกใบแจ้งหนี้ บริการออกใบแจ้งหนี้และเรียกเก็บเงินให้กับลูกค้าของผู้ว่าจ้าง 

บริการท่าสำหรับเทียบเรือเดินทะเล 

บริการท่าสำหรับเทียบเรือเดินทะเล ซึ่งสามารถเทียบเรือขนาดใหญ่ได้พร้อมกัน 2 ลำ รวมทั้งบริเวณที่จอดเรือลำเลียง
สินค้าจำนวนมาก  

การให้บริการนำสินค้าผ่านท่า  

การให้บริการนำสินค้าประเภทต่างๆ ขนถ่ายผ่านท่าเทียบเรือหรือเขตคลังสินคา้ของบริษัท โดยทีส่ินคา้ที่มิได้นำเข้าเก็บ
ในคลังสินค้าของบริษัท แต่นำผ่านไปยังสถานท่ีอื่น ประเภทของสินคา้ที่ผ่านท่าส่วนใหญ่ ได้แก่ เหล็ก ปุ๋ยเคมี อาหารสตัว์ เกลือ 
สินค้าแช่แข็ง น้ำมันพืช น้ำตาล ข้าวสาลี เป็นต้น 

การให้บริการขนถ่ายสินค้า  

บริษัทมกีารให้บริการขนถ่ายสินค้าจากเรือ รถบบรรทุก เพื่อเข้าจัดเก็บในคลังสินค้าของบริษัท หรือเพื่อการนำส่งสินค้า 
(ผ่านท่า) และกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่อง เช่น การบรรจุสินค้า การขนย้ายกองสินค้า การจัดเรียง การถ่ายกระสอบใหม่ โดยบริษัทจะ
จัดหาแรงงาน และอุปกรณ์บรรจุและขนถ่ายสินค้าทุกชนิดไว้บริการอย่างพร้อมมูลและเพียงพอ  

ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง  
ใบอนุญาต เลขที ่ ระยะเวลา หน่วยงาน 

1. หนังสือรับรองการตรวจสภาพท่า
เทียบเรือ (2 ท่า) 

38/2568 
39/2568 

9 กันยายน 2568 
 ถึง 

8 กันยายน 2569 
 

สำนักความปลอดภยัและ
สิ่งแวดล้อมทางน้ำ กรมเจ้าท่า 
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ใบอนุญาต เลขที ่ ระยะเวลา หน่วยงาน 

2. ใบอนุญาตประกอบกิจการท่าเรือเดิน
ทะเล  

21/2567 
 

18 พฤษภาคม 2567 
ถึง 

31 ธันวาคม 2568 
(อยู่ระหว่างการออก
ใบรับรองฯ ฉบับใหม่) 

กองกำกับการพาณิชยนาวี 
กรมเจ้าท่า 

3. หนังสือรับรองการปฏิบัติของท่าเรอื
เพื่อรักษาความปลอดภัย  

23/2564 18 พฤศจิกายน 2564 
ถึง 

17 พฤศจิกายน 2569 

กองกำกับการพาณิชยนาวี 
กรมเจ้าท่า 

4. หนังสือรับรองมาตรฐานด้าน
สุขอนามัยของท่าเทียบเรือ  

9181/5 
 

11 พฤศจิกายน 2567 
ถึง 

10 พฤศจิกายน 2569 

กองตรวจสอบคณุภาพสินค้า
ประมง กรมประมง 

5. ใบจดทะเบียนท่าเทยีบเรือประมง  
 

591105080006 ตั้งแต่ 16 ตุลาคม 2566 
ถึงจนกว่าจะมีการ 

เพิกถอน 

กองบริหารจัดการทรัพยากร
และกำหนดมาตรฐาน             
กรมประมง 

บริการอื่นๆ 

- บริการให้กู้เงินโดยการรับจำนำสินค้าที่ฝากอยู่กับบริษัทย่อย ซึ่งประกอบกิจการคลังสินค้ารับอนุญาต 

- บริการช่ังน้ำหนักโดยใช้เครื่องช่ังที่ทันสมัยและเที่ยงตรงขนาด 18 x 3 เมตร 60 ตัน จำนวน 2 เครื่อง   

- บริการจัดหาการประกันภัยในสินค้าที่นำเข้าเก็บในคลังสินค้าตามความประสงค์ของลูกค้า 

- บริการด้านความปลอดภัย โดยมีพนักงานรักษาความปลอดภัยภายในบริเวณคลังสินค้าตลอด 24 ช่ัวโมง 
 

บริษัท เอส เอส ที คลังสินค้า จำกัด 

บริการรับฝากสินค้าพืชผลและผลผลิตเกษตรกรรมที่เตรียมส่งไปต่างประเทศ เช่น ข้าวสาร เมล็ดกาแฟ ข้าวโพด น้ำตาล 
ฯลฯ และรับฝากสินค้าทั่วไปที่ผลิตได้และใช้หมุนเวียนภายในประเทศ เช่น เคมีภัณฑ์และผลผลิตเกษตรกรรมอื่นๆ โดยออกใบ
ประทวนสินค้าและใบรับของคลังสินค้าเป็นหลักฐาน ซึ่งผู้รับฝากสินค้าสามารถนำไปทำ Packing Stock กับธนาคารพาณิชย์ หรือเป็น
หลักประกันในการกู้เงินกับสถาบันการเงินอื่นๆ และรับฝากสินค้าที่สั่งเข้ามาจากต่างประเทศ เช่น ปุ๋ยเคมี ข้าวสาลี ส่วนผสมอาหาร
สัตว์ ฯลฯ รวมทั้งสินค้าท่ีทำ Trust Receipt กับธนาคารพาณิชย์ หรือเป็นหลักประกันในการกู้เงินจากสถาบันการเงินอ่ืนๆ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัท เอส เอส ที คลังสินค้า จำกัด มีพื้นท่ีคลังรับอนุญาตจำนวน 12 หลัง รวมพื้นที่ 16,652 
ตารางเมตร ในปี 2568 ประเภทสินค้าที่รับฝาก ได้แก่ ปุ๋ยเคมี ส่วนผสมอาหารสัตว์  
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ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง 

ใบอนุญาต เลขที ่ ระยะเวลา หน่วยงาน 
ใบอนุญาตประกอบกิจการ
คลังสินค้า 

02-0101-013-29062560 29 มิถุนายน 2566 
ถึง 

29 มิถุนายน 2569 

กองส่งเสริมและบริหารระบบ
ตลาด กรมการค้าภายใน 

กระทรวงพาณิชย ์

 
ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
 
บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จำกัด  
 

Dunkin เป็นเครื่องหมายการค้าของกาแฟและเบเกอรี่ที่ได้รับความนิยมจากชาวอเมริกันอย่างต่อเนื่องยาวนานกว่า 60 ปี 

บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จำกัด เป็นผู้ถือสิทธิในเครื่องหมายการค้า “Dunkin” แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย 
ปัจจุบันมีจำนวนสาขาและคีย์ออสทั่วประเทศไทยทั้งสิ้น 557 สาขา (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) การให้บริการมีทั้ง
ให้บริการที่ร้านและนำกลับ การบริการนำส่งที่บ้านหรือสถานท่ีทำงาน รวมถึงการรับจัดชุดสแนคบอกซ์สำหรับงานประชุม งาน
เลี้ยงสังสรรค์ต่างๆ นอกจากน้ียังให้บริการจัดเลี้ยงนอกสถานท่ีตามความต้องการของลูกค้าด้วย 

บริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จำกัด 
  

 

 

โอ ปอง แปง (Au Bon Pain) เป็นเครื่องหมายการค้าของร้านอาหารในรูปแบบ เบเกอรี่ คาเฟ่ ท่ีมีสาขาทั่วโลก นำเสนอความ
หลากหลายของสินค้าและบริการที่มีเอกลักษณ์ เฉพาะตัวใหลู้กค้าได้เลือกสรรตามความต้องการ 

บริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จำกัด เป็นผู้ถือสิทธิในเครื่องหมายการค้า “Au Bon Pain” แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย 
ปัจจุบันร้าน โอ ปอง แปง มีสาขาอยู่ทั่วประเทศไทย จำนวน 71 สาขา (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) การให้บริการมีทั้ง
ให้บริการที่ร้านหรือนำกลับ รวมถึงให้บริการส่งถึงที่บ้านหรือสำนักงานต่างๆ และให้บริการรับจัดอาหารสำหรับงานเลี้ยงตาม
ความต้องการของลูกค้าด้วย  
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บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จำกัด 
  

 

“ฟังกี้ ฟรายส์” เป็นแบรนด์ที่บริษัทได้พัฒนาขึ้นมาเพื่อ ผลิตและจำหน่ายเฟรนช์ฟรายส์ และไก่บอมบ์ 

โดยสาขาแรก เปิดดำเนินการที่ซีคอน บางแค เมื่อเดือน กุมภาพันธ์ 2564 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ทั้งหมด 21 สาขา  
และบริษัทฯ มีแผนที่จะขยายสาขาไปในสถานท่ีต่างๆ เพิ่มขึ้น 

 
บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จำกัด 

  
 
 
 
 
 
ร้านอาหารภายใต้การบริหารจดัการโดย บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จำกัด ได้แก่ ร้านอาหารภายใต้ช่ือ เกรฮาวด์ คาเฟ่ 

(Greyhound Café)/ อะนาเตอรฮ์าวด์ (Another Hound Café) เป็นร้านอาหารประเภทบริการเตม็รูปแบบ (Full Service 
Restaurant) สไตล์แฟช่ันคาเฟ่ เป็นร้านอาหารทีม่ีเอกลักษณ์โดยมกีารจัดวางรูปแบบเมนูอาหารและการตกแต่งรา้นภายใตค้อน
เซ็ปต์ที่เป็นเอกลักษณ์ โดยร้านอาหารในเครือ เกรฮาวด์ คาเฟ่ มีความมุ่งเน้นในการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของรสชาติอาหาร
และบริการภายในร้าน 

สำหรับร้าน อันเดอร์ฮาวด์ (UNDERHOUND) ซึ่งเปิดในเดือนธันวาคม 2565 ที่ศูนย์การค้าสยามพารากอน เป็น
ร้านอาหารสไตล์ฝรั่งเศสแบบ French Brasserie ทั้งเมนูคลาสสิกแบบฝรั่งเศส และเมนูสไตล์สตรีท ที่สรรสร้างทุกเมนูด้วยความ
ประณีต เสมือนได้ทานอาหารในร้านอาหารที่ฝรั่งเศส 

ส่วนร้านกาแฟบีนฮาวน์ (BEANHOUND) เป็นร้านกาแฟไซส์เล็ก ที่มีทั้งกาแฟแบบ basic และ specialty ภายใน

ร้านเดียว โดยเปิดสาขาแรกท่ี แม็คโคร สาขาประดิษฐ์มนูธรรม และได้ขยายสาขาเพิ่มโดย ณ สิ้นปี 2568 มีจำนวน 9 สาขา 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ร้าน Greyhound Café มีสาขาท้ังในและต่างประเทศรวมทั้งหมด 55 สาขาซึ่งประกอบ
ไปด้วยสาขาในประเทศ 33 สาขา (ภายใต้แบรนด์ Greyhound Café / Another-Hound Café  / Beanhound / Underhound) 
และสาขาในต่างประเทศ (ภายใต้แบรนด์ Greyhound Café) ได้แก่ เขตบริหารพิเศษฮ่องกง อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และอังกฤษ 
รวมทั้งหมด 22 สาขา 
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Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS (“SLVH”)  

 SLVH เป็นบริษัทที ่ดำเนินธุรกิจร้านอาหารและเครื ่องดื ่มเต็มรูปแบบระดับพรีเมี ่ยม ภายใต้
เครื่องหมายการค้า Le Grand Vefour ซึ่งเป็นร้านอาหารที่ก่อตั้งเมื่อปี ค.ศ. 1784 (พ.ศ. 2327) 
อายุกว่า 230 ปี โดยปัจจุบัน SLVH มีสาขาจำนวน 1 สาขา ตั ้งอยู ่ย่าน The Palais Royal’s 
Gardens ในกรุงปารีส 

ร้าน Le Grand Vefour เป็นร้านอาหารที่จำหน่ายอาหารฝรั่งเศสที่ผสมผสานระหว่างความเรยีบหรูในยุคเก่าและ
ความสดใสของแฟชั่นยุคใหม่ ซึ่งสะท้อนในรายการอาหารและของหวานที่หลากหลายในรูปแบบเฉพาะตัวลูกค้าเป้าหมายของ
ร้าน Le Grand Vefour เป็นคนทำงาน ผู้บริหาร นักการเมือง และนักท่องเที่ยวที่มีรายได้ระดับสูงที่มีความชื่นชอบในความ
หรูหรา ศิลปะและประวัติศาสตร์สไตล์ฝรั่งเศสยุคเก่า นอกจากน้ีร้าน Le Grand Vefour ยังคัดสรรวัตถุดิบ และควบคุมคุณภาพ
และปริมาณของอาหารให้สะท้อนภาพลักษณ์ของลูกค้าเป้าหมาย รสชาติของอาหารและความคุ้มค่าของราคา เพื่อสร้างความพึง
พอใจให้กับลูกค้า 

ตามที ่ บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จำกัด (มหาชน) (“MUD”) มีแผนการดำเนินธุรกิจในการขยายสาขาใน
ต่างประเทศ โดยได้เริ่มเปิดสาขาแรกภายใต้แบรนด์ Le Grand Vefour ด้วยการลงทุนร่วมกับ Mr. Guy Martin แล้ว และได้
ดำเนินการขยายสาขาใหม่ร่วมกับ Mr. Guy Martin ในการออกแบบร้านอาหารที่มีบรรยากาศร่วมสมัย มีรูปแบบและรายการ
อาหารที่ทำมาจากวัตถุดิบที่เรียบง่ายตามฤดูกาล ผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น ผสมผสานกับความคิดสร้างสรรค์ของเชฟ และมีรสเลิศ 
ซึ่งได้มีการเปิดดำเนินการแล้วดังนี้ 

 
บริษัท MM FR SAS 

 ร้าน La Mere Lachaise ตั้งอยู่ในทำเลศักยภาพที่มีนักท่องเที่ยวและคนทำงาน ซึ่งเป็น
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของร้าน เปิดดำเนินการเมื่อเดือน มกราคม 2565 ซึ่งปัจจุบันได้
หยุดดำเนินกิจการร้านอาหารแล้ว เมื่อเดือนกรกฏาคม 2568 

 
บริษัท MAISON MM1 SAS 
 ร้าน Pasco ซึ่งตั้งอยู่ในทำเลที่มีศักยภาพสอดคล้องกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของร้าน 

คือกลุ่มนักท่องเที่ยวและกลุ่มคนทำงาน โดยร้านได้เปิดดำเนินการแล้ว เมื่อเดือนมกราคม 
2563 ซึง่ปัจจุบันได้หยุดดำเนินกิจการร้านอาหารแล้ว เมื่อเดือนธันวาคม 2568  

 
บริษัท MAISON MM2 SAS 

 ร้าน Augustin ตั้งอยู่ในทำเลศักยภาพที่มีนักท่องเที่ยวและคนทำงาน ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายหลักของร้าน โดยร้านได้เปิดดำเนินการแล้ว เมื่อเดือนมกราคม 2563 
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บริษัท MAISON MM3 SAS 

 ร้าน A Noste ตั้งอยู่ในทำเลแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพ ซึ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลัก
ของร้าน คือนักท่องเที่ยวและคนทำงาน โดยร้านได้เปิดดำเนินการแล้ว เมื ่อเดือน
กรกฎาคม 2563 

 

นอกจากน้ี MUD ยังได้ลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจร้านอาหารที่ประเทศฝรั่งเศส โดยเมื่อวันท่ี 1 กันยายน 2566 ได้จัดตั้ง
บริษัท Greyhound International Holding (GIH) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยแห่งใหม่ท่ี MUD ถือหุ้นทางอ้อมได้เข้าซื้อหุ้นสามัญคิดเป็น
ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกจำหน่ายแล้วของบริษัท LOL ซึ่งเป็นบริษัทจำกัดท่ีจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศฝรั่งเศสและ
ประกอบธุรกิจร้านอาหารในประเทศฝรั่งเศส ร้านอาหารดังกล่าวปรับปรุงแล้วเสร็จและเปิดดำเนินการภายใต้ช่ือร้าน Thai Hey  

บริษัท LOL   

 ผลิตและจำหน่ายอาหารและเครื ่องดื ่ม เป็นร้านอาหารไทยสไตล์สตรีทฟู ๊ด โดย
บรรยากาศภายในร้านออกแบบให้นึกถึงภาพจำ ความ street สนุกแบบไทยสไตล์ ไม่ว่า
จะเป็น ตุ๊กตุ๊ก , สิบล้อ , เสื้อวินมอเตอร์ไซค์ , เพลงลูกทุ่ง , ยาดอง ไปจนถึง งานวัด 
พร้อมนำเสนออาหารแบบไทยในสไตล์สตรีทฟู๊ด จัดจ้านถึงเครื่อง ครัวไทย เสมือนได้นั่ง
กินอาหาร รสมือ ลุงป้าตายาย แบบไทยแท้ ในบรรยากาศคุ้นชินแบบไทย street เสมือน
เป็นการเผยแพร่ culture แบบไทย ผ่านอาหารไปพร้อมกับศิลปะวัฒนธรรมไทยสู่
ต่างประเทศ ภายใต้ แบรนด์ ไทย + เฮ ซึ่งได้เปิดดำเนินการในเดือนกุมภาพันธ์ 2567 
 

  ธุรกิจไลฟ์สไตล์ 

บริษัท เกรฮาวด์ จำกัด  
 

บริษัท เกรฮาวด์ จำกัด ดำเนินธุรกิจเสื ้อผ้าแฟชั่นสำเร็จรูป เครื ่องประดับ และสินค้าไลฟ์สไตส์ ภายใต้แบรนด์ 
“Greyhound” มีลูกค้าระดับกลางบน  แบรนด์ที่สำคัญภายใต้ Greyhound ได้แก่ Greyhound Original เป็นแบรนด์แรกใน
การดำเนินธุรกิจไลฟ์สไตล์ของ Greyhound โดยเน้นการจำหน่ายเสื้อผ้าและเครื่องประดับที่มีจุดเด่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ โดยมีแนว
เสื้อผ้าแบบมินิมอล (Minimal) หรือเป็นเสื้อผ้าสไตล์เรียบง่ายแต่แฝงไปด้วยลูกเล่น แบบกราฟฟิคสกรีน เทคนิคการตัดเย็บพิเศษ 
ภายใต้คอนเซ็ป “Basic with a twist” มีสินค้าหลัก คือ เสื้อเช้ิต เสื้อยืด กางเกง สูท กระโปรง รองเท้า  

Smileyhound เป็นแบรนด์เสื ้อผ้าลำลอง (Casual Wear) ที ่มีการตัดเย็บและการออกแบบภายใต้คอนเซ็ปต์ 
“Basic Casualwear with Smileyhound Icon for Everyone” ซึ่งมีสไตล์สนุกสนาน มีสินค้าหลัก คือ เสื้อเช้ิต เสื้อยืด กางเกง 
รองเท้า กระเป๋า  

A NOSTE



  รายงานประจำปี 2568 
(แบบ 56-1 One Report) 

หน้า 20 | 308 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 Greyhound มีช่องทางหลักในการจำหน่ายสินค้าในประเทศผ่านร้านของตัวเองใน
ห้างสรรพสินค้าช้ันนำจำนวน 28 สาขา ซึ่งท้ังหมดอยู่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลทั้งหมด อีกทั้งยังได้เปิด Greyhound Online 
Store ผ่าน www.greyhound.co.th รวมถึงการเปิด online shop ใน marketplace ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น Lazada, Shopee, 
Facebook, และ Line OA  

ธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์ 
บริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จำกัด 

บริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จำกัด เป็นบริษัทย่อย ซึ่งดำเนินธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ ในฐานะผู้จัดการกองทรัสต์ ภายใต้การกำกับดูแลของทรัสตี โดยได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. ให้เป็น
ผู้จัดการกองทรัสต์ ปัจจุบันบริหารกองทรัสต์อยู่ 1 กอง คือ ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย (Sub Sri Thai 
Real Estate Investment Trust: SSTRT) โดย บริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จะได้รับค่าธรรมเนียมในการบริหารจัดการ
กองทรัสต์ เป็นรายได้ที่ได้รับเป็นประจำทุกปี และยังจะได้รับค่าธรรมเนี ยมในการได้มาและจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตามมูลค่า
ทรัพย์สินอีกด้วย โดยรายละเอียดของทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ สรุปดังนี้ 

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ (Real Estate Investment Trust: REIT) 

REIT มีลักษณะเป็น “กองทรัพย์สิน” ที่ถือกรรมสิทธิ ์โดยทรัสตี (Trustee) ไม่มีฐานะเป็นนิติบุคคล โดยผู้ก่อตั้ง
กองทรัสต์ คือ ผู้ที่จะเข้าเป็นผู้จัดการกองทรัสต์ (REIT manager) ซึ่งจะเป็นผู้เสนอขายหน่วยทรัสต์และนำเงิน ที่ได้จากการขาย
หน่วยทรัสต์มาให้กับทรัสตีที่ตนเองไว้วางใจเพื่อจัดตั้ง REIT โดยสัญญาก่อตั้งทรัสต์จะแบ่งหน้าท่ีให้ผู้จัดการกองทรัสต์เป็นผู้บริหาร
จัดการกองทรัสต์และทรัสตีเป็นผู้กำกับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้จัดการกองทรัสต์และเก็บรักษาทรัพย์สิน 

บริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จำกัด (“SSTRM”) จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยเมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2560 
และได้รับความเห็นชอบให้เป็นผู้จัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับ หลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ ในฐานะผู้จัดการกองทรัสต์ มีหน้าที่บริหารจัดการกองทรัสต์และทรัพย์สินของกองทรัสต์ ภายใต้
ขอบเขต อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ในสัญญาก่อตั้งทรัสต์และสัญญาแต่งตั้งผู้จัดการกองทรัสต์ 

บริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จำกัด เป็นผู้จัดการทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย ( SSTRT ) 
ซึ่งเดิม SSTRT มีขนาดของทรัพย์สินสุทธิประมาณ 633 ล้านบาท ต่อมาเมื่อเดือนธันวาคม 2562 ได้มีการเพิ่มทรัพย์สินจากการรับ
โอนทรัพย์สินจากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย ประมาณ 624 ล้านบาท ทำให้ขนาดของทรัพย์สินสุทธิเพิ่มขึ้นเป็น 
1,270 ล้านบาท และเมื่อปลายปี 2565 กองทรัสต์ SSTRT ได้มีการลงทุนเพิ่มเติมในทรัพย์สินที่เป็นคลังเอกสารอีก 4 อาคาร ทำให้
ขนาดของทรัพย์สินสุทธิเพิ่มขึ้นเป็น 1,500 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ทรัสต์เพื่อการลงทนในอสังหาริมทรัยพ์ ทรัพย์ศรี
ไทย มีทรัพย์สินสุทธิ 1,566 ล้านบาท  

ธุรกิจอาหารที่ดำเนินการโดยบริษัท 

ในเดือนกันยายน 2566 บริษัทได้เปิดบริการร้านอาหาร House of Tin Baron เป็นร้านอาหารไทย ตั้งอยู่ที่  ถนนสตูล 
จังหวัดภูเก็ต อยู่ไม่ใกล้ไม่ไกลจากเมืองเก่าภูเก็ต เป็นร้านอาหารไทยใต้ทั้งแบบดั้งเดิมและร่วมสมัย ผสมผสานกับวัตถุดิบท้องถิ่นท่ี
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สะท้อนถึงเรื่องราวของคนภูเก็ตจากอดีตสู่ปัจจุบัน ด้วยบรรยากาศที่เข้าถึงง่าย สบาย และกว้างขวาง เราจึงอยากให้สถานที่แห่งนี้ 
เปรียบเสมือนสถานที่ ที่ให้ทุกคนได้มาสังสรรค์ พบปะพูดคุย และใช้เวลาร่วมกัน  มีศักยภาพในการเจริญเติบโต เนื่องจากจังหวัด
เป็นแหล่งท่องเที่ยวท่ีเป็นจุดหมายของนักท่องเทียวท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติ 

ต่อมาในเดือนธันวาคม 2567 ภัตตาคาร House of Tin Baron ไดป้รับเปลีย่นรูปแบบร้านอาหารเปน็ร้านอาหาร
สไตล์อิตาเลียน ช่ือ Terra Italian Restaurant เพื่อรองรับนักท่องเที่ยวที่เป็นชาวต่างชาติ และรา้นอาหาร Terra Italian 
Restaurant ได้ปิดดำเนินการ ในเดือนเมษายน 2568 เนื่องจากนักท่องเที่ยวท่ีเป็นลูกค้ากลุม่เป้าหมายยังมีจำนวนไม่มากในจังหวัด
ภูเก็ต ร้านอาหาร House of Tin Baron จึงอยู่ระหว่างปิดปรับปรุงร้านช่ัวคราวอีกครั้ง 

 (2) การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

ธุรกิจคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ 

ปี 2566-2568 ธุรกิจคลังสินค้าให้เช่ามีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่องตามทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยท่ีคาดว่าจะ
ฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปช่วยหนุนการเติบโตของภาคการค้าระหว่างประเทศ ทั้งยังได้รับปัจจัยบวกจากการฟื้นตัวของภาค
ท่องเที่ยวช่วยกระตุ้นความต้องการอุปโภคบริโภคสินค้า ส่งผลดีต่อการฟื้นตัวของภาคการผลิต การแข่งขันของธุรกิจมีแนวโน้ม
รุนแรงขึ้นจากการลงทุนขยายพื้นที่คลังสินค้าให้เช่าต่อเนื่องของผู้ประกอบการรายใหญ่ รายใหม่ และผู้ประกอบการต่างชาติ ส่งผล
ให้อุปทานพื้นที่คลังสินค้ามีแนวโน้มเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 1.1-1.3 ล้านตารางเมตรหรือเฉลี่ย 5.8% ต่อปี จึงอาจทำให้มีอุปทาน
ส่วนเกินสูงขึ้นในบางทำเล ส่งผลให้การปรับขึ้นค่าเช่าอาจทำได้จำกัด 

- ธุรกิจคลังสินค้าท่ัวไป: รายได้มีแนวโน้มเติบโตดีกว่าคลังสินค้ารูปแบบอ่ืน โดยเฉพาะคลังสินค้าท่ีอยู่ในทำเลที่มีศักยภาพ หรือ
อยู่ในทำเลการผลิตหรือทำเลศูนย์กลางการกระจายสินค้า (Hub) เช่น พื้นที่ BMR และ EEC (ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา) 
อย่างไรก็ตาม อุปทานมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นมากโดยเฉพาะจากผู้ประกอบการรายใหญ่และรายใหม่ ซึ่งส่วนใหญ่เข้ามาลงทุน
คลังสินค้าสมัยใหม่ จึงอาจกระทบคลังสินค้าแบบดั้งเดิมและคลังสินค้าของกลุ่ม SMEs ทำให้สูญเสียส่วนแบ่งตลาด การปรับ
ขึ้นค่าเช่าจึงอาจทำได้จำกัดในพื้นที่ที่มีอุปทานส่วนเกินอยู่มาก ผู้ประกอบการจึงมีแนวโน้มปรับตัวโดยหาพันธมิตรทางธุรกิจ
หรือร่วมทุนกับกิจการข้ามชาติหรือทุนไทยขนาดใหญ่เพื่อเสริมความแข็งแกร่ง รวมถึงการลงทุนปรับโมเดลธุรกิจสู่คลังสินค้า
สมัยใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีช่วยด้านการบริหารจัดการ เพื่อเพิ่มโอกาสการรับรู้รายได้ในระยะยาว 

ที่มา : มุมมองวิจัยกรุงศรี https://www.krungsri.com/th/research/industry/industryoutlook/logistics/warehouse-
space/io/io-warehouse-2023-2025 

- ธุรกิจบริการขนส่งทางทะเลของไทยมีแนวโน้มเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไปในปี 2568-2570 ส่วนหนึ่งเป็นผลจากไทยมีการ
ขยายช่องทางการค้าสู่ตลาดใหม่ และการเติบโตของการค้าออนไลน์ รวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐท่ีเชื่อมโยง
เส้นทางโลจิสติกส์ทั้งระบบ และการพัฒนาเส้นทางขนส่งที่เชื่อมกับประเทศเพื่อนบ้าน โดยผู้ให้บริการขนส่งมีแนวโน้มเพิ่ม
อุปทานเรือเพื่อรองรับอุปสงค์ที่จะเพิ่มขึ้นในระยะข้างหน้า อย่างไรก็ตาม รายได้ของธุรกิจอาจถูกจำกัดจาก (1) ต้นทุนการ
ขนส่งอาจปรับสูงขึ้นเป็นระยะ จากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ในหลายพื้นที่ (2) การแข่งขันของธุรกิจจะมีความรุนแรงข้ึน
จากการรวมกลุ่มของสายเรือต่างชาติ อาจลดทอนส่วนแบ่งตลาดของไทย และ (3) ภาระการลงทุนที่เพิ่มขึ้นจากการปฏิบัติ
ตามเกณฑ์ IMO 2023 ที่เข้มงวดขึ้นด้านสิ่งแวดล้อม ปัจจัยข้างต้นจะกดดันอัตรากำไรของผู้ประกอบการระดับหนึ่ง 

https://www.krungsri.com/th/research/industry/industryoutlook/logistics/warehouse-space/io/io-warehouse-2023-2025
https://www.krungsri.com/th/research/industry/industryoutlook/logistics/warehouse-space/io/io-warehouse-2023-2025
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ที่มา : มุมมองวิจัย กรุงศรี  https://www.krungsri.com/th/research/industry/industry-outlook/logistics/sea-freight-
transportation/io/Sea-Freight-Transport-2025-2027 

กลุ่มลูกค้าของธุรกิจคลังสินค้าและท่าเทียบเรือมี 2 ลักษณะ คือ ลูกค้าท่ีติดต่อกับบริษัทโดยตรง ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้า
เช่าท่ีเคยใช้บริการมานาน เช่น ผู้ส่งออก หรือผู้นำเข้า และผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่างๆ และกลุ่มลูกค้าท่ีบริษัทเข้าไปติดต่อกับ
ลูกค้าเอง ส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าฝากเอกสาร บริษัทจึงต้องมีทีมงานฝ่ายการตลาดเข้าถึงลูกค้าโดยตรงด้วยช่องทางต่างๆ เช่น การ
แจกเอกสาร (Brochure) หรือออกบูธ (Booth) ตามสถานท่ีต่างๆ  

ลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่เป็นลูกค้าฝากเอกสารบรรจุกล่อง/แฟ้ม และลูกค้าที่ เป็นผู้นำเข้าสินค้าประเภท ปุ๋ยเคมี สินค้า
แช่แข็ง และข้าวสาลี ลูกค้าท่ีเป็นผู้ส่งออกสินค้าประเภทแป้ง น้ำมันพืช น้ำตาล และเหล็ก เป็นต้น และลูกค้าที่เป็นผู้ผลิตสินค้าที่ใช้
สำหรับจัดเก็บวัตถุดิบ มีสินค้าประเภทเคมีภัณฑ์ เป็นต้น  

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

1) เน้นการบริการที่มีประสิทธิภาพ สะดวกรวดเร็ว และถูกต้อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
2) มีทำเลที่ตั้งของคลังสินค้าและท่าเทียบเรือที่สะดวกในการเข้าถึงทั้งทางน้ำและทางบก 
3) ให้ความสำคัญกับความปลอดภัยของสินค้าที่เก็บรักษา รวมถึงความปลอดภัยของพนักงานท่ีเกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็น
 พนักงานของบริษัทเองหรือพนักงานของลูกค้า  

สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

ในสภาวะปกติการประกอบธุรกิจด้านการให้บริการคลังสินค้าและท่าเทียบเรือของบริษัทจัดได้ว่ามีการแข่งขันไม่มากนัก
และมีคู่แข่งขันรายสำคัญๆ เดิมเพียงไม่กี่ราย ได้แก่ บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในหมวดขนส่งและโลจิ
สติกส์ ปัจจุบันนี้เริ่มมีผู้ประกอบการสนใจในธุรกิจนี้เพิ่มขึ้นเพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจ  

สำหรับการให้บริการด้านรับฝากเอกสารนั้น แม้จะมีคู่แข่งในตลาดการค้าไม่มากราย แต่กลับมีการแข่งขันที่สูง บริษัท   
จึงต้องเร่งพัฒนาการให้บริการ โดยนำระบบการจัดเก็บท่ีทันสมัย สะดวกต่อการจัดเก็บ และดูแลเพื่อรักษาสภาพกลอ่งเอกสาร และ
มีระบบคลังเอกสารอัตโนมัติ AS/RS ที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้สำหรับบริการจัดเก็บเอกสาร มีระบบการควบคุมการจัดเก็บด้วย
ระบบคอมพิวเตอร์ และรหัสบาร์โค้ดที่สามารถค้นหาเอกสารได้อย่างรวดเร็ว และแม่นยำ ทั้งมีทีมงานฝ่ายการตลาดและลูกค้า
สัมพันธ์พบปะลูกค้าอย่างใกล้ชิดทั้งก่อนและหลังการขาย เพื่อสอบถามความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อนำมา
พัฒนาการให้บริการอย่างต่อเนื่อง 

อน่ึง บริษัทฯ สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าด้วยจุดเด่น 3 ประการ คือ 

1) บริษัทมีช่ือเสียงดี เปดิบริการมา 49 ปี เป็นท่ีรู้จักและเชื่อถือของผู้ใช้บริการ และสถาบันการเงิน 
2) มีกรรมสิทธ์ิในคลังสินค้าที่ได้มาตรฐาน มีความมั่นคง แข็งแรง ปลอดภัย และมีทำเลที่ตั้งดี การคมนาคมสะดวก   

ติดแม่น้ำเจ้าพระยา ติดถนนสุขสวสัดิ์เช่ือมถึงถนนวงแหวนอุตสาหกรรม 
3) บริการดี คือ 

- พนักงานมีคุณภาพทำให้การตรวจรับ-จ่ายสินค้าถูกต้อง แม่นยำ และรวดเร็ว 

https://www.krungsri.com/th/research/industry/industry-outlook/logistics/sea-freight-transportation/io/Sea-Freight-Transport-2025-2027
https://www.krungsri.com/th/research/industry/industry-outlook/logistics/sea-freight-transportation/io/Sea-Freight-Transport-2025-2027
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- อุปกรณ์บรรจุและขนถ่ายมีประสิทธิภาพสูง พนักงานมีความชำนาญทำให้การขนถ่ายสินค้ารวดเร็วและไม่เกิดความ
เสียหาย 

- มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน และสามารถพัฒนาการให้บริการด้วยเทคโนโลยีที ่ทันสมัย ทำให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดี  

แนวโน้มการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม  

คลังสินค้าในประเทศไทยแบ่งออกเป็นประเภทใหญ่ๆ ได้ 3 ประเภท คือ  
1) คลังสินค้าท่ีเจ้าของมีไว้ใช้ประโยชน์เอง เช่น คลังสินค้าของโรงงาน ห้างสรรพสินค้า ผู้นำเข้า และผู้ส่งออก เป็นต้น 

ช่วงใดท่ีเหลือใช้ก็อาจให้เช่าทั่วไปด้วย 
2) คลังสินค้าที่เจ้าของมีไว้เพื่อให้เช่าโดยเฉพาะ คือ ไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประโยชน์เอง แต่มุ่งให้ผู้ประกอบการ

ตามข้อ 1 ที่ไม่มีคลังสินค้าเป็นของตนเองเช่า 
3) คลังสินค้าจดทะเบียน เป็นคลังสินค้าที่ต้องจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ ตามพระราชบัญญัติคลังสินค้า ไซโล 

และห้องเย็น พ.ศ. 2558 สามารถให้เช่าคลังและรับฝากสินค้าโดยออกใบรับของคลังสินค้าและ ใบประทวนสินค้า
ให้แก่ผู้ฝาก ซึ่งผู้ฝากสามารถนำไปทำนิติกรรมเกี่ยวกับการโอนกรรมสิทธ์ิในสินค้าและจำนำสินค้าก็ได้  

ในรอบกว่า 10 ปีท่ีผ่านมา ความต้องการใช้พื้นที่คลังสินค้ามีเพิ่มขึ้นโดยตลอด กล่าวคือ เพิ่มขึ้นตามความเจริญเตบิโตทาง
ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และมีแนวโน้มที่คลังสินค้าที่มีมาตรฐานดีและมีท่าเทียบเรือเดินทะเลขนาดใหญ่ติดแม่น้ำเจ้าพระยาจะ
ทวีความสำคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ เนื่องจากมีคลังสินค้ารุ่นเก่าจำนวนไม่น้อยได้เปลี่ยนไปดำเนินธุรกิจทางด้านอื่นที่ให้ผลตอบแทน
มากกว่า ได้แก่ โรงแรม คอนโดมิเนียม และอาคารสำนักงาน เป็นต้น 

ในระยะกลางและระยะยาว ธุรกิจคลังสินค้าท่ีมีมาตรฐานดียังคงมีแนวโน้มที่จะเติบโตตอ่ไปไดด้ี คือ ต้องเติบโตควบคู่ไป
พร้อมกับผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ ปริมาณสินค้านำเข้าและส่งออกของประเทศที่เพิ่มขึ ้น ทำให้ความต้องการใช้พื ้นที่
คลังสินค้าเพิ่มขึ้นเช่นกัน ในขณะที่พ้ืนที่คลังสินค้าในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลที่อยู่ติดริมฝั่งแม่น้ำเจ้าพระยา มีแนวโน้มที่จะลด
น้อยลงไป ในขณะที่โอกาสที่คลังสินค้าใหม่ๆ ที่มีท่าเทียบเรือจะเกิดขึ้นก็เป็นไปได้ยากมาก เพราะมีข้อจำกัดทางด้านสถานที่ ราคา
ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง ดังนั้นคลังสินค้าใหม่จึงมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในเขตรอบนอกกรุงเทพมหานคร ในต่างจังหวัดมากกว่า เช่น 
พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา เป็นต้น และเป็นคลังสินค้าท่ีไม่มีท่าเทียบเรือ (Inland Warehouse) 

สำหรับธุรกิจการให้บริการคลังเอกสารนั้น มีความสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ และมีแนวโน้มที่จะเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าการพัฒนาเทคโนโลยีจะทำให้ต้นทุนในการจัดเก็บเอกสารในรูปสื่ออิเล็กทรอนิกส์มรีาคาถูกลง และเป็นการอำนวย
ความสะดวกในการจัดเก็บและสืบค้นเอกสาร รวมถึงพระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2544 และฉบับแก้ไข
เพิ่มเติม พ.ศ. 2551 อนุญาตให้ข้อมูลที่ได้เก็บรักษาในรูปข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด ให้ถือว่าได้มีการ
นำเสนอ หรือเก็บรักษาเป็นเอกสารต้นฉบับตามกฎหมายแล้วก็ตาม แต่บริษัทต่า งๆ ยังคงเล็งเห็นความสำคัญของการจัดเก็บ
เอกสารต้นฉบับในรูปแบบกระดาษ เนื่องจากสอดคล้องต่อกฎเกณฑ์ภายในของบริษัท และสร้างความเชื่อมั่นได้มากกว่าเมือ่นำไปใช้
ทางกฎหมายเมื่อเทียบกับเอกสารรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
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ธุรกิจคลังเอกสารในไทยเริ่มมีผู้ประกอบการเพิ่มขึ้น แต่ก็ยังคงเป็นธุรกิจที่มีสิ่งกีดขวางการเข้ามาของคู่แข่งรายใหม่ 
(barrier to entry) ค่อนข้างสูง คือ ผู้ประกอบการต้องมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการบริหารจัดการ ความรวดเร็วในการ
ให้บริการ และมีพื้นท่ีเพื่อใช้เป็นคลังเก็บเอกสารขนาดใหญ่ รวมถึงการให้บริการในลักษณะใหม่ที่เป็นบริการทดแทนบริการจัดเก็บ
เอกสารด้วยการบริการ Scan เอกสารเพื่อจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ และบริการจัดเก็บข้อมูลบน Cloud  

 

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

การตลาดและช่องทางการจัดจำหน่าย 

ร้านดังกิ้น  

“Dunkin” การเปิดสาขาจะมีรองรับลูกค้าทุกระดับ โดยสาขาของดังกิ้น ในประเทศไทย มีกระจายอยู่ทั่วไป เช่น ตาม
ห้างสรรพสินค้าหรือศูนย์การค้าทั่วไป บริเวณย่านธุรกิจ สถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง หรือชุมชนต่างๆ เพื่อความสะดวกแก่ลูกค้าใน
ทุกๆ กลุ่ม การให้บริการมีทั้งให้บริการที่ร้านและนำกลับ รวมถึงการรับจัดชุด สแนคบอกซ์สำหรับงานประชุม งานเลี้ยงสังสรรค์
ต่างๆ นอกจากน้ียังให้บริการจัดเลี้ยงนอกสถานท่ีตามความต้องการของลูกค้าอีกด้วย 

ร้านอาหาร โอ ปอง แปง   

“Au Bon Pain” เน้นการนำเสนอความหลากหลายของสินค้าและบริการที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวให้ลูกค้าได้เลือกสรร
ตามความต้องการ เมนูอาหารแซนด์วิชต้นตำรับแบบ โอ ปอง แปง ขนมปัง และเบเกอรี่ จำนวนกว่า 30 ชนิดด้วยสูตร Zero Gram 
Trans fat ไม่มีส่วนประกอบของไขมันทรานส์ที่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ เมนูซุป สลัดที่มีคุณค่าทางโภชนาการ และแซนด์วิช โดยที่
ลูกค้าสามารถเลือกส่วนผสมได้เองตามความช่ืนชอบ พร้อมด้วยเครื่องดื่มสูตรพิเศษอีกหลากหลายชนิด ในบรรยากาศร้านอาหารที่
อบอุ่นและเป็นกันเองจากพนักงานท่ีมีคุณภาพของ โอ บอง แปง 

การให้บริการของร้าน โอ ปอง แปง มีทั้งการให้บริการที่ร้านและนำกลับ พร้อมท้ังบริการจัดส่งถึงที่บ้านหรือสำนักงาน 
นอกจากน้ียังมีบริการจัดเลี้ยงตามความต้องการของลูกค้าอีกด้วย 

ทำเลที่ตั้งของร้านส่วนใหญ่อยู่ในย่านธุรกิจชื่อดัง ศูนย์การค้าที่มีชื่อเสียง โรงพยาบาล หรือในบริเวณที่มีสถานที่
แวดล้อมไปด้วยกลุ่มเป้าหมายที่เป็นคนทำงาน นักธุรกิจรุ่นใหม่ นักเรียน นักศึกษา ที่มีรสนิยมทันสมัยเลือกสรรสิ่งที่ดีท่ีสุดให้ตนเอง 

ร้าน ฟังกี้ ฟรายส์ 

“Funky Fries” เป็นแบรนด์ที่บริษัทได้พัฒนาขึ้นมาเพื่อ ผลิตและจำหน่ายเฟรนช์ฟรายส์ และไก่บอมบ์ มีการเปิดสาขา
จำหน่ายกระจายอยู่ทั่วไป เช่น มีการขยายสาขาไปในสถานท่ีต่างๆ เพิ่มขึ้น ตามห้างสรรพสินค้าหรือศูนย์การค้า  

ร้าน เกรฮาวด์ คาเฟ่ 
ร้านอาหารภายใต้แบรนด์ “Greyhound Café)”/ “Another Hound Café” / “Bean Hound”/                       

“Under hound”  มีกลุ่มลูกค้าระดับกลางบน ซึ่งทำเลร้านอาหารจะอยู่ในบริเวณที่สามารถรองรบัลกูค้าในระดับดังกล่าวได้
สะดวก เช่น ห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ โดยแบรนด์ในกลุ่มเกรฮาวด์ เน้นเรื่องบรรยากาศและบริการที่ดี และรสชาติของอาหารที่
อร่อยมุ่งเน้นการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของตลาดและเพิ่มศักยภาพการแข่งขันกบัแบรนด์ใหม่ๆ  ในธุรกิจ
อาหารทั้งในและต่างประเทศท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและที่จะเข้ามาในอนาคต 
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การเพ่ิมช่องทางการเข้าถึงผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน 

ปัจจุบันพฤติกรรมและการใช้ชีวิตของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป เช่น บริษัทมีนโยบายให้ทำงานที่บ้าน ( Work From 
Home) ได้ ไลฟ์สไตล์ที่มุ่งเน้นความสะดวกสบาย ทำให้ผู้บริโภคหลีกเลี่ยงการออกจากบ้านมากขึ้น หรือบางคนมีกิจกรรมที่เร่งรีบ
และผูกติดกับโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น ดังนั้นกลยุทธ์การเพิ่มช่องทางการเข้าถึงผู้บริโภค จึงเป็นกลยุทธ์ที่จะตอบโจทย์ความต้องการ
และไลฟ์สไตลข์องผู้บริโภคมากยิ่งข้ึน โดยการเพิ่มช่องทางการขายทางออนไลน์, การส่งตรงผู้บริโภค (Delivery) และการนำกลับไป
รับประทาน (Take Home) หรือกลับไปประกอบอาหารเองทีบ่้าน (D.I.Y Menu) เป็นต้น 

สิ่งที่ช่วยส่งเสริมกลยุทธ์การเพิ่มช่องทางการเข้าถึงผู้บริโภค คือ  
1) การรักษามาตรฐานและคุณภาพอาหารและสินค้าอ่ืนๆ และความรวดเร็วในการจัดส่ง  
2) การเพิ่มช่องทางการสั่งซื้อ เช่น เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแพลตฟอร์มต่างๆ เป็นต้น  
3) การให้ข้อมูลที่ครบถ้วน และภาพประกอบ เพ่ือง่ายต่อการตัดสินใจ 
4) การทำโปรโมช่ัน เพื่อช่วยส่งเสริมให้เกิดการรับรู้ของแบรนด์มากข้ึน 

แนวโน้มและการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

ธุรกิจบริการอาหารในประเทศไทยเป็นธุรกิจที่ประกอบกิจการที่ไม่ซับซ้อน ทำให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาใน

อุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้ภาวะการแข่งขันในธุรกิจร้านอาหารมีการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง โดยมีผู้ประกอบการรายใหม่

เข้ามาในอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ธุรกิจร้านอาหารมีการแข่งขันที่สูง ทำให้ผู้ประกอบการบางรายต้องปิดกิจการ ดังนั้น 

ผู ้ประกอบการต้องอาศัยการบริหารจัดการและควบคุมที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนความเข้าใจในพฤติกรรมของผู้บริโภคที่

เปลี่ยนแปลง เพื่อรักษาและขยายฐานลูกค้า รวมถึงการสร้างมูลค่าของแบรนด์ต่อไป 

ศูนย์วิจัยกสิกรไทย มองว่า ธุรกิจร้านอาหารและร้านเครื่องดื่มปี 2568 คาดขยายตัว 4.6% มูลค่าตลาด 657,000 ล้าน
บาท เนื่องจากการท่องเที่ยวในประเทศคาดโตต่อเนื่อง  ไลฟส์ไตล์ความต้องการความแปลกใหม่ของผู้บริโภค การเติบโตของธุรกิจ
ได้รับปัจจัยสนับสนุนสำคัญจากภาคการท่องเที่ยวท้ังการเดินทางท่องเที่ยวคนไทยและชาวต่างชาติที่คาดว่ายังเติบโตต่อเนื่องจากปี 
2567 รวมไปถึงการขยายสาขาของผู้ประกอบการและกลยุทธ์การตลาดกระตุ้นให้รายได้ต่อครั้งการสั่งอาหารเพิ่มขึ้น 
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 ธุรกิจไลฟ์สไตล ์

การตลาดและช่องทางการจัดจำหน่าย 

ดำเนินการภายใต้แบรนด์ “Greyhound” จำหน่ายเสื ้อผ้าแฟชั ่นสำเร็จรูป เครื ่องประดับ และสินค้าไลฟ์สไตส์                          
มีจำหน่ายตามสาขาและห้างสรรพสนิค้า โดยมีกลุ่มลูกค้าระดับกลางบน เน้นการทำงานของหน้าร้านและทีมภายใน ในการทำความ
เข้าใจกลุ่มเป้าหมายให้มากขึ้น วิเคราะห์และปรับสินค้าให้ตรงใจลูกค้า มีการเพิ่มไลน์สินค้าที่ย่อมเยา เข้าถึงง่าย และแคมเปญ 
รวมถึงการสื่อสารที่เข้าถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่ตามสื่อออนไลน์ต่างๆ อีกทั้งบริษัทยังได้เริ่มธุรกิจ Pre-order ผ่านช่องทาง online  

แบรนด์ต่างๆ ในกลุ่มเกรฮาวด์ เน้นทำความเข้าใจกลุ่มเป้าหมายของลูกค้าในแต่ละแบรนด์ สร้างสินค้าให้ตรงกับแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย มีการออกสินค้าที่ต่อยอด concept lifestyle brand ออกมาอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็น กาแฟ รองเท้าผ้าใบ 
น้ำหอม ซึ่งก็ได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคเป็นอย่างดี  

แนวโน้มและการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 

ธุรกิจไลฟ์สไตล์เป็นธุรกิจค้าปลีกที่มีผลิตภัณฑ์หลากหลาย เช่น เสื้อผ้า innerwear รองเท้าผ้าใบ น้ำหอม เครื่องหนัง 
เครื่องประดับ แว่นตา เครื่องใช้ในครัวเรือน เครื่องตกแต่งบ้าน เป็นต้น นอกจากน้ียังมีกลุ่มลูกค้าที่หลากหลายเช่นกัน ซึ่งแบ่งตาม
ลักษณะต่างๆ เช่น อายุ เพศ ถิ ่นที่อยู ่อาศัย lifestyles เป็นต้น ดังนั ้น การแข่งขันในธุรกิจดังกล่าวมีการแข่งขันที่ส ูงจาก
ผู้ประกอบการจำนวนมากและการเข้ามาของผู้ประกอบรายใหม่ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการแข่งขันที่เพิ่มขึ้น โดยพัฒนาแบรนด์
อย่างต่อเนื่องให้เป็นท่ีนิยมในกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

 ธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์ 

การดำเนินธุรกิจเป็นผู้บริหารกองทรัสต์ ในฐานะผู้จัดการกองทรัสต์ เป็นธุรกิจที่มีตลาดค่อนข้างเฉพาะการแข่งขันไม่
มาก เนื่องจากมีกฎระเบียบของทางราชการมากำกับค่อนข้างมาก และต้องได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. ก่อน จึงจะ
ดำเนินธุรกิจได้ อย่างไรก็ตามธุรกิจนี้เป็นธุรกิจท่ีมีรายได้ดีสม่ำเสมอและความเสี่ยงต่ำ เนื่องจากทรัพย์สินท่ีบริหารมีมูลค่าสูง 
 
  (3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

ธุรกิจคลงัสนิค้าและท่าเทียบเรือ 

บริษัท มีคลังสินคา้ คลังเอกสาร และท่าเทียบเรือ เพื่อประกอบธุรกจิ ดังนี้ 

ลำดับ ที่ต้ัง ประกอบด้วย 

1. คลังสินค้า 1 และ 

ท่าเทียบเรือ 

ตั้งอยู่เลขท่ี 71, 71/1-9 หมู่ 1 ซอยสุขสวสัดิ์ 49 

ถนนสุขสวัสดิ์ ตำบลบางจาก อำเภอพระ

ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  

โทร. 02-463-4280-9  
 

- คลังสินค้าจำนวน 28 หลัง บรรจุสนิค้าได้ประมาณ 

210,000 เมตริกตัน 

- ท่าเทียบเรือ 2 ท่า 

- ที่พักสินค้าความจสุินค้าประมาณ 12,000 เมตริกตัน 

- จอดรถบรรทุกสินค้าประมาณ 150 คัน 

- สำนักงานต่างๆ 
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ลำดับ ที่ต้ัง ประกอบด้วย 

2. คลังสินค้า 2 และ 

   คลังเอกสาร 

ตั้งอยู่เลขที่ 115, 115/10 หมู่ 6 ซอยสุขสวัสดิ์ 

76 ถนนสุขสวัสดิ์ ตำบลบางจาก อำเภอพระ

ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

โทร. 02-463-0127, 02-464-1502-9  
 

- คลังสินค้าให้เช่าจำนวน 3 หลังความจุสินค้าประมาณ 

26,575 เมตริกตัน  

- คลังเอกสาร 11 หลัง (เป็นคลังเอกสารที่เช่าจาก

กองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย 

จำนวน 10 หลัง) รวมพื้นที่ 19,215 ตารางเมตร  

- ห้องควบคุมอุณหภูมิและความช้ืน พื้นที่ 96 ตารางเมตร  

- ที่จอดรถบรรทุกสินค้าจำนวนประมาณ 100 คัน 

- สำนักงานที่เกี่ยวข้อง 

3. คลัง 3 (คลังเอกสาร) ตั้งอยู่เลขที่ 115/7-9 หมู่ 6 ซอยสุขสวัสดิ์ 76 

ถนนสุขสวัสดิ์ ตำบลบางจาก อำเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ โทร. 02-819-9322-3, 

02-819-9372-7, 02-819-9379  

- คลังเก็บเอกสาร 7 หลัง รวมพื้นที่ 12,709 ตารางเมตร* 

- คลังเก็บเอกสารห้องมั่นคง (Strong Room) จำนวน 1 
หลังพร้อมระบบคลังสินค้าอัตโนมตัิ พื้นที่ 1,445 ตาราง
เมตร* 
 (*คลังเอกสารที่เช่าจากกองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย) 
- ช้ันเก็บเอกสารพร้อมระบบป้องกันอัคคีภัยและป้องกันผู้
บุกรุกด้วยแสงอินฟาเรดและกล้องวงจรปิด 
- ห้องควบคุมอุณหภูมิและความช้ืนในอาคาร พื้นที่รวม 
156 ตารางเมตร  
- สำนักงานที่เกี่ยวข้อง 

 นอกจากนี้บริษัทยังมีที่ดินเปล่า 17 ไร่ อยู่ติดคลัง 2 และคลัง 3 พร้อมที่จะขยายคลัง 4 เมื่อความต้องการของตลาดมี
เพิ่มขึ้น และสภาวะเศรษฐกิจท่ีเอื้ออำนวยเหมาะสมต่อการขยายธุรกิจ 

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

ร้านดังก้ิน ใช้วัตถุดิบที่ผลิตในประเทศไทย โดยมีครัวผลิต 20 แห่ง กระจายอยู่ทั่วประเทศ  

ร้านโอ ปอง แปง มีโรงงานผลิตในส่วนอาหารแช่แข็ง 1 แห่ง ตั ้งอยู ่ที ่นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพรกษา อ.เมือง           
จ. สมุทรปราการ และมีครัวผลิตในส่วนขนมอบ 3 แห่ง (PATTAYA, PHUKET, BANGPU) นอกจากนี้ยังมีการผลิตอาหารในครัว
ของร้านในบางสาขา เพื่อจัดส่งกระจายไปยังสาขาใกล้เคียง วัตถุดิบหลัก คือ แป้งสำหรับทำขนม ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกับ
ร้านโอ ปอง แปง ท่ัวโลก 

ร้าน ฟังกี้ ฟรายส์ มีวัตถุดิบหลัก คือ มันฝรั่งและไก่บอมบ์ ซึ่งเป็นวัตถุดิบแบบแช่แข็งที่สั่งจากผู้ผลิตในประเทศ แล้ว
นำมาปรุง ทอดที่สาขา 
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ร้านอาหารในกลุ่มเกรฮาวด์ การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก คือ โรงงานครัวกลางและ
สาขาหน้าร้าน โดยบริษัทมีโรงงานครัวกลางหรือศูนย์จัดเตรียมอาหารที่มีหน้าที่หลักในการจัดเตรียม จำแนก และผลิตสินค้าเพื่อ
กระจายไปยังสาขาหน้าร้าน ในส่วนของสาขาหน้าร้าน บริษัทมีนโยบายในการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบให้มีความสดใหม่อยู่เสมอ 
โดยจัดส่งวัตถุดิบของสด สินค้ากึ่งสำเร็จรูป และสินค้าสำเร็จรูป จากผู้ผลิตและจัดจำหน่ายและโรงงานครัวกลาง/ครัวย่อยทุกวัน 
ธุรกิจไลฟ์สไตล ์

ธุรกิจเสื้อผ้าแฟช่ันสำเร็จรูป เครื่องประดับ และสินค้าไลฟ์สไตส์ ภายใต้แบรนด์ในกลุ่มเกรฮาวด์ มีแผนการผลิตสำหรับ
คอลเล็กช่ัน (Collection) ในแต่ละช่วงของปีล่วงหน้า โดยแต่ละคอลเล็กช่ันจะมี concept ที่แตกต่าง โดดเด่นเฉพาะตัว โดยมีการ
วางแผนการจัดหาวัตถุดิบต่างๆ เช่น ชนิดและประเภทของผ้า กระดุม ซิปและอุปกรณ์อื่นๆ ล่วงหน้า ภายหลังจากการรวบรวม
วัตถุดิบและอุปกรณ์ในการผลิตเรียบร้อยแล้ว จะดำเนินการว่าจ้างบริษัทภายนอกสำหรับการตัดเย็บ โดยบริษัทดังกล่าวต้องจดัทำ
ตัวอย่างสำร็จรูปให้อนุมัติก่อนการผลิตจริง เพื่อให้มั่นใจในรูปแบบและการตัดเย็บตามมาตราฐานของ Greyhound นอกจากนี้ยัง
ต้องมีการตรวจรับสินค้าก่อนการกระจายไปยังสาขาต่างๆ 
ธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์   

ธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์ บริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จำกัด เป็นผู้จัดการทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย ( SSTRT ) ซึ่งเดิมมีขนาดของทรัพย์สินสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประมาณ 633 ล้านบาท 
ต่อมาเมื่อเดือนธันวาคม 2562 ได้มีการเพิ่มทรัพย์สินจากการรับโอนทรัพย์สินจากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย 
ประมาณ 624 ล้านบาท ทำให้ขนาดของทรัพย์สินสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เพิ่มขึ้นเป็น 1,225 ล้านบาท และเมื่อปลายปี 
2565 กองทรัสต์ SSTRT ได้มีการลงทุนเพิ่มเติมในทรัพย์สินที่เป็นคลังเอกสารอีก 4 อาคาร ทำให้ขนาดของทรัพย์สินสุทธิ ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ้นเป็น 1,488 ล้านบาท ทั้งนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กองทรัสต์ SSTRT มีทรัพย์สินสุทธิ 1,566 ล้าน
บาท 

ในฐานะผู้จัดการกองทรัสต์จะต้องทำการหาทรัพย์สินใหม่มาเพิ่มเติมเพื่อสร้างรายได้ให้เพิ่มมากขึ้น โดย ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและอสังหาริมทรัพย์จะทำการคัดเลือกและลงทุนในทรัพย์สินที่มีศักยภาพในการสร้างกำไรไม่ว่าจะเป็นสิทธิการเช่าระยะยาว 
lease hold หรือ การถือกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สิน Free hold 

(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

(4.1) ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ถาวรหลักตามงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ดังนี ้

ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทยอ่ย มูลค่าตามบัญชสีุทธิ  

ณ 31 ธันวาคม 2568 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 805 เจ้าของ ค้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาว

ก ั บสถาบ ั นทางการ เ งิน 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ จำนวน 

251.62 ล้านบาท  

อาคารคลังสินค้า โรงงาน ท่าเทียบ

เรือและส่วนปรับปรุง 

4 เจ้าของ 
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อาคารภัตตาคาร อาคารสำนักงาน

และส่วนปรับปรุง 

360 เจ้าของ ไม่ม ี

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 140 เจ้าของ ไม่ม ี

เคร่ืองตกแต่ง ติดต้ังและอุปกรณ์

สำนักงาน 

112 เจ้าของ ไม่ม ี

ยานพาหนะ 2 เจ้าของ ไม่ม ี

งานระหว่างก่อสร้างและอุปกรณ์        

ระหว่างติดต้ัง 

4 เจ้าของ ไม่ม ี

รวม 1,427   
 

(4.2) สินทรัพย์สิทธิการใช้ของบริษัทและบริษัทย่อย 
หน่วย : ล้านบาท 

 หมายเหตุ: /1 สินทรัพย์สิทธิการใช้ เป็นสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่ามากกว่า 1 ปีขึ้นไป 

(4.3) ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตนที่สําคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

หน่วย : ล้านบาท 
ทรัพย์สินของบริษัทและ

บริษัทย่อย 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ

 ณ 31 ธันวาคม 2568 
ภาระผูกพัน 

แฟรนไชส์ ลิขสิทธิ ์ 210 ไม่ม ี
เคร่ืองหมายการค้า ลิขสิทธิ ์ 369 ไม่ม ี
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ลิขสิทธิ ์ 13 ไม่ม ี

รวม  592  

 (4.4)   ค่าความนิยมของบริษัทและบริษัทย่อย 
หน่วย : ล้านบาท 

ทรัพย์สินของบริษัท 

และบริษัทย่อย 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ

ณ 31 ธันวาคม 2568 

ภาระผูกพัน 

ค่าความนิยม  เจ้าของ 1,643 ไม่ม ี

 

ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทยอ่ย ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ
 ณ 31 ธันวาคม 2568 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ /1 สัญญาเช่า 872 ไม่ม ี
รวม  872  
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(4.5) นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในกิจการที่สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน และมีศักยภาพในการเติบโตในการ

พิจารณาเพื่อตัดสินใจลงทุนในธุรกิจใด ๆ บริษัทจะวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ พิจารณาศักยภาพ และความเสี่ยงต่างๆ  

ที่อาจเกิดขึ้น จากน้ันจึงนำเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อให้พิจารณาและให้คำแนะนำต่อไป 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 526,456,550.00 บาท ซึ่ง ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2568 บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) มีธุรกิจหลักแบ่งออกเป็น 4 ธุรกิจ คือ 1) ธุรกิจคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ         
2) ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 3) ธุรกิจไลฟ์สไตล์ 4) ธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์ โดยมีรายละเอียดจำแนกตามประเภทของ
ธุรกิจได้ ดังนี ้

ชื่อบริษัท 
ทุนชำระแล้ว 

(บาท) 

สัดส่วนการ
ลงทุน 

ณ 31 ธ.ค. 2568 
ลักษณะการดำเนินธุรกิจ 

1. ธุรกิจคลังสนิค้าและท่าเทียบเรือ 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน)  526,456,550 บริษัทแม ่ มีคลังสินคา้ 2 แห่ง ตั้งอยู่ท่ี 
    1)  ซอยสุขสวัสดิ์ 49 อ. พระประแดง จ. สมุทรปราการ  
ติดแม่น้ำเจ้าพระยา และมีท่าเทียบเรือเดินทะเล 2 ท่า 
    2)  ซอยสุขสวัสดิ์ 76 อ. พระประแดง จ. สมุทรปราการ  
ดำเนินธุรกิจดังนี ้

- บริการคลังสินค้าใหเ้ช่า บริการขนถ่ายสินค้า บริการ
ท่าเทียบเรือ รับบริหารจัดการสตอ็คสินค้า  

- บริการรบัฝากเอกสาร เก็บเอกสาร บรรจุกล่อง/แฟ้ม 
มีระบบการจัดเก็บเอกสารอัตโนมตัิ AS/RS 
(AUTOMATED STORAGE AND RETRIEVAL 
SYSTEMS) ระบบ BARCODE และ COMPUTER   
เพื่อใช้ในการจัดเก็บ บริการจัดเกบ็สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
หรือสินค้าที่มคีวามจำเป็นต้องเก็บในห้องควบคุม
อุณหภูมิและความชื้น 

- ให้บริการภตัตาคารรา้นอาหาร ช่ือ House of Tin 
Baron และร้านอาหารอติาเลียน ช่ือ Terra Italian 
Restaurant ตั้งอยู่ที่ถนนสตูล จังหวัดภูเกต็ 
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ชื่อบริษัท 
ทุนชำระแล้ว 

(บาท) 

สัดส่วนการ
ลงทุน 

ณ 31 ธ.ค. 2568 
ลักษณะการดำเนินธุรกิจ 

ปัจจุบัน ปิดให้บริการชั่วคราว 

บริษัท เอส เอส ที คลังสินค้า จำกัด 5,000,000.- ถือหุ้นร้อยละ  
99.99 

ดำเนินธุรกิจคลังสินคา้รับอนุญาตให้บริการรับฝากสินค้า
พืชผลและผลผลิตเกษตรกรรมที่เตรียมส่งไปต่างประเทศ 
เช่น ข้าวสาสี แป้งมันสำปะหลัง เมล็ดธญัพืช ฯลฯ และรับ
ฝากสินค้าทั่วไปท่ีผลิตได้และใช้หมุนเวียนภายในประเทศ 
เช่น เคมีภณัฑ์และผลผลิตเกษตรกรรมอื่นๆ โดยออกใบ
ประทวนสินค้าและใบรับของคลังสินค้าเป็นหลักฐาน 

2. ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 

บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จำกัด 
(มหาชน) (MUD) 

1,053,386,750 ถือหุ้นร้อยละ 
66.65 

- ดำเนินธุรกิจในลักษณะ Holding Company  
- เป็นผู้ถือหุ้นสามัญร้อยละ 100 ในบริษัท เอบีพี คาเฟ 

(ประเทศไทย) จำกัด บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศ
ไทย) จำกัด และบริษัท โกลเด้น สกู๊ป จำกัด และถือหุ้น
สามัญและหุ้นบุริมสิทธิ ร้อยละ 100 ในบริษัท เกรฮาวด์ 
จำกัด และ บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ ่จำกัด 

บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศ
ไทย) จำกัด 

300,000,000.- ถือหุ้นผ่าน 
MUD  

- ผลิตและจำหน่ายโดนัทและเครื่องดื่ม ภายใต้แบรนด์ 
ดังกิ้น “Dunkin” 

บริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) 
จำกัด 
 

40,000,000.- ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

ผลิตและจำหน่ายเบเกอรี่และเครือ่งดื่ม ภายใต้แบรนด์        
โอ ปอง แปง “Au Bon Pain” 
 

บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จำกัด 
 

125,000,000.- ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

ผลิตและจำหน่ายเฟรนช์ฟรายส์ และไก่บอมบ์ ภายใต้แบ
รนด์ ฟังกี้ ฟรายส์  “Funky Fries” 

บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จำกัด 

 

 

  

10,784,300.- ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

ผลิตและจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบบริการเตม็
รูปแบบภายใต้แบรนด์ทีส่ำคญั เช่น  
- เกรฮาวด์ คาเฟ่ (Greyhound Café),  
- อะนาเตอรฮ์าวด์ (Another Hound Café)  
- บีนฮาวด์ (Beanhound) 
- อันเดอร์ฮาวด์ (Underhound) 
-  
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ชื่อบริษัท 
ทุนชำระแล้ว 

(บาท) 

สัดส่วนการ
ลงทุน 

ณ 31 ธ.ค. 2568 
ลักษณะการดำเนินธุรกิจ 

GHC Café (UK) Company 
Limited 

200,000 ปอนด์
สเตอร์ลิง 

ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

ผลิตและจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบบริการเตม็
รูปแบบภายใต้คอนเซ็ปต์ (Concept) ของ GHC “Basic 
with a Creative Twist” โดยทำการตลาดที่ต่างประเทศ 

Societe Langonnaise des Vins 
et Hotelleries SAS 

 

470,176 ยูโร ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

ผลิตและจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบบริการเตม็
รูปแบบระดับพรีเมี่ยมภายใต้ แบรนด์ Le Grand Vefour   

MM FR SAS 

 

24,000 ยูโร ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

- ผลิตและจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบสบายๆ โดย
ลูกค้าสามารถเข้ารับบริการได้ทั้งวัน (Brasserie) ภายใต้ 
แบรนด์ LeMere Lachaise 

MAISON MM1 SAS 

 

223,806 ยูโร ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

ผลิตและจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบสบายๆ โดย
ลูกค้าสามารถเข้ารับบริการได้ทั้งวัน (Brasserie) ภายใต้ 
แบรนด์ PASCO 

MAISON MM2 SAS 

 

34,769 ยูโร ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

ผลิตและจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบสบายๆ โดย
ลูกค้าสามารถเข้ารับบริการได้ทั้งวัน (Brasserie) ภายใต้ 
แบรนด์ AUGUSTIN 

MAISON MM3 SAS 

 

180,452 ยูโร ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

ผลิตและจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบสบายๆ โดย
ลูกค้าสามารถเข้ารับบริการได้ทั้งวัน (Brasserie) ภายใต้ 
แบรนด์ A NOSTE 

LOL  

 

8,000 ยูโร ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

ร้านอาหารภายใต้แบรนด์ Thai Hey (ผลิตและจำหน่าย
อาหารและเครื่องดื่ม เป็นรา้นอาหารไทยสไตลส์ตรีทฟู๊ด ใน
บรรยากาศคุ้นชินแบบไทย street เสมือนเป็นการเผยแพร่ 
culture แบบไทยผา่นอาหารไปพร้อมกับศิลปะวัฒนธรรม
ไทยสูต่่างประเทศ และได้เริ่มเปิดดำเนินการในเดือน
กุมภาพันธ์ 2567) 
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ชื่อบริษัท 
ทุนชำระแล้ว 

(บาท) 

สัดส่วนการ
ลงทุน 

ณ 31 ธ.ค. 2568 
ลักษณะการดำเนินธุรกิจ 

3. ธุรกิจไลฟ์สไตส ์

บริษัท เกรฮาวด์ จำกัด 

 

 

 
 

96,990,000.- ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

ผลิตและจำหน่ายเสื้อผ้าแฟช่ัน เครื่องประดับ และสินค้า
ไลฟ์สไตล์ภายใต้แบรนด์ที่สำคญั เช่น 
- เกรฮาวด์ ออริจินอล (Greyhound Original) 
- สไมลีฮ่าวด์ (Smiley hound) เปน็ต้น 
• รับออกแบบสินค้าและผลติภณัฑ์แฟช่ันไลฟ์สไตล์ 
• ร้านอาหารและเครื่องดื่ม ประเภทคาเฟ่ 

 

4. ธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์ 
บริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ 
จำกัด 

15,000,000.- ถือหุ้นร้อยละ 
99.99 

ประกอบธุรกิจผู้จัดการกองทรัสต์ ของทรัสต์เพื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  รายงานประจำปี 2568 
(แบบ 56-1 One Report) 

หน้า 34 | 308 

 

ชื่อบริษัท 
ทุนชำระแล้ว 

(บาท) 

สัดส่วนการ
ลงทุน 

ณ 31 ธ.ค. 2568 
ลักษณะการดำเนินธุรกิจ 

5. ธุรกิจอื่นๆ  

ธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
Mudman International Limited 30,000.- USD 

ประมาณ 
1,000,000 

บาท 

ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

ลงทุนในต่างประเทศโดยการถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding 
Company) 

Greyhound International 
Holding 

5,000 ยูโร ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

บริษัทเพ่ือการลงทุนในต่างประเทศ (Holding Company) 

บริษัท เอสเอสทีซี แมเนจเมนท์ 
จำกัด 

500,000.- 100 บริหารจดัการเงินทุนให้กับบริษัทในกลุ่ม 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
                                                

           

                                                                                      

                                                                                                                                           

                                                                                                                

 

        100%                                100%                                100%                                100%                                100% 
                                                                                                                        
 

 
 
 
 
 

 

 

 

บมจ. มัด แอนด์ ฮาวด์  

บจก. โกลเด้น โดนัท  
(ประเทศไทย)  

 

บจก. เอบีพี คาเฟ  
(ประเทศไทย)  

บจก. โกลเด้น สกู๊ป  

100% 

บจก. เอส เอส ที คลังสินค้า 

บมจ. ทรัพย์ศรีไทย 

บจก. เกรฮาวด ์

66.65% 

บจก. เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ 

100% 

100% 

Societe Langonnaise des 
Vins et Hotelleries SAS 

GHC Café (UK)  
Co., Ltd. 

100% 99.98% 

บจก. เกรฮาวด์ คาเฟ่ Mudman 

International Ltd. 

MM FR SAS 

66.67% 

MAISON MM1 SAS 

MAISON MM2 SAS 
 

MAISON MM3 SAS 
 

100% 

100% 

100% 

Greyhound International 
Holding  

LOL 

100% 

นอกจากนี ้บรษิัท ยงัมีการลงทนุในทรสัตเ์พื่อการลงทนุในอสงัหารมิทรพัยท์รพัยศ์รีไทย โดยบรษิัทถือ

หน่วยทรสัต ์รวมคิดเป็นรอ้ยละ 47.05 ของหน่วยทรสัตท์ัง้หมด  

100% 

บจก. เอสเอสทีซี แมเนจเมนท์ 

100% 
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ข้อมูลสรุปของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

ธุรกิจคลังสินค้า 

บริษัท เอส เอส ที คลังสินค้า จำกัด 

เลขทะเบยีนบริษัท 0105552067303 

ประเภทธุรกิจ กิจการคลังสินค้า / ให้บริการรับฝากสินค้า 

ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (ห้าล้านบาทถ้วน) 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 100.00 (หนึ่งร้อยบาท) 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ เลขท่ี 206 อาคารพลาซ่า ช้ัน 4 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง 

เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

 โทรศัพท์ :  02-314-0412, 02-314-3132, 02-318-5514-5 

 โทรสาร :  02-318-3490-1 

ที่ตั้งคลังสินค้า  71/9 หมู่ 1 ซอยสุขสวัสดิ์ 49 ตำบลบางจาก อำเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ 10130 

 โทรศัพท์ :  02-463-4280-9 

เว็บไซต ์ - 

 
ธุรกิจอาหาร และเคร่ืองด่ืม 

บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จำกัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท มัดแมน จำกัด (มหาชน)) 
เลขทะเบยีนบริษัท 0107559000141 

ประเภทธุรกิจ ดำเนินธุรกิจในลักษณะ Holding Company ด้านการลงทุน และการจัดการ 

ทุนจดทะเบียน 1,685,418,800 บาท (หนึ่งพันหกร้อยแปดสิบห้าลา้นสี่แสนหนึ่งหมืน่แปดพันแปดร้อยบาทถ้วน) 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 1.00  (หนึ่งบาท) 

ทุนที่ออกและชำระเต็มมลูค่า 1,053,386,750 บาท (หนึ่งพันห้าสิบสามล้านสามแสนแปดหมื่นหกพันเจ็ดร้อยหา้สิบบาทถ้วน) 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ 206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

 โทรศัพท์ :  02-079-9765 

เว็บไซต ์ www.mudandhound.co.th 

 

 

 

http://www.greyhoundcafe.co.th/
http://www.mudandhound.co.th/
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บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จำกัด 
เลขทะเบยีนบริษัท 0105548146423 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหน่ายโดนัทและเครื่องดื่มภายใต้แบรนด์ ดังกิ้น  
(Dunkin” หรือ “DD”) 

ทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท (สามร้อยล้านบาทถ้วน) 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 10.00 (สิบบาท) 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ 206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

 โทรศัพท์ :  02-079-9765 

  

 
บริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จำกัด 
เลขทะเบยีนบริษัท 0105548146776 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหน่ายเบเกอรี่ เครื่องดืม่ ภายใต้แบรนด์ โอ ปอง แปง (“ABP”) 

ทุนจดทะเบียน 40,000,000 บาท (สี่สิบล้านบาทถ้วน) 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 10.00 (สิบบาท) 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ 206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

 โทรศัพท์ :  02-079-9765 

  

  

บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จำกัด 
เลขทะเบยีนบริษัท 0105555079990 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหน่ายเฟรนช์ฟรายส์ และไก่บอมบ์  ภายใต้แบรนด์  “ฟังกี้ ฟรายส์” 

ทุนจดทะเบียน 125,000,000 บาท (หนึ่งร้อยยี่สบิห้าล้านบาทถ้วน) 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 10.00 (สิบบาท) 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ 206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

 โทรศัพท์ :  02-079-9765 
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บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จำกัด 
เลขทะเบยีนบริษัท 0105539130528 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบบริการเตม็รูปแบบ 

ทุนจดทะเบียน 10,784,300 บาท (สิบล้านเจ็ดแสนแปดหมื่นสี่พันสามร้อยบาทถ้วน) 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 100.00  (หนึ่งร้อยบาท) 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ 206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

 โทรศัพท์ :  02-260-7178-9 

    

GHC Café (UK) Limited 
เลขทะเบยีนบริษัท 10049145 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบบริการเตม็รูปแบบ โดยทำการตลาดที่ต่างประเทศ 

ทุนจดทะเบียน 200,000 ปอนด์สเตอรล์ิง  

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 1.00 ปอนด์สเตอร์ลิง  

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ Sutherland House, 1759 London Road, Leigh On Sea, Essex, United Kingdom, SS9 
2RZ 

Mudman International Limited 
เลขทะเบยีนบริษัท 152010 

ประเภทธุรกิจ เพื่อการลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding Company) 

ทุนจดทะเบียน 30,000 ดอลล่าร์สหรัฐ (USD) (ประมาณ 985,416 บาท/1) 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 1.00 ดอลลา่ร์สหรัฐ (USD) (ประมาณ 32.85 บาท/1) 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ Intercontinental Trust Limited, Level 3, Alexander House, 35 Cybercity, Ebene, 
Mauritius 

 

Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS 
เลขทะเบยีนบริษัท 592066047 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบบริการเตม็รูปแบบระดับพรีเมี่ยมภายใต้แบรนด์  

“Le Grand Vefour” 

ทุนจดทะเบียน 470,176 ยูโร (EUR)  

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 16.00 ยูโร (EUR)  

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ 17 rue de Beaujolais in Paris 75001, France 
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MM FR SAS 
เลขทะเบยีนบริษัท 849486873 

ประเภทธุรกิจ ร้านอาหารในประเทศฝรั่งเศส 

ทุนจดทะเบียน 24,000 ยูโร (EUR 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 1.00 ยูโร (EUR)   

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ 78 Boulevard de Menilmontant 75020, France 

  

Maison MM1 SAS 
เลขทะเบยีนบริษัท 879098929 

ประเภทธุรกิจ ร้านอาหารในประเทศฝรั่งเศส 

ทุนจดทะเบียน 223,806 ยูโร (EUR)  

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 1.00 ยูโร (EUR)   

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ 74 Boulevard de La Tour-Maubourg75007, Paris France 

 

Maison MM2 SAS 
เลขทะเบยีนบริษัท 880849377 

ประเภทธุรกิจ ร้านอาหารในประเทศฝรั่งเศส 

ทุนจดทะเบียน 34,769 ยูโร (EUR)  

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 1.00 ยูโร (EUR)   

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ 79 rue Daguerre, 75014 Paris, France 

Maison MM3 SAS 

เลขทะเบยีนบริษัท 884872227 

ประเภทธุรกิจ ร้านอาหารในประเทศฝรั่งเศส 

ทุนจดทะเบียน 329,521 ยูโร (EUR)  

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 1.00 ยูโร (EUR)  

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ 6 bis rue du Quatre-September 75002 Paris, France 
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ธุรกิจไลฟ์สไตส์ 

บริษัท เกรฮาวด์ จำกัด 
เลขทะเบยีนบริษัท 0105523019789 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหน่ายเสื้อผ้าแฟช่ันสำเร็จรูป เครื่องประดับ และสินค้าไลฟ์สไตส ์

ทุนจดทะเบียน 96,990,000 บาท (เก้าสิบหกล้านเก้าแสนเก้าหมื่นบาทถ้วน) 

มูลค่าหุ้น 100.00 (หนึ่งร้อยบาท) 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ 206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 
10250 

 โทรศัพท์ : 02-260-7121 

  

  

Greyhound International Holding 
เลขทะเบยีนบริษัท 953945730 

ประเภทธุรกิจ บริษัทเพ่ือการลงทุนในต่างประเทศ 

ทุนจดทะเบียน 5,000 ยูโร (EUR) 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 1.00 ยูโร (EUR) 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ 38 Place de la Carrirer 54000 Nancy, France. 

  

 

 
 

LOL  

เลขทะเบยีนบริษัท 509814687 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม เป็นร้านอาหารไทยสไตลส์ตรทีฟู๊ด 

ทุนจดทะเบียน 8,000 ยูโร (EUR) 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 1.00 ยูโร (EUR) 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ 20 RUE DES MARECHAUX 54000 NANCY, France. 
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ธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์ 

บริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จำกัด 
เลขทะเบยีนบริษัท 0105560165432 

ประเภทธุรกิจ ผู้จัดการกองทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์

ทุนจดทะเบียน 15,000,000.00 บาท (สิบห้าล้านบาทถ้วน) 

มูลค่าหุ้น 100.00 (หนึ่งร้อยบาท) 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ 206 อาคารพลาซ่า ช้ัน 4 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 

 โทรศัพท์  02-314-0412, 02-314-3132, 02-318-5514-5    

เว็บไซต ์ www.sstrm.co.th 

 

รายละเอียดของบริษัทย่อยจำแนกตามประเภทของธุรกิจได้ดังนี้ 

ธุรกิจคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ  

1. บริษัท เอส เอส ที คลังสินค้า จำกัด  

   จดทะเบียนก่อตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2552 มีทุนจดทะเบียนจำนวน 5,000,000 บาท (ห้าล้านบาทถ้วน) 
ดำเนินกิจการคลังสินค้ารับอนุญาต โดยมีวตัถุประสงค์หลักคือรับฝากสินค้า โดยไดร้ับเงินค่าตอบแทนหรือประโยชน์อ่ืนใด 

มีคลังสินคา้ตั้งอยู่บนถนนสุขสวัสดิผ์่านเส้นทางวงแหวนอุตสาหกรรม เส้นทางหลักในการคมนาคมขนสง่ของไทย ใกล้

แหล่งธุรกิจและที่ตั้งของศูนย์กลางสำนักงาน ทำให้การบริการต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสะดวกรวดเร็ว 

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

2. บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จำกัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท มัดแมน จำกัด (มหาชน) 

บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจ
หลัก คือ (1) ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม และ (2) ธุรกิจอื่นในธุรกิจไลฟ์สไตล์ จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 19 
เมษายน 2559 โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ทุนจดทะเบียน 1,685,418,800 บาท เป็นผู้ถือหุ้นสามัญร้อยละ 100 ในบริษัท เอ
บีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จำกัด, บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จำกัด มีทุนชำระแล้ว 1,053,386,750 บาท, บริษัท โกลเด้น 
สกู๊ป จำกัด และถือหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิ ร้อยละ 100 ในบริษัท เกรฮาวด์ จำกัด, บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จำกัด, GHC Café 
(UK) Company Limited และ Mudman International Limited เป็นต้น 

บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จำกัด (มหาชน) มีแบรนด์ “ครัวเอ็ม” เป็นแบรนด์ที่ได้พัฒนาขึ้นมาเพื่อประกอบธุรกิจ
อาหารและเครื ่องดื ่มสำหรับโรงพยาบาลในรูปแบบ ศูนย์อาหาร (Cafeteria) และบริการอาหารสำหรับผู้ป่วยใน ( IPD Food 
Services) ด้วย 

http://www.sstrm.co.th/
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3. บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จำกัด 

เป็นผู้ถือสิทธ์ิในการประกอบธุรกิจร้าน “Dunkin” แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย มีทุนจดทะเบียน 300,000,000 
บาท ร้าน Dunkin เป็นเครือข่ายรา้นอาหารประเภทโดนัท และเครือ่งดื่มที่เป็นท่ีรู้จักและมสีาขาท่ัวโลก  

4. บริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จำกัด 

เป็นผู้ถือสิทธิ์ในการประกอบธุรกิจร้านอาหาร “Au Bon Pain” แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทยมีทุนจดทะเบียน 
40,000,000 บาท “Au Bon Pain” เป็นเครือข่ายร้านอาหารประเภทเบเกอรี่และคาเฟ่ที่มีสาขาอยู่ทั่วโลก  

5. บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จำกัด    

เป็นบริษัทท่ีผลิตและจำหน่ายเฟรนซ์ฟรายส ์และไก่บอมบ์ ภายใต้แบนด์ “ฟังกี้ ฟรายส์” “Funky Fries” ก่อตั้งข้ึน
โดยบริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จำกัด มีทุนจดทะเบียน 125,000,000 บาท 

6.  บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จำกัด 

บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จำกัด ดำเนินธุรกิจร้านอาหารภายใต้ช่ือ เกรฮาวด์ คาเฟ่ (Greyhound Café) /  
อะนาเตอรฮ์าวด์ (Another Hound Café) / บีน (Bean Hound) / อันเดอรฮ์าวด์ (Underhound)บริษัทและบริษัท มัด แอนด์ 
ฮาวด์ จำกัด (มหาชน)  (บริษัทย่อย) ได้เข้าซื้อหุ้นสามญัและหุ้นบุรมิสิทธิทั้งหมดจากผู้ถือหุ้นเดิมของกลุ่มบริษัท เกรฮาวด์ เมื่อ 22 
กรกฎาคม 2557 มีทุนจดทะเบยีน 10,784,300 บาท  

บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จำกัด ได้จัดตั้งบริษัท GHC Café (UK) Company Limited ในประเทศอังกฤษ โดยบริษัท 
เกรฮาวด์ คาเฟ่ จำกัด ถือหุ้นร้อยละ 100 ใน GHC Café (UK) มีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่าย
อาหารและเครื่องดื่ม โดยทำการตลาดที่ต่างประเทศ มีทุนจดทะเบียน 200,000 ปอนด์สเตอร์ลิง (ประมาณ 9.09 ล้านบาท อ้างอิง
จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 44.4531 บาทต่อปอนด์สเตอร์
ลิง)  

7.    Mudman International Limited  

เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2560 บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จำกัด (มหาชน) (“MUD”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้
ลงทุนใน Mudman International Limited ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นใหม่ในสาธารณรัฐมอริเชียส โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง
เพื่อลงทุนในหุ้นของบริษัทอ่ืนในต่างประเทศ (Holding Company) มีทุนจดทะเบียน 30,000 ดอลล่าร์สหรัฐ (ประมาณ 985,416 
บาท อ้างอิงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 32.8472 บาท
ต่อดอลล่าร์สหรัฐ) 

ต่อมา เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2560 Mudman International Limited ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญทั้งหมดของ Societe 
Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS (“SLVH”) มีทุนจดทะเบียน 452,768 ยูโร (ประมาณ 17 ,670,290 บาท) SLVH 
เป็นบริษัทที่ดำเนินธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มภายใต้เครื่องหมายการค้า Le Grand Vefour ซึ่งเป็นร้านอาหารที่ก่อตั้งเมื่อปี ค.ศ. 
1784 (พ.ศ. 2327) ในกรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส ภายใต้ Mr. Guy Martin ซึ่งเป็นเจ้าของและหัวหน้าเชฟ 

นอกจากนี้ เมื ่อวันที่ 26 มีนาคม 2562 Mudman International Limited ได้จัดตั ้งบริษัท MM FR SAS เพื่อ
รองรับการขยายธุรกิจในต่างประเทศ โดยถือหุ ้นในสัดส่วนร้อยละ 66.67 ร่วมกับ Mr. Guy Martin ซึ ่งเป็นหัวหน้าเชฟ 
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ของร้าน Le Grand Vefour ที่ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 33.33 ทั้งนี้บริษัท MM FR SAS ได้เปิดร้าน La Mere Lachaise โดย ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 อยู่ระหว่างการปรับปรุงรูปแบบร้าน ซึ่งคาดว่าจะสามารถเปิดดำเนินการได้ต้นปี 2565   

บริษัท MM FR SAS ยังได้จัดตั้งบริษัทย่อย MAISON MM1 SAS, MAISON MM2 SAS และ MAISON MM3 SAS 
โดยปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนบริษัท 223,806 ยูโร  34,806 ยูโร และ 180,452 ยูโร เพื่อขยายธุรกิจร้านอาหารในประเทศฝรั่งเศส
อีก 3 แบรนด์ ได้แก่  แบรนด์ PASCO และ แบรนด์ AUGUSTIN ซึ่งร้านอาหารทั้ง 2 แห่ง ได้เปิดดำเนินการแล้ว ตั้งแต่เดือน
มกราคม 2563 และ บริษัท ได้เปิดสาขาภายใต้แบรนด์ A Noste  เมื่อเดือนกรกฎาคม 2563 ตามลำดับ 

นอกจากนี้ MUD ได้ลงทุนผ่านบริษัท Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS (“SLVH”) จัดตั้งบริษัท

ย่อยแห่งใหม่ชื่อ Greyhound International Holding (Holding company) และได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท LOL ซึ่งเป็น

บริษัทจำกัดที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศฝรั่งเศส คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกจำหน่ายแล้วของบริษัท LOL เพื่อ

ประกอบธุรกิจร้านอาหารในประเทศฝรั่งเศส และเปิดดำเนินการภายใต้ช่ือร้าน Thai Hey ตั้งแต่วันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2567 

ธุรกิจไลฟ์สไตล์ 

8.  บริษัท เกรฮาวด์ จำกัด 

บริษัท เกรฮาวด์ จำกัด เป็นผู ้ผลิตและจำหน่ายเสื ้อผ้าแฟชั ่น เครื ่องประดับ และสินค้าไลฟ์สไตส์ ภายใต้  
แบรนด์ “Greyhound original” และ “Smileyhound” และประกอบธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มประเภทคาเฟ่ ภายใต้แบ
รนด์ “Greyhound Coffee” นอกจากนี้ยังรับออกแบบสินค้าและผลิตภัณฑ์แฟชั่นไลฟ์สไตล์ บริษัทและบริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ 
จำกัด (มหาชน)  (บริษัทย่อย) ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญทั้งหมดจากผู้ถือหุ้นเดิมของกลุ่มบริษัทเกรฮาวด์ เมื่อ 22 กรกฎาคม 2557 มีทุน
จดทะเบียน 96,990,000 บาท  

ธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์ 

9. บริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จำกัด 

บริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จำกัด จัดตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2560 มีวัตถุประสงค์เพื่อบริหารกองทรสัต์
เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ มีทุนจดทะเบียนจำนวน 15,000,000 บาท (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าที่    ตราไว้หุ้นละ 100 
บาท) โดยบริษัทถือหุ้นในบริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จำกัด ร้อยละ 100 และได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. ให้
เป็นผู้จัดการกองทรัสต์ เมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 2560 

การลงทุนในทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย (“กองทรัสต์ SSTRT”) 

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย (“กองทรัสต์ SSTRT”) เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์”) เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2560 โดยมีบริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุน วรรณ จำกัด (“บลจ.วรรณ”) เป็นทรัสตีของกองทรัสต์ และบริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จำกัด (“บริษัท”) เป็น
ผู้จัดการกองทรัสต์ กองทรัสต์ SSTRT มีวัตถุประสงค์ที่จะลงทุนในทรัพย์สินหลัก โดยการซื้อ และ/หรือ เช่า และ/หรือเช่าช่วง 
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และ/หรือ รับโอนสิทธิการเช่า และ/หรือ สิทธิการเช่าช่วงทรัพย์สินหลัก โดยจะนำทรัพย์สินหลักไปจัดหาประโยชน์ในรูปของรายได้
ค่าเช่าและค่าบริการ 

ปัจจุบันกองทรัสต์ SSTRT ได้เข้าลงทุนในกรรมสิทธิ์ในที่ดิน อาคารสิ่งปลูกสร้าง ระบบสาธารณูปโภค วัสดุและ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวเนื่องและจำเป็นต่อการใช้ประโยชน์ของที่ดินและอาคาร ของโครงการทรัพย์ศรีไทย สมาร์ท สโตเรจ จำนวน 5 
อาคาร และโครงการทรัพย์ศรีไทย จำนวน 13 อาคาร โดยให้บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) เช่าเหมาทรัพย์สินหลักเพื่อนำไป
จัดหาผลประโยชน์ประกอบธุรกิจคลังเอกสารทั้งหมด และจ่ายค่าเช่าให้แก่กองทรัสต์ SSTRT 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทถือหน่วยทรัสต์ ของกองทรัสต์ SSTRT จำนวน 89,937,877 หน่วย คิดเป็น    
ร้อยละ 47.05 ของหน่วยทรัสต์ที่จำหน่ายแล้วท้ังหมด  
1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของ

บริษัท    -ไม่มี- 
1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่  -ไม่มี- 
1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 
  (ก) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันท่ี 14 มีนาคม 2568 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท จำนวนหุ้นท่ีจำหน่ายได้
ทั้งหมด 526,456,550.00 หุ้น 

ลำดับที ่ ชื่อ - สกุล จำนวน (หุน้) % ของจำนวนหุ้นทีจ่ำหน่ายแลว้ท้ังหมด 
1 นาย ศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร ์ 82,608,726 15.69 
2 นาย ทวีฉัตร จุฬางกูร 62,059,832 11.78 

3 นาย ศุภชัย สุขะนินทร ์ 55,365,208 10.52 
4 นาง อินทิรา สุขะนินทร ์ 54,865,902 10.42 

5 น.ส. ดวงแข ชินธรรมมติร ์ 29,708,019 5.64 
6 น.ส. ดวงดาว ชินธรรมมิตร ์ 29,130,665 5.53 

7 นาง หทัยรัตน์ จุฬางกูร 26,000,000 4.94 
8 นาย จำรูญ ชินธรรมมติร ์ 25,622,000 4.87 
9 นาย สมชาย ชินธรรมมิตร ์ 19,244,450 3.66 
10 น.ส. กมลฤดี ปัจฉิมสวัสดิ ์ 17,180,823 3.26 
11. อื่นๆ 124,670,925 23.68 

 ยอดรวม 526,456,550 100.00 
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  (ข) การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ 
กรรมการ ตำแหน่ง จำนวนหุ้น* 

ณ 31 ธันวาคม 2568 
% ของ

จำนวนหุ้น 
ที่จำหน่าย
แล้วท้ังหมด 

การ
เปลี่ยนแปลง 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

จำนวนหุ้น 
ณ 31 ธันวาคม 2567 

% ของ
จำนวนหุ้น 
ที่จำหน่าย

แล้วท้ังหมด 

1. พลเอก ธารไชยยันต์ ศรสีุวรรณ ประธานกรรมการ, กรรมการอสิระ -ไม่มี-   -ไม่มี-  

2. นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร ์ รองประธานกรรมการ, ประธานเจา้หน้าท่ี
บริหารและกรรมการผูจ้ัดการ 

82,608,726 15.69  0 82,608,726 15.69  

3. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์ รองประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ, 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

489,814 0.09 0 489,814 0.09 

4. นางอินทิรา  สุขะนินทร ์ กรรมการ 54,865,902 10.42 0 54,865,902 10.42 

5. น.ส. ดวงดาว ชินธรรมมิตร ์ กรรมการ 29,130,665 5.53 0 29,130,665 5.53 
6. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร ์ กรรมการ 29,708,019 5.64 0 29,708,019 5.64 

7. นายสมยศ  สุธีรพรชัย กรรมการ 29,113 0.01 0 29,113 0.01 

8. นาย กฤตินาท อิศรางกูร ณ 
อยุธยา 

กรรมการ -ไม่มี-   -ไม่มี-  

9. นายทศพร  ซิมตระการ กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 41,785 0.008 0 41,785 - 

10. นาย วิสุทธ์ิ กนกศีชริน กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ -ไม่มี-   -ไม่มี-  

11. นาย อุดม ตั้งมานะสกุล กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ -ไม่มี-   -ไม่มี-  
 *จำนวนหุ้น ไม่รวมหุ้นท่ีถือครองโดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
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(ค) ผู้ถือหุ้นสามัญรายย่อย (ข้อมูล ณ วันที่ 14 มีนาคม 2568)  

 จำนวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) มีจำนวน 1,453 ราย คิดเป็นร้อยละ 31.04  

(2) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (shareholder’agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขาย
หลักทรัพย์หรือบริหารงานของบริษัท  โดยที่ข้อตกลงดังกล่าวมีบริษัทร่วมลงนามด้วย 
-ไม่มี- 

1.4 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

1.4.1 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 842,330,480.00 บาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 526,456,550 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเป็นทุนที่ออกและชำระแล้ว 526,456,550 
บาท หุ้นบุริมสิทธิทุนจดทะเบียน ไม่มี 

1.4.2 บริษัทมีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 
   -ไม่มี- 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 

    -ไม่มี- 

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ  

 -ไม่มี- 
 
1.5.2 ตราสารหนี้อ่ืน 

  หุ้นกู ้

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมหีุ้นกูท้ี่ออกและเสนอขาย มีรายละเอียดดังนี้ 

เลขที่หุ้นกู ้ ระยะเวลาของหุ้นกู ้ อายุหุ้นกู ้ จำนวนหน่วย 
(หน่วย) 

จำนวนเงิน 
(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) Issued Date ครบกำหนดไถ่ถอน 

SST268A 
II/HNW 

23 ก.พ. 2567 23 ส.ค. 2569 2 ป ี6 เดือน 450,000 450.00 5.80 

SST275A 
II/HNW 

08 พ.ย. 2567 08 พ.ค. 2570 2 ปี 6 เดือน 285,800 285.80 6.00 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัท มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ  50 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินรวมในแต่ละงวด
บัญชีหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและเงินสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายกำหนด โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้อง
ไม่ขัดต่อกฎหมายพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุนใน
โครงการต่างๆ ของบริษัท รวมถึงความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตด้วย 

สำหรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมให้แก่บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) จะขึ้นอยู่กับ
กระแสเงินสดและสภาพคล่อง รวมถึงความเหมาะสมและความต้องการในการใช้เงินของแต่ละบริษัท  

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล 

ประจำปี 2568* 2567 2566 2565 2564 2563 2562 2561 

จ่ายปันผลเป็นเงินต่อหุ้น (บาท : หุ้น) - - 0.01 0.03 0.0300 0.0055 0.0111 0.0500 
จ่ายปันผลระหว่างกาลเป็นเงินต่อหุ้น 
(บาท : หุ้น) 

- - - 0.0150 - - - - 

จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท  
(หุ้นสามัญเดิม : หุ้นปันผล) 
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 

- - - - - 20 : 1 10 : 1 - 

วันจ่ายเงินปันผล - - 23 พ.ค. 
67 

9 ธ.ค. 65 / 
26 พ.ค. 66  

26 พ.ค. 65 27 พ.ค. 64 27 พ.ค. 63 24 พ.ค. 62 

รวม (บาท) - - 0.01 0.0450 0.0300 0.0555 0.1111 0.0500 

หมายเหตุ : * อยู่ระหว่างพิจารณาในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจำปี 2569 ทีจ่ัดขึ้นในวันท่ี 23 เมษายน 2569  

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเห็นควรเสนองดจ่ายเงินปันผลประจำปี 2568 
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2   การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) (บริษัท) ได้ให้ความสำคัญในการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้องค์กรมีการพัฒนาและ
ก้าวหน้าอย่างมั่นคง ขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินท่ีมั่นคง หยุดยั้งและลดความเสียหายจากสภาวะแวดล้อมและภัย
คุกคามต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อบุคลากร ทรัพย์สิน การดำเนินธุรกิจ รวมทั้งภาพลักษณ์ขององค์กร 

บริษัทจึงเห็นควรนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติ โดยมีกรอบการดำเนินงานและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO) ซึ่ง
เป็นมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมีความเข้าใจหลักการบริหารความเสี่ยงและนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) ได้ให้ความสำคัญในการบริหารจัดการองค์กรที่ดี เพื่อให้องค์กรมีการพัฒนาการและ
ก้าวหน้าอย่างมั่นคง ขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินท่ีมั่นคง หยุดยั้งและลดความเสียหายจากสภาวะแวดล้อมและภัย
คุกคามต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อบุคลากร ทรัพย์สิน การดำเนินธุรกิจ รวมทั้งภาพลักษณ์ขององค์กร 

บริษัทฯ จึงเห็นควรนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติ โดยมีกรอบการดำเนินงานและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO) ซึ่ง
เป็นมาตรฐานสากล ควบคู่กับกรอบแนวคิดทางการบริหารจัดการความเสี่ยง (Enterprise Risk Management : ERM) เพื่อให้
ผู้เกี่ยวข้องมีความเข้าใจหลักการบริหารความเสี่ยงและนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม บริษัทจึงกำหนดนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร ดังน้ี 

1. ให้มีการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร โดยให้มีความสอดคล้องและรวมอยู่ในแผนกลยุทธ์และ
กระบวนการดำเนินงานขององค์กร  และเป้าหมายทางธุรกิจ ตามมาตรฐานสากล โดยประเมินความเสี ่ยงให้
ครอบคลุมความเสี่ยง ได้แก่ (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (3) ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (4) ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ (5) ความเสี ่ยงด้าน ESG หรือความเสี ่ยงด้าน 
สิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) (6) ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
ทั้งนี้รวมถึงกำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นขั้นตอนหนึ่ง ในการจัดทำแผนธุรกิจ การกำหนดงบประมาณ การ
ตัดสินใจลงทุน และการบริหารโครงการ สามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

2. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทเป็นเจ้าของความเสี่ยง ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบใน
การระบุ และประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมทั้งกำหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อจัดการ
ความเสี่ยง และบริษัทจะบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. การบริหารความเสี่ยงต้องครอบคลุมถึงความเสี่ยงทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน รวมทั้งความเสี่ยง
ที่เป็นความเสียหาย  ความไม่แน่นอน  และการเสียโอกาส 
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4. ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทท้ังหมดต้องได้รับการดำเนินการ ดังน้ี 

- ระบุความเสี่ยงอย่างทันเวลา 

- ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 

- จัดการความเสีย่งให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การบริหารความเสีย่งท่ีกำหนด โดยคำนึงถึงค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวข้องและผลประโยชน์ที่จะไดร้ับจากการจดัการความเสี่ยงดังกล่าว 

- ติดตามผลและทบทวนการบริหารความเสีย่งอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือใหม้ั่นใจว่า ความเสี่ยงของบริษัทได้รบัการ
จัดการอย่างเหมาะสม 

- ความเสีย่งท่ีอาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัท ซึ่งมีความเสีย่งอยู่ในระดับท่ีสูงและสูงมาก
ทั้งหมดต้องรายงานให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

5. ให้มีกระบวนการบ่งช้ี วิเคราะห์  จัดการ ตดิตาม และรายงานความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สมำ่เสมอ และปฏิบัติทั่วทั้ง
องค์กร เพื่อให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 

6. ส่งเสริมและพัฒนาให้การบริหารความเสี่ยง เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการดำเนินงาน ตามหลักของกำกับดูแล
กิจการที่ดีให้มีกระบวนการสื่อสารที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมีการฝึกอบรมและสมัมนาเพื่อกระตุ้นให้ทุกคนตระหนัก
ถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทได้มีการจัดตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเพื่อให้มีการดูแลบริหารจัดการและ
ประเมินความเสี่ยงขององค์กร โดยจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลทุกไตรมาส เพื่อให้มีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

คณะทำงานบรหิารความเสี่ยงและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการ ผู้จัดการฝ่าย รองผู้จัดการฝ่าย และผู้ช่วยผู้จัดการฝ่าย เพื่อพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในแต่ละฝ่าย จากนั้นให้พิจารณา
ถึงการเชื่อมโยงกันระหว่างความเสี่ยงของแต่ละฝ่าย เพื่อกำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของ
องค์กรและให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าประสงค์ของบริษัท พร้อมติดตามรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ เป็นประจำทุก
ไตรมาส และให้จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงที่มีองค์ประกอบครบถ้วน สามารถเผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุก
ระดับได้รับทราบและนำไปเป็นแนวทางปฏิบัติได้ 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธรุกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท 
ในการดำเนินธุรกิจย่อมต้องพบกับปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อผลการดำเนินการ

ของธุรกิจ บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงโดยดำเนินการควบคู่กับการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ตามแนวการปฏิบัติที่ดี เพื่อให้สามารถปรับตัวในสภาวะความเสี่ยงต่าง ๆ ได้อย่างแข็งแกร่ง ปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นกับบริษัท
มีดังต่อไปนี ้
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(1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ความเสี่ยงจากการลงทุน 
  บริษัทหรือกลุ่มบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจในต่างประเทศ เนื่องจากการดำเนินธุรกิจในต่างประเทศจะมี
ปัจจัยความเสี่ยงเพิ่มเติมสำหรบับริษัท จากความไม่คุ้นเคยในการทำธุรกิจ วัฒนธรรม กฎหมาย ข้อบังคับ ตลอดจนสภาพภูมิอากาศ 
และปัจจัยทางธรรมชาติ บริษัทจึงได้ให้ความสำคัญในการลงทุนในต่างประเทศ โดยจะทำการวิเคราะหค์วามเสีย่งในด้านตา่ง ๆ เพื่อ
ใช้เป็นส่วนประกอบในการตัดสินใจในการลงทุน โดยหากเงินลงทุนมีจำนวนท่ีค่อนข้างสูง บริษัทอาจพิจารณาเพื่อหาผู้ร่วมลงทุนที่่มี
ประสบการณ์ ในการลงทุนในประเทศดังกล่าว เพื่อลดความเสี่ยงจากการที่บริษัท 

 
 สภาวะการแข่งขันสูง 

ในปัจจุบันธุรกิจมีการแข่งขันสูงขึ้นมาก มีผู้ขายและผู้ให้บริการรายใหม่เกิดขึ้นตลอดเวลา ส่วนผู้ขายและผู้ให้บริการราย
เดิมก็มีการปรับกลยุทธ์รวมถึงพัฒนาสินค้าและบริการกันมากขึ้น บริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมในการรองรับสภาวะการแข่งขัน
สูง ด้วยการพัฒนาคุณภาพการให้บริการและพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีการอบรมผู้บริหารและบุคลากรเพื่อให้สามารถ
ปรับปรุงกระบวนการทำงานให้ควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านต่างๆ เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าและผู้ที่เกี่ยวข้อง บริษัทได้มีการ
วางแผนในการรับมือ ไว้อย่างรอบด้าน  

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจคลังสินค้าท่ัวไป อาจมีรายได้เติบโตตามทิศทางเศรษฐกิจท่ีทยอยฟื้นตัว   

ความเสี่ยงในการต่อสัญญาแฟรนไชส์และการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขและข้อตกลงของสัญญาแฟรนไชส์ 
 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มของบรษิัทแบรนด์ “ดังกิ้น โดนัท” “โอ ปอง แปง” และ “บาสกิน รอบบิ้นส์” ดำเนินงานภายใต้
แบรนด์ที่ได้รับแฟรนไชส์จากต่างประเทศ ภายใต้ข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญาแฟรนไชส์ ดังนั้นจึงอาจเกิดความเสี่ยงในเรื่องการ
ไม่ได้รับการต่ออายสุัญญาแฟรนไชส์ หรือการเปลี่ยนแปลงรายละเอียด และเงื่อนไขต่างๆ ของสญัญา แต่เนื่องจากแบรนด์ทีไ่ดร้ับ
สัญญาแฟรนไชส์ดังกล่าว เป็นแบรนด์ที่บริษัทได้ทำการตลาดมาอยา่งต่อเนื่องยาวนาน มียอดขายที่ดแีละตลาดมีโอกาสเติบโตมาก
ขึ้นตามลำดับ ความเสี่ยงในข้อน้ีจงึอยู่ในระดับต่ำ  

นอกจากน้ีบริษัทได้ทำการเพิ่มแบรนด์ที่เป็นของตนเองด้วยการลงทุนในแบรนด์เกรฮาวด์ ทั้งธุรกิจร้านอาหาร และธุรกิจไลฟ์
สไตล์ ซึ่งเป็นการช่วยลดความเสี่ยงในข้อน้ีได้อีกทางหนึ่ง  

ความเสีย่งด้านการให้บริการคลังเอกสารจากการเปลี่ยนแปลงด้านรปูแบบการจัดเก็บเอกสาร 
จากการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทางเทคโนโลยีทำให้ปัจจุบันต้นทุนในการจัดเก็บเอกสารในรูปสื่ออิเล็กทรอนิกส์มีค่าบริการที่

ค่อนข้างถูกลง ผู้ฝากเอกสารสามารถจัดเก็บเอกสารให้อยู่ในรูปสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้โดยสะดวก อีกทั้งยังง่ายต่อการจัดเก็บและ
สืบค้นมากกว่าการจัดเก็บเอกสารในรูปเดิม ซึ่งหากผู้ฝากเอกสารเปลี่ยนมาใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดเก็บเอกสารมากขึ้น จะทำ
ให้ระดับความต้องการฝากเอกสารในคลังเอกสารลดลง  

อย่างไรก็ตาม การใช้บริการคลังเอกสารยังคงเป็นที่ต้องการของกลุ่มบริษัทในประเทศไทย ด้วยกฎเกณฑ์ภายในของบริษัท
ต่างๆ เช่น สถาบันการเงินบางแห่ง กำหนดให้มีการจัดเก็บเอกสารบางประเภทในรูปแบบต้นฉบับกระดาษ อาทิเช่น เอกสารทาง
บัญชี เอกสารทางการเงิน เอกสารนิติกรรมต่างๆ ตลอดจนเอกสารอื่นๆ ที่มีความสำคัญทางกฎหมายและภาษีอากร เพื่อเป็น
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ประโยชน์ต่อการตรวจสอบ กำกับดูแล และสืบค้นตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนดไว้ ดังนั้นผู้ประกอบการส่วนใหญ่มักกำหนดให้มี
การจัดเก็บรักษาเอกสารดังกล่าว เพื่อการตรวจสอบอย่างน้อย 5-10 ปี หรือเป็นไปตามนโยบายของแต่ละบริษัทก่อนที่จะถึงช่วงที่
กำหนดทำลายเอกสาร ถึงแม้ว่าพระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทางอิเลก็ทรอนิกส์ พ.ศ.2544 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2551 จะ
อนุญาตให้ใช้ข้อมูลที่จัดเก็บรักษารูปข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด ให้ถือว่าได้มีการนำเสนอหรือเก็บรักษา
เป็นเอกสารต้นฉบับตามกฎหมายแล้ว ผู้ใช้บริการต่างๆ ยังเล็ งเห็นความสำคัญของการจัดเก็บเอกสารต้นฉบับกระดาษ เพราะ
สามารถนำไปใช้อ้างอิงทางกฎหมายได้โดยมิต้องผ่านกระบวนการตรวจสอบท่ีซับซ้อน เพื่อรับรองความสมบูรณ์ของเอกสารดังเช่น
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (ภายใต้ประกาศคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีก ารในการจัดทำหรือ
แปลงเอกสารและข้อความให้อยู่ในรูปของข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2553) เพื่อลดความเสี่ยงที่เอกสารอิเล็กทรอนิกส์นั้นอาจไม่
สามารถนำไปใช้อ้างอิงทางกฎหมายได้ ซึ่งอาจมีความเสี่ยงในการพิสูจน์องค์ประกอบสำคัญในเอกสาร เช่น ลายเซ็น และตรา
ประทับ และอาจถูกเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขได้โดยง่ายหากมีการรักษาความปลอดภัยไม่เพียงพอ  

ความเสี่ยงจากกองทรัสต์ SSTRT ไม่ต่อสัญญาเช่าคลังเอกสาร 
บริษัทเช่าคลังเอกสารจากทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย (“กองทรัสต์ SSTRT”) จำนวน 18 หลัง เพื่อ

ประกอบธุรกิจคลังเก็บเอกสาร หากผู้ให้เช่าปฏิเสธท่ีจะไม่ให้เช่าทรัพย์สินต่อไปอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจคลังเอกสารได้  

อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีสัญญาเช่าระยะยาว (ปัจจุบัน คงเหลือประมาณ 2 ปี 1 เดือน และสำหรับโครงการที่ลงทุนเพิ่ม
คงเหลือ 7 ปี) กับทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว เมื่อใกล้ครบกำหนดสัญญาเช่าผู้
เช่าและผู้ให้เช่าจะมีการเจรจาเพื่อพิจารณาต่ออายุสัญญาเช่าล่วงหน้าก่อนไม่น้อยกว่า 1 ปี หากไม่สามารถตกลงเงื่อนไขในการต่อ
อายุสัญญาเช่าได้ บริษัทยังมีคลังสินค้าที่เป็นกรรมสิทธิ์ของตนเองที่สามารถจัดเก็บเอกสารของลูกค้าได้อย่างเพียงพอ และมี
ระยะเวลาเพียงพอที่จะจัดเตรียมสถานที่จัดเก็บเอกสารที่เหมาะสมได้มาตรฐานและดำเนินธุรกิจต่อไปได้ นอกจากนี้การที่
กองทรัสต์จะเลือกผู้เช่าใหม่ที่เป็นผู้ประกอบธุรกิจคลังเอกสารหรือธุรกิจใกล้เคียงท่ีสามารถนำทรัพย์สินของกองทรัสต์ไปดำเนินการ
จัดหาประโยชน์ คงเป็นไปได้ยากเนื่องจากความไม่สะดวกในการบริหารจัดการพื้นที่จะต้องมีการใช้ทรัพย์สินร่วมกัน เช่น 
ทางเข้าออก เป็นต้น  

(2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 

ประเทศไทยประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานในทุกภาคส่วน ปัญหาในการแย่งแรงงานจึงเกิดขึ ้น ซึ ่งบริษัทได้ให้
ความสำคัญกับความเสี่ยงนี้โดยได้จัดสวัสดิการที่ดี  ผลตอบแทนที่เหมาะสม พัฒนาความรู้ในด้านต่าง ๆ ให้กับพนักงานอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการทำงาน เพื่อให้พนักงานสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความพึง
พอใจในการทำงานกับบริษัทในระยะยาว รวมถึงการเลือกใช้ out-source สำหรับงานท่ัวไป เช่น พนักงานรับส่งเอกสาร พนักงาน
ทำความสะอาด เป็นต้น 

ความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของธุรกิจ (Business Interruption Risk)  
การดำเนินธรุกิจ มีความเสีย่งต่อเหตุการณ์ หรือปัจจยัภายนอกจากเหตุสดุวิสยัที่ก่อให้เกิดอุบัติเหตุร้ายแรง เช่น ภัยธรรมชาติ 

อุบัติเหตุ อัคคภีัย การก่อการประท้วง การก่อการจลาจล การก่อวินาศกรรม เป็นต้น ซึ่งทำให้บริษัทอาจต้องระงับการให้บริการ 
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และสญูเสียรายได้ บริษัทฯ จึงได้มกีารจัดทำแผนบริหารความต่อเนื่อง (BCP) ไว้รองรับต่อสถานการณฉ์ุกเฉินท่ีสำคัญ และมีการ
ซ้อมแผนเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง อีกท้ังมีการทบทวน และสื่อสารอย่างสม่ำเสมอ 

ความเสี่ยงด้านข้อมูลส่วนบุคคลและเทคโนโลยีสารสนเทศ (Personal data and Technology Risk) 
- ความเสีย่งจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Transformation)  

เทคโนโลยีดิจิทัลได้เข้ามามีบทบาทอย่างมากในการดำเนินชีวิตประจำวันและการทำธุรกิจ อาทิ การนำเทคโนโลยดีิจิทัล
มาใช้ในการสแกนและจัดเก็บเอกสารในรูปแบบดิจิทัลไฟล์ ซึ่งในระยะยาวการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อ
รูปแบบการจัดเก็บเอกสารจนทำให้บริษัทฯ สูญเสียความสามารถในการแข่งขัน รวมทั้งอาจเป็นโอกาสในการสร้างธุรกิจใหม่ ๆ ท่ี
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร 

เนื่องจากการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทางเทคโนโลยีทำให้ปัจจุบันต้นทุนในการจัดเก็บเอกสารในรูปสื่ออิเล็กทรอนิกส์มี
ค่าบริการที่ค่อนข้างถูกลง หลายบริษัทสามารถจัดเก็บเอกสารให้อยู่ในรูปสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้โดยสะดวก อีกทั้งยังง่ายต่อการ
จัดเก็บและสืบค้นมากกว่าการจัดเก็บเอกสารในรูปเดิม ซึ่งหากผู้ฝากเอกสารเปลี่ยนมาใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดเก็บเอกสาร
มากขึ้น จะทำให้ระดับความต้องการฝากเอกสารในคลังเอกสารลดลง  

ดังนั้นบริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการติดตามและวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อนำมา
พัฒนาการทำงาน ปรับปรุงและสร้างสรรค์ธุรกิจใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน อาทิ การให้บริการ scan และจัดเก็บ
ข้อมูลใน Server หรือ จัดเก็บบนคลาวด์ ซึ่งผู้ใช้บริการสามารถจัดเก็บไฟล์เอกสาร และสามารถใช้งานได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ที่มี
สัญญาณอินเตอร์เน็ต  

- ความเสีย่งจากภัยคุกคามทางไซเบอร์  
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินธุรกิจและวิธีการทำงานที่พ่ึงพิงเทคโนโลยีดิจิทัลมากขึ้น การนำระบบอัตโนมัติมา

ใช้ในคลังสินค้าและกระบวนการจัดเก็บข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ รวมถึงแนวโน้มการเช่ือมโยงข้อมูลของอุปกรณ์และ
ส่วนงานต่าง ๆ ผ่านอินเตอร์เน็ต ส่งผลให้การดำเนินธุรกิจมีความเสี่ยงต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์มากขึ้น อาทิ การถูกโจรกรรม
ข้อมูลทางการค้า ข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน และหรือ ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ข้อมูลสูญหายหรือถูกทำลาย การถูกนำไปใช้
โดยมิชอบ ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางการเงิน ช่ือเสียง และความน่าเชื่อถือของบริษัท 

ดังนั้น การถูกโจมตีทางไซเบอร์ทำให้ระบบงานต่าง ๆ ที่สำคัญได้รับผลกระทบ เช่น ระบบเครือข่ายของกระบวนการ
จัดเก็บสินค้า จัดเก็บเอกสาร การจัดส่งสินค้า ระบบบัญชี รวมถึงระบบข้อมูลส่วนบุคคลทั้งหลายที่บริษัทมีอยู่ กระบวนการทำงาน
ต้องหยุดชะงัก เกิดความเสียหายต่อบริษัท ลูกค้า และผู้เกี่ยวข้อง 

ในปี 2567 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ISO/IEC 27001 ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศจึงมีความปลอดภัยช่วยลดความเสี่ยงลงได้ 

- ความเสีย่งด้านการรักษาข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
บริษัทได้กำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติของ

บริษัทในการประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยงของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดย
มุ่งเน้นการพิจารณาความเสี่ยงเฉพาะเรื ่องการปฏิบัติการในการประมวลผลข้อมูล (Processing Operation) ครอบคลุมทั้ง
กระบวนการตั้งแต่การเก็บ (Collect) การเก็บรักษา (Storage) การใช้ (Use) การส่งต่อหรือเปิดเผย (Transfer) และการลบหรือ



  รายงานประจำปี 2568 
(แบบ 56-1 One Report) 

 

ห น้ า  53 | 308 

 

ทำลาย (Disposal) ที่อาจจะทำให้เกิดการสูญหาย รั่วไหล หรือละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของ
เจ้าของข้อมูล การประเมินความเสี่ยงท่ีกำหนดนี้จะถูกนำไปใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดมาตรการป้องกันคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคลที่
เหมาะสมและเพียงพอที่จะทำให้สามารถลดความเสี่ยงของการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลลงต่ำที่สุด และมั่นใจว่าการคุ้มครองป้องกัน
ข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพียงพอ และเหมาะสม 

เนื่องจากลักษณะการให้บริการของบริษัทไม่ได้มีการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลจำนวนมาก มีเพียงข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน 
ข้อมูลคู่ค้า/ลูกค้า ความเสี่ยงจึงอยู่ในระดับที่ต่ำ 

(3) ความเสี่ยงด้านการเงินและเศรษฐกิจ (Financial and Economic Risk) 

ความเสี่ยงด้านการเก็บหนี้จากลูกหนี้การค้า 
ในกลุ่มธุรกิจคลังสินค้าและท่าเทียบเรือที่มีการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า ทางบริษัทได้กำหนดนโยบายรวมถึงการ

ดำเนินการติดตามและควบคุมสินเช่ือไว้อย่างเหมาะสม นอกจากน้ีกลุ่มลูกค้าของบริษัทยังมีความหลากหลาย ดังนั้นความเสี่ยงจาก
การที่ไม่สามารถเก็บหนี้ได้จึงมีต่ำ 
ส่วนของกลุ่มธุรกิจด้านอาหารและเครื่องดื่ม รวมถึงธุรกิจไลฟ์สไตล์ ซึ่งเป็นกลุ่มที่ทำรายได้หลักให้กับบริษัทนั้น โอกาสเกิดความ
เสี่ยงด้านนี้มีเพียงเล็กน้อย เนื่องจากรายได้ดังกล่าวเทียบได้กับเงินสด 

ความเสี่ยงจากการต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ระยะยาว 
บริษัทและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการ ตามที่ระบุในสัญญาการจำหน่ายหุ้นกู้และสัญญาเงนิกู้

ตามลำดับ เช่น การดำรงอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ และข้อจำกัดในการจำหน่าย 
จ่าย โอน หรือก่อภาระผูกพันในที่ดิน สิ่งปลูกสร้าง อุปกรณ์และเงินลงทุนบางส่วนให้เป็นไปตามสัญญา เป็นต้น ซึ่งทำให้การทำ
ธุรกรรมต่าง ๆ ต้องระมัดระวังหรือมีข้อจำกัด 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
 เนื่องจากบริษัทยังมีภาระหนี้ที่ต้องชำระดอกเบี้ยให้กับผู้ให้กู้ ดังนั้น ดอกเบี้ยจ่าย จึงอาจจะเป็นค่าใช้จ่ายรายการใหญ่ของ
บริษัท การเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ปรับสูงขึ้น อาจส่งผลต่อการดำเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อยมีการไปลงทุนใน
ต่างประเทศจึงอาจจะมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

ความเสี่ยงจากการบริหารกระแสเงินสดไม่่เพียงพอ  
 บริษัทและบริษัทย่อยมีการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนและกระแสเงินสดอย่างเหมาะสม โดยได้มีการวางแผน ควบคุม 
และติดตามเรื่องกระแสเงินสด (Cash Flow) ของกิจการอย่างรัดกุมเพียงพอ เพื่อให้กิจการมีกระแสเงินสดใช้เพียงพอต่อการดำเนนิ
กิจการอย่างต่อเนื่อง, การลงทุน และการชำระหนี้ โดยมีการขอเปิดวงเงินกู้ยืมสำรองกับสถาบันการเงิน เพื่อใช้ในกรณีฉุกเฉิน 
บริษัทนั้นไม่ได้พึ่งพิงการใช้เงินกู้จากสถาบันทางการเงินเพียงอย่างเดียวแต่กลุ่มบริษัทยังได้มีนโยบายจัดหาเงินทุน และระดมทุน
จากแหล่งเงินทุนอื่น ๆ อย่างสมดุล เช่น การร่วมทุนกับผู้ร่วมทุนอื่น และการระดมทุนผ่านตลาดทุน 
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(4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกีย่วข้อง (Compliance Risk)  
ในการประกอบธุรกิจคลังสินค้า และท่าเทียบเรือ บริษัทต้องยื่นขอใบอนุญาตต่าง ๆ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และต้องปฏิบตัิ

ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซึ่งการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบอาจจะทำให้ถูกเพิกถอน
ใบอนุญาต ถูกปรับ หรือถูกลงโทษจากหน่วยงานกำกับดูแล 

บริษัทจึงดููแลให้พนักงานปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานและจรรยาบรรณธุรกิจ สื่อสารให้ทุกส่วนงานรับทราบกฎเกณฑ์ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีการตรวจสอบโดย ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี ตรวจสอบขั้นตอนการทำงานเพื่อให้มั่นใจ
ว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามขั้นตอนท่ีถูกต้อง ครบถ้วน 

(5) ความเสี่ยงด้าน ESG  
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 

- ความเสีย่งด้านอาชีวอนามัยและสิง่แวดล้อม (Occupational Health & Safety / Environmental Risk)  
จากลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความเสี่ยงในด้านอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับที่ไม่เสี่ยงมาก

เนื่องจากในกระบวนการรับฝากสินค้าและรับฝากเอกสารไม่ได้มีการใช้เครื่องจักรขนาดใหญ่ ไม่มีการใช้สารเคมีที่เป็นอันตราย 
อย่างไรก็ตามในกระบวนการขนส่งสินค้าที่ต้องใช้รถบรรทุกในการขนส่งสินค้า ซึ่งปัจจุบันยังใช้น้ำมันเชื้อเพลิงจาก 

Fossil บริษัทจึงกำหนดให้มีการตรวจสภาพรถยนต์ การตรวจสอบการปล่อยควันดำ และมีการศึกษาโครงการที่จะใช้รถ EGV ใน
อนาคต 

บริษัทมีการกำหนดนโยบายด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม เป็นกรอบภารกิจ ตั ้งแต่เริ่มต้น

กระบวนการผลิต การออกแบบติดตั้ง การกำหนดวิธีปฏิบัติงาน การสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย การดำเนินกิจกรรมการประเมนิ

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม การป้องกันและลดผลกระทบด้านสิ่ งแวดล้อมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปฏิบัติตามกฎหมายและ

มาตรฐานที่กำหนดอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ บริษัทได้รับการรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ  ISO 9001, ระบบมาตรฐานความความ

ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ISO 45001 

- ความเสีย่งด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ (Risk of Climate Change)  
วิกฤติโลกร้อนเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศมีผลต่อทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ำ 

ดิน ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งเชื่อมโยงไปถึงชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน กิจกรรมของมนุษย์ที่มีทำให้สภาพ
ภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง คือ กิจกรรมที่ทำให้ปริมาณก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gases) ในบรรยากาศเพิ่มมากข้ึน เป็นเหตุให้
เกิดภาวะเรือนกระจก (Greenhouse Effect) ส่งผลให้อุณหภูมิของพื้นผิวโลกสูงข้ึน ที่เรียกว่า ภาวะโลกร้อน (Global warming)  

ความเสี่ยงจากการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น ฝนตกมากกว่าปกติ ระดับน้ำทะเลสูงขึ้นจากธารน้ำแข็ง
ละลาย อาจส่งผลต่อการให้บริการ หรือลูกค้าที่มาใช้บริการ เนื่องจากคลังสินค้าและท่าเทียบเรือของบริษัทฯ ตั้งอยู่ริมแม่น้ำ
เจ้าพระยา และใกล้กับปากแม่น้ำ จึงได้รับผลกระทบจากภาวะน้ำทะเลหนุนสูง หรือน้ำหลากช่วงฤดูฝน บริษัทจึงได้จัดทำแผน
รับมือภัยพิบัติน้ำท่วม เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานกับพนักงานทุกคน เมื่อเกิดเหตุขึ้นในบริษัท เพื่อควบคุมเหตุฉุกเฉินได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ อันมีผลให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและบุคคลน้อยที่สุดโดยได้มีการจัดทำแผนรับมือภัยพิบัติน้ำท่วม และ
ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินอย่างต่อเนื่อง 
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บริษัทมีการรณรงค์ให้พนักงานตระหนักถึงผลกระทบของภาวะโลกร้อน (Global warming) และสนับสนุนโครงการ
ต่าง ๆ ที่ช่วยลดโลกร้อน เช่น การใช้กระดาษ reuse นอกจากน้ี บริษัทมีโครงการ Solar roof เพื่อช่วยลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจาก
เชื้อเพลิง Fossil ซึ่งเป็นสาเหตุในการก่อให้เกิดภาวะเรือนกระจก และมีการศึกษาโครงการที่จะใช้รถ EGV ในอนาคต 

ความเสี่ยงด้านสังคม 
- ความเสีย่งด้านมนุษยชน 

สิทธิมนุษยชน คือ สิทธิเสรีภาพท่ีจำเป็นขั้นพื้นฐานท่ีคนทุกคนพึงได้รับอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ไม่ว่าจะมีความ
แตกต่างกันทางเชื้อชาติ ชาติกำเนิด ศาสนา วัฒนธรรม ภาษา วิถีชีวิต เพศ รูปลักษณ์ภายนอก อายุ และสติปัญญา หรือมีความไม่
เท่าเทียมกันในฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมมากน้อยเพียงใดก็ตาม โดยสิทธิมนุษยชนได้รับการคุ้มครองและกำกับดูแลตาม
กฎหมาย และบริษัทมีหน้าที่ต้องเคารพต่อสิทธิมนุษยชนของพนักงาน รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม ซึ่งผลจากการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนอาจนำไปสู่ผลกระทบทางลบต่อการดำเนินธุรกิจในภาพรวม เช่น  การถูกระงับการใช้บริการ ภาพลักษณ์
องค์กร จนกระทั่งถึงการต่อต้านจากสังคมและชุมชน 

บริษัทจึงกำหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติในการดูแล
พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม เพื่อให้การดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความ
มั่นใจว่าบริษัทจะดำเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และไม่กระทำการใดที่จะก่อให้เกิดการละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนทั้งทางตรงหรือ
ทางอ้อม รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมายและหลักสากลอย่างเคร่งครัด  

ความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล 
- ความเสีย่ง ด้านการทุจริต/คอร์รัปชัน (Corruption Risk)  

บริษัทมีการกำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้ใช้เป็นแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลและ
ควบคุม เพื่อป้องกันและติดตามความเสี ่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ (Awareness) ให้กับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ มีการประเมินความเสี่ยง และการตรวจสอบ รวมถึงมี กระบวนการรับเรื่องร้องเรียน 
(Whistleblower) เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบต่าง ๆ ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

(6) ความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 
ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่เป็นความสูญเสียที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่ยังไม่ได้ปรากฏขึ้นในปัจจุบันแต่อาจจะเกิดขึ้นได้ใน

อนาคตเนื่องจากสภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนไป ความเสี่ยงประเภทนี้เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นอย่างช้า ๆ ยากที่จะระบุได้ มีความถี่ของ
การเกิดต่ำแต่เมื่อเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบอย่างรุนแรง ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่นี้มักจะเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงทาง
การเมือง กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี สภาพแวดล้อมทางกายภาพ หรือการเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติ ในบางครั้งผลกระทบของ
ความเสี่ยงประเภทนี้อาจจะไม่สามารถระบุได้ในปัจจุบัน ตัวอย่าง เช่น ปัญหาที่เกิดขึ้นจากนาโนเทคโนโลยี หรือการเปลี่ยนแปลง
ของสภาวะภูมิอากาศ เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงท่ีบริษัทมีการเฝ้าติดตามที่คาดว่าอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ได้แก่ การพัฒนาด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการคลังสินค้าและการขนส่ง เช่นระบบคลังสินค้าอัตโนมัติเพื่อนำมาใช้เพิ่มศักยภาพในการให้บริการ กฎหมายเกี่ยวกับเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจฝากเอกสาร การขยายตัวของเมืองและที่อยู่อาศัยทำให้มีการเปลี่ยนแปลงพื้นที่ที่เป็น
โซนอุตสาหกรรม หรือทำธุรกิจคลังสินค้า ทำให้การทำธุรกิจคลังสินค้าหรือการขยายคลังสินค้าบนพ้ืนท่ีที่บริษัทมีอยู่อาจจะทำไม่ได้ 
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การเปลี่ยนแปลงของสภาวะภูมิอากาศ ทำให้อากาศแปรปวนเกิดมรสุมในทะเลบ่อยขึ้น ส่งผลให้เรือขนส่งสินค้าที่จะเข้ามาเทียบท่า
ล่าช้า หรือไม่เป็นไปตามเวลาที่กำหนด 

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ >50% 
 นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ ผู้บริหารสูงสุดของบริษัท และกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องได้ถือหุ้นในบริษัทมากกว่าร้อยละ 50 ของจำนวน
หุ้นท่ีจำหน่ายได้  อาจสามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นไดไ้ม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้
เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุน้ ยกเว้นในเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทกำหนดให้ต้องไดร้ับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้
ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถอืหุ้นใหญ่เสนอได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการจัดโครงสร้างการจัดการที่โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี มีการถ่วงดุลอำนาจที่
เหมาะสม โดยมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการชุดต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ ในการทำ
รายการเกี่ยวโยงกับ กรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอำนาจบริหาร รวมถึงบุคคลที่มีความขัดแย้ง บริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายที่ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงาน ก.ล.ต. รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยง
และการได้มาหรือจำหน่ายสินทรัพย์ นอกจากนี้ในการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน ผู้บริหาร กรรมการบริษัท และ/หรือ 
กรรมการคณะอนุกรรมการอื่น ๆ ที่มีส่วนได้เสียในการทำรายการระหว่างกันในเรื่องนั้น จะไม่ร่วมออกเสียงในการอนุมัติ รายการ
ดังกล่าว รวมทั้งการจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระเข้าร่วมพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและ
ความเหมาะสมของรายการนั้น การจัดการดังกล่าวนี้เป็นการสร้างความมั่นใจแก่ผู้ถือหุ้นว่าบริษัทมีการบริหารจัดการที่มีอำนาจ
ถ่วงดุล โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ 
 
2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 

-ไม่มี- 
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3   การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน   

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำคัญต่อการดำเนินงานเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในทุกกระบวนการตลอดห่วงโซ่

ธุรกิจ (Value Chain) และสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีสว่นไดเ้สยีของบริษัท โดยคำนึงถึงคุณค่า ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ
ธรรมาภิบาลเศรษฐกิจ หรือ ESG (Environment, Social, Governance) ที่สะท้อนถึงบทบาทความรับผิดชอบของธุรกิจที่มีต่อผู้มี
ส่วนได้เสียและการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน จึงได้กำหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี ้

1. ด้านธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ 
1.1 ดำเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์เป็นธรรม ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนดทางการค้า การแข่งขันทาง

การค้าที่เป็นธรรม สร้างเสริมการบริหารจัดการองค์กรที่ชัดเจนโปร่งใส มีกระบวนการควบคุมภายในและ
ตรวจสอบภายในที่มีมาตรฐาน  

1.2 ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ และการใช้อำนาจในทางมิชอบ เพื่อสร้าง
ประโยชน์สูงสุดที่เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1.3 บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุมในทุกกระบวนการทำงาน และติดตามผลการบริหารความเสีย่งอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มโอกาสสำเร็จและลดการสูญเสียในการดำเนินธุรกิจ 

2. ด้านสังคม 
2.1 ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยคำนึงถึงศักดิ์ศรีความ

เป็นมนุษย์ สิทธิเสรีภาพ ความเสมอภาคของบุคคล และการไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลที่มีความแตกต่างด้วย 
เพศ วัย อายุ เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว ความเชื่อ รวมถึงการให้ความเคารพต่อขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น 
ที่บริษัทฯ หรือบริษัทในเครือตั้งอยู่ 

2.2 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยให้ความสำคัญกับการดูแลสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูนทักษะในการทำงาน และส่งเสริมให้เกิดความสุขในการ
ทำงาน เพื่อให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และให้โอกาสในการเติบโตก้าวหน้าอย่างเท่าเทียมกัน 

2.3 บริษัทให้ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสยี โดยมีการระบุกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย ความต้องการในแต่ละกลุม่ และสร้าง
การตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่มอย่างครอบคลุม รวมถึงการกำหนดให้มีช่องทาง
การรับฟังข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย 

2.4 ให้ความสำคัญกับการจัดการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในสถานที่ทำงานของพนักงาน 
คู่ค้า ผู้มาติดต่อ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสยีของบริษัท เพื่อป้องกันการสูญเสียชีวิตและทรพัย์สินหรือการเจ็บป่วยอนั
เนื่องมาจากการทำงาน 

2.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคมเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน โดยการ สร้างให้
พนักงานมีจิตสำนึกที่ดีต่อส่วนรวม และการทำดีต่อสังคม โดยการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สาธารณะ 

3. ด้านสิ่งแวดล้อม 
3.1 ส่งเสริมการป้องกันและลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึ้นจากการดำเนินงานของบริษัท ตลอดจนการเข้า

ไปมีส่วนร่วมกับภาคส่วนอ่ืนๆ ของสังคมในการจัดกิจกรรมเพื่อรักษาและปรับปรุงคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
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3.2 ให้ความสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยกำหนดแนวทางและวิธีการในการลดการใช้ทรัพยากรและพลังงานเพื่อลดปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

3.3 พัฒนาและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในกระบวนการทำงาน ผลิตภัณฑ์ และบริการ ด้วยความรับผิดชอบต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นถึงการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล คุณภาพและบริการที่มีมาตรฐาน เพื่อ
ก่อให้เกิดคุณค่าแก่บริษัท สังคม สิ่งแวดล้อม และสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า 

 
บริษัท มีนโยบายในการดำเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นให้เกิดความสมดุลท้ัง 3 ด้าน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวิสยัทัศน์และพันธ

กิจสู่การเป็นบริษัทชั้นนำในธุรกิจคลังสินค้า คลังเอกสาร และธุรกิจด้าน Logistics ที่มีบริการหลากหลายครบวงจร ด้วยความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียและสังคม   

ประเด็นสำคัญด้านความย่ังยืนในปี 2568 

Sustainable Growth 

  

 

 

 

สิ่งแวดล้อม Environment  
สังคม 
Social 

ธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ Governance & 
Economic 

- การจัดการสิ่งแวดล้อม การจัดการ
ของเสีย  

- ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- การฟื้นฟูระบบนิเวศทางธรรมชาติ 

- การพัฒนาศักยภาพแก่พนักงาน 

- การดูแลสุขภาวะและความปลอดภัย
ในสภาพแวดล้อมการทำงาน 

- การสนับสนุนชุมชนและสังคม 

- ดำเนินธุรกิจอยา่งซื่อสัตยเ์ป็นธรรม ยึดมั่น
ในการปฏิบัตติามกฎหมาย 

- พัฒนากระบวนการทำงานและการ
ให้บริการให้ได้มาตรฐานสากล เพื่อ
ตอบสนองต่อความคาดหวังของลกูค้าด้วย
ผลิตภณัฑ์และบริการที่มีคณุภาพ 

- มีการบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสม  

- การต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน 

- การรักษาความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศและการป้องกันความเป็นส่วนตัว
ของข้อมูลส่วนบุคคล 
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กลยุทธ์หลักในการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ 

1. พัฒนาธุรกิจควบคู่กับการพัฒนาพนักงาน สร้างคนของบริษัทตามค่านิยมขององค์กร 

2. พัฒนาคุณภาพของกระบวนการทำงาน, ผลิตภัณฑ์และบริการควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ในทุกขั้นตอนการทำงาน (In-Process)  

3. เสริมสร้างความสามารถ และคุณภาพชีวิตของบุคลากร การมีส่วนร่วมของพนักงาน เพื่อให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

พร้อมท่ีจะพัฒนาไปด้วยกันอย่างยั่งยืน 

4. ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอก

องค์กรที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยรวม 

5. ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำนึกที่ดีต่อส่วนรวมและการทำดีต่อสังคม สนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เป็นไปเพื่อ

สาธารณะประโยชน์  

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (VALUE CHAIN) 

บริษัทดำเนินงานด้านความยั่งยืน มีส่วนเกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้เสียที่มีบทบาทสำคัญต่อการขับเคลื่อน

ธุรกิจของบริษัทให้เติบโตตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ ซึ ่งจำแนกกลุ่มผู ้มีส่วนได้เสีย และกำหนดให้มีการดำเนินการวิเคราะห์

ผลกระทบในกระบวนการตลอดห่วงโซ่คุณค่าเพื่อช้ีบ่งผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร  

การแสดงการเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้เสีย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

SST

ผู้ถือหุ้น
นัก

ลงทุน

หน่วยงาน
ราชการ

คู่ค้า
ธุรกิจ

พนักงาน
ชุมชน, 
สังคม

ลูกค้า

คู่แข่ง
ทางการ

ค้า

สถาบัน
ทางการ

เงิน

ก.ล.ต.,
SET
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การดำเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนไดเ้สียมีความสำคัญต่อการดำเนินงานของบริษัท บริษัทจึงดำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีส่วนได้เสีย         

ทุกกลุ่มอย่างรอบด้าน เพื่อก้าวไปสู่องค์กรที่พัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยการวิเคราะห์ความคาดหวังของผู้มสี่วนไดเ้สียและประเด็นท่ี

เกี่ยวข้อง 

ลำดับ กลุ่มผูม้ีส่วนได้เสีย วิธีการ/การสื่อสาร ความต้องการ/ 
ความคาดหวัง 

การตอบสนอง 

1 พนักงาน พนักงาน
ประจำ 
ลูกจ้างช่ัวคราว 

- ตรวจสุขภาพประจำป ี
- กิจกรรมแรงงานสัมพันธ์ต่างๆ 

กิจกรรมงานเลี้ยงปีใหม่  
งานกีฬาสี 

- ข่าวสารดา้นความปลอดภยั
ระบบ IT ฯลฯ 

- ประชุมคณะกรรมการความ
ปลอดภัย ทุกเดือน และ
ประชุมคณะกรรมการ
สวัสดิการ ทุก 3 เดือน 

- ช่องทางการรับข้อร้องเรียน
และรับฟังความคิดเห็น 

- การจัดอบรม พัฒนาความรู้ 
ส่งเสริมศักยภาพ และ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน  

- คู่มือการปฏิบตัิงานของ
พนักงานและคู่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจ 

- การให้ข้อมูลพนักงาน เช่น 
ประกาศคำสั่งต่างๆ 

- นโยบายบริหารทรัพยากร
มนุษย ์
 

- ผลตอบแทนท้ังในรูปแบบ
เงินเดือนและสวัสดิการ
ต่างๆ 
ที่เหมาะสมและเป็นธรรม 

- ปฏิบัติตามจรยิธรรมด้าน
แรงงาน 

- การจัดการสภาพแวดล้อม
ทำงานท่ีดีปลอดภัย  
ถูกสุขอนามัยและลดปัจจัย
ความเสีย่งด้านสุขภาพ 

- การฝึกอบรมและพัฒนา
ศักยภาพพนักงาน 

- ความมั่นคงก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการงาน มีสภาพชีวิต
ที่ด ี

- ความสมดุลระหว่างชีวิต
และการทำงาน 

- การจัดการต่อข้อร้องเรยีน
และการเคารพต่อสิทธิ
มนุษยชน 

 
 
 
 

- จ่ายผลตอบแทนและรายได้
ที่เป็นธรรมและเหมาะสม 

- กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
- ตรวจสุขภาพประจำป ี
- มีการจัดอบรมประจำปีและ

การอบรมพัฒนาในการ
ทำงาน (on-the-Job 
Training) 

- เคารพสิทธิมนุษยชนปฏิบัติ
ต่อพนักงานและแรงงาน
อย่างเป็นธรรมเสมอภาค 
และเท่าเทียม 

- จัดให้สภาพแวดล้อมการ
ทำงานท่ีดี ปลอดภัย มีการ
ดูแลสุขอนามัย ส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิตการทำงานของ
พนักงาน โดยมี
คณะกรรมการความ
ปลอดภัยตรวจสอบและ
นำเสนอต่อบริษัท 

- ดูแลให้พนักงานไดร้ับความ
ต้องการพื้นฐานเพื่อสรา้ง
สัมพันธภาพที่ดภีายใน
องค์กร  
โดยผ่านทางคณะกรรมการ
สวัสดิการ 
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ลำดับ กลุ่มผูม้ีส่วนได้เสีย วิธีการ/การสื่อสาร ความต้องการ/ 
ความคาดหวัง 

การตอบสนอง 

2. ผู้ถือหุ้นและ 
นักลงทุน 

ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน 

- การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
- การตอบข้อซักถามทาง

โทรศัพท์ และ e-mail.  
- ข้อมูลผ่าน website 
- จัดทำรายงานประจำป ี
- จัดกิจกรรมให้นักลงทุนเข้า

เยี่ยมชมกิจการ 
- การเปิดเผยสารสนเทศต่างๆ 

ตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานท่ี
กำกับดูแล 

- จัดให้มีช่องทางสำหรับการแจ้ง
เบาะแสการกระทำท่ีไมสุ่จริต
หรือข้อร้องเรียนต่างๆ 
 

- ผลตอบแทนทางการเงิน 
(กำไรเงินปันผล และมลูค่า
หุ้น) 

- การบริหารงานด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล 

- กิจการมีการเติบโตอย่าง
มั่นคง 

- มีระบบบริหารความเสี่ยง 
- มีการตรวจสอบ และการ

บริหารงานท่ีด ี
- การดูแลสิทธิและความเท่า

เทียมกัน 
 

- ปฏิบัติตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ปฏิบตัิต่อผูม้ี
ส่วนไดเ้สียอย่างเป็นธรรม 
และ 
เท่าเทียมกัน มีความซื่อสตัย์ 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้

- จ่ายเงินปันผลอย่าง
เหมาะสม 

- เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน 
 

3. ลูกค้า ลูกค้าภาครัฐ 
ลูกค้าเอกชน 

- ให้บริการที่เป็นไปตาม
มาตรฐานและรับผดิชอบต่อ
ลูกค้า 

- การพบปะเยีย่มเยียนลูกคา้ 
เพื่อเข้าถึงทุกปัญหา และสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ด ี

- การจัดงานแสดงสินค้า, 
ออกบูธ 

- การลงโฆษณา 
- การสำรวจความพึงพอใจลูกค้า 
- การให้ความรู้กับลูกค้า 
- ช่องทางการรับข้อร้องเรียน

และการรับฟังความคดิเห็น 

- การไดร้ับบริการที่มีคณุภาพ
และมาตรฐาน 

- เข้าแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
และโปร่งใส 

- ราคาสินค้าและบริการที่
เหมาะสมและเป็นธรรม 

- หลักประกันสัญญา ความ
รับผิดชอบต่อสินค้าและ
บริการ 

- บริการหลังการขาย 
- การรักษาความลับของ

ข้อมูลลูกค้า 
 

- ปฏิบัติตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการอย่างเป็นธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้

- มีจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
- มีนโยบายต่อต้านทุจริต

คอร์รัปช่ันและจัดทำ Code 
of Conduct 

- บริหารการจัดการที่มี
มาตรฐานตามระบบ ISO 
9001 
 

4. คู่แข่งทาง 
การค้า 

คู่แข่ง - การแลกเปลี่ยนข้อมลูข่าวสาร - การแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
และโปร่งใส 

- ไม่กลา่วหาคู่แข่งในทางร้าย 

- ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ
เพื่อดำเนินธุรกิจอยา่งเป็น
ธรรมและโปร่งใส 
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ลำดับ กลุ่มผูม้ีส่วนได้เสีย วิธีการ/การสื่อสาร ความต้องการ/ 
ความคาดหวัง 

การตอบสนอง 

- ไม่แข่งขันกันด้วยการตัด
ราคา 

- ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง
โดยการกล่าวหาในทางร้าย 

- แข่งขันโดยการเสนอบริการ
ให้ลูกค้าพึงพอใจ ไม่ตัดราคา 

- ร่วมมือในการประกอบธุรกิจ
ในเชิงสร้างสรรค ์

5. คู่ค้า ผู้ให้บริการ 
ผู้ผลิต 

- แนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืน
ของผู้ค้าของ บมจ. ทรัพย์ศรี
ไทย 

- คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
- นโยบายการจัดซื้อ-จดัจ้าง 
- การเยี่ยมชมและการตรวจ

ประเมิน 
- ช่องทางการรับข้อร้องเรียน

และการรับฟังความคดิเห็น 
 

- การปฏิบัตติ่อคู่ค้าอย่าง 
เสมอภาคและเท่าเทียมกัน 

- การสั่งซื้อสินค้าอย่าง
สม่ำเสมอ หรือเพิ่มปรมิาณ
การสั่งซื้อ 
 

- มีกระบวนการจัดซื้อที่ชัดเจน 
- ปฏิบัติต่อคู่คา้อย่างเท่าเทียม

กัน 
- สร้างการแข่งขันอย่างเสรี

และเป็นธรรม 
- ปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญา

อย่างครบถ้วน 
- ไม่มีการเรยีก รับ หรือจา่ย

ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไมสุ่จรติ
กับคู่ค้า 

- บริษัทมีการส่งแนวทางการ
ปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า 
ของ บมจ. ทรัพย์ศรีไทย 
เพื่อให้คู่ค้ารับทราบนโยบาย
ของบริษัท 

6. เจ้าหนี ้ สถาบันการเงิน - รายงานงบการเงิน 
- ติดต่อผ่านผู้จดัการ หรือฝ่าย

บัญชีและการเงิน 
 

- ชำระหนี้ตรงต่อเวลา 
- สามารถปฏิบัตติามเงื่อนไข

และข้อตกลงของสัญญา 
- ความโปร่งใสในการดำเนิน

ธุรกิจ 

- ชำระหนี้ตามระยะเวลาและ
ปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อตกลง
ของสัญญาอย่างเคร่งครัด 

- เปิดเผยข้อมูลทางการเงินท่ี
ถูกต้อง 

7. หน่วยงาน
ภาครัฐ 

ก.ล.ต. 
SET. 
สรรพากร 
กรมแรงงาน 
ประกันสังคม 

- สนับสนุนและปฏิบัติตาม
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัดและ
ครบถ้วน 

- รายงานข้อมูลตามที่กฎหมาย
กำหนด 

- สามารถปฏิบัตติามระเบยีบ 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

- ไม่สร้างผลกระทบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

- ปฏิบัติตามกฎระเบยีบ 
ข้อบังคับท่ีกฏหมายกำหนด 
ในทุกๆ ด้าน 

- เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง
และโปร่งใส 
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ลำดับ กลุ่มผูม้ีส่วนได้เสีย วิธีการ/การสื่อสาร ความต้องการ/ 
ความคาดหวัง 

การตอบสนอง 

กรมเจ้าท่า 
เทศบาลลัด-
หลวง ฯลฯ 

- นำส่งภาษีตามกฎหมาย 
- ให้ความร่วมมือในกิจกรรม

ต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ 

- การเข้าร่วมโครงการต่างๆ 
ของหน่วยงานภาครัฐท่ีจัดขึ้น 

8. ชุมชน และ
สังคม 

ชุมชนโดยรอบ
สังคมทั่วไป 

- การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ  
กับชุมชน 

- การรับฟังข้อเสนอแนะและรับ
เรื่องร้องเรียนต่างๆ 

- การแจ้งเบาะแสการกระทำ
ทุจริต 

- ส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมทางสังคมที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

- การมีส่วนร่วมเป็นพลังในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

- การสนับสนุนกิจกรรมด้าน
การศึกษา ชุมชน ศาสนา 
การกุศล และสังคม 

- การตอบสนอง และการ
จัดการข้อร้องเรียน  

- มีกระบวนการสืบสวน
สอบสวนข้อร้องเรยีนอย่าง
เป็นธรรม 

- ปลูกฝังจิตสำนึกของ
พนักงานให้มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม 

9. สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อม - การจัดกิจกรรมอนรุักษ์
สิ่งแวดล้อม และพลังงาน
ภายในองค์กร 

- การมีส่วนในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 

- จัดกิจกรรม และปลูกฝัง
จิตสำนึกด้านการอนรุักษ์
พลังงาน การใช้ทรัพยากรที่
คุ้มค่า และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม และ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

 
กรอบการทำงานกับผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้จัดทำข้อปฏิบัติเกี ่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เพื ่อให้บุคลากรทุกคนของบริษัทไม่ว่า
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับยึดปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจและปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันอย่างถูกต้องตามหลัก
จริยธรรม เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม (คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2556 
เป็นฉบับที่ 3 และบริษัทได้เผยแพร่ไว้ใน Website ของบริษัท (www.subsrithai.co.th)) ซึ่งครอบคลุมเรื่องต่างๆ ที่บริษัทให้
ความสำคัญดังนี้    

1. ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
2. การปฏิบัติต่อลูกค้า 
3. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
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4. การปฏิบัติต่อพนักงาน 
5. การปฏิบัติต่อคู่ค้า และเจ้าหนี้ 
6. การปฏิบัติต่อพันธมิตรและคู่แข่งทางการค้า 
7. การปฏิบัติต่อสังคมและชุมชน และการดำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม 
8. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลของบริษัท 
9. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
10. การไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
11. ทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
12. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน การรับหรือการให้สิ่งของหรือประโยชน์อ่ืนใด 
13. การใช้สิทธิทางการเมือง 
14. นโยบายเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
 
บริษัทได้ถือปฏิบตัิตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ทั้งในด้านบทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบ 

ที่ได้ใช้ความรอบคอบและระมัดระวังในการตัดสินใจในการดำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความซื่อสัตย์ โปร่งใส และมีจริยธรรม โดย

คำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นในทุกๆ ด้าน 
 

 
ผู้ถือหุ้น 

Shareholders 

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยความซื่อสตัย์สุจริต และดำเนินการใดๆ ด้วยความระมดัระวัง 
รอบคอบ เพื่อสร้างผลประโยชน์สงูสุดต่อผู้ถือหุ้นท้ัง 
รายใหญ่และรายย่อย มคีวามโปรง่ใสในการเปิดเผยข้อมลูที่สำคญัทัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นที่
เกี่ยวข้องต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 

ลูกค้า 
Customer 

มุ่งมั่นพัฒนาระบบการให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ส่งมอบสินค้าและ
บริการที่มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าภายใต้เง่ือนไขและราคาที่เป็นธรรม  

พนักงาน 
Staffs 

ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม โดยให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม มีการดูแลความ
ปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาความรู้และความสามารถของพนักงาน 

คู่ค้า และเจ้าหนี ้
Trade Partners and 

Creditor 

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติและรับผิดชอบต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเท่าเทียม เสมอภาค และ
เป็นธรรม โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อ
ทั้งสองฝ่าย 

พันธมิตรและคู่แข่งทางการค้า 
Trade Competitor and 

Competitors 

ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขันทางการค้าที่ดีตาม 
หลักสากลที่ถือปฏิบัติในทางธุรกิจ 

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
Social and Environment 

ดำเนินธุรกิจโดยให้ความสำคัญและยึดมั่นในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย อาชีวอนามัย ใน
การประกอบกิจกรรมต่างๆ อันเป็นธุรกิจของบริษัท รวมถึงการดำเนินกิจกรรมที่ร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม 
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3.3 ประเด็นความยั่งยืนที่สำคัญและกรอบการดำเนินงาน 

1. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 
1.1 การกำกับดูแลกิจการ 

 บริษัทมุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัยส์ุจรติ โปร่งใส ด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะเคารพสทิธิ
ของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ให้ข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจในการลงทุน มีการดูแลเรื่องการป้องการใช้
ข้อมูลภายใน มีการจัดทำและเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ
ทันเวลา ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกำหนดและตามรูปแบบที่เป็นมาตรฐานที่ยอมรับกันโดยทั่วไป มี
จรรยาบรรณในการประกอบการค้า และดำเนินธุรกิจตามกฎหมาย มีการชำระภาษีอย่างถูกต้องตรงเวลาและยังส่งเสริมและปลูก
จิตสำนึกให้บุคลากรของบริษัทในทุกระดับชั้นเห็นความสำคัญของความรับผิดชอบต่อสังคม 
 บริษัทมีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุกิจของบริษัทเป็นประจำทุกปี โดยได้ประกาศให้
พนักงานทราบ และบรรจุไปในเนื้อหาการอบรมของพนักงานและคู่มือพนักงาน 
 โดยนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุกิจของบริษัทได้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 

1.2 การแข่งขันที่เป็นธรรม 

 บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โดยยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจตามกรอบกติกาที่เป็นธรรม ภายใต้
กรอบของกฎหมาย และจรรยาบรรณบริษัท โดยไม่มีการกระทำในทางทุจริตอันเป็นผลร้ายต่อกัน และไม่แสวงหาความลับทางการ
ค้าของคู่แข่งหรือข้อมูลจำเพาะของคู่แข่งโดยวิธีการอันมิชอบด้วยกฎหมายหรือละเมิดข้อตกลงท่ีจะไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่ง ไม่ว่า
จะได้จากลูกค้าหรือบุคคลอื่น  

 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติและรับผิดชอบต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเท่าเทียม เสมอภาคและเป็นธรรม โดย

คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย ดังน้ี 

1) บริษัทมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม เป็นธรรม และเสมอภาค ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่

ไม่สุจริตในทางการค้ากับคู่ค้า และไม่ใช้วิจารณญาณหรือความสัมพันธ์ส่วนตัวเข้ามาตัดสิน เพื่อให้มั่นใจว่าคู่ค้าทุก

รายของบริษัทได้รับความเป็นธรรมอย่างเท่าเทียมกัน ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่าง

เคร่งครัด 

2) บริษัทมีนโยบายการจัดซื้อ – จัดจ้าง ที่ชัดเจนเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องในกระบวนการได้ปฏิบัติซึ่งเป็นกระบวนการสำคัญ

ที่สนับสนุนการดำเนินกิจการตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยการสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ผ่านการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใสเป็นธรรม และมั่นใจได้ว่ามีการคัดเลือกผู้ค้าที่เหมาะสมได้สินค้าและ

บริการที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน 

3) บริษัทได้กำหนดคุณสมบัตขิองผู้ที่จะมาเป็นคู่ค้าของบริษัท จะต้องมีการดำเนินธุรกิจตามหลักจรยิธรรมสากล โดยที่

คู่ค้าของบริษัทจะต้องปฏิบัติตาม แนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้าของ บมจ. ทรัพย์ศรีไทย 4 ด้าน ดังนี ้
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(1) ด้านจริยธรรมทางธุรกิจ 

(2) ด้านสิทธิมนุษยชน 

(3) ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

(4) ด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 

4) มีการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ตามเงื ่อนไขหรือข้อตกลงทางการค้า และหน้าที่ที ่พึง มีต่อเจ้าหนี้ สร้างความ

ไว้วางใจให้กับเจ้าหนี้ผ่านการบริหารงานอย่างมีจรรยาบรรณ อำนวยความสะดวกด้ านข้อมูล ข่าวสาร 

เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับสถานะทางการเงินของบริษัท 

5) การเคารพต่อสิทธิในทรัพยส์ิน 
 มีการกำหนดนโยบายไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ หัวข้อการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อให้

พนักงานปฏิบัติตามสิทธิในทรัพย์สิน ทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร อย่างเคร่งครัด 
 ส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงาน ใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและ

บริการที่มีลิขสิทธ์ิถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระทำท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
1.3 การรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศและการป้องกันความเป็นส่วนตัวของข้อมูลส่วนบุคคล 

ในปี 2567 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ISO/IEC 27001 จึง
มั่นใจได้ว่าระบบสารสนเทศของบริษัทมีความปลอดภัย  

 ผลการดำเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 
บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  
ในปีท่ีผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า ไม่เกิดกรณีถูกภัยคุกคามทางไซเบอร์ และ

การรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล 
 
2. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

2.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทมีนโยบายที่จะดำเนินธุรกิจโดยให้ความสำคัญและยึดมั่นในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย อาชีวอนา

มัยในการประกอบกิจกรรมต่างๆ อันเป็นธุรกิจของบริษัท รวมถึงการดำเนินกิจกรรมที่ร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม โดยกำหนดเป็นนโยบายไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้ 

1) ให้ความร่วมมือ และควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย 

2) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน ลูกค้าและบคุคลผู้มา
ติดต่องานอยู่เสมอ 

3) จัดให้มีการป้องกันอุบัติเหตุและควบคุมการปล่อยของเสียให้อยู่ในระดับต่ำกว่าค่ามาตรฐานที่ยอมรับได้ 
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4) ผู้บริหารและพนักงานจะต้องเอาใจใส่อย่างยิ่งต่อกิจกรรมทั้งปวงที่จะส่งเสริมถึงความปลอดภัย คุณภาพอาชีว 
อนามัย และสิ่งแวดล้อม 

5) ส่งเสริมกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมในลักษณะการสร้างจิตสำนึกในการใช้ทรัพยากรอยา่ง
คุ้มค่า เช่น น้ำ ไฟฟ้า กระดาษ ฯลฯ และให้ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องแก่พนักงานเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

6) เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของการดำเนินงานต่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม 

7) สนับสนุนการจัดซื้อผลิตภัณฑ์ หรือบริการที่มีการพิจารณาความปลอดภัย การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และพลังงาน 
 

2.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
  2.2.1 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
 (1) บริษัทมีคลังสินค้าและท่าเทียบเรือบริเวณริมแม่น้ำเจ้าพระยา ได้มีการดูแลการปล่อยน้ำเสียลงในแม่น้ำ โดย
จัดทำบ่อพักเพื่อดักไขมันและบำบัดน้ำเสีย มีการนำตัวอย่างน้ำจากจุดต่างๆ ส่งไปตรวจสอบคุณภาพให้อยู่ในมาตรฐานโดยตรวจวัด
ค่าความเป็นกรด-ด่าง (Ph) ความสกปรกในรูปของสารอินทรีย์ (BOD) ปริมาณสารแขวนลอย (Suspended Solids) ปริมาณน้ำมัน
และไขมัน (Oil & Grease) ปริมาณไนเตรต-ไนโตรเจน (Nitrate-Nitrogen) และปริมาณฟอตเฟต (Phosphate) และอื ่นๆ                   
เป็นประจำทุก 3 เดือน และรายงานต่อหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 
   
 2.2.2 การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 (1) กล่อง Green Carton  

 ในกระบวนการจัดเก็บเอกสารของบริษัทจะต้องใช้กล่องลูกฟูกเพื่อบรรจุเอกสาร และในแต่ละปีบริษัทมีการสั่งซื้อ
กล่องลูกฟูกหลายแสนกล่อง แต่เนื่องจากวัตถุดิบที่นำมาใช้ผลิตเยื่อกระดาษมาจากต้นไม้ บริษัทจึงมีแนวคิดที่จะจัดหาผลติภัณฑ์
กล่องกระดาษที่ใช้เยื่อกระดาษน้อยลง เพื่อเป็นการช่วยรักษาป่าไม้ และสิ่งแวดล้อม 

 ดังนั้น ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทจะคัดเลือกคู่ค้าที่ผลิตสินค้าโดยบริษัทจะคัดเลือกผู้ผลิตที่ได้มาตรฐาน
และมีนโยบายรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และมีนวัตกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม หรือบริการ เช่น วัตถุดิบที่นำมา
ผลิตเป็นกล่องบรรจุเอกสารให้บริษัทจะต้องมาจากป่าปลูกบางส่วนและใยกระดาษรีไซร์เคิลบางส่วน ซึ่งได้ลดการใช้ต้นไม้จาก
ธรรมชาติ โดยยังคงคุณภาพความแข็งแรงทนทาน 
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(2) ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

- การรณรงค์ลดการใช้กระดาษในสำนักงานเพื่อให้ลดปริมาณการใช้กระดาษและใช้กระดาษให้คุ้มค่าโดยการกำหนดให้มีการนำ
กระดาษหน้าเดียวมาใช้อีกครั้ง และในส่วนของกระดาษที่ไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้แล้วก็นำมาเก็บรวบรวมเพื่อส่งต่อให้กับ
หน่วยงานหรือผู้ซื้อเพื่อนำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตกระดาษใหม่ (Recycle) ทั้งนี้ เพื่อเป็นการประหยัดงบประมาณของ
บริษัทและใช้ประโยชน์จากวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตลอดจนเป็นการปลูกจิตสำนึกพนักงานใน
องค์กรให้เล็งเห็นถึงคุณค่าของวัสดุสิ้นเปลือง การใช้ทรัพยากร และการลดขยะให้กับโลกใบนี้ 

 นอกจากนี้ บริษัทมีการรณรงค์ให้พนักงานตระหนักถึงผลกระทบของภาวะโลกร้อน (Global warming) และสนับสนุน
โครงการต่าง ๆ ท่ีช่วยลดโลกร้อน ที่นำไปใช้ได้กับชีวิตประจำวัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(3) โครงการลดการใช้พลังานจากเชื้อเพลิง Fossil 

 บริษัทมีโครงการ Solar roof เพื่อช่วยลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจากเชื้อเพลิง Fossil ซึ่งเป็นสาเหตุในการก่อให้เกิดภาวะ
เรือนกระจก และโครงการที่จะใช้รถ EV ในอนาคต ทั้งนี้ ทั้ง 2 โครงการอยู่ระหว่างวางแผนโครงการและในแผนธุรกิจของบริษัท 
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(4) การใช้นวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลสิ่งแวดล้อม ภายใต้ยุทธศาสตร์และนโยบายที่มุ่งเน้นในการสนับสนุนการดำเนิน
กิจการและธุรกรรมต่างๆ ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ผ่านการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัลอันหลากหลาย เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนในการ
ใช้งาน อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีความรับผิดชอบ บริษัทสร้างกระบวนการทำงานและระบบที่ทันสมัยเพื่อ
ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

- บริษัทนำระบบดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการทำงานและติดต่อสื่อสารภายใน เพื่อลดการใช้งานกระดาษ ซึ่งสามารถ
ลดการใช้งานการพิมพ์และถ่ายสำเนาเอกสารได้เป็นจำนวนมาก 

- บริษัทยังได้พัฒนาระบบการให้บรกิารลูกค้า Service Order Online ผ่านทางอินเทอร์เน็ต เพื่อตอบโจทย์การให้บริการที่
อำนวยความสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และเกิดมั่นคงทางธุรกจิ สอดคล้องกับแนวทางในการสรา้งความยั่งยืนของ
บริษัท 

- บริษัทใช้วิธีการเก็บข้อมูลต่างๆ บนระบบ Cloud Computing เพื่อทดแทนการสร้างศูนย์ Data Center ขนาดใหญ่ ซึ่ง
สามารถประหยัดการใช้พลังงานจากไฟฟ้า ช่วยลดการทำลายสิ่งแวดล้อม และ อีกทั้งยังสามารถช่วยลดระยะเวลาในการ
เข้าถึงข้อมูลต่างๆ ได้อย่างมั่นคงและปลอดภัย จึงสามารถเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าได ้

- บริษัทยังคงศึกษาระบบ Automation ทั้งภายในและภายนอกประเทศ ที่ทันสมัยเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ และขยายงานเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกคา้ เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ความรวดเร็ว และแม่นยำ และช่วยใหพ้นักงานทำงานได้
สะดวกลดปญัหาการเจ็บป่วยของพนักงานจากการเคลื่อนย้ายกล่องเอกสาร 

ทั้งนี้ บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ISO/IEC 27001 จึงมั่นใจได้ว่าระบบ
สารสนเทศของบริษัทมีความปลอดภัย 
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

นโยบาย แนวปฏิบัติ และผลการดำเนินงานด้านสังคมของบริษัทมีดังนี้ 

3.1 สิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและถือเป็นนโยบายบริษัทในเรื่องของการเคารพสิทธิมนุษยชนและ เคารพใน
ศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคลที่ได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วยในระหว่างการปฏิบัติหน้าท่ี และไม่กระทำการ
ใดๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชนใดๆ 

พนักงานทุกคนของเป็นทรัพยากรที่สำคัญยิ่งท่ีจะนำพาไปสู่ความสำเร็จในการประกอบกิจการของบริษัทและบรรลผุล
ตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทจึงมุ่งมั่นท่ีจะให้พนักงานทุกคนมีความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในองค์กร 
รวมถึงค่าตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน โดยได้กำหนดเป็นนโยบายไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจดังนี้ 

1. ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่สนับสนุนการเลือกปฏิบัติทั้งทางตรง หรือทางอ้อม ไม่ว่าจะเป็น
เชื้อชาติ สีผิว เพศ ความโน้มเอียงทางเพศ อายุ ความทุพพลภาพ ศาสนา การแสดงความเห็นด้านการเมืองที่ไม่
ผิดกฎหมาย หรือการแสดงความเห็นอื่นใด 

2. จัดให้มีสิทธิประโยชน์ และสวสัดิการต่างๆ ท่ีพนักงานพึงจะไดร้ับ เชน่ วันหยุดพักผ่อน การจ่ายค่าล่วงเวลา ค่า
รักษาพยาบาล เป็นต้น 

3. จัดให้มีขั้นตอน วิธีการ และกระบวนการยื่นข้อร้องทุกข์ และพิจารณายุติข้อร้องทุกข์ท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 

4. กรณีมีการทำผิดระเบียบหรือวินัยและต้องดำเนินการเพื่อให้มีการพิจารณาสอบสวนเพื่อลงโทษอย่างเป็นธรรม
แล้วแต่กรณี  

5. สนับสนุนด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน เพื่อส่งเสริมให้เกิดสุขอนามัยที่ดี และสภาพแวดล้อม
การทำงานที่ปลอดภัย มีการควบคุมภัยอันตรายต่างๆ และดำเนินการเพื่อป้องกันมิให้เกิดอุบัติเหตุและโรคจาก
การทำงานต่างๆ 

6. เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม สามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นหรือซักถาม
ข้อสงสัยผ่าน E-mail ของเลขานุการบริษัท กรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการอิสระ 

บริษัทให้ความสำคัญในการดูแล และพัฒนาบุคลากรทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบัติ หรือแบ่งแยกเพศ 
อายุ สีผิว หรือลักษณะการแบ่งแยกอ่ืนๆ โดยมีโครงสร้างของบุคลากรแบ่งแยกตามลักษณะต่างๆ ดังนี้ 
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อัตราการลาออกของพนักงานเฉลี่ ยต่อปี
2566 2567 2568

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับบุคลากรของบริษัท 

ฝ่าย 
จำนวน* (คน) 

31 ธันวาคม 2567 ร้อยละ 31 ธันวาคม 2568 ร้อยละ 

ฝ่ายคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ 38 13.15 36 16.51 

ฝ่ายคลังเอกสาร 145 50.17 136 62.39 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 17 5.88 20 9.17 

ฝ่ายปฏิบัติการ 20 6.92 18 8.26 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 2.08 6 2.76 

ฝ่ายภัตตาคารและโรงแรม 63 21.80 2 0.91 

รวม 289 100 218 100 
* ไม่รวมผู้บริหาร 4 ลำดับแรก 

 

  

ผู้หญิง, 47%
ผู้ชาย, 53%

พนักงานแบ่งแยกตามเพศ
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3.1.1 การดูแลพนักงาน 

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยบริษัทได้จัดทำโครงการต่างๆ เพื่อสนับสนุนและเสริมสร้าง
บรรยากาศการทำงานร่วมกันตลอดจนเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน ได้แก่ 

(1) การจัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพื่อเป็นแนวทางการบริหารงานบุคคล เพื่อให้บริษัทมีพนักงาน
ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน มีการสรรหาพนักงานที่มีคุณภาพ และพัฒนาความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการทำงานเพื่อสนับสนุนการเจริญเติบโตของบริษัท รวมถึงการดูแลพนักงาน ให้มี
ความสุข มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน โดยการบริหารงานบุคคลจะยึดหลักความเป็นธรรม โปร่งใส และให้
โอกาสแก่พนักงานท่ีเท่าเทียมกัน 

(2) บริษัทได้จ ัดตั ้งกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพพนักงานของบริษัทมาตั ้งแต่ปี  2529 ก่อนที ่จะมีประกาศใช้
พระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530  

2.1 วัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนและเป็นสวัสดิการให้กับพนักงานในการออมและสร้างหลักประกันใน
อนาคต  

ทำให้พนักงานมีเงินก้อนเมื่อต้องออกจากงานหรือเมื่อเกษียณอายุจากงาน และเป็นการสร้างแรงจูงใจให้
พนักงานทำงานกับบริษัทในระยะยาวด้วย  

2.2 ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง   

บริษัทฯ ได้กำหนดจ่ายเงินสมทบให้พนักงานในอัตรา 3-15% ของค่าจ้างตามอายุงานของพนักงาน โดย
อ้างอิง ตามประกาศที่ 016/2569 อัตราการจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน  
2.3 การนำหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้ในการดำเนินงานและ
บริหารจัดการ PVD  

บริษัทใช้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์จำกัด เป็นผู้จัดการกองทุน ซึ่งมีหลักธรรมาภิบาล
การลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) 

2.4 มีพนักงานเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้ 
จำนวนพนักงานท่ีมีสิทธิเข้าร่วม PVD 183 คน 

จำนวนพนักงานท่ีเข้าร่วม PVD (คน) 179 คน 

สัดส่วนพนักงานท่ีเข้าร่วม PVD/พนง.ทั้งหมด 91% 
สัดส่วนพนักงานท่ีเข้าร่วม PVD/พนง.ทีม่ีสิทธิเข้าร่วม 98% 

จำนวนเงินของ PVD ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้ 
จำนวนเงินท่ีนายจ้างสบทบเข้า PVD สำหรับพนักงาน (บาท) 195,988 บาท 

จำนวนเงินท่ีลูกจ้างสะสมเข้า PVD (บาท) 267,675 บาท 
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2.5 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่าน PVD สำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็น
สมาชิก PVD  

  บริษัทมีแผนการให้ความรู้แก่พนักงานโดยผู้จัดการกองทุน แต่เนื่องจากในปี 2568 บริษัทมีการจัดรับ
พนักงานใหม่น้อยมากจึงไม่ได้มีการจัดอบรม 

(3) บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพื่อเป็นเสมือนสื่อกลางในการถ่ายทอดความ
ต้องการด้านสวัสดิการของลูกจ้างให้นายจ้างทราบ และร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะตลอดจนดูแลการ
จัดการสวัสดิการภายในสถานประกอบกิจการ ซึ่งบริษัทเห็นว่าพนักงานจะได้รับผลประ โยชน์ และมีขวัญ
กำลังใจในการทำงานต่อไป บริษัทจึงได้สนับสนุนจัดให้มีอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ เครื่องอำนวยความ
สะดวกในการทำงาน และสร้างสิ่งแวดล้อมในการทำงานที่ดีตามที่คณะกรรมการสวัสดิการนำเสนอ ปัจจุบัน
บริษัทได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ณ สถานประกอบการ 2 แห่ง ที่ฝ่าย
คลังสินค้าและท่าเทียบเรือ ซอยสุขสวัสดิ์ 49 และที่ฝ่ายคลังเอกสาร ซอยสุขสวัสดิ์ 76 

(4) บริษัทกำหนดค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ในระดับที่เหมาะสมและเป็นไปตามแนวทางของตลาดที่สามารถ
แข่งขันกับองค์กรอื่นๆ ได้ และเพื่อดึงดูดคนท่ีมีความสามารถให้เข้ามาร่วมงานกับบริษัทและจูงใจให้พนักงาน
ที่ทำงานอยู่ทำงานดียิ่งขึ้นผลที่ได้รับ คือ พนักงานรู้สึกมีกำลังใจในการทำงานและทำให้บริษัทเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืน การขึ้นเงินเดือนประจำปีจะกระทำปีละ 1 ครั้ง โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการนำเสนอเกณฑ์การปรับขึ้นเงินเดือนประจำปีและขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยฝ่าย
ปฏิบัติการ ส่วนงานบุคคลร่วมให้ความเห็นเกี่ยวกับผลสำรวจการปรับขึ้นเงินเดอืนในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 
ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับค่าจ้าง และสภาวะเศษฐกิจ เป็นต้น 
บริษัทจะขึ้นเงินเดือนให้แก่พนักงานตามความสามารถและผลของการปฏิบัติงานท่ีประเมินได้ ซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาท่ีเป็นผู้ประเมินจะตอ้งยึดถือหลักคุณธรรม ไมม่ีการเรยีก หรือรับผลประโยชน์ หรือผลตอบแทน 
ไม่ว่ารูปแบบใดๆ จากพนักงานท่ีเกี่ยวข้องทั้งสิ้น เพื่อให้สามารถจ่ายผลตอบแทนได้อยา่งยุติธรรม 

(5) บริษัทฯ จัดให้มีการให้สวัสดิการกับพนักงานอย่างเหมาะสม ได้แก่ ประกันสุขภาพกลุ่ม, โครงการช่วยเหลือค่า
รักษาพยาบาล OPD, ประกันชีวิต และค่ารักษาพยาบาลเนื่องด้วยอุบัติเหตุ , เครื่องแบบพนักงาน, การตรวจ
สุขภาพประจำปี, การช่วยเหลืองานศพ, สวัสดิการเงินกู้ และ สินเชื่อเพื่อบ้านท่ีอยู่อาศัย 

3.1.2 การพัฒนาพนักงาน 

 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสิทธิภาพใน
การทำงาน และทัศนคติต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับกลยุทธการดำเนินธุรกิจของบริษัทและตามแนวนโยบาย
ของทางภาครัฐเพื่อเพิ่มความสามารถ และเพื่อให้พร้อมที่จะรองรับการเติบโตของบริษัท โดยได้กำหนดแผนการพัฒนาบุคลากรเปน็
แผนการฝึกอบรมประจำปี สำหรับการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะในการทำงาน ทั้งการอบรมภายในบริษัท และการส่งพนักงานเข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรของหน่วยงานภายนอกเพื่อให้ความรู้กับพนักงานอย่างสม่ำเสมอ 
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ในปี 2568 บริษัทยังคงเน้นการฝึกอบรมเพื่อการพัฒนาในการทำงาน (On-the-Job Training) ตามมาตรฐาน
ความรู้และทักษะที่จำเป็นของแต่ละตำแหน่งงาน โดยมีหัวหน้างานรับผิดชอบอบรมสอนงานให้กับพนักงานในตำแหน่งดังกล่าว 
เพื่อมุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และบริษัทได้จัดหาหลักสูตรที่สามารถอบรมผ่านสื่อ 
online ให้กับพนักงาน ได้แก่ หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารบัญชี และหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ อาชีวอนามัย
และความปลอดภัย เป็นต้น  คิดเป็นมูลค่าการลงทุนด้านการฝึกอบรมรวมทั้งสิ้น 142,380.45 บาท มี โดยมีชั่วโมงการอบรมเฉลี่ย
ต่อคนเท่ากับ 6.49 ช่ัวโมงต่อปี 

 
 จำนวนหลักสตูร จำนวนช่ัวโมงอบรมเฉลี่ย : คน : ปี 

 

  

วิธีการอบรม หลักสูตร 

การอบรมภายนอก 
(Public Training) 

-    หลักสูตร กองทุนสงเคราะหล์กูจ้างตามกฎหมายใหม่ ใช้บังคับ 1 ต.ค. 2568 
-    หลักสูตร TFRS Update (NPAEs vs PAEs) 
-   TSM ประเภท 2 บุคลากรจัดการด้านความปลอดภัยในการขนส่ง 

การอบรมภายใน 
(In-house Training) 

- จิตสำนึกพนักงาน PDPA Awareness 
- แนวทางการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น (Anti-Corruption) ในองค์กรอย่าง

ยั่งยืน 
- Cybersecurity Awareness Training 
- การซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ 

 
3.1.3 การพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่ง 

เพื่อความต่อเนื่องทางธุรกิจและเตรียมความพร้อมในการขยายตัวทางธุรกิจ บริษัทได้ดำเนินการสรรหาและพัฒนาผู้ดำรง
ตำแหน่งแทนพนักงานระดับผู้บริหารที่ใกล้เกษียณหรือผู้บริหารที่มีความเสี่ยงอื่นที่อาจทำให้เกิดความไม่ต่อเนื่องทางธุรกิจได้ โดย
เน้นวิธีการสรรหาบุคลากรจากภายใน (Internal recruitment) ก่อน แล้วจึงสรรหาบุคลากรจากภายนอก เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาส

7 
6.49 

ช ัว่โมง 
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ในการเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับพนักงานที่มีศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงและมีผลงานดีต่อเนื่อง ซึ่งการพัฒนาผู้สืบทอด
ตำแหน่งมีขั้นตอนการจัดทำแผนเตรียมความพร้อม 
 
 
 
 
 

 
ทั้งนี ้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการได้รับทราบ รายงานความคืบหน้าของ แผนการสืบทอด

ตำแหน่งสำหรับปี 2568 และแผนการพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งประจำปี 2569 จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการ
ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ครั้งท่ี 1/2569 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2569 

3.1.4 ความปลอดภัย และสุขภาพของพนักงาน 

บริษัทมีการกำหนดนโยบายด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health & Safety) เป็นกรอบ

ภารกิจ ตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนการผลิต การออกแบบติดตั้ง การกำหนดวิธีปฏิบัติงาน การสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย การปฏิบัติ

ตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีกำหนดอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ บริษัทได้รับการรับรองระบบมาตรฐานความความปลอดภัยอาชีวอนามัย

และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ISO 45001 

 

 ความปลอดภัยถือเป็นสิ่งสำคญัที่สดุของพนักงานทุกคน ทุกระดับ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น บริษัทจึง

ได้จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากรให้มคีวามสามารถในการปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย ดังน้ี   

1. การเลือก 
ตำแหน่งเป้าหมาย 
ที่จะจัดทำแผน 
ผู้สืบทอดตำแหน่ง 
(Succession Plan) 

2. การกำหนด 
เกณฑ์คดัเลือก 
ผู้มีศักยภาพ 
 

3. การคัดเลือก 
ผู้มีศักยภาพและ 
จัดทำรายชื่อ 
ผู้มีศักยภาพ 

4. การจัดทำ 
แผนพัฒนา 
ผู้มีศักยภาพและ 
พัฒนาตาม 
แผนที่กำหนด 

5. การติดตาม 
และประเมินผล 
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1. บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย (คปอ.) และกำหนดนโยบายความปลอดภัยในสถานประกอบ
กิจการ ทั้ง 2 แห่ง ได้แก่ ที ่ฝ่ายคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ ซอยสุขสวัสดิ ์ 49 และที่ฝ่ายคลังเอกสาร ซอยสุขสวัสดิ ์ 76 โดย
คณะกรรมการความปลอดภัยมีหน้าที่ดังน้ี 

- พิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการทำงาน รวมทั้งความปลอดภัยนอกงาน เพื่อป้องกัน
และลดการเกิดอุบัติเหตุ การประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนรำคาญเนื่องจากการ
ทำงาน หรือความไม่ปลอดภัยในการทำงานเสนอต่อนายจ้าง  

- รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางการปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมาย เกี ่ยวกับความ
ปลอดภัยในการทำงานและมาตรฐานความปลอดภัยในการทำงานต่อนายจ้าง เพื่อความปลอดภัยในการ
ทำงานของลูกจ้าง ผู้รับเหมา และบุคคลภายนอกที่เข้ามาปฏิบัติงานหรือเข้ามาใช้บริการในสถานประกอบ
กิจการ 

- ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมด้านความปลอดภัยในการทำงานของสถานประกอบกิจการ 

- พิจารณาข้อบังคับและคู่มือความปลอดภัยในการทำงานของบริษัท รวมทั้งมาตรฐานด้านความปลอดภัยใน
การทำงานของสถานประกอบกิจการเสนอต่อนายจ้าง 

- สำรวจการปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการทำงาน และตรวจสอบสถิติการประสบอันตรายที่เกิดขึ้นใน
สถานประกอบกิจการนั้น อย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง 

- พิจารณาโครงการหรือแผนการฝึกอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงาน รวมถึง
โครงการหรือแผนการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในด้านความ
ปลอดภัยของลูกจ้าง หัวหน้างาน ผู้บริหาร นายจ้าง และบุคลากร ทุกระดับเพื่อเสนอ
ความเห็นต่อนายจ้าง 

- วางระบบการรายงานสภาพการทำงานท่ีไม่ปลอดภัยให้เป็นหน้าท่ีของลูกจ้างทุกคน
ทุกระดับต้องปฏิบตั ิ

- ติดตามผลความคืบหน้าเรื่องที่เสนอนายจ้าง 

- รายงานผลการปฏิบัติงานประจำป ีรวมทั้งระบุปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน
การปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการเมื่อปฏิบัติหน้าท่ีครบหนึ่งปี เพือ่เสนอต่อนายจ้าง 

- ประเมินผลการดำเนินงานด้านความปลอดภัยในการทำงานของสถานประกอบ
กิจการ 
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  ตารางแสดงสถิติการเกิดอุบัติเหตุในการทำงานเปรียบเทียบ 3 ปี ย้อนหลัง 
 

 

ความรุนแรง จำนวนคร้ัง/ปี 
ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

ได้รับบาดเจ็บเล็กน้อย (ไม่หยุดงาน) 1 0 1 1 

หยุดงานไม่เกิน 3 วัน 0 2 2 2 

หยุดงานเกิน 3 วัน 1 4 2 2 

ได้รับบาดเจ็บรุนแรง (สูญอวัยวะ) 0 0 0 0 

รวมจำนวน (ครั้ง) 2 6 5 5 

จำนวนที่ต้องพักรักษาตัวในโรงพยาบาล (รายคน) 0 0 0 0 

2. บริษัทให้ความสำคัญในการดูแลความปลอดภัยพนักงาน โดยจัดให้มีการวางแผนและฝึกอบรมระบบป้องกันอัคคีภัย 
และซ้อมหนีไฟให้กับพนักงานเป็นประจำทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ณ คลังเอกสาร คลังสินค้า และสำนักงานใหญ่ ใหญ่ โดยทีม
วิทยากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตรวิทยากรการป้องกันและระงับอัคคีภัยจากหน่วยราชการ หรือ เป็นพนักงานดับเพลิงจากหน่วย
ราชการท้องถิ่นที่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 3 ปี    

นอกจากนี้ บริษัทยังดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน ลูกค้า 
และบุคคลผู้มาติดต่องานอยู่เสมอ จึงได้มีการปรับปรุงตรวจเช็คระบบป้องกันภัยทั้งด้านอัคคีภัยและภัยจากทางน้ำอย่างสมำ่เสมอ 
รวมถึงว่าจ้างทีมวิศวกรรมควบคุมตามกฎหมายซึ่งผ่านการอบรมและขึ้นทะเบียนเป็นผู้ตรวจสอบอาคารและอุปกรณ์ ให้มา
ดำเนินการตรวจสอบความมั่นคงแข็งแรงของอาคาร อุปกรณ์ประกอบของอาคาร ได้แก่ ตรวจสอบระบบลิฟต์ ระบบไฟฟ้า ระบบ
ปรับอากาศ ระบบสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม ระบบป้องกันและระงับอัคคีภัย สมรรถนะของระบบและอุปกรณ์ต่างๆ ของอาคาร 
ระบบบริหารจัดการความปลอดภัยในอาคารเป็นประจำทุกปี ซึ่งบริษัทได้รับใบรับรองการตรวจสอบอาคารจากหน่วยงานราชการ
มาตลอดจนถึงปัจจุบัน 
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การอบรมการดับเพลิงขั้นต้นและซ้อมอพยพหนีไฟให้กับพนักงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. บริษัทจัดให้มีการทำประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ และประกันสุขภาพ ให้กับพนักงานทุกคนทุกระดับชั้น เมื่อเข้า
ร่วมงานกับบริษัท และจัดทำประกันภัยการเดินทางเพิ่มให้กับพนักงานขนส่งที่ต้องเดินทางออกไปปฏิบัติงานต่างจังหวัด                
บริษัทมีการทบทวนปรับปรุงโปรแกรมประกันภัยเพื่อเพิ่มความคุ้มครองให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ และค่าครองชีพปัจจุบัน
อย่างต่อเนื่องรวมถึงได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานประจำปีสำหรับพนักงานทุกคนด้วย 
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การตรวจสุขภาพพนักงานประจำป ี
บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจำทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้รับการตรวจ 

สุขภาพประจำปี เนื่องจากการตรวจสุขภาพเป็นสิ่งที่จำเป็นในยุคปัจจุบัน เพราะจะทำให้บุคลากรในองค์กรสามารถรับทราบไดว้่า
ปัจจุบันสุขภาพของตัวเองเป็นอย่างไร และได้รับการรักษาหรือป้องกันได้อย่างทันท่วงที และยังสร้างความตระหนักให้พนักงานดูแล
สุขภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 นอกจากนี้ ผลการตรวจสุขภาพจะทำให้บริษัททราบภาวะสุขภาพและแนวโน้มการเจ็บป่วยของพนักงาน หรือรับทราบ
การเจ็บป่วยตั้งแต่ในระยะเริ่มต้น และให้ได้รับการรักษาอย่างถูกต้อง รวมถึงบริษัทยังสามารถนำข้อมูลการตรวจสุขภาพมา
วิเคราะห์เพื่อจัดหามาตรการป้องกันต่างๆ ในอนาคตได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

หมายเหตุ : บุคคลในภาพ ได้รับความยินยอมจากบคุคลดังกล่าวแลว้ และเป็นไปตามนโยบายและหนงัสือแจ้งการคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล (Privacy Notice) 

 

3.2 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 

บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องความพึงพอใจของลูกค้าต่อการให้บริการด้านธุรกิจของบริษัท จึงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาระบบ
การให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้นตลอดเวลา โดยบริษัท
ได้กำหนดเป็นนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้าไว้อย่างชัดเจนในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้ 
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1. ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า
ภายใต้เงื่อนไขและราคาที่เป็นธรรม พร้อมทั้งให้คำแนะนำเกี่ยวกับการใช้สินค้าและบริการของบริษัทอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อลูกค้า 

2. ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและการบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูล
เพียงพอในการตัดสินใจ ซึ่งข้อมูลที่ให้ต้องไม่เกินความเป็นจริงจนเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ 
ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ 

3. ปฏิบัติตามข้อตกลงที่ได้ทำไว้กับลูกค้าอย่างถูกต้องครบถ้วน ภายใต้ข้อบังคับและกฎหมายอันเกี่ยวกับการ
ประกอบวิชาชีพของบริษัท และไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือผิดสัญญากับลูกค้า 

4. มีระบบการจัดเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้า ไม่ส่งต่อข้อมูลโดย
ไม่ได้รับความยินยอมจากลูกค้า และไม่นำข้อมูลของลูกค้าไปเผยแพร่ หรือใช้ประโยชน์เพื่อตนเองหรือผู้อื่น 

5. จัดให้มีระบบและกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและ
บริการ รวมทั้งความรวดเร็วในการตอบสนองหรือส่งมอบ และดำเนินการอย่างถึงที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการ
ตอบสนองอย่างรวดเร็ว 

6. จัดให้มีการสำรวจความพึงพอใจด้านการบริการลูกค้าอย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อทราบความต้องการของลูกค้า
อย่างแท้จริง และนำมาปรับปรุงเพื่อการให้บริการที่ดียิ่งข้ึน 

7. ปฏิบัติกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่วางใจได้ของลูกค้า ด้วยยึดมั่นในคติพจน์ของบริษัท 
คือ “บริการด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา ถูกต้อง สุภาพ มีน้ำใจ และมุ่งมั ่นพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง” ตลอด
ระยะเวลาของการปฏิบัติงานและการให้บริการ 

8. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตกับลูกค้า 

ที่ผ่านมาลูกค้าเก่าของบริษัทส่วนใหญ่ยังคงใช้บริการต่อเนื ่องมาจนถึงปัจจุบัน เนื่องจากบริษัทส่งมอบสินค้าและ
ให้บริการที่มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว ซื่อสัตย์ มีความยืดหยุ่นในการให้บริการ ภายใต้เงื่อนไขและราคาที่เป็น
ธรรม และปฏิบัติตามข้อตกลงที่ได้ทำไว้กับลูกค้าอย่างถูกต้องครบถ้วน ภายใต้ข้อบังคับและกฎหมายอันเกี่ยวกับการประกอบ
วิชาชีพของบริษัท และไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือผิดสัญญากับลูกค้าของบริษัทนอกจากสิทธิของลูกค้าตามสัญญาที่
ได้ทำข้อตกลงกันแล้ว บริษัทยังคำนึงถึงความพึงพอใจของลูกค้าด้วย โดยได้จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจำ
ทุกปี ปรับปรุงบริการและพัฒนาบริการต่างๆ เพื ่อให้เชื ่อมโยงสอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 และ ISO 
27001:2022 ที่บริษัทได้รับการรับรอง รวมทั้งได้จัดให้มีระบบและกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความ
ปลอดภัยของสินค้าและบริการ 
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พนักงานมีความรักและเต็มใจในการให้บริการท่ีดี มุ่งสู่ความเป็นเลิศตามนโยบายบริษัท คือ บริการด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา ถูกต้อง 

สุภาพ มีน้ำใจ และมุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าพึงพอใจสูงสุด 

Service Mind 

องค์กร พนักงาน พร้อมท่ีจะพัฒนาไปด้วยกันกับสังคมและ

ผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้เกิดเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกัน อัน

จะนำไปสู่ความยั่งยืนได้ในท่ีสุด 

 

Smart Together 

DNA 
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หมายเหตุ จำนวนลูกคา้ที่เข้าร่วมประเมินความพึงพอใจ สำหรับปี 2568 คิดเป็นร้อยละ 24.39 ของลูกค้า
ทั้งหมดโดยกระจายตามประเภทของขนาดลูกค้า  

3.3 การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน 

บริษัทมีนโยบายที่จะทำให้บริษัทเป็นองค์กรที่มี “บรรษัทภิบาล” (Corporate Social Responsibility – CSR) 
ด้วยการดำเนินกิจกรรมภายในและภายนอกองค์กรที่มีการคำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์กรหรือ
ทรัพยากรจากภายนอกองค์กร ในอันที่จะทำให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างเป็นปกติสุข บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายในเรื่องการ
ปฏิบัติต่อสังคมและชุมชนไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้ 
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ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ผลการประเมินความพึงพอใจในบริการจัดเก็บเอกสารของลูกค้า ปี 2568

พอใจมาก ค่อนขา้งพอใจ ค่อนขา้งไม่พอใจ ไม่พอใจ



  รายงานประจำปี 2568 
(แบบ 56-1 One Report) 

 

ห น้ า  83 | 308 

 

1. ร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรวมทั้งชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ เพื่อสนับสนุนและยกระดับ
คุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที ่มี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนอันเนื่องจากการดำเนินงานของบริษัท 

2. ปลูกฝังจิตสำนึกความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนขนบธรรมเนยีมประเพณีท้องถิ่นที่องค์กร
ตั้งอยู่ให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

3. ให้ความสำคญัในการมสี่วนร่วม และสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกดิขึน้ระหว่างองค์กรกับชุมชน 
ที่ตั้งอยู่ท้ังที่ดำเนินการเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 

ในปี 2568 ที่ผ่านมาบริษัทได้จัดทำโครงการหรือกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน ได้แก่ การบริจาคสิ่งของเครื่องใช้
สำหรับเด็กด้อยโอกาส รวมถึงโครงการต่างๆ ที่บริษัทจัดขึ้นเพื่อทำประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม ซึ่งบริษัทได้จัดให้มีเป็นประจำ
ทุกป ี
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โครงการบริจาคโลหิต “ให้เลือด ให้ชีวิต” ปีที ่13 
ในวันอังคารที่ 25 พฤศจิกายน 2568 บริษัทฯ ได้จัดโครงการบริจาคโลหิต “ให้เลือด ให้ชีวิต” อย่างต่อเนื่อง ณ ห้องประชุม

คลังเอกสาร ซ.สุขสวัสดิ์ 76 จ.สมุทรปราการ เพื่อแก้ไขปัญหาขาดแคลนโลหิตสำรองของสภากาชาดไทย ส่งเสริมการสร้าง
จิตสำนึกแห่งการเป็นผู้ให้ และการมีจิตสาธารณะช่วยเหลือสังคม ร่วมใจกันทำความดี เพื่อประโยชน์ส่วนรวม มีผู้เข้ารับการ
บริจาคจำนวน 31 ราย ได้รับปริมาณเลือดบริจาค จำนวนรวม 12,950 ซีซ ี

 

   

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ: บุคคลในภาพ ได้รับความยนิยอมจากบุคคลดังกล่าวแลว้ และเป็นไปตามนโยบายและหนังสือแจ้งการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy 

Notice) 
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โครงการ “SST ปันน้ำใจให้เด็กดอ้ยโอกาส” 

เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2568 คณะผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ ของ บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) “SST” ได้มอบ
ทุนการศึกษา โดนัท Dunkin สิ่งของเครื่องใช้ให้แก่ มูลนิธิเด็กโสสะแห่งประเทศไทย จ.สมุทรปราการ เพื่อสร้างโอกาศทาง
การศึกษาให้แก่เด็กด้อยโอกาส  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : บุคคลในภาพ ได้รับความยนิยอมจากบุคคลดังกล่าวแลว้ และเป็นไปตามนโยบายและหนังสือแจ้งการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(Privacy Notice) 
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4. การวิเคราะห์และอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)   

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะการเงิน 

ภาพรวมผลการดำเนินงาน   
ในงวดปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวมจำนวน 2,806 ล้านบาท ลดลง 687 ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ 20 เมื่อ

เทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งมีรายได้รวมอยู่ที่ 3 ,493 ล้านบาท และมีผลขาดทุนสุทธิจำนวน 809 ล้านบาท โดยผลการ
ดำเนินงานลดลง 379 ล้านบาท เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งมีผลขาดทุนสุทธิจำนวน 430 ล้านบาท 

ในงวดปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวมจำนวน 3,493 ล้านบาท ลดลง 597 ล้านบาท หรือลดลง 15% เมื่อเทียบ
กับงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งมีรายได้รวมอยู่ที่ 4,090 ล้านบาท และมีผลขาดทุนสุทธิจำนวน 430 ล้านบาท กำไรสุทธิ ลดลง 403 
ล้านบาท หรือ กำไรสุทธิ ลดลง 1493% เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนนท่ีมีผลขาดทุนสุทธิจำนวน 27 ล้านบาท  

สาเหตุหลักที่รายได้รวมงวดปี 2568 ลดลง 687 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เกิดจาก
รายได้จากธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มของบริษัทย่อยลดลงทั้งในประเทศและต่างประเทศ อันเป็นผลจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศที่ยังอยู่ในภาวะชะลอตัว รวมถึงจำนวนสาขาที่ลดลงจากการปิดสาขาที่ไม่ทำกำไร ส่งผลให้รายได้รวม
ของทั้งปีลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนสำหรับผลขาดทุนสุทธิที่เพ่ิมขึ้นในงวดปี 2568 ส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายพิเศษเกิดขึ้นจำนวนมาก 
ได้แก่ การบันทึกด้อยค่าค่าความนิยม การตัดจำหน่ายทรัพย์สินและสัญญาเช่าท่ีเกี่ยวข้องกับสาขาที่ปิด 

สรุปผลการดำเนินงานและการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ 

 รายได้จากการขายและการให้บริการ 
ในงวดปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและการให้บริการรวมจำนวน 2,685 ล้านบาท ลดลง 700 

ล้านบาท หรือ ร้อยละ 21 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งมีรายได้รวม 3 ,385 ล้านบาท โดยรายละเอียดสามารถจำแนก
ตามกลุ่มธุรกิจได้ดังนี้ 

         หน่วย : ล้านบาท 
โครงสร้างรายได้ ปี 2568 ปี 2567 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

คลังสินค้าและท่าเทียบเรือ 
อาหารและเคร่ืองด่ืม 
เสื้อผ้าสำเร็จรูป 

340 
2,088 
257 

366 
2,724 
295 

(26) 
(636) 
(38) 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 2,685 3,385 (700) 

รายได้อื่น 121 108 13 
รวม 2,806 3,493 (687) 

- ธุรกิจคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ มีรายได้จากการให้บริการรวม 340 ล้านบาท (ปี 2567 มีรายได้จากการให้บริการรวม 

366 ล้านบาท) ลดลงจากปีก่อน 26 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 7 เนื่องจากเนื่องจากภาวะการแข่งขนัในตลาดที่รุนแรง

มากขึ้น ส่งผลใหร้ายได้จากการใหบ้ริการลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน 

- ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม มีรายได้จากการขายรวม 2 ,088 ล้านบาท (ปี 2567 มีรายได้จากการขายรวม 2,724 ล้าน

บาท) ลดลงจากปีก่อน 636 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 23  เนื่องจากกำลังซื้อของประชากรในประเทศที่ลดลง รวมถึง

การปิดสาขาท่ีมีรายได้น้อยและสาขาท่ีขาดทุนในระหว่างปี 
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- ธุรกิจเสื้อผ้าสำเร็จรูป มีรายได้จากการขายรวม 257 ล้านบาท (ปี 2567 มีรายได้จากการขายรวม 295  ล้านบาท) ลดลง

จากปีก่อน 38 ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ 13 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมที่ชะลอตัว ส่งผลให้กำลังซื้อของผู้บริโภค

ลดลง 

- รายได้อื่น และกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน รวม 121 ล้านบาท (ปี 2567 มีรายได้อื่นๆ รวม 108 ล้านบาท) เพิ่มขึ้นจากปี

ก่อน 14 ล้านบาท หรือ เพิ่มขึ้นร้อยละ 13 ส่วนใหญ่มาจากกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจากในปีก่อนเป็นค่าใช้จ่าย

จากอัตราแลกเปลี่ยน ขณะที่ในปีปัจจุบันรับรู้เป็นกำไร 

 

ในงวดปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและให้บริการรวมจำนวน 3 ,493 ล้านบาท ลดลง 597 ล้าน
บาท หรือ 15% จากงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งมีรายได้จากการขายและให้บริการรวมจำนวน 4 ,090 ล้านบาท โดยแยก
พิจารณาตามกลุ่มธุรกิจได้ดังนี ้รายได้จากการให้บริการ (ธุรกิจคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ) บริษัทมีรายได้จากการ
ให้บริการ 371 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 2 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 1 ที่มีรายได้จากการให้บริการ 373 ล้านบาท  

- รายได้จากการให้บริการ (ธุรกิจคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ) บริษัทมีรายได้จากการให้บริการ 366 ล้านบาท ลดลง 6 ล้าน

บาท หรือลดลงร้อยละ 2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนท่ีมีรายได้การให้บริการ 372 ล้านบาท เนื่องจากปริมาณสินค้าท่ีผา่น

คลังสินค้าลดลง 

- รายได้จากการขาย (ธุรกิจอาหาร,เครื่องดื่ม ) บริษัทมีรายได้จากการขาย 2,724 ล้านบาท ลดลง 593 ล้านบาท หรือ

ลดลงร้อยละ 18 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนท่ีมีรายได้จากการขาย 3,317 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้จาก

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มของบริษัทย่อย ลดลง ท้ังในประเทศและต่างประเทศ จากเศรษฐกิจโดยรวมทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศท่ียังอยู่ในสภาพชลอตัว รวมถึงจำนวนสาขาที่ลดลงจากการปิดสาขาท่ีไม่ทำกำไร 

- รายได้จากการขาย (ธุรกิจเสื่อผ้าสำเร็จรูป) บริษัทมีรายได้จากการขาย 295 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 11 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีรายได้จากการขาย 284 ล้านบาท จากการเพิ่มยอดขายใน

ช่องทางต่าง ๆ เช่น online เป็นต้น 

- รายได้อื่นๆ บริษัทมีรายได้อื่นจำนวน 108 ล้านบาท ลดลง 9 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มี

รายได้อื่นๆ จำนวน 117 ล้านบาท สาเหตุหลักๆ มาจาก รายได้จากกิจกรรมทางการตลาด และ ค่าบัตรสมาชิกลดลง 

ขณะที่ กำไรจากการปรับมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้น 

 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
          หน่วย:ล้านบาท 

ต้นทุนและค่าใชจ้่าย 2568 2567 2566 

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 1,176 1,428 1,791 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,829 2,136 2,113 
ค่าใช้จ่ายอื่น 428 166 - 
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ปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขายและต้นทุนการให้บรกิารรวมจำนวน 1,176 ล้านบาท เทียบกับปี 2567 ซึ่ง
มีต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการรวมจำนวน 1,428 ล้านบาท ลดลง 252 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 18 ต้นทุนขายและต้นทุนการ
ให้บริการลดลงเนื่องมาจากรายได้จากการขายสินค้าและบริการที่ลดลง ทั้งนี้ สัดส่วนต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการรวมต่อ
รายได้รวมในงวดปี 2568 เท่ากับประมาณ 42% เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากงวดเดียวกันของปีก่อนที่มีสัดส่วน 41% หรือเพิ่มข้ึนประมาณ 
1% 

ปี 2568 ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารในงวดปี 2568 ของบริษัทและบริษัทย่อยมีจำนวน 1 ,829 
ล้านบาท ลดลง 307 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 14 เมื่อเทียบกับปี 2567 ซึ่งมีจำนวน 2 ,136 ล้านบาท ทั้งนี้ สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการ
ขายและบริหารต่อรายได้รวมในงวดปี 2568 เท่ากับประมาณ 65% เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนที่มีสัดส่วนประมาณ 61% 
หรือเพิ่มขึ้นประมาณ 4% โดยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่วนหนึ่งเกิดจากการลดลงของรายได้รวม รวมถึงการบันทึกค่าใช้ จ่ายที่
เกี่ยวข้องกับการปรับโครงสร้างธุรกิจและการปิดสาขาท่ีไม่ทำกำไร 

ปี 2568 ค่าใช้จ่ายอื่น ในงวดปี 2568 ของบริษัทและบริษัทย่อยมีจำนวน 428 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 262 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 157 เมื่อเทียบกับปี 2567 ซึ่งมีจำนวน 166 ล้านบาท ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้นดังกล่าวส่วนใหญ่เกิดจากการบันทึกด้อยค่า
ร้านอาหารที่ไม่ทำกำไร รวมถึงการตัดจำหน่ายทรัพย์สินและสัญญาเช่าท่ีเกี่ยวข้องกับสาขาที่ปิดดำเนินการ 

ปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการรวมจำนวน 1,428 ล้านบาท เทียบกับช่วง
เดียวกันปี 2566 ซึ่งมีต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการรวมจำนวน 1,791 ล้านบาท ลดลง 363 ล้านบาท หรือร้อยละ 20 ต้นทุน
ขายและต้นทุนการให้บริการลดลงเนื่องมาจากรายได้จากการขายสินค้าและบริการที่ลดลง ทั้งนี้สัดส่วนต้นทุนขายและต้นทุนการ
ให้บริการรวมต่อรายได้รวมในงวดปี 2567 เท่ากับ 41% ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนท่ีมีสัดส่วน 44% หรือลดลง 3% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารในงวดปี 2567 ของบริษัทและบริษัทย่อยมีจำนวน 2,136 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
23 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2566 ซึ่งมีจำนวน 2,113 ล้านบาท ทั้งนี้ สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหารต่อรายได้รวมในงวดปี 2567 เท่ากับประมาณ 61% เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนที่มีสัดส่วนประมาณ 52% โดย
การเพิ่มขึ้นดังกล่าวส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานท่ีเพิ่มขึ้น 

ค่าใช้จ่ายอื่น ในงวดปี 2567 ของบริษัทและบริษัทย่อยมีจำนวน 166 ล้านบาท โดยค่าใช้จ่ายดังกล่าวส่วนใหญ่เกิดจากการ
ตั้งด้อยค่าการลงทุน ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการปิดสาขาท่ีไม่ทำกำไร 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 

ในงวดป ี2568 บริษัทมี ผลขาดทุนสุทธิจำนวน 810 ล้านบาท ขาดทุนสุทธิเพิ่มขึ้น 380 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 
88 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งมี ผลขาดทุนสุทธิจำนวน 430 ล้านบาท สาเหตุหลักเนื่องมาจาก รายได้จากธุรกิจอาหาร
และเครื่องดื่มลดลง รวมถึงมี ค่าใช้จ่ายพิเศษเกิดขึ้นจำนวนมาก ได้แก่ การบันทึกด้อยค่าค่าความนิยม การตัดจำหน่ายทรัพย์สิน
และสัญญาเช่าท่ีเกี่ยวข้องกับสาขาที่ปิด 

ในงวดปี 2567 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิจำนวน 430 ล้านบาท กำไรสุทธิลดลง 403 ล้านบาท คิดเป็นลดลง ร้อยละ 
1493 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2566 ซึ่งมีขาดทุนสุทธิ 27 ล้านบาท สาเหตุหลักเนื่องมาจากรายได้จากธุรกิจอาหารและ
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เครื่องดื่มลดลง รวมถึง มีค่าใช้จ่ายพิเศษเกิดขึ้นจำนวนมากได้แก่ การตั้งด้อยค่าการลงทุน ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน และ 
ค่าใช้จ่ายจากการปิดสาขาท่ีไม่ทำกำไร  

ในงวดปี 2566 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิจำนวน 27 ล้านบาท กำไรสุทธิลดลง 133 ล้านบาท คิดเป็นลดลง ร้อยละ 125 
เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2565 ซึ่งมีกำไรสุทธิ 106 ล้านบาท สาเหตุหลักเนื่องมาจากรายได้รวมลดลง  

นอกจากรายการพเิศษจากการตั้งด้อยค่าที่กล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทยังมีค่าใช้จ่ายที่เป็น non-cash item จากการรวมธุรกิจ 

เช่น ค่าตัดจำหน่ายและค่าเสื่อมราคา รวมถึงค่าใช้จ่ายอื่นท่ีเป็น รายการพิเศษ (one-time items) เชน่ ค่าใช้จ่ายจากการปิดสาขา

ที่ไม่ทำกำไร อย่างไรกต็าม หากพจิารณาในรูปของ EBITDA โดยบวกกลับรายการดังกลา่ว บริษัทจะมกีำไร EBITDA เป็นบวก โดย

ในปี 2568, 2567 และ 2566 มีจำนวน 427 ล้านบาท 409 ล้านบาท และ 842 ล้านบาท ตามลำดับ 

 ฐานะการเงิน  

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมี
สินทรัพย์รวมจำนวน 6,267 ล้านบาท 7,271 ล้านบาท และ 7,631 ล้านบาท ตามลำดับ โดยลดลง 968 ล้านบาท และ 396 ล้าน
บาท ตามลำดับ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 6,267 ล้านบาท ลดลง 968 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 
13 เมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2567 ส่วนใหญ่เนื่องจาก ค่าความนิยม ที่ลดลงจากการตั้งด้อยค่า รวมถึง ที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ ท่ีลดลงจากการตัดจำหน่ายทรัพย์สินและสัญญาเช่าท่ีเกี่ยวข้องกับสาขาที่ปิดดำเนินการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 7,271 ล้านบาท ลดลง 360 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5 
เมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2566 ส่วนใหญ่เนื่องจาก สินทรัพย์สิทธิการใช้ และ ค่าความนิยม ที่ลดลงจากการประเมินราคา
ยุติธรรม และ การตั้งด้อยค่า ค่าความนิยม จำนวน 317 ล้านบาท รวมถึงรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง  จาก
การไถ่ถอนหุ้นกู้ของบริษัทบางส่วนก่อนครบกำหนด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 7,631 ล้านบาท ลดลง 331 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4 
เมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2565 ส่วนใหญ่เนื่องจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 297 ล้านบาท จาก
การไถ่ถอนหุ้นกู้ของบริษัทย่อยที่ครบกำหนด 

 หนี้สินรวม ณ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมี
หนี้สินรวมจำนวน 4,601 ล้านบาท 4,809 ล้านบาท และ 4,962 ล้านบาท ตามลำดับ โดยลดลงจากปีก่อนหน้า 148 ล้านบาท และ 
213 ล้านบาท ตามลำดับ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหนี้สินรวมจำนวน 4,601 ล้านบาท ลดลง 148 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3 เมื่อ
เทียบกับหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ที่มีจำนวน 4,962 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 
และ หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีลดลง 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีหนี้สินรวมจำนวน 4,809 ล้านบาท ลดลง 153 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3 เมื่อ
เทียบกับหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ที่มีจำนวน 4,962 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
และหุ้นกู้ ที่ครบกำหนด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีหนี้สินรวมจำนวน 4,962 ล้านบาท ลดลง 273 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5 เมื่อ
เทียบกับหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ที่มีจำนวน 5,235 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
และหุ้นกู้ ที่ครบกำหนด 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมี
ส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 1,665 ล้านบาท 2,462 ล้านบาท และ 2,669 ล้านบาท ตามลำดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 1,665 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 ซึ่งมีจำนวน 2,486 
ล้านบาท จำนวน 821 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 33 โดยสาเหตุหลักเกิดจาก ผลการดำเนินงานที่ขาดทุนของบริษัทในปี
ดังกล่าว รวมถึงการลดลงของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 2,462 ล้านบาท ลดลง 207 ล้านบาทเมื่อเทียบกับสิ้นปี 
2566 หรือคิดเป็นร้อยละ 8 เนื่องจาก กำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรลดลง 308 ล้านบาท และ ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทย่อยลดลง 115 ล้านบาท จากผลการดำเนินงานท่ีขาดทุนขณะที่ องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้น 216 ล้านบาท 
จากการประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 2,669 ล้านบาท ลดลง 58 ล้านบาทเมื่อเทียบกับสิ้นปี 
2565 หรือคิดเป็นร้อยละ 1 เนื่องจาก กำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรลดลง 19 ล้านบาท และ ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทย่อยลดลง 33 ล้านบาท  

4.2   ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมนีัยสำคัญในอนาคต  (Forward Looking) 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อธุรกิจคลังเอกสาร อย่างมีสาระสำคัญ คือ เทคโนโลยีการจัดเก็บเอกสารแบบ Digital และ กฎหมาย
ที่รัฐบาลออกมาให้ใช้เอกสารในรูปแบบ digital ได้ เช่น E-Document E-invoice ฯลฯ หากในอนาคตมีคนใช้งานในระบบ Digital 
ดังกล่าวจำนวนมาก จะทำให้ปริมาณเอกสารที่ต้องจัดเก็บกับบริษัทลดลง อย่างมีนัยสำคัญ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการเปลี่ยน
ระบบจากเอกสารเป็นระบบ digital ต้องใช้เงินลงทุนท่ีค่อนข้างสูง หากกฎหมายยังไม่ได้บังคับ องค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ จะยังไม่
มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดเก็บเอกสาร หรือรอให้มีการใช้ในจำนวนที่มากพอ และราคาของระบบงานดิจิทัลมีราคาที่ถูกลง 

สำหรับธุรกิจอาหาร ปัจจัยที่มีผลต่อธุรกิจอย่างมีสาระสำคัญ คือพฤติกรรมของผู้บริโภค จากที่เคยชอบออกไปนั่ง
รับประทานอาหารที่ร้านอาหาร เปลี่ยนเป็นการสั่งอาหารมารับประทานท่ีบ้านมากขึ้น ทำให้บริษัทต้องปรับตัวโดยเพิ่มช่องทางการ
ขาย online มากขึ้น ปรับขนาดพื้นที่ของร้านให้มีพื้นที่นั่งน้อยลง เป็นต้น สำหรับปัจจัยรองคือ สถานการณ์ระบาดของ โควิด -19 
สถานการณ์การชุมนุมทางการเมือง ที่มีการปิดถนน สถานการณ์เหล่านี้อาจมีเกิดขึ้นไดเ้ป็นช่วงๆ ไม่ได้เกิดขึ้นตลอด แต่ในช่วงที่เกิด
เหตุการณ์นั้นๆ จะกระทบกับรายได้ทางลบกับบริษัท 
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4.3    ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ 

 สรุปรายงานของผู้สอบบัญชีในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 
 งวดปี 2568 
  รายงานของผู้สอบบัญชีสำหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะในงวดปี 2568  ตรวจสอบโดยคุณสาธิดา รัตนานุรักษ์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4753 บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ได้แสดงความเห็นในรายงานสอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไขว่างบ
การเงินรวมของบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท
แสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2568 และผลการดำเนินงาน
รวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่
ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 งวดปี 2567 
 รายงานของผู้สอบบัญชีสำหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะในงวดปี 2567 ตรวจสอบโดยคุณ สาธิดา รัตนานุรักษ์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4753 บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ได้แสดงความเห็นในรายงานสอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า
งบการเงินรวมของบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2567 ผลการ
ดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 งวดปี 2566 
 รายงานของผู้สอบบัญชีสำหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะในงวดปี 2566 ตรวจสอบโดยคุณ สาธิดา รัตนานุรักษ์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4753 บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ได้แสดงความเห็นในรายงานสอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า
งบการเงินรวมของบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2566 ผลการ
ดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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 งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 
(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์             
สินทรัพย์หมุนเวียน 

      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 122.00 1.95 104.76 1.44 155.11 2.03 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 135.35 2.16 180.31 2.48 197.46 2.59 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กจิการที่เกีย่วข้องกัน - - - - - - 
สินค้าคงเหลือ 173.17 2.76 201.06 2.77 285.18 3.74 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น -  - - 10.31 0.14 
สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 13.38 0.21 - - - - 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 44.57 0.71 49.03 0.67 53.22 0.70 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 488.47 7.79 535.16 7.36 701.30 9.19 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   

    

เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค้ำประกนั 38.45 0.611 38.44 0.53 23.79 0.31 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 647.50 10.33 637.21 8.76 629.17 8.24 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 364.35 5.81 364.35 5.01 348.33 4.56 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 1,426.21 22.76 1,686.97 23.20 1,573.42 20.62 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 872.11 13.92 1,303.22 17.92 1,561.67 20.46 
ค่าความนิยม 1,643.96 26.23 1,880.29 25.86 1,939.88 25.42 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 592.24 9.45 620.69 8.54 658.12 8.62 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 193.50 3.09 204.27 2.81 195.45 2.56 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,778.32 92.21 6,735.44 92.64 6,929.85 90.81 
รวมสินทรัพย์ 6,266.79 100.00 7,270.60 100.00 7,631.14 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 
(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้             
หนี้สินหมุนเวียน             

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 321.08 5.12 270.26 3.72 313.12 4.10 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 495.46 7.91 474.63 6.53 538.11 7.05 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกจิการที่เกี่ยวข้องกัน 60.00 0.96 - - - - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นอ่ืน 100.00 1.60 - - - - 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป ี 117.05 1.87 155.05 2.13 382.83 5.02 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป ี 412.93 6.59 457.05 6.29 471.76 6.18 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาขายและเช่ากลับคืนที่ถึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่งปี 

24.52 0.39 44.80 0.62 53.05 0.70 

ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี 781.69 12.47 615.95 8.47 249.24 3.27 

เงินกู้ยืมระยะยาวอื่นที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี 493.49 7.78     
ภาษีเงินไดค้้างจ่าย 0.21 - 1.92 0.03 6.76 0.09 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 43.81 0.70 31.79 0.44 37.24 0.49 
รวมหนี้สินหมนุเวียน 2,850.25 48.48 2,051.45 28.22 2,052.12 26.89 
หนี้สินไม่หมนุเวียน   

    

เงินกู้ยืมระยะยาว  - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป ี 70.78 1.13 168.60 2.32 310.94 4.07 
หนี้สินตามสญัญาเช่า – สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 573.60 9.15 902.02 12.41 1,119.72 14.67 
หนี้สินตามสญัญาขายและเช่ากลับคืน -สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหน่ึงป ี

10.07 0.16 34.10 0.47 37.00 0.48 

หุ้นกู้ระยะยาว  - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี 765.50 12.22 1,100.95 15.14 1,132.95 14.85 
เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น -  195.71 2.69 - - 

หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี 49.71 0.79 250.92 3.45 204.15 2.68 
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 36.07 0.58 39.83 0.55 38.37 0.50 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอืน่ 226.82 3.62 52.51 0.72 55.25 0.72 

หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น 18.01 0.29 12.97 0.18 11.61 0.15 
รวมหนี้สินไม่หมนุเวียน 1,750.57 27.93 2,757.61 37.93 2,909.99 38.13 
รวมหนี้สิน 4,600.81 73.42 4,809.06 66.14 4,962.11 65.02 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 
(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ (ต่อ) 
      

ส่วนของผู้ถือหุน้ 
      

ทุนเรือนหุ้น 
      

   ทุนจดทะเบียน 842.33  842.33 
 

842.33 
 

    ทุนออกจำหน่ายและชำระเต็มมูลค่าแล้ว 526.46 8.40 526.46 7.24 526.46 6.90 
ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 337.77 5.39 337.77 4.65 337.77 4.43 

ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน 37.01 0.59 37.01 0.51 37.01 0.48 
ส่วนเกินทุนจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 692.42 11.05 692.42 9.52 692.42 9.07 
กำไรสะสม   

    

   จัดสรรแล้ว – สำรองตามกฎหมาย 57.19 0.91 57.19 0.79 56.86 0.75 
   ยังไม่ได้จดัสรร  (633.91) (10.12) (102.96) (1.42) 205.67 2.70 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 401.89 6.41 391.99 5.39 175.98 2.31 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,418.83 22.64 1,939.88 26.68 2,032.16 26.63 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 247.15 3.94 521.66 7.17 636.88 8.35 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,665.98 26.58 2,461.54 33.86 2,669.03 34.98 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,266.79 100.00 7,270.60 100.00 7,631.14 100.00 
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 
(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กำไรขาดทุน: 
      

รายได้ 
      

รายได้จากการขาย 2,345.12 83.6 3,018.96 86.43 3,601.81 88.06 
รายได้จากการให้บริการ 340.03 12.1 366.42 10.49 370.94 9.07 
รายได้อื่น 98.36 0.8 107.51 3.08 98.05 2.40 
กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 23.10 3.5 - - 19.56 0.48 
รวมรายได้ 2,806.61 100.00 3,492.88 100.00 4,090.35 100.00 
ค่าใช้จ่าย   

    

ต้นทุนขาย 960.31 28.0 1,199.69 34.35 1,559.20 38.12 
ต้นทุนการให้บริการ 216.08 6.3 228.21 6.53 231.32 5.66 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหนา่ย 1,435.34 41.8 1,707.66 48.89 1,744.61 42.65 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 394.58 11.5 428.05 12.25 368.73 9.01 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน - - 44.20 1.27 - - 

ค่าใช้จ่ายอื่น 427.73 12.5 121.69 3.48 - - 
รวมค่าใช้จ่าย 3,434.04 100.00 3,729.50 106.77 3,903.86 95.44 

กำไร(ขาดทุน)จากกจิกรรมดำเนินงาน (627.43) (22.36) (236.62) (6.77) 186.49 4.56 
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบรษิัทร่วม 46.27 (1.65) 44.01 1.26 54.41 1.33 
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 
(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทุนทางการเงิน (250.80) (8.94) (231.33) (6.62) (233.49) (5.71) 
กำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (831.96) (29.64) (423.94) (12.14) 7.42 0.18 

ภาษีเงินได ้ 22.42 0.80 (6.35) (0.18) (34.06) (0.83) 
กำไร(ขาดทุน)สำหรับป ี (809.54) 28.84 (430.29) (12.32) (26.64) (0.65) 
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:    

    

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง   
    

ผลตา่งของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 11.26  32.91 
 

(15.17) 
 

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิภาษีเงินได้ 11.26  32.91 
 

(15.17) 
 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง   
    

การเปลีย่นแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน – สุทธิภาษเีงินได้   198.53 
 

- 
 

ผลกำไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย - สุทธิภาษีเงินได ้ 2.72  (3.38) 
 

- 
 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิภาษีเงินได้ 2.72  195.15 
 

- 
 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี 13.98  228.06 
 

(15.17) 
 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี (795.56)  (202.23) 
 

(41.81) 
 

    
    

การแบ่งปันกำไร(ขาดทุน)   
    

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (533.09)  (300.76) 
 

(0.52) 
 

ส่วนท่ีเป็นของผู้มสี่วนไดเ้สียทีไ่ม่มอีำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (276.45)  (129.53)    (26.12)    
    (430.29) 

 
(26.64) 
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินรวม 

 
31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 
(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
การแบ่งปันกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

      

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (521.06)  (87.01) 
 

(9.49) 
 

ส่วนท่ีเป็นของผู้มสี่วนไดเ้สียทีไ่ม่มอีำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (274.51)  (115.22) 
 

(32.32) 
 

  (795.56)  (202.23) 
 

(41.81) 
 

    
    

กำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน    
    

กำไร(ขาดทุน)ส่วนท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (1.01)  (0.57) 
 

(0.00) 
 

จำนวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก  (ล้านหุ้น) 526.46  526.46 
 

526.46 
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งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวมสำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 
   

กำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษี (831.96) (423.94) 7.42 

รายการปรับกระทบยอดกำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษี  
  

   เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดำเนินงาน  
  

   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (กลับรายการ) 3.12 28.73 14.52 

   การปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ (กลับรายการ) (11.77) 56.86 2.12 

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 580.83 601.87 600.91 

   ขาดทุน(กำไร)จากการจำหน่าย/ตัดจำหน่ายสินทรัพย์ 97.92 58.74 15.28 

   ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้ 20.52 (2.82) 1.35 

   ขาดทุนจากการตัดจำหน่าย สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - 0.15 0.01 

   กำไรจากการวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - (16.02) - 

   ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 345.01 87.42 - 

   ส่วนลดค่าเช่าจากผู้ให้เช่า - - - 

   ค่าใช้จ่ายหุ้นกู้รอตัดบัญชีตัดจ่าย 9.45 8.06 7.42 

   ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (46.27) (44.01) (54.41) 

   (กำไร)ขาดทุนจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน  - (0.14) 

   (กำไร)ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  (0.01) (0.27) 

   กำไรจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า (3.68) - - 

   สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 18.05 7.46 7.33 

   ดอกเบี้ยรับ (1.58) (2.04) (1.32) 

   ดอกเบี้ยจ่าย 241.35 223.27 226.07 

กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน  
  

   สินทรัพย์และหน้ีสินดำเนินงาน 420.97 583.73 826.30 

สินทรัพย์ดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  
  

   ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น 43.61 (11.44) (46.26) 

   สินค้าคงเหลือ 39.67 27.26 89.68 

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (3.44) 4.20 (10.59) 

   เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ำประกัน - (14.65) (0.00) 

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 7.58 (13.56) (23.15) 

หน้ีสินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
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งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวมสำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 
(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
   เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น 25.13 (42.63) 53.82 
   หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 6.90 (5.45) 2.17 
   สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (10.54) (8.11) (3.46) 

   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 2.43 1.36 (1.16) 
เงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 532.31 520.71 887.35 

   จ่ายภาษีเงินได ้ (4.05) (13.21) (32.83) 
   เงินสดรับจากการคืนเงินภาษ ี 13.91 4.74 9.85 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน 542.17 512.24 864.36 
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งบกระแสเงินสด 

 งบการเงินรวมสำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 
 (ตรวจสอบ)   (ตรวจสอบ)   (ตรวจสอบ)  
 ล้านบาท   ล้านบาท   ล้านบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  
  

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินอื่น  10.32 9.46 
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม  - (0.12) 
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย  - (43.92) 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ถาวร (50.78) (107.39) (288.71) 
เงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์ถาวร 3.54 2.53 1.58 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (5.13) (5.33) (8.25) 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์สิทธิการใช้ (0.87) (0.61) (0.20) 
เงินปันผลรับ 35.98 35.98 35.98 
ดอกเบี้ยรับ 1.70 1.91 1.07 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (15.58) (62.60) (293.10) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  

  

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 110.00 150.00 - 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (50.00) (150.00) - 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 669.24 690.87 745.65 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (619.22) (732.54) (814.32) 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 39.35 50.00 60.00 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น 100.00 - - 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (178.93) (416.05) (200.39) 
เงินสดจ่ายหน้ีสินภายใต้สัญญาเช่า (477.93) (487.49) (488.34) 
เงินสดรับจากการขายและเช่ากลับคืน (47.72) 50.90 43.33 
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาขายและเช่ากลับคืน  (66.84) (58.99) 
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 811.74 726.65 542.90 
ไถ่ถอนหุ้นกู้ (990.90) (400.00) (517.70) 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวอื่น 291.20 194.00 - 
เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (175.66) (146.82) (143.76) 
เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ - (5.25) (15.79) 
    
เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (518.82) (542.58) (847.41) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 9.46 42.59 (20.93) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 17.23 (50.35) (297.08) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 104.76 155.11 452.19 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  104.76 155.11 



  รายงานประจำปี 2568 
(แบบ 56-1 One Report) 

 

ห น้ า  101 | 308 

 

อัตราส่วนทางการเงิน 2568 2567 2566 

     อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.17 0.26 0.34 
     อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.09 0.16 0.20 
     อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เฉลี่ย) (เท่า) 0.22 0.25 0.42 
     อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 22.85 24.42 31.45 
     ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 15.97 14.95 11.61 
     อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป (เท่า) - - - 
     ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย (วัน) - - - 
     อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 5.13 4.93 4.71 
     ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 71.12 73.97 77.51 
     อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า) 5.30 5.14 6.69 
     ระยะเวลาชำระหนี้ (วัน) 68.86 70.95 54.59 
     วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วัน) 18.23 17.97 34.52 

 

ความสามารถในการหากำไร 2568 2567 2566 

     อัตรากำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่า
ตัดจำหน่าย (ร้อยละ) 

15.23 12.09 21.19 

     อัตรากำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 58.08 57.82 54.93 
     อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (ร้อยละ) (20.71) (6.99) 4.69 
     อัตรากำไรสุทธิ (ร้อยละ) (28.84) (12.71) (0.67) 

     อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (เฉลี่ย) (ร้อยละ) (39.23) (17.48) (1.00) 
     อัตราการใช้กำลังการผลิต (รอ้ยละ) - - - 

     อัตราการหมุนของสินทรัพย์ถาวร (เท่า) 1.80 2.14 2.74 
     อัตรากำไรขั้นต้นของรายได้จากโครงการเพื่อขาย (ธุรกจิ
อสังหาริมทรัพย์) (ร้อยละ) 

- - - 

     อัตรากำไรจากการดำเนินงานก่อนต้นทุนน้ำมันเชื้อเพลิง (ธุรกิจ
การบิน) (ร้อยละ) 

- - - 

     อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายไดร้วม (ร้อยละ) 4.33 3.08 2.88 
     อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร (ร้อยละ) N/A N/A N/A 
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นโยบายการเงิน 2568 2567 2566 

     อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (interest coverage 
ratio: ICR) (เท่า) 

2.32 2.79 5.86 

     อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน (debt service 
coverage ratio : DSCR) (เท่า) 

0.23 0.27 0.59 

     อัตราส่วนหน้ิสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (เท่า) 2.76 1.95 1.86 
     อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
(interest bearing debt to equity : IBD/E ratio) (เท่า) 

1.55 1.60 1.53 

     เงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) N/A N/A N/A 
     อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) N/A N/A N/A 
     อัตราผลตอบแทนจากเงินปันผล (ร้อยละ) N/A N/A N/A 
     อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหนี้สินรวม (เท่า) 0.11 0.14 0.22 
     อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมภีาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนด 1 ปี ต่อหนี้สิน
ที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมด (ร้อยละ) 

69.14 39.12 36.11 

     อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้นตามข้อกำหนดสิทธิ (เท่า) 1.55 1.01 0.87 

     อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบี้ย (ร้อยละ) 18.78 22.02 26.95 
     อัตราส่วนตราสารหนีต้่อหนี้สนิท่ีมีภาระดอกเบี้ย (ร้อยละ) 68.95 43.53 33.96 

     อัตราส่วนหน้ีสินอ่ืนๆ ท่ีมภีาระดอกเบี้ยต่อหนี้สินที่มภีาระ
ดอกเบี้ย (ร้อยละ) 

12.27 34.45 39.10 

     หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษเีงินได้ 
ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหนา่ย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio) (เท่า) 

6.34 9.64 4.84 

 

ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 2567 2567 2566 

     อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เฉลี่ย) (เท่า) 0.41 0.47 0.52 

     อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (เฉลี่ย) (ร้อยละ) (12.92) (5.92) (0.35) 

     อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) (52.01) (25.51) (1.69) 
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5 ข้อมูลทั่วไปและข้อมลูสำคัญอืน่ 

5.1 ข้อมูลทั่วไป ชื่อ สถานที่ต้ัง โทรศัพท ์โทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่น 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 

 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

 โทรศัพท์ : 02-009-9999 

 โทรสาร : 02-009-9991 

5.2 ผู้สอบบัญชี   นางสาวกมลทิพย์ เลศิวิทย์วรเทพ   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบยีน 4377 

 นายวิชาติ โลเกศกระว ี ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4451 

 นางสาวสาธิดา รัตนานรุักษ ์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4753 

 บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด  

 193/136-137 อาคารเลครัชดา ช้ัน 33 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
10110 

 โทรศัพท์ : 02-264-9090 

 โทรสาร :  02-264-0789-90 

5.3   ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ภัทรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด 
66 ซอยรามอินทรา 19 ถนนรามอินทรา แขวงอนุเสาวรีย์ เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร   

 โทรศัพท์ : 02 552 2334, 02 552 1536-7  
 โทรสาร :  02 970 7658 

5.4 ข้อมูลสำคัญอื่น  -ไม่มี- 

5.5 ข้อพิพาททางกฎหมาย -ไม่มี- 

5.6 ตลาดรอง   -ไม่มี- 

5.7 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (เฉพาะกรณีตราสารหนี้) -ไม่มี- 
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สว่นท่ี 2 

การก ากบัดแูลกิจการ 
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6.     นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิัติการกำกับดูแลกิจการ 

  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นการเสริมสร้างความโปร่งใสและ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อันจะสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดขึ้นแก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และส่งเสริมให้บริษัทเตบิโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทจึงได้กำหนดเป็นนโยบายการกำกับดูแลกิจการ เพื่อยกระดับการดำเนินการที่มีอยู่
แล้วให้มีความเป็นระบบมาตรฐานที่ชัดเจน โดยมีเจตนารมณ์ที่จะสง่เสรมิให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่ดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกบั
ดูแลกิจการที่ดีและมีระบบการบริหารจัดการที่มีมาตรฐานและกระจายการปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับ อันเป็นการ
เสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการอย่างแท้จริง โดยมีนโยบายหรือการดำเนินการที่รักษาสิทธิขั้นพื้นฐานที่ผู้ถือหุ้นพึง
ได้รับอย่างเป็นธรรมตามที่กฎหมายกำหนดหรือมากกว่านั้น เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในระยะยาวและอย่างยั่งยืน มีคุณธรรมในการดำเนินธุรกิจ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ีสำหรับบรษิัทจดทะเบียนของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์ว่าด้วยหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
สากล (ASEAN CG Scorecard) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และ
กำหนดให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเป็นประจำทุกปี เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงซึ่งอาจเกิดจากการดำเนิน
ธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ภายใต้กรอบกฎหมายระเบียบปฏิบัติด้วยความมีจริยธรรม ความ
ยุติธรรมและความเสมอภาค และจัดทำคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และนโยบาย
ในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้เป็นแนวทางปฏิบัติโดยเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
หัวข้อ “การพัฒนาที่ยั่งยืน/นโยบายการกำกับดูแลกิจการ” และผนวกเป็นเอกสารส่วนหนึ่งของข้อบังคับในการท ำงานให้กับ
พนักงานทุกคน และทบทวนความเหมาะสมของการปฏิบัติของบริษัทฯ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน
ปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) ที ่ประกาศโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 ได้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการตามหลักการกำกับกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) ท่ี
ประกาศโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) เพื่อเป็นแนวทางให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับยึดเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 

โดยได้เผยแพร่นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

ที่ https://subsrithai.co.th/th/sustainability/corporate-governance ภายใต้หัวข้อ “การพัฒนาท่ียั่งยืน” 

สรุปนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ ดังน้ี 

 

 

https://subsrithai.co.th/th/sustainability/corporate-governance
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

6.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ประกอบด้วย ประธานกรรมการ (ประธานกรรมการบริษัท ต้องไม่เป็น

บุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) รองประธานกรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ

กรรมการอิสระ โดยมีองค์ประกอบท่ีสำคัญ ดังนี้  

(1) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีจำนวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดกิจการของบริษัทฯ โดยประกอบด้วยกรรมการ
บริษัทไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และไม่เกิน 12 ท่าน โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ  และในคณะกรรมการ
บริษัทจะมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง   

(2) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ที่มีความเป็น
อิสระอย่างแท้จริงปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

(3) คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ  
(4) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

เมื่อมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และส่งมอบกฎบัตรคณะกรรมการ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (56-1 One Report) ฉบับล่าสุด คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของบริษัท และนโยบายที่สำคัญอื่นๆ ทั้งนี้ 

อาจจะมีการจัดเตรียม Slide Presentation แนะนำธุรกิจของบริษัท เพื่อให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนำเสนอ

ให้กับกรรมการที่เข้ารับตำแหน่งใหม่ทราบถึงข้อมูลของบริษัทท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมที่จะทำหน้าที่ให้

คำแนะนำเกี ่ยวกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทต้องทราบ และดูแลการจัดการเอกสารการประชุม

คณะกรรมการบริษัท เอกสารสำคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

รับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2) คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำกับดแูลให้องค์ประกอบของคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลาก หลาย

ทั้งด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุที่จำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลักขององค์กร อย่างไรก็ตามในการคัดเลือกกรรมการยังคงให้ความสำคัญกับประสบการณ์ของกรรมการแตล่ะคน 

โดยมีคุณสมบัติที่สำคัญด้งนี้ 

1) มีคุณสมบัติถูกต้อง และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และ
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กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่ได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการที่

มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด  

2) มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ มีภาวะการเป็นผู้นำสามารถควบคุมการ

ดำเนินงานของฝ่ายจัดการ 

3) มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและรอบคอบด้วย

ทักษะและความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น (Duty of Care and Duty of 

Loyalty) ด้วยข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน 

4) มีความเป็นอิสระ พร้อมท่ีจะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและต้องอุทิศเวลาและทุ่มเทให้ความสนใจในธุรกิจ

ของบริษัทอย่างเต็มที่เพื่อจะได้ทราบถึงโอกาส  ความเสี่ยง  และประเด็นทางธุรกิจ  และสามารถเข้าร่วมประชุมของ

บริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือพิจารณาและเสนอความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ  

5) เข้าใจถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบของการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนและเข้าใจถึงลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท  

6) มีวิสัยทัศน์ที่จะมุ่งมั่นพัฒนาคิดค้นให้เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่สามารถสร้างประโยชน์  เพิ่มขีดความสามารถทางการ

แข่งขัน และมูลค่าเพิ่ม ทั้งต่อธุรกิจและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมไปพร้อมๆ กันทั้งในระยะใกล้และ

ระยะไกล  

7) สามารถดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทอ่ืนได้แต่ไม่ควรเกิน 5 บริษัท ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการบริษัทอ่ืนดังกล่าวจะต้องไม่

เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่และต้องเป็นไปตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกำหนดการดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องไม่ควรเกิน  9 ปี

ไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วน

สามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการ หรือมีส่วนได้เสียโดยตรงหรือ

โดยอ้อม ในบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ

บริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์  เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เป็นผู้มีบทบาทและหน้าที่ในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ กลยุทธ์และนโยบายในการดำเนินธุรกิจ ติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดย

กรรมการจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของบริษัท  ตระหนักถึงความสำคัญของ

หลักธรรมาภิบาลที่ดีในการสร้างเสริมความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนกำกับดูแลการบริหารจดัการ

บริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท เพื่อสร้างมูลค่าให้กับกิจการและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

และผู้ถือหุ้นในระยะยาว  

(1) วิสัยทัศน์ พันธกจิ และกลยุทธ์  
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์เป็นประจำทุกปี  โดยมีคณะทำงานบริหาร

จัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มรับผิดชอบในการส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและ



  รายงานประจำปี 2568 
(แบบ 56-1 One Report) 

หน้า 108 | 308 
 
 

กลยุทธ์ขององค์กร กำกับดูแลให้มีการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติใช้อย่างเป็นรูปธรรมและประเมินผลลัพธ์ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์และ/

หรือเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งในปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2567  เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2567 ได้พิจารณา

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและค่านิยมองค์กร ซึ่งบริษัทฯ ได้ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานภายในองค์กรรับทราบอย่างทั่วถึง 

และเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อ “เกี่ยวกับเรา/วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย”     

(2) โครงสร้าง คุณสมบัติของกรรมการ และการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น  
ปัจจุบันกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 11 ท่าน ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่า

ด้วยบริษัทมหาชน มีความหลากหลายทางด้านทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และไม่มีการจำกัดเรื่องเพศ บริษัทมีการแยก

ตำแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารออกจากกัน โครงสร้างกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 5 ท่าน 

คิดเป็นร้อยละ 45.45 ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ซึ่งทำให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ จะต้องผ่านการพิจารณาความเหมาะสมจากคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน ในแต่ละปีกรรมการจะต้องออกตามวาระไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม บริษัท มีนโยบายกำหนดให้กรรมการแต่ละ

คนไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการก่อนที่ไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น เว้นแต่การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทที่อยู่ในเครือของ

บริษัทฯ โดยให้รายงานต่อคณะกรรมการหลังจากท่ีไปดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทในเครือแล้ว 

แต่อย่างไรก็ตามเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีควรมีการสรรหากรรมการอิสระเพิ่มอีก 1 ท่าน เพื่อให้

สัดส่วนของกรรมการอิสระมากกว่าร้อยละ 50   

ปัจจุบันไม่มีกรรมการท่านใดที่ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 แห่ง ซึ ่งสอดคล้องกับ

ข้อเสนอแนะของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนโยบายของบริษัทฯ รายละเอียดการดำรงตำแหน่งของกรรมการแต่ละคน

ในบริษัทอ่ืน แสดงในหัวข้อ “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” 

4) ภาวะผู้นำและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ประกอบด้วย ประธานกรรมการ (ประธานกรรมการบริษัทต้องไม่เป็น

บุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) รองประธานกรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ

กรรมการอิสระ โดยมีภาวะความเป็นผู้นำและความเป็นอิสระที่สำคัญ ดังนี้  

4.1) คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการดำเนินการ
ตามนโยบาย และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ เพื่อประโยชน์แก่การดำเนินงานของ บริษัทฯ และผู้มีส่วนไดเ้สยี
ทุกฝ่าย  

4.2) คณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระจากภายนอก ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ โดยกรรมการ
อิสระจะต้องเข้าถึงข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลธุรกิจอื่น ๆ อย่างเพียงพอท่ีจะสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็น
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อิสระ รักษาประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้องและเข้าร่วมประชุมโดยสม่ำเสมอ โดยเปิดเผยในรายงานข้อมูลประวัติ
กรรมการ ณ สิ้นปี ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท 

4.3) กรรมการอิสระทุกคนจะต้องมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่น ๆ ตามที่บริษัทกำหนดเพื่อสามารถดูแลผลประโยชน์ของ ผู้ถือหุ้นทุกรายได้อย่าง
เท่าเทียมกัน และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือบริษัทอ่ืนซึ่งมีผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน นอกจากน้ี ยังต้องสามารถให้ความคิดเห็นในการประชุม
ได้อย่างเป็นอิสระ 

4.4) การแยกตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

1) ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยได้มีการกำหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบของประธานกรรมการไว้อย่างชัดเจน แสดงไว้ในส่วนท่ี 2 การกำกับดูแลกิจการ ข้อ 7 โครงสร้างการ
กำกับดูแลกิจการ ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One report)  ประธาน
กรรมการของบริษัท คือ พลเอก ธารไชยยันต์ ศรีสุวรรณ ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ 

2) บุคคลผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดของบริษัท คือ นายศุภสิทธิ์ สุขะนินทร์ รองประธานกรรมการ , ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 

4.5) วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระ 

1) คณะกรรมการบริษัทได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีวาระการดำรงตำแหน่งตามข้อบังคับของบริษัท และ
เมื่อครบวาระแล้วอาจได้รบัการเลอืกตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งต่อไปได้อีก ซึ่งกรรมการอิสระที่ได้รับการเลอืกตัง้
กลับเข้าดำรงตำแหน่งน้ันมีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ในด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความเป็นอิสระไม่มีผลประโยชน์
ส่วนตัวที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท และตัดสินใจโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
ตลอดจนมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่   

5) การจัดต้ังคณะกรรมการคณะอนุกรรมการ (คณะกรรมการชุดย่อย) 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการอนุกรรมการเพื่อพิจารณา

กลั่นกรองการดำเนินงานที่สำคัญเฉพาะเรื่องตามที่ได้รับมอบหมาย และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท โดยผ่านการ

พิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และสรรหา และแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน โดยมีการกำหนดหน้าที่และ ความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการแต่ละคณะอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเปิดเผยใน

เว็บไซต์ และในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท โดย

คณะอนุกรรมการที่แต่งตั้งข้ึนดังกล่าวมีอำนาจสั่งการให้ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท ที่เกี่ยวข้องหรือผู้ที่เห็นสมควรเข้าร่วมประชุม

ช้ีแจง และ/หรือจัดทำรายงานเสนอ และ/หรือว่าจ้างท่ีปรึกษาเพื่อให้คำแนะนำการดำเนินการได้ตามที่เห็นสมควร   
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5.1) คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ในคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน ที่มี

คุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. โดยได้กำหนดสัดส่วนการถือหุ้นของกรรมการอิสระไว้ที่ไม่เกินร้อยละ 0.5 ซึ่ง

กำหนดเข้มกว่าเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่กำหนดไว้ท่ีร้อยละ 1  

บริษัทได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายใน คือ บริษัท ภัทรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด ทำหน้าที่ปฏิบัติงานด้าน

การตรวจสอบภายในแทนฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อให้เกิดความเป็นอิสระในการทำงานผู้ตรวจสอบภายในมีสายการ

รายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล โดยตรง  

5.2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ในคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน คือ 

กรรมการอิสระ 2 ท่าน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการที่เป็นผู ้บริหาร เพื่อทำหน้าที่สรรหากรรมการและกำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในปี 2568 มีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาค่า

ตอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยใน รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร และพิจารณา

กรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ และพิจารณาสรรหากรรมการใหม่แทนกรรมการที่ลาออก โดยพิจารณาคุณสมบัติของ

คณะกรรมการจะต้องมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่สอดคล้องกับการดำเนินงานธุรกิจ

ของบริษัทรวมถึงการพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

5.3) คณะทำงานบรหิารจดัการกลยุทธ์และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทได้จัดตั้งคณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ช่วยงาน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการในการวางแผนและกำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงาน

หลักในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้การดำเนินธุจกิจของบริษัทบรรลุตามเป้าหมายและเป็นไปตามแนวทางการพัฒนาธรุกิจ

อย่างยั่งยืน และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

คณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืนประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการ ผู้บริหารของบริษัท และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือ บุคคลภายนอกที่ได้รับการแต่งตั้งจากประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการ โดยมีจำนวนตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการเห็นสมควร  

ทั้งนี้ มีการประชุมคณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืนทุกเดือน โดยคณะทำงานเป็นบุคคล

ที่มี มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ทีเหมาะสม สามารถอุทิศเวลา มีความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน มีความรู้

ความเข้าใจถึงหน้าที ่และความรับผิดชอบของตน รวมถึงต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ไม่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัทและบริษัทย่อย และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในวาระและเรื่องใด ๆ ที่มี

นัยสำคัญ ให้ทราบได้ด้วย  
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และพัฒนาอย่างยั่งยืน 

1) ร่วมกำหนดแนวทางการพัฒนาและการขยายงานของกิจการกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท พร้อมประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากผลิตภัณฑ์ใหม่ 

หรือความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นสำหรับธุรกรรมที่จะจัดตั้งขึ้นใหม่ รวมถึงกำหนดแนวทางการป้องกันความเสี ่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้นกับธุรกรรม 

2) ร่วมกำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท กับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

3) ร่วมพิจารณาโครงการการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท กับประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ โดยทำการวิเคราะห์โครงการลงทุน ความเสี่ยง และผลประโยชน์ท่ีคาดวา่

จะได้รับนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

4) กำหนดแผนงานการดำเนินธุรกิจให้สอดค้องกับนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้ง 3 มิติ คือ มิติด้านสังคม มิติ

ด้านสิ่งแวดล้อม และมิติด้านบรรษัทภิภาลและเศรษฐกิจ 

5) พิจารณากลั่นกรองข้อมูลหรือข้อเท็จจริงร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ในเรื่องที่จะ

นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อการพิจารณาอย่างละเอียดและถูกต้อง 

6) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการมอบหมาย 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดทำข้ึนตามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทได้

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการ

เงินและระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลที่มีต่อรายงานทางการเงิน และระบบการ

ควบคุมภายในจะถูกแสดงในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  เปิดเผยในแบบแสดงรายการข้ อมูลประจำปี/

รายงานประจำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ทั้งนี้ รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

จะถูกนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2568 (แบบ 

56-1 One Report) เช่นกัน 

6) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยใช้แบบ

ประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซึ่งใช้ตามแบบฟอร์มจากฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยและสำหรับการประเมินปี 2568 บริษัทใช้แบบฟอร์มประเมินที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเผยแพร่เพื่อเป็นข้อมูล

ประกอบการพิจารณาให้กับคณะกรรมการในการประเมิน หัวข้อการประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ คือ  
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1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
3) การประชุมคณะกรรมการ  
4) การทำหน้าท่ีของกรรมการ  
5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
นอกจากนั้นแล้ว ยังมีการประเมินผลงานของกรรมการเป็นรายบุคคลและการประเมินผลงานของคณะอนุกรรมการ 2 

ชุดประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (หัวข้อการประเมิน คือ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติ  2. การประชุม  3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ) และได้นำเสนอสรุปผลคะแนนเฉลี่ยของการ

ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั ้งคณะ กรรมการเป็นรายบุคคล และคณะอนุกรรมการชุดย่อย ต่อที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้กรรมการทุกท่านได้รับทราบ และนำผลประเมินไปใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปรั บปรุงการปฏิบัติ

หน้าที่ต่อไป สำหรับผลการประเมินในปี 2568 คะแนนการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะคิดเป็นร้อยละ 93.34 

6.1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการ และให้นำเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการในแต่ละปี สำหรับผลการประเมินในปี 2568 คะแนนการประเมินการปฏิบัติงานของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการคิดเป็นร้อยละ 91.68  

6.2) ประวัติการกระทำผิดกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

บริษัทไม่มีประวัติการกระทำผิดกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 

7) แผนสืบทอดตำแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายในการสืบทอดตำแหน่งของผู้บริหาร  และแนวทางในการคัดเลือกประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาและกรรมการผู้จัดการ รวมถึงผู้บริหารของบริษัท ในกรณีที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือการเกษียณอายุ และมีการ

รายงานความคืบหน้าของบุคคลที่มีคุณสมบัติตามนโยบายการสืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

เป็นประจำทุกปี เพ่ือป้องกันไม่ให้กระทบต่อการดำเนินธุรกิจ              

8) การประกันภัยความรับผิดของกรรมการและผู้บริหาร 
สืบเนื่องจากการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัทท่ีมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีการเข้าทำธุรกรรมทาง

ธุรกิจจำนวนมากและมีความเกี ่ยวพันกับการพิจารณาอนุมัติ การให้ความเห็น การเข้ารับรองและผูกพันแทนบริษัทฯ ตาม

ภาระหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารในธุรกรรมต่าง ๆ โดยบางกรณีอาจมีความเสี่ยงต่อการเรียกร้องจากบุคคลภายนอก รวมทั้ง 

ผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ เกี่ยวกับความรับผิดของกรรมการหรือผู้บริหารอันสืบเนื่องมาจากการปฏิบัติงานตามตำแหน่ง
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หน้าที่นั ้นๆ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้ฝ่ายจัดการเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาการทำประกันภัยความ

รับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร (Directors and Officers Liability Insurance หรือ D&O) โดยระบุเงื่อนไขการรับประกัน 

วงเงินประกันและค่าเบี้ยประกันเป็นประจำทุกปี เพื่อให้ความคุ้มครองกรรมการและผู้บรหิารกรณีมกีารฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายอนั

เนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารภายใต้อำนาจหน้าที่โดยชอบ ยกเว้นการกระทำท่ีเป็นการฉ้อฉลหรือทุจริต 

บริษัท ไม่ต้องรับผิดชอบความสูญเสียและให้เรียกค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นทั้งหมดในการต่อสู้คดีคืนจากกรรมการหรือผู้บริหารที่ฉ้อฉล

หรือทุจริต 

9) การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 11 ท่าน ประกอบด้วย 

- ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ    1  ท่าน 

- กรรมการที่เป็นอิสระ     5 ท่าน 

- กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร      1 ท่าน 

- กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร      10 ท่าน 

10) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน จะนำเสนอค่าตอบแทนและโบนัสพิเศษ/สิทธิประโยชน์อื่นใดของกรรมการ

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีเพื่ออนุมัติ และนำเสนอค่าตอบแทนของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณา

ความเหมาะสมโดยใช้ข้อมูลผลสำรวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนมาประกอบการพิจารณา ซึ่ง ค่าตอบแทนที่

กรรมการได้รับอยู่ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม บำเหน็จ โบนัส หรือผลตอบแทนในลักษณะอื่น และนอกจากนั้นให้

ได้รับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบบริษัทฯ ส่วนค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการ

บริษัทกำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

11) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารได้รับการอบรมในหลักสูตร ต่างๆ อย่าง

สม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ มานำมาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อาทิเช่น หลักสูตรที่จัดโดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย หรือองค์กรอิสระต่าง ๆ  

บริษัท มีนโยบายจัดประชุมหรือการสัมมนาเชิงปฏิบัติการสำหรับผู้บริหารของบริษัทอย่างเป็นทางการอย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง เพ่ือสื่อสารนโยบาย เป้าหมาย ทิศทาง และกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

เลขานุการบริษัทจะนำเสนอประกาศ กฎเกณฑ์ต่างๆ ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ รวมทั้งประชาสัมพันธ์การสัมมนาและ/

หรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท 
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ในปี 2568 กรรมการและผู้บริหารได้มีการเข้าร่วมอบรมและสัมมนา ดังนี้   

นายสมศักดิ์ แต่งประกอบ ตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน (CFO) 

- อบรมหลักสูตร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งท่ี 1/2568 หัวข้อ 
“Economic Update for CFO” วันท่ี 26 พฤษภาคม 2568 ของ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย   

- อบรมหลักสูตร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งท่ี 4/2568 หัวข้อ 
“มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate- Related Risks)”            
เมื่อวันท่ี 26 สิงหาคม 2568 ของ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย   
 

บริษัท ได้เล็งเห็นความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหารจึงได้จัดให้มีการฝึกอบรม หลักสูตรในด้าน

ต่างๆ โดยว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษด้านนั้นๆ เข้ามาให้การอบรมให้กับผู้บริหารเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และนำความรู้ที่ได้จาก

การฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานขององค์กรและเตรียมพร้อมเพื่อรองรับการเจริญเติบโตในอนาคตของบริษัทฯ ต่อไป 

หลักสูตรการอบรมในปี 2568 ปรากฏดังหัวข้อ “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และ

เลขานุการบริษัท” 

12) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัท มีการกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าทุกปี โดยมีกำหนดการประชุม

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ทั้งนี้อาจมีการประชุมในวาระพิเศษ

เพิ่มตามความจำเป็น ซึ่งในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประชุม ดังนี้ 

 - ประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 8 ครั้ง  

 - ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล จำนวน 6 ครั้ง 

 - ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ จำนวน 2 ครั้ง  

ประธานกรรมการเป็นผู้ทำหน้าที่บริหารการประชุมคณะกรรมการบริษัท สรุปประเด็นเรื่องต่างๆ ของวาระเพื่อการ
พิจารณา เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และจัดสรรเวลาการประชุมอย่าง
เหมาะสม มีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานุการบริษัททำหน้าที่ให้การสนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม หนังสือเชิญ
ประชุมและเอกสารประกอบเพื่อส่งให้กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันทำการก่อนวันประชุม ดูแลการจัดการประชุม 
จัดเก็บเอกสารเกี่ยวกับการประชุม ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ
ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนนำเสนอประกาศ กฏระเบียบต่างๆ และหลักสูตรการอบรมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการเพื่อให้กรรมการรับทราบ  

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอโดยเฉลี่ย

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดในรอบปี  

ในปี 2568 กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ  จากการประชุมทั้งหมด 8 ครั้ง โดยมีการเปิดเผยจำนวนครั้ง

ของการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการและกรรมการชุดย่อยแต่ละคน ในหัวข้อ “รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
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ด้านการกำกับดูแลกิจการ” และยังมีนโยบายให้กรรมการอิสระประชุมร่วมกันโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่มีฝ่าย

จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในปี 2568 ไม่มีการประชุมกรรมการอิสระร่วมกันโดยไม่มีกรรมการที่เป็น

ผู้บริหารและไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 

บริษัทกำหนดให้บรรจุวาระพิจารณาให้กรรมการมีส่วนได้เสีย  (ถ้ามี) รายงานการมีส่วนได้เสียในวาระที่เสนอในการ

ประชุมคณะกรรมการเป็นวาระแรกของการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งโดยกรรมการผู้มีสว่นได้เสยีจะต้องไม่เข้ารว่มในการ

ประชุมในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย หากมีกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะต้องไม่เข้าร่วมในการประชุมในวาระดังกล่าวเพื่อเป็นไปตามแนว

การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น 

  คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย ได้แก่  
การซื้อขายหรือโอนหุ้น  การมีส่วนแบ่งกำไรของกิจการ  การได้รับข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สทิธิ
ออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรร
เงินปันผล การกำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน การอนุมัติรายการพิเศษ สิทธิในการ
มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุม สิทธิในความเป็นเจ้าของผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ทำหน้าท่ีแทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญของบริษัท เป็นต้น 

 1.1  การกำหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

  ในปี 2568 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง คือ 

 บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ซึ่งจัดขึ้นตามมาตรา 98 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 
2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 45 ที่กำหนดให้ต้องมีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือน นับ
แต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท  

 ในปี 2568 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2567 กำหนดให้จัดประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุม ของ บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จำกัด (มหาชน) 
เลขที่ 206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 เพื่อพิจารณาวาระตามที่กฎหมายกำหนด และ
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีกรรมการเข้าร่วมประชุม ณ สถานที่ประชุม 6 ท่าน และเข้าร่วมประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 5 ท่าน รวม 11 ท่าน ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม รวมเป็นจำนวนท้ังสิ้น 37 ราย และ
นับหุ้นรวมกันได้จำนวนทั้งสิ้น 197,449,863 หุ้น หรือร้อยละ 37.51 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด 

สำหรับหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 บริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ 3 ช่องทาง ดังนี้ 

(1) บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังผู้ถือหุ้นทุกท่านทางไปรษณีย์ล่วงหน้าตามที่กฎหมายกำหนด 

(2) บริษัทได้มีการลงประกาศในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน 

(3) บริษัทได้ลงรายละเอียดการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
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1.2   การดำเนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

1) บริษัทเผยแพร่มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 เรื่อง 
กำหนดวันประชุมผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ระเบียบวาระการ
ประชุมรวมถึงวันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Record Date) ผ่าน
ระบบการเปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในทันทีท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มีมติ
โดยได้เผยแพร่สารสนเทศดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2568 

2) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการ
คัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า ระหว่างวันที่ 3 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 สำหรับ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย พร้อมประกาศหลักเกณฑ์และระบุขั ้นตอนที ่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษ ัทที่ 
www.subsrithai.co.th  

3) การเชิญประชุมผู้ถือหุ้นนั้นบริษัทมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด        
ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมทาง
ไปรษณีย์ ให้แก่ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2568 นับเป็นจำนวน 28 วันก่อนวันประชุม (ล่วงหน้ากอ่น
วันประชุม 28 วัน) และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.subsrithai.co.th ตั้งแต ่25 มีนาคม 2568 
นับเป็นจำนวน 30 วันก่อนวันประชุม (ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนวันประชุม) และได้ทำการเผยแพร่
หนังสือเชิญประชุมผ่านทางสื่อหนังสือพิมพ์รายวันเป็นเวลา 3 วันติดต่อกัน ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ  

4) หนังสือเชิญประชุมของบริษัทมีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูล
ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมแก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. และ 
ข. ซึ่งเป็นแบบมาตรฐานตามที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด ข้อบังคับของบริษัทในส่ วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ประชุมผู้ถือหุ้น หลักเกณฑ์และวิธีการในการลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัท และรายละเอยีด
เอกสารหลักฐานที่จำเป็นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นนำมาอย่างครบถ้วนในวันประชุม นอกจากน้ียังได้ระบุรายช่ือและ
ประวัติกรรมการอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ 

5) หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทในแต่ละวาระมีการระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบหรือ
พิจารณา รวมทั้งข้อเท็จจริง วัตถุประสงค์ และเหตุผล ความเห็นคณะกรรมการ ตลอดจนจำนวนคะแนน
เสียงในการผ่านมติอนุมัติ เช่น มติพิเศษท่ีต้องการคะแนนเสียง 3 ใน 4 เป็นต้น 

6) วาระแต่งตั้งกรรมการ มีการระบุชื่อพร้อมประวัติของกรรมการผู้ได้รับการเสนอชื่อเพื่อเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัท ในปี 2568 มีการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลับเข้าดำรงตำแหน่งใหม่ จึงได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
การเข้าร่วมประชุมในปีที ่ผ่านมา และจำนวนปีที ่ดำรงตำแหน่งในบริษัทด้วยรวมถึงสัดส่วนการถือ
หลักทรัพย์ของบริษัท  

http://www.subsrithai.co.th/
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7) สำหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการอิสระนั้น บริษัทได้เพิ่มข้อมูลกรรมการผู้ได้รับการเสนอชื่อเกี่ยวกับ
ความเป็นอิสระในการทำหน้าที่ของกรรมการ เช่น การมีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่
อาจจะมีความขัดแย้ง เป็นต้น 

8) กำหนดให้มีวาระเกี ่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการเพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของ
กรรมการเป็นประจำทุกปีและบริษัทได้มีการชี้แจงอย่างละเอียดไว้ในรายงานประจำปี (แบบ 56-1 One 
report) รวมถึงนโยบายและหลักเกณฑ์ในการพิจารณา 

9) วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี มีการระบุชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ ความสามารถ และความ
เป็นอิสระของผู้สอบบัญชี รวมทั้งค่าบริการของผู้สอบบัญชี 

10) วาระอนุมัติจ่ายเงินปันผล ได้มีการแจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผล พร้อมเหตุผลและ
ข้อมูลประกอบ 

1.3 การดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 

1) บริษัทไม่กระทำการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการจำกัดสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกคน
ย่อมมีสิทธิเข้าประชุมตลอดระยะเวลาการประชุม โดยบริษัทได้จัดเจ้าหน้าท่ีต้อนรับ ตรวจสอบเอกสาร 
และลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุมอย่างเพียงพอ และใช้ระบบบาร์โค้ดในการลงทะเบียน เพื่อเพ่ิมความ
รวดเร็ว และได้มีการจัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย 

2) การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 จัดขึ้นวันที่ 23 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบการ
ประชุมแบบ Physical ณ ห้องประชุม บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จำกัด (มหาชน) เลขที่ 206 ซอย
พัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 เวลาเปิดประชุม เวลา 14.00 น. มี
จำนวนผู้ถือหุ้นมาเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองจำนวน 21 ราย รวมจำนวนหุ้นได้ 83,178,564 หุ้น และ
มอบฉันทะ จำนวน 16 ราย รวมจำนวนหุ้นได้ 114,271,299 หุ้น รวมผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเองและรับ
มอบฉันทะ จำนวน 37 ราย รวมจำนวนหุ้นได้ทั้งสิ้น197,449,863 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 37.51 ของ
จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด ซึ่งคิดเป็น 1 ใน 3  ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด ครบเป็นองค์
ประชุมตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท 

3)   ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ประธานท่ีประชุมได้แจ้งเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม วิธีการออกเสียงลงมติ     
  และนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบ และให้มีการใช้บัตรลงคะแนน 

4) ประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็นได้ และได้มีการบันทึก
ประเด็นคำถามคำตอบไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ 

5) ในวาระแต่งตั ้งกรรมการ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิลงคะแนนเลือกกรรมการเป็น
รายบุคคล 

6) มีการใช้บัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นกรอกในกรณีที่ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงเพื่อคำนวณหักออกจากผู้
ที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งหมด 

7) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม บริษัท โอเจ อินเตอร์เนช่ัน
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แนล จำกัด ทำหน้าที่นับผลการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระเพื่อให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่าง
โปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และคณะเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมด้วย เพ่ือให้ข้อมูลหรือตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที ่

8) ในแต่ละวาระของการประชุม บริษัทได้จัดให้มีการลงมติและบันทึกจำนวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละ
วาระอย่างชัดเจนว่าเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ หรืองดออกเสียงเป็นจำนวนเท่าใด 

9) บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังเริ่มการประชุมไปแล้ว โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงหรือ
ลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 

10) บริษัทไม่เพิ่มวาระการประชุมและไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลสำคัญเพิ่มเติมอย่างกะทันหัน หรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญ 

ทั้งนี้ ประธานของที่ประชุม ได้จัดสรรเวลาการประชุมให้มีความเหมาะสม โดยเริ่มประชุมในเวลา 14.00 น. 
และปิดการประชุมเวลา 15.30 น. ตลอดจนได้เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นมีสทิธิในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งข้อซักถาม
ในประเด็นต่างๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหาร ที่เกี่ยวข้องได้เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบคำถามและได้
บริหารจัดการให้มีตอบข้อซักถามทุกข้ออย่างครบถ้วน รวมถึงให้ข้อมูลรายละเอียดในที่ประชุมก่อนการลงมติในแต่ละวาระ 

1.4 การดำเนินการหลังการประชุมผูถ้ือหุ้น 

1) บริษัททำการเปิดเผยมติและผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นภายในวันประชุม 
ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทโดยระบุผลของมติและ
จำนวนคะแนนเสียงของผู้เข้าร่วมประชุมในแต่ละวาระทั้ง “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ“งดออก
เสียง” “บัตรเสีย” เพื ่อให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที ่ดี  โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่
สารสนเทศดังกล่าวเมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2568 ซึ่งเป็นวันเดียวกับวันท่ีประชุม 

2) บริษัทได้จัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบด้วยรายละเอียดต่างๆ ได้แก่ การแจ้งวิธีการ
ลงคะแนนและนับคะแนน การลงมติคะแนน และบันทึกจำนวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระอย่าง
ชัดเจนว่าเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง หรือบัตรเสียเป็นจำนวนเท่าใด รวมถึงมีคำชี้แจงที่เป็น
สาระสำคัญ มีคำถามและคำตอบหรือข้อคิดเห็นโดยสรุป และบริษัทได้จัดส่งรายงานการประชุมให้
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยวันที่ 6 พฤษภาคม 2568 ภายใน 14 วันตามกำหนด และนำขึ้นบน
เว็บไซต์ของบริษัทด้วย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่สนใจสามารถเข้าไปศึกษาได้ 
 

จากการดำเนินโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมผู้
ลงทุนไทยบริษัทได้รับคะแนนร้อยละ 96 ซ่ึงจัดอยู่ในเกณฑ์ “ดีเย่ียม”   
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ผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจำปี 2568 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) บริษัทได้รับคะแนนร้อยละ 77 อยู่ในระดับ ดี  

 

 

 

 

 
  

1.5 การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิและออกเสียงอย่างเต็มที ่

1) วันกำหนดรายชื่อ (Record date) เพื่อให้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ได้พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินกำไรและการจ่ายเงินปันผลประจำปี ก่อนท่ีจะมีการกำหนดวันกำหนดรายชื่อผู้
ถือหุ้นอีกครั้ง เพื่อรับสิทธิได้รับเงินปันผล เพื่อเป็นการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเลือกที่จะถือหุ้นเพื่อรับ
เงินปันผลหรือไม่  

หมายเหตุ สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 บริษัทฯ งดจ่ายเงินปันผล 

บริษัท มีการกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยเป็นไปตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย โดยเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2568 ซึ่งเป็นวันกำหนดรายชื่อผู้หุ้นเพื่อสิทธิในการเข้าประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี 2568 บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยร้อยละ 31.04 

2) การกำหนดสถานที่ประชุมให้สะดวกต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ณ ห้องประชุมบริษัท 
มัด แอนด์ ฮาวด์ จำกัด (มหาชน) เลขที ่ 206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร โดยอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นด้วยวิธีจัดบัส รับ-ส่ง MRT สถานีพระราม 9 ประตู
ทางออกที่ 2 (ฝั่งศูนย์การค้าเซ็นทรัล พลาซา แกรนด์พระราม 9) ตั้งแต่เวลา 12.00 น.–12.45 น. ไปยัง
สถานที่ประชุม ซึ่งห้องประชุมของบริษัทมีขนาดห้องเหมาะสม สามารถรองรับผู้เข้าร่วมประชุมได้อย่าง
เพียงพอ และอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ชั่วโมง
ก่อนเริ่มการประชุม 

3) ในกรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองให้สามารถมอบฉันทะให้ผู ้อื ่น หรือมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระของบริษัท เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ โดยอำนวยความสะดวกให้สามารถดาวน์โหลด
แบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ และข้อมูลต่างๆ ของบริษัท เช่น ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลการประชุม ได้จาก
เว็บไซต์ของบริษัท 
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1.6 สิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับรู้สารสนเทศของบริษัท 
คณะกรรมการให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทั่วถึง ทั้งรายงานข้อมูล

ทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลสำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
ดังกล่าวเพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ ทั้งโดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์ และ
เว็บไซต์ของบริษัท 

หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

บริษัทต้องสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นที่จะมาลงทุนกับบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการจึงควรต้องดูแลการใช้เงินของ
บริษัทให้เหมาะสมเพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น และกำกับดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติและปกป้องการ
ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานตามที่ได้กำหนดนโยบายไว้แล้วข้างต้น 

2.1 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นรายย่อย 

1) คณะกรรมการบริษัทกำหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมและ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
ประจำปี พร้อมชี้แจงขั้นตอนและวิธีการที่ชัดเจนและโปร่งใสให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ เช่น การกำหนด
คุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที่จะนำเสนอระเบียบวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อกรรมการ  ขั้นตอนการ
เสนอระเบียบวาระการประชุม และ/หรือการเสนอชื่อกรรมการ การกำหนดคุณสมบัติและลักษณะ
ต้องห้ามของกรรมการ และกรรมการอิสระ การให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ การจัดส่ง
เอกสารที่เกี่ยวข้องในการนำเสนอ และขั้นตอนการพิจารณาของคณะกรรมการ เป็นต้น โดยเผยแพร่
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า 3-4 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี ซึ่งเรื่องที่ผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการจะได้บรรจุเป็นระเบียบวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปีต่อไป  

2) การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณา

แต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 31 ธันวาคม 2567 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้น

ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์ และระบุ

ขั้นตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซด์ของบริษัท ที่ www.subsrithai.co.th ซึ่งภายหลังที่รับเรื่องที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณากลั่นกรองตามกระบวนการต่อไป อย่างไรก็ตามที่ผ่านมาไม่มีการ

เสนอช่ือแต่อย่างใด 

3) กำหนดให้กรรมการอสิระ (Independent Directors) เป็นผู้ดูแลผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วน
น้อยสามารถเสนอแนะแสดงความคิดเห็นข้อร้องเรยีนไปยังกรรมการอิสระผ่านอีเมล์ 
auditcommittee@subsrithai.co.th ซึ่งกรรมการอิสระจะเป็นผู้พจิารณาดำเนินการให้ตามความ
เหมาะสมในแตล่ะเรื่อง และกรณทีี่เห็นว่าเป็นเรื่องสำคัญที่มผีลกระทบต่อผู้มสี่วนไดเ้สียโดยรวม หรือมี
ผลต่อการดำเนินกิจการของบริษัท กรรมการอสิระจะเสนอเรื่องต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณากำหนดเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

mailto:auditcommittee@subsrithai.co.th
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4)  การมอบฉันทะ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าประชุมผู้ถือหุ้นประจำปีด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถ
รักษาสิทธิโดยการมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ ท่านใดท่านหนึ่งจากตัวแทน
กรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน  ท่ีเข้าร่วมประชุมทั้งหมด ซึ่งบริษัทได้ระบุรายช่ือไว้ในหนังสือมอบฉนัทะ 
เพื่อให้เป็นผู้เข้าประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่มีเงื่อนไข ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยแบบ
มอบฉันทะและรายละเอียดต่างๆ บนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่เมื่อวันท่ี 25 มีนาคม 2568 (ล่วงหน้าไม่
น้อยกว่า 28 วันก่อนวันประชุม)  

2.2 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
1) คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีนโยบายและมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ ( Insider 

Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้องคือ คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และพนักงานบริษัทที่เกี่ยวข้องกับ
ข้อมูล รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะให้ชัดเจน โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทแจ้ง
ให้ผู้เกี่ยวข้องดังกล่าวได้ทราบถึงแนวทางปฏิบัติภาระหน้าที่และบทกำหนดโทษ และให้มีการติดตามผล
การปฏิบัติงานตามที่ได้กำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอ พร้อมสรุปรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิบาล เพื่อรับทราบและพิจารณาต่อไป 
หากมีการใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนในการซื้อขายหลักทรัพย์โดยเป็นการเอาเปรียบ
บุคคลภายนอก (Insider Trading) บุคคลที่กระทำการดังกล่าวยังคงต้องรับผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

2)  กำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการและผู้บรหิาร ที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์และการเปลีย่นแปลงการ
ถือหลักทรัพย์ตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ต้องจัดทำ
สำเนาแจ้งให้บริษัททราบด้วยโดยผ่านเลขานุการบริษัทภายในวันเดียวกันหรือภายในวันทำการถัดไป 
นับแต่มีการรายงานดังกล่าว เพื่อนำเสนอให้ประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบ และจัดเก็บต่อไป  ทั้งนี้ คณะกรรมการได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดย
ให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ต้องจัดทำสรุปรายงานการซื ้อ -ขายหุ้น/การถือครองหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหารหากมีการเปลี่ยนแปลงให้ที ่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั ้ง และมีการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในรายงานประจำปี 

 สำหรับปี 2568 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทมรีายการไดม้าและจำหน่ายหุ้นของบริษัทฯ รายละเอียดปรากฏตาม
ตารางรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ประจำปี 2568 ดังนี ้
 

ตารางรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ประจำปี 2568 

ลำดับ ชื่อ/ตำแหน่ง 

หุ้นสามัญ (จำนวนหุน้) 

ณ 31 ธ.ค. 
2567 

ณ 31 ธ.ค. 
2568 

เพ่ิม/(ลด) 
ระหว่างปี 

2568 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ณ 31 ธ.ค. 2568 
1.  พลเอก ธารไชยยันต์ ศรสีุวรรณ 

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 
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ลำดับ ชื่อ/ตำแหน่ง 

หุ้นสามัญ (จำนวนหุน้) 

ณ 31 ธ.ค. 
2567 

ณ 31 ธ.ค. 
2568 

เพ่ิม/(ลด) 
ระหว่างปี 

2568 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ณ 31 ธ.ค. 2568 
2. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ์ 

ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิ
บาล กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนฯ 

489,814 489,814 0 0.09 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 
3. นายวิสุทธิ์ กนกศชีริน 

กรรมการและกรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนฯ 

- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

4. นายทศพร ซิมตระการ 
กรรมการและกรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

41,785 41,785 0 0.008 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ -    

5. นายศุภสิทธิ์  สขุะนนิทร์ 
รองประธานกรรมการ  
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนฯ 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผุ้
จัดการ 

82,608,726 82,608,726 0 15.69 

นางสาวกมลฤดี ปัจฉิมสวัสด์ิ 
(คู่สมรส) 

17,180,823 17,180,823 0 3.26 

นายศุภฤทธิ์ สขุะนินทร์ 
(บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) 

14,039,121 14,039,121 0 2.67 

นายศุภเดช สุขะนนิทร์ 
(บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) 

14,039,121 14,039,121 0 2.67 

6. นางอินทิรา  สุขะนนิทร์ 
กรรมการ 

54,865,902 54,865,902 0 10.42 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 
7. นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร์ 

กรรมการ 
29,130,665 29,130,665 0 5.53 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 
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ลำดับ ชื่อ/ตำแหน่ง 

หุ้นสามัญ (จำนวนหุน้) 

ณ 31 ธ.ค. 
2567 

ณ 31 ธ.ค. 
2568 

เพ่ิม/(ลด) 
ระหว่างปี 

2568 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ณ 31 ธ.ค. 2568 
8. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร์ 

กรรมการ 
29,708,019 29,708,019 0 5.64 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 
9. นายสมยศ  สุธีรพรชัย 

กรรมการ 
29,113 29,113 0 0.006 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 
10. นายกฤตินาถ อิศรางกูร ณ อยุธยา 

กรรมการ 
- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

11. นายอุดม ต้ังมานะสกลุ 
กรรมการและกรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 
12. นายกษิดิศ ทวีสิน 

ผู้จัดการฝ่ายคลังเอกสาร 
- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 
13. นางอรนุช คงกัน 

ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ 
72,472 72,472 0 0.014 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 
14. นายสมศักดิ์ แต่งประกอบ 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
245,868 245,868 0 0.05 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 
15. นายปัญญา ซุ่นทรัพย์ 

ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้า 
2,067 2,067 0 0.0003 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

 หมายเหต ุ การคำนวณสัดส่วนของการถือหุ้น คำนวณจากจำนวนหุ้นท่ีออกและเรียกชำระแล้ว 
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2.3 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและการดำเนินการต่างๆ ดังนี้  

1) จัดโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เพื่อไม่ทำให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง และเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัท
ย่อยไว้ในรายงานประจำปี  

2) กำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตน และบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย ตาม
หลักเกณฑ์เงื่อนไขข้อกำหนด พ.ร.บ. มหาชน และ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ให้บริษัท
ทราบโดยผ่านเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมเสนอให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และเพื่อทำการเก็บรักษาต่อไป 
ทั้งนี้ให้เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีต้องจัดทำสรุปรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หาก
มีการเปลี่ยนแปลงให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง 

3) กำหนดให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในการพิจารณาในวาระหรือธุรกรรมใด ต้องรายงานการมีส่วนได้
เสียก่อนการพิจารณาในวาระหรือการทำธุรกรรมนั้นๆ และหากกรรมการคนใดมีส่วนได้เสียอย่างเป็น
นัยสำคัญ กรรมการรายดังกล่าวต้องงดการร่วมพิจารณาหรืองดออกเสียงในวาระหรือการทำธุรกรรม
นัน้ด้วย 

4) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่พึงประกอบการ ดำเนินการ หรือลงทุนใดๆ อันเป็นการแข่งขัน 
หรืออาจเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 

5) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่แสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็น
ความลับของบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

ในปี 2568 บริษัทไม่มีรายการที่เกีย่วโยงกัน (Related Parties Transaction) ที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถอืหุ้น และที่
ผ่านมาไม่เคยเกิดกรณีที่กรรมการ/ผู้บริหารของบริษัทมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน และบริษัทไมม่ีการฝ่าฝืนหรือไม่
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การทำรายการระหว่างกัน 

หมวดที่ 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ และชุมชนที่ ตั้งของบริษัท สังคม 
หรือภาครัฐ รวมถึงคู่แข่ง และผู้สอบบัญชีอิสระ ควรได้รับการปฏิบัติและการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
และตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท คณะกรรมการจึงส่งเสริมให้เกิดมีความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างเสริมผล
การดำเนินงานของบริษัท เพื่อสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้กับกิจการ และควรเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญที่เกี่ยวข้องให้กับผู้มสี่วนได้
เสียเหล่านั้นได้รับทราบอย่างเพียงพอ จึงให้กำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติโดยจัดทำเป็นเอกสาร “คู่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจ” เพื่อให้เกิดความชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง และเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมและวัฒนธรรมองค์กรในเรื่อง 
จรรยาบรรณธุรกิจ จึงเห็นควรกำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติให้ชัดเจน ซึ่งคณะกรรมการจะได้ติดตามให้มีการนำไปปฏิบัติอย่างจริงจัง
ต่อไปดังน้ี 
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1. แยกกลุ่มของผู้มีส่วนได้เสียว่ามีกลุ่มใดบ้างตามสิทธิและความรับผิดชอบท่ีบริษัทต้องปฏิบัติและดูแล เช่น ผู้ถือ
หุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น รวมถึงพัฒนา
กระบวนการภายในอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทกำหนด 

2. กำหนดให้มีการเข้มงวดในการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมอันมีผลกระทบจากการประกอบธุรกิจโดยตรงอย่าง
ครบถ้วน เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมั่นใจว่าการประกอบธุรกิจของบริษัทได้คำนึงถึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม 
เพื ่อการพัฒนาอย่างยั ่งยืน พร้อมจัดทำรายงานความรับผิดชอบทางสังคม ตามหลักเกณฑ์ที ่ทางตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดไว้เป็น
แนวทางปฏิบัติ พร้อมเผยแพร่ไว้ในรายงานประจำปีหรือเอกสารเผยแพร่ขององค์กร หรือในเว็บไซต์ รวมทั้ง
ช่องทางต่างๆ 

3. กำหนดให้มีนโยบายในการยกระดับคุณภาพชีวิตในสถานประกอบการของพนักงานทุกคนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี
ขึ้นและมีความปลอดภัยในการทำงาน 

4. กำหนดให้มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน 

5. กำหนดให้มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงานโดยเปิดเผยตัวเลข
จำนวนช่ัวโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อปี 

6. กำหนดให้มีนโยบายที่จะไมเ่กี่ยวขอ้งและการละเมิดสิทธิมนุษยชนและเปดิเผยวิธีการปฏิบัติให้เป็นท่ีทราบท่ัวกัน 

7. กำหนดให้มีนโยบายและวิธีปฏิบัติที่ดีและเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ คู่แข่ง ไว้
อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรมและให้เปิดเผยถึงการปฏิบัติไว้ให้เป็นที่ทราบท่ัวกัน 

8. กำหนดให้มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และห้ามให้หรือรับสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของ
บริษัท โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติและแนวทางการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย 

9. กำหนดให้มีนโยบายหรือแนวทางป้องกันพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระทำผิด และกำหนดช่องทางใน
การแจ้งเบาะแส และกำหนดผู ้รับผิดชอบเพื่อสั ่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลอย่างชัดเจนไว้ใน “คู ่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดหรือข้อร้องเรียน (Whistleblower Policy)” 

10. กำหนดให้มีกลไกการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ใน “คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ” เพื่อ
สร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้กับกิจการ และเปิดโอกาสให้พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องมีช่องทาง
การแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่อกรรมการตรวจสอบและ/หรือกรรมการอิสระ  

 หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

การเปิดเผยข้อมูลที ่ถ ูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส รวมถึงการเข้าถึงข้อมูลที ่ท ันต่อสถานการณ์อย่าง  
เท่าเทียมกันนั้นเป็นหลักที่บริษัทต้องถือปฏิบัติ ด้วยเชื่อมั่นว่าการได้รับความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้น นักลงทุน รวมถึงทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องเป็นปัจจัยสนับสนุนมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว คณะกรรมการจึงต้องดูแลและกำหนดแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีเพื่อให้สื่อสารและนำเสนอข่าวและข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือดังนี้ 
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1. นอกจากการให้เผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี แบบ 56-1 One Report แล้ว ยังกำหนดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลทั้งภาษาไทยและ
อังกฤษผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท และต้องปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 

2. จัดให้มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบ
บัญชี ซึ่งมีเนื้อหารับรองการปฏิบัติตามหลักการบัญชี และมีรายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้องครบถ้วนเปน็จริง
ตามมาตรฐานการบัญชี โดยให้ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการเป็นผู้ลงนามรับรอง 

3. ให้จัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) 
เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

4. ให้จัดทำผลการปฏิบัติการตามนโยบายของบริษัทในเรื่อง การกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ การบริหาร
ความเสี่ยง การดูแลและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
ได้พร้อมด้วยเหตุผล เผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบโดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ในรายงานประจำปี และเว็บไซต์
ของบริษัท เป็นต้น  

5. ให้เปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุมและจำนวน
ครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และความเห็นจากการทำหน้าที่ 

6. ให้รายงานนโยบายการกำกับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย รวมถึงนโยบายการดูแลสิ่งแวดล้อม
และสังคม และผลการปฏิบัติตามนโยบายด้วย โดยให้ทำการเปิดเผยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี แบบ 56-1 One Report และเว็บไซต์ของบริษัท 

7. ให้เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่สะท้อนภาระหน้าที่และความรับผดิชอบ 
รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทน รวมถึงค่าตอบแทนที่ได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 
และนำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี หากปีใดไม่มีควรระบุว่าไม่มี 

8. กำหนดให้มีบุคคลในการประสานงานให้ข้อมูลในการเปิดเผยข้อมูลกับตลาดหลักทรัพย์ (Contact Person) ดังนี ้

8.1 การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบบัญชี ได้แก่ งบการเงินประจำปี และงบการเงินรายไตรมาส แบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี แบบ 56-1 One Report โดยผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  

8.2 การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ ได้แก่ รายการได้มา/จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน รายการที่เกี่ยวโยง 
กำหนดวันประชุมผู้ถือหุ้น การเปลี่ยนแปลงกรรมการและผู้สอบบัญชี มติที่ประชุม คณะกรรมการหรือ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โครงการลงทุน เป็นต้น โดยผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ 
หรือผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

9. บริษัทได้ให้ความสำคัญกับนักลงทุนทุกกลุ่มทั้งรายยอ่ยและสถาบัน โดยได้จัดให้มีผู้ดแูลในการให้ข้อมูลต่อนักลงทนุ 
และจัดช่องทางให้ติดต่อผ่านทาง e-mail address: ir-sst@subsrithai.co.th และบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายบัญชี
และการเงินและฝ่ายปฏิบัติการเป็นผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับ “นักลงทุนสัมพันธ์” และ “การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
ของบริษัท”  
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หมวดที่ 5: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ขับเคลื่อนองค์กรมีบทบาทและหน้าท่ีในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และตัดสินใจ
เกี่ยวกับนโยบาย และกลยุทธ์ที่สำคัญของบริษัท ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายและกล
ยุทธ์ที่วางไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังรอบคอบ และซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการจึงประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒทิี่มี
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่หลากหลายซึ่งสามารถนำประสบการณ์มาพัฒนาและกำหนดนโยบายที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการจึงได้กำหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการทุกคนตระหนักถึง
หน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ทั้งนี ้ โครงสร้างคณะกรรมการ หน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท ได้จัดทำรายละเอียดไว้ในข้อที่ 7 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
และบริษัทได้เผยแพร่กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

1. ปัจจุบันโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งหมดจำนวน 11 คน โดยเป็นกรรมการ
อิสระจำนวน 5 คนที่ปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้
ดุลพินิจอย่างเป็นอิสระ 

2. ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการ 

3. กรรมการมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละสามปี และสามารถได้รับเลือกเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้ บริษัทไม่มี
ข้อห้ามการแต่งตั้งกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ 

4. กรรมการอิสระมีจานวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดและมีจำนวนอย่างน้อยสามคน 
5. กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกินสามวาระหรือไม่เกินเก้าปีแล้วแต่ระยะเวลาใดจะ

นานกว่า แต่หากคณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้กรรมการอิสระรายใดที่ดำรงตำแหน่งติดต่อกันมาครบสาม
วาระหรือเก้าปีดำรงตำแหน่งต่อไป ก็ให้คณะกรรมการบริษัทขยายระยะเวลาการดำรงตำแหน่งของกรรมการ
อิสระออกไปได้ตามที่เห็นสมควร 

6. การกำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปดำรงตำแหน่งกรรมการ ซึ่งตามแนวปฏิบัติทั่วไป
ของบริษัทจดทะเบียนจะกำหนดให้กรรมการไม่ควรดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัท
ในเวลาเดียวกัน เพื่อให้มีเวลาอย่างเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทได้ดี  และการเป็นกรรมการใน
บริษัทอื่นต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทนั้น ด้วยกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทได้
กำหนดว่า กรรมการบริษัทไม่ควรดำรงตำแหน่งกรรมการบรษิัทหลายแห่งในขณะเดยีวกัน โดยไม่ได้ระบุจำนวน
บริษัท คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ของสำนักงาน ก.ล.ต. มาใช้ใน
การพิจารณาด้วย ทั้งนี้ ปัจจุบัน ไม่มีกรรมการที่รายงานว่าเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท
ในเวลาเดียวกัน 

7. การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดย

กรรมการบริษัททำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย 
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ขณะที่ฝ่ายจัดการ ทำหน้าที่บริหารงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด ดังนั้น ประธานกรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ จึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองตำแหน่งต้องผ่าน

การคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด  

ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท ตลอดจนไม่
มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทเพื่อให้แบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการกำกับดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกับ
การบริหารงานได้อย่างชัดเจน 

8. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งมีคุณสมบัติและความรู้ความ
เชี่ยวชาญที่เหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการย่อยที่คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งขึ้น  เพื่อให้ทำหน้าที่
กลั่นกรองและตรวจสอบในเรื่องสำคัญและเกิดขึ้นเป็นประจำ ซึ่งต้องดูแลอย่างใกล้ชิด สม่ำเสมอ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการติดตามและควบคุมการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัท อันได้แก่  คณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

9. คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ได้รับมอบหมายให้กำกับดูแลเรื่องการกำกับดูแลกิจการ และการ
บริหารความเสี่ยง สำหรับการบริหารความเสี่ยง บริษัทได้มีการตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่
ประเมินและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดยประสานงานกับผู้ปฏิบัติของทุกหน่วยงานและผู้
ตรวจสอบภายใน รวมทั้งดำเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อสื่อสารและสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติที่ดีในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง 

โดยบริษัทมีกำหนดการทบทวบและปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ในปี 2568 (ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2568 ได้มีมติให้ปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นฉบับปรับปรุง 
ครั้งที่ 3) และจะเผยแพร่นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ทุกระดับรับทราบ และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน นอกจากน้ี ยังได้
ทำการประชาสัมพันธ์รณรงค์เรื่องการให้และรับของขวัญในช่วงเทศกาลสำคัญ เพื่อเป็นการสื่อสารนโยบายให้
พนักงานและกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  

คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำคู่มือจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งใช้บังคับกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทตลอดจนบุคคลอื่นๆ ที่กระทำการในนามของบริษัท โดยเริ่มใช้บังคับตั้งแต่ปี 2556 และได้มีการทบทวนให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
และสอดคล้องกับนโยบายการกากับดูแล โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ เช่น สิทธิมนุษยชน แรงงาน สุขภาพ อนามัย ความปลอดภัย 
การรักษาความปลอดภัย สิ่งแวดลอม ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน การควบคุมภายใน การเปิดเผยข้อมูล การ
ทุจริตคอร์รัปชัน ฯลฯ ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่นโยบายการกำกับดูแลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
 
นโยบายและแนวปฏิบตัิการกำกับดูแลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ปรากฎตามเอกสารแนบ 5 ของแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการกำกบัดูแลกจิการในรอบปีที่ผ่านมา 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวน นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการ 
หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มา
ตั้งแต่ปี 2550 และได้มีการทบทวนปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทพร้อมคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ใน
ปี 2554 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) และ ในปี 2556 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2) ปี 2561 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3) และในปี 2564 
คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 4 และ ปี 2566 คณะกรรมการ
บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 โดยในปี 2566 บริษัท ได้ดำเนินกิจกรรมต่างๆ 
ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

1. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 ได้มีการพิจารณาทบทวนนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการของบริษัท และมีมติเห็นชอบนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 5) 

2. คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (CG Code) และบริษัทได้รับการประเมินผลจากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัท
จดทะเบียน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) ประจำปี 2568 โดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในเกณฑ์ “ดี” (good)  

3. ผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 (AGM Checklist) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
ได้คะแนนประเมิน 96 คะแนน 

4. เผยแพร่นโยบายการกำกับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รั่ปชัน ในเว็บไซต์
ของบริษัทเพ่ือให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกกลุ่มรับทราบ และยึดถือเป็นเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน 

ผลการประเมินระดับการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

ผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2568 บริษัทได้รับการคะแนนในระดับ 3 

ดาว “ดี” ประเมินผลจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ (National CG Committee) ที่ทำการสำรวจบริษัทจดทะเบียนไทย  

 

 
  
 
 

             
           อยู่ในระดับดีเลิศ                       อยู่ในระดับดีเลิศ                อยู่ในระดับดี                         อยู่ในระดับดี 
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6.3.2 การปฏิบัติในเร่ืองอ่ืนๆ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทได้มีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีปี 
2560 โดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งคณะกรรมการมีความเห็นว่านโยบายการกำกับดูแล
กิจการของบริษัท ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 5 ได้มีการเริ่มใช้ปฏิบัติเมื่อปี 2566 จึงยังให้คงเดิมต่อไป และได้รับทราบถึงนโยบายที่บรษิทั
ยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ตามแนวทางของสำนักงาน ก.ล.ต. ดังนี้ 

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
สำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 

แนวทางการปฏิบัติของบริษัท 

1. คณะกรรมการควรกำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระ
การดำรงตำแหน่งต่อเนื ่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่
ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงกรรมการอิสระครั้งแรก 

บริษัทมีกรรมการอิสระจำนวน 5 ท่าน ซึ่งปัจจุบันทั้ง 5 ท่านเมื่อ
นับรวมกับวาระที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่แล้วจะเป็นกรรมการอิสระ
มาเท่ากับหรือเกินกว่า 9 ปี ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
อย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าวแล้ว เนื ่องจากเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ วางตนเองเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทได้อย่างเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เป็น
อย่างดี นำความรู้ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญมาให้ข้อเสนอแนะ
อันเป็นประโยชน์แก่บริษัทตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ
มีคุณสมบัติความเป็นอิสระครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ทาง ก.ล.ต. 
กำหนด 

2. บริษัทควรจัดให้มีที ่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการ
กำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด ็นในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่าง
น้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการดำเนินการดังกล่าวไว้
ในรายงานประจำปี 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบร ิษ ัท ซ ึ ่งแบ่งออกเป็น (1) การประเมินผล
คณะกรรมการทั ้งคณะ(รายคณะ) (2) การประเม ินผลของ
คณะกรรมการชุดย่อยรายคณะทุกชุด ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล และธรรมาภิบาล คณะกรรมการ
บร ิหาร และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
กรรมการ (3) การประเมินผลตนเองรายบุคคล (รายบุคคล)  โดย
แบบประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย่อยทุกชุดมีหลักเกณฑ์ในการประเมินเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
และมีความสอดคล้องกับตัวอย่างแบบประเมินของศูนย์พัฒนาการ
กำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย เพื่อให้กรรมการได้ร่วมกันทบทวนการทำงาน แก้ไขปัญหา
และอุปสรรค รวมถ ึงพ ิจารณาผลงานเพ ื ่อประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานในปีที ่ผ ่านมา ซึ ่งผลการประเมินดังกล่าวได้มีการ
เปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีแล้ว 
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7.    โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 

พนักงานและอ่ืนๆ 

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ (ณ 31 ธันวาคม 2568)  

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะ ได้แก่ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบและธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และมีคณะทำงาน 2 คณะ ได้แก่ คณะทำงานบริหาร

จัดการกลยุทธ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

ลำดับ ชื่อ – นามสกลุ ตำแหน่ง 

1. พลเอก ธารไชยยันต์ ศรสีุวรรณ  กรรมการและกรรมการอสิระ ประธานกรรมการ  

2. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ์  กรรมการและกรรมการอสิระ  

3. นายวิสุทธิ์ กนกศีชริน  กรรมการและกรรมการอสิระ  

4. นายทศพร ซิมตระการ  กรรมการและกรรมการอสิระ  

5. นายอุดม ตั้งมานะสกลุ กรรมการและกรรมการอสิระ 

6. นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร์  กรรมการ  

7. นางอินทิรา  สุขะนินทร์  กรรมการ 

8. นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร์  กรรมการ 

9. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร ์ กรรมการ 

10. นายสมยศ  สุธีรพรชัย  กรรมการ 

11. นายกฤตินาถ อิศรางกูร ณ อยุธยา กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัททั้ง 11 คน มีคุณสมบัติถูกต้อง และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมาย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ การกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีของบริษัท และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่ได้รับความไว้วางใจให้บริหาร
จัดการบริษัทที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด บริษัทมีการแยก
ตำแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารออกจากกัน โครงสร้างกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 5 ท่าน 
เกินกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ซึ่งทำให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน โดยมีรายละเอียด
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

-  ประธานกรรมการ   ประธานกรรมการไม่เป็นผู้บริหาร อีกท้ังไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่ 

บริหารหรือกรรมการผู้จัดการ 

- จำนวนกรรมการอิสระ   จำนวน 5 ท่าน ซึ่งมีสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ 
- จำนวนกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหาร จำนวน 1 ท่าน 
- จำนวนกรรมการสุภาพสตรี  จำนวน 3 ท่าน  
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7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่างๆ และมีจำนวนกรรมการ
เพียงพอเหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท และเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ซึ่งเมื่อรวมแล้วต้องไม่น้อยกว่า 5 คน 
และไม่ควรเกิน 12 คน โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และในคณะกรรมการบริษัทจะมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารไม่
น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง และมีกรรมการที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมี
อิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย  
1) กรรมการอิสระ จำนวน 5 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อกำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งมีความ

เข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน คิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมี 1 ท่านที่มี
ความรู้และประสบการณ์ที ่จะสอบทานความน่าเชื ่อถือของงบการเงิน รวมทั้งทำหน้าที่อื ่นใน ฐานะกรรมการ
ตรวจสอบได้ และหนึ่งในกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการบริษัท ซึ่งไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผูจ้ัดการเพือ่
เป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลและการบริหารงานประจำ  

2) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) 1 ท่าน 
3) กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร (Non- Executive Director) 10 ท่าน 
4) กรรมการที่มีอำนาจลงนามผูกพันบรษิัท 1 ท่าน คือ นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการ ลงลายมือช่ือและประทับตราสำคัญของบริษัท  
5) เลขานุการบริษัท ทำหน้าที่ให้ข้อมูลและคำแนะนำ ข้อกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ซึ่งคณะกรรมการจะต้องทราบ

และปฏิบัติ ฯลฯ 

การดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทอื่น 

1) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทไม่ควรดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมถึงบริษัท
ย่อยที่ไม่ได้จดทะเบียนของบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 บริษัท เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจากณะกรรมการบริษัท และ
ให้เปิดเผยข้อมูลการดำรงตำแหน่งของกรรมการแต่ละคนให้ผู้ถือหุ้นทราบด้วย 

2) กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจะต้องขอคำปรึกษาจากคณะกรรมการบริษัท และประธานกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการก่อนที่ตนจะเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการในองค์กรอื่น 

3) คณะกรรมการบริษัทไม่มีนโยบายให้กรรมการที่เป็นผู้บริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการไป
ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ (ยกเว้นบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท) เว้นแต่จะได้รับการ
อนุมัติจากคณtกรรมการบริษัท 
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด 

พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เป็นผู้มี

บทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัท มีจำนวน 11 ท่าน 

ประกอบด้วย 

ลำดับ ชื่อ – นามสกลุ ตำแหน่ง 

1. พลเอก ธารไชยยันต์ ศรสีุวรรณ 1 ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 

2. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ์ 1 รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาล ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

3. นายวิสุทธิ์ กนกศีชริน 1 กรรมการและกรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

4. นายทศพร ซิมตระการ 1 กรรมการและกรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

5. นายอุดม ตั้งมานะสกลุ1 กรรมการและกรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

6. นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร์ 2 รองประธานกรรมการ  
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการ 

7. นางอินทิรา  สุขะนินทร์  กรรมการ 

8. นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร์  กรรมการ 

9. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร ์ กรรมการ 

10. นายสมยศ  สุธีรพรชัย  กรรมการ 

11. นายกฤตินาถ อิศรางกูร ณ อยุธยา กรรมการ 

1 กรรมการอสิระจำนวน 5 ท่าน คิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะมีคณุสมบัตเิป็นไปตามข้อกำหนดคุณสมบัติกรรมการอสิระ
ของบริษัทตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน  

2 กรรมการที่มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 1 ท่าน คือ นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ         
ลงลายมือช่ือและประทับตราสำคญัของบริษัท  
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สัดส่วนและโครงสร้างของคณะกรรมการ 

ชื่อ - นามสกุล 

ประเภทกรรมการ 
ตัวแทน 
ผู้ถือหุ้น 

กรรมการที่
ไม่ได้เป็น
ผู้บริหาร 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการที ่
เป็นผู้บริหาร 

1. พลเอก ธารไชยยันต์ ศรสีุวรรณ - √ √ - 

2.  นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์ - √ √ - 

3.  นายวิสุทธิ์ กนกศีชริน - √ √ - 

4.  นายทศพร  ซิมตระการ - √ √ - 

5.  นายอุดม ตั้งมานะสกุล - √ √ - 

6.  นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร ์ √ - - √ 

7.  นางอินทิรา สุขะนินทร์ √ √ - - 

8.  นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร์ √ √ - - 

9.  นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร ์ √ √ - - 

10.  นายสมยศ สุธรีพรชัย - √ - - 

11.  นายกฤตินาถ อิศรางกูร ณ อยุธยา - √ - - 

รวม 4 10 5 1 

ร้อยละ 36.36 90.90 45.45 9.09 

 
ตัวแทนผู้ถือหุ้น หมายถึง บุคคลหรือนิติบุคลที่ถือหุ้นในบริษัท เช่น ถือหุ้นร้อยละ 10 มีสิทธิส่งคนมาเป็นกรรมการในบรษิัทได้ 1 คน 
จึงถือว่ากลุ่มของ คุณศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้น 
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7.2.3 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทมาจากการแต่งตั้งของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อทำหนา้ที่ให้

คำแนะนำและช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและเพื่อทำหน้าที่
เกี ่ยวกับการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสนับสนุนให้การกำกับดูแลกิจการเป็นไปตาม
บรรษัทภิบาลที่ดี 

1. อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่กำหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของ

บริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท คู่มืออำนาจดำเนินการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการกำหนดนโยบาย ทบทวน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนดำเนินงานของบริษัทตลอดจนเรื่องที่สำคัญ  

คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอำนาจการจัดการบริษัท ให้แก่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และฝ่ายบริหาร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะต้องติดตามดูแลฝ่ายบริหารให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  

ทั้งนี้ ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และฝ่ายบริหารอาจพิจารณา
แบ่งออกเป็น ดังนี ้

 
เร่ืองท่ีคณะกรรมการควรดูแลให้มี 

การดำเนินการ 
เร่ืองท่ีคณะกรรมการดำเนินการร่วมกับ  

ฝ่ายบริหาร 
เร่ืองท่ีคณะกรรมการ 
ไม่ควรดำเนินการ 

ก. การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักใน
การประกอบธุรกิจ  

ข. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยดึมั่นใน
จริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ 

ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏบิัติของ
คณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการ
ประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ  

ง. การสรรหา พัฒนา กำหนดค่าตอบแทนและ
ประเมินผลงานของกรรมการผู้จดัการใหญ่  

จ. การกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็น
เครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบตัิงานให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก
ขององค์กร  

ก. การกำหนดและทบทวนกลยุทธ์ 
เป้าหมาย แผนงานประจำปี  

ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของ
ระบบบรหิารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน  

ค. การกำหนดอำนาจดำเนินการ ที่เหมาะสม
กับความรับผิดชอบของฝ่ายบรหิาร 

ง. การกำหนดกรอบการจัดสรรทรพัยากร 
การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบาย
และแผนการบรหิารจดัการบคุคล และ
นโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

จ. การติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงาน  

ฉ. การดูแลให้การเปดิเผยข้อมูล ทางการเงิน
และไม่ใช่การเงินมีความน่าเช่ือถือ  

ก. การจัดการ (execution) ให้
เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย 
แผนงานท่ีคณะกรรมการอนุมตัิ
แล้ว (คณะกรรมการควรปล่อย
ให้ฝ่ายบรหิารรับผดิชอบการ
ตัดสินใจดำเนินงาน การจัดซื้อ
จัดจ้าง การรับบคุลากรเข้า
ทำงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบาย
ที่กำหนดไว้ และตดิตามดูแลผล 
โดยไม่แทรกแซงการตดัสินใจ 
เว้นแต่มีเหตุจำเป็น)  

ข. เรื่องที่ข้อกำหนดห้ามไว้ เช่น 
การอนุมัตริายการที่กรรมการมี
ส่วนไดเ้สีย เป็นต้น  

 



  รายงานประจำปี 2568 
(แบบ 56-1 One Report) 

หน้า 137 | 308 
 
 

2. อำนาจดำเนินการของคณะกรรมการบริษัท 

1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอำนาจหน้าที่ ให้แก่ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการนำไปปฏิบัติ 

2. มอบอำนาจให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลอื่นใดทำการแทนได้ ภายใต้ขอบเขต
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

3. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในตราสารทุน และ/หรือตราสารหนี้ 
4. อนุมัติการเข้าค้ำประกันวงเงินสินเชื่อให้แก่บริษัท ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้น 
5. อนุมัติก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย 
6. ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญภายนอกในกรณีจำเป็นด้วย

ค่าใช้จ่ายของบริษัท 
7. เสนอการเพิ่มทุนหรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ 

และ/หรือ วัตถุประสงค์ของบริษัท ต่อผู้ถือหุ้น 
8. พิจารณาอนุมัติการทำรายการเกี่ยวโยง เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ใน

การพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ 
9. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท 
10. จัดให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

เรื่องการทำรายการที่มีกรรมการมีส่วนได้เสีย ต้องอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ
หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้น
เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รับการแต่งตั้งแต่ละคณะ  
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติและความรู้ความเชี่ยวชาญ

ที่เหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการย่อยที่คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งขึ้น เพื่อให้ทำหน้าท่ีกลั่นกรองและตรวจสอบในเรื่อง
สำคัญและเกิดขึ้นเป็นประจำ ซึ่งต้องดูแลอย่างใกล้ชิด สม่ำเสมอ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการติดตามและควบคุมการดำเนินงานให้
คณะกรรมการบริษัท อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท และคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
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ในปี 2568 คณะกรรมการชุดย่อยได้ปฏิบัติหน้าที่ดังนี้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าสามคน โดยประธานกรรมการและ

กรรมการทั้งหมดต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยในจำนวนนี้อย่างน้อยหนึ่งคนต้องมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบ
การเงิน คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติตามที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละสามปี และสามารถได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบอีกได้ 
แต่ไม่เกินสามวาระติดต่อกัน เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทเห็นควรดำรงให้ตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอำนาจ
หน้าท่ีตามทีก่ำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน ดังนี้ 

ลำดับ ช่ือ ตำแหน่ง หมายเหต ุ

1. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบฯ กรรมการที่เป็นอิสระ และมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน 

2. นายวิสุทธิ์ กนกศีชริน กรรมการตรวจสอบฯ กรรมการอิสระ 

3. นายทศพร  ซิมตระการ กรรมการตรวจสอบฯ กรรมการอิสระ 

4. นายอุดม ตั้งมานะสกลุ กรรมการตรวจสอบฯ กรรมการที่เป็นอิสระ และมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน 

ขอบเขต อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระ และผลการปฏิบัติงาน ของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั ้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมทั้งเข้าร่วมประชุมร่วมกับ
ผู้ตรวจสอบภายใน อย่างน้อยไตรมาส ละ 1 ครั้ง และประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย อย่างน้อย ปีละ       
1 ครั้ง 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายที่เกีย่วข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และถอดถอนผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของ
ผู้สอบบัญชี โดยคำนึงถึงความเป็นอิสระ ความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ
ของสำนักงานสอบบัญชี และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำงานตรวจสอบบัญชีของบริษัท 
รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์  ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสดุต่อ
บริษัท 
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6) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน รายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้  
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน  
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(charter)  
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำที่อาจมีผลกระทบอย่างมี

นัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ซึ่งได้แก่ รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  การทุจริตหรือมีสิ่ง
ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการ
ของบริษัทไม่ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่กำหนดให้กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งรายงาน
ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8) สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกด้าน และกำกับดูแลการดำเนินงานด้านการ
บริหารความเสี ่ยงของคณะทำงานบริหารความเสี ่ยงและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงสื ่อสารกับ
คณะทำงานบริหารความเสีย่งและตอ่ต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้เข้าใจความเสี่ยงที่สำคัญและเชื่อมโยงการ
ควบคุมภายใน  

9) สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ให้เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ วัฒนธรรม
องค์กร สอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานกำกับดูแลต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ เริ่มตั้งแต่การส่งเสริมและ
สร้างความตระหนักรู้ (Awareness) การประเมินความเสี่ยง การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน และการตรวจสอบ 
และกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower) เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบต่างๆ ในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันท่ีเหมาะสมเพียงพอ  

10) ศึกษาและติดตามความเคลื ่อนไหว แนวโน้ม การปฏิบัต ิด ้านการกำกับดูแลกิจการที ่ด ีเพื ่อนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมในการนำมาเป็นแนวทางในการดำเนินงานของบริษัท 

11) พัฒนาและเสนอแนะนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท พร้อมท้ังจรรยาบรรณธุรกิจต่อคณะกรรมการ
บริษัท รวมถึงทบทวนและปรับปรุงนโยบายให้มีความเหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ 
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12) ติดตามดูแลให้มีการปฏิบัตติามนโยบายและหลักปฏิบัตติามกรอบจริยธรรม ตามหลักการกำกับดูแลกจิการที่ดี
ของบริษัท พร้อมท้ังรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

13) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

ทั้งนี้ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล เอกสารแนบ 5 ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) นี ้

 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการสรรหา เป็นคณะกรรมการชุดเดียวกัน 
ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าสามคน โดยประธานกรรมการและกรรมการอื่นรวมกันเกินกว่ากึ่งหนึ่งของทั้งคณะเป็นกรรมการ
อิสระ ที่มีความรู้ประสบการณ์และเชี่ยวชาญ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละสามปี 
และสามารถได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการอีกได้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ มีขอบเขตและอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน 

และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน รวม 3 ท่าน ดังนี้ 

ลำดับ ช่ือ ตำแหน่ง 

1. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์ ประธานกรรมการสรรหาฯ กรรมการอิสระ 

2. นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร ์ กรรมการสรรหาฯ 

3. นายวิสุทธิ์  กนกศีชริน กรรมการสรรหาฯ กรรมการอสิระ 
  

 โดยมีนางอรนุช คงกัน เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขต อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

1) พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหา รวมทั้งคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่ง

กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำชื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

หรือนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง  

2) พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และ

นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

3) พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผล และหัวข้อในการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการเป็นประจำทุกปี โดยคำนึงถึงหน้าที่

ความรับผิดชอบและความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
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4) เสนอนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นสำหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ พร้อมทั้งพิจารณาทบทวนอัตราค่าตอบแทนสำหรับ

กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ให้เหมาะส มและ

สอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการดำเนินงานของบริษัท เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดย

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ สำหรับ

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริษัทจะต้องนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นให้พิจารณาอนุมัติต่อไป 

5) ภารกิจอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งนี้ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการปรากฏตามกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ เอกสารแนบ 5 ของแบบแสดงรายการข้อมลูประจาปี (แบบ 56-1 One 
Report) นี ้

 7.3.2 รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 
 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

ลำดับ ชื่อ ตำแหน่ง  

1. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบฯ กรรมการที่เป็นอิสระ และมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน 
2. นายวิสุทธิ์ กนกศีชริน กรรมการตรวจสอบฯ กรรมการอิสระ 

3. นายทศพร  ซิมตระการ กรรมการตรวจสอบฯ กรรมการอิสระ 
4. นายอุดม ตั้งมานะสกลุ กรรมการตรวจสอบฯ กรรมการที่เป็นอิสระ และมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน 

 

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

1) กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต้องได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

2) คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต้องประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจำนวนไม่นอ้ย
กว่า 3 คน และต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ด้านบัญชี/การเงินและมีประสบการณ์เพียงพอที่จะทำหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ไม่น้อยกว่า 1 คน 

3) กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต้องเป็นกรรมการบริษัท ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยามที่
บริษัทประกาศ และภายใต้ข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

4) ให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเลือกกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลคนหนึ่งเป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

วาระการดำรงตำแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี  กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลที่
ครบกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ารับดำรงตำแหน่งอีกได้ หากคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
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คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
ลำดับ ชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์ ประธานกรรมการสรรหาฯ  กรรมการอิสระ 

2. นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร ์ กรรมการสรรหาฯ 

3. นายวิสุทธิ์  กนกศีชริน กรรมการสรรหาฯ กรรมการอสิระ 

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

1) เป็นกรรมการของบริษัท และได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
2) ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และมีกรรมการอิสระ 2 ใน 3  

3) ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ
สรรหาฯ 

4) ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ เพื่อให้สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีและแสดงความเห็นได้โดยอิสระ 

วาระการดำรงตำแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้กรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทนฯ ซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ หากคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร 7 ท่าน 

ลำดับ ชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร ์ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการ 

2. นางสาวโซฟี มารี วิน รองกรรมการผู้จดัการ สายงานกลยุทธ์และการพัฒนาธรุกิจ 

3. นายประจักษ์ แจ้งแสงทอง  
(แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 12 พ.ย. 2568) 

รองกรรมการผู้จดัการ สายงานบญัชีและการเงิน และปฏิบัติการ 

4. นายกษิดิศ  ทวีสิน ผู้จัดการฝ่ายคลังเอกสาร 

5. นายปัญญา  ซุ่นทรัพย ์ ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้า และท่าเทยีบเรือ 

6. นายสมศักดิ์  แต่งประกอบ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

7. นางอรนุช  คงกัน ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ และเลขานุการบริษัท 
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บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ มีดังนี้ 

1. ควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการดำเนินงาน และ
งบประมาณประจำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพธุรกิจ 

2. รับผิดชอบในการบริหารงานท้ังปวงของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
3. อนุมัติจัดการอันเกี่ยวกับการดำเนินกิจการของบริษัทดังนี้ 

อนุมัติรายจ่ายที่ถือเป็นค่าใช้จ่ายไม่เกินมูลค่า 10 ล้านบาท 

อนุมัติรายจ่ายที่ถือเป็นสินทรัพย์ไม่เกินมูลค่า 50 ล้านบาท 

อนุมัติการรับจำนำสินค้าต่อรายไมเ่กินมูลค่า 100 ล้านบาท 

4. ตรวจสอบ ติดตามการดำเนินงานตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทตามที่กำหนด 

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเอื้อต่อสภาพการดำเนินธุรกิจ 

5. จัดตั้งคณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท เพื่อช่วยทำงานบริหารจัดการของ

บริษัทให้เป็นไปตามทิศทาง นโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดและมอบหมาย รวมทั้งสร้าง

ความมั่นคงและยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจ  

หมายเหตุ  องค์ประกอบและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน ซึ่งได้แนบท้ายคำบรรยายตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการฉบับน้ี 

6. กำหนดแนวทางการพัฒนาและการขยายงานของกิจการให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

ร่วมกับคณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืน พร้อมประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

จากผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นสำหรับธุรกรรมที่จะจัดตั้งขึ้นใหม่ รวมถึงกำหนดแนวทางการ

ป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับธุรกรรม 

7. พิจารณาโครงการการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท โดยทำการวิเคราะห์

โครงการลงทุน ความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ โดยพิจารณาร่วมกับคณะทำงานบริหารจัดการ

กลยุทธ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

8. กำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท ร่วมกับคณะทำงานบริหารจัดการกล

ยุทธ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

9. พิจารณากลั่นกรองข้อมูลหรือข้อเท็จจริงในเรื่องที่จะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อการพิจารณาอย่าง

ละเอียดและถูกต้อง 

10. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอเกี่ยวกับการบริหาร ผลการดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงของ

บริษัท ความคืบหน้าของโครงการการลงทุน และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงเรื่องที่ต้องดำเนินการปรับปรุง

แก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนด   
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11. จัดให้มีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในแต่ละฝ่าย และเชื่อมโยงรวมเป็นความ

เสี่ยงขององค์กร เพื่อกำหนดวิธีการจัดการหรือแนวทางการป้องกันกับความเสี่ยงที่ระบุไว้ พร้อมติดตามและ

ประเมินผลต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

12. สร้างวิสัยทัศน์และกำหนดพันธกิจ เพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินงานและพัฒนาองค์กรในระยะยาว 

13. รับผิดชอบผลประกอบการทางธุรกิจและพัฒนาธุรกิจให้ครบวงจร เพื่อให้ได้ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ใน

อัตราที่เหมาะสม 

14. ตอบสนองความต้องการของตลาดและลูกค้า โดยการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง  เพียงพอ  

ทันต่อเวลาในทุกสถานการณ์ในราคาที่เป็นธรรม 

15. พัฒนาบริษัทให้ประกอบธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ  ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม 

16. พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเต็มศักยภาพ  สร้างวัฒนธรรมองค์กร  จรรยาบรรณใน

วิชาชีพ 

17. ศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ กระบวนการเพิ่มผลผลิต และพัฒนาธุรกิจต่อเนื่องโดยอาศัยทรัพยากรที่มี

อยู่อย่างเต็มศักยภาพ 

18. บังคับบัญชา สั ่งการ เกี ่ยวกับการดำเนินงานตามปกติของบริษัท ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา 

เอกสาร คำสั่ง หนังสือแจ้งหรือหนังสือใดๆ ที่ใช้ติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลอื่น เพื่อให้การดำเนินงานของ

บริษัทสำเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

19. กำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมเรื ่องการคัดเลือก การ

ฝึกอบรม การว่าจ้าง การบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน เลื่อนตำแหน่ง ลงโทษทางวินัย การเลิกจ้าง ตลอดจนให้ออก

จากตำแหน่ง ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท รวมถึงมีอำนาจแต่งตั้ง ถอดถอน เจ้าหน้าที่ระดับบริหารตั้งแต่

ตำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ 

20. อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ การใช้อำนาจของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถทำได้ หากกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสียหรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัทในการใช้อำนาจดังกล่าว 

คณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทได้จัดตั้งคณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจและความยั่งยืน 
เพื่อมาช่วยงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ในการบริหารจัดการบริษัท ให้เป็นไปตามทิศทาง นโยบายและ
เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดและมอบหมาย ซึ่งคณะทำงานฯ จะต้องประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ความ
เชี่ยวชาญ ในสายงานที่รับผิดชอบ ซึ่งองค์ประกอบและหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการ
พัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท ได้กำหนดไว้ในคำบรรยายอำนาจหน้าท่ีของคณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท ทำหน้าที่ให้ข้อมูลและคำแนะนำข้อกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ซึ่ง

คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏบิัติ ประสานงาน และจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 

จัดทำหนังสือเชิญประชุม เอกสารการประชุม แจ้งล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาเพียงพอสำหรับการศึกษาและพิจารณาเรื่องที่

จะประชุม เพื่อให้ความเห็นและออกเสียงลงคะแนน ดูแลและจัดการประชุมให้ดำเนินการได้ด้วยดี และเป็นไปตามข้อกฎหมายและ

ข้อบังคับของบริษัท จดรายงานการประชุม จัดเก็บรายงานการประชุมและเอกสารเกี่ยวกับการประชุ ม รายงานประจำปี และ

รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร โดยสำเนาส่งให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแล

กิจการที่บริษัทประกาศใช้พร้อมทั้งดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์ รวมทั้งต้องปฏิบตัใิห้

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการและผู้บริหาร 

ด้วยค่าตอบแทนเป็นเรื่องเกี่ยวกับผลประโยชน์ของกรรมการโดยตรง ดังนั้นกรรมการจึงไม่สามารถอนุมัติค่าตอบแทน
ของตนเองได้ คณะกรรมการต้องจัดให้มีกระบวนการกำหนดค่าตอบแทนที่โปร่งใสในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและ
รักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการ โดยมีการเสนอขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นทุกปี การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการจะพิจารณาจากการเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ผลการประกอบการของบริษัท และ
หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนของกรรมการอยู่ในอำนาจอนุมัติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
และกรรมการที่เป็นกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนตามบทบาทและหน้าท่ีที่รับผิดชอบ 

นอกจากน้ีค่าตอบแทนกรรมการควรสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทต้องการด้วย 
 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาค่าตอบแทนแล้วเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 พิจารณา 

ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ซึ่งจัดประชุมเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2568 อนุมัติค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท 

และค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย สำหรับปี 2568 ในวงเงินไม่เกิน 15,000,000 บาท ต่อปี มีรายละเอียดดังนี้ 
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หน่วย:บาท 

ชื่อคณะกรรมการ 
ค่าตอบแทนกรรมการ สิทธิและประโยชน์อื่นๆ 

รวม 
เบ้ียกรรมการ เบ้ียประชุม โบนัสพิเศษ 

คณะกรรมการ 4,560,000.00 - 9,315,000.00 13,875,000.00 

คณะกรรมการชุดย่อย 

- คณะกรรมการตรวจสอบ 1,020,000.00 - - 1,020,000.00 

- คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน 

- 105,000.00 - 105,000.00 

รวม 5,580,000.00 105,000.00 9,315,000.00 15,000,000 

ใช้จริง 5,580,000.00 70,000.00 0 5,650,000.00 
คงเหลือ 0.00 35,000.00 9,315,000.00 9,350,000.00 

สรุปค่าตอบแทนกรรมการปี 2568 

- งบอนุมัติเบี้ยกรรมการและเบี้ยประชุมประจำปี 2568 เท่ากับ 5,650,000.00 บาท  

- งบอนุมัติ สิทธิและประโยชน์อื่นๆ เท่ากับ 9,315,000.00 บาท ไม่ได้ใช้ทั้งจำนวน 

- รวมค่าตอบแทนท่ีใช้ไปสำหรับป ี2568 รวมทั้งสิ้น 5,650,000.00 บาท จากจำนวนท่ีอนุมัติ 15,000,000.00 บาท 

จำนวนค่าตอบแทนรวมของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่กรรมการบริษัทกำหนด โดยคณะกรรมการสรรหาฯ 

เป็นผู้พิจารณานำเสนอจำนวนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติขั้นสุดท้าย 
ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่บริษัทกำหนด โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการ เป็นผู้พิจารณาจำนวนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม  
โดยพิจารณาค่าตอบแทนให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจและรักษาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และ

ผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถ มีศักยภาพในการปฏิบัติงานให้กับบริษัทซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทและผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารแต่ละคนด้วย  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2568 ซ่ึงรวมตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ  

ผู้บริหาร ปี 2567 ปี 2568 

จำนวนราย จำนวนเงิน จำนวนราย จำนวนเงิน 

เงินเดือน+ค่าครองชีพ 7 14,568,261 7 16,365,127 

โบนัส 4 1,868,351 6 2,168,942 
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ผู้บริหาร ปี 2567 ปี 2568 

จำนวนราย จำนวนเงิน จำนวนราย จำนวนเงิน 

เงินสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 4 301,039 4 417,892 

รวม  16,737,651  18,951,961 

ค่าตอบแทนอื่น : บริษัทมีระเบียบกำหนดผลประโยชน์ตอบแทนอื่นแก่ผู้บริหารในลักษณะอื่น และสวัสดิการอื่นๆ ในสถานะ
พนักงานบริษัท 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน  

จำนวนบุคลากร 

ฝ่าย 
จำนวน (คน) 

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 

ฝ่ายคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ 38 36 

ฝ่ายคลังเอกสาร 145 136 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 17 20 

ฝ่ายปฏิบตัิการ 20 18 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 6 

ฝ่ายภตัตาคารและโรงแรม 63 2 

รวม 289 218 
* ไม่รวมผู้บริหารสีล่ำดบัแรกจำนวน 7 ท่าน 

บริษัทมีเป้าหมายที่สำคัญในการบริหารค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของพนักงานตามตำแหน่งหน้าที่ คือ ต้อง
กำหนดค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ในระดับที่เหมาะสมและเป็นธรรม และจัดให้มีสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตามที่
กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม และนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนดที่พนักงานพึงจะได้รับ เช่น ประกันสุขภาพ และอุบัติเหตุ
สำหรับพนักงานท่ีไปปฏิบัติงานต่างจังหวัด ให้การช่วยเหลือสำหรับชุดฟอร์มพนักงาน เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ รวมทั้งเงิน
ช่วยเหลือประเภทต่างๆ เช่น เงินช่วยเหลือพนักงานสำหรับค่าพิธีฌาปนกิจของบุคคลในครอบครัว เป็นต้น เพื่อดึงดูดบุคคลที่มี
ความสามารถให้เข้ามาร่วมงานกับบริษัทและจูงใจให้พนักงานท่ีทำงานอยู่ทำงานดียิ่งขึ้น สร้างความมั่นคงในสายอาชีพและมีโอกาส
ก้าวหน้าในอาชีพ 
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ค่าตอบแทนบุคลากร  

ค่าตอบแทนบุคลากร* ในปี 2567 ในปี 2568 

เงินเดือน ค่าคอมมิชช่ัน เบี้ยเลี้ยง  
ค่าล่วงเวลา และโบนัส 

87,642,472 64,063,378 

ประกันสังคม 2,268,536 1,730,468 

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 2,111,627 1,951,253 

รวม 92,133,636 67,745,099 

* ไม่รวมผู้บริหารสี่ลำดับแรกจำนวน 7 ท่าน 

7.6 ข้อมูลสำคัญอื่นๆ 

7.6.1 รายชื่อผู ้ที ่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี/เลขานุการบริษัท/หัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน 

ผู้ที่ไดร้ับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทำบญัชี 

นางสาวณัฐชยา  โพธ์ิชัยแสน 

เลขานุการบริษัท นางอรนุช  คงกัน 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน นายภูมิศักดิ์ สินจรูญศักดิ ์

 *ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลดังกล่าว ปรากฎตามเอกสารแนบ 1 และ 3  ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี ( แบบ 56 -1  One 
Report)  น้ี 
  
7.6.2 รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายบัญชีและการเงินและฝ่ายปฏิบัติการเป็นผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับ “นักลงทุนสัมพันธ์” และ 
“การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัท” โดยสามารถติดต่อได้ที่ 

 
7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568  เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2568 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชี โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

 

ชื่อ ตำแหน่ง โทรศัพท์ Email Address 

นางอรนุช คงกัน ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ 02-318-5514-5 oinnajit@subsrithai.co.th 
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รายชื่อ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 

1. นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเพท 4377 
2. นายวิชาติ โลเกศกระวี 4451 

3. นางสาวสาธิดา  รัตนานุรักษ์ 4753 

บริษัทได้แต่งตั้งให้บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจำปี 256 8 และบริษัทได้จ่าย
ค่าตอบแทนการตรวจสอบ และ/หรือ สอบทานงบการเงินให้แก่ผู้สอบบัญชี ดังนี้ 

1. ค่าตอบแทนการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee) จำนวน 1,650,000 บาท 
2. ค่าตอบแทนอ่ืน (Non Audit Fee)  - ไม่มี 

8.    รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกจิการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลกิจการให้เกิดการสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยครอบคลุมถึงผลประกอบการที่ดีใน

ระยะยาว การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม และพัฒนาการ

ดำเนินงาน มีการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้องค์กรสามารถปรับตัวภายใต้ปัจจัยสำคัญที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ บริษัทจัดใหม้ีกฎบตัร

คณะกรรมการบริษัทที่ระบุองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติของกรรมการ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ  และเรื่องอื่นๆ ที่จำเป็นและสมควร 

 อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1) ปฏิบัติหน้าที่ดูแลและจัดการดำเนินการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และ
มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น กฎกระทรวง หรือ พระราชบัญญัติอันเกี่ยวด้วยการประกอบกิจการของบริษัทตลอดจน
หลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ 

2) ปฏิบัติหน้าที่ของตนและบริหารงานอย่างเต็มความสามารถด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต 
(Duty of Care and Duty of Loyalty) เพื ่อให้เกิดประโยชน์ส ูงส ุดต่อบริษัทและผู ้ม ีผลประโยชน์ร ่วมกัน 
(Stakeholders) 

3) ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการทำงานไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
4) บริหารงานด้วยความระมัดระวังและหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัท  

เพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ  รวมถึง 

- ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ 

- ไม่ใช้ความลับของบริษัทในทางที่ผดิ 
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- ไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดยีวกันหรือเป็นคู่แข่งขันทางการค้าของบริษัท 

- ไม่มผีลประโยชน์ในการทำสญัญาของบริษัท 
5) กำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงานการดำเนินธุรกิจของบริษัท และงบประมาณ

ของบริษัท โดยมีเป้าหมายในการเสริมสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน (sustainable value creation) ดำเนินธุรกิจด้วย
ความรับผิดชอบ (responsible business) และเป็นผู้นำในการปฏิบัติตัวเป็นประชากรที่ดี (good corporate 
citizenship)   

6) กำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเรื่องจำนวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมทั้งคุณสมบตัิที่
หลากหลาย เพื่อให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

7) ติดตาม และกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดและการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่กิจการและความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้
ถือหุ้น โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

8) กำกับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการกำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม  

9) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี และประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
ผู้จัดการ รวมทั้งติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณาร่วมกันใน
คณะกรรมการบริษัท และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็น
ประจำอย่างสมํ่าเสมอ  

10) พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้จัดการใหญ่ และกำกับดูแลให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจำทุกปี  

11) กำกับดูแลให้มีระบบการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงที่รอบคอบ โปร่งใส สอดคล้องกับความ
รับผิดชอบและผลการดำเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจท้ังในระยะสั้นและระยะยาว  

12) พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

13) จัดให้มีและกำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลกัเกณฑ์การกำกับดแูลกิจการที่ดี โดยมีระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งติดตามการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ  ครอบคลุมทุกด้านทั้ง
ด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไก
การตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการป้องกันรักษาและดูแลเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและทรัพย์สิน
ของบริษัทอยู่เสมอ กำหนดระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ รายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และทำหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้ 

14) จัดให้มีระบบบริหารความเสีย่งท่ีเกี่ยวข้องทุกด้าน ครอบคลุมปัจจัยความเสีย่งท่ีเกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กล
ยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การบริการ และการปฏิบัติการด้านอื่นๆ พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดและระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ กำหนดมาตรการในการป้องกันแก้ไขและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน  รวมทั้งกำหนดมาตรการในการ
รายงานและการติดตามประเมินผล  โดยจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับจัดการ มีหน้าที่นำเสนอ
แผนและผลการปฏิบัติตามแผนต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการเป็นประจำ 
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15) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการ
ประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงาน
ทางการเงิน และการติดตามและประเมินผล 

16) พิจารณาอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
ให้เป็นไปตามประกาศ ข้อกำหนด และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

17) ดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งการใช้ทรัพย์สินของบริษัทใน ทางมิชอบและการ
กระทำท่ีไม่ถูกต้องในรายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างรอบคอบ  โดยผู้มีส่วนได้เสียต้องไม่มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 

18) ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตสำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ 
และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งกำกับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่
เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อำนาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมทั้งป้องกันการกระทำผิดกฎหมาย  

19) กำกับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่บรษิัทควบคู่กับการสรา้งคุณประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้
เสียทุกฝ่าย 

20) กำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

21) กำหนดนโยบายและโครงสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน และกำกับดูแลให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่มีประสิทธิผล เพื่อ
สนับสนุนความเชื่อมโยงประเด็นต่างๆ ให้เข้าเป็นส่วนสำคัญของแผนงานการดำเนินธุรกิจ โดยจัดให้มีการดูแลผ่าน
ทั้ง 3 มิติ คือ มิติด้านสังคม มิติด้านสิ่งแวดล้อม และมิติด้านเศรษฐกิจ และให้มีคณะกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อ
บริหารจัดการประเด็นท่ีสำคัญ (เพื่อยกระดับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ESG) 

22) แต่งตั ้งมอบหมายให้กรรมการคนหนึ ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื ่นใดให้ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ ่งแทน
คณะกรรมการ โดยกำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบให้ชัดเจนเพื่อช่วยดูแลรายงานทางการเงิน ระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ 

ประธานกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์และคุณสมบัติที่เหมาะสม ทำหน้าท่ี

ประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการต้องไม่เป็นผู้บริหาร และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

ประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการบริหาร 

บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

1. รับผิดชอบในฐานะผู้นำของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 
และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานท่ีกำหนดไว้ 

2. ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำกับดูแล
กิจการที่ดี 
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3. การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และมี
มาตรการที่ดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 

4. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
5. จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและเพียงพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปัญหาสำคัญ 
6. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่าย

เท่ากัน 
7. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 (1) การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการอิสระ 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอสิระบริษัทมีนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไมเ่กิน 
 9 ปี หรือ 3 วาระติดต่อกัน นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทอาจจะ
แต่งตั้งกรรมการอิสระให้ดำรงตำแหน่งต่อไปหากพิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นแล้ว กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบัติ
ครบถ้วนตามที่กำหนดโดยคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุน้ทุกรายได้เท่าเทียมกันและ
ไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัโดยให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระได ้

 นิยามกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดโดยคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และต้องสามารถดูแล

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนชำระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย และกำหนดคุณสมบัติอื่นตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. 
กำหนด 

2) ไม่มีส่วนร่วมบริหารงาน ไม่เป็นพนักงาน/ลูกจ้าง/ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือเป็นผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อน
ได้รับการแต่งตั้ง 

3) ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ
เสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน
และช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งในลักษณะดังนี้ 
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ก) ไม่มีความสัมพันธ์ในลักษณะของการให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
อื่นซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาการเงิน ผู้ประเมิน
ราคาทรัพย์สิน เป็นต้น 

ข) ไม่มีความสัมพันธ์ทางการค้า/ทางธุรกิจซึ่งมีมูลค่ารายการตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไปหรือตั้งแต่ร้อย
ละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์รวมที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ในการ
พิจารณามูลค่ารายการให้รวมรายการที่เกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือนก่อนวันที่มีการทำรายการในครั้ง
ล่าสุด 

5) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั ้งขึ ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  
ผู้ถือหุ้นซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

6) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบรษิทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วน กรรมการที่มีส่วนบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

7) ไม่มลีักษณะอื่นใดที่ทำให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้
8) ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับการมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยในลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยมี การตัดสินใจใน
รูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระนั้นเป็นกรรมการที่มีส่วน
ร่วมในการบริหารงาน 

9) คณะกรรมการบริษัทกำหนดเป็นนโยบายว่ากรรมการอิสระอาจขาดความเป็นอิสระเมื่อปฏิบัติงานเป็น
ระยะเวลา 9 ปี หรือ 3 วาระติดต่อกัน ทั้งนี้ หากคณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการอิสระให้ดำรง
ตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว 

ทั้งนี้คุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” อยู่ในเกณฑ์ที่เข้มงวดกว่าข้อกำหนดขั้นต่ำของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องการถือหุ้นของบริษัทซึ่งได้กำหนดไว้ไม่เกิน 1% 

 
 (2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

1) การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้การ
คัดเลือกจะต้องมีความโปร่งใส ชัดเจน และดำเนินการโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ 

2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ มีหน้าที่ในการสรรหา คัดเลือกบุคคลที ่มี
คุณสมบัติเหมาะสม  (ตามกฎหมายบัตรคณะกรรมการบรษิัท) และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
แต่งตั้ง เสนอขออนุมัติแต่งตั้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัท 
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3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการจะพิจารณาทบทวนทักษะและคุณลักษณะของ
กรรมการ (Skill and Characteristic) และองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัทเทียบกับ
ทิศทางในการดำเนินธุรกิจและกลยุทธ์ในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงการพิจารณาถึงความหลากหลาย ทั้ง
ในด้านของทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวชาญ ความเป็นอิสระ อายุและเพศของกรรมการ 

4) หากบริษัทมีการแต่งตั้งกรรมการที่เป็นหรอืเคยเปน็เจ้าหน้าที่ของรัฐ/นักการเมอืง/ที่ปรึกษาของหน่วยงาน

รัฐ จะต้องพิจารณากลั่นกรองคุณสมบัตอิย่างละเอียดรอบคอบ ระมัดระวังเพื่อไม่ให้ใช้การกระทำดังกลา่ว 

เป็นการตอบแทนการได้มาซึ่งผลประโยชน์ใดๆ โดยมีหลักเกณฑ์เพิ่มเติม ดังต่อไปนี้ร่วมด้วย 

- ควรเป็นบุคคลที่พ้นจากตำแหน่งเจ้าหน้าที่ของรัฐ/นักการเมือง/ที่ปรึกษาของหน่วยงานรัฐ มาแล้ว
เป็นเวลาอย่างน้อย 2 ป ี

- ให้มีการตรวจสอบตรวจสอบประวัติและประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยจะต้องไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

- เปิดเผยข้อมูลและประวัติของบุคคลที่เคยเป็นอดีตเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ได้รับการแต่งตั้งมาเป็นที่
ปรึกษา/กรรมการ/ผู้บริหารของบริษัท พร้อมระบุเหตุผลการแต่งตั้งบุคคลเหล่านั้นในเอกสารเผยแพร่
ของบริษัท 
ทั้งนี้ ให้ใช้เกณฑ์นี้ สำหรับการสรรหาผู้บริหารระดับตั้งแต่ผู้จัดการฝ่ายที่เป็นหรือเคยเป็นเจ้าหน้าที่
ของรัฐ/นักการเมือง/ที่ปรึกษาของหน่วยงานรัฐ ด้วย 

5) ในการพิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการจะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึง ผลการปฏิบัติงาน ประวัติการเข้าร่วมและการมี
ส่วนร่วมในการประชุม และการสนับสนุนในกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 

การเลือกตั้งและแต่งต้ังกรรมการ 

ในกรณีปกติที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการ โดยที่ข้อบังคับของบริษัทกำหนดว่า ในการประชุมสามัญ
ประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการจำนวนหนึ่งในสามออกจากตำแหน่ง ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้
ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม ดังนั้น บริษัทจะจัดวาระพิจารณาเลือกตั้งกรรมการในการประชุมสามัญประจำปีผู้ถือ
หุ้นทุกปี และนำเสนอรายชื่อกรรมการที่ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและ
คณะกรรมการบริษัทต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา 

 การเลือกตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ให้ใช้คะแนนเสียงข้างมากและให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการดังต่อไปนี ้

(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

(ข) ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ ในการออก
เสียงลงคะแนน บุคคลแต่ละคนที่ผู้ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั้งจะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้นไม่เกิน
จำนวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นนั้นมีอยู่ตาม (ก) โดยผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
มากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ 
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(ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการ
ที่จะมี ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนท่ีจะมี ให้ผู้
เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมด้วย 

ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยังมีวาระเหลือมากกว่าสอง
เดือน กฎหมายบริษัทมหาชนและข้อบังคับของบริษัทกำหนดว่ากรณีเช่นนี้ให้เป็นอำนาจของคณะกรรมการบริษัทในการแต่งตั้ง
กรรมการทดแทน ฉะนั้นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะใช้กระบวนการสรรหาตามที่กล่าวมาข้างต้น และ
นำเสนอผู้ที่ได้รับการสรรหาต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง และให้อยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการที่กรรมการใหม่นั้นแทน 

เมื่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการหรือคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการตามแต่กรณีนี้แล้ว บริษัท 
จะแจ้งรายชื่อกรรมการต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ภายในกำหนดเวลา 

 การสรรหาและแต่งต้ังผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารระดับสูงโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจ โดยดำเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยจะพิจารณาสรรหาจากพนักงาน
ภายในองค์กรที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสมก่อน เพื่อเป็นการสร้างขวัญกำลังใจให้แก่พนักงานภายในองค์กร เมื่อ
ผ่านการพิจารณาสรรหาแล้ว กรณีผู ้บริหารระดับสูง ได้แก่ ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที ่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ให้
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ
ผู้จัดการ ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัทบรรจุเข้าเป็น
พนักงานในระดับต่างๆ 

สำหรับตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงซึ่งมีสำคัญต่อการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทจึงกำหนดให้มี แผนการสืบ
ทอดตำแหน่งเพื่อสรรหาและเตรียมความพร้อมของผู้บริหารระดับสูงและพัฒนาผู้มีศักยภาพที่จะสืบทอดตำแหน่งสำคัญในการ
บริหารและดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

นโยบายแผนการสืบทอดตำแหน่ง 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) มีนโยบายแผนการสืบทอดตำแหน่ง ซึ่งได้รับการอนุมัติเมื่อวันที่ 20 
กันยายน 2560 โดยคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นผู้พิจารณากำหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการ และขั้นตอนในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีการทบทวน
แผนการสืบทอดตำแหน่งเป็นประจำทุกปี เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทมีแผนการสืบทอดตำแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหาร
ที่เหมาะสม สำหรับตำแหน่งที่สำคัญ ได้แก่ ตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย ใน
กรณีที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายุ เพื่อป้องกันไม่ให้กระทบต่อการดำเนินธุรกิจ และเพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรที่มีผล
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การปฏิบัติงานท่ีดีและมีศักยภาพได้เติบโตในตำแหน่งท่ีสูงขึ้นตามลำดับขั้น ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้อย่างชัดเจนและเพื่อให้มั่นใจ
ว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ 

การจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งของกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย เพื่อให้มั่นใจว่าบรษิทัมี
ผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 

1) คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีนโยบายแผนการสืบทอดตำแหน่ง เพื่อให้บริษัทมีกระบวนการวางแผน
สืบทอดตำแหน่ง อันได้แก่ การคัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสูง มีการประเมินผลงาน และ
พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุกลยุทธ์และเป้าหมายในอนาคตของบริษัทที่จะ
สนับสนุนให้บุคคลเติบโตไปพร้อมกับการเติบโตขององค์กร 

2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นผู้พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
ขั้นตอนในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่ง กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย 
โดยกำหนดให้ 

- กรรมการผู ้จ ัดการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู ้จัดการ และ ผู ้จ ัดการฝ่าย โดยให้
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนอนุมัติแผน 

- รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายวางแผนสืบทอดตำแหน่งของผู้จัดการฝ่ายในสายงานท่ีตนรับผิดชอบโดยให้
กรรมการผู้จัดการอนุมัติแผน 

3) กรรมการผู้จดัการพิจารณาแผนการพัฒนาและนำเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
กรรมการรับทราบ  

4) กรรมการผู้จัดการ มอบหมายให้ผู้บังคับบัญชาของผู้สืบทอดตำแหน่งทำหน้าท่ีดูแลติดตามการอบรม และ
พัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้สืบทอดตำแหน่ง โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

5) กรรมการผู้จัดการสรุปผลการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง และรายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการ
พัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ต่อคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนฯ ปีละ 1 ครั้ง  

6) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนฯ ทำการทบทวนแผนการสืบทอดตำแหน่งเป็นประจำทุกปี 
เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทมีแผนการสืบทอดตำแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการได้รับทราบ รายงานความคืบหน้าของแผนการสืบทอด
ตำแหน่งสำหรับปี 2567 และแผนการพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งประจำปี 2568 จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการ
ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2568 
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 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ในการเข้ารับตำแหน่งกรรมการบริษัท และ/หรือกรรมการอิสระ กรรมการแต่ละคนจะได้รับข้อมูลสำคัญ

เกี่ยวกับบริษัท ข้อบังคับที่ระบุถึงขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท การได้รับคำแนะนำด้านกฎหมาย 
กฎระเบียบและเงื่อนไขต่างๆ ในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ รวมไปถึงการได้รับการทำความเข้าใจถึง
ธุรกิจของบริษัท 

บริษัทจะจัดให้กรรมการใหม่มีการปฐมนิเทศโดยการเข้าอบรมในหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทยเพื่อให้ได้รับทราบข้อมูล โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ ดังน้ี 

(1) ความสำคัญของคณะกรรมการ 

(2) บทบาทหน้าท่ีของกรรมการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(3) หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการตามกฎหมาย 

(4) แนวทางสำหรับกรรมการในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อพึงปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

สำหรับกรรมการที่เข้ารับตำแหน่งใหม่ในคณะกรรมการของบริษัท บริษัทได้จัดเตรียมเอกสารให้กรรมการใหม่
ได้รับทราบนโยบายธุรกิจ รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงสร้างทุน ผู้ถือหุ้น ผลการดำเนินงาน รวมทั้งกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ 
พร้อมทั้งส่งมอบคู่มือสำหรับกรรมการซึ่งเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำหรับการเป็นกรรมการบริษัทให้กับกรรมการ ทั้งนี้คู่มือ
กรรมการประกอบด้วย 

1. พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง) 
2. ข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
3. จรรยาบรรณธุรกิจ 
4. หนังสือรับรองบริษัท วัตถุประสงค์และข้อบังคับ 
5. คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ก.ล.ต. 
6. หนังสือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 
7. หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน 
8. รายงานการเปิดเผยข้อมูลประจำปีของบริษัทฉบับล่าสุด (แบบ 56-1 One Report) 

ในกรณีกรรมการที่ยังไม่ผ่านการอบรมหลักสูตรกรรมการบริษัท บริษัทจะดำเนินการส่งเข้ารับการอบรม  โดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับข้อมูลสำคัญเกี ่ยวกับบริษัท 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท กฎระเบียบและเงื่อนไขต่างๆ ในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ รวมไปถึงการได้รับการทำความเข้าใจถึงธุรกิจของบริษัท 
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การพัฒนาความรู้ 
คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้ารับการอบรมสัมมนา

จากหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงาน 
ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบัติงาน และประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธภิาพ
มากยิ่งขึ ้น ปัจจุบันกรรมการทุกท่านได้เข้าอบรมในหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และ/หรือหลักสูตร 
Director Certification Program (DCP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองแบบทั้งคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้

เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที ่ดีของบริษัท และเพื่อทบทวนว่าได้มีการกำกับดูแลให้มีการกำหนด และ/หรือ 
ดำเนินการต่างๆ ได้อย่างเพียงพอ และใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนฝ่ายบริหารนำไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

โดยการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท แบ่งออกเป็น (1) การประเมินผลคณะกรรมการ
ทั้งคณะ (รายคณะ) (2) การประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะทุกชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ  (3) การประเมินผลตนเอง
รายบุคคล (รายบุคคล) โดยแบบประเมินผลของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดมีหลักเกณฑ์ในการประเมิน
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และมคีวามสอดคล้องกับตัวอย่างแบบประเมินของศูนย์พัฒนาการกำกับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

บริษัทมีกระบวนการประเมินผลของคณะกรรมการ ดังนี้ 

1. กรรมการบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง ซึ ่งประกอบด้วย การ
ประเมินผลทั้งคณะ การประเมินผลตนเองรายบุคคล การประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด โดย
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ เป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการ 
เพื่อประเมินผลและส่งกลับมายังบริษัท  

2. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ สรุปและเสนอผลการประเมิน ทั้งหมด 
ต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยบริษัทจะไม่เปิดเผยชื ่อกรรมการที่
ประเมินผล เพื่อให้กรรมการมีความเป็นอิสระในการประเมินผล   

3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ นำเสนอผลการประเมิน และแนวทางการปรับปรุง  
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อร่วมกันพิจารณาผลการประเมิน และกำหนดแนวทางการปรับปรุงใน
การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

4. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการทำการทบทวนแบบประเมินของคณะกรรมการ 
อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้มีความเหมาะสม 
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 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน 6 หัวข้อ คือ 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คะแนนเฉลี่ย 

ปี 2567 ปี 2568 

1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 3.74 3.77 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 3.70 3.70 

3. การประชุมคณะกรรมการ 3.69 3.72 

4. การทำหน้าท่ีของกรรมการ 3.84 3.82 

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจดัการ 3.91 3.91 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 3.65 3.63 

คะแนนรวมเฉลี่ย 3.74 3.73 

% 93.44 93.34 

 
คณะกรรมการได้ประเมินการปฏบิัติงานกรรมการทั้งคณะแล้ว มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 93.34 ในปี 2568 อยู่ใน

เกณฑ์ “ดีเลิศ” 
 
 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 

ประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน 3 หัวข้อ คือ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
คะแนนเฉลี่ย 

ปี 2567 ปี 2568 

1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม 
ทำให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

3.96 3.93 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ดำเนินการเพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัตหิน้าท่ีใน
การประชุมได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.92 3.88 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อยได้ให้ความสำคัญ ใช้
เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเพียงพอ 

3.89 3.82 

คะแนนรวมเฉลี่ย 3.92 3.86 

% 97.92 96.61 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้ประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อยของตนเองแล้วมีคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับร้อยละ 96.61 ในปี 2568 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ 
คะแนนเฉลี่ย 

ปี 2567 ปี 2568 
1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทำให้การทำงานของ

คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
3.95 4.00 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ดำเนินการเพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัตหิน้าท่ีใน
การประชุมได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.00 3.94 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อยได้ให้ความสำคัญ ใช้
เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเพียงพอ 

4.00 3.94 

คะแนนรวมเฉลี่ย 3.98 3.96 

% 99.5 99.12 
 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนฯ ได้ประเมินการปฏบิัติงานคณะกรรมการชุดย่อยของตนเองแล้ว มีคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับร้อยละ 99.12 ในปี 2568 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” 

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล 

ประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน 3 หัวข้อ คือ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล 
คะแนนเฉลี่ย 

ปี 2567 ปี 2568 

1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 3.64 3.73 

2. การประชุมของคณะกรรมการ 3.84 3.82 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 3.76 3.71 

คะแนนรวมเฉลี่ย 3.77 3.75 

% 94.21 93.80 

 
คณะกรรมการได้ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคลแล้ว มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับรอ้ยละ 93.80    

ในปี 2568 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” 
 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการของบริษัทกำหนดให้มีการประเมนิผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการ
เป็นประจำทุกปี เนื่องจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย
ของคณะกรรมการบริษัท โดยให้กรรมการแต่ละท่านทำการประเมิน โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับ
ความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ของบริษัท เพื่อพิจารณากำหนดค่าตอบแทนและเงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสม โดยนำแบบประเมิน
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ของศูนย์พัฒนาการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นเกณฑ์ ซึ่งมีรายละเอียดของหัวข้อการ
ประเมินและผลการประเมินได้ดังนี้ 

การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน 10 หัวข้อ คือ 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการ 

คะแนนเฉลี่ย 

ปี 2567 ปี 2568 

1. ความเป็นผู้นำ 3.70 3.72 
2. การกำหนดกลยุทธ์ 3.68 3.46 

3. การปฏิบัตติามกลยุทธ์ 3.78 3.64 

4. การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 3.82 3.59 

5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 3.82 3.72 

6. ความสัมพันธ์กับภายนอก 3.84 3.68 

7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 3.70 3.67 

8. การสืบทอดตำแหน่ง 3.57 3.77 

9. ความรู้ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ 3.85 3.78 

10. คุณลักษณะส่วนตัว 3.82 3.77 

คะแนนรวมเฉลี่ย 3.76 3.67 

% 94.07 91.68 

คณะกรรมการได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จัดการแล้ว 
มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 91.68 ในปี 2568 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” 
 

หมายเหตุ การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 
มีเกณฑ์การประเมินดังนี้ 

 90-100 % = “ดีเลิศ” 
 80-89 % = “ดีมาก” 
 70-79 % = “ดี” 
 60-69 % = “ค่อนข้างดี” 
 50-59% = “ผ่าน หรือ พอใช้” 
 ต่ำกว่า 50% = “ควรปรับปรุง” 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุม 
การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
1. การประชุมของคณะกรรมการบริษัทตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 31 กำหนดให้คณะกรรมการต้องประชุมกันอย่าง

น้อย 3 เดือนต่อ 1 ครั ้ง แต่ทั ้งนี ้เพื ่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล
คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่ม
ตามความจำเป็น ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควรกำหนดให้ฝ่าย
จัดการรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนท่ีไม่ได้มีการประชุม 

2. การนัดหมายประชุมให้เลขานุการบริษัททำหน้าท่ีประสานงานนัดหมายกรรมการทุกท่านโดยกำหนดวันประชุม
ไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และให้จัดทำเป็นหนังสือเชิญประชุมโดยกำหนดวาระ วัน เวลา และสถานท่ีประชุมพร้อม
เอกสารประกอบการพิจารณาให้ชัดเจน  และแจ้งให้ทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้
กรรมการได้มีเวลาในการพิจารณาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่ในกรณีเร่งด่วนให้สามารถแจ้งโดยวิธีอื่นได้
ตามที่กรรมการจะสามารถรับทราบได้ 

องค์ประชุมและการประชุม 
องค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัทตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 34 กำหนดให้ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมี

กรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงเป็นองค์ประชุม แต่ทั้งนี้เพื่อให้คณะกรรมการได้มีการ
พิจารณาประเด็นสำคัญอย่างรอบคอบ องค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัทจึงควรมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และในขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมควรต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการทั้งหมด 

1. ในที่ประชุม ประธานทำหน้าที่ดำเนินการประชุมตามวาระที่แจ้งไว้ และสรุปประเด็นเรื่องในวาระการประชุม
เพื่อการพิจารณาของกรรมการ พร้อมประมวลความเห็นและสรปุมติที่ประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะ
คนแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ เว้นแต่กรรมการผู้มีส่วนได้เสยีในเรื่องที่พิจารณา ประธานต้องเชิญออกจาก
ที่ประชุมระหว่างการพิจารณาในเรื่องนั้นๆ 

2. ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมีสิทธิ์ขอดูเอกสารที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งขอให้ฝ่ายบริหารชี้แจง
รายละเอียดข้อมูลเพิ่มเติมได้ 

3. การลงมติให้ใช้คะแนนเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง และหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าว
ให้บันทึกคำคัดค้านนั้นไว้ในรายงานการประชุมด้วย อนึ่งกรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นๆ ให้งดออกเสียง 

4. กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

เลขานุการบริษัททำหน้าท่ีจัดทำรายงานการประชุมและเสนอให้ประธานคณะกรรมการบริษัทสอบทานและส่งให้
กรรมการทุกท่านให้ความเห็น โดยจะดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในเจ็ด (7) วันนับจากวันที่ประชุม ในรายงานการประชุมจะมีการ
บันทึกมติของที่ประชุมและข้อมูลไว้อย่างเพียงพอ ชัดเจน เป็นไปตามกฎหมาย 

โดยในปี 2568 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมจำนวน 8 ครั้ง ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 
3,5,8/2568 มีกรรมการที่ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม 1 ท่าน กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 96.59  

ทั้งนี ้กรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่จัดให้มีใน
รอบปี โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้ 

 



  รายงานประจำปี 2568 
(แบบ 56-1 One Report) 

หน้า 163 | 308 
 
 

 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละคณะในปี 2568 (1 มกราคม 2568– 31 ธันวาคม 2568) 

 

 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ ในปี 2568 

คณะกรรม 
การบริษัท 
รวม 8 คร้ัง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาล 
รวม 6 คร้ัง 

คณะกรรม 
การสรรหาฯ 
รวม 2 คร้ัง 

1. พลเอก ธารไชยยันต์ ศรสีุวรรณ  ประธานกรรมการ, กรรมการอสิระ 8/8 - - 

2. นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร์   รองประธานกรรมการ, ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ 8/8 - 2/2 
3. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ์   รองประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ  8/8 6/6 2/2 

4. นางอินทิรา  สุขะนินทร์   กรรมการ 8/8 - - 
5. นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร์   กรรมการ 7/8 - - 
6. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร ์ กรรมการ 8/8 - - 

7. นายสมยศ  สุธีรพรชัย  กรรมการ 7/8 - - 

8. นายกฤตินาถ อิศรางกูร ณ อยุธยา กรรมการ 8/8 - - 
9. นายวิสุทธิ์ กนกศีชริน   กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 8/8 6/6 2/2 
10 นายทศพร ซิมตระการ   กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 8/8 6/6  
11 นาย อุดม ตั้งมานะสกุล  กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 7/8 6/6  
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นอกจากน้ี บริษัทยังได้เปดิโอกาสให้กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองเพือ่พูดคุยถึง
ปัญหาต่างๆ ที่เกีย่วกับการบริหารจัดการโดยไม่มฝี่ายจดัการร่วมด้วย เพื่อความสะดวกของกรรมการบริษัทจึงได้กำหนดให้มีการ
ประชุมก่อนการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง ซึ่งบริษัทได้กำหนดเวลานัดและจดัเตรียมห้องประชุมไว้ให้ ท้ังนี้ในปี 2568 
ไม่มีประเด็นสำคัญ จึงไม่ไดม้ีการจดัทำรายงานให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการทราบ 

8.1.3  การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจอื่นท่ีมีศักยภาพและสามารถสร้างผลกำไรให้แก่บริษัทในระยะยาว คณะกรรมการบริษัท
กำหนดกลไกในการกำกับดูแลบริษัทย่อยเพื่อรักษาผลประโยชน์จากการลงทุนของบริษัทโดยการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของ
บริษัทเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย รวมถึงกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการบริหารงาน รวมถึงกำหนดกลไกการกำกับดูแลผ่านการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน รวมถึงการทำ
รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อยดังกล่าว โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์
และข้อกำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ยังมีการติดตามเพื่อประเมินและตรวจสอบอย่างรัดกุมผ่านระบบควบคุม
ภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 
 
8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 
  (1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  คณะกรรมการบริษัทกำหนดหลักเกณฑ์ให้กรรมการและะผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัท ต้องรายงานการมีส่วนได้
เสียของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
และกำหนดให้มีการทบทวนรายงานทุกปี และ/หรือทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการดำเนินการ
ตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการถ่ายเท
ผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้ โดยให้ส่งรายงานให้เลขานุการบริษัท และเลขานุ การบริษัทจัดส่งสำเนาให้ประธาน
กรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการ นับแต่วันท่ีได้รับรายงาน 
  (2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
  บริษัทมีนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อป้องกันมิให้กรรมการผู้บริหารและ
พนักงานใช้ข้อมูลภายในที่มีสาระสำคัญของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น การเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องในธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
และวิธีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ โดยบริษัทกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจในส่วนที่
เกี่ยวกับ การใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขาย หลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัท การให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือ
ต่อสาธารณชน ดังนี ้
1) กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารระดับตั้งแต่ผู้จัดการฝ่าย และผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี หรือการเงินที่

เทียบเท่าระดับผู้จัดการฝ่าย รวมถึง (1) คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา (2) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติ
บุคคลซึ่งตนเอง บุคคลตาม (1) และบุคคลตาม (2) ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
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นิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น จัดทำ และเปิดเผยรายงานการถือ
ครองและ รายงานการเปลี ่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื ้อขายล่วงหน้าของบริษัท ต่อสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ ตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งสำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัท โดยผ่านเลขานุการบริษัท ใน
วันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อนำเสนอให้ปร ะธาน
กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบทราบ และจัดเก็บต่อไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมการได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดยให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ต้องจัดทำสรุป
รายงานการซื ้อ-ขายหุ ้น/การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู ้บร ิหารหากมีการเปลี ่ยนแปลงให้ที ่ประชุม
คณะกรรมการทราบทุกครั้ง และมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในรายงานประจำปี 

2) กำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารระดับตัง้แต่ผู้จัดการฝ่าย รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชี หรือการเงิน 
รวมถึงบุคคลซึ่งรู้และครอบครองข้อมูลภายในเกี่ยวกับงบการเงิน ฐานะการเงิน หรือผลการดำเนินงานของบริษัท และ
ข้อมูลภายในอื่นที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์จะตอ้งระงับการซื้อขายหลกัทรัพย์ของบริษทั 
ในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงิน และสถานะของบริษัท รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผย
ข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น เป็นเวลาอย่างน้อย 2 สัปดาห์ล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และ
ควรรอให้มีการการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนก่อนแล้วจึงทำการซื้อขายในวันถัดไป  

3) ห้ามมิให้บุคคลซึ่งรู้และครอบครองข้อมูลภายใน เปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลับของบริษัท ตลอดจนข้อมูลความลับของ
คู่ค้าของบริษัท ที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำให้
เกิดผลเสียหายแก่บริษัท และคู่ค้าของบริษัท  

4) บุคคลซึ่งรู้และครอบครองข้อมูลภายในมีหน้าท่ีเก็บรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท และมีหน้าที่ในการใช้
ข้อมูลภายในของบริษัท เพื่อประโยชน์การดำเนินธุรกิจของบริษัท เท่านั้น ทั้งนี้ ห้ามมิให้บุคคลซึ่งรู้และครอบครองข้อมูล
ภายในนำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท ไปแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

5) กำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน โดยเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ 
ตัดค่าจ้าง พักงานช่ัวคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน เท่าที่กฎหมายอนุญาตให้ทำได้ ซึ่งการลงโทษจะพิจารณา
จากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 

6) ห้ามบุคคลซึ่งรู้และครอบครองข้อมูลภายใน กระทำพฤติการณ์ใดๆ อันก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัท ได้แก่ การเปิดเผยข้อมูลที่อาจทำให้ผู้ลงทุน หรือตลาดทุนเสียหายการสร้างราคาหลักทรัพย์ การส่ง
คำสั่งซื้อจนเป็นเหตุให้ระบบล่าช้า หรือ หยุดชะงัก และการกระทำอื่นใดที่มีเจตนาตามที่ได้กำหนดไว้ใน พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

หากมีการใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนในการซื้อขายหลักทรัพย์โดยเป็นการเอาเปรียบบุคคลภายนอก ( 
Insider Trading ) บุคคลที่กระทำการดังกล่าวยังคงต้องรับผิดตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มี
การแก้ไขเพิ่มเติม) โดยสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
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ทั้งนี้ มอบหมายให้เลขานุการบริษัทแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องดังกล่าวได้ทราบถึงแนวทางปฏิบัติภาระหน้าที่และ                  บท
กำหนดโทษ และให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามที่ได้กำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอ พร้อมสรุปรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อรับทราบและพิจารณาต่อไป 

 (3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม และปฏิบัติตามนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีการกำหนด

โครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำงาน และสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุล
อำนาจ มีการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีนโยบายว่าด้วยการต่อต้านการทุจริต โดย
กำหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้ 

1. ห้ามมิให้พนักงานให้หรือเสนอที่จะให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก อาทิ เจ้าหน้าท่ีของรัฐ นายหน้า ตัวแทน 
คู่ค้า ฯลฯ ที่มีเจตนาชักนำให้บุคคลนั้นกระทำหรือละเว้นการกระทำใด อันเป็นการผิดต่อกฎหมาย 

ห้ามมิให้รับสิ่งของหรือประโยชน์อ่ืนใดสำหรบัตนเองหรือผู้อื่นท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีในทาง
มิชอบ 

2. ดำเนินธุรกิจร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของรัฐ รฐัวิสาหกิจ หรือเอกชน ทั้งภายในประเทศและ 

ต่างประเทศ ต้องดำเนินไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และถูกต้องตามกฎหมาย 

  บริษัทได้ประกาศใช้นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เมื่อวันท่ี 4 มกราคม 2559 เป็นต้นไป เพื่อ ให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ถือปฏิบตัอิย่างเคร่งครัด อีกทั้งมีการเผยแพร่สื่อสารแก่พนักงานในทุกระดับขององค์กรรวมถึง
บุคคลภายนอก อันเป็นการส่งเสรมิความรู้ความเข้าใจและร่วมเป็นสว่นหน่ึงกับองค์กรในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเป็น
รูปธรรม โดยรายละเอียดของนโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รัปช่ันสามารถดเูพิ่มเตมิได้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัท 
https://www.subsrithai.co.th/governance.asp 

 คณะกรรมการบริษัท มีการทบทวนนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดหรือข้อ
ร้องเรียน เป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ การทบทวนนโยบายดังกล่าว ได้มีการพิจารณาโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
1/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 เพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติตามแบบประเมินตนเองของสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)  

 บริษัทมีเจตจำนงในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติ ของภาคเอกชนไทย    
ในการต่อต้านการทุจริตในปี 2559 และได้ผ่านการรับการรับรอง ของ สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต (CAC) ตั้งแต่วันที่ 20 พฤษภาคม 2562 และได้ต่ออายุการรับรอง ครั้งที่ 1 เป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย โดยจะมีอายุ 3 ปี 

 ในปี 2568 บริษัทฯ ผ่านการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against: CAC) (ได้รบัการต่ออายุการรบัรอง ครั้งท่ี 2) เป็นระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต ่30 มิถุนายน 2568 – 30 
มิถุนายน 2570 

https://www.subsrithai.co.th/governance.asp
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เพื่อให้บริษัทมีการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันได้มีการติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทที่จะต้องมีการติดต่อกับหน่วยงานของ
ภาครัฐ เช่น การขอใบอนุญาตต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทท่ีอาจจะมีช่องทางที่ก่อให้เกิดการคอร์รัปชัน และ
รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ เป็นประจำทุกไตรมาส และผู้ตรวจสอบภายในเพื่อรับทราบและประเมินความ
เพียงพอของกระบวนการบริหารความเสี่ยง นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้หน่วยงานของบริษัทออกมาตรการต่างๆ เพื่อเป็นการ
กระตุ้นให้พนักงานเห็นถึงความสำคัญและเป็นแนวปฏิบัติให้กับพนักงาน เช่น การขอความร่วมมือจากพันธมิตรคู่ค้าให้งดการให้
ของขวัญ รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนใดในช่วงเทศกาลและในโอกาสต่างๆ 
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 (4) การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนการกระทำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือ
พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งจากพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมถึงรายงาน
ทางการเงินที่ไม่ถูกต้องหรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง และมีมาตรการในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมี
ส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัท ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ทั้งนี้ กรณีบริษัท ได้รับข้อร้องเรียนว่าอาจมีการ
กระทำความผิด จะมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนซึ่งเป็นผู้แทนจากส่วนงานที่ไม่มีส่วนได้เสีย ในเรื่องดังกล่าว เพื่อพิจารณา
สอบสวนและดำเนินการตามระเบียบ 

3. ช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน  

 พนักงานหรือเจ้าหน้าที่ของบริษัทรวมถึงบุคคลภายนอก ที่พบเห็นหรือทราบหรือสงสัยว่ามีการกระทำที่ฝ่าฝืนกฎหมาย 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ ระเบียบปฏิบัติ ข้อกำหนด หรือกฎเกณฑ์ต่างๆ ของบริษัท โดยผู้บริหาร และ
พนักงาน หรือเจ้าหน้าที่ของบริษัท โดยผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องผ่านช่องทาง ดังนี้ 

ช่องทางติดต่อ ผู้รับเร่ือง 

ไปรษณีย ์

ที่อยู่ของสำนักงานใหญ่ 
บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน)  
เลขท่ี 206 อาคารพลาซ่า ช้ัน 4 ซอยพัฒนาการ 20 
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และ
กรรมการผู้จดัการ หรือ 
เลขานุการบริษัท  

จดหมายอเิล็กทรอนิกส ์

e-mail : auditcommittee@subsrithai.co.th คณะกรรมการตรวจสอบ 

e-mail: companysecretary@subsrithai.co.th เลขานุการบริษัท 
e-mail: supasith@subsrithai.co.th ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และ

กรรมการผู้จดัการ  

เว็บไซต์ของบริษัท https://www.subsrithai.co.th/complaints.asp  

 2.  กระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 

2.1 ผู้รับข้อร้องเรียนรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจริยธรรม 

2.2 ผู้บริหารหรือคณะทำงานท่ีได้รับมอบหมายดำเนินการสอบสวนหาข้อเท็จจริง 

2.2 ผู้บริหารหรือคณะทำงานที่ได้รับมอบหมายรายงานข้อเท็จจริงต่อกรรมการอิสระเพื่อพิจารณาผลการ
สอบสวนและกำหนดมาตรการดำเนินการเพื่อระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

 3.  การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง  
 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครอง ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ที่แจ้งเบาะแสเรื่องทุจริตและ
คอร์รัปช่ันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท หรือข้อร้องเรียน โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรอืผู้ที่ให้ความร่วมมอืในการแจ้งและรายงาน
การทุจริตและคอร์รัปชั่นตามที่บริษัทกำหนดไว้ในนโยบายการแจ้งเบาะแสการทำผิดหรือข้อร้องเรียน เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลง
ตำแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ทำงาน  พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏบิัติ

mailto:auditcommittee@subsrithai.co.th
mailto:companysecretary@subsrithai.co.th
mailto:supasith@subsrithai.co.th
https://www.subsrithai.co.th/complaints.asp
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อย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับ เรื่องที่แจ้งและร้องเรียน จะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง 
เว้นแต่ที่จำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกำหนดของกฎหมาย 

 ทั้งนี้ บุคคลใดๆ ที่ได้รับทราบข้อร้องเรียน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับข้อร้องเรียนตามขั้นตอนนี้ จะต้องปกป้องข้อมูลข้อ
ร้องเรียน หรือที่เกี่ยวข้องกับข้อร้องเรียน ให้เป็นความลับ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความ
เสียหายของผู้แจ้งร้องเรียน แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง หากมีการนำข้อมูลออกไปเปิดเผย จะดำเนินการลงโทษ
ทางวินัย และ/หรือ ดำเนินการทางกฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืน แล้วแต่กรณี 
 ทั้งนี้ ในป ี2568 บริษัทฯ ไม่ได้รับแจ้งข้อร้องเรียน และไมไ่ดร้ับแจ้งเบาะแสเกีย่วกับการทุจริตการกระทำผิดดังกลา่ว 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้รับการแต่งตั ้งขึ ้นตามมติของคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย
คณะกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน ในรอบปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีการประชุมจำนวน 6 ครั้ง การเข้า
ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านมีดังนี้ 

ลำดับ ชื่อ ตำแหน่ง จำนวนคร้ังท่ีเข้าประชุม 

1. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบฯ 6/6 

2. นายทศพร  ซิมตระการ กรรมการตรวจสอบฯ 6/6 

3. นายวิสุทธิ์ กนกศีชริน กรรมการตรวจสอบฯ 6/6 

4. นายอุดม ตั้งมานะสกลุ กรรมการตรวจสอบฯ 6/6 

*ท้ังนี้ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบฯ ปรากฎตามเอกสารแนบ 6 ของแบบแสดงรายการข้อมลูประจำปี (แบบ 56-1 One 
Report) นี ้

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นคณะกรรมการชุดเดียวกัน ประกอบด้วย
กรรมการไม่น้อยกว่าสามคน โดยประธานกรรมการและกรรมการอื่นรวมกันเกินกว่ากึ่งหนึ่งของทั้งคณะเป็นกรรมการอิสระ ในปี 
2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม 2 ครั้ง และมีการรายงานการประชุมผลต่อคณะกรรมการ
บริษัท  
 

ลำดับ ชื่อ ตำแหน่ง จำนวนคร้ังท่ีเข้าประชุม 

1. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์ ประธานกรรมการสรรหาฯ 2/2 

2. นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร ์ กรรมการสรรหาฯ 2/2 

3. นายวิสุทธิ์ กนกศีชริน กรรมการสรรหาฯ 2/2 

*ทั้งนี้ รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ปรากฎตามเอกสารแนบ 6 ของแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) นี ้
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9.    การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

 บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การดำเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ มีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการกระทำท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและช่ือเสียงของบริษัท  
 
9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลทำหน้าที่ในการกำกับดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการ
ตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานให้บริษัทมีรายงานการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ พิจารณารายการที่
เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และแจ้งให้ฝ่ายจัดการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ
ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

บริษัทจึงจัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงและดำเนินงานภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบและ   
ธรรมาภิบาล ซึ่งกำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มีจรรยาบรรณ และมีความ
เชี่ยวชาญเยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายในจะทำการตรวจสอบและติดตามระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง เพื่อปรับปรุงมาตรการการควบคุมต่างๆ ให้มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ และความเสี่ยงท่ีแปรเปลี่ยนไป ดังนั้นเพื่อให้ระบบการควบคุมภายในบรรลุเป้าหมายจึงกำหนดแนวปฏิบัติไว้ดังน้ี 

1) ผู้บริหารควรตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน และควรสร้างให้มีการควบคุมภายในขึ้นในงานทุก
ระดับชั้นของบริษัท 

2) กำหนดมาตรการ รูปแบบ และวิธีการควบคุมภายในให้ครอบคลุมทุกด้าน ตามมาตรฐานและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ของงานและสภาพแวดล้อมต่างๆ ของงาน ระดับความเสี่ยง และการ
บริหารความเสี่ยงของงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงด้านการทุ จริตและการใช้
อำนาจอย่างไม่ถูกต้อง ป้องกันการกระทำท่ีผิดกฎหมาย 

3) กำหนดให้ “คณะทำงานบริหารความเสี่ยง” รับผิดชอบโดยตรงในเรื่องการประเมินและการบริหารความเสี่ยง 
การประเมินผลการควบคุมภายใน และการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ และนำผลไปปรับปรุงมาตรการ
ควบคุมให้เหมาะสมกับสถานการณ์ สิ่งแวดล้อม และปัจจัยความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป โดยผู้ บริหารระดับสูง
และผู้บริหารระดับกลางต้องให้ความร่วมมือ 

4) คณะกรรมการตรวจสอบฯ ต้องสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบ
ตรวจสอบภายในที่เพียงพอ และรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นทราบ 
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5) การรายงานทางการเงิน ผู้บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อการจัดทำรายงานที่มีความถูกต้องครบถ้วน 
เชื่อถือได้ ทันเวลา ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป 

6) มีระบบรับข้อร้องเรียน และระบบตรวจสอบข้อเท็จจริงสำหรับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ เพื่อเป็น
ช่องทางถามข้อสงสัย หรือรายงานเรื่องที่เห็นว่าไม่ถูกต้อง ตลอดจนกลไกคุ้มครองผู้ที่เกี่ยวข้องกับการร้องเรยีน 
เพื่อสร้างความเชื ่อมั่นและความเป็นธรรมให้กับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื ่นๆ ทุกคนตามแนวทาง 
Whistleblowing Policy 

7) พนักงานทุกระดับจะต้องให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมภายในทุกมาตรการที่บริษัท
กำหนดขึ้นอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง 

8) พนักงานทุกคนมีหน้าที่สนับสนุนการทำงาน และให้ข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจริงต่อหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบัญชีภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับควบคุมภายใน : 

บริษัทได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจำทุกปี ตามแนวทางของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามกรอบการควบคุมภายในของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่
อ้างอิงจาก COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ทั้ง 5 องค์ประกอบ 
และ 17 หลักการย่อย ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ ์2568 และที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 มีความเห็นสอดคล้องกับบริษัท
สำหรับปี 2568 มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมตามลักษณะธุรกิจซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ 

 
1. การควบคุมภายในองค์กร 
2. การบริหารความเสี่ยง 
3. การควบคุมการปฏิบตัิงาน 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล 
5. ระบบตดิตาม 

นอกจากน้ีผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์ (บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด) ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบ
งบการเงินประจำปี 2568 ได้แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทว่าถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 

 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้แต่งตั้ง บริษัท ภัทรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด ให้ปฏิบัติ

หน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2568 ถึง 31 ธันวาคม 2568 ซึ่ง บริษัท ภัทรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอน
ซัลติ้ง จำกัด ได้มอบหมายให้ นายภูมิศักดิ์ สินจรูญศักด์ิ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
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คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท ภัทรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด 
และ นายภูมิศักดิ์ สินจรูญศักดิ์ แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวเนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัทมาเป็นระยะเวลานาน 

ทั้งนี้การพิจารณาและการอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผูด้ำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

9.2 รายการระหว่างกัน  

ในระหว่างปีที่ผ่านมา บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกันมีรายการระหว่าง
กัน ซึ่งเป็นรายการที่เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยและบุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน ลักษณะของรายการส่วนใหญ่เป็นรายการเช่าทรัพย์สิน ค่าบริการ เงินกู้ยืม และเงินให้กู้ยืมระหว่างกัน โดยเงินกู้ยืมจะ
คิดดอกเบี้ยในอัตราที่อ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย์ ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งที่เกิดรายการนั้น 

บริษัทมีรายการทางบัญชีท่ีเกี่ยวขอ้งกัน ณ 31 ธันวาคม 2568 ปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 6 ซึ่งมีรายการที่สำคญั 
สรุปได้ดังนี ้

 
ชื่อนิติบุคคล/บุคคล  

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการ 
จำนวนเงิน 

หน่วย : ล้าน
บาท 

นโยบายการ
กำหนดราคา 

รายการระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย หรือบคุคลที่มีความเกี่ยวข้องกัน 
บจ. เอส เอสที คลังสินค้า บริษัทถือหุ้นในบริษัท เอส เอส 

ที คลังสินค้า จำกัด ใน
อัตราส่วนร้อยละ 100 

บริษัทไดร้ับส่วนแบ่งรายได้ค่ารับ
ฝากสินค้า สำหรับปี 2568 
แลกเปลีย่นกับการยินยอมให้ 
บริษัท เอส เอสที คลังสินค้า 
จำกัด ใช้พื้นที่คลังสินค้าเพื่อ
ประกอบธุรกิจคลังสินค้ารับ
อนุญาต โดยมอบหมายให้บริษัท
เป็นผู้บรหิารจดัการสินค้าท่ีรับฝาก 

11.93 
อัตราตามสญัญา 
ต่างตอบแทน 

บริษัทให้เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่ บจ. 
เอส เอสที คลังสินค้า (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2568 คงเหลือ จำนวน 
140 ล้านบาท) และ บจ. เอส เอส
ที คลังสินค้า ชำระดอกเบี้ยเงินกู้
ให้กับบริษัท 

8.47 
อัตราดอกเบีย้ร้อย

ละ 6.05 ต่อปี 

บจ.เอสเอสที รีท แมเนจ
เมนท์ 

บริษัทถือหุ้นในบริษัท เอสเอสที 
รีท แมเนจเมนท์ จำกัด ใน
อัตราส่วนร้อยละ 100 

- บริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนจาก
การให้บริการทางด้านบัญชแีละ
การเงินจาก บจ. เอสเอสที รีท 
แมเนจเมนท ์

0.30 อัตราตามสญัญา 
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ชื่อนิติบุคคล/บุคคล  

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการ 
จำนวนเงิน 

หน่วย : ล้าน
บาท 

นโยบายการ
กำหนดราคา 

- บริษัทฯ กู้เงินจาก บจ.เอสเอสที 
รีท แมเนจเมนท์ 14 ล้านบาท 
และบริษัทชำระดอกเบี้ยเงินกู้
ให้กับบจ.เอสเอสที รีท แมเนจ
เมนท์ 

0.30 
อัตราดอกเบีย้ร้อย

ละ 0.55 ต่อปี 

บจ. เอสเอสทีซี แมเนจ
เมนท์ 

บริษัทถือหุ้นในบริษัท เอสเอสที
ซี แมเนจเมนท์ จำกดั ใน
อัตราส่วนร้อยละ 100 

-บริษัทฯ กู้เงินจาก บจ. เอสเอส
ทีซี แมเนจเมนท์148 ล้านบาท 
และบริษัทชำระดอกเบี้ยเงินกู้
ให้กับบจ.เอสเอสที รีท แมเนจ
เมนท์ 

6.29 
อัตราดอกเบีย้ร้อย

ละ 8.25 ต่อป ี

บมจ.มัด แอนด์ ฮาวด ์
บริษัทถือหุ้นในบริษัท มัด 
แอนด์ ฮาวด์ จำกดั (มหาชน) 
ในอัตราส่วนร้อยละ 

- บริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนจาก
การให ้บร ิการทางด ้านงาน
สัญญา และ เลขานุการบริษัท 
จาก บมจ.มัด แอนด์ ฮาวด์  

0.03 อัตราตามสญัญา 

- บริษัทได้เช่าอาคารจาก บมจ. 
มัด แอนด์ ฮาวด์ เพื่อใช้เป็น
สำนักงาน 

0.8 อัตราตามสญัญา 

- บริษัทให้เงินกู ้ยืมระยะสั ้นแก่ 
บมจ.มัด แอนด์ ฮาวด์ จำนวน 
160 ล้านบาท 3.64 

อัตราดอกเบีย้ร้อย
ละ 6.76 – 9.25 

ต่อปี 

 

- บจ. โกลเด้น โดนัท 
- บจ. เอบีพี คาเฟ (ประเทศ

ไทย) 
- บจ. โกลเด้น สกู๊ป  
- บจ. เกรฮาวด ์
-บจ. เกรฮาวด์ คาเฟ ่ 

บริษัทถือหุ้นทางอ้อมผ่าน 
บมจ. มัดแอนด์ ฮาวด์ ใน
อัตราส่วนร้อยละ 66.65  

บริษัทให้บริการจดัเก็บเอกสาร
และบริษัทให้เช่าพื้นที่เพ่ือจัดเก็บ
สินค้า 

7.38 อัตราตามสญัญา 

- บจ. โกลเด้น โดนัท 
- บจ. เอบีพี คาเฟ (ประเทศ

ไทย) 

บริษัทซื้อผลติภณัฑส์ินค้าของ
บริษัทย่อย 

0.63 
อัตราตามราคา 

ที่ตกลงกัน 

- บจ. เกรฮาวด์ คาเฟ ่
 
 

 
ค่าที่ปรึกษาร้านอาหาร “House 
of Tin Baron” 

2.00 
อัตราตามราคาที ่

ตกลงกัน 
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ชื่อนิติบุคคล/บุคคล  

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการ 
จำนวนเงิน 

หน่วย : ล้าน
บาท 

นโยบายการ
กำหนดราคา 

 

รายการระหว่างบริษัท และบริษัทร่วม 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย ์
ทรัพย์ศรีไทย (“กองทรัสต์ 
SSTRT”) 

- บริษัทถือหน่วยทรัสต์ใน ทรสัต์
เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรไีทย 
(กองทรัสต์ SSTRT) ใน
อัตราส่วนร้อยละ 47.05 

- บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท 
เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ 
จำกัด ซึ่งเป็นผู้จดัการ
กองทรัสต์ ของกองทรัสต์ 
SSTRT ในอัตราส่วนร้อยละ 
100 

- บริษัทเป็นผู้เช่าเหมาใน
ทรัพย์สินหลักท่ีกองทรัสต์ 
SSTRT ลงทุนทั้งหมดใน
ปัจจุบัน 

บริษัทได้เช่าที่ดิน อาคารคลัง
เอกสาร จำนวน 18 อาคาร และ
ระบบสาธารณูปโภคและอุปกรณ์
เพื่อใช้ดำเนินธุรกิจคลังเอกสาร 

120.51 อัตราตามสญัญาเช่า
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง และสญัญา
เช่าระบบงาน
สาธารณูปโภคและ
อุปกรณ ์

- กองทรัสต์ SSTRT จ่าย
ประโยชน์ตอบแทน ประจำปี 
2567 

35.98 อัตราตามที่
ประกาศจ่าย 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร ์ นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ เป็น
กรรมการของบริษัท และดำรง
ตำแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผูจ้ัดการ 
และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ใน
อัตราส่วนร้อยละ 19.68 

บริษัทได้เช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
เพื่อดำเนินธุรกิจร้านอาหารและ
โรงแรม ท่ี จังหวัดภูเก็ต 

3.76 อัตราตามสัญญาเช่า
ท ี ่ด ินและส ิ ่ งปลูก
สร้าง ซึ ่งได้รับการ
อนุมัติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น 

หมายเหตุ  
- มีการขยาย

ระยะเวลาการ
ยกเว้นค่าเช่า
ออกไปถึง วันท่ี 
31 ธันวาคม 
2577 

- ค่าใช้จ่ายบันทึก
ตามมาตรฐาน
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ชื่อนิติบุคคล/บุคคล  

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการ 
จำนวนเงิน 

หน่วย : ล้าน
บาท 

นโยบายการ
กำหนดราคา 

การรายงานทาง
การเงินฉบับที่ 
16 “เรื่องสัญญา
เช่า” (TFRS16) 

ขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

ในการทำรายการระหว่างกันที ่มิใช่การซื ้อขายหรือให้บริการตามปกติทั ่วไปจะต้องได้ร ับการพิจารณาจากคณะ
กรรมการบริหารก่อน และหากขนาดของธุรกรรมที่เกิดขึ้นไม่อยู่ในอำนาจที่คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติได้คณะกรรมการ
บริหารจะสรุปมติของที่ประชุมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมายที่ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงาน ก.ล.ต. รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ
รายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจำหน่ายสินทรัพย์ นอกจากน้ีในการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน ผู้บริหาร กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการคณะอนุกรรมการอื่นๆ ที่มีส่วนได้เสียในการทำรายการระหว่างกันในเรื่องนั้น ๆ จะไม่ร่วม
ออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะอนุกรรมการที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งหากขนาดของรายการระหว่างกันเกินเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรษิัทอนุมัติได้นั้นจะต้องนำเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเพื่อ
อนุมัติ 

รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น และอาจจะต้องให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ
ระหว่างกันเพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามกรณี ทั้งนี้รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นจะต้อง
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ 

9.2.1 ข้อมูลรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
  -ไม่มี- 
9.2.2 ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

การทำรายการระหว่างกันของบริษัท กับ บริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน เป็นกรณีที่มีความจำเป็นเนื่องมาจากในการ
ดำเนินธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง การมีพันธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจจะช่วยให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินธุรกิจมากกว่าการที่
ต้องพึ่งพิงบุคคลภายนอก โดยบริษัทจะคำนึงถึงผลตอบแทนและประโยชน์ต่อบริษัทเป็นสำคัญ 

9.2.3 นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต และการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือ  
ชี้ชวน 
รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย เป็นรายการตามปกติของธุรกิจทั่วไป ดังนั้นในอนาคตรายการซื้อขาย 

หรือให้บริการต่าง ๆ ระหว่างกันจะยังคงมีอยู่ โดยบริษัทจะดำเนินการโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญและราคาที่คิด
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จะต้องเป็นไปตามราคาตลาด ส่วนเงินกู้ยืมหรือเงินให้กู้ยืมระหว่างกันนั้น บริษัทจะกระทำเท่าที่มีเหตุจำเป็นและเหมาะสม โดยจะ

คำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญเช่นกัน 

9.2.4 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม เกินกว่า 10% แทนการถือหุ้นของบริษัทโดยตรง 
  -ไม่มี- 
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สว่นท่ี 3 

งบการเงิน 
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คณะกรรมการบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทและ
บริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2568 
จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้มีการเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ มีการใช้
ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน และได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อผู้
ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไป 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระเป็นผู้กำกับดูแลคุณภาพ
ของรายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการต่างๆ เพื่อให้มีความมั่นใจ
ได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ซึ่งได้รายงานความเห็นเกี่ยวกับเรื่องนี้ในรายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีฉบับน้ีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถให้ความมัน่ใจ
อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 

 

  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

……………………………….......... 

(พลเอก ธารไชยยันต์ ศรีสุวรรณ) 

ประธานกรรมการบริษัท 

……………………………….......... 

(นายศุภสิทธิ์ สุขะนินทร์) 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

และกรรมการผู้จัดการ 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
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บรษิัท ทรพัยศ์รีไทย จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย  

รายงาน และ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธนัวาคม 2568 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบรษิัท ทรพัยศ์รีไทย จ ากดั (มหาชน)  

ความเหน็ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ทรพัยศ์รีไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย                  

(“กลุ่มบริษัท”) ซึ่งประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รวม งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรบัปีสิน้สุดวันเดียวกันและ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุขอ้มูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ  และได้

ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ทรพัยศ์รีไทย จ ากัด (มหาชน) ดว้ยเช่นกัน (รวมเรียกว่า  

“งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผลการด าเนินงานและ

กระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบรษิัท ทรพัยศ์รีไทย จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อยและ               

เฉพาะของบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน   

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก            
กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ี
ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้
เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนยัส าคญัที่สดุตามดลุยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้

ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหลา่นีม้าพิจารณาในบรบิทของการ

ตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัง้นีข้า้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยก

ต่างหากส าหรบัเรื่องเหลา่นี ้

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรบัผิดชอบที่ไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการ

ตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ่งไดร้วมความรบัผิดชอบที่เก่ียวกบัเรื่องเหลา่นีด้ว้ย การ

ปฏิบติังานของขา้พเจา้ไดร้วมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการ

แสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ่งไดร้วม

วิธีการตรวจสอบส าหรบัเรื่องเหลา่นีด้ว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงิน

โดยรวม เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ พรอ้มวิธีการตรวจสอบส าหรบัแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้ 

การรบัรูร้ายไดจ้ากการขาย 

รายไดจ้ากการขายถือเป็นรายการหลกัของกลุม่บรษิัทที่มีจ  านวนรายการและจ านวนเงินที่มีนยัส าคญัและสง่ผล

กระทบโดยตรงต่อก าไรขาดทนุของกลุม่บรษิัท ทัง้นีก้ลุม่บรษิัทมีรายการขายผ่านสาขาเป็นจ านวนมากซึ่ง

กระจายทั่วประเทศ โดยเป็นการขายผ่านเงินสดและบตัรเครดิต นอกจากนี ้สถานการณก์ารแข่งขนัใน

อตุสาหกรรมอาหารและเครื่องด่ืมมีความรุนแรงขึน้ สง่ผลใหก้ลุม่บรษิัทตอ้งปรบักลยทุธท์างการตลาดและจดั

กิจกรรมส่งเสรมิการขายอย่างต่อเนื่องเพื่อกระตุน้ยอดขาย ดว้ยเหตนุี ้ขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญัในการ

ตรวจสอบการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายของกลุม่บรษิัท 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายของกลุม่บริษัทโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคมุ

ภายในที่ส  าคญัของกลุม่บรษิัทที่เก่ียวขอ้งกบัการบนัทกึบญัชีรายไดจ้ากการขาย โดยการสอบถามผูม้ีหนา้ที่

รบัผิดชอบท าความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบติัตามการควบคมุที่กลุม่บรษิัทออกแบบไว ้

นอกจากนี ้ขา้พเจา้ไดสุ้ม่ตวัอย่างรายการขายท่ีเกิดขึน้ในช่วงใกลส้ิน้รอบระยะเวลาบญัชีเพื่อตรวจสอบกบั

เอกสารประกอบรายการขาย ประกอบกบัไดว้ิเคราะหเ์ปรียบเทียบขอ้มลูบญัชีรายไดจ้ากการขายแบบแยกย่อย 

(Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึน้ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี 

โดยเฉพาะรายการบญัชีที่ท าผ่านใบส าคญัทั่วไป (Journal voucher) 
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การดอ้ยค่าของเงนิลงทนุในบริษัทย่อย ค่าความนยิมและเครือ่งหมายการคา้ 

ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัเรื่องการพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทนุในบรษิัทย่อย ค่าความนิยมและเครื่องหมาย
การคา้ที่เกิดขึน้จากการรวมธุรกิจตามที่กลา่วในหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมขอ้ 13 และ 16 และ 17 
เนื่องจากการไม่สามารถท าก าไรใหเ้ป็นไปตามการคาดการณข์องกิจการบางแห่งในกลุ่มบรษิัท ซึ่งอาจสง่ผลต่อ
มลูค่าที่จะไดร้บัคืนของเงินลงทนุในบรษิัทย่อย นอกจากนี ้กลุม่บริษัทมียอดคงเหลือของค่าความนิยมและ
เครื่องหมายการคา้เป็นจ านวน 1,644.0 ลา้นบาท และ 369.1 ลา้นบาท ตามล าดบั กลุม่บรษิัทมีความเสี่ยงของ
การดอ้ยค่าของ ค่าความนิยมและเครื่องหมายการคา้ เนื่องจากกระแสเงินสดในอนาคตจากธุรกิจอาจไม่เป็นไป
ตามการคาดการณ ์การประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทนุในบรษิัทย่อย ค่าความนิยมและเครื่องหมายการคา้
ถือเป็นประมาณการทางบญัชีที่ส  าคญัที่ฝ่ายบริหารตอ้งใชด้ลุยพินิจอย่างสงูในการระบหุน่วยสินทรพัยท์ี่
ก่อใหเ้กิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะไดร้บัจากกลุม่สินทรพัยน์ัน้ 
รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาวที่เหมาะสม ซึ่งท าใหเ้กิดความเสี่ยง
เก่ียวกบัมลูค่าของเงินลงทนุในบรษิัทย่อย ค่าความนิยมและเครื่องหมายการคา้  

ในการประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทนุในบริษัทย่อย ขา้พเจา้ไดป้ระเมินกระบวนการในการระบขุอ้บ่งชีข้อง
การดอ้ยค่าและท าความเขา้ใจในกระบวนการทดสอบการดอ้ยค่า ประเมินความเหมาะสมของขอ้มลูที่ใชใ้น
การจดัท าประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต และประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติที่ใชใ้นการจดัท า
แผนโดยเปรียบเทียบขอ้สมมติหลกัดงักลา่วกบัแหลง่ขอ้มลูภายนอกและภายในของกลุม่บรษิัท รวมถึงการ
พิจารณาอตัราคิดลดที่ฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษิัทเลือกใชโ้ดยการวิเคราะหต์น้ทนุทางการเงินถวัเฉลี่ยถ่วง
น า้หนกัของกลุม่บริษัทและของอตุสาหกรรม นอกจากนีข้า้พเจา้ไดพ้ิจารณาถึงความเพียงพอในการเปิดเผย
ขอ้มลูใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ในการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและเครื่องหมายการคา้ ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการก าหนดหน่วย
สินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสดและแบบจ าลองทางการเงินที่ฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษิัทเลือกใช ้โดยการท าความ
เขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบรหิารว่าสอดคลอ้งตามลกัษณะการใหป้ระโยชนข์องสินทรพัยห์รือไม่ 
นอกจากนี ้ขา้พเจา้ไดท้ าการทดสอบขอ้สมมติที่ส  าคญัที่ใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดร้บั
ในอนาคตจากสินทรพัยท์ี่จดัท าโดยฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษิัท โดยการเปรียบเทียบขอ้สมมติดงักลา่วกบั
แหลง่ขอ้มลูภายในและภายนอกของกลุม่บริษัท รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผล
การด าเนินงานที่เกิดขึน้จรงิเพื่อประเมินการใชด้ลุยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาด
ว่าจะไดร้บัในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดที่ฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษิัทเลือกใช  ้โดยการวิเคราะห์
ตน้ทนุทางการเงินถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัของกลุม่บริษัทและของอตุสาหกรรม รวมถึงปรกึษาผูเ้ชี่ยวชาญภายใน
ส านกังานฯเพื่อช่วยประเมินขอ้มลูดงักลา่วโดยการเทียบเคียงกบัแหลง่ขอ้มลูภายนอกตามฐานความรูแ้ละ
ประสบการณใ์นอดีตของผูเ้ชี่ยวชาญ ตลอดจนทดสอบการค านวณมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัย์
ดงักลา่วตามแบบจ าลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติที่ส  าคญัต่อมลูค่าที่



  รายงานประจำปี 2568 
(แบบ 56-1 One Report) 

หน้า 184 | 308 
 

คาดว่าจะไดร้บัคืนโดยเฉพาะอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว นอกจากนี ้ขา้พเจา้ได้
สอบทานการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและเครื่องหมายการคา้ที่มีอายุ
การใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแน่นอน  

ข้อมูลอื่น 

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอื่น ซึ่งรวมถึงขอ้มลูที่รวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุม่บรษิัท แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที่แสดงอยู่ในรายงานนัน้ ซึ่งคาดว่าจะถกูจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้

ภายหลงัวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี ้

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลมุถึงขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้

ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มลูอื่นนัน้ 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มลูอื่นนัน้มี

ความขดัแยง้ที่มีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรูท้ี่ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ

ปรากฏว่าขอ้มลูอื่นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เมื่อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุม่บรษิัทตามที่กลา่วขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มลู

ที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะสื่อสารเรื่องดงักลา่วใหผู้ม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลทราบเพื่อให้

มีการด าเนินการแกไ้ขที่เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากับดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้รหิารมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหลา่นีโ้ดยถูกตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ

จดัท า งบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริต

หรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่บริษัทในการด าเนินงาน

ต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเนื่องกรณีที่มีเรื่องดงักลา่ว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชี

ส  าหรบัการด าเนินการต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้รหิารมีความตัง้ใจที่จะเลิกกลุม่บรษิัทหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่

สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้
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ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลมีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุม่
บรษิัท  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมั่นอย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงินโดยรวม
ปราศจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตสุมผลคือความเชื่อมั่นในระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูที่ขดัต่อ
ขอ้เท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตสุมผล
ไดว้่ารายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิแต่ละรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของ
ผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหลา่นี ้

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชด้ลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยง            
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนีด้ว้ย 

• ระบแุละประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่ว่า
จะเกิดจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเสี่ยงเหลา่นัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี่ยงที่ไม่พบขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจาก
การทจุริตจะสงูกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื่องจากการทจุรติอาจเก่ียวกบัการสมรูร้่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที่ไม่ตรงตาม
ขอ้เท็จจรงิหรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้
เหมาะสมกบัสถานการณ ์แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคมุภายในของกลุม่บรษิัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผูบ้รหิารใชแ้ละความสมเหตผุลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งที่ผูบ้รหิารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส  าหรบักิจการท่ีด าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้บัว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัที่เก่ียวกบัเหตกุารณห์รือ
สถานการณท์ี่อาจเป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสยัอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุม่บรษิัทในการ
ด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
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ขอ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือ
หากเห็นว่าการเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุป
ของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้บัจนถึงวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อย่างไร ก็ตาม เหตกุารณห์รือสถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตใุหก้ลุม่บรษิัทตอ้งหยุดการด าเนินงาน
ต่อเนื่องได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้ง
ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตกุารณท์ี่เกิดขึน้โดยถกูตอ้งตามที่ควรหรือไม่ 

• วางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบกลุม่กิจการเพื่อใหไ้ดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่าง
เพียงพอเก่ียวกบัขอ้มลูทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุม่กิจการเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการ
แสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รบัผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการ
สอบทานงานตรวจสอบที่ท าเพื่อวตัถุประสงคข์องการตรวจสอบกลุม่กิจการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแต่
เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัใน
ระบบควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารบัรองแก่ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่

เก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ และไดส้ื่อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด

ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขา้พเจา้เชื่อว่ามีเหตผุลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการ

ด าเนินการเพื่อขจดัอปุสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเรื่องทัง้หลายที่สื่อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนยัส าคญัมากที่สดุ

ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื่อง

เหลา่นีใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเรื่องดงักลา่วต่อสาธารณะ 

หรือในสถานการณท์ี่ยากท่ีจะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักลา่วในรายงานของขา้พเจา้ 

เพราะการกระท าดงักลา่วสามารถคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตสุมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า

ผลประโยชนท์ี่ผูม้ีสว่นไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการสื่อสารดงักลา่ว 

ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบันี ้
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บริษทั ทรัพย์ศรีไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 121,996,002        104,761,528        64,067,621          21,237,519          

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 8 135,352,480        180,305,012        57,457,464          69,034,058          

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           202,499,800        140,000,000        

สินคา้คงเหลือ 9 173,169,839        201,062,723        4,677,664            11,617,566          

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 44,574,187          49,026,752          13,937,506          12,776,172          

สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 10 13,381,740          -                           -                           -                           

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 488,474,248        535,156,015        342,640,055        254,665,315        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 38,445,127          38,442,664          22,500,000          22,500,000          

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 647,502,109        637,207,897        510,646,441        510,646,441        

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                           -                           1,550,133,325     1,554,633,145     

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 364,348,054        364,348,054        364,348,054        364,348,054        

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 1,426,214,000     1,686,971,255     900,594,981        968,652,363        

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 23 872,112,180        1,303,221,206     229,067,009 364,924,669        

คา่ความนิยม 16 1,643,957,533     1,880,289,395     -                           -                           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 592,236,127        620,693,196        2,694,961            4,235,623            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 18 193,502,899        204,268,802        49,669,665          49,955,822          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,778,318,029     6,735,442,469     3,629,654,436     3,839,896,117     

รวมสินทรัพย์ 6,266,792,277     7,270,598,484     3,972,294,491     4,094,561,432     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั ทรัพย์ศรีไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 321,080,490        270,260,177        90,000,000          50,000,000          

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 20 495,463,759        474,632,344        42,348,954          64,694,709          

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 60,000,000          -                           14,000,000          10,000,000          

เงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืน 21 100,000,000        -                           100,000,000        -                           

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึงก าหนด

   ช าระภายในหน่ึงปี 6 -                           -                           146,449,385        -                           

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 117,051,515        155,047,447        29,886,386          69,263,158          

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 23 412,927,288        457,049,798        194,485,339        189,430,330        

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาขายและเช่ากลบัคืนท่ีถึง

   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 24,525,117          44,796,564          -                           -                           

ส่วนของหุ้นกูร้ะยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 25 781,685,708        615,947,884        448,507,529        149,883,941        

เงินกูย้มืระยะยาวอ่ืนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 26 493,488,364        -                           148,330,645        -                           

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 218,336               1,917,401            -                           -                           

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 43,811,646          31,794,326          4,096,531            4,674,710            

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,850,252,223     2,051,445,941     1,218,104,769     537,946,848        

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาว  - สุทธิจากส่วนท่ี

   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 70,778,433          168,604,323        -                           29,886,386          

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ี

   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 573,600,994        902,018,987        254,330,935        409,986,056        

หน้ีสินตามสญัญาขายและเช่ากลบัคืน - สุทธิ

   จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 10,066,270          34,104,937          -                           -                           

หุ้นกูร้ะยะยาว  - สุทธิจากส่วนท่ี

   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 25 765,500,439        1,100,948,087     283,732,623        728,633,814        

เงินกูย้มืระยะยาวอ่ืน 26 -                           195,708,333        -                           -                           

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 27 36,069,090          39,828,244          16,183,705          15,719,619          

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 28 49,710,660          52,512,410          -                           -                           

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33 226,825,924        250,918,615        125,544,022        128,930,562        

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 18,009,693          12,968,541          6,490,330            7,112,539            

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,750,561,503     2,757,612,477     686,281,615        1,320,268,976     

รวมหนีสิ้น 4,600,813,726     4,809,058,418     1,904,386,384     1,858,215,824     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั ทรัพย์ศรีไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 321,080,490        270,260,177        90,000,000          50,000,000          

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 20 495,463,759        474,632,344        42,348,954          64,694,709          

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 60,000,000          -                           14,000,000          10,000,000          

เงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืน 21 100,000,000        -                           100,000,000        -                           

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึงก าหนด

   ช าระภายในหน่ึงปี 6 -                           -                           146,449,385        -                           

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 117,051,515        155,047,447        29,886,386          69,263,158          

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 23 412,927,288        457,049,798        194,485,339        189,430,330        

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาขายและเช่ากลบัคืนท่ีถึง

   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 24,525,117          44,796,564          -                           -                           

ส่วนของหุ้นกูร้ะยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 25 781,685,708        615,947,884        448,507,529        149,883,941        

เงินกูย้มืระยะยาวอ่ืนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 26 493,488,364        -                           148,330,645        -                           

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 218,336               1,917,401            -                           -                           

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 43,811,646          31,794,326          4,096,531            4,674,710            

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,850,252,223     2,051,445,941     1,218,104,769     537,946,848        

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาว  - สุทธิจากส่วนท่ี

   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 70,778,433          168,604,323        -                           29,886,386          

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ี

   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 573,600,994        902,018,987        254,330,935        409,986,056        

หน้ีสินตามสญัญาขายและเช่ากลบัคืน - สุทธิ

   จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 10,066,270          34,104,937          -                           -                           

หุ้นกูร้ะยะยาว  - สุทธิจากส่วนท่ี

   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 25 765,500,439        1,100,948,087     283,732,623        728,633,814        

เงินกูย้มืระยะยาวอ่ืน 26 -                           195,708,333        -                           -                           

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 27 36,069,090          39,828,244          16,183,705          15,719,619          

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 28 49,710,660          52,512,410          -                           -                           

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33 226,825,924        250,918,615        125,544,022        128,930,562        

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 18,009,693          12,968,541          6,490,330            7,112,539            

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,750,561,503     2,757,612,477     686,281,615        1,320,268,976     

รวมหนีสิ้น 4,600,813,726     4,809,058,418     1,904,386,384     1,858,215,824     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั ทรัพย์ศรีไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 29

   ทุนจดทะเบียน

        หุ้นสามญั 842,330,480 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 842,330,480        842,330,480        842,330,480        842,330,480        

    ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้

        หุ้นสามญั 526,456,550 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 526,456,550        526,456,550        526,456,550        526,456,550        

ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 337,774,075        337,774,075        337,774,075        337,774,075        

ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน 37,006,907          37,006,907          37,006,907          37,006,907          

ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วน

    การถือหุ้นในบริษทัยอ่ย 692,417,895        692,417,895        -                           -                           

ก าไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 30 57,189,615          57,189,615          57,189,615          57,189,615          

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (633,907,339)       (102,955,397)       726,477,472        894,914,973        

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 401,887,895        391,991,433        383,003,488        383,003,488

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,418,825,598     1,939,881,078     2,067,908,107     2,236,345,608     

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 247,152,953        521,658,988        -                           -                           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,665,978,551     2,461,540,066     2,067,908,107     2,236,345,608     

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,266,792,277     7,270,598,484     3,972,294,491     4,094,561,432     

-                           -                           -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั ทรัพย์ศรีไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ก ำไรขำดทุน:

รำยได้

รายไดจ้ากการขายและบริการ 2,345,120,509  3,018,955,932  10,548,796       13,961,127       

รายไดจ้ากการให้บริการคลงัสินคา้และทา่เทียบเรือ 340,034,540     366,415,961     337,616,155     360,857,787     

รายไดเ้งินปันผลรับ -                        -                        35,975,151       35,975,151       

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 23,100,214       -                        -                        79,688              

รายไดอ่ื้น 98,356,121       107,510,053     32,129,850       44,865,704       

รวมรำยได้ 2,806,611,384  3,492,881,946  416,269,952     455,739,457     

ค่ำใช้จ่ำย 32

ตน้ทนุขาย 960,312,726     1,199,688,955  14,235,326       17,538,179       

ตน้ทนุการให้บริการ 216,083,509     228,209,333     212,113,134     224,896,338     

คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 1,435,338,810  1,707,658,734  13,510,539       32,748,486       

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 394,581,120     428,048,247     84,620,900       69,939,255       

ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน -                        44,204,480       -                        -                        

คา่ใชจ่้ายอ่ืน 427,727,054     121,694,896     156,250,000     -                        

รวมค่ำใช้จ่ำย 3,434,043,219  3,729,504,645  480,729,899     345,122,258     

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน (627,431,835)    (236,622,699)    (64,459,947)      110,617,199     

ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 12 46,269,363       44,013,298       -                        -                        

ตน้ทนุทางการเงิน 31 (250,799,307)    (231,328,638)    (108,591,908)    (102,406,742)    

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษเีงนิได้ (831,961,779)    (423,938,039)    (173,051,855)    8,210,457         

ภาษีเงินได้ 33 22,419,626       (6,351,886)        3,632,103         (1,545,975)        

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (809,542,153)    (430,289,925)    (169,419,752)    6,664,482         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน: 

รายการท่ีจะถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน

   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 11,262,174       32,910,455       -                        -                        

รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 11,262,174       32,910,455       -                        -                        

รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทนุจากการตีราคาท่ีดิน - สุทธิภาษีเงินได้ -                        198,529,059     -                        198,529,059     

ก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้

   - สุทธิภาษีเงินได้ 2,718,464         (3,377,498)        982,251            (68,407)             

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

   - สุทธิภาษีเงินได้ 2,718,464         195,151,561     982,251            198,460,652     

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 13,980,638       228,062,016     982,251            198,460,652     

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (795,561,515)    (202,227,909)    (168,437,501)    205,125,134     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ทรัพย์ศรีไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (533,091,387)    (300,760,015)    (169,419,752)    6,664,482         

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (276,450,766)    (129,529,910)    

(809,542,153)    (430,289,925)    

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (521,055,480)    (87,010,183)      (168,437,501)    205,125,134     

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (274,506,035)    (115,217,726)    

(795,561,515)    (202,227,909)    

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 34

ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (1.01)                 (0.57)                 (0.32)                 0.01                  

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก 526,456,550     526,456,550     526,456,550     526,456,550     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

ส่วนเกินทุนจาก ส่วนของผูมี้ส่วนได้

ทุนเรือนหุน้ การเปล่ียนแปลง จดัสรรแลว้ - ผลต่างจากการ รวมองคป์ระกอบ รวม เสียท่ีไมมี่

ท่ีออกและ ส่วนเกินมลูค่า ส่วนเกินทุน สัดส่วนการถือหุน้ ส ารอง แปลงค่า ส่วนเกินทุนจาก อ่ืนของส่วนของ ส่วนของผูถื้อหุน้ อ านาจควบคุม

ช าระแลว้ หุน้สามญั หุน้ทุนซ้ือคืน ในบริษทัย่อย ตามกฎหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร งบการเงิน การตีราคาท่ีดิน ผูถื้อหุน้ ของบริษทัฯ ของบริษทัย่อย รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 526,456,550       337,774,075       37,006,907         692,417,895       56,856,391         205,666,347       (8,496,771)          184,474,429          175,977,658          2,032,155,823     636,876,714          2,669,032,537    

ขาดทุนส าหรับปี -                        -                        -                        -                        -                        (300,760,015)      -                        -                          -                          (300,760,015)      (129,529,910)        (430,289,925)     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                        -                        -                        -                        -                        (2,263,943)          17,484,716         198,529,059          216,013,775          213,749,832       14,312,184           228,062,016      

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                        -                        -                        -                        -                        (303,023,958)      17,484,716         198,529,059          216,013,775          (87,010,183)        (115,217,726)        (202,227,909)     

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 36) -                        -                        -                        -                        -                        (5,264,562)          -                        -                          -                          (5,264,562)          -                          (5,264,562)         

โอนไปก าไรสะสม -                        -                        -                        -                        333,224              (333,224)            -                        -                          -                          -                        -                          -                       

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 526,456,550       337,774,075       37,006,907         692,417,895       57,189,615         (102,955,397)      8,987,945           383,003,488          391,991,433          1,939,881,078     521,658,988          2,461,540,066    

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2568 526,456,550       337,774,075       37,006,907         692,417,895       57,189,615         (102,955,397)      8,987,945           383,003,488          391,991,433          1,939,881,078     521,658,988          2,461,540,066    

ขาดทุนส าหรับปี -                        -                        -                        -                        -                        (533,091,387)      -                        -                          -                          (533,091,387)      (276,450,766)        (809,542,153)     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                        -                        -                        -                        -                        2,139,445           9,896,462           -                          9,896,462             12,035,907         1,944,731             13,980,638        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                        -                        -                        -                        -                        (530,951,942)      9,896,462           -                          9,896,462             (521,055,480)      (274,506,035)        (795,561,515)     

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 526,456,550       337,774,075       37,006,907         692,417,895       57,189,615         (633,907,339)      18,884,407         383,003,488          401,887,895          1,418,825,598     247,152,953          1,665,978,551    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ

ก าไรสะสม ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้
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บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน

ทุนเรือนหุน้ จดัสรรแลว้ - รวม

ท่ีออกและ ส่วนเกินมลูค่า ส่วนเกินทุน ส ารอง ส่วนเกินทุนจาก องคป์ระกอบอ่ืน

ช าระแลว้ หุน้สามญั หุน้ทุนซ้ือคืน ตามกฎหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร การตีราคาท่ีดิน ของส่วนของผูถื้อหุน้ รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 526,456,550          337,774,075          37,006,907           56,856,391           893,916,684          184,474,429          184,474,429          2,036,485,036       

ก าไรส าหรับปี -                          -                          -                          -                          6,664,482             -                          -                          6,664,482             

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                          -                          -                          -                          (68,407)                198,529,059          198,529,059          198,460,652          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                          -                          -                          -                          6,596,075             198,529,059          198,529,059          205,125,134          

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 36) -                          -                          -                          -                          (5,264,562)            -                          -                          (5,264,562)            

โอนไปก าไรสะสม -                          -                          -                          333,224                (333,224)               -                          -                          -                          

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 526,456,550          337,774,075          37,006,907           57,189,615           894,914,973          383,003,488          383,003,488          2,236,345,608       

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2568 526,456,550          337,774,075          37,006,907           57,189,615           894,914,973          383,003,488          383,003,488          2,236,345,608       

ขาดทุนส าหรับปี -                          -                          -                          -                          (169,419,752)        -                          -                          (169,419,752)        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                          -                          -                          -                          982,251                -                          -                          982,251                

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                          -                          -                          -                          (168,437,501)        -                          -                          (168,437,501)        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 526,456,550          337,774,075          37,006,907           57,189,615           726,477,472          383,003,488          383,003,488          2,067,908,107       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ก าไรสะสม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้
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บริษทั ทรัพย์ศรีไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

2568 2567 2568 2567
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี (831,961,779)    (423,938,039)    (173,051,855)    8,210,457         
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี
   เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (กลบัรายการ) 3,123,429         28,725,894       (233,614)           139,187            
   การปรับลดมูลคา่สินคา้คงเหลือเป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (กลบัรายการ) (11,773,269)      56,859,606       -                        -                        
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 580,826,740     601,867,589     127,193,859     124,891,336     
   ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 345,008,941     87,422,968       53,750,000       -                        
   ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                        -                        4,999,800         -                        
   คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของ
      เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        97,500,200       -                        
   ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 97,916,822       58,736,821       (370,692)           (331,894)           
   ขาดทนุ (ก าไร) จากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 20,517,528       (2,818,773)        -                        -                        
   ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 7                       153,597            -                        -                        
   ก  าไรจากการวดัมูลคา่อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -                        (16,015,516)      -                        (16,015,516)      
   คา่ใชจ่้ายหุ้นกูร้อตดับญัชีตดัจ่าย 9,447,176         8,057,700         3,722,397         4,243,466         
   ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (46,269,363)      (44,013,298)      -                        -                        
   ก  าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน -                        (6,237)               -                        (6,237)               
   ก  าไรจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า (3,677,985)        -                        (3,677,985)        -                        
   ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 18,048,250       7,462,759         3,165,034         2,714,231         
   เงินปันผลรับ -                        -                        (35,975,151)      (35,975,151)      
   รายไดท้างการเงิน (1,584,994)        (2,035,703)        (12,930,861)      (13,163,297)      
   ตน้ทนุทางการเงิน 241,352,131     223,270,942     104,869,511     98,163,276       
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 420,973,634     583,730,310     168,960,643     172,869,858     
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 43,610,235       (11,444,143)      16,931,466       (11,740,012)      
   สินคา้คงเหลือ 39,666,153       27,261,595       6,939,902         (10,884,237)      
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (3,436,909)        4,197,930         (9,255,349)        (5,305,433)        
   เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั (2,463)               (14,649,629)      -                        -                        
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7,579,784         (13,558,988)      286,157            (6,016,795)        
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 25,125,747       (42,626,693)      (19,773,784)      20,666,757       
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 6,901,905         (5,446,710)        (578,179)           (404,341)           
   ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน (10,544,292)      (8,112,404)        -                        (1,309,067)        
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,432,686         1,355,731         (622,209)           983,050            
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 532,306,480     520,706,999     162,888,647     158,859,780     
   จ่ายภาษีเงินได้ (4,048,051)        (13,214,896)      -                        -                        
   เงินสดรับจากการคืนเงินภาษี 13,913,646       4,744,559         10,727,527       -                        
เงนิสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 542,172,075     512,236,662     173,616,174     158,859,780     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ทรัพย์ศรีไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                        -                        (160,000,000)    (28,000,000)      

เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        -                        68,000,000       

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน -                        10,320,083       -                        10,320,083       

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                        -                        (499,980)           -                        

เงินสดจ่ายซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ (50,775,470)      (107,388,570)    (10,458,406)      (24,775,580)      

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 3,535,830         2,526,276         527,090            332,056            

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,134,546)        (5,331,637)        (368,693)           (520,500)           

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (873,023)           (607,222)           (224,300)           (407,222)           

เงินปันผลรับ 35,975,151       35,975,150       35,975,151       38,975,111       

ดอกเบ้ียรับ 1,695,942         1,909,800         7,809,603         5,899,574         

เงนิสดสุทธิจำก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (15,576,116)      (62,596,120)      (127,239,535)    69,823,522       

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ

เงินสดรับจากเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 669,244,190     690,867,036     220,000,000     290,000,000     

เงินสดจ่ายคืนเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (619,218,857)    (732,540,694)    (180,000,000)    (330,000,000)    

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืน 100,000,000     -                        100,000,000     -                        

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 39,353,930       50,000,000       -                        -                        

เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (178,929,170)    (416,047,611)    (70,000,000)      (99,408,000)      

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 110,000,000     150,000,000     4,000,000         60,000,000       

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (50,000,000)      (150,000,000)    -                        (60,000,000)      

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        145,700,000     -                        

เงินสดจ่ายหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่า (477,925,420)    (487,490,087)    (143,478,237)    (144,360,505)    

เงินสดรับจากการขายและเช่ากลบัคืน -                        50,896,159       -                        -                        

เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาขายและเช่ากลบัคืน (47,723,324)      (66,844,231)      -                        -                        

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 811,743,000     726,646,940     -                        726,646,940     

เงินสดจ่ายเพ่ือไถ่ถอนหุ้นกู้ (990,900,000)    (400,000,000)    (150,000,000)    (400,000,000)    

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวอ่ืน 291,200,000     194,000,000     145,500,000     -                        

เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวอ่ืน -                        -                        -                        (200,000,000)    

เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (175,664,300)    (146,818,678)    (75,268,300)      (65,834,044)      

เงินปันผลจ่ายแก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ -                        (5,248,150)        -                        (5,248,150)        

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงนิ (518,819,951)    (542,579,316)    (3,546,537)        (228,203,759)    

ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน 9,458,466         42,586,913       -                        -                        

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 17,234,474       (50,351,861)      42,830,102       479,543            

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 104,761,528     155,113,389     21,237,519       20,757,976       

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยปี 121,996,002     104,761,528     64,067,621       21,237,519       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

2568 2567 2568 2567

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

   เจา้หน้ีคา่ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 14,160,464       26,456,233       1,660,862         7,179,253         

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากสญัญาเช่า 220,474,477     248,440,748     2,409,460         11,172,011       

   โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ป็นอุปกรณ์ -                        2,320,871         -                        2,320,871         

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลงจากการยกเลิกสญัญาเช่า 161,125,707     -                        -                        -                        
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลงจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า 35,751,600       -                        35,751,600       -                        
   โอนหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงานเป็น
      หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 5,115,415         -                        -                        -                        

   โอนหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงานเป็น

      หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,608,466         -                        -                        -                        

   โอนส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์และสิทธิการใชพ้ื้นท่ีไปเป็น

      สินทรัพยถื์อไวเ้พ่ือขาย 13,381,740       -                        -                        -                        

   เงินปันผลคา้งจ่าย -                        16,412              -                        16,412              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ข) บรษิัทฯจะถือว่ามีการควบคมุกิจการที่เขา้ไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได ้หากบรษิัทฯมีสิทธิไดร้บัหรือมี

สว่นไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที่เขา้ไปลงทนุ และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรมที่

สง่ผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนัน้ได ้  

ค)  บริษัทฯน างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตัง้แต่วนัที่บริษัทฯมีอ านาจ

ในการควบคมุบรษิัทย่อยจนถึงวนัที่บรษิัทฯสิน้สดุการควบคมุบรษิัทย่อยนัน้   

ง) งบการเงินของบรษิัทย่อยไดจ้ดัท าขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชีที่ส  าคญัเช่นเดียวกนักบัของบรษิัทฯ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะ ุรกิจ 
จดัตั งขึ น         
ในประเท  อตัราร้อยละของการถือหุ้น 

   2568 2567 

   ร้อยละ ร้อยละ 
บร   ั  อ   ่บร   ั ือ   น   อ อ      
 ือ   น   บร   ั  ั   อน    ำว   จ ำก ั (  ำ น)      
บริษทั โกลเดน้ โดนทั (ประเท ไทย) จ ากดั จ  าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม ไทย 100 100 
บริษทั เอบีพี คาเ  (ประเท ไทย) จ ากดั จ  าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม ไทย 100 100 
บริษทั โกลเดน้ สกู ป จ  ากดั จ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม ไทย 100 100 
บริษทั เกร าวด ์จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายเสื อผา้ส าเร็จรูป

และเคร่ืองหนงั 
ไทย 100 100 

บริษทั เกร าวด ์คาเ ่ จ  ากดั ร้านอาหาร ไทย 100 100 
Mudman International Limited ลงทุนในหุ้นของบริษทัอ่ืน สา ารณรัฐ

มอริเชียส 
100 100 

     
 ือ   น   บร   ั เกร ำว   คำเ   จ ำก ั     
GHC CAFÉ (UK) Co., Ltd. ร้านอาหาร สหราชอาณาจกัร 100 100 
     
 ือ   น    Mudman International Limited     
Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS ร้านอาหาร  ร่ังเ ส 100 100 
MM FR SAS ร้านอาหาร  ร่ังเ ส 67 67 
Greyhound International Holding ร้านอาหาร  ร่ังเ ส 99.96 - 
     
 ือ   น    MM FR SAS     
MAISON MM1 ร้านอาหาร  ร่ังเ ส 100 100 
MAISON MM2 ร้านอาหาร  ร่ังเ ส 100 100 
MAISON MM3 ร้านอาหาร  ร่ังเ ส 100 100 
     
 ือ   น    Societe Langonnaise des Vins et 

Hotelleries SAS 
        

Greyhound International Holding ร้านอาหาร  ร่ังเ ส - 99.96 
          
 ือ   น    Greyhound International Holding         
LOL ร้านอาหาร  ร่ังเ ส 100 100 
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4. น  บำ กำรบัญ   

4.1 กำรรับร  รำ       ค ำใ  จ ำ  

 ราย ด้จากการขาย ละบริการ -   รกิจจ า น่ายอา าร ละเคร่ืองด่ืม ละร้านอา าร  

 รายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืมรับรู้เม่ือไดส่้งมอบสินคา้และใหบ้ริการแลว้ รายไดจ้ากการขายและ
บริการแสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากบัสินคา้โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบและ
บริการท่ีไดใ้หห้ลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 

 ราย ด้จากการขายสินค้า -   รกิจผลิต ละจ า น่ายเสื อผ้าส าเร็จรูป ละเคร่ือง นัง  

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมี
การส่งมอบสินคา้ ในกรณีสินคา้ ากขายกลุ่มบริษทัจะยงัไม่รับรู้รายไดจ้ากการขายเม่ือส่งมอบสินคา้ แต่จะ
บนัทึกรายไดเ้ม่ือขายสินคา้แก่ลูกคา้  รายไดจ้ากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากบัสินคา้โดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม ส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 

ราย ด้ค่าบริการ 

รายไดค้่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีใหบ้ริการโดยพิจารณาถึงขั นความส าเร็จของงาน 

 ราย ด้จากการบริ ารจัดการ 

รายไดจ้ากการบริหารจดัการรับรู้เป็นรายไดต้ลอดช่วงเวลาท่ีใหบ้ริการตามระยะเวลาของสัญญาจา้ง
ด าเนินการบริหาร ุรกิจซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ีระบุในสัญญาท่ีเก่ียวขอ้ง 

 เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิท ิในการรับเงินปันผล 

ราย ด้ดอกเบี  ย  

รายไดด้อกเบี ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยว ีิดอกเบี ยท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบี ยท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน
ภายหลงั ท่ีจะน ามูลค่าตามบญัชีสุท ิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุท ิจากค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
วา่จะเกิดขึ น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี ยท่ีแทจ้ริง 

ราย ด้อ่ืน  

รายไดอ่ื้นรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง 

ต้น  น างการเงิน 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี ยจากหนี สินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ ีิดอกเบี ยท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
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4.2 เง นส    รำ กำรเ   บเ  ำเง นส  

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงิน าก นาคาร และเงินลงทุนระยะสั นท่ีมีสภาพคล่องสูง 
ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ 

4.3  ส นค ำคงเ  ือ 

 สินคา้คงเหลือแสดงตามราคาทุน (ว ีิเขา้ก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่าสุท ิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่  

 มูลค่าสุท ิท่ีจะไดรั้บประมาณจากราคาท่ีคาดวา่จะขายไดต้ามปกติของ ุรกิจหกัดว้ยตน้ทุนท่ีจ าเป็นตอ้งจ่าย
เพื่อใหข้ายสินคา้นั นได ้

4.4 ส น รั         นเว  น   ื่อ ว เ ่ือ ำ   

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายหากมูลค่าตามบญัชีท่ีจะไดรั้บ
คืนส่วนใหญ่มาจากการขาย มิใช่มาจากการใชสิ้นทรัพยน์ั นต่อไป กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวยีนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายดว้ยจ านวนท่ีต ่ากวา่ระหวา่งมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่า
ยติุ รรมหกัตน้ทุนในการขาย ทั งนี  ตน้ทุนในการขาย หมายถึง ตน้ทุนส่วนเพิ่มท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการ
จ าหน่ายสินทรัพย ์โดยไม่รวมถึงตน้ทุนทางการเงินและค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทสินทรัพยเ์ป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายก็ต่อเม่ือการขายตอ้งมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากและสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่ายอยูใ่นสภาพพร้อมขายในทนัทีใน
สภาพปัจจุบนั การด าเนินการเพื่อใหก้ารขายเสร็จสมบูรณ์ควรบ่งบอกไดว้า่ไม่น่าจะเป็นไปไดท่ี้จะมีการ
เปล่ียนแปลงการขายอยา่งมีนยัส าคญัหรือจะมีการยกเลิกการขายนั น ผูบ้ริหารตอ้งผกูพนักบัแผนการขาย
สินทรัพยแ์ละเป็นการขายท่ีคาดวา่จะเสร็จสมบูรณ์ภายในหน่ึงปีนบัตั งแต่วนัท่ีจดัประเภทสินทรัพย  ์

กลุ่มบริษทัไม่บนัทึกค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่ายของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตน เม่ือสินทรัพยน์ั นไดจ้ดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย 

รายการสินทรัพยแ์ละหนี สินท่ีไดจ้ดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายไดแ้สดงแยกต่างหากเป็น
สินทรัพยห์รือหนี สินหมุนเวยีนในงบฐานะการเงิน 

4.5 เง น ง  นในบร  ั   อ    บร  ั ร ว  

เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามว ีิส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเ พาะกิจการแสดงมูลค่าตามว ีิราคาทุนสุท ิ
จากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 
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4.6 อสัง ำร   รั   เ ่ือกำร ง  น 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ 
หลงัจากนั น กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยมูลค่ายติุ รรม กลุ่มบริษทัรับรู้ผล
ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุ รรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีเกิดขึ น 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุท ิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.7    ่ น อำคำร   อ  กร      ค ำเส่ือ รำคำ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าราคาท่ีตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผือ่
การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของท่ีดินในราคาทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์า หลงัจากนั นกลุ่มบริษทัจดัใหมี้
การประเมินราคาท่ีดินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่าวในราคาท่ีตีใหม่ ทั งนี กลุ่ม
บริษทัจดัใหมี้การประเมินราคาสินทรัพยด์งักล่าวเป็นครั งคราวเพื่อมิใหร้าคาตามบญัชี ณ วนัสิ นรอบ
ระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายติุ รรมอยา่งมีสาระส าคญั 

กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่างซ่ึงเกิดจากการตีราคาสินทรัพยด์งัต่อไปนี   

- กลุ่มบริษทับนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ นจากการตีราคาใหม่ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
และรับรู้จ านวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ ” ในส่วนของผูถื้อหุน้ อยา่งไรก็
ตาม หากสินทรัพยน์ั นเคยมีการตีราคาลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ราคาท่ีลดลงในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจากการตีราคาใหม่นี จะถูกรับรู้เป็นรายไดไ้ม่เกินจ านวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายปีก่อนแลว้ 

- กลุ่มบริษทับนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
อยา่งไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ั นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ นและยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจาก
การตีราคาสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนในจ านวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ 

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยว ีิเส้นตรงตามอายกุารใช้
ประโยชน์โดยประมาณดงันี  

อาคารคลงัสินคา้ โรงงาน ท่าเทียบเรือและส่วนปรับปรุง 5 - 30 ปี 
อาคารภตัตาคารและส่วนปรับปรุง 20 ปี 
อาคารส านกังานและส่วนปรับปรุง 5 - 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3 - 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่งติดตั งและอุปกรณ์ส านกังาน 3 - 10 ปี 
ยานพาหนะ  5 และ 10 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
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หนี สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญา
เช่า จ  านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปร
ท่ีขึ นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้
สิท ิของสิท ิเลือกซื อซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ท ินั น และการจ่ายค่าปรับ
เพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ท ิในการยกเลิก
สัญญาเช่า  กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ นอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั นไดเ้กิดขึ น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี ยตามนยัของสัญญา
เช่าหรืออตัราดอกเบี ยการกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ
หนี สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ นจากดอกเบี ยของหนี สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหนี สิน
ตามสัญญาเช่า นอกจากนี  มูลค่าตามบญัชีของหนี สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงอายสุัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการ
ประเมินสิท ิเลือกซื อสินทรัพยอ์า้งอิง 

                                                              

สัญญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามว ีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

ก    บร  ั ใน ำน    ใ  เ  ำ 

 สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญา
เช่าเงินทุน ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหนี ดว้ย
จ านวนท่ีเท่ากบัเงินลงทุนสุท ิตามสัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบนัสุท ิของจ านวนเงินท่ีจะ
ไดรั้บตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีไม่ไดรั้บการประกนั หลงัจากนั นจะรับรู้รายได้
ทางการเงินตลอดอายสุัญญาเช่าในรูปแบบท่ีสะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุท ิ
ตามสัญญาเช่า 

 สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็น
สัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนตามว ีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ นจากการไดม้าซ่ึง
สัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่า
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า 
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ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิต าสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะรับรู้ทั งจ  านวนในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลด
ขนาดโครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.15  ร  ำ กำร น  ส น 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี สินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดขึ นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเ รษฐกิจไปเพื่อปลด
เปลื องภาระผกูพนันั น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

4.16  ำ  เง น     

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ำ  เง น    ัจจ บัน 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย
ค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในก หมายภาษีอากร 

 ำ  เง น   รอกำรตั บัญ   

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหนี สิน ณ วนัสิ นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี สินท่ีเก่ียวขอ้งนั น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ นรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัสิ นรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว  หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่
มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีท่ีเกิดขึ นเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.17 เคร่ือง ือ ำงกำรเง น 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุ รรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท า
รายการเ พาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงิน ท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุ รรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหนี การคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได้  

กำรจั  ร เ  รำ กำร   กำรว ั   ค ำ องส น รั    ำงกำรเง น 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุน ตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั ดว้ยมูลค่า
ยติุ รรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั ดว้ยมูลค่ายติุ รรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผน ุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

                                                       

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบี ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไว้
เท่านั น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ ีิดอกเบี ยท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ดอ้ยค่า ทั งนี  ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

                                                                              (          )  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุ รรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เม่ือกลุ่มบริษทั
ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน และ
เง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และ
ดอกเบี ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั น 

ทั งนี  รายไดด้อกเบี ย ก าไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าหรือการโอน
กลบัรายการผลขาดทุนนั นจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนและค านวณดว้ยว ีิการเช่นเดียวกบั
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ในขณะท่ีการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุ รรมอ่ืน ๆ 
จะรับรู้ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุ รรมท่ีเคยรับรู้ในก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะโอนเขา้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินนั น 
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สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุ รรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ย
มูลค่ายติุ รรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุท ิของมูลค่ายติุ รรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั งนี  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนั ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อ
คา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุ รรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบี ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

กำรจั  ร เ  รำ กำร   กำรว ั   ค ำ อง น  ส น ำงกำรเง น 

ยกเวน้หนี สินตราสารอนุพนั ์  กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหนี สินทางการเงินดว้ยมูลค่า
ยติุ รรมหกัตน้ทุนการท ารายการ  และจดัประเภทหนี สินทางการเงินเป็นหนี สินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ ีิดอกเบี ยท่ีแทจ้ริง ทั งนี  ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ นจากการตดั
รายการหนี สินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามว ีิดอกเบี ยท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่า รรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบี ยท่ีแทจ้ริงนั นดว้ย ทั งนี  ค่าตดัจ าหน่ายตามว ีิดอกเบี ยท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง
การเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

กำร ื อ รือกำร ำ ส น รั    ำงกำรเง นตำ ว    กต  

การซื อหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามว ีิปกติท่ีมีเง่ือนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาท่ี
ก าหนดขึ นจากหลกัเกณฑห์รือว ีิปฏิบติัโดยทัว่ไปของตลาด จะรับรู้ ณ วนัซื อขาย ซ่ึงเป็นวนัท่ีกิจการมีขอ้
ผกูมดัท่ีจะซื อหรือขายสินทรัพยน์ั น 

กำรตั รำ กำร องเคร่ือง ือ ำงกำรเง น  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิท ิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั นได้
สิ นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิท ิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั งหมดของสินทรัพยน์ั น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี สินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหนี สินนั นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั น หรือมีการสิ นสุดลงของภาระผกูพนันั น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหนี สินทางการเงินท่ีมี
อยูใ่หเ้ป็นหนี สินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ข
ขอ้ก าหนดของหนี สินท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นสาระส าคญั จะถือวา่เป็นการตดัรายการหนี สินเดิมและรับรู้หนี สิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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กำร  อ ค ำ องส น รั    ำงกำรเง น 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ นของตราสารหนี ทั งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุ รรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ นค านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บช าระ และ            
คิดลดดว้ยอตัราดอกเบี ยท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ นโดยพิจารณาจากการผดิสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ น
ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั งแต่การ
รับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดขึ นตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มขึ นอยา่งมีนยัส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผดิสัญญา 
เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกวา่ 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา
วา่สินทรัพยท์างการเงินนั นมีการเพิ่มขึ นของความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัส าคญัและมีการผดิสัญญา โดย
พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใชว้ ีิการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ นส าหรับลูกหนี การคา้
ดงันั น  ทุกวนัสิ นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ นตลอดอายขุองลูกหนี การคา้ 

การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ นขา้งตน้อา้งอิง จากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหนี นั นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเ รษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  

กำร ักก บ องเคร่ือง ือ ำงกำรเง น 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี สินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุท ิในงบฐานะการเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิท ิบงัคบัใชไ้ดต้ามก หมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความ
ตั งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุท ิ หรือตั งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหนี สินพร้อมกนั 
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การก า นดอัตราดอกเบี  ยการกู้ ยืมส่วนเพ่ิม - กล ่มบริ ั  นฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบี ยตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั น  ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการก าหนดอตัราดอกเบี ยการกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี สินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา
ดอกเบี ยการกูย้มืส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบี ยท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้มืเงินท่ีจ าเป็นเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ท ิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเ รษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

5.2 อสัง ำร   รั   เ ่ือกำร ง  น 

บริษทั แสดงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยมูลค่ายติุ รรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและ
รับรู้การเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุ รรมใน ส่วนของก าไรหรือขาดทุน  ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินมูลค่า
ยติุ รรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนโดยใชว้ ีิพิจารณาจากรายได ้เน่ืองจากไม่มีราคาในตลาดท่ี
สามารถใชเ้ทียบเคียงได ้ขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่ายติุ รรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุนไดอ้ ิบายไวใ้นหมายเหตุ 14 

5.3 ค ำควำ น       ส น รั        ตัวตน 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบ
การดอ้ยค่าในภายหลงั  ่ายบริหารประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนจากมูลค่ายติุ รรมหกัตน้ทุนในการ
ขายของสินทรัพยโ์ดยใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึง
จ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย  และประเมิน
มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยโ์ดยใชป้ระมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ 
หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมทั งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั น ๆ 

5.4 ส น รั    ำ  เง น   รอกำรตั บัญ   

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั น ในการนี  ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไร
ทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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5.5 ค ำเ ่ือกำร  อ ค ำ องส น รั      ่  ใ  ส น รั    ำงกำรเง น  

 ในการประเมินค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน  ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าว มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า
ยติุ รรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการ
ประเมินมูลค่ายติุ รรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลท่ีมีอยูเ่ก่ียวกบั ุรกรรมการขายท่ีมี
ผลผกูพนัซ่ึงไดเ้ขา้ท าในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนัส าหรับสินทรัพยท่ี์คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิง
จากราคาตลาดท่ีสามารถสังเกตไดห้กัดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ่มในการจ าหน่ายสินทรัพยน์ั น  ในการประเมิน
มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงใชข้อ้มูลงบประมาณ
ในช่วง 5 ปีขา้งหนา้และไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ท่ีกิจการยงัไม่ไดมี้ผลผกูพนัหรือการลงทุนใน
อนาคตท่ีส าคญัซ่ึงจะท าใหสิ้นทรัพยน์ั นดีขึ น ทั งนี  ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนคือ
อตัราคิดลดท่ีใชใ้นแบบจ าลองดงักล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตท่ีคาดการณ์และอตัราการ
เติบโตท่ีใชเ้พื่อการคาดการณ์  การประมาณการดงักล่าวส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบั ค่าความนิยม และสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนอ่ืน ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกไวใ้นงบการเงิน สมมติฐานส าคญัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่
จะไดรั้บคืนรวมถึงการวเิคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานดงักล่าวไดเ้ปิดเผยและอ ิบายไว้
ในหมายเหตุ 16 

5.6    ร    น   งัออกจำกงำน อง นักงำนตำ  ครงกำร   ร    น  อง นักงำน 

หนี สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึ นตามหลกัคณิต าสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอา ยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ นเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รำ กำร  รก จกบัก จกำร  เ่ก  ่ว  องกนั 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการ ุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  รายการ ุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทั และบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่านั น ซ่ึงเป็นไปตามปกติ ุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี   
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2568 2567 2568 2567  
รายการ ุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
ขายสินคา้ - - 180 113 ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 11,927 8,975 อตัราตามสญัญาต่างตอบแทน 
รายไดค้่าบริการอ่ืน - 645 7,382 3,575 อตัราตามสญัญา 
รายไดอ่ื้น - - 328 355 อตัราตามสญัญา 
ดอกเบี ยรับ - - 12,112 11,875 ร้อยละ 5.80 - 11.25 ต่อปี 
ซื อสินทรัพย ์ - - 280 138 ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าเช่าจ่าย - 240 593 582 อตัราตามสญัญา 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน - 54 2,953 1,594 ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบี ยจ่าย - - 6,569 404 ร้อยละ 4.50 ต่อปี 
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   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2568 2567 2568 2567  
รายการ ุรกิจกบับริษทัร่วม      
รายไดค้่าบริหารจดัการ 6,818 6,889 - - ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าเช่าอาคารโกดงัจ่าย 120,514 126,395 120,514 126,395 อตัราตามสญัญา 
เงินปันผลรับ - - 35,975 35,975 อตัราตามท่ีประกา จ่าย 
ดอกเบี ยรับ 472 543 472 543 อตัราตามสญัญา 
รายการ ุรกิจกบักรรมการ พนกังาน
และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

     

ค่าเช่าจ่าย   3,760 4,677 3,760 4,677 อตัราตามสญัญา 
ดอกเบี ยจ่าย 2,732 1,695 - 276 อตัราตามสญัญา 

 ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทั และบริษทัยอ่ย และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 และ 2567 มี
รายละเอียดดงันี   

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
  ก น  กำรค ำ     ก น     นเว  นอ่ืน - 
ก จกำร  เ่ก  ่ว  องกนั (  ำ เ ต  8)     
บริษทัยอ่ย - - 18,387 12,098 
บริษทัร่วม 3,990 4,113 328 424 

รวมลูกหนี การคา้และลูกหนี หมุนเวยีนอ่ืน - 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,990 4,113 18,715 12,522 

เง น  ัจ ำค ำเ  ำ - ก จกำร  เ่ก  ่ว  องกนั       
บริษทัยอ่ย - - 100 100 
บริษทัร่วม 43,250 43,250 43,250 43,250 

รวมเงินมดัจ าค่าเช่า - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 43,250 43,250 43,350 43,350 
เจ ำ น  กำรค ำ   เจ ำ น     นเว  นอ่ืน - 
ก จกำร  เ่ก  ่ว  องกนั (  ำ เ ต  20)     
บริษทัยอ่ย - - 8,471 7,258 

รวมเจา้หนี การคา้และเจา้หนี หมุนเวยีนอ่ืน - 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - 8,471 7,258 

 น  ส นตำ สัญญำเ  ำ - ก จกำร  เ่ก  ่ว  องกนั      
บริษทัยอ่ย  - - 981 247 
บริษทัร่วม 410,055 524,052 410,055 524,052 
กรรมการ 28,615 61,873 28,616 61,873 

รวมหนี สินตามสญัญาเช่า - กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 438,670 585,925 439,652 586,172 
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สัญญาต่างตอบแทน 

ในเดือนกนัยายน 2564 บริษทั ไดท้  าสัญญาต่างตอบแทนกบับริษทั เอส เอส ที คลงัสินคา้ จ  ากดั (บริษทัยอ่ย) 
เพื่อใหเ้ช่าพื นท่ีคลงัสินคา้และใหบ้ริการบริหารสตอ็กสินคา้พร้อมทั งบริการท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน โดยคิด
ค่าตอบแทนเป็นจ านวนเท่ากบัร้อยละ 80 ของรายไดค้่ารับ ากสินคา้ของบริษทัยอ่ยดงักล่าว โดยสัญญาจะ
สิ นสุดในวนัท่ี 30 กนัยายน 2569 

การเคล่ือนไหวส าหรับปีสิ นสุดวนัท่ี 31  นัวาคม 2568 ของเงินใหกู้ย้มืของกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมี
รายละเอียดดงันี  

(หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 

 
ลกัษณะ

ความสัมพนั ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

1 มกราคม 
2568 เพ่ิมขึ น ลดลง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่                       

31  นัวาคม 
2568 

เงินกูย้มืระยะสั นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั กรรมการ - 110,000 (50,000) 60,000 

รวม  - 110,000 (50,000) 60,000 
 

(หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินเ พาะกิจการ 

 
ลกัษณะ

ความสัมพนั ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

1 มกราคม 
2568 เพ่ิมขึ น ลดลง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่                       

31  นัวาคม 
2568 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
บริษทั เอส เอส ที คลงัสินคา้ จ  ากดั บริษทัยอ่ย 140,000 - - 140,000 
บริษทั มดั แอนด ์ าวด ์จ ากดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย - 160,000 - 160,000 
รวม  140,000 160,000 - 300,000 
หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ

เกิดขึ น  - (97,500) - (97,500) 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

- สุท ิ  140,000 62,500  202,500 
เงินกูย้มืระยะสั นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
บริษทั เอสเอสที รีท แมเนจเมนท ์จ ากดั บริษทัยอ่ย                                   10,000 4,000 - 14,000 

รวม  10,000 4,000 - 14,000 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
บริษทั เอสเอสทีซี แมเนจเมนท ์จ ากดั บริษทัยอ่ย                                   - 146,449 - 146,449 

รวม  - 146,449 - 146,449 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดรับช าระภายในหน่ึงปี     (146,449) 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุท ิ    - 

ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ นจ านวน 97.5 ลา้นบาท เป็นค่าเผือ่
ผลขาดทุนส าหรับเงินใหกู้ย้มืระยะสั นแก่บริษทั เอส เอส ที คลงัสินคา้ จ  ากดั  
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รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีสิ นสุดวนัท่ี 31  นัวาคม 
2568 สรุปไดด้งันี  

    (หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงิน                   

เ พาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 - 
บวก: เพิ่มขึ นระหวา่งปี 145,700 

       ตดัจ าหน่ายตน้ทุนเงินกูย้มืระหวา่งปี 749 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 146,449 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 31  นัวาคม  2568 เงินใหกู้ย้มืระยะสั นเป็นการใหกู้ย้มืเงินในรูปของตั วสัญญาใชเ้งินไม่มี
หลกัประกนั โดยมีอตัราดอกเบี ยร้อยละ 6.05 ถึงร้อยละ 9.25 ต่อปี เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวไม่มีหลกัประกนัและ
มีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

เงินกูย้มืระยะสั นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 เงินกูย้มืระยะสั นเป็นการกูย้มืเงินในรูปของตั วสัญญาใชเ้งินโดยมีอตัราดอกเบี ย
ร้อยละ 0.50 ถึงร้อยละ 5.13 ต่อปี เงินกูย้มืดงักล่าวไม่มีหลกัประกนัและมีก าหนดช าระคืนเม่ือถูกทวงถาม 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทั ไดท้  าสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 148 ลา้นบาท โดยมี
อตัราดอกเบี ยร้อยละ 8.25 ต่อปี และมีตน้ทุนการกูย้มืจ  านวน 2.3 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทั บนัทึกเป็นตน้ทุนการ
กูย้มืรอตดัจ าหน่ายและจะตดัจ าหน่ายตน้ทุนดงักล่าวตลอดอายสุัญญาเงินกู ้และมีก าหนดช าระคืน                
ในวนัท่ี 27  นัวาคม 2569 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหวา่งปีสิ นสุดวนัท่ี 31  นัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทั มีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน ท่ีใหแ้ก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
ผลประโยชน์ระยะสั น 49,962 50,100 24,099 24,535 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,475 1,179 884 560 

รวม 52,437 51,279 24,983 25,095 

ภาระค  าประกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัมีภาระจากการค  าประกนัใหก้บักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 37.4.1 
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7. เง นส    รำ กำรเ   บเ  ำเง นส  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
เงินสด 8,595 12,154 792 1,132 
เงิน าก นาคาร 111,451 92,071 61,326 19,569 
เช็คในมือ 1,950 537 1,950 537 

รวม 121,996 104,762 64,068 21,238 

ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 เงิน ากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบี ยระหวา่งร้อยละ 0.15 ถึง 0.25 ต่อปี (2567: ร้อยละ 
0.15 ถึง 0.75 ต่อปี) 

8.   ก น  กำรค ำ     ก น     นเว  นอ่ืน 

     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ลูกหนี การคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อายหุนี คงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 3,662 3,689 644 234 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน - - 1,213 323 
3 - 6 เดือน - - 650 - 
6 - 12 เดือน - - 1,164 - 

รวมลูกหนี การคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,662 3,689 3,671 557 
ลูกหนี การคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุนี คงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 53,390 79,623 23,154 25,206 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 18,476 19,978 12,674 15,587 
3 - 6 เดือน 6,739 3,432 902 3,058 
6 - 12 เดือน 6,510 12,739 311 37 
มากกวา่ 12 เดือน 84,901 68,887 2,019 2,031 

รวม 170,016 184,659 39,060 45,919 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ

เกิดขึ น  (65,086) (61,963) (2,350) (2,583) 
รวมลูกหนี การคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

- สุท ิ 104,930 122,696 36,710 43,336 

รวมลูกหนี การคา้ - สุท ิ 108,592 126,385 40,381 43,893 
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     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

 ลูกหนี หมุนเวยีนอ่ืน     
ลูกหนี หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 328 424 15,044 11,964 
ลูกหนี หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั 12,568 15,911 96 125 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 19,034 42,755 1,936 13,052 
รวม 31,930 59,090 17,076 25,141 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่

จะเกิดขึ น  (5,170) (5,170) - - 

รวมลูกหนี หมุนเวยีนอ่ืน - สุท ิ 26,760 53,920 17,076 25,141 
รวมลูกหนี การคา้และลูกหนี หมุนเวยีนอ่ืน 
- สุท ิ 135,352 180,305 57,457 69,034 

 ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 15 วนั ถึง 30 วนั 

9. ส นค ำคงเ  ือ 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
สินคา้ส าเร็จรูป 123,966 137,287 55 63 
งานระหวา่งท า 16,838 17,326 - - 
วตัถุดิบ 80,205 97,017 4,514 11,555 
ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 14,470 20,108 109 - 
อ่ืนๆ  13,520 16,928 - - 

รวม 248,999 288,666 4,678 11,618 
หกั: รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็นมูลค่า

สุท ิท่ีจะไดรั้บ (75,829) (87,603) - - 

รวมสินคา้คงเหลือ 173,170 201,063 4,678 11,618 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัยอ่ยไดก้ลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุท ิท่ีจะไดรั้บเป็น
จ านวน  12 ลา้นบาท (2567: 5 ลา้นบาท ) โดยน าไปหกัจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย               
ในระหวา่งปี  และในปี 2567 บริษทัยอ่ยบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุท ิท่ี            
จะไดรั้บเป็นจ านวน 62 ลา้นบาท โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขายและค่าใชจ่้าย 
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10.   ส น รั      ื่อ ว เ ่ือ ำ  

เม่ือวนัท่ี  15 กนัยายน  2568 บริษทั  Maison MM1 บริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัไดล้งนามในขอ้ตกลง                  
จะขายร้านอาหาร  Pasco ซ่ึงเป็นร้านอาหารของบริษทัยอ่ยดงักล่าว ทั งนี  บริษทัยอ่ยคาดวา่การขายดงักล่าว
จะเสร็จสมบูรณ์ภายในหน่ึงปีนบัจากวนัท่ีรายงาน ดงันั น ณ วนัท่ี  31  นัวาคม 2568 บริษทัยอ่ยจึงได้               
จดัประเภทสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนของร้านอาหารดงักล่าว จ านวนรวม 13.4 ลา้นบาท เป็นกลุ่มสินทรัพยท่ี์  
ถือไวเ้พื่อขายโดยแสดงดว้ยมูลค่ายติุ รรมหกัตน้ทุนในการขาย ทั งนี กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการ          
ดอ้ยค่าจ านวน 7.8 ลา้นบาทในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปีสิ นสุดวนัท่ี 31  นัวาคม 2568 

11. เง น ำก นำคำร   ่  ำร ค  ำ ร กนั 

 เงิน าก นาคารท่ีมีภาระค  าประกนัเป็นเงิน าก นาคารของกลุ่มบริษทัซ่ึงไดน้ าไปวางเป็นหลกั ประกนั
ส าหรับเงินกูย้มืระยะยาวจาก นาคารและหนงัสือค  าประกนัท่ีออกโดย นาคาร 

12. เง น ง  นในบร  ั ร ว  

12.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม 
   (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม 

บริษทั ลกัษณะ ุรกิจ 
จดัตั งขึ น 
ในประเท  สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามว ีิส่วนไดเ้สีย 

   2568 2567 2568 2567 2568 2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย ์       
ทรัพย ์รีไทย 

ระดมเงินไปลงทุนในอสังหาริมทรัพยเ์ชิง
พาณิชย ์โดยการซื อและจดัหาผลประโยชน์
จากการให้เช่าอสังหาริมทรัพยด์งักล่าว ไทย 47.05 47.05 510,646 510,646 647,502 637,208 

รวม     510,646 510,646 647,502 637,208 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินเ พาะกิจการ 
 

บริษทั 
 

ลกัษณะ ุรกิจ 
จดัตั งขึ น       
ในประเท  

 
สัดส่วนเงินลงทุน 

 
ราคาทุน 

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของ     
เงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามว ีิราคาทุน - สุท ิ 

   2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย ์       
ทรัพย ์รีไทย 

ระดมเงินไปลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย ์          

เชิงพาณิชย ์โดยการซื อ
และจดัหาผลประโยชน์

จากการให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์

ดงักล่าว ไทย 47.05 47.05 510,646 510,646 - - 510,646 510,646 
รวม     510,646 510,646 - - 510,646 510,646 

 บริษทั ไดน้ าหุน้ของทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยท์รัพย ์รีไทยจ านวน 39,937,877 หุน้ และ
50,000,000 หุน้ ไปค  าประกนัวงเงินกูย้มืระยะสั นอ่ืนและวงเงินกูย้มืระยะยาวอ่ืนตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 
21 และ 26 ตามล าดบั 
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12.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหวา่งปี บริษทั รับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผล
รับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเ พาะกิจการส าหรับปีสิ นสุดวนัท่ี 31  นัวาคม 2568 และ 2567 
ดงันี  

    (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 

บริษทั 

ส่วนแบ่งก าไรจาก 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมส าหรับปี

สิ นสุดวนัท่ี 31  นัวาคม 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ส าหรับปีสิ นสุดวนัท่ี 31  นัวาคม 

เงินปันผลรับ                       
ส าหรับปีสิ นสุดวนัท่ี                               

31  นัวาคม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนใน
อสงัหาริมทรัพยท์รัพย ์รีไทย  46,269 44,013 - - 35,975 35,975 
รวม 46,269 44,013 - - 35,975 35,975 

12.3 มูลค่ายติุ รรมของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน  

 ส าหรับเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเท ไทย มูลค่ายติุ รรม
ของเงินลงทุนดงักล่าว ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัต่อไปนี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 

บริษทั มูลค่ายติุ รรม มูลค่ายติุ รรม 

 2568 2567 2568 2567 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรัพยท์รัพย ์รีไทย  385 441 385 441 

รวม 385 441 385 441 

12.4 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ทรัสตเ์พื่อการลงทุนใน
อสงัหาริมทรัพยท์รัพย ์รีไทย 

 2568 2567 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 92 89 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,618 1,638 
หนี สินหมุนเวยีน (45) (46) 

หนี สินไม่หมุนเวยีน (99) (136) 

สินทรัพย ์- สุท ิ 1,566 1,545 
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13. เง น ง  นในบร  ั   อ  

13.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเ พาะกิจการมีรายละเอียดดงัต่อไปนี  

(หน่วย: พนับาท) 

 ทุนเรียกช าระแลว้ สดัส่วนการลงทุน ราคาทุน 

บริษทั 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทั เอส เอส ที คลงัสินคา้ จ  ากดั 5,000 5,000 100 100 5,000 5,000 
บริษทั มดั แอนด ์ าวด ์จ  ากดั (มหาชน)  1,053,387  1,053,387  67 67 1,534,633 1,534,633 
บริษทั เอสเอสที รีท แมเนจเมนท ์จ ากดั 15,000 15,000 100 100 15,000 15,000 
บริษทั เอสเอสทีซี แมเนจเมนท ์จ ากดั 500 - 100 - 500 - 

รวม     1,555,133 1,554,633 

หกั: ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุน     (5,000) - 

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุท ิ     1,550,133 1,554,633 

    เม่ือวนัท่ี 29 พ ษภาคม 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  ครั งท่ี 3/2568 มีมติอนุมติัจดัตั งบริษทัยอ่ย       
บริษทั เอสเอสทีซี แมเนจเมนท ์จ ากดั  โดยมีทุนจดทะเบียน 500,000 บาท (หุน้สามญั 50,000 หุน้ มูลค่า       
หุน้ละ 10 บาท) เพื่อประกอบ ุรกิจรับเงินระดมทุนและจดัสรรแก่กลุ่มบริษทั บริษทั ถือหุน้ในบริษทัยอ่ย
แห่งนี ในสัดส่วนร้อยละ 99.96 ของทุนจดทะเบียน บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนจดัตั งบริษทักบักรม
พ ันา ุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 9 มิถุนายน 2568 

 บริษทั ไดบ้นัทึกค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั เอส เอส ที คลงัสินคา้ จ  ากดั จ  านวน 5 ลา้นบาท 
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเ พาะกิจการส าหรับปีสิ นสุดวนัท่ี 31  นัวาคม 
2568 

 บริษทั ไดน้ าหุน้ของบริษทั มดั แอนด ์ าวด ์จ  ากดั (มหาชน) จ านวน 415,000,000 หุน้ ไปค  าประกนัวงเงิน
กูย้มืจากสถาบนัการเงินและเงินกูย้มืระยะยาวอ่ืนตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุ 19 และ 26 

 บริษทัยอ่ยไดน้ าใบหุน้ของบริษทัยอ่ยในประเท ไทยแห่งหน่ึงไปค  าประกนัเงินกูย้มืระยะยาวอ่ืนตามท่ี
เปิดเผยในหมายเหตุ 26 
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13.2 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 
สดัส่วนท่ีถือโดยส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม

ในบริษทัยอ่ยสะสม 

ก าไรหรือขาดทุนท่ีแบ่งให้กบั
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม
ในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 

เงินปันผลจ่ายให้กบัส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม            

ในระหวา่งปี 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั มดั แอนด ์ าวด ์
จ  ากดั (มหาชน)  33 33 326 522 (197) (130) - - 

13.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั  

บริษทั มดั แอนด ์ าวด ์จ  ากดั (มหาชน) 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
  ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 

 2568 2567 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 334 392 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 3,560 4,323 
หนี สินหมุนเวยีน 1,795 1,509 
หนี สินไม่หมุนเวยีน 1,037 1,432 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีสิ นสุดวนัท่ี 31  นัวาคม 

 2568 2567 
รายได ้ 2,439 3,078 
ก าไร(ขาดทุน) (724) (334) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 13 30 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (711) (304) 
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………………………………....………กรรมการ 
                  นายสมชาย หาญจิตตเ์กษม 
 

สรุปรายการกระแสเงินสด 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีสิ นสุดวนัท่ี 31  นัวาคม 
 2568 2567 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 364 351 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (42) (85) 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (354) (347) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 9 43 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุท ิ (23) (38) 

14. อสัง ำร   รั   เ ่ือกำร ง  น 

(หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวมและ                                     

งบการเงินเ พาะกิจการ 
 2568 2567 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 364,348 348,332 

ผลก าไรสุท ิจากการตีราคาเป็นมูลค่ายติุ รรม - 16,016 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 364,348 364,348 

 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทั เป็นอาคารและโกดงัใหเ้ช่า บริษทั แสดงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุนดว้ยมูลค่ายติุ รรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑว์ ีิพิจารณาจากรายได ้
(Income Approach) 

 ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่ายติุ รรม สรุปไดด้งันี  

 

งบการเงินรวมและ         งบ
การเงินเ พาะกิจการ 

ผลกระทบต่อมูลค่ายติุ รรม                     

เม่ืออตัราตามขอ้สมมติฐานเพ่ิมขึ น 

 2568 2567  
อตัราการใชพื้ นท่ี (ร้อยละ) 50 - 100 50 - 100 มูลค่ายติุ รรมเพ่ิมขึ น 

อตัราคิดลด (ร้อยละ) 9.75 - 10 9.75 - 10 มูลค่ายติุ รรมลดลง 

อตัราค่าเช่าต่อพื นท่ี (บาท/ตารางเมตร/เดือน)  100 - 173 125 - 173 มูลค่ายติุ รรมเพ่ิมขึ น 

 บริษทั ไดจ้ดจ านองอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนซ่ึงมีมูลค่าสุท ิตามบญัชี ณ วนัท่ี  31  นัวาคม 2568 
จ านวนประมาณ  312 ลา้นบาท (2567: 312 ลา้นบาท)  เพื่อค  าประกนัเงินกูย้มืระยะยาวตามท่ีเปิดเผยใน            
หมายเหตุ 22
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 งบการเงินเ พาะกิจการ 

 

ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน 

อาคารคลงัสินคา้ 
โรงงาน        ท่า
เทียบเรือและส่วน

ปรับปรุง 

 
อาคารภตัตาคาร
และส่วนปรับปรุง 

อาคารส านกังาน
และส่วนปรับปรุง 

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง       
ติดตั งและอุปกรณ์

ส านกังาน ยานพาหนะ 
สินทรัพยร์ะหว่าง
ก่อสร้างและติดตั ง รวม 

รำคำ  น          
1 มกราคม 2567 554,625 167,171 103,633 10 89,759 38,861 14,192 642 968,893 

ซื อเพิ่ม - - 14,116 - 8,156 6,818 - 1,788 30,878 
โอนเขา้จากสินทรัพยสิ์ท ิการใช ้ - - - - - - 7,320 - 7,320 
เพิ่มขึ น(ลดลง)จากการตีราคาเป็นมูลค่ายตุิ รรม 248,161 - - - - - - - 248,161 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - - (64) (88) (2,585) - (2,737) 

31  นัวาคม 2567 802,786 167,171 117,749 10 97,851 45,591 18,927 2,430 1,252,515 
ซื อเพิ่ม - 283 1,073 - 333 192 - 3,059 4,940 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - - (779) (1,162) (938) - (2,879) 

โอนเขา้(ออก) - - 901 - 1,050 760 - (2,711) - 

31  นัวาคม 2568 802,786 167,454 119,723 10 98,455 45,381 17,989 2,778 1,254,576 

ค ำเส่ือ รำคำส ส           
1 มกราคม 2567 - 161,749 1,568 10 67,552 20,672 14,115 - 265,666 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 1,402 5,347 - 4,442 4,399 345 - 15,935 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - - (64) (87) (2,586) - (2,737) 

โอนจากสินทรัพยสิ์ท ิการใช้ - - - - - - 4,999 - 4,999 

31  นัวาคม 2567 - 163,151 6,915 10 71,930 24,984 16,873 - 283,863 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 657 6,698 - 5,225 5,375 1,136 - 19,091 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - - (705) (1,080) (938) - (2,723) 

31  นัวาคม 2568 - 163,808 13,613 10 76,450 29,279 17,071 - 300,231 
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(หน่วย: พนับาท) 
 

 งบการเงินเ พาะกิจการ 

 

ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน 

อาคาร
คลงัสินคา้ 
โรงงาน ท่า
เทียบเรือและ
ส่วนปรับปรุง 

อาคาร
ภตัตาคาร
และส่วน
ปรับปรุง 

อาคาร
ส านกังานและ
ส่วนปรับปรุง 

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง       
ติดตั งและ
อุปกรณ์
ส านกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่าง

ก่อสร้างและ
ติดตั ง รวม 

ค ำเ ่ือกำร  อ ค ำ          
31  นัวาคม 2567 - - - - - - - - - 

เพ่ิมขึ นระหว่างปี - - 53,750 - - - - - 53,750 

31  นัวาคม 2568 - - 53,750 - - - - - 53,750 

   ค ำส    ตำ บัญ            

31  นัวาคม 2567 802,786 4,020 110,834 - 25,921 20,607 2,054 2,430 968,652 

31  นัวาคม 2568 802,786 3,646 52,360 - 22,005 16,102 918 2,778 900,595 

ค ำเส่ือ รำคำส ำ รับ            
2567 (จ านวน 8 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการขายและบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)   15,935 

2568 (จ านวน 6 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการขายและบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)   19,091 

 

ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนซ่ึงไดต้ดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัคงใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อน

หกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเป็นจ านวนเงิน 844.5 ลา้นบาท และ 947.82 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงินเ พาะกิจการ: 

244.74 ลา้นบาท และ 242.16 ลา้นบาท ตามล าดบั)
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ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 ท่ีดินบนัทึกดว้ยราคาท่ีตีใหม่มีมูลค่าสุท ิในงบการเงินรวม และ                
งบการเงินเ พาะกิจการ จ านวน 804.58 ลา้นบาท และ 802.79 ลา้นบาท ตามล าดบั ( 2567: 804.58 ลา้นบาท  
และ 802.79 ลา้นบาท ตามล าดบั) มูลค่ายติุ รรมของท่ีดินซ่ึงมีการประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ และ
เกณฑท่ี์ใชป้ระเมินราคาท่ีดินคือ ว ีีเทียบเคียงกบัขอ้มูลตลาด ( Comparative Method of Valuation) ซ่ึงเป็น
ล าดบัชั นระดบัท่ี 2 และมูลค่าสุท ิตามบญัชีโดยว ีิราคาทุน ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 ในงบการเงินรวม
และงบการเงินเ พาะกิจการจ านวน 421.58 ลา้นบาท และ  419.78 ลา้นบาท ตามล าดบั (2567: 421.58 ลา้น
บาท และ 419.78 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

บริษทั ไดจ้ดจ านองท่ีดินและคลงัสินคา้ซ่ึงมีมูลค่าสุท ิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 จ านวนประมาณ 
251.62 ลา้นบาท (2567: 251.62 ลา้นบาท) เพื่อค  าประกนัเงินกูย้มืระยะยาวตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุ 22 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย  ์

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเ พาะกิจการ 

 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 478,755 230,594 
เพิ่มขึ นจากการตีราคาเป็นมูลค่ายติุ รรม - 248,161 

ยอดคงเหลือปลายปี 478,755 478,755 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยด์งักล่าวไม่สามารถน ามาหกักบัขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็น
เงินปันผลได ้

16. ค ำควำ น    

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่าประจ าปี กลุ่มบริษทัไดปั้นส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดจากการรวม
กิจการใหก้บัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด ซ่ึงแสดงไดด้งันี  

 (หน่วย: พนับาท) 

 

บริษทั โกลเดน้ 
โดนทั           

(ประเท ไทย) 
จ ากดั 

บริษทั เอบีพี 
คาเ      

(ประเท ไทย) 
จ ากดั 

บริษทั เกร าวด ์
คาเ ่ จ ากดั 

Societe 
Langonnaise 
des Vins et 

Hotelleies SAS รวม 
1 มกราคม 2567 484,370 298,193 1,113,477 43,844 1,939,884 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - - (15,750) (43,844) (59,594) 
31  นัวาคม 2567 484,370 298,193 1,097,727 - 1,880,290 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - - (236,332) - (236,332) 
31  นัวาคม 2568 484,370 298,193 861,395 - 1,643,958 
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กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด ของบริษทั Societe 
Langonnaise des Vins et Hotelleies SAS จากมูลค่ายติุ รรม ท่ีอา้งอิงจากราคาขายตามสัญญา ณ วนัท่ี           
22 มกราคม 2569 การวดัมูลค่ายติุ รรมดงักล่าวไดรั้บการจดัใหอ้ยูใ่นระดบั 3 ของล าดบัชั นของมูลค่า
ยติุ รรม 

กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของบริษทั เกร าวด ์คาเ ่ จ  ากดั  จากมูลค่ายติุ รรมหกัตน้ทุน
ในการขายซ่ึงใชเ้กณฑว์ ีิพิจารณาจากรายไดใ้นการประเมินมูลค่ายติุ รรม  โดยค านวณจากประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจาก ่าย
บริหาร ประมาณการกระแสเงินสดครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี การวดัมูลค่ายติุ รรมดงักล่าวไดรั้บการจดัให้
อยูใ่นระดบั 3 ของล าดบัชั นของมูลค่ายติุ รรม ทั งนี  กลุ่มบริษทัไดเ้ปล่ียนแปลงเทคนิคการวดัมูลค่ายติุ รรม
จากว ีิราคาตลาดมาเป็นว ีิรายไดเ้น่ืองจากภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนั ผลการด าเนินงานของบริษทั           
เกร าวด ์คาเ ่ จ  ากดั ปรับตวัลดลงมากกวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัภาวะตลาดโดยรวม ส่งผลใหก้ารประเมิน
มูลค่ายติุ รรมโดยใชว้ ีิรายไดมี้ความเหมาะสมมากกวา่ เน่ืองจากสามารถสะทอ้นรูปแบบและแนวโนม้
ของการ ื นตวัของผลการด าเนินงานในอนาคตไดอ้ยา่งเหมาะสม ในขณะท่ีว ีิราคาตลาดอาจไม่สามารถ
สะทอ้นขอ้มูลภายในบางประการของบริษทัไดอ้ยา่งครบถว้น 

กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด ของบริษทั โกลเดน้ 
โดนทั (ประเท ไทย) จ ากดั และบริษทั เอบีพี คาเ  (ประเท ไทย) จ ากดั  จากมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์
โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซ่ึง
ไดรั้บอนุมติัจาก ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี 

ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย์  และการประเมินมูลค่ายติุ รรมหกัตน้ทุนในการ
ขาย สรุปไดด้งันี  

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 
บริษทั โกลเดน้ โดนทั           
(ประเท ไทย) จ ากดั 

บริษทั เอบีพี คาเ   
(ประเท ไทย) จ ากดั 

บริษทั เกร าวด ์    
คาเ ่ จ ากดั 

อตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว 1.8 1.8 1.8 
อตัราคิดลด 9.3 9.3 10.0 

 ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาวจากการคาดการณ์การเติบโตของตลาดและ
อตัราคิดลดเป็นอตัราท่ีสะทอ้นถึงความเส่ียงท่ีเป็นลกัษณะเ พาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัแต่ละหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อใหเ้กิดเงินสด 
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18. ส น รั         นเว  นอ่ืน 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
เงินมดัจ าค่าเช่า 184,887 194,499 43,491 43,674 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลรอขอคืน 8,477 9,527 6,040 6,040 
อ่ืนๆ 139 243 139 242 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 193,503 204,269 49,670 49,956 

19. เง นเบ กเก นบัญ     เง นก   ื ร   สั นจำกส ำบันกำรเง น 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
เงินเบิกเกินบญัชี 50,905 31,161 - - 
เงินกูย้มืระยะสั นจากสถาบนัการเงิน 270,175 239,099 90,000 50,000 

รวม 321,080 270,260 90,000 50,000 

 อตัราดอกเบี ยของเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั นจากสถาบนัการเงินมีรายละเอียดดงันี  

 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
เงินเบิกเกินบญัชี MOR MOR - - 
เงินกูย้มืระยะสั นจากสถาบนัการเงิน 4.05 - 4.62 

MLR - 2.50 

3.75 - 7.55  
MLR - 2.50 

4.05 - 4.15  
MLR - 1.00 

4.45 

ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูย้มืระยะสั นจากสถาบนัการเงินท่ียงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็น
จ านวน  88 ลา้นบาท และ 161 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงินเ พาะกิจการ : จ  านวน  67 ลา้นบาท  และ           
107 ลา้นบาท ตามล าดบั) ซ่ึงวงเงินสินเช่ือค  าประกนัโดยกลุ่มบริษทัตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุ 37.4.1 

 วงเงินกูย้มืระยะสั นของบริษทั ค  าประกนัโดยหุน้ของบริษทัยอ่ยตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 13.1 
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20. เจ ำ น  กำรค ำ   เจ ำ น     นเว  นอ่ืน 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
เจา้หนี หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

(หมายเหตุ 6) - - 8,471 7,258 
เจา้หนี การคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 226,775 217,106 949 15,130 
เจา้หนี หมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 79,302 78,058 4,917 6,872 
รายไดรั้บล่วงหนา้  13,803 7,745 324 374 
เงินมดัจ ารับจากลูกคา้  32,688 33,518 12,616 13,446 
เจา้หนี ค่าซื อสินทรัพย ์  14,161 26,456 1,660 7,179 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  128,735 111,749 13,412 14,436 

รวมเจา้หนี การคา้และเจา้หนี หมุนเวยีนอ่ืน 495,464 474,632 42,349 64,695 

21. เง นก   ื ร   สั นอ่ืน 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทั ไดท้  าสัญญาเงินกูย้มืระยะสั นกบับุคคลทัว่ไปจ านวน 100 ลา้นบาท  โดยมี
อตัราดอกเบี ยร้อยละ 9 ต่อปี และไม่มีตน้ทุนการกูย้มื เงินกูย้มืดงักล่าวค  าประกนัโดยหุน้ของบริษทัร่วม
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 12.1 และ มีก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 17 พ  จิกายน 2569 
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22. เง นก   ื ร    ำวจำกส ำบันกำรเง น 

    (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบี ย  งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 

เงินกู ้  (ร้อยละ) การช าระคืน 2568 2567 2568 2567 
1. MLR-1.00 ช าระคืนเป็นรายไตรมาส เร่ิมตั งแต่เดือน

กมุภาพนั ์ 2562 ถึงเดือนกมุภาพนั ์ 2570 74,750 101,250 - - 
2. 1.00 ช าระคืนเป็นรายไตรมาส เร่ิมตั งแต่เดือน

สิงหาคม 2562 ถึงเดือนพ ษภาคม 2569 - 20,439 - - 
3. 1.30 ช าระคืนเป็นรายไตรมาส เร่ิมตั งแต่เดือน

มกราคม 2564 ถึงเดือนตุลาคม 2570 10,921 17,742 - - 
4. 1.30 ช าระคืนเป็นรายเดือน เร่ิมตั งแต่เดือน

มกราคม 2564 ถึงเดือนตุลาคม 2570 13,211 19,335 - - 
5. 1.45 ช าระคืนเป็นรายเดือน เร่ิมตั งแต่เดือน

ตุลาคม 2563 ถึงเดือนกนัยายน 2570 11,579 17,218 - - 
6. 2.00 ช าระคืนเป็นรายเดือน เร่ิมตั งแต่เดือน

เมษายน 2565 ถึงเดือนเมษายน 2568 - 1,652 - - 
7. 5.00 - 5.75 ช าระคืนเป็นรายไตรมาส เร่ิมตั งแต่เดือน

เมษายน 2564 ถึงเดือนมกราคม 2570 29,886 99,149 29,886 99,149 
8. 7.50 ช าระคืนเป็นรายเดือน เร่ิมตั งแต่เดือน

กรก าคม 2565 ถึงเดือนมิถุนายน 2568 - 7,461 - - 
9. 7.50 ช าระคืนเป็นรายเดือน เร่ิมตั งแต่เดือน

กนัยายน 2565 ถึงเดือนสิงหาคม 2568 - 2,219 - - 
10. 2.75 ช าระคืนเป็นรายเดือน เร่ิมตั งแต่เดือน

กนัยายน 2566 ถึงเดือนสิงหาคม 2569 9,675 23,102 - - 
11. 7.50 ช าระคืนเป็นรายเดือน เร่ิมตั งแต่เดือน

สิงหาคม 2566 ถึงเดือนสิงหาคม 2569 7,072 14,084 - - 
12. 1.45 ช าระคืนเป็นรายเดือน เร่ิมตั งแต่เดือน

สิงหาคม 2568 ถึงเดือนกรก าคม 2571                  30,736 - - - 
รวม   187,830 323,651 29,886 99,149 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี    (117,052) (155,047) (29,886) (69,263) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุท ิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี   70,778 168,604 - 29,886 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินส าหรับปีสิ นสุดวนัท่ี  31  นัวาคม 2568 มี
รายละเอียดดงันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน                

เ พาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 323,651 99,149 
บวก: กูย้มืเพิ่มในระหวา่งปี 39,354 - 
  ตดัจ าหน่ายค่า รรมเนียมเงินกู ้ 737 737 
หกั:  ช าระคืนเงินกูใ้นระหวา่งปี (178,929) (70,000) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 3,017 - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 187,830 29,886 

เงินกูย้มืระยะยาวของบริษทั ค  าประกนัและจดจ านองโดยท่ีดินและคลงัสินคา้ของบริษทั ตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุ 14 และ 15 

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้มื กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น 
การด ารงอตัราส่วนหนี สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ อตัราหนี สินท่ีมีภาระดอกเบี ยต่อก าไรก่อนดอกเบี ย                         
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี ใหเ้ป็นไปตามอตัราท่ีก าหนดใน
สัญญา เป็นตน้  

ในเดือน นัวาคม 2568 บริษทัยอ่ยไดรั้บหนงัสืออนุมติัการผอ่นผนัเง่ือนไขทางการเงินบางประการ รวมไป
ถึงอนุมติัผอ่นผนัการไม่สามารถด ารงอตัราส่วนหนี สินท่ีมีภาระดอกเบี ยต่อก าไรก่อนดอกเบี ย ค่าเส่ือมราคา
และค่าตดัจ าหน่าย และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี ส าหรับปีสิ นสุดวนัท่ี  31  นัวาคม 2568 จาก
เจา้หนี สถาบนัการเงินเพียงหน่ึงแห่ง และอยูร่ะหวา่งรอพิจารณาหนงัสืออนุมติัการผอ่นผนัเง่ือนไขทาง
การเงินบางประการ รวมไปถึงอนุมติัผอ่นผนัการไม่สามารถด ารงอตัราส่วนหนี สินท่ีมีภาระดอกเบี ยต่อ
ก าไรก่อนดอกเบี ย ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี ส าหรับปี
สิ นสุดวนัท่ี  31  นัวาคม 2568 จากเจา้หนี สถาบนัการเงินอีกหน่ึงแห่ง อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทั จดั
ประเภทเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินดงักล่าวจ านวน 5.75 ลา้นบาท เป็นหนี สินหมุนเวยีน ณ วนัท่ี 
31  นัวาคม 2568  
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23. สัญญำเ  ำ  

23.1 ก    บร  ั ใน ำน    เ  ำ  

กลุ่มบริษทัท าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญาระหวา่ง 1 - 20 ปี  

ก) ส น รั   ส    กำรใ    

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ท ิการใชส้ าหรับปีสิ นสุดวนัท่ี 31  นัวาคม 2568 และ 2567 
สรุปไดด้งันี  

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 

 

สิท ิใน                      
การใชพื้ นท่ี 

ส่วน
ปรับปรุง
อาคาร อุปกรณ์ ยานพาหนะ สิท ิการเช่า รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567  1,483,494 31,159 2,714 40,521 3,786 1,561,674 
เพ่ิมขึ น  204,620 1,440 668 39,143 - 245,871 
โอนไปอุปกรณ์  - - - (2,321) - (2,321) 
การเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า  3,361 - - 588 - 3,949 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย มูลค่าสุท ิตามบญัชี - 
ณ วนัท่ีจ  าหน่ายและตดัจ าหน่าย  (44,009) (2,555) - - - (46,564) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  (409,597) (5,333) (1,837) (20,850) (1,893) (439,510) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (19,878) - - - - (19,878) 

ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2567  1,217,991 24,711 1,545 57,081 1,893 1,303,221 
เพ่ิมขึ น  221,812 2,977 - 2,926 - 227,715 
การเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า  (32,074) - - - - (32,074) 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย มูลค่าสุท ิตามบญัชี - 
ณ วนัท่ีจ  าหน่ายและตดัจ าหน่าย  (163,426) (2,252) - (2,040) - (167,718) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี ( (402,996) (5,067) (1,254) (18,445) (1,893) (429,655) 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า  (32,097) - - - - (32,097) 
จดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้ผื่อขาย  (10,775) - - - - (10,775) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  13,495 - - - - 13,495 

ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568  811,930 20,369 291 39,522 - 872,112 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเ พาะกิจการ 

 ท่ีดินและอาคาร
คลงัสินคา้ ยานพาหนะ สิท ิการเช่า รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 448,316 11,072 3,785 463,173 
เพ่ิมขึ น  - 9,398 - 9,398 
โอนไปสินทรัพยถ์าวร - (2,321) - (2,321) 
การเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า 1,186 588 - 1,774 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (99,862) (5,344) (1,893) (107,099) 

ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2567 349,640 13,393 1,892 364,925 
เพ่ิมขึ น  904 1,505 - 2,409 
การเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า (32,074) - - (32,074) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (99,152) (5,149) (1,892) (106,193) 

ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 219,318 9,749 - 229,067 

ก)  น  ส นตำ สัญญำเ  ำ 

หนี สินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันี  

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 1,118,467 1,550,247 535,417 718,633 
หกั: ดอกเบี ยรอการตดัจ าหน่าย (131,939) (191,179) (86,601) (119,217) 

รวม 986,528 1,359,068 448,816 599,416 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (412,927) (457,049) (194,485) (189,430) 

หนี สินตามสญัญาเช่า  - สุท ิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 573,601 902,019 254,331 409,986 
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ภายใต้สัญญาขายและเช่ากลบั คืนกบัสถาบนัการเงิน  บริษทัยอ่ยไดโ้อนส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์
ใหแ้ก่สถาบนัการเงินและเช่า สินทรัพย์ดงักล่าวกลบัคืนจากสถาบนัการเงินเป็นระยะเวลา 3 ปี รายการขาย
และเช่ากลบั คืนดงักล่าวไม่ถือเป็นการขายสินทรัพย์  ดงันั นบริษทัยอ่ยจึงบนัทึกส่วนปรับปรุงอาคารและ
อุปกรณ์ดงักล่าว ไวใ้นบญัชี อาคารและอุปกรณ์  และบนัทึกเงินท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงินเป็นหนี สินตาม
สัญญาขายและเช่ากลบัคืน  

ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 สัญญาขายและเช่ากลบัคืนของบริษทัยอ่ยจ านวน 17 ลา้นบาท (2567: 40 ลา้นบาท) 
ค  าประกนัโดยบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง 

การวเิคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาขายและเช่ากลบัคืนเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่น
หมายเหตุ 39 ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

25.    นก  ร    ำว 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
มูลค่าตามหนา้ตราสาร    1,559,000 1,726,700 735,800 885,800 
หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (11,814) (9,804) (3,560) (7,282) 

รวม 1,547,186 1,716,896 732,240 878,518 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (781,686) (615,948) (448,507) (149,884) 

หุน้กูร้ะยะยาว - สุท ิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน
หน่ึงปี 765,500 1,100,948 283,733 728,634 

ในระหวา่งปีสิ นสุดวนัท่ี 31  นัวาคม 2568 และ 2567 หุน้กูมี้การเคล่ือนไหวดงันี  

   (หน่วย: พนับาท) 

 2568 2567 

 

งบการเงิน
รวม 

งบการเงิน                   
เ พาะกิจการ 

งบการเงิน
รวม 

งบการเงิน                   
เ พาะกิจการ 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,716,896 878,518 1,382,191 547,627 
บวก: เงินสดรับสุท ิจากการออกจ าหน่ายหุน้กูร้ะหวา่งปี 811,743 - 726,647 726,647 
 ตดัจ าหน่ายตน้ทุนในการออกหุน้กูร้ะหวา่งปี 9,447 3,722 8,058 4,244 

หกั: ไถ่ถอนหุน้กูร้ะหวา่งปี (990,900) (150,000) (400,000) (400,000) 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,547,186 732,240 1,716,896 878,518 

เม่ือวนัท่ี 19  นัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัไดไ้ถ่ถอนหุน้กูจ้  านวน 374 ลา้นบาท ก่อนครบก าหนดช าระ 
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ภายใตข้อ้ก าหนดในการออกหุน้กู ้กลุ่มบริษทัตอ้งด ารงอตัราส่วนหนี สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตาม
อตัราท่ีก าหนด 

มูลค่ายติุ รรมของหุน้กูซ่ึ้งเท่ากบัราคาซื อขายสุดทา้ย ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันี  

เลขท่ีหุน้กู ้ มูลค่ายติุ รรมต่อหน่วย มูลค่ายติุ รรม 
 2568 2567 2568 2567 

 (บาท) (บาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
บริษทั      

SST251A - 501.97 - 150 
SST268A 1008.44 1,006.60 454 451 
SST275A 1007.14 997.90 288 286 

   742 887 

บริษทัยอ่ย     
MUD255A - 998.73 - 292 
MUD255B - 998.82 - 175 
MUD262A - 997.14 - 373 
MUD26NA 1,007.46 - 338 - 
MUD277A 1,005.95 - 128 - 
MUD277B 1,002.93 - 110 - 
MUD282A 1,004.72 - 251 - 

   827 840 

เม่ือวนัท่ี  28 มกราคม 2568 บริษทั ไดจ่้ายช าระคืนหุน้กูจ้  านวน  150,000 หน่วย ในราคาหน่วยละ  1,000 บาท 
คิดเป็นมูลค่าทั งสิ น 150 ลา้นบาท  

26. เง นก   ื ร    ำวอ่ืน 

 ในปี  2567 บริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ท าสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวกบับุคคลทัว่ไปจ านวน  200 ลา้นบาท โดยมีอตัรา
ดอกเบี ยร้อยละ  8 ต่อปี และมีตน้ทุนการกูย้มืจ  านวน  6 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัยอ่ยบนัทึกเป็นตน้ทุนการกูย้มื       
รอตดัจ าหน่ายและจะตดัจ าหน่ายตน้ทุนดงักล่าวตลอดอายสุัญญาเงินกู ้เงินกูย้มืดงักล่าวค  าประกนัโดยการ
จ าน าใบหุน้ของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 13.1 และมีก าหนดช าระคืนในวนัท่ี             
5 มิถุนายน 2569 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทั ไดเ้ขา้ท าสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวกบับุคคลทัว่ไปจ านวน 150 ลา้นบาท  โดยมี
อตัราดอกเบี ยร้อยละ  8 ต่อปี และมีตน้ทุนการกูย้มืจ  านวน  4.5 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทั บนัทึกเป็นตน้ทุนการ
กูย้มืรอตดัจ าหน่ายและจะตดัจ าหน่ายตน้ทุนดงักล่าวตลอดอายสุัญญาเงินกู ้เงินกูย้มืดงักล่าวค  าประกนัโดย
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ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ท าสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวกบัทรัสตเ์พื่อกิจการเงินร่วมลงทุนแห่งหน่ึง
จ านวน 148 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบี ยร้อยละ 8 ต่อปี และมีตน้ทุนการกูย้มืจ  านวน 2.3 ลา้นบาท ซ่ึง
บนัทึกเป็นตน้ทุนการกูย้มืรอตดัจ าหน่ายและจะตดัจ าหน่ายตน้ทุนดงักล่าวตลอดอายสุัญญาเงินกู ้เงินกูย้มื
ดงักล่าวค  าประกนัโดยการจ าน าใบหุน้ของบริษทัร่วมแห่งหน่ึงของบริษทั ท่ีเปิดเผยในหมายเหตุ 12.1 และ               
มีก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 27  นัวาคม 2569  

27.  ร  ำ กำร น  ส นส ำ รับ   ร    น  นักงำน 

27.1  ครงกำรส  บเง น 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดทะเบียนจดัตั งกองทุนส ารองเลี ยงชีพขึ นตามพระราชบญัญติักองทุน
ส ารองเลี ยงชีพ พ. . 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและกลุ่มบริษทัจ่าย สมทบใหเ้ป็นราย
เดือนในอตัราร้อยละ 2 ถึง 15 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเลี ยงชีพนี บริหารโดย ผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บ
อนุญาตและจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั 
ในระหวา่งปี 2568 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวน 6.15 ลา้นบาท (2567: 7.2 ลา้นบาท) 
และเ พาะของบริษทั เป็นจ านวน 2.4 ลา้นบาท (2567: 2.5 ลา้นบาท) 

27.2  ครงกำร   ร    น   งัออกจำกงำน อง นักงำน 

 จ านวนเงินประมาณการหนี สินส าหรับผลประโยชน์พนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน
แสดงไดด้งันี    

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
 ร  ำ กำร น  ส นส ำ รับ   ร    น  นักงำนต น   39,828 38,373 15,720 16,164 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน :     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  7,223 6,507 2,796 2,417 
ตน้ทุนดอกเบี ย 966 956 369 297 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :     
(ก าไร) ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้น
ประชากร าสตร์  

 
(426) - (426) - 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  (3,383) (869) (802) (823) 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 415 5,087 - 909 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (5,301) (6,897) - (1,309) 
ผลประโยชน์ท่ีคา้งจ่ายในระหวา่งปี (3,366) (3,150) (1,473) (1,935) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 113 (179) - - 

 ร  ำ กำร น  ส นส ำ รับ   ร    น  นักงำน  ำ    36,069 39,828 16,184 15,720 



  รายงานประจำปี 2568 
(แบบ 56-1 One Report) 

หน้า 247 | 308 
 

 

กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้เป็นจ านวนประมาณ  4.4 
ลา้นบาท (งบการเงินเ พาะกิจการ : จ านวน 1.4 ลา้นบาท) ( 2567: จ านวน 3.6 ลา้นบาท งบการเงินเ พาะ
กิจการ: จ านวน 1.9 ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 ระยะเวลาเ ล่ียถ่วงน  าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของ
กลุ่มบริษทัประมาณ 8 - 21 ปี (งบการเงินเ พาะกิจการ: 23 ปี) (2567: 8 - 21 ปี งบการเงินเ พาะกิจการ: 24 ปี) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิต าสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งันี  
(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
อตัราคิดลด 1.61 - 2.44 2.33 - 3.12 1.73 2.36 
อตัราการขึ นเงินเดือนในอนาคต                                   1.45 - 4.88 1.28 - 6.00 4.86 6.00 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน 0 - 69 0 - 100 0 - 13.63 0 - 13 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี  

 2568 

(หน่วย: พนับาท) 
 กลุ่มบริษทั มดั แอนด ์ าวด ์ กลุ่มบริษทั ทรัพย ์รีไทย 

 เพ่ิมขึ น 0.5% ลดลง 0.5% เพ่ิมขึ น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (646) 683  (1,612)  1,904  
อตัราการขึ นเงินเดือนในอนาคต                                   670 (636)  1,929   (1,668) 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (774) 824  (1,744)  1,303  

2567 
 
 

(หน่วย: พนับาท) 
 กลุ่มบริษทั มดั แอนด ์ าวด ์ กลุ่มบริษทั ทรัพย ์รีไทย 

 เพ่ิมขึ น 0.5% ลดลง 0.5% เพ่ิมขึ น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (812) 862 (1,428) 1,685 
อตัราการขึ นเงินเดือนในอนาคต                                   831 (790) 1,539 (1,337) 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (901) 957 (1,544) 1,123 
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28.  ร  ำ กำร น  ส น      นเว  นอ่ืน 

ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวยีนอ่ืนเป็นประมาณการหนี สินตน้ทุนการรื อถอนและบูรณะสถานท่ี 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีประมาณการหนี สินตน้ทุนการรื อถอนและบูรณะสถานท่ี ส าหรับปีสิ นสุด
วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันี  

(หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 

   2568 2567 
มูลค่าสุท ิตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม   52,512 55,250 
บวก: เพิ่มขึ นระหวา่งปี   2,978 1,440 
หกั: กลบัรายการระหวา่งปี   (5,779) (4,178) 

มูลค่าสุท ิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31  นัวาคม    49,711 52,512 

29.   นเรือน   น 

 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2568 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ของบริษทั  ไดมี้มติอนุมติัในเร่ืองดงันี  

1)  อนุมติัการขยายระยะเวลาการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษทัตามแบบมอบอ านาจทัว่ไป 
(General Mandate) จ านวนไม่เกิน  315,873,930 หุน้ ซ่ึงครบก าหนดในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี  2567 ออกไปอีกวาระหน่ึง โดยเง่ือนไขการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนดงักล่าวจะเป็นไป
ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2565 ทุกประการ 

2)  อนุมติัการออกใบแสดงสิท ิในการซื อหุน้เพิ่มทุนท่ีโอนสิท ิได ้( TSR) จ านวนไม่เกิน 157,936,965 
หน่วย เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทั ตามสัดส่วนการถือหุน้ 

3)  อนุมติัการออกและเสนอขายตราสารหนี ในรูปของตั วเงิน และ/หรือหุน้กูใ้นวงเงินไม่เกิน  3,000       
ลา้นบาท 

30. ส ำรองตำ ก   ำ  

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ. . 2535 บริษทั ตอ้งจดัสรร
ก าไรสุท ิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุท ิประจ าปีหกัดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองนี จะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามก หมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้ 
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31. ต น  น ำงกำรเง น 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
ค่าใชจ่้ายดอกเบี ยของเงินกูย้มืและหุน้กู ้ 191,567 158,712 82,189 70,134 
ค่าใชจ่้ายดอกเบี ยของหนี สินตามสญัญาเช่า 55,819 67,815 26,402 32,273 
ค่าใชจ่้ายดอกเบี ยของสญัญาขายและเช่ากลบัคืน 3,413 4,802 - - 

รว  250,799 231,329 108,591 102,407 

32. ค ำใ  จ ำ ตำ  กั    

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปนี  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 914,363 1,058,927 121,676 128,369 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 578,935 600,526 125,301 122,999 
ค่าเช่าและค่าบริการ 230,907 275,093 588 589 
ค่าแ รนไชส์ 50,100 67,411 - - 
ค่าขนส่ง 52,356 70,294 7,278 7,962 
ค่าสา ารณูปโภค 92,147 117,728 6,212 7,738 
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 36,155 38,911 2,139 2,267 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา 26,334 35,858 4,086 5,035 
วตัถุดิบและวสัดุสิ นเปลืองใชไ้ป 632,575 903,788 15,052 6,371 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า 89,600 (5,454) - - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่                     
สินทรัพยท์างการเงิน (โอนกลบั) 342,005 87,423 53,750 - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 5,000 - 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ นของ              
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 97,500 - 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ น  28,826 10 240 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน - 44,331 - - 
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33.  ำ  เง น    

 ภาษีเงินไดส้ าหรับปีสิ นสุดวนัท่ี 31  นัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
 ำ  เง น    ัจจ บัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 2,353 8,370 - - 
 ำ  เง น   รอกำรต ับัญ  :      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (24,773) (2,018) (3,632) 1,546 

 ำ  เง น      ่ส งอ   ในก ำ ร ำ   น (22,420) 6,352 (3,632) 1,546 

จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีสิ นสุดวนัท่ี 
31  นัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี   

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั:     
การเปล่ียนแปลงส่วนเกินทุนจากการตี

ราคาท่ีดิน - 49,632 - 49,632 
ผลก าไรขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของ

ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 680 (808) 245 (17) 

 ำ  เง น     รั่บร  ในก ำ ร ำ   นเบ  เสร จอ่ืน  680 48,824 245 49,615 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปนี  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ส น รั    ำ  เง น   รอกำรต ับัญ       
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวยีนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 8,283 18,165 3,531 3,531 

สินคา้คงเหลือ 1,036 2,784 - - 
ประมาณการค่ารื อถอน 6,508 6,424 - - 
สญัญาเช่า 36,041 40,140 30,249 33,361 
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 64,496 18,125 9,788 3,491 
อ่ืนๆ 2,670 1,197 470 516 

รวม 119,034 86,835 44,038 40,899 

 น  ส น ำ  เง น   รอกำรต ับัญ       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (113,136) (118,837) - - 
ค่าเส่ือมราคา (4,388) (5,453) - - 
ค่าตดัจ าหน่าย (29,475) (29,475) - - 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน (95,751) (95,751) (95,751) (95,751) 
การปรับมูลค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการ
ลงทุนใหเ้ป็นมูลค่ายติุ รรม (64,993) (64,993) (64,993) (64,993) 

การปรับมูลค่ายติุ รรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือ
การลงทุนส่วนท่ีโอนไปเป็นอสงัหาริมทรัพยท่ี์
ไวใ้ชง้าน (7,433) (7,433) (7,433) (7,433) 
อ่ืนๆ (30,684) (15,812) (1,405) (1,653) 

รวม (345,860) (337,754) (169,582) (169,830) 

หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสุท ิ (226,826) (250,919) (125,544) (128,931) 

 ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 กลุ่มบริษทั มีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชจ้  านวน 1,606.4 ลา้นบาท (2567: 1,407.9 ลา้นบาท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้
รอการตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้เห็นวา่บริษทัอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะน าผลแตกต่างชัว่คราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้ 

ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้องกลุ่มบริษทัมีจ านวนเงิน 50.0 ลา้นบาท ซ่ึงจะทยอยสิ นสุดระยะเวลาการ
ใหป้ระโยชน์ภายในปี 2569 - 2573 



  รายงานประจำปี 2568 
(แบบ 56-1 One Report) 

หน้า 253 | 308 
 

 

 

 

 

34. ก ำ ร( ำ   น)ต อ   น 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั นพื นฐานค านวณโดยการหารก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 
(ไม่รวมก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเ ล่ียถ่วงน  าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี  

35.   อ   ส วนงำน  ำเน นงำน 

 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอนี สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทั ท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน บริษทัและบริษทัยอ่ยจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วย ุรกิจตามประเภท
ของผลิตภณัฑแ์ละบริการ บริษทัและบริษทัยอ่ยมีส่วนงานท่ีรายงานทั งสิ น 3 ส่วนงาน ดงันี  

1)  ส่วนงานอาหารและเคร่ืองด่ืม เป็นส่วนงานท่ีผลิตและจดัจ าหน่ายอาหารวา่ง เคร่ืองด่ืม ไอ กรีมและ
กิจการร้านอาหาร 

2)  ส่วนงานคลงัสินคา้และท่าเทียบเรือ เป็นส่วนงานท่ีใหบ้ริการเช่าคลงัสินคา้ บริการรับ ากเอกสารและ
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงบริการท่าเทียบเรือ 

3)  ส่วนงานเสื อผา้ส าเร็จรูป เป็นส่วนงานท่ีท าการผลิตและจ าหน่ายเสื อผา้ส าเร็จรูปและเคร่ืองหนงั 

ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วย ุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่า
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน  

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหวา่งส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชี
ส าหรับรายการ ุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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37.2  ำร   ก นัเก  ่วกบัสัญญำเ  ำ   สัญญำบร กำร 

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าสินทรัพยแ์ละบริการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั งแต่              
1 ถึง 5 ปี  

ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัในการจ่ายค่าเช่าและค่าบริการท่ีตอ้งจ่าย
ในอนาคตภายใตส้ัญญาเช่าและบริการดงันี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
จ่ายช าระ     
ภายใน 1 ปี 36 30 4 5 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 5 3 1 2 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมสัญญาเช่าระยะยาวบางสัญญาท่ีคิดค่าเช่าจากอตัรา
ร้อยละของยอดขาย  

37.3 สัญญำค ำ  รน  ส  

37.3.1 เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2524 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาหลกัค่าแ รนไชส์กบับริษทั ดงักิ น 
โดนทั อ อ  อเมริกา อิงค ์ภายใตส้ัญญาดงักล่าว บริษทัดงักล่าวจะใหสิ้ท ิในการเปิดด าเนินงาน
กิจการร้านเบเกอร่ีในประเท ไทยแก่บริษทัยอ่ย โดยสัญญาดงักล่าวจะใหสิ้ท ิในการด าเนินงาน
กิจการร้านเบเกอร่ีเป็นระยะเวลา 20 ปี นบัจากวนัเปิดด าเนินการในแต่ละสาขา และบริษทัยอ่ยมี
สิท ิต่ออายสุัญญาไปอีกเป็นระยะเวลา 20 ปี ซ่ึงบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าแ รนไชส์
ใหก้บัคู่สัญญา โดยค านวณเป็นร้อยละของยอดขายตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

 เม่ือวนัท่ี 13 พ ษภาคม 2565 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาหลกัค่าแ รนไชส์กบับริษทัดงักิ น 
โดนทั แ รนไชซ่ิง ซ่ึงเป็นเจา้ของแ รนไชส์ต่อจากบริษทั ดงักิ น โดนทั อ อ  อเมริกา อิงค ์ซ่ึงระบุ
วา่สัญญาหลกัค่าแ รนไชส์จะสิ นสุดตามสาขาสุดทา้ยท่ีเปิดตามสัญญาหลกัส าหรับสิท ิในการเปิด
สาขานั น โดยสาขาดงักล่าวจะมีระยะเวลาตามสิท ิ 20 ปี นบัจากวนัเปิดด าเนินการ  

37.3.2 เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2549 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาหลกัค่าแ รนไชส์กบับริษทั เอบีพี                
คอร์ปอเรชัน่ เป็นระยะเวลา 28 ปี ภายใตส้ัญญาดงักล่าว บริษทัดงักล่าวจะใหสิ้ท ิในการด าเนินงาน
กิจการร้านเบเกอร่ีในประเท ไทยแก่บริษทัยอ่ย ซ่ึงบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่าย                                   
ค่าแ รนไชส์ใหก้บัคู่สัญญา โดยค านวณเป็นร้อยละของยอดขายตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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37.4  กำรค  ำ ร กนั 

37.4.1 ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัค  าประกนัวงเงินสินเช่ือหมุนเวยีนใหแ้ก่
กลุ่มบริษทัในวงเงินรวมไม่เกิน 230 ลา้นบาท และ 230 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยจ านวนดงักล่าวได้
รวมวงเงินสินเช่ือหมุนเวยีนจ านวน 30 ลา้นบาท ซ่ึงค  าประกนัโดยการจ าน าเงิน าก นาคารของ
บริษทัยอ่ยรวมจ านวน 15 ลา้นบาท 

37.4.2 ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค  าประกนัซ่ึงออกโดย นาคารในนามกลุ่มบริษทั
เหลืออยูเ่ป็นจ านวน 32 ลา้นบาท (2567: 26.4 ลา้นบาท) เพื่อใชค้   าประกนัการช าระค่าเช่าด าเนินงาน
และค  าประกนัการใชไ้  ้า โดยจ านวนดงักล่าวไดร้วมหนงัสือค  าประกนัจ านวน 0.6 ลา้นบาท 
(2567: 0.9 ลา้นบาท) ซ่ึงค  าประกนัโดยจ าน าเงิน าก นาคารของบริษทัยอ่ย 

38.   ำ ับ ั น อง   ค ำ  ต  รร  

 ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทั มีสินทรัพยแ์ละหนี สินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุ รรมแยกแสดง
ตามล าดบัชั นของมูลค่ายติุ รรม ดงันี   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
ส น รั     ว่ ั   ค ำ  ว    ค ำ  ต  รร           
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - - - 364 364 364 364 

ท่ีดิน - - 804 804 - - 804 804 

ส น รั     เ่   เ     ค ำ  ต  รร          

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 385 441 - - - - 385 441 
 น  ส น  เ่   เ     ค ำ  ต  รร           
หุน้กูร้ะยะยาว - - 1,565 1,727 - - 1,565 1,727 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเ พาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
ส น รั     ว่ ั   ค ำ  ว    ค ำ  ต  รร           
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - - - 364 364 364 364 
ท่ีดิน - - 803 803 - - 803 803 
ส น รั     เ่   เ     ค ำ  ต  รร          
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 385 441 - - - - 385 441 
 น  ส น  เ่   เ     ค ำ  ต  รร           
หุน้กูร้ะยะยาว - - 742 887 - - 742 887 

39. เคร่ือง ือ ำงกำรเง น 

39.1 วตั   ร สงค    น  บำ กำรบร  ำรควำ เส ่ ง ำงกำรเง น   

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี การคา้ 
เจา้หนี การคา้ เงินใหกู้ย้มื เงินลงทุน เงินกูย้มืระยะสั น  เงินกูย้มืระยะยาวและหุน้กู ้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียง
ทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงันี  

ควำ เส ่ ง  ำนเคร  ต 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหนี การคา้ เงินใหกู้ย้มื เงิน ากกบั นาคารและสถาบนั
การเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือ
คือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน  

               

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเช่ืออยา่งเหมาะสม จึงไม่
คาดวา่จะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากนี  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ
ลูกหนี การคา้อยา่งสม ่าเสมอ นอกจากนี  การใหสิ้นเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการใหสิ้นเช่ือแบบไม่กระจุกตวั
สูง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมากและอยูห่ลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม  
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กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิ นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั งส ารองของผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ นค านวณโดยพิจารณาจากอายหุนี คงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่ม
ลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตาม ประเภทของลูกคา้และ
อนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ ทั งนี  กลุ่มบริษทัไม่มีการถือครองสินทรัพยค์   าประกนั  การค านวณผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ นค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน  าหนกั มูลค่าของ
เงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท่ี้มีอยู ่ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบั
เหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเ รษฐกิจในอนาคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทั
จะตดัจ าหน่ายลูกหนี การคา้ออกจากบญัชีหากลูกหนี นั นคา้งช าระเกินกวา่หน่ึงปี  และกลุ่มบริษทัไม่ไดมี้การ
ด าเนินการตามก หมายกบัลูกหนี รายดงักล่าว  

                                      

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบั นาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดใหก้บัคู่สัญญาแต่ละราย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงใน
ระหวา่งปีขึ นอยูก่บัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็น
การช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ นจากผดินดัช าระของ
คู่สัญญา 

ควำ เส ่ ง  ำนต ำ  

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน และความเส่ียงจากอตัรา
ดอกเบี ย 

                              

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซื อสินคา้  การจ่ายค่า รรมเนียม  
แ รนไชส์และรายรับจากการใหสิ้ท ิแ รนไชส์ โดยกลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงส่วนใหญ่โดยการเขา้ท า
สัญญาซื อขายเงินตราต่างประเท ล่วงหนา้เป็นครั งคราว เพื่อลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีอาจ
เกิดขึ น  

ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไม่มีสัญญาซื อขายเงินตราต่างประเท คงเหลือ  

                           

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบี ยท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบั เงินใหกู้ย้มืระยะสั น เงินกูย้มืระยะสั น เงิน
กูย้มืระยะยาว หุน้กูร้ะยะยาว สินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี ยท่ีปรับขึ นลงตาม
อตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี ยคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
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กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบี ยโดยการจดัหาเงินกูย้มืท่ีมีทั งอตัราดอกเบี ยคงท่ีและอตัรา
ดอกเบี ยผนัแปรในสัดส่วนท่ีใกลเ้คียงกนั โดยกลุ่มบริษทัมีนโยบายท่ีจะรักษาสัดส่วนของเงินกูย้มืท่ีมีอตัรา
ดอกเบี ยคงท่ีไวไ้ม่เกินกวา่ร้อยละ 50 ซ่ึงไม่รวมเงินกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานท่ียกเลิก  

ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์างการเงินและหนี สินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบี ย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบี ยคงท่ีสามารถแยกตาม
วนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบี ยใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบี ยใหม่ถึงก่อน) 
ไดด้งันี  

       (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 

 อตัราดอกเบี ยคงท่ี อตัราดอกเบี ย   อตัรา 
 ภายใน  มากกวา่ ปรับขึ นลงตาม ไม่มี  ดอกเบี ย 

 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด อตัราดอกเบี ย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
ส น รั    ำงกำรเง น        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 88 34 122 0.15 - 0.25 
ลูกหนี การคา้และลูกหนี หมุนเวียนอ่ืน - - - - 135 135 - 
เงิน าก นาคารท่ีมีภาระค  าประกนั 16 - - 23 - 39 2.20, MOR 
        
 น  ส น ำงกำรเง น        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั น

จากสถาบนัการเงิน 
270 - - 51 - 321 4.05 - 6.75, 

MLR - 2.50, 
MLR - 1.00 

เจา้หนี การคา้และเจา้หนี หมุนเวียนอ่ืน - - - - 495 495 - 
เงินกูย้มืระยะสั นอ่ืน 100 - - - - 100 9.00 
หนี สินตามสญัญาขายและเช่ากลบัคืน 25 10 - - - 35 4.53 - 5.23 
หนี สินตามสญัญาเช่า 434 472 168 - - 1,074 4.53 - 6.08 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 111 77 - - - 188 1.30 - 9.80, 

MLR - 1.00, 
Premium rate - 

1.25 
หุ้นกู ้ 781 766 - - - 1,547 6.90 - 7.10 
เงินกูย้มืระยะยาวอ่ืน 493 - - - - 493 8.00 
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       (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2567 
 อตัราดอกเบี ยคงท่ี อตัราดอกเบี ย   อตัรา 
 ภายใน  มากกวา่ ปรับขึ นลงตาม ไม่มี  ดอกเบี ย 
 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด อตัราดอกเบี ย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
ส น รั    ำงกำรเง น        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 45 60 105 0.15 - 0.75 
ลูกหนี การคา้และลูกหนี หมุนเวียนอ่ืน - - - - 180 180 - 
เงิน าก นาคารท่ีมีภาระค  าประกนั 16 - - 23 - 39 0.60 - 2.00, 

MOR 
        
 น  ส น ำงกำรเง น        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะ

สั นจากสถาบนัการเงิน 
177 - - 93 - 270 

4.30 - 4.62 
เจา้หนี การคา้และเจา้หนี หมุนเวียน

อ่ืน - - - - 475 475 - 
หนี สินตามสญัญาขายและเช่า

กลบัคืน 45 34 - - - 79 4.53 - 5.23 
หนี สินตามสญัญาเช่า 457 886 16 - - 1,359 4.53 - 5.75 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 155 196 - - - 351 5.00 - 6.05 
หุ้นกู ้ 616 1,101 - - - 1,717 5.40 - 6.00 
เงินกูย้มืระยะยาวอ่ืน - 196 - - - 196 8.00 

 

         (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเ พาะกิจการ ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 
 อตัราดอกเบี ยคงท่ี อตัราดอกเบี ย   อตัรา 
 ภายใน  มากกวา่ ปรับขึ นลงตาม ไม่มี  ดอกเบี ย 
 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด อตัราดอกเบี ย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
ส น รั    ำงกำรเง น        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 61 3 64 0.20 - 0.25 
ลูกหนี การคา้และลูกหนี หมุนเวียนอ่ืน - - - - 57 57 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั นแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 203 - - - - 203 6.05 - 9.25 

เงิน าก นาคารท่ีมีภาระค  าประกนั - - - 23 - 23 0.20 
        
 น  ส น ำงกำรเง น        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะ

สั นจากสถาบนัการเงิน 
40 - - 50 - 90 4.05 - 4.15, 

MLR - 1.00 
เจา้หนี การคา้และเจา้หนี หมุนเวียนอ่ืน - - - - 42 42 - 
เงินกูย้มืระยะสั นจากกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 14 - - - - 14 0.50 - 5.13 

เงินกูย้มืระยะสั นอ่ืน 100 - - - - 100 9.00 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 
146 - - - - 146 8.25 

หนี สินตามสญัญาเช่า 214 211 110 - - 535 5.04 - 6.08 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 30 - - - - 30 6.00 
หุ้นกู ้ 448 284 - - - 732 5.80 - 6.00 
เงินกูย้มืระยะยาวอ่ืน 148 - - - - 148 8.00 
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         (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเ พาะกิจการ ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2567 

 อตัราดอกเบี ยคงท่ี อตัราดอกเบี ย   อตัรา 
 ภายใน  มากกวา่ ปรับขึ นลงตาม ไม่มี  ดอกเบี ย 

 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด อตัราดอกเบี ย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
ส น รั    ำงกำรเง น        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 19 2 21 0.25 - 0.75 
ลูกหนี การคา้และลูกหนี หมุนเวียนอ่ืน - - - - 69 69 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั นแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 140 - - - - 140 5.80 - 10.25 

เงิน าก นาคารท่ีมีภาระค  าประกนั - - - 23 - 23 0.75 
        
 น  ส น ำงกำรเง น        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะ

สั นจากสถาบนัการเงิน 50 - - - - 50 4.45 
เจา้หนี การคา้และเจา้หนี หมุนเวียนอ่ืน - - - - 65 65 - 
เงินกูย้มืระยะสั นจากกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 10 - - - - 10 5.13 

หนี สินตามสญัญาเช่า 189 301 109 - - 599 5.65 - 5.75 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 69 30 - - - 99 5.00 - 5.75 
หุ้นกู ้ 150 729 - - - 879 5.65 - 6.00 

การวิเคราะ  ผลกระ บของการเปลี่ยน ปลงอัตราดอกเบี  ย  

ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ นอยา่งสมเหตุสมผลของอตัรา
ดอกเบี ยของเงินกูย้มืท่ีมีอตัราดอกเบี ยท่ีปรับขึ นลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 และ 2567 
แสดงไดด้งันี  

 ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 
 งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบี ย ผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษี 

สกลุเงิน เพ่ิมขึ น/ลดลง เพ่ิมขึ น/ลดลง 
 (ร้อยละ) (พนับาท) 

บาท 0.5 1,030 
   

 ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2567 
 งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบี ย ผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษี 

สกลุเงิน เพ่ิมขึ น/ลดลง เพ่ิมขึ น/ลดลง 
 (ร้อยละ) (พนับาท) 

บาท 0.5 465 
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ควำ เส ่ ง  ำนส ำ ค  อง  

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินกูย้มื นาคารและสัญญาเช่าและ
ออกหุน้กูร้ะยะยาว ทั งนี  ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีหนี สินประมาณร้อยละ 62 ท่ีจะครบ
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั งหมดของหนี สินดงักล่าวท่ีแสดงอยูใ่นงบฐานะ
การเงิน (2567: ร้อยละ 35) และงบเ พาะของกิจการ: ร้อยละ 64 (2567: ร้อยละ 30) 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหนี สินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนั ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี                 
31  นัวาคม 2568 และ  2567 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 
สามารถแสดงไดด้งันี  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
  ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 
  งบการเงินรวม 
 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
รำ กำร   ่  ใ  ตรำสำรอน  นั        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั นจาก
สถาบนัการเงิน  321 - - 321 

เจา้หนี การคา้และเจา้หนี หมุนเวยีนอ่ืน  496 - - 496 
เงินกูย้มืระยะสั นจากบุคคลและ                
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  60 - - 60 

เงินกูย้มืระยะสั นอ่ืน  100 - - 100 
หนี สินตามสญัญาเช่า  413 500 73 986 
หนี สินตามสญัญาขายและเช่ากลบัคืน  25 10 - 35 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  111 77 - 188 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  146 - - 146 
หุน้กู ้  822 725 - 1,547 
เงินกูย้มืระยะยาวอ่ืน  493 - - 493 
รว รำ กำร   ่  ใ  ตรำสำรอน  นั    2,987 1,312 73 4,372 
  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
  ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2567 
  งบการเงินรวม 
 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
รำ กำร   ่  ใ  ตรำสำรอน  นั        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั นจาก
สถาบนัการเงิน  270 - - 270 

เจา้หนี การคา้และเจา้หนี หมุนเวยีนอ่ืน  475 - - 475 
หนี สินตามสญัญาเช่า  510 873 167 1,550 
หนี สินตามสญัญาขายและเช่ากลบัคืน  47 37 - 84 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  172 181 - 353 
หุน้กู ้  231 1,019 - 1,250 
เงินกูย้มืระยะยาวอ่ืน  - 200 - 200 
รว รำ กำร   ่  ใ  ตรำสำรอน  นั    1,705 2,310 167 4,182 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
  ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568 
  งบการเงินเ พาะกิจการ 

 
 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

รำ กำร   ่  ใ  ตรำสำรอน  นั        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั นจาก
สถาบนัการเงิน  90 - - 90 

เจา้หนี การคา้และเจา้หนี หมุนเวยีนอ่ืน  42 - - 42 
เงินกูย้มืระยะสั นจากบุคคลและ                
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  14 - - 14 

เงินกูย้มืระยะสั นอ่ืน  100 - - 100 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  146 - - 146 
หนี สินตามสญัญาเช่า  195 181 73 449 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  30 - - 30 
หุน้กู ้  448 284 - 732 
เงินกูย้มืระยะยาวอ่ืน  148 - - 148 
รว รำ กำร   ่  ใ  ตรำสำรอน  นั    1,213 465 73 1,751 
  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
  ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2567 
  งบการเงินเ พาะกิจการ 

 
 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

รำ กำร   ่  ใ  ตรำสำรอน  นั        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั นจาก
สถาบนัการเงิน  50 - - 50 

เจา้หนี การคา้และเจา้หนี หมุนเวยีนอ่ืน  65 - - 65 
เงินกูย้มืระยะสั นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  10 - - 10 
หนี สินตามสญัญาเช่า  216 352 151 719 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  75 30 - 105 
หุน้กู ้  200 776 - 976 
รว รำ กำร   ่  ใ  ตรำสำรอน  นั    616 1,158 151 1,925 

39.2    ค ำ  ต  รร  องเคร่ือง ือ ำงกำรเง น 

เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั นหรือมีอตัราดอกเบี ย
ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุ รรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 
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40. กำรบร  ำรจั กำร  น  

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัคือการจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม
เพื่อสนบัสนุนการด าเนิน ุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ รวมถึงการ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเงินกูแ้ละหุน้กู้  โดย  ณ วนัท่ี 31  นัวาคม 2568  
กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี สินต่อทุนเท่ากบั  2.76:1 (2567: 1.95:1) และเ พาะบริษทั มีอตัราส่วนหนี สิน          
ต่อทุนเท่ากบั 0.92:1 (2567: 0.83:1) 

41. เ ต กำร   ำ   งัรอบร   เว ำรำ งำน 

บริษทั มดั แอนด ์ าวด ์จ  ากดั (มหาชน) 

 การขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีบริษทั ถือหุน้ทางออ้ม  

เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2569 บริษทั Mudman International Limited ไดข้ายหุน้สามญัของบริษทั Societe 
Langonnaise des Vins et Hotelleies SAS ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยใหแ้ก่กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั โดยสัดส่วนการ
ถือหุน้ลดลงจากเดิมร้อยละ 100 เป็นร้อยละ 50  

 มติคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการขยายระยะเวลาการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนและการออกและเสนอขาย
ตราสารหนี  

เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนั ์ 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั ครั งท่ี 1/2569 ไดมี้มติอนุมติัในเร่ืองดงันี  

- อนุมติัขยายระยะเวลาการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษทั แบบมอบอ านาจทัว่ไป ( General 
Mandate) จ านวนไม่เกิน  632,032,050 หุน้ ซ่ึงจะครบก าหนดในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี  2569 โดยเง่ือนไขการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนดงักล่าวจะเป็นไปตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2564 ทุกประการ 

- อนุมติัการออกและเสนอขายตราสารหนี ในรูปของตั วเงินและ/หรือหุน้กูใ้นวงเงินไม่เกิน 2,000 ลา้น
บาท หรือเทียบเท่าในเงินสกุลอ่ืน ซ่ึงเป็นจ านวนวงเงินเดิมและมีเง่ือนไขตามท่ีไดข้ออนุมติัต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ไวแ้ลว้ 

42. กำรอน  ัต งบกำรเง น 

 งบการเงินนี ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมการผูมี้อ  านาจของบริษทั เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนั ์ 2569 
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เอกสารแนบ 1  

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร  

ผู้มีอำนาจควบคุมบริหารสายงานบัญชีและการเงิน เลขานุการบริษทั 
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เอกสารแนบ 2 รายละเอยีดเกี่ยวกบัคณะกรรมการของบริษัทย่อย 

รายชื่อการดำรงตำแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

ช่ือกรรมการ 

 ช่ือบริษัทย่อย 
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1. พลเอก ธารไชยยันต์ ศรีสุวรรณ           

2. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์           

3. นายทศพร  ซิมตระการ           

4. นายวิสุทธ์ิ  กนกศีชริน           

5. นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร ์ ◼ ⧫ ⚫ ⚫ ◼ ◼ ◼ ⚫ 
 

⚫ ◼ 

6. นายกฤตินาถ อิศรางกูร ณ อยธุยา           

7. นางอินทิรา  สุขะนินทร์           

8. นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมติร ์           

9. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร ์           

10. นายสมยศ  สุธรีพรชัย  ⧫         

11. นายอุดม ตั้งมานะสกุล           

หมายเหตุ ⚫ = ประธานกรรมการ     ◼ = กรรมการ      ⧫ = กรรมการบริหาร 

เอกสารแนบ 2 
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้แต่งตั้งบริษัท ภัทรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบ
ภายใน ประจำปี 2568 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งบริษัท ภัทรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง 
จำกัด ได้มอบหมายให้นายภูมิศักดิ์ สินจรูญศักดิ์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมี
รายละเอียดของผู้ตรวจสอบภายในดังนี้ 

 

ชื่อ-สกลุ นายภูมิศักดิ์ สนิจรูญศักด์ิ  

อาย ุ 36 ปี 

วุฒิการศึกษา/ 

ประวัติการอบรม/ 

ประกาศนียบัตร 

คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาโท บัญชีมหาบณัฑติ (การบัญชี) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

- ปริญญาตรี บญัชีบัณฑติ (การบัญชี) มหาวิทยาลัยศรีปทมุ 

- ผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT No.1075) 

- ผู้ตรวจสอบระบบสารสนเทศสากล (CISA No.262990853) 

- ผู้เชี่ยวชาญด้านนติิวิทยาศาสตร์ดจิิทัล (CHFI No.ECC1649827305) 

- นักบัญชีอาเซียน (ASEAN CPA No.7868) 

- นักบัญชีบริหารระดับสูง (TCMA No.47) 

- ผู้ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินโครงการ (สสส.) No.ACC6723000 

- CAC SME Certification 

- ที่ปรึกษาการเงิน (FA License)  

ประวัติการอบรม 

- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 208/2023  

- หลักสตูร AI Accounting การประยุกต์ใช้งานบัญชี 

- หลักสตูร Quality Assurance and Improvement Program (QAIP)  

- หลักสตูร IT Auditing Essentials: Foundations for Expertise 

- หลักสตูร CAE Forum 2025 หัวข้อ Forward Looking วิชาชีพตรวจสอบภายใน 

- หลักสตูรสร้างแตม้ต่ออุตสาหกรรมไทยด้วย ESG 

เอกสารแนบ 3  
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ชื่อ-สกลุ นายภูมิศักดิ์ สนิจรูญศักด์ิ  

- หลักสตูรเสวนา CAE Forum 2024 “บทบาทของ CAE และผู้ตรวจสอบภายใน 

กับ Global Internal Audit Standards 2024 

- หลักสูตร Internal Control for IPO 

- หลักสตูร Internal Control : IPO & Digital Assets Relating Activities 

- หลักสูตร RoPA (Record of Processing Activities) 

- หล ักส ู ตร  Strengthening Market Confidence Through Audit Excellence 

ยกระดับความเช่ือมั่นตลาดทุนไทย ด้วยมาตรฐานการตรวจสอบใหม่ระดับสากล 

- หลักสูตรการบัญชีนิติวิทยา : เส้นทางอาชีพ 

- หลักสูตรสัมมนาใหญ่ประจำปี 2567 หัวข้อ Ethical Challenges Along the 

Path to Sustainability in Future 

ประสบการณ์ทำงาน 2565 – ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จดัการ   
    บริษัท ภัทรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด 

 2563 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ   
   บริษัท เดอะซูพรมี คอนซัลติ้ง จำกัด 

 2567 - ปัจจุบัน          อาจารย์ประจำแบบพิเศษ 
                          มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

 2558 – 2565 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ   
   บริษัท ภัทรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี- 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ตรวจสอบภายในของ บริษัท ภัทรเกียรติ ออดิท แอนด์ 
คอนซัลติ้ง จำกัด และนายภูมิศักดิ์ สินจรูญศักดิ์ แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวเนื่องจากมีความ
เป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัทมาเป็นระยะเวลานาน 

หมายเหตุ  ในปี 2569 ยังคงใช้บริการ บริษัท ภัทรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด ให้เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ
หน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
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เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน 

รายละเอียดเกี่ยวกับประเมินราคาทรัพย์สิน 

 
 บริษัทมีนโยบายในการประเมินทรัพย์สินทุก 2 ปี โดยผู้ประเมินอิสระ ให้ทำการประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ

ลงทุน เนื่องจากบริษัทใช้นโยบายการบัญชีการวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่แท้จรงิของสินทรัพย์ ในการ

ประเมินทรัพย์สินผู้ประเมินใช้วิธีคิดจากต้นทุน (Cost Method) วิธีคิดจากรายได้ (Income Method) และวิธีเปรียบเทียบกับ

ข้อมูลตลาด (Comparative Method) มีรายละเอียดดังนี้ 

สถานที ่
ประเภทและ

ลักษณะทรัพยสิน 
ราคาประเมิน 
(ล้านบาท) 

ชื่อผู้ทำหน้าท่ีประเมินราคา วัตถุประสงค ์ วันที่ในรายงาน 

คลังสินค้า (สาขา 1)  
71,7/1-8 หมู่ที่ 1 ซอยสุข
สวัสดิ์ 49 ต.บางจาก  อ.
พระประแดง     
จ.สมุทรปราการ 

ที่ดินพร้อมอาคาร
สิ่งปลูกสร้างและ 
ท่าเทียบเรือ 

690 บริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ 
(ประเทศไทย) จำกัด 

เพื่อบันทึกมูลค่า
ทางบัญช ี

1 ธันวาคม 2567 

คลังเอกสาร  (สาขา 2) 
115,115/7-9 หมู่ที่ 6  
ซอยสุขสวสัดิ์ 49   
ต.บางจาก อ.พระประแดง 
จ.สมุทรปราการ 

ที่ดินพร้อมอาคาร 
สิ่งปลูกสร้างและ
อุปกรณ ์

228 บริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ 
(ประเทศไทย) จำกัด 

เพื่อบันทึกมูลค่า
ทางบัญช ี

1 ธันวาคม 2567 

ถนนซอยอ่าวยน-เขาขาด 
ตำบลวิชิต อำเภอเมือง
ภูเก็ต จังหวัดร้อยเอ็ด 

ที่ดิน 436 บริษัท ยูเค แวลูเอช่ัน แอนด์ 
เอเจนซี่ จำกัด 

เพื่อบันทึกมูลค่า
ทางบัญช ี

6 มกราคม 2568 

 
 

เอกสารแนบ 4 
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ,กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 

 
บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) ได้กำหนดนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้คณะกรรมการผู้บรหิารและ

พนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสรมิให้บริษัทเป็นบริษัทที่มีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ มีการ
กำกับดูแลกิจการในการดำเนินธุรกิจ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ บริษัทได้ประกาศนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
และจัดทำคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้คณะกรรมการผู้บรหิารและพนักงานของบริษัททุกคนไดร้ับทราบและ
ถือเป็นหลักปฏิบตัิในการดำเนินงานโดยนโยบายและคู่มือดังกล่าวถูกเผยแพร่อยูบ่นอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท สามารถศึกษาได้ตาม
ลิ้งค์ด้านลา่ง 

https://www.subsrithai.co.th/governance.asp 
 

ขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ เป็นตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดของบริษัทและเป็นผู้นำของผู้บริหารของ
บริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทในการบริหารงานให้บรรลุผล
สำเร็จของเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของบริษัท ตลอดจนมีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารธุรกิจของบริษัทและบริหารงาน
ประจำวันของบริษัทภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและได้อนุมัติไว้ เพื่อสร้างมูลค่าในระยะยาว
ให้กับบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ มีดังนี้ 
1. ควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการดำเนนิงาน และ

งบประมาณประจำปีที่ได้รับอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพธุรกิจ 
2. รับผิดชอบในการบริหารงานท้ังปวงของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
3. อนุมัติจัดการอันเกี่ยวกับการดำเนินกิจการของบริษัทดังนี้ 

อนุมัติรายจ่ายที่ถือเป็นค่าใช้จ่ายไม่เกินมูลค่า 10 ล้านบาท 

อนุมัติรายจ่ายที่ถือเป็นสินทรัพย์ไม่เกินมูลค่า 50 ล้านบาท 

อนุมัติการรับจำนำสินค้าต่อรายไมเ่กินมูลค่า 100 ล้านบาท 

4. ตรวจสอบ ติดตามการดำเนินงานตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทตามที่กำหนด ให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเอื้อต่อสภาพการดำเนินธุรกิจ 
 
 

เอกสารแนบ 5 
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5. จัดตั้งคณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท เพื่อช่วยทำงานบริหารจัดการของบริษัท

ให้เป็นไปตามทิศทาง นโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดและมอบหมาย รวมทั้งสร้างความ
มั่นคงและยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจ  

องค์ประกอบและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะคณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจ
กลุ่มบริษัท ซึ่งได้แนบท้ายคำบรรยายตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการฉบับน้ี 

6. กำหนดแนวทางการพัฒนาและการขยายงานของกิจการให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ร่วมกับ
คณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท พร้อมประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
ผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นสำหรับธุรกรรมที่จะจัดตั้งขึ้นใหม่ รวมถึงกำหนดแนวทางการป้องกัน
ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับธุรกรรม 

7. พิจารณาโครงการการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท โดยทำการวิเคราะห์
โครงการลงทุน ความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ โดยพิจารณาร่วมกับคณะทำงานบริหารจัดการกล
ยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

8. กำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท ร่วมกับคณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์
และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

9. พิจารณากลั่นกรองข้อมูลหรือข้อเท็จจริงในเรื่องที่จะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อการพิจารณาอย่าง
ละเอียดและถูกต้อง 

10. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอเกี่ยวกับการบริหาร ผลการดำเนินงาน และสถานะความเสี่ยงของ
บริษัท ความคืบหน้าของโครงการการลงทุน และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงเรื่องที่ต้องดำเนินการปรับปรุง
แก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนด   

11. จัดให้มีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในแต่ละฝ่าย และเชื่อมโยงรวมเป็นความเสี่ยง
ขององค์กร เพื ่อกำหนดวิธีการจัดการหรือแนวทางการป้องกันกับความเสี ่ยงที ่ระบุไว้ พร้อมติดตามและ
ประเมินผลต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

12. สร้างวิสัยทัศน์และกำหนดพันธกิจ เพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินงานและพัฒนาองค์กรในระยะยาว 
13. รับผิดชอบผลประกอบการทางธุรกิจและพัฒนาธุรกิจให้ครบวงจร เพื่อให้ได้ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ใน

อัตราที่เหมาะสม 
14. ตอบสนองความต้องการของตลาดและลูกค้า โดยการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง  เพียงพอ  

ทันต่อเวลาในทุกสถานการณ์ในราคาที่เป็นธรรม 
15. พัฒนาบริษัทให้ประกอบธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ  ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม 
16. พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเต็มศักยภาพ  สร้างวัฒนธรรมองค์กร  จรรยาบรรณใน

วิชาชีพ 
17. ศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ กระบวนการเพิ่มผลผลิต และพัฒนาธุรกิจต่อเนื่องโดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่

อย่างเต็มศักยภาพ 
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18. บังคับบัญชา สั่งการ เกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติของบริษัท ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสาร 
คำสั่ง หนังสือแจ้งหรือหนังสือใดๆ ที่ใช้ติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลอื่น เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทสำเร็จ
ลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

19. กำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมเรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรม 
การว่าจ้าง การบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน เลื่อนตำแหน่ง ลงโทษทางวินัย การเลิกจ้าง ตลอดจนให้ออกจากตำแหน่ง 
ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท รวมถึงมีอำนาจแต่งตั้ง ถอดถอน เจ้าหน้าที่ระดับบริหารที่ต่ำกว่าตำแหน่งรอง
กรรมการผู้จัดการ 

20. อื่นๆ  ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ การใช้อำนาจของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถทำได้ หากกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัทในการใช้อำนาจดังกล่าว 
 

 
    - ธารไชยยันต์ ศรีสุวรรณ - 

   (พลเอก ธารไชยยันต์ ศรีสุวรรณ) 
        ประธานกรรมการบริษัท 
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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ขับเคลื่อนองค์กรมีบทบาทและหน้าที่ในการกำหนดกลยุทธ์และนโยบายในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัตหิน้าท่ีด้วยความรับผดิชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ มีความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำหนดกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทฉบับน้ีขึ้นเพื่อให้กรรมการบริษัททุกคนปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ 

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่างๆ และมีจำนวนกรรมการ
เพียงพอเหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท และเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  ซึ่งเมื่อรวมแล้วต้องไม่น้อยกว่า 5 คน 
และไม่ควรเกิน 12 คน โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ  และในคณะกรรมการบริษัทจะมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารไม่
น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง  และมีกรรมการที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ  หรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจ
มีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

กรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการที่ครบกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งอาจไดร้ับ
การเสนอชื่อให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งและอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งเดิมอีกได้ หากผู้ถือหุ้นพิจารณาแล้วเห็นชอบ
ด้วย 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทควรมีความหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และ
คุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที่จำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร อย่างไรก็ตามใน
การคัดเลือกกรรมการยังคงให้ความสำคัญกับประสบการณ์ของกรรมการแต่ละคน 

คุณสมบัติของกรรมการ 

1) มีคุณสมบัติถูกต้อง และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ การกำกับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัท และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่ได้รับความ
ไว้วางใจให้บริหารจัดการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ประกาศกำหนด  

2) มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ มีภาวะการเป็นผู้นำสามารถ
ควบคุมการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ 

3) มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ
ด้วยทักษะและความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น (Duty of Care and 
Duty of Loyalty) ด้วยข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน 
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4) มีความเป็นอิสระ พร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและต้องอุทิศเวลาและทุ่มเทให้ความสนใจ
ในธุรกิจของบริษัทอย่างเต็มที่เพ่ือจะได้ทราบถึงโอกาส  ความเสี่ยง  และประเด็นทางธุรกิจ  และสามารถเข้าร่วม
ประชุมของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือพิจารณาและเสนอความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ  

5) เข้าใจถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบของการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนและเข้าใจถึงลักษณะการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท  

6) มีวิสัยทัศน์ที่จะมุ่งมั่นพัฒนาคิดค้นให้เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่สามารถสร้างประโยชน์  เพิ่มขีดความสามารถ
ทางการแข่งขัน และมูลค่าเพิ่ม ทั้งต่อธุรกิจและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมไปพร้อมๆ กันทั้งใน
ระยะใกล้และระยะไกล  

7) ไม่ควรดำรงตำแหน่งกรรมการบรษิัทหลายแห่งในขณะเดียวกัน 

2. วาระการดำรงตำแหน่ง 

กรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการที่ครบกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งอาจได้รับการ
เสนอช่ือให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งและอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งเดิมอีกได้ หากผู้ถือหุ้นพิจารณาแล้วเห็นชอบด้วย 

นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกลา่วข้างต้น กรรมการบรษิัทพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 

2) ลาออก 

3) ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือมี
ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้ับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มมีหาชนเป็นผู้ถือ
หุ้นตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญตัิหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 
2551 

4) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 

กรณีกรรมการบริษัทจะลาออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 

3. อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมหีน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1) ปฏิบัติหน้าที่ดูแลและจัดการดำเนินการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 
และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น กฎกระทรวง หรือ พระราชบัญญัติอันเกี่ยวด้วยการประกอบกิจการของบริษัท
ตลอดจนหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2) ปฏิบัติหน้าท่ีของตนและบริหารงานอย่างเต็มความสามารถด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต 
(Duty of Care and Duty of Loyalty) เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน 
(Stakeholders) 
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3) ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการทำงานไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

4) บริหารงานด้วยความระมัดระวังและหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัท  
เพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ  รวมถึง 

- ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ 

- ไม่ใช้ความลับของบริษัทในทางที่ผดิ 

- ไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดยีวกันหรือเป็นคู่แข่งขันทางการค้าของ
บริษัท 

- ไม่มผีลประโยชน์ในการทำสญัญาของบริษัท 

5) กำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงานการดำเนินธุรกิจของบริษัท และ
งบประมาณของบริษัท โดยมีเป้าหมายในการเสริมสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน ( sustainable value creation) 
ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ (responsible business) และเป็นผู้นำในการปฏิบัติตัวเป็นประชากรที่ดี 
(good corporate citizenship)   

6.) กำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเรื่องจำนวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมทั้งคุณสมบตัิ
ที่หลากหลาย เพื่อให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

7) ติดตาม และกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดและการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่กิจการและความมั่นคงสูงสุด
ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

8) กำกับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการกำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม  

9) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานกรรมการ รวมทั้งติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อ
พิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อยเป็นประจำสมํ่าเสมอ  

10) พิจารณาแผนพัฒนาผู ้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู ้จัดการใหญ่ และกำกับดูแลให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจำทุกปี  

11) กำกับดูแลให้มีระบบการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงที่รอบคอบ โปร่งใส สอดคล้องกับ
ความรับผิดชอบและผลการดำเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจท้ังในระยะสั้นและระยะยาว  

12) พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

13) จัดให้มีและกำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งติดตามการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ  ครอบคลุม
ทุกด้านทั้งด้านการเงิน  การปฏิบัติงาน การดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการป้องกันรักษาและดูแลเงินลงทุนของ
ผู้ถือหุ้นและทรัพย์สินของบริษัทอยู่เสมอ กำหนดระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร มีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในที่เป็นอิสระ รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และทำหน้าที่ตรวจสอบการ ปฏิบัติงานของทุก
หน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้ 

14) จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องทุกด้าน ครอบคลุมปัจจัยความเสีย่งท่ีเกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การบริการ และการปฏิบัติการด้านอื่นๆ พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดและระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ กำหนดมาตรการในการป้องกันแก้ไขและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน  รวมทั้งกำหนดมาตรการ
ในการรายงานและการติดตามประเมินผล  โดยจัดให้มีคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงในระดบัจัดการ มีหน้าที่
นำเสนอแผนและผลการปฏิบัติตามแผนต่อคณะกรรมการบริหารเป็นประจำ 

15) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการ
ประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง การ
รายงานทางการเงิน และการติดตามและประเมินผล 

16) พิจารณาอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่เกี่ยว
โยงกัน ให้เป็นไปตามประกาศ ข้อกำหนด และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

17) ดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งการใช้ทรัพย์สินของบริษัทใน ทางมิชอบ
และการกระทำที่ไม่ถูกต้องในรายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างรอบคอบ  โดยผู้มีส่วนได้เสียต้องไม่มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

18) ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตสำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 
จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งกำกับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อำนาจอย่างไม่ถูกต้อง ร วมทั้ง
ป้องกันการกระทำผิดกฎหมาย  

19) กำกับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัทควบคู่กับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

20) กำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
เทคโลยีสารสนเทศ 

21) กำหนดนโยบายและโครงสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน และกำกับดูแลให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่มีประสิทธิผล 
เพื่อสนับสนุนความเชื่อมโยงประเด็นต่างๆ ให้เข้าเป็นส่วนสำคัญของแผนงานการดำเนินธุรกิจ โดยจัดให้มีการ
ดูแลผ่านทั้ง 3 มิติ คือ มิติด้านสังคม มิติด้านสิ่งแวดล้อม และมิติด้านเศรษฐกิจ และให้มีคณะกรรมการหรือ
คณะทำงานเพื่อบริหารจัดการประเด็นท่ีสำคัญ (เพื่อยกระดับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ESG) 

22) แต่งตั ้งมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดให้ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทน
คณะกรรมการ โดยกำหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ชัดเจนเพื่อช่วยดูแลรายงานทางการเงิน ระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ 
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4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1) การประชุมของคณะกรรมการบริษัทตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 31 กำหนดให้คณะกรรมการต้องประชุมกันอย่าง
น้อย 3 เดือนต่อ 1 ครั ้ง แต่ทั ้งนี ้ เพื ่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล
คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตาม
ความจำเป็น ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควรกำหนดให้ฝ่ายจดัการ
รายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนท่ีไม่ได้มีการประชุม 

2) การนัดหมายประชุมให้เลขานุการบริษัททำหน้าท่ีประสานงานนัดหมายกรรมการทุกท่านโดยกำหนดวันประชุมไว้
ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และให้จัดทำเป็นหนังสือเชิญประชุมโดยกำหนดวาระ วัน เวลา และสถานท่ีประชุมพร้อม
เอกสารประกอบการพจิารณาให้ชัดเจน  และแจ้งให้ทราบล่วงหน้ากอ่นการประชุมอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้
กรรมการได้มีเวลาในการพิจารณาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแตใ่นกรณีเร่งด่วนให้สามารถแจ้งโดยวิธีอื่นได้
ตามที่กรรมการจะสามารถรับทราบได ้

5. องค์ประชุมและการประชุม 

องค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัทตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 34 กำหนดให้ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมี
กรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงเป็นองค์ประชุม แต่ทั้งนี้เพื่อให้คณะกรรมการได้มีการ
พิจารณาประเด็นสำคัญอย่างรอบคอบ องค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัทจึงควรมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และในขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมควรต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการทั้งหมด 

1) ในที่ประชุม  ประธานทำหน้าท่ีดำเนินการประชุมตามวาระที่แจ้งไว้  และสรุปประเด็นเรื่องในวาระการประชุมเพื่อ
การพิจารณาของกรรมการ  พร้อมประมวลความเห็นและสรุปมติที่ประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคน
แสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่  เว้นแต่กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณา  ประธานต้องเชิญออกจากที่
ประชุมระหว่างการพิจารณาในเรื่องนั้นๆ 

2) ในการพิจารณาเรื ่องหนึ่งเรื ่องใด กรรมการมีสิทธิ ์ขอดูเอกสารที่เกี ่ยวข้อง พร้อมทั้งขอให้ฝ่ายบริหารชี ้แจง
รายละเอียดข้อมูลเพิ่มเติมได้ 

3) การลงมติให้ใช้คะแนนเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง และหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าวให้
บันทึกคำคัดค้านนั้นไว้ในรายงานการประชุมด้วย อนึ่งกรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นๆ ให้งดออกเสียง 

4) กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่
ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 
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6. รายงานการประชุม 

เลขานุการบริษัททำหน้าที่จัดทำรายงานการประชุมและเสนอให้ประธานคณะกรรมการบริษัทสอบทานและส่งให้
กรรมการทุกท่านให้ความเห็น โดยจะดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในเจ็ด (7) วันนับจากวันที่ประชุม ในรายงานการประชุมจะมีการ
บันทึกมติของที่ประชุมและข้อมูลไว้อย่างเพียงพอ ชัดเจน เป็นไปตามกฎหมาย 

7. ค่าตอบแทน 

ให้กรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนตามจำนวนที่คณะกรรมการบริษัทนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยผ่านการ
พิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

 

 
    - ธารไชยยันต์ ศรีสุวรรณ - 

  (พลเอก ธารไชยยันต์ ศรีสุวรรณ) 
       ประธานกรรมการบริษัท 
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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) 
เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลของบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามที่

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย อันได้แก่ การสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การ
สอบทานการปฏิบัติตามข้อกำหนดทางกฎหมาย และ/หรือข้อกำหนดด้านจริยธรรม ได้อย่างมีประสิทธิผล เป็นไปตามนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรกำหนดกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาลไว้ ดังนี้ 

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
1) กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต้องได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
2) คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต้องประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจำนวนไม่น้อยกว่า 

3 คน และต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ด้านบัญชี/การเงินและมีประสบการณ์เพียงพอที่จะทำหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินได้ไม่น้อยกว่า 1 คน 

3) กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต้องเป็นกรรมการบริษัท ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยามที่บริษัท
ประกาศ และภายใต้ข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

4) ให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเลือกกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลคนหนึ่งเป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

2. วาระการดำรงตำแหน่ง 
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี  กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลที่

ครบกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ารับดำรงตำแหน่งอีกได้ หากคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกลา่วข้างต้น กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือมี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้ับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มมีหาชนเป็นผู้ถือ
หุ้นตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญตัิหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 
2551 

4) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 
กรณีกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจะลาออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 
ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้ 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั ้งบุคคลที ่มีค ุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเป็นกรรมการตรวจสอบและ  
ธรรมาภิบาลแทน กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิบาลซึ่งตนแทน 
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3. อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระ และผลการปฏิบัติงาน ของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมทั้งเข้าร่วมประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบ
ภายใน อย่างน้อยไตรมาส ละ 1 ครั้ง และประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และถอดถอนผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบ
บัญชี โดยคำนึงถึงความเป็นอิสระ ความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสำนัก
งานสอบบัญชี และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำงานตรวจสอบบัญชีของบริษัท  รวมทั้งเข้า
ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์  ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท 

6) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน รายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้  

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกีย่วกับการปฏบิัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น  
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(charter)  
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำที่อาจมีผลกระทบอย่างมี

นัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ซึ่งได้แก่ รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  การทุจริตหรือมีสิ่ง
ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการของ
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บริษัทไม่ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่กำหนดให้กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งรายงานต่อ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8) สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกด้าน และรับทราบความคืบหน้าในการดำเนินการ
ด้านการบริหารความเสี่ยงของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง รวมถึงการสื่อสารกับคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้เข้าใจความเสี่ยงท่ีสำคัญและเช่ือมโยงการควบคุมภายใน 

9) สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ให้เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ วัฒนธรรม
องค์กร สอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานกำกับดูแลต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ เริ่มตั้งแต่การส่งเสริมและ
สร้างความตระหนักรู้ (Awareness) การประเมินความเสี่ยง การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน และการตรวจสอบ 
และกระบวนการรับเรื่องร้องเรยีน (Whistleblower) เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบต่างๆ ในการต่อต้านการทุจรติ
คอร์รัปชันท่ีเหมาะสมเพียงพอ  

10) ศึกษาและติดตามความเคลื่อนไหว แนวโน้ม การปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อนำเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาความเหมาะสมในการนำมาเป็นแนวทางในการดำเนินงานของบริษัท 

11) พัฒนาและเสนอแนะนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท พร้อมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจต่อคณะกรรมการ
บริษัท รวมถึงทบทวนและปรับปรุงนโยบายให้มีความเหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ 

12) ติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติตามกรอบจริยธรรม ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัท พร้อมท้ังรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

13) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

4. ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง ตามขอบเขตอำนาจหน้าท่ี

ที่ได้รับมอบหมายไว้ในกฎบัตรนี้ และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 

5. การประชุม 
1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 

2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ให้ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

หรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ในฐานะที่เป็นผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม

ไปยังกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วน

เพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

3) กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื ่องใดต้องไม่อยู ่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเรื่องนั้น 

4) คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลอาจเชิญบุคคลอื่น เช่น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ 

รองกรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการฝ่าย หัวหน้าส่วนงาน หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี และ/หรือบุคคล

อื่นที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม  
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6. องค์ประชุม 
1) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต้องมีกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมาประชุมไม่

น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธาน

กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการตรวจสอบและ

ธรรมาภิบาลซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม 

2) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงใน

การลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

7. การรายงาน 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

และรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

8. ค่าตอบแทน 
ให้กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้รับค่าตอบแทนตามจำนวนที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ โดยผ่านความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ และทบทวนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาทุกปี 
 
 

   - ธารไชยยันต์ ศรีสุวรรณ - 
 

(พลเอก ธารไชยยันต์ ศรีสุวรรณ) 
        ประธานกรรมการบริษัท 
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) 

เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) สามารถปฏิบตัิ

หน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายอย่างมีประสิทธิผล เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการ

บริษัทจึงเห็นควรกำหนดกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้ดังน้ี 

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
1) เป็นกรรมการของบริษัท และได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

2) ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และมีกรรมการอิสระ 2 ใน 3  

3) ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการสรร

หาฯ 

4) ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ เพื่อให้สามารถปฏิบัติ

หน้าท่ีและแสดงความเห็นได้โดยอิสระ 

2. วาระการดำรงตำแหน่ง 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้กรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทนฯ ซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ หากคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกลา่วข้างต้น กรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทนกรรมการพ้นจาก

ตำแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือมี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้ับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มมีหาชนเป็นผู้ถือหุ้น
ตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 

4) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 
กรณีกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการจะลาออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการ

บริษัท 

ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ

ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั ้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเป็นกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่า

วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนซึ่งตนแทน 
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3 อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

1) พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหา รวมทั้งคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำชื่อเสนอต่อที่ประชุมถือหุ้น 
หรือนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง  

2) พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และ
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

3) พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผล และหัวข้อในการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการเป็นประจำทุกปี  โดยคำนึงถึงหน้าที่
ความรับผิดชอบและความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 

4) เสนอนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นสำหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ พร้อมทั้งพิจารณาทบทวนอัตราค่าตอบแทนสำหรับ
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ให้เหมาะส มและ
สอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการดำเนินงานของบริษัท เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดย
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ สำหรับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
และกรรมการชุดย่อย  คณะกรรมการบริษัทจะต้องนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้พิจารณาอนุมัติต่อไป 

5) ภารกิจอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

4. ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมกาบริษัทโดยตรง ตามขอบเขต

อำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายไว้ในกฎบัตรนี้ และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทต่อ

บุคคลภายนอก 

5. การประชุม 

1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง หรือตามที่

เห็นสมควร 

2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ให้ประธานกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทนฯ หรือเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนฯ ในฐานะที่เป็นผู้ซึ่งได้รับ

มอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนฯ ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อน

วันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และ

กำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

6. องค์ประชุม 

1) ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ต้องมีกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการ มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ ่งหนึ ่งของจำนวนกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ไม่อยู่
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ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งมาประชุม

เลือกกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ คนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม 

2) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการคนหนึ่งมี

เสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็น

เสียงช้ีขาด 

7. การรายงาน 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ จัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทนกรรมการ และรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

8. ค่าตอบแทน 

ให้กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการได้รับค่าตอบแทนตามจำนวนที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ และ

ทบทวนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาทุกปี 

 
 

  -  ธารไชยยันต์ ศรีสุวรรณ – 
 

(พลเอก ธารไชยยันต์ ศรีสุวรรณ) 
        ประธานกรรมการบริษัท 
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ,รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 

 

เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งมีคุณสมบัติ ความรู้
และความสามารถครบถ้วนตามหลักเกณฑ์และข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีจำนวน 4 ท่านดังน้ี 

1. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์  ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
2. นายทศพร  ซิมตระการ  กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
3. นายวิสุทธิ์ กนกศีชริน  กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
4. นายอุดม ตั้งมานะสกุล   กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้ปฏิบัติหน้าที่อิสระตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท และตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดี
ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ให้ความสำคัญในเรื่องการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม 
และรัดกุม พร้อมทั้งส่งเสริมให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ ดี มีการป้องกัน และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างเหมาะสม รวมถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริต่คอร์รัปชันของบริษัท ภายใต้
หลักธรรมาภิบาลที่มีความโปร่งใส สุจริตเที่ยงธรรม สอดคล้องกับหลักการ ESG (Environment, Social, Government) โดย
คำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อให้บริษัทพร้อมสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 

ในรอบปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย
จาก คณะกรรมการบริษัท โดยได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลรวม 4 ครั้ง โดยร่วมกับฝ่ายบรหิาร  
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี ในวาระที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยที่ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้รายงานผลการปฏบิัติหน้าที่ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัท โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัตหินา้ที่
ได้ดังนี้  

6. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานข้อมูลที่สำคัญของรายงานทางการเงินรายไตรมาส และประจำปี 2568 ของบริษัท 

รวมถึงรายการระหว่างกัน การประมาณการทางบัญชีซึ่งมีผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน มีการพิจารณาความเพียงพอเหมาะสม
ของวิธีการบันทึกบัญชี การเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำารายงานทางการเงินเป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎหมายและ
มาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทัว่ไป มีความเช่ือถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และ
เป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ใช้รายงานทางการเงิน 

7. การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาคัดเลือกผูต้รวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระ และได้สอบ

ทาน ติดตาม และกำกับดูแลให้มั่นใจว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบติดตามการควบคุมภายในของบริษัท และบริษัทย่อย 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 



  รายงานประจำปี 2568 
(แบบ 56-1 One Report) 

หน้า 306 | 308 
 

โดยครอบคลุมทุกด้าน ได้แก่ ด้านการลงทุน การดำเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความความ
เสียหาย การป้องกันการทุจริต ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ รวมทั้งระบบ
ปฏิบัติงานและระบบสารสนเทศ พร้อมทั้งผลักดันให้เกิดการยกระดับมาตรฐานของกระบวนการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างระมัดระวังรอบคอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบฯ กำกับดูแลงานตรวจสอบโดยสอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปีของผู้ตรวจสอบ
ภายใน ที่ครอบคลุมธุรกิจทุกด้านของบริษัท พร้อมทั้งมุ่งเน้นให้มีการตรวจสอบเชิงรุก มีระบบการควบคุมภายในที่ เพียงพอและ
เหมาะสม และมุ่งเน้นการให้คำปรึกษาและแนะนำเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และมีความเป็นมืออาชีพ สอดคล้องตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย นอกจากนี้ ยังส่งเสริมการพัฒนาความรู้
ความสามารถของบุคลากร เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาแต่งตั้งบริษัท ภัทรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่       
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 ถึง 31 ธันวาคม 2568 โดยได้พิจารณาจากผลงานของผู้สอบบัญชี 
ประสบการณ์ ความรู้ความเชี่ยวชาญ ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทน แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอ
กับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว 

8. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และติดตามแนวทางการปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายจัดการอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนกำกับดูแลใน
เรื่องการทบทวนจรรยาบรรณและนโยบายการกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามมาตรฐานใหม่และมาตรฐานสากล โดยมอบหมายให้
ฝ่ายจัดการสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามแนวทางของหลักการ CG Code  

9. การสอบทานกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพด้านการกำกับดูแลกิจการที ่ดี พบว่ า
คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร ตลอดจนพนักงานมีการปฏิบัติตามนโยบายที่กำาหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทมุ่งมั่นดำเนิน
ธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส่ รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นการดำเนินงานเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีเป้าหมายเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามกรอบ ESG อยา่งยั่งยืน ภายใต้หลักบรรษัทภิบาลและการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี และมีจริยธรรมทางธรุกิจ จากการสอบทานรายการเกี่ยวโยงกัน หรือ รายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท และบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน พบว่าบริษัทมีการดำเนินการตามเง่ือ นไขการค้าทั่วไป 
สมเหตุสมผล อันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัทสอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ ง
ประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทมุ่งมั่นดำเนินงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใส 
มีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) และช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริต        
คอร์รัปชัน (Whistleblower Policy and Channel) ที่ชัดเจน และพิจารณาข้อร้องเรียนอย่างเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย รวมทั้งหา
มาตรการเพื่อยับยังความเสี่ยงจากการทุจริตและป้องปรามพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 
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10. การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานและติดตามความเสี่ยงจากการรายงานของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ถึงความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารจัดการกับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีการประเมิน ติดตาม 
มาตรการป้องกัน รวมทั้งสอบทานการติดตามความคืบหน้าและผลการลงทุน ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์์การปฏิบัติงาน การเงิน 
เทคโนโลยีสำารสำนเทศ การทุจริตคอร์รัปชัน ความเสี่ยงต่อภาพลักษณ์องค์กร และความเสี่ยงเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ทั้งนี้ คณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้ประเมินและติดตามการบริหารความเสี่ยงท่ีสำคัญ รวมทั้งแนวทางป้องกันแก้ไขสถานการณ์ที่
อาจจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และแนวโน้มต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

11. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งในภาพรวมทั้งคณะ และรายบุคคล เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ ผลการประเมินฯ อยู่ในเกณฑ์ “ดี” ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

12. การพิจารณาแต่งต้ัง ผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าสอบบัญชีประจำปี 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีตามเกณฑ์การประเมินของบริษัท โดยประเมินจากผลงานของ
ผู้สอบบัญชี ประสบการณ์ ความรู้ความเชี่ยวชาญ ความเป็นอิสระ ความทันต่อเวลา และความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี รวมถึง
คุณสมบัติของผู้สอบบัญชีที ่เป็นไปตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างครบถ้วน ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ ได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้ผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำปี 
2568 ด้วยค่าสอบบัญชีจำนวน 1,650,000 บาท (ไม่รวมค่าบริการอื่น) และได้นำเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
และขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568  

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายตามกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วน โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่าง
เพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิบาล มีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและสอดคล้อง
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงมีกระบวนการการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง และมีกระบวนการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพียงพอ และเหมาะสม ช่วยปกป้องความ
เสี่ยง และสนับสนุนให้เกิดมูลค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจอย่างยั่งยืน    

 
- สุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์ – 

 

(นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ)์ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2569 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นบริษัท ทรัพย์ศรไีทย จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายชื่อ ดังนี้ 
1.  นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ์ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
2. นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
3. นายวิสุทธ์ิ กนกศีชริน กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนฯ มีหน้าที่สรรหา คัดเลือก บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรง

ตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยตา่ง ๆ ที่ได้รับมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผดิชอบโดยตรงจาก
คณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งยังร่วมกำหนดแนวทางในการ
ประเมินผลปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท และทำหน้าที่พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท โดยในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนฯ ได้มกีารประชุมรวม 2 ครั้ง มีผลการดำเนินงานโดยสรุปดังนี้ 

1. พิจารณาการกำหนดค่าตอบแทนและเงินรางวัลของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ซึ่งพิจารณาจากความ
รับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตลอดจนข้อมูลเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นนาในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกัน มีขนาดและลักษณะของธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน รวมถึงผลการดำเนินงานของบริษัทในภาพรวม 
จึงมีมติให้กำหนดค่าตอบแทนของงกรรมการตามหลักเกณฑ์เดิมต่อไปอีก 1 ปี ทั้งนี้ ค่าตอบแทน ดังกล่าวได้ผ่าน
การพิจารณาและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว 

2. พิจารณาทบทวน “แผนการสืบทอดตำแหน่งและผลงานของผู้บริหารระดับสูง” ให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร 
3. กำหนดแนวทางในการประเมินผลปฏิบัติงานของกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 
กล่าวโดยสรุปผลการดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา แผนงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ได้มีการประชุมเพื่อติดตามงานใน

หน้าท่ีรับผิดชอบหลักๆ ท่ีกฎบัตรได้กาหนดไว้ได้ครบถ้วน 
 
 

- สุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์- 
                      (นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ์) 
  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2569



      รายงาน
ประจำปี 2568 
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