nuunansienasvoyaus:910/s1e91uds: 910 2568
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)

USEN nSweAsne 1A (UKBU)
AUAR3UR 31 SUSNAL 2568

® ¢
0

~ e



ansury

nul
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlio

Js:innssine

1avn:1I0guusEn
Tnséwn
15UTgRUSEN

dia

Fausurundnurslanasninua (Hu)

: USBN nSworsTng 911m (UKBU)

: SST

: 1aViA 206 ©1ASWaNEN BU 4 BOEWRIUANTS 20 IVOIAOUHADT IVAGOUHA]
: NSYINW

110250

: THUSMSIAIfUIONENS/NSWEEU THIBNA:USHNSWURITOSOUSUNSTA

IifuFuA SUUSMSIANISAMENEUAT AYNISMIRBUED souﬁuamuiu
fioNnsors InSodAU m:ﬁuﬁw||vslz?'ut.humsﬁoﬁuva\1u§Gnsjau

: 0107537002117
: 0-2318-5514-5
: http://www.subsrithai.co.th

: IR-sst@SubSriThai.co.th

: 526,456,550



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$191A9INNNSANTUIUSIU (WUUIN)
Qsﬁvﬂa'\lﬁuﬁ'ma:ri'uﬁuu@a (Wuun)
s|sﬁvu§msno\1n§aci (Wuunn)
ssﬁva'lmsuazmélaaﬁu (Wuunn)
sshvlawalna (Wuuin)

3ueq (Wuuan)

$161AINMISANTUINUSIU (%)
s‘.sﬁvﬂa“\lﬁuﬁ'ula:ri'uﬁuu@a (%)
§SNIUSHISNDUNSER (%)
ssvoMSIIazIASaJAU (%)
ssholawalna (%)

3uq) (%)

TnsuasausrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

s1elnnmIUS:INA (Wuuln)

2566

3,973,000.00

365,000.00

7,000.00

3,317,000.00

284,000.00

0.00

2566

100.00

9.19

0.18

83.49

7.15

0.00

2566

3,973,000.00

3,640,000.00

333,000.00

2567

3,386,000.00

359,000.00

7,000.00

2,725,000.00

295,000.00

0.00

2567

100.00

10.60

0.21

80.48

8.71

0.00

2567

3,386,000.00

3,084,000.00

302,000.00

2568

2,685,000.00

336,000.00

6,000.00

2,086,000.00

257,000.00

0.00

2568

100.00

12.51

0.22

77.69

9.57

0.00

2568

2,685,000.00

2,419,000.00

266,000.00



2566
$191AIINNNSANTUIUSIU (%) 100.00
snelaaniuds:ind (%) 91.62
$161AINANIUS:INA (%) 8.38
s1elAdu mwfis:ylusunisiiu
2566
selA3usol (Wuuln) 117,000.00
$19IA3UIINNSANTUNU (WUUAN) 117,000.00
snelpduuaNIKtionINMSANTUIU (WUUIN) 0.00
dounuurils (vianu) VOUN1SSOUAMNIA:USENSoURUISaoulaide
2566
dounuarinls (vianu) (Wuuin) 0.00

voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uanAunrsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)
ulsunennsadeia:weun (R&D)  : Tl

$19N1s (HU9S : WuUIN) 2566

AlBaenIsrinddena:wauun (R&D) fus:u:10an 3 U 0.00
AU ’

2567

100.00

91.08

8.92

2567

107,000.00

107,000.00

0.00

2567

0.00

2567

0.00

2568

100.00

90.09

9.91

2568

121,000.00

121,000.00

0.00

2568

N/A

2568

N/A



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

nmu@iaamunaqné

UINSNISTANISAWIFBN: T

HovenowideaRinuoves

AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« ulsunerSavannaus:noNUs:INARIAEIAUNMSANTUSSAY
« MSIVITU / NSIWLVUVOIAIVG / NMSVIuFITusshvlnlneievedymseliu
«3uq

AWIABIRIUNISANTUIU

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonowideuRinBovos
AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:Noussh9 (Strategic Risk)

« nsivasunlasmuinalulag
ADUIFBIAUNISUSHSIANSIIAzN1SURURAINU (Operational Risk)

« NMSVIAIAAUHSOWIWIIISWURTANENIW

« A WUaoRAREVoIVayaHSas:uURoUWaInesIia:MsTousEnlsiues
ﬂ:)'IUIFI:EJJﬁﬂunQS:IUﬂUIIa:nQHUWU (Compliance Risk)

« Msilagunlainns:ideula:nnruuneIneanunsUs:Noussho

AJWIFASIAIUNISITUNAZIASYIND

UIRSNISIANISADIIADY: [

HovonIWIFeININYIVOY



AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« ADULUWOUVaIdRSMANIUABU / SnsinoniDe / Snsaisuiwe

. ﬂOWU[JUUOUVO\]SWEJIE‘{

ADIIABIAIUNISURUARIUNNHUIE/NNS:ITEU/VOUIAUNINGIVAY (

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AOUIFIAUNNS:IToUNa:NNHUNE (Compliance Risk)

« msidagundasnns:i0guia:-nNHUIgINEINUNISUS:NoUSSNY

nown%’iuaﬁ'\u ESG

UIASNISTANISADIADN: U

HovoRoWIdeIRINBIVoy
mmuuEiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)
« n0WUaeRfY 918oeunlTe a:anwionasulunisringiu

. msuU58u||Ua\1aquUowmﬂua:msnﬁnﬁUWGﬁ
. wans:nuﬁwuénEuquavu
« NSN9SAAasSUBU
ADUIFBIAUNISRU (Financial Risk)
« MsEAtRIS:HKSon sIaniUdguauAn
AowideeRvsnavUlHY

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HOVOAIWIFYININYIVOY

n:)'1u|ﬁsumunaqnéua:msds:nawsﬁv (Strategic Risk)
« nsiagundasmuinalulag

« AUIFSVNINGOVOINUZUIOAADU &AL la:ussEnnua (ESG)



«3uq
ADUIFIAUNISUSHISTANTSIA:N1SUGURIIU (Operational Risk)
« LaNS:NUADAIONAD
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:nanmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁo
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)

« msiasunlasulousmunIsRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanaNSATUNIL)

AWIABIRONISATNUVaILTHIoNANNSWE (2.2.2)

-

usuniiyfionusielnty >50%

UIASNISTANISAIINESN: U

-

HOVOAIWIFYININYIVOY

« Msaunuvedliionannswe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnundugadiuvedusin (ﬁﬂﬁ) : https://www.subsrithai.co.th/governance.asp

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

URL uloungna:nuoUfUuanIuEdionaovodusen (01d)  : https://www.subsrithai.co.th/csr.asp

NUSURURAMUEINONAoUVOIUSEN  : NMSTANISWANUTWWA, N1sTANISUNTUNAzIBoIWEY, N1STANTS
ndwenstn

wanasANtuIIUAIUAINONaoU (3.3.2)
N1SIANISWAIIU
« nasladoiwas
2566 2567 2568
dndusiisa @ns) 66,769.74 110,887.16 122,793.50
« nstslwwh
2566 2567 2568
Usunrumstswwhsou (fladnn-olug) 755,821.00 726,252.00 569,893.00
n1sdanastn

« naslsun


https://www.subsrithai.co.th/governance.asp
https://www.subsrithai.co.th/csr.asp

Usunruniststinsou @nuiAniuns)

N1IsIANISVY:zNazvadlde

« USUTMuve:na:vodlde91nns:uoun1sANtiugsie

Jsuaruve:na:vedidesou (flansu)

nasdAnNIsiwoanUryninasiSouns:an

« USUtun1sUasensi$ouns:9nvodadAns

vouvan 1 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)
vouIvean 2 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)

vouvan 3 (AuAsuaulnoanlsaIfauini)

UsuarunasUaoensiSouns:ansou (fu
AsuaulnoanlsaIfisuini)

« N1snaudaudsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD

2566

15,152.00

2566

0.00

2566

N/A

N/A

N/A

0.00

2567

15,246.00

2567

0.00

2567

N/A

N/A

N/A

0.00

2568

11,089.00

2568

N/A

2568

N/A

N/A

N/A

N/A



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

NuDURURAIUENSUYUEBUVOIUSEN  : @NSVaawUnuu, ISIUVINBITA/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,
ansyusuna:auonasy, Aonulasnnunazongosudslunisinnu,

msTuidenUus
wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2566
wUnNJUBIE (AU) 131
WUNJUKEYY (AU) 115
wulndusou (Au) 246
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2566
AMOUIINUSIUVAIWLINIIU (UIN) 89,648,635.00
« nasinousuna:weasuawlininu

2566
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 0.20
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 550,390.00
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnonasulunisriteiu

2566
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHUVEIWUINIIU A

uBIVUKgAIU (AS0)

2567

141

148

289

2567

87,642,472.57

2567

7.65

280,230.55

2567

2568

108

94

202

2568

64,063,377.95

2568

N/A

N/A

2568



* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) N/A 15.22 12.38

« VOWWINAIUIISdIURd1ALY

VOWWANAUIISWUREARY Tui i o



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://subsrithai.co.th/th/sustainability/corporate-governance

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulsungnaznuoUfUuRAveusSEn  : NISASSHINSSUNAS, NISATHUAAINDUINUVOINSSIUNIS, NISWHAJUINSSUNAS,
nsUszi0uwansUpUAruUInvaunssuNIs, N1sAAURIausSBngasla:ustn

Sou
9SSY€USSIUSSN? (6.2)
N1SIANN9SSIUSSIUSSY
NISAMHUAISSIIUSSIUSSTID
9SSYIUSSIUSSNVOIUSEN ;1

uloursnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsunena:nuoUnusavesusen  : nsUagAunouTaneanwals:losu, monuﬁumsTuvagamUTu|vT/a||aoamwaUs:[UvLi,
n13mamuqv§mnaé§dz§u, NISIAIIUNNE


https://subsrithai.co.th/th/sustainability/corporate-governance

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUN1SSoU 11 100.00
NSSUNISBY 8 72.73
NSSUNISHIYJY 3 27.27
nssumsAIduyuss 1 9.09
nssuMsATUIduURUSS 10 90.91
NSSUNSdas: 5 45.45

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. walen s1slsudun FASFossIU Us:zsunssunis 26 1.8 2566 NQHUNY

IWFt: 819 (nssunsRluduyushns,

o1g: 67 U NSSUN1SdEs:)

96INMSANYT: UStyryaln

aw: SgAans UJs:InNvaunssun1s: NSsuNs

drysdlng: T 1AW

fuRagluds:inAlng: T

2. g gswau Iwagwsmuway s09Us:sUNSSUNTS 28 11.8. 2553 nNHUY, vuauia:ladanng, Uryd
IWA: 318 (nssumsAluITuyUSHAS,
919: 85U NSSUNISDAES:)
9AINSANYN: UStynyln
an: SgAnans Us:Innvaunssunis: Nssuns
drysdlne: 1 1Ay

AuRegluls:inAlne: T



U ANANS gv:auns
IWA: 18

918:50 U

26NMSANYT: UStyeyaln
avn: N1siiu
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

UNEN9 AOIAND BUSSSUTNS
IWF: KEYJ

o1g: 67 U

96IMSANYT: Ustyeyaln
aN: IASUZANENS
drysalne: Ts
fAuRagluus:inAlng: T

U BURST gv=0uns

IWF: KEYJ

01y: 78 U

9AIMSANY: ANIUSIYRYIRS
avn: 1avauns

drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

UNIaN0 AJVIIV BUSSSUDAS
IWF: KEYJ

919: 70U

2FUNISANUN: ANoUStyryIns
av1: NISiiu

Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

U8 NAWS BUNS:NIS
IWF: 318

ong: 74U

26INMSANYT: UStyryaln
avn: DAoNSSU
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

souUs:s1unssuNs
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

10 1.A. 2559

17 w.g. 2548

17 w.g. 2548

21 w.g. 2548

28 1b.9. 2557

N1SAAA, NISIU

IASUFANERNS

nIsnRan

WAUBY

NOHUNY, IASUIANERNS, DAONSSU



8. U1y auur E!_S'SWSZ?U NSSUNS 1 U.A. 2563 nNHUY

IWF: 318 (nssumsﬁ"[leUuQUEmS)
918: 59 U

26NMSANYT: UStyeyaln Us:inNvadnssiunis: NSSUNIS
avn: NQHUNY [2]V]

Jryudlne: Ts

uRegluls:nAlne: T

9. Uu1® 3ans nuNA¥SU NSSUNIS 28 5.A. 2563 NNHUIY
IWF: 818 (nssunsRluduyushns,
o1g: 69U NSSUN1SdEs:)
2FNSANYN: USTYryms
ava: NQHUY Js:innvaanssunis: NSsSUNs
drysilne: T I

fAuRagluus:inAlng: T

10.  UNE NORUIN BASNNS TU 9YSEYN NSSUNS 18.A. 2564 DAONSSH, NISU
IWA: 318 (nssumsAluITuyUSHIS)
019: 51U
9AINSANYN: UStynyln Us:zinnvadnssunNIs: NSsUNIs
a7V1: USHISSSN9 1A

drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

11, Ug 9AU ﬁamu:an‘a NSsSUNIS 26 1U.8. 2566 Uryd, N1siiu, N1syanmuuds:uacu
IWFI: 318 (nssumsﬁ"[leUuQUEmS,
01g: 54U NSsSUNNSdds:)
2WUNMSANYN: USTYryms
an: Unys Us:innvadanssunis: NSSUNIS
Jryundlne: Ts AU

uRegluls:nAlne: T

VoyaINeoNUAINSSUNISDU

Us:saunssumsidunssunisdas: T
Us=snunssumsiia:gdnnns (Wushisguan) 10uupnaidoonu : Tuls
Us=sunssumsiiazgdnnns (ushnsguan) 10uunnalunsounsoidoonu  : Tuls

USBNIMIAINSSUNNSAS: a8dUaBnTiuAU IorinHunos:NsUsguAruznssums— : Tl



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. we gswas Twagwauwas [1]
IWFL: 319
018: 85U
26NMSANYT: UStyeyaln
av: SgANEnS
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. U129 NAWS BUMS=NIS [1]
IWF: 818
01y: 74U
9AINSANYT: UStynyln
avn: OFAoNSSY
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. u1e 3ans nuNALSU
IWF: 318
91:69 U
2NSANYN: USTYryms
aV0: NOHNY
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMHUY

Us:sunNSSUNISMSI98au 10 .A. 2559
(nssunsnTulduyusHns,

NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNMSASO9EU 28 1.8 2557
(nssunmsAluduyuskis,

NSSUNISAES:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis
1Ay

NSSUNISASIVEDU 28 5.A. 2563
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,

NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

Us:aunsnina:Aoiusaunny

NNHUNY, vuaana:lavamnd, Urys

NNKUNY, IASUIANERS, FAONSSU

NNHUNE



4. U9 QAU MIUU=ENA [1] NSSUNISASI9E0U 26 1U.9. 2566 Uryd, N1siu, N1sInnnuds:uacu

IWFI: 318 (nssun’nsﬁ"[leﬂuQUEmS,
01g: 54U NSsSUN1Sdds:)

2WUNMISANYN: USTYryms

an: Uy Us:innvadanssunis: NSSUNIS
Jryudlne: Ts AU

uRegluls:nAlne: T

[1] nssuMsADA2WSIIA:US:aUNMSTUNNS@OUNUIUNMSFUVEIUSEN

nm:nssumsqnaaﬂﬁuq

vauanu:NsSsuNISEnaoy

BovaunMU:NSSUNISEAUDY s1gBaNssSUNS ATMKUY
ACUENSSUNISASSHNNIA:ANHUAAIADUINU u1e gsway Twagwruuwau Uszsaunssunis
NSSUNIS ue 3ans NUNALSU nNsSsSUN1S

ue ANGNS gv:auns nssUNIs
ALU:NSSUNISNSO9doUIIa:SSSUNAUIa une gswas Iwagwauway Js:sunssunis

e 58NS NUNALSU NSSUN1S

U"® NAWS BUAS:NTS nSsUN1s

ung @A AIUIU=ANA nSSUMS

unmnnu'lﬁvaanm:nssun'lsqnaaa

ANUENSSUNMSEABOURNHUNRMAURIA AMUAIUIABIVaIEIANS :Tui
ANENSSUNNSEAEOURNHUNRNUASSHN  ACUNSSUNSASSHIIA:MIHUAAAOUINUNSSUNS
ANIENSSUNMSEABOURNNHUAR MUNSWRISIUIATASUINU  ACUNSSUNSASSHIIA:MIHUAAAOUINUNSSUNS

ANUENSSUNSEASOUANMUNARILUSSENAUNA :Tu

ﬂfU:ﬂSSUﬂ’lSB‘ﬂéOUﬁﬁ’th:hﬁﬁﬂutﬂSWﬂJu’1 ﬂO’lUg.\]ﬁUVO\]ﬁVQ'IS :Tu



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanalu FANHUIVOIYUSHIS
1. g ANENS qu:0uns Us=sUIHUNAUSHNS
IWFL: 319 12:NSSUNSWINNTS
919:50 U
9AINSANYT: UStynyln
&1 NIsiiu

ulvu1IBNISIIBANROUINUYUSHIS (7.4.2 - 7.4.3)

ATMDUIINUDUC VOILUSHIS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

Employee Joint Investment Program (EJIP)

voyaingonuwuinau (7.5)
voyaineoiuwliniIuvoJusen
FusuwlnNIIU

FuouwinNdUBIe (AU)

FIUOUWUINIIUKCYY (AU)

FIUOUWUINIUSIU (AU)

AIMDUIINUSIUVIIWUNIIU

FIUOUAINBUIINUSIUVAIWLINIAU (UN)

SUISUAISIANIAUY  US:FUNISIUNAZA2IUEILNY

1 .. 2559

:108

194

1202

:164,063,377.95
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