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สารจากประธานกรรมการ 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี 

 

 
ใ นน ามของคณะกรรมกา รบริ ษั ท และผู้ บ ริ ห า ร 

ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้นทุกท่านที่ ให้การสนับสนุนและ
ไว้วางใจบริษัทตลอดมา  ปีที่ผ่านมาเป็นถือว่าเป็นปีที่ท้าทายอย่าง
มากส าหรับผู้ประกอบการ ที่ต้องปรับตัวเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
(Digital Economy) ที่แข่งขันกันด้วยรูปแบบการใช้เทคโนโลยีขั้น
สูง สภาพเศรษฐกิจที่ยังคงมีความผันผวน และปัจจัยภายนอกจะ
ส่งผลกระทบต่อหลายธุรกิจ แต่บริษัทของเรายังคงเดินหน้าด้วยกล
ยุทธ์ที่แข็งแกร่งและความมุ่งมั่นของทีมงาน 

 

 

บริษัทมุ่งเน้นการเติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการพัฒนานวัตกรรม ปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน และขยาย
โอกาสทางธุรกิจ ทั้งนี้ เราได้ด าเนินการปรับตัวเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในตลาด รวมถึงใช้เทคโนโลยีและแนวทาง
ใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมายังแสดงให้เห็นว่าธุรกิจคลังเอกสาร 
คลังสินค้าและท่าเทียบเรือ ยังมีศักยภาพในการเจริญเติบโต จากความต้องการใช้พื้นที่คลังสินค้าเพื่อรองรับการน าเข้าและ
ส่งออก และความต้องการใช้พื้นที่ส าหรับจัดเก็บเอกสารและบริการที่เก่ียวเนื่องกับการจัดเก็บเอกสาร 

ทั้งนี้ บริษัทจะยังคงให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการโดยยึดถือและด าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล ตาม
แนวทางก ากับดูแลกิจการที่ดีทั้งการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การมีระบบ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทกุฝา่ย 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
(พลเอก ธารไชยยนัต์ ศรีสุวรรณ) 

ประธานกรรมการบริษัท 
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รายงานคณะกรรมการบริษัท 

 
ในปี 2567 ที่ผ่านมาเศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 2.5 เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ที่มีการขยายตัวร้อยละ 2 การส่งออกสินค้า

ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.8  เมื่อเทียบกับปี 2566 ซึ่งมีอัตราการขยายตัวร้อยละ 1.5 และการน าเข้าเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.3 เมื่อเทียบ
กับปี 2566 ซึ่งมีอัตราการขยายตัวร้อยละ 3.81 

ส าหรับธุรกิจคลังสินค้าและท่าเรือ ในปี 2567 มีอัตราการใช้พื้นที่คลังเก็บสินค้า (Warehouse Occupancy rate) โดย
เฉลี่ยของบริษัทลดลงเล็กน้อยจากร้อยละ 92 ในปี 2566 เป็นร้อยละ 90 ทั้งนี้บริษัทยังมีลูกค้าทั้งเก่าและใหม่มาใช้บริการอย่าง
สม่ าเสมอโดยเฉพาะทางด้านคลังเอกสาร 

ผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2567 พอสรุปโดยสังเขปได้ดังนี้ 

การรับฝากสินค้าและเอกสาร ประเภทสินค้าที่รับฝาก ได้แก่ ปุ๋ยเคมี ส่วนผสมอาหารสัตว์ เครื่องใช้ส านักงาน กล่อง
บรรจุเอกสาร แฟ้มบรรจุเอกสาร เล่มทะเบียนรถ โฉนดที่ดิน และเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับสินค้าประเภทปุ๋ยเคมีมียอดรับฝาก
และผ่านท่ารวมทั้งปีจ านวน 0.18 ล้านตัน คงเดิมเมื่อเทียบกบัปี 2566  

การให้เช่าโกดังเก็บสินค้า มีจ านวนพื้นที่ให้เช่าเฉลี่ยต่อเดือนเท่ากับ 33,206.25 ตารางเมตร เทียบกับจ านวน 
34,902.41 ตารางเมตร ในปี 2566 (ลดลงร้อยละ 4.86) สินค้าที่น ามาเก็บได้แก่ ข้าวสาลี น้ าตาลทราย ผงชูรสบรรจุกล่อง 
เคมีภัณฑ์ ปุ๋ยเคมี เมล็ดธัญพืช เครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์ร้านอาหาร เครื่องใช้ในครัว เฟอร์นิเจอร์ อุปกรณ์ส านักงาน ตู้ kiosk, เสื้อผ้า
เครื่องแต่งกาย สิ่งพิมพ์ กระดาษ บรรจุภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์จากกระดาษ สินค้าเบ็ดเตล็ด เป็นต้น 

การให้เช่าท่าเทียบเรือ มีเรือเดินสมุทรเข้าเทียบท่าจ านวน 49 ล า เทียบท่าโดยเฉลี่ยเดือนละ 28.19 วัน/ท่า เทียบกับ
จ านวน 52 ล า เทียบท่าโดยเฉลี่ยเดือนละ 23.23 วัน/ท่า ในปี 2566 (เพิ่มขึ้นร้อยละ 21.35)  

การให้บริการน าสินค้าผ่านท่า มีการน าสินค้าประเภทต่าง ๆ ขนถ่ายผ่านท่าเทียบเรือของบริษัท ได้แก่ เหล็ก ปุ๋ยเคมี 
อาหารสตัว์ สินค้าแช่แข็ง เกลือ น้ ามันพืช น้ าตาล ข้าวสาลี จ านวนรวม 0.39 ล้านตัน เทียบกับจ านวน 0.33 ล้านตัน ในปี 2566 
(เพิ่มขึ้นร้อยละ 19.74)  

การให้บริการขนถ่ายสินค้า มีการให้บริการขนถ่ายสินค้าจากเรือ รถบบรรทุก เพื่อเข้าจัดเก็บในคลังสินค้า หรือเพื่อการ
น าส่งสินค้า (ผ่านท่า) และกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่อง เช่น การบรรจุสินค้า การขนย้ายกองสินค้า การจัดเรียง การถ่ายกระสอบใหม่ 
จ านวนประมาณ 0.22 ล้านตัน จากปี 2566 ลดลงร้อยละ 11.95 เมื่อเทียบกับการให้บริการขนถ่ายสินค้าจ านวนประมาณ 0.22 
ล้านตัน ในปี 2566 

ผลประกอบการจากงบการเงินรวมของบริษัท ในปี 2567 มีผลขาดทุนส าหรับปี จ านวน 430.29 ล้านบาท หาก
พิจารณาผลประกอบการแยกตามกลุ่มธุรกิจจะพบว่าบริษัทผลขาดทุนของส่วนงาน 179 ล้านบาท ธุรกิจคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ
มีรายได้รวม 366 ล้านบาท มีผลก าไรของส่วนงาน 87 ล้านบาท ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มมีรายได้รวม 2,724 ล้านบาท มีผล
ขาดทุนของส่วนงาน 289 ล้านบาท และธุรกิจไลฟ์สไตล์มีรายได้รวม 295 ล้านบาท มีก าไรของส่วนงาน 23 ล้านบาท  
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ในปี 2568 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คาดการณ์ว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 2.3 -
3.3 เมื่อเทียบกับการเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.5 ในปี 2567 โดยมีปัจจัยสนับสนุนที่ส าคัญจากการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว การ
ขยายตัวของการลงทุนทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ การขยายตัวอย่างต่อเนื่องของการอุปโภคบริโภคภายในประเทศ และการขยายตวั
ในเกณฑ์ดีของภาคเกษตร การส่งออกและการน าเข้าจะมีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.5 และ 4 ตามล าดับ1 

ดังนั้น ในปี 2568 การแข่งขันในธุรกิจคลังสินค้า คลังเอกสาร และธุรกิจอาหารจะเข้มข้นมากยิ่งข้ึน บริษัทต้องวางแผนการ
ปรับกลยุทธ์ในการบริการให้สอดคล้องตามความต้องการของตลาดด้วยการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาปรบัใช้ การให้บริการที่เป็น
มาตรฐานสากล เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน และเฝ้าระวังความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากความผันผวนของผลผลิตเกษตร
และสภาพภูมิอากาศ นอกจากนี้ ความท้าทายของการด าเนินธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม จากปัญหาของต้นทุนในการด าเนินงานท่ี
ปรับสูงขึ้นแล้ว ยังมีปัจจัยอื่น ๆ เช่น การแข่งขันของแบรนด์ต่างชาติที่เข้ามาเปิดตลาดในประเทศไทยมากขึ้น เช่น แบรนด์จากจีน 
เกาหลีใต้ พฤติกรรมของผู้บริโภคที่มีการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ ความหลากหลายของธุรกิจอาหารท าให้ผู้บริโภคมีตัวเลือก
มากขึ้น บริษัทจึงมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การขายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ท าความเข้าใจลูกค้าแต่ละกลุ่มอย่างแท้จริง  

คณะกรรมการมีความเช่ือมั่นเป็นอย่างสูงว่าบริษัทมีศักยภาพในการเจริญเติบโตต่อไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ตลอดจน
สามารถให้ผลตอบแทนเป็นที่น่าพึงพอใจแก่ผู้ถือหุ้นทุกท่านในระยะยาวได้  โดยบริษัทมีเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างาน การพัฒนาบุุคลากร การสร้างเครือข่ายในการให้บริการ การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใชุ้ในการท างาน 
พัฒนาธุรกิจให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน  

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมงาน ลูกค้า คู่ค้า และชุมชน 
ตลอดจนผู้มีส่วนได้สียทุกท่าน ส าหรับการสนับสนุนอย่างดียิ่งให้กับบริษัทมาโดยตลอด และให้ค ามั่นว่าบริษัทจะมุ่งมั่นที่จะพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพื่อบรรลุเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจสู่การเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนสืบไป 

 

 

1 ข้อมูลอ้างอิงจากส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 17 กุมภาพันธ์ 2568 

 

 

 

 
 



 
 

หน้า 4 |  

รายงานประจ าปี 2567 | แบบ 56-1 One Report 
SST | บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) 

วิสัยทัศน์และพันธกิจ : 

วิสัยทัศน์ : 
เป็นผู้น าในธุรกิจคลังสินค้า คลังเอกสาร มุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจด้าน Logistics ไปสู่ระดับมาตรฐานสากล ส่งเสริมการ
เพิ่มมูลค่าของธุรกิจแก่บริษัทในกลุ่ม และลงทุนในกิจการที่มีโอกาสเจริญก้าวหน้า เพิ่มอัตราการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน พร้อมยึดหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

พันธกิจ : 

- มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กร ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- ให้บริการที่มีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐานเป็นเลิศโดยเน้นความปลอดภัย ครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลาเพื่อ

ตอบสนองต่อความคาดหวังและความพึงพอใจของลูกค้า 
- มุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องเพื่อไปสู่ระดับมาตรฐานสากลด้วยวิทยาการและ

เทคโนโลยีน าสมัย 
- เสริมสร้างความสามารถและคุณภาพชีวิตของบุคลากร  
- บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและสร้างความสัมพันธ์กับ

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เห็นคุณค่าของธุรกิจ 
- ลงทุนในอนาคตอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างผลตอบแทนท่ีคุ้มค่า 

ค่านิยมขององค์กร : SST 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

• Standard : สถานที่จัดเก็บต้องมีความมั่นคงแข็งแรงได้มาตรฐาน และมีความปลอดภัย
ทั้งในการจัดเก็บและการท างาน

• Safety : ความปลอดภัยของทรัพย์สินของลูกค้าเป็นหัวใจส าคัญของการให้บริการใน
ธุรกิจคลังเอกสารและคลังสินค้า

Standard & Safety

(มีมาตรฐานและปลอดภัย)

• Smart : มีทักษะและมีความเชี่ยวชาญในงาน ส่งมอบสินค้าและการบริการที่มี
คุณภาพและได้มาตรฐานสูงด้วยวิทยาการและเทคโนโลยีน าสมัย

• Service Mind : มีความรักและเต็มใจในการให้บริการที่ดี มุ่งสู่ความเป็นเลิศตาม
นโยบายบริษัท คือ บริการด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา ถูกต้อง สุภาพ มีน้ าใจ และ
มุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าพึงพอใจสูงสุด

Smart & Service Mind

(มีความเช่ียวชาญและเต็มใจให้บริการ)

• Trust : ปฏิบัติต่อลูกค้า พนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 
โดยมุ่งมั่นในการสร้างความเชื่อมั่น และสร้างความไว้วางใจ  เคารพ และสนับสนุน
เพื่อนร่วมงานและพันธมิตร ตลอดจนด าเนินการต่างๆ เพื่อให้ได้รับความไว้วางใจ
เช่นเดียวกัน

• Transparency : มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ และมีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม รวมถึง
การสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

Trust & Transparency

(สร้างความไว้วางใจ และเชื่อมั่นในการ
ด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม)

• Teamwork : ให้ความส าคัญต่อทรัพยากรบุคคล มุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็น
เลิศของทีมงาน การท างานเป็นทีมมีความส าคัญและเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือของพนักงานทุกคน

• Together : องค์กร พนักงาน พร้อมที่จะพัฒนาไปด้วยกันกับสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย เพื่อให้เกิดเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกัน อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนได้ในที่สุด

Teamwork & Together

(สร้างทีมเพ่ือเป้าหมายเดียวกันพร้อม

ที่จะพัฒนาไปด้วยกัน)
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท 

(หน่วย : ล้านบาท) 

 
 

 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

งบก าไรขาดทุน  

รายได้จากธุรกิจคลังสินค้าและทา่เทียบเรือ 366 371 373 

รายได้จากธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 2,724 3,317 3,362 

รายได้จากธุรกิจเสื้อผ้าส าเร็จรูป / ไลฟ์สไตล์ 295 284 252 

รายได้รวม 3,493 4,090 4,192 

ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (ไม่รวมดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้) 3,729 3,904 3,940 

ก าไร(ขาดทุน) สุทธจิากกจิกรรมปกติ (430) (27) 106 

งบแสดงฐานะการเงิน  

สินทรัพย์รวม 7,271 7,631 7,962 

หนี้สินรวม 4,809 4,962 5,235 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 2,462 2,669 2,727 

จ านวนหุ้นปลายงวด (หุ้น) 526,456,550 526,456,550 526,546,550 
ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)  (0.57) (0.001) 0.23 

มูลค่าตามบัญชี (บาทต่อหุ้น)* 4.68 5.07 5.18 

อัตราส่วนทางการเงิน  

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.26 0.34 0.50 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 13.74 11.61 9.63 

อัตราก าไรสุทธิ (%) (12.71) (0.67) 2.67 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (7.51) (7.51) 10.23 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (2.59) 3.09 3.70 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  1.95 1.86 1.92 

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล (%) N/A N/A 13.04 
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ส่วนที ่1 การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 

 

  

สว่นท่ี 1 

 

การประกอบธรุกิจและผลการด าเนินงาน 
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1  โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจคลงัสินค้า ท่าเทียบเรือ และคลังเอกสาร ท่ีเป็นธุรกจิหลัก 

และได้มีการลงทุนในธุรกิจอาหารในบริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากดั (มหาชน) บริษัทมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยยดึหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพ

ต่อสิทธิมนุษยชนและประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 
 วิสัยทัศน ์

เป็นผู้น าในธุรกิจคลังสินค้า คลังเอกสาร มุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจด้าน Logistics ไปสู่ระดับมาตรฐานสากล ส่งเสริมการเพิ่ม
มูลค่าของธุรกิจแก่บริษัทในกลุ่ม และลงทุนในกิจการที่มีโอกาสเจริญก้าวหน้า พร้อมยึดหลักธรรมาภิบาลในการด าเนิน
ธุรกิจและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

 พันธกิจ 
(1) มุ่งเน้นการสร้างมลูค่าเพิ่มให้องค์กร ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย 
(2) ให้บริการที่มีประสิทธิภาพ และมมีาตรฐานเป็นเลิศโดยเน้นความปลอดภัย ครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลาเพื่อ

ตอบสนองต่อความคาดหวังและความพึงพอใจของลูกค้า 
(3) มุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องเพือ่ไปสู่ระดับมาตรฐานสากลด้วยวทิยาการ

และเทคโนโลยีน าสมัย 
(4) เสรมิสร้างความสามารถ และคณุภาพชีวิตของบุคลากร  
(5) บริหารจดัการโดยยึดหลักธรรมาภบิาล มีความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและสร้างความสัมพันธ์กับ

กลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีให้เห็นคณุค่าของธุรกิจ 
(6) ลงทุนในอนาคตอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างโอกาสในการขยายธรุกิจและสร้างผลตอบแทนท่ีคุ้มคา่ 

กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 
ธุรกิจคลังสินค้า ท่าเทียบเรือ และคลังเอกสาร เป็นธุรกิจการให้บริการที่เน้นความปลอดภัยของสถานท่ี สินค้าที่รับ

ฝาก และการให้บริการที่ดี เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศตามนโยบายบริษัท คือ บริการด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา ถูกต้อง สุภาพ มีน  าใจ 

และมุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าพึงพอใจสูงสุด โดยมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภยั 

ส าหรับธุรกิจคลังเอกสารบริษัทได้พัฒนาระบบการจัดเก็บและบริหารจัดการเอกสารดิจิทัล (Document Management Service) 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดเก็บเอกสารจากกระดาษเป็นการจัดเก็บในรูปแบบดิจิทัล 

และเนื่องจากคลังสินค้าของบริษัทเป็นคลังสินค้าแบบดั งเดิม (Traditional warehouse) บริษัทจึงมีเป้าหมายใน

ระยะสั นท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาด้านระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินค้าการบริการ พัฒนาธุรกิจบริการ

ขนถ่ายสินค้าให้มีความสะดวกรวดเร็วเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่น าสินค้าเข้ามาใช้บริการให้มีความหลากหลายขึ น  เพิ่มพื นที่
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คลังสินค้าเพื่อรองรับการขยายธุรกิจคลังสินค้าและโลจิสติกส์ โดยจะพิจารณาจากความต้องการของตลาดและสภาวะเศรษฐกิจท่ี

เอื ออ านวยเหมาะสมต่อการขยายธุรกิจดังกล่าว เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ ซึ่งเป้าหมายระยะยาวใน

การด าเนินธุรกิจของบริษัท คือ การเป็นหนึ่งในผู้น าด้านการให้บริการจัดเก็บเอกสาร บริหารการจัดการเอกสารและข้อมูล และเป็น

ผู้ให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร (Logistics Service Providers : 3PL) 

ส าหรับธุรกิจร้านอาหารและโรงแรม House of Tin Baron ที่จังหวัดภูเก็ตซึ่งบริษัทด าเนินการเองนั น บริษัทมี

เป้าหมายที่จะให้ร้านอาหาร House of Tin Baron เป็นที่รู้จักในจังหวัดภูเก็ต และเป้าหมายระยะยาว House of Tin Baron จะ

เป็นหนึ่งในสถานที่ที่เป็น landmark ของจังหวัดภูเก็ต ที่ให้บริการแก่นักท่องเที่ยวทั งชาวไทยและชาวต่างชาติ บริษัทได้มีการ

พัฒนาเมนอูาหารที่มีความหลากหลายจากเชฟมืออาชีพ ประกอบกับการตกแต่งสถานท่ีให้มีความสวยงามหรูหรา 

 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) เดิมช่ือบริษัท ทรัพย์ศรีไทยคลังสินค้า จ ากัด (มหาชน) ก่อตั งขึ นเมื่อปลายปี 
2519 ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการคลังสินค้า โดยบริษัทเล็งเห็นว่ากิจการคลังสินค้าเป็น
องค์ประกอบส าคัญของธุรกิจการเงิน ประกอบกับปริมาณความต้องการใช้คลังสินค้าที่มีท่าเทียบเรือเดินทะเลมีแนวโน้มสูงขึ น 
บริษัทจึงได้จัดท าโครงการก่อสร้างคลังสินค้าและท่าเทียบเรือเดินทะเลติดแม่น  าเจ้าพระยา บนเนื อที่ประมาณ 43 ไร่เศษ ตั งอยู่ที่ 
ซอยสุขสวัสดิ์ 49 ถนนสุขสวัสดิ์ ต าบลบางจาก อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ตั งแต่ปลายปี 2523 และได้ขยาย
คลังสินค้าและคลังเอกสารเพิ่มขึ นอีก 1 แห่งที่ซอยสุขสวัสดิ์ 76 อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ในปี 2530 บริษัทได้เข้า
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเมื่อปี 2537 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั 

นอกจากนี  บริษัทยังได้ขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2555 ได้ลงทุนเข้าซื อหุ้นของ บริษัท มัดแมน จ ากัด (ปัจจุบัน 
คือ บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งท าธุรกิจจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม แบรนด์ที่ส าคัญ ได้แก่ “Dukin’ Donuts” 
และ “Au Bon Pain” และในปี 2557 บริษัท มัดแมน จ ากัด ได้เข้าซื อหุ้นของบริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด และ บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ 
จ ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจอาหารและธุรกิจเสื อผ้าส าเร็จรูป ในธุรกิจอาหารและต่างๆ อาทิเช่น ธุรกิจอาหาร แบรนด์ที่ส าคัญ ได้แก่  
ร้านอาหาร “Greyhound Café” “Another Hound Café” เสื อผ้าแบรนด์ “Greyhound Original” “Smileyhound” และใน
ปี 2560 บริษัทได้จัดตั งบริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจบริหารจัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย ์

บริษัทและกลุม่บริษทัมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2565-2567) ดังนี้ 

ปี พ.ศ. พัฒนาการที่ส าคัญ 
2565 เมษายน ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2565 ได้มีการพิจารณาอนุมัติ

เรื่องที่ส าคัญดังนี  
1. ลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 835,037,850.00 บาท เป็น 526,456,550.00 บาท โดยตัดหุ้น

สามัญจดทะเบียนที่คงเหลือจากการจัดสรรจ านวน 308,581,300 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 1 
บาท 
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2. เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 526,456,550.00 บาท เป็น 842,330,480.00 บาท 
โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 315,873,930 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อ
รองรับการเพิ่มทุนจดทะเบียนแบบมอบอานาจทั่วไป (General Mandate) จ านวน 
315,873,930 หุ้น 

3. แก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท ข้อ 44 เรื่อง กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
เพื่อรองรับเพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการจัดการงานด้านบริหารทั่วไปของบริษัทฯ ให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการมีอ านาจในการลงนามในนิติกรรมสัญญา
หรือนิติกรรมอื่นใดอันเกี่ยวกับหรือเพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 พฤษภาคม เมื่อวันท่ี 11 พฤษภาคม 2565 บริษัทได้จดทะเบียนเพิม่ทุนเรียบร้อยแล้ว บริษัทมีทุนจดทะเบียน 
และทุนชาระแล้ว ดังนี  

- ทุนจดทะเบียน 842,330,480.00 บาท 
- ทุนชาระแล้ว    526,456,550.00 บาท 

  เปลี่ยนแปลงท่ีตั งส านักงานใหญ่ของบริษัท 
ที่ตั งเดิม   เลขท่ี 2044/25-27 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 
ที่ตั งใหม่   เลขท่ี 206 อาคารพลาซ่า ชั น 4 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
 มิถุนายน ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครั งท่ี 6/2565 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2565 มีมติให้ 

1. จ าหน่ายทรัพย์สินที่เป็นที่ดิน 4 ไร่ 1 งาน 68.9 ตารางวา และอาคารคลังเอกสาร 4 หลัง 
ได้แก่ คลังเอกสารหมายเลข 36, 37, 38, 39 รวมพื นที่ 7,000 ตารางเมตร ให้แก่ทรัสต์เพื่อ
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย (“กองทรัสต์ SSTRT”) 

2. เช่ากลับทรัพย์สินที่จ าหน่ายให้กองทรัสต์ SSTRT ทั งหมด เพื่อด าเนินธุรกิจคลังเอกสารต่อไป 
3. จองซื อหน่วยทรัสต์เพิ่มทุนที่จะออกใหม่ ส าหรับการลงทุนเพิ่มเติมครั งที่ 1 ของกองทรัสต์ 

SSTRT 
 ธันวาคม เมื่อวันที่  29 ธันวาคม 2565 ได้จดทะเบียนโอนทรัพย์สินให้แก่กองทรัสต์ SSTRT ตามที่

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2565 เป็นเงินจ านวน 190,000,000 
บาท (หนึ่งร้อยเก้าสิบล้านบาท) และบริษัทได้จองซื อหน่วยทรัสต์เพิ่มทุน ท าให้ ณ วันที่ 30 
ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อย ถือหน่วยทรัสต์ SSTRT ดังนี   

ชื่อบริษัท จ านวนหน่วยทรัสต ์ ร้อยละ 
บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) 52,667,771 27.55 
บริษัท เอส เอส ที คลังสินค้า จ ากัด 37,050,006 19.38 
รวม 89,717,777 46.93 
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2566 เมษายน 1. ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566 ได้มีการพิจารณา
อนุมัติแต่งตั งกรรมการใหม่ 2 ท่าน คือ 

- พลเอก ธารไชยยันต์ ศรีสุวรรณ กรรมการและกรรมการอิสระ 
- นายอุดม ตั งมานะสกุล กรรมการและกรรมการอิสระ 

2. บริษัทฯ ได้แต่งตั งให้ พลเอก ธารไชยยันต์ ศรีสุวรรณ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
บริษัท/กรรมการอิสระ และคุณสุรพงษ์ ไพสิฐพัฒนพงษ์ ด ารงต าแหน่ง รองประธาน
กรรมการบริษัท และแต่งตั งให้ นายอุดม ตั งมานะสกุล ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
โดยให้มีผลบังคับตั งแต่วันที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติแต่งตั งกรรมการใหม่ทั ง 2 ท่าน 

3. แก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท รวมจ านวน 11 ข้อ ได้แก่ ข้อ 3 ข้อ 30 ข้อ 31 ข้อ 32 ข้อ 
33 ข้อ 46 ข้อ 47 ข้อ 48 ข้อ 49 ข้อ 51 และ ข้อ 64 เพื่อให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ. บริษัท
มหาชนจ ากัด 

 กันยายน ในเดือนกันยายน 2566 บริษัทได้เปิดให้บริการภัตตาคาร House of Tin Baron เป็นร้านอาหาร
ไทยใต้ทั งแบบดั งเดิมและร่วมสมัย ผสมผสานกับวัตถุดิบท้องถิ่นตั งอยู่ที่ถนนสตูล จังหวัดภูเก็ต อยู่
ไม่ใกล้ไม่ไกลจากเมืองเก่าภูเก็ต  

 

2567 กรกฎาคม บริษัทได้รับการรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018 และ 
ระบบการจัดการความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ ISO/IEC 27001:2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หน้า 11 |  
 

รายงานประจ าปี 2567 | แบบ 56-1 One Report 
SST | บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) 

ปี พ.ศ. พัฒนาการที่ส าคัญ 

 ธันวาคม ในเดือนธันวาคม ภัตตาคาร House of Tin Baron ได้ปรับเปลี่ยนรปูแบบร้านอาหารเป็น
ร้านอาหารสไตล์อติาเลียน ช่ือTerra Italian Restaurant เพื่อรองรบันักท่องเที่ยวท่ีเป็น
ชาวต่างชาติ 

 
 

 

 

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ท่ีแจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลจากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้  

 ปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการออกหุ้นกู้แบบเฉพาะเจาะจงแก่ผู้ลงทุนสถาบัน มีรายละเอียดดังนี  

เลขที่หุ้นกู ้
ระยะเวลาของหุ้นกู ้

อายุหุ้นกู ้
จ านวนหน่วย 

(หน่วย) 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) Issued Date ครบก าหนดไถ่ถอน 

SST268A 
II/HNW 

23 ก.พ. 2567 23 ส.ค. 2569 2 ป ี6 เดือน 450,000 450.00 5.80 

SST275A 
II/HNW 

08 พ.ย. 2567 08 พ.ค. 2570 2 ปี 6 เดือน 285,800 285.80 6 

 
1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือเงื่อนไขในการอนุญาต

ส านักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเงื่อนไขในการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ 
 -ไม่มี- 
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1.1.5 ข้อมูลบริษัท 

 
 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) 

ช่ือย่อ SST 

เลขทะเบยีนบริษัท 0107537002117 

ประเภทธุรกิจ ให้บริการจดัเก็บเอกสาร/ทรัพยส์นิ บริการให้เช่าและบริหารพื นที่เพื่อรองรับการจัดเก็บสินค้า 
รวมทั งให้บริการรับบริหารจัดการสต๊อกสินคา้ และกิจการท่าเทียบเรือ 

ทุนจดทะเบียน 842,330,480.00 บาท  (แปดร้อยสี่สิบสองล้านสามแสนสามหมื่นสี่รอ้ยแปดสิบบาท) 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 1.00  (หนึ่งบาท) 

ทุนที่ออกและช าระเต็มมลูค่า 526,456,550 บาท (ห้าร้อยยี่สิบหกล้านสี่แสนห้าหมื่นหกพันห้าร้อยห้าสิบบาท) 

ที่ตั งส านักงานใหญ ่ เลขท่ี 206 อาคารพลาซ่า ชั น 4 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร 10250 

 โทรศัพท์ :  02-318-5514-5 

ที่ตั งคลังสินค้า 1 เลขท่ี 71, 71/1-9 หมู่ 1 ซอยสุขสวัสดิ์ 49 ต าบลบางจาก อ าเภอพระประแดง  
จังหวัดสมุทรปราการ 10130 

 โทรศัพท์ :  02-463-4280-9 

 โทรสาร :  02-463-4287, 02-818-7847 

ที่ตั งคลังสินค้า 2 และ คลังเอกสาร 

ที่ตั งคลังสินค้า 3 และ คลังเอกสาร 

เลขท่ี 115, 115/7-10 หมู่ 6 ซอยสุขสวัสดิ์ 76 ต าบลบางจาก อ าเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ 10130  

 
โทรศัพท์ : 02-463-0127, 02-464-1502-9 

 โทรสาร :  02-817-5190 

เว็บไซต ์ www.subsrithai.co.th   และ  www.subsrithai.com 

 

http://www.subsrithai.com/
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้แต่ละประเภทธุรกิจ 
 

ด าเนินการโดย/สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ประเภทธุรกิจ 
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

บมจ. ทรัพย์ศรไีทย 

คลังเอกสาร 359 10 364 8.90 367 9 

คลังสินค้า/ท่าเทียบเรือ 
ธุรกิจอาหาร 

บจก. เอส เอส ที คลังสินค้า (ร้อยละ 100) 
คลังสินค้า 17 0 154 3.77 552 13 

ธุรกิจอาหาร 
บจก. เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ (ร้อยละ 100) บริหารกองทรสัต ์ 7 0 7 0.17 6 0 

บมจ. มัด แอนด์ ฮาวด์ (ร้อยละ 66.65) 
อาหาร 

และเครื่องดื่ม 
2,708 78 3,163 77.33 2,810 67 

ไลฟ์สไตล ์ 295 8 284 6.94 252 6 
รายได้อื่น - 107 3 117 2.89 204 5 
รวมรายได ้

 
3,493 100 4,090 100 4,191 100 

 
1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
 (1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และการบริการและการพัฒนาแยกตามประเภทธุรกิจ 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) มีธุรกิจหลักแบ่งออกเป็น 4 ธุรกิจ คือ ธุรกิจคลังสินค้าท่าเทียบเรือ และการ
ให้บริการด้านการขนส่ง ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ธุรกิจไลฟ์สไตล์ และธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์ โดยมีรายละเอียด
จ าแนกตามประเภทของธุรกิจได้ดังนี  

ธุรกิจคลงัสนิค้าและท่าเทียบเรือ 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) 
บริการรับฝากเอกสาร 
รับฝากเอกสารบรรจุกลอ่ง/แฟ้ม โดยใช้ระบบ AS/RS (AUTOMATED STORAGE AND RETRIEVAL SYSTEMS) พร้อม

ระบบ BARCODE และ COMPUTER ในการจัดเก็บและค้นหา ให้บริการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น บริการรับ-ส่งเอกสาร บรรจุ
เอกสาร ค้นหา หรือ ถ่ายเอกสาร รับท าลายเอกสาร จัดหากล่องขนาดมาตรฐานเพื่อการบรรจุเอกสาร และให้บริการห้องรับรอง
เพื่อตรวจสอบเอกสาร ณ ศูนย์จัดเก็บเอกสาร ให้บริการเก็บสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในห้องควบคุมอุณหภูมิและความชื นสัมพัทธ์ และ
ให้บริการ scan และจัดเก็บข้อมูลใน server หรือจัดเก็บบนคลาวด์ (Cloud) บริการระบบจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
(Document Management System) บนโครงข่าย Cloud ซึ่งผู้ใช้บริการสามารถจัดเก็บเอกสารได้ และสามารถใช้งานได้ทุกเวลา 
ทุกสถานท่ีที่มีสัญญาณอินเตอร์เน็ตผ่านหน้าเว็บซึ่งเป็นบริการใหม่ล่าสุด 
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บริการให้เช่าคลังสินค้า 
บริษัท มีบริการให้เช่าพื นที่คลังสินค้า ทั งแบบเช่าเหมาหลังและแบบแบ่งพื นที่ให้เช่าตั งแต่ 100 ตารางเมตรขึ นไป      

โดยใช้แผงเหล็กลวดตาข่ายกั นแบ่งแยกพื นที่ให้เช่าภายในโกดังสินค้าแต่ละหลัง ท าให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ได้มากขึ น  

สินค้าที่ผู้เช่าน าเข้าเก็บ ได้แก่ ข้าวสาลี น  าตาลทราย เคมีภัณฑ์บรรจุกระสอบ ปุ๋ยเคมี เมล็ดธัญพืช อุปกรณ์เครื่องใช้ใน
ครัว อุปกรณ์ไฟฟ้า เฟอร์นิเจอร์ อุปกรณ์ส านักงาน สิ่งพิมพ์ กระดาษ บรรจุภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์จากกระดาษ สินค้าเบ็ดเตล็ด เป็นต้น 
นอกจากนี ยังมีผู้เช่าทีน่ าคลังสินค้าและท่าเทียบเรือเป็นสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์ด้วย 

บริการรับบริหารจัดการสต๊อกสินค้า 

บริษัท ให้บริการรับบริหารจัดการสต็อกสินค้าแบบครบวงจรพร้อมรายงานยอดสินค้าคงเหลือรายเดือนและรายงาน
ยอดสินค้าเพื่อการออกใบแจ้งหนี  บริการออกใบแจ้งหนี และเรียกเก็บเงินให้กับลูกค้าของผู้ว่าจ้าง 

บริการท่าส าหรับเทียบเรือเดินทะเล 

บริการท่าส าหรับเทียบเรือเดินทะเล ซึ่งสามารถเทียบเรือขนาดใหญ่ได้พร้อมกัน 2 ล า รวมทั งบริเวณที่จอดเรือล าเลียง
สินค้าจ านวนมาก  

การให้บริการน าสินค้าผ่านท่า  

การให้บริการน าสินค้าประเภทต่างๆ ขนถ่ายผ่านท่าเทียบเรือหรือเขตคลังสินคา้ของบริษัท โดยทีส่ินคา้ที่มิได้น าเข้าเก็บ
ในคลังสินค้าของบริษัท แต่น าผ่านไปยังสถานท่ีอื่น ประเภทของสินคา้ที่ผ่านท่าส่วนใหญ่ ได้แก่ เหล็ก ปุ๋ยเคมี อาหารสตัว์ เกลือ 
สินค้าแช่แข็ง น  ามันพืช น  าตาล ข้าวสาลี เป็นต้น 

การให้บริการขนถ่ายสินค้า  

บริษัทมกีารให้บริการขนถ่ายสินค้าจากเรือ รถบบรรทุก เพื่อเข้าจัดเก็บในคลังสินค้าของบริษัท หรือเพื่อการน าส่งสินค้า 
(ผ่านท่า) และกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่อง เช่น การบรรจุสินค้า การขนย้ายกองสินค้า การจัดเรียง การถ่ายกระสอบใหม่ โดยบริษัทจะ
จัดหาแรงงาน และอุปกรณ์บรรจุและขนถ่ายสินค้าทุกชนิดไว้บริการอย่างพร้อมมูลและเพียงพอ  

ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง  

ใบอนุญาต เลขที ่ ระยะเวลา หน่วยงาน 

1. หนังสือรับรองการตรวจสภาพท่า
เทียบเรือ (2 ท่า) 

43/2567 
44/2567 

9 สิงหาคม 2567 
ถึง 

8 สิงหาคม 2568 

ส านักความปลอดภยัและ
สิ่งแวดล้อมทางน  า กรมเจ้าท่า 

2. ใบอนุญาตประกอบกิจการท่าเรือเดิน
ทะเล  

21/2567 
 

18 พฤษภาคม 2567 
ถึง 

31 ธันวาคม 2568 

กองก ากับการพาณิชยนาวี 
กรมเจ้าท่า 

3. หนังสือรับรองการปฏิบัติของท่าเรอื
เพื่อรักษาความปลอดภัย  

23/2564 18 พฤศจิกายน 2564 
ถึง 

กองก ากับการพาณิชยนาวี 
กรมเจ้าท่า 
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ใบอนุญาต เลขที ่ ระยะเวลา หน่วยงาน 

17 พฤศจิกายน 2569 
4. หนังสือรับรองมาตรฐานด้าน

สุขอนามัยของท่าเทียบเรือ  
9181/5 

 
11 พฤศจิกายน 2567 

ถึง 
10 พฤศจิกายน 2569 

กองตรวจสอบคณุภาพสินค้า
ประมง กรมประมง 

5. ใบจดทะเบียนท่าเทยีบเรือประมง  
 

591105080006 ตั งแต่ 16 ตุลาคม 2566 
ถึงจนกว่าจะมีการ 

เพิกถอน 

กองบริหารจัดการทรัพยากร
และก าหนดมาตรฐาน กรม
ประมง 

 

บริการอื่นๆ 

- บริการให้กู้เงินโดยการรับจ าน าสินค้าที่ฝากอยู่กับบริษัทย่อย ซึ่งประกอบกิจการคลังสินค้ารับอนุญาต 

- บริการช่ังน  าหนักโดยใช้เครื่องช่ังที่ทันสมัยและเที่ยงตรงขนาด 18 x 3 เมตร 60 ตัน จ านวน 2 เครื่อง   

- บริการจัดหาการประกันภัยในสินค้าที่น าเข้าเก็บในคลังสินค้าตามความประสงค์ของลูกค้า 

- บริการด้านความปลอดภัย โดยมีพนักงานรักษาความปลอดภัยภายในบริเวณคลังสินค้าตลอด 24 ช่ัวโมง 
 

บริษัท เอส เอส ที คลังสินค้า จ ากัด 

บริการรับฝากสินค้าพืชผลและผลผลิตเกษตรกรรมที่เตรียมส่งไปต่างประเทศ เช่น ข้าวสาร เมล็ดกาแฟ ข้าวโพด น  าตาล 
ฯลฯ และรับฝากสินค้าทั่วไปที่ผลิตได้และใช้หมุนเวียนภายในประเทศ เช่น เคมีภัณฑ์และผลผลิตเกษตรกรรมอื่นๆ โดยออกใบ
ประทวนสินค้าและใบรับของคลังสินค้าเป็นหลักฐาน ซึ่งผู้รับฝากสินค้าสามารถน าไปท า Packing Stock กับธนาคารพาณิชย์ หรือเป็น
หลักประกันในการกู้เงินกับสถาบันการเงินอื่นๆ และรับฝากสินค้าที่สั่งเข้ามาจากต่างประเทศ เช่น ปุ๋ยเคมี ข้าวสาลี ส่วนผสมอาหาร
สัตว์ ฯลฯ รวมทั งสินค้าท่ีท า Trust Receipt กับธนาคารพาณิชย์ หรือเป็นหลักประกันในการกู้เงินจากสถาบันการเงินอ่ืนๆ  

ปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท เอส เอส ที คลังสินค้า จ ากัด มีพื นที่คลังรับอนุญาตจ านวน 9 หลัง รวมพื นท่ี 
12,185 ตารางเมตร ในปี 2567 ประเภทสินค้าที่รับฝาก ได้แก่ ปุ๋ยเคมี ส่วนผสมอาหารสัตว์ ส าหรับสินค้าประเภทปุ๋ยเคมีมียอดรับ
ฝากและผ่านท่ารวมทั งปีจ านวน 0.18 ล้านตัน เทียบกับจ านวน 0.18 ล้านตันในปี 2566 

ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง 

ใบอนุญาต เลขที ่ ระยะเวลา หน่วยงาน 
ใบอนุญาตประกอบกิจการคลังสินค้า 02-0101-013-

29062560 
29 มิถุนายน 2566 

ถึง 
29 มิถุนายน 2569 

กองส่งเสริมและบริหารระบบตลาด 
กรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณชิย์ 
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ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 

บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด 

 
Dunkin’ Donuts เป็นเครื่องหมายการค้าของกาแฟและเบเกอรี่ทีไ่ด้รับความนยิมจากชาว
อเมริกันอย่างต่อเนื่องยาวนานกวา่ 60 ปี 

 บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้ถือสิทธิในเครื่องหมายการค้า “Dukin’ Donuts” แต่เพียงผู้
เดียวในประเทศไทย ปัจจุบันมีจ านวนสาขาและคีย์ออสทั่วประเทศไทยทั งสิ น 596 สาขา (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)   
การให้บริการมีทั งให้บริการที่ร้านและน ากลับ การบริการน าส่งที่บ้านหรือสถานที่ท างาน รวมถึงการรับจัดชุดสแนคบอกซ์
ส าหรับงานประชุม งานเลี ยงสังสรรค์ต่างๆ นอกจากนี ยังให้บริการจัดเลี ยงนอกสถานท่ีตามความต้องการของลูกค้าด้วย 

บริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากัด 

 โอ ปอง แปง (Au Bon Pain) เป็นเครื่องหมายการค้าของร้านอาหารในรูปแบบ เบเกอรี่  
คาเฟ่ ที่มีสาขาทั่วโลก น าเสนอความหลากหลายของสินค้าและบริการที่มีเอกลักษณ์ เฉพาะตัว
ให้ลูกค้าได้เลือกสรรตามความต้องการ 

บริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้ถือสิทธิในเครื่องหมายการค้า “Au Bon Pain” แต่เพียงผู้เดียวใน
ประเทศไทย ปัจจุบันร้าน โอ ปอง แปง มีสาขาอยู่ทั่วประเทศไทย จ านวน 75 สาขา (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) การ
ให้บริการมีทั งให้บริการที่ร้านหรือน ากลับ รวมถึงให้บริการส่งถึงที่บ้านหรือส านักงานต่างๆ และให้บริการรับจัดอาหารส าหรับ
งานเลี ยงตามความต้องการของลูกค้าด้วย  

บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด 
 “ฟังกี  ฟรายส์” เป็นแบรนด์ที่บริษัทได้พัฒนาขึ นมาเพื่อ ผลิตและจ าหน่ายเฟรนช์ฟรายส์ และ

ไก่บอมบ์ 

โดยสาขาแรก เปิดด าเนินการที่ซีคอน บางแค เมื่อเดือน กุมภาพันธ์ 2564 ทั งนี  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มี
ทั งหมด 32 สาขา และบริษัทฯ มีแผนที่จะขยายสาขาไปในสถานท่ีต่างๆ เพิ่มขึ น 

 
บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด 
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ร้านอาหารภายใต้การบริหารจัดการโดย บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด ได้แก่ ร้านอาหารภายใต้ช่ือ เกรฮาวด์  คาเฟ่ 
(Greyhound Café)/ อะนาเตอร์ฮาวด์ (Another Hound Café) เป็นร้านอาหารประเภทบริการเต็มรูปแบบ (Full Service 
Restaurant) สไตล์แฟช่ันคาเฟ่ เป็นร้านอาหารที่มีเอกลักษณ์โดยมีการจัดวางรูปแบบเมนูอาหารและการตกแต่งร้านภายใต้คอน
เซ็ปต์ที่เป็นเอกลักษณ์ โดยร้านอาหารในเครือ เกรฮาวด์ คาเฟ่ มีความมุ่งเน้นในการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของรสชาติอาหาร
และบริการภายในร้าน 

ส าหรับร้าน อันเดอร์ฮาวด์ (UNDERHOUND) ซึ่งเปิดในเดือนธันวาคม 2565 ที่ศูนย์การค้าสยามพารากอน เป็น
ร้านอาหารสไตล์ฝรั่งเศสแบบ French Brasserie ทั งเมนูคลาสสิกแบบฝรั่งเศส และเมนูสไตล์สตรีท ที่สรรสร้างทุกเมนูด้วยความ
ประณีต เสมือนได้ทานอาหารในร้านอาหารที่ฝรั่งเศส 

ส่วนร้านกาแฟบีนฮาวน์ (BEANHOUND) เป็นร้านกาแฟไซส์เล็ก ท่ีมีทั งกาแฟแบบ basic และ specialty ภายใน

ร้านเดียว โดยเปิดสาขาแรกท่ี แม็คโคร สาขาประดิษฐ์มนูธรรม และได้ขยายสาขาเพิ่มโดย ณ สิ นปี 2567 มีจ านวน 10 สาขา 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ร้าน Greyhound Café มีสาขาทั งในและต่างประเทศรวมทั งหมด 53 สาขาซึ่งประกอบ
ไปด้วยสาขาในประเทศ 33 สาขา (ภายใต้แบรนด์ Greyhound Café / Another-Hound Café  / Beanhound / Underhound) 
และสาขาในต่างประเทศ (ภายใต้แบรนด์ Greyhound Café) ได้แก่ เขตบริหารพิเศษฮ่องกง อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์  และอังกฤษ 
รวมทั งหมด 20 สาขา 
 
Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS (“SLVH”)  

 SLVH เป็นบริษัทที่ด าเนินธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มเต็มรูปแบบระดับพรีเมี่ยม ภายใต้
เครื่องหมายการค้า Le Grand Vefour ซึ่งเป็นร้านอาหารที่ก่อตั งเมื่อปี ค.ศ. 1784 (พ.ศ. 2327) อายุ
กว่า 230 ปี โดยปัจจุบัน SLVH มีสาขาจ านวน 1 สาขา ตั งอยู่ย่าน The Palais Royal’s Gardens 
ในกรุงปารีส 

ร้าน Le Grand Vefour เป็นร้านอาหารที่จ าหน่ายอาหารฝรั่งเศสที่ผสมผสานระหว่างความเรยีบหรูในยุคเก่าและ
ความสดใสของแฟช่ันยุคใหม่ ซึ่งสะท้อนในรายการอาหารและของหวานที่หลากหลายในรูปแบบเฉพาะตัวลูกค้าเป้าหมายของ
ร้าน Le Grand Vefour เป็นคนท างาน ผู้บริหาร นักการเมือง และนักท่องเที่ยวที่มี รายได้ระดับสูงที่มีความช่ืนชอบในความ
หรูหรา ศิลปะและประวัติศาสตร์สไตล์ฝรั่งเศสยุคเก่า นอกจากนี ร้าน Le Grand Vefour ยังคัดสรรวัตถุดิบ และควบคุมคุณภาพ
และปริมาณของอาหารให้สะท้อนภาพลักษณ์ของลูกค้าเป้าหมาย รสชาติของอาหารและความคุ้มค่าของราคา เพื่อสร้างความพึง
พอใจให้กับลูกค้า 

ตามที่ บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) (“MUD”) มีแผนการด าเนินธุรกิจในการขยายสาขาใน
ต่างประเทศ โดยได้เริ่มเปิดสาขาแรกภายใต้แบรนด์ Le Grand Vefour ด้วยการลงทุนร่วมกับ Mr. Guy Martin แล้ว และได้
ด าเนินการขยายสาขาใหม่ร่วมกับ Mr. Guy Martin ในการออกแบบร้านอาหารที่มีบรรยากาศร่วมสมัย มีรูปแบบและรายการ
อาหารที่ท ามาจากวัตถุดิบที่เรียบง่ายตามฤดูกาล ผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น ผสมผสานกับความคิดสร้างสรรค์ของเชฟ และมีรสเลิศ 
ซึ่งได้มีการเปิดด าเนินการแล้วดังนี  
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บริษัท MM FR SAS 

 ร้าน La Mere Lachaise ตั งอยู่ในท าเลศักยภาพที่มีนักท่องเที่ยวและคนท างาน ซึ่งเป็น
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของร้าน เปิดด าเนินการเมื่อเดือน มกราคม 2565 

 
บริษัท MAISON MM1 SAS 

 ร้าน Pasco ซึ่งตั งอยู่ในท าเลที่มีศักยภาพสอดคล้องกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของร้าน 
คือกลุ่มนักท่องเที่ยวและกลุ่มคนท างาน โดยร้านได้เปิดด าเนินการแล้ว เมื่อเดือนมกราคม 
2563 

 
บริษัท MAISON MM2 SAS 

 ร้าน Augustin ตั งอยู่ในท าเลศักยภาพที่มีนักท่องเที่ยวและคนท างาน ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายหลักของร้าน โดยร้านได้เปิดด าเนินการแล้ว เมื่อเดือนมกราคม 2563 

 
บริษัท MAISON MM3 SAS 

 ร้าน A Noste ตั งอยู่ในท าเลแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพ ซึ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลัก
ของร้าน คือนักท่องเที่ยวและคนท างาน โดยร้านได้เปิดด าเนินการแล้ว เมื่อเดือน
กรกฎาคม 2563 

 
นอกจากนี  MUD ยังได้ลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจร้านอาหารที่ประเทศฝรั่งเศส โดยเมื่อวันท่ี 1 กันยายน 2566 ได้จัดตั ง

บริษัท Greyhound International Holding (GIH) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยแห่งใหม่ที่ MUD ถือหุ้นทางอ้อมได้เข้าซื อหุ้นสามัญคิดเป็น
ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกจ าหน่ายแล้วของบริษัท LOL ซึ่งเป็นบริษัทจ ากัดท่ีจดทะเบียนจัดตั งในประเทศฝรั่งเศสและ
ประกอบธุรกิจร้านอาหารในประเทศฝรั่งเศส ร้านอาหารดังกล่าวปรับปรุงแล้วเสร็จและเปิดด าเนินการภายใต้ช่ือร้าน Thai Hey  

บริษัท LOL   

 ร้านอาหารภายใต้แบรนด์ Thai Hey ผลิตและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม เป็น
ร้านอาหารไทยสไตล์สตรีทฟู๊ด ในบรรยากาศคุ้นชินแบบไทย street เสมือนเป็นการ
เผยแพร่ culture แบบไทยผ่านอาหารไปพร้อมกับศิลปะวัฒนธรรมไทยสู่ต่างประเทศ 
และได้เริ่มเปิดด าเนินการในเดือนกุมภาพันธ์ 2567 

 
  

A NOSTE
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ร้านอาหาร M-Kitchen   

 บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสในการเติบโตในธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มแบบบริการเต็ม
รูปแบบภายใต้แบรนด์ของตัวเองในกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างจากกลุ่มลูกค้าของเกร
ฮาวด์ คาเฟ่ ดังนั น บริษัทฯ เริ่มด าเนินธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มส าหรับโรงพยาบาลใน
รูปแบบศูนย์อาหาร (Cafetria) ภายใต้ช่ือร้านอาหาร M-Kitchen หรือ “ครัวเอ็ม”  

ร้านอาหารครัวเอ็มเป็นธุรกิจศูนยอ์าหารในโรงพยาบาล (Cafeteria) และธุรกิจบริการอาหารส าหรบัผู้ป่วยใน (IPD 
Food Services) และด าเนินธุรกิจโดยบริษัทฯ ทั งนี  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีการด าเนินธุรกิจดังกล่าวเพียงสาขาเดียวที่
โรงพยาบาลรามค าแหง  

ร้านอาหารครัวเอ็มเป็นร้านอาหารขนาดกลาง ที่มีการตกแต่งร้านที่นั่งสบาย สะอาด โดยลูกค้าเป้าหมายของศูนย์
อาหารครัวเอ็มเป็นผู้ป่วยนอกและญาติของผู้ป่วย รวมทั งบุคคลากรของโรงพยาบาล กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นบุคคลที่ต้องการ
บริการที่รวดเร็วและคุ้มค่ากับเงินที่จ่ายไป ดังนั น การบริการของร้านอาหารครัวเอ็มจะเน้นบริการที่รวดเร็วทันใจ และราคา
ย่อมเยา ส าหรับลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจบริการอาหารส าหรับผู้ป่วยใน (IPD Food Services) จะให้บริการกับผู้ป่วยในเท่านั น 
ตามมาตราฐานโภชนาการและเงื่อนไขที่โรงพยาบาลก าหนด ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้ปิดให้บริการแล้ว เมื่อวันท่ี 30 มิถุนายน 2567 

 

ธุรกิจไลฟ์สไตล์ 

บริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด  
 

บริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด ด าเนินธุรกิจเสื อผ้าแฟช่ันส าเร็จรูป เครื่องประดับ และสินค้าไลฟ์สไตส์ ภายใต้แบรนด์ 
“Greyhound” มีลูกค้าระดับกลางบน  แบรนด์ที่ส าคัญภายใต้ Greyhound ได้แก่ Greyhound Original เป็นแบรนด์แรกใน
การด าเนินธุรกิจไลฟ์สไตล์ของ Greyhound โดยเน้นการจ าหน่ายเสื อผ้าและเครื่องประดับที่มีจุดเด่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ โดยมีแนว
เสื อผ้าแบบมินิมอล (Minimal) หรือเป็นเสื อผ้าสไตล์เรียบง่ายแต่แฝงไปด้วยลูกเล่น แบบกราฟฟิคสกรีน เทคนิคการตัดเย็บพิเศษ 
ภายใต้คอนเซ็ป “Basic with a twist” มีสินค้าหลัก คือ เสื อเชิ ต เสื อยืด กางเกง สูท กระโปรง รองเท้า  

Smileyhound เป็นแบรนด์เสื อผ้าล าลอง (Casual Wear) ที่มีการตัดเย็บและการออกแบบภายใต้คอนเซ็ปต์ 
“Basic Casualwear with Smileyhound Icon for Everyone” ซึ่งมีสไตล์สนุกสนาน มีสินค้าหลัก คือ เสื อเชิ ต เสื อยืด กางเกง 
รองเท้า กระเป๋า  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 Greyhound มีช่องทางหลักในการจ าหน่ายสินค้าในประเทศผ่านร้านของตัวเองใน
ห้างสรรพสินค้าชั นน าจ านวน 18 สาขา ซึ่งทั งหมดอยู่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลทั งหมด อีกทั งยังได้เปิด Greyhound Online 
Store ผ่าน www.greyhound.co.th รวมถึงการเปิด online shop ใน marketplace ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น Lazada, Shopee, 
Facebook, และ Line OA  



 

หน้า 20 |  
 

รายงานประจ าปี 2567 | แบบ 56-1 One Report 
SST | บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) 

ธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์ 

บริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จ ากัด 

บริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จ ากัด เป็นบริษัทย่อย ซึ่งด าเนินธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ ในฐานะผู้จัดการกองทรัสต์ ภายใต้การก ากับดูแลของทรัสตี โดยได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. ให้เป็น
ผู้จัดการกองทรัสต์ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2560 ปัจจุบันบริหารกองทรัสต์อยู่ 1 กอง คือ ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์
ทรัพย์ศรีไทย (Sub Sri Thai Real Estate Investment Trust: REIT) โดย บริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จะได้รับค่าธรรมเนยีม
ในการบริหารจัดการกองทรัสต์ เป็นรายได้ที่ได้รับเป็นประจ าทุกปี  และยังจะได้รับค่าธรรมเนียมในการได้มาและจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินตามมูลค่าทรัพย์สินอีกด้วย โดยรายละเอียดของทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ สรุปดังนี  

ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ (Real Estate Investment Trust: REIT) 

REIT มีลักษณะเป็น “กองทรัพย์สิน” ที่ถือกรรมสิทธิ์โดยทรัสตี (Trustee) ไม่มีฐานะเป็นนิติบุคคล โดยผู้ก่อตั ง
กองทรัสต์ คือ ผู้ที่จะเข้าเป็นผู้จัดการกองทรัสต์ (REIT manager) ซึ่งจะเป็นผู้เสนอขายหน่วยทรัสต์และน าเงิน ที่ได้จากการขาย
หน่วยทรัสต์มาให้กับทรัสตีที่ตนเองไว้วางใจเพื่อจัดตั ง REIT โดยสัญญาก่อตั งทรัสต์จะแบ่งหน้าที่ให้ผู้จัดการกองทรัสต์เป็นผู้บริหาร
จัดการกองทรัสต์และทรัสตีเป็นผู้ก ากับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้จัดการกองทรัสต์และเก็บรักษาทรัพย์สิน 

บริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จ ากัด (“SSTRM”) จดทะเบียนจัดตั งขึ นในประเทศไทยเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2560 
และได้รับความเห็นชอบให้เป็นผู้จัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์จากส านักงานคณะกรรมการก ากับ หลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ในฐานะผู้จัดการกองทรัสต์ มีหน้าที่บริหารจัดการกองทรัสต์และ
ทรัพย์สินของกองทรัสต์ ภายใต้ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในสัญญาก่อตั งทรัสต์และสัญญาแต่งตั ง
ผู้จัดการกองทรัสต์ 

บริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จ ากัด เป็นผู้จัดการทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย ( SSTRT ) 
ซึ่งเดิมมีขนาดของทรัพย์สินสุทธิประมาณ 633 ล้านบาท ต่อมาเมื่อเดือนธันวาคม 2562 ได้มีการเพิ่มทรัพย์สินจากการรับโอน
ทรัพย์สินจากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย ประมาณ 624 ล้านบาท ท าให้ขนาดของทรัพย์สินสุทธิเพิ่มขึ นเป็น 1,270 
ล้านบาท และเมื่อปลายปี 2565 กองทรัสต์ SSTRT ได้มีการลงทุนเพิ่มเติมในทรัพย์สินที่เป็นคลังเอกสารอีก 4 อาคาร ท าให้ขนาด
ของทรัพย์สินสุทธิเพิ่มขึ นเป็น 1,547 ล้านบาท 

ธุรกิจอาหารที่ด าเนินการโดยบริษัท 

ที่ผ่านมาบริษัทได้มองหาธุรกิจใหม่ๆ โดยในปี 2565 โดยบริษัท เอส เอส ที คลังสินค้า จ ากัด ได้เริ่มด าเนินธุรกิจ
จ าหน่ายทุเรียน ทั งจ าหน่ายในประเทศและส่งออกไปจ าหน่ายต่างประเทศ โดยส่งออกไปที่ประเทศจีนเป็นหลัก ปัจจุบันเนื่องจาก
ปริมาณความต้องการทุเรียนจากตลาดประเทศจีนลดลง ประกอบกับมีการแข่งขันสูง และมีผู้ส่งออกทุเรียนเพิ่มมากขขึ น ได้แก่ 
ประเทศมาเลเชีย และเวียดนาม ดังนั น บริษัทจึงหยุดด าเนินธุรกิจจ าหน่ายทุเรียน 

และในเดือนกันยายน 2566 บริษัทได้เปิดบริการร้านอาหาร House of Tin Baron เป็นร้านอาหารไทย ตั งอยู่ที่  ถนน
สตูล จังหวัดภูเก็ต อยู่ไม่ใกล้ไม่ไกลจากเมืองเก่าภูเก็ต เป็นร้านอาหารไทยใต้ทั งแบบดั งเดิมและร่วมสมัย ผสมผสานกับวัตถุดิบ
ท้องถิ่นที่สะท้อนถึงเรื่องราวของคนภูเก็ตจากอดีตสู่ปัจจุบัน ด้วยบรรยากาศที่เข้าถึงง่าย สบาย และกว้างขวาง เราจึงอยากให้
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สถานที่แห่งนี  เปรียบเสมือนสถานที่ ที่ให้ทุกคนได้มาสังสรรค์ พบปะพูดคุย และใช้เวลาร่วมกัน  มีศักยภาพในการเจริญเติบโต 
เนื่องจากจังหวัดเป็นแหล่งท่องเที่ยวท่ีเป็นจุดหมายของนักท่องเทียวทั งชาวไทยและชาวต่างชาติ 

ต่อมาในเดือนธันวาคม 2567 ภัตตาคาร House of Tin Baron ไดป้รับเปลีย่นรูปแบบร้านอาหารเปน็ร้านอาหาร
สไตล์อิตาเลียน ช่ือTerra Italian Restaurant เพื่อรองรับนักท่องเทีย่วท่ีเป็นชาวต่างชาติ 

 (2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

ธุรกิจคลงัสนิค้าและท่าเทียบเรือ 

ปี 2566-2568 ธุรกิจคลังสินค้าให้เช่ามีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่องตามทิศทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยที่คาดว่า
จะฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปช่วยหนุนการเติบโตของภาคการค้าระหว่างประเทศ ทั งยังได้รับปัจจัยบวกจากการฟื้นตัวของภาค
ท่องเที่ยวช่วยกระตุ้นความต้องการอุปโภคบริโภคสินค้า ส่งผลดีต่อการฟื้นตัวของภาคการผลิต การแข่งขันของธุรกิจมีแนวโน้ม
รุนแรงขึ นจากการลงทุนขยายพื นท่ีคลังสินค้าให้เช่าต่อเนื่องของผู้ประกอบการรายใหญ่ รายใหม่ และผู้ประกอบการต่างชาติ ส่งผล
ให้อุปทานพื นที่คลังสินค้ามีแนวโน้มเพิ่มขึ นไม่น้อยกว่า 1.1-1.3 ล้านตารางเมตรหรือเฉลี่ย 5.8% ต่อปี จึงอาจท าให้มีอุปทาน
ส่วนเกินสูงขึ นในบางท าเล ส่งผลให้การปรับขึ นค่าเช่าอาจท าได้จ ากัด 

 ธุรกิจคลังสินค้าทั่วไป: รายได้มีแนวโน้มเติบโตดีกว่าคลังสินค้ารูปแบบอื่น  โดยเฉพาะคลังสินค้าที่อยู่ในท าเลที่มี
ศักยภาพ หรืออยู่ในท าเลการผลิตหรือท าเลศูนย์กลางการกระจายสินค้า (Hub) เช่น พื นที่ BMR และ EEC (ชลบุรี 
ระยอง และฉะเชิงเทรา) อย่างไรก็ตาม อุปทานมีแนวโน้มเพิ่มขึ นมากโดยเฉพาะจากผู้ประกอบการรายใหญแ่ละรายใหม ่
ซึ่งส่วนใหญ่เข้ามาลงทุนคลังสินค้าสมัยใหม่ จึงอาจกระทบคลังสินค้าแบบดั งเดิมและคลังสินค้าของกลุ่ม SMEs ท าให้
สูญเสียส่วนแบ่งตลาด การปรับขึ นค่าเช่าจึงอาจท าได้จ ากัดในพื นที่ที่มีอุปทานส่วนเกินอยู่มาก ผู้ประกอบการจึงมี
แนวโน้มปรับตัวโดยหาพันธมิตรทางธุรกิจหรือร่วมทุนกับกิจการข้ามชาติหรอืทุนไทยขนาดใหญ่เพื่อเสริมความแข็งแกรง่ 
รวมถึงการลงทุนปรับโมเดลธุรกิจสู่คลังสินค้าสมัยใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีช่วยด้านการบริหารจัดการ เพื่อเพ่ิมโอกาสการรับรู้
รายได้ในระยะยาว 

ที่มา: มุมมองวิจัยกรุงศรี https://www.krungsri.com/th/research/industry/industryoutlook/logistics/warehouse-
space/io/io-warehouse-2023-2025 

 ธุรกิจบริการขนส่งทางทะเลของไทยมีแนวโน้มเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไปในปี 2568-2570 ส่วนหนึ่งเป็นผลจาก
ไทยมีการขยายช่องทางการค้าสู่ตลาดใหม่ และการเติบโตของการค้าออนไลน์ รวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพื นฐานของ
ภาครัฐท่ีเชื่อมโยงเส้นทางโลจิสติกส์ทั งระบบ และการพัฒนาเส้นทางขนส่งที่เช่ือมกับประเทศเพื่อนบ้าน โดยผู้ให้บริการ
ขนส่งมีแนวโน้มเพิ่มอุปทานเรือเพื่อรองรับอุปสงค์ที่จะเพิ่มขึ นในระยะข้างหน้า อย่างไรก็ตาม รายได้ของธุรกิจอาจถูก
จ ากัดจาก (1) ต้นทุนการขนส่งอาจปรับสูงขึ นเป็นระยะ จากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ในหลายพื นท่ี (2) การแข่งขัน
ของธุรกิจจะมีความรุนแรงขึ นจากการรวมกลุ่มของสายเรือต่างชาติ อาจลดทอนส่วนแบ่งตลาดของไทย และ (3) ภาระ
การลงทุนที่เพ่ิมขึ นจากการปฏิบัติตามเกณฑ ์IMO 2023 ที่เข้มงวดขึ นด้านสิ่งแวดล้อม ปัจจัยข้างต้นจะกดดันอัตราก าไร
ของผู้ประกอบการระดับหนึ่ง 

ที่มา : มุมมองวิจัย กรุงศรี  https://www.krungsri.com/th/research/industry/industry-outlook/logistics/sea-freight-
transportation/io/Sea-Freight-Transport-2025-2027 

https://www.krungsri.com/th/research/industry/industryoutlook/logistics/warehouse-space/io/io-warehouse-2023-2025
https://www.krungsri.com/th/research/industry/industryoutlook/logistics/warehouse-space/io/io-warehouse-2023-2025
https://www.krungsri.com/th/research/industry/industry-outlook/logistics/sea-freight-transportation/io/Sea-Freight-Transport-2025-2027
https://www.krungsri.com/th/research/industry/industry-outlook/logistics/sea-freight-transportation/io/Sea-Freight-Transport-2025-2027
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กลุ่มลูกค้าของธุรกิจคลังสินค้าและท่าเทียบเรือมี 2 ลักษณะ คือ ลูกค้าที่ติดต่อกับบริษัทโดยตรง ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็น
ลูกค้าเช่าที่เคยใช้บริการมานาน เช่น ผู้ส่งออก หรือผู้น าเข้า และผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่างๆ และกลุ่มลูกค้าที่บริษัทเข้าไป
ติดต่อกับลูกค้าเอง ส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าฝากเอกสาร บริษัทจึงต้องมีทีมงานฝ่ายการตลาดเข้าถึงลูกค้าโดยตรงด้วยช่องทางต่างๆ 
เช่น การแจกเอกสาร (Brochure) หรือออกบูธ (Booth) ตามสถานท่ีต่างๆ  

ลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่เป็นลูกค้าฝากเอกสารบรรจุกล่อง/แฟ้ม และลูกค้าที่ เป็นผู้น าเข้าสินค้าประเภท ปุ๋ยเคมี สินค้า
แช่แข็ง และข้าวสาลี ลูกค้าที่เป็นผู้ส่งออกสินค้าประเภทแป้ง น  ามันพืช น  าตาล และเหล็ก เป็นต้น และลูกค้าที่เป็นผู้ผลิตสินค้าที่ใช้
ส าหรับจัดเก็บวัตถุดิบ มีสินค้าประเภทเคมีภัณฑ์ เป็นต้น  

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

1) เน้นการบริการที่มีประสิทธิภาพ สะดวกรวดเร็ว และถูกต้อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
2) มีท าเลที่ตั งของคลังสินค้าและท่าเทียบเรือที่สะดวกในการเข้าถึงทั งทางน  าและทางบก 
3) ให้ความส าคัญกับความปลอดภัยของสินค้าที่เก็บรักษา รวมถึงความปลอดภัยของพนักงานท่ีเกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็น
 พนักงานของบริษัทเองหรือพนักงานของลูกค้า  

สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

ในสภาวะปกติการประกอบธุรกิจด้านการให้บริการคลังสินค้าและท่าเทียบเรือของบริษัทจัดได้ว่ามีการแข่งขันไม่มากนัก
และมีคู่แข่งขันรายส าคัญๆ เดิมเพียงไม่กี่ราย ได้แก่ บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในหมวดขนส่งและโลจิ
สติกส์ ปัจจุบันนี เริ่มมีผู้ประกอบการสนใจในธุรกิจนี เพิ่มขึ นเพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจ  

ส าหรับการให้บริการด้านรับฝากเอกสารนั น แม้จะมีคู่แข่งในตลาดการค้าไม่มากราย แต่กลับมีการแข่งขันที่สูง บริษัท   
จึงต้องเร่งพัฒนาการให้บริการ โดยน าระบบการจัดเก็บท่ีทันสมัย สะดวกต่อการจัดเก็บ และดูแลเพื่อรักษาสภาพกลอ่งเอกสาร และ
มีระบบคลังเอกสารอัตโนมัติ AS/RS ที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ส าหรับบริการจัดเก็บเอกสาร มีระบบการควบคุมการจัดเก็บด้วย
ระบบคอมพิวเตอร์ และรหัสบาร์โค้ดที่สามารถค้นหาเอกสารได้อย่างรวดเร็ว และแม่นย า ทั งมีทีมงานฝ่ายการตลาดและลูกค้า
สัมพันธ์พบปะลูกค้าอย่างใกล้ชิดทั งก่อนและหลังการขาย เพื่อสอบถามความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อน ามา
พัฒนาการให้บริการอย่างต่อเนื่อง 

อน่ึง บริษัท สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าด้วยจุดเด่น 3 ประการ คือ 
1) บริษัทมีช่ือเสียงดี เปดิบริการมา 46 ปี เป็นท่ีรู้จักและเชื่อถือของผู้ใช้บริการ และสถาบันการเงิน 
2) มีกรรมสิทธิ์ในคลังสินค้าที่ได้มาตรฐาน มีความมั่นคง แข็งแรง ปลอดภัย และมีท าเลที่ตั งดี การคมนาคมสะดวก ติด

แม่น  าเจ้าพระยา ตดิถนนสุขสวัสดิเ์ชื่อมถึงถนนวงแหวนอุตสาหกรรม 
3) บริการดี คือ 

 พนักงานมีคุณภาพท าให้การตรวจรับ-จ่ายสินค้าถูกต้อง แม่นย า และรวดเร็ว 
 อุปกรณ์บรรจุและขนถ่ายมีประสิทธิภาพสูง พนักงานมีความช านาญท าให้การขนถ่ายสินค้ารวดเร็วและไม่เกิด

ความเสียหาย 
 มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน และสามารถพัฒนาการให้บริการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ท าให้สามารถ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดี  
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แนวโน้มการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม  

คลังสินค้าในประเทศไทยแบ่งออกเป็นประเภทใหญ่ๆ ได้ 3 ประเภท คือ  
1) คลังสินค้าที่ เจ้าของมีไว้ ใช้ประโยชน์เอง เช่น คลังสินค้าของโรงงาน ห้างสรรพสินค้า ผู้น าเข้า และ 

ผู้ส่งออก เป็นต้น ช่วงใดท่ีเหลือใช้ก็อาจให้เช่าทั่วไปด้วย 
2) คลังสินค้าที่เจ้าของมีไว้เพื่อให้เช่าโดยเฉพาะ คือ ไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประโยชน์เอง แต่มุ่งให้ผู้ประกอบการ

ตามข้อ 1 ที่ไม่มีคลังสินค้าเป็นของตนเองเช่า 
3) คลังสินค้าจดทะเบียน เป็นคลังสินค้าที่ต้องจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ ตามพระราชบัญญัติคลังสินค้า ไซโล 

และห้องเย็น พ.ศ. 2558 สามารถให้เช่าคลังและรับฝากสินค้าโดยออกใบรับของคลังสินค้าและ ใบประทวนสินค้า
ให้แก่ผู้ฝาก ซึ่งผู้ฝากสามารถน าไปท านิติกรรมเกี่ยวกับการโอนกรรมสิทธ์ิในสินค้าและจ าน าสินค้าก็ได้  

ในรอบกว่า 10 ปีท่ีผ่านมา ความต้องการใช้พื นที่คลังสินค้ามีเพิ่มขึ นโดยตลอด กล่าวคือ เพิ่มขึ นตามความเจริญเตบิโตทาง
ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และมีแนวโน้มที่คลังสินค้าที่มีมาตรฐานดีและมีท่าเทียบเรือเดินทะเลขนาดใหญ่ติดแม่น  าเจ้าพระยาจะ
ทวีความส าคัญมากขึ นเรื่อย ๆ เนื่องจากมีคลังสินค้ารุ่นเก่าจ านวนไม่น้อยได้เปลี่ยนไปด าเนินธุรกิจทางด้ านอื่นที่ให้ผลตอบแทน
มากกว่า ได้แก่ โรงแรม คอนโดมิเนียม และอาคารส านักงาน เป็นต้น 

ในระยะกลางและระยะยาว ธุรกิจคลังสินค้าท่ีมีมาตรฐานดียังคงมีแนวโน้มที่จะเติบโตต่อไปได้ดี คือ ต้องเติบโตควบคู่ไป
พร้อมกับผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ ปริมาณสินค้าน าเข้าและส่งออกของประเทศที่เพิ่มขึ น ท าให้ความต้องการใช้พื นที่
คลังสินค้าเพิ่มขึ นเช่นกัน ในขณะที่พื นท่ีคลังสินค้าในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลที่อยู่ติดริมฝั่งแม่น  าเจ้าพระยา มีแนวโน้มที่จะลด
น้อยลงไป ในขณะที่โอกาสที่คลังสินค้าใหม่ๆ ที่มีท่าเทียบเรือจะเกิดขึ นก็เป็นไปได้ยากมาก เพราะมีข้อจ ากัดทางด้านสถานที่ ราคา
ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง ดังนั นคลังสินค้าใหม่จึงมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ นในเขตรอบนอกกรุงเทพมหานคร ในต่างจังหวัดมากกว่า เช่น 
พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา เป็นต้น และเป็นคลังสินค้าท่ีไม่มีท่าเทียบเรือ (Inland Warehouse) 

ส าหรับธุรกิจการให้บริการคลังเอกสารนั น มีความสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ และมีแนวโน้มที่จะเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าการพัฒนาเทคโนโลยีจะท าให้ต้นทุนในการจัดเก็บเอกสารในรูปสื่ออิเล็กทรอนิกส์มีราคาถูกลง และเป็นการอ านวย
ความสะดวกในการจัดเก็บและสืบค้นเอกสาร รวมถึงพระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2544 และฉบับแก้ไข
เพิ่มเติม พ.ศ. 2551 อนุญาตให้ข้อมูลที่ได้เก็บรักษาในรูปข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด ให้ถือว่าได้มีการ
น าเสนอ หรือเก็บรักษาเป็นเอกสารต้นฉบับตามกฎหมายแล้วก็ตาม แต่บริษัทต่างๆ ยังคงเล็งเห็นความส าคัญของการจัดเก็บ
เอกสารต้นฉบับในรูปแบบกระดาษ เนื่องจากสอดคล้องต่อกฎเกณฑ์ภายในของบริษัท และสร้างความเชื่อมั่นได้มากกว่าเมื่อน าไปใช้
ทางกฎหมายเมื่อเทียบกับเอกสารรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ธุรกิจคลังเอกสารในไทยเริ่มมีผู้ประกอบการเพิ่มขึ น แต่ก็ยังคงเป็นธุรกิจที่มีสิ่งกีดขวางการเข้ามาของคู่แข่งรายใหม่ 
(barrier to entry) ค่อนข้างสูง คือ ผู้ประกอบการต้องมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางในการบริหารจัดการ ความรวดเร็วในการ
ให้บริการ และมีพื นท่ีเพื่อใช้เป็นคลังเก็บเอกสารขนาดใหญ่ รวมถึงการให้บริการในลักษณะใหม่ที่เป็นบริการทดแทนบริการจัดเก็บ
เอกสารด้วยการบริการ Scan เอกสารเพื่อจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ และบริการจัดเก็บข้อมูลบน Cloud  
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 ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 

การตลาดและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

ร้านดังกิ้น โดนัท 

“Dunkin’ Donuts” การเปิดสาขาจะมีรองรับลูกค้าทุกระดับ โดยสาขาของดังกิ น โดนัท ในประเทศไทย มีกระจาย
อยู่ท่ัวไป เช่น ตามห้างสรรพสินค้าหรือศูนย์การค้าทั่วไป บริเวณย่านธุรกิจ สถานีบริการน  ามันเชื อเพลิง หรือชุมชนต่างๆ เพื่อความ
สะดวกแก่ลูกค้าในทุกๆ กลุ่ม การให้บริการมีทั งให้บริการที่ร้านและน ากลับ รวมถึงการรับจัดชุด สแนคบอกซ์ส าหรับงานประชุม 
งานเลี ยงสังสรรค์ต่างๆ นอกจากนี ยังให้บริการจัดเลี ยงนอกสถานท่ีตามความต้องการของลูกค้าอีกด้วย 

ร้านอาหาร โอ ปอง แปง   

“Au Bon Pain” เน้นการน าเสนอความหลากหลายของสินค้าและบริการที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวให้ลูกค้าได้เลือกสรร
ตามความต้องการ เมนูอาหารแซนด์วิชต้นต ารับแบบ โอ ปอง แปง ขนมปัง และเบเกอรี่ จ านวนกว่า 30 ชนิดด้วยสูตร Zero Gram 
Trans fat ไม่มีส่วนประกอบของไขมันทรานส์ที่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ เมนูซุป สลัดที่มีคุณค่าทางโภชนาการ และแซนด์วิช โดยที่
ลูกค้าสามารถเลือกส่วนผสมได้เองตามความช่ืนชอบ พร้อมด้วยเครื่องดื่มสูตรพิเศษอีกหลากหลายชนิด ในบรรยากาศร้านอาหารที่
อบอุ่นและเป็นกันเองจากพนักงานท่ีมีคุณภาพของ โอ บอง แปง 

การให้บริการของร้าน โอ ปอง แปง มีทั งการให้บริการที่ร้านและน ากลับ พร้อมทั งบริการจัดส่งถึงที่บ้านหรือส านักงาน 
นอกจากนี ยังมีบริการจัดเลี ยงตามความต้องการของลูกค้าอีกด้วย 

ท าเลที่ตั งของร้านส่วนใหญ่อยู่ในย่านธุรกิจช่ือดัง ศูนย์การค้าที่มีช่ือเสียง โรงพยาบาล หรือในบริเวณที่มีสถานที่
แวดล้อมไปด้วยกลุ่มเป้าหมายที่เป็นคนท างาน นักธุรกิจรุ่นใหม่ นักเรียน นักศึกษา ที่มีรสนิยมทันสมัยเลือกสรรสิ่งที่ดีท่ีสุดให้ตนเอง 

ร้าน ฟังกี้ ฟรายส์ 

“Funky Fries” เป็นแบรนด์ที่บริษัทได้พัฒนาขึ นมาเพื่อ ผลิตและจ าหน่ายเฟรนช์ฟรายส์ และไก่บอมบ์ มีการเปิด
สาขาจ าหน่ายกระจายอยู่ทั่วไป เช่น มีการขยายสาขาไปในสถานท่ีต่างๆ เพิ่มขึ น ตามห้างสรรพสินค้าหรือศูนย์การค้า  

ร้าน เกรฮาวด์ คาเฟ่ 
ร้ า น อ า ห า ร ภาย ใต้ แบ รนด์  “Greyhound Café) ” /  “ Another Hound Café”  /  “ Bean Hound” /                       

“Under hound”  มีกลุ่มลูกค้าระดับกลางบน ซึ่งท าเลร้านอาหารจะอยู่ในบริเวณที่สามารถรองรับลูกค้าในระดับดังกล่าวได้
สะดวก เช่น ห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ โดยแบรนด์ในกลุ่มเกรฮาวด์ เน้นเรื่องบรรยากาศและบริการที่ดี และรสชาติของอาหารที่
อร่อยมุ่งเน้นการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของตลาดและเพิ่มศักยภาพการแข่งขันกับแบรนด์ใหม่ๆ ในธุรกิจ
อาหารทั งในและต่างประเทศท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและที่จะเข้ามาในอนาคต 

ร้านอาหาร M-Kitchen (“ครัวเอ็ม”) 
ร้านอาหารครัวเอ็มเป็นร้านอาหารขนาดกลาง ที่มีการตกแต่งร้านที่นั่งสบาย สะอาด โดยลูกค้าเป้าหมายของศูนย์

อาหารครัวเอ็มเป็นผู้ป่วยนอกและญาติของผู้ป่วย รวมทั งบุคคลากรของโรงพยาบาล กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นบุคคลที่ต้องการ
บริการที่รวดเร็วและคุ้มค่ากับเงินท่ีจ่ายไป ดังนั น การบริการของร้านอาหารครัวเอ็มจะเน้นบริการที่รวดเรว็ทันใจ และราคาย่อมเยา 
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ส าหรับลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจบริการอาหารส าหรับผู้ป่วยใน ( IPD Food Services) จะให้บริการกับผู้ป่วยในเท่านั น ตาม
มาตรฐานโภชนาการและเงื่อนไขที่โรงพยาบาลก าหนด 

การเพ่ิมช่องทางการเข้าถึงผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน 

ปัจจุบันพฤติกรรมและการใช้ชีวิตของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป เช่น บริษัทมีนโยบายให้ท างานที่บ้าน (Work From 
Home) ได้ ไลฟ์สไตล์ที่มุ่งเน้นความสะดวกสบาย ท าให้ผู้บริโภคหลีกเลี่ยงการออกจากบ้านมากขึ น หรือบางคนมีกิจกรรมที่เร่งรีบ
และผูกติดกับโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น ดังนั นกลยุทธ์การเพิ่มช่องทางการเข้าถึงผู้บริโภค จึงเป็นกลยุทธ์ที่จะตอบโจทย์ความต้องการ
และไลฟ์สไตลข์องผู้บริโภคมากยิ่งขึ น โดยการเพิ่มช่องทางการขายทางออนไลน์, การส่งตรงผู้บริโภค (Delivery) และการน ากลับไป
รับประทาน (Take Home) หรือกลับไปประกอบอาหารเองบ้าน (D.I.Y Menu) เป็นต้น 

สิ่งที่ช่วยส่งเสริมกลยุทธ์การเพิ่มช่องทางการเข้าถึงผู้บริโภค คือ  
1) การรักษามาตรฐานและคุณภาพอาหารและสินค้าอ่ืนๆ และความรวดเร็วในการจัดส่ง  
2) การเพิ่มช่องทางการสั่งซื อ เช่น เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแพลตฟอร์มต่างๆ เป็นต้น  
3) การให้ข้อมูลที่ครบถ้วน และภาพประกอบ เพ่ือง่ายต่อการตัดสินใจ 
4) การท าโปรโมช่ัน เพื่อช่วยส่งเสริมให้เกิดการรับรู้ของแบรนด์มากขึ น 

แนวโน้มและการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

ธุรกิจบริการอาหารในประเทศไทยเป็นธุรกิจที่ประกอบกิจการที่ไม่ซับซ้อน ท าให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาใน

อุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี ภาวะการแข่งขันในธุรกิจร้านอาหารมีการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง โดยมีผู้ประกอบการรายใหม่

เข้ามาในอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ธุรกิจร้านอาหารมีการแข่งขันที่สูง ท าให้ผู้ประกอบการบางรายต้องปิดกิจการ ดังนั น 

ผู้ประกอบการต้องอาศัยการบริหารจัดการและควบคุมที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนความเข้าใจในพฤติกรรมของผู้บริโภคที่

เปลี่ยนแปลง เพื่อรักษาและขยายฐานลูกค้า รวมถึงการสร้างมูลค่าของแบรนด์ต่อไป 

ศูนย์วิจัยกสิกรไทย มองว่า ธุรกิจร้านอาหารและร้านเครื่องดื่มปี 2568 คาดขยายตัว 4.6% มูลค่าตลาด 657,000 ล้าน
บาท เนื่องจากการท่องเที่ยวในประเทศคาดโตต่อเนื่อง  ไลฟสไตล์ความต้องการความแปลกใหม่ของผู้บริโภค การเติบโตของธุรกิจ
ได้รับปัจจัยสนับสนุนส าคัญจากภาคการท่องเที่ยวทั งการเดินทางท่องเที่ยวคนไทยและชาวต่างชาติที่คาดว่ายังเติบโตต่อเนื่องจากปี 
2567 รวมไปถึงการขยายสาขาของผู้ประกอบการและกลยุทธ์การตลาดกระตุ้นให้รายได้ต่อครั งการสั่งอาหารเพิ่มขึ น 

ธุรกิจไลฟ์สไตล ์

การตลาดและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

ด าเนินการภายใต้แบรนด์ “Greyhound” จ าหน่ายเสื อผ้าแฟช่ันส าเร็จรูป เครื่องประดับ และสินค้าไลฟ์สไตส์                          
มีจ าหน่ายตามสาขาและห้างสรรพสินค้า โดยมีกลุม่ลกูค้าระดบักลางบน เน้นการท างานของหน้าร้านและทีมภายใน ในการท าความ
เข้าใจกลุ่มเป้าหมายให้มากขึ น วิเคราะห์และปรับสินค้าให้ตรงใจลูกค้า มีการเพิ่มไลน์สินค้าที่ย่อมเยา เข้าถึงง่าย และแคมเปญ 
รวมถึงการสื่อสารที่เข้าถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่ตามสื่อออนไลน์ต่างๆ อีกทั งบริษัทยังได้เริ่มธุรกิจ Pre-order ผ่านช่องทาง online  
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แบรนด์ต่างๆ ในกลุ่มเกรฮาวด์ เน้นท าความเข้าใจกลุ่มเป้าหมายของลูกค้าในแต่ละแบรนด์ สร้างสินค้าให้ตรงกับแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย มีการออกสินค้าที่ต่อยอด concept lifestyle brand ออกมาอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็น กาแฟ รองเท้าผ้าใบ 
น  าหอม ซึ่งก็ได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคเป็นอย่างดี  

แนวโน้มและการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 

ธุรกิจไลฟ์สไตล์เป็นธุรกิจค้าปลีกที่มีผลิตภัณฑ์หลากหลาย เช่น เสื อผ้า innerwear รองเท้าผ้าใบ น  าหอม เครื่องหนัง 
เครื่องประดับ แว่นตา เครื่องใช้ในครัวเรือน เครื่องตกแต่งบ้าน เป็นต้น นอกจากนี ยังมีกลุ่มลูกค้าที่หลากหลายเช่นกัน ซึ่งแบ่งตาม
ลักษณะต่างๆ เช่น อายุ เพศ ถิ่นที่อยู่อาศัย lifestyles เป็นต้น ดังนั น การแข่งขันในธุรกิจดังกล่าวมีการแข่งขันที่สูงจาก
ผู้ประกอบการจ านวนมากและการเข้ามาของผู้ประกอบรายใหม่ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการแข่งขันที่เพิ่มขึ น โดยพัฒนาแบรนด์
อย่างต่อเนื่องให้เป็นท่ีนิยมในกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

ธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์ 

การด าเนินธุรกิจเป็นผู้บริหารกองทรัสต์ ในฐานะผู้จัดการกองทรัสต์ เป็นธุรกิจที่มีตลาดค่อนข้างเฉพาะการแข่งขันไม่
มาก เนื่องจากมีกฎระเบียบของทางราชการมาก ากับค่อนข้างมาก และต้องได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. ก่อน จึงจะ
ด าเนินธุรกิจได้ อย่างไรก็ตามธุรกิจนี เป็นธุรกิจที่มีรายได้ดีสม่ าเสมอและความเสี่ยงต่ า เนื่องจากทรัพย์สินท่ีบริหารมีมูลค่าสูง 

 
  (3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

ธุรกิจคลงัสนิค้าและท่าเทียบเรือ 

บริษัท มีคลังสินคา้ คลังเอกสาร และท่าเทียบเรือ เพื่อประกอบธุรกจิ ดังนี  

ล าดับ ที่ตั ง ประกอบด้วย 

1. คลังสินค้า 1 และ 

ท่าเทียบเรือ 

 

ตั งอยู่เลขท่ี 71, 71/1-9 หมู่ 1 ซอยสุขสวสัดิ์ 49 

ถนนสุขสวัสดิ์ ต าบลบางจาก อ าเภอพระ

ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  

โทร. 02-463-4280-9  

โทรสาร 02-463-4287, 02-818-7847 

- คลังสินค้าจ านวน 28 หลัง บรรจุสนิค้าได้ประมาณ 

210,000 เมตริกตัน 

- ท่าเทียบเรือ 2 ท่า 

- ที่พักสินค้าความจสุินค้าประมาณ 12,000 เมตริกตัน 

- จอดรถบรรทุกสินค้าประมาณ 150 คัน 

- ส านักงานต่างๆ 

2. คลังสินค้า 2 และ 

   คลังเอกสาร 

ตั งอยู่เลขที่ 115, 115/10 หมู่ 6 ซอยสุขสวัสดิ์ 

76 ถนนสุขสวัสดิ์ ต าบลบางจาก อ าเภอพระ

ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

โทร. 02-463-0127, 02-464-1502-9  

โทรสาร 02-817-5190-1 

- คลังสินค้าให้เช่าจ านวน 3 หลังความจุสินค้าประมาณ 

26,575 เมตริกตัน  

- คลังเอกสาร 11 หลัง (เป็นคลังเอกสารที่เช่าจาก

กองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย 

จ านวน 10 หลัง) รวมพื นที่ 19,215 ตารางเมตร  

- ห้องควบคุมอุณหภูมิและความชื น พื นที่ 96 ตารางเมตร  
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ล าดับ ที่ตั ง ประกอบด้วย 

- ที่จอดรถบรรทุกสินค้าจ านวนประมาณ 100 คัน 

- ส านักงานที่เกี่ยวข้อง 

3. คลัง 3 (คลังเอกสาร) ตั งอยู่เลขที่ 115/7-9 หมู่ 6 ซอยสุขสวัสดิ์ 76 

ถนนสุขสวัสดิ์ ต าบลบางจาก อ าเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ โทร. 02-819-9322-3, 

02-819-9372-7, 02-819-9379 โทรสาร 02-

819-9378 

- คลังเก็บเอกสาร 7 หลัง รวมพื นที่ 12,709 ตารางเมตร* 

- คลังเก็บเอกสารห้องมั่นคง (Strong Room) จ านวน 1 
หลังพร้อมระบบคลังสินค้าอัตโนมตัิ พื นที่ 1,445 ตาราง
เมตร* 
 (*คลังเอกสารที่เช่าจากกองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย) 
- ชั นเก็บเอกสารพร้อมระบบป้องกันอัคคีภัยและป้องกันผู้
บุกรุกด้วยแสงอินฟาเรดและกล้องวงจรปิด 
- ห้องควบคุมอุณหภูมิและความชื นในอาคาร พื นที่รวม 
156 ตารางเมตร  
- ส านักงานที่เกี่ยวข้อง 

นอกจากนี บริษัทยังมีที่ดินเปล่า 17 ไร่ อยู่ติดคลัง 2 และคลัง 3 พร้อมที่จะขยายคลัง 4 เมื่อความต้องการของตลาดมี
เพิ่มขึ น และสภาวะเศรษฐกิจท่ีเอื ออ านวยเหมาะสมต่อการขยายธุรกิจ 

ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 
ร้านดังกิ้น โดนัท ใช้วัตถุดิบที่ผลิตในประเทศไทย โดยมีครัวผลิต 20 แห่ง กระจายอยู่ทั่วประเทศ  
ร้านโอ ปอง แปง มีโรงงานผลิตในส่วนอาหารแช่แข็ง 1 แห่ง ตั งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพรกษา  อ.เมือง จ.

สมุทรปราการ และมีครัวผลิตในส่วนขนมอบ 3 แห่ง ( PATTAYA,   PHUKET,  BANGPU) นอกจากนี ยังมีการผลิตอาหารในครัว
ของร้านในบางสาขา เพื่อจัดส่งกระจายไปยังสาขาใกล้เคียง วัตถุดิบหลัก คือ แป้งส าหรับท าขนม ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกับ
ร้านโอ ปอง แปง ท่ัวโลก 

ร้าน ฟังกี้ ฟรายส์ มีวัตถุดิบหลัก คือ มันฝรั่งและไก่บอมบ์ ซึ่งเป็นวัตถุดิบแบบแช่แข็งที่สั่งจากผู้ผลิตในประเทศ แล้ว
น ามาปรุง ทอดที่สาขา 

ร้านอาหารในกลุ่มเกรฮาวด์ การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก คือ โรงงานครัวกลาง
และสาขาหน้าร้าน โดยบริษัทมีโรงงานครัวกลางหรือศูนย์จัดเตรียมอาหารที่มีหน้าที่หลักในการจัดเตรียม จ าแนก และผลิตสินค้า
เพื่อกระจายไปยังสาขาหน้าร้าน ในส่วนของสาขาหน้าร้าน บริษัทมีนโยบายในการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบให้มีความสดใหม่อยู่เสมอ 
โดยจัดส่งวัตถุดิบของสด สินค้ากึ่งส าเร็จรูป และสินค้าส าเร็จรูป จากผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายและโรงงานครัวกลาง/ครัวย่อยทุกวัน 
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ธุรกิจไลฟ์สไตล ์

ธุรกิจเสื อผ้าแฟช่ันส าเร็จรูป เครื่องประดับ และสินค้าไลฟ์สไตส์ ภายใต้แบรนด์ในกลุ่มเกรฮาวด์ มีแผนการผลิตส าหรับ
คอลเล็กช่ัน (Collection) ในแต่ละช่วงของปีล่วงหน้า โดยแต่ละคอลเล็กช่ันจะมี concept ที่แตกต่าง โดดเด่นเฉพาะตัว โดยมีการ
วางแผนการจัดหาวัตถุดิบต่างๆ เช่น ชนิดและประเภทของผ้า กระดุม ซิปและอุปกรณ์อื่นๆ ล่วงหน้า ภายหลังจากการรวบรวม
วัตถุดิบและอุปกรณ์ในการผลิตเรียบร้อยแล้ว จะด าเนินการว่าจ้างบริษัทภายนอกส าหรับการตัดเย็บ โดยบริษัทดังกล่าวต้องจัดท า
ตัวอย่างส าร็จรูปให้อนุมัติก่อนการผลิตจริง เพื่อให้มั่นใจในรูปแบบและการตัดเย็บตามมาตราฐานของ Greyhound นอกจากนี ยัง
ต้องมีการตรวจรับสินค้าก่อนการกระจายไปยังสาขาต่างๆ 
 
ธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์   

ธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์ บริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จ ากัด เป็นผู้จัดการทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย ( SSTRT ) ซึ่งเดิมมีขนาดของทรัพย์สินสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประมาณ 633 ล้านบาท 
ต่อมาเมื่อเดือนธันวาคม 2562 ได้มีการเพิ่มทรัพย์สินจากการรับโอนทรัพย์สินจากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย 
ประมาณ 624 ล้านบาท ท าให้ขนาดของทรัพย์สินสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เพิ่มขึ นเป็น 1,225 ล้านบาท และเมื่อปลายปี 
2565 กองทรัสต์ SSTRT ได้มีการลงทุนเพิ่มเติมในทรัพย์สินที่เป็นคลังเอกสารอีก 4 อาคาร ท าให้ขนาดของทรัพย์สินสุทธิ ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ นเป็น 1,488 ล้านบาท ทั งนี  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กองทรัสต์ SSTRT มีทรัพย์สินสุทธิ 1,545 ล้าน
บาท 

ในฐานะผู้จัดการกองทรัสต์จะต้องท าการหาทรัพย์สนิใหม่มาเพิ่มเตมิเพื่อสร้างรายไดใ้ห้เพิ่มมากขึ น โดยฝ่ายพัฒนาธุรกจิ
และอสังหาริมทรัพย์จะท าการคัดเลือกและลงทุนในทรัพย์สินที่มีศักยภาพในการสร้างก าไรไม่ว่าจะเป็นสิทธิการเช่าระยะยาว lease 
hold หรือ การถือกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สิน Free hold 
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(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
(4.1) ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ถาวรหลักตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท 

ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทยอ่ย มูลค่าตามบัญชสีุทธิ ณ 

31 ธันวาคม 2567 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 805 เจ้าของ ค  าประกันเงินกู้ยืมระยะยาว

กั บสถาบั นทา งกา ร เ งิ น 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ จ านวน 

253.94 ล้านบาท  

อาคารคลังสินค้า โรงงาน ท่าเทียบ

เรือและส่วนปรับปรุง 

4 เจ้าของ 

อาคารภัตตาคาร อาคารส านักงาน

และส่วนปรับปรุง 

544 เจ้าของ ไม่ม ี

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 175 เจ้าของ ไม่ม ี

เคร่ืองตกแต่ง ติดต้ังและอุปกรณ์

ส านักงาน 

148 เจ้าของ ไม่ม ี

ยานพาหนะ 4 เจ้าของ ไม่ม ี

งานระหว่างก่อสร้างและอุปกรณ์        

ระหว่างติดต้ัง 

7 เจ้าของ ไม่ม ี

รวม 1,687   

 

(4.2) สินทรัพย์สิทธิการใช้ของบริษัทและบริษัทย่อย 

หน่วย : ล้านบาท 

หมายเหตุ: /1 สินทรัพย์สิทธิการใช้ เป็นสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่ามากกว่า 1 ปีขึ นไป 

 

 

ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทยอ่ย ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ
 ณ 31 ธันวาคม 2567  

ภาระผูกพัน 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ /1 สัญญาเช่า 1,303 ไม่ม ี

รวม  1,303  
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(4.3) ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตนที่ส าคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

หน่วย : ล้านบาท 

ทรัพย์สินของบริษัทและ
บริษัทย่อย 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ
 ณ 31 ธันวาคม 2567 

ภาระผูกพัน 

แฟรนไชส์ ลิขสิทธิ ์ 235 ไม่ม ี

เคร่ืองหมายการค้า ลิขสิทธิ ์ 369 ไม่ม ี
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ลิขสิทธิ ์ 17 ไม่ม ี

รวม  621  

 (4.4)   ค่าความนิยมของบริษัทและบริษัทย่อย 

หน่วย : ล้านบาท 

ทรัพย์สินของบริษัทและ

บริษัทย่อย 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ

ณ 31 ธันวาคม 2567 

ภาระผูกพัน 

ค่าความนิยม  เจ้าของ 1,880 ไม่ม ี

 
(4.5) นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในกิจการที่สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน และมีศักยภาพในการเติบโต 

ในการพิจารณาเพื่อตัดสินใจลงทุนในธุรกิจใด ๆ บริษัทจะวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ พิจารณาศักยภาพ และ

ความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ น จากนั นจึงน าเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อให้พิจารณาและให้ค าแนะน าต่อไป 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 526,456,550.00 บาท  ซึ่ง ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567 บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) มีธุรกิจหลักแบ่งออกเป็น 4 ธุรกิจ คือ 1) ธุรกิจคลังสินค้าและท่า
เทียบเรือ 2) ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 3) ธุรกิจไลฟ์สไตล์ 4) ธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์ โดยมีรายละเอียดจ าแนก
ตามประเภทของธุรกิจได้ ดังนี  
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สัดส่วนการ
ลงทุน 

ณ 31 ธ.ค. 2567 
ลักษณะการด าเนินธุรกิจ 

1. ธุรกิจคลังสนิค้าและท่าเทียบเรือ 
บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด 
(มหาชน)  

526,456,550 บริษัทแม ่ มีคลังสินคา้ 2 แห่ง ตั งอยู่ท่ี 
    1)  ซอยสุขสวัสดิ์ 49 อ. พระประแดง จ. 
สมุทรปราการ  ตดิแม่น  าเจ้าพระยา และมีท่าเทยีบเรือ
เดินทะเล 2 ท่า 
    2)  ซอยสุขสวัสดิ์ 76 อ. พระประแดง จ. 
สมุทรปราการ  
ด าเนินธุรกิจดังนี  

- บริการคลังสินค้าใหเ้ช่า บริการขนถ่ายสินค้า 
บริการท่าเทียบเรือ รับบริหารจัดการสต็อคสินค้า  

- บริการรบัฝากเอกสาร เก็บเอกสาร บรรจุกล่อง/
แฟ้ม มีระบบการจัดเก็บเอกสารอตัโนมัติ AS/RS 
(AUTOMATED STORAGE AND RETRIEVAL 
SYSTEMS) ระบบ BARCODE และ COMPUTER 
เพื่อใช้ในการจัดเก็บ บริการจัดเกบ็สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ หรือสินค้าท่ีมีความจ าเป็นต้องเก็บ
ในห้องควบคุมอุณหภมูิและความชื น 

- ให้บริการภตัตาคารรา้นอาหาร ช่ือ House of Tin 
Baron และร้านอาหารอติาเลียน ช่ือ Terra Italian 
Restaurant ตั งอยู่ที่ถนนสตูล จังหวัดภูเกต็ 

บริษัท เอส เอส ที คลังสินค้า จ ากัด 5,000,000.- ถือหุ้นร้อยละ  
99.99 

ด าเนินธุรกิจคลังสินคา้รับอนุญาตให้บริการรับฝากสินค้า
พืชผลและผลผลิตเกษตรกรรมที่เตรียมส่งไปต่างประเทศ 
เช่น ข้าวสาสี แป้งมันส าปะหลัง เมล็ดธญัพืช ฯลฯ และ
รับฝากสินค้าท่ัวไปทีผ่ลติได้และใช้หมุนเวียน
ภายในประเทศ เช่น เคมีภณัฑ์และผลผลิตเกษตรกรรม
อื่นๆ โดยออกใบประทวนสินค้าและใบรับของคลังสินค้า
เป็นหลักฐาน 

2. ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 
บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด 
(มหาชน) (MUD) 

1,053,386,750 ถือหุ้นร้อยละ 
66.65 

- ด าเนินธุรกิจในลักษณะ Holding Company  
- เป็นผู้ถือหุ้นสามัญร้อยละ 100 ในบริษัท เอบีพี คาเฟ 

(ประเทศไทย) จ ากัด บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศ
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ไทย) จ ากัด และบริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด และถือ
หุ้นสามญัและหุ้นบุรมิสิทธิ ร้อยละ 100 ในบริษัท เกร
ฮาวด์ จ ากัด และ บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด 

บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศ
ไทย) จ ากัด 
 
 
 
 

300,000,000.- ถือหุ้นผ่าน 
MUD  

- ผลิตและจ าหน่ายโดนัทและเครื่องดื่ม ภายใต ้
แบรนด์ ดังกิ น โดนัท “Dunkin’ Donuts” 
 

- ผลิตและจ าหน่ายชาบูบุฟเฟต่์  ชาบูสไตลญ์ี่ปุ่น ภายใต้
แบรนด์  “Simon Says Shabu” ซึ่งได้ปิดให้บริการ
แล้ว เมื่อวันท่ี 30 มิถุนายน 2567 

บริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) 
จ ากัด 
 

40,000,000.- ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

ผลิตและจ าหน่ายเบเกอรี่และเครือ่งดื่ม ภายใต้แบรนด์ 
โอ ปอง แปง “Au Bon Pain” 
 

บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด 
 

125,000,000.- ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

ผลิตและจ าหน่ายเฟรนชฟ์รายส์ และไก่บอมบ์ ภายใต้
แบรนด์ ฟังกี  ฟรายส์  “Funky Fries” 

บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด 

 

 

    

 

10,784,300.- ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

ผลิตและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบบริการเตม็
รูปแบบภายใต้แบรนด์ทีส่ าคญั เช่น  
- เกรฮาวด์ คาเฟ่ (Greyhound Café),  
- อะนาเตอรฮ์าวด์ (Another Hound Café)  
- บีนฮาวด์ (Beanhound) 
- อันเดอร์ฮาวด์ (Underhound) 
 
 
 
 
 

GHC Café (UK) Company 
Limited 

200,000 ปอนด์
สเตอร์ลิง 

ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

ผลิตและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบบริการเตม็
รูปแบบภายใต้คอนเซ็ปต์ (Concept) ของ GHC “Basic 
with a Creative Twist” โดยท าการตลาดที่
ต่างประเทศ 
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Societe Langonnaise des Vins 
et Hotelleries SAS 

 

470,176 ยูโร ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

ผลิตและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบบริการเตม็
รูปแบบระดับพรีเมี่ยมภายใต้ แบรนด์ Le Grand 
Vefour  

MM FR SAS 

 

24,000 ยูโร ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

- ผลิตและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบสบายๆ 
โดยลูกค้าสามารถเข้ารับบริการไดท้ั งวัน (Brasserie) 
ภายใต้ แบรนด์ LeMere Lachaise 

MAISON MM1 SAS 

 

223,806 ยูโร ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

ผลิตและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบสบายๆ โดย
ลูกค้าสามารถเข้ารับบริการได้ทั งวัน (Brasserie) ภายใต้ 
แบรนด์ PASCO 

MAISON MM2 SAS 

 

34,769 ยูโร ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

ผลิตและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบสบายๆ โดย
ลูกค้าสามารถเข้ารับบริการได้ทั งวัน (Brasserie) ภายใต้ 
แบรนด์ AUGUSTIN 

MAISON MM3 SAS 

 

180,452 ยูโร ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

ผลิตและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบสบายๆ โดย
ลูกค้าสามารถเข้ารับบริการได้ทั งวัน (Brasserie) ภายใต้ 
แบรนด์ A NOSTE 
 

LOL  

 

8,000 ยูโร ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

ผลิตและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม เป็นร้านอาหาร
ไทยสไตล์สตรีทฟู๊ด โดยบรรยากาศภายในร้านออกแบบ
ให้นึกถึงภาพจ า ความ street สนกุแบบไทยสไตล์ ไม่ว่า
จะเป็นตุ๊กตุ๊ก ,สิบล้อ ,เสื อวินมอเตอร์ไซค์ , เพลงลูกทุ่ง,
ยาดอง ไปจนถึง งานวัด พร้อมน าเสนออาหารแบบไทย
ในสไตล์สตรีทฟู๊ด จดัจ้านถึงเครื่อง ครัวไทย เสมือนได้
นั่งกินอาหาร รสมือ ลุงป้าตายาย แบบไทยแท้ ใน
บรรยากาศคุ้นชินแบบไทย street เสมือนเป็นการ
เผยแพร่ culture แบบไทย ผา่นอาหารไปพร้อมกับ
ศิลปะวัฒนธรรมไทยสูต่่างประเทศ ภายใต้ แบรนด์ ไทย 
+ เฮ ซึ่งไดเ้ปิดด าเนินการในเดือนกุมภาพันธ์ 2567 
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3. ธุรกิจไลฟ์สไตส ์
บริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด 

 

 

 
 

96,990,000.- ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

ผลิตและจ าหน่ายเสื อผ้าแฟช่ัน เครื่องประดับ และสินค้า
ไลฟ์สไตล์ภายใต้แบรนด์ที่ส าคญั เช่น 
- เกรฮาวด์ ออริจินอล (Greyhound Original) 
- สไมลีฮ่าวด์ (Smileyhound) เป็นต้น 
• รับออกแบบสินค้าและผลติภณัฑ์แฟช่ันไลฟ์สไตล์ 
• ร้านอาหารและเครื่องดื่ม ประเภทคาเฟ่ 

 

4. ธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์ 
บริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ 
จ ากัด 

15,000,000.- ถือหุ้นร้อยละ 
99.99 

ประกอบธุรกิจผู้จัดการกองทรัสต์ ของทรัสต์เพื่อการ
ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์  

5. ธุรกิจอื่นๆ  
ธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 

Mudman International 
Limited 

30,000.- USD 
ประมาณ 

1,000,000 
บาท 

ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

ลงทุนในต่างประเทศโดยการถือหุน้ในบริษัทอื่น 
(Holding Company) 

MM FR SAS 24,000 ยูโร ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

บริษัทเพ่ือการลงทุนในต่างประเทศ 
(Holding Company) โดยถือหุ้นร่วมกับ 
Mr. Guy Martin (ร้อยละ 33.33%) 

Greyhound International 
Holding 

5,000 ยูโร ถือหุ้นผ่าน 
MUD 

บริษัทเพ่ือการลงทุนในต่างประเทศ (Holding 
Company) 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 

                                                

           

                                                                                      

                                                                                                                                           

                                                                                                                

 

        100%                               100%                              100%                               100%                               100% 
                                                                                                                        
 

 
 
 
 
 

 

 

 

บมจ. มัด แอนด์ ฮาวด์  

บจก. โกลเด้น โดนัท  
(ประเทศไทย)  

 

บจก. เอบีพี คาเฟ  
(ประเทศไทย)  

บจก. โกลเด้น สกู๊ป  

100% 

บจก. เอส เอส ที คลังสินค้า 

บมจ. ทรัพย์ศรีไทย 

บจก. เกรฮาวด ์

66.65% 

บจก. เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ 

100% 

100% 

Societe Langonnaise des 
Vins et Hotelleries SAS 

GHC Café (UK)  
Co., Ltd. 

100% 100% 

บจก. เกรฮาวด์ คาเฟ่ Mudman 

International Ltd. 

MM FR SAS 

66.67% 

MAISON MM1 SAS 

MAISON MM2 SAS 
 

MAISON MM3 SAS 
 

100% 

100% 

100% 

Greyhound International 
Holding  

LOL 
100% 

SLVH 99.965% 

Jean-Sebastien 0.02% 
Gilles 0.02% 

นอกจากนี ้บรษัิท ยงัมีการลงทนุในทรสัตเ์พ่ือการลงทนุในอสงัหารมิทรพัยท์รพัยศ์รไีทย โดยบรษัิทถือหน่วยทรสัต ์รวมคิดเป็น

รอ้ยละ 47.05 ของหน่วยทรสัตท์ัง้หมด  
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ข้อมูลสรุปของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

ธุรกิจคลังสนิค้า 
บริษัท เอส เอส ที คลังสินค้า จ ากัด 

เลขทะเบยีนบริษัท 0105552067303 

ประเภทธุรกิจ กิจการคลังสินค้า / ให้บริการรับฝากสินค้า 

ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (ห้าล้านบาทถ้วน) 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 100.00 (หนึ่งร้อยบาท) 

ที่ตั งส านักงานใหญ ่ เลขท่ี 206 อาคารพลาซ่า ชั น 4 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง 

เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

 โทรศัพท์ :  02-314-0412, 02-314-3132, 02-318-5514-5 

 โทรสาร :  02-318-3490-1 

ที่ตั งคลังสินค้า  71/9 หมู่ 1 ซอยสุขสวัสดิ์ 49 ต าบลบางจาก อ าเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ 10130 

 โทรศัพท์ :  02-463-4280-9 

 โทรสาร :  02-463-4287, 02-818-7847 

เว็บไซต ์ - 

 
ธุรกิจอาหาร และเคร่ืองด่ืม 

บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท มัดแมน จ ากัด (มหาชน)) 
เลขทะเบยีนบริษัท 0107559000141 

ประเภทธุรกิจ ด าเนินธุรกิจในลักษณะ Holding Company ด้านการลงทุน และการจัดการ 

ทุนจดทะเบียน 1,685,418,800 บาท (หนึ่งพันหกร้อยแปดสิบห้าลา้นสี่แสนหนึ่งหมืน่แปดพันแปดร้อยบาทถ้วน) 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 1.00  (หนึ่งบาท) 

ทุนที่ออกและช าระเต็มมลูค่า 1,053,386,750 บาท (หนึ่งพันห้าสิบสามล้านสามแสนแปดหมื่นหกพันเจ็ดร้อยหา้สิบบาทถ้วน) 

ที่ตั งส านักงานใหญ ่ 206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

 โทรศัพท์ :  02-079-9765 

 โทรสาร :  02-079-9755 

เว็บไซต ์ www.mudandhound.co.th 

 

 
 

http://www.greyhoundcafe.co.th/
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บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด 
เลขทะเบยีนบริษัท 0105548146423 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายโดนัทและเครื่องดื่มภายใต้แบรนด์ ดังกิ น โดนัท  
(Dunkin’Donuts” หรือ “DD”) 

ทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท (สามร้อยล้านบาทถ้วน) 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 10.00 (สิบบาท) 

ที่ตั งส านักงานใหญ ่ 206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

 โทรศัพท์ :  02-079-9765 

 โทรสาร :  02-079-9755 

  

 
บริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากัด 
เลขทะเบยีนบริษัท 0105548146776 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายเบเกอรี่ เครื่องดืม่ ภายใต้แบรนด์ โอ ปอง แปง (“ABP”) 

ทุนจดทะเบียน 40,000,000 บาท (สี่สิบล้านบาทถ้วน) 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 10.00 (สิบบาท) 

ที่ตั งส านักงานใหญ ่ 206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

 โทรศัพท์ :  02-079-9765 

 โทรสาร :   02-079-9755 

  

  

บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด 
เลขทะเบยีนบริษัท 0105555079990 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายเฟรนช์ฟรายส์ และไก่บอมบ์  ภายใต้แบรนด์  “ฟังกี  ฟรายส์” 

ทุนจดทะเบียน 125,000,000 บาท (หนึ่งร้อยยี่สบิห้าล้านบาทถ้วน) 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 10.00 (สิบบาท) 

ที่ตั งส านักงานใหญ ่ 206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

 โทรศัพท์ :  02-079-9765 

 โทรสาร :  02-079-9755 
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บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด 
เลขทะเบยีนบริษัท 0105539130528 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบบริการเตม็รูปแบบ 

ทุนจดทะเบียน 10,784,300 บาท (สิบล้านเจ็ดแสนแปดหมื่นสี่พันสามร้อยบาทถ้วน) 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 100.00  (หนึ่งร้อยบาท) 

ที่ตั งส านักงานใหญ ่ 206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

 โทรศัพท์ :  02-260-7178-9 

 โทรสาร :   02-260-7149 

  

 
GHC Café (UK) Limited 
เลขทะเบยีนบริษัท 10049145 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบบริการเตม็รูปแบบ โดยท าการตลาดที่ต่างประเทศ 

ทุนจดทะเบียน 200,000 ปอนด์สเตอรล์ิง  

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 1.00 ปอนด์สเตอร์ลิง  

ที่ตั งส านักงานใหญ ่ Sutherland House, 1759 London Road, Leigh On Sea, Essex, United Kingdom, SS9 
2RZ 

  

 
Mudman International Limited 
เลขทะเบยีนบริษัท 152010 

ประเภทธุรกิจ เพื่อการลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding Company) 

ทุนจดทะเบียน 30,000 ดอลล่าร์สหรัฐ (USD) (ประมาณ 985,416 บาท/1) 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 1.00 ดอลลา่ร์สหรัฐ (USD) (ประมาณ 32.85 บาท/1) 

ที่ตั งส านักงานใหญ ่ Intercontinental Trust Limited, Level 3, Alexander House, 35 Cybercity, Ebene, 
Mauritius 
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Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS 
เลขทะเบยีนบริษัท 592066047 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบบริการเตม็รูปแบบระดับพรีเมี่ยมภายใต้แบรนด์  

“Le Grand Vefour” 

ทุนจดทะเบียน 470,176 ยูโร (EUR)  

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 16.00 ยูโร (EUR)  

ที่ตั งส านักงานใหญ ่ 17 rue de Beaujolais in Paris 75001, France 

  

 
MM FR SAS 
เลขทะเบยีนบริษัท 849486873 

ประเภทธุรกิจ ร้านอาหารในประเทศฝรั่งเศส 

ทุนจดทะเบียน 24,000 ยูโร (EUR 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 1.00 ยูโร (EUR)   

ที่ตั งส านักงานใหญ ่ 78 Boulevard de Menilmontant 75020, France 

  

Maison MM1 SAS 
เลขทะเบยีนบริษัท 879098929 

ประเภทธุรกิจ ร้านอาหารในประเทศฝรั่งเศส 

ทุนจดทะเบียน 223,806 ยูโร (EUR)  

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 1.00 ยูโร (EUR)   

ที่ตั งส านักงานใหญ ่ 74 Boulevard de La Tour-Maubourg75007, Paris France 

  

 

Maison MM2 SAS 
เลขทะเบยีนบริษัท 880849377 

ประเภทธุรกิจ ร้านอาหารในประเทศฝรั่งเศส 

ทุนจดทะเบียน 34,769 ยูโร (EUR)  

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 1.00 ยูโร (EUR)   

ที่ตั งส านักงานใหญ ่ 14 Avenue de l’Opera,75001 Paris, France 
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Maison MM3 SAS 

เลขทะเบยีนบริษัท 884872227 

ประเภทธุรกิจ ร้านอาหารในประเทศฝรั่งเศส 

ทุนจดทะเบียน 180,452 ยูโร (EUR)  

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 1.00 ยูโร (EUR)  

ที่ตั งส านักงานใหญ ่ 6 bis rue du 4 September 75002 Paris, France 

  

ธุรกิจไลฟ์สไตส์ 

บริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด 
เลขทะเบยีนบริษัท 0105523019789 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายเสื อผ้าแฟช่ันส าเร็จรูป เครื่องประดับ และสินค้าไลฟ์สไตส ์

ทุนจดทะเบียน 96,990,000 บาท (เก้าสิบหกล้านเก้าแสนเก้าหมื่นบาทถ้วน) 

มูลค่าหุ้น 100.00 (หนึ่งร้อยบาท) 

ที่ตั งส านักงานใหญ ่ 206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 
10250 

 โทรศัพท์ : 02-260-7121 

 โทรสาร : 02-260-7122 

  

  

Greyhound International Holding 
เลขทะเบยีนบริษัท 953945730 

ประเภทธุรกิจ บริษัทเพ่ือการลงทุนในต่างประเทศ 

ทุนจดทะเบียน 5,000 ยูโร (EUR) 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 1.00 ยูโร (EUR) 

ที่ตั งส านักงานใหญ ่ 38 Place de la Carrirer 54000 Nanct, France. 
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LOL  

เลขทะเบยีนบริษัท 509814687 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม เป็นร้านอาหารไทยสไตลส์ตรทีฟู๊ด 

ทุนจดทะเบียน 8,000 ยูโร (EUR) 

มูลค่าหุ้น หุ้นละ 1.00 ยูโร (EUR) 

ที่ตั งส านักงานใหญ ่ 20 RUE DES MARECHAUX 54000 NANCY, France. 

  

ธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์ 

บริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จ ากัด 
เลขทะเบยีนบริษัท 0105560165432 

ประเภทธุรกิจ ผู้จัดการกองทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์

ทุนจดทะเบียน 15,000,000.00 บาท (สิบห้าล้านบาทถ้วน) 

มูลค่าหุ้น 100.00 (หนึ่งร้อยบาท) 

ที่ตั งส านักงานใหญ ่ 206 อาคารพลาซ่า ชั น 4 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 

 โทรศัพท์  02-314-0412, 02-314-3132, 02-318-5514-5    

 โทรสาร   02-318-3490-1 

เว็บไซต ์ www.sstrm.co.th 

 

  

http://www.sstrm.co.th/
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รายละเอียดของบริษัทย่อยจ าแนกตามประเภทของธุรกิจได้ดังนี้ 

ธุรกิจคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ  

1. บริษัท เอส เอส ที คลังสินค้า จ ากัด  
จดทะเบียนก่อตั งบริษัทเมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 2552 มีทุนจดทะเบียนจ านวน 5,000,000 บาท (ห้าล้านบาทถ้วน) 

ด าเนินกิจการคลังสินค้ารับอนุญาต โดยมีวัตถุประสงค์หลักคือรับฝากสินค้า โดยได้รับเงินค่าตอบแทนหรือประโยชน์  
อื่นใด 

มีคลังสินคา้ตั งอยู่บนถนนสุขสวัสดิผ์่านเส้นทางวงแหวนอุตสาหกรรม เส้นทางหลักในการคมนาคมขนสง่ของไทย ใกล้

แหล่งธุรกิจและที่ตั งของศูนย์กลางส านักงาน ท าให้การบริการต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสะดวกรวดเร็ว 

ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 

2. บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท มัดแมน จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่
ประกอบธุรกิจหลัก คือ (1) ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม และ (2) ธุรกิจอื่นในธุรกิจไลฟ์สไตล์ จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน เมื่อ
วันท่ี 19 เมษายน 2559 โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ทุนจดทะเบียน 1,685,418,800 บาท เป็นผู้ถือหุ้นสามัญร้อยละ 100 ใน
บริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากัด, บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด มีทุนช าระแล้ว 1,053,386,750 บาท, บริษัท 
โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด และถือหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิ ร้อยละ 100 ในบริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด, บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด, GHC 
Café (UK) Company Limited และ Mudman International Limited เป็นต้น 

บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) มีแบรนด์ “ครัวเอ็ม” เป็นแบรนด์ที่ได้พัฒนาขึ นมาเพื่อประกอบธุรกิจ
อาหารและเครื่องดื่มส าหรับโรงพยาบาลในรูปแบบ ศูนย์อาหาร (Cafeteria) และบริการอาหารส าหรับผู้ป่วยใน (IPD Food 
Services) ด้วย 

3. บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากัด 

เป็นผู้ถือสิทธิ์ในการประกอบธุรกิจร้าน “Dunkin’ Donuts” แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย มีทุนจดทะเบียน 
300,000,000 บาท ร้าน Dunkin’ Donuts เป็นเครือข่ายร้านอาหารประเภทโดนัท และเครื่องดื่มที่เป็นที่รู้จักและมีสาขา  
ทั่วโลก  

4. บริษัท เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากัด 

เป็นผู้ถือสิทธิ์ในการประกอบธุรกิจร้านอาหาร “Au Bon Pain” แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทยมีทุนจดทะเบียน 
40,000,000 บาท “Au Bon Pain” เป็นเครือข่ายร้านอาหารประเภทเบเกอรี่และคาเฟ่ที่มีสาขาอยู่ทั่วโลก  

5. บริษัท โกลเด้น สกู๊ป จ ากัด    

เป็นบริษัทท่ีผลิตและจ าหน่ายเฟรนซ์ฟรายส์ และไก่บอมบ์ ภายใต้แบนด์ “ฟังกี  ฟรายส์” “Funky Fries” ก่อตั งขึ น
โดยบริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด มีทุนจดทะเบียน 125,000,000 บาท 
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6.  บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด 

บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด ด าเนินธุรกิจร้านอาหารภายใต้ช่ือ เกรฮาวด์ คาเฟ่ (Greyhound Café) /  
อะนาเตอรฮ์าวด์ (Another Hound Café) / บีน (Bean Hound) / อันเดอรฮ์าวด์ (Underhound)บริษัทและบริษัท มัด แอนด์ 
ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน)  (บริษัทย่อย) ได้เข้าซื อหุ้นสามญัและหุ้นบุรมิสิทธิทั งหมดจากผู้ถือหุ้นเดิมของกลุ่มบริษัท เกรฮาวด์ เมื่อ 22 
กรกฎาคม 2557 มีทุนจดทะเบยีน 10,784,300 บาท  

บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด ได้จัดตั งบริษัท GHC Café (UK) Company Limited ในประเทศอังกฤษ โดยบริษัท 
เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 100 ใน GHC Café (UK) มีวัตถุประสงค์ในการจัดตั งเพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
อาหารและเครื่องดื่ม โดยท าการตลาดที่ต่างประเทศ มีทุนจดทะเบียน 200,000 ปอนด์สเตอร์ลิง (ประมาณ 9.09 ล้านบาท อ้างอิง
จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 44.4531 บาทต่อปอนด์สเตอร์
ลิง)  

7.    Mudman International Limited  

เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2560 บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) (“MUD”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้
ลงทุนใน Mudman International Limited ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั งขึ นใหม่ในสาธารณรัฐมอริเชียส โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั ง
เพื่อลงทุนในหุ้นของบริษัทอื่นในต่างประเทศ (Holding Company) มีทุนจดทะเบียน 30,000 ดอลล่าร์สหรัฐ (ประมาณ 985,416 
บาท อ้างอิงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 32.8472 บาท
ต่อดอลล่าร์สหรัฐ) 

ต่อมา เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2560 Mudman International Limited ได้เข้าซื อหุ้นสามัญทั งหมดของ Societe 
Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS (“SLVH”) มีทุนจดทะเบียน 452,768 ยูโร (ประมาณ 17,670,290 บาท) SLVH 
เป็นบริษัทที่ด าเนินธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มภายใต้เครื่องหมายการค้า Le Grand Vefour ซึ่งเป็นร้านอาหารที่ก่อตั งเมื่อปี ค.ศ. 
1784 (พ.ศ. 2327) ในกรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส ภายใต้ Mr. Guy Martin ซึ่งเป็นเจ้าของและหัวหน้าเชฟ 

นอกจากนี  เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2562 Mudman International Limited ได้จัดตั งบริษัท MM FR SAS เพื่อ
รองรับการขยายธุรกิจในต่างประเทศ โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 66.67 ร่วมกับ Mr. Guy Martin ซึ่งเป็นหัวหน้าเชฟ 
ของร้าน Le Grand Vefour ที่ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 33.33 ทั งนี บริษัท MM FR SAS ได้เปิดร้าน La Mere Lachaise โดย ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 อยู่ระหว่างการปรับปรุงรูปแบบร้าน ซึ่งคาดว่าจะสามารถเปิดด าเนินการได้ต้นปี 2565   

บริษัท MM FR SAS ยังได้จัดตั งบริษัทย่อย MAISON MM1 SAS, MAISON MM2 SAS และ MAISON MM3 
SAS โดยปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนบริษัท 223,806 ยูโร  34,806 ยูโร และ 180,452 ยูโร เพื่อขยายธุรกิจร้านอาหาร ในประเทศ
ฝรั่งเศสอีก 3 แบรนด์ ได้แก่  แบรนด์ PASCO และ แบรนด์ AUGUSTIN ซึ่งร้านอาหารทั ง 2 แห่ง ได้เปิดด าเนินการแล้ว ตั งแต่
เดือนมกราคม 2563 และ บริษัท ได้เปิดสาขาภายใต้แบรนด์ A Noste  เมื่อเดือนกรกฎาคม 2563 ตามล าดับ 

นอกจากนี  MUD ได้ลงทุนผ่านบริษัท Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS (“SLVH”) จัดตั งบริษัท

ย่อยแห่งใหม่ช่ือ Greyhound International Holding (Holding company) และได้เข้าซื อหุ้นสามัญของ บริษัท LOL ซึ่งเป็น

บริษัทจ ากัดที่จดทะเบียนจัดตั งในประเทศฝรั่งเศส คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกจ าหน่ายแล้วของบริษัท LOL เพื่อ

ประกอบธุรกิจร้านอาหารในประเทศฝรั่งเศส และเปิดด าเนินการภายใต้ช่ือร้าน Thai Hey ตั งแต่วันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2567  
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ธุรกิจไลฟ์สไตล์ 

8.  บริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด 

บริษัท เกรฮาวด์ จ ากัด เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายเสื อผ้าแฟช่ัน เครื่องประดับ และสินค้าไลฟ์สไตส์ ภายใต้  
แบรนด์ “Greyhound original” และ “Smileyhound” และประกอบธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มประเภทคาเฟ่ ภายใต้แบ
รนด์ “Greyhound Coffee” นอกจากนี ยังรับออกแบบสินค้าและผลิตภัณฑ์แฟช่ันไลฟ์สไตล์ บริษัทและบริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ 
จ ากัด (มหาชน)  (บริษัทย่อย) ได้เข้าซื อหุ้นสามัญทั งหมดจากผู้ถือหุ้นเดิมของกลุ่มบริษัทเกรฮาวด์ เมื่อ 22 กรกฎาคม 2557 มีทุน
จดทะเบียน 96,990,000 บาท  

ธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์ 

9. บริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จ ากัด 

บริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จ ากัด จัดตั งขึ นเมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2560 มีวัตถุประสงค์เพื่อบริหารกองทรสัต์
เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 15,000,000 บาท (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าที่    ตราไว้หุ้นละ 100 
บาท) โดยบริษัทถือหุ้นในบริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จ ากัด ร้อยละ 100 และได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. ให้
เป็นผู้จัดการกองทรัสต์ เมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 2560 

การลงทุนในทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย (“กองทรัสต์ SSTRT”) 

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย (“กองทรัสต์ SSTRT”) เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์”) เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2560 โดยมีบริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุน วรรณ จ ากัด (“บลจ.วรรณ”) เป็นทรัสตีของกองทรัสต์ และบริษัท เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ จ ากัด (“บริษัท”) เป็น
ผู้จัดการกองทรัสต์ กองทรัสต์ SSTRT มีวัตถุประสงค์ที่จะลงทุนในทรัพย์สินหลัก โดยการซื อ และ/หรือ เช่า และ/หรือเช่าช่วง 
และ/หรือ รับโอนสิทธิการเช่า และ/หรือ สิทธิการเช่าช่วงทรัพย์สินหลัก โดยจะน าทรัพย์สินหลักไปจัดหาประโยชน์ในรูปของรายได้
ค่าเช่าและค่าบริการ 

ปัจจุบันกองทรัสต์ SSTRT ได้เข้าลงทุนในกรรมสิทธิ์ในที่ดิน อาคารสิ่งปลูกสร้าง ระบบสาธารณูปโภค วัสดุและ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวเนื่องและจ าเป็นต่อการใช้ประโยชน์ของที่ดินและอาคาร ของโครงการทรัพย์ศรีไทย สมาร์ท สโตเรจ จ านวน 5 
อาคาร และโครงการทรัพย์ศรีไทย จ านวน 13 อาคาร โดยให้บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) เช่าเหมาทรัพย์สินหลักเพื่อน าไป
จัดหาผลประโยชน์ประกอบธุรกิจคลังเอกสารทั งหมด และจ่ายค่าเช่าให้แก่กองทรัสต์ SSTRT 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทถือหน่วยทรัสต์ ของกองทรัสต์ SSTRT จ านวน 89,937,877 หน่วย คิดเป็นร้อย
ละ 47.05 ของหน่วยทรัสต์ที่จ าหน่ายแล้วทั งหมด  
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1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ของบริษัท  

 -ไม่มี- 

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 -ไม่มี- 
1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 
  (ก) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท จ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้
ทั งหมด 526,456,550.00 หุ้น 

ล าดับที ่ ช่ือ - สกุล จ านวนหุ้น 
(หุ้น) 

% ของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วทั งหมด 

1 นาย ศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร ์ 82,608,726 15.69 

2 นาย ทวีฉัตร จุฬางกูร 62,059,832 11.78 
3 นาย ศุภชัย สุขะนินทร ์ 55,365,208 10.52 

4 นาง อินทิรา สุขะนินทร ์ 54,865,902 10.42 
5 น.ส. ดวงแข ชินธรรมมติร ์ 29,708,019 5.64 

6 น.ส. ดวงดาว ชินธรรมมิตร ์ 29,130,665 5.53 
7 นาง หทัยรัตน์ จุฬางกูร 26,000,000 4.94 

8 นาย จ ารูญ ชินธรรมมติร ์ 25,622,000 4.87 
9 นาย สมชาย ชินธรรมมิตร ์ 19,244,450 3.66 
10 น.ส. กมลฤดี ปัจฉิมสวัสดิ ์ 17,180,823 3.26 
11. อื่นๆ 124,670,925 23.68 

 ยอดรวม 526,456,550 100.00 
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  (ข) การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ 

กรรมการ ต าแหน่ง จ านวนหุ้น* 
ณ 31 ธันวาคม 2567 

% ของ
จ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่าย
แล้วท้ังหมด 

การ
เปลี่ยนแปลง 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

จ านวนหุ้น 
ณ 31 ธันวาคม 2566 

% ของ
จ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่าย

แล้วท้ังหมด 

1. พลเอก ธารไชยยันต์ ศรสีุวรรณ ประธานกรรมการ, กรรมการอสิระ -ไม่มี-     

2. นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร ์ รองประธานกรรมการ, ประธานเจา้หน้าท่ี
บริหารและกรรมการผูจ้ัดการ 

82,608,726 15.69  0 82,608,726 15.69  

3. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์ รองประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ, 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

489,814 0.09 0 489,814 0.09 

4. นางอินทิรา  สุขะนินทร ์ กรรมการ 54,865,902 10.42 0 54,865,902 10.42 
5. น.ส. ดวงดาว ชินธรรมมิตร ์ กรรมการ 29,130,665 5.53 0 29,130,665 5.53 
6. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร ์ กรรมการ 29,708,019 5.64 0 29,708,019 5.64 

7. นายสมยศ  สุธีรพรชัย กรรมการ 29,113 0.01 0 29,113 0.01 

8. นาย กฤตินาท อิศรางกูร ณ อยุธยา กรรมการ -ไม่มี-   -ไม่มี-  

9. นายทศพร  ซิมตระการ กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 41,785 0.008 (46,400) 88,185 0.02 

10. นาย วิสุทธ์ิ กนกศีชริน กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ -ไม่มี-   -ไม่มี-  
11. นาย อุดม ตั งมานะสกุล กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ -ไม่มี-   -ไม่มี-  

 *จ านวนหุ้น ไม่รวมหุ้นท่ีถือครองโดยคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 

 



(ค) ผู้ถือหุ้นสามัญรายย่อย (ข้อมูล ณ วันท่ี 14 มีนาคม 2567)  

 จ านวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) มีจ านวน 1,462 ราย คิดเป็นร้อยละ 31.20  

(2) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (shareholder’agreement) ในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการออกและ
เสนอขายหลักทรัพย์หรือบริหารงานของบริษัท  โดยท่ีข้อตกลงดังกล่าวมีบริษัทร่วมลงนามด้วย 

 -ไม่มี- 

1.4 ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

1.4.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 842,330,480.00 บาท  แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 526,456,550 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเป็นทุนท่ีออกและช าระแล้ว 526,456,550 บาท หุ้น
บุริมสิทธิทุนจดทะเบียน ไม่มี 

 

1.4.2 บริษัทมีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 
   -ไม่มี- 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 

    -ไม่มี- 

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ  

 -ไม่มี- 
 
1.5.2 ตราสารหนี้อื่น 

  หุ้นกู้ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมหีุ้นกูท้ี่ออกและเสนอขาย ดังมีรายละเอียดดังนี  

เลขที่หุ้นกู ้ ระยะเวลาของหุ้นกู ้ อายุหุ้นกู ้ จ านวนหน่วย 
(หน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) Issued Date ครบก าหนดไถ่ถอน 

SST268A 
II/HNW 

23 ก.พ. 2567 23 ส.ค. 2569 2 ป ี6 เดือน 450,000 450.00 5.80 

SST275A 
II/HNW 

08 พ.ย. 2567 08 พ.ค. 2570 2 ปี 6 เดือน 285,800 285.80 6 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัท มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวมในแต่ละงวด
บัญชีหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายก าหนด โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้อง
ไม่ขัดต่อกฎหมายพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด ทั งนี การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ นอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุนใน
โครงการต่างๆ ของบริษัท รวมถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตด้วย 

ส าหรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมให้แก่บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) จะขึ นอยู่กับ
กระแสเงินสดและสภาพคล่อง รวมถึงความเหมาะสมและความต้องการในการใช้เงินของแต่ละบริษัท  

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล 

ประจ าป ี 2567* 2566 2565 2564 2563 2562 2561 

จ่ายปันผลเป็นเงินต่อหุ้น (บาท : หุ้น) - 0.001 0.03 0.0300 0.0055 0.0111 0.0500 
จ่ายปันผลระหว่างกาลเป็นเงินต่อหุ้น 
(บาท : หุ้น) 

- - 0.0150 - - - - 

จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท  
(หุ้นสามัญเดิม : หุ้นปันผล) 
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 

- - - - 20 : 1 10 : 1 - 

วันจ่ายเงินปันผล - 23 พ.ค. 67 9 ธ.ค. 65 / 
26 พ.ค. 66  

26 พ.ค. 65 27 พ.ค. 64 27 พ.ค. 63 24 พ.ค. 62 

รวม (บาท) - 0.001 0.0450 0.0300 0.0555 0.1111 0.0500 

หมายเหตุ : * อยู่ระหว่างพิจารณาจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ทีจ่ัดขึ นในวันท่ี 23 เมษายน 2568 ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทเห็นควรเสนองดจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2567 
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2   การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ได้ให้ความส าคัญในการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้องค์กรมีการพัฒนาและ
ก้าวหน้าอย่างมั่นคง ขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินท่ีมั่นคง หยุดยั งและลดความเสียหายจากสภาวะแวดล้อมและภัย
คุกคามต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ น อันจะส่งผลกระทบต่อบุคลากร ทรัพย์สิน การด าเนินธุรกิจ รวมทั งภาพลักษณ์ขององค์กร 

บริษัทจึงเห็นควรน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติ โดยมีกรอบการด าเนินงานและขั นตอนการบริหารความเสี่ยง
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO) ซึ่ง
เป็นมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมีความเข้าใจหลักการบริหารความเสี่ยงและน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) ได้ให้ความส าคัญในการบริหารจัดการองค์กรที่ดี เพื่อให้องค์กรมีการพัฒนาการ

และก้าวหน้าอย่างมั่นคง ขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินที่มั่นคง หยุดยั งและลดความเสียหายจากสภาวะแวดล้อม
และภัยคุกคามต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ น อันจะส่งผลกระทบต่อบุคลากร ทรัพย์สิน การด าเนินธุรกิจ รวมทั งภาพลักษณ์ขององค์กร 

บริษัทฯ จึงเห็นควรน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัต ิโดยมีกรอบการด าเนินงานและขั นตอนการบริหารความเสีย่ง
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO) ซึ่ง
เป็นมาตรฐานสากล ควบคู่กับกรอบแนวคิดทางการบริหารจัดการความเสี่ยง (Enterprise Risk Management : ERM) เพื่อให้
ผู้เกี่ยวข้องมีความเข้าใจหลักการบริหารความเสี่ยงและน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม บริษัทจึงก าหนดนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร ดังนี  

1. ให้มีการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการทั่วทั งองค์กร โดยให้มีความสอดคล้องและรวมอยู่ในแผนกลยุทธ์และ
กระบวนการด าเนินงานขององค์กร  และเป้าหมายทางธุรกิจ ตามมาตรฐานสากล โดยประเมินความเสี่ยงให้
ครอบคลุมความเสี่ยง ได้แก่ (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (3) ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ (5) ความเสี่ยงด้าน ESG หรือความเสี่ยงด้าน 
สิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) (6) ความเสี่ยงที่เกิดขึ นใหม่ 
ทั งนี รวมถึงก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นขั นตอนหนึ่ง ในการจัดท าแผนธุรกิจ การก าหนดงบประมาณ การ
ตัดสินใจลงทุน และการบริหารโครงการ สามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 

2. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทเป็นเจ้าของความเสี่ยง ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบใน
การระบุ และประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมทั งก าหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อจัดการ
ความเสี่ยง และบริษัทจะบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. การบริหารความเสี่ยงต้องครอบคลุมถึงความเสี่ยงทั งที่เกิดจากปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน รวมทั งความเสี่ยง
ที่เป็นความเสียหาย  ความไม่แน่นอน  และการเสียโอกาส 

4. ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัททั งหมดต้องได้รับการด าเนินการ ดังนี  

- ระบุความเสี่ยงอย่างทันเวลา 
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- ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 

- จัดการความเสีย่งให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การบริหารความเสีย่งท่ีก าหนด โดยค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวข้องและผลประโยชน์ที่จะไดร้ับจากการจดัการความเสี่ยงดังกล่าว 

- ติดตามผลและทบทวนการบริหารความเสีย่งอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือใหม้ั่นใจว่า ความเสี่ยงของบริษัทได้รบัการ
จัดการอย่างเหมาะสม 

- ความเสีย่งท่ีอาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัท ซึ่งมีความเสีย่งอยู่ในระดับท่ีสูงและสูงมาก
ทั งหมดต้องรายงานให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

5. ให้มีกระบวนการบ่งชี  วิเคราะห์  จัดการ ตดิตาม และรายงานความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ และปฏิบัติทั่วทั ง
องค์กร เพื่อให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นมาตรฐานเดียวกันทั งองค์กร 

6. ส่งเสริมและพัฒนาให้การบริหารความเสี่ยง เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการด าเนินงาน ตามหลักของก ากับดูแล
กิจการที่ดีให้มีกระบวนการสื่อสารที่มีประสิทธิผล รวมทั งมีการฝึกอบรมและสมัมนาเพื่อกระตุ้นให้ทุกคนตระหนัก
ถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทได้มีการจัดตั งคณะท างานบริหารความเสี่ยงและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเพื่อให้มีการดูแลบริหารจั ดการและ
ประเมินความเสี่ยงขององค์กร โดยจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลทุกไตรมาส เพื่อให้มีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

คณะท างานบริหารความเสี่ยงและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

คณะท างานบริหารความเสี่ยงและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการ ผู้จัดการฝ่าย รองผู้จัดการฝ่าย และผู้ช่วยผู้จัดการฝ่าย เพื่อพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ นในแต่ละฝ่าย จากนั นให้พิจารณา
ถึงการเช่ือมโยงกันระหว่างความเสี่ยงของแต่ละฝ่าย เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของ
องค์กรและให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าประสงค์ของบริษัท พร้อมติดตามรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ เป็นประจ าทุก
ไตรมาส และให้จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงที่มีองค์ประกอบครบถ้วน สามารถเผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุก
ระดับได้รับทราบและน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติได้ 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท 
ในการด าเนินธุรกิจย่อมต้องพบกับปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผลการด าเนินการ

ของธุรกิจ บริษัทได้ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงโดยด าเนินการควบคู่กับการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ตามแนวการปฏิบัติที่ดี เพื่อให้สามารถปรับตัวในสภาวะความเสี่ยงต่าง ๆ ได้อย่างแข็งแกร่ง ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ นกับบริษัท
มีดังต่อไปนี  
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(1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยงจากการลงทุน 

บริษัทหรือกลุ่มบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจในต่างประเทศ เนื่องจากการด าเนินธุรกิจในต่างประเทศจะมี
ปัจจัยความเสี่ยงเพิ่มเติมส าหรบับริษัท จากความไม่คุ้นเคยในการท าธุรกิจ วัฒนธรรม กฎหมาย ข้อบังคับ ตลอดจนสภาพภูมิอากาศ 
และปัจจัยทางธรรมชาติ บริษัทจึงได้ให้ความส าคัญในการลงทุนในต่างประเทศ โดยจะท าการวิเคราะหค์วามเสีย่งในด้านตา่ง ๆ เพื่อ
ใช้เป็นส่วนประกอบในการตัดสินใจในการลงทุน โดยหากเงินลงทุนมีจ านวนท่ีค่อนข้างสูง บริษัทอาจพิจารณาเพื่อหาผู้ร่วมลงทุนที่่มี
ประสบการณ์ ในการลงทุนในประเทศดังกล่าว เพื่อลดความเสี่ยงจากการที่บริษัท 

สภาวะการแข่งขันสูง 
ในปัจจุบันธุรกิจมีการแข่งขันสูงขึ นมาก มีผู้ขายและผู้ให้บริการรายใหม่เกิดขึ นตลอดเวลา ส่วนผู้ขายและผู้ ให้บริการราย

เดิมก็มีการปรับกลยุทธ์รวมถึงพัฒนาสินค้าและบริการกันมากขึ น บริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมในการรองรับสภาวะการแข่งขัน
สูง ด้วยการพัฒนาคุณภาพการให้บริการและพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีการอบรมผู้บริหารและบุคลากรเพื่อให้สามารถ
ปรับปรุงกระบวนการท างานให้ควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านต่างๆ เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าและผู้ที่เกี่ยวข้อง บริษัทได้มีการ
วางแผนในการรับมือ ไว้อย่างรอบด้าน  

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจคลังสินค้าท่ัวไป อาจมีรายได้เติบโตตามทิศทางเศรษฐกิจท่ีทยอยฟื้นตัว   

ความเสี่ยงในการต่อสัญญาแฟรนไชส์และการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขและข้อตกลงของสัญญาแฟรนไชส์ 
ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มของบริษัทแบรนด์ “ดังกิ น โดนัท” “โอ ปอง แปง” และ “บาสกิน รอบบิ นส์” ด าเนินงาน

ภายใต้แบรนด์ที่ได้รับแฟรนไชส์จากต่างประเทศ ภายใต้ข้อตกลงและเง่ือนไขของสัญญาแฟรนไชส์ ดังนั นจึงอาจเกิดความเสี่ยง ใน
เรื่องการไม่ได้รับการต่ออายุสัญญาแฟรนไชส์ หรือการเปลี่ยนแปลงรายละเอียด และเงื่อนไขต่างๆ ของสัญญา แต่เนื่องจากแบรนด์
ที่ได้รับสัญญาแฟรนไชส์ดังกล่าว เป็นแบรนด์ที่บริษัทได้ท าการตลาดมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน มียอดขายที่ดีและตลาดมีโอกาส
เติบโตมากขึ นตามล าดับ ความเสี่ยงในข้อนี จึงอยู่ในระดับต่ า  

นอกจากนี บริษัทได้ท าการเพิ่มแบรนด์ที่เป็นของตนเองด้วยการลงทุนในแบรนด์เกรฮาวด์ ทั งธุรกิจร้านอาหาร และธุรกิจ
ไลฟ์สไตล์ ซึ่งเป็นการช่วยลดความเสี่ยงในข้อนี ได้อีกทางหนึ่ง  

ความเสี่ยงด้านการให้บริการคลังเอกสารจากการเปลี่ยนแปลงด้านรูปแบบการจัดเก็บเอกสาร 
จากการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทางเทคโนโลยีท าให้ปัจจุบันต้นทุนในการจัดเก็บเอกสารในรูปสื่ออิเล็กทรอนิกส์มีค่าบริการที่

ค่อนข้างถูกลง ผู้ฝากเอกสารสามารถจัดเก็บเอกสารให้อยู่ในรูปสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้โดยสะดวก อีกทั งยังง่ายต่อการจัดเก็บและ
สืบค้นมากกว่าการจัดเก็บเอกสารในรูปเดิม ซึ่งหากผู้ฝากเอกสารเปลี่ยนมาใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดเก็บเอกสารมากขึ น จะท า
ให้ระดับความต้องการฝากเอกสารในคลังเอกสารลดลง  

อย่างไรก็ตาม การใช้บริการคลังเอกสารยังคงเป็นที่ต้องการของกลุ่มบริษัทในประเทศไทย ด้วยกฎเกณฑ์ภายในของ
บริษัทต่างๆ เช่น สถาบันการเงินบางแห่ง ก าหนดให้มีการจัดเก็บเอกสารบางประเภทในรูปแบบต้นฉบับกระดาษ อาทิเช่น เอกสาร
ทางบัญชี เอกสารทางการเงิน เอกสารนิติกรรมต่างๆ ตลอดจนเอกสารอื่นๆ ที่มีความส าคัญทางกฎหมายและภาษีอากร เพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อการตรวจสอบ ก ากับดูแล และสืบค้นตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนดไว้ ดังนั นผู้ประกอบการส่วนใหญ่มักก าหนดใหม้ี
การจัดเก็บรักษาเอกสารดังกล่าว เพื่อการตรวจสอบอย่างน้อย 5-10 ปี หรือเป็นไปตามนโยบายของแต่ละบริษัทก่อนที่จะถึงช่วงที่
ก าหนดท าลายเอกสาร ถึงแม้ว่าพระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทางอิเลก็ทรอนิกส์ พ.ศ.2544 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2551 จะ
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อนุญาตให้ใช้ข้อมูลที่จัดเก็บรักษารูปข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด ให้ถือว่าได้มีการน าเสนอหรือเก็บรักษา
เป็นเอกสารต้นฉบับตามกฎหมายแล้ว ผู้ ใช้บริการต่างๆ ยังเล็งเห็นความส าคัญของการจัดเก็บเอกสารต้นฉบับกระดาษ เพราะ
สามารถน าไปใช้อ้างอิงทางกฎหมายได้โดยมิต้องผ่านกระบวนการตรวจสอบท่ีซับซ้อน เพื่อรับรองความสมบูรณ์ของเอกสารดังเช่น
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (ภายใต้ประกาศคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ เรื่ อง หลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดท าหรือ
แปลงเอกสารและข้อความให้อยู่ในรูปของข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2553) เพื่อลดความเสี่ยงที่เอกสารอิเล็กทรอนิกส์นั นอาจไม่
สามารถน าไปใช้อ้างอิงทางกฎหมายได้ ซึ่งอาจมีความเสี่ยงในการพิสูจน์องค์ประกอบส าคัญในเอกสาร เช่น ลายเซ็น แ ละตรา
ประทับ และอาจถูกเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขได้โดยง่ายหากมีการรักษาความปลอดภัยไม่เพียงพอ  

ความเสี่ยงจากกองทรัสต์ SSTRT ไม่ต่อสัญญาเช่าคลังเอกสาร 
บริษัทเช่าคลังเอกสารจากทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย (“กองทรัสต์ SSTRT”) จ านวน 18 หลัง 

เพื่อประกอบธุรกิจคลังเก็บเอกสาร หากผู้ให้เช่าปฏิเสธที่จะไม่ให้เช่าทรัพย์สินต่อไปอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจคลัง
เอกสารได้  

อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีสัญญาเช่าระยะยาว (ปัจจุบัน คงเหลือประมาณ 3 ปี 1 เดือน และส าหรับโครงการที่ลงทุนเพิ่ม
คงเหลือ 7 ปี) กับทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว เมื่อใกล้ครบก าหนดสัญญาเช่าผู้
เช่าและผู้ให้เช่าจะมีการเจรจาเพื่อพิจารณาต่ออายุสัญญาเช่าล่วงหน้าก่อนไม่น้อยกว่า 1 ปี หากไม่สามารถตกลงเงื่อนไขในการต่อ
อายุสัญญาเช่าได้ บริษัทยังมีคลังสินค้าที่เป็นกรรมสิทธิ์ของตนเองที่สามารถจัดเก็บเอกสารของลูกค้าได้อย่างเพียงพอ และมี
ระยะเวลาเพียงพอที่จะจัดเตรียมสถานที่จัดเก็บเอกสารที่เหมาะสมได้มาตรฐานและด าเนินธุรกิจต่อไปได้ นอกจากนี การที่
กองทรัสต์จะเลือกผู้เช่าใหม่ที่เป็นผู้ประกอบธุรกิจคลังเอกสารหรือธุรกิจใกล้เคียงที่สามารถน าทรัพย์สินของกองทรัสต์ไปด าเนินการ
จัดหาประโยชน์ คงเป็นไปได้ยากเนื่องจากความไม่สะดวกในการบริหารจัดการพื นที่จะต้องมีการใช้ทรัพย์สินร่วมกัน เช่น 
ทางเข้าออก เป็นต้น  

(2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 

ประเทศไทยประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานในทุกภาคส่วน ปัญหาในการแย่งแรงงานจึงเกิดขึ น ซึ่งบริษัทได้ให้
ความส าคัญกับความเสี่ยงนี โดยได้จัดสวัสดิการที่ดี  ผลตอบแทนที่เหมาะสม พัฒนาความรู้ในด้านต่าง ๆ ให้กับพนักงานอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการท างาน เพื่อให้พนักงานสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความพึง
พอใจในการท างานกับบริษัทในระยะยาว รวมถึงการเลือกใช้ out-source ส าหรับงานทั่วไป เช่น พนักงานรับส่งเอกสาร พนักงาน
ท าความสะอาด เป็นต้น 

ความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของธุรกิจ (Business Interruption Risk)  
การด าเนินธรุกิจ มีความเสีย่งต่อเหตุการณ์ หรือปัจจยัภายนอกจากเหตุสดุวิสยัที่ก่อให้เกิดอุบัติเหตุร้ายแรง เช่น ภัย

ธรรมชาติ อุบัตเิหตุ อัคคภีัย การกอ่การประท้วง การก่อการจลาจล การก่อวินาศกรรม เป็นต้น ซึ่งท าให้บริษัทอาจต้องระงับการ
ให้บริการ และสญูเสียรายได้ บริษทัฯ จึงได้มีการจัดท าแผนบริหารความต่อเนื่อง (BCP) ไว้รองรับต่อสถานการณ์ฉุกเฉินท่ีส าคญั 
และมีการซ้อมแผนเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครั ง อีกทั งมีการทบทวน และสื่อสารอย่างสม่ าเสมอ 
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ความเสี่ยงด้านข้อมูลส่วนบุคคลและเทคโนโลยีสารสนเทศ (Personal data and Technology Risk) 
 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation)  

เทคโนโลยีดิจิทัลได้เข้ามามีบทบาทอย่างมากในการด าเนินชีวิตประจ าวันและการท าธุรกิจ อาทิ การน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการสแกนและจัดเก็บเอกสารในรปูแบบดิจิทัลไฟล ์ซึ่งในระยะยาวการเปลีย่นแปลงดังกล่าวเป็นความเสีย่งท่ีอาจสง่ผล
ต่อรูปแบบการจัดเก็บเอกสารจนท าให้บริษัทฯ สูญเสียความสามารถในการแข่งขัน รวมทั งอาจเป็นโอกาสในการสร้างธุรกิจใหม่ ๆ 
ที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร 

เนื่องจากการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทางเทคโนโลยีท าให้ปัจจุบันต้นทุนในการจัดเก็บเอกสารในรูปสื่ออิเล็กทรอนิกส์มี
ค่าบริการที่ค่อนข้างถูกลง หลายบริษัทสามารถจัดเก็บเอกสารให้อยู่ในรูปสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้โดยสะดวก อีกทั งยังง่ายต่อการ
จัดเก็บและสืบค้นมากกว่าการจัดเก็บเอกสารในรูปเดิม ซึ่งหากผู้ฝากเอกสารเปลี่ยนมาใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดเก็บเอกสาร
มากขึ น จะท าให้ระดับความต้องการฝากเอกสารในคลังเอกสารลดลง  

ดังนั นบริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการติดตามและวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อน ามา
พัฒนาการท างาน ปรับปรุงและสร้างสรรค์ธุรกิจใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน อาทิ การให้บริการ scan และจัดเก็บ
ข้อมูลใน Server หรือ จัดเก็บบนคลาวด์ ซึ่งผู้ใช้บริการสามารถจัดเก็บไฟล์เอกสาร และสามารถใช้งานได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ที่มี
สัญญาณอินเตอร์เน็ต  

 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์  
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด าเนินธุรกิจและวิธีการท างานที่พ่ึงพิงเทคโนโลยีดิจิทัลมากขึ น การน าระบบอัตโนมัติมา

ใช้ในคลังสินค้าและกระบวนการจัดเก็บข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ รวมถึงแนวโน้มการเช่ือมโยงข้อมูลของอุปกรณ์และ
ส่วนงานต่าง ๆ ผ่านอินเตอร์เน็ต ส่งผลให้การด าเนินธุรกิจมีความเสี่ยงต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์มากขึ น อาทิ การถูกโจรกรรม
ข้อมูลทางการค้า ข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน และหรือ ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ข้อมูลสูญหายหรือถูกท าลาย การถูกน าไปใช้
โดยมิชอบ ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางการเงิน ช่ือเสียง และความน่าเชื่อถือของบริษัท 

ดังนั น การถูกโจมตีทางไซเบอร์ท าให้ระบบงานต่าง ๆ ที่ส าคัญได้รับผลกระทบ เช่น ระบบเครือข่ายของกระบวนการ
จัดเก็บสินค้า จัดเก็บเอกสาร การจัดส่งสินค้า ระบบบัญชี รวมถึงระบบข้อมูลส่วนบุคคลทั งหลายที่บริษัทมีอยู่ กระบวนการท างาน
ต้องหยุดชะงัก เกิดความเสียหายต่อบริษัท ลูกค้า และผู้เกี่ยวข้อง 

ในปี 2568 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ISO/IEC 27001 ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศจึงมีความปลอดภัยช่วยลดความเสี่ยงลงได้ 

 ความเสี่ยงด้านการรักษาข้อมูลสว่นบุคคล (PDPA) 
บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติของ

บริษัทในการประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยงของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดย
มุ่งเน้นการพิจารณาความเสี่ยงเฉพาะเรื่องการปฏิบัติการในการประมวลผลข้อมูล (Processing Operation) ครอบคลุมทั ง
กระบวนการตั งแต่การเก็บ (Collect) การเก็บรักษา (Storage) การใช้ (Use) การส่งต่อหรือเปิดเผย (Transfer) และการลบหรือ
ท าลาย (Disposal) ที่อาจจะท าให้เกิดการสูญหาย รั่วไหล หรือละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของ
เจ้าของข้อมูล การประเมินความเสี่ยงท่ีก าหนดนี จะถูกน าไปใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดมาตรการป้องกันคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่
เหมาะสมและเพียงพอที่จะท าให้สามารถลดความเสี่ยงของการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลลงต่ าที่สุด และมั่นใจว่าการคุ้มครองป้องกัน
ข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพียงพอ และเหมาะสม 
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เนื่องจากลักษณะการให้บริการของบริษัทไม่ได้มีการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลจ านวนมาก มีเพียงข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน 
ข้อมูลคู่ค้า/ลูกค้า ความเสี่ยงจึงอยู่ในระดับที่ต่ า 

(3) ความเสี่ยงด้านการเงินและเศรษฐกิจ (Financial and Economic Risk) 

ความเสี่ยงด้านการเก็บหนี้จากลูกหนี้การค้า 
ในกลุ่มธุรกิจคลังสินค้าและท่าเทียบเรือที่มีการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี การค้า ทางบริษัทได้ก าหนดนโยบายรวมถึง

การด าเนินการติดตามและควบคุมสินเช่ือไว้อย่างเหมาะสม นอกจากนี กลุ่มลูกค้าของบริษัทยังมีความหลากหลาย ดังนั นความเสี่ยง
จากการที่ไม่สามารถเก็บหนี ได้จึงมีต่ า 
ส่วนของกลุ่มธุรกิจด้านอาหารและเครื่องดื่ม รวมถึงธุรกิจไลฟ์สไตล์ ซึ่งเป็นกลุ่มที่ท ารายได้หลักให้กับบริษัทนั น โอกาสเกิดความ
เสี่ยงด้านนี มีเพียงเล็กน้อย เนื่องจากรายได้ดังกล่าวเทียบได้กับเงินสด 

ความเสี่ยงจากการต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ระยะยาว 
บริษัทและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการ ตามที่ระบุในสัญญาการจ าหน่ายหุ้นกู้และสัญญา

เงินกู้ตามล าดับ เช่น การด ารงอัตราส่วนหนี สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี  และข้อจ ากัดในการ
จ าหน่าย จ่าย โอน หรือก่อภาระผูกพันในที่ดิน สิ่งปลูกสร้าง อุปกรณ์และเงินลงทุนบางส่วนให้เป็นไปตามสัญญา เป็นต้น ซึ่งท าให้
การท าธุรกรรมต่าง ๆ ต้องระมัดระวังหรือมีข้อจ ากัด 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
เนื่องจากบริษัทยังมีภาระหนี ที่ต้องช าระดอกเบี ยให้กับผู้ให้กู้ ดังนั น ดอกเบี ยจ่าย จึงอาจจะเป็นค่าใช้จ่ายรายการใหญ่ของ

บริษัท การเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี ยเงินกู้ที่ปรับสูงขึ น อาจส่งผลต่อการด าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อยมีการไปลงทุนใน
ต่างประเทศจึงอาจจะมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

ความเสี่ยงจากการบริหารกระแสเงินสดไม่่เพียงพอ  
บริษัทและบริษัทย่อยมีการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนและกระแสเงินสดอย่างเหมาะสม โดยได้มีการวางแผน ควบคุม 

และติดตามเรื่องกระแสเงินสด (Cash Flow) ของกิจการอย่างรัดกุมเพียงพอ เพื่อให้กิจการมกีระแสเงินสดใช้เพียงพอต่อการด าเนนิ
กิจการอย่างต่อเนื่อง, การลงทุน และการช าระหนี  โดยมีการขอเปิดวงเงินกู้ยืมส ารองกับสถาบันการเงิน เพื่อใช้ในกรณีฉุกเฉิน 
บริษัทนั นไม่ได้พึ่งพิงการใช้เงินกู้จากสถาบันทางการเงินเพียงอย่างเดียวแต่กลุ่มบริษัทยังได้มีนโยบายจัดหาเงินทุน และระดมทุน
จากแหล่งเงินทุนอื่น ๆ อย่างสมดุล เช่น การร่วมทุนกับผู้ร่วมทุนอ่ืน และการระดมทุนผ่านตลาดทุน 

(4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกีย่วข้อง (Compliance Risk)  
ในการประกอบธุรกิจคลังสินค้า และท่าเทียบเรือ บริษัทต้องยื่นขอใบอนุญาตต่าง ๆ ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ และต้อง

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครดั ซึ่งการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบอาจจะท าให้ถูกเพกิ
ถอนใบอนุญาต ถูกปรับ หรือถูกลงโทษจากหน่วยงานก ากับดูแล 

บริษัทจึงดู่แลให้พนักงานปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานและจรรยาบรรณธุรกิจ สื่อสารให้ทุกส่วนงานรับทราบกฎเกณฑ์ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีการตรวจสอบโดย ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี ตรวจสอบขั นตอนการท างานเพื่อให้มั่นใจ
ว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามขั นตอนท่ีถูกต้อง ครบถ้วน 
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(5) ความเสี่ยงด้าน ESG  
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 

 ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม (Occupational Health & Safety / Environmental Risk)  
จากลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความเสี่ยงในด้านอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับที่ไม่เสี่ยงมาก

เนื่องจากในกระบวนการรับฝากสินค้าและรับฝากเอกสารไม่ได้มีการใช้เครื่องจักรขนาดใหญ่ ไม่มีการใช้สารเคมีที่เป็นอันตราย 
อย่างไรก็ตามในกระบวนการขนส่งสินค้าที่ต้องใช้รถบรรทุกในการขนส่งสินค้า ซึ่งปัจจุบันยังใช้น  ามันเชื อเพลิงจาก 

Fossil บริษัทจึงก าหนดให้มีการตรวจสภาพรถยนต์ การตรวจสอบการปล่อยควันด า และมีการศึกษาโครงการที่จะใช้รถ EGV ใน
อนาคต 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม เป็นกรอบภารกิจ ตั งแต่เริ่มต้น

กระบวนการผลิต การออกแบบติดตั ง การก าหนดวิธีปฏิบัติงาน การสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย การด าเนินกิจกรรมการประเมนิ

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม การป้องกันและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย การปฏิบัติตามกฎหมายและ

มาตรฐานที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด ทั งนี  บริษัทได้รับการรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001, ระบบมาตรฐานความความ

ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน ISO 45001 

 ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Risk of Climate Change)  
วิกฤติโลกร้อนเป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศมีผลต่อทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น  า 

ดิน ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งเช่ือมโยงไปถึงชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน กิจกรรมของมนุษย์ที่มีท าให้สภาพ
ภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง คือ กิจกรรมที่ท าให้ปริมาณก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gases) ในบรรยากาศเพิ่มมากขึ น เป็นเหตุให้
เกิดภาวะเรือนกระจก (Greenhouse Effect) ส่งผลให้อุณหภูมิของพื นผิวโลกสูงขึ น ที่เรียกว่า ภาวะโลกร้อน (Global warming)  

ความเสี่ยงจากการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น ฝนตกมากกว่าปกติ ระดับน  าทะเลสูงขึ นจากธารน  าแข็ง
ละลาย อาจส่งผลต่อการให้บริการ หรือลูกค้าที่มาใช้บริการ เนื่องจากคลังสินค้าและท่าเทียบเรือของบริษัทฯ ตั งอยู่ริมแม่น  า
เจ้าพระยา และใกล้กับปากแม่น  า จึงได้รับผลกระทบจากภาวะน  าทะเลหนุนสูง หรือน  าหลากช่วงฤดูฝน บริ ษัทจึงได้จัดท าแผน
รับมือภัยพิบัติน  าท่วม เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานกับพนักงานทุกคน เมื่อเกิดเหตุขึ นในบริษัท เพื่อควบคุมเหตุฉุกเฉินได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ อันมีผลให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและบุคคลน้อยที่สุดโดยได้มีการจัดท าแผนรับมือภัยพิบัติน  าท่วม แ ละ
ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทมีการรณรงค์ให้พนักงานตระหนักถึงผลกระทบของภาวะโลกร้อน (Global warming) และสนับสนุนโครงการ
ต่าง ๆ ที่ช่วยลดโลกร้อน เช่น การใช้กระดาษ reuse นอกจากนี  บริษัทมีโครงการ Solar roof เพื่อช่วยลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจาก
เชื อเพลิง Fossil ซึ่งเป็นสาเหตุในการก่อให้เกิดภาวะเรือนกระจก และมีการศึกษาโครงการที่จะใช้รถ EGV ในอนาคต 

ความเสี่ยงด้านสังคม 
 ความเสี่ยงด้านมนุษยชน 

สิทธิมนุษยชน คือ สิทธิเสรีภาพที่จ าเป็นขั นพื นฐานท่ีคนทุกคนพึงได้รับอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ไม่ว่าจะมีความ
แตกต่างกันทางเชื อชาติ ชาติก าเนิด ศาสนา วัฒนธรรม ภาษา วิถีชีวิต เพศ รูปลักษณ์ภายนอก อายุ และสติปัญญา หรือมีความไม่
เท่าเทียมกันในฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมมากน้อยเพียงใดก็ตาม โดยสิทธิมนุษยชนได้รับการคุ้มครองและก ากับดูแลตาม
กฎหมาย และบริษัทมีหน้าที่ต้องเคารพต่อสิทธิมนุษยชนของพนักงาน รวมทั งผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม ซึ่งผลจากการ
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ละเมิดสิทธิมนุษยชนอาจน าไปสู่ผลกระทบทางลบต่อการด าเนินธุรกิจในภาพรวม เช่น  การถูกระงับการใช้บริการ ภาพลักษณ์
องค์กร จนกระทั่งถึงการต่อต้านจากสังคมและชุมชน 

บริษัทจึงก าหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติในการดูแล
พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม เพื่อให้การด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความ
มั่นใจว่าบริษัทจะด าเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และไม่กระท าการใดที่จะก่อให้เกิดการละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนทั งทางตรงหรือ
ทางอ้อม รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมายและหลักสากลอย่างเคร่งครัด  

ความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล 
 ความเสี่ยง ด้านการทุจริต/คอร์รัปชัน (Corruption Risk)  

บริษัทมีการก าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้ใช้เป็นแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและ
ควบคุม เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ (Awareness) ให้กับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ มีการประเมินความเสี่ยง และการตรวจสอบ รวมถึงมี กระบวนการรับเรื่องร้องเรียน 
(Whistleblower) เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบต่าง ๆ ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

(6) ความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 
ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่เป็นความสูญเสียที่เกิดขึ นจากความเสี่ยงที่ยังไม่ได้ปรากฏขึ นในปัจจุบันแต่อาจจะเกิดขึ นได้ใน

อนาคตเนื่องจากสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ความเสี่ยงประเภทนี เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ นอย่างช้า ๆ ยากที่จะระบุได้ มีความถี่ของ
การเกิดต่ าแต่เมื่อเกิดขึ นแล้วจะส่งผลกระทบอย่างรุนแรง ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่นี มักจะเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงทาง
การเมือง กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี สภาพแวดล้อมทางกายภาพ หรือการเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติ ในบางครั งผลกระทบของ
ความเสี่ยงประเภทนี อาจจะไม่สามารถระบุได้ในปัจจุบัน ตัวอย่าง เช่น ปัญหาที่เกิดขึ นจากนาโนเทคโนโลยี หรือการเปลี่ยนแปลง
ของสภาวะภูมิอากาศ เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงท่ีบริษัทมีการเฝ้าติดตามที่คาดว่าอาจจะเกิดขึ นในอนาคต ได้แก่ การพัฒนาด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการคลังสินค้าและการขนส่ง เช่นระบบคลังสินค้าอัตโนมัติเพื่อน ามาใช้เพิ่มศักยภาพในการให้บริการ กฎหมายเกี่ยวกับเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจฝากเอกสาร การขยายตัวของเมืองและที่อยู่อาศัยท าให้มีการเปลี่ยนแปลงพื นที่ที่เป็น
โซนอุตสาหกรรม หรือท าธุรกิจคลังสินค้า ท าให้การท าธุรกิจคลังสินค้าหรือการขยายคลังสินค้าบนพื นที่ที่บริษัทมีอยู่อาจจะท าไม่ได้ 
การเปลี่ยนแปลงของสภาวะภูมิอากาศ ท าให้อากาศแปรปวนเกิดมรสุมในทะเลบ่อยขึ น ส่งผลให้เรือขนส่งสินค้าที่จะเข้ามาเทียบท่า
ล่าช้า หรือไม่เป็นไปตามเวลาที่ก าหนด 
 
2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ >50% 
 นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ ผู้บริหารสูงสุดของบริษัท และกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องได้ถือหุ้นในบริษัทมากกว่าร้อยละ 50 ของจ านวน
หุ้นท่ีจ าหน่ายได้  อาจสามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นไดไ้ม่ว่าจะเป็นการแต่งตั งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้
เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุน้ ยกเว้นในเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก าหนดให้ต้องไดร้ับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้
ถือหุ้น ดังนั นผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถอืหุ้นใหญ่เสนอได้ 
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อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการจัดโครงสร้างการจัดการที่โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี มีการถ่วงดุลอ านาจที่
เหมาะสม โดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการชุดต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี  ในการท า
รายการเกี่ยวโยงกับ กรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ านาจบริหาร รวมถึงบุคคลที่มีความขัดแย้ง บริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายที่ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยง
และการได้มาหรือจ าหน่ายสินทรัพย์ นอกจากนี ในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน ผู้บริหาร กรรมการบริษัท แ ละ/หรือ 
กรรมการคณะอนุกรรมการอื่น ๆ ที่มีส่วนได้เสียในการท ารายการระหว่างกันในเรื่องนั น จะไม่ร่วมออกเสียงในการอนุมัติ รายการ
ดังกล่าว รวมทั งการจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความเป็นอิสระเข้าร่วมพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและ
ความเหมาะสมของรายการนั น การจัดการดังกล่าวนี เป็นการสร้างความมั่นใจแก่ผู้ถือหุ้นว่าบริษัทมีการบริหารจัดการที่มีอ านาจ
ถ่วงดุล โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ 
 
2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 

-ไม่มี- 
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3   การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน   

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในทุกกระบวนการตลอดห่วงโซ่

ธุรกิจ (Value Chain) และสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีสว่นไดเ้สยีของบริษัท โดยค านึงถึงคุณค่า ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ
ธรรมาภิบาลเศรษฐกิจ หรือ ESG (Environment, Social, Governance) ที่สะท้อนถึงบทบาทความรับผิดชอบของธุรกิจท่ีมีต่อผู้มี
ส่วนได้เสียและการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน จึงได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี  

1. ด้านธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ 
1.1 ด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์เป็นธรรม ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนดทางการค้า การแข่งขันทาง

การค้าที่เป็นธรรม สร้างเสริมการบริหารจัดการองค์กรที่ชัดเจนโปร่งใส มีกระบวนการควบคุมภายในและ
ตรวจสอบภายในที่มีมาตรฐาน  

1.2 ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ และการใช้อ านาจในทางมิชอบ เพื่อสร้าง
ประโยชน์สูงสุดที่เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1.3 บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุมในทุกกระบวนการท างาน และติดตามผลการบริหารความเสีย่งอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมโอกาสส าเร็จและลดการสูญเสียในการด าเนินธุรกิจ 

2. ด้านสังคม 
2.1 ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยค านึงถึงศักดิ์ศรีความ

เป็นมนุษย์ สิทธิเสรีภาพ ความเสมอภาคของบุคคล และการไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลที่มีความแตกต่างด้วย 
เพศ วัย อายุ เชื อชาติ ศาสนา สีผิว ความเช่ือ รวมถึงการให้ความเคารพต่อขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น 
ที่บริษัทฯ หรือบริษัทในเครือตั งอยู่ 

2.2 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยให้ความส าคัญกับการดูแลสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูนทักษะในการท างาน และส่งเสริมให้เกิดความสุขในการ
ท างาน เพื่อให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และให้โอกาสในการเติบโตก้าวหน้าอย่างเท่าเทียมกัน 

2.3 บริษัทให้ความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีการระบุกลุ่มผู้มีส่วนไดเ้สีย ความต้องการในแต่ละกลุ่ม และสร้าง
การตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่มอย่างครอบคลุม รวมถึงการก าหนดให้มีช่องทาง
การรับฟังข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย 

2.4 ให้ความส าคัญกับการจัดการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในสถานที่ท างานของพนักงาน 
คู่ค้า ผู้มาติดต่อ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสยีของบริษัท เพื่อป้องกันการสูญเสียชีวิตและทรพัย์สินหรือการเจ็บป่วยอนั
เนื่องมาจากการท างาน 

2.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคมเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน โดยการสร้างให้
พนักงานมีจิตส านึกที่ดีต่อส่วนรวม และการท าดีต่อสังคม โดยการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สาธารณะ 

3. ด้านสิ่งแวดล้อม 
3.1 ส่งเสริมการป้องกันและลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึ นจากการด าเนินงานของบริษัท ตลอดจนการเข้า

ไปมีส่วนร่วมกับภาคส่วนอ่ืนๆ ของสังคมในการจัดกิจกรรมเพื่อรักษาและปรับปรุงคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
3.2 ให้ความส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยก าหนดแนวทางและวิธีการในการลดการใช้ทรัพยากรและพลังงานเพื่อลดปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
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3.3 พัฒนาและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในกระบวนการท างาน ผลิตภัณฑ์ และบริการ ด้วยความรับผิดชอบต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นถึงการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล คุณภาพและบริการที่มีมาตรฐาน เพื่อ
ก่อให้เกิดคุณค่าแก่บริษัท สังคม สิ่งแวดล้อม และสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า 

 
บริษัท มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นให้เกิดความสมดลุทั ง 3 ด้าน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์และพันธ

กิจสู่การเป็นบริษัทชั นน าในธุรกิจคลังสินค้า คลังเอกสาร และธุรกิจด้าน Logistics ที่มีบริการหลากหลายครบวงจร ด้วยความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียและสังคม   

 
ประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนในปี 2567  

Sustainable Growth 

  

 
 

 

สิง่แวดลอ้ม 
Environment  

สงัคม 

Social 

ธรรมาภบิาลและเศรษฐกจิ 
Governance & 

Economic 

- การจัดการสิ่งแวดล้อม การจัดการ
ของเสีย  

- ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- การฟื้นฟูระบบนิเวศทางธรรมชาติ 

- การพัฒนาศักยภาพแก่พนักงาน 

- การดูแลสุขภาวะและความปลอดภัย
ในสภาพแวดล้อมการท างาน 

- การสนับสนุนชุมชนและสังคม 

- ด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์เป็นธรรม ยึดมั่น
ในการปฏิบัติตามกฎหมาย 

- พัฒนากระบวนกา รท า ง านและการ
ให้ บริ ก า ร ให้ ได้ มาตรฐานสากล  เพื่ อ
ตอบสนองต่อความคาดหวังของลูกค้าด้วย
ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ 

- มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  

- การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

- กา ร รั กษาคว ามปลอดภั ย ขอ ง ระบบ
สารสนเทศและการป้องกันความเปน็ส่วนตวั
ของข้อมูลส่วนบุคคล 
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กลยุทธ์หลักในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ 

1. พัฒนาธุรกิจควบคู่กับการพัฒนาพนักงาน สร้างคนของบริษัทตามค่านิยมขององค์กร 

2. พัฒนาคุณภาพของกระบวนการท างาน, ผลิตภัณฑ์และบริการควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ในทุกขั นตอนการท างาน (In-Process)  

3. เสริมสร้างความสามารถ และคุณภาพชีวิตของบุคลากร การมีส่วนร่วมของพนักงาน เพื่อให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

พร้อมท่ีจะพัฒนาไปด้วยกันอย่างยั่งยืน 

4. ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ แล ะส่งเสริมการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ทั งภายในและภายนอก

องค์กรที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยรวม 

5. ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส านึกที่ดีต่อส่วนรวมและการท าดีต่อสังคม สนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เป็นไปเพื่อ

สาธารณะประโยชน์  

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (VALUE CHAIN) 

บริษัทด าเนินงานด้านความยั่งยืน มีส่วนเกี่ยวข้องและเช่ือมโยงกับผู้มีส่วนได้เสียที่มีบทบาทส าคัญต่อการขับเคลื่อน

ธุรกิจของบริษัทให้เติบโตตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ ซึ่งจ าแนกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และก าหนดให้มีการด าเนินการวิเคราะห์

ผลกระทบในกระบวนการตลอดห่วงโซ่คุณค่าเพื่อชี บ่งผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร  

การแสดงการเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้เสีย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

SST

ผู้ถือหุ้น
นัก

ลงทุน

หน่วยงาน
ราชการ

คู่ค้า
ธุรกิจ

พนักงาน
ชุมชน, 
สังคม

ลูกค้า

คู่แข่ง
ทางการ

ค้า

สถาบัน
ทางการ

เงิน

ก.ล.ต.,
SET
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การด าเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้ มี ส่ วนได้ เสียมีความส าคัญต่อการด า เนินงานของบริษัท บริษัทจึ งด า เนินงานอย่ างมีความรับผิดชอบต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างรอบด้าน เพื่อก้าวไปสู่องค์กรที่พัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยการวิเคราะห์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียและ

ประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง 

ล าดับ กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย วิธีการ/การสื่อสาร ความต้องการ/ 
ความคาดหวัง 

การตอบสนอง 

1 พนักงาน พนักงาน
ประจ า 
ลูกจ้างช่ัวคราว 

- ตรวจสุขภาพประจ าป ี
- กิจกรรมแรงงานสัมพันธ์ต่างๆ 

กิจกรรมงานเลี ยงปีใหม่  
งานกีฬาสี 

- ข่าวสารดา้นความปลอดภยั
ระบบ IT ฯลฯ 

- ประชุมคณะกรรมการความ
ปลอดภัย ทุกเดือน และ
ประชุมคณะกรรมการ
สวัสดิการ ทุก 3 เดือน 

- ช่องทางการรับข้อร้องเรียน
และรับฟังความคิดเห็น 

- การจัดอบรม พัฒนาความรู้ 
ส่งเสริมศักยภาพ และ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน  

- คู่มือการปฏิบตัิงานของ
พนักงานและคู่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจ 

- การให้ข้อมูลพนักงาน เช่น 
ประกาศค าสั่งต่างๆ 

- นโยบายบริหารทรัพยากร
มนุษย ์
 

- ผลตอบแทนทั งในรูปแบบ
เงินเดือนและสวัสดิการ
ต่างๆ 
ที่เหมาะสมและเป็นธรรม 

- ปฏิบัติตามจรยิธรรมด้าน
แรงงาน 

- การจัดการสภาพแวดล้อม
ท างานท่ีดีปลอดภัย  
ถูกสุขอนามัยและลดปัจจัย
ความเสีย่งด้านสุขภาพ 

- การฝึกอบรมและพัฒนา
ศักยภาพพนักงาน 

- ความมั่นคงก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการงาน มีสภาพชีวิต
ที่ด ี

- ความสมดุลระหว่างชีวิต
และการท างาน 

- การจัดการต่อข้อร้องเรยีน
และการเคารพต่อสิทธิ
มนุษยชน 

 
 
 
 

- จ่ายผลตอบแทนและรายได้
ที่เป็นธรรมและเหมาะสม 

- กองทุนส ารองเลี ยงชีพ 
- ตรวจสุขภาพประจ าป ี
- มีการจัดอบรมประจ าปีและ

การอบรมพัฒนาในการ
ท างาน (on-the-Job 
Training) 

- เคารพสิทธิมนุษยชนปฏิบัติ
ต่อพนักงานและแรงงาน
อย่างเป็นธรรมเสมอภาค 
และเท่าเทียม 

- จัดให้สภาพแวดล้อมการ
ท างานท่ีดี ปลอดภัย มีการ
ดูแลสุขอนามัย ส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิตการท างานของ
พนักงาน โดยมี
คณะกรรมการความ
ปลอดภัยตรวจสอบและ
น าเสนอต่อบริษัท 

- ดูแลให้พนักงานไดร้ับความ
ต้องการพื นฐานเพื่อสรา้ง
สัมพันธภาพที่ดภีายใน
องค์กร  
โดยผ่านทางคณะกรรมการ
สวัสดิการ 
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ล าดับ กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย วิธีการ/การสื่อสาร ความต้องการ/ 
ความคาดหวัง 

การตอบสนอง 

2. ผู้ถือหุ้นและ 
นักลงทุน 

ผู้ถอืหุ้น 
นักลงทุน 

- การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
- การตอบข้อซักถามทาง

โทรศัพท์ และ e-mail.  
- ข้อมูลผ่าน website 
- จัดท ารายงานประจ าป ี
- จัดกิจกรรมให้นักลงทุนเข้า

เยี่ยมชมกิจการ 
- การเปิดเผยสารสนเทศต่างๆ 

ตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานท่ี
ก ากับดูแล 

- จัดให้มีช่องทางส าหรับการแจ้ง
เบาะแสการกระท าท่ีไมสุ่จริต
หรือข้อเรียกร้องต่างๆ 
 

- ผลตอบแทนทางการเงิน 
(ก าไรเงินปันผล และมลูค่า
หุ้น) 

- การบริหารงานด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล 

- กิจการมีการเติบโตอย่าง
มั่นคง 

- มีระบบบริหารความเสี่ยง 
- มีการตรวจสอบ และการ

บริหารงานท่ีด ี
- การดูแลสิทธิและความเท่า

เทียมกัน 
 

- ปฏิบัติตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี ปฏิบตัิต่อผูม้ี
ส่วนไดเ้สียอย่างเป็นธรรม 
และ 
เท่าเทียมกัน มีความซื่อสตัย์ 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้

- จ่ายเงินปันผลอย่าง
เหมาะสม 

- เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน 
 

3. ลูกค้า ลูกค้าภาครัฐ 
ลูกค้าเอกชน 

- ให้บริการที่เป็นไปตาม
มาตรฐานและรับผดิชอบต่อ
ลูกค้า 

- การพบปะเยีย่มเยียนลูกคา้ 
เพื่อเข้าถึงทุกปัญหา และสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ด ี

- การจัดงานแสดงสินค้า, 
ออกบูธ 

- การลงโฆษณา 
- การส ารวจความพึงพอใจลูกค้า 
- การให้ความรู้กับลูกค้า 
- ช่องทางการรับข้อร้องเรียน

และการรับฟังความคดิเห็น 

- การไดร้ับบริการที่มีคณุภาพ
และมาตรฐาน 

- เข้าแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
และโปร่งใส 

- ราคาสินค้าและบริการที่
เหมาะสมและเป็นธรรม 

- หลักประกันสัญญา ความ
รับผิดชอบต่อสินค้าและ
บริการ 

- บริการหลังการขาย 
- การรักษาความลับของ

ข้อมูลลูกค้า 
 

- ปฏิบัติตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการอย่างเป็นธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้

- มีจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
- มีนโยบายต่อต้านทุจริต

คอร์รัปช่ันและจัดท า Code 
of Conduct 

- บริหารการจัดการที่มี
มาตรฐานตามระบบ ISO 
9001 
 

4. คู่แข่งทาง 
การค้า 

คู่แข่ง - การแลกเปลี่ยนข้อมลูข่าวสาร - การแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
และโปร่งใส 

- ไม่กลา่วหาคู่แข่งในทางร้าย 
- ไม่แข่งขันกันด้วยการตัด

ราคา 

- ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ
เพื่อด าเนินธุรกิจอยา่งเป็น
ธรรมและโปร่งใส 

- ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง
โดยการกล่าวหาในทางร้าย 
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ล าดับ กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย วิธีการ/การสื่อสาร ความต้องการ/ 
ความคาดหวัง 

การตอบสนอง 

- แข่งขันโดยการเสนอบริการ
ให้ลูกค้าพึงพอใจ ไม่ตัดราคา 

- ร่วมมือในการประกอบธุรกิจ
ในเชิงสร้างสรรค ์

5. คู่ค้า ผู้ให้บริการ 
ผู้ผลิต 

- แนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืน
ของผู้ค้าของ บมจ. ทรัพย์ศรี
ไทย 

- คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
- นโยบายการจัดซื อ-จดัจ้าง 
- การเยี่ยมชมและการตรวจ

ประเมิน 
- ช่องทางการรับข้อร้องเรียน

และการรับฟังความคดิเห็น 
 

- การปฏิบัตติ่อคู่ค้าอย่าง 
เสมอภาคและเท่าเทียมกัน 

- การสั่งซื อสินค้าอย่าง
สม่ าเสมอ หรือเพิ่มปรมิาณ
การสั่งซื อ 
 

- มีกระบวนการจัดซื อที่ชัดเจน 
- ปฏิบัติต่อคู่คา้อย่างเท่าเทียม

กัน 
- สร้างการแข่งขันอย่างเสรี

และเป็นธรรม 
- ปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญา

อย่างครบถ้วน 
- ไม่มีการเรยีก รับ หรือจา่ย

ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไมสุ่จรติ
กับคู่ค้า 

- บริษัทมีการส่งแนวทางการ
ปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า 
ของ บมจ. ทรัพย์ศรีไทย 
เพื่อให้คู่ค้ารับทราบนโยบาย
ของบริษัท 

6. เจ้าหนี  สถาบันการเงิน - รายงานงบการเงิน 
- ติดต่อผ่านผู้จดัการ หรือฝ่าย

บัญชีและการเงิน 
 

- ช าระหนี ตรงต่อเวลา 
- สามารถปฏิบัตติามเงื่อนไข

และข้อตกลงของสัญญา 
- ความโปร่งใสในการด าเนิน

ธุรกิจ 

- ช าระหนี ตามระยะเวลาและ
ปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อตกลง
ของสัญญาอย่างเคร่งครัด 

- เปิดเผยข้อมูลทางการเงินท่ี
ถูกต้อง 

7. หน่วยงาน
ภาครัฐ 

ก.ล.ต. 
SET. 
สรรพากร 
กรมแรงงาน 
ประกันสังคม 
กรมเจ้าท่า 
เทศบาลลัด-
หลวง ฯลฯ 

- สนับสนุนและปฏิบัติตาม
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัดและ
ครบถ้วน 

- รายงานข้อมูลตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

- น าส่งภาษีตามกฎหมาย 
- ให้ความร่วมมือในกิจกรรม

ต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ 

- สามารถปฏิบัตติามระเบยีบ 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

- ไม่สร้างผลกระทบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

- การเข้าร่วมโครงการต่างๆ 
ของหน่วยงานภาครัฐท่ีจัดขึ น 

- ปฏิบัติตามกฎระเบยีบ 
ข้อบังคับท่ีกฏหมายก าหนด 
ในทุกๆ ด้าน 

- เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง
และโปร่งใส 
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ล าดับ กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย วิธีการ/การสื่อสาร ความต้องการ/ 
ความคาดหวัง 

การตอบสนอง 

8. ชุมชน และ
สังคม 

ชุมชนโดยรอบ
สังคมทั่วไป 

- การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ  
กับชุมชน 

- การรับฟังข้อเสนอแนะและรับ
เรื่องร้องเรียนต่างๆ 

- การแจ้งเบาะแสการกระท า
ทุจริต 

- ส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมทางสังคมที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

- การมีส่วนร่วมเป็นพลังในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

- การสนับสนุนกิจกรรมด้าน
การศึกษา ชุมชน ศาสนา 
การกุศล และสังคม 

- การตอบสนอง และการ
จัดการข้อร้องเรียน  

- มีกระบวนการสืบสวน
สอบสวนข้อร้องเรยีนอย่าง
เป็นธรรม 

- ปลูกฝังจิตส านึกของ
พนักงานให้มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม 

9. สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อม - การจัดกิจกรรมอนรุักษ์
สิ่งแวดล้อม และพลังงาน
ภายในองค์กร 

- การมีส่วนในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 

- จัดกิจกรรม และปลูกฝัง
จิตส านึกด้านการอนรุักษ์
พลังงาน การใช้ทรัพยากรที่
คุ้มค่า และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม และ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

 
กรอบการท างานกับผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้จัดท าข้อปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อให้บุคลากรทุกคนของบริษัทไม่ว่า
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับยึดปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจและปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันอย่างถูกต้องตามหลัก
จริยธรรม เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม (คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2556 
เป็นฉบับที่ 3 และบริษัทได้เผยแพร่ไว้ใน Website ของบริษัท (www.subsrithai.co.th)) ซึ่งครอบคลุมเรื่องต่างๆ ท่ีบริษัทให้
ความส าคัญดังนี     

1. ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
2. การปฏิบัติต่อลูกค้า 
3. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
4. การปฏิบัติต่อพนักงาน 
5. การปฏิบัติต่อคู่ค้า และเจ้าหนี  
6. การปฏิบัติต่อพันธมิตรและคู่แข่งทางการค้า 
7. การปฏิบัติต่อสังคมและชุมชน และการด าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม 
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8. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลของบริษัท 
9. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
10. การไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
11. ทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
12. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน การรับหรือการให้สิ่งของหรือประโยชน์อ่ืนใด 
13. การใช้สิทธิทางการเมือง 
14. นโยบายเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
 

บริษัทได้ถือปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ทั งในด้านบทบาทหน้าที่  

และความรับผิดชอบที่ได้ใช้ความรอบคอบและระมัดระวังในการตัดสินใจในการด าเนินธุรกิจบนพื นฐานของความซื่อสัตย์ โปร่งใส 

และมีจริยธรรม โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นในทุกๆ ด้าน 

 

ผู้ถือหุ้น 
Shareholders 

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยความซื่อสตัย์สุจริต และด าเนินการใดๆ ด้วยความระมดัระวัง 
รอบคอบ เพื่อสร้างผลประโยชน์สงูสุดต่อผู้ถือหุ้นทั ง 
รายใหญ่และรายย่อย มคีวามโปรง่ใสในการเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัทั งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นที่
เกี่ยวข้องต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 

ลูกค้า 
Customer 

มุ่งมั่นพัฒนาระบบการให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ส่งมอบสินค้าและ
บริการที่มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าภายใต้เง่ือนไขและราคาที่เป็นธรรม  

พนักงาน 
Staffs 

ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม โดยให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม มีการดูแลความ
ปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมทั งสนับสนุนการพัฒนาความรู้และความสามารถของพนักงาน 

คู่ค้า และเจ้าหนี้ 
Trade Partners and 
Creditor 

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติและรับผิดชอบต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี ทุกรายอย่างเท่าเทียม เสมอภาค และ
เป็นธรรม โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และตั งอยู่บนพื นฐานของการได้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อ
ทั งสองฝ่าย 

พันธมิตรและคู่แข่งทางการ
ค้า 
Trade Competitor and 
Competitors  

ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขันทางการค้าที่ดีตาม 
หลักสากลที่ถือปฏิบัติในทางธุรกิจ 

สังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม 
Social and 
Environment 

ด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคัญและยึดมั่นในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย อาชีวอนามัย ใน
การประกอบกิจกรรมต่างๆ อันเป็นธุรกิจของบริษัท รวมถึงการด าเนินกิจกรรมที่ร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม 
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3.3 ประเด็นความยั่งยืนที่ส าคัญและกรอบการด าเนินงาน 

1. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 
1.1 การก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทมุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะ
เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ให้ข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจในการลงทุน มีการดูแลเรื่องการ
ป้องการใช้ข้อมูลภายใน มีการจัดท าและเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และทันเวลา ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศก าหนดและตามรูปแบบที่เป็นมาตรฐานที่ยอมรับกันโดยทั่วไป มี
จรรยาบรรณในการประกอบการค้า และด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย มีการช าระภาษีอย่างถูกต้องตรงเวลาและยังส่งเสริมและปลูก
จิตส านึกให้บุคลากรของบริษัทในทุกระดับชั นเห็นความส าคัญของความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทมีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุกิจของบริษัทเป็นประจ าทุกปี โดยได้
ประกาศให้พนักงานทราบ และบรรจุไปในเนื อหาการอบรมของพนักงานและคู่มือพนักงาน 

โดยนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุกิจของบริษัทได้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 

1.2 การแข่งขันที่เป็นธรรม 

บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โดยยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจตามกรอบกติกาที่เป็นธรรม 
ภายใต้กรอบของกฎหมาย และจรรยาบรรณบริษัท โดยไม่มีการกระท าในทางทุจริตอันเป็นผลร้ายต่อกัน และไม่แสวงหาความลับ
ทางการค้าของคู่แข่งหรือข้อมูลจ าเพาะของคู่แข่งโดยวิธีการอันมิชอบด้วยกฎหมายหรือละเมิดข้อตกลงที่จะไม่เปิดเผยข้อมูลของ
คู่แข่ง ไม่ว่าจะได้จากลูกค้าหรือบุคคลอื่น  

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติและรับผิดชอบต่อคู่ค้าและ/หรอืเจ้าหนี ทุกรายอย่างเท่าเทียม เสมอภาคและเป็นธรรม 

โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และตั งอยู่บนพื นฐานของการได้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั งสองฝ่าย ดังนี  

1) บริษัทมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม เป็นธรรม และเสมอภาค ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่าย

ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในทางการค้ากับคู่ค้า และไม่ใช้วิจารณญาณหรือความสัมพันธ์ส่วนตัวเข้ามา

ตัดสิน เพื่อให้มั่นใจว่าคู่ค้าทุกรายของบริษัทได้รับความเป็นธรรมอย่างเท่าเทียมกัน ปฏิบัติตามสัญญาหรือ

เงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 

2) บริษัทมีนโยบายการจัดซื อ – จัดจ้าง ที่ชัดเจนเพื่อให้ผู้ เกี่ยวข้องในกระบวนการได้ปฏิบัติซึ่งเป็น

กระบวนการส าคัญที่สนับสนุนการด าเนินกิจการตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยการสร้างความ

เช่ือมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านการด าเนินการจัดซื อจัดจ้างที่โปร่งใสเป็นธรรม และมั่นใจได้ว่ามีการ

คัดเลือกผู้ค้าที่เหมาะสมได้สินค้าและบริการที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน 

3) บริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะมาเป็นคู่ค้าของบริษัท จะต้องมีการด าเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรม

สากล โดยที่คู่ค้าของบริษัทจะต้องปฏิบัติตาม แนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้าของ บมจ. ทรัพย์ศรี

ไทย 4 ด้าน ดังนี  

1) ด้านจริยธรรมทางธุรกิจ 
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2) ด้านสิทธิมนุษยชน 

3) ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

4) ด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 

4) มีการปฏิบัติต่อเจ้าหนี ตามเงื่อนไขหรอืข้อตกลงทางการค้า และหน้าท่ีที่พึงมีต่อเจ้าหนี  สร้างความไว้วางใจ

ให้กับเจ้าหนี ผ่านการบริหารงานอย่างมีจรรยาบรรณ อ านวยความสะดวกด้านข้อมูล ข่าวสาร เพื่อสร้าง

ความเข้าใจเกี่ยวกับสถานะทางการเงินของบริษัท 

4) การเคารพต่อสิทธิในทรัพยส์ิน 
 มีการก าหนดนโยบายไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ หัวข้อการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อให้

พนักงานปฏิบัติตามสิทธิในทรัพย์สิน ทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร อย่างเคร่งครัด 
 ส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงาน ใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและ

บริการที่มีลิขสิทธ์ิถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระท าท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
1.2 การรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศและการป้องกันความเป็นส่วนตัวของข้อมูลส่วนบุคคล 

ในปี 2567 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ISO/IEC 27001 จึง
มั่นใจได้ว่าระบบสารสนเทศของบริษัทมีความปลอดภัย  

ผลการด าเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 
บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  
ในปีท่ีผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า ไม่เกิดกรณีถูกภัยคุกคามทางไซเบอร์ และ

การรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล 
 
2. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

2.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคัญและยึดมั่นในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย อาชีวอนา

มัยในการประกอบกิจกรรมต่างๆ อันเป็นธุรกิจของบริษัท รวมถึงการด าเนินกิจกรรมที่ร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม โดยก าหนดเป็นนโยบายไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี  

1) ให้ความร่วมมือ และควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย 

2) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน ลูกค้าและบุคคลผู้มา
ติดต่องานอยู่เสมอ 

3) จัดให้มีการป้องกันอุบัติเหตุและควบคุมการปล่อยของเสียให้อยู่ในระดับต่ ากว่าค่ามาตรฐานที่ยอมรับได้ 
4) ผู้บริหารและพนักงานจะต้องเอาใจใส่อย่างยิ่งต่อกิจกรรมทั งปวงที่จะส่งเสริมถึงความปลอดภัย คุณภาพอาชีว 

อนามัย และสิ่งแวดล้อม 
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5) ส่งเสริมกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมในลักษณะการสร้างจิตส านึกในการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า เช่น น  า ไฟฟ้า กระดาษ ฯลฯ และให้ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องแก่พนักงานเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

6) เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของการด าเนินงานต่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม 

7) สนับสนุนการจัดซื อผลิตภัณฑ์ หรือบริการที่มีการพิจารณาความปลอดภัย การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และพลังงาน 
 

2.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
2.2.1 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
(1) บริษัทมีคลังสินค้าและท่าเทียบเรือบริเวณริมแม่น  าเจ้าพระยา ได้มีการดูแลการปล่อยน  าเสียลงในแม่น  า โดย

จัดท าบ่อพักเพื่อดักไขมันและบ าบัดน  าเสีย มีการน าตัวอย่างน  าจากจุดต่างๆ ส่งไปตรวจสอบคุณภาพให้อยู่ในมาตรฐานโดยตรวจวัด
ค่าความเป็นกรด-ด่าง (Ph) ความสกปรกในรูปของสารอินทรีย์ (BOD) ปริมาณสารแขวนลอย (Suspended Solids) ปริมาณน  ามนั
และไขมัน (Oil & Grease) ปริมาณไนเตรต-ไนโตรเจน (Nitrate-Nitrogen) และปริมาณฟอตเฟต (Phosphate) และอื่นๆ เป็น
ประจ าทุก 3 เดือน และรายงานต่อหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 

(2) เมื่อวันที่  29 มิถุนายน 2567 บริษัทฯ จัดกิจรรมปลูกต้นโกงกางในพื นที่ป่าชายเลนคลองโคน จ. 
สมุทรสงคราม โดยได้ปลูกต้นโกงกาง จ านวน 250 ต้น รวมทั งสัมผัสชีวิตการท าประมงแบบพื นบ้านของคนในพื นที่ เพื่ออนุรักษ์
ฟื้นฟูป่าชายเลน สร้างแหล่งอนุบาลให้กับสัตว์น  า และป่าชายเลนยังเป็นแหล่งผลิตออกซิเจนที่ส าคญั รวมทั งสามารถช่วยลดปรมิาณ
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ซึ่งเป็นสาเหตุส าคัญของภาวะโลกร้อนอีกด้วย 
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2.2.2 การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

(1) กล่อง Green Carton  

ในกระบวนการจัดเก็บเอกสารของบริษัทจะต้องใช้กล่องลูกฟูกเพื่อบรรจุเอกสาร และในแต่ละปีบริษัทมีการ
สั่งซื อกล่องลูกฟูกหลายแสนกล่อง แต่เนื่องจากวัตถุดิบที่น ามาใช้ผลิตเยื่อกระดาษมาจากต้นไม้ บริษัทจึงมีแนวคิดที่จะจัดหา
ผลิตภัณฑ์กล่องกระดาษที่ใช้เยื่อกระดาษน้อยลง เพื่อเป็นการช่วยรักษาป่าไม้ และสิ่งแวดล้อม 

ดังนั น ในกระบวนการจัดซื อจัดจ้างของบริษัทจะคัดเลือกคู่ค้าที่ผลิตสินค้าโดยบริษัทจะคัดเลือกผู้ผลิตที่ได้
มาตรฐานและมีนโยบายรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และมีนวัตกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม หรือบริการ เช่น 
วัตถุดิบที่น ามาผลิตเป็นกล่องบรรจุเอกสารให้บริษัทจะต้องมาจากป่าปลูกบางส่วนและใยกระดาษรีไซร์เคิลบางส่วน ซึ่งได้ลดการใช้
ต้นไม้จากธรรมชาติ โดยยังคงคุณภาพความแข็งแรงทนทาน 

 

 

 

 

 

(3) ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 

(2) ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

- การรณรงค์ลดการใช้กระดาษในส านักงานเพื่อให้ลดปริมาณการใช้กระดาษและใช้กระดาษให้คุ้มค่าโดยการ
ก าหนดให้มีการน ากระดาษหน้าเดียวมาใช้อีกครั ง และในส่วนของกระดาษที่ไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้แล้ว
ก็น ามาเก็บรวบรวมเพื่อส่งต่อให้กับหน่วยงานหรือผู้ซื อเพื่อน าไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตกระดาษใหม่ 
(Recycle) ทั งนี  เพื่อเป็นการประหยัดงบประมาณของบริษัทและใช้ประโยชน์จากวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้
ส านักงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตลอดจนเป็นการปลูกจิตส านึกพนักงานในองค์กรให้เล็งเห็นถึงคุณค่าของ
วัสดุสิ นเปลือง การใช้ทรัพยากร และการลดขยะให้กับโลกใบนี  

นอกจากนี  บริษัทมีการรณรงค์ให้พนักงานตระหนักถึงผลกระทบของภาวะโลกร้อน (Global warming) 
และสนับสนุนโครงการต่าง ๆ ท่ีช่วยลดโลกร้อน ที่น าไปใช้ได้กับชีวิตประจ าวัน 
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(3) โครงการลดการใช้พลังานจากเชื้อเพลิง Fossil 

บริษัทมีโครงการ Solar roof เพื่อช่วยลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจากเชื อเพลิง Fossil ซึ่งเป็นสาเหตุในการ
ก่อให้เกิดภาวะเรือนกระจก และโครงการที่จะใช้รถ EGV ในอนาคต ทั งนี  ทั ง 2 โครงการอยู่ระหว่างการศึกษาโครงการและในแผน
ธุรกิจของบริษัท 

(4) การใช้นวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการก ากับดูแลสิ่งแวดล้อม ภายใต้ยุทธศาสตร์และนโยบายที่มุ่งเน้นในการสนับสนุนการ
ด าเนินกิจการและธุรกรรมต่างๆ ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ผ่านการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัลอันหลากหลาย เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ในการใช้งาน อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีความรบัผิดชอบ บริษัทสร้างกระบวนการท างานและระบบท่ีทันสมัยเพือ่
ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

- บริษัทน าระบบดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการท างานและติดต่อสื่อสารภายใน เพื่อลดการใช้งาน
กระดาษ ซึ่งสามารถลดการใช้งานการพิมพ์และถ่ายส าเนาเอกสารได้เป็นจ านวนมาก 

- บริษัทยังได้พัฒนาระบบการให้บริการลูกค้า Service Order Online ผ่านทางอินเทอร์เน็ต เพื่อตอบโจทย์
การให้บริการที่อ านวยความสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และเกิดมั่นคงทางธุรกิจ สอดคล้องกับแนวทาง
ในการสร้างความยั่งยืนของบริษัท 



   

หน้า 72 |  
 

รายงานประจ าปี 2567 | แบบ 56-1 One Report 
SST | บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) 

- บริษัทใช้วิธีการเก็บข้อมูลต่างๆ บนระบบ Cloud Computing เพื่อทดแทนการสร้างศูนย์ Data Center 
ขนาดใหญ่ ซึ่งสามารถประหยัดการใช้พลังงานจากไฟฟ้า ช่วยลดการท าลายสิ่งแวดล้อม และ อีกทั งยัง
สามารถช่วยลดระยะเวลาในการเข้าถึงข้อมูลตา่งๆ ได้อย่างมั่นคงและปลอดภัย จึงสามารถเพิ่มความเชื่อมัน่
ให้กับลูกค้าได้ 

- บริษัทยังคงศึกษาระบบ Automation ทั งภายในและภายนอกประเทศ ที่ทันสมัยเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ 
และขยายงานเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ความรวดเร็ว และ
แม่นย า และช่วยให้พนักงานท างานได้สะดวกลดปัญหาการเจ็บป่วยของพนักงานจากการเคลื่อนย้ายกล่อง
เอกสาร 

ทั งนี  บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ISO/IEC 27001 จึงมั่นใจ
ได้ว่าระบบสารสนเทศของบริษัทมีความปลอดภัย 
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3. การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

นโยบาย แนวปฏิบัติ และผลการด าเนินงานด้านสังคมของบริษัทมีดังนี้ 

3.1 สิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและถือเป็นนโยบายบริษัทในเรื่องของการเคารพสิทธิมนุษยชนและ เคารพใน
ศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคลที่ได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วยในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ และไม่กระท าการ
ใดๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชนใดๆ 

พนักงานทุกคนของเป็นทรัพยากรที่ส าคัญยิ่งท่ีจะน าพาไปสู่ความส าเร็จในการประกอบกิจการของบริษัทและบรรลผุล
ตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทจึงมุ่งมั่นท่ีจะให้พนักงานทุกคนมีความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในองค์กร 
รวมถึงค่าตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน โดยได้ก าหนดเป็นนโยบายไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจดังนี  

1. ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่สนับสนุนการเลือกปฏิบัติทั งทางตรง หรือทางอ้อม ไม่ว่าจะเป็น
เชื อชาติ สีผิว เพศ ความโน้มเอียงทางเพศ อายุ ความทุพพลภาพ ศาสนา การแสดงความเห็นด้านการเมืองที่ไม่
ผิดกฎหมาย หรือการแสดงความเห็นอื่นใด 

2. จัดให้มีสิทธิประโยชน์ และสวสัดิการต่างๆ ท่ีพนักงานพึงจะไดร้ับ เชน่ วันหยุดพักผ่อน การจ่ายค่าล่วงเวลา ค่า
รักษาพยาบาล เป็นต้น 

3. จัดให้มีขั นตอน วิธีการ และกระบวนการยื่นข้อร้องทุกข์ และพิจารณายุติข้อร้องทุกข์ท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 

4. กรณีมีการท าผิดระเบียบหรือวินัยและต้องด าเนินการเพื่อให้มีการพิจารณาสอบสวนเพื่อลงโทษอย่างเป็นธรรม
แล้วแต่กรณี  

5. สนับสนุนด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน เพื่อส่งเสริมให้เกิดสุขอนามัยที่ดี และสภาพแวดล้อม
การท างานที่ปลอดภัย มีการควบคุมภัยอันตรายต่างๆ และด าเนินการเพื่อป้องกันมิให้เกิดอุบัติเหตุและโรคจาก
การท างานต่างๆ 

6. เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม สามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นหรือซักถาม
ข้อสงสัยผ่าน E-mail ของเลขานุการบริษัท กรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการอิสระ 

บริษัทให้ความส าคัญในการดูแล และพัฒนาบุคลากรทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบัติ หรือแบ่งแยกเพศ 
อายุ สีผิว หรือลักษณะการแบ่งแยกอ่ืนๆ โดยมีโครงสร้างของบุคลากรแบ่งแยกตามลักษณะต่างๆ ดังนี  
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ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับบุคลากรของบริษัท 

ฝ่าย 
จ านวน* (คน) 

31 ธันวาคม 2567 ร้อยละ 31 ธันวาคม 2566 ร้อยละ 

ฝ่ายคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ 38 13.15 46 19.09 

ฝ่ายคลังเอกสาร 145 50.17 153 63.49 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 17 5.88 18 7.47 

ฝ่ายปฏิบตัิการ 20 6.92 19 7.88 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 2.08 5 2.07 

ฝ่ายภตัตาคารและโรงแรม 63 21.80 - - 

รวม 289 100 241 100 
* ไม่รวมผู้บริหาร 4 ล าดับแรก 

 

 

  

ชาย
49%

หญิง
51%

พนักงานแบ่งแยกตามเพศ

ชาย

หญิง

10.20% 10.20%

16.79%

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

10.00%

12.00%

14.00%

16.00%

18.00%

2565 2566 2567

อัตราการลาออกของพนักงานเฉลี่ยตอ่ปี 
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3.1.1 การดูแลพนักงาน 

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยบริษัทได้จัดท าโครงการต่างๆ เพื่อสนับสนุนและเสริมสร้าง
บรรยากาศการท างานร่วมกันตลอดจนเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน ได้แก่ 

(1) การจัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพื่อเป็นแนวทางการบริหารงานบุคคล เพื่อให้บริษัทมีพนักงาน
ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน มีการสรรหาพนักงานที่มีคุณภาพ และพัฒนาความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการท างานเพื่อสนับสนุนการเจริญเติบโตของบริษัท รวมถึงการดูแลพนักงาน ให้มี
ความสุข มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน โดยการบริหารงานบุคคลจะยึดหลักความเป็นธรรม โปร่งใส และให้
โอกาสแก่พนักงานท่ีเท่าเทียมกัน 

(2) บริษัทได้จัดตั งกองทุนส ารองเลี ยงชีพพนักงานของบริษัทมาตั งแต่ปี  2529 ก่อนที่จะมีประกาศใช้
พระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี ยงชีพ พ.ศ. 2530 ด้วยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนและเป็นสวัสดิการให้กับ
พนักงานในการออมและสร้างหลักประกันในอนาคต ท าให้พนักงานมีเงินก้อนเมื่อต้องออกจากงานหรือเมื่อ
เกษียณอายุจากงาน และเป็นการสร้างแรงจูงใจให้พนักงานท างานกับบริษัทในระยะยาวด้วย ปัจจุบันบริษัท
ได้ก าหนดจ่ายเงินสมทบให้พนักงานในอัตรา 3-15% ของค่าจ้างตามอายุงานของพนักงาน โดยในปี 2567 มี
พนักงานเข้าร่วม ดังนี  

จ านวนพนักงานท่ีเข้าร่วม PVD (คน) 187 

สัดส่วนพนักงานท่ีเข้าร่วม PVD/พนง.ทั งหมด 63.39 

(3) บริษัทได้จัดตั งคณะกรรมการสวัสดกิารในสถานประกอบกิจการ เพื่อเป็นเสมือนสื่อกลางในการถ่ายทอดความ
ต้องการด้านสวัสดิการของลูกจ้างให้นายจ้างทราบ และร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะตลอดจนดูแลการ
จัดการสวัสดิการภายในสถานประกอบกิจการ ซึ่งบริษัทเห็นว่าพนักงานจะได้รับผลประโยชน์ และมีขวัญ
ก าลังใจในการท างานต่อไป บริษัทจึงได้สนับสนุนจัดให้มีอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ เครื่องอ านวยความ
สะดวกในการท างาน และสร้างสิ่งแวดล้อมในการท างานที่ดีตามที่คณะกรรมการสวัสดิการน าเสนอ ปัจจุบัน
บริษัทได้มีการจัดตั งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ณ สถานประกอบการ 2 แห่ง ที่ฝ่าย
คลังสินค้าและท่าเทียบเรือ ซอยสุขสวัสดิ์ 49 และที่ฝ่ายคลังเอกสาร ซอยสุขสวัสดิ์ 76 

(4) บริษัทก าหนดค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ในระดับที่เหมาะสมและเป็นไปตามแนวทางของตลาดที่สามารถ
แข่งขันกับองค์กรอื่นๆ ได้ และเพื่อดึงดูดคนท่ีมีความสามารถให้เข้ามาร่วมงานกับบริษัทและจูงใจให้พนักงาน
ที่ท างานอยู่ท างานดียิ่งขึ น ผลที่ได้รับ คือ พนักงานรู้สึกมีก าลังใจในการท างานและท าให้บริษัทเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืน การขึ นเงินเดือนประจ าปีจะกระท าปีละ 1 ครั ง โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการน าเสนอเกณฑ์การปรับขึ นเงินเดือนประจ าปีและขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยฝ่าย
ปฏิบัติการ ส่วนงานบุคคลร่วมให้ความเห็นเกี่ยวกับผลส ารวจการปรับขึ นเงินเดือนในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกัน ประกาศที่เกี่ยวข้องกับค่าจ้าง และสภาวะเศษฐกิจ เป็นต้น 
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บริษัทจะขึ นเงินเดือนให้แก่พนักงานตามความสามารถและผลของการปฏิบัติงานที่ประเมินได้ ซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาท่ีเป็นผู้ประเมินจะต้องยึดถือหลกัคุณธรรม ไม่มีการเรียก หรือรับผลประโยชน์ หรือผลตอบแทน 
ไม่ว่ารูปแบบใดๆ จากพนักงานท่ีเกี่ยวข้องทั งสิ น เพื่อให้สามารถจ่ายผลตอบแทนได้อย่างยุติธรรม 

(5) บริษัทฯ จัดให้มีการให้สวัสดิการกับพนักงานอย่างเหมาะสม ได้แก่ ประกันสุขภาพกลุ่ม, โครงการช่วยเหลือค่า
รักษาพยาบาล OPD, ประกันชีวิต และค่ารักษาพยาบาลเนื่องด้วยอุบัติเหตุ, เครื่องแบบพนักงาน, การตรวจ
สุขภาพประจ าปี, การช่วยเหลืองานศพ, สวัสดิการเงินกู้ และ สินเชื่อเพื่อบ้านท่ีอยู่อาศัย 

3.1.2 การพัฒนาพนักงาน 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสิทธิภาพใน
การท างาน และทัศนคติต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับกลยุทธการด าเนินธุรกิจของบริษัทและตามแนวนโยบาย
ของทางภาครัฐเพื่อเพิ่มความสามารถ และเพื่อให้พร้อมที่จะรองรับการเติบโตของบริษัท โดยได้ก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากรเปน็
แผนการฝึกอบรมประจ าปี ส าหรับการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะในการท างาน ทั งการอบรมภายในบริษัท และการส่งพนักงานเข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรของหน่วยงานภายนอกเพื่อให้ความรู้กับพนักงานอย่างสม่ าเสมอ 

ในปี 2567 บริษัทยังคงเน้นการฝึกอบรมเพื่อการพัฒนาในการท างาน (On-the-Job Training) ตามมาตรฐาน
ความรู้และทักษะที่จ าเป็นของแต่ละต าแหน่งงาน โดยมีหัวหน้างานรับผิดชอบอบรมสอนงานให้กับพนักงานในต าแหน่งดังกล่าว 
เพื่อมุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และบริษัทได้จัดหาหลักสูตรที่สามารถอบรมผ่านสื่อ 
online ให้กับพนักงาน ได้แก่ หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารบัญชี และหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ อาชีวอนามัย
และความปลอดภัย เป็นต้น  คิดเป็นมูลค่าการลงทุนด้านการฝึกอบรมรวมทั งสิ น 280,230.55 บาท มีพนักงานจ านวนร้อยละ 
86.16 ของจ านวนพนักงานทั งหมดเข้ารับการอบรม โดยมีชั่วโมงการอบรมเฉลี่ยต่อคนเท่ากับ 7.65 ช่ัวโมงต่อป ี

การฝึกอบรมปี 2567 
 

พนักงานที่ได้รับการอบรมทั้งหมด จ านวนหลกัสูตร จ านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ย : คน : ปี 

   

16 
7.65 

ช ัว่โมง 

249 

(86.16%) 
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วิธีการอบรม หลักสูตร 

การอบรมภายนอก 
(Public Training) 

- P01 พื นฐานความยั่งยืนทางธุรกิจ 
- รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรัพย์ 
- ESG 101 
- การจัดท าแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
- รายการที่เกีย่วโยงกัน 
- เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างาน ระดับหัวหน้างาน 
- เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างาน ระดับบรหิาร 
- ยกระดับกระดาษท าการ เช่ียวชาญสอบทานต้านคอร์รัปช่ัน 
- เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างาน จป.เทคนิค 
- คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานของสถาน

ประกอบกิจการ 
- Consolidated Financial Statements Workshop 
- มาตรฐานช่างไฟฟ้าภายในอาคาร ระดับ 1 

รวม 12 หลักสูตร 

การอบรมภายใน 
(In-house Training) 

- 9 ทักษะ ส าหรับการก้าวสู่หัวหน้างานอย่างมืออาชีพ 
- จิตส านึกพนักงาน PDPA Awareness 
- แนวทางการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น (Anti-Corruption) ในองค์กรอย่างยั่งยืน 
- การซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ 

รวม 4 หลักสูตร 

 
3.1.3 การพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง 

เพื่อความต่อเนื่องทางธุรกิจและเตรียมความพร้อมในการขยายตวัทางธุรกิจ บริษัทได้ด าเนินการสรรหาและพัฒนาผู้
ด ารงต าแหน่งแทนพนักงานระดับผู้บริหารที่ใกล้เกษียณหรือผู้บริหารที่มีความเสี่ยงอื่นที่อาจท าให้เกิดความไม่ต่อเนื่องทางธุรกิจได้ 
โดยเน้นวิธีการสรรหาบุคลากรจากภายใน (Internal recruitment) ก่อน แล้วจึงสรรหาบุคลากรจากภายนอก เพื่อเป็นการเพิ่ม
โอกาสในการเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับพนักงานท่ีมีศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงและมีผลงานดีต่อเนื่อง ซึ่งการพัฒนาผู้สืบ
ทอดต าแหน่งมีขั นตอนการจัดท าแผนเตรียมความพร้อม 
 
 
 
 
 

 

1. การเลือก 
ต าแหน่งเป้าหมาย 
ที่จะจัดท าแผน 
ผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 

2. การก าหนด 
เกณฑ์คดัเลือก 
ผู้มีศักยภาพ 
 

3. การคัดเลือก 
ผู้มีศักยภาพและ 
จัดท ารายชื่อ 
ผู้มีศักยภาพ 

4. การจัดท า 
แผนพัฒนา 
ผู้มีศักยภาพและ 
พัฒนาตาม 
แผนที่ก าหนด 

5. การติดตาม 
และประเมินผล 
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ทั งนี  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการได้รับทราบ รายงานความคืบหน้าของแผนการสืบทอด
ต าแหน่งส าหรับปี 2566 แผนการสืบทอดต าแหน่งประจ าปี 2567 และแผนการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งประจ าปี 2568 จาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ครั งที่ 
1/2568 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2568 

 
3.1.4 ความปลอดภัย และสุขภาพของพนักงาน 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health & Safety) เป็นกรอบ

ภารกิจ ตั งแต่เริ่มต้นกระบวนการผลิต การออกแบบติดตั ง การก าหนดวิธีปฏิบัติงาน การสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย การปฏิบัติ

ตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีก าหนดอย่างเคร่งครัด ทั งนี  บริษัทได้รับการรับรองระบบมาตรฐานความความปลอดภัยอาชีวอนามัย

และสภาพแวดล้อมในการท างาน ISO 45001 

 

 

ความปลอดภัยถือเป็นสิ่งส าคัญที่สุดของพนักงานทุกคน ทุกระดับ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนั น 
บริษัทจึงได้จัดตั งคณะกรรมการความปลอดภัย พร้อมทั งพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย 
ดังนี    

1. บริษัทได้จัดตั งคณะกรรมการความปลอดภัย (คปอ.) และก าหนดนโยบายความปลอดภัยในสถานประกอบ
กิจการ ทั ง 2 แห่ง ได้แก่ ที่ฝ่ายคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ ซอยสุขสวัสดิ์ 49 และที่ฝ่ายคลังเอกสาร ซอยสุขสวัสดิ์ 76 โดย
คณะกรรมการความปลอดภัยมีหน้าที่ดังนี  
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- พิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการท างาน รวมทั งความปลอดภัยนอกงาน เพื่อป้องกัน
และลดการเกิดอุบัติเหตุ การประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนร าคาญเนื่องจากการ
ท างาน หรือความไม่ปลอดภัยในการท างานเสนอต่อนายจ้าง  

- รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางการปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมาย เกี่ยวกับความ
ปลอดภัยในการท างานและมาตรฐานความปลอดภัยในการท างานต่อนายจ้าง เพื่อความปลอดภัยในการ
ท างานของลูกจ้าง ผู้รับเหมา และบุคคลภายนอกที่เข้ามาปฏิบัติงานหรือเข้ามาใช้บริการในสถานประกอบ
กิจการ 

- ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมด้านความปลอดภัยในการท างานของสถานประกอบกิจการ 

- พิจารณาข้อบังคับและคู่มือความปลอดภัยในการท างานของบริษัท รวมทั งมาตรฐานด้านความปลอดภัยใน
การท างานของสถานประกอบกิจการเสนอต่อนายจ้าง 

- ส ารวจการปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการท างาน และตรวจสอบสถิติการประสบอันตรายที่เกิดขึ นใน
สถานประกอบกิจการนั น อย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั ง 

- พิจารณาโครงการหรือแผนการฝึกอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างาน รวมถึงโครงการหรือแผนการ
อบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในด้านความปลอดภัยของลูกจ้าง หัวหน้างาน ผู้บริหาร นายจ้าง 
และบุคลากร ทุกระดับเพื่อเสนอความเห็นต่อนายจ้าง 

- วางระบบการรายงานสภาพการท างานท่ีไม่ปลอดภัยให้เป็นหน้าท่ีของลูกจ้างทุกคนทุกระดับต้องปฏิบัติ 

- ติดตามผลความคืบหน้าเรื่องที่เสนอนายจ้าง 

- รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี รวมทั งระบุปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการเมื่อปฏิบัติหน้าที่ครบหนึ่งปี เพื่อเสนอต่อนายจ้าง 

- ประเมินผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัยในการท างานของสถานประกอบกิจการ 
 

ตารางแสดงสถิติการเกิดอุบัติเหตุในการท างานเปรียบเทียบ 3 ปี ย้อนหลัง 
ความรุนแรง จ านวนคร้ัง/ปี 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ได้รับบาดเจ็บเล็กน้อย (ไม่หยุดงาน) 0 1 1 1 

หยุดงานไม่เกิน 3 วัน 2 2 2 2 

หยุดงานเกิน 3 วัน 4 2 2 2 

ได้รับบาดเจ็บรุนแรง (สูญอวัยวะ) 0 0 0 0 

รวมจ านวน (คร้ัง) 6 5 5 5 

จ านวนที่ต้องพักรักษาตัวใน
โรงพยาบาล (รายคน) 

0 0 0 0 
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2. บริษัทให้ความส าคัญในการดูแลความปลอดภัยพนักงาน โดยจัดให้มีการวางแผนและฝึกอบรมระบบป้องกัน
อัคคีภัย และซ้อมหนีไฟให้กับพนักงานเป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง ณ คลังเอกสาร คลังสินค้า และส านักงานใหญ่ โดย
ว่าจ้างทีมวิศวกรรมควบคุมตามกฎหมายซึ่งผ่านการอบรมและขึ นทะเบียนเป็นผู้ตรวจสอบอาคารและอุปกรณ์ให้มาด าเนินการ
ตรวจสอบอาคารและอุปกรณ์ประกอบของอาคารเป็นประจ าทุกปี 

นอกจากนี  บริษัทยังดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการ
ท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน ลูกค้า และ
บุคคลผู้มาติดต่องานอยู่เสมอ จึงได้มีการปรับปรุงตรวจเช็คระบบป้องกัน
ภัยทั งด้านอัคคีภัยและภัยจากทางน  าอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงว่าจ้างทีม
วิศวกรรมควบคุมตามกฎหมายซึ่งผ่านการอบรมและขึ นทะเบียนเป็นผู้
ตรวจสอบอาคารและอุปกรณ์ ให้มาด าเนินการตรวจสอบความมั่นคง
แข็งแรงของอาคาร ตรวจสอบระบบลิฟต์ ระบบไฟฟ้า ระบบปรับอากาศ 
ระบบสุขอนามัยและสิ่ งแวดล้อม ระบบป้องกันและระงับอัคคีภัย 
สมรรถนะของระบบและอุปกรณ์ต่างๆ ของอาคาร ระบบบริหารจัดการ
ความปลอดภัยในอาคารเป็นประจ าทุกปี ซึ่งบริษัทได้รับใบรับรองการ
ตรวจสอบอาคารจากหน่วยงานราชการมาตลอดจนถึงปัจจุบัน  
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การอบรมการดับเพลิงขั้นต้นและซ้อมอพยพหนีไฟให้กับพนักงาน 
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3. บริษัทจัดให้มีการท าประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ และประกันสุขภาพ ให้กับพนักงานทุกคนทุกระดับชั น เมื่อ
เข้าร่วมงานกับบริษัท โดยเฉพาะพนักงานที่ต้องเดินทางไปให้บริการลูกค้าต่างจังหวัด บริษัทได้ให้ความใส่ใจและให้ความส าคัญถึง
ความปลอดภัยในการเดินทาง จึงจัดท าประกันภัยการเดินทางเพิ่มให้กับทุกคนที่ออกไปปฏิบัติงาน บริษัทมีการทบทวนปรับปรุง
โปรแกรมประกันภัยเพื่อเพิ่มความคุ้มครองให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ และค่าครองชีพปัจจุบันอย่างต่อเนื่องรวมถึงได้จัดให้มี
การตรวจสุขภาพพนักงานประจ าปีส าหรับพนักงานทุกคนด้วย 

การตรวจสุขภาพพนักงานประจ าปี 

บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจ าทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้รับการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี เนื่องจากการตรวจสุขภาพเป็นสิ่งที่จ าเป็นในยุคปัจจุบัน เพราะจะท าให้บุคลากรในองค์กรสามารถรับทราบ
ได้ว่าปัจจุบันสุขภาพของตัวเองเป็นอย่างไร และได้รับการรักษาหรือป้องกันได้อย่างทันท่วงที และยังสร้างความตระหนักให้
พนักงานดูแลสุขภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี  ผลการตรวจสุขภาพจะท าให้บริษัททราบภาวะสุขภาพและแนวโน้มการเจ็บป่วยของพนักงาน หรือ
รับทราบการเจ็บป่วยตั งแต่ในระยะเริ่มต้น และให้ได้รับการรักษาอย่างถูกต้อง รวมถึงบริษัทยังสามารถน าข้อมูลการตรวจสุขภาพ
มาวิเคราะห์เพื่อจัดหามาตรการป้องกันต่างๆ ในอนาคตได้ 
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หมายเหตุ : บุคคลในภาพ ไดร้ับความยินยอมจากบคุคลดังกล่าวแลว้ และเป็นไปตามนโยบายและหนงัสือแจ้งการคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล (Privacy Notice) 
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3.2 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทให้ความส าคัญในเรื่องความพึงพอใจของลูกค้าต่อการให้บริการด้านธุรกิจของบริษัท จึงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาระบบ
การให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ นตลอดเวลา โดยบริษัท
ได้ก าหนดเป็นนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้าไว้อย่างชัดเจนในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี  

1. ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า
ภายใต้เง่ือนไขและราคาที่เป็นธรรม พร้อมทั งให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการใช้สินค้าและบริการของบริษัทอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อลูกค้า 

2. ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและการบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูล
เพียงพอในการตัดสินใจ ซึ่งข้อมูลที่ให้ต้องไม่เกินความเป็นจริงจนเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ 
ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ 

3. ปฏิบัติตามข้อตกลงที่ได้ท าไว้กับลูกค้าอย่างถูกต้องครบถ้วน ภายใต้ข้อบังคับและกฎหมายอันเกี่ยวกับการ
ประกอบวิชาชีพของบริษัท และไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือผิดสัญญากับลูกค้า 

4. มีระบบการจัดเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้า ไม่ส่งต่อข้อมูลโดย
ไม่ได้รับความยินยอมจากลูกค้า และไม่น าข้อมูลของลูกค้าไปเผยแพร่ หรือใช้ประโยชน์เพื่อตนเองหรือผู้อื่น 

5. จัดให้มีระบบและกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและ
บริการ รวมทั งความรวดเร็วในการตอบสนองหรือส่งมอบ และด าเนินการอย่างถึงที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการ
ตอบสนองอย่างรวดเร็ว 

6. จัดให้มีการส ารวจความพึงพอใจด้านการบริการลูกค้าอย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อทราบความต้องการของลูกค้า
อย่างแท้จริง และน ามาปรับปรุงเพื่อการให้บริการที่ดียิ่งขึ น 

7. ปฏิบัติกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่วางใจได้ของลูกค้า ด้วยยึดมั่นในคติพจน์ของบริษัท 
คือ “บริการด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา ถูกต้อง สุภาพ มีน้ าใจ และมุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่อง” ตลอด
ระยะเวลาของการปฏิบัติงานและการให้บริการ 

8. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตกับลูกค้า 

ที่ผ่านมาลูกค้าเก่าของบริษัทส่วนใหญ่ยังคงใช้บริการต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน เนื่องจากบริษัทส่งมอบสินค้าและ
ให้บริการที่มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว ซื่อสัตย์ มีความยืดหยุ่นในการให้บริการ ภายใต้เง่ือนไขและราคาที่เป็น
ธรรม และปฏิบัติตามข้อตกลงที่ได้ท าไว้กับลูกค้าอย่างถูกต้องครบถ้วน ภายใต้ข้อบังคับและกฎหมายอันเกี่ยวกับการประกอบ
วิชาชีพของบริษัท และไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือผิดสัญญากับลูกค้าของบริษัทนอกจากสิทธิของลูกค้าตามสัญญาที่
ได้ท าข้อตกลงกันแล้ว บริษัทยังค านึงถึงความพึงพอใจของลูกค้าด้วย โดยได้จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ า
ทุกปี ปรับปรุงบริการและพัฒนาบริการต่างๆ เพื่อให้เช่ือมโยงสอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 และ ISO 
27001:2022 ที่บริษัทได้รับการรับรอง รวมทั งได้จัดให้มีระบบและกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความ
ปลอดภัยของสินค้าและบริการ 
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พนักงานมีความรักและเต็มใจในการให้บริการท่ีดี มุ่งสู่ความเป็นเลิศตามนโยบายบริษัท คือ บริการด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา ถูกต้อง 

สุภาพ มีน  าใจ และมุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าพึงพอใจสูงสุด 

Service Mind 

องค์กร พนักงาน พร้อมท่ีจะพัฒนาไปด้วยกันกับสังคมและ

ผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้เกิดเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกัน อัน

จะน าไปสู่ความยั่งยืนได้ในท่ีสุด 

 

Smart Together 

DNA 
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หมายเหตุ จ านวนลูกคา้ที่เข้าร่วมประเมินความพึงพอใจ ส าหรับปี 2567 คิดเป็นร้อยละ 30 ของลูกค้าทั งหมด
โดยกระจายตามประเภทของขนาดลูกค้า  
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ผลการประเมินความพงึพอใจในบรกิารจดัเก็บเอกสารของลกูคา้ ปี 2567

พอใจมาก ค่อนขา้งพอใจ ค่อนขา้งไม่พอใจ ไม่พอใจ
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3.3 การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน 

บริษัทมีนโยบายที่จะท าให้บริษัทเป็นองค์กรที่มี “บรรษัทภิบาล” (Corporate Social Responsibility – CSR) 
ด้วยการด าเนินกิจกรรมภายในและภายนอกองค์กรที่มีการค านึงถึงผลกระทบต่อสังคม โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์กรหรือ
ทรัพยากรจากภายนอกองค์กร ในอันที่จะท าให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างเป็นปกติสุข บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายในเรื่องการ
ปฏิบัติต่อสังคมและชุมชนไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี  

1. ร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรวมทั งชุมชนที่บริษัทตั งอยู่ เพื่อสนับสนุนและยกระดับ
คุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนอันเนื่องจากการด าเนินงานของบริษัท 

2. ปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นที่องค์กร
ตั งอยู่ให้เกิดขึ นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

3. ให้ความส าคัญในการมีส่วนร่วม และสร้างความสัมพันธ์อันดี ให้ เกิดขึ นระหว่างองค์กรกับชุมชน 
ที่ตั งอยูท่ั งที่ด าเนินการเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 

ในปี 2567 ที่ผ่านมาบริษัทได้จัดท าโครงการหรือกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน ได้แก่ การบริจาคสิ่งของเครื่องใช้
ส าหรับคนพิการและทุพพลภาพ รวมถึงโครงการต่างๆ ที่บริษัทจัดขึ นเพื่อท าประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม ซึ่งบริษัทได้จัดให้มี
เป็นประจ าทุกปี 
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โครงการบริจาคโลหิต “ให้เลือด ให้ชีวิต” ปีที่ 12 

วันจันทร์ที่ 18 พฤศจิกายน 2567 ณ ห้องประชุมคลังเอกสาร ซ.สุขสวสัดิ์ 76 จ.สมุทรปราการ 
บริษัท ได้จัดท าโครงการบริจาคโลหิต“ ให้เลือด ให้ชีวิต ”อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นพระราชกุศลถวายแด่พระบาทสมเด็จพระบรม
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 เพื่อน้อมร าลึกในพระมหากรุณาธิคุณและคงไว้ซึ่งความ
จงรักภักดี มีผู้เข้ารับการบริจาคจ านวน  40 ราย  ได้รับปริมาณเลือดบริจาคจ านวนรวม 15,800 ซีซ ี

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

หมายเหตุ : บุคคลในภาพ ไดร้ับความยินยอมจากบคุคลดังกล่าวแลว้ และเป็นไปตามนโยบายและหนงัสือแจ้งการคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล (Privacy Notice) 
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โครงการบริจาคสิ่งของเคร่ืองใช้ส าหรับคนชรา 

 เมื่อวันท่ี 13 กันยายน 2567 คณะตัวแทน ของ บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) “SST” ได้มอบเงินบริจาค สิ่งของ
และเครื่องใช้ที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตส าหรับคนชราที่ช่วยเหลือตัวเองได้ ณ มลูนิธิวัยวัฒนานิวาส สถานสงเคราะห์คนชรา จังหวัด
สมุทรปราการ เพื่อเป็นขวัญก าลังใจและน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป 
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ส่วนบุคคล (Privacy Notice) 
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โครงการ บริจาคของใช้ บ้านเด็กฮอลแลนด์ จังหวัดภูเก็ต 

  ในเดือนกันยายน 2567 บริษัทฯ ได้บริจาคสิ่งของ เครื่องใช้ที่จ าเป็นให้แก่ บ้านเด็กฮอลแลนด์ จังหวัดภูเก็ต เพื่อ

ร่วมสร้างอนาคตให้เด็กๆ สูเ่ยาวชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ น 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : บุคคลในภาพ ไดร้ับความยินยอมจากบคุคลดังกล่าวแลว้ และเป็นไปตามนโยบายและหนงัสือแจ้งการคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล (Privacy Notice) 
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4   การวิเคราะห์และอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)   

4.1 วิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะการเงิน 

ภาพรวมผลการด าเนินงาน   
ในงวดปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวมจ านวน 3,493 ล้านบาท ลดลง 597 ล้านบาท หรือลดลง 15% เมื่อเทียบ

กับงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งมีรายได้รวมอยู่ที่ 4,090 ล้านบาท และมีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 430 ล้านบาท ก าไรสุทธิ ลดลง 403 
ล้านบาท หรือ ก าไรสุทธิ ลดลง 1493% เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนนท่ีมีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 27 ล้านบาท  

ส าหรับงวดปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวมจ านวน 4,090 ล้านบาท ลดลง 102 ล้านบาท หรือลดลง 2% เมื่อ
เทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งมีรายได้รวมอยู่ที่  4,192 ล้านบาท และมีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 27 ล้านบาท ก าไรลดลง 133 
ล้านบาท หรือ ก าไรสุทธิ ลดลง 125% เมื่อเทียบกบังวดเดียวกันของปีก่อนนท่ีมีผลก าไรสุทธิจ านวน 106 ล้านบาท 

สาเหตุหลักๆ ที่รายได้รวมงวดปี 2567 ลดลง 597 ล้านบาท หรือ 15% เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เกิดจากรายได้
จากธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มของบริษัทย่อยลดลงทั งในประเทศและต่างประเทศ ผลจากเศรษฐกิจโดยรวมทั งในประเทศและ
ต่างประเทศยังอยู่ในสภาพชลอตัว รวมถึงจ านวนสาขาที่ลดลงจากการปิดสาขาที่ไม่ท าก าไร ท าให้รายได้รวมของทั งปี ลดลง เมื่อ
เทียบกับปีก่อน ส าหรับก าไรสุทธิที่ลดลงในงวด ปี 2567  ส่วนใหญ่เกิดจากการตั งด้อยค่าของการลงทุน,  ขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยน และ ค่าใช้จ่ายจากการปิดสาขาท่ีไม่ท าก าไร ส าหรับรายได้รวมงวดปี 2566 ทีล่ดลง 102 ล้านบาท หรือ 2% เมื่อเทียบ
กับงวดเดียวกันของปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้อื่น ได้แก่ ก าไรจากการขายทรัพย์สินเข้ากอง SSTRT และ ก าไรจากการประเมนิ
ราคายุติธรรม  ลดลง ส าหรับก าไรสุทธิที่ลดลงในงวด ปี 2566 จ านวน 133 ล้านบาท เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน สาเหตุ
หลักเกิดจากยอดรายได้ทีล่ดลง  

สรุปผลการด าเนินงานและการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญ 
 รายได้จากการขายและการให้บริการ 

ในงวดปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและให้บริการรวมจ านวน 3,493 ล้านบาท ลดลง 597 ล้าน
บาท หรือ 15% จากงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งมีรายได้จากการขายและให้บริการรวมจ านวน 4,090 ล้านบาท โดยแยกพิจารณา
ตามกลุ่มธุรกิจได้ดังนี  

         หน่วย : ล้านบาท 
โครงสร้างรายได้ ปี 2567 ปี 2566 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

คลังสินค้าและท่าเทียบเรือ 
อาหารและเคร่ืองด่ืม 
เสื้อผ้าส าเร็จรูป 

366 
2,724 
295 

372 
3,317 
284 

(6) 
(593) 
11 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 3,385 3,973 (588) 
รายได้อื่น 108 117 (9) 

รวม 3,493 4,090 (597) 

- รายได้จากการให้บริการ (ธุรกิจคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ) บริษัทมีรายได้จากการให้บริการ 366 ล้านบาท ลดลง 6 ล้าน

บาท หรือลดลงร้อยละ 2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนท่ีมีรายได้การให้บริการ 372 ล้านบาท เนื่องจากปริมาณสินค้าท่ีผา่น

คลังสินค้าลดลง 
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- รายได้จากการขาย (ธุรกิจอาหาร,เครื่องดื่ม ) บริษัทมีรายได้จากการขาย 2,724 ล้านบาท ลดลง 593 ล้านบาท หรือ

ลดลงร้อยละ 18 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนท่ีมีรายได้จากการขาย 3,317 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้จาก

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มของบริษัทย่อย ลดลง ทั งในประเทศและต่างประเทศ จากเศรษฐกิจโดยรวมทั งในประเทศและ

ต่างประเทศท่ียังอยู่ในสภาพชลอตัว รวมถึงจ านวนสาขาที่ลดลงจากการปิดสาขาท่ีไม่ท าก าไร 

- รายได้จากการขาย (ธุรกิจเสื่อผ้าส าเร็จรูป) บริษัทมีรายได้จากการขาย 295 ล้านบาท เพิ่มขึ นจากปีก่อน 11 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ นร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีรายได้จากการขาย 284 ล้านบาท จากการเพิ่มยอดขายใน

ช่องทางต่าง ๆ เช่น online เป็นต้น 

- รายได้อื่นๆ บริษัทมีรายได้อื่นจ านวน 108 ล้านบาท ลดลง 9 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มี

รายได้อื่นๆ จ านวน 117 ล้านบาท สาเหตุหลักๆ มาจาก รายได้จากกิจกรรมทางการตลาด และ ค่าบัตรสมาชิกลดลง 

ขณะที ่ก าไรจากการปรับมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มขึ น 

 

ส าหรับงวดปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและให้บริการรวมจ านวน 4,090 ล้านบาท ลดลง 102 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2 จากปีก่อน ซึ่งมีรายได้จากการขายและให้บริการรวมจ านวน 4,192 ล้านบาท โดยแยก

พิจารณาตามกลุ่มธุรกิจได้ดังนี  

- รายได้จากการให้บริการ (ธุรกิจคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ) บริษัทมีรายได้จากการให้บริการ 371 ล้านบาท ลดลงจากปี
ก่อน 2 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 1 ที่มีรายได้จากการให้บริการ 373 ล้านบาท  

- รายได้จากการขาย (ธุรกิจอาหาร,เครื่องดื่ม) บริษัทมีรายได้จากการขาย 3,317 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 45 ล้าน
บาท หรือ ลดลงร้อยละ 1 ที่มีรายได้จากการขาย 3,362 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้จากธุรกิจอาหารและ
เครื่องดื่มของบริษัทย่อยลดลงทั งในประเทศและต่างประเทศ เนื่องจากเศรษฐกิจยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ 

- รายได้จากการขาย (ธุรกิจเสื อผ้าส าเรจ็รูป) บริษัทมีรายได้จากการขาย 284 ล้านบาท เพิ่มขึ นจากปีก่อน 32 ล้านบาท 
หรือ ร้อยละ 11 ที่มีรายได้จากการขาย 252 ล้านบาท จากการเพิ่มยอดขายในช่องทางต่างๆ เช่น ทาง online เป็น
ต้น 

- รายได้อื่นๆ บริษัทมีรายได้อื่นจ านวน 118 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 59 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 33 ที่มีรายได้อื่นๆ 
จ านวน 177 ล้านบาท จากก าไรจากการขายทรัพย์สินเข้ากอง SSTRT ลดลง 
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 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
          หน่วย:ล้านบาท 

ต้นทุนและค่าใชจ้่าย 2567 2566 2565 
ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 1,428 1,791 1,993 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 2,302 2,113 1,947 

 

ปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการรวมจ านวน 1,428 ล้านบาท เทียบกับช่วง
เดียวกันปี 2566 ซึ่งมีต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการรวมจ านวน 1,791 ล้านบาท ลดลง 363 ล้านบาท หรือร้อยละ 20 ต้นทุน
ขายและต้นทุนการให้บริการลดลงเนื่องมาจากรายได้จากการขายสินค้าและบริการที่ลดลง ทั งนี สัดส่วนต้นทุนขายและต้นทุนการ
ให้บริการรวมต่อรายได้รวมในงวดปี 2567 เท่ากับ 41% ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนท่ีมีสัดส่วน 44% หรือลดลง 3% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารงวดปี 2567 ของบริษัทและบริษัทย่อย มีจ านวน 2,302 ล้านบาท 
เพิ่มขึ น 189 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 9 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในปี 2566 ซึ่งมีจ านวน 2,113 ล้านบาท ทั งนี สัดส่วนค่าใช้จ่ายใน
การขายและบริหารต่อรายได้รวมในงวดปี 2567 เท่ากับ 66% เพิ่มขึ น 14% จากงวดเดียวกันของปีก่อนท่ีมีสัดส่วน 52% ส่วนใหญ่
จากการตั งด้อยค่าในการลงทุน ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน และ ค่าใช้จ่ายจากการปิดสาขาท่ีไม่ท าก าไร 

ปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการรวมจ านวน 1,791 ล้านบาท เทียบกับช่วง
เดียวกันปี 2565 ซึ่งมีต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการรวมจ านวน 1,993 ล้านบาท ลดลง 202 ล้านบาท หรือร้อยละ 10 ต้นทุน
ขายและต้นทุนการให้บริการลดลงเนื่องมาจากรายได้จากการขายสินค้าและบริการที่ลดลง (หลักๆคือธุรกิจทุเรียน) ทั งนี สัดส่วน
ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการรวมต่อรายได้รวมในงวดปี 2566 เท่ากับ 44% ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนที่มีสัดส่วน 
48% หรือลดลง 4% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารงวดปี 2566 ของบริษัทและบริษัทย่อย มีจ านวน 2,113 ล้านบาท 
เพิ่มขึ น 166 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 9 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในปี 2565 ซึ่งมีจ านวน 1,947 ล้านบาท ทั งนี สัดส่วนค่าใช้จ่ายใน
การขายและบริหารต่อรายได้รวมในงวดปี 2566 เท่ากับ 52% เพิ่มขึ น 6% จากงวดเดียวกันของปีก่อนที่มีสัดส่วน 46% จาก
ยอดขายธุรกิจทุเรียนที่มีค่าใช้จ่ายขายและบริหารต่ าลดลง รวมถึงการปรับปรุงโครงสร้างการบริหาร และการควบคุมค่าใช้จ่ายที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ น ทั งนี  บริษัทยังสามารถท าก าไรขั นต้นอยู่ท่ี 48-54% 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 

ในงวดปี 2567 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 430 ล้านบาท ก าไรสุทธิลดลง 403 ล้านบาท คิดเป็นลดลง ร้อยละ 
1493 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2566 ซึ่งมีขาดทุนสุทธิ 27 ล้านบาท สาเหตุหลักเนื่องมาจากรายได้จากธุรกิจอาหารและ
เครื่องดื่มลดลง รวมถึง มีค่าใช้จ่ายพิเศษเกิดขึ นจ านวนมากได้แก่ การตั งด้อยค่าการลงทุน ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน และ 
ค่าใช้จ่ายจากการปิดสาขาท่ีไม่ท าก าไร  

ในงวดปี 2566 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 27 ล้านบาท ก าไรสุทธิลดลง 133 ล้านบาท คิดเป็นลดลง ร้อยละ 125 
เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2565 ซึ่งมีก าไรสุทธิ 106 ล้านบาท สาเหตุหลักเนื่องมาจากรายได้รวมลดลง  
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ส าหรับงวดปี 2565 บริษัทมีผลก าไรสุทธิจ านวน 106 ล้านบาท ก าไรสุทธิเพิ่มขึ น 183 ล้านบาท เมื่อเทียบกับงวดปี 
2564 ซึ่งมีขาดทุนสุทธิจ านวน 77 ล้านบาท สาเหตุหลักเนื่องมาจากงวดปี 2565 บริษัทมีรายได้รวมเพิ่มขึ น 1,476 ล้านบาท หรือ 
เพิ่มขึ น 54% ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากรายได้จากธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มของบริษัทย่อยเพิ่มขึ นทั งในประเทศและต่างประเทศ จาก
ผลกระทบของการแพร่ระบาดโรคไวรัสโคโรนา 2019 ลดลง   

นอกจากรายการพเิศษเรื่องการตั งด้อยค่าที่กล่าวข้างต้นแล้ว สาเหตทุี่บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ อีกส่วนหนึ่งเกิดจากบริษัทมี

ค่าใช้จ่ายที่เป็น non-cash item จากการรวมธรุกิจ ซึ่งต้องมีการทยอยตัดจ าหน่าย และค่าเสื่อมราคาเป็นจ านวนมาก ซึ่งหากคิด

เป็น EBITDA โดยบวกกลับด้วยรายการค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายจะเห็นว่า EBITDA ของบริษัทจะมียอดสุทธิเป็นบวก โดย

ในงวดปี 2567, 2566 และ 2565 มีจ านวน 409 ล้านบาท 842 ล้านบาท และ 811 ล้านบาท ตามล าดับ 

 ฐานะการเงิน  
สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์

รวมจ านวน 7,271 ล้านบาท 7,631 ล้านบาท และ 7,962 ล้านบาท ตามล าดับ โดยลดลง 360 ล้านบาท และ 331 ล้านบาท 
ตามล าดับ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ านวน 7,271 ล้านบาท ลดลง 360 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5 
เมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวม ณ สิ นปี 2566 ส่วนใหญ่เนื่องจาก สินทรัพย์สิทธิการใช้ และ ค่าความนิยม ที่ลดลงจากการประเมินราคา
ยุติธรรม และ การตั งด้อยค่า ค่าความนิยม จ านวน 317 ล้านบาท รวมถึงรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง  จาก
การไถ่ถอนหุ้นกู้ของบริษัทบางส่วนก่อนครบก าหนด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ านวน 7,631 ล้านบาท ลดลง 331 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4 
เมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวม ณ สิ นปี 2565 ส่วนใหญ่เนื่องจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 297 ล้านบาท จาก
การไถ่ถอนหุ้นกู้ของบริษัทย่อยที่ครบก าหนด 

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 7,962 ล้านบาท เพิ่มขึ น 977 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14 เมื่อ
เทียบกับสินทรัพย์รวม ณ สิ นปี 2564 สาเหตุหลักๆ เนื่องจากในปี 2565 มีการลงทุนในกองทรัสต์ทั งซื อหุ้นเพิ่มจาก CIMB และ 
การซื อหุ้นเพิ่มทุนของกองทรัสต์เอง ประกอบ กับการจัดหาเงินทุนส าหรับธุรกิจทุเรียน 

 หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหนี สิน
รวมจ านวน 4,809 ล้านบาท 4,962 ล้านบาท และ 5,235 ล้านบาท ตามล าดับ โดยลดลง 153 ล้านบาท และ 273 ล้านบาท 
ตามล าดับ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีหนี สินรวมจ านวน 4,809 ล้านบาท ลดลง 153 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3 เมื่อ
เทียบกับหนี สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ที่มีจ านวน 4,962 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
และหุ้นกู้ ที่ครบก าหนด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีหนี สินรวมจ านวน 4,962 ล้านบาท ลดลง 273 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5 เมื่อ
เทียบกับหนี สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ที่มีจ านวน 5,235 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
และหุ้นกู้ ที่ครบก าหนด 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหนี สินรวมจ านวน 5,235 ลา้นบาท เพิ่มขึ น 930 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22 
เมื่อเทียบกับหนี สินรวม ณ สิ นปี 2564 ที่มีจ านวน 4,305 ล้านบาท สาเหตุหลักๆ มาจากการออกหุ้นกู้ และการกู้ยืมเงินจากสถาบนั
การเงิน เพิ่อลงทุนในกองทรัสต์ และ ธุรกิจทุเรียน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมี
ส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 2,462 ล้านบาท 2,669 ล้านบาท และ 2,727 ล้านบาท ตามล าดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 2,462 ล้านบาท ลดลง 207 ล้านบาทเมื่อเทียบกับสิ นปี 
2566 หรือคิดเป็นร้อยละ 8 เนื่องจาก ก าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรลดลง 308 ล้านบาท และ ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทย่อยลดลง 115 ล้านบาท จากผลการด าเนินงานท่ีขาดทุนขณะที่ องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ น 216 ล้านบาท 
จากการประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 2,669 ล้านบาท ลดลง 58 ล้านบาทเมื่อเทียบกับสิ นปี 
2565 หรือคิดเป็นร้อยละ 1 เนื่องจาก ก าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรลดลง 19 ล้านบาท และ ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทย่อยลดลง 33 ล้านบาท  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 2,727 ล้านบาท เพิ่มขึ น 48 ล้านบาท เมื่อเทียบกับสิ นปี 
2564 หรือคิดเป็นร้อยละ 2 โดยสาเหตุหลักๆ มาจากส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 27 ล้านบาท 
ก าไรที่ยังไม่จัดสรรเพิ่มขึ น 102 ล้านบาท ขณะที่  องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น ลดลง 40 ล้านบาท และ ส่วนของผู้มีส่วน
ได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย ลดลง 41 ล้านบาท 

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต  (FORWARD LOOKING) 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อธุรกิจคลังเอกสาร อย่างมีสาระส าคัญ คือ เทคโนโลยีการจัดเก็บเอกสารแบบ Digital และ กฎหมาย
ที่รัฐบาลออกมาให้ใช้เอกสารในรูปแบบ digital ได้ เช่น E-Document E-invoice ฯลฯ หากในอนาคตมีคนใช้งานในระบบ Digital 
ดังกล่าวจ านวนมาก จะท าให้ปริมาณเอกสารที่ต้องจัดเก็บกับบริษัทลดลง อย่างมีนัยส าคัญ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการเปลี่ยน
ระบบจากเอกสารเป็นระบบ digital ต้องใช้เงินลงทุนท่ีค่อนข้างสูง หากกฎหมายยังไม่ได้บังคับ องค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ จะยังไม่
มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดเก็บเอกสาร หรือรอให้มีการใช้ในจ านวนที่มากพอ และราคาของระบบงานดิจิทัลมีราคาที่ถูกลง 

ส าหรับธุรกิจอาหาร ปัจจัยที่มีผลต่อธุรกิจอย่างมีสาระส าคัญ คือพฤติกรรมของผู้บริโภค จากที่เคยชอบออกไปนั่ง
รับประทานอาหารที่ร้านอาหาร เปลี่ยนเป็นการสั่งอาหารมารับประทานท่ีบ้านมากขึ น ท าให้บริษัทต้องปรับตัวโดยเพิ่มช่องทางการ
ขาย online มากขึ น ปรับขนาดพื นที่ของร้านให้มีพื นที่นั่งน้อยลง เป็นต้น ส าหรับปัจจัยรองคือ สถานการณ์ระบาดของ โควิด -19 
สถานการณ์การชุมนุมทางการเมือง ที่มีการปิดถนน สถานการณ์เหล่านี อาจมีเกิดขึ นได้เป็นช่วงๆ ไม่ได้เกิดขึ นตลอด แต่ในช่วงที่เกิด
เหตุการณ์นั นๆ จะกระทบกับรายได้ทางลบกับบริษัท 
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4.3 ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

 สรุปรายงานของผู้สอบบัญชีในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
 งวดปี 2567 
 รายงานของผู้สอบบัญชีส าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะในงวดปี 2567 ตรวจสอบโดยคุณ สาธิดา รัตนานุรักษ์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4753 บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ได้แสดงความเห็นในรายงานสอบบัญชีอย่างไม่มีเง่ือนไขว่า
งบการเงินรวมของบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2567 ผลการ
ด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ นสุดวันเดียวกัน 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
 งวดปี 2566 
 รายงานของผู้สอบบัญชีส าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะในงวดปี 2566 ตรวจสอบโดยคุณ สาธิดา รัตนานุรักษ์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4753 บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ได้แสดงความเห็นในรายงานสอบบัญชีอย่างไม่มีเง่ือนไขว่า
งบการเงินรวมของบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2566 ผลการ
ด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ นสุดวันเดียวกัน  
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 งวดปี 2565 

 รายงานของผู้สอบบัญชีส าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะในงวดปี 2565 ตรวจสอบโดยคุณ สาธิดา รัตนานุรักษ์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4753 บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ได้แสดงความเห็นในรายงานสอบบัญชีอย่างไม่มีเง่ือนไขว่า
งบการเงินรวมของบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2565 และผล
การด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ นสุดวัน
เดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

หน้า 98 |  
 

รายงานประจ าปี 2567 | แบบ 56-1 One Report 
SST | บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 
(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรัพย์             
สินทรัพย์หมุนเวียน 

      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 104.76 1.44 155.11 2.03 452.19 5.68 
ลูกหนี การค้าและลูกหนี อ่ืน 180.31 2.48 197.46 2.59 164.88 2.07 

เงินให้กู้ยืมระยะสั นแก่กจิการที่เกีย่วข้องกัน - - - - - - 
สินค้าคงเหลือ 201.06 2.77 285.18 3.74 376.98 4.74 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - 10.31 0.14 19.37 0.24 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 49.03 0.67 53.22 0.70 42.59 0.53 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 535.16 7.36 701.30 9.19 1,056.02 13.26 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

      

เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค  าประกนั 38.44 0.53 23.79 0.31 23.79 0.30 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 637.21 8.76 629.17 8.24 610.61 7.67 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 364.35 5.01 348.33 4.56 348.33 4.38 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 1,686.97 23.20 1,573.42 20.62 1,413.29 17.75 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,303.22 17.92 1,561.67 20.46 1,703.95 21.40 
ค่าความนิยม 1,880.29 25.86 1,939.88 25.42 1,939.88 24.37 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 620.69 8.54 658.12 8.62 683.48 8.58 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 204.27 2.81 195.45 2.56 182.15 2.29 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,735.44 92.64 6,929.85 90.81 6,905.50 86.74 
รวมสินทรัพย์ 7,270.60 100.00 7,631.14 100.00 7,961.52 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 
(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้             
หนี้สินหมุนเวียน             

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั นจากสถาบันการเงิน 270.26 3.72 313.12 4.10 380.69 4.78 
เจ้าหนี การคา้และเจ้าหนี อื่น 474.63 6.53 538.11 7.05 484.01 6.08 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี 155.05 2.13 382.83 5.02 194.73 2.45 
ส่วนของหนี สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี 457.05 6.29 471.76 6.18 442.36 5.56 

ส่วนของหนี สินตามสัญญาขายและเช่ากลับคืนที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

44.80 0.62 53.05 0.70 44.11 0.55 

ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 615.95 8.47 249.24 3.27 515.85 6.48 
ภาษีเงินไดค้้างจ่าย 1.92 0.03 6.76 0.09 15.66 0.20 
หนี สินหมุนเวียนอื่น 31.79 0.44 37.24 0.49 33.98 0.43 
รวมหนี้สินหมนุเวียน 2,051.45 28.22 2,052.12 26.89 2,111.39 26.52 
หนี้สินไม่หมนุเวียน 

      

เงินกู้ยืมระยะยาว  - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงป ี 168.60 2.32 310.94 4.07 632.81 7.95 
หนี สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายใน
หนึ่งปี 

902.02 12.41 1,119.72 14.67 1,309.98 16.45 

หนี สินตามสญัญาขายและเช่ากลับคืน -สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงป ี

34.10 0.47 37.00 0.48 56.66 0.71 

หุ้นกู้ระยะยาว  - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,100.95 15.14 1,132.95 14.85 833.72 10.47 
เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น 195.71 2.69 - - - - 
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี 250.92 3.45 204.15 2.68 190.50 2.39 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 39.83 0.55 38.37 0.50 34.34 0.43 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนอืน่ 52.51 0.72 55.25 0.72 52.70 0.66 

หนี สินไม่หมุนเวยีนอื่น 12.97 0.18 11.61 0.15 12.77 0.16 
รวมหนี้สินไม่หมนุเวียน 2,757.61 37.93 2,909.99 38.13 3,123.50 39.23 

รวมหนี้สิน 4,809.06 66.14 4,962.11 65.02 5,234.88 65.75 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 
(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ (ต่อ) 

      

ส่วนของผู้ถือหุน้ 
      

ทุนเรือนหุ้น 
      

   ทุนจดทะเบียน 842.33 
 

842.33 
 

842.33 
 

    ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว 526.46 7.24 526.46 6.90 526.46 6.61 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 337.77 4.65 337.77 4.43 337.77 4.24 
ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื อคืน 37.01 0.51 37.01 0.48 37.01 0.46 
ส่วนเกินทุนจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 692.42 9.52 692.42 9.07 692.42 8.70 
ก าไรสะสม 

      

   จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 57.19 0.79 56.86 0.75 54.20 0.68 
   ยังไม่ได้จดัสรร  (102.96) (1.42) 205.67 2.70 224.63 2.82 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 391.99 5.39 175.98 2.31 184.95 2.32 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,939.88 26.68 2,032.16 26.63 2,057.44 25.84 
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 521.66 7.17 636.88 8.35 669.20 8.41 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,461.54 33.86 2,669.03 34.98 2,726.64 34.25 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,270.60 100.00 7,631.14 100.00 7,961.52 100.00 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 
(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ก าไรขาดทุน: 

      

รายได้ 
      

รายได้จากการขาย 3,018.96 86.43 3,601.81 88.06 3,613.64 86.21 
รายได้จากการให้บริการ 366.42 10.49 370.94 9.07 373.14 8.90 
รายได้อื่น 107.51 3.08 98.05 2.40 204.86 4.89 
ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน - - 19.56 0.48 - - 
รวมรายได้ 3,492.88 100.00 4,090.35 100.00 4,191.64 100.00 
ค่าใช้จ่าย 

      

ต้นทุนขาย 1,199.69 34.35 1,559.20 38.12 1,755.91 41.89 
ต้นทุนการให้บริการ 228.21 6.53 231.32 5.66 237.11 5.66 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหนา่ย 1,707.66 48.89 1,744.61 42.65 1,565.91 37.36 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 428.05 12.25 368.73 9.01 381.37 9.10 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 44.20 1.27 - - - - 

ค่าใช้จ่ายอื่น 121.69 3.48 - - - - 
รวมค่าใช้จ่าย 3,729.50 106.77 3,903.86 95.44 3,940.28 94.00 

ก าไร(ขาดทุน)จากกจิกรรมด าเนินงาน (236.62) (6.77) 186.49 4.56 251.36 6.00 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบรษิัทร่วม 44.01 1.26 54.41 1.33 25.14 0.60 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 
(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ต้นทุนทางการเงิน (231.33) (6.62) (233.49) (5.71) (208.92) (4.98) 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (423.94) (12.14) 7.42 0.18 67.58 1.61 
ภาษีเงินได ้ (6.35) (0.18) (34.06) (0.83) 38.71 0.92 

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับป ี (430.29) (12.32) (26.64) (0.65) 106.29 2.54 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:  

      

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 
      

ผลตา่งของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 32.91 
 

(15.17) 
 

15.17 
 

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิภาษีเงินได้ 32.91 
 

(15.17) 
 

15.17 
 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 
      

การเปลีย่นแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน - สุทธิภาษีเงินได้ 198.53 
 

- 
 

(49.66) 
 

ผลก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย - สุทธิภาษีเงินได ้ (3.38) 
 

- 
 

(1.00) 
 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิภาษีเงินได้ 195.15 
 

- 
 

(50.66) 
 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี 228.06 
 

(15.17) 
 

(35.49) 
 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (202.23) 
 

(41.81) 
 

70.80 
 

  
      

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน) 
      

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (300.76) 
 

(0.52) 
 

118.67 
 

ส่วนท่ีเป็นของผู้มสี่วนไดเ้สียทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบริษัทย่อย (129.53)    (26.12)    (12.38)    
  (430.29) 

 
(26.64) 

 
106.29 

 



   

หน้า 103 |  
 

รายงานประจ าปี 2567 | แบบ 56-1 One Report 
SST | บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 
(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

      

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (87.01) 
 

(9.49) 
 

77.95 
 

ส่วนท่ีเป็นของผู้มสี่วนไดเ้สียทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบริษัทย่อย (115.22) 
 

(32.32) 
 

(7.15) 
 

  (202.23) 
 

(41.81) 
 

70.80 
 

  
      

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  
      

ก าไร(ขาดทุน)ส่วนท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (0.57) 
 

(0.00) 
 

0.23 
 

จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน  าหนัก  (ล้านหุ้น) 526.46 
 

526.46 
 

526.46 
 

 
 
 
 



งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวมส าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 
(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 
   

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษ ี (423.94) 7.42 67.58 

รายการปรับกระทบยอดก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษี 
   

   เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน 
   

   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึ น (กลับรายการ) 28.73 14.52 16.86 
   การปรับลดมูลคา่สินค้าคงเหลือเป็นมูลคา่สุทธิที่จะไดร้ับ (กลับรายการ) 56.86 2.12 (11.20) 

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 601.87 600.91 534.07 
   ขาดทุน(ก าไร)จากการจ าหน่าย/ตัดจ าหน่ายสินทรัพย ์ 58.74 15.28 (6.63) 
   ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้ (2.82) 1.35 0.83 
   ขาดทุนจากการตัดจ าหน่าย สินทรัพย์ไมม่ีตัวตน 0.15 0.01 1.94 
   ก าไรจากการวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (16.02) - (27.47) 

   ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 87.42 - 3.09 
   ส่วนลดค่าเช่าจากผู้ให้เช่า - - (11.62) 

   ค่าใช้จ่ายหุ้นกู้รอตัดบัญชีตดัจ่าย 8.06 7.42 5.18 
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (44.01) (54.41) (25.14) 

   (ก าไร)ขาดทุนจากการวัดมูลคา่สินทรัพย์ทางการเงิน - (0.14) 0.42 
   (ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (0.01) (0.27) 0.55 
   ก าไรจากการขายสินทรัพย์และเช่ากลับคืน - - (37.04) 
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 7.46 7.33 7.25 
   ดอกเบี ยรับ (2.04) (1.32) (0.50) 
   ดอกเบี ยจ่าย 223.27 226.07 203.74 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน 

   

   สินทรัพย์และหนี สินด าเนินงาน 583.73 826.30 721.91 
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึ น) ลดลง 

   

   ลูกหนี การค้าและลูกหนี อ่ืน (11.44) (46.26) (23.63) 
   สินค้าคงเหลือ 27.26 89.68 (188.05) 

   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 4.20 (10.59) 2.80 
   เงินฝากธนาคารที่มีภาระค  าประกัน (14.65) (0.00) (0.01) 

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (13.56) (23.15) (15.51) 
หนี สินด าเนินงานเพิ่มขึ น (ลดลง) 
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งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวมส าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 
(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

   เจ้าหนี การค้าและเจา้หนี อื่น (42.63) 53.82 1.46 
   หนี สินหมุนเวียนอ่ืน (5.45) 2.17 (5.67) 

   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (8.11) (3.46) (5.13) 
   หนี สินไม่หมุนเวียนอื่น 1.36 (1.16) (15.50) 

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 520.71 887.35 472.68 
   จ่ายภาษีเงินได ้ (13.21) (32.83) (27.21) 

   เงินสดรับจากการคืนเงินภาษ ี 4.74 9.85 17.48 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 512.24 864.36 462.96 
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งบกระแสเงินสด 

 งบการเงินรวมส าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 
 (ตรวจสอบ)   (ตรวจสอบ)   (ตรวจสอบ)  
 ล้านบาท   ล้านบาท   ล้านบาท  

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 
   

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 10.32 9.46 18.84 
เงินสดจ่ายซื อเงินลงทุนในบริษัทรว่ม - (0.12) (314.16) 
เงินสดจ่ายซื อเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย - (43.92) (7.12) 
เงินสดจ่ายซื อสินทรัพย์ถาวร (107.39) (288.71) (493.27) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร 2.53 1.58 216.14 
เงินสดจ่ายซื อสินทรัพยไ์มม่ีตัวตน (5.33) (8.25) (3.96) 
เงินสดจ่ายซื อสินทรัพยส์ิทธิการใช้ (0.61) (0.20) (3.15) 
เงินปันผลรับ 35.98 35.98 18.40 
ดอกเบี ยรับ 1.91 1.07 0.68 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (62.60) (293.10) (567.59) 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน 

   

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั นจากบุคคลและกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 150.00 - - 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั นจากบุคคลและกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน (150.00) - - 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั นจากสถาบันการเงิน 690.87 745.65 638.02 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั นจากสถาบันการเงิน (732.54) (814.32) (481.96) 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 50.00 60.00 353.09 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (416.05) (200.39) (348.03) 
เงินสดจ่ายหนี สินภายใตส้ัญญาเช่า (487.49) (488.34) (388.36) 
เงินสดรับจากการขายและเช่ากลบัคืน 50.90 43.33 - 
เงินสดจ่ายหนี สินตามสัญญาขายและเช่ากลับคืน (66.84) (58.99) - 
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 726.65 542.90 584.31 
ไถ่ถอนหุ้นกู้ (400.00) (517.70) - 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวอ่ืน 194.00 - - 
เงินสดจ่ายดอกเบี ย (146.82) (143.76) (117.29) 
เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ (5.25) (15.79) (23.72) 
    
เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (542.58) (847.41) 216.05 
ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน 42.59 (20.93) 19.69 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ (50.35) (297.08) 131.11 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นป ี 155.11 452.19 321.08 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 104.76 155.11 452.19 
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อัตราส่วนทางการเงิน 2567 2566 2565 

     อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.26 0.34 0.50 
     อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.16 0.20 0.32 
     อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เฉลี่ย) (เท่า) 0.25 0.42 0.26 
     อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี การค้า (เท่า) 24.42 31.45 37.91 
     ระยะเวลาเก็บหนี เฉลี่ย (วัน) 14.95 11.61 9.63 
     อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าส าเร็จรูป (เท่า) - - - 
     ระยะเวลาขายสินค้าส าเร็จรูปเฉลี่ย (วัน) - - - 
     อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 4.93 4.71 6.33 
     ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 73.97 77.51 57.66 
     อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี การค้า (เท่า) 5.14 6.69 8.93 
     ระยะเวลาช าระหนี  (วัน) 70.95 54.59 40.86 
     วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วัน) 17.97 34.52 26.43 

 

ความสามารถในการหาก าไร 2567 2566 2565 

     อัตราก าไรก่อนหัก ดอกเบี ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่า
ตัดจ าหน่าย (ร้อยละ) 

12.09 21.19 20.33 

     อัตราก าไรขั นต้น (ร้อยละ) 57.82 54.93 50.01 
     อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (ร้อยละ) (6.99) 4.69 6.30 

     อัตราก าไรสุทธิ (ร้อยละ) (12.71) (0.67) 2.67 
     อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (เฉลี่ย) (ร้อยละ) (17.48) (1.00) 3.90 

     อัตราการใช้ก าลังการผลิต (รอ้ยละ) - - - 
     อัตราการหมุนของสินทรัพย์ถาวร (เท่า) 207.67 266.03 313.96 

     อัตราก าไรขั นต้นของรายได้จากโครงการเพื่อขาย (ธุรกจิ
อสังหาริมทรัพย์) (ร้อยละ) 

- - - 

     อัตราก าไรจากการด าเนินงานก่อนต้นทุนน  ามันเชื อเพลิง (ธุรกิจ
การบิน) (ร้อยละ) 

- - - 

     อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายไดร้วม (ร้อยละ) 3.08 2.88 4.89 

     อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (ร้อยละ) N/A N/A 425.44 
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นโยบายการเงิน 2567 2566 2565 

     อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี ย (interest coverage 
ratio: ICR) (เท่า) 

2.79 5.86 6.91 

     อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน (debt service 
coverage ratio : DSCR) (เท่า) 

0.27 0.59 0.51 

     อัตราส่วนหนิ สินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (เท่า) 1.95 1.86 1.92 
     อัตราส่วนหนี สินท่ีมภีาระดอกเบี ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
(interest bearing debt to equity : IBD/E ratio) (เท่า) 

1.60 1.53 1.62 

     เงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.01 0.03 0.05 
     อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) N/A N/A 22.29 
     อัตราผลตอบแทนจากเงินปันผล (ร้อยละ) 0.27 0.58 0.67 
     อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหนี สินรวม (เท่า) 0.14 0.22 0.25 
     อัตราส่วนหนี สินท่ีมภีาระดอกเบี ยที่ครบก าหนด 1 ปี ต่อหนี สิน
ที่มีภาระดอกเบี ยทั งหมด (ร้อยละ) 

39.12 36.11 35.77 

     อัตราส่วนหนี สินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้นตามข้อก าหนดสิทธิ (เท่า) 1.01 0.87 0.80 

     อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อหนี สินท่ีมีภาระดอกเบี ย (ร้อยละ) 22.02 26.95 29.68 
     อัตราส่วนตราสารหนี ต่อหนี สนิท่ีมีภาระดอกเบี ย (ร้อยละ) 43.53 33.96 30.60 

     อัตราส่วนหนี สินอ่ืนๆ ท่ีมภีาระดอกเบี ยต่อหนี สินที่มภีาระ
ดอกเบี ย (ร้อยละ) 

34.45 39.10 39.73 

     หนี สินที่มีภาระดอกเบี ยต่อก าไรก่อนดอกเบี ยจ่าย ภาษเีงินได้ 
ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหนา่ย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio) (เท่า) 

9.64 4.84 5.44 

 

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 2567 2566 2565 

     อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เฉลี่ย) (เท่า) 0.47 0.52 0.50 

     อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (เฉลี่ย) (ร้อยละ) (5.92) (0.35) 1.34 

     อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) (25.51) (1.69) 7.52 
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5   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 

5.1 ข้อมูลทั่วไป ชื่อ สถานที่ต้ัง โทรศัพท ์โทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่น 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

 โทรศัพท์ : 02-009-9999 

 โทรสาร : 02-009-9991 

ผู้สอบบัญช ี นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4377 

 นายวิชาติ โลเกศกระว ี ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4451 

 นางสาวสาธิดา รัตนานรุักษ ์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4753 

 บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  

 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั น 33 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
10110 

 โทรศัพท์ : 02-264-9090 

 โทรสาร :  02-264-0789-90 

  

ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด 

 78 อาคารธรรมนติิ ชั น 5 ซอยเพิ่มทรัพย์  

ซอย ประชาช่ืน 20 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 

 โทรศัพท์ : 02 596 0500  

 โทรสาร :  - 
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5.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 

-ไม่มี- 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

-ไม่มี- 

5.4 ตลาดรอง 

-ไม่มี- 

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ า (เฉพาะกรณีตราสารหนี้) 

-ไม่มี- 
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ส่วนที ่2 การก ากบัดูแลกจิการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สว่นท่ี 2 

 

การก ากบัดแูลกิจการ 
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6.     นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกจิการ 

  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นการเสริมสร้างความโปร่งใสและ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อันจะสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดขึ้นแก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และส่งเสริมให้บริษัทเตบิโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดเป็นนโยบายการก ากับดูแลกิจการ เพื่อยกระดับการด าเนินการที่มีอยู่
แล้วให้มีความเป็นระบบมาตรฐานที่ชัดเจน โดยมีเจตนารมณท์ี่จะสง่เสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่ด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดีและมีระบบการบริหารจัดการที่มีมาตรฐานและกระจายการปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับ อันเป็นการ
เสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการอย่างแท้จริง โดยมีนโยบายหรือการด าเนินการที่รักษาสิทธิขั้นพื้นฐานท่ีผู้ถือหุ้นพึง
ได้รับอย่างเป็นธรรมตามที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่านั้น เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี
ในระยะยาวและอย่างยั่งยืน มีคุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ีส าหรับบรษิัทจดทะเบียนของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์ว่าด้วยหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
สากล (ASEAN CG Scorecard) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และ
ก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงซึ่งอาจเกิดจากการด าเนิน
ธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ภายใต้กรอบกฎหมายระเบียบปฏิบัติด้วยความมีจริยธรรม ค วาม
ยุติธรรมและความเสมอภาค และจัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และนโยบาย
ในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้เป็นแนวทางปฏิบัติโดยเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
หัวข้อ “การพัฒนาที่ยั่งยืน/นโยบายการก ากับดูแลกิจการ” และผนวกเป็นเอกสารส่วนหนึ่งของข้อบังคับในการท างานให้กับ
พนักงานทุกคน และทบทวนความเหมาะสมของการปฏิบัติของบริษัทฯ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน
ปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) ที่ประกาศโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 ได้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการตามหลักการก ากับกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) ที่
ประกาศโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) เพื่อเป็นแนวทางให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับยึดเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 

โดยได้เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

ที่ https://www.subsrithai.co.th/governance.asp ภายใต้หัวข้อ “การพัฒนาท่ียั่งยืน” 

สรุปนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ ดังน้ี 

 

 

https://www.subsrithai.co.th/governance.asp
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ประกอบด้วย ประธานกรรมการ (ประธานกรรมการบริษัท ต้องไม่เป็น

บุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) รองประธานกรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ

กรรมการอิสระ โดยมีองค์ประกอบท่ีส าคัญ ดังนี้  

(1) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีจ านวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดกิจการของบริษัทฯ โดยประกอบด้วยกรรมการ
บริษัทไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และไม่เกิน 12 ท่าน โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ  และในคณะกรรมการ
บริษัทจะมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง   

(2) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ที่มีความเป็น
อิสระอย่างแท้จริงปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

(3) คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ  
(4) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

เมื่อมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และส่งมอบกฎบัตรคณะกรรมการ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) ฉบับล่าสุด คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของบริษัท และนโยบายที่ส าคัญอื่นๆ ทั้งนี้ 

อาจจะมีการจัดเตรียม Slide Presentation แนะน าธุรกิจของบริษัท เพื่อให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารน าเสนอ

ให้กับกรรมการที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ทราบถึงข้อมูลของบริษัทที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมที่จะท าหน้าท่ี

ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทต้องทราบ และดูแลการจัดการเอกสารการประชุม

คณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

รับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2) คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก ากับดแูลให้องค์ประกอบของคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัตหิลาก หลาย

ทั้งด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุที่จ าเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลักขององค์กร อย่างไรก็ตามในการคัดเลือกกรรมการยังคงให้ความส าคัญกับประสบการณ์ของกรรมการแต่ละคน 

โดยมีคุณสมบัติที่ส าคัญด้งนี้ 

1) มีคุณสมบัติถูกต้อง และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ การก ากับดูแลกิ จการที่ดีของบริษัท และ
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กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่ได้รบัความไว้วางใจให้บริหารจัดการที่

มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด  

2) มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีภาวะการเป็นผู้น าสามารถควบคุมการ

ด าเนินงานของฝ่ายจัดการ 

3) มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและรอบคอบด้วย

ทักษะและความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น (Duty of Care and Duty of 

Loyalty) ด้วยข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน 

4) มีความเป็นอิสระ พร้อมท่ีจะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและต้องอุทิศเวลาและทุ่มเทให้ความสนใจในธุรกิจ

ของบริษัทอย่างเต็มที่เพื่อจะได้ทราบถึงโอกาส  ความเสี่ยง  และประเด็นทางธุรกิจ  และสามารถเข้าร่วมประชุมของ

บริษัทอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพิจารณาและเสนอความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ  

5) เข้าใจถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบของการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนและเข้าใจถึงลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

6) มีวิสัยทัศน์ที่จะมุ่งมั่นพัฒนาคิดค้นให้เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่สามารถสร้างประโยชน์  เพิ่มขีดความสามารถทางการ

แข่งขัน และมูลค่าเพิ่ม ทั้งต่อธุรกิจและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมไปพร้อมๆ กันทั้งในระยะใกล้และ

ระยะไกล  

7) สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอื่นได้แต่ไม่ควรเกิน 5 บริษัท ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการบริษัทอื่นดังกล่าวจะต้องไม่

เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่และต้องเป็นไปตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และก าหนดการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระตอ่เนื่องไม่ควรเกิน  9 ไม่

ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วน

สามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการ หรือมีส่วนได้เสียโดยตรงหรือ

โดยอ้อม ในบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ

บริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์  เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เป็นผู้มีบทบาทและหน้าที่ในการก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ กลยุทธ์และนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดย

กรรมการจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของบริษัท  ตระหนักถึงความส าคัญของ

หลักธรรมาภิบาลที่ดีในการสร้างเสริมความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนก ากับดูแลการบริหารจัดการ

บริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท เพื่อสร้างมูลค่าให้กับกิจการและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

และผู้ถือหุ้นในระยะยาว  

(1) วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์  
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์เป็นประจ าทุกปี   โดยมีคณะท างาน

บริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มรับผดิชอบในการส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
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และกลยุทธ์ขององค์กร ก ากับดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติใช้อย่างเป็นรูปธรรมและประเมินผลลัพธ์ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์

และ/หรือเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งในปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2567  เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 ได้

พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและค่านิยมองค์กร ซึ่งบริษัทฯ ได้ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานภายในองค์กรรับทราบ

อย่างทั่วถึง และเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อ “เกี่ยวกับเรา/วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย”     

(2) โครงสร้าง คุณสมบัติของกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน  
ปัจจุบันกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 11 ท่าน ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

ว่าด้วยบริษัทมหาชน มีความหลากหลายทางด้านทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และไม่มีการจ ากัดเรื่องเพศ บริษัทมีการ

แยกต าแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารออกจากกัน โครงสร้างกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 5 

ท่าน คิดเป็นร้อยละ 45.45 ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ซึ่งท าให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการ

บริหารงาน 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ จะต้องผ่านการพิจารณาความเหมาะสมจากคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน ในแต่ละปีกรรมการจะต้องออกตามวาระไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม บริษัท มีนโยบายก าหนดให้กรรมการแต่ละ

คนไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการก่อนที่ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น เว้นแต่การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทที่อยู่ในเครือของ

บริษัทฯ โดยให้รายงานต่อคณะกรรมการหลังจากท่ีไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในเครือแล้ว 

แต่อย่างไรก็ตามเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีควรมีการสรรหากรรมการอิสระเพิ่มอีก 1 ท่าน เพื่อให้

สัดส่วนของกรรมการอิสระมากกว่าร้อยละ 50   

ปัจจุบันไม่มีกรรมการท่านใดที่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 แห่ง ซึ่งสอดคล้องกับ

ข้อเสนอแนะของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนโยบายของบริษัทฯ รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละคน

ในบริษัทอ่ืน แสดงในหัวข้อ “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” 

4) ภาวะผู้น าและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ประกอบด้วย ประธานกรรมการ (ประธานกรรมการบริษัทต้องไม่เป็น

บุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) รองประธานกรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ

กรรมการอิสระ โดยมีภาวะความเป็นผู้น าและความเป็นอิสระที่ส าคัญ ดังนี้  

4.1) คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการด าเนินการ
ตามนโยบาย และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ เพื่อประโยชน์แก่การด าเนินงานของ บริษัทฯ และผู้มีส่วนไดเ้สยี
ทุกฝ่าย  

4.2) คณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระจากภายนอก ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ โดยกรรมการ
อิสระจะต้องเข้าถึงข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลธุรกิจอื่น ๆ อย่างเพียงพอท่ีจะสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็น
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อิสระ รักษาประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้องและเข้าร่วมประชุมโดยสม่ าเสมอ โดยเปิดเผยในรายงานข้อมูลประวัติ
กรรมการ ณ สิ้นปี ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าาปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท 

4.3) กรรมการอิสระทุกคนจะต้องมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก าากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่น ๆ ตามที่บริษัทก าหนดเพื่อสามารถดูแลผลประโยชน์ของ ผู้ถือหุ้นทุกรายได้อย่าง
เท่าเทียมกัน และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือบริษัทอ่ืนซึ่งมีผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน นอกจากน้ี ยังต้องสามารถให้ความคิดเห็นในการประชุม
ได้อย่างเป็นอิสระ 

4.4) การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

1) ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยได้มีการก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบของประธานกรรมการไว้อย่างชัดเจน แสดงไว้ในส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ ข้อ 7 โครงสร้างการ
ก ากับดูแลกิจการ ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report)  ประธาน
กรรมการของบริษัท คือ พลเอก ธารไชยยันต์ ศรีสุวรรณ ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ 

2) บุคคลผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดของบริษัท คือ นายศุภสิทธิ์ สุขะนินทร์ รองประธานกรรมการ , ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 

4.5) วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 

1) คณะกรรมการบริษัทได้รับแต่งตั้งจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มีวาระการด ารงต าแหน่งตามข้อบังคับของบริษัท และ
เมื่อครบวาระแล้วอาจได้รับการเลอืกตั้งกลับเข้าด ารงต าแหน่งต่อไปไดอ้ีก ซึ่งกรรมการอิสระที่ไดร้ับการเลือกตัง้
กลับเข้าด ารงต าแหน่งน้ันมีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ในด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความเป็นอิสระไม่มีผลประโยชน์
ส่วนตัวที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท และตัดสินใจโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
ตลอดจนมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่   

5) การจัดต้ังคณะกรรมการคณะอนุกรรมการ (คณะกรรมการชุดย่อย) 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการอนุกรรมการเพื่อพิจารณา

กลั่นกรองการด าเนินงานที่ส าคัญเฉพาะเรื่องตามที่ได้รับมอบหมาย และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท โดยผ่านการ

พิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และสรรหา และแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน โดยมีการก าหนดหน้าที่และ ความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการแต่ละคณะอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเปิดเผยใน

เว็บไซต์ และในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท โดย

คณะอนุกรรมการที่แต่งตั้งข้ึนดังกล่าวมีอ านาจสั่งการให้ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท ที่เกี่ยวข้องหรือผู้ที่เห็นสมควรเข้าร่วมประชุม

ช้ีแจง และ/หรือจัดท ารายงานเสนอ และ/หรือว่าจ้างท่ีปรึกษาเพื่อให้ค าแนะน าการด าเนินการได้ตามที่เห็นสมควร   
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5.1) คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ในคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน ที่มี

คุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. โดยได้ก าหนดสัดส่วนการถือหุ้นของกรรมการอิสระไว้ที่ไม่เกินร้อยละ 0.5 ซึ่ง

ก าหนดเข้มกว่าเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ก าหนดไว้ท่ีร้อยละ 1  

บริษัทได้ว่าจ้างตรวจสอบภายใน คือ บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ท าหน้าที่ปฏิบัติงานด้านการ

ตรวจสอบภายในแทนฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อให้เกิดความเป็นอิสระในการท างานผู้ตรวจสอบภายในมีสายการ

รายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล โดยตรง  

5.2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ในคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน คือ 

กรรมการอิสระ 2 ท่าน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการที่เป็นผู้บริหาร เพื่อท าหน้าที่สรรหากรรมการและก าหนด

ค่าตอบแทนกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในปี 2567 มีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาค่า

ตอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยใน รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร และพิจารณา

กรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ และพิจารณาสรรหากรรมการใหม่แทนกรรมการที่ลาออก โดยพิจารณาคุณสมบัติของ

คณะกรรมการจะต้องมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีสอดคล้องกับการด าเนินงานธุรกิจ

ของบริษัทรวมถึงการพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

5.3) คณะท างานบรหิารจดัการกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจและความยั่งยืน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทได้จัดตั้งคณะท างานบริหารจัดการกลยุทธ์พัฒนาธุรกิจของบริษัทเพื่อช่วยงาน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการในการวางแผนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงาน

หลักในการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้การด าเนินธุจกิจของบริษัทบรรลุตามเป้าหมายและเป็นไปตามแนวทางการพัฒนาธุรกิจ

อย่างยั่งยืน และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และด าเนินการใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

คณะท างานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัทประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารของบริษัท และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือ บุคคลภายนอกที่ได้รับการแต่งตั้งจากประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ โดยมีจ านวนตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการเห็นสมควร  

ทั้งนี้ มีการประชุมทุกเดือน โดยคณะท างานเป็นบุคคลที่มี มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ทีเหมาะสม 

สามารถอุทิศเวลา มีความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของตน 

รวมถึงต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัทและบริษัทย่อย และ

น าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในวาระและเรื่องใด ๆ ท่ีมีนัยส าคัญ ให้ทราบได้ด้วย  
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะท างานบริหารจดัการกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจและความยั่งยืน 

1) ร่วมก าหนดแนวทางการพัฒนาและการขยายงานของกิจการกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท พร้อมประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากผลิตภัณฑ์ใหม่ 

หรือความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นส าหรับธุรกรรมที่จะจัดตั้งขึ้นใหม่ รวมถึงก าหนดแนวทางการป้องกันความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้นกับธุรกรรม 

2) ร่วมก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท กับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

4) ร่วมพิจารณาโครงการการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท กับประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ โดยท าการวิเคราะห์โครงการลงทุน ความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่คาดวา่

จะได้รับน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

5) ก าหนดแผนงานการด าเนินธุรกิจให้สอดค้องกับนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้ง 3 มิติ คือ มิติด้านสังคม มิติ

ด้านสิ่งแวดล้อม และมิติด้านบรรษัทภิภาลและเศรษฐกิจ 

6) พิจารณากลั่นกรองข้อมูลหรือข้อเท็จจริงร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ในเรื่องที่จะ

น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อการพิจารณาอย่างละเอียดและถูกต้อง 

7) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการมอบหมาย 

รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการ

บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน

ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลที่มีต่อรายงานทางการเงิน และ

ระบบการควบคุมภายในจะถูกแสดงในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  เปิดเผยในแบบแสดงรายการข้ อมูล

ประจ าปี/รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ทั้งนี้ รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงาน

ทางการเงินจะถูกน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 

2567 (แบบ 56-1 One Report) เช่นกัน 

6) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยใช้แบบ

ประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซึ่งใช้ตามแบบฟอร์มจากฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยและส าหรับการประเมินปี 2567 บริษัทใช้แบบฟอร์มประเมินที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเผยแพร่เพื่อเป็นข้อมูล

ประกอบการพิจารณาให้กับคณะกรรมการในการประเมิน หัวข้อการประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ คือ  
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1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
3) การประชุมคณะกรรมการ  
4) การท าหน้าท่ีของกรรมการ  
5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
นอกจากนั้นแล้ว ยังมีการประเมินผลงานของกรรมการเป็นรายบุคคลและการประเมินผลงานของคณะอนุกรรมการ 2 

ชุดประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (หัวข้อการประเมิน คือ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติ  2. การประชุม  3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ) และได้น าเสนอสรุปผลคะแนนเฉลี่ยของการ

ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ กรรมการเป็นรายบุคคล และคณะอนุกรรมการชุดย่อย ต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้กรรมการทุกท่านได้รับทราบ และน าผลประเมินไปใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติ

หน้าที่ต่อไป ส าหรับผลการประเมินในปี 2567 คะแนนการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะอยู่ในระดับเกินกว่า

ร้อยละ 96.65 

6.1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารและกรรมการผู้จัดการ และให้น าเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาค่าตอบแทนของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการในแต่ละปี ส าหรับผลการประเมินในปี 2567 คะแนนการประเมินการปฏิบัติงาน

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการอยู่ในระดับเกินกว่าร้อยละ 94.07  

6.2) ประวัติการกระท าผิดกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
บริษัทไม่มีประวัติการกระท าผิดกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

7) แผนสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายในการคัดเลือกประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และนโยบายในการสืบทอดต าแหน่งของ

ผู้บริหารในกรณีที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือการเกษียณอายุ และมีการรายงานความคืบหน้าของบุคคลที่มีคุณสมบัติตามนโยบายการ

สืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี เพื่อป้องกันไม่ให้กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ดัง

ปรากฏบนเว็บไซต์ของบริษัท 

8) การประกันภัยความรับผิดของกรรมการและผู้บริหาร 
สืบเนื่องจากการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัทท่ีมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีการเข้าท าธุรกรรมทาง

ธุรกิจจ านวนมากและมีความเกี่ยวพันกับการพิจารณาอนุมัติ การให้ความเห็น การเข้ารับรองและผูกพันแทนบริษัทฯ ตาม
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ภาระหน้าที่ของกรรมการและผูบ้ริหารในธุรกรรมตา่ง ๆ โดยบางกรณีอาจมีความเสีย่งต่อการเรียกร้องจากบุคคลภายนอก รวมทั้งผู้

ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ เกี่ยวกับความรับผิดของกรรมการหรือผู้บริหารอันสืบเนื่องมาจากการปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าที่

นั้น ๆ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้ฝ่ายจัดการเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาการท าประกันภัยความรับผิดชอบของ

กรรมการและผู้บริหาร (Directors and Officers Liability Insurance หรือ D&O) โดยระบุเงื่อนไขการรับประกัน วงเงินประกัน

และค่าเบี้ยประกันเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้ความคุ้มครองกรรมการและผู้บริหารกรณีมีการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายอันเนื่องมาจาก

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารภายใต้อ านาจหน้าที่โดยชอบ ยกเว้นการกระท าที่เป็นการฉ้อฉลหรือทุจริต บริษัท ไม่

ต้องรับผิดชอบความสูญเสียและให้เรียกค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นท้ังหมดในการต่อสู้คดีคืนจากกรรมการหรือผู้บริหารที่ฉ้อฉลหรือทุจริต 

9) การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 11 ท่าน ประกอบด้วย 

- ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ    1  ท่าน 

- กรรมการที่เป็นอิสระ     4 ท่าน 

- กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร      1 ท่าน 

- กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร      5 ท่าน 
 

10) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะน าเสนอค่าตอบแทนและโบนัสพิเศษ/สิทธิประโยชน์อ่ืนใดของกรรมการ

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเพื่ออนุมัติ และน าเสนอค่าตอบแทนของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณา

ความเหมาะสมโดยใช้ข้อมูลผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนมาประกอบการพิจารณา ซึ่ง ค่าตอบแทนท่ี

กรรมการได้รับอยู่ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรือผลตอบแทนในลักษณะอื่น และนอกจากนั้นให้

ได้รับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการต่าง ๆ  ตามระเบียบบริษัทฯ ส่วนค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่

คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

11) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารได้รับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ อย่าง

สม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ มาน ามาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อาทิเช่น หลักสูตรที่จัดโดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย หรือองค์กรอิสระต่าง ๆ  

บริษัท มีนโยบายจัดประชุมหรือการสัมมนาเชิงปฏิบัติการส าหรับผู้บริหารของบริษัทอย่างเป็นทางการอย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง เพ่ือสื่อสารนโยบาย เป้าหมาย ทิศทาง และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
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เลขานุการบริษัทจะน าเสนอประกาศ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ รวมทั้งประชาสัมพันธ์การสัมมนา

และ/หรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2567 กรรมการและผู้บริหารได้มีการเข้าร่วมอบรมและสัมมนา ดังนี้   
 
 

นายสมศักดิ์ แต่งประกอบ ต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายบญัชีและการเงิน (CFO) 

- อบรมหลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งท่ี 1/2567 หัวข้อ แนวทางการยกระดับคณุภาพรายงานทางการ
เงินของบริษัทจดทะเบียน เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2567 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

- อบรมหลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งท่ี 2/2024 หัวข้อ Economic Update for CFO เมื่อวันที่ 28 
มิถุนายน 2567 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

- อบรมหลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งท่ี 3/2024 หัวข้อ “ Tax Governance เมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม 
2567 จากสมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย 

 
บริษัท ได้เล็งเห็นความส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหารจึงได้จัดให้มีการฝึกอบรม หลักสูตร

ในด้านต่าง ๆ โดยว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษด้านนั้น ๆ เข้ามาให้การอบรมให้กับผู้บริหารเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และน าความรู้

ที่ได้จากการฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานขององค์กรและเตรียมพร้อมเพื่อรองรับการเจริญเติบโตในอนาคตของบริษัท

ฯ ต่อไป หลักสูตรการอบรมในปี 2567 ปรากฏดังหัวข้อ “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจ

ควบคุม และเลขานุการบริษัท” 

 
12) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท มีการก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าทุกปี โดยมีก าหนดการ

ประชุมคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ทั้งนี้อาจมีการประชุมในวาระ

พิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น ซึ่งในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประชุม ดังนี ้

วัน/เดือน/ป ี เวลา การประชุม 
28 กุมภาพันธ์ 2567 09.30-11.00 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ครั้งท่ี 1/2567 

 10.00-12.00 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ครั้งท่ี 1/2567 
 14.00-16.00 คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2567 

   
14 พฤษภาคม 2567 09.30-11.00 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ครั้งท่ี 2/2567 

 14.00-16.00 คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2567 
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วัน/เดือน/ป ี เวลา การประชุม 

27 มิถุนายน 2567 10.00-12.00 คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2567 
   
9 สิงหาคม 2567 09.30-11.00 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ครั้งท่ี 3/2567 
 14.00-16.00 คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2567 
   

12 พฤศจิกายน 2567 09.30-11.00 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ครั้งท่ี 4/2567 
 10.00-12.00 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ครั้งท่ี 2/2567 

 14.00-16.00 คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2567 
   

12 ธันวาคม 2567 14.00-16.00 คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2567 
 
ประธานกรรมการเป็นผู้ท าหน้าที่บริหารการประชุมคณะกรรมการบริษัท สรุปประเด็นเรื่องต่างๆ ของวาระเพื่อการ

พิจารณา เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และจัดสรรเวลาการประชุมอย่าง
เหมาะสม มีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานุการบริษัทท าหน้าที่ให้การสนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม หนังสือเชิญ
ประชุมและเอกสารประกอบเพื่อส่งให้กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท าการก่อนวันประชุม ดูแลการจัดการประชุม 
จัดเก็บเอกสารเกี่ยวกับการประชุม ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ
ระเบียบ ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจนน าเสนอประกาศ กฏระเบียบต่าง ๆ และหลักสูตรการอบรมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการเพื่อให้กรรมการรับทราบ  

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ าเสมอโดย

เฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดในรอบปี ในปี 2567 กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมครบ

ทุกครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง โดยมีการเปิดเผยจ านวนครั้งของการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการและ

กรรมการชุดย่อยแต่ละคน ในหัวข้อ “รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ” และยังมีนโยบายให้กรรมการ

อิสระประชุมร่วมกันโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในปี 2567 ไม่มี

การประชุมกรรมการอิสระร่วมกันโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 

บริษัทก าหนดให้บรรจุวาระพิจารณาให้กรรมการมีส่วนได้เสีย (ถ้ามี) รายงานการมีส่วนได้เสียในวาระที่เสนอในการ

ประชุมคณะกรรมการเป็นวาระแรกของการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งโดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสยีจะต้องไม่เข้าร่วมในการ

ประชุมในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย หากมีกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะต้องไม่เข้าร่วมในการประชุมในวาระดังกล่าวเพื่อเป็นไปตามแนว

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย ได้แก่  
การซื้อขายหรือโอนหุ้น  การมีส่วนแบ่งก าไรของกิจการ  การได้รับข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิ
ออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรร
เงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน การอนุมัติรายการพิเศษ สิทธิในการ
มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุม สิทธิในความเป็นเจ้าของผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท าหน้าท่ีแทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญของบริษัท เป็นต้น 

1.1  การก าหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

ในปี 2567 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง คือ 

บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ซึ่งจัดขึ้นตามมาตรา 98 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ ากัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 45 ที่ก าหนดให้ต้องมีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 
4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท  

ซึ่งในปี 2567 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 ก าหนดให้จัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุม ของ บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ 
จ ากัด (มหาชน) เลขท่ี 206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 เพื่อพิจารณาวาระตามที่กฎหมาย
ก าหนด และตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีกรรมการเข้าร่วมประชุม ณ สถานท่ีประชุม 8 ท่าน และเข้าร่วม
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 3 ท่าน รวม 11 ท่าน ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม รวมเป็นจ านวนท้ังสิ้น 
39 ราย และนับหุ้นรวมกันได้จ านวนทั้งสิ้น 272,361,473 หุ้น หรือร้อยละ 51.73 ของจ านวนหุ้นท้ังหมด 

ส าหรับหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 บริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ 3 ช่องทาง ดังนี้ 

(1) บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังผู้ถือหุ้นทุกท่านทางไปรษณีย์ 

(2) บริษัทได้มีการลงประกาศในหนังสือพิมพ์รายวัน ติดต่อกัน 3 วัน ก่อนการประชุม  

(3) บริษัทได้ลงรายละเอียดการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 

1.2   การด าเนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

1) บริษัทเผยแพร่มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 เรื่อง 
ก าหนดวันประชุมผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ระเบียบวาระการ
ประชุมรวมถึงวันก าหนดรายช่ือผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Record Date) ผ่าน
ระบบการเปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในทันทีท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มีมติ
โดยได้เผยแพร่สารสนเทศดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2567 
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2) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการ
คัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าระหว่างวันที่ 6 ตุลาคมถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ส าหรับการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย พร้อมประกาศหลักเกณฑ์และระบุขั้นตอนที่ ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่  
www.subsrithai.co.th  

3) การเชิญประชุมผู้ถือหุ้นนั้นบริษัทมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่ง
เป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมทาง
ไปรษณีย์ ให้แก่ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2567 นับเป็นจ านวน 21 วันก่อนวันประชุม (ล่วงหน้าก่อน
วันประชุม 21 วัน) และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.subsrithai.co.th ตั้งแต ่29 มีนาคม 2567 
นับเป็นจ านวน 30 วันก่อนวันประชุม (ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนวันประชุม) และได้ท าการเผยแพร่
หนังสือเชิญประชุมผ่านทางสื่อหนังสือพิมพ์รายวันเป็นเวลา 3 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาใน
การศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ  

4) หนังสือเชิญประชุมของบริษัทมีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูล
ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมแก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. และ 
ข. ซึ่งเป็นแบบมาตรฐานตามที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด ข้อบังคับของบริษัทในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ประชุมผู้ถือหุ้น หลักเกณฑ์และวิธีการในการลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัท และรายละเอยีด
เอกสารหลักฐานที่จ าเป็นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นน ามาอย่างครบถ้วนในวันประชุม นอกจากน้ียังได้ระบุรายช่ือและ
ประวัติกรรมการอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ 

5) หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทในแต่ละวาระมีการระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบหรือ
พิจารณา รวมทั้งข้อเท็จจริง วัตถุประสงค์ และเหตุผล ความเห็นคณะกรรมการ ตลอดจนจ านวนคะแนน
เสียงในการผ่านมติอนุมัติ เช่น มติพิเศษท่ีต้องการคะแนนเสียง 3 ใน 4 เป็นต้น 

6) วาระแต่งตั้งกรรมการ มีการระบุช่ือพร้อมประวัติของกรรมการผู้ได้รับการเสนอช่ือเพื่อเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัท ในปี 2567 มีการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลับเข้าด ารงต าแหน่งใหม่ จึงได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
การเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และจ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งในบริษัทด้วยรวมถึงสัดส่วนการถือ
หลักทรัพย์ของบริษัท  

7) ส าหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการอิสระนั้น บริษัทได้เพิ่มข้อมูลกรรมการผู้ได้รับการเสนอช่ือเกี่ยวกับ
ความเป็นอิสระในการท าหน้าที่ของกรรมการ เช่น การมีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่
อาจจะมีความขัดแย้ง เป็นต้น 

8) ก าหนดให้มีวาระเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการเพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของ
กรรมการเป็นประจ าทุกปีและบริษัทได้มีการช้ีแจงอย่างละเอียดไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) รวมถึงนโยบายและหลักเกณฑ์ในการพิจารณา 

9) วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี มีการระบุช่ือผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ ความสามารถ และความ
เป็นอิสระของผู้สอบบัญชี รวมทั้งค่าบริการของผู้สอบบัญชี 

http://www.subsrithai.co.th/
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10) วาระอนุมัติจ่ายเงินปันผล ได้มีการแจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผล พร้อมเหตุผลและ
ข้อมูลประกอบ 

1.3 การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 

1) บริษัทไม่กระท าการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการจ ากัดสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกคน
ย่อมมีสิทธิเข้าประชุมตลอดระยะเวลาการประชุม โดยบริษัทได้จัดเจ้าหน้าท่ีต้อนรับ ตรวจสอบเอกสาร 
และลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุมอย่างเพียงพอ และใช้ระบบบาร์โค้ดในการลงทะเบียน เพื่อเพ่ิมความ
รวดเร็ว และได้มีการจัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย 

2)  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 จัดขึ้นวันที่ 23 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบการ
ประชุมผู้ถือหุ้น ณ ห้องประชุม บริษัท โดย ณ ห้องประชุม บริษัท มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 เวลาเปิดประชุม เวลา 
14.00 น. มีจ านวนผู้ถือหุ้นมาเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองจ านวน  22 ราย รวมจ านวนหุ้นได้  
167,308,438 หุ้น และมอบฉันทะมาจ านวน 17 ราย รวมจ านวนหุ้นได้ 105,053,035  หุ้น รวมจ านวน
ทั้งสิ้น 272,361,473 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51.7348 ของจ านวนหุ้นที่ออกและจ าหน่ายได้ทั้งหมดของ
บริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียน ถือว่าครบเป็นองค์ประชุม ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท 

3) ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ประธานที่ประชุมได้แจ้งเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม วิธีการออกเสียงลงมติ
และนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบ และให้มีการใช้บัตรลงคะแนน 

4) ประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็นได้ และได้มีการบันทึก
ประเด็นค าถามค าตอบไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ 

5) ในวาระแต่งตั้งกรรมการ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิลงคะแนนเลือกกรรมการเป็น
รายบุคคล 

6) มีการใช้บัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นกรอกในกรณีที่ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงเพื่อค านวณหักออกจากผู้
ที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งหมด 

7) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม บริษัท โอเจ อินเตอร์เนช่ัน
แนล จ ากัด ท าหน้าที่นับผลการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระเพื่อให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่าง
โปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และคณะเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมด้วย เพ่ือให้ข้อมูลหรือตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ 

8) ในแต่ละวาระของการประชุม บริษัทได้จัดให้มีการลงมติและบันทึกจ านวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละ
วาระอย่างชัดเจนว่าเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ หรืองดออกเสียงเป็นจ านวนเท่าใด 

9) บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังเริ่มการประชุมไปแล้ว โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงหรือ
ลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 

10) บริษัทไม่เพิ่มวาระการประชุมและไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลส าคัญเพิ่มเติมอย่างกะทันหัน หรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญ 
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ทั้งนี้ ประธานของที่ประชุม ได้จัดสรรเวลาการประชุมให้มีความเหมาะสม โดยเริ่มประชุมในเวลา 14.00 น. 
และปิดการประชุมเวลา 15.28 น. ตลอดจนได้เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นมีสทิธิในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งข้อซักถาม
ในประเด็นต่างๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหาร ที่เกี่ยวข้องได้เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบค าถามและได้
บริหารจัดการให้มีตอบข้อซักถามทุกข้ออย่างครบถ้วน รวมถึงให้ข้อมูลรายละเอียดในที่ประชุมก่อนการลงมติในแต่ละวาระ 

1.4 การด าเนินการหลังการประชุมผูถ้ือหุ้น 
1) บริษัทท าการเปิดเผยมติและผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นภายในวันประชุม 

ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทโดยระบุผลของมติและ
จ านวนคะแนนเสียงของผู้เข้าร่วมประชุมในแต่ละวาระทั้ง “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ“งดออก
เสียง” “บัตรเสีย” เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก าากับดูแลกิจการที่ดี  โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่
สารสนเทศดังกล่าวเมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2567 ซึ่งเป็นวันเดียวกับวันที่ประชุม 

2) บริษัทได้จัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบด้วยรายละเอียดต่างๆ ได้แก่ การแจ้งวิธีการ
ลงคะแนนและนับคะแนน การลงมติคะแนน และบันทึกจ านวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระอย่าง
ชัดเจนว่าเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง หรือบัตรเสียเป็นจ านวนเท่าใด รวมถึงมีค าช้ีแจงที่เป็น
สาระส าคัญ มีค าถามและค าตอบหรือข้อคิดเห็นโดยสรุป และบริษัทได้จัดส่งรายงานการประชุมให้
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยวันที่ 9 พฤษภาคม 2567 ภายใน 14 วันตามก าหนด และน าขึ้นบน
เว็บไซต์ของบริษัทด้วย เพื่อให้ ผู้ถือหุ้นที่สนใจสามารถเข้าไปศึกษาได้ 

 
จากการด าเนินโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมผู้

ลงทุนไทย บริษัทได้รับคะแนนร้อยละ 70 ซึ่งจัดอยู่ในเกณฑ์ “ดี”  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ระดับคะแนน 90-100 = ดีเลิศ         80-89 = ดีมาก      70-79 = ดี        60-69 = ดีพอใช้        50-59 = ผ่าน 

ดีเลิศ          ดีเลิศ   ดี 

99%         96%   90.5% 

ปี

2567

ปี 

2566

ปี

2565
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1.5 การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิและออกเสียงอย่างเต็มที ่

1) แยกการปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น เพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นได้พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินก าไรและการจ่ายเงินปันผลประจ าปี ก่อนที่จะมีการปิดสมุดพักการโอนหุ้น
เพื่อสิทธิในการรับเงินปันผลอีกครั้ง เพื่อเป็นการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเลือกที่จะถือหุ้นเพื่อรับเงินปัน
ผลหรือไม่  

บริษัท มีการกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยเป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย โดยเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2567 ซึ่งเป็นวันก าหนดรายชื่อผู้หุ้นเพื่อสิทธิในการเข้าประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2567 บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยร้อยละ 23.86  

2) การก าหนดสถานที่ประชุมให้สะดวกต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ณ ห้องประชุมบริษัท 
มัด แอนด์ ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) เลขที่  206 ซอยพัฒนาการ 20 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร โดยอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นด้วยวิธีจัดบัส รับ-ส่ง MRT สถานีพระราม 9 ประตู
ทางออกที่ 2 (ฝั่งศูนย์การค้าเซ็นทรัล พลาซา แกรนด์พระราม 9) ตั้งแต่เวลา 12.00 น.–12.45 น. ไปยัง
สถานที่ประชุม ซึ่งห้องประชุมของบริษัทมีขนาดห้องเหมาะสม สามารถรองรับผู้เข้าร่วมประชุมได้อย่าง
เพียงพอ และอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย  1 ช่ัวโมง
ก่อนเริ่มการประชุม 

3) ในกรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองให้สามารถมอบฉันทะให้ ผู้อื่น หรือมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระของบริษัท เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ โดยอ านวยความสะดวกให้สามารถดาวน์โหลด
แบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ และข้อมูลต่างๆ ของบริษัท เช่น ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลการประชุม ได้จาก
เว็บไซต์ของบริษัท 

1.6 สิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับรู้สารสนเทศของบริษัท 

คณะกรรมการให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทั่วถึง ทั้งรายงานข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
ดังกล่าวเพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ ทั้งโดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์ และ
เว็บไซต์ของบริษัท 

หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

บริษัทต้องสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นที่จะมาลงทุนกับบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการจึงควรต้องดูแลการใช้เงินของ
บริษัทให้เหมาะสมเพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น และก ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติและปกป้องการ
ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานตามที่ได้ก าหนดนโยบายไว้แล้วข้างต้น 
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2.1 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นรายย่อย 

1) คณะกรรมการบริษัทก าหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมและ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
ประจ าปี พร้อมช้ีแจงขั้นตอนและวิธีการที่ชัดเจนและโปร่งใสให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ เช่น การก าหนด
คุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที่จะน าเสนอระเบียบวาระการประชุมและ/หรือเสนอช่ือกรรมการ  ขั้นตอนการ
เสนอระเบียบวาระการประชุม และ/หรือการเสนอช่ือกรรมการ การก าหนดคุณสมบัติและลักษณะ
ต้องห้ามของกรรมการ และกรรมการอิสระ การให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอช่ือ การจัดส่ง
เอกสารที่เกี่ยวข้องในการน าเสนอ และขั้นตอนการพิจารณาของคณะกรรมการ เป็นต้น โดยเผยแพร่
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า 3-4 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี ซึ่งเรื่องที่ผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการจะได้บรรจุเป็นระเบียบวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปีต่อไป  

2) การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณา

แต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 6 ตุลาคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้น

ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์ และระบุ

ขั้นตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซด์ของบริษัท ที่ www.subsrithai.co.th ซึ่งภายหลังที่รับเรื่อง ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณากลั่นกรองตามกระบวนการต่อไป อย่างไรก็ตามที่ผ่านมาไม่มีการ

เสนอช่ือแต่อย่างใด 

3) ก าหนดให้กรรมการอิสระ (Independent Directors) เป็นผู้ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วน
น้อยสามารถเสนอแนะแสดงความคิด เห็นข้อร้ อง เ รี ยนไปยั งกรรมการอิสระผ่ านอี เมล์  
auditcommittee@subsrithai.co.th ซึ่งกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาด าเนินการให้ตามความ
เหมาะสมในแต่ละเรื่อง และกรณีที่เห็นว่าเป็นเรื่องส าคัญที่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมี
ผลต่อการด าเนินกิจการของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

4)  การมอบฉันทะ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปีด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถ
รักษาสิทธิโดยการมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ ท่านใดท่านหนึ่งจากตัวแทน
กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน  ท่ีเข้าร่วมประชุมทั้งหมด ซึ่งบริษัทได้ระบุรายช่ือไว้ในหนังสือมอบฉนัทะ 
เพื่อให้เป็นผู้เข้าประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่มีเง่ือนไข ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยแบบ
มอบฉันทะและรายละเอียดต่าง ๆ บนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2567 นับเป็น
จ านวน 33 วันก่อนวันประชุม (ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนการประชุม)  

2.2 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
1) คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีนโยบายและมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider 

Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้องคือ คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และพนักงานบริษัทที่เกี่ยวข้องกับ
ข้อมูล รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะให้ชัดเจน โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทแจ้ง
ให้ผู้เกี่ยวข้องดังกล่าวได้ทราบถึงแนวทางปฏิบัติภาระหน้าที่และบทก าหนดโทษ และให้มีการติดตามผล

mailto:auditcommittee@subsrithai.co.th


  
 

หน้า 129  

รายงานประจ าปี 2567 | แบบ 56-1 One Report 
SST | บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) 

การปฏิบัติงานตามที่ได้ก าหนดไว้อย่างสม่ าเสมอ พร้อมสรุปรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิบาล เพื่อรับทราบและพิจารณาต่อไป 
หากมีการใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนในการซื้อขายหลักทรัพย์โดยเป็นการเอาเปรยีบ
บุคคลภายนอก ( Insider Trading ) บุคคลที่กระท าการดังกล่าวยังคงต้องรับผิดตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

2)  ก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการและผู้บรหิาร ที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์และการเปลีย่นแปลงการ
ถือหลักทรัพย์ตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ต้องจัดท า
ส าเนาแจ้งให้บริษัททราบด้วยโดยผ่านเลขานุการบริษัทภายในวันเดียวกันหรือภายในวันท าการถัดไป 
นับแต่มีการรายงานดังกล่าว เพื่อน าเสนอให้ประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบ และจัดเก็บต่อไป  ทั้งนี้ คณะกรรมการได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดย
ให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ต้องจัดท าสรุปรายงานการซื้อ -ขายหุ้น/การถือครองหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหารหากมีการเปลี่ยนแปลงให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง และมีการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในรายงานประจ าปี 

 

ตารางรายงานการได้มาและจ าหน่ายไปหุ้นของบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร  
ส าหรับปี 2567 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีรายการได้มาและจ าหน่ายหุ้นของบริษัทฯ ดังนี้ 

ล าดับ ชื่อ/ต าแหน่ง 

หุ้นสามัญ (จ านวนหุ้น) 

ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 
เพิ่ม/(ลด) 
ระหว่างป ี

2567 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ณ 31 ธ.ค. 2567 

1. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์
ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนฯ 

489,814 489,814 0 0.09 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -    

2. นายวิสุทธิ์ กนกศีชริน 
กรรมการและกรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนฯ 

- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -    

3. นายทศพร ซิมตระการ 
กรรมการและกรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

88,185 41,785 (46,400) 0.008 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -    

4. นายศุภสิทธิ ์ สุขะนินทร ์
รองประธานกรรมการ  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนฯ 
ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผุ้จัดการ 

82,608,726 82,608,726 0 15.69 
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ล าดับ ชื่อ/ต าแหน่ง 

หุ้นสามัญ (จ านวนหุ้น) 

ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 
เพิ่ม/(ลด) 
ระหว่างป ี

2567 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ณ 31 ธ.ค. 2567 

นางสาวกมลฤด ีปัจฉิมสวัสดิ ์
(คู่สมรส) 

17,180,823 17,180,823 0 3.26 

ด.ช. ศุภฤทธิ์ สุขะนินทร์ 
(บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 

14,039,121 14,039,121 0 2.67 

ด.ช. ศุภเดช สุขะนินทร์ 
(บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 

14,039,121 14,039,121 0 2.67 

5. นางอินทิรา  สุขะนินทร์ 
กรรมการ 

54,865,902 54,865,902 0 10.42 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
6. นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร์ 

กรรมการ 
29,130,665 29,130,665 0 5.53 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
7. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร์ 

กรรมการ 
29,708,019 29,708,019 0 5.64 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
8. นายสมยศ  สุธีรพรชยั 

กรรมการ 
29,113 29,113 0 0.01 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
9. นายกฤตินาถ อิศรางกูร ณ อยุธยา 

กรรมการ 
- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

10 นายกษิดิศ ทวีสิน 
ผู้จัดการฝ่ายคลังเอกสาร 

- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
11. นางพัชรี บุนนาค 

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ 
99,557 99,557 0 0.02 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

12. นายสมศักดิ์ แต่งประกอบ 
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

245,868 245,868 0 0.05 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
13. นายปัญญา ซุ่นทรัพย ์

ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้า 
2,067 2,067 0 0.0003 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

 หมายเหต ุ - การค านวณสัดส่วนของการถือหุ้น ค านวณจากจ านวนหุ้นที่ออกและเรียกช าระแล้ว 
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2.3 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและการด าเนินการต่างๆ ดังนี้  

1) จัดโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เพื่อไม่ท าให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง และเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัท
ย่อยไว้ในรายงานประจ าปี  

2) ก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตน และบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย ตาม
หลักเกณฑ์เง่ือนไขข้อก าหนด พ.ร.บ. มหาชน และ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ให้บริษัท
ทราบโดยผ่านเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมเสนอให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และเพื่อท าการเก็บรักษาต่อไป 
ทั้งนี้ให้เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีต้องจัดท าสรุปรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หาก
มีการเปลี่ยนแปลงให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง 

3) ก าหนดให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในการพิจารณาในวาระหรือธุรกรรมใด ต้องรายงานการมีส่วนได้
เสียก่อนการพิจารณาในวาระหรือการท าธุรกรรมนั้นๆ และหากกรรมการคนใดมีส่วนได้เสียอย่างเป็น
นัยส าคัญ กรรมการรายดังกล่าวต้องงดการร่วมพิจารณาหรืองดออกเสียงในวาระหรือการท าธุรกรรม
นั้นด้วย 

4) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่พึงประกอบการ ด าเนินการ หรือลงทุนใดๆ อันเป็นการแข่งขัน หรือ
อาจเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 

5) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่แสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็น
ความลับของบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

ในปี 2567 บริษัท ไม่มีรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Parties Transaction) ที่ต้องขออนุมัติจากผูถ้ือหุ้น และที่
ผ่านมาไม่เคยเกิดกรณีที่กรรมการ/ผู้บริหารของบริษัทมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน และบริษัทไมม่ีการฝ่าฝืนหรือไม่
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การท ารายการระหว่างกัน 

หมวดที่ 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสีย อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ สังคม 
หรือภาครัฐ รวมถึงคู่แข่ง และผู้สอบบัญชีอิสระ ควรได้รับการปฏิบัติและการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
และตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท คณะกรรมการจึงส่งเสริมให้เกิดมีความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างเสริมผล
การด าเนินงานของบริษัท เพื่อสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้กับกิจการ และควรเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องให้กับผู้มีส่วนได้
เสียเหล่านั้นได้รับทราบอย่างเพียงพอ จึงให้ก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติโดยจัดท าเป็ นเอกสาร “คู่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจ” เพื่อให้เกิดความชัดเจนและสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง และเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมและวัฒนธรรมองค์กรในเรื่อง 
จรรยาบรรณธุรกิจ จึงเห็นควรก าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติให้ชัดเจน ซึ่งคณะกรรมการจะได้ติดตามให้มีการน าไปปฏิบัติอย่างจริงจัง
ตอ่ไปดังนี ้
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1. แยกกลุ่มของผู้มีส่วนได้เสียว่ามีกลุ่มใดบ้างตามสิทธิและความรับผิดชอบที่บริษัทต้องปฏิบัติและดูแล เช่น ผู้ถือ
หุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น รวมถึงพัฒนา
กระบวนการภายในอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทก าหนด 

2. ก าหนดให้มีการเข้มงวดในการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมอันมีผลกระทบจากการประกอบธุรกิจโดยตรงอย่าง
ครบถ้วน เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมั่นใจว่าการประกอบธุรกิจของบริษัทได้ค านึงถึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน พร้อมจัดท ารายงานความรับผิดชอบทางสังคม ตามหลักเกณฑ์ที่ทางตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดไว้เป็น
แนวทางปฏิบัติ พร้อมเผยแพร่ไว้ในรายงานประจ าปีหรือเอกสารเผยแพร่ขององค์กร หรือในเว็บไซต์ รวมทั้ง
ช่องทางต่างๆ 

3. ก าหนดให้มีนโยบายในการยกระดับคุณภาพชีวิตในสถานประกอบการของพนักงานทุกคนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี
ขึ้นและมีความปลอดภัยในการท างาน 

4. ก าหนดให้มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน 

5. ก าหนดให้มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงานโดยเปิดเผยตัวเลข
จ านวนช่ัวโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อปี 

6. ก าหนดให้มีนโยบายที่จะไมเ่กี่ยวขอ้งและการละเมิดสิทธิมนุษยชนและเปดิเผยวิธีการปฏิบัติให้เป็นท่ีทราบท่ัวกัน 

7. ก าหนดให้มีนโยบายและวิธีปฏิบัติที่ดีและเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ คู่แข่ง ไว้
อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรมและให้เปิดเผยถึงการปฏิบัติไว้ให้เป็นที่ทราบท่ัวกัน 

8. ก าหนดให้มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และห้ามให้หรือรับสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของ
บริษัท โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติและแนวทางการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย 

9. ก าหนดให้มีนโยบายหรือแนวทางป้องกันพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระท าผิด และก าหนดช่องทางใน
การแจ้งเบาะแส และก าหนดผู้รับผิดชอบเพื่อสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลอย่างชัดเจนไว้ใน “คู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรือข้อร้องเรียน (Whistleblower Policy)” 

10. ก าหนดให้มีกลไกการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ใน “คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ” เพื่อ
สร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้กับกิจการ และเปิดโอกาสให้พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องมีช่องทาง
การแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่อกรรมการตรวจสอบและ/หรือกรรมการอิสระ  

 หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

การเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส รวมถึงการเข้าถึงข้อมูลที่ทันต่อสถานการณ์อย่าง  
เท่าเทียมกันนั้นเป็นหลักที่บริษัทต้องถือปฏิบัติ ด้วยเช่ือมั่นว่าการได้รับความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้น นักลงทุน รวมถึงทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องเป็นปัจจัยสนับสนุนมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว คณะกรรมการจึงต้องดูแลและก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีเพื่อให้สื่อสารและน าเสนอข่าวและข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือดังนี ้
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1. นอกจากการให้เผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี แบบ 56-1 One Report แล้ว ยังก าหนดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลทั้งภาษาไทยและ
อังกฤษผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท และต้องปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 

2. จัดให้มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบ
บัญชี ซึ่งมีเนื้อหารับรองการปฏิบัติตามหลักการบัญชี และมีรายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้องครบถ้วนเป็นจริง
ตามมาตรฐานการบัญชี โดยให้ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการเป็นผู้ลงนามรับรอง 

3. ให้จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) 
เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

4. ให้จัดท าผลการปฏิบัติการตามนโยบายของบริษัทในเรื่อง การก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ การบริหาร
ความเสี่ยง การดูแลและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
ได้พร้อมด้วยเหตุผล เผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบโดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ในรายงานประจ าปี และเว็บไซต์
ของบริษัท เป็นต้น  

5. ใหเ้ปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้งของการประชุมและจ านวน
ครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และความเห็นจากการท าหน้าที่ 

6. ให้รายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย รวมถึงนโยบายการดูแลสิ่งแวดล้อม
และสังคม และผลการปฏิบัติตามนโยบายด้วย โดยให้ท าการเปิดเผยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี แบบ 56-1 One Report และเว็บไซต์ของบริษัท 

7. ให้เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่สะท้อนภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ 
รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทน รวมถึงค่าตอบแทนที่ได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 
และน าเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปี หากปีใดไม่มีควรระบุว่าไม่มี 

8. ก าหนดให้มีบุคคลในการประสานงานให้ข้อมูลในการเปิดเผยข้อมูลกับตลาดหลักทรัพย์ (Contact Person) ดังนี ้

8.1 การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบบัญชี ได้แก่ งบการเงินประจ าปี และงบการเงินรายไตรมาส แบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี แบบ 56-1 One Report โดยผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  

8.2 การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ ได้แก่ รายการได้มา/จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน รายการที่เกี่ยวโยง 
ก าหนดวันประชุมผู้ถือหุ้น การเปลี่ยนแปลงกรรมการและผู้สอบบัญชี มติที่ประชุม คณะกรรมการหรือ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โครงการลงทุน เป็นต้น โดยผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ 
หรือผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

9. บริษัทได้ให้ความส าคัญกับนักลงทุนทุกกลุ่มทั้งรายยอ่ยและสถาบัน โดยได้จัดให้มีผู้ดูแลในการให้ข้อมูลตอ่นักลงทนุ 
และจัดช่องทางให้ติดต่อผ่านทาง e-mail address: ir-sst@subsrithai.co.th และบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายบัญชี
และการเงินและฝ่ายปฏิบัติการเป็นผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับ “นักลงทุนสัมพันธ์” และ “การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
ของบริษัท”  
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หมวดที่ 5: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ขับเคลื่อนองค์กรมีบทบาทและหน้าท่ีในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และตัดสินใจ
เกี่ยวกับนโยบาย และกลยุทธ์ที่ส าคัญของบริษัท ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายและกล
ยุทธ์ที่วางไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังรอบคอบ และซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการจึงประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่หลากหลายซึ่งสามารถน าประสบการณ์มาพัฒนาและก าหนดนโยบายที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการจึงได้ก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการทุกคนตระหนักถึง
หน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ทั้งนี้ โครงสร้างคณะกรรมการ หน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท ได้จัดท ารายละเอียดไว้ในข้อที่ 7 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
และบริษัทได้เผยแพร่กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

1. ปัจจุบันโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งหมดจ านวน 11 คน โดยเป็นกรรมการ
อิสระจ านวน 5 คนที่ปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้
ดุลพินิจอย่างเป็นอิสระ 

2. ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการ 

3. กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี และสามารถได้รับเลือกเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได ้บริษัทไมม่ี
ข้อห้ามการแต่งตั้งกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ 

4. กรรมการอิสระมีจานวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดและมีจ านวนอย่างน้อยสามคน 
5. กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกินสามวาระหรือไม่เกินเก้าปีแล้วแต่ระยะเวลาใดจะ

นานกว่า แต่หากคณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้กรรมการอิสระรายใดที่ด ารงต าแหน่งติดต่อกันมาครบสาม
วาระหรือเก้าปีด ารงต าแหน่งต่อไป ก็ให้คณะกรรมการบริษัทขยายระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการ
อิสระออกไปได้ตามที่เห็นสมควร 

6. การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ ซึ่งตามแนวปฏิบัติทั่วไป
ของบริษัทจดทะเบียนจะก าหนดให้กรรมการไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัท
ในเวลาเดียวกัน เพื่อให้มีเวลาอย่างเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทได้ดี และการเป็นกรรมการใน
บริษัทอื่นต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท นั้น ด้วยกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดว่า กรรมการบริษัทไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทหลายแห่งในขณะเดียวกัน โดยไม่ได้ระบุจ านวน
บริษัท คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ของส านักงาน ก.ล.ต. มาใช้ใน
การพิจารณาด้วย ทั้งนี้ ปัจจุบัน ไม่มีกรรมการที่รายงานว่าเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท
ในเวลาเดียวกัน 

7. การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดย

กรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย 
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ขณะที่ฝ่ายจัดการ ท าหน้าที่บริหารงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดังนั้น ประธานกรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ จึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองต าแหน่งต้องผ่าน

การคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด  

ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท ตลอดจนไม่
มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทเพื่อให้แบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการก ากับดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกับ
การบริหารงานได้อย่างชัดเจน 

8. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการจ านวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งมีคุณสมบัติและความรู้ความ
เช่ียวชาญที่เหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการย่อยที่คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งขึ้น  เพื่อให้ท าหน้าที่
กลั่นกรองและตรวจสอบในเรื่องส าคัญและเกิดขึ้นเป็นประจ า ซึ่งต้องดูแลอย่างใกล้ชิด สม่ าเสมอ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการติดตามและควบคุมการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัท อันได้แก่  คณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล และ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

9. คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ได้รับมอบหมายให้ก ากับดูแลเรื่องการก ากับดูแลกิจการ และการ
บริหารความเสี่ยง ส าหรับการบริหารความเสี่ยง บริษัทได้มีการตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่
ประเมินและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดยประสานงานกับผู้ปฏิบัติของทุกหน่วยงานและผู้
ตรวจสอบภายใน รวมทั้งด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อสื่อสารและสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติทีด่ีในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างต่อเนื่อง 

โดยบริษัทมีก าหนดการทบทวบและปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ในปี 2568 (ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2568 ได้มีมติให้ปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นฉบับปรับปรุง 
ครั้งที่ 3) และจะเผยแพร่นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ทุกระดับรับทราบ และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน นอกจากน้ี ยังได้
ท าการประชาสัมพันธ์รณรงค์เรื่องการให้และรับของขวัญในช่วงเทศกาลส าคัญ เพื่อเป็นการสื่อสารนโยบายให้
พนักงานและกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  

คณะกรรมการบริษัทได้จัดท าคู่มือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งใช้บังคับกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทตลอดจนบุคคลอื่นๆ ที่กระท าการในนามของบริษัท โดยเริ่มใช้บังคับตั้งแต่ปี 2556 และได้มีการทบทวนให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
และสอดคล้องกับนโยบายการกากับดูแล โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ เช่น สิทธิมนุษยชน แรงงาน สุขภาพ อนามัย ความปลอดภัย 
การรักษาความปลอดภัย สิ่งแวดลอม ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน การควบคุมภายใน การเปิดเผยข้อมูล การ
ทุจริตคอร์รัปชัน ฯลฯ ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
 
นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากับดูแลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ปรากฎตามเอกสารแนบ 5 ของแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในรอบปีที่ผ่านมา 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวน นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ 
หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มา
ตั้งแต่ปี 2550 และได้มีการทบทวนปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทพร้อมคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ใน
ปี 2554 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) และ ในปี 2556 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2) ปี 2561 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3) และในปี 2564 
คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 4 และ ปี 2566 คณะกรรมการ
บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 โดยในปี 2566 บริษัท ได้ด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

1. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 ได้มีการพิจารณาทบทวนนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการของบริษัท และมีมติเห็นชอบนโยบายการก ากับดูแลกิจการ (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 5) 

2. คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (CG Code) และบริษัทได้รับการประเมินผลจากโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัท
จดทะเบียน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) ประจ าปี 2567 โดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในเกณฑ์ “ด”ี (good)  

3. ผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 (AGM Checklist) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
ได้คะแนนประเมิน 90.5 คะแนน 

4. เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รั่ปชัน ในเว็บไซต์
ของบริษัทเพ่ือให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกกลุ่มรับทราบ และยึดถือเป็นเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน 

ผลการประเมินระดับการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

ผลส ารวจโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2567 บริษัทได้รับการคะแนนในระดับ 

3 ดาว “ดี” ประเมินผลจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ (National CG Committee) ที่ท าการส ารวจบริษัทจดทะเบียน

ไทย  
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           อยู่ในระดับดีเลิศ อยู่ในระดับดีเลิศ อยู่ในระดับด ี

  
 
 
 
 
6.3.2 การปฏิบัติในเร่ืองอ่ืนๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทได้มีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีปี 
2560 โดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งคณะกรรมการมีความเห็นว่านโยบายการก ากับดูแล
กิจการของบริษัท ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 5 ได้มีการเริ่มใช้ปฏิบัติเมื่อปี 2566 จึงยังให้คงเดิมต่อไป และได้รับทราบถึงนโยบายที่บรษิัท
ยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ตามแนวทางของส านักงาน ก.ล.ต. ดังนี้ 

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน
ปี 2560 

แนวทางการปฏิบัติของบริษัท 

1. คณะกรรมการควรก าหนดให้กรรมการอิสระมี
วาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับ
จากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงกรรมการอิสระ
ครั้งแรก 

บริษัทมีกรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน ซึ่งปัจจุบันทั้ง 5 ท่านเมื่อนับรวม
กับวาระที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่แล้วจะเป็นกรรมการอิสระมาเท่ากับหรือ
เกินกว่า 9 ปี ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึง
ความจ าเป็นดังกล่าวแล้ว เนื่องจากเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ วางตนเองเป็นอิสระ
จากฝ่ายบริหารและผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทไดอ้ย่างเหมาะสม สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้เป็นอย่างดี น าความรู้ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ มา
ให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์แก่บริษัทตามแนวทางการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน และมีคุณสมบัติความเป็นอิสระครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ทาง 
ก.ล.ต. ก าหนด 

2. บริษัทควรจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการ
ก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่าง
น้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดังกล่าว
ไว้ในรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท ซึ่ง แบ่งออกเป็น (1) การประเมินผลคณะกรรมการ
ทั้งคณะ (รายคณะ) (2) การประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยราย
คณะทุกชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และธรร
มาภิบาล คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ (3) การประเมินผลตนเองรายบุคคล (รายบุคคล)  
โดยแบบประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
ทุกชุดมีหลักเกณฑ์ในการประเมินเป็นไปในแนวทางเดียวกัน และมีความ
สอดคล้องกับตัวอย่างแบบประเมินของศูนย์พัฒนาการก ากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้กรรมการได้
ร่วมกันทบทวนการท างาน แก้ไขปัญหาและอุปสรรค รวมถึงพิจารณา
ผลงานเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา ซึ่งผลการประเมิน
ดังกล่าวได้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีแล้ว 
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7.    โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ (ณ 31 ธันวาคม 2567)  

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 2  ชุด และคณะท างาน 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน นอกจากนี้ยังมีการจัดตั้งคณะท างาน

บริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจและความยั่งยืน และคณะท างานบริหารความเสี่ยงและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

ล าดับ ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. พลเอก ธารไชยยันต์ ศรสีุวรรณ  กรรมการและกรรมการอสิระ ประธานกรรมการ  

2. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ์  กรรมการและกรรมการอสิระ  

3. นายวิสุทธิ์ กนกศีชริน  กรรมการและกรรมการอสิระ  

4. นายทศพร ซิมตระการ  กรรมการและกรรมการอสิระ  

5. นายอุดม ตั้งมานะสกลุ กรรมการและกรรมการอสิระ 

6. นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร์  กรรมการ  

7. นางอินทิรา  สุขะนินทร์  กรรมการ 

8. นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร์  กรรมการ 

9. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร ์ กรรมการ 

10. นายสมยศ  สุธีรพรชัย  กรรมการ 

11. นายกฤตินาถ อิศรางกูร ณ อยุธยา กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัททั้ง 11 คน มีคุณสมบัติถูกต้อง และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมาย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ การก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีของบริษัท และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่ได้รับความไว้วางใจให้บริหาร
จัดการบริษัทที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด บริษัทมีการแยก
ต าแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารออกจากกัน โครงสร้างกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 5 ท่าน 
เกินกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ซึ่งท าให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน โดยมีรายละเอียด
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

 
-  ประธานกรรมการ   ประธานกรรมการไม่เป็นผู้บริหาร อีกท้ังไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่ 

บริหารหรือกรรมการผู้จัดการ 
- จ านวนกรรมการอิสระ   จ านวน 5 ท่าน ซึ่งมีสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ 
- จ านวนกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหาร จ านวน 1 ท่าน 
- จ านวนกรรมการสุภาพสตรี  จ านวน 3 ท่าน  
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7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่างๆ และมีจ านวนกรรมการ
เพียงพอเหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท และเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ซึ่งเมื่อรวมแล้วต้องไม่น้อยกว่า 5 คน 
และไม่ควรเกิน 12 คน โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และในคณะกรรมการบริษัทจะมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารไม่
น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง และมีกรรมการที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมี
อิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย  
1) กรรมการอิสระ จ านวน 5 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อก าหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งมีความ

เข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน คิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมี 1 ท่านที่มี
ความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน รวมทั้งท าหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบได้ และหนึ่งในกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการบรษิัท ซึ่งไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการเพือ่
เป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารงานประจ า  

2) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) 1 ท่าน 
3) กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร (Non- Executive Director) 10 ท่าน 
4) กรรมการที่มีอ านาจลงนามผูกพันบรษิัท 1 ท่าน คือ นายศุภสิทธ์ิ สุขะนินทร์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการ ลงลายมือช่ือและประทับตราส าคัญของบริษัท  
5) เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่ให้ข้อมูลและค าแนะน า ข้อกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ซึ่งคณะกรรมการจะต้องทราบ

และปฏิบัติ ฯลฯ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทอื่น 

1) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทไม่ควรด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมถึงบริษัท
ย่อยที่ไม่ได้จดทะเบียนของบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 บริษัท เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจากณะกรรมการบริษัท และ
ให้เปิดเผยข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละคนให้ผู้ถือหุ้นทราบด้วย 

2) กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจะต้องขอค าปรึกษาจากคณะกรรมการบริษัท และประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการก่อนที่ตนจะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในองค์กรอื่น 

3) คณะกรรมการบริษัทไม่มีนโยบายให้กรรมการที่เป็นผู้บริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการไป
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ (ยกเว้นบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท) เว้นแต่จะได้รับการ
อนุมัติจากคณtกรรมการบริษัท 
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ าากัด 

พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก าากับตลาดทุนท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ  เป็นผู้

มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการของบริษัท มีจ านวน 11 ท่าน 

ประกอบด้วย 

ล าดับ ชื่อ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. พลเอก ธารไชยยันต์ ศรสีุวรรณ 1 ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 

2. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ์ 1 รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาล ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

3. นายวิสุทธิ์ กนกศีชริน 1 กรรมการและกรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

4. นายทศพร ซิมตระการ 1 กรรมการและกรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

5. นายอุดม ตั้งมานะสกลุ1 กรรมการและกรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

6. นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร์ 2 รองประธานกรรมการ  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการ 

7. นางอินทิรา  สุขะนินทร์  กรรมการ 

8. นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร์  กรรมการ 

9. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร ์ กรรมการ 

10. นายสมยศ  สุธีรพรชัย  กรรมการ 

11. นายกฤตินาถ อิศรางกูร ณ อยุธยา กรรมการ 

 

1 กรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน คิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะมีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อก าหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทตาม
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  

2 กรรมการที่มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทั 1 ท่าน คือ นายศุภสิทธิ ์สุขะนินทร์ ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จัดการลงลายมือชือ่และ
ประทับตราส าคัญของบริษัท  
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สัดส่วนและโครงสร้างของคณะกรรมการ 

ชื่อ - นามสกุล 

ประเภทกรรมการ 

ตัวแทน 
ผู้ถือหุ้น 

กรรมการที่
ไม่ได้เป็น
ผู้บริหาร 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการที่ 
เป็นผู้บริหาร 

1. พลเอก ธารไชยยันต์ ศรีสุวรรณ - √ √ - 

2.  นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ์ - √ √ - 

3.  นายวิสุทธิ์ กนกศีชริน - √ √ - 

4.  นายทศพร  ซิมตระการ - √ √ - 

5.  นายอุดม ต้ังมานะสกุล - √ √ - 

6.  นายศุภสิทธิ์  สุขะนนิทร์ √ - - √ 

7.  นางอินทิรา สุขะนินทร์ √ √ - - 

8.  นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมติร์ √ √ - - 

9.  นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร์ √ √ - - 

10.  นายสมยศ สุธีรพรชัย - √ - - 

11.  นายกฤตินาถ อิศรางกูร ณ อยุธยา - √ - - 

รวม 4 10 5 1 

ร้อยละ 36.36 90.90 45.45 9.09 

 
ตัวแทนผู้ถือหุ้น หมายถึง บุคคลหรือนิติบุคลที่ถือหุ้นในบริษัท เช่น ถือหุ้นร้อยละ 10 มีสิทธิส่งคนมาเป็นกรรมการในบริษัทได้ 1 คน จึงถือว่ากลุ่มของ
คุณศุภสิทธิ์ สุขะนินทร์ เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้น 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประจ าปี 2567 

ล าดับ ชื่อ/ต าแหน่ง 

หุ้นสามัญ (จ านวนหุ้น) 

ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 
เพิ่ม/(ลด) 
ระหว่างป ี

2567 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ณ 31 ธ.ค. 2567 

1. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์
ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนฯ 

489,814 489,814 0 0.09 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

2. นายวิสุทธิ์ กนกศีชริน 
กรรมการและกรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนฯ 

- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -    

3. นายทศพร ซิมตระการ 
กรรมการและกรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

88,185 41,785 (46,400) 0.008 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

4. นายศุภสิทธิ ์ สุขะนินทร์ 
รองประธานกรรมการ  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนฯ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการ 

82,608,726 82,608,726 0 15.69 

นางสาวกมลฤด ีปัจฉิมสวัสดิ ์
(คู่สมรส) 

17,180,823 17,180,823 0 3.26 

ด.ช. ศุภฤทธิ์ สุขะนินทร์ 
(บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 

14,039,121 14,039,121 0 2.67 

ด.ช. ศุภเดช สุขะนินทร์ 
(บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 

14,039,121 14,039,121 0 2.67 

5. 
 

นางอินทิรา  สุขะนินทร์ 
กรรมการ 

54,865,902 54,865,902 0 10.42 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
6. 
 

นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร์ 
กรรมการ 

29,130,665 29,130,665 0 5.53 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
7. 
 

นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร์ 
กรรมการ 

29,708,019 29,708,019 0 5.64 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
8. นายสมยศ  สุธีรพรชยั 

กรรมการ 
29,113 29,113 0 0.01 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
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ล าดับ ชื่อ/ต าแหน่ง 

หุ้นสามัญ (จ านวนหุ้น) 

ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 
เพิ่ม/(ลด) 
ระหว่างป ี

2567 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ณ 31 ธ.ค. 2567 

9. นายกฤตินาถ อิศรางกูร ณ อยุธยา 
กรรมการ 

- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

10 นายกษิดิศ ทวีสิน 
ผู้จัดการฝ่ายคลังเอกสาร 

- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
11. นางพัชรี บุนนาค 

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ 
99,557 99,557 0 0.02 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

12. นายสมศักดิ์ แต่งประกอบ 
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

245,868 245,868 0 0.05 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
13. นายปัญญา ซุ่นทรัพย ์

ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้า 
2,067 2,067 0 0.00 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

 หมายเหต ุ - การค านวณสัดส่วนของการถือหุ้น ค านวณจากจ านวนหุ้นที่ออกและเรียกช าระแล้ว 

  
7.2.3 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทมาจากการแต่งตั้งของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ให้
ค าแนะน าและช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและเพื่อท าหน้าที่
เกี่ยวกับการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสนับสนุนให้การก ากับดูแลกิจการเป็นไปตาม
บรรษัทภิบาลที่ดี 

 
1. อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของ

บริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท คู่มืออ านาจด าเนินการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการก าหนดนโยบาย ทบทวน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนด าเนินงานของบริษัทตลอดจนเรื่องที่ส าคัญ  

คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอ านาจการจัดการบริษัท ให้แก่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และฝ่ายบริหาร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะต้องติดตามดูแลฝ่ายบริหารให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  

ทั้งนี้ ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และฝ่ายบริหารอาจพิจารณา
แบ่งออกเป็น ดังนี ้
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เร่ืองท่ีคณะกรรมการควรดูแลให้มี 

การด าเนินการ 
เร่ืองท่ีคณะกรรมการด าเนินการร่วมกับ 

ฝ่ายบริหาร 
เร่ืองท่ีคณะกรรมการไม่ควร

ด าเนินการ 
ก. การก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักใน

การประกอบธุรกิจ  
ข. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยดึมั่นใน

จริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ 
ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏบิัติของ

คณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการ
ประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ  

ง. การสรรหา พัฒนา ก าหนดค่าตอบแทนและ
ประเมินผลงานของกรรมการผู้จดัการใหญ่  

จ. การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็น
เครื่องจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก
ขององค์กร  

ก. การก าหนดและทบทวนกลยุทธ์ 
เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  

ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของ
ระบบบรหิารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน  

ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการ ที่เหมาะสม
กับความรับผิดชอบของฝ่ายบรหิาร 

ง. การก าหนดกรอบการจัดสรรทรพัยากร 
การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบาย
และแผนการบรหิารจดัการบคุคล และ
นโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

จ. การติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน  

ฉ. การดูแลให้การเปดิเผยข้อมูล ทางการเงิน
และไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ  

ก. การจัดการ (execution) ให้
เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย 
แผนงานท่ีคณะกรรมการอนุมตัิ
แล้ว (คณะกรรมการควรปล่อย
ให้ฝ่ายบรหิารรับผดิชอบการ
ตัดสินใจด าเนินงาน การจดัซื้อ
จัดจ้าง การรับบคุลากรเข้า
ท างาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบาย
ที่ก าหนดไว้ และติดตามดูแลผล 
โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ 
เว้นแต่มีเหตุจ าเป็น)  

ข. เรื่องที่ข้อก าหนดห้ามไว้ เช่น 
การอนุมัตริายการที่กรรมการมี
ส่วนไดเ้สีย เป็นต้น  

2. อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 

1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ านาจหน้าที่ ให้แก่ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการน าไปปฏิบัติ 

2. มอบอ านาจให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลอื่นใดท าการแทนได้ ภายใต้ขอบเขต
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

3. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในตราสารทุน และ/หรือตราสารหนี้ 
4. อนุมัติการเข้าค้ าประกันวงเงินสินเชื่อให้แก่บริษัท ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้น 
5. อนุมัติก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย 
6. ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญภายนอกในกรณีจ าเป็นด้วย

ค่าใช้จ่ายของบริษทั 
7. เสนอการเพิ่มทุนหรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ 

และ/หรือ วัตถุประสงค์ของบริษัท ต่อผู้ถือหุ้น 
8. พิจารณาอนุมัติการท ารายการเกี่ยวโยง เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ใน

การพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ 
9. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท 
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10. จัดให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
เรื่องการท ารายการที่มีกรรมการมีส่วนได้เสีย ต้องอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ
หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้น
เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการแต่งต้ังแต่ละคณะ  
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการจ านวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติและความรู้ความเชี่ยวชาญ

ที่เหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการย่อยที่คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งขึ้น เพื่อให้ท าหน้าที่กลั่นกรองและตรวจสอบในเรื่อง
ส าคัญและเกิดขึ้นเป็นประจ า ซึ่งต้องดูแลอย่างใกล้ชิด สม่ าเสมอ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการติดตามและควบคุมการด าเนินงานให้
คณะกรรมการบริษัท อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะท างานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท และคณะท างานบริหารความเสี่ยง 

ในปี 2567 คณะกรรมการชุดย่อยได้ปฏิบัติหน้าที่ดังนี้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าสามคน โดยประธานกรรมการและ

กรรมการทั้งหมดต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยในจ านวนนี้อย่างน้อยหนึ่งคนต้องมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบ
การเงิน คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี และสามารถได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบอีกได้ 
แต่ไม่เกินสามวาระติดต่อกัน เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทเห็นควรด ารงให้ต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ านาจ
หน้าท่ีตามที่ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน ดังนี้ 

ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบฯ กรรมการที่เป็นอิสระ และมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน 

2. นายวิสุทธิ์ กนกศีชริน กรรมการตรวจสอบฯ กรรมการอิสระ 

3. นายทศพร  ซิมตระการ กรรมการตรวจสอบฯ กรรมการอิสระ 

4. นายอุดม ตั้งมานะสกลุ กรรมการตรวจสอบฯ กรรมการที่เป็นอิสระ และมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน 
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ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระ และผลการปฏิบัติงาน ของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และถอดถอนผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของ
ผู้สอบบัญชี โดยค านึงถึงความเป็นอิสระ ความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ
ของส านักงานสอบบัญชี และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท างานตรวจสอบบัญชีของบริษัท 
รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทร่วมให้ความเห็นการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีมูลค่านัยส าคัญ (MT) และ                  
การธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน (RPT) 

6) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน รายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้  

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน  

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
(charter)  

(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าที่อาจมีผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ซึ่งได้แก่ รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  การทุจริตหรือมีสิ่ง
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ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการ
ของบริษัทไม่ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่ก าหนด ให้กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งรายงาน
ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8) สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกด้าน และรับทราบความคืบหน้าในการ
ด าเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงของคณะท างานบริหารความเสี่ยง รวมถึงการสื่อสารกับคณะท างาน
บริหารความเสี่ยง เพื่อให้เข้าใจความเสี่ยงท่ีส าคัญและเช่ือมโยงการควบคุมภายใน 

9) สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริตคอร์รัปช่ัน และสอบทานกระบวนการภายในของบริษัทเกี่ยวกับการแจ้ง
เบาะแสการกระท าผิดหรือข้อร้องเรียน และร่วมก าหนดมาตรการป้องกันภายในองค์กรกับฝ่ายจัดการ รวมถึง
การเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทร่วมพิจารณาแก้ไขปัญหาหรือลงโทษ 

10) สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เริ่มตั้งแต่ พิจารณานโยบายการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ันให้เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ วัฒนธรรมองค์กร การส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ 
(Awareness) การประเมินความเสี่ยง การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน และการตรวจสอบ จนถึงการสอบทาน
แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันตามที่กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้
ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบต่างๆ ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันตามที่ได้
รายงานไว้ในแบบประเมินตนเองของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

11) ศึกษาและติดตามความเคลื่อนไหว แนวโน้ม การปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อน าเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาความเหมาะสมในการน ามาเป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัท 

12) พัฒนาและเสนอแนะนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท พร้อมท้ังจรรยาบรรณธุรกิจต่อคณะกรรมการ
บริษัท รวมถึงทบทวนและปรับปรุงนโยบายให้มีความเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 

13) ติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติตามกรอบจริยธรรม ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัท พร้อมท้ังรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

14) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ทั้งนี้ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล เอกสารแนบ 5 ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) นี ้

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการสรรหา เป็นคณะกรรมการชุดเดียวกัน 

ประกอบด้วยกรรมการ ไม่น้อยกว่าสามคน โดยประธานกรรมการและกรรมการอื่นรวมกันเกินกว่ากึ่งหนึ่งของทั้งคณะเป็นกรรมการ
อิสระ ที่มีความรู้ประสบการณ์และเช่ียวชาญ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี 
และสามารถได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการอีกได้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
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ค่าตอบแทนกรรมการ มีขอบเขตและอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน 

และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน รวม 3 ท่าน ดังนี้ 

ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์ ประธานกรรมการสรรหาฯ กรรมการอิสระ 

2. นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร ์ กรรมการสรรหาฯ 

3. นายวิสุทธิ์  กนกศีชริน กรรมการสรรหาฯ กรรมการอสิระ 

โดยมีนางอรนุช คงกัน เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

1) พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหา รวมทั้งคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อน าช่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

หรือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง  

2) พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และ

น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

3) พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผล และหัวข้อในการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการเป็นประจ าทุกปี โดยค านึงถึงหน้าที่

ความรับผิดชอบและความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 

4) เสนอนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นส าหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ พร้อมทั้งพิจารณาทบทวนอัตราค่าตอบแทนส าหรั บ

กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ให้เหมาะสมและ

สอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการด าเนินงานของบริษัท เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดย

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ส าหรั บ

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริษัทจะต้องน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นให้พิจารณาอนุมัติต่อไป 

5) ภารกิจอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งนี้ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการปรากฏตามกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ เอกสารแนบ 5 ของแบบแสดงรายการข้อมลูประจาปี (แบบ 56-1 One 
Report) นี ้
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7.3.2 รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 

 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง  

1. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบฯ กรรมการที่เป็นอิสระ และมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน 
2. นายวิสุทธิ์ กนกศีชริน กรรมการตรวจสอบฯ กรรมการอิสระ 

3. นายทศพร  ซิมตระการ กรรมการตรวจสอบฯ กรรมการอิสระ 

4. นายอุดม ตั้งมานะสกลุ กรรมการตรวจสอบฯ กรรมการที่เป็นอิสระ และมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน 
 

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

1) กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต้องได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

2) คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต้องประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจ านวนไม่น้อย
กว่า 3 คน และต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ด้านบัญชี/การเงินและมีประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ไม่น้อยกว่า 1 คน 

3) กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต้องเป็นกรรมการบริษัท ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยามที่
บริษัทประกาศ และภายใต้ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

4) ให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเลือกกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลคนหนึ่งเป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ  3 ปี  กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลที่
ครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ารับด ารงต าแหน่งอีกได้ หากคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์ ประธานกรรมการสรรหาฯ  กรรมการอิสระ 

2. นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร ์ กรรมการสรรหาฯ 

3. นายวิสุทธิ์  กนกศีชริน กรรมการสรรหาฯ กรรมการอสิระ 

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

1) เป็นกรรมการของบริษัท และได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
2) ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และมีกรรมการอิสระ 2 ใน 3  
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3) ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ
สรรหาฯ 

4) ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ เพื่อให้สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีและแสดงความเห็นได้โดยอิสระ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้กรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทนฯ ซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ หากคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 รายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร 5 ท่าน 

ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร ์ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการ 

2. นายกษิดิศ  ทวีสิน ผู้จัดการฝ่ายคลังเอกสาร 

3. นายปัญญา  ซุ่นทรัพย ์ ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้า และท่าเทยีบเรือ 

4. นางพัชรี  บุนนาค ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ 

5. นายสมศักดิ์  แต่งประกอบ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

 

บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ มีดังนี้ 

1. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และ
งบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพธุรกิจ 

2. รับผิดชอบในการบริหารงานท้ังปวงของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
3. อนุมัติจัดการอันเกี่ยวกับการด าเนินกิจการของบริษัทดังนี้ 

อนุมัติรายจ่ายที่ถือเป็นค่าใช้จ่ายไม่เกินมูลค่า 10 ล้านบาท 

อนุมัติรายจ่ายที่ถือเป็นสินทรัพย์ไม่เกินมูลค่า 50 ล้านบาท 

อนุมัติการรับจ าน าสินค้าต่อรายไมเ่กินมูลค่า 100 ล้านบาท 

4. ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทตามที่ก าหนด 

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเอื้อต่อสภาพการด าเนินธุรกิจ 
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5. จัดตั้งคณะท างานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท เพื่อช่วยท างานบริหารจัดการของ

บริษัทให้เป็นไปตามทิศทาง นโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดและมอบหมาย รวมทั้งสร้าง

ความมั่นคงและยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจ  

i. องค์ประกอบและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะคณะท างานบริหารจัดการกลยุทธ์และการ

พัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท ซึ่งได้แนบท้ายค าบรรยายต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการฉบับน้ี 

6. ก าหนดแนวทางการพัฒนาและการขยายงานของกิจการให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

ร่วมกับคณะท างานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท พร้อมประเมินความเสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้นจากผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นส าหรับธุรกรรมที่จะจัดตั้งขึ้นใหม่ รวมถึ งก าหนดแนว

ทางการป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับธุรกรรม 

7. พิจารณาโครงการการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท โดยท าการวิเคราะห์

โครงการลงทุน ความเสี่ยง และผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ โดยพิจารณาร่วมกับคณะท างานบริหารจัดการ

กลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

8. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท ร่วมกับคณะท างานบริหารจัดการกล

ยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

9. พิจารณากลั่นกรองข้อมูลหรือข้อเท็จจริงในเรื่องที่จะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อการพิจารณาอย่าง

ละเอียดและถูกต้อง 

10. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอเกี่ยวกับการบริหาร ผลการด าเนินงาน สถานะความเสี่ยงของ

บริษัท ความคืบหน้าของโครงการการลงทุน และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงเรื่องที่ต้องด าเนินการปรับปรุง

แก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก าหนด   

11. จัดให้มีคณะท างานบริหารความเสี่ยงพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในแต่ละฝ่าย และเช่ือมโยงรวมเป็นความ

เสี่ยงขององค์กร เพื่อก าหนดวิธีการจัดการหรือแนวทางการป้องกันกับความเสี่ยงที่ระบุไว้ พร้อมติดตามและ

ประเมินผลต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

12. สร้างวิสัยทัศน์และก าหนดพันธกิจ เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงานและพัฒนาองค์กรในระยะยาว 

13. รับผิดชอบผลประกอบการทางธุรกิจและพัฒนาธุรกิจให้ครบวงจร เพื่อให้ได้ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ใน

อัตราที่เหมาะสม 

14. ตอบสนองความต้องการของตลาดและลูกค้า โดยการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง  เพียงพอ  

ทันต่อเวลาในทุกสถานการณ์ในราคาที่เป็นธรรม 

15. พัฒนาบริษัทให้ประกอบธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ  ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม 

16. พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเต็มศักยภาพ  สร้างวัฒนธรรมองค์กร  จรรยาบรรณใน

วิชาชีพ 
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17. ศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ กระบวนการเพิ่มผลผลิต และพัฒนาธุรกิจต่อเนื่องโดยอาศัยทรัพยากรที่มี

อยู่อย่างเต็มศักยภาพ 

18. บังคับบัญชา สั่งการ เกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติของบริษัท ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา 

เอกสาร ค าสั่ง หนังสือแจ้งหรือหนังสือใดๆ ที่ใช้ติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลอื่น เพื่อให้การด าเนินงานของ

บริษัทส าเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

19. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมเรื่องการคัดเลือก การ

ฝึกอบรม การว่าจ้าง การบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน เลื่อนต าแหน่ง ลงโทษทางวินัย การเลิกจ้าง ตลอดจนให้ออก

จากต าแหน่ง ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท รวมถึงมีอ านาจแต่งตั้ง ถอดถอน เจ้าหน้าที่ระดับบริหารตั้งแต่

ต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ 

20. อื่นๆ  ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ การใช้อ านาจของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถท าได้ หากกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสียหรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัทในการใช้อ านาจดังกล่าว 

คณะท างานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรและความยั่งยืน 

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทได้จัดตั้งคณะท างานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจและความยั่งยืน 
เพื่อมาช่วยงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ในการบริหารจัดการบริษัท ให้เป็นไปตามทิศทาง นโยบายและ
เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดและมอบหมาย ซึ่งคณะท างานฯ จะต้องประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ความสามารถความ
เช่ียวชาญ ในสายงานที่รับผิดชอบ ซึ่งองค์ประกอบและหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะท างานบริหารจัดการกลยุทธ์และการ
พัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท ได้ก าหนดไว้ในค าบรรยายอ านาจหน้าที่ของคณะท างานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจและ
ความยั่งยืน 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท ท าหน้าที่ให้ข้อมูลและค าแนะน าข้อกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ซึ่ง

คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏบิัติ ประสานงาน และจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 

จัดท าหนังสือเชิญประชุม เอกสารการประชุม แจ้งล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาเพียงพอส าหรับการศึกษาและพิจารณาเรื่องที่

จะประชุม เพื่อให้ความเห็นและออกเสียงลงคะแนน ดูแลและจัดการประชุมให้ด าเนินการได้ด้วยดี และเป็นไปตามข้อกฎหมายและ

ข้อบังคับของบริษัท จดรายงานการประชุม จัดเก็บรายงานการประชุมและเอกสารเกี่ยวกับการประชุม รายงานประจ าปี และ

รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร โดยส าเนาส่งให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแล

กิจการที่บริษัทประกาศใช้พร้อมท้ังด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์ รวมทั้งต้องปฏิบัติให้

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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ในปี 2567 เลขานุการบริษัท คือ นางพัชรี บุนนาค ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ทางด้าน

นิติศาสตร์ งานบริหาร และงานที่เกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และ ก.ล.ต. และได้อบรมหลักสูตร Fundamental 

Practice for Corporate Secretary (FPCS 30) และหลักสูตร Corporate Secretary Development Program 

 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการและผู้บริหาร 

ด้วยค่าตอบแทนเป็นเรื่องเกี่ยวกับผลประโยชน์ของกรรมการโดยตรง ดังนั้นกรรมการจึงไม่สามารถอนุมัติค่าตอบแทน
ของตนเองได้ คณะกรรมการต้องจัดให้มีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนที่โปร่งใสในระดับท่ีเหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและ
รักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการ โดยมีการเสนอขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นทุกปี การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการจะพิจารณาจากการเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ผลการประกอบการของบริษัท และ
หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการอยู่ในอ านาจอนุมัติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
และกรรมการที่เป็นกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนตามบทบาทและหน้าท่ีที่รับผิดชอบ 

นอกจากน้ีค่าตอบแทนกรรมการควรสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทต้องการด้วย 
 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาค่าตอบแทนแล้วเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 พิจารณา 

ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ซึ่งจัดประชุมเมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2567 อนุมัติค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท 

และค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย ส าหรับปี 2567 ในวงเงินไม่เกิน 15,000,000 บาท ต่อปี มีรายละเอียดดังนี้ 

หน่วย:บาท 

ชื่อคณะกรรมการ 
ค่าตอบแทนกรรมการ สิทธิและประโยชน์อื่นๆ 

รวม 
เบ้ียกรรมการ เบ้ียประชุม โบนัสพิเศษ 

คณะกรรมการ 4,560,000.00 - 9,315,000.00 13,875,000.00 

คณะกรรมการชุดย่อย 

- คณะกรรมการตรวจสอบ 1,020,000.00 - - 1,020,000.00 

- คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

- 105,000.00 - 105,000.00 

รวม 5,580,000.00 105,000.00 9,315,000.00 15,000,000 

ใช้จริง 5,580,000.00 70,000.00 0 5,650,000.00 
คงเหลือ 0.00 35,000.00 9,315,000.00 9,350,000.00 
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สรุปค่าตอบแทนกรรมการปี 2567 

- งบอนุมัติเบี้ยกรรมการและเบี้ยประชุมประจ าปี 2567 เท่ากับ 5,650,000.00 บาท  

- งบอนุมัติ สิทธิและประโยชน์อื่นๆ เท่ากับ 9,315,000.00 บาท ไม่ได้ใช้ทั้งจ านวน 

- รวมค่าตอบแทนท่ีใช้ไปส าหรับป ี2567 รวมทั้งสิ้น 5,650,000.00 บาท จากจ านวนท่ีอนุมัติ 15,000,000.00 บาท 

จ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่กรรมการบริษัทก าหนด โดยคณะกรรมการสรรหาฯ 

เป็นผู้พิจารณาน าเสนอจ านวนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติขั้นสุดท้าย 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่บริษัทก าหนด โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการ เป็นผู้พิจารณาจ านวนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม  
โดยพิจารณาค่าตอบแทนให้อยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจและรักษาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และ

ผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถ มีศักยภาพในการปฏิบัติงานให้กับบริษัทซึ่งเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารแต่ละคนด้วย  

 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2567 ซ่ึงรวมต าแหน่งกรรมการผู้จัดการด้วย  

ผู้บริหาร ปี 2567 ปี 2566 

จ านวนราย จ านวนเงิน จ านวนราย จ านวนเงิน 

เงินเดือน+ค่าครองชีพ 7 14,568,261.00 5 11,576,340.00 

โบนัส 4 1,868,351.00 5 2,388,500.00 

เงินสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 4 301,039.20 3 523,580.40 

รวม  16,737,651.20  14,488,420.40 

 
ค่าตอบแทนอื่น: 
บริษัทมีระเบียบก าหนดผลประโยชน์ตอบแทนอื่นแก่ผู้บริหารในลักษณะอื่น และสวัสดิการอื่นๆ ในสถานะพนักงาน

บริษัท 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน  

จ านวนบุคลากร 

ฝ่าย 
จ านวน (คน) 

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 

ฝ่ายคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ 38 46 

ฝ่ายคลังเอกสาร 145 153 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 17 18 

ฝ่ายปฏิบตัิการ 20 19 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 5 

Tin Baron 63 - 

รวม 289 241 
* ไม่รวมผู้บริหารสี่ล าดับแรกจ านวน 7 ท่าน 
 

บริษัทมีเป้าหมายที่ส าคัญในการบริหารค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของพนักงานตามต าแหน่งหน้าที่ คือ ต้อง
ก าหนดค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ในระดับที่เหมาะสมและเป็นธรรม และจัดให้มีสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตามที่
กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม และนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนดที่พนักงานพึงจะได้รับ เช่น ประกันสุขภาพ และอุบัติเหตุ
ส าหรับพนักงานที่ไปปฏิบัติงานต่างจังหวัด ให้การช่วยเหลือส าหรับชุดฟอร์มพนักงาน เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ รวมทั้งเงิน
ช่วยเหลือประเภทต่างๆ เช่น เงินช่วยเหลือพนักงานส าหรับค่าพิธีฌาปนกิจของบุคคลในครอบครัว เป็นต้น เพื่อดึงดูดบุคคลที่มี
ความสามารถให้เข้ามาร่วมงานกับบริษัทและจูงใจให้พนักงานที่ท างานอยู่ท างานดียิ่งข้ึน สร้างความมั่นคงในสายอาชีพและมีโอกาส
ก้าวหน้าในอาชีพ 

ค่าตอบแทนบุคลากร  

ค่าตอบแทนบุคลากร* ในปี 2567 ในปี 2566 

เงินเดือน ค่าคอมมิชช่ัน เบี้ยเลี้ยง  
ค่าล่วงเวลา และโบนสั 

87,642,472.57 74,348,553.50 

ประกันสังคม 2,268,536.00 2,012,412.00 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 2,111,627.84 2,124,562.71 

รวม 92,133,636.41 78,485,528.21 

* ไม่รวมผู้บริหารสี่ล าดับแรกจ านวน 7 ท่าน 
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7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

7.6.1 รายชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี/เลขานุการบริษัท/หัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการท าบัญช ี

นางสาวณัฐชยา  โพธ์ิชัยแสน 

เลขานุการบริษัท นางพัชรี  บุนนาค 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน นางสาวกรกช วนสวัส 

 *ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลดังกล่าว ปรากฎตามเอกสารแนบ 1 และ 3  ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี ( แบบ 56 -1  One 
Report)  น้ี 
  
7.6.2 รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายบัญชีและการเงินและฝ่ายปฏิบัติการเป็นผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับ “นักลงทุนสัมพันธ์” และ 
“การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัท” โดยสามารถติดต่อได้ที่ 

 
7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567  เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2567 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชี โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่

1. นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเพท 4377 
2. นายวิชาติ โลเกศกระวี 4451 

3. นางสาวสาธิดา  รัตนานุรักษ์ 4753 

บริษัทได้แต่งตั้งให้บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2567  และบริษัทได้จ่าย
ค่าตอบแทนการตรวจสอบและ/หรือสอบทานงบการเงินให้แก่ผู้สอบบัญชี ดังนี้ 

1. ค่าตอบแทนการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee) จ านวน 1,580,000 บาท 
2. ค่าตอบแทนอ่ืน (Non Audit Fee)  - ไม่มี 

 

ชื่อ ต าแหน่ง โทรศัพท์ Email Address 

คุณสมศักดิ์ แต่งประกอบ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 02-318-5514-5 somsak@subsrithai.co.th 

คุณอรนุช คงกัน รองผู้จัดการอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ 02-318-5514-5 oinnajit@subsrithai.co.th 
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8.    รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกจิการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลกิจการให้เกิดการสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยครอบคลุมถึงผลประกอบการที่ดีใน

ระยะยาว การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม และพัฒนาการ

ด าเนินงาน มีการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้องค์กรสามารถปรับตัวภายใต้ปัจจัยส าคัญที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีกฎบัตร

คณะกรรมการบริษัทท่ีระบุองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติของกรรมการ อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ  และเรื่องอื่นๆ ที่จ าเป็นและสมควร 

 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1) ปฏิบัติหน้าที่ดูแลและจัดการด าเนินการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และ
มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น กฎกระทรวง หรือ พระราชบัญญัติอันเกี่ยวด้วยการประกอบกิจการของบริษัทตลอดจน
หลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ 

2) ปฏิบัติหน้าที่ของตนและบริหารงานอย่างเต็มความสามารถด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต 
(Duty of Care and Duty of Loyalty) เพื่อให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน 
(Stakeholders) 

3) ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการท างานไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
4) บริหารงานด้วยความระมัดระวังและหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัท  

เพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ  รวมถึง 

- ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ 

- ไม่ใช้ความลับของบริษัทในทางที่ผดิ 

- ไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดยีวกันหรือเป็นคู่แข่งขันทางการค้าของบริษัท 

- ไม่มผีลประโยชน์ในการท าสญัญาของบริษัท 
5) ก าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงานการด าเนินธุรกิจของบริษัท และงบประมาณ

ของบริษัท โดยมีเป้าหมายในการเสริมสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน (sustainable value creation) ด าเนินธุรกิจด้วย
ความรับผิดชอบ (responsible business) และเป็นผู้น าในการปฏิบัติตัวเป็นประชากรที่ดี (good corporate 
citizenship)   

6) ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเรื่องจ านวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมทั้งคุณสมบัติที่
หลากหลาย เพื่อให้เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
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7) ติดตาม และก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดและการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่กิจการและความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้
ถือหุ้น โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

8) ก ากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม  

9) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี และประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
ผู้จัดการ รวมทั้งติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณาร่วมกันใน
คณะกรรมการบริษัท และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็น
ประจ าอย่างสม ่าเสมอ  

10) พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้จัดการใหญ่ และก ากับดูแลให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจ าทุกปี  

11) ก ากับดูแลให้มีระบบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสงูที่รอบคอบ โปร่งใส สอดคล้องกับความ
รับผิดชอบและผลการด าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจท้ังในระยะสั้นและระยะยาว  

12) พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

13) จัดให้มีและก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลกัเกณฑ์การก ากับดแูลกิจการที่ดี โดยมีระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งติดตามการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ  ครอบคลุมทุกด้านทั้ง
ด้านการเงิน  การปฏิบัติงาน การด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไก
การตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการป้องกันรักษาและดูแลเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและทรัพย์สิน
ของบริษัทอยู่เสมอ ก าหนดระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ รายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้ 

14) จัดให้มีระบบบริหารความเสีย่งท่ีเกี่ยวข้องทุกด้าน ครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กล
ยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การบริการ และการปฏิบัติการด้านอื่นๆ พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดและระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ ก าหนดมาตรการในการป้องกันแก้ไขและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน  รวมทั้งก าหนดมาตรการในการ
รายงานและการติดตามประเมินผล  โดยจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับจัดการ มีหน้าที่น าเสนอ
แผนและผลการปฏิบัติตามแผนต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการเป็นประจ า 

15) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการ
ประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงาน
ทางการเงิน และการติดตามและประเมินผล 

16) พิจารณาอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
ให้เป็นไปตามประกาศ ข้อก าหนด และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

17) ดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งการใช้ทรัพย์สินของบริษัทใน ทางมิชอบและการ
กระท าท่ีไม่ถูกต้องในรายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างรอบคอบ  โดยผู้มีส่วนได้เสียต้องไม่มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 
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18) ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ 
และนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน พร้อมทั้งก ากับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่
เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อ านาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมทั้งป้องกันการกระท าผิดกฎหมาย  

19) ก ากับดูแลและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลคา่แก่บริษัทควบคู่กับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้
เสียทุกฝ่าย 

20) ก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

21) ก าหนดนโยบายและโครงสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน และก ากับดูแลให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่มีประสิทธิผล เพื่อ
สนับสนุนความเชื่อมโยงประเด็นต่างๆ ให้เข้าเป็นส่วนส าคัญของแผนงานการด าเนินธุรกิจ โดยจัดให้มีการดูแลผ่าน
ทั้ง 3 มิติ คือ มิติด้านสังคม มิติด้านสิ่งแวดล้อม และมิติด้านเศรษฐกิจ และให้มีคณะกรรมการหรือคณะท างานเพื่อ
บริหารจัดการประเด็นท่ีส าคัญ (เพื่อยกระดับการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ESG) 

22) แต่งตั้งมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดให้ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทน
คณะกรรมการ โดยก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบให้ชัดเจนเพื่อช่วยดูแลรายงานทางการเงิน ระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการก ากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว ้

 

ประธานกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มีความรู ้ความสามารถ มีประสบการณ์และคุณสมบัติที่เหมาะสม ท าหน้าที่

ประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการต้องไม่เป็นผู้บริหาร และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

ประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการบริหาร 

บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

1. รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 
และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ 

2. ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก ากับดูแล
กิจการที่ดี 

3. การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการ และมี
มาตรการที่ดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 

4. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
5. จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและเพียงพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปัญหาส าคัญ 
6. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่าย

เท่ากัน 
7. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
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8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 (1) การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการอิสระ 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอสิระบริษัทมีนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไมเ่กิน 
 9 ปี หรือ 3 วาระติดต่อกัน นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทอาจจะ
แต่งตั้งกรรมการอิสระให้ด ารงต าแหน่งต่อไปหากพิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นแล้ว กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุน้ทุกรายได้เท่าเทียมกันและ
ไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัโดยให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระได ้

นิยามกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และต้องสามารถดูแล

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนช าระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย และก าหนดคุณสมบัติอื่นตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. 
ก าหนด 

2) ไม่มีส่วนร่วมบริหารงาน ไม่เป็นพนักงาน/ลูกจ้าง/ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรื อเป็นผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อน
ได้รับการแต่งตั้ง 

3) ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ
เสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน
และช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งในลักษณะดังนี ้

ก) ไม่มีความสัมพันธ์ในลักษณะของการให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
อื่นซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาการเงิน ผู้ประเมิน
ราคาทรัพย์สิน เป็นต้น 

ข) ไม่มีความสัมพันธ์ทางการค้า/ทางธุรกิจซึ่งมีมูลค่ารายการตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไปหรือตั้งแต่ร้อย
ละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์รวมที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ท้ังนี้ในการ
พิจารณามูลค่ารายการให้รวมรายการที่เกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือนก่อนวันที่มีการท ารายการในครั้ง
ล่าสุด 
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5) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้ถือหุ้นซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

6) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วน กรรมการที่มีส่วนบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

7) ไม่มลีักษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้
8) ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับการมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยในล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมี การตัดสินใจใน
รูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระนั้นเป็นกรรมการที่มีส่วน
ร่วมในการบริหารงาน 

9) คณะกรรมการบริษัทก าหนดเป็นนโยบายว่ากรรมการอิสระอาจขาดความเป็นอิสระเมื่อปฏิบัติงานเป็น
ระยะเวลา 9 ปี หรือ 3 วาระติดต่อกัน ท้ังนี้ หากคณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการอิสระให้ด ารง
ต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว 

ทั้งนี้คุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” อยู่ในเกณฑ์ที่เข้มงวดกว่าข้อก าหนดขั้นต่ าของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องการถือหุ้นของบริษัทซึ่งได้ก าหนดไว้ไม่เกิน 1% 

 
 (2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
1) การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้การ

คัดเลือกจะต้องมีความโปร่งใส ชัดเจน และด าเนินการโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ 

2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ มีหน้าที่ในการสรรหา คัดเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม  (ตามกฎหมายบัตรคณะกรรมการบรษิัท) และเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพิจารณา
แต่งตั้ง เสนอขออนุมัติแต่งตั้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัท 

3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการจะพิจารณาทบทวนทักษะและคุณลักษณะของ
กรรมการ (Skill and Characteristic) และองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัทเทียบกับ
ทิศทางในการด าเนินธุรกิจและกลยุทธ์ในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงการพิจารณาถึงความหลากหลาย ทั้ง
ในด้านของทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวชาญ ความเป็นอิสระ อายุและเพศของกรรมการ 

4) หากบริษัทมีการแต่งตั้งกรรมการที่เป็นหรอืเคยเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ/นักการเมือง/ที่ปรกึษาของหน่วยงาน

รัฐ จะต้องพิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติอย่างละเอียดรอบคอบ ระมัดระวังเพื่อไม่ให้ใช้การกระท าดังกลา่ว 

เป็นการตอบแทนการได้มาซึ่งผลประโยชน์ใดๆ โดยมีหลักเกณฑ์เพิ่มเติม ดังต่อไปนี้ร่วมด้วย 
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- ควรเป็นบุคคลที่พ้นจากต าแหน่งเจ้าหน้าที่ของรัฐ/นักการเมือง/ที่ปรึกษาของหน่วยงานรัฐ มาแล้ว
เป็นเวลาอย่างน้อย 2 ปี 

- ให้มีการตรวจสอบตรวจสอบประวัติและประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยจะต้องไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

- เปิดเผยข้อมูลและประวัติของบุคคลที่เคยเป็นอดีตเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ได้รับการแต่งตั้งมาเป็นที่
ปรึกษา/กรรมการ/ผู้บริหารของบริษัท พร้อมระบุเหตุผลการแต่งตั้งบุคคลเหล่านั้นในเอกสารเผยแพร่
ของบริษัท 
ทั้งนี้ ให้ใช้เกณฑ์นี้ ส าหรับการสรรหาผู้บริหารระดับตั้งแต่ผู้จัดการฝ่ายที่เป็นหรือเคยเป็นเจ้าหน้าที่
ของรัฐ/นักการเมือง/ที่ปรึกษาของหน่วยงานรัฐ ด้วย 

5) ในการพิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการจะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึง ผลการปฏิบัติงาน ประวัติการเข้าร่วมและการมี
สว่นร่วมในการประชุม และการสนับสนุนในกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 

การเลือกตั้งและแต่งต้ังกรรมการ 

ในกรณีปกติที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการ โดยที่ข้อบังคับของบริษัทก าหนดว่า ในการประชุมสามัญ
ประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ านวนหนึ่งในสามออกจากต าแหน่ง ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้
ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม ดังนั้น บริษัทจะจัดวาระพิจารณาเลือกตั้งกรรมการในการประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือ
หุ้นทุกปี และน าเสนอรายช่ือกรรมการที่ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและ
คณะกรรมการบริษัทต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา 

 การเลือกตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ให้ใช้คะแนนเสียงข้างมากและให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการดังต่อไปนี ้

(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

(ข) ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ ในการออก
เสียงลงคะแนน บุคคลแต่ละคนที่ผู้ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั้งจะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้นไม่เกิน
จ านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นนั้นมีอยู่ตาม (ก) โดยผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
มากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ
ที่จะมี ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนท่ีจะมี ให้ผู้
เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือกรรมการที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมด้วย 
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ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยังมีวาระเหลือมากกว่าสอง
เดือน กฎหมายบริษัทมหาชนและข้อบังคับของบริษัทก าหนดว่ากรณีเช่นนี้ให้เป็นอ านาจของคณะกรรมการบริษัทในการแต่งตั้ง
กรรมการทดแทน ฉะนั้นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะใช้กระบวนการสรรหาตามที่กล่าวมาข้างต้น และ
น าเสนอผู้ที่ได้รับการสรรหาต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง และให้อยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการที่กรรมการใหม่นั้นแทน 

เมื่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการหรือคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการตามแต่กรณีนี้แล้ว บริษัท 
จะแจ้งรายช่ือกรรมการต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการกากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ภายในก าหนดเวลา 

 การสรรหาและแต่งต้ังผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารระดับสูงโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจ โดยด าเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยจะพิจารณาสรรหาจากพนักงาน
ภายในองค์กรที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสมก่อน เพื่อเป็นการสร้างขวัญก าลังใจให้แก่พนักงานภายในองค์กร เมื่อ
ผ่านการพิจารณาสรรหาแล้ว กรณีผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการ ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัทบรรจุเข้าเป็น
พนักงานในระดับต่างๆ 

ส าหรับต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงซึ่งมีส าคัญต่อการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทจึงก าหนดให้มีแผนการสืบ
ทอดต าแหน่งเพื่อสรรหาและเตรียมความพร้อมของผู้บริหารระดับสูงและพัฒนาผู้มีศักยภาพที่จะสืบทอดต าแหน่งส าคัญในการ
บริหารและด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง ซึ่งได้รับการอนุมัติเมื่อวันที่ 20 
กันยายน 2560 โดยคณะกรรมการบริษัทก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นผู้พิจารณาก าหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการ และขั้นตอนในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีการทบทวน
แผนการสืบทอดต าแหน่งเป็นประจ าทุกปี เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทมีแผนการสืบทอดต าแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหาร
ที่เหมาะสม ส าหรับต าแหน่งที่ส าคัญ ได้แก่ ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย ใน
กรณีที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายุ เพื่อป้องกันไม่ให้กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ และเพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรที่มีผล
การปฏิบัติงานท่ีดีและมีศักยภาพได้เติบโตในต าแหน่งที่สูงข้ึนตามล าดับขั้น ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจนและเพื่อให้มั่นใจ
ว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ 

การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งของกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมี
ผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 

1) คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีนโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง เพื่อให้บริษัทมีกระบวนการวางแผน
สืบทอดต าแหน่ง อันได้แก่ การคัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสูง มีการประเมินผลงาน และ



  
 

หน้า 165  

รายงานประจ าปี 2567 | แบบ 56-1 One Report 
SST | บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) 

พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุกลยุทธ์และเป้าหมายในอนาคตของบริษัทที่จ ะ
สนับสนุนให้บุคคลเติบโตไปพร้อมกับการเติบโตขององค์กร 

2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นผู้พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
ขั้นตอนในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่ง กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย 
โดยก าหนดให้ 

- กรรมการผู้จัดการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ และ ผู้จัดการฝ่าย โดยให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอนุมัติแผน 

- รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายวางแผนสืบทอดต าแหน่งของผู้จัดการฝ่ายในสายงานท่ีตนรับผิดชอบโดยให้
กรรมการผู้จัดการอนุมัติแผน 

3) กรรมการผู้จัดการพิจารณาแผนการพัฒนา และน าเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ฯ รับทราบ  

4) กรรมการผู้จัดการ มอบหมายให้ผู้บังคับบัญชาของผู้สืบทอดต าแหน่งท าหน้าท่ีดูแลติดตามการอบรม และ
พัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้สืบทอดต าแหน่ง โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

5) กรรมการผู้จัดการสรุปผลการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง และรายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการ
พัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ต่อคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนฯ ปีละ 1 ครั้ง  

6) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนฯ ท าการทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทมีแผนการสืบทอดต าแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการได้รับทราบ รายงานความคืบหน้าของแผนการสืบทอด
ต าแหน่งส าหรับปี 2566 และแผนการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งประจ าปี 2567 จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการ
ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

 
 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ในการเข้ารับต าแหน่งกรรมการบริษัท และ/หรือกรรมการอิสระ กรรมการแต่ละคนจะได้รับข้อมูลส าคัญ

เกี่ยวกับบริษัท ข้อบังคับที่ระบุถึงขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท การได้รับค าแนะน าด้านกฎหมาย 
กฎระเบียบและเงื่อนไขต่างๆ ในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ รวมไปถึงการได้รับการท าความเข้าใจถึง
ธุรกิจของบริษัท 

บริษัทจะจัดให้กรรมการใหม่มีการปฐมนิเทศโดยการเข้าอบรมในหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทยเพื่อให้ได้รับทราบข้อมูล โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ ดังน้ี 
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(1) ความส าคัญของคณะกรรมการ 

(2) บทบาทหน้าท่ีของกรรมการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(3) หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการตามกฎหมาย 

(4) แนวทางส าหรับกรรมการในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อพึงปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ส าหรับกรรมการที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ในคณะกรรมการของบริษัท บริษัทได้จัดเตรียมเอกสารให้กรรมการใหม่
ได้รับทราบนโยบายธุรกิจ รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงสร้างทุน ผู้ถือหุ้น ผลการด าเนินงาน รวมทั้งกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ 
พร้อมทั้งส่งมอบคู่มือส าหรับกรรมการซึ่งเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส าหรับการเป็นกรรมการบริษัทให้กับกรรมกา ร ท้ังนี้คู่มือ
กรรมการประกอบด้วย 

1. พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง) 
2. ข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
3. จรรยาบรรณธุรกิจ 
4. หนังสือรับรองบริษัท วัตถุประสงค์และข้อบังคับ 
5. คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ก.ล.ต. 
6. หนังสือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 
7. หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน 
8. รายงานการเปิดเผยข้อมูลประจ าปีของบริษัทฉบับล่าสุด (แบบ 56-1 One Report) 

ในกรณีกรรมการที่ยังไม่ผ่านการอบรมหลักสูตรกรรมการบริษัท บริษัทจะด าเนินการส่งเข้ารับการอบรม  โดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับบริษัท 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท กฎระเบียบและเง่ือนไขต่างๆ ในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ รวมไปถึงการได้รับการท าความเข้าใจถึงธุรกิจของบริษัท 

การพัฒนาความรู้ 
คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้ารับการอบรมสัมมนา

จากหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน 
ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบัติงาน และประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ปัจจุบันกรรมการทุกท่านได้เข้าอบรมในหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และ/หรือหลักสูตร 
Director Certification Program (DCP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองแบบทั้งคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้

เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และเพื่อทบทวนว่าได้มีการก ากับดูแลให้มีการก าหนด และ/หรือ 
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ด าเนินการต่างๆ ได้อย่างเพียงพอ และใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนฝ่ายบริหารน าไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

โดยการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท แบ่งออกเป็น (1) การประเมินผลคณะกรรมการ
ทั้งคณะ (รายคณะ) (2) การประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะทุกชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  (3) การประเมินผลตนเอง
รายบุคคล (รายบุคคล) โดยแบบประเมินผลของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดมีหลักเกณฑ์ในการประเมิน
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และมคีวามสอดคล้องกับตัวอย่างแบบประเมินของศูนย์พัฒนาการก ากับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

บริษัทมีกระบวนการประเมินผลของคณะกรรมการ ดังนี้ 

1. กรรมการบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งประกอบด้วย การ
ประเมินผลทั้งคณะ การประเมินผลตนเองรายบุคคล การประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด โดย
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ เป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการ 
เพื่อประเมินผลและส่งกลับมายังบริษัท  

2. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ สรุปและเสนอผลการประเมิน ทั้งหมด 
ต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยบริษัทจะไม่เปิดเผยช่ือกรรมการที่
ประเมินผล เพื่อให้กรรมการมีความเป็นอิสระในการประเมินผล   

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ น าเสนอผลการประเมิน และแนวทางการปรับปรุง  
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อร่วมกันพิจารณาผลการประเมิน และก าหนดแนวทางการปรับปรุงใน
การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการท าการทบทวนแบบประเมินของคณะกรรมการ 
อย่างสม่ าเสมอเพื่อให้มีความเหมาะสม 

 
 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน 6 หัวข้อ คือ 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คะแนนเฉลี่ย 

ปี 2567 ปี 2566 

1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 3.74 3.80 

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 3.70 3.89 

3. การประชุมคณะกรรมการ 3.69 3.86 

4. การท าหน้าท่ีของกรรมการ 3.84 3.90 
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ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คะแนนเฉลี่ย 

ปี 2567 ปี 2566 

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจดัการ 3.91 3.96 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 3.65 3.83 

คะแนนรวมเฉลี่ย 3.74 3.87 

% 93.44 96.65 
 

คณะกรรมการได้ประเมินการปฏบิัติงานกรรมการทั้งคณะแล้ว มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 93.44  
ในปี 2567 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” 
 
 
 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 

ประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน 3 หัวข้อ คือ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
คะแนนเฉลี่ย 

ปี 2567 ปี 2566 

1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม 
ท าให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

3.96 3.75 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัตหิน้าท่ีใน
การประชุมได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.92 3.88 

3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อยได้ให้ความส าคัญ ใช้
เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเพียงพอ 

3.89 3.80 

คะแนนรวมเฉลี่ย 3.92 3.80 

% 97.92 95.25 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้ประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อยของตนเองแล้วมีคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับร้อยละ 97.92 ในปี 2567 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” 

 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ 
คะแนนเฉลี่ย 

ปี 2567 ปี 2566 
1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ท าให้การท างานของ

คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
9.95 3.95 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัตหิน้าท่ีใน
การประชุมได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.00 3.89 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ 
คะแนนเฉลี่ย 

ปี 2567 ปี 2566 
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อยได้ให้ความส าคัญ ใช้

เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเพียงพอ 
4.00 3.89 

คะแนนรวมเฉลี่ย 3.98 3.91 

% 99.5 97.75 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนฯ ได้ประเมินการปฏบิัติงานคณะกรรมการชุดย่อยของตนเองแล้ว มีคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับร้อยละ 99.5 ในปี 2567 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” 
 

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล 

ประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน 3 หัวข้อ คือ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล 
คะแนนเฉลี่ย 

ปี 2567 ปี 2566 

1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 3.64 3.80 

2. การประชุมของคณะกรรมการ 3.84 3.98 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 3.76 3.92 

คะแนนรวมเฉลี่ย 3.77 3.90 

% 94.21 97.50 
 

คณะกรรมการได้ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคลแล้ว มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 94.21 ใน
ปี 2567 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” 
 
 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการของบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏบิัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการ
เป็นประจ าทุกปี เนื่องจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย
ของคณะกรรมการบริษัท โดยให้กรรมการแต่ละท่านท าการประเมิน โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับ
ความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ของบริษัท เพื่อพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและเงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสม โดยน าแบบประเมิน
ของศูนย์พัฒนาการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นเกณฑ์ ซึ่งมีรายละเอียดของหัวข้อการ
ประเมินและผลการประเมินได้ดังนี้ 
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การประเมินผลงานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ ประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน 10 หัวข้อ คือ 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการ 

คะแนนเฉลี่ย 

ปี 2567 ปี 2566 

1. ความเป็นผู้น า 3.70 3.92 

2. การก าหนดกลยุทธ์ 3.68 3.88 

3. การปฏิบัตติามกลยุทธ์ 3.78 3.87 

4. การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 3.82 3.92 

5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 3.82 3.88 

6. ความสัมพันธ์กับภายนอก 3.84 3.92 

7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 3.70 3.88 

8. การสืบทอดต าแหน่ง 3.57 3.63 

9. ความรู้ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ 3.85 3.95 

10. คุณลักษณะส่วนตัว 3.82 3.97 

คะแนนรวมเฉลี่ย 3.76 3.89 

% 94.07 97.31 

คณะกรรมการได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จัดการแล้ว 
มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 94.07 ในปี 2567 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” 

 

หมายเหตุ การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 
มีเกณฑ์การประเมินดังนี้ 

 90-100 % = “ดีเลิศ” 
 80-89 % = “ดีมาก” 
 70-79 % = “ด”ี 
 60-69 % = “ค่อนข้างดี” 
 50-59% = “ผ่าน หรือ พอใช้” 
 ต่ ากว่า 50 % = “ควรปรับปรุง” 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุม 
การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
1. การประชุมของคณะกรรมการบริษัทตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 31 ก าหนดให้คณะกรรมการต้องประชุมกันอย่าง

น้อย 3 เดือนต่อ 1 ครั้ง แต่ทั้งนี้เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล
คณะกรรมการบริษัทควรก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่ม
ตามความจ าเป็น ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควรก าหนดให้ฝ่าย
จัดการรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนท่ีไม่ได้มีการประชุม 

2. การนัดหมายประชุมให้เลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีประสานงานนัดหมายกรรมการทุกท่านโดยก าหนดวันประชุม
ไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และให้จัดท าเป็นหนังสือเชิญประชุมโดยก าหนดวาระ วัน เวลา และสถานท่ีประชุมพร้อม
เอกสารประกอบการพิจารณาให้ชัดเจน  และแจ้งให้ทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้
กรรมการได้มีเวลาในการพิจารณาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่ในกรณีเร่งด่วนให้สามารถแจ้งโดยวิธีอ่ืนได้
ตามที่กรรมการจะสามารถรับทราบได้ 

องค์ประชุมและการประชุม 
องค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัทตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 34 ก าหนดให้ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมี

กรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึ งเป็นองค์ประชุม แต่ทั้งนี้เพื่อให้คณะกรรมการได้มีการ
พิจารณาประเด็นส าคัญอย่างรอบคอบ องค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัทจึงควรมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และในขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมควรต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2  ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด 

1. ในที่ประชุม ประธานท าหน้าที่ด าเนินการประชุมตามวาระที่แจ้งไว้ และสรุปประเด็นเรื่องในวาระการประชุม
เพื่อการพิจารณาของกรรมการ พร้อมประมวลความเห็นและสรุปมติที่ประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะ
คนแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ เว้นแต่กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณา ประธานต้องเชิญออกจาก
ที่ประชุมระหว่างการพิจารณาในเรื่องนั้นๆ 

2. ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมีสิทธิ์ขอดูเอกสารที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งขอให้ฝ่ายบริหารช้ีแจง
รายละเอียดข้อมูลเพิ่มเติมได้ 

3. การลงมติให้ใช้คะแนนเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง และหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าว
ให้บันทึกค าคัดค้านนั้นไว้ในรายงานการประชุมด้วย อนึ่งกรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นๆ ให้งดออกเสียง 

4. กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

เลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีจัดท ารายงานการประชุมและเสนอให้ประธานคณะกรรมการบริษัทสอบทานและส่งให้
กรรมการทุกท่านให้ความเห็น โดยจะด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเจ็ด (7) วันนับจากวันที่ประชุม ในรายงานการประชุมจะมีการ
บันทึกมติของที่ประชุมและข้อมูลไว้อย่างเพียงพอ ชัดเจน เป็นไปตามกฎหมาย 

โดยในปี 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมจ านวน 6 ครั้ง ซึ่งการประชุมจ านวน 3 ครัง้ มีกรรมการที่
ไม่ได้เข้าร่วมประชุม 1 ท่าน คิดเปน็ร้อยละ 90.90 ของกรรมการที่มาประชุม  ทั้งนี้กรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีจัดให้มีในรอบปี โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละ
ท่าน สรุปได้ดังนี ้
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละคณะ ในปี 2567 (1 มกราคม 2567– 31 ธันวาคม 2567) 

ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ ในปี 2567 

คณะกรรม 
การบริษัท 
รวม 6 ครั้ง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาล 
รวม 4 ครั้ง 

คณะกรรม 
การสรรหาฯ 
รวม 2 ครั้ง 

1. พลเอก ธารไชยยันต์ ศรีสุวรรณ  ประธานกรรมการ, กรรมการอสิระ 6/6 - - 

2. นายศุภสิทธิ์  สขุะนนิทร์   รองประธานกรรมการ, ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ 6/6 - 2/2 

3. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ์   รองประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ  6/6 4/4 2/2 

4. นางอินทิรา  สุขะนนิทร์   กรรมการ 6/6 - - 

5. นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร์   กรรมการ 5/6 - - 

6. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 6/6 - - 

7. นายสมยศ  สุธีรพรชัย  กรรมการ 6/6 - - 

8. นายกฤตินาถ อิศรางกูร ณ อยุธยา กรรมการ 4/6 - - 

9. นายวิสุทธิ์ กนกศชีริน   กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 6/6 4/4 2/2 

10 นายทศพร ซิมตระการ   กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 6/6 4/4  

11 นาย อุดม ต้ังมานะสกลุ  กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 6/6 4/4  
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นอกจากน้ี บริษัทยังได้เปดิโอกาสให้กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองเพือ่พูดคุยถึง
ปัญหาต่างๆ ที่เกีย่วกับการบริหารจัดการโดยไม่มฝี่ายจดัการร่วมด้วย เพื่อความสะดวกของกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดให้มีการ
ประชุมก่อนการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง ซึ่งบริษัทได้ก าหนดเวลานัดและจดัเตรียมห้องประชุมไว้ให้ ท้ังนี้ในปี 2567 
ไม่มีประเด็นส าคัญ จึงไม่ไดม้ีการจดัท ารายงานให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการทราบ 

8.1.3  การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจอื่นท่ีมีศักยภาพและสามารถสร้างผลก าไรให้แก่บริษัทในระยะยาว คณะกรรมการบริษัท
ก าหนดกลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อยเพื่อรักษาผลประโยชน์จากการลงทุนของบริษัทโดยการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของ
บริษัทเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการบริหารงาน รวมถึงก าหนดกลไกการก ากับดูแลผ่านการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน รวมถึงการท า
รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อยดังกล่าว โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์
และข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ยังมีการติดตามเพื่อประเมินและตรวจสอบอย่างรัดกุมผ่านระบบควบคุม
ภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 
 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
  (1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  คณะกรรมการบริษัทก าหนดหลักเกณฑ์ให้กรรมการและะผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ต้องรายงานการมีส่วนได้
เสียของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
และก าหนดให้มีการทบทวนรายงานทุกปี และ/หรือทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการด าเนินการ
ตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการถ่ายเท
ผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้ โดยให้ส่งรายงานให้เลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทจัดส่งส าเนาให้ประธาน
กรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการ นับแต่วันท่ีได้รับรายงาน 
  (2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
  บริษัทมีนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อป้องกันมิให้กรรมการผู้บริหารและ
พนักงานใช้ข้อมูลภายในที่มีสาระส าคัญของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น การเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องในธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
และวิธีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ โดยบริษัทก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจในส่วนที่
เกี่ยวกับ การใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขาย หลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัท การให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือ
ต่อสาธารณชน ดังนี ้

1) ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารระดับตั้งแต่ผูจ้ัดการฝา่ย และผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบญัชี 
หรือการเงินที่เทียบเท่าระดับผู้จัดการฝ่าย รวมถึง (1) คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา (2) 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลซึ่งตนเอง บุคคลตาม (1) และบุคคลตาม (2) ถือหุ้นรวมกันเกิน
กว่าร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าว
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เป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น จัดท า และเปิดเผยรายงานการถือครองและ รายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัท ต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งส าเนารายงานนี้ให้แก่บริษัท โดย
ผ่านเลขานุการบริษัท ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ เพื่อน าเสนอให้ประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบทราบ และ
จัดเก็บต่อไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมการได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดยให้เลขานุการบริษัทมี
หน้าที่ต้องจัดท าสรุปรายงานการซื้อ-ขายหุ้น/การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารหากมี
การเปลี่ยนแปลงให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง และมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในรายงาน
ประจ าปี 

2) ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารระดับตั้งแต่ผู้จัดการฝ่าย รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสาย
งานบัญชี หรือการเงิน รวมถึงบุคคลซึ่งรู้และครอบครองข้อมูลภายในเกี่ยวกับงบการเงิน ฐานะการเงิน 
หรือผลการด าเนินงานของบริษัท และข้อมูลภายในอื่นที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ราคาหลักทรัพย์จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน 
หรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงิน และสถานะของบริษัท รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น เป็นเวลาอย่างน้อย 2 สัปดาห์ล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณชน และควรรอให้มีการการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนก่อนแล้วจึงท าการซื้อขายในวันถัดไป  

3) ห้ามมิให้บุคคลซึ่งรู้และครอบครองข้อมูลภายใน เปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลับของบริษัท 
ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัท ท่ีตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอก
รับทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัท และคู่ค้าของบริษัท  

4) บุคคลซึ่งรู้และครอบครองข้อมูลภายในมีหน้าที่เก็บรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท 
และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท เพื่อประโยชน์การด าเนินธุรกิจของบริษัท เท่านั้น ทั้งนี้ 
ห้ามมิให้บุคคลซึ่งรู้และครอบครองข้อมูลภายในน าความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท ไป
แสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทน
หรือไม่ก็ตาม 

5) ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน โดยเริ่มตั้งแต่การ
ตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานช่ัวคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน เท่าที่กฎหมาย
อนุญาตให้ท าได้ ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิด
นั้นๆ 

6) ห้ามบุคคลซึ่งรู้และครอบครองข้อมูลภายใน กระท าพฤติการณ์ใดๆ อันก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรม
เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ได้แก่ การเปิดเผยข้อมูลที่อาจท าให้ผู้ลงทุน หรือตลาดทุน
เสียหายการสร้างราคาหลักทรัพย์ การส่งค าสั่งซื้อจนเป็นเหตุให้ระบบล่าช้า หรือ หยุดชะงัก และการ
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กระท าอ่ืนใดที่มีเจตนาตามที่ได้ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

หากมีการใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนในการซื้อขายหลักทรัพย์โดยเป็นการเอาเปรียบ
บุคคลภายนอก ( Insider Trading ) บุคคลที่กระท าการดังกล่าวยังคงต้องรับผิดตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิม่เติม) โดยส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ทั้งนี้ มอบหมายให้เลขานุการบริษัทแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องดังกล่าวได้ทราบถึงแนวทางปฏิบัติภาระหน้าที่และ                  
บทก าหนดโทษ และให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามที่ได้ก าหนดไว้อย่างสม่ าเสมอ พร้อมสรุปรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อรับทราบและพิจารณาต่อไป 

  (3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม และปฏิบัติตามนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มี

การก าหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการท างาน และสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน เพื่อให้มี
การถ่วงดุลอ านาจ มีการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีนโยบายว่าด้วยการต่อต้านการ
ทุจริต โดยก าหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้ 

1. ห้ามมิให้พนักงานให้หรือเสนอที่จะให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก อาทิ เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
นายหน้า ตัวแทน คู่ค้า ฯลฯ ที่มีเจตนาชักน าให้บุคคลนั้นกระท าหรือละเว้นการกระท าใด อันเป็นการผิด
ต่อกฎหมาย 

1. ห้ามมิให้รับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดส าหรับตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่ในทางมิชอบ 

2. ด าเนินธุรกิจร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ ต้องด าเนินไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และถูกต้องตามกฎหมาย 

บริษัทได้ประกาศใช้นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2559 เป็นต้นไป เพื่อ ให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด อีกทั้งมีการเผยแพร่สื่อสารแก่พนักงานในทุกระดับขององค์กรรวมถึง
บุคคลภายนอก อันเป็นการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและร่วมเป็นส่วนหนึ่งกับองค์กรในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเป็น
รูปธรรม โดยรายละ เอี ยดของนโยบายการต่อต้ านทุจริ ตคอร์ รัป ช่ันสามารถดู เพิ่ ม เติ ม ได้ที่ เ ว็ บ ไซต์ ของบริษัท 
https://www.subsrithai.co.th/governance.asp 

คณะกรรมการบริษัท มีการทบทวนนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและนโยบายการแจ้งเบาะแสการ
กระท าผิดหรือข้อร้องเรียน เป็นประจ าอย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้ การทบทวนนโยบายดังกล่าว ได้มีการพิจารณาโดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 เพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติตามแบบประเมินตนเองของ
สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)  

บริษัทมีเจตจ านงในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่ วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตในปี 2559 และได้ผ่านการรับการรับรอง ของสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน

https://www.subsrithai.co.th/governance.asp
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การต่อต้านการทุจริต (CAC) ตั้งแต่วันที่ 20 พฤษภาคม 2562 และได้ต่ออายุการรับรอง ครั้งที่ 1 เป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปช่ันของภาคเอกชนไทย โดยจะมีอายุ 3 ปี 

    
 

เพื่อให้บริษัทมีการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง คณะท างานบริหารความ
เสี่ยงและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันได้มีการติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทที่จะต้องมีการติดต่อกับ
หน่วยงานของภาครัฐ เช่น การขอใบอนุญาตต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทที่อาจจะมีช่องทางที่ก่อให้เกิดการ
คอร์รัปชัน และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ เป็นประจ าทุกไตรมาส และผู้ตรวจสอบภายในเพื่อรับทราบและ
ประเมินความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเสี่ยง นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้หน่วยงานของบริษัทออกมาตรการต่างๆ 
เพื่อเป็นการกระตุ้นให้พนักงานเห็นถึงความส าคัญและเป็นแนวปฏิบัติให้กับพนักงาน เช่น การขอความร่วมมือจากพันธมิตรคู่ค้าให้
งดการให้ของขวัญ รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนใดในช่วงเทศกาลและในโอกาสต่างๆ 
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 (4) การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมาย 
จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งจากพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอื่น 
รวมถึงรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้องหรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง และมีมาตรการในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เพื่อให้ผู้มี
ส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัท ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ กรณีบริษัท ได้รับข้อร้องเรียน
ว่าอาจมีการกระท าความผิด จะมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนซึ่งเป็นผู้แทนจากส่วนงานที่ไม่มีส่วนได้เสีย ในเรื่องดังกล่าว เพื่อ
พิจารณาสอบสวนและด าเนินการตามระเบียบ 

1. ช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน  

พนักงานหรือเจ้าหน้าที่ของบริษัทรวมถึงบุคคลภายนอก ที่พบเห็นหรือทราบหรือสงสัยว่ามีการกระท าที่ฝ่าฝืน
กฎหมาย นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ ระเบียบปฏิบัติ ข้อก าหนด หรือกฎเกณฑ์ต่างๆ ของบริษัท โดย
ผู้บริหาร และพนักงาน หรือเจ้าหน้าที่ของบริษัท โดยผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องผ่านช่องทาง ดังนี้ 

ช่องทางติดต่อ ผู้รับเร่ือง 

ไปรษณีย ์

ที่อยู่ของส านักงานใหญ่ 
บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน)  
เลขท่ี 206 อาคารพลาซ่า ช้ัน 4 ซอยพัฒนาการ 20 
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และ
กรรมการผู้จดัการ หรือ 
เลขานุการบริษัท  

จดหมายอเิล็กทรอนิกส ์

e-mail : auditcommittee@subsrithai.co.th คณะกรรมการตรวจสอบ 
e-mail: companysecretary@subsrithai.co.th เลขานุการบริษัท 

e-mail: supasith@subsrithai.co.th ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และ
กรรมการผู้จดัการ  

เว็บไซต์ของบริษัท https://www.subsrithai.co.th/complaints.asp  
 

2. กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 

2.1 ผู้รับข้อร้องเรียนรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจริยธรรม 

2.2 ผู้บริหารหรือคณะท างานท่ีได้รับมอบหมายด าเนินการสอบสวนหาข้อเท็จจริง 

2.2 ผู้บริหารหรือคณะท างานที่ได้รับมอบหมายรายงานข้อเท็จจริงต่อกรรมการอิสระเพื่อพิจารณาผล
การสอบสวนและก าหนดมาตรการด าเนินการเพื่อระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

 
  3. การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง  

 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครอง ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ที่แจ้ง
เบาะแสเรื่องทุจริตและคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท หรือข้อร้องเรียน โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน
หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการแจ้งและรายงานการทุจริตและคอร์รัปช่ันตามที่บริษัทก าหนดไว้ในนโยบายการ

mailto:auditcommittee@subsrithai.co.th
mailto:companysecretary@subsrithai.co.th
mailto:supasith@subsrithai.co.th
https://www.subsrithai.co.th/complaints.asp
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แจ้งเบาะแสการท าผิดหรือข้อร้องเรียน เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ท างาน  
พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือการอื่นใดท่ีมีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น 
รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับ เรื่องที่แจ้งและร้องเรียน จะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่
ที่จ าเป็นต้องเปิดเผยตามข้อก าหนดของกฎหมาย 

 ทั้งนี้ บุคคลใดๆ ท่ีได้รับทราบข้อร้องเรียน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับข้อร้องเรียนตามขั้นตอนนี้ จะต้อง
ปกป้องข้อมูลข้อร้องเรียน หรือที่เกี่ยวข้องกับข้อร้องเรียน ให้เป็นความลับ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น โดย
ค านึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งร้องเรียน แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง หากมี
การน าข้อมูลออกไปเปิดเผย จะด าเนินการลงโทษทางวินัย และ/หรือ ด าเนินการทางกฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืน 
แล้วแต่กรณี 
 ทั้งนี้ ในป ี2567 บริษัทฯไม่ไดร้ับแจ้งข้อร้องเรียน และไมไ่ดร้ับแจ้งเบาะแสเกีย่วกับการทุจริตการกระท า

ผิดดังกล่าว 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

  
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้รับการแต่งตั้งข้ึนตามมติของคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย

คณะกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ในรอบปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีการประชุมจ านวน 4 ครั้ง การเข้า
ร่วมประชุมของกรรมการแตล่ะท่านมีดังนี้ 

ล าดับ ช่ือ ต าแหน่ง จ านวนครั้งท่ีเข้าประชุม 

1. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบฯ 4/4 

2. นายทศพร  ซิมตระการ กรรมการตรวจสอบฯ 4/4 

3. นายวิสุทธิ์ กนกศีชริน กรรมการตรวจสอบฯ 4/4 

4. นายอุดม ตั้งมานะสกลุ กรรมการตรวจสอบฯ 4/4 

*ทั้งน้ี รายงานคณะกรรมการตรวจสอบฯ ปรากฎตามเอกสารแนบ 6 ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) น้ี 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
 คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นคณะกรรมการชุดเดียวกัน ประกอบด้วย
กรรมการไม่น้อยกว่าสามคน โดยประธานกรรมการและกรรมการอื่นรวมกันเกินกว่ากึ่งหนึ่งของทั้งคณะเป็นกรรมการอิสระ ในปี 
2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม 2 ครั้ง และมีการรายงานการประชุมผลต่อคณะกรรมการ
บริษัท  

 

ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม 

1. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์ ประธานกรรมการสรรหาฯ 2/2 

2. นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร ์ กรรมการสรรหาฯ 2/2 

3. นายวิสุทธิ์ กนกศีชริน กรรมการสรรหาฯ 2/2 

*ทั้งน้ี รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ปรากฎตามเอกสารแนบ 6 ของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) น้ี 
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9.    การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

 บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ มีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการกระท าท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและช่ือเสียงของบริษัท  
 
9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลท าหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการ
ตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานให้บริษัทมีรายงานการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ พิจารณารายการที่
เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และแจ้งให้ฝ่ายจัดการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ
ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

บริษัทจึงจัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงและด าเนินงานภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบและ   
ธรรมาภิบาล ซึ่งก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มีจรรยาบรรณ และมีความ
เช่ียวชาญเยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายในจะท าการตรวจสอบและติดตามระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง เพื่อปรับปรุงมาตรการการควบคุมต่างๆ ให้มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ และความเสี่ยงท่ีแปรเปลี่ยนไป ดังนั้นเพื่อให้ระบบการควบคุมภายในบรรลุเป้าหมายจึงก าหนดแนวปฏิบัติไว้ดังน้ี 

1) ผู้บริหารควรตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายใน และควรสร้างให้มีการควบคุมภายในขึ้นในงานทุก
ระดับชั้นของบริษัท 

2) ก าหนดมาตรการ รูปแบบ และวิธีการควบคุมภายในให้ครอบคลุมทุกด้าน ตามมาตรฐานและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ของงานและสภาพแวดล้อมต่างๆ ของงาน ระดับความเสี่ยง และการ
บริหารความเสี่ยงของงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้
อ านาจอย่างไม่ถูกต้อง ป้องกันการกระท าท่ีผิดกฎหมาย 

3) ก าหนดให้ “คณะท างานบริหารความเสี่ยง” รับผิดชอบโดยตรงในเรื่องการประเมินและการบริหารความเสี่ยง 
การประเมินผลการควบคุมภายใน และการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ และน าผลไปปรับปรุงม าตรการ
ควบคุมให้เหมาะสมกับสถานการณ์ สิ่งแวดล้อม และปัจจัยความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป โดยผู้บริหารระดับสูง
และผู้บริหารระดับกลางต้องให้ความร่วมมือ 

4) คณะกรรมการตรวจสอบฯ ต้องสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบ
ตรวจสอบภายในที่เพียงพอ และรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นทราบ 

5) การรายงานทางการเงิน ผู้บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อการจัดท ารายงานที่มีความถูกต้องครบถ้วน 
เชื่อถือได้ ทันเวลา ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป 
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6) มีระบบรับข้อร้องเรียน และระบบตรวจสอบข้อเท็จจริงส าหรับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ เพื่อเป็น
ช่องทางถามข้อสงสัย หรือรายงานเรื่องที่เห็นว่าไม่ถูกต้อง ตลอดจนกลไกคุ้มครองผู้ที่เกี่ยวข้องกับการร้องเรียน 
เพื่อสร้างความเช่ือมั่นและความเป็นธรรมให้กับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นๆ ทุกคนตามแนวทาง 
Whistleblowing Policy 

7) พนักงานทุกระดับจะต้องให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมภายในทุกมาตรการที่บริษัท
ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง 

8) พนักงานทุกคนมีหน้าที่สนับสนุนการท างาน และให้ข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจริงต่อหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบัญชีภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับควบคุมภายใน : 

บริษัทได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกปี ตามแนวทางของส านักงาน
คณะกรรมการกากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามกรอบการควบคุมภายในของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่
อ้างอิงจาก COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ท้ัง 5 องค์ประกอบ 
และ 17 หลักการย่อย ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 และที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 มีความเห็นสอดคล้องกับบริษัท
ส าหรับปี 2567 มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมตามลักษณะธุรกิจซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ 

1. การควบคุมภายในองค์กร 
2. การบริหารความเสี่ยง 
3. การควบคุมการปฏิบตัิงาน 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล 
5. ระบบตดิตาม 

นอกจากน้ีผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์ (บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด) ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบ
งบการเงินประจ าปี 2567 ได้แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทว่าถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 

 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้แต่งตั้ง บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้

ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 ถึง 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งบริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ได้
มอบหมายให้นางสาวกรกช วนสวัสดิ์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด และ
นางสาวกรกช วนสวัสดิ์ แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวเนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัทมาเป็นระยะเวลานาน 

ทั้งนี้การพิจารณาและการอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผูด้ ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 



  
 

หน้า 182  

รายงานประจ าปี 2567 | แบบ 56-1 One Report 
SST | บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) 

9.2 รายการระหว่างกัน  

ในระหว่างปีที่ผ่านมา บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกันมีรายการระหว่าง
กัน ซึ่งเป็นรายการที่เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยและบุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน ลักษณะของรายการส่วนใหญ่เป็นรายการเช่าทรัพย์สิน ค่าบริการ เงินกู้ยืม และเงินให้กู้ยืมระหว่างกัน โดยเงินกู้ยืมจะ
คิดดอกเบี้ยในอัตราที่อ้างอิงกับอตัราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย์ ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งที่เกิดรายการนั้น 

บริษัทมีรายการทางบัญชีที่เกี่ยวข้องกัน ณ 31 ธันวาคม 2567 ปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 6 ซ่ึงมีรายการที่
ส าคัญ สรุปได้ดังนี้ 

ชื่อนิติบุคคล/บุคคล ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
จ านวนเงิน 

หน่วย : ล้านบาท 
นโยบายการก าหนด

ราคา 
รายการระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย หรือบคุคลที่มีความเกี่ยวข้องกัน 
บจ. เอส เอสที คลังสินค้า บริษัทถือหุ้นในบริษัท เอส เอส ที 

คลังสินค้า จ ากัด ในอัตราส่วน
ร้อยละ 100 

บริษัทได้รับส่วนแบ่งรายได้ค่ารับฝาก
สินค้า ส าหรับปี 2566 แลกเปลี่ยนกับ
การยินยอมให้  บริษัท  เอส เอสที  
คลังสินค้า จ ากัด ใช้พื้นที่คลังสินค้าเพื่อ
ประกอบธุรกิจคลังสินค้ารับอนุญาต โดย
มอบหมายให้บริษัทเป็นผู้บริหารจัดการ
สินค้าที่รับฝาก 

8.98 
อัตราตามสัญญา 
ต่างตอบแทน 

บริษัทให้เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่ บจ. เอส 
เอสที คลังสินค้า (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 คงเหลือ จ านวน 140 ล้านบาท) 
และ บจ. เอส เอสที คลังสินค้า ช าระ
ดอกเบี้ยเงินกู้ให้กับบริษัท 

10.46 
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
6.05 - 10.25 ต่อปี 

บจ.เอสเอสที รีท แมเนจ
เมนท์ 

บริษัทถือหุ้นในบริษัท เอสเอสท ี
รีท แมเนจเมนท์ จ ากัด ใน
อัตราส่วนร้อยละ 100 

- บริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนจากการ
ให้บริการทางด้านบัญชีและการเงิน
จาก บจ. เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์ 

0.30 อัตราตามสัญญา 

- บริษัทฯ กู้เงินจาก บจ.เอสเอสที รีท 
แมเนจเมนท์ 10 ล้านบาท และบริษัท
ช าระดอกเบี้ยเงินกู้ให้กับบจ.เอสเอส
ที รีท แมเนจเมนท์ 

0.40 
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
4.50 - 5.13 ต่อปี 

บมจ.มัด แอนด์ ฮาวด ์
บริษัทถือหุ้นในบริษัท มัด แอนด ์
ฮาวด์ จ ากัด (มหาชน) ใน
อัตราส่วนร้อยละ 

- บริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนจากการ
ให้บริการทางด้านงานสัญญา และ 
เลขานุการบริษัท จาก บมจ.มัด 
แอนด์ ฮาวด์  

0.05 อัตราตามสัญญา 

- บริษัทได้เช่าอาคารจาก บมจ. มัด 
แอนด์ ฮาวด์ เพื่อใช้เป็นส านักงาน 0.58 อัตราตามสัญญา 
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ชื่อนิติบุคคล/บุคคล ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
จ านวนเงิน 

หน่วย : ล้านบาท 
นโยบายการก าหนด

ราคา 
- บริษัทให้เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่ บมจ.

มัด แอนด์ ฮาวด์ จ านวน 50 ล้าน
บาท 

1.42 
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
5.80 - 6.40 ต่อปี 

- ซ้ือผลิตภัณฑ์สินค้าของบริษัทย่อย
ของ บมจ.มัด แอนด์ ฮาวด์ 

0.26 อัตราตามราคาที่ตกลงกัน 

- บจ. โกลเด้น โดนัท 
- บจ. เอบีพ ีคาเฟ (ประเทศ

ไทย) 
- บจ. โกลเด้น สกู๊ป  
- บจ. เกรฮาวด ์
บจ. เกรฮาวด ์คาเฟ ่

บริษัทถือหุ้นทางออ้มผ่าน 
บมจ. มัดแอนด์ ฮาวด์ ใน
อัตราส่วนร้อยละ 66.65 

บริษัทให้บริการจัดเก็บเอกสารและ
บริษัทให้เช่าพื้นที่เพื่อจัดเก็บสินค้า 

3.58 อัตราตามสัญญา 

- บจ. โกลเด้น โดนัท 
- บจ. เอบีพ ีคาเฟ (ประเทศ

ไทย) 
บริษัทซื้อผลิตภัณฑ์สินค้าของบริษัทย่อย 0.142 อัตราตามราคาที่ตกลงกัน 

- บจ. เกรฮาวด ์คาเฟ ่  ค่าที่ปรึกษาร้านอาหาร “House of Tin 
Baron” 

1.17 อัตราตามราคาที่ตกลงกัน 

รายการระหว่างบริษัท และบริษัทร่วม 

ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย ์
ทรัพย์ศรีไทย (“กองทรัสต์ 
SSTRT”) 

- บริษัทถือหน่วยทรัสต์ใน ทรัสต์
เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ทรัพย์ศรีไทย 
(กองทรัสต์ SSTRT) ใน
อัตราส่วนร้อยละ 47.05 

- บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท เอส
เอสที รีท แมเนจเมนท์ จ ากัด 
ซ่ึงเป็นผู้จัดการกองทรัสต์ ของ
กองทรัสต์ SSTRT ในอัตราส่วน
ร้อยละ 100 

- บริษัทเป็นผู้เช่าเหมาใน
ทรัพย์สินหลักที่กองทรัสต์ 
SSTRT ลงทุนทั้งหมดใน
ปัจจุบัน 

บริษัทได้เช่าที่ดิน อาคารคลังเอกสาร 
จ า น ว น  1 8  อ า ค า ร  แ ล ะ ร ะ บ บ
สาธารณูปโภคและอุปกรณ์เพื่อใช้ด าเนิน
ธุรกิจคลังเอกสาร 

126.40 อัตราตามสัญญาเช่าที่ดิน
และสิ่ งปลูกสร้าง และ
สั ญ ญ า เ ช่ า ร ะ บ บ ง า น
ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค แ ล ะ
อุปกรณ์ 

- กองทรัสต์ SSTRT จ่ายประโยชน์
ตอบแทน ประจ าปี 2567 

17.99 อัตราตามที่ประกาศจ่าย 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

นายศุภสิทธิ ์สุขะนินทร ์ นายศุภสิทธิ ์สุขะนินทร์ เป็น
กรรมการของบริษัท และด ารง
ต าแหน่งเป็นประธานเจ้าหนา้ที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการ 
และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ใน
อัตราส่วนร้อยละ 19.68 

บริษัทได้เช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพื่อ
ด าเนินธุรกิจร้านอาหารและโรงแรม ที่ 
จังหวัดภูเก็ต 

4.68 อัตราตามสัญญาเช่าที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง ซ่ึงได้รับ
การอนุมัติจากที่ประชุมผู้
ถือหุ้น 

หมายเหตุ  
- มีการขยายระยะเวลา

การยกเว้นค่าเช่า
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ชื่อนิติบุคคล/บุคคล ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
จ านวนเงิน 

หน่วย : ล้านบาท 
นโยบายการก าหนด

ราคา 
ออกไปถึง วันที ่31 
สิงหาคม 2567 

- ค่าใช้จ่ายบันทกึตาม
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับที่ 16 
“เร่ืองสัญญาเช่า” 
(TFRS16) 

นางอินทิรา สุขะนินทร ์ นางอินทิรา สุขะนินทร ์เป็น
กรรมการของบริษัท 

บริษัทกู้ยืมเงินระยะสั้นจากนางอินทิรา 
สุขะนินทร ์กรรมการบริษัท จ านวน 50 
ล้านบาท 

0.28 
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 

6.30 ต่อปี 

 
ขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
ในการท ารายการระหว่างกันที่มิใช่การซื้อขายหรือให้บริการตามปกติทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาจากคณะ

กรรมการบริหารก่อน และหากขนาดของธุรกรรมที่เกิดขึ้นไม่อยู่ในอ านาจที่คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติได้คณะกรรมการ
บริหารจะสรุปมติของที่ประชุมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมายที่ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท า
รายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจ าหน่ายสินทรัพย์ นอกจากนี้ในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน ผู้บริหาร กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการคณะอนุกรรมการอื่น ๆ ท่ีมีส่วนได้เสียในการท ารายการระหว่างกันในเรื่องนั้น ๆ จะไม่ร่วม
ออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะอนุกรรมการที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งหากขนาดของรายการระหว่างกันเกินเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติได้นั้นจะต้องน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเพือ่
อนุมัติ 

รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น และอาจจะต้องให้ผู้เช่ียวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ
ระหว่างกันเพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามกรณี ทั้งนี้รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นจะต้อง
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ 

9.2.1 ข้อมูลรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
  -ไม่มี- 
9.2.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

การท ารายการระหว่างกันของบริษัท กับ บริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน เป็นกรณีที่มีความจ าเป็นเนื่องมาจากในการ
ด าเนินธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง การมีพันธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจจะช่วยให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจมากกว่าการที่
ต้องพึ่งพิงบุคคลภายนอก โดยบริษัทจะค านึงถึงผลตอบแทนและประโยชน์ต่อบริษัทเป็นส าคัญ 
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9.2.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต และการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือ 
ชี้ชวน 
รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย เป็นรายการตามปกติของธุรกิจทั่วไป ดังนั้นในอนาคตรายการซื้อขาย 

หรือให้บริการต่าง ๆ ระหว่างกันจะยังคงมีอยู่ โดยบริษัทจะด าเนินการโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญและราคาที่คิด

จะต้องเป็นไปตามราคาตลาด ส่วนเงินกู้ยืมหรือเงินให้กู้ยืมระหว่างกันนั้น บริษัทจะกระท าเท่าที่มีเหตุจ าเป็นและเหมาะสม โดยจะ

ค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญเช่นกัน 

9.2.4 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม เกินกว่า 10% แทนการถือหุ้นของบริษัทโดยตรง 
  -ไม่มี- 
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สว่นท่ี 3 

 

งบการเงิน 
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คณะกรรมการบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) ให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อหน้าที่ และความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบ
การเงินและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจ าปี งบการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้
มีการเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ มีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและ
ประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท า รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
และได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือ
หุ้นและนักลงทุนทั่วไป 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระเป็นผู้
ก ากับดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และ
กระบวนการต่างๆ เพ่ือให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ซึ่งได้
รายงานความเห็นเกี่ยวกับเรื่องนี้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปีฉบับนี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และ
สามารถให้ความมั่นใจอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่  31 
ธันวาคม 2567 

 

 

  

 

 

 
 

……………………………….......... 

(พลเอก ธารไชยยันต์ ศรีสุวรรณ) 

ประธานกรรมการบริษัท 

……………………………….......... 

(นายศุภสิทธิ์ สุขะนินทร์) 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

และกรรมการผู้จัดการ 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ่รายงานทางการเงิน  
 





































































































































































 

เอกสารแนบ 1  

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผ ูบ้ริหาร     

ผ ูมี้อ านาจควบคมุบริหารสายงานบญัชี 

และการเงิน ผ ูท่ี้ไดร้บัมอบหมายให้

รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการ

ท าบญัชี เลขานกุารบรษิทั  



แนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมบริหารสายงานบัญชีและการเงิน เลขานุการบริษัท 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ควบคุมดูแลสายงานบัญชีและการเงิน/เลขานุการบริษัท 

  พลเอก ธารไชยยันต์ ศรีสุวรรณ 

  อายุ  66 ปี 
   

  ประธานกรรมการบริษัท  
   

   

  ประสบการณ์การท างาน 
   
   

จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ  ปี 2562 – ปัจจุบัน -  กรรมการอิสระ 

- ตั้งแต่ปี 2566 (26 เมษายน 2566)   บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

    

  การด ารงต าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม  กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -ไม่มี- 

- ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย  กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน -ไม่มี- 

 รามค าแหง    

- โรงเรียนเสนาธิการทหารบก สหราชอาณาจักร    

- โรงเรียนเสนาธิการทหารบก    

- โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า    

- โรงเรียนเตรียมทหาร  สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2567 

  :  -ไม่มี-  

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ    

บริษัทไทย (IOD)   

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่นท่ี (160/2019) 

  

   

   

   

   

 

 

 



 

   นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร์ 
   อายุ  49 ปี 
   กรรมการบริษัทซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท/ 
   รองประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร/ 

   กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ/ 

   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ 

    

    

    

   ประสบการณ์การท างาน 
   ปี 2544 – ปัจจุบัน - กรรมการบริหาร บจ. รวมศุภกิจ 

จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ  ปี 2552 – ปัจจุบัน - กรรมการ บจก. เอส เอส ที คลังสินค้า*  

- ตั้งแต่ปี 2548 รวม 20 ปี  ปี 2555 – ปัจจุบัน - ประธานกรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
บมจ. มัด แอนด์ ฮาวด์* 

   - ประธานกรรมการ บจก. เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย)* 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม   - ประธานกรรมการ บจก. โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย)* 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจการตลาด   - - กรรมการ บจก. โกลเด้น สกู๊ป* 

มหาวิทยาลัยธรรมศาตร์  ปี 2557 – ปัจจุบัน - กรรมการ บจก. เกรฮาวด์* 

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต การตลาด การเงิน และธุรกิจ    - กรรมการ บจก. เกรฮาวด์ คาเฟ่* 

ระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยไมอามี ประเทศ  ปี 2559 – ปัจจุบัน - กรรมการ บจก. ทินบารอน 

สหรัฐอเมริกา  ปี 2560 – ปัจจุบัน - ประธานกรรมการ บจก. เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์* 

   - กรรมการ Mudman International Ltd.* 

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ  การด ารงต าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน 

บริษัทไทย (IOD)  กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน มีจ านวน 1 บริษัท 

หลักสูตร Director Accreditation Program   1. ประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ. มัด แอนด์ ฮาวด์*  

(DAP) รุ่นท่ี 50/2006  กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน มีจ านวน 10 บริษัท 

  1. กรรมการบริหาร บจก. รวมศุภกิจ 

  2. กรรมการ บจก. เอส เอส ที คลังสินค้า*  

  3. ประธานกรรมการ บจก. เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย)* 

  4. ประธานกรรมการ บจก. โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย)* 

  5. กรรมการ บจก. โกลเด้น สกู๊ป* 

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2567  6. กรรมการ บจก. เกรฮาวด์* 

: 82,608,726 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 15.69  7. กรรมการ บจก. เกรฮาวด์ คาเฟ่* 

  8. กรรมการ บจก. ทินบารอน 

  9. ประธานกรรมการ บจก. เอสเอสที รีท แมเนจเมนท์* 

  10. กรรมการ Mudman International Ltd.* 
  (* บริษัทย่อยของบริษัท) 



 

   นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ์      
   อายุ  85 ปี 
    

   ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ/ 
   ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล/ 

   ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

    

    

    

   ประสบการณ์การท างาน 
   ปี 2534 – ปัจจุบัน - โฆษกกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ สภาอุตสาหกรรม 

   แห่งประเทศไทย 

  ปี 2541 – 2561 - กรรมการสายงานเศรษฐกิจ สภาอุตสาหกรรม 

จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ   แห่งประเทศไทย 

- ตั้งแต่ปี 2553 รวม 15 ปี  ปี 2549 – 2561 - กรรมการสายงานวิชาการ สภาอุตสาหกรรมแห่ง 

   ประเทศไทย 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม  ปี 2552 – ปัจจุบัน - กรรมการ Trade Environment สภาผู้ส่งสินค้า 

- การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   ทางเรือแห่งประเทศไทย 

- พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ปี 2555 – ปัจจุบัน - รองประธานกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ 

- นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

- มาตรฐานการบัญชีใหม่ สภาวิชาชีพบัญช ี  ปี 2561 – ปัจจุบัน - อุปนายกอาวุโส และประธานคณะท างานด้าน 

- โลจิสติกส์ เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการบริหารจัดการ   ประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 

โลจิสติกส์ และซัพพลายเชน อุตสาหกรรมพื้นฐานและ   - สมาคมอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย 

การเหมืองแร่    

- โลจิสติกส์-สินค้าคงคลัง อุตสาหกรรมพื้นฐานและ    

 การเหมืองแร่  การด ารงต าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน 

- ผู้ตรวจสอบบัญชีภาษีอากร กรมสรรพากร  กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -ไม่มี- 

- Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ - มติชน  กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน -ไม่มี- 

- รัฐศาสตร์ประยุกต์ สมาคมรัฐศาสตร์แห่งประเทศไทย   
   

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ  สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2567 

บริษัทไทย (IOD)  : 489,814 หุ้น คิดเป็นร้อยละ  0.09 

- หลักสูตร Director Certification Program ( DCP)    

รุ่นท่ี 142/2554   

 
 
 



 
   นายทศพร  ซิมตระการ 

   อายุ  74 ปี 
    

   กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ/ 
   กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

    

    

    

    

   ประสบการณ์การท างาน 
   ปี 2548 – 2550 - Executive Vice-President (EVP)  

   Information Technology at CAT 

   (รับผิดชอบดูแลงานด้านการสื่อสารผ่านดาวเทียม, 

จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ   ระบบสื่อสารผ่านสายเคเบิลใต้สมุทร,และ 

- ตั้งแต่ปี 2557 รวม 11 ปี   ระบบสื่อสารไร้สายและโทรศัพท์เคลื่อนท่ี) 

  ปี 2550 – 2552 - Executive Vice-President (EVP) for  

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม   Corporate Strategy at CAT 

- Master of Science in Electrical Engineering   ปี 2555 - 2559 - ท่ีปรึกษาประจ า กสทช. ( ผศ.ดร. ธวัชชัย  

(MSEE) in Digital Communication, Georgia    จิตรภาษ์นันท์ ) ส านักงานกิจการกระจายเสียง 

Institute of Technology สหรัฐอเมริกา   กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 

- ปริญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า (BSEE)   ปี 2560 - 2565 - ผู้พิพากษาสมทบ ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   การค้าระหว่างประเทศ 

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (BE)     

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช    

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ (LLB)    

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช    

    

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ  การด ารงต าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน 

บริษัทไทย (IOD)  กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -ไม่มี- 

- หลักสูตร Director Certification Program   กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน -ไม่มี- 

(DCP) รุ่นท่ี 198/2014   
  สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2567 

  : 41,785 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.008 

    

  



   นายวิสุทธิ์  กนกศีชริน 
   อายุ  68 ปี 
    

   กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ / 
   กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล/ 
   กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

    

    

    

   ประสบการณ์การท างาน 
  ปี 2540 ท่ีปรึกษากฎหมาย บจก. ซีนิธ ลิเคอร์  

  ปี 2548  ท่ีปรึกษากฎหมาย บจก. ดับเบ้ิลสตาร์ อินดัสตรี้  

  ปี 2549 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษากฎหมาย บจก. นพพร ซิลเวอร์โกลด์  

จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ   ท่ีปรึกษากฎหมาย บจก โชคชัยจักรกลเกษตร  

- ตั้งแต่ปี 2563 รวม 4 ปี 
 

 ปี 2558 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษากฎหมาย บจก. ดอยช้าง คอฟฟ่ี ออริจินอล  

 

    

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัตกิารอบรม  การด ารงต าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน 

- ปริญญาตรี  สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง  กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -ไม่มี- 

  กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน -ไม่มี- 

    

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ  สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2567 

บริษัทไทย (IOD)  :     ไม่มี  

หลักสูตร Director Accreditation Program     

(DAP) รุ่นท่ี 186/2021    

    

    

 
 

  



   นางอินทิรา  สุขะนินทร์ 
    
   อายุ  77 ปี 
    
   กรรมการบริษัท  
    

    

    

    

    

  ประสบการณ์การท างาน 

  ปี 2546 – ปัจจุบัน - กรรมการ บจก. แชมป์เปี้ยนเฟอร์เมนเตชั่น 

  ปี 2547 – ปัจจุบัน - กรรมการ บจก. ราชาชูรส 

จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ  ปี 2553 – ปัจจุบัน - กรรมการ บจก. เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง 

- ตั้งแต่ปี 2548 รวม 20 ปี   -  กรรมการ บจก. โรงไฟฟ้าน้ าตาลขอนแก่น 

   - กรรมการ บมจ. น้ าตาลขอนแก่น 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม   - กรรมการ บจก. โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย 

- อนุปริญญา สาขาเลขานุการ Melbourne, Australia   - กรรมการ บจก. น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี 

   - กรรมการ บจก. น้ าตาลท่ามะกา 

    

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ  การด ารงต าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน 

บริษัทไทย (IOD)  กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน มีจ านวน 1 บริษัท 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)   1. กรรมการ บมจ. น้ าตาลขอนแก่น 

รุ่นท่ี 50/2006  กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน มีจ านวน 6 บริษัท 

  1. กรรมการ บจก. ราชาชูรส 

  2.  กรรมการ บจก. เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง 

  3. กรรมการ บจก. โรงไฟฟ้าน้ าตาลขอนแก่น 

  4. กรรมการ บจก. โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย 

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2567  5. กรรมการ บจก. น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี 

: 54,865,902 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10.42  6. กรรมการ บจก. น้ าตาลท่ามะกา 

   

   

 

 

   

 

 

 
 



   นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร ์

   อายุ  66 ปี 
    

   กรรมการบริษัท  
    

    

    

    

    

   ประสบการณ์การท างาน 
  ปี 2539 – 2564 - กรรมการ บจก. อ่อนนุชก่อสร้าง 

  ปี 2542 – ปัจจุบัน - กรรมการ บจก. เคเอสแอล เรียลเอสเทต 

  ปี 2547 – ปัจจุบัน - กรรมการ บมจ. น้ าตาลขอนแก่น 

จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ   - กรรมการ บจก. น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี 

- ตั้งแต่ปี 2548 รวม 20 ปี   - กรรมการ บจก. โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย 

   - กรรมการ บจก. น้ าตาลท่ามะกา 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม   - กรรมการ บจก. เคเอสแอล ชูการ์ โฮลด้ิง 

- Master of Science, Agricultural Economics,  ปี 2549 – ปัจจุบัน - กรรมการ บจก. เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง 

University of  Saskatchewan, Canada    

- Bachelor of Science, Computer Information     

System, Western Michigan University, USA.    

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ คณะเศรษฐศาสตร์และ    

บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  การด ารงต าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน 

- SD Forum 2/2017: Sustainability Strategy  กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  มีจ านวน 1 บริษัท  

Key Blueprint For Business Growth, ตลาดหลักทรัพย์  1. กรรมการ บมจ. น้ าตาลขอนแก่น  

แห่งประเทศไทย  กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  มีจ านวน 7 บริษัท  

- Crisis Communication Workshop 2019,  1. กรรมการ บจก. อ่อนนุชก่อสร้าง  

SAENRUK INNOVATION Co., Ltd.  2. กรรมการ บจก. เคเอสแอล เรียลเอสเทต  

  3. กรรมการ บจก. น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี  

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ  4. กรรมการ บจก. โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย  

บริษัทไทย (IOD)  5. กรรมการ บจก. น้ าตาลท่ามะกา  

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)   6.  กรรมการ บจก. เคเอสแอล ซูการ์ โฮลด้ิง  

รุ่นท่ี 17/2004  7. กรรมการ บจก. เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง  

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP)   สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2567 

รุ่นท่ี 71/2006  : 29,130,665 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.53 

   

  



   นางสาวดวงแข ชินธรรมมิตร์ 
   อายุ  69 ปี  
     

   กรรมการบริษัท   
    

    

         

    

    

   ประสบการณ์การท างาน 
  ปี 2519 – ปัจจุบัน - กรรมการ บจก. ชินกิจ  

  ปี 2536 – ปัจจุบัน - กรรมการ บจก. ชวนันทากิจ 

  ปี 2539– ปัจจุบัน - กรรมการ บมจ. น้ าตาลขอนแก่น 

จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ   - กรรมการ บจก. น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี 

- ตั้งแต่ปี 2548 รวม 20 ปี   - กรรมการ บจก. โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย 

   - กรรมการ บจก. น้ าตาลท่ามะกา  

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม  ปี 2547 – ปัจจุบัน - กรรมการ บจก. เคเอสแอล ชูการ์ โฮลด้ิง 

- Diploma from KATINKA School, United Kingdom    

- หลักสูตร MMP คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี    

  รุ่นท่ี 3 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย    

    

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ  การด ารงต าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน 

บริษัทไทย (IOD)  กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน มีจ านวน 1 บริษัท 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)   1. กรรมการ บมจ. น้ าตาลขอนแก่น 

รุ่นท่ี 17/2004  กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน มีจ านวน 6 บริษัท 

  1. กรรมการ บจ. น้ าตาลนิวกว้างสุ้นหลี 

  2. กรรมการ บจ. โรงงานน้ าตาลนิวกรุงไทย 

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2567  3. กรรมการ บจ. น้ าตาลท่ามะกา 

: 29,708,019 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.64  4. กรรมการ บจ. ชินกิจ  

  5. กรรมการ บจ. ชวนันทากิจ 

  6. กรรมการ บจ. เคเอสแอล ชูการ์ โฮลดิ้ง 

   

   

   

  



   นายสมยศ สุธีรพรชัย 

   อายุ  58 ปี 
    

   กรรมการบริษัท  
    

    

    

    

    

   ประสบการณ์การท างาน 
  ปี 2553 – ปัจจุบัน - กรรมการ บจก. วายู แอนด์ พาร์ทเนอร์ส 

  ปี 2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ 

จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ   บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) กับ มิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป 

- ตั้งแต่ปี 2563 รวม 5 ปี  ปี 2558 - ปัจจุบัน - กรรมการ บมจ. เอพี. (ไทยแลนด์) 

  ปี 2560 - ปัจจุบัน - กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม    บมจ. เอพี. (ไทยแลนด์) 

- นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์  ปี 2562 - ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และกรรมการ 

 ประเทศออสเตรเลีย   ผู้มีอ านาจลงนาม บมจ. มัด แอนด์ ฮาวด์* 

- นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ปี 2563 - ปัจจุบัน -   กรรมการบริษัท บจก. ไบโอสกิน เรสคิว 

  ปี 2567-ปัจจุบัน -   กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง บมจ. 
สหการประมูลธุรกิจบริการจัดการประมูล 

    

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ  การด ารงต าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน 

บริษัทไทย (IOD)  กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน มีจ านวน 3 บริษัท 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)   1. กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

รุ่นท่ี 119/2015   บมจ. มัด แอนด์ ฮาวด์* 

  2. กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) 

  3.  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บมจ. สหการประมูลธุร 

        

  กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  

  1. กรรมการ บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือบมจ. เอพี (ไทยแลนด์) 

   กับ มิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป 

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2567  2.  กรรมการ บจก. วายู แอนด์ พาร์ทเนอร์ส 

: 29,113 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01  3.   กรรมการ บจก. ไบโอสกิน เรสคิว 

  (* บริษัทย่อยของบริษัท) 

   

   

   

   



 
   นายกฤตินาท อิศรางกูร ณ อยุธยา 

   อายุ  50 ปี 
    

   กรรมการบริษัท  
    

    

    

     

    

   ประสบการณ์การท างาน 
  ปี 2541 – 2546 - ผู้ช่วยผู้จัดการและท่ีปรึกษาทางด้านการเงิน  

   องค์กร Arthur Anderson Business Advisory  

  ปี 2547 - 2550 - รองกรรมการบริหาร  

จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ   สุวรรณ กอล์ฟ แอนด์ คันทรีคลับ  

- ตั้งแต่ปี 2564 รวม 3 ปี  ปี 2550 - 2552 - ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน   

   บจก. เกรฮาวด์* 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม  ปี 2553 - ก.พ. 2564 - เจ้าของธุรกิจ บจก. ไอศครีม มาเนีย  

- Master of  Business Administration in Finance,  ปี 2553 - ก.ค. 2564 - ผู้จัดการใหญ่ บจก. เกรฮาวด์*  

 Western Michigan University  ปี 2553 - ปัจจุบัน - รองกรรมการบริหาร เดอะเซอร์เคิล ราชพฤกษ์  

- วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา   (* บริษัทย่อยของบริษัท) 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย    

  การด ารงต าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน 

  กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -ไม่มี- 

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ  กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน -ไม่มี- 

บริษัทไทย (IOD)   

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)    

รุ่นท่ี 190/2022  สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2567 

  :  -ไม่มี- 

   

   

   

   

   

   

   

   

 
  



   นายอุดม ตั้งมานะสกุล 

  

 

 
อายุ  54 ปี 

    

    

กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ/ 
   กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล/ 
    

    

    

   ประสบการณ์การท างาน 
   2559 – ปัจจุบัน - กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

   บริษัท ริช สปอร์ต จ ากัด (มหาชน) 

  2544 - ปัจจุบัน - กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ   บริษัท โปร-แอ๊ค เซอร์วิสเซส จ ากัด 

- ตั้งแต่ปี 2566 (พ.ค.2566)     

  การด ารงต าแหน่งกรรมการในปัจจุบัน 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม  กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน มี 1 บริษัท 

- ปริญญาตรี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยรังสิต  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  บริษัท ริช สปอร์ต จ ากัด (มหาชน) 

  กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน มี 1 บริษัท 

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ  กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

บริษัทไทย (IOD)  บริษัท โปร-แอ๊ค เซอร์วิสเซส จ ากัด 

- Directors Accreditation Program (DAP)    

รุ่นท่ี 128/2016   

 

 

 

 

 

  



นางพัชรี  บุนนาค  นายสมศักดิ์ แต่งประกอบ 
อายุ 67 ปี   อายุ 63 ปี  

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ  ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
เลขานุการบริษัท  (ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน) 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัตกิารอบรม  คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัตกิารอบรม 
- นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง  - บัญชีบัญฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- หลักสูตร Corporate Secretary Development Program  หลักสูตร Modern Marketing Management (MMM) 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 

- หลักสูตร Organnizational Risk Management Program  - หลักสูตร CFO Orientation Course  ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนา 
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   ความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

- โครงการพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม (คพอ.) ขั้นสูง  - หลักสูตร CFO Refresher Course รุ่นท่ี 1    

หลักสูตรนวัตกรรมการจัดการเพื่อความยั่งยืน  - หลักสูตร CFO Professional Development Program ครั้งท่ี  

ส านักพัฒนาผู้ประกอบการ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  1/2022 

หลักสูตร "การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อการพัฒนา  - หลักสูตร CFO CPD ครั้งท่ี 5/2022 หัวข้อ “Restructuring  

ท่ียั่งยืน" รุ่น 2  Business for Growth” 

หลักสูตร "workshop การเสริมทักษะนักปฏิบัติ CSR"  - หลักสูตร CFO CPD ครั้งท่ี 6/2022 

สถาบันพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน และตลาดหลักทรัพย์แห่ง   
ประเทศไทย   

- หลักสูตร Fundamental Practice for Corporate   
Secretary (FPCS 30)   
ประสบการณ์การท างาน  ประสบการณ์การท างาน 

ปี 2537 – 2542 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ   ปี 2530 – 2540 ผู้จัดการแผนกบัญชีต้นทุน 

 บมจ. ทรัพย์ศรีไทย   บริษัท ชลประทานซีเมนต์ จ ากัด 

ปี 2543 – 2546 รองผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ   ปี 2541 – 2549 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

 บมจ. ทรัพย์ศรีไทย   บริษัท ยูไนเต็ด แทคติคัล คอมมูนิเคชั่น จ ากัด 

ปี 2547 – 2552 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ  ปี 2550 – 2561 รองผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

 บมจ. ทรัพย์ศรีไทย   บมจ. ทรัพย์ศรีไทย 

   ปี 2563 - ปัจจุบัน รองประธานบริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน  

    (รักษาการ) บมจ. มัด แอนด์ ฮาวด์* 
   ตั้งแต่ 1 ธ.ค. 2564 กรรมการ บจก. โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย)*  

    กรรมการ บจก. เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย)* 

    กรรมการ  บจก. โกลเด้น สกู๊ป* 

    กรรมการ บจก. เกรฮาวด์ คาเฟ่* 

    กรรมการ บจก. เกรฮาวด์* 

    (* บริษัทย่อยของบริษัท) 

     

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2567  สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2567 
: 99,557 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.02  : 245,868 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.05 

     



 
นายกษิดิศ  ทวีสิน  นายปัญญา ซุ่นทรัพย์ 

อายุ 68 ปี   อายุ  64 ปี  

ผู้จัดการฝ่ายคลังเอกสาร  ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้าและท่าเทียบเรือ 

     

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัตกิารอบรม  คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัตกิารอบรม 
- ประกาศนียบัตรการเงินการธนาคาร สมาคมธนาคารไทย  - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยบูรพา 

- กลยุทธ์การตลาดทางอ้อม เพื่ออยู่รอดในช่วงวิกฤตกาล  - นิติศาตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

และการสร้างผลก าไร  - หลักสูตรการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ 

- การตลาดมืออาชีพส าหรับผู้บริหาร   

- อบรมความปลอดภัยข้อมูลงานปฏิบัติงานของสาขา   

การปรับปรุงการควบคุมงาน    

- อบรมความเป็นผู้น า และควบคุมในความเปล่ียนแปลง    

- อบรมพัฒนาโปรแกรมพัฒนาผู้บริหาร  ประสบการณ์การท างาน 

- อบรมการบริหารและการสอนงานเพื่อประสิทธิภาพ  ปี 2542 – 2548 ผู้จัดการสาขา ธนาคารยูโอบี จ ากัด (มหาชน) 

- การฝึกการให้บริการท่ีเป็นเลิศ  ปี 2549 – 2554 ผู้จัดการเขต ธนาคารยูโอบี จ ากัด (มหาชน) 

- การบรรลุเป้าหมายการเป็นเลิศ  ปี 2554 – 2557 ผู้อ านวยการฝ่ายท่ีปรึกษาการลงทุน 

- ปฐมนิเทศ Master Card   บจ. หลักทรัพย์ ทรีนีตี้ 

- ปฐมนิเทศ Visa    

     

ประสบการณ์การท างาน  สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2567 

ปี 2548 – 2550 ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย Centralized   : 2,067 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.0003 

 Operations ธนาคาร เอไอจี จ ากัด (มหาชน)    

ปี 2550 – 2552 ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย Customer     

 Fulfillment ธนาคาร เอไอจี จ ากัด (มหาชน)    

ปี 2552 – 2556 ผู้จัดการโครงการ     

 บจ. จันวาณิชย์ ซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง    

     

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2567    

: -ไม่มี-    

 
 
 
 
 
 



นางสาวณัฐชยา โพธิ์ชัยแสน  

อาย ุ56  ปี   

รองผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  

(ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัท)  

   

   

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัตกิารอบรม  
- ปริญญาตรี ศิลปศาตรบัณฑิต สาขาการจัดการทั่วไป  

 มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม  

- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

- UTCC Mini MBA  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย  

  

  

ประสบการณ์การท างาน  

ปี 2553 - 2560 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  

 บมจ. ทรัพย์ศรีไทย  

ปี 2561 - 2563 ผู้ช่วยผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชีและการเงิน  

 บมจ. ทรัพย์ศรีไทย  

ปี 2564 - ปัจจุบัน รองผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  

 บมจ. ทรัพย์ศรีไทย  

   

   

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2567  

:  12 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.000002  

 
 
 
 



 

เอกสารแนบ 2 

  รายละเอียดเก่ียวกบัคณะกรรมการ    

ของบรษิทัยอ่ย 



เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการของบริษัทย่อย 

รายชื่อการด ารงต าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

ชื่อกรรมการ 

ชื่อบริษัทย่อย 
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1. พลเอก ธารไชยยันต์ ศรีสุวรรณ          

2. นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์          

3. นายทศพร  ซิมตระการ          

4. นายวิสุทธิ์  กนกศีชริน          

5. นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร ์          

6. นายกฤตินาถ อิศรางกูร ณ อยธุยา          

7. นางอินทิรา  สุขะนินทร์          

8. นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมติร ์          

9. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร ์          

10. นายสมยศ  สุธรีพรชัย          

11. นายอุดม ตั้งมานะสกุล          

หมายเหตุ  = ประธานกรรมการ      = กรรมการ       = กรรมการบริหาร 

 

เอกสารแนบ 2 



 

เอกสารแนบ 3 

  รายละเอียดเก่ียวกบั 

หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 



 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้แต่งตั้งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2567 ถึง 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ ได้มอบหมายให้ นางสาว
กรกช วนสวัสดิ์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมีรายละเอียดของผู้ตรวจสอบ
ภายในดังนี ้

 
ชื่อ-สกุล นางสาวกรกช วนสวัสดิ์ 

อาย ุ 45 ปี 

วุฒิการศึกษา/ 

ประวัติการอบรม/ 

ประกาศนียบัตร 

คุณวุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์ประยุกต์ สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง Certificate 
 ประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) 
 วุฒิบัตรผูต้รวจสอบภายในสากล (CIA) 
ประวัติการอบรม 
 หลักสตูร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบัต ิ
 อบรมหลักสูตร IT Audit ของสภาวิชาชีพบัญชี 
 อมรมประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายใน CPIAT  
 โครงการด ารงและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในของหน่วยงาน 
 แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอรร์ัปชั่น 
 Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors (ACIIA) Conference 2016 
 CAC SME Certification 
 Trandforming IA for the Digital Age 
 Introduction to COBIT 2019 
 Smart IA in The Digital World 2020 
 การบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต (Fraud Risk Management) 
 กฎหมายแรงงานส าหรับการบริหารงานบุคคล 
 CAE Forum 2023 

เอกสารแนบ 3  



ชื่อ-สกุล นางสาวกรกช วนสวัสดิ์ 

 Internal Audit in a Quick and Ever-changing World 

ประสบการณ์ท างาน 2567 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร   
    บจก.ตรวจสอบภายในธรรมนติิ /ให้บริการตรวจสอบภายใน 

 2559 – 2566  รองประธานกรรมการบริหาร 
   บจก.ตรวจสอบภายในธรรมนติิ /ให้บริการตรวจสอบภายใน 

 1 ม.ค 2559-2 มิ.ย /2559  ผู้จัดการอาวุโส 
2555- 2558                   ผู้จัดการ 
2553- 2554      ผู้ช่วยผู้จัดการ 

แผนกตรวจสอบภายใน/บจก.สอบบัญชีธรรมนติิ/ให้บริการ
ตรวจสอบบญัชีและตรวจสอบภายใน 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  

(ร้อยละ) 
-ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและ

ผู้บริหาร 
-ไม่มี- 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ และนางสาวกร
กช วนสวัสดิ์ แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวเนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัทมาเป็นระยะเวลานาน 

 

หมายเหตุ  ในปี 2568 บริษัทได้เปลี่ยนบริษัท ตรวจสอบภายใน เป็น บริษัท ภัทรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด ให้เป็น
ผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 



 

เอกสารแนบ 4 

  รายละเอียดเก่ียวกบั 

การประเมินราคาทรพัยส์ิน 



 

เอกสารแนบ 4 รายละเอยีดเกี่ยวกับการประเมนิราคาทรัพย์สิน 

รายละเอียดเกี่ยวกับประเมินราคาทรัพย์สิน 
 
 บริษัทมีนโยบายในการประเมินทรัพย์สินทุก 2 ปี โดยผู้ประเมินอิสระ ให้ท าการประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ

ลงทุน เนื่องจากบริษัทใช้นโยบายการบัญชีการวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่แท้จรงิของสินทรัพย์ ในการ

ประเมินทรัพย์สินผู้ประเมินใช้วิธีคิดจากต้นทุน (Cost Method) วิธีคิดจากรายได้ (Income Method) และวิธีเปรียบเทียบกับ

ข้อมูลตลาด (Comparative Method) มีรายละเอียดดังนี้ 

สถานที ่
ประเภทและ

ลักษณะทรัพยสิน 
ราคาประเมิน 
(ล้านบาท) 

ชื่อผู้ท าหน้าท่ีประเมินราคา วัตถุประสงค ์ วันที่ในรายงาน 

คลังสินค้า (สาขา 1)  
71,7/1-8 หมู่ที่ 1 ซอยสุข
สวัสดิ์ 49 ต.บางจาก  อ.
พระประแดง     
จ.สมุทรปราการ 

ที่ดินพร้อมอาคาร
สิ่งปลูกสร้างและ 
ท่าเทียบเรือ 

690 บริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด 

เพื่อบันทึกมูลค่า
ทางบัญช ี

1 ธันวาคม 2567 

คลังเอกสาร  (สาขา 2) 
115,115/7-9 หมู่ที่ 6  
ซอยสุขสวสัดิ์ 49   
ต.บางจาก อ.พระประแดง 
จ.สมุทรปราการ 

ที่ดินพร้อมอาคาร 
สิ่งปลูกสร้างและ
อุปกรณ ์

228 บริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด 

เพื่อบันทึกมูลค่า
ทางบัญช ี

1 ธันวาคม 2567 

ถนนซอยอ่าวยน-เขาขาด 
ต าบลวิชิต อ าเภอเมือง
ภูเก็ต จังหวัดร้อยเอ็ด 

ที่ดิน 436 บริษัท ยูเค แวลูเอช่ัน แอนด์ 
เอเจนซี่ จ ากัด 

เพื่อบันทึกมูลค่า
ทางบัญช ี

6 มกราคม 2568 

 

เอกสารแนบ 4 



 

เอกสารแนบ 5 

  นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูล

กิจการ  จริยธรรมในการด าเนินธรุกิจ 

กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และ

คณะกรรมการชดุยอ่ย 



เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ,กฎบัตร

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 
 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ำกัด (มหำชน) ได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเพื่อให้คณะกรรมกำรผู้บรหิำรและ
พนักงำนทุกคนยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน เพื่อส่งเสรมิให้บริษัทเป็นบริษัทที่มีประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ มีกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรในกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ บริษัทได้ประกำศนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท
และจัดท ำคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อให้คณะกรรมกำรผู้บรหิำรและพนักงำนของบริษัททุกคนไดร้ับทรำบและ
ถือเป็นหลักปฏิบตัิในกำรด ำเนินงำนโดยนโยบำยและคู่มือดังกล่ำวถูกเผยแพร่อยูบ่นอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท สำมำรถศึกษำได้ตำม
ลิ้งค์ด้ำนลำ่ง 
https://www.subsrithai.co.th/governance.asp 

 
ขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร เป็นต ำแหน่งผู้บริหำรสูงสุดของบริษัทและเป็นผู้น ำของผู้บริหำรของ
บริษัท ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทในกำรบริหำรงำนให้บรรลุผล
ส ำเร็จของเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ของบริษัท ตลอดจนมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรบริหำรธุรกิจของบริษัทและบริหำรงำน
ประจ ำวันของบริษัทภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยและได้อนุมัติไว้ เพื่อสร้ำงมูลค่ำในระยะยำว
ให้กับบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ มีดังนี้ 
1. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ์ แผนกำรด ำเนนิงำน และ

งบประมำณประจ ำปีที่ได้รับอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเอื้อต่อสภำพธุรกิจ 
2. รับผิดชอบในกำรบริหำรงำนท้ังปวงของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท 
3. อนุมัติจัดกำรอันเกี่ยวกับกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทดังนี้ 

อนุมัติรำยจ่ำยที่ถือเป็นค่ำใช้จ่ำยไม่เกินมูลค่ำ 10 ล้ำนบำท 

อนุมัติรำยจ่ำยที่ถือเป็นสินทรัพย์ไม่เกินมูลค่ำ 50 ล้ำนบำท 

อนุมัติกำรรับจ ำน ำสินค้ำต่อรำยไมเ่กินมูลค่ำ 100 ล้ำนบำท 

4. ตรวจสอบ ติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทตำมที่ก ำหนด 
ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพเอื้อต่อสภำพกำรด ำเนินธุรกิจ 

เอกสารแนบ 5 

https://www.subsrithai.co.th/governance.asp


5. จัดตั้งคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรกลยุทธ์และกำรพัฒนำธุรกิจกลุ่มบริษัท เพื่อช่วยท ำงำนบริหำรจัดกำรของบริษัท
ให้เป็นไปตำมทิศทำง นโยบำยและเป้ำหมำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดและมอบหมำย รวมทั้งสร้ำงควำม
มั่นคงและยั่งยืนในกำรด ำเนินธุรกิจ  

องค์ประกอบและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรกลยุทธ์และกำรพัฒนำธุรกิจ
กลุ่มบริษัท ซึ่งได้แนบท้ำยค ำบรรยำยต ำแหน่งของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรฉบับน้ี 

6. ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำและกำรขยำยงำนของกิจกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท ร่วมกับ
คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรกลยุทธ์และกำรพัฒนำธุรกิจกลุ่มบริษัท พร้อมประเมินควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นจำก
ผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นส ำหรับธุรกรรมที่จะจัดตั้งขึ้นใหม่ รวมถึงก ำหนดแนวทำงกำรป้องกัน
ควำมเสี่ยงท่ีอำจจะเกิดขึ้นกับธุรกรรม 

7. พิจำรณำโครงกำรกำรลงทุนขนำดใหญ่ของบริษัทตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท โดยท ำกำรวิเครำะห์
โครงกำรลงทุน ควำมเสี่ยง และผลประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ โดยพิจำรณำร่วมกับคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรกล
ยุทธ์และกำรพัฒนำธุรกิจกลุ่มบริษัท เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ 

8. ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณ และอ ำนำจกำรบริหำรต่ำงๆ ของบริษัท ร่วมกับคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรกลยุทธ์
และกำรพัฒนำธุรกิจกลุ่มบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติ 

9. พิจำรณำกลั่นกรองข้อมูลหรือข้อเท็จจริงในเรื่องที่จะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อกำรพิจำรณำอย่ำง
ละเอียดและถูกต้อง 

10. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอเกี่ยวกับกำรบริหำร ผลกำรด ำเนินงำน และสถำนะควำมเสี่ยงของ
บริษัท ควำมคืบหน้ำของโครงกำรกำรลงทุน และกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ รวมถึงเรื่องที่ต้องด ำเนินกำรปรับปรุง
แก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยและกลยุทธ์ที่ก ำหนด   

11. จัดให้มีคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงพิจำรณำควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นในแต่ละฝ่ำย และเช่ือมโยงรวมเป็นควำมเสี่ยง
ขององค์กร เพื่อก ำหนดวิธีกำรจัดกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันกับควำมเสี่ยงที่ระบุไว้ พร้อมติดตำมและ
ประเมินผลต่อไปอย่ำงต่อเนื่อง 

12. สร้ำงวิสัยทัศน์และก ำหนดพันธกิจ เพื่อก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนและพัฒนำองค์กรในระยะยำว 
13. รับผิดชอบผลประกอบกำรทำงธุรกิจและพัฒนำธุรกิจให้ครบวงจร เพื่อให้ได้ผลตอบแทนทำงเศรษฐศำสตร์ใน

อัตรำที่เหมำะสม 
14. ตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดและลูกค้ำ โดยกำรพัฒนำคุณภำพสินค้ำและบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง  เพียงพอ  

ทันต่อเวลำในทุกสถำนกำรณ์ในรำคำที่เป็นธรรม 
15. พัฒนำบริษัทให้ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจรรยำบรรณ  ปฏิบัติตำมกฎหมำย ศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงำม 
16. พัฒนำองค์กรและบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถเต็มศักยภำพ  สร้ำงวัฒนธรรมองค์กร  จรรยำบรรณใน

วิชำชีพ 
17. ศึกษำและพัฒนำเทคโนโลยีใหม่ๆ กระบวนกำรเพิ่มผลผลิต และพัฒนำธุรกิจต่อเนื่องโดยอำศัยทรัพยำกรที่มีอยู่

อย่ำงเต็มศักยภำพ 



18. บังคับบัญชำ สั่งกำร เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษัท ตลอดจนเข้ำลงนำมในนิติกรรมสัญญำ เอกสำร 
ค ำสั่ง หนังสือแจ้งหรือหนังสือใดๆ ที่ใช้ติดต่อหน่วยงำน หรือบุคคลอื่น เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทส ำเร็จ
ลุล่วงอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

19. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ โดยครอบคลุมเรื่องกำรคัดเลือก กำรฝึกอบรม 
กำรว่ำจ้ำง กำรบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน เลื่อนต ำแหน่ง ลงโทษทำงวินัย กำรเลิกจ้ำง ตลอดจนให้ออกจำกต ำแหน่ง 
ตำมระเบียบข้อบังคับของบริษัท รวมถึงมีอ ำนำจแต่งตั้ง ถอดถอน เจ้ำหน้ำที่ระดับบริหำรที่ต่ ำกว่ำต ำแหน่งรอง
กรรมกำรผู้จัดกำร 

20. อื่นๆ  ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
ทั้งนี้ กำรใช้อ ำนำจของกรรมกำรผู้จัดกำรดังกล่ำวข้ำงต้นไม่สำมำรถท ำได้ หำกกรรมกำรผู้จัดกำรมีส่วนได้เสีย 

หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัทในกำรใช้อ ำนำจดังกล่ำว 
 

 
 
 

   (พลเอก ธำรไชยยันต์ ศรีสุวรรณ) 
        ประธำนกรรมกำรบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) 
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ขับเคลื่อนองค์กรมีบทบำทและหน้ำที่ในกำรก ำหนดกลยุทธ์และนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจ

ของบริษัท โดยคณะกรรมกำรบริษัทต้องปฏิบัตหิน้ำท่ีด้วยควำมรับผดิชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ มีควำมซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ก ำหนดกฎบัตร
คณะกรรมกำรบริษัทฉบับน้ีขึ้นเพื่อให้กรรมกำรบริษัททุกคนปฏิบัติหน้ำท่ีได้อย่ำงถูกต้องสมบูรณ์ 

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบกำรณ์หลำกหลำยในสำขำต่ำงๆ และมีจ ำนวนกรรมกำร
เพียงพอเหมำะสมกับขนำดของกิจกำรของบริษัท และเพื่อให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพ  ซึ่งเมื่อรวมแล้วต้องไม่น้อยกว่ำ 5 คน 
และไม่ควรเกิน 12 คน โดยประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ  และในคณะกรรมกำรบริษัทจะมีกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรไม่
น้อยกว่ำก่ึงหนึ่ง  และมีกรรมกำรที่มีควำมเป็นอิสระอย่ำงแท้จริงปรำศจำกควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ  หรือควำมสัมพันธ์อื่นใดอันอำจ
มีอิทธิพลต่อกำรใช้ดุลยพินิจอย่ำงเป็นอิสระไม่น้อยกว่ำ  1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 

กรรมกำรบริษัทมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยกรรมกำรที่ครบก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งอำจได้รับ
กำรเสนอช่ือให้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งและอำจได้รับกำรแต่งตั้งกลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งเดิมอีกได้ หำกผู้ถือหุ้นพิจำรณำแล้วเห็นชอบ
ด้วย 

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทควรมีควำมหลำกหลำย ทั้งในด้ำนทักษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถ และ
คุณลักษณะเฉพำะด้ำน ตลอดจนเพศและอำยุ ที่จ ำเป็นต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กร อย่ำงไรก็ตำมใน
กำรคัดเลือกกรรมกำรยังคงให้ควำมส ำคัญกับประสบกำรณ์ของกรรมกำรแต่ละคน 

คุณสมบัติของกรรมการ 

1) มีคุณสมบัติถูกต้อง และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ ประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
ของบริษัท และกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่ได้รับควำม
ไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรที่มีมหำชนเป็นผู้ถือหุ้นตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์
ประกำศก ำหนด  

2) มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ มีภำวะกำรเป็นผู้น ำสำมำรถ
ควบคุมกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำร 

3) มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจ ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมระมัดระวังและรอบคอบ
ด้วยทักษะและควำมซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น (Duty of Care and 
Duty of Loyalty) ด้วยข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน 



4) มีควำมเป็นอิสระ พร้อมที่จะแสดงควำมคิดเห็นของตนอย่ำงเป็นอิสระและต้องอุทิศเวลำและทุ่มเทให้ควำมสนใจ
ในธุรกิจของบริษัทอย่ำงเต็มที่เพ่ือจะได้ทรำบถึงโอกำส  ควำมเสี่ยง  และประเด็นทำงธุรกิจ  และสำมำรถเข้ำร่วม
ประชุมของบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอ เพ่ือพิจำรณำและเสนอควำมคิดเห็นในประเด็นต่ำงๆ  

5) เข้ำใจถึงหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของกำรเป็นกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนและเข้ำใจถึงลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท  

6) มีวิสัยทัศน์ที่จะมุ่งมั่นพัฒนำคิดค้นให้เกิดนวัตกรรมทำงธุรกิจที่สำมำรถสร้ำงประโยชน์  เพิ่มขีดควำมสำมำรถ
ทำงกำรแข่งขัน และมูลค่ำเพิ่ม ทั้งต่อธุรกิจและมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมไปพร้อมๆ กันทั้งใน
ระยะใกล้และระยะไกล  

7) ไม่ควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทหลำยแห่งในขณะเดียวกัน 

2. วาระการด ารงต าแหน่ง 

กรรมกำรบริษัทมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยกรรมกำรที่ครบก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งอำจได้รับกำร
เสนอช่ือให้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งและอำจได้รับกำรแต่งตั้งกลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งเดิมอีกได้ หำกผู้ถือหุ้นพิจำรณำแล้วเห็นชอบด้วย 

นอกจำกกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระดังกลำ่วข้ำงต้น กรรมกำรบรษิัทพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 

1) ตำย 

2) ลำออก 

3) ขำดคุณสมบตัิกำรเป็นกรรมกำรบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด หรือมี
ลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะไดร้ับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มมีหำชนเป็นผู้ถือ
หุ้นตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรำ 89/3 แห่งพระรำชบัญญตัิหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 
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4) ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 

กรณีกรรมกำรบริษัทจะลำออกจำกต ำแหน่ง ให้ยื่นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรบริษัท 

3. อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1) ปฏิบัติหน้ำที่ดูแลและจัดกำรด ำเนินกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 
และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น กฎกระทรวง หรือ พระรำชบัญญัติอันเกี่ยวด้วยกำรประกอบกิจกำรของบริษัท
ตลอดจนหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

2) ปฏิบัติหน้ำที่ของตนและบริหำรงำนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต 
(Duty of Care and Duty of Loyalty) เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน 
(Stakeholders) 



3) ไม่แสวงหำผลประโยชน์อันมิชอบจำกกำรท ำงำนไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม 

4) บริหำรงำนด้วยควำมระมัดระวังและหลีกเลี่ยงควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัท  
เพื่อให้กำรบริหำรเป็นไปอย่ำงเต็มที่และมีประสิทธิภำพ  รวมถึง 

- ไม่หำผลประโยชน์ส่วนตัวจำกกำรเป็นกรรมกำร 

- ไม่ใช้ควำมลับของบริษัทในทำงที่ผดิ 

- ไม่เป็นกรรมกำรในบริษัทที่ประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดยีวกันหรือเป็นคู่แข่งขันทำงกำรค้ำของ
บริษัท 

- ไม่มผีลประโยชน์ในกำรท ำสญัญำของบริษัท 

5) ก ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบำย ยุทธศำสตร์ แผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท แล ะ
งบประมำณของบริษัท โดยมีเป้ำหมำยในกำรเสริมสร้ำงคุณค่ำอย่ำงยั่งยืน ( sustainable value creation) 
ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบ (responsible business) และเป็นผู้น ำในกำรปฏิบัติตัวเป็นประชำกรที่ดี 
(good corporate citizenship)   

6.) ก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ในเรื่องจ ำนวนกรรมกำร สัดส่วนกรรมกำรอิสระ รวมทั้งคุณสมบตัิ
ที่หลำกหลำย เพื่อให้เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

7) ติดตำม และก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรจัดกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดและกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนให้แก่กิจกำรและควำมมั่นคงสูงสุด
ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

8) ก ำกับดูแลให้มีกระบวนกำรสรรหำและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมกำรบริษัทอย่ำงโปร่งใส และมีกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยอย่ำงเหมำะสม  

9) ประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปี และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
ประธำนกรรมกำร รวมทั้งติดตำมผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อ
พิจำรณำร่วมกันในคณะกรรมกำรบริษัท และทบทวนแบบประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรบริษัทและ
กรรมกำรชุดย่อยเป็นประจ ำสม ่ำเสมอ  

10) พิจำรณำแผนพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และก ำกับดูแลให้มีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจ ำทุกปี  

11) ก ำกับดูแลให้มีระบบกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนแก่ผู้บริหำรระดับสูงที่รอบคอบ โปร่งใส สอดคล้องกับ
ควำมรับผิดชอบและผลกำรด ำเนินงำนเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจท้ังในระยะสั้นและระยะยำว  

12) พัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง เข้ำอบรมหรือเข้ำร่วมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำรหรือกิจกรรมสัมมนำท่ีเป็นกำรเพิ่มพูนควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง  

13) จัดให้มีและก ำกับดูแลให้มีกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมีระบบกำรควบคุม
ภำยในและกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งติดตำมกำรด ำเนินกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ  ครอบคลุม
ทุกด้ำนทั้งด้ำนกำรเงิน  กำรปฏิบัติงำน กำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 



และจัดให้มีกลไกกำรตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภำพเพียงพอในกำรป้องกันรักษำและดูแลเงินลงทุนของ
ผู้ถือหุ้นและทรัพย์สินของบริษัทอยู่เสมอ ก ำหนดระเบียบปฏิบัติเป็นลำยลักษณ์อักษร มีหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในที่เป็นอิสระ รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของทุก
หน่วยงำนให้เป็นไปตำมระเบียบที่วำงไว้ 

14) จัดให้มีระบบบริหำรควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องทุกด้ำน ครอบคลุมปัจจัยควำมเสีย่งท่ีเกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย 
กลยุทธ์ทำงธุรกิจ กำรเงิน กำรบริกำร และกำรปฏิบัติกำรด้ำนอ่ืนๆ พิจำรณำถึงโอกำสที่จะเกิดและระดับควำม
รุนแรงของผลกระทบ ก ำหนดมำตรกำรในกำรป้องกันแก้ไขและผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน  รวมทั้งก ำหนดมำตรกำร
ในกำรรำยงำนและกำรติดตำมประเมินผล  โดยจัดให้มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งในระดับจัดกำร มีหน้ำที่
น ำเสนอแผนและผลกำรปฏิบัติตำมแผนต่อคณะกรรมกำรบริหำรเป็นประจ ำ 

15) จัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนกำรในกำร
ประเมินควำมเพียงพอของกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง กำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และกำรติดตำมและประเมินผล 

16) พิจำรณำอนุมัติและ/หรือให้ควำมเห็นชอบต่อรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่เกี่ยว
โยงกัน ให้เป็นไปตำมประกำศ ข้อก ำหนด และแนวทำงปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

17) ดูแลและจัดกำรแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รวมทั้งกำรใช้ทรัพย์สินของบริษัทใน ทำงมิชอบ
และกำรกระท ำที่ไม่ถูกต้องในรำยกำรระหว่ำงบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่ำงรอบคอบ  โดยผู้มีส่วนได้เสียต้องไม่มี
ส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ 

18) ส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับมีจิตส ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตำมหลักบรรษัทภิบำล 
จรรยำบรรณ และนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปช่ัน พร้อมทั้งก ำกับดูแลให้มีระบบกำรควบคุมภำยใน และกำร
ตรวจสอบภำยในที่เหมำะสม เพื่อลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและกำรใช้อ ำนำจอย่ำงไม่ถูกต้อง รวมทั้ง
ป้องกันกำรกระท ำผิดกฎหมำย  

19) ก ำกับดูแลและสนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่ำแก่บริษัทควบคู่กับกำรสร้ำงคุณประโยชน์ต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

20) ก ำกับดูแลให้มีกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและมำตรกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยของระบบ
เทคโลยีสำรสนเทศ 

21) ก ำหนดนโยบำยและโครงสร้ำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน และก ำกับดูแลให้มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนที่มีประสิทธผิล 
เพื่อสนับสนุนควำมเชื่อมโยงประเด็นต่ำงๆ ให้เข้ำเป็นส่วนส ำคัญของแผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจ โดยจัดให้มีกำร
ดูแลผ่ำนทั้ง 3 มิติ คือ มิติด้ำนสังคม มิติด้ำนสิ่งแวดล้อม และมิติด้ำนเศรษฐกิจ และให้มีคณะกรรมกำรหรือ
คณะท ำงำนเพื่อบริหำรจัดกำรประเด็นท่ีส ำคัญ (เพื่อยกระดับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน ESG) 

22) แต่งตั้งมอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดให้ปฏิบัติกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งแทน
คณะกรรมกำร โดยก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบให้ชัดเจนเพื่อช่วยดูแลรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบ
ควบคุมภำยใน และระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ 



4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1) กำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทตำมข้อบังคับบริษัท ข้อ 31 ก ำหนดให้คณะกรรมกำรต้องประชุมกันอย่ำง
น้อย 3 เดือนต่อ 1 ครั้ง  แต่ทั้งนี้ เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิผล
คณะกรรมกำรบริษัทควรก ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อย 6 ครั้งต่อปี และอำจมีกำรประชุมวำระพิเศษเพิ่มตำม
ควำมจ ำเป็น ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทไม่ได้มีกำรประชุมทุกเดือน คณะกรรมกำรควรก ำหนดให้ฝ่ำยจัดกำร
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้คณะกรรมกำรทรำบในเดือนท่ีไม่ได้มีกำรประชุม 

2) กำรนัดหมำยประชุมให้เลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำท่ีประสำนงำนนัดหมำยกรรมกำรทุกท่ำนโดยก ำหนดวันประชุมไว้
ล่วงหน้ำตลอดทั้งปี และให้จัดท ำเป็นหนังสือเชิญประชุมโดยก ำหนดวำระ วัน เวลำ และสถำนท่ีประชุมพร้อม
เอกสำรประกอบกำรพจิำรณำให้ชัดเจน  และแจ้งให้ทรำบล่วงหน้ำกอ่นกำรประชุมอย่ำงน้อย 7 วัน เพื่อให้
กรรมกำรได้มีเวลำในกำรพิจำรณำศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอ เว้นแตใ่นกรณีเร่งด่วนให้สำมำรถแจ้งโดยวิธีอื่นได้
ตำมที่กรรมกำรจะสำมำรถรับทรำบได ้

6. องค์ประชุมและการประชุม 

องค์ประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทตำมข้อบังคับบริษัท ข้อ 34 ก ำหนดให้ในกำรประชุมคณะกรรมกำร ต้องมี
กรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจึงเป็นองค์ประชุม แต่ทั้งนี้เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีกำร
พิจำรณำประเด็นส ำคัญอย่ำงรอบคอบ องค์ประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทจึงควรมีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 
ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด และในขณะที่คณะกรรมกำรจะลงมติในที่ประชุมควรต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 

1) ในที่ประชุม  ประธำนท ำหน้ำที่ด ำเนินกำรประชุมตำมวำระที่แจ้งไว้  และสรุปประเด็นเรื่องในวำระกำรประชุมเพื่อ
กำรพิจำรณำของกรรมกำร  พร้อมประมวลควำมเห็นและสรุปมติที่ประชุม โดยเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละคน
แสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่  เว้นแต่กรรมกำรผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจำรณำ  ประธำนต้องเชิญออกจำกที่
ประชุมระหว่ำงกำรพิจำรณำในเรื่องนั้นๆ 

2) ในกำรพิจำรณำเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมกำรมีสิทธิ์ขอดูเอกสำรที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้ งขอให้ฝ่ำยบริหำรช้ีแจง
รำยละเอียดข้อมูลเพิ่มเติมได้ 

3) กำรลงมติให้ใช้คะแนนเสียงข้ำงมำก กรรมกำรคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง และหำกมีกรรมกำรคัดค้ำนมติดังกล่ำวให้
บันทึกค ำคัดค้ำนนั้นไว้ในรำยงำนกำรประชุมด้วย อนึ่งกรรมกำรผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นๆ ให้งดออกเสียง 

4) กรรมกำรแต่ละคนควรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททั้งหมดที่
ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

 

 

 

 



6. รายงานการประชุม 

เลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำที่จัดท ำรำยงำนกำรประชุมและเสนอให้ประธำนคณะกรรมกำรบริษัทสอบทำนและส่งให้
กรรมกำรทุกท่ำนให้ควำมเห็น โดยจะด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยในเจ็ด (7) วันนับจำกวันท่ีประชุม ในรำยงำนกำรประชุมจะมีกำร
บันทึกมติของที่ประชุมและข้อมูลไว้อย่ำงเพียงพอ ชัดเจน เป็นไปตำมกฎหมำย 

7. ค่าตอบแทน 

ให้กรรมกำรบริษัทได้รับค่ำตอบแทนตำมจ ำนวนที่คณะกรรมกำรบริษัทน ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยผ่ำนกำร
พิจำรณำเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 

 

 

 
  (พลเอก ธำรไชยยันต์ ศรีสุวรรณ) 
       ประธำนกรรมกำรบริษัท 

  



กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) 
เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลของบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ำกัด (มหำชน) สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่

คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำย อันได้แก่ กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน กำร
สอบทำนกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดทำงกฎหมำย และ/หรือข้อก ำหนดด้ำนจริยธรรม ได้อย่ำงมีประสิทธิผล เป็นไปตำมนโยบำยกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมกำรบริษัทจึงเห็นควรก ำหนดกฎบัตรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและธรรมำภิบำลไว้ ดังนี้ 

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
1) กรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลต้องได้รับแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
2) คณะกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลต้องประกอบด้วยกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 

3 คน และต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้ด้ำนบัญชี/กำรเงินและมีประสบกำรณ์เพียงพอที่จะท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำม
น่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้ไม่น้อยกว่ำ 1 คน 

3) กรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลต้องเป็นกรรมกำรบริษัท ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมกำรอิสระตำมนิยำมที่บริษัท
ประกำศ และภำยใต้ข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศของตลำดหลักทรัพย์ฯ 

4) ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลเลือกกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลคนหนึ่งเป็นประ ธำน
กรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำล 

2. วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี  กรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลที่

ครบก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งอำจได้รับกำรแต่งตั้งกลับเข้ำรับด ำรงต ำแหน่งอีกได้ หำกคณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร 
นอกจำกกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระดังกลำ่วข้ำงต้น กรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 

1) ตำย 
2) ลำออก 
3) ขำดคุณสมบตัิกำรเป็นกรรมกำรบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด หรือมี

ลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะไดร้ับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มมีหำชนเป็นผู้ถือ
หุ้นตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรำ 89/3 แห่งพระรำชบัญญตัิหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 
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4) ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 
กรณีกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลจะลำออกจำกต ำแหน่ง ให้ยื่นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรบริษัท 
ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้ 

คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเป็นกรรมกำรตรวจสอบและ 
ธรรมำภิบำลแทน กรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งทดแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบและ
ธรรมำภิบำลซึ่งตนแทน 
 



3. อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
1) สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน 
2) สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (internal 

audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระ และผลกำรปฏิบัติงำน ของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน 

3) สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ 
และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และถอดถอนผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบ
บัญชี โดยค ำนึงถึงควำมเป็นอิสระ ควำมน่ำเชื่อถือ ควำมเพียงพอของทรัพยำกร ปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนัก
งำนสอบบัญชี และประสบกำรณ์ของบุคลำกรที่ได้รับมอบหมำยให้ท ำงำนตรวจสอบบัญชีของบริษัท  รวมทั้งเข้ำ
ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5) พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์  ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท 

6) จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน รำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้อง
ลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้  

(ก) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
(ข) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในของบริษัท 
(ค) ควำมเห็นเกีย่วกับกำรปฏบิัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของ

ตลำดหลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละทำ่น  
(ช) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร 

(charter)  
(ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
7) รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทหำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำที่อำจมีผลกระทบอย่ำงมี

นัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร ซึ่งได้แก่ รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กำรทุจริตหรือมีสิ่ง
ผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคัญในระบบควบคุมภำยใน กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท หำกคณะกรรมกำรของ
บริษัทไม่ด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดให้กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งรำยงำนต่อ



ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
8) สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกด้ำน และรับทรำบควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินกำร

ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง รวมถึงกำรสื่อสำรกับคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
เพื่อให้เข้ำใจควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญและเช่ือมโยงกำรควบคุมภำยใน 

9) สอบทำนสรุปผลตรวจสอบทุจริตคอร์รัปช่ัน และสอบทำนกระบวนกำรภำยในของบริษัทเกี่ยวกับกำรแจ้งเบำะแส
กำรกระท ำผิดหรือข้อร้องเรียน และร่วมก ำหนดมำตรกำรป้องกันภำยในองค์กรกับฝ่ำยจัดกำร รวมถึงกำรเสนอ
เรื่องให้คณะกรรมกำรบริษัทร่วมพิจำรณำแก้ไขปัญหำหรือลงโทษ 

10) สอบทำนให้บริษัทมีกระบวนกำรในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน เริ่มตั้งแต่ พิจำรณำนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจรติ
คอร์รัปช่ันให้เหมำะสมกับรูปแบบธุรกิจ วัฒนธรรมองค์กร กำรส่งเสริมและสร้ำงควำมตระหนักรู้ (Awareness) 
กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรสร้ำงระบบงำนเชิงป้องกัน และกำรตรวจสอบ จนถึงกำรสอบทำนแบบประเมินตนเอง
เกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปช่ันตำมที่กรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลได้ตรวจสอบและประเมิน
แล้ว เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมีระบบต่ำง ๆ ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันตำมที่ได้รำยงำนไว้ในแบบประเมิน
ตนเองของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)  

11) ศึกษำและติดตำมควำมเคลื่อนไหว แนวโน้ม กำรปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรน ำมำเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

12) พัฒนำและเสนอแนะนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท พร้อมทั้งจรรยำบรรณธุรกิจต่อคณะกรรมกำร
บริษัท รวมถึงทบทวนและปรับปรุงนโยบำยให้มีควำมเหมำะสมอย่ำงสม่ ำเสมอ 

13) ติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและหลักปฏิบัติตำมกรอบจริยธรรม ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
ของบริษัท พร้อมท้ังรำยงำนผลกำรประเมินให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ 

14) ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนดหรือคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

4. ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลมีควำมรับผดิชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี

ที่ได้รับมอบหมำยไว้ในกฎบัตรนี้ และคณะกรรมกำรบริษัทยังคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษัทต่อบุคคลภำยนอก 

5. การประชุม 
1) ให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลอย่ำงน้อยปีละ 4 ครั้ง 

2) ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำล ให้ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำล 

หรือเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำล ในฐำนะที่เป็นผู้ซึ่งได้รับมอบหมำยส่งหนังสือนัดประชุม

ไปยังกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำล ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วน

เพื่อรักษำสิทธิประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และก ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่ำนั้นก็ได้ 

3) กรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดต้องไม่อยู่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเรื่องนั้น 



4) คณะกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลอำจเชิญบุคคลอื่น เช่น ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร 

รองกรรมกำรผู้จัดกำร ผู้จัดกำรฝ่ำย หัวหน้ำส่วนงำน หัวหน้ำผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบัญชี และ/หรือบุคคล

อื่นที่เกี่ยวข้องเข้ำร่วมประชุมได้ตำมควำมเหมำะสม  

6. องค์ประชุม 
1) ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลต้องมีกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลมำประชุมไม่

น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำล จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธำน

กรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ ให้กรรมกำรตรวจสอบและ

ธรรมำภิบำลซึ่งมำประชุมเลือกกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลคนหนึ่งเป็นประธำนในท่ีประชุม 

2) กำรวินิจฉัยช้ีขำดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้ำงมำก กรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงใน

กำรลงคะแนน ถ้ำคะแนนเสียงเท่ำกันให้ประธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขำด 

7. การรายงาน 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลจัดท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำล 

และรำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

8. ค่าตอบแทน 
ให้กรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลได้รับค่ำตอบแทนตำมจ ำนวนที่คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติ โดยผ่ำนควำม

เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร  และทบทวนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำทุกปี 
 
 
 
 

(พลเอก ธำรไชยยันต์ ศรีสุวรรณ) 
        ประธำนกรรมกำรบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 

  



กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) 

เพื่อให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ำกัด (มหำชน) สำมำรถปฏิบัติ

หน้ำที่ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิผล เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกั บดูแลกิจกำรที่ดี คณะกรรมกำร

บริษัทจึงเห็นควรก ำหนดกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรไว้ดังน้ี 

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
1) เป็นกรรมกำรของบริษัท และได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

2) ประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 3 คน และมีกรรมกำรอิสระ 2 ใน 3  

3) ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำรสรร

หำฯ 

4) ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรต้องเป็นกรรมกำรอิสระ เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติ

หน้ำท่ีและแสดงควำมเห็นได้โดยอิสระ 

2. วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ท้ังนี้กรรมกำรสรรหำและ

ก ำหนดค่ำตอบแทนฯ ซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งตั้งใหม่อีกได้ หำกคณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร 

นอกจำกกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระดังกลำ่วข้ำงต้น กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรพ้นจำก

ต ำแหน่งเมื่อ 

1) ตำย 
2) ลำออก 
3) ขำดคุณสมบตัิกำรเป็นกรรมกำรบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด หรือมี

ลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะไดร้ับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มมีหำชนเป็นผู้ถือหุ้น
ตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรำ 89/3 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 

4) ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 
กรณีกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรจะลำออกจำกต ำแหน่ง ให้ยื่นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำร

บริษัท 

ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ

ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเป็นกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทนกรรมกำร กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งทดแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำ

วำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนซึ่งตนแทน 

3 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

1) พิจำรณำหลักเกณฑ์และกระบวนกำรสรรหำ รวมทั้งคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อน ำช่ือเสนอต่อที่ประชุมถือหุ้น 
หรือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำแต่งตั้ง  



2) พิจำรณำคัดเลือกบุคคลที่เหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร และ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำแต่งตั้ง 

3) พิจำรณำก ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีกำรประเมินผล และหัวข้อในกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรชุดย่อย ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรเป็นประจ ำทุกปี  โดยค ำนึงถึงหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบและควำมเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 

4) เสนอนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทน และผลประโยชน์อื่นส ำหรับคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย 
และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร พร้อมทั้งพิจำรณำทบทวนอัตรำค่ำตอบแทนส ำหรับ
กรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร ให้เหมำะสมและ
สอดคล้องกับควำมรับผิดชอบและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดย
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้อนุมัติค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำร ส ำหรับค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท 
และกรรมกำรชุดย่อย  คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้พิจำรณำอนุมัติต่อไป 

5) ภำรกิจอ่ืนๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
4. ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำบริษัทโดยตรง ตำมขอบเขต

อ ำนำจหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยไว้ในกฎบัตรนี้ และคณะกรรมกำรบริษัทยังคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษัทต่อ

บุคคลภำยนอก 

5. การประชุม 

1) ให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตำมที่

เห็นสมควร 

2) ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ให้ประธำนกรรมกำรสรรหำและ

ก ำหนดค่ำตอบแทนฯ หรือเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนฯ ในฐำนะที่เป็นผู้ซึ่งได้รับ

มอบหมำยส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนฯ ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วันก่อน

วันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษำสิทธิประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และ

ก ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่ำนั้นก็ได้ 

6. องค์ประชุม 

1) ในกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ต้องมีกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทนกรรมกำร มำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 

จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ไม่อยู่ในที่ประชุม 

หรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ ให้กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ซึ่งมำประชุมเลือกกรรมกำร

สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร คนหนึ่งเป็นประธำนในท่ีประชุม 

2) กำรวินิจฉัยช้ีขำดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้ำงมำก กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรคนหนึ่งมี

เสียงหนึ่งเสียงในกำรลงคะแนน ถ้ำคะแนนเสียงเท่ำกันให้ประธำนในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็น

เสียงช้ีขำด 



7. การรายงาน 

ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร จัดท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและ

ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร และรำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

8. ค่าตอบแทน 

ให้กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรได้รับค่ำตอบแทนตำมจ ำนวนที่คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติ และ

ทบทวนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำทุกปี 

 
 

(พลเอก ธำรไชยยันต์ ศรีสุวรรณ) 
        ประธำนกรรมกำรบริษัท 

 



 

เอกสารแนบ 6 

  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  

รายงานคณะกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน 



เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ,รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ 

 

 

เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ำกัด (มหำชน) 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระซึ่งมีคุณสมบัติ ควำมรู้
และควำมสำมำรถครบถ้วนตำมหลักเกณฑ์และข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลมีจ ำนวน 4 ท่ำนดังน้ี 

1. นำยสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ ์  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำล 

2. นำยทศพร  ซิมตระกำร  กรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำล 

3. นำยวิสุทธิ์ กนกศีชริน  กรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำล 

4. นำยอุดม ตั้งมำนะสกุล   กรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำล 

คณะกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลได้ปฏิบัติหน้ำทีอ่ิสระตำมขอบเขตและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท และตำมทีไ่ด้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำล ซึ่งสอดคล้องตำมแนวปฏิบัติที่ดี
ของคณะกรรมกำรก ำำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  

คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เพียงพอ เหมำะสม 
และรัดกุม พร้อมทั้งส่งเสริมให้บริษัทปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีกำรป้องกัน และปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเหมำะสม รวมถึงนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต่คอร์รัปชันของบริษัท ภำยใต้
หลักธรรมำภิบำลที่มีควำมโปร่งใส สุจริตเที่ยงธรรม สอดคล้องกับหลักกำร ESG (Environment, Social, Government) โดย
ค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพือ่ให้บริษัทพร้อมสร้ำงกำรเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 

ในรอบปี 2567 คณะกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลได้ปฏิบัติหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่ได้รับมอบหมำย
จำก คณะกรรมกำรบริษัท โดยได้จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลรวม 4 ครั้ง โดยร่วมกับฝ่ำยบริหำร  
ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบัญชี ในวำระที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนกำรประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยที่ไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วม ทั้งนี้ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ได้รำยงำนผลกำรปฏบิัติหน้ำที่ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท โดยสรุปสำระส ำคัญในกำรปฏิบัตหินำ้ที่
ได้ดังนี้  

 

 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 



1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ได้สอบทำนข้อมูลที่ส ำคัญของรำยงำนทำงกำรเงินรำยไตรมำส และประจ ำำปี 2567ของบริษัท 

รวมถึงรำยกำรระหว่ำงกัน กำรประมำณกำรทำงบัญชีซึ่งมีผลกระทบต่อรำยงำนทำงกำรเงิน มีกำรพจิำรณำควำมเพียงพอเหมำะสม
ของวิธีกำรบันทึกบัญชี กำรเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรจัดท ำำรำยงำนทำงกำรเงินเป็นไปตำมข้อก ำำหนดของกฎหมำยและ
มำตรฐำนบัญชีตำมหลักกำรบัญชีท่ีรับรองทั่วไป มีควำมเช่ือถือได้ มีกำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งถกูต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ ทันเวลำ และ
เป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ใช้รำยงำนทำงกำรเงิน 

2. การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ได้พิจำรณำคัดเลือกผู้ตรวจสอบภำยในซึ่งเป็นหน่วยงำนภำยนอกทีม่ีควำมเป็นอิสระ และได้สอบ

ทำน ติดตำม และก ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในตรวจสอบติดตำมกำรควบคุมภำยในของบริษัท และบริษัทย่อย 
โดยครอบคลุมทุกด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรลงทุน กำรด ำเนินงำน กำรใช้ทรัพยำกร กำรดูแลทรัพย์สิน กำรป้องกันหรือลดควำมควำม
เสียหำย กำรป้องกันกำรทุจริต ควำมเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงิน กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบข้อบังคับ รวมทั้งระบบ
ปฏิบัติงำนและระบบสำรสนเทศ พร้อมทั้งผลักดันให้เกิดกำรยกระดับมำตรฐำนของกระบวนกำรก ำกับดูแล กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กำรควบคมุภำยใน และกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบอยำ่งระมัดระวังรอบคอบ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ก ำกับดูแลงำนตรวจสอบโดยสอบทำนและอนุมัติแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีของผู้ตรวจสอบ
ภำยใน ที่ครอบคลุมธุรกิจทุกด้ำนของบริษัท พร้อมทั้งมุ่งเน้นให้มีกำรตรวจสอบเชิงรุก มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและ
เหมำะสม และมุ่งเน้นกำรให้ค ำปรึกษำและแนะน ำเพื่อยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล และมีควำมเป็นมืออำชีพ สอดคล้องตำมควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย นอกจำกนี้ยังส่งเสริมกำรพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถของบุคลำกร เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเกดิประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ได้พิจำรณำแต่งตั้งบริษัท ภัทรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ำกัด ให้ปฏิบัติหน้ำที่       
ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2568 ถึง 31 ธันวำคม 2568 โดยได้พิจำรณำจำกผลงำนของผู้สอบบัญชี 
ประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ ควำมเป็นอิสระ และควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทน แล้วเห็นว่ำ มีควำมเหมำะสมเพียงพอ
กับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีดังกล่ำว 

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) และกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลได้สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยพระรำชบัญญัติ
คุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และติดตำมแนวทำงกำรปรับปรุงแก้ไขของฝ่ำยจัดกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ ตลอดจนก ำกับดูแลใน
เรื่องกำรทบทวนจรรยำบรรณและนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้เป็นไปตำมมำตรฐำนใหม่และมำตรฐำนสำกล โดยมอบหมำยให้
ฝ่ำยจัดกำรสอบทำนกำรปฏิบัติงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมแนวทำงของหลักกำร CG Code  

 
 
 
 



4. การสอบทานกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ได้สอบทำนควำมมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี พบว่ำ
คณะกรรมกำรบริษัท ฝ่ำยบริหำร ตลอดจนพนักงำนมีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยที่ก ำำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด โดยบริษัทมุ่งมั่นด ำเนิน
ธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส่ รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นกำรด ำเนนิงำนเพือ่สร้ำงมูลค่ำเพิ่มทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมเีป้ำหมำยเพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกรอบ ESG อยำ่งยั่งยืน ภำยใต้หลักบรรษัทภิบำลและกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และมีจริยธรรมทำงธรุกิจ จำกกำรสอบทำนรำยกำรเกี่ยวโยงกัน หรือ รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัท และบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน พบว่ำบริษัทมีกำรด ำเนินกำรตำมเง่ือ นไขกำรค้ำทั่วไป 
สมเหตุสมผล อันเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทสอดคล้องตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ บริษัทมุ่งมั่นด ำเนินงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใส 
มีนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) และช่องทำงกำรรับเรื่องร้องเรียนหรือข้อมูลเกี่ยวกับกำรทุจริต        
คอร์รัปชัน (Whistleblower Policy and Channel) ที่ชัดเจน และพิจำรณำข้อร้องเรียนอย่ำงเป็นธรรมต่อทุกฝ่ำย รวมทั้งหำ
มำตรกำรเพื่อยบัยังควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตและป้องปรำมพฤติกรรมที่ไม่เหมำะสม 

5. การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ได้สอบทำนและติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำรรำยงำนของคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง ถึงควำมมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกับควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีกำรประเมิน ติดตำม 
มำตรกำรป้องกัน รวมทั้งสอบทำนกำรติดตำมควำมคืบหน้ำและผลกำรลงทุน ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์์กำรปฏิบัติงำน กำรเงิน 
เทคโนโลยีส ำำรส ำนเทศ กำรทุจริตคอร์รัปชัน ควำมเสี่ยงต่อภำพลักษณ์องค์กร และควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย 
ทั้งนี้ คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงได้ประเมินและติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ รวมทั้งแนวทำงป้องกันแก้ไขสถำนกำรณ์ที่
อำจจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจเพื่อให้สำมำรถตอบสนองต่อสถำนกำรณ์และแนวโน้มต่ำง ๆ ท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว 

6. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ได้ทบทวนควำมเหมำะสมของกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำล และมีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้งในภำพรวมทั้งคณะ และรำยบุคคล เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลุผลตำมที่ก ำหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกำรประเมินฯ อยู่ในเกณฑ์ “ด”ี ทั้งนี้ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ได้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ 

7. การพิจารณาแต่งต้ัง ผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2568 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคัดเลือกผู้สอบบัญชีตำมเกณฑ์กำรประเมินของบริษัท โดยประเมินจำกผลงำนของ
ผู้สอบบัญชี ประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ ควำมเป็นอิสระ ควำมทันต่อเวลำ และควำมเหมำะสมของค่ำสอบบัญชี รวมถึง
คุณสมบัติของผู้สอบบัญชีที่เป็นไปตำมข้อก ำำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่ำงครบถ้วน ทั้งนี้ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบฯ ได้พิจำรณำและมีมติเห็นชอบให้ผู้สอบบัญชีจำกบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ ำปี 
2568 ด้วยค่ำสอบบัญชีจ ำนวน 1,650,000 บำท (ไม่รวมค่ำบริกำรอื่น) และได้น ำเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ
และขออนุมัติต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568  



โดยสรุป คณะกรรมกำรตรวจสอบและธรรมำภิบำลได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยตำมกฎบัตรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและธรรมำภิบำลอยำ่งครบถ้วน โดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมระมัดระวัง ควำมรอบคอบ และมีควำมเป็นอิสระอย่ำง
เพียงพอ ตลอดจนได้ให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเท่ำเทียมกัน คณะกรรมกำรตรวจสอบและ
ธรรมำภิบำล มีควำมเห็นว่ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทมีควำมถูกต้อง เช่ือถือได้ มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอและสอดคลอ้ง
ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทมีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลักทรัพย์ฯ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงมีกระบวนกำรกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีกระบวนกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง และมีกระบวนกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพ เพียงพอ และเหมำะสม ช่วยปกป้องควำม
เสี่ยง และสนับสนุนให้เกิดมูลค่ำเพิ่มให้แก่ธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 
 
 

      

(นำยสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ)์ 

 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

  วันท่ี 27 กุมภำพันธ์ 2568 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายชื่อ ดังนี้ 
1.  นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
2. นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
3. นายวิสุทธ์ิ กนกศีชริน กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนฯ มีหน้าที่สรรหา คัดเลือก บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด ารง

ต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยตา่ง ๆ ที่ได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบโดยตรงจาก
คณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งยังร่วมก าหนดแนวทางในการ
ประเมินผลปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท และท าหน้าที่พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท โดยในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนฯ ได้มกีารประชุมรวม 2 ครั้ง มีผลการด าเนินงานโดยสรุปดังนี้ 

1. พิจารณาสรรหาบุคคลเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระและกรรมการที่ลาออกก่อนครบวาระ โดย
ค านงึถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ เฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) 
เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ ในปี 2567 ได้มีการสรรหากรรมการใหม่แทนกรรมการที่ลาออก
ตามวาระ 3 ท่าน 

2. พิจารณาการกาหนดค่าตอบแทนและเงินรางวัลของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ซึ่งพิจารณาจากความ
รับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตลอดจนข้อมูลเปรียบเทียบกับบริษัทช้ันนาในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกัน มีขนาดและลักษณะของธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน รวมถึงผลการด าเนินงานของบริษัทในภาพรวม 
จึงมีมติให้ก าหนดค่าตอบแทนของงกรรมการตามหลักเกณฑ์เดิมต่อไปอีก 1 ปี ทั้งนี้ ค่าตอบแทน ดังกล่าวได้ผ่าน
การพิจารณาและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว 

3. พิจารณาทบทวน “แผนการสืบทอดต าแหน่งและผลงานของผู้บริหารระดับสูง” ให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร 
4. ก าหนดแนวทางในการประเมินผลปฏิบัติงานของกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 
กล่าวโดยสรุปผลการด าเนินการในรอบปีที่ผ่านมา แผนงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ได้มีการประชุมเพื่อติดตามงานใน

หน้าท่ีรับผิดชอบหลักๆ ท่ีกฎบัตรได้กาหนดไว้ได้ครบถ้วน 
 
 
 

                      (นายสุรพงษ์  ไพสิฐพัฒนพงษ์) 
  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2568 
 


