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WamstaulaRgvdungduusdnua:ustnsou Tdovnagnss:o:e1d fol w.A. 2569 Tagdoaviduanuconagns
dnry 5 culdun

jogdmstduusEnUs:NuguMwILLKODUIAQ

WauungoomMouMsuigriiuugrinddLnu wa:wusoassuimsua:anigunistou
mMswauwavssious:ugdaua:Us:nunie melduusud oddud pgsen tKRidAdWUTvUNSOLA:
aWsnlauUIEWAaNtULa:USMsNLiuddUYD VUs:AUBSaua:Us:NUAYTADEIVASUIVDS

5. wWiuanAmbugugnavogvuosy laets True Customer Centricity (TCC) otduscuusssu
aoAnstlunagnskantumsdulndou

N

msdamuaanaurinsousms

ukdvAuUDVIBUNU

UKavAUWDLLIBUNUYDLUSUNgDY Ad s1eldoinmssuus:nune Tago:thidusigTlddvnaidluavnuiwalild
waaouunuWudu uanoInd godidunuA:TdsudIndoKu Bousuno:thluusKisdlduIULWaTKLAQ
Wao2UUNULWUTU
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mstigdu
mstRnguua:msusmsaUIEs v INMSTRNSUYDVUSUNgDsD:davlduTUmMuUs:MAYDDATUENSSUNSTAU
ua:dvlasumsuUs:noussious:Aunie (AUN) 1Zoomsavnuus:noussioduuavusdnus:AuSUIANeBEOTA
rruaus:inn dadouua:Soulumstkaguls

AMwasatlumsadisvdasidumdulsunaunu
das1d>umaulsunaunusounnus:innuavMsUs:AUAYRUSUNgDuAvTS Ao Us:ntusasa: 50

amwaAaov

ulgurgluNMsusSKISaNIWAEDY: NFUUSENTNISUSKISNS:uaLBUaatuMsAtduvutulnda:dulagd:=AoLdudQ
wazdurnsumss:g:gul3tusuduRwevwanumMAUTKUNauNUUa:AEMotumsdiduutuLda:Su tWolk
msusmistoulduluagnodus=ansmw

nSwéauntstumsus:nougsio
p1vfividonaisuuu 4

TasvasromsiioRu

= -

AWEAUWUSAUNdUSSTD tu 31 SudiAu 2568 vovRtioRUSIBTHN

sen uaddada sina (Urisu)

(AYUD)

3197% 99.96%

USUN gWwan woasia
wa (UszinAlng) 9na 99.90%

(MHS)

usuen msd>ams
gumwawe 3fia 99.89%

(HCM)

USGn 2:AN Toadvd
(UsznAlne) sina 99.80%

(AHL)

3

usUng 1WuusBNIWamsavnu lagdnguaasdusBoUs:noussiousnmsnomstdudINUs:inAleasudua:du
rdvluRtoRUtKEJUDLUSYNY NEUUSBNasuSlAaNavhD:IkUSUNY W38 padusd Melddcynpunalils
ns

ol
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WiioRU
swioRdoRulned 10 Suduusn tu Sulaayan:buuddioRulbiosun 28 omAu 2568 GAvd

v 1 v

swio DIUdURU Sowa:

1. DEUTSCHE BANK AG SINGAPORE SES CLT ACC FOR ALLIANZ ASIA HOLDING
BTE. LTD, 151,550,770 3893
2. USUN 8wosSdu (Us:ztnATng) dna 39,185,276 10.07
3. USUN G0A3 1BAA3E Sna 32,862,050 8.44
4. Usun nsoiNWInsNAUUa:3NY S1Aa 28,802,500 7.40
5. USUN nuurlsA 3nNa 17,249,475 4.43
6. lngnnag Sausny 14,867,700 382
7. SUIASNSOASDEYSEN 9110 (UKsu) 12,124,600 3N
8. USUn novlng (1956) i 9,610,000 247
9. UBS SWITZERLAND AG 8,268,900 212
10. USBN NUUKIAIN HNa 7.045,250 181
sourtioRulned 321,556,521 8261
N 8ua 67,810,510 17.42
sourivrua 389,266,931 100.00

Kuewa DB, FFT, CC, CLT, SEG, 2as5ud 1oad Wugquana:ifiusnunindnnswe (Custodian) IRnuaadus 1oad

usUn4 Us:naussinlagmsdaruluustndu Tagmsavnukano:agluustngay Ao USUN 2adusd oysen
Us=nusney 91na (UKIsu) uasusyndu a 3 usun Us:nouddy UEGnﬁUs:naugsﬁalﬂun1sﬁbIU 1 USGN ua:
uSUNnAUs:Noussohanlagnisavnu 2 USYN Bousung TaUBpKUtUUSYNAVNa1AVLUCY 2565

- -

s1wiontoRulnadudVUSUNGDY (Nomvasvua:nvusou) davl

swilotioRulrnd UsSUngou $owazupvIWOURUAVALAO
UUD. DadUB pgsen uAddaoa UuUD. DaDus pgse Us:nung 99.96
UuD. Panud pgsen uaddaoa UD. gan woasidlsd (Insuauq) 99.90
UUD. DadUB pgsen uAddapa uo. 9:AD Tmadvd (Us:inAlng) 99.80
UUD. DaDUs pgsen uAddaoa UD. Msvamsgumwouje 99.89

dadoumsns:gRuUs0EDEY
fu 3un 14 DuAu 2568 USUNY JouduRUNiiDlagRiiDRUSIBEDEDIUDU 2,019 Ku AaWusosa: 31.75 uovKu
RoonnokuQ

Uoanavs:n3vitoRulned (Shareholders’ agreement)
- Wio -

msoanKannSwadu

UsUng Tldoonkannswaadutul) 2568
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usung DulouignoorgiduduraliungiioRutusasiliiaindisoga: 60 vovmisagns lago:woistuoINUan
StsURNDAU

ulgngmssgvoudunavovusuingoy
nmisshedulunavavusBngasdavldsunisaydaoinuanus:yuRtiouuavusyngasua:davtduluaiu
nns:isuna:nninauAftiesdow Msshetdudunannasy usvngaadavdaassmlsans S0unudisovl
Uauni$owa: 5 uoomisgnssiwURndoguaaldurianuAvkuaa:auenu (i) sundinudisavio:iSuou
lidouns$oea: 10 vovnuvan:ldau
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2. MSUSmIsAIUEYV
ulgngua:unumsusmsanudsv

nguusUNyoUuRD:rIkLLTDS:TIDUNDYNURLIWsYWDBELEUD WaUs:Tustiuovnvidokula:Niionsusssy 8o
soufiomsufuamuUTarikuQuaLLBUNDYNU NFUUSTNIENAAMUAMUEBUNULA:AIUIESOAUMSNS:NADIUD
voaoudogivinaddauazninsnadouanio:ongd (Avouuu Standardized, Historical wa: Reverse stress test
scenarios) Ms3tAs1AKaGrIrNgUUSENaWIsarnmMsUs:LUldpgvIKLN:EL IWasSnuAILLTOUNSDUA:AD I
IW&OWDUDDIBUNDYNU UDNDING NduUsBNLUlD3IAUIEvua:nagnsmMvssivilAIUaaandavnu Tagns
dadutomvssaotwatkmulthkueAdoldduag metdaouldsoiuousuld dudunsmuns:udouMsAGIWD
JutAdoussio Usiiu ua:samsaoiuidevilissdaoiwatkliutodnAuidsvuanagnsmossiodnuaanaov
Ausgihvdaltion tasdetrNaUUSTNaLISNaSIDSULA:daNMSANUAAIAIAGDUADIDIAGTUIG UsNDING NSDUMS
USMISADIULEEVANUANIWAED VYD VNEUUSUNEVEIuSUsSDVIIAWIEDDAUaMWAdDPIASUMSSamsiLa:snu
amu:zamwaaovntweowameldand:=aaia (ﬁ’monj\)uaﬁnqﬁ) ua: dmd:Nvssio

s:uumsrhiuQuanwndev

e NsoUMSsUSKIsSAWIEBY
msusmsALdsvinlludovdAnyuazdudsuktounovmsdiiussaD NSOUMSUSKISADIWIELDUDVUSYENS
AsDUAaUMISAILTULILLAKLUDESSAPAVKUQUDVNEUUSENMUdadduvovAudsvlasnduduvdutiovuow
fionssu Walkiuto31AWduoRoAvNguUUSENGUIASUMSS:y S1As1K Us:lOu ua: Sams oghoaliiaus
DVAUS:NDUKANUDYNSDUMSUSKISADIWLELDUDVUSENY Ad
- msdviasudauusssunsusmisacudsviudounsy Tagldsumsaduayuoinlasvasivmsrhiuqua
A WIEgVAGUYSAILUU
- mstdnsoundIULdyvuUU Integrated risk capital IWoUnUovidunovnuua:aliuayunissanis
tounovnuUDELTUS:ENSMW
- ysuNsmMswolisaunAdWEgvLa:A2IUADVNISIDUNDYNUIUNISUSKISIa:Ns:uduMsAadutolas
rhruanWLFYOLASQESSIBUNUIAAUKUDUSAD

S:UUMSUSKISADIWLEEDUDVUSGNY 1OUTUMUKANINEUANY 4 dodalUd:
miss:uawidgvua:mssuds:iuie: s:uuNMss:yAdIULEsvLa:NssSuls:Aunedusingudnsunsdaduto
duAdWEgvLa:NMSTaMSAIWEYWD Apnssuaduauuds:nouddy UIasgiuyovMssuUs:Auny 58mMs

Us:iduyaAl msouddssnssuuciazsigms msUs:10uAWIELvAIRQTUTKL/S:AUUAUANIS/NSUSLTUADI
dyoran ANWIEYVAUANIWAEDVILA:NSIIAS1IRENIUMSTT

nagnsaxwidsvua:anuidsvissusuld: nagnsaouidsvrruanoudevivousuldagvaliauanu
nagnsmMvssNouavUstng Bugdstriuto3IwanaunnuinIUK:aUMUAIIULIEDVATASULA:ADIUAD VNS
yavIBUNDYNU UDNDING FvEdstRlutDIMUDEILIUMSAQFUTPATASULD UKL dUdDAAADVAUADILAILISO
ua:nagnstumssuAWIELLIQUSOUYDVUSLNY

MSAaIUNAMSSIYVIUADIVLESV: NSOULIUNSAAMULA:NISSITVIUADIWLFLOIBOATUNIWIAEOUSUICUR
ASDUAQUUDLUSLNY ¥ostrmsdamsidnoulusolansuiulumsus:iousilusiwdnouduogoavagluvaulua
AldSUpyUaKEDlU uazWos:yUrumua:aouidsvAlnadutnldagnvsoaids 1u Risk Dashboard ua:sigviu
MsOINaMsiBoiu aanaoufiv NMs3tASIRaNIUMISILAa:NISNadauan1d:3nqa Iasumissatadsuua:doans
pghvalaus

msdaaisuazanulusula: mstdawwenauldgvagivlusoladuwugiudivsumsdoaarsnagnsuovusung ua:
wamsUQUavIuueoUssng ungiddsulddouidumetuna:nmeuan IWolAUUI310:0WaNS:NUIBOUINDE10
n g

godudomsus:iiuyaAila:nssanIdunu usnoInd dotasuasronssusidvadiuiduoua:dausssundiu
(&g oupOUSBNADALNEUUSEN
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o TasvasivmsmAuquamsusmsadLEsD
NduusBnua:usSENsSOUBMsSMNUQuaauwudNMvMsUaviulLuy 3 du (3 Lines of Defense) avi

a y Ysesnadmehiithouing
ARENTINNIVIEN resmaudmiiithouing < o
M i AfoIveINQULTIN
anuitssugiing
nsunfiamsivg oz AULNIIUNMS H
nasfuimsssAugs UIHIANMITDS I
soansunufian ng 2 . A .
g fheuinanuiites AUENIIUNMIAINNOY finaeaoumouen
MeNUMIRY .
A . ;
ot e---1--=-3  fhouinanmies  [e---1---->  fheasnmoumoly
mallesiuanuusszaui 1 nmsflasiuanuuicavi 2 naflasiunnudusszavil 3
X . .~ i 4 ., . A
iHwommudsaosmiaminy wisnumsuamdssdaludmse, wsnumsuie 1y Towouing
s -
WoazAvigiing numduguadumdnny uoe ulowe | mwdssdulvessiszaninm

KUALa:ADIWSURQBDUIUNSDUMSUSKISADWLEs DDAV CDTUT

e  AMUINSSUNMSUSUYN
AtU:NSSUNISUSUNAs:kUNua:tkAIWEAtYD810g0d1MSUNS:UDUNISUSKISADIUIEYVADUS:ENSNwW He
USKIsAD UL vTKINASars1svIuADIULdgvLa:lduDciDAtU:NSSUNISUSEN tWosSunsiuagvlipakivAsy
dalasuia uanoInd W18UsKISADIWIEYVEIUISNSIFLIUADILEEVGID a sounvUs:lGuAdUIEgvADE
uNLKliDDINNISSIVIUAILUNATKAUATUNSSUNISUSKISADIULdsvEotduluaudariikuauovditnoiu
AtuznssuMsrAULa:dolasunsUs:naussinus:nuie dvdalUd
- Bov "Kanintun 38m1s uazdaululunisANUNISUSKISSaN1SADIULEUVILUUDVASOULLa:NISUS:LTU
ADULFYDIA:ADIWITUAYNIVNSIBUYDVUSYNUSAUSUANY W.A. 2562"
- Bov nantnoud 38msuazdpululumsusnisADIULEYVS:AUDVANSILA:NISUS:LITUADIULEYDULA:ADIL
UJuALMOMISIBUYDYUSENUS:AUSUNASNE (QUUA 2) W.A. 2567

*  AENSSUNMSAOSIDEDU

ACUzNSSUNSASIPEDUTKINAMIAATU:NSSUMSUSUN UUtD31NSDUNISUSKISAD WL DU VUSENadmsUilU
UfUaogvobus:answa oevaliiaus meldnsaudonaid AtNssuNIsUsSUn WURSURQuDUS:AUgvaalu
mMsthnsauNsUSKIsA2WLESLTUURUA doUmuia:asIoaunmsusSKkissamsAUIEMetungduusen

e  AMIENSSUMSUSMISANULEDY
ATUENSSUNMSUSKISADIULELDANUQUALLA:ADUAUMSUSKISADIUIED0SOUAUATU:NSSUMSAURLREIUDTUS: AU
ulswiguazs:audauams TasvasivovAnsiasivnisasivaoula:aovqasiu ua:mruaulouiguazuud
mvonisuskisaouldEsolluagdnuaidnustWatkwlinoiususua:uquaaiu AtU:NSSUNISUSKISADULELOD
KoklKUDEIUUSKISADWIEsVIDUUS:S1ULA:SOUAIUAUALBNDINATUNSSUMSUSKISALAEUDY

e MsUsiUUA:UURNSIBVIUMSUSIBUAIENSSUNISUSKISAIULEADD
d:davdanmisus:yuagivlpednsodal uamo:inmsus:suwiAvios U KIndudu msus:suwiAvaUISOSQ
gulagnisus:sunvlnandolagmsi3gunivdiua
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KaniNMUNUA:YUADUNMSS1IVIU

a)

b)

)

s19vIUADNSSU Us:lGuUnyKY LazUplaudiu:AtAgIIDvUDvATUINSSUNISED Regional Risk
Management JuuUs:on (@ghvlpslasuraazAsv);
SILIUNAMSUSKISADWLFDVGDATU:NSSUNMSUSENagvltpulasunaakivasy iwalkdotauauus:
{gdAUMSMUQUanULE8VUDVUSYN;
QS2PaDUTKLLTDIIS1I8vIUADNSSUYDVAtUNSSUMSAMKualaunnKkuig JoUvAU KéadorKkua

vovngu Allianz Tagndardu;
d) nunousigvIudu a NeonlagusSBNELINYITDVLNUADIUSURNQBDUUDVATUNSSUMS;
e) NUNJUNSDUNISUSKISADIULAVLa:uTauIg ua:swmucianru:nssumsu§l§mv“s}auaaqﬁ‘u“Ju

Us:onnU

f) s1gviukamistifiiadudvaivdowans:nuagiviidsdiAtydonisdidussioréonduliuAY
NYNISIBUYDLUSEN (M)

e MSUSHTUNAMSURUAVIUUDVALUINSSUNISUSKISADIULAEYD
a) Us:iduwamsuuaviuyooaulov ﬁ\)lus:duqnnaua:s:dunq'u Wuus:31 (pghvtivetlazAsy)
b) Us:DunAdwdSouovAduSuURasdUNS:UIStuNnUAst ua:s1gviuwanisus:LiucontUzNSSUNIS

usun

o Undwadndsvdomsduidussidua:msusmsanudev

wovoinnduusvniluusdniavnuitussioduldunan stelanandolusisldoinwaus:noumsyovusingas
1a:usBnsou Bodidussivduus:AUSUARYLA:US:AUBSA UoduMSUSKISSaNMSAIULEY VYD DAUUS: UMY

Svdvwaciowaus:naumsitiuvmuydYNdguUSUNULa:uUSENgDY

NgUUSUNIASaAvALUNSSUMSUSKISADIWLFLDLWDTAUUTDITMSS:y Us:iDu apuauav ua:aamuiodundiu

i

dovtus:aungpusSUTd pgvlsNMU NUUSENULA:USENYDEDDIWBYNUAIULEYVATUsEATYNDIDD:EIUISO
dowans:nulagasvdodumsdilduvuLa:gu:NvmMsLBuYpvUsEng Tadvd

Uszinnaowndsv

muo

mschu‘.lumsmiuar'iumsu§msn:nutf-!itm

ADWIdsLAIIAaNQ

e pAwdsooINdasiconide

e AxwWEgOAUAsSIESNU

o AdwWdsviumsiudsunuav
douchoduAsaa

o AdWIdODINSOSY
uanwasu

AdULdIKIEALIAUN3IS:GuAnIaAalS
tiaduoinmstdasuudavlusiniaala
KéocouUsAgaNSwacosAaaIa soulu
foAcwidgvAIvINdnsupvsnSudn
agludrunyindooinmstuasunUavyan
gnsuovaunswduazwiautunonisi
iRgovoviudvduindaulasdduusupy
aala laglawi:og1vdv soudonis
tWasuudavAliaoinsiniku 5as1
aontly s1A1DFVKISUNSWE Sas)
wanwWasu msns:onedudouazAduRu
WOUUWY udnoIntu gvsdudvnis
wWasuulaviusimaalasutlioouinin
amwaadovluaarafinanog

IncunuIasgIuMsmuruadadoumsavnulus:dugnsmaas
rhrualddmsuwasamsavnu usnoInd usBnagvidasina
A WLdv souludo nuuuuauaudalau (Stand-alone
equity) wa:gasiiandiusaulkndousvdasiaontds uas
dasiancwidgvoindasitanilasu dadidan:ldsunis
asd>odouddivlndda Kintiudaoinia o:dnistdulasnis
gns:GUTUgoKUD8VIURTBIUIDAQFUTD ua:/wdo nmisdaa
U game Taduuomoujuaiigaiunmsavnuuiods:nn
WaantunMsavnuiny ua:Mstdouwus

A WELVAULASGO

A WEIMIBAIAUNIIS:GURMATStuyan
aaraupvwasa Lpvonmsidouamwiu
ACUNIWLASGOUDVAYY SOUdDADIL
aurastumsJduamums:gnwulums
$1s:ou Ko DINMIsTUURUGUMSEs:
KO (WU MsBrs:BURMvBIs:)

nsaumssamsdasiiandivnguus:inALaNguRKNUIQuD
USGNY $28tRUSUNYaIISOSaMSAIUIEEOAIUMSNS:DNAD
upvAdU AsDUAaURDAULASAALA:ZIU:RIRBITDOAUAS
aisnulus:dunau nsaunissidadilduwugiudiksunis
worstunAgoAuMsdudunmsMulAsaa Ns:usuMSAMmKkUQ
BogwdauritkiutosiAnudgvdiunisns:andoua:nis
NaMsSBOIUIASUNSASIDADULAzDANMSDENVIKU:EU

A>WLEsLIUMSSUUS:FusTE

nsgeyidsniomsisuRTiimaAaitiadu
o1nAdWllWgvwouavidsUs:Ausiy
dmnsundutdyoduukuany ua: nisiu
1fia uKuasie suttoouroinisudisovll

nauusunidmukuans:udouMs@amuua:asdoaoudolyaua:
Us:taunisaiaiga dodu misusuidasuleus:ruuazidouly
ulgurgo:ldsuruusthondayantludoguu (Walkanandov
AuMsWaunaghodaltion
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Us:innauidgo

mio

n1S(1°1lﬁun1Slﬁ=UDﬁUI'I'ISUEH'ISF\D'IUIE'-%UD

IWgOWD K8D AdWTLLUUDUYDVYMISLEY
8oa msuloy KSpADWDIEEU

nauussniulguiefikuiau Tagritkudtosvudiuinada
18U nisdvAtna:disovifous:dududitdunisiagdn
Atdamaasus:nuny

upNDINT NFUUSENIVas:KUINITANLIEIOAUMSNS:INAD
tumsus:Ausigua:msus:Auiecs ta:ussimieumiddooms
ns:eAULEgLlUgoanMKkatengy AULEgvgognlauly
gousunus:Aungde TauttiuRusUnUs:AusigcoRDaNIU:ND
msBuRudvunsy twalpviuAdIWNUNIULa:NaNS:NUAAaU
ciPgIu:MSIBUYDYNFUUSEN

AMULFEOGUUFUGMS

Ad1utderienlunadaltdunauinin
NS:USUMSIa:S:UUMUTURIWEOWDKED
dukad DIndoRawaakrsownanssURTL
KU :duydvuyug KiooINLtKanistd
meuon

pasulAldNsoUNISUSKISADIWIEBDAUUFUGNISADAVNGU
TagyotiuRnissugdoudidu a ua:danisadwidgodiu
UauamsAlbuans:aAngtuidosn TasldmsuskisAnuidevi
TuReariumstdu (Non-Financial Risk Management: NFRM)
KUIBEY NS:UDUNISUSKISADIWLIEBVALUSENdDVdIGUNS
Walkuto31dnisSatkinisAdUAUAGUS:EnSnIw Kép
uIasn1saaAWIdLVdU 9 ASDUAaUADILLEEVAIUNTS
duduvuAtdsdAtyiokua
AMUIEgVDINMSIINBDSaD:gNASDUAaUTasUTILIEMSIDN
s2$ lagdpanavs:aduusns (Service Level Agreements)
ua:lasTusunsunisuskisadudallipoua:nisSanisnid:
3nqa (Business Continuity and Crisis Management) Wo
UnUavkthAimossaoAdAcgoninamsitkard Axwidev
nolsluaso:anavianiumisavnuiumssnuiAdIwvUananylu
TanTswos Us:nunonv
Ts1UDSADESUBIABDPINUSENUS:AUMEUDN Lla: ADNSSUNS
AdUAUAKaINKaY aghvdoLino

AWIEEOAUNagNS

nistasuudavilimafauavyadIngy
usntuBvaudoiiadusinwans:nudiu
auUPLNMSAQFUTDUDVHIBUSKISIALIAU
nagnsmvossioua:msthlUufua

nguussnsamsaduEsvilagiwuanagnsianandoviu
5donAduaznagnsmsdiduviudouds:aukisgviududo
s:AUDVANS La:dosiwmumMsidnagnsiwarnuan>ugdso
yavnagns uanond Mongulddsarpiovyvdao:iciouldo
thluufuduazoonuanidumy 3vsdutkauisalsunagnstis
aoandovnulodsmeausnua:aniumsaiftudsundalu wu
MsasunUavtund:ASUZAD MSuvdu ua:nns:10oun
1Au2d2v N1onguids:uuoiunmetudinsunisSaavAns
ynans ua: vuuds:uitu souldiivs:uutnalulagaisauina
(IT) ua: ssuv@amuuazAdUAUMSURUALIU Aokuad Mo
nauldaduayumsaiaumsomuy
nagnsAv:88tRnguUsMaodkugld nduusunTaweuws
uwunagnstnuwdnviutWwalknnAuRLtigsdavLtAdaululu
AfMoYIGedU

AWIdsvAUTDIEED

yaA1s1AIKUYDY Dadusd aqavoe1olu
A10AQ YaA1UDVS§SADAULAULS Kid
yaAlupvssAnlusUIAQ ALAAUIDIN
golduvRanavuavaasubniausyniu
(A%DDENVUDUKTLUKYDINYULDVUD ORI
doulddouide rEatwamsaifnoliiia
KaFunonnrekdoioidavdiKsuncu:
NSSUNMSUSKIsDaDUBKSDHAISOCLKUY
dAcydu a

N1suskisSanisanAldkuiiAsSuRasaulagasviunis
Us:anuouiuuwunftigdaonunisdsamsdosovisaulwolk
Uutos1anMuazAMAYKUADAIUWOWDTDZVEQ BUD:EduIWL
8o1duvupONgUUSEN3nddy usnIklooING NFUUSUNLA
SadvAu Complaint Management 1WoSan1sy1o1s138a
ULdar‘in'atmﬁonmuséndwuaudaa\)ﬁns 18U Facebook,
Pantip (Judu
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Us:innauidgo

mio

n1S(1°1lﬁun1Slﬁ=UDﬁUI'I'ISUEH'ISF\D'IUIE'-%UD

ADWIEEDAUENMWAGDY
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15 UNOADWEST N3BUSCUU: - - - - - -
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AtuCIMsAnw

e UStytyuon PhD. in Industrial and Systems Engineering, University of Southern California, Los Angeles,
Js:inAansSoowsm

Ustyouln Master of Science in Systems Engineering, UCLA, Los Angeles, Us:inAdarksSgowsm

e USTYtWa3 S1W13ADNSSURAEKMS DK1avNsIuKmISNeNas

msausuua:duuuINanAudviasuamivunssunisusvning (I10D)
e Boards that Make a difference (BMD) s:uﬁ= 1/2559
e Us:mrdguas Diploma Examination Assigned from Graduate Member to become Fellow Member U 2543

msausuuaduUUIBUa
e Reinsurance and Insurance Management Training Courses D1nNWSVLAE LoDsUU La:dvNOU
e 5" AZ Thailand Board Briefing Session duuuus:onUdnsSunssumstutn$oussnaasus

dadoumsiioRutuusun (cu Suii 31 s.n. 2568)
UDVLAULDY 6,241,050 Au
Aavausa/yasigoliussaiand: -Tuid-

AIWAUWUSMVASDUASISTKITVNUSHIS
-luig-

Uszaumsaimviu (usov 5 U)

usSunoan:iau*
2562 — Uonuu NSSUMS, UUD. aous ogsen uaduaoa

ALIEKQ * 1awrdayaludsanAlngtiduna:adisoduruvaArylugiunssumsiuusinoan=1deu
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AtuCIMsAnW
e UStynwhais (1igs@lsu) Heriot-Watt University, Edinburgh BSc (Hons) in Actuarial Mathematics & Statistic

e Fellow of the Society of Actuaries

msousuua:duuIn3ua
e 5% AZ Thailand Board Briefing Session duuuuUs:UansSunssumsiuta$ousunoa
e Finance Functional Workshop and Alllianz Asia Pacific Summit

us

dadoumsidpiutuusun (cu Sui 31 s.A. 2568)
UDVAULDY -lJg-
Aauausa/yasAgoliiussatanmo: -Tuig-

AIWAUWUSMVASDUASISIKINVRUSHIS
-lo-

Uszaumsaimviu (usov 5 U)
usSunoan:iau*
2565 — Uonuu NSSUMSKHISIUIPAYVUIY, UUD. DadUs pysen uadldapa

Aomsduichdcy (AlutsusUnoan:Gou)

2565 — Uonuu sovNssuMsEdaMSstKod @gviuMmstduls:oUs:INATNY, UUD. DABUS pYseN Us:udda
2566 — Uoouu NSSUNISHIIZIUIDAvUNY, UD. MSSaMSgumMwaune

2560 - 2565 Regional Chief Actuary (Life), Allianz SE, Singapore Branch (AZAP)

ALIBKQ * 1awrdayaludsanalngtiduna:adisocuruvaArylugiunssumsiuusinoan=1deu
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wnenla visaa Sadu
91g (U) : 64

NSSUMS NSSUNMSASIUDEMSLA:US:SIUKINAUSKIS
(nssumisgidawDavuI)

-

Sunt

o (3 "

nasvauKUvYASSUMS : 25 NUMWUS 2564

AUCIMSANW

e UStynyiion USsoyquiununa LAsugAmaas umidnenagauauwosa unawosids nangasiAsugrmaasukma

e UStyny08 (tiws@lou) Snenmaasucunaanuiuskisssiio UKISnendounawosile 10Snag Sgunawosilie nandas
LASYZgAMaQs odomisunSweua:NMsucys

msousuua:duImINdNAUdvIasSUamuUunssumsusuning (I0D)
e nangasus:maAdoUasannUunssumsusuning Director Certification Program (DCP) Suf 313/2564

WussenoamiuAnun

e  MAENSISTQUAUINA KANFASHUSKISSIAUFY d1u1 MSUSKISAtUAILa:AULEEY, Ludwig Maximilians
University (LMU)

e MaasIMsIqQuUUNG duuuiKnangasustynyiln MsusSKIsAtuAYYAMUUNMSLOU, Ludwig Maximilians
University (LMU)

dadoumsiioRuluuson (wu Sun 31 s.A. 2568)
UDVAULDY -uo-
Aavausa/yashgoliiussalianio: -Tug-

AWEUWUSNMVASDUASISKHITVPUSHIS
-lug-

Uszaumsaimvau (tugov 5 U)

uSunoan:10gu*

2564 - Uopuu NSSUMS NSSUNMSHSIUDEMSIA:US:SIUIKINAUSKIS, UUD. adus agsen uaUlaoa

fomsdunaiany (AltsusUnoan:tisu)

2564 — Uopuu NSSUMSROMSTHEdLa:Us:SIUDIMINAUSKIS Ua: NSSUNMSKRTSILIDAvUIL, UUD. DEdUS
pgseN Us:udsa

2565 — Uonuu Jszsunssums La: NSsuMsyisuavuiy, ud. 9:A0 18adod (Us:inAlng)

2565 — n.w. 2566 Us:sSunssumMs wa: NssuMsyiisuDavuiy, uud. 1Bnu Us:riugumw (Us:inAlng)

2563 SNLBINSUNUNSSUNMSEIDAMSIKEY La: NSSUMSEDAMSIKOJENgIUUSKISMSUIgRIUBDYND
U19QSY, UUD. DaDUS 9gsen Us:AuBdQ

2551 — 2563 NSSUMSHISAMSIKEdaNgIUUSKISSaMSADWIEDY Nduaadud (Allianz SE), G0A, Us:neA

Wwosud ua: nssums Allianz Alternative Risk Transfer Us:inAa3atsosuaud

* lawrdayaluds:inalnginiduna:disvchuktvaArglugiuznssumsiuusinoan:Geou
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AtuCIMsAnW
e UStunu0is SrdnssuAaas (tiesadsu) Newcastle University (2536 - 2540)
¢ UssmrAdguasuruna Fellow of the Institute of Actuaries of Australia (FIAA), Executive Certification

Directorship Singapore Management University 2563

dadoumsdioRutuusun (ru 3uii 31 s.A. 2568)
UDLAULDY -lug-
Aavausa/yasngolijussalanio: -Tuig-

AWAUWUSMVASDUASISIKINVRUSHIS
-lud-

Uszaumsaimviu (tusov 5 U)

uSundan:0gu*
2565 — Uonpuu NSSUNS, UUD. anus ogsen uadudaoa

fiomsdufaAty (Alit¥uSGnoan:Gau)

w.g. 2562 — Uopuu nssunisuov Allianz Life Indonesia

2562 — J.g. 2568 Regional Chief Financial Officer, Allianz SE, Singapore Branch, Asia
u.A. 2568 — Uopuu nssuMsuov Allianz Insurance Singapore

n.A. 2568 — Uonuu NssuMsyv Singwealth Holding

* lawrdayaludszinAlngtniduna:disvchuktivaAcglugiuznssunsluussnoan:1deu
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weaisa loynan
91g (U) : 50

NSSUMS
(NssuMsHdaUIDAvUI)

- w_ o

uRLGIsVAIKUYNSSUMS : 26 WWKEU 2562

AtUDCIMSANU

e UStutuon PhD. in Economics and Statistical Science with Distinction, Friedrich Alexander University,
Nuremberg, Germany

UStutunin Master of Business Administration, Major in Finance, Investment and Banking, University of
Wisconsin-Madison, USA
e UStun0S Business and Economics Degree with Distinction, University of Leipzig, Germany

msousuua:FUUINS U

e #lead Accelerate: Global Leadership Development sponsored by Allianz Group CEO
e AZ Global - Fostering individual engagement for sustained team success

e AZ TH - Capital Markets Training

¢ AZ Global - Identity & Access Management

e AZ TH — Anti — Corruption and Allianz Standard for Anti-Fraud

e AZTH — Code of Conduct

e 5" AZ Thailand Board Briefing Session duuunus:o UdmSunssumslun$ausBnoasus

dadoumsiioRuluusun (wu Sui 31 s.A. 2568)
UDLAULDY -ug-
Aauausa/yasngoliiussalanio: -Tg-

AIWAUWUSNMIVASDUASISKITVHUSKIS
-lo-

Uszaumsaimvau (tugov 5 U)
usunoan:isu*
2562 — Uonuu NSSUMS La: NSSUMSKII5IUDAvUIY UUD. adUS pgsen uAUUaDa

fioms3unzhdy (AllsusUnoan:eu)

2565 — Uonuu NSSUMS Ua: NSSUMSHTS LAV, UD. 9:AN 13advd (Us:nAlng)

2562 — Uonuu nssUMsKHBaMSTHadIa:us:sIUKINAUSKIS, ta: NSSUMSKIISILIDAvUIU UUD. DASUS
9gsen Us:nung

* lawr:dayaluds:inalnatmiduna:aisvchuktvaArglugiuznssumsiuusdnoan=10gu
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AtuCIMSsAnW

e UStycunln NQHINEWITTBOWN3 UKIdnenasniau ansSgasm
e Ustuniln NKUIYIUSEUIREU UK1SNendsluoil arsgowsm
e wauvufia d&unousuAnUINQKIBUKOLUAUNUNASEM

e UStynuias damaasununa umidngnagsssuAmaas

msousuua:duuun laganaudoiasuanmivunssunisusvning (I0D)
e Director Certificated Program (DCP) s:uﬁ= 17/2563

msousUua:duundUa
e Advanced Insurance Science Program, AUn.
e KAaNgasUs:MATEUOSEUZOMSUSKISIASUZNDASISTU:EIKSUUINUSKHISS:AUED (SURT) amUuws:Unindn

dadoumsiioRutuusun (wu Sui 31 s.A. 2568)
UDLAULDY -lJg-
Aauausa/yasAgoliiussatano: -Tuig-

AIWFEUWUSMVASDUASISTKITVRUSHIS
-lug-

Uszaumsaimviu (tusov 5 U)

usSGnoan:iisu*
2564 — Uoouu NSSUNISHIIZILUNDAavUN, UUD. DaDUS Dysen uAldaoa
2562 — 2567 NSSUNISDAS: NSSUNISASIDdDU, uuo. lsaisasou

fiomsduidiAny (AlLtduSUnoan:iiou)

2563 — Uoouu NSSUMSKHTSIUIDAVUIY, UUD. DaDUS Dysen Us:Nudsa

2562 — Uonuu NSSUMS, UUD. 989U8 98sen Us:ung

2562 - 2564 NSSUMS, SPYNSSUMSIHYAMSIKEd ahgviunnkuieg MsAdUAUMSURUAMUNNS:LHoU
wa:AUFUWUSMASY Us:oUs:inAlng, uuo. adud pgsen Us:nud3a

2555 — 2567 LavIdms, auAuds:Audsalng

* lawrdayatuussinaAlneiduta:aisochunktvaAtylugiu:nssunistuusunoan:10su
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AtuCIMsAnw

2537 — 2539 UStyaunln USKIsssADuKIUUNQ (sSADs:u31vuUs:inA) davnsadurnidSnends

2531 - 2535 UStyounas Snenmaasiuna (acdaAaas) araonsadukidnenas
nuwauua:golasugidnowaisawiAvmodnenmaasua:inalulagd (waon.)

msausuua:duumndua
e # Lead Empower, Allianz SE
e 5% AZ Thailand Board Briefing Session duuuuUs:Uansunssumsiuta$ousunoa

us

dadoumsiioRutuusun (wu Sui 31 s.A. 2568)
UDLAULDY -lUd-
Aavausa/yasngoliussaiano: -Iud-

AIWAUWUSMVASDUASISTKITVRNUSHIS
-lug-

Uszaumsaimviu (tusov 5 U)
usSGnoan:iisu*
s.A. 2566 — Uoouu NSSUNISHIIZILIDavUIL USEN adUS pysen uadlapa S1fa (UKBU)

fiomsduidiAny (AlLtduSUnoan:iiou)

J.n. 2567 — Uopuu NSSUMSKII5IUIPAVUIY USUN 9adU8 pgsen Us:usie 91ra (UKIsu)

2565 — Uonuu sovnssuMsyvamsindnguviussioUs:Aaugumw
USUN 2&dUs ogsen Us:ug3a s1na (unisu)

2565 — Uonuu NSSUMSKDSILUPAvUIY USUN bgoan woasiatsa (Insuaud) sina

w.A. 2561 — s.A. 2564  spous:siupndlarmessipUs:nugumw uazsopvus:siuandlanudeviuudanssuua: Disruption
UsUn Bnu1 Usznung ona (ukisu)

* lawrdoyatuds:inAlnetmduua:crsvcurluvadArglugiunssumsiuusenoan:1dou
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UIVISSOUN SSSUASNSWE
018 (U) : 69

NSSUNISDdS: NSSUNISASIDADU

unhaisvchuksuvnssums: 29 Wwsgu 2567

AUCIMSANW
e FaDUUNYBSUDUTYIO aMSuBwUnys tuws:ususisUaun

e Kangaswaugusms (Mini MBA), umidngndgsssumaas
o Us:mAledassugonomsaoulnyd UKIONeNdusssuAaas
e USunu10s withsemaasua:msundd (dwundd) umidnendasssuAdaas

msousUua:duumINdNAUdvIdasSUamuunssumsusuning (I0D)
e Director Accreditation Program — DAP 71/2551
e Director Certification Program — DCP102/2551
e Role of Chairman Program — RCP24/2553
e Financial Institutions Governance Program — FGP3/2554
e Risk Management Committee Program — RMP1/2556
e Corporate Governance for Capital Market Intermediaries — CGI 8/2558
e Driving Company Success with IT Governance — ITG 2/2559
e Advance Audit Committee Program — AACP 28/2561
e Board that Make a Difference — BMD9/2562
e Ethical Leadership Program, 2564
e SGP- Subsidiary Governance Program ,3/2565
e Refreshment Training Program by IOD, 2566
¢ Director Guide to Legal DLD1/2567
e Maximizing Board effectiveness and the role of independent director by IOD 2567
e Climate Action for Boards, SET/IOD 2567
e Empowering Boards Enhancing governance and Standard, SET/IOD 2567
¢ msuUovriu Us1uUs1quﬁnssuFiTiju1:auuao uo, SET /SEC / 10D 2567
e misMnuQuamsusmsAdULduvYDYMSIS Al 2568 -SET/IOD
e How ID navigate family pnership confliction — |IOD 2568
e Technology Risk Management — IOD 2568
e ESG Risk Mitigation — SET/IOD 2568
¢ Navigating Risks and Opportunities in the warming world — I0D2568
e Governance for Sustainable Value Creation — I0D2568

msousuua:duun3ua
e  Audit Committee seminar — Get ready for the year end by SET & SEC 11/2558
e BOD meeting by SEC — Promote culture & governance 10/2562
e Personal Data Protection Act — PDPA by PWC, Deloitte 2562-2564
e TFRS 9 by Thammasat University, 2562
e Forensic Accounting, 2564
e CIC Insurance, 2565
e Good Practice in reporting and disclosure for Directors — RFP9/2566
e Deferred Taxation by Thailand Federation of Accounting Professions, 2566
¢ Leading the Change Driving Sustainability Aspiration into Action, SEC 2567
e Key concerns of Audit Committee in the age of great transformation by EY 2567

94 NaEsuuU 1 s1wa:ldgaiednunssuns



e The Pillar Two Paradigm Shift : Navigating the global Minimum Tax for Thai Multinational companies,
TFAC. 2567

e TFRS nnauu U 2567 Suh 1/67 (nangaseos 302), TFAC. 2567

e MdNudtyts s IUIasTIu NPAEs, TFAC. 2567

e msUtuBlRganuauUNSWETLGAaIaU ﬁumsm}uuam tuounisiou, TFAC. 2567

° mse?uumLﬁ’saﬁuumsmumsswmum\)msu‘)uﬁaﬁﬁtgua:Us:lc“\unmmGEi'msTuU 2567, Deloitte

e Sustainability reporting and ESG, PWC 2567

e LUDMVYMSASIDADUAUP dnSunmisasdodanuvumstoulusdv parallel run TFRS17 dwmsSuusydnds:AuBsa, AUn.
2567

e 5% AZ Thailand Board Briefing Session, the annual seminar for all directors of Allianz Thailand

e IT audit for Non IT — TFAC 2568

e Block Chain Risk & Control — TFAC 2568

e Cyber Defense with Al and Innovation Strategies — SET/SEC

e wungrUILdIKSUTAYARaNTAIWEUWUSAUNDIUTNSLa:doUs:INA — Dharmniti 2568

e TFRS 17 implemetation — Allianz Finance 2568

e Updating Accountin Standard — Deloiite 2568

e How to capture value for M&A — PWC 2568

dadoumsiioRutuuson (wu Sun 31 s.A. 2568)
UDVAULDY -uo-
Aauausa/yashgolijussaianio: -Tuig-

AWEUWUSNMVASDUASISKINVPUSHIS
-lvd-

Uszaumsaimvau (tugov 5 U)

uSunoan:1Ggu*
2567 — Uonuu NSSUMISDAS:ULANSSUNISASIDEDU, UUD. panus ogsen uaduaoa
2564 — Uopuu NSSUMISDds: NSsuMsasdvaauua:NssuMmsuov Numeration and Compensation

Committee, uuD. ddatnasu ams 1Sva ALAN
2562 — nUMWUS 2564  NSSUMSUA:NSSUNISANUQUARDNIS, UUD. adUd agsen uAUlaDa

fiomsdunaiacy (AlitsusEnoan:isu)

2565 — Uonuu NSSUMSDAS:LLa:Us:sIUNSSUNISASIDADU, UUD. 2aud 2gsen Us:nusd3a

2561 — 2564 NSSUMSDASILa:NSSUNISASIDEDU, UUD. 9aus gsen Us:udia

W.g. 2565 — n.w. 2566  NSSUMSDES:UA:USISIUNSSUNISASIDADU UUD. 1BNUN Us:Augumw (Us:inAlng)
2560 - Uoauu NSSUNISDESs:UAa:US:SIUNSSUMSASIDADU, USUN KannsSwEgdanisnavnu NSuAS 91na
0.A. 2566 — w.A. 2567 NSSUMSLa:US:SIUNSSUNMS,UUD. KANNSWE NSYFAS

2554 — J.A 2566 NSSUNSD&S:ULA:US:SIUNSSUMSASIDEDU, UUD.KANNSWE NSVAS

2561 — wW.g. 2566 NsSsSUNSAsIPadU, USUN tuidulua TofBuldns Sifa

* lawrdayaluds:inalnginiduna:disvchuktvaArglugiuznssumsluussnoan:Gegu
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AtuCIMsAnw

e Graduate Institution of Business Administration (GIBA), Master of Management (Marketing)
e UStUnUS 9nusAMAQs auntAsugAdas ukidngrdslasould Us:zinAlAuia

e UStunuas dnusAEas aunnmudvnqu uKidnenagdAadins

msausuua:duuun
e Allianz Asia Summit
e 5% AZ Thailand Board Briefing Session duuunuUs:Uansunssumstuta$ousunoa

us

dadoumsipiutuusun (cu Sun 31 s.a. 2568)
UDLAULDY -lJg-
Aauausa/yasAgoliiussatand: -Tuig-

AWAUWUSMVASDUASISIKINVRUSHIS
-lud-

Uszaumsaimviu (tusov 5 U)

uSundan:0gu*
2564 — Uoouu NSSUNIS UUD. aousd ogsen uaddaoa

fiomsdunadny (AlutEuSBnoan:1Geu)
2559 — Uonuu SOVNSSUMSIIAMSTHAUENEVIUMSUSKISOIUgNALA:MSEDansovAns Us:3Us:nAlne
UUD. PaDUS gsen Us:nudsa

* lawrdayatuussinaAlnetiduna:aisochunktvaAtylugiu:nssunistuusunoan:10su
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S1WwaduaINYINURUSKIS

1. wglnba yx1sad Sadu NSSUMSKSIUDUNISIA:USISIUDIKUNAUSKIS
2. uwaddvasT nasausny Js:sudktnAuskisanumstou
(WSuRavdUgvaatuanevUUYBUa:MSLBU/AdUAUQUaMSMIUTYB)
(s1wa:BuQUDYRUSKIS LU ATUCTMSANWY Us:3GmMspuUsY ta:us:aunmsnidivdvldoindoyasiga:iduanssuns)

WUSmIscuMmtenuuovaitinviuAtu:NssuMsmMAUKannswala:aaiandannswd (n.a.a.) Tasgusuis 4 s1gusn Uducioon
NssSUMSsKB1UDEMsavLILa:RUSKISChukULIAsUIMS1I8A 4 Nns1e soudousKmstuangvuUtyBua:mstouAbdukUOTY
dinsgsanmsihe

s1wamdgangInuIavIuMmsusun

UIVAIDUSASY QAUIVA
01g (U) : 57

Foudumsolamungruigia:mMsmnuqQuan®Ms / Aglaviunisussn

- L

uAhdisuchusuv : 14 wnAYNMEU 2565

AUICIMSANW

e UStyruiln nruIgdIutdU uazdoudadon Mssssusi@ (Umnendogadu ansgowsm University of Houston)
e UStYou0s NKIgdutlu (Gdmaasucuiia dKavnstd UKISNE1ae)

dadoumsiioRutuuson (wu Sui 31 s.n. 2568)
UDLAULDY -ug-
Aavausa/yashgoliiussalianio: -Tug-

AIWAUWUSNMIVASDUASISKITVHUSKIS
-lo-

Us:aumsaimvau (tugov 5 U)
uSunoan:1Ggu
2562 — Uonuu WouduMso13ld AENNKUIBLAa:NSMANUQUANDNS, UUD. 9adUs syt uAddapa

fiomsdunaiacy (AlitsusEnoan:isu)

2565 — Uonuu NSSUMS La: NSSUMISKIISIUDAvUIY, UD. MSSaMSguMwaue

2565 — Uonuu NSSUMS Lla: NSSUMSHidaLDavuy, ud. Tuwds Wwan 1Bulaasiwss

2562 — Uonpuu RowdsMsola MENQKUIBULA:NMSMNUQUANDNMS, UUD. DadUS Dgsen Us:usie
2561 — Uonuu RBWDEMSDNIA AMUNQKNBILA:NSMINUQUANDMS, UUD. DadUS DgseN Us:AuB3a
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KUNNAWSURQBDUYDVIAYIUMSUSYN

tavynIsyovUsYno:davufuakinhaiuAfikualuuiast 89/15 ua: u1asi 89/16 voPWs:sIBUTUNIE
Kannsweaua:aarakannswe w.A. 2535 udluwuldiu (QUui 5) BodwatduvAuldosun 12 SucAu 2559 Ao
ADIWSURQBDU AIUS:UAS:IV wa:Adwdadadgosa sounvdovdiuatitduluaiungruie Sagus:avA
JaUvALYDYLUSYN UAANUNSSUMS OanaPUUARUS:UREDRU Aol KINRMUNAKUYYDVLAUIUNMSUSUNY
avd
11 Sarhuafiusnuienansavdalud
111 nadgunssuns
112 KUvdouauUs:8UATUINSSUMS S1IEVIUMSUSIEUANUINSSUMS La:s18vIuUs:o1UuDvAU:NSSUMS
113 Kuvdouaus:suiioRu ua:s1gvumsUs:suRiisAU
12 iusSnunisrgvumstdoulaideuponssuNIsia:USKis
13 dUduMsdu 9 MUAANUENSSUMSUSUNE UDUKLNE

uaNoINd LaUIYMSUSBNgVHKINASUMUAUSYNKEDATU:NSSUMSUSUNUDUKLIY AU
o WAMuu:UndunnruIgLa:NNuAdIv a AtNeddov wa:vtawoUjudadiunismiuqualunisaidu
fiomsuovAtu:nssuMstildulUmunnrue

o MKUAUMSATUMSSQUS:BUATUNSSUNSUSUNUA:US:8URTDARU

e Aacdous:auvunukudgviuMeiuusenttuuamuudntu:nNssumMsusvnua:uanus:suiioRu

1

« AadoUs:anuvIUAUKLDEVIURMAUQUA 1EU EINVIUATUENSSUMSMAUKANNSWELA:Qa1aKaNNSWE
(Fanviu na.a) aarakannswaurkvus:inAlng Wudu ua:quamsiaiwadoya

e HKUNABU 9 cUATASUUDUKLIEDINUSEN

[KihARD>WSURQBDUYDVIAUIUMSUSEN Usinquvuldutudsun 2 Kodo 7 Tasvasivmsminuqual

S1IWaHdYAINYINUNSSUMS HUSKISUAlavIuNIsuUSUngaunUs:naussionan
(Joyarwui@uussolu QR Code)
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WPNAISUUU 2 S19a=DQINYINUNSSUNMSUDVUSUNEDE (cu Sun 31 SudiAu 2568)

USUNIDUSUNgDe A USUN pasus pysen Us:Nusie dina (umisu) (AAGI)

uUSUNYDE
swianssums USUN 2adud agsen Ustnusie dnia (UKvu)

(AAGI)

1wl Ay 1o A
2. weasa loynan CF.G
3. weassn yuuA B.EF
4. unguau snStslu DEF
5. wngonv1@ unsafal D,EF

6. ugnad Uoundsou F

7. u1vainuMm assSaudvA F.G

8. unNdINS NtyounND F

uSUngos Ao USUN Lowan wasiawsa (Insuauad) ona (MHS)
uUSuUNEDY
sywonssums USUNn ngwan wasiawsa (Us:inAlng) sina
(MHS)
1. uwdnns1 auswsddcud F.G
2. uwaddYAST nasausny F.G
3. uva@duM asSauDVFA AFG
USUngoe Ao USUN o:AD Toadod (Us:tinAlng) S1ina (AHL)

uUSUNEDY

s1wionssums

USGn 2:A Toadvd (Us:inAlne) siria (AHL)

1. wnelnla visad 3adu A,G
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23,698,916 19,446,181 17,298,974 12,318,635 12,459,522
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(5,994) (7,264) . .

31 (434,849) (459,721) (19,086) (17,384)
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389,267 10,066,331 66,200 2,938,154 (4,231) - - (831,325) - 12,624,396
- - - (1,371,134) 4,231 (28,593) 13,905 (869,069) 319 (2,250,341)
389,267 10,066,331 66,200 1,567,020 - (28,593) 13,905 (1,700,394) 319 10,374,055
- - - (1,000,420) - - - - - (1,000,420)
- - - 2,500,507 - - - - - 2,500,507
- - 22,750 (22,750) - - . . . N
- - - (7,016) - - - - - (7,016)
- - - - - 38,240 5,113 - - 43,353
- - - (192,054) - - - 639,222 - 447,168
- - - - - - - - (5,515) (5,515)
- - - - - - - - 3,862 3,862
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- - - 234,318 (39,133) 9,647 19,018 (2,211,213) (1,334) (1,988,697)
389,267 10,066,331 88,950 2,845,287 - 9,647 19,018 (1,061,172) (1,334) 12,355,994
- - - (903,102) B N . N . (903,102)
- - - 2,595,690 - - - - - 2,595,690
- - 6,000 (6.000) B - . - . .
- - - (8,803) - - - - - (8,803)
- - - - - 31,874 34,378 - - 66,252
- - - (115,256) - - - 673,574 - 558,318
- - - - - - - - (23,562) (23,562)
- - - - - - - - 14,386 14,386
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389,267 10,066,331 50,000 1,784,968 (240) (4,223) 12,286,103
- - ; (1,000,415) - - (1,000,415)
- - - 1,016,103 - - 1,016,103
- - - - 686 (3,334) (2,648)
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9,137 56,244 52 -
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21 (2,641,135) (2,466,525) - -
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