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ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 



1 ส่วนท่ี 1-1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เดิมช่ือ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) เป็น

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ใช้ช่ือย่อว่า “AYUD”  

บริษัทฯ เป็นบริษัทเพ่ือการลงทุน (Investment Holding Company) ท่ีด าเนินธุรกิจหลักในส่วนของธุรกิจประกันภัย โดยมีบริษัท 

อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจด้านประกันวินาศภัย ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นในอัตราร้อย

ละ 99.96  และมีการลงทุนในบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมท่ีประกอบธุรกิจด้าน

การประกันชีวิต โดยบริษัทฯ ได้ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 31.97 นอกจากน้ี เม่ือต้นเดือนพฤษภาคมปี 2565 บริษัทฯ ได้เข้าซ้ือ

กิจการท้ังหมดของกลุ่มบริษัทเอ็ทน่า ประเทศไทย และบริษัทเอ็ทน่า ประกันสุขภาพ จ ากัด (มหาชน) โดยเป็นบริษัทย่อยท่ี

ด าเนินธุรกิจหลักในด้านของการประกันสุขภาพ 

บริษัทฯ และ บริษัทย่อย ต่อจากน้ีรวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”  

วิสัยทัศน์ 

จะเป็นหน่ึงในผู้น าการลงทุนทางด้านธุรกิจประกันภัยโดยใช้ประโยชน์จากประสบการณ์ ความเช่ียวชาญและเครือข่าย

พันธมิตรท่ีมีอยู่เพ่ือการเจริญเติบโตอย่างม่ันคงและยังยืน 

 

พันธกิจ 

•   ให้บริการท่ีเป็นเลิศ 

•   สร้างผลตอบแทนท่ีดีอย่างต่อเน่ือง 

•   มุ่งม่ันกับการสร้างความเจริญเติบโตให้องค์กรอย่างย่ังยืน 

•   พัฒนาบุคลกรท่ีมีความสามารถ 

•   พันธสัญญาท่ีจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

ค่านิยมองค์กร 

• ความรับผิดชอบ 

• ความเคารพต่อกัน 

• ความซ่ือสัตย์ 

• ความโปร่งใส 

• ความเท่ียงธรรม 

• ความเช่ือถือไว้วางใจ 

กลยุทธ์ 

สร้างคุณค่าให้กับองค์กรโดยมอบผลตอบแทนท่ีดีให้แก่ผู้ถือหุ้น ผ่านแนวทางต่อไปน้ี 

• ด าเนินการการลงทุนรวมถึงผลตอบแทนและเงินปันผล โดยใช้หลักการวางแผนแบบระยะยาว 

• สรรหาและคัดสรรการลงทุนในองค์กรบริษัทต่าง ๆ ท่ีมีภาพลักษณ์ ตราสินค้าท่ีแข็งแกร่งและ/หรือจากองค์กรท่ีมี

สินทรัพย์อยู่ภายใต้หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงและการลงทุนตามท่ีบริษัทฯ ก าหนด   

 

 

 

 

 



2 ส่วนท่ี 1-1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 

ในปี 2568 ไม่ได้มีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญ 

 

บริษัทฯ มีบริษัทย่อย ดังน้ี 

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) (ซ่ึงเดิมช่ือบริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ ากัด (มหาชน)) 

เป็นนิติบุคคลท่ีจัดต้ังข้ึนในประเทศไทย เม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2525 โดยมีธุรกิจหลัก คือ ประกันวินาศภัย และได้รับ

ใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยทุกประเภท เม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2525 

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) มีสถานประกอบการจดทะเบียนอยู่ ณ เลขท่ี 898 อาคารเพลินจิต

ทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
 

บริษัท มายเฮลท์ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากัด ประกอบธุรกิจให้บริการด้านสุขภาพ 
 

บริษัท อะควา โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จ ากัด และ บริษัท การจัดการสุขภาพอนามัย จ ากัด เป็นบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจหลัก

ในการลงทุนในบริษัทอื่น โดยมีกลุ่มผู้บริหารเดียวกันกับบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 
 

บริษัทย่อย มีสถานประกอบการจดทะเบียนอยู่ ณ เลขท่ี 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขต

ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

 

 

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทร่วม ท่ีด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการประกันชีวิต เม่ือ

วันท่ี 30 เมษายน 2562 บริษัทฯ ได้ซ้ือหุ้นสามัญในบริษัทร่วมเพ่ิมเติมจ านวน 34,810,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 11.80 

ท าให้บริษัทฯ มีเงินลงทุนในหุ้นสามัญในบริษัทดังกล่าว จ านวน 94,310,280 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 31.97 ท าให้บริษัท   

อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ 

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) มีสถานประกอบการจดทะเบียนอยู่ ณ เลขท่ี 898 อาคารเพลินจิต

ทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 

 

โครงสร้างรายได้ตามสายผลิตภัณฑ์กลุ่มธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้หลักของกลุ่มบริษัทตามงบการเงินรวม แบ่งเป็นสองส่วน คือ รายได้จากการรับประกันภัยและรายได้

จากการลงทุน โดยมีรายละเอียดส าหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ดังน้ี 

                (หน่วย: พันบาท) 
 

2568 2567 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

1. รายได้จากการรับประกันภัย 10,563,335 79.4 10,403,661 79.9 

2. รายได้จากการลงทุนสุทธิ 156,802 1.2 173,357 1.3 

3. รายได้อื่น* 2,580,884 19.4 2,441,714 18.8 

รวมรายไดท้ั้งหมด 13,301,021 100.0 13,018,732 100.0 

*รายได้อื่นประกอบด้วยรายได้ค่าบริการ รายได้อื่น และส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

หมายเหตุ รายละเอียดข้อมูลจากงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 17 ซึ่งมีผลบังคับใช้ 1 มกราคม 2568 ข้อมูลทางการเงินจึงแสดง 

2 ปีเปรียบเทียบ 



3 ส่วนท่ี 1-1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 

   (หน่วย: พันบาท)   

 

2568 2567 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

   อคัคีภัย 664,896 6.3 713,599 6.9 

   ภัยทางทะเลและขนส่ง 344,442 3.3 360,054 3.4 

   ภัยเบ็ดเตล็ด 2,355,698 22.3 2,140,124 20.5 

   ภัยสุขภาพและอุบัติเหต ุ 3,757,057 35.5 3,771,980 36.3 

   ภัยรถยนต์ 3,441,242 32.6 3,417,904 32.9 

รวม 10,563,335 100.0 10,403,661 100.0 

หมายเหตุ รายละเอียดข้อมูลจากงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 17 ซึ่งมีผลบังคับใช้ 1 มกราคม 2568 ข้อมูลทางการเงินจึงแสดง 

2 ปีเปรียบเทียบ 

 

(หน่วย: พันบาท) 

เบี้ยประกนัภัย 

ที่ถือเป็นรายได้สุทธ ิ

2568 2567 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

   อคัคีภัย 394,666 4.9 519,859 6.3 

   ภัยทางทะเลและขนส่ง 182,492 2.3 199,050 2.4 

   ภัยเบ็ดเตล็ด 278,297 3.5 422,120 5.1 

   ภัยสุขภาพและอุบัติเหต ุ 3,705,544 46.5 3,728,966 45.1 

   ภัยรถยนต์ 3,406,477 42.8 3,392,733 41.1 

รวม 7,967,475 100.0 8,262,728 100.0 

 

สัดส่วนโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท ในปี 2568 ได้เปล่ียนแปลงจากปี 2567 คือ สัดส่วนรายได้จากการรับ

ประกันภัยลดลงจากร้อยละ 79.9 เป็นร้อยละ 79.4 สัดส่วนรายได้จากการลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษัทในปี 2568 ยังคง

ใกล้เคียงเดิมเม่ือเทียบกับปีก่อน ในขณะเดียวกัน สัดส่วนรายได้อื่นของกลุ่มบริษัทในปี 2568 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 18.8 

ในปี 2567 เป็นร้อยละ 19.4 รายละเอียดเพ่ิมเติมตาม ส่วนท่ี 1-4 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 



4 ส่วนท่ี 1-1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 

 

ลัษณะผลิตภัณฑ์ 

กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม มีความคุ้มครองท่ีหลากหลายรูปแบบ ตอบโจทย์ทุกจังหวะชีวิตให้ผู้บริโภคสามารถเลิอกได้

ตามความต้องการ ท้ังผลิตภัณฑ์ด้านการการประกันวินาศภัย และผลิตภัณฑ์ด้านการประกันชีวิต ซ่ึงสามารถจ าแนกได้ 

ดังน้ี 

ผลิตภัณฑ์ด้านการประกันวินาศภัย  

ในส่วนของการประกันวินาศภัย  จ าแนกออกเป็นสายผลิตภัณฑ์หลักได้ 5 ประเภท คือ 

1) การประกันภัยรถยนต์  

2) การประกันอัคคีภัย  

3) การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง  

4) การประกันภัยสุขภาพ 

5) การประกันภัยเบ็ดเตล็ด เช่น การประกันภัยท่ีให้ความคุ้มครองเก่ียวกับทรัพย์สิน ความรับผิดตามกฎหมาย งาน 

 วิศวกรรม และการคุ้มครองเก่ียวกับบุคคล 

ธุรกิจอีกส่วนหน่ึงคือกิจกรรมทางด้านการลงทุน ซ่ึงบริษัทฯ ลงทุนเพ่ือให้เกิดรายได้ท่ีเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงได้มีการลงทุนใน

หลาย ๆ รูปแบบ โดยบริษัทฯ ได้ยึดหลักการท่ีจะลงทุนในธุรกิจท่ีม่ันคงและให้ผลตอบแทนสูงในระยะยาว นอกจากน้ี การ

ลงทุนของบริษัทย่อยจะต้องลงทุนอยู่ภายใต้เง่ือนไขตามประกาศคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ

ประกันภัย เร่ืองการลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2556 และอยู่ในการก ากับดูแลของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบายการ

ลงทุนอย่างย่ังยืนท่ีสอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มอลิอันซ์ ซ่ึงมีเป้าหมายในการปรับพอร์ตการลงทุนเพ่ือลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก 

 

ผลิตภัณฑ์ประกันชีวิต     

เพ่ือให้การประกันชีวิต สามารถเข้าถึงและมอบความคุ้มครองได้อย่างครอบคลุมในทุกกลุ่ม จึงได้มีการสร้างสรรค์แบบ

ประกันท่ีแตกต่างเพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ทุกความต้องการมากท่ีสุด โดยกรมธรรม์ในแต่ละประเภท จะมีจุดเด่นของ

ผลิตภัณฑ์ ท้ังสิทธิประโยชน์ และความคุ้มครอง ซ่ึงเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายอย่างแท้จริง ท้ังการประกันชีวิต  การ

ประกันอุบัติเหตุ การประกันเพ่ืออนาคตบุตร การประกันสุขภาพ การประกันเพ่ือการออมและลดหย่อนภาษี การประกัน

เพ่ือชีวิตหลังเกษียณ รวมท้ังการประกันกลุ่ม ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการในแต่ละองค์กรท่ีมีขนาดธุรกิจท่ี

แตกต่างกัน นอกจากน้ี ในแต่ละกลุ่มการประกัน ยังมีแบบประกันท่ีมีความเหมาะสมกับเพศ วัยและความต้องการด้วย 

การส่งเสริมนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยี และการพัฒนากระบวนการท างาน การบริการ และการพัฒนาผลิตภัณ์ 

ของกลุ่มบริษัท 

1) นวัตกรรมเพ่ือการบริการท่ีเป็นเลิศ  

▪ Line Official ช่องทางการสื่อสารใหม่ส าหรับลูกค้า โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ (1) Line@AZAYfan รวม

บริการกรมธรรม์ส าหรับลูกค้าของเราไว้ในท่ีเดียว ดูกรมธรรม์ เคลมกรมธรรม์ออนไลน์ ช าระเบ้ียประกัน 

สอบถามผลิตภัณฑ์ โปรโมช่ัน กิจกรรมแลกของรางวัลจาก Healthy Living และ (2) Line Allianz Notice 

ส าหรับการส่งข้อความแจ้งเตือนกรมธรรม์ให้กับลูกค้า แทน SMS เพ่ือความปลอดภัย ม่ันใจ ไม่ใช่มิจฉาชีพ 

ส าหรับการแจ้งเตือนช าระเบ้ีย  

▪ My Doctor เป็นบริการท่ีเสนอโดยบริษัท มายเฮลท์ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากัด ซ่ึงเป็นบริการให้

ค าปรึกษาสุขภาพโดยแพทย์ผ่านวีดีโอคอล รวมท้ังบริการส่งยาถึงบ้าน 

▪ แอปพลิเคชัน My Allianz ท่ีช่วยให้ลูกค้าสามารถตรวจสอบข้อมูลกรมธรรม์ และท าธุรกรรมต่าง ๆ ได้ทุกท่ีทุก

เวลา ส าหรับลูกค้าท่ีถือกรมธรรม์ภายใต้ อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต 

▪ แอปพลิเคชัน My Health ท่ีช่วยให้ลูกค้าสามารถตรวจสอบข้อมูลกรมธรรม์ และท าธุรกรรมต่าง ๆ ได้ทุกท่ีทุก

เวลา ส าหรับลูกค้าท่ีถือกรมธรรม์ภายใต้ อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย 

▪ แอปพลิเคชัน Healthy Living ช่องทางออนไลน์ท่ีถูกสร้างข้ึนเพ่ือเป็นช่องทางในการมอบข้อมูลข่าวสาร

เก่ียวกับการใช้ชีวิตอย่างมีสุขภาพดี ท้ังในด้านสุขภาพกาย สุขภาพใจ และสุขภาพทางด้านการเงินแก่ลูกค้า 

รวมถึงเป็นช่องทางในการสื่อสารข่าวสาร และโปรโมชันแคมเปญต่างๆกับลูกค้า 
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▪ E-Policy หรือกรมธรรม์อิเล็กทรอนิกส์ ท่ีบริษัทฯ เสนอเป็นทางเลือกให้กับลูกค้า เป็นการบริการท่ีมอบความ

สะดวกสบายให้กับลูกค้า และยังช่วยสนับสนุนการลดทรัพยากรกระดาษ 
 

2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นเลิศ  

▪ ผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตควบการลงทุน My Style Legacy ULTRA ท่ีออกแบบเฉพาะเพ่ือตอบโจทย์ลูกค้าไฮ

เน็ตเวิร์ธ วางแผนการส่งต่อความม่ันค่ังและความม่ันคงให้คนท่ีรักอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความคุ้มครอง

ชีวิตเร่ิมต้นท่ี 10 ล้านบาท และลูกค้าสามารถเพ่ิมโอกาสรับผลตอบแทนสูงข้ึนผ่านการวางแผนการลงทุนตาม

เ ป้าหมาย โดยผลิตภัณฑ์ น้ี  ไ ด้ รับรางวัล BUSINESS+ Product of the Year Awards 2025 จาก 

Business Plus  

▪ ผลิตภัณฑ์ประกันสุขภาพปลดล๊อคดับเบิลแคร ์ เป็นผลิตภัณฑ์ประกันสุขภาพท่ีให้ความคุ้มครองต้ังแต่ 8-30 

ล้านบาท และความคุ้มครองจะดับเบิลเป็น 2 เท่าหากได้รับการวินิจฉัยเป็นโรคร้ายแรงในกลุ่มตามท่ีกรมธรรม์

ก าหนด ถือเป็นนวัตกรรมท่ีได้รับการพัฒนาเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าและสอดรับกับค่าใช้จ่ายใน

การรักษาพยาบาลท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ซ่ึงผลิตภัณฑ์น้ีได้รับรางวัล Product of the Year Awards โดย นิตยสาร 

Business+ ในเครือ บริษัท เออาร์ไอพี จ ากัด (มหาชน) ร่วมกับ วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
 

3) การให้บริการช่วยเหลือฉุกเฉิน  

▪ การช่วยเหลือฉุกเฉินและความคุ้มครองบนท้องถนน ตลอด 24 ช่ัวโมง  

▪ การบริการช่วยเหลือฉุกเฉินด้านการแพทย์และการเดินทางต่างประเทศ ตลอด 24 ช่ัวโมง 

▪ การบริการช่วยเหลือฉุกเฉินภายในบ้าน ตลอด 24 ช่ัวโมง  

▪ การรับประกันภัยต่อจากบริษัทอื่น เป็นการให้บริการเก่ียวกับการจัดการประกันภัยต่อ เช่น inward 

facultative จากบริษัทประกันภัยอื่นภายในประเทศ เป็นต้น 

การท าการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการท่ีส าคัญ 

 

นโยบายการตลาด  
 

เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การตลาดของกลุ่มอลิอันซ์ กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม เน้นการใช้กลยุทธ์ยึดลูกค้า

เป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง (True Customer Centricity) ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการของกลุ่มบริษัทและ

บริษัทร่วม เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า และให้ม่ันใจว่าเราเคียงข้างลูกค้าในทุกเง่ือนไขของชีวิต ภายใต้

แนวคิด Get Ready for the Best กิจกรรมของบริษัทฯ มุ่งเน้นส่งเสริมให้ลูกค้ามีการเตรียมพร้อมส าหรับทุกความไม่

แน่นอนของชีวิต ในทุกปี กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม จะด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า โดยอ้างอิงจากผลการ

ประเมิน Voice of Customers (VOC) และในปี 2025 ผลการส ารวจกลุ่มลูกค้าท้ังจากธุรกิจประกันชีวิตและประกันภัย 

ได้รับการตอบรับในเชิงบวก โดยได้คะแนนเฉล่ีย 4.8 จาก 5 คะแนน และข้อมูลจากการส ารวจน้ี จะถูกน ามาใช้ในการ

พัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือปรับปรุงสู่การให้บริการท่ีเป็นเลิศ อันน าไปสู่การสร้างความภักดีของลูกค้า (Customer 

Loyalty) ในระยะยาว 
 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม จะยังคงเน้นการประชาสัมพันธ์โดยยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลางผ่านทาง

ช่องทางต่าง ๆ รวมถึงอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าผ่านศูนย์บริการลูกค้าท่ัวประเทศ ช่องทางของคู่ค้า เว็บไซต์ และ

โซเซียลมีเดีย รวมท้ังศูนย์ดูแลลูกค้า ท่ีให้บริการเป็นแบบ 24 ช่ัวโมงตลอด 7 วัน โดยช่องทางเหล่าน้ีจะช่วยส่งเสริม

บริษัทฯ ในด้านความพร้อมในการดูแลลูกค้าตลอดทุกเม่ือท่ีลูกค้าต้องการความช่วยเหลือ โดยจุดยืนในภาพลักษณ์ของ

กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม คือการสร้างความม่ันใจให้กับลูกค้าและเป็นบริษัทประกันท่ีมีความโปร่งใส พร้อมด้วยการให้

ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องอย่างจริงใจ ในการท าประกัน ไม่ว่าจะเป็นความซับซ้อนของผลประโยชน์ เง่ือนไขต่าง ๆ 

เพ่ือให้ลูกค้าได้เข้าใจถึงความส าคัญในหลักเกณฑ์และเง่ือนไขในประกันท่ีลูกค้าซ้ือ 

จากสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 เราได้เห็นการเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมของลูกค้าท่ีหันมาใช้บริการ

ผ่านทางช่องทางออนไลน์มากข้ึน และการเติบโตของการมีส่วนร่วมบนช่องทางออนไลน์ ดังน้ันกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม

ได้ให้ความส าคัญในการเสริมสร้างการตลาดดิจิทัล โดยการขยายบริการออนไลน์ท่ีช่วยให้ลูกค้าสามารถจัดการธุรกรรมท่ี
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เก่ียวข้องกับกรมธรรม์ได้อย่างง่ายดายด้วยตนเอง แพลตฟอร์มต่าง ๆ เช่น แอปพลิเคชัน MyAllianz ส าหรับการ

จัดการกรมธรรม์และสิทธิประโยชน์ของลูกค้า ช่องทางโซเชียลมีเดีย เว็บไซต์ และแอปพลิเคชัน Healthy Living ซ่ึงมี

เน้ือหาท่ีเก่ียวกับ EAT LIVE HEALTH WEALTH ได้รับการเสริมสร้างให้มีประสบการณ์ออนไลน์ท่ีสะดวกรวดเร็วและ

เข้าถึงได้ง่ายส าหรับลูกค้าของเรา 

ในปี 2564 – 2575 กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ได้เร่ิมการเป็นพันธมิตรประกันภัยระดับโลก โดยการให้การ

สนับสนุนกีฬาโอลิมปิกและพาราลิมปิก ซ่ึงถือเป็นประกันภัยระดับโลกเพียงแบรนด์เดียวท่ีได้รับสิทธ์ิน้ี ดังน้ัน กลุ่มบริษัท

และบริษัทร่วมจะมีการสื่อสารถึงการร่วมเป็นพันธมิตรน้ี ไปยังภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือสร้างการรับรู้แบรนด์ในวงกว้างมาก

ข้ึน รวมท้ังสร้างให้เกิดความภาคภูมิใจท้ังในกลุ่มลูกค้า ตัวแทน และ พนักงาน ผ่านการสื่อสารช่องทางสื่อต่าง ๆ และ

การน าตราสัญลักษณ์ของกีฬาโอลิมปิกและพาราลิมปิก เข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในการประชาสัมพันธ์ตลอดระยะเวลา 12 ปีน้ี 

 

จากสถิติของส านักงานอัตราเบ้ียประกันวินาศภัย ส าหรับปี 2568 บริษัทย่อยมีส่วนแบ่งการตลาด ดังน้ี 

 

ประเภท 

การรับประกันภัย 

เบ้ียประกันภัยรับโดยตรง 
ส่วนแบ่ง

ตลาด 

(ร้อยละ) 

 

อันดับที่ส่วน

แบ่งตลาด 

ของบริษัทย่อย 

(หน่วย: พันบาท) 

 

 

รวมทั้งหมดของบริษัท

ที่ประกอบธุรกิจ

ประกันภัยในประเทศ  

(หน่วย: พันบาท) 

 
     อัคคีภัย 680,356 11,404,919 6.0 5 

     ภัยทางทะเลและขนส่ง 327,822 6,467,474 5.1 7 

     ภัยเบ็ดเตล็ด 2,108,023 57,980,480 3.6 7 

     ภัยสุขภาพและอบุัติเหต ุ 3,742,575 53,358,936 7.0 4 

     ภัยรถยนต์ 3,464,616 163,906,240 2.1 15 

รวม 10,323,392 293,118,049 3.5 9 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อยมีข้อได้เปรียบคู่แข่งขันจากการท่ีเป็นบริษัทประกันภัยท่ีมีฐานะการเงินม่ันคง มี

อัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ของบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย จ ากัด 

(มหาชน) เท่ากับร้อยละ 236* ซ่ึงสูงกว่าข้ันต ่าท่ีต้องด ารงไว้คือร้อยละ 140 บริษัทย่อยด าเนินธุรกิจมาเป็นเวลานาน 

อีกท้ังได้รับการสนับสนุนงานด้านประกันภัยจากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) บริษัทในกลุ่มธนาคารกรุงศรี

อยุธยา จ ากัด (มหาชน) และสถาบันการเงินหลายแห่ง ขณะเดียวกันบริษัทย่อยได้มีการปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ท างานและการให้บริการอย่างต่อเน่ืองด้วยทีมงานมืออาชีพเพ่ือท่ีจะเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดเบ้ียประกันภัยส าหรับ

อัคคีภัย ภัยทางทะเลและขนส่ง ภัยเบ็ดเตล็ด ภัยสุขภาพและอุบัติเหตุ และภัยรถยนต ์ให้มากข้ึน ผลการด าเนินงานของ

บริษัทย่อย เป็นเคร่ืองพิสูจน์ว่าบริษัทย่อยมีกลยุทธ์ระยะยาวและแนวทางในการด าเนินธุรกิจ และกลไกในการควบคุมท่ี

เหมาะสม 
 

* อัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ยังไม่ได้รับการตรวจสอบ 
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กลุ่มลูกค้าสามารถแยกได้เป็น 2 ประเภทหลักคือ ประกันภัยส่วนบุคคลและครอบครัว และ ประกันภัยลูกค้าส่วนธุรกิจ

องค์กร 

 

ประกันภัยส่วนบุคคลและครอบครัว 

บริษัทเน้นไปยังกลุ่มท่ีเข้าใจถึงความส าคัญในการท าประกันภัยเป็นหลัก กลุ่มน้ีจะมีประสบการณ์ในการท าประกันภัย

ส าหรับตนเองและบุคคลในครอบครัวมาก่อน เช่น บ้านท่ีอยู่อาศัย รถยนต์ ประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล และประกันภัย

อุบัติเหตุเดินทาง เป็นต้น ส่วนลูกค้าสินเช่ือของธนาคาร สถาบันการเงิน ธุรกิจเช่าซ้ือ จะท าประกันภัยตามกฎเกณฑ์

ของธุรกิจท่ีให้สินเช่ือน้ัน ๆ เพ่ือป้องกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึน  

 

ประกันภัยลูกค้าส่วนธุรกิจองค์กร 

ส าหรับกลุ่มลูกค้าภาคธุรกิจ บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการโดยการประเมินความเสี่ยงของธุรกิจน้ันเพ่ือ

จัดสรรประกันภัยท่ีเหมาะสมให้ได้ เช่น โรงแรม โรงงานอุตสาหกรรม สถาบันการเงิน บริษัท ห้างร้านต่าง ๆ โดยส่วน

ใหญ่ธุรกิจจะท าประกันภัย เช่น ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมาย ต่อบุคคลภายนอก ประกันภัยกรณีธุรกิจหยุดชะงัก 

ประกันภัยเคร่ืองจักรท่ีใช้ในการก่อสร้าง ประกันภัยเคร่ืองจักรเสียหาย เป็นต้น โดยส่วนใหญ่บริษัทจะเน้นเจาะกลุ่ม

ลูกค้าภาคธุรกิจระดับกลางและระดับ SME 
 

บริษัทย่อย มีกลุ่มลูกค้าภาคธุรกิจขนาดใหญ่จากการให้บริการประกันภัยกลุ่มสวัสดิการพนักงาน และการให้บริการ

จัดการค่าสินไหมทดแทนส าหรับสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 
 

ตลอดระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทไม่มีการพ่ึงพิงลูกค้ารายใดรายหน่ึงเกินร้อยละ 30 ของรายได้รวม 

ช่องทางการจ าหน่ายของบริษัทย่อยแบ่งออกเป็น 3 ช่องทางหลัก ดังน้ี 

1) ขายผ่านตัวแทนนายหน้า 

2) ขายผ่านสถาบันการเงินและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 

3) ขายโดยตรง  

สัดส่วนการจ าหน่ายของบริษัทย่อย ในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา มีดังน้ี  

      2568    2567    2566 

1. ขายผ่านตัวแทนนายหนา้ 44.96% 43.55% 38.70% 

2. ขายผ่านสถาบันการเงินและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 25.30% 24.99% 31.28% 

3. ขายโดยตรง 29.74% 31.46% 30.02% 

หมายเหตุ : ตารางข้างต้นเป็นสัดสว่นของบริษัทย่อย (บริษัท อลิอนัซ ์อยุธยา ประกันภัย จ ากัด (มหาชน)) และไมม่ีการจ าหน่ายในต่างประเทศ 
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ในปี 2568 ธุรกิจประกันภัยมีเบ้ียประกันภัยรับโดยตรงรวมทุกประเภทท้ังสิ้น 293,118 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการ

เจริญเติบโต ร้อยละ 2.3 จากปี 2567 ประกอบด้วยเบ้ียประกันภัยรับโดยตรงจากการประกันภัยสุขภาพและอุบัติเหตุ 

53,359 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2567 ในอัตราร้อยละ 10.9 การประกันอัคคีภัย 11,405 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2567 

ในอัตราร้อยละ 3.2 การรับประกันภัยรถยนต์ 163 ,906 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2567 ในอัตราร้อยละ 2.0 การ

ประกันภัยทางทะเลและขนส่ง 6,467 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 ในอัตราร้อยละ 5.3 และ การประกันภัยเบ็ดเตล็ด 

57,980 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 ในอัตราร้อยละ 2.9 (ข้อมูลจากส านักงานอัตราเบ้ียประกันวินาศภัย ณ เดือน 

กุมภาพันธ์ 2569) 

 (หน่วย: พันบาท) 

ประเภทการรับประกันภัย 
เบ้ียประกันภัยรับโดยตรงจากการรับประกันภัยโดยตรงของอุตสาหกรรม 

ปี 2568 ปี 2567 % เพ่ิม (ลด) 

    อัคคีภัย 11,404,919 11,054,822 3.2 

    ภัยทางทะเลและขนส่ง 6,467,474 6,832,113 -5.3 

    ภัยเบ็ดเตล็ด 57,980,480 59,705,581 -2.9 

    ภัยสุขภาพและอุบัติเหต ุ 53,358,936 48,097,659 10.9 

    ภัยรถยนต์ 163,906,240 160,764,537 2.0 

รวม 293,118,049 286,454,712 2.3 

 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 

สมาคมประกันวินาศภัยไทย คาดการณ์แนวโน้มการเติบโตของธุรกิจประกันวินาศภัย ปี 2569 ว่าจะมีอัตราการเติบโต 

2.5% - 3.5% เบ้ียประกันภัยรับโดยตรงรวม 301,000–303,900 ล้านบาท สะท้อนถึงความสามารถของระบบประกัน

วินาศภัยไทยในการบริหารจัดการความเสี่ยง ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและภัยพิบัติท่ีมีความไม่แน่นอนสูง 

 

กลยุทธ์การแข่งขัน  

เพ่ือการเติบโตท่ีย่ังยืนกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ได้วางกลยุทธ์ระยะยาว ถึงปี พ.ศ. 2569 โดยยังคงเน้นสานต่อกลยุทธ์

ส าคัญ 5 ด้านได้แก่ 

1.  การรุกธุรกิจเข้าไปสู่ช่องทางดิจิทัล เน้นใช้ช่องทางดิจิทัลผลักดันธุรกิจให้เติบโต 

2.  มุ่งสู่การเป็นบริษัทประกันสุขภาพแห่งอนาคต 

3.  พัฒนาช่องทางการขายผ่านนายหน้าตัวแทน และพันธมิตรธนาคารและสถาบันการเงิน 

4.  การผสานพลังธุรกิจประกันชีวิตและประกันภัย ภายใต้แบรนด์ อลิอันซ์ อยุธยา ให้มีความแข็งแกร่งและ

สามารถเสนอขายผลิตภัณฑ์และบริการท้ังในส่วนของประกันชีวิตและประกันภัยได้อย่างครบวงจร 

5.  เน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง โดยใช้ True Customer Centricity (TCC) ซ่ึงเป็นวัฒนธรรม

องค์กรเป็นกลยุทธ์หลักในการขับเคล่ือน  

 

 

แหล่งท่ีมาของเงินทุน 

แหล่งท่ีมาของเงินทุนของบริษัทย่อย คือ รายได้จากการรับประกันภัย โดยจะน าเงินรายได้ดังกล่าวไปลงทุนเพ่ือให้ได้

ผลตอบแทนเพ่ิมข้ึน นอกจากน้ี ยังมีเงินทุนท่ีจะได้รับจากผู้ถือหุ้น ซ่ึงบริษัทจะน าไปบริหารด าเนินงานเพ่ือให้เกิด

ผลตอบแทนเพ่ิมข้ึน 
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การให้กู้ยืม 

การให้กู้ยืมและการบริหารความเสี่ยงจากการให้กู้ยืมของบริษัทย่อยจะต้องเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับ

และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) เร่ืองการลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศภัยซ่ึงได้

ก าหนดประเภท สัดส่วนและเง่ือนไขการให้กู้ยืมไว้  

ความสามารถในการด ารงอัตราส่วนค่าสินไหมทดแทน 

อัตราส่วนค่าสินไหมทดแทนรวมทุกประเภทของการประกันภัยท่ีบริษัทย่อยต้ังไว้ คือ ประมาณร้อยละ 50 

สภาพคล่อง 

นโยบายในการบริหารสภาพคล่อง: กลุ่มบริษัทมีการบริหารกระแสเงินสดในการด าเนินงานในแต่ละวันโดยจะคงเงินสด

และเงินฝากธนาคารระยะสั้นไว้ในจ านวนท่ีเพียงพอกับค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานในแต่ละวัน เพ่ือให้

การบริหารเงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

อ้างถึงเอกสารแนบ 4 

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจ ณ 31 ธันวาคม 2568 ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 

บริษัทฯ เป็นบริษัทเพ่ือการลงทุน โดยมีกลุ่มอลิอันซ์ซ่ึงประกอบธุรกิจบริการทางการเงินจากประเทศเยอรมนีและเป็น

หน่ึงในผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ กลุ่มบริษัทอลิอันซ์ได้ตกลงท่ีจะให้บริษัทฯ ใช้ช่ือ อลิอันซ์ ภายใต้สัญญาอนุญาตให้ใช้

สิทธิ 

 

 

 

99.80% 

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)

(AYUD)

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา 

ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน)

(AZAY)

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา 

ประกันภัย จ ากัด (มหาชน)

(AAGI)

บริษัท อะควา โฮลดิ้งส์ 

(ประเทศไทย) จ ากัด

(AHL)

บริษัท มายเฮลท์ เซอร์วิส

เซส (ประเทศไทย) จ ากัด

(MHS)

บริษัท การจัดการ

สุขภาพอนามัย จ ากัด

(HCM)

99.96% 

99.89% 

31.97% 

99.90% 
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ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเม่ือวันท่ี 28 สิงหาคม 2568 มีดังน้ี  

รายชื่อ จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. DEUTSCHE BANK AG SINGAPORE SES CLT ACC FOR ALLIANZ ASIA HOLDING 

PTE. LTD. 
151,550,770 38.93 

2. บริษัท ซีพีอาร์เอ็น (ประเทศไทย) จ ากัด 39,185,276 10.07 

3. บริษัท บีบีทีวี เอค็ควิต้ี จ ากัด 32,862,050 8.44 

4. บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ ากัด 

 
28,802,500 7.40 

5. บริษัท ทุนมหาโชค จ ากัด 

 
17,249,475 4.43 

6. นายกฤตย์ รัตนรักษ ์ 14,867,700 3.82 

7. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 12,124,600 3.11 

8. บริษัท ทองไทย (1956) จ ากัด   9,610,000 2.47 

9. UBS SWITZERLAND AG 8,268,900 2.12 

10. บริษัท ทุนมหาลาภ จ ากัด 

 
7,045,250 1.81 

รวมผู้ถอืหุน้ใหญ่ 321,556,521 82.61 

11. อื่น ๆ 67,810,510 17.42 

รวมทั้งหมด 389,266,931 100.00 

หมายเหตุ DB, FFT, CC, CLT, SEG, อลอิันซ ์เอสอ ีเป็นผู้ดูแลและเก็บรักษาหลักทรัพย์ (Custodian) ให้กบัอลอินัซ์ เอสอ ี

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น โดยการลงทุนหลักจะอยู่ในบริษัทย่อย คือ บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา 

ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทอื่น ๆ 3 บริษัท ประกอบด้วย บริษัทท่ีประกอบธุรกิจเป็นการท่ัวไป 1 บริษัท และ 

บริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลักโดยการลงทุน 2 บริษัท ซ่ึงบริษัทฯ ได้เข้าไปถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวต้ังแต่ปี 2565 

   

  รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทย่อย (ทั้งทางตรงและทางอ้อม) มีดังน้ี  

 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ บริษัทย่อย ร้อยละของจ านวนหุ้นทั้งหมด 

บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย 99.96 

บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล บจ. มายเฮลท์ เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์) 99.90 

บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล บจ. อะควา โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) 99.80 

บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล บจ. การจัดการสุขภาพอนามัย 99.89 

 

สัดส่วนการกระจายหุ้นรายย่อย 

ณ วันท่ี 14 มีนาคม 2568 บริษัทฯ มีจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นรายย่อยจ านวน 2,019 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 31.75 ของหุ้น

ท่ีออกท้ังหมด 

 

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ agreement) 

– ไม่มี – 

 

บริษัทฯ ไม่ได้ออกหลักทรัพย์อื่นในปี 2568 



11 ส่วนท่ี 1-1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิ โดยจะพิจารณาจากมติท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น  

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยต้องได้รับการอนุมัติจากมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและต้องเป็นไปตาม

กฎระเบียบและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง การจ่ายเงินปันผลทุกคร้ัง บริษัทย่อยต้องจัดสรรก าไรสุทธิ ไว้เป็นทุนส ารองไม่

น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิรายปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนท้ังหมดสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวน

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 



 

12 ส่วนท่ี 1-2 การบริหารความเส่ียง 

2. การบริหารความเสี่ยง

กลุ่มบริษัทมุ่งม่ันท่ีจะท าให้แน่ใจว่าจะมีเงินกองทุนท่ีเพียงพออยู่เเสมอ เพ่ือประโยชน์ของท้ังผู้ถือหุ้นและผู้ถือกรมธรรม์ ซ่ีง

รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดของเงินกองทุน กลุ่มบริษัทเฝ้าติดตามสถานะเงินทุนและความเสี่ยงด้านการกระจุกตัวขอ

งอลิอันซ์อย่างใกล้ชิดและท าการทดสอบสภาวะวิกฤติ (ท้ังแบบ Standardized, Historical และ Reverse stress test 

scenarios) การวิเคราะห์เหล่าน้ีท าให้กลุ่มบริษัทสามารถท าการประเมินได้อย่างเหมาะสม เพ่ือรักษาความแข็งแกร่งและความ

เพียงพอของเงินกองทุน นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทม่ันใจว่าความเสี่ยงและกลยุทธ์ทางธุรกิจมีความสอดคล้องกัน โดยการ

ตัดสินใจทางธุรกิจเพ่ือให้ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้น้ันอยู่ภายใต้ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ด าเนินการตามกระบวนการท่ีดีเพ่ือ

ขับเคล่ือนธุรกิจ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงท่ีเกียวข้องเพ่ือให้ม่ันใจว่าความเสี่ยงและกลยุทธ์ทางธุรกิจมีความสอดคล้อง

กันอย่างต่อเน่ือง และช่วยให้กลุ่มบริษัทสามารถตรวจจับและจัดการความคลาดเคล่ือนท่ีอาจเกิดข้ึนได้ นอกจากน้ี กรอบการ

บริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทยังช่วยรับรองว่าความเสี่ยงด้านสภาพคล่องได้รับการจัดการและรักษา

สถานะสภาพคล่องท่ีเพียงพอภายใต้สถาวะตลาด (ท่ีคาดหวังและวิกฤติ) และ สถาวะทางธุรกิจ 

• กรอบการบริหารความเส่ียง  

การบริหารความเสี่ยงถือเป็นเร่ืองส าคัญและเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินธุรกิจ กรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

ครอบคลุมการด าเนินงานและหน่วยธุรกิจท้ังหมดของกลุ่มบริษัทตามสัดส่วนของความเสี่ยงโดยความเสี่ยงสืบเน่ืองของ

กิจกรรม เพ่ือให้ม่ันใจว่าความเสี่ยงท่ัวท้ังกลุ่มบริษัทน้ันได้รับการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ จัดการ อย่างสม ่าเสมอ 

องค์ประกอบหลักของกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ คือ 

- การส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีแข็งแกร่ง โดยได้รับการสนับสนุนจากโครงสร้างการก ากับดูแล

ความเสี่ยงท่ีสมบูรณ์แบบ 

- การใช้กรอบความเสี่ยงแบบ Integrated risk capital เพ่ือปกป้องเงินกองทุนและสนับสนุนการจัดการ

เงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

- บูรณาการการพิจารณาความเสี่ยงและความต้องการเงินกองทุนในการบริหารและกระบวนการตัดสินใจโดย

ก าหนดความเสี่ยงและจัดสรรเงินทุนให้กับหน่วยธุกิจ 

ระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท้ัง 4 ดังต่อไปน้ี: 

การระบุความเส่ียงและการรับประกันภัย: ระบบการระบุความเสี่ยงและการรับประกันภัยเป็นรากฐานส าหรับการตัดสินใจ

ด้านความเสี่ยงและการจัดการท่ีเพียงพอ กิจกรรมสนับสนุนประกอบด้วย มาตรฐานของการรับประกันภัย วิธีการ

ประเมินมูลค่า การอนุมัติธุรกรรมแต่ละรายการ การประเมินความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม่/ระดับปฏิบัติการ/การประเมินความ

เสี่ยงหลัก ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและการวิเคราะห์สถานการณ์ 

กลยุทธ์ความเส่ียงและความเส่ียงท่ียอมรับได้: กลยุทธ์ความเสี่ยงก าหนดความเสี่ยงท่ียอมรับได้อย่างสม ่าเสมอกับ   

กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงช่วยให้ม่ันใจว่าผลตอบแทนมีความเหมาะสมตามความเสี่ยงท่ีได้รับและความต้องการ

ของเงินกองทุน นอกจากน้ี ยังช่วยให้ม่ันใจว่าหน่วยงานในการตัดสินใจท่ีได้รับมอบหมายน้ันสอดคล้องกับความสามารถ

และกลยุทธ์ในการรับความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ 

การติดตามและการรายงานความเส่ียง: กรอบงานการติดตามและการรายงานความเสี่ยงเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณท่ี

ครอบคลุมของบริษัทฯ ช่วยให้การจัดการมีความโปร่งใสท่ีจ าเป็นในการประเมินว่าโปรไฟล์ความเสี่ยงยังคงอยู่ในขอบเขต

ท่ีได้รับอนุมัติหรือไม่ และเพ่ือระบุปัญหาและความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม่ได้อย่างรวดเร็ว เช่น Risk Dashboard และรายงาน

การจ ากัดการใช้งาน ตลอดจนถึง การวิเคราะห์สถานการณ์และการทดสอบสภาวะวิกฤติ ได้รับการจัดเตรียมและสื่อสาร

อย่างสม ่าเสมอ 

การส่ือสารและความโปร่งใส: การเปิดเผยความเสี่ยงอย่างโปร่งใสเป็นพ้ืนฐานส าหรับการสื่อสารกลยุทธ์ของบริษัทฯ และ

ผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอก เพ่ือให้ม่ันใจว่าจะมีผลกระทบเชิงบวกอย่าง

ย่ังยืนต่อการประเมินมูลค่าและการจัดหาเงินทุน นอกจากน้ี ยังเสริมสร้างการรับรู้ถึงความเสี่ยงและวัฒนธรรมความ

เสี่ยงของบริษัทท่ัวท้ังกลุ่มบริษัท 

 



 

13 ส่วนท่ี 1-2 การบริหารความเส่ียง 

• โครงสร้างการก ากับดูแลการบริหารความเส่ียง 

กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วมใช้การก ากับดูแลตามแนวทางการป้องกันแบบ 3 ข้ัน (3 Lines of Defense) ดังน้ี 

 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบในกรอบการบริหารความเสี่ยงมีดังต่อไปน้ี  

 

• คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส าคัญอย่างสูงส าหรับกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ ฝ่าย

บริหารความเสี่ยงมีหน้าท่ีจัดท ารายงานความเสี่ยงและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรับทราบอย่างน้อยหน่ึงคร้ัง

ต่อไตรมาส นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารความเสี่ยงสามารถรายงานความเสี่ยงต่าง ๆ รวมท้ังประเด็นความเสี่ยงท่ีอยู่

นอกเหนือจากการรายงานตามปกติให้กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงาน

คณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ดังต่อไปน้ี 

- เร่ือง “หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบองค์รวมและการประเมิน

ความเสี่ยงและความม่ันคงทางการเงินของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2562” 

- เร่ือง หลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขในการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรและการประเมินความเสี่ยงและความ

ม่ันคงทางการเงินของบริษัทประกันวินาศภัย (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2567 

 

• คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีท าให้คณะกรรมการบริษัท ม่ันใจว่ากรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯมีการน าไป

ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล อย่างสม ่าเสมอ ภายใต้กรอบดังกล่าว คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบระดับสูงสุดใน

การน ากรอบการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ สอบทานและตรวจสอบการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในกลุ่มบริษัท 

 

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก ากับดูแลและควบคุมการบริหารความเสี่ยงร่วมกับคณะกรรมการอื่นท่ีเกียวข้องในระดับ

นโยบายและระดับปฏิบัติการ โครงสร้างองค์กรน้ีสร้างการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจ และก าหนดนโยบายและแนว

ทางการบริหารความเสี่ยงเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้พนักงานรับรู้และปฏิบัติตาม คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมี

หัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยงเป็นประธานและร่วมด้วยกับสมาชิกจากคณะกรรมการบริหารท่ีเก่ียวข้อง 

 

• การประชุมและบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

จะต้องจัดการประชุมอย่างน้อยสี่คร้ังต่อปี และจะมีการประชุมพิเศษเม่ือจ าเป็น หากจ าเป็น การประชุมพิเศษสามารถจัด

ข้ึนโดยการประชุมทางไกลหรือโดยการเวียนทางอีเมล 

 



 

14 ส่วนท่ี 1-2 การบริหารความเส่ียง 

• หลักเกณฑ์และข้ันตอนการรายงาน 

a) รายงานกิจกรรม ประเด็นปัญหา และข้อเสนอแนะท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการต่อ Regional Risk 

Management เป็นประจ า (อย่างน้อยไตรมาสละคร้ัง); 

b) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ

เก่ียวกับการก ากับดูแลความเสี่ยงของบริษัท; 

c) ตรวจสอบให้แน่ใจว่ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการท่ีก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับ หรือข้อก าหนด

ของกลุ่ม Allianz ได้ถูกจัดท าข้ึน;  

d) ทบทวนรายงานอื่น ๆ ท่ีออกโดยบริษัทซ่ึงเก่ียวข้องกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการ; 

e) ทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงและนโยบาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติเป็น

ประจ าทุกปี 

f) รายงานเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนซ่ึงอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจหรือความม่ันคง

ทางการเงินของบริษัท (ถ้ามี) 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

a) ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ท้ังในระดับบุคคลและระดับกลุ่ม เป็นประจ า (อย่างน้อยปีละคร้ัง) 

b) ประเมินความส าเร็จของความรับผิดชอบท่ีระบุไว้ในกฎบัตรน้ี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ

บริษัท 

 

• ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจและการบริหารความเส่ียง 

เน่ืองจากกลุ่มบริษัทเป็นบริษัทท่ีลงทุนในธุรกิจอื่นเป็นหลัก รายได้หลักจึงเป็นรายได้จากผลประกอบการของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม ซ่ึงด าเนินธุรกิจด้านประกันวินาศภัยและประกันชีวิต ปัจจัยการบริหารจัดการความเสี่ยงของด้านประกันภัย

จึงส่งผลต่อผลประกอบการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย 

 

กลุ่มบริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการระบุ ประเมิน ตอบสนอง และติดตามปัจจัยความ

เสี่ยงในระดับท่ียอมรับได้ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อยอาจเผชิญกับความเสี่ยงท่ีมีนัยส าคัญท่ีอาจจะสามารถ

ส่งผลกระทบโดยตรงต่อด้านการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ได้ดังน้ี 

ประเภทความเส่ียง ค านิยาม การด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง 

ความเสี่ยงด้านตลาด ความเสียหายท่ีเกินกว่าระดับท่ีคาดคิดไว้

เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในราคาตลาด

หรือตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต่อราคาตลาด รวมไป

ถึงความเสี่ยงท่ีมาจากสิทธิของการการันตีท่ี

อยู่ในสัญญาหรือจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

สุทธิของสินทรัพย์และหน้ีสินในกิจการท่ี

เกี่ยวข้องกันซึ่งขับเคลื่อนโดยตัวแปรของ

ตลาด โดยเฉพาะอย่างย่ิง รวมถึงการ

เปลี่ ยนแปลงท่ี เกิดจากราคาหุ้ น  อัตรา

ดอกเ บ้ีย ราคาอสังหา ริมทรัพย์ อัตรา

แลกเปลี่ยน การกระจายสินเช่ือและความผัน

ผวนแฝง นอกจาก น้ัน ยังรวมถึงการ

เปลี่ยนแปลงในราคาตลาดอันเน่ืองมาจาก

สภาพคล่องในตลาดท่ีถดถอย 

เกณฑ์มาตรฐานการก าหนดสัดส่วนการลงทุนในระดับยุทธศาสตร์

ก าหนดไว้ส าหรับพอร์ตการลงทุน นอกจากน้ี บริษัทฯยังมีขีดจ ากัด

ความเสี่ยง รวมไปถึง ทุนแบบสแตนด์อโลน (Stand-alone 

equity) และขีดจ ากัดความอ่อนไหวของอัตราดอกเบ้ีย และ

ขีดจ ากัดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ขีดจ ากัดจะได้รับการ

ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด หากเกินขีดจ ากัด จะมีการใช้มาตรการ

ยกระดับไปยังหน่วยงานท่ีมีอ านาจตัดสินใจ และ/หรือ การปิดส

ถาณะ สุดท้าย ได้มีแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุนบางประเภท 

ผลิตภัณฑ์การลงทุนใหม่ และการใช้อนุพันธ์ 

 

 

 

• ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย 

• ความเสี่ยงด้านตราสารทุน 

• ความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลง

ส่วนต่างด้านเครดิต 

• ความเสี่ยงจากอัตรา

แลกเปลี่ยน 

 

 

 

ความเสี่ยงด้านเครดิต 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสียหายท่ีเกินกว่าระดับท่ีคาดไว้ในมูลค่า

ตลาดของพอร์ต เน่ืองจากการเสื่อมสภาพใน

คุณภาพเครดิตของคู่สัญญา รวมถึงความ

ล้มเหลวในการปฏิบัติตามภาระผูกพันในการ

ช าระเงิน หรือ จากการไม่ปฏิบัติตามการช าระ

หน้ี (เช่น การช าระเงินท่ีค้างช าระ) 

กรอบการจัดการขีดจ ากัดท่ัวท้ังกลุ่มประเทศและกลุ่มผู้ผูกมัดของ

บริษัทฯ ช่วยให้บริษัทฯสามารถจัดการความเสี่ยงด้านการกระจุกตัว

ของคู่สัญญา ครอบคลุมท้ังด้านเครดิตและฐานะท่ีเกี่ยวข้องกับตรา

สารทุนในระดับกลุ่ม กรอบการจ ากัดน้ีเป็นพ้ืนฐานส าหรับการ

พิจารณาเกี่ยวกับการด าเนินการด้านเครดิต กระบวนการท่ีก าหนด

ไว้อย่างชัดเจนท าให้ม่ันใจว่าความเสี่ยงด้านการกระจุกตัวและการ

จ ากัดการใช้งานได้รับการตรวจสอบและจัดการอย่างเหมาะสม     

ความเสี่ยงในการรับประกันภัย 

 

การสูญเสียทางการเงินท่ีไม่คาดคิดท่ีเกิดขึ้น

จากความไม่เพียงพอของเบ้ียประกันภัย

ส าหรับความเสี่ยงด้านมหันตภัย และ การไม่

เกิด มหันตภัย อันเน่ืองมาจากเงินส ารองไม่

กลุ่มบริษัทได้ก าหนดกระบวนการติดตามและตรวจสอบข้อมูลและ

ประสบการณ์ล่าสุด ดังน้ัน การปรับเปลี่ยนเบ้ียประกันและเง่ือนไข

นโยบายจะได้รับค าแนะน าจากข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน เพ่ือให้สอดคล้อง

กับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 



 

15 ส่วนท่ี 1-2 การบริหารความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง ค านิยาม การด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง 

เพียงพอ หรือ ความไม่แน่นอนของการเสีย

ชีวต การเจ็บป่วย หรือความอายุยืน 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายท่ีเหมาะสม โดยท าให้แน่ใจว่างานด้านเทคนิค 

เ ช่น การต้ังค่าและส ารองเ บ้ียประกัน น้ันด า เ นินการโดยนัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทยังตระหนักว่ามีความเสี่ยงด้านการกระจุกตัว

ในการประกันภัยและการประกันภัยต่อ และบรรเทาปัญหาน้ีด้วยการ

กระจายความเสี่ยงไปยังลูกค้าหลายกลุ่ม ความเสี่ยงยังถูกโอนไป

ยังบริษัทประกันภัยต่อ โดนเน้นท่ีบริษัทประกันภัยต่อท่ีมีสถานะทาง

การเงินท่ีแข็งแกร่ง เพ่ือป้องกันความผันผวนและผลกระทบด้ายลบ

ต่อฐานะการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 

 

ความเสียหายท่ีไม่คาดคิดเป็นผลมาจาก

กระบวนการและระบบภายในท่ีเพียงพอหรือ

ล้มเหลว จากข้อผิดพลาดหรือพฤติกรรมท่ีไม่

เหมาะสมของมนุษย์ หรือจากเหตุการณ์

ภายนอก 

 

 

อลิอันได้ใช้กรอบการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการท่ัวท้ังกลุ่ม 

โดยมุ่งเน้นท่ีการรับรู้ต้ังแต่เน่ิน ๆ และจัดการความเสี่ยงด้าน

ปฏิบัติการท่ีเป็นสาระส าคัญในเชิงรุก โดยใชก้ารบริหารความเสี่ยงท่ี

ไม่เกี่ยวกับการเงิน (Non-Financial Risk Management: NFRM) 

หมายถึง กระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีบริษัทต้องด าเนินการ

เพ่ือให้ ม่ันใจว่ามีการจัดให้มีการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ หรือ

มาตรการลดความเสี่ยงอื่น ๆ ครอบคลุมความเสี่ยงด้านการ

ด าเนินงานท่ีมีนัยส าคัญท้ังหมด 

ความเสี่ยงจากการเอาท์ซอร์สจะถูกครอบคลุมโดยนโยบายการเอาท์

ซอร์ โดยข้อตกลงระดับบริการ (Service Level Agreements) 

และโดยโปรแกรมการบริหารความต่อเน่ืองและการจัดการภาวะ

วิกฤต (Business Continuity and Crisis Management) เพ่ือ

ปกป้องหน้าท่ีทางธุรกิจท่ีส าคัญจากเหตุการณ์เหล่าน้ี ความเสี่ยง

ทางไซเบอร์จะลดลงได้ผ่านการลงทุนในการรักษาความปลอดภัยใน

โลกไซเบอร์ ประกันภัยทาง 

ไซเบอร์ท่ีอลิอันซ์ได้ซื้อจากบริษัทประกันภายนอก และ กิจกรรมการ

ควบคุมท่ีหลากหลาย อย่างต่อเน่ือง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

 

 

การเปลี่ยนแปลงท่ีไม่คาดคิดของมูลค่ากลุ่ม

บริษัทในเชิงลบซึ่งเกิดขึ้นจากผลกระทบด้าน

ลบของการตัดสินใจของฝ่ายบริหารเกี่ยวกับ 

กลยุทธ์ทางธุรกิจและการน าไปปฏิบัติ 

 

 

 

กลุ่มบริษัทจัดการความเสี่ยงน้ีโดยก าหนดกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์และกลยุทธ์การด าเนินงานต้ังแต่ระดับหน่วยงานจนถึง

ระดับองค์กร และยังรายงานการใช้กลยุทธ์เพ่ือก าหนดความส าเร็จ

ของกลยุทธ์ นอกจากน้ี ทางกลุ่มได้จัดท าเคร่ืองบ่งช้ีท่ีจะเตือนเม่ือ

น าไปปฏิบัติและออกนอกเส้นทาง ซึ่งช่วยให้สามารถปรับกลยุทธ์ให้

สอดคล้องกับปัจจัยภายนอกและสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เช่น 

การเปลี่ยนแปลงในภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขัน และกฎระเบียบท่ี

เกี่ยวข้อง ทางกลุ่มมีระบบงานภายในส าหรับการจัดองค์กร 

บุคลากร และ งบประมาณ รวมไปถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(IT) และ ระบบติดตามและควบคุมการปฏิบัติงาน ท้ังหมดน้ี ทาง

กลุ่มได้สนับสนุนการด าเนินการตาม 

กลยุทธ์ท่ีจะช่วยให้กลุ่มบริษัท าถึงเป้าหมายได้ กลุ่มบริษัทได้เผยแพร่

แผนกลยุทธ์ให้กับพนักงานเพ่ือให้ทุกคนท่ีเกี่ยวข้องเคลื่อนไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

ความเสี่ยงด้านช่ือเสียง มูลค่าราคาหุ้นของ อลิอันซ์ ลดลงอย่างไม่

คาดคิด มูลค่าของธุรกิจท่ีบังคับใช้ หรือ 

มูลค่าของธุรกิจในอนาคต ท่ีเกิดมาจาก

ช่ือเสียงท่ีลดลงของอลิอันซ์หรือบริษัทใน

เครืออย่างน้อยหน่ึงแห่งจากมุมมองของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย หรือเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิด

หน้ีสินทางกฎหมายหรือช่ือเสียงส าหรับคณะ

กรรมการบริหารอลิอันซ์หรือผู้ด ารงต าแหน่ง

ส าคัญอื่น ๆ 

ฝ่ายบริหารจัดการลูกค้ า มีหน้า ท่ี รับผิดชอบโดยตรงในการ

ประสานงานกับแผนกท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการข้อร้องเรียนเพ่ือให้

ม่ันใจว่าลูกค้าและคู่ค้าท้ังหมดมีความพึงพอใจสูงสุด ซึ่งจะช่วยเพ่ิม

ช่ือเสียงของกลุ่มบริษัทอีกด้วย นอกเหนือจากน้ี กลุ่มบริษัทได้

จัดต้ังทีม Complaint Management เพ่ือจัดการข่าวโซเชียล

มีเดียท่ีก่อให้เกิดความรู้สึกด้านลบต่อองค์กร เช่น Facebook, 

Pantip เป็นต้น 



 

16 ส่วนท่ี 1-2 การบริหารความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง ค านิยาม การด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง 

ความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่ง 

 

 

 

 

 

การสูญเสียทางการเงินท่ีไม่คาดคิดท่ีเกิดขึ้น

จากความล้มเหลวในการปฏิบัติตาม หรือ 

ปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ี

ไม่เอื้ออ านวย ภาระผูกพันในการช าระเงินระยะ

สั้นในปัจจุบันหรือในอนาคต รวมถึงความ

เสี่ยงในกรณีท่ีกลุ่มบริษัทเกิดรีไฟแนนซ์ใน

วิกฤตสภาพคล่องในอัตราดอกเบ้ียท่ีสูงขึ้น

เท่าน้ัน หรือ โดยการช าระบัญชีสินทรัพย์ด้วย

ส่วนลด 

เพ่ือจัดการความเสี่ยงน้ี กลุ่มบริษัทได้จัดสรรเงินลงทุนบางส่วนไป

ยังบัญชีธนาคาร พันธบัตร และ ตราสารหน้ีระยะสั้นจากธนาคาร

แห่งประเทศไทยซึ่งมีสภาพคล่องสูง เป็นเงินส ารองท่ีก าหนดไว้

ส าหรับค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน การฝากเงินน้ันจะท าในช่วงเวลา

ปกติตามความต้องการของเงินสด ซึ่งท าให้สอดคล้องกับการ

จัดการกระแสเงินสดส าหรับกระแสเข้าและออกท่ีคาดหวังไว้ กลุ่ม

บริษัทยังจัดสรรเงินลงทุนส่วนหน่ึงให้กับหุ้นในความต้องการท่ีมี

สภาพคล่องสูงและแปลงเป็นเงินสดได้ง่าย ด้วยมูลค่ายุติธรรม 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทยังสามารถใช้วงเงินเบิกเกินบัญชีและเงิน

กู้ยืมระยะสั้นจากธนาครพาณิชย์เพ่ือใช้เป็นเงินส ารอง ซึ่งสามารถ

เบิกถอนได้ทันทีหากกลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายสูงอย่างไม่คาดคิด 

ความเสี่ยงอุบัติใหม่ ความเสี่ยงอุบัติใหม่ คือความเสี่ยงท่ีอาจ

เกิดขึ้น หรือท่ีมีอยู่แล้วและมีการพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ือง ความเสี่ยงเหล่าน้ีมีลักษณะเฉพาะ

คือมีความไม่แน่นอนสูงในแง่ของผลกระทบ

และความน่าจะเป็น และอาจมีศักยภาพในการ

ส่ งผลกร ะทบอ ย่ างมาก ต่อส าย ธุ รกิ จ

ประกันภัย 

บริษัทจะพิจารณารายงานความเสี่ยงอุบัติใหม่ท่ีจัดท าโดยกลุ่ม

ท างานด้านความเสี่ยงอุบัติใหม่ของกลุ่ม Allianz ในบริบทของ

กรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวม หรือตามกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงอุบัติใหม่ในท้องถิ่น (ถ้ามี) 
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กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม มุ่งม่ันในการขับเคล่ือนความย่ังยืน ด้วยการบูรณาการแนวคิดด้านความย่ังยืนเข้ากับทุกมิติ

ของการด าเนินธุรกิจ ครอบคลุมการดูแลสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม การส่งเสริมจิตอาสา และการก ากับดูแล

กิจการอย่างโปร่งใส โดยมุ่งม่ันท่ีจะเป็นพันธมิตรท่ีน่าเช่ือถือในการสร้างอนาคตท่ีย่ังยืน ม่ันคง และเข้มแข็ง ท้ังในด้าน

การคุ้มครองชีวิต ทรัพย์สิน ธุรกิจ และสิ่งแวดล้อม  

กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการบูรณาการแนวคิดการส่งเสริมความย่ังยืน ให้

เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินธุรกิจ เพ่ือให้การเติบโตทางธุรกิจ เอื้อประโยชน์ท้ังต่อภาคเศรษฐกิจ ภาคสังคม และส่งผล

กระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสุด กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม จึงได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการด้านความย่ังยืนข้ึน เพ่ือดูแล

และติดตามการด าเนินการของการด าเนินธุรกิจ ในส่วนท่ีไม่ใช่ทางการเงิน โดยคณะกรรมการด้านความย่ังยืน 

ประกอบด้วย (1) รองประธานกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน (2) รองประธานกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงาน

การเปล่ียนแปลงธุรกิจ (3) รองประธานกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานทรัพยากรบุคคล (4) รองประธานกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหารความเสี่ยง และ (5) รองประธานกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหารงานลูกค้าและ

ความย่ังยืน  

ส าหรับหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการด้านความย่ังยืน คือ การดูแลและควบคุมให้การด าเนินธุรกิจของ

กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม บรรลุเป้าหมายท่ีไม่ใช่ทางการเงิน (Non-financial targets) ของกลุ่มอลิอันซ์ ซ่ึงเป้าหมาย

ดังกล่าว ได้แก่ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินธุรกิจ โดยวัดผลจากปริมาณการใช้พลังงานไฟฟา้ และ 

ปริมาณการเดินทาง   

คณะกรรมการด้านความย่ังยืน ก าหนดให้มีการประชุมเพ่ือติดตามผลการด าเนินงาน 1 คร้ัง ต่อไตรมาส และมีการน าส่ง

รายงานผลการด าเนินการด้านท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ต่อกลุ่มอลิอันซ์ ทุก 6 เดือน  

 

 

กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วมเล็งเห็นถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจด้วยการมีธรรมาภิบาล ในขณะท่ียังคงให้

ความส าคัญกับความย่ังยืนและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายด้านความย่ังยืน 3 แกนหลัก 

ภายใต้กรอบการท างานด้านความย่ังยืน  

1. โลกท่ีน่าอยู่ (Livable Planet) มุ่งเน้นการสนับสนุนการสร้างอนาคตท่ีพร้อมรับมือความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศ ควบคู่ไปกับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ในฐานะธุรกิจประกันภัยและการบริหารสินทรัพย์ อลิอันซ์ 

อยุธยา ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม จึงให้ความส าคัญกับการสนับสนุน

การด าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การก าหนดเป้าหมายเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการส่งเสริมการ

ตระหนักรู้ของลูกค้าท่ีเก่ียวกับการป้องกันและการลดความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

2. สังคมท่ียั่งยืน (Resilient Society) มุ่งเน้นการเสริมพลังการเติบโตและความสามัคคี เพ่ือสร้างชุมชนท่ีเข้มแข็ง และ

พร้อมปรับตัวกับความเปล่ียนแปลงได้ โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัยท่ีตอบโจทย์ความต้องการ

เฉพาะบุคคล และการให้บริการท่ีมีคุณภาพสูง ส าหรับพนักงานและตัวแทน บริษัทให้ความส าคัญกับการปฏิบัติอย่างเป็น

ธรรมและเท่าเทียม พร้อมท้ังลงทุนในการยกระดับคุณภาพชีวิต การพัฒนาทักษะ และโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพ 

ส าหรับชุมชนและองค์กรเพ่ือสังคม เรามุ่งสร้างโครงการท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานและชุมชน เพ่ือสร้าง

ผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม เช่น การส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสาของพนักงาน การสนับสนุนชุมชนใกล้เคียงในการพัฒนา

ระบบจัดการขยะ และการส่งเสริมการบริจาคสิ่งของส่วนเกินให้แก่องค์กรท่ีขาดแคลน 
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3. ธุรกิจท่ีรับผิดชอบ (Responsible Business) มุ่งเน้นการสร้างความไว้วางใจผ่านการด าเนินงานท่ีมีจริยธรรมและ

ส่งเสริมความย่ังยืน เราให้ความส าคัญกับการด าเนินงานด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ควบคู่กับการบริหารความ

เสี่ยงและการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงแนวทางการขายท่ีโปร่งใสและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นอกจากน้ี เรายัง

มุ่งพัฒนาความร่วมมือกับพันธมิตรต่าง ๆ เพ่ือร่วมกันขับเคล่ือนผลกระทบเชิงบวกอย่างย่ังยืน โดย อลิอันซ์ อยุธยา 

ได้ขยายความร่วมมือกับท้ังองค์กรภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาในการพัฒนาโครงการเพ่ือสังคมภายใต้ช่ือ “มาหา

มิตร” พันธมิตรเพ่ือความย่ังยืน 

ในฐานะส่วนหน่ึงของกลุ่มอลิอันซ์ กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ยังบูรณาการหลักการ ESG เข้าสู่การด าเนินธุรกิจ และเชิญ

ชวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ท้ังพนักงาน ตัวแทน พันธมิตร ลูกค้า และสาธารณชน ให้มีส่วนร่วมและร่วมกัน

ขับเคล่ือนให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และเป็นธรรมาภิบาล (ESG) อย่างเป็นรูปธรรม 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยเป้าหมาย และการด าเนินการด้านความย่ังยืนขององค์กรดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

https://www.allianz.co.th/th_TH/about-allianz-ayudhya/csr-index.html 

กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ยึดถือเร่ืองความย่ังยืนเป็นหน่ึงในสิ่งส าคัญท่ีกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ให้ความส าคัญท่ีสุด 

ภายใต้วิสัยทัศน์ “เราใส่ใจในวันพรุ่งน้ี” (We Care for Tomorrow) โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกกลุ่ม ได้แก่พนักงานกว่า 1,400 คน ตัวแทนกว่า 10,500 คน ลูกค้ากว่า 2 ล้านคน รวมท้ังกลุ่มผู้มุ่งหวัง เพ่ือท าให้

วิสัยทัศน์น้ีเกิดข้ึนได้จริงและสร้างโลกท่ีน่าอยู่ข้ึน โดยกิจกรรมด้าน ESG ของบริษัทมุ่งเน้นการสนับสนุน 3 เป้าหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ ได้แก่ การส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (SDG 8) การสนับสนุน

ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพ่ือต่อสู้กับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (SDG 13) และการเสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไก

การด าเนินงานและฟื้ นฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกส าหรับการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDG 17) 

“การเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ” เป็นหน่ึงในประเด็นท่ีมีการพูดถึงและถกเกียงกันมาตลอดช่วง 10 ถึง 15 ปี ท่ีผ่าน

มา ส าหรับ อลิอันซ์ อยุธยา การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินธุรกิจ คือ หน่ึงในเป้าหมายของบริษัท โดย

มุ่งเน้นท่ีการประหยัดพลังงาน การลดการใช้กระดาษ การควบคุมการเดินทาง และการจัดการขยะเพ่ือลดขยะไปบ่อฝัง

กลบ 

การจัดการด้านพลังงาน ของ อลิอันซ์ อยุธยา มุ่งเน้นการควบคุมและลดการใช้พลังงานไฟฟา้และการเดินทางแบบใช้

เช้ือเพลิง โดยนอกจากจะสร้างความตระหนักในกลุ่มพนักงานเร่ืองการประหยัดการใช้ไฟฟา้แล้ว ยังมีการเปล่ียนอุปกรณ์

ไฟฟา้ โดยเฉพาะหลอดไฟ ให้เป็นแบบประหยัดไฟ และมีการติดต้ังระบบตรวจจับความเคล่ือนไหว เพ่ือลดการใช้ไฟฟา้ ใน

พ้ืนท่ีท่ีไม่มีคน รวมถึงมีการสนับสนุนการผลิตพลังงานหมุนเวียน ผ่านการซ้ือใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียนด้วย  

ส าหรับการจัดการทรัพยากรน ้าน้ัน อลิอันซ์ อยุธยา ให้ส าคัญกับการสร้างความตระหนักในเร่ืองการประหยัดน ้า และมีการ

ประสานงานกับ อาคารเพลินจิต ทาวเวอร์ ซ่ึงเป็นผู้ให้เช่าพ้ืนท่ี ของส านักงานใหญ่ อย่างต่อเน่ือง ในเร่ืองการจัดการน ้า 

และระบบการบ าบัดน ้าของอาคาร 

อลิอันซ์ อยุธยา ได้รับการยอมรับเป็นอย่างดีในฐานะบริษัทท่ีมีการจัดการขยะท่ีประสบความส าเร็จ จากความร่วมมือของ

พนักงานและการจัดสรรสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอื้อต่อการจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ สถานีแยกขยะ เคร่ือง

ย่อยเศษอาหาร และสถานีรับบริจาคสิ่งของ โดยขยะท่ีถูกท้ิงท่ีสถานีแยกขยะ จะได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม ท้ังการ

ส่งขยะท่ีสามารถรีไซเคิลได้ไปสู่กระบวนการรีไซเคิล ส่งขยะอาหารไปยังเคร่ืองย่อยเศษอาหาร และส่งขยะท่ีไม่สามารถ 

รีไซเคิลได้ไปเป็นเช้ือเพลิงขยะ หรือ RDF ต่อไป และสิ่งของท่ีพนักงานน ามาบริจาคท่ีสถานีรับบริจาค จะถูกส่งต่อไปยัง

มูลนิธิเพ่ือสังคมท่ีต้องการ 
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• ปริมาณขยะจากส านักงานใหญ่ไปบ่อฝังกลบลดลง ร้อยละ 45 โดยในปี 2567 ปริมาณขยะไปบ่อฝังกลบเฉล่ีย

ต่อเดือน เดือนละ 205 กิโลกรัม และในปี 2568 เฉล่ียเดือนละ 112.5 กิโลกรัม  

• ปี 2568 บริษัทสามารถป้องกันขยะไปบ่อฝังกลบ ได้มากถึง 41,280 กิโลกรัม  

• ขยะเศษอาหาร 10,786 กิโลกรัม เปล่ียนเป็นสารอาหารบ ารุงดิน และน ามาแจกจ่ายให้กับพนักงานและ

ชุมชนในพ้ืนท่ีใกล้เคียง 

• ขยะรีไซเคิล 20,138 กิโลกรัม เข้าสู่กระบวนการจัดการรีไซเคิลท่ีเหมาะสม และสร้างรายได้เสริมให้แก่

กลุ่มพนักงานท าความสะอาด 

• เช้ือเพลิงขยะ 10,356 กิโลกรัม ส่งต่อไปเป็นเช้ือเพลิงขยะทดแทนการสร้างพลังงานจากถ่านหิน 

• เพ่ือสนับสนุนการจัดการขยะอาหารในชุมชน บริษัทได้อนุญาตให้หน่วยงานในพ้ืนท่ีใกล้เคียง ร้านอาหาร และ

ร้านค้าข้างถนนสามารถแยกขยะเศษอาหาร และน ามาท้ิงท่ีเคร่ืองย่อยเศษอาหารของบริษัทได้ โดย ในปีน้ี บริษัท 

มีส่วนช่วยจัดการขยะเศษอาหารของชุมชนโดยรอบแล้ว มากกว่า 220 กิโลกรัม 

• นอกจากน้ี ความต้ังใจในการส่งเสริมความย่ังยืนด้านสิ่งแวดล้อม ยังรวมไปถึงการจัดการงานและกิจกรรม

นอกบริษัทฯ เช่น งานวิ่ง อลิอันซ์ อยุธยา เวิร์ลรัน (Allianz Ayudhya World Run) ท่ีบริษัท ฯ จัดข้ึนทุกปี 

และในแต่ละปีมีผู้เข้าร่วมงานประมาณ 4000-5000 คน โดยนริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการขยะ

และการลดขยะจากการจัดงานอย่างต่อเน่ือง โดยจากการจัดงาน 5 ปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้จัดการขยะมากกว่า 

6.8 ตัน ผ่านการส่งเสริมการแยกขยะภายในงาน ท าให้การจัดงานของ อลิอันซ์ อยุธยา ไม่มีขยะไปบ่อฝังกลบ 

(Zero-waste to landfill)   

• ส าหรับในปี 2568 งาน Allianz Ayudhya World Run มียอดผู้เข้าร่วมงาน กว่า 5,000 คน มีปริมาณขยะ

มากกว่า 2,500 กิโลกรัม ซ่ึงขยะท้ังหมด ได้ถูกคัดแยกและส่งต่อไปจัดการอย่างเหมาะสม โดยขยะเศษอาหาร 

1,299 กิโลกรัม ส่งต่อไปหมักเป็นดินปลูก  ขยะขวด PET 147 กิโลกรัม และขยะรีไซเคิล 200 กิโลกรัม ส่ง

ต่อไปเข้ากระบวนการรีไซเคิล และขยะพลังงาน 885 กิโลกรัม ส่งต่อไปเป็นเช้ือเพลิงผลิตพลังงานทดแทนการ

เผาถ่านหิน ซ่ึงถือได้ว่า การจัดงานในคร้ังน้ี บริษัทฯ ได้ป้องกันการปล่อยคาร์บอนฟุตพรินท์จากการลดขยะไป

บ่อฝังกลบถึง 1,835.26 Kg/Co2 หรือเทียบเท่าการปลูกต้นไม้ 193 ต้น นอกจากน้ี อาหารท่ีเหลือจากการจัด

งาน ยังได้ส่งต่อไปให้ชุมชนข้างเคียง ผ่านความร่วมมือจากมูลนิธิกู้ภัยอาหาร Scholars of Sustenance หรือ 

SOS  

• นอกจากการปรับปรุงการจัดการขยะภายในองค์กรแล้ว กลุ่มบริษัทและบริษัทในเครือ ได้ร่วมกับกลุ่มมาหามิตร 

พันธมิตรเพ่ือความย่ังยืน ท่ีจัดต้ังโดย อลิอันซ์ อยุธยา ได้ร่วมกันขยายการสนับสนุนไปยังชุมชนใกล้เคียง 

ได้แก่ ชุมชนซอยพระเจน ด้วยการจัดต้ัง "สถานีแยกขยะชุมชน" ซ่ึงมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือลดขยะจากชุมชนไป

บ่อฝังกลบ ด้วยการส่งเสริมให้ชุมชนสร้างรายได้เพ่ิมเติมจากการขายขยะท่ีสามารถรีไซเคิลได้กับสถานีแยกขยะ

ชุมชน โดยเร่ิมต้นจากการคัดแยกขยะในครัวเรือน 

• สถานีแยกขยะชุมชนซอยพระเจน เปิดรับซ้ือขยะจากชุมชน ต้ังแต่ 21 มิถุนายน 2567 หลังจากด าเนินการมาเป็น

เวลา 18 เดือน ชุมชนสามารถป้องกันขยะไปบ่อฝังกลบได้มากกว่า 32,750 กิโลกรัม และสร้างรายได้มากกว่า 

102,400 บาท จากการขายขยะท่ีสามารถรีไซเคิลได้ 

เพ่ือสร้างผลกระทบท่ีย่ังยืนเชิงบวกทางสังคม กลุ่มบริษัทและบริษัทในเครือ ได้ร่วมมือกับมูลนิธิทางสังคมต่าง ๆ ในการ

ริเร่ิมนวัตกรรมและจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรม “การเป็นผู้ให้” ในกลุ่มพนักงาน ตัวแทน และชุมชน 

• การดูแลลูกค้าและชุมชนในช่วงภัยพิบัติ ในปี 2568 ท่ีผ่านมา ประเทศไทยเกิดเหตุภัยพิบัติข้ึนหลายคร้ัง ท้ัง

แผ่นดินไหว ภัยสงคราม และอุทกภัยในหลายพ้ืนท่ี โดยนอกจาก บริษัทจะมีการพัฒนาช่องทางสื่อสาร และการ

ท างาน เพ่ือยกระดับการบริการและเพ่ิมความรวดเร็วในการดูแลลูกค้า โดยเฉพาะเร่ืองการเคลมประกันแล้ว 

บริษัทยังมีการด าเนินนโยบายป้องกันเชิงรุก ส าหรับเหตุการณ์อุทกกภัย ได้แก่ การน าเทคโนโลยีการสื่อสารมา

ใช้เพ่ือเฝ้าระวังและติดตามเหตุการณ์ เพ่ือแจ้งเตือนภัยอย่างทันท่วงทีแก่ศูนย์บริการลูกค้าในพ้ืนท่ีเสี่ยงภัย 

รวมถึงลูกค้าในพ้ืนท่ี ตลอดจนการให้บริการยกรถแก่ลูกค้า เพ่ือลดความเสี่ยงต่อความเสียหายทางทรัพย์สิน  
 

นอกจากน้ี บริษัทยังได้ขยายความช่วยเหลือไปถึงชุมชนในพ้ืนท่ีภัยพิบัติ โดยได้ร่วมกับมูลนิธิกระจกเงา ศูนย์

แบ่งต่อ (มูลนิธิกระจกเงา) และทีมแพทย์นอกคอก ในการเปิดรับของบริจาคจากพนักงาน ตัวแทน และประชาชน
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ท่ัวไป เพ่ือส่งต่อไปยังผู้ประสบภัยในพ้ืนท่ีต่าง ๆ โดยบริษัทมีการสนับสนุนวิทยุสื่อสารให้แก่ทีมแพทย์อาสาเพ่ือ

เพ่ิมศักยภาพในการท างานในพ้ืนท่ีประสบภัย 
 

โดยในระยะยาว บริษัทมุ่งเน้นให้ความส าคัญเร่ืองการป้องกันชีวิตและทรัพย์สิน (Prevention) ในเหตุการณ์ภัย

พิบัติ โดยได้มีการขยายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะหน่วยงานในพ้ืนท่ี เพ่ือเฝ้าระวังและสื่อสาร

องค์ความรู้และแนวปฏิบัติท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน เพ่ือลดความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากภัยพิบัติต่าง ๆ     
 

• การส่ือสารองค์ความรู้ บริษัทได้ร่วมกับสถาบันการศึกษาในการจัดโปรแกรมฝึกงาน เพ่ือเปิดโอกาสให้นักศึกษา

ได้สัมผัสประสบการณ์การท างานท่ี อลิอันซ์ อยุธยา รวมถึงได้ร่วมกันจัดโปรแกรมการเรียนพิเศษ ในด้านท่ี

เก่ียวเน่ืองกับการประกันภัยส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัย โดยมีผู้บริหารและพนักงานของ อลิอันซ์ อยุธยา เข้า

ร่วมเป็นอาจารย์พิเศษในโปรแกรมดังกล่าวด้วย 
 

• MoveNow Heroes โครงการน้ีได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก Allianz MoveNow Impact Fund โดย 

อลิอันซ์ อยุธยา ร่วมกับสมาคม Teach for Life จัดโปรแกรมการเรียนรู้เสริมทักษะชีวิต โดยมีวัตถุประสงค์

ส าคัญเพ่ือให้เด็กไทยมีทักษะการเอาตัวรอด และทักษะการช่วยชีวิต โครงการน้ีมุ่งเน้นการสอนนักเรียนถึง

วิธีการรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น ไฟไหม้ แผ่นดินไหว และให้การฝึกอบรมการช่วยชีวิตข้ันพ้ืนฐาน (CPR) 

การใช้เคร่ืองกระตุ้นหัวใจไฟฟา้อัตโนมัติ (AED) รวมถึงการปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น เช่น การห้ามเลือด โครงการ

น้ี ต้ังเป้าหมายเข้าถึงนักเรียน 800-1,000 คนใน 10 โรงเรียนในเขตกรุงเทพฯ และพ้ืนท่ีใกล้เคียง รวมท้ัง ยัง

มีเป้าหมายท่ีจะพัฒนาพนักงานอาสาสมัครของ อลิอันซ์ อยุธยา จ านวน 30-50 คนให้เป็นผู้ฝึกสอนทักษะการ

ช่วยชีวิตเพ่ือสนับสนุนการสอนในโรงเรียนท่ีจัดกิจกรรม   
 

• กิจกรรมบริจาคโลหิต บริษัทได้ร่วมกับสภากาชาดไทย โดยกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วมได้มีการจัดกิจกรรมบริจาค

โลหิตเป็นประจ าท้ังสิ้น 4 คร้ังต่อปี โดยในปี 2568 มีผู้สนใจเข้าร่วมบริจาคโลหิต 377 คน ท้ังในส่วนของ

พนักงานบริษัทฯ และบุคคลท่ัวไปในพ้ืนท่ีข้างเคียง และได้เลือดท้ังสิ้น 308 ยูนิต 
 

• กิจกรรมบริจาค Give for Good บริษัทได้ร่วมกับศูนย์แบ่งต่อ มูลนิธิกระจก ในการเปิดรับบริจาคสิ่งของเหลือ

ใช้ของพนักงาน โดยศูนย์จะน าของบริจาคไปจัดสรรส่งต่อให้กับหน่วยงาน และชุมชนท่ีมีตวามต้องการต่อไป   

ด้านการจัดการเร่ืองร้องเรียน บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางส าหรับลูกค้าในการแจ้งปัญหาหรือข้อร้องเรียนต่าง ๆ มายัง

บริษัทฯ ได้โดยง่าย และก าหนดหน่วยงานท่ีรับผิดชอบรวมถึงจัดต้ังคณะกรรมการจัดการเร่ืองร้องเรียนในการ

ด าเนินการจัดการเก่ียวกับข้อร้องเรียนท่ีมีความซับซ้อน (Complaint Committee) โดยค านึงถึงความชัดเจน ความ

เป็นอิสระ มีความเป็นธรรมและเท่าเทียมกันส าหรับลูกค้าแต่ละราย  
 

ข้ันตอนการจัดการข้อร้องเรียน 
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คณะกรรมการจัดการเร่ืองร้องเรียน 

- ประธานคณะกรรมการ : รองประธานกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหารงานลูกค้า 

- สมาชิก: ตัวแทนจากฝ่ายปฏิบัติการ 

- ตัวแทนจากฝ่ายกฎหมายและการก ากับดูแลกิจการ 

- ตัวแทนจากฝ่ายความสัมพันธ์ภาครัฐและควบคุมการปฏิบัติตามกฏระเบียบ 

- ตัวแทนจากฝ่ายการบริหารความเสี่ยง 

- เลขานุการ: ฝ่ายการจัดการข้อร้องเรียน 

กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วมปฏิบัติงานอยู่บนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล โดยบริษัทฯ ด าเนินงานด้วยยึดหลักความ

โปร่งใส ควบคุมความเสี่ยง และการสร้างความผูกพัน รวมท้ัง มีนโยบายการลงทุนท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การท างาน

และบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของบริษัทฯ ประสบความส าเร็จด้วยดีเสมอมา โดยมีรางวัลและการรับรอง 

ด้านต่าง ๆ เป็นสิ่งยืนยัน ดังน้ี   
 

• ในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในกลุ่มหลักทรัพย์จดทะเบียนท่ีมีการด าเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม 

สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance) หรือกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 

ประจ าปี 2568 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 ต้ังแต่ปี 2566 โดยสถาบันไทยพัฒน์ 

• บ ริ ษัทฯ  ได้ รั บ ร างวั ล  Thailand Top Company Awards 2025 ส าข า  "Fast-Growing Company 

Award" จากงาน Thailand Top Company Awards 2025 โดยรางวัลน้ีสะท้อนถึงความเป็นเลิศในการ

ด าเนินธุรกิจ ความม่ันคง และความน่าเช่ือถือในอุตสาหกรรมประกันวินาศภัย 

• Great Place to Work® 2025 อีกหน่ึงรางวัลท่ียืนยันว่า อลิอันซ์ อยุธยา เป็นสถานท่ีท างานท่ียอดเย่ียมและ

เป็นองค์กรในระดับภูมิภาค 

• บริษัทได้รับรางวัล Thailand’s Social Power Brand 2025 แบรนด์ยอดนิยมในโลกโซเชียลท่ีครองใจ

ผู้บริโภค อันดับ 1 ในกลุ่ม “ประกันภัย” จากผลการจัดอันดับโดย BrandAge โดยรางวัลสะท้อนถึงความมุ่งม่ัน

ของ อลิอันซ์ อยุธยา ในการพัฒนากลยุทธ์การสื่อสารและ Content Marketing ให้เข้าถึงง่ายและตอบสนอง

ความต้องการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ และความมุ่งม่ันในการสร้างคุณค่าท่ีแท้จริงให้กับผู้บริโภค ด้วยการ

สื่อสารท่ีซ่ือตรง เข้าใจง่าย และมีประโยชน์อย่างแท้จริง 

• บริษัทได้รับรางวัลผลิตภัณฑ์แห่งปี ประเภทประกันชีวิตควบการลงทุน (Unit Linked) จากงาน BUSINESS+ 

PRODUCT OF THE YEAR AWARDS 2025 ส าหรับ ผลิตภัณฑ์ My Style Legacy ULTRA ซ่ึงเป็นประกัน

ท่ีตอบโจทย์การวางแผนมรดกส าหรับกลุ่มลูกค้าไฮเน็ตเวิร์ธ 

• รางวัลบริษัทประกันชีวิตท่ีมีการบริหารงานดีเด่น ประจ าปี 2565 อันดับท่ี 3 จากงาน Prime Minter’s 

Insurance Award ประจ าปี 2566 

• รางวัลสุดยอดองค์กรท่ีคนอยากร่วมงานด้วยมากท่ีสุดในเอเชียประจ าปี 2566 HR Asia Best Companies 

to Work for in Asia 2023 จาก HR Asia  

• EDGE Certification ระดับ “EDGE Lead” ซ่ึงเป็นระดับสูงสุด โดยเป็นมาตรฐานระดับโลกในการวัดระดับ

ความหลากหลาย ความเท่าเทียม และการมีส่วนร่วมในองค์กร 

• บริษัทฯ และบริษัทย่อยผ่านการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปช่ัน ภายใต้โครงการ Thai Private Sector Collective Action against Corruption หรือ CAC 

ซ่ึงเป็นความริเร่ิมของภาคเอกชนไทยในการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปช่ัน ด้วยการส่งเสริม

ให้บริษัทต่าง ๆ ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการปฏิเสธการรับและจ่ายสินบน รวมถึงการทุจริตคอร์รัปช่ันใน

ทุกรูปแบบ 

กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วมด าเนินธุรกิจเพ่ือให้สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มในห่วงโซ่

คุณค่า ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้ถือหุ้น ภาครัฐ และชุมชน   
 

https://www.google.com/search?q=%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%A5+Thailand+Top+Company+Awards+2025+%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B2+%22Fast-Growing+Company+Award%22&mstk=AUtExfDcz0xwHCNXXb4GJ0pJ4DhpykT9u5eVx89p1cnZJGaNWZNddkD41vfCf0SpeNikXB15lxnX6wYP0J14iX9Q2mE2ZJYgRqeVsj8ZDT2PxoM5wQ4HTwrG-OSNPLZz5lP5MqgUzHmjNXeW2Bm3nuapglIoDOPSpjLRnJoNf8Q0m036_YU&csui=3&ved=2ahUKEwikkeTL9IeTAxUxSWwGHSvRLfQQgK4QegQIARAD
https://www.google.com/search?q=%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%A5+Thailand+Top+Company+Awards+2025+%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B2+%22Fast-Growing+Company+Award%22&mstk=AUtExfDcz0xwHCNXXb4GJ0pJ4DhpykT9u5eVx89p1cnZJGaNWZNddkD41vfCf0SpeNikXB15lxnX6wYP0J14iX9Q2mE2ZJYgRqeVsj8ZDT2PxoM5wQ4HTwrG-OSNPLZz5lP5MqgUzHmjNXeW2Bm3nuapglIoDOPSpjLRnJoNf8Q0m036_YU&csui=3&ved=2ahUKEwikkeTL9IeTAxUxSWwGHSvRLfQQgK4QegQIARAD
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความคาดหวัง แนวทางการปฏิบัติ 

ลูกค้า ได้รับผลิตภัณฑ์และบริการท่ีตรง

กับความต้องการ ด้วยการปฏิบัติ

อย่างเป็นธรรมจากบริษัทฯ  

• การด าเนินงานและสื่อสารท่ีชัดเจน เพ่ือให้ม่ันใจว่าลูกค้าได้รับบริการท่ีราบร่ืนในทุกๆ

ช่วงท่ีมีการปฏิสัมพันธ์กับบริษัทฯ ได้แก่  

- การขายและการต้อนรับเข้าเปน็ลูกค้า 

- การเคลมสินไหม 

- การต่ออายุ 

- การแก้ไขปัญหา 

- การสื่อสาร 

• มีการวัดผลความพึงพอใจด้านการใหบ้ริการอย่างต่อเน่ืองเพ่ือน ามาพัฒนาการ

ให้บริการอยู่เสมอ  

พนักงาน ได้รับค่าตอบแทนและได้รับการ

ปฏิบัติจากบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม

และเท่าเทียมกัน พร้อมกับโอกาส

ในการเติบโตละพัฒนาตามสาย

งาน  

 

• ฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการงานด้านบุคคลเพ่ือสร้าง

ความผกูพันในองคก์รและสร้างประสิทธิผลโดยแบ่งการด าเนินงานเป็น 4 แกน ได้แก่  

- การเรียนรู้และพัฒนาทักษะ  

- สุขภาพและความเป็นอยู่  

- ความหลากหลายและยอมรับความแตกต่าง  

- การสนับสนุนด้าน ESG  

• มีการวัดผลความผูกพันในองค์กร หรอื Allianz Engagement Survey เป็นประจ า

ทุกปี เพ่ือตรวจสอบและพัฒนานโยบายและสิ่งแวดล้อมในการให้เหมาะสมกับพนักงาน  

พันธมิตรทางธุรกิจ ร่วมกันไปสู่เป้าหมายทางธุรกิจ 

ด้วยการจ่ายผลประโยชน์และสิทธิ

ประโยชน์ท่ีเป็นธรรมตามท่ีตกลง

ไว้  

• มีการจัดต้ังทีมงานเพ่ือสนับสนุนฝ่ายขาย หรือ ช่องทางการจัดจ าหน่ายเพ่ือขับเคลื่อน

ธุรกิจให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้  

• ด าเนินงานภายใต้กฏระเบียบของกลุ่มอลิอันซ์ เพ่ือให้ม่ันใจว่าพันธมิตรได้รับการปฏิบัติ

อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน  

• เปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นหากมีประเด็นปัญหาเกดิขึ้น  

ผู้ถือหุ้น  ได้รับการปฏิบัติด้วยความโปร่งใส

และชัดเจน สามารถเข้าถึงข้อมลู

ของบริษัทฯ ได้อย่างสะดวก โดย

ข้อมูลมีความถูกต้อง สม ่าเสมอ 

และตรงตามเวลาและโอกาสท่ี

เหมาะสม  

• การจัดประชุมผู้ถือหุน้ประจ าปี  

• รายงานประจ าปี  

• เปิดโอกาสให้มีการแสดงความคิดเห็นผ่านเว็บไซต์ หรอื อเีมลของบริษัทฯ 

ภาครัฐ  บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจตามกฏหมาย

และข้อก าหนดด้วยบรรษัทภิบาล  

 

• มีทีมความสัมพันธ์ภาครัฐ ท าหน้าท่ีเป็น ตัวแทนในการประสานงานระหว่างบริษัทฯ และ

ภาครัฐหนว่ยงานต่างๆ 

• ด าเนินธุรกิจสอดคลอ้งกับกฏหมายและข้อก าหนดของภาครัฐ 

• สื่อสารและให้ความรู้เร่ืองกฏระเบียบและข้อก าหนดภาครัฐท่ีมีต่อการด าเนินงานให้กับ

พนักงานได้รับทราบผ่านการสื่อสารช่องทางต่าง ๆ  

ชุมชน บริษัทฯ ให้การสนับสนนุและคนื

กลับสู่สังคมไทยด้วยกิจกรรม 

ESG ต่าง ๆ  

• มีคณะท างาน ESG เพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ใหส้อดคล้องกับแนวทางของกลุ่มอ

ลิอันซ์ และความต้องการในประเทศ  

• ส่งเสริมให้ผู้มีสว่นได้สว่นเสียกลุม่อื่น ๆ ได้มีสว่นร่วมในกิจกรรม ESG  เพ่ือสร้าง

ผลลัพธ์ท่ีมีประสิทธิภาพกลับสูชุ่มชน  

• ร่วมมือกับพันธมิตรท่ีมีจุดมุ่งหมายท่ีตรงกัน เพ่ือขบัเคลื่อนโครงการท่ีสร้างผลลัพธ์ใน

วงกว้าง  

 

 

กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม มีการด าเนินการท่ีสอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มอลิอันซ์ ในเร่ืองการจัดซ้ือจัดจ้างท่ี

สนับสนุนการสร้างความย่ังยืน โดยให้ความส าคัญกับการจัดซ้ือจัดจ้างผู้ให้บริการท่ีให้ความส าคัญเร่ืองความย่ังยืนและ

มีจริยธรรม ซ่ึงเป้าหมายหลักคือ การท างานร่วมกับผู้ให้บริการท่ีมีความรับผิดชอบ ซ่ึงหมายถึงในทุกข้ันตอนของ

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง จะมีการพิจารณาปัจจัยความย่ังยืน ดังน้ี 

(1) การมีปฏิสัมพันธ์ของผู้ให้บริการกับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงรวมถึงการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ความหลากหลายทางชีวภาพ การตัดไม้ท าลายป่า ทรัพยากรธรรมชาติ 

และมลพิษในอากาศ ดิน และน ้า 
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(2) ผลกระทบของผู้ให้บริการต่อแรงงาน ชุมชน และสังคมโดยรวม ซ่ึงรวมถึงการปฏิบัติตามสิทธิมนุษยชน มาตรฐาน

แรงงาน เช่น สุขภาพและความปลอดภัย การปฏิบัติอย่างเท่าเทียม และค่าจ้างท่ีเพียงพอ รวมถึงความรับผิดชอบของ

ผลิตภัณฑ์ 

(3) โครงสร้างองค์กรของผู้ให้บริการ ความโปร่งใส ความมีอิสระของคณะกรรมการ ความเป็นเจ้าของและจริยธรรม 

ความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูล 



 

24 ส่วนท่ี 1-4 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  

บริษัทฯ มีการลงทุนหลักในธุรกิจประกันภัยท้ังประกันวินาศภัยและประกันชีวิต  

จากข้อมูลของส านักงานอัตราเบ้ียประกันวินาศภัย เบ้ียประกันภัยรับตรงโดยรวมของธุรกิจประกันวินาศภัยในปี 2568 

เติบโตร้อยละ 2.3 โดยมาจากกลุ่มการประกันภัยรถยนต์ เติบโตเพ่ิมข้ึนอัตราร้อยละ 2.0 และกลุ่มท่ีไม่ใช่การประกันภัย

รถยนต์ เติบโตร้อยละ 2.8 ประกอบด้วย การประกันภัยสุขภาพและอุบัติเหตุ เติบโตร้อยละ 10.9 การประกันภัยอัคคีภัย 

เติบโตร้อยละ 3.2 ในขณะท่ีการประกันทางทะเลและขนส่ง และการประกันภัยเบ็ดเตล็ดมีอัตราเติบโตลดลงร้อยละ -5.3

และ -2.9 ตามล าดับ บริษัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาดในช่วงเดือนมกราคม ถึง ธันวาคม 2568 ลดลงจากร้อยละ 3.7 เป็น

ร้อยละ 3.5 และล าดับในอุตสาหกรรมยังคงท่ีในล าดับท่ี 9 ภาพรวมเบ้ียประกันภัยรับของอุตสาหกรรมประกันชีวิตในช่วง

เดือนมกราคมถึงพฤศจิกายน 2568 เติบโตร้อยละ 4.0  

ผลการด าเนินงานส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ตามงบการเงินรวมว่าบริษัทฯมีก าไรสุทธิจ านวน 2,595.69 

ล้านบาท (หุ้นละ 6.67 บาท) เม่ือเปรียบเทียบปีก่อนซ่ึงมีก าไรสุทธิจ านวน 2,500.51 ล้านบาท (หุ้นละ 6.42 บาท) แล้ว ผล

ก าไรเพ่ิมข้ึนจ านวน 95.18 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 3.81 โดยการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญสรุปได้ดังน้ี         

• รายได้จากการประกันภัยส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 เพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 1.53 เมื่อเทียบกับปี

ก่อน เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของการรับรู้รายได้จากการประกันภัยประเภทเบ็ดเตล็ดของผลิตภัณฑ์ประกัน

ขยายระยะเวลารับประกัน (Extended Warranty) 

• ค่าใช้จ่ายในการบริการประกันภัย และรายได้ (ค่าใช้จ่าย) สุทธิจากสัญญาประกันภัยต่อท่ีถือไว้ ส าหรับปีสิ้นสุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 สูงกว่าปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 33.90 และ 230.12 ตามล าดับ สาเหตุหลักมาจากค่า

สินไหมท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเหตุการณ์แผ่นดินไหวในเดือนมีนาคม 2568 และเหตุการณ์น ้าท่วมภาคใต้ในเดือน

พฤศจิกายน 2568 ท่ีผ่านมา 

• ผลการด าเนินงานการบริการประกันภัยลดลงร้อยละ 14.63 เม่ือเทียบกับปีก่อน เน่ืองจากผลกระทบจาก

เหตุการณ์แผ่นดินไหวและเหตุการณ์น ้าท่วมภาคใต้ อย่างไรก็ตามเน่ืองจากบริษัทย่อย มีการบริหารจัดการด้าน

การประกันต่อท่ีมีประสิทธิภาพจึงสามารถลดผลกระทบจากเหตุการณ์ดังกล่าวได้ หักกลบกับสินไหมทดแทนท่ี

ลดดลงอย่างเป็นสาระส าคัญของการประกันภัยประเภทอุบัติเหตุส่วนบุคคลและสุขภาพ รวมถึงค่าใช้จ่ายท่ีลดลง 

• รายได้จากการลงทุนสุทธิลดลงร้อยละ 9.55 เน่ืองจากอัตราผลตอบแทนเงินลงทุนในเงินลงทุน (Investment 

yield) ลดลง 

• ค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสัญญาประกันภัยสุทธิ ลดลงร้อยละ 6.43 เน่ืองจากอัตราดอกเบ้ียท่ีลดลง ส่งผล

ให้ดอกเบ้ียจากสัญญาประกันภัยลดลง 

• ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.43 เนื่องจากก าไรสุทธิของบริษัทร่วมเพ่ิมขึ้น

สาเหตุหลักมาจากการรับรู้ก าไรจากการให้บริการตามสัญญา (CSM) ท่ีสูงข้ึน และสินไหมทดแทนด้านสุขภาพ

ท่ีลดลง หักกลบบางส่วนกับผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีลดลง 

• รายได้จากการให้บริการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.36 เน่ืองจากการเติบโตของการให้บริการด้านสุขภาพ 

• รายได้อื่นลดลงร้อยละ 71.74 สาเหตุหลักจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์และหน้ีสินค้างนานท่ีไม่มีการเคล่ือนไหวท่ี

เป็นรายการยกมาจากเอ็ทน่า ประกันสุขภาพ (ก่อนควบรวมกิจการ) ในปีก่อน 

• ด้วยเหตุผลข้างต้น ผลประกอบการของบริษัทฯ ส าหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 จึงมีผลก าไรสุทธิ

จ านวน 2,595.69 ล้านบาท หรือ เพ่ิมข้ึนประมาณร้อยละ 3.81 จากปีก่อน 
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• สินทรัพย์รวมของบริษัทฯเพ่ิมข้ึน ประกอบด้วย สินทรัพย์จากสัญญาประกันภัยต่อ สินทรัพย์ทางการเงินตรา

สารหน้ีและตราสารทุน และเงินลงทุนในบริษัทร่วม ในขณะท่ีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ท่ีดิน อาคารและ 

อุปกรณ์สุทธิ สินทรัพย์สิทธิการใช้สุทธิ สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี และสินทรัพย์อื่นลดลง 

• หน้ีสินรวมของบริษัทฯเพ่ิมข้ึนจากหน้ีสินจากสัญญาประกันภัย ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน และ หน้ีสินอื่น 

ในขณะท่ีเจ้าหน้ีจากการซ้ือหลักทรัพย์ หน้ีสินจากสัญญาประกันภัยต่อ หน้ีสินตามสัญญาเช่า และค่าใช้จ่ายค้าง

จ่ายลดลง 

• ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ท่ี 14.65 พันล้านบาท หรือ 37.65 บาทต่อหุ้น 

• ในส่วนของความสามารถในการท าก าไรนอกเหนือจากก าไรสุทธิท่ีแข็งแกร่งแล้ว จากงบการเงินรวม บริษัทฯ

ยังคงมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนร้อยละ 15.45 และอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของร้อยละ 

19.22  

• ในด้านสภาพคล่อง บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง ร้อยละ 1.56 นอกจากน้ีบริษัทย่อย มีอัตราส่วนเงินกองทุน

ต่อเงินท่ีต้องด ารงตามกฎหมายท่ีร้อยละ 236* และบริษัทร่วมร้อยละ 355* ซ่ึงสูงกว่าข้ันต ่าท่ีต้องด ารงไว้คือ

ร้อยละ 140 อย่างมาก 

• กระแสเงินสดรายจ่ายลงทุนท่ีส าคัญในปี 2568 นอกเหนือจากดอกเบ้ียรับและเงินปันผลรับ คือ สินทรัพย์ไม่มี

ตัวตนของกลุ่มบริษัท จ านวน 57.87 ล้านบาท และท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 8.44 ล้านบาท เพ่ือขยาย

การรองรับฐานลูกค้าและช่องทางการจัดจ าหน่าย ซ่ึงจะส่งผลให้กลุ่มกิจการมีส่วนแบ่งการตลาดเพ่ิมข้ึน 

• เพ่ือบริหารจัดการต่อปัจจัยท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานในอนาคต กลุ่มบริษัทปฏิบัติตามนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงดังท่ีกล่าวไว้ในเร่ืองการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเคร่งคัด พร้อมกับได้มีการทบทวนนโยบาย

อย่างสม ่าเสมอ 

 

*อัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ของบริษัย่อยและบริษัทร่วม ยังไม่ได้รับการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

26 ส่วนท่ี 1-4 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  

งบฐานะการเงิน 
(หน่วย: พันบาท) 

 
งบการเงินรวม ณ วันที ่31 ธันวาคม 

31 ธันวาคม 2568 

 

 

 

 

31 ธันวาคม 2567 

 

1 มกราคม2567 

   (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

สินทรัพย์    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธ ิ 2,246,183 3,150,640 2,509,893 

รายได้จากการลงทุนค้างรับ 32,955 42,674 19,742 

สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ 3,444,736 1,249,761 1,270,597 

สินทรัพย์ทางการเงินตราสารหน้ี 6,370,812 5,739,125 6,370,736 

สินทรัพย์ทางการเงินตราสารทุน 106,120 63,148 56,758 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 8,297,727 5,847,784 3,706,399 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธ ิ 42,563 48,587 57,709 

สินทรัพย์สิทธิการใช้สุทธ ิ 125,626 151,893 184,252 

ค่าความนิยม 1,926,096 1,926,096 1,926,096 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 326,673 322,309 261,680 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 288,460 321,699 364,051 

สินทรัพย์อื่น 490,965 582,465 571,061 

รวมสินทรัพย์ 23,698,916 19,446,181 

 

17,298,974  

    
หนี้สินและส่วนของเจ้าของ     

หนี้สิน    

เจ้าหน้ีจากการซ้ือหลักทรัพย์ - 130,334 - 

หน้ีสินจากสัญญาประกันภัย 8,374,198 6,163,546 6,104,270 

หน้ีสินจากสัญญาประกันภัยต่อ                    - 127,390 127,676 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 47 - - 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 237,928 219,161 181,140 

ค่าใช้จา่ยค้างจ่าย 83,097 114,392 78,766 

หน้ีสินตามสัญญาเชา่ 133,857 161,678 193,574 

หน้ีสินอื่น 214,616 173,686 

 

239,493 

รวมหนี้สิน 9,043,743 7,090,187 6,924,919 

    
ส่วนของเจ้าของ    

ทุนเรือนหุ้น     

   ทุนจดทะเบียน    

      หุ้นสามัญ 463,473,361 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 463,473 463,473 463,473 

   ทุนท่ีออกและช าระแล้ว 

      หุ้นสามัญ 389,266,931 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 

   

      หุ้นสามัญ 389,266,931 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 1 บาท                 389,267 

 

                389,267 

 

                389,267 

    ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ             10,066,331 

 

            10,066,331 

 

            10,066,331 

 ก าไรสะสม    

   จัดสรรแล้ว     

      ทุนส ารองตามกฎหมาย                 94,950 

 

                88,950 

 

66,200 

   ยังไม่ได้จัดสรร 4,407,816 2,845,287 1,567,020 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ     

  ตราสารหน้ีท่ีวัดมูลคา่ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 41,521 9,647 (28,593) 

  ตราสารทุนท่ีวัดมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 53,396 19,018 13,905 

  ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม (387,598) (1,061,172) (1,700,394) 

  ส ารองทางการเงินจากสัญญาประกันภัย/สัญญาประกันภัยต่อ (10,510) (1,334) 319 

รวมส่วนของเจ้าของ 14,655,173 12,355,994 10,374,055 

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 23,698,916 19,446,181 17,298,974 

 

หมายเหตุ งบการเงินจัดท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 17 ซึ่งมีผลบังคับใช้ 1 มกราคม 2568 
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งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน                               
                               (หนว่ย: พันบาท)    

 

งบการเงินรวม ณ วันที ่31 ธันวาคม 

         2568  
             2567 

           (ปรับปรุงใหม่) 

   รายได้จากการประกันภัย 10,563,335 10,403,661 

ค่าใช้จา่ยในการบริการประกันภัย (11,710,797) (8,745,711) 

รายได้(ค่าใช้จ่าย)สุทธิจากสัญญาประกันภัยต่อท่ีถือไว้ 1,547,549 (1,189,304) 

  ผลการด าเนินงานการบริการประกันภัย    400,087 468,646 

  รายได้จากการลงทุนสุทธ ิ 152,497 171,761 

  ก าไรสุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงิน 4,253 1,409 

  ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 52 187 

  รายได้จากการลงทุนสุทธิ 156,802 173,357 

  ค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสัญญาประกันภัยท่ีออก (26,604) (29,477) 

  รายได้ทางการเงินจากสัญญาประกันภัยต่อท่ีถือไว้ 12,533 14,440 

  ค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสัญญาประกันภัยสุทธิ (14,071) (15,037) 

รายได้จากการลงทุนและค่าใช้จ่ายทางการเงิน   

จากสัญญาประกันภัยสุทธิ 142,731 158,320 

ต้นทุนทางการเงิน (5,994) (7,264) 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น (434,849) (459,721) 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,472,576 2,301,574 

รายได้ค่าบริการ 93,886 89,113 

ต้นทุนการให้บริการ (61,254) (67,508) 

รายได้อื่น 14,422 51,028 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 2,621,605 2,534,188 

ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้  (25,915) (33,681) 

ก าไรสุทธิ 2,595,690 2,500,507 
   ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น   

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง   

  ก าไรจากการวัดมูลคา่สินทรัพย์ทางการเงินตราสารทุน   

    ด้วยมูลคา่ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  42,972 6,391 

  ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (11,004) (8,770) 

  ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม 738,391 (183,665) 

  ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถกูจัดประเภทรายการใหม่ไว้ใน   

    ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (154,072) 37,209 

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 616,287 (148,835) 

รายการที่จะถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง   

  ก าไรจากการวัดมูลคา่สินทรัพย์ทางการเงินตราสารหน้ี   

    ด้วยมูลคา่ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 39,843 47,866 

  รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นท่ีโอนไปก าไรหรือขาดทุน - (65) 

  ส่วนแบ่งก าไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม 77,323 968,006 

  ค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสัญญาประกันภัยท่ีออก (29,453) (6,894) 

  รายได้ทางการเงินจากสัญญาประกันภัยต่อท่ีถือไว้ 17,982 4,828 

  ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการท่ีต้องจัดประเภทรายการใหม่ไว้   

    ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (21,139) (202,748) 

รวมรายการที่จะถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 84,556 810,993 

   
ก าไรเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับรอบระยะเวลา - สุทธิจากภาษี 700,843 662,158 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับรอบระยะเวลา - สุทธิจากภาษี 3,296,533 3,162,665 

ก าไรต่อหุ้น   

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาท) 6.67 6.42 

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (พันหุ้น) 389,267 389,267 

 
หมายเหตุ งบการเงินจัดท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 17 ซึ่งมีผลบังคับใช้ 1 มกราคม 2568 ข้อมูลทางการเงินจึงแสดง 2 ปีเปรียบเทียบ 

 

 

 



 

28 ส่วนท่ี 1-4 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญที่สะท้อนถึงฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานในธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
 

วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

                งบการเงินรวม 

 2568 
2567 

(ปรับปรุงใหม่) 

    อัตราส่วนสภาพคล่อง     

          อัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่อง (เท่า)  1.56 2.91 

    อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     

          อัตราส่วนการเก็บภัยไว้เอง (%)  74.61 77.11 

          อัตราส่วนค่าใช้จ่ายบริการประกันภัยสุทธิ (%)  96.21 95.50 

          อัตราส่วนค่าใช้จ่ายท่ีท าให้ได้มาซ่ึงการประกันภัยต่อเบ้ีย         

          ประกันภัยรับรวม (ก่อนเอาประกันภัยต่อ) (%)  24.42 22.68 

          อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (%)  15.45 16.72 

          อัตราส่วนผลตอบแทนตอ่ส่วนของเจ้าของ (เท่า)  19.22 22.00 

   อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     

          อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%)  12.03 13.61 

   อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     

          อัตราส่วนหน้ีสิน(คา้งจ่าย)ต่อส่วนของเจ้าของ (เท่า)  0.09 0.13 

          POLICY LIABILITY TO CAPITAL FUND (เท่า)  0.57 0.50 

          อัตราส่วนเงินส ารองเพ่ือการเสี่ยงภัยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.59 0.41 

          อัตราส่วนเงินส ารองเพ่ือการเสี่ยงภัยต่อสินทรัพย์ (%)  36.56 26.32 

          อัตราการจ่ายเงินปันผล 1)  (%)  101.66* 98.48 

   ข้อมูลต่อหุ้น      

          ราคาตรา บาท  1.00 1.00 

          มลูค่าหุ้นตามบัญชี  บาท  37.65 31.74 

          ก าไรสุทธ ิ บาท  6.67 6.42 

          เงินปันผล  บาท  2.32* 2.57 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) อัตราการเงินจ่ายปันผลค านวณจากงบการเงินเฉพาะกิจการ     

* เงินปันผลตอ่หุ้นส าหรับผลการด าเนนิงานปี 2568 อยู่ระหว่างรอการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถ้ือหุ้น   



 

29 ส่วนท่ี 1-5 ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท  บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อย่อหลักทรัพย ์ AYUD 

ตลาดหลักทรัพย์  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หมวดอุตสาหกรรม การเงิน / ธุรกิจประกัน 

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษัทอื่น โดยเน้นการลงทุนในธุรกิจประกันภัย 

เลขทะเบียนบริษัท 0107537001391 

ทุนจะทะเบียน 463,473,361 บาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญ 463,473,361 หุ้น  

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว  389,266,931 บาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญ 389,266,931 หุ้น  

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

สัดส่วนที่บริษัทถือหุ้น 
 

- บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) ร้อยละ 99.96 

- บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชวีิต จ ากัด (มหาชน) ร้อยละ 31.97 

- บริษัท มายเฮลท์ เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์) จ ากัด ร้อยละ 99.90 

- บริษัท อะควา โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ร้อยละ 99.80 

- บริษัท การจัดการสุขภาพอนามยั จ ากัด ร้อยละ 99.89 

ส านักงานใหญ่  898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท์ 02-305-7432 

เว็บไซต์ www.ayud.co.th  

เลขานุการบริษัท  โทรศัพท์ 02-305-7432 

อีเมล corporatesecretary@allianz.co.th 

ข้อมูลอ้างอิงอื่น ๆ 

นายทะเบียน 

 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด (TSD) 

93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์ 02-009-9000 

โทรสาร 02-009-9991 

เว็บไซต์ www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญชี 
นางสาวสกุณา แย้มสกุล 

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4906 หรือ 

นายไพบูล ตันกุล 

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4298 หรือ 

นายบุญเลิศ กมลชนกกุล 

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5339 หรือ 

นางสาวสินสิริ ทังสมบัติ 

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7352    

บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮ้าส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 

79/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขต

สาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท์ 02-844-1000 

โทรสาร 02-286-5050 

เว็บไซต์ www.pwc.com 

http://www.ayud.co.th/
http://www.set.or.th/tsd
http://www.pwc.com/


 

30 ส่วนท่ี 1-5 ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

สถาบันการเงิน - ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 

ส านักงานใหญ่ 

1222 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท์ 02-296-2000 

สาขาส านักเพลินจิต 

550 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330  

โทรศัพท์ 02-208-2000 

- ธนาคารฮ่องกงและเซ้ียงไฮ้แบงกิ้งคอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

968 อาคาร เอชเอสบีซี ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

10500 

โทรศัพท์ 02-614-5590 

- ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จ ากัด (มหาชน) 

140 ถนนวิทยุ ลุมพินี ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท์ 02-106-1000 

บริษัทย่อย บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภยั จ ากัด (มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษัท 0107566000062 

ประเภทธุรกิจ ประกันวินาศภัย 

ส านักงานใหญ่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท์ 02-638-9000, 1292 (ศูนย์ดูแลลูกคา้) 

เว็บไซต์ www.allianz.co.th  

ทุนจดทะเบียน 2,568,800,000 บาท 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว 2,568,800,000 บาท 

บริษัทย่อย บริษัท มายเฮลท์ เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด)์ จ ากัด 

เลขทะเบียนบริษัท 0105561037365 

ประเภทธุรกิจ ให้บริการด้านสขุภาพ 

ส านักงานใหญ่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท์ 02-677-0900 

ทุนจดทะเบียน 141,500,000 บาท 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว 141,500,000 บาท 

บริษัทย่อย บริษัท อะควา โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

เลขทะเบียนบริษัท 0105555146280 

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษัทอื่น 

ส านักงานใหญ่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท์ 02-638-9000 

ทุนจดทะเบียน 100,000 บาท 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว 100,000 บาท 

บริษัทย่อย บริษัท การจัดการสุขภาพอนามัย จ ากัด 

เลขทะเบียนบริษัท 0105566109313 

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษัทอื่น 



 

31 ส่วนท่ี 1-5 ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

ส านักงานใหญ่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท์ 02-638-9000 

ทุนจดทะเบียน 14,000,000 บาท 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว 14,000,000 บาท 

บริษัทร่วม บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวติ จ ากัด (มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษัท 0107537001315 

ประเภทธุรกิจ ประกันชีวิต 

ส านักงานใหญ่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท์ 02-305-7000, 1373 (ศูนย์ดูแลลูกคา้) 

โทรสาร 02-305-7999 

เว็บไซต์  www.allianz.co.th 

ทุนจดทะเบียน 4,000,000,000 บาท 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว 2,950,000,000 บาท 

     -ไม่ม-ี 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ไม่มีคดีพิพาทท่ีมีความเสี่ยงท่ีเป็นสาระส าคัญ ซ่ึงจะมีผลกระทบในทางลบอย่างมี

นัยส าคัญต่อผลประกอบหรือสถานะทางการเงินของบริษัทท่ีมีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงิน

รวมฉบับตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

http://www.allianz.co.th/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2  
การก ากับดูแลกิจการ 

 

 



 

32 Part 2-6 Corporate Governance Policy ส่วนท่ี 2-6 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

นโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มุ่งเน้นการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นธรรม                   

มีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์สุจริต เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ม่ันคงและเจริญเติบโต

อย่างย่ังยืน ตลอดจนเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ สร้างความม่ังค่ังแก่กิจการและค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมี

นโยบายในการบริหารงานบนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง มีเหตุผล มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรม โปร่งใส และ

เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ภายใต้การเคารพสิทธิมนุษยชน ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย ได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีการ

สื่อสารช้ีแจงต่อพนักงานทุกระดับช้ัน ทางคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการมีมติให้ใช้หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG 

Code) ในบริษัทฯ และให้ใช้หลักการก ากับดูแลดังกล่าว ในบริษัทย่อย บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

และบริษัทร่วม บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) ในรูปแบบท่ีเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของแต่ละ

บริษัท 

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลคะแนน CG 4 ดาว จากสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทฯ

สามารถท าคะแนนในหมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” และความรับผิดชอบของกรรมการ อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” 

นอกจากน้ี ในปี 2568 บริษัทฯ ได้คะแนนจากผลการประเมินการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี (AGM Checklist) 

ท่ีด าเนินการร่วมกันกับคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) และ

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เท่ากับ 94/100 

 

บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของธุรกิจร่วมกัน 

เอื้อประโยชน์ซ่ึงกันและกัน อันจะน าไปสู่การท าธุรกิจท่ีย่ังยืน เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ท่ี

ก าหนดไว้ในกฎหมายและได้ก าหนดเป็นแนวทางไว้ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและปฏิบัติงาน (Code of 

Conduct) (ดูได้จากเว็บไซต์ www.allianz.com/compliance) ของบริษัทฯซ่ึงผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการคุ้มครองและ
ปฏิบัติด้วยความเสมอภาค เป่ียมไปด้วยความยุติธรรม การสานประโยชน์ทางธุรกิจกับสังคมเช่นน้ีเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะท าให้

บริษัทฯ เป็นองค์กรท่ีมีคุณค่าของสังคม 

บริษัทฯ ได้ก าหนดและเปิดเผยนโยบายรวมถึงมาตรการในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยค านึงถึงสิทธิของผู้

มีส่วนได้เสียดังกล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีมีกับบริษัทฯ และจะไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มี

ส่วนได้เสียเหล่าน้ัน 

ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มุ่งม่ันในการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทฯในระยะยาว

เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีมีความเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ี

ข้ึนอยู่กับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก 
 

ลูกค้า บริษัทฯ ให้บริการลูกค้าด้วยความซ่ือสัตย์ ยุติธรรม มีความเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางต่าง ๆ เพ่ือติดต่อกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นการติดต่อสอบถามท่ัวไป 

ด้านการลงทุน หรือร้องเรียน โดยสามารถติดต่อทางโทรศัพท์ท่ีหมายเลข 02-305-7432 

หรือทางอีเมลล์ท่ี corporatesecretary@allianz.co.th   
 

http://www.allianz.com/compliance
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พนักงาน บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรส าคัญท่ีสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายของธุรกิจ จึงได้

ก าหนดนโยบายด้านทรัพยากรบุคคลพร้อมกับจรรยาบรรณธุรกิจเป็นแนวทางในการด าเนิน

ธุรกิจอย่างเป็นธรรม ท้ังในด้านผลตอบแทน การแต่งต้ังโยกย้าย การพัฒนาศักยภาพ และ

ความสามารถของพนักงานทุกระดับ สร้างเสริมความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ี และพัฒนาผู้

ท่ีมีศักยภาพให้มีภาวะผู้น าสูงข้ึน  

 

คู่ค้า บริษัทฯ ได้ค านึงถึงความเสมอภาคและความซ่ือสัตย์ในการด าเนินธุรกิจ และผลประโยชน์

ร่วมกันของคู่ค้าโดยอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่าย 

หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีการปฏิบัติตามข้อตกลง

เง่ือนไขทางการค้า และบริษัทฯ ยังได้ก าหนดนโยบายการให้หรือรับของขวัญและการเล้ียง

รับรอง นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้ก าหนดนโยบายการเปิดเผยการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม ตามนโยบายของกลุ่มอลิอันซ์อีกด้วย  
 

คู่แข่งทางการค้า บริษัทฯ ได้ยึดถือปฏิบัติภายใต้กติกาของการแข่งขันท่ีดีและเป็นธรรม หลีกเล่ียงวิธีการท่ีไม่

สุจริต เพ่ือท าลายคู่แข่ง ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงในการกระตุ้นให้บริษัทฯต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

และบริการให้ดีย่ิงข้ึน 
 

เจ้าหน้ี บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญต่อภาระความรับผิดชอบท่ีมีต่อเจ้าหน้ีทุกราย  โดยบริษัทฯ

รักษาและปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหน้ีโดยเคร่งครัด พร้อมสร้างความสัมพันธ์กับเจ้าหน้ี

เพ่ือให้เกิดความเช่ือม่ันและความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน ไม่ท าการละเมิดสิทธิของเจ้าหน้ี   
 

สังคม ชุมชน  บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายการปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคมไว้อย่าง 

และส่ิงแวดล้อม   ชัดเจน โดยจัดท ากรอบการด าเนินงานหรือ CSR Framework เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุก

หน่วยงานน าไปปฏิบัติ 
    

ภาครัฐ บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายและตามท่ีกฏหมายก าหนดอย่างเคร่งครัดพร้อมท่ีจะให้

ความร่วมมือและอ านวยความสะดวกในการให้ข้อมูล และข่าวสารตามท่ีทางการร้องขอ  
 

ทรัพย์สินทางปัญญา บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญา และมีนโยบายและแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญา 
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การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในด้านอื่น ๆ  

นอกเหนือจากนโยบายหลัก บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบาย รวมถึงมาตรฐานอื่น ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม

หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ได้แก่ 

• นโยบายความขัดแย้งในผลประโยชน์  

• นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา  

• นโยบายว่าด้วยประเทศและบุคคลต้องห้าม  

• นโยบายการควบคุมภายใน   

• นโยบายการก ากับดูแลธุรกิจ   

• นโยบายสิ่งแวดล้อม สุขอนามัย และความปลอดภัย   

• นโยบายการท ารายการระหว่างกัน   

• มาตรฐานการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล   

 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น   

บริษัทและบริษัทย่อย ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปช่ันของภาคเอกชนไทยเป็นคร้ังแรก เม่ือวันท่ี 

22 มกราคม 2559 และรับทราบถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบในการเป็นตัวอย่างท่ีดีในการต่อต้านการคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ  

บริษัทและบริษัทย่อย มีการประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ันและการทุจริต ซ่ึงมีการระบุถึงการประเมิน

ระดับความเสี่ยง การควบคุมภายใน และประสิทธิผลของการป้องกันและการจัดการความเสี่ยง ตลอดจนการติดตาม

ความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ  

การต่อต้านการคอร์รัปช่ัน และการต่อต้านการทุจริต เป็นส่วนหน่ึงของการปลูกจิตส านึกและการฝึกอบรมส าหรับ

พนักงาน โดยกลุ่มบริษัทด าเนินการผ่านการสื่อสารให้แก่พนักงานอย่างสม ่าเสมอ 

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

บริษัทฯ ยังคงให้ความส าคัญกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเน่ืองโดยมีการยกระดับ 

มาตรฐานการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้ทันต่อบริบททางสังคมและเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาซ่ึงสอดคล้อง 

กับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 2562 และมาตรฐานการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของอลิอันซ์ (Allianz 

Privacy Standard) โดยบริษัทฯ จะประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลเท่าท่ีจ าเป็นตามวัตถุประสงค์บนฐานกฎหมายท่ี 

เหมาะสม ท้ังน้ีบริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรฐานความม่ันคงปลอดภัยส าหรับข้อมูลส่วนบุคคล อาทิ เช่น การจ ากัดการเข้าถึง 

ข้อมูล การเข้ารหัสและบันทึกการเข้าถึงข้อมูล การก าหนดระยะเวลาเก็บรักษาและลบท าลายเม่ือหมดความจ าเป็นตลอดจน 

จัดท าบันทึกรายการกิจกรรมประมวลผล (Record of Processing Activity) ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้าน 

ข้อมูลส่วนบุคคล (Data Privacy Impact Assessment) สอบทานผู้ให้บริการและ/หรือคู่ค้าในการปฏิบัติต่อข้อมูล 

ส่วนบุคคล ของลูกค้าให้สอดคล้องกับกฎหมาย 

 

นอกจากน้ี บริษัทฯ มอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer) และคณะท างานท า

หน้าท่ี ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษา ประเมินความเสี่ยง ประสานงาน กับหน่วยงาน ก ากับดูแลการใช้สิทธิของเจ้าของ

ข้อมูล และการรับข้อร้องเรียน รวมถึงบริหารจัดการเหตุการณ์ด้านข้อมูลส่วนบุคคลตามข้ันตอนตอบสนองเหตุการณ์ 

(Incident Response) อย่างทันท่วงที พร้อมสื่อสารและยกระดับความตระหนักรู้แก่ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับช้ัน 

อย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ ได้เผยแพร่รายละเอียดและวัตถุประสงค์การเก็บ ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงสิทธิ 

ของเจ้าของข้อมูลไว้ ใน “ค า ช้ีแจงเ ก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคล” (Privacy Notice) บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี 

www.ayud.co.th และหากต้องการติดต่อเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพ่ือใช้สิทธิหรือย่ืนข้อร้องเรียน สามารถ

อีเมลได้ท่ี DPO_Report@allianz.co.th 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการ จึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

(CG Committee) เพ่ือช่วยท าหน้าท่ีก าหนดหลักการ ติดตาม ประเมินผล และทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการของ

บริษัทให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG Code)  

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ยึดถือปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) โดยมีหลักปฏิบัติ ดังน้ี 
 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีดังกล่าวไว้ ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เ พ่ือเผยแพร่ให้ ผู้ถือหุ้น                         

ได้รับทราบว่าบริษัทฯ มีความต้ังใจในการด าเนินงานภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ ได้จัดท าคู่มือเป็นลาย

ลักษณ์อักษร และกระตุ้นให้พนักงานเข้าใจและให้ความส าคัญในหลักการดังกล่าวผ่านการอบรม เพ่ือให้ปฏิบัติงานด้วย

ความมีจริยธรรม  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการประจ าปี 

1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองปีละ 1 คร้ัง โดยการประเมินผลดังกล่าวเป็นการ

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีท้ังโดยรวมของคณะกรรมการและกรรมการเป็นรายบุคคล 

คณะกรรมการได้ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 2568 เม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 โดยท าการประเมิน

คณะกรรมการท้ังคณะและเป็นรายบุคคล ท้ังน้ี ผลการประเมินฯดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีดีถึงดีมาก (เป็นผลประเมินท้ัง

คณะและผลประเมินรายบุคคล) โดยในการประเมินดังกล่าว บริษัทฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และกระบวนการ

ประเมิน รวมถึงพัฒนาปรับปรุงผลการประเมินตลอดจนมีการติดตามผลการประเมินจากคร้ังก่อนด้วย    

 

การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจ าปี 

วันท่ีรับ 

การประเมิน 

ผลการประเมินทั้งคณะ ผลการประเมิน

รายบุคคล 

2568 14 พฤศจิกายน 2568 ดี-ดีมาก ดี-ดีมาก 

2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ทุกชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ได้มีการประเมินการปฏิบัติงาน

ด้วยตนเองปีละ 1 คร้ัง การประเมินผลดังกล่าวเป็นการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีโดยรวมของคณะกรรมการท้ัง

หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

หลักปฏิบัติท่ี 1 
สร้างความชัดเจนในหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่

กิจการอย่างย่ังยืน 

หลักปฏิบัติท่ี 2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

หลักปฏิบัติท่ี 3 การเสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติท่ี 4 การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติท่ี 5 การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติท่ี 6 การดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

หลักปฏิบัติท่ี 7 การรักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติท่ี 8 การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
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คณะและกรรมการเป็นรายบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์และแนวทางในการประเมินท่ีสอดคล้องกับการประเมิน

คณะกรรมการบริษัท ผลของการประเมิน (ท่ีปรากฎอยู่ในตารางข้างล่างน้ี) มีต้ังแต่ดี ถีง ดีเลิศ ส าหรับ

คณะกรรมการ กรรมการรายบุคคล และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมการชุดย่อย                              

(คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ) 

ประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจ าปี 
วันท่ีรับการประเมิน 

ผลการประเมิน

ทั้งคณะ 

ผลการประเมิน

รายบุคคล 
ผลการประเมิน 

2568 14 พฤศจิกายน 2568 ดี-ดีมาก ดี-ดีมาก ดีเลิศ 

 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนาและอบรมในหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ในกรณี                         

มีกรรมการใหม่เข้าด ารงต าแหน่ง บริษัทฯ ได้จัดให้กรรมการดังกล่าวได้รับทราบบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบใน

ฐานะกรรมการรวมท้ังข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดยมีรายช่ือกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีเข้าร่วมอบรมหลักสูตร

หรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง รวมถึงเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาท่ี

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานในรอบปีท่ีผ่านมาตาม QR Code ท่ีแนบมาน้ี  
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      ⧫ หลักปฏิบัติท่ี 1 สร้างความชัดเจนในหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้าง 

                      คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  

 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 15 ท่าน ดังรายนามต่อไปน้ี 

 

              รายชื่อคณะกรรมการ                                                ต าแหน่ง 
1. ดร. จ าลอง อติกุล   ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอิสระ 

2. นายสุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. นายวิชิต กรวิทยาคุณ  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

4. นายพสุ โลหารชุน    กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

5. นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย์  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

6. นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล  กรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการสรรหาและก าหนด 

ค่าตอบแทน และกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

7. นายลักษณ์ ทองไทย  กรรมการ และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  

8. นายโทมัส ชาร์ลส วิลสัน  กรรมการ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมการบริหาร และ 

กรรมการผู้อ านวยการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร    

9. นายแอรอน มิชเชล ไฟรเออร์ กรรมการ และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  

10. นายโพ ฮยอน เอง   กรรมการ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

11. นายลาร์ส ไฮบุทสก้ี  กรรมการ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  

และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

12. นายกิตติ ปิณฑวิรุจน์  กรรมการ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

13. นางสาวพัชรา ทวีชัยวัฒนะ  กรรมการ และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

14. นายเต คิม เล็ง   กรรมการ และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

15. นางสาวนภา ตรีรัตนาวงศ์  กรรมการ และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ัง คณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 4 ชุด ประกอบด้วย  

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

(3) คณะกรรมการลงทุน  

(4) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  
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คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล* ฝ่ายตรวจสอบ 

ภายใน* 

ฝ่ายก ากบัดแูลกจิการ 

และกฎหมาย* 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 

ฝ่ายเทคโนโลย ี

สารสนเทศ* 

กรรมการผู้อ านวยการและ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ฝ่ายบญัชแีละ

การเงิน* 

ฝ่ายบรหิาร 

ความเส่ียง* 

ฝ่ายธุรการ* 

*ส าหรับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใช้หน่วยปฎิบัติงานกลาง (Central Function) ร่วมกันบริษัทได้รับบริการตามสัญญาให้บริการ 

  

เลขานุการบรษิัท 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกท่าน โดยครอบคลุมหัวข้อดังต่อไปน้ี เพ่ือสร้างความ

เข้าใจในธุรกิจ และนโยบายภายในต่าง ๆ ให้กับกรรมการใหม่ได้รับทราบ เพ่ือช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง                       

มีประสิทธิภาพของกรรมการให้สามารถเข้าด ารงต าแหน่งได้อย่างเร็วท่ีสุด โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ตามคู่มือกรรมการของบริษัทฯ และกฎเกณฑ์ ท่ีเก่ียวข้องกับกฎหมาย 

กฎระเบียบข้อบังคับ และนโยบายท่ีส าคัญ เช่น นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมท่ีเก่ียวกับมาตรการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปช่ัน เป็นต้น 

 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ทุกกลุ่มให้มีความเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน

ร่วมกัน เอื้อประโยชน์ซ่ึงกันและกัน (รายละเอียดเพ่ิมเติมปรากฎในส่วนท่ี 1 หัวข้อ 3 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้

เสีย และดูส่วนท่ี 2 หัวข้อ 6 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ หัวข้อ จรรยาบรรณธุรกิจ-บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย) 
 

 

   ⧫ หลักปฏิบัติท่ี 2  การก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

 

คณะกรรมการได้ก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินกิจการโดยมีเป้าหมายและเจตนารมย์ท่ีมุ่งม่ันในการท่ีจะเป็นบริษัท

เพ่ือการลงทุน ท่ีมีเป้าหมายการลงทุนหลักในธุรกิจประกันภัย ท้ังประกันชีวิต และประกันวินาศภัย และธุรกิจอื่น ๆ เพ่ือ

เพ่ิมคุณค่าของการลงทุนให้กับผู้ถือหุ้น ควบคู่กับการสร้างสังคมท่ีดีให้เติบโตไปพร้อมกันอย่างย่ังยืน โดยค านึงถึง

การสร้างคุณค่าทางด้านความรับผิดชอบต่อสังคม อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อมและผู้ท่ี

มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย โดยในด้านการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคม การ

ก ากับดูแลกิจการท่ีดี การต่อต้านการคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ และการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส บริษัทฯ มุ่งเน้นและ

เสริมสร้างให้นักลงทุนท่ัวไปมีความรู้ความเข้าใจในการลงทุนและผ่านการออมเงินจากการท าประกันภัยในรูปแบบต่าง ๆ 

เพ่ือเป็นการส่งเสริมการเติบโตอย่างย่ังยืนของประเทศ  ในด้านลูกค้า บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะมอบบริการด้วยคุณภาพ 

อย่างมีจรรยาบรรณ โปร่งใสและตรวจสอบได้  

 

    ⧫ หลักปฏิบัติท่ี 3 การเสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล  
 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ด้วยความรับผิดชอบ ตลอดจน

ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ได้มีการก าหนดโครงสร้างการจัดการ โดยมีการ

แบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ กับฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีตามท่ี

บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้กล่าวคือ  

1. ประธานกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้อ านวยการและประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยมีนโยบายการจัดสรรความรับผิดชอบระหว่างประธานกรรมการกับกรรมการผู้อ านวยการ ไว้

อย่างชัดเจนเพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแล และการบริหารงานประจ า  

 

บริษัทฯ ได้ก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบของประธานกรรมการไว้ดังน้ี 

1. สนับสนุนฝ่ายบริหารในการบริหารงานของบริษัทฯ แต่ไม่ยุ่งเก่ียวกับการด าเนินงานประจ าวันของบริษัทฯ 

2. ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ก ากับดูแลการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
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3. ท างานอย่างใกล้ชิดกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้อง

กับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

4. ท าหน้าท่ีเป็นประธานกรรมการและผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 

6. มีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนให้กรรมการปฏิบัติตามขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

กฎหมาย หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท โดยมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือ

หุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง 

 

บริษัทฯ ได้ก าหนดคุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” เข้มงวดกว่าข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน  
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวน 15 คน ประกอบด้วย 

• กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน 

• กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 9 คน 

• กรรมการอิสระ 5 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 33.33 ของกรรมการท้ังคณะ 

 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังส่งเสริมให้กรรมการบริษัทฯ แต่ละท่านได้รับการอบรม และผ่านการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว 

 

2. บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซ่ึงมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการคัดเลือกกรรมการจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติตามข้อก าหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังไม่กีดกันในเร่ืองเพศ 

(Board Diversity) โดยมีการก าหนดนโยบายความหลากหลายในคณะกรรมการบริษัทไว้ด้วย โดยคณะกรรมการ

บริษัท ได้ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  และคณะกรรมการชุดย่อยท่ีแต่งต้ังโดยคณะกรรมการ

บริษัทไว้อย่างชัดเจน และมีกรรมการผู้อ านวยการในฐานะหัวหน้าคณะผู้บริหารรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทใน

การดูแลการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ 

 

3. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไว้อย่างชัดเจนใน

ข้อบังคับของบริษัทฯ และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535:  

ก. กรรมการบริษัทฯ ซ่ึงได้รับการเลือกต้ังโดยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

แล้วแต่กรณี มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

ข. กรรมการอาจพ้นจากต าแหน่งก่อนอันควรเม่ือครบก าหนดตามวาระ ลาออก เสียชีวิต หรือคณะกรรมการ

บริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

ค. ต าแหน่งกรรมการหากว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากครบก าหนดตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ัง

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนข้ึน โดยให้อยู่ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนเข้ามา

แทน 

 

4. บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ แต่ละท่านในบริษัทอื่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ซ่ึงการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท ไม่มี

ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษัทฯ แต่อย่างใด เท่าท่ีผ่านมากรรมการทุกท่านได้อุทิศเวลาในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีให้กับบริษัทฯ อย่างเต็มท่ี ได้เข้าร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอทุกคร้ัง และท าคุณประโยชน์แก่บริษัทฯ โดย

ตลอด ท้ังน้ี คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละท่านจะด ารง

ต าแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 แห่ง 

 

 

 

 



 

41 ส่วนท่ี 2-7 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

 
ส่วนท่ี 2-7 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย นายโทมัส ชาร์ลส วิลสัน         

นายลาร์ส ไฮบุทสก้ี นายกิตติ ปิณฑวิรุจน์ นางสาวนภา ตรีรัตนาวงศ์ และนายโพ ฮยอน เอง โดยกรรมการสองในห้า

คนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัทฯ 

 

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจหน้าท่ีดูแลและจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ

และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
 

2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย ตลอดจนแผน

ปฏิบัติงานและงบประมาณประจ าปี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กิจการ และ

บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามแผนงานต่าง ๆ ดูแลให้มี

การบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม โดยน าหลักบรรษัทภิบาลมาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมมูลค่า

ให้แก่กิจการและผู้ถือหุ้น พร้อมท้ังก ากับดูแลและตรวจสอบในการท างานของบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ 

รวมท้ังการเปิดเผยผลการท างานของบริษัทดังกล่าว 
 

3. คณะกรรมการอาจแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารจ านวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร 

โดยให้มีอ านาจหน้าท่ีบริหารจัดการบริษัทฯ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และให้

คณะกรรมการบริษัทฯ ต้ังกรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร 

4. คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการและก ากับดูแลกิจการท่ีดีไว้  

5. เพ่ือขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความมีเหตุมีผล และเพ่ือประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะรายงานให้คณะกรรมการทราบล่วงหน้า 1 วันท าการก่อนท ารายการหาก

กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงมีความประสงค์จะซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ ท่ีตนถืออยู่ และจะปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์และข้อบังคับท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 
 

6. คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในทุกเร่ือง ได้มีการจัดต้ังหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในให้ท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของระบบการควบคุมภายใน และจะท าการรายงานในการ

ตรวจสอบต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ รวมท้ังรายงาการการท่ีมีการตรวจสอบภายในบางส่วนจากผู้

ตรวจสอบอิสระภายนอก โดยเฉพาะการตรวจสอบท่ีเก่ียีวข้องกับการจัดท างบการเงิน 
 

7. คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของปัจจัยความเสี่ยงในการบริหารจัดการองค์กรอย่าง

ต่อเน่ือง จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Board of Management) ด าเนินการจัดต้ัง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงข้ึน  

 

การประชุมคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 คร้ัง โดยได้จัดท าก าหนดการ การประชุมและวาระ 

พร้อมท้ังให้มีการน าส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการได้พิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่าง

เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยประธานกรรมการจะเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปท่ีได้จากการประชุม และ

กรรมการผู้มีส่วนได้เสียต้องออกจากห้องประชุมระหว่างการพิจารณาเร่ืองท่ีงานเก่ียวข้อง ท้ังน้ี เลขานุการ

คณะกรรมการได้เข้าร่วมการประชุมทุกคร้ัง เพ่ือท าหน้าท่ีบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่าน

การรับรองจากท่ีประชุมแล้ว โดยมีการลงนามรับรองความถูกต้องโดยประธานท่ีประชุม และเลขานุการคณะกรรมการผู้

บันทึกรายงานการประชุม 
 

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 4 คร้ัง โดยได้แจ้งตารางการประชุมล่วงหน้าให้กรรมการทุก

ท่านทราบ กรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมร้อยละ 100 ของการประชุมตลอดท้ังปี ท้ังการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถหารือเก่ียวกับเร่ือง
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ธุรกิจต่าง ๆ ตามท่ีเห็นสมควร โดยไม่ต้องมีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม  โดยบริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกับจ านวนองค์

ประชุมข้ันต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการด้วย โดยต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่าคร่ึงหน่ึง

ของจ านวนกรรมการท้ังหมดท่ีเข้าประชุม นอกจากน้ี การประชุมสามารถเรียกได้ในกรณีเหตุฉุกเฉิน รายงานการประชุม

ของคณะกรรมการบริษัทฯ และของคณะกรรมการชุดย่อย จะถูกจดบันทึกโดยเลขานุการคณะกรรการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการชุดย่อยเป็นหนังสือ โดยบันทึกรายงานการประชุมดังกล่าวจะอยูท่ีส านักงานใหญ่เพ่ืออ้างอิงและเก็บ

รักษา 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ และหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในจะประชุมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 

คร้ังเพ่ือพิจารณาผลประกอบการ และงบการเงินของบริษัทฯ 

 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้กรรมการผู้อ านวยการท าหน้าท่ีจัดประชุมคณะกรรมการลงทุนอย่างน้อยไตรมาสละ              

1 คร้ัง  

 

กรณีมีการเรียกประชุมเร่งด่วน รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย จะถูก

จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรโดยเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อยน้ัน                      

และจัดเก็บไว้ท่ีส านักงานใหญ่เพ่ือความสะดวกในการตรวจสอบและอ้างอิง 

 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 

1. ก าหนดแผนงาน และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจขององค์กร รวมท้ังวิธีการปฏิบัติภายในหน่วยงานให้

สอดคล้องกับระเบียบ นโยบายของบริษัทฯ และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. จัดท างบประมาณ รายจ่ายประปี เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. บริหารงานตามแผนงาน เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ ภายใต้งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

รวมถึงควบคุมการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

4. บริหารและควบคุมการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานท่ีก าหนดไว้ 

5. ก ากับ ดูแลและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

6. จัดท าแผนอัตราก าลังคนและแผนฝึกอบรมของพนักงานผู้ใต้บังคับบัญชาให้สอดคล้องกับแผนงานและ

นโยบายของบริษัทฯ 

7. ก าหนด เป็นผู้น า และด าเนินการประชุมคณะกรรมการการลงทุน และ 

8. ปฏิบัติในหน้าท่ีอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 

1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปน้ี 

ก.  ทะเบียนกรรมการ 

ข.  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของ

คณะกรรมการ 

ค.  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2.   เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

3.   แจ้งข่าวสารและข้อมูลท่ีจ าเป็นของบริษัทต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

4.   ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

 

คณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ัง คณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 4 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ   

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ซ่ึงกรรมการ

ชุดย่อยบางคณะอาจจะมิใช่กรรมการอิสระท้ังหมด แต่อาจประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารรวมอยู่ด้วย  
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

บริษัทฯ ได้จัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวันท่ี 12 ตุลาคม 2542 โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการ

ตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน ดังน้ี 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง วาระการด ารง

ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม/ 

จ านวนคร้ังที่มีการประชุม 

1 นายสุวัฒน์   

หลายเจริญทรัพย์ 

ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการ

อิสระ 

4.5 ปี 4/4 

 

2 นายวิชิต   

กรวิทยาคุณ 

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอิสระ 

4 ปี 4/4 
 

3 นางวรรณา  

ธรรมศิริทรัพย์ 

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอิสระ 

1 ปี 8 เดือน 4/4 

 

นางวรรณพร งามสุคนธ์รัตนา (หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน) ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

นายวิชิต กรวิทยาคุณ และ นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย์ เป็นผู้ท่ีมีความรู้และมีประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท า

หน้าท่ีในการสอบทานความถูกต้องและความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee หรือ AC) เพ่ือให้เป็นองค์กรอิสระท่ี

จะให้การสนับสนุนและปฏิบัติหน้าท่ีในนามของคณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองดังต่อไปน้ี 

• สอบทานรายงานทางการเงินท่ีเสนอแก่ผู้ถือหุ้นและผู้เก่ียวข้องอื่น 

• สอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบรษัทก าหนดให้มีข้ึน 

• ก ากับดูแลกระบวนการตรวจสอบภายใน และสื่อสารกับผู้สอบบัญชีบริษัทฯ 

• พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

• ก ากับดูแลและสอบทานกระบวนการและการปฏิบัติตามมาตรการท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริต

คอรัปช่ัน  

• สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

• สอบทานการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี ซ่ึงหน่วยงานก ากับดูแลได้ก าหนดไว้ 

ในการปฏิบัติหน้าท่ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

 

อ านาจหน้าท่ี 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าท่ีในการด าเนินการ ดังต่อไปน้ี 

1. พิจารณา คัดเลือก และเสนอการแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระพร้อมท้ังก าหนดค่าตอบแทนในการสอบบัญชี

ประจ าป ีเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและเสนอขอรับการแต่งต้ังจาก

ท่ีประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น 

2. สอบทานงานบริการและงานท่ีปรึกษาอื่นท่ีผู้สอบบัญชีหรือส านักสอบบัญชีเป็นผู้ให้บริการ รวมท้ังให้ความเห็นชอบ

เร่ืองการก าหนดอัตราค่าจ้างในงานท่ีบริษัทฯ ให้ผู้สอบบัญชีด าเนินการเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

3. พิจารณาแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากความขัดแย้งระหว่างฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี เก่ียวกับรายงานทางการเงิน 
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4. มีอ านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ท่ีเก่ียวข้องและเร่ืองท่ีเก่ียวข้องภายในขอบเขตของอ านาจและหน้าท่ี อีก

ท้ังมีอ านาจในการว่าจ้างหรือน าเอาผู้เ ช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวนได้ ตามท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ   

5. มีอ านาจในการตรวจสอบตามท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ กรณีท่ีได้พบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่า 

กรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้กระท าความผิด และได้แจ้ง

ข้อเท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณ์ดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
 

6. บทบาทและหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบเป็นส่วนท่ีเพ่ิมเติมจากบทบาทและหน้าท่ีของกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไม่ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นนอกเหนือจากท่ีก าหนดไว้ในกฎบัตรน้ี เว้นแต่จะมีข้อบังคับ หรือข้อกฎหมาย 

หรือได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติเป็นอย่างอื่น ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

องค์ประกอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน ซ่ึงมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด คณะกรรมการบริษัท

เป็นผู้แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ ให้มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถได้รับแต่งต้ังให้กลับเข้าด ารง

ต าแหน่งได้อีก 

 

การประชุม 
 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมกันอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง เพ่ือพิจารณางบการเงินท่ีออกรายไตรมาส 

คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญฝ่ายบริหารหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมและให้ข้อมูลในส่วนท่ีเก่ียวข้องได้ 

กรรมการตรวจสอบสามารถเข้าประชุมด้วยตนเองหรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

การลงมติของกรรมการตรวจสอบให้กระท าโดยถือเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียง

เพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

กรรมการตรวจสอบผู้ท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีพิจารณา จะต้องแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ และไม่ออกเสียงในการลงมติใน             

เร่ืองน้ัน ๆ  
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   

 

เม่ือวันท่ี 19 มกราคม 2550 บริษัทฯ ได้จัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2568 ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ 1 ท่านและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน มีวาระการ

ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
 

ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/ 

จ านวนคร้ังที่มีการประชุม 

1    นายพสุ โลหารชุน ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน/กรรมการอสิระ 

4/4 

(เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 4 คร้ัง) 

2    นางสาวนพพร  

   ติรวัฒนกุล 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

4/4 

(เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 4 คร้ัง) 

3    นายลาร์ส ไฮบุสกี ้ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

4/4 

(เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 4 คร้ัง) 

โดยมีนางสาวจันทนา ชินวรรโณ ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้ังแต่วันท่ี 13 มิถุนายน 2562 เป็นต้นไป 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

วัตถุประสงค์    

คณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance)                         

จึงแต่งต้ังให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีเสนอนโยบายการสรรหา การก าหนดค่าตอบแทน ให้

คณะกรรมการพิจารณาอย่างโปร่งใส มีความเป็นธรรมถูกต้องตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อก าหนด และกฎหมายท่ี

เก่ียวข้อง เพ่ือสร้างความม่ันใจและความน่าเช่ือถือแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

องค์ประกอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 3 ท่าน โดยต้องมี

กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน  

คุณสมบัติ 

 

มีความรู้ความสามารถ เข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขตหน้าท่ี 

1. พิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อยท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัททุกชุด เพ่ือน าเสนอ

คณะกรรมการบริษัทตามขอบเขตท่ีได้รับมอบหมาย 

2. พิจารณาเสนอแนะนโยบายในภาพรวมเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ ของบริษัทฯ ให้แก่ 

กรรมการ  กรรมการชุดย่อย ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามท่ีเห็นสมควร 

3. พิจารณาและทบทวนโครงสร้างองค์กรในระดับฝ่ายข้ึนไปของบริษัทฯ เพ่ือให้มีความเหมาะสมในการบริหารจัดการ

อย่างมีประสิทธิผลย่ิงข้ึน  

4. พิจารณาวิธีการเลือกแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และเสนอผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ

เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยให้สอดคล้องกับหลักการของส านักงานกลต. 

5. จัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนเพ่ือเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงตามหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย 
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การประชุม 
 

1. ก าหนดประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง โดยเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ท่ีเห็นสมควร

มาร่วมประชุมให้ความเห็น หรือส่งเอกสารข้อมูลตามท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องหรือจ าเป็นได้ตามท่ีเห็นสมควร 

2. องค์ประชุมจะต้องไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในกรณีมีเหตุจ าเป็นให้

ประชุมทางโทรศัพท์ หรือระบบสื่อสารอื่นได้ตามความเหมาะสม 

3. ในการออกเสียงลงมติ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง และใช้เสียงข้างมาก               

เป็นเกณฑ์  ในกรณีท่ีการลงมติมีเสียงเท่ากัน ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีสิทธิออกเสียงอีก                

1 เสียง เพ่ือเป็นการช้ีขาด 

4. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใด มิให้ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน  

ยกเว้น กรณีพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทท้ังคณะ 

5. ให้แต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจากเจ้าหน้าท่ีของฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

การรายงาน 
 

มติของท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

พิจารณาเห็นชอบและอนุมัติ หรือให้สัตยาบันแล้วแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนให้ด าเนินการไปก่อน เพ่ือรักษาผลประโยชน์

ของบริษัทฯ ได้ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนและรายงานผลการประเมินประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษัท  

หลักเกณฑ์การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 
 

         แนวทางการพิจารณา 

ประเภทกรรมการ  

 

กรรมการรายใหม่ 

 

กรรมการรายเดิม 

1.1 กรรมการบริษัท ▪ มีคุณสมบัติสอดคล้องตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 

ข้อก าหนดท่ีเกี่ยวข้อง และข้อบังคับบริษัทฯ 

▪ มีความรู้ความสามารถ หรือเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

โดยมีประสบการณ์ท่ีหลากหลายในสาขาวิชาชีพ

ต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์กับการปฏิบัติหน้า ท่ี

กรรมการ 

▪ ความจ าเป็นต่อองค์ประกอบของโครงสร้าง

กรรมการท่ียังขาดอยู่ โดยพิจารณาจาก Board 

Skill Matrix ท้ังจากประสบการณ์ ความช านาญ

ในด้านธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทฯ

ด าเนินการอยู่ (Industry Knowledge) การ

บัญชี การเงิน และประสบการณ์จากหลายสาขา

วิชาชีพต่าง ๆ (Diversify) อันเป็นประโยชน์กับ

บริษัทฯ มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์การด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ 

▪ ก า รมี ส่ วน ไ ด้ เ สี ย ห รื อคว ามขั ดแ ย้งทาง

ผลประโยชน์ท่ีอาจมีกับบริษัทฯ 

▪ การยินยอมจากผู้ ท่ี ไ ด้ รับการเสนอช่ือเ พ่ือ

พิจารณา 

▪ ผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา 

▪ การให้ข้อเสนอแนะและความเห็นท่ี

เป็นประโยชน์ 

▪ การอุทิศเวลาใหก้ับองคก์ร 

▪ การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของ

กรรมการแต่ละคน 
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1.2 กรรมการอสิระ ในการคัดเลอืกและเสนอแต่งต้ังกรรมการอิสระจะพิจารณาจากจ านวนกรรมการอิสระในองค์ประกอบ

ของคณะกรรมการบริษัท โดย: 

▪ พิจารณาคณุสมบัติครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุและประกาศตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการกบัหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

▪ ตามนิยามกรรมการอสิระของบริษัทฯ ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report/รายงาน

ประจ าปี หัวขอ้ “การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด” และก าหนดไว้ใน”

นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี” 

 

ในการเลือกต้ังกรรมการทดแทนต าแหน่งท่ีว่าง ในกรณีอื่นนอกเหนือจากการครบวาระ คณะกรรมการสรรหาฯ             

อาจสรรหาและเสนอช่ือผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือคณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนต าแหน่ง                 

ท่ีว่างไว้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู่ ท้ังน้ี บุคคลท่ีเข้ามาเป็นกรรมการทดแทน

จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระเดิมท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน 

 

คณะกรรมการลงทุน  

   

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุน รวมถึงวัตถุประสงค์ 

องค์ประกอบ และหน้าท่ี ตลอดจนคุณสมบัติ และวาระการด ารงต าแหน่ง ของคณะกรรมการลงทุน ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2568 คณะกรรมการลงทุน ประกอบด้วย  

 

ล าดับ ชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/จ านวนคร้ังที่มีการประชุม 

1 นายโทมัส ชาร์ลส วิลสัน ประธานคณะกรรมการ

ลงทุน 

2/2 

(เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 2 คร้ัง) 

2 นางริทู อโรร่า กรรมการการลงทุน 2/2 

(เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 2 คร้ัง) 

3 นายสุรจักษ์ โกฏิกุล กรรมการการลงทุน 2/2 

(เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 2 คร้ัง) 

4 นายโพ ฮยอน เอง กรรมการการลงทุน 2/2 

(เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 2 คร้ัง) 

5 นางสาวอัจฉรา กุลรัตนรักษ ์ กรรมการการลงทุน 2/2 

(เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 2 คร้ัง) 

6 ผู้แทนจากอลิอันซ์ภูมิภาคเอเชียแปซิฟคิ 

(AZAP Risk Representative) 

แขกรับเชิญ 2/2 

(เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 2 คร้ัง) 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการลงทุน 

 

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติ 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังให้กรรมการผู้อ านวยการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประธานคณะกรรมการ

ลงทุนและให้มีกรรมการ ประกอบด้วย: 

• กรรมการผู้อ านวยการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

• หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีการลงทุนของอลิอันซ์ ประจ าประเทศไทย 

• หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงินของอลิอันซ์ ประจ าประเทศไทย 

• ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน 

• หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีการลงทุนระดับภูมิภาคของ Allianz Investment Management 

• หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีความเสี่ยง Allianz (เป็นแขกรับเชิญ) 

เลขานุการกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือบุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังโดยประธาน

คณะกรรมการลงทุนอาจได้รับมอบหมายให้เป็นเลขานุการของคณะกรรมการ 
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2. ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการลงทุน 

ไม่มีก าหนดระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 

 

3. การประชุมและการออกเสียงลงคะแนน 

3.1 การประชุมจะครบองค์ประชุมเม่ือสมาชิกทุกคนได้รับเชิญซ่ึงรวมถึงประธานหรือกรรมการท่ีประธานเสนอช่ือ 

โดยกรรมการจะต้องเข้าร่วมการประชุมอย่างน้อยสามคน การเข้าร่วมประชุมสามารถท าได้โดยการประชุม

ทางวิดิทัศน์หรือทางโทรศัพท์ สมาชิกท่ีไม่ได้เข้าร่วมการประชุมอาจลงคะแนนเสียงเป็นลายลักษณ์อักษร                    

ทางโทรศัพท์ โทรสารหรือทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงสมาชิกท่ีขาดประชุมจะได้รับแจ้งมติโดยเร็วท่ีสุดเท่าท่ี                 

จะท าได้ 

3.2 มติท่ีประชุมมาจากการนับคะแนนเสียงส่วนใหญ่ ในกรณีท่ีมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานเป็นผู้ออกเสียง               

ช้ีขาด 

3.3 ประธานมีสิทธิท่ีจะยับย้ังมติของคณะกรรมการโดยการใช้สิทธิยับย้ัง หากประธานใช้สิทธิยับย้ังจะถือว่าการ

ลงมติน้ันไม่ได้รับการยอมรับ 

3.4 แขกรับเชิญเข้าร่วมวาระพิเศษ (“แขกเฉพาะกิจ”) ไม่มีสิทธ์ิออกเสียง โดยแขกเฉพาะกิจอาจถูกเชิญออก

จากการประชุมเม่ือใดก็ได้ 

3.5 สมาชิกคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นสมาชิกของคณะกรรมการหรือไม่ ท่ีคัดค้านการลงมติโดย

คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ หากบุคคลน้ันเป็นกรรมการบริษัทฯ จะสามารถเรียกร้องข้อยุติได้ 

3.6 การประชุมต้องมีอย่างน้อยปีละสองคร้ัง 

 
4 ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการมีเป้าหมายและความรับผิดชอบเก่ียวกับธุรกรรมการลงทุน การบริหารจัดการ การก าหนดนโยบาย

และแนวทางปฏิบัติการลงทุนของบริษัทฯ ดังน้ี 

• กระบวนการจัดการการลงทุนและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

• ข้อก าหนดการจัดสรรสินทรัพย์ 

• ข้อก าหนดโครงสร้างเงินทุนและสถานะสภาพคล่อง 

• กลยุทธ์ด้านการใช้หลักทรัพย์อนุพันธ์ 

• การอนุมัติสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับการลงทุน 

• ข้อก าหนดการมอบหมายการจัดการสินทรัพย์ 

• การอนุมัติธุรกรรมการควบรวมและเข้าซ้ือขายกิจการ (M&A)  

• การอนุมัติธุรกรรม 

• การอนุมัติและปรับปรุงกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  

 

บริษัทฯ ได้จัดต้ังคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2555 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือและ

สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการควบคุมและติดตามการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม

ข้อบังคับของบริษัท และปฏิบัติตามกฎหมายท่ีบังคับใช้ และนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

องค์ประกอบ 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อยสามท่าน ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระและต้อง

ได้รับการแต่งต้ังจากประธานกรรมการ สมาชิกของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการจะต้องเป็นกรรมการ หรือเป็น

สมาชิกในฝ่ายบริหาร 

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ 

สมาชิกของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการจะมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามระยะเวลาของสมาชิกท่ีเป็นกรรรมการ

ในคณะกรรมการบริษัทฯ หรือในฝ่ายบริหาร (แล้วแต่กรณี) 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ มีจ านวนท้ังหมด 4 ท่าน และการเข้าร่วมประชุมของ

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ มีดังน้ี 

ล าดับ ชื่อ/สกุล ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/จ านวนคร้ังที่มีการประชุม 

1 นายวิชิต กรวิทยาคุณ ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

และกรรมการอิสระ 

4/4 

(เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 4 คร้ัง) 

 
2 นางสาวอัจฉรา กุลรัตนรักษ ์ กรรมการก ากับดูแลกิจการ 4/4 

(เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 4 คร้ัง) 

 
3 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการก ากับดูแลกิจการ 4/4 

(เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 4 คร้ัง) 

 
4 นางสาวนริศรา อุดมวงศ์  กรรมการก ากับดูแลกิจการ และ 

เลขานุการ 

4/4 

(เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 4 คร้ัง) 

 

กฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  

กฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการทีใช้ในปัจจุบันได้รับการอนุมัติจากประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในคร้ังท่ี 

3/2568 เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2568 

การประชุม 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง กรรมการก ากับดูแลกิจการ

สามารถเรียกประชุมคณะกรรมการได้  โดยการประชุมจะต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้าอย่างน้อยสามวัน และต้องมี

กรรมการอย่างน้อยคร่ึงหน่ึงจึงถือว่าครบองค์ประชุม คณะกรรมการอาจเชิญผู้บริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วม

ประชุมตามท่ีเห็นสมควร การออกเสียงลงคะแนนจะต้องเป็นเสียงส่วนใหญ่กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมและประธานจะมี

การออกเสียงลงคะแนนในกรณีท่ีมีคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการรายงานมติหรือ

ข้อเสนอแนะท้ังหมดต่อคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ  

หน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ประกอบด้วย 

 

• ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

1. ก าหนดหลักการและจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี หลักจริยธรรมและข้อพึงปฎิบัติในการด าเนินธุรกิจ

ท่ีดี (Code of Best Practices) ส าหรับบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจและกฎหมายท่ี

เก่ียวข้อง รวมท้ังกฎ ระเบียบของหน่วยงานภาครัฐและองค์กรท่ีก ากับดูแลบริษัทฯ พร้อมท้ังเสนอต่อ

คณะกรรมการของบริษัทฯ เพ่ือท าการพิจารณาอนุมัติ 

2. ดูแลให้บริษัทฯ สามารถด าเนินการตามหลักการในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังดูแลการด าเนินงานของ

บริษัทฯ ในด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

3. รายงานผลการด าเนินงานของคณะท างานต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริหาร  

4. ให้ค าแนะน าแนวทางปฎิบัติด้านก ากับดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และ

คณะท างานต่าง ๆ ในการพิจารณาเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

5. ทบทวนและให้ค าแนะน าในการปฎิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาแก้ไข ปรับปรุงการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตามความเหมาะสม 

6. ทบทวนประกาศท่ีเก่ียวข้องกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และเสนอรายงานเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงประกาศดังกล่าวให้หมายความรวมถึงประกาศท่ีจะเผยแพร่สู่สาธารณะ 

7. ติดตามดูแลการปฎิบัติงานด้านการก ากับดูแลกิจการ ให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายท่ีก าหนด 

8. พิจารณาแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการตามท่ีเห็นสมควร
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ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหน้าท่ีในการก าหนด

นโยบายและหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ  

ด้านการตรวจสอบภายใน บริษัทฯ จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

มีหน้าท่ีสอบทานเพ่ือประเมินระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม

แผนการตรวจสอบท่ีอนุมัติ นอกจากน้ี ฝ่ายตรวจสอบภายในยังมีหน้าท่ีตรวจสอบและติดตาม ตลอดจนควบคุมดูแลให้

บริษัทฯ มีระบบการควบคุมการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวทางปฏิบัติงานและการรายงานต่าง ๆ ของหน่วยงาน

ทางการท่ีเก่ียวข้อง ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินซ่ึงก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานทางการอื่นท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด    

 
    ⧫ หลักปฏิบัติท่ี 4  การสรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร 

 

บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงอย่างโปร่งใส คือ คณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน จะท าหน้าท่ีในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูงโดยมีหลักเกณฑ์ คือ จะ

พิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการท างาน โดยไม่จ ากัดเพศและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มท่ี 

รวมท้ังไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และหลักการก ากับดูแลกิจการ ซ่ึงจะก่อให้เกิดความ

หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ท้ังน้ี ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจใหม่ท่ีนอกเหนือจาก

ธุรกิจเดิมท่ีด าเนินการอยู่ การสรรหากรรมการก็จ าเป็นต้องสรรหาผู้มีคุณสมบัติและประสบการณ์ให้ตรงกับธุรกิจใหม่ท่ี

บริษัทฯ จะด าเนินการต่อไป เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ  

 

 
    ⧫ หลักปฏิบัติท่ี 5  การส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

 

บริษัทฯ มีการก ากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศท้ังในระดับองค์กร และภาพรวมในระดับภูมิภาคผ่านคณะ

กรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทอลิอันซ์ ในประเทศไทย (IT Steering Committee Thailand) 

โดยมีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นผู้บริหารจัดการความเสี่ยงด้าน IT ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ Operation Risk และมีการ

ติดตามและรายงานผลไปยังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอลิอันซ์ รวมถึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบจากกลุ่มบริษัท ท าการตรวจสอบเชิงเทคนิคด้าน IT และ

รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ IT Steering Committee   เป็นล าดับ พร้อมท้ัง

รายงานความคืบหน้าการแก้ไขต่อคณะกรรมการดังกล่าวเป็นรายไตรมาสหรือรายเดือนแล้วแต่กรณี 

 

 
    ⧫ หลักปฏิบัติท่ี 6  ดูแลให้มีระบบบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

 
บริษัทฯ ได้ก าหนดเกณฑ์ระดับความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ ยอมรับได้ (Risk Appetite) ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน

การก าหนดกลยุทธ์ การวางแผนธุรกิจ รวมท้ังแผนการปฏิบัติการประจ าปีของบริษัทฯ โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท เกณฑ์การประเมินผลจะครอบคลุมความเสี่ยงส าคัญ ๆ 

ในทุกมิติ และรอบด้านท่ีบริษัทฯ อาจจะต้องเผชิญท้ังจากภายใน และภายนอก ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้ก าหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยง 

(Key Risk Indicator: KRI) ให้สอดคล้องกับ Risk Appetite ข้างต้น โดยมีการเสนอรายงานต่อผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง

อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารและป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัทฯ ในอนาคตข้างหน้าได้ 

รายละเอียดตามท่ีกล่าวไว้ในหัวข้อการบริหารความเสี่ยง 

 

 



 

51 ส่วนท่ี 2-7 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

    ⧫  หลักปฏิบัติท่ี 7  การรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล 

  
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน และสารสนเทศอื่น แก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องผ่านช่องทางต่าง ๆ 

โดยค านึงถึงความถูกต้อง ความเพียงพอของข้อมูล ทันเวลา และความเท่าเทียมกันในการได้รับข้อมูล ท้ังน้ี บริษัทฯ มี

การด าเนินการดังน้ี 

1. เป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการจัดท าแผน 3 ปี และทบทวนทุกปีเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายน้ี บริษัทฯ ได้พัฒนา แผนงานท่ีเหมาะสมในการ

รองรับโอกาส และเผชิญความท้าทายในอนาคต ควบคู่ไปกับการเติมเต็มความต้องการท่ีจ าเป็นของการเป็นองค์การ

ท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมในทุกมิติของการด าเนินงาน 

 

2. มีประสิทธิภาพในการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ตามข้อก าหนดของ

การเป็นบริษัทจดทะเบียน  

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ 

ต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฎิบัติท่ีเก่ียวข้อง  

 

3. คุณภาพของรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน โดยได้แสดงควบคู่กับ

รายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี ซ่ึงลงนามรับรองโดยประธานคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดท าค าอธิบาย

และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการส าหรับทุกไตรมาส (Management Discussion and Analysis : MD&A) โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการ

ด าเนินการของบริษัทฯ ได้ดีย่ิงข้ึน  

 

 

    ⧫ หลักปฏิบัติท่ี 8   การสนับสนุนการมีส่วนร่วม และการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

 
 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 

1.1 สิทธิในการรับทราบข้อมูล บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล ผลการด าเนินงานและสารสนเทศต่าง ๆ รวมถึง

การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และข้อมูลท่ีจ าเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นอย่างท่ัวถึง  

 

1.2 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญข้ึนปีละ 1 คร้ัง ภายใน 120 วัน นับแต่วัน

สิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ คือวันท่ี 31 ธันวาคม ของทุกปี ให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

กฎหมายและข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องกับหลักการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) และ

หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยก าหนด วัน เวลา และสถานท่ีท่ีเหมาะสม เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

โดยจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 (คร้ังท่ี 76) ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เม่ือวันท่ี 

29 เมษายน 2568 บริษัทฯ จัดท าหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาวาระการประชุม 

ท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส่วนการส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม 

  

• บริษัทฯ ได้มอบให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ จ ากัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่ง

หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมพร้อมรายงานประจ าปีในรูปแบบ QR Code เอกสารข้อมูลประกอบการ

ประชุม ซ่ึงในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมจะก าหนดวัน เวลา สถานท่ีประชุม ระเบียบวาระการประชุม ข้อมูล

ประกอบแต่ละวาระพร้อมท้ังระบุวัตถุประสงค์หรือข้อเท็จจริง เหตุผลและความคิดเห็นท่ีเพียงพอและ

ชัดเจนของคณะกรรมการบริษัท ข้ันตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน และ



 

52 ส่วนท่ี 2-7 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนวันประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูล

และพิจารณาตัดสินใจลงมติในแต่ละวาระต่าง ๆ อย่างเพียงพอ โดยในวันท่ี 29 มีนาคม 2568 บริษัทฯ 

ได้แจ้งเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 (คร้ังท่ี 76) และข้ันตอนการเข้าร่วม

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นฯ ผ่านทางระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยบนเว็บไซต์ของบริษัท 
 

• บริษัทฯ ได้ส่งหนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์ก าหนด ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นใน

การลงคะแนนเสียงได้ โดยแนบไปกับหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม  โดยบริษัทฯ จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นเป็น

การล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน พร้อมท้ังน าส่งให้กระทรวงพาณิชย์ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการก ากับ

ดูแลบริษัทฯ ท้ังน้ี ผู้ถือหุ้นสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะผ่าน www.ayud.co.th  ได้ด้วย และ

เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองได้ สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่น หรือกรรมการบริษัทท่ีได้

เสนอช่ือไว้ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้  
 

• บริษัทฯ ได้ลงประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพ์รายวันเป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 

3 วัน ท าให้ทุกคร้ังท่ีบริษัทฯ มีการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นจะมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอ ส่วนการ

ลงทะเบียนเข้าประชุมเป็นไปโดยสะดวกสามารถลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ช่ัวโมง 

พร้อมท้ังมีการเล้ียงรับรองแก่ผู้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุมอย่างเหมาะสม 

• การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือรับเลือกต้ังเป็นกรรมการ รวมท้ังให้โอกาสส่งค าถามเก่ียวกับบริษัทฯ ท่ีต้องการให้

ตอบในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 (คร้ังท่ี 76) บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพ่ิมวาระ

การประชุม เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ และส่งค าถามล่วงหน้า ระหว่างวันท่ี 22 

พฤศจิกายน 2567 ถึงวันท่ี 31 มกราคม 2568 ก่อนท่ีบริษัทฯ จะส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม โดย

ก าหนดหลักเกณฑ์ในการใช้สิทธิท่ีชัดเจน ซ่ึงปรากฏอยู่ใน www.ayud.co.th และระบบของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมล่วงหน้าพร้อมเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม ใน

วันท่ี 29 มีนาคม 2568 ซ่ึงได้แจ้งล่วงหน้าเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนท่ีจะมีการประชุมสามัญผู้

ถือหุ้นประจ าปี 2568 ณ วันท่ี 29 เมษายน 2568 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลเพียงพอในทุกวาระของการ

ประชุมในการท่ีจะลงคะแนนออกเสียง 
 

• การประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นท่ีเข้ามาร่วมประชุมในภายหลังท่ีได้เร่ิมการประชุมแล้ว โดยมี

สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ พร้อมนับเป็นองค์ประชุม

ของวาระท่ีอยู่ในระหว่างการพิจารณาดังกล่าว เว้นแต่ผู้ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น 

• ในการประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนท่ีจะเร่ิมเข้าสู่วาระการประชุม ประธานกรรมการได้แจ้งให้ผู้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

ทราบ ดังน้ี 

• แจ้งจ านวน สัดส่วนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน 

• กล่าวแนะน าคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชี ท่ีเข้าร่วมประชุมให้ท่ีประชุมผู้

ถือหุ้นได้รับทราบ 

• แจ้งวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ และการนับผลการลงคะแนน โดยการ

เปิดเผยทุกวาระ 

• ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

ทุกรายแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะ ซักถามอย่างเต็มท่ีตลอดเวลาการประชุม และตอบข้อ

ซักถามอย่างครบถ้วนชัดเจนตรงประเด็น พร้อมท้ังมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง

ครบถ้วน สรุปการลงมติและนับคะแนนเสียงของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ด้วยความโปร่งใส

และเป็นธรรม 

• ส าหรับวาระเลือกต้ังกรรมการได้จัดท าข้อมูลประวัติย่อของบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือเพ่ือพิจารณา

เลือกต้ังให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

ซ่ึงจะเป็นการเลือกต้ังกรรมการจะท าเป็นรายบุคคล บริษัทฯ จะเก็บบัตรลงคะแนนท้ังหมด ท้ังท่ี

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียงและบัตรเสีย  

http://www.ayud.co.th/
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• เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ รวมถึงรายช่ือผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัทฯ ณ 

วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น)ล่าสุด ( ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือสร้าง

ความเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน สร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราท่ีเหมาะสม 

• คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารทุกคนให้ความส าคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงเป็นการประชุม

สามัญประจ าปี โดยกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงจะเข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน 

เพ่ือให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 

• ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 (คร้ังท่ี 76) ในวันท่ี 29 

เมษายน 2568 

 

• ในการประชุมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2568 น้ัน มีกรรมการเข้าร่วมประชุม

รวม 15 ท่าน หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมท้ังหมด ซ่ึงรวมถึงประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้อ านวยการ กรรมการชุดย่อย ผู้สอบบัญชีบริษัทฯ และท่ีปรึกษา

กฎหมายภายนอกท าหน้าท่ีตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมเข้าร่วมประชุมด้วย บริษัทฯ ได้ใช้

ระบบ E-AGM จากบริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้ให้บริการระบบการประชุมผ่าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส์และระบบการนับคะแนน เพ่ือให้การลงทะเบียนของผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นไป

ด้วยความรวดเร็วและถูกต้อง และได้จัดเก็บข้อมูลของผู้ถือหุ้นไว้ในระบบฐานข้อมูลของบริษัทฯ ซ่ึง

สามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง พร้อมท้ังได้มีการบันทึกภาพวีดีทัศน์ตลอดระยะเวลาการประชุมและ

เผยแพร่เป็น Clip File ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.ayud.co.th 

 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

2.1   บริษัทฯ ได้จัดท าหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมด รวมถึง
หนังสือมอบฉันทะเป็นภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณา และออก

เสียงลงคะแนนในกิจการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามระเบียบวาระการประชุม มีการก าหนดสิทธิออกเสียงในท่ี

ประชุม เป็นไปตามจ านวนหุ้นท่ีถืออยู่โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับหน่ึงเสียง 

2.2  ในการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเสนอเร่ืองเพ่ือ

พิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือรับเลือกต้ังเป็นกรรมการ 

รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้า โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอ

เร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ให้บริษัทฯ พิจารณา

ก่อนท่ีบริษัทฯ จะส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการ

ประชุม เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ และการส่งค าถามล่วงหน้า ส าหรับการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน ได้แก่ ช่วงระยะเวลาการใช้สิทธิ คุณสมบัติของผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเสนอวาระ/เสนอช่ือ

กรรมการ เอกสารและรายละเอียดข้อมูลประกอบการพิจารณา เง่ือนไขของบริษัทฯ ในการพิจารณาส าหรับการ

เสนอวาระการประชุมและการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทช่องทางในการเสนอ

เร่ืองการพิจารณาวินิจฉัยของบริษัทฯ ช่องทางการแจ้งผลการพิจารณาของคณะกรรมการพร้อมเหตุผลให้ผู้

ถือหุ้นซ่ึงปรากฎอยู่ในเว็บไซต์บริษัทฯ www.ayud.co.th 

      ระบบการลงคะแนน E-voting กระท าโดยเปิดเผย ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนโหวตผ่านทางระบบออนไลน์ท่ี

ทางผู้ให้บริการฯได้จัดท าไว้เปรียบเสมือนบัตรลงคะแนนในแต่ละวาระครบทุกวาระ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถ

ลงคะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร โดยเจ้าหน้าท่ีบริษัทฯ จะมีการแจ้งการเก็บบัตรลงคะแนนผ่านทางออนไลน์ กรณี

ท่ีผู้ถือหุ้นประสงค์ออกเสียง “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง”ในแต่ละวาระ จากน้ันผู้ให้บริการฯจะน าผล

คะแนนมารวมค านวณกับคะแนนเสียงท่ีเข้าร่วมประชุม ก่อนท่ีเจ้าหน้าท่ีบริษัทฯ จะประกาศแจ้งมติของคะแนน

เสียงในห้องประชุมในท่ีสุด บริษัทฯ ได้น าระบบสารสนเทศ E-voting เข้ามาใช้ในการสรุปผลการลงมติในแต่ละ

วาระ จะแสดงผลบนจอภาพให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมกันในท่ีประชุม และเพ่ือความโปร่งใสจะจัดเก็บผลการ

ลงคะแนนกรณีดังกล่าวไว้ท่ีส านักงานใหญ่ กรุงเทพมหานคร เพ่ือสามารถตรวจสอบได้ในภายหลังจากเสร็จ

สิ้นการประชุมแล้ว บริษัทฯ จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และลงนามโดย

ประธานกรรมการบริษัทซ่ึงเป็นประธานท่ีประชุม และจัดส่งรายงานการประชุมดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง

http://www.ayud.co.th/
http://www.ayud.co.th/
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ประเทศไทยภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมน าข้ึนเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ เพ่ือเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่ต้องรอให้ถึงการ

ประชุมในคราวถัดไป อีกท้ังด าเนินการน าส่งต่อกระทรวงพาณิชย์ภายในเวลาท่ีกฎหมายก าหนด 

  นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และข้อมูลการถือหุ้นของคณะกรรมการอย่าง

ครบถ้วนไว้ในแบบ 56-1 One Report/ รายงานประจ าปี ข้อบังคับของบริษัทฯ ระบุถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นใน

การลงคะแนนเสียงในท่ีประชุมในวาระเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล ตามจ านวนหุ้นท่ีถือโดยให้นับ 1 หุ้นเป็น 

1 เสียง มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้

เป็นประธานในท่ีประชุมมีคะแนนเสียงอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด  

2.3  การป้องกันการใช้ประโยชน์จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการป้องกันการใช้

ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์และป้องกันการน าข้อมูลไปใช้เพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดย

มิให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานในฝ่ายงานท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับข้อมูลส าคัญ น าข้อมูลภายในของ

บริษัทฯ ไปใช้เพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (ตามท่ีส านักงาน 

ก.ล.ต ประกาศก าหนด) รับทราบ และก าหนดให้มีหน้าท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ

บริษัทฯ ต่อส านักงาน ก.ล.ต ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

และตามท่ีก าหนดในประกาศ สจ. 6/2567 โดยให้รายงานภายใน 3 วันท าการนับจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลง

การถือครองหลักทรัพย์ และให้แจ้งให้เลขานุการบริษัทฯ ทราบ 1 วันล่วงหน้าก่อนท ารายการเพ่ือจัดท าบันทึก

การเปล่ียนแปลงและสรุปจ านวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคลเพ่ือน าเสนอให้แก่

คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบในการประชุมคร้ังถัดไป และเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 (One Report/Annual 

Report) นอกจากน้ัน ยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดดังกล่าวให้ทราบด้วย 

      บริษัทฯ มีการติดตามดูแลการใช้ข้อมูลภายในท่ีก าหนดไว้ในหลักจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซ่ึงพนักงานทุกคน

ในบริษัทฯ ต้องรับทราบรวมถึงมีการตรวจสอบโดยฝ่ายควบคุมการปฎิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) 

อย่างต่อเน่ือง 

 

3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบ 56-1 One Report 

/รายงานประจ าปี โดยงบการเงินดังกล่าวได้จัดท าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย มีการ

เลือกใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอ

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วย

กรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทฯ 

4. รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ตามค านิยามของส านักงาน กลต.                       

ซ่ึงรวมถึงจ านวนหลักทรัพย์ท่ีถือครองโดยผู้เก่ียวข้องตามความในมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ โดยการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ไม่มีการ

เปล่ียนแปลงเม่ือเปรียบเทียบกับปี 2567  

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการประจ าปี 

  

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบท้ังคณะและรายบุคคล ซ่ึงแบ่งการประเมิน

เป็น 4 หัวข้อหลักตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) เร่ือง



 

55 ส่วนท่ี 2-7 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

อื่น ๆ (การท าหน้าท่ีของกรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา

ผู้บริหาร) ส าหรับกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการแบ่งรายบุคคลด้วย ซ่ึงแบ่ง

การประเมินเป็น 3 หัวข้อหลักตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติ

ของคณะกรรมการ (2) การประชุมคณะกรรมการ (3) หน้าท่ี บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดย

การประเมินท้ังแบบรายคณะและรายบุคคลซ่ึงมีกระบวนการในการประเมิน โดยเลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการ

ประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือ

พิจารณาผลประเมินผลและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

 

ผู้บริหารตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   

ผู้บริหาร 4 รายแรก นับต่อจากกรรมการผู้อ านวยการลงมาและผู้บริหารต าแหน่งเทียบเท่ารายท่ี 4 ทุกราย มีจ านวน 

2 รายดังน้ี 

1. นายโทมัส ชาร์ลส วิลสัน  กรรมการผู้อ านวยการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2. นางสาวอัจฉรา กุลรัตนรักษ์ ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน  

 

เลขานุการบริษัท 

นางสาวนริศรา อุดมวงศ์   เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

56 ส่วนท่ี 2-7 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

 

กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม จ่ายค่าสอบบัญชีให้กับบริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮ้าส์ คูเปอร์ เอบีเอเอส จ ากัด ซ่ึงเป็นส านัก

งานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีประจ าปี 2568 สังกัด ท้ังน้ี บริษัทท่ีเป็นส านักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีไม่มี

ความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใด ๆ กับบริษัท ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องดังกล่าว โดยมีรายละเอียด

ส าหรับปี 2568 ดังน้ี  

 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วมจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ส านักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบ

ปีบัญชีท่ีผ่านมามีจ านวนเงินรวม 24.66 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ จ านวน 2.72 ล้านบาท ค่าสอบ

บัญชีของบริษัทย่อยท่ีบริษัทย่อยรับภาระเอง จ านวน 9.26 ล้านบาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทร่วม จ านวน 12.68 ล้าน

บาท ท้ังน้ี ค่าเดินทางและค่าถ่ายเอกสาร ท่ีจ่ายให้กับผู้สอบบัญชีถือเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการสอบบัญชี 

ค่าบริการอื่น และ ประเภทและขอบเขตงานบริการอื่นท่ีนอกเหนือจากงานสอบบัญชี  

ในปี 2568 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจ่ายค่าบริการให้ค าปรึกษาด้านภาษีจ านวนเงินรวม 3.14 ล้านบาท ให้แก่ส านักงาน

สอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา เน่ืองจากบริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮ้าส์ คูเปอร์ เอบีเอเอส จ ากัด มี

ความเช่ียวชาญ และมีประสบการณ์ในการจัดท างานบริการดังกล่าว รวมท้ังการท ารายการดังกล่าวไม่เก่ียวข้องกับการ

จัดท างบการเงิน 

 

ท้ังน้ี ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสีย นอกเหนือจากการให้บริการการสอบบัญชีและบริการอื่นกับกลุ่มบริษัท 

และบริษัทร่วม ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว อันอาจมีผลท าให้ไม่สามารปฏิบัติหน้าท่ีได้

อย่างอิสระแต่อย่างใด 



 

57 ส่วนท่ี 2-8 รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับ

ดูและกิจการ 

 

 

1) ในปี 2568 คณะกรรมการได้ท าหน้าท่ีในการพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีส าคัญเก่ียวกับการด าเนินงาน

ของบริษัทฯ เช่น ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงานและงบประมาณ 

รวมท้ังก ากับ และควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินงานตามนโยบายและแผนท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างย่ังยืนให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ตลอดจนผลประโยชน์ของทุก

ฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 

2) คณะกรรมการได้จัดให้มีการสื่อสารกลยุทธ์ เป้าหมาย และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้กรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงาน ทราบและเข้าใจท่ัวท้ังองค์กร  

3) คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร จากการติดตาม

การปฏิบัติตามนโยบาย พบว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

4) คณะกรรมการได้ก าหนดให้มีการจัดท าคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติงาน (Code of 

Conduct) จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมท่ีบริษัทฯ ใช้ในการด าเนินธุรกิจ พร้อมท้ังได้มีการติดตามการ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณน้ันอย่างสม ่าเสมอ  

5) คณะกรรมการได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างชัดเจน และก าหนดให้มีการ

ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายท่ีก าหนด และเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง 

6) คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร  

7) คณะกรรมการได้ก าหนดให้มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบ โดยมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

และหน่วยงานควบคุมปฏิบัติตามกฎระเบียบ เป็นผู้ก ากับดูแล ตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป  

8) คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดช่ือคณะกรรมการชุดย่อย

ต่าง ๆ บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ องค์ประกอบ การท าหน้าท่ี เช่น จ านวนคร้ังในการประชุม การรายงาน 

และ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย โดยรายละเอียดปรากฎในส่วนท่ี 2 หัวข้อ 7. 

“โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ” 

 

อ านาจอนุมัติในการท ารายการ 

 

1) บริษัทฯ ก าหนดอ านาจอนุมัติในการท ารายการต่างๆของบริษัทฯ ตามวงเงิน ซ่ึงแบ่งเป็นแต่ละระดับช้ัน เพ่ือ

ป้องกันมิให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีอ านาจในการท ารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงแก่บริษัทฯ โดยอ านาจ

ด าเนินการดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการและมีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ 

2) คณะกรรมการได้ท าหน้าท่ีในการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ เพ่ือผู้บริหารและพนักงานจะได้มี

จุดมุ่งหมายในการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงนโยบายท่ีส าคัญให้มีความเหมาะสม 

และสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีด้วย 

3) คณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ โดยการจัดให้มีประชุมคณะกรรมการ                  

ทุกไตรมาส คณะกรรมการได้ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยก าหนดให้มีการรายงานผลการ

ด าเนินงาน และผลประกอบการของบริษัทฯ โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงิน และแผนงานต่าง ๆ 

เพ่ือให้เป็นไปตามกลยุทธ์ท่ีได้ก าหนดไว้ 

 



 

58 ส่วนท่ี 2-8 รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับ

ดูและกิจการ 

 

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

 

บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงอย่างโปร่งใส คือคณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน จะท าหน้าท่ีในการพิจารณาสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงจากคุณสมบัติ ความรู้ 

ความสามารถ ประสบการณ์ในการท างาน โดยไม่จ ากัดเพศ และพร้อมจะอุทิศเวลาเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มท่ี รวมท้ังไม่

มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) และเป็นไปตาม

นโยบายความเหมาะสม (Fit and Proper) ของกลุ่มอลิอันซ์ 

 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

 

คณะกรรมการได้ก าหนดแผนในการสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดับบริหาร และต าแหน่งงานใน               

สายงานหลัก โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ศักยภาพและความพร้อมของแต่ละบุคคลเป็นหลัก ท้ังน้ี บริษัทฯ จัดให้

มีการเตรียมความพร้อมส าหรับบุคคลท่ีเป็น Successor ในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ีจ าเป็นตาม

ต าแหน่งงาน เพ่ือสืบทอดงานในกรณีท่ีกรรมการผู้อ านวยการ/ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือผู้บริหารในต าแหน่งส าคัญไม่

สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้  

 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาใช้บริษัทท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานข้อมูลกรรมการ 

(Director Pool) ในเว็บไซต์ของส านักงานก.ล.ต. ในการสรรหากรรมการใหม่ก็ได้ ส าหรับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ มีการวางระบบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยมีการจัดสรร ควบคุม ติดตาม ประเมินผลอย่างเพียงพอ ท้ัง

ในด้านกระบวนการสรรหาเพ่ือให้ได้บุคลกรท่ีมีความรู้ความสามารถตามท่ีก าหนด มีระบบค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็น

ธรรม มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ การปฏิบัติงานของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร 

และการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ความสามารถ โดยใช้ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับ

ประกอบในการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

กรรมการอิสระ 

 

การก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการท่ีไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอันเก่ียวข้องซ่ึง

อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจโดยอิสระของตน บริษัทฯ ได้ก าหนดคุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” เข้มงวดกว่า

ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ “ส านักงาน ก .ล .ต .”  คณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

โดยรายละเอียดของคณะกรรมการอิสระเป็นไปตามท่ีได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อ 7 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ หลัก

ปฏิบัติท่ี 3 การเสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

59 ส่วนท่ี 2-8 รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับ

ดูและกิจการ 

 

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 15 ท่าน ได้จัดการประชุมคณะกรรมการ

ท้ังหมด 4 คร้ัง และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1 คร้ัง ดังน้ี 
 

รายชื่อ ประเภทกรรมการ ต าแหน่ง 

การประชุมในปี  2568 

(การเข้าประชุม/จ านวนคร้ัง

การประชุม) 

คณะกรรมการ

บริษัท 

ผู้ถือหุ้น 

1.  ดร. จ าลอง อติกุล กรรมการอิสระ ประธาน

กรรมการ 

4/4 1/1 

2. นายเต คิม เล็ง กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการ 4/4 1/1 

3 นายสุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์ กรรมการอิสระ กรรมการ 4/4 1/1 

4.  นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการอิสระ กรรมการ 4/4 1/1 

5.  นายพสุ โลหารชุน กรรมการอิสระ กรรมการ 4/4 1/1 

6. นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย์ กรรมการอิสระ กรรมการ 4/4 1/1 

7.  นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการ 4/4 1/1 

8.  นายลักษณ์ ทองไทย กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการ 4/4 1/1 

9. นายโทมัส ชาร์ลส วิลสัน กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

กรรมการ 4/4 1/1 

10. นายแอรอน มิชเชล ไฟรเออร์ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการ 4/4 1/1 

11. นายลาร์ส ไฮบุทสก้ี กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

กรรมการ 4/4 1/1 

12. นายกิตติ ปิณฑวิรุจน ์ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

กรรมการ 4/4 1/1 

13. นายโพ ฮยอน เอง กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

กรรมการ 4/4 1/1 

14. นางสาวพัชรา ทวีชัยวัฒนะ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการ 4/4 1/1 

15. นางสาวนภา ตรีรัตนาวงศ์ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

กรรมการ 4/4 1/1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

60 ส่วนท่ี 2-8 รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับ

ดูและกิจการ 

 

คณะกรรมการชุดย่อย 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อย รวมท้ังสิ้น 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ โดยในปี 2568 

คณะกรรมการชุดย่อยได้มีการประชุมดังน้ี 
 

 

รายชื่อ 

 

ต าแหน่ง 

การประชุมในปี 2568 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ        

สรรหาฯ 

คณะกรรมการ

ก ากับดูแล

กิจการ 

คณะกรรมการ

ลงทุน 

1. นายสุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 -/- -/- -/- 

2. นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการก ากับดูแล

กิจการ 

4/4 -/- 4/4 -/- 

3. นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 -/- -/- -/- 

4. นายพสุ โลหารชุน ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน 

-/- 4/4 -/- -/- 

5. นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

-/- 4/4 4/4 -/- 

6. นายลาร์ส ไฮบุทสกี ้ กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

-/- 4/4 -/- -/- 

7. นางสาวนภา ตรีรัตนาวงศ์ กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

กรรมการลงทุน 

-/- -/- 4/4 -/- 

8. นางสาวนริศรา อุดมวงศ์ กรรมการก ากับดูแลกิจการ -/- -/- 4/4 -/- 

9. นายโทมัส ชาร์ลส วิลสัน  ประธานคณะกรรมการลงทุน -/- -/- -/- 2/2 

10. นางริทู อโรร่า  กรรมการลงทุน -/- -/- -/- 2/2 

11. นายโพ ฮยอน เอง กรรมการลงทุน -/- -/- -/- 2/2 

12. นายสุรจักร โกฎิกุล  กรรมการลงทุน -/- -/- -/- 2/2 

13. นางสาวอัจฉรา กุลรัตนรักษ ์ กรรมการลงทุน -/- -/- -/- 2/2 

 

 

 



 

61 ส่วนท่ี 2-8 รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับ

ดูและกิจการ 

 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุด

ย่อย โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบอ้างอิงกับขนาดธุรกิจและอุตสาหกรรม

ประเภทเดียวกัน ท้ังน้ี ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท และได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปีด้วย  

 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 (คร้ังท่ี 76) เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2568 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้พิจารณาอนุมัติ

ค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2568 ในรูปค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน ดังต่อไปน้ี 

 

ปี 2568 คณะกรรมการได้รับค่าตอบแทน รวมจ านวนท้ังสิ้นเป็นเงิน 9,923,000 บาท เปรียบเทียบกับปี 2567 ซ่ึง

คณะกรรมการได้รับค่าตอบแทนรวมจ านวนท้ังสิ้นเป็นเงิน 9,493,000 บาท ดังรายละเอียดค่าตอบแทนและค่าบ าเหน็จ

กรรมการตามตารางต่อไปน้ี 
 

ตารางเปรียบเทียบค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และฝ่ายบริหารบริษัทย่อย ปี 2568 และ ปี 2567 

ล าดับ รายชือ่ 
2568 2567 

ค่าตอบแทน   บ าเหน็จ   รวม (บาท)   ค่าตอบแทน   บ าเหน็จ   รวม (บาท)  

1 นายจ าลอง อตกิุล 590,000 912,000 1,502,000 560,000 912,000 1,472,000 

2  นายเต คิม เล็ง - - - - - - 

3 นายพสุ โลหารชุน 800,000 433,000 1,233,000 770,000 433,000 1,203,000 

4 นายสุวฒัน์ หลายเจริญทรัพย์ 800,000 433,000 1,233,000 770,000 433,000 1,203,000 

5 นายวิชิต กรวิทยาคณุ 950,000 433,000 1,383,000 920,000 433,000 1,353,000 

6  นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย์ 680,000 433,000 1,113,000 460,000 288,667 748,667 

  นายณรงค์ จุลชาต* - - - 270,000 144,333 414,333 

7 นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 830,000 433,000 1,263,000 800,000 433,000 1,233,000 

8 นายลักษณ์ ทองไทย 530,000 433,000 963,000 500,000 433,000 933,000 

9 นายกิตติ ปิณฑวิรุจน ์ 530,000 433,000 963,000 500,000 433,000 933,000 

10 นายโทมัส ชาร์ลส วลิสัน - - - - - - 

11 นายลาร์ส ไฮบุทสกี ้ - - - - - - 

12 นายแอรอน มิชเชล ไฟรเออร์** 270,000 - 270,000 - - - 

13 นายโพ ฮยอน เอง - - - - - - 

14 นางสาวนภา ตรีรัตนาวงศ ์ - - - - - - 

15 นางสาวพัชรา ทวีชัยวฒันะ - - - - - - 

รวม 5,980,000 3,943,000 9,923,000 5,550,000 3,943,000 9,493,000 

* กรรมการท่ีลาออกในปี 2567 

**นายแอรอน มิชเชล ไฟรเออร์ ได้ลาออกจาก Allianz Management ระหว่างปี 2568 โดยค่าบ าเหน็จของกรรมการจ านวน 216,500 บาท จะจ่ายใน

ปี 2569 

หมายเหตุ กรรมการบริหารและคณะผู้บริหารของ Allianz ไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนคณะกรรมการเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย Allianz Group Fit & 

Proper และนโยบายค่าตอบแทน และเพ่ือหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 



 

62 ส่วนท่ี 2-8 รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับ

ดูและกิจการ 

 

ท้ังน้ี นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ พร้อมท้ังคณะกรรมการย่อยชุดอื่น บริษัทฯ ได้เปรียบเทียบกับ

อุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจาก

กรรมการแต่ละคน โดยรวมค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการบริษัทย่อยด้วย นอกจากน้ี 

ค่าตอบแทนกรรมการต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย หรือภายใต้การบริหารท่ีอยู่ภายใต้นโยบายค่าตอบแทนของกลุ่ม

บริษัท อลิอันซ์ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการเพ่ือหลีกเล่ียงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of interest) 

คณะกรรมการเห็นชอบตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 76 ของ

บริษัทฯ ในปี 2568 พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการให้สอดคล้องกับนโยบายค่าตอบแทนกลุ่มบริษัทอลิอันซ์ 

(Allianz Remuneration Policy) ในวงเงินไม่เกิน 10,000,000 บาท โดยให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 29 เมษายน 

2568 เป็นต้นไป โดยท่ีกรรมการของบริษัฯ จะไม่ได้ผลประโยชน์ใด ๆ หรือรายได้อื่น ๆ เว้นแต่ค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินสด 

ตามท่ีระบุและได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญ ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการในปี 2568 

กรรมการ 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท) 

ค่าตอบแทนรายเดอืน  

(บาท/เดือน) 

ค่าเบี้ยประชุม 

(บาท/คน/ครั้ง) 

คณะกรรมการบริษทั   

- ประธานกรรมการ 40,000  30,000 

- กรรมการอสิระ/ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 35,000 30,000 

 

ค่าตอบแทนประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม และเงินบ าเหน็จ ซ่ึงจัดสรรอยู่ภายในกรอบของวงเงินไม่

เกิน 10,000,000 บาท โดยจ่ายให้แก่กรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารเท่าน้ัน (ไม่รวมค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็น

ผู้บริหารในรูปของเงินเดือนประจ า) ตามท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี คร้ังท่ี 76 ของปี 2568  

นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการ  

 

คณะกรรมการชดุยอ่ย 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท) 

ค่าตอบแทนรายเดอืน 

(บาท/คน) 

ค่าเบี้ยประชุม 

(บาท/คน/ครั้ง) 

คณะกรรมการตรวจสอบ   
-  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

-  กรรมการตรวจสอบ 

22,500 

12,500 

30,000 

30,000 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  

-  ประธานกรรมการสรรหาฯ 

-  กรรมการสรรหาฯ 

22,500 

12,500 

30,000 

30,000 

คณะกรรมการก ากับดูแลกจิการ 
  

-  ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

-  กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

22,500 

12,500 

30,000 

30,000 

 

 

 

 

 

 



 

63 ส่วนท่ี 2-8 รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับ

ดูและกิจการ 

 

เงินบ าเหน็จ (จัดสรรให้กรรมการตามระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่ง) ตามท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในแต่ละปี   

ท้ังน้ี บริษัทฯ ไมไ่ด้ให้สิทธิประโยชน์อื่นนอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการ 

ประธานกรรมการ 912,000 บาท 

กรรมการ 433,000 บาท ต่อคน 

 
รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2568 

 

ล าดับ รายชือ่ ต าแหน่ง 

 ค่าตอบแทน (บาท)1/ 

คณะกรรม 

การบรษิัท 

คณะกรรม 

การตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหาฯ 

คณะกรรมการ

ก ากับดแูล

กิจการ 

1 ดร. จ าลอง อตกิุล กรรมการอสิระ  

ประธานกรรมการ 

480,000 - - - 

2 นายเต คิม เล็ง กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร - - - - 

3 นายพสุ โลหารชุน กรรมการอสิระ  

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 

420,000 - 270,000 - 

4 นายสุวฒัน์ หลายเจริญทรัพย์ กรรมการอสิระ 

ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

420,000 270,000 - - 

5 นายวิชิต กรวิทยาคณุ กรรมการอสิระ 

ประธานคณะกรรมการก ากับ

ดูแล 

กรรมการตรวจสอบ 

420,000 150,000 - 270,000 

6 นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย์ กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 

420,000 150,000 - - 

7 นางสาวนพพร  ติรวัฒนกุล กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

กรรมการสรรหาฯ 

กรรมการก ากับดูแล 

420,000 - 150,000 150,000 

8 นายลักษณ์  ทองไทย กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 420,000 - - - 

9 นายกิตติ ปิณฑวิรุจน ์ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 420,000 - - - 

10 นายโทมัส ชาร์ลส วลิสัน กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร - - - - 

11 นายลาร์ส ไฮบุทสกี ้ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  

กรรมการสรรหาฯ 

- - - - 

12 นายแอรอน มิชเชล ไฟรเออร์* กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 420,000 - - - 

13 นายโพ ฮยอน เอง กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร - - - - 

14 นางสาวนภา ตรีรัตนาวงศ ์ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร - - - - 

15 นางสาวพัชรา ทวีชัยวฒันะ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร - - - - 

หมายเหตุ: 
1/คณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รับค่าตอบแทน ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากับดูแล

กิจการเท่าน้ัน โดยแสดงเฉพาะค่าตอบแทนท่ีไม่รวมเงินโบนัสของกรรมการ 

* กรรมการท่ีลาออกจาก กรรมการบริหารและคณะผู้บริหารของ Allianz ในป ี2568      

 

 

 

 

 



 

64 ส่วนท่ี 2-8 รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับ

ดูและกิจการ 

 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯ ท่ีเป็นตัวเงินในปี 2568 ตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่น ๆ ของผู้บริหารของบริษัทฯ ส่วนบริษัทย่อยมี

ค่าตอบแทนท่ีเป็น เงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่น ๆ ของผู้บริหารในปี 2568 มีจ านวน 53.14 ล้านบาท 
 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ ด าเนินการภายใต้นโยบายการบริหารค่าตอบแทนของ

บริษัทฯ โดยมีการควบคุมและก ากับดูแลภายใต้ส านักงานภูมิภาคเอเชียแปรซิฟกิ การประเมินผลงานของผู้บริหารจะ

ประกอบด้วยเป้าหมายรวมของธุรกิจและเป้าหมายส่วนบุคคล 

▪ 50% คือผลการด าเนินงานของบริษัท 

o 30% คือผลการด าเนินงานของบริษัทภายในประเทศ 

o 20% คือผลการด าเนินงานของบริษัทภายภูมิภาคเอเชียแปรซิฟกิ 

▪ 50% คือผลประเมินการด าเนินงานส่วนบุคคล 

การต้ังเป้าหมายการด าเนินงานในแต่ละปีจะมีการพิจารณาในหลายองค์ประกอบและตกลงร่วมกัน โดยการประเมินผลงาน

ประจ าปีจะท าในภาพรวมซ่ึงแบ่งผลประเมินออกเป็น 3 ระดับ คือ มากกว่าเป้าหมาย เทียบเท่าเป้าหมาย และ ต ่ากว่า

เป้าหมาย ตามล าดับ 
 

การให้โบนัสประจ าปีจะสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทและการประเมินผลงานประจ าปีของแต่ละบุคคล ข้ึนอยู่

กับผลประเมินและต าแหน่งหน้าท่ีในองค์กร 
 

ส าหรับผู้บริหารระดับสูง เช่น กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง จะใช้ระบบการจัดการโบนัสแบบ  

Multiplicative system โดยการอนุมัตจ่ายค่าตอบแทนรวมถึงโบนัส จะต้องผ่านการพิจารณาและอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริการค่าจ้างและผลตอบแทนของกลุ่มอลิอันซ์ ส านักงานใหญ่ 
 

ส าหรับพนักงานท่ัวไป จะมีเป้าหมายของโบนัสประจ าปีจาก 50% ตัวช้ีวัดผลประกอบการของบริษัทฯ และ 50% ตัวช้ีวัด

ของเป้าหมายการปฏิบัติงานส่วนบุคคล ดังน้ันผลประเมินการปฏิบัติงานส่วนบุคคลจะมีผลโดยตรงต่อโบนัสของ

พนักงาน โดยยึดหลักการดังต่อไปน้ี 

 

ระดับผลประเมิน รายละเอียด โบนัส 

มากกว่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงานดีเย่ียม สูงกว่าเป้าหมายอย่างมาก และ 

ส่งผลต่อการเติบโตระยะยาว 
120% - 165% 

เทียบเท่าเป้าหมาย 
ผลงานเป็นไปตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้ ด าเนินงานได้ราบร่ืน หรือ 

ดีกว่าปกติ 
85% - 115% 

ต ่ากว่าเป้าหมาย ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายท่ีตกลงหรือคาดหวังไว้ 0% - 80% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

65 ส่วนท่ี 2-8 รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับ

ดูและกิจการ 

 

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหารและพนักงาน  

เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้กับพนักงาน โดยกลุ่มบริษัทได้จ่ายเงินสมทบอัตราร้อยละ 5 ของค่าจ้าง 

กรณีท่ีอายุงานน้อยกว่า 5 ปี และอัตราร้อยละ 7 ของค่าจ้าง กรณีท่ีอายุงานครบ 5 ปีข้ึนไป ในปี 2568 กลุ่มบริษัทได้

จ่ายเงินสมทบเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผู้บริหาร และพนักงาน รวมท้ังสิ้น 29.37 ล้านบาท 

 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีค่าตอบแทนอื่นให้กับพนักงานของบริษัทฯ เช่น ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุและสุขภาพ แบบกลุ่ม 

สวัสดิการแบบเลือกได้ การตรวจสุขภาพประจ าปี การฉีดวัคซีน ชุดยูนิฟอร์ม และอื่นๆ 

                       

บุคลากร   

1) พนักงานท้ังหมดของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 31 ธันวาคม 2567 มีจ านวน 756 คน และ 

765 คน 

2) ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน ซ่ึงประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินประกันสังคม เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ รวมเป็นจ านวนเงินท้ังสิ้น 713.2 ล้านบาท 

3) ข้อพิพาทด้านแรงงานในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา : -มี- 

 

นโยบายการบริหารพนักงาน 

บริษัทฯ มีความเช่ือม่ันว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญท่ีสุด และเป็นหัวใจของการขับเคล่ือนบริษัทฯ ไปสู่ความส าเร็จ

ตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ โดยการบริหารทรัพยากรบุคคลไม่เพียงเป็นนโยบายท่ีใช้กับบริษัทฯ เท่าน้ัน แต่ยังครอบคลุม

ไปถึงการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทย่อยด้วย 

 

หลักการในการสรรหา คัดเลือก และจ้างงานพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนความหลากหลาย ความเท่าเทียมในกระบวนการสรรหา คัดเลือกและจ้าง

งาน โดยมีข้อก าหนดดังน้ี 

 

• ประกาศรับสมัครงานต้องใช้ภาษาท่ีครอบคลุมและปราศจากอคติทางเพศหรือการเลือกปฏิบัติ พร้อมท้ังมีการ

สื่อสารท่ีเป็นกลางท้ังในด้านเน้ือหาและองค์ประกอบทางภาพ เพ่ือให้แน่ใจว่ากระบวนการสรรหามีความ 

ครอบคลุมและเป็นธรรม เปิดโอกาสให้ผู้สมัครทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้โดยไม่มีข้อจ ากัดทางภาษาและทัศนคติท่ี

อาจก่อให้เกิดอคติ 

• กระบวนการสรรหาต้องมีความยุติธรรมและเสมอภาค เพ่ือให้ผู้สมัครทุกคนได้รับโอกาสท่ีเท่าเทียมกัน โดยการ

พิจารณาจะยึดตามความสามารถ ทักษะ และคุณสมบัติของผู้สมัครอย่างเป็นกลาง รวมถึงด าเนินแนวปฏิบัติท่ี

ไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมความหลากหลายและการรวมกลุ่มของทุกเช้ือชาติ ศาสนา และกลุ่มท่ีมีความแตกต่าง 

พร้อมท้ังลดอคติท่ีเกิดข้ึนโดยไม่เจตนาตลอดกระบวนการสรรหา โดยเน้นการส่งเสริม ความเท่าเทียมและความ

หลากหลาย  

• บริษัทฯ ได้มีการจ้างงานผู้พิการ โดยลงทะเบียนกับกรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน โดยได้จ้างหมอนวดท่ี

พิการทางสายตาเพ่ือเข้ามาท างานท่ีบริษัทฯ ครบตามจ านวนท่ีกฎหมายก าหนด 

โอกาสในการเรียนรู้ พัฒนาตนเอง และ เติบโตในสายอาชีพของพนักงาน 

บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของพนักงานแบบย่ังยืน สนับสนุนให้พนักงานได้มี

โอกาสในการท างานท่ีหลากหลายเพ่ือเพ่ิมทักษะให้กับตนเอง เน้นการสนับสนุนให้เกิดการเติบโตในสายอาชีพของ

บุคคลากรภายใน และให้โอกาสในการโยกย้าย เปล่ียนสายงาน เพ่ือให้พนักงานได้มีประสบการณ์การท างานข้ามหน่วยงาน 

หมุนเวียนภายในบริษัทในเครือฯท้ังในและต่างประเทศ 

 

บริษัทฯ ได้มีหน่วยงานฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลกร ท่ีเรียกว่า มหาวิทยาลัยอลิอันซ์ ท่ีบริหาร จัดการดูแลเร่ืองการ

ฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน ทุกปีจะมีการน าเสนอหลักสูตรการพัฒนาบุคคลากรให้สอดคล้องกับความต้องการของ

องค์กรและพนักงานทุกระดับ รวมถึงการจัดฝึกอบรมให้กับผู้น าขององค์กรเพ่ือให้ม่ันใจว่าผู้น าในบริษัทฯ มีความรู้และ
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ประสบการณ์ท่ีจะบริหารและพัฒนาทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยโปรแกรมและหลักสูตรการพัฒนาพนักงานท่ี 

บริษัทฯ จัดท าข้ึนมีท้ังการเรียนรู้ในห้องเรียน และรูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อออนไลน์ ท่ีอ านวยความสะดวกให้

พนักงานสามารถเรียนรู้ในหัวข้อต่าง ๆ ได้ตลอดเวลา และ ไม่จ ากัดสถานท่ี 

 

การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการการของพนักงาน 

บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับการดูแลความเป็นอยู่ของพนักงาน เพ่ือให้ม่ันใจว่าสุขภาพร่างกาย จิตใจ และ

สถานภาพทางการเงินของพนักงานมีความพร้อมเพ่ือการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี และมุ่งเน้นให้เกิดความสมดุลของการ

ท างานและการด าเนินชีวิตประจ าวันส่วนตัว 

 

บริษัทฯ ได้มีนโยบานเร่ืองความยืดหยุ่นของเวลาท างาน รวมถึงมีการจัดสรรให้เกิดความอิสระในการจัดการตารางเวลา

ท างาน สถานท่ีท างานของพนักงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับลักษณะงานและตารางเวลาของพนักงาน ท้ังน้ีบริษัทฯ อนุญาต

ให้พนักงานสามารถท างานจากท่ีบ้านได้ตามข้อตกลงและนโยบายการท างานจากท่ีบ้าน และเพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงานได้มี

เวลาส าหรับการดูแลสมาชิกในครอบครัว หรือท าธุรกรรมส่วนตัว บริษัทฯ ได้มีวันลาประเภทต่าง ๆ เช่น วันลาเพ่ือดูแล

สมาชิกในครอบครัวกรณีเจ็บป่วยฉุกเฉิน วันหยุดส าหรับวันเกิดพนักงาน และทุกๆวันศุกร์ท่ีสามของเดือน พนักงาน

สามารถใช้เวลาคร่ึงวันบ่ายในการท ากิจกรรมท่ีตนเองสนใจ เช่น ท ากิจกรรมเพ่ือสังคม ออกก าลังกาย และอื่นๆ 

 

 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน 

บริษัทฯ ได้มีดูแล จัดการ เร่ืองสุขภาพ ความปลอดภัยของพนักงานตามหลักของ อาชีวอนามัยและความปลอดภัยใน

สภาพแวดล้อมในการท างานอย่างเคร่งครัด  
 

บริษัทฯ ได้มีกฎข้อบังคับและแนวปฏิบัติเก่ียวกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน และในปี พ.ศ. 2568 

บริษัทได้จัดการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยตามข้อก าหนดของกฎหมายแรงงานไทยให้กับพนักงาน ดังน้ี 

 

▪ การฝึกอบรมด้านความปลอดภัย ส าหรับคณะกรรมการความปลอดภัย ฝ่ายบริหาร ผู้จัดการ และพนักงานในทุก

ระดับ โดยการอบรมน้ีจะด าเนินการอย่างต่อเน่ืองตลอดปี 2568 

ส่วนการรายงานอุบัติเหตุ พนักงานสามารถรายงานอุบัติเหตุและการลาป่วยท่ีเกิดจากอุบัติเหตุได้ตามค าแนะน าของ

แพทย์ผ่านระบบของ HR โดยมีผู้จัดการฝ่ายเป็นผู้อนุมัติ นอกจากน้ี บริษัทได้จัดท าวิดีโอประชาสัมพันธ์บริเวณโถง

ทางเข้าแต่ละช้ัน เพ่ือสร้างความรู้และความเข้าใจความหมยของอุบัติเหตุในงาน รวมถึงกระบวนการรายงานอุบัติเหตุใน

งานด้วย  ท้ังน้ี ไม่มีรายงานการเกิดอุบัติเหตุหรือการบาดเจ็บจากการท างานในบริษัทตลอดปี 2568 

 

กิจกรรมท่ีได้จัดข้ึนในปี 2568 
 

กลุ่มบริษัทมีกิจกรรมหลากหลายประเภทท่ีจัดให้กับพนักงานเพ่ือสร้างสรรค์สัมพันธไมตรีท่ีดี และกระชับความผูกพัน

ระหว่างพนักงาน อาทิ การจัดงาน Staff Party เพ่ือขอบคุณพนักงานส าหรับการท างานท่ีผ่านมา Staff Meeting เพ่ือ

ช้ีแจงผลประกอบการบริษัทฯ และแจ้งนโยบายการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ Team Building ซ่ึงให้แต่ละ

หน่วยงานหรือแต่ละฝ่ายได้มีกิจกรรมร่วมกัน โดยในปี 2568 ได้มีก าหนดการแบบย่อดังน้ี: 

 

- One Allianz Ayudhya Staff Party การรวมกันเป็นหน่ึงเดียวภายใต้ “อลิอันซ์ อยุธยา” (อลิอันซ์ อยุธยา 

ประเทศไทย ซ่ึงรวมถึงธุรกิจประกันชีวิต ธุรกิจประกันภัย และหน่วยงานบริการส่วนกลางท่ีรองรับความเป็นอลิ

อันซ์ อยุธยา) มาร่วมกันฉลองความส าเร็จของปีท่ีผ่านมา และถือโอกาสขอบคุณพนักงานท่ีได้ทุ่มเทการท างาน

อย่างเต็มท่ี 

- One Allianz Ayudhya Staff Meeting บริษัทฯ ได้จัดแถลงนโยบายการบริหาร และแจ้งผลประกอบการ

ของปีท่ีผ่านมาทางสื่อ On-line ภายใต้ “อลิอันซ์ อยุธยา” ทุกไตรมาส 

- แบบสอบถามความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อบริษัทฯ 

- การตรวจสุขภาพประจ าปีของพนักงาน 
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- โครงการการยกย่องชมเชย ขอบคุณพนักงานส าหรับการท างาน โดยเป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีการใช้

ท่ัวท้ังบริษัท 

- การจัดอบรมให้พนักงานพัฒนาศักยภาพของตนเองท้ังเร่ืองทักษะความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในงาน 

และการฝึกอบรมท่ีพัฒนาภาวะผู้น า 

บริษัทท่ีน่าเชื่อถือและกิจกรรมเพ่ือสังคม 

 

ท่ี อลิอันซ์ อยุธยา เราให้ความส าคัญกับการสร้างความเติบโตและอนาคต เช่ือม่ันเร่ืองความผูกพันต่อองค์กรของ

พนักงานในบริษัทฯ ให้ความส าคัญเร่ือง การดูแล สุขภาพร่างกาย-ใจ ความเป็นอยู่ท่ีดีของพนักงานและครอบครัว 

พนักงานท่ีอลิอันซ์ อยุธยา ได้รับอิสระในการให้ข้อมูลเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา กับบริษัทฯ โดยทุกๆปีบริษัทฯร่วมกับ

หน่วยงานภายนอกในการท าแบบส ารวจ สอบถามความพึงพอใจกับพนักงาน และมีการน าผลลัพธ์มาหาทางปรับปรุง

พัฒนาต่อไป โดยมีผู้บริหารของแต่ละส่วนงานเข้าร่วมในการวางแผนงาน กิจกรรม ต่างเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ท างานและเพ่ิมความผูกพันให้มีมากย่ิงข้ึน ท้ังน้ีบริษัทได้ยึดหลักการร่วมกันในการสร้างความผูกพันในองค์กร ดังน้ี 

1. เราให้ความส าคัญเร่ืองการพัฒนาและเติบโตกับพนักงาน 

พนักงานทุกคนได้รับการสนับสนุนในเร่ืองการฝึกอบรมและพัฒนา รวมถึงให้โอกาสในการโยกย้ายสายงาน หน่วยงาน 

เพ่ือเพ่ิมทักษะ และ ประสบการณ์ในทางปฏิบัติให้มากข้ึน ท้ังในและต่างประเทศ 

2. เราให้ความส าคัญเร่ืองการดูแลพนักงานในทุกช่วงจังหวะชีวิต 

บริษัทได้มีการน าเสนอสวัสดิการทางเลือก ท่ีพนักงานสามารถเลือกให้เหมาะสมกับสถานการณ์หรือความต้องการของตน

ในแต่ละช่วงวัย นอกจากน้ีบริษัทเช่ือในความต้ังใจ ทุ่มเท ต่อหน้าท่ีของพนักงาน จึงได้มีนโยบายการท างานแบบยืดหยุ่น 

สามารถท างานท่ีบ้าน หรือนอกสถานท่ี ได้ตามแนวทางของ การท างานแบบยืดหยุ่น ท่ีตกลงร่วมกัน 

3. เราให้ความส าคัญเร่ืองความเท่าเทียม 

พนักงานมีอิสระทางความคิดและทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันไม่จ ากัดเร่ืองเพศ - วัย – วุฒิ บริษัทให้โอกาสในการเติบโต

แบบเสมอภาค เน้นความโปร่งใส บริษัทให้ความส าคัญเร่ืองการเคารพในความคิดเห็นของผู้อื่น ท างานร่วมกันเป็นทีม 

เพ่ือบรรลุเป้าหมายภาพรวม เรามีการจัดกลุ่มกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้พนักงานท่ีมีความชอบ ความสนใจ ในเร่ืองท่ี

คล้ายคลึงกันมารวมตัวกัน  

นอกจากน้ันบริษัทยังได้ร่วมมือกับสมาคมผู้พิการแห่งประเทศไทย ในการสรรหาและว่าจ้างพนักงานผู้พิการมาท างานใน

บริษัทอีกด้วย    

4. เราให้ความส าคัญเร่ืองการช่วยเหลือสังคมและดูแลส่ิงแวดล้อมเพ่ือความย่ังยืน 

บริษัทสนับสนุนให้พนักงานช่วยเหลือสังคมและดูแลสิ่งแวดล้อมเพ่ือความย่ังยืน ท้ังน้ีได้เน้นเร่ืองการลงมือท า พนักงาน

ทุกคนมีส่วนร่วมในการแยกขยะภายในส านักงาน ลดการใช้ พลาสติก กระดาษ ฯลฯ โดยบริษัทฯ ได้มีกิจกรรมช่วยเหลือ

สังคมมากมายและให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมน้ัน ๆ ด้วย 

ท้ังหมดท่ีบริษัทฯ และพนักงาน ได้ร่วมมือ ร่วมใจ กันได้ส่งผลให้ อลิอันซ์ อยุธยา ได้รับเลือกให้เป็นหน่ึงในบริษัทท่ีน่าร่วม

ท างานด้วย จาก “Great Place to Work”



 

68 ส่วนท่ี 2-8 รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับ

ดูและกิจการ 

 

 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของ  

บริษัทฯ และได้ก าหนดแนวทางการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร กรณีท่ีบุคคลใดมีส่วนได้

เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องในรายการท่ีพิจารณา หรือสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บุคคลน้ัน

จะต้องแจ้งให้ฝ่ายควบคุมการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) หรือเลขานุการบริษัท (กรณีเป็นกรรมการบริษัท) 

รับทราบ และต้องไม่เข้าร่วมพิจารณารายการหรือหลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ดังกล่าว 

 

ซ่ึงในปี 2568 ไม่มีกรณีท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์และป้องกันการน าข้อมูลไปใช้เพ่ือการ

ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยมิให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานในฝ่ายงานท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับข้อมูลส าคัญ 

น าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน โดยสามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังน้ี 

1 บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (ตามท่ีส านักงาน ก.ล.ต ประกาศก าหนด) รับทราบและ

ก าหนดให้มีหน้าท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส านักงาน ก.ล.ต ตามมาตรา 

59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามท่ีก าหนดในประกาศ สจ. 6/2567 

โดยให้รายงานภายใน 3 วันท าการนับจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้แจ้งให้

เลขานุการบริษัททราบ 1 วันล่วงหน้าก่อนท ารายการเพ่ือจัดท าบันทึกการเปล่ียนแปลงและสรุปจ านวนหลักทรัพย์

ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคลเพ่ือน าเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคร้ังถัดไป 

นอกจากน้ัน ยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดดังกล่าวให้ทราบด้วย 

2 บริษัทฯ มีข้อก าหนดห้ามเปิดเผยข้อมูลงบการเงิน ข้อมูลภายใน หรือข้อมูลอื่นท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 

ของบริษัทฯ แก่บุคคลภายนอก และห้ามท าการซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีข้อมูลงบการเงินหรือ 

ข้อมูลอื่นท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท/กลุ่มบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และในช่วง 24 

ช่ัวโมงหลังจากการเผยแพร่ดังกล่าว การไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดดังกล่าวถือเป็นการกระท าผิดวินัยของบริษัทฯ 

3 ท้ังน้ีแนวทางดังกล่าวได้ผ่านการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว 

บริษัทฯ ได้สรุปผลการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตน ดังน้ี 

 

1. รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารในบริษัท ประจ าปี 2568 

ข้อมูล ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 จ านวนหลักทรัพย์ท่ีถือโดยกรรมการ ผู้บริหาร คู่สมรส/บุตร บุตรบุญธรรมท่ี

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 

รายช่ือ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 

นาย ลักษณ์ ทองไทย หุ้นสามัญ 6,241,050 หุ้น หุ้นสามัญ 6,241,050 หุ้น 

 

 

2. ในปี 2568 ไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วงท่ีบริษัทก าหนดให้งดการซ้ือขาย 

 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ต้ังปณิธานท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันและสินบนท้ังใน

ระดับประเทศและระดับนานาชาติ เพ่ือท่ีจะเพ่ิมและรักษาความไว้วางใจของลูกค้าท่ีมีให้กับอลิอันซ์ จึงก าหนดให้มีการบังคับใช้

นโยบายว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ส าหรับพนักงานทุกคน หน่วยงาน สาขา รวมถึงผู้กระท าการแทน คู่สัญญา 

และการว่าจ้างบุคคลภายนอก 
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นโยบายฉบับน้ี เป็นส่วนหน่ึงของข้อพึงปฏิบัติเพ่ือจริยธรรมทางธุรกิจและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Code of Conduct) 

ของกลุ่มอลิอันซ์ ซ่ึงก าหนดข้อห้ามไว้อย่างเคร่งครัดเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปช่ันและการติดสินบน รวมถึงการห้ามเสนอให้ 

การยอมรับ การจ่ายเงิน หรือการมอบอ านาจให้กระท าการใด ๆ ท่ีมีลักษณะเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันหรือการติดสินบน และ

การหลีกเล่ียงผลประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีไม่เหมาะสม หรือการกระท าใด ๆ ท่ีท าให้เกิดข้อสงสัยต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

 

จากความมุ่งม่ันดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้ลงนามในการเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปช่ันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 

Sector Collective Action Against Corruption หรือ CAC) และได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมฯ เป็น

คร้ังแรกเม่ือวันท่ี 22 มกราคม 2559 ซ่ึงบริษัทฯ ได้ด าเนินการต่ออายุใบรับรองทุก 3 ปี 

 

รายละเอียดการรับรองฐานะสมาชิกฯ ดังกล่าวของกลุ่มบริษัท สรุปได้ดังน้ี 

ช่ือบริษัท สถานะ วันท่ีประกาศ

เจตนารมย์เข้า

ร่วม 

วันท่ีได้รับการ

รับรองเป็น

สมาชิกคร้ัง

ล่าสุด 

วันท่ีหมดอายุ 

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ได้รับการรับรอง 2 ก.ย. 2557 30 มิ.ย. 2568 30 มิ.ย. 2571 

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) ได้รับการรับรอง 26 ก.ค. 2556 30 มิ.ย. 2568 30 มิ.ย. 2571 

ท่ีมา https://www.thai-cac.com/who-we-are/our-members/ 

 

นอกจากน้ัน บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ด าเนินการตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยสรุปการด าเนินการท่ีส าคัญ 

ได้ดังน้ี 

• การประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยจัดให้มีการระบุความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปช่ันท่ี

ส าคัญ การประเมินระดับความเสี่ยง การจัดให้มีการควบคุมภายใน เพ่ือป้องกันและจัดการกับความเสี่ยงด้านทุจริต

คอร์รัปช่ันท่ีส าคัญได้อย่างมีประสิทธิผล 

• ก าหนดแนวปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างเหมาะสม ครอบคลุมถึง

วัตถุประสงค์ ขอบเขต หน้าท่ีความรับผิดชอบ ข้อก าหนดในการด าเนินการ รวมถึงการรายงานการฝ่าฝืนข้อก าหนด

ดังกล่าว โดยครอบคลุมถึง การให้หรือรับของขวัญหรือค าเชิญไปงานบันเทิง การให้เงินสนับสนุนและการเล้ียง

รับรอง การบริจาคเพ่ือการกุศล การจ่ายเงินเพ่ืออ านวยความสะดวก การจัดซ้ือจัดจ้าง การตรวจสอบความ

ซ่ือสัตย์ของคู่ค้าทางธุรกิจ และการก าหนดข้อสัญญา การบริจาคทางการเมือง การจัดท าบัญชีและบันทึก การ

จัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การแจ้งเบาะแส 

• การฝึกอบรมแก่พนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการบริษัท เพ่ือปลูกจิตส านึก ให้ความรู้ท่ีเพียงพออย่างสม ่าเสมอ 

ครอบคลุมต้ังแต่การจัดอบรมส าหรับพนักงานใหม่ การจัดอบรมแบบสื่อออนไลน์ส าหรับพนักงานใหม่และปัจจุบัน 

และการให้ความรู้แบบกลุ่มย่อยส าหรับผู้บริหารและกรรมการบริษัท เพ่ือส่งเสริมความเข่าใจและสนับสนุน

วัฒนธรรมความซ่ือสัตย์สุจริตในองค์กร และปราศจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

• การติดตาม ประเมินผล และการตรวจสอบ โดยฝ่ายควบคุมการปฏิบัติตามกฎระเบียบและผู้ตรวจสอบ โดยจะเฝ้า

ติดตามและทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายและข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันผ่านการ

สอบทานและตรวจสอบ และมีการรายงานผลให้คณะผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบ 

ในปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ได้ถูกด าเนินคดี, ปรับ, หรือได้รับโทษใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัทฯ มุ่งม่ันในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ซ่ือสัตย์ และเท่ียงธรรม และยังตระหนักถึงความส าคัญในการรักษาความ

เช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ดังน้ัน บริษัทฯ จึงก าหนดให้มีมาตรฐานการแจ้งเบาะแสการละเมิด (Standard for 

Whistleblowing) เพ่ือให้พนักงานรวมถึงบุคคลภายนอก สามารถแจ้งข้อมูลการกระท าทุจริต หรือการกระท าท่ีอาจส่อถึง

การทุจริต รวมถึงการฝ่าฝืนหรือการละเมิดกฎหมาย และการไม่ปฎิบัติตามจรรยาบรรณหรือกฎระเบียบของบริษัท โดย

ก าหนดให้มีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและมาตรการในการคุ้มครองผู้ท่ีแจ้งเบาะแสอย่างสุจริต 

 

บริษัทฯ ได้ก าหนดช่องทางให้พนักงาน รวมถึงบุคคลภายนอก สามารถแจ้งข้อมูลการกระท าความผิดหรือข้อร้องเรียน ท้ัง

ในรูปแบบระบุตัวตนหรือไม่ระบุตัวตน และก าหนดกระบวนการท่ีเหมาะสมในการจัดการข้อร้องเรียนต่าง ๆ ท่ีได้รับผ่านช่อง

https://www.thai-cac.com/who-we-are/our-members/


 

70 ส่วนท่ี 2-8 รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับ

ดูและกิจการ 

 

ทางการแจ้งเบาะแสท่ีบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้  โดยรายช่ือของผู้แจ้งข้อมูลจะถูกเก็บเป็นความลับอย่างสูงสุดและผู้ร้องเรียนจะ

ได้รับความคุ้มครองท้ังระหว่างการด าเนินการสอบสอบสวนและภายหลังการด าเนินการจัดการกับเร่ืองร้องเรียนเสร็จสิ้น 

ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่ได้รับการแจ้งข้อร้องเรียนเก่ียวกับการฝ่าฝืนกฎหมาย การคอร์รัปชันหรือการทุจริตผ่านช่องทางของ 

Whistleblowing   

  

สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีท่ีผ่านมา 

จ านวนคร้ังของการประชุมและการเข้าร่วมประชุมปรากฎรายละเอียดในส่วนท่ี 2 หัวข้อ 7. โครงสร้างการก ากับดูแล

กิจการ 

 

รายงานผลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โปรดดูรายละเอียดอ้างอิงจากเอกสารแนบ 6.  รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีการประชุม 4 คร้ัง เพ่ือพิจารณาเร่ืองส าคัญต่าง ๆ และ

รายงานผลการประชุม พร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอย่างต่อเน่ืองสรุปได้ดังน้ี 
 

1. พิจารณาการสรรหา และคัดเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการบริษัท รวมท้ังอนุกรรมการ

แทนกรรมการท่ีครบวาระ ซ่ึงได้พิจารณาสรรหาจากบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม ครบถ้วนตามข้อก าหนดของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยได้ค านึงถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถ ท่ีจะ

เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (กรณีสรรหา

กรรมการบริษัท) เพ่ือพิจารณาอนุมัติการเลือกต้ังบุคคลน้ัน ๆ ต่อไป 

2. พิจารณากล่ันกรองค่าตอบแทนกรรมการ และอนุกรรมการต่าง ๆ อย่างละเอียด โดยกรรมการท่ีได้รับมอบหมาย

ให้ท าหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนในกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ จะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมตามความเหมาะสม 

3. เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจ และรักษาไว้ซ่ึงพนักงานท่ีมีความสามารถ และมีผลการปฏิบัติงานดี คณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาหลักเกณฑ์ในการก าหนดอัตราการข้ึนเงินเดือนประจ าปี 2569 และ

ก าหนดโบนัส ประจ าปี 2568 ร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลและคณะผู้บริหารเพ่ือให้ อัตราการข้ึนเงินเดือนและโบนัส

ของบริษัทฯ อยู่ในอัตราท่ีเหมาะสม  

 

รายงานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

ในปี 2568 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการมีการประชุม 4 คร้ัง เพ่ือพิจารณาและติดตามการด าเนินงานในเร่ืองการ

ก ากับดูแลกิจการ และรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา โดยมีเร่ืองส าคัญ สรุปได้ดังน้ี 

• ทบทวนปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และกฏบัตรคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือให้

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเกณฑ์การประเมินการก ากับดูแลกิจการภายใต้โครงการส ารวจการ

ก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report: CGR) 

• พิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ และรายบุคคล คณะกรรมการชุด 

ย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าผลการประเมินไปปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ให้ดีข้ึน 

• สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและส่งค าถามเก่ียวกับบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี เพ่ือให้คณะกรรมการพิจารณา 

• จัดท าและเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ

กรรมการและผู้บริหารบริษัทเพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ 



 

71 ส่วนท่ี 2-8 รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับ

ดูและกิจการ 

 

• สอบทานรายงานการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ท่ีเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report/รายงานประจ าปี 

เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการได้ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ 

บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการ ดังต่อไปน้ี 

 
 

Corporate Governance Report (CGR) 

 

 

ในปี 2568  

ผลคะแนน CGR ของบริษัทฯ อยู่ในเกณฑ์ “ด”ี (3 ดาว)   

จากการส ารวจของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

AGM Checklist 

 

 
ในปี 2568  

ผลคะแนน AGM Checklist ของบริษัทฯ คือ 94/100 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุน

ไทย (TIA) 
 

 

 



 

72 ส่วนท่ี 2-9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วมได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน โดยยึดกรอบแนวทางการปฏิบัติท่ีมีองค์ประกอบของการ

ควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ

ระบบการติดตาม  

 

คณะกรรมการกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วมได้ตระหนักถึงความส าคัญและด าเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในอย่าง

เพียงพอและเหมาะสม โดยให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมภายในท้ังการควบคุมทางการเงิน การด าเนินงาน 

กระบวนการทางบัญชีและการเก็บบันทึกข้อมูล การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน รวมถึงกระบวนการอื่น ๆ ในบริษัทท่ี

เก่ียวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ซ่ึงมีความเหมาะสมกับความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ใน

การเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว เพ่ือท าให้เกิดความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

รายงานทางการเงินมีความเช่ือถือได้และทันเวลา สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาและการตัดสินใจทาง

ธุรกิจ การปฏิบัติการด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ ตลอดจนนโยบายต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท

และบริษัทร่วม การรับเงินและการจ่ายเงินได้รับการอนุมัติอย่างถูกต้องตามอ านาจด าเนินการท่ีกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม 

ได้ก าหนดไว้ และการแบ่งแยกหน้าท่ีงานภายในกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม มีความเหมาะสม ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทเป็น

ผู้รับผิดชอบสูงสุดของระบบการควบคุมภายใน จะท าการประเมินระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม 

เป็นประจ าทุกปีปีละ 1 คร้ัง และมีการเปิดเผยผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ใน

รายงานประจ าปี เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบด้วย 

 

คณะกรรมการของบริษัทมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบถ้วน ได้ประเมินระบบการควบคุมภายใน

ของกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ในปีท่ีผ่านมา (2568) จากการพิจารณาองค์ประกอบของการควบคุมภายในโดยใช้แบบ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การสอบถามข้อมูลจากกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของกลุ่มบริษัทและ

บริษัทร่วม และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของ

กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถท าให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

รายงานทางการเงินมีความน่าเช่ือถือและทันเวลา สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาและการตัดสินใจทาง

ธุรกิจ ตลอดจนการปฏิบัติการด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบและนโยบายต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ร่วม ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในซ่ึงมีผลควบคุมถึงการด าเนินงานของบริษัทย่อย

ด้วย สรุปได้ดังน้ี 

1. การควบคุมภายในองค์กรและสภาพแวดล้อม 

กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรม (Ethics) มีการ

พัฒนาด าเนินการควบคุมภายใน โดยฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจใน

การสั่งการและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (Oversight) 

ของคณะกรรมการ และมีความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

ตลอดจนมีการก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร โดยกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม จัดให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมท่ีดี 

ดังต่อไปน้ี 

- มีการด าเนินธุรกิจท่ีอยู่บนหลักความซ่ือตรง และมีจริยธรรม มีการก าหนดเป้าหมายในเชิงธุรกิจอย่าง

ชัดเจนและวัดผลได้ โดยยึดหลักการด าเนินงานภายใต้กฎหมาย และกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการ

ปฏิบัติงาน และยึดหลักธรรมาภิบาลอย่างเคร่งครัด 

- มีการจัดท างบประมาณประจ าปี ซ่ึงผ่านการวิเคราะห์อย่างรอบคอบจากผู้บริหารและได้รับการอนุมัติจาก

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ีในการก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน กลุ่มบริษัทและ

บริษัทร่วม ได้ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามหลักธรรมาภิบาลและหลักการบริหารและจัดการดูแล

กิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือประโยชน์และความย่ังยืนของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ร่วม ในระยะยาว 



 

73 ส่วนท่ี 2-9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

- มีโครงสร้างการจัดองค์กรท่ีมีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างหน่วยงานต่างๆภายในบริษัท ตาม

แผนผังองค์กรอย่างชัดเจน 

- มีการจัดท าระเบียบปฏิบัติและคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายงานต่าง ๆ เป็นลายลักษณ์อักษร และมีการ

เผยแพร่ให้พนักงานทุกคนรับทราบผ่านระบบ Intranet ของกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม 

- ระเบียบปฏิบัติของกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม มีข้อก าหนดเก่ียวกับจริยธรรม หรือ Code of Conduct 

และข้อก าหนดห้ามพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกลุ่ม

บริษัทและบริษัทร่วม รวมท้ังบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน นอกเหนือจากน้ี กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ได้จัด

ให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติและข้อก าหนดเก่ียวกับจริยธรรมดังกล่าว 

ตลอดจนจัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานต่าง ๆ ภายใน

กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม 

2. การประเมินความเส่ียง 

กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม มีการก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมิน

ความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยมีการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุก

ประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทและ

บริษัทร่วม ยังได้มีการพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตในการประเมินความเสี่ยงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์กร และสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน โดย

กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม มีการบริหารความเสี่ยง ท่ีส าคัญดังน้ี 

- กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือรับผิดชอบงานการบริหารความ

เสี่ยงของกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม โดยมีนโยบายและกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง ครอบคลุม

ถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงทางด้านปฏิบัติการ ความเสี่ยงจากการลงทุนในหลักทรัพย์ 

ความเสี่ยงด้านการตลาด ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านการเงินและการรายงาน ความ

เสี่ยงด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ตลอดจนความเสี่ยงด้านทุจริต คอร์รัปช่ัน ดังมีรายละเอียด

เพ่ิมเติมอยู่ในหัวข้อเร่ือง ปัจจัยความเสี่ยง ท้ังน้ี เพ่ือลดอัตราความเสี่ยงดังกล่าวให้เหลือน้อยท่ีสุดโดย

คณะกรรมการบริษัท  มีการพิจารณาทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและ

ประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  

- กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ได้มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ มีระบบการควบคุม

ภายใน (Internal control) และการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิฟภาพ 

มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม รายการท่ีเก่ียว

โยงกันเป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

- กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า (Early warning) และเพ่ือ

ป้องกันการประพฤติตนอันไม่สมควร กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ได้จัดท าแนวทางการป้องกันการทุจริต 

(Fraud prevention guidance) และนโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle blower policy) และมีการ

เผยแพร่ผ่านเครือข่ายเช่ือมโยงของกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม เพ่ือให้พนักงานได้ปฏิบัติตามนโยบาย และ

เป็นไปตามกฎหมาย 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน  

กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ได้มีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเสี่ยงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัท

และบริษัทร่วม ให้อยู่ในระดับท่ีต ่าสุด และยอมรับได้ โดยมีการพัฒนาการควบคุมท่ัวไปด้านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ และจัดให้มีมาตรการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้

ก าหนดสิ่งท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติ เพ่ือให้นโยบายท่ีก าหนดไว้น้ันสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ โดย

กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม มีการควบคุมการปฏิบัติงานดังต่อไปน้ี 

- ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงินอ านาจอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดับอย่างชัดเจน และ

เป็นลายลักษณ์อักษร 



 

74 ส่วนท่ี 2-9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

- ได้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีอนุมัติ หน้าท่ีบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และหน้าท่ีในการดูแล

จัดเก็บทรัพย์สินออกจากกัน เพ่ือเป็นการตรวจสอบซ่ึงกันและกัน 

- ได้มีการปฏิบัติตามประกาศและระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เก่ียวกับการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว เพ่ือให้การท าธุรกรรมน้ันต้องผ่านข้ันตอนการ

อนุมัติท่ีถูกต้อง 

-  ได้ก าหนดมาตรการท่ีจะดูแลและติดตามให้การด าเนินงานของกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม เป็นไปตาม

กฎหมาย ตลอดจนมีมาตรการในการแก้ไข ป้องกันมิให้เกิดการกระท าท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย และมีข้อก าหนด

ในการลงโทษด้วย 

- ได้มีการก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และข้ันตอน

การปฏิบัติ ตลอดจนการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน

ดังกล่าว อีกท้ังมีการสื่อสารข้อมูลด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมถึงการอบรมหลักสูตรท่ี

เก่ียวข้อง และได้มีการน านโยบาย และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันไปปฏิบัติในบริษัทย่อยด้วย 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ได้จัดให้มีรายงานตามก าหนดเวลา และมีข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในเชิงวิเคราะห์ ท่ีมี

คุณภาพ  เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีก าหนดไว้ มีการสื่อสารข้อมูลภายใน

องค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การ

ควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีได้ก าหนดไว้ตลอดจนจัดให้มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก 

เก่ียวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ได้ด าเนินการ

ดังต่อไปน้ี 

- จัดให้มีข้อมูลท่ีส าคัญอย่างเพียงพอเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทใช้ประกอบการตัดสินใจ รวมถึงหนังสือ

นัดประชุมเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุข้อมูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีรายละเอียดตามควรท่ีท าให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความ

เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 

- มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี และบัญชีต่าง ๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ และมีการใช้

นโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ร่วม 

- มีการสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และตรวจสอบงบการเงินประจ าปีโดยผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัท

และบริษัทร่วม ซ่ึงจะได้มีการสอบทานระบบสารสนเทศของกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ด้วย   

- จัดให้มีข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ซ่ึงฝ่ายจัดการ

สามารถน ามาประกอบการพิจารณาสั่งการและปฏิบัติการ และมีการน าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการ

ประมวลผล เพ่ือให้ข้อมูลสารสนเทศมีความถูกต้องและเหมาะสมกับการใช้พิจารณา มีความเป็นปัจจุบัน 

ทันเวลา และมีความสะดวกในการเข้าถึงส าหรับผู้ท่ีปฏิบัติงาน และผู้มีอ านาจเก่ียวข้อง 

- จัดเตรียมความพร้อมของระบบสารสนเทศในเหตุการณ์ฉุกเฉิน โดยได้จัดให้มีศูนย์คอมพิวเตอร์ส ารอง

ในกรณีท่ีไม่สามารถใช้ระบบสารสนเทศท่ีมีอยู่ในส านักงานใหญ่ได้ 

- จัดให้มีระบบการสื่อสารภายใน และระบบการสื่อสารภายนอก เพ่ือให้พนักงานได้รับทราบข้อมูล

สารสนเทศท่ีใช้ส าหรับการบริหาร หรือการปฏิบัติงานในหน้าท่ีอย่างครบถ้วน 

5. ระบบการติดตาม 

กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ได้มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้ม่ันใจว่าได้การควบคุม

ภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม ท าการสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา

ต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม โดยกลุ่มบริษัทและ

บริษัทร่วม ได้ด าเนินการดังต่อไปน้ี 

- ฝ่ายบริหารมีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ และน าเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา ในกรณีท่ีผลการด าเนินงานท่ีต ่ากว่าจากเป้าหมายท่ีก าหนด ฝ่ายบริหารจะด าเนินการหา
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สาเหตุและด าเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ได้มีนโยบาย

ให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานคณะกรรมการบริษัทโดยพลันในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ทุจริต คอร์รัปช่ัน  หรือ

สงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต คอร์รัปช่ัน มีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอื่น ซ่ึง

อาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม อย่างมีนัยส าคัญ 

- จัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงมีหน้าท่ีก ากับดูแลกระบวนการจัดท ารายงานทางการเงิน ระบบการ

ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามข้อก าหนด กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน

กระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันดังกล่าว อีกท้ังพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทน

ของผู้สอบบัญชี 

- มีการจัดต้ังคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Committee) เพ่ือให้การ

ช่วยเหลือและสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลให้การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทปฏิบัติ

ตามนโยบายและกฎระเบียบของกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ข้อก าหนดของกฎหมาย และนโยบายของ

หน่วยงานราชการหรือหน่วยงานก ากับดูแลธุรกิจของกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ตลอดจนหลักการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีดี  โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ม่ันใจว่า กลุ่มบริษัทและบริษัทร่วม ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามความ

รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึง

ความม่ันคงและความย่ังยืนของกลุ่มบริษัทและบริษัทร่วมด้วย 

 

 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายการการท าธุรกิจระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ซ่ึงเก่ียวข้องกันโดยการถือหุ้น หรือ

การมีผู้ถือหุ้นหรือกรรมการบางส่วนร่วมกันไว้ในงบการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 โดยได้แสดงไว้ใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อท่ี 36 ซ่ึงกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีความเห็นว่า รายการการท าธุรกิจระหว่าง

บริษัทฯ กับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน เป็นไปตามเง่ือนไขการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ  

รายละเอียดเพ่ิมเติมส าหรับรายการธุรกิจและยอดคงเหลือท่ีมีสาระส าคัญกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน มีดังน้ี 

 

ชื่อกิจการที่เกี่ยวข้อง 

(บริษัทใหญ่ในล าดับ

สูงสุด) 

ลักษณะ 

ความสัมพันธ์กับ

บริษัทฯ 

2568 

(ล้าน

บาท) 

2567 

(ล้านบาท) 

2566 

(ล้าน

บาท) 

รายการ 

อลิอันซ์ เอสอ ี

(DEUTSCHE BANK 

AG)/ ALLIANZ 

ASIA HOLDING 

PTE. LTD* 

ถือหุ้นในบริษัทฯ 

(38.93%) 

 

73.09 58.04 45.77 เป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิ : เงินลงทุน

โครงการผลประโยชน์ระยะยาวท่ีให้กับพนักงาน

ระดับบริหารโดยให้เป็นหุ้น (Restricted Stock 

Units) โดยอลิอันซ์ เอสอี บริหารจัดการเงิน

ลงทุนส่วนน้ีให้บริษัทฯ 

77.60 44.31 25.60 เป็นค่าบริการการจัดการค้างจ่าย: ค่าการจัดการ

เ ป็นไปตามอัตรา ท่ีตกลงกัน ซ่ึงอ้ างอิงจาก

ประมาณการเวลาและต้นทุนท่ีบริษัทใช้ไป 

37.69 35.82 17.16 เป็นค่าบริการการจัดการ: ค่าการจัดการเป็นไป

ตามอัตราท่ีตกลงกัน ซ่ึงอ้างอิงจากประมาณ

การเวลาและต้นทุนท่ีบริษัทใช้ไป 

351.60* 389.49* 175.80 เงินปันผลจ่าย : ตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

* ปี 2568 และ 2567 เงินปันผลจ่ายแก่ ALLIANZ ASIA HOLDING PTE. LTD 
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นโยบายราคาอื่น ๆ ส าหรับยอดคงเหลือและรายการค้ากับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันท่ีมีสาระส าคัญในงบการเงินรวม ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2568 ได้แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 36 มีดังน้ี 

- กลุ่มกิจการใช้นโยบายราคาและเง่ือนไขการคิดค่าเบ้ียประกันภัยรับและเบ้ียประกันภัยต่อกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

เช่นเดียวกันกับท่ีคิดกับลูกค้าท่ัวไปและบริษัทประกันภัยอื่น 

-   บริษัทได้ท าสัญญาบริการจัดการกับบริษัทย่อยในการรับบริการเก่ียวกับด้านการบริหารและการจัดการด้านบัญชี 

บุคลากร ตรวจสอบภายในและสารสนเทศ ซ่ึงอัตราค่าบริการเป็นไปตามอัตราท่ีตกลงกัน ซ่ึงอ้างอิงจากประมาณการ

เวลาและต้นทุนท่ีบริษัทย่อยใช้ไปส าหรับการให้บริการแก่บริษัท 

-   กลุ่มกิจการจ่ายค่าจ้างและบ าเหน็จ และค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น ระหว่างกลุ่มกิจการกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

ดังกล่าว ท้ังน้ีอัตราค่าบ าเหน็จเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ

ประกันภัย และเป็นอัตราท่ีกลุ่มกิจการจ่ายให้กับบริษัทนายหน้าประกันวินาศภัยท่ัวไป 

-   บริษัทได้ท าสัญญาการให้บริการภายในอาคารกับบริษัทย่อย โดยมีระยะเวลาการเช่า 3 ปี ซ่ึงราคาและเง่ือนไขของ

ค่าบริการเป็นเช่นเดียวกันกับบริษัทย่อยดังกล่าวคิดกับบริษัทท่ัวไป 
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ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ 

 
 

วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2569            

เร่ือง  การแสดงความเห็นต่อการท าธุรกิจระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 

 

เรียน  ผู้ถือหุ้น บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)   

 

 ในฐานะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท  อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ข้าพเจ้ามี

ความเห็นว่ารายการการท าธุรกิจระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

เป็นไปตามเง่ือนไขการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ มีความโปร่งใสและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 

 

    สุวัฒน ์หลายเจริญทรัพย์                    วิชิต กรวิทยาคุณ                         วรรณา ธรรมศิริทรัพย์ 

(นายสุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์)                 (นายวิชิต กรวิทยาคุณ)                 (นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย์) 

 

กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 3  
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส าหรับการส่งแบบ 56-1 One Report 

 
บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปีฉบับน้ีแล้ว ด้วยความระมัดระวัง 

บริษัทขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลท่ีควรต้องแจ้ง

ในสาระสาคัญ นอกจากน้ี บริษัทขอรับรองว่า 

 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปีได้แสดงข้อมูล

อย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสาคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดาเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อย

แล้ว 

 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลท่ีดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูล ในส่วนท่ีเป็นสาระส าคัญ

ท้ังของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมท้ังควบคุมดูแล ให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตาม ระบบดังกล่าว และบริษัทได้

แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ีล่าสุดท่ีมี ต่อผู้สอบบัญชี และกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว 

ซ่ึงครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญของระบบ การควบคุมภายใน รวมท้ังการกระท าท่ีมิชอบท่ีอาจ

มีผลกระทบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย 

 

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลักฐานว่าเอกสารท้ังหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัท ได้รับรองความถูกต้องแล้ว 

บริษัทได้มอบหมายให้ น.ส.อัจฉรา กุลรัตนรักษ์ เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากับเอกสารน้ี ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มี

ลายมือช่ือของ น.ส.อัจฉรา กุลรัตนรักษ์ ก ากับไว้ บริษัทจะถือว่า ไม่ใช่ข้อมูลท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูล

แล้วดังกล่าวข้างต้น 

 

 

            ช่ือ                          ต าแหน่ง            ลายมือช่ือ 

 

นายโทมัส ชาร์ลส วิลสัน                กรรมการผู้อ านวยการและ                   

                                            ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร                   .............................................. 

 

 

 

 

    ผู้รับมอบอ านาจ               ต าแหน่ง             ลายมือช่ือ 

 

 

น.ส.อัจฉรา กุลรัตนรักษ์            หัวหน้าฝ่ายบัญชีและประธานเจ้าหน้าท่ี                .............................................. 

        บริหารฝ่ายการเงิน 

 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 

 



 

79 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ประธานเจ้าหน้าทีฝ่ายการเงินกลุ่ม ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายบัญช ีและเลขานุการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 
 

 

ดร. จ าลอง อติกุล 

อายุ (ปี) : 77 

ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ 

วันที่เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ : 13 มิถุนายน 2562 

- ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการมีผลตั้งแต่วันท่ี 27 เมษายน 2565 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาเอก Ph.D. in City and Regional Planning, Cornell University, ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาโท Master of Commerce in Economics, University of Auckland, ประเทศนิวซีแลนด์ 

• ปริญญาตรี Bachelor of Commerce and Administration in Economics, Victoria University of Wellington, 

ประเทศนิวซีแลนด์ 

 

การอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

• Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2554 

• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2549 

• Director Certification Program (DCP) ปี 2549 

 

การอบรมและสัมมนาอื่นๆ 

• IT Security Trend Update ปี 2561 

• สัมมนาเชิงปฏิบัติการด้าน Cyber Resilience ปี 2562 

• ESG and Sustainable Banking Development, including response to the Covid-19 situation ปี 2563 

• IT Security Awareness, Virtual Training ปี 2563 

• Bangkok FinTech Fair 2021 “Shaping Digital Finance in the New Decade ปี 2564 

• ESG: Topic 1 “Current Issues on Sustainable Banking and Sustainable Finance Development in Thailand”  

(Session 1-2) ปี 2566 

• ESG: Topic 2 "New Financial Disclosure Standard: TCFD (Task Force on Climate-related Financial 

Disclosure)" ปี 2566 

• ESG: Topic 3 "Transition Finance: Commercial Banks’ Decarbonization Pathway & MUFG’s Case Study – 

Transition Whitepaper" ปี 2566 

• 5th AZ Thailand Board Briefing Session สัมมนาประจ าปีส าหรับกรรมการในเครือบริษัทอลิอันซ์ 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2568)    

ของตนเอง    -ไม่ม-ี  

คู่สมสมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่ม-ี      

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

 -ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ท างาน (ในช่วง 5 ปี) 

บริษัทจดทะเบียน*  

2566 – ปัจจุบัน  รองประธานกรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  

2562 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ และ กรรมการอิสระ บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล 

2562 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา   



 

80 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 

2561 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 

2561 – 2562  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา   

2556 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) บมจ. อาร์ ซี แอล 

 

กิจการอื่นท่ีส าคัญ (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

 -ไม่ม-ี 

 
* เฉพาะข้อมูลในประเทศไทยเท่าน้ันและด ารงต าแหน่งส าคัญในฐานะกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

81 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 

 

นายเต คิม เล็ง 

อายุ (ปี) : 61 

   

(กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร) 

 

วันท่ีเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ : 14 พฤศจิกายน 2566 

 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ, PHW Business School ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ 

• ประกาศนียบัตรนานาชาติด้านการจัดการ, ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง, University of Cambridge International 

Examinations 

• ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์ (ระบบสารสนเทศ) University of New South Wales, ซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย 

• วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์) เกียรตินิยมอันดับหน่ึง University of Technology, ซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2568)    

ของตนเอง                    -ไม่ม-ี  

คู่สมสมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่ม-ี      

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  

-ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ท างาน (ในช่วง 5 ปี) 

บริษัทจดทะเบียน*  

2566 – ปัจจุบัน  กรรมการ, บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล 

 

กิจการอื่นท่ีส าคัญ (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

2566 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

2565 – ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ฝ่ายปฏิบัติการ ประจ าภูมิภาค, อลิอันซ์ เอเซีย แปซิฟกิ 

 
 

* เฉพาะข้อมูลในประเทศไทยเท่าน้ันและด ารงต าแหน่งส าคัญในฐานะกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 

 

 

 

 

 



 

82 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาตรีสถิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

การอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 280/2562  

• AACP Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 38/2563  

 

การอบรมและสัมมนาอื่นๆ 

• Project Management Financial Control / Advanced Project Management / Business Continuity  

• Management/ Effective Skill for I/S Professionals / Capacity Planning for Management 

• Certified Information Security Manager (CISM) 

• Certificate in IT Infrastructure Library (ITIL) 

• 5th AZ Thailand Board Briefing Session สัมมนาประจ าปีส าหรับกรรมการในเครือบริษัทอลิอันซ์ 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2568)    

ของตนเอง    -ไม่ม-ี  

คู่สมสมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่ม-ี      

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

 -ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ท างาน (ในช่วง 5 ปี) 

บริษัทจดทะเบียน*  

2563 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ, บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล 

2562 – 2563 กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน, บมจ. อลอิันซ์ อยุธยา 

แคปปิตอล 

 

กิจการอื่นท่ีส าคัญ (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

2561 – 2566  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ, บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย 

2535 – 2566  กรรมการ สมาคมผู้ตรวจสอบและควบคุมระบบสารสนเทศภาคพ้ืนกรุงเทพฯ 

2560 – ปัจจุบัน  นายกสมาคม สมาคมไอทีเอสเอ็มเอฟ ประเทศไทย 

2548 – ปัจจุบัน  ผู้พิพากษาสมทบ ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหวา่งประเทศกลาง 

2561 – ปัจจุบัน  ท่ีปรึกษา คณะกรรมการสาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

2568 – ปัจจุบัน  กรรมการ มูลนิธิสถาบันสิรินธรเพ่ือการฟื้ นฟูสมรรถภาพทางการแพทย์แห่งชาติ 

 

 
 * เฉพาะข้อมูลในประเทศไทยเท่าน้ันและด ารงต าแหน่งส าคัญในฐานะกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 

 

 

 

นายสุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์ 

อายุ (ปี) : 76 

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

วันท่ีเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ : 20 เมษายน 2561 

- ได้รับแต่งต้ังเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มีผลต้ังแต่วันท่ี 14 สิงหาคม 2563 

 



 

83 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 

การอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 172/2556 

• Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 14/2557  

• Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นท่ี 14/2558  

• Role of the Nomination & Governance (RNG) Class 7/2558  

• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นท่ี 2/2558  

• Boards that Make a Difference (BMD) รุ่นท่ี 1/2559  

• Board Matter & Trends (BMT) รุ่นท่ี 2/2560  

• Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นท่ี 7/2560  

• Climate Governance 2/2566 

• Enhancing Governance Standards and Financial Insights 3/2567 
 

การอบรมและสัมมนาอื่นๆ 

• 5th AZ Thailand Board Briefing Session สัมมนาประจ าปีส าหรับกรรมการในเครือบริษัทอลิอันซ์ 

• Insight in SET: ID & AC Focus รู้รอบเพ่ือการเติบโตและย่ังยืนในตลาดทุน 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2568)    

ของตนเอง    -ไม่ม-ี  

คู่สมสมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่ม-ี       
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ท างาน (ในช่วง 5 ปี) 

บริษัทจดทะเบียน*  

2556 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ, บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา 

แคปปิตอล 

 

กิจการอื่นท่ีส าคัญ (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

2562 – 2566  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ, บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย 

2559 – 2565 กรรมการจรรยาบรรณ, สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

2555 – 2563  กรรมการคณะท างานบริหารสินทรัพย์, บจก. บริหารสินทรัพย์ สุขุมวิท 

 
* เฉพาะข้อมูลในประเทศไทยเท่าน้ันและด ารงต าแหน่งส าคัญในฐานะกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 

 

 

 

 

นายวิชิต กรวิทยาคุณ 

อายุ (ปี) : 75 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

 

วันท่ีเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ : 28 มกราคม 2556 

- ได้รับแต่งต้ังเป็นประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการมีผลต้ังแต่วันท่ี 28 มกราคม 2556 



 

84 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 

 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาเอก Ph.D. in Industrial Engineering and Operations research, Virginia Polytechnic Institute and 

State University, ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาโท Master of Industrial Engineering, Polytechnic Institute of New York, USA (NYU Poly) ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

• ปริญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟา้ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

การอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลักสูตร Subsidiary Governance Program รุ่นท่ี 6/2566  

• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leader รุ่นท่ี 33/2566   

• หลักสูตร Boardroom Success through Financing and Investment รุ่นท่ี 9/2563  

• หลักสูตร Role of Chairman Program ปี 2560  

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 213/2558  

• หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) ปี 2552  
 

การอบรมอื่นๆ 

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 22/2559 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย     

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นท่ี 8/2558 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร์ภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นท่ี 23/2553 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

• 5th AZ Thailand Board Briefing Session สัมมนาประจ าปีส าหรับกรรมการในเครือบริษัทอลิอันซ์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2568)    

ของตนเอง    -ไม่ม-ี  

คู่สมสมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่ม-ี      
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่ม-ี 
 

ประสบการณ์ท างาน (ในช่วง 5 ปี) 

บริษัทจดทะเบียน*  

2563 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน, บมจ. อลอิันซ์ อยุธยา แคปปิตอล 

2561 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการอิสระ ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน, บมจ. ผลติไฟฟา้ 

 

กิจการอื่นท่ีส าคัญ (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

2566 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ สถาบันไทย-เยอรมัน 

2564 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ ธนาคารเพ่ือการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 

2564 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ (SGX Listed) 

2563 – ปัจจุบัน  ท่ีปรึกษา ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

2563 – ปัจจุบัน  กรรมการสภาสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่น 

2563 – ปัจจุบัน  กรรมการ และประธานอนุกรรมการพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ 

   (องค์การมหาชน) 

2562 – ปัจจุบัน  กรรมการ คณะกรรมการกฤษฏีกา 

2562 – ปัจจุบัน  กรรมการ อุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ 

นายพสุ โลหารชุน  

อายุ (ปี) : 66 

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

วันท่ีเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ : 31 กรกฎาคม 2563 

- ได้รับแต่งต้ังเป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีผลต้ังแต่วันท่ี 14 สิงหาคม 2563 
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คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี (สาขาบัญชี) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (สาขาบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 

การอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

• Director Accreditation Program (DAP), รุ่นท่ี 2546  

• Role of the Compensation Committee (RCC), รุ่นท่ี 2552  

• Audit Committee Program (ACP), รุ่นท่ี 2553  

• Director Certification Program (DCP), รุ่นท่ี 2553  

• Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่นท่ี 2554 

• Anti-Corruption for Executive Program (ACEP), รุ่นท่ี 2556 

• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นท่ี 2558 

• National Director Conference “Steering Governance in a Changing World” ปี 2560  

• IOD National Director Conference “Rising Above Disruptions:A Call for Action” Year, ปี 2561  

• National Director Conference: Leadership Behind Closed Door ปี 2564  

• Climate Governance รุ่น 2-2566 

• Subsidiary Governance Program (SGP) 2567 

• Director Forum 2567 หัวขอ้ Holistic Health Trends for Directors : Maximizing Performance through Mind-

Body Wellness 

• Business Transformation & Leadership Summit 2567 หัวข้อ Symphony of Disruptions : The Great 

Convergence  

 

การอบรมและสัมมนาอื่นๆ 

• Global trend of climate change and Net zero journey 2566, บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา  

• Thought Leadership Session – Sustainable and Climate Finance 2565 

• People Management Trend 2566, บมจ.แกนรด์ คาแนล แลนด์ 

• Office Market Update and Office Style Trend 2567, บมจ.แกนรด์ คาแนล แลนด ์

• 5th AZ Thailand Board Briefing Session สัมมนาประจ าปีส าหรับกรรมการในเครือบริษัทอลิอันซ์ 2567 

• Overall Economic Outlook & Market Update in Retail, Residence, Office and Hotel Business 2568, บมจ.

เซ็นทรัลพัฒนา  

• ESG Risks Mitigation : สิ่งท่ีกรรมการต้องรู้ก่อนท่ีความเสี่ยงจะกลายเป็นจุดเปลี่ยนขององค์กร, บมจ.ปูนซีเมนต์นครหลวง  

• Econ and Market Outlook Update : Retail, Hotel &Tourist, Residential Property, Mall & Office Property 

sector Outlook Update, บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา และ บมจ.ธนาคารเกียรตินาคิน  

• Board Cyber Forum 2568 : Cyber Defense with AI and Innovation Strategies, บมจ.อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล  

• Thailand Real Estate Industry Outlook, บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา  

• ความสาคัญและบทบาทหน้าท่ีของกรรมการในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงขององค์กร, บมจ.โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา  

• ESG Insights-Impact on the Real Estate Industry, บมจ.แกรนต์ คาแนล แลนด์  

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2568)    

ของตนเอง    -ไม่ม-ี  

คู่สมสมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่ม-ี      

 

นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล 

อายุ (ปี) : 71 

กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

(กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร) 

 

วันท่ีเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ : 22 เมษายน 2556 

- ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีผลต้ังแต่วันท่ี 14 พฤษภาคม 2556  

- ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการก ากับดูแลกิจการ มีผลต้ังแต่วันท่ี 14 พฤษภาคม 2564 



 

86 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร    

-ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ท างาน (ในช่วง 5 ปี) 

บริษัทจดทะเบียน*  

2564 – ปัจจุบัน กรรมการก ากับดูแลกิจการ, บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล 

2556 – ปัจจุบัน  กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน, บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล 

2559 – ปัจจุบัน  กรรมการ, บมจ. แกรนด์ คาเนล แลนด ์

2557 – ปัจจุบัน  กรรมการ, บมจ. ศรีวิชัยเวชวิวัฒน ์

2555 – ปัจจุบัน  กรรมการ, บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง 

 

กิจการอื่นท่ีส าคัญ (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

2562 – ปัจจุบัน  กรรมการ และเลขานุการ, มูลนิธิกรุงศรี 

2560 – ปัจจุบัน  กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม), บจก. บีบีทีวี แอสเซต แมเนจเมนท์ 

2558 – ปัจจุบัน  กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม), บจก. ซีเคเอส โฮลดิ้ง 

2558 – ปัจจุบัน  กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม), บจก. ซุปเปอร์ แอสเซทส์ 

2558 – ปัจจุบัน  กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม), บจก. ซี.เค.อาร์ 

2558 – ปัจจุบัน  กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม), บจก. ไทยล าเลียง 

2558 – ปัจจุบัน  กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม), บจก. ไทยแป้งมันผลิตกรรม 

2558 – ปัจจุบัน  กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม), บจก. ไซเบอร์ เวนเจอร์ 

2558 – ปัจจุบัน  กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม), บจก. เขาเขียวคันทร่ีคลับ 

2558 – ปัจจุบัน  กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม), บจก. สยามภูริมงคล 

2557 – ปัจจุบัน  กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม), บจก. แกรนด์ ฟอร์จูน 

2557 – ปัจจุบัน  กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม), บจก. กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ 

2557 – ปัจจุบัน  กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม), บจก. บีบีทีวี แซทเทลวิชั่น 

2557 – ปัจจุบัน  กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม), บจก. จี แอล แอสเซทส ์

2557 – ปัจจุบัน   กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม), บจก. มหากิจ โฮลดิ้ง 

2557 – ปัจจุบัน   กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม), บจก. บีบีทีวี โปรดัคชันส์ 

2557 – ปัจจุบัน   กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม), BBTV Allianz Ltd. 

2557 – ปัจจุบัน   กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม), BBTV Bond Street Building Ltd. 

2555 – ปัจจุบัน   กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม), บจก. ไอทีบีซี บิซิเนส คอนซัลแทนตก์รุ๊ป 

2554 – ปัจจุบัน   กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม), บจก. เอ็กซ์คลูซีฟ ซีเนียร์ แคร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

2553 – ปัจจุบัน   กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม), BBTV International Holdings Co., Ltd. 

2553 – ปัจจุบัน   กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม), บจก. ซันไรส์ อีคิวตี ้

2553 – ปัจจุบัน   กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม), บจก. บีบีทีวี เอ็คควิตี ้

 
* เฉพาะข้อมูลในประเทศไทยเท่าน้ันและด ารงต าแหน่งส าคัญในฐานะกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 
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ดร. ลักษณ์ ทองไทย 

อายุ (ปี) : 71 

กรรมการ 

 

วันท่ีเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ : 21 มีนาคม 2537 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาเอก Ph.D. in Industrial and Systems Engineering, University of Southern California, Los Angeles, 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาโท Master of Science in Systems Engineering, UCLA, Los Angeles, ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

การอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

• Boards that Make a difference (BMD) รุ่นท่ี 1/2559  

• ประกาศนียบัตร Diploma Examination Assigned from Graduate Member to become Fellow Member ปี 2543 

 

การอบรมและสัมมนาอื่นๆ 

• Reinsurance and Insurance Management Training Courses จากฝร่ังเศส เยอรมัน และองักฤษ 

• 5th AZ Thailand Board Briefing Session สัมมนาประจ าปีส าหรับกรรมการในเครือบริษัทอลิอันซ์ 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2568)    

ของตนเอง    6,241,050 หุ้น 

คู่สมสมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่ม-ี      

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ท างาน (ในช่วง 5 ปี) 

บริษัทจดทะเบียน*  

2562 – ปัจจุบัน  กรรมการ, บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล 

 
หมายเหตุ * เฉพาะข้อมูลในประเทศไทยเท่าน้ันและด ารงต าแหน่งส าคัญในฐานะกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 
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นายโพ ฮยอน เอง 

อายุ (ปี) : 50 

กรรมการ 

(กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม) 

 

วันท่ีเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ : 30 มิถุนายน 2565 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) Heriot-Watt University, Edinburgh BSc (Hons) in Actuarial Mathematics & Statistic 

• Fellow of the Society of Actuaries  

 

การอบรมและสัมมนาอื่นๆ 

• 5th AZ Thailand Board Briefing Session สัมมนาประจ าปีส าหรับกรรมการในเครือบริษัทอลิอันซ์ 

• Finance Functional Workshop and Alllianz Asia Pacific Summit 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2568)    

ของตนเอง                       -ไม่ม-ี  

คู่สมสมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่ม-ี      

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร    

-ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ท างาน (ในช่วง 5 ปี) 

บริษัทจดทะเบียน*  

2565 – ปัจจุบัน  กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม, บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล 

 

กิจการอื่นท่ีส าคัญ (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

2565 – ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงินประจ าประเทศไทย, บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต 

2566 – ปัจจุบัน  กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม, บจ. การจัดการสุขภาพอนามัย 

2560 – 2565  Regional Chief Actuary (Life), Allianz SE, Singapore Branch (AZAP) 

 
หมายเหตุ * เฉพาะข้อมูลในประเทศไทยเท่าน้ันและด ารงต าแหน่งส าคัญในฐานะกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 
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คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด แคลิฟอร์เนีย หลักสตูรเศรษฐศาสตร์มหภาค  

• ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) วิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแคลฟิอร์เนีย เบิร์กลีย์ รัฐแคลิฟอร์เนีย หลักสูตร

เศรษฐศาสตร์ อสังหาริมทรัพย์และการบัญชี 

 

การอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการบริษัทไทย Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 313/2564 

 

ผู้บรรยายสถาบันศึกษา 

• ศาสตราจารย์ดุษฎีบัณฑิต หลักสตูรผู้บริหารระดับสูง สาขา การบริหารคุณค่าและความเสี่ยง, Ludwig Maximilians 

University (LMU) 

• ศาสตราจารย์ดุษฎีบัณฑิต สัมมนาหลักสตูรปริญญาโท การบริหารคุณค่าของสถาบันการเงิน, Ludwig Maximilians 

University (LMU) 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2568)    

ของตนเอง    -ไม่ม-ี  

คู่สมสมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่ม-ี      

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร    

-ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ท างาน (ในช่วง 5 ปี) 

บริษัทจดทะเบียน*  

2564 – ปัจจุบัน  กรรมการ กรรมการผู้อ านวยการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร, บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล 

 

กิจการอื่นท่ีส าคัญ (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

2564 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม, บมจ. อลอิันซ์ 

อยุธยา ประกันชีวิต 

2565 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ และ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม, บจ. อะควา โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) 

2565 – ก.พ. 2566 ประธานกรรมการ และ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม, บมจ. เอ็ทน่า ประกันสุขภาพ (ประเทศไทย)  

2563 รักษาการแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ กรรมการผู้จัดการใหญส่ายงานบริหารการขายผ่านชอ่งทาง

ขายตรง, บมจ. อลอิันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต 

2551 – 2563 กรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบริหารจัดการความเสี่ยง กลุ่มอลิอนัซ์ (Allianz SE), มิวนิค, ประเทศ

เยอรมนี และ กรรมการ Allianz Alternative Risk Transfer ประเทศสวิตเซอร์แลนด ์

 
* เฉพาะข้อมูลในประเทศไทยเท่าน้ันและด ารงต าแหน่งส าคัญในฐานะกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 

 

 

นายโทมัส ชาร์ลส วิลสัน 

อายุ (ปี) : 64 

กรรมการ กรรมการผู้อ านวยการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

(กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม) 

 

วันท่ีเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ : 25 กุมภาพันธ์ 2564 
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คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (เกียรตินิยม) Newcastle University (2536 - 2540) 

• ประกาศนียบัตรบัณฑิต Fellow of the Institute of Actuaries of Australia (FIAA), Executive Certification 

Directorship Singapore Management University 2563 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2568)    

ของตนเอง    -ไม่ม-ี  

คู่สมสมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี      

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   

 -ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ท างาน (ในช่วง 5 ปี) 

บริษัทจดทะเบียน*  

2565 – ปัจจุบัน  กรรมการ, บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล 

 

กิจการอื่นท่ีส าคัญ (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

พ.ย. 2562 – ปัจจุบัน  กรรมการของ Allianz Life Indonesia 

2562 – มิ.ย. 2568  Regional Chief Financial Officer, Allianz SE, Singapore Branch, Asia 

ม.ค. 2568 – ปัจจุบัน กรรมการของ Allianz Insurance Singapore 

ก.ค. 2568 – ปัจจุบัน  กรรมการของ Singwealth Holding 

 
* เฉพาะข้อมูลในประเทศไทยเท่าน้ันและด ารงต าแหน่งส าคัญในฐานะกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 

  

 

นายแอรอน มิชเชล ไฟรเออร์ 

อายุ (ปี) : 51 

กรรมการ 

(กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร) 

 

วันท่ีเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ : 21 มกราคม 2565  
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นายลาร์ส ไฮบุทสก้ี 

อายุ (ปี) : 50 

กรรมการ 

(กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม) 

 

วันท่ีเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ : 26 เมษายน 2562  

 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาเอก Ph.D. in Economics and Statistical Science with Distinction, Friedrich Alexander University, 

Nuremberg, Germany 

• ปริญญาโท Master of Business Administration, Major in Finance, Investment and Banking, University of 

Wisconsin-Madison, USA 

• ปริญญาตรี Business and Economics Degree with Distinction, University of Leipzig, Germany 

 

การอบรมและสัมมนาอื่นๆ 

• #Lead Accelerate: Global Leadership Development sponsored by Allianz Group CEO 

• AZ Global - Fostering individual engagement for sustained team success 

• AZ TH - Capital Markets Training 

• AZ Global - Identity & Access Management 

• AZ TH – Anti – Corruption and Allianz Standard for Anti-Fraud 

• AZ TH – Code of Conduct 

• 5th AZ Thailand Board Briefing Session สัมมนาประจ าปีส าหรับกรรมการในเครือบริษัทอลิอันซ์ 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2568)    

ของตนเอง                        -ไม่ม-ี  

คู่สมสมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่ม-ี      

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   

 -ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ท างาน (ในช่วง 5 ปี) 

บริษัทจดทะเบียน*  

2562 – ปัจจุบัน  กรรมการ และ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม บมจ. อลอิันซ์ อยุธยา แคปปิตอล 

 

กิจการอื่นท่ีส าคัญ (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

2565 – ปัจจุบัน  กรรมการ และ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม, บจ. อะควา โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) 

2562 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร, และ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม บมจ. อลอิันซ์ 

อยุธยา ประกันภัย 

 
 * เฉพาะข้อมูลในประเทศไทยเท่าน้ันและด ารงต าแหน่งส าคัญในฐานะกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 
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คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท กฎหมายพาณิชย์นาวี มหาวิทยาลัยทูเลน สหรัฐอเมริกา  

• ปริญญาโท กฎหมายเปรียบเทียบ มหาวิทยาลัยไมอาม่ี สหรัฐอเมริกา 

• เนติบัณฑิต ส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา  

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 

การอบรมและสัมมนา โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Director Certificated Program (DCP) รุ่นท่ี 17/2563 

 

การอบรมและสัมมนาอื่นๆ 

• Advanced Insurance Science Program, คปภ. 

• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส าหรับนักบริหารระดับสูง (รุ่นท่ี1) สถาบันพระปกเกล้า 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2568)    

ของตนเอง                        -ไม่ม-ี  

คู่สมสมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่ม-ี      

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร    

-ไม่ม-ี 

   

ประสบการณ์ท างาน (ในช่วง 5 ปี) 

บริษัทจดทะเบียน*  

2564 – ปัจจุบัน  กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม, บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล 

2562 – 2567  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ, บมจ. โซลาร์ตรอน 

 

กิจการอื่นท่ีส าคัญ (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

2563 – ปัจจุบัน  กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม, บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต 

2562 – ปัจจุบัน  กรรมการ, บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย 

2562 – 2564  กรรมการ, รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกฎหมาย การควบคุมการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

และความสัมพันธ์ภาครัฐ ประจ าประเทศไทย, บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต 

2555 – 2567   เลขาธิการ, สมาคมประกันชีวิตไทย 

 
 * เฉพาะข้อมูลในประเทศไทยเท่าน้ันและด ารงต าแหน่งส าคัญในฐานะกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 

 

 

 

 

 

นายกิตติ ปิณฑวิรุจน์ 

อายุ (ปี) : 70 

กรรมการ   

(กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม) 

 

วันท่ีเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ : 15 พฤศจิกายน 2564 
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คุณวุฒิการศึกษา  

2537 – 2539  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (ธุรกิจระหว่างประเทศ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2531 – 2535  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (คณิตศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

   ทุนพัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พสวท.) 

 

การอบรมและสัมมนาอื่นๆ 

•  # Lead Empower, Allianz SE 

• 5th AZ Thailand Board Briefing Session สัมมนาประจ าปีส าหรับกรรมการในเครือบริษัทอลิอันซ์ 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2568)    

ของตนเอง    -ไม่ม-ี  

คู่สมสมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่ม-ี       

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ท างาน (ในช่วง 5 ปี) 

บริษัทจดทะเบียน*  

ธ.ค. 2566 – ปัจจุบัน  กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 

 

กิจการอื่นท่ีส าคัญ (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

มี.ค. 2567 – ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

2565 – ปัจจุบัน   รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มงานธุรกิจประกันสุขภาพ 

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) 

2565 – ปัจจุบัน   กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม บริษัท มายเฮลท์ เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์) จ ากดั 

พ.ค. 2561 – ธ.ค. 2564 รองประธานอาวุโสฝ่ายธุรกิจประกันสุขภาพ และรองประธานอาวุโสหน่วยงานนวัตกรรมและ Disruption  

   บริษัท ซิกน่า ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

 
* เฉพาะข้อมูลในประเทศไทยเท่าน้ันและด ารงต าแหน่งส าคัญในฐานะกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวนภา ตรีรัตนาวงศ์ 

อายุ (ปี) : 55 

กรรมการ   

(กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม) 

 

วันท่ีเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ : 31 ธันวาคม 2566 
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นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย์ 

อายุ (ปี) : 69 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

 

วันที่เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ: 29 เมษายน 2567 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สภาวิชาชพีบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

• หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร (Mini MBA), มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี (สาขาบัญชี) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 

การอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

• Director Accreditation Program – DAP 71/2551 

• Director Certification Program – DCP102/2551 

• Role of Chairman Program – RCP24/2553 

• Financial Institutions Governance Program – FGP3/2554 

• Risk Management Committee Program – RMP1/2556 

• Corporate Governance for Capital Market Intermediaries – CGI 8/2558 

• Driving Company Success with IT Governance – ITG 2/2559 

• Advance Audit Committee Program – AACP 28/2561 

• Board that Make a Difference – BMD9/2562 

• Ethical Leadership Program, 2564 

• SGP- Subsidiary Governance Program ,3/2565 

• Refreshment Training Program by IOD, 2566 

• Director Guide to Legal DLD1/2567 

• Maximizing Board effectiveness and the role of independent director by IOD 2567 

• Climate Action for Boards, SET/IOD 2567   

• Empowering Boards Enhancing governance and Standard, SET/IOD 2567  

• การป้องกัน ปราบปรามพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของ บจ, SET /SEC / IOD 2567 

• การก ากับดูแลการบริหารความเสย่งของการใช้ AI 2568 -SET/IOD 

• How ID navigate family pnership confliction – IOD 2568 

• Technology Risk Management – IOD 2568 

• ESG Risk Mitigation – SET/IOD 2568 

• Navigating Risks and Opportunities in the warming world – IOD2568 

• Governance for Sustainable Value Creation – IOD2568 

 

การอบรมและสัมมนาอื่นๆ 

• Audit Committee seminar – Get ready for the year end by SET & SEC 11/2558 

• BOD meeting by SEC – Promote culture & governance 10/2562 

• Personal Data Protection Act – PDPA by PWC, Deloitte 2562-2564 

• TFRS 9 by Thammasat University, 2562 

• Forensic Accounting, 2564 

• CIC Insurance, 2565 

• Good Practice in reporting and disclosure for Directors – RFP9/2566 

• Deferred Taxation by Thailand Federation of Accounting Professions, 2566 

• Leading the Change Driving Sustainability Aspiration into Action, SEC 2567 

• Key concerns of Audit Committee in the age of great transformation by EY 2567 
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• The Pillar Two Paradigm Shift : Navigating the global Minimum Tax for Thai Multinational companies, 

TFAC. 2567 

• TFRS ทุกฉบับ ปี 2567 รุ่นท่ี 1/67 (หลักสูตรย่อย 302), TFAC. 2567 

• ก้าวทันสัญญาเช่าตามมาตรฐาน NPAEs, TFAC. 2567 

• การบัญชีเกี่ยวกับสินทรัพย์ไม่มีตัวตน กับการเพ่ิมมูลค่า ในงบการเงิน, TFAC. 2567 

• การสัมมนาเกี่ยวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีส าคัญและประเด็นทางภาษีส าหรับปี 2567, Deloitte 

• Sustainability reporting and ESG, PWC 2567 

• แนวทางการตรวจสอบAUP ส าหรับการตรวจสอบงบการเงินในช่วง parallel run TFRS17 ส าหรับบริษัทประกันชีวิต, คปภ.

2567 

• 5th AZ Thailand Board Briefing Session, the annual seminar for all directors of Allianz Thailand 

• IT audit for Non IT – TFAC 2568 

• Block Chain Risk & Control – TFAC 2568 

• Cyber Defense with AI and Innovation Strategies – SET/SEC  

• เจาะกฎหมายส าหรับนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์กันท้ังในไทยและตา่งประเทศ – Dharmniti 2568 

• TFRS 17 implemetation – Allianz Finance 2568 

• Updating Accountin Standard – Deloiite 2568 

• How to capture value for M&A – PWC 2568 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2568)   
ของตนเอง                    -ไม่ม-ี  

คู่สมสมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่ม-ี      

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  

-ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ท างาน (ในช่วง 5 ปี) 

บริษัทจดทะเบียน*  

2567 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ, บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล 

2564 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกรรมการของ Numeration and Compensation  

Committee, บมจ. อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท  

2562 – กุมภาพันธ์ 2564 กรรมการและกรรมการก ากับดูแลกิจการ, บมจ. อลอิันซ์ อยุธยา แคปปิตอล 

 

กิจการอื่นท่ีส าคัญ (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

2565 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ, บมจ. อลันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต 

2561 – 2564 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ, บมจ. อลันซ์ อยุธยา ประกนัชีวิต 

เม.ย. 2565 – ก.พ. 2566 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอ๊ทน่า ประกันสุขภาพ (ประเทศไทย) 

2560 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ, บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จ ากัด  

มี.ค. 2566 – พ.ค. 2567  กรรมการและประธานกรรมการ,บมจ. หลักทรัพย์ กรุงศรี 

2554 – มี.ค 2566  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ, บมจ.หลักทรัพย์ กรุงศรี 

2561 – เม.ย. 2566 กรรมการตรวจสอบ, บริษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ๊กซ์ จ ากัด 

 
* เฉพาะข้อมูลในประเทศไทยเท่าน้ันและด ารงต าแหน่งส าคัญในฐานะกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 
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คุณวุฒิการศึกษา 

• Graduate Institution of Business Administration (GIBA), Master of Management (Marketing) 

• ปริญญาตรี อักษรศาสตร์ สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยโตรอนโต้ ประเทศแคนาดา 

• ปริญญาตรี อักษรศาสตร์ สาขาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

การอบรมและสัมมนา 

• Allianz Asia Summit 

• 5th AZ Thailand Board Briefing Session สัมมนาประจ าปีส าหรับกรรมการในเครือบริษัทอลิอันซ์ 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2568)    

ของตนเอง                        -ไม่ม-ี  

คู่สมสมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่ม-ี      

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร    

-ไม่ม-ี 

   

ประสบการณ์ท างาน (ในช่วง 5 ปี) 

บริษัทจดทะเบียน*  

2564 – ปัจจุบัน  กรรมการ บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล 

 

กิจการอื่นท่ีส าคัญ (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

2559 – ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานการบริหารงานลูกค้าและการสื่อสารองค์กร ประจ าประเทศไทย             

บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต 

 
 * เฉพาะข้อมูลในประเทศไทยเท่าน้ันและด ารงต าแหน่งส าคัญในฐานะกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวพัชรา ทวีชัยวัฒนะ 

อายุ (ปี) : 60 

กรรมการ   

 

วันท่ีเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ : 13 สิงหาคม 2567 
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รายละเอียดเก่ียวกับผู้บริหาร 

1. นายโทมัส ชาร์ลส วิลสัน   กรรมการผู้อ านวยการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2. นางสาวอัจฉรา กุลรัตนรักษ ์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน  

(ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน/ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี) 

(รายละเอียดของผู้บริหาร เช่น คณุวุฒิการศึกษา ประวัติการอบรม และประสบการณ์อ้างอิงได้จากขอ้มูลรายละเอียดกรรมการ)  

 

ผู้บริหารตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยผู้บริหาร 4 รายแรก นับต่อจาก

กรรมการผู้อ านวยการลงมาและผู้บริหารต าแหน่งเทียบเท่ารายท่ี 4 ทุกราย รวมถึงผู้บริหารในสายงานบัญชีและการเงินท่ีมีต าแหน่งไม่

ต ่ากว่าผู้จัดการฝ่าย  

 

รายละเอียดเก่ียวกับเลขานกุารบริษัท 
 

 

นางสาวนริศรา อุดมวงศ์ 

อายุ (ปี) : 57 

ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายกฎหมายและการก ากับดูแลกิจการ / ฝ่ายเลขานุการบริษัท 

วันท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง : 14 พฤศจิกายน 2565 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท กฎหมายด้านน ้ามัน และสิ่งแวดล้อม กา๊ซธรรมชาติ (มหาวิทยาลัยฮุสตัน สหรัฐอเมริกา University of Houston) 

• ปริญญาตรี กฎหมายด้านน ้ามัน (นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย) 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2568)    

ของตนเอง    -ไม่ม-ี  

คู่สมสมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่ม-ี      

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร    

-ไม่ม-ี 

  

ประสบการณ์ท างาน (ในช่วง 5 ปี) 

บริษัทจดทะเบียน  

2562 – ปัจจุบัน  ผู้อ านวยการอาวุโส ฝ่ายกฏหมายและการก ากับดูแลกิจการ, บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล 

 

กิจการอื่นท่ีส าคัญ (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

2565 – ปัจจุบัน  กรรมการ และ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม, บจ. การจัดการสุขภาพอนามัย 

2565 – ปัจจุบัน  กรรมการ และ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม, บจ. ไมเนอร์ เฮลท์ เอ็นเตอร์ไพรซ์ 

2562 – ปัจจุบัน  ผู้อ านวยการอาวุโส ฝ่ายกฏหมายและการก ากับดูแลกิจการ, บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย 

2561 – ปัจจุบัน  ผู้อ านวยการอาวุโศ ฝ่ายกฏหมายและการก ากับดูแลกิจการ, บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต  
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หน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท  

เลขานุการของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีก าหนดในมาตรา 89/15 และ มาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 5) ซ่ึงมีผลใช้บังคับเม่ือวันท่ี 12 ธันวาคม 2559 ด้วย

ความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี หน้าท่ีตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทฯ มี

ดังน้ี  

1.1 จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปน้ี 

1.1.1 ทะเบียนกรรมการ 

1.1.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของคณะกรรมการ 

1.1.3 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.2 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

1.3 ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย  

 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหน้าท่ีอื่นตามท่ีบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดังน้ี 

• ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการก ากับดูแลในการด าเนิน

กิจการของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

• ท าหน้าท่ีในการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและประชุมผู้ถือหุ้น 

• ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

• ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีก ากับดูแล เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ส านักงาน ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น และดูแลการเปิดเผยข้อมูล 

• หน้าท่ีอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัท 

[หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ปรากฎเพ่ิมเติมในส่วนท่ี 2 หัวข้อ 7 โครงสร้างการก ากับดูแล] 

 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหารและเลขานุการบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 

(ข้อมูลเพ่ิมเติมบรรจุใน QR Code)  
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เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย (ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568) 

บริษัทมีบริษัทย่อย คือ บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) (AAGI)   
 

รายชื่อกรรมการ  

บริษัทย่อย  

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

(AAGI) 

1.  นายเต คิม เล็ง A 

2.  นายลาร์ส ไฮบุทสกี้    C,F,G 

3.  นายตรรก บุนนาค B,E,F 

4.  นายแดน ฮาร์โซโน่ D,E,F 

5.  นายอภิชาติ นารถศิลป์ D,E,F 

6.  นายกิตติ ปิณฑวิรุจน์ F 

7.  นางสาวนภา ตรีรัตนาวงศ์ F,G 

8.  นายทิวากร กาญจนกิจ  F 

บริษัทย่อย คือ บริษัท มายเฮลท์ เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์) จ ากัด (MHS) 

รายชื่อกรรมการ  

บริษัทย่อย  

บริษัท มายเฮลท์ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากัด 

(MHS) 

1. นางสุภัทรา อมรพรวิวัฒน์ F,G 

2. นางสาวอัจฉรา กุลรัตนรักษ ์ F,G 

3. นางสาวนภา ตรีรัตนาวงศ์ A,F,G 

  

บริษัทย่อย คือ บริษัท อะควา โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จ ากัด (AHL) 

รายชื่อกรรมการ  
บริษัทย่อย  

บริษัท อะควา โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ ากัด (AHL) 

1. นายโทมัส ชาร์ลส วิลสัน A,G 

2. นายลาร์ส ไฮบุทสกี้ F,G 

3. นายลอ เซน ชิว F,G 
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บริษัทย่อย คือ บริษัท การจัดการสุขภาพอนามัย จ ากัด (HCM) 

รายชื่อกรรมการ  
บริษัทย่อย  

บริษัท การจัดการสุขภาพอนามัย จ ากัด (HCM) 

1. นายโพ ฮยอน เอง A,F,G 

2. นางสาวอัจฉรา กุลรัตนรักษ ์ F,G 

3. นางสาวนริศรา อุดมวงศ์ F,G 

 

หมายเหตุ    

 A  = ประธานกรรมการ   

 B  = ประธานกรรมการตรวจสอบ   

 C  = ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

    D  = กรรมการตรวจสอบ  

  E  = กรรมการอิสระ 

  F  = กรรมการ  

  G  = กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

 
 



 

101 เอกสารแนบ 3: รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

นางวรรณพร งามสุคนธ์รัตนา ผู้อ านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็น

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (General Management) Indiana State University 

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

 

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

• ผู้อ านวยการฝ่ายอาวุโส และหัวหน้างานฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนา้งานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
 

นางสวพร สัตตบุศย์ ผู้อ านวยการอาวุโส ฝ่ายควบคุมการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็น

หัวหน้างานฝ่ายควบคุมการปฏิบัติตามกฎระเบียบก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย 

จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 
 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท กฎหมายระหว่างประเทศและกฎหมายเปรียบเทียบ นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยจอชน์ 

วอลช่ิงตัน (The George Washington University Law School) ประเทศสหรัฐอเมริกา (USA)  

• ปริญญาโท กฎหมายธุรกิจและกฎหมายท่ัวไป นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน-เมดิสัน (University 

of Wisconsin-Madison Law School) ประเทศสหรัฐอเมริกา (USA) 

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

      ประสบการณ์การท างาน และการฝึกอบรมท่ีเก่ียวข้อง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

การฝึกอบรมท่ีเก่ียวข้อง 

Association of Certified Anti-Money Laundering Specialists (CAMS) , Certified Anti-Money 

Laundering Specialist, Certified Information Privacy Professional / Europe (CIPP/E) 

 

 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2551 – 2552 ท่ีปรึกษากฎหมาย บจ. ท่ีปรึกษากฎหมายสยามซิต้ี 

2552 – 2556 ผู้จัดการ ฝ่ายกฎหมาย/ บจ. เอไอเอ ประเทศไทย 

2556 – ปัจจุบัน 

 

ผู้อ านวยการอาวุโส 

 

ฝ่ายควบคุมการปฏิบัติตามกฎระเบียบ/ 

บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต 

2562 – ปัจจุบัน 

 

ผู้อ านวยการอาวุโส 

 

ฝ่ายควบคุมการปฏิบัติตามกฎระเบียบ/ 

บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย 



 

102 เอกสารแนบ 3: รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

 

หน้าท่ีความรับผิดชอบด้านการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

1. สนับสนุนการก าหนดนโยบาย แนวทางปฏิบัติ หลักเกณฑ์ และมาตรฐานด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ ระบุหรือค้นหาและประเมินความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

กับการด าเนินธุรกิจ  

2. ให้ค าปรึกษา แนะน าแก่ผู้บริหารและพนักงานเก่ียวกับกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อพึงปฏิบัติและมาตรฐาน

การด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงแจ้งให้ผู้บริหารทราบโดยไม่ชักช้า ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงทาง

กฎหมาย กฎระเบียบและมาตรฐานการด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง  

3. ประเมินความเหมาะสมของวิธีการปฏิบัติงานภายในบริษัท และติดตามผลการปฏิบัติงานโดยทันทีหาก

พบว่าวิธีการปฏิบัติงานมีข้อบกพร่องหรือขัดต่อกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อพึงปฏิบัติและมาตรฐานการ

ด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง 

4. เสริมสร้างความรู้แก่พนักงานและท าหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางการก ากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 

ติดต่อให้ค าแนะน าเก่ียวกับกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อพึงปฏิบัติและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องกับการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน  

5. ประสานงานในนามบริษัทเก่ียวกับการด าเนินการใด ๆ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขของ

หน่วยงานภายนอกท่ีก ากับดูแล อาทิเช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ

ประกันภัย ส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน รวมถึงการขอความร่วมมือจากผู้ช านาญการ

ภายนอกได้ตามความจ าเป็นและเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของหน่วยงานก ากับการปฏิบัติงาน 
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เอกสารแนบ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

4.1 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ 

 ทรัพยฺสินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจตามท่ีแสดงในงบการเงินรวม มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568

รวมท้ังสิ้น 42.56 ล้านบาท ซ่ึงเป็นทรัพย์สินท่ีไม่ติดภาระผูกพันใด ๆ ประกอบด้วย          
  

รายละเอียดทรัพย์สิน 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(พันบาท) 

1. ท่ีดิน 174 

2. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 30,376 

3. เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส านักงาน 9,552 

4. ยานพาหนะ - 

5. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าระหว่างท า 2,461 

รวม 42,563 

บริษัทฯ มีท่ีดินโฉนดเลขท่ี 1009 เน้ือท่ี 1 งาน 53 ตารางวา ต้ังอยู่ท่ีต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 

มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นสวัสดิการแก่พนักงานของบริษัท  

 

4.2. สัญญาเช่า 

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทมีทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ท า

สัญญาเช่าอาคารเพ่ือใช้เป็นท่ีต้ังส านักงานใหญ่ และ สาขา จ านวน 19 สาขาท่ัวประเทศ ดังมีรายละเอียดของสัญญาเช่า 

ดังน้ี 

 

ส านักงานใหญ่ / สาขา สถานท่ีเช่าโดยย่อ 
จ านวนปี 

ท่ีเช่า 

1. ส านักงานใหญ ่
898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330 
3 

2. หาดใหญ ่ 332 ถนนโชติวิทยะกุล 5 ต าบลหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110 3 

3. ภูเก็ต 9/187-188 ถนนศักดิเดช ต าบลตลาดเหนือ อ าเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 83000 3 

4. ระยอง 
28/38 หมู่ 3 อาคารพาวีน่า คอมเพล็กซ์ ชั้นท่ี 2 ต าบลเนินพระ อ าเภอเมือง 

ระยอง 21000 
3 

5. ขอนแก่น 
769-769/1 หมู่ท่ี 2 ถนนมิตรภาพ ต าบลศิลา อ าเภอเมืองขอนแกน่ จังหวัด

ขอนแก่น 40000 
3 

6. เชียงใหม่ 
158/9 ถนนเชียงใหม่-ล าปาง ต าบลป่าตัน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัด

เชียงใหม่ 50300 

 

  

3 

7. นครราชสีมา 901/5 ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30000 3 

8. นครสวรรค์ 
21/77 หมูท่ี 11 ถนนนครสวรรค์-พิษณุโลก ต าบลวัดไทร อ าเภอเมืองนครสวรรค์ 

จังหวัดนครสวรรค์ 60000 

 

 

 

3 

9. พิษณุโลก 
459/1079-1080 หมู่ 7 ต าบลสมอแข อ าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 

65000 
3 

10. อุบลราชธาน ี
97/6 หมู่ท่ี 3 ถนนอุบลราชธานี ต าบลขามใหญ่ อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัด

อุบลราชธานี 34000 
3 
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ส านักงานใหญ่ / สาขา สถานท่ีเช่าโดยย่อ 
จ านวนปี 

ท่ีเช่า 

11. สุราษฏร์ธาน ี
233/83 หมู่ท่ี 4 ถนนอ าเภอฯ ต าบลมะขามเตี้ย อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี จังหวัด

สุราษฎร์ธานี 84000 
3 

12. นครปฐม 94 ถนนราชมรรคา ต าบลสนามจันทร์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 3 

13. ชลบุรี 
208/12 หมู่ท่ี 3 ถนนพระยาสัจจา ต าบลเสมด็ อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

20000 
3 

14. พัทยา 7/6-7 หมู่ 6 ถนนสขุุมวิท ต าบลนาเกลือ อ าเภอบางละมุง ชลบุรี 20150 3 

15. อุดรธาน ี
844/7-8 ถนนทหาร (ดงวัด) ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธาน ี

41000 
3 

16. สระบุรี 
90/12 ถนนสุดบรรทัด ต าบลปากเพรียว อ าเภอเมืองสระบุรี จังหวัดสระบุรี 

18000 
3 

17. เชียงราย 299/24 หมู่ท่ี 2 ต าบลท่าสาย อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 57000 3 

18. หัวหิน 
15/118 ซอยหมู่บ้านบ่อฝ้าย ถนนเพชรเกษม ต าบลหัวหิน อ าเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ 77110 
3 

19. เกาะสมุย 
26/12 หมู่ 3 ถนนทวีราษฎร์ภักดี ต าบลบ่อผุด อ าเภอเกาะสมุย สุราษฎร์ธานี 

84320 
2 

20. จันทบุรี 81/60 ถนนมหาราช ต าบลตลาด อ าเภอเมือง จันทบุรี 22000 2 

ท้ังน้ี หากสัญญาใดครบก าหนด บริษัทมีนโยบายท่ีจะต่ออายุการเช่าออกไปอีกคราวละไม่เกิน 3 ปี 

4.3. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ระหว่างท า ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตาม

บัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 326.67 ล้านบาท  

4.4. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทท่ีมีธุรกิจเก้ือหนุนและสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมุ่งเน้นท่ีจะลงทุน

ในบริษัท ซ่ึงในปัจจุบันบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยคือ บริษัทอลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) บริษัทมาย

เฮลท์ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากัด บริษัทอะควา โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จ ากัด บริษัท การจัดการสุขภาพอนามัย 

จ ากัด และบริษัทร่วม คือ บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน)  

 
ทรัพย์สินลงทุนของบริษัท 

บริษัทฯ ได้ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการน าเงินไปลงทุนในสินทรัพย์ต่าง ๆ เช่น หลักทรัพย์ท่ีจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักทรัพย์ท่ีอยู่ระหว่างการด าเนินการย่ืนขอจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หลักทรัพย์ซ้ือขายในสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย และหลักทรัพย์ประเภทอื่นท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ หน่วย

ลงทุน ตราสารหน้ี เงินฝากกับสถาบันการเงินและการให้กู้ยืมเงิน 
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วัตถุประสงค์ในการลงทุน 

บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ในการลงทุนเพ่ือเพ่ิมรายได้ของบริษัท โดยเน้นท่ีการลงทุนในสินทรัพย์ท่ีมีความเสี่ยงต ่า มีความ

ม่ันคง และให้ผลตอบแทนในอัตราท่ีเหมาะสมและสม ่าเสมอ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนซ่ึงเป็นผู้ก าหนดนโยบายและสัดส่วนของการลงทุนแต่ละประเภท ในปี 

2568 ได้มีการลงทุนโดยฝากเงินไว้กับธนาคารและสถาบันการเงิน ซ้ือพันธบัตรรัฐบาล หุ้นสามัญ และหน่วยลงทุนของ

กองทุนรวม ซ่ึงการลงทุนดังกล่าวให้ผลตอบแทนในรูปดอกเบ้ียและเงินปันผล   

 

ทรัพย์สินลงทุนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีประกอบธุรกิจประกันภัยสามารถลงทุนในสินทรัพย์ได้ตามพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย 

พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติประกันชีวิต พ.ศ. 2535 ก าหนด และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการ

ก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เร่ือง การลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2568 

และบริษัทประกันชีวิต พ.ศ. 2568 
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เอกสารแนบ 5  นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับ 

            เต็ม ที่บริษัทได้จัดท า 

อ้างอิงข้อมูล : ส่วนท่ี 2 หัวข้อ 6 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ หัวข้อ 7 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และ

หัวข้อ 8 รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท เพจข้อมูลนัก

ลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อ การก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

https://www.ayud.co.th/en_TH/investor-relations/good-corporate-governance.html 

  

https://www.ayud.co.th/en_TH/investor-relations/good-corporate-governance.html
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เอกสารแนบ 6 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการอิสระ ของบริษัทจ านวน 3 คน ได้แก ่

1.  นายสุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2.  นายวิชิต  กรวิทยาคุณ  กรรมการตรวจสอบ 

3.  นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย์ กรรมการตรวจสอบ  

โดยมี นางวรรณพร งามสุคนธ์รัตนา ผู้อ านวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยต าแหน่ง  

 

รายงานทางการเงิน 

ได้สอบทานงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการรายไตรมาสและประจ าปี โดยได้หารือกับฝ่ายจัดการ ผู้บริหารฝ่าย

บัญชี และผู้สอบบัญชีของบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่า งบการเงินน้ันได้ถูกจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  

มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ รวมถึงได้พิจารณานโยบายการบัญชี และการ

เปล่ียนแปลงท่ีส าคัญด้วย 

 

การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ได้สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของหน่วยงาน

ก ากับดูแล เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑ์อื่นท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบของผู้สอบ

บัญชีและการตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย ซ่ึงให้บริการงานตรวจสอบภายในของบริษัท รวมถึงได้พิจารณาผลการ

สอบทานการควบคุมภายในทางด้านคอมพิวเตอร์ของผู้สอบบัญชี และสอบทานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมท้ัง

ได้มีการสอบทานการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และการพิจารณา

รายงานการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย ปีละ 1 คร้ัง เพ่ือ

ปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชีในประเด็นท่ีผู้สอบบัญชีประสงค์จะแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบเก่ียวกับการ

ปฏิบัติงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ 2551 ตลอดจนได้รับทราบและหารือเก่ียวกับความเห็นของผู้สอบบัญชี

และประเด็นท่ีพบจากการสอบทาน และตรวจสอบงบการเงิน จากข้อมูลท่ีได้รับระหว่างการสอบทานและการตรวจสอบของ

ผู้สอบบัญชี ไม่ปรากฏการทุจริตหรือการฝ่าฝืนกฎหมายหรือปัญหาส าคัญในการควบคุมภายใน 

รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ได้พิจารณาสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการ

เหล่าน้ันเป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และได้ให้ความเห็นต่อการท าธุรกิจระหว่าง

บริษัทกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ว่ารายการการท าธุรกิจระหว่างบริษัทกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันน้ัน เป็นไปตามเง่ือนไขการ

ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

ก ากับดูแลการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน 

ได้พิจารณาแผนการตรวจสอบ อัตราก าลังว่ามีความเพียงพอของทรัพยากรในการปฏิบัติงาน และพิจารณารายงานผล

การตรวจสอบธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัท 

นอกจากน้ี ได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบในการปรับปรุงและพัฒนาหน้าท่ีงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีความรับผิดชอบ และขอบเขตการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
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และความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีได้เปล่ียนแปลงไป และสอดคล้องกับนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปช่ันของบริษัท ตลอดจนมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

ด้วยความเป็นอิสระ รอบคอบ และโปร่งใส อันมีส่วนช่วยเสริมสร้างการก ากับดูแลกิจการท่ีดีได้อย่างมีประสิทธิผล โดยไม่

มีข้อจ ากัดในการได้รับข้อมูลซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้รับความร่วมมือจากฝ่ายจัดการเป็นอย่างดี 

ก ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ได้ก ากับดูแลกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และสอบทานมาตรการและการควบคุมภายใน ตลอดจนการประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับ

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยได้รับรายงานจากผู้บริหารระดับสูง หรือรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

หรือรายงานจากภายนอกต่อนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้รับรายงานเก่ียวกับการจัดท าเอกสารเพ่ิมเติมส าหรับการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปช่ัน และ

มาตรการควบคุมภายในตามความเสี่ยงด้านคอร์รัปช่ัน ก่อนน าส่งคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน

การต่อต้านการทุจริตด้วย 

การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยประเมินจากกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ

บริษัท โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงท าหน้าท่ีก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ประกอบด้วย

ผู้บริหารจากแต่ละหน่วยงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพ่ือสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแล

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และ

เป้าหมายทางธุรกิจ เพ่ือให้ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลได้ว่าการด าเนินกลยุทธ์ของบริษัท จะมุ่งสู่วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน อีกท้ังบริษัทมีแนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการประกันภัย 

ความเสี่ยงด้านการตลาด ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ตลอดจนความเสี่ยงด้านเครดิต ดังน้ัน 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่า บริษัทได้มีมาตรการรองรับความเสี่ยงด้านต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม 

การคัดเลือกผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการคัดเลือกผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี

ประจ าปี เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอีกทอดหน่ึง และจะเป็นผู้พิจารณาการว่าจ้างงานบริการด้านอื่นจาก

ส านักงานของผู้สอบบัญชีและบริษัทย่อย (หากมี) เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทด้วย แต่ในปีท่ีผ่านมา ไม่พบการให้บริการ

ด้านอื่นท่ีเป็นสาระส าคัญจากส านักงานของผู้สอบบัญชีและบริษัทย่อย นอกเหนือจากท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาไว้ดังกล่าวข้างต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

สุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์ 

(นายสุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

23 กุมภาพันธ์ 2569 
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บริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

(ปรบัปรงุใหม่) (ปรบัปรงุใหม่)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 1 มกราคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัย์

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดสุทธิ 11 2,246,183 3,150,640 2,509,893 459,482 288,178

รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรบั 32,955 42,674 19,742 68 973

สนิทรพัยจ์ากการประกนัภยัต่อ 21 3,444,736 1,249,761 1,270,597 - -

สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ 12 6,370,812 5,739,125 6,370,736 672,766 984,202

สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารทุน 13 106,120 63,148 56,758 10,617 8,512

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 14 8,297,727 5,847,784 3,706,399 5,455,863 5,455,863

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 14 - - - 5,699,783 5,699,783

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 15 42,563 48,587 57,709 175 1,611

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชสุ้ทธิ 16 125,626 151,893 184,252 - -

ค่าความนิยม 17 1,926,096 1,926,096 1,926,096 - -

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนสุทธิ 18 326,673 322,309 261,680 3,179 3,849

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีุทธิ 19 288,460 321,699 364,051 - -

สนิทรพัยอ์ืน่ 20 490,965 582,465 571,061 16,702 16,551

รวมสินทรพัย์ 23,698,916 19,446,181 17,298,974 12,318,635 12,459,522

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

(ปรบัปรงุใหม่) (ปรบัปรงุใหม่)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 1 มกราคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสิน

เจา้หนี้จากการซือ้หลกัทรพัย์ - 130,334 - - 130,334

หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั 21 8,374,198 6,163,546 6,104,270 - -

หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัต่อ 21 - 127,390 127,676 - -

ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลคา้งจ่าย 47 - - - -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22 237,928 219,161 181,140 - -

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 83,097 114,392 78,766 11,059 11,858

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 23 133,857 161,678 193,574 - -

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีุทธิ 19 - - - 5,092 5,389

หนี้สนิอืน่ 24 214,616 173,686 239,493 16,600 12,798

รวมหน้ีสิน 9,043,743 7,090,187 6,924,919 32,751 160,379

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั 463,473,361 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 463,473 463,473 463,473 463,473 463,473

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญั 389,266,931 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 389,267 389,267 389,267 389,267 389,267

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 10,066,331 10,066,331 10,066,331 10,066,331 10,066,331

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 94,950 88,950 66,200 50,000 50,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 4,407,816 2,845,287 1,567,020 1,785,947 1,800,656

องคป์ระกอบอืน่ของส่วนของเจา้ของ

ตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 41,521 9,647 (28,593) 213 446

ตราสารทุนทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 53,396 19,018 13,905 (5,874) (7,557)

ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ในบรษิทัรว่ม (387,598) (1,061,172) (1,700,394) - -

ส ารองทางการเงนิจากสญัญาประกนัภยั/สญัญาประกนัภยัต่อ (10,510) (1,334) 319 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 14,655,173 12,355,994 10,374,055 12,285,884 12,299,143

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 23,698,916 19,446,181 17,298,974 12,318,635 12,459,522

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

9



บริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

(ปรบัปรงุใหม่)

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

รายไดจ้ากการประกนัภยั 29 10,563,335 10,403,661 - -

ค่าใชจ่้ายในการบรกิารประกนัภยั 29 (11,710,797) (8,745,711) - -

รายได(้ค่าใชจ่้าย)สุทธจิากสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไว้ 29 1,547,549 (1,189,304) - -

ผลการด าเนินงานการบริการประกนัภยั 400,087 468,646 - -

รายไดจ้ากการลงทุนสุทธิ 152,497 171,761 902,315 1,033,792

ก าไร(ขาดทุน)สุทธจิากเครือ่งมอืทางการเงนิ 4,253 1,409 (3,118) (385)

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 33 52 187 2 6

รายได้จากการลงทนุสทุธิ 156,802 173,357 899,199 1,033,413

ค่าใชจ่้ายทางการเงนิจากสญัญาประกนัภยัทีอ่อก (26,604) (29,477) - -

รายไดท้างการเงนิจากสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไว้ 12,533 14,440 - -

ค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสญัญาประกนัภยัสทุธิ (14,071) (15,037) - -

รายได้จากการลงทนุและค่าใช้จ่ายทางการเงิน

จากสญัญาประกนัภยัสทุธิ 142,731 158,320 899,199 1,033,413

ตน้ทุนทางการเงนิ (5,994) (7,264) - -

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานอืน่ 31 (434,849) (459,721) (19,086) (17,384)

ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 14 2,472,576 2,301,574 - -

รายไดค้่าบรกิาร 93,886 89,113 - -

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร (61,254) (67,508) - -

รายไดอ้ืน่ (กลบัรายการ) 14,422 51,028 7,617 (2)

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 2,621,605 2,534,188 887,730 1,016,027

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 34 (25,915) (33,681) 660 76

ก าไรสทุธิ 2,595,690 2,500,507 888,390 1,016,103

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลแบบย่อเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลนี้

งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็

ข้อมลูทางการเงินรวม ข้อมลูทางการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

(ปรบัปรงุใหม่)

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

รายการท่ีจะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิตราสารทุน

ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 42,972 6,391 2,104 (4,168)

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (11,004) (8,770) - -

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อืน่ในบรษิทัรว่ม 14 738,391 (183,665) - -

ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมถู่กจดัประเภทรายการใหมไ่วใ้น

   ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 19 (154,072) 37,209 (421) 834

รวมรายการท่ีจะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 616,287 (148,835) 1,683 (3,334)

รายการท่ีจะถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้

ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 39,843 47,866 (291) 858

รายการในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ทีโ่อน

ไปก าไรหรอืขาดทุน - (65) - -

ส่วนแบ่งก าไรเบด็เสรจ็อืน่ในบรษิทัรว่ม 14 77,323 968,006 - -

ค่าใชจ่้ายทางการเงนิจากสญัญาประกนัภยัทีอ่อก (29,453) (6,894) - -

รายไดท้างการเงนิจากสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไว้ 17,982 4,828 - -

ภาษเีงนิไดเ้กีย่วกบัรายการทีต่อ้งจดัประเภทรายการใหมไ่ว้

ในก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 19 (21,139) (202,748) 58 (172)

รวมรายการท่ีจะถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 84,556 810,993 (233) 686

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัรอบระยะเวลา - สทุธิจากภาษี 700,843 662,158 1,450 (2,648)

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัรอบระยะเวลา - สทุธิจากภาษี 3,296,533 3,162,665 889,840 1,013,455

ก าไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 35 6.67 6.42 2.28 2.61

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั (พนัหุน้) 389,267 389,267 389,267 389,267

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลแบบย่อเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลนี้

งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (ต่อ)

ข้อมลูทางการเงินรวม ข้อมลูทางการเงินเฉพาะกิจการ

11



บริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)

งบการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของ

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568
 

ส่วนเกินทนุจากการ

ทนุเรือนหุ้นท่ี ส่วนเกิน วดัมลูค่าเงินลงทนุท่ีวดั ตราสารหน้ีท่ีวดัมลูค่า ตราสารทนุท่ีวดัมลูค่า ส ารองทางการเงิน

ออกจ าหน่าย มลูค่า ทนุส ารอง มลูค่ายติุธรรมผา่นก าไร ยติุธรรมผา่นก าไร ยติุธรรมผา่นก าไร ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากสญัญาประกนัภยั / รวมส่วนของ

และช าระแล้ว หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร ขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน ขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน ขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน เบด็เสรจ็อ่ืนในบริษทัร่วม สญัญาประกนัภยัต่อ เจา้ของ

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567 389,267 10,066,331 66,200 2,938,154 (4,231) - - (831,325) - 12,624,396

ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่มาถอืปฏบิตั ิ(หมายเหตุ 4) - - - (1,371,134) 4,231 (28,593) 13,905 (869,069) 319 (2,250,341)

ยอดคงเหลือท่ีปรบัปรงุแล้ว ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567 389,267 10,066,331 66,200 1,567,020 - (28,593) 13,905 (1,700,394) 319 10,374,055

เงนิปันผลจ่าย (หมายเหตุ 28) - - - (1,000,420) - - - - - (1,000,420)

ก าไรสทุธสิ าหรบัปี - - - 2,500,507 - - - - - 2,500,507

โอนก าไรสะสมทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรรไปเป็นส ารองตามกฏหมาย - - 22,750 (22,750) - - - - - -

ขาดทนุจากการวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - สทุธจิากภาษี - - - (7,016) - - - - - (7,016)

ก าไรจากการวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมลูค่ายตุธิรรม

ผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น - สทุธจิากภาษี - - - - - 38,240 5,113 - - 43,353

สว่นแบ่งก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื่นในบรษิทัร่วม - สทุธจิากภาษ ี(หมายเหตุ 14) - - - (192,054) - - - 639,222 - 447,168

ค่าใชจ่้ายทางการเงนิจากสญัญาประกนัภยัทีอ่อก - สทุธจิากภาษี - - - - - - - - (5,515) (5,515)

รายไดท้างการเงนิจากสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไว ้- สทุธจิากภาษี - - - - - - - - 3,862 3,862

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 389,267 10,066,331 88,950 2,845,287 - 9,647 19,018 (1,061,172) (1,334) 12,355,994

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2568 389,267 10,066,331 88,950 2,610,969 39,133 - - 1,150,041 - 14,344,691

ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่มาถอืปฏบิตั ิ(หมายเหตุ 4) - - - 234,318 (39,133) 9,647 19,018 (2,211,213) (1,334) (1,988,697)

ยอดคงเหลือท่ีปรบัปรงุแล้ว ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2568 389,267 10,066,331 88,950 2,845,287 - 9,647 19,018 (1,061,172) (1,334) 12,355,994

เงนิปันผลจ่าย (หมายเหตุ 28) - - - (903,102) - - - - - (903,102)

ก าไรสทุธสิ าหรบัปี - - - 2,595,690 - - - - - 2,595,690

โอนก าไรสะสมทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรรไปเป็นส ารองตามกฏหมาย - - 6,000 (6,000) - - - - - -

ขาดทนุจากการวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - สทุธจิากภาษี - - - (8,803) - - - - - (8,803)

ก าไรจากการวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมลูค่ายตุธิรรม

ผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น - สทุธจิากภาษี - - - - - 31,874 34,378 - - 66,252

สว่นแบ่งก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื่นในบรษิทัร่วม - สทุธจิากภาษ ี(หมายเหตุ 14) - - - (115,256) - - - 673,574 - 558,318

ค่าใชจ่้ายทางการเงนิจากสญัญาประกนัภยัทีอ่อก - สทุธจิากภาษี - - - - - - - - (23,562) (23,562)

รายไดท้างการเงนิจากสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไว ้- สทุธจิากภาษี - - - - - - - - 14,386 14,386

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 389,267 10,066,331 94,950 4,407,816 - 41,521 53,396 (387,598) (10,510) 14,655,173

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลแบบย่อเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี้

ข้อมลูทางการเงินรวม

ก าไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ

12



บริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)

งบการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

ทุนเรือนหุ้นท่ี ส่วนเกิน ตราสารหน้ีท่ีวดัมลูค่า ตราสารทุนท่ีวดัมลูค่า

ออกจ าหน่าย มลูค่า ทุนส ารอง ยติุธรรมผ่านก าไร ยติุธรรมผ่านก าไร รวมส่วนของ

และช าระแล้ว หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร ขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน ขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน เจ้าของ

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567 389,267 10,066,331 50,000 1,784,968 (240) (4,223) 12,286,103

เงนิปันผลจ่าย (หมายเหตุ 28) - - - (1,000,415) - - (1,000,415)

ก าไรสุทธสิ าหรบัปี - - - 1,016,103 - - 1,016,103

ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - สุทธจิากภาษี - - - - 686 (3,334) (2,648)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 389,267 10,066,331 50,000 1,800,656 446 (7,557) 12,299,143

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2568 389,267 10,066,331 50,000 1,800,656 446 (7,557) 12,299,143

เงนิปันผลจ่าย (หมายเหตุ 28) - - - (903,099) - - (903,099)

ก าไรสุทธสิ าหรบัปี - - - 888,390 - - 888,390

ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - สุทธจิากภาษี - - - - (233) 1,683 1,450

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 389,267 10,066,331 50,000 1,785,947 213 (5,874) 12,285,884

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลแบบย่อเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลนี้

ข้อมลูทางการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ

13



บริษทั อลิอนัซ์ อยธุยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

(ปรบัปรงุใหม่) (ปรบัปรงุใหม่)
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

เบีย้ประกนัภยัรบั 21 10,793,743 10,642,061 - -
เบีย้ประกนัภยัจ่ายสุทธ ิและค่าใชจ่้ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรง
เกีย่วกบัการประกนัภยัต่อ 21 (2,084,097) (1,903,977) - -

รบัคนืจากการประกนัภยัต่อ 21 1,339,796 754,491 - -
เงนิสดรบัจากการใหบ้รกิาร 93,573 95,942 - -
รายไดอ้ืน่ 9,137 56,244 52 -
ค่าสนิไหมทดแทน และค่าใชจ่้ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงทีจ่่ายแลว้ 21 (7,145,475) (6,494,681) - -
กระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึง่การประกนัภยั 21 (2,641,135) (2,466,525) - -
เงนิสดจ่ายส าหรบัการใหบ้รกิาร (58,464) (64,653) - -
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานอืน่ (292,042) (344,039) (16,372) (12,648)
รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษเีงนิได้ 49,131 (62,630) - -
เงนิสดจ่ายส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิ (4,745,777) (3,650,711) (443,127) (622,237)
เงนิสดรบัจากสนิทรพัยท์างการเงนิ 4,045,000 4,486,980 623,900 464,980

เงินสดสทุธิ(ใช้ไปใน)ได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน (636,610) 1,048,502 164,453 (169,905)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

ดอกเบีย้รบั 159,035 135,155 21,318 26,100
เงนิปันผลรบั 581,131 607,764 879,634 1,007,263
เงนิรบัจากการขายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 9,250 383 9,000 -
เงนิสดจ่ายส าหรบัซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 15 (8,442) (7,644) - -
เงนิสดจ่ายส าหรบัซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 18 (57,866) (102,697) - -

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมลงทนุ 683,108 632,961 909,952 1,033,363

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิปันผลจ่าย 28 (903,102) (1,000,420) (903,099) (1,000,415)
เงนิสดจ่ายส าหรบัหนี้สนิตามสญัญาเช่า (41,844) (39,133) - -
เงนิสดจ่ายส าหรบัตน้ทุนทางการเงนิ (5,995) (1,147) - -

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (950,941) (1,040,700) (903,099) (1,000,415)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง)สทุธิ (904,443) 640,763 171,306 (136,957)
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้รอบระยะเวลา 3,150,640 2,509,893 288,178 425,137

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสิน้รอบระยะเวลา 2,246,197 3,150,656 459,484 288,180
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (14) (16) (2) (2)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสทุธิ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา 11 2,246,183 3,150,640 459,482 288,178

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

หนี้สนิอืน่ - 130,334 - 130,334
การไดม้าซึง่สนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเช่า 16 16,314 11,535 - -
การเปลีย่นแปลงซึง่สนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเช่าจากการ
เปลีย่นแปลงสญัญาเช่าและการประเมนิหนี้สนิตามสญัญาเช่าใหม่ 16 (155) 2,428 - -

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลแบบย่อเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลนี้

ข้อมลูทางการเงินรวม ข้อมลูทางการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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1  ข้อมูลทัว่ไป 
 
บรษิัท อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) (บรษิัท) เป็นบรษิัทมหาชนจ ากัด และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย บรษิทัจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตามทีจ่ดทะเบียนดงันี้ : อาคารเพลนิจติทาวเวอร์ เลขที ่898 ถนนเพลนิจติ 
แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
 
บรษิทัใหญ่ไดแ้ก่ บรษิทั Allianz Asia Holding Pte. Ltd ซึ่งเป็นนิตบิุคคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศสงิคโปร์ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 38.93 และ
บรษิทัใหญ่ในล าดบัสงูสุดคอื Allianz SE ซึง่เป็นนิตบิุคคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศเยอรมนี (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 : บรษิทัใหญ่ในล าดบั
สงูสุดคอื Allianz SE ซึง่เป็นนิตบิุคคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศเยอรมนี) 
 
การด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัคอื การลงทุนโดยถอืหุน้ในบรษิทัอื่น 
 
บรษิทัมบีรษิทั อลอินัซ์ อยุธยา ประกนัภยั จ ากดั (มหาชน), บรษิทั อะควา โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ ากดั, บรษิทั การจดัการสุขภาพอนามยั 
จ ากดั และบรษิทั มายเฮลท ์เซอรว์สิเซส (ไทยแลนด)์ จ ากดัเป็นบรษิทัย่อย ซึง่ด าเนินธุรกจิหลกัเป็นธุรกจิประกนัวนิาศภยั, ลงทุนโดยถอืหุน้
ในบรษิทัอื่น และบรกิารดา้นสุขภาพ โดยบรษิทัถอืหุน้ในบรษิทัย่อยในอตัรารอ้ยละ 99.96, 99.80, 99.89 และ 99.90 ตามล าดบั 
 
บรษิทัและบรษิทัย่อยรวมเรยีกว่า “กลุ่มกจิการ” 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2569 
 

2  เกณฑ์การจดัท างบการเงิน 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อก าหนดภายใต้
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้รูปแบบการน าเสนองบการเงินได้จัดท าตามแบบแนบท้ายประกาศ
คณะกรรมการก ากบัและส่งเสรมิการประกอบธุรกจิประกนัภยั เรื่อง หลกัเกณฑ์ วธิกีาร เงื่อนไข และระยะเวลาในการจดัท า และยื่นงบ
การเงนิและรายงานเกี่ยวกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัประกนัวนิาศภยั พ.ศ. 2566 ลงวนัที ่8 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 (“ประกาศ คปภ.”)   
 
งบการเงินรวมนี้ได้จดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) , บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา 
ประกนัภยั จ ากดั (มหาชน), บรษิทั อะควา โฮลดิง้ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั, บรษิทั การจดัการสุขภาพอนามยั จ ากดั และบรษิทั มายเฮลท์ 
เซอรว์สิเซส (ไทยแลนด)์ โดยไดต้ดัรายการคา้ระหว่างกนัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และยอดคงเหลอืทีม่สีาระส าคญั
ระหว่างกนัออกจากการแสดงในงบการเงนิรวมแล้ว 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการได้จดัท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 
ยกเวน้ตามทีอ่ธบิายในนโยบายการบญัช ี
 
การจดัท างบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ าคญัและการใช้
วิจารณญาณของผู้บริหารตามกระบวนการในการน านโยบายการบัญชีของบริษัทไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื่องการใช้
วจิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่ีความซบัซ้อน และรายการเกี่ยวกบัขอ้สมมตแิละประมาณการทีม่นีัยส าคญัต่องบการเงนิใน
หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 
 
งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณีทีม่เีน้ือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามใน
สองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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3  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 

พ.ศ. 2568 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส าคญัต่อกลุ่มกิจการ 
 

กลุ่มกจิการไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่17 สญัญาประกนัภยั มาถอืปฏบิตั ิณ วนัที ่1 มกราคม 2568 โดยกลุ่ม
กจิการไดพ้จิารณาใชว้ธิปีรบัยอ้นหลงั (Full Retrospective Approach) การเปลีย่นผ่านสู่มาตรฐานรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่
นี้ส่งผลใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชทีีส่ าคญั ผลกระทบจากการน ามาตรฐานรายงานทางการเงนิฉบบันี้มาถอืปฏบิตัิ
ถูกเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4 

 
3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 

พ.ศ. 2569 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส าคญัต่อกลุ่มกิจการ 
 
ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่21 เรื่อง ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 

ไดเ้พิม่ขอ้ก าหนดเพื่อช่วยให้กลุ่มกิจการสามารถพจิารณาได้ว่าสกุลเงนิหนึ่งสามารถแลกเปลี่ยนเป็นอีกสกุลเงนิหนึ่งได้
หรือไม่ และอัตราแลกเปลี่ยนทันทีที่ควรใช้เมื่อสกุลเงินไม่สามารถแลกเปลี่ยนได้ โดยก่อนการปรับปรุงดังกล่าว  
มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่21 ไดก้ าหนดอตัราแลกเปลี่ยนที่ต้องใชใ้นกรณีทีม่กีารขาดความสามารถแลกเปลี่ยนเป็นการ
ชัว่คราว แต่ไม่ไดร้ะบุแนวทางปฏบิตัใินกรณีทีก่ารขาดความสามารถแลกเปลีย่นไม่เป็นการชัว่คราว 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่นี้ไม่ได้บงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบันและกลุ่มกิจการไม่ได้น ามาถือ
ปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้
 

4 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบติัและการเปล่ียนนโยบายการบญัชีและการจดัประเภท
รายการใหม่ 

 
4.1 ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่มาใช้เป็นครัง้แรก รวมถึงการเปล่ียนนโยบายการบญัชี 

 
หมายเหตุนี้อธิบายถึงผลกระทบจากการที่กลุ่มกิจการได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 17 เรื่องสญัญาประกนัภัย 
(TFRS 17) รวมถงึมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่7 (TFRS 7) เรื่องการเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมอืทางการเงนิ และมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 (TFRS 9) เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน มาถือปฏิบัติเป็นครัง้แรกตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม  
พ.ศ. 2568 โดยท าการปรบัปรุงยอ้นหลงัตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 (วนัทีเ่ปลี่ยนผ่าน) โดยนโยบายการบญัชใีหม่ที่น ามา
ถอืปฏบิตัไิดอ้ธบิายไวใ้นหมายเหตุขอ้ 5.3 และ 5.4  
 
มาตรฐานการรายงานทางเงนิ ฉบบัที ่7 และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9 มผีลบงัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะเวลา
บญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 อย่างไรกต็าม กลุ่มกจิการไดผ้่านเงื่อนไขและเลอืกยกเวน้การถอืปฏบิตัติาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวเป็นการชัว่คราวตามข้อก าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 4 เรื่อง 
สญัญาประกนัภยั และกลุ่มกจิการถอืปฏบิตัติามแนวปฏบิตัทิางการบญัช ีเรื่อง เครื่องมอืทางการเงนิ และการเปิดเผยขอ้มูลส าหรบั
ธุรกจิประกนัภยั (‘แนวปฏบิตัทิางการบญัชฯี’) ในการจดัท างบการเงนิส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชก่ีอนหน้า โดย ณ วนัที ่1 มกราคม 
พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิการไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางเงนิทัง้ 2 ฉบบัมาถอืปฏบิตัพิรอ้มกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ฉบบัที ่17 ซึง่มผีลบงัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2568 



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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นอกจากนี้ กลุ่มกจิการและกิจการมกีารเปลี่ยนนโยบายการบญัชกีารจดัประเภทเงนิลงทุนระยะสัน้จากสนิทรพัย์ทางการเงิน  
ตราสารหนี้ไปยงัเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด โดยเปลี่ยนการตคีวามของระยะเวลาการจดัประเภทเงนิสดและรายการ
เทยีบเท่าเงนิสดจากเดมิ 92 วนัเป็น 100 วนั ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่ าหนดไวค้อื 3 เดอืน 
 
ผลกระทบของการน ามาตรฐานมาถอืปฏบิตัเิป็นครัง้แรกและผลกระทบของการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชมีดีงันี้ 

 
  งบการเงินรวม 
  

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

(รายงานไว้เดิม) 

ผลกระทบจาก 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม  
พ.ศ. 2567 

(ปรบัปรงุใหม่)   TFRS 9 TFRS 17 

การ
เปลี่ยนแปลง
นโยบายการ

บญัชี 
งบฐานะการเงิน ค าอธิบาย พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
สินทรพัย์       
       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดสุทธิ จ 949,161  -    -    1,560,732  2,509,893  
เบี้ยประกนัภยัคา้งรบัสุทธ ิ ก 1,268,249  -    (1,268,249) -    -    
รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรบั  19,742  -    -    -    19,742  
สนิทรพัยจ์ากการประกนัภยัต่อ ก 2,183,165  -    (2,183,165) -    -    
ลูกหนี้จากสญัญาประกนัภยัต่อ ก 438,832  -    (438,832) -    -    
สนิทรพัยจ์ากสญัญาประกนัภยัต่อ ก, ค -    -    1,270,597  -    1,270,597  
เงนิลงทุนในหลกัทรพัยส์ุทธ ิ ข 7,988,226  (7,988,226) -    -    -    
สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ ข, ง -    7,931,468  -    (1,560,732) 6,370,736  
สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารทุน ข - 56,758  -    -    56,758  
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม ค 6,640,166 194,230 (3,149,859) 21,862     3,706,399  
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์สุทธ ิ  57,709  -    -    -    57,709  
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชสุ้ทธ ิ  184,252  -    -    -    184,252  
ค่าความนิยม  1,926,096  -    -    -    1,926,096  
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนสุทธ ิ  261,680  -    -    -    261,680  
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีุทธิ ค 534,902  -    (170,851) -    364,051  
ค่านายหน้าจ่ายล่วงหน้า ก 62,457  -    (62,457) -    -    
สนิทรพัยอ์ื่นสุทธ ิ ก 576,978  -    (5,917) -    571,061  
       
รวมสินทรพัย์  23,091,615 194,230 (6,008,733) 21,862 17,298,974 

 
  



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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  งบการเงินรวม 
  

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

(รายงานไว้เดิม) 

ผลกระทบจาก 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม  
พ.ศ. 2567 

(ปรบัปรงุใหม่)   TFRS 9 TFRS 17 

การ
เปลี่ยนแปลง
นโยบายการ

บญัชี 
งบฐานะการเงิน ค าอธิบาย พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ       
       

หน้ีสิน       
       

หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั ก, ค 7,361,349  -    (1,257,079) -    6,104,270  
เจา้หนี้บรษิทัประกนัภยัต่อ ก 1,219,649  -    (1,219,649) -    -    
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัต่อ ก, ค -    -    127,676  -    127,676  
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน  181,140  -    -    -    181,140  
เบี้ยประกนัภยัรบัล่วงหน้า ก 199,217  -    (199,217) -    -    
ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จคา้งจ่าย ก 140,953  -    (140,953) -    -    
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย ก 536,814  -    (458,048) -    78,766  
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  193,574  -    -    -    193,574  
หนี้สนิอื่น ก 634,523  -    (395,030) -    239,493  
       

รวมหน้ีสิน  10,467,219  -    (3,542,300) -    6,924,919  
       

ส่วนของเจ้าของ       
       

ทุนจดทะเบยีน  389,267  -    -    -    389,267  
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้  10,066,331  -    -    -    10,066,331  
ก าไรสะสม - ทุนส ารองตามกฎหมาย  66,200  -    -    -    66,200  
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ข, ค, ง 2,938,154  781,317  (2,152,467) 16 1,567,020  
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ       

ส่วนเกนิ (ต ่ากว่า) ทุนจากการวดั 
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน 
   เบด็เสรจ็อื่น ข (4,231) 4,231 - - - 
ตราสารหนี้ที่วดัมลูค่ายุตธิรรมผ่าน 
   ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ข, ง - (28,593) -    -    (28,593) 
ตราสารทุนที่วดัมลูค่ายุตธิรรมผ่าน 
   ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ข - 13,905 -    -    13,905 
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่น 
   ในบรษิทัร่วม ค (831,325) (576,630) (314,285) 21,846  (1,700,394) 
ส ารองทางการเงนิจากสญัญา 
   ประกนัภยั/สญัญาประกนัภยัต่อ ค - -    319 - 319 

       

รวมส่วนของเจ้าของ  12,624,396  194,230  (2,466,433) 21,862    10,374,055  
       

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ  23,091,615  194,230 (6,008,733) 21,862    17,298,974  

 
  



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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ค าอธบิาย 
ก) การจดัประเภทรายการและวัดมูลค่าใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 เรื่องสญัญาประกันภัย  

(หมายเหตุ 5.3) 
ข) การจดัประเภทใหม่ของสนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้และตราสารทุน (หมายเหตุ 5.4) 
ค) ปรบัปรุงผลกระทบในรายการทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัที ่17 เรื่องสญัญาประกนัภยั 
ง) การปรบัปรุงการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ (หมายเหตุ 5.4) 
จ) การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชกีารจดัประเภทเงนิลงทุนระยะสัน้จากสนิทรพัย์ทางการเงนิตราสารหนี้ไปยงัเงินสด

และรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 

  งบการเงินรวม 
  

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

(รายงานไว้เดิม) 

ผลกระทบจาก 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

(ปรบัปรงุใหม่)   TFRS 9 TFRS 17 

การ
เปลี่ยนแปลง
นโยบายการ

บญัชี 
งบฐานะการเงิน ค าอธิบาย พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
สินทรพัย์       
       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดสุทธิ จ 3,088,890 -    -    61,750  3,150,640  
เบี้ยประกนัภยัคา้งรบัสุทธ ิ ก 1,447,932 -    (1,447,932) -    -    
รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรบั  42,674  -    -    -    42,674  
สนิทรพัยจ์ากการประกนัภยัต่อ ก 2,231,508  -    (2,231,508) -    -    
ลูกหนี้จากสญัญาประกนัภยัต่อ ก 547,712  -    (547,712) -    -    
สนิทรพัยจ์ากสญัญาประกนัภยัต่อ ก, ค -    -    1,249,761  -    1,249,761  
เงนิลงทุนในหลกัทรพัยส์ุทธ ิ ข 5,864,023  (5,864,023) -    -    -    
สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ ข, ง -    5,800,875  -    (61,750) 5,739,125  
สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารทุน ข -    63,148  -    -    63,148  
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม ค 8,583,401  197,368 (2,956,749) 23,764  5,847,784  
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์สุทธ ิ  48,587  -    -    -    48,587  
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชสุ้ทธ ิ  151,893  -    -    -    151,893  
ค่าความนิยม  1,926,096  -    -    -    1,926,096  
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนสุทธ ิ  322,309  -    -    -    322,309  
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีุทธิ ค 508,430  -    (186,731) -    321,699  
ค่านายหน้าจ่ายล่วงหน้า ก 31,325  -    (31,325) -    -    
สนิทรพัยอ์ื่นสุทธ ิ ก 584,281  -    (1,816) -    582,465  
       
รวมสินทรพัย์  25,379,061  197,368 (6,154,012) 23,764  19,446,181  
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  งบการเงินรวม 
  

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

(รายงานไว้เดิม) 

ผลกระทบจาก 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

(ปรบัปรงุใหม่)   TFRS 9 TFRS 17 

การ
เปลี่ยนแปลง
นโยบายการ

บญัชี 
งบฐานะการเงิน ค าอธิบาย พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ       
       

หน้ีสิน       
       

เจา้หนี้จากการซื้อหลกัทรพัย์  130,334  -    -    -    130,334  
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั ก, ค 7,684,019  -    (1,520,473) -    6,163,546  
เจา้หนี้บรษิทัประกนัภยัต่อ ก 1,360,556  -    (1,360,556) -    -    
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัต่อ ก, ค -    -    127,390  -    127,390  
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน  219,161  -    -    -    219,161  
เบี้ยประกนัภยัรบัล่วงหน้า ก 147,901  -    (147,901) -    -    
ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จคา้งจ่าย ก 156,723  -    (156,723) -    -    
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย ก 634,395  -    (520,003) -    114,392  
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  161,678  -    -    -    161,678  
หนี้สนิอื่น ก 539,603  -    (365,917) -    173,686  
       

รวมหน้ีสิน  11,034,370  -    (3,944,183) -    7,090,187  
       
ส่วนของเจ้าของ       
       

ทุนจดทะเบยีน  389,267  -    -    -    389,267  
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้  10,066,331  -    -    -    10,066,331  
ก าไรสะสม - ทุนส ารองตามกฎหมาย  88,950  -    -    -    88,950  
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ข, ค, ง 2,610,969  1,158,285  (923,967) - 2,845,287  
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ       

ส่วนเกนิ (ต ่ากว่า) ทุนจากการวดั 
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน 
   เบด็เสรจ็อื่น ข 39,133  (39,133) -    -    -    
ตราสารหนี้ที่วดัมลูค่ายุตธิรรมผ่าน 
   ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ข, ง -    9,647  -    -    9,647  
ตราสารทุนที่วดัมลูค่ายุตธิรรมผ่าน 
   ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ข -    19,018  -    -    19,018  
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่น 
   ในบรษิทัร่วม ค 1,150,041  (950,449) (1,284,528) 23,764  (1,061,172) 
ส ารองทางการเงนิจากสญัญา 
   ประกนัภยั/สญัญาประกนัภยัต่อ ค -    -    (1,334) -    (1,334) 

       

รวมส่วนของเจ้าของ  14,344,691  197,368  (2,209,829) 23,764  12,355,994  
       

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ  25,379,061  197,368  (6,154,012) 23,764  19,446,181  
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ค าอธบิาย 
ก) การจดัประเภทรายการและวัดมูลค่าใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 เรื่องสญัญาประกันภัย  

(หมายเหตุ 5.3) 
ข) การจดัประเภทใหม่ของสนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้และตราสารทุน (หมายเหตุ 5.4) 
ค) ปรบัปรุงผลกระทบในรายการทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัที ่17 เรื่องสญัญาประกนัภยั 
ง) การปรบัปรุงการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ (หมายเหตุ 5.4) 
จ) การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชกีารจดัประเภทเงนิลงทุนระยะสัน้จากสนิทรพัย์ทางการเงนิตราสารหนี้ไปยงัเงินสด

และรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 

ผลกระทบจากที่มีต่อก าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรของกลุ่มกิจการ ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 และ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  
มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 

พ.ศ. 2567 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท 
   
ก าไรสะสมท่ียงัไม่ได้จดัสรรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 4 2,938,154 2,610,969 
ผลกระทบมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่17 มาจาก   
1) ค่าปรบัปรุงความเสีย่ง (101,321) (99,206) 
2) อตัราคดิลดหนี้สนิส าหรบัค่าสนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้แลว้ 24,319  25,682 
3) องคป์ระกอบส่วนทีเ่ป็นผลขาดทุน (43,052) (63,486) 
4) กระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึง่การประกนัภยั 974,012  1,071,994 
5) ความแตกต่างสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชสีุทธิ (170,851) (186,730) 
รวมผลการปรบัปรุงจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่17 มาถอืปฏบิตั ิ 683,107 748,254 
   
ผลกระทบมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 9 มาจาก   
1) การจดัประเภทใหม่ของเงนิลงทุนในตราสารหนี้จากเงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไร 
       ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นเป็นเงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 156 167 
2) การตดัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไร   
       ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 10,301 10,301 
รวมผลการปรบัปรุงจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9 มาถอืปฏบิตั ิ 10,457 10,468 
   
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (2,064,698) (524,404) 
   
ก าไรสะสมท่ียงัไม่ได้จดัสรรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 17 และฉบบัท่ี 9 1,567,020 2,845,287 
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ผลกระทบทีม่ตี่อก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานของบรษิทัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 รายงานไว้เดิม ปรบัปรงุใหม่ 
   
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 1.84 6.42 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก (พนัหุน้) 389,267 389,267 
 
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 และ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ผูบ้รหิารไดจ้ดัประเภทรายการเครื่องมอืทางการเงนิใหม่ ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 

 
มูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อ่ืน 

มูลค่าด้วยวิธีราคา
ทุนตดัจ าหน่าย 

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
   พ.ศ. 2566 (ตามท่ีรายงานไว้เดิม)  45,774   6,217,195   1,725,257   949,161  
การจดัประเภทใหม่ของเงนิลงทุนในตราสารหนี้ 
   จากเงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่าผ่านก าไร 
   ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นเป็นก าไรหรอืขาดทุน 235 (235) - - 
การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชใีนรายการ 
   ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัประเภทใหม่ของเงนิสด 
   และรายการเทยีบเท่าเงนิสดสุทธแิละ 
   สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ - - (1,560,732) 1,560,732 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม  
   พ.ศ. 2567 (วนัท่ีเปล่ียนผ่าน)  
   หลงัปรบัปรงุ 46,009 

                                    
6,216,960 164,525 2,509,893 

     
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
   พ.ศ. 2567 (ตามท่ีรายงานไว้เดิม) 58,040 5,579,709 226,274 3,088,890 
การจดัประเภทใหม่ของเงนิลงทุนในตราสารหนี้ 
   จากเงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่าผ่านก าไร 
   ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นเป็นก าไรหรอืขาดทุน 20,249 (20,249) - - 
การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชใีนรายการ 
   ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัประเภทใหม่ของเงนิสด 
   และรายการเทยีบเท่าเงนิสดสุทธแิละ 
   สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ - - (61,750) 61,750 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
   พ.ศ. 2567 หลงัปรบัปรงุ 78,289 5,559,460 164,524 3,150,640 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
มูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อ่ืน 

มูลค่าด้วยวิธีราคา
ทุนตดัจ าหน่าย 

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
   พ.ศ. 2566 (ตามท่ีรายงานไว้เดิม) 211,572 884,947 - 30,396 
การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชใีนรายการ 
   ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัประเภทใหม่ของเงนิสด 
   และรายการเทยีบเท่าเงนิสดสุทธแิละ 
   สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ - (394,740) - 394,740 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567  
   (วนัท่ีเปล่ียนผ่าน) หลงัปรบัปรงุ 211,572 490,207 - 425,136 
     
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
   พ.ศ. 2567 (ตามท่ีรายงานไว้เดิม) 231,188 823,276 - 226,428 
การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชใีนรายการ 
   ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัประเภทใหม่ของเงนิสด 
   และรายการเทยีบเท่าเงนิสดสุทธแิละ 
   สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ - (61,750) - 61,750 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
   พ.ศ. 2567 หลงัปรบัปรงุ 231,188 761,526 - 288,178 
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5 นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
 
5.1 การบญัชีส าหรบังบการเงินรวม 

 
ก) บรษิทัย่อย 

 
บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทัง้หมดที่กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุม กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรบัหรอื  
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ านาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื่อให้
ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่ วนัทีก่ลุ่มกจิการมอี านาจใน
การควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้ 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน  
 

ข) บรษิทัร่วม 
 
บรษิัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มกิจการมอีิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถึงกบัมอี านาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม  
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 

ค) การบนัทกึเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยี 
 
กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ายซื้อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูม้ลูค่าภายหลงัวนัทีไ่ดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมดว้ยส่วนแบ่งก าไรหรอืขาดทุนของผูไ้ดร้บัการลงทุน
ตามสดัส่วนทีผู่ล้งทุนมสี่วนได้เสยีอยู่ในก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลัง
การไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมมมีูลค่าเท่ากบัหรอืเกนิกว่ามูลค่าส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทั
ร่วมนัน้ซึ่งรวมถงึส่วนได้เสยีระยะยาวอื่น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนที่เกินกว่าส่วนได้เสยีในบรษิทัร่วมนัน้ 
เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพื่อช าระภาระผูกพนัแทนบรษิทัร่วม 
 

ง) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลอื และก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิระหว่างกนัในกลุ่มกจิการจะถูกตดัออก ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการ
ระหว่างกลุ่มกิจการกับบริษัทร่วมจะถูกตัดออกตามสัดส่วนที่กลุ่มกิจการมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วม ขาดทุนที่ยงั 
ไม่เกดิขึน้จรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนัน้จะมหีลกัฐานว่าเกิดจากการ
ดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
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5.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 

ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ 
 
งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ่งเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในการด าเนินงานและเป็นสกุลเงนิที่ใช้น าเสนองบการเงินของ  
กลุ่มกจิการ 
 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 
 
รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิ
รายการ หรอืวนัทีต่รีาคาหากรายการนัน้ถูกวดัมลูค่าใหม่ซึง่คงเหลอื ณ วนัทีต่ามงบฐานะการเงนิเป็นเงนิบาท 
 
รายการก าไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายช าระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 
เมื่อมกีารรบัรูร้ายการก าไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น องค์ประกอบของ
อตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรบัรู้
ก าไรหรอืขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในก าไรหรอืขาดทุน องค์ประกอบของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของ
ก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนดว้ย 
 

5.3 สญัญาประกนัภยั และสญัญาประกนัภยัต่อ 
 
สญัญาประกนัภยั คอื สญัญาทีโ่อนความเสีย่งดา้นการประกนัภยัทีม่นีัยส าคญั โดยบรษิทั (ผูร้บัประกนัภยั) ยอมรบัความเสีย่งด้าน
ประกนัภยัทีม่นีัยส าคญัจากบุคคลอื่น (ผูถ้อืกรมธรรม)์ และตกลงจะชดใชค้่าสนิไหมทดแทนแก่ผูถ้อืกรมธรรม ์หากเหตุการณ์ใน
อนาคตอนัไม่แน่นอนทีเ่จาะจงไว ้(เหตุการณ์ทีเ่อาประกนัภยั) ส่งผลกระทบในทางลบต่อผูถ้อืกรมธรรม์ 
 
(ก) การแยกองคป์ระกอบ 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 17 ก าหนดให้กลุ่มกิจการต้องแยกองค์ประกอบอื่นที่ไม่ใช่การประกนัภัยเป็น
สญัญาแยกจากกัน เช่น องค์ประกอบการลงทุน อนุพนัธ์แฝง หรือการบริการนอกเหนือจากการบริการตามสญัญา
ประกนัภยั โดยกลุ่มกจิการต้องถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางเงนิอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งส าหรบัองค์ประกอบที่แยก
จากกนัดงักล่าว 
 
ส าหรบัองค์ประกอบการลงทุน ซึ่งเป็นจ านวนเงนิที่สญัญาประกนัภัยก าหนดให้กลุ่มกิจการต้องจ่ายช าระคนืให้แก่ผู้ถือ
กรมธรรม์ในทุกกรณี ไม่ว่าเหตุการณ์ทีเ่อาประกนัภยัจะเกดิขึน้หรอืไม่กต็าม กลุ่มกจิการจะแยกองค์ประกอบการลงทุน
ออกจากสญัญาประกนัภยัหลกัก็ต่อเมื่อเป็นองค์ประกอบการลงทุนที่ต่างออกไปและมสีาระส าคญัทางการค้าเท่านัน้ 
(Distinct Investment Component) ส่วนองค์ประกอบการลงทุนที่ไม่ได้แยกออกจากสัญญาประกันภัยหลัก (Non-
Distinct Investment Component) เช่น ส่วนแบ่งก าไร (Profit sharing) หากตรงตามเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องทัง้หมด ให้ถือ
ปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่17 อย่างไรกต็าม กลุ่มกจิการจะรบัรูอ้งคป์ระกอบการลงทุนทีไ่ม่ได้
แยกออกจากสญัญาประกนัภยัหลกัแยกออกจากรายไดจ้ากการประกนัภยัและค่าใชจ้่ายในการบรกิารประกนัภยั 
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(ข) ระดบัของการรวบกลุ่มสญัญาประกนัภยั 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 17 ก าหนดให้กลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าตามกลุ่มสญัญาประกนัภยั โดยในการ
จดัสรรแต่ละสญัญาประกนัภยัใหก้บักลุ่มสญัญา กลุ่มกจิการจะก าหนดพอร์ตโฟลโิอซึ่งประกอบไปดว้ยสญัญาทีม่คีวาม
เสีย่งคลา้ยคลงึกนัและบรหิารร่วมกนั พอรต์โฟลโิอถูกแบ่งออกเป็นกลุ่มตามความสามารถในการท าก าไรและตอ้งไม่รวม
สญัญาทีอ่อกห่างกนัมากกว่า 1 ปีไวใ้นกลุ่มเดยีวกนั ดงันี้ 
 
• กลุ่มของสญัญาทีส่รา้งภาระ เมื่อรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก 
• กลุ่มของสญัญาทีเ่มื่อรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก ไม่มคีวามเป็นไปไดท้ีม่นีัยสาคญัทีจ่ะกลายเป็นสญัญาทีส่รา้งภาระ

ในภายหลงั และ 
• กลุ่มของสญัญาทีเ่หลอืในพอรต์โฟลโิอ  
 
ส าหรบัสญัญาทีเ่ลอืกใชว้ธิกีารปันส่วนเบีย้ประกนัภยั (Premium Allocation Approach; PAA) ต้องใชว้จิารณญาณของ
ผูบ้รหิารในการประเมนิความน่าจะเป็นในการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตฐิานทีอ่าจท าใหเ้ป็นสญัญาทีส่รา้งภาระ และใชก้าร
ประมาณการความสามารถในการท าก าไรส าหรบักลุ่มผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
 

(ค) การรบัรู้รายการ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูก้ลุ่มของสญัญาประกนัภยัทีก่ลุ่มกจิการออกนับตัง้แต่วนัดงัต่อไปนี้ทีเ่กดิก่อน: 
 
• วนัเริม่ตน้ของระยะเวลาคุม้ครองของกลุ่มของสญัญา 
• วนัทีก่ารจ่ายช าระเงนิครัง้แรกจากผูถ้อืกรมธรรม์ในกลุ่มถงึก าหนดช าระ หรอื ไดร้บัช าระถ้าไม่มวีนัทีค่รบก าหนด

ช าระ และ 
• ในกรณีของกลุ่มของสญัญาทีส่รา้งภาระ วนัทีก่ลุ่มดงักล่าวไดก้ลายเป็นสญัญาทีส่รา้งภาระ 
 
สญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไวร้บัรูไ้ดด้งันี้: 
 
• กลุ่มสัญญาประกันภัยต่อที่ถือไว้โดยให้ความคุ้มครองแบบตามสัดส่วน (การประกันภัยต่อแบบอัตราส่วน ;  

Quota Share Reinsurance) จะรบัรูภ้ายหลงัของ: 
- วนัเริม่ตน้ของระยะเวลาคุม้ครองของกลุ่มของสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไว ้และ 
- วนัทีร่บัรูก้ลุ่มของสญัญาประกนัภยัทีอ่า้งองิ  

• กลุ่มสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไวอ้ื่น ๆ จะรบัรูต้ ัง้แต่วนัเริม่ต้นระยะเวลาคุม้ครองของกลุ่มของสญัญาประกนัภยัต่อ
ทีถ่อืไว ้

 
เวน้แตก่ลุ่มกจิการไดเ้ขา้ท าสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไว ้
 
• วนัทีห่รอืก่อนวนัทีก่ลุ่มสญัญาประกนัภยัทีอ่า้งองิไดถู้กรบัรูเ้ป็นสญัญาทีส่รา้งภาระก่อนเริม่ระยะเวลาคุม้ครองของ

สญัญาประกนัภยัต่อทีถ่ือไว ้ในกรณีนี้ สญัญาประกนัภยัต่อที่ถอืไว้จะรบัรู ้ณ เวลาเดยีวกนักบัที่กลุ่มกิจการรบัรู้
สญัญาประกนัภยัทีอ่า้งองิ 
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(ง) การปรบัแต่งและการเลิกรบัรู้รายการ 
 
กลุ่มกจิการเลกิรบัรูส้ญัญาเมื่อสญัญาประกนัภยัยุตลิง หรอืเงื่อนไขของสญัญาประกนัภยัมกีารปรบัแต่งในลกัษณะที่หาก
เงื่อนไขใหม่นัน้มอียู่มาตัง้แต่แรกจะส่งผลให้การบญัชสี าหรบัสญัญานัน้เปลี่ยนแปลงอย่างมนีัยส าคญั กลุ่มกจิการต้อง
เลิกรบัรู้สญัญาเดมิและรบัรู้สญัญาที่ปรบัแต่งแล้วเป็นสญัญาใหม่ หากการปรบัแต่งสญัญาไม่เข้าเงื่อนไขให้เลิกรบัรู้
สญัญา กลุ่มกจิการจะถอืว่าการเปลีย่นแปลงของกระแสเงนิสดดงักล่าวเป็นการเปลีย่นแปลงของประมาณการกระแสเงนิ
สดจากการปฏบิตัคิรบตามสญัญา 
 

(จ) การวดัมูลค่าสญัญาประกนัภยั 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่17 ก าหนดใหก้ารวดัมลูค่าของสญัญาประกนัภยัแบ่งเป็น 3 วธิ ีดงันี้ 
 
• สญัญาประกนัภยัทีม่ลีกัษณะร่วมรบัผลประโยชน์โดยตรงจะใชว้ธิกีารวดัมูลค่าธรรมเนียมผนัแปร (Variable Fee 

Approach; VFA) หรอื 
• สญัญาประกนัภยัทีไ่ม่มลีกัษณะร่วมรบัผลประโยชน์โดยตรงจะใชว้ธิกีารวดัมูลค่าทัว่ไป (General Measurement 

Model; GMM) หรอื 
• สญัญาประกนัภยัทีไ่ม่มลีกัษณะร่วมรบัผลประโยชน์โดยตรงทีเ่ป็นไปตามเกณฑค์ุณสมบตัสิามารถเลอืกใชว้ธิีการ

ปันส่วนเบีย้ประกนัภยั (Premium Allocation Approach; PAA) แทนได ้
 
ส าหรบัการวดัมูลค่าของกลุ่มสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไว ้กลุ่มกจิการใชน้โยบายการบญัชเีดยีวกนักบัสญัญาประกนัภยั
ทีบ่รษิออก โดยมกีารปรบัปรุงดงัต่อไปนี้ 
 
การประมาณมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดในอนาคตจะถูกวดัมูลค่าโดยการใชส้มมตฐิานทีส่อดคลอ้งกบัทีใ่ชใ้นการวดัมูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงนิสดในอนาคตส าหรบัสญัญาประกนัภยัทีอ่้างองิ โดยมกีารปรบัปรุงความเสีย่งจากการไม่สามารถปฏิบตัิ
ตามขอ้ก าหนดของภาระผูกพนัโดยผูอ้อกสญัญาประกนัภยัต่อ ผลกระทบของความเสีย่งดงักล่าวจะไดร้บัการประเมนิ ณ ทุก
วนัทีร่ายงาน และรบัรูผ้ลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในความเสีย่งจากการไม่สามารถปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของภาระผูกพนั
โดยผูอ้อกสญัญาประกนัภยัต่อในก าไรหรอืขาดทุน 
 

(ฉ) กระแสเงินสดจากการปฎิบติัครบภายในขอบเขตของสญัญา 
 
กระแสเงนิสดจากการปฏบิตัคิรบ (Fulfilment cash flows) แสดงถงึมลูค่าปัจจุบนัทีถู่กปรบัดว้ยความเสีย่งของสทิธิและภาระ
ผูกพนัของกลุ่มกิจการที่มตี่อผู้ถือกรมธรรม์ ซึ่งประกอบด้วยการประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต การคดิลด และค่า
ปรบัปรุงความเสีย่งส าหรบัความเสีย่งทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิ  
 
การประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต ประกอบด้วยกระแสเงนิสดทัง้หมดทีค่าดว่าจะเกิดขึ้นเมื่อมกีารปฏิบตัิครบ
ตามสญัญาประกนัภยั โดยมกีารปรบัปรุงเพื่อสะทอ้นมูลค่าของเงนิตามเวลาและความเสีย่งทางการเงนิทีเ่กี่ยวข้องกบั
กระแสเงนิสดในอนาคต ในการประมาณกระแสเงนิสดในอนาคต กลุ่มกจิการได้รวมข้อมูลที่มคีวามสมเหตุสมผลและ
สามารถสนับสนุนได้ด้วยวถิีที่ปราศจากอคติ โดยไม่ใช้ต้นทุนหรอืความพยายามทีม่ากเกินไป ณ วนัที่รายงาน กลุ่ม
กจิการศกึษาค่าใชจ้่ายอย่างสม ่าเสมอและใชว้จิารณญาณในการพจิารณาขอบเขตทีค่่าใชจ้่ายคงที ่(Fixed Expenses) 
และค่าใชจ้่ายผนัแปร (Variable Expenses) เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตัคิรบตามสญัญาประกนัภยั  
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กระแสเงนิสดภายในขอบเขตของสญัญาเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตัติามสญัญา รวมถงึกระแสเงนิสดที่กลุ่มกจิการ
ใชดุ้ลยพนิิจเกี่ยวกบัจ านวนเงนิหรอืจงัหวะเวลา และเบีย้ประกนัภยัจากผูถ้อืกรมธรรม ์การจ่ายเงนิให ้(หรอืในนามของ)  
ผูถ้อืกรมธรรม์ กระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึ่งการประกนัภยั และค่าใชจ้่ายอื่น ๆ ทีเ่กดิขึน้ในการปฏบิตัคิรบตามสญัญา 
เช่น ตน้ทุนในการจดัการค่าสนิไหมทดแทน 

 
(ช) ขอบเขตสญัญา 

 
กลุ่มกจิการใชแ้นวคดิขอบเขตของสญัญาเพื่อก าหนดกระแสเงนิสดทีค่วรน ามาพจิารณาในการวดัมลูค่าของกลุ่มสญัญา
ประกนัภยั 
 
กระแสเงนิสดนัน้อยู่ภายในขอบเขตของสญัญาหากเกดิขึน้จากสทิธแิละภาระผูกพนัทีม่อียู่ในระหว่างรอบระยะเวลารายงาน 
ซึ่งผูถ้อืกรมธรรม์มภีาระผูกพนัในการจ่ายช าระเบี้ยประกนัภยั หรอืกลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัพื้นฐานในการใหบ้ริการ
ตามสญัญาประกนัภยัแก่ผูถ้อืกรมธรรม ์ภาระผกูพนัพืน้ฐานจะสิน้สุดลงเมื่อ: 
 
ก. กลุ่มกจิการมคีวามสามารถในทางปฏบิตัใินการประเมนิความเสีย่ง และก าหนดราคาของผูถ้อืกรมธรรมร์ายใดราย

หนึ่งหรอืเปลีย่นระดบัผลประโยชน์เพื่อใหร้าคาสะทอ้นความเสีย่งเหล่านัน้ไดอ้ย่างครบถว้น หรอื 
ข. เป็นไปตามเงื่อนไขทัง้ 2 ขอ้ ดงัต่อไปนี้: 

1. กลุ่มกิจการมคีวามสามารถในทางปฏิบตัิในการปรบัราคาสญัญาประกนัภยัหรอืพอร์ตโฟลิโอของสญัญา 
เพื่อใหร้าคาสะทอ้นความเสีย่งทีป่ระเมนิใหม่ของพอรต์โฟลโิอนัน้ไดอ้ย่างครบถ้วน และ 

2. การก าหนดราคาค่าเบี้ยประกันภัยจนถึงวนัที่ความเสี่ยงถูกประเมินใหม่ โดยไม่ได้ค านึงถึงความเสี่ยง
ในช่วงระยะเวลาหลงัจากวนัประเมนิใหม่ 

 
กระแสเงนิสดภายนอกขอบเขตสญัญาประกนัภยัเป็นกระแสเงนิสดทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสญัญาประกนัภยัในอนาคต และรบัรู้
เมื่อสญัญาเหล่านัน้เขา้เกณฑก์ารรบัรู ้เช่น ค่าเบีย้ประกนัภยัหรอืค่าสนิไหมทดแทนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
 
ส าหรบักลุ่มสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไว ้กระแสเงนิสดจะอยู่ภายในขอบเขตของสญัญา ถา้เกดิขึน้จากสทิธแิละภาระผูกพนั
ของกลุ่มกจิการทีม่อียู่ในระหว่างรอบระยะเวลารายงานที่กลุ่มกจิการถูกบงัคบัใหจ้่ายเงนิใหก้บับรษิทัประกนัภยัต่อหรอื
บรษิทัทีม่สีทิธพิืน้ฐานในการรบับรกิารสญัญาประกนัภยัจากบรษิทัประกนัภยัต่อ 
 
สญัญาประกนัภยัต่อที่คุม้ครองตามเกณฑ์ความเสี่ยง (Risk Attaching Basis) เช่น สญัญาประกนัภยัต่อแบบส่วนเกิน 
(Surplus Reinsurance) หรือสญัญาประกันภัยต่อแบบอตัราส่วน (Quota Share Reinsurance) จะให้ความคุ้มครอง
ส าหรบัเหตุการณ์เอาประกนัภยัทีเ่กิดขึน้ระหว่างระยะเวลาประกนัภยัของกรมธรรม์ตามสญัญาประกนัภยัอ้างองิ โดย  
ไม่ค านึงถึงวนัที่เกิดเหตุการณ์เอาประกนัภยั ส่วนสญัญาประกนัภยัต่อแบบเฉพาะราย (Facultative) จะใหค้วามคุ้มครอง
เป็นไปตามระยะเวลาคุม้ครองของสญัญาประกนัภยัอา้งองิ 
 
สญัญาประกนัภยัต่อแบบความเสยีหายส่วนเกนิทีถ่อืไว้ (Excess of Loss; XOL) จะใหค้วามคุม้ครองส าหรบัค่าสนิไหม
ทดแทนทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีอุบตัเิหตุ ดงันัน้ กระแสเงนิสดทัง้หมดทีเ่กดิจากค่าสนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้แล้ว และทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้ในปีอุบตัเิหตุจงึรวมอยู่ในการวดัมูลค่าของสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไว ้บางสญัญาจะรวมเบี้ยประกนัภยัเพื่อ
การฟ้ืนคนืสทิธ ิ(Reinstatement Premiums) ภาคบงัคบัหรอืโดยสมคัรใจ ซึ่งเป็นไปตามขอ้ตกลงตามสญัญา และดว้ย
เหตุนี้จงึอยู่ภายในขอบเขตของสญัญาประกนัภยัต่อทีเ่กีย่วขอ้ง 
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(ซ) ต้นทุนเพื่อให้ได้มาซ่ึงการประกนัภยั 
 

กระแสเงินสดที่ท าให้ได้มาซึ่งการประกันภัย (Insurance Acquisition Cash Flows) เกิดขึ้นจากกิจกรรมการขาย การรบั
ประกนัภยั และการเริม่ต้นของกลุ่มสญัญาทีเ่กดิโดยตรงจากพอร์ตโฟลโิอของสญัญาประกนัภยัของกลุ่มนัน้ กระแสเงนิสดที่
ท าใหไ้ดม้าซึ่งการประกนัภยัจะถูกปันส่วนใหก้บักลุ่มสญัญาประกนัภยัอย่างเป็นระบบและสมเหตุสมผล กระแสเงนิสดที่
ท าใหไ้ดม้าซึง่การประกนัภยัทีเ่กดิโดยตรงจากกลุ่มของสญัญาประกนัภยัจะไดร้บัการปันส่วน ดงันี้ 
 
ก.  ใหแ้ก่กลุ่มดงักล่าว และ 
ข.  ใหก้ลุ่มทีจ่ะรวมสญัญาประกนัภยัซึง่คาดว่าจะเกดิขึน้จากการต่ออายุสญัญาประกนัภยัในกลุ่มนัน้ 
 
กระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึ่งการประกนัภยัทีไ่ม่ไดเ้กี่ยวขอ้งโดยตรงกบักลุ่มสญัญา แต่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัพอร์ตโฟลิ
โอของสญัญาจะถูกปันส่วนใหก้บักลุ่มของสญัญาในพอร์ตโฟลโิอหรอืทีค่าดว่าจะอยู่ในกลุ่มของสญัญาในพอรต์โฟลโิอ 
 
สนิทรพัย์ส าหรบักระแสเงนิสดที่ท าใหไ้ด้มาซึ่งการประกนัภยัทีย่งัไม่ได้ปันส่วนให้กบักลุ่ม กลุ่มกจิการจะต้องประเมนิ
ความสามารถในการเรยีกคนืได ้หากมขีอ้เทจ็จรงิและสถานการณ์บ่งชีว่้าสนิทรพัยน์ัน้อาจเกดิการดอ้ยค่าผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าจะท าใหมู้ลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ลดลงและรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายบรกิารประกนัภยั ผลขาดทุนจากการดอ้ย
ค่าทีร่บัรูก่้อนหน้านี้จะกลบัรายการเทยีบเท่าในตอนทีก่ารดอ้ยค่าไม่มอียู่อกีต่อไปหรอืถูกปรบัปรุงใหด้ขีึน้ 
 
การประเมนิความสามารถในการเรยีกคนืจะม ี2 ขัน้ตอน ดงัต่อไปนี้: 
 
1. กลุ่มกิจการต้องรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าในก าไรหรอืขาดทุนและลดมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ส าหรบั

กระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึ่งการประกนัภยั เพื่อทีว่่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ี้จะไม่เกนิกระแสเงนิสดรบัสุทธทิี่
คาดไวส้ าหรบักลุ่มของสญัญาประกนัภยัทีส่มัพนัธก์นั 

2. นอกจากนี้ เมื่อกลุ่มกจิการปันส่วนกระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึ่งการประกนัภยัใหแ้ก่กลุ่มของสญัญาทีค่าดว่าจะ
เกดิขึน้จากการต่ออายุสญัญาประกนัภยัในกลุ่มนัน้ กระแสเงนิสดที่ท าใหไ้ดม้าซึ่งการประกนัภยัดงักล่าวไม่ควร
เกนิกว่ากระแสเงนิสดรบัสุทธสิ าหรบัการต่ออายุทีค่าดไว ้ซึ่งจ านวนดงักล่าวก าหนดไว้ตามกระแสเงนิสดจากการ
ปฏิบตัิครบในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกส าหรบัการการต่ออายุทีค่าดไว้ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกรบัรู้
ส่วนเกนิทีก่ าหนดไวท้ีไ่ม่ไดถู้กรบัรูใ้นขอ้ (1) ขา้งตน้ 

 
กระแสเงินสดที่ไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับกลุ่มสญัญาประกันภัย เช่น ต้นทุนการพฒันาผลิตภัณฑ์ และต้นทุนการ
ฝึกอบรมจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่น 
 
กระแสเงนิสดที่ท าให้ได้มาซึ่งการประกนัภยัที่เกิดขึ้นก่อนการรบัรู้กลุ่มสญัญาที่เกี่ยวข้องกนัจะถูกรบัรู้เป็นสนิทรัพย์ 
สนิทรพัยด์งักล่าวจะถูกรบัรูไ้ปยงัแต่ละกลุ่มสญัญาทีม่กีารปันส่วนกระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึง่การประกนัภยั สนิทรพัย์
จะถูกเลกิรบัรูร้ายการทัง้หมดหรอืบางส่วนเมื่อกระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึ่งการประกนัภยัถูกน าไปรวมในการวดัมูลค่า
ของกลุ่มสญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง 
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(ฌ) ค่าปรบัปรงุความเส่ียงส าหรบัความเส่ียงท่ีไม่ใช่ทางการเงิน 
 
ค่าปรบัปรุงความเสี่ยงสะท้อนเงนิชดเชยทีก่ลุ่มกจิการต้องการจากการแบกรบัความเสี่ยงที่ไม่ใช่ทางการเงนิ เช่น ความไม่
แน่นอนของกระแสเงนิสดทีเ่กิดจากสญัญาประกนัภยั นอกเหนือจากความไม่แน่นอนทีเ่กดิจากความเสีย่งทางการเงิน  
ความเสีย่งทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิดงักล่าวรวมถงึความเสีย่งดา้นการประกนัภยั การขาดอายุ และดา้นค่าใชจ้่าย กลุ่มกจิการ
ใชว้ธิเีปอรเ์ซน็ตไ์ทล ์(Percentile) ทีร่ะดบั 75 เปอรเ์ซน็ต ์
 

(ญ) กลุ่มสญัญาท่ีวดัมูลค่าภายใต้วิธีการปันส่วนเบีย้ประกนัภยั (Premium Allocation Approach; PAA) 
 
กลุ่มกิจการใช้วิธีการปันส่วนเบี้ยประกันภัยในการวดัมูลค่ากลุ่มสญัญาประกันภยัทัง้หมดของกลุ่มกิจการโดยกลุ่ม
สัญญาดังกล่าวเป็นสัญญาที่มีระยะเวลาคุ้มครองเท่ากับหนึ่งปีหรือน้อยกว่า และกลุ่มสัญญาที่คาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลว่าการวดัมูลค่าของหนี้สนิส าหรบัความคุ้มครองที่เหลืออยู่จะไม่แตกต่างอย่างมสีาระส าคญัจากการวดั
มลูค่าตามวธิกีารวดัมลูค่าทัว่ไป 
 
ส าหรบัสญัญาประกนัภยัทีอ่อก กระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึ่งการประกนัภยัทีปั่นส่วนใหก้บักลุ่มสญัญาจะถูกบนัทกึรอ
ตัดบัญชี และรบัรู้ตามระยะเวลาคุ้มครองของสัญญาในกลุ่ม ในส่วนของสัญญาประกันภัยต่อที่ถือไว้ จะรบัรู้ตาม
ระยะเวลาคุม้ครองของสญัญาในกลุ่มเช่นเดยีวกนั 
 
การวดัมูลค่าในการรบัรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก 
 
ส าหรบัการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกของสญัญาประกนัภยัที่ออก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าหนี้สนิส าหรบัความคุ้มครองที่
เหลอือยู่ดว้ยจ านวนเบี้ยประกนัภยัทีไ่ดร้บั หกักระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึง่การประกนัภยั และการเลกิรบัรูร้ายการของ
สนิทรพัย์ใด ๆ ส าหรบักระแสเงินสดที่ท าให้ได้มาซึ่งการประกันภัย และการเลิกรบัรู้รายการที่เคยรบัรู้มาก่อนหน้า
ส าหรบักระแสเงนิสดทีเ่กีย่วขอ้งกบักลุ่มของสญัญา 
 
ส าหรบัการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกของสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไว ้ กลุ่มกจิการวดัมูลค่าความคุม้ครองทีเ่หลอือยู่ด้วย
จ านวนเบี้ยประกนัภยัต่อทีช่ าระ บวกค่านายหน้าทีจ่่ายใหก้บับุคคลอื่นทีไ่ม่ใช่บรษิทัประกนัภยัต่อ และจ านวนเงนิใด  ๆ  
ทีเ่กดิขึน้จากการเลกิรบัรูร้ายการทีเ่คยรบัรูม้าก่อนหน้าส าหรบักระแสเงนิสดทีเ่กี่ยวขอ้งกบักลุ่มของสญัญา 
 
มลูค่าตามบญัชขีองกลุ่มสญัญาประกนัภยั ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน คอืผลรวมของ: 
 
ก. หนี้สนิส าหรบัความคุม้ครองทีเ่หลอือยู่ และ 
ข. หนี้สนิส าหรบัค่าสนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้แลว้ ซึง่ประกอบไปดว้ย กระแสเงนิสดจากการปฏบิตัคิรบทีเ่กีย่วขอ้งกบั

บรกิารในอดตีซึง่ถูกปันส่วนใหก้บักลุ่ม ณ วนัทีร่ายงาน 
 
มลูค่าตามบญัชขีองกลุ่มสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไว ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน คอืผลรวมของ: 
 
ก. สนิทรพัยส์ าหรบัความคุม้ครองทีเ่หลอื และ 
ข. สนิทรพัยส์ าหรบัค่าสนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้แลว้ ซึง่ประกอบดว้ย กระแสเงนิสดจากการปฏบิตัคิรบทีเ่กี่ยวขอ้งกบั

บรกิารในอดตีซึง่ถูกปันส่วนใหก้บักลุ่ม ณ วนัทีร่ายงาน 
  



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

31 

การวดัมูลค่าในภายหลงั 
 
ส าหรบัสญัญาประกนัภยัทีอ่อก ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานภายหลงัในแต่ละรอบ มลูค่าหนี้สนิส าหรบัความคุม้ครอง
ทีเ่หลอือยู่: 
 
ก. เพิม่จากเบีย้ประกนัภยัทีไ่ดร้บัในรอบระยะเวลา ไม่รวมเบีย้ประกนัภยัรบัทีอ่ยู่ในค่าสนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้แลว้ 
ข. ลดจากกระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึง่การประกนัภยัในรอบระยะเวลา 
ค. ลดจากจ านวนเงนิทีร่บัรูเ้ป็นรายไดจ้ากการประกนัภยัทีค่าดว่าจะไดร้บัส าหรบัการใหบ้รกิารในรอบระยะเวลานัน้ และ 
ง. เพิม่จากการตดัจ าหน่ายกระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึง่การประกนัภยัทีร่บัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในรอบระยะเวลารายงาน 
 
ส าหรบัสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไว ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานภายหลงัในแต่ละรอบ มลูค่าความคุม้ครองทีเ่หลอือยู่: 
 
ก. เพิม่จากเบีย้ประกนัภยัต่อทีช่ าระในรอบระยะเวลารายงาน 
ข. เพิม่จากค่านายหน้าทีจ่่ายในรอบระยะเวลารายงาน และ 
ค. ลดจากประมาณการเบี้ยประกันภัยต่อและค่าบ าเหน็จนายหน้าที่รบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายจากสญัญาประกันภัยต่อ

ส าหรบัการใหบ้รกิารในรอบระยะเวลานัน้ 
 
กลุ่มกจิการไม่ไดป้รบัปรุงหนี้สนิส าหรบัความคุม้ครองที่เหลอืส าหรบัสญัญาประกนัภยัทีอ่อกและมูลค่าความคุม้ครอง  
ทีเ่หลอือยู่ส าหรบัสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไวใ้นเรื่องของผลกระทบของมลูค่าของเงนิตามเวลา เน่ืองจากเบีย้ประกนัภยั
จะครบก าหนดช าระภายในระยะเวลาคุม้ครองของสญัญาซึง่กค็อืหนึ่งปีหรอืน้อยกว่านัน้ 
 
กลุ่มกิจการจะปรบัปรุงมูลค่าความคุ้มครองที่เหลืออยู่ส าหรบัสญัญาประกนัภยัต่อที่ถือไว้ส าหรบัความเสี่ยงจากการ  
ไม่สามารถปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนัโดยผูอ้อกสญัญาประกนัภยัต่อ 
 
หากมขี้อเท็จจรงิและสภาพแวดล้อมบ่งชี้ว่ากลุ่มของสญัญาประกนัภยัที่ใชว้ธิีการปันส่วนเบี้ยประกนัภยัเป็นสญัญาที่
สร้างภาระในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกหรอืในภายหลงั กลุ่มกิจการจะเพิม่มูลค่าตามบญัชขีองหนี้สนิส าหรบัความ
คุม้ครองทีเ่หลอือยู่ไปยงักระแสเงนิสดจากการปฏบิตัคิรบทีถู่กค านวณภายใต้วธิกีารวดัมลูค่าทัว่ไป (GMM) ดว้ยจ านวน
ทีเ่พิม่ขึน้ทีร่บัรูใ้นค่าใชจ้่ายบรกิารประกนัภยั และรบัรูผ้ลขาดทุนในองค์ประกอบส่วนทีเ่ป็นผลขาดทุน (Loss Component) 
 
ภายหลงัองค์ประกอบส่วนทีเ่ป็นผลขาดทุนจะถูกวดัมูลค่า ณ วนัทีร่ายงานดว้ยผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดจากการปฏิบตัิ
ครบทีถู่กค านวณภายใต้วธิกีารวดัมูลค่าทัว่ไป (GMM) ทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรกิารในอนาคต และมูลค่าตามบญัชขีองหนี้สนิ
ส าหรบัความคุม้ครองทีเ่หลอือยู่ทีไ่ม่มอีงคป์ระกอบส่วนทีเ่ป็นผลขาดทุน 
 
ในบางกรณี การเปลี่ยนแปลงในองค์ประกอบส่วนทีเ่ป็นผลขาดทุน จะถูกแบ่งแยกเป็นค่าใชจ้่ายบรกิารประกนัภยั และ
รายไดห้รอืค่าใชจ้่ายทางการเงนิจากการประกนัภยัตามมูลค่าของเงนิตามเวลา ความเสีย่งทางการเงนิ และผลกระทบ
ของการเปลีย่นแปลงในนัน้ 
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เมื่อรบัรู้ผลขาดทุนในการรบัรู้รายการเริ่มแรกของกลุ่มสญัญาประกันภัยที่อ้างอิงที่สร้างภาระ หรือเมื่อเพิ่มสญัญา
ประกนัภยัที่อ้างอิงที่สร้างภาระในกลุ่ม มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ส าหรบัความคุ้มครองที่เหลืออยู่ส าหรบัสญัญา
ประกันภัยต่อที่วัดมูลค่าด้วยวิธีการปันส่วนเบี้ยประกันภัยจะเพิ่มขึ้นด้วยรายได้ที่ร ับรู้ในก าไรหรือขาดทุน และ
องค์ประกอบส่วนที่เป็นผลขาดทุนที่ได้รบัคืน (Loss Recovery Component) จะถูกตัง้ขึ้น หรือปรบัปรุงด้วยจ านวน
รายไดท้ีร่บัรู ้ 
 
รายได้อ้างอิง ค านวณโดยการคูณผลขาดทุนที่รบัรู้ของสญัญาประกันภัยที่อ้างอิง ด้วยอัตราร้อยละของค่าสินไหม
ทดแทนของสญัญาประกันภัยที่อ้างอิงที่กลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รบัคืนจากสญัญาประกันภัยต่อที่ถือไว้ก่อนหรือใน
ช่วงเวลาเดยีวกบัผลขาดทุนทีถู่กรบัรูข้องสญัญาประกนัภยัทีอ่า้งองิ 
 
เมื่อสญัญาประกนัภยัทีอ่า้งองิถูกรวมอยู่ในกลุ่มเดยีวกนักบัสญัญาประกนัภยัทีอ่อกโดยไม่ไดร้บัการประกนัภยัต่อ กลุ่มกจิการ
ใชว้ธิทีีเ่ป็นระบบและมเีหตุผลในการก าหนดสดัส่วนเพื่อปันส่วนผลขาดทุนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสญัญาประกนัภยัทีอ่า้งองิ 
 

5.4 สินทรพัยท์างการเงิน 
 

ก) การรบัรู้รายการและการตดัรายการ 
 
ในการซื้อหรอืได้มาหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรบัรู้รายการ ณ วนัที่ท ารายการค้า ซึ่งเป็น
วนัทีก่ลุ่มกจิการเขา้ท ารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัย์นัน้  โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื่อสทิธิใน
การได้รบักระแสเงินสดจากสินทรัพย์นัน้สิ้นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 
ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสินทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการท า
รายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสนิทรพัย์นัน้ในกรณีสินทรพัย์ทางการเงินที่ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย FVPL 
ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้้นทุนการท ารายการทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายใน
ก าไรหรอืขาดทุน 
 

ข) การจดัประเภทและการวดัมูลค่า 
 
ตราสารหนี้ 
 
กลุ่มกิจการจดัประเภทสินทรพัย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ โดยพิจารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการบริหาร
สนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี้ย (SPPI) 
หรอืไม่ 
 
การวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
• ราคาทุนตดัจ าหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วย

เงนิตน้และดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบี้ยจากสนิทรพัยท์างการเงนิ
ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรายการรายได้จากการลงทุนสุทธ ิก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กิดขึ้น
จากการตัดรายการจะรบัรู้โดยตรงในก าไรหรือขาดทุน และแสดงรายการในก าไรหรือขาดทุนจากการลงทุนสุทธิ  
พรอ้มกบัก าไรหรอืขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากใน
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็  
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• มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไว ้ก) เพื่อรบัช าระ
กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI 
และรบัรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รายการ
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (กลบัรายการ) 2) รายไดด้อกเบี้ยที่ค านวณตามวธิีอตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิ และ 3) ก าไร
หรอืขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน จะรบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุน เมื่อกลุ่มกิจการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงิน
ดงักล่าว ก าไรหรอืขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่จากส่วนของเจา้ของ
ไปยงัก าไรหรือขาดทุนและแสดงในรายการก าไรหรือขาดทุนสุทธิจากเครื่องมือทางการเงิน รายได้ดอกเบี้ย  
จะแสดงในรายการรายได้จากการลงทุนสุทธิ รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหาก  
ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 
• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (FVPL) – กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นทีไ่ม่เข้าเงื่อนไข 

การวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือ FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการ 
วดัมูลค่ายุติธรรมจะรบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธิในก าไรหรือขาดทุนสุทธิจากเครื่องมือ  
ทางการเงนิในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 

 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 
ตราสารทุน 
 
กลุ่มกจิการวดัมูลค่าตราสารทุนดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการเลอืกรบัรูก้ าไรหรอืขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) กลุ่มกิจการจะไม่โอนจดัประเภทก าไรหรอืขาดทุนที่รบัรู้สะสมดงักล่าวไปยงั
ก าไรหรอืขาดทุนเมื่อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (กลบัรายการ)  
จะไม่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากจากการเปลีย่นแปลงอื่นในมลูค่ายุตธิรรม 
 
ทัง้นี้ เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวจะรบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายได้จากการ
ลงทุนสุทธ ิเมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 

ค) การด้อยค่า 
 
กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยใชว้ธิกีารดงัต่อไปนี้  
 
ก. วธิอีย่างง่าย (Simplified approach) กลุ่มกจิการเลอืกใชห้ลกัการอย่างง่ายในการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ

ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ โดยจะพจิารณามลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุส าหรบัลูกหนี้อื่น 
ข. วิธีการทัว่ไป (General approach) ส าหรบัสินทรพัย์ทางการเงินที่เป็นตราสารหนี้ที่วดัมูลค่าด้วยวิธีวัดมูลค่า

ยุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นและดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General approach) 
ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึง่ก าหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย์ ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสี่ยงดา้นเครดติอย่างมี
นัยส าคญัหรอืไม่ และรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าตัง้แต่เริ่มรบัรู้สนิทรพัย์ทางการเงินดงักล่าว กลุ่มกิจการ
พจิารณาการเปลี่ยนแปลงในคุณภาพเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิเป็น 3 ระดบั โดยในแต่ละระดบัจะก าหนด
วธิกีารวดัค่าเผื่อการดอ้ยค่าและการค านวณวธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิทีแ่ตกต่างกนัไป ไดแ้ก่ 
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• ระดบัที ่1 หากความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิไม่เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรู้
รายการเมื่อเริม่แรก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของสนิทรพัย์ทางการเงนิจะถูกวดัมลูค่า
ดว้ยจ านวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนขา้งหน้า 
 

• ระดบัที่ 2 หากความเสี่ยงด้านเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงินเพิม่ขึ้นอย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรู้
รายการเมื่อแรกเริม่ ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของสนิทรพัย์ทางการเงนิจะถูกวดัมลูค่า
ดว้ยจ านวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุ 
 

• ระดบัที ่3 เมื่อสนิทรพัย์ทางการเงนิเขา้เงื่อนไขเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิทีม่กีารดอ้ยค่าด้านเครดติ ค่าเผื่อ  
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรพัย์ทางการเงนิจะถูกวดัมูลค่าด้วยจ านวนเงินเท่ากบั  
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุ 

 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีารเพิม่ขึ้น
อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรู้รายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกิดขึน้  
ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 
กลุ่มกิจการพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต  
มาประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุน
ดา้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (เช่น มลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก) 
โดยจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงินสด  
ซึง่กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญา  
 
กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
• จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
• มลูค่าเงนิตามเวลา และ 
• ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกีย่วกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก าไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหากจาก
รายการค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่น 
 

5.5 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์วดัมลูค่าดว้ยราคาทุน หกัค่าเสื่อมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี 
 
ทีด่นิไม่มกีารคดิค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาค านวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการสนิทรพัย์อื่น ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของ
สนิทรพัยห์รอืตน้ทุนในการเปลีย่นแทนอื่น หกัดว้ยมลูค่าคงเหลอืของสนิทรพัย์ 
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ค่าเสื่อมราคาบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน ค านวณโดยวธิเีสน้ตรงตามเกณฑอ์ายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณของ
สนิทรพัย ์หรอืส่วนประกอบของสนิทรพัยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุการใชง้านของสนิทรพัยแ์สดงไดด้งันี้ 
 
อาคาร 20 ปี 
ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า 5 - 10 ปี 
เครื่องตกแต่งตดิตัง้และอุปกรณ์ส านักงาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
อุปกรณ์คอมพวิเตอร์ 3 - 5 ปี 
 
วธิกีารคดิค่าเสื่อมราคา อายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย ์และมลูค่าคงเหลอื ถูกทบทวนอย่างน้อยทีสุ่ดทุกสิ้นรอบปีบญัช ีและ
ปรบัปรุงตามความเหมาะสม 
 
ในกรณีทีม่ลูค่าตามบญัชสีงูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื มลูค่าตามบญัชจีะถูกปรบัลดใหเ้ท่ากบัมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืทนัท ี  
 
ผลก าไรหรอืขาดทุนที่เกิดจากการจ าหน่ายส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิ่งตอบแทนสุทธิ  
ที่ได้รบัจากการจ าหน่ายสินทรพัย์กบัมูลค่าตามบญัชขีองสินทรพัย์ และจะรบัรู้บญัชผีลก าไรหรอืขาดทุนอื่นสุทธิในงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 

5.6 ค่าความนิยม 
 
ภายหลงัจากการรบัรูเ้มื่อเริม่แรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวธิีราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า บรษิทัจะท าการประเมนิ
การดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นประจ าทุกปีโดยไม่ค านึงถงึว่าจะมขีอ้บ่งชีข้องการดอ้ยค่าเกดิขึน้หรอืไม่ 

 
5.7 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีอ่ายุการใหป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอน แสดงราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
(ถา้ม)ี 
 
ค่าตดัจ าหน่ายบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุน ค านวณโดยวธิเีสน้ตรงตามระยะเวลาทีค่าดว่าจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ
ของสนิทรพัยท์ีไ่ม่มตีวัตนแต่ละประเภท ระยะเวลาทีค่าดว่าจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิแสดงไดด้งันี้ 
 
ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร์ 3 - 10 ปี 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้งานที่แน่นอนจะท าการทดสอบด้อยค่าเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นัน้อาจมีการด้อยค่า 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีไ่ม่มอีายุการใชง้านทีแ่น่นอนจะท าการทดสอบดอ้ยค่าทุกปีหรอืเมื่อมขีอ้บ่งชีว่้าสนิทรพัย์นัน้อาจมกีารดอ้ยค่า 
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5.8 ผลประโยชน์พนักงาน 
 

ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 
 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัช ี
เช่น ค่าจา้ง เงนิเดอืน ลาประจ าปีและลาป่วยทีม่กีารจ่ายค่าแรง ส่วนแบ่งก าไรและโบนัส และค่ารกัษาพยาบาล โดยรบัรู้
ตามช่วงเวลาการให้บรกิารของพนักงานไปจนถึงวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการจะบันทึกหนี้สินด้วย
จ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 
 

ข) กองทุนส ารองเลีย้งชพี 
 
กลุ่มกจิการได้จดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีขึ้น โดยหกัจากเงนิเดอืนพนักงานส่วนหนึ่ง และกลุ่มกิจการจ่ายสมทบอีก
ส่วนหนึ่งในอตัราเดยีวกนักบัอตัราทีพ่นักงานจ่าย กองทุนส ารองเลี้ยงชพีดงักล่าวได้จดทะเบียนตามพระราชบญัญตัิ
กองทุนผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงาน  
 

ค) ผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงาน 
 
กลุ่มกจิการจดัใหม้ผีลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงานเพื่อจ่ายใหแ้ก่พนักงานตามกฎหมายแรงงานของประเทศไทย 
หนี้สินผลประโยชน์พนักงานซึ่งค านวณโดยผู้เชี่ยวชาญด้านคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณไว้ (The Projected Unit Credit Method) อนัเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดที่คาดว่า
จะตอ้งจ่ายในอนาคตและค านวณคดิลดโดยใชอ้ตัราดอกเบี้ยของพนัธบตัรรฐับาลทีม่กี าหนดเวลาใกลเ้คยีงกบัระยะเวลา
ของหนี้สนิดงักล่าว โดยประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคตนัน้ประมาณการจากเงนิเดอืนพนักงาน 
อตัราการลาออก อายุงาน และปัจจยัอื่น ก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน 
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่กดิรายการนัน้ ทัง้นี้ค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
ผลประโยชน์พนักงานจะบันทึกในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เพื่อกระจายต้นทุนดงักล่าวตลอด
ระยะเวลาของการจา้งงาน  
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการแก้ไขโครงการจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น
เมื่อการแกไ้ขโครงการมผีลบงัคบัใช ้

 
ง) ผลตอบแทนพนักงานตามระยะเวลาของการปฏบิตังิาน 

 
กลุ่มกจิการมกีารใหผ้ลตอบแทนพนักงานตามระยะเวลาของการปฏบิตังิาน โดยกลุ่มกจิการจะนับจ านวนระยะเวลาการ
ปฏิบตัิงานของพนักงาน (ปี) ตัง้แต่วนัที่พนักงานเริม่ปฏิบตัิงานกบับรษิัท ทัง้นี้พนักงานที่ได้รบัผลประโยชน์ข้างต้น
จะตอ้งมสีถานะเป็นพนักงาน ณ วนัทีไ่ดร้บัผลประโยชน์ 
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5.9 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์
 
Allianz SE คอืหนึ่งในบรษิทัใหญ่ของกลุ่มกจิการ ไดอ้อกแผนผลประโยชน์โดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ใหก้บัพนักงานของกลุ่มกจิการ 
โดยทีก่ลุ่มกจิการไดร้บับรกิารจากพนักงานเป็นสิง่ตอบแทนส าหรบัหุน้ Allianz โดยพจิารณาตามเงื่อนไขที ่Allianz SE ก าหนด  
 
มูลค่ายุตธิรรมของการใหบ้รกิารของพนักงานไดร้บัการแลกเปลี่ยนกบัการใหหุ้น้หรอืสทิธซิื้อหุน้ซึ่งถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตลอด
อายุการไดร้บัสทิธ ิโดยค่าใชจ้่ายดงักล่าวแสดงภายใต้รายการ ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่น ส าหรบัค่าใชจ้่ายตลอดอายุการ
ไดร้บัสทิธ ิและก าไร (ขาดทุน) จากการปรบัมูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ ส าหรบัการปรบัมูลค่ายุตธิรรมของภาระ
ผูกพนั ภาระผูกพนัจากการจ่ายผลตอบแทนโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์จะถูกแสดงภายใต้รายการ “ภาระผูกพนัผลประโยชน์
พนักงาน” ในงบฐานะการเงนิ 

 
5.10 การรบัรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
 

(ก) รายได้จากการประกนัภยั 
 

เนื่องจากกลุ่มกจิการใชว้ธิกีารปันส่วนเบี้ยประกนัภยัในการวดัมูลค่ากลุ่มสญัญาประกนัภยัทัง้หมดของกลุ่มกจิการดงันัน้ 
รายไดจ้ากการประกนัภยัในแต่ละรอบระยะเวลา คอืเบี้ยประกนัภยัทีค่าดว่าจะไดร้บัส าหรบัการใหบ้รกิารในระหว่างรอบ
ระยะเวลา กลุ่มกจิการจะปันส่วนเบี้ยประกนัภยัดงักล่าวไปยงัแต่ละรอบระยะเวลาตามเกณฑ์ระยะเวลาตลอดระยะเวลา
คุม้ครอง 

 
(ข) ค่าใช้จ่ายในการบริการประกนัภยั 
 

ค่าใชจ้่ายในการบรกิารประกนัภยั ประกอบดว้ย: 
 

ก. ค่าสนิไหมทดแทนและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นแล้ว โดยไม่รวมองค์ประกอบการลงทุน และจ านวนเงินที่ปันส่วนไปยัง
องคป์ระกอบส่วนทีเ่ป็นผลขาดทุนของหนี้สนิส าหรบัความคุม้ครองทีเ่หลอือยู่ 

ข. ค่าใชจ้่ายในการบรกิารประกนัภยัอื่นทีเ่กดิขึน้โดยตรง  รวมถงึสนิทรพัยท์ีเ่คยรบัรูม้าก่อนหน้าส าหรบักระแสเงนิสด 
(นอกเหนือจากกระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึง่การประกนัภยั) ซึง่ตดัรายการออก ณ วนัทีร่บัรูค้รัง้แรก 

ค. การตดัจ าหน่ายของกระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึ่งการประกนัภยั - ส าหรบัสญัญาทีว่ดัมูลค่าโดยวธิกีารปันส่วนเบี้ย
ประกนัภยั กลุ่มกิจการจะตดัจ าหน่ายกระแสเงินสดที่ท าให้ได้มาซึ่งการประกนัภัยแบบเส้นตรงตลอดระยะเวลา
คุม้ครองของกลุ่มสญัญา 

ง. การเปลี่ยนแปลงทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรกิารในอดตี - การเปลี่ยนแปลงของกระแสเงนิสดจากการปฏบิตัคิรบที่เกี่ยวข้อง
กบัหน้ีสนิส าหรบัค่าสนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้แล้ว 

จ. การเปลี่ยนแปลงทีเ่กี่ยวขอ้งกบการใหบ้รกิารในอนาคต - การเปลี่ยนแปลงของกระแสเงนิสดจากการปฏบิตัคิรบทีส่่งผลให้
เกดิผลขาดทุนจากกลุ่มสญัญาทีส่รา้งภาระ หรอืการกลบัรายการผลขาดทุนดงักล่าว และ 

ฉ. การดอ้ยค่าของสนิทรพัยส์ าหรบักระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึง่การประกนัภยัสุทธแิละการกลบัรายการ 
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(ค) รายได้หรือค่าใช้จ่ายสุทธิจากสญัญาประกนัภยัต่อท่ีถือไว้ 
 
กลุ่มกิจการน าเสนอผลการด าเนินงานของกลุ่มสญัญาประกันภยัต่อที่ถือไว้ตามเกณฑ์สุทธิ โดยแสดงไว้ที่รายได้หรือ
ค่าใชจ้่ายสุทธจิากสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไว ้ซึง่ประกอบดว้ยจ านวนดงัต่อไปนี้: 
 
ก. ค่าใชจ้่ายในการประกนัภยัต่อ 
ข. ส าหรับกลุ่มสัญญาประกันภัยต่อที่ใช้วิธีการปันส่วนเบี้ยประกันภัย ค่านายหน้าจะรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการ

ประกนัภยัต่อ 
ค. ค่าสนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้แล้วทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื โดยไม่รวมองค์ประกอบการลงทุน และจ านวนเงนิทีปั่นส่วนไป

ยงัองคป์ระกอบส่วนทีเ่ป็นผลขาดทุนทีไ่ดร้บัคนืของสนิทรพัยส์ าหรบัความคุม้ครองทีเ่หลอือยู่ 
ง. ค่าใชจ้่ายจากสญัญาประกนัภยัต่ออื่นทีเ่กดิขึน้โดยตรง 
จ. การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับการบริการในอดีต - การเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดจากการปฏิบัติครบที่

เกีย่วขอ้งกบัค่าสนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้แล้วทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื 
ฉ. ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบตัิตามข้อก าหนดของภาระผูกพนัโดยผู้ออก

สญัญาประกนัภยัต่อ และ 
ช. รายไดจ้ากการรบัรูส้ญัญาอา้งองิทีส่รา้งภาระในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก 
 
ส าหรบัสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไวท้ีใ่ชว้ธิกีารปันส่วนเบี้ยประกนัภยั กลุ่มกจิการรบัรูค้่าใชจ้่ายจากการประกนัภยัต่อตาม
ระยะเวลาตลอดระยะเวลาคุม้ครองของกลุ่มสญัญา 
 
ค่าบ าเหน็จจากการเอาประกนัภยัต่อทีไ่ม่ขึน้อยู่กบัค่าสนิไหมทดแทนจากสญัญาทีอ่้างองิจะถูกหกัออกจากค่าเบี้ยประกนัภยั 
ทีจ่่ายใหผู้ร้บัประกนัภยัต่อ และบนัทกึเป็นส่วนหนึ่งของค่าใชจ้่ายในการประกนัภยัต่อ ในขณะทีค่่าบ าเหน็จจากการเอา
ประกนัภยัต่อทีข่ ึน้อยู่กบัค่าสนิไหมทดแทนจากสญัญาทีอ่า้งองิจะหกัค่าสนิไหมทดแทนทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื 
 

(ง) รายได้หรือค่าใช้จ่ายทางการเงินจากการประกนัภยั 
 
รายได้หรอืค่าใช้จ่ายทางการเงนิจากการประกนัภยั ประกอบด้วยการเปลี่ยนแปลงมูลค่าตามบญัชขีองกลุ่มของสญัญา
ประกนัภยัทีเ่กดิจากผลกระทบของมูลค่าเงนิตามเวลาและความเสีย่งทางการเงนิ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าเงนิตาม
เวลาและความเสีย่งทางการเงนิ 
 
ส าหรบัการวดัมูลค่าด้วยวธิีการปันส่วนเบี้ยประกนัภยั รายไดห้รอืค่าใชจ้่ายทางการเงนิจากการประกนัภยัประกอบด้วย
ดอกเบี้ยทีเ่พิม่ขึ้นจากหนี้สนิส าหรบัค่าสนิไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแล้ว และผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอตัราดอกเบี้ย
และสมมตฐิานทางการเงนิอื่น ๆ 
 
กลุ่มกิจการแยกแสดงการเปลี่ยนแปลงของค่าปรบัปรุงความเสี่ยงส าหรบัความเสี่ยงทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิระหว่างผลการ
ด าเนินงานการบรกิารประกนัภยัและรายไดห้รอืค่าใชจ้่ายทางการเงนิจากการประกนัภยั 

  



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

39 

กลุ่มกจิการเลอืกทีจ่ะแยกแสดงรายไดห้รอืค่าใชจ้่ายทางการเงนิจากการประกนัภยันอกเหนือจากทางเลอืกในการลดความ
เสีย่งระหว่างก าไรหรอืขาดทุนกบัก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (OCI) ตามการปันส่วนอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ กลุ่มกจิการ
เลือกที่จะแยกแสดงการเปลี่ยนแปลงของค่าปรับปรุงความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงที่ไม่ใช่ทางการเงินระหว่างการ
เปลี่ยนแปลงทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเสีย่งทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิ และผลกระทบของมูลค่าเงนิตามเวลา และการเปลี่ยนแปลงใน
มลูค่าเงนิตามเวลาซึง่รวมอยู่ในค่าใชจ้่ายทางการเงนิจากสญัญาประกนัภยัสุทธ ิ
 
ส าหรบัการวดัมลูค่าดว้ยวธิกีารปันส่วนเบีย้ประกนัภยั กลุ่มกจิการรวมรายไดห้รอืค่าใชจ้่ายทางการเงนิจากการประกนัภยั
ส าหรบัรอบระยะเวลาในก าไรหรอืขาดทุน และก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (OCI) 
 

(จ) รายได้ดอกเบีย้และเงินปันผลรบั 
 

รายไดด้อกเบีย้ถอืเป็นรายไดต้ามเกณฑ์คงคา้ง เงนิปันผลรบัถอืเป็นรายไดเ้มื่อมกีารประกาศจ่าย 
 

5.11 การจ่ายเงินปันผล  
 
เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัิจากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

6 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั และการใช้วิจารณญาณ 
 
การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชว้จิารณญาณไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณ์ใน
อดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามคีวามสมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
 

6.1 มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงิน 
 
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ ซึ่งไม่มกีารซื้อขายในตลาดซื้อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่า  
กลุ่มกจิการใชว้จิารณญาณในการเลอืกวธิกีารและตัง้ขอ้สมมตฐิานซึ่งส่วนใหญ่อา้งองิจากสถานะของตลาดทีม่อียู่ ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตฐิานหลกัทีใ่ชร้วมอยู่ในหมายเหตุขอ้ 9 
 

6.2 การก าหนดอายุสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีท่ าใหเ้กดิสิง่จูงใจทางเศรษฐกจิในการใชส้ทิธขิยายอายุ
สญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพื่อก าหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการก าหนดอายุสญัญาเช่ าก็
ต่อเมื่อสญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  
 
สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอาคารส านักงานและยานพาหนะถูกรวมอยู่ในหนี้สนิตามสญัญาเช่า เนื่องจาก
กลุ่มกจิการพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า และ/หรอื ข) การเปลีย่นแทนสนิทรพัยจ์ะก่อใหเ้กดิต้นทุนอย่างมสีาระส าคญั 
 
อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื่อกลุ่มกิจการใช ้(หรอืไม่ใช)้ สทิธหิรอืกลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในการใช ้(หรอืไม่ใช้สทิธิ) 
การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกดิขึน้เมื่อเกดิเหตุการณ์ทีม่นีัยส าคญัหรอืการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ทีม่นีัยส าคญั ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ  
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6.3 การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 
 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินอ้างอิงจากสมมติฐานที่เกี่ยวกับอัตราการขาดทุนที่คาดว่าจะเกิด  
กลุ่มกิจการใช้วจิารณญาณในการประเมินข้อสมมติฐานเหล่านี้ และพจิารณาเลือกปัจจยัที่ส่งผลต่อการค านวณการด้อยค่า  
บนพืน้ฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้การคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต 
ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

6.4 การด้อยค่าของค่าความนิยม 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดพิจารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช้ การค านวณนี้ ใช้
ประมาณการกระแสเงนิสดซึง่อา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึง่ไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิาร 
 
กระแสเงนิสดหลงัจากปีที ่5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตดงักล่าวตามหมายเหตุขอ้ 17 อตัราการเตบิโตดงักล่าวสอดคล้อง
กบัการคาดการณ์อตัราการเตบิโตที่รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดนัน้
ด าเนินงานอยู่ 
 

6.5 ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชจีะรบัรูเ้มื่อกลุ่มกจิการคาดการณ์ไดแ้น่นอนว่าประโยชน์ทางภาษใีนอนาคตจะสามารถน าไปหกั
กบัผลแตกต่างชัว่คราวทางภาษีเงนิได ้กลุ่มกจิการไดค้ านึงถงึผลประโยชน์ทางภาษีในอนาคตและการวางแผนทางภาษีอย่าง
รอบคอบและเป็นไปได ้เพื่อใชใ้นการประเมนิการรบัรูภ้าษีเงนิไดร้อตดับญัช ีสมมตฐิานของกลุ่มกจิการเกี่ยวกบัความสามารถ
ในการท าก าไรในอนาคตและการคาดการณ์ถึงการใช้ประโยชน์ของผลแตกต่างชัว่คราวทางภาษี และการเปลี่ยนแปลงใน
สมมตฐิานทีส่ าคญัในแต่ละช่วงเวลานัน้ อาจท าใหเ้กดิผลกระทบอย่างมสีาระส าคญัของฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน
ของกลุ่มกจิการ 
 

6.6 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
หนี้สนิผลประโยชน์พนักงานค านวณโดยนักคณิตศาสตร์อสิระ หนี้สนิทีร่บัรูใ้นงบฐานะการเงนิค านวณโดยการใช้วธิปีระมาณ
การจากขอ้สมมตฐิานต่าง ๆ ซึ่งรวมถงึอตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนพนักงาน และอตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน 
การเปลีย่นแปลงในอตัราเหล่านี้มผีลต่อประมาณการผลประโยชน์พนักงาน ในทุกปีกลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนขอ้สมมติฐานที่
เหมาะสมซึง่สะทอ้นถงึประมาณการผลประโยชน์พนักงานทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายใหก้บัพนักงาน  
 

6.7 การก าหนดอตัราการคิดลดของหน้ีสินสญัญาประกนัภยั 
 
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัค านวนโดยใช้อตัราคดิลดกบักระแสเงนิสดที่คาดว่าจะได้รบัในอนาคต ส าหรบัอตัราคดิลด กลุ่ม
กจิการใชว้ธิกีารจากล่างขึน้บน (Bottom-up Approach) โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนทีป่ราศจากความเสีย่ง (Risk Free Rate) และ
มสีภาพคล่องให้สะท้อนความแตกต่างระหว่างคุณลกัษณะสภาพคล่องของเครื่องมอืทางการเงนิที่อ้างองิอตัราที่สงัเกตได้ใน
ตลาดและคุณลกัษณะสภาพคล่องของสญัญาประกนัภยั (illiquidity premium)  
 
ส าหรบัอตัราผลตอบแทนทีป่ราศจากความเสี่ยง กลุ่มกิจการใช้อตัราผลตอบแทนอ้างอิงพนัธบตัรรฐับาล และหรอือตัราตอบ
แทนทีป่ราศจากความเสีย่งทีม่สีภาพคล่อง (Risk-free liquid curve) 
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อตัราการคดิลด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 แสดงไดด้งันี้ 
 
 อตัราคิดลด (ร้อยละ) 
ระยะเวลา (ปี)  1 2 3 5 10 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568  1.49 1.52 1.56 1.68 2.11  
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  2.63 2.62 2.57 2.53 2.91 
1 มกราคม พ.ศ. 2567  3.02 3.09 3.20 3.36 3.64 
 

6.8 ค่าปรบัปรงุความเส่ียงส าหรบัความเส่ียงท่ีไม่ใช่ความเส่ียงทางการเงิน 
 
ค่าปรบัปรุงความเสีย่งส าหรบัความเสีย่งทีไ่ม่ใช่ทางการเงนินัน้สะทอ้นถงึความไม่แน่นอนของหนี้สนิส าหรบัค่าสนิไหมทดแทนที่
เกดิขึน้แลว้ โดยค่าปรบัปรุงความเสีย่งส าหรบัความเสีย่งทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิแบ่งตามประเภทการรบัประกนัภยั โดยกลุ่มกจิการ
ใชค้่าเผื่อความผนัผวน (PAD) ในกรอบ RBC ระดบัของความเชื่อมัน่ไวท้ีเ่ปอร์เซ็นต์ไทล์ที ่75 ส าหรบัค่าปรบัปรุงความเสี่ยง
ส าหรบัความเสีย่งที่ไม่ใช่ทางการเงนิ ทัง้นี้บรษิทัจะมกีารค านวณค่าปรบัปรุงความเสี่ยงส าหรบัความเสี่ยงทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิใหม่
ทุกรอบระยะเวลาการจดัท ารายการ โดยใชส้มมตฐิานล่าสุด ณ เวลานัน้ 

 
7 การจดัการความเส่ียงด้านการรบัประกนัภยั 

 
(ก) นโยบายบรหิารความเสีย่งดา้นการรบัประกนัภยั 

 
คณะผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการท าหน้าทีใ่นการตดัสนิใจกลยุทธ์และแผนปฏบิตักิารทีส่ าคญัของกลุ่มกจิการรวมทัง้การเตรยีมการต่างๆ 
อย่างเป็นขัน้ตอนเพื่อน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏบิตัไิดอ้ย่างเหมาะสม ทนัต่อสถานการณ์และการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ 
 
ความเสีย่งดา้นการประกนัภยั หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากความผนัผวนของความถี่ ความรุนแรง และระยะเวลาทีเ่กดิความ
เสยีหายที่เบี่ยงเบนจากสมมติฐานทีใ่ช้ในการก าหนดอตัราเบี้ยประกนัภยั การค านวณหนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั และการ
พจิารณารบัประกนัภยั กลุ่มกจิการจะพจิารณาอย่างรอบคอบเกี่ยวกบัระดบัการรบัเสีย่งภยัของกลุ่มกจิการ โดยองิจากคู่มอืและ
อตัราเบีย้ประกนัภยัทีก่ าหนดไว ้รวมถงึการตดิตามและควบคุมการกระจายตวัของความเสีย่งภยัใหม้คีวามเหมาะสม ไม่กระจุก
ตวั ทัง้ในทางภูมศิาสตร์หรอืประเภทของความเสีย่งซึ่งความเสีย่งภยัทีอ่ยู่ในระดบัสงูเกนิกว่าระดบัความเสีย่งภยัของบรษิทั จะ
ถูกโอนความเสี่ยงต่อไปยงัผู้รบัประกันภัยต่อ (Reinsurers) ตามสดัส่วนที่ได้ท าสญัญาไว้ ผลของการจดัประกันภัยต่อดัง
กล่าวคอืบรษิทัจะไม่ประสบกบัการสญูเสยีค่าเบีย้ประกนัภยัทัง้หมดทีส่งูกว่าระดบัทีก่ าหนดไว้ 
 
การจดัการความเสี่ยงเป็นส่วนทีส่ าคญัของธุรกิจของกลุ่มกิจการ กลุ่มกจิการมรีะบบในการควบคุมใหม้คีวามสมดุลของระดบั
ความเสีย่งทีย่อมรบัได ้โดยพจิารณาระหว่างต้นทุนทีเ่กดิจากความเสีย่งและต้นทุนของการจดัการความเสีย่ง  ฝ่ายบรหิารไดม้ี
การควบคุมกระบวนการการจดัการความเสีย่งของกลุ่มกจิการอย่างต่อเน่ืองเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามคีวามสมดุลระหว่างความเสีย่งและ
การควบคุมความเสีย่ง 
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องคป์ระกอบทีส่ าคญัของแนวทางการจดัการความเสีย่งดา้นการรบัประกนัภยัของกลุ่มกจิการมดีงัต่อไปนี้ 
 
การออกแบบและพฒันาผลติภณัฑแ์ละการก าหนดราคา 
 
การพฒันาผลิตภัณฑ์ประกันภัยและก าหนดอัตราเบี้ยประกันภัยส าหรบักรมธรรม์ประกันภัยใหม่ทุกชนิดจะพิจารณาและ
ทบทวนความเหมาะสมของความคุ้มครองรวมทัง้ได้ใช้วธิีการทางคณิตศาสตร์ประกนัภยัในการก าหนดอตัราเบี้ยประกนัภยั 
เพื่อให้มัน่ใจว่าอตัราเบี้ยประกนัภยัหรอืเบี้ยประกนัของผลิตภณัฑ์ทุกประเภทสามารถแข่งขนัได้ และเพยีงพอที่จะชดใช้ค่า
สนิไหมทดแทน ทัง้นี้ จะมกีารติดตามและประเมนิผลการรบัประกนัภยัรายผลิตภณัฑ์เป็นประจ าเพื่อประกอบการพจิารณา
ปรบัปรุงขอ้ตกลงคุม้ครองหรอืเบีย้ประกนัภยัใหเ้หมาะสม 
 
กลยุทธก์ารรบัประกนัภยั 
 
กลุ่มกิจการมีการก าหนดกลยุทธ์การรบัประกันภัยไว้ในแผนธุรกิจประจ าปีของกลุ่มกิจการ ซึ่งจะระบุถึงประเภทของภยัที่
รบัประกนั ประเภทธุรกิจที่รบัประกัน และ ประเภทอุตสาหกรรมที่รบัประกัน กลยุทธ์นี้จะถูกถ่ายทอดจากหน่วยงานไปยงั
เจา้หน้าทีร่บัประกนัภยัแต่ละบุคคลผ่านทางรายละเอยีดของขอ้จ ากดัในการรบัประกนัภยัซึ่งจะก าหนดถงึเรื่องขนาด  ประเภท
ของความเสี่ยงภยั ขอบเขต และประเภทของธุรกิจ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าความเสี่ยงดงักล่าวมคีวามสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ได้
ก าหนดไว ้
 
กลยุทธก์ารประกนัภยัต่อ 
 
กลุ่มกิจการมีการเอาประกันภัยต่อทัง้แบบก าหนดสดัส่วน (Proportional Reinsurance) และแบบไม่ก าหนดสดัส่วน (Non-
proportional Reinsurance) กล่าวคอืกรณีที่เกิดความเสยีหายจ านวนมาก บรษิัทประกนัภยัต่อจะรบัผดิชอบชดใช้ค่าสนิไหม
ทดแทนตามจ านวนเงนิทีต่กลงกนัไว ้เพื่อควบคุมความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้  
 
กลุ่มกจิการมกีารก าหนดเกณฑ์ความน่าเชื่อถอืขัน้ต ่าในการประกนัภยัต่อรวมทัง้การติดตามและการตรวจสอบการประกันภยั
ต่อของแต่ละหน่วยงานตามกฎเกณฑ์ทีก่ าหนดไว้ โดยผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการมกีารตดิตามแผนการพฒันาการประกนัภยัต่อ  
และความเหมาะสมเพยีงพออย่างต่อเน่ือง 
 

(ข) ความเสีย่งดา้นค่าใชจ้่าย 
 
ความเสีย่งดา้นค่าใช้จ่ายคอืความเสี่ยงที่ค่าใชจ้่ายในการบรหิารกรมธรรม์ การจดัการค่าสนิไหมทดแทน และค่าใชจ้่ายที่จะมี
การเพิม่ขึน้โดยไม่คาดหมายของต้นทุนในการบรหิารเกีย่วกบัการใหบ้รกิารตามสญัญาแทนทีจ่ะเป็นตน้ทุนเกีย่วกบัเหตุการณ์ที่
เอาประกนัภยั ความเสีย่งนี้ไดร้บัการจดัการผ่านการจดังบประมาณและการประเมนิค่าใชจ้่ายเป็นระยะ ๆ 
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(ค) ความเสีย่งการกระจุกตวัดา้นการรบัประกนัภยั  
 
ความเสีย่งดา้นการกระจุกตวัอาจจะเกิดจากเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง หรอืหลายเหตุการณ์สบืเนื่องกนั ทีส่ามารถส่งผลกระทบ
อย่างมากต่อหนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัของกลุ่มกจิการ  
 
กลุ่มกจิการมกีารจดัท ายอดรวมของค่าความเสีย่งภยัเพื่อใชใ้นการพจิารณาความเสีย่งดา้นการกระจุกตวั โดยกลุ่มกจิการมกีาร
ตดิตามความเสีย่งเหล่านี้ทัง้ในช่วงการรบัประกนัและการสอบทานรายงานประจ าเดอืนซึง่รายงานดงักล่าวแสดงถงึยอดรวมของ
ค่าความเสีย่งภยัทีก่ลุ่มกจิการมอียู่ นอกจากนี้กลุ่มกจิการไดจ้ดัท าการทดสอบภาวะวกิฤตแิละการทดสอบแบบจ าลองสถานการณ์
ในระหว่างปีเพื่อใชใ้นการพจิารณาความเสีย่งดา้นการกระจุกตวัของกลุ่มกจิการ 
 
ตารางแสดงการกระจุกตวัของหนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั โดยแยกตามประเภทของธุรกจิ 
 

 
ประกนัภยั

รถ 
ประกนั
อคัคีภยั 

ประกนัภยั
ทางทะเล
และขนส่ง 

ประกนั
สุขภาพและ

อบุติัเหตุ 
ส่วนบุคคล 

ประกนัภยั
เบด็เตลด็ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568       
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั 2,222,145 633,565 87,168 1,287,301 4,144,019 8,374,198 
สนิทรพัยจ์ากสญัญาประกนัภยัตอ่ (293,618) (284,893) (21,079) (20,709) (2,824,437) (3,444,736) 
รวม 1,928,527 348,672 66,089 1,266,592 1,319,582 4,929,462 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
   (ปรบัปรุงใหม่)    

 
  

หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั 1,890,432 383,112 68,344 1,394,596 2,427,062 6,163,546 
สนิทรพัยจ์ากสญัญาประกนัภยัตอ่ - - - (15,897) (1,233,864) (1,249,761) 
รวม 1,890,432 383,112 68,344 1,378,699 1,193,198 4,913,785 

 
ความเสีย่งจากการกระจุกตวัอาจเกดิขึน้เมื่อความเสีย่งดา้นการรบัประกนัภยัหรอืประกนัภยัต่อของกลุ่มกจิการกระจุกตวัอยู่กบั
คู่คา้รายหนึ่ง กลุ่มผลติภณัฑ์เฉพาะ หรอืความเสีย่งจากเหตุภยัพบิตั ิ กลุ่มกจิการบรหิารความเสีย่งประเภทนี้ตามกรอบ Risk 
Appetite ของกลุ่ม ซึง่รวมถงึขดีจ ากดัความเสีย่งต่อคู่คา้รายเดยีว การควบคุมระดบัการรบัความเสีย่งสุทธจิากหลายแหล่ง และ
การกระจายความเสีย่งในการจดัประกนัภยัต่อ 
 
กลุ่มกจิการตดิตามระดบัการสะสมความเสีย่ง ประเมนิคุณภาพดา้นเครดติของบรษิทัรบัประกนัภยัต่อ และใชเ้กณฑ์ดา้นความ
มัน่คงทางการเงนิทีก่ าหนดไว ้เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสีย่งจากการกระจุกตวัทีเ่กนิกว่าระดบัทีย่อมรบัได ้ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการก ากบัดูแลความเสีย่งของกลุ่มกจิการ 
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(ง) การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวส าหรบัความเสีย่งดา้นการรบัประกนัภยั 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงข้อมูลเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงในสมมติฐานที่กลุ่มกิจการอาจท าขึ้นเกี่ยวกบัตวัแปรความเสี่ยงด้านการรับ
ประกนัภยัทีม่คีวามเป็นไปไดส้มเหตุสมผล ซึง่ส่งผลกระทบต่อหนี้สนิส าหรบัค่าสนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้แล้ว ผลกระทบต่อก าไร
หรอืขาดทุนก่อนภาษเีงนิได ้และผลกระทบต่อส่วนของเจา้ของ ทัง้ก่อนและหลงัการลดความเสีย่งโดยสญัญาประกนัภยัต่อที่ถอื
ไว ้
 
  (ปรบัปรงุใหม่) 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 

หน้ีสิน
ส าหรบัค่า
สินไหม

ทดแทนท่ี
เกิดขึ้นแล้ว 

ผลกระทบ
ต่อหน้ีสิน
ส าหรบัค่า
สินไหม

ทดแทนท่ี
เกิดขึ้นแล้ว 

ผลกระทบ 
ต่อก าไร 

หรือขาดทุน 
ก่อนภาษี 

เงินได้ 

ผลกระทบ
ต่อส่วนของ

เจ้าของ 

หน้ีสิน
ส าหรบัค่า
สินไหม

ทดแทนท่ี
เกิดขึ้นแล้ว 

ผลกระทบ
ต่อหน้ีสิน
ส าหรบัค่า
สินไหม

ทดแทนท่ี
เกิดขึ้นแล้ว 

ผลกระทบ 
ต่อก าไร 

หรือขาดทุน 
ก่อนภาษี 

เงินได้ 

ผลกระทบ
ต่อส่วนของ

เจ้าของ 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั  4,761,189      2,637,567     
สนิทรพัย(์หนี้สนิ)จากสญัญาประกนัภยัต่อ  3,598,225      1,198,101     
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัหลงัการ 
   ประกนัภยัต่อ  1,162,964     1,439,466    

 
        

อตัราร้อยละของค่าสินไหมทดแทน  
   เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10         
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั  376,025 1,072,622 858,098  318,474 1,068,028 854,422 
สนิทรพัย(์หนี้สนิ)จากสญัญาประกนัภยัต่อ  (189,483) (727,627) (582,102)  (74,866) (712,761) (570,208) 
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัหลงัการ 
   ประกนัภยัต่อ  186,542 344,995 275,996  243,608 355,267 284,214 

 
        

อตัราร้อยละของค่าสินไหมทดแทน  
   ลดลงร้อยละ 10         
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั  (376,025) (1,072,622) (858,098)  (318,474) (1,068,028) (854,422) 
สนิทรพัย(์หนี้สนิ)จากสญัญาประกนัภยัต่อ  189,483 727,627 582,102  74,866 712,761 570,208 
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัหลงัการ 
   ประกนัภยัต่อ  (186,542) (344,995) (275,996)  (243,608) (355,267) (284,214) 

 
วิธีการท่ีใช้และสมมติฐานท่ีก าหนด 
 
วธิกีารทีใ่ชแ้ละสมมตฐิานทีก่ าหนดส าหรบัการประเมนิหนี้สนิสญัญาประกนัภยัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6.7 และ 
6.8 
 
การเปล่ียนแปลงจากรอบระยะเวลาก่อนหน้า 
 
กลุ่มกจิการไม่มกีารเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัในวตัถุประสงค ์นโยบาย และกระบวนการในการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มกจิการรวมถงึวธิกีารที่
ใชใ้นการวดัความเสีย่งเมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเวลาก่อนหน้า 
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8 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 
 
กจิกรรมของกลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทางการเงนิ ซึ่งไดแ้ก่ ความเสีย่งดา้นตลาด (รวมถงึความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยน ความเสีย่ง
จากอตัราดอกเบี้ย และความเสีย่งดา้นราคา) ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี่ยง
ของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและบรหิารจดัการเพื่อลดผลกระทบต่อผลการด าเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได ้ 
 
กลุ่มกจิการมคีณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงในการจดัการความเสีย่ง โดยนโยบายของกลุ่มกจิการรวมถึงนโยบายการบรหิารความเสี่ยง 
ในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย ความเสีย่งจากราคา ความเสีย่ง
ด้านการให้สนิเชื่อ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ทัง้นี้ หลกัการในการป้องกนัความเสี่ยงจะเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บรษิทัอนุมตั ิเพื่อสื่อสารและใชเ้ป็นเครื่องมอืในการควบคุมของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มกจิการ 
 
8.1 ความเส่ียงด้านตลาด 

 
ความเสีย่งดา้นตลาด คอืความเสีย่งทีม่ลูค่ายุตธิรรมหรอืกระแสเงนิสดในอนาคตของเครื่องมอืทางการเงนิจะมคีวามผนัผวนอนั
เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด ความเสีย่งดา้นตลาดประกอบดว้ยความเสีย่ง 3 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสีย่งจาก
อตัราแลกเปลีย่น ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ และความเสีย่งดา้นราคา 
 

ก) ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
 
เนื่องจากกลุ่มกิจการมกีารด าเนินงานระหว่างประเทศจงึมีความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ อนัเกี่ยว
เนื่องมาจากการรบัประกันภยั และการท าประกนัภัยต่อเป็นสกุลเงินต่างประเทศ โดยกลุ่มกิจการไม่ได้ท าสญัญาซื้อขาย
เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อเป็นเครื่องมอืในการบรหิารความเสีย่ง ซึ่งผูบ้รหิารเชื่อว่ากลุ่มกจิการไม่มผีลกระทบจาก
ความเสีย่งดงักล่าวอย่างเป็นสาระส าคญั 
 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ซึ่งสรุปเป็นสกุลเงนิบาท 
ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 ดอลลารส์หรฐั ยูโร 
ดอลลาร์
สิงคโปร ์ ริงกิตมาเลเซีย 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 161 - - - 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - 148,312 2,810 1,607 
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 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

 ดอลลารส์หรฐั ยูโร 
ดอลลาร์
สิงคโปร ์ ริงกิตมาเลเซีย 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 173 - - - 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - 95,098 3,064 - 
 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของอตัราแลกเปลี่ยน 
 

กลุ่มกจิการไดค้ านวณผลกระทบความอ่อนไหวของอตัราแลกเปลีย่น ซึง่ผูบ้รหิารพจิารณาว่ากลุ่มกจิการไม่มผีลกระทบจาก
ความเสีย่งดงักล่าวอย่างเป็นสาระส าคญั 
 

ข) ความเสีย่งจากกระแสเงนิสดและอตัราดอกเบีย้ 
 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย คือ ความเสี่ยงที่มูลค่าของเครื่องมือทางการเงินและกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการจะ
เปลีย่นแปลงไปเน่ืองจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ในตลาด เงนิลงทุนของกลุ่มกจิการประกอบดว้ยการลงทุนประเภท
ระยะสัน้และระยะยาว โดยมผีลตอบแทนเป็นดอกเบี้ยทัง้ทีเ่ป็นอตัราดอกเบี้ยลอยตวัและอตัราดอกเบี้ยคงที ่กลุ่มกจิการได้
บรหิารความเสีย่งจากการลงทุน โดยค านึงถงึความเสีย่งจากการลงทุนควบคู่กบัความเหมาะสมของผลตอบแทนจากการ
ลงทุนนัน้  
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 สนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิที่ส าคญัสามารถจดัตามประเภทของ
อตัราดอกเบีย้และวนัครบก าหนด ไดด้งันี้ 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัราดอกเบ้ียปรบัขึน้ลงตาม 

ราคาตลาด   อตัรา 
 ภายใน มากกว่า มากกว่า ภายใน มากกว่า มากกว่า ไม่มีอตัรา  ดอกเบ้ีย 

 
1 ปี 

พนับาท 
1 ปี ถึง 5 ปี 

พนับาท 
5 ปี 

พนับาท 
1 ปี 

พนับาท 
1 ปี ถึง 5 ปี 

พนับาท 
5 ปี 

พนับาท 
ดอกเบ้ีย 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ร้อยละ 
ต่อปี 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 986,486 - - 1,019,072 - - 240,639 2,246,197 0.00 - 0.25 
สนิทรพัยท์างการเงนิอื่น          
   หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวสิาหกจิ  2,906,293  1,259,102   166,124  - - - - 4,331,519 0.00 - 3.58 
   ตราสารหนี้ภาคเอกชน 735,025  959,393  84,748 - - - 22,516 1,801,682 0.00 - 4.18 
   เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ ี
      ระยะเวลาครบก าหนด 
      เกนิกว่า 3 เดอืน 164,531 - - - - - - 164,531 0.70 
รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ 4,792,335  2,218,495  250,872  1,019,072  - - 263,155 8,543,929  
          

หน้ีสินทางการเงิน          
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 41,501 92,356 - - - - - 133,857 1.80 - 4.15 
รวมหนี้สนิทางการเงนิ 41,501 92,356 - - - - - 133,857  
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 งบการเงินรวม 
 (ปรบัปรงุใหม่) 
 พ.ศ. 2567 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัราดอกเบ้ียปรบัขึน้ลงตาม 

ราคาตลาด   อตัรา 
 ภายใน มากกว่า มากกว่า ภายใน มากกว่า มากกว่า ไม่มีอตัรา  ดอกเบ้ีย 

 
1 ปี 

พนับาท 
1 ปี ถึง 5 ปี 

พนับาท 
5 ปี 

พนับาท 
1 ปี 

พนับาท 
1 ปี ถึง 5 ปี 

พนับาท 
5 ปี 

พนับาท 
ดอกเบ้ีย 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ร้อยละ 
ต่อปี 

          
สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 2,016,538 - - 877,770 - - 256,348 3,150,656 0.00 - 0.50 
สนิทรพัยท์างการเงนิอื่น          
   หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวสิาหกจิ  1,960,341 1,478,646 158,154 - - - - 3,597,141 0.00 - 3.85 
   ตราสารหนี้ภาคเอกชน 936,138 963,032 - - - - 20,250 1,919,420 1.31 - 4.34 
   เงนิฝากสถาบนัการเงนิ 
      ทีม่รีะยะเวลาครบก าหนด 
      เกนิกว่า 3 เดอืน 164,531 - - - - - - 164,531 1.35 
รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ 5,077,548  2,441,678  158,154  877,770 -    -    276,598 8,831,748   
          
หน้ีสินทางการเงิน          
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 39,523 122,155 - - - - - 161,678 1.80 - 4.15 
รวมหนี้สนิทางการเงนิ 39,523 122,155 - - - - - 161,678  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัราดอกเบ้ียปรบัขึน้ลงตาม 

ราคาตลาด   อตัรา 
 ภายใน มากกว่า มากกว่า ภายใน มากกว่า มากกว่า ไม่มีอตัรา  ดอกเบ้ีย 

 
1 ปี 

พนับาท 
1 ปี ถึง 5 ปี 

พนับาท 
5 ปี 

พนับาท 
1 ปี 

พนับาท 
1 ปี ถึง 5 ปี 

พนับาท 
5 ปี 

พนับาท 
ดอกเบ้ีย 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ร้อยละ 
ต่อปี 

          
สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 439,669 - - 13,442 - - 6,373 459,484 0.00 - 0.20 
สนิทรพัยท์างการเงนิอื่น          
   หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวสิาหกจิ  443,872 1,050 - - - - - 444,922 0.00 - 2.875 
   ตราสารหนี้ภาคเอกชน - - 205,328 - - - 22,516 227,844 0.00 - 6.10 
รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ 883,541 1,050 205,328 13,442 - - 28,889 1,132,250  

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ปรบัปรงุใหม่) 
 พ.ศ. 2567 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัราดอกเบ้ียปรบัขึน้ลงตาม 

ราคาตลาด   อตัรา 
 ภายใน มากกว่า มากกว่า ภายใน มากกว่า มากกว่า ไม่มีอตัรา  ดอกเบ้ีย 

 
1 ปี 

พนับาท 
1 ปี ถึง 5 ปี 

พนับาท 
5 ปี 

พนับาท 
1 ปี 

พนับาท 
1 ปี ถึง 5 ปี 

พนับาท 
5 ปี 

พนับาท 
ดอกเบ้ีย 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ร้อยละ 
ต่อปี 

          
สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 136,741 - - 16,606 - - 134,833 288,180 0.00 - 0.40 
สนิทรพัยท์างการเงนิอื่น          
   หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวสิาหกจิ  715,987 1,030 - - - - - 717,017 0.00 - 2.875 
   ตราสารหนี้ภาคเอกชน 35,997 - 210,939 - - - 20,249 267,185 1.63 - 6.10 
รวมสนิทรพัยท์างการเงนิ 888,725 1,030 210,939 16,606 - - 155,082 1,272,382  

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของอตัราดอกเบี้ย 
 
รายการก าไรหรอืขาดทุนมคีวามอ่อนไหวต่อการเพิม่ขึ้นหรอืลดลงในรายได้ดอกเบี้ยจากเงนิสดและรายการเทยีบเท่า  
เงนิสด ค่าใชจ้่ายดอกเบี้ย และในค่าใชจ้่ายทางการเงนิจากสญัญาประกนัภยัสุทธ ิซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงใน
อตัราดอกเบีย้ องคป์ระกอบอื่นในส่วนของเจา้ของจะเปลี่ยนแปลงไปจากการเพิม่ขึน้หรอืลดลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน
ในตราสารหนี้ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย  
เมื่อมกีารเปลีย่นแปลงไปของอตัราดอกเบีย้ของหนี้สนิและสนิทรพัย์จากสญัญาประกนัภยั 
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ตารางแสดงความอ่อนไหวของก าไรสุทธิและองค์ประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของ  เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงไปของอตัรา
ดอกเบีย้ของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 
 
 งบการเงินรวม 
 

ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 
ผลกระทบต่อองค์ประกอบอ่ืน

ในส่วนของเจ้าของ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
อตัราดอกเบีย้เพิม่ขึน้ 1% 10,658  8,778  (84,167) (69,950) 
อตัราดอกเบีย้ลดลง 1% (2,206)  (3,363) 87,106 72,045 

* โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 
ผลกระทบต่อองค์ประกอบอ่ืน

ในส่วนของเจ้าของ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
อตัราดอกเบีย้เพิม่ขึน้ 1% 134 166 (12,600) (1,621) 
อตัราดอกเบีย้ลดลง 1% (134) (166) 12,668 1,601 

* โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่
 
ตารางแสดงความอ่อนไหวของก าไรสุทธิและองค์ประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของ  เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงไปของอตัรา
ดอกเบี้ยของหนี้สนิและสนิทรพัย์จากสญัญาประกนัภยัทีอ่อกและสญัญาประกนัภยัต่อ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
และ พ.ศ. 2567 
 
 งบการเงินรวม 
 

ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 
ผลกระทบต่อองค์ประกอบอ่ืน

ในส่วนของเจ้าของ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
อตัราดอกเบีย้เพิม่ขึน้ 1% - -  (12,049)  (11,436) 
อตัราดอกเบีย้ลดลง 1% - -  12,049   11,436  

* โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่
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ค) ความเสีย่งดา้นราคา 
 
กลุ่มกิจการมคีวามเสี่ยงจากราคาของหลักทรพัย์ของเงนิลงทุนในตราสารทุนที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) หรอืทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) 
 
กลุ่มกจิการบรหิารความเสีย่งจากการลงทุนดว้ยการก าหนดกรอบนโยบายการลงทุนและแผนการลงทุนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ซึ่งจะก าหนดกรอบและทศิทางการลงทุนในแต่ละปีโดยระบุขดีจ ากดัในการลงทุนทุกประเภทและทุกระดบั ซึ่งพจิารณา
ก าหนดขึน้จากอตัราผลตอบแทนเป้าหมายและสภาพคล่อง ทัง้ทีร่ะดบัทีก่ าหนดเองภายในรวมไปถงึระดบัทีค่วบคุมโดย
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสรมิการประกอบธุรกจิประกนัภยั 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของความเสีย่งดา้นราคา 
 
กลุ่มกิจการได้ค านวณผลกระทบความอ่อนไหวของความเสี่ยงด้านราคา ซึ่งผู้บริหารพิจารณาว่ากลุ่มกิจการไม่มี
ผลกระทบจากความเสีย่งดงักล่าวอย่างเป็นสาระส าคญั 
 
ก าไรสุทธจิะเพิม่ขึน้หรอืลดลงเป็นผลมาจากก าไรหรอืขาดทุนของตราสารทุนทีว่ดัมูลค่าดว้ย FVPL องคป์ระกอบอื่นของ
ส่วนของเจา้ของจะเพิม่ขึน้หรอืลดลงเป็นผลมาจากก าไรหรอืขาดทุนของตราสารทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVOCI 

 
8.2 ความเส่ียงด้านเครดิต  

 
ความเสี่ยงด้านเครดิต คือ ความเสี่ยงที่คู่สญัญาของเครื่องมือทางการเงินฝ่ายหนึ่งจะท าให้เกิดผลขาดทุนทางการเงินต่อ
คู่สญัญาอกีฝ่ายหนึ่งโดยการทีไ่ม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนั  
 
ความเสีย่งดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด กระแสเงนิสดตามสญัญาจากสนิทรพัย์
ทางการเงนิตราสารหนี้ทีว่ดัมูลค่าดว้ย ก) ราคาทุนตดัจ าหน่าย ข) มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) และ 
ค) มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) สนิทรพัย์อนุพนัธ์ และเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ ความเสีย่งดา้นเครดติ
จากลูกคา้และลูกหนี้คงคา้ง รวมถงึหนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั และหนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัต่อ 
 
ก) การบรหิารความเสีย่ง 

 
ฝ่ายบรหิารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นเครดติเพื่อควบคุมความเสีย่งทางดา้นเครดติดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ โดยการวเิคราะห์
ฐานะทางการเงนิของสถาบนัการเงนิ ผู้ถือกรมธรรม์ประกนัภยั และผู้ออกตราสารหนี้อย่างสม ่าเสมอ ณ วนัที่รายงาน 
ไม่พบว่ามคีวามเสี่ยงจากเครดติที่เป็นสาระส าคญั ความเสี่ยงสูงสุดทางด้านเครดติแสดงไว้ในราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ 
ทางการเงนิแต่ละรายการในงบฐานะการเงนิ 
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ข) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
กลุ่มกิจการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิที่ต้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ทัง้หมด 3 ประเภท ดงันี้ 
 
- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
- ลูกหนี้อื่น 
- สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายและ FVOCI 
 
ข้อมูลคาดการณ์เศรษฐกิจในอนาคต (Forward-looking economic information) จะถูกน ามาใช้ในการค านวณผลขาดทุน
ดา้นเครดติในอกี 12 เดอืนขา้งหน้าหรอืตลอดจนอายุทีเ่หลอือยู่ของภาระทีลู่กหนี้จะตอ้งจ่าย 
 
ในระหว่างรอบระยะเวลารายงาน ไม่มกีารเปลีย่นแปลงในวธิกีารประมาณการหรอืสมมตฐิานทีม่นีัยส าคญั 
 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาว่าเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นัน้มคีวามเสี่ยงด้านเครดติต ่า ดงันัน้ กลุ่มกจิการได้พจิารณา
อนัดบัดา้นเครดติของสถาบนัการเงนิจากหน่วยงานจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอือย่างน้อยหนึ่งหน่วยงาน 
 
รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ  
พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ยอดคงเหลือ ณ วนัต้นปี 16 7 2 1 
รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
   เพิม่ขึน้(ลดลง)ในก าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี (2) 9 - 1 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 14 16 2 2 
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สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาว่าสนิทรพัย์ทางการเงนิตราสารหนี้ ทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายและ FVOCI นัน้มคีวามเสีย่ง
ดา้นเครดติต ่า ดงันัน้ ค่าเผื่อผลขาดทุนทีร่บัรูใ้นระหว่างปีจงึจ ากดัอยู่เพยีงผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 
12 เดอืน ส าหรบัตราสารหนี้ทีอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาดทีเ่ขา้ขา่ย “ความเสีย่งดา้นเครดติต ่า” นัน้ กลุ่มกจิการพจิารณา
จากอันดับด้านเครดิตที่อยู่ในระดับลงทุน (Investment grade credit rating) จากหน่วยงานจัดอันดับความน่าเชื่อถือ 
อย่างน้อยหนึ่งหน่วยงาน ตราสารอื่น ๆ นัน้ กลุ่มกจิการจะพจิารณาว่ามคีวามเสีย่งดา้นเครดติต ่าเมื่อมคีวามเสีย่งจากการ
ผดินัดช าระอยู่ในระดบัต ่า และผูอ้อกตราสารมคีวามสามารถทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่งทีจ่ะปฏบิตัติามภาระผูกพนัตามสญัญา
ได ้

 
1) สนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 
สนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายประกอบด้วยหุ้นกู้ พนัธบตัรทีไ่ม่ระบุดอกเบี้ย และหุ้นกู้
ของบรษิทัจดทะเบยีน 
 
รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม พ.ศ 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ยอดคงเหลือ ณ วนัต้นปี 7 7 - - 
รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
   เพิม่ขึน้(ลดลง)ในก าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี - - - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 7 7 - - 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรบัตราสารหนี้ที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยเปิดเผย
แยกตามขัน้ความเสีย่งมดีงันี้ 

 
 งบการเงินรวม 

 

 
ผลขาดทุน

ด้านเครดิตท่ี
คาดว่าจะ

เกิดข้ึนภายใน  
12 เดือน  

 
ผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึนตลอด

อายุสญัญา 
แต่ยงัไม่เกิด 
การด้อยค่า  

ผลขาดทุน
ด้านเครดิตท่ี

คาดว่าจะ
เกิดข้ึนตลอด
อายุสญัญา
และเกิดการ

ด้อยค่า  

 
 
 
 
 
 

รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     
สินทรพัยท์างการเงินในตราสารหน้ีท่ี 
   วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567  7 - - 7 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการวดัมลูค่า     
   ค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่ - - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  7 - - 7 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการวดัมลูค่า     
   ค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่ - - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 7 - - 7 
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2) สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) 
 
สินทรพัย์ทางการเงินตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วย FVOCI นัน้ประกอบด้วยสินทรัพย์ทางการเงินตราสารหนี้ที่จด
ทะเบยีนในตลาดและไม่ไดจ้ดทะเบยีนในตลาด โดยค่าเผื่อผลขาดทุนจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน และลดผลขาดทุนจาก
มลูค่ายุตธิรรมทีจ่ะรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 
รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับเงินสินทรัพย์ทางการเงินตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วย FVOCI ณ วันที่  
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (ปรบัปรงุใหม่)   
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ยอดคงเหลือ ณ วนัต้นปี 409 605 2 9 
รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 
   ลดลงในก าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี (50) (196) (2) (7) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 359 409 - 2 
 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วย FVOCI โดยเปิดเผยแยกตามขัน้ 
ความเสีย่งมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 

 

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดข้ึน

ภายใน  
12 เดือน  

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดข้ึน
ตลอดอายุ

สญัญา 
แต่ยงัไม่เกิด 
การด้อยค่า  

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดข้ึน
ตลอดอายุ

สญัญาและเกิด
การด้อยค่า  

 
 
 
 

รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สินทรพัยท์างการเงินในตราสารหน้ีท่ี 
   วดัมูลค่าด้วย FVOCI     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567 (ปรบัปรงุใหม่) 605 - - 605 
สนิทรพัยท์างการเงนิใหม่ทีซ่ื้อหรอืไดม้า (196) - - (196) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 (ปรบัปรงุใหม่) 409 - - 409 
สนิทรพัยท์างการเงนิใหม่ทีซ่ื้อหรอืไดม้า (50) - - (50) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 359 - - 359 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดข้ึน

ภายใน  
12 เดือน  

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดข้ึน
ตลอดอายุ

สญัญา 
แต่ยงัไม่เกิด 
การด้อยค่า  

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดข้ึน
ตลอดอายุ

สญัญาและเกิด
การด้อยค่า  

 
 
 
 

รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สินทรพัยท์างการเงินในตราสารหน้ีท่ี 
   วดัมูลค่าด้วย FVOCI     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567 9 - - 9 
สนิทรพัยท์างการเงนิใหม่ทีซ่ื้อหรอืไดม้า (7) - - (7) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 2 - - 2 
สนิทรพัยท์างการเงนิใหม่ทีซ่ื้อหรอืไดม้า (2) - - (2) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 - - - - 

 
3) สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) 

 
กลุ่มกิจการมคีวามเสี่ยงด้านการเครดติที่เกี่ยวกบัเงินลงทุนในสารหนี้ที่วดัมูลค่าด้วย FVPL ทัง้นี้ ความเสี่ยงสูงสุด  
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานเท่ากบัมลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุน  
 

4) สนิทรพัยจ์ากสญัญาประกนัภยัต่อ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 สนิทรพัย์จากสญัญาประกนัภยัต่อจ าแนกตามอนัดบัดา้นเครดติได้
ดงันี้ 
 
  (ปรบัปรงุใหม่) 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท 
สินทรพัยจ์ากสญัญาประกนัภยัต่อท่ีถือไว้   
อนัดบัดา้นเครดติทีอ่ยู่ในระดบัลงทุน (Investment grade) 3,302,484 1,029,335 
อนัดบัดา้นเครดติต ่ากว่าระดบัลงทุน (Below investment grade) - - 
ไม่จดัอนัดบั - - 
รวม 3,302,484 1,029,335 
 

5) ฐานะเปิดต่อความเสีย่งดา้นเครดติ 
 
ฐานะเปิดสงูสุดต่อความเสีย่งถูกพจิารณาใหเ้ท่ากบัมลูค่าตามบญัชใีนงบฐานะการเงนิ ณ วนัทีร่ายงาน 
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8.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง คอื ความเสี่ยงที่กลุ่มกิจการจะเผชิญกับความยากล าบากในการช าระคืนภาระผูกพนัที่เกี่ยวข้องกับ
หนี้สนิทางการเงนิ ซึง่ตอ้งจ่ายช าระดว้ยเงนิสดหรอืสนิทรพัยท์างการเงนิอื่น 
 
การจดัการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมจี านวนเงนิสด หลกัทรพัย์ทีอ่ยู่ในความต้องการของตลาด และ
การมแีหล่งเงนิทุนทีส่ามารถเบกิใชไ้ดจ้ากวงเงนิดา้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอต่อการช าระภาระผูกพนัเมื่อถงึก าหนดช าระ และเพยีงพอ
ต่อการปิดสถานะ ทัง้นี้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกจิการมเีงนิฝากธนาคารทีส่ามารถเบกิใชไ้ดท้นัทจี านวน 1,212 ลา้นบาท 
(พ.ศ. 2567 : 1,091 ลา้นบาท) เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกจิการ 
 
ผู้บรหิารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการอย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจาก ก) เงนิส ารองหมุนเวียน  
(จากวงเงนิสนิเชื่อที่ยงัไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี้ กลุ่มกิจการยงัได้ท าการ
ประมาณการกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่าง ๆ พจิารณาสนิทรพัยท์ีม่สีภาพคล่องสงูและอตัราส่วนสภาพคล่องตามขอ้ก าหนด
ต่าง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ 
 
วนัครบก าหนดของหนี้สนิทางการเงนิ 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญา ซึ่งแสดงดว้ยจ านวนเงนิ
ตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากบัมูลค่าตามบญัชขีองหนี้สนิที่
เกีย่วขอ้งเนื่องการการคดิลดไม่มนีัยส าคญั  
 
 งบการเงินรวม 
วนัครบก าหนดของ เม่ือเรียกช าระ ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
   หน้ีสินทางการเงิน พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568      
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 45,765 97,124 - 142,889 
เจา้หนี้อื่น 141,831 - - - 141,831 
รวม 141,831 45,765 97,124 - 284,720 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
   (ปรบัปรงุใหม่)      
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 45,126 130,614 - 175,740 
เจา้หนี้อื่น 109,219 - - - 109,219 
รวม 109,219 45,126 130,614 - 284,959 

 
  



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

57 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
วนัครบก าหนดของ เม่ือเรียกช าระ ภายใน 1 ปี 1 – 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
    หน้ีสินทางการเงิน พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568      
เจา้หนี้อื่น 75 - - - 75 
รวม 75 - - - 75 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
เจา้หนี้อื่น 97 - - - 97 
รวม 97 - - - 97 
 
วนัครบก าหนดของหนี้สนิสญัญาประกนัภยัและประกนัภยัต่อ 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงประมาณการจ านวนเงินและระยะเวลาของกระแสเงินสดตามสญัญาคงเหลือที่ยงัไม่ได้คิดลดที่เกิดจากหนี้สิน
สญัญาประกนัภยัและหนี้สนิสญัญาประกนัภยัต่อ  
 

 
กระแสเงินสด 
ไม่คิดลดสุทธิ ไม่เกิน 1 ปี  1 - 2 ปี 2 - 3 ปี 3 - 4 ปี 4 - 5 ปี 

มากกวา่ 
5 ปี 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568        
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั 4,141,992 2,618,896 1,248,314 158,095 97,942 8,961 9,784 
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัต่อ (2,789,294) (1,635,621) (935,149) (121,345) (83,521) (5,448) (8,210) 
รวม 1,352,698 983,275 313,165 36,750 14,421 3,513 1,574 
        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  
   (ปรบัปรงุใหม)่        
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั 2,135,599 1,552,479 470,938 69,901 33,596 5,557 3,128 
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัต่อ (768,864) (539,928) (165,083) (39,121) (20,265) (2,788) (1,679) 
รวม 1,366,735 1,012,551 305,855 30,780 13,331 2,769 1,449 

 
8.4 การจดัการความเส่ียงในส่วนของทุน  

 
วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 
 
- รกัษาไว้ซึ่งการด าเนินงานต่อเนื่องและเพื่อที่จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและยงัประโยชน์ให้แก่ผู้มี  

ส่วนไดเ้สยีอื่น ๆ และ 
 

- รกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
ในการทีจ่ะรกัษาหรอืปรบัโครงสรา้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิการอาจตอ้งปรบัจ านวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้น 
ออกหุน้ใหม่ หรอืขายสนิทรพัยเ์พื่อลดภาระหนี้สนิ และปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสรมิการ
ประกอบธุรกจิประกนัภยั  
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9 มูลค่ายุติธรรม 
 
9.1 การประมาณการมูลค่ายุติธรรม 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงมูลค่ายุตธิรรมและมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิ แต่ไม่รวมถงึกรณีทีมู่ลค่ายุติธรรม
ใกลเ้คยีงกบัราคาตามบญัช ี
 

 งบการเงินรวม 

 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
รวมมูลค่า 
ตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568      
สนิทรพัยท์างการเงนิที ่
   วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม      
   - สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ 95,603 6,110,685 - 6,206,288 6,206,288 
   - สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารทุน - 106,120 - 106,120 106,120 
 95,603 6,216,805 - 6,312,408 6,312,408 
      
สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ได้ 
   วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม      
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 2,246,183 2,246,183 2,246,183 
   - ตราสารหนี้ทีว่ดัดว้ยราคาทุน 
        ตดัจ าหน่าย - - 164,524 164,524 164,524 
   - รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรบั - - 32,955 32,955 32,955 
   - อื่น ๆ - - 411,720 411,720 411,720 
 - - 2,855,382 2,855,382 2,855,382 
      
หนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ได ้
   วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม      
   - หนี้สนิตามสญัญาเช่า - - 133,857 133,857 133,857 
   - อื่น ๆ - - 141,831 141,831 141,831 
 - - 275,688 275,688 275,688 
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 งบการเงินรวม 

 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
รวมมูลค่า 
ตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  
(ปรบัปรงุใหม่)      
สนิทรพัยท์างการเงนิที ่
   วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม      
   - สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ 78,290 5,496,311 - 5,574,601 5,574,601 
   - สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารทุน - 63,148 - 63,148 63,148 
 78,290 5,559,459 - 5,637,749 5,637,749 
      
สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ได้ 
   วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม      
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 3,150,640 3,150,640 3,150,640 
   - ตราสารหนี้ทีว่ดัดว้ยราคาทุน 
        ตดัจ าหน่าย - - 164,524 164,524 164,524 
   - รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรบั - - 42,674 42,674 42,674 
   - อื่น ๆ - - 519,284 519,284 519,284 
 - - 3,877,122 3,877,122 3,877,122 
      
หนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ได ้
   วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม      
   - หนี้สนิตามสญัญาเช่า - -  161,678   161,678   161,678  
   - อื่น ๆ - -  109,219   109,219   109,219  
 - -  270,897   270,897   270,897  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
รวมมูลค่า 
ตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568      
สนิทรพัยท์างการเงนิที ่
   วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 

     

   - สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ 227,844 444,922 - 672,766 672,766 
   - สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารทุน - 10,617 - 10,617 10,617 
 227,844 455,539 - 683,383 683,383 
      
สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ได้ 
   วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 

     

   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 459,482 459,482 459,482 
   - รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรบั - - 68 68 68 
   - อื่น ๆ - - 16,618 16,618 16,618 
 - - 476,168 476,168 476,168 
      
หนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ได ้
   วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 

     

   - อื่น ๆ - - 75 75 75 
 - - 75 75 75 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
รวมมูลค่า 
ตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
(ปรบัปรงุใหม่) 

     

สนิทรพัยท์างการเงนิที ่
   วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 

     

   - สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ 231,188 753,014 - 984,202 984,202 
   - สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารทุน - 8,512 - 8,512 8,512 
 231,188 761,526 - 992,714 992,714 
      
สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ได้ 
   วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 

     

   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 288,178 288,178 288,178 
   - รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรบั - - 973 973 973 
   - อื่น ๆ - - 16,297 16,297 16,297 
 - - 305,448 305,448 305,448 
      
หนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ได ้
   วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 

     

   - อื่น ๆ - - 97 97 97 
 - - 97 97 97 
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ตารางต่อไปนี้แสดงสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมตามล าดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรม  ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568     
สินทรพัยท์างการเงิน     
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรม 
      ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น     
      - สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ - 6,110,685 - 6,110,685 
      - สนิทรพัยท์างการเงนิตราตราสารทุน - - 106,120 106,120 
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรม 
       ผ่านก าไรหรอืขาดทุน     
      - สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ 73,087 22,516 - 95,603 
รวมสินทรพัยท์างการเงิน 73,087 6,133,201 106,120 6,312,408 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 (ปรบัปรงุใหม่)     
สินทรพัยท์างการเงิน     
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรม 
      ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น     
      - สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ - 5,496,311 - 5,496,311 
      - สนิทรพัยท์างการเงนิตราตราสารทุน - - 63,148 63,148 
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรม 
       ผ่านก าไรหรอืขาดทุน     
      - สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ 58,040 20,250 - 78,290 
รวมสินทรพัยท์างการเงิน 58,040 5,516,561 63,148 5,637,749 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568     
สินทรพัยท์างการเงิน     
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรม 
      ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น     
      - สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ - 444,922 - 444,922 
      - สนิทรพัยท์างการเงนิตราตราสารทุน - - 10,617 10,617 
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรม 
       ผ่านก าไรหรอืขาดทุน     
      - สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ - 22,516 205,328 227,844 
รวมสินทรพัยท์างการเงิน - 467,438 215,945 683,383 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 (ปรบัปรงุใหม่)     
สินทรพัยท์างการเงิน     
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรม 
      ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น     
      - สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ - 753,014 - 753,014 
      - สนิทรพัยท์างการเงนิตราตราสารทุน - - 8,512 8,512 
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรม 
       ผ่านก าไรหรอืขาดทุน     
      - สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ - 20,249 210,939 231,188 
รวมสินทรพัยท์างการเงิน -  773,263   219,451   992,714  
 
มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิอ้างองิจากราคาเสนอซื้อปัจจุบนั ทีอ่า้งองิจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

และตลาดหลกัทรพัยแ์ฟรงค์เฟิรต์ 
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งใช้ขอ้มูลที่สามารถสงัเกตได้

อย่างมนีัยส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึ่งไม่ไดม้าจากขอ้มลูทีส่งัเกตได้

ในตลาด 
 
กลุ่มกจิการแสดงมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิรวมถงึล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม แต่ไม่รวมถงึการแสดง
มูลค่ายุตธิรรมส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม หากมูลค่าตามบญัชใีกล้เคยีงกบัมูลค่า
ยุตธิรรมอย่างสมเหตุสมผล 
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9.2 เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน 
 
เทคนิคการประเมนิมูลค่าส าหรบัการวดัมลูค่ายุตธิรรมระดบัที ่1 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิทีซ่ื้อขายในตลาดทีม่สีภาพคล่อง ซึ่งมูลค่ายุตธิรรมอยู่ในระดบัที ่1 อ้างองิจากราคาเสนอ 
ซื้อขาย ณ วนัทีใ่นงบฐานะการเงนิ ราคาเสนอซื้อขายทีใ่ชส้ าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิทีถ่อืโดยบรษิทัอา้งองิจากตลาดหลกัทรพัย ์
แห่งประเทศไทยและตลาดหลกัทรพัยแ์ฟรงคเ์ฟิรต์ 
 
เทคนิคการประเมนิมูลค่าส าหรบัการวดัมลูค่ายุตธิรรมระดบัที ่2 
 
สนิทรพัย์ทางการเงนิตราสารหนี้ซึ่งมูลค่ายุตธิรรมอยู่ในระดบัที ่2 วดัมูลค่ายุตธิรรมของหลกัทรพัย์ทีม่กีารซื้อขายในตลาดค านวณ
จากราคาเสนอซื้อล่าสุด หรอืเสน้อตัราผลตอบแทนที่ค านวณ และประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย ณ วนัท าการสุดท้าย
ของวนัทีใ่นงบฐานะการเงนิ 
 
สนิทรพัย์ทางการเงนิตราสารหนี้ซึ่งมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัที่ 2 วดัมูลค่ายุติธรรมโดยใช้มูลค่าสนิทรพัย์สุทธิของหน่วยลงทุน  
ณ สิน้วนัท าการสุดทา้ยของรอบระยะเวลาจากบรษิทับรหิารสนิทรพัยแ์ห่งหนึ่ง 
 
เทคนิคการประเมนิมูลค่าส าหรบัการวดัมลูค่ายุตธิรรมระดบัที ่3 
 
ผู้บรหิารของบรษิัทได้จดัให้มขี ัน้ตอนการประเมินมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิเพื่อการจดัท ารายงานทางการเงินรวมถึงการ
ประเมนิมูลค่าส าหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัที่ 3 เทคนิค การประเมนิและข้อมูลที่ไม่สามารถสงัเกตได้จากตลาดจะถูกเลือก
เพื่อให้เหมาะสมกับลักษณะของสินทรัพย์ทางการเงิน การประเมินมูลค่าส าหรบัการวัดมูลค่ายุติธรรมระดบัที่ 3 จะได้รบัการ
ตรวจทานและการอนุมตัจิากผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อการจดัท ารายงานทางการเงนิ 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิทีไ่ม่ไดม้กีารซื้อขายในตลาดทีม่สีภาพคล่อง วดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่า
ในระดบัที ่3 ดว้ยวธิกีารคดิลดกระแสเงนิสด โดยเทคนิคการประเมนิราคานี้จะคดิมูลค่ายุติธรรมจากกระแสเงนิสดที่คาดว่าจะ
ไดร้บัในอนาคตโดยไม่ปรบัค่าความเสีย่งและคดิลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัดว้ยอตัราคดิลดทีม่กีารปรบัรวมผลตอบแทนเพื่อชดเชย
ความเสีย่งทีต่ลาดตอ้งการ 
 
การเปลีย่นแปลงของเครื่องมอืทางการเงนิระดบั 3 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ตราสารทุน 

ท่ีไม่จดทะเบียน 
ตราสารหน้ี
ภาคเอกชน 

ตราสารทุน 
ท่ีไม่จดทะเบียน 

 พนับาท พนับาท พนับาท 
    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567  56,756 211,337 12,679 
ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 6,392 (398) (4,167) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  63,148 210,939 8,512 
ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 42,972 (5,611) 2,105 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 106,120 205,328 10,617 
 
การวดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิเป็นไปตามนโยบายการบญัชตีามทีเ่ปิดเผยในหมายเหตุ 5.4  
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การโอนระหว่างระดบัของชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
 
ส าหรบัสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ไม่มกีารเปลี่ยนแปลงในสภาพเศรษฐกิจหรอืธุรกิจที่เป็นสาระส าคัญ 
ซึ่งส่งผลต่อมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์สินทางการเงินของกลุ่มกิจการ และไม่มีการเปลี่ยนแปลงการจดัประเภทของสินทรัพย์ 
ทางการเงนิ 
 
ไม่มรีายการโอนระหว่างระดบัของล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม และไม่มกีารเปลีย่นแปลงเทคนิคในการประเมนิมลูค่าในระหว่างปี 
 

10 การจดัประเภทสินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการมรีายการสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิ ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2568 

 

เครื่องมือ 
ทางการเงินท่ี 

วดัมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือ

ขาดทุน 
พนับาท 

เครื่องมือ 
ทางการเงินท่ี 

วดัมูลค่ายติุธรรม
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 
เบด็เสรจ็อ่ืน 

พนับาท 

เครื่องมือ 
ทางการเงินท่ี 
วดัมูลค่าด้วย

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 
สินทรพัยท์างการเงิน     
   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 2,246,183 2,246,183 
   รายไดจ้ากเงนิลงทุนคา้งรบัสุทธิ - - 32,955 32,955 
   สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ 95,603 6,110,685 164,524 6,370,812 
   สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารทุน - 106,120 - 106,120 
   สนิทรพัยอ์ื่น - - 411,720 411,720 
รวมสินทรพัยท์างการเงิน 95,603 6,216,805 2,855,382 9,167,790 
     
หน้ีสินทางการเงิน     
   หนี้สนิตามสญัญาเช่า - - 133,857 133,857 
   หนี้สนิอื่น - - 141,831 141,831 
รวมหน้ีสินทางการเงิน - - 275,688 275,688 
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 งบการเงินรวม 

 (ปรบัปรงุใหม่) 
 พ.ศ. 2567 

 

เครื่องมือ 
ทางการเงินท่ี 

วดัมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือ

ขาดทุน 
พนับาท 

เครื่องมือ 
ทางการเงินท่ี 

วดัมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 
เบด็เสรจ็อ่ืน 

พนับาท 

เครื่องมือ 
ทางการเงินท่ี 
วดัมูลค่าด้วย

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 
สินทรพัยท์างการเงิน     
   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - -  3,150,640   3,150,640  
   รายไดจ้ากเงนิลงทุนคา้งรบัสุทธิ - -  42,674   42,674  
   สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ 78,290 5,496,311 164,524 5,739,125 
   สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารทุน - 63,148 - 63,148 
   สนิทรพัยอ์ื่น - - 519,284 519,284 
รวมสินทรพัยท์างการเงิน 78,290 5,559,459  3,877,122   9,514,871  
     
หน้ีสินทางการเงิน     
   หนี้สนิตามสญัญาเช่า - -  161,678   161,678  
   หนี้สนิอื่น - -  109,219   109,219  
รวมหน้ีสินทางการเงิน - -  270,897   270,897  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 

 

เครื่องมือ 
ทางการเงินท่ี 

วดัมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือ

ขาดทุน 
พนับาท 

เครื่องมือ 
ทางการเงินท่ี 

วดัมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 
เบด็เสรจ็อ่ืน 

พนับาท 

เครื่องมือ 
ทางการเงินท่ี 
วดัมูลค่าด้วย

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 
สินทรพัยท์างการเงิน     
   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 459,482 459,482 
   รายไดจ้ากเงนิลงทุนคา้งรบัสุทธิ - - 68 68 
   สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้  227,844   444,922  - 672,766 
   สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารทุน - 10,617 - 10,617 
   สนิทรพัยอ์ื่น - - 16,618 16,618 
รวมสินทรพัยท์างการเงิน  227,844   455,539   476,168   1,159,551  
     
หน้ีสินทางการเงิน     
   หนี้สนิอื่น - - 75 75 
รวมหน้ีสินทางการเงิน - - 75 75 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ปรบัปรงุใหม่) 
 พ.ศ. 2567 

 

เครื่องมือ 
ทางการเงินท่ี 

วดัมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือ

ขาดทุน 
พนับาท 

เครื่องมือ 
ทางการเงินท่ี 

วดัมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 
เบด็เสรจ็อ่ืน 

พนับาท 

เครื่องมือ 
ทางการเงินท่ี 
วดัมูลค่าด้วย

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 
สินทรพัยท์างการเงิน     
   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 288,178  288,178  
   รายไดจ้ากเงนิลงทุนคา้งรบัสุทธิ - - 973  973  
   สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ 231,188 753,014 -  984,202  
   สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารทุน - 8,512 -  8,512  
   สนิทรพัยอ์ื่น - - 16,297 16,297 
รวมสินทรพัยท์างการเงิน  231,188   761,526   305,448   1,298,162  
     
หน้ีสินทางการเงิน     
   หนี้สนิอื่น - - 97 97 
รวมหน้ีสินทางการเงิน - - 97 97 
 
 

11 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ 
 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ประกอบดว้ย 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (ปรบัปรงุใหม่)  (ปรบัปรงุใหม่) 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เงนิสดในมอื 855 1,054 - - 
เชค็ในมอื 93,559 41,331 - - 
เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม 1,212,082 1,091,733 19,815 151,439 
เงนิลงทุนระยะสัน้ 939,701 2,016,538 439,669 136,741 
รวม 2,246,197 3,150,656 459,484 288,180 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น     
         เครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (14) (16) (2) (2) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ 2,246,183 3,150,640 459,482 288,178 
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12 สินทรพัยท์างการเงินตราสารหน้ี  
 
สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
  (ปรบัปรงุใหม่) 
 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 
มูลค่ายุติธรรม/

ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
มูลค่ายุติธรรม/ 

ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 พนับาท พนับาท 
   
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน   
   ตราสารหนี้บรษิทัต่างประเทศ 73,087 58,040 
   ตราสารหนี้ภาคเอกชน 22,516 20,250 
    รวมตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน  95,603   78,290  
   
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน   
   ตราสารหนี้หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวสิาหกจิ 4,331,519 3,597,141 
   ตราสารหนี้ภาคเอกชน 1,779,166 1,899,170 
   รวมตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 6,110,685 5,496,311 
   
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย   
   เงนิฝากธนาคารทีค่รบก าหนดเกนิกว่า 3 เดอืน 164,531 164,531 
   หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (7) (7) 
   รวมตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 164,524 164,524 
   
รวมสินทรพัยท์างการเงินตราสารหน้ี 6,370,812 5,739,125 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (ปรบัปรงุใหม่) 
 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม 
 พนับาท พนับาท 
   
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน   
   ตราสารหนี้ภาคเอกชน 227,844 231,188 
   รวมตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 227,844 231,188 
   
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน   
   ตราสารหนี้หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวสิาหกจิ 444,922 717,017 
   ตราสารหนี้ภาคเอกชน - 35,997 
   รวมตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 444,922 753,014 
   
รวมสินทรพัยท์างการเงินตราสารหน้ี 672,766 984,202 
 
เมื่อวนัที ่30 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไดล้งทุนในหุน้กู้ดอ้ยสทิธ ิอายุ 10 ปี ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่30 กรกฎาคม พ.ศ. 2574 ทีอ่อกโดย
บรษิทัย่อย จ านวน 200 ลา้นบาท ทีอ่ตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 6.10 ต่อปี 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ตราสารหนี้หลกัทรพัย์รฐับาลและรฐัวสิาหกิจบางส่วนของกลุ่มกิจการและบรษิทัไดถู้กน าไปวางไว้เป็น
หลกัทรพัย์ประกนัและทรพัย์สนิทีจ่ดัสรรไว้เป็นเงนิส ารองวางไว้กบันายทะเบียนจ านวน 1,004.20 ล้านบาท และ 1.05 ล้านบาท ตามล าดบั 
(31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 : 1,031.14 ลา้นบาท และ 1.03 ลา้นบาท ตามล าดบั) (หมายเหตุขอ้ 38)  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ตราสารหนี้หลกัทรพัย์รฐับาลและรฐัวสิาหกจิบางส่วนของกลุ่มกจิการ ไดน้ าไปวางไวก้บันายทะเบยีน
เพื่อเป็นหลักทรพัย์ค ้าประกันตามพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 จ านวน 15.21 ล้านบาท (31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2567 : 15.27 ลา้นบาท) (หมายเหตุขอ้ 38) 
 
ส าหรบัรอบปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิการและบรษิทัมรีายไดด้อกเบี้ยจากเงนิลงทุนเป็นจ านวนเงนิ 153.52 ลา้นบาท 
และ 22.71 ลา้นบาท ตามล าดบั (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 : 172.11 ลา้นบาท และ 26.61 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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12.1 ตราสารหน้ีท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน 
 

ก) รายการทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 
รายการก าไรรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนส าหรบัปีมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 

พนับาท 
พ.ศ. 2567 
พนับาท 

   

ก าไรจากมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารหนี้ 
   ทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL ทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 19,101 13,305 
 
 งบการเงินฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 

พนับาท 
พ.ศ. 2567 
พนับาท 

   

ก าไรจากมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารหนี้ 
   ทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL ทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน  (3,118) (384) 
 

12.2 ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 
 

ก) รายการทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 
รายการก าไร(ขาดทุน)ทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นส าหรบัปีมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
  (ปรบัปรงุใหม่) 
 พ.ศ. 2568 

พนับาท 
พ.ศ. 2567 
พนับาท 

ก าไรทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น   39,843   47,866  
รบัรูก้ าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนเผื่อขาย (โอนส ารองการวดัมลูค่า 
   เงนิลงทุนเผื่อขายในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นไปยงัก าไร)  -     (66) 
รบัรูด้อกเบีย้รบัจากเงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVOCI  
   ในก าไรหรอืขาดทุน  124,816   144,331  
รบัรูร้ายการค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของเงนิลงทุนในตราสารหนี้ 
   ทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVOCI ในก าไรหรอืขาดทุน (ผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
   ภายใน 12 เดอืน / ตลอดอายุของเงนิลงทุน)  50   196  
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 งบการเงินฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 

พนับาท 
พ.ศ. 2567 
พนับาท 

ก าไร(ขาดทุน)ทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น  (291) 858 
รบัรูก้ าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนเผื่อขาย (โอนส ารองการวดัมลูค่า 
   เงนิลงทุนเผื่อขายในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นไปยงัก าไร (ขาดทุน)) - (1) 
รบัรูด้อกเบีย้รบัจากเงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVOCI  
   ในก าไรหรอืขาดทุน 3,430 7,889 
รบัรูร้ายการค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของเงนิลงทุนในตราสารหนี้ 
   ทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVOCI ในก าไรหรอืขาดทุน (ผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
   ภายใน 12 เดอืน / ตลอดอายุของเงนิลงทุน) 2 7 
 

ข) ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 

 มูลค่าตามบญัชีขัน้ต้น 

ค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นท่ีรบัรู้ในก าไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 
 พนับาท พนับาท 
   

ตราสารหนี้ทีไ่ม่มกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั 
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Stage 1) 6,110,685 (359) 
ตราสารหนี้ทีม่กีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั 
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Stage 2) - - 
ตราสารหนี้ทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ (Stage 3) - - 
รวม 6,110,685 (359) 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 

 
มูลค่าตามบญัชีขัน้ต้น 

ค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นท่ีรบัรู้ในก าไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 
 พนับาท พนับาท 
   

ตราสารหนี้ทีไ่ม่มกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั 
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Stage 1) 5,496,311 (409) 
ตราสารหนี้ทีม่กีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั 
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Stage 2) - - 
ตราสารหนี้ทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ (Stage 3) - - 
รวม 5,496,311 (409) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 
มูลค่าตามบญัชีขัน้ต้น 

ค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นท่ีรบัรู้ในก าไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 
 พนับาท พนับาท 
   
ตราสารหนี้ทีไ่ม่มกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั 
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Stage 1) 444,922 - 
ตราสารหนี้ทีม่กีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั 
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Stage 2) - - 
ตราสารหนี้ทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ (Stage 3) - - 
รวม 444,922 - 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ปรบัปรงุใหม่) 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

 
มูลค่าตามบญัชีขัน้ต้น 

ค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นท่ีรบัรู้ในก าไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 
 พนับาท พนับาท 
   
ตราสารหนี้ทีไ่ม่มกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั 
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Stage 1) 753,014 (2) 
ตราสารหนี้ทีม่กีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั 
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Stage 2) - - 
ตราสารหนี้ทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ (Stage 3) - - 
รวม 753,014 (2) 
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12.3 ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
ก) ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
 

 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 
มูลค่า 

ตามบญัชีขัน้ต้น 
ค่าเผื่อผลขาดทุน 
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

 พนับาท พนับาท พนับาท 
    
ตราสารหนี้ทีไ่ม่มกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั 
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Stage 1) 164,531 (7) 164,524 
ตราสารหนี้ทีม่กีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั 
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Stage 2) - - - 
ตราสารหนี้ทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ (Stage 3) - - - 
รวม 164,531 (7) 164,524 

 
 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

 
มูลค่า 

ตามบญัชีขัน้ต้น 
ค่าเผื่อผลขาดทุน 
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

 พนับาท พนับาท พนับาท 
    
ตราสารหนี้ทีไ่ม่มกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั 
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Stage 1) 164,531 (7) 164,524 
ตราสารหนี้ทีม่กีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั 
   ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Stage 2) - - - 
ตราสารหนี้ทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ (Stage 3) - - - 
รวม 164,531 (7) 164,524 
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13 สินทรพัยท์างการเงินตราสารทุน 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารทุน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (ปรบัปรงุใหม่)   
 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าด้วย 
   มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน 
   เบด็เสรจ็อ่ืน     
   ตราสารทุน 106,120 63,148 10,617 8,512 
   รวมตราสารทุนท่ีวดัมูลค่า 
      ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร 
      ขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 106,120 63,148 10,617 8,512 
     
รวมสินทรพัยท์างการเงินตราสารทุน 106,120 63,148 10,617 8,512 
 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการและบริษัทมีรายได้เงินปันผลจากเงินลงทุนเป็นจ านวน  
0.36 ลา้นบาท และ 0.16 ลา้นบาท ตามล าดบั (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 : 0.41 ลา้นบาท และ 0.39 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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13.1 ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 
 

ก) รายการทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 
รายการก าไร(ขาดทุน)ทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นส าหรบัปีมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
  (ปรบัปรงุใหม่) 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท 
   
ก าไร(ขาดทุน)ทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น  42,972 6,391 
รบัรูเ้งนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ย  
   FVOCI ในก าไรหรอืขาดทุนรายไดอ้ื่น   
   - จากเงนิลงทุนทีย่งัคงเหลอื ณ วนัสิน้ปี 181 405 

 
 งบการเงินฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท 
   
ก าไร(ขาดทุน)ทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น  2,104 (4,168) 
รบัรูเ้งนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ย  
   FVOCI ในก าไรหรอืขาดทุนรายไดอ้ื่น   
   - จากเงนิลงทุนทีย่งัคงเหลอื ณ วนัสิน้ปี 160 385 
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14 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 
 
14.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการมบีรษิทัย่อยซึง่รวมอยู่ในงบการเงนิรวมของกลุ่มกจิการดงัต่อไปนี้ บรษิทัย่อยดงักล่าวมหุีน้ทุนเป็นหุน้สามญั และหุน้บุรมิสทิธ ิโดยกลุ่มกจิการถอืหุน้
ทางตรงและทางออ้ม ซึง่สดัส่วนของส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของทีก่ลุ่มกจิการถอือยู่เท่ากบัสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิการ 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ประเทศท่ีจดัตัง้
และสถานท่ีหลกั

ของธรุกิจ 

ทุนช าระแล้ว 
สดัส่วนเงินลงทุน 

ทางตรง 
สดัส่วนเงินลงทุน 

ทางอ้อม 
สดัส่วนเงินลงทุน 

ทางตรงและทางอ้อม ราคาทุน 

ช่ือบริษทั ประเภทกิจการ 
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
พนับาท พนับาท ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท 

             
บริษทัย่อย             
บรษิทั อลอินัซ์ อยุธยา  
   ประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ประกนัวนิาศภยั ไทย 2,568,800 2,568,800 66.10 66.10 33.86 33.86 99.96 99.96 3,371,729 3,371,729 
บรษิทั อะควา โฮลดิง้ส ์ 
   (ประเทศไทย) จ ากดั 

ลงทุนโดยถอืหุน้
ในบรษิทัอื่น ไทย 100 100 99.80 99.80 - - 99.80 99.80 2,043 2,043 

บรษิทั การจดัการสุขภาพ    
   อนามยั จ ากดั 

ลงทุนโดยถอืหุน้
ในบรษิทัอื่น ไทย 9,425 9,425 45.57 45.57 54.32 54.32 99.89 99.89 2,326,011 2,326,011 

บรษิทั มายเฮลท ์เซอรว์สิเซส  
   (ไทยแลนด)์ จ ากดั บรกิารดา้นสุขภาพ ไทย 141,500 141,500 0.01 0.01 99.89 99.89 99.90 99.90 0.03 0.03 
รวม   2,719,825 2,719,825       5,699,783 5,699,783 

 
  



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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14.2 เงินลงทุนในบริษทัร่วม  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัร่วม โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

   สดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ ราคาทุน 
มูลค่าตามบญัชีตาม 

วิธีส่วนได้เสีย 

ช่ือบริษทั ประเภทกิจการ 

ประเทศท่ีจดัตัง้ 
และสถานท่ี 

หลกัของธรุกิจ 
พ.ศ. 2568 

 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 

(ปรบัปรงุใหม่) 
พ.ศ. 2567 

ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
         
บริษทัร่วม         
บรษิทั อลอินัซ์ อยุธยา ประกนัชวีติ จ ากดั (มหาชน) ประกนัชวีติ ไทย 31.97 31.97 5,455,863 5,455,863 8,297,727 5,847,784 



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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ก) การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 
  (ปรบัปรงุใหม่)   
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ราคาตามบญัชตีน้ปี 5,847,784 3,706,399 5,455,863 5,455,863 
ส่วนแบ่งก าไร  2,472,576 2,301,574 - - 
ส่วนแบ่งก าไรเบด็เสรจ็อื่น 673,574 639,222 - - 
ส่วนแบ่งก าไรเบด็เสรจ็อื่น 
   ทีโ่อนไปยงัก าไรสะสม (115,256) (192,054) - - 
เงนิปันผลรบั (580,951) (607,357) - - 
ราคาตามบญัชีปลายปี 8,297,727 5,847,784 5,455,863 5,455,863 
 

ข) ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปส าหรบับรษิทัร่วม 
 

ตารางต่อไปนี้แสดงข้อมูลทางการเงนิแบบสรุปส าหรบับรษิัทร่วมที่มสีาระส าคญัต่อกลุ่มกิจการ ข้อมูลทางการเงนิที่
เปิดเผยเป็นจ านวนที่แสดงอยู่ในงบการเงนิของบริษัทร่วม ซึ่งได้ปรบัปรุงด้วยรายการปรบัปรุงที่จ าเป็นส าหรบัการ
ปฏบิตัติามวธิสี่วนได้เสยี รวมถงึการปรบัปรุงมูลค่ายุติธรรมและการปรบัปรุงเกี่ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการ
บญัชขีองกลุ่มกจิการและบรษิทัร่วม 
 

  (ปรบัปรงุใหม่) 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 
   

ผลการด าเนินโดยสรุป   
รายได ้ 34,317,619 32,375,790 
   

ก าไรหลงัภาษ ี 7,734,152 7,199,262 
ก าไรเบด็เสรจ็อื่น 1,939,334 1,962,720 
ก าไรเบด็เสรจ็รวม 9,673,486 9,161,982 
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม 580,952 607,357 
   

งบฐานะการเงนิโดยสรุป   
สนิทรพัย ์ 240,764,094 228,722,869 
หนี้สนิ 221,031,770 216,653,899 
สนิทรพัยส์ุทธ ิ 19,732,324 12,068,970 
   

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัรว่ม (รอ้ยละ) 31.97 31.97 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัรว่ม (พนับาท) 8,297,727 5,847,784 
ค่าความนิยม - - 
มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัรว่ม 5,455,863 5,455,863 

 
 

ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ 2567 บรษิัทมรีายได้เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในบรษิัทร่วม และ บรษิัทย่อย เป็น
จ านวน 580.95 ล้านบาท และ 298.52 ล้านบาท ตามล าดบั (31 ธนัวามคม พ.ศ. 2567 : 607.36 ล้านบาท และ 399.52 ล้านบาท 
ตามล าดบั) 



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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15 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์สุทธิ 
 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์สุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ประกอบดว้ย 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 
 ราคาทุน ค่าเส่ือมราคาสะสม   
          ท่ีดิน อาคารและ ท่ีดิน อาคารและ 
 มูลค่าตาม  จ าหน่าย / โอนเข้า  มูลค่าตาม มูลค่าตาม  จ าหน่าย / มูลค่าตาม อปุกรณ์สุทธิ อปุกรณ์สุทธิ 
 บญัชีต้นปี เพ่ิมขึ้น ตดับญัชี / (ออก) บญัชีส้ินปี บญัชีต้นปี ค่าเส่ือมราคา ตดับญัชี บญัชีส้ินปี ต้นปี บญัชีส้ินปี 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
            
ทีด่นิ 1,610 - (1,436) - 174 - - - - 1,610 174 
อาคาร 773 - (773) - - (773) - 773 - - - 
ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า 83,937 - (1,302) 3,860 86,495 (49,543) (7,878) 1,302 (56,119) 34,394 30,376 
เครื่องตกแต่งตดิตัง้และอุปกรณ์ส านักงาน 93,034 3,280 (31,746) 583 65,151 (82,518) (4,754) 31,673 (55,599) 10,516 9,552 
ยานพาหนะ 2,847 - (711) - 2,136 (2,847) - 711 (2,136) - - 
ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่าระหว่างท า 2,067 5,162 (325) (4,443) 2,461 - - - - 2,067 2,461 
รวม 184,268 8,442 (36,293) - 156,417 (135,681) (12,632) 34,459 (113,854) 48,587 42,563 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 
 ราคาทุน ค่าเส่ือมราคาสะสม  
          ท่ีดิน อาคารและ ท่ีดิน อาคารและ 
 มูลค่าตาม  จ าหน่าย / โอนเข้า  มูลค่าตาม มูลค่าตาม  จ าหน่าย / มูลค่าตาม อปุกรณ์สุทธิ อปุกรณ์สุทธิ 
 บญัชีต้นปี เพ่ิมขึ้น ตดับญัชี / (ออก) บญัชีส้ินปี บญัชีต้นปี ค่าเส่ือมราคา ตดับญัชี บญัชีส้ินปี ต้นปี บญัชีส้ินปี 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
            
ทีด่นิ 1,610 - - - 1,610 - - - - 1,610 1,610 
อาคาร 773 - - - 773 (773) - - (773) - - 
ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า 93,636 2,774 (15,316) 2,843 83,937 (55,151) (7,768) 13,376 (49,543) 38,485 34,394 
เครื่องตกแต่งตดิตัง้และอุปกรณ์ส านักงาน 128,815 1,739 (38,300) 779 93,033 (114,601) (5,825) 37,909 (82,517) 14,214 10,516 
ยานพาหนะ 4,142 - (1,295) - 2,847 (4,142) - 1,295 (2,847) - - 
ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่าระหว่างท า 3,400 3,130 (841) (3,622) 2,067 - - - - 3,400 2,067 
รวม 232,376 7,643 (55,752) - 184,267 (174,667) (13,593) 52,580 (135,680) 57,709 48,587 
 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มจี านวน 4.96 ลา้นบาท และ 5.98 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่ไดร้วมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่นแล้ว และจ านวน 7.67 ลา้นบาท และ 7.61 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ไดร้วมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการรบัประกนัภยัแลว้  



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 
 ราคาทุน ค่าเส่ือมราคาสะสม  
 มูลค่าตาม  จ าหน่าย / มูลค่าตาม มูลค่าตาม  จ าหน่าย / มูลค่าตาม ท่ีดิน อาคารและ ท่ีดิน อาคารและ 
 บญัชีต้นปี เพ่ิมขึ้น ตดับญัชี บญัชีส้ินปี บญัชีต้นปี ค่าเส่ือมราคา ตดับญัชี บญัชีส้ินปี อปุกรณ์สุทธิ อปุกรณ์สุทธิ 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
           
ทีด่นิ 1,610 - (1,436) 174 - - - - 1,610 174 
อาคาร 773 - (773) - (773) - 773 - - - 
ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า 162 - - 162 (162) - - (162) - - 
เครื่องตกแต่งตดิตัง้และอุปกรณ์ส านักงาน 812 - - 812 (811) - - (811) 1 1 
รวม 3,357 - (2,209) 1,148 (1,746) - 773 (973) 1,611 175 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 
 ราคาทุน ค่าเส่ือมราคาสะสม  
 มูลค่าตาม  จ าหน่าย / มูลค่าตาม มูลค่าตาม  จ าหน่าย / มูลค่าตาม ท่ีดิน อาคารและ ท่ีดิน อาคารและ 
 บญัชีต้นปี เพ่ิมขึ้น ตดับญัชี บญัชีส้ินปี บญัชีต้นปี ค่าเส่ือมราคา ตดับญัชี บญัชีส้ินปี อปุกรณ์สุทธิ อปุกรณ์สุทธิ 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
           
ทีด่นิ 1,610 - - 1,610 - - - - 1,610 1,610 
อาคาร 773 - - 773 (773) - - (773) - - 
ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า 162 - - 162 (162) - - (162) - - 
เครื่องตกแต่งตดิตัง้และอุปกรณ์ส านักงาน 812 - - 812 (811) - - (811) 1 1 
รวม 3,357 - - 3,357 (1,746) - - (1,746) 1,611 1,611 

 
ไม่มคี่าเสื่อมราคาส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ซึง่ไดร้วมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่น 
 



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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16 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้สุทธิ 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 
 

  งบการเงินรวม 
  พ.ศ. 2568 
  ราคาทุน ค่าตดัจ าหน่ายสะสม  

 มูลค่าตาม เพ่ิมขึ้น/ 
สิทธิการใช้
เปลี่ยนแปลง 

 
มูลค่าตาม มูลค่าตาม  

 สิทธิการใช้
เปลี่ยนแปลง มูลค่าตาม 

สินทรพัยสิ์ทธิ
การใช้สุทธิ 

สินทรพัยสิ์ทธิ
การใช้สุทธิ 

 บญัชีต้นปี ลดลง ในสญัญา ตดับญัชี บญัชีส้ินปี บญัชีต้นปี ค่าตดัจ าหน่าย ตดับญัชี ในสญัญา บญัชีส้ินปี ต้นปี ส้ินปี 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
             
อาคารและส่วนปรบัปรุง 280,405 15,885 - (11,057) 285,233 (136,331) (35,810) 9,068 - (163,073) 144,074 122,160 
ยานพาหนะ 21,159 429 (155) (881) 20,552 (13,340) (4,480) 734 - (17,086) 7,819 3,466 
รวม 301,564 16,314 (155) (11,938) 305,785 (149,671) (40,290) 9,802 - (180,159) 151,893 125,626 
 

  งบการเงินรวม 
  พ.ศ. 2567 
  ราคาทุน ค่าตดัจ าหน่ายสะสม สินทรพัยสิ์ทธิการใช้สุทธิ 

 มูลค่าตาม เพ่ิมขึ้น/ 
สิทธิการใช้
เปลี่ยนแปลง 

 
มูลค่าตาม มูลค่าตาม  

 สิทธิการใช้
เปลี่ยนแปลง มูลค่าตาม 

สินทรพัยสิ์ทธิ
การใช้สุทธิ 

สินทรพัยสิ์ทธิ
การใช้สุทธิ 

 บญัชีต้นปี ลดลง ในสญัญา ตดับญัชี บญัชีส้ินปี บญัชีต้นปี ค่าตดัจ าหน่าย ตดับญัชี ในสญัญา บญัชีส้ินปี ต้นปี ส้ินปี 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
             
อาคารและส่วนปรบัปรุง 293,703 11,535 2,428 (27,261) 280,405 (121,501) (35,815) 20,985 - (136,331) 172,202 144,074 
ยานพาหนะ 21,159 - - - 21,159 (9,109) (4,231) - - (13,340) 12,050 7,819 
รวม 314,862 11,535 2,428 (27,261) 301,564 (130,610) (40,046) 20,985 - (149,671) 184,252 151,893 
 

ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิการไม่มคี่าเช่าทีเ่กดิจากสญัญาเช่าทีไ่ม่ไดถู้กรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ และ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 มคี่าเช่าทีเ่กดิจากสญัญาเช่าทีไ่ม่ไดถู้กรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย ์จ านวน 0.63 ลา้นบาท  
 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มจี านวน 5.48 ลา้นบาท และ 11.55 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่ไดร้วมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่นแล้ว และจ านวน 34.81 ลา้นบาท และ 
28.50 ลา้นบาท ตามล าดบั ไดร้วมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการรบัประกนัภยัแล้ว 
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17 ค่าความนิยม 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม    
ราคาทุน 1,926,096 1,926,096 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - - 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,926,096 1,926,096 
   
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,926,096 1,926,096 
การถอืหุน้ระหว่างกนัภายในกลุ่มกจิการเอท็น่า - - 
การไดม้าซึง่บรษิทัย่อย - - 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 1,926,096 1,926,096 
   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม   
ราคาทุน 1,926,096 1,926,096 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - - 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,926,096 1,926,096 
 
ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีถู่กก าหนดตามส่วนงานธุรกจิ 
 
การปันส่วนของค่าความนิยมใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดสามารถแสดงไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
การปันส่วนค่าความนิยมไปยงั   
บรษิทั อลอินัซ์ อยุธยา ประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 1,926,096 1,926,096 
รวม 1,926,096 1,926,096 
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17.1 การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม 
 

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี ตามที่ได้กล่าวในหมายเหตุข้อ 5.6 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ 
หน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด พจิารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช้ การค านวณดงักล่าวอาศัยการประมาณการ   
(หมายเหตุ 6.4) 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 กิจการได้ประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม พบว่าไม่มีค่าเผื่อการด้อยค่าส าหรับ  
ค่าความนิยมดงักล่าว 
 
ฝ่ายบรหิารก าหนดอตัราการเตบิโตจากงบประมาณโดยพจิารณาจากผลการด าเนินงานในอดตีและความคาดหวงัของตลาด 
 
มูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อใหเ้กิดเงนิสดพจิารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช ้การค านวณดงักล่าวใช้
ประมาณการกระแสเงนิสดก่อนภาษีซึ่งอ้างอิงจากประมาณการท างบการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ่งไดร้บัอนุมตัจิากผู้บริหาร 
กระแสเงนิสดหลงัจากปีที ่5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตซึง่เป็นสมมตฐิานประมาณการทีด่ทีีสุ่ด 
 
ขอ้สมมตฐิานหลกัทีใ่ชใ้นการค านวณมลูค่าจากการใชแ้สดงไดด้งัต่อไปนี้ 
อตัราการเตบิโตของรายได ้ส าหรบัปี พ.ศ. 2569 - 2573 : รอ้ยละ 6 - 14 
อตัราคดิลดก่อนภาษทีีใ่ชใ้นการประมาณการกระแสเงนิสด : รอ้ยละ 6.50 
 
ฝ่ายบรหิารพจิารณาก าไรขัน้ต้นจากงบประมาณโดยอ้างอิงจากผลประกอบการในอดตีที่ผ่านมาประกอบกบัการคาดการณ์  
การเตบิโตของตลาด อตัราการเตบิโตถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ใชส้อดคล้องกบัประมาณการทีร่วมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม 
ซึง่อตัราคดิลดตอ้งเป็นอตัราก่อนหกัภาษทีีส่ะทอ้นถงึความเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งกบัส่วนงานธุรกจินัน้ ๆ 
 
ข้อสมมติฐานที่ส าคญัที่จะมผีลกระทบต่อมูลค่าการใช้ ได้แก่ อตัราคดิลด ซึ่งฝ่ายบรหิารได้พจิารณาความอ่อนไหวของการ
เปลี่ยนแปลงในอตัราคดิลดซึ่งมมีูลค่าจากการใช้มากกว่ามูลค่าตามบญัช ีในกรณีนี้ หากอตัราคดิลดก่อนหกัภาษีเพิม่ขึ้นอกี  
รอ้ยละ 1 ต่อปีจากประมาณการของผูบ้รหิารจะท าใหมู้ลค่าจากการใชล้ดลง อย่างไรกต็าม มูลค่าจากการใชย้งัคงมมีูลค่าทีสู่งกว่า
มลูค่าตามบญัช ีเพยีงพอและไม่ตอ้งรบัรูค้่าเผื่อการดอ้ยค่า 
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18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนสุทธิ 
 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนสุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ประกอบดว้ย 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 
 ราคาทนุ ค่าตดัจ าหน่ายสะสม  

 
มูลค่าตาม  จ าหน่าย / โอนเขา้ มูลค่าตาม มูลค่าตาม ค่าตดั จ าหน่าย / มูลค่าตาม 

สินทรพัยไ์มม่ี
ตวัตนสุทธิ 

สินทรพัยไ์มม่ี
ตวัตนสุทธิ 

 บญัชีต้นปี เพ่ิมขึ้น ตดับญัชี (โอนออก) บญัชีส้ินปี บญัชีส้ินปี จ าหน่าย ตดับญัชี บญัชีส้ินปี ต้นปี ส้ินปี 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
            

ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร ์ 689,441 8,521 - 47,542 745,504 (411,942) (53,502) - (465,444) 277,499 280,060 
ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอรร์ะหวา่งท า 44,810 49,345 - (47,542) 46,613 - - - - 44,810 46,613 
รวม 734,251 57,866 - - 792,117 (411,942) (53,502) - (465,444) 322,309 326,673 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 
 ราคาทนุ ค่าตดัจ าหน่ายสะสม  

 
มูลค่าตาม  จ าหน่าย / โอนเขา้ มูลค่าตาม มูลค่าตาม ค่าตดั จ าหน่าย / มูลค่าตาม 

สินทรพัยไ์มม่ี
ตวัตนสุทธิ 

สินทรพัยไ์มม่ี
ตวัตนสุทธิ 

 บญัชีต้นปี เพ่ิมขึ้น ตดับญัชี (โอนออก) บญัชีส้ินปี บญัชีต้นปี จ าหน่าย ตดับญัชี บญัชีส้ินปี ต้นปี ส้ินปี 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
            

ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร ์ 593,568 9,361 (1,255) 87,767 689,441 (371,129) (42,068) 1,255 (411,942) 222,439 277,499 
ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอรร์ะหวา่งท า 39,241 93,336 - (87,767) 44,810 - - - - 39,241 44,810 
รวม 632,809 102,697 (1,255) - 734,251 (371,129) (42,068) 1,255 (411,942) 261,680 322,309 
 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 จ านวน 15.58 ล้านบาท และ 14.01 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งไดร้วมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่นแล้ว และจ านวน 37.92 ล้านบาท 
และ 28.06 ลา้นบาท ตามล าดบั ไดร้วมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการรบัประกนัภยัแล้ว 
  



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

86 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 
 ราคาทุน ค่าตดัจ าหน่ายสะสม  
 

มูลค่าตาม  โอนเข้า  มูลค่าตาม มูลค่าตาม ค่าตดั มูลค่าตาม 
สินทรพัยไ์ม่มี

ตวัตนสุทธิ 
สินทรพัยไ์ม่มี

ตวัตนสุทธิ 
 บญัชีต้นปี เพ่ิมขึ้น / (โอนออก) บญัชีส้ินปี บญัชีต้นปี จ าหน่าย บญัชีส้ินปี ต้นปี ส้ินปี 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
          
ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร์ 6,743 - - 6,743 (2,894) (670) (3,564) 3,849 3,179 
รวม 6,743 - - 6,743 (2,894) (670) (3,564) 3,849 3,179 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 
 ราคาทุน ค่าตดัจ าหน่ายสะสม  
 

มูลค่าตาม  โอนเข้า  มูลค่าตาม มูลค่าตาม ค่าตดั มูลค่าตาม 
สินทรพัยไ์ม่มี

ตวัตนสุทธิ 
สินทรพัยไ์ม่มี

ตวัตนสุทธิ 
 บญัชีต้นปี เพ่ิมขึ้น / (โอนออก) บญัชีส้ินปี บญัชีต้นปี จ าหน่าย บญัชีส้ินปี ต้นปี ส้ินปี 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
          
ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร์ 6,743 - - 6,743 (2,223) (671) (2,894) 4,520 3,849 
รวม 6,743 - - 6,743 (2,223) (671) (2,894) 4,520 3,849 
 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 จ านวน 0.67 ลา้นบาท ซึง่ไดร้วมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่นแล้ว (พ.ศ. 2567 : 0.67 ลา้นบาท) 
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19 สินทรพัย(์หน้ีสิน)ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสุทธิ 
 
สนิทรพัย(์หนิ้สนิ)ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (ปรบัปรงุใหม่)   
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 586,548 587,472 2,243 2,357 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (298,088) (265,773) (7,335) (7,746) 
     
สินทรพัย(์หน้ีสิน)ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสุทธิ 288,460 321,699 (5,092) (5,389) 
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รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี  รายการท่ีรบัรู้  
 1 มกราคม รายการท่ีรบัรู้ ในก าไร ณ วนัท่ี 
 พ.ศ. 2568 ในก าไร ขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 (ปรบัปรงุใหม่) หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2568 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู - เบีย้ประกนัภยัคา้งรบั 7,330 966 - 8,296 
ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู - ลูกหนี้อื่น 3,912 639 - 4,551 
ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู - ประกนัภยัต่อ 2,344 (222) - 2,122 
ส ารองเบีย้ประกนัภยัทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได้ 129,337 25,360 - 154,697 
หนี้สนิส าหรบัค่าสนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้แล้ว 300,298 6,253 2,294 308,845 
องคป์ระกอบส่วนทีเ่ป็นผลขาดทุน 12,697 (9,708) - 2,989 
ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่าของ  
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม  
   ผ่านก าไรขาดทุน 5 (5) - - 
ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่า 
   ของเงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน 
   เบด็เสรจ็อื่น 3,192 - (883) 2,309 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 27,771 (703) 2,201 29,269 
ภาระผกูพนัหุน้ผลประโยชน์พนักงาน 6,251 1,053 - 7,304 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 39,441 1,088 - 40,529 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 4 (10) 9 3 
ขาดทุนทางภาษสีะสม 23,729 (23,729) - - 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 31,137 (5,507) - 25,630 
อื่น ๆ  24 (20) - 4 
 587,472 (4,545) 3,621 586,548 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
กระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึง่การประกนัภยั (214,399) (16,925) - (231,324) 
ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการโอนเปลีย่นประเภท 
   สนิทรพัยท์างการเงนิ (4,939) - - (4,939) 
ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่าของ 
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่าน 
   ก าไรหรอืขาดทุน (5,863) (4,900) - (10,763) 
ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่าของ  
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม  
   ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (10,276) - (15,689) (25,965) 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (30,296) 5,199 - (25,097) 
 (265,773) (16,626) (15,689) (298,088) 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีสุทธิ 321,699 (21,171) (12,068) 288,460 
  



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี  รายการท่ีรบัรู้ ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม รายการท่ีรบัรู้ ในก าไร 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2567 ในก าไร ขาดทุน พ.ศ. 2567 
 (ปรบัปรงุใหม่) หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน (ปรบัปรงุใหม่) 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู - เบีย้ประกนัภยัคา้งรบั 5,510 1,820 - 7,330 
ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู - ลูกหนี้อื่น 2,302 1,610 - 3,912 
ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู - ประกนัภยัต่อ 714 1,630 - 2,344 
เงนิส ารองเบีย้ประกนัภยัทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได้ (363,933) 494,236 (966) 129,337 
หนี้สนิส าหรบัค่าสนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้แลว้ 288,107 10,812 1,379 300,298 
องคป์ระกอบส่วนทีเ่ป็นผลขาดทุน 8,610 4,087 - 12,697 
ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่าของ  
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม  
   ผ่านก าไรขาดทุน - 5 - 5 
ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่า 
   ของเงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน 
   เบด็เสรจ็อื่น 10,188 - (6,996) 3,192 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 22,409 3,608 1,754 27,771 
ภาระผกูพนัหุน้ผลประโยชน์พนักงาน 4,010 2,241 - 6,251 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 39,851 (410) - 39,441 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 3 (38) 39 4 
ขาดทุนทางภาษสีะสม 563,714 (539,985) - 23,729 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 37,463 (6,326) - 31,137 
อื่น ๆ  192 (168) - 24 
 619,140 (26,878) (4,790) 587,472 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
กระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึง่การประกนัภยั (203,151) (11,248) - (214,399) 
ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการโอนเปลีย่นประเภท 
   สนิทรพัยท์างการเงนิ (4,939) - - (4,939) 
ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่าของ 
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่าน 
   ก าไรหรอืขาดทุน (3,891) (1,972) - (5,863) 
ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่าของ  
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม  
   ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (6,395) - (3,881) (10,276) 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (36,713) 6,417 - (30,296) 
 (255,089) (6,803) (3,881) (265,773) 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีสุทธิ 364,051 (33,681) (8,671) 321,699 
 
 
  



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี รายการท่ีรบัรู้ รายการท่ีรบัรู้ ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม ในก าไร ในก าไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2568 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2568 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่าของ 
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอื 
   ขาดทุน 5 (5) - - 
ขาดทนุทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่าของ 
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรม 
   ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 2,352 - (109) 2,243 
ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ - - - - 
 2,357  (5)  (109)  2,243  
     
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการโอนเปลีย่นประเภท 
   สนิทรพัยท์างการเงนิ (4,939) - - (4,939) 
ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่าของ 
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (2,234) 665 - (1,569) 
ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่าของ 
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรม 
   ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (573) - (254) (827) 
 (7,746) 665 (254) (7,335) 
     
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสุทธิ (5,389) 660 (363) (5,092) 
 
  



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี รายการท่ีรบัรู้ รายการท่ีรบัรู้ ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม ในก าไร ในก าไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2567 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่าของ 
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอื 
   ขาดทุน - 5 - 5 
ขาดทนุทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่าของ 
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรม 
   ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 2,570 - (218) 2,352 
ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ - (1) 1 - 
 2,570 4 (217) 2,357 
     
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการโอนเปลีย่นประเภท 
   สนิทรพัยท์างการเงนิ (4,939) - - (4,939) 
ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่าของ 
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (2,306) 72 - (2,234) 
ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่าของ 
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรม 
   ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (1,452) - 879 (573) 
 (8,697) 72 879 (7,746) 
     
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสุทธิ (6,127) 76 662 (5,389) 
 
 
  



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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20 สินทรพัยอ่ื์น 
 
สนิทรพัยอ์ื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ประกอบดว้ย 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (ปรบัปรงุใหม่)  
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ลูกหนี้อื่น 18,698 14,286 3 3 
หกั  ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู - - - - 
ลูกหนี้อื่นสุทธ ิ 18,698 14,286 3 3 
     
ลูกหนี้จากการใหบ้รกิาร 253,447 311,649 - - 
ลูกหนี้กรมสรรพากร 44,954 50,657 14,306 13,975 
ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่ายคา้งรบั 83,583 133,593 1,522 1,522 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 42,327 24,488 5 31 
เงนิมดัจ า 15,707 12,518 51 51 
ภาษซีื้อยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 21,212 26,175 28 172 
อื่น ๆ 11,037 9,099 787 797 
รวมสินทรพัยอ่ื์น 490,965 582,465 16,702 16,551 
 
  



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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21 หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั และสินทรพัยจ์ากสญัญาประกนัภยัต่อ 
 
การวเิคราะหจ์ านวนเงนิทีแ่สดงในงบฐานะการเงนิส าหรบัสญัญาประกนัภยั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 แสดงอยู่ในตารางดา้นล่าง ดงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 
 ประกนัภยัรถ ประกนัภยัทัว่ไป  

 

รวมประกนั 
ภยัรถ 

ประกนั 
อคัคีภยั 

ประกนัภยั 
ทางทะเล 
และขนส่ง 

ประกนั 
สุขภาพและ

อบุติัเหตุ 
ส่วนบุคคล 

ประกนัภยั
เบด็เตลด็ 

รวมประกนั 
ภยัทัว่ไป รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
        
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั 2,222,145 633,565 87,168 1,287,301 4,144,019 6,152,053 8,374,198 
   หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัทีไ่ม่รวมรายการที่ 
      เกดิขึน้ก่อนรบัรูก้ลุ่มของสญัญาประกนัภยั 2,222,145 633,565 87,168 1,412,351 4,144,019 6,277,103 8,499,248 
   รายการทีเ่กดิขึน้ก่อนรบัรูก้ลุ่มของสญัญาประกนัภยั - - - (125,050) - (125,050) (125,050) 
สนิทรพัย์จากสญัญาประกนัภยัต่อ (293,618) (284,893) (21,079) (20,709) (2,824,437) (3,151,118) (3,444,736) 
 
  



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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 งบการเงินรวม 
 (ปรบัปรงุใหม่) 
 พ.ศ. 2567 
 ประกนัภยัรถ ประกนัภยัทัว่ไป  

 

รวมประกนั 
ภยัรถ 

ประกนั 
อคัคีภยั 

ประกนัภยั 
ทางทะเล 
และขนส่ง 

ประกนั 
สุขภาพและ

อบุติัเหตุ 
ส่วนบุคคล 

ประกนัภยั
เบด็เตลด็ 

รวมประกนั 
ภยัทัว่ไป รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
        
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั 1,890,432 383,112 68,344 1,394,596 2,427,062 4,273,114 6,163,546 
   หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัทีไ่ม่รวมรายการที่ 
      เกดิขึน้ก่อนรบัรูก้ลุ่มของสญัญาประกนัภยั 1,890,432 383,112 68,344 1,471,569 2,427,062 4,350,087 6,240,519 
   รายการทีเ่กดิขึน้ก่อนรบัรูก้ลุ่มของสญัญาประกนัภยั - - - (76,973) - (76,973) (76,973) 
สนิทรพัย์จากสญัญาประกนัภยัต่อ - - - (15,897) (1,233,864) (1,249,761) (1,249,761) 
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัต่อ 7,520 99,194 20,676 - - 119,870 127,390 
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21.1 สญัญาท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีการปันส่วนเบีย้ประกนัภยั - สญัญาประกนัภยัท่ีออก 
 

21.1.1 การกระทบยอดหนี้สนิส าหรบัความคุม้ครองทีเ่หลอือยู่ และหนี้สนิส าหรบัค่าสนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้แลว้  
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 
 ประกนัภยัรถยนต์ ประกนัภยัทัว่ไป  

 

หน้ีสินส าหรบัความคุ้มครอง 
ท่ีเหลืออยู่ 

หน้ีสินส าหรบัค่าสินไหมทดแทน 
ท่ีเกิดขึ้นแล้วส าหรบักลุ่มสญัญา

ภายใต้วิธีการปันส่วนเบ้ียประกนัภยั 
หน้ีสินส าหรบัความคุ้มครอง 

ท่ีเหลืออยู่ 

หน้ีสินส าหรบัค่าสินไหมทดแทน 
ท่ีเกิดขึ้นแล้วส าหรบักลุ่มสญัญา

ภายใต้วิธีการปันส่วนเบ้ียประกนัภยั  

ไม่รวม
องคป์ระกอบ 

ท่ีเป็นส่วนขาดทุน 
องคป์ระกอบท่ี 

เป็นส่วนขาดทุน 

มูลค่าปัจจุบนัของ 
กระแสเงินสด 

ในอนาคต 

ค่าปรบัปรงุ 
ความเส่ียงส าหรบั 
ความเส่ียงท่ีไม่ใช่ 

ความเส่ียง 
ทางการเงิน 

ไม่รวม
องคป์ระกอบ 

ท่ีเป็นส่วนขาดทุน 
องคป์ระกอบท่ี 

เป็นส่วนขาดทุน 

มูลค่าปัจจุบนัของ 
กระแสเงินสด 

ในอนาคต 

ค่าปรบัปรงุ 
ความเส่ียงส าหรบั 
ความเส่ียงท่ีไม่ใช่ 

ความเส่ียง 
ทางการเงิน รวม 

สญัญาประกนัภยัท่ีออก พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
          
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั  1,122,729   4,349   727,874   35,480   2,221,862   177,040   1,699,233   174,979  6,163,546 
ยอดสุทธิ ณ 1 มกราคม พ.ศ. 2568  1,122,729   4,349   727,874   35,480   2,221,862   177,040   1,699,233   174,979  6,163,546 
          
รายได้จากการประกนัภยั (3,441,242) - - - (7,122,093) - - - (10,563,335) 
ค่าใช้จ่ายในการบริการประกนัภยั          
ค่าสนิไหมทดแทนและค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงทีเ่กดิขึ้นแล้ว 152,908 - 2,302,838 34,242 248,256 - 6,673,237 98,802 9,510,283 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กีย่วขอ้งกบับรกิารในอดตี - 
   การเปลีย่นแปลงในกระแสเงนิสดเพื่อท าใหเ้สรจ็สิ้นตามสญัญา 
   ทีเ่กีย่วขอ้งกบัหนี้สนิส าหรบัค่าสนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้แล้ว - - (201,361) (32,348) - - 33,585 (97,118) (297,242) 
ผลขาดทุนจากสญัญาทีส่รา้งภาระและ 
   การกลบัรายการของผลขาดทุน - (4,069) - - - (23,176) - - (27,245) 
การตดัจ าหน่ายกระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึง่การประกนัภยั 1,196,434 - - - 1,328,567 - - - 2,525,001 
ค่าใช้จ่ายในการบริการประกนัภยั 1,349,342 (4,069) 2,101,477 1,894 1,576,823 (23,176) 6,706,822 1,684 11,710,797 
          
ผลการด าเนินงานการบริการประกนัภยั (2,091,900) (4,069) 2,101,477 1,894 (5,545,270) (23,176) 6,706,822 1,684 1,147,462 
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 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 
 ประกนัภยัรถยนต์ ประกนัภยัทัว่ไป  

 

หน้ีสินส าหรบัความคุ้มครอง 
ท่ีเหลืออยู่ 

หน้ีสินส าหรบัค่าสินไหมทดแทนท่ี
เกิดขึ้นแล้วส าหรบักลุ่มสญัญาภายใต้

วิธีการปันส่วนเบ้ียประกนัภยั 
หน้ีสินส าหรบัความคุ้มครอง 

ท่ีเหลืออยู่ 

หน้ีสินส าหรบัค่าสินไหมทดแทนท่ี
เกิดขึ้นแล้วส าหรบักลุ่มสญัญาภายใต้

วิธีการปันส่วนเบ้ียประกนัภยั  

ไม่รวม
องคป์ระกอบ 

ท่ีเป็นส่วนขาดทุน 
องคป์ระกอบท่ี 

เป็นส่วนขาดทุน 

มูลค่าปัจจุบนัของ 
กระแสเงินสด 

ในอนาคต 

ค่าปรบัปรงุ 
ความเส่ียงส าหรบั 
ความเส่ียงท่ีไม่ใช่ 

ความเส่ียง 
ทางการเงิน 

ไม่รวม
องคป์ระกอบ 

ท่ีเป็นส่วนขาดทุน 
องคป์ระกอบท่ี 

เป็นส่วนขาดทุน 

มูลค่าปัจจุบนัของ 
กระแสเงินสด 

ในอนาคต 

ค่าปรบัปรงุ 
ความเส่ียงส าหรบั 
ความเส่ียงท่ีไม่ใช่ 

ความเส่ียง 
ทางการเงิน รวม 

สญัญาประกนัภยัท่ีออก พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
          

ค่าใชจ้่ายทางการเงนิจากสญัญาประกนัภยัทีอ่อก  -     -     6,705   345   -     -     17,288   2,266   26,604  
การเปลีย่นแปลงอื่น ๆ ทีม่ต่ีอผลประกอบการ 
   จากการใหบ้รกิารประกนัภยั 

 
 -    

 
 -    

 
 4,401  

 
 221  

 
 -    

 
 -    

 
 21,837  

 
 2,994  

 
 29,453  

จ านวนเงินรวมท่ีรบัรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (2,091,900) (4,069) 2,112,583 2,460 (5,545,270) (23,176) 6,745,947 6,944 1,203,519 
          
กระแสเงินสด          
เบี้ยประกนัภยัรบั  3,544,675   -     -     -     7,249,068   -     -     -     10,793,743  
ค่าสนิไหมทดแทนและค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงทีจ่่ายแลว้  (152,908)  -     (1,878,255)  -     (248,256)  -     (4,866,056)  -     (7,145,475) 
กระแสเงนิสดที่ท าใหไ้ดม้าซึง่การประกนัภยั  (1,200,873)  -     -     -     (1,440,262)  -     -     -     (2,641,135) 
กระแสเงินสดรวม  2,190,894   -     (1,878,255)  -     5,560,550   -     (4,866,056)  -     1,007,133  
          
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั 1,221,723   280   962,202   37,940  2,237,142   153,864   3,579,124   181,923   8,374,198  
ยอดสุทธิ ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 1,221,723   280   962,202   37,940  2,237,142  153,864   3,579,124   181,923   8,374,198  
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 งบการเงินรวม 
 (ปรบัปรงุใหม่) 
 พ.ศ. 2567 
 ประกนัภยัรถยนต์ ประกนัภยัทัว่ไป  

 

หน้ีสินส าหรบัความคุ้มครอง 
ท่ีเหลืออยู่ 

หน้ีสินส าหรบัค่าสินไหมทดแทนท่ี
เกิดขึ้นแล้วส าหรบักลุ่มสญัญาภายใต้

วิธีการปันส่วนเบ้ียประกนัภยั 
หน้ีสินส าหรบัความคุ้มครอง 

ท่ีเหลืออยู่ 

หน้ีสินส าหรบัค่าสินไหมทดแทนท่ี
เกิดขึ้นแล้วส าหรบักลุ่มสญัญาภายใต้

วิธีการปันส่วนเบ้ียประกนัภยั  

ไม่รวม
องคป์ระกอบ 

ท่ีเป็นส่วนขาดทุน 
องคป์ระกอบท่ี 

เป็นส่วนขาดทุน 

มูลค่าปัจจุบนัของ 
กระแสเงินสด 

ในอนาคต 

ค่าปรบัปรงุ 
ความเส่ียงส าหรบั 
ความเส่ียงท่ีไม่ใช่ 

ความเส่ียง 
ทางการเงิน 

ไม่รวม
องคป์ระกอบ 

ท่ีเป็นส่วนขาดทุน 
องคป์ระกอบท่ี 

เป็นส่วนขาดทุน 

มูลค่าปัจจุบนัของ 
กระแสเงินสด 

ในอนาคต 

ค่าปรบัปรงุ 
ความเส่ียงส าหรบั 
ความเส่ียงท่ีไม่ใช่ 

ความเส่ียง 
ทางการเงิน รวม 

สญัญาประกนัภยัท่ีออก พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
          
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั  1,133,048   587   754,573   41,360   2,015,640   93,557   1,850,711   214,794   6,104,270  
ยอดสุทธิ ณ 1 มกราคม พ.ศ. 2567  1,133,048   587   754,573   41,360   2,015,640   93,557   1,850,711   214,794   6,104,270  
          
รายได้จากการประกนัภยั  (3,417,904)  -     -     -     (6,985,757)  -     -     -    (10,403,661) 
ค่าใช้จ่ายในการบริการประกนัภยั          
ค่าสนิไหมทดแทนและค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงทีเ่กดิขึน้แลว้  211,670   -     1,939,741   32,822   319,266   -     4,277,224   101,754   6,882,477  
การเปลีย่นแปลงทีเ่กีย่วขอ้งกบับรกิารในอดตี - 
   การเปลีย่นแปลงในกระแสเงนิสดเพื่อท าใหเ้สรจ็สิ้นตามสญัญา 
   ทีเ่กีย่วขอ้งกบัหนี้สนิส าหรบัค่าสนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้แล้ว -    -    (214,434) (39,218) -    -    (249,518) (144,868) (648,038) 
ผลขาดทุนจากสญัญาทีส่รา้งภาระและ 
   การกลบัรายการของผลขาดทุน  -     3,762   -     -     -    

  
83,483  

 
 -    

 
 -    

  
87,245  

การตดัจ าหน่ายกระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึง่การประกนัภยั  1,179,584   -     -     -     1,244,443   -     -     -     2,424,027  
ค่าใช้จ่ายในการบริการประกนัภยั  1,391,254   3,762   1,725,307   (6,396)  1,563,709   83,483   4,027,706   (43,114)  8,745,711  
          
ผลการด าเนินงานการบริการประกนัภยั  (2,026,650)  3,762   1,725,307   (6,396)  (5,422,048)  83,483   4,027,706   (43,114)  (1,657,950)  
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 งบการเงินรวม 
 (ปรบัปรงุใหม่) 
 พ.ศ. 2567 
 ประกนัภยัรถยนต์ ประกนัภยัทัว่ไป  

 

หน้ีสินส าหรบัความคุ้มครอง 
ท่ีเหลืออยู่ 

หน้ีสินส าหรบัค่าสินไหมทดแทนท่ี
เกิดขึ้นแล้วส าหรบักลุ่มสญัญาภายใต้

วิธีการปันส่วนเบ้ียประกนัภยั 
หน้ีสินส าหรบัความคุ้มครอง 

ท่ีเหลืออยู่ 

หน้ีสินส าหรบัค่าสินไหมทดแทนท่ี
เกิดขึ้นแล้วส าหรบักลุ่มสญัญาภายใต้

วิธีการปันส่วนเบ้ียประกนัภยั  

ไม่รวม
องคป์ระกอบ 

ท่ีเป็นส่วนขาดทุน 
องคป์ระกอบท่ี 

เป็นส่วนขาดทุน 

มูลค่าปัจจุบนัของ 
กระแสเงินสด 

ในอนาคต 

ค่าปรบัปรงุ 
ความเส่ียงส าหรบั 
ความเส่ียงท่ีไม่ใช่ 

ความเส่ียง 
ทางการเงิน 

ไม่รวม
องคป์ระกอบ 

ท่ีเป็นส่วนขาดทุน 
องคป์ระกอบท่ี 

เป็นส่วนขาดทุน 

มูลค่าปัจจุบนัของ 
กระแสเงินสด 

ในอนาคต 

ค่าปรบัปรงุ 
ความเส่ียงส าหรบั 
ความเส่ียงท่ีไม่ใช่ 

ความเส่ียง 
ทางการเงิน รวม 

สญัญาประกนัภยัท่ีออก พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
          

ค่าใชจ้่ายทางการเงนิจากสญัญาประกนัภยัทีอ่อก  -     -     8,343   469   -     -     18,143  2,522   29,477  
การเปลีย่นแปลงอื่น ๆ ทีม่ต่ีอผลประกอบการ 
   จากการใหบ้รกิารประกนัภยั  -     -     852   47   -     -     5,218   777   6,894  
จ านวนเงินรวมท่ีรบัรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็  (2,026,650)  3,762  1,734,502  (5,880)  (5,422,048) 83,483  4,051,067  (39,815) (1,621,579) 
          
กระแสเงินสด          
เบี้ยประกนัภยัรบั  3,387,707  -  -    -  7,254,354  -  -    -  10,642,061  
ค่าสนิไหมทดแทนและค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงทีจ่่ายแลว้  (211,670) -  (1,761,201) -  (319,265) -  (4,202,545) -  (6,494,681) 
กระแสเงนิสดที่ท าใหไ้ดม้าซึง่การประกนัภยั  (1,159,706) -  -    -  (1,306,819) -  -    -  (2,466,525) 
กระแสเงินสดรวม  2,016,331  -  (1,761,201) -  5,628,270  -  (4,202,545) -  1,680,855  
          
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั  1,122,729   4,349   727,874   35,480   2,221,862   177,040   1,699,233   174,979  6,163,546  
ยอดสุทธิ ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  1,122,729   4,349   727,874   35,480   2,221,862   177,040   1,699,233   174,979  6,163,546  
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21.1.2 การกระทบยอดสนิทรพัยจ์ากกระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึง่การประกนัภยั  
 
 งบการเงินรวม 
  (ปรบัปรงุใหม่) 
 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

สญัญาประกนัภยัท่ีออก พนับาท พนับาท 
   
สินทรพัยจ์ากกระแสเงินสดท่ีท าให้ได้มาซ่ึงการประกนัภยั ณ วนัท่ี 1 มกราคม  76,973   23,636  
กระแสเงนิสดทีร่บัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ระหว่างปี  76,570   70,460  
จ านวนเงนิทีเ่กดิจากการเลกิรบัรู ้ณ วนัทีม่กีารรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกของกลุ่มของ 
   สญัญาประกนัภยั   (28,493)  (17,123) 
สินทรพัยจ์ากกระแสเงินสดท่ีท าให้ได้มาซ่ึงการประกนัภยั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  125,050   76,973  

 
การคาดการณ์การรบัรูส้นิทรพัยจ์ากกระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึง่การประกนัภยั 
 
จ านวนปีท่ีคาดว่าจะเลิกรบัรู้รายการ 1 2 3 มากกว่า 3 รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  24,503   21,073   18,123   61,351   125,050  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  14,726   12,665   10,891   38,691   76,973  

 
 



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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21.2 สญัญาท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีการปันส่วนเบีย้ประกนัภยั - สญัญาประกนัภยัต่อท่ีถือไว้ 
 

21.2.1 กระทบยอดความคุม้ครองทีเ่หลอือยู่ และค่าสนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้แลว้ 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 
 ประกนัภยัรถยนต์ ประกนัภยัทัว่ไป  

 

ความคุ้มครองท่ีเหลืออยู่ 

ค่าสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแล้ว
ส าหรบักลุ่มสญัญาภายใต้วิธีการ 

ปันส่วนเบี้ยประกนัภยั ความคุ้มครองท่ีเหลืออยู่ 

ค่าสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแล้ว
ส าหรบักลุ่มสญัญาภายใต้วิธีการ 

ปันส่วนเบี้ยประกนัภยั  

ไม่รวม
องคป์ระกอบ 

ท่ีเป็นส่วนขาดทุน 
ได้รบัคืน 

องคป์ระกอบท่ี 
เป็นส่วนขาดทุน 

ได้รบัคืน 

มูลค่าปัจจุบนัของ 
กระแสเงินสด 

ในอนาคต 

ค่าปรบัปรงุ 
ความเส่ียงส าหรบั 
ความเส่ียงท่ีไม่ใช่ 

ความเส่ียง 
ทางการเงิน 

ไม่รวม
องคป์ระกอบ 

ท่ีเป็นส่วนขาดทุน 
ได้รบัคืน 

องคป์ระกอบท่ี 
เป็นส่วนขาดทุน 

ได้รบัคืน 

มูลค่าปัจจุบนัของ 
กระแสเงินสด 

ในอนาคต 

ค่าปรบัปรงุ 
ความเส่ียงส าหรบั 
ความเส่ียงท่ีไม่ใช่ 

ความเส่ียง 
ทางการเงิน รวม 

สญัญาประกนัภยัต่อท่ีถือไว้ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
          

สนิทรพัยจ์ากสญัญาประกนัภยัต่อ -  -     -     -     (1,613)  117,903   1,028,359   105,112  1,249,761 
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัต่อ  (6,671)  -     (811)  (38)  (185,349)  -     59,300   6,179  (127,390) 
ยอดสุทธิ ณ 1 มกราคม พ.ศ. 2568  (6,671)  -     (811)  (38)  (186,962)  117,903   1,087,659   111,291  1,122,371 
          
รายได้(ค่าใช้จ่าย)สุทธิจากสญัญาประกนัภยัต่อท่ีถือไว้          
ค่าใชจ้่ายจากการประกนัภยัต่อ (35,895) - - - (2,147,255) - - - (2,183,150) 
ค่าสนิไหมทดแทนรบัคนืจากการประกนัภยัต่อทีเ่กดิขึน้แลว้ - - 336,043 (50) - - 3,365,236 43,382 3,744,611 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใหบ้รกิารในอดตี -  
   การเปลีย่นแปลงในกระแสเงนิสดเพื่อท าให้เสรจ็สิน้ 
   ตามสญัญาของค่าสนิไหมทดแทนรบัคนื 
   จากการประกนัภยัต่อทีเ่กดิขึน้แล้ว - - 139 - - - 8,292 (43,637) (35,206) 
การเปลีย่นแปลงในประมาณการทีส่่งผลต่อสญัญา 
   ทีส่รา้งภาระและการกลบัรายการของผลขาดทุนนัน้ - - - - - 21,294 - - 21,294 
รายได้(ค่าใช้จ่าย)สุทธิจากสญัญาประกนัภยัต่อท่ีถือไว้ (35,895) - 336,182 (50) (2,147,255) 21,294 3,373,528 (255) 1,547,549 
  



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 
 ประกนัภยัรถยนต์ ประกนัภยัทัว่ไป  

 

ความคุ้มครองท่ีเหลืออยู่ 

ค่าสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแล้ว
ส าหรบักลุ่มสญัญาภายใต้วิธีการ 

ปันส่วนเบี้ยประกนัภยั ความคุ้มครองท่ีเหลืออยู่ 

ค่าสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแล้ว
ส าหรบักลุ่มสญัญาภายใต้วิธีการ 

ปันส่วนเบี้ยประกนัภยั  

ไม่รวม
องคป์ระกอบ 

ท่ีเป็นส่วนขาดทุน 
ได้รบัคืน 

องคป์ระกอบท่ี 
เป็นส่วนขาดทุน 

ได้รบัคืน 

มูลค่าปัจจุบนัของ 
กระแสเงินสด 

ในอนาคต 

ค่าปรบัปรงุ 
ความเส่ียงส าหรบั 
ความเส่ียงท่ีไม่ใช่ 

ความเส่ียง 
ทางการเงิน 

ไม่รวม
องคป์ระกอบ 

ท่ีเป็นส่วนขาดทุน 
ได้รบัคืน 

องคป์ระกอบท่ี 
เป็นส่วนขาดทุน 

ได้รบัคืน 

มูลค่าปัจจุบนัของ 
กระแสเงินสด 

ในอนาคต 

ค่าปรบัปรงุ 
ความเส่ียงส าหรบั 
ความเส่ียงท่ีไม่ใช่ 

ความเส่ียง 
ทางการเงิน รวม 

สญัญาประกนัภยัต่อท่ีถือไว้ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
          

ค่าใชจ้่ายทางการเงนิจากสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไว้ - - (4) - - - 10,965 1,572 12,533 
การเปลีย่นแปลงอื่นๆ ทีม่ต่ีอรายไดสุ้ทธิ 
   จากสญัญาประกนัภยัต่อที่ถอืไว้ - - 806 38 - - 15,013 2,125 17,982 
จ านวนเงินรวมท่ีรบัรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (35,895) - 336,984 (12) (2,147,255) 21,294 3,399,506 3,442 1,578,064 
          
กระแสเงินสด          
เบี้ยประกนัภยัจ่ายสุทธคิ่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรง 356 - - - 2,083,741 - - - 2,084,097 
เงนิสดรบัคนืจากการประกนัภยัต่อ - - (295) - - - (1,339,501) - (1,339,796) 
กระแสเงินสดรวม 356 - (295) - 2,083,741 - (1,339,501) - 744,301 
          
สนิทรพัยจ์ากสญัญาประกนัภยัต่อ (42,210) - 335,878 (50) (250,476) 139,197 3,147,664 114,733 3,444,736 
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัต่อ - - - - - - - - - 
ยอดสุทธิ ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 (42,210) - 335,878 (50) (250,476) 139,197 3,147,664 114,733 3,444,736 

 
  



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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 งบการเงินรวม 
 (ปรบัปรงุใหม่) 
 พ.ศ. 2567 
 ประกนัภยัรถยนต์ ประกนัภยัทัว่ไป  

 

ความคุ้มครองท่ีเหลืออยู่ 

ค่าสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแล้ว
ส าหรบักลุ่มสญัญาภายใต้วิธีการ 

ปันส่วนเบี้ยประกนัภยั ความคุ้มครองท่ีเหลืออยู่ 

ค่าสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแล้ว
ส าหรบักลุ่มสญัญาภายใต้วิธีการ 

ปันส่วนเบี้ยประกนัภยั  

ไม่รวม
องคป์ระกอบ 

ท่ีเป็นส่วนขาดทุน 
ได้รบัคืน 

องคป์ระกอบท่ี 
เป็นส่วนขาดทุน 

ได้รบัคืน 

มูลค่าปัจจุบนัของ 
กระแสเงินสด 

ในอนาคต 

ค่าปรบัปรงุ 
ความเส่ียงส าหรบั 
ความเส่ียงท่ีไม่ใช่ 

ความเส่ียง 
ทางการเงิน 

ไม่รวม
องคป์ระกอบ 

ท่ีเป็นส่วนขาดทุน 
ได้รบัคืน 

องคป์ระกอบท่ี 
เป็นส่วนขาดทุน 

ได้รบัคืน 

มูลค่าปัจจุบนัของ 
กระแสเงินสด 

ในอนาคต 

ค่าปรบัปรงุ 
ความเส่ียงส าหรบั 
ความเส่ียงท่ีไม่ใช่ 

ความเส่ียง 
ทางการเงิน รวม 

สญัญาประกนัภยัต่อท่ีถือไว้ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
          

สนิทรพัยจ์ากสญัญาประกนัภยัต่อ  -     -     -     -     (211,341)  51,092   1,277,033   153,813  1,270,597 
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัต่อ  (10,820)  -     1,103   63   (132,490)  -     13,511   957  (127,676) 
ยอดสุทธิ ณ 1 มกราคม พ.ศ. 2567  (10,820)  -     1,103   63   (343,831)  51,092   1,290,544   154,770  1,142,921 
          
รายได้(ค่าใช้จ่าย)สุทธิจากสญัญาประกนัภยัต่อท่ีถือไว้          
ค่าใชจ้่ายจากการประกนัภยัต่อ  (36,987)  -     -     -     (1,705,972)  -     -     -    (1,742,959)  
ค่าสนิไหมทดแทนรบัคนืจากการประกนัภยัต่อทีเ่กดิขึน้แลว้  -     -     -     -     -     -     777,281   46,989   824,270  
การเปลีย่นแปลงทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใหบ้รกิารในอดตี -  
   การเปลีย่นแปลงในกระแสเงนิสดเพื่อท าให้เสรจ็สิน้ 
   ตามสญัญาของค่าสนิไหมทดแทนรบัคนื 
   จากการประกนัภยัต่อทีเ่กดิขึน้แล้ว  -     -     (1,161)  (102)  -     -     (243,202)  (92,961) (337,426)  
การเปลีย่นแปลงในประมาณการทีส่่งผลต่อสญัญา 
   ทีส่รา้งภาระและการกลบัรายการของผลขาดทุนนัน้ - - - -  -     66,811   -     -     66,811  
รายได(้ค่าใช้จ่าย)สุทธิจากสญัญาประกนัภยัต่อท่ีถือไว้  (36,987)  -     (1,161)  (102)  (1,705,972)  66,811   534,079   (45,972) (1,189,304)  

 
 
  



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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 งบการเงินรวม 
 (ปรบัปรงุใหม่) 
 พ.ศ. 2567 
 ประกนัภยัรถยนต์ ประกนัภยัทัว่ไป  

 

ความคุ้มครองท่ีเหลืออยู่ 

ค่าสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแล้ว
ส าหรบักลุ่มสญัญาภายใต้วิธีการ 

ปันส่วนเบี้ยประกนัภยั ความคุ้มครองท่ีเหลืออยู่ 

ค่าสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแล้ว
ส าหรบักลุ่มสญัญาภายใต้วิธีการ 

ปันส่วนเบี้ยประกนัภยั  

ไม่รวม
องคป์ระกอบ 

ท่ีเป็นส่วนขาดทุน 
ได้รบัคืน 

องคป์ระกอบท่ี 
เป็นส่วนขาดทุน 

ได้รบัคืน 

มูลค่าปัจจุบนัของ 
กระแสเงินสด 

ในอนาคต 

ค่าปรบัปรงุ 
ความเส่ียงส าหรบั 
ความเส่ียงท่ีไม่ใช่ 

ความเส่ียง 
ทางการเงิน 

ไม่รวม
องคป์ระกอบ 

ท่ีเป็นส่วนขาดทุน 
ได้รบัคืน 

องคป์ระกอบท่ี 
เป็นส่วนขาดทุน 

ได้รบัคืน 

มูลค่าปัจจุบนัของ 
กระแสเงินสด 

ในอนาคต 

ค่าปรบัปรงุ 
ความเส่ียงส าหรบั 
ความเส่ียงท่ีไม่ใช่ 

ความเส่ียง 
ทางการเงิน รวม 

สญัญาประกนัภยัต่อท่ีถือไว้ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
          

ค่าใชจ้่ายทางการเงนิจากสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไว้ - - 13 1 - - 12,564 1,862 14,440 
การเปลีย่นแปลงอื่นๆ ทีม่ต่ีอรายไดสุ้ทธิ 
   จากสญัญาประกนัภยัต่อที่ถอืไว้ - - 1 - - - 4,196 631 4,828 
จ านวนเงินรวมท่ีรบัรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (36,987) - (1,147) (101)  (1,705,972) 66,811 550,839 (43,479) (1,170,036) 
          
กระแสเงินสด          
เบี้ยประกนัภยัจ่ายสุทธคิ่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรง 41,136 - - - 1,862,841 - - - 1,903,977 
เงนิสดรบัคนืจากการประกนัภยัต่อ - - (767) - - - (753,724) - (754,491) 
กระแสเงินสดรวม 41,136 - (767) - 1,862,841 - (753,724) - 1,149,486 
          
สนิทรพัยจ์ากสญัญาประกนัภยัต่อ - - - - (1,613) 117,903 1,028,359 105,112 1,249,761 
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัต่อ (6,671) - (811) (38) (185,349) - 59,300 6,179 (127,390) 
ยอดสุทธิ ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 (6,671) - (811) (38) (186,962) 117,903 1,087,659 111,291 1,122,371 
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21.3 พฒันาการค่าสินไหมทดแทน 
 

21.3.1 พฒันาการค่าสินไหมทดแทนก่อนการประกนัภยัต่อ 
 
การจ่ายค่าสนิไหมทดแทนเปรยีบเทยีบกบัประมาณการของจ านวนเงนิก่อนการคดิลดของค่าสนิไหมทดแทนที่คาดการณ์ไว้ก่อนหน้านี้ตามตารางพฒันากา รค่าสนิไหมทดแทนก่อนการประกนัภยัต่อ  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
 

       หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 
พ.ศ. 2568        
ปีอบุติัเหตุ/ปีท่ีรายงาน พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 รวม 
ประมาณการค่าสนิไหมทดแทน (ก่อนการประกนัภยัต่อและไม่คดิลด)        
ณ สิน้ปีอุบตัเิหตุ 5,216,231 4,535,312 5,196,247 5,544,265 6,021,154 8,659,194  
หนึ่งปีถดัไป 5,181,177 4,277,283 4,904,752 5,360,978 5,848,170 -  
สองปีถดัไป 5,131,902 4,217,238 4,869,315 5,336,180 - -  
สามปีถดัไป 5,126,565 4,191,692 4,849,153 - - -  
สีปี่ถดัไป 5,129,052 4,176,247 - - - -  
หา้ปีถดัไป 5,125,551 -  - - - -  
ค่าสนิไหมทดแทนจ่ายสะสม และค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงอื่น ๆ (5,095,910) (4,158,006) (4,770,697) (5,248,351) (5,612,431) (5,126,182) (30,011,577) 
รวมส ารองค่าสนิไหมทดแทนสะสม - ปีอุบตัเิหตุ พ.ศ. 2563 ถงึ พ.ศ.2568       3,982,918 
รวมส ารองค่าสนิไหมทดแทนสะสม - ก่อนปี พ.ศ. 2563       446,643 
ค่าใชจ้่ายจดัการสนิไหมทดแทนทีไ่ม่สามารถจดัสรรได ้       162,217 
ปรบัปรุงอตัราคดิลด       (50,452) 
ปรบัปรุงค่าความเสีย่งส าหรบัความเสีย่งทีไ่ม่ใช่ความเสีย่งทางการเงนิ       219,863 
หน้ีสินส าหรบัค่าสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแล้ว       4,761,189 
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21.3.2 พฒันาการค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 
 
การจ่ายค่าสนิไหมทดแทนเปรยีบเทยีบกบัประมาณการของจ านวนเงนิก่อนการคดิลดของค่าสนิไหมตามตารางพฒันาการค่าสนิไหมทดแทนสุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
 

 งบการเงินรวม 
พ.ศ. 2568        
ปีอุบตัเิหตุ/ปีทีร่ายงาน พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 รวม 
ประมาณการค่าสนิไหมทดแทนสุทธ ิ(หลงัการประกนัภยัต่อและไม่คดิลด)        
ณ สิน้ปีอุบตัเิหตุ 4,308,398 3,951,772 4,529,798 4,864,439 5,300,271 5,007,596  
หนึ่งปีถดัไป 4,282,618 3,864,353 4,364,851 4,640,417 5,095,460 -  
สองปีถดัไป 4,285,383 3,815,347 4,328,446 4,631,247 - -  
สามปีถดัไป 4,283,246 3,788,415 4,314,171 - - -  
สีปี่ถดัไป 4,283,558 3,785,044 - - - -  
หา้ปีถดัไป 4,285,174 -  - - - -  
ค่าสนิไหมทดแทนจ่ายสะสม และค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงอื่น ๆ (4,281,531) (3,780,153) (4,306,905) (4,603,519) (4,971,447) (3,763,136) (25,706,691) 
รวมส ารองค่าสนิไหมทดแทนสะสม - ปีอุบตัเิหตุ พ.ศ. 2563 ถงึ พ.ศ. 2568       1,412,001 
รวมส ารองค่าสนิไหมทดแทนสะสม - ก่อนปี พ.ศ. 2563       228,267 
ค่าใชจ้่ายจดัการสนิไหมทดแทนทีไ่ม่สามารถจดัสรรได ้       (569,596) 
ปรบัปรุงอตัราคดิลด       (12,888) 
ปรบัปรุงค่าความเสีย่งส าหรบัความเสีย่งทีไ่ม่ใช่ความเสีย่งทางการเงนิ       105,180 
หน้ีสินส าหรบัค่าสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแล้วสุทธิ       1,162,964 
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22 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 
กลุ่มกจิการมโีครงการผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงานตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน ซึง่จดัเป็นโครงการผลประโยชน์
ทีก่ าหนดไวท้ีไ่ม่ไดจ้ดัใหม้กีองทุน  
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท 
งบฐานะการเงิน   
ผลประโยชน์พนักงานระยะยาว 21,053 17,330 
ผลประโยชน์พนักงานโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 53,338 42,034 
ผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษยีณอายุ 163,537 159,797 
รวมภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 237,928 219,161 
 
22.1 ผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ 

 
การเปลีย่นแปลงของมลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกผนัผลประโยชน์พนังกงานหลงัออกจากงาน ณ วนัที ่31 ธนัวามคม พ.ศ. 2568 
และ พ.ศ. 2567 แสดงดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท 
   
มลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัตน้ปี 159,797 141,568 
ตน้ทุนบรกิารปีปัจจุบนั 16,583 14,508 
ตน้ทุนบรกิารในอดตี - การลดขนาดโครงการ (15,736) - 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 3,975 3,838 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 11,004 8,770 
ผลประโยชน์ทีจ่่ายระหว่างปี (12,086) (8,887) 
มลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัสิน้ปี 163,537 159,797 
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ค่าใชจ้่ายทีบ่นัทกึในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรบัภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงาน
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ประกอบดว้ย 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท 
   
ตน้ทุนบรกิารในอดตี - การลดขนาดโครงการ (15,736) - 
ตน้ทุนบรกิารปีปัจจุบนั 16,583 14,508 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 3,975 3,838 
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   
   - จากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ 14,297 3,129 
   - จากการปรบัปรุงประสบการณ์ (3,293) 5,641 
รวมค่าใชจ้่ายเงนิผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงาน 15,826 27,116 

 
กลุ่มกจิการค านวณภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงาน ซึ่งค านวณโดยผูเ้ชีย่วชาญดา้นคณิตศาสตร์ประกนัภยั
โดยใชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณไว ้โดยสมมตฐิานประกอบดว้ย  
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท 
   
ขอ้สมมตทิางการเงนิ   
   อตัราคดิลด (รอ้ยละ) 1.16 - 2.41 2.15 - 4.32 
   อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนทีค่าดไว ้(รอ้ยละ) 3.5 - 6.0 3.5 - 6.0 
   
ขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์   
   อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน (รอ้ยละ) ขึน้อยู่กบัช่วงอายุพนักงาน 7 - 26 7 - 27.5 
   อายุเกษียณ (ปี) 60 60 
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การวเิคราะหข์อ้สมมตฐิานทางการเงนิทีม่ผีลกระทบเพิม่ขึน้(ลดลง)ต่อมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท 
   
ขอ้สมมตทิางการเงนิ   
   อตัราคดิลด - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 (7,149) (6,765) 
   อตัราคดิลด - ลดลงรอ้ยละ 0.5 7,656 7,223 
   อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนทีค่าดไว ้- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.25 3,666 3,497 
   อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนทีค่าดไว ้- ลดลงรอ้ยละ 0.25 (3,562) (3,401) 
   
ขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์   
   อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (7,987) (7,419) 
   อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน - ลดลงรอ้ยละ 1 8,859 8,195 
   อายุคาดเฉลีย่ - เพิม่ขึน้ 1 ปี 611 563 
   อายุคาดเฉลีย่ - ลดลง 1 ปี (705) (642) 
 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้นี้อา้งองิจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหินึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ในทางปฏบิตัิ
สถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสมัพนัธ์กนั ในการค านวณการ
วเิคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวท้ีม่ตี่อการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมติหลกัไดใ้ช้วธิีเดยีวกันกบั
การค านวณหนี้สนิผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุทีร่บัรูใ้นงบฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน  
 
การวเิคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์ของภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงาน ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
   
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ (ปี) 9.6 9.8, 10.55 
   
การวเิคราะหร์ะยะเวลาครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์ทีไ่ม่คดิลด 
   (พนับาท)   
   ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะจ่ายช าระภายใน 1 ปี 7,837 5,059 
   ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะจ่ายช าระระหว่าง 1 - 5 ปี 64,658 59,236 
   ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะจ่ายช าระเกนิ 5 ปี 376,589 415,126 
รวมผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระ 449,084 479,421 
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22.2 ผลประโยชน์พนักงานโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์
 
กลุ่มกจิการมกีารใหผ้ลตอบแทนพนักงานตามนโยบายของกลุ่มอลอินัซ์โดยใชร้าคาหุน้ของ Allianz SE ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ฟรงค์เฟิรต์ หรอื Frankfurt am Main in XETRA trading 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2568 มแีผนการใหผ้ลตอบแทนพนักงานโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้  
 
โครงการใหส้ทิธพินักงานในการซื้อหุน้ 
 
กลุ่มบรษิัทอลิอนัซ์มขี้อเสนอสทิธิในการซื้อหุ้น Allianz SE ใน 48 ประเทศ ให้แก่พนักงานที่มสีทิธิตามเงื่อนไขพเิศษโดยมี
ขอ้เสนอทีก่ลุ่มกจิการจะสมทบเพิม่ให ้1 ยโูร ส าหรบัทุก 3 ยโูรทีพ่นักงานลงทุน ซึง่หุน้ทีซ่ื้อตามโครงการผลประโยชน์พนักงาน
ดงักล่าวนี้จะมรีะยะเวลาถอืครองหุน้ 3 ปีจงึจะท าการจ าหน่ายออกได ้
 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 จ านวนเงนิที่กลุ่มกิจการสมทบให้แก่พนักงานภายใต้แผนดงักล่าวคดิเป็นจ านวน
รวมทัง้สิน้ 2.50 ลา้นบาท (พ.ศ. 2567: 1.88 ลา้นบาท) 
 
โครงการใหส้ทิธพินักงานในการไดร้บัหุน้ 
 
บรษิทัอลอินัซ์มขีอ้เสนอสทิธใินการรบัหุน้ฟรแีก่พนักงานทีม่สีทิธติามเงื่อนไขพเิศษ ซึง่หุน้ทีไ่ดร้บัฟรตีามโครงการผลประโยชน์
พนักงานดงักล่าวนี้จะมรีะยะเวลาถอืครองหุน้ 3 ปีจงึจะท าการจ าหน่ายออกได ้
 
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 มหุีน้ทีม่อบใหแ้ก่พนักงานภายใต้แผนดงักล่าวและมจี านวนทีร่บัรูผ้ลประโยชน์อื่น
ของพนักงาน จ านวน 9.16 ลา้นบาท (พ.ศ. 2567: 7.77 ลา้นบาท) 
 
การใหส้ทิธหิน่วยหุน้ทีจ่ ากดั 
 
Allianz Equity Incentive เป็นโครงการผลประโยชน์ระยะยาวที่ให้กบัพนักงานระดบับรหิารโดยใหเ้ป็นหุ้น (Restricted Stock 
Units) ซึ่งจะมกีารใหปี้ละครัง้ และมรีะยะเวลาการลงทุน 4 ปี นับจากวนัทีใ่ห ้พนักงานทีม่สีทิธใินโครงการนี้จะต้องยนืยนัการ
รบัหุน้อย่างเป็นทางการในช่วงเวลาที่ก าหนด หากมไิด้ปฏิบตัิตามก็จะเสยีสทิธินัน้ไป พนักงานทีเ่ข้าร่วมโครงการนี้จะได้รบั
ผลประโยชน์ กต็่อเมื่อยงัคงท างานอยู่ในกลุ่มอลอินัซ์ หรอื เขา้เงื่อนไขทีก่ าหนด 
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เกณฑ์ของผลประกอบการจะถูกก าหนดโดยคณะกรรมการของกลุ่มกิจการ และจะถูกน ามาวดัประสทิธิภาพผลประกอบการของ 
กลุ่มกจิการ 
 

 การให้สิทธิหน่วยหุ้นท่ีจ ากดั 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น 
   

ยอดคงเหลอื ณ วนัตน้ปี 6,032 5,470 
หุน้ทีอ่อกให/้โอนเขา้ 994 1,387 
หุน้ทีม่กีารใชส้ทิธ ิ (1,627) (825) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัสิน้ปี 5,399 6,032 
 

จ านวนทีร่บัรูผ้ลประโยชน์อื่นของพนักงานส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 จ านวน 29.78 ล้านบาท (พ.ศ. 2567: 
12.82 ล้านบาท) และจ านวนหนี้สินผลประโยชน์ในภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานเป็นจ านวน 53.34 ล้านบาท (พ.ศ. 2567: 
42.03 ล้านบาท) กลุ่มกิจการมีการใช้วิธีประมาณการกระแสเงนิสดในการค านวณมูลค่ายุติธรรมของการจ่ายผลประโยชน์
พนักงานโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์สมมตฐิานส าหรบัการประเมนิมูลค่าค านวณโดยการประมาณการราคาหุน้และอตัราการเขา้ออก
ของพนักงาน 
 

22.3 ผลประโยชน์พนักงานระยะยาว - ผลตอบแทนพนักงานตามระยะเวลาของการปฏิบติังาน 
 

กลุ่มกิจการมกีารให้ผลตอบแทนพนักงานตามระยะเวลาของการปฏิบตัิงาน โดยบรษิัทจะนับจ านวนระยะเวลาการปฏิบตัิงานของ
พนักงาน (ปี) ตัง้แต่วนัที่พนักงานเริ่มปฏิบัติงานกับบริษัท ทัง้นี้พนักงานที่ได้รบัผลประโยชน์ข้างต้นจะต้องมีสถานะเป็น
พนักงาน ณ วนัทีไ่ดร้บัผลประโยชน์ดว้ย 
 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจการมีจ านวนที่ร ับรู้ผลประโยชน์อื่นของพนักงานจ านวน 21.05 ล้านบาท  
(พ.ศ. 2567 : 17.33 ลา้นบาท) 

 

23 หน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 

รายละเอยีดตามอายุคงเหลอืของหนี้สนิตามสญัญาเช่า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท 
ครบก าหนด   
ภายใน 1 ปี 41,501 39,522 
ระหว่าง 1 - 2 ปี 37,261 37,895 
ระหว่าง 2 - 3 ปี 36,872 33,658 
ระหว่าง 3 - 4 ปี 18,223 33,808 
ระหว่าง 4 - 5 ปี - 16,795 
รวมหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีคิดลด 133,857 161,678 
   

แบ่งเป็น -  เงนิตน้ 142,889 175,740 
  -  ดอกเบี้ย (9,032) (14,062) 
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รายการเคลื่อนไหวของหนี้สนิตามสญัญาเช่ามดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
  พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567  
  พนับาท  พนับาท  
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม  161,678 193,574 
การเพิม่ขึน้  13,035 7,450 
ดอกเบีย้จ่าย  5,719 6,993 
กระแสเงนิสดจ่าย  (46,575) (46,339) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  133,857 161,678 
 
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการมดีอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สนิตามสญัญาเช่ามจี านวน 5.72 ล้านบาท 
และ 6.99 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่ถูกแสดงเป็นส่วนหนึ่งของ “ตน้ทุนทางการเงนิ” ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็  
 
24 หน้ีสินอ่ืน 
 
หนี้สนิอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ประกอบดว้ย 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (ปรบัปรงุใหม่)   
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เจา้หนี้อื่น - บรกิารค่าสนิไหมทดแทน 67,409 54,291 - - 
เจา้หนี้อื่น - เงนิมดัจ าจากบรกิารค่าสนิไหมทดแทน 32,990 23,190 - - 
เจา้หนี้อื่น - อื่นๆ 15,003 5,859 - - 
ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่ายคา้งจ่าย  26,429 25,879 75 97 
ภาษขีายรอน าส่ง 2,524 10,268 2 1 
ประมาณการค่าใชจ้่ายในการรือ้ถอน 13,281 12,056 - - 
อื่น ๆ 56,980 42,143 16,523 12,700 
รวมหน้ีสินอ่ืน 214,616 173,686 16,600 12,798 
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25 ทุนเรือนหุ้น 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิการมหุี้นสามญัจดทะเบียนทัง้หมดจ านวน 463.47 ล้านหุน้ (พ.ศ. 2567 : 463.47 ล้านหุ้น)  
เป็นจ านวนเงนิ 463.47 ลา้นบาท (พ.ศ. 2567 : 463.47 ลา้นบาท) ซึง่มมีลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท (พ.ศ. 2567 : 1 บาท) กลุ่มกจิการ 
มีหุ้นสามญัที่ออกและช าระแล้วทัง้หมดจ านวน 389.27 ล้านหุ้น (พ.ศ. 2567 : 389.27 ล้านหุ้น) เป็นจ านวนเงิน 389.27 ล้านบาท  
(พ.ศ. 2567 : 389.27 ลา้นบาท) 
 
26 ทุนส ารองตามกฎหมาย 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ยอดคงเหลอื ณ วนัต้นปี 88,950 66,200 50,000 50,000 
จดัสรรระหว่างปี 6,000 22,750 - - 
ยอดคงเหลอื ณ วนัสิน้ปี 94,950 88,950 50,000 50,000 
 
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งกนัเงนิส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธ ิหลงัจาก
หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส ารองนี้จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ารองนี้ไม่สามารถน าไป
จ่ายเงนิปันผลได ้
 
27 การเสนอข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
การจ าแนกส่วนงานทางธุรกิจได้จดัท าขึ้นตามเกณฑ์ที่ใช้ในการจดัท ารายงานภายในที่เสนอต่อผู้บริหารของกลุ่มกิจการ ผลการ
ด าเนินงานจ าแนกตามส่วนงานทางธุรกจิทีน่ าเสนอต่อผูม้อี านาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานเพื่อใชใ้นการตดัสนิใจเกี่ยวกบัการ
จดัสรรทรพัยากร และการประเมนิผลการปฏบิตังิานของส่วนงานด าเนินงานมกีารวดัค่าทีเ่ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
กลุ่มกจิการด าเนินกิจการใน 3 ส่วนงานหลกั คอื (1) ธุรกจิประกนัวนิาศภยั (2) ธุรกจิการลงทุน และ (3) ธุรกจิบรกิาร ซึ่งด าเนินการ
และบรหิารงานเฉพาะในประเทศไทยเท่านัน้ ดงันัน้จงึไม่มกีารแสดงขอ้มลูทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงานทางภูมศิาสตร์ 
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ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการไม่มรีายไดจ้ากบุคคลภายนอกรายใดรายหนึ่งทีม่จี านวนเงนิ
ตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไปของรายไดร้วม 
 
ขอ้มลูทางการเงนิแยกตามส่วนงานทางธุรกจิของกลุ่มกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ 2567 มดีงัต่อไปนี้ 
 

       งบการเงินรวม 
 ธรุกิจประกนัวินาศภยั ธรุกิจการลงทุน ธรุกิจบริการ รายการตดับญัชี รวม 
 (ปรบัปรงุใหม)่ (ปรบัปรงุใหม่)  (ปรบัปรงุใหม่) (ปรบัปรงุใหม่) 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
           

รายไดจ้ากภายนอก 12,321,783 9,440,487 1,001,443 1,169,612 31,351 26,152 (993,057) 1,159,611 12,361,520 9,476,640 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุน

ในบรษิทัร่วม - - 2,472,576 2,301,574 - - - - 2,472,576 2,301,574 
รายไดอ้ื่น 11,813 52,735 8,866 (2) 26 34 (6,283) (1,739) 14,422 51,028 
รวมรายได ้ 12,333,596 9,493,222 3,482,885 3,471,184 31,377 26,186 (999,340) (1,161,350) 14,848,518 11,829,242 
           
ค่าใชจ้่ายธุรกจิประกนัภยั 11,724,868 8,760,748 - - - - - - 11,724,868 8,760,748 
ค่าใชจ้่ายธุรกจิบรกิาร 53,539 61,640 - - 7,715 5,868 - - 61,254 67,508 
ค่าตอบแทนกรรมการและ

ผูบ้รหิารส าคญั 90,568 91,751 9,653 9,846 - - - - 100,221 101,597 
ค่าใชจ้่ายอื่น 340,096 364,653 10,931 7,753 12,784 11,474 (23,241) (18,679) 340,570 365,201 
ค่าใชจ้่าย (รายได)้ 
    ภาษเีงนิได ้ 25,358 33,677 (565) (76) - - 1,122 80 25,915 33,681 
รวมค่าใชจ้่าย 12,234,429 9,312,469 20,019 17,523 20,499 17,342 (22,119) (18,599) 12,252,828 9,328,735 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 99,167 180,753 3,462,866 3,453,661 10,878 8,844 (977,221) (1,142,751) 2,595,690 2,500,507 

 
28 เงินปันผล 
 
เมื่อวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2568 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ าปีจากผลการด าเนินงาน  
โดยจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 1.67 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิ้น 650.08 ล้านบาท โดยจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่  
27 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 
 
เมื่อวนัที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงาน  
โดยจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.65 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิ้น 253.02 ล้านบาท โดยจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่  
12 กนัยายน พ.ศ. 2568 
 
เมื่อวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ าปีจากผลการด าเนินงาน  
โดยจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 1.67 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิ้น 650.08 ล้านบาท โดยจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่  
29 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงาน  
โดยจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.90 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิ้น 350.34 ล้านบาท โดยจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่  
12 กนัยายน พ.ศ. 2567 
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29 รายได้และค่าใช้จ่ายจากการประกนัภยั 
 

29.1 รายได้และผลการด าเนินงานการบริการประกนัภยั 
 
การวิเคราะห์รายได้จากการประกันภัย ค่าใช้จ่ายในการบริการประกันภัย และค่าใช้จ่ายสุทธิจากสญัญาประกันภัยต่อที่บริษัทถือไว้ โดยแยกตามกลุ่มผลิตภณัฑ์ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 รวมถงึขอ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัจ านวนเงนิทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น และการกระทบยอดสญัญาประกนัภยัแสดงอยู่ในตารางดงัต่อไปนี้   
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 
 ประกนัภยัรถ ประกนัภยัทัว่ไป 

รวม 
 รวมประกนั 

ภยัรถ 
ประกนั 
อคัคีภยั 

ประกนัภยั 
ทางทะเล 
และขนส่ง 

ประกนัสุขภาพ
และอบุติัเหตุ 
ส่วนบุคคล 

ประกนัภยั
เบด็เตลด็ 

รวมประกนั 
ภยัทัว่ไป 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
รายได้จากการประกนัภยั             
   รายไดจ้ากการประกนัภยัจากสญัญาทีว่ดัมลูคา่ภายใตว้ธิปัีนสว่นเบีย้ประกนัภยั 3,441,242 664,896 344,442 3,757,057 2,355,698 7,122,093 10,563,335 
รายได้จากการประกนัภยัทัง้หมด 3,441,242 664,896 344,442 3,757,057 2,355,698 7,122,093 10,563,335 
        
ค่าใช้จ่ายในการบริการประกนัภยั        
   ค่าสนิไหมทดแทนและค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงทีเ่กดิขึน้แลว้ (2,489,988) (819,643) (113,196) (2,840,701) (3,246,755) (7,020,295) (9,510,283) 
   การเปลีย่นแปลงทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใหบ้รกิารในอดตี - การเปลีย่นแปลงในกระแสเงนิสด 
      เพื่อท าใหเ้สรจ็สิน้ตามสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งกบัหนี้สนิส าหรบัค่าสนิไหมทดแทนที่ 
      เกดิขึน้แลว้ 233,709 2,159 11,697 32,859 16,818 63,533 297,242 
   ผลขาดทุนจากสญัญาทีส่รา้งภาระ และการกลบัรายการของผลขาดทุนนัน้ 4,069 - - 45,603 (22,427) 23,176 27,245 
   การตดัจ าหน่ายกระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึง่การประกนัภยั หรอืการรบัรูเ้มื่อเกดิขึน้ (1,196,434) (271,064) (84,077) (480,402) (493,024) (1,328,567) (2,525,001) 
ค่าใช้จ่ายในการบริการประกนัภยัทัง้หมด (3,448,644) (1,088,548) (185,576) (3,242,641) (3,745,388) (8,262,153) (11,710,797) 
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 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 
 ประกนัภยัรถ ประกนัภยัทัว่ไป  

 รวมประกนั 
ภยัรถ 

ประกนั 
อคัคีภยั 

ประกนัภยั 
ทางทะเล 
และขนส่ง 

ประกนัสุขภาพ
และอบุติัเหตุ 
ส่วนบุคคล 

ประกนัภยั
เบด็เตลด็ 

รวมประกนั 
ภยัทัว่ไป รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
        
รายได้(ค่าใช้จา่ย)สุทธิจากสญัญาประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้        
   ค่าใชจ้่ายในการประกนัภยัต่อ (35,895) (263,817) (132,715) (52,256) (1,698,467) (2,147,255) (2,183,150) 
   ค่าสนิไหมทดแทนรบัคนืจากการประกนัภยัต่อทีเ่กดิขึน้แลว้ 335,993 601,591 41,039 13,489 2,752,499 3,408,618 3,744,611 
   การเปลีย่นแปลงทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใหบ้รกิารในอดตี - การเปลีย่นแปลงในกระแสเงนิสด 
      เพื่อท าใหเ้สรจ็สิน้ตามสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งกบัคา่สนิไหมทดแทนรบัคนืจากการ 
      ประกนัภยัต่อทีเ่กดิขึน้แลว้ 139 (3,445) (5,470) (1,825) (24,605) (35,345) (35,206) 
   ผลขาดทุนทีไ่ดร้บัคนืจากกลุ่มสญัญาประกนัภยัทีอ่า้งองิทีส่รา้งภาระ และการกลบั 
      รายการของผลขาดทุนนัน้ - - - (1,047) 22,341 21,294 21,294 
รายได้(ค่าใช้จา่ย)สุทธิจากสญัญาประกนัภยัต่อท่ีถือไว้ทัง้หมด 300,237 334,329 (97,146) (41,639) 1,051,768 1,247,312 1,547,549 
        
ผลการด าเนินงานการบริการประกนัภยั 292,835 (89,323) 61,720 472,777 (337,922) 107,252 400,087 

 
 
  



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

116 

 งบการเงินรวม 
 (ปรบัปรงุใหม่) 
 พ.ศ. 2567 
 ประกนัภยัรถ ประกนัภยัทัว่ไป 

รวม 
 รวมประกนั 

ภยัรถ 
ประกนั 
อคัคีภยั 

ประกนัภยั 
ทางทะเล 
และขนส่ง 

ประกนัสุขภาพ
และอบุติัเหตุ 
ส่วนบุคคล 

ประกนัภยั
เบด็เตลด็ 

รวมประกนั 
ภยัทัว่ไป 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
รายได้จากการประกนัภยั        
   รายไดจ้ากการประกนัภยัจากสญัญาทีว่ดัมลูคา่ภายใตว้ธิปัีนสว่นเบีย้ประกนัภยั 3,417,904 713,600 360,054 3,771,979 2,140,124 6,985,757 10,403,661 
รายได้จากการประกนัภยัทัง้หมด 3,417,904 713,600 360,054 3,771,979 2,140,124 6,985,757 10,403,661 
        
ค่าใช้จ่ายในการบริการประกนัภยั        
   ค่าสนิไหมทดแทนและค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงทีเ่กดิขึน้แลว้ (2,184,233) (185,519) (113,513) (3,186,562) (1,212,650) (4,698,244) (6,882,477) 
   การเปลีย่นแปลงทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใหบ้รกิารในอดตี - การเปลีย่นแปลงในกระแสเงนิสด 
      เพื่อท าใหเ้สรจ็สิน้ตามสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งกบัหนี้สนิส าหรบัค่าสนิไหมทดแทนที่ 
      เกดิขึน้แลว้ 253,652 5,860 58,003 (44,657) 375,180 394,386 648,038 
   ผลขาดทุนจากสญัญาทีส่รา้งภาระ และการกลบัรายการของผลขาดทุนนัน้ (3,762) - - (16,359) (67,124) (83,483) (87,245) 
   การตดัจ าหน่ายกระแสเงนิสดทีท่ าใหไ้ดม้าซึง่การประกนัภยั หรอืการรบัรูเ้มื่อเกดิขึน้ (1,179,584) (278,194) (92,707) (426,380) (447,162) (1,244,443) (2,424,027) 
ค่าใช้จ่ายในการบริการประกนัภยัทัง้หมด (3,113,927) (457,853) (148,217) (3,673,958) (1,351,756) (5,631,784) (8,745,711) 
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 งบการเงินรวม 
 (ปรบัปรงุใหม่) 
 พ.ศ. 2567 
 ประกนัภยัรถ ประกนัภยัทัว่ไป  

 รวมประกนั 
ภยัรถ 

ประกนั 
อคัคีภยั 

ประกนัภยั 
ทางทะเล 
และขนส่ง 

ประกนัสุขภาพ
และอบุติัเหตุ 
ส่วนบุคคล 

ประกนัภยั
เบด็เตลด็ 

รวมประกนั 
ภยัทัว่ไป รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
        
รายได้(ค่าใช้จา่ย)สุทธิจากสญัญาประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้        
   ค่าใชจ้่ายในการประกนัภยัต่อ (36,987) (177,085) (131,776) (44,062) (1,353,049) (1,705,972) (1,742,959) 
   ค่าสนิไหมทดแทนรบัคนืจากการประกนัภยัต่อทีเ่กดิขึน้แลว้ - 7,024 35,176 15,780 766,290 824,270 824,270 
   การเปลีย่นแปลงทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใหบ้รกิารในอดตี - การเปลีย่นแปลงในกระแสเงนิสด 
      เพื่อท าใหเ้สรจ็สิน้ตามสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งกบัคา่สนิไหมทดแทนรบัคนืจากการ 
      ประกนัภยัต่อทีเ่กดิขึน้แลว้ (1,263) 857 (10,051) (770) (326,199) (336,163) (337,426) 
   ผลขาดทุนทีไ่ดร้บัคนืจากกลุ่มสญัญาประกนัภยัทีอ่า้งองิทีส่รา้งภาระ และการกลบั 
      รายการของผลขาดทุนนัน้ - - - (205) 67,016 66,811 66,811 
ค่าใช้จ่ายสทุธิจากสญัญาประกนัภยัต่อท่ีถือไว้ทัง้หมด (38,250) (169,204) (106,651) (29,257) (845,942) (1,151,054) (1,189,304) 
        
ผลการด าเนินงานการบริการประกนัภยั 265,727 86,543 105,186 68,764 (57,574) 202,919 468,646 
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30  รายได้จากการลงทุนสุทธิและค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสญัญาจากการประกนัภยัสุทธิ 
 

 งบการเงินกรวม 
 พ.ศ. 2568 
 ประกนัภยัรถ ประกนัภยัทัว่ไป   
 

รวมประกนั 
ภยัรถ 

ประกนั 
อคัคีภยั 

ประกนัภยั 
ทางทะเล 
และขนส่ง 

ประกนัสุขภาพ 
และอบุติัเหตุ 
ส่วนบุคคล 

ประกนัภยั
เบด็เตลด็ 

กลุ่มกิจการท่ีไม่ใช่
ธรุกิจประกนัภยั รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
รายได้จากการลงทนุสุทธิ        
รายไดจ้ากการลงทุน  60,836   6,575   3,144   64,529   6,693   10,720   152,497  
ขาดทุนสุทธจิากเครื่องมอืทางการเงนิ - - - - -  (8)  (8) 
ก าไรจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิ  35,513   3,838   1,835   37,669   3,906   4,315   87,076  
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  22   2   1   23   2   2   52  
รวมรายได้จากการลงทนุสุทธิ   96,371   10,415   4,980   102,221   10,601   15,029   239,617  
        
ค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสญัญาประกนัภยัท่ีออก        
ดอกเบีย้ทีง่อกเงย  (7,050)  (838)  (985)  (2,413)  (15,318)  -     (26,604) 
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้และขอ้สมมตฐิานทางการเงนิอื่น  (4,622)  (3,354)  (490)  (1,467)  (19,520)  -     (29,453) 
ค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสญัญาประกนัภยัท่ีออก  (11,672)  (4,192)  (1,475)  (3,880)  (34,838)  -     (56,057) 
รายได้ทางการเงินจากสญัญาประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้        
ดอกเบีย้ทีง่อกเงย  (4)  90   564   16   11,867   -     12,533  
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้และขอ้สมมตฐิานทางการเงนิอื่น  844   1,536   214   15   15,373   -     17,982  
รวมรายได้ทางการเงินจากสญัญาประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้  840   1,626   778   31   27,240   -     30,515  
รวมค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสญัญาประกนัภยัสทุธิ  (10,832)  (2,566)  (697)  (3,849)  (7,598)  -     (25,542) 
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 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 
 ประกนัภยัรถ ประกนัภยัทัว่ไป 

กลุ่มกิจการท่ีไม่ใช่
ธรุกิจประกนัภยั รวม 

 
รวมประกนั 

ภยัรถ 
ประกนั 
อคัคีภยั 

ประกนัภยั 
ทางทะเล 
และขนส่ง 

ประกนัสุขภาพ 
และอบุติัเหตุ 
ส่วนบุคคล 

ประกนัภยั
เบด็เตลด็ 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
จ านวนเงินท่ีรบัรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
รายไดจ้ากการลงทุนสุทธ ิ  61,613   6,659   3,184   65,353   6,778   13,215   156,802  
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิจากสญัญาประกนัภยัสุทธ ิ  (7,054)  (748)  (421)  (2,397)  (3,451)  -     (14,071) 
รวมจ านวนเงินท่ีรบัรู้ในก าไรหรือขาดทุน  54,559   5,911   2,763   62,956   3,327   13,215   142,731  
        
จ านวนเงินท่ีรบัรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน        
รายไดจ้ากการลงทุนสุทธ ิ  34,757   3,756   1,796   36,868   3,824   1,814   82,815  
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิจากสญัญาประกนัภยัสุทธ ิ  (3,778)  (1,818)  (276)  (1,452)  (4,147)  -     (11,471) 
รวมจ านวนเงินท่ีรบัรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน  30,979   1,938   1,520   35,416   (323)  1,814   71,344  
        
จ านวนเงินท่ีรบัรู ้        
ผลการด าเนินงานการบรกิารประกนัภยั  292,835   (89,323)  61,720   472,777   (337,922)  -     400,087  
รายไดจ้ากการลงทุนสุทธ ิ  96,371   10,415   4,980   102,221   10,601   15,029   239,617  
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิจากสญัญาประกนัภยัสุทธ ิ  (10,832)  (2,566)  (697)  (3,849)  (7,598)  -     (25,542) 
รวมจ านวนเงินท่ีรบัรู ้  378,374   (81,474)  66,003   571,149   (334,919)  15,029   614,162  
  



บริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

120 

 งบการเงินรวม 
 (ปรบัปรงุใหม่) 
 พ.ศ. 2567 
 ประกนัภยัรถ ประกนัภยัทัว่ไป 

กลุ่มกิจการท่ีไม่ใช่
ธรุกิจประกนัภยั รวม 

 
รวมประกนั 

ภยัรถ 
ประกนั 
อคัคีภยั 

ประกนัภยั 
ทางทะเล 
และขนส่ง 

ประกนัสุขภาพ 
และอบุติัเหตุ 
ส่วนบุคคล ประกนัภยัเบด็เตลด็ 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
รายได้จากการลงทนุสุทธิ        
รายไดจ้ากการลงทุน  63,690   8,768   3,751   72,210   8,596   14,746   171,761  
ก าไร(ขาดทุน)สุทธจิากเครื่องมอืทางการเงนิ  21   3   1   24   3   (1)  51  
ก าไร(ขาดทุน)จากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ  23,869   3,286   1,406   27,062   3,221   (3,294)  55,550  
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  74   10   4   83   11   5   187  
รวมรายได้จากการลงทนุสุทธิ   87,654   12,067   5,162   99,379   11,831   11,456   227,549  
        
ค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสญัญาประกนัภยัท่ีออก        
ดอกเบีย้ทีง่อกเงย  (8,812)  (692)  (1,423)  (2,344)  (16,206)  -     (29,477) 
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้และขอ้สมมตฐิานทางการเงนิอื่น  (899)  (203)  (294)  (137)  (5,361)  -     (6,894) 
ค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสญัญาประกนัภยัท่ีออก  (9,711)  (895)  (1,717)  (2,481)  (21,567)  -     (36,371) 
รายได้ค่าใช้จา่ยทางการเงินจากสญัญาประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้        
ดอกเบีย้ทีง่อกเงย  14   99   637   28   13,662   -     14,440  
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้และขอ้สมมตฐิานทางการเงนิอื่น  1   31   206   3   4,587   -     4,828  
รวมรายได้ทางการเงินจากสญัญาประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้  15   130   843   31   18,249   -     19,268  
รวมค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสญัญาประกนัภยัสทุธิ  (9,696)  (765)  (874)  (2,450)  (3,318)  -     (17,103) 
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 งบการเงินรวม 
 (ปรบัปรงุใหม่) 
 พ.ศ. 2567 
 ประกนัภยัรถ ประกนัภยัทัว่ไป 

กลุ่มกิจการท่ีไม่ใช่
ธรุกิจประกนัภยั รวม 

 
รวมประกนั 

ภยัรถ 
ประกนั 
อคัคีภยั 

ประกนัภยั 
ทางทะเล 
และขนส่ง 

ประกนัสุขภาพ 
และอบุติัเหตุ 
ส่วนบุคคล ประกนัภยัเบด็เตลด็ 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
จ านวนเงินท่ีรบัรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
รายไดจ้ากการลงทุนสุทธ ิ  64,329   8,856   3,789   72,935   8,684   14,764   173,357  
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิจากสญัญาประกนัภยัสุทธ ิ  (8,800)  (593)  (786)  (2,316)  (2,542)  -     (15,037) 
รวมจ านวนเงินท่ีรบัรู้ในก าไรหรือขาดทุน  55,529   8,263   3,003   70,619   6,142   14,764   158,320  
        
จ านวนเงินท่ีรบัรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน        
รายไดจ้ากการลงทุนสุทธ ิ  23,324   3,211   1,374   26,444   3,147   (3,308)  54,192  
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิจากสญัญาประกนัภยัสุทธ ิ  (898)  (172)  (88)  (134)  (774)  -     (2,066) 
รวมจ านวนเงินท่ีรบัรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน  22,426   3,039   1,286   26,310   2,373   (3,308)  52,126  
        
จ านวนเงินท่ีรบัรู ้        
ผลการด าเนินงานการบรกิารประกนัภยั  265,727   86,543   105,186   68,764   (57,574)  -     468,646  
รายไดจ้ากการลงทุนสุทธ ิ  87,654   12,067   5,163   99,379   11,830   11,456   227,549  
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิจากสญัญาประกนัภยัสุทธ ิ  (9,698)  (765)  (874)  (2,450)  (3,316)  -     (17,103) 
รวมจ านวนเงินท่ีรบัรู ้  343,683   97,845   109,475   165,693   (49,060)  11,456   679,092  
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31 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืน 
 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ประกอบดว้ย 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (ปรบัปรงุใหม่)   
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ค่าใชจ้่ายพนักงานทีไ่ม่ใช่ค่าใชจ้่ายการรบั 
   ประกนัภยัและการจดัการค่าสนิไหมทดแทน  244,801 206,158 27 78 
ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัอาคารสถานทีแ่ละอุปกรณ์ 
   ทีไ่ม่ใช่ค่าใชจ้่ายการรบัประกนัภยั 64,210 101,123 1,111 1,092 
ค่าภาษอีากร 2,912 6,692 1,181 1,037 
หนี้สญูและหนี้สงสยัจะสญู  2 - - - 
ค่าตอบแทนกรรมการ 12,871 12,719 9,653 9,649 
ค่าบรกิารการจดัการ 60,660 65,026 - - 
ค่าใชจ้่ายส่งเสรมิการตลาด  7,332 6,466 8 7 
ค่าทีป่รกึษา 6,506 7,074 5,346 5,064 
ค่าใชจ้่ายในการรวมธุรกจิ - 9,282 - - 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่น 35,555 45,181 1,760 457 
รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 434,849 459,721 19,086 17,384 
 

32 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนักงาน 
 
ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนักงานส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ประกอบดว้ย 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เงนิเดอืนและค่าแรง  688,690 712,283 - - 
เงนิประกนัสงัคม  6,396 6,685 - - 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงาน 
   หลงัออกจากงาน 12,251 19,538 - - 
เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชพี (หมายเหตุ 37) 26,793 25,863 - - 
ผลประโยชน์พนักงานโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 41,990 23,087 - - 
ผลประโยชน์พนักงานอื่น 65,321 73,302 - - 
อื่นๆ 31,703 13,018 27 78 
รวมค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนักงาน 873,144 873,776 27 78 
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33 ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ประกอบดว้ย 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
   (กลบัรายการ) (2) 9 - 1 
สินทรพัยท์างการเงิน (กลบัรายการ)     
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่า 
      ยุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (50) (196) (2) (7) 
รวมผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 
   จะเกิดขึ้น (กลบัรายการ) (52) (187) (2) (6) 
 
34 ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้ าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (ปรบัปรงุใหม่)   
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ภาษเีงนิไดปี้ปัจจุบนั:     
ภาษเีงนิไดค้ านวณจากก าไรทางภาษสี าหรบัปี 4,744 - - - 
การปรบัปรุงจากปีก่อน - - - - 
รวมภาษีเงินได้ปีปัจจบุนั 4,744 - - - 
     
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช:ี     
(เพิม่) ลดในสนิทรพัยภ์าษเีงนิได้ 
   รอการตดับญัช ี(หมายเหตุขอ้ 19) 4,545 26,878 5 (4) 
เพิม่ (ลด) ในหนี้สนิภาษเีงนิได้ 
   รอการตดับญัช ี(หมายเหตุขอ้ 19) 16,626 6,803 (665) (72) 
รวมภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 21,171 33,681 (660) (76) 
     
รวม ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 25,915 33,681 (660) (76) 
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ผลกระทบทางภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม 
  (ปรบัปรงุใหม่) 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 

 
จ านวน 

ก่อนภาษี 

ผลประโยชน์ 
(ค่าใช้จ่าย) 

ภาษี 

จ านวน 
สุทธิ 

จากภาษี 

 
จ านวน 

ก่อนภาษี 

ผลประโยชน์ 
(ค่าใช้จ่าย) 

ภาษี 

จ านวน 
สุทธิ 

จากภาษี 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       

รายการท่ีต้องไม่จดัประเภทรายการใหม่ 
   เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนใน 
   ภายหลงั 

      

ก าไรจากการวดัมลูค่าสนิทรพัย ์
ทางการเงนิตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น  42,972   (8,595)  34,377   6,391   (1,278)  5,113  

ก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการ 
   ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัส าหรบั 
   โครงการผลประโยชน์พนักงาน  (11,004)  2,201   (8,803)  (8,770)  1,754   (7,016) 
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่นใน 
   บรษิทัร่วม 738,391 (147,678) 590,713 (183,665)  36,733   (146,932) 
รายการท่ีต้องจดัประเภทรายการใหม่ 
   เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนใน 
   ภายหลงั       
ก าไรจากการวดัมลูค่าสนิทรพัย ์
ทางการเงนิตราสารหนี้ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น  39,843   (7,969)  31,874   47,866   (9,573)  38,293  

รายการในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
   ทีโ่อนไปก าไรขาดทุน - - -  (65)  13   (52) 
ส่วนแบ่งก าไรเบด็เสรจ็อื่นใน 
   บรษิทัร่วม 77,323  (15,465)  61,858   968,006   (193,601)  774,405  
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิจากสญัญาประกนัภยั 
ทีอ่อก  (29,453)  5,891   (23,562)  (6,894)  1,379   (5,515) 

รายไดท้างการเงนิจากสญัญาประกนัภยั 
ต่อทีถ่อืไว ้  17,982   (3,596)  14,386   4,828   (966)  3,862  

รวม 876,054 (175,211) 700,843  827,697   (165,539)  662,158  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
  

จ านวน 
ก่อนภาษี 

ผลประโยชน์ 
(ค่าใช้จ่าย) 

ภาษี 

จ านวน 
สุทธิ 

จากภาษี 

 
จ านวน 

ก่อนภาษี 

ผลประโยชน์ 
(ค่าใช้จ่าย) 

ภาษี 

จ านวน 
สุทธิ 

จากภาษี 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       

รายการท่ีต้องไม่จดัประเภทรายการใหม่ 
   เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนใน 
   ภายหลงั 

      

ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมลูค่าสนิทรพัย ์
ทางการเงนิตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 2,104 (421) 1,683 (4,168) 834 (3,334) 

รายการท่ีต้องจดัประเภทรายการใหม่เข้า 
   ไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั       
ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมลูค่าสนิทรพัย ์
ทางการเงนิตราสารหนี้ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (291) 58 (233) 858 (172) 686 

รวม 1,813 (363) 1,450 (3,310) 662 (2,648) 
 
ภาษีเงินได้ส าหรบัก าไรก่อนหักภาษีของบริษัทมียอดจ านวนเงินที่แตกต่างจากการค านวณก าไรทางบัญชีคูณกับอัตราภาษี โดยมี
รายละเอยีดดงันี้: 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (ปรบัปรงุใหม่)   
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ก าไรก่อนภาษี 2,621,605  2,534,188  887,730 1,016,027 
     

ภาษคี านวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20 
   (พ.ศ. 2567: รอ้ยละ 20) 524,321 506,838 177,546 203,205 
ผลกระทบ:     
รายไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภาษี     
   เงนิปันผล (34) (17) (175,927) (201,392) 
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (494,515) (460,315) - - 
   อื่นๆ (54) (11,461) - - 
ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษี 468 116 - - 
การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษี 
   ทีผ่่านมาซึง่ยงัไม่รบัรู ้ (4,532) (3,670) (2,279) (1,889) 
ขาดทุนทางภาษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็น 
   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 274 42 - - 
การปรบัปรุงจากปีก่อน (13) 2,148 - - 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 25,915 33,681 (660) (76) 
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ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิการและบรษิทัมอีตัราภาษีเงนิไดถ้วัเฉลี่ยคดิเป็นรอ้ยละ 0.99 % และรอ้ยละ -0.07 % 
ตามล าดบั (พ.ศ. 2567: รอ้ยละ 1.33 และรอ้ยละ -0.01 ตามล าดบั)  
 
กฎ Pillar Two เป็นกฎที่ถูกประกาศใช้ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 โดยองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา 
(OECD) เพื่อปฏริูปภาษีนิตบิุคคลระหว่างประเทศ โดยมจีุดมุ่งหมายทีจ่ะใหก้ลุ่มนิตบิุคคลขา้มชาตขินาดใหญ่เสยีภาษีเงนิไดใ้นอตัรา
ภาษทีีแ่ทจ้รงิไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 15 ในแต่ละประเทศทีก่ลุ่มนิตบิุคคลขา้มชาตมิกีารประกอบธุรกจิ 
 
กลุ่มกิจการอยู่ภายใต้ขอบเขตของกฎ Pillar Two โดยใน พ.ศ. 2567 ประเทศไทยซึ่งเป็นประเทศที่กลุ่มกิจการมกีารประกอบธุรกจิ  
ไดม้กีารออกกฎหมาย Pillar Two และกฎหมายดงักล่าวมผีลบงัคบัใชแ้ล้วตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2568 เป็นตน้ไป  
 
กลุ่มกจิการไดใ้ชข้อ้ยกเวน้ในการไม่รบัรูแ้ละไม่เปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัสนิทรพัย์และหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กี่ยวขอ้งกับภาษี
เงนิไดภ้ายใตก้ฎ Pillar Two ตามทีร่ะบุในมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่12  
 
กลุ่มกิจการมหีน้าที่ต้องช าระภาษีส่วนเพิม่ (Top-up tax) ภายใต้กฎ Pillar Two ส าหรบัส่วนต่างระหว่างอตัราภาษีที่แท้จรงิตามกฎ 
Pillar Two (GloBE) ในประเทศทีม่กีารประกอบธุรกจิ กบัอตัราขัน้ต ่ารอ้ยละ 15 
 
กลุ่มกจิการมอีตัราภาษทีีแ่ทจ้รงิภายใต้กฎ Pillar Two สงูกว่ารอ้ยละ 15 ดงันัน้จงึไม่มภีาษเีงนิไดภ้ายใตก้ฎ Pillar Two ส าหรบัปีสิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
 
35 ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน 
 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐานส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ค านวณจากก าไรส าหรบัปีทีเ่ป็นส่วนของผูถ้อืหุน้
สามญัของบรษิทัและจ านวนหุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปี โดยแสดงการค านวณดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (ปรบัปรงุใหม่)   
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน     
ก าไรทีเ่ป็นส่วนของผูถ้อืหุน้สามญับรษิทั 
   (พนับาท) 2,595,690 2,500,507 888,390 1,016,103 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก (พนัหุน้) 389,267 389,267 389,267 389,267 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 6.67 6.42 2.28 2.61 
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36 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
บุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกนักบับริษัทหมายถึง กิจการและบุคคลที่ควบคุมบริษัทหรอืถูกควบคุมโดยบริษัทหรอือยู่ภายใต้การ
ควบคุมเดยีวกบับรษิทัทัง้ทางตรงหรอืทางออ้มไม่ว่าจะโดยทอดเดยีวหรอืหลายทอด กจิการและบุคคลดงักล่าวเป็นบุคคลหรอืกจิการที่
เกี่ยวข้องกบักลุ่มกิจการ บรษิัทย่อยและบรษิัทย่อยล าดบัถดัไป บรษิัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสยีในสทิธิออกเสยีงของ
บรษิัทซึ่งมอีิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัเหนือกิจการ ผู้บรหิารส าคญัรวมทัง้กรรมการและพนักงานของบริษัทตลอดจนสมาชิกใน
ครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลเหล่านัน้ กจิการและบุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งอาจมขีึ้นได้ ได้ค านึงถึงรายละเอียดของความสมัพนัธ์มากกว่า
รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 
 
สนิทรพัยห์นี้สนิรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายส่วนหนึ่ง เป็นรายการทีเ่กดิกบักจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัโดยการถอืหุน้หรอืการมผีูถ้อืหุน้หรอืกรรมการ
บางส่วนร่วมกนั ซึ่งฝ่ายบรหิารเชื่อว่าบรษิทัไม่มอีทิธพิลอย่างมสีาระส าคญัในกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว ดงันัน้ขอ้มูลทางการเงินน้ีจงึ
แสดงรวมถงึผลของรายการดงักล่าว ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญาทีท่ าร่วมกนั และเป็นเงื่อนไขการคา้ทัว่ไปตามปกตทิางธุรกิจ 
รายการดงักล่าวทีส่ าคญัมดีงันี้ 
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ลกัษณะความสมัพนัธร์ะหว่างบรษิทักบักจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัมดีงันี้ 
 

รายช่ือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ประเภทธรุกิจ 
   
Allianz SE บรษิทัใหญ่ในล าดบัสงูสุด ประกนัภยั 
Allianz Asia Holding Pte. Ltd บรษิทัใหญ ่ ลงทุนและถอืหุน้ 
Allianz SE Singapore Branch  กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัใหญ่ในล าดบัสงูสุด ประกนัภยั 
Allianz Technology SE  กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัใหญ่ในล าดบัสงูสุด ใหค้ าปรกึษาดา้นเทคโนโลย ี
Allianz Global Corporate&Speciality SE กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัใหญ่ในล าดบัสงูสุด ประกนัภยั 
Allianz Global Corporate&Speciality AG กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัใหญ่ในล าดบัสงูสุด ประกนัภยั 
Allianz Australia Limited  กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัใหญ่ในล าดบัสงูสุด ประกนัภยั 
Euler Hermes Deutschland  กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัใหญ่ในล าดบัสงูสุด ประกนัภยั 
Euler Hermes Singapore Branch  กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัใหญ่ในล าดบัสงูสุด ประกนัภยั 
Allianz Fire and Marine Insurance Japan Ltd.  กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัใหญ่ในล าดบัสงูสุด ประกนัภยั 
Allianz General Insurance Malaysia Berhad  กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัใหญ่ในล าดบัสงูสุด ประกนัภยั 
Allianz Global Risks US Insurance Company  กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัใหญ่ในล าดบัสงูสุด ประกนัภยั 
AWP P&C S.A. กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัใหญ่ในล าดบัสงูสุด บรกิาร 
Allianz Suisse Versicherungs-Gesellschaft AG  กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัใหญ่ในล าดบัสงูสุด ประกนัภยั 
Allianz China General Insurance Company Ltd.  กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัใหญ่ในล าดบัสงูสุด ประกนัภยั 
Allianz Benelux S.A กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัใหญ่ในล าดบัสงูสุด ประกนัภยั 
บรษิทั เอ ดบัเบลิย ูพ ีเซอรว์สิเซส (ประเทศไทย) จ ากดั กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัใหญ่ในล าดบัสงูสุด บรกิาร 
บรษิทั อลอินัซ์ เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) จ ากดั กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัใหญ่ในล าดบัสงูสุด ใหค้ าปรกึษาดา้นเทคโนโลย ี
Allianz Investment Management Singapore Pte. Ltd.  กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัใหญ่ในล าดบัสงูสุด บรกิาร 
Allianz Global Investors Singapore Limited  กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัใหญ่ในล าดบัสงูสุด บรกิาร 
บรษิทั อลอินัซ์ อยุธยา ประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) บรษิทัย่อย ประกนัภยั 
บรษิทั อลอินัซ์ อยุธยา ประกนัชวีติ จ ากดั (มหาชน) บรษิทัรว่ม ประกนัชวีติ 
บรษิทั ซพีอีารเ์อน็ (ประเทศไทย) จ ากดั กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้ ลงทุนและถอืหุน้ 
บรษิทั มายเฮลท ์เซอรว์สิเซส (ไทยแลนด)์ จ ากดั บรษิทัย่อย บรกิาร 
บรษิทั อะควา โฮลดิง้ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั บรษิทัย่อย ลงทุนและถอืหุน้ 
บรษิทั การจดัการสุขภาพอนามยั จ ากดั บรษิทัย่อย ลงทุนและถอืหุน้ 
บรษิทั ไมเนอร ์เฮลท ์เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากดั บรษิทัย่อย ลงทุนและถอืหุน้ 
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ยอดคงเหลอืกบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีม่สีาระส าคญั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 สรุปไดด้งันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (ปรบัปรงุใหม่)   
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สินทรพัย ์     
กิจการท่ีเก่ียวข้องกบับริษทัใหญ่ 
   ในล าดบัสูงสุด 

    

สนิทรพัย์จากสญัญาประกนัภยัต่อ -  
   ค่าสนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้แลว้ 2,126,361 772,671 - - 
สนิทรพัย์จากสญัญาประกนัภยัต่อ -  
   ความคุม้ครองทีเ่หลอือยู่ (1,240,160) (1,052,712) - - 
สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ 73,087 58,040  - - 
สนิทรพัยอ์ื่น 12,263 14,100  - - 

     

บริษทัย่อย     
สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ - - 205,328 210,939 
รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรบั - - 67 67 
สนิทรพัยอ์ื่น - - 50 50 

     

บริษทัร่วม     
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชสุ้ทธิ 1,828 239 - - 
สนิทรพัยอ์ื่น 190 1,067 - - 

     

หน้ีสิน     
กิจการท่ีเก่ียวข้องกบับริษทัใหญ่ 
   ในล าดบัสูงสุด     

หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั -  
   ค่าสนิไหมทีเ่กดิขึน้แลว้ 85,495 66,265  - - 
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั -  
   ความคุม้ครองทีเ่หลอือยู่ (44,834) (74,530) - - 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 173,367 125,236  - - 
หนี้สนิอื่น 20,677 7,089  - - 

     

บริษทัย่อย     
หนี้สนิอื่น - - 1,098 1,174 

     

บริษทัร่วม     
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 7,513 65,628 1,004 1,021 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 1,845 271 - - 
หนี้สนิอื่น 34,772 559 - - 
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รายการคา้กบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีม่สีาระส าคญัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี้  
 
 งบการเงินรวม 
  (ปรบัปรงุใหม่) 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท 
   
รายได้   
กิจการท่ีเก่ียวข้องกบับริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด   

รายไดค้า่บรกิาร 34,947 37,630 
รายไดอ้ื่น 5,761 1,626 

   
บริษทัร่วม   

รายไดอ้ื่น 19,272 16,818 
   
ค่าใช้จ่าย   
กิจการท่ีเก่ียวข้องกบับริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด   

ค่าใชจ้่ายสุทธจิากสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไว้ 635,489 1,115,657 
ค่าใชจ้่ายในการบรกิารประกนัภยั 33,167 34,115 
ตน้ทุนในการใหบ้รกิาร 33,279 34,886 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่น 249,543 278,611 

   
บริษทัร่วม   

ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่น 69,813 64,267 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท 
   
รายได้   
บริษทัร่วม   

รายไดจ้ากการลงทุนสทิธ ิ 580,951 607,357 
   
บริษทัย่อย   

รายไดจ้ากการลงทุนสทิธ ิ 310,723 411,753 
ผลก าไร(ขาดทุน)สุทธจิากเงนิลงทุน (5,610) (398) 

   
ค่าใช้จ่าย   
กิจการท่ีเก่ียวข้องกบับริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด   

ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่น 115 76 
   
บริษทัร่วม   

ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่น 954 1,027 
   
บริษทัย่อย   

ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่น 1,290 1,290 
 
กลุ่มกจิการใชน้โยบายราคาและเงื่อนไขการคดิค่าเบี้ยประกนัภยัรบัและเบีย้ประกนัภยัต่อกบักจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเช่นเดยีวกนักบัทีค่ิด
กบัลูกคา้ทัว่ไปและบรษิทัประกนัภยัอื่น 
 
บรษิทัไดท้ าสญัญาบรกิารจดัการกบับรษิทัย่อยในการรบับรกิารเกี่ยวกบัดา้นการบรหิารและการจดัการดา้นบญัช ีบุคลากร ตรวจสอบ
ภายในและสารสนเทศ ซึ่งอตัราค่าบรกิารเป็นไปตามอตัราที่ตกลงกนั ซึ่งอ้างอิงจากประมาณการเวลาและต้นทุนทีบ่รษิัทย่อยใชไ้ป
ส าหรบัการใหบ้รกิารแก่บรษิทั 
 
กลุ่มกจิการจ่ายค่าจ้างและบ าเหน็จ และค่าใชจ้่ายในการรบัประกนัภยัอื่น ระหว่างกลุ่มกิจการกบักิจการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว ทัง้นี้
อตัราค่าบ าเหน็จเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสรมิการประกอบธุรกจิประกนัภยั และเป็นอตัราที่
กลุ่มกจิการจ่ายใหก้บับรษิทันายหน้าประกนัวนิาศภยัทัว่ไป 
 
บรษิัทได้ท าสญัญาการให้บรกิารภายในอาคารกบับริษัทย่อย โดยมรีะยะเวลาการเช่า 3 ปี ซึ่งราคาและเงื่อนไขของค่าบริการเป็น
เช่นเดยีวกนักบับรษิทัย่อยดงักล่าวคดิกบับรษิทัทัว่ไป 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส าคญั  
 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการมคี่าใช้จ่ายส าหรบัเงนิเดอืน โบนัส ค่าเบี้ยประชุมและ
ผลประโยชน์อื่นๆ ของกรรมการและผูบ้รหิารส าคญั ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคญั     
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 83,239 85,619 - - 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 4,111 3,062 - - 
ค่าตอบแทนกรรมการ 12,871 12,916 9,653 9,846 
รวม 100,221 101,597 9,653 9,846 
 
37 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
 
กลุ่มกิจการได้จดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพพนักงานตามความในพระราชบญัญตัิกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ตามระเบียบกองทุน
พนักงานตอ้งจ่ายเงนิสะสมเขา้กองทุน ทัง้นี้กลุ่มกจิการจ่ายสมทบอกีในอตัราเดยีวกนักบัอตัราทีพ่นักงานจ่าย ดงันี้ 
 

อายุงาน อตัราร้อยละ 
  

                              น้อยกว่า 5 ปี 5 
                              ตัง้แต่ 5 ปี ขึน้ไป 7 
 
โดยกลุ่มกจิการไดแ้ต่งตัง้ผูจ้ดัการกองทุนรบัอนุญาตแห่งหนึ่งเพื่อบรหิารกองทุนใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎกระทรวงซึง่ออกตาม
ความในพระราชบญัญตักิองทุนส ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2542 
 
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งได้บันทึกเป็น
ค่าใชจ้่ายจ านวน 26.79 ลา้นบาท และ จ านวน 25.76 ลา้นบาท ตามล าดบั (หมายเหตุ 32) 
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38 หลกัทรพัยป์ระกนัและทรพัยสิ์นท่ีจดัสรรไว้เป็นเงินส ารองวางไว้กบันายทะเบียน 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 เงนิลงทุนในหลกัทรพัย์บางส่วนของกลุ่มกิจการได้ถูกน าไปวางไว้เป็นประกันและ
ทรพัย์สนิทีจ่ดัสรรไวเ้ป็นเงนิส ารองวางไวก้บันายทะเบยีน (หมายเหตุขอ้ 12) เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัปิระกนัวนิาศภยั และ
ตามประกาศของคณะกรรมการก ากับและส่งเสรมิการประกอบธุรกิจประกันภยั เรื่อง อตัรา หลกัเกณฑ์ และวธิีการวางเงินส ารอง
ส าหรบัเบีย้ประกนัภยัทีย่งัไม่ตกเป็นรายไดข้องบรษิทัประกนัวนิาศภยั พ.ศ. 2557 ตามล าดบั มดีงันี้ 
 
38.1 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีกลุ่มกิจการได้วางเป็นเงินส ารองวางไว้กบันายทะเบียนเพื่อให้เป็นไปตามประกาศของ

คณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั เร่ือง อตัรา หลกัเกณฑ์ และวิธีการวางเงินส ารองส าหรบั
เบีย้ประกนัภยัท่ียงัไม่ตกเป็นรายได้ของบริษทัประกนัวินาศภยั พ.ศ. 2557 มีดงัน้ี 

 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 ราคาตามบญัชี ราคาท่ีตราไว้ ราคาตามบญัชี ราคาท่ีตราไว้ 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
หลกัทรพัย์รฐับาลและรฐัวสิาหกจิ 1,004,196 991,000 1,031,136 1,041,000 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 ราคาตามบญัชี ราคาท่ีตราไว้ ราคาตามบญัชี ราคาท่ีตราไว้ 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
หลกัทรพัย์รฐับาลและรฐัวสิาหกจิ 1,050 1,000 1,030 1,000 

 
38.2 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีกลุ่มกิจการได้วางเป็นประกนัไว้กบันายทะเบียนเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัประกนั

วินาศภยั (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2551 มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 ราคาท่ีตามบญัชี ราคาท่ีตราไว้ ราคาตามบญัชี ราคาท่ีตราไว้ 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
หลกัทรพัย์รฐับาลและรฐัวสิาหกจิ 15,212 15,000 15,273 15,000 
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39 ทรพัยสิ์นท่ีมีข้อจ ากดั 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการได้น าเงินฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์ไปเป็นหลักทรพัย์ค ้าประกันของ 
วงเงนิกูย้มืทีย่งัไม่ไดเ้บกิใชจ้ านวน 5 ลา้นบาท 
 
40 เงินสมทบกองทุน 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการมเีงนิสะสมที่ได้จ่ายเขา้กองทุนประกนัวนิาศภยัและกองทุนส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัและส่งเสรมิการประกอบธุรกจิประกนัภยั จ านวณ 440.79 ลา้นบาท และ 365.12 ลา้นบาทตามล าดบั 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการได้ช าระเงินสมทบดงักล่าวและบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลารายงาน
ดงัต่อไปนี้ 
 
  (ปรบัปรงุใหม่) 

 
พ.ศ. 2568 
พนับาท 

พ.ศ. 2567 
พนับาท 

   
บรษิทักลางคุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถ 6,928 7,514 
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสรมิการประกอบธุรกจิประกนัภยั 23,764 24,146 
กองทุนประกนัวนิาศภยั 51,909 52,865 
กองทุนทดแทนผูป้ระสบภยั 1,155 1,252 
รวม 83,756 85,777 
 
41 คดีฟ้องร้อง 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการถูกฟ้องร้องจากการเป็นผู้รบัประกันภัย โดยกลุ่มกิจการได้ประมาณ  
ความเสยีหายและบนัทกึภาระหนี้สนิไวใ้นบญัชสี ารองค่าสนิไหมทดแทนและค่าสนิไหมทดแทนคา้งจ่ายจ านวน  173.74 ล้านบาท และ 
168.91 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งฝ่ายบรหิารของกลุ่มกจิการเชื่อว่าส ารองสนิไหมทดแทนที่กลุ่มกิจการไดบ้นัทกึไวเ้พยีงพอส าหรบัผล
เสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ และคาดว่าความเสยีหายทีเ่กดิขึน้จรงิจะไม่แตกต่างจากประมาณการทีต่ัง้ไวอ้ย่างมนีัยส าคญั 
 
42 เหตุการณ์ภายหลงัวนัท่ีในงบแสดงฐานะทางการเงิน 
 
เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2569 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทได้มมีติอนุมตัจิ่ายเงนิปันผลจากก าไรสะสมโดยจ่ายเงนิปันผลใน
อตัราหุน้ละ 1.67 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น 650.08 ลา้นบาท โดยก าหนดจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวภายในวนัที ่29 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 
ทัง้นี้การเสนอจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 


