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ความสุขไม่ได้ถูกกำหนดจากภายนอก
แต่เกิดจากการลงมือทำ
อย่างตั้งใจและสม่ำเสมอในทุกวัน
บริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน)
ดำเนินธุรกิจบนความเชื่อว่า
การเข้าใจลูกค้า การไม่ยอมแพ้เพื่อมาตรฐานที่ดีขึ้น
คือจุดเริ่มต้นของคุณค่าในการดำเนินธุรกิจ
แนวคิดนี้เป็นพื้นฐานตั้งแต่วันแรก
และยังคงเป็นกรอบการพัฒนาในปัจจุบัน

Create Your Own Happiness

ค่านิมยมและวิสัยทัศน์องค์กร



เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2568 นับเป็นปีที่เศรษฐกิจโลกและประเทศไทยต้องเผชิญกับ
บททดสอบครั้งสำคัญ ความผันผวนทางภูมิรัฐศาสตร์โลก
(Geopolitics) สงครามการค้าที่ทวีความรุนแรง ข้อจำกัดทาง
การค้าชายแดน ตลอดจนความท้าทายด้านเสถียรภาพทางการ
เมืองภายในประเทศ ปัจจัยเหล่านี้ได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำลัง
ซื้อของผู้บริโภค และกดดันต้นทุนการผลิตของผู้ประกอบการใน
ประเทศอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

สภาวะแวดล้อมดังกล่าวส่งผลกระทบอย่างยิ่งต่อการดำเนินธุรกิจ
หลักของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำหนดยุทธศาสตร์
การบริหารจัดการสินทรัพย์ (Asset Management) อยา่งรดักมุ
และเหมาะสม เพื่อรักษาสภาพคล่องและสร้างความพร้อมในการ
ยกระดับกระบวนการทำงาน เราได้นำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
(AI) เข้ามาเป็นฟันเฟืองสำคัญในการปรับโครงสร้างธุรกิจ เพิ่ม
ประสิทธิภาพ และยกระดับความรวดเร็วในการตอบสนองต่อ
พลวัตของตลาด ควบคู่ไปกับการแสวงหาโอกาสในน่านน้ำใหม่
เพื่อสร้างความหลากหลายให้แก่พอร์ตโฟลิโอธุรกิจ (Portfolio
Diversification) ไม่ว่าจะเป็นการรุกเข้าสู่กลุ่มสินค้าเพื่อสุขภาพ
และการแพทย์ ภายใต้แบรนด์ BTQ โดยมุ่งเน้นนวัตกรรมชุด
สครับและยูนิฟอร์มทางการแพทย์ เพื่อรองรับการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมสุขภาพ ไปจนถึงการเจาะตลาดกลุ่มคนรุ่ นใหม่ผ่าน
กลุ่มสินค้าคาแรคเตอร์และไลฟ์สไตล์ ภายใต้แบรนด์ MIMI ที�
สามารถต่อยอดเป็นทรัพย์สินทางปัญญา (IP) เพื่อสร้างมูลค่า
เพิ่มและเปิดประตูสู่เครือข่ายการค้าอาเซียนในอนาคต

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอแสดงความขอบคุณต่อ
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และสถาบันการเงินที่ให้ความ
เชื่อมั่นและยืนหยัดเคียงข้างบริษัทฯ เสมอมา รวมถึงขอชื่นชม
คณะผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่ร่ วมแรงร่วมใจกันฝ่าฟัน
อุปสรรคในปีที่ผ่านมา เราจะยังคงยึดมั่นในการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี มีความโปร่งใส และพร้อมนำพาองค์กรก้าวสู่การเติบโตใน
บริบทใหม่ได้อย่างแข็งแกร่งและยั่งยืน

สารจากประธานกรรมการ

ขอแสดงความนับถือ
ปณิธาน ปวโรฬารวิทยา
ประธานกรรมการ 



คณะกรรมการ

สงวนเกียรติ ลิ่วมโนมนต์
  Sanguankiat Lewmanomont

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
Independent director / 

Audit Committee 

ประวรา  เอครพานิช
Pravara Ekaraphanich
กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ /
ประธานกรรมการบริหาร /
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
Director/Managing Director / 
President / Nomination and
Remuneration Committee

กฤษณ์  ณ ลำเลียง
Kris  Nalamlieng 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
Independent director / 

Audit Committee 

เพ็ญนภา  ธนสารศิลป์
Pennapha  Dhanasarnsilp

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
Independent director / 

Chairman of the Audit Committee

สุพร  ภวสันต์
Suporn  Pavasant
กรรมการ / กรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน
Director / Nomination and
Remuneration Committee

พัชรี  คงแก้ว
Patcharee Kongkaew
กรรมการ / กรรมการบรหิาร
Director / Executive Director

เสริมวงศ์  ธนสารศิลป์
Sermwong  Dhanasarnsilp

กรรมการอิสระ
Independent director

เจ็นนะเฟ่อ ศรีประเสริฐ
Jennifer Sriprasert
กรรมการอิสระ
Independent director

ปณิธาน  ปวโรฬารวิทยา
Panitarn Pavarolavidya

ประธานกรรมการ  / 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

Chairman / Nomination and
Remuneration Committee
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สารจากประธานกรรมการบริหาร
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2568 เป็นปีที่เศรษฐกิจโลกเผชิญความผันผวนจาก Geopolitics
และ Trade War สง่ผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยและโครงสรา้งการ

แข่งขันในตลาดอย่างมีนัยสำคัญ ขณะเดียวกัน เทคโนโลยี AI ได้เข้ามา
เร่งการเปลี่ยนแปลงทั้งวิธีการทำงานขององค์กรและความคาดหวังของ

ลูกค้า ทำให้บริษัทต้องปรับตัวอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ภายใต้บริบทดังกล่าว บริษัทกำหนดให้ปี 2568 เป็นปีแห่งการดำเนินงาน
อย่างประคับประคอง ควบคู่กับการปรับกลยุทธ์ให้ยืดหยุ่นตาม

สถานการณ์ โดยให้ความสำคัญกับวินัยทางการเงิน การบริหารต้นทุน
และความเสี่ยง รวมถึงการยกระดับประสิทธิภาพด้วยดิจิทัลและ AI เพื่อ

รักษาเสถียรภาพและความสามารถในการแข่งขัน

อย่างไรก็ดี บริษัทเชื่อมั่นในการพบปะลูกค้าใหม่และเห็นแนวโน้มการ
เติบโตของตลาดสุขภาพอย่างต่อเนื่อง จึงได้ต่อยอดสู่การสร้างแบรนด์

ใหม่ “BTQ” เริ่มวางรากฐานการเข้าสู่ตลาด และสินค้า Character
“MIMI” เพื�อขยายฐานลกูค้า เพิ�มความหลากหลายของพอรต์ และสรา้ง

โอกาสการเติบโตระยะยาว 

ในนามคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร ขอขอบพระคุณ   ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่
ค้า และพนักงานทุกท่านที่ร่ วมกันสนับสนุนบริษัทตลอดปีที่ผ่านมา

บริษัทจะยึดมั่นใน   ธรรมาภิบาล พัฒนาศักยภาพด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะ
สม และเดินหน้าสร้างการเติบโตอย่างรอบคอบและยั่งยืนต่อไป

                         
                                            ขอแสดงความนับถือ

                                            ประวรา เอครพานิช
                                           ประธานกรรมการบริหาร

 



ประวรา  เอครพานิช
Pravara  Ekaraphanich

พัชรี คงแก้ว
Patcharee Kongkaew

ชฎาภรณ์ เตวะสุข
Chadaporn Tewasook

ราตรี ค่าเจริญ
Ratri Kacharoen
มงคล หงส์นพคุณ 

Mongkol Hongnoppakun

วรรษรต เจริญรัตนวัฒน์
Vatsarot Jaroenrattanawat

สุภาภรณ์ เข็มเงิน
Suphaphorn Khemngoen

คณะกรรมการบริหาร

จุฑามาศ สมานพิบูลย์ผล 
Jutamas Samanpiboonphol

พีระพงษ์ จินดาสกุลวงศ์ 
Peerapong Jindasakulwong
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จุดเด่นทางการเงิน

ข้อมูลสำคัญทางการเงิน (หน่วย : พนับาท) 
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งบกำไรขาดทุน

งบแสดงฐานะการเงิน

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (รอ้ยละ)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

2566 2567 2568
(หนว่ย : พนับาท)

รายได้จากการขายและบริการ

รายได้รวม

กำไรขั้นต้น

กำไร (ขาดทนุ) สทุธิ

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตรากำไรขั้นต้น

อัตรากำไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ROA
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ROE

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผูู้ถือหุ้น D/E

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น

กำไรต่อหุ้น

เงินปันผลต่อหุ้น

264,925 295,360 231,168

289,468 323,246 305,302

136,106 140,835 127,725

27,547 8,295 35,326

542,323 539,892 553,455

9.52 2.57 11.57

51.38 47.68 55.25

52,965 52,578 43,504

489,358 487,314 509,951

5.08 1.54 6.38

5.63 1.70 6.93

0.11 0.11 0.09

40.78 40.61 42.50

0.00 0.20 1.50*

2.30 0.69 2.94



ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการดำเนินงาน
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บริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจเครื�องแต่งกายโดยมุง่สรา้งคณุค่าจากความเขา้ใจการใชง้านจรงิ
ของลกูค้า และการพฒันาแบรนด์และผลิตภัณฑ์ใหส้อดคล้องกับความต้องการที�เปลี�ยนแปลงอยูเ่สมอ บรษัิทได้
ต่อยอดจากประสบการณ์และความเชี�ยวชาญที�สั�งสมมา เพื�อพฒันารูปแบบธุรกิจที�รองรบัการเติบโตในระยะยาว

บริษัทให้บริการทั้งลูกค้าผู้บริโภคทั่วไป (B2C) และลกูค้าองค์กร (B2B) โดยเฉพาะกลุ่มโรงพยาบาล สถาบนัการเงิน
ธุรกิจค้าปลีก และองค์กรบรกิารที�ต้องการเครื�องแบบและเครื�องแต่งกายที�มมีาตรฐานการใชง้านสงู ความ
เชี�ยวชาญด้านธุรกิจเครื�องแบบองค์กรชว่ยเสรมิความเขา้ใจด้านคณุภาพ ความสมํ�าเสมอ และการสง่มอบสนิค้า 
ซึ่งถูกนำมาต่อยอดสู่การพัฒนาสินค้าและแบรนด์ในกลุ่มอื่นอย่างเป็นระบบ

ในปี 2568 บริษัทบริหารแบรนด์ในลักษณะพอร์ตโฟลิโอ โดยกำหนดบทบาทและกลุ่มเป้าหมายของแต่ละแบรนด์
อยา่งชดัเจน สรา้งแบรนด์ใหมคื่อ BTQ ที�ต่อยอดจากความเชี�ยวชาญด้านเครื�องแบบองค์กรในกลุ่มโรงพยาบาล
และบุคลากรทางการแพทย ์ แบรนด์ MIMI ขยายสูส่นิค้าไลฟ�สไตล์และของขวญั ขณะที�แบรนด์ GSP BoyBoy
พฒันาเพื�อตอบโจทยพ์ฤติกรรมผูบ้รโิภคที�ขยายตัวในสนิค้าเครื�องแต่งกายที�เป�นลักษณะ Casual และ Unisex
เพื�อขยายฐานลกูค้าในอนาคต

ขณะเดียวกัน บริษัทพัฒนาระบบข้อมูลและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง โดยนำเครื่องมือดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์
(AI) มาใชส้นับสนุนการวางแผน การวเิคราะห ์และการตัดสนิใจทางธุรกิจ เพื�อเพิ�มความคล่องตัวและประสทิธภิาพ
ในการดำเนินงาน

รูปแบบธุรกิจและการสร้างคุณค่าของบริษัทในปี 2568 จงึมุง่เน้นการวางรากฐานที�แขง็แรง การต่อยอดศักยภาพ
เดิมอยา่งมรีะบบ และการใชเ้ทคโนโลยสีนับสนุนการเติบโต เพื�อสรา้งคณุค่าอยา่งต่อเนื�องใหกั้บลกูค้า ผูม้สีว่นได้
เสียและผู้ถือหุ้นในระยะยาว

เติบโตจากความเข้าใจลูกค้า 
ต่อยอดด้วยเทคโนโลยี

การพัฒนาธุรกิจเครื่องแต่งกายบนข้อมูลและความเข้าใจลูกค้า 
พร้อมระบบที่พัฒนา...พรอ้มสูอ่นาคต
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การบุกเบิกเสื้อผ้าสำเร็จรูปในประเทศไทย
2513–2522
บริษัทเริ่มต้นธุรกิจในช่วงที่ตลาดเสื้อผ้ายังพึ่งพาการตัดเย็บ
ตามสั่งเป็นหลัก การพัฒนาเสื้อผ้าสำเร็จรูปเป็นแห่งแรกใน
ประเทศไทยในยุคนั้นไม่เพียงเป็นการเปิดตลาดใหม่ แต่
เป็นการสร้างความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับรูปร่าง การสวมใส่
และความคาดหวังของผู้บริโภคไทย 

การสร้างมาตรฐานคุณภาพและการพัฒนาแบรนด์ 
2523–2532
เมื่อเสื้อผ้าสำเร็จรูปเริ่มได้รับการยอมรับ บริษัทได้มุ่งพัฒนา
สินค้าและแบรนด์อย่างต่อเนื่อง โดยให้ความสำคัญกับ
คุณภาพ ความประณีต และความสม่ำเสมอของสินค้า การ
ทำงานในช่วงนี้ช่วยหล่อหลอมแนวคิดด้านมาตรฐานการผลิต
และการรักษาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งกลายเป็นรากฐาน
สำคัญของการบริหารแบรนด์ในระยะยาว

การขยายธุรกิจแฟชั่นและการบริหารพอร์ตโฟลิโอแบรนด์
2533–2542
บริษัทขยายการดำเนินงานและพัฒนาแบรนด์แฟชั่นที่มี
เอกลักษณ์และกลุ่มเป้าหมายชัดเจน นำเข้าแบรนด์อย่าง Guy
Laroche และสร้างแบรนด์ GSP และ C&D ประสบการณใ์น
ช่วงนี้ทำให้บริษัทพัฒนาความสามารถในการออกแบบ การ
ผลิต และการบริหารพอร์ตโฟลิโอแบรนด์อย่างเป็นระบบ

คุณภาพ…
คือการฝึกฝน สั่งสม และทำทุกวันให้มีคุณค่า
ตลอดกว่า 50 ปีที่ผ่านมา เราดำเนินธุรกิจเครื่องแต่งกายบนความเชื่อว่า “คณุภาพ” เกิดจากการ
ฝึกฝนและการทำงานอย่างสม่ำเสมอในทุกวัน ประวัติศาสตร์ไม่ใช่เพียงลำดับเหตุการณ์ แต่
เป็นการสั่งสมบทเรียนที่หล่อหลอมวิธีคิดและแนวทางการทำงานเพื่ออนาคต

การต่อยอดสู่ธุรกิจเครื่องแบบและตลาดองค์กร 
2543–2552
บริษัทนำความเชี่ยวชาญด้านการออกแบบและการผลิตมา
ต่อยอดสู่ธุรกิจเครื่องแบบองค์กร ในชื่อ Boutique
Uniform ซึ่งต้องการมาตรฐานการใช้งานและความสม่ำเสมอ
สูง ประสบการณ์ในช่วงนี้เป็นรากฐานของการพัฒนาโซลูชัน
เครื่องแต่งกายระดับองค์กร และแบรนด์ BTQ ในเวลาต่อมา

การยกระดับระบบ เทคโนโลยี และการต่อยอดคุณค่า 2553–
ปัจจุบัน
บริษัทมุ่งต่อยอดการเติบโตผ่านแบรนด์ที่มีศักยภาพในระยะ
ถัดไป ได้แก่ BTQ, MIMI และ GSP BoyBoy ซึ�งสะท้อนการ
ขยายสู่ตลาดองค์กร ไลฟ์สไตล์ และกลุ่มผู้บริโภครุ่ นใหม่
ควบคู่กับการพัฒนาระบบการทำงาน เทคโนโลยี และการ
บริหารข้อมูลตามแผน 3 ปี เพื่อเสริมความคล่องตัว เพิ่ม
ประสิทธิภาพ และรองรับการเติบโตอย่างมีคุณภาพในอนาคต
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ในปี 2568 อุตสาหกรรมเครื่องแต่งกายยังคงเผชิญความท้าทายจาก
ต้นทุนการผลิต ความไม่แน่นอนของห่วงโซ่อุปทาน และการแข่งขันที่เข้ม
ข้น ขณะเดียวกัน ผู้บริโภคให้ความสำคัญกับคุณภาพ ความทนทาน และ
ความรับผิดชอบของแบรนด์มากขึ้น ส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องปรับ
แนวทางการพัฒนาสินค้าและการดำเนินงานให้สอดคล้องกับความคาด
หวังที่เปลี่ยนไป

ภายใต้บริบทดังกล่าว บริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน) มุง่ต่อยอดจาก
ความเชี่ยวชาญด้านเครื่องแบบองค์กรและการบริหารจัดการห่วงโซ่
อุปทาน เพื่อพัฒนาแบรนด์และกลุ่มสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่ม บริษัทบริหาร
แบรนด์ในลักษณะพอร์ตโฟลิโอ โดยกำหนดบทบาทและกลุ่มเป้าหมายของ
แต่ละแบรนด์อย่างชัดเจน ทั้งในกลุ่มธุรกิจสุขภาพและบริการ สินค้าไลฟ์
สไตล์ และสินค้า CASUAL และ UNISEX เพื�อรองรบัความต้องการของ
ตลาดที่หลากหลาย

ควบคู่กัน บริษัทได้เดินหน้าพัฒนาในระบบข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างต่อเนื่อง โดยนำเครื่องมือดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้
สนับสนุนการวิเคราะห์และการตัดสินใจทางธุรกิจ การดำเนินงานดังกล่าว
ช่วยเสริมความคล่องตัว และวางรากฐานที่แข็งแรงสำหรับการพัฒนา
ธุรกิจในระยะถัดไป

สรุปการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาที่สำคัญระหว่างปี 2568
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     โครงสร้างธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วย 4 กลุ่มธุรกิจ อันไดแ้ก่ 

1.ธุรกิจแฟชั่นค้าปลีก (Fashion Retail)
       บริษัทฯ ยังคงดำเนินการขายสินค้าแบรนด์แฟชั่นต่างๆ เช่น Guy Laroche, GSP, C&D (Classic & Difference),
LOF-FI-CIEL, JOUSSE, STEPHANIE, MIMI, และ BTQ ผา่นชอ่งทางรา้นสาขา ตามหา้งสรรพสนิค้าชั�นนํา รวมถึงชอ่ง
ทางออนไลน์ทั้งในเว็บไซต์ของบริษัท Market Place และการเปิดจุดขายแบบ Pop Up Store เพื�ออํานวยความสะดวก
และเข้าถึงลูกค้าได้กว้างขึ้น ตอบโจทย์ตลาดที่มีความหลากหลาย และการเปลี่ยนแปลง อย่างรวดเร็ว

   2. ธุรกิจเครื่องแบบองค์กร (Cooperate Uniform)
       ในส่วนของธุรกิจที่เน้นการผลิตสินค้าเฉพาะสำหรับองค์กร บริษัทฯ พัฒนาการให้บริการออกแบบ ผลิตและจัด
จำหน่ายสินค้าประเภทเครื่องแบบเฉพาะองค์กร เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร พร้อมทั้งจำหน่ายเครื่องแต่งกาย
สำหรับบุคลากรทางการแพทย์ เพื่อสนับสนุนภาคธุรกิจและการดูแลสุขภาพ ทั้งเพื่อรองรับและก้าวทันกับตลาดสุขภาพที่
เติบโต

   3. ธุรกิจด้านการบรกิารเทคโนโลยี
       บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปสู่การให้บริการด้านเทคโนโลยีที่ตอบโจทย์ธุรกิจค้าปลีกและธุรกิจบริการ โดยนำเสนอโซลูชันที่
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและการตัดสินใจผ่านระบบที่มีข้อมูลรองรับแบบเรียลไทม์ ประกอบด้วย 3 โมดูลหลัก
ได้แก่ Boutique POS, Boutique INV, และ Boutique CRM ซึ�งออกแบบมาเพื�อตอบสนองความต้องการของ ธุรกิจ
ที่มุ่งเน้นการใช้งานง่าย ความแม่นยำ และความสะดวกสบายสำหรับทั้งผู้ใช้งานและลูกค้า

   4. ธุรกิจอื่นๆ
        บริษัทฯ ยังคงดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับร้านค้าปลีกสินค้าอุปโภคและของใช้ในบ้าน รวมถึงการให้เช่าอสังหาริม
ทรัพย์ โดยมุ่งเน้นการกระจายความเสี่ยงและสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่  เพื่อเสริมสร้างรายได้และขยายฐานลูกค้า การ
ปรับโครงสร้างธุรกิจในครั้งนี้สะท้อนถึงการปรับตัวและยืดหยุ่นของบริษัทฯ  ในการตอบสนองต่อแนวโน้มตลาดที่เปลี่ยน
แปลงไปและการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการขับเคลื่อนธุรกิจไปข้างหน้า

 โครงสร้างธุรกิจของบริษัท
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ธุรกิจแฟชั่นค้าปลีก (Fashion Retail)
ในสภาวะการแข่งขันของตลาดเสื้อผ้าสำเร็จรูปที่เข้มข้น ทั้งจากผู้ประกอบการในประเทศและแบรนด์ต่างชาติที่หลั่งไหล
เข้ามาในตลาดไทย บูติคนิวซิตี้ยังคงยืนหยัดและเติบโตอย่างแข็งแกร่ง ด้วยการสร้างฐานลูกค้ามากกว่าสองแสนคน  
ความสำเร็จของเราเกิดจากความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้บริโภคชาวไทย ไม่ว่าจะ
เป็นสภาพภูมิอากาศเขตร้อนชื้น รูปร่างและสรีระเฉพาะของคนไทย รวมถึงวัฒนธรรมและกาลเทศะอันเป็นเอกลักษณ์
ผสานกับปรัชญาการบริการที่ใส่ใจและจริงใจ ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญที่ทำให้ลูกค้าเกิดความประทับใจและกลับมาอุดหนุน
อย่างต่อเนื่อง

เพื่อตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภคยุคใหม่ที่ต้องการความสะดวกในการเลือกซื้อสินค้าหลากหลายแบรนด์ในที่เดียว
บูติคนิวซิตี้จึงได้พัฒนาคอนเซ็ปต์ร้าน "AMAZE Multiband Store" ซึ�งรวบรวมแบรนด์ชั�นนําในเครอืทั�ง Guy
Laroche, GSP, Jousse, Loffical และ C&D ไวใ้นพื�นที�เดียวกัน ป�จจุบนัเรามรีา้น AMAZE กระจายอยูใ่นศูนยก์ารค้า
ชั้นนำทั่วประเทศกว่า 17 จุดขาย และเคาน์เตอร์ในห้างสรรพสินค้าอีกกว่า 22 แห่งทั่วประเทศ

นอกจากนี้ เรายังได้ขยายช่องทางการจัดจำหน่ายสู่แพลตฟอร์มออนไลน์อีก 4 ชอ่งทาง ทั�ง Lazada, Shopee,
Tiktok และเวปไซต์ของบริษัทอีก 2 เวปไซต์ เพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงสินค้าของเราได้ทุกที่ทุกเวลา ควบคู่ไปกับการ
วางจำหน่ายในห้างสรรพสินค้าและดีพาร์ทเมนต์สโตร์ชั้ นนำทั่วประเทศ ครอบคลุมทุกความต้องการของลูกค้าในทุก
ช่องทางการช้อปปิ้ ง

ส่วนที่ 1 ซการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานหน้า 15
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ในปี 2568 ตลาดเสื้อผ้าสำเร็จรูปในประเทศไทยคาดว่าจะมีมูลค่าประมาณ 3.0–3.1 แสนล้านบาท โดยภาพรวม
อุตสาหกรรมเผชิญภาวะชะลอตัว ส่งผลให้อัตราการเติบโตของตลาดปรับลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า แม้ตลาด
ภายในประเทศจะเผชิญภาวะชะลอตัว แต่ตลาดส่งออกและช่องทางออนไลน์ยังคงเป็นแหล่งโอกาสที่สำคัญ โดย
เฉพาะสำหรับผู้ประกอบการที่มีความสามารถด้านคุณภาพการผลิต การบริหารซัพพลายเชน และการเข้าถึงลูกค้า
ผ่านช่องทางดิจิทัล ซึ่งช่วยกระจายความเสี่ยงและสนับสนุนการเติบโตในระยะยาว

กลยุทธ์การปรับตัวและการสร้างโอกาสทางธุรกิจ
การขยายฐานลูกค้า บริษัทมุ่งขยายกลุ่มลูกค้าจากกลุ่มเดิมในช่วง Gen X ไปสูก่ลุ่ม Gen Y และ Gen Z ผา่น
การพัฒนาสินค้าและคอลเลกชันที่ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ร่วมสมัย
การพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทให้ความสำคัญกับการใช้วัสดุ Upcycle และ
Recycle รวมถึงการพัฒนาสินค้าในรูปแบบ Genderless เพื�อรองรบัความหลากหลายของผูบ้รโิภค
การขยายและเสริมความแข็งแกร่งของช่องทางออนไลน์ บริษัทได้ขยายร้านค้าในแพลตฟอร์ม Marketplace
เพิ่มขึ้นรวม 17 ร้าน และพัฒนาแนวทางการดำเนินงานแบบ Omnichannel เพื�อเชื�อมโยงประสบการณ์
ออนไลน์และออฟไลน์อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ยอดขายช่องทางออนไลน์เติบโตขึ้นประมาณร้อยละ 24% เทียบ
สัดส่วนการขาย onsite และ online  online มีสัดส่วนเพิ่มขึ้น 6.4%
การเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ผ่านแบรนด์ BTQ บรษัิทได้เป�ดตัวแบรนด์ BTQ ซึ�งเป�นเสื�อผา้สาํหรบับุคลากร
ทางการแพทย์ โดยให้บริการผ่านช่องทางออนไลน์ควบคู่กับการจัดจุดจำหน่ายแบบ Pop-up เพื�อเขา้ถึงกลุ่ม
โรงพยาบาลอย่างตรงกลุ่มเป้าหมาย
การยกระดับการบริการเฉพาะบุคคล บริษัทพัฒนาบริการ Made to Order สาํหรบัลกูค้าที�มคีวามต้องการ
ขนาดพิเศษ เพื่อเพิ่มความพึงพอใจและตอบสนองความต้องการเฉพาะบุคคล
การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินค้าคงเหลือ บริษัทปรับปรุงระบบการกระจายและการหมุนเวียนสินค้าให้
เหมาะสมกับแต่ละจุดจำหน่าย ส่งผลให้ระดับสินค้าคงเหลือลดลงและอยู่ในระดับที่สอดคล้องกับสภาพตลาด
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ธุรกิจบริการเครื่องแบบ (Corporate Uniform)
ธุรกิจสินค้าเครื่องแบบมีสัดส่วนในการดำเนินงานแบ่งเป็นกลุ่มสถาบันการเงินและประกันภัย 38% กลุ่มโรงพยาบาล
29% ซึ�งเป�นกลุ่มที�บรษัิทฯ มุง่พฒันาขยายใหส้อดรบักับโอกาสที�เติบโตในภาพรวมของประเทศ กลุ่มองค์กร บรษัิท
และรา้นค้า Retail 21%  และอื่นๆ รวม 12%   

โดยบริษัทฯ ได้เพิ่มหมวดสินค้าประเภทชุดสครับ ชุดคนไข้ที่มีคุณภาพและมีความทนทานต่อการใช้งานเพิ่มขึ้นด้วย
จากเทรนด์ของสังคมผู้สูงอายุและระบบทางการแพทย์ที่พัฒนาขึ้น ทำให้เกิดสถานพยาบาลเพิ่มขึ้นในประเทศไทย 
ทั้งในรูปแบบของโรงพยาบาลและสถานพยาบาลเฉพาะทางต่างๆ  จึงเป็นกลุ่มธุรกิจที่บริษัทมีเป้าหมายในการพัฒนา
สินค้าและขยายตัว

ธุรกิจด้านการบริการเทคโนโลยี (Boutique Tech System)
1.Boutique POS

       ระบบ POS ที�ชว่ยใหก้ารจดัการขายและสต็อกสนิค้าของธุรกิจเป�นไปอยา่งราบรื�นและแมน่ยาํ รองรบัการ
       ติดตามยอดขายแบบเรียลไทม์ พร้อมแจ้งเตือนทุกบิลขายผ่าน Line Notify เพิ่มความสะดวกด้วยการ
       จัดการโปรโมชั่นหลายรูปแบบ เช่น ลด %, ลดบาท, ซื้อ x แถม y รวมถึงรายงานการขายพร้อมรูปสินค้า
       และ Dashboard ข้อมูลยอดขายแบบเรียลไทม์ รองรับการใช้งานในหลายจุดขาย (Multi POS) และ
       เชื่อมต่อกับ Boutique CRM เพื่อสร้างคูปองเฉพาะกลุ่มหรือรายบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
   2. Boutique INV
       ระบบบริหารจัดการคลังสินค้าที่ติดตามความเคลื่อนไหวของสินค้าแบบเรียลไทม์ รองรับการโอนย้ายสินค้า
       ระหว่างคลังด้วยระบบ Move Command ที่ช่วยควบคุมและติดตามการโอนย้ายอย่างมีประสิทธิภาพ
       พร้อมทั้งลดความผิดพลาดในการจัดการสต็อก และเพิ่มความสะดวกด้วยฟังก์ชันเติมสินค้าคลังอัตโนมัติ      
       (Auto Refill) ตามความต้องการ
   3. Boutique CRM
       ระบบบริหารจัดการลูกค้าสมาชิกที่ใช้งานง่ายสำหรับทั้งผู้ให้บริการและลูกค้า รองรับการยืนยันตัวตนสมาชิก
       ผ่าน Line พร้อมระบบสะสมแต้มและแลกแต้มแบบเรียลไทม์ (Earn Point & Redeem) สามารถสรา้งและ
       จัดการโค้ดหรือคูปอง (Gen Code & Coupon) เพื่อมอบสิทธิประโยชน์ที่ตอบโจทย์แต่ละธุรกิจ และรองรับ
       การจัดการโปรโมชั่นเฉพาะกลุ่มลูกค้าหรือรายบุคคล โดยเชื่อมต่อกับ Boutique POS ได้อย่างมี
       ประสิทธิภาพ
       

การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากแบรนด์ต่างๆ ของบริษัทฯ ยังคงคำนึงถึงการสร้างความแตกต่างและมอบคุณค่าที่
จริงใจให้แก่ลูกค้าในทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยการผสมผสานระหว่างคุณภาพดีไซน์ ความสะดวกสบาย เทคโนโลยีและ
สนับสนุนความยั่งยืนทั้งในด้านสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ.
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การตลาดและการแข่งขัน 
ในปี 2568 อุตสาหกรรมแฟชั่นไทยยังคงดำเนินอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ท้าทายจากกำลังซื้อที่ฟื้ นตัวอย่าง
ระมัดระวัง ต้นทุนการดำเนินงานที่ผันผวน และการแข่งขันจากสินค้านำเข้าราคาต่ำ อย่างไรก็ตาม โครงสร้างการ
แข่งขันได้เปลี่ยนจากการแข่งขันเชิงราคา ไปสู่การแข่งขันด้าน คุณค่า ความน่าเชื่อถือของแบรนด์ และความ
สามารถในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มากขึ้น

พฤติกรรมผู้บริโภคมีความรอบคอบในการใช้จ่ายมากขึ้น โดยให้ความสำคัญกับความคุ้มค่าในระยะยาว คุณภาพ
สินค้า การใช้งานจริง และดีไซน์ที่ไม่ผูกติดกับกระแสระยะสั้น ขณะเดียวกัน ความคาดหวังด้านความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและความโปร่งใสของกระบวนการผลิตยังคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้ผู้ประกอบ
การจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของคุณภาพและความ
ยั่งยืน มากกว่าการแข่งขันด้านราคาเพียงอย่างเดียว

ช่องทางออนไลน์และ Omnichannel กลายเป�นโครงสรา้งพื�นฐานของอุตสาหกรรมแฟชั�น ขณะที�ชอ่งทางออฟ
ไลน์ยังคงมีบทบาทสำคัญในการสร้างประสบการณ์ ความเชื่อมั่น และการรับรู้ แบรนด์ ช่องทางออนไลน์มอบความ
สะดวกและสอดรับกับพฤติกรรมคนในสังคมที่ชัดเจน บริษัทฯ มุ่งบริหารทั้งสองช่องทางให้ทำงานเสริมกันอย่างมี
วินัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเข้าถึงลูกค้า ควบคุมต้นทุน และสนับสนุนความสามารถในการทำกำไรในระยะยาว

ในด้านการแข่งขัน บริษัทฯ ยังคงวางตำแหน่งการแข่งขันบนพื้นฐานของ ความเชี่ยวชาญด้านการออกแบบ การ
ผลิต และการบริหารพอร์ตแบรนด์ โดยมุ่งสร้างความแตกต่างที่ยั่ งยืนผ่านคุณภาพสินค้า การบริการ และความ
เข้าใจผู้บริโภคในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย ทั้งในตลาดเดิมและตลาดใหม่ โดยไม่เน้นการแข่งขันเชิงราคา

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของตลาดและเพิ่มความยืดหยุ่นของพอร์ตธุรกิจ ในปี 2568 บรษัิทฯ ได้พฒันา BTQ
ในฐานะแบรนด์ที่มีตำแหน่งทางการตลาดแตกต่างจากแบรนด์เดิมอย่างชัดเจน โดยมุ่งเข้าสู่เซกเมนต์สินค้า
เครื่องแต่งกายสำหรับบุคลากรทางการแพทย์ การแยกเซกเมนต์ดังกล่าวช่วยให้บริษัทฯ สามารถบริหาร
โครงสร้างสินค้า การออกแบบ และกระบวนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ใช้ประโยชน์จากความ
เชี่ยวชาญและศักยภาพการผลิตที่มีอยู่ ควบคู่กับการจัดวางโครงสร้างต้นทุนและการบริหารสต็อกให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายใหม่ โดยไม่เกิดการทับซ้อนกับพอร์ตแบรนด์เดิม

บริษัทฯ ได้ยกระดับสินค้า GSP ผา่นดีไซน์ใหมใ่นคอนเซป็ต์ Urban Camper เพื�อเขา้ถึงลกูค้า Gen Y ที�มองหา
เสื้อผ้าที่ผสานฟังก์ชัน การใช้งานจริง และสไตล์ร่วมสมัย สะท้อนทิศทางการพัฒนาแบรนด์ที่ชัดเจนและมุ่งสร้าง
การเติบโตในกลุ่มลูกค้าใหม่ ทั้งยังพัฒนา MIMI เป็นแบรนด์คาแรกเตอร์ด้านสินค้า Lifestyle เพื�อขยายตลาด
นอกเหนือจากกลุ่มสินค้าเครื่องแต่งกายและเป็นเทรนด์ที่ผู้บริโภคให้การตอบรับในวงกว้าง

การขับเคลื่อนแบรนด์และผลิตภัณฑ์ในทิศทางใหม่ แสดงถึงความพร้อมของบริษัทฯ ในการตอบโจทย์ผู้บริโภคที่
เปลี่ยนแปลงไป และต่อยอดการเติบโตของพอร์ตธุรกิจในระยะยาว

หน้า 18

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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บริษัทฯ มีแนวทางการจัดหาผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกาย เพื่อจัดจำหน่ายใน 2 ช่องทางหลัก คือ 1) ผลิตบรษัิทในกลุ่ม
และ 2) การจดัหาผลิตภัณฑ์โดยซื�อจากผูร้บัจา้งผลิตสนิค้าภายนอก (Outsource) โดยยงัคงนโยบายในการจดัหา
ผลิตภัณฑ์สนิค้าจากบรษัิทในกลุ่มเป�นสว่นใหญ ่ และนโยบายในการจดัจา้งผูร้บัจา้งผลิตสนิค้าภายนอกสาํหรบัการ
จดัหาสนิค้าบางประเภทที�บรษัิทในกลุ่มไมส่ามารถผลิตไดห้รอืมกํีาลังการผลิตไมเ่พยีงพอ เพื�อใหก้ารบรกิารที�ดทีี�สดุ
แก่ลกูค้า  การจัดหาสินค้าอุปโภค เพื่อจัดจำหน่าย โดยจัดหาจากหลากหลายผู้จำหน่ายขึ้น 

(1) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
-ไม่มี-

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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สินค้า ผู้จัดจำหน่าย
สินค้าแบรนด์แฟชั่นแบรนด์ Guy Laroche, GSP, 
GSP Boy Boy, C&D (Classic & Difference), 
LOF• FI• CIEL, AMAZE, MIMI, BTQ

สินค้าชุดเครื่องแบบองค์กร

สินค้าอุปโภค

บริษัท ธานรา จำกัด
บริษัท มีมี่ เวิลด์ไวลด์ จำกัด

บริษัท ธานรา จำกัด
บริษัท ซีเอชเค บางกอก จำกัด
บริษัท ส.ศิรเิจรญิพาณิชย ์จาํกัด
บริษัท เอสทูเจ โซลูชั่น จำกัด

บริษัท โชคชัยพิบูล จำกัด
บริษัท สหพัฒนพิบูล จำกัด (มหาชน)
บริษัท เอก-ชัย ดิสทริบิวชั่น ซิสเทม จำกัด
บริษัท บิ๊กซีซุปเปอร์เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน)

ประเภทสินทรัพย์
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

มูลค่า ณ วันที่ซื้อ
(พนับาท)

มูลค่าตามบัญชี
 ณ 31 ธ.ค.68
(พันบาท)

ภาระ
ผูกพัน

ที่ดินส่วนที่ตั้ งสำนักงานใหญ่
พื้นที่ 388 ตารางวา

อุปกรณ์สำนักงาน
ค่าตกแต่งและติดตั้งสำนักงานและร้านสาขา

ยานพาหนะ
สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารสำนักงานใหญ่

รวมมูลค่า

บริษัท

บริษัท
บริษัท
บริษัท
บริษัท
บริษัท

14,755

50,602
15,494
29,619
1,447

-
111,917

14,755

18,545
1,695
881
54

-
35,930

ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
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(3)  เครื่องหมายการค้าที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ ได้รับลิขสิทธิ์ในการจัดจำหน่ายเสื้อผ้าสำเร็จรูปและเครื่องหนัง ทั้งในและต่างประเทศ โดย
ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ลิขสิทธิ์ 8 แบรนด์ ได้แก่ GUY LAROCHE, GSP, JOUSSE,  C&D (Classic &
Difference), LOF-FI-CIEL, STEPHANIE, MIMI, BTQ โดยบรษัิทฯ จะต่ออายุเครื�อง หมายการค้า
เมื�อถึงกําหนด และบรษัิทฯ ไดป้ฏิบติัตามเงื�อนไขอยา่งเครง่ครดั เพื�อใหไ้ดม้าตรฐานเดียวกับทาง
เจา้ของลิขสทิธิ�ทั�งดา้นผลิตภัณฑ์ การสรา้งภาพลักษณ ์การโฆษณา ฯลฯ 

(4) นโยบายการลงทนุในบรษัิทรว่ม

บริษัทไม่มีบริษัทร่วม
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(2)  สิทธิการใช้สินทรัพย์ตามสัญญาเช่า TFRS
บริษัทฯ มีร้านสาขาทั้งหมด 18 แหง่ ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 สญัญาเชา่ บรษัิทมี
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชส้าํหรบับางแหง่ ดงันี�

สาขา ที่ตั้ง
มูลค่าตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค.68
(พันบาท)

คาดสิ้นสุด
สัญญา

1. สาขา A’MAZE

2. สาขา A’MAZE

3. สาขา A’MAZE

4. สาขา A’MAZE

5. สาขา A’MAZE

6. สาขา A’MAZE

7. สาขา A’MAZE

ศูนย์การค้าแฟชั่นไอส์แลนด์

ศูนย์การค้าพาราไดซ์ พาร์ค

ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ บางกะปิ

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซ่า 
สาขาอุบลราชธานี 
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซ่า 
สาขาขอนแก่น
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซ่า 
สาขาพระราม 3

ศูนย์การค้าเทอร์มินอล โคราช

1,366

244

743

1,253

1,766

1,544

1,142

31 ส.ค. 2569

31 พ.ค. 2569

31 ก.ค. 2569

14 ก.ย. 2570

14 พ.ย. 2570

1 เม.ย. 2571

16 ต.ค. 2571
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

-ไม่มี-
1.  บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

บริษัทฯ มีการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มาจาก หรือ จำหน่ายให้แก่บริษัทที่มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน ดังนี้  

2  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

การกำหนดราคาและเงื่อนไขของทุกรายการเป็นไปตามปกติของธุรกิจ มีความยุติธรรมเหมาะสม
และ/หรือ เทียบเท่ากับธุรกรรมที่ทำกับบุคคลภายนอก นอกจากนี้ยังมีรายการระหว่างกันอื่นๆ โดยมี
รายละเอียดปรากฎในหัวข้อ “ระหว่างกัน”  
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ชื่อบริษัท รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัท ปณิวรา จำกัด บริษัท ศิราธาน จำกัด

บริษัท ธานรา จำกัด
บริษัท มีมี่ เวิลด์ ไวลด์ จำกัด นางประวรา  เอครพานิช

บริษัท ศิราธาน จำกัด

นายปณิธาน  ปวโรฬารวิทยา
บริษัท บีทีเอฟเอ จำกัด

นางประวรา  เอครพานิช

บริษัท ธานรา จำกัด

บริษัท ศิราธาน จำกัด
นายปณิธาน  ปวโรฬารวิทยา
นางประวรา  เอครพานิช

นายปราโมทย์  ปวโรฬารวิทยา

บริษัท วราธาน จำกัด นางศิรินา  ปวโรฬารวิทยา
บริษัท บีทีเอฟเอ จำกัด นายปณิธาน  ปวโรฬารวิทยา

นางประวรา  เอครพานิช
บริษัท โชคสามัคคี จำกัด บริษัท ศิราธาน จำกัด
บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อินเตอรเ์นชั�นแนล บมจ. สหพฒันาอินเตอรโ์ฮลดิ�ง
บมจ. สหพฒันาอินเตอรโ์ฮลดิ�ง บริษัท โชควัฒนา จำกัด
บมจ. สหพฒันพบูิล บมจ. สหพฒันาอินเตอรโ์ฮลดิ�ง
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3.  รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่*

ข้อมูลผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของบรษัิท ณ วนัที� 25 เมษายน 2568 ได้แก่

* สามารถเข้าดูข้อมูล ณ ปัจจุบัน(update) ได้ที� http://btnc.co.th/Invester/stockinfo 

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งเป็นผู้มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการจัดการหรือทิศทางการดำเนินงาน
ของบริษัท ได้แก่ นายปณิธาน ปวโรฬารวิทยา และ นางประวรา เอครพานิช โดยรวมถือหุ้นในบริษัท
จำนวนร้อยละ 18.64 และ 14.97 รวม 33.61

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีรายละเอียดของโครงสร้างเงินทุนที่สำคัญ ดังนี้
หุ้นสามัญ : ทุนจดทะเบียนจำนวน 250 ล้านบาท (สองรอ้ยหา้สบิล้านบาท)
                : ทุนเรียกชำระแล้วจำนวน 120 ล้านบาท (หนึ่งร้อยยี่สิบล้านบาท)
                : จำนวนหุ้นสามัญ 12,000,000 หุ้น
                : มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

4.  ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

5.  การออกหลักทรัพย์อื่น 
-ไม่มี-
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ผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น ร้อยละ

3. นางประวรา  เอครพานิช
2. นายปณิธาน  ปวโรฬารวิทยา
1. นางศิรินา  ปวโรฬารวิทยา

4. บรษัิท สหพฒันาอินเตอรโ์ฮลดิ�ง จาํกัด (มหาชน)
5. บรษัิท ไอ.ซ.ีซ.ี อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกัด (มหาชน)
6. บรษัิท คอมมอน เวลธ ์โฮลดิ�ง จาํกัด
7. บรษัิท นิวซตีิ� (กรุงเทพฯ) จาํกัด (มหาชน)
8. บรษัิท กรุงเทพประกันภัย จาํกัด (มหาชน)
9. บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จาํกัด 
10. บริษัท บางกอกแอธเลติก จำกัด 
รวมจำนวนหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่
รวมจำนวนหุ้นที่ออกและชำระแล้วทั้งหมด ณ 25 เมษายน 2568

1,796,428
2,236,340
2,650,260

1,024,000
717,400
380,400
344,300
307,200
240,000
200,000

9,896,328
12,000,000

14.97
18.64
22.09

8.53
5.98
3.17
2.87
2.56
2.00
1.67
82.47

100.00
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6.  นโยบายการจ่ายเงินปันผล

กำไร(ขาดทนุ)สทุธจิากงบการเงินเฉพาะกิจการ
*เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผล
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บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในปีที่ผลการดำเนินงานมีกำไรหรือยังคงมีกำไรสะสมเว้นแต่จะเกิดเหตุการณ์
วกิฤติโดยจา่ยจากงบการเงินเฉพาะกิจการ (ตามวธิรีาคาทนุ) แต่ทั�งนี�ขึ�นอยูกั่บภาวะเศรษฐกิจและผลการ
ดําเนินงานของบรษัิทฯ เป�นหลัก ซึ�งจะต้องเป�นไปตามมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ การจา่ยเงินป�นผลจะเป�นไปตามขอ้
บงัคับของบรษัิทฯ ขอ้ 55-57 ซึ�งสรุปสาระสาํคัญ คือ หา้มจา่ยเงินป�นผลจากเงินประเภทอื�นนอกจากเงินกําไร
ในกรณีที�บรษัิทฯ มยีอดขาดทนุสะสมอยูห่า้มมใิหจ้า่ยเงินป�นผล เงินป�นผลใหแ้บง่ตามจาํนวนหุน้ หุน้ละเท่า ๆ
กัน การจา่ยเงินป�นผลใหก้ระทําภายในหนี�ง (1) เดือน นับแต่วนัที�ประชุมผูถื้อหุน้หรอืคณะกรรมการลงมติแล้ว
คณะกรรมการอาจจา่ยเงินป�นผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป�นครั�งคราวได้ เมื�อเหน็วา่บรษัิทมผีลกําไรสมควร
พอที�จะทําเชน่นั�น และรายงานใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป

25682567256625652564ปี
อัตรากำไรต่อหุ้น
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น(บาท)
จำนวนหุ้น
จำนวนเงิน

-2.09
0.00

12,000,000
0.00

1.75
0.00

12,000,000
0.00

2.30
0.00

12,000,000
0.00

0.69
0.20

12,000,000
2,400,000

2.94
1.50

12,000,000
18,000,000*
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ถ่ายทอดภาพลักษณ์ของผู้หญิงผ่านการผสม
ผสานโครงสร้างแพทเทิร์นแบบ Masculine 
ที่มอบความภูมิฐานและสง่างามรับกับสรีระ 
ช่วยเสริมบุคลิกภาพให้โดดเด่นและมั่นใจ ขณะ
เดียวกันได้สอดแทรกความละเมียดละไมแบบ
Feminine ไว้ในรายละเอียดการตกแต่งและการ
คัดสรรวัสดุที่มอบสัมผัสอันอ่อนนุ่มยามสวมใส่
โดยมีหัวใจสำคัญอยู่ที่ความ Classic ซึ�งเน้น
ดีไซน์ที่เรียบง่าย ทรงพลัง และอยู่เหนือกาลเวลา

ด้วยรากฐานงานดีไซน์ที่เข้าใจบริบทการดำเนิน
ชีวิตจริง Guy Laroche จึงเป็นทางเลือกที่ส่ง
เสริมให้ผู้หญิงแสดงศักยภาพในทุกมิติได้อย่าง
เต็มที่โดยไม่ต้องลดทอนความเป็นตัวเอง ความ
ลงตัวระหว่างคุณภาพอันพิถีพิถันและสไตล์ที่
ปรับเปลี่ยนได้หลากหลายโอกาส คือกุญแจ
สำคัญที่ทำให้แบรนด์ขับเคลื่อนไปพร้อมกับไลฟ์
สไตล์ของคนทำงาน และเติบโตอย่างสง่างามใน
ทุกยุคสมัย

MASCULINE   FEMININE  CLASSIC
QUIET ELEGANCE,   LASTING IMPRESSION



สำหรับ LOF-FI-CIEL เสื้อผ้าไม่ใช่แค่เครื่อง
แต่งกายแต่คือทรัพย์สินและการลงทุนด้าน
ภาพลักษณ์ ที่ช่วยบริหารจัดการทุกจังหวะชีวิต
ได้อย่างมั่นใจ ความลงตัวของงานออกแบบที่
เข้าใจความเป็นผู้หญิงและคุณภาพอันประณีต
ช่วยสื่อสารบทบาทและความละเอียดอ่อนได้
ชัดเจน 

LUXURY, ALWAYS REMEMBERED

ภาพลักษณ์ที่ทรงพลังถูกถ่ายทอดผ่านสีสันที่
สด เข้ม ดึงดูดทุกสายตาให้จับจ้อง ผสานกับ
ลายพิมพ์อันเป็นเอกลักษณ์ และการดีไซน์ที่
เข้าใจสรีระผู้หญิงช่วยเสริมความสง่างาม
เปลี่ยนทุกวาระสำคัญให้กลายเป็นพื้นที่แห่ง
ความเชื่อมั่น ให้ทุกการปรากฏกายสะท้อน
รสนิยมที่แตกต่างและเป็นที่จดจำ

EXECUTIVE    ELEGANT   PREMIUM
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LESS IS MORE   CLASSIC WITH A TWIST

C&D ถ่ายทอดวิถีแฟชั่นเชิงสุนทรียศาสตร์
แบบญี่ปุ่น ซึ่งให้คุณค่ากับความเรียบง่าย
ความสมดุล และการอยู่ร่ วมกับธรรมชาติอย่าง
กลมกลืน แนวคิด Less is more ถกูนํามาตี
ความใหม่ผ่านการตัดทอนที่ตั้ งใจ เพื่อเปิดพื้นที่
ให้เส้นใยและเนื้อผ้าจากธรรมชาติได้แสดง
เอกลักษณ์อย่างเต็มที่ ทั้งความอ่อนโยนและ
ความสบายยามสวมใส่ ประหนึ่งงานศิลปะที่ทุก
รายละเอียดล้วนมีความหมาย
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ภายใต้ความเรียบง่าย C&D เติมสีสันและลูกเล่น
ผ่านรายละเอียดที่จัดวางอย่างพอดี ไม่ว่าจะเป็น
ลายพิมพ์ งานปัก หรือสัดส่วนของรูปทรงเสื้อผ้า
ที่ออกแบบมาเพื่อชีวิตประจำวันที่ต้องการความ
สบาย เชื่อมโยงเสื้อผ้าเข้ากับวิถีชีวิตที่สงบและ
พิถีพิถัน 

MINIMAL BUT MEANINGFUL



GSP สะท้อนตัวตนของคนเมืองผ่านแนวคิด
Urban ที่ไม่ได้หมายถึงความเร่งรีบ แต่คือ
จังหวะของชีวิตจริง (Real City Life) ที�โหย
หาความสบาย ความเป็นธรรมชาติ และสไตล์
การแต่งตัวที่เป็นอิสระจากความกดดัน เสื้อผ้า
ของแบรนด์จึงถูกออกแบบมาเพื่อมอบความ
ผ่อนคลายในทุกขณะที่สวมใส่
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หัวใจของ GSP คือการออกแบบฟังก์ชันเป็น
ความสบายที่สัมผัสได้จริง โดยเน้นความคล่อง
ตัวที่ช่วยให้รู้ สึกผ่อนคลายและลดทอนความ
ตึงเครียดจากการใช้ชีวิตเมือง เสื้อผ้าของ
แบรนด์จึงเป็นพื้นที่ส่วนตัวที่ช่วยให้คุณรู้ สึก
เหมือนได้พักผ่อน แม้จะอยู่ในจังหวะที่วุ่ นวาย
ทั้งหมดนี้ถูกร้อยเรียงเป็นไลฟ์สไตล์ที่ให้ความ
รู้ สึกเหมือนได้ออกเดินทาง แม้ในวันที่คุณยังคง
ใช้ชีวิตอยู่ในเมืองก็ตาม

URBAN    FUNCTION   LIFESTYLE
COMFORT THAT FEELS LIKE A JOURNEY



Jousse แบรนด์ที�พรอ้มซพัพอรต์การ
ก้าวขึ้นสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นในการทำงาน 
ในสไตล์ที่เป็นมิตร เข้าถึงง่าย และมั่นใจ 
ดีไซน์เน้นความสุภาพ เรียบร้อย และมีเสน่ห์
แบบผู้หญิง 
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WORKING OUTFIT ที่พัฒนาต่อเป็น
SMART CASUAL WEAR ให้ตอบ
โจทย์สไตล์การแต่งตัวของสังคมเมือง
ที่มีความผ่อนคลายมากขึ้น โดยคงคอน
เซ็ปต์ EASY WEAR EASY CARE
อย่างต่อเนื่อง 
พร้อมแตกไลน์สินค้าผู้ชายเพื่อสร้าง
โอกาสใหม่ในตลาด
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ในโลกของชุดยูนิฟอร์มทางการแพทย์ หรือที่หลาย
คนคุ้นเคยกันในชื่อ “scrubs” ไม่ได้มีแค่เรื่องของ
ผ้าหรือสีสันเท่านั้น แต่ยังซ่อนเรื่องราวของความ
สบายใจและความเป็นมืออาชีพไว้ในทุกตะเข็บ 
ทุกเส้นด้าย ขณะดูแลผู้ป่วยเราเข้าใจดีว่าแพทย์
ต้องการเสื้อผ้าที่ระบายอากาศดีในห้องผ่าตัด หรือ
เจ้าหน้าที่ห้องฉุกเฉินต้องการยูนิฟอร์มที่
เคลื่อนไหวสะดวกที่สุด ในเวลาที่ทุกวินาทีมีค่า

ชุดยูนิฟอร์มจึงไม่ใช่แค่ “เสื้อผ้า” แต่เป็นส่วนหนึ่ง
ของภารกิจในการดูแลชีวิตผู้คน และนั่นคือสิ่งที่
ทำให้ scrubs แต่ละชุด ไมไ่ด้มแีค่ความงาม
ภายนอก แต่ยังอบอวลไปด้วย ความเข้าใจ รอยยิ้ม
และความทุ่มเท จากผู้อยู่เบื้องหลังเสมอ ^__^
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Mimi, a preteen navigating the world, my mission is to inspire others to embrace
their authentic selves and make a positive impact. 

Through my journey, I hope to show that being true to yourself is the greatest
superpower of all. Whether I'm wearing my little black dress or exploring new

dimensions of style, I'm always 100% Mimi – thoughtful, caring, and ready to change
the world, one fashion statement at a time.

Let's celebrating diversity, thinking deeply about the world and 
being a sincere friend.



around the World
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ลำดับที่ ชื่อร้าน ที่ตั้ง โทรศัพท์

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Guy Laroche

Guy Laroche

Guy Laroche

JOUSSE

A’MAZE

A’MAZE

A’MAZE

A’MAZE

A’MAZE

A’MAZE

A’MAZE

A’MAZE

A’MAZE

A’MAZE

A’MAZE

A’MAZE

A’MAZE

GSP

ศูนย์การค้าเซ็นทรัล
พลาซ่า ปิ่ นเกล้า

ศูนย์การค้าเซ็นทรัล
พลาซ่า พระราม 3

ศูนย์การค้าเซ็นทรัล
พลาซ่า ระยอง

ศูนย์การค้าเซ็นทรัล
พลาซ่า รัตนาธิเบศร์

ศูนย์การค้าเซ็นทรัล
พลาซ่า พระราม 3

ศูนย์การค้าเซ็นทรัล
พลาซ่า เชียงราย

ศูนย์การค้าเซ็นทรัล
พลาซ่า อุบลราชธานี

ศูนย์การค้าเซ็นทรัล
พลาซ่า  พระราม 9

ศูนย์การค้าเซ็นทรัล
พลาซ่า  ขอนแก่น

ศูนย์การค้าเทอร์มินอล
21 โคราช

ศูนย์การค้า ZPELL
รังสิต

ศูนย์การค้าเซ็นทรัล
พลาซ่า เวสต์เกต

ศูนย์การค้าพาราไดซ์
พาร์ค

ศูนย์การค้าแฟชั่น
ไอส์แลนด์

ซอยพิพัฒน์ สีลม

ศูนย์การค้าเดอะมอลล์
บางกะปิ

ศูนย์การค้าเซ็นทรัล
พลาซ่า พระราม 2

ศูนย์การค้าไดอาน่า
คอมเพล็กซ์ หาดใหญ่

ห้องเลขที่ 116 เลขที่  7/222  ถนนบรมราชชนนี 
แขวงอรุณอัมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700

79 ถนนสาธุประดิษฐ์ แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 

ห้องเลขที่ 116 ชั�น 1 เลขที� 99,99/1 ถนนบางนา-ตราด 
ต.เชงิเนิน อ.เมอืง จ.ระยอง 21000 

อาคารอินเด็กซ์ ชั้นที่ 2 เลขที�68/100, 68/939 หมูที่� 8 
ถนนรัตนาธิเบศร์ ต.บางกระสอ อ.เมอืงนนทบุร ีจ.นนทบุรี

79 ถนนสาธุประดิษฐ์ แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 

ห้องเลขที่ 159 ชั้นที่ 1 เลขที่ 99/9  หมู่ที่ 13  ต.รอบเวยีง
อ.เมอืงเชยีงราย จ.เชยีงราย 57000

ห้องเลขที่ 236 ชั้น 2  เลขที่ 311 หมู่ 7 ต.จาระแม 
อ.เมืองอุบลราชธานี จ.อุบลราชธานี

ห้องเลขที่ 323  ชั้น 3  เลขที่ 9/9  ถนนพระราม9 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320

ห้องเลขที่ 238,238/1  ชั้น 2 เลขที� 99,99/1 ถนนศรจีนัทร ์
ต.ในเมือง อ.เมอืงขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000

99 ถนน มิตรภาพ-หนองคาย ต.ในเมอืง อ.เมอืงนครราชสมีา
จ.นครราชสมีา 30000

ห้องเลขที่ PL2.G.SHP005 เลขที� 94 ถนนพหลโยธนิ
ต.ประชาธปิ�ตย ์อ.ธญับุร ีจ.ปทมุธานี 12130

199,199/1,199/2 หมู่ 6  ต.เสาธงหนิ  อ.บางใหญ่ จ.นนทบุรี

ห้องเลขที่ 1C048 ชั้นที่ 1 เลขที่ 61 ถนนศรีนครินทร์ 
แขวงหนองบอน  เขตประเวศ  กรุงเทพฯ 10250

ห้องเลขที่  2076A  ชั้นที่ 2F เลขที่ 587,589, 589/7-9 
ถนนรามอินทรา แขวงคันนายาว  เขตคันนายาว  กรุงเทพฯ 10230

ห้อง 102 อาคารสทิธวิรกิจ เลขที� 5 ซอยพพิฒัน์ ถนนสลีม 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

ห้อง G33-G34 ชั�น G เลขที� 3522 ถนนลาดพรา้ว แขวงคลองจั�น 
เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 

ห้อง 162/2, 163 ชั�น 1 เลขที� 160 ถนนพระรามที� 2 แขวงแสมดํา
เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

เลขที่ 55/3 ถนนศรภีวูนารถ ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ 
จ.สงขลา 90110

063-905-1968

02-015-1795  
063-905-1968

033-013038
063-905-1924

063-905-1948

02-015-1795  
063-905-1968

053-179-833
063-905-1859

02-108-3067
063-905-2019

063-905-1897

043-288-030
063-905-2041

044-498888
063-905-1846

02-150-9162
063-905-1843

063-9052025

063-905-1860
063-905-1861

02-947-5278
063-905-2026

063-905-1914
063-905-1974

063-905-1895
063-905-1920

063-905-1895
063-905-1920

063-905-1972

ข้อมูลที่ตั้ งสาขา 
     ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

56-1 ONE REPORT
B O U T I Q U E  N E W C I T Y

P U B L I C  C O M P A N Y  L I M I T E D
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Guy Laroche Online
C&D
GSP
Jousse Paris
Lofficiel BTNC
A'maze_Sukhumvit 48
A'maze_Siam
A'maze_Paradise Park
A'maze_FashionIsland
A'maze_C&D_Rama9
A'maze_Guy Larohe_Bangkapi
A'maze_Guy Laroche_Rama 3
A'maze_Jousse_Rattanathibet
A'maze_Guy Laroche_PinKlao
A'maze_Zpell
A'maze_Rama2
A'maze_WestGate
A'maze_Korat
A'maze_Khon Kaen
A'maze_Guy Laroche_Ubon
A'maze_Hat Yai
A'maze_Rayong
A'maze_Guy Laroche_Chiang Mai
A'maze_ChiangRai

Guy Laroche BTNC
C&D
GSP
Jousse Paris
Lofficiel BTNC
A’maze48
A’maze สีลม 
A’maze แฟชั�น
A’maze พาราไดซ์ 
A’maze ป�� นเกล้า 
A’maze Rattanathibet
A’maze พระราม2
A’maze Zpell
A’maze เวสต์เกต 
A’maze Korat
Guy Laroche ระยอง 
GLThe Mall งามวงศ์วาน
GL เซน็ทรลัศาลายา
GL เซน็ทรลัเวสต์เกต
GL V Squareนครสวรรค์
GL โรบนิสนัพษิณุโลก
GL ทวกิีจ สระบุรี
GL โรบนิสนั สระบุรี
GL เอาท์เล็ทปากชอ่ง

Guy Laroche Ladieswear.Thailand
C&D
GSP
Jousse Paris
Lofficiel BTNC
 A'maze_FashionIsland
A'maze_Paradise Park
A'maze_C&D_Rama9
A'maze_Guy Laroche_Rama 3
A'maze_Guy Laroche_PinKlao
A'maze_WestGate
A'maze_Zpell
A'maze_Korat
A'maze_Khon Kaen
A'maze_Guy Laroche_Ubon
A'maze_Rayong
A'maze_Hat Yai
A'maze_ChiangRai
Jousse Chiang Rai
A'maze_GuyLaroche_Chiang Mai
A'maze_Sukhumvit 48

GLเสรมิไทยคอมเพล็กซ์
Guy Laroche ขอนแก่น
Guy Larocheอุบล
GL Central Hatyai
GL โรบนิสนัสรุาษฎรฯ์
GL สหไทย สรุาษฎรฯ์
Guy Laroche ตรงั
GuyLarocheสหไททุ่งสง
GL เซน็ทรลัเชยีงใหม่
Guy Laroche พระราม3
Guy Laroche เชยีงราย
Guy Laroche บางกะป�
C&D เซน็ทรลัพระราม9
C&D เซน็ทรลัขอนแก่น
GSP เซน็ทรลัรงัสติ
GSP The Mall โคราช
GSP Robinson ตรงั
GSP ไดอาน่าหาดใหญ่

A’ StyleGuy Laroche Official Store
A'MAZE_OfficialStore
LOFFICIEL
GSP 
GSP BOY BOY

amaze_fc
GSP BOY BOY

A'MAZE_OfficialStore
GSP
GSP BOY BOY
C&D
LOFFICIEL

A'MAZE

mimiworldwild.com

Mimi Girl Mimi Girl mimiworldwildofficialstore

MIMI Official
Store

MIMI Official
Store

MIMI Official Store

btqscrubs.com

@btqscrubs BTQ scrubs btq.scrubs

btqscrubs btq.scrubs BTQ

ONLINE SHOPPING

AmazeMultiStore.com AmazeOnlineShop.com
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Boutique Uniform
ปี 2568 ธุรกิจ Boutique Uniform พัฒนาบทบาทจากผู้ผลิตเครื่อง
แบบ สู่การออกแบบโซลูชันเครื่องแต่งกายองค์กรที่สอดคล้องกับรูปแบบ
การทำงานยุคใหม่ ซึ่งต้องผสานภาพลักษณ์ ความคล่องตัว และการ
บริหารต้นทุนตลอดอายุการใช้งาน บริษัทใช้ความเชี่ยวชาญด้านการ
ออกแบบ แพตเทิร์น และการผลิต ร่วมกับระบบบริหารข้อมูลและการสั่ง
ผลิตรายบุคคล เพื่อลดความสูญเสียและเพิ่มความยืดหยุ่นให้ลูกค้าองค์กร

ในกลุ่มบุคลากรทางการแพทย์ บริษัทออกแบบและผลิตชุดปฏิบัติงานโดย
ศึกษาลักษณะการทำงานจริง ความปลอดภัย และความสบายในการสวมใส่
เพื่อรองรับสภาพแวดล้อมการทำงานที่ต่อเนื่องยาวนาน พร้อมพัฒนา
โครงสร้างเสื้อผ้าให้เอื้อต่อการเคลื่อนไหวและการใช้งานในแต่ละบทบาท

ภายใต้บริบท ESG ที�เนน้การวดัผลเชงิกระบวนการ บรษัิทใหค้วามสาํคัญ
กับการเลือกองค์ประกอบการผลิตที่ตรวจสอบย้อนกลับได้ การออกแบบ
เพื่อยืดอายุการใช้งาน และการควบคุมของเสียจากกระบวนการผลิต เพื่อ
ให้เครื่องแบบเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารความยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม

Boutique Uniform จงึไมใ่ชเ่พยีงการสง่มอบสนิค้า แต่เป�นการรว่ม
ออกแบบระบบเครื่องแต่งกายที่เสริมศักยภาพองค์กรในระยะยาว
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White label
Medical 
Function & Professional

Boutique 
U N I F O R M

Boutique 
U N I F O R M

Blue label
Banking / Finance
Fashion & Trustful

Boutique 
U N I F O R M

Beyond Uniforms, We Re-uniform 
มากกว่าเครื่องแบบ คือ มุมมองใหม่

Boutique Uniform เราไมไ่ด้เพยีงเสื�อผา้ และเครื�องแบบ — เราสรา้งความสมัพนัธแ์ละความเชื�อมโยง ทกุฝ�เขม็
บอกถึงความตั้งใจและความเชี่ยวชาญกว่า 20 ปีของเรา เรารับฟังอย่างลึกซึ้งเพื่อเข้าใจความต้องการ และ
สร้างสรรค์เครื่องแบบที่ยั่ งยืนบอกเล่าเรื่องราวอันเป็นเอกลักษณ์ขององค์กร ทีมของคุณไม่เพียงแต่แต่งกายเพื่อ
ความสำเร็จ แต่ได้รับของขวัญแห่งคุณค่าและวัฒนธรรมจากองค์กรของคุณและร่วมสร้างความทรงจำของชีวิต

โดยมีกลุ่มลูกค้า 3 กลุ่มหลัก ดังนี้ 

เครื่องแบบทางการแพทย์ที่เข้าใจคุณในทุกช่วงเวลา
แห่งการดูแล 
สำหรับบุคลากรทางการแพทย์ เราเข้าใจถึงความท้าทายใน
การทำงาน เครื่องแบบของเราจึงออกแบบมาไม่เพียงเพื่อ
ความคล่องตัว แต่ยังส่งเสริมความภาคภูมิใจในวิชาชีพอัน
ทรงเกียรติ เราใสใ่จทกุรายละเอียดทั�งความสบาย ความ
ยดืหยุน่ เพื�อใหท้กุคนมั�นใจในทกุขณะสาํคัญของการดแูล
ผูป้�วย และก้าวไปด้วยกันในภารกิจแหง่การรกัษา

เครื่องแบบที่ทันสมัยและสวยทนสำหรับธุรกิจค้าปลีก
เครื่องแบบสำหรับธุรกิจค้าปลีกที่ผสานความทันสมัยเข้า
กับความทนทานได้อย่างลงตัว ด้วยการคัดสรรวัสดุพิเศษที่
รั กษาความสดใสของสีสันตลอดอายุการใช้งานสะท้อนภาพ
ลักษณ์องค์กร ที่สำคัญคือช่วยให้พนักงานมั่นใจในการ
บริการและสร้างความประทับใจให้กับลูกค้าในทุกจุดสัมผัส

Boutique 
U N I F O R M

Gold label
Retail
Fashion & Function

เครื่องแบบสถาบันการเงินที่สะท้อนความเข้าใจและเชื่อมั่น
สำหรับสถาบันการเงินชั้นนำ เครื่องแบบคือสัญลักษณ์แห่ง
ความน่าเชื่อถือที่จับต้องได้ โดยนำความทันสมัยเหมาะกับวิถี
ชีวิต ด้วยรายละเอียดตั้งแต่เนื้อผ้าไปจนถึงการตัดเย็บที่
เนี๊ยบ ส่งเสริมบุคคลิกสร้างความประทับใจตั้งแต่แรกพบและ
ความเชื่อมั่นตลอดการให้บริการ
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B
outique 

U N I F O R M

Boutique 
U N I F O R M

เครื่องแบบทางการแพทย์ที่พร้อมเข้าใจคุณในทุกช่วงเวลา
เราเข้าใจดีว่าวันทำงานของคุณเต็มไปด้วยความท้าทายและความ
อดทน เครื่องแบบของเราจึงได้รับการออกแบบให้รองรับทุกการ
เคลื่อนไหว พร้อมสะท้อนความภาคภูมิใจในวิชาชีพอันทรงเกียรติ
เราพร้อมเป็นเพื่อนร่วมทางที่อยู่เคียงข้าง ใส่ใจในทุกรายละเอียด
ความสบาย ความยืดหยุ่น และความสง่างาม เพื่อให้คุณมั่นใจในทุก
ช่วงเวลาสำคัญของการดูแลผู้ป่วย โดยไม่ต้องกังวลเรื่องเสื้อผ้า 
ที่เราขออยู่ข้างหลังซัพพอร์ทคุณเสมอ

White label
Medical 
Function & Professional
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BBoutique 
U N I F O R M

Blue label
Banking / Finance
Fashion & Trustful

เครื่องแบบสถาบันการเงิน : ความเขา้ใจและความมั�นใจ

เครื่องแบบเป็นสัญลักษณ์แห่งความน่าเชื่อถือ ผสาน
ความทันสมัยที่เข้ากับไลฟ์สไตล์ได้อย่างลงตัว ด้วย
ความพิถีพิถันตั้งแต่การคัดเลือกเนื้อผ้าจนถึงการตัด
เย็บที่ประณีต ช่วยเสริมบุคลิกภาพ สร้างความประทับ
ใจแรกพบ และคงไว้ซึ่งความมั่นใจตลอดการให้บริการ
ทางการเงิน
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เครื่องแบบสำหรับธุรกิจค้าปลีก: 
ทันสมัยและทนทาน

เครื่องแบบสำหรับธุรกิจค้าปลีกที่ผสาน
ความทันสมัยเข้ากับความทนทานได้อย่าง
ลงตัว ด้วยการคัดสรรวัสดุพิเศษที่ช่วย
รักษาสีสันสดใสตลอดอายุการใช้งาน
สะท้อนภาพลักษณ์องค์กรได้อย่างชัดเจน
เครื่องแบบที่ดีช่วยเสริมความมั่นใจให้กับ
ทีมงานในการให้บริการ และสร้างความ
ประทับใจให้กับลูกค้าในทุกจุดสัมผัส

Boutique 
U N I F O R M

Gold label
Retail
Fashion & Function
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ปัจจัยความเสี่ยง 
 1.  ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
          1.1  เศรษฐกิจที่ไทยมีการเติบโตต่ำและมีความอ่อนไหว ตามปัจจัยของภูมิรัฐศาสตร์ของโลก และปัจจัยทางการเมืองภายใน ลด
กำลังซื้อของผู้บริโภค
          1.2   ความเสี่ยงจากการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนในห่วงโซ่อุปทาน การเข้ามาทุ่มตลาดของสินค้านำเข้าจากต่าง
ประเทศที่มีราคาถูก ทั้งที่มีการยกเว้นภาษีตามกระบวนการอย่างถูกต้องและไม่ถูกต้อง ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อความสามารถในการ
แข่งขันด้านราคา นอกจากนี้ สถานการณ์ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitics) และความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก ยังส่งผล
ให้เกิดความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก (เช่น เส้นใยและผืนผ้า) รวมถึงต้นทุนการขนส่งที่อาจปรับสูงขึ้น ขณะเดียวกันต้นทุนภายใน
ประเทศปรับตัวสูงขึ้นจากการปรับค่าแรงขั้นต่ำ ซึ่งหากผู้ผลิตไม่สามารถปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต (Productivity) ให้สอดคล้องกับ
ต้นทุนที่เพิ่มขึ้น อาจส่งผลกระทบต่ออัตรากำไรขั้นต้นและขีดความสามารถในการทำกำไรของบริษัทในระยะยาว ดังนั้นบริษัทฯ มีแผนการ
รับมือระยะสั้น โดยการกระจายฐานซัพพลายเออร์เพื่อลดการพึ่งพิงวัตถุดิบจากประเทศเดียว มีการบริหารจัดการสต็อคสินค้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ และโรงงานผลิตนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดขั้นตอนที่ซ้ำซ้อนและเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต 
          1.3  การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของช่องทางจัดจำหน่าย ส่งผลถึงพฤติกรรมผู้บริโภค และการตัดสินใจในการลงทุนในการสร้าง
ช่องทางจำหน่ายที่มั่ นคง
          1.4  ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk): ป�จจุบนัผูบ้รโิภคสายแฟชั�นใหค้วามสาํคัญกับ Sustainable Fashion หากบรษัิท
ไม่มีแผนรองรับเรื่องการลดขยะจากผ้าหรือกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อาจเสียโอกาสในการแข่งขันในระยะยาว ดังนั้น
บริษัทจึงมีนโยบายในการผลิตที่ใช้วัตถุดิบในการผลิตอย่างคุ้มค่า ทั้ง Recycle และ Upcycle 
          

 2.  ความเสี่ยงในด้านการเงิน
          2.1  การบริหารความเสี่ยง
                     บริษัทไม่มีนโยบาย ในการประกอบธุรกรรมทางตราสารการเงิน เพื่อเก็งกำไร หรือการค้า ประกอบกับไม่มีการใช้ตราสารใน
การเงินใดๆ จึงมีอัตราเสี่ยงต่ำ อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการแบ่งการลงทุนในสินทรัพย์รูปแบบอื่นที่มีความมั่นคง และมีอัตราการ
เสื่อมค่าน้อยกว่าเงินสด
          2.2  ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย 
                     ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยในอนาคตของอัตราดอกเบี้ย
ตลาด ซึ่งมีผลต่อการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัท โดยมีเงินสด เงินฝากธนาคาร รวมทั้งเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมจาก
สถาบันการเงิน ได้ใช้อัตราดอกเบี้ยตามที่ธนาคารกำหนดเป็นส่วนใหญ่ จึงมีอัตราเสี่ยงต่ำ
          2.3  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
                     บริษัทไม่มีเงินกู้สกุลต่างประเทศ บริษัทมีลูกหนี้และเจ้าหนี้ที่เกิดจากการซื้อและขายสินค้าในสกุลเงินต่างประเทศ ซึ่งมีจำนวน
ไม่มาก
          2.4  ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
                     บริษัทมีนโยบายให้สินเชื่อลูกค้า ด้วยความระมัดระวัง ลูกหนี้ของบริษัทส่วนใหญ่ เป็นองค์กรขนาดใหญ่และมีความมั่นคง ทั้ง
ภาครัฐ เอกชน และรัฐวิสาหกิจ เช่น ธนาคาร ประกันภัย ห้างสรรพสินค้า โรงพยาบาล รัฐวิสาหกิจ ซึ่งได้ติดต่อกันมาเป็นระยะเวลานาน จึง
คาดว่าการติดตามและเก็บหนี้จะไม่ได้รับความเสียหาย 
          2.5  มูลค่ายุติธรรม
                     มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน และ หนี้สินทางการเงิน ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายเป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับ
มูลค่าตามบัญชี

3.   ความเสี่ยงทางด้านการตลาดและการขาย
         บริษัทเผชิญกับความไม่แน่นอนจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของอัลกอริธึม (Algorithm) และพฤติกรรมผู้บริโภคบน
แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียและ E-commerce ต่างๆ ซึ�งสง่ผลกระทบโดยตรงต่อประสทิธภิาพในการสื�อสารและการเขา้ถึงกลุ่มลกูค้าเป�า
หมาย (Reach) รวมถึงต้นทุนในการโฆษณาที่มีแนวโน้มสูงขึ้น การพึ่งพาแพลตฟอร์มใดแพลตฟอร์มหนึ่งมากเกินไปอาจทำให้เกิดความ
เสี่ยงต่อยอดขายหากมีการปิดกั้นการมองเห็นหรือการเปลี่ยนแปลงนโยบายของแพลตฟอร์มนั้นๆ อย่างกะทันหัน

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง:
การสร้างฐานข้อมูลลูกค้าของตนเอง (First-party Data): มุง่เนน้การเปลี�ยนผูติ้ดตามจากโซเชยีลมเีดยีใหม้าเป�นสมาชกิในระบบของ
บริษัทโดยตรง (เช่น Line Official Account หรอืระบบ Membership) เพื�อใหส้ามารถสื�อสารและทําตลาดซํ�า (Retargeting) ได้
โดยไม่พึ่งพิงอัลกอริธึมเพียงอย่างเดียว
กลยุทธ์การตลาดแบบผสมผสาน (Omni-channel Marketing): กระจายความเสี�ยงโดยการทําตลาดผา่นหลากหลายชอ่งทาง ทั�ง
Facebook, TikTok, Instagram และ Shopee/Lazada ควบคู่ไปกับการรกัษาความแขง็แกรง่ของหนา้รา้นและการขายผา่นชอ่ง
ทางองค์กร (B2B)
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การสร้าง Content ที�เน้นคณุค่าของตราสนิค้า (Brand Equity): มุง่เนน้การสรา้ง Brand Loyalty เพื�อใหล้กูค้าจดจาํและค้นหา
แบรนด์โดยตรง (Direct Search) มากกวา่การรอใหแ้พลตฟอรม์นาํเสนอสนิค้าเพยีงอยา่งเดียว
ทีมวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics): พฒันาทีมงานใหม้ทัีกษะในการวเิคราะหข์อ้มูลการขายและพฤติกรรมลกูค้าแบบ Real-time
เพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การยิงโฆษณาและรูปแบบการนำเสนอ (เช่น Live Commerce) ใหทั้นต่อการเปลี�ยนแปลงของแต่ละ
แพลตฟอร์ม 

4.   ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล
      บริษัทมีความเสี่ยงในการที่จะขาดบุคลากรที่ใช้ AI มาชว่ยในการออกแบบหรอืการวเิคราะหข์อ้มูลการขาย เพื�อใหทั้นต่อการเปลี�ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี บริษัทจึงให้ความสำคัญอย่างมากต่อการพัฒนาบุคลากร โดยแนวคิดหลักที่จะทำให้พนักงาน มีทัศนะคติ ที่จะรู้
ถึงคุณค่าของตนเอง และมุ่งมั่นที่จะพัฒนาทักษะ Data-Driven Decision Making สาํหรบัทีมบรหิารผลิตภัณฑ์

5.   ความเสี่ยงจากสินค้าแฟชั่น
         สินค้าเครื่องแต่งกายมีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งประกอบด้วย เทรนด์ระยะสั้นและ
ระยะยาว ทำให้บริษัทต้องการศึกษาพฤติกรรมลูกค้า ทั้งด้านพฤติกรรมการซื้อ อาทิ ผลิตภัณฑ์ ราคา และลักษณะการซื้อ รวมกับแนวโน้มใน
ตลาดธุรกิจแฟชั่นทั้งในและต่างประเทศ และข้อมูลอื่น รวบรวมมาวิเคราะห์แนวโน้มผลิตภัณฑ์ เพื่อใช้ประกอบในการวางแผนงานต่างๆ เช่น
การสั่งสินค้าในแต่ละครั้ง การตอบสนองความต้องการลูกค้า บริษัทจะนำข้อมูลที่เคยมีและข้อมูลที่ได้ศึกษาใหม่ มาใช้วิเคราะห์แนวโน้มความ
เป็นไปได้ที่จะเกิดยอดขาย เพื่อให้การสั่งจำนวนสินค้าที่มีความสอดคล้องกับความต้องการของตลาดมากขึ้น 
          นอกจากนี้ยังมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการพยากรณ์ยอดขายผิดพลาด ซึ่งอาจนำไปสู่การลดราคาสินค้าจนเสียกำไรขั้นต้น บริษัทได้นำ
ระบบอัตโนมัติมาใช้ในการพยากรณ์ยอดขาย และการเติมเต็มสินค้า ณ จุดขาย (Fulfilments) เพื่อให้การหมุนเวียนของสินค้าเป็นไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

6.   ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่ออายุลิขสิทธิ์ในแบรนด์สินค้า
         เครื่องหมายลิขสิทธิ์การค้าที่ทางบริษัทใช้อยู่นั้ น บริษัทฯ และบริษัทเจ้าของลิขสิทธิ์มีการดำเนินธุรกิจร่วมกันมาเป็นระยะเวลานานแล้ว
และบริษัทฯได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการค้าอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด จนทำให้บริษัทได้รับความไว้วางใจในการเป็นตัวแทนการจำหน่ายแต่
เพียงผู้เดียว นอกจากนี้บริษัทยังมีการทำสัญญาอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้าครั้งละ 3 ปี หรือเป็นสัญญาต่อโดยอัตโนมัติจนกว่าจะมี
การเปลี่ยนแปลง เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ได้จากการไม่ได้รับการต่ออายุสิทธิ์ในแบรนด์สินค้า อีกทั้งบริษัทที่เป็นเจ้าของ
ลิขสิทธิ์นั้ นเป็นบริษัทที่มีความเกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน จึงทำให้บริษัทมีความเสี่ยงน้อยที่จะไม่ได้ต่ออายุลิขสิทธิ์ใน
แบรนด์สินค้า

7.   ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
        บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อปกป้องข้อมูลและความมั่นคงของระบบ โดยมีมาตรการ
หลักดังนี้ 
        7.1 การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 
                  บริษัทใช้การพิสูจน์ตัวตนแบบหลายปัจจัย (MFA) ควบคู่กับการเขา้รหสัขอ้มูล (Encryption) เพื�อป�องกันการเขา้ถึงขอ้มูลโดย
ไม่ได้รับอนุญาต 
        7.2 การควบคมุการเขา้ถึงระบบ
                  กำหนดสิทธิ์การใช้งานตามบทบาทของพนักงาน (Role-based Access Control) และบนัทึกการใชง้านระบบ (Audit Logs)
เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 
        7.3 การสาํรองขอ้มูลและกู้คืนระบบ
                  ใช้ระบบ Cloud Computing ในการสาํรองขอ้มูลเป�นประจาํ พรอ้มมแีผนกู้คืนขอ้มูลในกรณฉีกุเฉิน เพื�อใหม้ั �นใจวา่ธุรกิจ
สามารถดำเนินต่อได้อย่างต่อเนื่อง 
        7.4 การป�องกันภัยคกุคามทางไซเบอร์
                  มีการติดตั้งซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัสและ Firewall ควบคู่กับการตรวจสอบชอ่งโหวข่องระบบเป�นระยะ เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพใน
การรักษาความปลอดภัย 
        7.5 การคุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล
                  บริษัทปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)  อย่างเคร่งครัด โดยกำหนดมาตรการจัดเก็บและใช้ข้อมูล
ลูกค้าและพนักงานอย่างปลอดภัย 
        7.6 การใหค้วามรูแ้ก่พนักงาน
                  มีการอบรมพนักงานเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์และนโยบายด้าน IT Security  เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจ
เกิดจากการใช้งานระบบที่ไม่ถูกต้อง
        7.7 ความเสี�ยงจาก AI
                  บริษัทต้องเพิ่มข้อกำหนดเรื่องการใช้ AI อยา่งปลอดภัย เพื�อป�� องกันไมใ่หค้วามลับของบรษัิทหรอืขอ้มูลของลกูค้าหลดุเขา้ไปใน
ระบบ AI สาธารณะ 
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บริษัทฯ มีรายได้รวมจำนวน 305.30 ล้านบาท ลดลงจากปีที่แล้ว 5.55% โดยรายได้จากการขายและบริการรวมจำนวน
305.30 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 64.19 ล้านบาท หรือลดลงเท่ากับ 21.73% โดยลดลงจากการขายองค์กร
เป็นหลัก ในขณะที่การขายออนไลน์เพิ่มขึ้น บริษัทมีกำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจำนวน 50.12 ล้าน
บาท มีรายได้เงินปันผลจำนวน 14.42 ล้านบาท และรายได้อื�นจาํนวน 9.59 ล้านบาท 
ต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายรวม 262.22 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 51.28 ล้านบาท หรอืลดลงเท่ากับ 16.36% โดย

ต้นทุนขายลดลงสอดคล้องกับยอดขายที่ลดลง และมีการโอนกลับค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยเนื่องจากมีการขายสินค้าได้ 
ต้นทุนในการจัดจำหน่ายเพิ่มขึ้น ตามกลยุทธ์การเพิ่มช่องทางออนไลน์และการส่งเสริมการขาย 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง จากการควบคุมค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

กำไรขั้นต้นของบริษัทฯ สำหรับปี 2568 จำนวน 127.73 ล้านบาท หรือเท่ากับ 55.25% ของยอดขาย อัตรากําไรขั�นต้นป�
ก่อนเท่ากับ 47.68%  เนื่องจากปีก่อนมีรายได้จากการขายองค์กรจำนวนมาก 
บริษัทฯ มีผลกำไรสำหรับปี 2568 จาํนวน 35.33 ล้านบาท ป�ก่อนมผีลกําไรจาํนวน 8.29 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 27.04 ล้าน
บาท หรือเท่ากับ 325.89%
บริษัทฯ มีผลขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสุทธิจากภาษีเงินได้ 10.29 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 สาเหตหุลักเนื�องจากมกีารรบัรู ้
ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 
สรุปผลขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 2568 จาํนวน 25.04 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�ก่อน จาํนวน 27.08 ล้านบาท

การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ
1.    การวิเคราะห์การดำเนินงาน
          บทสรุปผู้บริหาร

          ในปี 2568 ภาพรวมอุตสาหกรรมแฟชั่นและเครื่องแต่งกายเผชิญกับความท้าทายรอบด้าน ทั้งจากปัจจัยทางเศรษฐกิจ
ที่ส่งผลต่อกำลังซื้อของผู้บริโภค และการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของตลาดค้าปลีกและการสั่งผลิตเครื่องแบบ อย่างไร
ก็ตาม บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์การดำเนินงานเพื่อสร้างความยืดหยุ่นและรักษาความสามารถในการทำกำไร ปัจจัยสำคัญที่ส่งผล
ต่อผลการดำเนินงานโดยสรุปมีดังนี้:

          สภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขันและการบริหารจัดการต้นทุน: จากปัจจัยทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะการส่งออกและ
การเมืองไทยมีความไม่แน่นอน มีผลกระทบต่อการตัดสินใจสั่งผลิตของเครื่องแบบเพื่อองค์กรระหว่างปี 2568   ทำให้รายได้
ส่วนนี้ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ  อย่างไรก็ตามบริษัทมีความพยายามในการรักษาระดับกำไรขั้นต้นพร้อมกับการระบายสินค้าคง
เหลืออย่างต่อเนื่อง และดำเนินการขายสินค้าประเภทเครื่องมือแพทย์ได้ทำให้มีการโอนกลับค่าเผื่อมูลค่าสินค้าล้าสมัยรวม
จำนวน 11.94 ล้านบาท ซึ�งเป�นป�จจยัหลักที�ชว่ยใหอั้ตรากําไรขั�นต้นและกําไรสทุธโิดยรวมปรบัตัวดีขึ�นกวา่ป�ก่อน

          พฤติกรรมผู้บริโภคและการปรับตัวสู่ดิจิทัล: บริษัทฯ ปรับตัวรับพฤติกรรมการซื้อสินค้าออนไลน์ที่เติบโตขึ้นอย่างต่อ
เนื่อง โดยเพิ่มช่องทางการขายผ่าน Online ต่างๆ  ทำให้ยอดขายช่องทางนี้ขยายตัวเพิ่มขึ้นเป็น 52.33 ล้านบาท ช่วยเสริม
ยอดจากยอดขายหน้าร้านที่ได้รับผลกระทบจากพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป

          จากปัจจัยและการจัดการดังกล่าวทำให้บริษัทมีผลการดำเนินการประจำปี 2568 ดังต่อไปนี้ 
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หน่วย:พนับาท ปี 2568 ปี 2567 %เปลี่ยนแปลง
2568/2567

ปี 2566

สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น
รายได้รวม
รายได้จากการขายและบริการ
กำไรขั้นต้น
กำไร(ขาดทนุ)สทุธิ
กำไร(ขาดทนุ)ต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน(บาท)

553,455
43,504

509,951
305,302
231,168
127,725
35,326

2.94

539,892
52,578

487,314
323,246
295,360
140,835
8,295
0.69

542,324
52,965

489,358
289,468
264,468
136,106
27,547

2.30

2.51
-17.26
4.65
5.55

-21.73
-9.31

325.89
325.89



ผลการดำเนินงานแยกตามส่วนงาน

ขายปลีกในประเทศ (Retails)
        รายได้จากการขายปลีกในประเทศสำหรับ ปี 2568     
        รวม 115.56 ล้านบาท ลดลง 11.78 ล้านบาท 
        หรือร้อยละ 9.25

ขายออนไลน์ (Online)
        รายได้จากการขายออนไลน์สำหรับ ปี 2568 
        รวม 52.33 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 10.45  ล้านบาท 
        หรือร้อยละ 24.95

ขายต่างประเทศ (Export)
        รายได้จากการขายต่างประเทศสำหรับ ปี 2568 
        ไม่มีเนื่องจากปิดจุดขาย ลดลง 2.08 ล้านบาท 
      

ขายองค์กร (Corporate Sale)
       รายได้จากการขายองค์กรสำหรับ ปี 2568 
       รวม 57.85 ล้านบาท ลดลง 60.95 ล้านบาท 
       หรือร้อยละ 51.30

อื่นๆ (Supermarket)
       รายได้จากการขายของ supermarket  ปี 2568 
       รวม 5.42 ล้านบาท ลดลง 0.17 ล้านบาท 
       หรือร้อยละ 3.24

สำนักงานใหญ่และอื่นๆ (Head office & Other)
       รายได้ของสำนักงานใหญ่สำหรับปี 2568 เกิดจากกําไร
       จากการขายอสังหาริมทรัพย์ เงินปันผล เป็นส่วนใหญ่ 
       รองลงมาเป็นรายได้ประจำจากค่าเช่าและการบริการ 
       รวม 74.14 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 46.58 ล้านบาท 
       หรือร้อยละ 169.01 หน้า 44
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สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจำนวน 553.45 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 จาํนวน
13.56 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้
     1) สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น โดยสาเหตุหลักเกิดจากการจำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแล้วมีกำไร และมีรายได้
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนทำให้มีเงินสดเหลือ จึงนำไปซื้อสินค้าและกองทุนเพิ่ม ส่งผลให้สินค้าคงเหลือและสินทรัพย์ทางการ
เงินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 
      

หน้า 45

หน่วย:ล้านบาท 31 ธ.ค.68 31 ธ.ค.67
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ลูกหนี้การค้า
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
สินค้าคงเหลือ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
สินทรัพย์สิทธิการใช้
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากค่าความนิยม
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
รวมสินทรัพย์ 
เจ้าหนี้การค้า
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงานภายใน 1 ป�
ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
รวมหนี้สินหมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเช่า 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
รวมหนี้สิน
หุ้นสามัญ 12,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
ทุนสำรองตามกฎหมาย
กำไร(ขาดทนุ)สะสม ยงัไมไ่ด้จดัสรร
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

22.56
11.80
9.06

161.44
0.00

25.23
11.90
241.99

129.26
72.50
37.52
16.74
1.50

15.09
25.30
297.90
539.89

7.16
9.00
0.00
5.91
5.92
35.36
6.40
8.84
1.98
17.22
52.58

120.00
279.26

8.06
2.86

77.14
487.31
539.89

7.07
0.30

3.66
9.96
5.17

179.75
1.70

88.77
9.05

298.06

116.65
57.54
35.93
13.86
1.04

10.47
19.91
255.40
553.45

6.03
6.01
0.00
0.52
6.12
2.51
27.55
5.59
8.59
1.78
15.96
43.50

120.00
279.26

9.97
33.79
66.94
509.95
553.45

6.34

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน งบแสดงฐานะการเงิน 
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     2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ลดลง โดยสาเหตุหลักมาจาก 
         - สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นลดลงจำนวน 12.61 ล้านบาท จากการคำนวณมูลค่ายุติธรรมเงิน
            ลงทุนใหม่ เนื่องจากบริษัทที่ลงทุนมีการจ่ายเงินปันผลจากกำไรสะสม
         - อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนลดลงจากการจำหน่ายที่ดิน 
         - ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นฯ ลดลงโดย สาเหตุหลักมาจากการตัดค่าเสื่อมของงวด 
         - สินทรัพย์สิทธิการใช้ลดลงจำนวน 2.89 ล้านบาท จากการตัดค่าเสื่อมของงวดจำนวน 10.39 ล้านบาท และ
            เพิ่มสาขา โอน และซื้อเพิ่ม จำนวน 8.16 ล้านบาท และปรบัปรุงสญัญา (0.65) ล้านบาท 
         - สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลงจำนวน 4.61 ล้านบาท 
         - สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นลดลงจำนวน 5.39 ล้านบาท เกิดจากการรับคืนเงินประกันพื้นที่เช่าร้านสาขาที่ปิด 
 
หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจำนวน 43.50 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
จำนวน 9.08  ล้านบาท เป็นผลมาจาก
     1) หนี้สินหมุนเวียน ลดลง สาเหตุหลักเกิดจากการคืนกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
     2) หนี้สินไม่หมุนเวียน ลดลง สาเหตุหลักเกิดจาก การจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่าและประมาณการหนี้สินไม่
          หมุนเวียนอื่น 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น
      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจำนวน 509.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จากวันที่ 31
ธันวาคม 2567 จำนวน 22.64 ล้านบาท  สาเหตุหลักเกิดจากผลกำไรของงวด จำนวน 35.33 ล้านบาท และระหว่าง
ปีมีการจ่ายเงินปันผลจำนวน 2.40 ล้านบาทจากผลการดำเนินงานของปี 2567 และมีการตั้งสำรองตามกฎหมาย
เพิ่มจำนวน 1.91 ล้านบาท ในขณะที่องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจำนวน 10.20 ล้านบาท จากการ
ปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน

สภาพคล่อง
      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือสุทธิ 3.66 ล้านบาท ลดลง
จากปีก่อน 18.90 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจาก 
          - กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการดำเนินงานสุทธิ จำนวน 13.01 ล้านบาท 
          - กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุนสุทธิ จำนวน 13.55 ล้านบาท โดยหลักเกิดจากการได้รับเงินสดจาก
            การขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจำนวน 65.00 ล้านบาท เงินปันผลรับจำนวน 14.42 ล้านบาท และ
            ขายเงินลงทุนในกองทุนรวมจำนวน 22.00 ล้านบาท ในขณะที่นำเงินสดที่ได้ไปรับไปซื้อเงินลงทุนในกองทุน
            รวมเพิ่มจำนวน 85.00 ล้านบาทและซื�ออุปกรณ์จาํนวน 2.16 ล้านบาท            
          - กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการจัดหาเงินสุทธิ จำนวน 20.26 ล้านบาท โดยหลักเกิดจากการจ่ายชำระคืน
            เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำนวน 9.00 ล้านบาท จ่ายชำระหนี้ตามสัญญาเช่าจำนวน 8.47 ล้านบาท 
           จ่ายเงินปันผลจำนวน 2.20 ล้านบาท และจ่ายชำระดอกเบี้ยรวมจำนวน 0.59 ล้านบาท 
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIOS)

 ปี 2568  ปี 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
ระยะเวลาชำระหนี้
CASH CYCLE

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการทำงาน (EFFICIENCY RATIO)

อัตรากำไรขั้นต้น
อัตรากำไรสุทธิ
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ROE

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (PROFITABILITY RATIOS)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ROA
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น D/E
อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

เท่า
วัน
วัน
วัน
วัน

%
%
%

%
%
เท่า

เท่า
เท่า

55.25
11.57
6.93

6.38
1.05
0.56

0.09
73.09

6.84
19.46
402.88
3.81

418.53

47.68
2.57
1.70

1.54
0.33
0.60

0.11
11.48

10.82
17.71
602.88
11.72
608.47



ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

1.  ข้อมูลทั่วไป 
 
 1)  ข้อมูลที่ตั้ งสำนักงานใหญ่
      ชื่อบริษัท                        :  บริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน)
      ที่ตั้ ง                              :  สำนักงานใหญ่ 
                                            1112/53-75 ซอยสุขุมวิท 48 (ปิยะวัชร) ถนนสุขุมวิท 
                                            แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
      โทรศัพท์                        :  0-2391-3320 ต่อ 300
      โทรสาร                          :  0-2390-0019
      เว็บไซต์                          :  http://www.btnc.co.th
      อีเมล                             :  เลขานุการบริษัท : nokbtnc@gmail.com
      เลขทะเบียนบริษัท           :  0107537001731 
      ประเภทธุรกิจ                 :  จำหน่ายเสื้อผ้าสำเร็จรูป บริการออกแบบและจำหน่ายเครื่องแบบพนักงาน
      ทุนจดทะเบียน                :  250,000,000.00 บาท (หุ้นสามัญ 25,000,000 หุ้น) 
      มูลค่าที่ตราไว้                 :  หุ้นละ 10.00 บาท
      ทุนที่ออกและชำระแล้ว    :  120,000,000.00 บาท (หุ้นสามัญ 12,000,000 หุ้น)

      นายทะเบียนหลักทรัพย์  :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

      ผู้สอบบัญชี                   :  บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด 
                                              72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั้น 24 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก 
                                              เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 โทรศัพท์  +66 2105-4661 
      โดยนายเจษฎา  หังสพฤกษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3759 และ/หรอื นางสาวกรรณิการ ์วภิาณุรตัน์     
     ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  7305  และ/หรือ นายจิโรจ ศิริโรโรจน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5113
     และ/หรือ นายธนาทิตย์ รักษ์เสถียรภาพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 13646 และ/หรือ ผู้สอบบัญชีอื่น ที่   
     บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด มอบหมาย

  
 2) ร้านสาขา จำนวน 18 จุด 
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3) ข้อมูลสำคัญอื่น 
    - ไม่มี -
 
4) ข้อพิพาททางกฎหมาย
     เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2558 บรษัิทได้ทําสญัญากับบรษัิทในประเทศแหง่หนึ�ง เพื�อรบับรกิารและคําปรกึษาเกี�ยว
กับการติดตั้งระบบเว็บแอพพลิเคชั่น (สัญญาซอฟแวร์) ตกลงค่าบริการเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 13.1 ล้านบาท โดย
ปัจจุบันบริษัทได้จ่ายเงินจ่ายเงินตามสัญญาและอื่นๆแล้วรวมทั้งสิ้น 12.2 ล้านบาท โดยบริษัทได้บันทึกไว้ภายใต้
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนทั้งจำนวน
      เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2561 บริษัทเป็นโจทก์ยื่นฟ้องคู่สัญญาผู้ให้บริการและบริษัทในประเทศอีกแห่งหนึ่ง
เนื่องจากผู้ให้บริการผิดสัญญา ทำให้บริษัทได้รับความเสียหาย บริษัทเรียกร้องเงินที่ชำระไปแล้วทั้งหมดคืนพร้อม
ค่าเสียหายจากจำเลยทั้งสอง จำนวน 35.2 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี จากเงินต้น 33.1 ล้านบาท นับ
จากวันฟ้องจนถึงวันที่จำเลยชำระเงินให้แก่บริษัทจนครบถ้วน
      เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2562 จำเลยได้ยื่นคำให้การและฟ้องแย้งบริษัท โดยอ้างว่าบริษัทจงใจผิดสัญญาและขอ
ให้ศาลยกฟ้อง และให้บริษัทรับผิดชอบค่าเสียหายแก่จำเลยทั้งสอง จำนวน 48.7 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ
7.5 ต่อป� จากเงินต้นดังกล่าว นับจากวนัฟ�องแยง้จนถึงวนัที�บรษัิทชาํระเงินใหจ้าํเลยทั�งสองจนครบถ้วน
      เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2562 บริษัทได้ยื่นคำให้การแก้ฟ้องแย้งจำเลยทั้งสอง โดยปฏิเสธคำฟ้องแย้งของจำเลย
ทั้งสองทั้งสิ้น และขอให้ศาลพิจารณาพิพากษายกคำฟ้องแย้งของจำเลยทั้งสอง
      จากกรณีพิพาทเกี่ยวกับสัญญาดังกล่าวข้างต้น บริษัทจึงพิจารณาตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าโปรแกรมและบันทึกค่า
ใช้จ่ายทั้งจำนวน 12.2 ล้านบาท ในงบการเงินปี 2562 
      เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2567 ศาลแพ่งมีคำพิพากษาให้บริษัทชำระเงินต้นเป็นจำนวนเงินรวม 4.16 ล้านบาท
พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี จนถึงวันที่ 10 เมษายน 2564 และร้อยละ 5 ต่อปี ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน
2564 เป็นต้นไป จนกว่าจะชำระเสร็จแก่จำเลย บริษัทได้บันทึกประมาณการหนี้สินและดอกเบี้ยดังกล่าวไว้ในงบกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับงวดทั้งจำนวนแล้ว
      เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2568 จำเลยได้ยื่นคำให้การและฟ้องแย้ง ให้บริษัทรับผิดชอบค่าเสียหายเพิ่มเติมแก่
จำเลยทั้งสองอีกเป็นจำนวน 7.85 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี จนถึงวันที่ 10 เมษายน 2564
และร้อยละ 5 ต่อปี ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2564 เป็นต้นไป จนถึงวันที่บริษัทชำระเงินให้จำเลยทั้งสองจนครบถ้วน
      เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัทได้ดำเนินการยื่นคำแก้อุทธรณ์ต่อศาล  
      ปัจจุบันศาลอุทธรณ์อยู่ระหว่างการพิจารณาอุทธรณ์ของทั้งสองฝ่าย

5) ตลาดรอง
     - ไม่มี - 

6) สถาบนัการเงินที�ติดต่อประจาํ 
ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) สาขาสยามสแควร ์        
ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) สาขาพระโขนง 
ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน) สาขาพระโขนง
ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) สาขาสขุุมวทิ 71         
 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) สาขาธาตทุอง         
 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) สาขาบิ�กซ ีเอกมยั         
 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) สาขาพระราม 3         
 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้า
บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)
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ในปี 2568 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคมควบคู่กับการบริหารต้นทุนและการ
รักษาคุณภาพสินค้า โดยครอบคลุมตั้งแต่กระบวน
การออกแบบ การคัดเลือกและจัดซื้อวัตถุดิบ การผลิต 
การบริหารสต็อก ไปจนถึงการส่งมอบสินค้าแก่ผู้บริโภค
แนวทางดังกล่าวตั้งอยู่บนหลักวินัยทางการเงิน ความ
โปร่งใส และความรับผิดชอบในฐานะบริษัทจดทะเบียน 
เพื่อให้การเติบโตขององค์กรเป็นไปอย่างมั่นคงและสอด
คล้องกับบริบทของอุตสาหกรรมแฟชั่นที่มีการแข่งขัน
และความผันผวนด้านต้นทุน

ด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากร
อย่างเหมาะสม ลดของเสียในกระบวนการทำงาน และ
ปรับปรุงแนวทางนำวัสดุหรือสินค้าที่เหลือใช้กลับมา
ใช้ประโยชน์อีกครั้งเท่าที่สามารถดำเนินการได้ โดยมุ่งเน้น
การจัดการในส่วนที่องค์กรสามารถควบคุมและติดตาม
ได้จริง พร้อมทั้งพิจารณาทางเลือกด้านวัสดุและกระบวนการ
ที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระดับที่เหมาะสมกับ
ขนาดธุรกิจ

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

หน้า 51

ด้านสังคม บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนการเรียนรู้ ด้าน
เทคโนโลยี เครื่องมือดิจิทัล และการประยุกต์ใช้ระบบอัตโนมัติหรือ AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ลดความซ้ำซ้อน
ของกระบวนการ และเสริมสร้างทักษะที่จำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจในระยะยาว ควบคู่กับการดูแลสภาพแวดล้อมการ
ทำงานที่เหมาะสมและการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านแรงงานที่เกี่ยวข้อง

ในด้านธรรมาภิบาล บริษัทฯ ดำเนินงานภายใต้โครงสร้างกำกับดูแลของบริษัทจดทะเบียน โดยคณะกรรมการและฝ่าย
บริหารมีบทบาทในการกำกับดูแลความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง สม่ำเสมอ และตรวจสอบได้
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ มองว่า ESG ไมใ่ชโ่ครงการเฉพาะกิจ แต่เป�นกระบวนการพฒันาที�ต้องดําเนินไปอยา่งต่อเนื�องและสอดคล้อง
กับศักยภาพขององค์กร โดยเน้นการปรับปรุงการดำเนินงานจริง มากกว่าการสื่อสารเชิงภาพลักษณ์ เพื่อให้การเติบโต
ทางธุรกิจสามารถสร้างประโยชน์อย่างสมดุลต่อองค์กร บุคลากร ลูกค้า คู่ค้า และสังคมในระยะยาว.
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แนวทางการดำเนินงาน
BTNC กำหนดกรอบการดำเนินงานด้านความยั่งยืนควบคู่กับการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยให้ความสำคัญ
กับความมั่นคงทางธุรกิจในระยะยาวมากกว่าการเติบโตระยะสั้น การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์อยู่บนพื้นฐานของความโปร่งใส
ความเป็นธรรม และการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งยืนยันจุดยืนในการป้องกันการทุจริตและการกระทำ
ที่ขัดต่อจริยธรรมในทุกระดับขององค์กร

บริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลห่วงโซ่อุปทานอย่างรอบคอบ โดยตระหนักว่าอุตสาหกรรมแฟชั่นมีความซับซ้อน
และมีความเสี่ยงด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชนในหลายขั้นตอนของกระบวนการผลิต 

บริษัทจึงเน้นการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การดูแลสภาพแวดล้อมการทำงานให้ปลอดภัย และการปฏิเสธการใช้
แรงงานเด็กหรือแรงงานผิดกฎหมายอย่างชัดเจน พร้อมทั้งติดตามการดำเนินงานของคู่ค้าในประเด็นที่เกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน: สรา้งความสขุ ควบคู่ความยั�งยนื
ในด้านผู้บริโภค บริษัทมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน โดยเชื่อมโยงการออกแบบ การจัดซื้อ และการ
ผลิตเข้ากับการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดของเสียและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในส่วนที่องค์กร
สามารถควบคุมได้ แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับทิศทางของอุตสาหกรรมที่ให้ความสำคัญกับความโปร่งใสของ
supply chain และการดําเนนิงานที�ตรวจสอบได้มากขึ�น 

โดยรวม บริษัทมองว่าความยั่งยืนไม่ใช่กิจกรรมเสริม แต่เป็นส่วนหนึ่งของระบบบริหารจัดการองค์กร ซึ่งต้องอาศัยวินัย
ความต่อเนื่อง และการกำกับดูแลในระดับคณะกรรมการ เพื่อให้การดำเนินงานสามารถสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นัก
ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาวอย่างเหมาะสมกับบริบทของตลาดทุน

ZERO WASTE PROCESS

80% 15% 5%

DURABLE IN USE

GREEN DISTRIBUTION

FABRIC ZERO WASTE

TIMELESS DESIGN 
RECYCLING
CAMPAIGN 

UPCYCLING
CAMPAIGN
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“ เพราะ                ไม่ ใช่ผลลัพธ์ระยะสั้น  
แต่คือการส่งต่อโลกที่ดีกว่าปัจจุบัน

    ให้                    ”

เป้ าหมาย

คนรุ่นต่อไป

Nurturing SustainabilityParticipatio
n 

Innovation Equality  Social Impact 

ความโปร่งใสและความเป็นธรรม

การมีส่วนร่วมใน
การสร้างอนาคตที่
ยั่ งยืน : ความยั่งยืน
ไม่ได้เป็นเพียงหน้าที่
ขององค์กร แต่ต้อง
อาศัยความร่วมมือ
จากพนักงาน คู่ค้า
ลูกค้า และชุมชน

นวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่ งยืน : 
ใช้เทคโนโลยีและ
แนวคิดใหม่ ๆ ใน
การพัฒนาสินค้าและ
บริการที่ช่วยลด
ผลกระทบต่อสิ่ง
แวดล้อมและเพิ่ม
คุณค่าให้กับธุรกิจ

การปลูกฝังจิตสำนึก
ด้านสิ่งแวดล้อมและ
สุขภาพในองค์กร : 
สร้างวัฒนธรรมองค์กร
ที่ให้พนักงานและคู่ค้า
ตระหนักและปฏิบัติเรื่อง
สิ่งแวดล้อมและสุขภาพ
เป็นเรื่องปกติในชีวิต
ประจำวัน

ความเสมอภาคและ
การเข้าถึงโอกาสที่เท่า
เทียมกัน : 
ส่งเสริมความเท่า
เทียม ลดความเหลื่อม
ล้ำ และสร้างระบบที่ให้
ทุกคนมีโอกาสในการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน

ธุรกิจที่เติบโตไปพร้อม
กับโลกอย่างยั่งยืน : 
กำไรต้องเกิดขึ้นอย่าง
สมดุล ไม่ใช่แค่เพื่อวันนี้
แต่เพื่อให้ธุรกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อมสามารถ
อยู่ร่ วมกันได้ในระยะยาว

ผลกระทบเชิงบวก
ต่อสังคมและสุขภาพ
ของชุมชน : 
ธุรกิจต้องสร้างผล
กระทบเชิงบวกต่อ
สังคมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคน
รุ่ นหลัง ไม่ใช่เพียง
เพื่อกำไรในปัจจุบัน

ความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและสังคม :
ธุรกิจที่ดีต้องส่งเสริม
คุณภาพชีวิต
พนักงาน สร้างโอกาส
ที่เท่าเทียม และ
สนับสนุนความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจของ
สังคม

ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน สังคม สิ่งแวดล้อมผู้ถือหุ้น

H A P P ENI SS
Harmony  Accountability Prosperity 

PROFIT PEOPLE PLANET

สร้างสมดุลระหว่างธุรกิจ
และสิ�งแวดล้อม :
การเติบโตของธุรกิจ
ต้องไม่ทำลายสมดุลของ
ทรพัยากรธรรมชาติ
องค์กรต้องรบัผดิชอบใน
การฟ�� นฟูและรกัษา
ทรพัยากรใหค้นรุน่หลัง

ความโปร่งใสและความ
เป็นธรรม : ธุรกิจต้อง
ดำเนินไปด้วยความ
ซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจ
สอบได้ ให้ทุกฝ่าย
เติบโตไปด้วยกัน
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ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ติดตามผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินงานตามแนวคิด
Sustainable Fashion อย่างต่อเนื่อง ผ่านคอลเลคชั่น Reloop ของ Guy Laroche และ GSP
ที่เน้นการนำผ้าส่วนเกินจากการผลิตมารีไซเคิลได้เป็นผ้าผืนใหม่ เพื่อผลิตสินค้าคอลเลคชั่น
Reloop โดยสินค้าในกลุ่มนี้ บริษัทฯ สามารถลดการใช้น้ำได้ 248,019 ลิตร ประหยัดพลังงานได้
22,089 กิโลวตัต์ชั�วโมง และลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ 4,793 กิโลกรมัคารบ์อนไดออกไซด์
เป็นการหมุนเวียนวัตถุดิบตามหลัก Zero Waste Process ได้จรงิอยา่งเป�นรูปธรรม

ผลลัพธ์ดังกล่าวสะท้อนแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เชื่อมโยงการออกแบบกับการใช้ทรัพยากร
อย่างมีความรับผิดชอบ บริษัทฯ มองว่าคอลเลคชั่น Reloop เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาโมเดล
การทำงานที่สามารถวัดผลได้จริง และนำไปต่อยอดสู่ผลิตภัณฑ์และกระบวนการอื่นในพอร์ตธุรกิจ
อย่างเหมาะสม บริษัทฯ จะเดินหน้าพัฒนากรอบการติดตามผลและขยายแนวปฏิบัติด้าน Circular
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การเติบโตของแบรนด์สอดคล้องกับการบริหารจัดการทรัพยากรและผลกระ
ทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่ธุรกิจ 
ในปี 2568 บริษัทฯ ขยับจากการดำเนินงานด้านความยั่งยืนเชิงโครงการ สู่การบริหารจัดการผลกระทบอย่างเป็น
ระบบตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) โดยกําหนดผูม้สีว่นได้สว่นเสยีหลัก ได้แก่ พนักงาน ลกูค้า คู่ค้า
ซัพพลายเออร์ ผู้ถือหุ้น ชุมชน และสิ่งแวดล้อม พร้อมวิเคราะห์ประเด็นสาระสำคัญ (Material Issues) และเชื�อม
โยงเข้ากับกระบวนการตัดสินใจเชิงธุรกิจ

1) สิ่งแวดล้อม (Environment): จาก Zero Waste สูก่ารวดัผลเชงิกระบวนการ บรษัิทฯ ยกระดับแนวคิด Zero
Waste Process ไปสูก่ารบรหิารจดัการทรพัยากรเชงิขอ้มูล โดย

ติดตามปริมาณเศษผ้าจากกระบวนการผลิต และเพิ่มสัดส่วนการนำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle/Upcycle) ใน
คอลเลคชั่นหลัก
ประเมินการใช้พลังงานและทรัพยากรน้ำในขั้นตอนผลิตที่บริษัทควบคุมได้
ร่วมพัฒนาวัตถุดิบกับคู่ค้าเพื่อลดการใช้ทรัพยากรตั้งแต่ต้นทาง
ส่งเสริมการออกแบบแบบ Timeless Design เพื�อลดรอบการบรโิภคและยดือายุการใชง้านสนิค้า

แนวทางดังกล่าวสะท้อนการเปลี่ยนผ่านจาก “การสื�อสารความตั�งใจ” ไปสู ่“การบรหิารผลกระทบที�ตรวจสอบได้”
สอดคล้องกับแนวโน้ม ESG ป� 2568

2) สังคม (Social): การกํากับดแูลแรงงานและคู่ค้าอยา่งต่อเนื�อง บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคัญกับแรงงานทั�งภายใน
องค์กรและในห่วงโซ่อุปทาน โดย

กำหนดมาตรฐานการคัดเลือกและประเมินคู่ค้าด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และจริยธรรมแรงงาน
พัฒนาทักษะพนักงานรองรับการใช้เทคโนโลยีและระบบดิจิทัลในทุกหน่วยงาน
สนับสนุนโครงการที่เชื่อมโยงธุรกิจกับสังคม เช่น การนำทรัพยากรส่วนเกินกลับมาใช้ประโยชน์เพื่อ
สาธารณประโยชน์

การดำเนินงานในปี 2568 มุง่สรา้งเสถียรภาพของระบบ มากกวา่การทํากิจกรรมระยะสั�น เพื�อใหก้ารดแูลผูม้สีว่นได้
ส่วนเสียเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปกติทางธุรกิจ

3) ธรรมาภิบาล (Governance): บทบาทคณะกรรมการและความโปรง่ใส ในป�นี� บรษัิทฯ เชื�อม ESG เขา้กับ
โครงสร้างการกำกับดูแลอย่างชัดเจนยิ่งขึ้น โดย

รายงานความคืบหน้าด้าน ESG ต่อคณะกรรมการบรษัิทเป�นระยะ
กำหนดความรับผิดชอบในระดับผู้บริหาร เพื่อให้การดำเนินงานด้านความยั่งยืนมีเจ้าภาพชัดเจน
สื่อสารข้อมูลอย่างระมัดระวัง หลีกเลี่ยงการกล่าวอ้างเกินจริง
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ
การสร้างความมั่นคงทางธุรกิจบนฐานทรัพยากรที่สมดุล
ในปี 2568 บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหาร “ทรพัยากรหลักขององค์กร” อยา่งสมดลุ ได้แก่
ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรมนุษย์ และความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมองว่าสิ่งเหล่านี้เป็นโครงสร้าง
พื้นฐานของความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ แทนที่จะขยายตัวอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ เลือกเสริมความแข็งแรงของระบบ
งาน เพื่อให้การเติบโตมีคุณภาพและควบคุมความเสี่ยงได้

ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและต้นทุน
แนวคิด Recycled และ Upcycled ที�ดําเนินการในชว่งที�ผา่นมา ยงัคงได้รบัการพฒันาต่อเนื�องในป�นี� โดยเชื�อม
โยงกับการบริหารต้นทุนและการควบคุมของเสียในกระบวนการผลิต การออกแบบสินค้าเน้นอายุการใช้งานที่เหมาะ
สม เพื่อลดความเสี่ยงด้านสต๊อกและลดการใช้ทรัพยากรเกินจำเป็น

การยกระดับศักยภาพบุคลากรผ่านเทคโนโลยี
ปี 2568 เป็นปีที่บริษัทฯ เริ่มประยุกต์ใช้เครื่องมือดิจิทัลและ AI อยา่งเป�นระบบในงานวเิคราะหข์อ้มูล การจดัทํา
รายงาน และการสนับสนุนการวางแผนสินค้า เป้าหมายสำคัญไม่ใช่การลดจำนวนพนักงาน แต่เป็นการ “คืนเวลา” ให้
บุคลากรสามารถโฟกัสงานที่สร้างคุณค่ามากขึ้น เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การเข้าใจลูกค้า และการวางแผนเชิงกล
ยุทธ์

เวลาที่ประหยัดได้ถูกนำไปสนับสนุนการพัฒนาทักษะใหม่ ทั้งด้านดิจิทัล การวิเคราะห์ข้อมูล และการทำงานข้ามสาย
งาน เพื่อเพิ่มผลิตภาพโดยรวมขององค์กร

วินัยและความโปร่งใสในการตัดสินใจ
การเติบโตที่ยั่ งยืนต้องอยู่ภายใต้กรอบกำกับดูแลที่ชัดเจน บริษัทฯ จึงเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน และการใช้เทคโนโลยีเข้ากับโครงสร้างการกำกับดูแล เพื่อให้การตัดสินใจมีข้อมูลรองรับ และสามารถตรวจ
สอบได้

ภายใต้เศรษฐกิจโลกที่ยังเปราะบาง อุตสาหกรรมแฟชั่นยังมีโอกาสสำหรับองค์กรที่บริหารต้นทุนอย่างมีวินัย ใช้
ข้อมูลและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดรับกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป บริษัทฯ มุ่ง
ยกระดับประสิทธิภาพผ่านการใช้ AI ควบคู่กับการพฒันาศักยภาพบุคลากร เพื�อเสรมิความสามารถในการแขง่ขนั
และสร้างผลการดำเนินงานที่มั่ นคงต่อเนื่องในระยะยาว โดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ
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การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า
สำหรับ BTNC ลกูค้าไมใ่ชเ่พยีงผูซ้ื�อสนิค้า แต่คือผูม้สีว่นรว่มในการเติบโตขององค์กร ความสมัพนัธจ์งึไมไ่ด้ตั�งอยู่
บนการทำธุรกรรมระยะสั้น หากอยู่บนความไว้วางใจ ความโปร่งใส และการสร้างคุณค่าร่วมกันอย่างต่อเนื่อง

ในปี 2568 บรบิทสงัคมไทยอยูใ่นชว่งเวลาแหง่การราํลึกถึงพระมหากรุณาธคิณุอันยิ�งใหญ่ของสมเด็จพระนางเจา้
สิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ผู้ทรงอุทิศพระองค์เพื่อการอนุรักษ์ศิลปะหัตถกรรมและ
วัฒนธรรมเครื่องแต่งกายไทยอย่างต่อเนื่อง ในโอกาสนี้ BTNC จึงริเริ่มโครงการ BLACK A’MAZE FLORA 
เพื่อเชิญชวนลูกค้าและสังคมร่วมประดิษฐ์ “ดอกไมผ้า้สดีํา” เป�นสญัลักษณ์แหง่ความอาลัยอยา่งเหมาะสมและสง่า
งาม โดยตั้งเป้าประดิษฐ์ให้ได้ 9,300 ดอก เพื่อน้อมรำลึกในพระชนมายุ 93 พรรษา และเปิดพื้นที่ให้หน่วยงานต่าง ๆ
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และประชาชนทั่วไปเข้าร่วมกิจกรรมผ่านชุด DIY Pack และจุดจัดกิจกรรม
ที่ร้ าน A’MAZE ทกุสาขาทั�วประเทศ โดยมอีงค์กรเขา้รว่ม อาทิ สมาคมภรยิาทหารเรอื บรษัิท ชมฉววีรรณ จาํกัด
บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำกัด (มหาชน) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยนเรศวร โรบินสัน สาขาพิษณุโลก 
คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร รวมถึงลูกค้าของบริษัทฯ

โครงการนี้เชื่อมโยงแนวคิดความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมผ่านการนำวัสดุผ้าคงเหลือจากกระบวนการผลิตมา
อัพไซเคิลเป็นดอกไม้ผ้าส่วนเกิน ทั้งยังเป็นพื้นที่ให้ลูกค้าได้มีส่วนร่วมสร้างคุณค่าทางสังคมและเชื่อมสัมพันธ์กับ
แบรนด์ในระดับที่ลึกและยั่งยืนกว่าเดิม

BTNC ยงัคงพฒันาชอ่งทางบรกิารลกูค้า การสื�อสารขอ้มูลสนิค้าและบรกิารหลังการขายอยา่งต่อเนื�อง เพื�อเสรมิ
ความเชื่อมั่นและการซื้อซ้ำระยะยาว โดยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่มีความหมายร่วมกันครั้งนี้ยังสะท้อนแนวทาง
ของแบรนด์ในการเชื่อมโยงมิติ ESG เข้ากับความสัมพันธ์ลูกค้าอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่องในปี 2568 
และปีต่อ ๆ ไป.
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กลองกระดาษแข็ง
56%

กระดาษรวม
18%

พลาสติกยืด
7%

อ่ืนๆ
7%

โลหะ/เหล็ก/สังกะสี
6%

รวม
3,070.10 กก. 1,711.85 กก.

172.35 กก.

564.70 กก.

222.40 กก.

228.70 กก.

170 กก.
ขวดแก้ว
6%

สัดส่วนการจัดการขยะรีไซเคิลตามประเภทในปี 2568
ข้อมูลจากแพลตฟอร์ม Recycle Day*

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
ในปี 2568 BTNC ให้ความสำคัญกับการจัดการสิ่งแวดล้อมในระดับปฏิบัติการ โดยเริ่มจากการบริหารจัดการภายในองค์กรอย่าง
เป็นระบบ บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมแยกขยะในสำนักงานใหญ่ ผ่าน Platform เปลี�ยนพฤติกรรมการจดัการขยะเพื�อสิ�งแวดล้อมและ
สังคม Recycle Day เพื่อส่งเสริมการคัดแยกขยะอย่างจริงจังและสร้างความเข้าใจเชิงปฏิบัติแก่พนักงานทุกระดับ การดำเนินงาน
ดังกล่าวมุ่งเน้นการแยกประเภทวัสดุรีไซเคิลอย่างชัดเจน ได้แก่ กล่องกระดาษแข็ง กระดาษรวมและกระดาษขาวดำ พลาสติก
ประเภทต่าง ๆ ขวด PET ขวดแก้ว โลหะ อลมูเินยีม รวมถึงเครื�องใชไ้ฟฟ�าเก่า เพื�อใหก้ารคัดแยกมปีระสทิธภิาพและสามารถสง่ต่อ
เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลได้อย่างเหมาะสม

ตลอดปี 2568 บริษัทฯ สามารถรวบรวมและคัดแยกวัสดุได้รวมทั้งสิ้น 3,070.10 กิโลกรัม โดยวัสดุหลักที่สามารถนำกลับเข้าสู่
กระบวนการรีไซเคิลได้มากที่สุดคือกล่องกระดาษแข็งจำนวน 1,711.85 กิโลกรมั และกระดาษรวมจาํนวน 564.70 กิโลกรมั
ผลลัพธ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพในการลดปริมาณของเสียจากการดำเนินงานสำนักงาน และช่วยลดขยะที่ต้องส่งไปฝัง
กลบ พร้อมทั้งลดการใช้ทรัพยากรใหม่ผ่านการหมุนเวียนวัสดุในระบบรีไซเคิล
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นอกเหนือจากการจัดการของเสียภายในสำนักงาน
บริษัทฯ ยังคงดำเนินแนวทางบริหารวัตถุดิบใน
กระบวนการผลิตภายใต้แนวคิด Zero Waste และ
การนำ Surplus Fabric กลับมาใชป้ระโยชนอ์ยา่ง
เหมาะสม เพื่อลดของเสียจากการตัดเย็บและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใน
บางคอลเลคชั่นยังคงอยู่บนพื้นฐานของแนวคิด
Recycled และ Upcycled ซึ่งพิจารณาควบคู่กับ
ความเหมาะสมทางธุรกิจและคุณภาพสินค้า

บริษัทฯ ใช้รถยนต์ไฟฟ้า (EV) วิ�งรวมประมาณ 70,708
กิโลเมตรในปี 2025 ช่วยลดการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงได้
ราว 5,900 ลิตร และลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนได
ออกไซด์ได้ประมาณ 13.6 ตัน สะท้อนแนวทางลดผล
กระทบด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรมผ่านการ
ดำเนินงานประจำวันขององค์กร



การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
บริษัทฯ ได้เข้าเฝ้าทูลละอองพระบาทสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี
เพื่อทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวายกระบอกฉีดยาพร้อมเข็มขนาด 25G ความยาว 1 นิ้ว ความจุ 1 มิลลิลิตร จำนวน
5,000,000 เขม็ มูลค่า 10 ล้านบาท เพื�อพระราชทานหรอืทรงใชต้ามพระราชอัธยาศัย ซึ�งเป�นการสนับสนุนระบบ
สาธารณสุขและการเข้าถึงการรักษาพยาบาลของประชาชนในวงกว้าง รวมถึงการบริจาคเงินให้กับมูลนิธิถันยรักษ์
โรงพยาบาลศิริราช เพื่อช่วยเหลือผู้ป่วยมะเร็งเต้านมให้เข้าถึงการรักษา ที่บริษัทฯ ทำเป็นประจำ นอกจากนี้ได้
บริจาคเครื่องแต่งกายจำนวน 7,000 ชิ้น เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ประสบอุทกภัยในอำเภอหาดใหญ่ และ
สนับสนุนชุดสครับแก่บุคลากรทางการแพทย์ของโรงพยาบาลศิครินทร์ หาดใหญ่ เพื่อเสริมความพร้อมของ
บุคลากรด่านหน้า การดำเนินงานดังกล่าวสะท้อนบทบาทขององค์กรธุรกิจในการร่วมแบ่งเบาภาระสังคมในช่วงเวลา
ที่มีความท้าทาย

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเป็นเรื่องที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญ เพราะเชื่อว่าการพัฒนาคนเป็นรากฐานสำคัญของความ
ยั่งยืนในระยะยาว จึงมุ่งสร้างโอกาสการเรียนรู้ และการเติบโตในสายอาชีพอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ส่งผู้บริหารเข้าร่วม
หลักสูตร Coaching for Business Leader และ Magic Number for Accounting รวมถึงโครงการ Cartier
Women’s Initiative เพื่อเสริมศักยภาพผู้นำและมุมมองเชิงกลยุทธ์ พร้อมกันนี้ ได้พัฒนาทักษะด้านปัญญาประดิษฐ์
(AI) ให้แก่พนักงาน เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการทำงาน การใช้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ และเตรียมความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจ บริษัทฯ มุ่งให้บุคลากรทุกระดับสามารถพัฒนาและเติบโตไปพร้อมกับองค์กรอย่างมั่นคงและ
มีคุณค่าในระยะยาว
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ส่วนที่ 2
การกำกับและดูแลกิจการ
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     คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการสร้างระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่มีความสามารถในการแข่งขัน เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย คำนึงถึงผู้มี
ส่วนได้เสียโดยรวมเพื่อสร้างความเจริญ เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ และความมั่งคั่งแก่ผู้ถือหุ้นโดยยึดหลักการบริหารงานตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอ
ประมาณ   ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุ้มกันที่ดี   โดยอาศัยความรู้    ความรอบคอบและความระมัดระวัง มาใช้ในการ
วางแผนและการดำเนินงาน ขณะเดียวกันได้เสริมสร้างให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ขยันอดทน
มีการแบ่งปัน และใช้สติปัญญาในการดำเนินงาน  พร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  การเมือง  
วัฒนธรรมสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อประโยชน์สุขอย่างสมดุลและยั่งยืน คณะกรรมการบริษัท ได้มีการทบทวนหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีของ บริษัทฯ เป็นประจำทุกปี ได้พัฒนาหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ใหม่
อย่างต่อเนื่อง และได้จัดทำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1) ให้เป็นไปตามแนวทาง “หลักการกํากับดแูล
กิจการที�ดสีาํหรบับรษัิทจดทะเบยีนป� 2555” ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึ�งไดร้บัอนุมติัจากที�ประชุมคณะ
กรรมการบรษัิท ครั�งที� 2 เมื�อวนัที� 28 กมุภาพนัธ ์2557 และใหม้ผีลใชบ้งัคับตั�งแต่ วนัที� 1 มนีาคม 2557 เป�นต้นไป เพื�อใช้
บงัคับแทนฉบบัเดมิที�ได้รบัการอนุมติัจากที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท เมื�อวนัที� 20 พฤศจกิายน 2545 ประกอบด้วย
        1. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
        2. หลักการกำกับดูแลกิจการ 5 หมวด
        3.จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
        4. จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน
ซึ่งเป็นการยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นในปัจจุบัน และเป็นการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่การแข่งขันในระดับภูมิภาคอาเซียน นอกจากนี้ ยังเป็นแนวทาง
ในการประพฤติปฏิบัติของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานในการทำหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯด้วยจิตสำนึกที่ดี
คณะกรรมการบริษัทถือว่าการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นสิ่งสำคัญที่ต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ถือ
ปฏิบัติจนเป็นหลัก ประจำใจในการทำงาน และติดตามอย่างสม่ำเสมอ โดยบริษัทฯ ได้แจกให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงาน พร้อมทั้งเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.btnc.co.th) 
     คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาและทบทวนการนำหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code หรอื CG Code) ของสาํนกัคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรพัยม์าปรบัใช ้ ใหเ้หมาะสมตามบรบิทของธุรกิจของบรษัิทฯ เพื�อนาํไปสูผ่ลการปฏิบติัที�สรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการ
อยา่งยั�งยนื โดยบรษัิทฯ ได้ปฏิบติัตาม CG Code รวมทั�งแนวปฏิบติัสากลซึ�งเป�นที�ยอมรบัมาอยา่งต่อเนื�อง การพฒันาหลัก
การกํากับดแูลกิจการที�ดีอยา่งต่อเนื�องสง่ผลใหใ้นป� 2568 บรษัิทฯ ไดร้บัคะแนน ผลประเมนิคณุภาพการประชุมผูถื้อหุน้
สามญัประจาํป� 2568 บรษัิทฯ ไดค้ะแนน 100 คะแนน ผลประเมนิอยูใ่นระดบั “ดเียี�ยม”

           1. นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
               รายละเอียดปรากฎในหมวด “โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะ
กรรมการเฉพาะเรื่อง ผู้บริหาร และอื่นๆ และหมวด “รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านกำกับดูแลกิจการ”
                บริษัทฯ ได้พัฒนาหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นไปตามแนวทาง “หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2555 “ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และให้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ เพื่อให้กรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
               1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นที่จะนำหลักการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดำเนิน
ธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการดำเนินงานของบริษัท 
               2. กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ต้องปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซื�อสตัย ์สจุรติ
โดยปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคับบรษัิท และประกาศที�เกี�ยวขอ้ง
               3. ดำเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทมีการกำหนดอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการแต่ละคณะและผู้บริหารอย่างชัดเจน
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              4. ดำเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม  รวมถึงการมีระบบบัญชี
และรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้
              5. ดำเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญอย่างเพียงพอ  เชื่อถือได้  และทันเวลา  ตราบเท่าที่ไม่กระทบต่อ
ประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัท 
              6. ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น  ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
              7. ดำเนินการโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น  ผู้มีส่วนได้เสีย  ชุมชน  สังคมและสิ่งแวดล้อม
              8. มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการดำเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟังและ
ทบทวนตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ
              9. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตสำนึกอันดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม   ตลอดจนมุ่งมั่นใน
การพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
            10. ต่อต้านการทุจริต  การคอร์รัปชั่น   ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน
            11. ดำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล  โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทเป็น
ที่ตั้ ง 

          2.  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  
          บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงหลักการกำกับดูแลกิจการ โดยการความสำคัญกับสิทธิและการสร้งคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม เพื่อสร้างความมั่นคงควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยให้ควาสำคัญต่อสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน รัฐบาล ผู้ร่ วมทุน สังคม ชุมชน คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า และคำนึงถึง
สิ่งแวดล้อม ขนบธรรมเนียมประเพณีและสิทธิมนุษยชน โดยกำหนดแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรในการกำกับดูแล
กิจการที่ดีและจริยธรรมของบริษัท รวมถึงได้กำหนดกรองความประพฤติด้านจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงการสร้าง
ความสมดุลแก่ผู้มีส่วนได้เสียไว้ในจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการมีช่องทางติดต่อสื่อสารและรับข้อร้องเรียน ข้อเสนอ
แนะต่างๆ ซึ่งเผยแพร่ในเว็บไซด์ของบริษัท โดยมีรายละเอียดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 5 หมวด ดังนี้

             2.1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)
                     1.  คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น  ไม่มีการกระทำใดๆ  อัน
เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น    โดยทำหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม   ตลอดจนสนับสนุน
และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้ถือหุ้นรายย่อย   หรือ
ผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิของตน ทั้งสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น  สิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศอย่างเพียงพอและทันเวลา
และสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานและตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยสำคัญต่อ
บริษัท
                    2.  คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและส่งคำถามล่วง หน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
โดยเผยแพร่หลักเกณฑ์การเสนอวาระการประชุมและการส่งคำถามล่วงหน้าบนเว็บไซต์ของบริษัท
                    3.  คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่  และวาระการประชุม   โดยมีคำชี้แจงและเหตุผล
ประกอบในแต่ละวาระในหนังสือนัดประชุม   รวมทั้งสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นสะดวก
ต่อการเดินทาง
                   4. คณะกรรมการบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปีมีการกำหนดหลัก
เกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละคณะ 
                   5. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว มี
การลงมติเป็นแต่ละรายการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล และมีการใช้บัตรลงคะแนน รวมทั้งมีบุคคล
ที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนน 
                   6. คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ
ในวันทำการถัดไปบนเว็บไซต์ของบริษัท
                   7. คณะกรรมการบริษัทจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน รายชื่อ
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารที่มาประชุมและลาประชุม ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระพร้อมคำถามคำตอบ
ไม่มีการเพิ่มวาระที่ไม่ได้ระบุในหนังสือนัดประชุม และเปิดเผยต่อสาธารณชนบนเว็บไซต์ของบริษัท
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                จากนโยบายการกำกับดูแลกิจการและหลักการดูแลกิจการในหมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ตระหนักถึงความ
สำคัญของผู้ถือหุ้นและเคารพสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของนอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นจึง
กำหนดนโยบายในการกำกับดูแลกิจการครอบคลุมถึงการปกป้องคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของ
ตนและตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลและคุ้มครองให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิขั้ นพื้นฐานโดยเท่าเทียมกัน เป็นธรรมตามที่
กำหนดไว้ในข้อบังคับและจริยธรรมธุรกิจเพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯสิทธิขั้ นพื้นฐาน ได้แก่ 
                           - สิทธิในความเป็นเจ้าของหุ้น การซื้อขายหรือโอนหุ้น
                           - สิทธิการมีส่วนแบ่งในกำไร
                           - สิทธิในการรับข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ
                           - สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจ โดย การออก
เสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเลือกตั้งกรรมการบริษัท การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
การอนุมัติเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ สิทธิในการรับเงินปันผลรวมทั้งสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการ
ประชุมผู้ถือหุ้น
              นอกจากสิทธิขั้ นพื้นฐาน คณะกรรมการบริษัทยังคำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมาย และดำเนินการในเรื่อง
ต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นโดยไม่ละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของ ผู้ถือหุ้น ส่ง
เสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้
              1.1 สิทธิในการรับทราบข้อมูล  ผู้ถือหุ้นมีสิทธิรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.btnc.co.th)
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางที่จะได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ ได้มากขึ้น   เช่นผลการดำเนินงาน    ข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยว
โยงกัน   การซื้อขายสินทรัพย์ที่สำคัญ  รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพื่อประชุม
สามัญประจำปีปัจจุบันก่อนวันประชุม รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม และข้อมูลที่จำเป็นต่อการ
ตัดสินใจของผู้ถือหุ้น
              1.2 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำทุกปีภายใน 4 เดือน นับ
แต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ  โดยวันเวลา และสถานที่ประชุม ไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น
              ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทมีมติได้กําหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ในวันที่ 25 เมษายน 2568
ณ ห้องประชุมชั้น 1 บริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน) เลขที่ 1112/53-75 ซอยสุขุมวิท 48 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนง เขต
คลองเตย กรุงเทพ 10110 พร้อมแนบแผนที่ไปพร้อมกับหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม และแจ้งกำหนดการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นและวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ   ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อม
เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.btnc.co.th) ตั้งแต่วันที่ 25 มีนาคม 2568 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมเป็นเวลา 31 วัน

              ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น                                                
              1.  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการประชุม  โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ
การประชุม และ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2568
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ตั้งแต่วันที่ 1-31 ธันวาคม 2567 โดยเผยแพรทั่�งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   และเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.btnc.co.th)
ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัท 
              2. บริษัทฯได้เปิดเผยหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมดที่มีข้อมูลเหมือนกับ
ข้อมูลที่บริษัทฯ ส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปเอกสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.btnc.co.th) ล่วง
หน้า 31 วัน ก่อนวันประชุม คือตั้งแต่วันที่ 25 มีนาคม 2568 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทั้งชาวไทยและต่างชาติสามารถเข้าถึงข้อมูลได้
โดยสะดวก รวดเร็วและมีเวลาพิจารณาข้อมูลมากยิ่งขึ้น
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              3. บริษัทฯ ได้ส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม ซึ่งมีการกำหนดวาระการประชุมพร้อมข้อเท็จ จริงและเหตุผล รวมทั้ง
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ พร้อมเอกสารข้อมูลประกอบการประชุม ประกอบด้วยรายงานประจำปี งบการ
เงิน ประวัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท นิยามกรรมการอิสระ ข้อมูลกรรมการตรวจสอบที่
บริษัทฯ เสนอชื่อให้เป็นผู้รั บมอบฉันทะ แผนที่ของสถานที่จัดประชุม   คำอธิบายเอกสาร  และหลักฐานที่ผู้ถือหุ้นต้องนำมา
แสดงในการเข้าร่วมประชุมข้อบังคับบริษัทในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น และหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ให้ผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 14 วัน  โดยส่งวันที่ 28 มีนาคม 2568  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาล่วงหน้า อีกทั้งได้ลงประกาศโฆษณา
ในหนังสือพิมพ์เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วนั ก่อนวนัประชุม ตั�งแต่วนัที� 7-9 เมษายน 2568
              กรณีผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทฯได้จัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมซึ่งมีการแปล
เป็นภาษาอังกฤษไปพร้อมกับชุดภาษาไทย
              นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะที่ได้จัดทำและปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงพาณิชย์
ซึ่งมี 3 แบบ  คือ แบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. โดยสามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง

              วันประชุมผู้ถือหุ้น
              1. คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น   และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยถือเป็นหน้าที่ที่
ต้องเข้าร่วมประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามข้อมูลของบริษัทฯ         
                  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 55 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2568 กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมจำนวน 9 ท่าน
(เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเลคทรอนิค Zoom Meeting จำนวน 2 ท่าน) คิดเป็นร้อยละ 100  ประธานกรรมการ และกรรมการ
บริหารเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี-การเงิน เข้าร่วมประชุม และ มีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม
และเป็นสักขีพยานในการนับคะแนน  สามารถดูได้จากรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ
(www.btnc.co.th) 
              2. บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย เมื่อถึงเวลาประชุมเลขานุการบริษัทได้แจ้งจำนวน/ สัดส่วนผู้
ถือหุ้นที่เข้าประชุม หลังจากนั้น ประธานกรรมการบริษัทกล่าวเปิดประชุมและแนะนำกรรมการบริษัท  กรรมการชุดย่อย  ผู้
บริหารผู้สอบบัญชี  และมอบให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้ดำเนินการประชุม โดยได้ชี้แจงกติกาทั้งหมด รวมถึงวิธีการลงคะแนน
และนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับบริษัทฯและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมทุกราย
ซักถาม แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะได้อย่างเต็มที่ในทุกวาระตอบข้อซักถามอย่างชัดเจนตรงประเด็นและสรุปผลการลง
มติจากการนับคะแนนเสียงในทุกวาระด้วยระบบ Barcode ทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วยและ
              3. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 55 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2568 บรษัิทฯ ไดใ้ชร้ะบบ Barcode ในการลง
ทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม การตรวจนับคะแนนในแต่ละวาระใช้ระบบ
Barcode   มีผู้สอบบัญชีร่วมเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนทุกวาระเพื่อความโปร่งใส   นอกจากนี้ผู้ถือหุ้น / ผู้รั บมอบฉันทะ
ทุกคนยังสามารถเห็นผลคะแนนบนหน้าจอในห้องประชุมในแต่ละวาระว่ามีผู้เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงไปพร้อมกัน
ทันที
                   การออกคะแนนเสียงให้กระทำโดยเปิดเผยซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถออกเสียงลงคะแนนเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองด
ออกเสียงในแต่ละวาระ การนับคะแนนเสียงจะนับเฉพาะผู้ที่ออกเสียงลงคะแนนไม่เห็นด้วย และ/หรืองดออกเสียง และ/หรือ
บัตรเสีย เท่านั้นจากนั้นจะนำคะแนนเสียงดังกล่าวหักออกจากจำนวนเสียงทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุม ส่วนที่เหลือจะถือว่าเป็น
คะแนนเสียงที่เห็นด้วยในวาระนั้น ๆ 
                   ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นทำหนังสือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงคะแนนตามความประสงค์ของ
ท่านผู้ถือหุ้นโดยส่งหนังสือมอบฉันทะให้บริษัทล่วงหน้า บริษัทได้บันทึกคะแนนตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้นไว้ในระบบ
ประมวลผลเรียบร้อยแล้ว ในปี 2568 การลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระสามารถดูได้จากรายงานการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 55 ที่บริษัทฯ เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ
              4. บริษัทฯ ดำเนินการประชุมเรียงตามลำดับวาระการประชุม ไม่มีการสลับวาระ และไม่มีการเพิ่มวาระอื่นนอกเหนือ
จากที่ได้กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
              5. บริษัทฯ มีการบันทึกวีดิทัศน์การประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อได้ที่
เลขานุการบริษัท และได้เผยแพร่ภาพการประชุมผ่าน เว็บไซต์ของบริษัทฯ
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               6.  วาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่สำคัญ ได้แก่
                    (1)  การงดจ่ายเงินปันผล              :   บริษัทฯ เสนอรายละเอียดเกี่ยวกับการอนุมัติจัดสรรกำไร  จ่ายเงินปันผล
หุ้นละ 0.20 บาท จำนวน 12 ล้านหุ้น เป็นเงิน 2.40 ล้านบาท โดยจ่ายจากกำไรของปี 2567  ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่าย
เงินปันผลของบริษัทฯ มีการเปรียบเทียบข้อมูลการเงินปันผลกับนโยบาย และระหว่างเงินปันผลที่จ่ายในปีปัจจุบันกับปีที่ผ่าน
มา พร้อมระบุวันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล  และวันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น          
                    (2) การเลือกตั้งกรรมการบริษัท     :  บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายคน  และเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทกรรมการบริษัทที่ได้รับการเสนอชื่อได้ผ่าน
การพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  และหากเป็นกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามที่
บริษัทฯกำหนด และตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน    โดยมีข้อมูลเบื้องต้นของบุคคลที่เสนอให้เลือกตั้ง
จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท/ผู้บริหาร ในบริษัทมหาชนอื่น ในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ
บริษัท  หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ
                    กรณี เป็นการเสนอชื่อกรรมการบริษัทท่านเดิม จะมีข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และจำนวนวาระ/ ปีที่
เคยดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท
                    (3) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท :บริษัทฯได้มีการเสนอวงเงินค่าตอบแทนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจำ
ทุกปี โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท และได้มีการ
แจ้งวงเงินที่ได้รับอนุมัติและจำนวนเงินที่จ่ายจริง รูปแบบการจ่ายเงิน รวมทั้งมีการสรุปจำนวนเงินที่จ่ายให้แก่คณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายบุคคลในแบบรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจาํป� (แบบ 56-1 One Report)
ในหน้า 104 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
                   (4) การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดจำนวนเงินค่าสอบบัญชี :  บริษัทฯ เสนอชื่อผู้สอบบัญชี สำนักงานสอบ
บัญชี ความเป็นอิสระผลการปฏิบัติงาน จำนวนปีที่ทำหน้าที่เหตุผลที่เปลี่ยนผู้สอบบัญชี   มีการเปรียบเทียบค่าสอบบัญชี
ระหว่างปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา   และค่าบริการอื่นที่มีการรับบริการจากสำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด นอกจากนี้ ยัง
ได้พิจารณาเปรียบเทียบกับปริมาณงานและอัตราค่าสอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียนอื่นในระดับเดียวกัน     โดยผ่านการ
พิจารณาคัดเลือกจากคณะกรรมการตรวจสอบ
                   
              หลังประชุมผู้ถือหุ้น
              บริษัทฯ จัดทำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอย่างละเอียดชัดเจน ครบถ้วน ตรงตามข้อเท็จจริงในแต่ละวาระ  มี
การบันทึกรายชื่อกรรมการบริษัท  ผู้บริหารสูงสุดทางด้านบัญชีและการเงิน ผู้สอบบัญชีที่เข้าร่วมประชุม บันทึกวิธีการลง
คะแนนและนับคะแนน       บันทึกจำนวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย  และงดออกเสียง บันทึก
คำถามคำตอบ  ซึ่งรายงานการประชุมดังกล่าวได้รับการสอบทานจากฝ่ายกฎหมาย และประธานกรรมการบริษัทก่อนลงนาม
ในฐานะประธานที่ประชุม และส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พร้อมทั้งเปิดเผยผ่านเว็บไซต์ (www.btnc.co.th) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ภายใน 14 วนั นับจาก
วันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมูลได้ โดยไม่จำเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมครั้งต่อไป
พร้อมทั้งนำส่งกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ภายในเวลาที่กฎหมายกำหนด
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           3. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)
                    1. คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันโดยหุ้นประเภทเดียวกันมีสิทธิ
ออกเสียงเท่าเทียมกัน เท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
                    2. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่น
เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนน
เสียงได้ และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น
                    3. คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี
                    4. คณะกรรมการบริษัทได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
                    5.  คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้น  โดยส่งหนังสือนัดประชุมผู้
ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมเพื่อการพิจารณาล่วงหน้าโดยได้จัดทำฉบับภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติ
                    6. คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและมีมาตรการป้องกันการนำข้อมูล
ภายในไปใช้เพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นโดยมิชอบ   โดยห้ามมิให้กรรมการบริษัท  ผู้บริหารและพนักงานซึ่งอยู่ใน
หน่วยงานที่รั บทราบข้อมูลภายในทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่
สาธารณชน 
                    7. คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้องดำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ  ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 
              จากนโยบายการกำกับดูแลกิจการและหลักการดูแลกิจการในหมวดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ
ให้ความเคารพต่อสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น  โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ผู้ถือ
หุ้นทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกัน ดังนี้

           3.1 การประชุมผู้ถือหุ้น
                    1. การกำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุม เป็นไปตามจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่ง
เสียง
                    2. การประชุมผู้ถือหุ้น    บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/
หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ล่วงหน้าก่อนการประชุมตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด รวม
ถึงช่องทางและช่วงเวลารับเรื่อง โดยเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
                    3. การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 55 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2568 บริษัทฯ ส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม
พร้อมเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม 14 วัน โดยส่งวันที่ 10 เมษายน 2568 ประกอบด้วยรายละเอียด
วาระการประชุม  รายงานประจำปี  งบการเงินหนังสือมอบฉันทะแบบ ข.ขั้นตอนการมอบฉันทะ ข้อมูลของบุคคลที่ได้รับการ
เสนอชื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท และแผนที่สถานที่จัดประชุม ซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับที่บริษัทฯ ได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ก่อนการประชุม 14 วัน  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม บริษัทฯ อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยได้ส่งหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ไปพร้อมหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม เพื่อสนับสนุน
ให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะที่สามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ ระบุถึงเอกสาร / หลักฐานรวมทั้งคำแนะนำขั้น
ตอนในการมอบฉันทะและไม่ได้กำหนดกฎเกณฑ์ที่ทำให้ยากต่อการมอบฉันทะหรือสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะที่
ได้จัดทำ และปฏิบัติตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.btnc.co.th) ซึ่ง
มี 3 แบบ คือแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.(ใชเ้ฉพาะกรณผีูถื้อหุน้เป�นผูล้งทนุต่างประเทศ และแต่งตั�งใหคั้สโตเดียนใน
ประเทศไทยเป็นผู้รั บฝากและดูแลหุ้น)
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                    4.  ในปี 2568 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 55 วนัที� 25 เมษายน 2568

                                                                               

                    5. บริษัทฯ จัดให้มีอากรแสตมป์สำหรับติดหนังสือมอบฉันทะไว้บริการผู้ถือหุ้น โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย
                    6. บริษัทฯ อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และออกเสียงอย่างเต็มที่
การลงทะเบียนเข้าประชุมสามารถลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง และให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วม
ประชุมภายหลังที่ได้เริ่มประชุมไปแล้วมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่ยังไม่มีการพิจารณา และนับเป็นองค์ประชุม
ตั้งแต่วาระที่ใช้สิทธิในการออกเสียงเป็นต้นไป
                    นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรและเทคโนโลยีอย่างเพียงพอในการลงทะเบียนเข้าประชุมและการนับ
คะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยใช้ระบบ Barcode เพื�อใหเ้กิดความสะดวก รวดเรว็ และโปรง่ใส

           3.2   การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
                     บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดยกำหนดไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น
และกำหนดไว้ในจรรยาบรรณ ให้กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์มีความรับผิด
ชอบมีวินัยและมีจิตสำนึกที่ดีต่อส่วนรวม และต่อตนเอง  ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์เพื่อตนเอง และ/หรือผู้
อื่นโดยมิชอบ รักษาผลประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยไม่นำข้อมูล และทรัพย์สินของบริษัทฯ  ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเอง  และ/หรือผู้อื่น และห้ามกระทำการอันเป็นการสนับสนุนบุคคลอื่นใดให้ทำธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ
ซึ่งบริษัทฯ ได้แจกจ่ายให้แก่กรรมการบริษัท  ผู้บริหารพนักงาน  และเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ
(www.btnc.co.th) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนในการดำเนินธุรกิจ  
                     นอกจากนี้ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทฯ  มีการกำหนดเรื่องดังกล่าวโดยกำหนดบท
ลงโทษทางวินัยไว้สูงสุด  คือการเลิกจ้าง   ซึ่งกรรมการบริษัท   ผู้บริหารและพนักงานได้ปฏิบัติตามที่กำหนด

          3.3  การดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และการรายงานการมีส่วนได้เสีย
                    บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  โดยกำหนดไว้ในจรรยา บรรณ ห้ามมิให้
กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รั บทราบข้อมูลภายใน ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชนและกำหนดให้กรรมการบริษัทผู้บริหาร  (รวมทั้งคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ที่มีหน้าที่รายงานการถือหลักทรัพย์ หากมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องแจ้งต่อ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และส่งสำเนาให้เลขานุการบริษัท เพื่อรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งจะมีวาระ
รายงานการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการบริษัท และผู้บริหารและหากมีประกาศเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับเรื่องดัง
กล่าว เลขานุการบริษัทจะส่งจดหมายแจ้งให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารทราบ พร้อมแนบสำเนาจดหมายและประกาศ
ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องดังกล่าว
                 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหารโดยกำหนดหลักเกณฑ์ให้
กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
ตามแบบรายงานการมีส่วนได้เสีย ให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ และหากมีการ
เปลี่ยนแปลงต้องนำส่งรายงานการเปลี่ยนแปลง ให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
                  ในปี 2568 กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด
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ผู้ถือหุ้นตามทะเบียนรวม
ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม

เข้าประชุมด้วยตนเอง
มอบฉันทะ

- มอบให้กรรมการอิสระ
- มอบให้ผู้อื่น

จำนวนราย จำนวนหุ้น ร้อยละ
716 12,000,000 100.00
29
6

20
3

9,909,928
6,685,528

1,121,700

82.58

2,102,700

55.71

9.35
17.52



            3.4 การดำเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
                   จากนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ในหัวข้อความขัดแย้งของผลประโยชน์
บริษัทฯได้กำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
                    1. ดำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างรอบคอบ เป็นธรรม สมเหตุสม
ผล มีกระบวนการที่โปร่งใสในการอนุมัติเข้าทำรายการ  โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ กรรมการบริษัทผู้มี
ส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียง และเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
                    2. ยึดถือประโยชน์ของบริษัทภายใต้ความถูกต้องตามกฎหมาย  โดยไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการขัดผล
ประโยชน์กับบริษัท รวมทั้งไม่มีการเอื้อประโยชน์ หรือให้สิทธิพิเศษแก่บุคคลใด
                    3. กรรมการบริษัท และผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตามหลัก
เกณฑ์ที่กำหนด
                    4. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รั บทราบข้อมูลภายใน ห้ามทำการซื้อขายหลัก
ทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน
                    5. กำหนดให้กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  มีหน้าที่รายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งต่อไป
                    6. ไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูล  หรือความลับของบริษัทที่ตนเองทราบ หรือได้รับทราบต่อบุคคลภายนอกหรือ
ผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง 
                    7. การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยพนักงานของบริษัทที่มีอำนาจหน้าที่ อาจมีการกำหนดชั้นความลับของ
ข้อมูลตามความสำคัญของข้อมูล   และการให้ข้อมูลต้องอยู่ในกรอบของหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 
                    บริษัทฯ ดำเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกันด้วยความรอบคอบมีเหตุมีผล
คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ    การกำหนดราคาเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าที่เป็นธรรมเสมือนการทำรายการกับบุคคล
ทั่วไป  จัดวางระบบการปฏิบัติด้วยความโปร่งใส ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน      โดยกำหนดเป็นนโยบาย
หนึ่งในการกำกับดูแลกิจการที่ดีและกำหนดไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นมีการเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้เกิด
ความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล
                     บริษัทฯ มีการควบคุมดูแลการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันให้
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกำหนดให้กรรมการบริษัทที่มี
ส่วนได้เสียในวาระใดต้องออกจากห้องประชุม และไม่ออกเสียงในวาระนั้น การพิจารณาการทำรายการดังกล่าวได้พิจารณาถึง
เหตุผลความจำเป็นของการทำรายการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ  เมื่อเสร็จสิ้นการประชุมได้เปิดเผยการทำรายการดังกล่าว
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.btnc.co.th)
โดยได้เปิดเผยถึง ชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง  การกำหนดราคามูลค่าของรายการ คู่สัญญา เหตุผลความจำเป็น
ของรายการดังกล่าว ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและความเห็นที่แตกต่าง (ถ้าม)ี รวมทั�งมกีารบนัทึกในรายงานการ
ประชุมสามารถตรวจสอบได้ และยังได้ทำการสรุปไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2568 (แบบ 56-1
One Report)
                     บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ในการทำ
ธุรกรรมระหว่างบริษัทฯกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องเป็นประจำทุกปีในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทครั้งที่ 1 หลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี เพื่อให้กรรมการบริษัทชุดใหม่ได้ทราบเกี่ยวกับเรื่องดัง
กล่าว และให้สรุปรายการดังกล่าวทุกไตรมาส เพื่อรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
                     ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่มีการทำรายการเกี่ยวโยงกันหรือซื้อขายทรัพย์สินที่เป็นการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎ
เกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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             4. การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders)
                    4.1 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ   โดยคำนึงถึงสิทธิตาม
กฎหมายหรือข้อตกลงที่มีกับบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิทธิดังกล่าวได้รับการคุ้มครองและการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่า
เทียมกัน   จึงได้กำหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม  ตลอดจนคำนึงถึง ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  ต่อต้านการทุจริต  การคอร์รัปชั่น ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึง
การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน
                    4.2 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้จัดทำรายงานความรับผิดชอบทางสังคม โดยเป็นส่วนหนึ่งของรายงาน
ประจำปี
                    4.3 คณะกรรมการบริษัทดำเนินการให้มีช่องทางและขั้นตอนที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือร้อง
เรียนในเรื่องที่อาจทำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทความถูกต้องของรายงานทางการเงินหรือเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม
                    4.4 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องคุ้มครองพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแส ใน
เรื่องที่อาจทำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทหรือเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม
                    จากนโยบายการกำกับดูแลกิจการและหลักการดูแลกิจการในหมวดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ
บริษัทฯ ยึดมั่นในความรับผิดชอบและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจน
ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมคำนึงถึงการเจริญเติบโตทางธุรกิจร่วมกัน เอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกันอันจะ
นำไปสู่การทำธุรกิจที่ยั่ งยืน จึงได้กำหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสิทธิตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย    และกรณีที่เกิดความเสียหายบริษัทฯ และผู้
มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆจะมีการปรึกษาหารือและร่วมกันกำหนดมาตรการที่เหมาะสมเป็นประโยชน์กับทุกฝ่าย

              จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
              บริษัทฯ ได้จัดทำจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งได้แจกให้แก่กรรมการบริษัท
ผู้บริหารพนักงานทุกคน     และเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.btnc.co.th) เพื่อให้กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และ
พนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ พนักงาน ชุมชนและสังคม สิ่งแวดล้อม และ
ภาครัฐสิ่งแวดล้อมคณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อจริยธรรมในการประกอบธุรกิจอย่างมาก   เพราะธุรกิจจะอยู่ได้ต้อง
มี  จริยธรรมคุณธรรมที่ดี เป็นที่เชื่อถือและยอมรับโดยทั่วไป ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคงอย่างยั่งยืน
ดังนี้

           1. ผู้ถือหุ้น
              คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ  ระมัดระวังซื่อสัตย์  สุจริต   เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับ
ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  โดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
                    1. เคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม
                    2. ดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น อันจะ
นำไปสู่ความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 
                    3. มีการพัฒนากิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม
                    4. รายงานสารสนเทศสำคัญที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ทั้งสารสนเทศที่รายงานตาม
รอบระยะเวลาบัญชี และสารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ์ ตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้องโดยไม่กระทำการใดๆที่มี
ลักษณะเป็นการจำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัท
                   5. จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจำปี
                   6. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี
                   7. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามที่เกี่ยวข้องกับการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
                   8. เผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม
                   9. อำนวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น โดย วัน เวลา สถานที่ และวิธีการ ไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วม
ประชุมของผู้ถือหุ้น รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถมาร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน
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                    10. ดำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความมีเหตุมีผล   และเปิดเผยข้อมูลอย่าง
ครบถ้วน
                    11. ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินของบริษัท เสมือนวิญญูชนพึงรักษาทรัพย์สินของตนเอง ขจัดการ
แสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
                    บริษัทฯ มีกลไกที่ทำให้ผู้ถือหุ้นมีความเชื่อมั่นว่าจะได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นธรรม
ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ มีการควบคุมการทำรายการระหว่างกัน มีมาตรการป้องกันการขัดแย้งทางผล
ประโยชน์  ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเกี่ยวกับข่าวสารที่เป็นความลับ ห้ามกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานที่รั บ
ทราบข้อมูลภายในนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่นโดยมิชอบ เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ ในช่วง1 เดือน ก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน
                    ในปี 2568 บริษัทฯ จ่ายปันผล จากผลประกอบการในปี 2567  ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของบริษัทที่จะจ่าย
เงินปันผลในปีที่ผลประกอบการมีกำไรและยังคงมีกำไรสะสม ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นทุกราย ได้รับเชิญเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี 2568 และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในทกุวาระ โดยไดร้บัขอ้มูลขา่วสารที�สาํคัญในหลากหลายรปูแบบ อาทิ เอกสาร
สิ่งพิมพ์และข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้รายงานผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นประจำทุกไตรมาส  และ
เปิดเผยการทำรายการที่สำคัญ  เช่นรายการที่เกี่ยวโยงกัน ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.btnc.co.th)              

           2. ลูกค้า
                บริษัทฯ ตระหนักว่าความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของลูกค้าเป็นกุญแจสำคัญ อันนำไปสู่ความสำเร็จของบริษัท
อย่างยั่งยืน โดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
                    1. ดำเนินธุรกิจ  จำหน่ายสินค้า และบริการที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
                    2. ดำเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่น พัฒนาสินค้าและบริการ คิดค้นนวัตกรรมใหม่  เพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและ
บริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่องพร้อมกับการให้ข้อมูลที่จำเป็นต่อการตัดสินใจโดยไม่ปิดบัง
หรือบิดเบือนข้อเท็จจริง
                    3. ดำเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย์ สุจริตเป็นธรรม และไม่กระทำการใดๆ  ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า
รักษาความลับทางการค้าของลูกค้า ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
                    4. ไม่เรียก รับหรือยินยอมที่จะรับ  ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริตจากลูกค้าทั้งทางตรงและทางอ้อม
                    5. ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้า ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ ให้รีบแจ้งลูกค้าเป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหา
แนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
                    6. จัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนต่อบริษัทและคำร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่และ
ดำเนินการอย่างเป็นธรรม 
                บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย์ยุติธรรม ให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ลูกค้า ให้ บริการ และปฏิบัติต่อลูกค้า
ด้วยความมีน้ำใจ โดยกำหนดนโยบายคุณภาพไว้ดังนี้ “ เป้าหมายคือความเป็นหนึ่ง ทุกสิ่งที่ทำคือความทันสมัย คุณภาพที่ให้
คือดีที่สุด และงานบริการคือหัวใจสำคัญ ” คำร้องเรียนของลูกค้าพึงได้รับการเอาใจใส่และดำเนินการอย่างเป็นธรรมเพื่อ
สนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว รักษาความลับทางการค้าของลูกค้า เพื่อพัฒนาสินค้าและบริการให้ตรงตาม
ความต้องการของลูกค้า คิดค้นนวัตกรรมใหม่ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้า และบริการอย่างต่อเนื่อง
  
            3. คู่ค้า
                   บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและคำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยกำหนดเป็นนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้
                    1. มีระบบการคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ที�มกีารดําเนนิธุรกิจตามกฎหมายปฏิบติัตาม
มาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าบนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็น
ธรรม เสมอภาค และเคารพซึ่งกันและกัน
                    2. รักษาความลับหรือข้อมูลทางสารสนเทศของคู่ค้า ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
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                    3. สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน  แลกเปลี่ยนความรู้ ร่ วมกันพัฒนาและเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและ
บริการ เพื่อการเจริญเติบโตร่วมกัน
                    4. ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าและให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ ให้รีบเจรจากับคู่ค้า
เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
                    5. ไม่เรียก รับหรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า
                    บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าตามข้อตกลง เงื่อนไขทางการค้าและให้ข้อมูลที่ถูกต้อง   มีการสร้างสัมพันธภาพและ
ความเข้าใจที่ดีต่อกัน รวมถึงแลกเปลี่ยนความรู้ ร่ วมกันพัฒนาสินค้า และบริการ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ ไม่
เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า  ในปี 2568 ไม่มีกรณีที่ไม่
ปฏิบัติตามสัญญาที่มีต่อคู่ค้า

           4.  คู่แข่ง
                   บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย โดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
                    1. ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม   โดยคำนึงถึงจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
และกฎหมายแข่งขันทางการค้าในประเทศต่างๆ ที่บริษัทเข้าไปดำเนินธุรกิจ
                    2. ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า 
                    บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจ   โดยปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรมโดยสุจริตภายใต้กรอบของ
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ บริษัทฯ ถือว่าคู่แข่งเป็นส่วนหนึ่งในการเสริมสร้างศักยภาพขององค์กรให้มีความมั่นคง และ
แข็งแรงยิ่งขึ้น  ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา  บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทใด ๆ กับคู่แข่งทางการค้า
           
           5. เจ้าหนี้
                    คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและมีวินัย เพื่อสร้างความเชื่อถือ ให้กับเจ้าหนี้
โดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
                    1. ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม
                    2. ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันอย่างเคร่งครัด
                    3. บริหารงานเพื่อให้เจ้าหนี้มั่ นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ที่ดี
                    4. เปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกต้อง ตรงเวลา 
                    5. ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ให้รีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเป็นการล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหา
แนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
                   บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้เงินกู้โดยเคร่งครัด ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ จ่ายเงินให้กับ
เจ้าหนี้การค้าตรงตาม Credit Term ที่ได้ตกลงไว้ล่วงหน้า และจ่ายคืนเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยตามเงื่อนไขที่กำหนด โดยไม่มี
การผิดนัดชำระแต่อย่างใด 

           6. พนักงาน
                  คณะกรรมการบริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของบริษัท โดยกำหนด
เป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
                  1. ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิขั้ นพื้นฐานในการทำงานตลอดจนไม่เปิด
เผยหรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของพนักงานต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ไม่เกี่ยวข้อง
                  2. ปฏิบัติต่อพนักงานภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัท
                  3. ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่กีดกันด้วยเหตุทางเพศ สีผิว เชื้อชาติ ศาสนา
อายุ ความพิการหรือสถานะอื่นใดที่ไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติ งาน
                 4. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม แลกเปลี่ยนความรู้  เพื่อพัฒนาความรู้  ความ สามารถของบุคลากร
อย่างทั่วถึง สร้างความมั่นคงในอาชีพ และให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละคน
                 5. ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานและการพัฒนาบริษัท
                 6. ใหผ้ลตอบแทนด้วยความเป�นธรรมเหมาะสมตามความรู ้ความสามารถ หนา้ที� ความรบัผดิชอบและผลการ
ปฏิบัติงาน
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                    7. จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมแก่พนักงาน  อาทิ การรักษาพยาบาล กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
สหกรณ์ออมทรัพย์ เป็นต้น
                    8. เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางสื่อสาร เสนอแนะและร้องทุกข์เกี่ยวกับการทำงานซึ่งข้อเสนอต่างๆ จะได้รับ
การพิจารณาและกำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน
                    9. จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมการทำงานโดยคำนึงถึง
หลักความปลอดภัย อาชีวอนามัย เพื่อเป็นการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน
                    10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับในการดำเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
                    บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าสูงสุดในการสร้างความสำเร็จให้กับบริษัทฯ บริษัทฯ ปฏิบัติต่อ
พนักงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิมนุษยชนจริยธรรม    และเปิดโอกาส
ให้พนักงานแสดงความสามารถตามศักยภาพของแต่ละคน    เพื่อความก้าวหน้า และสร้างความมั่นคงในอาชีพ รวมถึงให้
พนักงานมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานและพัฒนาบริษัทฯ    ให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมกับ
ความรู้  ความสามารถ ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน  ตลอดจนดูแลรักษาสภาพแวดล้อม   มุ่ง
เน้นความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำงานอย่างเหมาะสม เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงานและจัด
สวัสดิการต่างๆ ให้กับพนักงานด้วยความยุติธรรม 
                    ในปี 2568 บริษัทได้จัดกิจกรรม ESG โดยให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ตลอดปีเพื่อส่งเสริมและ
สร้างจิตสำนึกในการรักษ์โลกแก่พนักงาน
                    บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อการออมเงินและเป็นหลักประกันของพนักงานในอนาคต โดยสมาชิก
ต้องส่งเงินเข้ากองทุน และจะได้รับเงินสมทบกองทุนจากบริษัทฯ ทุกเดือนในอัตราเดียวกัน นอกจากนี้บริษัทส่งเสริมให้
พนักงานออมเงิน กับโครงการสหกรณ์ออมทรัพย์เพื่อพนักงานเครือสหพัฒน์  และจัดสวัสดิการด้านการประกันภัยการ
ประสบอุบัติเหตุให้กับพนักงานตามความเหมาะสมเพื่อเป็นหลักประกันความเสี่ยงภัยที่อาจเกิดขึ้นกับพนักงาน มีการเข้าร่วม
ฝึกอบรมและสัมมนาทั้งภายนอกและภายในองค์กร เพื่อพัฒนาและเพิ่มความรู้  ความสามารถ ทักษะในการทำงานและติดตาม
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกและเทคโนโลยีต่างๆ ให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง จัดให้มีเครื่องแบบพนักงานขายเพื่อ
ความเป็นระเบียบ และภาพลักษณ์ที่ดี 

                7. ชุมชนและสังคม
                      คณะกรรมการบริษัทดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบที่พึงมีต่อประเทศชาติ ชุมชนและ
สังคมตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น เพื่อธำรงรักษาไว้ซึ่งสังคมและส่วนรวมที่ดี โดยกำหนดเป็นนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้
                     1. ไม่ดำเนินธุรกิจที่ทำให้สังคมเสื่อมลง และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นที่อยู่ร่ วมในชุมชนและสังคม
                     2. ปลูกฝังจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ให้เกิดขึ้นในบริษัทและพนักงานทุกระดับ
อย่างต่อเนื่อง
                     3. กำหนดให้มีมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคม อันเนื่อง มาจากการดำเนิน
งานของบริษัท
                     4. ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น
                     5. ร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ในการพัฒนาชุมชน 
                     6. ให้การสนับสนุนในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดสาธารณประโยชน์ 
                     7. สร้างรายได้และส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน โดยสนับสนุนการจ้างงานและผลิตภัณฑ์ชุมชน
                    8. สร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานของความถูกต้อง โปร่งใส
เป็นธรรม 
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                     บริษัทฯ มีการปลูกฝังจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวมให้เกิดขึ้นในบริษัทฯ โดยกระทำ
อย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม
                    - บริจาคกระบอกฉีดยาพร้อมเข็ม ให้แก่ หน่วยงานราชการ โรงพยาบาล หน่วยงานสาธารณสุขต่างๆ เพื่อใช้เป็น
ประโยชน์ในการคัดกรองโรคและรักษาประชาชน 
                    - สานต่อโครงการ A’MAZE Flora ประดษิฐด์อกไมผ้า้เป�นสญัลักษณม์อบกําลังใจใหผู้ป้�วยมะเรง็เต้านม รายได้
จากการจำหน่ายมอบให้มูลนิธิถันยรักษ์ โรงพยาบาลศิริราช เพื่ือช่วยเหลือผู้ป่วยมะเร็งที่ยากไร้ให้เข้าถึงการตรวจรักษา
                     - สานต่อความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในคอลเลคชั่น Organic Indigo จากความรู้ งานวิจัย
ด้านการย้อมครามธรรมชาติจากภูมิปัญญาของอาจารย์มาร่วมกับฝีมือชั้นพ่อครูแม่ครูพื้นถิ่นย้อมครามเสื้อขาวที่ไม่พร้อม
ขาย เป็นเอกลัษณ์เฉพาะของเสื้อแต่ละตัว และเป็นการสร้างรายได้ให้ชุมชนอย่างแท้จริง
                     - จัดทำโครงการคัดแยกและทิ้งขยะ เพื่อสร้างการกำจัดขยะที่ถูกวิธี 

              8. สิ่งแวดล้อม
                    คณะกรรมการบริษัทดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบที่มีต่อสิ่งแวดล้อม  โดยมีการกำหนดเป็น
นโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
                    1. ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม  โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ
                    2. สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจิตสำนึกให้พนักงานทุกระดับ  เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบในการ
จัดการสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
                    3. ส่งเสริมให้ความรู้  และฝึกอบรมแก่พนักงานทุกคนในเรื่องสิ่งแวดล้อมและการตะหนักรู้ เกี่ยวกับ ESG
                    4. ส่งเสริมระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  ตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีมาตรการบำบัดและฟื้ นฟู
การทดแทน  การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
                    5. มีระบบคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ที�ดาํเนนิธุรกิจเป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม
                    6. ส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
                    7. เปลี่ยนรถยนต์ขนส่งจากใช้ระบบน้ำมัน เป็นรถยนต์ไฟฟ้า 

              9. ภาครัฐ
                     บริษัท ฯ ดำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎระเบียบของภาครัฐโดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังนี้
                     1. ศึกษาและทำความเข้าใจในกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและไม่ดำเนิน การใดๆ อันเป็นการขัดต่อ
กฎหมาย
                     2. ดำเนินการอย่างถูกต้องเมื่อมีการติดต่อทำธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานของรัฐ
                     3. สร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและภาครัฐในขอบเขตที่เหมาะสม 
                     4. ปฏิบัติตามกฎหมายขนบธรรมเนียมประเพณีที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ ในแต่ละประเทศ หรือท้องถิ่น
                    บริษัทฯ จ่ายภาษีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ตามข้อกำหนดของกฎหมาย ทั้งภาษีมูลค่าเพิ่ม ภาษีธุรกิจเฉพาะ
ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย ภาษีป้ายภาษีโรงเรือน ภาษีศุลกากร อากรแสตมป์ และภาษีนิติบุคคล

                 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
                   บริษัทฯ มีนโยบายไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
                  1. ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
                  2. ดูแลรักษางานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท และไม่นำทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวไปใช้หรือให้
บุคคลอื่นใช้โดยมิได้รับอนุญาต
                  3. เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ไม่ละเมิดหรือนำผลงานของผู้อื่นไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน เว้น
แต่ได้รับอนุญาตหรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของผลงาน
                  4. ผลงานที่พนักงานได้สร้างสรรค์หรือที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ให้ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท
และเมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานแล้วจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวคืนให้บริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้
ในรูปแบบใด
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                    บริษัทฯ มีนโยบายไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่มีการลอกเลียนแบบหรือนำทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้อื่นมาใช้ในธุรกิจโดยไม่ได้รับอนุญาต 
                    การบริการด้านเครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ แบ่งเป็น 2 ประเภทคือ
                    1. เครื่องหมายการค้าต่างประเทศ   บริษัทฯ     เป็นผู้ได้รับสิทธิเครื่องหมายการค้าของผลิตภัณฑ์ที่มีชื่อเสียง
ในต่างประเทศอย่างถูกต้อง  และได้ทำสัญญายินยอมให้บริษัทในกลุ่มให้ใช้เครื่องหมายการค้าอย่างถูกต้อง เช่น Guy
Laroche โดยได้รับค่าตอบแทนในรูปค่าลิขสิทธิ์
                    2. เครื่องหมายการค้าในประเทศ    บริษัทฯเป็นผู้ได้รับสิทธิเครื่องหมายการค้าของผลิตภัณฑ์ที่มีชื่อเสียงใน
ประเทศอย่างถูกต้อง  และได้ทำสัญญายินยอมให้บริษัทในกลุ่มใช้เครื่องหมายการค้าอย่างถูกต้องเช่นกัน เช่น GSP JOUSSE
C&D LOF-FI-CIEL MIMI, STEPHANIE, MIMI โดยได้รับค่าตอบแทนในรูปค่าลิขสิทธิ์
                   ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีกรณีละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาแต่อย่างใด

                การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน
                  บริษัทฯ เคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
                    1. ไม่กระทำการใดๆ หรือไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน
                    2. ให้ความรู้ ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อนำไปเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน
                    3. ไม่จำกัดความเป็นอิสระหรือความแตกต่างทางความคิด เพศ เชื้อชาติ ศาสนา การเมืองหรือเรื่องอื่นใดทั้งนี้
พึงหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือแตกแยก
                    4. จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร  เพื่อให้พนักงานหรือผู้ที่เชื่อว่าสิทธิของตนถูกละเมิดหรือได้รับการปฏิบัติอย่างไม่
เป็นธรรมสามารถร้องเรียนต่อบริษัท และคำร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่และดำเนินการอย่างเป็นธรรม
                    บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะประกอบธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งเคารพต่อสิทธิมนุษยชนของผู้มี
ส่วนได้เสียกับองค์กร และเพื่อให้แนวทางการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ เป็นไปในแนวทางเดียวกัน จึงมีนโย
บายด้านสิทธิมนุษยชน ดังนี้
                    1. บริษัทฯ จะไม่จ้างแรงงานเด็ก ไม่สนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก และไม่ดำเนินกิจกรรมที่ส่งผลกระทบไม่ดีต่อ
เด็ก
                    2. บริษัทฯ จะมีการปฏิบัติต่อแรงงานที่เข้ามาทำงานในบริษัทฯ อย่างไม่เป็นทางการ เช่น แรงงานต่างด้าว อย่าง
เป็นธรรมโดยไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน
                   3. บรษัิทฯ จะมกีารป�องกันการละเมดิสทิธมินษุยชนต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุ่ม เกี�ยวกับกิจกรรมการรกัษา
ความปลอดภัยของพื้นที่และทรัพย์สินของบริษัทฯ
                   4. บริษัทฯ จะไม่จัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการให้กับองค์กรอื่นที่จะนำไปใช้ในการละเมิดสิทธิมนุษยชน
                   5. บริษัทฯ จะไม่ร่วมเป็นหุ้นส่วนกับองค์กรที่มีการดำเนินงานละเมิดสิทธิมนุษยชน

                 การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น
                   บริษัท ฯ มีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมาย ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
                   1. สร้างจิตสำนึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต
                  2. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อำนาจให้
เหมาะสมเพื่อป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต การคอร์รัปชั่นต่างๆ
                 3. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระทำการใดๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่งทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด สำหรับตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางที่มิชอบ หรืออาจ
ทำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม
                 4. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคล
ภายนอกเพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระทำหรือละเว้นการกระทำใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน
                 5. จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง
                 6. จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารเพื่อให้พนักงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถที่จะแจ้งเบาะแสอันควรสงสัย โดย
มั่นใจได้ว่าจะได้รับการคุ้มครองและต้องมีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่ตรวจสอบทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา

หน้า 75

56-1 ONE REPORT
B O U T I Q U E  N E W C I T Y

P U B L I C  C O M P A N Y  L I M I T E D

BTNC 
2025



              1. การเลี้ยงรับรอง  การรับ หรือการให้ของขวัญ 
              บริษัทฯ มุ่งหวังให้การดำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปในทางที่มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม อย่างไรก็ตาม การเลี้ยง
รับรอง การรับหรือการให้ของขวัญหรือการรับการเลี้ยงรับรอง ตามธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ เพื่อรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์
อันดีระหว่างกัน เป็นสิ่งอันควรปฏิบัติตามความเหมาะสม โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
                       1.  ไม่รับหรือให้ของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง ที่อาจทำให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่าง
ใด   หากจำเป็นต้องรับหรือให้ของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง ตามประเพณีที่มีมูลค่าเกินกว่าปกติวิสัย ให้รายงานผู้
บังคับบัญชาตามลำดับ
                       2.  กรณีได้รับมอบหมาย หรือได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอกอาจรับเงิน
สิ่งของหรือของขวัญได้ตามหลักเกณฑ์หรือมาตรฐานภายนอกนั้นกำหนดและใช้เป็นการทั่วไป เช่น การได้รับของขวัญ ของ
กำนัล การจับฉลากชิงรางวัล เป็นต้น
                       3.  กรณีที่ตัวแทน  คู่สัญญาหุ้นส่วน  หรือผู้อื่นใด ที่ต้องการให้ของขวัญ ของกำนัลหรือการเลี้ยงรับรองใน
นามของบริษัทต้องได้รับการอนุมัติจากบริษัทก่อน 
                       4.  ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในเรื่องเหล่านี้ ควรจะอยู่ภายใต้งบประมาณที่เหมาะสม  

               นโยบายด้านการดำเนินงานอย่างเป็นธรรม
                 บริษัทฯ   มีนโยบายในการบริหารจัดการ   เพื่อส่งเสริมให้มีการดำเนินงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านการต่อต้าน
การคอร์รัปชั่น การมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างรับผิดชอบ การแข่งขันอย่างเป็นธรรม การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อ
สังคม ให้กับหน่วยงานที่อยู่ในขอบเขตอิทธิพลขององค์กร รวมทั้งการเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน 
                 ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯได้ดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม

              นโยบายด้านแรงงาน 
                 บริษัทฯ    มีนโยบายในการบริหารจัดการด้านแรงงาน  เพื่อให้เกิดการจ้างงานและปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็น
ธรรม โดยมีนโยบาย และแนวปฏิบัติดังนี้
                       1.  กรณีบริษัทฯ  มีการเปลี่ยนแปลงการดำเนินการใด ๆ ที่มีผลกระทบต่อพนักงานเช่น การเปลี่ยนเวลาการ
ทำการ การปิดกิจการที่มีผลต่อการจ้างงาน บริษัทฯ จะจัดให้มีการแจ้งการให้ข้อมูลภายในระยะเวลาที่เหมาะสม และพิจารณา
ร่วมกับตัวแทนลูกจ้าง เพื่อหาแนวทาง ในการลดผลกระทบที่มีต่อพนักงาน รวมทั้งมีการแจ้งไปยังตัวแทนภาครัฐ เพื่อให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องมีการตรวจสอบร่วมกัน เพื่อบรรเทาผลกระทบด้านลบเท่าที่เป็นได้มากที่สุด
                       2.  บริษัทฯ จะปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและความเป็นส่วนตัวของลูกจ้าง โดยเจ้าหน้าที่บุคคลมีหน้าที่ดูแล
ข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน
                       3.  เมื่อมีการดำเนินงานในต่างประเทศ บริษัทฯ จะพยายามเพิ่มการจ้างงาน การพัฒนาอาชีพ   การเลื่อน
ตำแหน่งและความก้าวหน้าของบุคคลในประเทศนั้น รวมทั้งมีนโยบายในการจัดหาและกระจายงานไปยังกิจการในท้องถิ่นที่
ดำเนินการอยู่
                       4.  บริษัทฯ จะหลีกเลี่ยงการกระตุ้นให้ภาครัฐเข้ามาดำเนินการใดๆ ที่เป็นการจำกัดสิทธิเสรีภาพสากลในการ
สมาคมและการเจรจาต่อรอง หรือการเข้าไปมีส่วนร่วมในการโน้มน้าว  เพื่อให้เกิดการจำกัดสิทธิดังกล่าว
                        

                    จากนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังกล่าว บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานความถูกต้อง โปร่งใส ปฏิบัติตาม
กฎหมาย  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตมีความรับผิดชอบ มีวินัย  และมีจิตสำนึกที่ดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใช้
ตำแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์เพื่อตนเอง/หรือผู้อื่นโดยมิชอบ  ห้ามรับเงินผลประโยชน์อื่นใด อันเกี่ยวเนื่องกับการทำงาน
ให้บริษัทฯ   ซึ่งถือเป็นนโยบายให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ ว่าจะไม่สร้างความสำเร็จของงานในหน้าที่ด้วยวิธีการทุจริต
หรือให้สินบนโดยเด็ดขาด หากพบว่ามีการละเมิด นโยบายถือเป็นความผิดร้ายแรงต่อหน้าที่การทำงาน โดยกำหนดบทลงโทษ
ทางวินัยไว้สูงสุด คือ การเลิกจ้าง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีสำนักตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่ในการตรวจสอบ และประเมินความ
เสี่ยงจากการทุจริต และยังมีคณะกรรมการ ตรวจสอบทำหน้าที่พิจารณาสอบทานระบบการควบคุมภายใน  และติดตามผล
การตรวจสอบภายใน หากมีการทุจริต  หน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
กรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
              ในปีที่ผ่านมา  บริษัทฯ ไม่มีกรณีการให้สินบนเพื่อผลประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท แต่อย่างใด อีกทั้งทางบริษัท ได้
เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
              นอกจากนี้ในด้านจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ยังได้กำหนดเรื่อง
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                     5. บริษัทฯ ยอมรับและเคารพสิทธิของพนักงาน ในการปฏิเสธงานที่ได้พิจารณาอย่างมี เหตุผลว่าอาจจะมี
อันตรายหรือเกิดอันตรายร้ายแรงต่อชีวิต หรือสุขภาพของตนเอง หรือชีวิต และสุขภาพของผู้อื่นโดยแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา
ตามสายงานของตนเองรับทราบ 
                     ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีกรณีการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม 

                     นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้กำหนด จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ดังนี้
                     1. ความรับผิดชอบในหน้าที่ 
                      คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ได้มีการดำเนินการมาอย่างต่อ
เนื่อง เพื่อให้กรรมการบริษัทผู้บริหาร และพนักงานรับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันภายใต้กรอบจรรยา
บรรณ และดำรงตนอยู่ได้ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรอบคอบ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย  จึงได้กำหนดจรรยาบรรณ ดังนี้
                    กรรมการบริษัท และผู้บริหาร
                       1.  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และ
ประกาศที่เกี่ยวข้อง
                       2.  ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมถึงการเข้าประชุมทุกครั้ง
ยกเว้นกรณีที่มีเหตุจำเป็น
                       3.  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นกลาง  โดยในการประชุมกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ไม่มีสิทธิออกเสียงใน
เรื่องที่ตนมีส่วนได้เสีย
                       4.  ปฏิบัติหน้าที่โดยดำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือ
ประโยชน์ของบริษัท เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส
                       5.  ในการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัท  กรรมการบริษัท และผู้บริหารรวมทั้งคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคราวถัดไป
                       6.  ห้ามกรรมการบริษัท และผู้บริหารทําการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิด
เผยงบการเงินแก่สาธารณชน
                       7.  กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่มีความเกี่ยวข้อง ตามหลัก
เกณฑ์ที่กำหนด
                       8.  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี
                     พนักงาน
                       1.  สนับสนุนและให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจการของบริษัทอย่างสม่ำเสมอและปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดผลดีและความเจริญ ก้าวหน้าแก่บริษัทและพนักงาน
                       2.  ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย  ข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน ระเบียบและประกาศต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง
                       3.  ปฏิบัติต่อผู้มาติดต่อด้วยกิริยามารยาท อัธยาศัยอันดีงาม และการบริการที่เป็นเลิศรักษาภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียงของบริษัท
                       4.  รักษาความลับทางการค้าและไม่นำข้อมูลภายในของบริษัทเปิดเผยต่อบุคคล ภายนอก
                       5.  ห้ามกู้ยืมเงินจากลูกค้า ผู้เกี่ยวข้องกับลูกค้าหรือผู้ทําธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคาร
หรือสถาบันการเงิน
                       6.  ปฏิบัติตามคำสั่งอันชอบด้วยกฎหมายของผู้บังคับบัญชา                
                       7.  ยึดมั่นในการทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือสามัคคี และเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน  เพื่อประโยชน์ของบริษัท
และพนักงาน 
                       8.  ปฏิบัติต่อผู้ร่ วมงานด้วยความมีน้ำใจและมนุษยสัมพันธ์อันดี  ไม่กล่าวร้ายต่อผู้อื่นโดยปราศจากความจริง
รวมทั้งไม่นำผลงานของบุคคลอื่นมาอ้างเป็นผลงานตนเอง
                       9.  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจ ซื่อสัตย์  สุจริตไม่แสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อื่นโดย
อาศัยหน้าที่การงานที่ทำกับบริษัท
                       10.  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังไม่ประมาทเลินเล่อจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายต่องาน
หรือทรัพย์สินของบริษัท
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                       11. ปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองดี ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยใช้สิทธิทางการเมือง
อย่างเหมาะสม หลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรือขัดต่อความสงบเรียบร้อยศีลธรรมอันดี
ของประชาชน 

            2.  การดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท 
                 กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัท และ
ทรัพย์สินภายใต้การดูแลของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
                       1.  ใช้ทรัพย์สินในการดำเนินธุรกิจโดยไม่นำทรัพย์สินดังกล่าวไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลภายนอก
                       2.  ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินมิให้สูญหาย  ชํารุดหรือนําไปใช้ในทางที่ผิดเสมือนวิญญูชนพึงรักษา
ทรัพย์สินของตนเอง ขจัดการแสวงหาประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
                       3.  ดำเนินการให้มีการประกันภัยในวงเงินที่เพียงพอต่อความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับทรัพย์สิน
                       4.  ไม่ใช้คอมพิวเตอร์ทำร้าย ละเมิด สอดแนมแก้ไขแฟ้มข้อมูลของผู้อื่นหรือสร้างหลักฐานที่เป็นเท็จ อันอาจก่อ
ให้เกิดการโจรกรรมข้อมูลข่าวสาร และจัดให้มีการรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคล้องตาม
มาตรฐานสากล
                       5.  ใช้อีเมลล์และอินเตอร์เน็ตที่จัดให้ เพื่อธุรกิจของบริษัทอย่างระมัดระวัง และไม่นำมาซึ่งความเสื่อมเสียชื่อ
เสียงของบริษัท
                       6.  เก็บรักษาและไม่ยินยอมให้ผู้อื่นใช้รหัสผ่านสำหรับเข้าใช้งานระบบสารสนเทศต่างๆ  ของบริษัท
                       7.  ไม่นำทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทไปทำซ้ำ ดัดแปลงหรือกระทำการใดๆ เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือ
ประโยชน์ของผู้อื่นโดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัท
                       8.  รายงานต่อผู้บังคับบัญชา  เมื่อพบเห็นการกระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิ  หรืออาจนำไปสู่การละเมิดสิทธิ หรือ
การกระทำที่อาจก่อให้เกิดข้อพิพาทเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท
                       9.  ดูแลให้มีการจัดเก็บเอกสารที่สำคัญของบริษัทให้ครบถ้วนตามเวลาที่กฎหมาย หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กำหนดและเมื่อพ้นช่วงระยะเวลาที่ต้องเก็บรักษาเอกสารแล้ว  พนักงานที่เกี่ยวข้องต้องดูแลให้มีการทำลายด้วยวิธีที่เหมาะสม

            3.  การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
                 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน เมื่อพบเรื่องที่
อาจเป็นการกระทำผิดกฎหมายการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานในบริษัท ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจเป็นปัญหาและ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท รวมทั้งการรับข้อร้องเรียนในกรณีที่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ  หรือไม่ได้รับ
ความเป็นธรรม    โดยผ่านช่องทางและกระบวนการที่บริษัทกำหนด
                 บริษัทจะรับฟังและดำเนินการกับทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้
ร้ องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรม ข้อมูลของผู้ร้ องเรียนจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นความลับของบริษัท

                 มาตรการคุ้มครองผู้ร้ องเรียน
                       1. ผู้ร้ องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้  หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะทำให้เกิดความไม่ปลอดภัย
หรือความเสียหาย
                       2. บริษัทจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ และคำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้ องเรียน  โดยกำหนด
มาตรการคุ้มครองผู้ร้ องเรียนที่เป็นพนักงาน   รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง จะได้รับความคุ้มครองจาก
การปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน  เช่น รบกวนการปฏิบัติงาน เปลี่ยนตำแหน่งงาน เลิก
จ้าง เป็นต้น

             4.  การวินิจฉัยข้อสงสัย 
                 ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่รั บผิดชอบและให้คำแนะนำแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  เพื่อให้รับทราบเข้าใจ  และปฏิบัติงานตาม
จรรยาบรรณที่กำหนดไว้ หากจรรยาบรรณที่¬กําหนดไว้ไม่ครอบคลุมในกรณีใดๆ หรือหากยังมีข้อสงสัยไม่สามารถปฏิบัติหรือ
ตัดสินใจได้ให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาตามลําดับขั้นในกรณีที่มีข้อขัดแย้งให้ถือคำวินิจฉัยของกรรมการผู้จัดการ คณะ
กรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท เป็นที่สิ้นสุด
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              ช่องทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
              ในกรณี  ที่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียมีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม
ภายในที่บกพร่อง  หรือการกระทำผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ  ผู้ถือหุ้นผู้มีส่วนได้เสีย  สามารถติดต่อสื่อสารผ่าน
นางสาวสุภาภรณ์ เข็มเงิน   ซึ่งรับผิดชอบด้าน  นักลงทุนสัมพันธ์  และ ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท    โทรศัพท์ 0-2391-
3320 ต่อ 300 E-Mail address : nokbtnc@gmail.com  ผลการสอบสวนจะรายงาน ต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ผู้แจ้ง
เบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าว จะถูกรักษาไว้เป็นความลับ ซึ่งในปี 2568 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสีย   

           4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
                    4.1 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญอย่างถูกต้อง   โปร่งใส ทันเวลา ตาม
กฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง ทั้งสารสนเทศที่รายงนตามรอบระยะเวลาบัญชี และสารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ์ซึ่ง
มีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น  รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอื่นตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตราบเท่าที่ไม่กระทบต่อประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัท โดยเปิดเผยสารสนเทศผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัท ช่องทางการเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษและช่องทางอื่นๆ
ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึงเท่าเทียมกัน 
                    4.2 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รั บผิดชอบในการทำหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อสื่อสารกับ
บุคคลภายนอกอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
          บริษัทฯ ให้ความสำคัญของการมีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ของ บริษัทฯ หลัก
เกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีการเปิด
เผยสารสนเทศสำคัญที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจลงทุน
หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจลงทุน  ได้ทราบข่าวสารที่สำคัญอย่างถูกต้อง  รวดเร็วทันเวลา
โปร่งใส  เท่าเทียมกันและคุณภาพเดียวกัน โดยแบ่งเป็น
                   (1) สารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี  ได้แก่ งบการเงิน  แบบแสดงแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/
รายงานประจำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
        (2) สารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ์ ได้แก่การได้มา/จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน การเข้าร่วมลงทุน
การจ่าย/ไม่จ่ายปันผลการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน ฯลฯ 
              โดยจัดส่งสารสนเทศดังกล่าวผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส่งในรูปแบบ
เอกสารสิ่งพิมพ์ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในเวลาที่กำหนด เพื่อเผยแพร่ต่อไป พร้อมทั้งเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์
(www.btnc.co.th)   ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 
              สารสนเทศที่เปิดเผยใน แบบแสดงแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2568 (แบบ 56-1 One
Report)    ได้จัดทำและเปิดเผยตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ ดังนี้
                             (1) โครงสร้างผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 0.5 ของทุนชำระแล้ว แต่ไม่น้อย
กว่า 10 ราย ของบริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพื่อประชุมสามัญประจำปี ปีปัจจุบัน และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์
(www.btnc.co.th)   
                             (2) การถือหุ้นของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีการเปิดเผยการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นบริษัทฯ ของ
กรรมการบริษัทและผู้บริหารในหัวข้อ โครงสร้างการจัดการ
                             (3) ลักษณะการประกอบธุรกิจมีการเปิดเผยให้ทราบถึงการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ภาวะอุตสาหกรรมและ
การแข่งขัน 
                             (4) โครงสร้างธุรกิจ มีการเปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจโดยระบุสัดส่วนการถือหุ้นอย่างชัดเจน ในหัวข้อ
โครงสร้างรายได้
                             (5) ความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ   มีการเปิดเผยถึงปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของ บริษัทฯ
โดยกล่าวถึงลักษณะความเสี่ยง สาเหตุและผลกระทบ รวมทั้งแนวทางในการป้องกัน หรือลดความเสี่ยง ในหัวข้อปัจจัยความ
เสี่ยง
                             (6) ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน มีการวิเคราะห์ฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน การเปลี่ยนแปลงที่
สำคัญ
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                              (7) ประวัติของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีการเปิดเผยประวัติของกรรมการบริษัท ผู้
บริหารพร้อมทั้งระบุว่ากรรมการบริษัทรายใดเป็นกรรมการอิสระ มีการเปิดเผยถึงบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุม  จำนวนครั้งที่กรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุมใน
แต่ละคณะ การถือครองหลักทรัพย์ จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท และประวัติการอบรมของกรรมการ
บริษัท ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ
                             (8) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแก่
กรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมทั้งรูปแบบโดยในส่วนของกรรมการบริษัทมีการเปิดเผยค่าตอบแทนเป็นรายบุคคล ใน
หัวข้อค่าตอบแทนกรรมการบริษัทส่วนของผู้บริหาร  ในหัวข้อ ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร   และผู้บริหาร 
                             (9) การกำกับดูแลกิจการ มีการเปิดเผยนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรม จรรยาบรรณที่
เป็นลายลักษณ์อักษรและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์  (www.btnc.co.th)  รวมทั้งมีการเปิดเผยถึงการปฏิบัติตามนโยบาย
                             (10) สังคมและสิ่งแวดล้อมมีการเปิดเผยนโยบายด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  และการปฏิบัติตาม
นโยบาย ในหัวข้อ การพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม        
                             (11) การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน มีการเปิดเผยทั้งรายงานจากคณะกรรมการตรวจ
สอบ รายงานระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีจากผู้สอบบัญชี และเปิดเผยให้ทราบถึงผลการประเมินของคณะ
กรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
                             (12) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน คณะกรรมการ
บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อความเชื่อถือได้และความถูกต้องของข้อมูลทางการเงิน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นหรือนัก
ลงทุนใช้ประกอบในการตัดสินใจ  จึงได้จัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
ลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี
2568 (แบบ 56-1 One Report)
                             (13) การทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน   บริษัทฯปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจน   เพื่อขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ  ด้วยความมีเหตุผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นมีการเปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์  (www.btnc.co.th)         
                             (14) การรายงานการซื้อ-ขาย / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  บริษัทฯ มีการกำหนดเรื่องการซื้อ-
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไว้ในจรรยาบรรณ ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รั บ
ทราบข้อมูลภายใน ทำการซื้อ-ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1เดือน  ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน
นอกจากนี้ กรรมการบริษัท ผู้บริหารบุคคลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะมีหน้าที่ต้องรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งต่อไป
                             (15) การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท บริษัทฯ กำหนดหลักเกณฑ์ให้กรรมการ
บริษัทและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของ กรรมการบริษัทผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องภายใน 1
เดือนนับแต่วันที่กฎหมายมีผลใช้บังคับหรือวันที่ได้รับการแต่งตั้ง    หากมีการเปลี่ยนแปลงต้องนำส่งรายงานการ
เปลี่ยนแปลงภายใน 1 เดือน นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง 
                             (16) ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
                             ในปีที่ผ่านมางบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรอง จากผู้สอบบัญชี และนำส่งงบการเงินต่อ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตรงเวลาทั้งราย
ไตรมาส รายปี และไม่ถูกสั่งแก้ไขงบการเงิน
                              (17) การสื่อสารข้อมูลของบริษัทฯ บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความโปร่งใส
เพื่อให้ผู้ถือหุ้น/ผู้ลงทุน สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างสะดวก ทั่วถึง และเท่าเทียมกัน โดยจัดให้มีช่องทางใน
การเข้าถึงข้อมูลไว้หลาย ๆ ช่องทาง เช่น ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1
One Reportเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.btnc.co.th) และการพบปะนักวิเคราะห์ / นักลงทุน / ผู้สื่อข่าว พร้อมจัดทำ
เอกสารแสดงถึงฐานะการเงินของบริษัทฯ  
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                             (18) การเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.btnc.co.th) บริษัทฯ ได้จัดทำเว็บไซต์เพื่อ
เป็นช่องทางในการสื่อสารข้อมูลและเผยแพร่เหตุการณ์เกี่ยวกับบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น/ผู้ลงทุน  โดยจัดทำเป็นทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษในเรื่องเหล่านี้
                                            (18.1)     วิสัยทัศน์พันธกิจ นโยบาย
                                            (18.2)    ลักษณะการดำเนินธุรกิจ
                                            (18.3)    โครงสร้างการถือหุ้น
                                            (18.4)    โครงสร้างองค์กร
                                            (18.5)    โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ
                                            (18.6)    ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
                                            (18.7)    เอกสารข่าว
                                            (18.8)    งบการเงินรายไตรมาส และรายปี
                                            (18.9)    ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์
                                            (18.10)  รายงานประจำปีที่สามารถดาวน์โหลดได้
                                            (18.11)  หนังสือนัดประชุมที่สามารถดาวน์โหลดได้
                             (19) ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน  บริษัทฯได้กำหนดให้ นางสาวสุภาภรณ์เข็มเงินเป็นผู้รั บผิดชอบด้าน
นักลงทุนสัมพันธ์ ในการให้ข้อมูล และข่าวสารตามที่นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องต้องการ โดยสามารถติดต่อได้ที่
โทรศัพท์ 0-2391-3320 ต่อ 300  E-Mail address : nokbtnc@gmail.com
                             ในปี 2568 บริษัทฯ บริษัทฯ ได้ทำการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและรายงานที่สำคัญของบริษัทฯ ผ่าน
ทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย Website ของบริษัทเอง และสื่อสิ่งพิมพ์ 

          5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Responsibilities of The Board)
                5.1 คณะกรรมการบริษัทกำหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้  ความ
สามารถประสบการณ์ที่หลากหลาย ไม่จำกัดเพศ  และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด  โดยมีกรรมการบริษัทที่ไม่ได้
เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่มีกรรมการอิสระตามประกาศของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
                5.2 คณะกรรมการบริษัทกำหนดนิยามกรรมการอิสระ อย่างน้อยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด 
                5.3 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยช่วยกลั่นกรองงานที่สำคัญเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท
                5.4 คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำกฎบัตรคณะกรรมการแต่ละคณะ โดยกำหนดวาระการดำรงตำแหน่ง
ขอบเขตอำนาจหน้าที่ เพื่อแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย
และฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน
                5.5 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัท
อื่น ต้องรายงานให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
                5.6 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ตามกฎหมาย และตามที่ได้รับมอบหมายโดย
คุณสมบัติของเลขานุการบริษัทควรเป็นผู้ที่มีความรู้ ด้านกฎหมาย หรือบัญชีหรือ ผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท มีการอบรมและพัฒนาความรู้ อย่างต่อเนื่อง
                5.7 คณะกรรมการบริษัทจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณ
เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ถือปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน
                5.8 คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท  เพื่อให้กรรมการบริษัทผู้บริหาร และ
พนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน
                5.9 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้   กรรมการบริษัทผู้บริหาร
และพนักงาน อย่างต่อเนื่อง
                5.10 คณะกรรมการบริษัทกำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทุกปี  ซึ่งในการพิจารณาวาระต่างๆจะคำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม กรรมการบริษัททุกท่านมีความเป็นอิสระในการ
ร่วมแสดงความคิดเห็น โดยกรรมการบริษัทผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย
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                5.11 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการบริษัทมีหน้าที่เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง  ยกเว้น
กรณีที่มีเหตุจำเป็น
                5.12 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะ กรรมการบริษัท
                5.13 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุม
ระหว่างกันเองตามความจำเป็น  โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และควรแจ้งให้กรรมการผู้จัดการทราบถึงผลการประชุม
                5.14 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกท่านเข้าถึงสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติมได้
จากกรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนด  และใน
กรณีที่จำเป็นคณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษา หรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่า
ใช้จ่ายของบริษัท
                5.15 คณะกรรมการบริษัทมีมาตรการดำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์  ด้วยความรอบคอบ มี
เหตุมีผลและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
                5.16 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารห้ามทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทใน
ช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน
                5.17 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์     และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และส่งสำเนาให้เลขานุการบริษัทเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป
                5.18 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด
                5.19 คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นเป็นหน่วยงานหนึ่งภายในบริษัท โดยมีสาย
การรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ
                5.20 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการบริษัท
                5.21 คณะกรรมการบริษัทจัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
เสนอไว้ในรายงานประจำปี
                5.22 คณะกรรมการบริษัทดูแลและดำเนินการให้มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่กรรมการ แต่ละคณะ
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบและเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน
                5.23 คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายในการสืบทอดตำแหน่งของพนักงานในหน้าที่ต่างๆ เพื่อการก้าวสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น
                5.24 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทที่เข้ารับตำแหน่งในบริษัทเป็นครั้งแรก
                5.25 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง
                5.26 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการติดตามและประเมินการกำกับดูแลกิจการด้วยการจัดให้มีคณะ
กรรมการกำกับดูแลกิจการ
                บริษัทฯ มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง  ซื่อสัตย์สุจริต
จัดให้มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณ
พนักงานเป็นลายลักษณ์อักษรซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และแจกให้แก่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร
พนักงาน พร้อมทั้งเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ   นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัย
ทัศน์   และพันธกิจของบริษัทฯ    เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทางเดียวกัน กำกับดูแลการทำงาน
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
                ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีประวัติการกระทำผิดกฎระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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การควบคุมและตรวจสอบภายในและบริหารความเสี่ยง
                 (1) การควบคุมและตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการควบคุมและตรวจสอบ
ภายในอันจะก่อให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการกำหนดโครงสร้างองค์กร มีการแบ่งแยกหน้าที่ กำหนดความรับ
ผิดชอบ และอำนาจการอนุมัติระดับต่าง ๆ เป็นลายลักษณ์อักษร นอกจากนี้ มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการ
เงิน บัญชี ผู้เก็บเอกสาร และผู้ตรวจสอบ  เพื่อให้มีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน   และพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ ในหน้าที่ของตนอย่างถูกต้องและสม่ำเสมอ เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของ
แต่ละหน่วยงาน คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งสำนักงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานตรวจสอบของบริษัทฯ โดยมี
สายการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบประเมินผลและติดตามผลการปฏิบัติ
งานของระบบดังกล่าว ตลอดจนให้คำแนะนำ มีความเป็นอิสระ สามารถทำหน้าที่ตรวจสอบ และ ถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้ดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดอย่างมีประสิทธิผลและโปร่งใส  มีการประชุมร่วมกันระหว่าง
ผู้ตรวจสอบกับผู้ปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากการตรวจสอบแล้วเสร็จ จะสรุปปัญหาที่เกิดขึ้นและนำไปปรับปรุง เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานได้ผลดียิ่งขึ้น   เป็นการแบ่งปันความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และประเมินการควบคุมด้วยตนเอง ซึ่ง
เป็นการสร้างความรับผิดชอบให้เกิดการควบคุมภายในขึ้นในแต่ละหน่วยงาน ทำให้สามารถรับรู้ ปัญหาและข้อบกพร่อง
อย่างทันเวลา เพื่อกำหนดแนวทางปรับปรุงงานและติดตามการแก้ไขให้เกิดประสิทธิภาพ และนำเสนอผลของการตรวจ
สอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อแลกเปลี�ยนขอ้คิดเหน็เกี�ยวกับแนวคิดในการตรวจสอบและการวางแผน
การตรวจสอบในป�ต่อไป เพื�อใหบ้รษัิทฯ มรีะบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที�ดีเหมาะสมกับธุรกิจ
ของ บรษัิทฯ  
                    คณะกรรมการบริษัท  กำหนดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจำทุกปี
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2569 คณะกรรมการบริษัท
ซึ่งรวมกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน ได้ทำการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจำปี 2568 และมีความเห็น
ร่วมกันว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับสภาพการดำเนินงานในปัจจุบัน 
                 (2) การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่ บริษัทฯ มีคณะกรรมการ
บรหิารทําหน้าที�กลั�นกรองและรบัผดิชอบการบรหิารความเสี�ยงต่าง ๆ และมคีณะกรรมการตรวจสอบทําหนา้ที�ติดตาม
และตรวจสอบอีกด้านหนึ�งดว้ย  ทำให้เชื่อมั่นได้ว่าการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อยู่ในเกณฑ์ที่น่าไว้วางใจได้ระดับ
หนึ่งและบริษัทฯ ได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนโดยมีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้ตรวจสอบภายใน
กับผู้ปฏิบัติงานทุกครั้ง  เพื่อสรุปปัญหาที่เกิดขึ้นและนำไปปรับปรุงให้มีการควบคุมความเสี่ยงที่ตรงกับปัญหาที่เกิดขึ้น
และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาว่าบริษัทฯ มีมาตรการด้านความ
เสี่ยงเพียงพอหรือไม่ เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯนอกจากนี้ บริษัทฯ มีการทบทวนและกำหนด
มาตรการควบคุมภายในและป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นโดยให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและ
ความผิดปกติที่มีนัยสำคัญ 
                  รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีของผู้สอบบัญชี ได้
แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) โดย คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มีการรายงานการปฏิบัติหน้าที่ที่สำคัญ เช่นการเปิดเผยจำนวนครั้งของการประชุมในรอบปีการประเมินและ
สอบทานระบบการควบคุมภายในการทำรายการระหว่างกันการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีการสอบทานรายงานทางการเงิน
การดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎและระเบียบมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดำเนินการในด้านต่าง ๆ
โดยรวม
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1 .  โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
              โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอีก 3 ชุด
ช่วยกลั่นกรองงานที่มีความสำคัญ คือ   คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
และคณะกรรมการบริหาร โดยมีฝ่ายบริหาร (ฝ่ายจัดการ)  เป็นผู้บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วย
คณะกรรมการบริหาร  และผู้จัดการฝ่ายต่าง ๆ มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ และของ
กรรมการผู้จัดการไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตร    และในอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้
จัดการซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 13 เมื�อวนัที� 26 ธนัวาคม 2551 มเีลขานกุาร
บรษัิททําหนา้ที�ตามที�กฎหมายกําหนดและตามที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย
              คณะกรรมการบริษัท จัดตั้งขึ้นทำหน้าที่กำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
และให้เป็นไปตามนโยบายกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับของบริษัทฯ  มติคณะกรรมการบริษัท  และมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังซื่อสัตย์สุจริตเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบ ธุรกิจเช่นนั้น จะพึงกระทำภายใต้
สถานการณ์อย่างเดียวกันด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท
ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 9 คน ซึ่งเป็นจำนวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ  แบ่งเป็นกรรมการที่ 
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ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ป็นผู้บริหาร โดยต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย  1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่
ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการมีจำนวน 9 คน ประกอบด้วย
              - กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 คน (ร้อยละ 77.78 ของกรรมการทั้งคณะ)
              - กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2  คน (ร้อยละ 22.22 ของกรรมการทั้งคณะ)
              - กรรมการอิสระ 5 คน  (ร้อยละ 55.56 ของกรรมการทั้งคณะ)
              - กรรมการที่เป็นเพศหญิง 5 คน 
              ทั้งนี้ รายชื่อ ประวัติ คุณวุฒิ ประสบการณ์ และการถือหุ้นของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารกรรมการที่เป็นผู้
บริหาร และกรรมการอิสระ  ปรากฎในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
และเลขานุการบริษัท” รวมทั้งได้เผยแพร่ในเว็บไซด์ของบริษัทฯ ด้วย

2.1      ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท 
              รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วย

               
              กรรมการบริษัทที่มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ กรรมการบริษัทสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราสำคัญของบริษัทฯ 
              1.   นายปณิธานปวโรฬารวิทยา                    
              2.   นางประวรา เอครพานิช                           
              3.   นางสุพร  ภวสันต์               
              4.   นางสาวพัชรี  คงแก้ว
     

 2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
          ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
              กรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหน้าที่ชัดเจนและดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้
กำหนดให้เรื่องต่อไปนี้เป็นอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ
มติประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการ โดยยึดหลักความรับผิดชอบ (Accountability) ความระมัดระวัง
(Duty of Care) และความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ดังนี้
                 1.  แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอำนาจหน้าที่ให้แก่ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดต่าง ๆ
และ/หรือ บุคคลอื่นใดไปปฏิบัติ
                 2.  อนุมัติการเข้าทำนิติกรรมที่มิใช่ธุรกรรมทางการเงิน    ในวงเงินส่วนที่เกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร
                3.  อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนที่เกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร
                4.  อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ  และ/หรือ หลักทรัพย์อื่นใด ในวงเงินส่วนที่เกินอำนาจ
คณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันเริ่มดำรงตำแหน่ง

1. นายปณิธาน  ปวโรฬารวิทยา

2. นางประวรา  เอครพานิช

3. นางสุพร  ภวสันต์

4. นางสาวพัชรี  คงแก้ว
5. ดร.เพญ็นภา  ธนสารศิลป์
6. นายสงวนเกียรติ� ลิ�วมโนมนต์
7. นายกฤษณ์  ณ ลำเลียง

9. นางสาวเจน็นะเฟ�อ ศรปีระเสรฐิ
8. นายเสริมวงศ์  ธนสารศิลป์

ประธานกรรมการ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
กรรมการ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการผู้จัดการ
กรรมการ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

2555

2546

2559

1 พฤษภาคม 2562

14 สงิหาคม 2563
26 พฤษภาคม 2564
25 เมษายน 2568

2558
2555

9 สงิหาคม 2567



             5.  อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร   ในวงเงินส่วนที่เกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร
             6.  อนุมัติการปรับสภาพ ทำลายตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ชำรุดสูญหาย ถูก
ทำลายเสื่อมสภาพ หรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวมในวงเงินส่วนที่เกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร
             7.  อนุมัติการปรับสภาพราคา การทำลายซึ่งวัตถุดิบและ/หรือสินค้าคงเหลือที่เสื่อมสภาพหรือล้าสมัย ซึ่งจะ
ทำให้มีมูลค่าทางบัญชีลดลงในวงเงินส่วนที่เกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร 
             8.  อนุมัติการประนีประนอม  การระงับข้อพิพาท โดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์การฟ้องร้องคดีและ/หรือ
การดำเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษัทฯ สำหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้าและ/หรือที่เป็นปกติ
วิสัยทางการค้า ที่มีทุนทรัพย์เกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร
             9. เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุนหรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไข เปลี่ยนแปลง หนังสือบริคณห์สนธิ
ข้อบังคับ  และ/หรือ วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น
             10. อนุมัติการก่อตั้ง  ควบรวม  หรือเลิกบริษัทย่อย 
             11. มอบอำนาจให้แก่ฝ่ายจัดการ พนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นใด ทำการแทนได้
             12. มีอำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงให้ความเห็นร่วมประชุม
หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำเป็น
             13. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ  หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี)หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณี
จำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
             14. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท

              หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
              1. กำหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ
              2.  อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจำปีรวมทั้งกำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย นโยบายและแผนงานที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
              3. ส่งเสริมให้จัดทำ นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ ที่เป็นลายลักษณ์อักษร
เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร  และพนักงานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจและติดตามให้มีการปฏิบัติ
ตามอย่างจริงจัง
              4. จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม  เพื่อให้มั่นใจว่าการทำรายการต่าง ๆ ได้รับอนุมัติจากผู้มี
อำนาจมีการสอบทานและจัดทำบัญชีที่ถูกต้องตลอดจนมีระบบต่าง ๆ ที่สามารถป้องกันการนำทรัพย์สินของบริษัทฯ ไป
ใช้ในทางมิชอบ
              5.  การทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ 
                   มีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  โดยผู้มีส่วนได้เสีย ไม่มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินการ และ การเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง
              6. ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือ สอบทานแล้ว และได้ผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
              7. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุน  อย่างถูก
ต้อง  มีมาตรฐานและโปร่งใส
              8.  รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร
              9. เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยกำหนด วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกำหนด
อัตราการจ่ายเงินปันผล (หากมี)  และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับเรื่องที่เสนอต่อผู้ถือหุ้นในระหว่าง 30
วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทฯ จะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นก็ได้ โดยประกาศให้ผู้ถือหุ้นทราบ ณ
สำนักงานใหญ่ และ สำนักงานสาขาของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวันงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น หรือ กำหนดวัน
เพื่อกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ไม่เกิน 2 เดือน และกำหนดวันปิด
สมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น 1 วัน ในวันทำการถัดจากวันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น เพื่อรวบรวม   รายชื่อตามมาตรา 225
ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์  และ ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและสิทธิในการรับเงินปันผล

หน้า 86

56-1 ONE REPORT
B O U T I Q U E  N E W C I T Y

P U B L I C  C O M P A N Y  L I M I T E D

BTNC 
2025



หน้า 87

56-1 ONE REPORT
B O U T I Q U E  N E W C I T Y

P U B L I C  C O M P A N Y  L I M I T E D

BTNC 
2025

           10. จัดทำรายงาน “ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน ”  โดย เปิดเผยไว้ใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
            11. ติดตามดูแลเอกสารที่จะยื่นต่อหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าได้แสดงข้อความ หรือ
ลงรายการเป็นไปโดยถูกต้องตรงตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชีทะเบียน หรือ เอกสารอื่นใดของบริษัทฯ
           12. อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดอื่น
           13. ปฏิบัติการอื่นใด ที่เกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร หรือตามที่คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร

     2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง
           2.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
           คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะ
กรรมการกำกับตลาดทุน และมีความเป็นอิสระจำนวน 3 คน เป�นคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อทําหนา้ที�สนบัสนนุ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเฉพาะด้านกระบวนการรายงานทางการเงิน
ระบบควบคุมภายในกระบวนการตรวจสอบ และการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง ดังรายชื่อต่อไปนี้

          อำนาจดำเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ
             1. กำหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผู้สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัท
และหน่วยงานตรวจสอบภายใน
             2. มอํีานาจเชญิ ผูบ้รหิาร ฝ�ายจดัการ ฝ�ายตรวจสอบภายใน หรอืพนกังานของบรษัิทฯ ที�เกี�ยวขอ้งมา
ชี้แจงให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำเป็นตลอดจนเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับของ
องค์กร
             3.มีอำนาจในการตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้อง และเรื่องที่เกี่ยวข้อง ภายในขอบเขตของอำนาจและหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
             4. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ  หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี)  หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก  ใน
กรณีจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

          หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
              1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
              2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการ ตรวจสอบภายใน
(internal audit)  ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความ เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วย
งานอื่นใดที่รั บผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
              3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
              4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว  รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง
              5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
             6. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

1. ดร.เพญ็นภา  ธนสารศิลป์
2. นายสงวนเกียรติ� ลิ�วมโนมนต์
3. นายกฤษณ์  ณ ลำเลียง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วาระการดำรงตำแหน่ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

25 เม.ย. 2568-ม.ีค. 2569
25 เม.ย. 2568-ม.ีค. 2569

25 เม.ย. 2568-ม.ีค. 2569



                    (ก)    ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
                    (ข)    ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
                    (ค)   ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ
                            ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
                    (ง)    ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
                    (จ)    ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
                    (ฉ)    จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
                    (ช)    ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวม ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
(charter)
                    (ซ)    รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ   ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
              7. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ  ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
                    (ก)    รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
                    (ข)    การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน
                    (ค)   การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
                           หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่กำหนด
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำดังกล่าว ต่อ  สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
              8. สนับสนุนและติดตามให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
              9.  ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
              10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ตรวจสอบโดย
อาศัยอำนาจตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความ
รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง  และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริ
ษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก
             ตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง
ในปี 2568 คณะกรรมการตรวสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง กรรมการตรวจสอบส่วนใหญ่ที่ดำรงตำแหน่งอยู่ ณ
ขณะนั้น เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีไว้ในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

          2.3.2 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
              คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัทจำนวน 3 คน เป็นคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า
ตอบแทน ทำหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลกิจการที่ดี
              การสรรหา  เพื่อสรรหา พิจารณาและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท
ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีกระบวนการสรรหาบุคคลดังกล่าวอย่างโปร่งใส
              การกำหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่าย และรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท  ทั้งนี้
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการพิจารณาค่าตอบแทนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ดังรายชื่อต่อไปนี้
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              อำนาจดำเนินการของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
              1. มีอำนาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทฯที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงให้ความเห็นร่วมประชุม หรือ
ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำเป็น
              2. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ใน
กรณีจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
              หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
              การสรรหา         
              1. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท
              2. ตรวจสอบประวัติ และข้อมูลต่าง ๆ ของบุคคลที่ได้รับการคัดเลือก โดยคำนึงถึงความรู้  ความสามารถ
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
             3. จัดทำความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา
             4. เสนอชื�อบุคคลที�ไดร้บัการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบรษัิท เพื�อพจิารณา
             5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  และนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
             6. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
             
              การกำหนดค่าตอบแทน
              1. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี
              2. พิจารณากำหนดวงเงินค่าตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัท  โดยพิจารณาจากผลการ ดำเนินงานขอ
งบริษัทฯ  วงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  และจำนวนเงินค่าตอบแทนที่จ่ายในปีที่ผ่านมา
เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ
              3. พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน  อำนาจหน้าที่
และปริมาณความรับผิดชอบภายในวงเงินที่ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
             4.พจิารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  (ที่มิได้ดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัท) โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน อำนาจหน้าที่ และปริมาณความรับผิดชอบ และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
             5.ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  และนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
              6. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

           2.3.3 คณะกรรมการบริหาร
                 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัทและ/หรือบุคคลอื่นทั้งที่มีฐานะเป็นพนักงาน หรือ
ลูกจ้างของบริษัทฯ  และ/หรือบุคคลภายนอกเป็นคณะกรรมการบริหาร   ทั้งนี้ต้องมีความรู้ และประสบการณ์เพียง
พอที่จะทำหน้าที่บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดีมีฐานะเป็นฝ่ายจัดการทำหน้าที่บริหารจัดการ
กิจการของบริษัทฯ ตามที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัท  ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง  ซื่อสัตย์
สุจริต เยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจ เช่นนั้นจะพึงกระทำภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรอง
ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล ในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริหาร  มีจำนวนไม่น้อยกว่า 9 คน ดังนี้  
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1. นายปณิธาน   ปวโรฬารวิทยา
2. นางประวรา   เอครพานิช
3. นางสุพร  ภวสันต์

รายชื่อ ตำแหน่ง วาระการดำรงตำแหน่ง

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

25 เม.ย. 2568-ม.ีค. 2569
25 เม.ย. 2568-ม.ีค. 2569
25 เม.ย. 2568-ม.ีค. 2569



        อำนาจดำเนินการของคณะกรรมการบริหาร
        1.  แต่งตั้งถอดถอน โยกย้าย พิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนกำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการ แก่
พนักงานระดับต่าง ๆ
        2.  แต่งตั้ง ถอดถอน คณะทำงานอื่นใดเพื่อดำเนินกิจการต่าง ๆ ในการบริหารงานของบริษัทฯ
        3.   ออกระเบียบ ประกาศว่าด้วยการปฏิบัติงาน และสามารถมอบอำนาจให้แก่กรรรมการบริหาร และ/หรือ
พนักงานผู้ดำรงตำแหน่งทางการบริหาร เป็นผู้ลงนามอนุมัติเบิกจ่ายสินทรัพย์ของบริษัทฯ ได้
        4.  อนุมัติการเข้าทำนิติกรรมที่มิใช่ธุรกรรมทางการเงินในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจำนวนที่กำหนด
        5.  อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจำนวนที่กำหนด
        6.  อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ และ/หรือหลักทรัพย์อื่นใด ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจำนวน
ที่กำหนด
        7.  อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวรในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจำนวนที่กำหนด 
        8.  อนุมัติการปรับสภาพ ทำลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ชำรุด สูญหาย
ถูกทำลาย   เสื่อมสภาพหรือล้าสมัย ไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวมไม่เกินครั้งละจำนวนที่กำหนด
        9.  อนุมัติการปรับสภาพ ราคา การทำลาย ซึ่งวัตถุดิบและ/หรือ สินค้าคงเหลือที่เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัยซึ่งจะ
ทำให้มีมูลค่าทางบัญชีลดลงไม่เกินครั้งละจำนวนที่กำหนด
        10. อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือ
การดำเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัทฯ สำหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้า ที่มีทุนทรัพย์ไม่
เกินจำนวนที่กำหนด และ/หรือ  เป็นปกติวิสัยทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ไม่เกินจำนวนที่กำหนด
        11. มอบอำนาจให้แก่พนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ  หรือบุคคลอื่นใดทำการแทนได้
        12. มีอำนาจเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง   มาชี้แจงให้ความเห็นร่วมประชุมหรือส่ง
เอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำเป็น
        13. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณี
จำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท
        14.ออกระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร
 

        หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
         1. เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงานและงบประมาณประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท
         2. รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม ทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ
         3. รับผิดชอบในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ และส่งเสริมให้มีการ คิดค้นนวัตกรรม
อย่างต่อเนื่อง
         4. รับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
         5. กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกันรับผิดชอบได้ โดยต้องรายงานความเป็นไปของกิจการที่มีต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารให้ทราบ      
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รายชื่อ ตำแหน่ง วาระการดำรงตำแหน่ง

1. นางประวรา   เอครพานิช ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ 25 เม.ย. 2568-ม.ีค. 2569

25 เม.ย. 2568-ม.ีค. 2569

25 เม.ย. 2568-ม.ีค. 2569

25 เม.ย. 2568-ม.ีค. 2569

25 เม.ย. 2568-ม.ีค. 2569
25 เม.ย. 2568-ม.ีค. 2569
25 เม.ย. 2568-ม.ีค. 2569
25 เม.ย. 2568-ม.ีค. 2569

25 เม.ย. 2568-ม.ีค. 2569

2. นางสาวพัชรี  คงแก้ว
3. นางสาววรรษรต   เจริญรัตนวัฒน์

4. นางสาวราตรี  ค่าเจริญ

5. นางสาวสุภาภรณ์  เข็มเงิน
6. นางสาวชฎาภรณ์  เตวะสุข
7. นายมงคล  หงศ์นพคุณ
8. นายพรีะพงษ์ จนิดาสกลุวงศ์�
9. นางสาวจุฑามาศ  สมานพิบุลย์ผล

กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร



           6. ดูแลให้มีการจัดทำรายงานทางการเงิน เพื่อให้ผู้สอบบัญชีทำการตรวจสอบ และ/หรือ สอบทาน ก่อน
เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ตามลำดับ
          7. พิจารณาเรื่องที่จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ หรืออนุมัติต่อไป 
          8. ปรบัปรงุและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เพื�อพจิารณา
อนุมัติ
          9. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

         อำนาจ - หน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ
          คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ โดยมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
          1. มีอำนาจในการบริหารกิจการของบริษัทฯให้เป็นไปตามนโยบาย  กฎหมาย  วัตถุประสงค์  ข้อบังคับของ
บริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนระเบียบ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
          2. มีอำนาจในการสั่งการดำเนินการใดๆ ที่จำเป็นและสมควร เพื่อให้การดำเนินการตามข้อ 1. สำเร็จลุล่วงไป
และหากเป็นเรื่องสำคัญให้รายงาน และ/หรือ แจ้งให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารรับทราบ
          3. มีอำนาจบังคับบัญชาบรรจุแต่งตั้ง ถอดถอน โอนย้าย พิจารณาความดีความชอบมาตรการทางวินัย
ตลอดจนกำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ทั้งนี้การดำเนินการต่างๆ ดังกล่าวต้องไม่ขัดแย้งกับ
อำนาจของคณะกรรมการบริหาร
         4. มีอำนาจออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัทฯโดยไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ
ข้อกำหนด คำสั่งและมติใด ๆ ของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร
         5. มีอำนาจอนุมัติการเข้าทำนิติกรรมที่มิใช่ธุรกรรมทางการเงินในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจำนวน 1 ล้านบาท
         6.  มีอำนาจอนุมัติเงินลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ และ/หรือ หลักทรัพย์อื่นใดที่ออก โดยบริษัทอื่นใน
วงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจำนวน 1 ล้านบาท
         7. มีอำนาจอนุมัติจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวรแต่ละครั้งไม่เกินจำนวน 1 ล้านบาท
         8. มีอำนาจอนุมัติการปรับสภาพ ทำลาย ตัดบัญชี  ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ชำรุด
สูญหาย ถูกทำลายเสื่อมสภาพหรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้มีมูลค่าทางบัญชีรวมไม่เกินจำนวน 1 ล้านบาท
         9. มีอำนาจอนุมัติการปรับสภาพราคา  การทำลายซึ่งวัตถุดิบ และ/หรือ สินค้าคงเหลือที่เสื่อมสภาพ หรือล้า
สมัยซึ่งจะทำให้มีมูลค่าทางบัญชีลดลงไม่เกินจำนวน 1 ล้านบาท
         10.เมื่อมีการดำเนินการใด ๆ ตามข้อ 5, 6, 7, 8, 9 ให้แจ้งการดำเนินการนั้น ๆ แก่คณะกรรมการบริษัทและ/
หรือ คณะกรรมการบริหารรับทราบตามความเหมาะสมในการประชุมครั้งต่อไป
         11. มอบอำนาจ และ/หรือ มอบหมาย ให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้
         12. การใช้อำนาจของกรรมการผู้จัดการข้างต้น ไม่สามารถกระทำได้หากกรรมการผู้จัดการ อาจมีส่วนได้เสีย
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใด ๆ กับบริษัทฯ 
         13. ในการใช้อำนาจดังกล่าวหากมีข้อสงสัยหรือความไม่ชัดเจนในการใช้อำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดนี้ ให้เสนอ
เรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
         14. ปฏิบัติการอื่นใด  ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย
 
         อำนาจ -หน้าที่ของผู้บริหารรายอื่น ๆ ที่สำคัญ มีดังนี้
          1. มีหน้าที่ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ระเบียบบริษัทฯ มติคณะ
กรรมการบริหาร มติคณะกรรมการบริษัท และ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังซื่อสัตย์สุจริต
          2. ดำเนินกิจการงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
ไว้เป็นแนวทางปฏิบัติ
          3. อื่น ๆ ตามที่กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยมีการแบ่ง
แยกอำนาจหน้าที่ตามความรับผิดชอบ
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    2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
          2.4.1 รายชื่อของผู้บริหาร
          ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ตามคํานยิามของคณะกรรมการกํากับตลาดทนุมจีาํนวน
9 คน ซึ่งประวัติโดยย่อและประสบการณ์ในช่วงที่ผ่านมาปรากฎในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร
ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท”
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       2.5 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
              ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
              คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาวงเงินและการจัดสรรค่าตอบแทนสำหรับ
กรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ  อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ วงเงินค่าตอบแทน
ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นและจำนวนเงินค่าตอบแทนที่จ่ายในปีที่ผ่านมา และเปรียบเทียบกับระดับปฏิบัติอยู่
ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
อนุมัติ
              ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 55 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2568 ไดอ้นมุติัวงเงินค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัท อัตราไม่เกินปีละ 1 ล้านบาท และได้จ่ายไปเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 726,000 บาท เป็นค่าบำเหน็จและค่าเบี้ย
ประชุมกรรมการบริษัท
                   

              ค่าตอบแทนผู้บริหาร
             เป็นไปตามหลักการและนโยบายของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน   ซึ่งจะมีการจ่ายเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน เบี้ยประชุม เงินอุดหนุน และเงิน
ตอบแทนการเกษียณอายุ โดยได้เปิดเผยค่าตอบแทนผู้บริหาร ในหัวข้อค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหาร 
              การที่จะรักษาผู้บริหาร และพนักงานให้อยู่กับบริษัทฯ ไม่ได้ขึ้นอยู่กับค่าตอบแทนอย่างเดียว ยังมีปัจจัยอื่นๆ
เช่น ความจริงใจ ความเข้าใจ เป็นต้น ดังนั้น การจัดสรรหุ้นให้แก่พนักงาน (ESOP) มใิชเ่ป�นป�จจยัในการรกัษายดึ
เหนี่ยวให้ผู้บริหารและพนักงานมีความจงรักภักดีอยู่กับบริษัทฯ ค่าตอบแทนที่ได้จ่ายให้แก่ผู้บริหารระดับสูง มีดังนี้

รายชื่อและจำนวนหุ้นบริษัทฯ ของผู้บริหาร คู่สมรส/ผูที้�อยูกิ่นดว้ยกันฉันสามภีรยิา และบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ

รายชื่อ ตำแหน่ง จำนวนหุ้นสามัญ
ณ วันที่ 1 ม.ค. 2568

จำนวนหุ้นสามัญ
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2568

เพิ่ม(ลด)
ระหว่างปี

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ /
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

5. นางสาววรรษรต   เจริญรัตนวัฒน์
6. นางสาวราตรี  ค่าเจริญ

7. นางสาวสุภาภรณ์  เข็มเงิน

8. นางสาวชฎาภรณ์  เตวะสุข
9. นายมงคล  หงศ์นพคุณ
10. นายพรีะพงษ์ จนิดาสกลุวงศ์�
11. นางสาวจุฑามาศ  สมานพิบุลย์ผล

กรรมการ / กรรมการบรหิาร /
ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาและข้อมูล

กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร / เลขานุการบรษัิท /
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร

1. นายปณิธาน   ปวโรฬารวิทยา

3. นางสุพร  ภวสันต์

ประธานกรรมการ /
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ /
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

2,236,340 2,236,340

1,796,428 1,796,428

500 500

4. นางสาวพัชรี  คงแก้ว

2. นางประวรา   เอครพานิช



                *เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ กองทุนประกันสังคม และ ผลประโยชน์หลังออกจากงาน
             ในปี 2568 ผลตอบแทนรวม (เงินเดอืน โบนสั เงินสมทบกองทนุประกันสงัคม เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี�ยง
ชีพและผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานบริษัทฯ รวมจำนวนทั้งสิ้น 50.26 ล้านบาท
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ปี 2568
จำนวนเงิน(บาท)

ปี 2567
จำนวนเงิน(บาท)

จำนวน
เงินเดือน
โบนัส / เงินรางวลั
ค่าตอบแทนอื่น*
รวม

9 ราย 7 ราย
6,653,100
   238,861
   391,840
7,283,801

5,238,600
   367,850
   287,834
5,894,284

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานในแต่ละกลุ่มงาน

     2.6 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
           2.6.1 จำนวนพนักงาน
              ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ มจีาํนวนพนกังานและลกูจา้งประจาํ รวมทั�งพนกังานปฏิบติังานสมทบ
จำนวนทั้งสิ้น  154 คน โดยแบ่งตามประเภทของพนักงาน ดังต่อไปนี้

ประเภท จำนวน (คน)
พนักงานประจำชาวไทย
พนักงานสัญญาจ้างชาวไทย

146
8

Function Group พนักงานประจำชาวไทย พนักงานสัญญาจ้างชาวไทย
1. สาํนกัประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร
2. กลุ่มงานวจิยัและพฒันาเทคโนโลยี
3. กลุ่มงานการเงินและบญัชี
4. กลุ่มงานทรพัยากรบุคคล กิจกรรมองค์กรและกํากับดแูล
5. กลุ่มงานขายปลีก
6. กลุ่มงานขาย online
7. กลุ่มงานขาย องค์กร
8. สายงานตรวจสอบ
9. สายงานความปลอดภัย มั�นคง ชวีอนามยัและสิ�งแวดล้อม
10. ขนสง่
11. คลังสนิค้า

10
7
5

2

3
92

1

9

5
11

1

1

2

3

2
146 8รวม



              2.6.2 นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
              เพื่อพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรและบุคลากรของบริษัทฯ ให้พร้อมรองรับการเติบโตและการ
เปลี่ยนแปลงของธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงมาตรฐานการทำงานใหม่  ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและ
อนาคต บริษัทฯ มีแนวทางในการจัดการฝึกอบรมและพัฒนาแบบมุ่งขีดความสามารถ เพื่อเร่งให้บุคคลากรมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการพัฒนาพนักงานในรูปแบบต่างๆ โดยจัดให้มีการฝึกอบรม
ภายในและภายนอกองค์กร ดังนี้ 
                            1) การฝึกอบรมภายในองค์กร บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานและผู้บริหารทุกระดับ เพื่อเพิ่มโอกาส
ในการพัฒนาขีดความสามารถและเทคนิคเฉพาะด้านตามตำแหน่งงาน  เช่น หลักสูตรการขายสินค้าผ่านช่องทาง
ออนไลน์ การอบรมการอพยพหนีไฟ 
                             2) การฝึกอบรมภายนอกองค์กร สนับสนุนให้พนักงานและผู้บริหารทุกระดับมีการพัฒนาทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงภายนอก เป็นปัจจุบันและ Trend อนาคต จึงสนับสนุนให้พนักงานได้เข้ารับการอบรมเฉพาะตาม
สาขาวิชาชีพ ทั้งช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ เช่น การอบรมมาตรฐานการบัญชีฉบับใหม่,  การวิเคราะห์งบการเงิน
การวิเคราะห์ข้อมูล  การพัฒนาที่ยั่ งยืนด้วยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  
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2.7 ข้อมูลสำคัญอื่นๆ
         2.7.1 เลขานุการบริษัท
          คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง นางสาวสุภาภรณ์ เข็มเงิน  ให้ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท  โดย นางสาว
สุภาภรณ์ เข็มเงิน จบการศึกษาด้านบัญชีและบริหารธุรกิจ เป็นผู้มีความรู้  ความสามารถ รวมถึงมีประสบการณ์อื่นๆ
ในงานเลขานุการบริษัท และได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่สำคัญที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วน
โดยรายละเอียดข้อมูลประวัติ และ การอบรมของเลขานุการบริษัท  ปรากฎในหัวข้อ  “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ
ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท” 
 เลขานุการบริษัท มีขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้
            1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
                             - ทะเบียนกรรมการ
                             - หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงาน
ประจำปีของบริษัทฯ
                            - หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
             2.เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร
             3.ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด
             4.ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื่อสนับสนุนให้การกำกับดูแลกิจการเป็นไปตาม
มาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี
              นอกจากนี้  ยังให้คำแนะนำเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร เกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อ
บังคับของบริษัทฯ  ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการดูแลและประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์
ต่าง ๆที่เกี่ยวข้องรวมทั้งดำเนินการให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง

             2.7.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน (Internal Audit)
            บริษัทฯ ได้จัดตั้งสายงานตรวจสอบ (Internal Audit Division) ขึ้น โดยมีสายการบังคับบัญชาและการ
รายงานขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานการบริหารงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้มีราย
ละเอียดและขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบโดยสังเขป ดังนี้
              1) การตรวจสอบกิจกรรมภายในองค์กร
              2) การตรวจสอบด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
              3) การตรวจสอบการทุจริต
              4) การร้องขอให้มีการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษ
    



              นางสาววาจา  เซี่ยงคิ้ว ดำรงตำแหน่ง หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  โดยคณะกรรมการตรวจ
สอบมีความเห็นว่า เป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากเป็นผู้มี
ความรู้  ความสามารถ และประสบการณ์การการทำงาน ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบทั้งด้านงานตรวจสอบ
ภายในโดยตรง ด้านการบริหารงานของหน่วยตรวจสอบภายใน ตลอดจนด้านการปรับปรุงการทำงานและการพัฒนา
ความสามารถของผู้ตรวจสอบที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานของสายงานตรวจสอบและสนับสนุนการ
ทำงานของคณะกรรมการตรวจสอบได้เป็นอย่างดี
              รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ปรากฎในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/
รายงานประจำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) : รายละเอียดเกี�ยวกับหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษัิท

              2.7.3 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
              รายละเอียดปรากฎในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์”
              

              2.7.4 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
              ในรอบปี 2568 บรษัิทฯ มค่ีาตอบแทนการสอบบญัช ีเป�นค่าสอบบญัช ี(Audit Fee) จาํนวนรวมทั�งสิ�น
1,140,000 บาท 
              

             สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชีในระยะเวลา 3 ป�ที�ผา่นมา (ป� 2566-2568)
             ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นในรายงานการตรวจสอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ แบบไม่มีเงื่อนไข
ตลอดระยะเวลา 3 ป�ที�ผา่นมา
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1. สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
     1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
           1. กรรมการอิสระ 
               นิยามกรรมการอิสระ 
              บริษัทฯ ได้กำหนดนิยาม  “กรรมการอิสระ” ของบริษัทฯ  เท่ากับข้อกำหนดตามประกาศคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน ดังนี้
                             (1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
                             (2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจำหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วมบริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือ ของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้
รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่
ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ
                             (3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่
เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
                             (4) ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง
ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุม ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  บริษัทใหญ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
                    ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับ หรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สินรวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนอง
เดียวกันซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือ คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัว
ตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าว ให้เป็น
ไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ใน
การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปี
ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
                             (5) ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี  ซึ่ง
มีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัด
อยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
                             (6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย
หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้
บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ
                            (7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่   
                            (8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ
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ที่ปรึกษาที่รั บเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
                             (9)  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของ
บริษัทฯ  ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์
คณะ
                             ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบระยะเวลาบัญชีที่
ผ่านมา
                             -ไม่มี-
            
           การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหาร
           คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาโดยพิจารณาจากคุณสมบัติเป็นรายบุคคลและ
มีพื้นฐานความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ  เพื่อคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเสนอเข้าดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทที่ต้องออกตามวาระ  ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและนำเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นรายบุคคล เว้นแต่กรณีที่มิใช่เป็นการออกตามวาระ คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  จะพิจารณาสรรหาบุคคลเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลือกตั้งเข้าเป็น
กรรมการบริษัทในตำแหน่งที่ว่างลงตามข้อบังคับของบริษัทฯ และหากเป็นกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามที่คณะ
กรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด 
          นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคล เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด  ซึ่งสามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ
(www.btnc.co.th)

           2.   คณะกรรมการบริษัท
                 องค์ประกอบและการเลือกตั้ง ตามข้อบังคับบริษัทฯ หมวดที่  3 คณะกรรมการข้อ  18 และ กฎบตัร   ให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้กำหนดจำนวนตำแหน่งกรรมการบริษัท  แต่ต้องไม่น้อยกว่า  5  คน และเลือกตั้งบุคคลที่ไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่
จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด และกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมดต้องมีถิ่น
ที่อยู่ในราชอาณาจักร และมีจำนวนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน
                 วิธีเลือกตั้งกรรมการบริษัท ตามข้อบังคับบริษัทฯ หมวดที่ 3 คณะกรรมการ ข้อ 20 กรรมการบริษัทนั้นให้
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
                  (1)      ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง
                  (2)      ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้ งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน
เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใด ไม่ได้
                  (3)      บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็น กรรมการเท่า
จำนวนกรรมการที่ที่ประชุม ผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา    มี
คะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
                  วาระการดำรงตำแหน่ง
                 (ก)  การออกตามวาระ ตามข้อบังคับบริษัทฯ หมวดที่ 3 คณะกรรมการ ข้อ 21 และกฎบัตรกำหนดให้ในการ
ประชุมสามัญประจำปีทุกครั้งให้กรรมการบริษัทออกจากตำแหน่งเป็นจำนวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการ
บริษัทที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการบริษัทที่จะต้อง
ออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก  ส่วนปีหลัง ๆต่อไปให้
กรรมการบริษัทคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตำแหน่งแล้วอาจได้
รับเลือกตั้งใหม่ได้
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                (ข)    การออกที่มิใช่การออกตามวาระ
                       1.ตามข้อบังคับบริษัทฯ หมวดที่ 3 คณะกรรมการ ข้อ 22 และ 24 และกฎบัตร กำหนดให้กรรมการ
บริษัทพ้นจากตำแหน่ง (นอกจากการออกตามวาระ) ดังนี้
                                    1.1  ตาย
                                    1.2  ลาออก
                                    1.3  ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย หรือข้อบังคับบริษัทฯ
                                    1.4  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
                                    1.5  ศาลมีคำสั่งให้ออก
                      และเมื่อตำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง  (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ)  ให้คณะกรรมการบริษัท
เลือกบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนตำแหน่งกรรมการ
บริษัทที่ว่างในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการบริษัทจะเหลือน้อยกว่า 2 เดอืน
และจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการบริษัทได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริษัทที่ตนแทน
                        2. ตามข้อบังคับบริษัทฯ หมวดที่ 3 คณะกรรมการ ข้อ 25 กำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้
กรรมการบริษัทคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ
จำนวนผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถืออยู่โดย
ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
                บริษัทฯ ไม่ได้กำหนดจำนวนวาระที่จะดำรงตำแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุด เพราะเชื่อว่าความสามารถทาง
ธุรกิจ และความเชี่ยวชาญของกรรมการบริษัทแต่ละคนไม่ได้ขึ้นอยู่กับอายุ ตราบเท่าที่กรรมการบริษัททุกคนมีความ
ตั้งใจและจริงใจในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท ตามที่ได้รับความไว้วางใจจากคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น
เพราะอำนาจการตัดสินใจในการเลือกตั้งบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทนั้น เป็นสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยแท้ที่
จะคัดเลือกบุคคลเข้าทำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ แทนตน 
          
          3.  คณะกรรมการตรวจสอบ
                  องค์ประกอบและการแต่งตั้ง ตามกฎบัตรต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยทั้งหมดต้องเป็น
กรรมการบริษัท และมีคุณสมบัติเป็นกรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ดังนี้ 
                  1.  ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
                  2.  เป็นกรรมการอิสระ
                  3.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดำเนินการของบริษัทฯ
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วมบริษัทย่อยลำดับเดียวกัน  หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
                  4. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจด
ทะเบียน
                  5. มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ
                  ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ
หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้
                  ทั้งนี้ หากคณะกรรมการกำกับตลาดทุนได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติกรรมการตรวจสอบใหม่
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติตามที่ได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงไปทุกประการ
                   วาระการดำรงตำแหน่ง
                  (ก)   การออกตามวาระ ตามกฎบัตร มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 1 ปี นับจากวันที่มีมติแต่งตั้ง
และเมื่อครบวาระแล้ว หากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะ
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลงในการแต่งตั้งต้อง
กระทำภายใน2  เดือน  นับแต่วันครบวาระของคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิม กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจาก
ตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่ได้
                  (ข)   การออกที่มิใช่การออกตามวาระ ตามกฎบัตร กำหนดให้กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำแหน่ง
(นอกจากการออกตามวาระ) ดังนี้

หน้า 98

56-1 ONE REPORT
B O U T I Q U E  N E W C I T Y

P U B L I C  C O M P A N Y  L I M I T E D

BTNC 
2025



                             1.    ตาย
                             2.    ลาออก
                             3.    พ้นจากสภาพการเป็นกรรมการบริษัท
                             4.    คณะกรรมการบริษัทมีมติถอดถอนให้พ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระ
                             5.    ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน
                 และเมื่อตำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ)และยังคงเหลือวาระไม่น้อย
กว่า 2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจ
สอบแทนตำแหน่งที่ว่างในการประชุมคราวถัดไปและจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจ
สอบที่ตนแทน
                 บริษัทฯ ไม่กำหนดจำนวนวาระที่จะดำรงตำแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุดของกรรมการตรวจสอบขึ้นอยู่กับ
การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท

          4.   คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
               องค์ประกอบและการแต่งตั้ง ตามกฎบัตรต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
แต่งตั้งกรรมการบริษัท  และ/หรือบุคคลอื่นให้ดำรงตำแหน่งดังกล่าว  ทั้งนี้ ต้องมีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอที่
จะทำหน้าที่สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
                  วาระการดำรงตำแหน่ง
                  (ก)   การออกตามวาระ ตามกฎบัตร มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 1 ปี  นับจากวันที่มีมติแต่งตั้งและ
เมื่อครบวาระแล้วหากคณะกรรมการบริษัทยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนชุดใหม่ ก็
ให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าคณะกรรมการบริษัทจะได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนชุดใหม่ แทนคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนชุดเดิมที่หมด
วาระลง  ในการแต่งตั้งต้องกระทำภายใน 2 เดือนนับแต่วันครบวาระของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
ชุดเดิม กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่ได้
                  (ข)   การออกที่มิใช่การออกตามวาระ ตามกฎบัตร กำหนดให้กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพ้น
จากตำแหน่ง (นอกจากการออกตามวาระ) ดังนี้
                             1.    ตาย
                             2.    ลาออก
                             3.    คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง
                  และเมื่อตำแหน่งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนว่างลง (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ) และยัง
คงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน แทน
ตำแหน่งที่ว่างในการประชุมคราวถัดไปและจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนที่ตนแทน
                  บริษัทฯ ไม่กำหนดจำนวนวาระที่จะดำรงตำแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุดของกรรมการสรรหาและกำหนดค่า
ตอบแทน ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท
          
          5.   คณะกรรมการบริหาร
                 องค์ประกอบและการแต่งตั้ง ตามกฎบัตรต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คนโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
แต่งตั้งกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลอื่น ทั้งที่มีฐานะเป็นพนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทฯ และ/หรือบุคคล
ภายนอกให้ดำรงตำแหน่งดังกล่าว ทั้งนี้ ต้องมีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำหน้าที่บริหารจัดการกิจการขอ
งบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี
                 วาระการดำรงตำแหน่ง
                 (ก)   การออกตามวาระ ตามกฎบัตร มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 1 ปี  นับจากวันที่มีมติแต่งตั้ง และ
เมื่อครบวาระแล้ว หากคณะกรรมการบริษัทยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม่ก็ให้คณะกรรมการบริหาร
ชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าคณะกรรมการบริษัทจะได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม่แทนคณะกรรมการ
บริหารชุดเดิมที่หมดวาระลง ในการแต่งตั้งต้องกระทำภายใน 2 เดือน นับแต่วันครบวาระของคณะกรรมการบริหารชุด
เดิม กรรมการบริหารซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่ได้

หน้า 99

56-1 ONE REPORT
B O U T I Q U E  N E W C I T Y

P U B L I C  C O M P A N Y  L I M I T E D

BTNC 
2025



                    (ข)   การออกที่มิใช่การออกตามวาระ ตามกฎบัตร กำหนดให้กรรมการบริหารพ้นจากตำแหน่ง
(นอกจากการออกตามวาระ) ดังนี้
                             1.    ตาย
                             2.    ลาออก
                             3.    มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม ที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มี
มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน
                             4.    คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่งและเมื่อตำแหน่งกรรมการบริหารว่างลง
(นอกจากถึงคราวออกตามวาระ)และยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการ
บริหาร แทนตำแหน่งที่ว่างในการประชุมคราวถัดไปและจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ
บริหารที่ตนแทน
               6.  การแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
               7.  การแต่งตั้งผู้บริหารรายอื่น ๆ ฝ่ายบริหารเป็นผู้รั บผิดชอบซึ่งเป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัทฯ ซึ่งจะ
พิจารณาจากพนักงานของบริษัทฯ ที่มีความสามารถและเหมาะสม

           แผนการสืบทอดงาน
               เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นอยู่เสมอบริษัทได้วาง
นโยบายในการสืบทอดตำแหน่งของพนักงานในหน้าที่ต่างๆ โดยเตรียมบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเพื่อทดแทน
และปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่องในกรณีที่องค์กรมีการปรับเปลี่ยนตำแหน่งหน้าที่ ทั้ งเพื่อการก้าวสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นหรือ
ในกรณีที่พนักงานจะพ้นจากตำแหน่งเดิม ทั้งโดยการลาออก หรือเกษียณอายุ โดยมีหลักการดังนี้
                             1. คัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพและความสามารถจากภายในองค์กร
                             2. กรณีต้องเลือกจากพนักงานหลายคนเพื่อก้าวสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องดูจากการประเมินผลการ
ทำงานทั้งความสามารถในสาขาอาชีพและความสามารถที่จะพัฒนาองค์กร รวมทั้งวิสัยทัศน์
                             3. การมีมนุษย์สัมพันธ์ และการเป็นผู้นำ
                             4. การเพิ่มความรู้  โดยการส่งเข้าอบรมหลักสูตรการเป็นผู้นำ หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่
ที่จะต้องรับผิดชอบ
                             5. ต้องเป็นผู้มีมโนธรรม จริยธรรมและเหตุผล

           การพัฒนากรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
               บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารทุกคนมีโอกาสพัฒนาความรู้  โดยให้ความสำคัญต่อการเข้า
ร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดยได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP), Director Certification Program (DCP) ที�จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
(IOD) รวมถึงหลักสูตรต่างๆ ที่ IOD จะจัดขึ้นอีกในอนาคต เพื่อนำความรู้ และประสบการณ์มาใช้พัฒนาการปฏิบัติ
หน้าที่ รวมทั้งกรรมการบริษัท และผู้บริหารมีการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับ
สูงขององค์กรต่าง ๆ อยู่เสมอ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศนอกจากนี้ยังได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท      
   
      1.2. การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
             1)  การประชุมคณะกรรมการ
                  ในปี 2568 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้
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         2) การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริหาร ปี 2568
             คณะกรรมการบริหาร มีการประชุมร่วมกับผู้บริหารอื่น ๆ เป็นประจำทุกเดือน เดือนละ 1 ครั�ง โดยกําหนด
ไว้เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี ดังนี้ 
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รายชื่อ
กรรมการ
ตรวจสอบ

รวม 5 ครั�ง/ป�

กรรมการบริษัท
รวม 6 
ครั้ง/ป�

กรรมการสรรหา
และกำหนด

ค่าตอบแทน 
รวม 1 ครั�ง/ป�

ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น

ครั้งที่ 55
จำนวน 1 ครั�ง

ประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้น 
ปี 2568 

จำนวน 1 ครั�ง

1. นายปณิธาน  ปวโรฬารวิทยา
2. นางประวรา  เอครพานิช
3. นางสุพร  ภวสันต์
4. นางสาวพัชรี  คงแก้ว
5. ดร.เพญ็นภา  ธนสารศิลป์
6. นายภุชชงค์  วนิชจักร์วงศ์
    ดำรงตำแหน่งถึงวันที่ 25 เม.ย.68
7. นายสงวนเกียรติ์  ลิ่วมโนมนต์
    เข้าดำรงตำแหน่งถึงวันที่ 25 เม.ย.68

8. นายกฤษณ์  ณ ลำเลียง
9. นายเสริมวงศ์  ธนสารศิลป์
10. นางสาวเจน็นะเฟ�อ ศรปีระเสรฐิ

6/6
6/6
5/6
6/6
6/6
2/2

4/4

6/6
4/6
4/6

5/5
1/1

4/4

5/5

1/1
1/1
1/1

1/1
1/1
1/1
1/1
1/1
1/1

1/1
1/1
1/1

1/1
1/1
1/1
1/1
1/1

1/1

1/1
1/1
1/1

-

-

จำนวนครั้งที่เข้าประชุม

3. นางสาววรรษรต   เจริญรัตนวัฒน์

4. นางสาวราตรี  ค่าเจริญ

5. นางสาวสุภาภรณ์  เข็มเงิน

6. นางสาวชฎาภรณ์  เตวะสุข

7. นายมงคล  หงศ์นพคุณ

8. นายพรีะพงษ์ จนิดาสกลุวงศ์�

9. นางสาวจุฑามาศ  สมานพิบุลย์ผล

2. นางสาวพัชรี  คงแก้ว

1. นางประวรา   เอครพานิช

รายชื่อ จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

11/12

12/12

12/12

12/12



1. นายปณิธาน  ปวโรฬารวิทยา
2. นางประวรา  เอครพานิช
3. นางสุพร  ภวสันต์
4. นางสาวพัชรี  คงแก้ว
5. ดร.เพญ็นภา  ธนสารศิลป์

6. นายภุชชงค์  วนิชจักร์วงศ์
    ดำรงตำแหน่งถึงวันที่ 25 เม.ย.68
7. นายสงวนเกียรติ์  ลิ่วมโนมนต์
    เข้าดำรงตำแหน่งถึงวันที่ 25 เม.ย.68
8. นายกฤษณ์  ณ ลำเลียง
9. นายเสริมวงศ์  ธนสารศิลป์
10. นางสาวเจน็นะเฟ�อ ศรปีระเสรฐิ

รายชื่อกรรมการ
จำนวนหุ้นสามัญ

ณ 1 ม.ค.2568 31 ธ.ค.2568 เพิ่ม(ลด)

2,236,340 2,236,340
1,796,428 1,796,428

       500        500

1,600 1,600

15,400 15,400
1,000 1,000

  3)  ค่าตอบแทนกรรมการของผู้บริหารของบริษัท
        ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินในปี 2568 ของกรรมการบรษัิท  

          รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทฯ คู่สมรส/ผูที้�อยูกิ่นดว้ยกันฉันสามภีรยิา และบุตรที�ยงัไม่
บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
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1. นายปณิธาน  ปวโรฬารวิทยา

2. นางประวรา  เอครพานิช

3. นางสุพร  ภวสันต์

4. นางสาวพัชรี  คงแก้ว

5. ดร.เพญ็นภา  ธนสารศิลป์

6. นายภุชชงค์  วนิชจักร์วงศ์
    ดำรงตำแหน่งถึงวันที่ 25 เม.ย.68

7. นายสงวนเกียรติ์  ลิ่วมโนมนต์
    เข้าดำรงตำแหน่งถึงวันที่ 25 เม.ย.68

8. นายกฤษณ์  ณ ลำเลียง

9. นายเสริมวงศ์  ธนสารศิลป์

10. นางสาวเจน็นะเฟ�อ ศรปีระเสรฐิ

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทน (บาท)

54,000

54,000

36,000

39,000

54,000

24,000

15,000

39,000

33,000

33,000
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3. นางสาววรรษรต   เจริญรัตนวัฒน์

4. นางสาวราตรี  ค่าเจริญ

5. นางสาวสุภาภรณ์  เข็มเงิน

6. นางสาวชฎาภรณ์  เตวะสุข

7. นายมงคล  หงส์นพคุณ

8. นายพรีะพงษ์ จนิดาสกลุวงศ์�

9. นางสาวจุฑามาศ  สมานพิบุลย์ผล

2. นางสาวพัชรี  คงแก้ว

1. นางประวรา   เอครพานิช

รายชื่อ ค่าตอบแทน (บาท)

15,000

54,000

54,000

54,000

36,000

39,000

39,000
39,000

15,000



รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน    ผู้ถือหุ้น บริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเป็นอิสระ 3 ท่าน (ในระหว่างปีหมดวาระ 1 ท่าน และ
เลือกตั้งแทน 1 ท่าน)  ซึ่งเป็นผู้มีความสามารถ คุณสมบัติ และความเป็นอิสระตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ซึ่ง
ปัจจุบันประกอบด้วย ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายสงวนเกียรติ์  ลิ่วมโนมนต์ และ นายกฤษณ์ ณ
ลำเลียง เป็นกรรมการตรวจสอบ 

ในรอบปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้กำหนดไว้ใน
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยมีการประชุมรวม 5 ครั�ง กรรมการตรวจสอบ
ทั�ง 4 ท่าน ได้เขา้รว่มประชุมครบทกุครั�ง โดยรายละเอียดการเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี� 

 
      

 
             
           

ในประชุมแต่ละครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ และผู้สอบ
บญัชขีองบรษัิท โดยเขา้รว่มในวาระที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งมกีารประชุมกับผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตโดยไมม่ฝี�ายบรหิารเขา้รว่ม เพื�อรบัฟ�งขอ้มูล
และความคิดเหน็ที�เป�นประโยชน์ รวมทั�งใหข้อ้เสนอแนะอยา่งอิสระตามที�พงึจะเป�น ทั�งนี� คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษัิทเป�นประจาํทกุไตรมาส และในวาระพเิศษเกี�ยวกับการจาํหน่ายไปซึ�งสนิทรพัยแ์ละ
รายการที�เกี�ยวโยงกัน โดยมผีลการปฏิบติังานในรอบป� ดังนี� 

1. ความถกูต้อง ครบถ้วน และเชื�อถือได้ของรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจำปี 2568 และพจิารณารายงานผลการตรวจสอบรว่มกับผู้
บรหิาร และผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต โดยพจิารณาความครบถ้วนเชื�อถือได้ของการเป�ดเผยขอ้มูลในงบการเงิน ประเด็นความเสี�ยงต่างๆ
มาตรฐานการบญัชทีี�เกี�ยวขอ้ง การเปลี�ยนแปลงมาตรฐานการบญัช ีระบบควบคมุภายในด้านการบญัชกีารเงิน และระบบสารสนเทศ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปีของบริษัท ได้จัดทำขึ้นตาม
หลักการบญัชทีี�รบัรองโดยทั�วไป มคีวามถกูต้อง ครบถ้วน และเชื�อถือได้ รวมทั�งการเลือกใชน้โยบายการบญัช ีมคีวามสมเหตสุมผลเป�นไป
อยา่งถกูต้องตามมาตรฐานทางการเงินและมกีารเป�ดเผยขอ้มูลอยา่งเพยีงพอ
 
2. ความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในของไทยและ
มาตรฐานสากล พจิารณาผลการตรวจสอบภายในและขอ้เสนอแนะ รวมถึงการติดตามการดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขของผูบ้รหิารตามขอ้
เสนอแนะในรายงานดังกล่าวตามที�ผูต้รวจสอบภายในนําเสนอเป�นประจาํ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
งานที�สอดคล้องกับหลักการบรหิารกิจการที�ดี สว่นการตรวจสอบภายในมคีวามเป�นอิสระและเป�นไปตามมาตรฐานการปฏิบติั งานวชิาชพี

3. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิท รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้กําหนดของบรษัิท และขอ้ผกูพนัที�บรษัิทมไีวกั้บบุคคล
ภายนอกอยา่งสมํ�าเสมอ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีการปฏิบัติถูกต้อง ครบถ้วน ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อ
กําหนดของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจนั�น

2.   รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา
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รายชื่อ ตำแหน่ง จำนวนครั้งประชุม

1. ดร.เพญ็นภา       ธนสารศิลป์
2. นายภุชชงค์         วนิชจักร์วงศ์
    (ดำรงตำแหน่งถึงวันที่ 25 เม.ย.2568)
3. นายสงวนเกียรติ์  ลิ่วมโนมนต์ 
    (เข้าดำรงตำแหน่งวันที่ 25 เม.ย.2568)
4. นายกฤษณ์          ณ ลำเลียง กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

1/1

4/4

5/5

5/5



4. รายการที�เกี�ยวโยงกันและการเป�ดเผยขอ้มูล
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทกับบริษัท
หรอืบุคคลที�เกี�ยวโยงกันของบรษัิท โดยกําหนดใหผู้ส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายในดําเนินการตรวจสอบ รายงานผลใหแ้ก่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื�อใหม้ั �นใจวา่บรษัิทมกีารดําเนินการอยา่งโปรง่ใน เป�นไปตามเงื�อนไขทางธุรกิจปกติอยา่งสมเหตสุมผล สอดคล้องกับกฎหมาย
และขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมทั�งมกีารเป�ดเผยรายงานในงบการเงินอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน

ในระหว่างปี 2568 บรษัิทฯ มกีารเขา้ทํารายการจาํหน่ายไปซึ�งสนิทรพัยแ์ละรายการที�เกี�ยวโยงกันของบรษัิท ซึ�งเขา้ขา่ยรายการจาํหน่ายไป
ซึ�งสนิทรพัยแ์ละรายการที�เกี�ยวโยงกัน ที�ต้องเป�ดเผยขอ้มูลทันที และต้องแต่งตั�งที�ปรกึษาทางการเงินอิสระ (IFA) เพื�อแสดงความเหน็
เกี�ยวกับรายการจาํหน่ายไปซึ�งสนิทรพัยแ์ละรายการที�เกี�ยวโยงกัน และจดัประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้เพื�อขออนุมติัรายการดังกล่าว
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ได้พิจารณานั้น มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บรษัิทและผูม้สีว่นได้เสยี

5. การกํากับดแูลกิจการที�ดี
คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมให้บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017) ซึ�ง
สอดคล้องกับมาตรฐาน ASEAN CG SCORECARD 

6. การพจิารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั�งผู้สอบบญัชี
คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือก บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี รวมถึงความรู้  ความ
สามารถ ประสบการณ์ ความน่าเชื่อถือ และความเป็นอิสระ ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ความเหมาะสม
ของค่าตอบแทนงานบรกิารสอบบญัช ีนอกจากนี�ยงัได้มกีารประเมนิผลการปฏิบติังานในรอบป�ที�ผา่นมา 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตมีความเชี่ยวชาญ เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี มีความเป็นอิสระน่าเชื่อ
ถือ โดยไมม่คีวามสมัพนัธ ์หรอืความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กับบรษัิท ทําใหเ้ชื�อมั�นได้วา่การตรวจสอบบญัชมีคีวามครบถ้วน เหมาะสมตาม
มาตรฐานการสอบบญัช ีมปีระสทิธภิาพและโปรง่ใส โดยเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื�อขออนุมติัต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองประจำปี 2568 ได้แก่ การสอบทานใหบ้รษัิทมกีารรายงาน
ทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพยีงพอ การสอบทานใหบ้รษัิทมกีารควบคมุภายในและความสมัพนัธกั์บหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
การสอบทานใหบ้รษัิทปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ การพจิารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั�งบุคคลซึ�งมคีวามเป�น
อิสระเพื�อทําหน้าที�เป�นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท การพจิารณารายการจาํหน่ายไปซึ�งสนิทรพัยแ์ละรายการที�เกี�ยวโยงกัน หรอืรายการที�อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มกีระบวนการดําเนินการรบัเรื�องรอ้งเรยีน และการจดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยปฏิบติั
ตามคู่มอืการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบได้อยา่งครบถ้วน 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบรษัิท และมคีวามเหน็วา่บรษัิทมกีระบวนการจดัทําและการเป�ดเผยในรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้อง เหมาะสมและเชื�อถือได้
นอกจากนี� มรีะบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การบรหิารความเสี�ยงที�เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ มกีารปฏิบติัตามกฎหมาย
ขอ้กําหนด และขอ้ผกูพนัต่างๆ โดยมกีารพจิารณาจากการเขา้ทํารายการที�เกี�ยวโยงกันอยา่งรดักมุ ซึ�งแสดงใหเ้หน็ถึงการปฏิบติังานที�
สอดคล้องกับการกํากับดแูลกิจการที�ดีอยา่งเพยีงพอ โปรง่ใส และเชื�อถือได้

(ดร. เพญ็นภา ธนสารศิลป�)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
 11 กมุภาพนัธ ์2569
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รอลายเซ็น



ส่วนที่ 3
งบการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน) ซึ�งประกอบด้วยงบฐานะการเงิน ณ วนัที� 31
ธนัวาคม 2568 งบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็ งบการเปลี�ยนแปลงสว่นของผูถื้อหุน้ และงบกระแสเงินสด สาํหรบัป�สิ�นสดุวนั
เดยีวกัน และหมายเหตปุระกอบงบการเงิน รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชทีี�มสีาระสาํคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน) ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568   
ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคของความรับ
ผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ี รวมถึง มาตรฐานเรื�องความเป�นอิสระ ที�กําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชี
(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช)ี  ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ
ตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการ
ตรวจสอบงบการเงินสาํหรบัป�ป�จจุบนั ขา้พเจา้ได้นาํเรื�องเหล่านี�มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวม
และในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทั�งนี�ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสาํหรบัเรื�องเหล่านี�
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มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.3 และ 8

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้ากำหนดวิธีการตรวจสอบเพื่อประเมินความเหมาะสมของ
การพิจารณามูลค่าของสินค้าคงเหลือและสินค้าล้าสมัยรวมถึง

การทำความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและวิธีการที่ฝ่ายบริหาร
ของบริษัทใช้ในการประมาณการการลดลงของมูลค่าสินค้าคง
เหลือ
การสุ่มตัวอย่างทดสอบมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคง
เหลือกับข้อมูลการขายว่ามีการขายในราคาที่ต่ำกว่าราคาทุน
หรือไม่ เพื่อประเมินการประมาณการและการตัดสินใจของฝ่าย
บริหารว่าได้มีการประมาณการลดมูลค่าสินค้าคงเหลืออย่าง
เหมาะสมและเพียงพอหรือไม่
พิจารณาความถูกต้องของการประมาณการมูลค่าลดลงของ
สินค้าคงเหลือในอดีตเพื่อประเมินความเหมาะสมของการตั้ง
สมมติฐานที่ใช้ในปีปัจจุบัน และประเมินความสมเหตุสมผล
ของสมมติฐานที่ฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณาสินค้าที่ค้างนาน
และการขายในราคาที่ต่ำกว่าทุน รวมถึงค่าใช้จ่ายในการขายที่
เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของการลดลงของ
มูลค่าสินค้าคงเหลือ
พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

สินค้าคงเหลือของบริษัทมีจำนวนเงินที่เป็นสาระสำคัญต่องบ
การเงิน ซึ่งวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้ว
แต่ราคาใดจะต่ำกว่า เนื่องจากเป็นสินค้าแฟชั่นที่มีการแข่งขันสูง
และมีการเปลี่ยนแปลงความนิยมอย่างรวดเร็ว ดังนั้นบริษัทจึง
มีความเสี่ยงที่สินค้าคงเหลือจะแสดงมูลค่าสูงเกินกว่ามูลค่า
สุทธิที่จะได้รับ จากการลดมูลค่าและการล้าสมัยของสินค้าคง
เหลือ บริษัทพิจารณาประมาณการมูลค่าสินค้าคงเหลือลดลง
และสินค้าล้าสมัย ซึ่งมีการใช้ดุลยพินิจในการประมาณการโดย
ฝ่ายบริหาร ดังนั้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่อง
สำคัญ
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ข้อมูลอื่น
ผู้บริหารเป็นผู้รั บผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำปี แต่ไม่รวมถึงงบการ
เงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือการอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุข้างต้นเมื่อจัดทำ
แล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ ที่ได้รับจากการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ
ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลดำเนินการแก้ไขข้อมูลที่
แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง
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การวัดมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.13 และ 12

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า

บริษัทจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่  ไม่ได้
จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยเ์ป�นเงินลงทนุในสนิทรพัย์
ทางการเงินที�กําหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่น
กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น

ในการพิจารณามูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
เหล่านี้ต้องใช้โมเดลในการวัดมูลค่า โมเดลการวัดมูลค่ามีการ
ใชข้อ้มูลหลายป�จจยัที�ไมส่ามารถสงัเกตไดเ้ป�นผลใหม้คีวาม
ไมแ่น่นอนสงูในการประมาณการ การใชโ้มเดลการวดัมูลค่า
และขอ้สมมติฐานที�แตกต่างกันใหผ้ลการประมาณการมูลค่า
ยุติธรรมที�แตกต่างกันอยา่งมนัียสาํคัญเนื�องจากเกี�ยวขอ้ง
กับการใชด้ลุยพนิจิอยา่งมากและมผีลกระทบต่องบการเงิน
ของบรษัิทอยา่งมสีาระสาํคัญ ขา้พเจา้จงึเหน็วา่เรื�องดงักล่าว
เป�นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าเพื่อประเมินความเหมาะสมของการ
พจิารณามูลค่าของเงินลงทนุ รวมถึง

ทำความเข้าใจกระบวนการในการวัดมูลค่าของเงินลงทุน ซึ่ง
รวมถึงการประเมนิความเหมาะสมของเทคนคิที�ใชใ้นการ
ประเมนิมูลค่า และขอ้มูลที�ใชใ้นการคํานวณ
ประเมินความเหมาะสมของข้อสมมติหลักที่ใช้ในการประเมิน
มูลค่าโดยเปรยีบเทียบกับขอ้มูลอุตสาหกรรมที�เผยแพร่
ภายนอก และพจิารณาวา่ขอ้สมมติฐานดงักล่าวสอดคล้องกับ
สภาพตลาดในป�จจุบนัหรอืไม่
สุ่มทดสอบการประเมินมูลค่าและความเหมาะสมของค่าตัว
แปรทางการเงินที�เป�นตัวกําหนดอัตราคิดลด
พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน



ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รั บผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินที่
ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเป�นสาระสาํคัญไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด 

ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่อง
ที�เกี�ยวกับการดําเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชสีาํหรบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่ผู้
บรหิารมคีวามตั�งใจที�จะเลิกบรษัิท หรอืหยุดดาํเนินงานหรอืไมส่ามารถดําเนนิงานต่อเนื�องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ
แสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเป�นสาระสาํคัญหรอืไม ่ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของ
ผูส้อบบญัชซีึ�งรวมความเหน็ของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตสุมผลคือความเชื�อมั�นในระดับสงูแต่ไมไ่ด้
เป�นการรบัประกันวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอัน
เป�นสาระสาํคัญที�มอียูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอาจเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาดและถือวา่มสีาระสาํคัญ
เมื�อคาดการณ์ได้อยา่งสมเหตสุมผลวา่ รายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกันจะมผีลต่อการ
ตัดสนิใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี�

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง

ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธิกีารตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และได้
หลักฐานการสอบบญัชทีี�เพยีงพอและเหมาะสมเพื�อเป�นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไมพ่บ
ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเป�นสาระสาํคัญซึ�งเป�นผลมาจากการทจุรติจะสงูกวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผดิพลาด
เนื�องจากการทจุรติอาจเกี�ยวกับการสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล
การแสดงขอ้มูลที�ไมต่รงตามขอ้เท็จจรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน
ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไมใ่ชเ่พื�อวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคมุภายในของบรษัิท
ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำขึ้นโดยผู้บริหาร 
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สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ได้รับสรุปว่า มีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้
เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่อง 
ประเมินการนำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดง
รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำให้มีการนำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุม
ภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความ
เป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามี
เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้
ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

และการดำเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี) ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญ
ที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้
ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือใน
สถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดัง
กล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการ
สื่อสารดังกล่าว 

ผู้สอบบัญชีที่รั บผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับนี้คือนายเจษฎา หังสพฤกษ์

(นายเจษฎา หังสพฤกษ์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 3759

บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด
กรุงเทพมหานคร 
11 กมุภาพนัธ ์2569
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บริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน)
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หมายเหตุ 2568 2567

หน่วย : บาท

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,659,885
ลูกหนี้การค้า
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

สินค้าคงเหลือ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์สิทธิการใช้
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากค่าความนิยม

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

5
6
7

8

9
10

22,557,833
11,800,924

9,059,531

161,438,426

-    

25,232,785
11,898,734

241,988,233

9,955,578

5,167,471

179,754,497

88,774,079
9,045,203

298,057,111

1,700,398

116,650,100

57,543,480

35,928,997

13,857,439
1,037,378

10,470,526

19,909,542
255,397,462

553,454,573

129,255,750

72,500,280

37,516,826

16,743,744
1,502,444

15,085,438

25,299,076
297,903,558

539,891,791

12

13

14

15

16

11
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หน่วย : บาท

หมายเหตุ 2568 2567

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงานภายใน 1 ป�

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเวียน

17
18

15

4

20

19

15

20

21

22

21

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน

ประมาณการหนี้สินไม่เหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามัญ 25,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท
ทุนที่ออกและชำระแล้ว

หุ้นสามัญ 12,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น สามัญ

กำไรสะสม
จัดสรรแล้ว-ทุนสำรองตามกฎหมาย

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ยังไม่ได้จัดสรร

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

6,344,067 298,273

6,031,327 7,074,322

6,013,891 7,155,687

- 9,000,000

523,813 -

6,120,644 5,912,891
2,512,542 5,919,342

27,546,284 35,360,515

5,589,027 6,398,082

8,586,677 8,838,757

1,781,920 1,980,730

15,957,624 17,217,569
43,503,908 52,578,084

250,000,000

120,000,000 120,000,000

279,255,971 279,255,971

9,969,264 8,060,010

66,939,609 77,138,373

553,454,573 539,891,791
509,950,665 487,313,707

33,785,821 2,859,353

250,000,000

บริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน)
งบฐานะการเงิน
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หน่วย : บาท

2568 2567หมายเหตุ

รายได้
รายได้จากการขายและบริการ
กำไรขาดทุนจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
เงินปันผลรับ

รายได้อื่น
รวมรายได้

ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขายและบริการ

   - ต้นทุนขายและบริการ
   - ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าล้าสมัย
ต้นทุนในการจัดจำหน่าย
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
รวมค่าใช้จ่าย

กำไร(ขาดทนุ) จากการดําเนินงาน
ต้นทุนทางการเงิน

กำไร(ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้

กำไร(ขาดทนุ) สทุธิ

กำไร(ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื�น
รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลกำไร (ขาดทนุ) จากการวดัมูลค่าสนิทรพัยท์างการเงิน
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ภาษีเงินได้ของรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกำไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง

กำไร(ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัป�-สทุธจิากภาษี

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี
กำไร(ขาดทนุ) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท)

จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (หุ้น)

4

13, 24
24
24

4

26

9, 12

20

16

231,168,120 295,359,814
50,120,000
14,420,927
9,592,695

305,301,742

-
15,286,691
12,599,664

323,246,169

153,259,940

313,503,270

599,840

(11,324,302)

1,264,951
92,668,831
66,309,548

9,742,899
848,426

8,894,473

8,294,633

(1,599,820)

(2,044,665)

(2,584,824)
(10,339,298)

0.69

12,000,00012,000,000

2.94
25,036,958

115,383,624

262,221,974

7,164,602

(11,940,600)
99,481,116
59,297,834

43,079,768
589,444

42,490,324

35,325,722

(12,838,455)

-

(2,549,691)
(10,288,764)
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บริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2568

56-1 ONE REPORT
B O U T I Q U E  N E W C I T Y

P U B L I C  C O M P A N Y  L I M I T E D

BTNC 
2025

หน่วย : บาท
2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
กำไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้
ปรับรายการที่กระทบกำไร (ขาดทนุ) เป�นเงินสดรบั (จา่ย)
ลูกหนี้การค้า (เพิ�มขึ�น) ลดลง
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (เพิ�มขึ�น) ลดลง
สินค้าคงเหลือ (เพิ�มขึ�น) ลดลง
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (เพิ�มขึ�น) ลดลง
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (เพิ�มขึ�น) ลดลง
เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง)
หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง)
ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง)
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง)
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง)
ตัดหนี้สูญ
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
ค่าเผื่อ (โอนกลับ) การดอ้ยค่าของสนิค้า
ขาดทุน (กําไร) จากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ
ขาดทุน (กําไร) จากการจาํหน่ายสนิทรพัย์
ขาดทุน (กําไร) จากการตัดจาํหนา่ยสนิทรพัย์
ขาดทุน (กำไร)  จากประมาณการรื้อถอน 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
กำไรจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุน
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน
ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา
เงินปันผลรับ
เงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 
ดอกเบี้ยจ่าย
จ่ายหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน
ภาษีเงินได้จ่ายออก
เงินสดรับคืนค่าภาษีเงินได้
ตัดจำหน่ายภาษีเงินได้
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดําเนนิงาน

42,490,324

2,075,728
3,468,669

(6,375,470)
2,298,319
5,389,533
6,045,794

(1,058,294)
(3,608,333)

207,753
645,066

(290,400)
75,891

14,260,394
(11,940,601)
(50,120,000)

(203,349)
-

(219,780)
118,618

(451,133)
(322,966)
(146,454)

(14,420,927)
(12,081,618)

589,444
(373,333)

(1,700,398)
1,934,884

(1,379,673)
(13,010,694)

8,894,473

6,988,162
(3,066,671)
16,680,379
(1,516,012)

541,716
(2,632,358)

407,586
(3,288,718)
5,912,891
526,600

(326,766)
-

13,980,266
1,264,951

-
(897,367)

57,248
(324,295)

-
(14,894)
341,255
113,784

(15,286,691)
28,355,539

848,426
(2,170,850)
(1,092,643)
1,454,035
(425,116)

26,969,391
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บริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2568

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม:
รายการที่ไม่กระทบเงินสด
สำหรับปี 2568
- บริษัทมีรายได้ค้างรับจากการขายสินทรัพย์ จำนวน 1,500 บาท
- บริษัทมีค่าใช้จ่ายค้างจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ จำนวน 15,300 บาท
- บริษัทมีเงินดาวน์รถยนต์ซึ่งรวมอยู่ใน การจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า จำนวน 326,468 บาท
- บริษัทมีเงินปันผลค้างจ่ายเป็นจำนวน 201,533 บาท
สำหรับปี 2567 
- บริษัทโอนเครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ภายใต้บัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นบัญชีที่ดิน และอาคารอุปกรณ์
   จำนวน 3,000 บาท
- สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากหนี้สินตามสัญญาเช่า จำนวน 6,483,217 บาท
- บริษัทได้เปลี่ยนวัตถุประสงค์การถือครองสินทรัพย์ประเภททองคำ จากระยะสั้นที่อาจมีไว้เพื่อขาย เป็นระยะยาว
จึงจัดประเภทใหม่ไว้เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น จำนวน 5,051,200 บาท 

56-1 ONE REPORT
B O U T I Q U E  N E W C I T Y

P U B L I C  C O M P A N Y  L I M I T E D

BTNC 
2025

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
รับเงินปันผล

หน่วย : บาท
2568 2567

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ์
เงินสดรับจากการจำหน่ายอุปกรณ์
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุน
เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในกองทุนรวม
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์สิทธิการใช้
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
ชำระคืนเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
เงินสดรับจากการเงินกู้ยืมกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า
ดอกเบี้ยจ่าย - หนี้สินตามสัญญาเช่า
เงินสดจ่ายเงินปันผล
เงินสดจ่ายดอกเบี้ยจ่าย
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สทุธิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี

14,420,927
(2,164,517)

260,708
-

(85,000,000)
22,000,000
65,000,000

(77,100)
(65,552)

14,374,466

(9,000,000)
- 

(8,473,809)
(486,102)

(2,198,467)
(103,342)

(20,261,720)

(18,897,948)
22,557,833
3,659,885

15,286,691
(3,494,049)

225,243
854,894

(25,000,000)
-
-

(1,251,345)
(170,941)

(13,549,507)

-
2,000,000

(7,823,025)
(422,456)

-
(425,970)

(6,671,451)

6,748,433
15,809,400
22,557,833



1. ขอ้มูลทั�วไป

บริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน) “บริษัท” เป�นนิติบุคคลที�จดัตั�งขึ�นในประเทศไทย และที�อยูจ่ดทะเบยีนตั�งอยูเ่ลขที�
1112/53-75 ซอยสุขุมวิท 48 (ป�ยะวชัร) ถนนสขุุมวทิ แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย
บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2530 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ กลุ่มปวโรฬารวิทยา ซึ่งถือหุ้นรวมประมาณร้อยละ 56
บริษัทดำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการซื้อมาขายไปและจัดหาเสื้อผ้าสำเร็จรูปและอื่นๆ        

2.  เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน

2.1    เกณฑ์การถือปฏิบัติ

งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้ โดยสภา
วิชาชีพ บัญชีฯ (“สภาวชิาชพีบญัช”ี) กฎระเบยีบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยที์�
เกี่ยวข้อง

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่มีการปรับปรุงได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว โดยจะมีผลบังคับใช้สำหรับ
งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่ม ณ หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 เป�นต้นไป มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ
โดยเป็นการปรับปรุงข้อกำหนดทางการบัญชี ได้แก่

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 เรื�อง การนําเสนองบการเงิน 

การจัดประเภทหนี้สินเป็นรายการหมุนเวียนและไม่หมุนเวียน
การแก้ไขเพิ่มเติมนี้ได้อธิบายให้ชัดเจนว่าการจัดประเภทรายการหนี้สินหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน ให้พิจารณากับสิทธิที่มี
อยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ซึ่งระบุว่าการคาดการณ์ที่กิจการจะใช้สิทธิที่จะเลื่อนการชำระหนี้ออกไปไม่ส่งผลกระ
ทบต่อการจัดประเภทรายการหนี้สิน โดยอธิบายเพิ่มเติมถึงสิทธิที่มีอยู่หากกิจการได้ปฏิบัติตามการดำรงสถานะ ณ วัน
สิ้นรอบระยะเวลารายงาน และกำหนดคำนิยามของ “การชาํระ” เพื�อใหช้ดัเจนวา่การชาํระหมายถึงการโอนเงินสด ตราสาร
ทุน สินทรัพย์อื่นหรือบริการ ไปให้คู่สัญญา

หนี้สินไม่หมุนเวียนที่ต้องดำรงสถานะ
การแก้ไขเพิ่มเติมนี้ได้ระบุการดำรงสถานะซึ่งกิจการถูกกำหนดให้ปฏิบัติตามการดำรงสถานะ ณ หรือก่อนวันสิ้นรอบระยะ
เวลารายงานเท่านั้น ที่ส่งผลให้กิจการใช้สิทธิเลื่อนการชำระหนี้ออกไปอย่างน้อย 12 เดือนนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน ดังนั้น จึงต้องพิจารณาในการประเมินการจัดประเภทหนี้สินเป็นรายการหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน

การดำรงสถานะนั้นส่งผลต่อการพิจารณาว่าสิทธินั้นมีอยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานหรือไม่ แม้ว่าการปฏิบัติตาม
การดำรงสถานะจะเป็นการประเมินภายหลังรอบระยะเวลารายงาน เช่น การดำรงสถานะที่อิงกับฐานะการเงินของกิจการ
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน แต่ถูกประเมินการปฏิบัติตามการดำรงสถานะภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

การแก้ไขเพิ่มเติมดังกล่าวให้ถือปฏิบัติย้อนหลังสำหรับรอบระยะเวลารายงานประจำปีที่เริ่ม ณ หรือหลังวันที่ 1 มกราคม
2569 และอนุญาตให้กิจการถือปฏิบัติได้ก่อนวันบังคับใช้

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 ธนัวาคม 2568
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ผู้บริหารบริษัทจะนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องมาเริ่มถือปฏิบัติกับงบการเงินของบริษัท เมื่อมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริหารของบริษัทได้ประเมินผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินดังกล่าว และเห็นว่าการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่อ
งบการเงินของบริษัทในงวดที่จะเริ่มถือปฏิบัติ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1
มกราคม 2569สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้
สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว
ได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

ฝ่ายบริหารของบริษัทประเมินในเบื้องต้นว่า การปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงิน
ของบริษัท

2.2     สกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานและนำเสนองบการเงิน

งบการเงินนี้จัดทำและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของบริษัท ข้อมูลทางการเงิน
ทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น 

2.3       การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ

ในการจัดทำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารใช้วิจารณญาณ การประมาณการและข้อ
สมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของบริษัท ทั้งนี้ ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจาก
ที่ประมาณการไว้ ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดทำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณ
การทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป 

การใช้วิจารณญาณและการประมาณการทางบัญชีที่สำคัญได้แก่

สัญญาเช่า                                      - การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
                                                      - บริษัทพิจารณาถึงความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิต่ออายุสัญญาเช่า
                                                            หรือไม่
                                                      - บริษัทจะใช้สิทธิยกเลิกสัญญาเช่าหรือไม่
                                                      - การกำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มที่ใช้ในการวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่า
เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่  - การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินที่นำข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้มาใช้ 
   ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  
ลูกหนี้การค้า                                   - ประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้
สินทรัพย์ภาษีเงินได้                         - การรับรู้ สินทรัพย์ภาษีเงินได้ การคาดการณ์กำไรทางภาษีในอนาคตที่จะนำผล
   รอการตัดบัญชี                                    แตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใช้ประโยชน์
ภาระผูกพันของโครงการ                 - การวัดมูลค่าภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้เกี่ยวกับข้อสมมติหลัก  
   ผลประโยชน์พนักงาน                            ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
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3. นโยบายการบญัชทีี�สาํคัญ

3.1       รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงาน โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิด
รายการ

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงาน
โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น 

สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม
แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าให้รับรู้ เป็นกำไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น

3.2       เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และ
เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 

3.3       สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า

สินค้าสำเร็จรูปเพื่อขายคำนวณโดยใช้วิธีเฉพาะเจาะจง ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยต้นทุนที่ซื้อ หรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้า
อยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน 

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการดำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำเป็นโดยประมาณใน
การขาย 

3.4       อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่เพิ่มขึ้น
หรือทั้งสองอย่าง ทั้งนี้ไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการ
บริหารงาน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 

ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างที่กิจการก่อสร้างเองรวม
ถึงต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
และรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม
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3.5       ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้าง
เอง รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์
นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้ งของ
สินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม สำหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถทำงานได้โดยปราศจาก
ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้น ให้ถือว่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์

ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วน
ประกอบที่มีนัยสำคัญแยกต่างหากจากกัน 

กำไรหรือขาดทุนจากการจำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำหน่าย
กับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ ในกำไรหรือขาดทุน 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง

ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้ เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ถ้ามี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุน
ของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจำหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการ
ซ่อมบำรุงอาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจำจะรับรู้ ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ค่าเสื่อมราคา

ค่าเสื่อมราคาคำนวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือ
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 

ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกำไรหรือขาดทุน คำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ
ของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

         อาคารและสิ่งปลูกสร้าง                          20  ปี 
         เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์        1-5  ปี
         ยานพาหนะ                                             5  ปี

บริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปี
บัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม

3.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจำกัด วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและผลขาดทุน
จากการด้อยค่าสะสม

รายจ่ายภายหลังการรับรู้ รายการ

รายจ่ายภายหลังการรับรู้ รายการจะรับรู้ เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพย์ที่สามารถระบุได้ที่เกี่ยวข้องนั้น ค่าใช้จ่ายอื่นรับรู้ ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น
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ค่าตัดจำหน่าย 

ค่าตัดจำหน่ายคำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์

ค่าตัดจำหน่ายรับรู้ ในกำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยเริ่มตัดจำหน่าย
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์ ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์สำหรับปีปัจจุบันและปี
เปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้
            โปรแกรมคอมพิวเตอร์                       3  ปี

วิธีการตัดจำหน่ายและระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตามความ
เหมาะสม 

3.7       การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มี
ข้อบ่งชี้จะทำการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ เมื่อมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกำไรหรือขาดทุน

การคำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึงมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์
ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคำนึงภาษีเงินได้เพื่อให้
สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ สำหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อ
ให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้
เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

การกลับรายการด้อยค่า

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยรับรู้ ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการ
ด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการคำนวณมูลค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่า
ตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

3.8       ผลประโยชน์ของพนักงาน 

โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้

ภาระผูกพันสุทธิของบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ถูกคำนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการ
ประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการทำงานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้
มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน
 

การคำนวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้นั้นจัดทำโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาตเป็น
ประจำ โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 
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ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่กำหนดไว้สุทธิ กำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัยจะถูกรับรู้ รายการในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที บริษัทกำหนดดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินผลประโยชน์ที่กำหนด
ไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดที่ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ
ในหนี้สินผลประโยชน์ที่กำหนดไว้สุทธิ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้
รายการในกำไรหรือขาดทุน 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง
กับการบริการในอดีต หรือกำไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ ในกำไรหรือขาดทุนทันที บริษัทรับรู้ กำไร
และขาดทุนจากการจ่ายชำระผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดขึ้น

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้ เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานทำงานให้ หนี้สินรับรู้ ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายชำระ หาก
บริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานได้ทำงานให้ใน
อดีตและภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 

3.9       ประมาณการหนี้สิน
ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ ก็ต่อเมื่อบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน
อันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจำนวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อชำระภาระหนี้สินดังกล่าว ประมาณการหนี้สินพิจารณา
จากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนคำนึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อน
จำนวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้น
เนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้ เป็นต้นทุนทางการเงิน  

3.10     รายได้
รายได้รับรู้ เมื่อลูกค้ามีอำนาจควบคุมในสินค้าหรือบริการ ด้วยจำนวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่บริษัทคาดว่าจะมีสิทธิ
ได้รับ ซึ่งไม่รวมจำนวนเงินที่เก็บแทนบุคคลที่สาม ภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า และส่วนลดตาม
ปริมาณ

ขายสินค้าและบริการ

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้ เมื่อลูกค้ามีอำนาจควบคุมในสินค้า ซึ่งโดยทั่วไปเกิดขึ้นเมื่อมีการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า
สำหรับสัญญาที่ให้สิทธิลูกค้าในการคืนสินค้า รายได้จะรับรู้ ในจำนวนที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะ
ไม่มีการกลับรายการอย่างมีนัยสำคัญของรายได้ที่รั บรู้ สะสม ดังนั้น รายได้ที่รั บรู้ จะปรับปรุงด้วยประมาณการรับคืน
สินค้าซึ่งประมาณการจากข้อมูลในอดีต

รายได้จากการให้บริการรับรู้ ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง โดยอ้างอิงกับขั้นความสำเร็จเมื่อได้ให้บริการ ขั้นความสำเร็จของงาน
ประเมินโดยใช้วิธีอัตราส่วนของต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงปัจจุบันกับประมาณการต้นทุนทั้งสิ้น ต้นทุนที่เกี่ยวข้องรับรู้ ใน
กำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับบันทึกในกำไรหรือขาดทุนในวันที่บริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล  

3.11     ดอกเบี้ย
ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่ายรับรู้ ในกำไรหรือขาดทุนด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงคืออัตราที่ใช้คิด
ลดประมาณการการจ่ายชำระเงินหรือรับเงินในอนาคตตลอดอายุที่คาดการณ์ไว้ของเครื่องมือทางการเงินของ
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           - มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงิน หรือ
           - ราคาทุนตัดจำหน่ายของหนี้สินทางการเงิน
ในการคำนวณดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงจะนำมาใช้กับมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์
(เมื่อสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิต) หรือราคาทุนตัดจำหน่ายของหนี้สิน อย่างไรก็ตามสำหรับสินทรัพย์ทางการ
เงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตภายหลังการรับรู้ เมื่อเริ่มแรก รายได้ดอกเบี้ยจะคำนวณโดยการใช้อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
กับราคาทุนตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ทางการเงิน หากสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าเครดิตอีกต่อไป การคำนวณรายได้
ดอกเบี้ยจะเปลี่ยนกลับไปคำนวณจากมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์

3.12     ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวด
ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ ในกำไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่รั บรู้ โดยตรงในส่วนของ
ผู้ถือหุ้นหรือกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายชำระหรือได้รับชำระ โดยคำนวณจากกำไรหรือขาดทุนประจำปีที่ต้อง
เสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยว
กับรายการในปีก่อนๆ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และ
หนี้สินและจำนวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี 

การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่บริษัทคาดว่า
จะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชำระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช้
อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 

ในการกำหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี บริษัทต้องคำนึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจทำให้จำนวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องชำระ บริษัทเชื่อว่าได้ตั้ง
ภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอสำหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวม
ถึงการตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติ
และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ อาจจะทำให้บริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดย
ขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษี   เงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที่จะนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและ ภาษีเงินได้นี้
ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันสำหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน สำหรับหน่วยภาษี
ต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชำระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับ
คืนสินทรัพย์และจ่ายชำระหนี้สินในเวลาเดียวกัน 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จำนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน
ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 

3.13     เครื่องมือทางการเงิน
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินรับรู้ รายการเมื่อเริ่มแรกเมื่อบริษัทเป็นคู่สัญญาตามข้อกำหนดของเครื่อง
มือทางการเงินนั้น
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สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัย
สำคัญ หรือวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน) จะวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทนุ
การทำรายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการออกตราสาร ลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหา
เงินที่มีนัยสำคัญวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาของการทำรายการ สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัด
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

บริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รั บรู้ รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วย
ราคาทุนตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และ
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ
กิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย

บริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย เมื่อบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแส
เงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับชำระเพียงเงิน
ต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น 

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้ ผล
กำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ ในส่วนของ
กำไรหรือขาดทุน  

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วย
มูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้ การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เงินปันผลรับรู้ เป็น
รายได้ในกำไรหรือขาดทุนเว้นแต่เงินปันผลดังกล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน กำไรและขาดทุนสุทธิอื่นรับรู้ ในกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ไปยังกำไรหรือขาดทุน

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

หนี้สินทางการเงินจัดประเภทรายการตามการวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน
หนี้สินทางการเงินจะถูกจัดประเภทให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนหากให้ถือไว้เพื่อค้า ถือเป็นอนุพันธ์หรือ
กำหนดให้วัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยวิธีดังกล่าว หนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนจะ
วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้ กำไรและขาดทุนสุทธิ รวมถึงดอกเบี้ยจ่ายในกำไรหรือขาดทุน หนี้สินทางการเงินอื่น
ที่วัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ดอกเบี้ยจ่ายและกำไรและขาดทุนจากอัตราแลก
เปลี่ยนรับรู้ ในกำไรหรือขาดทุน กำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการตัดรายการออกจากบัญชีให้รับรู้ ในกำไรหรือขาดทุน 
          

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

บริษัทตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ทางการ
เงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของความ
เป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอน หรือในกรณีที่บริษัทไม่ได้ทั้งโอนหรือคงไว้ซึ่งความเสี่ยง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดและไม่ได้คงไว้ซึ่งการควบคุมในสินทรัพย์ทางการเงิน

บริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อภาระผูกพันตามสัญญาสิ้นสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ บริษัทตัด
รายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขและกระแสเงินสดจากการเปลี่ยนแปลงหนี้สินมี
ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ โดยรับรู้ หนี้สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมที่สะท้อนเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงแล้ว
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การตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชี ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีที่ตัดรายการและสิ่งตอบแทนที่ต้องจ่าย
(รวมถึงสนิทรพัยที์�ไมใ่ชเ่งินสดที�ได้โอนไปหรอืหนี�สนิที�รบัมา) รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทนุ

การหักกลบ

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะหักกลบกันเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจำนวนสุทธิ ก็ต่อเมื่อ
บริษัทมีสิทธิบังคับใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจำนวนเงินที่รั บรู้ และบริษัทตั้งใจที่จะชำระด้วยจำนวนเงินสุทธิ หรือ
ตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำระหนี้สินพร้อมกัน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

บริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การค้า ดังนั้น ทุกวันสิ้น
รอบระยะเวลารายงาน บริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ ค่าเผื่อผล
ขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้าน
เครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้ นและสภาพแวดล้อม
ทางด้านเศรษฐกิจ

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป

3.14     สัญญาเช่า 
ณ วันเริ่มต้นของสัญญา บริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะ
เป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำหรับช่วง
เวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

บริษัทประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ที่ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาที่เหลืออยู่ของสัญญา
เช่าที่มีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้
สิทธิเลือกนั้น และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิ
เลือกนั้น ทั้งนี้พิจารณาถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรอื การเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่ออายุของสัญญาเช่าดังกล่าว เป็นต้น

ในฐานะผู้เช่า

ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า สัญญาที่มีส่วนประกอบที่เป็นสัญญาเช่า บริษัทจะปัน
ส่วนสิ่งตอบแทนที่ต้องจ่ายตามสัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามเกณฑ์ราคาขายที่เป็นเอกเทศ
สำหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์ บริษัทเลือกที่จะไม่แยกส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่าและรับรู้ สัญญาเช่าและส่วน
ประกอบที่ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าเพียงอย่างเดียว 

บริษัทรับรู้ สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล ยกเว้นสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มี
มูลค่าต่ำหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้ เป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุงเมื่อมีการ
วัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินตามสัญญาเช่า ต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำนวนเงินที่รั บรู้ เมื่อเริ่มแรกของ
หนี้สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงด้วยจำนวนเงินที่จ่ายชำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่
สัญญาเริ่มมีผลรวมกับต้นทุนทางตรงเริ่มแรกและประมาณการต้นทุนในการบูรณะและสุทธิจากสิ่งจูงใจในสัญญาเช่าที่
ได้รับค่าเสื่อมราคารับรู้ ในกำไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลจนถึงวันสิ้นสุดของอายุ
สัญญาเช่าเว้นแต่สัญญาเช่าดังกล่าวมีการโอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ที่เช่าให้กับบริษัทเมื่อสิ้นสุดสัญญาเช่า หรือต้นทุน
ของสินทรัพย์สิทธิการใช้สะท้อนว่าบริษัทจะมีการใช้สิทธิในการซื้อสินทรัพย์ ในกรณีนี้สินทรัพย์สิทธิการใช้จะบันทึกค่า
เสื่อมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ที่เช่า ซึ่งกำหนดตามเกณฑ์เดียวกันกับสินทรัพย์และอุปกรณ์ที่
เกี่ยวข้อง
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หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าที่ยังไม่ได้จ่ายชำระ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล
คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า เว้นแต่อัตรานั้นไม่สามารถกำหนดได้ บริษัทใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม
ส่วนเพิ่มของบริษัท ค่าเช่ารวมถึงค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า จำนวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับ
ประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่บริษัทจะใช้สิทธินั้น
และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิก
สัญญาเช่า บริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่ง
เกี่ยวข้องกับการจ่ายชำระนั้นได้เกิดขึ้น

บริษัทกำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยนำอัตราดอกเบี้ยจากแหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและ
ได้ปรับปรุงบางส่วนเพื่อให้สะท้อนระยะเวลาของสัญญาเช่าและลักษณะของสินทรัพย์ที่เช่า

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำหน่ายตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง และหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัด
มูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงค่าเช่า การเปลี่ยนแปลงประมาณการจำนวนเงินที่คาด
ว่าต้องจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ หรือการเปลี่ยนแปลงการประเมินการใช้สิทธิเลือกซื้อ สิทธิเลือกในการ
ขยายอายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า เมื่อมีการวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่จะปรับปรุงกับ
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือรับรู้ ในกำไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ได้ถูก
ลดมูลค่าลงจนเป็นศูนย์แล้ว 

ในฐานะผู้ให้เช่า

ณ วันที่เริ่มต้นของสัญญาเช่าหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า สัญญาที่มีส่วนประกอบที่เป็นสัญญาเช่ารายการ
หนึ่งหรือมากกว่าหรือมีส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่า บริษัทจะปันส่วนสิ่งตอบแทนที่จะได้รับตามสัญญาให้กับแต่ละส่วน
ประกอบตามเกณฑ์ราคาขายที่เป็นเอกเทศ 

เมื่อบริษัทเป็นผู้ให้เช่า บริษัทจะพิจารณา ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่าว่าได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือ
เกือบทั้งหมดที่ผู้เป็นเจ้าของพึงได้รับจากสินทรัพย์อ้างอิงไปให้แก่ผู้เช่าหรือไม่ หากมี สัญญาเช่าดังกล่าวจะจัดประเภท
เป็นสัญญาเช่าเงินทุน หากไม่มี สัญญาเช่าดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดำเนินงาน

บริษัทรับรู้ ค่าเช่าที่ได้รับจากสัญญาเช่าดำเนินงานเป็นรายได้ค่าเช่าด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า และแสดงเป็น
ส่วนหนึ่งของรายได้ค่าเช่า/ รายได้อื่น ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นเพื่อการได้มาซึ่งสัญญาเช่าดำเนินงานจะรวมเป็น
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ให้เช่าและรับรู้ ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับ
รายได้ค่าเช่า ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นรับรู้ เป็นรายได้ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ได้รับ

3.15     การวัดมูลค่ายุติธรรม
มูลค่ายุติธรรมคือราคาที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจ่ายชำระเพื่อโอนหนี้สินในรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติ
ระหว่างผู้ร่ วมตลาด ณ วันที่วัดมูลค่าในตลาดหลัก หรือตลาดที่ให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลัก) ที่บริษัทสามารถ
เข้าถึงได้ในวันดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี้สินสะท้อนผลกระทบของความเสี่ยงที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดของ
ภาระผูกพัน 

นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทหลายข้อกำหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน
ทางการเงิน และสินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่ใช่ทางการเงิน 

บริษัทวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่อง หากสามารถหาได้
ตลาดจะถือว่ามี ‘สภาพคล่อง’ หากรายการของสนิทรพัยห์รอืหนี�สนิเกิดขึ�นอยา่งสมํ�าเสมอในจาํนวนที�เพยีงพอซึ�ง
สามารถให้ข้อมูลราคาได้อย่างต่อเนื่อง 

หากไม่มีราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่อง บริษัทใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่มี
ความเกี่ยวข้องให้มากที่สุด และลดการใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ให้น้อยที่สุด การเลือกเทคนิคการประเมินมูลค่าจะ
พิจารณาปัจจัยทั้งหมดที่ผู้ร่ วมตลาดคำนึงถึงในการกำหนดราคาของรายการ 
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หากสินทรัพย์หรือหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื้อและราคาเสนอขาย บริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์และ
สถานการณ์เป็นสินทรัพย์ด้วยราคาเสนอซื้อ และวัดมูลค่าหนี้สินและสถานะการเป็นหนี้สินด้วยราคาเสนอขาย

หลักฐานที่ดีที่สุดสำหรับมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ณ วันที่รั บรู้ รายการเมื่อเริ่มแรกคือราคาของการทำ
รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที่ให้หรือได้รับ หากบริษัทพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรม ณ วันที่รั บรู้ รายการ
เมื่อเริ่มแรกแตกต่างจากราคาของการทำรายการและมูลค่ายุติธรรมไม่ว่าจะได้มาจากราคาเสนอซื้อเสนอขายในตลาดที่
มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่เหมือนกันหรือโดยใช้เทคนิคการวัดมูลค่าซึ่งใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้
ซึ่งตัดสินว่าไม่มีนัยสำคัญต่อการวัดมูลค่า ทำให้เครื่องมือทางการเงินวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมปรับด้วย
ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่รั บรู้ รายการเมื่อเริ่มแรกและราคาของการทำรายการ และรับรู้ เป็นรายการรอตัด
บัญชีซึ่งจะรับรู้ ในกำไรหรือขาดทุนด้วยเกณฑ์ที่เหมาะสมตลอดอายุของเครื่องมือทางการเงินแต่ต้องไม่ช้ากว่าการวัด
มูลค่ายุติธรรมที่ใช้หลักฐานสนับสนุนทั้งหมดจากข้อมูลที่สังเกตได้ในตลาดหรือเมื่อรายการดังกล่าวสิ้นสุดลง 

การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน บริษัทใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะทำได้ มูลค่า
ยุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้ 
- ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน
- ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมสำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคา   
   เสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1
- ข้อมูลระดับ 3 ข้อมูลที่ใช้เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้สำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น

หากข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินถูกจัดประเภทลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่แตก
ต่างกัน การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
ของข้อมูลที่อยู่ในระดับต่ำสุดที่มีนัยสำคัญสำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม

บริษัทรับรู้ การโอนระหว่างลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น

3.16     กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
บริษัทแสดงกำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสำหรับหุ้นสามัญ กำไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขั�นพื�นฐานคํานวณโดยการหาร
กำไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท ด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักที่ออกจำหน่ายระหว่างปี

3.17     รายงานทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน
ผลการดำเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท (ผูม้อํีานาจตัดสนิใจสงูสดุดา้นการ
ดำเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานดำเนินงานนั้นโดยตรง รวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่าง
สมเหตุสมผล 
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4. บุคคลหรอืกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน

นโยบายการกำหนดราคาสำหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

รายการ นโยบายการกำหนดราคา
ต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม
ต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม
ต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและ
    กำหนดค่าตอบแทน
ตามที่ตกลงร่วมกัน

รายได้จากการขาย
รายได้อื่น
ซื้อสินค้า
ดอกเบี้ยจ่าย
ค่าตอบแทนผู้บริหารสำคัญ

ต้นทุนในการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ชื่อกิจการ/บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกัน ประเทศที่จัดตั้ง/
สัญชาติ

ไทย

ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย

ผู้บริหารสำคัญ

นางศิรินา  ปวโรฬารวิทยา
นายปณิธาน  ปวโรฬารวิทยา
นางประวรา  เอครพานิช
บริษัท ธานรา จำกัด
บริษัท ศิราธาน จำกัด
บริษัท วราธาน จำกัด
บริษัท บีทีเอฟเอ จำกัด
บริษัท ปณิวรา จำกัด
บริษัท โชคสามัคคี จำกัด
บริษัท มีมี่ เวิลด์ ไวลด์ จำกัด
บริษัท อเมริกันฟู้ ด จำกัด
บมจ.สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง
บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อินเตอรเ์นชั�นแนล
บมจ. สหพัฒนพิบูล
มูลนิธิศิรินาปวโรฬารวิทยา
สมาคมรักแม่
วิทยาลัยแฟชั่นนานาชาติ

ลักษณะความสัมพันธ์

บุคคลที่มีอำนาจและความรับผิดชอบการวางแผน
   สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆของกิจการไม่ว่า                       
   ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้รวมถึงกรรมการของ          
   บริษัท (ไม่ว่าจะทำหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน   
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการของบริษัท
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการของบริษัท
กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน
กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน
กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน
กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน
กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน
กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน
กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน
กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน
ผู้ถือหุ้นร่วมกัน
ผู้ถือหุ้นร่วมกัน
ผู้ถือหุ้นร่วมกัน
กรรมการร่วมกัน
กรรมการร่วมกัน
กรรมการร่วมกัน
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันี�

หน่วย : พนับาท 

2568 2567

11,853
-
-

4,350
139,684

-
2,757
11,516

422

5,663
124

5,787

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
รายได้จากการขายสินค้า
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ขายสินทรัพย์
รายได้อื่น
ซื้อสินค้า
ซื้อสินทรัพย์
ต้นทุนในการจัดจำหน่าย
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ดอกเบี้ยจ่าย

ผู้บริหารคนสำคัญ
ค่าตอบแทนผู้บริหารสำคัญ
  ผลประโยชน์ระยะสั้น
  ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสำคัญ

-
65,000

60
4,720

122,830
60

2,404
10,022

77

7,133
151

7,284

รายการที่สำคัญกับผู้บริหารสำคัญหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระสำคัญที่เกิดขึ้นสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม
2568 และ 2567 สรปุได้ดังนี�

1,985

5,629

90

   -

956

-

หน่วย : พนับาท 

2568 2567

ลูกหนี้การค้า
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้การค้า
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

-

722

90-

6,054

976

120
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รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2568
และ 2567 มดัีงนี�

หน่วย : พนับาท 

2568 2567

9,000
-

(9,000)

-

ณ วันที่ 1 มกราคม 
เพิ่มขึ้น
ลดลง

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 

7,000
2,000

-

9,000

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

หน่วย : พนับาท 

2568 25672568 2567

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 นางศิรินา ปวโรฬารวิทยา 2.48-4.80 2.40-4.80 - 9,000

อัตราดอกเบี้ย(รอ้ยละต่อป�)

6. ลกูหนี�การค้า
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หน่วย : พนับาท 

2568 2567

267
22,291

22,558

เงินสดในมือ
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน

รวม

198
3,462

3,660

หน่วย : พนับาท 

2568 2567

1,985
10,271
(455)

11,801

455
-
-
-

455

-
10,180
(224)

9,956

455
-
-

(231)

224

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
กิจการอื่น
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

สุทธิ

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
วันที่ 1 มกราคม
เพิ่มขึ้น
ลดลง
โอนไปลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

วันที่ 31 ธันวาคม 

หมายเหตุ

4



การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้ามีดังนี้

ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 90 วนั

หน่วย : พนับาท 

2568 2567

9,714

 242
-
-

224

10,180
(224)

9,956

9,426

 587
-
-

258

10,271
(455)

9,816

กิจการอื่นๆ
ยังไม่ครบกำหนดชำระ
เกินกำหนดชำระ:

   น้อยกว่า 3 เดือน
   3 - 6 เดือน
   6 - 12 เดือน
  มากกว่า 12 เดือน

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

สุทธิ
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หน่วย : พนับาท 

2568 2567

1,985

-
1,985

-

1,985

กิจการที่เกี่ยวข้อง
ยังไม่ครบกำหนดชำระ
เกินกำหนดชำระ:

   น้อยกว่า 3 เดือน
   

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

สุทธิ

-

-
-

-

ิ

หมายเหตุ

4

การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้ามีดังนี้



7. ลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น
หน่วย : พนับาท 

2568 2567

689
33

2,774
18
456

1,545

5,515
(349)

5,166

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                                 4
รายได้ค้างรับ
ลูกหนี้อื่น                                                    

กิจการอื่นๆ
ลูกหนี้อื่น
เงินล่วงหน้าค่าซื้อสินค้า
รายได้ค้างรับ
อื่นๆ

รวมลูกหนี้อื่น
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-สุทธิ

หมายเหตุ

3,991
1,638

2,494
-

531
405

9,059
-

9,059
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วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

-
118

-
231

349

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
วันที่ 1 มกราคม
เพิ่มขึ้น
ลดลง
รับโอนจากลูกหนี้การค้า                             6

วันที่ 31 ธันวาคม                   

-
-
-
-

-

8. สนิค้าคงเหลือ

2567

หน่วย : พนับาท 

2568

สินค้าสำเร็จรูป
อื่นๆ
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง

สุทธิ

ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง
วันที่ 1 มกราคม 
เพิ่มขึ้น
(ลดลง)

วันที่ 31 ธนัวาคม

183,261
 480

(3,986)

179,755

15,926
8,789

(20,729)

3,986

176,816
548

(15,926)

161,438

14,661
12,846
(11,581)

15,926
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10. สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น

หน่วย : พนับาท 

2568 2567

3,856
4,964
225

9,045

ภาษีหัก ณ ที่จ่าย
ภาษีขายที่ยังไม่ถึงกำหนดเรียกเก็บ
อื่นๆ

รวม

6,884
4,840
175

11,899

9. สนิทรพัยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที่เลือกกำหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน
(FVPL) ถูกกำหนดลำดับชั้นเป็นระดับที่ 1 โดยใชว้ธิรีาคาตลาด (Market Approach) 

ตารางต่อไปนี้แสดงถึงสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

หน่วย : พนับาท 

2568

88,774
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
     เงินลงทุนในกองทุนรวม

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น มีการเปลี่ยนแปลงในระหว่างงวดดังนี้

ณ วันที 1 มกราคม 2568
เพิ่มขึ้นจากการซื้อกองทุน
ลดลงจากการขายกองทุน
รายการปรับปรุงจากสำรองการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
รายการปรับปรุงจากการปรับมูลค่า

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

หน่วย : พนับาท 

25,233
85,000
(22,000)

(232)
773

88,774
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

ในระหว่างปี 2568 บรษัิทโอนกลับค่าเผื�อมูลค่าสนิค้า จาํนวนรวม 20.73 ล้านบาท เนื�องจากบรษัิทมกีารนาํสนิค้าไปบรจิาค
จำนวน 4.45 ล้านบาท และมกีารขายสนิค้า จาํนวน 16.28 ล้านบาท
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

11. สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น
หน่วย : พนับาท 

2568 2567

14,834
5,051

24

19,909

เงินประกันและเงินมัดจำ - ร้านสาขา
เงินลงทุนระยะยาวอื่น - ทองคำ
อื่นๆ

รวม

20,248
5,051

-

25,299

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทมทีองคําราคาทนุ 5.05 ล้านบาท โดยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ดงักล่าว อยูที่� 8.83
ล้านบาท (มูลค่ายุติธรรมนี� อยูใ่นระดับที� 1 โดยใชว้ธิรีาคาตลาด (Market Approach))

12. สนิทรพัยท์างการเงินไมห่มุนเวยีนอื�น

หน่วย : พนับาท 

2568 2567

693

48,785
67,172

115,957

116,650

ตราสารทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
   ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
เงินลงทุนในตราสารทุน 
  ของบริษัทจดทะเบียน 

 เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
   -กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
   -กิจการอื่นๆ

รวม

911

48,846
79,499

128,345

129,256

รายการเคลื่อนไหวสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดัีงนี�

หน่วย : พนับาท 

2568 2567

ณ วันที่ 1 มกราคม 
ลดลงจากการเลิกบริษัท
ลดลงจากการลดทุน
รายการปรับปรุงจากการปรับมูลค่า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

129,256
-

(90)
(12,516)

116,650

141,994
(840)
(341)

(11,557)

129,256
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เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดัีงนี�

รายการเคลื่อนไหวอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดีงันี�

13.  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
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BTNC 
2025
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที่เลือกกำหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
(FVOCI) ถกูกําหนดลําดบัชั�นเป�นระดับที� 1 โดยใชว้ธิรีาคาตลาด (Market Approach) สาํหรบัเงินลงทนุในตราสาร
ทนุของบรษัิทจดทะเบยีน และ ถกูกําหนดลําดับชั�นเป�นระดบัที� 3 โดยวธิคิีดลดกระแสเงินสด (Discounted Cash
Flow) สาํหรบัเงินลงทนุในตราสารทนุของบรษัิทที�ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 

หน่วย : พนับาท 
ต้นทุนพัฒนาที่ดิน

ที่ดิน ค่าปรับปรุงที่ดิน สิ่งก่อสร้างอื่น รวม

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2567
เพิ่มขึ้น
จำหน่าย
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567
เพิ่มขึ้น
จำหน่าย
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

57,170

57,170

(14,880)
42,290

-
-

-

15,125

15,125

15,125

-
-

-

-

358

358

358

-
-

-

-

72,653

72,653

57,773
(14,880)

-
-

-

หน่วย : พนับาท 

บริษัท โชคสามัคคี
จำกัด

ให้เช่าอสังหา-
ริมทรัพย์

กิจการที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะ
ธุรกิจ

สัดส่วนความเป็น
เจ้าของ (รอ้ยละ)
2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567

ทุนชำระแล้ว มูลค่าตามบัญชี เงินปันผล

16.68

1.89

16.68

1.89

116,000

112,410การผลิตไอศกรีม
และไอศกรีม

หวานเย็น

บริษัท อเมริกันฟู้ ด
จำกัด

กิจการอื่นๆ
อื่นๆ
รวม

116,000

112,410

48,537

248

48,785

67,172
115,957

48,598

248

48,846

128,345
79,499

-

-

-

14,421
14,421

-

-

-

15,287
15,287
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หน่วย : พนับาท 
ต้นทุนพัฒนาที่ดิน

ที่ดิน ค่าปรับปรุงที่ดิน สิ่งก่อสร้างอื่น รวม

ค่าเสื่อมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2567
ค่าเสื่อมสำหรับปี
จำหน่าย
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567
ค่าเสื่อมสำหรับปี
จำหน่าย
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

76

153

230

77
-

77
-

76

153

230
-

77
-

77
-

-
-

-
-

-

-

-

-
-

-
-

-

-

57,170
42,290

15,125
15,125

205
128

72,500
57,543
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BTNC 
2025
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

มูลค่ายุติธรรมของที่ดิน ได้มีการประเมินราคาใหม่เพื่อทราบมูลค่าตลาด (Market Approach) ตามรายงานของผู้
ประเมนิราคาอิสระ (บรษัิท โมเดอรน์ พรอ็พเพอรตี์�คอนซลัแตนท์ จาํกัด, บรษัิท เอเจนซี� ฟอร ์ เรยีลแอสเตท แอฟ
แฟรส์ จาํกัด ) ลงวนัที� 3 มกราคม 2567, 5 กันยายน 2567, 25 สงิหาคม 2568, 26 สงิหาคม 2568, 28 สงิหาคม
2568 และ 2 กันยายน 2568

ในระหว่างปี 2568 บรษัิทได้ทําการจาํหน่ายที�ดนิเพื�อการลงทนุใหแ้ก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งแหง่หนึ�ง จาํนวน 6 แปลง
มูลค่า 65.00 ล้านบาทซึ�งมมูีลค่าทางบญัช ี ณ วนัที�จาํหนา่ย 14.88 ล้านบาท โดยบรษัิทรบัรูกํ้าไรจากการจาํหนา่ย
มูลค่า 50.12 ล้านบาท ไวใ้นสว่นของรายไดอื้�นในงบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มมูีลค่ายุติธรรมดงันี�

หน่วย : พนับาท 
2568 2567

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

ที่ดิน 57,543 911,411 72,500 546,174



ทรัพย์สินของบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจำนวนแล้วแต่ยังคงใช้งานจนถึง ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2568 มจีาํนวนเงิน 65.01 ล้านบาท (2567 : 77.31 ล้านบาท)
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14. ที�ดินและอาคารอุปกรณ์
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

หน่วย : พนับาท 

ที่ดิน
อาคารและ

สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้ง

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2567
เพิ่มขึ้น
จำหน่าย
ตัดจำหน่าย
โอนเข้า / โอนออก
โอนเข้า / โอนออก (หมายเหต ุ15)

เพิ่มขึ้น
จำหน่าย
ตัดจำหน่าย
โอนเข้า / โอนออก
โอนเข้า / โอนออก (หมายเหต ุ15)
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567

14,755
-
-
-
-
-

14,755
-
-
-
-
-

14,755

50,602
-
-
-
-
-

50,602
-
-
-
-
-

50,602

62,073
896

(1,173)
(4,826)
1,188
(123)

58,035
1,078

(3,697)
(10,580)

499
(222)

45,113

6,547
-

(1,021)
-
-
-

5,526
60

(4,139)
-
-
-

1,447

-
2,734

-
-

(1,188)
(1,541)

5
1,042

-
(5)

(499)
(543)

-

133,977
3,630

(2,194)
(4,826)

-
(1,664)
128,923
2,180

(7,836)
(10,585)

-
(765)

111,917

หน่วย : พนับาท 

ที่ดิน
อาคารและ

สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้ง

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ค่าเสื่อมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2567
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี
จำหน่าย
ตัดจำหน่าย
โอนเข้า / โอนออก (หมายเหต ุ15)
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี
จำหน่าย
ตัดจำหน่าย
โอนเข้า / โอนออก (หมายเหต ุ15)
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

-
-
-
-
-
-

-
-
-
-

14,755
14,755

19,841
18,545

29,465
1,296

-
-
-

30,761

-
-
-

32,057

1,296

2,915
2,576

57,987
3,165

(1,173)
(4,769)

(90)
55,120

(3,696)
(10,528)

(304)
42,537

1,945

1
54

6,545
1

(1,021)
-
-

5,525

(4,139)
-
-

1,393

7

5
-

-
-
-
-
-
-

-
-
-
-

-

37,517
35,930

93,997
4,462

(2,194)
4,769
(90)

91,406

(7,835)
10,528
(304)

75,987

3,248



หน่วย : พนับาท 

2568 2567

ยอดคงเหลือต้นปี
เพิ่มขึ้น
เปลี่ยนแปลงแก้ไขสัญญาตัดจำหน่าย
หัก เงินต้นจ่ายชำระ
หัก ดอกเบี้ยจ่ายชำระ
รวม
หัก ดอกเบี้ยรอการตัดจำหน่าย
ยอดคงเหลือปลายปี
หัก ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 
หนี้สินตามสัญญาเช่า-สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี

14,103
7,444
(830)

(8,147)
(486)

12,084
(481)

11,603
(6,014)
5,589

15,869
6,483

-
(7,823)
(426)

14,103
(549)

13,554
(7,156)
6,398

หน่วย : พนับาท 

อาคาร

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้ง

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง

ณ วันที่ 1 มกราคม 2568
เพิ่มขึ้น
โอนเข้า / โอนออก (หมายเหต ุ14)
ตัดจำหน่าย
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

13,200
3,595

-
(652)

(7,654)
8,489

3,544
65
461

-
(2,086)
1,984

-
4,038

-
-

(653)
3,385

16,744
7,698
461

(652)
(10,393)
13,858
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15. สนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี�สนิตามสญัญาเชา่

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2568 สรุปได้ดังนี�

หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่ารับรู้ ในกำไรหรือขาดทุนสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดัีงนี�
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2025
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

หน่วย : พนับาท 

2568 2567

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้
ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น
ค่าใช้จ่ายที่ผันแปรตามยอดขาย

10,393
486

8,344
5,168
24,391

9,074
426

7,186
10,283
26,969รวม
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16.  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มดัีงนี�

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 2568  มีดังนี้
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BTNC 
2025
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

หน่วย : พนับาท 
2568 2567

สินทรัพย์ หนี้สิน สินทรัพย์ หนี้สิน

รวม
การหักกลบรายการของภาษี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ

29,392

(18,921)
10,471

(18,921)

18,921
-

37,067

(21,982)
15,085

(21,982)

21,982
-

หน่วย : พนับาท 

กำไรหรือขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2568

บันทึกเป็น (รายจา่ย) / รายไดใ้นณ วันที่ 
1 มกราคม 2568

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ลูกหนี้การค้า
สินค้าคงเหลือ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
หนี้สินตามสัญญาเช่า
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
ความแตกต่างของการรับรู้ รายได้และต้นทุนขาย

ประมาณการหนี้สินจากคดีความ
ผลขาดทุนทางภาษี
อื่นๆ
รวม

91

3,185
2,559
2,711
1,695
10,643
1,183

14,578
422

37,067

24

(2,388)
-

(560)
54

(573)
41

(4,217)
(56)

(7,675)

115

797
2,559
2,151
1,749
10,070
1,224

10,361
366

29,392

-

-
-
-
-
-
-

-
-
-

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
สินทรัพย์สิทธิการใช้
อื่นๆ
รวม

(19,285)
(2,697)

-
(21,982)

15,085

(64)
575

-
511

(7,164)

2,550
-
-

2,550

2,550

(16,799)
(2,122)

-
(18,921)

10,471สุทธิ
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18. เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น

17. เจา้หนี�การค้า
หน่วย : พนับาท 

หมายเหตุ 2568 2567

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
กิจการอื่น

รวม

4 6,054
290

6,344

-
298

298

เจ้าหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

หน่วย : พนับาท 
หมายเหตุ 2568 2567

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานค้างจ่าย

อื่นๆ
รวม

4 976
4,564

491
6,031

956
5,493

625
7,074

หน่วย : พนับาท 
หมายเหตุ 2568 2567

เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า
ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย

อื่นๆ

รวม

831
233

1,449
2,513

2,530
440

2,949
5,919

19. หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์มีดังนี้
20. ประมาณการหนี�สนิไมห่มุนเวยีนสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังาน
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วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567
(แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก)

หน่วย : พนับาท 
2568 2567

ณ วันที่ 1 มกราคม
รับรู้ ในกำไรหรือขาดทุน:
ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี้ยภาระผูกพัน
รับรู้ ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
ขาดทุนจากประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ผลประโยชน์จ่าย
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม

8,839

645

-
(373)
9,111

8,883

527

1,600
(2,171)
8,839
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บริษัทมี  4  ส่วนงานที่รายงาน ดังรายละเอียดข้างล่าง ซึ่งเป็นหน่วยงานธุรกิจที่สำคัญของบริษัท ผู้มีอำนาจตัดสินใจ
สูงสุดด้านการดำเนินงานสอบทานรายงานการจัดการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจที่สำคัญอย่างน้อยทุกไตรมาส
การดำเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานของบริษัทโดยสรุปมีดังนี้

 ส่วนงาน 1 ขายปลีกในประเทศ
 ส่วนงาน 2 ออนไลน์
ส่วนงาน 3 ขายปลีกต่างประเทศ
ส่วนงาน 4 ขายองค์กร

ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่าง
สมเหตุสมผล ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 โดยถือวา่ขอ้สมมติอื�นๆ คงที� จะมผีลกระทบต่อภาระผกูพนัของ
โครงการประโยชน์เป็นจำนวนเงินดังต่อไปนี้

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที�บรษัิทเสนอขายหุน้สงูกวา่
มูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องนำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้ งเป็นทุนสำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) สว่นเกินมูลค่าหุน้นี�จะ
นำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

21. สว่นเกินมูลค่าหุ้น

ทุนสำรองตามกฎหมาย

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บรษัิทจะต้องจดัสรรทนุสาํรอง
(“สำรองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกําไรสทุธปิระจาํป�หลังจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกวา่สาํรอง
ดังกล่าวมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสำรองนี้จะนำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

สำรองการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมประกอบด้วยผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของ
ตราสารทุนที่กำหนดให้ วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

22. สาํรอง
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23. สว่นงานดําเนินงาน

หน่วย : รอ้ยละ 

อัตราคิดลด
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต

2568 2567
2.30
1.00

2.30
1.00

หน่วย : พนับาท
2568 2567

เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง
อัตราคิดลด (เปลี�ยนแปลงรอ้ยละ 0.5)
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปลี�ยนแปลงรอ้ยละ 1)

(621)
653

(621)
653

699
(592)

699
(592)
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2568 2567
หน่วย : พนับาท

ซื้อสินค้าสำเร็จรูป
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
ค่าเช่าและบริการ
ค่าใช้จ่ายสนับสนุนการขาย
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า
ค่าสาธารณูปโภค
ค่าวัสดุสิ้นเปลือง
ค่าส่งเสริมการขาย

115,384
50,262
31,337
43,920
14,260

(11,940)
3,282
2,571
2,537

153,260
51,568
32,920
38,442
13,980
1,265
3,714
3,179
2,186

2568 2567
หน่วย : พนับาท

หมายเหตุ
รายได้ค่าเช่ารับ
เงินปันผลรับ
กำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
อื่นๆ
รวม

12
2,393
14,421
50,120

4
7,195
74,133

3,251
15,287

-
115

9,233
27,886

24. รายได้อื�น

25. ค่าใชจ้า่ยตามธรรมชาติ

หน้า 143

56-1 ONE REPORT
B O U T I Q U E  N E W C I T Y

P U B L I C  C O M P A N Y  L I M I T E D

BTNC 
2025
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

26.  ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 
หน่วย : พนับาท

25672568
ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน
ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน
สำหรับปีปัจจุบัน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว
ขาดทุนทางภาษีที่สามารถใช้ได้
กลับรายการขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้

รวมค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินทุน
กำไรจากการประมาณตามหลักคณิตศาตร์ประกันภัย
รวม

- -

2,948
4,217

-
7,165
7,165

(3,219)
3,818

-
599
599

(2,550)
-

(2,550)

(2,265)
(320)

(2,585)



27.      เครื่องมือทางการเงิน

27.1    นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่สำคัญของธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดับ
ความเสี่ยงให้เป็นที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง 

ก)    ความเสี่ยงด้านเครดิต

ความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นความเสี่ยงจากการสูญเสียทางการเงินของบริษัท หากลูกค้าหรือคู่สัญญาตามเครื่องมือ
ทางการเงินไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญา

บริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินฝากกับธนาคาร และเครื่องมือทางการเงิน
อื่นๆ โดยจำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่า ตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการ
เงิน
 

ข)    ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

บริษัทกำกับดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ผู้บริหารพิจารณา
ว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพื่อใช้ในการดำเนินงานของบริษัท และลดผลกระทบจากความผันผวนในกระแสเงินสด 

ตารางต่อไปนี้แสดงระยะเวลาการครบกำหนดคงเหลือของหนี้สินทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567
โดยจำนวนเงินเป็นจำนวนขั้นต้นซึ่งไม่ได้คิดลด รวมดอกเบี้ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตามสัญญา

หน่วย : พนับาท
อัตราภาษี

ร้อยละ 2568
อัตราภาษี

ร้อยละ 2567
42,490 8,894กำไร(ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้

จำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้
ผลกระทบทางภาษีของรายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ถือ

เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษี-สุทธิ
ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักเป็นค่าใช้จ่ายได้เพิ่มขึ้น
รวมค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 

8,49820 1,779

(1,075)

599
(105)

7,165

(1,243)
(90)

20

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง
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หน่วย : พนับาท
2568

กระแสเงินสดตามสัญญามูลค่า
ตามบัญชี ภายใน 1 ป�

หรือ น้อยกว่า
มากกว่า 1 ป�
แต่ไม่เกิน 2 ป�

มากกว่า 2 ป�
แต่ไม่เกิน 5 ป�

รวม

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
หมุนเวียนอื่น

เงินกู้ยืมระยะสั้น
หนี้สินตามสัญญาเช่า

12,375
-

11,603
23,978

11,678
-

6,014
17,692

634
-

5,589
6,223

63
-
-

63

12,375
-

11,603
23,978
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ค)  ความเสี่ยงด้านตลาด

บริษัทมีฐานะเปิดต่อความเสี่ยงจากธุรกิจปกติซึ่งมาจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดและอัตราแลก
เปลี่ยนและจากภาระผูกพันตามสัญญาที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ของคู่สัญญา บริษัทไม่ได้ถือหรือออกอนุพันธ์เพื่อการเก็ง
กำไรหรือเพื่อการค้า

ค.1)    ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทไม่มีฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องกับการขายและการซื้อที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ
อย่างเป็นสาระสำคัญ

ค.2)    ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

บริษัทไม่มีฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของอัตรา
ดอกเบี้ยตลาดซึ่งส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทอย่างเป็นสาระสำคัญ

27.2    มูลค่ายุติธรรม

ตารางดังต่อไปนี้แสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน รวมถึงลำดับ
ชั้นมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมสำหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัด
มูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายหากมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมอย่างสมเหตุสมผล

หน่วย : พนับาท
2567

กระแสเงินสดตามสัญญามูลค่า
ตามบัญชี รวม

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
หมุนเวียนอื่น

เงินกู้ยืมระยะสั้น
หนี้สินตามสัญญาเช่า

7,372
9,000

13,554
29,926

6,700
9,000
7,156
22,856

609
-

6,398
7,007

63
-
-

63

7,372
9,000

13,554
29,926

ภายใน 1 ป�
หรือ น้อยกว่า

มากกว่า 1 ป�
แต่ไม่เกิน 2 ป�

มากกว่า 2 ป�
แต่ไม่เกิน 5 ป�
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29.4   เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2558 บรษัิทได้ทําสญัญากับบรษัิทในประเทศแหง่หนึ�ง เพื�อรบับรกิารและคําปรกึษา
เกี่ยวกับการติดตั้งระบบเว็บแอพพลิเคชั่น (สัญญาซอฟแวร์) ตกลงค่าบริการเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 13.1 ล้านบาท
โดยปัจจุบันบริษัทได้จ่ายเงินตามสัญญาและอื่นๆแล้วรวมทั้งสิ้น 12.2 ล้านบาท โดยบริษัทได้บันทึกไว้ภายใต้สินทรัพย์
ไม่มีตัวตนทั้งจำนวน

เมื่อวันที่ 31 สงิหาคม 2561 บรษัิทเป�นโจทก์ยื�นฟ�องคู่สญัญาผูใ้หบ้รกิารและบรษัิทในประเทศอีกแหง่หนึ�ง เนื�องจาก
ผู้ให้บริการผิดสัญญา ทำให้บริษัทได้รับความเสียหาย บริษัทเรียกร้องเงินที่ชำระไปแล้วทั้งหมดคืนพร้อมค่าเสียหาย
จากจำเลยทั้งสอง จำนวน 35.2 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อป� จากเงินต้น 33.1 ล้านบาท นบัจากวนัฟ�อง
จนถึงวันที่จำเลยชำระเงินให้แก่บริษัทจนครบถ้วน

เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2562 จาํเลยไดย้ื�นคําใหก้ารและฟ�องแยง้บรษัิท โดยอ้างวา่บรษัิทจงใจผดิสญัญาและขอใหศ้าล
ยกฟ้อง และให้บริษัทรับผิดชอบค่าเสียหายแก่จำเลยทั้งสอง จำนวน 48.7 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อป�
จากเงินต้นดังกล่าว นับจากวันฟ้องแย้งจนถึงวันที่บริษัทชำระเงินให้จำเลยทั้งสองจนครบถ้วน

เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2562 บรษัิทได้ยื�นคําใหก้ารแก้ฟ�องแยง้จาํเลยทั�งสอง โดยปฏิเสธคําฟ�องแยง้ของจาํเลยทั�งสอง
ทั้งสิ้น และขอให้ศาลพิจารณาพิพากษายกคำฟ้องแย้งของจำเลยทั้งสอง

จากกรณีพิพาทเกี่ยวกับสัญญาดังกล่าวข้างต้น บริษัทจึงพิจารณาตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าโปรแกรมและบันทึกค่าใช้จ่าย
ทั้งจำนวน 12.2 ล้านบาท ในป� 2562

เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2567 ศาลแพง่มคํีาพพิากษา ใหบ้รษัิทชาํระเงินต้นเป�นจาํนวนเงินรวม 4.16 ล้านบาท พรอ้ม
ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี จนถึงวันที่ 10 เมษายน 2564 และ รอ้ยละ 5 ต่อป� ตั�งแต่วนัที� 11 เมษายน 2564
เป็นต้นไป จนกว่าจะชำระเสร็จแก่จำเลย บริษัทได้บันทึกประมาณการหนี้สินและดอกเบี้ยดังกล่าวไว้ในงบกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จสำหรับงวดทั้งจำนวนแล้ว

28.  การบริหารจัดการทุน

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุน เจ้าหนี้และ
ตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกำกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่ง
บริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดำเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม อีกทั้งยังกำกับดูแลระดับ
การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ

29.   ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

29.1  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บรษัิทคํ�าประกันวงเงินเบกิเกินบญัชสีถาบนัการเงินในประเทศใหกั้บบรษัิทที�เกี�ยวขอ้ง
กันบางแห่ง จำนวนเงินรวม 7.00 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2567 : 7.00 ล้านบาท) 

29.2  ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทมหีนี�สนิที�อาจเกิดขึ�นจากหนังสอืคํ�าประกันกับสถาบนัการเงินหลายแหง่เพื�อ
เป็นการค้ำประกันผลงานกับลูกค้า สัญญาเช่าพื้นที่และค่าสาธารณูปโภคจำนวนเงินรวม 3.10 ล้านบาท (31 ธันวาคม
2567 : 4.20 ล้านบาท)  

29.3  บริษัทได้ทำสัญญาบริการที่เกี่ยวข้องกับการเช่าอาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บรษัิทมจีาํนวน
เงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญา ดังนี้
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หน่วย : ล้านบาท
31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567

ภายใน 1 ป�
มากกว่า 1 ป� แต่ไมเ่กิน 5 ป�
รวม

9.50
5.61
15.11 23.73

13.10
10.63



31.  การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 11 กมุภาพนัธ ์2569

เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2568 จาํเลยไดย้ื�นคําใหก้ารและฟ�องแยง้ ใหบ้รษัิทรบัผดิชอบค่าเสยีหายเพิ�มเติมแก่จาํเลยทั�งสอง
อีกเป็นจำนวน 7.85 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อป� จนถึงวนัที� 10 เมษายน 2564 และ รอ้ยละ 5 ต่อป�
ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2564 เป�นต้นไปจนถึงวนัที�บรษัิทชาํระเงินใหจ้าํเลยทั�งสองจนครบถ้วน

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 บรษัิทไดด้าํเนนิการยื�นคําแก้อุทธรณต่์อศาล ป�จจุบนัศาลอุทธรณอ์ยู่ระหว่างการพิจารณา
อุทธรณ์ของทั้งสองฝ่าย
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

30.  เหตุการณ์ภายหลังวันสิ้นงวด

เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2569 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 1/2569 ได้มมีติเหน็ชอบเสนอใหที้�ประชุมสามญั
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานปี 2568 ให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราหุ้นละ 1.50 บาท สาํหรบัหุน้
สามัญจำนวน 12 ล้านหุ้น รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้นจำนวน 18.00 ล้านบาท

เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2569 กิจการได้รบัเงินป�นผลระหวา่งกาล จากเงินลงทนุระยะยาวในบรษัิทแหง่หนึ�ง จาํนวน 2.83
ล้านบาท
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 

เลขานุการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
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ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
อายุ 54 ป�

การดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
ตั้งแต่ 2555 

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
ของตนเอง : 2,236,340 หุน้ (18.6362%)
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมม่ ี

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท    บริหารธุรกิจ และ การเงิน  University of Denverประเทศสหรฐัอเมรกิา
ปริญญาตรี   วิศวกรรมศาตร์   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
Director Certification Program (DCP) 

 การอบรมอื่น ๆ
TLCA Executive Development Program (EDP) รุน่ที� 5                
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุน่ที� 18
หลักสูตรประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้นำยุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย (ปนป.) รุน่ที� 1
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCot) รุน่ที� 10
 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุน่ที� 15
หลักสูตร Wellness & Healthcare Business Opportunity Program for Executive  (WHB) รุ่ นที่ 1
หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ) รุน่ที� 65
หลักสูตร Board Essentials Program (BEP) รุน่ที� 6
หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์สำหรับผู้บริหารระดับสูง (ปธพ.) รุน่ที� 11

 

ตำแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บรหิาร)
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

       -ไม่มี-
กิจการอื่น (ที�ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีนและไมไ่ด้ประกอบกิจการอันมสีภาพอยา่งเดียวกัน และเป�นการแขง่ขนักับกิจการของบรษัิท) (9 แหง่)

  2564-ปัจจุบัน       กรรมการ      บริษัท อเมริกันฟู้ ดส์ จำกัด 
  2563-ป�จจุบนั       กรรมการ      บริษัท เส-นอห์ โลจิสติกส์ จำกัด
  2563-ปัจจุบัน       กรรมการ      บริษัท โชควัฒนา จำกัด
  2551-ปัจจุบัน       กรรมการ      บริษัท โชคสามัคคี จำกัด
  2551-ปัจจุบัน       กรรมการ      บริษัท ธานรา จำกัด 
  2551-ป�จจุบนั       กรรมการ      บริษัท ศิราธาน จำกัด
  2551-ปัจจุบัน       กรรมการ      บริษัท วราธาน จำกัด 
  2538-ปัจจุบัน       กรรมการ      บริษัท บีทีเอฟเอ จำกัด 
  2536-ปัจจุบัน       กรรมการ      บริษัท หลานปู่ จำกัด

องค์กรอื่น
 2567-ปัจจุบัน        กรรมการ       องค์การเภสัชกรรม
 2567-ปัจจุบัน        กรรมการ       สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
 2567-ปัจจุบัน        กรรมการ       สมาคมอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มไทย

ประสบการณ์
 2551-2563         กรรมการ        บริษัท  สหสิน จำกัด    
 2538-2563         กรรมการ        บริษัท ภูเพชร จำกัด 
 2538-2563         กรรมการ        บริษัท โชคธานี จำกัด 
 2538-2563         กรรมการ        บริษัท ภูมิกาญจน์ จำกัด 
 2538-2563         กรรมการ        บริษัท บ้านประจวบ จำกัด 
 2538-2563         กรรมการ        บริษัท ศิริชัยเกียรติ จำกัด 
 2538-2563         กรรมการ        บริษัท เวลล์เมเนจเมนท์ จำกัด

คณะกรรมการบริษัท

นายปณิธาน  ปวโรฬารวิทยา
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กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
อายุ 50 ป�

การดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
ตั้งแต่ 2546 

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
ของตนเอง : 1,796,428 หุน้ (14.5536%)
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมม่ ี

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท            บริหารธุรกิจ            Chapman University ประเทศสหรัฐอเมริกา
ปริญญาตรี           นิเทศศาสตร์            มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
Director Accreditation program (DAP) 

 การอบรมอื่น ๆ
TLCA Executive Development Program (EDP) รุน่ที� 4
หลักสูตร Wellness & Healthcare Business Opportunity Program for Executive (WHB) รุน่ที� 2
หลักสูตร XYZ : Xperience Your Zero  
หลักสูตรการพัฒนาที่ยั่ งยืนด้วยแนวคิเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
หลักสูตร Data Analytic in Accounting and Finance for Sustainable Business : The Magic number 247  
หลักสูตร Coaching for Business Leaders

 
ตำแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บรหิาร)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  
       -ไม่มี-

กิจการอื่น ๆ (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) 
      (8 แหง่)

2566 - ปัจจุบัน      กรรมการบริหาร บริษัท โชควัฒนา จำกัด
2565 - ป�จจุบนั      กรรมการ           บริษัท สายพิณวัฒนา จำกัด 
2563 - ปัจจุบัน      กรรมการ           บริษัท มีมี่ เวิลด์ ไวลด์ จำกัด
2551 - ปัจจุบัน      กรรมการ           บริษัท บีทีเอฟเอ จำกัด 
2551 - ปัจจุบัน      กรรมการ           บริษัท โชคสามัคคี จำกัด
2551 - ปัจจุบัน      กรรมการ           บริษัท ธานรา จำกัด 
2551 - ปัจจุบัน      กรรมการ           บริษัท ศิราธาน จำกัด
2548 - ปัจจุบัน      กรรมการ           บริษัท วราธาน จำกัด

       
ประสบการณ์

2551-2563          กรรมการ           บริษัท  สหสิน จำกัด    
2551-2563          กรรมการ           บริษัท ภูเพชร จำกัด 
2551-2563          กรรมการ           บริษัท โชคธานี จำกัด 
2551-2563          กรรมการ           บริษัท ภูมิกาญจน์ จำกัด 
2551-2563          กรรมการ           บริษัท บ้านประจวบ จำกัด 
2551-2563          กรรมการ           บริษัท ศิริชัยเกียรติ จำกัด 
2551-2563          กรรมการ           บริษัท เวลล์เมเนจเมนท์ จำกัด

นางประวรา  เอครพานิช
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กรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
อายุ 70 ป�

การดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
ตั้งแต่ พฤษภาคม 2562  

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
ของตนเอง : 500 หุน้ (0.0042%)
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมม่ ี

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท                   ศิลปศาสตร์                           มหาวิทยาลัยรามคำแหง
ปริญญาตรี                  บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี    มหาวิทยาลัยรามคำแหง

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ไม่มี

 การอบรมอื่น ๆ
หลักสูตรการจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์                

 
ตำแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บรหิาร)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  
       -ไม่มี-

กิจการอื่น ๆ (ที�ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีนและไมไ่ดป้ระกอบกิจการอันมสีภาพอยา่งเดียวกัน และเป�นการแขง่ขนักับกิจการของบรษัิท) (2
แหง่)

 2535-ปัจจุบัน         กรรมการ       บริษัท ธานรา จำกัด
 2535-ปัจจุบัน         กรรมการ       บริษัท ปณิวรา จำกัด 

ประสบการณ์
 2535-2563           กรรมการ       บริษัท  สหสิน จำกัด    

นางสุพร  ภวสันต์
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กรรมการบริษัท / กรรมการบรหิาร  
อายุ 56 ป�

การดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
ตั้งแต่ สิงหาคม 2563 

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
 ของตนเอง : ไมม่ี
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมม่ ี

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท    Information System Management       สถาบันบัณฑิตบริหารศาสต์ (นิด้า)
ปริญญาตรี   วิทยาศาสตร์ สาขาคอมพิวเตอร์                      มหาวิทยาลัยรามคำแหง

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ไม่มี

 การอบรมอื่น ๆ
Digital Smart Logistics  :  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ร่วมกับ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์
Mini Master Course of Information Production and Systems (Mini-MIPS)  :  Waseda Education (Thailand)
Data Analytic in Accounting and Finance for Sustainable Business  : The Magic number 247        

 
ตำแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บรหิาร)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  
2553 - ปัจจุบัน                                      ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาระบบและข้อมูล     บริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน)       

กิจการอื่น ๆ (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท)  
      (1 แห่ง)

2559 - ปัจจุบัน                                      กรรมการ                                          บริษัท วราธาน จำกัด 

ประสบการณ์
 พฤษภาคม 2562 - สิงหาคม 2563        เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ     บริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน)

นางสาวพัชรี  คงแก้ว
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กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ 72 ป�

การดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
ตั้งแต่ พฤษภาคม 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
ของตนเอง : 1,600 หุน้ (0.0133%) 
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมม่ ี

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจ          มหาวิทยาลัยโนวา เซาท์อีสเทิร์น ประเทศสหรัฐอเมริกา
ปริญญาโท   สาขาบริหารธุรกิจ          มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี  เศรษฐศาตรบัณฑิต       จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 Directors Certification Program (DCP) รุน่ที� 68/2548
 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 3/2546

ตำแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผูบ้รหิาร)
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

2561-ปัจจุบัน       ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/       บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่ง มอลล์ จำกัด (มหาชน)
                                         กรรมการตรวจสอบ

2558-ปัจจุบัน       กรรมการตรวจสอบ                            บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จำกัด (มหาชน)
2556-ปัจจุบัน       รองประธานกรรมการ/                        บริษัท แพลน บี มีเดีย จำกัด (มหาชน)

                                         ประธานกรรมการตรวจสอบ/
                                         ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/
                                         ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

กิจการอื่น ๆ (ที�ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีนและไมไ่ดป้ระกอบกิจการอันมสีภาพอยา่งเดยีวกัน และเป�นการแขง่ขนักับกิจการของบรษัิท)  
(15 แห่ง)

2568-ปัจจุบัน       กรรมการ                                           บริษัท อินทนิล เชียงใหม่ จำกัด
2568-ปัจจุบัน       กรรมการ                                           บริษัท มหาราชพฤกษ์ จำกัด
2568-ปัจจุบัน       กรรมการ                                           บริษัท ปากน้ำโพวัฒนา จำกัด
2568-ปัจจุบัน       กรรมการ                                           บริษัท แคน จำกัด
2568-ปัจจุบัน       กรรมการ                                           บริษัท โคราชวัฒนา จำกัด
2568-ปัจจุบัน       กรรมการ                                           บริษัท ซัน แอนด์ แซนด์ จำกัด
2568-ปัจจุบัน       กรรมการ                                           บริษัท อินเตอร์เซ้าท์ จำกัด
2568-ปัจจุบัน       กรรมการ                                           บริษัท อีสเทิร์น ไอ.ซ.ีซ.ี จาํกัด
2567-ปัจจุบัน       กรรมการ                                           บริษัท คิงบริจน์ ทาวเวอร์ จำกัด
2567-ปัจจุบัน       กรรมการ                                           บริษัท ทีพีแซด อีคอมเมิร์ซ เอสอีพี จำกัด
2565-ปัจจุบัน       กรรมการ                                           บริษัท ไอ ดี เอฟ จำกัด 
2563-ปัจจุบัน       กรรมการ                                           บริษัท เพนส์ เวิลด์ไวด์ เทรดดิ้ง จำกัด
2563-ป�จจุบนั       ประธานกรรมการ                               บริษัท อเมริกันฟู้ ด จำกัด
2557-ป�จจุบนั       กรรมการ                                           บริษัท เพนส์ อินเตอร์ เทรดดิ้ง จำกัด
2555-ป�จจุบนั       กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร      บริษัท เพนส์ มาร์เก็ตติ้ง แอนด์ ดิสทริบิวชั่น จำกัด

ประสบการณ์
2561-2563          กรรมการ                                           บริษัท การ์ดีเนีย เบเกอรี่ เทรดดิ้ง จำกัด
2557-2566          กรรมการ                                           บริษัท หลักทรัพย์ ไอวี โกลบอล จำกัด (มหาชน)
2546-2564         กรรมการบริหาร                                  บริษัท ไอ.ซี.ซ.ี อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกัด (มหาชน)

ดร.เพ็ญนภา  ธนสารศิลป์
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 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
อายุ 54 ป�

การดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
ตั้งแต่ 2546  - ถึง 25 เมษายน 2568

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
ของตนเอง : ไมม่ี
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมม่ ี

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท      บริหารธุรกิจ            University Of Denver ประเทศสหรฐัอเมรกิา
ปริญญาตรี     วิศวกรรมศาตร์        มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 Director Accreditation Program (DAP) 

ตำแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บรหิาร)
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

ไม่มี
กิจการอื่นๆ (ที�ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีนและไมไ่ดป้ระกอบกิจการอันมสีภาพอยา่งเดยีวกัน และเป�นการแขง่ขนักับกิจการของบรษัิท)
(1 แหง่) 

2557-ป�จจุบนั       กรรมการ  / กรรมการผู้จัดการ          บริษัท เดอะแพคเกจจิ้ง จำกัด

นายภุชชงค์  วนิชจักร์วงศ์
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 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
อายุ 50 ป�

การดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
ตั้งแต่ 25 เม.ย. 2568 

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
ของตนเอง : ไมม่ี
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมม่ ี

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท    นิติศาสตร์บัณฑิตกฎหมายธุรกิจระหว่างประเทศ (LLM, with merit) 

                                                                                           University of Cumbria, UK. (Robert Kennedy College) 
ปริญญาโท    เทคโนโลยีสารสนเทศ                                 Boston University, ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
ปริญญาโท    บริหารธุรกิจ สาขาคณิตศาสตร์การเงิน       Boston University, ประเทศสหรัฐอเมริกา
ปริญญาตรี   บริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการธนาคาร   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี   นิติศาสตร์                                                 มหาวิทยาลัยรามคำแหง

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 Director Accreditation Program (DAP) 

การอบรมอื่น ๆ

Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 

ตำแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บรหิาร)
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

2552 - ปัจจุบัน              กรรมการ /                                                      บริษัท เชาว์ ไบรท์ เวนเจอร์ส โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
                                                  กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน             (เดิมชื่อ บริษัท เชาว์ สตีล อินดัสทรี้ จำกัด (มหาชน))

2567 - ปัจจุบัน              กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /              บริษัท วาย.เอส.เอส. (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)
                                                  ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  

กิจการอื่น ๆ (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท)  
       (8 แหง่) 

2566- ป�จจุบนั               ประธานกรรมการ /                                           บริษัท เชาว์ เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด (มหาชน) 
                                                  กรรมการบริหารความเสี่ยง

20 ส.ค.2567-ป�จจุบนั    กรรมการ                                                        บริษัท เชาว์ สตีล แมนูแฟคเจอริ่ง จำกัด
23 ก.พ.2567-ป�จจุบนั    กรรมการ / ประธานกรรมการ                           บริษัท ไชนิ่ง โซลูชั่น จำกัด 
2567 - ปัจจุบัน              กรรมการ / ประธานกรรมการ                           บริษัท ไชนิ่ง สกาย โฮลดิ้ง จำกัด
2563 - ปัจจุบัน              กรรมการ                                                        บริษัท ไทยโซล่า รูฟท๊อป ซีพี จำกัด
2564 - ปัจจุบัน              กรรมการ                                                        บริษัท กัปตัน แคช โฮลดิ้ง จำกัด
2564 - ปัจจุบัน              กรรมการ                                                        บริษัท กัปตัน แคช แคปปิตอล จำกัด
มิ.ย.2545 - ป�จจุบนั       กรรมการ                                                        บริษัท มโนมนต์ เรียลเอสเตรท จำกัด

นายสงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์
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 กรรมการอิสระ 
อายุ 52 ป�

การดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
ตั้งแต่ 2555 

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
ของตนเอง : 1,000 หุน้ (0.0083%)
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ :   ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท     MBA Finance                      Mercer University, Atlanta, ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
ปริญญาตรี    บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด    มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ   

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 ไม่มี

 ตำแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บรหิาร)
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

ไม่มี
กิจการอื่น ๆ (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) 

      (2 แหง่) 
พ.ย. 2566 - ป�จจุบนั      กรรมการ                                               มูลนิธิ ดร.เทียม โชควฒันา
2565 - ปัจจุบัน              กรรมการ                                               บริษัท ไลฟ์บิลอง จำกัด

ประสบการณ์
2563 – 2564                      ที่ปรึกษา                                                บริษัท ธนูลักษณ์ จำกัด (มหาชน)
2555 – 25 พ.ค. 2564        กรรมการตรวจสอบ                                บริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน)
2555 – 2562                      ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ      บริษัท ธนูลักษณ์ จำกัด (มหาชน)

นายเสริมวงศ์  ธนสารศิลป์
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 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
อายุ 54 ป�

การดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
ตั้งแต่ 2558                             กรรมการอิสระ
ตั้งแต่ พฤษภาคม 2564            กรรมการตรวจสอบ

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
ของตนเอง : 15,400 หุน้ (0.128%)
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ :   ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท      บริหารธุรกิจ                         University of Pennsylvania, ประเทศสหรฐัอเมรกิา
ปริญญาตรี     วิศวกรรมไฟฟ้าและฟิสิกส์      Arizona State University, ประเทศสหรฐัอเมรกิา

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 ไม่มี

 การอบรมอื่น ๆ
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร์ รุ่ นที่ 67 

ตำแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บรหิาร)
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

17 ธ.ค. 2568- ป�จจุบนั    กรรมการ                                             บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ ป จำกัด (มหาชน)
กิจการอื่น ๆ (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) 

       (2 แหง่)
2547 - ปัจจุบัน               กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ               2Spot Communications
2547 - ปัจจุบัน               กรรมการ                                              Arc Innovative. Co. Ltd

องค์กรอื่น
2566-2567                   ประธานคณะ Creative Economy        หอการค้าไทย

นายกฤษณ์  ณ ลำเลียง
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กรรมการอิสระ
อายุ 49 ป�

การดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
ตั้งแต่ สิงหาคม 2567 

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
ของตนเอง : ไมม่ ี
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมม่ ี

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท     บริหารธุรกิจ                          Cornell University, ประเทศสหรฐัอเมรกิา
ปริญญาตรี    Industrial Engineering    University of Michigan, ประเทศสหรฐัอเมรกิา

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ไม่มี

 การอบรมอื่น ๆ
ISO 22000 
BRC 
7 Habits for highly effective leaders
Leading with Empathy             

 
ตำแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บรหิาร)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  
ไม่มี

กิจการอื่น ๆ (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) 
       (1 แหง่)

 2551 - ป�จจุบนั    Executive Vice President     Riceland International Ltd.

ประสบการณ์
 2545-2551      Vice President                          JP Morgan (Hong Kong), Equity Derivative Trading
 2542-2551      Senior Consultant                   Ernst & Young (Boston), Strategy Consulting Team 

นางสาวเจ็นนะเฟ่อ  ศรีประเสริฐ
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 กรรมการบริหาร
อายุ 53 ป�

การดำรงตำแหน่ง
ตั้งแต่ พฤษภาคม 2566 

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
ของตนเอง : ไมม่ี
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมม่ ี

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี  อักษรศาสตร์   มหาวิทยาลัยศิลปากร 

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ไม่มี

 การอบรมอื่น ๆ
หลักสูตรการพัฒนาที่ยั่ งยืนด้วยแนวคิเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)
หลักสูตร Coaching for Business Leaders

ตำแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บรหิาร)
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย 

ไม่มี
กิจการอื่น ๆ (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) 

      (2 แหง่) 
ปัจจุบัน                  กรรมการ                                      บริษัท วราธาน จำกัด 
ตั้งแต่ 2563          กรรมการ                                      บริษัท มีมี่ เวิลด์ ไวลด์ จำกัด 

ประสบการณ์    
2544 - ปัจจุบัน            ฝ่ายการตลาดและสื่อสารองค์กร     บริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน)

กรรมการบริหาร

นางสาววรรษรต  เจริญรัตนวัฒน์
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 กรรมการบริหาร
อายุ 55 ป�

การดำรงตำแหน่ง
ตั้งแต่ พฤษภาคม 2566 

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
ของตนเอง : ไมม่ี
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมม่ ี

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี  ศิลปศาสตร์   มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ไม่มี

 การอบรมอื่น ๆ
หลักสูตร Coaching for Business Leaders

ตำแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บรหิาร)
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย 

ไม่มี
กิจการอื่น ๆ (ที�ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีนและไมไ่ดป้ระกอบกิจการอันมสีภาพอยา่งเดียวกัน และเป�นการแขง่ขนักับกิจการของบรษัิท)

ไม่มี 

ประสบการณ์
2538- ปัจจุบัน       ผู้จัดการฝ่ายขาย          บริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด(มหาชน)

นางสาวราตรี  ค่าเจริญ
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กรรมการบริหาร / ผู้จดัการแผนกบญัชกีารเงิน / เลขานกุารบรษัิท / นกัลงทนุสมัพนัธ์
อายุ 47 ป�

การดำรงตำแหน่ง
เลขานุการบริษัท ตั้งแต่ พฤษภาคม 2562 
กรรมการบริหาร ตั้งแต่ เมษายน 2567 

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
ของตนเอง : ไมม่ี
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ :   ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท     บริหารธุรกิจ                            มหาวิทยาลัยรามคำแหง
ปริญญาตรี    บริหารธุรกิจ สาขาบัญชี            มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)  รุ่ นที่ 99 

 การอบรมอื่น ๆ
หลักสูตร The Manager                             สถาบันฝึกอบรมและวิจัยการบริหารและจิตวิทยา
หลักสูตร การคำนวณผลประโยชน์พนักงานด้วยหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 2564
หลักสูตรแนวโน้ม ทิศทางการทำ M&A ประเดน็สาํคัญที�ต้องพจิารณาและกลยุทธก์ารทํา M&A ใหป้ระสบความสาํเรจ็
หลักสูตร Coaching for Business Leaders

ตำแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บรหิาร)
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

ไม่มี
กิจการอื่น ๆ (ที�ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีนและไมไ่ดป้ระกอบกิจการอันมสีภาพอยา่งเดียวกัน และเป�นการแขง่ขนักับกิจการของบรษัิท)

ไม่มี

ประสบการณ์
ส.ค. 2563- เม.ย.2565       เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ            บริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน)
2554 - เม.ย. 2562             เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ            บริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน)

นางสาวสุภาภรณ์ เข็มเงิน
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กรรมการบริหาร
อายุ  43  ปี

การดำรงตำแหน่ง
ตั้งแต่ ธันวาคม 2567 

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
ของตนเอง : ไมม่ี
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ :   ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท   รัฐประศาสนศาสตร์ บริหารทั่วไป     มหาวิทยาลัยบูรพา
ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการทั่วไป  มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 ไม่มี

 การอบรมอื่น ๆ
 โครงการ Cartier Women’s Initiative 

ตำแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บรหิาร)
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

ไม่มี
กิจการอื่น ๆ (ที�ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีนและไมไ่ดป้ระกอบกิจการอันมสีภาพอยา่งเดียวกัน และเป�นการแขง่ขนักับกิจการของบรษัิท)

ไม่มี

ประสบการณ์
2554 - ปัจจุบัน  ผูัจัดการฝ่ายขายองค์กร                                            บริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน) 
2548-2552       ผู้ช่วยผุ้อนุมัติประกันภัย ฝ่ายวิศวกรรมและพลังงาน  บริษัท เอไอจี ประกันภัย (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)
2547-2548       เจ้าหน้าที่สินเชื่อบ้านรายย่อย                                     ธนาคารกสิกรไทย

นางสาวชฎาภรณ์ เตวะสุข
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กรรมการบริหาร
อายุ 38 ป�

การดำรงตำแหน่ง
ตั้งแต่ ธันวาคม 2567 

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
ของตนเอง : ไมม่ี
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ :   ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี       นิเทศศาสตร์ สาขาวารสารศาสตร์     มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 ไม่มี

 การอบรมอื่น ๆ
หลักสูตร Sustainability Innovation Program 2024
หลักสูตร Tiktok For Business 2024
หลักสูตร The Power of Tiktok รูจ้กั เขา้ใจ เริ�มใช ้Tiktok 2023

ตำแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บรหิาร)
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

ไม่มี
กิจการอื่น ๆ (ที�ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีนและไมไ่ดป้ระกอบกิจการอันมสีภาพอยา่งเดียวกัน และเป�นการแขง่ขนักับกิจการของบรษัิท)

ไม่มี

ประสบการณ์
2563-ปัจจุบัน              CRM Management, Data & Marketing Analytics    บริษัท วราธาน จำกัด
2560-2562                Marketing Communications Team                            บริษัท วราธาน จำกัด 
2556-2559                Public Relation                                                              บริษัท วราธาน จำกัด 
2554-2556                Content Editor & Proofreader                                    บริษัท ออนป้า จำกัด
2554                          Content Editor                                                               บริษัท สกุลวี กรุุ๊ ป จำกัด
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กรรมการบริหาร
อายุ 39 ป�

การดำรงตำแหน่ง
ตั้งแต่ ธันวาคม 2567 

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
ของตนเอง : ไมม่ี
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ :   ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี    ศิลปศาสตร์                            มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 ไม่มี

 การอบรมอื่น ๆ
หลักสูตร การพัฒนาอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนด้วยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)
หลักสูตร TikTok Connect 360: Match & Thrive
หลักสูตร กลยุทธ์เพื่อความสำเร็จ การตลาดยุคใหม่ Live Commerce สูค่วามยั�งยนื
หลักสูตร Coaching for Business Leaders
หลักสูตร AI for Advertorial

ตำแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บรหิาร)
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

ไม่มี
กิจการอื่น ๆ (ที�ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีนและไมไ่ดป้ระกอบกิจการอันมสีภาพอยา่งเดียวกัน และเป�นการแขง่ขนักับกิจการของบรษัิท)

ไม่มี

ประสบการณ์
2566-2567                        Online Marketing                                บริษัท วราธาน จำกัด
2561-2566                        Project Manager                                  บริษัท วราธาน จำกัด
2556-2561                        Account Executive                               บริษัท วราธาน จำกัด
2554-2556                        PR and Marketing                                บริษัท พีโวเนีย (ประเทศไทย) จาํกัด

นายพีระพงษ์ จินดาสกุลวงศ์ 
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กรรมการบริหาร
อายุ 44 ป�

การดำรงตำแหน่ง
ตั้งแต่ ธันวาคม 2567 

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
ของตนเอง : ไมม่ี
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ :   ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี    นฤมิตศิลป์ ศิลปกรรมศาสตร์      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 ไม่มี

 การอบรมอื่น ๆ
หลักสูตร ESG Sustainable : การพฒันาอุตสาหกรรมอยา่งยั�งยนืดว้ยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวยีน Circular Economy 
หลักสูตร Coaching for Business Leaders
หลักสูตร AI for advertorial
หลักสูตร NEC (New Entrepreneur Creation) fashion by DPU
หลักสูตร Halal Textile for SMEs : ต่อยอดศักยภาพสิ�งทอไทยสูต่ลาดมุสลิมโลก

ตำแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บรหิาร)
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

ไม่มี
กิจการอื่น ๆ (ที�ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีนและไมไ่ดป้ระกอบกิจการอันมสีภาพอยา่งเดียวกัน และเป�นการแขง่ขนักับกิจการของบรษัิท)

ไม่มี

ประสบการณ์
2559 - 2567           Senior Designer and marketing     บริษัท วราธาน จำกัด
2547 - 2559           Assistant Manager                            บริษัท โชคธานี จำกัด
2546 - 2547           Designer                                             บริษัท ศิริชัยเกียรติ จำกัด

นางสาวจุฑามาศ สมานพิบูลย์ผล 
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เอกสารแนบ 2 : ข้อมูลการดำรงตำแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทที่ 
                            เกี่ยวข้องกัน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

A = ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร  B = ก ร ร ม ก า ร
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1. นายปณิธาน  ปวโรฬารวิทยา
2. นางประวรา  เอครพานิช
3. นางสุพร  ภวสันต์
4. นางสาวพัชรี  คงแก้ว
5. ดร.เพญ็นภา  ธนสารศิลป์
6. นายภุชชงค์  วนิชจักร์วงศ์
    ดำรงตำแหน่งถึงวันที่ 25 เม.ย.68
7. นายสงวนเกียรติ์  ลิ่วมโนมนต์
    เข้ารับตำแหน่งถึงวันที่ 25 เม.ย.68
8. นายกฤษณ์  ณ ลำเลียง
9. นายเสริมวงศ์  ธนสารศิลป์
10. นางสาวเจน็นะเฟ�อ ศรปีระเสรฐิ

รายชื่อกรรมการ
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหนา้งานตรวจสอบภายในและหัวหนา้งาน
                             กำกับดูแลการปฎิบัติงานของบริษัท

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้าการกำกับดูแลการปฎิบัติงาน
อายุ 65 ป�

การดำรงตำแหน่ง
ตั้งแต่ พฤษภาคม 2565 

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
ของตนเอง : ไมม่ี
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ :   ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี               บัญชีบัณฑิต          มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ตำแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผูบ้รหิาร)
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

2564-ปัจจุบัน   รักษาการผู้อำนวยการฝ่ายสนับสนุนการขาย  บริษัท ไอซีซี อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 
                                                                                                                                                                               

กิจการอื่นๆ (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัท)

ไม่มี

ประสบการณ์
2533 - 2563           ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่าย                                บริษัท ไอซีซี อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)           

นางสาววาจา  เซี่ยงคิ้ว
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เอกสารแนบ 4 : ทรพัยส์นิที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี�ยวกับการ
                            ประเมินราคาทรัพย์สิน

1.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
        รายละเอียดทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ปรากฎอยู่ในส่วนที่ 1   หัวข้อ ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ    
        (หน้า 19)
   2.  รายการประเมินราคาทรัพย์สิน
         -ไม่มี-
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เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวการกํากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

ได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในเว็บไซด์ของบริษัทที่ http://www.btnc.co.th
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เอกสารแนบ 6  

6.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายละเอียดปรากฎในหมวด
รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ หน้า 107 

หัวข้อ "รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ"
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คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใต้หน้าที่
ที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ในการกำาหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์ การสรรหากรรมการ
บริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงการคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่ กำหนดวิธีการและ
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นใดแก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  รวมถึงการพิจารณา
งบประมาณเกี�ยวกับการปรบัขึ�นเงินเดอืน และเงินรางวลัประจาํป� สวสัดกิาร ตลอดจนผลประโยชน์อื�นใดของประธานเจา้หน้าที�
บรหิารและผูบ้รหิารบรษัิทฯ 

    
ในรอบปีบัญชี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน รวม 3 ท่าน มกีารประชุมรวมทั�งสิ�น 1 ครั�ง โดยคณะ
กรรมการ สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย
            1. นายปณิธาน  ปวโรฬารวิทยา            ประธานกรรมการสรรหาฯ       
            2. นางประวรา  เอครพานิช                  กรรมการสรรหาฯ
            3. นางสุพร  ภวสันต์                           กรรมการสรรหาฯ
             
รายละเอียดการดำเนินงานที่สำคัญในรอบปีบัญชี 2568  สรุปได้ดังนี้

1. พิจารณาทบทวนและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบวาระ โดยพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม
ครบถ้วนตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายกำหนด  โดยคำนึงคุณวุฒิ  ประสบการณ์  และความรู้ ความ
สามารถ  (Board Skill Matrix)  เช่น ประสบการณ์ที่เกี่ยวกับค้าปลีก เทคโนโลยีสารสนเทศ การเงิน การตลาด หรือ
อสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น รวมทั้งพิจารณาผลการทำงานและบทบาทในอดีตจนถึงปัจจุบันที่สามารถสร้างความเชื่อมั่น
ให้ผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป 
     ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อรายบุคคล เพื่อเป็นกรรมการบริษัท รวมถืงสามารถเสนอ
วาระการประชุมหรือส่งคำถามเกี่ยวกับบริษัทล่วงหน้าได้ ตั้งแต่วันที่ 30   ตุลาคม -31 ธันวาคม  2568 เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2569 ทั้งนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณา
และไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมหรือส่งคำถามล่วงหน้า
2.  พิจารณากำหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย
3.  ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการบริหาร ตามเป้าหมายเพื่อพิจารณาค่า
ตอบแทนที่เหมาะสม
4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนในปีที่ผ่านมา โดยสรุปได้ว่าคณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิผลและเป็นไปตามขอบเขตหน้าที่ที่กำหนดไว้

             5. พิจารณางบประมาณเกี่ยวกับการปรับขึ้นเงินเดือน และเงินรางวัลประจำปี สวัสดิการ ตลอดจนผลประโยชน์อื่นใด
             ของพนักงานบริษัทฯ ในอัตราที่เหมาะสม สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และค่าตอบแทนตามอัตรา
             ตลาดในธุรกิจค้าปลีก เพียงพอต่อการดำรงชีพของพนักงานและครอบครัว (Living Wage)

6. ให้คำปรึกษาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ
             7. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยในรอบปีบัญชี 2568 ไมม่กีารปรบัปรุง
              แก้ไข  กฎบัตรฉบับปัจจุบันยังมีความครบถ้วนและเหมาะสม

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างรอบคอบ และระมัดระวังตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ

                                 ปณิธาน  ปวโรฬารวิทยา 
                              ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

11 กุมภาพันธ์ 2569

6.2 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริษัท  ได้จัดทำให้มีการจัดทำงบการเงินเพื่อแสดงฐานการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท
ประจำปี 2568 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543
และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  (รวมทั้งที่มีแก้ไขเพิ่มเติม)  และประกาศคณะ
กรรมการกำกับตลาดทุน เรื่องหลักเกณฑ์เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและ
ผลการดำเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์
              
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียน  ในการรับผิด
ชอบต่องบการเงินของบริษัท รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี 2568 ซึ่งงบการ
เงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รั บรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฎิบัติโดย
สม่ำเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทรวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
ทั่วไปอย่างโปร่งใส

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำรงรักษาไว้ซึ่ง  ระบบการบริหารความเสี่ยง  และระบบควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิผล  เพื่อให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า  การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน
และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำาเนินการที่
ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระและ
ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ดูแลสอบทานเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในโดยให้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบ  ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินของบริษัท บูติคนิวซิตี้ จำกัด (มหาชน) สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31
ธันวาคม 2568 เชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รั บรองทั่วไป ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

                                                                                                                 (นางประวรา  เอครพานิช)
                                                                                                                      กรรมการผู้จัดการ

วันที่  11 กมุภาพนัธ ์ 2569

6.3 รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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