nuunansienisvoyaus:910/s1e91uds: 910 2567
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlio

Js:innssine

1avn:1IUguuUsEn
Tnsdwn
Insans (i)
15uTsmUSEN

dia

Fausunundnurslanasninuam (Hu)

:Ustn IIWUIOI%UV\(G\IIOS’ 917 (UHIBU)

: PAF

£ 1aVA 507/2 Ky 11 Fi1ua HUBIVIU S1Ino ASSIBN
: Bays

120230

: msadnuluusenae

§SN9INUASBUNSEY
WA FMUNBIIA:EI0ONWANSITUNSDJINT

: 0107537001501

: 0-3848-0020

: http://www.panasiafootwear.com

: parichart.p@paf-group.com

: 540,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
ssnowansadinma:=ns:iun (Wuun)
Qsﬁvlnumséun§é (Wuunn)

3u 9 (Wuuln)

$26IRIINNISANTUIIUSIU (%)
ssNIwansodINMa:=ns:1u (%)
§SNIINUASBUNSE (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°91AYINNNSANTUIUSIU (WUUIN)
snglnentuds:ina (Wuuan)
seln9naaUs:INA (Wuun)
Us:InAarsI5o1tuNInNs (Wuuan)
Us:inAdulntigs (Wuun)
Us:InAarSgoIusni (Wuun)

Js:InAdma (Wuuin)

2565

1,522,839.00

734,177.00

11,749.00

776,913.00

2565

100.00

48.21

0.77

51.02

2565

1,522,839.00

793,444.00

729,395.00

633,663.00

29,208.00

30,359.00

13,304.00

2566

2,905,770.00

2,295,192.00

12,305.00

598,273.00

2566

100.00

78.99

0.42

20.59

2566

2,905,770.00

735,058.00

2,170,712.00

2,107,626.00

339.00

26,863.00

11,267.00

2567

2,563,871.00

2,117,852.00

14,715.00

431,304.00

2567

100.00

82.60

0.57

16.82

2567

2,563,871.00

648,856.00

1,915,015.00

1,832,730.00

11,795.00

24,773.00

3,839.00



UszInABu q (Wuun) 22,861.00 24,617.00 41,878.00

2565 2566 2567
$191AIINNNSANTUIUSIU (%) 100.00 100.00 100.00
snglnaniuds:ind (%) 52.10 25.30 25.31
selRINAIUS:INA (%) 47.90 74.70 74.69
Js:INAaNSI5oItUNINS (%) 86.88 97.09 95.70
Us:inAdulnatige (%) 4.00 0.02 0.62
Us:InAarSFoIusSN (%) 4.16 1.24 1.29
Us:INADMNE (%) 1.82 0.52 0.20
UszINFBU <) (%) 3.13 1.13 2.19
s1eladu mwfis:ylusunisiiu
2565 2566 2567
s8lAdUSOU (WUUIN) 0.00 0.00 0.00
selRdUINNNSANTUIIU (WUUIN) 0.00 0.00 0.00
snelpduuaNIKtionINMSANTUIU (WUUIN) 0.00 0.00 0.00
dounuurils (vaanu) VOUN1SSOUAMNIA:USENSoUnUISaoulaide
2565 2566 2567

dounuarinls (viAnu) (Wuuin) 0.00 0.00 0.00



voyaingonuwanitun (1.2.2)

anun:uanAunKSausnIs 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl

s19N1S (mioa : Wuuan) 2565

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:10an 3 0 0.00
AW '

2566

0.00

2567

0.00



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

nN1sdAnNIsAIuAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

quu'w||a:||uodﬁﬁﬁs‘\‘1u5'auonavau (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

NUOUQURAUZIIONAdUVOIUSEN  : NISIRNISWANIUIWWA

wanasANtuIIUAIUFINONaoU (3.3.2)

NISIANISWAIIU
o msTsiwwA
2565
UsunrunstsTwwasou (Aladnn-8oluv) 11,650,899.00
nsdanastn
« mstotin
2565
UsunnunisTstinsou (@anuiAniums) 90,787.00

n1sdIANISVe:znazvadlde

« USUnmuve:na:vedide91inns:uoun1sANtiugsie

2566

10,361,894.00

2566

112,205.00

2567

8,838,506.00

2567

108,963.00



Usunruveziia:vaulideludunsie (Rlansu)
Usunruveziia:vouldedunsie (Rlansu)

Usunruve:nazvoudesau (nlansu)

nasdanIsiwoanUryninasiSouns:an

« UsurrunasuasenisiSouns:9nvodadnns

vouven 1 (Aumsuaulnoanlsafouini)
vouven 2 (Aumsuaulnoanlsaifouini)

voulven 3 (Aumsuaulnoanlsafouni)

JsuarunasUdaosunisiSouns:9nsou (i
AsuaulaoonlsAIfBuINi)

« N1snaudauUsurrunisuassnasiSouns:aniusauvdnuwiuun

HUOBNUKNIUEOU

2565

54,270.00

3,600.00

57,870.00

2565

N/A

N/A

N/A

0.00

Honuosunuynoudou  : USBN 3858 9NA

2566

150,080.00

634,820.00

784,900.00

2566

7,588.00

5,820.00

0.00

13,408.00

2567

277,495.00

555,955.00

833,450.00

2567

2,020.00

4,224.00

0.00

6,244.00



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

nuoURUAAUENSUYYEBUVOIUSEN  : @nSvaswununu, ISIWIUIAN, ansyusina, ansyusuna:aunonasu,

A uUaannea:engosunlslunisiigu

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2565
wUnNJUBIE (AU) 688
WUNJUKEYY (AU) 841
wulndusou (Au) 1,529
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2565

AMOUIINUSIUVIWLINIU (UIN) 238,591,330.00

« AowUaonNe 91390ule azaniwnonaouiunisnaeau

2565
FIUOUIMANISEULIAITUIINMSIUVEIWINIIU a6
UEIVUHYAIU (AS)
* AJWWNWUVOIWUNIU

2565

dndouwlinaunaoanlngalinsto (%) 0.00

2566

547

883

1,430

2566

306,520,264.00

2566

27

2566

0.00

2567

455

759

1,214

2567

242,331,514.00

2567

30

2567

0.00



« voWwInalunsdsundaAry

VOWWANAUIISIWURENALY Tui Tl Tui



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

ulsulrenaznuodnuanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuArUzNSSUNIS
ulouiena:nuoURUAVeIUSEN  : N1SASSHINSSUNAS, NISAMHUAATMBUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vau

ANUINSSUNISINKIYIANIS, NSWHIUNNSSUNIS, N1sUs:IiduwaniIsUnumanuIn
VoINSSUNTS, MsMAURIAUSINgoNaUSENSIU

9SSYIUSSIUSSN? (6.2)

N1SIANI9SSYIUSSIUSSAY

nqsﬁﬁnunossaﬂussmqsﬁv

Cl

9SSYIUSSIUSSNIVOIUSEN

ulsurena:nuoUPUANINYINUISSYIUSSIUSSTID

ulounenaziuoUgUuRvesussn  : msdadnunouialganawaus:Tesu, msdauiunislsveyameluiionadosmuaus:Tosu,
msoiaﬁwuqﬁmaés‘dz?u, MSIRIIUNIE



[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 10 100.00
NSSUNSEIE 9 90.00
NSSUNISHIYJY 1 10.00
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 4 40.00
nssumsmdlflurjuEms 6 60.00
nssuN1sdas: 4 40.00

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. une uryinesk lsAdmun Js:zsaunssunis 13 5.A. 2555 usstnAuna/ NMsrnugia
IWA: 818 (nssumsAluIduyUSHIS)
og: 77U
26INISANWYY: UStynyion Jszinnveaunssunis: NSSUNIs
a1 NSNS 1Ay

drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. u1g g9sm Jadudun NSSUNIS 11 10.9. 2554 uss@nfiuna/ nismnugla
IWA: 318 (nssumsAluITuyUSHAS,
019: 79U NSSUNISDAES:)
9AINSANYN: UStynyln
av: SgANERS Js:INNvadnssunas: NSsunis
drysdlne: 1 1Ay

AuRegluls:inAlne: T



Ung auunn YUIALY
IWA: 18

91:60 U

26NMSANYT: UStyeyaln
av1: NQHUNE
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

wa.n.n. MruSaU Diwes
IWF: 318

o1g: 77U

96IMSANYT: Ustyeyaln
a1v1: USKisSyNe
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

ung ASWIY AUURAS
IWA: 318

019:69 U

9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

une 38 Us:gsadmu
IWA: 18

91g: 62U

2WUNMSANYN: USTYryms
avn: OAoONSSY
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une gSAU 29ASMUNEES
IWFt: 819

o1g: 58 U

2rINSANYT: UStyryion
av1: NISYANTS
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:INNVaINssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIS:IalASUNISIAIAY
nauvauntnu

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Js:INNVaINssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIs:IalASUNISIAIAY
nauvauntu

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

11 1b.9. 2554

11 10.8. 2554

23 1V.9. 2556

19 a.n. 2556

22 1.9. 2557

NNHUIY, USSENNUIA/ NISANU
AIa

uss@niua/ nsinugla

Ury3, N1SU, NNSASI980U,
uss@niuna/ nismnugla

ussBnnuta/ nsAnuIa

nisvan1sinAlulagansauind,
JAINSS, USSBNAUNA/ NM1SANU
Qna



8. U"® suUNS MSWadNUs
IWA: 18
91:60 U
26NMSANYT: UStyeyaln
a: SgANEns
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

9. UW&10 gunsn oS
IWF: KEYJ
oy 52U
96IMSANYT: Ustyeyaln
av1: SgUs:ANEUANENS
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

10. UM® §1SJ SAUS:IASY
IWF: 818
918: 66 U
9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

VoyaINgNUAINSSUNISDU

NSSUNS 4 d.n. 2563

(nssunsniduyusms)

Us:INNVaINssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIS:IalASUNISIAIAY
nauvauntnu

NSSUNIS 251U.9. 2566

(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS 12 w.A. 2566
(nssumsAlUITuyUSHAS,

NSSUNISAES:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

Js=shunssunisidunssunisaas:

Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisauan) iIduynnaimeonu

Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisauan) iduunnalunseunsoifeanu

USBNIAIAINSSUNTSBES: 98UDUHTIAU IWONHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS

Ul

Ul

Ul

Ul

ussBnnuta/ nsAnuIa

ms:?mmsns‘wa'msuqué,
uss@niua/ nsinugla

ussEnfua/ MsnnuRIa



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. Ung ASWIU aUURAS [1]
IWA: 18
019:69 U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. wa.n.n. MuSau Diwgs
IWA: 818
019: 77U
9AINSANYT: UStynyln
amvn: UsHIsSIne
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. u1g g9sm Jadudun
IWF: 818
91g: 79U
96INMSANY: Ustyoyaln
a1 SgANEnS
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

ANUINSSUNISUSHAS

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

SUISUATISIAMHUY

23 1V.9. 2556

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

Ny

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

11 10.9. 2554

Js:INNvaunssunas: NSsuNis

1Ay

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

23 1U.9. 2556

JszINNvaunssuNIs: NSSUNIS

1Ny

Us:aunsnina:Aoiusaunny

Uryd, Msidu, Nsnsavdou,
uss@naua/ nsinugla

ussEnfuta/ msninugiia

uss@naula/ nsrnugia

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN



s1gBanssuN1IsuSHasyAUIUU

vayanolJ ANKUIVOINSSUNIS SUISUASIFANIKUY
1. U9 auun YUIAYY NSSUNMSUSHNS 214d.n. 2556

IWFL: 319

019:60 U

26NMSANYT: UStyryaln
av: NQHUNY
drysilne: Ts
Aunegluds:nAlne: Ts

2. U 38n Us:gsadmu NSSUNISUSHIS 17 w.A. 2545
IWF: 818
91g: 62U
2WUNISANYN: USTYryms
a1v1: 5AoNSSU
Jryudlne: Ts
fuRegluds:inAlne: T

3. U1® suns NSwadnus NSSUNISUSKHIS 14 4.n. 2563
IWA: 818
919:60 U
26INMSANY: Ustyoyiln
a1 SgANEnS
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

4. UWEMD quns1 FRos NSSUNISUSHNS 25 I11.4. 2566
IWF: KEYJ
o1g: 52U
9AINSANYN: UStynyln
avn: SgUs:ANEUANEnS
drysdlne: 1
AuRegluls=inAlne: T

5. uw Ussm Twsuw NSSUNISUSHIS 12 w.A. 2566
IWF: KEYJ
919: 55U
9AINSANYN: UStynyln
avi: NMSIANIS
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

VoUaINgINULUSHIS (7.4)



S19BONAANMKUIVOIWUSHAS (7.4.1)

S19BOLUSHISAIFANAUSHAS 4 S1BISNTUIMNLUSHISEIERN

vayanolJ AMKUIVOIWUSHIS SuisuFsIFInUY  Uszaunisninaznoiudiuncy
1. u Unssm Twsua [1][2] ujﬁﬂmsuhﬂﬁryﬁ 21 1.9. 2557 nsiiu, Urys

IWF: KEYJ

91g: 55U

96MSANY: Ustyeyaln
a1 N1SYIANIS

quu'\sm'msé'wn"\maunnunju§ms (7.4.2-7.4.3)

ATMBUIINUBUY VOIWUSHIS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) :Tuo

Employee Joint Investment Program (EJIP) :Tuo

voyaingonuwuiniu (7.5)

voyaIingoNuWUNIIUVoIUSENn

Fuouwlniu
FUoUWUNIUBY (AU) : 455
FUOUWUNIUKCYY (AU) : 759
9UoUWLINIIUSIU (AU) 11,214
ATMBUIINUSIUVOIWLINIIU
F1UGUAINBUIINUSIUVAIWLINIAU (UN) : 242,331,514.00

noInud1sovIasysw (PVD)

[1] wSuinsouguaniuanadudrygia:n1siiu
[2] yrouAwANanisinUnys



FUOUWINIUNIHUA (AU) 11,214

FUOUWINUIUARIISOU PVD (AU) 430
dndouwlnouniduaundn (%)  :35.42

vayadrArydue) (7.6)
vayadiArydue)
whlasSuuaunuie

* YAOUALRIIANISHUYS

Gogar‘iow dia

1. uw Uissm Twsune parichart.p@paf-group.com
* 1aVIYNISUSEN

voyanaly dwa

1. uw Uissm Twsune parichart.p@paf-group.com
« FonUNITUGNaNNUALWUS

voyanaly dwa

1. uw Uissm Twsune parichart.p@paf-group.com

wadouUrydvouusun

s1gganazvoyanaluves
waauUrysusen

rureavinsdwn

0819403612

ruremavinsdwn

0819403612

ruremavinsdwn

0819403612

A1doulYs (U1n) AIUSNISdUY (UIN)



o

UsSBn d0ndnu As. 358 loun 10als3
lond 911n

1. UN® Bunstu QUUAWIW
ala: -
nuneiavinsawn: -

2. U19 258 ONIUSSISY
dla: -
nuneiavinsawn: -

3. Ung oNs$NY oRoYoSsAU
alva: -
runeiavinsawn: -

4. unwan? Sstins 39nvruAad
diva: -
nureiavinsawn: -

5. UWED NSIIND AUIND
ala: -
nuneiavinsawn: -

3,010,000.00



SgvIUanNIsSATIuUIIUEIATY
AUNISNINUAIIANINAS



S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

sagganssunasinunlnSunisinaasiusavdnuwiuun

« s19BonssunaIsnnunos:nalnsunasnnisanauvivauiny

voyanaly

1. U9 dUUR YUIAYY
IWA: 818
919:60 U
9AINSANYN: UStynyln
av: NQHUNE
drysalne: 1
AuRegluls:inAlne: T

2. e 38n Us:gsadmu
IWF: 818
019: 62U
9AINSANYN: USYyIms
avn: OFAoNSSY
drysalne: Ts
fuRegluls:nAlne: T

3. U1 suns MSwadnus
IWFt: 819
o1g: 60 U
96IMSANYT: UStyryaln
av: SYANERnS
dryslng: T
fuRagluus:inAlng: T

nasweuuanssunasiusauvdinwiuw

s19¥oNssSUNIS

ATMHUIVOINSSUNIS

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Js:zInNvaunssuNIs: NSSUNIS
ﬁhumms:ua:Tﬁ§umswiaﬁa

nauvauntnu

NSSUNIS
(nssuMsAITUUSHNS)

JszinNvaunssunIs: NSSUNIS
Finumms:ua:lﬁs‘umslwiaﬁa

nauvauntnu

nsSsuUNIs
(nssunsAIduyUSHIS)

Us:INNvodnssunas: NSSUNIS
AHUANS:aIASUNISIAIAY

nauvaunt

AMHUIVOINSSUNIS

SUISUASIATMIKUY

SURGNSIAIAUY:
11 10.9. 2554

SURGNSIAIAUL:
19 d.n. 2556

SURGNSIAIHUL:
4 d.n. 2563

Us:aunasnuna:Aoiugaunny

NNHUNE, UssBNNUTa/ NISANU
AIa

uss@niuna/ NisminuIa

ussBniuna/ MsnnuRIa

IVISOUNISOUSUWRIUINSSUNIS



ung uryinesh lsAdmun
une g9sm Jadudun
Ug EUUTA YUIAYY
wa.n.0. MUSAU DIWes
uNe ASWIY AUURAS
une 38, Us:gsadmuu
ung aSnu 29ASAUNEES
U1g SUNS ASWAdNUS
u&a10 gunsn nos

u1® S1sd ShUs:IESY

Us:zsaunssunis

NsSSUNS

NSSUNIS

nsSsSUN1s

NsSSUNIS

NSSUNIS

nsSsSUN1s

NsSSUNIS

NSSUNIS

nsSsSUN1s

msl\nsouds:quna:msowmmauununm:nssumssquna (8.1.2)

N1SIVISOUUS:IZUVOIAMINSSUNISUSEN

FusunsUs:guvaIArUNSSUNISUSBNlusauTRWIUL (ASY)
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