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	 เนชั่่�น กรุ๊๊�ป เป็็นสถาบัันสื่่�อครบวงจรที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด ที่่�รวมกิิจการสื่่�อในเครืือ เข้้ามาอยู่่�ภายใต้้บริิษััทที่่�จดทะเบีียน 

ในตลาดหลัักทรััพย์์ ภายใต้้บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ NATION 

	ปั ัจจุุบััน สื่่�อในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป มีีทั้้�งสิ้้�น 11 สื่่�อ คืือ The Nation, กรุุงเทพธุุรกิิจ,  Nation TV ช่่อง 22, Nation 

Story, คมชััดลึึก, ฐานเศรษฐกิิจ, สปริิง, ไทยนิิวส์์, The  People, Post Today และขอบสนาม ที่่�สร้้างความแข็็งแกร่่ง และ

ความน่่าเชื่่�อของสื่่�อ ทำำ�ให้้ Nation Group สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อยอดอื่่�นๆ  ต่่อไป

	ปี ี 2566 เศรษฐกิิจเริ่่�มกลัับมาปรัับตััวดีีขึ้้�นทั้้�งภาคธุุรกิิจ และการจััดกิิจกรรมต่่างๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  

แต่่ภาพรวมของเศรษฐกิิจไทยก็็ยัังมีีผลกระทบทางอ้้อม จากภาวะเงิินเฟ้้อ และการผัันผวนของราคาน้ำำ��มััน ที่่�ส่่งผลกระทบ

มาจากความยืืดเยื้้�อของสงครามระหว่า่งรัสัเซีียกับัยูเูครน และสงครามระหว่า่งอิสิราเอลกับั

กลุ่่�มฮามาสในปาเลสไตน์์  อย่่างไรก็็ตาม การดำำ�เนิินงานของ Nation Group รายได้้กลัับ

มาเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 

	 นอกจากการมุ่่�งเน้้นในการหารายได้้ให้้เพิ่่�มขึ้้�นแล้้ว ในปีี 2566 บริิษััทยัังได้ ้

นำำ�กรอบแนวคิิดในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainability) มาดำำ�เนิินการ  

โดยในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อเดืือนสิิงหาคม 2566 ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

กำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน เป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย 

กำำ�กับ และกำำ�หนดแนวทางการจััดการใน 3 ประเด็็น คืือ การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม  

ความรับัผิดิชอบต่อ่สัังคม และการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี (Environmental , Social 

and Governance - ESG) โดยแนวคิิด ESG จะช่่วยสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ 

แก่่ธุุรกิิจ สะท้้อนความรัับผิิดชอบของธุุรกิิจที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ 

การนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานในการพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

รวมถึึงการนำำ� AI และนวััตกรรมต่่างๆ ที่่�สอดคล้้องกัับธุุรกิิจสื่่�อเข้้ามาใช้้

ในการสร้้าง contents ใหม่่ๆ เพื่่�อลดต้้นทุุนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

ผลิิต content ทั้้�งในสื่่�อ offline และ online ของบริิษััทมากขึ้้�น 

	 ในปีี 2567 ในนามของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ

บริิหาร และผู้้�บริิหารทุุกสื่่�อในเครืือเนชั่่�น ขอขอบคุุณ พนัักงานทุุกคน 

คู่่�ค้้า ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ที่่�ให้้การสนัับสนุุน

และความไว้้วางใจ Nation Group ที่่�ดีีเสมอมา บริิษััทสััญญาว่่าจะ 

มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและสร้้างสรรค์์ content ที่่�ดีีมีีประโยชน์์ และมุ่่�งมั่่�น

อย่่างเต็็มที่่�ในการนำำ�พา Nation Group ให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้

นโยบายการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีีและหลัักจริิยธรรมการทำำ�หน้้าท่ี่�ส่ื่�อมวลชนท่ี่�ดีี

ขององค์์กร เพื่่�อคืืนประโยชน์์ให้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น สัังคม และประเทศชาติิ

สารจากประธานกรรมการบริิษััท 

นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี
ประธานกรรมการ
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1. การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1. โครงสร้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัทั 

1.1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจิ

	บริ ิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) (NATION) (“บริิษััทฯ”) และบริิษััท

ย่่อย ผู้้�ให้้บริิการด้้านข้้อมููลข่่าวสาร (Content Provider) สั่่�งสมประสบการณ์์ยาวนานย่่างเข้้า

สู่่�ปีีที่่� 53 ผ่่านความท้าทายและการเปล่ี่�ยนแปลงที่่�พิิสููจน์์ให้้เห็็นถึึงศัักยภาพของทีีมบุคลากรใน

แต่่ละช่่วงเวลาที่่�ร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนองค์์กร “เครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป” โดยยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับทั้้�งสื่่�อ 

Off line หรืือสื่่�อดั้้�งเดิิม ที่่�สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือในสัังคม และสื่่�อ Online ทุุก Platform เพื่่�อให้้

เข้า้ถึงึกลุ่่�มผู้้�บริโิภคข่า่วสารได้ม้ากขึ้้�น เพื่่�อให้ ้Nation Group ยืืนหยัดัและเติบิโตต่อ่ได้ท้่า่มกลาง

บริิบทใหม่่ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น และจะเป็็นสถาบัันสื่่�อที่่�เป็็นที่่�พึ่่�งพิิงของประชาชนได้้ต่่อไป

	 การพััฒนาการอย่่างก้้าวกระโดดของเทคโนโลยีีและการสื่่�อสารระบบดิิจิิทััล ที่่�มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาในยุุคปััจจุุบััน มีีผลต่่อทุุกอุุตสาหกรรม เปลี่่�ยนแปลงวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิต

ของผู้้�คน เปลี่่�ยนแปลงวิิถีีอาชีีพและรููปแบบธุุรกิิจทุุกกลุ่่�มทั่่�วโลก ถึึงระดัับเรีียกกัันว่่า เป็็น

ปรากฏการณ์์ “Digital Disruption” ที่่�ก่่อเกิิดทั้้�งวิิกฤตและโอกาส 

	บริ ิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ได้้ปรัับยุุทธศาสตร์์

และโครงสร้้างธุุรกิิจให้้เข้้ากัับเทคโนโลยีีและพฤติิกรรมการบริิโภคข่่าวสารในยุุคดิิจิิทััลของกลุ่่�ม

เป้้าหมาย โดยยัังคงรัักษาจุุดแข็็งที่่�เป็็นแกนหลัักของเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป โดยการรวมสื่่�อ 11 สื่่�อ คืือ 

The Nation, กรุุงเทพธุุรกิจ, Nation TV ช่่อง 22, คมชัดลึึก, ฐานเศรษฐกิิจ, Spring,  

ไทยนิิวส์์, The People, Post Today ขอบสนาม และ Nation Story ทำำ�ให้้เกิิดความแข็็งแกร่่ง

ของส่ื่�อที่่�สามารถสร้้างความน่าเชื่่�อถืือ และดำำ�เนิินธุุรกิจต่่อยอดอ่ื่�นๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

พร้้อมกัับการปรัับโมเดลธุุรกิจเข้้าสู่่� B2C (Business to Consumer) เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มลูกค้้า

โดยตรง ด้้วยจุุดแข็็งที่่�มีีคืือ แบรนดิ้้�งคอนเทนต์์ที่่�แข็็งแรง และคอมมิิวนิิตี้้�ที่่�ชััดเจนของ 4 กลุ่่�ม

ธุุรกิิจของบริิษััท ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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วิิสััยทััศน์์

	 ผสานสื่่�อที่่�หลากหลายเพื่่�อเข้้าถึึงทุุกครััวเรืือน 

  

ปณิิธาน    

ให้้ข้้อมููลข่่าวสาร ความรู้้� ความบัันเทิิง และสร้้างแรงบัันดาลใจ ด้้วยความน่่าเชื่่�อถืือ ทัันเหตุุการณ์์

อย่่างสร้้างสรรค์์

คุุณค่่าขององค์์กร

1.Credibility	 ความน่าเช่ื่�อถืือในการดำำ�เนิินธุุรกิจทั้้�งการรายงานข่่าวสาร 

		 และการประกอบธุุรกิิจ

2.Integrity	 ซื่่�อสััตย์์ต่่อมาตรฐานวิิชาชีีพ เคารพต่่อจรรยาบรรณการดำำ�เนิิน 

		 ธุุรกิิจ

3.Synergy	ตร ะหนัักในคุุณค่าของการผสานสื่่�ออัันหลากหลาย และประสาน 

		 ความร่่วมมืือกัับกลุ่่�มต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอก เพื่่�อก่่อให้้เกิิด 

		 ประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และพนัักงาน

4.Customer Focus   	 ให้้บริิการเพื่่�อประโยชน์์และความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า

5.Innovation   		 ความคิิดสร้้างสรรค์ในสิ่่�งที่่�แตกต่่าง ทั้้�งในด้้านสิินค้้า การตลาด  

		 การขาย การให้้บริิการ และระบบการบริิหาร

1.1.1. วิิสััยทัศัน์์และปณิธิานในการดำำ�เนิินงานของบริษัทั

1.1.2. ประวััติคิวามเป็็นมา การเปล่ี่�ยนแปลงและพัฒันาที่่�สำำ�คัญั  

	บริ ิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) ก่่อตั้้�งเป็็นบริิษััทจำำ�กััด ภายใต้้ชื่่�อ “ บริิษััท บิิสซิิเนส รีีวิิว จำำ�กััด”  ในปีี 

2519 ด้ว้ยทุนุจดทะเบีียน 500,000 บาท เพื่่�อดำำ�เนินิธุุรกิจิผลิิตและจำำ�หน่า่ยหนังัสืือพิิมพ์ธ์ุุรกิจิฉบัับภาษาอังักฤษ “The Nation” 

ต่อ่มาในปี ี2531 บริษิัทัได้เ้ปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็ “บริษิัทั เนชั่่�น พับัลิชิชิ่่�ง กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั” และเข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

ได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ในปีี 2536  และเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น “ บริิษััท เนชั่่�น มััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ” 

(NMG) ในปีี 2539 และในปีี 2565 ได้้เปล่ี่�ยนชื่่�อเป็็น “บริษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)” หรืือ “NATION”  

ทุุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 2,663,572,194.95 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 5,025,607,915 หุ้้�น 

ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 2,156,024,291.86 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 4,067,970,362 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.53 บาท

		  ในเดืือนมกราคม 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการจดทะเบีียนลดทุุนและเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนใหม่่ โดยทุุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่�   

31 มกราคม 2566 เท่่ากัับ 7,905,422,403.31 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 14,915,891,327 หุ้้�น ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 

6,468,072,875.58 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 12,203,911,086 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.53 บาท 
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ปีี	 รายละเอีียด

มกราคม 2564

 	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 29 ตุุลาคม 2563  ของบริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง 

คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (NBC) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 71.45 มีีมติิอนุุมััติิให้้ 

NBC เข้้าทำำ�รายการได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ ในบริิษััท กรีีน เน็็ต 1282 จำำ�กััด (GNET) (ปััจจุุบัันเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น 

บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด) โดยซื้้�อจากบริิษััท นิิวส์์ เน็็ตเวิิร์์ค คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ในสััดส่่วน

ร้้อยละ 99.99 ของทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 164.40 ล้้านบาท โดย NBC ได้้ชำำ�ระราคาซื้้�อจำำ�นวน 

164.40 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2563 และให้้ GNET รัับชำำ�ระหนี้้�คงค้้างพร้้อมดอกเบี้้�ยตาม

หนัังสืือรัับสภาพหนี้้� มููลค่่าไม่่เกิิน 85.60 ล้้านบาท คิิดเป็็นเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 250 ล้้านบาท 

	 เมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2564  บริิษััท กรีีน เน็็ต 1282 จำำ�กััด (GNET) ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท  

ไทย นิิวส์์ แอนด์์ เอ็็นเตอร์์เทนเมนท์์ เวิิลด์์ จำำ�กััด (Thai News) และ มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยของ NBC 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29  มกราคม 2564 ทั้้�งนี้้�เมื่่�อวัันที่่� 3 ธัันวาคม 2564 ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท เนชั่่�น  

นิิวส์์ จำำ�กััด  (NTN)  

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 วัันที่่� 12 มกราคม 2564 อนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ลงทุุน 

ในสััดส่่วน ร้้อยละ 40 ร่่วมกัับ บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (NNV) (บริิษััทย่่อยของ NBC) ที่่�ลงทุุน

ร้อ้ยละ 60  จัดัตั้้�งบริษิัทั เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กัดั (NCOF) ประกอบธุรุกิจร้า้นกาแฟ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้า 

”Nation Coffee” ในจำำ�นวนทุุนจดทะเบีียน 10 ล้้านบาท เพื่่�อส่่งเสริิมธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ และสร้้าง

ความแข็็งแกร่่งให้้กัับ Brand ของ Nation และส่่งเสริิมรููปแบบธุุรกิิจแบบ B2C (Business to Customer) 

ตลอดจนมีีแผนพััฒนาเป็็น Outlet Stores

พฤษภาคม – สิิงหาคม 2564 

	 คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2564 วัันที่่� 14 พฤษภาคม 2564 มีีมติิปรัับโครงสร้้างทุุนและหนี้้�ของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยการเพิ่่�มทุุน เพื่่�อชำำ�ระหนี้้�ที่่�ค้้างชำำ�ระระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อยมาเป็็นระยะ

เวลายาวนาน ดัังนี้้�

•	วั ันที่่� 27 กรกฎาคม 2564 บริิษััท กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย จำำ�กััด (KTM) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ 

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน จำำ�นวน 28.48 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม  

25 ล้้านบาท  เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่จำำ�นวน 53.48 ล้้านบาท 

•	วั ันที่่� 27 กรกฎาคม 2564 และวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2564 บริิษััท คมชััดลึึก มีีเดีีย จำำ�กััด (KMM)  

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน จำำ�นวน 150 ล้้านบาท  

เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ 175 ล้้านบาท 

•	วั ันท่ี่� 6 สิิงหาคม 2564 บริิษััท สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (SWN) เพิ่่�มทุนจดทะเบีียน  

52.47 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ 102.47 ล้้านบาท

สำำ�หรัับวััตถุุประสงค์์ของการเพิ่่�มทุุน ในบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดข้้างต้้น 

1)	 เพื่่�อชำำ�ระรายการหนี้้�ที่่�คงค้้างระหว่่างกััน

2)	 เพื่่�อลดภาระค่่าใช้้จ่่ายและการบริิหารภายในที่่�ซ้ำำ��ซ้้อน

3)		 เพื่่�อให้้งบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทแสดงฐานะลููกหนี้้�และเจ้้าหนี้้� และเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย สะท้้อน 

ความจริิง  

2564
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ปีี	 รายละเอีียด

	 เมื่่�อวันัที่่� 11 สิงิหาคม 2564 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริหิารของบริษิัทั เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์ป์อเรชั่่�น 

จำำ�กััด (มหาชน) (NBC) ครั้้�งที่่� 11/2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (NTN) ซึ่่�งเป็็นบริิษััท

ย่่อยของ NBC ซื้้�อธุุรกิิจภายใต้้ชื่่�อทางการค้้า “The People” จากบริิษััท ครีีเอท อิินเทลลีีเจ้้นซ์์ จำำ�กััด 

ซึ่่�งไม่่ใช่่บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท มููลค่่า 30 ล้้านบาท (โดย 10 ล้้านบาท เป็็นข้้อตกลงการให้้บริิการ

สื่่�อโฆษณาของกลุ่่�ม NBC ภายในเดืือน ธัันวาคม 2565) วััตถุุประสงค์์เพื่่�อเสริิมแรง (Synergy) ของ

ธุุรกิิจ Online กัับบริิษััทในเครืือ และต่่อยอดโอกาสทางธุุรกิิจให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยสร้้างฐานลููกค้้า 

กลุ่่�มใหม่่จากผู้้�ติิดตามเพจของ “The People” ต่่อยอดการจััดกิิจกรรมต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััท

	 เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2564 คณะกรรมการของบริิษััท กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย จำำ�กััด (KTM) บริิษััทย่่อย 

มีีมติิ อนุุมััติิให้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท แนท บิิสสิิเนส คอนเน็็คท์์ จำำ�กััด (NAT) ที่่�ถืือทั้้�งหมดร้้อยละ 

40 ให้้นายอิิสริิยะ ไพรีีพ่่ายฤทธิ์์�  ซึ่่�งไม่่ใช่่บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบริิษััทฯ เป็็นเงิิน 3 ล้้านบาท ทำำ�ให้้ NAT 

สิ้้�นสุุดความเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนของ KTM ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 กัันยายน 2564

กัันยายน 2564 

	วั ันที่่� 14 กัันยายน 2564 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

(มหาชน) (NBC) มีีมติิอนุุมััติิให้้ บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (NNV) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ NBC  

สละสิิทธิิในการจองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ในบริิษััท บริิษััท แฮปปี้้� โปรดัักส์์ แอนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด (HPS) 

ซึ่่�ง NNV ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 ดัังนั้้�นจากการที่่� HPS เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจากเดิิม 10 ล้้านบาท เป็็น 30 ล้้าน

บาท (เพิ่่�มอีีก 20 ล้้านบาท) ส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ NNV ใน HPS คงเหลืือร้้อยละ 16.67 และ 

HPS สิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่อยของ NNV  และสิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อมของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่ ่

วัันที่่� 20 กัันยายน 2564 เป็็นต้้นไป

ธัันวาคม 2564 

	วั ันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2564 อนุุมััติิให้้บริิษััทฯ จำำ�หน่่าย

เงิินลงทุุนในบริิษััท คมชััดลึึก มีีเดีีย จำำ�กัด  (“KMM”) ที่่�ถืือทั้้�งหมดร้้อยละ 99 ให้้นางสาวจิิราพััชร  

ไชยวรรณณา ซึ่่�งไม่่ใช่่บุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันกัับบริษััทฯ เป็็นเงิิน 14.26 ล้้านบาท ทำำ�ให้้ KMM สิ้้�นสุุด 

ความเป็็นบริิษััทย่่อย ตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2564

เมษายน 2565

	วั ันที่่� 29 เมษายน 2565 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 มีีมติิอนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามััญใน บริิษััท 

เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (“NNV”) (ปััจจุุบัันเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV) จำำ�นวน 

85,999,997 หุ้้�นหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนของ NNV ในราคาหุ้้�นละ 2.7875 บาท 

รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 239.73 ล้้านบาท จากบริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

(“NBC”) มีีผลทำำ�ให้้ NNV เปลี่่�ยนสถานะจากบริิษััทย่่อยทางอ้้อมเป็็นบริิษััทย่่อยทางตรงของบริิษััท  

และสััดส่่วนความเป็็นเจ้้าของเพิ่่�มจากร้้อยละ 71.45 เป็็นร้้อยละ 99.99  และการให้้เงิินกู้้�ยืืมแก่่ NNV  

เพื่่�อชำำ�ระหนี้้�สิินแก่่ NBC จำำ�นวน 221.30 ล้้านบาท  

	 อนุุมััติิการขายหุ้้�นสามััญในบริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (“NBC”) จำำ�นวน 

691,032,167 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 61.46 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ NBC ในราคาหุ้้�นละ  

1.30 บาท เป็็นเงิินจำำ�นวน 898.34 ล้้านบาท ให้้แก่่บุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน จำำ�นวน 2 ราย คงเหลืือหุ้้�น

ที่่�ถืือใน NBC จำำ�นวน 112.33 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 9.9 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ NBC  

โดยซื้้�อขายเสร็็จสมบููรณ์์ ในวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2565 มีีผลทำำ�ให้้บริิษััทฯ สููญเสีียอำำ�นาจการควบคุุม

ใน NBC

2565



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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พฤษภาคม 2565

	วั ันที่่� 6 พฤษภาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนการเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า

กระทรวงพาณิิชย์์ จาก บริิษััท เนชั่่�น มััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) เป็็น บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 

จำำ�กัด (มหาชน) และแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ แก้้ไขเพิ่่�มเติิมข้้อบัังคัับบริิษััท และยกเลิิกการใช้้ 

ตราประทัับของบริิษััท กัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์เรีียบร้้อยแล้้ว

	วั นที่่� 13 พฤษภาคม 2565 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแจ้้งเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทและชื่่�อย่่อ 

หลัักทรััพย์์จาก NMG เป็็น NATION

	วั ันที่่� 17 พฤษภาคม 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ขายหุ้้�น NBC 

จำำ�นวน 90 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 8 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายทั้้�งหมดแล้้วของ NBC ในราคาไม่่ต่ำำ��กว่่าหุ้้�นละ  

2 บาท รวมเป็็นเงิินที่่�ขายได้้ 180 ล้้านบาท ผ่่านการซื้้�อขายในกระดานหลัักซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�  

บริิษััทฯ ได้้ขายหุ้้�น NBC เรีียบร้้อยแล้้วในวัันที่่� 21 กัันยายน 2565 คงเหลืือหุ้้�นที่่�ถืือใน NBC จำำ�นวน 

22.33 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 1.99 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดแล้้วของ NBC

กรกฎาคม 2565 

	วั ันที่่� 1 กรกฎาคม 2565 บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (NNV) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�น

ร้้อยละ 99.99 ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทใหม่่เป็็น บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV) พร้้อมกัับยกเลิิกตราประทัับ

บริิษััท กัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้ากระทรวงพาณิิชย์์เรีียบร้้อยแล้้ว 

กัันยายน 2565

	วั นัที่่� 26 กันัยายน 2565 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 6/2565 รับัทราบบริษิัทัฯ ซื้้�อเครื่่�องหมาย

บริกิารและลิขิสิทิธิ์์�ในสื่่�อออนไลน์ภ์ายใต้ช้ื่่�อ “โพสต์ ์ทูเูดย์”์ และ “นิวิส์เ์คลีียร์ ์ออนไลน์”์ จากบริษิัทั บางกอก

โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นเงิินจำำ�นวน 55 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) (ซื้้�อขายเสร็็จสมบููรณ์์  

ในวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2565)และอนุุมััติิการจัดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ คืือ บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด  

ทุุนจดทะเบีียน 120 ล้้านบาท  มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 60 ล้้านบาท จดทะเบีียนกัับ

กรมพััฒนาธุุรกิจการค้า กระทรวงพานิิชย์ เรีียบร้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน เพื่่�อใช้้ในการรัับโอน

เครื่่�องหมายบริิการและลิิขสิิทธิ์์�ในสื่่�อออนไลน์์ภายใต้้ชื่่�อ “โพสต์์ ทููเดย์์” และ “นิิวส์์เคลีียร์์ ออนไลน์์”  

	 อนุุมััติิการขายหุ้้�นสามััญที่่�เหลืือทั้้�งหมดของ NBC จำำ�นวน 22.33 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 1.99 ของหุ้้�น

ที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดแล้้วของ NBC ผ่่านการซื้้�อขายในกระดานหลัักซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ในราคา 2-3 บาท

ต่่อหุ้้�น บริิษััทจำำ�หน่่ายหุ้้�นทั้้�งหมดได้้ครบในวัันที่่� 26 กัันยายน 2565 ในราคาเฉลี่่�ยหุ้้�นละ 2.42 บาท รวม

เป็็นเงิินประมาณ 54 ล้้านบาท

 ตุุลาคม 2565

	วั ันที่่� 17 ตุุลาคม 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2565 อนุุมััติิให้้บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด 

(“NTV”) (ชื่่�อเดิิม บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (”NNV”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยซื้้�อหุ้้�นสามััญของ บริิษััท 

เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (“NTN”) จำำ�นวน 189,997 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 99.998 

ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ NTN มููลค่่า 293.77 ล้้านบาท จากบริิษััท คิิงเจน จำำ�กััด (มหาชน) (ชื่่�อ

เดิิม บริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (“NBC”) โดยรายการดัังกล่่าวได้้ทำำ�การ

ซื้้�อขายเสร็็จสมบููรณ์์ ในวัันที่่� 27 มกราคม 2566 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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พฤศจิิกายน 2565

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 8/2565 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565 และที่่�ประชุุมวิิสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 การออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด 

(มหาชน) (NATION-W4) จำำ�นวน 2,711,980,241 หน่่วย ที่่�จััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมที่่�จองซื้้�อหุ้้�นสามััญ

เพิ่่�มทุุน ในอััตราการใช้้สิิทธิิ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ในราคาใช้้สิิทธิิ 

หุ้้�นละ 0.25 บาทต่่อหุ้้�น ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ มีีอายุุ 2 ปีี ใช้้สิิทธิิได้้ทุุกวัันที่่� 15 ของเดืือน มีีนาคม มิิถุุนายน 

กัันยายน และธัันวาคม ทั้้�งนี้้�วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิจะกำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิษััทอีีกครั้้�ง 

•	 การลดทุุนจดทะเบีียนของบริษััทฯ จำำ�นวน 507,547,903.09 บาท จากทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน  

2,663,572,194.95 บาท เป็็นจำำ�นวน 2,156,024,291.86 บาท โดยการตัดหุ้้�นที่่�ยัังไม่่ได้้ออกและจำำ�หน่่าย

จำำ�นวน 957,637,553 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท และการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ  

ข้้อ 4. เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ได้้จดทะเบีียนกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจ 

การค้้ากระทรวงพาณิิชย์์ เรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 11 มกราคม 2566 

•	 การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริษััทฯ จำำ�นวน 5,749,398,111.45 บาท จากทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 

2,156,024,291.86 บาท เป็็นจำำ�นวน 7,905,422,403.31 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 

10,847,920,965 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท และการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริคณห์์สนธิิ  

ข้้อ 4. เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ได้้จดทะเบีียนกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจ

การค้้ากระทรวงพาณิิชย์์ เรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 13 มกราคม 2566 

•	 การจัดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนของบริษััทฯ จำำ�นวน 10,847,920,965 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ  

0.53 บาท ดัังนี้้� 

1.	จั ัดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 8,135,940,724 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

เดิิมตามสััดส่่วน 

2.	จั ัดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 2,711,980,241 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท เพื่่�อรองรัับการใช้้

สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ W4 (NATION-W4)  จำำ�นวน 2,711,980,241 หน่่วย ที่่�จััดสรรให้้แก่่

ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ที่่�จองซื้้�อหุ้้�นสามััญตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสัดส่่วน

การถืือหุ้้�น 

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 8/2565 มีีมติอนุุมััติิจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท เนชั่่�น ดิิจิิทััล  

คอนเทนท์์ จำำ�กััด (“NDI”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 จำำ�นวน 150 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็น

มูลูค่า่ทั้้�งสิ้้�น 11.95 ล้า้นบาท ให้แ้ก่บุ่คุคลที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกันั การขายหุ้้�นสามัญัใน NDI เสร็จ็สมบูรูณ์ภ์ายใน

วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2565 มีีผลทำำ�ให้้ NDI  สิ้้�นสภาพการเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท

	วั ันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 9-1/2565 อนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามััญ 

จำำ�นวน 20,074,998 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของหุ้้�นทั้้�งหมดในบริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด 

(“TMM”) เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240 ล้้านบาท หรืือประมาณ 11.96 บาทต่่อหุ้้�น จากบริิษััท นิิวส์์ เน็็ตเวิิร์์ค 

คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�ง TMM ประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ และให้้บริิการโฆษณา

ในหนัังสืือพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ ซึ่่�งรายการซื้้�อขายดัังกล่่าว ซึ่่�งเข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยที่่�

ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2565 ของบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิแล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2565 ทั้้�งนี้้� 

บริิษััทฯ ได้้รัับโอนธุุรกิิจดัังกล่่าวในวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566 แล้้ว 
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มกราคม 2566

	วั ันที่่� 25 มกราคม 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจากการจัดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม จำำ�นวน   

8,135,940,724 หุ้้�น ในอััตรา 1 หุ้้�นสามััญเดิิม ต่่อ 2 หุ้้�นสามััญใหม่่ ราคาเสนอขาย 0.09 บาท  

ต่่อหุ้้�น โดยเสนอขาย ช่่วงวัันที่่� 19-25 มกราคม 2566 เต็็มทั้้�งจำำ�นวนแล้้ว คิิดเป็็นเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น  

732.23 ล้้านบาท  

	วั ันที่่� 27 มกราคม 2566 บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (“NTV”) (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่� NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 

99.99 ของทุุนจดทะเบีียนของ NTV) ได้้ชำำ�ระเงิินค่่าซื้้�อหุ้้�นสามััญในบริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (“NTN”) 

จำำ�นวน 189,997 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 99.99 ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน NTN โดยมีีมููลค่่าการซื้้�อขายเท่่ากัับ 

293.77 ล้้านบาท ให้้กัับบริิษััท คิิงเจน จำำ�กััด (มหาชน) (KGEN) ครบทั้้�งจำำ�นวนแล้้ว ซึ่่�ง NTV ได้้รัับโอน

ทรััพย์์สิิน และ NTN มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยของ NTV ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มกราคม 2566 เป็็นต้้นไป 

สิิงหาคม 2566

	วั ันที่่� 15 สิิงหาคม 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2566 มีีมติิอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการ

เกี่่�ยวกัับการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและสิินทรััพย์์ และการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ระหว่่างกััน โดยมีีรายละเอีียด

ดัังนี้้� 

 1) 	บริิษััทฯ ซื้้�อหุ้้�นทั้้�งหมดใน เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 189,997 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 99.98 ของหุ้้�นที่่�มีี

สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดจาก บริษิััท เนชั่่�น ทีีวี ีจำำ�กัดั (“NTV”) (ซึ่่�งเป็็นบริษิััทย่อ่ยที่่�บริษิััทถืือหุ้้�นคิดิเป็น็ร้้อย

ละ 99.99) มููลค่่า 294 ล้้านบาท โดยวิิธีีการหัักกลบกัับเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััทฯ ในวัันที่่� 8 กัันยายน 2566  

2)	บริ ิษััทฯ ซื้้�อหุ้้�นใน บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด จำำ�นวน 60,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 60 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�

มีีสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดจาก บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (ซึ่่�งเป็็นบริษััทย่อยท่ี่�บริษััทถืือหุ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 

99.99) มููลค่่า 1.5 ล้้านบาท เป็็นผลให้้บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในถืือหุ้้�นใน บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด คิิดเป็็น

สััดส่่วนร้้อยละ 99.99 โดยวิิธีีการหัักกลบกัับเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััทฯ ในวัันที่่� 12 กัันยายน 2566   

 3)	บริิษััทฯ ซื้้�อเครื่่�องหมายการค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน่่วยธุุรกิิจ คมชััดลึึก จาก บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี 

จำำ�กััด (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 99.99) มููลค่่า 64 ล้้านบาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) 

โดยวิิธีีการหัักกลบกัับเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััทฯ ในวัันที่่� 21 กัันยายน 2566   

4)	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทย่่อยเรีียกชำำ�ระมููลค่่า

หุ้้�นเพิ่่�มเติิม และ มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทย่่อยเพิ่่�มทุุน ดัังนี้้� 

-	บริ ิษัทัฯ อนุุมััติิให้้บร	ิษัทั เนชั่่�น คอฟฟี่่� (NCOF) จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นบริษััทย่อยคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 

เรียีกชำำ�ระมูลูค่่าหุ้้�นเพิ่่�มเติิมอีีกร้้อยละ 50 ซึ่่�งจากเดิิมที่่�เรีียกชำำ�ระไว้้แล้้วร้้อยละ 25 ของทุุนจดทะเบีียน

ทั้้�งหมดของ NCOF จำำ�นวน 5 ล้้านบาท โดยบริิษััทได้้จ่่ายมููลค่่าหุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระดัังกล่่าวทั้้�งจำำ�นวน 

ในภายเดืือน กัันยายน 2566 ทำำ�ให้้ NCOF มีีมููลค่่าหุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระคิิดเป็็น ร้้อยละ 75

-	บริ ษััทฯ ได้้อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนใน บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (“NTV”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััท 

ย่่อยคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมดใน NTV  มููลค่่า 210 ล้้านบาท หรืือ 

จำำ�นวน 21 ล้้านหุ้้�น ในราคามููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท จากเดิิมทุุนจดทะเบีียน 860 ล้้านบาท 

เป็็น 1,070 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 107 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท) บริษััทฯ  

ได้้ชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวทั้้�งจำำ�นวน โดยวิิธีีหัักกลบลบกัับเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััทฯ จำำ�นวน  

210 ล้้านบาท และ NTV และบริิษััทฯ ได้้รัับโอนหุ้้�นแล้้วในเดืือน ธัันวาคม 2566   

2566
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พฤศจิิกายน 2566

	วั ันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2566 มีีมติิอนุุมััติิ การดำำ�เนิินงาน

ที่่�สำำ�คััญดัังนี้้� 

-	 อนุุมััติิวัันออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริษััทครั้้�งที่่� 4 (“ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ 

NATION-W4”) เพื่่�อจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) 

(ตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2565)  คืือวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 

2566 และวัันสิ้้�นสุุดอายุุใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ คืือวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2568 โดยผู้้�ถืือใบสำำ�คััญ

แสดงสิิทธิิจะสามารถใช้้สิิทธิิได้้ทุุกวัันที่่� 15 ของเดืือนมีีนาคม มิิถุุนายน กัันยายน และธัันวาคมของ

แต่่ละปีี โดยวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งแรกตรงกัับวัันที่่� 15 มีีนาคม 2567 และวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิ

ครั้้�งสุุดท้้ายคืือวัันที่่� ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิหมดอายุุ วัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2568

	 โครงสร้างการลงทุนุของกลุ่่�มบริษััท 

	นิ ติิิบุคุคลที่่�บริษััทฯ ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ข้ึ้�นไป (ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566)  

บริิษััทย่่อย

บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี (NTV)

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 5 ถนนเทพรััตน 

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 

กรุุงเทพมหานคร 10260

บริิษััท กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย จำำ�กััด 

(KTM) เลขที่่� 1854 ชั้้�น 8 ถนนเทพรััตน 

แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา 

กรุุงเทพมหานคร  10260

บริิษััท สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (SWN)

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน แขวง

บางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร  

10260

ชื่่�อนิิติิบุุคคล / ที่่�อยู่่�		       ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น (%)

ทุุนจดทะเบีียน

(บาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว

(บาท)

เป็็นผู้้�ถืือใบอนุุญาตให้้ใช้้

คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการ

โทรทััศน์์ดิิจิิทััล ประเภทช่่องข่่าว 

ความคมชััดมาตรฐาน (SD) /

ผลิิตรายการโทรทััศน์์ และให้้

บริิการโฆษณา ผ่่านสื่่�อโทรทััศน์์ 

(ดิิจิิทััลทีีวีี) และสื่่�อออนไลน์์

สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์

ผลิิตและให้้บริิการ

เนื้้�อหาในสื่่�อออนไลน์์

99.99

99.99

99.99

1,070,000,000 

53,481,600

102,465,800

1,070,000,000 

53,481,600

102,465,800
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ชื่่�อนิิติิบุุคคล / ที่่�อยู่่�		       ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น (%)

ทุุนจดทะเบีียน

(บาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว

(บาท)

บริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด (KSN)

เลขที่่� 388/72 หมู่่�บ้้านบิิซแกลเลอเรีีย  

ถนนนวลจัันทร์์ แขวงนวลจัันทร์์  

เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพมหานคร 10240  

บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด (Post Today) 

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน แขวง

บางนาใต้้  แขวงบางนา  

กรุุงเทพมหานคร  10260

บริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด 

(TMM) เลขที่่� 1854 ชั้้�น 8 ถนนเทพรััตน  

แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา  

กรุุงเทพมหานคร  10260

บริิษััท สปริิงนิิวส์์ จำำ�กััด (SPN)

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน แขวง

บางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร  

10260

บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด (NCOF)

เลขที่่� 1854 ถนนเทพรััตน แขวงบางนา

ใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (NTN)

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 

กรุุงเทพมหานคร 10260

ผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหา

ในสื่่�อออนไลน์์

ผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหา

ในสื่่�อออนไลน์์

99.99 1,000,000 1,000,000

99.99 120,000,000 60,000,000

สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ โฆษณาผ่่านสื่่�อ

สิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์

99.99 200,750,000 200,750,000

ผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหา

ในสื่่�อออนไลน์์

99.99 1,000,000 250,000

จำำ�หน่่ายสิินค้้า และให้้บริิการ

ผ่่านสื่่�อออนไลน์์

99.99 10,000,000 7,500,000

ผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อ

ออนไลน์์ (Online,

App Support และ Creative 

Content)

99.99 19,000,000 19,000,000
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1.1.3 การใช้้เงิินระดมทุุนตามวัตัถุปุระสงค์์ที่่�แจ้้งในแบบแสดงรายการข้้อมูลูการเสนอขายหลักัทรัพัย์์

	บริ ิษััทฯ ได้้นำำ�เงิินทุุนที่่�ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้

ครบเต็็มจำำ�นวนแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 19-25 มกราคม 2566 จำำ�นวน 732 ล้้านบาท โดยนำำ�มาจััดสรรการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุน ดัังนี้้� 

1. ใช้้สำำ�หรัับชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิินและบุุคคล ของบริิษััท จำำ�นวน 160.70 ล้้านบาท 

2. ใช้้สำำ�หรัับชำำ�ระค่่าซื้้�อเงิินลงทุุนเพื่่�อต่่อยอดธุุรกิิจหลััก และ/หรืือธุุรกิิจอื่่�นที่่�ส่่งเสริิม และ/หรืือคล้้ายคลึึงกัับธุุรกิิจ	

หลัักที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการอยู่่�ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขการลงทุุนเป็็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุุนของบริิษััทฯ รวมเป็็น

เงิิน 460 ล้้านบาท ดัังนี้้� 

			 - ชำำ�ระค่่าซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด จำำ�นวน 230 ล้้านบาท

		 - ชำำ�ระค่่าซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 230 ล้้านบาท 

	 3. ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััท และ บริิษััทย่่อย จำำ�นวน 111.30 ล้้านบาท 

1.1.4	ข้อผูกูพันัที่่�บริษัทัให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรัพัย์์และ/หรืือเง่ื่�อนไขการอนุุญาต

ของสำำ�นักังาน

	 -ไม่่มีี- 

1.1.5 ข้้อมูลูบริษัทัที่�ออกหลัักทรัพย์์ 

           ตามที่่�ปรากฎในหััวข้้อ 5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น  ข้้อ 5.1 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ 
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1.2. ลักัษณะการประกอบธุรกิิจ

1.2.1. โครงสร้างรายได้้  

	 โครงสร้้างรายได้้จากการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีี 2564 - 2566  

2564		  2565	 2566

ร้้อยละ    ล้้านบาท	ร้ ้อยละ     ล้้านบาท	      ร้้อยละ    ล้้านบาท  	ร้ ้อยละ	

ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์

บมจ.เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) (NATION) /ก

	ร ายได้้จากการขายโฆษณาในสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์

	ร ายได้้จากการขายหนังัสืือพิมิพ์

	ร ายได้้จากสื่่�อออนไลน์์

	ร ายได้้จากการจัดังานกิจิกรรม

รวม

บจก.ฐานเศรษฐกิจิ มัลัติมิีีเดีีย (TMM) /ข

	ร ายได้้จากการขายโฆษณาในสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์

	ร ายได้้จากการขายหนังัสืือพิมิพ์

	ร ายได้้จากสื่่�อออนไลน์์

	ร ายได้้จากการจัดังานกิจิกรรม

รวม

บจก. เนชั่่�น ดิจิิิทัลั คอนเทนท์์ (NDI) /ค

	ร ายได้้จากสื่่�อออนไลน์์

รวม

รวมรายได้้จากธุรุกิจิสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์

ธุรุกิจิกระจายภาพและเสีียง และสื่่�อออนไลน์์

บมจ.เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น (NBC) /ง

	ร ายได้้จากธุรุกิจิโทรทัศัน์์

	ร ายได้้จากสื่่�อออนไลน์์

	ร ายได้้จากการจัดังานกิจิกรรม

รวม

บจก. เนชั่่�น ทีีวี (NTV)

	ร ายได้้จากธุรุกิจิโทรทัศัน์์

	ร ายได้้จากสื่่�อออนไลน์์

	ร ายได้้จากการจัดังานกิจิกรรม

รวม

รวมรายได้้จากธุรุกิจิกระจายภาพและเสีียง และสื่่�อออนไลน์์

ธุรุกิจิสื่่�อออนไลน์์และกิิจกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้อง

บจก. เนชั่่�น นิวิส์ (NTN) /จ

	ร ายได้้จากสื่่�อออนไลน์์

	ร ายได้้จากคอลเซ็น็เตอร์์

	ร ายได้้จากการจัดังานกิจิกรรม

รวม

บจก.ขอบสนาม (KSN)

	ร ายได้้จากสื่่�อออนไลน์์

	ร ายได้้จากการให้้บริการสนามฟุตุบอล

รวม

100.00

99.99

99.99

99.99

99.99

118.82

28.63

126.11

24.42

297.98

-

-

-

-

-

45.70

45.70

343.68

255.87

34.29

24.41

314.57

-

-

-

-

314.57

25.23

18.49

-

43.72

-

-

-

14.45

3.48

15.33

2.97

36.23

-

-

-

-

-

5.56

5.56

41.79

31.10

4.17

2.97

38.24

-

-

-

-

38.24

3.07

2.25

-

5.32

-

-

-

129.78

21.71

206.03

77.97

435.49

-

-

-

-

-

-

-

435.49

5.23

12.65

1.71

19.59

241.07

70.20

37.69

348.96

368.55

22.64

3.20

0.70

26.54

36.55

-

36.55

7.88

1.32

12.52

4.74

26.46

-

-

-

-

-

-

-

26.46

0.32

0.77

0.10

1.19

14.64

4.27

2.29

21.20

22.39

1.38

0.19

0.04

1.61

2.22

-

2.22

117.96

18.40

194.65

96.53

427.54

24.04

2.71

34.54

22.08

83.37

-

-

510.91

-

-

-

-

202.26

61.84

29.89

293.99

293.99

40.55

-

4.33

44.88

28.05

8.20

36.25

12.24

1.91

20.20

10.02

44.37

2.49

0.28

3.58

2.29

8.64

-

-

53.01

-

-

-

-

20.99

6.41

3.10

30.50

30.50

4.21

-

0.45

4.66

2.91

0.85

3.76

ถืือหุ้้�น
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2564		  2565	 2566

ร้้อยละ    ล้้านบาท	ร้ ้อยละ     ล้้านบาท	      ร้้อยละ    ล้้านบาท  	ร้ ้อยละ	

บจก.โพสต์ทูเูดย์ (POST)

	ร ายได้้จากสื่่�อออนไลน์์

	ร ายได้้จากการจัดังานกิจิกรรม

รวม

รวมรายได้้จากธุรุกิจิสื่่�อออนไลน์์และกิจิกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้อง

ธุรุกิจิอื่่�นๆ

บจก.เนชั่่�น คอฟฟี่่� (NCOF)

	ร ายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์์

บจก. แฮปปี้้� โปรดัักส์์ แอนด์์ เซอร์์วิิส (HPS) /ง 

: (ถืือหุ้้�นโดยบริษัทั NBC ร้้อยละ 50) 

	ร ายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์์

รวมรายได้้จากธุรุกิจิอื่่�นๆ

รวมรายได้้จากการขายและการให้้บริการ

รายได้้อื่่�นๆ

	กำ ำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุนุในบริษััทย่อย

	กำ ำ�ไรจากการวัดมููลค่่าเงิินลงทุุนในตราสารทุน

	 รายได้้อ่ื่�น

รวมรายได้้อื่่�นๆ

รวมรายได้้

99.99

99.99

-

-

-

43.72

0.61

-

0.61

702.58

5.70

21.82

92.44

119.96

822.54

-

-

-

5.32

0.07

-

0.07

85.42

0.69

2.65

11.24

14.58

100.00

0.74

1.19

1.93

65.02

2.02

43.90

45.92

914.98

467.62

166.66

96.78

731.06

1,646.04

0.05

0.07

0.12

3.95

0.12

2.67

2.79

55.59

28.41

10.12

5.88

44.41

100.00

15.47

5.81

21.28

102.41

3.33

-

3.33

910.64

-

-

53.15

53.15

963.79

1.61

0.60

2.21

10.63

0.35

-

0.35

94.49

-

-

5.51

5.51

100

                         

ถืือหุ้้�น

	 โครงสร้้างรายได้้จากการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีี 2564 - 2566                

หมายเหตุุ :  รายการข้้างต้้นหัักรายการค้้าระหว่่างกัันของกลุ่่�มบริิษััทแล้้ว

 / ก รายได้้ในปีี 2566 เป็็นรายได้้รวมของส่่วนงาน (BU) กรุุงเทพธุุรกิิจ (KT) คมชััดลึึก (KM) สปริิง (Spring) เดอะเนชั่่�น (The Nation)

/ ข บริิษััทซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด แล้้วเสร็็จเมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565

/ ค บริิษััทจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท เนชั่่�น ดิิจิิทััลคอนเทนท์์ จำำ�กััด แล้้วเสร็็จเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2565

/ ง บริิษััทจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565 ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััท 

      สููญเสีียอำำ�นาจควบคุุมใน NBC และ HPS

/จ  บริิษััทซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด แล้้วเสร็็จเมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2566

สัดัส่วนรายได้้ตามประเภทธุรุกิจิ สำำ�หรับัปี 2564 – 2566
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	 1. กลุ่่�มสิ่่�งพิิมพ์์ (Publishing) และสื่่�อออนไลน์์ 

	 • หนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ  

	 เป็็นหนัังสืือพิิมพ์์ธุุรกิิจรายวัันที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจสููงสุุดต่่อเนื่่�องมาตลอด 36 ปีี นัับจากเริ่่�มก่่อตั้้�งเมื่่�อ 6 ตุุลาคม 

2530 แม้้ในสถานการณ์์ “Digital Disruption” ที่่�ส่่งผลกระทบต่ออุุตสาหกรรมสิ่่�งพิิมพ์์ที่่�ถดถอยลง แต่่ “กรุุงเทพธุุรกิจ”  

ยัังคงรัักษาฐานที่่�มั่่�น จากแนวทางการนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�ได้้มาตรฐานของความน่าเชื่่�อถืือ ในมุุมมองท่ี่�ผ่่านการวิเคราะห์์ 

เจาะลึึก และมีีความหลากหลาย โดยมีีช่่องทางการหารายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์ และขายสื่่�อโฆษณา พร้้อมจััดกิิจกรรม

พิเิศษ (Event) สัมัมนา ซึ่่�งเป็น็การสร้า้งความผูกพันัและประสบการณ์ท์ี่่�ดีีกับกลุ่่�มผู้้�อ่า่น อันัเป็น็การเพิ่่�มฐานผู้้�อ่า่นข่า่วสารในเครือื

เนชั่่�นจากทุุกแพลตฟอร์์ม

	  ปีี 2565 จึึงเป็็นอีีกหนึ่่�งปีีแห่่งการตอกย้ำำ��ฐานะผู้้�นำำ�หนัังสืือพิิมพ์์ธุุรกิิจรายวัันของ “กรุุงเทพธุุรกิิจ” ที่่�มีีคอนเทนต์์

ข่่าวเศรษฐกิิจ การเงิิน การลงทุุน ธุุรกิิจ การเมืืองครอบคลุุมรอบด้้าน ทั้้�งบทวิิเคราะห์์ เจาะลึึก รวมทั้้�งขยายเนื้้�อหา  

ด้้านความยั่่�งยืืน ภููมิิรััฐศาสตร์์ การลงทุุนเพื่่�อสุุขภาพ Work & Leadership ข่่าวสารเทคโนโลยีียุุคใหม่่ ซึ่่�งตอบสนองความสนใจ

การใช้้ชีีวิิตในยุุคปััจจุุบััน และขยายสู่่�  Platform Online เพิ่่�มขึ้้�น ตามพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป

	  พร้้อมกัันนี้้� หนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ ยัังเน้้นบทบาทการมีีส่่วนร่่วมเป็็น “ตััวกลาง” เชื่่�อมโยงภาคธุุรกิิจเข้้ากัับ 

ภาครััฐ ภาคเอกชน และประชาชน  เพื่่�อร่่วมกัันสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน ด้้วยการจััดกิิจกรรมต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในรููปแบบ

งานสััมมนา การฝึึกอบรม และกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม โดยผนึึกกำำ�ลัังร่่วมกัับสื่่�อทุุกแพลตฟอร์์มในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป เพื่่�อให้้เข้้าถึึงและ 

ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างเท่่าทัันทุุกเหตุุการณ์์ 

	 • Digital Platform 

	 จากการที่่�สื่่�อเดิิมต้้องเจอกัับ Digital Disruption บริิษััทจำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวและขยายช่่องทางการนำำ�เสนอเนื้้�อหา 

ผ่่านช่่องทาง Platform สมััยใหม่่ต่่างๆ โดยเริ่่�มจาก Website ข่่าวธุุรกิิจของ “กรุุงเทพธุุรกิิจ” ที่่�ได้้รัับความนิิยมเป็็นอัันดัับ 1 

ของประเภทข่า่วธุรุกิจิ เศรษฐกิจิ จาก Truehits และเป็น็เว็บ็ไซต์ป์ระเภทสื่่�อและข่า่วยอดนิยิมอันัดับัต้น้ๆ จากสื่่�อในประเทศ ( ข้อ้มูลู

จาก Similar Web ธัันวาคม 2566 ) ที่่�มุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอข่่าวในแวดวงธุุรกิิจ เศรษฐกิิจ การเงิิน การลงทุุน ทั้้�งในประเทศและ

ต่่างประเทศ และในปีี 2567 กรุุงเทพธุุรกิจได้้เพิ่่�มกลุ่่�มเนื้้�อหาที่่�เข้้มข้้นใน 6 กลุ่่�มเนื้้�อหาประกอบด้วยเนื้้�อหาด้้าน Economic, 

Sustainability ,Tech AI, Health Wellness, Work & Leadership, Soft Power เพื่่�อที่่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์์โลกใน

ปััจจุุบัันที่่�ส่่งผลกระทบต่่อภาคเศรษฐกิิจ ธุุรกิิจ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

	ปั จจุุบััน กรุุงเทพธุุรกิจ ได้้ขยายช่่องทางการนำำ�เสนอเนื้้�อหาไปสู่่� Platform ต่่างๆ มากมาย เช่่นการทำำ�รายการใน 

YouTube เพื่่�อที่่�จะตอบโจทย์์กลุ่่�มรุ่่�นใหม่่ ตามความสนใจของบุุคคลนั้้�นๆ ประกอบด้้วยรายการ กรุุงเทพธุุรกิิจ Briff, รายการ

กรุุงเทพธุุรกิิจ News, รายการ Money Teller, รายการ Deep Talk, รายการ Sustain Up และรายการ Suits นอกจากจะ

ตอบโจทย์์กลุ่่�มคนดููแล้้วยัังโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้าที่่�สามารถสััมภาษณ์์ Tie in หรืือการประชาสััมพัันธ์์แผนงานธุุรกิิจหรืือเป้้าหมายของ

องค์์กรได้้ ทั้้�งนี้้�ยัังมีีการอัปเดต สถานการณ์์ ในรููปแบบ ข่่าว เนื้้�อหา และ Infographic ผ่่าน Platform Facebook, LINE,  

TiKTok, Twitter และอื่่�นๆ เพื่่�อตอบโจทย์์การรัับข้้อมููลข่่าวสารของคนรุ่่�นใหม่่ และทำำ�ให้้มีีรายได้้จากสื่่�อโซเชีียลมีีเดีียเพิ่่�มขึ้้�น  

	 • i-Newspaper  

	 หนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจฉบัับออนไลน์์ หรืือ “i-Newspaper” นำำ�เสนอทางเว็็บไซต์์ inews.bangkokbiznews.

com นำำ�ผู้้�อ่่านเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารผ่านเครื่่�องมืือส่ื่�อสารที่่�สอดคล้้องกัับไลฟ์์สไตล์ผู้้�บริโภคในยุุคออนไลน์์ โดยผู้้�อ่านสามารถ

ติิดตามข่่าวสารของ “กรุุงเทพธุุรกิิจ” ได้้จากโทรศััพท์์มืือถืือ แท็็ปเล็็ต ไอแพด และเดสก์์ท็็อป อย่่างทัันท่่วงทีีในทุุกท่ี่�ทุุกเวลา 

ด้้วยข่่าวสารที่่�สดใหม่่ ทัันสมััย ทัันเหตุุการณ์์

   1.2.2 การประกอบธุรกิิจของแต่่ละสายธุรุกิจิ

	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วย 4 กลุ่่�มธุุรกิิจดัังนี้้�



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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	 ความโดดเด่่นของ i-Newspaper คืือ มีีเนื้้�อหาเหมืือนฉบัับสิ่่�งพิิมพ์์ของหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ แต่่มีีความ 

พิิเศษกว่่า คืือ สามารถอ่่านข่่าวฉบัับย้้อนหลััง มีีภาพให้้ชมได้้มากกว่่า ทั้้�งยัังมีีหนัังสืือเสีียง มีีดััชนีีหุ้้�นอิินเตอร์์แอคทีีฟ และมีีวิิดีีโอ  

อีีกทั้้�งสามารถดาวน์โ์หลดหนังัสืือพิมิพ์อ์อนไลน์ฉ์บับัเต็ม็ในรูปูแบบไฟล์ ์PDF พร้อ้มเชื่่�อมต่อ่กับัข่า่วด่ว่น bangkokbiznews.com 

ได้้เพีียงคลิิกเดีียว 

	 • รายการทีีวีีช่่องเนชั่่�น 22 รายการ กรุุงเทพธุุรกิิจ BIZ INSIGHT  

	 กรุุงเทพธุุรกิิจ ร่่วมกับเนชั่่�นทีีวีีช่่อง 22 จััดทำำ�รายการกรุุงเทพธุุรกิิจ Biz Insight เพ่ื่�อต่่อยอดเนื้้�อหาธุุรกิิจ และ

เศรษฐกิิจ เจาะลึึกประเด็็นข่่าวที่่�น่่าใจ พร้้อมฟัังสััมภาษณ์์สดจากนัักธุุรกิิจ นัักเศรษฐศาสตร์์ ผู้้�นำำ�องค์์กรทั้้�งเอกชนและภาครััฐ 

รวมถึึงการสรุุปข่่าวธุุรกิิจเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ เพื่่�อตอบโจทย์์กลุ่่�มคนดููทีีวีีที่่�สนใจเรื่่�องเศรษฐกิิจธุุรกิิจ  

	 จากประสบการณ์์ 36 ปีีของ “กรุุงเทพธุุรกิิจ” ได้้สั่่�งสมข้้อมููลข่่าวสารที่่�แข็็งแกร่่ง ทำำ�ให้้ “กรุุงเทพธุุรกิิจ” เดิินหน้้าสู่่�

การเป็็น Business Experience Provider ได้้อย่่างเต็็มตััว และมีีแพลตฟอร์์มสื่่�อที่่�หลากหลาย ซึ่่�งช่่วยให้้สามารถยืืนหยััดในฐานะ

สื่่�อธุรุกิจิอันัดับั 1 ของประเทศ สร้า้งชุมุชนแห่ง่การเรียีนรู้้� เข้า้ถึงึผู้้�บริโิภค เป็น็สื่่�อกลางของสังัคมอย่า่งแท้จ้ริงิในทุกุแพลตฟอร์ม์

	 กลยุุทธ์์การตลาด

	 กรุุงเทพธุุรกิิจเป็็นหนัังสืือพิิมพ์์ข่่าวธุุรกิิจภาษาไทยรายวัันเพีียงฉบัับเดีียวในประเทศไทย ที่่�ครอบคลุุมกลุ่่�ม 

ผู้้�อ่่านนัักธุุรกิิจ และนัักลงทุุน  ถืือเป็็นจุุดที่่�ได้้เปรีียบคู่่�แข่่งขััน โดยได้้ปรัับกลยุุทธ์์การตลาดในการสร้้างแบรนด์์ให้้แข็็งแรง ต่่อยอด

เนื้้�อหา (Content) จากแพลตฟอร์์ม Offline ไปสู่่�แพลตฟอร์์ม Online และ On Ground สร้้าง Business Community ที่่�สามารถ

เชื่่�อมโยงตอบโจทย์ความต้องการของลููกค้้าและผู้้�บริโภคส่ื่�อ ในยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวดเร็็ว ทัันเหตุุการณ์์  

พร้้อมเนื้้�อหาพิิเศษ บทวิิเคราะห์์ จากผู้้�บริิหารและ CEO ระดัับต้้นๆของประเทศ  

	 1. กลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์

1) 	คุุณภาพข่่าวและการพิิมพ์์ ด้้านการนำำ�เสนอเนื้้�อหา (Content) ที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการนำำ�เสนอข่่าวสาร

อย่่างฉัับไว ถููกต้้อง เที่่�ยงตรง กล้้าเสนอความจริิง และรัับผิิดชอบต่่อสัังคม มีีการวิิเคราะห์์เจาะลึึกด้้วยความ

เป็็นกลาง นำำ�เสนอข่่าวที่่�สร้้างสรรค์์ สอดคล้้องกัับความต้้องการและความสนใจของ ผู้้�บริิโภค ภายใต้้แนวคิิด “ 

โลกเปลี่่�ยน ความน่่าเชื่่�อถืือต้้องไม่่เปลี่่�ยน ” 

2) 	ปรัับกลยุุทธ์ผลิิตภัณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ Digital โดยการสร้้างแบรนด์์ของหนัังสืือพิิมพ์ในเครืือให้้

เข้้มแข็็ง และปรัับสู่่�แพลตฟอร์์มออนไลน์์ที่่�หลากหลาย ขณะเดีียวกัันได้้ปรัับต้้นทุุนของการผลิิตสื่่�อหนัังสืือพิิมพ์์ 

โดยเฉพาะค่่ากระดาษ ค่่าพิิมพ์์ และค่่าจััดส่่ง ปรัับกลยุุทธ์์ของหนัังสืือพิิมพ์์ให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�อ่่านที่่�

เปลี่่�ยนไป ด้ว้ยการผสานศักัยภาพของสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์และสื่่�อออนไลน์เ์ข้า้ด้ว้ยกันั โดยเพิ่่�มมูลูค่า่ Content สู่่�แพลตฟอร์ม์ 

Online ทั้้�งเว็บ็ไซต์ข่า่ว bangkokbiznews.com และโซเชีียลมีีเดีียทั้้�ง Facebook, YouTube , Twitter, Instagram, 

Tiktok เป็็นต้้น ที่่�นำำ�เสนอข่่าวด่่วน คลิิปเด่่น ทัันเหตุุการณ์์ตลอด 24 ชั่่�วโมง อีีกทั้้�งหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ

ฉบับัพิมิพ์ไ์ปต่่อยอดเพื่่�อหารายได้้ในระบบ Online ด้ว้ยรูปูแบบ E-Book ในชื่่�อ “i-Newspaper” ซึ่่�งสมาชิกิสามารถ

อ่่านและค้้นหาข่่าวย้้อนหลัังของหนัังสืือพิิมพ์กรุุงเทพธุุรกิจได้้ทุุกฉบัับ อีีกทั้้�งดาวน์์โหลดได้้ในรููปแบบไฟล์ PDF 

พร้้อมเชื่่�อมต่่อกัับข่่าวด่่วน bangkokbiznews.com ทั้้�งนี้้�กรุุงเทพธรุุกิิจมีีแผนที่่�จะพััฒนาแอปพลิิเคชั่่�นกรุุงเทพ

ธุุรกิิจเพื่่�อที่่�จะสร้้างชุุมชน (Community) สำำ�หรัับกลุ่่�มนัักลงทุุน และประชาชนที่่�สนใจเกี่่�ยวกัับเศรษฐกิิจ การเงิิน 

,การลงทุุน นอกจากนี้้�ยัังมีีทีีมกองบรรณาธิิการที่่�สั่่�งสมองค์์ความรู้้� ข้้อมููลข่่าวสาร และเครืือข่่ายบุุคลากรที่่�

เชี่่�ยวชาญด้้านต่่างๆ ได้้ต่่อยอดเป็็น “Business Experience Provider” บนแพลตฟอร์์ม On Ground ด้้วยการ

จััดกิิจกรรมสััมมนา ฝึึกอบรมพััฒนาความรู้้�และศัักยภาพด้้านต่่างๆ 

	 2. กลยุุทธ์์ด้้านช่่องทางการจำำ�หน่่าย

	บริ ิษััทฯ มีีโครงข่่ายการจััดส่่งสิ่่�งพิิมพ์์สู่่�ผู้้�อ่่านที่่�เป็็นสมาชิิกในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑลที่่�แข็็งแกร่่ง รวมทั้้�ง

มีีสาขาในเขตภููมิิภาคต่่างๆ ได้้แก่่ เชีียงใหม่่ หาดใหญ่่ และขอนแก่่น โดยขนส่่งหนัังสืือพิิมพ์์ไปทั่่�วประเทศได้้ทุุกวััน 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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	 3. กลยุุทธ์์ด้้านราคา

	ด้ ้านโฆษณา ใช้้กลยุุทธ์การขายในรููปแบบ “Total Media Solution” จากจุุดแข็็งของเครืือเนชั่่�น ที่่�มีี Content ท่ี่� 

หลากหลายครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มเป้้าหมายและทุุกแพลตฟอร์์ม ทั้้�งสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ โทรทััศน์์ สื่่�อออนไลน์์ และอีีเวนต์์ มาผสมผสานสร้้าง

คุุณค่่าและความคุ้้�มค่่าในการวางแผนสื่่�อโฆษณา โดยลููกค้้าจะได้้รัับข้้อเสนอในราคาพิิเศษและประหยััดกว่่าการซื้้�อโฆษณาแยกสื่่�อ

    	ด้ ้านการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์  บริิษััทสร้้างฐานสมาชิิกลููกค้้าประจำำ�ของหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ โดยโปรโมชั่่�นให้้กัับ

ลููกค้้าที่่�ต่่ออายุุและสมััครสมาชิิกใหม่่ ได้้อ่่านฟรีี 45 วััน และมีีระบบขายตรงแพ็็คใหญ่่ (Bulk) ให้้กัับองค์์กรทั้้�งภาครััฐและเอกชน 

อาทิิ กลุ่่�มสายการบิิน กลุ่่�มโรงพยาบาล เช่่น โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์  โรงพยาบาลสมิิติิเวช   

	 4. กลยุุทธ์์ด้้านการส่่งเสริิมการขาย   แบ่่งเป็็น 2 ลัักษณะคืือ

1)	 การส่่งเสริิมการขายสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์แต่่ละประเภท กลุ่่�มบริิษััทในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย

อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี โดยมุ่่�งสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้ากลุ่่�มต่่างๆ  เพื่่�อสร้้างความผููกพััน (Engage) ใกล้้

ชิิดผู้้�อ่่านมากยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมกัับสร้้างชุุมชนผู้้�อ่่าน (Community) ของแบรนด์์สื่่�อ และตอบแทนคืืนกำำ�ไรให้้กัับผู้้�อ่่าน

และผู้้�ลงโฆษณา อาทิิ การจััดงานสััมมนาของกรุุงเทพธุุรกิิจ ตลอดปีี 2566 ได้้แก่่  สััมมนาส่่องหุ้้�นไทย ,  สััมมนา 

Property Focus Mega Trend , Go Green , Sustainability Forum 2024 และ Thailand Economic Outlook 

2024 อนาคตเศรษฐกิิจไทย 

2)	 การส่ง่เสริมิการขายในลักัษณะผสานสื่่�อ (Total Media Solution) จากจุดุเด่น่ของกลุ่่�มธุรุกิจิเครือืเนชั่่�น ที่่�ดำำ�เนินิ

ธุุรกิจส่ื่�อครบวงจร ทุุกแพลตฟอร์์ม จึึงสามารถสร้้างความได้้เปรีียบในการจัดกิิจกรรมส่งเสริิมการขายในรููป

แบบต่่างๆ  โดยนำำ�สื่่�อหลายๆ สื่่�อในแพลตฟอร์์มต่่างๆ มาทำำ�กิิจกรรมส่่งเสริิมการขายพร้้อมกััน และเชิิญชวน

ประชาชนเข้้าร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความผููกพัันกัับแบรนด์์สื่่�อในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป

	 การขายโฆษณาและช่่องทางการจำำ�หน่่าย

	 การขายโฆษณาผ่่านสื่่�อของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือเนชั่่�น แบ่่งเป็็น 2 ลัักษณะดัังนี้้�

1)	 การขายสื่่�อโฆษณาให้้ลููกค้้าโดยตรง (Direct Customers) เป็็นการติิดต่่อโดยตรงระหว่่างบริิษััทกัับลููกค้้าผู้้�เป็็น

เจ้้าของสิินค้้าที่่�มีีความสนใจลงโฆษณาสิินค้้าผ่่านสื่่�อต่่างๆ 

2)	 การขายสื่่�อโฆษณาผ่่านบริิษััทตััวแทนโฆษณา (Agency) เป็็นการติิดต่่อระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทตััวแทนโฆษณา 

โดยบริิษััทตััวแทนโฆษณาเป็็นผู้้�เสนอจััดสรรและวางแผนการใช้้สื่่�อโฆษณาของลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของสิินค้้า ซึ่่�งบริิษััท

ตััวแทนเป็็นบริิษััททั่่�วไปในธุุรกิิจโฆษณาซึ่่�งมีีอยู่่�จำำ�นวนมาก บริิษััทไม่่มีีการทำำ�สััญญาผููกมััดใดๆ กัับบริิษััทใดๆ 

เป็็นการเฉพาะกรณีีพิิเศษ

สััดส่่วนการจำำ�หน่่ายสื่่�อโฆษณาของบริิษััทผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายต่่างๆ ในปีี 2566

ช่่องทางการขายโฆษณา		        	           สััดส่่วนการจำำ�หน่่าย (หน่่วย : ร้้อยละ)

การขายโฆษณาให้้ลููกค้้าโดยตรง (Direct Customers)	 80

การขายสื่่�อโฆษณาผ่่านบริิษััทตััวแทนโฆษณา (Agency)	 10

การขายกลุ่่�มลููกค้้าหน่่วย งาน ราชการ และ รััฐวิิสาหกิิจ	 10



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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	ช่ ่องทางการจััดจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์  มีี  2 ช่่องทางดัังนี้้�

	 1)	 การจััดจำำ�หน่่ายและการจััดส่่งโดยตรงไปยัังผู้้�อ่่านในรููปแบบการขายสมาชิิก และ Bulk มีีรููปแบบดัังนี้้�

-	 การขายโดยตััวแทนขายซึ่่�งมิไิด้เ้ป็น็พนักงานของบริษัทัจะได้้รับัค่าตอบแทนจากการขาย (Commission) ตามอัตรา

ที่่�ตกลงไว้้ล่่วงหน้้าของราคาสมาชิิกที่่�ขายได้้

-	 การบอกรัับเป็็นสมาชิิกโดยตรงกัับบริิษััท ผ่่านทางไปรษณีีย์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อ Online และ E-commerce

-	 การขายสมาชิิกทางโทรศััพท์์ (Retention & Telesales) โดยพนัักงานบริิษััทจะติิดต่่อสมาชิิกซึ่่�งใกล้้ครบระยะเวลา

สิ้้�นสุดุการเป็น็สมาชิกิ หรือืสมาชิกิที่่�ยกเลิกิการเป็น็สมาชิกิแล้ว้ระยะหนึ่่�ง โดยเชิญิชวนให้ต้่อ่อายุสุมาชิกิหรือืสมัคัร

สมาชิิกใหม่่

-	 การจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ให้้แก่่ลููกค้้าสถาบััน สายการบิิน โรงพยาบาล ธนาคาร ฯลฯ เป็็นการขายในปริิมาณ

มากตามที่่�ตกลงกัันโดยไม่่มีีการรัับคืืน (Bulk) 

	 2)	 การจััดจำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�ค้้าส่่ง-เอเย่่นต์์ และการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�ค้้าปลีีก-แผงร้้านค้้าย่่อย

    	 เป็็นการจำำ�หน่่ายให้้แก่่ผู้้�ค้้าส่่งเพื่่�อนำำ�ไปขายต่่อให้้เอเย่่นต์์รายย่่อยแผงร้้านและลููกค้้าปลีีก กรณีีที่่�เป็็นเอเย่่นต์์รายเดิิม

ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจติิดต่่อกัันมานานกว่่า 20-30 ปีี จะไม่่มีีการทำำ�สััญญาผููกมััดระหว่่างกััน แต่่ในเอเย่่นต์์รายใหม่่จะทำำ�

สััญญาเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรร่่วมกััน โดยมีีหนัังสืือค้ำำ��ประกัันในวงเงิินขั้้�นต่ำำ�� 50,000 บาท ปััจจุุบัันบริิษััทมีีผู้้�ค้้าส่่ง-เอเย่่นต์์ และ

ซัับเอเย่่นต์์ ทั่่�วประเทศ จึึงถืือว่่าเป็็นฐานการจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ที่่�สำำ�คััญ  ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�อ่่านสามารถเข้้าถึึงสิินค้้าของบริิษััทได้้อย่่าง

ทั่่�วถึึง ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะให้้ส่่วนลดและรัับคืืนหนัังสืือพิิมพ์์ตามอััตรามาตรฐานทั่่�วไปของการจััดจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์

สััดส่่วนการจััดจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ของบริิษััทผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายต่่างๆ ในปีี 2566

	 สมาชิิก 	 54

	 เอเย่่นต์์ + Bulk + อื่่�นๆ	 46

                          ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย		        	      สััดส่่วนการจำำ�หน่่าย (หน่่วย : ร้้อยละ)

	 • หนัังสืือพิิมพ์์ฐานเศรษฐกิิจ 	  

	 เป็็นหนัังสืือพิิมพ์เศรษฐกิิจ ธุุรกิจ ราย 3 วััน ที่่�ได้้รัับความน่าเช่ื่�อถืือและไว้้วางใจสููงสุุดต่่อเน่ื่�องมาตลอด 44 ปีี  

นัับจากเริ่่�มก่่อตั้้�ง เมื่่�อ 23 กุุมภาพัันธ์์ 2523 โดยมีีเนื้้�อหาสาระ ครอบคลุุมข่่าวการเงิิน-การธนาคาร ตลาดหุ้้�น การค้้า ลงทุุน-

อุุตสาหกรรม เศรษฐกิิจต่่างประเทศ การตลาด ไอทีี ตลาดต่่างแดน อสัังหาริิมทรััพย์์ เศรษฐกิิจการเมืือง ท่่องเที่่�ยว เศรษฐกิิจ

ภููมิิภาค ตลอดจนความเคลื่่�อนไหวด้้านบริิหารจััดการ และเออีีซีี เข้้มข้้นด้้วยบทวิิเคราะห์์ที่่�แตกต่่าง และ บทวิิจารณ์์จากคอลััมน์์

นิิสต์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากทุุกวงการ เป็็นคู่่�มืือนัักบริิหารที่่�จะเปลี่่�ยน ความเสี่่�ยงเป็็นโอกาส และทำำ�ให้้ คุุณมองอนาคตได้้ไกลกว่่าใคร

	 3) ลัักษณะของลููกค้้า  แบ่่งเป็็นกลุ่่�มผู้้�อ่่าน และกลุ่่�มผู้้�ลงโฆษณา

        	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ เป็็นลููกค้้าระดัับกลางถึึงระดัับสููงที่่�มีีความสนใจในข่่าวสาร ส่่วน

ใหญ่ม่ีีพื้้�นฐานการศึกษาในระดัับอุดุมศึกษาขึ้้�นไป นักัธุรุกิจ ข้า้ราชการระดัับสูงู โดยลููกค้า้ส่ว่นใหญ่่บอกรับัเป็็นสมาชิิกรายปีี ขณะ

ที่่�กลุ่่�มผู้้�ลงโฆษณาส่ว่นใหญ่เ่ป็น็กลุ่่�มสินิค้า้ที่่�มีีราคาขายระดับักลางถึงึระดับัสูงู ธุรุกิจิการเงินิการธนาคาร ยานยนต์ ์อสังัหาริิมทรัพัย์์ 

บ้้านจััดสรร ธุุรกิิจการสื่่�อสารโทรคมนาคม สิินค้้าดิิจิิทััล เป็็นต้้น

	 สภาพการแข่่งขัันของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

	 ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์มีีภาระต้้นทุุนท่ี่�ค่่อนข้้างสููง อีีกทั้้�งได้้รัับผลกระทบจากรููปแบบการบริิโภคสื่่�อของผู้้�บริิโภคตามแนว

โน้้มและเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ที่่�เข้้าถึึงการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วัันของผู้้�คนมากขึ้้�น โดย “กรุุงเทพธุุรกิิจ” ยัังคงรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�โดดเด่่น

ในกลุ่่�มหนัังสืือพิิมพ์์ธุุรกิิจรายวัันและได้้ปรัับตััวเข้้าสู่่�สื่่�อออนไลน์์ทุุกแพลทฟอร์์มอย่่างต่่อเนื่่�อง



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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       ชื่่�อสถานีี	 แนวคิิดหลัักของสถานีี	ช่ ่องทางรัับชม

สถานีีข่่าว Nation TV 22 

เริ่่�มออกอากาศปีี 2557

สถานีีข่่าวและสาระความรู้้� 24 ชั่่�วโมง  

นำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสารอย่่างถููกต้้อง 

เป็็นกลาง ทัันทุุกเหตุุการณ์์ข่่าวสาร 

บ้้านเมืือง สารคดีี บัันเทิิง กีีฬา ไลฟ์์

สไตล์์ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

แบบเกาะติิดได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลาพร้้อมบท

วิิเคราะห์์และข้้อมููลเชิิงลึึกอย่่างรอบด้้าน

จากทีีมงานข่่าวที่่�มีีประสบการณ์์ 

-	อุ ุปกรณ์์ชุุดรัับสััญญาณ

ดิิจิิทััล(Settop Box) ช่่อง Nation TV 
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-	 เคเบิิลทีีวีีท้้องถิ่่�น

-	ผ่ ่านออนไลน์์ได้้ทาง www.nationtv.

tv Facebook YouTube Twitter  

และ Line  

	 ในฐานะผู้้�นำำ�หนัังสืือพิิมพ์์เศรษฐกิิจ ธุุรกิิจ ราย 3 วัันของ “ฐานเศรษฐกิิจ” ที่่�มีีคอนเทนต์์ข่่าว เศรษฐกิิจ การเงิิน  

การลงทุุน ธุุรกิิจ การเมืืองครอบคลุุมรอบด้้าน ทั้้�งบทวิิเคราะห์์ เจาะลึึก รวมถึึงขยายเนื้้�อหา ด้้านความยั่่�งยืืน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

สังัคม ด้า้นสุขุภาพยั่่�งยืืน ด้า้นข่า่วสารเทคโนโลยีียุคุใหม่ ่ซึ่่�งตอบสนองความสนใจการใช้ช้ีีวิติในยุคุปัจัจุบุันั และขยายสู่่�แพลตฟอร์ม์ 

Online เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนไปตามพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคสื่่�อที่่�เปลี่่�ยนไป

	 นอกจากนี้้� “หนัังสืือพิิมพ์์ฐานเศรษฐกิิจ” ยัังมีีบทบาทในการเป็็น “ส่่วนเชื่่�อมโยง” ระหว่่างภาครััฐและภาคธุุรกิิจ  

ภาคเอกชน และประชาชน ด้้วยการนำำ�เสนอคอนเทนต์์ เนื้้�อหาสาระ ข้้อมููลข่่าวสารที่่�มีีความเป็็นกลาง และน่่าเชื่่�อถืือ กัับสัังคมและ

ประเทศ ประกอบกัับจััดกิิจกรรมต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในรููปแบบงานสััมมนาในรููปแบบออฟไลน์์และออนไลน์์ การฝึึกอบรม และ

กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมต่่างๆ เพื่่�อให้้เข้้าถึึงและตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคสื่่�อยุุคใหม่่ได้้เท่่าทัันทุุกสถานการณ์์ 

	 • ฐานเศรษฐกิิจออนไลน์์ 	  

	 หลังัจากความเปล่ี่�ยนแปลงของธุรุกิจสื่่�อที่่�มีีความจำำ�เป็น็จะต้้องปรับัตัวให้ส้อดรับักับยุคุสมัยัท่ี่�เปล่ี่�ยนไปแล้้ว ยังัจำำ�เป็น็

ที่่�จะต้้องขยายช่่องทางการนำำ�เสนอเนื้้�อหาผ่่านช่่องทางแพลตฟอร์์มสมััยใหม่่ต่่างๆ โดยเริ่่�มจาก Website ข่่าวธุุรกิจของ  

“ฐานเศรษฐกิิจ” และต่่อยอดไปยัังโซเชีียลมีีเดีีย ที่่�มุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอข่่าวในแวดวงธุุรกิิจ เศรษฐกิิจ การเงิิน การลงทุุนทั้้�งใน

ประเทศและต่่างประเทศ และในปีี 2567 ฐานเศรษฐกิิจ ได้้เพิ่่�มกลุ่่�มเนื้้�อหาที่่�เข้้มข้้นใน 2 กลุ่่�มเนื้้�อหาสำำ�คััญ ประกอบด้้วย เนื้้�อหา

ด้้านความยั่่�งยืืน และเนื้้�อหาด้้านสุุขภาพที่่�มั่่�งคั่่�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์โลกปััจจุุบัันที่่�กระทบต่่อภาคเศรษฐกิิจ ธุุรกิิจ 

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

	 โดยปััจจุุบััน ฐานเศรษฐกิิจ ได้้ขยายช่่องทางการนำำ�เสนอเนื้้�อหาไปสู่่�แพลตฟอร์์มต่่างๆมากมาย เช่่น Facebook, 

YouTube, TikTok , X และอื่่�นๆ ทำำ�ให้้รายได้้สื่่�อมีีโอกาสเติิบโตมากยิ่่�งขึ้้�น

	 2. กลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์  (Television) 

	 กลุ่่�มธุุรกิิจโทรทััศน์์ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท เนชั่่�นทีีวีี จำำ�กััด หรืือ NTV ซึ่่�งได้้รัับโอนธุุรกิิจจากบริิษััท เนชั่่�น 

บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 1 มีีนาคม 2565 ดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป็็นผู้้�ผลิิตและจััดหารายการโทรทััศน์์ประเภท

ข่่าว และสาระความรู้้� โดยเป็็นผู้้�ถืือใบอนุุญาตทีีวีีดิิจิิทััล ช่่อง Nation TV 22  เพื่่�อนำำ�เสนอและผลิิตรายการด้้านข่่าวสาร สาระ

ความรู้้� ผ่่านช่่องทางทีีวีีดิิจิิทััลและสื่่�อออนไลน์์ ทุุกแพลตฟอร์์ม 

	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

	 สายธุุรกิิจดิิจิิทััล TV

	 NTV เป็็นผู้้�บริิหารงานสถานีีโทรทััศน์์ระบบดิิจทััลช่่อง Nation 22 อย่่างครบวงจร ทั้้�งด้้านการดำำ�เนิินการผลิิต และ

การจััดหารายการออกอากาศประเภทข่่าวสาร และสาระความรู้้� การให้้เช่่าเวลาออกอากาศ และการขายเวลาโฆษณา ซึ่่�ง NTV มีี

รายได้้หลัักจากการขายเวลาโฆษณา การรัับจ้้างผลิิต และการให้้ค่่าเช่่าเวลา เป็็นต้้น



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

23

	 นอกจากนี้้� NTV นำำ�ข้้อได้้เปรีียบที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งเนื้้�อหาข้้อมููล คุุณภาพ บุุคลากร เครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ และชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ 

ขยายธุรุกิจิไปยังัธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ด้ว้ยการนำำ�เนื้้�อหารายการที่่�ได้ร้ับัความนิยิมหรือืข่า่วเหตุกุารณ์ท์ี่่�อยู่่�ในความสนใจของกระแส

สัังคม มาสร้้างสรรค์์เป็็นสิินค้้าหรืือกิิจกรรมในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อสนองตอบต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค และเพิ่่�มศัักยภาพใน

การหารายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

	 ภาวะอุุตสาหกรรม การแข่่งขััน การตลาด และการจััดจำำ�หน่่าย  

	 กลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์ (Television) ถึึงแม้้ว่่าธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์จะเป็็นสื่่�อที่่�มีีการใช้้เม็็ดเงิินโฆษณาสููงสุุด แต่่ยัังคง 

แนวโน้้มลดลง เนื่่�องจากเม็็ดเงิินโฆษณาถููกแบ่่งไปยัังสื่่�อออนไลน์์ ซึ่่�งเป็็นผลมาจากความนิิยมและพฤติิกรรมการรัับชมของ 

ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ของผู้้�ประกอบกิิจการธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์และทำำ�ให้้ต้้องปรัับตััวด้้วยการ

ขยายสู่่�แพลตฟอร์์มออนไลน์์ที่่�สามารถรัับชมผ่่านอุุปกรณ์์ได้้หลากหลาย อาทิิ โทรศััพท์์มืือถืือ และแท็็บเล็็ต ทั้้�งแบบชมสด  

(Real Time) และเลืือกชมย้้อนหลััง (On Demand) หรืือการผลิิตเนื้้�อหาเฉพาะสำำ�หรัับช่่องทางออนไลน์์ โดยนำำ�เสนอ  

ให้้หลากหลายตามโจทย์์ของกลุ่่�มเป้้าหมายของแต่่ละแพลตฟอร์์ม ทั้้�งเว็็บไซต์์ แอปพลิิเคชััน และสื่่�อสัังคม (Social Media) เช่่น 

Facebook, LINE, YouTube และ Tiktok เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าถึึงได้้สะดวกทุุกที่่�ทุุกเวลา

	สำ ำ�หรัับกลยุุทธ์์ด้้านการตลาด กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายแบ่่งเป็็นตััวแทนโฆษณา (Agency) และลููกค้้าโดยตรง โดยตััวแทน

โฆษณา คืือ ผู้้�ให้้บริิการวางแผ นการโฆษณาและจััดสรรเวลาโฆษณาให้้กัับลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของสิินค้้าหรืือบริิการต่่างๆ โดยลููกค้้า

ในกลุ่่�มนี้้�จะซื้้�อเวลาโฆษณาจากบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าโดยมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 เดืือน ถึึง 1 ปีี และซื้้�อในลัักษณะเป็็นชุุด (Package)  

ในหลากหลายรููปแบบ ช่่วงเวลา และรายการ ขณะที่่�ลููกค้้าโดยตรง คืือ ผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าหรืือบริิการที่่�ต้้องการกำำ�หนดแนวทาง

โฆษณาและประชาสััมพัันธ์์เอง โดยจะติิดต่่อซื้้�อเวลาโฆษณาหรืือร่่วมดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการตลาดกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยตรง  

	สำ ำ�หรับักลยุทุธ์ด์้า้นช่่องทางการจัดัจำำ�หน่า่ย บริษิัทัฯ มีีฝ่า่ยขายโฆษณาของตนเองซึ่่�งทำำ�หน้า้ที่่�ติดิต่อ่กัับตัวัแทนโฆษณา

และลููกค้้าที่่�สนใจโฆษณาสิินค้้าหรืือบริิการของตนโดยตรง ทั้้�งในรููปแบบการสร้้างความเชื่่�อมโยงระหว่่างเนื้้�อหาเข้้ากัับตััวแบรนด์์ 

(Branded Content) การทำำ�โฆษณาแฝง (Tie-in) ในหลากหลายรููปแบบ การผลิิตวิิดีีทััศน์์แนะนำำ�สิินค้้าหรืือองค์์กร และโฆษณา

ที่่�ออกอากาศในช่่วงคั่่�นต่่อรายการ (Loose Spot)   

	 3.กลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ (Online Media) 

	 เป็็นการนำำ�เสนอข่่าวสารและสาระจากบริิษััทในเครืือของบริิษััทฯ ภายใต้้ชื่่�อต่่างๆ เช่่น “คมชััดลึึก”,  “Nation Story” 

“Spring”,  “ขอบสนาม”, “ Post Today”, “Thai News” และ “The People” ผ่่านสื่่�อดิิจิิทััล หรืือสื่่�อออนไลน์์ในแพลตฟอร์์ม

ต่่าง ๆ เช่่น เว็็บไซต์์ Facebook, YouTube, LINE, Twitter, Instagram และ TikTok ประกอบด้้วย

	 3.1 คมชััดลึึก  	  

	ตั้้ �งแต่่เดืือนกัันยายน 2566 ได้้โอนธุุรกิิจมาอยู่่�ภายใต้้ บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จํํากััด (มหาชน) (จากเดิิมดำำ�เนิิน

ธุุรกิจภายใต้้บริษััทย่อย ชื่่�อ  บริษััท เนชั่่�นทีีวี จำำ�กัด หรืือ (NTV)) ผลิิตคอนเทนต์์ข่่าวเผยแพร่บนออนไลน์์ทุุกแพลตฟอร์์ม  

ทั้้�ง Website, Twitter, Facebook, YouTube, Line, และ TikTok ซึ่่�งยุุทธศาสตร์์ในปีีนี้้� คืือ “ชีีวิิตดีี..สัังคมดีี” โดยนำำ�เสนอข่่าว

แบบ Premium-Mass แบ่่งเป็็น 1. Premium News : สัังคมยั่่�งยืืน และ 2. Mass News : ข่่าวสถานการณ์์-ข่่าวบัันเทิิง  

ซึ่่�งถืือว่่าครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย รวมถึึงรายการออนไลน์์ “สัับแหลก” รายการข่่าวที่่�ทำำ�ให้้คุุณรู้้�ทัันข่่าว, รายการออนไลน์์ 

“ส่อ่งความเจริญิ” รายการที่่�จะบอกเล่า่เรื่่�องราวดีี ในสังัคม และนอกจากงาน Online แล้ว้ คมชัดัลึกึออนไลน์ยั์ังจัดังานกิจิกรรม 

On ground ท่ี่�มีีช่ื่�อเสีียงและได้้รัับความสนใจจากประชาชนในวงกว้้างมายาวนานกว่่า 18 ปีี ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้า  

“คมชััดลึึก” เช่่น คมชััดลึึก อวอร์์ด ครั้้�งที่่� 19 , คมชััดลึึกลููกทุ่่�ง อวอร์์ด ซึ่่�งเป็็นงานประกาศรางวััลที่่�ได้้รัับการยอมรัับในแวดวง

คนบัันเทิิง

	 นอกจากนี้้�ยัังมีี NewsClear   เป็็นหน่่วยยุุทธศาสตร์์ VDO Content ที่่�เผยแพร่่ VDO ข่่าวสารผ่่านช่่องทางออนไลน์์ 

Facebook,  YouTube, Twitter, และ TikTok รวมถึึงผลิิตรายการออนไลน์์ NewsClear เคลีียร์์ข่่าว รายการที่่�เคลีียร์์ทุุกกระแส

ร้้อนและตอบทุุกข้้อสงสััยในสัังคม ซึ่่�งทั้้�งหมดทั้้�งมวลนี้้� อยู่่�ภายใต้้การบริิหารและกำำ�กัับดููแลของคมชััดลึึก
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	 3.2 Nation Story	  

	  ดำำ�เนิินงานในนามบริิษััท เนชั่่�นทีีวีี จำำ�กััด  หรืือ NTV (ชื่่�อเดิิม บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (NNV)) ในแบรนด์์ 

“เนชั่่�นสตอรี่่�” (“NATION STORY) (เดิิม “เนชั่่�น ออนไลน์์”) ที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการปรัับตััวให้้สอดรัับกัับเทคโนโลยีีสื่่�อ

ใหม่่ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยพััฒนาทั้้�งบุุคลากร ทัักษะ เทคนิิค เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�ชมข่าวบนโลกออนไลน์์และโซเชีียลมีีเดีียในทุุก

แพลตฟอร์์มที่่�กำำ�ลัังเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว  สร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ชมผ่่านทางหน้้าจอทีีวีและออนไลน์์ทุุกแพลตฟอร์์ม  

ทั้้�ง Website Facebook  Youtube Twitter(X) LINE และ TiKTok เป็็นต้้น ในรููปแบบการนำำ�เสนอที่่�สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�ชม

ในแต่่ละแพลตฟอร์์ม ทั้้�งยัังสามารถเแสดงความคิิดเห็็น และร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ มุ่่�งเน้้นด้้านการเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�ชมใหม่่มุ่่�งเพิ่่�มราย

ได้้จากช่่องทาง Online ให้้เติิบโตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญและยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 ในปีี 2567 NATION STORY ได้้ปรัับรููปแบบการนำำ�เสนอเรื่่�องราวผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ใหม่่ ที่่�ไม่่ใช่่เพีียงแค่่ 

การรายงานข่่าว (Report) แต่่เป็็นการเล่่าเรื่่�องราว (Storylelling) ที่่�เจาะเบื้้�องลึึกเบื้้�องหลัังไปถึึงบริิบทต่่างๆ ในสัังคมและทุุกเรื่่�อง

ราวบนโลกใบนี้้� ซึ่่�งจะทำำ�ให้้การนำำ�เสนอข้้อเท็็จจริิง (Fact-Telling) ที่่�สำำ�คัญกัับชีีวิิตของผู้้�คน ในหลากหลายรููปแบบวิิธีีการ  

ทั้้�งข่่าวด่่วน สกู๊๊�ปข่่าว สารคดีีเชิิงข่่าว อิินโฟกราฟฟิิก คลิิปสรุุปข่่าว  และคลิิปอธิิบายข่่าว รวมถึึงปรัับดีีไซต์์ Presentation  

ให้้เข้้าใจง่่าย สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มคนทุุกเพศทุุกวััย เพื่่�อขยายฐานผู้้�ติิดตามให้้มากขึ้้�น 

สามารถติิดตาม NATION STORY ได้้ที่่� 

•	 Website : www.nationtv.tv

•	 Facebook : Nation STORY

•	 Youtube : NationStoryTH

•	 Twiter : NationStoryTH

•	 Instagram :  NationStoryTH

•	 TiTok : NationStoryTH

•	 Line : @Nationstory 

	 3.3 สปริิง	  

	สำ ำ�นัักข่่าวสปริิงออนไลน์์ ดำำ�เนิินงานในนามบริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) ใน แบรนด์์ สำำ�นัักข่่าว 

“สปริิง” นำำ�เสนอคอนเทนต์์ ในรููปแบบข่่าว บทความ วีีดิิโอคอนเทนต์์ รายการออนไลน์์ เผยแพร่่ผ่่านทุุกแพลตฟอร์์มออนไลน์์  

ทั้้�ง Twitter Facebook Youtube และ TiKTok รวมทั้้�งผลิิตคอนเทนต์์สำำ�หรัับอ่่านและรัับชมบนWebsite สื่่�อสารและสรุุปเรื่่�องราว 

ผ่่านอิินโฟกราฟิิก

	 โดยกองบรรณาธิกิารมีีทักัษะในการคัดัเลืือกและผลิติข่า่วสารและคอนเทนต์ท์ี่่�มีีประโยชน์ ์มีีสาระความรู้้� เรื่่�องราวเกี่่�ยว

กัับ เทคโนโลยีี  สิ่่�งแวดล้้อม การเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ และเทรนด์์ความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งมุ่่�งผลิิตคอนเทนต์์สร้้างแรงบัันดาลใจ

การใช้้ชีีวิิตให้้คนรุ่่�นใหม่่ ภายใต้้คอนเซ็็ปท์์ “Better For Future” โดยมีีเป้้าหมายสำำ�คััญคืือ มุ่่�งสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีี 

ส่่งต่่อสัังคมดีี สภาพแวดล้้อมที่่�ดีีให้้คนไทย

	สำ ำ�นัักข่่าวสปริิง สามารถหารายได้้ทั้้�งจากแพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีีย และรายได้้จากการรัับจ้้างผลิิตรายการ หรืือ 

ข่่าวสารต่่างๆ ให้้กัับองค์์กรภาครััฐและเอกชน โดยมีีการติิดตามประเมิินผลชิ้้�นงาน และพััฒนาเนื้้�อหา เพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�ชม ผู้้�อ่่าน 

และกลุ่่�มลููกค้้า อย่่างต่่อเนื่่�อง
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	 3.4 ขอบสนาม	  

	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้บริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด หรืือ KSN  ซึ่่�งบริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การให้้บริิการโฆษณา ผ่่านช่่องทาง Social Media และ Website ภายใต้้ชื่่�อ “ขอบสนาม” หรืือ “Khobsanam” เป็็นแหล่่ง 

ที่่�รวบรวมเรื่่�องราววงการกีีฬา ที่่�เน้้นไปยัังกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ทั้้�ง Gen Z, Gen Y และ Gen Alpha ที่่�สนใจข่่าวสารด้านกีีฬา 

ฟุุตบอลทั่่�วโลก และข่่าวสารในวงการกีีฬาประเภทอื่�นๆ รวมถึึงเจาะกลุ่่�มไลฟสไตล์คนที่่�ชอบดูภาพยนตร์ ซีีรี่่�ส์์ ทั้้�งไทยและ 

ต่่างประเทศ ให้้บริิการข้้อมููลข่่าวสารผ่่านสื่่�อดิิจิิทััล มีีเดีีย  อาทิิเช่่น Facebook YouTube Instagram TikTok Website  

(www.khobsanam.com), Line (OA), Facebook ขอบสนามบอลไทย, Facebook ขอบสหนััง 

	 และดำำ�เนิินธุุรกิจผลิิตสื่�อ (Media Production) เพื่่�อตอบสนองความต้องการในการสื่�อสารการตลาดของลููกค้้า 

(Marketing Communication) ผ่่านสื่่�อทุุกรููปแบบในทุุก ๆ แพลตฟอร์์มของทางบริิษััทฯ (Advertising Media Online)  

รวมทั้้�ง การขายสื่่�อโฆษณาบนแพลตฟอร์์มและเครืือข่่าย (Ad Network)

	 นอกจากนี้้� บริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด ยัังดำำ�เนิินธุุรกิิจใหม่่ เป็็นธุุรกิิจให้้บริิการสนามฟุุตบอลหญ้้าเทีียมในร่่ม เพื่่�อสร้้าง 

Fan Community และ เป็็นการต่อยอดธุรุกิจทั้้�งในสื่่�อ Online และ Offline media ให้้กับัลูกูค้า้Sponsor ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้า

ชื่่�อ KHOBSANAM ARENA ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีให้้บริิการ 2 สาขา คืือ สาขาที่่�1 KHOBSANAM ARENA เลีียบด่่วนรามอิินทรา และ สาขา

ที่่� 2 KHOBSANAM ARENA พระราม9 โดยทั้้�ง 2 สาขา ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งให้้บริิการเช่่าพื้้�นที่่�สนามฟุุตบอล (Rent and Retail) และ

บริิหารจััดสรรพื้้�นที่่�ขายโฆษณาในสนามฟุุตบอล (Out of Home) 

	 3.5 โพสต์์ทููเดย์์	  

	ดำ ำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้บริษััทย่อย คืือ บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด หรืือ POST ซึ่่�งเป็็นบริษััทย่อยท่ี่�บริษััทถิอหุ้้�นร้้อยละ 

99.99 โดยดำำ�เนิินธุุรกิจการนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสาร ด้้านเศรษฐกิิจ ข่่าวสัังคม ข่่าวการเมืือง และข่่าวต่่างประเทศ ภายใต้้

เครื่่�องหมายการค้้า POST TODAY  ผ่่านช่่องทางสื่่�อออนไลน์์ อาทิิเช่่น Facebook ,YouTube, Instagram, TikTok และ Website  

	 3.6 Thai News	

	บริ ิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยได้้รัับโอนธุุรกิิจไทยนิิวส์์  ของบริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (NTN) มา

จากบริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน) (KGEN) ในเดืือน มกราคม 2566  และต่่อมาในเดืือน กัันยายน 2566  บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี 

จำำ�กัดั (NTV) ได้โ้อนบริษิัทั เนชั่่�น นิวิส์ ์จำำ�กัดั (NTN) และธุรุกิจิไทยนิวิส์ ์มาอยู่่�ภายใต้บ้ริษิัทั เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์)์ จำำ�กัดั (มหาชน) 

(NATION) (เป็็นบริิษััทย่่อยของของ NATION) โดยธุุรกิจไทยนิิวส์์ ดำำ�เนิินการให้้บริิการข้้อมููลข่่าวสารเผยแพร่บนออนไลน์์ทุุก

แพลตฟอร์์ม ทั้้�ง Website, Twitter, Facebook,  YouTube, Line, และ TikTok โดยมีี 2 ช่อ่งทางหลััก คืือ www.thainewsonline.

co (ไทยนิิวส์์) และ www.tnews.co.th (ทีีนิิวส์์) ซึ่่�งยุุทธศาสตร์์ของปีี 2566 คืือ Social News Social Community ที่่�ประกอบ

ไปด้้วย ไทยนิิวส์์ข่่าวโซเชีียล, เด่่วรู้้�กััน..บัันเทิิง, Pet พาเพลิน, ปาฏิิหาริิย์์, Car Freedom, สวน..กระแส เกษตรยั่่�งยืืน  

เราจึึงเป็็น News  Community ที่่�ครบครัันครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย มีีผู้้�ติิดตามมากมายรวมทุุกช่่องทางกว่่า 20 ล้้านผู้้�

ติิดตาม นอกจากนี้้�ยัังต่่อยอดธุุรกิิจจาก Online สู่่� Onground ในงาน Pet พาเพลิิน Fair งานแฟร์์ของคนรัักสััตว์์ เพื่่�อสร้้าง

ความมั่่�งคงแข็็งแรง เพิ่่�มรายได้้ทางภาคธุุรกิิจที่่�ยื่่�งยืืนมั่่�นคงตลอดไป

	 3.7 The People 	  

 	 ที่่�เป็น็แหล่ง่ที่่�รวบรวมเรื่่�องราวของบุคุคลสำำ�คัญั และข้อ้มูลูที่่�น่า่สนใจ ทั้้�งในและต่า่งประเทศ โดยปัจัจุบุันัมีีผู้้�ติดิตามเพจ

ต่่างๆ ของ The People ซึ่่�งเป็็นสื่่�อออนไลน์์ผ่่านช่่องทาง เช่่น Facebook, Website, YouTube, Line, Twitter เป็็นต้้น 
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	 ภาวะอุุตสาหกรรมของสื่่�อออนไลน์์

	สื่ �อดิิจิิทััลหรืือส่ื่�อออนไลน์์ ยัังเป็็นส่ื่�อที่่�เม็็ดเงิินโฆษณาเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและเติิบโตก้้าวกระโดดสวนทางธุุรกิจสื่่�อ

ดั้้�งเดิิมที่่�ยัังคงมีีแนวโน้้มชะลอตััว อย่่างไรก็็ดีี ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ One Nation ซึ่่�งจะเป็็นการรวบรวมสื่่�อต่่าง ๆ  ภายใต้้ธุุรกิิจสื่่�อ

สิ่่�งพิมิพ์ ์ธุรุกิจิสื่่�อโทรทัศัน์ ์และธุรุกิจิสื่่�อออนไลน์ม์าอยู่่�ภายใต้บ้ริษัิัทฯ จะทำำ�ให้เ้กิดิจุดุแข็ง็ในการทำำ�งานและสามารถบริหิารจัดัการ

ความเป็็นเอกภาพในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร โดยการเชื่่�อมโยงแพลตฟอร์์มออฟไลน์์ (Offline) กล่่าวคืือ ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ และ

ธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์เข้้ากัับแพลตฟอร์์มออนไลน์์ (Online) ในทุุกแพลตฟอร์์ม เช่่น Facebook และ YouTube ซึ่่�งปััจจุุบััน YouTube 

ถืือเป็็นแหล่่งรายได้้หลัักของธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์ที่่�มีีรายได้้จากยอดชมทางออนไลน์์ที่่�เติิบโตขึ้้�น โดยจะเห็็นได้้ว่่ารายได้้จากธุุรกิิจสื่่�อ

ออนไลน์์ในปีี 2566 เติิบโตสููงขึ้้�นจากปีี 2565 และฝ่่ายบริิหารคาดว่่าธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ของบริิษััทฯ ในปีี 2567 จะเติิบโตไปได้้อีีก

ตามแนวโน้้มของอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา 

	 อย่่างไรก็ตาม สื่่�อดั้้�งเดิิมยังคงมีีความจำำ�เป็็นเน่ื่�องจากบุุคลากรของส่ื่�อดั้้�งเดิิมมีีความสามารถในการสร้้างเนื้้�อหา 

(Content) ที่่�มีีความน่า่เช่ื่�อถืือและมีีความรัับผิดิชอบต่อ่สังัคมได้ด้ีี ในขณะที่่�สื่่�อใหม่ส่ามารถเข้า้ถึงึผู้้�ชมได้ม้ากกว่า่ ในขณะเดีียวกันั

การสร้า้งเนื้้�อหาที่่�ได้ร้ับัความน่า่เชื่่�อถืือสามารถนำำ�ไปต่อ่ยอดธุรุกิจิของกลุ่่�มธุรุกิจิอีีเวนท์ห์รือืการจัดักิจิกรรมทางการตลาดเพิ่่�ม

เติิมต่่อไปได้้ เช่่น การจััดกิิจกรรม On-ground การจััดงานแสดงสิินค้้า หรืือการจััดงานประกาศรางวััลที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดทุุกปีี 

อาทิิ งานคมชัดลึึกอวอร์์ด เป็็นต้้น นอกจากนี้้� จากการปรัับเปล่ี่�ยนพฤติิกรรมของผู้้�บริโภคเน่ื่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงของ

เทคโนโลยีีดิิจิทิััล (Digital Disruption) และแนวโน้ม้การเติบิโตของอุุตสาหกรรมสื่่�อประเภทต่า่งๆ คาดว่่าธุรุกิิจสื่่�อออนไลน์์จะทำำ�ให้้

รายได้้เติิบโตและเป็็นช่่องทางที่่�สร้้างรายได้้ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ในสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุด

	 กลยุุทธ์์ด้้านการตลาดและด้้านช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย กลุ่่�มลูกค้้าเป้้าหมายแบ่่งเป็็นตััวแทนโฆษณา (Agency) และ

ลููกค้้าโดยตรง ซึ่่�งมีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของสื่่�อโทรทััศน์์ และบริิษััทฯ มีีฝ่่ายขายโฆษณาของตนเองซึ่่�ง 

ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อกัับตััวแทนโฆษณาและลููกค้้าที่่�สนใจโฆษณาสิินค้้าหรืือบริิการของตนโดยตรง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีรายได้้จาก

การเผยแพร่่เนื้้�อหาผ่่านสื่่�อสัังคม โดยจะได้้รัับค่่าตอบแทนตามยอดชมทางออนไลน์์จากผู้้�ให้้บริิการสื่่�อสัังคมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 4. กลุ่่�มธุุรกิิจ Creative Content,  อีีเวนต์์หรืือการจััดกิิจกรรมทางการตลาด (Event Marketing) และ กลุ่่�ม

ธุุรกิิจที่่�เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคโดยตรง (B2C)  

	 การจััดงานอีีเวนท์์หรืือ กิิจกรรม เป็็นอีีกกลุ่่�มธุุรกิิจของเนชั่่�นกรุ๊๊�ป ที่่�ต่่อยอดจากศัักยภาพด้้านข่่าวสารของทุุกสื่่�อใน

เครืือเนชั่่�นเพิ่่�มบทบาทการเป็็น “ตััวกลาง” ที่่�มีีคุุณภาพในการเชื่่�อมโยงทุุกภาคส่่วนเข้้าด้้วยกััน เพื่่�อนำำ�สู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ของสัังคมไทย ทั้้�งในมิิติิการเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจต่่อประเด็็นใหม่่ๆ ที่่�จะมีีผลกระทบต่่อ เศรษฐกิิจ ธุุรกิิจ สัังคม การเมืือง 

วััฒนธรรม รวมไปถึึง สุุขภาพ และ เรื่่�องการลดโลกร้้อน (ก๊๊าซเรืือนกระจก) ซึ่่�งขยายผลเผยแพร่่ผ่่านสื่่�อในแพลตฟอร์์มต่่างๆ 

ของเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป 

	 ในปีี 2566 บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทมีีการจััดงานอีีเวนท์์หรืือกิิจกรรมทางการตลาด ในรููปแบบ On-ground เพิ่่�มขึ้้�นจาก

ปีี 2565 ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถ สร้้างรายได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น 

	กิ ิจกรรมสััมมนา ในปีี 2566 ที่่�จััดโดยสื่่�อในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป  แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ กิิจกรรมที่่�จััดโดยสื่่�อในเครืือ

เนชั่่�นกรุ๊๊�ป และ  กิิจกรรมที่่�ลููกค้้าจ้้างให้้เครืือเนชั่่�นเป็็นผู้้�จััดกิิจกรรมให้้ ดัังนี้้� 

	 1. กิิจกรรมที่่�จััดโดยสื่่�อในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป

	 1.1  กิิจกรรม ที่่�จััดโดยกรุุงเทพธุุรกิิจ ดัังนี้้�   

•	 Geopolitics : The Big Challenge for Business โลกแบ่่งขั้้�ว ธุุรกิิจพลิิกเกม

•	 Property Focus : Big Change to Future 

•	 GO GREEN 2023 Business Goal to the Next Era 

•	 Investment Forum: New Chapter, New Opportunity 

•	 AI Revolution AI : เปลี่่�ยนโลกธุุรกิิจ

•	 Thailand Economic Outlook 2024 
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•	ส่ ่องหุ้้�นไทย 2024

•	 Anniversary กรุุงเทพธุุรกิิจ ครบรอบ 36 ปีี

•	 Sustainability Forum 2024

	 1.2   กิิจกรรมที่่�จััดโดย ฐานเศรษฐกิิจ ดัังนี้้�

•	 Than X Forum 2023 Health & Wellness Sustainbility 

•	 SET in the Rabbit Hole หุ้้�นไทยปีีกระต่่าย 2023

•	 Property insight : โจทย์์ใหญ่่ฟื้้�นอสัังหาริิมทรััพย์์

•	 Net Zero ทุุกส่่วนต้้องปรัับตััว กุุญแจแห่่งความสำำ�เร็็จ

•	 GO THAILAND 2024

	 1.3 กิิจกรรมที่่�จััดโดย ช่่อง Nation TV22 ดัังนี้้�

•	 Debate ประเทศไทย ที่่�จัังหวััด นครราชสีีมา 

•	 Debate ประเทศไทย ที่่�จัังหวััด สงขลา 

•	 Debate ประเทศไทย ที่่�จัังหวััด ชลบุุรีี 

•	 Debate ประเทศไทย ที่่�จัังหวััด สงขลา

•	 “สหพััฒน์์แอดมิิชชั่่�น” ครั้้�งที่่� 26 (Sahapat Admission#26)

	 1.4 กิิจกรรมที่่�จััดโดย Post Today ดัังนี้้�

•	 อนาคตประเทศไทย Economic Drives เศรษฐกิิจไทย..สตาร์์ทอย่่างไรให้้ก้้าวนำำ�โลก’

•	 Smart SME ยุุค AI เขย่่าโลก

•	 งานเสวนา Equity for all # เพราะทุุกคนเท่่ากััน

	 1.5 กิิจกรรมที่่�จััดโดย  Spring  ดัังนี้้� 

•	 “New Gen Vote” : อนาคตประเทศไทยในมืือคนรุ่่�นใหม่่ 

•	 Innovation Keeping the World : นวััตกรรมรัักษ์์โลก ไทยอยู่่�จุุดไหน?

•	 Digital Life Forum 2023 :นวััตกรรม เปลี่่�ยนชีีวิิต เปลี่่�ยนโลก  

	 1.6 กิิจกรรมที่่�จััดโดยกลุ่่�ม คมชััดลึึก  ดัังนี้้�  

•	 คมชััดลึึก อวอร์์ด ครั้้�งที่่� 19

•	 คมชััดลึึก ลููกทุ่่�ง อวอร์์ด AWARDS 2566

  	 1.7 กิิจกรรมที่่�จััดโดย The People ดัังนี้้�

•	 Wellness Festival ครั้้�งแรกประจำำ�ปีี 2566 ภายใต้้ธีีม “The Art of Consciousness”

•	 “The People Awards 2023”

•	 THE PEOPLE TALK : GAME CHANGER FORUM 2023

•	ร่ ่วมจััดกิิจกรรม คอนเสิิร์์ต “เฉลีียง” เดืือน สิิงหาคม 2566

•	 หยุุดปฏิิรููปเพื่่�อลงมืือปฏิิบััติิ กัับการศึึกษาไทย ปลุุกกระแส T-WAVE สู่่�ระดัับโลก

•	 T-WAVE คลื่่�นลููกใหม่่ ไทยนิิยม พลิิกโฉมการศึึกษาไทยสู่่�ระดัับโลก
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•	 CTC2023 FESTIVAL งานอััพเดตเทรนด์์น่่าสนใจแห่่งปีี เจาะอิินไซต์์ธุุรกิิจ การตลาด อนาคตของเทคโนโลยีี และ

การบริิหารคนที่่�ไม่่ควรพลาด 

•	 Equity Forum 2023  “ทุุนมนุุษย์์เพื่่�อยุุติิความเหลื่่�อมล้ำำ��” 

	 1.8 กิิจกรรมที่่�กลุ่่�มเนชั่่�นกรุ๊๊�ปจััดร่่วมกััน ดัังนี้้� 

•	 อนาคตประเทศไทย : SME จะไปทางไหน?

•	 อนาคตประเทศไทย : นวััตกรรมขัับเคลื่่�อนประเทศ?

•	 อนาคตประเทศไทย : Soft Power ขัับเคลื่่�อนประเทศ?

•	 Dinner Talk : Thailand’s Future อนาคตประเทศไทย 2024 

•	 Health & Wealth Expo 2023

 	 2. กิิจกรรมที่่�ลููกค้้าว่่าจ้้างในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป เป็็นผู้้�จััดกิิจกรรม อาทิิเช่่น  

•	 15th  Years TBA “Growing Sustainably Together” 

•	 Exclusive Insight Sustainability Talk 

•	พริ ิมา อาสา : กาญจนบุุรีี 

•	 CxO Coffee Club Series : Digital Empowerment - Turning Challenges into Opportunities 

•	 Climate Tech Forum: Infinite Innovation... Connecting Business to Net Zero 

•	 Innovation Summit Bangkok 2023: Innovations for a Sustainable Thailand 

•	 OSP Sustainability Dialogue Mission to Carbon Neutral 

•	พริ ิมาอาสาปีี 3 

•	 ประกัันแบบไหน คนไทยถููกใจและยั่่�งยืืน

•	 The Role of Technology in Electronic Trading in Financial Markets: Global Perspective 

•	 The Bright Challenge 

•	สั ัมมนา สัันนิิบาตเทศบาลแห่่งประเทศไทย

	สำ ำ�หรับักลยุุทธ์ด้า้นการตลาดและด้้านช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย กลุ่่�มลูกค้้าเป้้าหมายแบ่่งเป็็นลููกค้้าที่่�ต้้องการให้้สนัับสนุุน

การจััดกิิจกรรม (Sponsor) และลููกค้้าที่่�ต้้องการว่่าจ้้างให้้บริิษััทฯ จััดกิิจกรรมทางการตลาด โดยลููกค้้ากลุ่่�มแรกอาจให้้

	 การสนับัสนุนุแตกต่า่งไปขึ้้�นอยู่่�กับรูปูแบบของกิจิกรรมหรือืหัวัข้อ้ของการจัดักิจิกรรมว่าตรงกับักลุ่่�มลูกค้้าเป้า้หมาย

ของตนหรืือไม่่อย่่างไร โดยฝ่่ายขายของบริิษััทฯ จะติิดต่่อไปยัังลููกค้้าผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าหรืือบริิการที่่�ตรงกัับหััวข้้อของกิิจกรรม 

ในขณะที่่�ลููกค้้ากลุ่่�มหลัังจะติิดต่่อมายัังบริิษััทฯ เพื่่�อว่่าจ้้างให้้บริิษััทฯ จััดกิิจกรรมทางการตลาดตามแนวทางที่่�ตนกำำ�หนด  

โดยทีีมงานของบริิษััทฯ จะรัับฟังความต้้องการเบื้้�องต้้นของลููกค้้า จากนั้้�นจึึงออกแบบกิิจกรรมและนำำ�เสนอรายละเอีียดของ

กิิจกรรมเพื่่�อให้้ลููกค้้าพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนจะดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมต่่อไป

	 กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคโดยตรง (B2C) 

•	 ธุุรกิิจด้้านการจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ที่่�ดำำ�เนิินงานโดย บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด (“NCOF”) ในรููปแบบ

ร้้านกาแฟและเบเกอรี่่�ภายใต้้แบรนด์์ “Nation Coffee” โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างแบรนด์์ของเครืือเนชั่่�นให้้   

แข็็งแกร่่งและเข้้าถึึงทุุกกลุ่่�ม และเป็็นการร่่วมช่่วยสัังคม (CSR) เนื่่�องจากใช้้วััตถุุดิิบผลผลิิตเมล็็ดกาแฟจากภาค

เหนืือของประเทศไทย

	 ธุุรกิิจด้้านการจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�มในรููปแบบร้านกาแฟและเบเกอรี่่�ยัังคงเป็็นธุุรกิจที่่�ได้้รัับความนิยมจาก 

ผู้้�ประกอบการ และเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่ก็็ยัังมีีปััจจััยเสี่่�ยงหลายประการ เช่่น การแข่่งขัันในธุุรกิิจ

ที่่�รุุนแรงขึ้้�น ราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบมีีราคาท่ี่�สููงขึ้้�น และอััตราเงิินเฟ้้อที่่�อาจส่่งผลต่่อกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริิโภค อย่่างไรก็ดีี บริิษััทฯ  
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มีีความตั้้�งใจในการสร้้างแบรนด์์ของเครืือเนชั่่�นให้้แข็็งแกร่่งและเข้้าถึึงลููกค้้าทุุกกลุ่่�มผ่านบริการจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม 

ภายใต้้แบรนด์์ “Nation Coffee” รวมถึึงมีีความตั้้�งใจในการต่่อยอดธุุรกิิจดัังกล่่าวโดยการนำำ�อาหารและเครื่่�องดื่่�มไปจััดเลี้้�ยงใน

งานอีีเวนต์์หรืือกิิจกรรมทางการตลาดซึ่่�งจััดโดยกลุ่่�มธุุรกิิจอีีเวนต์์หรืือการจััดกิิจกรรมทางการตลาด ซึ่่�งจะเป็็นการเพิ่่�มโอกาส

ในการสร้้างรายได้้และสร้้างความตระหนัักในแบรนด์์ (Brand Awareness) ของผู้้�บริิโภค

	 กลยุุทธ์์ด้้านการตลาดและด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย หากในอนาคตเศรษฐกิิจปรัับตััวในทิิศทางทีีดีีขึ้้�น บริิษััทฯ  

มีีแผนที่่�จะขยายสาขาไปสู่่�ใจกลางเมืืองเพื่่�อเผยแพร่่แบรนด์์ของเครืือเนชั่่�นให้้เข้้าถึึงทุุกกลุ่่�มทุุกวััยได้้เพิ่่�มขึ้้�น

•	 ธุรุกิจิการจัดักิจิกรรมสัมัมนา โดยมีีการจัดัอบรมหลักัสููตรจำำ�นวน 2 หลักัสููตรของปีี 2566 ตามรายละเอีียดดังันี้้�

Wealth of Wisdom: WOW

1.	 เข้า้ใจแนวคิดิและหลักัการบริหิารจัดัการเงินิและการลงทุนุในทุกุมิติิิ สามารถนำำ�ไปประยุกุต์์ใช้ก้ับั

การบริิหารพอร์์ตการลงทุุน ทั้้�งพอร์์ตการลงทุุนส่่วนตััวและการลงทุุนเพ่ื่�อขยายกิิจการของ

ธุุรกิิจได้้

2.	 สร้้าง Connection ที่่�ทรงพลังในระดัับผู้้�บริหาร,ผู้้�ประกอบการ,นัักลงทุุน, Start up เพื่่�อ 

แลกเปลี่่�ยนแนวคิิด  และประสบการณ์์ในการบริิหารจััดการเงิินและการลงทุุน

3.	 เนื้้�อหาที่่�ได้้รัับจากหลัักสููตรจะ Focus เรื่่�องทิิศทางการลงทุุนในระยะ 3 ปีีข้้างหน้้า เพื่่�อขยาย

พอร์์ตการลงทุุนในทุุกสิินทรััพย์์ ต่่อยอดความมั่่�งคั่่�งให้้กัับธุุรกิิจ 

4.	 หาช่่องทางสู่่�โอกาสลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ สนัับสนุุนการจััดตั้้�งและการเติิบโตของธุุรกิิจสตาร์์ทอััพ

ไทย

1. สร้้างขุุมทรััพย์์แห่่งปััญญา ผ่่านปรััชญาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพ่ื่�อสร้้างองค์์กรให้้เติิบโต และ

ปรััชญาการใช้้ชีีวิิตที่่�มุ่่�งสร้้างความสััมพัันธ์์ในสัังคม และตระหนัักถึึงสิ่่�งแวดล้้อม

2.	 สร้้างความมั่่�งคั่่�งในสิินทรััพย์์ ผ่่านการลงทุุนในสิินทรััพย์์ประเภทต่่างๆ

1.	ผู้้�บริ ิหารระดัับ C Level ขึ้้�นไป

2.	 เจ้้าของธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียนมากกว่่า 20 ล้้านบาท

3.	นั ักลงทุุน ที่่�มีีพอร์์ตการลงทุุนมากกว่่า 10 ล้้านบาท

จุุดประสงค์์

หััวข้้อหลััก

Target Group



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report

30

	 1.3. โครงสร้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัทัฯ

	 1.3.1. โครงสร้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัทัฯ ณ 31 ธันัวาคม 2566    

ชื่่�อย่่อ	    ชื่่�อบริิษััท	 การประกอบธุุรกิิจ

NATION	 :  บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)	 ประกอบธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์ โฆษณาผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์

NTV	 :  บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจผลิิตสื่่�อโทรทััศน์์ โฆษณาผ่่านสื่่�อโทรทััศน์์และสื่่�อออนไลน์์

KSN	 :  บริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจผลิิต และให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อออนไลน์์

POST	 :  บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจผลิิต และให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อออนไลน์์

TMM	 :  บริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์ โฆษณาผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์

NCOF	 :  บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอาหาร และ เครื่่�องดื่่�ม

NTN	 :  บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจผลิิต และ ให้้บริิการเนื้้�อหาในสืือรููปแบบใหม่่

KTM	 :  บริิษััท กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์ โฆษณาผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ และ สื่่�อออนไลน์์

SWN	 :  บริิษััท สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจผลิิต และ ให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อออนไลน์์

SPN	 :  บริิษััท สปริิงนิิวส์์ จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจผลิิต และ ให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อออนไลน์์

	 1.3.2 บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริษัทัย่อยหรืือบริษัทัร่วมรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีี

	สิ ิทธิิออกเสีียงของบริิษััทดัังกล่่าว ให้้อธิิบายเหตุุผลประกอบ 

	 - ไม่่มีี - 

	 1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่                

	 - ไม่่มีี - 
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	 1.3.4 ผู้้�ถือหุ้้�น   

	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (10 รายแรก) (ข้้อมููลปิิดสมุุดทะเบีียน ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566)

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น	                             จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ	             ร้้อยละ (%) 	

1. น.ส.อรอร อััครเศรณีี

2. CHIT LOM LIMITED

3. น.ส. กััญจนารััศม์์  วงศ์์พัันธุ์์�

4. บริิษััท วัันทููวััน คอนแทคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

5. นายฉาย  บุุนนาค

6. นายสมบััติิ พานิิชชีีวะ

7. นายศิิริิวััฒน์์  วงศ์์จารุุกร

8. CGS-CIMB Securities (Singapore) Pte., Ltd.

9. นายสุุชััยชาญ  วงศ์์ปิิยะบวร

10. นายวัันชััย  พัันธุ์์�วิิเชีียร

อื่่�นๆ

รวม

3,034,083,942

1,619,913,725

827,693,300

600,000,000

396,900,000

395,104,100

380,000,000

280,086,275

241,241,800

230,550,000

4,198,337,944

12,203,911,086

24.86

13.27

6.78

4.92

3.25

3.24

3.11

2.30

1.98

1.89

34.40

100.00

	 1.4. จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุนุชำำ�ระแล้้ว

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 7,905,422,403.31 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 

6,468,072,875.58 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 12,203,911,086 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท

	 1.5. การออกหลัักทรัพย์์อื่่�น

	 เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2565 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2565 ได้้มีีมติิให้้บริิษััทออกและเสนอขายใบสำำ�คััญ

แสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทั เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์)์ จำำ�กัดั (มหาชน) ครั้้�งที่่� 4 (NATION-W4) จำำ�นวน 2,711,980,241 

หน่่วย โดยจััดสรรให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมที่่�ใช้้สิิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทในช่่วงวัันที่่� 19 – 26 มกราคม 2566 โดย

ไม่่คิิดมููลค่่า ในอััตราส่่วน 3 หุ้้�นสามััญเดิิมต่อ 1 หน่่วยใบสํําคััญแสดงสิิทธิ NATION-W4 และการจัดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุน 

จํํานวนไม่เ่กินิ 2,711,980,241 หุ้้�น มูลูค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.53 บาท เพื่่�อรองรับัการใช้ส้ิทิธิติามใบสํําคัญัแสดงสิทิธิ ิNATION-W4 

นั้้�น โดยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิดัังกล่่าวมีีอายุุ 2 ปีี อััตราใช้้สิิทธิิ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ในราคา

การใช้้สิิทธิิ 0.25 บาท/หุ้้�น กำำ�หนดวัันใช้้สิิทธิิทุุกวัันที่่� 15 ของเดืือนมีีนาคม มิิถุุนายน กัันยายน และธัันวาคมของแต่่ละปีี 

	 ในการนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2566 ซึ่่�งได้้รัับมอบอํํานาจจากที่่�

ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2565 ได้้กํําหนดวัันออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทครั้้�งที่่� 4 (“ใบสำำ�คััญ

แสดงสิิทธิิ NATION-W4”) เพื่่�อจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) คืือวัันที่่� 27 

พฤศจิกิายน 2566 และวันัสิ้้�นสุดุอายุใุบสำำ�คัญแสดงสิทิธิ ิคืือวันัที่่� 26 พฤศจิกิายน 2568 โดยผู้้�ถืือใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิจิะสามารถ

ใช้้สิิทธิิได้้ทุุกวัันที่่� 15 ของเดืือนมีีนาคม มิิถุุนายน กัันยายน และธัันวาคมของแต่่ละปีี โดยวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งแรกตรงกัับ
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วัันที่่� 15 มีีนาคม 2567 และวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายคืือวัันที่่� ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิหมดอายุุ วัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2568 

โดยวัันกํําหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับการจััดสรรใบสํําคััญแสดงสิิทธิิ NATION-W4 (Record Date) คืือ วัันเดีียวกััน กัับ

วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับการจััดสรรหุ้้�นสามััญ เพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น กล่่าวคืือ วัันที่่� 7 ธัันวาคม 2565 

1.6. นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

	 นโยบายจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 บมจ.เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) (NATION) :

ไม่่เกิินร้้อยละ 65 ของกำำ�ไรสุุทธิิ (ตามงบการเงิินเฉพาะบริิษััท)หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และหลัังหัักสำำ�รอง

ตามกฎหมาย และเงิินสำำ�รองอื่่�นๆ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็น ความเหมาะสมอื่่�นๆ ในอนาคต ทั้้�งนี้้� 

มติิของคณะกรรมการบริิษััทที่่�อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการ

จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ แล้้วให้้รายงานให้้

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

		

	วั ันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีมติิให้้เสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 

ซึ่่�งจะจััดให้้มีีขึ้้�นในวัันที่่� 19 เมษายน 2567 พิิจารณาอนุุมััติิงดจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2566 

	 ในช่่วงปีี 2562-2566 บริิษััทฯ งดจ่่ายปัันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เนื่่�องจากขาดทุุนสะสม ดัังนี้้� 

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น	 (0.025)	 0.088	 (0.026)	 (0.036)	 (0.092)

ปีี	 2566	 2565	 2564	 2563	 2562



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ี่�ยง

	ปั จจุุบันัการดำำ�เนินิธุรุกิจิต้้องเผชิิญกัับความท้า้ทายจากการแข่ง่ขัันที่่�สูงูขึ้้�น เนื่่�องจาก

สภาพแวดล้อ้มและเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ การพัฒันานวัตักรรมและเทคโนโลยีีจึงึ

เป็น็สิ่่�งสำำ�คัญัที่่�ช่่วยให้้การดำำ�เนิินธุรุกิจสามารถบรรลุตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

การวางระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผลเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ กลุ่่�มบริิษััทจึึง

ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง โดยการใช้้เครื่่�องมืือและกลไกการบริหารจัดัการ

ที่่�เหมาะสม รวมถึึงการประเมิินผลและการตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อช่่วยให้้ธุุรกิิจสามารถ

ประสบความสำำ�เร็็จในสภาวะที่่�มีีความเสี่่�ยงและมีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ทั้้�งยัังถืือเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญ

ในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน และช่่วยสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับธุุรกิิจได้้อย่่าง

ยั่่�งยืืน

	บริ ษััทได้้บริหารจัดการความเส่ี่�ยงด้้านต่่างๆ โดยการใช้้การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี (Good 

Corporate Governance) นโยบายและมาตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั ระบบการควบคุมุ

ภายใน ระบบประเมิินผลการดำำ�เนินิงาน โดยคณะกรรมการบริหารและผู้้�บริหารระดัับสูงูของแต่่ละ

ส่่วนงาน จะวิิเคราะห์์ปััจจััยเสี่่�ยงต่่างๆ พร้้อมกัับการจััดทำำ�แผนดำำ�เนิินการและติิดตามผลการ

ปฏิิบััติิงานในรููปแบบการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีี ด้้วยโครงสร้้างท่ี่�ชััดเจนและ

นโยบายที่่�สามารถนำำ�ไปปฏิบิัตัิไิด้ ้มุ่่�งเน้น้การใช้ป้ระสบการณ์แ์ละความรู้้�ในการปรับัปรุงุกระบวนการ

ต่่างๆ เพื่่�อให้้บรรลุผลลััพธ์ที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ส่่งผลให้้บริษััท

สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัทั  

2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัทัหรืือกลุ่่�มบริษัทั

	 1) ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงการดำำ�เนิินธุุรกิิจรููปแบบใหม่่ ที่่�เข้้ามาแทรกแซงการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักเดิิม 

(Disruption)  

	 การเปลี่่�ยนแปลงและความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีโดยเฉพาะเทคโนโลยีีดิิจิิทััลในปััจจุุบััน เอื้้�อให้้เกิิดสิินค้้าและบริิการ 

ในรููปแบบใหม่่ๆ เข้้ามาแทรกแซงผู้้�นำำ�ธุุรกิิจรายเดิิม โดยสามารถเข้้าถึึงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้อย่่างรวดเร็็ว

ตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย (ผู้้�ประกอบการ) และสามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค (End User)ได้้มากกว่่าเดิิม ด้้วยความ

ก้า้วหน้า้ของเทคโนโลยีีการสื่่�อสาร ทำำ�ให้เ้กิิดรูปูแบบในการนำำ�เสนอข่า่วสารข้อ้มูลูผ่า่นสื่่�อทางออนไลน์ ์โทรศัพัท์ม์ืือถืือหรือืแท็บ็เล็ต็

ในหลากหลายแพลตฟอร์์ม โดยธุุรกิจิสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์์ได้ร้ัับผลกระทบมากที่่�สุดุ เนื่่�องจากมีีต้้นทุนุการผลิิตสููง ใช้ท้รััพยากรธรรมชาติิ

มาก และปล่่อยมลพิิษสู่่�ธรรมชาติิมากเช่่นกััน ในขณะที่่�รายได้้หลัักจากค่่าโฆษณาได้้กระจายไปสู่่�สื่�อโฆษณาประเภทอื่�นมากขึ้้�น 

นอกจากนี้้�การเติิบโตของ “ส่ื่�อออนไลน์์” ท่ี่�มีีข้อ้ได้้เปรีียบในด้้านต้้นทุนุและความรวดเร็็วในการนำำ�เสนอคอนเทนต์์ที่่�ผู้้�บริโภคสามารถ

เข้้าถึึงได้้ง่่ายโดยไม่่มีีค่าใช้้จ่่าย ส่่งผลต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมการรัับรู้้�ข่าวสารของผู้้�บริโภคท่ี่�หัันไปอ่่านข่่าวบนออนไลน์์

แทน ทำำ�ให้้การใช้้จ่่ายด้้านโฆษณา หัันไปยัังส่ื่�อออนไลน์์ที่่�สามารถสื่�อสารไปถึึงผู้้�บริโภคกลุ่่�มเป้้าหมายได้้ตรงกลุ่่�มเป้้าหมายกว่่า 

และวััดผลได้้จริิง รวมทั้้�งสามารถรับัข้อ้มูลูได้้รวดเร็็ว ทำำ�ให้้ผู้้�อ่านสามารถเข้า้ถึงึข้อ้มูลูข่่าวสารได้้ทุกุที่่�ทุุกเวลา และสามารถพัฒนา

เป็น็ข้อ้มูลูผู้้�บริโิภคเชิงิลึกึ (Consumer Insight) ที่่�เข้า้ใจพฤติกิรรมความต้องการของผู้้�บริโิภคกลุ่่�มเป้า้หมาย เพื่่�อให้ลู้กูค้า้โฆษณา

สามารถนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการได้้ตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย ท่ี่�ตอบโจทย์์ด้้านความคุ้้�มค่่าในการใช้้จ่่ายสื่่�อโฆษณาของผู้้�ประกอบการ 

ได้้เป็็นอย่่างดีี  

	ดั ังนั้้�นเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจรููปแบบใหม่่ ที่่�เข้้ามาแทรกแซงการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักรููปแบบเดิิม ที่่�ส่่งผล

ต่่อภาวะเศรษฐกิิจในทุุกอุุตสาหกรรมและต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ผู้้�บริิหารจึึงได้้ปรัับกลยุุทธ์์อย่่างต่่อเนื่่�องโดยปรัับ

องค์์กรเข้้าสู่่�สื่�อดิิจิิทััลเพิ่่�มขึ้้�น ดำำ�เนิินกลยุุทธ์ตามนโยบาย ONE NATION  ปรัับกระบวนการการทำำ�งานภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

เพื่่�อการบริหารต้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ แบ่่งปัันทรััพยากรเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด (Synergy) ทั้้�งการใช้้ 

เนื้้�อหา (Content) ข่่าวสาร การผลิิตรายการ และบุุคลากรร่่วมกััน การนำำ�เสนอเนื้้�อหาในสื่่�อหลัักจะใช้้ Cluster Content ที่่�เป็็น 

Mega Trend เป็็นตััว LEAD  เช่่น GO Green /Net Zero Carbon /Sustainability/ Health &Wealth เป็็นต้้น  การสร้้าง

รายได้้มุ่่�งเน้้นตอบโจทย์และเป้้าหมายของผู้้�ลงโฆษณาเป็็นหลััก (Solution) ประกอบกัับการเชื่่�อมโยง Offline, Online และ  

On-Ground  เข้้าด้้วยกัันทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััท มีี Exclusive Content จำำ�นวนมาก จนเป็็นที่่�ยอมรัับจากประชาชนทั่่�วไป ทั้้�งนัักวิิชาการ 

นัักธุุรกิิจ ข้้าราชการ นัักการเมืือง 

	 นอกจากนี้้�บริษัทัได้ข้ยายแพลตฟอร์ม์และวิิธีกีารนำำ�เสนอคอนเทนต์ใ์นหลากหลายรูปูแบบให้ส้อดคล้อ้งกับัคุณุลักัษณะ

และพฤติกิรรมของกลุ่่�มผู้้�บริโิภคแต่ล่ะแพลตฟอร์ม์อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�ง Website, Facebook, YouTube, X(Twitter), Line, TikTok 

และอื่่�นๆ  โดยได้้พััฒนาและปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบคอนเทนต์์ให้้สามารถสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้กัับผู้้�อ่่าน/ผู้้�ชมให้้มากที่่�สุุด ซึ่่�งคาด

ว่่าจะทำำ�ให้้บริิษััทมีีรายได้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง  เพื่่�อให้้ช่่องทางการหารายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นไปตามแนวโน้้มอุุตสาหกรรม

โฆษณา   

     	อีี กทั้้�งได้้พััฒนาระบบการบริหารฐานข้้อมููลให้้มีีประสิิทธิภาพ โดยประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ และการสื่�อสาร 

สมัยัใหม่ม่าช่ว่ยสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิงิาน ปรับัปรุงุคุณุภาพกระบวนการผลิติคอนเทนต์ใ์ห้ม้ีีความคล่อ่งตััวและผสมผสานสื่่�อใหม่่ๆ  

เข้้าไว้้ด้้วยกััน เพื่่�อรองรัับความต้้องการข่่าวสารทุุกช่่องทางทุุกแพลตฟอร์์ม และสนัับสนุุนเนื้้�อหาซึ่่�งกัันและกัันในแต่่ละธุุรกิิจ อีีก

ทั้้�งยัังคงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาคอนเทนต์์ให้้ตอบโจทย์์ผู้้�อ่่านในทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย พร้้อมปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการสร้้างสรรค์์

งานโฆษณาให้้หลากหลายโดยเน้้นเทคโนโลยีีมััลติิมีีเดีีย เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าและบริิการให้้ลููกค้้าได้้รัับผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่า 

ที่่�สุุด  

	บริ ิษััทได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของฐานข้้อมููล (Big Data) ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจสื่่�อในอนาคต ทั้้�งการ

สร้้างระบบปััญญาประดิิษฐ์์ หรืือ AI (Artificial Intelligence) ที่่�จะมีีความสำำ�คััญอย่่างมากในการนำำ�เสนอเนื้้�อหา ไปสู่่�กลุ่่�ม 

เป้้าหมายได้้อย่่างแม่่นยำำ� สามารถนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อวางแผนสื่่�อสารด้้านการตลาด และเป็็นประโยชน์ในการเลืือกใช้้ 

ช่่องทางสื่่�อที่่�เหมาะสมให้้กัับลููกค้้า   



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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	 2) ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจทีีวีีดิิจิิทััล 

	อุ ุตสาหกรรมสื่่�อโทรทััศน์์ เดิิมมีีช่่องรายการเพีียง 6 ช่่อง การเปิิดประมููลใบอนุุญาตทีีวีี ดิิจิิทััล ทำำ�ให้้เกิิดการเพิ่่�มช่่อง

บริิการฟรีีทีีวีีเป็็น 28ช่่อง เกิิดการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม ทั้้�งส่่วนคุุณภาพเนื้้�อหา ผู้้�ประกอบการรายเล็็ก และการแข่่งขัันแย่่งชิิง

เม็็ดเงิินโฆษณา ต่่อมามีีการยุุติิการออกอากาศช่่อง LOCA 15 และช่่อง THV 17 จึึงเหลืือช่่องที่่�ออกอากาศเพีียง 26 ช่่อง  

ผลการดำำ�เนิินงานของทีีวีีดิิจิิทััลส่่วนใหญ่่ ไม่่เป็็นไปตามแผนงาน เนื่่�องจากปััญหาภาคการรัับชม ซึ่่�งผู้้�ประกอบการได้้แจ้้งปััญหา

ให้้ กสทช.รัับทราบอย่่างต่่อเน่ื่�อง  จนได้้รัับการแก้้ไขโดยคณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิ (คสช.) ได้้มีีประกาศคํําสั่่�งหััวหน้้า 

คณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิ ที่่� 4/2562 เรื่่�อง มาตรการแก้้ไขปัญหาการประกอบกิจการโทรทัศน์์และกิิจการโทรคมนาคม  

โดยมีีผู้้�แจ้้งคืืนใบอนุุญาตไป 7 ราย คืือช่่อง 3 Family (13),ช่่อง MCOT Family (14),ช่่องSpring News (19),ช่่อง Bright TV 

(20), ช่่องVoice TV (21), ช่่อง Spring (26) และ ช่่อง3 SD (28)  จึึงเหลืือช่่องทีีวีีดิิจิิทััลเพีียง 19 ช่่อง หลัังจากคืืนใบอนุุญาต

แล้้ว ทีีวีดิิจิิทััลบางช่่อง ไม่่สามารถดำำ�เนิินธุุรกิจได้้ มีีการขายการปรัับโครงสร้้างการบริหาร และการควบกิจการในส่่วนที่่�เป็็น 

ผู้้�ผลิิตคอนเทนต์์และการเปลี่่�ยนแปลงอื่่�นๆ 

	 หลัังจากกลุ่่�มบริิษััท ได้้ยุุติิการออกอากาศช่่อง Spring 26 ในวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2562 และนำำ�เงิินที่่�ได้้รัับจากการ 

คืืนใบอนุุญาตดังกล่่าวมาชำำ�ระหนี้้�สถาบัันการเงิินแล้้ว กลุ่่�มบริษััทเหลืือการประกอบธุุรกิจทีีวีดิิจิิทััลเพีียงช่่องเดีียวคืือ Nation 

TV 22

	 กลุ่่�มบริิษััท มีีบริิษััทย่่อยคืือ บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด หรืือ NTV (เดิิมชื่่�อ บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด)บริิษััทถืือ

หุ้้�น 100%  เป็็นผู้้�ถืือใบอนุุญาตทีีวีีดิิจิิทััลช่่อง Nation TV22  ดำำ�เนิินการผลิิต จััดหารายการ การให้้เช่่าเวลาโดยออกอากาศ

ทางสถานีีโทรทััศน์์ระบบดิิจิิทััล ช่่อง Nation TV 22 และช่่องทาง Social Media ทุุกแพลตฟอร์์ม โดยมีีใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�น

ความถี่�และประกอบกิจการโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิทััล ประเภทบริิการทางธุุรกิจระดัับชาติิ ในหมวดหมู่่�ข่าวสารและสาระ 

จากคณะกรรมการกิจิการกระจายเสีียง กิจิการโทรทัศัน์ ์และกิจิการโทรคมนาคมแห่ง่ชาติ ิ(กสทช.) ซึ่่�งใบอนุญุาตดังักล่า่วมีีอายุุ 

15 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับอนุุญาต  คืือวัันที่่� 25 เมษายน 2557  ถึึงวัันที่่� 24 เมษายน 2572 

	 ในปีี 2566 นีีลเส็็นรายงานตััวเลขงบโฆษณารวมจะมีีมููลค่่าทะลุุแสนล้้านบาท เติิบโตกว่่า 9% แต่่สื่่�อทีีวีีซึ่่�งครองเม็็ดเงิิน

สููงสุุดกลัับหดตััวลง เนื่่�องจากภาวะเศรษฐกิิจข้้าวของแพง ในปีี2566 ธุุรกิิจทีีวีีดิิจิิทััลได้้รัับผลกระทบจาก Digital Disruption 

ชััดเจนขึ้้�น แม้้ในปีี 2566 จะมีีสัญญาณบวกจากเศรษฐกิิจทยอยฟ้ื้�นตััว การท่องเที่่�ยวเริ่่�มดีีขึ้้�น การบริโภคภาคเอกชนเริ่่�ม 

ขยายตััว แต่่ยัังคงมีีความเสี่่�ยงด้้านการเมืือง และอััตราดอกเบี้้�ยขาขึ้้�น เงิินเฟ้้อจากราคาอาหารและราคาน้ำำ��มััน จึึงทำำ�ให้้เกิิดการ

หดตััวในการใช้้จ่่ายโฆษณาผ่่านช่่องทางทีีวีีลง

	 กลุ่่�มบริิษััทยัังคงต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ภาวะการเปลี่่�ยนแปลงของภููมิิทััศน์์สื่่�อ ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการแข่่งขัันท่ี่�

รุุนแรงของทีีวีีดิิจิิทััล รวมถึึงการเปลี่่�ยนผ่่านของเทคโนโลยีีดิิสรััปชั่่�นสู่่�ยุุค 5 จีี  ทำำ�ให้้มีีการแข่่งขัันของธุุรกิิจทีีวีีบนแพลตฟอร์์ม

ที่่�หลากหลาย ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ กลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีการปรัับแผนดำำ�เนิินการ เพื่่�อลดผลกระทบจากการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจทีีวีีดิิจิิทััล ดัังนี้้�

•	 ใช้้จุุดแข็็งในด้้านการเป็็นสถานีีข่่าวที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือในเนื้้�อหาอยู่่�แล้้ว ปรัับการนำำ�เสนอ Presentation หน้้าจอรููป

แบบการเล่า่ข่า่วที่่�น่า่สนใจ โดยการเพิ่่�มคุณภาพด้ว้ยวิธีิีการนำำ�เสนอ เพิ่่�มสีีสันัด้้วย Infographic / Virtualization  

และผู้้�ประกาศที่่�มีีคุุณภาพ  

•	 เพิ่่�ม Content ที่่�มีีความหลากหลายมากกว่่าเรื่่�องการเมืือง เช่่น ข่่าวต่่างประเทศ /ข่่าวเศรษฐกิิจ แนววิิเคราะห์์

เจาะลึึก / บทสััมภาษณ์์ Exclusive  เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าโฆษณาและผู้้�รัับชม 

•	ข ยายช่่องทางการรัับชมผ่่านทุุกแพลตฟอร์์ม เพื่่�อให้้ผู้้�ชมสามารถรัับชมได้้ทุุกช่่องทาง โดยนำำ�เสนอคอนเทนต์์ให้้

หลากหลายตามโจทย์์ของกลุ่่�มเป้้าหมายของแต่่ละแพลตฟอร์์ม ทั้้�งเว็็บไซต์์ แอพพลิิเคชั่่�น และโซเชีียลมีีเดีีย เช่่น 

YouTube , Facebook,  TikTok  เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าถึึงคอนเทนต์์ได้้สะดวกทุุกที่่�ทุุกเวลา

•	จั ัดกิิจกรรมต่่อยอดจากศัักยภาพด้้านข่่าวของเนชั่่�น เพิ่่�มบทบาทการเป็็น “ตััวกลาง” ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ  

มีีคุุณภาพ มีีความเป็็นกลาง มีีความเป็็นสื่่�อที่่�มืืออาชีีพบนจรรยาบรรณวิชาชีีพ ในการเชื่่�อมโยงทุุกภาคส่่วน 

เข้้าด้้วยกััน ได้้แก่่ คมชััดลึึกอวอร์์ด 2023 , จััดการแข่่งขัันกอล์์ฟการกุุศล “Nation TV Golf Charity 2023 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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และกิิจกรรมสัมมนาอ่ื่�นๆ เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการเพิ่่�มรายได้้  ซึ่่�งแนวทางทั้้�งหมดนี้้�ช่อ่งเนชั่่�น ทีีวี ีจะสามารถ

แข่่งขัันในอุุตสาหกรรมทีีวีีดิิจิิทััลได้้อย่่างแข็็งแกร่่งขึ้้�น  

•	 ปรัับปรุุงวิิธีีการหารายได้้จากเดิิม ขาย Spot-VTR-Scoop เป็็นการนำำ�ศัักยภาพของสื่่�อในกลุ่่�ม ทั้้�งด้้านเนื้้�อหา 

คุุณภาพการผลิิต การจััดกิิจกรรม On Ground เพื่่�อเสนอ Solution ในการตอบสนองความต้้องการของผู้้�ชม

และลููกค้้ามากขึ้้�น

•	 เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนินิงาน บริษิัทัจะเน้น้การบริหิารงานทั้้�งเชิงิปริมิาณและเชิงิคุณุภาพ ด้ว้ยข้อ้มูลูทั้้�งภายใน

และภายนอกในทุุกมิิติิ การบริิหารจััดการ เช่่น การบริิหารต้้นทุุน การบริิหารเวลาโฆษณา การกำำ�หนดราคาขาย

ที่่�เหมาะสม การรัักษาฐานลููกค้้าเดิิม และการขยายฐานลููกค้้าใหม่่ๆ

•	 การลดต้้นทุุน การผลิิต และค่่าใช้้จ่า่ยการดำำ�เนิินงาน การใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในกระบวนการ

ผลิติ การบริหารจัดการที่่�ปรับักระบวนการทำำ�งาน ลดขั้้�นตอน และควบคุมการดำำ�เนินิงานให้เ้ป็น็ไปตามยุทุธศาสตร์์

และเป้้าหมายทางการตลาดมากขึ้้�น รวมทั้้�งการบริิหารจััดการภายใต้้นโยบายเดีียวกััน คืือ One Nation สามารถ

แชร์์ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในการผลิิตข่่าว  และการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อนกัันได้้  

   	  3) ความเสี่่�ยงเรื่่�องความไม่่แน่่นอนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง  

	  ในช่่วงต้้นปีี 2561 มีีการเปลี่่�ยนแปลงกลุ่่�มผู้้�บริิหารใหม่่ กลุ่่�มผู้้�บริิหารใหม่่ได้้ตั้้�งข้้อสัังเกตรายการในงบการเงิิน 

บางรายการ จนนำำ�ไปสู่่�การตรวจสอบพบการบัันทึึกรายได้้ที่่�ไม่่มีีอยู่่�จริิง ตั้้�งแต่่ปีี 2558 - 2560 รวม 690 ล้้านบาท จึึงได้้ทำำ�การ

ปรัับปรุุงงบแสดงฐานะทางการเงิินของบริิษััท สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่�  ณ 31 ธัันวาคม 2560 ทำำ�ให้้แสดงผลขาดทุุนสะสมกว่่า  

3 พัันล้้านบาท และมีีหนี้้�สิินกว่่า 3 พัันล้้านบาท ซึ่่�งหนี้้�สิินดัังกล่่าว เป็็นหนี้้�สิินระยะสั้้�น มีีอััตราดอกเบี้้�ยจ่่ายสููงมากถึึง 6-15% 

ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายมากกว่่ารายได้้ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทเกิิดการขาดสภาพคล่่อง กิิจการมีีความเสี่่�ยง

เรื่่�องความไม่่แน่่นอนจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อเนื่่�องนัับตั้้�งแต่่นั้้�นเป็็นต้้นมา

  	  บริิษััทโดยผู้้�บริิหารชุุดใหม่่ เริ่่�มแก้้ปััญหา เรื่่�องการขาดสภาพคล่่อง ด้้วยการทยอยขายธุุรกิิจที่่�ผลการดำำ�เนิินงาน

ขาดทุุน เป็็นภาระด้้านกระแสเงิินสดและทยอยขายทรััพย์์สิินที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ เช่่น ธุุรกิิจมหาวิิทยาลััย ธุุรกิิจโรงพิิมพ์์ ธุุรกิิจ

ขนส่่ง ที่่�ดิินเปล่่า ถนนเทพรััตน กม.29 และ ถนนเทพรััตน กม.5  เป็็นต้้น  เงิินที่่�ได้้รัับจากการขายธุุรกิิจดัังกล่่าว บริิษััทได้้นำำ�มา

ชำำ�ระภาระหนี้้�กัับบุุคคลภายนอกที่่�มีีต้้นทุุนทางการเงิินสููง และชำำ�ระหนี้้�กัับสถาบัันการเงิิน  สำำ�หรัับประเด็็นด้้านการประกอบธุุรกิิจ

ที่่�รายได้้ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายมีีต้นทุุนและค่่าใช้้จ่า่ยสููง ซึ่่�งเกิิดจาก Technology Disruption บริษัทัได้้แก้้ไขโดยการปรับักระบวนการ

ทำำ�งานจากสื่่�อเก่่า ขยายไปสู่่�สื่่�อออนไลน์์แพลตฟอร์์มต่่างๆ เช่่น ปรัับธุุรกิิจของ The Nation และคมชััดลึึก จากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และ

ออนไลน์์ ไปสู่่�สื่�อออนไลน์์เต็็มรูปูแบบจึงสามารถลดต้้นทุนุและค่่าใช้้จ่า่ย อีีกทั้้�งช่ว่ยในการเพิ่่�มและขยายรายได้้จากช่่องทางออนไลน์์

บนแพลตฟอร์์มต่่างๆได้้ อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ

	 ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทแสดงผลขาดทุุนสุุทธิิตามงบการเงิินรวมจำำ�นวน 

285.99 ล้้านบาท และขาดทุุนสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการจำำ�นวน 290.69 ล้้านบาท และกลุ่่�มบริษััทมีีสินทรััพย์รวมตาม 

งบการเงิินรวมจำำ�นวน 1,496.57 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์รวมตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ จำำ�นวน 1,621.33 ล้้านบาท มีีหนี้้�สิิน

รวมตามงบการเงิินรวมจำำ�นวน 629.47 ล้้านบาท และหนี้้�สิินรวมตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ จำำ�นวน 549 ล้้านบาท ซึ่่�งกลุ่่�ม

บริิษััท มีีหนี้้�สิินรวมลดลง จากงบการเงิินรวม ปีี 2561 ที่่�เท่่ากัับ 3,371.40 ล้้านบาท ลดลง จำำ�นวน 2,741.93 ล้้านบาท  

โดยมีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินรวม 867.09 ล้้านบาท และ ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ จำำ�นวน 

1,072.32 ล้้านบาท และกลุ่่�มบริิษััทมีีขาดทุุนสะสมจำำ�นวน 3,262.55  ล้้านบาท และงบเฉพาะกิิจการมีีขาดทุุนสะสมจำำ�นวน 

3,057.32 ล้า้นบาท ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริษัทัได้ด้ำำ�เนินิมาตรการต่า่ง ๆ  ตามแผนการปรับัปรุงุการดำำ�เนินิงานภายใต้น้โยบาย “One Nation”  

โดยที่่�ผ่่านมา จากการที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อย เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน  บริิษััท มหาชน จำำ�กััด 2 บริิษััท ซึ่่�งมีีความซัับซ้้อนในเชิิง

โครงสร้้าง และการบริหารจัดการ  ดังันั้้�นในปีี 2565 บริษิัทัจึงได้้ดำำ�เนิินการขายหุ้้�นสามััญ ใน บมจ.เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น 

(NBC)  (ปััจจุุบัันเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด(มหาชน)(KGEN)) เพื่่�อลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�ซ้ำำ��ซ้้อนกััน และปรัับโครงสร้้าง

ขององค์์กร โอนหน่่วยธุุรกิิจบางหน่่วยมาดำำ�เนิินการภายใต้้บริิษััท ได้้แก่่ หน่่วยธุุรกิิจคมชััดลึึกออนไลน์์,ไทยนิิวส์์,The People, 

เนชั่่�น คอฟฟี่่� อีีกทั้้�งยัังมุ่่�งเน้้นดำำ�เนิินการในธุุรกิิจหลัักท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทมีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ สร้้างชุุมชน (Community)  



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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ของตนเอง เพื่่�อเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งในด้้านการทำำ�รายได้้ต่อ่เน่ื่�องในอนาคตอย่่างยั่่�งยืืน  นอกจากนี้้�ปัจัจััยภายนอกจากสถานการณ์์

ในปััจจุุบัันที่่�ส่่งผลต่่อภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมและอาจส่่งผลกระทบต่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษััท แสดงให้้เห็็นว่่ามีีความ 

ไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คัญซึ่่�งอาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับความสามารถในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท

	 ในเดืือนมกราคม 2566 บริิษััทได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 8,136 ล้้านหุ้้�น ในอััตรา 1 หุ้้�นสามััญเดิิม 

: 2 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 0.09 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น โดยบริิษััทได้้ขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุน

ดังักล่า่วได้ค้รบทั้้�งจำำ�นวน รวมเป็น็จำำ�นวนเงินิที่่�ได้ร้ับัจำำ�นวน 732.23 ล้า้นบาท   ทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ มีีสภาพคล่อ่งและมีีสถานะทางการ

เงิินที่่�แข็็งแกร่่งขึ้้�น สามารถชำำ�ระหนี้้�บุุคคลภายนอก และหนี้้�สถาบัันการเงิินที่่�เหลืือได้้ทั้้�งหมด เพื่่�อลดภาระดอกเบี้้�ยลง และใช้้เป็็น

เงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อสร้้างโอกาสการต่่อยอดทางธุุรกิิจตามกรอบนโยบายการลงทุุนที่่�บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทวางไว้้เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้

ให้้กัับบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทต่่อไป 

	 โดยกลุ่่�มบริษััทฯได้้ปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงานและสภาพคล่่องด้้วยการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจตามยุุทธศาสตร์์ ONE 

NATION ด้ว้ยการผสมผสานจุดุแข็ง็ของสื่่�อในเครือื เพื่่�อสามารถบริหิารต้น้ทุนุและค่า่ใช้จ้่า่ยของกลุ่่�มบริษิัทัได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 

เพิ่่�มโอกาสในการหารายได้้ ส่ง่ผลต่อ่การดำำ�เนินิงานและสภาพคล่่องของกลุ่่�มบริษัทั ให้้มีีแนวโน้ม้ที่่�ดีีขึ้้�น และได้้ทบทวนและปรับัปรุุง

แผนบริหารความต่อเน่ื่�องทางธุุรกิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างองค์์กรท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปและครอบคลุุม

เหตุุการณ์์สำำ�คััญ โดยมุ่่�งเน้้นดำำ�เนิินการในธุุรกิิจหลัักที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญอย่่างแท้้จริิง ทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทดีีขึ้้�นเป็็นลำำ�ดัับ

 	 ในด้้านการขยายธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััทได้้ขยายธุุรกิิจหลัักและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องของกลุ่่�มบริิษััท มุ่่�งเน้้นการขยายตััวสู่่�สื่่�อ

ดิิจิิทััลซึ่่�งเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโตสููง  โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้ซื้้�อสื่่�อ POSTTODAY ฐานเศรษฐกิิจ  และไทยนิิวส์์ เพื่่�อ

ขยายธุุรกิจหลััก ธุุรกิจท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องของกลุ่่�มบริษััท โดยจะทำำ�ให้้สามารถขยายส่่วนแบ่่งตลาดของการเป็็นผู้้�ผลิิตสื่�อเศรษฐกิิจ 

ชั้้�นนำำ� ครองส่ว่นแบ่ง่การตลาดมากที่่�สุดุทั้้�งสื่่�อหนังัสืือพิมิพ์ร์ายวันั และรายสามวันัประเภทธุรุกิจิ รวมไปถึึงสื่่�อใหม่ ่(New Media)  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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และช่่วยขยายฐานลููกค้้าและเพิ่่�มอำำ�นาจต่่อรองทางการค้าได้้มากขึ้้�น รวมถึึงกลุ่่�มบริิษััทจะสามารถระดมพลัังในการจััดกิิจกรรม 

(On-ground) ระดัับใหญ่่ได้้

	ร วมถึึงการลดความเสี่่�ยงโดยกลุ่่�มบริิษััท โดยการลดค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน มาตรการการบริิหารจััดการภายใน  

ในการควบคุุมต้้นทุุน และค่่าใช้้จ่่าย เพื่่�อบริิหารสภาพคล่่องไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ตลอดจนการจััดโครงสร้้างการจ่่าย

ชำำ�ระหนี้้�ที่่�ผ่่อนปรนมากขึ้้�น การชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินและผู้้�ให้้กู้้�ที่่�มีีต้นทุุนทางการเงิินที่่�เหมาะสมกับสภาวะตลาด 

เป็็นต้้น  เมื่่�อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นกำำ�ไร จะทำำ�ให้้บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััท สามารถขอวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน 

หรืือหาแหล่่งเงิินทุุนด้้วยวิิธีีการอื่่�นๆ ต่่อไป อย่่างไรก็็ตาม แม้้การดำำ�เนิินงานของสื่่�ออื่่�นๆ จะปรัับตััวดีีขึ้้�น แต่่บริิษััทยัังคงมีีความ

จำำ�เป็็นต้้องปรัับกลยุุทธ์์ ลดต้้นทุุน และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทีีวีีดิิจิิทััลอย่่างเข้้มข้้นต่่อไป และตั้้�งเป้้าหมายในปีี 2567  

ให้้ทุุกหน่่วยธุุรกิิจขององค์์กร มีีผลการดำำ�เนิินงาน(EBITDA)เป็็นบวก

	 4) ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	พร ะราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (พ.ร.บ.) หรืือ PDPA (Personal Data Protection Act) เป็็นกฎหมายว่่า

ด้ว้ยการให้สิ้ิทธิ์์�กับัเจ้า้ของข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล เป็น็มาตรฐานการรักัษาข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลให้ป้ลอดภัยั และใช้้ให้ถู้กูต้อ้งตามวัตัถุปุระสงค์์ 

และต้อ้งได้ร้ับัความยินิยอมจากเจ้า้ของข้อ้มูลู หากไม่ไ่ด้ร้ับัความยินิยอมและข้อ้มูลูถูกูนำำ�ไปใช้อ้าจทำำ�ให้เ้กิดิความผิดิทางกฎหมาย

ในการละเมิดิสิทิธิิความเป็น็ส่ว่นตัวั ซึ่่�งเป็น็การไม่ป่ฏิบิััติติามข้อ้กำำ�หนดของ พ.ร.บ. อาจเกิดิความเสี่่�ยงต่อ่การถููกลงโทษ ทั้้�งทาง

แพ่่ง อาญา และโทษทางการปกครอง กลุ่่�มบริิษััท จึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการและคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  

โดยได้้ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษากฎหมายให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับมาตรการที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการใช้้และวิิเคราะห์์ข้้อมููลส่่วนบุุคคล  

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลในการให้้บริกิารสื่�อโฆษณาเพื่่�อเข้า้ถึงึกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นไปตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กฎหมายกำำ�หนด

ทุุกประการ 

	บริ ษัทัได้้ออกนโยบายเก่ี่�ยวกับัการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล (PDPA) ซึ่่�งประกอบด้วยนโยบายและแนวปฏิบิัติัิที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ในทางปฏิิบััติิบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

-	ส่ ่วนของพนัักงาน ได้้จััดทำำ�เอกสารสรุุปสาระสำำ�คััญพ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) แจ้้งให้้พนัักงาน

รัับทราบ และได้้จััดส่่งหนัังสืือให้้พนัักงานทุุกคนให้้ความยิินยอมในการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล

-	ส่ ว่นของสมาชิิกช่่องทาง Online ในขั้้�นตอนการสมััครเป็็นสมาชิิก บริษิัทัได้้ดำำ�เนิินตามขั้้�นตอนที่่�ให้้สมาชิิกรับัทราบ

และยิินยอมในการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลก่่อน

	 5) ความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์

	 ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์เป็็นเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คััญและมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินของบริิษััท เช่่นการโจมตีี

ข้้อมููล ไฟล์์เอกสาร ทำำ�ให้้ไม่่สามารถเข้้ารหััสข้้อมููลได้้ (Ransomware) การนำำ�ข้้อมููล ไฟล์์เอกสารออกจากคอมพิิวเตอร์์ผ่่าน 

Flash Drive ,External Hard Disk หรืือโน้้ตบุ๊๊�ค และเกิิดการสููญหาย  อาจมีีผู้้�ไม่่หวัังดีีสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล และนำำ�ไปเผยแพร่่

จนได้้รับัความเสีียหาย และการรับัอีีเมล แนบลิงิก์์ล่่อลวง (Phishing Email) เพื่่�อเข้้าถึึงข้้อมูลูทางการเงิิน ข้้อมูลูรหัสระบบต่างๆ  

โดยเฉพาะระบบงานต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ เช่่น ระบบเครืือข่่าย (Network) ระบบการเงิินการบััญชีี ระบบการบริิหารภายใน ระบบบริิหาร

จััดการโฆษณา และระบบบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลและระบบอื่�นๆ ซึ่่�งระบบงานดัังกล่่าวมีีข้้อมููลส่่วนบุุคคลท่ี่�บริิษััทครอบ

ครองและข้้อมููลสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หากระบบเสีียหาย หรืือโดนคุุกคามย่อมส่่งผลกระทบกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

ความเสีียหายของข้้อมููล ความลัับของธุุรกิิจรั่่�วไหล และกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััท  

	บริ ิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยขององค์์กร (Security Policy) ได้้แก่่ 

	 1. นโยบายการบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ (Information Security Policy)เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทาง

และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ โดยให้้สอดคล้้องตามภารกิจขององค์์กร และไม่่ขัดัต่่อกฎหมาย

และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทมีีคณะทำำ�งานด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ จััดทำำ�นโยบายการรัักษาความมั่่�นคง

ปลอดภััยสารสนเทศ เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นและมีีความปลอดภััยในการใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและระบบเครืือข่่าย  

การสื่่�อสารข้้อมููล และจััดให้้เผยแพร่่ข้้อมููล บนระบบเว็็บไซต์์ภายในของบริิษััท 

	 2.	 นโยบายการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Risk Management) การกำำ�หนดหน้้าที่่�และ 
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ความรัับผิดชอบในการบริหารและจััดการความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงหรืือจััดการความเส่ี่�ยงที่่�มีีอยู่่� 

บริิษััทมีีการตรวจสอบและเฝ้้าระวัังการใช้้งานเครืือข่่ายภายในและระบบอิินเตอร์์เน็็ต การใช้้งานโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์บนเครื่่�อง

คอมพิวิเตอร์ข์องบริษิัทั โดยมีีการจัดัทำำ�ระบบป้อ้งกันัการเข้า้ถึึงและการโจมตีีจากภายนอก ให้กั้ับเครื่่�องคอมพิวิเตอร์แ์ม่ข่่า่ย(Server) 

และเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ลููกข่่าย(Client) เช่่น ระบบป้้องการเข้้าออกใช้้งานผ่่านอิินเตอร์์เน็็ต การติิดตั้้�งโปรแกรมป้้องกััน ไวรััส

คอมพิิวเตอร์์ การกรองข้้อมููลรัับส่่งอีีเมล เป็็นต้้น และบริิษััทมีีการทำำ� IT Audit  โดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายใน (Internal Auditor)

และผู้้�ตรวจสอบบัญัชีีภายนอก (External Auditor) เป็น็ประจำำ�ทุกุปีี  เพื่่�อตรวจสอบและประเมินิคุณุภาพและความมั่่�นคงปลอดภัยั

สารสนเทศ ของระบบควมคุุมภายในองค์์กร และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�เหมาะสม สามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

หากพบช่อ่งโหว่ ่จะนำำ�เสนอให้ก้ับัผู้้�บริหิารเพื่่�อพิจิารณา ปรับัปรุงุและพัฒันาการจัตัการความเสี่่�ยงด้า้นระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ต่่อไป

	บริ ษัทัได้ล้งทุุนเพื่่�อพัฒันาระบบงานใหม่่ๆ  และการป้อ้งกันัความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ ์เช่น่ การปรับัปรุงุ

ระบบรัักษาความปลอดภััย (Firewall) และ การสร้้างมาตรการความปลอดภััยที่่�เข้้มงวดกัับการเข้้าถึึงเครืือข่่ายภายในองค์์กร 

รวมถึึงความปลอดภััยในการเข้้าใช้้ แอปพลิเคชััน ในองค์์กร การกำำ�หนดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงแอปพลิเคชัันให้้เหมาะสมกับบทบาท 

ของผู้้�ใช้้ ให้้มีีความพร้้อมใช้้งานหลีีกเลี่่�ยงการล้้มเหลวของระบบ ซึ่่�งจะครอบคลุุมในส่่วนเครืือข่่าย (Network) และเครื่่�องแม่่ข่่าย 

(Server) และมีีแผน BCP (Business Continuity Planning) พร้้อมการทดสอบ เพื่่�อรองรัับการทำำ�งานในสถานะการณ์์ฉุุกเฉิินใน

กรณีีการเกิิดภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ในกรณีีต่่างๆ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าองค์์กรสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปในกรณีีฉุุกเฉิินได้้ต่่อเนื่่�อง

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

2.2.2 ความเสี่่�ยงด้้านการผลิิต 

	 1)  ความเสี่่�ยงจากการผลิิตข่่าว (Content) 

	 ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งของการเป็็นสถานีีข่่าว คืือ ความน่าเชื่่�อถืือ การนำำ�เสนอข่่าวสารสาระเป็็นเรื่่�องเปราะบาง 

ของสัังคม อีีกทั้้�งกระทบต่่อภาพลัักษณ์์และการสร้้างรายได้้ขององค์์กรด้้วย ด้้วยความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี โทรศััพท์์มืือถืือ 

ที่่�เป็็นได้้ทั้้�งกล้้องถ่่ายภาพ กล้้องวีีดิิโอ บัันทึึกได้้ทั้้�งภาพและเสีียง ประกอบกัับการเข้้าถึึงง่่ายและรวดเร็็วของแพลตฟอร์์มต่่างๆ 

ทำำ�ให้้ใครก็็ได้้สามารถสร้้าง Content บน Social Platform ได้้ง่่ายๆ แต่่ Content ที่่�อยู่่�บน Social Platform นั้้�นๆ มีีทั้้�งข่่าวจริิง 

ข่่าวปล่่อย ข่่าวปลอม ข่่าวกระแส ข่่าวลืือ ที่่�ไม่่มีีความน่่าเชื่่�อถืือ

	สำ ำ�หรัับกลุ่่�มบริษััทเนชั่่�น กรุ๊๊�ป เป็็นท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไปว่่าเป็็น “สถาบัันส่ื่�อมืืออาชีีพ” เรามีีทีีมข่าวภาคสนาม ท่ี่�มีี

ประสบการณ์(์สำำ�นักัข่า่ว) ที่่�มีีกระบวนการในการมอบหมายงาน การหาข่า่ว การนำำ�เสนอข่า่ว ที่่�เที่่�ยงตรง เชื่่�อถืือได้ ้อยู่่�บนจรรยา

บรรณการเป็็นสื่่�อไม่่ฝัักใฝ่่ฝ่่ายใด นำำ�เสนอข่่าวโดยมีีกระบวนการตรวจสอบแหล่่งท่ี่�มาของข่่าว และนำำ�เสนอโดยปราศจากอคติิ 

ด้้วยการออกแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับนักข่่าวมืืออาชีีพที่่�ฝ่่ายข่่าวและผู้้�เกี่่�ยวข้้องในองค์์กรต้องถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด “Nation 

Way” เป็น็วิธิีปีฏิิบัตัิขิองเนชั่่�น กรุ๊๊�ป มายาวนาน และได้ป้รับัปรุงุใหม่เ่มื่่�อต้น้ปี ี2566 นี้้�เอง กลุ่่�มบริษิัทัจึงึสามารถควบคุมุ คุณุภาพ 

การนำำ�เสนอข่่าวสารและสาระของสื่่�อต่่างๆ ในกลุ่่�มได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นที่่�เชื่่�อถืือและไว้้วางใจกัับผู้้�คนทุุกวงการ

	 การมีีสำำ�นัักข่่าว ของตนเองทำำ�ให้้องค์์กรมีีข้้อมููลมากกว่่าสื่่�อดิิจิิทััลทั่่�วไป สามารถนำำ�เนื้้�อหามาแตกยอด และนำำ�เสนอ

เล่่าเรื่่�องต่่อยอดได้้อย่่างหลากหลาย เป็็น Content Provider และ Content Creatorได้้ ไปพร้้อมๆกััน

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทเปิิดโอกาสให้้บุุคคลภายนอกที่่�ถููกพาดพิิงในข่่าว สามารถชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงได้้เสมอ อีีกทั้้�งเปิิด

โอกาสในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ในกรณีีที่่�พนัักงานของบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไม่่ถููกต้้องตามจรรยาบรรณ เช่่น กรณีีผู้้�สื่่�อข่่าว  

ผู้้�ประกาศ ของกลุ่่�มบริษััท มีีเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเกิิดการผิดพลาดในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� จะถููกพัักการปฏิิบััติิงาน และตั้้�งคณะ

กรรมการขึ้้�นมาสอบสวนการกระทำำ�ดัังกล่่าว หากมีีความผิิดจะได้้รัับโทษทางวิินััยตามข้้อบัังคัับการปฏิิบััติิงานกำำ�หนด โดยฝ่่าย

บริิหารจะพิิจารณาผลกระทบที่่�มีีต่่อสาธารณะและดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป

	 แม้้ที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทจะได้้รัับผลกระทบจากการนำำ�เสนอข่่าวสารที่่�ผู้้�ชมมีีความเห็็นว่่าไม่่เป็็นกลาง สร้้างความ 

เกลีียดชัังและขััดแย้้งให้้ผู้้�คนในสัังคม จากกรณีีเสนอข่่าวของผู้้�ประกาศบางกลุ่่�ม แต่่ด้้วยการยึึดหลัักจรรยาบรรณตามแนวทาง 

“Nation Way” อย่่างเคร่่งครััด ทำำ�ให้้ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทสามารถกอบกู้้�ชื่่�อเสีียงและความเชื่่�อมั่่�นของสัังคมต่่อองค์์กรกลัับมาได้ ้
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เหมืือนเดิิม และเป็็นโอกาสในการสร้้างรายได้้เพิ่่�มขององค์์กรด้้วย

	 2) ความเสี่่�ยงด้้านการรัักษาบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และความสามารถ  

	 การรัักษาบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และความสามารถเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตและเป็็นที่่�ยอมรัับ 

บุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และความสามารถ สามารถให้้ความรู้้�และคำำ�แนะนำำ�ที่่�มีีคุุณภาพแก่่บุุคลากรใหม่่ๆ และช่่วยให้้บุุคลากรที่่�

มีีประสบการณ์์น้้อยได้้เติิบโตและพััฒนาทัักษะของตนเองได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีคุุณภาพ

	 กลุ่่�มบริิษััท เป็็นองค์์กรสื่่�อสารมวลชนที่่�ได้้รัับการยอมรัับในความเป็็นมืืออาชีีพของวงการสื่่�อสารมวลชน สิ่่�งที่่�พิิสููจน์์

ได้้ถึึงความเป็็นสถาบัันสื่่�อมืืออาชีีพของเครืือเนชั่่�น คืือ “ความน่่าเชื่่�อถืือ” ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการดำำ�รงอยู่่�ของ สื่่�อ และคุุณค่่าที่่�

คนทำำ�อาชีีพสื่่�อพึึงหวงแหน โดยบุุคลากรเป็็นปััจจััยหลัักในการผลิิตเนื้้�อหาที่่�มีีคุุณภาพ บุุคคลากรจึึงเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คััญต่่อการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจิ หากขาดบุุคคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และมีีศัักยภาพไป อาจส่่งผลกระกระทบต่่อความน่า่เชื่่�อถืือของการผลิติเนื้้�อหา

อย่่างมีีคุุณภาพ บริิษััทจึึงได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการบริิหารและพััฒนาระบบทรััพยากรบุุคคล ท่่ามกลางภููมิิทััศน์์สื่่�อที่่�

เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลาเกิิดแพลตฟอร์์มใหม่่ๆ โดยเน้้นการพัฒนาความรู้้�ความสามารถของนัักข่่าวให้้มีีทัักษะที่่�หลากหลาย 

ทั้้�งหาข่่าว เขีียนข่่าว ออก Platform ต่่างๆ รายงานข่่าว หรืือสามารถตััดต่่อแบบง่่ายๆ ได้้เอง สามารถหาข้้อมููลมาประกอบและ

ตรวจสอบข่่าวให้้มีีความน่่าเชื่่�อถืือมากขึ้้�น เพื่่�อให้้ทุุกข่่าวสารถููกต้้องและแม่่นยำำ� เข้้าถึึงประชาชนเร็็วที่่�สุุด มากที่่�สุุด นอกเหนืือ

จากการเป็น็นักัข่า่วภาคสนามแล้ว้ ในปัจัจุบุันับริษิัทั เน้น้เรื่่�องการสร้า้งบุคุคลากร ที่่�มีีความสามารถ หรือืมีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ

ด้้านและมีีข้้อมููลเชิิกลึึก ที่่�ได้้รัับความเคารพและความเชื่่�อถืือ มีีอิิทธิิพลในด้้านความคิิดของผู้้�ติิดตาม หรืือ Key Opinion Leader 

(KOL) เป็็นผู้้�นำำ�ทางความคิด และ การเป็็น Influencer ท่ี่�สามารถถ่ายทอดความรู้้�โดยใช้้แพลตฟอร์์มต่่างๆ ในการสื่�อสาร  

ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ไม่่ว่่าจากภายในองค์์กรเองหรืือจากภายนอกองค์์กร ตามแนวทาง “ NATION WAY”

	 อย่่างไรก็ตาม การดำำ�เนิินธุุรกิจในยุุคดิิจิิทััลที่่�มีีการแข่่งขัันสููง ทำำ�ให้้บริษััทต้องปรัับตัวเพื่่�อรองรัับกับการแข่่งขััน  

และการดำำ�เนิินธุุรกิจส่ื่�อที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ด้้วยการให้้ความสำำ�คััญกัับการพัฒนาบุุคลากรสนัับสนุุนในส่่วนของการเติิบโตของ 

บุุคคลากรควบคู่่�ไปกัับความสำำ�เร็็จของบริิษััท ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจทางธุุรกิิจ มีีความสามารถปฏิิบััติิงานที่่�รัับผิิดชอบได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ โดยบริษััทได้้มีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของงาน เพื่่�อใช้้วััดผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรทุกระดัับ  

ซึ่่�งตััวชี้้�วััดผลงานดัังกล่่าวสามารถใช้้เป็็นข้้อมููลเพื่่�อการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััท และการกระจายอำำ�นาจและความรัับผิิดชอบ

ให้้ผู้้�บริหารในระดัับรองลงมา โดยการกระจายความรัับผิดชอบและภาระหน้้าที่่� ช่่วยเพิ่่�มความกระตืือรืือร้้นและความคล่่องตััว 

ในการบริิหารธุุรกิิจขององค์์กรให้้คล่่องตััวขึ้้�น และลดการบริิหารงานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อน ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ระเบีียบ

อำำ�นาจการอนุุมััติิ (Corporate Index) ของบริิษััทกำำ�หนดไว้้ 

	 ในช่่วงที่่�ผ่่านมา เป็็นช่่วงของการเปลี่่�ยนผ่่านจากสื่่�อเดิิมไปสู่่�สื่่�อดิิจิิทััล จึึงมีีการปรัับกระบวนการทำำ�งาน พนักงาน 

ทุุกคนในองค์์กรจึึงต้้องมีีการปรัับตััวค่่อนข้้างมาก สำำ�หรัับบุุคลากรที่่�ไม่่สามารถปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้อาจต้้องเผชิิญ

กับัความเสี่่�ยงที่่�จะสูญูเสีียตำำ�แหน่่งหรือืงานของตน เนื่่�องจากองค์ก์รต้อ้งการพนักังานที่่�สามารถปรับัตัวัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงและ

เรีียนรู้้�ทัักษะใหม่่เพื่่�อให้้สามารถทำำ�งานในสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.2.3 ความเสี่่�ยงจากการบริหารจััดการและการกำำ�กับดูแูลกิจิการ

	 1)  การกำำ�หนดนโยบายของฝ่่ายบริิหาร 

	 ธุุรกิจส่ื่�อสารมวลชน เป็็นส่ื่�อกลางสำำ�คััญในการกระจายข่่าวสารไปยัังประชาชนทั่่�วไป ซึ่่�งมีีผลต่่อการชี้้�นำำ�ความเห็็น

ต่่อประชาชนในด้้านการเมืือง เศรษฐกิิจ สัังคม ดัังนั้้�นธุุรกิิจสื่่�อจำำ�เป็็นต้้องมีีผู้้�บริิหารที่่�มีีประสบการณ์์เชี่่�ยวชาญในสาขาสื่่�อสาร

มวลชนโดยเฉพาะ และสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีจรรยาบรรณ โปร่่งใส ภายใต้้การทำำ�หน้้าที่่�องค์์กรสื่่�อสารมวลชนที่่�ยึึดมั่่�น

ในอุุดมการณ์์ในการทำำ�หน้้าที่่�ตามจริิยธรรมวิิชาชีีพสื่่�อเพื่่�อตรวจสอบทุุจริิต ของข้้าราชการ นัักการเมืือง ดููแลผลประโชน์์เพื่่�อ

ประเทศชาติิและประชาชน ตอกย้ำำ��ความเป็็นสื่่�อที่่�รัับผิิดชอบต่่อความยั่่�งยืืนของสัังคม และประเทศชาติิ ผู้้�บริิหารจึึงมีีส่่วนสำำ�คััญ

ต่่อการกำำ�หนดนโยบาย จุุดยืืนในการนำำ�เสนอข่่าวอย่่างมีีจรรยาบรรณ โดยคณะกรรมการบริษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริษััท 

เล็็งเห็็นความสำำ�คััญในการนำำ�เสนอข่่าว จึึงไม่่ก้้าวก่่ายนโยบายการนำำ�เสนอข่่าว แต่่ได้้กำำ�หนดแนวทางการนำำ�เสนอข่่าวของ 

กองบรรณาธิิการทุุกสื่่�อในเครืือ “Nation Way” ไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท และกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงาน
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เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้

	 2)  การควบคุุมภายใน 

            บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ในการบริิหารจััดการคณะกรรมการบริิษััทและ 

คณะกรรมการตรวจสอบเล็็งเห็็นถึงึความสำำ�คัญัของงานตรวจสอบภายใน โดยเห็็นว่่าการมีีระบบการควบคุมภายในที่่�ดีีเป็็นกลไก

ขั้้�นพื้้�นฐานของกระบวนการกำำ�กับัดูแูล ที่่�ทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนินิกิจิกรรมต่า่งๆ ของบริษิัทั เป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์

ที่่�วางไว้ ้ช่ว่ยป้อ้งกันัความเสีียหายท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�นกับับริษิัทั  ทั้้�งยังัมุ่่�งเน้น้และให้ค้วามสำำ�คัญัด้า้นการรับัรู้้�รายได้จ้ากการขายโฆษณา

ของกลุ่่�มบริิษััท โดยการควบคุุมการบริิหารจััดการงานขายโฆษณาด้้วยระบบ Advertising Management System (AMS) 

ปรัับปรุุงระบบให้้มีีประสิิทธิิภาพ รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมในการหารายได้้ เป็็นไปตามแผนงาน และเป้้าหมาย 

ตามยุุทธศาสตร์์ เพื่่�อความเติิบโตที่่�มั่่�นคงยั่่�งยืืนขององค์์กร   

            ในปีี 2566 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท 

ซึ่่�งได้้เข้้าทำำ�การตรวจสอบเพื่่�อประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ระบบการจ่่ายเงิินและเจ้้าหนี้้�ของบริิษััทและ 

บริิษััทย่่อย  และตรวจสอบการบริิหารจััดการสนามฟุุตซอลของบริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด ซึ่่�งครอบคลุุมการบริิหารงานด้้านรัับ

และจ่่าย การควบคุุมดููแลสนาม อุุปกรณ์์ สาธารณููปโภค การให้้บริิการและค่่าธรรมเนีียม ตลอดจนการจััดทำำ�และเสนอรายงาน

เพ่ื่�อการบริิหาร โดยภาพรวมจากการตรวจสอบพบว่า บริษััทมีีการออกแบบระบบการควบคุมภายในเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงใน

กระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งในรููปแบบนโยบาย ระเบีียบ คู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน และผู้้�รัับผิิดชอบ การปฏิิบััติิ

งานเป็็นไปตามขั้้�นตอน ไม่่มีีประเด็็นข้้อสัังเกตที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�ต้้องปรัับปรุุงแก้้ไข 

	สำ ำ�หรัับการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุมภายในตามหลัักการของ COSO (The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ใช้้แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบ

การควบคุมุภายในของสำำ�นักังานกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ซึ่่�งผลการประเมินิอยู่่�ในระดับัน่าพึึงพอใจ  และได้ร้ายงาน

ผลของการประเมิินต่่อคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาโดยตรง และรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรัับทราบแล้้ว

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัมีีนโยบายและแนวปฏิบิัตัิมิาตรการต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันั ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัได้ร้ับัการต่อ่อายุสุมาชิกิ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report

42

ครั้้�งที่่� 2 ในโครงการแนวร่ว่มต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย หรือืPrivate Sector Collective Action Against Corruption 

(CAC)  โดยการต่่ออายุุสมาชิิกครั้้�งที่่� 2 ไปอีีก 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2569 จึึงเป็็น

เครื่่�องยืืนยัันได้้ว่่าบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส และให้้ความสำำ�คััญกัับการวางระบบป้องกัันการทุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งมีี

ส่่วนช่่วยในการยกระดัับมาตรฐานของสัังคมและประเทศชาติิ นำำ�ไปสู่่�การมีีเศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป

2.2.4 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ได้้แก่่

	 1)  ความเสี่่�ยงจากภาระหนี้้�สิิน 

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระเงิินกู้้�ยืืม รวมจำำ�นวน 123 ล้้านบาท ลดลง 78.02 ล้้านบาท 

จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ที่่�เท่่ากัับ 201.02  ล้้านบาท  โดยรายการที่่�เปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ได้้แก่่ บริิษััทได้้เสนอ

ขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น จำำ�นวน 8,136 ล้้านหุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 0.09 บาท โดย

สามารถขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวได้้ครบทั้้�งจำำ�นวน รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน 732.23 ล้้านบาท  ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีสภาพคล่่องและมีีสถานะ

ทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่งขึ้้�น สามารถชำำ�ระหนี้้�บุุคคลภายนอก และหนี้้�สถาบัันการเงิิน เพื่่�อลดภาระดอกเบี้้�ยลงได้้ และใช้้เป็็นเงิิน

ทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อสร้้างโอกาสการต่่อยอดทางธุุรกิิจตามกรอบนโยบายการลงทุุนที่่�บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทวางไว้้เพื่่�อเพิ่่�มรายให้้กัับ

บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทต่่อไป 

  	 อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่อง และสามารถชำำ�ระหนี้้�ได้้ตามกำำ�หนด กลุ่่�มบริิษััทยััง

คงสามารถใช้้เงิินเบิิกเกิินบััญชีี เงิินกู้้�ยืืมธนาคาร และเงิินกู้้�ยืืมจากบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันและบุุคคลภายนอก อีีกทั้้�งยัังสามารถ

ตกลงกัับผู้้�ให้้กู้้�รายเดิิมเพื่่�อขยายระยะเวลาของหนี้้�สิินที่่�จะครบกำำ�หนดออกไปได้้อีีก

	 2) ความเสี่่�ยงจากการจััดหาเงิินทุุนจากแหล่่งภายนอก 

	 โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจากการเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 732.23 ล้้านบาท บริิษััทได้้นำำ�มาคืืนเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมบุุคคล

ภายนอก และสถาบัันการเงิินทั้้�งหมด เพื่่�อลดภาระดอกเบี้้�ย และใช้้หมุุนเวีียนในกิิจการ และดำำ�เนิินการต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อเพิ่่�ม

โอกาสในการขยายธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจึึงคำำ�นึึงถึึงแหล่่งเงิินทุุนที่่�เหมาะสม และยัังคงเจรจากัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ เพื่่�อ

ขอวงเงินิสินิเชื่่�อไว้ ้ โดยมีีการพิจิารณาตามความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�น การปรับัเปลี่่�ยนอัตัราดอกเบี้้�ย การเปลี่่�ยนแปลง

ในนโยบายการเงิินของธนาคารหรืือสถาบัันการเงิิน อาจทำำ�ให้อ้ัตัราดอกเบี้้�ยเปล่ี่�ยนแปลงได้้ อย่่างไรก็ดีี ด้ว้ยบริษัทั มีีการหมุุนเวีียน

ชำำ�ระคืืนเงิินต้้น และชำำ�ระดอกเบี้้�ย อย่่างสม่ำำ��เสมอ เม่ื่�อกระแสเงิินสดเพีียงพอ และขอกู้้�เพิ่่�มเติิม เม่ื่�อกระแสเงิินสดไม่่เพีียงพอ  

บริิษััทจึึงได้้รัับคำำ�มั่่�นจากผู้้�ให้้กู้้�ภายนอกในการสนัับสนุุนกระแสเงิินสดให้้แก่่บริิษััท จึึงมั่่�นใจได้้ว่่าจะได้้รัับการสนัับสนุุนทางการเงิิน

จากบุุคคลภายนอกองค์์กร และมีีกระแสเงิินสดเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงาน สามารถปรัับตััวตามสถานการณ์์และตอบสนอง 

ต่่อความต้้องการของการขยายธุุรกิิจได้้อย่่างเหมาะสม 

	 3)  ความเสี่่�ยงจากการด้้อยค่่าของลููกหนี้้�การค้้า 

	 ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้า  ก่่อนหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 171.90 ล้้านบาท  

โดยการตั้้�งค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น จำำ�นวน 43.40 ล้้านบาท เป็็นไปตามนโยบายบััญชีีของกลุ่่�มบริษััท  

ซึ่่�งระบุุในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน คืืออััตราการตั้้�งสำำ�รองของผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณโดย 

พิิจารณาจากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรููปแบบของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�คล้้ายคลึึงกััน 

โดยจััดกลุ่่�มลููกค้้าตามประเภทของลููกค้้า การคำำ�นวณผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นึึงถึึงผลของ

ความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้ำำ��หนััก มููลค่่าของเงิินตามเวลา และข้้อมููลที่่�มีีความสมเหตุุสมผล และสามารถสนัับสนุุนได้้ที่่�มีีอยู่่� ณ วัันที่่�

รายงานเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์ในอดีีต สภาพการณ์์ปััจจุุบัันและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต 

	 โดยลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระมากกว่่า 12 เดืือน ตามงบการเงิิน จำำ�นวน 40.67 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นลููกหนี้้�คงค้้างตั้้�งแต่่

ก่่อนปีี 2561 ซึ่่�งบริิษััทกำำ�ลัังดำำ�เนิินการฟ้้องคดีี เพื่่�อจำำ�หน่่ายเป็็นหนี้้�สููญต่่อไป โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีลููกหนี้้�ที่่�ฟ้้อง

ร้้องคดีี จำำ�นวน 13 ราย เป็็นจำำ�นวน 26.57 ล้้านบาท

	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีมาตรการที่่�จะป้้องกัันความเสี่่�ยงจากปััญหาลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระเป็็นระยะเวลานาน โดยมีีนโยบาย
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การขายโฆษณาสื่่�อในเครืือ ได้้แก่่ กรุุงเทพธุุรกิิจ, Nation STORY, Nation TV,ฐานเศรษฐกิิจ, Post Today, Spring, คมชััดลึึก, 

Thai News, TNEWS, The Nation, The People, ขอบสนาม ซึ่่�งผลิิตข่่าวสาร ด้้วยความเที่่�ยงตรง เชื่่�อถืือได้้ ผ่่านช่่องทาง

ต่่างๆได้้แก่่ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ (หนัังสืือพิิมพ์์) สื่่�อDigital(ออนไลน์์) และ สื่่�อ TV โดยเน้้นการควบคุุมคุุณภาพของลููกหนี้้�การค้้าที่่�เป็็น

ลููกค้้ารายใหม่่ ต้้องวิิเคราะห์์ความน่่าเชื่่�อถืือของลููกค้้ารายใหม่่แต่่ละราย ว่่าเป็็น Black List ,Watched List หรืือไม่่ กรณีีลููกค้้า

ใหม่ต่ิดิ Black List ,Watched List ต้อ้งชำำ�ระเงินิก่อ่นลงโฆษณาเท่า่นั้้�น  ส่ว่นลูกูค้า้รายเดิมิจะกำำ�หนดระยะเวลาการจ่า่ยชำำ�ระสูงูสุดุ

ที่่� 3 เดืือน และจะประสานกัับสำำ�นัักงานกฎหมายภายนอกในการเร่่งรััดติิดตามหนี้้�สิินกรณีีที่่�ลููกค้้ามีีปััญหาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

2.2.5 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถือหลักัทรัพัย์์   

	ปั ัจจััยทางเศรษฐกิิจ เป็็นปััจจััยที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ อาจส่่งผลกระทบต่่อราคาหุ้้�นและการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท  

เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงทางการเมืือง  ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ การเกิิดโรคระบาด และความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี  ทั้้�งนี้้�ยัังมีีปััจจััย

อื่่�น สามารถส่่งผลกระทบต่่อแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ เช่่น สภาพคล่่อง แผนการลงทุุน  

การใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน การขยายธุุรกิิจ เป็็นต้้น 

	 โดยบริษััทฯมีีนโยบายการจ่ายปัันผลไม่่เกิินร้้อยละ 65 ของกำำ�ไรสุทธิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริษััทฯ  

หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล สำำ�รองตามกฎหมาย และสำำ�รองอื่่�นๆ 

2.2.6 ความเสี่่�ยงจากการมีีขาดทุนสะสมจำำ�นวนมาก อาจไม่่สามารถจ่ายเงิินปัันผลได้้ในอนาคตอันัใกล้้

		 ในงวดบััญชีีปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทแสดงผลขาดทุุนสุุทธิิ จำำ�นวน 285.99 ล้้านบาท และขาดทุุนสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะ

กิิจการ จำำ�นวน 290.68 ล้้านบาท ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทขาดทุุนสะสมจำำ�นวน 3,262.55 ล้้านบาท และขาดทุุนสะสมตามงบการเงิิน

เฉพาะกิิจการจำำ�นวน 3,057.32 ล้้านบาท โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 มีีสาเหตุุมาจากต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย 

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2 จากปี ี2565 ซึ่่�งเป็น็ต้น้ทุนุในการจัดักิจิกรรมและต้น้ทุุนส่ื่�อออนไลน์ ์ และยังัมีีการขาดทุนุสะสมจากผลการดำำ�เนินิ

งานในอดีีต ส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากการลงทุุนในธุุรกิิจดิิจิิทััลทีีวีี 2 ช่่อง คืือ ช่่อง NOW26 และ ช่่อง Nation TV 22 ซึ่่�งประสบ

ภาวะการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง และการถูก Digital Disruption ทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้     

จึึงไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ตามนโยบายเงิินปัันผล ซึ่่�งไม่่เกิินร้้อยละ 65 ของกำำ�ไรสุทธิตามงบการเงิินเฉพาะ

กิิจการของบริิษััทฯ หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล สำำ�รองตามกฎหมาย และสำำ�รองอื่่�น ๆ 

	 อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงานตามแผนการปรัับโครงสร้้าง

ด้ว้ยการผนึกึกำำ�ลังั(Synergy)หน่ว่ยงานภายในองค์ก์รภายใต้ยุ้ทุธศาสตร์ ์“ONE NATION” โดยเน้น้การดำำ�เนินิธุรุกิจิหลักัที่่�กลุ่่�ม

บริิษััทมีีความรู้้�และเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อบริิหารจััดการต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายของกลุ่่�มบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพิ่่�มโอกาสในการหารายได้้

จากช่่องทางที่่�หลากหลายมากขึ้้�น และสร้้างโอกาสให้้กัับธุุรกิิจอื่่�นๆ ในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ไรสุุทธิิอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งยัังช่่วยให้้

กลุ่่�มบริิษััทเติิบโตและสร้้างความยั่่�งยืืนในการแข่่งขัันในตลาดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2.2.7 ความเสี่่�ยงจากการอออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัทั (NATION-W4) 

   	     ในสััดส่วนท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญั (Dilution Effect)

	ต ามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2565  มีีมติิอนุุมััติิการออกและเสนอขายใบ

สำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด(มหาชน) (NATION-W4) จำำ�นวน 2,711,980,241 

หน่่วย  โดยจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมท่ี่�ได้้จองซื้้�อ และได้้รัับจัดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนของบริ	ษััท ในอััตราส่่วน 3 หุ้้�นสามััญ 

เพิ่่�มทุุน ต่่อ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย โดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิในการได้้รัับจััดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ W4 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น  

ณ วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิทธิในการได้้รัับจัดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�นและใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ W4 

เมื่่�อวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2565 และใช้้สิิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นและได้้รัับการจััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุน ในช่่วงวัันที่่� 19-20 และ 23-25 มกราคม 2566

	 โดยตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 6/2566 ที่่�ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566  โดยที่่�ประชุุม
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ได้้มีีมติอนุุมััติิการกำำ�หนดวัันออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)  

ครั้้�งท่ี่� 4 (NATION-W4) ในวันัที่่� 27 พฤศจิกิายน 2566 โดยมีีจำำ�นวนใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิ ิท่ี่�จัดัสรร/ขายได้ ้จำำ�นวน  2,711,980,006 

หน่่วย และมีีจำำ�นวนหุ้้�นที่่�รองรัับการใช้้สิิทธิิ จำำ�นวน 2,711,980,006 หุ้้�น อััตราการใช้้สิิทธิิ คืือ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย  

มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ราคาการใช้้สิิทธิิหุ้้�นละ 0.25 บาท โดยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิมีีอายุุ 2 ปีี ผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 

จะสามารถใช้้สิิทธิิได้้ทุุกวัันที่่� 15 ของเดืือนมีีนาคม เดืือนมิิถุุนายน เดืือนกัันยายน และเดืือนธัันวาคมของแต่่ละปีี โดยวัันกำำ�หนด 

การใช้้สิิทธิิครั้้�งแรกตรงกัับวัันที่่� 15 มีีนาคม 2567 และกำำ�หนดการใช้้สิิทธิครั้้�งสุุดท้้ายคืือวัันที่่�ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิหมดอายุุ  

ในวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2568

	ทั้้ �งนี้้�หากมีีผู้้�ใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ(NATION-W4) ในอนาคตจะทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบจาก Dilution Effect  

ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ไรต่อหุ้้�น เงิินปัันผลต่่อหุ้้�นและสิิทธิิการออกเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งผลกระทบนี้้�จะขึ้้�นอยู่่�กับการใช้้สิิทธิิใน 

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 

2.2.8  ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้อม 

	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate change) เป็็นหนึ่่�งในสาเหตุุหลัักของการเกิิดภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิที่่�มีี

ความถี่่�และมีีแนวโน้้มจะทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น ก่่อให้้เกิิดความสููญเสีียอย่่างมากต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของประชาชนและส่่งผล 

กระทบทางเศรษฐกิิจและสัังคมในวงกว้้าง ดัังนั้้�นเพื่่�อรัับมืือกัับปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การลดการปล่่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจก และการปรัับตััวเพื่่�อลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญและมุ่่�งมั่่�นบริิหาร

จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านการดำำ�เนิินงาน 2 ลัักษณะ ดัังนี้้� 

	 1.	 นำำ�เสนอเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านรายการที่่�มีีสาระความรู้้�  เพื่่�อสร้้างความตระหนััก

รู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นแก่่ประชาชนและสัังคม รวมถึึงร่่วมจััดกิิจกรรมสััมมนากัับหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์การดำำ�เนิิน

ธุุรกิจด้้วยแนวคิิด ESG เช่่น งานสััมมนา “ROAD TO NET ZERO โอกาส & ความท้าทายทางธุุรกิจ” เพื่่�อสร้้างความรู้้�  

ความเข้้าใจ ให้้ทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบถึึงมาตรการต่่างๆ ที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ อัันจะส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการมีีการปรัับตััว 

เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันบนเวทีีระดัับโลก  และการจัดทำำ�รายการ Keep The World ช่่อง Spring News  

ที่่�นำำ�เสนอข่่าวเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม อากาศ สารคดีีชีีวิิตสััตว์์โลก รณรงค์์รัักษ์์โลก และการดููแลทรััพยากรธรรมชาติิ

	 2. การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร ดัังนี้้�

•	 ปรัับกระบวนการทำำ�งานขององค์์กร โดยนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในระบบงานทุุกส่่วน ทำำ�ให้้สามารถลดการใช้้กระดาษ  

•	รณร งค์์ให้้พนัักงานใช้้พลัังงานอย่่างรู้้�คุุณค่่า โดยบุุคลากรเดิินขึ้้�น-ลงบัันไดแทนการขึ้้�นลิิฟท์์ เพื่่�อสุุขภาพที่่�ดีี และ

ช่่วยประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า

•	รณร งค์์ให้้พนัักงานแยกขยะก่่อนทิ้้�งเพื่่�อให้้เกิิดการรีีไซเคิิล รวมทั้้�งรณรงค์์ลดการใช้้พลาสติิกในชีีวิิตประจำำ�วัน 

เช่่น การใช้้ถุุงผ้้า, การพกกล่่องข้้าวและแก้้วน้ำำ��มาใช้้ที่่�ทำำ�งาน เลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�แพ็็กเกจรีีไซเคิิลได้้ เป็็นต้้น   

•	 สนัับสนุุนให้้ลููกค้้ารัับบริิการต่่างๆ ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เช่่น การรัับใบแจ้้งหนี้้� (E-invoice) การรัับใบเสร็็จ 

รัับเงิิน (E-receipt) รวมทั้้�งการออกภาษีี หััก ณ ที่่�จ่่าย ผ่่านระบบ E-Withholding tax  

2.2.9  ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม

	 การเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีสื่่�อสารอย่่างรวดเร็็ว  ส่่งให้้พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคในการเสพสื่่�อเปลี่่�ยนแปลงไป ไปด้้วย 

กลุ่่�มบริิษััทจึึงจำำ�เป็็นต้้องปรัับโครงสร้้างขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับ และ Lifestyle ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงด้้วยการปรัับตััวจาก

ธุุรกิิจหลัักแบบเดิิม (สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์) เข้้าสู่่� ธุุรกิิจดิิจิิทััล  เพื่่�อสร้้างรายได้้ทดแทนสื่่�อเดิิมที่่�มีีแนวโน้้มลดลง ตามพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป การผสานจุุดแข็็งของสื่่�อในเครืือ ช่่วยสร้้างความแตกต่่างของเนื้้�อหา คุุณภาพข่่าวที่่�ประโยชน์์ต่่อสาธารณะชน 

ตอกย้ำำ��ความเป็็นสื่่�อที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยจะมุ่่�งผลิิตเนื้้�อหาข่่าวที่่�ดีี มีีคุุณภาพในบริิบทที่่�เหมาะสม ขณะเดีียวกัันยัังคงยึึดมั่่�น

ในอุุดมการณ์์ในการทำำ�หน้้าที่่�สื่่�อที่่�มีีจริิยธรรมวิชาชีีพสื่่�อ ดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความเคารพสิิทธิมนุษยชน ตรวจสอบทุจริิต ดููแล 

ผลประโยชน์์  
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	 ด้้านพนัักงาน ให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงานที่่�จะพััฒนาบุุคลากรของกลุ่่�มบริษััทในด้้านความรู้้�  

ความสามารถ ทัักษะและประสบการณ์์ พร้้อมทั้้�งมอบความก้าวหน้้าในอาชีีพ สนัับสนุุนการฝึกอบรมและการพัฒนาทัักษะที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับนวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่ ใส่่ใจในคุุณภาพชีีวิิต และความปลอดภััยของพนัักงาน รวมถึึงปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกให้้แก่่

ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ให้้แสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 ในปี ี2566 ได้จ้ัดัอบรมให้ก้ับัพนักังานในหลักัสููตรต่างๆ เช่น่ การอบรมผู้้�ประกาศข่า่ว , การอบรมเกี่่�ยวกับัพ.ร.บ.คุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล(PDPA), อบรมพนัักงานขาย และการจััดTown Hall ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับยุุทธศาสตร์์และทิิศทางการดำำ�เนิินงาน

ของแต่่ละสื่่�อในเครืือ เป็็นต้้น

	 ด้้านการช่่วยเหลืือสัังคม บริิษััทตระหนัังถึึงการมีีส่วนร่่วมในการพัฒนาและให้้ความช่่วยเหลืือสัังคม โดยให้้การ

สนัับสนุุนและการร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรธุุรกิิจในการจััดกิิจกรรมโครงการเพื่่�อช่่วยเหลืือต่่างๆ ทั้้�งในด้้านศาสนาและวััฒนธรรม  

ด้้านการศึึกษาและด้้านคุุณภาพชีีวิิต 

	 ในปี ี2566 บริษิัทัร่ว่มกับัพนักังาน และผู้้�มีีจิติศรัทัธา บริจาคทรัพัย์เ์พื่่�อร่ว่มทำำ�บุญุทอดผ้า้ป่า่สามัคัคีี ในงาน “บูรูพาจารย์์

รำำ�ลึึก” ครบรอบ 1 ปีีแห่่งการมรณภาพ พระพรหมวชิิรเมธาจารย์ (อิ่่�ม อริินฺฺทโม) โดยสมทบทุนสร้้างโกเมศไตรรััตนเจดีีย์  

เพ่ื่�อใช้้เป็็นสถานที่่�ศึึกษาและปฏิิบััติิธรรมตามคำำ�สอนขององค์์สััมมาสััมพุทธเจ้้าสำำ�หรัับพระภิิกษุุสงฆ์์สามเณรและประชาชนทั่่�วไป 

รวมถึึงใช้้ในการเผยแพร่่พระพุุทธศาสนาให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคม  

	 ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ในฐานะท่ี่�บริิษััททำำ�ธุุรกิิจด้้านสื่่�อที่่�ยึึดมั่่�นในการนำำ�เสนอข่่าวสารข้้อมููลเพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�อ่่าน  

ผู้้�ฟััง ผู้้�ชม เป็็นหลััก นำำ�เสนอข่่าวที่่�เป็็นข้้อเท็็จจริิงอย่่างครบถ้้วน รอบด้้าน ให้้ความเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อธำำ�รงไว้้

ซึ่่�งความน่่าเชื่่�อถืือและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ละเว้้นต่่อการล่่วงละเมิิดสิิทธิิส่่วนบุุคคล  ดัังนั้้�นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�จึึงจะเป็็นต้้อง

มีีกรอบจริิยธรรมในการทำำ�งานคืือ “Nation Way” คู่่�มืือหลัักจริยิธรรมและแนวปฏิบิัติัิของคนข่่าวเครืือเนชั่่�นที่่�ทุุกคนยึึดถืือปฏิบิัติัิ

ตามอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งตอกย้ำำ��ความเป็็นสถาบัันสื่่�อมืืออาชีีพมาโดยตลอด และยัังถืือเป็็นแนวทางในการป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิ

มนุุษยชนได้้

 2.2.10 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรัพัย์์ต่่างประเทศ 

	 - ไม่่มีี - 
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืนื

	บริ ษัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินงานและสร้้างการเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน สอดคล้้อง

กับัเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนสากลขององค์ก์ารสหประชาชาติ ิ(Sustainable Development 

Goals: SDGs) โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุด คืือ ความยั่่�งยืืนขององค์์กร เพื่่�อเป็็นการยกระดัับและ 

ขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินการอย่่างบููรณาการ ในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 5/2566  

เมื่่�อวันัท่ี่� 15 สิงิหาคม 2566 ได้แ้ต่ง่ตั้้�ง “คณะกรรมการกำำ�กับกิจิการและความยั่่�งยืืน (Corporate 

Governance and Sustainability Committee : CGSC)” ขึ้้�น เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย 

กำำ�กัับ และส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการในด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งดููแลให้้คำำ�ปรึึกษา  

และกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับัดูแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ

บริษัทั สร้า้งความสมดุลุในด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำำ�กับัดูแูล (Environmental , Social 

and Governance - ESG)  

	 นอกจากนี้้�ในที่่�ประชุุมได้้อนุุมััติิกฎบััตรของคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความ

ยั่่�งยืืน เพื่่�อกำำ�หนดภารกิิจขอบเขต หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการ

และความยั่่�งยืืน รวมถึึงอนุุมััติิและประกาศใช้้นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 3 ฉบัับ ได้้แก่่ นโยบายการ

พััฒนาความยั่่�งยืืน นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงานและสัังคม นโยบายและ 

แนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (ดููรายละเอีียดนโยบายและแนวปฏิิบััติิได้้ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท www.

nationgroup.com) 

	 และในที่่�ประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืนครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 

18 กัันยายน 2566 ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานชุุดย่่อยจำำ�นวน 3 คณะ เพื่่�อช่่วยคณะกรรมการ 

ในการทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดกลยุุทธ์์ แผนงาน เป้้าหมาย และการดำำ�เนิินการตามแผนงาน ได้้แก่่ 1) 

คณะทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน และสัังคม 2) คณะทำำ�งานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และ 3)  

คณะทำำ�งานด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ โดยแต่ล่ะคณะได้ม้ีีการประชุมุร่ว่มกันัและกำำ�หนดแผนการ

ดำำ�เนิินงาน พร้อมทั้้�งนำำ�เสนอแผนงานต่่อคณะกรรมการบริษััทในการประชุุมครั้้�งที่่� 6/2566  

เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566 แล้้ว ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิให้้มีีการดำำ�เนิินการ

ตามแผนงานที่่�เสนอ
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	 นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืน  

	 เนชั่่�น กรุ๊๊�ป ยึึดมั่่�นการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นแนวทางในการดํําเนิินธุุรกิจบนพื้้�นฐานการจัดการองค์์กรอย่่างสมดุล 

โดยคํํานึึงถึึงการสร้้างความเข้้มแข็็งและการเจริิญเติิบโตของกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับความรัับผิิดชอบที่่�พึึงมีีต่่อเศรษฐกิิจ 

ธรรมาภิิบาล อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย สิิทธิมนุษยชน สัังคมและชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อมและการรัับมืือกัับการเปล่ี่�ยนแปลง

สภาพภูมิิอากาศ เป็็นสํําคััญ ทุุกกิิจกรรมของบริษััทจะดํําเนิินการด้วยการยึดมั่่�นในคุุณธรรม และจรรยาบรรณสื่�อ (Nation 

Way) โดยมุ่่�งผลลััพธ์์ที่่�ความเติิบโต ความสามััคคีีปรองดอง ความสงบสุุข ความมั่่�งคั่่�งยั่่�งยืืนขององค์์กรและประเทศชาติิ  เพื่่�อ

สร้้างคุุณค่่าร่่วมแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดํํารงการยอมรัับ และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

 	บริ ิษััทจะเปิิดเผยนโยบายพััฒนาความยั่่�งยืืน ข้้อมููลและผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ ตามหลัักเกณฑ์ ์

และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างเพีียงพอ โปร่่งใส เพื่่�อแสดงเจตนารมย์และความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาองค์์กร 

อย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงสร้้างความตระหนัักและปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน และฝึึกอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับประเด็็น

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กรเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  

3.2	 การจัดัการผลกระทบต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุณุค่าของธุรุกิจิ

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุณุค่าของธุุรกิิจ

	ลั ักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััท คืือ การให้้บริิการด้้านข้้อมููลข่่าวสาร (Content  Provider) ผ่่านช่่องทาง

แพลตฟอร์์มที่่�หลากหลายทั้้�งสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อโทรทััศน์์ และสื่่�อออนไลน์์ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ประกอบด้้วย

ลููกค้้าซึ่่�งเป็็นประชาชนทั่่�วไปในสัังคมเป็็นผู้้�อ่าน ผู้้�รัับชม และบริษััท ห้้างร้้านที่่�เป็็นผู้้�ลงโฆษณา ซึ่่�งบริษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสรรค์

คุุณค่่าของงานอย่่างมืืออาชีีพที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ โดยแบ่่งห่่วงโซ่่ของธุุรกิิจออกเป็็น

    กิิจกรรมหลััก (Primary Activities)  คืือ การเชื่่�อมโยงกัันอย่่างต่่อเนื่่�องของ 5 กิิจกรรมหลััก ดัังนี้้�

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจในกิิจกรรมหลัักของบริิษััท

	 การบริิหารปััจจััยการผลิิต	 การปฏิิบััติิการ

-	 ควบคุมการหาข่่าว หรืือการได้้มาซึ่่�งข่่าวจาก

แหล่่งข่่าวที่่�เชื่่�อถืือได้้ 

-	มีีจิ ิตสำำ�นึึกในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อประโยชน์์

สาธารณะและรู้้�ถึึงผลกระทบและความเสีียหาย

จากการรายงานข่่าว

-	 ผนึึกกำำ�ลังกัับสื่่�อทุุกแพลตฟอร์์มในเครืือ เพ่ื่�อ

ให้เ้ข้า้ถึงึและตอบโจทย์ผู้้�บริโิภคยุุคดิจิิทิัลัได้อ้ย่า่ง

เท่่าทััน

-	พั ัฒนา ปรัับปรุุงระบบงานให้้ทัันสมััยและตอบสนอง

ต่่อเทคโนโลยีีอยู่่�ตลอดเวลา

-	พนั กังานได้รั้ับการอบรมพัฒันาสม่ำำ��เสมอ และปฏิิบัตัิิ

หน้้าที่่�ตามกฎระเบีียบ และจริิยธรรมในวิิชาชีีพที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่่งครัดั และมีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญ

ในงานที่่�รัับผิิดชอบเป็็นอย่่างดีี

	 การกระจายการให้้บริิการ 	 การตลาดและการขาย 	 การบริิการหลัังการขาย

-	มีีช่ องทางรัับชมที่่�หลากหลาย 

เพื่่�อความสะดวกและสามารถ

เข้้าถึึงได้้ง่่าย

-	มีี การกำำ�หนดราคาอย่่าง

เหมาะสมและโปร่่งใส

-	มีี เงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�

	 เหมาะสมและเป็็นธรรม

-	มีี หน่่วยงานรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 

รัับฟัังความคิิดเห็็น เพื่่�อนำำ�ไป

พิิจารณาดำำ�เนิินการในส่่วนที่่�

เกี่่�ยวข้้อง



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report

48

	กิ ิจกรรมสนัับสนุุน (Support Activities)  

	คืื อ กิจิกรรมที่่�สนัับสนุุนเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนให้้กิิจกรรมหลักัของบริษััทดำำ�เนินิไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�องมีีประสิิทธิภาพ ประกอบด้วย

-	 การบริหารทรัพยากรบุุคคล (Human Resources Management) ถืือได้้ว่า่ธุรุกิจของบริษัทั ทรัพัยากรบุคคล

เป็็นหััวใจสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนของบริิษััท ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญ ตั้้�งแต่่การสรรหาพนัักงานที่่�มีีความรู้้� 

ความสามารถเข้้ามาร่่วมงานกัับองค์์กร การบริหารค่าตอบแทนที่่�สามารถแข่่งขััน สามารถจููงใจพนัักงานได้้  

การส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับการอบรมพัฒนาอย่่างสม่ำำ��เสมอต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งให้้โอกาสในการเติิบโตก้้าวหน้้า 

ในสายอาชีีพ การดููแลเอาใจใส่่ และการสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจเป็็นอย่่างดีี เพื่่�อให้้พนัักงานเกิิดความรััก ความผููกพััน

กัับบริิษััท และทุ่่�มเทสร้้างสรรค์์พััฒนางานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

-	 การจัดัซื้้�อจัดัหา (Procurement) จัดัหาอุปุกรณ์เ์ครื่่�องมืือในการทำำ�งานที่่�มีีคุณุภาพ มีีประสิทิธิภิาพ ด้ว้ยความ

โปร่่งใส  และทัันต่่อความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี

-	 การพััฒนาเทคโนโลยีี (Technology Development) ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานโดยนำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่

มาใช้้ เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของหน่่วยงานต่่างๆ ภายในองค์์กร และโลกธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนไป

3.2.2	การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุณุค่าของธุรุกิจิ

	บริ ิษััทมีีการแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่

	 1. ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร ได้้แก่่ พนัักงาน ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น  

	 2. ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้า เจ้้าหนี้้� สัังคมและชุุมชน

	ผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีียภายในองค์์กร
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พนัักงาน

ผู้้�บริิหาร

-	ค่ ่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�ดีี

-	 ความก้้าวหน้้าในอาชีีพ

-	 โอกาสในการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง

-	 รัับฟัังความคิิดเห็็นของพนัักงาน

-	 สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีีและ

ปลอดภััย

-	 การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและไม่่เลืือก

ปฏิิบััติิ : เพศ ศาสนา เชื้้�อชาติิ

-	มีี การปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องตามกฎหมายและ

ถููกต้้องตามหลัักจริิยธรรม

-	มีี การปฏิิบััติิงานอย่่างโปร่่งใส และตรวจ

สอบได้้

-	 ได้้รัับความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจตามเป้้า

หมายที่่�วางไว้้

-	บริ ิหารจััดการผลตอบแทนและสวััสดิิการให้้เป็็นที่่� 

พึึงพอใจของพนัักงานและสามารถแข่่งขัันในระดัับ

อุุตสาหกรรมเดีียวกััน

-	ทำ ำ�แผนพััฒนาบุุคคลเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและรัักษา

บุุคลากรที่่�ดีีไว้้กัับองค์์กร

-	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมแสดงความคิิดเห็็น

-	มีีร ะบบความปลอดภััยในการทำำ�งานและสร้้างสภาพ

แวดล้้อมที่่�น่่าอยู่่�

-	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม

-	มีี การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามนโยบาย คู่่�มืือจริิยธรรม

ข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง แนวทางที่่�ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ 

กลต.กำำ�หนด และมีีการบัังคัับใช้้อย่่างเคร่่งครััด

-	มีีคู่่�มืื อการปฏิิบััติิงานและระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียง

พอและเหมาะสม บริิหารจััดการให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบ 

ที่่�วางไว้้อย่่างเคร่่งครััด

-	จั ัดทำำ�แผนธุุรกิิจ กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน งบประมาณ 

เสนอคณะกรรมการบริิษััท

-	มีี การรายงานผลการดำำ�เนิินการอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อม

ทบทวนปรัับปรุุงแก้้ไขเมื่่�อพบข้้อผิิดพลาดอย่่างทัันท่่วงทีี
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ผู้้�ถืือหุ้้�น

ลููกค้้า

คู่่�ค้้า

-	 ผลประกอบการที่่�ดีีและเติิบโตอย่่าง

	ต่ ่อเนื่่�อง

-	 ความมั่่�นคงทางธุุรกิิจ

-	 ความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้

-	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�รวดเร็็ว ถููกต้้อง

	 และครบถ้้วน ทัันต่่อการตััดสิินใจ

-	คุ ุณภาพงานที่่�ดีี ถููกต้้อง รวดเร็็ว 

แม่่นยำำ�

-	ร าคาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม

-	 แก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดจากกระบวนการขาย

และบริิหารได้้อย่่างรอบคอบและรวดเร็็ว

-	 ความโปร่่งใสตลอดกระบวนการทำำ�งาน

-	ส่ ่งมอบงานตรงตามเวลา

-	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและจรรยาบรรณ

วิิชาชีีพ

-	บริ ิการอย่่างต่่อเนื่่�องหลัังจบงาน

-	 การสร้้างความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือ

ที่่�ดีีต่่อกัันในระยะยาว

-	 การดำำ�เนิินการที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส 

ตรวจสอบได้้

-	 รัับฟัังความคิิดเห็น็และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ

-	 รัับทราบการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน เห็็นชอบ

	 แผนธุุรกิิจ เพื่่�อผลประกอบการที่่�ยั่่�งยืืน

-	พั ัฒนาและขยายฐานธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและ

มีีศัักยภาพเป็็นที่่�ยอมรัับ

-	จั ัดช่่องทางการติิดต่่อกัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�หลากหลาย เช่่น 

การสื่่�อสารผลการดำำ�เนิินงานผ่่านช่่องทางของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท การรัับฟััง

ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะผ่่านช่่องทาง เช่่น อีีเมล 

หรืือเว็็บไซต์์ของบริิษััท

-	จ่ ่ายเงิินปัันผลตามนโยบายของบริิษััท

-	ดำ ำ�เนิินงานอย่่างมืืออาชีีพ ด้้วยบุุคลากรที่่�มาก

ประสบการณ์์

-	 การบริิการที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุดกัับ

ลููกค้้า มีีความซื่่�อสััตย์์ให้้ลููกค้้ามีีความวางใจและเชื่่�อมั่่�น

ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

-	พั ัฒนากระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ด้้วย

การพััฒนานวััตกรรมเข้้ามาเสริิมกระบวนการทำำ�งาน

-	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อสััญญาต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด

และเป็็นธรรม

-	ดำ ำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

-	 รัับฟัังความเห็็นและข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการ

สื่่�อสารต่่างๆ เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนางานบริิการ

-	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับคู่่�ค้้าผ่่านการดำำ�เนิินงานที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพได้้มาตรฐาน และมีีกระบวนการคััดเลืือกคู่่�

ค้้าที่่�สามารถดำำ�เนิินการตามมาตรฐานที่่�บริิษััทกำำ�หนด

เพื่่�อให้้ได้้คุุณภาพตามความต้้องการของบริิษััทและมีี

มาตรฐานตามกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

-	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อการสร้้างและรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี

-	มีี ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับ

ผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่่�าย รวมทั้้�งปฏิิบััติิ

ตามสััญญาและ/หรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้

-	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุุกรายอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม

-	มีี ข้้อห้้ามในการเรีียกรัับ และ/หรืือยอมรัับทรััพย์์สิิน

หรืือประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตจากคู่่�ค้้า

-	ดำ ำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

-	 รัับฟัังความเห็็นและข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการ

สื่่�อสารต่่างๆ เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนางานบริิการ

	ผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร
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สังัคมและชุมุชน -	 การบริิหารจััดการด้้านพลัังงานและ 

สิ่่�งแวดล้้อม

-	 การได้้รัับข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์และสามารถ

นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้กัับสถานการณ์์ต่่างๆ ได้้

-	 การได้้รัับการช่่วยเหลืือ สนัับสนุุนและส่่ง

เสริิมด้้านต่่าง ๆ

-	 การบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนอย่่าง

รวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

-	บริ ิหารจััดการด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็น

ระบบและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

-	สำ ำ�รวจความต้้องการหรืือผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นกัับชุุมชน

-	 สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างคนในชุุมชนและองค์์กร

-	จั ัดกิิจกรรมเผยแพร่่ความรู้้�คืืนสู่่�สัังคม 

-	 สนับัสนุนุและช่่วยเหลืือผ่่านโครงการต่างๆ ตามเหตุกุารณ์์

และสถานการณ์์ปััจจุุบััน 

-	 รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ ผ่่านช่่องทาง 

การสื่่�อสารขององค์์กร 

คู่่�แข่่งทางการค้้า

เจ้้าหนี้้�

-	 การแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างเสรีี

-	ดำ ำ�เนิินการทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม

-	 การมีีวิินััยทางการเงิินและความสามารถ

ในการชำำ�ระหนี้้�

-	 ปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี

-	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่ง

-	 ไม่่กล่่าวหาทางร้้ายหรืือมุ่่�งทำำ�ลายชื่่�อเสีียงคู่่�แข่่งการค้้า

-	ชำ ำ�ระหนี้้�ต่่อเจ้้าหนี้้�ตรงตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด

-	ชำ ำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม ดอกเบี้้�ยและมีีความรัับผิิดชอบใน 

หลัักประกัันหรืือการค้ำำ��ประกัันต่่างๆ โดยยึึดมั่่�นตาม

เงื่่�อนไขในสััญญาที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด

-	 เมื่่�อมีีเหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสถานะ

ทางการเงิินและอาจกระทบต่่อหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระ บริิษััทจะแจ้้ง

ให้้เจ้้าหนี้้�ทราบเพื่่�อร่่วมหาวิิธีีป้้องกัันหรืือแก้้ไขเพื่่�อไม่่ให้้

เกิิดความเสีียหาย

-	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�เจ้้าหนี้้�กำำ�หนด

3.3	 การจัดัการด้้านความยั่่�งยืนืในมิติิสิิ่่�งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบิัตัิด้ิ้านสิ่่�งแวดล้อม

	บริ ิษััทมีีความตระหนัักต่่อการร่่วมรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิและพลัังงาน การลดการปล่่อย

ของเสีีย เพื่่�อลดผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึงลดผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม เพื่่�อเป็็นการ

สร้้างความสมดุลของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม สอดคล้้องกัับนโยบายการพัฒนาเพื่่�อ

ความยั่่�งยืืนของบริษััท บริษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พลังงาน ดัังนี้้� (ดููรายละเอีียดนโยบายและ 

แนวปฏิิบััติิได้้ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท www.nationgroup.com) 

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  

(1)	ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และมาตรฐานคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 

(2)	ให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การเลืือกใช้ห้รือืพัฒันาสินิค้า้ บริกิาร กระบวนการทำำ�งาน ท่ี่�ส่ง่เสริมิการใช้ท้รััพยากรธรรมชาติิ

ให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างคุ้้�มค่่าสููงสุุด เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ประหยััดพลังงาน และลดการเกิิดของเสีีย ภายใต้้

แนวคิิด 3Rs ได้้แก่่ การลดการใช้้ (Reduce) การใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และการนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ (Recycle) 

(3)	สนัับสนุุนให้้มีีการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ แผนงาน และเป้้าหมายการทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

(4)	กำำ�หนดแผนดำำ�เนิินงานกรณีีเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน และแผนบรรเทาฟื้้�นฟููผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และดำำ�เนิินการ 

ซ้้อมแผน เพื่่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องมีีความพร้้อมในการปฏิิบััติิตามแผน โดยไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

(5)	สื่่�อสาร ฝึึกอบรม และสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ และความตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�พนัักงาน

ของกลุ่่�มบริิษััทต้้องมีีส่่วนร่่วมในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมให้้บรรลุุตามเป้้าหมายขององค์์กร

(6)	สื่่�อสารนโยบายและแนวปฏิิบััติิไปยัังผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านพลัังงาน 

(1)	ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และมาตรฐานคุุณภาพด้้านพลัังงาน ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 

(2)	ส่่งเสริิมให้้มีีการหาแนวทางและวิิธีีการจััดการพลัังงาน สภาพแวดล้้อม และสภาพภููมิิอากาศ ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 

เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีี นวััตกรรม หรืือระบบการทำำ�งานใหม่่มาใช้้ 

(3)	ส่่งเสริิมให้้มีีการจััดการใช้้ทรััพยากร ได้้แก่่ น้ำำ�� สารเคมีี วััสดุุที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต และสารเคมีี อะไหล่่ ในการ

บำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรและโครงสร้้างพื้้�นฐานต่่างๆ ของบริิษััท อย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ

(4)	สื่่�อสาร สร้้างความรู้้� ความเข้า้ใจ และสร้้างความตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของการใช้้พลังงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

(5)	เผยแพร่ข่่าวสารความรู้้�ด้านการใช้้พลัังงานและการอนุุรัักษ์์พลัังงาน หรืือการเข้้าร่่วมโครงการของหน่่วยงาน

ภาครััฐหรืือเอกชนที่่�มีีเป้้าหมายในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการพลัังงาน 

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม

	 ในปีี 2566 และต่่อเนื่่�องปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิินการและกำำ�หนดเป็็นแผนงานไว้้ ดัังนี้้�

	 1) แผนเปลี่่�ยนรถยนต์์ที่่� ใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง เป็็นรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า โดยจะทยอยเปลี่่�ยนรถยนต์์ของบริิษััทและ 

ผู้้�บริิหารที่่�มีีอายุุเกิิน 5 ปีี ก่่อน ซึ่่�งจะช่่วยประหยััดค่่าใช้้จ่่ายการเติิมน้ำำ��มััน การซ่่อมบำำ�รุุงลงได้้มาก และเป็็นการลดการเกิิดก๊๊าซ

เรืือนกระจก ทั้้�งนี้้� มีีแผนจะเปลี่่�ยนรถยนต์์รวม 23 คััน รวมถึึงรถยนต์์ที่่�บริิษััทเช่่าใช้้บริิการ และการติิดตั้้�งแท่่นประประจุุไฟฟ้้า

รถยนต์์ ในบริิเวณบริิษััท   

            2) แผนการจััดการขยะ (Zero Waste) ประสานกัับกทม. มาจััดการอบรมให้้ความรู้้�ที่่�ถููกต้้องและจััดทำำ�คลิิปอบรม 

เช่น่ การสาธิิตการทิ้้�งขยะแบบ Zero Waste เพื่่�อท่ี่�กทม.จะรับัขยะไปกำำ�จัดัแบบแยกประเภทอย่่างมีีประสิิทธิภาพและหารืือกัับสถาบันั

วิทิยสิริิเิมธี ี(VISTEC) เรื่่�องการนำำ�ขยะไปรีไีซเคิลิ และนำำ�กลับัมาใช้ง้านได้ ้เช่น่ การทำำ�แบบฟอร์ม์พนักังาน (เสื้้�อ) จากขวดน้ำำ��พลาสติกิ 

เพ่ื่�อลดปริิมาณขยะ การรีไซเคิิลขยะจากเศษอาหารที่่�ทานเหลืือ ผ่่านกระบวนการกลั่่�นมาเป็็นปุ๋๋�ย และก๊๊าซมีีเทน เพื่่�อแจกให้้กัับ 

ชุุนชมในบริิเวณใกล้้เคีียง ให้้ใช้้ประโยชน์์จากขยะที่่�มาจากเศษอาหาร 

	 3) แผนการลดปริิมาณการใช้้กระดาษ โดยมีีแผนการใช้้ประโยชน์จากแอพพลิเคชั่่�น และระบบการอนุุมััติิงาน และ 

การเบิิกจ่่าย จะต้้องไม่่มีีการใช้้กระดาษ ยกเว้้นคู่่�ค้้าบางรายที่่�ยัังคงต้้องการกระดาษ
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	 4) แผนการจััดกิิจกรรมสีีเขีียว (Green Event)  สำำ�หรัับการจััดงานของบริิษััท เริ่่�มตั้้�งแต่่การลงทะเบีียนหน้้างาน 

อาหารว่่างใช้้ภาชนะที่่�ทำำ�ความสะอาดได้้หรืือย่่อยสลายได้้ การมอบของที่่�ระลึึกที่่�อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม คััดสรรโรงแรมที่่�มุ่่�งเน้้น 

การใช้้ไฟฟ้้าที่่�ได้้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ การเช่่ารถของทีีม Event ที่่�เป็็นรถยนต์์ไฟฟ้้า ตลอดจนเลืือกจััดกิิจกรรมจากโรงแรม

ที่่�อยู่่�ใกล้้แนวรถไฟฟ้้า เพื่่�อความสะดวก ประหยััดพลัังงงาน ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์

	 5) แผนการปลููกป่่า ตามท่ี่�ปััญหาการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ (climate change) ได้้ส่่งผลกระทบต่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม ระบบนิเวศน์์ และวิิถีีชีีวิิตผู้้�คนทั่่�วโลก ซึ่่�งมีีสาเหตุุมาจากการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเข้้าสู่่�ชั้้�นบรรยากาศ  

ทำำ�ให้้เกิิดสภาวะโลกร้้อน กรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�งจึึงได้้ริิเริ่่�ม “โครงการปลููกป่่าชายเลน เพื่่�อประโยชน์จากคาร์์บอน

เครดิิต” เพื่่�อผลัักดัันให้้ทุุกภาคส่่วนร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว โดยป่่าชายเลนเป็็นพื้้�นที่่�ตามธรรมชาติิที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อระบบ

นิเิวศน์ ์เพราะสามารถดูดูซับัก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซต์แ์ละช่่วยกักัเก็บ็ก๊๊าซเรืือนกระจก ที่่�เป็น็ตัวัการสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้เ้กิดิภาวะโลกร้อ้น 

ในขณะเดีียวกัันภาคเอกชนที่่�เข้้าร่่วมโครงการจะได้้สิิทธิิประโยชน์์ที่่�เกิิดจากการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (จำำ�นวน

คาร์์บอนฟรุุตพริินต์์) ในแต่่ละปีี ซึ่่�งหากปล่่อยคาร์์บอนน้้อยกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด ปริิมาณคาร์์บอนที่่�เหลืือจะถููกนำำ�มาตีีราคาและ

สามารถนำำ�ไปจำำ�หน่่ายในรููปแบบคาร์์บอนเครดิิต

	  บริิษััทเห็็นถึึงความสำำ�คััญต่่อปััญหาภาวะโลกร้้อนที่่�นัับวัันจะทวีความรุนแรงมากขึ้้�น จึึงได้้เข้้าร่่วมโครงการฯ  

ดัังกล่่าว โดยได้้รัับพื้้�นที่่�ปลููกป่่าชายเลนประมาณ 205 ไร่่ ในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดชุุมพร และจัังหวััดตรััง ระยะเวลาโครงการ 30 ปีี 

ซึ่่�งแปลงปลูกูป่า่ที่่�บริษิัทัสนับัสนุนุจะได้ร้ับัการดูแูลโดยชุุมชนในพื้้�นที่่� จึงึมั่่�นใจได้ว้่า่จะได้รั้ับการดูแูลอย่า่งเหมาะสม เติบิโตและสามารถ

ดููดซัับคาร์์บอนจากชั้้�นบรรยากาศได้้ตามวัตถุประสงค์์ ซึ่่�งในเบื้้�องต้้นเม่ื่�อเดืือนธัันวาคม 2566 บริิษััทร่วมกับเจ้้าหน้้าที่่�ของ 

กรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง ได้้ลงพื้้�นที่่�สำำ�รวจป่่าชายเลน เพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมของพื้้�นที่่� ก่่อนจะทำำ�การปลููกป่่า

ชายเลนต่่อไป

              6) แผนการใช้้ไฟฟ้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งเน้้นปลููกจิิตสำำ�นัักให้้กัับพนัักงาน ช่่วยกัันลดปริิมณการใช้้พลัังงาน

ไฟฟ้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพ และประสานงานกัับกระทรวงพลัังงานหาแนวทางการลดไฟฟ้้าในองค์์กร นอกจากนี้้�มีีแผนมอบหมาย

พนัักงานแต่่ละชั้้�น เป็็นตััวแทนในการสอดส่่องดููแลให้้พนัักงานปฏิิบััติิตามระเบีียบที่่�กำำ�หนดไว้้
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               7) แผนการทำำ� CSR โดยดำำ�เนิินงานตามแผนงานที่่�ทำำ�มาอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น โครงการเนชั่่�นปัันน้ำำ��ใจ การมอบ

สิ่่�งของให้้ผู้้�ประสบภััย การทำำ�นุุบำำ�รุุงพระพุุทธศาสนา นอกจากนี้้�มีีแผนประสานงานกัับกลุ่่�มอาสาสมััครภายนอก เช่่น  

กลุ่่�มเส้้นด้้าย เพื่่�อร่่วมทำำ�เรื่่�อง CSR ในพื้้�นที่่�ต่่างๆ

การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก  

           บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก โดยในปีี 2566 บริิษััทมีีปริิมาณการปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกประเภทที่่� 1 จำำ�นวน 2,865 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกประเภทที่่� 2 จำำ�นวน 1,183 

ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า และปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกประเภทที่่� 3 จำำ�นวน 358 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า  

รวม 4,406 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 598 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 15.7 

           สาเหตุุที่่�ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากการซื้้�อกิิจการบริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด 

และการขยายการเปิิดให้้บริิการสนามฟุุตซอล 2 สนามของบริิษััท ขอบสนาม จำำ�กัด รวมถึึงมีีการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทน

ราษฎรเมื่่�อเดืือนพฤษภาคม ซึ่่�งมีีผลโดยตรงกัับการใช้้พลัังงาน โดยผู้้�ทวนสอบคืือบริิษััท แอลอาร์์คิิวเอ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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              เดืือนกรกฎาคม 2566 เครืือข่่ายคาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย (TCNN) นำำ�โดย นายวรพงษ์์ นาคฉััตรีีย์์ ประธาน

กรรมการเครืือข่่าย TCNN และ นายเกีียรติชาย ไมตรีวงษ์์ ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การบริหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก ร่่วมกับ 

 บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) นำำ�โดย นายสมชาย มีีเสน รองประธานกรรมการบริิหาร และ นางสาวอรวรรณ 

พิิพััฒน์์ กรรมการผู้้�จัดการ สปริิงนิิวส์์ ร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่วมมืือ เพ่ื่�อส่่งเสริิมงานส่ื่�อสารและประชาสััมพันธ์์ 

สร้้างความตระหนัักรู้้� ในการลด ดููดซัับ และกัักเก็็บก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อสาธารณชน และพััฒนาแพลตฟอร์์ม (Platform)  

เพื่่�อเป็็นศููนย์์รวมรวบข้้อมููลด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการลด ดููดซัับ และกัักเก็็บก๊๊าซเรืือนกระจกในประเทศไทย ณ องค์์การ

บริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก ศููนย์์ราชการเฉลิิมพระเกีียรติิฯ แจ้้งวััฒนะ กรุุงเทพฯ

             การลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือครั้้�งนี้้� ถืือเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นในการผสานจุุดแข็็งของทั้้�ง 2 องค์์กร เพื่่�อไปสู่่� 

หมุุดหมายของประเทศที่่�ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงระหว่่างประเทศ หลัังเข้้าร่่วมการประชุุม COP26 ตามที่่�รััฐบาลไทยประกาศเป้้าหมาย

สำำ�คััญว่่า ไทยจะเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ในปีีค.ศ. 2050 และปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์  

(Net Zero) ภายในปีีค.ศ. 2065

3.4	 การจัดัการความยั่่�งยืนืในมิติิสัิังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบิัตัิด้ิ้านสัังคม

	บริ ษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานเพื่่�อประโยชน์ต่่อสัังคม มีีส่่วนร่่วมในการพัฒนาสัังคม ชุุมชน เพื่่�อความ 

เป็น็อยู่่�ท่ี่�ดีีขึ้้�น และในฐานะที่่�บริษัทัทำำ�ธุรุกิจิด้า้นส่ื่�อซึ่่�งสังัคมจะมีีความคาดหวัังต่อ่มาตรฐานจริิยธรรมสูงกว่า่ในหลายอาชีีพอยู่่�แล้้ว 

บริิษััทยังเป็็นส่ื่�อกลางเชื่่�อมประชาชนกัับสังคมโลก ทำำ�ให้้มีีกิจกรรมส่งเสริิมเพ่ื่�อช่่วยเหลืือสัังคมในด้้านต่่างๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ในปีี 2566 บริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม รวมถึึงนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ไว้้ดัังนี้้� (ดููรายละเอีียดนโยบายและ

แนวปฏิิบััติิได้้ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท www.nationgroup.com) 

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม 

(1)	ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และมาตรฐานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด และคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบ 

ต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

(2)	กำำ�หนดให้้กลุ่่�มบริิษััทเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคมและชุุมชนโดยรอบ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง และ 

สร้้างคุุณภาพชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน

(3)	ส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้้องถิ่่�น และส่่งเสริิมกิิจกรรมที่่�สร้้างสรรค์์และพััฒนา

(4)	ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมในการดูแลสัังคมร่วมกัน และส่่งเสริิมการทำำ�กิิจกรรมจิตอาสาให้้เกิิดขึ้้�นให้้กัับพนักงาน  

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท 

(5)	เปิิดเผย สื่่�อสาร และรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านการดููแลและพััฒนาสัังคมให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััท 

	 นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

	 เนชั่่�นกรุ๊๊�ป ยึึดมั่่�นต่่อการปฏิิบััติิต่่อบุุคลากรอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่จำำ�กััดสิิทธิิเสรีีภาพ 

และดูแูลสวัสัดิภิาพของแรงงานอย่่างเหมาะสม สอดคล้อ้งกับัการปฏิบิัติัิด้า้นแรงงานตามมาตรฐานสากล มุ่่�งมั่่�นในการปฏิบิัติัิตาม

ขอบเขตการดำำ�เนิินงานในด้้านการเคารพสิิทธิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน โดยจะไม่่มีีการใช้้แรงงานทาสยุุคใหม่่ และ 

การค้้ามนุุษย์์ในธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าหรืือการร่่วมทุุน รวมทั้้�งไม่่สนัับสนุุนและไม่่ใช้้การดำำ�เนิินคดีีทางยุุทธศาสตร์์ เพื่่�อระงัับ

การมีีส่่วนร่่วมของสาธารณชนที่่�กระทำำ�โดยสุุจริิต (Strategic Lawsuit Against Public Participation – SLAPP) ให้้เป็็นไปตาม

แนวทางสากล ซึ่่�งรวมถึึงหลัักปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR)  

แห่่งสหประชาชาติิ (United Nations) หลัักการข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Global Compact:  

UN Global Compact) หลัักการชี้้�แนะว่่าด้้วยธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ (UN Guiding Principles on Business 

and Human Rights: UNGPs) และปฏิิญญาว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งาน (Declaration on Fundamental 

Principles and Rights at Work) ขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (International Labour Organization: ILO) 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสังัคม

	ลู ูกค้้า

	บริ ษััทคำำ�นึึงถึึงความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานตอบสนองความต้้องการ

ของลููกค้้าโดยบริิการด้้วยคุุณภาพ ราคาที่่�เป็็นธรรม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า ซึ่่�งบุุคลากรในองค์์กรจะมีีการพััฒนา 

ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีี ปรัับตััวให้้องค์์กรมีีความรู้้�เท่่าทัันกัับเทคโนโลยีี

สมััยใหม่่ ที่่�สามารถนำำ�มาปรัับใช้้ในการให้้บริการแก่่ลููกค้้าให้้มีีศักยภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ให้้ทัันต่่อความเปล่ี่�ยนแปลงของลููกค้้า และ 

ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าที่่�เพิ่่�มเข้้ามา และสร้้างความพึงพอใจในงานบริิการของบริิษััท โดยในปีี 2566 บริิษััทไม่่มีี 

ข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าในเรื่่�องสำำ�คััญ

	 พนัักงาน

	 การพััฒนาฝึึกอบรมพนัักงาน

	  ปีี 2566 บริิษััทและบริษััทในเครืือได้้จััดฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงานทั้้�งหลัักสููตรการอบรมภายใน (In House) และ 

ฝึึกอบรมกับสถาบัันภายนอก รวม 37 หลัักสููตร จำำ�นวนพนักงานที่่�ได้้รัับการอบรมทั้้�งสิ้้�น 1,062 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 98%  

ของพนัักงานทั้้�งหมด 1,081 คน (จำำ�นวนพนัักงานเฉลี่่�ย 12 เดืือน) โดยเป็็นการอบรมภายใน 989 คน อบรมภายนอก 73 คน 

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมทั้้�งปีี 6,206 ชั่่�วโมง คิิดเป็็นชั่่�วโมงเฉลี่่�ยการฝึึกอบรมพนัักงาน 5.74 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี 

	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน  

	ปี ี 2566 บริิษััทมีีมาตรการดููแลอย่่างเข้้มงวด โดยจััดให้้ทำำ�ความสะอาดในพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานด้้วยการพ่่นน้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อ 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ ทำำ�ความสะอาดอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน จััดเจลแอลกอฮอล์์สำำ�หรัับล้างมืือ และบริษััทให้้พนักงานปฏิิบััติิงานที่่�บ้้าน

กรณีีที่่�พบว่่าติิดเชื้้�อโควิิด-19 เพื่่�อลดการแพร่่เชื้้�อให้้กัับพนัักงานภายในองค์์กรของบริิษััท

 	 การเกิิดอุุบััติิเหตุุและการลาเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน โดยรอบปีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีการเกิิดอุุบััติิเหตุุและการลาเจ็็บป่่วยจาก

การทำำ�งาน เน่ื่�องจากลัักษณะการทำำ�งานเป็็นการปฏิิบััติิงานในสำำ�นัักงานเป็็นส่่วนใหญ่่ และบริษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับ 

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน มีีการดูแลอุุปกรณ์์เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้รวมถึึงสถานประกอบการให้้อยู่่�ในสภาพพร้อมใช้้งาน 

และมีีความปลอดภััยอยู่่�เสมอ นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ส่่งพนัักงานเข้้าร่่วมฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟประจำำ�ปีี 2566 เพ่ื่�อให้้พนัักงาน 

ทราบถึึงขั้้�นตอนปฏิิบััติิเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์เพลิิงไหม้้ ซึ่่�งจะช่่วยลดความสููญเสีียจากเหตุุการณ์์เกิิดเพลิิงไหม้้ได้้

	 กิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ควบคู่่�กัับจริิยธรรมทางวิิชาชีีพ

สื่่�อมวลชน ทั้้�งด้้านสัังคม ชุุมชนสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านกิิจกรรมและโครงการต่่างๆ ตลอดปีี 2566 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังว่่าจ้้าง 

คนพิิการที่่�มีีความสามารถพิิเศษด้้านกีีฬามาเป็็นพนัักงานของบริิษััท เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการได้้มีีส่่วนร่่วม

ในสัังคม มีีโอกาสการเข้้าถึึงการประกอบอาชีีพ และได้้ใช้้ศัักยภาพด้านกีีฬาของตนเองในการยกระดัับความสามารถนักกีีฬา 

คนพิิการของไทย จนมีีโอกาสได้้ร่่วมการแข่่งขัันกีีฬาในระดัับประเทศและระดัับสากลหลายรายการ

งานทอดผ้้าป่่าสามััคคีีปีี 2566  ครบรอบ 1 ปีี การมรณภาพ พระพรหมวชิิรเมธาจารย์์ (อิ่่�ม อริินฺฺทโม)

 	ร่ วมงานทอดผ้า้ป่่าสามัคัคีี ประจำำ�ปี ี2566 ในงาน “บูรูพาจารย์์

รำำ�ลึึก” ครบรอบ 1 ปีีแห่่งการมรณภาพ พระพรหมวชิิรเมธาจารย์์ 

(อิ่่�ม อริินฺทฺโม) สมทบทุนสร้า้งโกเมศไตรรัตันเจดีีย์ ์เพื่่�อเป็็นที่่�ศึกึษาและ

ปฎิิบััติิธรรมพระภิิกษุุสงฆ์์สามเณรและประชาชนทั่่�วไป ณ วััดโกเมศ

รััตนาราม ตำำ�บลเชีียงรากน้้อย อำำ�เภอสามโคก จัังหวััดปทุุมธานีี
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Nation TV Golf Charity 2023

มอบทุุนการศึึกษาให้้แก่่บุุตรพนัักงานประจำำ�ปีี 2566

พนัักงานในเครืือเนชั่่�น คว้้าชััยในศึึกเอเชีียนพาราเกมส์์ ครั้้�งที่่� 4 ณ เมืืองหางโจว สาธารณรััฐประชาชนจีีน

พนัักงานในเครืือเนชั่่�น คว้้าชััยในศึึกอาเซีียนพาราเกมส์์ ครั้้�งที่่� 12 ประเทศกััมพููชา 

	 ในโอกาสครบรอบ 23 ปีี เนชั่่�นทีีวีี จััดการแข่่งขัันกอล์์ฟ

การกุุศล “Nation TV Golf Charity 2023” สนามกอล์์ฟ ธนาซิิตี้้� 

คัันทรี่่�คลัับ โดยนายสมชาย มีีเสน รองประธานกรรมการบริหาร  

เนชั่่�น กรุ๊๊�ป เป็็นประธานในพิิธีี รายได้้ส่่วนหนึ่่�งมอบให้้สภากาชาดไทย 

เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยยามฉุุกเฉิิน

	 นายฉาย บุุนนาค ประธานกรรมการบริิหารและประธาน 

เจ้า้หน้้าที่่�บริหาร เป็็นประธานในพิิธี ีร่ว่มด้วยคณะผู้้�บริหาร นายสมชาย 

มีีเสน รองประธานกรรมการบริิหาร นายอดิิศัักดิ์์� ลิิมปรุ่่�งพััฒนกิิจ 

ที่่�ปรึึกษาพิิเศษ และ นางสาวเอี่่�ยมศรีี บุุญหชััยรััตน์์ ผู้้�ช่่วยประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ร่่วมมอบทุุนการศึึกษาให้้แก่่บุุตรพนัักงานรวม  

35 ทุุน ตั้้�งแต่่ชั้้�นระดัับอนุุบาล-ปริิญญาตรีี

	 แสดงความยินิดีีกับ 3 พนักังานในเครือืเนชั่่�น ที่่�เข้า้ร่ว่มทัพั

นัักกีีฬาพาราเกมส์ทีีมชาติิไทย โชว์ผลงานคว้้าชััย 1 เหรีียญทอง  

4 เหรีียญทองแดง ในศึึกเอเชีียนพาราเกมส์ ครั้้�งท่ี่� 4 ณ เมืือง 

หางโจว สาธารณรััฐประชาชนจีีน โดย 1 เหรีียญทองจาก  

“ขวัญสุุดา พวงกิิจจา” จากการแข่่งขัันเทควัันโด ศึึกลููกขนไก่่  

“อำำ�นวย เวชวิฐาน” กวาด 3 เหรีียญทองแดง จากการแข่่งขััน

แบดมิินตััน และ “มงคล บุุญสุุน” คว้้า 1 เหรีียญทองแดง 

	 แสดงความยินดีีความสำำ�เร็็จของ 3 พนักงานเครืือเนชั่่�น 

ที่่�เข้า้ร่ว่มทัพันัักกีีฬาพาราเกมส์์ทีีมชาติไิทย คว้า้ชัยัได้ ้4 เหรียีญทอง 

และ 4 เหรีียญทองแดง ในศึึกอาเซีียนพาราเกมส์์ครั้้�งที่่� 12  

กรุุงพนมเปญ กััมพููชา ศึึกแบดมิินตัันครั้้�งนี้้� “อำำ�นวย เวชวิิฐาน” 

กวาดมาได้้ 3 เหรีียญทอง “มงคล บุุญสุุน” คว้้า 1 เหรีียญทอง  

กัับอีีก 2 เหรีียญทองแดง “ปรีีชา สมศิิริิ” คว้้าได้้ 2 เหรีียญทองแดง  
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รางวััลเกีียรติิยศ ปีี 2566

	บริ ิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) เข้้ารัับมอบประกาศนีียบััตรต่ออายุุสมาชิิกครั้้�งที่่� 2 รัับรองเป็็น 

สมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันภาคเอกชนไทย ในงาน CAC National Conference 2023 “Public-Private Collaboration 

: A Strong Collective Action Against Corruption” ผนึึกกำำ�ลัังไตรภาคีี สร้้างความแข็็งแกร่่ง เพื่่�อความยั่่�งยืืน จััดโดย 

องค์์กรแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC) 

เมื่่�อวัันพฤหััสบดีีที่่� 7 ธัันวาคม 2566 ณ โรงแรมสยาม เคมปิินสกี้้� กรุุงเทพ

	 เนชั่่�น กรุ๊๊�ป เป็น็องค์์กรเอกชนที่่�ผ่่านการรับัรองได้้รัับการตรวจสอบและประเมิินความโปร่่งใสในการดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่่าง

ครบถ้ว้นตามเกณฑ์ท่์ี่� CAC กำำ�หนดมาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึงึมีีแนวนโยบายต่อ่ต้า้นลดปัญัหาคอร์ร์ัปัชันัอย่า่งเป็น็รููปธรรม ตอกย้ำำ��

จุดุยืืนภาคเอกชนที่่�ขับัเคลื่่�อนธุรุกิิจบนหลักัธรรมาภิิบาล  และมีีมาตรการต่อ่ต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ััปชันัและการให้้สินิบนทุกุรูปูแบบ 

	ข อบสนาม สื่่�อคุุณภาพในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป ที่่�โดดเด่่นและยืืนหนึ่่�งในเรื่่�องคอนเทนต์์กีีฬา คว้้ารางวััล BEST CREATOR 

PERFORMANCE ON SOCIAL MEDIA สาขา Sport  รางวััลที่่�มอบให้้ครีีเอเตอร์์ที่่�ทำำ�ผลงานยอดเยี่่�ยมบนโซเชีียลมีีเดีียในด้้านกีีฬา 

ในงานประกาศผลรางวััล Thailand Social Awards ครั้้�งที่่� 11 จััดโดย บริิษััท ไวซ์์ไซท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด เป็็นงานประกาศ

รางวััลโซเชีียลมีีเดีียที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดของประเทศไทย ณ ทรูู ไอคอนสยาม เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566

ขอบสนาม คว้้ารางวััล BEST CREATOR PERFORMANCE ON SOCIAL MEDIA สาขา Sport 

ในงานประกาศผลรางวััล  Thailand Social Awards ครั้้�งที่่� 11 
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       สำำ�นัักข่่าว สปริิงนิิวส์์ คว้้ารางวััลชมเชย ในฐานะ ข่่าวออนไลน์์ที่่�นำำ�เสนอในรููปแบบอิินโฟกราฟิิกยอดเยี่่�ยม (Infographic 

News) จากข่่าว “ฝุ่่�นพิิษ PM 2.5 อัันตรายเทีียบเท่่าบุุหรี่่� เพชฌฆาตร้ายทํําลายสุุขภาพ” ตอกย้ำำ��การเป็็นสำำ�นักข่่าวที่่�ให้้ 

ความสำำ�คััญด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เทคโนโลยีี และนำำ�เสนอให้้เข้้าใจง่่ายตามรููปแบบของแพลตฟอร์์มที่่�เปลี่่�ยนไป

       สมาคมผู้้�ผลิติข่า่วออนไลน์์ จััดโครงการประกวด “รางวััลข่่าวดิจิิิทัลัยอดเยี่่�ยม ประจำำ�ปีี 2566” (Digital News Excellence 

Awards 2023) เพื่่�อส่่งเสริิมสื่่�อมวลชนออนไลน์์ ที่่�มีีความทุ่่�มเทในการทำำ�งาน สร้้างสรรค์์และพััฒนาวงการข่าวออนไลน์์  

โดยการผลิิต “ข่่าวดิิจิิทััลคุุณภาพ” ตรงกัับมาตรฐานวิิชาวารสารศาสตร์์ จริิยธรรม และจรรยาบรรณวิิชาชีีพ 

	 เนชั่่�นทีีวีี รัับรางวััลชมเชยผลงานชุุดไฟใต้้ เรื่่�อง “ปิิดล้้อม วิิสามััญฯ สัันติิภาพใต้้รางเลืือน” ผลิิตโดย คุุณโชฏิิมา 

จัันทร์์คงผู้้�สื่่�อข่่าวทีีมเจาะข่่าว นำำ�เสนอในรายการตััวจริิงสนามข่่าว ออกอากาศทุุกวัันเสาร์์และอาทิิตย์์ ทางเนชั่่�นทีีวีี ช่่อง 22

	 งานประกาศผลจััดขึ้้�นในวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ณ โรงแรมสุุโกศล กรุุงเทพฯ โดยมีีคุุณฐิิติิรััตน์์ ทิิพย์์สััมฤทธิ์์�กุุล 

ประธานกรรมการ แอมเนสตี้้� อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล และตััวแทนกรรมการผู้้�ตััดสิิน ร่่วมพิิธีีมอบรางวััล

Spring News คว้้ารางวััลชมเชยในการประกวด Digital News Excellence Awards 2023 

Nation TV คว้้ารางวััลชมเชย สื่่�อมวลชนเพื่่�อสิิทธิิมนุุษยชน ประจำำ�ปีี 2565 
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	 อโนทััย สกุุลทอง เป็็น 1 ใน 7 คน จากวิิชาชีีพสื่่�อมวลชนที่่�ได้้รัับเลืือกให้้รัับเครื่่�องหมายดัังกล่่าว โดยได้้ร่่วมทำำ�ข่่าว

ในสถานการณ์์ต่่างๆ ที่่�มีีกองทััพเรืือเข้้าไปร่่วมในภารกิิจ ตั้้�งแต่่สถานการณ์์โควิิด-19 ระบาดในระยะแรก การจััดอาคารรัับรอง

สััตหีีบเป็็นสถานที่่�กัักกััน เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ให้้กัับประชาชน โดยเฉพาะช่่วงสถานการณ์์เรืือหลวงสุุโขทัยอััปปางกลางทะเล 

อ่่าวไทย ในช่่วงปลายปีี 2565 ได้้เผยแพร่่ข้้อมููลสร้้างความเข้้าใจให้้แก่่ประชาชนได้้อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้อง

	 งานมอบรางวััลจััดขึ้้�น ณ หอประชุุมกองทััพเรืือ โดยมีี “พลเรืือเอก เชิิงชาย ชมเชิิงแพทย์์” ผู้้�บััญชาการทหารเรืือ 

เป็็นประธานมอบเครื่่�องหมายสหััทยานาวีี พร้้อมประกาศนีียบััตรกำำ�กัับเครื่่�องหมาย เพื่่�อเชิิดชููเกีียรติและแสดงความขอบคุุณ 

สำำ�หรัับบุุคคลที่่�กองทััพเรืือเห็็นถึึงความเหมาะสม ในการทำำ�คุุณประโยชน์์ต่่อสาธารณชนและประเทศชาติิ ร่่วมกับกองทััพเรืือ 

จำำ�นวน 150 คน ในหลายสาขาอาชีีพ ทั้้�งภาครััฐ และภาคเอกชน 

เนเน่่ - อโนทััย สกุุลทอง ผู้้�สื่่�อข่่าวเนชั่่�นทีีวีี ได้้รัับเครื่่�องหมาย ‘สหััทยานาวีี’ จาก กองทััพเรืือ
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
(Management Discussion and Analysis : MD&A)

คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน

	 สรุุปภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา

         	 การประกอบธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทสามารถแบ่่งได้้เป็็น 4 ประเภท คืือ

1. ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ โฆษณาสื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรม

2. ธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง สื่่�อออนไลน์์และงานกิิจกรรม

3. ธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรม 

4. ธุุรกิิจอื่่�นๆ เป็็นส่่วนงานจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

	    โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 50 ร้้อยละ 32 ร้้อยละ 17 

และร้้อยละ 1 ของรายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2566 ตามลำำ�ดัับ

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงานรวมของบริษััทและบริษััทย่อย สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 

ธัันวาคม 2566

	 งบการเงิินรวมของบริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทแสดงผลขาดทุุนส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ของบริิษััทฯ จำำ�นวน 286 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2565 ซึ่่�งมีีผลกำำ�ไรจำำ�นวน 

381.55  ล้้านบาท คิิดเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงกำำ�ไรลดลงร้้อยละ 175 (ทั้้�งนี้้�ในปีี 2565 หากไม่่รวม

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริษััทย่่อยจำำ�นวน 467.62 ล้้านบาท และกำำ�ไรจากการวััด

มูลูค่า่เงินิลงทุนุในตราสารทุนุจำำ�นวน 166.66  ล้า้นบาท กลุ่่�มบริษิัทัมีีผลขาดทุนุจำำ�นวน 252.73 

ล้้านบาท) ดัังนั้้�น เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกััน ปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 

ร้้อยละ 13 ทั้้�งนี้้�บริิษััทขอชี้้�แจงผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีสาระ

สำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 รายได้้จากการดำำ�เนิินงานรวม

	ร ายได้้รวมสำำ�หรัับปีี 2566 ลดลงร้้อยละ 41 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2565 

โดยมีีสาเหตุุหลัักดัังนี้้� 

•	ร ายได้้จากการให้้บริกิารและการขายสำำ�หรับัปี 2566 ลดลงร้้อยละ 0.5 เม่ื่�อเทีียบ

กัับช่วงเดีียวกัันของปีี 2565 สาเหตุุหลัักมาจาก รายได้้จากการขายสิินค้้า 

ลดลงร้้อยละ 88 เนื่่�องจากในระหว่่างปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน

ในบริิษััทย่อยที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจด้้านการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า จึึงทำำ�ให้้รายได้้จากการ

ขายสิินค้้าลดลง ในขณะที่่�รายได้้จากการจัดกิิจกรรมเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 69 และ 

รายได้้จากการขายโฆษณาสื่่�อออนไลน์์ยัังคงเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13 

•	ร ายได้้อื่่�นลดลง เนื่่�องจากในปีี 2565 บริิษััทมีีกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน 

ในบริิษััทย่่อย จำำ�นวน  467.62 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุน

ในตราสารทุุน จำำ�นวน 166.66 ล้้านบาท



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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	 ต้้นทุุนขายและบริิการ

	ต้ นทุุนขายและการให้้บริการ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10 เทีียบกับช่วงเดีียวกัันของปีี 2565 ส่่วนใหญ่่มาจากต้้นทุุนในการ           

จััดกิิจกรรมและต้้นทุุนสื่่�อออนไลน์์ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	ค่ ่าใช้้จ่่ายขายและบริิหาร

	ค่ ่าใช้้จ่่ายขายและบริิหารสำำ�หรัับปีี 2566 จำำ�นวน 357.07 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 12 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของ

ปีี 2565  ส่่วนใหญ่่เป็็นค่่าที่่�ปรึึกษาและค่่าธรรมเนีียมวิิชาชีีพลดลง

	 ต้้นทุุนทางการเงิิน

	ต้ ้นทุุนทางการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566 จำำ�นวน 7.73 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 73 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2565 

มาจากบริิษััทได้้จ่่ายชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

	 ฐานะการเงิิน

          สิินทรััพย์์รวม ณ 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 1,496 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 23 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 

2565 ส่ว่นใหญ่ม่าจากสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้เ้พิ่่�มขึ้้�นจากการเช่า่อาคารสำำ�นักังานและสนามฟุตุบอล จำำ�นวน 148 ล้า้นบาท สินิทรัพัย์์

ไม่่มีีตััวตนและค่่าความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อธุุรกิิจในบริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด และเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อธุุรกิิจลดลงจากการที่่�

กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นสามััญส่่วนที่่�เหลืือในการซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด และรัับโอนหุ้้�นสามััญแล้้วเสร็็จใน

เดืือนมกราคม 2566

	 หนี้้�สิินรวม ณ 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 629 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 21 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2565 

เนื่่�องจากภายหลัังท่ี่�บริษััทได้้รัับเงิินจากการเพิ่่�มทุนในเดืือนมกราคม 2566 บริษััทได้้นำำ�เงิินมาจ่่ายชำำ�ระคืืนหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

จากบุุคคล และจ่่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริษััทย่อย ทำำ�ให้้หนี้้�สิินรวมลดลง ถึึงแม้้ว่่า หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าจะ 

เพิ่่�มขึ้้�นจากการเช่่าอาคารสำำ�นัักงานและสนามฟุุตบอล

	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 867 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ106 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 

2565เนื่่�องจากในระหว่่างปีี 2566 ได้้มีีการจััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 8,136 ล้้านหุ้้�น ราคาเสนอขายหุ้้�นละ 0.09 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือ

หุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับเงิินเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 732 ล้้านบาท และมีีขาดทุุนสุุทธิิ จำำ�นวน 286 ล้้านบาท

	อั ัตราส่่วนทางการเงิิน

2565	 2566

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น	 12.84%	 3.99%

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง	 0.65	 0.76

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)	 127.82%	 -44.41%

อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น(เท่่า)	 1.89	 0.73

	อั ตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น สำำ�หรัับปี 2566 เท่่ากัับร้อยละ 3.99 ในขณะท่ี่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้อยละ 12.84 เน่ื่�องจาก รายได้ ้

จากการขายและบริิการ ลดลง 4 ล้้านบาท และต้้นทุุนขายและบริิการเพิ่่�มขึ้้�น 77 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบจากปีีก่่อนส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไร

ขั้้�นต้้นลดลง

	 อััตราส่่วนสภาพคล่อง สำำ�หรัับปี 2566 เท่่ากัับ 0.76 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 0.65 เท่่า เน่ื่�องจาก 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนลดลง โดยหนี้้�สิินหมุุนเวีียนที่่�ลดลงส่่วนใหญ่่มาจากเจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�มีีการจ่่ายชำำ�ระใน

ระหว่่างปีี

	อั ัตราผลผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น สำำ�หรัับปีี 2566 เท่่ากัับร้้อยละ -44.41 ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ 

127.82 ซึ่่�งมีีอััตราที่่�ลดลงร้้อยละ 172.23 เนื่่�องจาก บริิษััทมีีขาดทุุนสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 681 ล้้านบาท ส่่งผล 

ให้้สััดส่่วนผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง
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บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

หน่่วย : พัันบาท

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม	 2564	 %	 2565	 %	 2566	 %

รายได้้

รายได้้จากการขายและบริิการ 

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในตราสารทุุน

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน (โอนกลัับ)

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน (โอนกลัับ)

รวมค่่าใช้้จ่่าย

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน

รายได้้ทางการเงิิน

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง

ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิก

กำำ�ไร (ขาดทุุน)

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ ส่่วนของบริิษััทใหญ่่

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม ส่่วนของบริิษััทใหญ่่

702,577

5,699

21,823

92,443

822,542

631,285

97,322

182,886

-

(3,819)

907,674

(85,132)

63

(43,297)

(499)

(128,865)

-

(128,865)

(37,362)

(166,227)

(48,153)

(118,074)

13,392

(152,835)

(48,153)

(104,682)

85%

1%

3%

11%

100%

77%

12%

22%

-

-

111%

-11%

-

-5%

-

-16%

-

-16%

-5%

-21%

-6%

-15%

914,976

467,617

166,664

96,782

1,646,039

797,529

130,332

275,401

(12,739)

31,324

1,221,847

424,192

1,568

(28,949)

-

396,814

(1,655)

395,159

-

395,159

13,610

381,549

27,888

423,047

13,610

409,437

56%

28%

10%

6%

100%

48%

8%

17%

-1%

2%

74%

26%

-

-2%

-

24%

-

24%

-

24%

1%

23%

910,639

-

-

53,148

963,787

874,310

125,914

231,159

-

11,924

1,243,307

(279,520)

372

(7,726)

-

(286,874)

878

(285,996)

-

(285,996)

-

(285,996)

-

(285,996)

-

(285,996)

94%

-

-

6%

100%

91%

13%

24%

-

1%

129%

-29%

-

-1%

-

-30%

-

-30%

-

-30%

-

-30%

	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Total Liabilities to Equity Ratio) สำำ�หรัับปีี 2566 เท่่ากัับ  

0.73 เท่่า ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับ 1.89 เท่่า ซึ่่�งลดลง 1.16 เท่่า เนื่่�องจาก ในปีี 2566 บริิษััทมีีการจ่่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อ 

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย และมีีการเพิ่่�มทุุนทำำ�ให้้ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้อััตราส่่วนดัังกล่่าวลดลงจากปีีก่่อน



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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	 ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทในแต่่ละสายธุุรกิิจ

	 การเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ

•	 “กรุุงเทพธุุรกิิจ” โอนย้้ายไปดำำ�เนิินการภายใต้้ NATION ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2562 (เดิิมดำำ�เนิินการภายใต้้บริิษััท กรุุงเทพ

ธุุรกิิจ มีีเดีีย จำำ�กััด)

•	 “The Nation” ได้้ยุุติิการประกอบธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์ เมื่่�อวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2562 และปรัับธุุรกิิจเป็็นสื่่�อออนไลน์์ โดยดำำ�เนิิน

การภายใต้้ NATION

•	 เดืือนมกราคม 2563 NTV ลงทุุนใน HAPPY ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจ B2C และในเดืือนกัันยายน 2564 ได้้สละสิิทธิิในการจองซื้้�อหุ้้�น 

เพิ่่�มทุุนใน HAPPY สิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อยของ NTV และบริิษััทย่่อยทางอ้้อมของ NATION ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กัันยายน 2564

•	 เมื่่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม 2563 NDI ได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อสิิทธิิในการใช้้ชื่่�อทางการค้้า (Trade Name) “ขอบสนาม” และทรััพย์์สิินที่่�

เกี่่�ยวข้้องของส่่วนงานธุุรกิิจขอบสนาม

•	 “คมชััดลึึก” ได้้ยุุติิการประกอบธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์ เมื่่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2563 แต่่ยัังคงให้้บริิการโฆษณาและข้้อมููลข่่าวสาร

ผ่่านสื่่�อออนไลน์์ และเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2563 NATION ได้้จำำ�หน่่ายเครื่่�องหมายการค้้า “คมชััดลึึก” ให้้แก่่ NBC  

ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2564 NATION ได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท คมชััดลึึก มีีเดีีย จำำ�กััด (KMM) ให้้แก่่บุุคคลที่่� 

ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน ทำำ�ให้้ KMM สิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อย และเมื่่�อวัันที่่� 20 กัันยายน 2566 NATION ได้้ซื้้�อเครื่่�องหมายการค้้า 

“คมชััดลึึก” จาก NTV ทำำ�ให้้ปััจจุุบััน “คมชััดลึึก” ดำำ�เนิินงานด้้านสื่่�อออนไลน์์ภายใต้้ NATION

•	 เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2564 ได้้ตั้้�งจััดบริษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด (NCOF) ดำำ�เนิินธุุรกิจด้้านการจำำ�หน่่ายอาหารและ 

เครื่่�องดื่่�ม โดย NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 40 และ NTV ร้้อยละ 60 ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566 NATION ซื้้�อเงิินลงทุุน

ใน NCOF จาก NTV

•	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 29 มกราคม 2564 NTN ได้้เป็็นบริิษััทย่่อยของ NBC โดย NTN ประกอบธุุรกิิจ Call Center และให้้บริิการ

ข่่าวสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์ ที่่�เน้้นแพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีีย

•	 เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2564 NTN ได้้ซื้้�อธุุรกิิจภายใต้้ชื่่�อทางการค้้า The People เพื่่�อต่่อยอดโอกาสทางธุุรกิิจให้้กัับกลุ่่�ม

บริิษััทฯ โดยสร้้างฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่จากผู้้�ติิดตามเพจของ The People ต่่อยอดการจััดกิิจกรรมต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2564 บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่คืือ บริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด “KSN” และโอนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ขอบสนามจาก NDI มาที่่� KSN

•	 ในเดืือนมีีนาคม 2565 NTV ซื้้�อทรััพย์์สิิน TV และธุุรกิิจคมชััดลึึกจาก NBC

•	 ในเดืือนมีีนาคม 2565 NBC ซื้้�อธุุรกิิจ Call Center จาก NTN

•	 ในเดืือนมีีนาคม 2565 NBC ซื้้�อเงิินลงทุุน HAPPY จาก NTV

•	 เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2565 NATION ซื้้�อเงิินลงทุุน NTV จาก NBC 

•	 เมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565 NATION ได้้ทำำ�การจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน NBC ให้้กัับบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวโยงกัันกัับบริิษััทฯ ทำำ�ให้้ 

NBC สิ้้�นสุุดความเป็็นบริิษััทย่่อย

•	 ในเดืือนกัันยายน 2565 NATION ได้้ซื้้�อเครื่่�องหมายบริิการและลิิขสิิทธิ์์�ในสื่่�อออนไลน์์ภายใต้้ชื่่�อ “โพสต์์ ทููเดย์์” และ  

“นิิวส์์เคลีียร์์ ออนไลน์์” และได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่คืือ บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด “POST”

•	 เมื่่�อวัันท่ี่� 30 พฤศจิิกายน 2565 NATION ได้้ทำำ�การจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน NDI ให้้กัับบุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวโยงกัันกัับบริิษััทฯ  

การขายหุ้้�นสามััญใน NDI เสร็็จสมบููรณ์์ภายในวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2565 มีีผลทำำ�ให้้ NDI  สิ้้�นสุุดความเป็็นบริิษััทย่่อย

•	 เมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 NATION ได้้ซื้้�อธุุรกิิจ TMM จากบริิษััท นิิวส์์ เน็็ตเวิิร์์ค คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (“NEWS”) 

ซึ่่�ง TMM ประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ และให้้บริิการโฆษณาในหนัังสืือพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์

•	 เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2566 NTV ได้้ซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (NTN) จากบริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน)  

ซึ่่�ง NTN ประกอบธุุรกิิจด้้านสื่่�อออนไลน์์ ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566 NATION ซื้้�อเงิินลงทุุนใน NTN จาก NTV



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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	ธุ ุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรม (Publishing, Online Media and Event)

	 ประกอบด้้วย ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์ และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 หน่่วยธุุรกิิจด้้านข่่าวธุุรกิิจภาษาไทย “กรุุงเทพธุุรกิิจ” ดำำ�เนิินการภายใต้้ “NATION”

•	บริ ิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด (“TMM”) (NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99) เป็็นบริิษััทย่่อยเมื่่�อวัันที่่� 30 

ธัันวาคม 2565

หน่่วย : พัันบาท

รายการ	 2564	 %	 2565	 %	 2566	 %

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์

รายได้้โฆษณาจากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

รายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์

รายได้้จากการจััดกิิจกรรม

รวมรายได้้จากการขายและให้้บริิการ

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

รวมค่่าใช้้จ่่าย

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีี

กลัับรายการ (ผลขาดทุุน) ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

ผลกำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในตราสารทุุน

รายได้้ทางการเงิิน

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนส่่วนแบ่่งขาดทุุนในเงิินลงทุุนและภาษีี

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนในเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนภาษีี

รายได้้ภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ

28,630

118,814

138,841

24,423

310,708

41,191

351,899

117,844

171,356

289,200

62,699

5,380

5,699

-

30

(32,163)

41,645

(499)

41,146

-

41,146

8%

34%

39%

7%

88%

12%

100%

34%

49%

83%

17%

2%

2%

-

-

-9%

12%

-

12%

-

12%

21,705

129,791

157,633

69,315

378,444

28,603

407,047

206,865

280,929

487,794

(80,747)

(22,312)

467,617

166,037

1,549

(23,397)

508,747

-

508,747

-

508,747

5%

32%

39%

17%

93%

7%

100%

51%

69%

120%

-20%

-5%

115%

41%

-

6%

125%

-

125%

-

125%

21,112

141,994

192,177

105,909

461,192

10,948

472,140

326,992

268,439

595,431

(123,291)

603

-

-

316

(4,892)

(127,264)

-

(127,264)

122

(127,142)

5%

30%

41%

22%

98%

2%

100%

69%

57%

126%

-26%

-

-

-

-

-1%

-27%

-

-27%

-

-27%

	 รายได้้

	 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์และรายได้้โฆษณาจากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 

          ปีี 2566 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 21.11 ล้้านบาท ลดลงเล็็กน้้อยร้้อยละ 3 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 

21.71 ล้้านบาท และรายได้้โฆษณาจากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 141.99 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 129.79 

ล้้านบาท โดยมาจากในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีบริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อยในกลุ่่�ม ซึ่่�งเป็็นผู้้�จำำ�หน่่าย

สิ่่�งพิิมพ์์และให้้บริิการโฆษณาผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และออนไลน์์ โดยเพ่ื่�อเสริิมให้้กลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งของรายได้้ในอนาคต

อย่่างยั่่�งยืืน

          	ปี ี 2565 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 22 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 24 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 29  

ล้า้นบาท โดยมาจากพฤติิกรรมของผู้้�บริโภคได้้เปล่ี่�ยนแปลงไป คนส่่วนใหญ่่อ่า่นหนัังสืือพิิมพ์น์้อ้ยลง ทำำ�ให้ร้ายได้้จากการจำำ�หน่า่ย

สิ่่�งพิิมพ์ลดลง สััดส่่วนรายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์แบ่่งเป็็น สััดส่่วนรายได้้ Agent ร้้อยละ 55 สััดส่่วนรายได้้สมาชิิก  
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ร้้อยละ 43 สััดส่่วนรายได้้ Bulk ร้้อยละ 2 ในขณะที่่�รายได้้โฆษณาจากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ ปีี 2565 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 130 ล้้านบาท  

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 119 ล้้านบาท	

	 รายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์ 

	ปี ี 2566 รายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์มููลค่่าเท่่ากัับ 192 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 22 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 158  

ล้้านบาท เนื่่�องจาก แนวโน้้มของธุุรกิิจออนไลน์์มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีได้้มีีบริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ 

มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด เข้้ามาเพื่่�อเสริิมให้้กลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งของรายได้้ในอนาคตอย่่างยั่่�งยืืน

	ปี ี 2565 รายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์มููลค่่าเท่่ากัับ 158 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 14 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 139  

ล้้านบาท เนื่่�องจาก แนวโน้้มของธุุรกิิจออนไลน์์มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการปรัับรููปแบบนำำ�เสนอข่่าวผ่่าน

สื่่�อออนไลน์ห์ลากหลายช่่องทาง (Platform)  มากขึ้้�น โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอเนื้้�อหารายการ (Content)  ที่่�รวดเร็็วทันัต่อ่เหตุกุารณ์์ 

และเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคให้้มากขึ้้�น แต่่ยัังคงข่่าวสารสาระที่่�เต็็มเปี่่�ยม 

	 รายได้้จากการจััดกิิจกรรม 

	ปี ี 2566 รายได้้จากการจััดกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 106 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 54 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 69 ล้้านบาท 

เนื่่�องจาก ในปีี 2566 บริิษััทสามารถจััดกิิจกรรมได้้มากขึ้้�นตามแผนธุุรกิิจที่่�วางไว้้

	ปี ี 2565 รายได้้จากการจััดกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 69 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 188 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 24 ล้้านบาท 

เนื่่�องจาก ในปีี 2565 ภายหลัังการผ่อนคลายของสถานการณ์ก์ารแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิิด-19  บริษิัทัสามารถจัดกิิจกรรม

ได้้มากขึ้้�น 

	

	 ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย

	 ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี ี 2566 ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการของธุุรกิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 327 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 58 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 207 ล้้านบาท โดยมาจากในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีบริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย 

จำำ�กัด เป็็นบริิษััทย่่อยในกลุ่่�ม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้จาการขายและบริิการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยส่่วนใหญ่่มาจากต้้นทุุนกิิจกรรมและ 

ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	ปี ี 2565 ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 207 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อย

ละ 75 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 118 ล้้านบาท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้จาการขายและบริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยส่่วนใหญ่่มาจาก

ต้้นทุุนกิิจกรรมและค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี ี 2566 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 268 ล้้านบาท ลดลง

ร้อ้ยละ 5     เม่ื่�อเทีียบกับปีก่อ่นที่่�เท่่ากัับ 281 ล้า้นบาท โดยมาจากบริษัทัมีีค่าใช้้จ่า่ยในการขายและส่่งเสริิมการขายลดลง นอกจาก

นี้้� บริิษััทก็็ยัังคงมีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง

          ปีี 2565 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 281 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 64  เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 171 ล้้านบาท โดยมาจากบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและส่่งเสริิมการขายเพิ่่�มขึ้้�น 

	 ผลการดำำ�เนิินงาน

	 กำำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรัับธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี ี 2566 มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 134 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 22 เมื่่�อเทีียบกัับกำำ�ไรขั้้�นต้้นของปีีก่่อนจำำ�นวน 172 

ล้้านบาท เนื่่�องมาจากบริิษััทมีีต้้นทุุนในการจััดกิิจกรรมและค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	ปี  2565 มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 172 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 10 เม่ื่�อเทีียบกัับกำำ�ไรขั้้�นต้้นของปีีก่่อนจำำ�นวน  

192 ล้้านบาท เนื่่�องมาจากบริิษััทมีีต้้นทุุนในการจััดกิิจกรรมและค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
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	กำ ำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิสำำ�หรัับธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี ี 2566 มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนสุุทธิิ 127 ล้้านบาท กำำ�ไรลดลงร้้อยละ 125 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�กำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับ              

509 ล้้านบาท เนื่่�องมาจากในปีี 2565 บริิษััทมีีกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 468 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไร

จากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในตราสารทุุน จำำ�นวน 166 ล้้านบาท 

          ปีี 2565 มีีผลการดำำ�เนิินงานเป็็นกำำ�ไรสุุทธิิ 509 ล้้านบาท กำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1,141 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�กำำ�ไรสุุทธิิ

เท่่ากัับ 41 ล้้านบาท เนื่่�องมาจากในปีี 2565 บริิษััทมีีกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 468 ล้้านบาท และมีี

กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในตราสารทุุน จำำ�นวน 166 ล้้านบาท

	 ธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง สื่่�อออนไลน์์และงานกิิจกรรม (Broadcasting, Online Media  and Event)

	 ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

•	บริ ิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (“NTV”) (เดิิมชื่่�อ บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด) (NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99) เป็็น

บริิษััทย่อยที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่�และประกอบกิจการโทรทัศน์์ เพื่่�อให้้บริิการโทรทัศน์์ภาคพื้้�นดิินใน

ระบบดิจิิทััล ประเภทบริการทางธุุรกิจระดัับชาติิ ในหมวดข่่าวสารและสาระแบบความคมชัดปกติิภายใต้้ชื่่�อช่่อง 

“Nation TV” โดยออกอากาศภายใต้้ช่่องหมายเลข 22

•	บริ ิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (“NBC”) (NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 71.45) สิ้้�นสุุด 

การเป็็นบริิษััทย่่อยเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565 เนื่่�องจาก บริิษััทได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน NBC ให้้กัับบุุคคลที่่�

ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 

รายการ	 2564	 %	 2565	 %	 2566	 %

รายได้้โฆษณาทางสื่่�อโทรทััศน์์

รายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์

รายได้้จากการจััดกิิจกรรม

รวมรายได้้จากการขายและให้้บริิการ

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

รวมค่่าใช้้จ่่าย

ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีี

กลัับรายการ (ผลขาดทุุน) ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในตราสารทุุน

รายได้้ทางการเงิิน

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ขาดทุุนสุุทธิิ

275,710

34,286

4,572

314,568

48,028

362,596

426,374

97,907

524,281

(161,685)

(1,561)

21,823

29

(7,357)

(148,751)

76%

10%

1%

87%

13%

100%

118%

27%

145%

-45%

-

6%

-

-2%

-41%

246,290

82,853

39,403

368,546

67,013

435,559

440,197

73,274

513,471

(77,912)

(9,012)

627

12

(2,324)

(88,609)

57%

19%

9%

85%

15%

100%

101%

17%

118%

-18%

-2%

-

-

-1%

-21%

202,273

61,836

29,885

293,994

40,610

334,604

374,049

41,259

415,308

(80,704)

(12,527)

-

30

(1,266)

(94,467)

60%

19%

9%

88%

12%

100%

112%

12%

124%

-24%

-4%

-

-

-

-28%

หน่่วย : พัันบาท
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	 รายได้้

	ร ายได้้จากธุุรกิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง สื่่�อออนไลน์์ และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในปีี 2566 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 294  

ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 20  เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 369 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการชะลอตััวทางเศรษฐกิิจส่่งผลทำำ�ให้้

รายได้้รวมลดลงจากปีีก่่อน 

	 รายได้้โฆษณาทางสื่่�อโทรทััศน์์

 	ปี ี 2566 บริิษััทมีีรายได้้จากบริิการสื่่�อโฆษณาทางโทรทััศน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 202 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 18 เมื่่�อเทีียบ

กัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 246 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการชะลอตััวทางเศรษฐกิิจจึึงส่่งผลกระทบทำำ�ให้้รายได้้โฆษณาทางโทรทััศน์์

ของบริิษััทลดลง

	ปี ี 2565 บริิษััทมีีรายได้้จากบริิการสื่่�อโฆษณาทางโทรทััศน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 246 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 11 เมื่่�อเทีียบ

กัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 276 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจากมููลค่่างบโฆษณาในประเทศไทยปีี 2565 ลดลงจากปีีก่่อน จึึงส่่งผลกระทบ

ทำำ�ให้้รายได้้โฆษณาทางโทรทััศน์์ของบริิษััทลดลงด้้วย

	 รายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์ (Online Media)

	ปี ี 2566 บริิษััทมีีรายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 62 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 25 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�

เท่่ากัับ 83 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจากในปีี 2566 บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด ได้้ขายเครื่่�องหมายการค้้า “คมชััดลึึก” ดำำ�เนิินงาน

ด้้านสื่่�อออนไลน์์ให้้ “NATION”  จึึงทำำ�ให้้รายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์ลดลง

	ปี ี 2565 บริิษััทมีีรายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 83 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 144 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�

เท่่ากัับ 34 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจากบริิษััทมีีการปรัับปรุุงรููปแบบการนำำ�เสนอข่่าวและรายการในสื่่�อออนไลน์์เพิ่่�มมาก จึึงทำำ�ให้้

รายได้้โฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์เพิ่่�มขึ้้�นตามแนวโน้้มของธุุรกิิจ

	 รายได้้จากการจััดกิิจกรรม 

	ปี ี 2566 รายได้้จากการจััดกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 30 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 23 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 39 ล้้านบาท 

เนื่่�องจาก ในปีี 2566 บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมลดลง  

	ปี ี 2565 รายได้้จากการจััดกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 39 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 680 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 5 ล้้านบาท 

เนื่่�องจาก ในปีี 2565 ภายหลัังการผ่อนคลายของสถานการณ์ก์ารแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิิด-19  บริษิัทัสามารถจัดกิิจกรรม

ได้้มากขึ้้�น 

	 ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย

	 ต้้นทุุนการให้้บริิการของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง สื่่�อออนไลน์์และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

         ปีี 2566 ต้้นทุุนการให้้บริิการของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียงและสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 374 ล้้านบาท                

ลดลงร้้อยละ 15 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 440 ล้้านบาท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้จาการขายและบริิการที่่�ลดลง 

         ปีี 2565 ต้้นทุุนการให้้บริิการของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียงและสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 440 ล้้านบาท              

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 426 ล้้านบาท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้จาการขายและบริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยส่่วนใหญ่่      

มาจากต้้นทุุนกิิจกรรมและต้้นทุุนผลิิตรายการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

		 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง สื่่�อออนไลน์์และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี  2566 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริหารของกลุ่่�มธุุรกิจส่ื่�อกระจายภาพและเสีียงและส่ื่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 41  

ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 44 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนเท่่ากัับ 73 ล้้านบาท เนื่่�องจาก บริิษััทมีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง

	ปี  2565 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริหารของกลุ่่�มธุุรกิจส่ื่�อกระจายภาพและเสีียงและส่ื่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 73  

ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 26 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนเท่่ากัับ 98 ล้้านบาท เนื่่�องจาก บริิษััทมีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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	 ผลการดำำ�เนิินงาน

	 ขาดทุุนขั้้�นต้้นของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง สื่่�อออนไลน์์และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

 	ปี  2566 ขาดทุุนขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 80 ล้้านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีขาดทุุนเท่่ากัับ 72  

ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากบริิษััทมีีรายได้้จากการขายและให้้บริิการลดลงจากปีีก่่อน

	ปี  2565 ขาดทุนุขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 72 ล้้านบาท ขาดทุนุลดลงร้้อยละ 36 เมื่่�อเทีียบกับัปีก่่อนท่ี่�มีีขาดทุุนเท่่ากับั 112 ล้้านบาท 

สาเหตุุหลัักมาจากบริิษััทมีีรายได้้จากการขายและให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนและบริิษััทมีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ขาดทุุนสุุทธิิของของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง สื่่�อออนไลน์์และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	  ปีี 2566 มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนสุุทธิิเท่่ากัับ 94 ล้้านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�ขาดทุุน

สุุทธิิเท่่ากัับ 89 ล้้านบาท เกิิดจากบริิษััทมีีรายได้้จากการขายและให้้บริิการลดลงจากปีีก่่อน

	ปี ี 2565 มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนสุุทธิิเท่่ากัับ 89 ล้้านบาท ขาดทุุนลดลงร้้อยละ 40 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�ขาดทุุน

สุุทธิิเท่่ากัับ 149 ล้้านบาท เกิิดจากบริิษััทมีีรายได้้จากการขายและให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

	 ธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Online Media and Event)

	 ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

•	 หน่่วยธุุรกิิจด้้านสื่่�อออนไลน์์ภาษาอัังกฤษ “The Nation” ดำำ�เนิินการภายใต้้ “NATION”

•	 หน่่วยธุุรกิิจด้้านสื่่�อออนไลน์์ สปริิงนิิวส์์ “Spring” ดำำ�เนิินการภายใต้้ “NATION”

•	 หน่ว่ยธุรุกิจด้า้นสื่่�อออนไลน์์ “คมชัดลึกึ” เม่ื่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2563 NATION ได้้จำำ�หน่า่ยเครื่่�องหมายการค้า 

“คมชััดลึึก” ให้้แก่่ NBC นอกจากนี้้�เมื่่�อวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2564 NATION ได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท คมชััดลึึก 

มีีเดีีย จำำ�กััด (“KMM”) ให้้แก่่บุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน ทำำ�ให้้ KMM สิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อย ต่่อมาภายหลัังเมื่่�อ

วัันที่่� 20 กัันยายน 2566 NATION ได้้ซื้้�อเครื่่�องหมายการค้้า “คมชััดลึึก” จาก บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด ทำำ�ให้้ 

“คมชััดลึึก” ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสื่่�อออนไลน์์ ภายใต้้ “NATION”

•	บริ ิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด (“KSN”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสื่่�อออนไลน โดย NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เป็็นบริิษััท

ย่่อยเมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2564 

•	บริ ิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด (“POST”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสื่่�อออนไลน โดย NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เป็็นบริิษััท

ย่่อยเมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2565

•	บริ ษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (“NTN”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสื่่�อออนไลน์์ โดยตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 29 มกราคม 2564 NTN  

เป็็นบริิษััทย่่อยของ NBC (NBC ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99) NTN สิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อมเมื่่�อวัันที่่� 31 

พฤษภาคม 2565 เนื่่�องจากบริิษััทได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน NBC ให้้แก่่บุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน ต่่อมาภายหลัังเมื่่�อ

วัันที่่� 27 มกราคม 2566 NTV ได้้ซื้้�อหุ้้�นของ NTN จากบริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน) และเมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 

2566  NATION ซื้้�อเงิินลงทุุนใน NTN  จาก NTV ทำำ�ให้้ NTN เป็็นบริิษััทย่่อยของ NATION (NATION ถืือหุ้้�น

ร้้อยละ 99.99)



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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รายการ	 2564	 %	 2565	 %	 2566	 %

รายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์

รายได้้จากการจััดกิิจกรรม

รายได้้จากการให้้บริิการสนามฟุุตบอล

รวมรายได้้จากการขายและให้้บริิการ

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

รวมค่่าใช้้จ่่าย

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีี

รายได้้ทางการเงิิน

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงานก่่อนภาษีี

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

76,694

-

-

76,694

3,194

79,888

85,728

9,895

95,623

(15,735)

3

(3,775)

(19,507)

-

(19,507)

96%

-

-

96%

4%

100%

107%

12%

119%

-19%

-

-5%

-24%

-

-24%

111,525

10,542

-

122,067

785

122,852

117,628

27,667

145,295

(22,443)

6

(3,223)

(25,660)

(1,656)

(27,316)

91%

8%

-

99%

1%

100%

96%

22%

118%

-18%

-

-3%

-21%

-1%

-22%

120,855

23,066

8,200

152,121

1,589

153,710

170,643

46,038

216,681

(62,971)

25

(1,568)

(64,514)

756

(63,758)

79%

15%

5%

99%

1%

100%

111%

30%

141%

-41%

-

-1%

-42%

1%

-41%

หน่่วย : พัันบาท

	 รายได้้

	ร ายได้้จากธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในปีี 2566 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 152 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 

25 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 122 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์มีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 รายได้้โฆษณาทางสื่่�อออนไลน์์

	ปี ี 2566 บริิษััทมีีรายได้้โฆษณาทางสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 121 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�

เท่่ากัับ 112 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการเติิบโตของธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

	ปี ี 2565 บริิษััทมีีรายได้้โฆษณาทางสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 112 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 45 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�

เท่่ากัับ 77 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการเติิบโตของธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์เพิ่่�มขึ้้�น

	 รายได้้จากการจััดกิิจกรรม 

	ปี ี 2566 รายได้้จากการจััดกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 23 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 109 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 11 ล้้านบาท 

เนื่่�องจาก บริิษััทมีีการจััดกิิจกรรมมากขึ้้�นตามแผนธุุรกิิจที่่�วางไว้้

	ปี ี 2565 รายได้้จากการจััดกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 11 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 100 จากปีีก่่อน เนื่่�องจาก ในปีี 2565 

ภายหลัังการผ่่อนคลายของสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19  บริิษััทสามารถจััดกิิจกรรมได้้มากขึ้้�น 

 

	 ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย

	 ต้้นทุุนการให้้บริิการของกลุ่่�มธุุรกิิจธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี ี 2566 ต้้นทุุนการให้้บริการของกลุ่่�มธุุรกิจส่ื่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 171 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

ร้อ้ยละ 45 เม่ื่�อเทีียบกับัปีกี่อ่นที่่�เท่า่กับั 118 ล้า้นบาท ส่ว่นใหญ่เ่พิ่่�มขึ้้�นจากต้้นทุุนการจัดกิิจกรรม และต้้นทุนุการผลิิตสื่�อออนไลน์์

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	ปี ี 2565 ต้้นทุุนการให้้บริการของกลุ่่�มธุุรกิจส่ื่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 118 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 37 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 86 ล้้านบาท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้จาการขายและบริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
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	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี  2566 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริหารของกลุ่่�มธุุรกิจส่ื่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 46 ล้้านบาท  

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 64 เมื่่�อเทีียบกับปีก่่อนเท่่ากัับ 28 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�นจากค่่าใช้้จ่่ายในการขายซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้ 

จาการขายและบริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

	ปี  2565 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริหารของกลุ่่�มธุุรกิจส่ื่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 28 ล้้านบาท  

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 180 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนเท่่ากัับ 10 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�นจากค่่าใช้้จ่่ายในการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 ผลการดำำ�เนิินงาน

	 กำำ�ไร(ขาดทุุน)ขั้้�นต้้นของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี ี 2566 ขาดทุุนขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 19 ล้้านบาท กำำ�ไรลดลงร้้อยละ 575 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีกำำ�ไรเท่่ากัับ 4 ล้้านบาท 

สาเหตุุหลัักมาจากบริิษััทมีีต้้นทุุนการผลิิตสื่่�อออนไลน์์และต้้นทุุนการจััดกิิจกรรมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	ปี ี 2565 กำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 4 ล้้านบาท ขาดทุุนลดลงร้้อยละ 144 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�ขาดทุุนเท่่ากัับ 9 ล้้านบาท  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้จาการขายและบริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

	 กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิของของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี ี 2566 มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนสุุทธิิเท่่ากัับ 64 ล้้านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 137 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�ขาดทุุน

สุุทธิิเท่่ากัับ 27 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากบริิษััทมีีต้้นทุุนการจััดกิิจกรรม ต้้นทุุนการผลิิตสื่่�อออนไลน์์ และค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรที่่�

เพิ่่�มขึ้้�น

	ปี ี 2565 มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนสุุทธิิเท่่ากัับ 27 ล้้านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 35 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�ขาดทุุน

สุุทธิิเท่่ากัับ 20 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายด้้านสื่่�อออนไลน์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 ธุุรกิิจที่่�เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคโดยตรง (B2C)

	 ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย ได้้แก่่

•	บริ ิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� (“NCOF”) (NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99)  

•	บริ ิษััท แฮปปี้้� โปรดัักส์์ แอนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด (“HPS”)  (NBC ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50)  เมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565 

บริิษััทได้้สููญเสีียอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ทำำ�ให้้สิ้้�นสุุดการเป็็น

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

รายการ	 2564	 %	 2565	 %	 2566	 %

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

รวมรายได้้จากการขายและให้้บริิการ

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

รวมค่่าใช้้จ่่าย

ขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ย

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ขาดทุุนสุุทธิิ

- 

     607 

     607 

      32 

   639 

  1,523 

    867 

 2,390 

 (1,751)

     (2)

 (1,753)

	

95%

95%

5%

100%

238%

136%

374%

-274%

-

-274%

43,898 

     2,021 

   45,919 

      382 

  46,301 

  38,892 

   18,167 

 57,059 

  (10,758)

     (52)

 (10,810)

95%

4%

99%

1%

100%

84%

39%

123%

-23%

-

-23%

-

3,332

3,332

2

3,334

2,850

1,942

4,792

(1,458)

-

(1,458)

-

100%

100%

-

100%

86%

58%

144%

-44%

-

-44%

หน่่วย : พัันบาท
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	 ผลการดำำ�เนิินงาน

	ปี ี 2566  บริิษััทมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 3.3 ล้้านบาท ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายรวม 

มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 4.8 ล้้านบาท ขาดทุุนสุุทธิิ มููลค่่าเท่่ากัับ 1.5 ล้้านบาท   

	ปี ี 2565  บริิษััทมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 2 ล้้านบาท ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายรวม 

มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 4 ล้้านบาท ขาดทุุนสุุทธิิ มููลค่่าเท่่ากัับ 2 ล้้านบาท   และมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในระหว่่างงวดตั้้�งแต่่

วัันที่่� 1 มีีนาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 44 ล้้านบาท ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายรวม มีีมููลค่่าเท่่ากัับ  

53 ล้้านบาท ขาดทุุนสุุทธิิ มููลค่่าเท่่ากัับ 9 ล้้านบาท

 

	 งบแสดงฐานะการเงิินรวม

	ต ารางแสดงรายการงบการเงิินดัังต่่อไปนี้้� เป็็นงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ปีี 2564 – 2566

งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม	 2564	 %	 2565	 %	 2566	 %

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 

รายได้้ค้้างรัับ

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน

เงิินลงทุุนระยะยาวในบริิษััทอื่่�น

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 

ใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์ 

ค่่าความนิิยม

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

29,766

185,917

60,304

54,912

21,707

352,606

1,400

2,261

-

18,880

208,103

26,541

78,179

264,744

210,648

148,066

958,822

1,311,428

2%

14%

5%

4%

2%

27%

-

-

-

1%

16%

2%

6%

20%

16%

11%

73%

100%

46,269

151,073

79,852

1,335

69,520

348,049

840

-

63,770

17,690

203,227

11,320

178,080

228,580

116,772

49,124

869,403

1,217,452

4%

12%

7%

-

6%

29%

-

-

5%

1%

17%

1%

14%

19%

10%

4%

71%

100%

22,916

153,404

61,210

7,130

18,899

263,559

2,600

-

-

16,501

208,268

159,349

233,461

192,415

371,265

49,149

1,233,008

1,496,567

2%

10%

4%

-

1%

17%

-

-

-

1%

14%

11%

16%

13%

25%

3%

83%

100%

31 ธัันวาคม 31 ธัันวาคม 31 ธัันวาคม

หน่่วย : พัันบาท
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งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม	 2564	 %	 2565	 %	 2566	 %

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

รายได้้รัับล่่วงหน้้า

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและบุุคคลอื่่�น

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ภายในหนึ่่�งปีี

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

ส่่วนเกิิน (ส่่วนต่ำำ��) มููลค่่าหุ้้�นสามััญ

ส่่วนเกิินทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม

	จั ัดสรรแล้้ว – สำำ�รองตามกฎหมาย

	ข าดทุุนสะสม

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

192,889

94,309

-

63,497

50,685

47,600

11,914

86,081

546,975

20,000

402,500

11,566

122,977

9,736

246

567,025

1,114,000

2,156,024

1,169,752

80,722

32,700

(3,476,948)

38,938

1,188

196,240

197,428

1,311,428

15%

7%

-

5%

4%

4%

1%

7%

43%

2%

31%

-

9%

-

-

42%

85%

164%

89%

6%

3%

-265%

3%

0%

15%

15%

100%

6%

7%

19%

2%

-

-

1%

9%

44%

-

10%

-

10%

1%

-

21%

65%

177%

96%

-

3%

-244%

3%

35%

-

35%

100%

50,010

76,878

-

25,940

73,000

-

21,306

99,623

346,757

-

-

133,771

131,181

17,535

226

282,713

629,470

6,468,073

(2,410,062)

-

32,700

(3,262,551)

38,938

867,098

(1)

867,097

1,496,567

72,022

82,505

226,814

28,430

-

-

11,566

115,618

536,955

-

129,000

-

118,582

11,811

246

259,639

796,594

2,156,024

1,169,752

-

32,700

(2,976,555)

38,938

420,859

(1)

420,858

1,217,452

3%

5%

-

2%

5%

-

1%

7%

23%

-

-

9%

9%

1%

-

19%

42%

432%

-161%

-

2%

-218%

3%

58%

-

58%

100%

31 ธัันวาคม 31 ธัันวาคม 31 ธัันวาคม

หน่่วย : พัันบาท
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เงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และ  	

	 หนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมลงทุุน

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น ( ลดลง ) สุุทธิิ

1. อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

1.1	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง

1.2	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว 

1.3	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสดก่่อนการเปลี่่�ยนแปลง

    	 เงิินทุุนหมุุนเวีียน

1.4	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า

1.5	ร ะยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย

1.6	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ

1.7	ร ะยะเวลาขายสิินค้้าคงเหลืือ 

1.8	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� 

1.9	ร ะยะเวลาชำำ�ระหนี้้�

1.10 Cash Cycle 

2. อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

2.1	อั ัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

2.2	อั ัตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

2.3	อั ตราส่่วนเงิินสดก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงเงิินทุนุหมุนุเวีียนต่่อการทำำ�กำำ�ไร

2.4	อั ัตรากำำ�ไรสุุทธิิ 

2.5	อั ัตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

3. อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

3.1	อั ัตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์

3.2	อั ัตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ถาวร

3.3	อั ัตราหมุุนของสิินทรััพย์์

4. อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

4.1	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

4.2	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

4.3	อั ัตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย

4.4	อั ัตราส่่วนกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยก่่อนภาษีีต่่อดอกเบี้้�ยจ่่าย

เท่่า

เท่่า

เท่่า

เท่่า

วััน

เท่่า

วััน

เท่่า

วััน

วััน

%

%

%

%

เท่่า

%

%

เท่่า

เท่่า

เท่่า

เท่่า

เท่่า

0.64

0.40

-0.06

5.99

60

56

6.4

6.69

54

13

10.15%

-29.74%

-5.77%

-15.67%

-49.05%

-8.99%

-32.96%

0.63

5.64

3.73

-0.78

-1.98

0.65

0.32

-0.16

7.26

50

3980

0.09

12.72

28

21

12.84%

-31.51%

-5.32%

24.01%

127.82%

31.25%

210.79%

1.35

1.89

0.51

-2.94

14.71

0.76

0.46

-0.30

7.28

49

3349

0.11

16.53

22

28

3.99%

-35.22%

-13.98%

-29.67%

-44.41%

-21.08%

-116.31%

0.64

0.73

0.32

-17.60

-36.13

(47,451)

(77,352)

(114,829)

38,527

(153,654)

(87,594)

(115,786)

685,888

(553,599)

16,503

(134,758)

(142,833)

(512,278)

631,758

(23,353)

	ต ารางแสดงรายการในงบกระแสเงิินสด

	ต ารางสรุุปอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

รายการในงบกระแสเงิินสด	 2564	 2565	 2566

งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม	 2564	 2565	 2566

หน่่วย : พัันบาท



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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		 ฐานะการเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�

เป็็นสาระสำำ�คััญ ดัังนี้้�

	 สิินทรััพย์์รวม 

	สิ ินทรััพย์์รวม ณ สิ้้�นปีี 2566 มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 1,496 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 279 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 23 

เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 1,217 ล้้านบาท โดยมีีรายการที่่�เปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลดลงจำำ�นวน 23 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 50 โดยสาเหตุุหลัักส่่วนใหญ่่ 

มาจากการนำำ�เงิินที่่�ได้้รัับจากการเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ จำำ�นวน 732 ล้้านบาท ไปชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ระยะยาว ซื้้�ออุุปกรณ์์ และจ่่าย 

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ บริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด (“TMM”) และบริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (“NTN”) 

เพื่่�อผนึึกกำำ�ลััง “One Nation” และใช้้เป็็นทุุนหมุุนเวีียนในกลุ่่�มบริิษััท

	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 2 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2 เนื่่�องจากในระหว่่างปีี 2566  

มีีการบัันทึึกผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในลููกหนี้้�การค้าจำำ�นวน 12 ล้้านบาท และตััดหนี้้�สููญจำำ�นวน 4 ล้้านบาท  

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยของปีีเท่่ากัับ 49 วััน ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อนที่่�มีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 50 วััน 

รายการ	 2566	 2565	 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)	 %

ลููกหนี้้�การค้้า

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ลููกหนี้้�การค้้า – สุุทธิิ

ลููกหนี้้�อื่่�น

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

171,902

(43,404)

128,498

24,906

153,404

157,318

(35,704)

121,614

29,459

151,073

14,584

(7,700)

6,884

(4,553)

2,331

9%

22%

6%

-15%

2%

หน่่วย : พัันบาท

	 รายได้้ค้้างรัับ  ลดลงจำำ�นวน 19 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 23 ซึ่่�งรายได้้ค้้างรัับส่่วนใหญ่่เกิิดจากธุุรกิิจโทรทััศน์์

และสื่่�อออนไลน์์ โดยเป็็นโฆษณาที่่�ให้้บริิการแล้้วและยัังไม่่ออกใบแจ้้งหนี้้� ทั้้�งนี้้�ส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้ากลุ่่�มราชการและรััฐวิิสาหกิิจที่่�มีี

ขั้้�นตอนและระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารก่่อนส่่งมอบงาน

	 เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ ลดลง 64 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 100 โดยมาจากในปีี 2565 บริิษััท เนชั่่�น 

ทีีวีี จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) ได้้ซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด จากบริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน) (เดิิมชื่่�อบริิษััท เนชั่่�น 

บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)) จำำ�นวน 189,997 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วของ

บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด เป็็นจำำ�นวนเงิิน 293.77 ล้้านบาท โดยบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าซื้้�อหุ้้�นไปแล้้วจำำ�นวน 63.77 ล้้านบาท 

ซึ่่�งเป็็นการชำำ�ระค่่าหุ้้�นบางส่่วนจึึงได้้บัันทึึกไว้้ภายใต้้ “เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์” และเมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2566 บริิษััท 

เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด ได้้รัับโอนหุ้้�นของบริิษััท เนชั่่�นนิิวส์์ จำำ�กััด พร้้อมทั้้�งชำำ�ระค่่าหุ้้�นสามััญส่่วนที่่�เหลืือแล้้วทั้้�งจำำ�นวน

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 148 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าร้้อยละ 100 มาจาก บริิษััทฯมีีการทำำ�สััญญา

เช่่าอาคารสำำ�นัักงานฉบัับใหม่่แทนสััญญาเดิิมที่่�หมดอายุุ และบริิษััทย่่อยได้้มีีการทำำ�สััญญาเช่่าสนามฟุุตบอลจำำ�นวน 2 สนาม มีี

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 137 ล้้านบาท และมีีการตััดค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ในระหว่่างปีี 13 ล้้านบาท

	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 55 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 31 มาจากกลุ่่�มบริิษััทซื้้�อธุุรกิิจสื่่�ออนไลน์์  

บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด ทำำ�ให้้เครื่่�องหมายการค้้า และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนเพิ่่�มขึ้้�น 78 ล้้านบาท และมีีค่่าตััดจำำ�หน่่ายในระหว่่างปีี 

25 ล้้านบาท 

	 ใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์  ลดลงจำำ�นวน 36 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 16 มาจาก

การตััดจำำ�หน่่ายใบอนุุญาตฯในระหว่่างปีีจำำ�นวน 36 ล้้านบาท 

	ค่ ่าความนิิยม เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 254 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 218 มาจากการซื้้�อธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ บริิษััท เนชั่่�น 

นิิวส์์ จำำ�กััด ทำำ�ให้้มีีค่่าความนิิยมจำำ�นวน 254 ล้้านบาท



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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รายการ	 2566	 2565	 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)	 %

เจ้้าหนี้้�การค้้า

เจ้้าหนี้้�อื่่�น

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

48,572

28,306

76,878

57,201

25,304

82,505

(8,629)

3,002

(5,627)

-16%

12%

-7%

หน่่วย : พัันบาท

	 หนี้้�สิินรวม 

	 หนี้้�สิินรวม ณ สิ้้�นปีี 2566 มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 629 ล้้านบาท ลดลง 167 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 21  

เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 796 ล้้านบาท โดยสรุุปรายการที่่�เปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน ลดลง 22 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 31 สาเหตุุมาจาก

การจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน หลัังจากได้้รัับเงิินจากการเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ลดลงจำำ�นวน 5.6 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 7 สาเหตุุหลัักมาจากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�  

ทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�การค้้าลดลง 9 ล้้านบาท เมื่่�อคำำ�นวณระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�ในปีี 2566 เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 22 วััน ซึ่่�งลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 

ก่่อนที่่�เท่่ากัับ 28 วััน จากการที่่�กลุ่่�มบริิษััทชำำ�ระหนี้้�กัับเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นเร็็วขึ้้�น 

	 เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย ลดลงจำำ�นวน 227 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 100 เนื่่�องจากเมื่่�อวัันที่่� 

30 ธัันวาคม 2565 บริิษััทได้้ซื้้�อธุุรกิิจคืือบริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด จากบริิษััท นิิวส์์ เน็็ตเวิิร์์ค คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

(มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สิ่่�งตอบแทนที่่�จ่่ายประกอบด้้วยเงิินสดจำำ�นวน 10 ล้้านบาท และเจ้้าหนี้้�ที่่�ต้้องจ่่ายจำำ�นวน 

230 ล้า้นบาท หักัเงินิเรียีกเก็บ็ประมาณหนี้้�สินิไม่ห่มุนุเวียีนสำำ�หรัับผลประโยชน์พ์นักังานจำำ�นวน 3 ล้า้นบาท เจ้า้หนี้้�ที่่�ต้อ้งจ่า่ยสุทุธิิ

จำำ�นวน 227 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ ได้้จ่่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 227 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 27 

มกราคม 2566

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและบุุคคลอื่่�น เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 73 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 100  

มาจากการกู้้�ยืืมในระหว่่างปีีจำำ�นวน 73 ล้้านบาท เพื่่�อมาใช้้เป็็นทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััท

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ลดลงจำำ�นวน 129 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 100 เนื่่�องจากบริิษััทฯ

ได้้รัับเงิินจากการเพิ่่�มทุนจำำ�นวน 732 ล้้านบาท จากผู้้�ถืือหุ้้�น  บริิษััทฯจึึงได้้นำำ�เงิินมาจ่่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุุคคลท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกััน

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 144 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าร้้อยละ 100 กลุ่่�มบริิษััทมีีการทำำ�สััญญา

เช่่าอาคารสำำ�นัักงานฉบัับใหม่่แทนสััญญาเดิิมที่่�หมดอายุุ และสััญญาเช่่าสนามฟุุตบอลจำำ�นวน 2 สนาม ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิิน

ตามสัญัญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�น 158 ล้า้นบาท มีีการจ่ายชำำ�ระหนี้้�สินิตามสัญญาเช่่าสำำ�หรับัสัญญาเช่่าอสังัหาริิมทรัพัย์ระยะยาวในระหว่่าง

ปีีจำำ�นวน 17 ล้้านบาท 

	 สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 13 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 11 โดยมาจากการบันัทึกึ

ผลประโยชน์พ์นักังานเพิ่่�มในระหว่า่งปีจีำำ�นวน 16 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อธุรุกิจิจำำ�นวน 2 ล้า้นบาท และมีีการจ่า่ยผลประโยชน์์

พนัักงานที่่�เกษีียณในระหว่่างปีีจำำ�นวน 6 ล้้านบาท

	 หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 6 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 48 โดยมาจากการซื้้�อธุุรกิิจจำำ�นวน 7 

ล้้านบาท และรัับรู้้�เป็็นผลประโยชน์์ภาษีีเงิินได้้ในระหว่่างปีีจำำ�นวน 1 ล้้านบาท

	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ณ สิ้้�นปีี 2566 มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 867 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 446 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 106 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 421 ล้้านบาท โดยสรุุปรายการที่่�เปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�
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	 ทุุนเรืือนหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 732 ล้้านบาท เนื่่�องจากในระหว่่างปีีมีีการลดทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 508 ล้้านบาท และ

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 5,750 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้จััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 8,136 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อเสนอขายแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตาม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ในอััตราส่่วนหุ้้�นสามััญเดิิม 1 หุ้้�น ต่่อ 2 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ในราคาที่่�เสนอขายหุ้้�นละ 0.09 บาท ทำำ�ให้้บริิษััท

ได้้รัับเงิินเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 732 ล้้านบาท และได้้มีีการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2566

	 ขาดทุุนสุุทธิิของปีี 2566 จำำ�นวน 286 ล้้านบาท เป็็นส่่วนของบริิษััทใหญ่่เท่่ากัับ 286 ล้้านบาท 

	 ขาดทุุนสะสม เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 286 ล้้านบาท เนื่่�องจาก กลุ่่�มบริิษััทมีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนสุุทธิิในปีี 2566 จำำ�นวน 

286 ล้้านบาท 

	 โครงสร้้างส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 867 ล้้านบาท ประกอบด้วยหุ้้�นสามััญที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้วเป็็นจำำ�นวน 6,468  

ล้้านบาท  (จำำ�นวนหุ้้�น 12,204 ล้้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 0.53 บาท) ส่่วนต่ำำ��มููลค่่าหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 2,410 ล้้านบาท ทุุนสำำ�รอง

ตามกฎหมายจำำ�นวน 33 ล้้านบาท องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 39 ล้้านบาท และขาดทุุนสะสมเป็็นจำำ�นวน 3,263 

ล้้านบาท

	 ภาระผููกพััน มีีมููลค่่าคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน สััญญา

เช่่าระยะสั้้�น สััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าต่ำำ�� และสััญญาบริิการรวมเป็็นจำำ�นวน 100 ล้้านบาท ประกอบด้้วยสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�และ

บริิการระยะสั้้�นในระยะเวลา 1-3 ปีี สิ้้�นสุุดในเวลาที่่�แตกต่า่งกัันจนถึึงเดืือนกุมุภาพัันธ์์ 2570 โดยมีีเงื่่�อนไขสามารถต่่ออายุุสััญญา

ได้้ บริิษััทย่่อยได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อข่่าวต่่างประเทศเป็็นระยะเวลา 2 ปีี ถึึง 3 ปีี 2 เดืือน สิ้้�นสุุดสััญญาในเวลาที่่�แตกต่่างกัันจนถึึง 

วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 และนอกจากนี้้� ได้้ทำำ�สััญญารัับบริิการเกี่่�ยวกัับการรวมสััญญาณโทรทััศน์์ทั้้�งสััญญาณภาพและเสีียง 

โดยมีีระยะเวลาสิ้้�นสุุดสััญญาแตกต่่างกัันจนถึึงวัันที่่� 24 เมษายน 2572

	 งบกระแสเงิินสดรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

	 งบกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรม  

ดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 135 ล้้านบาท ใช้้ไปเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวน 47 ล้้านบาท  

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เป็็นกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 88 ล้้านบาท 

	 กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน ในปีี 2566 มาจากขาดทุุนสุุทธิิก่่อนภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีจำำ�นวน 287  

ล้า้นบาท กระทบรายการที่่�ไม่ใ่ช่เ่งินิสด และรายการที่่�ไม่ใ่ช่ก่ิจิกรรมดำำ�เนินิงานจำำ�นวน 152 ล้า้นบาท เมื่่�อปรับัปรุงุรายการดังักล่า่ว

แล้้ว กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดใช้้ไปในการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานรวม 135 ล้้านบาท 

ซึ่่�งกิิจกรรมดำำ�เนิินงานมีีกระแสเงิินสดเปลี่่�ยนแปลงหลัักๆ ดัังนี้้� รายการเปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่่ รายได้้ค้้างรัับ 19 ล้้านบาท  

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 9 ล้้านบาท และรายการเปลี่่�ยนแปลงลดลง ได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 31 ล้้านบาท เมื่่�อกระทบกัับรายการ

เปล่ี่�ยนแปลงในสิินทรัพัย์และหนี้้�สินิดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นรายการเงิินสดใช้้ไปรวมเป็็นจำำ�นวน 12 ล้า้นบาท จะทำำ�ให้้มีีเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรม

ดำำ�เนิินงานก่่อนจ่่ายภาษีีเงิินได้้เท่่ากัับ 147 ล้้านบาท เมื่่�อหัักรายการจ่่ายภาษีีเงิินได้้รวม 20 ล้้านบาท และรัับคืืนภาษีีเงิินได้้หััก  

ณ ที่่�จ่่ายในระหว่่างปีี 24 ล้้านบาท จะมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 143 ล้้านบาท

	 กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมลงทุุน ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนสุุทธิิเท่่ากัับ 512 ล้้าน

บาท โดยรายการหลัักเป็็นเงิินสดจ่่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 226.8 ล้้านบาท เงิินสดจ่่ายค่่าซื้้�ออุุปกรณ์์และ

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 36 ล้้านบาท เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 16 ล้้านบาท และเงิินสดจ่่ายสุุทธิิจากการ

ซื้้�อบริิษััทย่่อย 227.3 ล้้านบาท

	 กระแสเงินิสดสุทธิจากกิิจกรรมการจััดหาเงินิ ในปี ี2566 กลุ่่�มบริษัทัมีีเงินิสดสุุทธิไิด้ม้าจากกิิจกรรมจัดัหาเงินิเท่า่กัับ 

632 ล้้านบาท โดยในระหว่่างปีีมีีเงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุน 732 ล้้านบาท และรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นสุุทธิ 73 ล้้านบาท  

เพื่่�อนำำ�ไปจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 22 ล้้านบาท เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุุคคลสุุทธิิจ่่าย 

129 ล้้านบาท จ่่ายดอกเบี้้�ยรวม 8 ล้้านบาท และเงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 15 ล้้านบาท 
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	 รวมกระแสเงิินสดที่่�ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน กิิจกรรมลงทุุน และกิิจกรรมการจััดหาเงิิน 

	สำ ำ�หรัับปีี 2566 ลดลงเป็็นจำำ�นวน 23 ล้้านบาท เมื่่�อรวมเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 2566 จำำ�นวน 

46 ล้้านบาท ทำำ�ให้้มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 23 ล้้านบาท

	 การเปลี่่�ยนแปลงอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

	สำ ำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานตามงบการเงิินรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 1. อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

	 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง สำำ�หรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 0.76 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 0.65 เท่่า เนื่่�องจากหนี้้�สิิน

หมุุนเวีียนลดลงโดยหนี้้�สิินหมุุนเวีียนที่่�ลดลงส่่วนใหญ่่มาจากเจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อยที่่�มีีการจ่ายชำำ�ระ 

ในระหว่่างปีี

	 อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว สำำ�หรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 0.46 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 0.32 เท่่า โดยมีีหนี้้�สิิน

หมุุนเวีียนที่่�ลดลงส่่วนใหญ่่มาจากเจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อยที่่�มีีการจ่ายชำำ�ระในระหว่่างปีี ทำำ�ให้้อััตราส่่วนสภาพ

คล่่องหมุุนเร็็วดีีขึ้้�น

	 Cash Cycle สำำ�หรัับปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาหมุุนเวีียนของเงิินสดเท่่ากัับ 28 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 

21 วััน ประกอบด้้วยระยะเวลาในการเก็็บหนี้้� 49 วััน ลดลงจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 50 วััน ส่่วนระยะเวลาในการขายสิินค้้าเท่่ากัับ 

0.11 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 0.09 วััน ในขณะที่่�ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� เท่่ากัับ 22 วััน ลดลงจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 28 วััน 

	 2. อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

	 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น สำำ�หรัับปีี 2566 เท่่ากัับร้้อยละ 3.99 ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ 12.84  เนื่่�องจาก รายได้้จาก

การขายและบริิการ ลดลง 4 ล้้านบาท และต้้นทุุนขายและบริิการเพิ่่�มขึ้้�น 77 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบจากปีีก่่อนส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�น

ต้้นลดลง

	 อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปีี 2566 เท่่ากัับร้้อยละ -35.22 ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ -31.51 มีีอััตรา

กำำ�ไรลดลงร้้อยละ 3.71 เนื่่�องมาจากรายได้้ขายและบริิการที่่�ลดลง แต่่ต้้นทุุนขายและบริิการเพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทมีี

การควบคุมค่าใช้้จ่า่ยในการขายและบริหาร ทำำ�ให้้ค่า่ใช้้จ่า่ยในส่่วนนี้้�ลดลง ทำำ�ให้้อัตัรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานลดลงน้้อยกว่่าอััตรา

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

	 อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ สำำ�หรัับปีี 2566 เท่่ากัับร้้อยละ -29.67 ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ 24.01 ซึ่่�งมีีอััตรากำำ�ไรที่่�ลดลง

ร้้อยละ 53.68 เนื่่�องจาก ปีี 2565 บริิษััทมีีกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 468 ล้้านบาท และกำำ�ไรจาก

การวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในตราสารทุุน 167 ล้้านบาท จึึงส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรสุุทธิิสููงในปีี 2565

	 อัตัราผลตอบแทนต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น สำำ�หรับัปี ี2566 เท่า่กับัร้อ้ยละ -44.41 ในขณะที่่�ปีกี่อ่นเท่า่กับัร้อ้ยละ 127.82 

ซึ่่�งมีีอััตราที่่�ลดลงร้้อยละ 172.23 เนื่่�องจาก บริิษััทมีีขาดทุุนสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 681 ล้้านบาท ส่่งผลให้้สััดส่่วนผล

ตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง 

	 3. อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

	 อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ สำำ�หรัับปีี 2566 เท่่ากัับร้้อยละ -21.08 ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ 31.25 ซึ่่�งมีี

อััตราที่่�ลดลงร้้อยละ 52.33 ในขณะเดีียวกััน อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ถาวร เท่่ากัับร้้อยละ -116.31 ในขณะที่่�ปีีก่่อน

เท่่ากัับ ร้้อยละ 210.79 ซึ่่�งมีีอััตราที่่�ลดลงเท่่ากัับร้้อยละ 327.10 เนื่่�องจากบริิษััทมีีขาดทุุนสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน  

681 ล้้านบาท อััตราหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่ากัับ 0.64 เท่่า ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับ 1.35 เท่่า มีีรอบการหมุุนลดลง 0.71 เท่่า

	 4. อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Total Liabilities to Equity Ratio) สำำ�หรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 0.73 

เท่่า ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับ 1.89 เท่่า ซึ่่�งลดลง 1.16 เท่่า เนื่่�องจาก ในปีี 2566 บริิษััทมีีการจ่่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อเงิินลงทุุน

ในบริิษััทย่่อย และมีีการเพิ่่�มทุุนทำำ�ให้้ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้อััตราส่่วนดัังกล่่าวลดลงจากปีีก่่อน 

	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debts to Equity Ratio) สำำ�หรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 0.32 

เท่่า ในขณะที่่� ปีีก่่อนเท่่ากัับ 0.51 เท่่า ซึ่่�งลดลง 0.19 เท่่า เนื่่�องจากปีี 2566 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมจากบุุคคลและจากสถาบัันการเงิิน
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ลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 74 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม และมีีการเพิ่่�มทุุนทำำ�ให้้ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น  

ส่่งผลให้้อััตราส่่วนดัังกล่่าวลดลงจากปีีก่่อน 

	 อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย สำำ�หรัับปีี 2566 มีีอััตราเท่่ากัับ -17.60 เท่่า ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับ 

-2.94 เท่่า ลดลง 14.66 เท่่า เนื่่�องจากในปีี 2566 กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น 27 ล้้านบาท ต้้นทุุนทางการ

เงิินลดลง 21 ล้้านบาท ส่่งผลให้้อััตราส่่วนลดลง 

	 อััตราส่่วนกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีี ต่่อดอกเบี้้�ยจ่่าย ในปีี 2566 มีีอััตราเท่่ากัับ -36.13 เท่่า โดยลดลง 

จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 14.71 เท่่า เนื่่�องจากในปีี 2566 บริิษััทมีีขาดทุุนก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีีเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 705  

ล้้านบาท ส่่งผลให้้อััตราส่่วนลดลง

	

	ปั ัจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต

	 • สภาพเศรษฐกิิจไทยโดยรวม

	สำ ำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลััง แถลงผลการประมาณการ เศรษฐกิิจไทยปีี 2566 คาดว่่าจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 1.8  

(ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ1.6 ถึึง 2.0) ชะลอลงจากปีี 2565 ที่่�ขยายตััวร้้อยละ 2.6  ปััจจััยสำำ�คััญจากการหดตััวของธุุรกิิจการ

ผลิติภาคอุตุสาหกรรม โดยเฉพาะสินิค้า้ในหมวดยานยนต์ ์คอมพิวิเตอร์แ์ละอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์ ซึ่่�งเป็น็ผลจากอุปุสงค์ท์ี่่�ชะลอตัวัของ

เศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้้าสำำ�คััญของไทย  ในส่่วนของสถานการณ์์ค่่าเงิินบาทในปีี 2566 พบว่่า ค่่าเงิินบาทมีีความผัันผวนโดยอ่่อน

ค่่าในช่่วง 3 ไตรมาสแรกของปีี 2566 และแข็็งค่่าขึ้้�นในช่่วงไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเร่่งขึ้้�นดอกเบี้้�ย

ของธนาคารกลางสหรััฐฯ ผลกระทบจากปััญหาเศรษฐกิิจจีีน และนโยบายการเงิินผ่่อนคลายของญี่่�ปุ่่�น 

	สำ ำ�หรัับในปีี 2567 กระทรวงการคลัังคาดว่่าเศรษฐกิิจไทยจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 2.8 ต่่อปีี (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 

2.3 ถึึง 3.3) โดยปริิมาณการส่่งออกสิินค้้าและบริิการคาดว่่าจะยัังสามารถขยายตััวได้้ และภาคการท่่องเที่่�ยวคาดว่่าในปีี 2567 

จะมีีนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�นจากนัักท่่องเที่่�ยวจากจีีนและมาเลเซีีย ส่่งผลดีีต่่อธุุรกิิจการท่่องเที่่�ยว เปิิดโอกาสในการ

เพิ่่�มรายได้้และการพััฒนาภาคการท่่องเที่่�ยวในประเทศ นอกจากนั้้�น คาดว่่าการส่่งออกสิินค้้ามีีแนวโน้้มขยายตััวชะลอตััวลงเล็็ก

น้้อยตามอุุปสงค์์ในตลาดโลกและเศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้้าที่่�ขยายตััวชะลอตััวลง

	 ปััจจััยสำำ�คััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทย  ในปีี 2567 ได้้แก่่

-	 ความไม่่แน่่นอนด้้านเศรษฐกิิจโลกและนโยบายการคลััง การฟื้�นตััวของเศรษฐกิิจโลกจะมีีผลต่่อการส่งออกและ

การลงทุุนเอกชนไทย  และนโยบายการคลัังยัังมีีความไม่่แน่่นอนจากผลกระทบ ของมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ

ขนาดใหญ่่ เช่่น โครงการดิิจิิทััลวอลเล็็ต (Digital wallet)

-	 ความไม่่แน่่นอนด้้านนโยบายการเงิิน ถึึงแม้้ว่่าจะมีีการทยอยปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายต่่อเนื่่�องจนถึึงระดัับ 

2.5% ซึ่่�งเป็็นระดัับที่่�เหมาะสมกัับการขยายตััวของเศรษฐกิิจอย่่างมีีเสถีียรภาพในระยะยาวแล้้ว แต่่หากเศรษฐกิิจ

ชะลอตััวและการจ้้างงานลดลง อาจส่่งผลต่่อการปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายเพื่่�อช่่วยกระตุ้้�นการใช้้จ่่าย   

เพื่่�อให้้เศรษฐกิิจกลัับมาขยายตััวอีีกครั้้�ง 

-	 ความขัดัแย้ง้ทางภูมูิศิาสตร์แ์ละสถานการณ์ท์างการเมืืองที่่�รุนุแรงในภูมูิภิาคต่า่ง ๆ  อาจมีีผลกระทบต่อ่เศรษฐกิจิ

ไทยในระยะยาว โดยเฉพาะในเรื่่�องต่่อสู้้�เชิิงยุุทธศาสตร์์ระหว่่างประเทศ เช่่น การแข่่งขัันเชิิงยุุทธศาสตร์์ระหว่่างจีีน

และสหรััฐฯ สถานการณ์์สู้้�รบระหว่่างอิิสราเอลและฮามาสที่่�อาจส่่งผลกระทบต่อราคาพลังงานให้้ปรัับตัวสููงขึ้้�น 

และความยืืดเยื้้�อของสงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครน 

- 	 สถานการณ์์การเลืือกตั้้�งผู้้�นำำ�ของประเทศคู่่�ค้้าสำำ�คััญในประเทศคู่่�ค้้าสำำ�คััญของไทย เช่่น สหรััฐอเมริิกา รััสเซีีย 

และอิินเดีีย เป็็นต้้น ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อนโยบายและความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศไทยและประเทศคู่่�ค้้านั้้�น อย่่างไร

ก็็ตาม ผลกระทบดัังกล่่าวอาจประกอบด้้วยหลายปััจจััยขึ้้�นอยู่่�กัับนโยบายและความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ

-	 สถานการณ์์ของตลาดการเงิินโลกอาจมีีผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทย โดยเฉพาะความผัันผวนของตลาดการเงิิน

โลก การดำำ�เนิินนโยบายการเงิินที่่�เข้้มงวดของประเทศคู่่�ค้้าหลััก และปััญหาทางการเงิินในต่่างประเทศ เช่่น ประเทศ

สหรััฐอเมริิกาและสหภาพยุุโรป ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่ออััตราแลกเปลี่่�ยนและความเสี่่�ยงในการลงทุุนของไทย
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-	 สถานการณ์์เศรษฐกิิจของจีีนก็็เป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการส่่งออกและการฟื้้�นตััวของภาคการ

ท่่องเที่่�ยวของไทย เนื่่�องจากจีีนเป็็นตลาดสำำ�คััญสำำ�หรัับการส่่งออกของไทยและความนิิยมในการท่่องเที่่�ยวของ

นัักท่่องเที่่�ยวจีีนที่่�มีีผลต่่อภาคการท่่องเที่่�ยวของไทย

        	ดั งันั้้�น การติดตามและวิเิคราะห์ส์ถานการณ์ท์ี่่�กล่า่วมาเป็น็สิ่่�งสำำ�คัญัในการวางแผนและปรับัตัวต่อ่สถานการณ์เ์ศรษฐกิิจ

และการเมืืองที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างไม่่คาดคิิดได้้ในระดัับโลกและภููมิิภาคที่่�อาจมีีผลต่่อเศรษฐกิิจไทยในอนาคต

	 • ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

	 แม้้ว่่าธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์เป็็นสื่่�อที่่�ให้้ข้้อมููลและข่่าวสารต่่างๆที่่�น่่าเชื่่�อถืือมายาวนาน  แต่่ในยุุคปััจจุุบัันนี้้� สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ได้้รัับ

ความนิิยมน้้อยลงเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงในวิิถีีชีีวิิตของคนในสัังคม ที่่�มีีการเข้้าถึึงข้้อมููลและข่่าวสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์เร็็วขึ้้�น 

นอกจากนี้้�ยัังมีีการเปล่ี่�ยนแปลงในการสื่�อสารของคนในสัังคมที่่�มีีความหลากหลายมากขึ้้�น ทำำ�ให้้สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ไม่่สามารถเข้้าถึึง

กลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเหมืือนก่่อน อีีกทั้้�งยัังมีีการเปลี่่�ยนแปลงในการสื่่�อสารของสื่่�ออื่่�นๆ เช่่น โทรทััศน์์ วิิทยุุ และ

สื่่�อออนไลน์์ ที่่�สามารถสื่่�อสารและเผยแพร่่ข้้อมููลได้้มากขึ้้�น ความช้้า การเสนอข่่าวแบบบอกเล่่าทำำ�ให้้สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์รููปแบบเดิิมกลาย

เป็็นสิ่่�งล้้าสมััยไม่่ได้้รัับความสนใจเหมืือนก่่อน  อย่่างไรก็็ตามสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ยัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญในการสื่่�อสารข้้อมููลแบบวิิเคราะห์์

เจาะลึึก หรืือ Exclusive อีีกทั้้�งยัังมีีกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ยัังคงใช้้สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์เป็็นช่่องทางในการเข้้าถึึงข้้อมููลและข่่าวสารอยู่่�บ้าง  

อย่่างไรก็็ตาม สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์จำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในสัังคมและการสื่่�อสารของคนในยุุคปััจจุุบััน

	 • ธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์ 

	ปี  2566 สื่่�อโทรทััศน์์ ยัังคงได้้รัับความนิิยม แม้้ว่่า ทีีวีีดิิจิิทััลจะถููกดิิสรััปต์์จากโซเชีียลมีีเดีียและสตรีีมมิ่่�งจนทำำ�ให้้ 

ผู้้�บริิโภคดููทีีวีีทางหน้้าจอโทรทััศน์์กัันน้้อยลง แต่่ยัังคงดููรายการทีีวีีทางสื่่�อออนไลน์์และช่่องทาง OTT (Over-The-Top) เพิ่่�มขึ้้�น 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อมููลของนีีลเส็็นในเดืือนตุุลาคม 2566 ที่่�ระบุุว่่า เรตติ้้�งจากการดููรายการทีีวีีผ่่านเครื่่�องเล่่นทีีวีียัังคงสููงสุุดอยู่่�

ท่ี่� 7.327% ขณะที่่�เรตติ้้�งการดููทีีวีีผ่่านสื่่�อดิิจิิทััลอย่่างยููทููบอยู่่�ที่่� 1.638% ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าทีีวีีดิิจิิทััลยัังคงเป็็นสื่่�อที่่�สำำ�คััญ  

แม้้ว่่าจะมีีการดิิสรััปต์์จากโซเชีียลมีีเดีียและสตรีีมมิ่่�ง ผู้้�บริิโภคยัังคงมีีความสนใจและความต้้องการในการรัับชมรายการทีีวีีผ่่าน

ทางทีีวีีดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 • ธุุรกิิจสื่่�อดิิจิิทััล 

	 ในปััจจุุบััน ธุุรกิิจสื่่�อดิิจิิทััล (ออนไลน์์) ยัังคงเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว และเติิบโตก้้าวกระโดดสวนทางธุุรกิิจสื่่�อดัังเดิิม 

ที่่�ยังัคงมีีแนวโน้ม้ชะลอตัวั ซึ่่�งเกิดิจากการเปลี่่�ยนแปลงในวิถิีีชีีวิติของคนสมัยัใหม่ท่ี่่�มีีความต้อ้งการในการเข้า้ถึงึข้อ้มููลและบริกิาร

ผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต ธุุรกิจส่ื่�อออนไลน์์เป็็นการให้้บริิการและสร้้างรายได้้ผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต โดยมีีรูปแบบการให้้บริิการที่่� 

หลากหลาย เช่่น เว็็บไซต์์ข่่าวออนไลน์์ บล็็อก สื่่�อสัังคมออนไลน์์ วิิดีีโอออนไลน์์ และอื่่�นๆ อย่่างไรก็็ตามในปััจจุุบัันผู้้�ลงโฆษณา

เริ่่�มหันัไปใช้ก้ารโฆษณาประชาสัมัพันัธ์ส์ินิค้า้ผ่า่น KOL หรือื Influencer เพิ่่�มขึ้้�น จึงึทำำ�ให้ส้ื่่�อดิจิิทิัลัต้อ้งปรับัตัวัตามการเปลี่่�ยนแปลง 

ทั้้�งในแง่่การนำำ�เสนอเนื้้�อหา Presentation จะใช้้ KOL หรืือ Influencer เข้้ามาเพิ่่�มเติิมด้้วยเช่่นกััน
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ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 NATION

หมวดอุุตสาหกรรม	บริ ิการ

ประเภทธุุรกิิจ	สำ ำ�นัักข่่าวเนชั่่�น : นำำ�เสนอข่่าวสารสาระผ่่านแพลตฟอร์์มต่่างๆ ได้้แก่่ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 

	ดิ ิจิิทััลทีีวีี ข่่าวออนไลน์์ทุุกแพลตฟอร์์ม

เลขทะเบีียนบริิษััท	บม จ. เลขที่่� 0107536001524

ทุุนจดทะเบีียน	 7,905,422,403.31  บาท  

(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)	 แบ่่งเป็็นหุ้้�นจดทะเบีียน จำำ�นวน 14,915,891,327 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.53 บาท	   

ทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว	 6,468,072,875.58 บาท 

(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)	 ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 12,203,911,086 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.53 บาท

สำำ�นัักงานใหญ่่	 เลขที่่� 1854 ชั้้�น 9,10,11 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 

	 กรุุงเทพมหานคร 10260

	 โทรศััพท์์  :  02-338-3333

	 Website  :  http://www.nationgroup.com  

เลขานุุการบริิษััท	 โทรศััพท์์  :  02-338-3290

	 Email     :  Corporate_Secretary@nationgroup.com

ข้้อมููลอ้้างอิิงอื่่�นๆ	 - ไม่่มีี - 

นายทะเบีียน	  

	บริ ิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (TSD)

	 ที่่�อยู่่� 93 ชั้้�น 14 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์ ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง  

	 กรุุงเทพมหานคร 10400

	 โทรศััพท์์  :	 02-009-9000

	 โทรสาร   :	 02-009-9991

	 เว็็บไซต์์    :	www.set.or.th/tsd  

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป
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ผู้้�สอบบััญชีี	  

	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 

	 เลขที่่� 193/136-137 ชั้้�น 33  อาคารเลครััชดา  ถนนรััชดาภิิเษก  

	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110 

	 โทรศััพท์์  : 02-264-9090

	 โทรสาร   : 02-264-0789-90

 	 ผู้้�สอบบััญชีี		

  	 1. นาย พรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 7792 และ/หรืือ

  	 2. นาย กิิตติิพัันธ์์ เกีียรติิสมภพ	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 8050 และ/หรืือ

  	 3. นาย ฉััตรชััย เกษมศรีีธนาวััฒน์์ 	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5813
	

	 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 1.	ค่ ่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี  (audit fee) 

    		บริ  ิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีในปีี 2566 

		  เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 5,700,000 บาท

	 2.	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น (non-audit fee) -ไม่่มีี-

ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย	 บริิษััท ติิลลิิกีี แอนด์์ กิิบบิินส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

	 เลขที่่� 1011 อาคารศุุภาลััย แกรนด์์ ทาวเวอร์์ ถนนพระรามที่่� 3 

	 แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

	 โทรศััพท์์  :  02- 056-5555

	 Website  :  https://www.tilleke.com/

บริิษััทย่่อย	 1.	บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV)

		  เลขที่่� 1854 ชั้้�น 5 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร  10260

		  ประเภทธุุรกิิจ   	 :	 ผลิิตสื่่�อโทรทััศน์์ โฆษณา ผ่่านสื่่�อโทรทััศน์์ และสื่่�อรููปแบบใหม่่                   

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 1,070,000,000 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 1,070,000,000 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น  : 	 99.99 %

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333
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บริิษััทย่่อย 	 2.	บริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด (TMM)

     		  เลขที่่� 1854 ชั้้�น 8 ถนนเทพรััตน  แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา  กรุุงเทพมหานคร 10260   

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	สื่ ่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อดิิจิิทััล

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 200,750,000 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 200,750,000 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	 99.99 %

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333   

	 3.	บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด (Post Today)

     		  เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน  แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา  กรุุงเทพมหานคร 10260

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	สื่ ่�อดิิจิิทััล

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 120,000,000 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 60,000,000 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	 99.99 %

 		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333   

	 4	บริ ิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (NTN)

		  เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	สื่ ่�อดิิจิิทััล

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 19,000,000 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 19,000,000 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	 99.99 %   

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333   

	 5.	บริิษััท ขอบสนาม  จำำ�กััด (KSN)

     		  เลขที่่�  388/72  หมู่่�บ้้านบิิซแกลเลอเรีีย ถนนนวลจัันทร์์ แขวงนวลจัันทร์์ เขตบึึงกุ่่�ม 

       		  กรุุงเทพมหานคร 10230 

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	สื่ ่�อดิิจิิทััล

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 1,000,000 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 1,000,000 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	 99.99 %

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333   

	 6.	บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด (NCOF)

		  เลขที่่� 1854 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	 อาหารและเครื่่�องดื่่�ม

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 10,000,000 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 7,500,000 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	 99.99 %

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333	
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บริิษััทย่่อย 	 7.	บริิษััท  กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย  จำำ�กััด (KTM)

		  เลขที่่� 1854 ชั้้�น 8 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา  กรุุงเทพมหานคร  10260

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	สื่ ่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อดิิจิิทััล

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 53,481,600 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 53,481,600 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น  :	 99.99 %	

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333

	 8.	บริิษััท สปริิงนิิวส์์ จำำ�กััด (SPN)

		  เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	สื่ ่�อดิิจิิทััล

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 1,000,000 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 250,000 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	 99.99 %

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333	

   	 9.	บริิษััท สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (SWN)

		  เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา  กรุุงเทพมหานคร  10260

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	สื่ ่�อดิิจิิทััล

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 102,465,800 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 102,465,800 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	 99.99 %

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333   

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

	 - ไม่่มีี -

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�ง ถููกฟ้้องร้้องในคดีีต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการหมิ่่�นประมาณ อย่่างไรก็็ตาม 

ตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อที่่� 10.1 ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริษััทย่อยตกลงจะชดใช้้ค่่าเสีียหายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 

คดีีความ

5.4  ตลาดรอง

	 - ไม่่มีี -

5.5  สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (สำำ�หรัับบริิษััทที่่�ออกตราสารหนี้้�)

	 - ไม่่มีี - 
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6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบิัติัิการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

	 คณะกรรมการบริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) เชื่่�อมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�ง

ว่า่การกำำ�กับัดูแลกิจิการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) จะทำำ�ให้บ้ริษิัทัมีีระบบการบริหาร

จััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย อัันนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนและเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  

โดยในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีการ

พิิจารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิ 

ในการทำำ�งาน (Code of conduct) เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน โดยมุ่่�งหวััง

ให้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ และได้้ 

เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.nationgroup.com รวมถึึงเผยแพร่่ในช่่องทางการสื่่�อสาร

ภายในของบริิษััท เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับได้้ศึึกษาทำำ�ความเข้้าใจและนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิ

ต่่อไป  

	บริ ษิัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลให้้มีีการปฏิิบัตัิติามนโยบายและแนวปฏิิบัตัิดิังักล่า่วอย่า่งเคร่ง่ครัดั 

และพัฒันาการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของบริษิัทัฯอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ในปี ี2566 บริษิัทัได้ร้ับัการประเมินิ

ตามหลัักการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีีได้้รัับระดัับคะแนน 3 ดาว อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีี” จากผลการ 

สำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2566 (CGR 2023) จากสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ

	 การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 การสรรหากรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�ทำำ�หน้า้ท่ี่�สรรหากรรมการและกรรมการชุดย่่อย โดยจะพิิจารณา

สรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิที่่�เหมาะสมมีีความรู้้� ประสบการณ์์ และความเช่ี่�ยวชาญ โดยเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการ

บริิษััทพิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) รวมทั้้�งพิิจารณาประวััติิ

บุุคคลดัังกล่่าวแล้้วว่่ามีีคุณสมบััติิครบถ้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรต่างๆ ของบริษััทและกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งไม่่ขััด

หรืือแย้้งกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และจะดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับ

บุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ 

	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 การสรรหาผู้้�มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร คณะกรรมการบริหารจะเป็็นผู้้�พิจารณาสรรหาและคััดเลืือก

บุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริษััทฯ กำำ�หนด และต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิสััยทััศน์์ ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์  

ความเหมาะสมกัับวััฒนธรรมองค์์กร 

	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	บริ ษัทักำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน เป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อย โดยพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�น ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์  

หรืืออื่่�นใด (ถ้้ามีี) เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาและอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบ

ได้ก้ับัระดัับที่่�ปฏิบิัตัิอิยู่่�ในอุตุสาหกรรม และพิจิารณาหลักัเกณฑ์์ในการประเมินิผลงานของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณาผลตอบแทนประจำำ�ปีีและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิหารกำำ�หนด ระดัับค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือน 

สวััสดิิการ และผลตอบแทนจููงใจในระยะยาว บริิษััทจะพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับผลงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงานของ 

ผู้้�บริิหารแต่่ละคน 

	 ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ

	 การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

	บริ ิษััทได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ดัังนี้้�

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ	

1.	 เป็น็ประธานที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ควบคุมุ ดูแูล จัดัสรรเวลาในแต่ล่ะวาระ สำำ�หรับัให้ก้รรมการท่ี่�จะอภิปิราย

แสดงความเห็็นในประเด็็นที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ

2.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทมีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียง 2 ฝ่่าย 

เท่่ากััน

3.	 รัับผิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการในการวางกรอบ และติิดตามดูแลการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดูแล

กิิจการขององค์์กร

4.	กำ ำ�กับัดูแูลคณะกรรมการให้ป้ฏิบิัตัิติามระเบีียบ ข้อ้กำำ�หนด ของกลต. /ตลาดหลักัทรัพัย์ ์และปฏิบิัตัิติามกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	 เป็็นประธานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริิษััท



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการ และ/หรืือบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััท

2.	บริ ิหารงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

บริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร

3.	 เป็น็ผู้้�รับัมอบอำำ�นาจของบริษัทัในการบริหารกิจการของบริษัทัให้้เป็น็ตามวัตถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคัับ นโยบาย ระเบีียบ 

ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการบริิหารของบริิษััท

ทุุกประการ

4.	มีีอำ ำ�นาจแต่่งตั้้�งและบริิหารงานคณะทำำ�งานชุุดต่่างๆ เพ่ื่�อประโยชน์์และประสิิทธิิภาพการจััดการที่่�ดีี และโปร่่งใส  

และให้้มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ โดยให้้อยู่่�

ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจ และ/หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติิและ 

สั่่�งการที่่�คณะกรรมการของบริิษััทอนุุมััติิแล้้ว

5.	กำ ำ�หนดภารกิิจ วััตถุุประสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริิษััท รวมถึึงการสั่่�งการและกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงาน 

โดยรวม เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการบริิหารงาน

6.	ติ ดิตามและประเมินิผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ และรายงานผลการดำำ�เนินิงาน  การบริหิารจัดัการ 

ความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท

7.	มีีอำ ำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินในการดำำ�เนิินการตามปกติิธุุรกิิจของบริษััท ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในระเบีียบ

อำำ�นาจการอนุุมััติิที่่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการของบริิษััท

8.	พิ จารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญาเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจปกติิของบริษััท ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในระเบีียบอำำ�นาจ

อนุุมััติิที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิแล้้ว

9.	มีีอำ ำ�นาจพิิจารณาว่่าจ้้างพนัักงาน และบรรจุุแต่่งตั้้�ง ตลอดจนการโอน โยกย้้ายข้้ามสายงาน/ฝ่่าย/แผนก หรืือ

การพ้้นจากการเป็็นพนัักงาน กำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน เงิินเดืือนโบนััส รวมถึึงสวััสดิิการ เกี่่�ยวกัับ

พนัักงานของบริิษััท ตามกรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิหารกำำ�หนด

10.	มีีอำำ�นาจ ออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์์ ของบริิษััท 

เพื่่�อรัักษาระเบีียบ วิินััย การทำำ�งานภายในองค์์กร

11.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการบริิหารเป็็นคราว ๆ ไป

    	ทั้้ �งนี้้�การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ

หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สามารถอนุุมััติิรายการ

ที่่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิยามของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด) มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจที่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตชััดเจน 

    	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหารของบริษััท อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนโดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ หรืือท่ี่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	ทุ ุกครั้้�งที่่�มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ฝ่่ายจััดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยการแนะนำำ�บริษััทและบริษััทย่อย ลัักษณะธุุรกิจ และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริษััทให้้แก่่กรรมการ 

และผู้้�บริิหารระดัับสููง ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ดัังกล่่าว

	 คณะกรรมการบริิษััทจะได้้รัับการส่่งเสริิมและพััฒนา โดยคณะกรรมการสรรหาฯ มีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณารููปแบบและ

จััดทำำ�แผนการพััฒนากรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ของกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย

ให้้เข้้าใจธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท บทบาทหน้้าที่่�และพััฒนาการต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ เช่่น สภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม กฎเกณฑ์์หรืือ



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น

สำำ�หรัับคณะกรรมการบริหารจะส่่งเสริิมให้้มีีการจัดทำำ�แผนการพัฒนาผู้้�บริหารและแผนการสืืบทอดงานและให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�

บริิหารรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำำ� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนจะพิจิารณาหลักัเกณฑ์ใ์นการประเมินิผลงานของคณะกรรมการบริษิัทั

และคณะกรรมการชุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณาผลตอบแทนประจำำ�ปีีและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ  

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา  

เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงานต่่อไป 

	 โดยให้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ 

ขั้้�นตอน และผลการประเมิินในภาพรวมไว้้ใน หััวข้้อ 8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับัผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย  

	บริ ษัทัให้้ความสำำ�คัญัในการปฏิบิัติัิตามหลัักการกำำ�กับัดูแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) โดย ครอบคลุุม

เนื้้�อหาที่่�สำำ�คััญตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการใน 5 หมวด ดัังนี้้� 

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	บริ ษััทตระหนัักดีีว่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิในความเป็็นเจ้้าของ โดยควบคุมบริษััทผ่านการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการให้้ทำำ�หน้้าที่่�

แทนตนและมีีสิิทธิิในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท โดยกำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญและเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

	บริ ษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน โดยตระหนัักถึึงสิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููลของบริษััทอย่่าง 

เพีียงพอและทัันเวลา มีีเลขานุุการบริษััททำำ�หน้้าที่่�จััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศต่่างๆ ของบริิษััทไว้้ที่่�เว็็บไซต์์  

www.nationgroup.com เพื่่�อให้้ข้้อมููลบริษััทต่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป ได้้แก่่ ข้้อมููลสำำ�คััญล่่าสุุด ข่่าวสาร รวมทั้้�งเปิิด

โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็็น สอบถามได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน 

	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น   

	 คณะกรรมการบริษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี เพื่่�อรายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทราบผล 

การดำำ�เนิินงานของบริษััท และร่่วมตัดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริษััท รวมทั้้�งซัักถามข้้อมููลและรายละเอีียดต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับ 

การบริิหารงานและกิิจการของบริิษััทจากคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการ  

	 การจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริษิัทัไม่่เพีียงแต่่ปฏิบิัติัิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์แ์ละกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

อย่่างถููกต้้อง ครบถ้วน แต่่ยัังมุ่่�งเน้้นให้้การดำำ�เนิินการต่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยยึึดถืือ

ปฏิิบััติิตามแนวทางในคู่่�มืือ AGM Checklist ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียน และสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	บริ ิษััท มีีนโยบายส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกำำ�หนดวััน เวลาและ 

สถานที่่�จััดการประชุุมล่่วงหน้้า พร้้อมระบุุแผนที่่�ชััดเจนในหนัังสืือเชิิญประชุุมและใช้้ระบบบาร์์โค้้ด  (Barcode) ในการลงทะเบีียน 

การนัับคะแนน และการแสดงผลมติิที่่�ประชุุม

	 ในปีี 2566 ได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ในวัันที่่�12 เมษายน 2566 ผ่่านสื่่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) 

ของ Inventech Connect (Streaming) ในเวลา 10.00 น. โดยเริ่่�มลงทะเบีียนตั้้�งแต่่เวลา 8.00 น. 

	มีี กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมท่ี่�อยู่่� ณ ห้้องประชุุม 3 ท่่าน กรรมการที่่�ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 5 ท่่าน  

รวมกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง  8 ท่่าน (ครบทุุกท่่าน ไม่่มีีกรรมการขาดการประชุุม)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
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	สำ ำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นจำำ�นวน 36 ราย  

รวมจำำ�นวนหุ้้�น 5,704,116,113 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 46.74 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดจำำ�นวน 12,203,911,086 หุ้้�น 

ซึ่่�งการดำำ�เนิินการประชุุมเป็็นไปตามแนวทางการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ดีีและตามกฎหมายกำำ�หนด ดัังนี้้�  

	 ก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  

	บริ ิษััทได้้นำำ�ข้้อมููลหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�มีีรายละเอีียดครบถ้้วนเปิิดเผยในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ตามระยะ

เวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยบริษััทมอบหมายให้้บริษััทศูนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด นายทะเบีียนหุ้้�นของบริษััท 

เป็็นผู้้�จัดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษััทล่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยหนัังสืือเชิิญประชุุมมีีรายละเอีียดวาระ 

การประชุุม ข้้อเท็็จจริิงและเหตุุผล ความเห็็นของคณะกรรมการ ในแต่่ละวาระอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอสำำ�หรัับการพิิจารณา

ตัดัสินิใจของผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อ้มจัดัส่ง่ข้้อมูลูเพ่ื่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์โ์หลดรายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งก่อ่น รายงานประจำำ�

ปีี เอกสารประกอบการพิิจารณาแต่่ละวาระ คำำ�ชี้้�แจงวิิธีีการต่่างๆ ข้้อมููลกรรมการอิิสระ ขั้้�นตอนการเข้้าร่่วมประชุุม ข้้อบัังคัับ

บริิษััทเฉพาะที่่�เก่ี่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แผนท่ี่�สถานที่่�จััดประชุุม และหนัังสืือมอบฉันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด 

รวมถึึงได้้ประกาศลงโฆษณารายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการจััดประชุุมและระเบีียบวาระที่่�เสนอในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันติิดต่่อกััน 3 วััน 

ก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน

	บริ ิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอวาระการประชุุม การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ  

ในช่่วงวัันที่่� 6 ธัันวาคม 2565 ถึึง 6 กุุมภาพัันธ์์ 2566 และส่่งคำำ�ถามเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในช่่วง 

วัันที่่� 28 มีีนาคม 2566 ถึึง วัันท่ี่� 7 เมษายน 2566 โดยผ่่านเว็็บไซต์์ www.set.or.th หรืือ www.nationgroup.com  

ปรากฏว่า่ไม่ม่ีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ และไม่ม่ีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระเพิ่่�มเติมิ และไม่ม่ีีผู้้�ถืือหุ้้�นส่ง่คำำ�ถาม

เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

	 วัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  

	 ในการพิิจารณากำำ�หนดวััน เวลาการประชุุม และสถานที่่�จััดประชุุม บริิษััทคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเดิินทางเข้้าร่่วม

ประชุมุ โดยบริษิัทัเปิดิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉันัทะสามารถลงทะเบีียนเข้า้ร่ว่มประชุมุล่ว่งหน้า้ก่อ่นเวลาประชุมุอย่า่งน้อ้ย 1 ชั่่�วโมง 

และได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด และที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริิษััท เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อรัับ

ฟัังความคิิดเห็็น เตรีียมตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียง และในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 2566 ประธาน

กรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานที่่�ประชุุม 

	 ก่่อนเริ่่�มการประชุุม 

	บริ ิษััทชี้้�แจงหลัักเกณฑ์์และวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ใช้้ในการประชุุม วิิธีีลงคะแนน การนัับคะแนน การใช้้บััตรลงคะแนน ให้้ที่่�ประชุุมรัับ

ทราบโดยละเอีียด โดยประธานที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถามและแสดงความคิิดเห็็นภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม พร้้อม

ให้ป้ระธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการบริหารบางท่่านเป็น็ผู้้�ชี้้�แจงตอบคำำ�ถามของผู้้�ถืือหุ้้�น และจััดให้้มีีการจดบัันทึึกสาระสำำ�คัญั

ของคำำ�ถามคำำ�ตอบ และข้้อสรุุปเรื่่�องนั้้�นๆ ในรายงานการประชุุมแล้้ว 

	บริ ิษััทได้้นำำ�ระบบสารสนเทศแบบบาร์์โค้้ด มาใช้้ในการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม นัับคะแนนเสีียง และการแสดงผลการ

ลงมติในการประชุุมแต่่ละวาระ และในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ บริษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล  

ได้้บัันทึึกวิิธีีลงคะแนน วิิธีีนัับคะแนน มติิที่่�ประชุุม โดยแยกเป็็นคะแนนที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง ในรายงานการประชุุม

อย่่างครบถ้้วน ทั้้�งนี้้�สำำ�หรัับวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการจะดำำ�เนิินการลงมติิเป็็นรายบุุคคล การลงมติิในแต่่ละวาระจะใช้้บััตร 

ลงคะแนนเสีียง เพื่่�อสามารถตรวจสอบได้้ในภายหลััง พร้้อมทั้้�งได้้บัันทึึกการออกเสีียงในแต่่ละวาระอย่่างละเอีียดครบถ้วนไว้้ใน

รายงานการประชุุม



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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	บริ ษิัทัได้น้ำำ�เสนอวาระพิจิารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการให้ท้ี่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีเีป็น็ผู้้�พิจิารณาอนุมุัตัิิ

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี  โดยนำำ�เสนอข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน รวมถึึงนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน

เกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ เพื่่�อประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น

	สำ ำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทเสนอทางเลืือกในการมอบอำำ�นาจให้้แก่่กรรมการอิิสระ

ของบริิษััทอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ซึ่่�งไม่่มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องที่่�ต้้องพิิจารณา เป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจเพื่่�อเข้้าประชุุมและลงคะแนนเสีียง

แทนผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท พร้้อมแนบหนัังสืือมอบฉัันทะ (แบบ ก.) (แบบ ข.) และ (แบบ ค.) โดยแบบ ข. เป็็นแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ

กำำ�หนดทิศิทางการลงคะแนนเสีียงได้เ้องในแต่ล่ะวาระ และแบบ ค. กรณีีผู้้�มอบฉันัทะเป็น็ คัสัโตเดีียน (Custodian) ไปพร้อ้มหนังัสืือ

นััดเชิิญประชุุม

	 หลัังวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี  

	บริ ษััทได้้เปิิดเผยผลการลงมติิในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและบุุคคลทั่่�วไปได้้รัับทราบ โดยส่่งผ่่านระบบ 

Set Community Portal ของตลาดหลัักทรััพย์ฯ ภายหลัังการประชุุมหรืือไม่่เกิิน 9.00 น. ของวัันทำำ�การถัดไปนัับจากวัันที่่� 

จััดประชุุม ซึ่่�งเป็็นไปโดยถููกต้้องตามหลัักเกณฑ์์การเปิิดเผยสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 คณะกรรมการดูแลและสอบทานกรอบโครงสร้้างของการกำำ�กัับดูแลกิิจการ เพื่่�อให้้สามารถสร้้างความมั่่�นใจแก่่   

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษััทว่าจะได้ร้ับัการปฏิบิัติัิอย่า่งเป็น็ธรรมและเท่า่เทีียม โดยหลีีกเล่ี่�ยงการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการดำำ�เนินิการใดๆ 

ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดความยุ่่�งยาก ซัับซ้้อน หรืือมีีต้้นทุุนสููงโดยไม่่จำำ�เป็็น โดยในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา  

บริิษััทดำำ�เนิินการตามแนวทางเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับทราบข้้อมููลที่่�มีีนัยสำำ�คััญ และมีีสิทธิในกระบวนการตัดสิินใจและ 

ได้้รัับทราบถึึงผลของการตััดสิินใจของบริิษััท สำำ�หรัับเหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

ดัังนี้้�

-	บริ ษิัทัมีีนโยบายที่่�จะไม่ด่ำำ�เนินิการไปในทางที่่�อาจกระทบสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุราย และไม่เ่พิ่่�มระเบีียบวาระในที่่�ประชุมุ

หรืือเปล่ี่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คััญโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่วงหน้้า รวมถึึงไม่่แจกเอกสารที่่�มีีข้้อมููลสำำ�คััญ 

เพิ่่�มเติิมในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างกระทัันหััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีโอกาสศึึกษาข้้อมููลตามระเบีียบวาระการประชุุม 

ก่่อนลงมติิ

-	ผู้้�ถืื อหุ้้�นของบริษััททุกราย มีีสิิทธิออกเสีียงตามจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืืออยู่่�โดยหุ้้�นแต่่ละหุ้้�นมีีสิทธิออกเสีียงหนึ่่�งเสีียง 

เท่่ากััน และไม่่มีีหุ้้�นใดมีีสิิทธิิพิิเศษ

-	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยการมอบฉันทะให้้กัับ

กรรมการอิิสระ ซึ่่�งไม่่มีีประเด็็นเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะให้้กัับ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น และอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดแบบฟอร์์มหนัังสืือมอบฉัันทะผ่่านเว็็บไซต์์ของ 

บริิษััทฯ ได้้

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 คณะกรรมการมีีนโยบายที่่�จะดููแลสิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม นอกจากเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่อการประกอบธุุรกิจ

โดยตรงแล้้ว ยัังขยายไปสู่่�เรื่่�องที่่�คณะกรรมการเห็็นว่่าเป็็นหน้้าที่่�ที่่�ควรทำำ�ต่่อสัังคมส่่วนรวมด้้วย ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะได้้รัับการดููแล

ปฏิิบััติิจากบริษััทตามสิทธิที่่�พึึงมีีและเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง คณะกรรมการได้้พิิจารณาให้้มีีกระบวนการส่งเสริิมให้้เกิิด

ความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััท กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ในการสร้้างความยั่่�งยืืนของกิิจการ

	ผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญของบริิษััทมีีหลายกลุ่่�ม ประกอบด้้วย พนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่ง

ทางการค้้า สัังคม ภาครััฐ ชุุมชนที่่�สำำ�นัักงานของบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่� เป็็นต้้น คณะกรรมการมีีนโยบายให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีียแต่่ละกลุ่่�มดัังนี้้� 
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	 1. ผู้้�ถืือหุ้้�น

	บริ ษิัทัมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะรับัผิดิชอบและสร้า้งความพึงึพอใจสูงูสุดุให้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�นโดยคำำ�นึงึถึงึการเติบิโตขององค์ก์รอย่า่งยั่่�งยืืน 

และพยายามที่่�จะให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งจะดำำ�เนิินการอย่่างโปร่่งใส ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม มีีระบบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้  

และอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย กรอบนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

 

	 2. ลููกค้้า

	บริ ิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าและสัังคม ที่่�จะได้้รัับบริิการที่่�ดีี มีีคุุณภาพ ในระดัับ

ราคาที่่�เหมาะสม โดยยกระดัับมาตรฐานให้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและจริิงจัังรวมทั้้�งรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีและยั่่�งยืืน 

	 3. พนัักงาน

	บริ ษััทตระหนัักดีีว่่าทรััพยากรบุุคคลเป็็นสิ่่�งที่่�มีีคุุณค่่าที่่�สุุด และเป็็นปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�นำำ�องค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ จึึงส่่ง

เสริิมให้้พนัักงานพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งเสริิมสุุขภาพทั้้�งด้้านร่่างกายและจิิตใจ สร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีี  

ส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีม เปิิดโอกาสและสนัับสนุุนให้้พนัักงานได้้จััดตั้้�ง “สหภาพแรงงานเครืือเนชั่่�น”  เพื่่�อคุ้้�มครองผลประโยชน์์

เกี่่�ยวกัับสภาพการจ้้างงาน ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างนายจ้้างกัับลููกจ้้างและระหว่่างลููกจ้้างด้้วยกััน 

	ด้ านสวััสดิิการ บริิษััทได้้จััดสวััสดิิการต่างๆ เช่่น ช่่วยเหลืือพนักงานเจ็็บป่วยหรืือเสีียชีีวิต สููญเสีียบิิดามารดา  

คู่่�ชีีวิต หรืือ บุุตร เงิินของขวัญการสมรส เงิินของขวัญบุุตร เงิินช่่วยเหลืือการศึกษาบุุตร กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เงิินยืืม 

ฉุุกเฉิิน การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี  การประกัันหมู่่�ประเภทอุุบััติิเหตุุ ประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพ 

	ด้ านความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งาน ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััย 

ต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ จััดส่่งพนัักงานเข้้าร่่วมในการฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงประจำำ�ปีีกัับผู้้�ให้้เช่่าอาคาร และจาก

สถานการณ์์ COVID-19 ได้้จััดให้้ทำำ�ความสะอาดด้้วยน้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อและแอลกฮอล์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ และจััดให้้มีีการพ่่นยาฆ่่าเชื้้�อโรค

ภายในบริิเวณสำำ�นัักงานเป็็นประจำำ�ทุุกสััปดาห์์

	 ให้ค้วามสำำ�คััญในเรื่่�องการพัฒันาศักัยภาพของพนักังานในทุกุระดัับ โดยมีีการจัดัการอบรมให้้กัับพนัักงานทั้้�งภายใน

และภายนอก เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้มาพััฒนารููปแบบการทำำ�งานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

	 4. คู่่�ค้้า

	บริ ษััทคำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและความซ่ื่�อสััตย์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจและผลประโยชน์ร่่วมกันกัับคู่่�ค้า โดยปฏิิบััติิตาม

กฎหมายอย่่างเคร่่งครััด และมีีจรรยาบรรณที่่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ ดัังนี้้�

1.	ห้ ้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััท รัับหรืือเรีียกร้้องผลประโยชน์์ หรืือเสนอหรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ 

ที่่�ไม่่สุุจริิตในทางการค้้ากัับคู่่�ค้้า

2.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด

3.	มีี หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้า

4.	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด  กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ จะแจ้้งให้้คู่่�ค้้าทราบล่่วงหน้้า  

เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข โดยใช้้หลัักการของความสมเหตุุสมผล

5.	 ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริิงและถููกต้้อง

6.	 สนัับสนุุนและร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าในการผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและได้้มาตรฐาน

7.	 สนัับสนุุนและร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าในการผลิิตสิินค้้าและบริิการใหม่่ๆ เพื่่�อสนองตอบความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�

เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา

8.	 รัักษาความลัับของคู่่�ค้้าไม่่นำำ�ข้้อมููลมาใช้้เพื่่�อประโยชน์์ตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

สำำ�หรัับเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า มีีดัังนี้้�

-	มีี ประวััติิทางการเงิินที่่�เชื่่�อถืือได้้ และมีีศัักยภาพที่่�จะเติิบโตไปพร้้อมกัับบริิษััทได้้ในระยะยาว

-	 ผลิิต จำำ�หน่่าย หรืือให้้บริิการสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพตรงกัับความต้้องการและสามารถตรวจสอบคุุณภาพได้้

-	 ให้้การสนัับสนุุนด้้านการส่่งเสริิมการขายของลููกค้้า และการให้้บริิการหลัังการขายแก่่ลููกค้้า
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	 5. คู่่�แข่่งทางการค้้า

	บริ ิษััทจะยึึดถืือแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีและเป็็นธรรม ดัังนี้้�

1.	 ประพฤติิปฏิิบััติิตามกรอบกฎเกณฑ์์ของการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�ดีีเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วกััน

2.	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า ด้้วยการกล่่าวให้้ร้้ายโดยปราศจากความจริิง หลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการไม่่สุุจริิต

เพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่ง

3.	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม เช่่น การจ่่ายสิินจ้้าง

ให้้แก่่พนัักงานของคู่่�แข่่ง เป็็นต้้น 

	 6. เจ้้าหนี้้�

	บริ ิษััทคำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและความซื่่�อสััตย์์ต่่อเจ้้าหนี้้� การชำำ�ระค่่าสิินค้้าบริิการ และการปฏิิบััติิตามพัันธะสััญญา

กัับธนาคาร สถาบัันการเงิิน การชำำ�ระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย โดยกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีและเป็็นธรรม ดัังนี้้�

1.	 รัักษาดููแลและปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�โดยเคร่่งครััด ทั้้�งในแง่่การชำำ�ระคืืน การดููแลหลัักทรััพย์ค้ำำ��ประกััน 

และเงื่่�อนไขอื่่�นๆ รวมทั้้�งไม่่ใช้้เงิินทุุนที่่�ได้้จากการกู้้�ยืืมเงิินไปในทางที่่�ขััดกัับวััตถุุประสงค์์ในข้้อตกลงที่่�ทำำ�ไว้้

2.	ร ายงานฐานะทางการเงิินของบริิษััทที่่�เป็็นจริิงและถููกต้้อง แก่่เจ้้าหนี้้�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์

3.	ร ายงานเจ้้าหนี้้�ล่่วงหน้้า หากไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันในสััญญาและร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไข

	บริ ษััทได้้รัับการสนัับสนุุนวงเงิินสิินเชื่่�อจากหลายธนาคารซึ่่�งมีีสััมพันธ์์ทางการค้้ากัับบริษััทมายาวนาน และจััดชั้้�นให้้

บริิษััทเป็็นลููกค้้าชั้้�นดีี ซึ่่�งบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดตามสััญญาอย่่างครบถ้้วน 

	 7. สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	บริ ษัทัส่ง่เสริมิให้้มีีการให้ค้วามรู้้�แก่พ่นักังาน เพื่่�อปลูกูฝังัจิติสำำ�นึกึเกี่่�ยวกับัการรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มและการใช้ท้รัพัยากร

อย่่างรู้้�คุุณค่าและมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านกระบวนการสื่่�อสารภายในบริิษััท และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมรณรงค์์ 

ลดภาวะโลกร้้อนด้้วยการปรับัเปล่ี่�ยนพฤติิกรรมลดการใช้้พลังงาน ได้้แก่่ ขึ้้�นลงบันัได 1 -3 ชั้้�น แทนการใช้้ลิฟิท์ การปรับัอุณหภููมิิ

เครื่่�องปรัับอากาศให้้มีีความเหมาะสม การปิิดไฟในบริิเวณที่่�ไม่่ได้้ใช้้งานหรืือหลัังเลิิกงาน การดึึงปลั๊๊�กอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าเมื่่�อไม่่ได้้ใช้้

งาน ปิิดเครื่่�องถ่่ายเอกสารหลัังเลิิกการใช้้งานพร้้อมถอดปลั๊๊�กออก ลดการใช้้ถุุงพลาสติิกและกล่่องโฟม เป็็นต้้น  

	บริ ษัทัในฐานะของผู้้�ผลิิตข้อ้มูลูข่่าวสารผ่านส่ื่�อทุุกช่่องทาง มีีความห่วงใยถึึงคุุณภาพชีีวิตและการบริโภคข่่าวสารของ

คนไทย จึึงให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการเสนอข่่าวสารที่่�มีีคุุณภาพและมีีประโยชน์์ต่่อสัังคมและส่่วนรวม รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วม

ในการพััฒนาสัังคมไทยเพื่่�อความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น 

	 ในฐานะที่่�บริิษััททำำ�ธุุรกิิจด้้านสื่่�อ ทำำ�ให้้มีีกิิจกรรมทางธุุรกิิจและสัังคมของบริิษััท ต้้องติิดต่่อกัับประชาชนหลากหลาย

กลุ่่�ม จึึงมีีโอกาสรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทมีีระบบ  

Call Center ในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนพร้อมประสานแก้้ไขปัญหาด้้านบริการ และประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องภายใน

บริิษััทเป็็นประจำำ� และได้้ปรัับปรุุงเรื่่�องที่่�ได้้รัับตามข้้อร้้องเรีียนที่่�เป็็นจริิงและสร้้างความเสีียหาย (ถ้้ามีี) อย่่างสม่ำำ��เสมอ

	บริ ษัทัเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มและพนักงานบริษััท สามารถร้องเรีียน แสดงความเห็็น แจ้้งเบาะแส เรื่่�องต่่างๆ 

โดยส่่งถึึงคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่่ายตรวจสอบภายใน ผ่่าน E-mail : audit_nation@nationgroup.com หรืือ 

ส่่งไปรษณีีย์์มายัังที่่�อยู่่�ของบริิษััท หรืือยื่่�นหนัังสืือโดยตรงที่่�บริิษััท

	บริ ิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

	 ที่่�อยู่่�  :	1854 ชั้้�น 9,10,11 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

	 โทรศััพท์์ : 02-338-3333



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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	 กระบวนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน 

-	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมข้้อร้้องเรีียนและตรวจสอบข้้อมููลเบื้้�องต้้น หากข้้อร้้องเรีียนมีีมููลความผิด  

จะรวบรวมหลัักฐานส่่งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพ่ื่�อแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง โดยมีี 

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลเป็็นเลขาคณะกรรมการสอบสวน และรายงานผลพร้้อมทั้้�งมาตรการดำำ�เนิินการกัับ 

ผู้้�กระทำำ�ผิิดเพื่่�อเสนอต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบทราบ

-	ม าตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน คณะกรรมการตรวจสอบ จะพิิจารณาให้้ความเป็็นธรรมและปกป้้องผู้้�ร้้องเรีียน 

ผู้้�รัับเรื่่�องร้อ้งเรียีน ผู้้�ถูกูร้อ้งเรียีน และผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งในการดำำ�เนินิการตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิ รวมทั้้�งต้อ้งเก็็บ

ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นความลัับ จะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย และความเสีียหายของผู้้�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้อง

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 

	 คณะกรรมการได้้ดููแลให้้บริษััทเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููล

ทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งเป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ  

ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย เช่่น เว็็บไซต์ของบริษััท ช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลของ ตลาดหลัักทรััพย์ 

แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เป็็นต้้น

	บริ ษััทกำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กับัดูแลกิิจการ ว่า่ทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์ ให้้กรรมการ 

และผู้้�บริิหารต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และสำำ�เนา

ให้้เลขานุุการบริิษััทเก็็บรัักษา และในเดืือนพฤศจิิกายนของทุุกปีี กรรมการและผู้้�บริิหารจะรายงานข้้อมููลการถืือครองหลัักทรััพย์์

ของตน และรายงานต่่อคณะกรรมการอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง  

	บริ ิษััทเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลับและ/หรืือข้้อมููลภายในกลุ่่�มบริิษััท ในทุุกไตรมาส  

ก่่อนออกงบการเงิิน 30 วััน เลขานุุการบริิษััทจะส่่งหนัังสืือถึึงคณะกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อ

ป้อ้งกัันการใช้ต้ำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�เพ่ื่�อประโยชน์แก่ต่นเองในทางมิชิอบ โดยห้้ามไม่ใ่ห้ก้รรมการ ผู้้�บริหารระดัับสูง และเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

เปิดิเผยข้อ้มูลูแก่บุ่คุคลภายนอกหรือืบุคุคลที่่�ไม่ม่ีีหน้า้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิารระดับัสูงู และเจ้า้หน้า้ที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินหรืือข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ระมััดระวัังเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงระยะเวลาก่่อนการ

ประกาศงบการเงิิน และหากมีีการซื้้�อขายในช่่วงระยะเวลาดัังกล่่าว ต้้องแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััททัันทีี 

	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และเป็็นไปตามเกณฑ์์

ที่่�สำำ�นัักงานก.ล.ต.และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด ผ่่านช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และผ่่านเว็็บไซต์์ของ

บริิษััท 

	 งานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	บริ ิษััทมีีสำำ�นัักงานเลขานุุการบริษััท ทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานติิดต่่อส่ื่�อสารกับ ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน อย่่างเท่่าเทีียมและ 

เป็็นธรรม และประสานงานการตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับบริษััท และการดำำ�เนิินงานของบริิษััท แก่่นัักลงทุุนตามที่่�ส่่งคำำ�ถามผ่่านทาง

เว็็บไซต์์ของบริิษััท หรืือโทรศััพท์์ หรืือช่่องทางอื่่�นๆ เพื่่�อสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลััก

ทรััพย์์ และภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของบริิษััท ในปีี 2566 

ผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.nationgroup.com 

	 โดยสามารถติิดต่่อ สำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�

	บริ ิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

	 ที่่�อยู่่� 	 :	 1854 ชั้้�น 9,10,11 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

	 โทรศััพท์์ 	 : 	 02-338-3290

	 E-mail 	 : 	 corporate_secretary@nationgroup.com

	 Website 	: 	 www.nationgroup.com 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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	ทั้้ �งนี้้� สำำ�นักังานเลขานุกุารบริษิัทัปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั ซึ่่�งเป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนด

ของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ สำำ�นักังานก.ล.ต. และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยผ่า่นการพิจิารณาตรวจสอบตามขั้้�นตอน คณะกรรมการ

บริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวเสาวลัักษณ์์  โชติิรุ่่�งโรจน์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััท มีีหน้้าที่่�ในการช่่วยเหลืือประธานกรรมการ ในการกำำ�กัับ

ดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริษััท กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการบริษััททุุกท่่าน เป็็นไปตามกรอบของบทบาท

หน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้ ตลอดจนมีีหน้้าที่่�ในการจััดเตรีียมเอกสารประกอบวาระการ

ประชุุมให้้เพีียงพอต่่อการพิิจารณาและตััดสิินใจของคณะกรรมการ บัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างรััดกุุม ถููกต้้อง เพื่่�อแสดงให้้

เห็็นว่่าคณะกรรมการได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�นำำ�เสนอ อย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและมีีความรัับผิิดชอบโดยใช้้

วิิจารณญาณเยี่่�ยงวิิญญููชนที่่�ประกอบธุุรกิิจนั้้�นพึึงกระทำำ�ในสถานการณ์์เดีียวกััน

	อีี กทั้้�งมีีหน้้าที่่�ในการเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือเชิิญประชุุม เอกสารประกอบการประชุุม รายงานการประชุุม

ของคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการมีีส่วนได้้เสีีย และรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ 

และผู้้�บริิหารตลอดจนดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ ประสานงานกัับฝ่่ายบริิหารให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของคณะกรรมการ 

ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกรอบอย่่างครบถ้้วน

หมวดที่่�  5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น และให้้เป็็นไปตาม

นโยบาย กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ 

ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�น จะพึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์์อย่่างเดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจต่่อ

รองทางการค้้า ที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการบริิษััท

	 (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อ 7 โครงสร้้างการกำำ�กัับดูแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะ

กรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ และ ในเอกสารแนบ 5 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ) 

6.2 จริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of Conduct)

	 6.2.1 ตั้้�งแต่่บริิษััทก่่อตั้้�งขึ้้�นมาได้้ยึึดหลัักจริิยธรรมแห่่งวิิชาชีีพของสื่่�อมวลชนเป็็นประเพณีีปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด  

ซึ่่�งเป็็นเหตุุผลสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้สื่่�อและผู้้�ปฏิิบััติิงานของสื่่�อต่่างๆ ในเครืือฯ ได้้รัับความเชื่่�อถืือและศรััทธาจากสัังคมมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

แม้้ในยามคัับขัันหรืือในช่่วงที่่�มีีแรงกดดัันทางการเมืือง บริิษััทก็็ทำำ�หน้้าที่่�ของสื่่�ออย่่างแน่่วแน่่โดยไม่่ละทิ้้�งหลัักการ

	 หลัักจริิยธรรมของคนข่่าวเครืือเนชั่่�น (Nation Way) จััดทำำ�ขึ้้�นมาเพื่่�อกำำ�หนดหลัักจริิยธรรมแห่่งวิิชาชีีพให้้เป็็นแนว

ปฏิิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรมร่่วมกัันสำำ�หรัับพนัักงานทุุกระดัับ โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมทั้้�งจรรยาบรรณเบื้้�องต้้น ตลอดจนการวางตััวใน

สัังคมและความประพฤติิทั้้�งระหว่่างปฏิิบััติิหน้้าที่่�และนอกเวลางาน 

	บริ ษิัทัได้ม้ีีการทบทวนหลักัจริิยธรรมของคนข่า่วเครือืเนชั่่�น (Nation Way) เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับับริบิทสังัคม-เทคโนโลยีี

ที่่�เปลี่่�ยนไป เนื้้�อหาใน Nation Way แบ่่งออกเป็็น 13 หมวด ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการนำำ�เสนอข่่าวด้้านต่่างๆ อย่่างละเอีียด 

ครอบคลุุมทุุกแพลตฟอร์์ม กำำ�หนด 8 แนวปฏิิบััติิในการนำำ�เสนอข่่าวและภาพข่่าว ได้้แก่่ ข่่าวและภาพข่่าวของผู้้�กระทำำ�ความผิิด

ในคดีีอาญา ข่่าวและภาพข่่าวของการฆ่่าตััวตาย ข่่าวและภาพข่่าวของผู้้�ถููกล่่วงละเมิิดทางเพศ ข่่าวและภาพข่่าวเกี่่�ยวกัับเด็็กและ

เยาวชน ข่่าวและภาพข่่าวเกี่่�ยวกัับผู้้�หญิิง ข่่าวและภาพข่่าวเกี่่�ยวกัับผู้้�มีีความหลากหลายทางเพศและสถานะทางเพศ ข่่าวและภาพ

ข่่าวความเชื่่�อทางไสยศาสตร์์ เรื่่�องเหนืือธรรมชาติิ ตััวเลข สลากพนััน และข่่าวและภาพข่่าวของกีีฬา รวมไปถึึงการนิิยามแยกให้้

เห็็นระหว่่าง Reporter และ Content Creator เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความสัับสน และตระหนัักให้้ทุุกคนภููมิิใจในฐานะ “ผู้้�สื่่�อข่่าว” อัันมีี 

เป้้าหมายอยู่่�ที่่�คุุณค่่าของข่่าวและค้้นหาข้้อเท็็จจริิง เพื่่�อให้้สัังคมได้้รัับข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์และเป็็นธรรม

	พนั กังานของบริษิัทัทุกุสื่่�อในเครือืฯ ต้อ้งยึดึหลักัปฏิบิัตัิต่ิ่อไปนี้้�อย่า่งเคร่ง่ครัดัโดยไม่ม่ีีข้อ้ยกเว้น้เพื่่�อที่่�เราจะได้ช้่ว่ยกันั

ธำำ�รงไว้้ซึ่่�งความน่่าเชื่่�อถืือและศรััทธาที่่�สัังคมมีีต่่อสื่่�อในเครืือเนชั่่�นฯ ต่่อไป 

	บริ ษิัทัมีีมาตรการในทางปฏิบิัตัิเิพื่่�อป้อ้งกันัปัญัหาการละเมิดิและหมิ่่�นประมาทจากการนำำ�เสนอข่า่ว โดยการอบรมฝ่า่ย

ข่า่ว ให้้ทราบถึงึแนวทางการนำำ�เสนอข่่าว ข้อ้ความและรููปภาพที่่�ควรกระทำำ�และสิ่่�งที่่�ควรหลีีกเล่ี่�ยง พร้อ้มกำำ�ชับัพนักงานผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง

ทุุกคนปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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	 6.2.2  ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัทัครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุมุภาพัันธ์์ 2566 คณะกรรมการบริษัทัได้พ้ิจิารณา

ทบทวนคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code of Conduct) สำำ�หรัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 

ของบริิษััท เพื่่�อยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฎิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและมีีมาตรฐาน มีีคุุณภาพ มีีคุุณธรรม ครอบคลุุม

ในการดูแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่างๆ และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการ ผู้้�บริหาร พนัักงานของบริษััททุกคน  

มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด  

	สำ ำ�หรับัรายละเอีียดคู่่�มืือจริยิธรรมธุุรกิจิและข้้อพึงึปฏิิบัติัิในการทำำ�งาน (ฉบับัเต็ม็) บริษิัทัได้้เผยแพร่ใ่นเว็็บไซต์ข์องบริษัทั 

(www.nationgroup.com ในหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ)

 6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปี 

      ท่ี่�ผ่่านมา

	 6.3.1	การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญัเก่ี่�ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบิัติัิ และระบบการกำำ�กับัดูแล

กิิจการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

	บริ ิษััทยังคงให้้ความเชื่่�อมั่่�นและยึึดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการดัังเช่่นที่่�ผ่่านมา  

อย่า่งไรก็ต็ามเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์ป์ัจัจุบุันั ในปี ี2566 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัได้้ให้ค้วาม

เห็็นชอบในการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code of Conduct) 

และนโยบายและแนวปฏิบิัตัิมิาตรการต่อต้า้นการคอร์ร์ัปัชันั และได้พ้ิจิารณาทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตัร

ของฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยเปิิดเผยในเว็็บไซต์ของบริษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้รัับทราบ  

รวมถึึงประกาศแจ้้งผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อให้้ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ

บริิษััทต่่อไป

	 นอกจากนี้้� ตามที่่�สำำ�นักังานก.ล.ต. ได้ส่้่งหนังัสืือเวีียนถึงึคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษิัทัของบริษิัทั

จดทะเบีียนไทยทุุกแห่่ง ฉบับัลงวัันที่่� 12 กันัยายน 2566 เพื่่�อเน้้นย้ำำ��และซัักซ้้อมความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษิัทั ซึ่่�งเป็น็ผู้้�มีีส่ว่นสำำ�คัญในการติดิตามและดูแูลให้บ้ริษัทัจดทะเบีียนสามารถดำำ�เนินิธุรุกิจิได้อ้ย่า่ง

มีีประสิิทธิภาพโดยยึึดประโยชน์ของบริษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คัญ ตามหลัักการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริษััทจดทะเบีียน  

ปีี 2560 ดัังนั้้�นในที่่�ประชุุมคณะกรรมการทั้้�ง 2 คณะดัังกล่่าว จึึงได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทและฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

ทำำ�การสอบทานเอกสารกฎบััตรของคณะกรรมการทั้้�ง 2 คณะ และเพิ่่�มเติิมให้้ครบถ้้วนสมบูรณ์์ตามที่่�ระบุุในหนัังสืือเวีียน  

รวมถึึงเอกสารนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ คู่่�มืือจริิยธรรมของบริิษััทที่่�อาจจะเกี่่�ยวข้้องด้้วย และให้้นำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิ

ปรัับปรุุงต่่อไป

	 6.3.2 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 จากความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่่งใสเป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และการปฏิิบััติิตาม

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับการประเมิินผลเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

1) 	ผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย   

สมาคมบริษิัทัจดทะเบีียนและสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์บริษิัทัได้ร้ะดับัคะแนน 

3 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี

2)	 ผลการประเมิินการต่ออายุุสมาชิิกโครงการแนวร่่วมต่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) บริิษััทได้้รัับ

การต่่ออายุุสมาชิิกครั้้�งที่่� 2 ไปอีีก 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2569  

เป็็นเครื่่�องยืืนยัันว่่าบริิษััทเห็็นความสำำ�คััญของการวางระบบป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 คณะกรรมการบริษัิัทเชื่่�อมั่่�นว่า่การดำำ�เนินิงานตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และหลักัจริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุรุกิจ 

และการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน จะส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับความยอมรัับจากทั้้�งลููกค้้า คู่่�ค้้า และส่่วนอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งตััวพนัักงาน

เอง ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทก้้าวหน้้าและเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับสัังคมและประเทศชาติิสืืบไป
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7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

7.1 โครงสร้างการกำำ�กับดูแลกิิจการ สำำ�หรัับปี 2566 

บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

	 อธิิบายเพิ่่�มเติิมของโครงสร้้างการจััดการ

	 ประธานคณะกรรมการบริษััท คืือ นายมารุุต อรรถไกวััลทีี มีีคณะกรรมการชุดย่่อย 4 คณะ ประกอบด้วย  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับกิจการและความยั่่�งยืืน  

และคณะกรรมการบริิหาร โดยนายฉาย บุุนนาค ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 กลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วย 4 สายธุุรกิิจ ได้้แก่่ 1) ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 2) ธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง 3) ธุุรกิิจสื่่�อ 

ให้้บริิการข้้อมููลข่่าวสารผ่่านสื่่�อดิิจิิทััล 4) ธุุรกิิจ Business to Consumer (B2C) โดยมีีนายฉาย บุุนนาค ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer) และเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดที่่�รายงานตรงต่่อคณะกรรมการ 

7.2  ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการบริษัทั

	 คณะกรรมการบริิษััท จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น และให้้เป็็นไป

ตามนโยบาย กฎหมาย วััตถุุประสงค์ ์ข้้อบังัคับัของบริิษัทั มติิคณะกรรมการบริษิัทัและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้ว้ยความรัับผิิดชอบ 

ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�น จะพึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์์อย่่างเดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจ 

ต่่อรองทางการค้้า ที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการบริิษััท 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report

96

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทั

	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้วย กรรมการที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์์ในหลากหลายด้้าน  

ทั้้�งภาคธุุรกิิจและสาขาอื่่�นๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท และมีีจำำ�นวนกรรมการเพีียงพอที่่�จะกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจ

ของบริิษััท ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คืือ ไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และอย่่างน้้อยจำำ�นวนกรรมการ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด  

เป็็นกรรมการอิิสระ และต้้องมีีกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิหารอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ที่่�มีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน 

และจำำ�นวนกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ต้้องมีีสัญชาติิไทย และจำำ�นวนกรรมการบริษััท 

ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร ทั้้�งนี้้�การเลืือกตั้้�งกรรมการต้องเป็็นบุุคคลท่ี่�ไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม 

ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท และมีีความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนด 

	 โดยคณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายภาพรวมของกิิจการ ตลอดจนทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลกิิจการ 

เพื่่�อประโยชน์สูงูสุุดของบริษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น และให้้เป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตัถุประสงค์์ ข้อ้บังัคัับของบริษัทั มติคิณะกรรมการ

บริษิัทัและมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ด้ว้ยความรับัผิดชอบ ระมัดัระวังั ซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติเยี่่�ยงวิิญญูชูนผู้้�ประกอบธุุรกิจเช่น่นั้้�น จะพึงึกระทำำ�

ภายใต้้สถานการณ์์อย่่างเดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้า ที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการบริิษััท

	 การเลืือกตั้้�งกรรมการบริษัทัให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้บังัคัับบริษิัทั และข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ต้อ้งมีีความโปร่่งใส

และชัดัเจน ในการสรรหากรรมการบริษิััทให้้ดำำ�เนินิการผ่่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน โดย

มีีรายละเอีียดที่่�เพีียงพอเพื่่�อประโยชน์์ในการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 8 คน ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน  

(คิิดเป็็นร้้อยละ 37.5 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 8 คน กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารของบริิษััท จำำ�นวน 3 คน (คิิดเป็็นร้้อย

ละ 37.5) และมีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท จำำ�นวน 2 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 25) ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต. ที่่�กำำ�หนดให้้ บริิษััท จดทะเบีียนต้้องมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 หรืือร้้อยละ 37.5 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 

เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ถ่่วงดุุลในการออกเสีียงพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ และมีีอิิสระในการแสดงความคิิดเห็็นต่่อการดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบาย

ที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงสอบทานการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหารเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม  

รายละเอีียดประวััติิกรรมการเปิิดเผยตามเอกสารแนบ 1
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7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการบริษัทัและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุบริษัทัรายบุุคคล

         

	คณ ะกรรมการบริิษััท

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 8 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ		      ชื่่�อ-นามสกุุล					            ตำำ�แหน่่ง

1	  นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี 	 ประธานกรรมการบริิษััท และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

2	  นายฉาย บุุนนาค 	

3	  นายอภิิวุุฒิิ ทองคำำ�	 กรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

4	  นายชััยสิิทธิ์์� ภููวภิิรมย์์ขวััญ	

5	  นายธนะชััย สัันติิชััยกููล 	

6	  นายสมชาย มีีเสน 	

7	  Mr. Ka Ming Jacky Lam 	 กรรมการบริิษััท และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

8	  นายเจษฎา บููรณพัันธุ์์�ศรีี	 กรรมการบริิษััท และกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และ ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการบริิษััท รองประธานกรรมการบริิหาร 

และ กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

หมายเหตุุ   :	  *	นายสมบููรณ์์ ม่่วงกล่ำำ�� ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 และอยู่่�ระหว่่าง

		  การสรรหากรรมการทดแทน

      	  	 โดยมีี นางสาวเสาวลัักษณ์์   โชติิรุ่่�งโรจน์์  ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท 

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันของบริิษััท

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันของบริิษััทประกอบด้้วย นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี หรืือ นายฉาย บุุนนาค หรืือ 

นายสมชาย มีีเสน ลงนามร่่วมกัันสองคน 

	 คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััท

	คุ ุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััท เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการ

อิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็กรรมการท่ี่�มีีส่ว่นร่ว่มในการบริหิารงาน พนักังาน ลูกูจ้า้ง ที่่�ปรึกึษาด้า้นอื่่�นใดที่่�ได้ร้ับัผลตอบแทน

ประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า  

2 ปีกี่อ่นวันัที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�ง ทั้้�งนี้้�  ลักัษณะต้อ้งห้า้มดังักล่า่วไม่ร่วมถึงึกรณีีที่่�กรรมการอิสิระเคยเป็น็ข้า้ราชการ 
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หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 กรรมการอิสิระจะต้อ้งไม่ม่ีีหรือืเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์างการค้า้ ทางธุรุกิจิ ส่ว่นได้้เสีียทางการเงินิหรือืผลประโยชน์์ 

อื่่�นๆ ในการบริิหารจััดการ ทั้้�งในทางตรงหรืือทางอ้้อมกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระ

ของตน หรือืไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุรุกิิจกัับบริษิััท 

บริษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมของบริษััทเว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก 

การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

4.	 กรรมการอิสระจะต้้องไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็น 

บิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่� น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร กัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 

5.	 กรรมการอิิสระจะต้้องไม่่ทำำ�การเป็็นตััวแทนของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นใดซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

6.	 กรรมการอิิสระจะต้้องไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ

ของนิิติิบุุคคลที่่�เป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 

ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7.	 กรรมการอิสระจะต้อ้งไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริการทางวิชิาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึงึการให้บ้ริการเป็น็ที่่�ปรึกึษากฎหมาย  

ท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน หรืือผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท  

บริิษััทใหญ่่ บริษััทย่่อย บริษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้ 

บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของ

ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับ

การแต่่งตั้้�ง

8.	 กรรมการอิิสระ ต้้องไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท  

หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 

พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด 

ของบริิษััทอื่�น ซึ่่�งประกอบกิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือ 

บริิษััทย่่อย

9.	 กรรมการอิิสระจะต้้องทำำ�หน้้าท่ี่�และใช้้วิิจารณญาณของตน โดยไม่่ได้้รัับอิิทธิิพลจากกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท รวมทั้้�งบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติิสนิิท

10.	กรรมการอิสระจะต้้องไม่่มีีลักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััท
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7.2.3  บทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัทั

        

	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในเรื่่�องสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน เช่่น วิิสััยทััศน์์ และ    

พัันธกิจ กลยุุทธ์ เป้้าหมายทางการเงิิน ความเสี่่�ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้้�งกำำ�กัับดูแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงาน 

ตามนโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 

โดยคณะกรรมการบริิษััท จะใช้้วิิจารณญาณ และความรอบคอบในการตััดสิินใจ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ และ 

ความซื่่�อสััตย์สุุจริิต เพื่่�อประโยชน์ในระยะยาวของบริษััท โดยคณะกรรมการบริษััทเป็็นผู้้�รัับผิดชอบต่องบการเงิินของบริษััท  

และรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน 

	อำ ำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััท  

	ต ามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทที่่�ได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2565 

เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565 ดัังนี้้�

1.	 แต่่งตั้้�ง ถอดถอน มอบอำำ�นาจหน้้าที่่� ให้้แก่่ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย 

ไปปฏิิบััติิ

2. 	คณะกรรมการมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งให้้เป็็นคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการอย่่างหนึ่่�ง

อย่่างใดหรืือหลายอย่่าง โดยจะกำำ�หนดเงื่่�อนไขอย่่างใดก็็ได้้

3. 	อนุุมััติิการให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริิษััทที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือบริิษััทที่่�มีีการประกอบ

ธุุรกิิจทางการค้้าต่่อกััน หรืือบริิษััทอื่่�น ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

4.	 อนุุมััติิการให้้บริษััทเข้้าค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อแก่่บริษััทย่อยในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น ตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�นในวงเงิิน 

ส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

5.	 อนุุมััติิการเข้้าทำำ�นิิติิกรรมที่่�มิิใช่่ธุุรกรรมทางการเงิิน ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

6.	 อนุุมััติิการได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่�อ ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

7.	 อนุุมััติิการลงทุุน ขายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญและ/หรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นใด ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการ

บริิหาร 

8.	 อนุุมััติิการจััดหาและลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร การจำำ�หน่่าย จ่่ายโอน ในสิินทรััพย์์ถาวร ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจ

คณะกรรมการบริิหาร

9.	 เสนอการเพิ่่�มทุุน หรืือลดทุุน หรืือการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�น การแก้้ไข เปลี่่�ยนแปลงหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ  

ข้้อบัังคัับ และ/หรืือวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

10.	อนุุมััติิการก่่อตั้้�ง รวบรวม หรืือเลิิกบริิษััทย่่อยในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

11.	มอบอำำ�นาจให้้แก่่ฝ่่ายจััดการ พนัักงานระดัับบริิหารของบริิษััท หรืือบุุคคลอื่่�นใดทำำ�การแทนได้้ ภายใต้้กฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นไปตามระเบีียบที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้

12.	มีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริหาร และพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็นร่่วมประชุุม หรืือ 

ส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น

13.	ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็น

ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

14.	แต่่งตั้้�งและถอดถอนเลขานุุการบริิษััท
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7.3  ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับัคณะกรรมการชุุดย่อย

7.3.1  โครงสร้างคณะกรรมการชุุดย่อย

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กับกิิจการและความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริหาร โดยกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าท่ี่� 

ไว้้อย่่างชััดเจน 

7.3.2  รายช่ื่�อคณะกรรมการชุุดย่อย มีีดังนี้้�

	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 กรรมการตรวจสอบทุกคนต้้องเป็็นกรรมการอิสระ และต้้องได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถ

ใช้้ดุุลพิินิิจของตนเองอย่่างเป็็นอิิสระ รวมถึึงกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ต้้องมีีความรู้้�ความชำำ�นาญทางการบััญชีี

หรืือ การจััดการด้้านการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามข้้อกำำ�หนดตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�สามารถอ่่านและเข้้าใจพื้้�นฐานของงบการเงิินได้้  

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ               ชื่่�อ-สกุุล		          ตำำ�แหน่่ง		        ประเภทกรรมการ / ความเชี่่�ยวชาญ

1	 นายอภิวิุฒิุิ  ทองคำำ�	  ประธานกรรมการตรวจสอบ

2	 นายชัยัสิทิธิ์์�  ภููวภิิรมย์ขวัญ	 กรรมการตรวจสอบ

3	 นายธนะชัยั  สัันติิชััยกูลู 	  กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสิระ 

และมีีความเชี่่�ยวชาญด้้านกฎหมาย

กรรมการอิสิระ 

และมีีความเชี่่�ยวชาญด้้านบริหารธุรุกิจิ

กรรมการอิสิระ 

และมีีความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีีและการเงิิน

	 โดยมีี นางสาวเสาวลัักษณ์์  โชติิรุ่่�งโรจน์์  เลขานุุการบริิษััท ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

	ทั้้ �งนี้้� นายธนะชััย สัันติิชััยกููล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น กรรมการตรวจสอบที่่�เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ทางด้้านบััญชีี 

เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

	 ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�ได้้รัับการทบทวนและอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565 โดยเพิ่่�มเติิมบทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ สำำ�หรัับกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2566 ดัังนี้้�

1	 สอบทานให้้บริษััทมีีรายงานทางการเงิิน (รายไตรมาสและประจำำ�ปีี) ที่่�ถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวข้้องของ

บริิษััทอย่่างเพีียงพอก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพ  

รวมทั้้�งพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา 

แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใดท่ี่�รัับผิดชอบเกี่่�ยวกัับการ 

ตรวจสอบภายใน



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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3	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการประเมิินความเสี่่�ยง การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมเพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ 

ตลอดจนให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับกระบวนการพัฒนาธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนของบริษััท โดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิดชอบ 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพ

4	 สอบทานให้้บริษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

5	พิ จิารณาคัดัเลืือกเพื่่�อเสนอแต่ง่ตั้้�งบุคุคลซึ่่�งมีีความเป็น็อิสิระเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั พร้อ้มทั้้�งเสนอค่า่ตอบแทน

ของผู้้�สอบบัญัชีี  ประสานงานกับัผู้้�สอบบัญัชีีเกี่่�ยวกับัวัตัถุปุระสงค์ใ์นการดำำ�เนินิการตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง 

แผนงาน และปััญหาที่่�พบระหว่่างการตรวจสอบ และประเด็็นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีเห็็นว่่าเป็็นสาระสำำ�คััญ รวมทั้้�งเข้้าร่่วม

ประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง     

6	พิ จารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ให้ม้ีีความถูกต้อ้งและครบถ้วน 

ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแล รวมทั้้�งเปิิดเผยข้อ้มูลูในการเข้า้ทำำ�รายการดังกล่่าว

อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

7	 สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้้างอิิงและแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 

ของกิิจการตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต   

8	จั ดทำำ�รายงานผลการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดิเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีขีองบริษิัทั 

ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท     

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

•	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์ ์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ 

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายงานที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

•	 ความเห็็นชอบหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร

•	ร ายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้ข้อบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดชอบที่่�ได้้รับัมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริิษััท

9	 ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้ม้อบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั ด้ว้ยความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเรีียก สั่่�งการให้้ฝ่่ายจััดการ 

หััวหน้้าหน่่วยงานหรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น 

รวมทั้้�งแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใด เมื่่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

	คณ ะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

	 คณะกรรมการสรรหาฯ ทำำ�หน้้าที่่�สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการ 

ชุุดย่่อย รวมทั้้�งพิิจารณาการจ่ายค่่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่่อยเพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริษััท 

และ/หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

	 โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ ครั้้�งที่่� 1/2566 วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้ทบทวนกฎบััตรสำำ�หรัับปีี 2566 

ซึ่่�ง กฎบััตรมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้้วยสมาชิิกจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 คน กรรมการสรรหาฯ ไม่่จำำ�เป็็น

ต้้องเป็็นกรรมการบริิษััท ส่่วนประธานกรรมการสรรหาเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััท



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
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	 ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	ต ามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ที่่�ได้้รัับการทบทวนและอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ดัังนี้้� 

  

1.	 การสรรหากรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยจะต้้องพิิจารณาความเหมาะสมของจำำ�นวน โครงสร้้าง และ

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งความเหมาะสมของขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ 

เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)

2.	พิ ิจารณาสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมมีีความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้

บุคุคลดังักล่า่วดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ กรรมการบริษัทั และกรรมการชุดย่อ่ย โดยเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณา

แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) รวมทั้้�งพิิจารณาประวััติิ

บุุคคลดัังกล่่าวแล้้วว่่ามีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรต่่างๆ ของบริิษััทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รวมทั้้�งไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท จะดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููล

อย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ

3.	พิ จิารณาความเป็น็อิสิระของกรรมการอิสิระแต่่ละท่า่นเพื่่�อให้้แน่่ใจว่า่กรรมการอิิสระของบริิษัทัเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิ

ครบถ้้วน

4.	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเสนอชื่่�อกรรมการที่่�พ้้นวาระกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการรายดัังกล่่าว  

และควรนำำ�เสนอ ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ผลงาน (Contribution) รวมทั้้�งประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ

และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้ประกอบการพิิจารณาด้้วย

5.	พิ ิจารณารููปแบบและจััดทำำ�แผนการพััฒนากรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ของ 

ทั้้�งกรรมการบริษััทและกรรมการชุดย่่อยให้้เข้้าใจธุุรกิจของบริษััท บทบาทหน้้าที่่�และพััฒนาการต่างๆ ที่่�สำำ�คัญ 

เช่่น สภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม กฎเกณฑ์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นต้้น

6.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ

	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทน  

1.	พิ จารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�น (ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์ หรืืออ่ื่�นใด) ของ 

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาและอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� 

ค่่าตอบแทนกรรมการควรอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม

ลำำ�ดัับ	 รายชื่่�อ	ตำ ำ�แหน่่ง	 ประเภทกรรมการ

1	 นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	   

2	 Mr. Ka Ming Jacky Lam	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน		

3	 นายสมชาย มีีเสน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน		

กรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน ดัังนี้้�

	 โดยมีี นางสาวเสาวลักัษณ์ ์โชติริุ่่�งโรจน์ ์เลขานุกุารบริษิัทั ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทน



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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2.	พิ ิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณา

ผลตอบแทนประจำำ�ปีีและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

3.	 เปิดิเผยหลักัเกณฑ์ใ์นการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�นและจััดทำำ�รายงานการกำำ�หนดค่่าตอบแทนดัังกล่า่ว

ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

4.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการสรรหาฯ มีีหน้้าที่่�ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�

และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

	 การสรรหากรรมการบริิษััท

	 เมื่่�อคณะกรรมการสรรหาฯ ได้้พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแล้้วจะเสนอต่่อกรรมการบริิษััท 

ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร และกรรมการบริิหาร การแต่่งตั้้�งกรรมการจะเป็็นไปตามเกณฑ์์ 

ข้้อบัังคัับบริิษััท ในกรณีีที่่�ต้้องผ่่านมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น กำำ�หนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ

ดัังต่่อไปนี้้�

(ก)  ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง 

(ข)  ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�เลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล 

(ค)  บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลํําดัับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจํํานวนกรรมการที่่�จะ

พึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลํําดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิิน

จํํานวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 ในการประชุุมสามััญประจํําปีีผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการจํํานวนหนึ่่�งในสามของคณะกรรมการบริษััททั้้�งหมด  

ต้อ้งออกจากตำำ�แหน่ง่ โดยให้ก้รรมการที่่�อยู่่�ในตํําแหน่ง่นานที่่�สุดุเป็น็ผู้้�ออกจากตํําแหน่ง่ก่อ่น อย่า่งไรก็ต็ามกรรมการที่่�ออกจาก

ตำำ�แหน่่งแล้้วอาจได้้รัับเลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้

	คณ ะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 

	 แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีใน

ระดัับสากลเพื่่�อให้้มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความ

ยั่่�งยืืน เพื่่�อช่่วยดููแล งานด้า้นการกำำ�กัับดูแูลกิิจการและการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนของบริษิััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การดำำ�เนิินการตาม

ทิิศทางนโยบาย และกลยุุทร์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

            คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ	 รายชื่่�อ	ตำ ำ�แหน่่ง	 ประเภทกรรมการ

1	 นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญล	 ประธานกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน	   

2	 นายสมชาย  มีีเสน 	 กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน		

3	 นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี	 กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน		

กรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 โดยมีี นางสาวเสาวลัักษณ์์ โชติรุ่่�งโรจน์์ เลขานุุการบริิษััท ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล 

กิิจการและความยั่่�งยืืน



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
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	 ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

	ต ามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการบริหาร ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทครั้้�งที่่� 5/2566 

เมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2566 ดัังนี้้� 

	ด้ ้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

1.  พิิจารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แนวปฏิิบััติิของบริิษััท 

นโยบายการป้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริษััท หรืือเอกสารอื่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ให้้เป็็นไปตามหลัักการ 

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ

2.	ทบท วนและให้้คำำ�แนะนำำ�ในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 

สำำ�นักังาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักรัพัย์แห่่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริิมสถาบันักรรมการบริษัทัไทย ASEAN Scorecard 

เป็็นต้้น

3.	ติ ิดตามดููแลการปฏิิบััติิงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

4.	ร ายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	ด้ ้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน

1.  กำำ�หนดและทบทวนนโยบาย แนวทางการดำำ�เนิินงานและแผนงานการพััฒนาเพื่่�อความความยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้อง

กัับการดำำ�เนิินธุุรกิจิ ทั้้�งในด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการของบริิษััท พิิจารณา

อนุุมััติิ

2.  พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์ การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิิจกรรม

ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท

3.	 ให้้ความเห็็นชอบงบประมาณการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อรวบรวมเป็็นงบประมาณประจำำ�ปีี นำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััท อนุุมััติิ

4.  กำำ�หนดขอบเขตการดำำ�เนิินงาน ติิดตามและประเมิินผลการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดขององค์์กร

ประเมิินความยั่่�งยืืน เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.  ติิดตามดููแลการปฏิิบััติิงาน การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ให้้เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

6.  รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	ด้ ้านทั่่�วไป

1.	ทบท วนและเสนอให้้คณะกรรมการบริษััท พิิจารณาแก้้ไขกฎบััตรของ คณะกรรมการกำำ�กัับดูแลกิิจการและ 

ความยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ หรืืออย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง

2.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานของ 

คณะกรรมการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  

เพื่่�อทราบ

3.	 สามารถขอความเห็น็ที่่�เป็น็อิสิระ จากที่่�ปรึกึษาวิชิาชีีพอื่่�นใด เมื่่�อเห็น็ว่า่จำำ�เป็น็ ด้ว้ยค่า่ใช้จ้่า่ยของบริษิัทั ตามสมควร

4.	 สามารถเรีียกขอข้้อมููลจากหน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อประกอบการพิิจารณาเพิ่่�มเติิม 

ในเรื่่�องต่่างๆ ได้้

5.	ดำ ำ�เนิินการอื่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท หรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษััท  

กำำ�หนด
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	คณ ะกรรมการบริิหาร  

	 แต่ง่ตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อช่ว่ยสนับัสนุนุคณะกรรมการบริษิัทัในการบริหิารจัดัการและควบคุมุกิจิการของ

บริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้้อบัังคัับ และคำำ�สั่่�งใดๆ รวมทั้้�งเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเพื่่�อให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

            คณะกรรมการบริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ	    รายชื่่�อ	ตำ ำ�แหน่่ง 	 ประเภทกรรมการ

1	 นายฉาย  บุุนนาค	 ประธานกรรมการบริิหาร	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

2	 นายสมชาย  มีีเสน 	ร องประธานกรรมการบริิหาร	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

3	 นางวรางคณา กััลยาณประดิิษฐ	ร องประธานกรรมการบริิหาร	ผู้้�บริ ิหารระดัับสููง

	 โดยมีีนายมารุุต อรรถไกวััลวทีี เป็็นที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

	 ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

	ต ามท่ี่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการบริหาร ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทครั้้�งที่่� 6/2566 

เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566 ดัังนี้้� 

1.	จั ัดทำำ�วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์ ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

งบประมาณ โครงสร้้างองค์์กร และอำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััท (Corporate Index) เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ และดำำ�เนิินการตามที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงตรวจสอบ

และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

2.	พิ จิารณากำำ�หนดโครงสร้้างการบริหารจัดการเพื่่�อให้้การดำำ�เนินิธุรุกิจของบริษัทัมีีความเหมาะสม สอดคล้้อง

กัับสถานการณ์์

3.	มีีอำ ำ�นาจกำำ�หนดการบริหารจััดการ โครงสร้้างเงิินเดืือนของพนักงาน รวมถึึงการคัดเลืือก การฝึกอบรม 

การแต่่งตั้้�ง การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย การกำำ�หนดเงิินค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน โบนััสพนัักงานระดัับผู้้�บริิหาร และ

การเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััท 

4.	พิ ิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายจััดการในการกำำ�หนดนโยบายการลงทุุน การขยายกิิจการ  

การประชาสัมัพันัธ์ ์การกำำ�หนดแผนการเงินิ งบประมาณประจำำ�ปี ีการบริหิารทรัพัยากรบุคุคล และการลงทุนุ

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

5.	มีีอำ ำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานเพื่่�อการดำำ�เนิินกิิจการหรืือการบริิหารงานของบริิษััทและ

การกำำ�หนดอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะทำำ�งาน รวมถึึงควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงาน

ของคณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานที่่�แต่่งตั้้�งบรรลุุตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

6.	มีีอำ ำ�นาจดำำ�เนิินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััทที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิิจ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้

กฎหมาย เงื่่�อนไข กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริษััท เว้้นแต่่รายการที่่�คณะกรรมการบริหาร อาจมีีความ 

ขััดแย้้งหรืือมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม

7.	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบาย และเป้้าหมายที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการบริิษััทและกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานมีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ

8.	พิ ิจารณาเรื่่�องการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีีตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอ ก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิ
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9.	ศึ ึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ และมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาและอนุุมััติิให้้บริิษััทเข้้าลงทุุนหรืือ

ร่่วมลงทุุนกัับบุุคคล นิิติิบุุคคล องค์์กรทางธุุรกิิจอื่่�นใด หรืือเข้้าร่่วมประมููลงานต่่างๆ ตลอดจนเข้้าดำำ�เนิิน

งานโครงการต่่างๆ ในรููปแบบที่่�คณะกรรรมการบริิษััทเห็็นสมควร รวมถึึงการทำำ�นิิติิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

เรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามอำำ�นาจอนุุมัติัิ (Corporate Index) และ/หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริษััทกำำ�หนด 

และ/หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

10.	อนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนที่่�สำำ�คััญที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีตามอำำ�นาจอนุุมััติิ  

(Corporate Index) และ/หรืือ ตามที่่�จะได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือตามที่่� 

คณะกรรมการบริิษััทได้้เคยมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการไว้้แล้้ว

11.	อนุมุัตัิกิารเข้า้ทำำ�สัญัญา และ/หรือืธุรุกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิปกติขิองบริษิัทั (เช่น่ การซื้้�อขาย 

การให้้หรืือรัับบริการ การลงทุุนหรืือร่่วมทุุนกัับบุุคคลอ่ื่�นเพื่่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิของบริษััท และ 

เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท) ภายในวงเงิินตามตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ 

(Corporate Index) ที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท 

กำำ�หนด ในกรณีีที่่�วงเงินิเกินิงบประมาณท่ี่�ได้รั้ับอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั ต้อ้งนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิในการประชุุมครั้้�งถััดไป

12.	พิจารณาและอนุุมััติิ การเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับธนาคารหรืือสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับสนัับสนุุน 

การทำำ�ธุุรกิิจตามปกติิ เช่่น การเปิิดบััญชีีธนาคาร การปิิดบััญชีีธนาคาร การกู้้�ยืืมเงิิน การขอวงเงิินสิินเชื่่�อ 

การจำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ��ประกััน รวมถึึงการซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินใดๆ ตามวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ

ประโยชน์์ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท รวมถึึงการทำำ�นิิติิกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการ

ตามตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ (Corporate Index) ที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ตามที่่�

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด และ/หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของ

บริษิัทั ในกรณีีที่่�วงเงิินเกินิงบประมาณที่่�ได้้รับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษัทั ต้อ้งนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริษััทเพื่่�อขออนุุมััติิในการประชุุมครั้้�งถััดไป และกรณีีที่่�ต้้องใช้้ทรััพย์สิินของบริษััทเป็็นหลัักประกัันต้้อง 

นำำ�เสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััท

13.	พิจารณาผลกำำ�ไรขาดทุุนของบริษััท และการเสนอจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำำ�ปีี เพื่่�อ 

นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

14.	พิิจารณาและอนุุมััติิแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ หรืือที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการบริิหาร หรืือที่่�ปรึึกษาของ

คณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษััทได้้ตามความเหมาะสมและมีีอำำ�นาจ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง สวััสดิิการ สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ของประธานที่่�ปรึึกษา

หรืือที่่�ปรึึกษา หรืือคณะที่่�ปรึึกษาดัังกล่่าวได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้กรอบงบประมาณที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี

15.	ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริษััทพิจารณาแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริิหารให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

16.	ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััท

กำำ�หนด

17.	มอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร 

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้้�นจะไม่่มีีลักษณะเป็็นการ 

มอบอำำ�นาจหรือืมอบอำำ�นาจช่ว่งที่่�ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการบริหิาร หรือืผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริหิาร

สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการ 

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือ

อาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใด ๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท ยกเว้้นเป็็นการ

อนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้
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ลำำ�ดัับ	    รายชื่่�อ	ตำ ำ�แหน่่ง

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการบริิหารของบริิษััทอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุม         

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (กรณีีกรรมการบริิหารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทด้้วย) 

7.4  ข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัผู้้�บริหาร

7.4.1  รายช่ื่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริหาร

  

        ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีรายชื่่�อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารใน 4 ลำำ�ดัับแรกรองจากประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหารฝ่่ายบััญชีีการเงิิน และผู้้�บริิหารระดัับสููง รวม 12 ท่่าน ดัังนี้้�   

1	 นายฉาย  บุุนนาค	 ประธานกรรมการบริิหาร และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2	 นายสมชาย  มีีเสน	ร องประธานกรรมการบริิหาร

3	 นางวรางคณา  กััลยาณประดิิษฐ	ร องประธานกรรมการบริิหาร

4	 นายบากบั่่�น  บุุญเลิิศ	ร องประธานกรรมการบริิหาร

5	 นายวีีระศัักดิ์์�  พงศ์์อัักษร	บรรณ าธิิการอำำ�นวยการเครืือเนชั่่�น 

6	 นางสาวอรอร อััครเศรณีี	 กรรมการผู้้�จััดการ หน่่วยธุุรกิิจ เดอะเนชั่่�น

7	 นางสาวเนตรนภา ภููษิิตตานนท์์	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี

8	 นายวีีรยุุทธ แสงกระจ่่าง	 กรรมการผู้้�จััดการ หน่่วยธุุรกิิจกรุุงเทพธุุรกิิจ

9	 นางสาวอรวรรณ พิิพััฒน์์	 กรรมการผู้้�จััดการ หน่่วยธุุรกิิจสปริิง

10	 นายปิิยวิิทย์์ ดำำ�รงสััตย์์	 กรรมการผู้้�จััดการ หน่่วยธุุรกิิจไทยนิิวส์์

11	 นายสุุรชััย บรรลืือ	 กรรมการผู้้�จััดการ หน่่วยธุุรกิิจขอบสนาม

12	 นายอนัันต์์ ลืือประดิิษฐ์์	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส หน่่วยธุุรกิิจเดอะพีีเพิิล

7.4.2  นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทั คณะกรรมการชุดุย่อย และผู้้�บริหาร

	บริ ษิัทัมีีนโยบายกํําหนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน เป็็นผู้้�ทํําหน้า้ที่่�พิิจารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทน

และผลประโยชน์์อื่่�น (ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์์ หรืืออื่่�นใด) ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย  

เพื่่�อพิิจารณาผลตอบแทนประจำำ�ปีและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริษััทพิจารณาให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

พิจิารณาและอนุมุัตัิติ่อ่ไป รวมถึงึให้เ้ปิดิเผยหลักัเกณฑ์ใ์นการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์อ์ื่่�นและจัดัทำำ�รายงานการกำำ�หนด

ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชุดย่่อย อยู่่�ในลัักษณะท่ี่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิ 

อยู่่�ในอุุตสาหกรรม และค่่าตอบแทนถััวเฉล่ี่�ยตามขนาดธุุรกิจที่่�ใกล้้เคีียงกััน รวมถึึงพิิจารณาจากการขยายตััวทางธุุรกิจ 

 ความเหมาะสม และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหาร ตามประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� สภาพแวดล้้อม สภาวะเศรษฐกิิจ 

	ส่ ่วนค่่าตอบแทน และค่่าเดิินทางของผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นไปตามที่่�ฝ่่ายบริิหารกำำ�หนด โดยจ่่ายค่่าตอบแทนเป็็น 

เงิินเดืือน สวััสดิิการ สำำ�หรัับผลตอบแทนจากผลการดำำ�เนิินงานและค่่าตอบแทนเพื่่�อเป็็นแรงจููงใจในระยะยาว บริิษััทจะพิิจารณา

ให้้สอดคล้้อง กัับผลงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงานตาม KPI  ของผู้้�บริิหารแต่่ละคน
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	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ สำำ�หรัับปีี 2566

	 (1) ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�เป็็นตััวเงิิน

	บริ ิษััท มีีนโยบายกำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรองการ

พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ ซึ่่�งมีีเกณฑ์์การพิจารณากลั่่�นกรองถึึงความเหมาะสมประการต่่างๆ โดยเปรีียบเทีียบจาก

อุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน และค่่าตอบแทนถััวเฉลี่่�ยตามขนาดธุุรกิิจที่่�ใกล้้เคีียงกััน รวมถึึงพิิจารณาจากการขยายตััวทาง

ธุุรกิิจ โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

	 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้พิิจารณากลั่่�นกรองในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย 

สำำ�หรัับปีี 2566 รวม 2,400,000 บาท กำำ�หนดจ่่ายเป็็นรายไตรมาส ส่่วนคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนด

แบบเบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�ง ดัังนี้้�

	ตำ ำ�แหน่่ง	อั ัตราค่่าตอบแทน 	 หน่่วย

  ประธานกรรมการ 	 400,000	บ าท/ท่่าน/ปีี

  ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 400,000	บ าท/ท่่าน/ปีี

  กรรมการตรวจสอบ 	 300,000	บ าท/ท่่าน/ปีี

  กรรมการอิิสระ 	 200,000	บ าท/ท่่าน/ปีี

  กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 	 200,000	บ าท/ท่่าน/ปีี

  กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร  	 200,000	บ าท/ท่่าน/ปีี

  ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน*  	  20,000	บ าท/ท่่าน/ครั้้�ง

  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน* 	  10,000	บ าท/ท่่าน/ครั้้�ง

หมายเหตุุ  : 	* กำำ�หนดจ่่ายแบบเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง	

	  (2) ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ

	 - ไม่่มีี -

	ค่ ่าตอบแทนกรรมการในฐานะพนัักงานและผู้้�บริิหารระดัับสููง สำำ�หรัับปีี 2566 ประกอบด้้วย  

	 (ก) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือน โบนััส และค่่าพาหนะ   

	 กรรมการในฐานะพนัักงานบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวม 12 ท่่าน  ได้้ค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือน โบนััส และ ค่่าพาหนะ 

ในปีี 2566 เป็็นจำำ�นวนรวม 42,451,600 บาท  

	สำ ำ�หรัับหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นไปตามหลัักการและนโยบายที่่�

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผลการปฏิิบััติิงาน 

	 (ข) ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ  

	ค่ ่าตอบแทนอื่่�นๆ ของผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งสิ้้�น 2,263,255 บาท ประกอบด้้วย เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

สะสมส่่วนบริิษััท จำำ�นวน 9 ท่่าน เป็็นเงิินจำำ�นวนรวม 2,100,255 บาท ประกัันสัังคมเงิินสมทบส่่วนบริิษััท จำำ�นวน 9 ท่่าน  

รวมเป็็นเงิิน 108,000 บาท ค่่าโทรศััพท์์ จำำ�นวน 4 ท่่าน รวมเป็็นเงิิน 55,000 บาท 
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	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 กรรมการเข้้าใหม่่จะได้้รัับการปฐมนิิเทศเบื้้�องต้้นจากประธานกรรมการ เกี่่�ยวกัับลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ประวััติิ และ

ความเป็็นมาของบริษัทัฯ วัฒันธรรมองค์์กร โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหารหรืือเลขานุุการบริษัทั เป็็นผู้้�ให้ข้้อ้มูลูเก่ี่�ยวกับัโครงสร้้าง

องค์์กร นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ระบบการควบคุุมภายใน พร้้อมเอกสารประกอบ

	 คณะกรรมการบริษััท สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�ให้้กัับกรรมการทุุกคน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการเข้้าร่่วมสััมมนาและเข้้าอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ของสมาคม

ส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD) ตลาดหลักัทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย หรือืสถาบัันอื่่�นๆ ไม่่ว่า่จะเป็น็การพััฒนาในส่ว่นของ

หน้้าที่่�และความรัับผิดชอบของกรรมการ หรืือแนวทางการบริหารจัดการแนวใหม่่ เพื่่�อให้้กรรมการทุกคนมีีการพััฒนาและ 

ปรับัปรุงุการปฏิบิัตัิงิานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึงึการนำำ�ความรู้้�ต่า่งๆ มาปรับัใช้อ้ย่า่งเหมาะสม เพื่่�อให้ม้ีีการปรับัปรุงุการปฏิบิัตัิงิาน

อย่่างต่่อเนื่่�อง และนำำ�ความรู้้�มาใช้้ประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ต่่อไป

7.5  ข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัพนักังาน   

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััท มีีจำำ�นวนบุุคลากรที่่�เป็็นพนัักงานประจำำ�ในช่่วง 4 ปีี ที่่�ผ่่านมาแบ่่งตามบริิษััท 

ดัังนี้้�

    ปีี 2563      ปีี 2564	        ปีี 2565       ปีี 2566

จำำ�นวนพนัักงาน (ราย)

บมจ. เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) 	 283	 323	 464	 528

บจก. สเวน คอร์ปอเรชั่น	 2	 -	 -	 N/A

บจก. เนชั่น ดิจิทัล คอนเทนท์ (จำ�หน่ายแล้ว)	 92	 84	 N/A	 N/A

บจก. แนท บิสสิเนส  คอนเน็คท์ (จำ�หน่ายแล้ว) 	 17	 N/A	 N/A	 N/A

บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น (NBC) 	 492	 642	 N/A	 N/A

       (จำ�หน่ายแล้ว) และบริษัทย่อย	

บจก. เนชั่นทีวี  (ชื่อเดิม บจก. เอ็นบีซี เน็กซ์วิชั่น)	 N/A	 N/A	 393	 352

บจก. เนชั่น นิวส์ (มกราคม-พฤษภาคม 2565)	 N/A	 N/A	 70	 75

บจก. เนชั่น คอฟฟี่ 	 N/A	 N/A	  3	 3

บจก. ขอบสนาม		  N/A	 34	 35

บจก. โพสต์ทูเดย์ (ตุลาคม-ธันวาคม 2565)	 N/A	 N/A	 27	 33

บจก. ฐานเศรษฐกิจ มัลติมีเดีย  (รับร ณ 30 ธันวาคม 2565)			   72	 77

บจก. สปริงนิวส์ 	 N/A	 N/A	 N/A	 N/A

                          รวมทั้งสิ้น	 876	 1,048	 1,063	 1,103

ชื่่�อบริิษััท
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	ค่ ่าตอบแทนพนัักงาน 

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดค่่าตอบแทนพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท ในปีี 2563 – 2566  

หมายเหตุุ 

 โครงการสมทบเงิินที่่�กำำ�หนดไว้้ของกลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่ เงิินสมทบประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

 ค่่าตอบแทนพนัักงานอื่่�นๆ เช่่น ค่่าเดิินทาง ค่่าที่่�พััก และค่่าโทรศััพท์์

	ข้ ้อพิิพาทแรงงาน

	 - ไม่่มีี-

	 นโยบายในการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 

	 1. ด้้านการจ้้างงานและบรรจุุพนัักงาน 

     	บริ ิษััทมีีนโยบายจ้้างงานและบรรจุพนัักงานตามความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของงาน โดยพนักงานที่่�ได้้รัับการ 

ว่่าจ้้างและบรรจุุต้้องมีีคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ และความสามารถเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน และมีีคุุณสมบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

ของบริษััทฯ กรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่่งงานว่่าง บริิษััทจะให้้โอกาส และพิิจารณาคััดเลืือกพนัักงานของบริิษััทที่่�มีีอยู่่�ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

ที่่�ว่่างนั้้�นก่่อน หากไม่่สามารถสรรหาพนัักงานจากภายในบริิษััทได้้แล้้ว จึึงจะดำำ�เนิินการตามกระบวนการสรรหาและว่่าจ้้างบรรจุุ

บุุคคลภายนอก 

	 2. ด้้านโครงสร้้างสายการบัังคัับบััญชาและการแบ่่งส่่วนงาน 

	บริ ิษััทกำำ�หนดโครงสร้้างสายการบัังคัับบััญชา และการแบ่่งส่่วนงานของบริิษััท โดยมีีขอบข่่ายความรัับผิิดชอบ 

ของส่่วนงาน และตำำ�แหน่่งงานอย่่างชััดเจน เหมาะสมกัับประเภทหรืือลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และมีีการทบทวน 

เป็็นระยะเพื่่�อความเหมาะสมกัับสถานการณ์์

	 3. ด้้านการบริิหารค่่าตอบแทน 

3.1	 เงิินเดืือนและค่่าจ้้าง บริิษััทบริิหารเงิินเดืือนและค่่าจ้้างให้้เป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่างๆ ได้้แก่่ 

คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ระดัับ ตำำ�แหน่่ง หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ เทีียบเคีียงกัับอััตราเงิินเดืือนของบริิษััทอื่่�นที่่�มีี

ลักัษณะใกล้เ้คีียงกับับริิษัทั ตามอัตัราค่า่จ้า้งแรงงานของตลาดในประเทศ และตามสถานการณ์ค์วามจำำ�เป็น็ของ

บริิษััท 

3.2	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น บริิษััทจะให้้เงิินตอบแทนพิิเศษสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานที่่�นอกเหนืือจากการทำำ�งานปกติิ เช่่น 

ค่่าล่่วงเวลา ค่่าทำำ�งานวัันหยุุด เงิินช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานตามกะ เงิินช่่วยเหลืือปฏิิบััติิงานเข้้าเวร เข้้าเวรกรณีี

ฉุุกเฉิิน ค่่าเขีียนเรื่่�อง ค่่าทำำ�รายการทีีวีี เพื่่�อชดเชยการเสีียโอกาสหยุุดพัักในวัันหยุุดปกติิ ตามความเหมาะสมกัับ

กรณีี รวมทั้้�งเงิินช่่วยเหลืือเพื่่�อเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางไปปฏิิบััติิงานนอกเขตงานประจำำ�ทั้้�งในประเทศและ 

ต่่างประเทศ ในรููปเบี้้�ยเลี้้�ยงเดิินทาง และค่่าที่่�พััก 

	 4. ด้้านสวััสดิิการ 

    	บริ ิษััทมีีนโยบายที่่�จะดููแลให้้พนัักงานมีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี เพื่่�อที่่�จะปฏิิบััติิงานให้้บริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

มีีนโยบายแบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่่ายของพนัักงาน โดยจััดให้้มีีสวััสดิิการรัักษาพยาบาลสำำ�หรัับพนัักงานและครอบครััวพนัักงาน 

บางส่่วน มีีประกัันสุุขภาพให้้กัับพนัักงาน รวมทั้้�งสวััสดิิการอื่่�นๆ เช่่น มอบทุุนช่่วยเหลืือการศึึกษาของบุุตรพนัักงาน และเงิิน 

รายละเอีียดค่่าตอบแทน
ปีี 2563       ปีี 2564       ปีี 2565       ปีี 2566

ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทนพนัักงาน ได้้แก่่ เงิินเดืือนและค่่าแรง 	 441.36	 435.72	 516.54	 537.50 

โครงการสมทบเงิินที่่�กำำ�หนดไว้้* และอื่่�นๆ **
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ให้้กู้้�ยืืมเพื่่�อการศึึกษาของบุุตรพนัักงาน ทั้้�งนี้้� สวััสดิิการที่่�พนัักงานได้้รัับจะเทีียบเคีียงกัับอุุตสาหกรรมในลัักษณะเดีียวกััน 

หรืือใกล้้เคีียงกัันหรืือตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และเมื่่�อต้้นปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการฉีีดวััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่ 4 สายพัันธุ์์�ให้้กัับ 

พนัักงานด้้วย  

	บริ ษััทสนัับสนุุนให้้พนักงานมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมต่างๆ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งเป็็นลัักษณะแนวทางการปฏิิบััติิ 

ของเครืือเนชั่่�นทั้้�งกลุ่่�ม เช่่น การจััดตั้้�งชมรมกีีฬา และสัันทนาการด้้านต่่างๆ การมีีคณะกรรมการลููกจ้้าง ซึ่่�งจะเป็็นตััวแทน 

ของพนักงานเข้้ามาช่่วยกลั่่�นกรองความต้องการและข้้อแนะนำำ�ของพนักงาน ในเรื่่�องการจัดสวััสดิิการและสถานประกอบการ  

และนำำ�เข้้าหารืือในที่่�ประชุุมกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทเป็็นประจำำ� 

	บริ ิษััทฯจััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�น ให้้เป็็นสวััสดิิการประเภทหนึ่่�งที่่�นายจ้้างมีีให้้แก่่ลููกจ้้าง โดยมีีวัตถุุประสงค์์

เพื่่�อให้้ลููกจ้้างมีีเงิินไว้้ใช้้ยามเกษีียณอายุุ  ออกจากงาน ทุุพพลภาพ หรืือเป็็นหลัักประกัันให้้แก่่ครอบครััวกรณีีที่่�ลููกจ้้างเสีียชีีวิิต 

โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตั้้�งแต่่ประมาณปีี พ.ศ. 2536 จนกระทั่่�งถึึงปััจจุุบััน โดยมีีนโยบาย แผนการลงทุุน

เพื่่�อเป็็นทางเลืือกสำำ�หรัับลููกจ้้าง 2 ประเภท คืือ นโยบายตราสารหนี้้� 100% และ นโยบายผสมหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 25 ดููแลจััดการ

โดยกองทุุนเค มาสเตอร์์ พููล ฟัันด์์ บริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนกสิิกรไทย จำำ�กััด ปััจจุุบัันมีีผู้้�ใช้้สวััสดิิการดังกล่่าว  

จำำ�นวน 593 คน (ข้้อมููล ณ ธ.ค. 66)

	 5.  ด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

    	บริ ษััทมีีนโยบายให้้พนัักงานทำำ�งานในบริิษััทอย่่างมีีความสุุข ปลอดภััย ดัังนั้้�นจึึงได้้จััดสถานที่่�ทำำ�งาน อุุปกรณ์์ 

เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะงาน อีีกทั้้�งจััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ เช่่น ห้้องพยาบาล เป็็นต้้น  

	 6.  ด้้านการพััฒนาพนัักงาน 

    	บริ ษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมพััฒนาพนัักงานให้้มีีความรู้้� ทัักษะ และทััศนคติิเก่ี่�ยวกัับงาน เป็็นไปตามความสามารถ 

ของตำำ�แหน่่งงาน โดยมีีแนวทางในการพััฒนาที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเพิ่่�มพููนความรู้้�ให้้ตััวเองโดยผ่่านสื่่�อ 

อิิเลคทรอนิิคส์์ต่่างๆ การจััดอบรมสััมมนาโดยวิิทยากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถจากภายนอกองค์์กร การฝึึกอบรมจากผู้้�มีี

ประสบการณ์์ในองค์์กร การสอนงานโดยหััวหน้้างาน (Coaching) การเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิงานจริิง (On the Job Training) 

การศึึกษาดููงาน การถ่่ายทอดความรู้้�ระหว่่างเพื่่�อนร่่วมงาน และการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงานตามแนวทาง 

Learning Organization 

	 นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริหารโดยผู้้�บริหารระดัับสูงได้้จััดให้้มีีการอบรมพนักงานระดัับกรรมการผู้้�จัดการ บรรณาธิิการ

บริหาร และฝ่่ายขาย เพื่่�อเป็็นการถ่่ายทอดประสบการณ์์การการทำำ�งานตรง ถอดบทเรีียนจากการทำำ�งานเพื่่�อนำำ�ไป 

ปรัับใช้้ และแบ่่งปัันความรู้้�และประสบการณ์์ซึ่่�งกัันและกััน เพื่่�อส่่งเสริิมและเสริิมสร้้างให้้เกิิดผู้้�บริิหารรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพต่่อไป 

ในอนาคตสำำ�หรัับองค์์กร โดยกำำ�หนดการจััดสำำ�หรัับแต่่ละส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น มีีกำำ�หนดจััดคร่่าวๆเดืือนละ  

1-2 ครั้้�ง

		 นอกจากนี้้�บริษิัทัได้พ้ยายามปรับักระบวนการทำำ�งานของแต่่ละส่ว่นงาน เพื่่�อให้ก้ารทำำ�งานมีีความคล่่องตัวั มีีประสิทิธิภิาพ  

และจััดสรรพนัักงานให้้มีีโอกาสปฏิิบััติิงานในส่่วนงานที่่�พนัักงานมีีความรู้้� ความชำำ�นาญในงานนั้้�นๆ  เป็็นอย่่างดีี สอดคล้้องกัับ

แผนการสืืบทอดงานในทุุกส่่วนงาน

7.6 ข้้อมูลูสำำ�คัญัอื่่�นๆ

7.6.1 รายช่ื่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รับัผิดิชอบในการดูแูลงานด้้านต่่างๆ ได้้แก่่

   

	 เลขานุุการบริิษััท

  	 เลขานุุการบริิษััท ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ดููแลกิิจกรรมต่่างๆ ของคณะกรรมการ

บริิษััท และช่่วยให้้คณะกรรมการบริิษััทและบริิษััท ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 คณะกรรมการบริษััท มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวเสาวลัักษณ์์ โชติรุ่่�งโรจน์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริษััท ตั้้�งแต่่ 

วัันที่่� 9 มีีนาคม 2566 ให้้มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดใน พ.ร.บ. กำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และทำำ�หน้้าที่่�



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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สรุุปสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิ และข้้อบัังคัับท่ี่�ปรัับปรุุงใหม่่ ของสำำ�นัักงาน กลต.และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตามที่่�กำำ�หนด 

ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งมีีผล 

ใช้้บัังคัับในวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2551 ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไป

ตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�ตามกฎหมายของ

เลขานุุการบริิษััท มีีดัังนี้้�

	 1) จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�

ก. ทะเบีียนกรรมการ

ข. หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ เอกสารประกอบการประชุุมคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อยรายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

ค. หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2) 	เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริหาร และจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีี 

		ส่ ่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วััน 

	ทำ ำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน นั้้�น

	 3) ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

	ร วมถึงึสรุปุสาระสำำ�คัญัของกฎหมายที่่�เพิ่่�งตราขึ้้�นใหม่ ่ที่่�คณะกรรมการต้อ้งทราบในการทำำ�หน้า้ที่่�กรรมการของบริษิัทั 

ช่่วยเหลืือประธานกรรมการ ในการกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุดย่่อย เป็็นไปตาม

กรอบของบทบาทหน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้ ตลอดจนมีีหน้้าที่่�ในการจััดเตรีียมเอกสาร

ประกอบวาระการประชุุมให้้เพีียงพอต่่อการพิจารณาและตััดสิินใจของคณะกรรมการ บัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างรััดกุุม  

ถููกต้้อง เพื่่�อแสดงให้้เห็็นว่่าคณะกรรมการได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�นำำ�เสนอ อย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต 

และมีีความรัับผิิดชอบโดยใช้้วิิจารณญาณเยี่่�ยงวิิญญููชนที่่�ประกอบธุุรกิิจนั้้�น พึึงกระทำำ�ในสถานการณ์์เดีียวกััน อีีกทั้้�งมีีหน้้าที่่�

ในการเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ จดหมายเชิิญประชุุม รายงานการประชุุมของการประชุุมคณะกรรมการและการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย และรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารตลอดจนดููแลกิิจกรรมของ

คณะกรรมการ ประสานงานกัับฝ่่ายบริิหารให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของคณะกรรมการซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ตามกรอบอย่่างครบถ้้วน โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท ปรากฎในเอกสารแนบ 1

       	ผู้้�รั ับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 

      	  นางวรางคณา กััลยาณประดิิษฐ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นรองประธานกรรมการบริิหาร ตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 ตุุลาคม 2561 

ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับผิดชอบสูงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิินของบริษััท ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ คืือ ผ่่านการอบรมต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีีไม่่น้้อยกว่่า 6 ชั่่�วโมงต่่อปีีปฏิิทิิน หลัักสููตร The Art of CFO 

Leadership 2023 ปีี 2566 และสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์ ในหลัักสููตร CFO Conference 2023 “Embracing 

Changes & Unveiling the Path to Business Resilience and Success” ปีี 2566 โดยเนื้้�อหาการอบรมว่่าด้้วยหลัักการ 

และผลกระทบของมาตรฐานการบััญชีีที่่�มีีในปััจจุุบัันหรืือมาตรฐานการบััญชีีใหม่่ๆ ที่่�สอดคล้้องกัับลัักษณะธุุรกิจหรืือคาดว่่า 

จะมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััท (ข้้อมููลประวััติิตามเอกสารแนบ 1)

	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี (สมุุห์์บััญชีี)

       	 นางสาวเนตรนภา ภููษิิตตานนท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายการบััญชีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 

2562 รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดูแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััท มีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ คืือ ได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามประกาศกรมพัฒนาธุุรกิจการค้้า และได้้เข้้าอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้� 

อย่่างต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีีไม่่น้้อยกว่่า 6 ชั่่�วโมงต่่อปีี ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า (ข้้อมููลประวััติิ 

ตามเอกสารแนบ 1)



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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	 ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท

	บริ ษััทได้้แต่่งตั้้�งบริษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กัด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษััทซึ่่�ง 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ามีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีความอิิสระ มีีความรู้้� 

และประสบการณ์์ในการทำำ�งานด้้านการตรวจสอบ โดยการเข้้าตรวจสอบของบริษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กัด  

จะประสานงานกัับนางสาวภิิญญลัักษณ์์ ศิิริิศรีีภานัันท์์ ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ของบริิษััท เพื่่�อนััดหมายวัันเวลาเข้้าตรวจและขอข้้อมููลที่่�ต้้องใช้้ในการตรวจสอบจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงติิดตาม 

ให้้มีีการตอบกลัับในประเด็็นที่่�มีีข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�กรณีีท่ี่�มีีการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้าย 

ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ต้้องได้้รัับการเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ (ข้้อมููลประวััติิตามเอกสาร

แนบ 1)  

	 งานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance)

	บริ ิษััทมีีหน่่วยงานรัับผิิดชอบดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทและจากหน่่วยงานภายนอก ดัังนี้้�

-	 เลขานุุการบริิษััท  :  ดููแลติิดตามและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ/ข้้อกฎหมายและระเบีียบอื่่�นๆ 

ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  สำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ ก.ล.ต., กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า เป็็นต้้น  

-	 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล  :  ดููแลติิดตามและสนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตาม นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ, 

คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code of Conduct) และประกาศ/ระเบีียบข้้อบัังคัับบริิษััท 

รวมถึึงข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงาน 
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-	ฝ ายตรวจสอบภายใน : นางสาวภิิญญลักัษณ์ ์ศิริิศิรีภีานันัท์ ์ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยตรวจสอบภายใน สนับัสนุนุ

และให้้ข้้อเสนอแนะและคำำ�ปรึึกษาให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล  

รวมถึึงตรวจสอบการปฏิิบััติิงานและการพัฒนาปรัับปรุุงเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่่างๆ  

ท่ี่�สำำ�คัญตามแนวทาง COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission)

-	ร วมทั้้�งบริษิัทัได้ว้่า่จ้า้งที่่�ปรึกึษากฎหมายที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ ได้แ้ก่ ่บริษิัทั ติลิลิกิีี แอนด์ ์กิบิบินิส์ ์อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล 

จำำ�กััด เพื่่�อเป็็นที่่�ปรึึกษาในการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ    

7.6.2 รายช่ื่�อหััวหน้้างานนักัลงทุนุสััมพันัธ์์

        	  บริิษััทมีีเลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับบริิษััทและการดำำ�เนิินงาน

ของบริษิััท เพื่่�อสร้า้งความสััมพันัธ์อ์ันัดีีระหว่า่งบริิษัทั กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุ นักัวิเิคราะห์ห์ลักัทรััพย์์ และภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง อย่า่ง       

เท่่าเทีียมกััน โดยสามารถติิดต่่อสอบถามข้้อมููลได้้ที่่� E-mail : investor@nationgroup.com 

7.6.3 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีี

  

 	 1. ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (audit fee)  

	บริ ิษััทและบริิษััทย่่อย จ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีในปีี 2566 เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 4,830,000 บาท ทั้้�งนี้้�หากรวม

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีีจำำ�นวน 870,000 บาท รวมค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีทั้้�งสิ้้�น 

5,700,000 บาท

	 2. ค่่าบริิการอื่่�น (non-audit fee)

	บริ ษัทัและบริษัทัย่อ่ย ไม่่มีีการรับับริการอื่่�นจากสำำ�นักังานสอบบัญัชีีที่่�ผู้้�สอบบัญัชีีสังกััดบุคุคลหรือืกิจิการที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

กัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา	

	สำ ำ�นัักงานสอบบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสััมพัันธ์์และ ไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย กัับบริิษััท /บริิษััทย่่อย /ผู้้�บริิหาร /ผู้้�ถืือ

หุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว 
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1	สรุปผลการปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษัทัในรอบปีที่่�ผ่่านมา

8.1.1	การสรรหา พัฒันา และประเมิินการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 (1) กรรมการอิิสระ   

	 คณะกรรมการบริษััทชุดปััจจุุบัันประกอบด้วย กรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน  

จากจำำ�นวนกรรมการบริิษััท ทั้้�งหมด 8 ท่่าน (อยู่่�ระหว่่างสรรหา 1 ราย รวมมีีกรรมการทั้้�งสิ้้�น 

9 ราย) โดยคุุณสมบััติิและหลัักเกณฑ์์ในการคัดเลืือกเป็็นไปตาม นโยบายและแนวปฏิิบััติิ 

ที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท หััวข้้อ 6.1.1 และ ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล หััวข้้อ 7.2.2

	 (2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน จำำ�นวน 3 ท่า่น ประกอบด้ว้ยกรรมการ

อิิสระ 1 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน มีีหน้้าที่่� 

รัับผิดชอบในการพิจารณาสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุณสมบัติัิที่่�เหมาะสม มีีความรู้้� ประสบการณ์์ 

และความเช่ี่�ยวชาญ เพื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษััทและกรรมการชุดย่่อย โดยเสนอช่ื่�อ 

ให้้คณะกรรมการบริษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 

แต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) รวมทั้้�งพิิจารณาประวััติบิุคุคลดัังกล่่าวแล้้วว่่ามีีคุณสมบัติัิครบถ้วน

ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชุดย่่อยของบริษััท และ

กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งไม่่ขััดแย้้งกัับกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษััท 

โดยจะดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อเพื่่�อ

ประกอบการตััดสิินใจ

	 คณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด และต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์  

ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ ความเหมาะสมกับวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อนำำ�เสนอ 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
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	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

	 ในปี ี2566 คณะกรรมการบริษิัทั จัดัให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริิษััท (โดยรวมทั้้�งคณะ) ซึ่่�งอ้้างอิิงจากแบบประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อทบทวนปััญหาและอุุปสรรค์์ในการดำำ�เนิินงาน ในปีีที่่�ผ่่านมา และนำำ�มาปรัับปรุุงพััฒนาการปฏิิบััติิงานต่่อไป

	ร ะดัับคะแนนในการประเมิินผลแบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ ได้้แก่่

ระดัับคะแนน				คว    ามหมาย

	 0	 ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

	 1	 ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย

	 2	 เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

	 3	 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี

	 4	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

	 กระบวนการประเมิินเริ่่�มในเดืือนพฤศจิิกายน 2566 โดยเลขานุุการบริษััท จััดส่่งแบบประเมิินให้้กัับคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท โดยกำำ�หนดส่่งคืืนแบบประเมิินภายในวัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 เพื่่�อนำำ�มาสรุุป ผลคะแนน 

และรายงานผลให้้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท ทราบในที่่�ประชุุมภายในไม่่เกิินเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2567

	 หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานและสรุุปผลการประเมิินได้้ ดัังนี้้�

	 -	 การประเมิินของคณะกรรมการทั้้�งคณะ แบ่่งตามหััวข้้อ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ บทบาท

หน้้าที่่�และความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุุม การทำำ�หน้า้ท่ี่�ของกรรมการ ความสัมพันัธ์์กับัฝ่่ายจัดัการ  การพัฒนา

ตนเองของกรรมการและการพัฒันาผู้้�บริหิาร โดยสรุปุผลการประเมินิมีีคะแนนส่ว่นใหญ่อ่ยู่่�ในเกณฑ์เ์ห็น็ด้ว้ยค่อ่นข้า้งมากถึึงเห็น็

ด้้วยอย่่างมาก รวมร้้อยละ 100

	 -	 การประเมิินของคณะกรรมการตรวจสอบ แบ่่งตามหัวข้้อ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ  

การประชุุม บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุุปผลการประเมิินมีีคะแนนส่่วนใหญ่่อยู่่�ใน

เกณฑ์์เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมากถึึงเห็็นด้้วยอย่่างมาก รวมร้้อยละ 100
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สามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�น

1	 นายมารุุต  อรรถไกวััลวทีี	 5/6	 N/A	 N/A	 N/A	 1/1

2	 นายฉาย  บุุนนาค	 6/6	 N/A	 N/A	 N/A	 1/1

3	 นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�	 5/6	 5/5	 N/A	 N/A	 1/1

4	 นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล	 6/6 	 5/5	 1/1	 N/A	 1/1

5	 นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ	 5/6 	 4/5	 N/A	 1/1	 1/1

6	 นายสมชาย  มีีเสน	 6/6 	 N/A	 1/1	 1/1	 1/1

7	 Mr. Ka Ming Jacky Lam	 6/6	 N/A	 1/1	 N/A	 1/1

8	 นายเจษฎา บููรณพัันธุ์์�ศรีี	 4/6 	 N/A	 N/A	 1/1	 1/1

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม

คณะกรรมการ 

บริิษััท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหาฯ

คณะกรรมการ

กำำ�กัับกิิจการฯ

หมายเหตุุ  :	 1.	ในปีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 6 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง  

การประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ ทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน ทั้้�งหมด  

1 ครั้้�ง  และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (สามััญ) 1 ครั้้�ง

	 2.	นายสมบูรณ์์ ม่่วงกล่ำำ�� ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริษััท มีีผลวัันที่่� 1 มกราคม 2566 สำำ�หรัับตำำ�แหน่่ง 

ที่่�ว่่างลงอยู่่�ระหว่่างการสรรหากรรมการทดแทน

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

	 การเข้้าร่่วมประชุุม   

	 ในปีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน และการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

		ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้จดบัันทึึกและจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริษััท หรืือกรณีี 

หากเป็็นการประชุมุคณะกรรมการชุดุย่อ่ย จะผ่่านการรับัรองจากคณะกรรมการชุดย่อ่ยนั้้�นๆ  พร้อ้มให้ก้รรมการและผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง

ตรวจสอบได้้
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รายชื่่�อกรรมการ                       ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทนปีี  2566 (บาท)

ค่่าตอบแทน   เบี้้�ยประชุุม      รวม

นายมารุุต  อรรถไกวััลวทีี

นายฉาย  บุุนนาค

นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�

นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ

นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล

นายสมชาย  มีีเสน

Mr. Ka Ming Jacky Lam

นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี

          รวม

400,000

200,000

400,000

300,000

300,000

200,000

200,000

200,000

2,200,000

400,000

200,000

400,000

300,000

320,000

210,000

210,000

200,000

2,240,000

-

-

-

-

20,000

10,000

10,000

-

40,000

1

2

3

4

5

6

7

8

ประธานกรรมการบริิษััท
และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

รองประธานกรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการบริิหาร
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

กรรมการอิิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ
และประธานกรรมการกำำ�กัับกิิจการและ
ความยั่่�งยืืน

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการบริิษััท กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน
รองประธานกรรมการบริิหาร และ
กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

กรรมการบริิษััท และกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการบริิษััท และกรรมการกำำ�กัับ
กิิจการและความยั่่�งยืืน

	 การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ  

	ต ารางค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท และ คณะกรรมการชุุดย่่อย สำำ�หรัับปีี 2566 ดัังนี้้�	

ลำำ�ดัับ

หมายเหตุุ : 

การจ่่ายค่่าตอบแทนและเบี้้�ยประชุุมกรรมการเป็็นไปตามอััตราค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2566 ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากมติิที่่�ประชุุมสามััญ ผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 12 เมษายน 2566 ที่่�อนุุมััติิให้้บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับกรรมการบริิษััททุุกคน โดยแบ่่งจ่่ายเป็็นรายไตรมาส 

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอนุุมััติิการจ่่ายแบบเบี้้�ยประชุุม โดยประธานกรรมการสรรหาฯ ได้้รัับ 

เบี้้�ยประชุุมจำำ�นวน 20,000 บาทต่่อครั้้�ง และกรรมการสรรหาฯ ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมจำำ�นวน 10,000 บาทต่่อครั้้�งต่่อท่่าน โดยในปีี 2566 

มีีการประชุุมฯ 1 ครั้้�ง และสำำ�หรัับคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งในวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2566  

ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนและหรืือเบี้้�ยประชุุม เนื่่�องจากไม่่ได้้ขออนุุมััติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ไว้้
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8.1.3 การกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริษัทัย่อย

	บริ ิษััทมีีนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยกำำ�หนดการปฏิิบััติิในการทำำ�รายการให้้เป็็นไปตามลักษณะ

การดำำ�เนินิการค้า้ปกติซิึ่่�งเกิดิกับับุคุคลภายนอกและกระทำำ�อย่า่งยุตุิธิรรมตามราคาตลาด  ในกรณีีที่่�ไม่ส่ามารถเปรียีบเทีียบราคา

กัับบุุคคลภายนอกได้้ ทั้้�ง 2 ฝ่่ายจะร่่วมกัันพิิจารณาเพื่่�อกำำ�หนดอััตราค่่าสิินค้้าและบริิการที่่�เหมาะสมต่่อไป โดยมีีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคา

	 ในปีี 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยมีีเงื่่�อนไขตามราคาตลาด 

โดยฝ่่ายบริหารได้้รายงานรายการที่่�เกิิดขึ้้�นถึึงความเหมาะสมและมููลค่่าของการทำำ�รายการต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ให้้รัับทราบแล้้วทุุกไตรมาส

8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิบิัติัิตามนโยบายและแนวปฏิบิัติัิในการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

	 (1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	บริ ษััทเห็็นความสำำ�คััญ โดยประกาศใช้้นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริหาร 

และพนัักงานของบริิษััท ประกอบธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััท หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความ 

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท หากมีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการดัังกล่่าวคณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการบริิษััท 

(ตามอำำ�นาจวงเงิิน) จะดููแลให้้การทำำ�รายการนั้้�นมีีความโปร่่งใส เที่่�ยงธรรม พิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบ เสมืือนกัับ

การทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก

	ทั้้ �งนี้้�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานท่ี่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ในรายการนั้้�นจะไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ โดยงด 

ออกเสีียง รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย อย่า่งเคร่ง่ครัดั สำำ�หรับัรายการระหว่า่ง

กัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ในระหว่่างปีี 2566 ได้้รายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต่่ละไตรมาสแล้้ว และบริิษััท 

ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของรายการคู่่�สัญญา เหตุุผล/ความจำำ�เป็็น ไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีี  

(แบบ 56-1 One Report) แล้้ว

	 (2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

	บริ ษิัทักำำ�หนดนโยบายการป้อ้งกันัไม่ใ่ห้ก้รรมการ และผู้้�บริหิาร ใช้ต้ำำ�แหน่ง่หน้า้ที่่�เพื่่�อประโยชน์แ์ก่ต่นเอง ในทางที่่�มิชิอบ 

ซึ่่�งเป็็นการเอาเปรีียบผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น หรืือก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรา 241  

แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ดัังนี้้�

	 1. ห้า้มกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักงานของบริษัทัที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับข้อ้มูลูภายในไปเปิิดเผยข้อ้มูลูแก่่บุคุคลภายนอกหรืือ

บุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 2.	ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ หรือื ข้อ้มูลูท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง

อื่่�น ระมััดระวัังเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััท ในช่่วงเวลาก่่อนประกาศงบการเงิิน และหากมีีการซื้้�อขายในช่่วง 

ระยะเวลาดัังกล่่าวต้้องแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััททัันทีี

	 การเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสีีย

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิให้้กรรมการของบริิษััท บริษััทย่่อย และผู้้�บริิหาร เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสีีย

ของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2551  
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และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 2/2552 โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารรายงานส่่วนได้้เสีีย 

ของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งบริิษััทได้้ประกาศให้้มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2552 ดัังนี้้�

	 1.	กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหาร จััดทำำ�รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของตนเอง และบุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง  

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง จััดส่่งให้้เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหารและบุุคคลที่่�มีีความ

เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมสำำ�หรัับการเปิิดเผยต่่อคณะกรรมการเมื่่�อคณะกรรมการต้้องพิิจารณาธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทกัับกรรมการ 

และหรืือผู้้�บริิหารท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง โดยเลขานุุการบริษััท จะรายงานส่่วนได้้เสีียของกรรมการ และผู้้�บริิหาร  

ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบปีีละครั้้�ง 

	 2.	 ในกรณีีที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อมููลส่่วนได้้เสีีย ให้้กรรมการและผู้้�บริหารส่่งรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเอง 

และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรายงานคณะกรรมการบริิษััทภายใน 7 วัันนัับจากที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

	 การรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ 

	บริ ิษััทมีีหนัังสืือแจ้้งให้้คณะกรรมการ และคณะผู้้�บริิหาร ทราบถึึงภาระหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์

ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยต้้องจััดส่่งรายงานต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับหลัักทรััพย์์

ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�น และเลขานุุการบริิษััทจะสรุุปรายงานการถืือครอง

หลัักทรััพย์์เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบปีีละครั้้�ง 

	 ในปี ี2566 บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการและผู้้�บริหิาร รายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์ต์่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ

บริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567

	ทั้้ �งนี้้� ในระหว่่างปีี 2566 ได้้รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์ โดยเปรีียบเทีียบการเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ระหว่่างวัันที่่�  

24 มีีนาคม 2566 และ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�    

 ชื่่�อ-นามสกุุล

จำำ�นวนหุ้้�นตามรายงานปิิดสมุุดทะเบีียน

ณ 24 มีี.ค.2566 ณ 28 ธ.ค. 2566
จำำ�นวนหุ้้�น 

เพิ่่�ม (ลด)

สััดส่่วนการ

ถืือครองหุ้้�น 

1. นายมารุุต  อรรถไกวััลวทีี

2. นายฉาย  บุุนนาค

3. นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�

4. นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ

5. นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล

6. นายสมชาย  มีีเสน

7. Mr. Ka Ming Jacky Lam

8. นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี

-

-

1,000

-

-

-

-

-

-

396,900,000

1,000

-

-

-

-

-

-

+ 396,900,000

-

-

-

-

-

-

-

3.25

0.00

-

-

-

-

-

หมายเหตุุ :  	1. หุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 28 ธ.ค. 2566  ของ NATION เท่่ากัับ 12,203,911,086 หุ้้�น

	 2. จำำ�นวนหุ้้�นกรรมการที่่�แสดง รวมคู่่�สมรส (ถ้้ามีี)



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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	 (3) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	บริ ิษััทได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกโครงการแนวร่่วม การต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ Private Sector 

Collective Action against Corruption (ชื่่�อย่่อ CAC) ที่่�มีีนโยบายในการผลัักดัันให้้ภาคเอกชนไทยตระหนััก และร่่วมแก้้ไขปััญหา

การทุจริิตคอร์์รััปชััน ด้้วยการส่งเสริิมให้้บริษััทต่างๆ กำำ�หนดนโยบาย และวางแนวปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันการรัับและจ่่ายสิินบน  

รวมถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2560 

	 โดยอายุุสมาชิิก CAC มีีวาระคราวละ 3 ปีี ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับอนุุมััติิต่่ออายุุสมาชิิก CAC ครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 

2563 และนัับเป็็นความภาคภููมิิใจ ของบริิษััทอีีกครั้้�ง ที่่�บริิษััทได้้รัับอนุุมััติิต่่ออายุุสมาชิิก CAC อีีกครั้้�ง เป็็นครั้้�งที่่� 2 เมื่่�อวัันที่่�  

30 กัันยายน 2566 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute Of Directors : IOD) ในฐานะเลขานุุการของ

คณะกรรมการ CAC ได้้มอบใบประกาศฯ CAC ในวัันพฤหััสบดีีที่่� 7 ธันัวาคม 2566  ณ โรงแรมสยาม เคมปินสกี้้� กรุุงเทพมหานคร 

และจะครบอายุุการรัับรองในวัันที่่� 30 กัันยายน 2569 

	 รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของผู้้�บริิหารระดัับสููง

 ชื่่�อ-นามสกุุล

จำำ�นวนหุ้้�นตามรายงานปิิดสมุุดทะเบีียน

ณ 24 มีี.ค.2566 ณ 28 ธ.ค.2566 จำำ�นวนหุ้้�น 
เพิ่่�ม (ลด)

สััดส่่วนการ
ถืือครองหุ้้�น 

1. นายฉาย บุุนนาค

2. นายสมชาย มีีเสน

3. นางวรางคณา  กััลยาณประดิิษฐ

4. นายวีีระศัักดิ์์�  พงศ์์อัักษร

5. นายบากบั่่�น  บุุญเลิิศ

6. นางสาวอรอร  อััครเศรณีี

7. นางสาวเนตรนภา  ภููษิิตตานนท์์

8. นายวีีรยุุทธ แสงกระจ่่าง

9. นางสาวอรวรรณ พิิพััฒน์์

10. นายปิิยวิิทย์์ ดำำ�รงสััตย์์

11. นายสุุรชััย บรรลืือ

12. นายอนัันต์์ ลืือประดิิษฐ์์

-

-

6,926

-

-

 3,034,083,942

 39,902

-

-

-

3,600,000

96,600

396,900,000

 -

 6,926

-

-

 3,034,083,942

 39,902

-

-

-

3,600,000

96,600

+396,900,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

3.25

-

0.00

-

-

24.86 

0.00

-

-

-

0.03

0.00

หมายเหตุุ :	 1.หุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 28 ธ.ค. 2566  ของ NATION เท่่ากัับ 12,203,911,086 หุ้้�น

	 2.จำำ�นวนหุ้้�นกรรมการที่่�แสดง รวมคู่่�สมรส (ถ้้ามีี)
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	 นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

	บริ ิษััทมีีอุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีคุณธรรม ยึึดมั่่�นในความรัับผิดชอบต่อสัังคมและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code of 

Conduct) บริษิัทัจึงึได้จ้ัดัทำำ�นโยบายและคู่่�มืือมาตรการต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่�นเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรขึ้้�น เพื่่�อเป็น็แนวทางการปฏิบิัตัิิ

ที่่�ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน 

	 โดยในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 2/2566 เม่ื่�อวันัท่ี่� 28 กุมุภาพัันธ์์ 2566 คณะกรรมการบริษััทได้พิ้ิจารณา

ทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิมาตรการต่อต้้านการคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้ครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานตามข้้อกำำ�หนดของแนวร่่วม 

ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) ได้้แก่่ เรื่่�องการให้้และรัับของขวัญ การเลี้้�ยงรัับรองและการบริการต้อนรัับ  

การให้้และรัับการสนัับสนุุน การบริจาคเพื่่�อการกุุศล การขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก และการ 

จััดจ้้างพนัักงานรััฐ 

	ผู้้� ที่่�กระทำำ�การคอร์์รััปชั่่�น บริิษััทถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ผิิดคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code 

of Conduct) ของบริษััท ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการพิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริษััทกำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้�อาจได้้รัับโทษ 

ตามกฏหมายหากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฏหมาย

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ มีีนโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันัในทุกุรูปูแบบ ไม่ว่่า่จะเป็น็การกระทำำ�ของพนักังานบริษิัทัหรือืบุคุคล

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการ ดัังนั้้�นเพ่ื่�อไม่่ให้้มีีผลเสีียหายเกิิดขึ้้�นจากการคอร์์รััปชััน บริิษััทจึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินการด้้วยความ

ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  จึึงกำำ�หนดมาตรการดำำ�เนิินการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันไว้้ ดัังนี้้�  

1.	ห้ ้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการหรืือยอมรัับ การคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ ทั้้�งทางตรง

หรือืทางอ้อ้ม ได้แ้ก่ ่การให้ ้มอบหรือืรับัสิ่่�งของ ของขวัญั การเลี้้�ยงรับัรอง เงินิเรี่่�ยไร เงินิบริจิาคและผลประโยชน์์

อื่่�นใด ให้้แก่่ตนเอง และครอบครััว จากบุุคคลที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ

2.	 ครอบคลุุมถึึงพนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และกำำ�หนดให้้มีีการ

ประเมิินความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดคอร์์รััปชัันทั่่�วทั้้�งองค์์กรเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิ และ

ข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของธุุรกิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนด

ของกฎหมาย

3.	 การดำำ�เนิินการใดๆ ตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ให้้ใช้้แนวทางปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code of Conduct)  

และระเบีียบ คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทางการปฏิิบััติิอื่่�นที่่�บริิษััทฯ จะกำำ�หนดขึ้้�นต่่อไป

4.	 เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงกัับการเกิิดคอร์์รััปชััน กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนัักงานของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวัังในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

-	 การให้้หรืือรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และการบริิการต้้อนรัับ

-	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การให้้เงิินสนัับสนุุน

-	 การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง

-	 การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก (Facilitation Payment)

-	 การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์(Conflict of Interest)

-	 การจััดจ้้างพนัักงานรััฐ

-	 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง

5.	ผู้้� ที่่�กระทำำ�การคอร์์รััปชััน ถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ผิิดคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code  

of Conduct) ของบริิษััท ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการพิิจาณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� 

อาจได้้รัับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมาย
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	บริ ิษััทได้้เผยแพร่่ นโยบายและแนวปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น ให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท

ได้้รัับทราบทั้้�งทางระบบ Intranet , จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) และ Website (www.nationgroup.com) 

	 (4) การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

	บริ ิษััทส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริหารและพนัักงานของบริษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความถููกต้้อง โปร่่งใส ยุุติิธรรม และสามารถ 

ตรวจสอบได้้ โดยสอดคล้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code of 

Conduct) ของบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท เปิิดโอกาสให้้พนัักงานบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ได้้มีีช่่องทางในการร้้องเรีียน การแสดง 

ความคิดิเห็็น และแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกับัการกระทำำ�ผิดิกฎหมาย โดยกำำ�หนดให้ฝ้่า่ยตรวจสอบภายในทำำ�หน้า้ที่่�เป็็นหน่ว่ยงานรับัข้อ้มูลู

เรื่่�องร้้องเรีียนด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท

	 ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน

1.	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) :  

	 audit_Nation@nationgroup.com ถึงึคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยตรวจสอบภายใน

2.	 จดหมาย  : 

	 โดยยื่่�นส่่งตรง ถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

    บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) 

    เลขที่่� 1854  ชั้้�น 9,10,11 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

3.	 โทรศััพท์์ หมายเลข 02-338-3333

	 มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแส

1.	ผู้้�ร้ ้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส จะได้้รัับความคุ้้�มครองสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงานของบริิษััท หรืือ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

2.	ผู้้�ร้ องเรียีนหรือืแจ้ง้เบาะแส สามารถเลืือกที่่�จะไม่เ่ปิดิเผยข้อ้มูลูของตนเองได้ ้เว้น้แต่ผู่้้�ร้อ้งเรียีนเห็น็ว่า่ การเปิดิเผย

ข้้อมููลจะทำำ�ให้้บริิษััทสามารถรายงานความคืืบหน้้า หรืือสอบถามข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์เพิ่่�มเติิม หรืือชี้้�แจง 

ข้้อเท็็จจริิงให้้ทราบ หรืือบรรเทาความเสีียหายได้้สะดวกและรวดเร็็วขึ้้�น

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาให้้ความเป็็นธรรมและปกป้้องผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียน ผู้้�ถููก 

ร้้องเรีียน และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง รวมทั้้�งต้้องเก็็บข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

เป็็นความลับ จะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยและความเสีียหายของผู้้�ร้องเรีียน ผู้้�รัับเรื่่�อง 

ร้้องเรีียน ผู้้�ถููกร้้องเรีียน หรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินงานตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report

124

8.2	 รายงานผลการปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่่�ผ่่านมา

8.2.1	 จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี ี2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้จ้ัดัให้ม้ีีการประชุมุ รวม 5 ครั้้�ง และได้ร้ายงานผลการประชุมุให้ค้ณะกรรมการ

บริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

	 ในการประชุุมทุุกครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าร่่วมประชุุม 

เพื่่�อให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในประเด็็นสำำ�คััญ เพื่่�อให้้การตรวจสอบและการสอบทานมีีประสิิทธิิผล และประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้�

ได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าประชุุมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เน้้นไปที่่�การสอบทาน 

ความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน ประสิิทธิผลของการดำำ�เนิินงานและบริหารความเสี่่�ยง  

ความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิินและการบริิหาร การปฏิิบััติิตามกฏหมายและกฏระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องและการดููแลรัักษา

ทรััพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

8.2.2	 ผลการปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างอิิสระ ตามขอบเขตหน้้าที่่� ที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปีี 2566 ได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวม 5 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญต่่างๆ ของบริิษััทตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยครอบคลุุมเรื่่�องต่่อไปนี้้�

-	 สอบทานรายงานทางการเงิิน

-	 สอบทานระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

-	 สอบทานให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฏเกณฑ์์ กฏหมายหรืือข้้อกำำ�หนดอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง   

-	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

-	พิ ิจารณาความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งพิิจารณาการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

-	 ให้้ความเห็็นและข้้อสัังเกตโดยรวมจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 โดยรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2566 สามารถดููรายละเอีียดได้้ใน เอกสาร

แนบ 6.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

 ชื่่�อ-นามสกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/

จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม
ตำำ�แหน่่ง

1. นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 5/5

2. นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ	 กรรมการตรวจสอบ	 4/5

3. นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล	 กรรมการตรวจสอบ	 5/5
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8.3	 สรุปผลการปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่อยอื่่�นๆ 

8.3.1	จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่อยอื่่�นๆ 

8.3.2	 ผลการปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่อยอื่่�นๆ

	 ในภาพรวมปีี 2566 คณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการ

กำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหาร ได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย ของแต่่ละคณะ ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถและความระมััดระวััง

รอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน สอดคล้้องตามนโยบายการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดและข้้อผููกพัันต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท  

เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััท ในการบริิหารจััดการและควบคุุมกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน  

ข้้อบัังคัับและคำำ�สั่่�งใดๆ รวมทั้้�งเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเพื่่�อสร้้าง

ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเพื่่�อให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน   

 ชื่่�อ-นามสกุุล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/

จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม

ตำำ�แหน่่ง

นายฉาย  บุุนนาค

นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล

นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ

นายสมชาย  มีีเสน

นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี

Mr.Ka Ming Jacky Lam

นางวรางคณา กััลยาณประดิิษฐ

ประธานกรรมการบริหาร

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร

ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจิารณาค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการกำำ�กับักิจิการ

และความยั่่�งยืืน

รองประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการกำำ�กับักิจิการและความยั่่�งยืืน

กรรมการกำำ�กับักิจิการและความยั่่�งยืืน

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

รองประธานกรรมการบริหาร

N/A

1/1

N/A

1/1

N/A

1/1

N/A

คณะกรรมการ

สรรหาฯ

คณะกรรมการ

กำำ�กัับกิิจการ

และความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ

บริิหาร

N/A

N/A

1/1

1/1

1/1

N/A

N/A

10/10

N/A

N/A

10/10

N/A

N/A

10/10
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1	การควบคุมุภายใน 

9.1.1	 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมุภายใน

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง  

จึึงจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงิิน การปฏิิบััติิงาน การดำำ�เนิินการ

ให้้เป็็นไปตามกฏหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง  ได้้จััดให้้มีีกลไกในการตรวจสอบและ

ถ่่วงดุุลที่่�มีีประสิิทธิภาพอย่่างเพีียงพอ ในการปกป้้องรัักษาและดููแลทรััพย์สิินของบริษััท  

โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานให้้เป็็นไป

อย่่างถููกต้้อง และเป็็นไปตามที่่�ระเบีียบกำำ�หนด รวมทั้้�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อดููแลและ

กำำ�กับัระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัให้ป้ฏิบิัตัิติามนโยบายและแผนงานตามท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท และสอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

และคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

9.1.2	 ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ่ความเพีียงพอและความเหมาะสม 

    ของระบบการควบคุมุภายใน

	 ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เกี่่�ยวกัับการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิินและรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งผลการปฏิิบััติิ

งานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายใน

ของบริิษััท โดยรวมอยู่่�ในระดัับน่่าพึึงพอใจ สามารถให้้ความมั่่�นใจอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อได้้

ของงบการเงิิน มีีการดููแลป้้องกัันทรััพย์์สิินมิิให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบ  

รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันจะต้้องเป็็นไปตาม

เกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามขั้้�นตอนและมีีระบบการควบคุุม

ภายในที่่�รัดักุุมเพีียงพอและเหมาะสมในด้้านต่่างๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ องค์์กรและสภาพแวดล้้อม 

การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และ

ระบบการติิดตาม โดยสรุุปสาระสำำ�คััญดัังนี้้�
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	 องค์์กรและสภาพแวดล้้อม :  

	บริ ิษััทมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจนและวััดผลได้้ โดยมีีการทบทวนพิิจารณาถึึงความเป็็นไปได้้ 

ของเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นระยะๆ มีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้กัับพนัักงานตามผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานในแต่่ละปีีอย่่าง 

สมเหตุสุมผล การจัดโครงสร้า้งองค์ก์รมีีการแบ่ง่แยกอำำ�นาจหน้า้ที่่�ตามสายงานอย่า่งชัดัเจน รวมทั้้�งบริษัทัได้ม้ีีการทบทวนนโยบาย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ทบทวนคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code of Conduct) รวมถึึงทบทวนหลััก

จริิยธรรมของคนข่่าวเครืือเนชั่่�น (Nation Way) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริบทสังคม เทคโนโลยีีที่่�เปล่ี่�ยนไปและครอบคลุุมใน 

ทุกุแพลตฟอร์ม์ โดยมุ่่�งหวังัให้เ้ป็น็แนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีของคณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุระดับั ซึ่่�งทุกุคนในองค์ก์ร

มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด  

	 การบริิหารความเสี่่�ยง :

	บริ ษััทมีีการประเมิินความเส่ี่�ยงที่่�จะมีีผลกระทบต่อการดำำ�เนิินงาน โดยคณะกรรมการบริหารประชุุมร่่วมกับผู้้�บริหาร

ระดัับสููงของแต่่ละส่่วนงาน ซึ่่�งประกอบด้วยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายในสายงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการประเมิินวิิเคราะห์์ปััจจััยเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งการกำำ�หนดแผนดำำ�เนิินการและติิดตามผลการ

ปฏิิบััติิงานในรููปแบบการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีี  

	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน :

	บริ ษััทจััดทำำ�นโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมด้้านการเงิิน จััดซื้้�อจััดจ้้าง และการ

บริิหารทั่่�วไป มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�และกำำ�หนดวงเงิินอนุุมััติิของฝ่่ายบริิหารแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

มีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�การบัันทึึกรายการบััญชีีและข้้อมููลสารสนเทศ การดูแลจััดเก็็บทรััพย์สิินออกจากกััน และในการอนุุมััติิ 

ทำำ�ธุรุกรรมของบริษิัทั กับัผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการ ผู้้�บริหิารหรือืผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งกับับุคุคลดังักล่า่ว บริษิัทัจะคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์์

สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ และพิิจารณาเสมืือนเป็็นรายการที่่�กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก
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	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล : 

	บริ ิษััทจััดให้้มีีระบบสารสนเทศและช่่องทางการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรที่่�มีีความเหมาะสม เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่าย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และมีีข้้อมููลที่่�สำำ�คััญในเรื่่�องต่่างๆ อย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับใช้้ประกอบ 

การตััดสิินใจ

	 ระบบการติิดตาม :

	บริ ิษััทจััดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในของแต่่ละส่่วนงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตามแผนงาน 

การตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยหากพบข้้อบกพร่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ เม่ื่�อรายงานผลการตรวจสอบต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหาร จะมีีการสั่่�งการให้้แก้้ไขและติิดตามผลภายในระยะเวลาอัันสมควร

	 9.1.3	 ข้้อบกพร่่องเก่ี่�ยวกับัระบบการควบคุมุภายใน

	 ในปีี 2566 บริิษััทไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน

	 9.1.4	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อความเหมาะสมของการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

         หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 ในปีี 2566 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท 

ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ามีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่� เนื่่�องจากมีีความอิิสระ มีีความรู้้�และประสบการณ์์ 

ในการทำำ�งานด้้านการตรวจสอบ โดยการเข้้าตรวจสอบของบริษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด จะประสานงานกัับ 

นางสาวภิิญญลัักษณ์์ ศิิริิศรีีภานัันท์์ ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััท  

เพื่่�อนัดัหมายวันัเวลาเข้้าตรวจและขอข้้อมููลที่่�ต้อ้งใช้้ในการตรวจสอบจากหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงติดิตามให้ม้ีีการตอบกลับั

ในประเด็็นที่่�มีีข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ 

	 9.1.5	 การแต่่งตั้้�ง ถอดถอนและโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 กรณีีที่่�มีีการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน จะต้้องได้้รัับการเห็็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2. รายการระหว่่างกััน

	บริ ษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีีรายการระหว่า่งกันักับับริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัในกลุ่่�มบริษัิัทเฉพาะ

กรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็น็อันัเนื่่�องมาจากการดำำ�เนินิธุรุกิจิตามปกติทิางการค้า้ โดยรายการที่่�เปิดิเผย

ดังัต่อ่ไปนี้้� เป็็นรายการระหว่่างกัันระหว่่างบริษัทัและบริษัทัย่อยที่่�มีีกับบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง

กันั และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัันที่่�ถืือหุ้้�นในบริษัทัย่อย กิจิการที่่�ควบคุมร่วมกัน บริษิัทัร่วมและกิิจการ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันอื่่�นรวมกัันแล้้วเกิินกว่่าร้้อยละ 10 

	

	 นโยบายรายการระหว่่างกััน ประกอบด้้วย 

9.2.1 มาตรการและขั้้�นตอนในการอนุุมัตัิกิารทำำ�รายการระหว่่างกััน

	บริ ษััทได้ก้ำำ�หนดมาตรการควบคุมการทำำ�รายการระหว่่างกันัของบริษัทักับับริษิัทัย่อ่ย 

และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันในระดัับเดีียวกััน กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วน

ได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคตตามหลัักเกณฑ์์ของประกาศของ

คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของ

บริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�

รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคาของรายการ โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไป

ตามลักัษณะการดำำ�เนินิการค้า้ปกติใินตลาด และมีีการเปรียีบเทีียบราคาที่่�เกิดิขึ้้�นกับับุคุคลภายนอก  

ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถเปรีียบเทีียบราคากัับบุุคคลภายนอกได้้ ทั้้�ง 2 ฝ่่ายจะร่่วมกัันพิิจารณาเพื่่�อ

กำำ�หนดอััตราค่่าสิินค้้า และบริิการที่่�เหมาะสมต่่อไป

	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่ม่ีีความชำำ�นาญในการพิจิารณารายการระหว่า่ง

กันัที่่�เกิิดขึ้้�น บริษัิัทจะจััดให้้มีีผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัทัเป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็็นเก่ี่�ยว

กัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท และ/

หรืือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์ห์รือืมีีส่วนได้ส้่ว่นเสีียในการทำำ�รายการระหว่า่งกันัจะไม่ม่ีีสิทิธิอิอกเสีียงในการอนุุมัตัิิ

การทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 

	 นอกจากนั้้�น บริิษััทจะดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ

การได้ม้าหรืือจำำ�หน่า่ยไปของสิินทรัพัย์ท์ี่่�สำำ�คัญัของบริษัทัและบริษิัทัย่อย ตามหลักัเกณฑ์ ์เงื่่�อนไข 

วิิธีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริษััทจดทะเบีียนตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์ 

แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ได้้กำำ�หนด



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
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9.2.2 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 

	บริ ิษััท กัับ บริิษััทย่่อย และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันในระดัับเดีียวกััน อาจมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจ

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต

	 โดยหากเป็็นรายการธุุรกิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิจปกติิซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้าโดยทั่่�วไปกัับบุคคลที่่�อาจมีี 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยเฉพาะในกลุ่่�มบริิษััทในเครืือบริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) เช่่น การซื้้�อโฆษณา

ในสื่่�อต่า่งๆ และการเรีียกเก็็บค่า่บริการระหว่่างกััน เป็็นต้น้  บริษิัทัได้้กำำ�หนดนโยบายในการทำำ�รายการระหว่่างกัันให้้มีีเงื่่�อนไขต่างๆ  

เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก ซึ่่�งเป็็นไป

ตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริษัทัอนุุมัตัิไิว้้แล้้วตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบัญัญััติหิลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ และให้้ปฏิบิัติัิ

ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััดพร้้อมทั้้�งกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขรายการต่่างๆ ให้้ชััดเจน เป็็นธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิิด

การถ่่ายเทผลประโยชน์์ 

	ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีที่่�มีีการเข้า้ทำำ�รายการใหม่ ่หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงของราคาและเงื่่�อนไขที่่�แตกต่า่งจากเดิมิ ฝ่า่ยตรวจสอบ

ภายในจะทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบข้อ้มููลและจััดทำำ�รายงานเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและให้้ความเห็น็ถึึงความเหมาะสม

ของราคาและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการดัังกล่่าวอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

	 ในกรณีีรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิซึ่่�งไม่่มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการระหว่่าง

กันัอื่่�นๆ บริษิัทัจะดำำ�เนินิการตามมาตรการและขั้้�นตอนในการอนุมัุัติกิารทำำ�รายการระหว่า่งกันัที่่�ระบุไุว้้ข้า้งต้น้ ก่อ่นการทำำ�รายการ

	 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการระหว่่างกััน

	 ธุรุกิจิและการดำำ�เนินิงานส่ว่นใหญ่ข่องบริษิัทัและบริษัิัทย่อ่ยมีีความเกี่่�ยวพันั และ/หรือื สนับัสนุนุธุรุกิจิของบริษัิัทย่อ่ย 

และบริษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน สิินทรััพย์ หนี้้�สิิน รายได้้ และค่่าใช้้จ่่ายส่่วนหนึ่่�งของบริษััทและบริษััทย่่อยเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นกัับ 

บริษิัทัย่อย และบริษัทัที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน บริษัิัทเหล่่านี้้�เกี่่�ยวข้อ้งกัันโดยการมีีผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือการเป็็นกรรมการร่วมกันและผู้้�บริหาร

ที่่�สำำ�คัญั กรรมการและพนักังานซึ่่�งมีีอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบในการวางแผน สั่่�งการและควบคุมุการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั 

บริิษััทย่่อย และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยกำำ�หนดนโยบายการคิิดราคาโดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

	 นโยบายการกำำ�หนดราคา

	ร ายได้้จากการขายและการให้้บริิการ	ร าคาซื้้�อขายทางการค้้าปกติิและ/หรืือตามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน

	ร ายได้้อื่่�น	ต ามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน	

	 เงิินปัันผลรัับ		ต ามที่่�ประกาศจ่่ายในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ดอกเบี้้�ยรัับ	อั ัตราที่่�ตกลงกัันตามสััญญา

	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย	อั ัตราที่่�ตกลงกัันตามสััญญา

	ต้ ้นทุุนขายและการให้้บริิการ	ต ามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน 

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร	ต ามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน	

	ซื้้ �อ/ขายอุุปกรณ์์ และเครื่่�องหมายการค้้า	ร าคาตามบััญชีีบวกส่่วนเพิ่่�ม / ราคาตามสััญญา

	ร ายการระหว่่างกัันข้้างต้้นเป็็นรายการระหว่่างบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกััน เป็็นรายการ

ปกติทิางการค้า้ สำำ�หรับัขั้้�นตอนการอนุมุัตัิกิารทำำ�รายการระหว่า่งกันัจะเป็น็ไปตามนโยบายบริษิัทั ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดลำำ�ดับัขั้้�นในการ

อนุุมััติิตามขนาดของรายการ และไม่่ขััดต่่อข้้อบัังคัับของบริิษััท  

	สำ ำ�หรัับนโยบายที่่�เกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน บริิษััทจะให้้มีีเฉพาะรายการทางการค้้าที่่�มีีความจำำ�เป็็นและเป็็นรายการที่่�

เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจหลัักคืือด้้านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ โทรทััศน์์ และสื่่�อออนไลน์์ นอกจากนี้้�หากมีีรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นและรายการ

ดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นกัับบุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทางบริิษััทจะจััดให้้มีีขั้้�นตอนการพิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์ของ

ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยเรื่่�องการเปิดิเผยข้อ้มูลูและการปฏิบิัตัิกิารของบริษิัทัจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันักำำ�หนด 

เพื่่�อเป็็นมาตรการในการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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	ร ายการระหว่่างกััน ที่่�มีีสาระสำำ�คััญของบริษััท บริษััทย่อย บริษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันและบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งในปีี 

2566 และ 2565

บริิษััทหรืือบุุคคล/

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ความจำำ�เป็็น / เหตุุผลลัักษณะรายการ

บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด 

(NTV) / เป็็นบริิษััทย่่อย 

บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 

และมีีกรรมการร่่วมกััน

- รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

- ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- รายได้้ค้้างรัับ

- รายได้้อื่่�น

- ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

- ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

- เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

- บริิษััทฯให้้บริิการงานในหน่่วยงานสนัับสนุุนต่่างๆ 

เช่่น แผนกทรัพัยากรบุคุคล แผนกเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

แผนกบััญชีี แผนกการเงิิน แผนกบิิลลิ่่�งและการจััด

เก็็บเงิิน แผนกจััดซื้้�อ แผนกธุุรการ แผนกทราฟฟิิค 

เป็็นต้้น เน่ื่�องจาก บุุคคลากรมีีความชำำ�นาญ และ

ความสามารถในการทำำ�งานด้้านนี้้�และเพื่่�อให้้บริิษััท

ในกลุ่่�มสามารถใช้ป้ระโยชน์จ์ากทรัพัยากรบุคุคล และ

บริิหารงานด้้านทรััพยากรบุคคลที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีี

ประสิิทธิิผล และช่่วยลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับ

บริิษััทในกลุ่่�ม โดยไม่่ต้้องก่่อตั้้�งหน่่วยงานนี้้�อีีก และ

ลดการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อนกััน ในราคาต้้นทุุนบวกส่่วน

เพิ่่�ม (Cost Plus) หรืือในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน

- บริิษััทฯ ได้้มีีการเช่่าเวลาออกอากาศในทีีวีีดิิจิิทััล

ช่่อง Nation TV 22 โดย NTV เรีียกเก็็บในราคา

ตลาดและมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ

- บริษิัทัฯ ใช้้สื่่�อของ NTV ในการโฆษณาประชาสััมพันธ์์

สิินค้้าหรืือกิิจกรรม  โดยเรีียกเก็็บตามเงื่่�อนไขการ

ค้้าปกติิ

- บริษิัทัฯ ใช้บ้ริกิารผู้้�ประกาศข่า่ว/พิธิีกีรของ NTV 

ในการจััดรายการ/การจััดกิิจกรรมต่่างๆโดยเรียีก

เก็็บในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน

113.77

127.53

4.51

0.84

6.21

0.46

10.97

3.72

85.95

33.24

4.77

2.95

9.86

0.28

20.99

1.48

2566 2565

มููลค่่ารายการ / ยอดคงเหลืือ

(ล้้านบาท)

ก  ผู้้�ลงทุุนสามารศึึกษาข้้อมููลรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2564 ได้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2564 ที่่�เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของ 

	สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� https://www.nationgroup.com

- ซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

- ซื้้�ออุุปกรณ์์

- ซื้้�อเครื่่�องหมายการค้้า

- ดอกเบี้้�ยรัับ

- บริิษััทฯ ซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด 

(NTN) และบริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด (NCOF) จาก 

NTV ในราคาและเงื่่�อนไขตามที่่�ตกลงในสััญญา

- NTV ขายอุุปกรณ์์ให้้บริิษััทฯด้้วยราคาตามบััญชีี

บวกส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus)

- NTV ขายเครื่่�องหมายการค้า “คมชัดลึึก” ให้้

บริิษััทฯด้้วยราคาตามบััญชีีสุุทธิิ

- บริิษััทให้้กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นกัับ NTV โดยมีีดอกเบี้้�ย

ในอััตราตามที่่�ตกลงกััน

295.27

1.06

58.43

8.66

-

2.76

-

2.73



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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บริิษััทหรืือบุุคคล/

ลัักษณะความสััมพัันธ์์
ความจำำ�เป็็น / เหตุุผล

ลัักษณะรายการ

บริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด 

(KSN) / เป็็นบริิษััทย่่อย 

บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 

และมีีกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย 

จำำ�กััด (KTM) / เป็็นบริิษััทย่่อย 

บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 

และมีีกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น 

จำำ�กััด (SWN) /  เป็็นบริิษััท

ย่่อย บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 

99.99 และมีีกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด 

(POST) / เป็็นบริิษััทย่่อย 

บริิษััทถืือหุ้้�น ร้้อยละ 99.99 

และมีีกรรมการร่่วมกััน

- รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

- ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

- ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- ซื้้�ออุุปกรณ์์

- บริิษััทฯเรีียกเก็็บค่่าพื้้�นที่่�โฆษณา จากการที่่� KTM 

ใช้ส้ื่่�อของบริษัทัฯในการโฆษณาประชาสัมัพันธ์ส์ินิค้า้

หรืือกิจิกรรม  โดยเรียีกเก็บ็ตามเงื่่�อนไขการค้า้ปกติิ

- บริิษััทฯให้้บริิการงานในหน่่วยงานสนัับสนุุนต่่างๆ 

เช่่น แผนกทรัพัยากรบุคุคล แผนกเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

แผนกบััญชีี แผนกการเงิิน แผนกบิิลลิ่่�งและการจััด

เก็็บเงิิน แผนกจััดซื้้�อ แผนกธุุรการ แผนกทราฟฟิิค 

เป็็นต้้น เน่ื่�องจาก บุุคคลากรมีีความชำำ�นาญ และ

ความสามารถในการทำำ�งานด้้านนี้้�และเพื่่�อให้้บริิษััท

ในกลุ่่�มสามารถใช้ป้ระโยชน์จ์ากทรัพัยากรบุคุคล และ

บริิหารงานด้้านทรััพยากรบุคคลที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีี

ประสิิทธิิผล และช่่วยลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับ

บริิษััทในกลุ่่�ม โดยไม่่ต้้องก่่อตั้้�งหน่่วยงานนี้้�อีีก และ

ลดการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อนกััน ในราคาต้้นทุุนบวกส่่วน

เพิ่่�ม (Cost Plus) หรืือในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน

-  บริษิัทัฯ ใช้ส้ื่่�อของ KSN ในการโฆษณาประชาสัมัพันัธ์์

สิินค้้าหรืือกิิจกรรม โดยเรีียกเก็็บตามเงื่่�อนไขการ

ค้้าปกติิ

- บริษิัทัฯ เรียีกเก็บ็ค่า่พื้้�นที่่�โฆษณา จากการที่่� SWN 

ใช้ส้ื่่�อของบริษัทัฯในการโฆษณาประชาสัมัพันธ์ส์ินิค้า้

หรือืกิจิกรรม โดยเรียีกเก็บ็ตามเงื่่�อนไขการค้า้ปกติิ

- SWN ขายอุปุกรณ์์ให้บ้ริษิัทัฯด้ว้ยราคาตามบัญัชีี

บวกส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus)

- บริิษััทฯให้้บริิการงานในหน่่วยงานสนัับสนุุนต่่างๆ 

เช่่น แผนกทรัพัยากรบุคุคล แผนกเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

แผนกบััญชีี แผนกการเงิิน แผนกบิิลลิ่่�งและการจััด

เก็็บเงิิน แผนกจััดซื้้�อ แผนกธุุรการ แผนกทราฟฟิิค 

เป็็นต้้น เน่ื่�องจาก บุุคคลากรมีีความชำำ�นาญ และ

ความสามารถในการทำำ�งานด้้านนี้้�และเพื่่�อให้้บริิษััท

ในกลุ่่�มสามารถใช้ป้ระโยชน์จ์ากทรัพัยากรบุคุคล และ

บริิหารงานด้้านทรััพยากรบุคคลที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีี

ประสิิทธิิผล และช่่วยลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับ

บริิษััทในกลุ่่�ม โดยไม่่ต้้องก่่อตั้้�งหน่่วยงานนี้้�อีีก และ

ลดการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อนกััน ในราคาต้้นทุุนบวกส่่วน

เพิ่่�ม (Cost Plus) หรืือในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน

- NATION ขายเครื่่�องหมายการค้้า “Posttoday” 

ให้้ POST ด้้วยราคาตามบััญชีีสุุทธิิ

2.41

0.55

8.35

5.90

-

8.74

-

6.57

22.05

0.05

0.73

1.49

8.87

10.63

0.04

0.04

-

4.38

0.27

-

2.32

0.21

7.49

5.90

3.16

12.74

0.30

4.85

23.47

0.55

-

0.87

0.69

59.49

-

-

0.34

58.26

0.85

55.00

2566 2565

มููลค่่ารายการ / ยอดคงเหลืือ

(ล้้านบาท)

- รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

- ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

- ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

- เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

- ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- รายได้้ค้้างรัับ

- รายได้้อื่่�น

- ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

- เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

- ขายเครื่่�องหมายการค้้า



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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บริิษััทหรืือบุุคคล/

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ความจำำ�เป็็น / เหตุุผลลัักษณะรายการ

บริิษััท สปริิงนิิวส์์ จำำ�กััด 

(SPN) / เป็็นบริิษััทย่่อย บริิษััท

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 และมีี

กรรมการร่่วมกััน

บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด 

(NCOF) / เป็็นบริิษััทย่่อย 

บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 

และมีีกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ 

มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด (TMM) / 

เป็็นบริิษััทย่่อย บริิษััทถืือหุ้้�น

ร้้อยละ 99.99 และมีีกรรมการ

ร่่วมกััน เมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 

2565 (เดิิมเป็็นบริิษััทที่่�

เกี่่�ยวข้้องกััน เนื่่�องจากผู้้�ถืือ

หุ้้�นของบริิษััท ถืือหุ้้�นร่่วม)

- รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

- ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- รายได้้ค้้างรัับ

- รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

- ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

- เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

- ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- รายได้้ค้้างรัับ

- รายได้้อื่่�น

- บริิษััทฯ เรีียกเก็็บค่่าพื้้�นที่่�โฆษณา จากการที่่� SPN 

ใช้ส้ื่่�อของบริษัทัฯในการโฆษณาประชาสัมัพันธ์ส์ินิค้า้

หรือืกิจิกรรม โดยเรียีกเก็บ็ตามเงื่่�อนไขการค้า้ปกติิ

- บริิษััทฯให้้บริิการงานในหน่่วยงานสนัับสนุุนต่่างๆ 

เช่่น แผนกทรัพัยากรบุคุคล แผนกเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

แผนกบััญชีี แผนกการเงิิน แผนกบิิลลิ่่�งและการจััด

เก็็บเงิิน แผนกจััดซื้้�อ แผนกธุุรการ แผนกทราฟฟิิค 

เป็็นต้้น เน่ื่�องจาก บุุคคลากรมีีความชำำ�นาญ และ

ความสามารถในการทำำ�งานด้้านนี้้�และเพื่่�อให้้บริิษััท

ในกลุ่่�มสามารถใช้ป้ระโยชน์จ์ากทรัพัยากรบุคุคล และ

บริิหารงานด้้านทรััพยากรบุคคลที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีี

ประสิิทธิิผล และช่่วยลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับ

บริิษััทในกลุ่่�ม โดยไม่่ต้้องก่่อตั้้�งหน่่วยงานนี้้�อีีก และ

ลดการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อนกััน ในราคาต้้นทุุนบวกส่่วน

เพิ่่�ม (Cost Plus) หรืือในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน

 - บริิษััทฯ ซื้้�อเครื่่�องดื่่�มและสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปของ 

NCOF โดยเรีียกเก็็บตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ

- บริิษััทฯให้้บริิการงานในหน่่วยงานสนัับสนุุนต่่างๆ 

เช่่น แผนกทรัพัยากรบุคุคล แผนกเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

แผนกบััญชีี แผนกการเงิิน แผนกบิิลลิ่่�งและการจััด

เก็็บเงิิน แผนกจััดซื้้�อ แผนกธุุรการ แผนกทราฟฟิิค 

เป็็นต้้น เน่ื่�องจาก บุุคคลากรมีีความชำำ�นาญ และ

ความสามารถในการทำำ�งานด้้านนี้้� ในราคาต้้นทุุน

บวกส่ว่นเพิ่่�ม (Cost Plus) หรือืในอััตราที่่�ตกลงร่ว่ม

กััน

- บริิษััทฯเรีียกเก็็บค่่าพื้้�นที่่�โฆษณาจากการที่่� TMM 

ใช้ส้ื่่�อของบริษัทัฯในการโฆษณาประชาสัมัพันธ์ส์ินิค้า้

หรืือกิจิกรรม  โดยเรียีกเก็บ็ตามเงื่่�อนไขการค้า้ปกติิ

-บริิษััทฯ เรีียกเก็็บค่่านายหน้้าจากการขายโฆษณา 

และการจััดกิิจกรรมกัับ TMM จากการที่่�พนัักงาน

ของ NATION ขายงานโฆษณา และการจััดงาน

กิิจกรรมให้้โดยจะทำำ�การเรีียกเก็็บค่่านายหน้้าตาม

อััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน

2.31

0.63

-

0.95

0.17

0.05

0.90

28.85

9.73

6.23

4.55

1.47

0.07

0.10

0.98

2.36

0.49

0.22

25.67

5.00

5.29

-
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มููลค่่ารายการ / ยอดคงเหลืือ

(ล้้านบาท)

- ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

- เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

-บริิษััทฯจ่่ายค่่าพื้้�นที่่�โฆษณาจากการที่่� บริิษััทฯ ใช้้

สื่่�อของ TMM ในการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์สิินค้้า

หรือืกิจิกรรม โดยเรียีกเก็บ็ตามเงื่่�อนไขการค้า้ปกติิ

- บริิษััทฯซื้้�อหนัังสืือพิิมพ์์ฐานเศรษฐกิิจ เพื่่�อใช้้ใน

การรวมแพ็็คจััดส่่งให้้แก่่สมาชิิก โดยเรีียกเก็็บตาม

ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ

3.28

36.73

1.39

5.90

6.77

2.06



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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บริิษััทหรืือบุุคคล/

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ความจำำ�เป็็น / เหตุุผลลัักษณะรายการ

บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด 

(NTN) / เป็็นบริิษััทย่่อย 

บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 

และมีีกรรมการร่่วมกััน 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มกราคม 

2566 (เดิิมเป็็นบริิษััทย่่อย

ทางอ้้อม โดย  NBC ถืือหุ้้�น

ร้้อยละ 99.99 และบริิษััทฯ

จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน NBC 

เมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 

2565 จึึงสิ้้�นสุุดการเป็็น

บริิษััทย่่อยในปีี 2565)

บริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง 

คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

(มหาชน) (NBC) / เป็็น

บริิษััทย่่อย บริิษััทถืือหุ้้�น 

ร้้อยละ 71.45 และมีี

กรรมการร่่วมกััน (บริิษััทฯ

จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน NBC 

เมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 

2565 จึึงสิ้้�นสุุดการเป็็น

บริิษััทย่่อย)

- บริิษััทฯให้้บริิการงานในหน่่วยงานสนัับสนุุนต่่างๆ 

เช่่น แผนกทรัพัยากรบุคุคล แผนกเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

แผนกบััญชีี แผนกการเงิิน แผนกบิิลลิ่่�งและการจััด

เก็็บเงิิน แผนกจััดซื้้�อ แผนกธุุรการ แผนกทราฟฟิิค 

เป็็นต้้น เน่ื่�องจาก บุุคคลากรมีีความชำำ�นาญ และ

ความสามารถในการทำำ�งานด้้านนี้้�และเพื่่�อให้้บริิษััท

ในกลุ่่�มสามารถใช้ป้ระโยชน์จ์ากทรัพัยากรบุคุคล และ

บริิหารงานด้้านทรััพยากรบุคคลที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีี

ประสิิทธิิผล และช่่วยลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับ

บริิษััทในกลุ่่�ม โดยไม่่ต้้องก่่อตั้้�งหน่่วยงานนี้้�อีีก และ

ลดการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อนกััน ในราคาต้้นทุุนบวกส่่วน

เพิ่่�ม (Cost Plus) หรืือในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน

- NTN ให้้บริิการงานสนัับสนุุนด้้าน IT สำำ�หรัับงาน 

Online Media โดยเรีียกเก็บ็ในอัตัราตามที่่�ตกลงกันั

- NTN ให้้บริิการงานด้้านการตลาด สำำ�หรัับงาน 

Online Media โดยเรีียกเก็บ็ในอัตัราตามที่่�ตกลงกันั

- NATION ขายอุุปกรณ์์ให้้ NTN ด้้วยราคาตาม

บััญชีีบวกส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus)

- บริิษััทให้้กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นกัับ NTN โดยมีีดอกเบี้้�ย

ในอััตราตามที่่�ตกลงกััน 

- บริิษััทฯให้้บริิการงานในหน่่วยงานสนัับสนุุนต่่างๆ 

เช่น่ แผนกทรัพัยากรบุคคล แผนกเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

แผนกบัญัชีี แผนกการเงิิน แผนกบิิลลิ่่�งและการจัดเก็็บ

เงินิ แผนกจัดัซื้้�อ แผนกธุุรการ แผนกทราฟฟิคิ เป็น็ต้้น 

เนื่่�องจาก บุคุคลากรมีีความชำำ�นาญ และความสามารถ

ในการทำำ�งานด้้านนี้้�และเพ่ื่�อให้้บริษััทในกลุ่่�มสามารถใช้้

ประโยชน์์จากทรััพยากรบุุคคล และบริิหารงานด้้าน

ทรัพัยากรบุคุคลที่่�มีีอยู่่�อย่า่งมีีประสิทิธิผิล และช่ว่ยลด

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�ม โดยไม่่ต้้องก่่อ

ตั้้�งหน่่วยงานนี้้�อีีก และลดการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อนกััน ใน

ราคาต้้นทุุนบวกส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus) หรืือในอััตราที่่�

ตกลงร่่วมกััน

- บริิษััทเรีียกเก็็บค่่าพื้้�นที่่�โฆษณาจากการที่่� NBC ใช้้

สื่่�อของบริษััทฯในการโฆษณาประชาสัมัพันธ์ส์ินิค้า้หรืือ

กิิจกรรม โดยเรีียกเก็็บตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ

- บริิษััทฯได้้ใช้้บริิการพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นัักงาน เพื่่�อใช้้ใน

การดำำ�เนิินงานในอััตราตามที่่�ตกลงกััน

- บริิษััทฯซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV) 

จาก NBC ในราคาและเงื่่�อนไขตามที่่�ตกลงกัันในสััญญา

14.65

3.26

0.45

3.17

7.80

5.12

9.85

0.45

-

1.95

-

-

-

-

9.28

-

-

-

5.85

1.13

-

-

0.01

1.36

1.70

1.09

2.24

239.73

2566 2565

มููลค่่ารายการ / ยอดคงเหลืือ

(ล้้านบาท)

- รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

- ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- รายได้้ค้้างรัับ

- รายได้้อื่่�น

- ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

- ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

- เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

- ขายอุุปกรณ์์

- ดอกเบี้้�ยรัับ 

- รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

- ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

- ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

- ซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
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135

บริิษััทหรืือบุุคคล/

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ความจำำ�เป็็น / เหตุุผลลัักษณะรายการ

บริษัทั เนชั่่�น ดิิจิิทัลั คอนเทนท์์ 

จำำ�กััด (NDI) / เป็็นบริิษััท

ย่่อย บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 

99.99 และมีีกรรมการร่่วม

กััน (บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายเงิิน

ลงทุุน NDI เมื่่�อวัันที่่� 30 

พฤศจิิกายน 2565 จึึงสิ้้�น

สุุดการเป็็นบริิษััทย่่อย)

บริิษััท อควา คอร์์เปอเรชั่่�น 

จํํากััด (มหาชน) (AQUA) / 

เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดย

มีีกรรมการร่่วมกััน

บริิษััทหลัักทรััพย์์ ลิิเบอเร

เตอร์์ จำำ�กััด (LIB) / เป็็น

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยมีี

กรรมการร่่วมกััน

ผู้้�ถืือหุ้้�น / กรรมการ / 

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

- รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

- ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

- ซื้้�ออุุปกรณ์์

- รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

- ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

- ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

- ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

- รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

- รายได้้รัับล่่วงหน้้า

- เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

- เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

- ดอกเบี้้�ยจ่่าย

- บริิษััทฯ เรีียกเก็็บค่่าพื้้�นที่่�โฆษณาจากการที่่� NDI 

ใช้ส้ื่่�อของบริษัทัฯในการโฆษณาประชาสัมัพันธ์ส์ินิค้า้

หรือืกิจิกรรม โดยเรียีกเก็บ็ตามเงื่่�อนไขการค้า้ปกติิ

- บริษิัทัฯ ใช้ส้ื่่�อของ NDI ในการโฆษณาประชาสัมัพันัธ์์

สิินค้้าหรืือกิิจกรรม โดยเรีียกเก็็บตามเงื่่�อนไขการ

ค้้าปกติิ

- NDI ขายอุุปกรณ์์ให้้บริิษััทฯด้้วยราคาตามบััญชีี

บวกส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus)

- บริษััทฯให้้บริการงานในด้้าน IT เน่ื่�องจาก บุคุคลากร

มีีความชำำ�นาญ และความสามารถในการทำำ�งานด้้าน

นี้้� โดยเรีียกเก็็บในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน

- บริษัิัทฯ ใช้ส่้ื่�อของ AQUA ในการโฆษณาประชาสัมัพันัธ์์

สิินค้้าหรืือกิิจกรรม โดยเรีียกเก็็บตามเงื่่�อนไขการ

ค้้าปกติิ

- บริิษััทฯ เรีียกเก็็บค่่าพื้้�นที่่�โฆษณาในสื่่�อออนไลน์์

จากการที่่� LIB ใช้้สื่่�อของบริิษััทฯในการโฆษณา

ประชาสัมัพันัธ์ส์ินิค้า้หรือืกิจิกรรม โดยเรียีกเก็บ็ตาม

เงื่่�อนไขการค้้าปกติิ

- บริิษััทกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นและระยะยาวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

กรรมการ หรืือบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน โดยมีีดอกเบี้้�ย

ในอััตราตามที่่�ตกลงกััน

-

-

-

2.14

0.47

0.62

0.62

18.34

1.10

33.00

-

0.86

0.45

0.10

2.06

-

-

-

-

-

-

129.00

10.24

2566 2565

มููลค่่ารายการ / ยอดคงเหลืือ

(ล้้านบาท)
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136



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

137

บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย)

รายงาน และ งบการเงิินรวม

31 ธัันวาคม 2566
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 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

	บริ ิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีและรายงาน ประจำำ�ปีี 2566 ฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง

ของบริษััทขอรัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้ง 

ในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริิษััทขอรัับรองว่่า

(1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี  ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน

ในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน  ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

(2)	บริ ษัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีระบบการเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�ดีี เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่บริษัทัได้เ้ปิดิเผยข้อ้มูลูในส่ว่นที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญทั้้�งของบริษัทั

และบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3)	บริ ิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููล

การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััท

แล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ� 

ที่่�มิิชอบ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมด เป็็นเอกสารชุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถูกต้้องแล้้ว บริษััท 

ได้้มอบหมายให้้ นางวรางคณา กััลยาณประดิิษฐ ตำำ�แหน่่ง รองประธานกรรมการบริิหาร และประธานคณะทำำ�งานกำำ�กัับกิิจการ

และความยั่่�งยืืน ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้� ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใด ไม่่มีีลายมืือชื่่�อ

ของ นางวรางคณา กััลยาณประดิิษฐ ตำำ�แหน่่ง รองประธานกรรมการบริิหาร และประธานคณะทำำ�งานกำำ�กัับกิิจการ 

และความยั่่�งยืืน กำำ�กัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น”

  ชื่่�อ-นามสกุุล                               ตำำ�แหน่่ง	                                                ลายมืือชื่่�อ

นายฉาย  บุุนนาค	ร องประธานกรรมการบริิษััท 

		  ประธานกรรมการบริิหาร 

		  และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	

                             	

นายสมชาย  มีีเสน	 กรรมการบริิษััท 

		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

		  กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน 

		  และรองประธานกรรมการบริิหาร	

                             	

	

   ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ

นางวรางคณา  กััลยาณประดิิษฐ	ร องประธานกรรมการบริิหาร

		  และประธานคณะทำำ�งานกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

ส่่วนที่่� 4
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กรรมการบริิษััท

นายมารุุต  อรรถไกวััลวทีี
ประธานกรรมการบริิษััท 

และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

นายสมชาย  มีีเสน

นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�

นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

และประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

Mr. Ka Ming Jacky Lam 
กรรมการบริิษััทและกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี 
กรรมการบริิษััทและกรรมการกำำ�กัับกิิจการ

และความยั่่�งยืืน

นายฉาย  บุุนนาค
กรรมการบริิษััท รองประธานกรรมการบริิษััท  

ประธานกรรมการบริิหาร 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการอิิสระ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ

1

4

7

5

8

6

1

2

3

4

5

6

7

8

เอกสารแนบ 1

2 3

กรรมการบริิษััท กรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน กรรมการกำำ�กัับกิิจการและ

ความยั่่�งยืืน และรองประธานกรรมการบริิหาร 
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ผู้้�บริิหารระดัับสููง

นายสมชาย  มีีเสน
รองประธานกรรมการบริิหาร

นายฉาย  บุุนนาค
ประธานกรรมการบริิหาร 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นางวรางคณา  กััลยาณประดิิษฐ
รองประธานกรรมการบริิหาร

1

1

นางสาวอรอร  อััครเศรณีี
กรรมการผู้้�จััดการ หน่่วยธุุรกิิจเดอะเนชั่่�น

นางสาวเนตรนภา  ภููษิิตตานนท์์
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี

นายวีีระศัักดิ์์�  พงศ์์อัักษร
บรรณาธิิการอำำ�นวยการเครืือเนชั่่�น	

นายบากบั่่�น  บุุญเลิิศ
รองประธานกรรมการบริิหาร

5

2 3

6 7

4
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

1

1

1

2

2

2

3

3

3

นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ
กรรมการตรวจสอบ

นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล
กรรมการตรวจสอบ

1

2

3

ประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล

กรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายสมชาย  มีีเสน

กรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

Mr. Ka Ming Jacky Lam 

1

2

3

กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

นายสมชาย  มีีเสน

1

2

3

นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ
ประธานกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี 
กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน
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การศึึกษา

ปริิญญาโท 	:	 สาขาบริิหารธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ปริิญญาตรีี	:	นิ ิเทศศาสตร์์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) ปีี 2552

-	 หลัักสููตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)  

	ปี ี 2557

สถาบัันพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

-	 หลัักสููตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่่�นที่่� 2 

	ปี ี 2557

ร่่วมมืือระหว่่างหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ  หนัังสืือพิิมพ์์ฐาน

เศรษฐกิิจและบริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน)

-	 หลัักสููตร Digital Transformation for CEO รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2562

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566

-  นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี	 -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  		           - 	หุ้้� น

-  บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	  	 -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

28 ก.ย. 2560 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท 

				    และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

                             บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย

2559 - ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการ

				บม    จ. วีีจีีไอ 

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบรรษััทภิิบาล

				บม    จ. วีีจีีไอ  

2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

				บม    จ. วีีจีีไอ  

2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ

				บม    จ. วีีจีีไอ

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นายมารุตุ  อรรถไกวัลัวทีี

ตำำ�แหน่่ง 	 ประธานกรรมการบริษัทั และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริหาร

อายุ ุ		  68  ปีี

ที่่�อยู่่�		  60/12 ซอยโชคชัยัร่่วมมิตร แขวงจอมพล เขตจัตัุจุักัร กรุงุเทพมหานคร 10900

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย

2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

				บ    จก.แอดซ์์ เจ้้าพระยา

2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

				บ    จก. ซููพรีีโม มีีเดีีย

2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

				บ    จก. ดิิ ไอคอน วีี จีี ไอ

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท และประธานกรรมการบริิหาร 

				บ    จก. แอโร มีีเดีีย กรุ๊๊�ป

2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

				บ    จก. พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป

2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

				บ    จก. วีี จีี ไอ แอดเวอร์์ไทซิ่่�ง มีีเดีีย

2560 - 2561		  กรรมการบริิษััท

				วี    ี จีี ไอ โกลบอล มีีเดีีย (Malaysia) SDN BHD

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรืือ

กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

6 ปีี 3 เดืือน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 28 กัันยายน 2566

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2566 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 10/10

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 	 5/6

-	 การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น	 1/1
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ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นายฉาย  บุุนนาค

ตำำ�แหน่่ง 	ร องประธานกรรมการบริษัทั  ประธานกรรมการบริหาร  

			   และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร

อายุ ุ		  43  ปีี

ที่่�อยู่่�		  88/88 ซอยสุขุุมุวิท 39 (พร้อมพงษ์์) แขวงคลองตันัเหนืือ เขตวัฒันา 		

			   กรุงุเทพมหานคร 10110

การศึึกษา

- 	บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ 

	 แห่่งจุุฬาลงกรณ์์ มหาวิิทยาลััย

-	 Bachelor Degree of Accounting and Finance,

	 The London School of Economics and  Political Science 	

	 (LSE), University of London 

การอบรม    	

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program  (DAP) 

	รุ่่� นที่่� 78/2552

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	 หลัักสููตร CEO CLUB ครั้้�งที่่� 2/2023 หััวข้้อ “Impact Investing 

– Strategy for Achieving Sustainability Goal”

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 

-  นายฉาย   บุุนนาค	 396,900,000	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			          -		หุ้้�  น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	         -		หุ้้�  น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -	

	

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

24 มีี.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	  	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

11 ม.ค. 2562 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท รองประธาน	

					     กรรมการและประธานกรรมการ	

					บริ     ิหาร

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย

9 มิิ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน		  รักัษาการประธานกรรมการบริหาร

					บม     จ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น

14 พ.ค. 2563 - ปััจจุุบััน  	 กรรมการบริิษััท และกรรมการ	

					บริ     ิหาร

					บม     จ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น

1 ก.ค. 2563 - 8 มิิ.ย.2565	 รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

					บม     จ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น

1 มิิ.ย. 2563 - 27 พ.ค. 2565   ประธานกรรมการบริิษััท

					บม     จ.คิิงเจน (ชื่่�อเดิิม บมจ. เนชั่่�น 	

					บร     อดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)

1 ต.ค. 2562 - 27 พ.ค. 2565  	ประธานกรรมการบริิหาร

					บม     จ.คิิงเจน (ชื่่�อเดิิม บมจ. เนชั่่�น 		

					บร     อดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)

26 ก.พ. 2562 - 27 พ.ค. 2565	กรรมการบริิษััท

					บม     จ.คิิงเจน (ชื่่�อเดิิม บมจ. เนชั่่�น 		

					บร     อดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)

26 ก.พ. 2562 - 31 พ.ค. 2563	รองประธานกรรมการบริิษััท

					บม     จ.คิิงเจน (ชื่่�อเดิิม บมจ. เนชั่่�น 		

					บร     อดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)

26 ก.พ. 2562 - 1 ต.ค. 2562	 กรรมการบริิหาร

					บม     จ.คิิงเจน (ชื่่�อเดิิม บมจ. เนชั่่�น 		

					บร     อดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)

	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย

23 ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

						บ      จก. ขอบสนาม

15 พ.ย. 2564 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

						บ      จก. เนชั่่�น ทีีวีี

29  ก.ย. 2565 - ปััจจุุบััน		 กรรมการบริิษััท

						บ      จก.โพสต์์ทููเดย์์

27 ส.ค. 2562 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

						บ      จก. สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น

6 ก.ค. 2560 - 17 ธ.ค. 2561	 ประธานกรรมการบริิษััท และประธาน

						      เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

						บ      จก. ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย

22 มิิ.ย. 2560 - 17 ธ.ค. 2561	 ประธานกรรมการบริิษััท และประธาน

						      เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

						บ      จก. นิิวส์์ เน็็ตเวิิร์์ค มััลติิมีีเดีีย

5 มิิ.ย. 2560 - 17 ธ.ค. 2561	 ประธานกรรมการบริิษััท และประธาน

						      เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

						บ      จก. สปริิงนิิวส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น

	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท

หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -	

	

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

4 ปีี 11 เดืือน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 11 มกราคม 2562

	

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2566 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 10/10

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 	 6/6

-	 การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น	 1/1



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report

222

การศึึกษา

ปริิญญาโท 	:	 รััฐศาสตร์์มหาบััณฑิิต (การเมืืองการปกครอง)

				ม    หาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ปริิญญาตรีี  : ศิิลปศาสตร์์บััณฑิิต (ประวััติิศาสตร์์)  		

				ม    หาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) 

	รุ่่� นที่่� 161/2562

-	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors  (FSD)  

	รุ่่� นที่่� 45/2565

-	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program  (AACP) 

	รุ่่� นที่่� 44/2565

-	 หลัักสููตร Refreshment Training Program (RFP) รุ่่�นที่่� 6/2565

	 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

-	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน 

	รุ่่� นที่่� 16 ปีี 2564 (วพน.16/2564)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566

-  นายสมชาย   มีีเสน		  -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี –

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

18 ก.ย. 2566 - ปััจจุุบััน          ประธานคณะทำำ�งานกำำ�กัับกิิจการ	

					     และความยั่่�งยืืน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 	

					พลั     ังงาน และสัังคม

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

15 ส.ค. 2566 - ปััจจุุบััน        	 กรรมการกำำ�กัับกิิจการ

					     และความยั่่�งยืืน

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

26 มิิ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน         	กรรมการสรรหาและพิิจารณา

					ค่     ่าตอบแทน

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

ชื่่�อ – นามสกุุล	 นายสมชาย  มีีเสน
ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการบริิษััท  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน รองประธาน		
			   กรรมการบริิหาร กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน และประธานคณะทำำ�งาน	
			กำ   ำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน และสัังคม
อายุุ 		  56  ปีี
ที่่�อยู่่�		  2552/149 ไอดีีโอ โมบิิ สุุขุุมวิิท 66 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา 	
			   กรุุงเทพมหานคร 10260

24 มีี.ค. 2563 - ปััจจุุบััน		ร  องประธานกรรมการบริิหาร

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

3 ม.ค. 2561 - ปััจจุุบััน            กรรมการบริิษััท 

					     และกรรมการบริิหาร

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

1 ก.พ. 2561 - 23 มีี.ค. 2563	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย

ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท บมจ. ไทยพาร์์เซิิล	

1 เม.ย. 2563 - ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

						      และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

						บม      จ. โกลบอล เพาเวอร์์ ซิินเนอร์์

21 มิิ.ย. 2559 - 2 ธ.ค. 2562	 ประธานกรรมการบริิษััท

						บม      จ.  แมกซ์์ เมทััล คอร์์ปอเรชั่่�น

15 มีี.ค. 2561 - 16 ส.ค. 2562	 กรรมการบริิษััท และกรรมการบริิหาร

						บม      จ. ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล (ชื่่�อเดิิม 

						บม      จ. เนชั่่�น อิินเตอร์์ เนชั่่�นแนล 

						      เอ็็ดดููเทนเมนท์์)

7 ก.พ. 2561- 14 ม.ค. 2562    	รองประธานกรรมการบริิษััท

						คิ      ิงเจน (ชื่่�อเดิิม บมจ. เนชั่่�น 

						บร      อดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)

13 ม.ค. 2560 - 21 มิิ.ย. 2561	 กรรมการบริิษััท

					บม     จ. เอคิิว เอสเตท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย

13 ม.ค 2566 - ปััจจุุบััน      	 กรรมการบริิษััท บจก. ฐานเศรษฐกิิจ 			

						มั      ัลติิมีีเดีีย

29 ก.ย. 2565 - ปััจจุุบััน      	 กรรมการบริิษััท บจก. โพสต์์ทููเดย์์

30 ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน      	 กรรมการบริิษััท บจก. สปริิงนิิวส์์ 			 

						      คอร์์ปอเรชั่่�น

1 ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน      	 กรรมการบริิษััท บจก. เนชั่่�น ทีีวีี

15 มิิ.ย.2562 - 30 พ.ย.65	 กรรมการบริิษััท บจก. เนชั่่�น ดิิจิิทััล คอนเทนท์์

4  ก.ค. 2561 - ปััจจุุบััน           ประธานกรรมการมููลนิิธิิเนชั่่�น มููลนิิธิิเนชั่่�น

21 ต.ค. 2562 - 15 ก.ย. 2563	 กรรมการบริิษััท บจก. แนท บิิสสิิเนส คอนเน็็คท์์

ม.ค. 2560 - มิิ.ย. 2561      	 กรรมการบริิษััท บจก. เอคิิว วิิลเลจ



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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ม.ค. 2560 - มิิ.ย. 2561      	 กรรมการบริิษััท บจก. อควาเรีียส เอสเตท

ม.ค. 2560 - มิิ.ย. 2561      	 กรรมการบริิษััท บจก. บ้้านชิิดธารา

มีี.ค. 2560 - มิิ.ย. 2561      	 กรรมการบริิษััท บจก. อควาเรีียส โฮเท็็ล แอนด์์ รีีสอร์์ท

1 มิิ.ย. 2559 - 27 ธ.ค. 2560   	กรรมการผู้้�จััดการ บจก. ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

5 ปีี  11 เดืือน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 3 มกราคม 2561

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2566 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร				    10/10

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 				    6/6

-	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

-	 การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน	 1/1

-	 การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น				    1/1
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ชื่่�อ – นามสกุุล	 นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�

ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุุ 		  61  ปีี

ที่่�อยู่่�		  27 ซอยอิินทามระ 37 แยก 2 แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 		

			   10400

การศึึกษา

ปริิญญาโท 	 :	 กฎหมายระหว่่างประเทศ  มหาวิิทยาลััยอเมริิกััน 	

				    สหรััฐอเมริิกา

ปริิญญาโท	 :	 กฎหมายเปรีียบเทีียบ มหาวิิทยาลััยฮาเวิิร์์ด 	

				    สหรััฐอเมริิกา

เนติิบััณฑิิตไทย	 :	สำ ำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตสภา

ปริิญญาตรีี	 :	นิ ิติิศาสตร์์บััณฑิิต  มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรม    	

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 89/2550

-	 หลัักสููตร Chartered Director Class (CDC) รุ่่�นที่่� 3/2551

	วิ ิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

-	วุ ุฒิิบััตร หลัักสููตรบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงชั้้�นสููง “รุ่่�นที่่� 6”

-	 ปริิญญาบััตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐ-ร่่วมเอกชน

	รุ่่� นท่ี่� 24  ประจำำ�ปีการศึกึษา 2554-2555 วปอ.รุ่่�น 54 (ปรอ.รุ่่�นที่่� 24)) 

กระทรวงยุุติิธรรม

-	 หลัักสููตร อบรมเทคนิิคการเจรจาต่่อรองระงัับข้้อพิิพาทและแก้้ไข	

	วิ ิกฤตการณ์์ รุ่่�นที่่� 1 ปีี พ.ศ. 2538

บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด

- 	หลัักสููตร การสััมมนาบััญชีีภาษีีอากรชั้้�นสููงสำำ�หรัับนัักกฎหมายและ	

	นั ักธุุรกิิจ รุ่่�นที่่� 1 ศาลภาษีีอากรกลาง

สมาคมธรรมศาสตร์์ในพระบรมราชููปถััมภ์์

-	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง “ธรรมศาสตร์์เพื่่�อ

สัังคม” (นมธ.) รุ่่�นที่่� 7

-	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง “นัักบริิหารระดัับสููง 	

	 กอล์์ฟ ธรรมศาสตร์์” รุ่่�นที่่� 2

World Intellectual Property Organization, Switzerland 

-	 Diploma in Intellectual Property (a.k.a “WIPO”) 1995

	 Criminal Justice School, Michigan

-	 Diploma in Computer Crime Trends and Crime, School of 	

	 Criminal B.E. 1996

กรุุงเดนปาซ่่า ประเทศอิินโดนีีเซีีย

-	 ประกาศนีียบััตรการอบรมเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีสมััยใหม่่และการบัังคัับ	

	 ใช้้กฎหมายลิิขสิิทธิ์์�

Lead Business Institute of Cornell University

-	วุ ุฒิิบััตรหลัักสููตร โครงการ Global Business Leaders 

	รุ่่� นที่่� 1 (2559)  

ร่่วมมืือระหว่่างหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ  หนัังสืือพิิมพ์์ฐาน

เศรษฐกิิจ และบริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน)

-	 หลัักสููตร  ขุุมทรััพย์์แห่่งปััญญา วิิธีีแห่่งการลงทุุน “Wealth of 

Wisdom Course: WOW#1” รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2565

-	 หลัักสููตร  Digital Transformation for CEO รุ่่�นที่่� 1/2562

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 

-  นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�	   	 1,000	 	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  				      -		หุ้้�  น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	     	    -		หุ้้�  น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -	

	

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

3  ม.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและประธานกรรมการ

				ตร    วจสอบ บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย

27 ก.พ. 2566 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการตรวจสอบ

							       และกรรมการอิิสระ

                               	บม จ. ไลท์์อััพ โทเทิิล โซลููชั่่�น 

28 ต.ค. 2565 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการบริิษััท

							บม       จ. อิินเด็็กซ์์ ครีีเอทีีฟ วิิลเลจ

29 ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน		ร  องประธานกรรมการและกรรมการ

							บริ       ิษััท บมจ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น

14 พ.ย. 2559 - 10 พ.ย. 2564	กรรมการอิิสระและประธานกรรมการ

							ตร       วจสอบ บมจ. อีีเทอเนิิล เอนเนอยีี

15 ก.พ. 2561 - 29 ส.ค. 2561	ร องประธานกรรมการบริิษััท

							บม       จ. เอคิิว เอสเตท

14 ก.ย. 2559 - 29 ส.ค. 2561	 กรรมการบริิหาร กรรมการสรรหา

							       และพิิจารณาค่่าตอบแทน

							       และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

							บม       จ. เอคิิว เอสเตท

2558 – 2560				ร   องประธานกรรมการบริิษััท

							บม       จ. นิิวส์์ เน็็ตเวิิร์์ค คอร์์ปอเรชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย

6 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน          	กรรมการบริิษััท

							บ       จก. ไทย คอนซููมเมอร์์ ดิิสทริิบิิวชั่่�น เซ็็นเตอร์์

2554 - 2557          		  คณะกรรมการอุุทธรณ์์

							สำ       ำ�นัักงานประกัันสัังคม กระทรวงแรงงาน

	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรืือ

กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -	

	

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

 5 ปีี 11 เดืือน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 3 มกราคม 2561

	

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2566 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 		  5/6

-	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ		  5/5

-	 การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น		  1/1



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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ชื่่�อ – นามสกุุล	 นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ

ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และ ประธานกรรมการกำำ�กัับกิิจการ

			   และความยั่่�งยืืน

อายุุ 		  81  ปีี

ที่่�อยู่่�		  1059 ซอยอ่่อนนุุช 46 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 10250

การศึึกษา

ปริิญญาโท   :	 รััฐศาสตร์์มหาบััณฑิิต 

				ม    หาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

ปริิญญาตรีี	:	วิ ิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิชาฟิิสิิกส์์ 

				ม    หาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) ปีี 2558

สถาบัันพระปกเกล้้า

-	 หลัักสููตร ประกาศนีียบััตรทรััพย์์สิินทางปััญญา

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566

-  นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ	 -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี –

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

15 ส.ค. 2566  - ปััจจุุบััน		 ประธานกรรมการกำำ�กัับกิิจการ

					     และความยั่่�งยืืน

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

28  ก.ย. 2560  - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ 

					     และ กรรมการตรวจสอบ

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย

2554 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

				บม    จ. มาสเตอร์์ แอด

	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย

2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบและประเมิินผล

				ม    หาวิิทยาลััยราชภััฏบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของ

บริิษััทหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

6 ปีี  3 เดืือน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 28  กัันยายน 2560

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2566 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 				    5/6

-	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ                         4/5

-	 การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน	 1/1

-	 การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น				    1/1



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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ชื่่�อ – นามสกุุล	 นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล

ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา

			ค่   ่าตอบแทน

อายุุ 		  69  ปีี

ที่่�อยู่่�		  46 ถนนพััฒนาการ 65 แยก 1 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร 		

			   10250

การศึึกษา

ปริิญญาโท  :	 MBA คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 

				ม    หาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ปริิญญาตรีี	:	 บััญชีีบััณฑิิต (ต้้นทุุน) คณะพาณิิชยศาสตร์์

				    และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	 ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงด้้านสอบบััญชีี คณะพาณิิชยศาสตร์์

	 และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 18/2545

-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 1/2548

-	 หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy 

	 (SFE) รุ่่�น 3/2542

-	 หลัักสููตร Director Refreshment Training Program (RFP) 

	รุ่่� น 7/2565

สถาบัันพระปกเกล้้า

-	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยสำำ�หรัับ

	ผู้้�บริ ิหารระดัับสููง (ปปร.รุ่่�นที่่� 11/2550)

สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.รุ่่�นที่่� 1/2548)

	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

-	 หลัักสููตร AC HOT UPDATE เตรีียมรัับ CG ยุุคใหม่่ก้้าวไกล

	สู่่� ความยั่่�งยืืน

บจก. เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี

-	 การประกาศใช้้พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

-	 กฎหมายกำำ�หนดราคาโอน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566

-  นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล		 -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี –

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

24 ธ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา

				ค่    ่าตอบแทน

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

1 พ.ย. 2561 -  ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบ

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

31 ต.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

2550 - 2555		ร  องประธานกรรมการบริิษััท 

				    และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

2548 - 2550		ร  องประธานกรรมการบริิษััท 

				    และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

ส.ค. 2539 - 2547	ร องประธานกรรมการบริิษััท

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

 2537 - 2539		 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน 

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

 2536 - 2537		 กรรมการผู้้�จััดการ

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

 2530 - 2536		ผู้้�อำ ำ�นวยการแผนกบััญชีีและการเงิิน

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

 2525 - 2530		ผู้้�จั ัดการแผนกบััญชีีการเงิิน

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

 2522 - 2524		ผู้้�จั ัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย

8 ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน   	กรรมการบริิษััทและกรรมการบริิหาร

					บ     ลจ. ลิิเบอเรเตอร์์ 

1 ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน   	ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

					บม     จ. นิิวส์์ เน็็ตเวิิร์์ค คอร์์ปอเรชั่่�น

16 พ.ย. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการบริิษััท

					บม     จ. อีีเทอเนิิล เอนเนอยีี

1 ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน   	กรรมการบริิษััท และกรรมการบริิหาร

					บม     จ. สาลี่่� พริ้้�นติ้้�ง

2556 - ปััจจุุบััน  	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

					บม     จ. อีีสเทิิร์์น โพลีีเมอร์์ กรุ๊๊�ป

2556 - 2558 		  กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 

					บม     จ. แอลดีีซีี  เด็็นทััล

10 พ.ค. 2556 - 29 พ.ค. 2566		

					     กรรมการอิิสระและประธาน			 

					     กรรมการตรวจสอบ 

					บม     จ. เอ็็ม พิิคเจอร์์ส เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์

1 มิิ.ย. 2561 - 30 มิิ.ย. 2565		

					     กรรมการผู้้�จััดการ  

					บม     จ. สาลี่่� พริ้้�นติ้้�ง



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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2560 - 2561	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการ บมจ. สาลี่่� พริ้้�นติ้้�ง

2553 - 2555	 ประธานกรรมการบริิษััท และ เป็็นผู้้�ประสานงานกัับที่่�ปรึึกษาทางการเงิินเพื่่�อดำำ�เนิินการนำำ�บริิษััทเข้้าตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

				บม    จ. ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล (ชื่่�อเดิิม บมจ. เนชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอ็็ดดููเทนเมนท์์)

2552 - 2555	 กรรมการบริิหารและเป็็นผู้้�ประสานงานกัับที่่�ปรึึกษาทางการเงิินเพื่่�อดำำ�เนิินการนำำ�บริิษััทเข้้าตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

				บม    จ. คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ. เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)

2549 - 2552	 ประธานกรรมการบริิษััท 

				บม    จ. คิิง เจน (ชื่่�อเดิิม บมจ. เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย

2564 - ปััจจุุบััน		 กรรมการวิิชาชีีพบััญชีีด้้านบััญชีีบริิหาร

					     สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

ส.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและประธานกรรมการบริิษััท

					บ     จก.  เอไอเอ็็ม เรีียลเอสเตท  แมนเนจเม้้นท์์         

2559 - ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระและประธานกรรมการบริิษััท

					บ     จก.  เอไอเอ็็ม รีีท  แมนเนจเม้้นท์์

2559 - ปััจจุุบััน		 กรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบริิษััท

					บ     จก.  สยามซิินดิิเคท เทคโนโลยีี

2555 - ปััจจุุบััน       	 กรรมการบริิหาร

					ศู     ูนย์์หนัังสืือแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2555 - ปััจจุุบััน         ที่่�ปรึึกษา 

					     สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย  กลุ่่�มอุุตสาหกรรมการพิิมพ์์และบรรจุุภััณฑ์์กระดาษ

2555 - ปััจจุุบััน         ที่่�ปรึึกษา 

					     สมาคมนิิสิิตเก่่าคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี แห่่งจุุฬาลงกรณ์์หาวิิทยาลััย

2555 - ปััจจุุบััน		 ที่่�ปรึึกษากลุ่่�มบริิษััท

					บ     จก. วีี ไอ วีี อิินเตอร์์เคม (บริิษััทจำำ�หน่่ายเคมีี)

2550 - ปััจจุุบััน		 ที่่�ปรึึกษา 

					     สมาคมผู้้�จััดพิิมพ์์และผู้้�จำำ�หน่่ายหนัังสืือแห่่งประเทศไทย

2553 - 2566           ปรึึกษา 

					     สมาคมการพิิมพ์์ไทย

2555 - มิิ.ย. 2563	 กรรมการตรวจสอบ

					จุ     ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2555 - 2563         	 กรรมการวิิชาชีีพบััญชีีด้้านการทำำ�บััญชีี

					     สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

2519 - 2521          ผู้้�สอบบััญชีี

	  				บ    จก. เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี  (ชื่่�อเดิิม สำำ�นัักงานสอบบััญชีี เอสจีีวีี ณ ถลาง)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

5 ปีี  2 เดืือน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 31 ตุุลาคม  2561

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2566 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 				    6/6

-	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ				    5/5

-	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

-	 การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น				    1/1



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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ชื่่�อ – นามสกุุล	 Mr. Ka Ming Jacky Lam

ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการบริิษััท และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุุ 		  64 ปีี

ที่่�อยู่่�		  เลขที่่� 6-6/429 ห้้อง 132 ชั้้�น 13 รอยััลเพลส 2 ซอยมหาดเล็็กหลวง 2

			ถ   นนราชดำำ�ริิ ลุุมพิินีี ปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

การศึึกษา

-	 The SKH Kai Hau Secondary School ประเทศฮ่่องกง

การอบรม 

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566

-  Mr. Ka Ming Jacky Lam	 -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

24 ธ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

1 ต.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย

30 เม.ย. 2561- 28 พ.ย. 2561	 กรรมการบริิษััท

						บม      จ. ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล 

						      (ชื่่�อเดิิม บมจ. เนชั่่�น อิินเตอร์์ เนชั่่�นแนล เอ็็ดดููเทนเมนท์์)

	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย

ปััจจุุบััน		นั ักธุุรกิิจและกรรมการผู้้�จััดการธุุรกิิจกีีฬาและการท่่องเที่่�ยวที่่�เชี่่�ยวชาญ

			ด้   ้านการจััดการประชุุมและกิิจกรรมกอล์์ฟในประเทศไทย

ปััจจุุบััน		 ให้้บริิการลููกค้้าจากประเทศจีีนและฮ่่องกงเกี่่�ยวกัับการประชุุม กิิจกรรม และสถานที่่�ในประเทศไทย

ปััจจุุบััน		 เจ้้าของธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวในฮ่่องกงซึ่่�งประสานงานธุุรกิิจทั้้�งหมดในจีีนและฮ่่องกง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

5 ปีี 2 เดืือนได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 31 ตุุลาคม  2561

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2566 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 				    6/6

-	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

-	 การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น				    1/1



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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ชื่่�อ – นามสกุุล	 นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี

ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการบริิษััท และ กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

อายุุ 		  47  ปีี

ที่่�อยู่่�		  19/30 ซอยวิิภาวดีีรัังสิิต 17 แขวงจตุุจัักร เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 		

			   10900

การศึึกษา

ปริิญญาโท   :  การบริิหารการเงิิน University O Colorado at 		

				    Boulder, USA

ปริิญญาตรีี   :  คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััย

				อั    ัสสััมชััญ (ABAC)

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 

	รุ่่� น 191 ปีี 2565

-	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD) 

	รุ่่� นที่่� 51 ปีี 2567

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566

-  นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี	 -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -             

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

15 ส.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

19 ส.ค. 2563 - ปััจจุุบััน  กรรมการบริิษััท

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย

ปััจจุุบััน			  ที่่�ปรึึกษาการลงทุุน (Private Wealth)

				บม    จ. หลัักทรััพย์์ เอเซีีย พลััส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

29 ต.ค. 2563 - 25 พ.ค. 2565	

				    กรรมการบริิษััท

				บม    จ. คิิง เจน

				    ชื่่�อเดิิม บมจ. เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)

2554 - 2556		ผู้้�จั  ัดการ ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

				บม    จ. ธนาคารทหารไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย

2549 - 2552		ผู้้�ช่  ่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายวาณิิชธนกิิจ

				บ    จก.หลัักทรััพย์์ นครหลวงไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท

หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

3 ปีี  4 เดืือน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 19 สิิงหาคม 2563

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2566 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 				    4/6

-	 การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน	 1/1

-	 การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น				    1/1



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report

230

ชื่่�อ – นามสกุุล	 นางวรางคณา  กััลยาณประดิิษฐ

ตำำ�แหน่่ง 	ร องประธานกรรมการบริิหาร และ ประธานคณะทำำ�งานกำำ�กัับกิิจการ

			   และความยั่่�งยืืน ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

อายุุ 		  63 ปีี

ที่่�อยู่่�		  1899/161 หมู่่�บ้้านเพอร์์เฟค เพลส (วงแหวนฯ- รามคำำ�แหง 2) ถนนเคหะร่่มเกล้้า

				    แขวงคลองสองต้้นนุ่่�น  เขตลาดกระบััง  กรุุงเทพมหานคร 10520

การศึึกษา

ปริิญญาโท   :  ศิิลปศาสตร์์มหาบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์)  

				ม    หาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ปริิญญาตรีี   :	บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (บััญชีี) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Successful formulation & Execution of Strategy (SFE) 	

	รุ่่� นที่่� 43 ปีี 2566

-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 113 

	ปี ี 2552

-	 หลัักสููตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2549

-	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2545

	ต ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	 หลัักสููตร The Art of CFO Leadership 2023

-	 หลัักสููตร Certificate in ESG Management (C-ESG)  ปีี 2565 	

	 (ประกาศนีียบััตรผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน)

-	 หลัักสููตร แนวโน้้ม ทิิศทางการทำำ� M&A ประเด็็นสำำ�คััญที่่�ต้้อง	

	พิ ิจารณาและกลยุุทธ์์การทำำ� M&A ให้้ประสบความสำำ�เร็็จ ปีี 2564

-	 หลัักสููตร “THE NEW CFO 2021 # How To Make Financial 	

	 Instruments Work ปีี 2564

-	 หลัักสููตร CFO’s Refresher Course รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2564

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

-	 หลัักสููตร Governance System for Fraud Detection ปีี 2566

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

-	 หลัักสููตร CFO Conference 2023 “Embracing Changes & 	

	 Unveiling the Path to Business Resilience and Success”

-	 หลัักสููตร CFO Focus on Financial Reporting รุ่่�นที่่� 5 ปีี 2561

-	 หลัักสููตร รัับมืือเกณฑ์์การรัับรู้้�รายได้้ใหม่่ตาม TFRS 15 สำำ�หรัับ

	 ธุุรกิิจทั่่�วไป รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2561

โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต 

(CAC)

-	 หลัักสููตร Road to Certify ครั้้�งที่่� 3/2562

สำำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล (องค์์การมหาชน) สพร.

-	 หลัักสููตร Data Governance and Personal Data Protection 	

	 Course รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2564

KPMG Phoomchai Holdings Co., Ltd.

-	 หลัักสููตร One report, sustainability disclosure requirement 

	ปี ี 2564

Danairat Thanabodithammachari

-	 หลัักสููตร “การจััดการองค์์กรอย่่างฉลาด” ด้้วย Generative AI 

	ปี ี 2566

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566

-  นางวรางคณา  กััลยาณประดิิษฐ		  6,926 	 หุ้้�น

-  คู่่�สมรส  					     -	  หุ้้�น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ				    -	  หุ้้�น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

18 ก.ย. 2566 - ปััจจุุบััน		  ประธานคณะทำำ�งานกำำ�กัับกิิจการ

							       และความยั่่�งยืืน ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

							บม       จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

1 ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน		ร  องประธานกรรมการบริิหาร

							บม       จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

9  ต.ค. 2561 - 30 มิิ.ย.2565	 กรรมการบริิษััท และผู้้�ช่่วยประธาน

							       เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

							บม       จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

17 ม.ค. 2561 - 9 ต.ค. 2561	 กรรมการอิิสระ และกรรมการ

							ตร       วจสอบ

							บม       จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย

ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท และ กรรมการสรรหา

							       และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

							บม       จ. ไทยพาร์์เซิิล	

มีี.ค. 2565 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิหาร และกรรมการ

							ผู้้�มีีอำ       ำ�นาจลงนาม

							บม       จ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น    

ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

							บม       จ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น    

14 ส.ค. 2563 – ปััจจุุบััน		 กรรมการบริิษััท

							บม       จ.อควา คอร์์เปอเรชั่่�น

2557 - ปััจจุุบััน			  กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

							       และกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

							บม       จ. สาลี่่� พริ้้�นติ้้�ง

1 มิิ.ย. 2563 - 8 ก.ย. 2565	 กรรมการบริิษััทและกรรมการบริิหาร

							บม       จ.คิิงเจน (ชื่่�อเดิิม บมจ. เนชั่่�น 

							บร       อดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)

2560 - มีี.ค. 2562		  ที่่�ปรึึกษา

							บม       จ. สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์	



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2 พ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท และ กรรมการบริิหาร

						บ      จก. เฉลิิมภััทร ทรานสปอร์์ต 

มิิ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

						บ      จก. เนสท์์ติิฟลาย	

พ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

						บ      จก. เพีียร์์ ฟอร์์ ออล   

ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

						บ      จก. สปริิง นิิวส์์ จำำ�กััด

ก.ย. 2565 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

						บ      จก. โพสต์์ทููเดย์์     

23 ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

						บ      จก. ขอบสนาม

15 พ.ย. 2564 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

						บ      จก. เนชั่่�น ทีีวีี              

29 ม.ค. 2564 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

						บ      จก. เนชั่่�น นิิวส์์	

25 ม.ค. 2564 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

						บ      จก. เนชั่่�น คอฟฟี่่�		

12 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

						บ      จก. กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย			

1 มิิ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

						บ      จก. สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น	

16 พ.ย. 2561 - 1 ธ.ค. 2565	 กรรมการบริิษััท

						บ      จก. เนชั่่�น ดิิจิิทััล คอนเทนท์์

6  ม.ค. 2563 - 26 พ.ค. 2565	 กรรมการบริิษััท

						บ      จก. แฮปปี้้� โปรดัักส์์ แอนด์์ เซอร์์วิิส	

16 พ.ย. 2563 - 20 ธ.ค. 2564	 กรรมการบริิษััท

						บ      จก.คมชััดลึึก มีีเดีีย

12 พ.ย. 2563 - 17 ธ.ค. 2564	 กรรมการบริิษััท

						บ      จก. แนท บิิสสิิเนส คอนเน็็คท์์	

13  ก.พ. 2563 - 9 ธ.ค. 2563	 กรรมการบริิษััท

						บ      จก. อะราวเดอะเวิิลด์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
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ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นายบากบั่่�น  บุุญเลิศิ

ตำำ�แหน่่ง 	ร องประธานกรรมการบริหาร และ ประธานคณะทำำ�งานกำำ�กับักิจิการ

			   และความยั่่�งยืืน ด้้านสิทิธิมนุษยชน

อายุ ุ		  56 ปีี

ที่่�อยู่่�		  107/193 หมู่่�ที่่� 4  ต.บางรักัพัฒันา  อ.บางบัวัทอง  จ.นนทบุรีี 11110

การศึกึษา

ปริิญญาโท  	:	 รัฐัศาสตร์มหาบัณัฑิติ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

ปริิญญาตรี	 :	ศึ กึษาศาสตร์บััณฑิติ มหาวิิทยาลัยัศรีีนคริินทรวิโรฒ 		

				วิ    ทยาเขตสงขลา

การอบรม 

สมาคมส่งเสริิมสถาบันักรรมการบริษัทัไทย (IOD

-	 หลักัสูตูร  Director Accreditation Program (DAP) 

	รุ่่� น 198 ปีี 2565

-	 หลักัสูตูร  Role of the Chairman Program (RCP) 

	รุ่่� นที่่� 52 ปีี 2565

	 สถาบันัวิิทยาการพลังงาน

-	 หลักัสูตูร ผู้้�บริหารระดับัสูงูด้้านวิิทยาการพลังงาน (วพน.) 

	รุ่่� น 15 ปีี 2563

สมาคมฟินเทคแห่่งประเทศไทย  

-	 หลักัสูตูร Crypto Asset Revolution รุ่่�น 1 ปีี 2561

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถือืครอง ณ วันัที่่� 28 ธันัวาคม 2566

-  นายบากบั่่�น  บุญุเลิิศ		  -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ตรที่่�ไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ		  -	หุ้้� น

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างผู้้�บริหาร

- ไม่่มีี -

ประวัติัิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

18 ก.ย. 2566 - ปััจจุุบันั	 ประธานคณะทำำ�งานกำำ�กับักิจิการ

				    และความยั่่�งยืืน ด้้านสิทิธิมนุษุยชน

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

9 พ.ค. 2566 - ปััจจุุบันั 	ร องประธานกรรมการบริหาร

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัทัอื่่�นที่่�เป็็นบริษัทัจดทะเบีียน

ในตลาดหลักัทรัพัย์์ แห่่งประเทศไทย

30 ก.ย. 2564 - ปััจจุุบันั	 ประธานกรรมการบริษัทั

					บม     จ. นิวิส์์ เน็็ตเวิิร์์ค คอร์์ปอเรชั่่�น

	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัทัอื่่�นที่่� มิิใช่่บริษัทัจดทะเบีียน

ในตลาดหลักัทรัพัย์์ แห่่งประเทศไทย

2564 - ปััจจุุบันั		  ประธานกรรมการบริษัทั

					บ     ลจ. ลิิเบอเรเตอร์์

2561 - ปััจจุุบันั		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร 

					     ประธานกรรมการบริษัทั 

					     และบรรณาธิิการอำำ�นวยการ

					บ     จก. ฐานเศรษฐกิิจ มัลัติมิีีเดีีย

2561 - 2561  		 รักัษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิบิัตัิกิาร 

					     และบรรณาธิิการอำำ�นวยการ นสพ. 

					     ฐานเศรษฐกิจิ  

					บ     จก. ฐานเศรษฐกิิจ มัลัติมิีีเดีีย

2560 - 2562  		 กรรมการ และอุปุนายก

					     สภาการหนังัสืือพิมิพ์แห่่งประเทศไทย

	



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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ชื่่�อ – นามสกุุล	 นายวีีระศัักดิ์์�  พงศ์์อัักษร

ตำำ�แหน่่ง 	บรรณ าธิิการอำำ�นวยการเครืือเนชั่่�น	

อายุุ 		  58 ปีี

ที่่�อยู่่�		  19/749 หมู่่�ที่่� 13 ซอยนวมิินทร์์ 50 แขวงคลองกุ่่�ม เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพมหานคร 	

			   10240

การศึึกษา

- ปริิญญาตรีี  :  รััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566

-  นายวีีระศัักดิ์์�  พงศ์์อัักษร	 -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

ปััจจุุบััน				บรรณ   าธิิการอำำ�นวยการเครืือเนชั่่�น

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

2555 - 2556		บรรณ  าธิิการบริิหาร - กรุุงเทพธุุรกิิจทีีวีี

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย

2557 - 27 พ.ค. 65	บรรณ าธิิการบริิหาร – สายงานข่่าวโทรทััศน์์

					บม     จ.คิิงเจน (ชื่่�อเดิิม บมจ.  เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย

25 ม.ค.2564 -  ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

					บ     จก. เนชั่่�น คอฟฟี่่�

20 ก.พ. 2561 - ปััจจุุบััน	กรรมการบริิษััท

				บ    จก. กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย
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ชื่่�อ – นามสกุุล	 นางสาวอรอร  อััครเศรณีี

ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการผู้้�จััดการ หน่่วยธุุรกิิจเดอะเนชั่่�น

			   และกรรมการคณะทำำ�งานกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

อายุุ 		  46 ปีี

ที่่�อยู่่�		  88/1  ซอยสุุขุุมวิิท 39  (พร้้อมพงษ์์) แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา  		

			   กรุุงเทพมหานคร 10110

การศึึกษา

ปริิญญาโท 	:	 สาขาการเงิินและการตลาด สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ		

				    ศศิินทร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ปริิญญาตรีี 	: 	Business in Economics and Finance, Royal 		

				    Melbourne Institute of Technology, Australia

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) 		

	รุ่่� น 7/2561

-	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders 		

	 (RCL) รุ่่�นที่่� 6 ปีี 2560

-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 

	รุ่่� นที่่� 119  ปีี 2558

	 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

-	 หลัักสููตร วิิทยาการพลัังงานสำำ�หรัับนัักบริิหารรุ่่�นใหม่่ (วพม.) 

	รุ่่� นที่่� 1

สถาบัันพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงธุุรกิิจ

-	 หลัักสููตร Academy of  Business Creativity (ABC) 

	รุ่่� นที่่�  7 ปีี 2560

ร่่วมมืือระหว่่างหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ หนัังสืือพิิมพ์์ฐานเศรษฐกิิจ 

และบริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน)

-	 หลัักสููตร Digital Transformation for CEOs  รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2562

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 

-  นางสาวอรอร อััครเศรณีี	 3,034,083,942   หุ้้�น

-  คู่่�สมรส  								       -		หุ้้�  น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ				    -		หุ้้�  น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

1 ธ.ค. 2566 – ปััจจุุบััน		  กรรมการผู้้�จััดการ หน่่วยธุุรกิิจ 

								        เดอะเนชั่่�น

								บม        จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

18 ก.ย. 2566 - ปััจจุุบััน		  กรรมการคณะทำำ�งานกำำ�กัับกิิจการ

								        และความยั่่�งยืืน ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

								บม        จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

1 มิิ.ย. 2563 - 30 พ.ย. 66	ร องกรรมการผู้้�จัดการ ฝ่่ายพััฒนาธุรุกิจิ

								บม        จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย

7 พ.ย. 2562 - 2565		 กรรมการบริิษััท

							บม       จ.คิิงเจน (ชื่่�อเดิิม บมจ. เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง 	

							       คอร์์ปอเรชั่่�น)

26 ก.พ. 2562 - 2565	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

							บม       จ.คิิงเจน (ชื่่�อเดิิม บมจ. เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง 	

							       คอร์์ปอเรชั่่�น)

27 ก.พ. 2561 - 2565	 กรรมการอิิสระ

							บม       จ.คิิงเจน (ชื่่�อเดิิม บมจ. เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง 	

							       คอร์์ปอเรชั่่�น)

29 เม.ย.2557 - 2563	ผู้้�อำ ำ�นวยการ

							บม       จ.เงิินทุุน แอ็็ดวานซ์์

ส.ค. 2559 - 2563		  กรรมการบริิษััท

							บม       จ.อีีสเทอร์์น พาวเวอร์์ กรุ๊๊�ป

	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย

25 ม.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

							บ       จก. เนชั่่�น คอฟฟี่่�

2545 - ปััจจุุบััน			   กรรมการบริิษััท

							บ       จก. เศรณีี แฟคตอริ่่�ง

2545 - ปััจจุุบััน			   กรรมการบริิษััท

							บ       จก. เศรณีี แอนด์์ แอสโซซิิเอทส์์

2545 - ปััจจุุบััน			   กรรมการบริิษััท

							บ       จก. เศรณีี โฮม

2545 - ปััจจุุบััน			   กรรมการบริิษััท

							บ       จก. เศรณีี โฮลดิ้้�งส์์

2545 - ปััจจุุบััน			   กรรมการบริิษััท

							บ       จก. ตรรก อิินทีีเรีีย แอนด์์ อาร์์คิิเทค
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ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นางสาวเนตรนภา  ภูษูิติตานนท์์

ตำำ�แหน่่ง 	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุโุสฝ่่ายบัญัชีี 

อายุ ุ		  52 ปีี

ที่่�อยู่่�		  เลขที่่� 10/94 ถนนเย็็นอากาศ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงุเทพมหานคร 		

			   10120

การศึึกษา

ปริิญญาโท 	: 	บััญชีีมหาบััณฑิิต  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย	

ปริิญญาตรีี 	: 	บััญชีีบััณฑิิต (การเงิิน)  เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2  			

				ม    หาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 

				ผู้้�    สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 346/2566

-	 หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 

	รุ่่� นที่่� 25/2562

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

-	 หลัักสููตร The Art of CFO Leadership 2023

-	 หลัักสููตร ความสำำ�คััญของกรรมการตรวจสอบกัับความเชื่่�อมั่่�น

	ต่ ่อตลาดทุุนไทย

-	 หลัักสููตร Digital Asset กัับโอกาสเติิบโตทางธุุรกิิจ 

	 (New S-Curve) ของบริิษััทจดทะเบีียน

สภาวิิชาชีีพบััญชีี (ในพระบรมราชููปถััมภ์์) แห่่งประเทศไทย

-	 หลัักสููตร CFO Conference 2023 “Embracing Changes & 		

	 Unveiling the Path to Business Resilience and Success”

-	 หลัักสููตร หลัักการสำำ�คััญของการรวมธุุรกิิจและการพิิจารณา

	 การด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมและหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 

-  นางสาวเนตรนภา  ภููษิิตตานนท์์	 39,902  	หุ้้�น

-  คู่่�สมรส  							          -		หุ้้�  น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		    	    -		   หุ้้�น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานในบมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

18 ก.ย. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการคณะทำำ�งานกำำ�กัับกิิจการ

							       และความยั่่�งยืืน ชุุดย่่อย ด้้านการกำำ�กัับดููแล		

							กิ       ิจการ

							บม       จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

1 ก.ค.2562 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี

							บม       จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

	 2558 - 30 มิิ.ย. 2562	ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี

							บม       จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย

14 ก.ย. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

							บม       จ. เพีียร์์ ฟอร์์ ยูู  (ชื่่�อเดิิม บมจ. วัันทููวััน 		

							       คอนแทคส์์) 

2559 - มีี.ค. 2561		  กรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�จััดการ

							บม       จ. ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล (ชื่่�อเดิิม บมจ. เนชั่่�น 		

							อิ       ินเตอร์์ เนชั่่�นแนล เอ็็ดดููเทนเมนท์์)

	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย

2560 -  ม.ค. 2562		  กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

							ม       หาวิิทยาลััยเนชั่่�น

2560 - ก.ค. 2561		  กรรมการบริิษััท

							บ       จก. เนชั่่�น ยูู

2557 - เม.ย. 2561		  กรรมการบริิษััท

							บ       จก. เนชั่่�น โกลบอล เอ็็ดดููเทนเมนท์์
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ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นางสาวเสาวลัักษณ์์  โชติริุ่่�งโรจน์์

ตำำ�แหน่่ง 	 เลขานุุการบริษัทั 

อายุุ 		  56 ปีี

การศึึกษา

ปริิญญาตรีี 	: 	บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาวิิชา การเงิินและการธนาคาร มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 Company Secretary Program CSP รุ่่�นที่่� 24 ปีี 2550

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 

- นางสาวเสาวลัักษณ์์ โชติิรุ่่�งโรจน์์		 18,000	หุ้้� น

- คู่่�สมรส								            -	หุ้้� น

- บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ			     	     -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานในบมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

9 มีี.ค. 2566 - ปััจจุุบััน		  เลขานุุการบริิษััท

								บม        จ.เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - 2565					ผู้้�จั     ัดการอาวุุโส – Corporate Secretary

2552 - 2556					ผู้้�จั     ัดการฝ่่ายการเงิิน - Funding



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััท และบริิษััทย่่อย
ข้้อมููลความสััมพัันธ์์ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร กัับบุุคคลที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

เอกสารแนบ 2
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เอกสารแนบ 3

ชื่่�อ - นามสกุุล	 :	 นางสาวภิิญญลัักษณ์์  ศิิริิศรีีภานัันท์์

ตำำ�แหน่่ง	 :	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

อายุุ	 :	 55 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา	 :	 -	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

		  -	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

		  -	ผู้้�ตร วจสอบภายในรัับอนุุญาต (CIA) เลขที่่� 64667 

		    	สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน (IIA) 

อบรม/สััมมนา	 :	 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

		  -	 COSO 2013  Internal Control

		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)

		  -	ภั ัยคุุกคามบนโลกไซเบอร์์ (Cyber Threat)

		ต  ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

		  -	 SET  ESG  Professional Forum

		  -	 การรายงานความยั่่�งยืืน (Sustainability Reporting)

		  In House Training

		  -	 คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์กัับวิิกฤตโลกร้้อน

		

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566

- นางสาวภิิญญลัักษณ์์  ศิิริิศรีีภานัันท์์	 - 	หุ้้� น

- คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

- บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ			   -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร			 

- ไม่่มีี –

			 

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

2559 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

		บม  จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท
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ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิิ
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท)

ที่่�ดิิน		  77.07	 เป็็นเจ้้าของ	 หลัักประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อและ	

				    หนัังสืือค้ำำ��ประกัันสถาบัันการเงิิน

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 56.93	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี

อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน	 36.81	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน	 31.37	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี

ยานพาหนะ	 6.09	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี

รวมที่่�ดิินอาคารและอุุปกรณ์์	 208.27		

ภาระผููกพััน

เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

1. ทรัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุรกิิจ 

1.1		สิ นทรัพย์์หลักัของบริษัทัและบริษัทัย่อย ได้้แก่่ ที่่�ดินิ ส่่วนปรับัปรุงุสินิทรัพัย์์เช่่าและอุปุกรณ์์ต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ในการ	

		 ดำำ�เนินิงาน ดัังรายละเอีียดต่อไปนี้้�

	มู ูลค่่าทางบััญชีีของสิินทรััพย์์หลัักของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

มููลค่่าทางบััญชีีของที่่�ดิิน ส่่วนปรัับปรุุงสิินทรััพย์์เช่่า และอุุปกรณ์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

คำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิม : 

	 •	 ที่่�ดิิน ที่่�ดิินของกลุ่่�มบริิษััทมีีทั้้�งหมดประมาณ 6 ไร่่ ซึ่่�งเป็็นของ NATION ทั้้�งหมด มีีมููลค่่าตามบััญชีี 28.39  

ล้้านบาท ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคา 48.68 ล้้านบาท คงเหลืือยอดตามบััญชีี 77.07 ล้้านบาท ซึ่่�งที่่�ดิินของ NATION จำำ�นวน

ประมาณ 6 ไร่่ ใช้้เป็็นหลัักประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อบางส่่วนจากสถาบัันการเงิิน

	 •	 ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เป็็นของ NATION มููลค่่าสุุทธิิ 6.71 ล้้านบาท NTV มููลค่่าสุุทธิิ 46.21 ล้้านบาท KSN มููลค่่า

สุุทธิิ 2.68 ล้้านบาท และบริิษััทย่่อยอื่่�นมููลค่่าสุุทธิิ 1.33 ล้้านบาท

   	บริ ิษััทได้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานจาก บริิษััท ทีี.ซีี.ซีี. คอมเมอร์์เชีียล พร๊๊อพเพอร์์ตี้้� แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ซึ่่�งบริิษััทได้้ทำำ� 

เป็น็สัญัญา โดยวัตัถุปุระสงค์ข์องการเช่า่พื้้�นที่่�สำำ�นักังานเพื่่�อประโยชน์ใ์นการประกอบกิจิการของกลุ่่�มบริษิัทั สัญัญาจะหมดอายุุ

ในเดืือนพฤศจิิกายน 2569

	 •	 อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน อุุปกรณ์์ได้้รวมถึึง อุุปกรณ์์ต่่างๆในสตููดิิโอ ซึ่่�งเป็็นของ NATION มููลค่่าสุุทธิิ

ประมาณ 6.15 ล้้านบาท และ NTV มููลค่่าสุุทธิิประมาณ 27.98 ล้้านบาท และบริิษััทย่่อยอื่่�น มููลค่่าสุุทธิิ 2.68 ล้้านบาท

	 •	 เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน เป็็นของ NATION มููลค่่าสุุทธิิประมาณ 17.77 ล้้านบาท และ NTV 

มููลค่่าสุุทธิิประมาณ 8.44 ล้้านบาท และของบริิษััทย่่อยอื่่�นรวม 5.16 ล้้านบาท
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	 ประเภททรััพย์์สิิน	                           มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท)

ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า	 16

เครื่่�องหมายการค้้าและสิิทธิิการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า	 203

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และค่่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์	 14

รวมสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	 233

1.2. 	สินทรัพัย์์ไม่่มีีตัวัตนของบริษัทัและบริษัทัย่อย

	คำ ำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิม :

•	 ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้ารวม 16 ล้้านบาท เกิิดจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้จากการได้้มา 

ของบริิษััทย่่อย 2 แห่่ง ซึ่่�งประเมิินมููลค่่าความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าให้้แก่่ TMM จำำ�นวน 7.96 ล้้านบาท และ NTN 

จำำ�นวน 8.52 ล้้านบาท

•	 เครื่่�องหมายการค้้าและสิิทธิิการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า 203 ล้้านบาท ประกอบด้้วย เครื่่�องหมายการค้้าและ 

สิทิธิการใช้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ ซึ่่�งเกิดิจากการวัดัมูลูค่า่ยุตุิธิรรมของสินิทรัพัย์ท์ี่่�ระบุไุด้จ้ากการได้ม้าของสินิทรัพัย์์

ที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ (PPA) ได้้แก่่ เครื่่�องหมายการค้าของ KSN จำำ�นวน 2.67 ล้้านบาท POST  

จำำ�นวน 48.11 ล้้านบาท NTN จำำ�นวน 59.93 ล้้านบาท และสิิทธิิการใช้้เครื่่�องหมายการค้้าฐานเศรษฐกิิจของ 

TMM จำำ�นวน 92.52 ล้้านบาท

•	 โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และค่่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ ส่่วนใหญ่่เป็็นของ NATION มีีมููลค่่าตามบััญชีี 9.34 ล้้านบาท 

NTV มีีมููลค่า่ตามบัญัชีี 3.99 ล้า้นบาท และบริษัทัย่อ่ยอื่่�นมีีมูลูค่่าตามบัญัชีี 0.42 ล้า้นบาท ซึ่่�งประกอบด้วยลิิขสิทิธิ์์�

ซอฟแวร์์และโปรแกรมต่่างๆ ได้้แก่่ ระบบโฆษณา ระบบบริิหารงานบุุคคล โปรแกรมกราฟฟิิคสื่่�อโทรทััศน์์ และ

โปรแกรมบััญชีี

1.3. ใบอนุญุาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิจิการโทรทัศัน์์

	คืื อ ใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่�และประกอบกิจการโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอล ประเภทบริิการทางธุุรกิจ 

ระดัับชาติิ ในหมวดหมู่่�ข่่าวสารและสาระแบบความคมชััดปกติิ

	บริ ิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (NNV) (ปััจจุุบัันเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV)) ได้้รัับใบอนุุญาตให้้ใช้้

คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์ เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอล ประเภทบริิการทางธุุรกิิจระดัับชาติิ  

ในหมวดหมู่่�ข่าวสารและสาระแบบความคมชััดปกติิ จาก กสทช. โดยมีีระยะเวลา 15 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 25 เมษายน 2557  

ถึึงวัันที่่� 24 เมษายน 2572 จากการเป็็นผู้้�ชนะการประมููล ในราคาประมููลรวม 1,338 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

	ต่ ่อมาเมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2562 คณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิ (“คสช.”) ออกคำำ�สั่่�งที่่� 4/2562 เรื่่�อง มาตรการ

แก้ไ้ขปัญัหาการประกอบกิจิการโทรทัศัน์แ์ละกิจิการโทรคมนาคม บริษิัทัย่อ่ยได้ร้ับัยกเว้น้ค่า่ธรรมเนีียมใบอนุญุาตให้้ใช้ค้ลื่่�นความถี่่�

สองงวดสุุดท้้าย (งวดที่่�ห้้าและงวดที่่�หก) ตามประกาศสำำ�นัักงาน กสทช.  เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการและเงื่่�อนไขการจ่่ายค่่าชดเชย

อัันเนื่่�องมาจากการคืืนใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิตอล จำำ�นวน 447 ล้้านบาท
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	 ประเภทธุุรกิิจ	จำ ำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท)	 สััดส่่วน %

บริิษััทย่่อย		

ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ (TMM, KTM)	 246.29	 27%

ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านโฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์ (NTN, 

KSN, POST, SWN, SPN)	 364.29	 39%

ธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง และสื่่�อออนไลน์์ (NTV)	 304.73	 33%

ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม (NCOF)	 7.50	 1%

รวม	 922.81	 100%

2. เงิินลงทุุนในบริษัทัย่อยของบริษัทั

	ณ  วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทั มีีเงินิลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ยตามวิธิีรีาคาทุนุสุทุธิจิากค่า่เผื่่�อการด้อ้ยค่า่ของเงินิลงทุนุ 

รวม 922.81 ล้้านบาท ดัังนี้้�

บริิษััท มีีนโยบายในการลงทุุนและเข้้าบริิหารบริิษััทดัังกล่่าว โดยส่่งตััวแทนในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการ

	 นโยบายการลงทุุน

	บริ ิษััท ไม่่เน้้นการลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร (Hardware) แต่่จะเน้้นการให้้บริิการในฐานะเป็็นผู้้�ให้้บริิการข้้อมููลข่่าวสาร 

หรืือ Content Provider ซึ่่�งสามารถให้้บริิการได้้ในทุุกๆ แพลตฟอร์์ม และจะพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลััก

เท่่านั้้�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการลงทุุนขยายเครืือข่่ายธุุรกิิจหลัักให้้ครบวงจร

	 โดยบริิษััทร่่วมกำำ�หนดนโยบายและเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร โดยประกอบไปด้้วย 4 สายธุุรกิิจ ดัังนี้้�

	 1. สายธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

	บริ ิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) (NATION) ดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ “กรุุงเทพ

ธุุรกิิจ” และสื่่�อออนไลน์์ภายใต้้ แบรนด์์ “กรุุงเทพธุุรกิิจ” 

	บริ ิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด (TMM) ดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ “ฐานเศรษฐกิิจ” และ

สื่่�อออนไลน์์ โดย NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565

	 2. สายธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์

	 NATION ให้้บริกิารโฆษณาผ่า่นสื่่�อออนไลน์ ์ภายใต้้แบรนด์ต์่า่งๆ ดังันี้้� กรุุงเทพธุรุกิจิ, ฐานเศรษฐกิิจ, Posttoday, 

Spring News, The Nation, คมชััดลึึก, ขอบสนาม, ไทยนิิวส์์, The People และ Nation Story

	 โดยประกอบธุุรกิิจภายใต้้บริิษััทในกลุ่่�มดัังนี้้�

1.	บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) สื่่�อที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ NATION ได้้แก่่ กรุุงเทพธุุรกิิจ, 

Spring News, คมชััดลึึก และ The Nation

2.		บริ ิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด (KSN) จััดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนธัันวาคม 2564 โดย NA TION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 

ให้้บริิการโฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์ ภายใต้้ชื่่�อ “ขอบสนาม” 

3.		บริ ิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด (POST) จััดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนกัันยายน 2565 โดย NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99  

ให้้บริิการโฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์ ภายใต้้ชื่่�อ “Posttoday”

4.	บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (NTN) ให้้บริิการโฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์ ภายใต้้ชื่่�อ “ไทยนิิวส์์” และเมื่่�อวัันที่่� 1 

กัันยายน 2564 NTN ได้้ซื้้�อธุุรกิจออนไลน์์ภายใต้้ชื่่�อ “The People” มาดำำ�เนิินงานภายใต้้ NTN โดย 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2566 ทาง NTV ได้้ซื้้�อเงิินลงทุุนใน NTN คิิดเป็็นร้้อยละ 99.99 ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 1 

กัันยายน 2566 NATION ได้้ซื้้�อเงิินลงทุุนใน NTN จาก NTV โดยปััจจุุบััน NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99

5.	บริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด (TMM) ให้้บริิการโฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์ ภายใต้้ชื่่�อ “ฐานเศรษฐกิิจ”

6.	บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV) ให้้บริิการโฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์ ภายใต้้ชื่่�อ “Nation Story” 

	 3. ธุุรกิจิสื่่�อกระจายภาพและเสีียง

	ดำ ำ�เนินิงานภายใต้บ้ริษิัทัย่อ่ย คืือ เนชั่่�น ทีีวี ีจำำ�กัดั (“NTV”) ประกอบธุรุกิจิจัดัหาและผลิติข้อ้มูลูข่า่วสารในรูปูแบบต่า่งๆ 

เพื่่�อเผยแพร่่ผ่่านสื่่�อกระจายภาพและเสีียงทางโทรทััศน์์

	 ในช่่วงปลายปีี 2555 มีีการก่่อตั้้�งบริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (NNV) (เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด 

เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565) เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตรายการโทรทััศน์์และให้้บริิการโฆษณาผ่่านสื่่�อโทรทััศน์์ เป็็นบริิษััทที่่�บริิษััท 

เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (NBC) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 

2556 NNV ได้้เข้้าร่่วมการประมููลใบอนุุญาตให้้ใช้้คล่ื่�นความถี่� เพื่่�อให้้บริการโทรทัศน์์ในระบบดิจิิทััลประเภทบริการทางธุุรกิจ 

ระดัับชาติิ หมวดหมู่่�ข่่าวสารและสาระ และเป็็น 1 ใน 7 ของผู้้�ชนะการประมููลที่่�เสนอราคาสููงสุุด โดย NNV เสนอราคาใบอนุุญาต

ทีีวีีดิิจิิทััลหมวดหมู่่�ข่่าวสารและสาระจำำ�นวน 1,338 ล้้านบาท ในเดืือนมิิถุุนายน 2557 NNV ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 1 ล้้านบาท 

เป็็น 300 ล้้านบาท ต่่อมาในเดืือนกัันยายน 2558 NNV ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 300 ล้้านบาท เป็็น 500 ล้้านบาท และในเดืือน

กัันยายน 2559 NNV ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 500 ล้้านบาท เป็็น 800 ล้้านบาท ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ NNV เป็็นผู้้�ถืือ

ใบอนุุญาตทีีวีีดิิจิิทััล หมวดหมู่่�ข่่าวสารและสาระ ภายใต้้ชื่่�อช่่องรายการ “Nation TV” โดยออกอากาศภายใต้้ช่่องหมายเลข 22 

บริิหารและดำำ�เนิินการโดย NBC ภายใต้้แนวคิิดสถานีีข่่าวและสาระความรู้้� 24 ชั่่�วโมง ซึ่่�งมุ่่�งนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสารอย่่างถููกต้้อง 

เป็็นกลาง ทัันเหตุุการณ์์ พร้้อมบทวิิเคราะห์์และข้้อมููลเชิิงลึึกอย่่างรอบด้้านจากทีีมงานข่่าวที่่�มีีประสบการณ์์ ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 11 

เมษายน 2562 คณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิ (“คสช.”) ออกคำำ�สั่่�งที่่� 4/2562 เรื่่�อง มาตรการแก้้ไขปััญหาการประกอบกิิจการ

โทรทััศน์์และกิิจการโทรคมนาคม บริษััทย่อยทางอ้้อมได้้รัับยกเว้้นค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่�สองงวดสุุดท้้าย  

(งวดที่่�ห้้าและงวดที่่�หก) ตามประกาศสำำ�นัักงาน กสทช. เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการและเงื่่�อนไขการจ่่ายค่่าชดเชยอัันเนื่่�องมาจาก

การคืืนใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิตอล จำำ�นวน 447 ล้้านบาท และในเดืือนมีีนาคม 2565 NNV 

ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 800 ล้้านบาท เป็็น 860 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2565 NATION ได้้ขายหุ้้�นสามััญใน NBC 

ให้้กัับบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน ดัังนั้้�นจึึงโอนการดำำ�เนิินธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์กลัับมาอยู่่�ที่่� NNV โดย NNV ได้้ซื้้�อทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการดำำ�เนิินธุุรกิจสื่่�อโทรทัศน์์จาก NBC และ NATION ได้้ซื้้�อหุ้้�นสามััญของ NNV จำำ�นวน 85,999,997 หุ้้�น จาก NBC  

ทำำ�ให้้ NATION ถืือหุ้้�นใน NNV ร้้อยละ 99.99 ทำำ�ให้้ NNV เปลี่่�ยนสถานะจากบริิษััทย่่อยทางอ้้อมเป็็นบริิษััทย่่อย และเมื่่�อวัันที่่� 1 

กรกฎาคม 2565 ได้้ทำำ�การเปลี่่�ยนช่ื่�อเป็็นบริิษััท เนชั่่�น ทีีวี จำำ�กััด (NTV) นอกจากนี้้� ในเดืือนธัันวาคม 2566 NTV ได้้เพิ่่�ม 

ทุุนจดทะเบีียนจาก 860 ล้้านบาท เป็็น 1,070 ล้้านบาท

	 นอกจากนี้้�  ในช่่วงปลายปีี  2555  มีีการก่่อตั้้�งบริิษััท แบงคอก บิิสสิิเนส บรอดแคสติ้้�ง จำำ�กััด (BBB) เพื่่�อดำำ�เนิิน

ธุุรกิจ ผลิิตรายการโทรทัศน์์และให้้บริการโฆษณาผ่่านส่ื่�อโทรทัศน์์ ซึ่่�งเป็็นบริษััทที่่�บริษััท กรุุงเทพธุุรกิจ มีีเดีีย จำำ�กัด ถืือหุ้้�น 

ร้้อยละ 99.99 ทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 26 ธัันวาคม 2556 BBB ได้้เข้้าร่่วมการประมููลใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่� 

เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิทััลประเภทบริิการทางธุุรกิิจระดัับชาติิหมวดหมู่่�ทั่่�วไปแบบความคมชััดปกติิ และเป็็น 1 ใน 7  

ของผู้้�ชนะการประมููลเสนอราคาสููงสุุด โดย BBB เสนอราคาใบอนุุญาตทีีวีีดิิจิิทััลหมวดหมู่่�ทั่่�วไปแบบความคมชััดปกติิ จำำ�นวน 

2,200 ล้้านบาท จึึงเข้้าบริิหารและดำำ�เนิินธุุรกิิจสถานีีโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิทััล ภายใต้้ชื่่�อช่่องรายการ “Now 26” ในเดืือนมิิถุุนายน 

2557 BBB ได้้เพิ่่�มทุุนจาก 1 ล้้านบาท เป็็น 500 ล้้านบาท โดย NATION มีีสััดส่่วนการลงทุุนใน BBB เป็็นร้้อยละ 99.80 ต่่อมา

ในเดืือนกัันยายน 2558  BBB ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 500 ล้้านบาท เป็็น 1,000 ล้้านบาท โดย NATION ได้้ลงทุุนเพิ่่�มเติิม 

เป็็นจำำ�นวนเงิิน 500 ล้้านบาท  ทำำ�ให้้ NATION มีีสััดส่่วนการลงทุุนใน  BBB  เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 99.80 เป็็นร้้อยละ 99.90  

ต่่อมาในเดืือนธัันวาคม 2559  BBB ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 1,000 ล้้านบาท เป็็น 1,500 ล้้านบาท โดย NATION ได้้ลงทุุนเพิ่่�ม

เติิมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 500 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีสััดส่่วนการลงทุุนใน BBB ร้้อยละ 99.99 ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ได้้มีีการ
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เปลี่่�ยนชื่่�อช่่องจาก “NOW 26” เป็็น “Spring 26” และเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทจากเดิิม บริิษััท แบงคอก บิิสสิิเนส บรอดแคสติ้้�ง จำำ�กััด 

เป็็น บริิษััท สปริิง 26 จำำ�กััด (Spring26) ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2562 คณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิ (“คสช.”)  

ออกคำำ�สั่่�งที่่� 4/2562 เรื่่�องมาตรการแก้ไ้ขปัญัหาการประกอบกิจิการโทรทัศัน์แ์ละกิิจการโทรคมนาคม และเมื่่�อวันัที่่� 2 พฤษภาคม 

2562 สำำ�นักังาน กสทช. ได้อ้อกประกาศเรื่่�อง หลักัเกณฑ์ ์วิธิีกีารและเงื่่�อนไขการจ่า่ยค่า่ชดเชยอันัเนื่่�องมาจากการคืืนใบอนุญุาต

ให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�เพ่ื่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ในระบบดิจิิตอล ทาง Spring26 ได้้ยื่่�นความประสงค์์ขอคืืนใบอนุุญาตแก่่สำำ�นัักงาน  

กสทช. และได้้รัับอนุุมััติิเห็็นชอบการคืืนช่่องดัังกล่่าว ในวัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2562 โดยสำำ�นักงาน กสทช.มีีมติให้้ยุุติิ 

การออกอากาศในวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2562 ทาง Spring26 จึึงปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบธุุรกิจจากธุุรกิจกระจายภาพและเสีียง 

ไปสู่่�ธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ (Online Media) ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 16 กัันยายน 2562 บริิษััทได้้มีีการเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััท เป็็นบริิษััท  

เนชั่่�น ดิิจิิทััล  คอนเทนท์์ จำำ�กััด (NDI) และต่่อมาในเดืือนพฤศจิิกายน 2565 บริิษััทได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท เนชั่่�น ดิิจิิทััล 

คอนเทนท์์ จำำ�กััด (NDI) ให้้แก่่บุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน  ทำำ�ให้้สิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อย

	 4.	 ธุรุกิจิที่่�ขายสิินค้้าหรืือให้้บริการกัับลูกค้้าหรืือผู้้�บริโภคโดยตรง (Business-to-Customer)

	ดำ ำ�เนิินงานภายใต้้บริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด (NCOF) ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

ภายใต้้แบรนด์์ “Nation Coffee” โดยเป็็นการลงทุุนร่่วมกัันของ NATION กัับบริิษััทย่่อย (NTV) คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 40 และ

ร้้อยละ 60 ตามลำำ�ดัับ ต่่อมาในเดืือนกัันยายน 2566 NATION ได้้ทำำ�การซื้้�อเงิินลงทุุนใน NCOF จาก NTV โดยปััจจุุบััน NATION 

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99

	 การควบคุุมดููแลบริิษััทย่่อย

	บริ ษัทัจะควบคุมและกำำ�หนดนโยบายของบริษัทัย่อยโดยจะส่่งกรรมการและ/หรืือผู้้�บริหารของ NATION ไปเป็็นกรรมการ

ในบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 1-3 ท่่าน ร่่วมกัับกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย โดยการควบคุุมดููแล บริิษััทย่่อยจะแบ่่งการกำำ�กัับ

ดููแลเป็็นรายหน่่วยธุุรกิิจ (Business Unit) โดยฝ่่ายบริิหารของหน่่วยธุุรกิิจและ/หรืือ บริิษััทย่่อย เสนอแผนธุุรกิิจและงบประมาณ 

ให้ก้รรมการบริหิาร NATION (Ex-Com) พิจิารณาอนุุมััติแิละผู้้�บริหิาร NATION รวบรวมนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณา

อนุุมััติิ แผนธุุรกิจและงบประมาณประจำำ�ปีีอีีกครั้้�ง การกำำ�กัับดูแลการดำำ�เนิินงานจะกำำ�กัับดูแลผ่่านระบบงบประมาณ ผู้้�บริหาร

หน่่วยธุุรกิิจต้้องบริิหารจััดการหน่่วยธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามแผนงานทางธุุรกิิจ (Business Plan) และงบประมาณที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ

แล้้ว หากรายการใดไม่่ได้้อยู่่�ในงบประมาณต้องขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริหารก่่อน และในแต่่ละเดืือนผู้้�บริหารของหน่่วย

ธุุรกิจและ/หรืือบริษััทย่อย จะรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริหารของ NATION และคณะกรรมการบริหาร 

จะนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงาน ภาพรวมของบริิษััทและแต่่ละหน่่วยธุุรกิจและ/หรืือบริิษััทย่อย ต่่อคณะกรรมการบริษััทเป็็น 

รายไตรมาส และหากบริษัทัย่อ่ยมีีการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ที่่�กระทบต่อบริษัิัทอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั บริษัิัทย่อยจะต้อ้งเสนอเรื่่�อง และขออนุุมัตัิิ

ความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทก่่อน
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อ้้างอิิงข้้อมููล  :  ส่่วนที่่� 2 

• ข้้อ 6 	นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

• ข้้อ 7	 โครงสร้า้งการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและข้อ้มูลูสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ 

		 คณะกรรมการชุุดย่่อยผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ 

• ข้้อ 8	ร ายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

โดยสามารถอ่่านข้้อมููลได้้ที่่� เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่�  

https://www.nationgroup.com/?page=corporate

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม

และจริิยธรรมธุุรกิิจ และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code of Conduct) ฉบัับเต็็ม

เอกสารแนบ 5



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2565
แบบ 56-1 One Report
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	 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน 

โดยมีี นายอภิวิุฒุิ ิทองคำำ� เป็น็ประธานกรรมการตรวจสอบ นายชัยัสิทิธิ์์� ภูวูภิริมย์ข์วัญ และนายธนะชัยั สันัติชิัยักูลู เป็น็กรรมการ

ตรวจสอบ 

	 ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกััน 5 ครั้้�ง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ และแสดงความเห็็นในฐานะกรรมการตรวจสอบของบริษััท คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้้ประชุุมร่วมกับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายใน ตลอดจนประชุุมร่วมกับผู้้�บริหารระดัับสูงของบริษััทในวาระ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ เข้้าร่่วม จำำ�นวน 1 ครั้้�ง 

จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นดัังนี้้�

1.	 งบการเงิินประจำำ�ปีี 2566 มีีความเหมาะสม เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานที่่�ครบถ้้วน เพีียงพอ และ 

ถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คััญ ตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป ตามที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้เปิิดเผยและแสดง 

ความเห็็นในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี และได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานรายงานทางการเงิิน 

ตลอดจนข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2.	ร ะบบการควบคุุมภายในและระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพ โดยข้้อสัังเกตของ 

ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด และผู้้�ตรวจสอบภายในจากบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� 

จำำ�กัดั ที่่�บริษััทแต่ง่ตั้้�ง ได้้รับัการปรับัปรุงุแก้ไ้ขอย่า่งเป็น็รูปูธรรม ซึ่่�งทำำ�ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัสามารถกำำ�กับัดูแล

การดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานวิิชาชีีพและแผนธุุรกิิจได้้อย่่างมีีระบบ

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบและสอบทานรายการระหว่่างกััน ที่่�ปรากฏในงบการเงิินประจำำ�ปีี 2566  

ว่่าเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ ที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป สมเหตุุสมผล และไม่่พบรายการใดที่่�ผิิดปกติิ

4.	บริ ษัทัได้้ปฏิบิัติัิอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย ว่า่ด้ว้ยหลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ ตลอดจนข้อ้กำำ�หนดและกฎหมาย

อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท ติิลลิิกีี แอนด์์ กิิบบิินส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 

เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่� เป็็นที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย ของบริิษััท

5.	ผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2566 ได้้แก่่ นายพรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7792  

เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นปีีแรก และเป็็นบุุคคลที่่�เหมาะสม เพราะมีีความรู้้�และมีีความเป็็นอิิสระ ตลอดจน 

มีีประสบการณ์์ในการสอบบััญชีีมาเป็็นเวลายาวนาน

	สำ ำ�หรัับการพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อสอบบััญชีีของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบเสนอ

ให้้แต่่งตั้้�ง นายพรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7792 เป็็นผู้้�ลงนามรัับรองงบการเงิินของบริิษััทเป็็นปีีที่่� 2 

หรืือ นายกิิตติิพัันธ์์ เกีียรติิสมภพ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8050 หรืือนายฉััตรชััย เกษมศรีีธนาวััฒน์์ ผู้้�สอบบััญชีี 

รัับอนุุญาตเลขที่่� 5813 แห่่งบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2567 เนื่่�องจากเป็็นบุุคคล 

ที่่�เหมาะสม มีีความรู้้� ความสามารถ มีีความเป็็นอิิสระ และมีีประสบการณ์์ในการสอบบััญชีีมาเป็็นเวลานาน

เอกสารแนบ 6.1

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2566

นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทและ

กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร ด้ว้ยความรอบคอบและเป็น็อิสิระ โดยคำำ�นึงึหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี ผลประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษิัทั และ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเป็็นสำำ�คััญ สรุุปการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สำำ�คััญที่่�ดำำ�เนิินการในรอบปีี 2566 ดัังนี้้�

1.	  พิิจารณากำำ�หนดคุุณสมบััติิ และความเหมาะสม ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการและกรรมการบริิษััทที่่�ครบวาระ     

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งทุุกปีี โดยคำำ�นึึงถึึง เรื่่�องมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม มีีความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ 

ทัักษะ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พิิจารณาอนุุมััติิ โดยการเสนอ

แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยอีีกวาระหนึ่่�ง และได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถ เสนอ

รายชื่่�อบุคุคล เพื่่�อเข้า้รับัการพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งตั้้�งเป็น็กรรมการบริษิัทั ก่อ่นการเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณา

อนุุมััติิ ซึ่่�งในปีี 2566 ไม่่พบว่่ามีีการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่อย่่างใด	

	 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่� 1/2566 ได้้พิิจารณา

เสนอรายชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม เพ่ื่�อเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริษััท แทนกรรมการที่่�ครบวาระ โดยในปีี  

2566 มีีกรรมการที่่�ครบวาระ จำำ�นวน 3 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 8 ท่่าน โดยเสนอให้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ  

ที่่�ครบวาระ 3 ท่่าน ให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญ ผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 12 เมษายน 2566 ให้้พิิจารณาอนุุมััติิ โดยเป็็นไปตามมาตรา 71 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน และ

ข้้อบัังคัับของบริษััทฯ ข้้อ 15 โดยกรรมการที่่�ครบวาระ 3 ท่่าน ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง 

ประกอบด้้วย 

	 1. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี	ตำ ำ�แหน่่ง	 ประธานกรรมการบริิษััท

	 2. นายฉาย  บุุนนาค	ตำ ำ�แหน่่ง	ร องประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร 	

			   และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 3. นายอภิิวุุฒิิ ทองคำำ�	ตำ ำ�แหน่่ง	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6.2

รายงานของคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2566

	 ในรอบปี ี2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน บริษิัทั เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์)์ จำำ�กัด (มหาชน) จำำ�นวน 

3 ท่่าน ได้้มีีการประชุุมร่ว่มกััน 1 ครั้้�ง เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�กลั่่�นกรองเรื่่�องการสรรหากรรมการและพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการ

บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

1	 นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

2	 นายสมชาย  มีีเสน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

3	 Mr. Ka Ming Jacky Lam	  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

ลำำ�ดัับ	 ชื่่�อ-นามสกุุล	ตำ ำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม 

ปีี 2566
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	 2.	 พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย สำำ�หรัับปีี 2566 เพื่่�อเสนอ 

คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ โดยพิิจารณาเทีียบเคีียง

กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิงานอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

	 3.	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีให้้สอดคล้้องตามหลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน






