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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : NATION

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 1854 ชั้นที่ 9, 10, 11 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10260

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจำหน่ายสิ่งพิมพ์ และให้บริการโฆษณาและข้อมูลข่าวสาร ผ่านสื่อ
ประเภทต่างๆ ได้แก่ สื่อสิ่งพิมพ์ โทรทัศน์ และสื่อรูปแบบใหม่

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536001524

โทรศัพท์ : 02-338-3289-91

โทรสาร (ถ้ามี) : -

เว็บไซต์บริษัท : http://www.nationgroup.com

อีเมล : corporate_secretary@nationgrou.com

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 17,693,787,256

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

1



ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 910,639.00 850,846.00 917,621.00

สื่อสิ่งพิมพ์และสื่อออนไลน์ (พันบาท) 510,910.00 443,597.00 499,346.00

สื่อกระจายภาพและเสียง และสื่อออนไลน์ (พันบาท) 293,993.00 221,588.00 198,702.00

สื่อออนไลน์และงานกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกัน (พันบาท) 102,404.00 182,332.00 199,513.00

อื่น ๆ (พันบาท) 3,332.00 3,329.00 20,060.00

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

สื่อสิ่งพิมพ์และสื่อออนไลน์ (%) 56.10 52.14 54.42

สื่อกระจายภาพและเสียง และสื่อออนไลน์ (%) 32.28 26.04 21.65

สื่อออนไลน์และงานกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกัน (%) 11.25 21.43 21.74

อื่น ๆ (%) 0.37 0.39 2.19

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 910,639.00 850,846.00 917,621.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 910,639.00 850,846.00 917,621.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00
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รายได้จากในประเทศ (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 53,148.00 46,537.00 46,420.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 53,148.00 46,537.00 46,420.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

0.00 0.00 0.00
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

 • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

 • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้ค้ารายใหม่

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

 • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • อื่น ๆ

1.ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงการดำเนินธุรกิจรูปแบบใหม่ ที่เข้ามาแทรกแซงการดำเนินธุรกิจหลักเดิม 2.
ความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจทีวีดิจิทัล 3.ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการและการกำกับดูแลกิจการ 4.
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ (2.2.2)
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 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ) (2.2.3)

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: ไม่มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

: https://www.nationgroup.com/?page=corporate6URL นโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท (ถ้ามี)

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท

URL นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท (ถ้ามี) : https://www.nationgroup.com/attachfile/Nation_EEC_2024_TH.pdf

: มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง, การจัดการขยะ
และของเสีย, การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

การจัดการพลังงาน

 • การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 997,590.04 801,859.41 544,057.71

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 57,178.22 129,067.48 244,691.32

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 15,754.92 N/A N/A

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 2,366,351.90 2,264,713.93 2,054,112.00

 • การใช้ไฟฟ้า
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2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 3,427.00 4,121.00 4,293.00

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ

การจัดการขยะและของเสีย

 • ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

2566 25682567

47,861.25ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) 42,897.70 35,450.82

47,861.25ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 42,897.70 35,450.82

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 25682567

2,663.00ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 2,305.00 1,888.00

1,125.00ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 1,133.00 976.00

940.00ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 784.00 708.00

4,728.00
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

4,222.00 3,572.00

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : มี

ชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบ : บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จำกัด

7



การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

URL นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : https://nationhouse.nationgroup.com/attachfile/%E0%B8%99%E0%B9%82%
E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%
B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%
9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%
E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%
B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%
A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%
E0%B8%99.pdf

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนา
มัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2566 2567 2568

พนักงานชาย (คน) 587 483 442

พนักงานหญิง (คน) 516 421 345

พนักงานรวม (คน) 1,103 904 787

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 537,507,522.00 557,018,072.73 584,120,000.00

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 25682567

6.00จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 6.00 4.11
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https://nationhouse.nationgroup.com/attachfile/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99.pdf
https://nationhouse.nationgroup.com/attachfile/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99.pdf
https://nationhouse.nationgroup.com/attachfile/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99.pdf
https://nationhouse.nationgroup.com/attachfile/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99.pdf
https://nationhouse.nationgroup.com/attachfile/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99.pdf
https://nationhouse.nationgroup.com/attachfile/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99.pdf


738,669.38ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 719,298.00 1,340,642.26

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

 • ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 17.50 18.25 22.36

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2566 2567 2568

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ถ้ามี) : https://www.nationgroup.com/?page=corporate

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 8 100.00

กรรมการชาย 8 100.00

กรรมการหญิง 0 0.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 12.50

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 87.50

กรรมการอิสระ 3 37.50

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย มารุต อรรถไกวัลวที
เพศ: ชาย
อายุ: 70 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

27 ก.ย. 2560 การจัดการข้อมูล, การจัดการ
องค์กร, การจัดการกลยุทธ์, บริหาร
ธุรกิจ, สื่อและสิ่งพิมพ์

นาย ฉาย บุนนาค
เพศ: ชาย
อายุ: 45 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

11 ม.ค. 2562 สื่อและสิ่งพิมพ์, การจัดการองค์กร,
การจัดการกลยุทธ์, บริหารธุรกิจ,
การจัดการแบรนด์
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นาย สมชาย มีเสน
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

14 ส.ค. 2567 สื่อและสิ่งพิมพ์, การตลาด, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง

นาย ชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ
เพศ: ชาย
อายุ: 83 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

28 ก.ย. 2560 การจัดการองค์กร, บริหารธุรกิจ

นาย อภิวุฒิ ทองคำ
เพศ: ชาย
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

3 ม.ค. 2561 กฎหมาย, การวิเคราะห์ข้อมูล, การ
จัดการข้อมูล

นาย ธนะชัย สันติชัยกูล
เพศ: ชาย
อายุ: 71 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

31 ต.ค. 2561 บัญชี, บริหารธุรกิจ, การเงิน, สื่อและ
สิ่งพิมพ์, การจัดการความเสี่ยง

นาย คา หมิง แจ็คกี้ แลม
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: 0
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ไม่ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

31 ต.ค. 2561 การท่องเที่ยวและสันทนาการ
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นาย เจษฎา บูรณพันธุ์ศรี
เพศ: ชาย
อายุ: 49 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

19 ส.ค. 2563 เงินทุนและหลักทรัพย์, การเงิน, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, บริหารธุรกิจ

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย อภิวุฒิ ทองคำ
เพศ: ชาย
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

17 ม.ค. 2561 กฎหมาย, การวิเคราะห์ข้อมูล, การ
จัดการข้อมูล

นาย ชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ
เพศ: ชาย
อายุ: 83 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

28 ก.ย. 2560 การจัดการองค์กร, บริหารธุรกิจ

นาย ธนะชัย สันติชัยกูล [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 71 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 พ.ย. 2561 บัญชี, บริหารธุรกิจ, การเงิน, สื่อและ
สิ่งพิมพ์, การจัดการความเสี่ยง

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการบริหารชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง

นาย ฉาย บุนนาค
เพศ: ชาย
อายุ: 45 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการบริหาร 11 ม.ค. 2562

นางสาว ณัฐวรา แสงวารินทร์
เพศ: หญิง
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการบริหาร 1 ส.ค. 2567

นางสาว เนตรนภา   ภูษิตตานนท์
เพศ: หญิง
อายุ: 54 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการบริหาร 1 ก.พ. 2568

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย ธนะชัย สันติชัยกูล
นาย สมชาย มีเสน
นาย คา หมิง แจ็คกี้ แลม

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการกำกับกิจการและความยั่งยืน
(CGSC)

นาย ชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ
นาย สมชาย มีเสน
นาย เจษฎา บูรณพันธุ์ศรี

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
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คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : คณะกรรมการกำกับกิจการและความยั่งยืน (CGSC)

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ฉาย บุนนาค
เพศ: ชาย
อายุ: 45 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

1. ประธานกรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

11 ม.ค. 2569 สื่อและสิ่งพิมพ์, การจัดการองค์กร,
การจัดการกลยุทธ์, บริหารธุรกิจ,
การจัดการแบรนด์

นาย บากบั่น  บุญเลิศ
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์

2. รองประธานกรรมการ
บริหาร

9 พ.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, สื่อและสิ่งพิมพ์

นาย วีระศักดิ์ พงศ์อักษร
เพศ: ชาย
อายุ: 60 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: รัฐศาสตร์

3. บรรณาธิการอำนวยการ
เครือเนชั่น

1 ก.พ. 2561 สื่อและสิ่งพิมพ์

นางสาว ณัฐวรา แสงวารินทร์
เพศ: หญิง
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

4. กรรมการบริหาร และ
กรรมการผู้อำนวยการใหญ่
ด้านการตลาด

14 พ.ย. 2567 บริหารธุรกิจ

นางสาว อรอร อัครเศรณี
เพศ: หญิง
อายุ: 48 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: สาขาการเงินและการตลาด

5. กรรมการผู้จัดการ หน่วย
ธุรกิจ เดอะเนชั่น

1 มิ.ย. 2563 บริหารธุรกิจ, การตลาด

นางสาว เนตรนภา   ภูษิตตานนท์ [1][2]
เพศ: หญิง
อายุ: 54 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี

6. ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน
บัญชีและการเงิน  กรรมการ
บริหาร

1 ก.พ. 2568 บัญชี, การเงิน, สื่อและสิ่งพิมพ์, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, บริหารธุรกิจ

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 442

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 345

จำนวนพนักงานรวม (คน) : 787

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 584,120,000.00

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 787

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 469

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 59.59

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

นาย มารุต อรรถไกวัลวที ประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ฉาย บุนนาค รองประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย สมชาย มีเสน กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย อภิวุฒิ ทองคำ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ธนะชัย สันติชัยกูล กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย คา หมิง แจ็คกี้ แลม กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย เจษฎา บูรณพันธุ์ศรี กรรมการ ไม่เข้าร่วม

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 7

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 29 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM
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นาย มารุต อรรถไกวัลวที
(ประธานกรรมการ)

1. - 7/7 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย ฉาย บุนนาค
(รองประธานกรรมการ)

2. - 6/7 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย สมชาย มีเสน
(กรรมการ)

3. - 7/7 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย ชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ
(กรรมการ)

4. - 7/7 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย อภิวุฒิ ทองคำ
(กรรมการ)

5. - 5/7 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย ธนะชัย สันติชัยกูล
(กรรมการ)

6. - 7/7 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย คา หมิง แจ็คกี้ แลม
(กรรมการ)

7. - 7/7 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย เจษฎา บูรณพันธุ์ศรี
(กรรมการ)

8. - 4/7 เข้าร่วม เข้าร่วม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาย มารุต อรรถไกวัลวที
(ประธานกรรมการ)

1. - 400,000.00 N/A N/A

นาย ฉาย บุนนาค
(รองประธานกรรมการ)

2. - 200,000.00 N/A N/A

นาย สมชาย มีเสน
(กรรมการ)

3. - 200,000.00 N/A N/A

นาย ชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ
(กรรมการ)

4. - 300,000.00 N/A N/A

นาย อภิวุฒิ ทองคำ
(กรรมการ)

5. - N/A N/A N/A

นาย ธนะชัย สันติชัยกูล
(กรรมการ)

6. - N/A N/A N/A

นาย คา หมิง แจ็คกี้ แลม
(กรรมการ)

7. - 200,000.00 N/A N/A

นาย เจษฎา บูรณพันธุ์ศรี
(กรรมการ)

8. - 200,000.00 N/A N/A
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 5

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาย อภิวุฒิ ทองคำ
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 4/5

นาย ชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 5/5

นาย ธนะชัย สันติชัยกูล
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 5/5
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