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ผสานสื่่�อที่่�หลากหลาย

เพื่่�อเข้้าถึึงทุุกครััวเรืือน 

ปณิิธานวิิสััยทััศน์์
ให้้ข้้อมููลข่่าวสาร ความรู้้� ความบัันเทิิง 

และสร้้างแรงบัันดาลใจ ด้้วยความน่่าเชื่่�อถืือ 

ทัันเหตุุการณ์์อย่่างสร้้างสรรค์์

คุุณค่่าขององค์์กร

ความน่่าเชื่่�อถืือในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ทั้้�งการรายงานข่่าวสารและการประกอบธุุรกิิจ 

ซื่่�อสััตย์์ต่่อมาตรฐานวิิชาชีีพ 

เคารพต่่อจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ตระหนัักในคุุณค่่าของการผสานสื่่�อ

อัันหลากหลาย และประสาน

ความร่่วมมืือกัับกลุ่่�มต่่างๆ ทั้้�งภายในและ

ภายนอก เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดของ

ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และพนัักงาน

Customer Focus

ความคิิดสร้้างสรรค์์ในสิ่่�งที่่�แตกต่่าง 

ทั้้�งในด้้านสิินค้้า การตลาด การขาย 

การให้้บริิการ และระบบการบริิหาร

Synergy

ให้้บริิการเพื่่�อประโยชน์์

และความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า

Integrity

Innovation

Credibility
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นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี
ประธานกรรมการ

	 ในปีี พ.ศ. 2567 เป็็นปีีแห่่งความยากลำำ�บาก ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  

ท่ี่�เผชิิญปััญหาเช่่นเดีียวกัับผู้้�ประกอบการธุุรกิจสื่่�อทั้้�งหลาย อัันเนื่่�องจากสภาวะเศรษฐกิิจ

ของประเทศที่่�ยัังไม่่ฟื้้�นตััว และปััญหาภููมิิรััฐศาตร์์ (Geopolitics)

	 เนชั่่�น กรุ๊๊�ป ได้้ใช้้ความพยายาม อย่่างยิ่่�งในการหารายได้้ใหม่่ ทุุกช่่องทาง และ

การควบคุุมต้้นทุุนอย่่างเข้้มงวด  ภายใต้้สื่่�อในเครืือ 10 สื่่�อ อัันประกอบด้้วย The Nation, 

Nation TV, กรุุงเทพธุุรกิิจ, ฐานเศรษฐกิิจ, โพสต์์ ทููเดย์์, คมชััดลึึก, ไทยนิิวส์์, Spring, 

The people และขอบสนาม  

 	 การจััดทำำ�ยุุทธศาสตร์ใหม่่ด้้านเนื้้�อหา ของสื่่�อตาม 

อััตลัักษณ์์ โดยแบ่่งเป็็น 2 ขาหลััก คืือ ข่่าวสถานการณ์์ และ 

contents ที่่�เป็็น trend ของโลก ไม่่ว่่าจะเป็็น contents ด้้าน 

sustainable-Ai นวััตกรรม-สุุขภาพ-ธุรุกิจ และ soft power 

	 ในปีี 2568 เนชั่่�น กรุ๊๊�ป ยัังคงดำำ�เนิินยุุทธศาสตร์์ ด้้วย 

contents 2 ขาหลััก อย่่างเข้้มข้้น พร้้อมหาโอกาส พััฒนา

ธุรุกิจิให้ก้้้าวหน้า้อย่า่งยั่่�งยืืนบนความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม

การนำำ� AI มาเป็็นเครื่่�องมืือในการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพงาน 

และการลดต้้นทุนุขององค์์กร จะถููกผลัักดันัอย่่างเต็็ม

ที่่�ในทุุกหน่่วยงาน โดย บริิษััทตั้้�งเป้้าจะสร้้างความ 

คุ้้�นชิิน หรืือ AI culture ให้้เกิิดขึ้้�นในปีี 2568 นี้้�

	 เนชั่่�น กรุ๊๊�ป มีีบทบาทในการขับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่� 

net zero เพื่่�อเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการลดภาวะโลกร้อ้น 

ที่่�เป็็นปััญหาใกล้้ตััวมนุุษย์์ พร้้อมๆ กัับการเข้้าไป 

มีีบทบาทให้้ความช่่วยเหลืือ และเป็็นสื่่�อกลาง 

ในการระดมความช่ว่ยเหลืือ เมื่่�อคนไทยประสบพิบิัตัิภิัยั     

ในมิิติิต่่างๆ

		  ในนามของคณะกรรมการบริษััท คณะผู้้�บริหาร 

และพนัักงานทุุกคน ขอขอบคุุณ ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน พัันธมิิตร

ทางธุุรกิิจทุุกองค์์กร  ที่่�สนัับสนุุน และให้้ความไว้้วางใจต่่อบริิษััท 

ตลอดมา เพื่่�อให้้สื่่�อในเครืือ ได้้ทำำ�หน้้าที่่�สื่่�อที่่�ดีี มีีจริิยธรรม และ 

ความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม อันัจะเป็น็ประโยชน์ ์ต่อ่สังัคม ประเทศชาติ ิและ

ประชาชนต่่อไป

สารจากประธานกรรมการบริิษััท 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	 1.1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	บริ ษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) (NATION) (“บริิษััท”) และ 

บริิษััทย่่อย ผู้้�ให้้บริิการด้้านข้้อมููลข่่าวสาร (Content Provider) สั่่�งสมประสบการณ์์ยาวนาน

ย่่างเข้้าสู่่�ปีีที่่� 54 ผ่่านความท้้าทายและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�พิิสููจน์์ให้้เห็็นถึึงศัักยภาพของทีีม

บุคุลากรในแต่ล่ะช่่วงเวลาที่่�ร่่วมกันัขับัเคลื่่�อนองค์ก์ร “เครือืเนชั่่�นกรุ๊๊�ป” โดยยัังคงให้ค้วามสำำ�คัญั

กัับทั้้�งส่ื่�อ Off line หรืือส่ื่�อดั้้�งเดิิม ที่่�สร้้างความน่าเช่ื่�อถืือให้้กัับองค์์กรและในสัังคม และส่ื่�อ 

Online ทุุก Platform เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคข่่าวสารได้้มากขึ้้�น เพื่่�อให้้ Nation Group 

ยืืนหยััดและเติิบโตต่่อได้้ท่่ามกลางบริิบทใหม่่ๆ ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของนวััตกรรมใหม่่ 

ที่่�เกิิดขึ้้�น และจะเป็็นสถาบัันสื่่�อที่่�เป็็นที่่�พึ่่�งพิิงของประชาชนได้้ต่่อไป

	 การพัฒนาการอย่่างก้้าวกระโดดของเทคโนโลยีีและการสื่�อสารระบบดิจิิทััล ที่่�มีี 

การเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาในยุุคปัจัจุบุันั มีีผลต่อ่ทุกุอุตุสาหกรรม เปล่ี่�ยนแปลงวิถิีีการดำำ�เนินิ

ชีีวิิตของผู้้�คน เปลี่่�ยนแปลงวิิถีีอาชีีพและรููปแบบธุุรกิิจทุุกกลุ่่�มทั่่�วโลก ถึึงระดัับเรีียกกัันว่่า  

เป็็นปรากฏการณ์์ “Digital Disruption” ที่่�ก่่อเกิิดทั้้�งวิิกฤตและโอกาส 

	บริ ิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ได้้ปรัับยุุทธศาสตร์์

และโครงสร้้างธุรุกิจให้้เข้า้กัับเทคโนโลยีีและพฤติิกรรมการบริโภคข่่าวสารในยุุคดิจิิทิัลัของกลุ่่�ม

เป้้าหมาย โดยยัังคงรัักษาจุุดแข็็งที่่�เป็็นแกนหลัักของเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป โดยการรวมสื่�อ 10 สื่่�อ 

คืือ The Nation, กรุุงเทพธุุรกิิจ, Nation TV ช่่อง 22, คมชััดลึึก, ฐานเศรษฐกิิจ, Spring, 

ไทยนิวิส์,์ The People, Post Today และขอบสนาม ทำำ�ให้เ้กิดิความแข็ง็แกร่ง่ของสื่่�อที่่�สามารถ

ส่่วนทีี 1 
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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สร้้างความน่า่เชื่่�อถืือ และดำำ�เนินิธุรุกิจิต่่อยอดอื่่�นๆ ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ พร้อ้มกับัการปรับัโมเดลธุรุกิจิเข้า้สู่่� B2C (Business 

to Consumer) เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าโดยตรง ด้้วยจุุดแข็็งที่่�มีีคืือ แบรนดิ้้�งคอนเทนต์์ที่่�แข็็งแรง และคอมมิิวนิิตี้้�ที่่�ชััดเจนของ 

4 กลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััท ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

 

1.1.1. วิิสััยทััศน์์และปณิิธานในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท    

             

     	 วิิสััยทััศน์์

              ผสานสื่่�อที่่�หลากหลายเพื่่�อเข้้าถึึงทุุกครััวเรืือน 

  

     	 ปณิิธาน    

		 ให้้ข้้อมููลข่่าวสาร ความรู้้� ความบัันเทิิง และสร้้างแรงบัันดาลใจ ด้้วยความน่่าเชื่่�อถืือ ทัันเหตุุการณ์์อย่่างสร้้างสรรค์์

	 คุุณค่่าขององค์์กร

1.	 Credibility : 		 ความน่่าเชื่่�อถืือในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งการรายงานข่่าวสารและการประกอบธุุรกิิจ

2.	 Integrity : 		  ซื่่�อสััตย์์ต่่อมาตรฐานวิิชาชีีพ เคารพต่่อจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

3.	 Synergy : 		ตร  ะหนัักในคุุณค่่าของการผสานส่ื่�ออัันหลากหลาย และประสานความร่วมมืือกัับกลุ่่�ม 

			ต่  างๆ ทั้้�งภายในและภายนอก เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และ 

			พนั  ักงาน

4.	 Customer Focus :	 ให้้บริิการเพื่่�อประโยชน์์และความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า

5.	 Innovation : 		 ความคิิดสร้้างสรรค์์ในสิ่่�งที่่�แตกต่่าง ทั้้�งในด้้านสิินค้้า การตลาด การขาย การให้้บริิการ  

			  และระบบการบริิหาร

1.1.2. ประวััติิความเป็็นมา การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาที่่�สำำ�คััญ  

	บริ ิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) ก่่อตั้้�งเป็็นบริิษััทจำำ�กััด ภายใต้้ชื่่�อ “ บริิษััท บิิสซิิเนส รีีวิิว จำำ�กััด”  

ในวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2514 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 500,000 บาท เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์ธุุรกิจฉบัับ 

ภาษาอัังกฤษ “The Nation” 

	ต่ อ่มาในปี ี2531 บริษิัทัได้เ้ปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็ “บริษิัทั เนชั่่�น พับัลิชิชิ่่�ง กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั” และเข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย ได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ในปีี 2536  และเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น “ บริิษััท เนชั่่�น มััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป 

จำำ�กััด (มหาชน) ” (NMG) ในปีี 2539 และในปีี 2565 ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)”  

หรืือ “NATION” ทุุนจดทะเบีียน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 2,663,572,194.95 บาท ประกอบด้วยหุ้้�นสามััญ 

5,025,607,915 หุ้้�น ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 2,156,024,291.86 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 4,067,970,362 หุ้้�น มููลค่่า

หุ้้�นละ 0.53 บาท

	 ในเดืือนมกราคม 2566 บริิษััท ได้้มีีการจดทะเบีียนลดทุุนและเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนใหม่่ โดยทุุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่�  

31 มกราคม 2566 เท่่ากัับ 7,905,422,403.31 บาท ประกอบด้วยหุ้้�นสามััญ 14,915,891,327 หุ้้�น ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 

6,468,072,875.58 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 12,203,911,086 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.53 บาท 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

เมษายน 2565

	วั ันที่่� 29 เมษายน 2565 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 มีีมติิอนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามััญใน บริิษััท 

เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (“NNV”) (ปััจจุุบัันเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV) จำำ�นวน 

85,999,997 หุ้้�นหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนของ NNV ในราคาหุ้้�นละ 2.7875 บาท 

รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 239.73 ล้้านบาท จากบริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

(“NBC”) มีีผลทำำ�ให้้ NNV เปลี่่�ยนสถานะจากบริิษััทย่่อยทางอ้้อมเป็็นบริิษััทย่่อยทางตรงของบริิษััท 

และสััดส่่วนความเป็็นเจ้้าของเพิ่่�มจากร้้อยละ 71.45 เป็็นร้้อยละ 99.99  และการให้้เงิินกู้้�ยืืมแก่่ NNV 

เพื่่�อชำำ�ระหนี้้�สิินแก่่ NBC จำำ�นวน 221.30 ล้้านบาท  

	 อนุมุัตัิกิารขายหุ้้�นสามัญัในบริษิัทั เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน) (“NBC”) จำำ�นวน 

691,032,167 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 61.46 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ NBC ในราคาหุ้้�นละ 

1.30 บาท เป็็นเงิินจำำ�นวน 898.34 ล้้านบาท ให้้แก่่บุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน จำำ�นวน 2 ราย คงเหลืือหุ้้�น

ที่่�ถืือใน NBC จำำ�นวน  112.33 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 9.9 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ NBC  

โดยซื้้�อขายเสร็็จสมบููรณ์์ ในวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2565 มีีผลทำำ�ให้้บริิษััท สููญเสีียอำำ�นาจการควบคุุม

ใน  NBC

  

พฤษภาคม 2565

	วั ันที่่� 6 พฤษภาคม 2565 บริิษััท ได้้จดทะเบีียนการเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจ 

การค้้ากระทรวงพาณิิชย์์ จาก บริิษััท เนชั่่�น มััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) เป็็น บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป 

(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ แก้้ไขเพิ่่�มเติิมข้้อบัังคัับบริิษััท  

และยกเลิิกการใช้้ตราประทัับของบริิษััท กัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์เรีียบร้้อยแล้้ว

	วั ันที่่� 13 พฤษภาคม 2565 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแจ้้งเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทและชื่่�อย่่อ 

หลัักทรััพย์์จาก NMG เป็็น NATION

	วั ันที่่� 17 พฤษภาคม 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ขายหุ้้�น 

NBC จำำ�นวน 90 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 8 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายทั้้�งหมดแล้้วของ NBC ในราคาไม่่ต่ำำ��กว่่า

หุ้้�นละ 2 บาท รวมเป็็นเงิินที่่�ขายได้้ 180 ล้้านบาท ผ่่านการซื้้�อขายในกระดานหลัักซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

ทั้้�งนี้้� บริษิัทั ได้ข้ายหุ้้�น NBC เรีียบร้อ้ยแล้ว้ในวันัที่่� 21 กันัยายน 2565 คงเหลืือหุ้้�นที่่�ถืือใน NBC จำำ�นวน 

22.33  ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 1.99 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดแล้้วของ NBC

กรกฎาคม 2565 

	วั ันที่่� 1 กรกฎาคม 2565 บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (NNV) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััท ถืือหุ้้�น

ร้้อยละ 99.99 ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทใหม่่เป็็น บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV) พร้้อมกัับยกเลิิกตราประทัับ

บริิษััท กัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้ากระทรวงพาณิิชย์์เรีียบร้้อยแล้้ว 

	สำ ำ�หรัับปีี 2565 - 2567 NATION มีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�  

ปีี		           รายละเอีียด

2565
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ปีี		           รายละเอีียด

กัันยายน 2565

	วั นที่่� 26 กันัยายน 2565 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 6/2565 รับัทราบบริษิัทั ซื้้�อเครื่่�องหมาย

บริิการและลิิขสิทธิ์์�ในส่ื่�อออนไลน์์ภายใต้้ชื่่�อ “โพสต์์ ทููเดย์์” และ “นิิวส์์เคลีียร์์ ออนไลน์์” จาก 

บริิษััท บางกอกโพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นเงิินจำำ�นวน 55 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) 

(ซื้้�อขายเสร็็จสมบูรณ์ ์ในวัันที่่� 30 กันัยายน 2565 )และอนุุมัตัิกิารจัดตั้้�งบริษิัทัย่อ่ยแห่่งใหม่่ คืือ บริษิัทั 

โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด ทุุนจดทะเบีียน 120 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 60 ล้้าน

บาท จดทะเบีียนกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพานิิชย์์ เรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 

2565 เพื่่�อใช้้ในการรัับโอนเครื่่�องหมายบริิการและลิิขสิิทธิ์์�ในสื่่�อออนไลน์์ภายใต้้ชื่่�อ “โพสต์์ ทููเดย์์” 

และ “นิิวส์์เคลีียร์์ ออนไลน์์”  

	 อนุุมััติิการขายหุ้้�นสามััญที่่�เหลืือทั้้�งหมดของ NBC จำำ�นวน 22.33 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 1.99  

ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดแล้้วของ NBC ผ่่านการซื้้�อขายในกระดานหลัักซื้้�อขายหลัักทรััพย์  

ในราคา 2-3 บาทต่่อหุ้้�น บริิษััทจำำ�หน่่ายหุ้้�นทั้้�งหมดได้้ครบในวัันที่่� 26 กัันยายน 2565 ในราคาเฉลี่่�ย

หุ้้�นละ 2.42 บาท รวมเป็็นเงิินประมาณ 54 ล้้านบาท

 

ตุุลาคม 2565

	วั นที่่� 17 ตุุลาคม 2565 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 7/2565 อนุมุัตัิใิห้บ้ริษิัทั เนชั่่�น ทีีวี ีจำำ�กัดั 

(“NTV”) (ชื่่�อเดิิม บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (”NNV”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยซื้้�อหุ้้�นสามััญของ 

บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (“NTN”) จำำ�นวน 189,997 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 

99.998 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ NTN มููลค่่า 293.77 ล้้านบาท จากบริิษััท คิิงเจน จำำ�กััด 

(มหาชน) (ชื่่�อเดิิม บริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (“NBC”) โดยรายการ

ดัังกล่่าวได้้ทำำ�การซื้้�อขายเสร็็จสมบููรณ์์ ในวัันที่่� 27 มกราคม 2566 

พฤศจิิกายน 2565

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2565 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565 และที่่�ประชุุมวิิสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 การออกและเสนอขายใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทั เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์)์ จำำ�กัด 

(มหาชน) (NATION-W4) จำำ�นวน 2,711,980,241 หน่่วย ที่่�จััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมที่่�จองซื้้�อหุ้้�น

สามััญเพิ่่�มทุุน ในอััตราการใช้้สิิทธิิ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น  

ในราคาใช้้สิิทธิิหุ้้�นละ 0.25 บาทต่่อหุ้้�น ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ มีีอายุุ 2 ปีี ใช้้สิิทธิิได้้ทุุกวัันที่่� 15  

ของเดืือน มีีนาคม มิถิุนุายน กันัยายน และธันัวาคม ทั้้�งนี้้�วันัที่่�ออกใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิจิะกำำ�หนดโดย

คณะกรรมการบริิษััทอีีกครั้้�ง 

•	 การลดทุุนจดทะเบีียนของบริษััท จำำ�นวน 507,547,903.09 บาท จากทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 

2,663,572,194.95 บาท เป็็นจำำ�นวน 2,156,024,291.86 บาท โดยการตัดหุ้้�นที่่�ยัังไม่่ได้้ออกและ

จำำ�หน่่ายจำำ�นวน 957,637,553 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท และการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือ

บริิคณห์์สนธิิ ข้้อ 4. เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการลดทุุนจดทะเบีียนของบริษััท ทั้้�งนี้้�ได้้จดทะเบีียนกัับ 

กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้ากระทรวงพาณิิชย์์ เรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 11 มกราคม 2566 

2565
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•	 การเพิ่่�มทุนจดทะเบีียนของบริษััท จำำ�นวน 5,749,398,111.45 บาท จากทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 

2,156,024,291.86 บาท เป็็นจำำ�นว น 7,905,422,403.31 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 

10,847,920,965 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท และการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ  

ข้้อ 4. เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ได้้จดทะเบีียนกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจ

การค้้ากระทรวงพาณิิชย์์ เรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 13 มกราคม 2566 

•	 การจัดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท จำำ�นวน 10,847,920,965 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 

0.53 บาท ดัังนี้้� 

1.	จั ัดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 8,135,940,724 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือ 

หุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน 

2.	  จััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 2,711,980,241 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิ

ตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ W4 (NATION-W4)  จำำ�นวน 2,711,980,241 หน่่วย ที่่�จััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

เดิิมของบริิษััท ที่่�จองซื้้�อหุ้้�นสามััญตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััท ครั้้�งท่ี่� 8/2565 มีีมติิอนุุมััติิจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริษััท เนชั่่�น ดิิจิิทััล 

คอนเทนท์์ จำำ�กััด (“NDI”) ซึ่่�งเป็็นบริษััทย่่อย ที่่�บริษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 จำำ�นวน 150 ล้้านหุ้้�น  

คิิดเป็็นมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 11.95 ล้้านบาท ให้้แก่่บุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน การขายหุ้้�นสามััญใน NDI  

เสร็็จสมบููรณ์์ภายในวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2565 มีีผลทำำ�ให้้ NDI  สิ้้�นสภาพการเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท

	วั ันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 9-1/2565 อนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามััญ 

จำำ�นวน 20,074,998 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของหุ้้�นทั้้�งหมดในบริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด 

(“TMM”) เป็็นจำำ�นวนเงิิน 240 ล้้านบาท หรืือประมาณ 11.96 บาทต่่อหุ้้�น จากบริิษััท นิิวส์์ เน็็ตเวิิร์์ค 

คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน) ซึ่่�ง TMM ประกอบธุรุกิจิเป็น็ผู้้�จำำ�หน่า่ยหนังัสืือพิมิพ์ ์และให้บ้ริกิารโฆษณา

ในหนัังสืือพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ ซึ่่�งรายการซื้้�อขายดัังกล่่าว เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยที่่�

ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2565 ของบริิษััท ได้้อนุุมััติิแล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2565 ทั้้�งนี้้� 

บริิษััท ได้้รัับโอนธุุรกิิจดัังกล่่าวในวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566 แล้้ว 

มกราคม 2566

	วั นท่ี่� 25 มกราคม 2566 บริษััท ได้้รัับเงิินจากการจัดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม จำำ�นวน   

8,135,940,724 หุ้้�น ในอััตรา 1 หุ้้�นสามััญเดิิม ต่่อ 2 หุ้้�นสามััญใหม่่ ราคาเสนอขาย 0.09 บาท ต่่อหุ้้�น 

โดยเสนอขาย ช่่วงวัันที่่� 19-25 มกราคม 2566 เต็็มทั้้�งจำำ�นวนแล้้ว คิิดเป็็นเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 732.23  

ล้้านบาท  

 

	วั ันที่่� 27 มกราคม 2566 บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (“NTV”) (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่� NATION ถืือหุ้้�น 

ร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนของ NTV) ได้้ชำำ�ระเงิินค่่าซื้้�อหุ้้�นสามััญในบริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด 

(“NTN”) จำำ�นวน 189,997 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 99.99 ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน NTN โดยมีีมููลค่่าการซื้้�อขาย

ปีี		           รายละเอีียด
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เท่่ากัับ 293.77 ล้้านบาท ให้้กัับบริิษััท คิิงเจน จำำ�กััด (มหาชน) (KGEN) ครบทั้้�งจำำ�นวนแล้้ว ซึ่่�ง NTV ได้้

รับัโอนทรัพัย์สิิน และ NTN มีีสถานะเป็็นบริษัทัย่อยของ NTV ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มกราคม 2566 เป็็นต้้นไป 

สิิงหาคม 2566

	วั ันที่่� 15 สิิงหาคม 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2566 มีีมติิอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการ

เกี่่�ยวกับัการซื้้�อเงิินลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ยและสินิทรัพัย์ ์และการจ่า่ยคืืนเงินิกู้้�ระหว่า่งกันั โดยมีีรายละเอีียด

ดัังนี้้� 

1)	บริ ิษััทซื้้�อหุ้้�นทั้้�งหมดใน เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 189,997 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 99.98 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ

ออกเสีียงทั้้�งหมดจาก บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (“NTV”) (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริษััทถืือหุ้้�นคิิดเป็็น 

ร้้อยละ 99.99) มููลค่่า 294 ล้้านบาท โดยวิิธีีการหัักกลบกัับเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท ในวัันที่่� 8 กัันยายน 

2566 

 

2)	บริ ิษััทซื้้�อหุ้้�นใน บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด จำำ�นวน 60,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 60 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีี

สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดจาก บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 

99.99) มููลค่่า 1.5 ล้้านบาท เป็็นผลให้้บริิษััท ถืือหุ้้�นในถืือหุ้้�นใน บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด คิิดเป็็น

สััดส่่วนร้้อยละ 99.99  โดยวิิธีีการหัักกลบกัับเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท ในวัันที่่� 12 กัันยายน 2566   

3)	  บริิษััท ซื้้�อเครื่่�องหมายการค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน่่วยธุุรกิิจ คมชััดลึึก จาก บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี 

จำำ�กััด (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 99.99) มููลค่่า 64 ล้้านบาท (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) 

โดยวิิธีีการหัักกลบกัับเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท ในวัันที่่� 21 กัันยายน 2566   

4)    ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทย่่อยเรีียกชำำ�ระเรีียก

ชำำ�ระมููลค่่าหุ้้�นเพิ่่�มเติิม และ มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทย่่อยเพิ่่�มทุุน ดัังนี้้� 

-	บริ ิษััทอนุุมััติิให้้บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด (NCOF) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 

เรีียกชำำ�ระมููลค่่าหุ้้�นเพิ่่�มเติิมอีีกร้้อยละ 50 ซึ่่�งจากเดิิมที่่�เรีียกชำำ�ระไว้้แล้้วร้้อยละ 25 ของทุุนจดทะเบีียน

ทั้้�งหมดของ NCOF จำำ�นวน 5 ล้้านบาท โดยบริิษััทได้้จ่่ายมููลค่่าหุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระดัังกล่่าวทั้้�งจำำ�นวน  

ในภายเดืือน กัันยายน 2566 ทำำ�ให้้ NCOF มีีมููลค่่าหุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระคิิดเป็็นร้้อยละ 75

-	บริ ิษััท ได้้อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนใน บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (“NTV”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยคิิดเป็็น

สััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมดใน NTV  มููลค่่า 210 ล้้านบาท หรืือจำำ�นวน 21  

ล้้านหุ้้�น ในราคามููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท จากเดิิมทุุนจดทะเบีียน 860 ล้้านบาท เป็็น 1,070 ล้้าน

บาท (หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 107 ล้า้นหุ้้�น มูลูค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท) บริษิััท ได้้ชำำ�ระค่า่หุ้้�นเพิ่่�มทุนุดังักล่า่ว

ทั้้�งจำำ�นวน โดยวิิธีีหัักกลบลบกัับเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท จำำ�นวน 210 ล้้านบาท และ NTV และบริิษััท ได้้รัับ

โอนหุ้้�นแล้้วในเดืือน ธัันวาคม 2566   

ปีี		           รายละเอีียด
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พฤศจิิกายน 2566

	วั ันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2566 มีีมติิอนุุมััติิ การดำำ�เนิิน

งานที่่�สำำ�คััญดัังนี้้� 

-	 อนุุมััติิวัันออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริษััทครั้้�งที่่� 4 (“ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ 

NATION-W4”) เพื่่�อจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) 

(ตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2565)  คืือวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 

2566 และวัันสิ้้�นสุุดอายุุใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ คืือวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2568 โดยผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดง

สิิทธิิจะสามารถใช้้สิิทธิิได้้ทุุกวัันที่่� 15 ของเดืือนมีีนาคม มิิถุุนายน กัันยายน และธัันวาคมของแต่่ละปีี 

โดยวันักำำ�หนดการใช้ส้ิทิธิคิรั้้�งแรกตรงกับัวันัที่่� 15 มีีนาคม 2567 และวันักำำ�หนดการใช้ส้ิทิธิคิรั้้�งสุดุท้า้ย

คืือวัันที่่� ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิหมดอายุุ วัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2568

พฤศจิิกายน – ธัันวาคม  2567

 วัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2567  มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุน

จดทะเบีียนใน บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (“NTV”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ของ

ทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมดใน NTV  มููลค่่า 200 ล้้านบาท หรืือจำำ�นวน 20 ล้้านหุ้้�น ในราคามููลค่่าหุ้้�นที่่�ตรา

ไว้้หุ้้�นละ 10 บาท จากเดิิมทุุนจดทะเบีียน 1,070 ล้้านบาท เป็็น 1,270 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 127 

ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท) บริิษััท ได้้ชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวร้้อยละ 50 ของจำำ�นวนเงิิน

ท่ี่�เพิ่่�มทุน เป็็นจำำ�นวน 100 ล้้านบาท ให้้ NTV ภายในเดืือน ธัันวาคม 2567 สำำ�หรัับค่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุน 

ส่่วนที่่�เหลืืออีีกร้้อยละ 50 หรืือ เป็็นจำำ�นวน 100 ล้้านบาท บริิษััท จะชำำ�ระภายในไตรมาส 1 ปีี 2568 

ปีี		           รายละเอีียด

2566

2567



13

	 โครงสร้้างการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััท 

	นิ ิติิบุุคคลที่่�บริิษััท ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)  

	บริ ิษััทย่่อย

ชื่่�อนิิติิบุุคคล / ที่่�อยู่่�	                  ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น (%)

ทุุนจดทะเบีียน
(บาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

เป็็นผู้้�ถืือใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�น

ความถี่่�และประกอบกิิจการ

โทรทััศน์์ดิิจิิทััล ประเภทช่่อง

ข่่าว ความคมชััดมาตรฐาน 

(SD) /ผลิิตรายการโทรทััศน์์ 

และให้้บริิการโฆษณา 

ผ่่านสื่่�อโทรทััศน์์ (ดิิจิิทััลทีีวีี) 

และสื่่�อออนไลน์์

สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์

ผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหา

ในสื่่�อออนไลน์์

ผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหา

ในสื่่�อออนไลน์์

ผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหา

ในสื่่�อออนไลน์์

สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ โฆษณาผ่่านสื่่�อ

สิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

1,270,000,000  

53,481,600

102,465,800

1,000,000

120,000,000

1,170,000,000 

53,481,600

102,465,800

1,000,000

60,000,000

บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV)

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 5 ถนนเทพรััตน 

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 

กรุุงเทพมหานคร 10260

บริษัทั กรุงุเทพธุรุกิจิ มีีเดีีย จำำ�กัดั (KTM) 

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 8 ถนนเทพรััตน 

แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา 

กรุุงเทพมหานคร  10260

บริิษััท สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (SWN)

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน 

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 

กรุุงเทพมหานคร  10260

บริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด (KSN)

เลขที่่� 388/72 หมู่่�บ้้านบิิซแกลเลอเรีีย  

ถนนนวลจัันทร์์ แขวงนวลจัันทร์์  

เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพมหานคร 10240  

บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด (Post Today) 

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน 

แขวงบางนาใต้้  แขวงบางนา  

กรุุงเทพมหานคร  10260

บริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย  

จำำ�กััด (TMM)  

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 8 ถนนเทพรััตน  

แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา  

กรุุงเทพมหานคร  10260

99.99 200,750,000 200,750,000



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

14

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

ชื่่�อนิิติิบุุคคล / ที่่�อยู่่�	                   ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น (%)

ทุุนจดทะเบีียน
(บาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

บริิษััท สปริิง นิิวส์์ จำำ�กััด (SPN)

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน 

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 

กรุุงเทพมหานคร  10260

บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด (NCOF)

เลขที่่� 1854 ถนนเทพรััตน 

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 

กรุุงเทพมหานคร 10260

บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (NTN)

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 

กรุุงเทพมหานคร 10260

ผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหา

ในสื่่�อออนไลน์์

จำำ�หน่่าย

อาหารและเครื่่�องดื่่�ม

ผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหา

ในสื่่�อออนไลน์์ 

Online, App Support 

และ Creative Content)

99.99

99.99

99.99

1,000,000

10,000,000

19,000,000

250,000

7,500,000

19,000,000

1.1.3 การใช้้เงิินระดมทุุนตามวััตถุุประสงค์์ที่่�แจ้้งในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์		             

	 -ไม่่มีี-

1.1.4 	ข้อผููกพัันท่ี่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์และ/หรืือเงื่่�อนไขการอนุุญาต 

	 ของสำำ�นัักงาน

	 -ไม่่มีี- 

1.1.5 ข้้อมููลบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ 

           ตามที่่�ปรากฎในหััวข้้อ 5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น  ข้้อ 5.1 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท 
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	 1.2. ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1. โครงสร้้างรายได้้  

	 โครงสร้้างรายได้้จากการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีี 2565 - 2567                 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

16

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	 สััดส่่วนรายได้้ตามประเภทธุุรกิิจ สำำ�หรัับปีี 2565 – 2567

	 โครงสร้้างรายได้้จากการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีี 2565 - 2567   
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1.2.2.  การประกอบธุุรกิิจของแต่่ละสายธุุรกิิจ

	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วย 4 กลุ่่�มธุุรกิิจ ดัังนี้้�  

1. กลุ่่�มสิ่่�งพิิมพ์์ (Publishing) และสื่่�อออนไลน์์ 

	 • หนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ  

	 เป็็นหนัังสืือพิิมพ์์ธุุรกิิจรายวัันที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจสููงสุุดต่่อเนื่่�องมาตลอด 36 ปีี นัับจากเริ่่�มก่่อตั้้�งเมื่่�อ 6 ตุุลาคม 

2530 แม้้ในสถานการณ์์ “Digital Disruption” ที่่�ส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมสิ่่�งพิิมพ์์ที่่�ถดถอยลง แต่่ “กรุุงเทพธุุรกิิจ” 

ยัังคงรัักษาฐานที่่�มั่่�น จากแนวทางการนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสารที่่�ได้้มาตรฐานของความน่าเชื่่�อถืือ ในมุุมมองที่่�ผ่่านการวิเคราะห์์ 

เจาะลึึก และมีีความหลากหลาย โดยมีีช่่องทางการหารายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์ และขายสื่่�อโฆษณา พร้้อมจััดกิิจกรรม

พิิเศษ (Event) สััมมนา ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความผูกพัันและประสบการณ์์ที่่�ดีีกับกลุ่่�มผู้้�อ่าน อัันเป็็นการเพิ่่�มฐานผู้้�อ่านข่่าวสาร 

ในเครืือเนชั่่�นจากทุุกแพลตฟอร์์ม

	  ปีีที่่�ผ่่านมา หนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจยัังคงเป็็นผู้้�นำำ�หนัังสืือพิิมพ์์ธุุรกิิจรายวััน ที่่�มีีคอนเทนต์์ข่่าวเศรษฐกิิจ  

การเงิิน การลงทุุน ธุรุกิจ การเมืืองครอบคลุุมรอบด้าน ทั้้�งบทวิเคราะห์์ เจาะลึึก รวมทั้้�งขยายเนื้้�อหา ด้า้นความยั่่�งยืืน  ภูมูิริัฐัศาสตร์ 

การลงทุุนเพื่่�อสุุขภาพ Work & Leadership ข่่าวสารเทคโนโลยีียุุคใหม่่ ซึ่่�งตอบสนองความสนใจการใช้้ชีีวิิตในยุุคปััจจุุบััน และ

ขยายสู่่�  Platform Online เพิ่่�มขึ้้�น ตามพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป

	  พร้้อมกัันนี้้� หนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ ยัังเน้้นบทบาทการมีีส่่วนร่่วมเป็็น “ตััวกลาง” เชื่่�อมโยงภาคธุุรกิิจเข้้ากัับ

ภาครััฐ ภาคเอกชน และประชาชน  เพื่่�อร่่วมกัันสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน ด้้วยการจััดกิิจกรรมต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในรููปแบบ

งานสััมมนา การฝึึกอบรม และกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม โดยผนึึกกำำ�ลัังร่่วมกัับสื่่�อทุุกแพลตฟอร์์มในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป เพื่่�อให้้เข้้าถึึง

และตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างเท่่าทัันทุุกเหตุุการณ์์ 

	 • Digital Platform 

	 จากการที่่�สื่่�อเดิิมต้้องเจอกัับ Digital Disruption บริิษััทจำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวและขยายช่่องทางการนำำ�เสนอเนื้้�อหา

ผ่่านช่่องทาง Platform สมััยใหม่่ต่่างๆ โดยเริ่่�มจาก Website  ข่่าวธุุรกิิจของ “กรุุงเทพธุุรกิิจ” ที่่�ได้้รัับความนิิยมเป็็นอัันดัับ 

1 ของประเภทข่่าวธุุรกิิจ เศรษฐกิิจ จาก Truehits และเป็็นเว็็บไซต์์ประเภทสื่่�อ และข่่าวยอดนิิยมอัันดัับต้้นๆ จากสื่่�อในประเทศ 

( ข้้อมููลจาก Similar Web ธัันวาคม 2567 ) ที่่�มุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอข่่าวในแวดวงธุุรกิจ เศรษฐกิิจ การเงิิน การลงทุุน  

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และในปีี 2568 กรุุงเทพธุุรกิิจได้้เน้้นกลุ่่�มเนื้้�อหาหลัักใน 6 กลุ่่�มเนื้้�อหาประกอบด้้วย Economic 

Wealth, Business, Sustainability, AI, Geopolitics และ Health เพื่่�อท่ี่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์์โลกในปััจจุุบััน 

ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อภาคเศรษฐกิิจ ธุุรกิิจ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

	ปั ัจจุุบััน กรุุงเทพธุุรกิิจ ได้้ขยายช่่องทางการนำำ�เสนอเนื้้�อหาไปสู่่� Platform ต่่างๆ มากมาย เช่่นการทำำ�รายการ 

ใน YouTube เพ่ื่�อที่่�จะตอบโจทย์์กลุ่่�มรุ่่�นใหม่่ ตามความสนใจของบุุคคลนั้้�นๆ ประกอบด้วยรายการ กรุุงเทพธุุรกิิจ Briff, 

รายการกรุุงเทพธุุรกิิจ News, รายการ Money Teller, รายการ Deep Talk, รายการ Sustain Up และรายการ Suits 

นอกจากจะตอบโจทย์์กลุ่่�มคนดููและยัังตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้าที่่�สามารถสััมภาษณ์์ Tie in หรืือการประชาสััมพัันธ์์แผนงานธุุรกิิจ

หรืือเป้้าหมายขององค์์กรได้้ ทั้้�งนี้้�ยัังมีีการอัปเดต สถานการณ์์ ในรููปแบบ ข่่าว เนื้้�อหา และ Infographic ผ่่าน Platform  

Facebook, LINE, TiKTok, Twitter และอื่่�นๆ เพื่่�อตอบโจทย์์การรัับข้้อมููลข่่าวสารของคนรุ่่�นใหม่่ และทำำ�ให้้มีีรายได้้จาก 

สื่่�อโซเชีียลมีีเดีียเพิ่่�มขึ้้�น  

	 • i-Newspaper  

	 หนังัสืือพิิมพ์กรุุงเทพธุรุกิจฉบับัออนไลน์์ หรืือ “i-Newspaper”  นำำ�เสนอทางเว็็บไซต์ inews.bangkokbiznews.com 

นำำ�ผู้้�อ่่านเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารผ่่านเครื่่�องมืือสื่่�อสารที่่�สอดคล้้องกัับไลฟ์์สไตล์์ผู้้�บริิโภคในยุุคออนไลน์์ โดยผู้้�อ่่านสามารถติิดตาม

ข่า่วสารของ “กรุุงเทพธุรุกิจ” ได้้จากโทรศัพท์ม์ืือถืือ แท็็ปเล็ต็ ไอแพด และเดสก์์ท็็อป อย่่างทัันท่ว่งทีีในทุุกท่ี่�ทุกุเวลาด้้วยข่่าวสาร

ที่่�สดใหม่่ ทัันสมััย ทัันเหตุุการณ์์
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	 ความโดดเด่่นของ i-Newspaper คืือ มีีเนื้้�อหาเหมืือนฉบัับสิ่่�งพิิมพ์์ของหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ แต่่มีี 

ความพิิเศษกว่่า คืือ สามารถอ่่านข่่าวฉบัับย้้อนหลััง มีีภาพให้้ชมได้้มากกว่่า ทั้้�งยัังมีีหนัังสืือเสีียง มีีดััชนีีหุ้้�นอิินเตอร์์แอคทีีฟ  

และมีีวิิดีีโอ อีีกทั้้�งสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือพิิมพ์์ออนไลน์์ฉบัับเต็็มในรููปแบบไฟล์์ PDF พร้อมเชื่่�อมต่่อกัับข่่าวด่่วน 

bangkokbiznews.com ได้้เพีียงคลิิกเดีียว 

	 กลยุุทธ์์การตลาด

	 กรุุงเทพธุุรกิิจเป็็นหนัังสืือพิิมพ์์ข่่าวธุุรกิิจภาษาไทยรายวัันเพีียงฉบัับเดีียวในประเทศไทย ท่ี่�ครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�อ่่าน

นัักธุุรกิิจ และนัักลงทุุน  ถืือเป็็นจุุดที่่�ได้้เปรีียบคู่่�แข่่งขััน โดยได้้ปรัับกลยุุทธ์์การตลาดในการสร้้างแบรนด์์ให้้แข็็งแรง ต่่อยอด

เนื้้�อหา (Content) จากแพลตฟอร์์ม Offline ไปสู่่�แพลตฟอร์์ม Online และ On Ground ที่่�สามารถเชื่่�อมโยงตอบโจทย์์ความ

ต้้องการของลููกค้้าและผู้้�บริิโภคสื่่�อ ในยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวดเร็็ว ทัันเหตุุการณ์์ พร้้อมเนื้้�อหาพิิเศษ บทวิิเคราะห์์ 

จากผู้้�บริิหารและ CEO ระดัับต้้นๆของประเทศ 

1)	คุ ุณภาพข่่าวและการพิิมพ์์ ด้้านการนำำ�เสนอเนื้้�อหา (Content) ที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการนำำ�เสนอข่่าวสาร

อย่่างฉัับไว ถููกต้้อง เที่่�ยงตรง กล้้าเสนอความจริิง และรัับผิดชอบต่อสัังคม มีีการวิเคราะห์์เจาะลึึกด้้วย 

ความเป็็นกลาง นำำ�เสนอข่่าวท่ี่�สร้้างสรรค์ สอดคล้้องกัับความต้องการและความสนใจของ ผู้้�บริิโภค ภายใต้้

แนวคิิด “ โลกเปลี่่�ยน ความน่่าเชื่่�อถืือต้้องไม่่เปลี่่�ยน ” 

2)	 ปรัับกลยุุทธ์์ผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ Digital โดยการสร้้างแบรนด์์ของหนัังสืือพิิมพ์์ในเครืือให้้

เข้ม้แข็ง็ และปรับัสู่่�แพลตฟอร์ม์ออนไลน์์ที่่�หลากหลาย ขณะเดีียวกัันได้ป้รัับต้น้ทุนุของการผลิติสื่่�อหนังัสืือพิมิพ์์ 

โดยเฉพาะค่่ากระดาษ ค่่าพิิมพ์์ และค่่าจััดส่่ง ปรัับกลยุุทธ์์ของหนัังสืือพิิมพ์์ให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�อ่่าน 

ที่่�เปล่ี่�ยนไป ด้้วยการผสานศัักยภาพของสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์เข้้าด้้วยกััน โดยเพิ่่�มมููลค่่า Content  

สู่่�แพลตฟอร์์ม Online ทั้้�งเว็็บไซต์ข่่าว bangkokbiznews.com และโซเชีียลมีีเดีียทั้้�ง Facebook, YouTube, 

Twitter, Instagram, Tiktok เป็็นต้้น ที่่�นำำ�เสนอข่่าวด่่วน คลิิปเด่่น ทัันเหตุุการณ์์ตลอด 24 ชั่่�วโมง อีีกทั้้�ง

หนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจฉบัับพิิมพ์์ไปต่่อยอดเพื่่�อหารายได้้ในระบบ Online ด้้วยรููปแบบ E-Book ในชื่่�อ 

“i-Newspaper” ซึ่่�งสมาชิิกสามารถอ่่านและค้้นหาข่่าวย้้อนหลัังของหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจได้้ทุุกฉบัับ 

อีีกทั้้�งดาวน์์โหลดได้้ในรููปแบบไฟล์์ PDF พร้้อมเชื่่�อมต่่อกัับข่่าวด่่วน bangkokbiznews.com ทั้้�งนี้้�กรุุงเทพ

ธรุุกิิจมีีแผนที่่�จะพััฒนาแอปพลิิเคชั่่�นกรุุงเทพธุุรกิิจเพื่่�อที่่�จะสร้้างชุุมชน (Community) สำำ�หรัับกลุ่่�มนัักลงทุุน 

และประชาชนท่ี่�สนใจเก่ี่�ยวกัับเศรษฐกิิจ การเงิิน ,การลงทุุน นอกจากนี้้�ยัังมีีทีีมกองบรรณาธิิการที่่�สั่่�งสมองค์์

ความรู้้� ข้้อมููลข่่าวสาร และเครืือข่่ายบุุคลากรที่่�เชี่่�ยวชาญด้้านต่่างๆ ได้้ต่่อยอดเป็็น “Business Experience 

Provider” บนแพลตฟอร์์ม On Ground ด้้วยการจััดกิิจกรรมสััมมนา ฝึึกอบรมพััฒนาความรู้้�และศัักยภาพ

ด้้านต่่างๆ 

	 กลยุุทธ์์ด้้านราคา

	 ด้้านโฆษณา ใช้้กลยุุทธ์์การขายในรููปแบบ “Total Media Solution” จากจุุดแข็็งของเครืือเนชั่่�น ที่่�มีี Content  

ที่่�หลากหลายครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มเป้้าหมายและทุุกแพลตฟอร์์ม ทั้้�งสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ โทรทััศน์์ สื่่�อออนไลน์์ และอีีเวนต์์ มาผสมผสาน

สร้้างคุณุค่า่และความคุ้้�มค่า่ในการวางแผนสื่่�อโฆษณา โดยลูกูค้า้จะได้รั้ับข้อ้เสนอในราคาพิเิศษและประหยัดักว่า่การซื้้�อโฆษณา

แยกสื่่�อ

	 ด้้านการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์  บริิษััทสร้้างฐานสมาชิิกลููกค้้าประจำำ�ของหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ และมีีระบบขายตรง

แพ็็คใหญ่่ (Bulk) ให้้กัับองค์์กรทั้้�งภาครััฐและเอกชน อาทิิ กลุ่่�มสายการบิิน กลุ่่�มโรงพยาบาล เช่่น โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์  

โรงพยาบาลสมิิติิเวช   
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	 กลยุุทธ์์ด้้านการส่่งเสริิมการขาย แบ่่งเป็็น 2 ลัักษณะคืือ

1)	 การส่่งเสริิมการขายสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์แต่่ละประเภท กลุ่่�มบริิษััทในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย

อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี โดยมุ่่�งสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้ากลุ่่�มต่่างๆ  เพื่่�อสร้้างความผููกพััน (Engage) ใกล้้

ชิิดผู้้�อ่่านมากยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมกัับสร้้างชุุมชนผู้้�อ่่าน (Community) ของแบรนด์์สื่่�อ และตอบแทนคืืนกำำ�ไรให้้กัับ 

ผู้้�อ่่านและผู้้�ลงโฆษณา อาทิิ การจััดงานสััมมนาของกรุุงเทพธุุรกิิจ ตลอดปีี 2567 ได้้แก่่ สััมมนาส่่องหุ้้�นไทย,  

สััมมนา Property Focus Mega Trend , Go Green , Sustainability Forum 2024 และ Thailand 

Economic Outlook 2025 อนาคตเศรษฐกิิจไทย 

2)	 การส่งเสริิมการขายในลัักษณะผสานส่ื่�อ (Total Media Solution) จากจุุดเด่่นของกลุ่่�มธุุรกิจเครืือเนชั่่�น  

ที่่�ดำำ�เนินิธุรุกิจิสื่่�อครบวงจร ทุกุแพลตฟอร์ม์ จึึงสามารถสร้า้งความได้เ้ปรียีบในการจัดักิจิกรรมส่ง่เสริมิการขาย

ในรููปแบบต่่างๆ  โดยนำำ�สื่่�อหลายๆ สื่่�อในแพลตฟอร์์มต่่างๆ มาทำำ�กิจกรรมส่่งเสริิมการขายพร้้อมกััน และ 

เชิิญชวนประชาชนเข้้าร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความผููกพัันกัับแบรนด์์สื่่�อในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป

การขายโฆษณาและช่่องทางการจำำ�หน่่าย

	 การขายโฆษณาผ่่านสื่่�อของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือเนชั่่�น แบ่่งเป็็น 3 ลัักษณะดัังนี้้�

1)	 การขายส่ื่�อโฆษณาให้้ลููกค้้าโดยตรง (Direct Customers) เป็็นการติดต่่อโดยตรงระหว่่างบริษััทกับลูกค้้า 

ผู้้�เป็็นเจ้้าของสิินค้้าที่่�มีีความสนใจลงโฆษณาสิินค้้าผ่่านสื่่�อต่่างๆ 

2)	 การขายสื่่�อโฆษณาผ่า่นบริษิัทัตัวัแทนโฆษณา (Agency) เป็น็การติดิต่อ่ระหว่า่งบริษิัทักับับริษิัทัตัวัแทนโฆษณา 

โดยบริษิัทัตัวัแทนโฆษณาเป็น็ผู้้�เสนอจัดัสรรและวางแผนการใช้ส้ื่่�อโฆษณาของลูกูค้า้ที่่�เป็น็เจ้า้ของสินิค้า้ ซึ่่�งบริษิัทั

ตััวแทนเป็็นบริิษััททั่่�วไปในธุุรกิิจโฆษณาซึ่่�งมีีอยู่่�จำำ�นวนมาก บริิษััทไม่่มีีการทำำ�สััญญาผููกมััดใดๆ กัับบริิษััทใดๆ 

เป็็นการเฉพาะกรณีีพิิเศษ

3)	 การขายกลุ่่�มลูกค้้าหน่่วย งาน ราชการ และ รััฐวิิสาหกิิจ เป็็นการติิดต่่อโดยตรงกัับหน่่วยงานราชการต่่างๆ  

ในการประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรม และเนื้้�อหาตามวััตถุุประสงค์์ หรืือ พัันธกิิจของหน่่วยงานนั้้�นๆ ให้้เข้้าถึึงประชาชน

หรืือกลุ่่�มเป้้าหมาย 

       

           สััดส่่วนการจำำ�หน่่ายสื่่�อโฆษณาของบริิษััทผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายต่่างๆ ในปีี 2567

ช่่องทางการขายโฆษณา		        	             สััดส่่วนการจำำ�หน่่าย (หน่่วย : ร้้อยละ)

การขายโฆษณาให้้ลููกค้้าโดยตรง (Direct Customers)	 80

การขายสื่่�อโฆษณาผ่่านบริิษััทตััวแทนโฆษณา (Agency)	 10

การขายกลุ่่�มลููกค้้าหน่่วยงานราชการและ รััฐวิิสาหกิิจ	 10
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	 	 สมาชิิก 	 54

	 	 เอเย่่นต์์ + Bulk + อื่่�นๆ	 46

                          ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย		        	      สััดส่่วนการจำำ�หน่่าย (หน่่วย : ร้้อยละ)

	 3) ลัักษณะของลููกค้้า  แบ่่งเป็็นกลุ่่�มผู้้�อ่่าน และกลุ่่�มผู้้�ลงโฆษณา

        	 กลุ่่�มลูกค้้าเป้้าหมายของหนัังสืือพิิมพ์กรุุงเทพธุุรกิจ เป็็นลููกค้้าระดัับกลางถึึงระดัับสูงที่่�มีีความสนใจในข่่าวสาร  

ส่่วนใหญ่่มีีพื้้�นฐานการศึึกษาในระดัับอุุดมศึึกษาขึ้้�นไป นัักธุุรกิิจ ข้้าราชการระดัับสููง โดยลููกค้้าส่่วนใหญ่่บอกรัับเป็็นสมาชิิก

รายปีี ขณะที่่�กลุ่่�มผู้้�ลงโฆษณาส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีีราคาขายระดัับกลางถึึงระดัับสููง ธุุรกิิจการเงิินการธนาคาร ยานยนต์์ 

อสัังหาริิมทรััพย์์ บ้้านจััดสรร ธุุรกิิจการสื่่�อสารโทรคมนาคม สิินค้้าดิิจิิทััล เป็็นต้้น

	 สภาพการแข่่งขัันของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

	 ธุุรกิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์มีีภาระต้้นทุุนที่่�ค่่อนข้้างสููง อีีกทั้้�งได้้รัับผลกระทบจากรููปแบบการบริโภคส่ื่�อของผู้้�บริโภค 

ตามแนวโน้้มและเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ที่่�เข้้าถึึงการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วัันของผู้้�คนมากขึ้้�น โดย “กรุุงเทพธุุรกิิจ” ยัังคงรัักษาความเป็็น

ผู้้�นำำ�ที่่�โดดเด่่นในกลุ่่�มหนัังสืือพิิมพ์์ธุุรกิิจรายวัันและได้้ปรัับตััวเข้้าสู่่�สื่่�อออนไลน์์ทุุกแพลทฟอร์์มอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 • หนัังสืือพิิมพ์์ฐานเศรษฐกิิจ 	  

	 เป็็นหนัังสืือพิิมพ์เศรษฐกิิจ ธุุรกิจ ราย 3 วััน ที่่�ได้้รัับความน่าเช่ื่�อถืือและไว้้วางใจสููงสุุดต่่อเน่ื่�องมาตลอด 44 ปีี  

นัับจากเริ่่�มก่่อตั้้�ง เมื่่�อ 23 กุุมภาพัันธ์์ 2523 โดยมีีเนื้้�อหาสาระ ครอบคลุุมข่่าวการเงิิน-การธนาคาร ตลาดหุ้้�น การค้้า  

ลงทุุน-อุุตสาหกรรม เศรษฐกิิจต่่างประเทศ การตลาด ไอทีี ตลาดต่่างแดน อสัังหาริิมทรััพย์ เศรษฐกิิจการเมืือง ท่่องเที่่�ยว 

เศรษฐกิิจภููมิิภาค ตลอดจนความเคลื่่�อนไหวด้้านบริิหารจััดการ และเออีีซีี เข้้มข้้นด้้วยบทวิิเคราะห์์ที่่�แตกต่่าง และ บทวิิจารณ์์

	 ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์  มีี  2 ช่่องทางดัังนี้้�

	 1)	 การจััดจำำ�หน่่ายและการจััดส่่งโดยตรงไปยัังผู้้�อ่่านในรููปแบบการขายสมาชิิก และ Bulk มีีรููปแบบดัังนี้้�

-	 การขายโดยตััวแทนขายซึ่่�งมิิได้้เป็็นพนักงานของบริษััทจะได้้รัับค่่าตอบแทนจากการขาย (Commission)  

ตามอััตราที่่�ตกลงไว้้ล่่วงหน้้าของราคาสมาชิิกที่่�ขายได้้

-	 การบอกรัับเป็็นสมาชิิกโดยตรงกัับบริิษััท ผ่่านทางไปรษณีีย์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อ Online และ E-commerce

-	 การขายสมาชิิกทางโทรศัพท์์ (Retention & Telesales) โดยพนักงานบริษััทจะติิดต่่อสมาชิิกซึ่่�งใกล้้ครบ 

ระยะเวลาสิ้้�นสุุดการเป็น็สมาชิิก หรืือสมาชิกิที่่�ยกเลิกิการเป็น็สมาชิิกแล้ว้ระยะหนึ่่�ง โดยเชิิญชวนให้ต้่อ่อายุสุมาชิกิ

หรืือสมััครสมาชิิกใหม่่

-	 การจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ให้้แก่่ลููกค้้าสถาบััน สายการบิิน โรงพยาบาล ธนาคาร ฯลฯ เป็็นการขายในปริิมาณ

มากตามที่่�ตกลงกัันโดยไม่่มีีการรัับคืืน (Bulk) 

	 2)	 การจััดจำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�ค้้าส่่ง-เอเย่่นต์์ และการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�ค้้าปลีีก-แผงร้้านค้้าย่่อย

	 เป็็นการจำำ�หน่่ายให้้แก่่ผู้้�ค้้าส่่งเพื่่�อนำำ�ไปขายต่่อให้้เอเย่่นต์์รายย่่อยแผงร้้านและลููกค้้าปลีีก กรณีีที่่�เป็็นเอเย่่นต์ ์

รายเดิิมซึ่่�งมีีความสัมพันธ์์ทางธุุรกิจติิดต่่อกัันมานานกว่่า 20-30 ปีี จะไม่่มีีการทำำ�สััญญาผููกมััดระหว่่างกััน แต่่ในเอเย่่นต์์ 

รายใหม่่จะทำำ�สััญญาเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรร่่วมกััน โดยมีีหนัังสืือค้ำำ��ประกัันในวงเงิินขั้้�นต่ำำ�� 50,000 บาท ปััจจุุบัันบริิษััทมีีผู้้�ค้้า

ส่่ง-เอเย่่นต์์ และซัับเอเย่่นต์์ ทั่่�วประเทศ จึึงถืือว่่าเป็็นฐานการจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ที่่�สำำ�คััญ  ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�อ่่านสามารถเข้้าถึึงสิินค้้า

ของบริษัทัได้อ้ย่า่งทั่่�วถึงึ ทั้้�งนี้้�บริษิัทัจะให้ส้่ว่นลดและรับัคืืนหนัังสืือพิิมพ์ตามอัตัรามาตรฐานทั่่�วไปของการจัดจำำ�หน่า่ยหนัังสืือพิมิพ์์

	 สััดส่่วนการจััดจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ของบริิษััทผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายต่่างๆ ในปีี 2567
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จากคอลััมน์์นิิสต์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากทุุกวงการ เป็็นคู่่�มืือนัักบริิหารที่่�จะเปลี่่�ยน ความเสี่่�ยงเป็็นโอกาส และทำำ�ให้้ คุุณมองอนาคต

ได้้ไกลกว่่าใคร

	 ในฐานะผู้้�นำำ�หนัังสืือพิิมพ์์เศรษฐกิิจ ธุุรกิิจ ราย 3 วัันของ “ฐานเศรษฐกิิจ” ที่่�มีีคอนเทนต์์ข่่าว เศรษฐกิิจ การเงิิน  

การลงทุุน ธุุรกิิจ การเมืืองครอบคลุุมรอบด้้าน ทั้้�งบทวิิเคราะห์์ เจาะลึึก รวมถึึงขยายเนื้้�อหา ด้้านความยั่่�งยืืน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

สังัคม ด้า้นสุขุภาพยั่่�งยืืน ด้า้นข่า่วสารเทคโนโลยีียุคใหม่ ่ซึ่่�งตอบสนองความสนใจการใช้้ชีวีิติในยุคุปัจัจุบุันั และขยายสู่่�แพลตฟอร์์ม 

Online เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนไปตามพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคสื่่�อที่่�เปลี่่�ยนไป

	 นอกจากนี้้� “หนัังสืือพิิมพ์์ฐานเศรษฐกิิจ” ยัังมีีบทบาทในการเป็็น “ส่่วนเชื่่�อมโยง” ระหว่่างภาครััฐและภาคธุุรกิิจ  

ภาคเอกชน และประชาชน ด้้วยการนำำ�เสนอคอนเทนต์์ เนื้้�อหาสาระ ข้้อมููลข่่าวสารที่่�มีีความเป็็นกลาง และน่่าเชื่่�อถืือ กัับสัังคม

และประเทศ ประกอบกับจััดกิิจกรรมต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในรููปแบบงานสััมมนาในรููปแบบออฟไลน์์และออนไลน์์ การฝึึก

อบรม และกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมต่่างๆ เพื่่�อให้้เข้้าถึึงและตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคสื่่�อยุุคใหม่่ได้้เท่่าทัันทุุกสถานการณ์์

	 • ฐานเศรษฐกิิจออนไลน์์ 	  

	 การก้้าวสู่่�ยุุคดิิจิิทััลของฐานเศรษฐกิิจเป็็นไปอย่่างรอบคอบและมีีกลยุุทธ์์ เริ่่�มจากการพัฒนาเว็็บไซต์์ข่่าวที่่�นำำ�เสนอ

ข้้อมููลแบบเรีียลไทม์์ ก่่อนขยายสู่่�แพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีียที่่�หลากหลาย ทั้้�ง Facebook ที่่�สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�อ่่าน 

ผ่่านคอนเทนต์์ที่่�น่่าสนใจ YouTube ที่่�นำำ�เสนอรายการวิเคราะห์์เศรษฐกิิจและการลงทุุนในรููปแบบวิิดีีโอ TikTok ที่่�เข้้าถึึง 

กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ด้้วยคอนเทนต์์สั้้�นกระชัับ และ X (ชื่่�อเดิิม ทวิิตเตอร์์) ที่่�อััพเดทข่่าวสารสำำ�คััญแบบทัันท่่วงทีี

	ปี ี 2567 นัับเป็็นปีีแห่่งการยกระดัับคอนเทนต์์ครั้้�งสำำ�คััญ ด้้วยการเพิ่่�มเนื้้�อหาใน 2 กลุ่่�มหลัักที่่�สอดคล้้องกัับเทรนด์์

โลก ได้แ้ก่ ่ความยั่่�งยืืน (ESG) ที่่�ครอบคลุมุมิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และธรรมาภิบิาล และสุขุภาพที่่�มั่่�งคั่่�ง (Wealth & Wellness) 

ที่่�ตอบโจทย์์การใส่่ใจสุุขภาพควบคู่่�กับการสร้้างความมั่่�งคั่่�ง นอกจากนี้้� ยัังมีีการจัดกิิจกรรมสััมมนาและฝึึกอบรมทั้้�งรููปแบบ

ออนไลน์์และออฟไลน์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและเครืือข่่ายระหว่่างผู้้�อ่่านประกอบกัับ จุุดแข็็งที่่�โดดเด่่นของ 

ฐานเศรษฐกิิจ นอกจากแบรนด์์ที่่�น่่าเชื่่�อถืือและฐานผู้้�อ่านคุุณภาพที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููงแล้้ว ยัังรวมถึึงความสัมพัันธ์์อัันดีีกับ 

ทั้้�งภาครััฐและเอกชน ทำำ�ให้้สามารถเป็็นส่ื่�อกลางในการเชื่่�อมโยงนโยบายและการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

ขณะเดีียวกันั การมีีรายได้้จากหลากหลายช่่องทาง ทั้้�งสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์ ดิจิิิทััล และกิิจกรรม ช่่วยสร้้างความมั่่�นคงทางธุรุกิจิในระยะยาว

	 โอกาสการเติิบโตในอนาคตของฐานเศรษฐกิิจมีีอยู่่�มากมาย ทั้้�งการขยายฐานผู้้�ชมดิจิิทััลที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง  

รายได้โ้ฆษณาออนไลน์์ที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น การสร้้างรายได้้จากการจัดกิิจกรรมและสััมมนาที่่�ตอบโจทย์ความต้องการของตลาด 

รวมถึึงโอกาสในการต่่อยอดธุุรกิิจด้้วยคอนเทนต์์เฉพาะทางที่่�มีีความต้้องการสูงด้้วยการผสมผสานระหว่่างประสบการณ์์ 

อัันยาวนาน ความน่่าเชื่่�อถืือของแบรนด์์ และความสามารถในการปรัับตััวรัับการเปลี่่�ยนแปลง ฐานเศรษฐกิิจจึึงพร้้อมท่ี่�จะ 

เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนในฐานะผู้้�นำำ�ด้้านคอนเทนต์์ธุุรกิิจของประเทศไทย พร้้อมที่่�จะสร้้างมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและสัังคม

ในระยะยาว

2. กลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์  (Television) 

	 กลุ่่�มธุุรกิิจโทรทััศน์์ดำำ�เนิินการโดย บริิษััท เนชั่่�นทีีวีี จำำ�กััด หรืือ NTV เป็็นผู้้�ผลิิตและจััดหารายการโทรทััศน์์ประเภท

ข่่าว และสาระความรู้้� โดยเป็็นผู้้�ถืือใบอนุุญาตทีีวีีดิิจิิทััล ช่่อง Nation TV 22 เพื่่�อนำำ�เสนอและผลิิตรายการด้้านข่่าวสาร สาระ

ความรู้้� ผ่่านช่่องทางทีีวีีดิิจิิทััลและสื่่�อออนไลน์์ ทุุกแพลตฟอร์์ม 

	 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

	  สายธุุรกิิจดิิจิิทััล TV

	 NTV เป็็นผู้้�บริิหารงานสถานีีโทรทััศน์์ระบบดิิจทััลช่่อง Nation 22 อย่่างครบวงจร ทั้้�งด้้านการดำำ�เนิินการผลิิต และ

การจััดหารายการออกอากาศประเภทข่่าวสาร และสาระความรู้้� การให้้เช่่าเวลาออกอากาศ และการขายเวลาโฆษณา ซึ่่�ง NTV 

มีีรายได้้หลัักจากการขายเวลาโฆษณา การรัับจ้้างผลิิต และการให้้ค่่าเช่่าเวลา เป็็นต้้น 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

22

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

ชื่่�อสถานีี                             แนวคิิดหลัักของสถานีี		                         ช่่องทางรัับชม

สถานีีข่่าว Nation TV 22 

เริ่่�มออกอากาศปีี 2557

สถานีีข่าวและสาระความรู้้� 24 ชั่่�วโมง นำำ�เสนอ

ข้้อมููลข่่าวสารอย่่างถููกต้้อง เป็็นกลาง  

ทันัทุกุเหตุกุารณ์์ข่า่วสาร บ้า้นเมืือง สารคดีี 

บัันเทิิง กีีฬา ไลฟ์์สไตล์์ ทั้้�งในประเทศและ

ต่่างประเทศ แบบเกาะติิดได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา

พร้้อมบทวิิเคราะห์์และข้้อมููลเชิิงลึึกอย่่าง

รอบด้้านจากทีีมงานข่่าวที่่�มีีประสบการณ์์ 

-	อุ ุปกรณ์์ชุุดรัับสััญญาณดิิจิิทััล 

	 (Settop Box) ช่่อง Nation TV 22

-	 เคเบิิลทีีวีีท้้องถิ่่�น

-	ผ่ านออนไลน์์ได้้ทาง www.nationtv.

	 tv Facebook  YouTube  Twitter  	

	 และ Line  

	 นอกจากนี้้� NTV นำำ�ข้อ้ได้เ้ปรียีบที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งเนื้้�อหาข้อ้มูลู คุณุภาพ บุคุลากร เครื่่�องมืืออุปุกรณ์ ์และชื่่�อเสีียงของบริษิัทั 

ขยายธุรุกิจิไปยังัธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ด้ว้ยการนำำ�เนื้้�อหารายการที่่�ได้ร้ับัความนิยิมหรือืข่า่วเหตุกุารณ์ท์ี่่�อยู่่�ในความสนใจของกระแส

สัังคม มาสร้้างสรรค์์เป็็นสิินค้้าหรืือกิิจกรรมในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อสนองตอบต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค และเพิ่่�มศัักยภาพ

ในการหารายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท 

	

	 ภาวะอุุตสาหกรรม การแข่่งขััน การตลาด และการจััดจำำ�หน่่าย  

	 กลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์ (Television) ถึึงแม้้ว่่าธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์จะเป็็นสื่่�อที่่�มีีการใช้้เม็็ดเงิินโฆษณาสููงสุุด แต่่ยัังคง

แนวโน้้มลดลง เนื่่�องจากเม็็ดเงิินโฆษณาถููกแบ่่งไปยัังสื่่�อออนไลน์์ ซึ่่�งเป็็นผลมาจากความนิิยมและพฤติิกรรมการรัับชมของ 

ผู้้�บริโิภคยุุคใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ของผู้้�ประกอบกิิจการธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์และทำำ�ให้้ต้้องปรัับตััวด้้วยการ

ขยายสู่่�แพลตฟอร์์มออนไลน์์ที่่�สามารถรัับชมผ่่านอุุปกรณ์์ได้้หลากหลาย อาทิิ โทรศััพท์์มืือถืือ และแท็็บเล็็ต ทั้้�งแบบชมสด 

(Real Time) และเลืือกชมย้อนหลััง (On Demand) หรืือการผลิิตเนื้้�อหาเฉพาะสำำ�หรัับช่องทางออนไลน์์ โดยนำำ�เสนอ  

ให้้หลากหลายตามโจทย์์ของกลุ่่�มเป้้าหมายของแต่่ละแพลตฟอร์์ม ทั้้�งเว็็บไซต์์ แอปพลิิเคชััน และสื่่�อสัังคม (Social Media) 

เช่่น Facebook, LINE, YouTube และ Tiktok เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าถึึงได้้สะดวกทุุกที่่�ทุุกเวลา

	สำ ำ�หรับักลยุทุธ์ด์้า้นการตลาด กลุ่่�มลูกูค้า้เป้า้หมายแบ่ง่เป็น็ตัวัแทนโฆษณา (Agency) และลูกูค้า้โดยตรง โดยตัวัแทน

โฆษณา คืือ ผู้้�ให้้บริิการวางแผนการโฆษณาและจััดสรรเวลาโฆษณาให้้กัับลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของสิินค้้าหรืือบริิการต่่างๆ โดยลููกค้้า

ในกลุ่่�มนี้้�จะซื้้�อเวลาโฆษณาจากบริิษััท ล่่วงหน้้าโดยมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 เดืือน ถึึง 1 ปีี และซื้้�อในลัักษณะเป็็นชุุด (Package)  

ในหลากหลายรููปแบบ ช่่วงเวลา และรายการ ขณะที่่�ลููกค้้าโดยตรง คืือ ผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าหรืือบริิการที่่�ต้้องการกำำ�หนดแนวทาง

โฆษณาและประชาสััมพัันธ์์เอง โดยจะติิดต่่อซื้้�อเวลาโฆษณาหรืือร่่วมดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการตลาดกัับกลุ่่�มบริิษััท โดยตรง  

	สำ ำ�หรับักลยุทุธ์ด์้า้นช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่าย บริษััท มีีฝ่่ายขายโฆษณาของตนเองซึ่่�งทำำ�หน้า้ที่่�ติดิต่อ่กับัตัวแทนโฆษณา

และลูกูค้า้ที่่�สนใจโฆษณาสินิค้า้หรือืบริกิารของตนโดยตรง ทั้้�งในรูปูแบบการสร้า้งความเชื่่�อมโยงระหว่า่งเนื้้�อหาเข้า้กัับตัวัแบรนด์์ 

(Branded Content) การทำำ�โฆษณาแฝง (Tie-in) ในหลากหลายรููปแบบ การผลิิตวิิดีีทััศน์์แนะนำำ�สิินค้้าหรืือองค์์กร และ

โฆษณาที่่�ออกอากาศในช่่วงคั่่�นต่่อรายการ (Loose Spot)   

3. กลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ (Online Media) 

	 เป็็นการนำำ�เสนอข่่าวสารและสาระจากบริษััทในเครืือของบริษััท ภายใต้้ช่ื่�อต่่างๆ เช่่น “คมชัดลึึก”, “Nation TV” 

“Spring”,  “ขอบสนาม”, “ Post Today”, “Thai News” และ “The People” ผ่า่นสื่่�อดิจิิทิัลั หรืือสื่่�อออนไลน์์ในแพลตฟอร์์ม

ต่่าง ๆ เช่่น เว็็บไซต์์ Facebook, YouTube, LINE, Twitter, Instagram และ TikTok ประกอบด้้วย
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	 3.1 คมชััดลึึก  	  

	 หน่่วยธุุรกิิจดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จํํากััด (มหาชน) ผลิิตคอนเทนต์์ข่่าวเผยแพร่่บน

ออนไลน์์ทุุกแพลตฟอร์์ม ทั้้�ง Website,  Twitter,  Facebook,  YouTube,  Line, และ TikTok ซึ่่�งยุุทธศาสตร์์ในปีี 2567 

คืือ มุ่่�งเน้้นเรื่่�องการพััฒนา Content ด้้านบัันเทิิงและข่่าวกระแส (Social) เป็็นหลัักซึ่่�งจากการเก็็บสถิิติิจะพบว่่ากลุ่่�มข่่าวทั้้�ง 2 

ข้้างต้้นมีีอััตราการรัับชมและการอ่่านมากกว่่าข่่าวในประเภทอื่่�นๆ โดยแบ่่งสััดส่่วนการนำำ�เสนออยู่่�ที่่� Content บัันเทิิง 50% และ 

ข่า่วกระแส (Social) 50% นอกจากนี้้�มีี Event หลักั คืือ งานคมชัดัลึกึ อวอร์ด์ ที่่�เป็น็ตัวัเสริมิสร้า้งความน่า่เชื่่�อถืือของ Branding 

คมชััดลึึก โดยได้้จััดต่่อเนื่่�องมาอย่่างยาวนานเป็็นปีีที่่� 20  ของ คมชััดลึึกและในปีี 2568 จะเป็็นการเฉลิิมฉลองการครบ 20 ปีี 

ในรููปแบบท่ี่�ยิ่่�งใหญ่่กว่่าเดิิม ทั้้�งนี้้� “คมชัดลึึกออนไลน์์” ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�เสนอข่่าวในรููปแบบเจาะลึึกและทัันสมััย  

พร้้อมสร้้างสรรค์์ Content ที่่�มีีคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “คมชััดลึึกออนไลน์์”

	 3.2 สปริิงส์์	  

	สำ ำ�นัักข่่าวสปริิงออนไลน์์ ดำำ�เนิินงานในนามบริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) ใน แบรนด์์ สำำ�นัักข่่าว 

“สปริิง” นำำ�เสนอคอนเทนต์์ ในรููปแบบข่่าว บทความ วีีดิิโอคอนเทนต์์ รายการออนไลน์์ เผยแพร่่ผ่่านทุุกแพลตฟอร์์มออนไลน์์ 

ทั้้�ง Twitter Facebook Youtube และ TiKTok รวมทั้้�งผลิิตคอนเทนต์์สำำ�หรัับอ่่านและรัับชมบน Website สื่่�อสารและสรุุป

เรื่่�องราวผ่่านอิินโฟกราฟิิก

	 โดยกองบรรณาธิิการมีีทัักษะในการคััดเลืือกและผลิิตข่่าวสารและคอนเทนต์์ที่่�มีีประโยชน์์ มีีสาระความรู้้� เรื่่�องราว

เกี่่�ยวกัับ เทคโนโลยีี  สิ่่�งแวดล้้อม การเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ และเทรนด์์ความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งมุ่่�งผลิิตคอนเทนต์์สร้้างแรง

บันัดาลใจการใช้ช้ีวีิติให้ค้นรุ่่�นใหม่ ่ภายใต้ค้อนเซ็ป็ท์ ์“Better For Future” โดยมีีเป้า้หมายสำำ�คัญคืือ มุ่่�งสร้า้งความเปลี่่�ยนแปลง

ในทางที่่�ดีี ส่่งต่่อสัังคมดีี สภาพแวดล้้อมที่่�ดีีให้้คนไทย

	สำ ำ�นัักข่่าวสปริิง สามารถหารายได้้ทั้้�งจากแพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีีย และรายได้้จากการรัับจ้างผลิิตรายการ หรืือ 

ข่่าวสารต่่างๆ ให้้กัับองค์์กรภาครััฐและเอกชน โดยมีีการติิดตามประเมิินผลชิ้้�นงาน และพััฒนาเนื้้�อหา เพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�ชม  

ผู้้�อ่่าน และกลุ่่�มลููกค้้า อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 3.3 ขอบสนาม	  

	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้บริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด หรืือ KSN  ซึ่่�งบริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การให้้บริิการโฆษณา ผ่่านช่่องทาง Social Media และ Website ภายใต้้ชื่่�อ “ขอบสนาม” หรืือ “Khobsanam” เป็็นแหล่่ง

ที่่�รวบรวมเรื่่�องราววงการกีีฬา ที่่�เน้้นไปยัังกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ทั้้�ง Gen Z, Gen Y และ Gen Alpha ที่่�สนใจข่่าวสารด้้านกีีฬาฟุุตบอล

ทั่่�วโลก และข่่าวสารในวงการกีีฬาประเภทอื่่�นๆ รวมถึึงเจาะกลุ่่�มไลฟสไตล์์คนที่่�ชอบดููภาพยนตร์์ ซีีรี่่�ส์์ ทั้้�งไทยและต่่างประเทศ 

ให้้บริิการข้้อมููลข่่าวสารผ่านส่ื่�อดิิจิิทััล มีีเดีีย  อาทิิเช่่น Facebook YouTube Instagram TikTok Website (www.

khobsanam.com), Line (OA), Facebook ขอบสนามบอลไทย, Facebook ขอบสหนััง 

	 และดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตสื่่�อ (Media Production) เพื่่�อตอบสนองความต้้องการในการสื่่�อสารการตลาดของลููกค้้า 

(Marketing Communication) ผ่่านสื่่�อทุุกรููปแบบในทุุก ๆ แพลตฟอร์์มของทางบริิษััท (Advertising Media Online) 

รวมทั้้�ง การขายสื่่�อโฆษณาบนแพลตฟอร์์มและเครืือข่่าย (Ad Network)

	 นอกจากนี้้� บริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด ยัังดำำ�เนิินธุุรกิิจใหม่่ เป็็นธุุรกิิจให้้บริิการสนามฟุุตบอลหญ้้าเทีียมในร่่ม เพื่่�อ

สร้้าง Fan Community และ เป็็นการต่่อยอดธุุรกิิจทั้้�งในสื่่�อ Online และ Offline media ให้้กัับลููกค้้า Sponsor ภายใต้้

เครื่่�องหมายการค้าช่ื่�อ KHOBSANAM ARENA ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีให้้บริการ 2 สาขา คืือ สาขาที่่�1 KHOBSANAM ARENA  

เลีียบด่่วนรามอิินทรา และ สาขาที่่� 2 KHOBSANAM ARENA พระราม9 โดยทั้้�ง 2 สาขา ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งให้้บริิการเช่่าพื้้�นที่่�

สนามฟุุตบอล (Rent and Retail) และบริิหารจััดสรรพื้้�นที่่�ขายโฆษณาในสนามฟุุตบอล (Out of Home) รวมถึึงการต่่อย

อดธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างรายได้้และส่่งเสริิมด้้านการตลาด โดยการจััดกิิจกรรมทััวร์์ชมฟุุตบอล ทั้้�งใน ลีีก ลาลิิกา ประเทศสเปน และ

พรีีเมีียร์์ลีีก ของประเทศอัังกฤษ



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	 3.4 โพสต์์ทููเดย์์	  

	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้บริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด หรืือ POST ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 

99.99 โดยดำำ�เนิินธุุรกิจการนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสาร และยัังคงความเป็็นสำำ�นักข่่าว ภายใต้้ Motto “NOW&TOMORROW” 

เพื่่�อให้้ผู้้�อ่่านเห็็นโอกาสและก้้าวทัันโลก ผ่่านการนำำ�เสนอข่่าวที่่�มุ่่�งเน้้นด้้านเศรษฐกิิจ การเมืือง รวมไปถึึงข่่าวสถานการณ์ ์

สำำ�คััญต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น 

	 นอกจากนี้้� เพ่ื่�อสะท้้อนความเป็็นสื่่�อของคนรุ่่�นใหม่่ โพสต์์ทููเดย์์จึึงได้้เพิ่่�มกลุ่่�ม Content เพิ่่�ม อีีก 3 กลุ่่�มหลััก 

เรีียกว่่า 3 SMART คืือ Smart SME, Smart City, และ Smart Life รวมถึึง Cluster พิิเศษ คืือ AI Today ซึ่่�งสามารถ

อธิิบาย เนื้้�อหาและทิิศทางการนำำ�เสนอพอสัังเขปได้้ดัังนี้้� 

-	 Smart SME : นำำ�เสนอเนื้้�อหา SME ที่่�มีีความสมาร์์ท ประสบความสำำ�เร็็จพร้้อมที่่�จะเข้้าตลาด MAIได้้ รวมไป

ถึึงกลุ่่�ม StartUp ที่่�ทัันสมััย ใช้้ Innovation  และแนวคิิดใหม่่ๆ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

-	 Smart City : นำำ�เสนอเนื้้�อหามุ่่�งเน้้น Green City เกาะติิดการพััฒนาต่่าง ๆ รวมถึึงการพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะ 

และการวางแผน Infrastructure เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็น Smart city รวมไปถึึงเทรนด์์การใช้้ EV และพลัังงาน

ยั่่�งยืืน

-	 Smart Life : นำำ�เสนอเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับการใช้้ชีีวิิตสมััยใหม่่แบบสมาร์์ท ตามเทรนด์์โลก รวมไปถึึงการเข้้ามาของ 

Innovation ที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้ชีีวิิตได้้ง่่ายข้ึ้�น ตลอดจนการพััฒนาการด้าน Health ที่่�ตอบสนองคนทุุกเพศ 

ทุุกวััย เพื่่�อส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมในสัังคม

-	 AI Today : นำำ�เสนอความเคล่ื่�อนไหว และการพัฒนาเก่ี่�ยวกัับเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ ทั้้�งของไทยและ 

ต่่างประเทศ รวมทั้้�งบทสััมภาษณ์์เจาะลึึกแนวคิิดและวิิธีีการทำำ�งานของผู้้�บริิหารหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน  

ในการปรัับใช้้เทคโนโลยีี AI รููปแบบต่่างๆ

	 ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า POST TODAY ผ่่านช่่องทางสื่่�อออนไลน์์ อาทิิเช่่น Website, Facebook, YouTube, 

Instagram, TikTok ด้้วย Content ทั้้�งประเภท ข่่าวสาร บทความ รายการออนไลน์์ ตลอดจนไปถึึง Event โดยเริ่่�มดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจภายใต้้ เนชั่่�นกรุ๊๊�ป ตั้้�งแต่่เดืือน ตุุลาคม 2565 จนถึึงปััจจุุบััน

	 3.5 ไทยนิิวส์์  	  

	บริ ิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยได้้รัับโอนธุุรกิิจไทยนิิวส์์  ของบริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (NTN)  

มาจากบริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน) (KGEN) ในเดืือน มกราคม 2566  และต่่อมาในเดืือน กัันยายน 2566  บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี 

จำำ�กััด (NTV) ได้้โอนบริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (NTN) รวมทั้้�งธุุรกิิจไทยนิิวส์์ ให้้บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)  

โดยธุุรกิจไทยนิิวส์์ ดำำ�เนิินการให้้บริการข้้อมููลข่่าวสารเผยแพร่บนออนไลน์์หลายแพลตฟอร์์ม ทั้้�ง Website, Twitter,  

Facebook,  YouTube,  Line, และ TikTok โดยมีี 2 ช่่องทางหลััก คืือ www.thainewsonline.co (ไทยนิิวส์์) และ www.

tnews.co.th (ทีีนิิวส์์) ซึ่่�งยุุทธศาสตร์์ของปีี 2567 คืือ Social Wellbeing ที่่�ประกอบไปด้้วย ไทยนิิวส์์ข่่าวโซเชีียล, สืืบเสาะ

เจาะข่่าว, เรื่่�องดีีๆ Recap, เด่่วรู้้�กัันบัันเทิิง, Pet พาเพลิิน, ทางทำำ�กิิน, ปาฏิิหาริิย์์, สวน..กระแส เกษตรยั่่�งยืืน ไทยนิิวส์์จึึงเป็็น 

News  Community ที่่�ครบครัันครอบคลุุมทุกไลฟ์์สไตล์ มีีผู้้�ติดตามมากมายรวมทุกช่่องทางกว่่า 25 ล้้านผู้้�ติดตาม  

นอกจากนี้้�ยัังต่่อยอดธุุรกิิจจากสื่่�อ Online สู่่�การขายสิินค้้าผ่่านโซเชีียลมีีเดีีย (Commercr) เพื่่�อสร้้างรายได้้ช่่องทางใหม่่ๆ 

พััฒนาทางธุุรกิิจให้้มั่่�นคงยื่่�งยืืน
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	 3.6 เดอะพีีเพิิล 	  

 	 ที่่�เป็็นแหล่่งที่่�รวบรวมเรื่่�องราวของบุุคคลสำำ�คััญ และข้้อมููลที่่�น่่าสนใจ ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยปััจจุุบัันมีีผู้้�ติิดตาม

เพจต่่างๆ ของ The People ซึ่่�งเป็็นสื่่�อออนไลน์์ผ่่านช่่องทาง เช่่น Facebook, Website, YouTube, Line, Twitter เป็็นต้้น 

	 ภาพรวมอุุตสาหกรรมของสื่่�อออนไลน์์

	อุ ตสาหกรรมสื่�อออนไลน์์มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว โดยเฉพาะจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััลกอริิธึึมของ

แพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีียหลััก เช่่น Facebook, YouTube, Instagram และ TikTok ซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่อการเข้้าถึึงเนื้้�อหา 

(Reach) และการมองเห็็น (Visibility) ของสื่่�อออนไลน์์ นอกจากนี้้� การแข่่งขัันในตลาดยัังทวีีความเข้้มข้้นขึ้้�น จากการเข้้าสู่่�

ตลาดของ Influencer ซึ่่�งสามารถเป็็นทางเลืือกหรืือสิินค้้าทดแทนของลููกค้้าองค์์กรที่่�เคยใช้้บริิการสื่่�อดิิจิิทััลแบบดั้้�งเดิิม  

	อีี กปััจจััยสำำ�คััญคืือ แนวโน้้มขององค์์กรที่่�ลดงบประมาณในการโฆษณาผ่่านแพลตฟอร์์มสื่่�อออนไลน์์ และเลืือก 

สร้า้งช่อ่งทางการสื่่�อสารของตนเองมากขึ้้�น ส่ง่ผลให้ส้ื่่�อออนไลน์ต้์้องปรับัตัวัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อรักัษาความสามารถในการแข่ง่ขันั 

จึึงต้้องสร้้าง Unique Selling Point (USP) ที่่�ชััดเจนเพื่่�อคงความแตกต่่างในตลาด  

	 การเปลี่่�ยนแปลงและแนวทางการเติิบโตของ The People

	 เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของตลาด The People ได้้พััฒนาโมเดลธุุรกิิจใหม่่ จากเดิิมที่่�เป็็นเพีียง “สื่่�อออนไลน์์” 

(Media / Publisher) มาสู่่�การเป็็น “องค์์กรผลิิตคอนเทนท์์เชิิงสร้้างสรรค์์” (Creative Content Agency) เป็็นการขยาย

ขอบเขตบริิการของ The People เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนไป ตั้้�งแต่่ “การสร้้างสรรค์์คอนเทนต์์

เชิงิลึกึ” ทั้้�งในรูปูแบบบทความ สารคดีีดิจิิทิัลั และวิดิีีโอคุณุภาพสูงู, “การจัดักิิจกรรมฟอรั่่�มและเวิร์ิ์กช็อ็ป” เพ่ื่�อสร้า้งประสบการณ์์

การเรีียนรู้้�และสร้้างเครืือข่่ายทางธุุรกิิจ และ “การบริิหารจััดการแบรนด์์” ผ่่าน Storytelling สร้้างมิิติิใหม่่ของการเล่่าเรื่่�อง 

ที่่�สามารถดึึงดููดและเชื่่�อมโยงกัับกลุ่่�มเป้้าหมายได้้ลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น

	ด้ วยการปรัับเปล่ี่�ยน ดัังกล่่าวThe People ได้้ปรัับโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีความคล่่องตััวและสามารถตอบสนอง 

ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยมีีทีีมครีีเอทีีฟ (Creative Team) เป็็นฟัันเฟืืองหลััก เพื่่�อดููแลด้้าน

การออกแบบและผลิิตคอนเทนต์์สร้้างสรรค์์ในหลากหลายรููปแบบ และบริิหารงานท่ี่�เป็็น Tailor-Made Solutions ให้้กัับ 

องค์์กรธุุรกิิจที่่�ต้้องการโซลููชัันเฉพาะตััว

	 การดำำ�เนิินงานในปีี 2567 และแนวโน้้มอนาคต

	 จากการปรัับเปล่ี่�ยนกลยุุทธ์ ทำำ�ให้้ The People ได้้รัับโอกาสร่่วมงานกัับองค์์กรธุุรกิจหลายแห่่ง ซึ่่�งสะท้้อน 

ให้้เห็็นแนวโน้้มของตลาดที่่�ต้้องการโซลูชัันด้้านการตลาดและการสื่�อสารแบบเฉพาะเจาะจงมากข้ึ้�น ความต้องการงานลัักษณะ 

Tailor-Made Solutions มีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และคาดว่่าจะเป็็นปััจจััยหลัักที่่�ช่่วยเพิ่่�มรายได้้ของบริิษััทในอนาคต  

	 นอกจากนี้้� แนวโน้้มการบริิโภคสื่่�อออนไลน์์ในปีี 2568 ยัังคงชี้้�ให้้เห็็นถึึงการเติิบโตของ “แพลตฟอร์์มวิิดีีโอสั้้�น” และ 

“อิินฟลููเอนเซอร์์คอนเทนต์์” ซึ่่�งเป็็นปััจจััยที่่� The People จะนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพของแพลตฟอร์์มตนเอง รวม

ถึึงสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ ที่่�สามารถขยายขีีดความสามารถของบริิษััทให้้แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น  

	 สรุุปและทิิศทางในปีี 2568

	 The People มุ่่�งเน้้นการเป็็น “สื่่�อที่่�แตกต่่างและมีีเอกลัักษณ์์” โดยนำำ�จุุดแข็็งด้้านการเล่่าเรื่่�องเกี่่�ยวกัับบุุคคลและ

สัังคมมาปรัับใช้้ในการพััฒนาเนื้้�อหาและบริิการใหม่่ ๆ ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา  

	 ในปีี 2568 แผนกลยุุทธ์์ของ The People จะเน้้นที่่�

1.	 การขยายบริิการด้้าน Creative Content Agency อย่่างต่่อเนื่่�อง ในการเพิ่่�มบริิการใหม่่ อาทิิ เช่่น การสร้้าง 

วีีดิิโอ สำำ�หรัับทำำ�แพลตฟอร์์ม โซเชีียลมีีเดีีย 

2.  การเสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับแบรนด์์และองค์์กร ที่่�ต้้องการโซลููชัันการสื่่�อสารที่่�แตกต่่าง

3.  การใช้้ข้้อมููลและเทคโนโลยีี AI เพื่่�อพััฒนา Personalized Content ที่่�ตอบโจทย์์พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่  



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
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	ด้ วยแนวทางดังักล่า่ว The People มีีความพร้อ้มที่่�จะเติบิโตในยุคุดิจิิทิัลัที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ และสร้า้งมูลูค่า่

เพิ่่�มให้้แก่่ลููกค้้าและพัันธมิิตรธุุรกิิจในระยะยาว.

4. กลุ่่�มธุุรกิิจ Creative Content และกิิจกรรมทางการตลาด (Event Marketing) 

	 การจััดงานอีีเวนท์์หรืือ กิิจกรรม เป็็นอีีกกลุ่่�มธุุรกิิจของเนชั่่�นกรุ๊๊�ป ท่ี่�ต่่อยอดจากศัักยภาพด้้านข่่าวสารของทุุกสื่่�อ 

ในเครืือเนชั่่�นเพิ่่�มบทบาทการเป็็น “ตััวกลาง” ที่่�มีีคุณภาพในการเช่ื่�อมโยงทุุกภาคส่่วนเข้้าด้้วยกััน เพ่ื่�อนำำ�สู่่�การเติิบโตอย่่าง

ยั่่�งยืืนของสัังคมไทย ทั้้�งในมิิติิการเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจต่่อประเด็็นใหม่่ๆ ที่่�จะมีีผลกระทบต่่อ เศรษฐกิิจ ธุุรกิิจ สัังคม 

การเมืือง วัฒันธรรม รวมไปถึงึ สุขุภาพ และ เรื่่�องการลดโลกร้อ้น (ก๊๊าซเรือืนกระจก) ซึ่่�งขยายผลเผยแพร่ผ่่า่นสื่่�อในแพลตฟอร์ม์

ต่่างๆ ของเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป 

	กิ จกรรมสัมมนา ในปีี 2567 ที่่�จััดโดยสื่่�อในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป  แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ กิิจกรรมท่ี่�จััดโดยสื่่�อ 

ในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป และ  กิิจกรรมที่่�ลููกค้้าจ้้างให้้เครืือเนชั่่�นเป็็นผู้้�จััดกิิจกรรมให้้ ดัังนี้้� 

	 กิิจกรรม ที่่�จััดโดยหน่่วยธุุรกิิจ กรุุงเทพธุุรกิิจ (KT) 

1. GEOPOLITICS 2024 : จุุดปะทุุสงครามใหญ่่ พลิิกวิิกฤติิโลก สู่่�โอกาสประเทศไทย

2. AI REVOLUTION 2024 : Transforming Thailand Economy

3. A Call to Action Go Green 2024 : The Ambition of Thailand

4. Investment Forum 2024 : เจาะขุุมทรััพย์์ลงทุุน...ยุุคโลกเดืือด

5. ASEAN Economic Outlook 2025 : The Rise of ASEAN อนาคตที่่�คุุณต้้องรู้้�!

6. Sustainability Forum 2025 : Synergizing for Driving Business

7. GO Green 2024 : กติิกาการค้้าใหม่่ สึึนามิิการลงทุุน ‘สร้้างโอกาสธุุรกิิจไทย’

8. CEO Day 2024 : Driving Change Together

กิิจกรรม ที่่�จััดโดยหน่่วยธุุรกิิจ เดอะเนชั่่�น (The Nation)

1. UK-Thailand Financial Conference 2.

2. The 16th World Film Festival of Bangkok ( เทศกาลภาพยนตร์์โลกแห่่งกรุุงเทพ ครั้้�งที่่� 16)

กิิจกรรม ที่่�จััดโดยหน่่วยธุุรกิิจ โพสต์์ทููเดย์์ (Post Today) 

1. Thailand Economic Drives 2024 

2. Smart SME “Empowering the Next Wave of SME” 

3.Thailand Smart City 2025

กิิจกรรม ที่่�จััดโดยหน่่วยธุุรกิิจ คมชััดลึึก (KM)

- คมชััดลึึกอวอร์์ด ครั้้�งที่่� 20  

กิิจกรรม ที่่�จััดโดยหน่่วยธุุรกิิจ สปริิง (Spring)

1 .Next Step Thailand 2024 :อนาคตประเทศไทย ก้้าวสำำ�คััญของนวััตกรรมและความยั่่�งยืืน ... 

2. Innovation Keeping The World 2024 : นวััตกรรม ยั่่�งยืืน สู้้�ภาวะโลกเดืือด ทำำ�ไงให้้รอด
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กิิจกรรม ที่่�จััดโดยหน่่วยธุุรกิิจ ขอบสนาม (KSN)

กิิจกรรมทััวร์์ชมฟุุตบอลเพื่่�อส่่งเสริิมการตลาด  

- ทััวร์์ดููบอลของคนคลั่่�งบอลไปดููเอลกลาซิิโก้้ถึึงเบอร์์นาบิิว

- ทััวร์์ส่่งคล็็อปป์์ ส่่งท้้ายคล็็อปป์์ชมคู่่� Liverpool VS Tottenham Hotspur

- ทััวร์์ดููบอลของคนคลั่่�งบอล ไปดููเชลซีี VS อาร์์เซน่่อล ถึึงสแตมฟอร์์ดบริิดจ์์

กิิจกรรม ที่่�จััดโดยหน่่วยธุุรกิิจ ฐานเศรษฐกิิจ (TMM)

1.	หุ้้� นไทย 2024 with the Dragon Fire “Discover new opportunities”: นำำ�เสนอทิิศทางและโอกาส 

การลงทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศ  

2.	พลั ังงานราคาถููก… ทางรอดเศรษฐกิิจไทย

กิิจกรรม ที่่�จััดโดยหน่่วยธุุรกิิจ เนชั่่�นทีีวีี (NTV)  

1.	 แถลงข่่าวความร่วมมืือช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุทุกภัยัร่่วมกับกองบัญัชาการกองทัพัไทย,กองทัพัอากาศ, สนง.ตำำ�รวจ   

    แห่่งชาติิ และ พัันธมิิตรภาคเอกชน (เนชั่่�นทีีวีี)

2.	 Dinner Talk 2024 : “Vision for Thailand 2024”

3.	 งานแถลงข่่าวสหพััฒน์์ : SAHAPAT ADMISSION  สานต่่ออััปเกรดเด็็กไทยไปให้้ถึึงฝั่่�งฝััน

4.	 สหพััฒน์์ : Sahapat admission @ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

กิิจกรรม ที่่�จััดโดยหน่่วยธุุรกิิจ เดอะพีีเพิิล (The People)   

	 1. The People Awords 2024 : รางวััลที่่�สุุดแห่่งปีีของ คนต้้นแบบ ผู้้�ทะยานข้้ามขีีดจำำ�กััด Dragonfly H.E.A.L 

Summit (Harmony, Empower, Acceptance, and Love)

	สำ ำ�หรัับกลยุุทธ์์ด้้านการตลาดและด้้านช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย กลุ่่�มลูกค้้าเป้้าหมายแบ่่งเป็็นลููกค้้าที่่�ต้้องการ 

ให้้สนัับสนุุนการจััดกิิจกรรม (Sponsor) และลููกค้้าที่่�ต้้องการว่่าจ้้างให้้บริิษััท จััดกิิจกรรมทางการตลาด โดยลููกค้้ากลุ่่�มแรก

อาจให้้การสนัับสนุุนแตกต่่างไปขึ้้�นอยู่่�กัับรููปแบบของกิิจกรรมหรืือหััวข้้อของการจััดกิิจกรรมว่่าตรงกัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

ของตนหรืือไม่่อย่่างไร โดยฝ่่ายขายของบริษััท จะติิดต่่อไปยัังลููกค้้าผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าหรืือบริการที่่�ตรงกัับหัวข้้อของกิิจกรรม  

ในขณะที่่�ลููกค้้ากลุ่่�มหลัังจะติิดต่่อมายัังบริิษััท เพ่ื่�อว่่าจ้้างให้้บริิษััท จััดกิิจกรรมทางการตลาดตามแนวทางท่ี่�ตนกำำ�หนด  

โดยทีีมงานของบริิษััท จะรัับฟัังความต้องการเบื้้�องต้้นของลููกค้้า จากนั้้�นจึึงออกแบบกิจกรรมและนำำ�เสนอรายละเอีียดของ

กิิจกรรมเพื่่�อให้้ลููกค้้าพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนจะดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมต่่อไป

	 โดยกิิจกรรมที่่�ลููกค้้าว่่าจ้้างในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป เป็็นผู้้�จััดกิิจกรรม มีีดัังนี้้� 

1.	 Voice of Liver 2024 : ฟัังเสีียงตัับ รัับมืือมะเร็็ง#3

2.	 A-PLAS 2024 Asean Plastics Community : Integrating Plastic Value Chain for ECO-Future 

3.	 The Bright Challenge 2024 : “สู่่�เวทีีประลองวิิชาการภาคภาษาอัังกฤษ เติิมความสนุุก สุุดสร้้างสรรค์์ 

สู่่�อนาคต”

4.	 BIG Climate Technology ปลููกเพื่่�อเปลี่่�ยน

5.	 UK-Thailand Financial Conferece 2024 - Booth

6.	 Secutech Thailand 2024 และ Building and Architect Thailand 2024

7.	 SIEMENS : Next Gen Data Center Conference 2024

8. 	 Innovation Tourism & Hospitality for Sustainability

9. 	MGM ROADSHOW IN BANGKOK DINNER

10.	พริิมาอาสา ปีี4 ปลููกป่่าบก ณ วนอุุทยานน้ำำ��ตกเขาเจ้้าบ่่อทอง จ.ชลบุุรีี
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11.	PEA หลัักสููตรการให้้สััมภาษณ์์ต่่อสื่่�อมวลชน ฉบัับผู้้�บริิหารในยุุคดิิจิิทััล 

12.	Mega Show #สิินค้้าไลฟสไตล์์#เอเซีีย#งานแสดงสิินค้้า “Mega Show Bangkok 2024”

13.	THRIVING SUCCESS : AI INSIGHTS TO UNLOCK MULTIDIMENSIONAL SUCCESS

14.	พริิมาอาสา ปีี4 @บางขุุนเทีียน 

15.	Inteligent Asia 2024 

16.	AI for Business //IBM  :  Accelerate Automation  and Optimize Cloud Costs 

17. PCA  Focus : ก้้าวสู่่�สััมพัันธ์์ไทย – อีียูู ยุุคใหม่่ ขยายพื้้�นที่่�เศรษฐกิิจ หนุุนบทบาทไทยบนเวทีีโลก

18. Generating a Cleaner Future Forum : ทางรอดธุุรกิิจ เลิิกแข่่งต้้นทุุนต่ำำ�� แข่่งด้้วยคาร์์บอนต่ำำ��

19. กิิจกรรมการชมฟุุตบอลด้้วยกััน ณ ร้้านอาหาร และสนามฟุุตบอลขอบสนามอารีีน่่า

20. กิิจกรรมแข่่งขัันฟุุตบอลเยาวชน ณ สนามใจฟ้้า ลพบุุรีี และ สนามฟุุตบอลต่่างจัังหวััด

	 1.3. โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1. โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

ชื่่�อย่่อ	    ชื่่�อบริิษััท	 การประกอบธุุรกิิจ

NATION	 :  บริิษัทั เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)	 ประกอบธุรุกิจิสิ่่�งพิมิพ์ ์โฆษณาผ่า่นสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์แ์ละสื่่�อออนไลน์์

NTV	 :  บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจผลิิตสื่่�อโทรทััศน์์ โฆษณาผ่่านสื่่�อโทรทััศน์์และ	

		สื่  ่�อออนไลน์์

KSN	 :  บริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจผลิิต และให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อออนไลน์์

POST	 :  บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจผลิิต และให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อออนไลน์์

TMM	 :  บริิษัทั ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด	 ประกอบธุรุกิจิสิ่่�งพิมิพ์ ์โฆษณาผ่า่นสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์แ์ละสื่่�อออนไลน์์

NCOF	 :  บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอาหาร และ เครื่่�องดื่่�ม

NTN	 :  บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจผลิิต และ ให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อรููปแบบใหม่่

KTM	 :  บริิษััท กรุุงเทพธุรุกิิจ มีีเดีีย จำำ�กััด	 ประกอบธุรุกิจสิ่่�งพิมิพ์ ์โฆษณาผ่่านส่ื่�อสิ่่�งพิมิพ์ ์และ สื่่�อออนไลน์์

SWN	 :  บริิษััท สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจผลิิต และ ให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อออนไลน์์

SPN	 :  บริิษััท สปริิงนิิวส์์ จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจผลิิต และ ให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อออนไลน์์
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1.3.2 บุคุคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริษัทัย่อยหรืือบริษัทัร่วมรวมกันัเกินิกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีี

	สิ ิทธิิออกเสีียงของบริิษััทดัังกล่่าว ให้้อธิิบายเหตุุผลประกอบ 

	 - ไม่่มีี - 

1.3.3  ความสัมัพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิจิของผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่                

    	 - ไม่่มีี -

1.3.4  ผู้้�ถือืหุ้้�น   

	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (10 รายแรก) (ข้้อมููลปิิดสมุุดทะเบีียน ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567)

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น	                                   จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ                  ร้้อยละ (%)

1. นางสาวอรอร อััครเศรณีี	 3,000,010,000	 24.58

2. นายฉาย  บุุนนาค	 1,782,975,042	 14.61

3. CHIT LOM LIMITED	 1,619,913,725	 13.27

4. บริิษััท เพีียร์์ ฟอร์์ ยูู จำำ�กััด (มหาชน)	 600,000,000	 4.92

5. นายกองเอกสุุวิิทย์์  พิิพััฒน์์วิิไลกุุล	 421,403,679	 3.45

6. นายสมบััติิ พานิิชชีีวะ	 395,104,100	 3.24

7. นายสุุชััยชาญ  วงศ์์ปิิยะบวร	 307,865,200	 2.52

8. CGS-CIMB Securities (Singapore) Pte., Ltd.	 280,086,275	 2.30

9. นายวัันชััย  พัันธุ์์�วิิเชีียร	 221,000,000	 1.81

10. กองทุุนประกัันวิินาศภััย	 141,400,000	 1.16

อื่่�นๆ	 3,434,153,065	 28.14

                                      รวม	 12,203,911,086	 100.00

	 1.4. จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษััท มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 7,905,422,403,.31 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 

6,468,072,875.58 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 12,203,911,086 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท

	 1.5. การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

	 เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2565 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2565 ได้้มีีมติิให้้บริิษััทออกและเสนอขายใบสำำ�คััญ

แสดงสิิทธิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริษัทั เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน) ครั้้�งที่่� 4 (NATION-W4) จำำ�นวน 2,711,980,241 

หน่่วย โดยจััดสรรให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมที่่�ใช้้สิิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนของบริษััทในช่่วงวัันที่่� 19 – 26 มกราคม 2566  

โดยไม่่คิิดมููลค่่า ในอััตราส่่วน 3 หุ้้�นสามััญเดิิมต่่อ 1 หน่่วยใบสํําคััญแสดงสิิทธิิ NATION-W4 และการจััดสรรหุ้้�นสามััญ 

เพิ่่�มทุนุจํํานวนไม่่เกิิน 2,711,980,241 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท เพ่ื่�อรองรับัการใช้้สิทิธิติามใบสํําคััญแสดงสิิทธิ ิNATION- 

W4 นั้้�น โดยใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิดัังกล่่าวมีีอายุุ 2 ปีี อัตัราใช้้สิิทธิ ิ ใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิ ิ 1 หน่่วย มีีสิทิธิซิื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น  

ในราคาการใช้้สิิทธิ ิ0.25 บาท/หุ้้�น กำำ�หนดวันัใช้้สิิทธิทุิุกวันัท่ี่� 15 ของเดืือนมีีนาคม มิถุิุนายน กันัยายน และธันัวาคมของแต่่ละปีี 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

30

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น	 (0.07)	 (0.025)	 0.088	 (0.026)	 (0.036)

ปีี	 2567	 2566	 2565	 2564	 2563

	 ในการนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2566 ซึ่่�งได้้รัับมอบอํํานาจจากที่่�

ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2565 ได้้กํําหนดวัันออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทครั้้�งที่่� 4 (“ใบสำำ�คััญ

แสดงสิิทธิิ NATION-W4”) เพื่่�อจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) คืือวัันที่่� 27 

พฤศจิิกายน 2566 และวัันสิ้้�นสุุดอายุุใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ คืือวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2568 โดยผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิจะ

สามารถใช้้สิิทธิิได้้ทุุกวัันที่่� 15 ของเดืือนมีีนาคม มิิถุุนายน กัันยายน และธัันวาคมของแต่่ละปีี โดยวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิครั้้�ง

แรกตรงกัับวัันที่่� 15 มีีนาคม 2567 และวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายคืือวัันที่่� ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิหมดอายุุ วัันที่่� 26 

พฤศจิกิายน 2568 โดยวันักํําหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิทิธิไิด้ร้ับัการจัดัสรรใบสํําคัญัแสดงสิทิธิ ิNATION-W4 (Record Date) 

คืือ วัันเดีียวกััน กัับวัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับการจััดสรรหุ้้�นสามััญ เพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น กล่่าวคืือ วััน

ที่่� 7 ธัันวาคม 2565 

	 สรุุปผลการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท (“ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ NATION-W4”) 

ครั้้�งที่่� 1 ในวัันที่่� 15 มีีนาคม 2567 ครั้้�งที่่� 2 ในวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2567 ครั้้�งที่่� 3 ในวัันที่่� 13 กัันยายน 2567 และครั้้�งที่่� 4 ในวััน

ที่่� 13 ธัันวาคม 2567 ผลปรากฎว่่า ยัังไม่่มีีผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิฯ มาใช้้สิิทธิิฯ 

	 1.6. นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

	 นโยบายจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	บม จ.เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) (NATION) :	 ไม่่เกิินร้้อยละ 65 ของกำำ�ไรสุุทธิิ (ตามงบการเงิินเฉพาะบริษััท)  

หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และหลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย และเงิินสำำ�รองอ่ื่�นๆ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็น 

ความเหมาะสมอื่่�นๆ ในอนาคต ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริิษััทที่่�อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้  

แล้้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

	วั ันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท มีีมติิให้้เสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 

ซึ่่�งจะจััดให้้มีีขึ้้�นในวัันที่่� 29 เมษายน 2568 พิิจารณาอนุุมััติิงดจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2567 

	 ในช่่วงปีี 2563-2567 บริิษััท งดจ่่ายปัันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เนื่่�องจากขาดทุุนสะสม ดัังนี้้� 
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

	 2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ธุรุกิจิสื่่�อเผชิญิกับัความเสี่่�ยงที่่�หลากหลายจากปัจัจัยัทางเทคโนโลยีี การเปลี่่�ยนแปลง

พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค และการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง ดัังนั้้�น บริิษััทจำำ�เป็็นต้้องมีีนโยบายและแผนการ

บริหิารความเสี่่�ยงที่่�ชััดเจนเพื่่�อปกป้อ้งความมั่่�นคงและสร้้างความยั่่�งยืืนให้ก้ับัธุรุกิจิ การบริหิาร

ความเสี่่�ยงขององค์์กรจะมุ่่�งเน้้นการระบุุ วิิเคราะห์์ และจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ

การดำำ�เนิินงาน ให้้ความสำำ�คััญกัับความน่าเช่ื่�อถืือของเนื้้�อหาข่่าว โดยกำำ�หนดมาตรฐานการ

ตรวจสอบข้้อมููลและการรายงานข่่าวที่่�โปร่่งใส เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและการละเมิิด

สิิทธิ์์� การบริิหารจััดการข้้อมููลและการควบคุุมดููแลความปลอดภััยทางไซเบอร์์ โดยมีีมาตรการ

ป้้องกัันการโจมตีีทางเทคโนโลยีีและการรั่่�วไหลของข้้อมููล นอกจากนี้้� การปรัับตัวต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงของแพลตฟอร์ม์ออนไลน์ห์รือืภาวะเศรษฐกิจิที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่รายได้จ้ากโฆษณา 

บริิษััทจะส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีใหม่่และการพััฒนารููปแบบธุุรกิิจที่่�หลากหลาย  เพื่่�อลดการ

พึ่่�งพารายได้้จากแหล่่งใดแหล่่งหนึ่่�ง รวมถึึงการลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพของบุุคลากร ในการ

ผลิิตเนื้้�อหาให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด นอกจากนี้้� จะมีีการกำำ�หนดแนวทางการ

สื่่�อสารภายในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้ทุุกฝ่่ายสามารถรัับรู้้�และเข้้าใจแนวทางการ

บริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งทั่่�วถึงึ โดยนโยบายและแผนการบริหิารความเสี่่�ยงนี้้�จะได้ร้ับัการทบทวน

และปรับัปรุงุอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อ้มทางธุรุกิจิ

และความท้าทายการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคต บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาความน่าเชื่่�อถืือ ควบคุม

ความเสี่่�ยง และสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิิจสื่่�อในระยะยาว  
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	 2.2    ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  

2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััท

 	  1) ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงการดำำ�เนิินธุุรกิิจรููปแบบใหม่่ ที่่�เข้้ามาแทรกแซงการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักเดิิม 

		  (Disruption)  

	 การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในช่ว่งไม่ก่ี่่�ปีทีี่่�ผ่า่นมา ได้ส้่ง่ผลกระทบเป็น็วงกว้า้ง โดยเฉพาะธุรุกิจิสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์์

ซึ่่�งเคยเป็น็ช่่องทางหลักัในการเผยแพร่ข่้อ้มููล ข่า่วสาร และเนื้้�อหาต่า่งๆ การเปล่ี่�ยนแปลงพฤติกิรรมของผู้้�บริโภค และการแข่ง่ขััน

ที่่�รุุนแรงจากแพลตฟอร์์มออนไลน์์ ส่่งผลให้้รายได้้จากการขายและโฆษณาลดลง ทำำ�ให้้ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์เผชิิญกัับความยาก

ลำำ�บาก เม่ื่�อผู้้�บริโภคสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล ข่่าวสาร และเนื้้�อหาความบัันเทิิงได้้ฟรีผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ เช่่น เว็็บไซต์ข่่าว 

แอปพลิิเคชัันมืือถืือ และโซเชีียลมีีเดีีย ทำำ�ให้ย้อดขายหนัังสืือพิิมพ์์และนิิตยสารลดลงอย่า่งมาก ในขณะเดีียวกััน รายได้้โฆษณา

ของบริิษััท ย้้ายไปยัังแพลตฟอร์์มออนไลน์์ที่่�สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากกว่่า อีีกทั้้�งผู้้�บริโภคให้้

ความสำำ�คััญกัับการรัับข่่าวสารและเนื้้�อหาผ่่านช่่องทางออนไลน์์ที่่�สามารถเข้้าถึึงได้้ง่่าย สะดวก และรวดเร็็วมากขึ้้�น โดยเฉพาะ

การบริิโภคเนื้้�อหาผ่่านสมาร์์ทโฟนและแท็็บเล็็ต ส่่งผลให้้หนัังสืือพิิมพ์์และนิิตยสารแบบดั้้�งเดิิมสููญเสีียฐานผู้้�อ่่านอย่่างต่่อเนื่่�อง 

อีีกทั้้�งผู้้�บริโิภคในยุคุปัจัจุบุันัยังัต้อ้งการเนื้้�อหาที่่�มีีความเป็น็ส่ว่นตัวั สามารถเลืือกบริโิภคได้ต้ามความสนใจ และสามารถโต้ต้อบ

กับัเนื้้�อหาได้้แบบเรีียลไทม์ จากแพลตฟอร์์มออนไลน์์ เช่่น Facebook, YouTube,Instagram,TikTok,Google และแพลตฟอร์์ม

สตรีีมมิ่่�งต่่าง ๆ  ซึ่่�งสามารถนำำ�เสนอเนื้้�อหาหลากหลายรููปแบบที่่�มีีความน่่าสนใจและสามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููลพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค

เพื่่�อนำำ�เสนอเนื้้�อหาที่่�ตรงกัับความต้้องการได้้แบบเฉพาะเจาะจง ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ดั้้�งเดิิมไม่่สามารถตอบสนองได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ ส่่งผลให้้รายได้้จากโฆษณาส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์หดตััวลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง แม้้ว่่ารายได้้จากการขายและโฆษณาจะลดลง  

แต่่ต้้นทุุนการผลิิตสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ยัังคงสููง ทั้้�งต้้นทุุนด้้านกระดาษ ค่่าแรงงาน และค่่าใช้้จ่่ายในการกระจายสิินค้้า ทำำ�ให้้บริิษััทต้้อง

ปรัับลดจำำ�นวนการพิิมพ์์ และปิิดตััวสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์บางฉบัับและลดขนาดองค์์กร เนื่่�องจากไม่่สามารถรัับภาระต้้นทุุนที่่�สููงได้้

	ดั ังนั้้�น บริิษััทจึึงต้้องหาแนวทางในการปรัับตััว เพื่่�อความอยู่่�รอดของสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ในยุุคดิิจิิทััล  โดยธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

สามารถลดการพึ่่�งพาสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์แบบดั้้�งเดิิมและขยายไปสู่่�แพลตฟอร์์มออนไลน์์  เว็็บไซต์์ แอปพลิเคชั่่�นมืือถืือ และโซเชีียล 

มีีเดีีย เพื่่�อนำำ�เสนอเนื้้�อหาในรููปแบบที่่�ตอบโจทย์์พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบััน การใช้้เทคโนโลยีี เช่่น AI และ Big Data 

เพื่่�อวิิเคราะห์์พฤติิกรรมของผู้้�ใช้้สามารถช่วยให้้สื่่�อสามารถนำำ�เสนอเนื้้�อหาท่ี่�ตรงกัับความสนใจของกลุ่่�มเป้้าหมายได้้มากข้ึ้�น 

เลืือกนำำ�เสนอเนื้้�อหาที่่�มีีคุณภาพสูง และให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�หาได้้ยากจากแหล่่งอื่่�น เจาะตลาดเฉพาะกลุ่่�ม เพ่ื่�อรัักษาฐานผู้้�อ่าน 

ไว้้ได้้ การผสมผสานสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อดิิจิิทััล เชื่่�อมโยงบทความจากสิ่่�งพิิมพ์์ไปยัังแพลตฟอร์์มออนไลน์์ หรืือการให้้ผู้้�บริิโภค

สามารถดาวน์์โหลดเนื้้�อหาเพิ่่�มเติิมจากออนไลน์์ การนำำ�เทคโนโลยีีมาปรัับใช้้ และการพััฒนาเนื้้�อหาที่่�ตอบโจทย์์พฤติิกรรมของ

ผู้้�บริโิภค เป็น็กุญุแจสำำ�คัญัที่่�ช่ว่ยให้ส้ื่่�อสิ่่�งพิมิพ์ย์ังัมีีโอกาสในการปรับัตัวัเพื่่�อความอยู่่�รอดและเติบิโตในระยะยาว สามารถแข่ง่ขันั

ได้้ในยุุคดิิจิิทััล การสร้้างรููปแบบรายได้้ใหม่่ ๆ เนื่่�องจากรายได้้จากโฆษณาและยอดขายสิ่่�งพิิมพ์์ลดลง สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์จำำ�เป็็นต้้อง

มองหาช่่องทางรายได้้ใหม่่ ๆ การจััดกิิจกรรมหรืือสััมมนา เพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นคงทางการเงิิน

	 นอกจากนี้้� บริิษััท ยัังเล็็งเห็็นความสำำ�คััญด้้านเทคโนโลยีี  มาช่่วยให้้ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์สามารถปรัับตััวและแข่่งขัันใน

ยุุคดิิจิิทััล  โดยเริ่่�มศึึกษาการใช้้ Generative AI ซึ่่�งเครื่่�องมืือที่่�มีีศัักยภาพสููงในด้้านเทคโนโลยีี  เข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญในการ

ช่่วยให้้ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์สามารถปรัับตััวและแข่่งขัันในยุุคดิิจิิทััลได้้ดีีขึ้้�น ด้้วยความสามารถของ AI ที่่�สามารถสร้้างเนื้้�อหา  

จััดรููปแบบ จััดการข้้อมููล และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน ทำำ�ให้้สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์สามารถลดต้้นทุุน ปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต 

และเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น สามารถช่่วยผลิิตเนื้้�อหาต่่างๆ ได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีคุุณภาพสููง   

การเขีียนข่่าวและบทความ AI สามารถช่่วยสรุุปข่่าว วิิเคราะห์์ข้้อมููล และจััดทำำ�บทความที่่�เหมาะสมได้้โดยอััตโนมััติิ ทำำ�ให้้ผู้้�สื่่�อ

ข่่าวสามารถโฟกัสไปที่่�การวิเคราะห์์เชิิงลึึกและการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงมากขึ้้�น การสร้้างพาดหััวข่่าว AI สามารถวิิเคราะห์์ 

แนวโน้้มและแนะนำำ�พาดหััวข่่าวที่่�ดึึงดููดใจเพื่่�อเพิ่่�มยอดการเข้้าชม  การแปลภาษาอััตโนมััติิ  ช่่วยให้้สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์สามารถนำำ�เสนอ

ข่า่วสารในหลายภาษาได้้โดยไม่่ต้อ้งพึ่่�งพานัักแปล  อีีกทั้้�งยังัสามารถลดต้้นทุนุด้า้นบุุคลากรและการผลิิต ช่ว่ยลดจำำ�นวนพนักงาน

ในกระบวนการผลิิตเนื้้�อหา ลดเวลาการจััดทำำ�เนื้้�อหาและการออกแบบ ลดการพึ่่�งพากระบวนการผลิิตแบบดั้้�งเดิิม
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	 2) ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจทีีวีีดิิจิิทััล 

	 ในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา ธุุรกิจทีีวีดิิจิิทััลเป็็นอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีการแข่่งขัันสููงและเผชิิญกัับความเส่ี่�ยงหลายด้้าน  

ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่อการดำำ�เนิินธุุรกิจและความอยู่่�รอดของสถานีีโทรทัศน์์แต่่ละแห่่ง ความเส่ี่�ยงทางการเงิินเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ 

เนื่่�องจากต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููงทั้้�งในด้้านค่่าประมููลใบอนุุญาตทีีวีดิิจิิทััล และStreaming ค่่าดำำ�เนิินงาน และค่่าผลิิตเนื้้�อหา  

หากสถานีีไม่่สามารถสร้้างรายได้้จากโฆษณาหรืือช่่องทางอื่่�น ๆ ได้้เพีียงพอ อาจทำำ�ให้้เกิิดปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิินและ

อาจต้อ้งปิดิกิจิการในท่ี่�สุดุ อีีกทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมผู้้�บริโิภคเป็น็อีีกปัจัจัยัที่่�มีีผลกระทบอย่า่งมาก ปัจัจุบุันัการบริโิภค

สื่่�อเปลี่่�ยนจากทีีวีีไปยัังแพลตฟอร์์มออนไลน์์ OTT เช่่น YouTube, Netflix,HBO,Disney+ มากขึ้้�น ทำำ�ให้้เรตติ้้�งของทีีวีีดิิจิิทััล

ลดลง ส่่งผลให้้รายได้้จากโฆษณาลดลงตามไปด้้วย หากสถานีีโทรทัศน์์ไม่่สามารถปรัับตัวให้้เข้้ากัับพฤติิกรรมของผู้้�บริโภค 

อาจทำำ�ให้สู้ญูเสีียส่ว่นแบ่ง่ตลาดอย่า่งต่อ่เนื่่�อง นอกจากนี้้� ความเสี่่�ยงจากการแข่ง่ขัันที่่�รุุนแรงก็เ็ป็น็ปััจจัยัสำำ�คัญั เนื่่�องจากตลาด

ทีีวีีดิิจิิทััลมีีจำำ�นวนช่่องมากขึ้้�น ส่่งผลให้้เกิิดการแข่่งขัันด้้านเนื้้�อหาและราคาขายโฆษณาอย่่างรุุนแรง การที่่�แต่่ละสถานีีต้้องผลิิต

เนื้้�อหาที่่�โดดเด่่นและดึึงดููดผู้้�ชมมากขึ้้�นอาจทำำ�ให้้ต้้นทุุนการผลิิตสููงขึ้้�น อีีกทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี เช่่น การเกิิดขึ้้�น

ของแพลตฟอร์์มสตรีีมมิ่่�ง เทคโนโลยีี AI และ Big Data ทำำ�ให้้สื่่�อดิิจิิทััลสามารถนำำ�เสนอเนื้้�อหาตรงกัับความต้องการของ 

ผู้้�บริโิภคได้ม้ากขึ้้�น หากทีีวีดิิจิทัิัลไม่ส่ามารถนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ให้เ้กิดิประโยชน์ ์จะเสีียเปรีียบในการแข่ง่ขันั อีีกทั้้�งธุรุกิจิทีีวีดิจิิทัิัล

ยัังเผชิิญกัับความเส่ี่�ยงจากนโยบายและกฎระเบีียบของภาครััฐ เน่ื่�องจากอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดูแลของหน่่วยงานภาครััฐ เช่่น 

กสทช. ซึ่่�งอาจมีีการออกกฎระเบีียบที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ เช่่น การเปล่ี่�ยนแปลงค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาต  

การควบคุุมเนื้้�อหา และนโยบายเกี่่�ยวกัับการโฆษณา ซึ่่�งอาจสร้้างข้้อจำำ�กััดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นอกจากนี้้�ปััจจััยทางเศรษฐกิิจ

และสัังคมก็็มีีบทบาทสำำ�คััญ สถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจมีีผลต่่อการใช้้จ่่ายของภาคธุุรกิิจและประชาชน หากเศรษฐกิิจตกต่ำำ�� 

บริิษััทต่่าง ๆ อาจลดงบประมาณโฆษณา ส่่งผลให้้รายได้้ของสถานีีโทรทััศน์์ลดลง นอกจากนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการ

บริิโภคสื่่�อและกระแสทางสัังคมอาจส่่งผลต่่อความนิยมของเนื้้�อหารายการได้้เช่่นกััน ดัังนั้้�นเพื่่�อความอยู่่�รอดและความยั่่�งยืืน

ของธุุรกิิจทีีวีีดิิจิิทััล บริิษััทจึึงพิิจารณามาตรการเพื่่�อลดความเสี่่�ยง เช่่น การกระจายแหล่่งรายได้้โดยเพิ่่�มช่่องทางรายได้้อื่่�นๆ 

เช่่น การขายคอนเทนต์์ผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ หรืือการร่่วมมืือกัับผู้้�ให้้บริิการ OTT (Over-the-Top) การปรัับตััวให้้เข้้ากัับ

เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ เช่่น การใช้้ AI ในการวิเคราะห์์พฤติิกรรมผู้้�ชม หรืือการพััฒนาแอปพลิิเคชัันเพ่ื่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย 

ได้ง้่า่ยขึ้้�น รวมถึงึการปรับักลยุทุธ์ด์้า้นเนื้้�อหาให้เ้ป็น็เอกลักัษณ์แ์ละตรงกับัความต้อ้งการของผู้้�ชมมากขึ้้�น เช่น่ รายการวิเิคราะห์์

เชิิงลึึก หรืือเนื้้�อหาที่่�สามารถสร้้างปฏิิสััมพันธ์์กัับผู้้�ชมได้้ การบริหารต้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิภาพโดยลดต้้นทุุนที่่�ไม่่จำำ�เป็็นและ

ปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจให้้คล่่องตััวขึ้้�น รวมถึึงการติิดตามและปรัับตััวตามกฎระเบีียบภาครััฐ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าสถานีีสามารถ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย

	 นายสุุภาพ คลี่่�ขจาย นายกสมาคมโทรทััศน์์ระบบดิิจิิตอล (ประเทศไทย) เปิิดเผยว่่า แนวโน้้มปีี 2568 อุุตสาหกรรม

สื่่�อจะแย่่ลงหรืือไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับภาวะเศรษฐกิิจไทย หากเศรษฐกิิจดีีขึ้้�น การหารายได้้จากเม็็ดเงิินโฆษณาจะตามมาด้้วย โดย 

นายภวััต เรืืองเดชวรชััย ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท มีีเดีีย อิินเทลลิิเจนซ์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด หรืือ  

MI GROUP กล่่าวว่่า แนวโน้้มอุตสาหกรรมสื่�อโฆษณาปีี 2568 จะเห็็นอััตราการเติิบโตเล็็กน้้อยจากการขับเคล่ื่�อนของส่ื่�อโฆษณา

ดิิจิิทััลและสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน ส่่วนสื่่�อประเภทอื่�นๆ คาดการณ์์หดตััวทั้้�งหมด แต่่ภาพรวมจะเห็็นเม็็ดเงิินสะพััด 90,879  

ล้้านบาท ขยายตััว 4.5% จากปีี 2567 คาดการณ์์ปิิดตััวเลขที่่� 86,989 ล้้านบาท 

	 ถึงึแม้ว่้่าธุรุกิจิทีีวีดีิจิิทิัลัเผชิญิการแข่ง่ขันัท่ี่�รุนุแรงและได้รั้ับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ของสื่่�อดิิจิทิัลั 

(Digital Disruption)ทำำ�ให้้พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนไปสู่่�แพลตฟอร์์มออนไลน์์ เช่่น YouTube และ Netflix ส่่งผลให้้เรตติ้้�ง

และรายได้้จากโฆษณาลดลง ต้้นทุุนดำำ�เนิินงานที่่�สููง บริิษััทจึึงต้้องปรัับตััวด้้วยเทคโนโลยีีใหม่่ เช่่น AI และสตรีีมมิ่่�ง เพื่่�อรัักษา

ความสามารถในการแข่่งขััน โดยกระจายรายได้้ผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ พััฒนาเนื้้�อหาให้้โดดเด่่น ควบคุุมต้นทุุน และ 

ปรัับแผนดำำ�เนิินงาน เพื่่�อลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจทีีวีีดิิจิิทััล ดัังนี้้�

	

•	พั ัฒนาคุุณภาพการนำำ�เสนอข่่าวและรายการ ปรัับปรุุงรููปแบบการนำำ�เสนอ เพิ่่�มคุณภาพการวิเคราะห์์ข่่าว 

เชิิงลึึกและการนำำ�เสนอข่่าวให้้รวดเร็็วทัันต่่อเหตุุการณ์์ เนื้้�อหาข่่าวกระชัับ เข้้าใจง่่าย และน่่าติิดตามยิ่่�งขึ้้�น 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

เพิ่่�มสีีสันัและความชัดัเจนในการนำำ�เสนอด้ว้ย Infographic หรือื Virtualization ที่่�น่า่สนใจ คัดัเลืือกผู้้�ประกาศ

ข่่าวที่่�มีีคุุณภาพ มีีความรู้้�ความสามารถ และมีีบุุคลิิกโดดเด่่น เสริิมจุุดแข็็งด้้านความน่่าเชื่่�อถืือ ต่่อยอดความ

น่่าเช่ื่�อถืือของสถานีีข่าวที่่�มีีคุณภาพเนื้้�อหาอยู่่�แล้้ว รัักษามาตรฐานความเป็็นกลางและจรรยาบรรณวิชาชีีพ 

ในการนำำ�เสนอข่่าวสาร

•	ข ยายเนื้้�อหาและกลุ่่�มเป้้าหมาย เพิ่่�มความหลากหลายของเนื้้�อหา นำำ�เสนอข่่าวสารที่่�ครอบคลุุมและหลากหลาย

มากขึ้้�น นอกเหนืือจากเรื่่�องการเมืือง เช่่น ข่่าวต่่างประเทศ ข่่าวเศรษฐกิิจ แนววิิเคราะห์์เจาะลึึก บทสััมภาษณ์์

พิิเศษ เป็็นต้้น เพิ่่�มเนื้้�อหาที่่�ตอบโจทย์์ความสนใจของผู้้�ชมกลุ่่�มต่่างๆ เพื่่�อขยายฐานผู้้�ชมและดึึงดููดกลุ่่�มลููกค้้า

โฆษณาที่่�หลากหลาย ขยายช่่องทางการรัับชมกระจายเนื้้�อหาผ่่านทุุกแพลตฟอร์์มออนไลน์์ เช่่น เว็็บไซต์ 

แอปพลิิเคชััน และโซเชีียลมีีเดีียต่่างๆ (YouTube, Facebook, TikTok) เพื่่�อให้้ผู้้�ชมสามารถเข้้าถึึงเนื้้�อหา 

ได้้สะดวกทุุกที่่�ทุุกเวลา ปรัับเนื้้�อหาให้้เหมาะสมกับแต่่ละแพลตฟอร์์ม เพื่่�อตอบโจทย์ความต้้องการของกลุ่่�ม 

เป้า้หมายที่่�แตกต่า่งกันัสร้า้งรายได้จ้ากการจัดักิจิกรรมต่อ่ยอดศักัยภาพด้า้นข่า่ว จัดักิจิกรรมที่่�สร้า้งสรรค์แ์ละ

มีีคุณค่่า เช่่น การมอบรางวััล “คมชััดลึึก อวอร์์ด” “เดอะพีีเพิ่่�ล อวอร์์ด” การแข่่งขัันกอล์์ฟการกุุศล และ 

การจัดสััมมนาต่่างๆ เพื่่�อเชื่่�อมโยงทุุกภาคส่่วนและสร้้างรายได้้เพิ่่�มเติิม ปรัับปรุุงวิิธีีการหารายได้้ เปลี่่�ยนจาก

การขาย Spot-VTR-Scoop แบบเดิิมๆ มานำำ�เสนอขายแบบ Total Solution ที่่�ตอบสนองความต้้องการของ

ลููกค้้าและเข้้าถึึงผู้้�ชมได้้มากขึ้้�น โดยใช้้ศัักยภาพของสื่่�อในกลุ่่�ม ทั้้�งด้้านเนื้้�อหา คุุณภาพการผลิิต และการจััด

กิิจกรรม On Ground

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน บริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เน้้นการบริิหารงานทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิง

คุณุภาพ โดยใช้ข้้อ้มูลูทั้้�งภายในและภายนอกในการวิเิคราะห์์และตััดสินิใจบริหิารจัดัการต้นทุนุ เวลาโฆษณา และ

การกำำ�หนดราคาขายอย่่างเหมาะสม รัักษาฐานลููกค้้าเดิิมและขยายฐานลููกค้้าใหม่่

•	 การลดต้้นทุุน การผลิิต และค่่าใช้้จ่่ายการดำำ�เนิินงาน การใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััยเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน

กระบวนการผลิิต การบริิหารจััดการที่่�ปรัับกระบวนการทำำ�งาน ลดขั้้�นตอน และควบคุุมการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไป

ตามยุทุธศาสตร์แ์ละเป้า้หมายทางการตลาดมากขึ้้�น รวมทั้้�งการบริหิารจัดัการภายใต้น้โยบายเดีียวกันั คืือ One 

Nation สามารถแชร์์ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในการผลิิตข่่าว  และลดการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อนกัันได้้ 

•	  การนำำ�เทคโนโลยีี Generative AI มาใช้ใ้นธุรุกิจิสื่่�อสามารถลดต้น้ทุนุและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพได้อ้ย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั 

โดย AI ช่่วยสร้้างเนื้้�อหาอััตโนมััติิ เช่่น บทความ ข่่าว รููปภาพ และวิิดีีโอ ลดเวลาและค่่าใช้้จ่่ายในการผลิิต  

นอกจากนี้้�ยังัสามารถปรับัแต่่งเนื้้�อหาให้้ตรงกัับความสนใจของผู้้�ชมแต่่ละกลุ่่�ม เพิ่่�มความพึงพอใจและการมีีส่วน

ร่่วมของผู้้�ชม  

  

   	 3) ความเสี่่�ยงเรื่่�องความไม่่แน่่นอนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 

		 ธุุรกิิจสื่่�อในปัจัจุบุัันเผชิญิกับัความเสี่่�ยงและความไม่แ่น่น่อนมากมายที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�มีีความซับซ้อนและเปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ ทำำ�ให้้บริษััทต้องเตรีียมพร้อมรัับมืือและปรัับตัวอยู่่�ตลอดเวลา  

การเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมผู้้�บริโิภคหันัไปรับัชมเนื้้�อหาผ่า่นแพลตฟอร์์มออนไลน์์มากขึ้้�น ทำำ�ให้ค้วามนิยิมของสื่่�อดั้้�งเดิิมลดลง 

การเกิิดขึ้้�นของแพลตฟอร์์มและเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  ทำำ�ให้้บริิษััทต้้องมีีความยืืดหยุ่่�นและพร้้อมปรัับตััวให้้เข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลง 

การลงทุนุในเทคโนโลยีีใหม่ ่ๆ  และการพัฒันาบุคุลากรให้ม้ีีความรู้้�ความสามารถช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและความสามารถในการ

แข่่งขััน จะช่่วยให้้รัับมืือกัับความเสี่่�ยงได้้ 

	 ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทแสดงผลขาดทุุนสุุทธิิตามงบการเงิินรวมจำำ�นวน 

845 ล้้านบาท และขาดทุุนสุุทธิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการจำำ�นวน1,040 ล้้านบาท และกลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมตามงบ 

การเงิินรวมจำำ�นวน 865.70 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์รวมตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ จำำ�นวน 778.50 ล้้านบาท มีีหนี้้�สิินรวม

ตามงบการเงินิรวมจำำ�นวน 828.80 ล้า้นบาท และหนี้้�สินิรวมตามงบการเงินิเฉพาะกิจิการ จำำ�นวน741.10 ล้า้นบาท ซึ่่�งกลุ่่�มบริษิัทั 

มีีหนี้้�สิินรวมเพิ่่�มขึ้้�น จากงบการเงิินรวม ปีี 2566 ที่่�เท่่ากัับ 199.30 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 192.20 ล้้านบาท โดยมีีส่่วนของ 
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ผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินรวม จำำ�นวน 865.70 ล้้านบาท และ ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ จำำ�นวน 778.50  

ล้้านบาท และกลุ่่�มบริิษััทมีีขาดทุุนสะสมจำำ�นวน 4,092.70 ล้้านบาท และงบเฉพาะกิิจการมีีขาดทุุนสะสมจำำ�นวน 4,092.30  

ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงานและสภาพคล่่องโดยการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจ ตามยุุทธศาสตร์์ ONE 

NATION และผสมผสานจุุดแข็็งของสื่่�อในเครืือ เพื่่�อบริิหารต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�ม

โอกาสในการหารายได้้ ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานและสภาพคล่่องของกลุ่่�มบริิษััทมีีแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�น นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้

ทบทวนและปรัับปรุุงแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างองค์์กรที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ไป ในภาวะที่่�สื่่�อดั้้�งเดิิมมีีรายได้้จากโฆษณาลดลง การขยายฐานลููกค้้าใหม่่เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ  จึึงมีีการปรัับยุุทธศาสตร์์แผนการหา

รายได้้ โดยการเข้้าพบลูกค้้ารายใหม่่โดยฝ่่ายบริหาร ถืือเป็็นกลยุุทธ์์สำำ�คััญในการเสริิมสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและความน่าเช่ื่�อถืือ 

ให้้กัับสื่่�อขององค์์กร และการที่่�ลููกค้้าได้้รัับการดููแลอย่่างใกล้้ชิิดจากผู้้�บริิหารระดัับสููง จะช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการตััดสิินใจซื้้�อ 

สื่่�อโฆษณามากยิ่่�งขึ้้�น สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นและวิิสััยทััศน์์ในการสร้้างความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

 	 ในด้้านการขยายธุุรกิจ กลุ่่�มบริษััทได้้ขยายธุุรกิจหลัักและธุุรกิจที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องของกลุ่่�มบริษััท มุ่่�งเน้้นการขยายตััว 

สู่่�สื่่�อดิิจิิทััลซึ่่�งเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโตสูง  สร้้างความชัดเจนและความแตกต่่างของแต่่ละส่ื่�อในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป  

รวม 10 สื่่�อ ได้้แก่่ กรุุงเทพธุุรกิิจ,คมชััดลึึก,สปริิง,The Nation ,เนชั่่�นออนไลน์์, ฐานเศรษฐกิิจ,โพสต์์ทููเดย์์ ,ไทยนิิวส์์,  

The People และ ขอบสนาม  โดยแต่ล่ะสื่่�อมีีเอกลักัษณ์์และจุดุเด่่นเฉพาะตัวั การวิเคราะห์ต์ลาดและความต้อ้งการของผู้้�บริโิภค

เป็็นกุุญแจสำำ�คััญในการพััฒนาเนื้้�อหาและกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับแต่่ละสื่่�อ เพื่่�อตอบสนองความต้องการของกลุ่่�มลููกค้้า 

เป้้าหมายที่่�หลากหลายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจััดกิิจกรรมและงานสััมมนาที่่�น่่าสนใจหลากหลายตลอด

ทั้้�งปีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน และสร้้างรายได้้ให้้

กัับองค์์กร เช่่น งานประกาศรางวััล “คมชััดลึึก อวอร์์ด” “เดอะพีีเพิ่่�ล อวอร์์ด” ซึ่่�งเป็็นงานประกาศรางวััลอัันทรงเกีียรติิที่่�จััดขึ้้�น

เพื่่�อเชิิดชููบุุคคลท่ี่�มีีผลงานโดดเด่่น,การแข่่งขัันกอล์์ฟการกุุศล “Nation TV Golf Charity” เป็็นการแข่่งขัันกอล์์ฟเพื่่�อ 

การกุุศลที่่�จััดข้ึ้�นเพื่่�อหารายได้้ช่่วยเหลืือสัังคม โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมการแข่่งขัันจากหลากหลายวงการ ทั้้�งนัักธุุรกิจ ผู้้�บริหาร และ

บุุคคลทั่่�วไปที่่�สนใจกีีฬากอล์์ฟ รายได้้จากการจััดการแข่่งขัันจะนำำ�ไปมอบให้้กัับองค์์กรการกุุศลต่่าง ๆ และการจััดงานสััมมนา

และเวทีีเสวนาในหััวข้้อที่่�น่่าสนใจและเป็็นประโยชน์ต่่อสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญจากหลากหลายสาขาอาชีีพมา

ร่่วมแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์ เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมงานได้้รัับข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์และสามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ในการดำำ�เนิิน

ชีีวิิตและการทำำ�งานได้้ เช่่น การจััดงาน Dinner Talk “Vision for Thailand 2024” ที่่�ได้้รัับการตอบรัับจากทุุกภาคส่่วนเป็็น

อย่่างดีี นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเพิ่่�มช่่องทางการหารายได้้ในธุุรกิิจใหม่่ๆ ที่่�ไม่่ขึ้้�นกัับโฆษณาเพีียงอย่่างเดีียว เช่่น การร่่วมทุุนใน

ธุุรกิิจภาพยนตร์์ โดยบริิษััทเล็็งเห็็นโอกาสในอุุตสาหกรรมหนัังไทย มีีศัักยภาพสามารถเติิบโต สามารถสร้้างรายได้้ในประเทศ

และต่่างประเทศ ผ่่านช่่องทางต่่างๆและการจััดงานเทศกาลดนตรีีระดัับประเทศ (Creamfields) สามารถช่่วยสร้้างรายได้้จาก 

สปอนเซอร์์ การขายบััตรเข้้าชม และการถ่่ายทอดสดทางแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล

	 กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งลดความเส่ี่�ยงและบริหารต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยดำำ�เนิินการตามแผนปรัับลด

ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน และค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งองค์์กร โดยเฉพาะธุุรกิิจทีีวีี เนื่่�องจากมีีต้้นทุุนการผลิิตสููง การใช้้เทคโนโลยีี AI เข้้ามา

พััฒนางาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำำ�งาน และการปรัับโครงสร้้างหนี้้�ให้้ยืืดหยุ่่�นมากข้ึ้�น รวมถึึงการเลืือกใช้้แหล่่งเงิินกู้้� 

ที่่�มีีต้น้ทุนุเหมาะสมกับสภาวะตลาด เพื่่�อรักัษาสภาพคล่่องของบริษัทั เม่ื่�อบริษัทัมีีผลการดำำ�เนินิงานที่่�ดีีขึ้�น บริษิัทัและกลุ่่�มบริษัทั

จะสามารถขอวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิินได้้เพิ่่�มขึ้�น เพื่่�อนำำ�มาขยายโอกาสทางธุุรกิจ เสริิมสร้้างศัักยภาพในการเติิบโต  

และวางรากฐานความมั่่�นคงเพื่่�อความยั่่�งยืืนในอนาคต

	 4) ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	พร ะราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล(พ.ร.บ.) หรืือ PDPA (Personal Data Protection Act) เป็็นกฎหมาย

ว่่าด้้วยการให้้สิิทธิ์์�กัับเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล เป็็นมาตรฐานการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้ปลอดภััย และใช้้ให้้ถููกต้้องตาม

วััตถุุประสงค์์ และต้้องได้้รัับความยิินยอมจากเจ้้าของข้้อมููล หากไม่่ได้้รัับความยิินยอมและข้้อมููลถููกนำำ�ไปใช้้อาจทำำ�ให้้เกิิดความ

ผิิดทางกฎหมายในการละเมิิดสิิทธิิความเป็็นส่่วนตััว ซึ่่�งเป็็นการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของ พ.ร.บ. อาจเกิิดความเสี่่�ยงต่่อ 
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การถููกลงโทษ ทั้้�งทางแพ่่ง อาญา และโทษทางการปกครอง กลุ่่�มบริิษััท จึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการและคุ้้�มครอง

ข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล โดยได้ว้่า่จ้า้งที่่�ปรึึกษากฎหมายให้ค้ำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัมาตรการท่ี่�จำำ�เป็น็ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การใช้แ้ละวิเิคราะห์ข์้อ้มูลู

ส่่วนบุุคคล เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการให้้บริิการสื่่�อโฆษณาเพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่� 

กฎหมายกำำ�หนดทุุกประการ

	บริ ิษััทได้้ออกนโยบายเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) ซึ่่�งประกอบด้้วยนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ในทางปฏิิบััติิบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

-	ส่ ่วนของพนัักงาน ได้้จััดทำำ�เอกสารสรุุปสาระสำำ�คััญพ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) แจ้้งให้้พนัักงาน

รัับทราบ และได้้จััดส่่งหนัังสืือให้้พนัักงานทุุกคนให้้ความยิินยอมในการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล

-	ส่ ่วนของสมาชิิกช่่องทาง Online ในขั้้�นตอนการสมััครเป็็นสมาชิิก  บริษััทได้้ดำำ�เนิินตามขั้้�นตอนที่่�ให้้สมาชิิก 

รัับทราบและยิินยอมในการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลก่่อน

	 นอกจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายการเคารพสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น โดยไม่่ละเมิิดหรืือสนัับสนุุนการกระทำำ�

ที่่�ละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญาและงานที่่�มีีลิิขสิทธิ์์�ของผู้้�อื่�น นโยบายนี้้�สะท้้อนถึึงเจตนารมณ์์ของบริษััทในการดำำ�เนิินธุุรกิจ 

ด้้วยความเป็็นธรรม เคารพสิิทธิิของผู้้�อื่่�น และปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาอย่่างเคร่่งครััด

	 5) ความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์

	 ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์เป็็นเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คััญและมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เช่่น 

การโจมตีีข้้อมูลู ไฟล์เอกสาร ทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถเข้้ารหัสข้อ้มูลูได้ ้(Ransomware) การนำำ�ข้อ้มูลู ไฟล์เ์อกสารออกจากคอมพิวเตอร์์

ผ่่าน Flash Drive ,External Hard Disk หรืือโน้้ตบุ๊๊�ค และเกิิดการสููญหาย  อาจมีีผู้้�ไม่่หวัังดีีสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล และนำำ�ไป

เผยแพร่่จนได้้รัับความเสีียหาย  และการรัับอีีเมล แนบลิิงก์์ล่่อลวง (Phishing Email) เพื่่�อเข้้าถึึงข้้อมููลทางการเงิิน ข้้อมููลรหััส

ระบบต่่าง ๆ  โดยเฉพาะระบบงานต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ เช่่น ระบบเครืือข่่าย (Network) ระบบการเงิินบััญชีี ระบบการบริิหารภายใน 

ระบบบริิหารจััดการโฆษณา และระบบบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลและระบบอื่่�นๆ ซึ่่�งระบบงานดัังกล่่าวมีีข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�

บริิษััทครอบครองและข้้อมููลสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หากระบบเสีียหาย หรืือโดนคุุกคามย่่อมส่่งผลกระทบกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ ความเสีียหายของข้้อมููล ความลัับของธุุรกิิจรั่่�วไหล และกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััท  

	บริ ิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยขององค์์กร (Security Policy) ได้้แก่่ 

	 1.	นโยบายการบริหารจัดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ (Information Security Policy)เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทาง

และสนับัสนุนุการดำำ�เนินิงานด้า้นความมั่่�นคงปลอดภัยัสารสนเทศ โดยให้ส้อดคล้อ้งตามภารกิจิขององค์ก์ร และไม่ข่ัดัต่อ่กฎหมาย

และระเบีียบข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง บริษิัทัมีีคณะทำำ�งานด้า้นความมั่่�นคงปลอดภัยัสารสนเทศ จัดัทำำ�นโยบายการรักัษาความมั่่�นคง

ปลอดภััยสารสนเทศ เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นและมีีความปลอดภััยในการใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและระบบเครืือข่่าย 

การสื่่�อสารข้้อมููล และจััดให้้เผยแพร่่ข้้อมููล บนระบบเว็็บไซต์์ภายในของบริิษััท 

	 2.	นโยบายการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Risk Management) การกำำ�หนดหน้า้ที่่�และ

ความรัับผิิดชอบในการบริหิารและจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงหรือืจัดัการความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่� 

บริษิัทัมีีการตรวจสอบและเฝ้า้ระวังัการใช้ง้านเครือืข่า่ยภายในและระบบอินิเตอร์เ์น็ต็ การใช้ง้านโปรแกรมคอมพิวิเตอร์บ์นเครื่่�อง

คอมพิวเตอร์์ของบริษััท โดยมีีการจัดทำำ�ระบบป้องกัันการเข้้าถึึงและการโจมตีีจากภายนอก ให้้กัับเครื่่�องคอมพิวเตอร์์แม่่

ข่่าย(Server) และเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ลููกข่่าย(Client) เช่่น ระบบป้้องการเข้้าออกใช้้งานผ่่านอิินเตอร์์เน็็ต การกรองข้้อมููลรัับ

ส่ง่อีีเมล เป็็นต้้น และบริษััทมีีการทำำ� IT Audit  โดยผู้้�ตรวจสอบบัญัชีีภายใน (Internal Auditor) และผู้้�ตรวจสอบบัญัชีีภายนอก 

(External Auditor) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี  เพื่่�อตรวจสอบและประเมิินคุุณภาพและความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ ของระบบควม

คุมุภายในองค์์กร และเพื่่�อให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานที่่�เหมาะสม สามารถทำำ�งานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ หากพบช่องโหว่ ่จะนำำ�เสนอ

ให้้กัับผู้้�บริิหารเพื่่�อพิิจารณา ปรัับปรุุงและพััฒนาการจััตการความเสี่่�ยงด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศต่่อไป

	บริ ษััทได้้ลงทุุนเพ่ื่�อพััฒนาระบบงานใหม่่ๆ และการป้องกัันความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ เช่่น  

การปรัับปรุุงระบบรัักษาความปลอดภััย (Firewall) และ การสร้้างมาตรการความปลอดภััยที่่�เข้้มงวดกัับการเข้้าถึึงเครืือข่่าย
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ภายในองค์์กร รวมถึึงความปลอดภััยในการเข้้าใช้้ แอปพลิิเคชััน ในองค์์กร  การกำำ�หนดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงแอปพลิิเคชัันให้้เหมาะ

สมกับับทบาทของผู้้�ใช้ใ้ห้ม้ีีความพร้อ้มใช้ง้านหลีีกเลี่่�ยงการล้มเหลวของระบบ ซึ่่�งจะครอบคลุมุในส่่วนเครืือข่า่ย (Network) และ

เครื่่�องแม่่ข่่าย (Server) และมีีแผน BCP (Business Continuity Planning) พร้้อมการทดสอบ เพื่่�อรองรัับการทำำ�งาน 

ในสถานะการณ์์ฉุุกเฉิินในกรณีีการเกิิดภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ในกรณีีต่่างๆ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าองค์์กรสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไป

ในกรณีีฉุุกเฉิินได้้ต่่อเนื่่�องอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.2.2 ความเสี่่�ยงด้้านการผลิิต 

	 1)  ความเสี่่�ยงจากการผลิิตข่่าว (Content) 

	 ความน่าเช่ื่�อถืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับสถานีีข่าว การนำำ�เสนอข่่าวที่่�มีีสาระและมีีความรัับผิดชอบเป็็นเรื่่�องท่ี่�

ละเอีียดอ่่อนและมีีผลกระทบต่อสัังคม รวมถึึงภาพลักษณ์์และการสร้้างรายได้้ขององค์์กร ด้้วยความก้าวหน้้าของเทคโนโลยีี 

โทรศััพท์์มืือถืือที่่�สามารถใช้้เป็็นทั้้�งกล้้องถ่่ายภาพและวีีดิิโอได้้ รวมถึึงการเข้้าถึึงแพลตฟอร์์มต่่างๆ ได้้อย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้ใครๆ 

ก็็สามารถสร้้างเนื้้�อหาบน Social Platform ได้้ง่่าย แต่่เนื้้�อหาที่่�เผยแพร่ในแพลตฟอร์์มเหล่่านั้้�นมีีทั้้�งข่่าวจริิง ข่่าวปล่่อย  

ข่่าวปลอม ข่่าวกระแส และข่่าวลืือ ซึ่่�งการเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�ไม่่ถููกต้้อง หรืือสร้้างความเข้้าใจผิิด อาจทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อสัังคม 

การสร้้างความตื่่�นตระหนก ซึ่่�งอาจสร้้างผลกระทบต่่อสัังคมและชื่่�อเสีียงขององค์์กรข่่าวได้้จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการตรวจสอบข้้อเท็็จ

จริิงอย่่างรอบคอบ การปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการรัักษาจริิยธรรมในการนำำ�เสนอข่่าว เพื่่�อปกป้้ององค์์กรจาก 

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	สำ ำ�หรัับกลุ่่�มบริษััทเนชั่่�น กรุ๊๊�ป เป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไปว่่าเป็็น “สถาบัันส่ื่�อมืืออาชีีพ” ที่่�มีีทีีมข่าวภาคสนาม ที่่�มีี

ประสบการณ์์มีีกระบวนการในการมอบหมายงาน การหาข่่าว การนำำ�เสนอข่่าว ที่่�เที่่�ยงตรง เชื่่�อถืือได้้ อยู่่�บนจรรยาบรรณการ

เป็น็สื่่�อที่่�เป็น็กลาง และนำำ�เสนอโดยยึดึหลักัจรรยาบรรณสื่่�อที่่�ไม่ฝ่ักัใฝ่ฝ่่า่ยใด การนำำ�เสนอข่า่วจะมีีการตรวจสอบแหล่ง่ที่่�มาของ

ข้้อมููลอย่่างรอบคอบ  เพื่่�อให้้ข่่าวที่่�เผยแพร่ปราศจากอคติิ โดยการออกแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับนักข่่าวมืืออาชีีพที่่�ฝ่่ายข่่าวและ 

ผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งในองค์์กรต้องถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครัดั “Nation Way” เป็็นวิิธีีปฏิบิัติัิของเนชั่่�น กรุ๊๊�ป มายาวนาน จึึงสามารถควบคุม 

คุุณภาพ การนำำ�เสนอข่่าวสารและสาระของสื่่�อต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

การมีีสำำ�นัักข่่าว ของตนเองทำำ�ให้้องค์์กรมีีข้้อมููลมากกว่่าสื่่�อดิิจิิทััลทั่่�วไป ซึ่่�งสามารถนำำ�มาแตกยอดและเล่่าเรื่่�องต่่อยอดได้้อย่่าง

หลากหลายรููปแบบ ทั้้�งในบทความ, วิิดีีโอ, หรืือรููปภาพ ทำำ�ให้้สามารถเป็็นทั้้�ง Content Provider และ Content Creator ได้้

พร้้อมๆ กััน การนำำ�เสนอข่่าวในลัักษณะนี้้�ไม่่เพีียงแต่่เพิ่่�มมิติิให้้กัับเนื้้�อหาที่่�เผยแพร่ แต่่ยัังสามารถตอบโจทย์ผู้้�บริโภคข้้อมููล

ผ่่านสื่่�อหลากหลายช่่องทาง 

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทเปิิดโอกาสให้้บุุคคลภายนอกที่่�ถููกพาดพิิงในข่่าวสามารถชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงได้้เสมอ อีีกทั้้�งเปิิด

โอกาสในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ในกรณีีที่่�พนักงานของบริษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไม่่ถููกต้้องตามจรรยาบรรณ เช่่น กรณีีผู้้�สื่�อข่่าว  

ผู้้�ประกาศ ของกลุ่่�มบริษััท มีีเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเกิิดการผิดพลาดในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� จะถููกพัักการปฏิิบััติิงาน และตั้้�ง 

คณะกรรมการขึ้้�นมาสอบสวนการกระทำำ�ดัังกล่่าว หากมีีความผิิดจะได้้รัับโทษทางวิินััยตามข้้อบัังคัับการปฏิิบััติิงานกำำ�หนด  

โดยฝ่่ายบริิหารจะพิิจารณาผลกระทบที่่�มีีต่่อสาธารณะและดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป

	 2) ความเสี่่�ยงด้้านการรัักษาบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และความสามารถ  

	 การรัักษาบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และความสามารถเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง  

และมีีบทบาทสำำ�คัญัในการขับเคลื่่�อนองค์ก์รไปข้า้งหน้้า โดยสามารถถ่ายทอดองค์ค์วามรู้้�และให้้คำำ�แนะนำำ�ท่ี่�มีีคุณุภาพแก่บุ่คุลากร

รุ่่�นใหม่่ ทั้้�งยัังช่่วยส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะและศัักยภาพของบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์น้้อยให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับมาตรฐานขององค์์กร นอกจากนี้้� บุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญยัังมีีบทบาทสำำ�คััญในการรัักษา

วััฒนธรรมองค์์กร สร้้างเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้กัับทีีมงาน และช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กรในระยะยาว 

ดังันั้้�น องค์ก์รจึึงให้ค้วามสำำ�คัญักับัการรักัษาบุคุลากรที่่�มีีคุณุค่า่ผ่า่นการพัฒันาเส้น้ทางอาชีพีที่่�ชัดัเจน การสนับัสนุนุการเรียีน

รู้้�และพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เอื้้�อให้้บุุคลากรสามารถใช้้ศัักยภาพของตนได้้อย่่าง 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบ 56-1 One Report

เต็็มที่่� ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จและความยั่่�งยืืนขององค์์กรในอนาคต

	 กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับการยอมรัับเป็็นองค์์กรสื่่�อสารมวลชนที่่�เป็็นมืืออาชีีพ โดยสิ่่�งที่่�ยืืนยัันถึึงความเป็็นสถาบัันสื่่�อมืือ

อาชีีพ คืือ “ความน่าเชื่่�อถืือ” ซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจสำำ�คัญของธุุรกิจส่ื่�อ บุุคลากรจึึงมีีบทบาทสำำ�คััญในการผลิิตเนื้้�อหาคุุณภาพ  

และเป็็นปััจจััยหลัักที่่�ส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นของสาธารณชน หากองค์์กรขาดบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และศัักยภาพ อาจส่่งผล 

กระทบโดยตรงต่่อมาตรฐานและความน่่าเชื่่�อถืือของเนื้้�อหาข่่าวสารท่ี่�นำำ�เสนอ บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหาร 

และพััฒนาทรััพยากรบุคคล โดยเฉพาะในยุุคที่่�ภููมิิทััศน์์ของส่ื่�อเปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา และมีีแพลตฟอร์์มใหม่่ๆ เกิิดข้ึ้�น

อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้น การพััฒนาทัักษะของนัักข่่าวให้้มีีความหลากหลาย ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การสืืบค้้นข้้อมููล เขีียนข่่าว 

รายงานข่่าวผ่า่นแพลตฟอร์ม์ต่า่ง ๆ  รวมถึงึการตัดัต่อ่เนื้้�อหาเบื้้�องต้้นด้ว้ยตนเอง เพื่่�อให้ส้ามารถผลิิตข่า่วสารที่่� ถูกูต้้อง แม่น่ยำำ� 

และนำำ�เสนอได้ร้วดเร็ว็ ตอบโจทย์ก์ารบริโิภคข่า่วสารของประชาชนในยุคุดิจิิิทัลั นอกเหนืือจากการพัฒันานักัข่า่วภาคสนามแล้ว้ 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างบุุคลากรที่่�มีี ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน และสามารถนำำ�เสนอข้้อมููลวิิเคราะห์์เชิิงลึึกที่่�ได้้รัับ

การยอมรัับจากสัังคม ซึ่่�งจะช่่วยเสริิมสร้้างอิิทธิิพลทางความคิิดให้้กัับผู้้�ติิดตาม โดยบุุคลากรเหล่่านี้้�สามารถพััฒนาไปสู่่� 

การเป็็น Key Opinion Leader (KOL) หรืือ Influencer ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและสามารถสื่่�อสารข้้อมููลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร

	 ในยุุคดิิจิิทััล เป็็นช่่วงของการเปลี่่�ยนผ่่านจากสื่่�อเดิิมไปสู่่�สื่่�อดิิจิิทััล ที่่�มีีการแข่่งขัันสููง องค์์กรจำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวให้้ทััน

กัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาบุุคลากร 

โดยมุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างศัักยภาพของพนักงานควบคู่่�ไปกัับความสำำ�เร็็จขององค์์กร เพื่่�อให้้บุุคลากรมีีความรู้้�ความเข้้าใจ 

ในธุุรกิิจ และสามารถปฏิิบััติิงานในความรัับผิิดชอบของตนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของงาน 

(Key Performance Indicators: KPIs) เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรในทุุกระดัับ  

ซึ่่�งตัวัชี้้�วัดัดังักล่า่วสามารถนำำ�มาใช้เ้ป็็นข้อ้มููลสำำ�คัญในการพัฒันาทักัษะและศักัยภาพของบุคุลากร เพื่่�อให้ส้ามารถปรับัปรุงุและ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง สำำ�หรัับบุุคลากรที่่�ไม่่สามารถปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้อาจต้้องเผชิิญกัับ

ความเสี่่�ยงที่่�จะสููญเสีียตำำ�แหน่่งหรืืองานของตน เนื่่�องจากองค์์กรต้องการพนัักงานที่่�สามารถปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและ

เรีียนรู้้�ทัักษะใหม่่เพื่่�อให้้สามารถทำำ�งานในสภาพแวดล้้อมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิิน

นโยบายกระจายอำำ�นาจและความรัับผิดชอบให้้แก่่ผู้้�บริหารในระดัับรองลงมา เพื่่�อให้้การบริหารจัดการมีีความคล่่องตััว  

ลดขั้้�นตอนที่่�ซ้ำำ��ซ้้อน และส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความกระตืือรืือร้้นในการทำำ�งานมากขึ้้�น การกระจายภาระหน้้าที่่�ดัังกล่่าวช่่วย

ให้้การตััดสิินใจทางธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการเพิ่่�มขีีดความสามารถ

ในการแข่่งขัันขององค์์กรในระยะยาวภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�ความรัับผิดชอบท่ี่�ระเบีียบอำำ�นาจการอนุุมััติิ (Corporate Index) 

ของบริิษััทกำำ�หนดไว้้ 

2.2.3  ความเสี่่�ยงจากการบริิหารจััดการและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 1)  การกำำ�หนดนโยบายของฝ่่ายบริิหาร 

	 ธุุรกิิจสื่่�อสารมวลชนมีีบทบาทสำำ�คััญในการกระจายข่่าวสารให้้แก่่ประชาชน ซึ่่�งส่่งผลต่่อการชี้้�นำำ�ความคิิดเห็็นในด้้าน

การเมืือง เศรษฐกิิจ และสัังคม สื่่�อมวลชนต้้องยึึดมั่่�นในอุุดมการณ์์และจริิยธรรมวิิชาชีีพ โดยนำำ�เสนอข่่าวสารที่่�เป็็นกลางและ

ไม่่เลืือกข้้าง พร้้อมทั้้�งหลีีกเลี่่�ยงการเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�อาจสร้้างความเข้้าใจผิิด นอกจากนี้้� สื่่�อมวลชนยัังต้้องมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนา

และส่ง่เสริมิผลประโยชน์ของสังัคมอย่า่งยั่่�งยืืน โดยการให้้ข้อ้มูลูที่่�มีีคุณภาพและเช่ื่�อถืือได้้ รวมถึงึการสนัับสนุนุการแก้้ไขปัญหา

สัังคมและเศรษฐกิิจที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งจะส่่งผลดีีต่่อความเป็็นอยู่่�ของประชาชนและความมั่่�นคงของประเทศในระยะยาว ธุุรกิจสื่่�อจึึง

ต้้องการผู้้�บริิหารที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในสาขาสื่่�อสารมวลชนโดยเฉพาะ และสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีจรรยาบรรณ โปร่่งใส 

ภายใต้้หลัักการขององค์์กรสื่่�อที่่�ยึึดมั่่�นในอุุดมการณ์์จริิยธรรมในการทำำ�หน้้าที่่� เช่่น การตรวจสอบทุุจริิตของข้้าราชการและ

นักัการเมืือง และการดูแลผลประโยชน์ของประเทศชาติิและประชาชน ผู้้�บริหิารจึึงมีีความสำำ�คัญัในการกำำ�หนดนโยบายและจุุดยืืน

ในการนำำ�เสนอข่่าวอย่่างมีีจรรยาบรรณ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการนำำ�เสนอ

ข่่าวตามหลัักการนี้้� โดยไม่่ได้้ก้้าวก่่ายการกำำ�หนดนโยบายการนำำ�เสนอข่่าว แต่่ได้้กำำ�หนดแนวทางการนำำ�เสนอข่่าวของกอง
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บรรณาธิิการทุุกสื่่�อในเครืือ “Nation Way” ไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท และคอยตรวจสอบให้้การดำำ�เนิิน

งานเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้

	 2)  การควบคุุมภายใน 

	บริ ิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ในการบริิหารจััดการ คณะกรรมการบริิษััทและคณะ

กรรมการตรวจสอบเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของงานตรวจสอบภายใน โดยเห็็นว่่าการมีีระบบการควบคุมภายในที่่�ดีีเป็็นกลไก 

ขั้้�นพื้้�นฐานของกระบวนการกำำ�กัับดููแล ท่ี่�ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััท เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ ช่่วยป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท ทั้้�งยัังมุ่่�งเน้้นและให้้ความสำำ�คััญด้้านการรัับรู้้�รายได้้จาก

การขายโฆษณาของกลุ่่�มบริิษััท โดยการควบคุุมการบริิหารจััดการงานขายโฆษณาด้้วยระบบ Advertising Management 

System (AMS) ปรัับปรุุงระบบให้้มีีประสิิทธิิภาพ รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมในการหารายได้้ เป็็นไปตามแผน

งาน และเป้้าหมาย ตามยุุทธศาสตร์์ เพื่่�อความเติิบโตที่่�มั่่�นคงยั่่�งยืืนขององค์์กร   

	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน 

ของบริษัทั ซึ่่�งได้้เข้า้ทำำ�การตรวจสอบเพื่่�อประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุมภายในของกระบวนการจ่ายเงิิน  ครอบคลุุม

การจ่่ายเงินิแก่เ่จ้า้หนี้้� และการจ่า่ยจากเงินิสดย่อ่ย เงินิทดรองจ่า่ย โดยภาพรวมจากการตรวจสอบพบว่า่ บริิษัทัมีีการออกแบบ

ระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงในกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งในรููปแบบนโยบาย ระเบีียบ 

คู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน และผู้้�รัับผิดชอบ การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามขั้้�นตอน ไม่่มีีประเด็็นข้้อสัังเกตที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�ต้้องปรัับปรุุง

แก้้ไข 

 	สำ ำ�หรัับการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุมภายในตามหลัักการของ COSO (The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ใช้้แบบประเมิินความเพีียงพอ 

ของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับน่่าพึึงพอใจ 

และได้้รายงานผลของการประเมิินต่่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาโดยตรง และรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริษััท  

เพื่่�อรัับทราบแล้้ว

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ซึ่่�งแสดงถึึงเจตนารมย์และความ 

มุ่่�งมั่่�นในการต่อต้้านคอร์์รััปชััน ผ่่านการบริหารงานอย่่างโปร่่งใสตามหลัักธรรมาภิิบาล โดยปััจจุุบัันบริษััทได้้รัับการต่่ออายุุ

สมาชิกิครั้้�งท่ี่� 2 จากโครงการแนวร่ว่มต่อต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย หรือืPrivate Sector Collective Action Against 

Corruption (CAC)  มีีอายุุสมาชิิกตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2569  

 

2.2.4 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ได้้แก่่

	 1)  ความเสี่่�ยงจากภาระหนี้้�สิิน 

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระเงิินกู้้�ยืืม รวมจำำ�นวน 268.60 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 195.60 

ล้้านบาท จาก ณวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ที่่�เท่่ากัับ 77 ล้้านบาท  ภาระหนี้้�สิินสููงขึ้้�น มาจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ไม่่เป็็นไปตามแผน 

และการลงทุุนธุุรกิิจใหม่่ คืือธุุรกิิจร่่วมผลิิตภาพยนต์์ ซึ่่�งต้้องอาศััยเงิินลงทุุน  แต่่รายได้้จากการลงทุุนจะเกิิดขึ้้�นในปีี 2568 

  	 อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องและให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทสามารถชำำ�ระหนี้้�ได้้ตามกำำ�หนดเวลา 

บริิษััท ยัังคงมีีแนวทางในการจััดหาเงิินทุุนเพิ่่�มเติิมจากแหล่่งเงิินทุุนที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ เงิินเบิิกเกิินบััญชีี สิินเชื่่�อเงิินกู้้�ยืืมจาก

ธนาคาร เงิินกู้้�ยืืมจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง สิินเชื่่�อจากบุุคคลภายนอก และเจรจากับัผู้้�ให้้กู้้�รายเดิิมเพื่่�อขยายระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�

ออกไป ซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�ช่่วยลดภาระทางการเงิินของบริิษััทในระยะสั้้�น และช่่วยให้้สามารถบริิหารจััดการกระแสเงิินสดได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น การปรัับโครงสร้้างหนี้้�ในลัักษณะนี้้�จะช่่วยให้้บริิษััทมีีเวลามากขึ้้�นในการสร้้างรายได้้และปรัับปรุุงสถานะ

ทางการเงิินขององค์์กร เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	 2) ความเสี่่�ยงจากการจััดหาเงิินทุุนจากแหล่่งภายนอก

	บริ ิษััทมีีแผนการลงทุุน เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการผลิิต, การขยายตลาด, การพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ หรืือ 

การปรัับปรุุงเทคโนโลยีีภายในองค์์กร บริิษััทจึึงมีีความจำำ�เป็็นต้้องจััดหาเงิินทุุนให้้เพีียงพอ โดยการพิจารณาแหล่่งเงิินทุุนที่่�

เหมาะสม และยัังคงดำำ�เนิินการเจรจากัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ เพื่่�อขอวงเงิินสิินเชื่่�อเพิ่่�มเติิมอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท

ได้้บริิหารจััดการการชำำ�ระคืืนเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยอย่่างสม่ำำ��เสมอเมื่่�อมีีกระแสเงิินสดที่่�เพีียงพอ บริิษััทจึึงได้้รัับคำำ�มั่่�นจากผู้้�ให้้กู้้�

ภายนอกในการสนับัสนุุนกระแสเงินิสดให้แ้ก่บ่ริษิัทั ในกรณีีที่่�กระแสเงินิสดไม่เ่พียีงพอ เพื่่�อรักัษาสภาพคล่อ่งทางการเงินิ  บริษิัทั 

จึึงมั่่�นใจว่่าจะสามารถได้้รัับการสนัับสนุุนทางการเงิินจากบุุคคลภายนอกองค์์กร และสามารถรัักษากระแสเงิินสดที่่�เพีียงพอต่่อ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�บริิษััทพร้้อมที่่�จะปรัับตััวตามสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจและตลาดการเงิิน เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อ

ความต้้องการในการขยายธุุรกิิจและการลงทุุนในอนาคตได้้อย่่างเหมาะสม

	 3)  ความเสี่่�ยงจากการด้้อยค่่าของลููกหนี้้�การค้้า 

	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้า  ก่่อนหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น จำำ�นวน 156.80 ล้้านบาท  

โดยการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น จำำ�นวน 39.80 ล้้านบาท เป็็นไปตามนโยบายบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััท 

ซึ่่�งระบุใุนหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ คืืออัตัราการตั้้�งสำำ�รองของผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นคำำ�นวณโดยพิจิารณา

จากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรููปแบบของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�คล้้ายคลึึงกััน โดยจััด

กลุ่่�มลูกค้้าตามประเภทของลููกค้้า การคำำ�นวณผลขาดทุุนจากการด้อยค่่าด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นึงถึึงผลของความ

น่่าจะเป็็นถ่่วงน้ำำ��หนััก มููลค่่าของเงิินตามเวลา และข้้อมููลที่่�มีีความสมเหตุุสมผล และสามารถสนัับสนุุนได้้ที่่�มีีอยู่่� ณ วัันที่่�รายงาน

เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์ในอดีีต สภาพการณ์์ปััจจุุบัันและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต 

	 โดยลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระมากกว่่า 12 เดืือน ตามงบการเงิิน จำำ�นวน 38.60 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้มีีการตั้้�งค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุน 

ด้้านเครดิิตแล้้วในงบการเงิิน

	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทมีีมาตรการที่่�จะป้อ้งกันัความเสี่่�ยงจากปัญัหาลูกูหนี้้�ค้า้งชำำ�ระเป็น็ระยะเวลานาน โดยมีีนโยบาย

การขายโฆษณาสื่่�อในเครืือ ได้้แก่่ กรุุงเทพธุุรกิิจ, Nation TV,ฐานเศรษฐกิิจ, Post Today, Spring, คมชััดลึึก,  

Thai News,The Nation, The People, ขอบสนาม โดยเน้้นการควบคุุมคุุณภาพของลููกหนี้้�การค้้าที่่�เป็็นลููกค้้ารายใหม่่ ต้้อง

เริ่่�มต้้นด้้วยการวิิเคราะห์์ความน่่าเชื่่�อถืือของลููกค้้ารายนั้้�นว่่าอยู่่�ใน Black List หรืือ Watched List หรืือไม่่ หากลููกค้้ารายใหม่่

ติิด Black List หรืือ Watched List จะต้้องชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้าก่่อนการลงโฆษณา ส่่วนลููกค้้ารายเดิิม จะมีีการกำำ�หนดระยะเวลา

การชำำ�ระเงิินสููงสุุดไม่่เกิิน 3 เดืือน หากลููกค้้ารายเดิิมมีีปััญหาด้้านการชำำ�ระเงิินอย่่างต่่อเนื่่�อง จะมีีการประสานงานกัับสำำ�นัักงาน

กฎหมายภายนอกเพื่่�อดำำ�เนิินการเร่่งรััดการติิดตามหนี้้�สิิน 

2.2.5 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์   

	ปั จจัยัทางเศรษฐกิจิถืือเป็น็ปัจัจัยัที่่�ไม่ส่ามารถควบคุมได้ ้และอาจส่ง่ผลกระทบต่อราคาหุ้้�นและการจ่ายเงินิปันัผลของ

บริิษััท ตััวอย่่างของปััจจััยที่่�อาจมีีผลกระทบ ได้้แก่่ การเปลี่่�ยนแปลงทางการเมืือง ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ การเกิิดโรคระบาด 

และความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี นอกจากนี้้�ยัังมีีปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ซึ่่�งอาจไม่่เป็็น

ไปตามเป้้าหมายที่่�ได้้วางไว้้ เช่่น สภาพคล่่อง การดำำ�เนิินแผนการลงทุุน การใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน และการขยาย

ธุุรกิิจ เป็็นต้้น

	 โดยบริิษััทฯมีีนโยบายการจ่่ายปัันผลไม่่เกิินร้้อยละ 65 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ  

หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล สำำ�รองตามกฎหมาย และสำำ�รองอื่่�น ๆ 

2.2.6  ความเสี่่�ยงจากการมีีขาดทุุนสะสมจำำ�นวนมาก อาจไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลได้้ในอนาคตอัันใกล้้

	 ในงวดบััญชีีปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทแสดงผลขาดทุุนสุุทธิิ จำำ�นวน 845 ล้้านบาท และขาดทุุนสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะ

กิิจการ จำำ�นวน 1,040 ล้้านบาท ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทขาดทุุนสะสมจำำ�นวน 4,092.70 ล้้านบาท และขาดทุุนสะสมตามงบการเงิิน

เฉพาะกิิจการจำำ�นวน 4,092.30 ล้้านบาท โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 มีีสาเหตุุมาจากต้้นทุุนและ 
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ค่่าใช้้จ่่าย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2 จากปีี 2566 ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนในการจััดกิิจกรรมและต้้นทุุนสื่่�อออนไลน์์ และยัังมีีขาดทุุนสะสมจาก 

ผลการดำำ�เนิินงานในอดีีต ส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากการลงทุุนในธุุรกิิจดิิจิิทััลทีีวีี 2 ช่่อง คืือ ช่่อง NOW26 และ ช่่อง Nation TV 

22 ซึ่่�งประสบภาวะการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง และการถููก Digital Disruption ทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�

กำำ�หนดไว้้ จึึงไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ตามนโยบายเงิินปัันผล ซึ่่�งไม่่เกิินร้้อยละ 65 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการ

เงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล สำำ�รองตามกฎหมาย และสำำ�รองอื่่�น ๆ 

	 อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััท มีีการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจโดยเน้้นการผนึึกกำำ�ลััง (Synergy) เพื่่�อมุ่่�งเน้้น

ธุุรกิิจหลัักที่่�เชี่่�ยวชาญ ลดต้้นทุุน เพิ่่�มรายได้้หลากหลายช่่องทาง และสร้้างโอกาสให้้ธุุรกิิจอื่่�น ๆ ในเครืือให้้ เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

และให้้ความสำำ�คััญกัับธุุรกิจที่่�บริษััทมีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ เพ่ื่�อใช้้ทรััพยากร และบริหารจัดการต้นทุุนและ 

ค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างผลกำำ�ไรที่่�ยั่่�งยืืน มีีรายได้้จากหลากหลาย 

ช่่องทาง และสร้้างโอกาสให้้ธุุรกิิจอื่่�นๆ ในเครืือเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทในระยะยาว

2.2.7  ความเสี่่�ยงจากการออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท (NATION-W4) ในสััดส่่วนที่่�	

	มีีนั ัยสำำ�คััญ (Dilution Effect)

      	ต ามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 6/2566 ที่่�ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566 โดยท่ี่�ประชุุม 

ได้้มีีมติิอนุุมััติิการกำำ�หนดวัันออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)  

ครั้้�งที่่� 4 (NATION-W4) ในวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2566 โดยมีีจำำ�นวนใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิ ิที่่�จััดสรร/ขายได้้ จำำ�นวน  2,711,980,006 

หน่่วย และมีีจำำ�นวนหุ้้�นที่่�รองรัับการใช้้สิิทธิิ จำำ�นวน 2,711,980,006 หุ้้�น อััตราการใช้้สิิทธิิ คืือ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีี

สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ราคาการใช้้สิิทธิิหุ้้�นละ  0.25 บาท  โดยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิมีีอายุุ 2 ปีี ผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิจะ

สามารถใช้ส้ิทิธิไิด้ทุ้กุวันัที่่� 15 ของเดืือนมีีนาคม เดืือนมิถิุนุายน เดืือนกันัยายน และเดืือนธันัวาคมของแต่ล่ะปี ีโดยวันักำำ�หนดการ

ใช้้สิิทธิิครั้้�งแรกตรงกัับวัันที่่� 15 มีีนาคม 2567 และกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายคืือวัันที่่�ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิหมดอายุุ ในวัันที่่� 

26 พฤศจิิกายน 2568  โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  ยัังคงเหลืือจำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 

2,711,980,006 หุ้้�น

	ทั้้ �งนี้้�หากมีีผู้้�ใช้้สิิทธิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ(NATION-W4) ในอนาคตจะทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบจาก Dilution Effect  

ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ไรต่อหุ้้�น เงิินปัันผลต่่อหุ้้�นและสิิทธิิการออกเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งผลกระทบนี้้�จะขึ้้�นอยู่่�กัับการใช้้สิิทธิิใน 

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 

2.2.8  ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate change) เป็็นหนึ่่�งในสาเหตุุหลัักของการเกิิดภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ

ที่่�มีีความถี่่�และมีีแนวโน้้มจะทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น ก่่อให้้เกิิดความสููญเสีียอย่่างมากต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของประชาชนและ 

ส่ง่ผลกระทบทางเศรษฐกิจิและสังัคมในวงกว้า้ง ดังันั้้�นเพื่่�อรับัมืือกับัปัญัหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ การลดการปล่อ่ย

ก๊๊าซเรืือนกระจก และการปรัับตัวเพื่่�อลดผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญและมุ่่�งมั่่�น

บริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านการดำำ�เนิินงาน 2 ลัักษณะ ดัังนี้้� 

1.	นำ ำ�เสนอเนื้้�อหาเกี่่�ยวกับัการบริหิารจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มผ่า่นรายการที่่�มีีสาระความรู้้�  เพื่่�อสร้า้งความตระหนักั

รู้้�ให้้เกิิดข้ึ้�นแก่่ประชาชนและสัังคม นำำ�เสนอข่่าวสารและข้้อมููลความรู้้�ด้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ  

เป็็นเสมืือนหอเตืือนภััย ปลุุกทุุกคนในสัังคมให้้เห็็นถึึงปััญหา และช่่วยกัันปรัับบริิบทของตนเองในทุุกมิิติิ เพื่่�อ

ทำำ�ให้้โลกของเราน่่าอยู่่�มากข้ึ้�น ซึ่่�งหนึ่่�งในเป้้าหมายภายใต้้ยุุทธศาสตร์ข่่าว Climate Center จะร่่วมกับภาค

เอกชน ในฐานะกลไกหลัักในการขับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจโลก นำำ�เสนอข่่าวสารและร่่วมทำำ�กิจิกรรม สนัับสนุนุการปรัับ

ตััวเข้้าสู่่�เศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green Transition) รวมถึึงร่่วมจััดกิิจกรรมสััมมนากัับหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน 

เพื่่�อประชาสััมพันัธ์ก์ารดำำ�เนิินธุรุกิจิด้ว้ยแนวคิิด ESG  เช่่น การเข้า้ร่ว่มเป็น็ภาคีีเครืือข่า่ยป่า่ชายเลนประเทศไทย 

(Thailand Mangrove Alliance)  กัับกรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง  เพื่่�อร่่วมอนุุรัักษ์์ความหลากหลาย



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

ทางชีีวภาพและป่่าชายเลนอย่่าง การจัดทำำ�รายการ Green Life ชีีวิิตรัักษ์์โลก นำำ�เสนอเนื้้�อหาที่่�หลากหลาย 

เกี่่�ยวกัับประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เช่่น ปััญหามลพิิษ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ

อากาศ การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ และการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยนำำ�เสนอในรููปแบบท่ี่�เข้้าใจง่่ายและ 

น่่าสนใจ เพื่่�อให้้ผู้้�ชมสามารถเข้้าถึึงและเข้้าใจประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างง่่ายดาย

2.	 การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร ดัังนี้้�

•	 ปรัับปรุุงระบบการทำำ�งานขององค์์กรโดยนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในทุุกส่่วนของกระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อลด 

การใช้ก้ระดาษ เพิ่่�มความรวดเร็ว็และประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิงาน รวมถึงึส่ง่เสริมิการทำำ�งานแบบ Paperless 

ให้้เป็็นมาตรฐานขององค์์กร

•	รณร งค์์ให้้พนัักงานใช้้พลัังงานอย่่างรู้้�คุณค่่า เช่่น การเดิินขึ้้�น-ลงบัันไดแทนการใช้้ลิิฟต์์ เพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภา 

พที่่�ดีีและช่่วยลดการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้ นอกจากนี้้�ยังัสนัับสนุุนให้ม้ีีการใช้ห้ลอดไฟ LED อุปุกรณ์์ไฟฟ้า้ที่่�ประหยัดั

พลัังงาน และการปิิดเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าเมื่่�อไม่่ใช้้งาน

•	 สนัับสนุุนให้้พนัักงานแยกขยะก่่อนทิ้้�งเพื่่�อให้้สามารถนำำ�กลัับมารีีไซเคิิลได้้ รวมถึึงลดการใช้้พลาสติิกแบบใช้้ 

ครั้้�งเดีียว เช่่น การใช้้ถุุงผ้้าแทนถุุงพลาสติิก การพกกล่่องข้้าวและแก้้วน้ำำ��มาใช้้ที่่�ทำำ�งาน เลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี

บรรจุภุัณัฑ์ส์ามารถรีไซเคิิลได้ ้นอกจากนี้้� องค์์กรยังัมีีแนวทางในการลดขยะอาหาร (Food Waste) โดยรณรงค์์

ให้้บริิโภคอาหารอย่่างพอดีีและนำำ�เศษอาหารไปใช้้ประโยชน์์ต่่อ

•	 การรัับใบแจ้้งหนี้้� (E-Invoice) ใบเสร็็จรัับเงิิน (E-Receipt) และการดำำ�เนิินการภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่ายผ่่านระบบ 

E-Withholding Tax เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก ลดการใช้้ทรััพยากรกระดาษ และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การสร้า้งวััฒนธรรมองค์ก์รที่่�เป็น็มิิตรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม โดยการเปลี่่�ยนรถยนต์ส์ำำ�หรับัการปฏิบิัตัิงิาน ขององค์ก์ร

ให้เ้ป็น็รถยนต์์ไฟฟ้าทั้้�งหมด  ซึ่่�งไม่เ่พียีงช่ว่ยลดต้น้ทุุนค่า่น้ำำ��มันและค่า่บำำ�รุงุรักัษารถเท่่านั้้�น แต่ย่ังัช่ว่ยสร้า้งภาพ

ลัักษณ์์ขององค์์กรที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับสิ่่�งแวดล้้อมและส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร  

2.2.9  ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม

	 การเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีสื่่�อสารที่่�รวดเร็็วทำำ�ให้้พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคในการเสพสื่่�อเปลี่่�ยนไป กลุ่่�มบริิษััท 

จึึงจำำ�เป็็นต้้องปรัับโครงสร้้างองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมและไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง โดยการปรัับตััวจาก

ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์สู่่�ธุุรกิจดิิจิิทััลเพื่่�อสร้้างรายได้้ทดแทนส่ื่�อเดิิมที่่�มีีแนวโน้้มลดลง การผสานจุุดแข็็งของส่ื่�อในเครืือช่่วยสร้้าง 

ความแตกต่่างในเนื้้�อหาและคุุณภาพข่่าวที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสาธารณะ พร้้อมตอกย้ำำ��ความเป็็นสื่่�อที่่�รัับผิิดชอบต่อสัังคม โดย 

มุ่่�งผลิิตเนื้้�อหาข่่าวที่่�มีีคุุณภาพในบริิบทที่่�เหมาะสม และยึึดมั่่�นในจริิยธรรมวิิชาชีีพสื่่�อ 

	ด้ า้นพนัักงาน บริิษัทัให้ค้วามสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งต่อ่การพัฒันาและการปฏิบิััติิตามมาตรฐานด้้านแรงงาน โดยมุ่่�งพััฒนา

บุุคลากรในกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งในด้้านความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ และประสบการณ์์ เพื่่�อเสริิมสร้้างความก้้าวหน้้าในอาชีีพของ

พนัักงาน พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง  

นอกจากนี้้� บริษิัทัยังใส่่ใจในคุุณภาพชีวิติและความปลอดภััยของพนักงานทุุกคน โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน

ที่่�ปลอดภััยและมีีสุุขภาพดีี บริษััทยังได้้ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนักงานในทุุกระดัับ เพื่่�อให้้มีีความรัับผิดชอบ 

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เน้้นการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีจริิยธรรมและมีีความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคมในทุุกมิิติิ ซึ่่�งจะช่่วยเสริิมสร้้างการเติิบโตและความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

	 ในปี ี2567 ได้จ้ัดัอบรมให้ก้ับัพนักังานในหลักัสูตูรต่า่งๆ เช่น่ การอบรมผู้้�ประกาศข่า่ว , การอบรมเกี่่�ยวกับัพ.ร.บ.คุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล(PDPA) , อบรมพนักงานขาย และการจัดTown Hall ให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับยุทธศาสตร์และทิิศทางการ 

ดำำ�เนิินงานของแต่่ละสื่่�อในเครืือ  เป็็นต้้น

	ด้ านการช่่วยเหลืือสัังคม  บริษััทตระหนัักถึึงการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาและให้้ความช่่วยเหลืือสัังคม โดยให้้ 

การสนับัสนุนุและการร่ว่มมืือกับัพันัธมิติรธุรุกิจิในการจัดักิจิกรรมโครงการเพื่่�อช่ว่ยเหลืือต่า่งๆ ทั้้�งในด้า้นศาสนาและวัฒันธรรม 

ด้้านการศึึกษาและด้้านคุุณภาพชีีวิิต 
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	 ในปีี 2567 บริิษััทร่่วมกัับพนัักงาน และผู้้�มีีจิิตศรััทธา บริิจาคทรััพย์์เพื่่�อร่่วมทำำ�บุุญทอดกฐิินสามััคคีี เพื่่�อสมทบทุุน

บููรณะปฏิิสัังขรณ์์หลัังคาพระอุุโบสถ ณ วััดโพธิ์์�เก้้าต้้น ต.บางระจััน อ.บางระจััน จ.สิิงห์์บุุรีี ซึ่่�งเป็็นวััดเก่่าแก่่ตั้้�งแต่่สมััย 

กรุุงศรีีอยุุธยา และเป็็นที่่�ตั้้�งของค่่ายบางระจััน

   	 กลุ่่�มบริิษััท และมููลนิิธิิเนชั่่�น ได้้ดำำ�เนิินโครงการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััยภายใต้้โครงการ “เนชั่่�นปัันน้ำำ��ใจ ช่่วยภััย

น้ำำ��ท่่วม” โดยการจััดส่่งถุุงยัังชีีพเพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อนให้้แก่่ผู้้�ได้้รัับผลกระทบในพื้้�นที่่�การเกษตร ชุุมชนที่่�อยู่่�อาศััย และ

เส้้นทางการคมนาคม ซึ่่�งได้้รัับความเสีียหายเป็็นวงกว้้างหลายแห่่งทั่่�วประเทศ อาทิิ น้ำำ��ท่่วมภาคเหนืือในพื้้�นที่่�จัังหวััด เชีียงราย 

น่่าน แพร่่ สุุโขทััย ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือในพื้้�นที่่�จัังหวััด หนองคาย ภาคใต้้ในพื้้�นที่่�จัังหวััด สงขลา เป็็นต้้น

	   นอกจากนี้้� มูลูนิิธิเินชั่่�น ร่ว่มกับั ตำำ�รวจสอบสวนกลาง (CIB) และคณะแม่่บ้้านตำำ�รวจ จัดัทำำ�โครงการจิตอาสาพััฒนา

เกาะลิิบง เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของเยาวชนและพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้โครงการดัังกล่่าว ได้้มีีการมอบทุุน

การศึึกษา ชุุดนัักเรีียน อุุปกรณ์์กีีฬา และจัักรยาน ให้้แก่่โรงเรีียนบ้้านบาตููปููเต๊๊ะ เพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะของ

นัักเรีียน และยัังได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรม ปลููกต้้นไม้้ภายในโรงเรีียน เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว เสริิมสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้�ที่่�ร่่มรื่่�น 

รวมถึึง ติิดตั้้�งระบบโซลาร์์เซลล์์ ปรัับปรุุงห้้องละหมาด ปรัับปรุุงบ่่อบาดาล และติิดตั้้�งเครื่่�องกรองน้ำำ�� เพื่่�อแก้้ไขปัญหาการ

ขาดแคลนน้ำำ��สะอาดในช่่วงฤดููแล้้ง ซึ่่�งมัักส่่งผลกระทบต่่อสุุขอนามััยของนัักเรีียน การดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวจะช่่วยให้้เด็็ก

นัักเรีียนสามารถเข้้าถึึงน้ำำ��ดื่่�มที่่�สะอาดและมีีคุุณภาพตลอดทั้้�งปีี 

	ด้ านสิิทธิมนุษยชน ในฐานะที่่�บริษััททำำ�ธุุรกิจด้้านส่ื่�อที่่�ยึึดมั่่�นในการนำำ�เสนอข่่าวสารข้้อมููลเพื่่�อประโยชน์ของผู้้�อ่าน  

ผู้้�ฟััง ผู้้�ชม เป็็นหลััก นำำ�เสนอข่่าวที่่�เป็็นข้้อเท็็จจริิงอย่่างครบถ้้วน รอบด้้าน ให้้ความเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อธำำ�รงไว้้

ซึ่่�งความน่่าเชื่่�อถืือและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ละเว้้นต่่อการล่่วงละเมิิดสิิทธิิส่่วนบุุคคล  ดัังนั้้�นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�จึึงจะเป็็นต้้อง

มีีกรอบจริิยธรรมในการทำำ�งานคืือ “Nation Way” คู่่�มืือหลัักจริิยธรรมและแนวปฏิิบััติิของคนข่่าวเครืือเนชั่่�นที่่�ทุุกคนยึึดถืือ

ปฏิิบัตัิติามอย่า่งเคร่ง่ครััด ซึ่่�งตอกย้ำำ��ความเป็น็สถาบันัสื่่�อมืืออาชีพีมาโดยตลอด และยังัถืือเป็น็แนวทางในการป้อ้งกันัการละเมิดิ

สิิทธิิมนุุษยชนได้้

2.2.10 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ 

	 - ไม่่มีี - 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

44

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	 3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

  บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินงานและสร้้างการเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับ

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนสากลขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable Development 

Goals: SDGs) โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุด คืือ ความยั่่�งยืืนขององค์์กร  ในปีี 2567 คณะกรรมการ

กำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย กำำ�กัับ และส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการด้้าน

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งดููแลให้้คำำ�ปรึึกษา และกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิตามหลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท ได้้มีีการประชุุมร่่วมกััน 2 ครั้้�ง ในวััน

ที่่� 19 มิิถุุนายน 2567 และ วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2567 โดยที่่�ประชุุมได้้มีีการพิิจารณาผลการดำำ�เนิิน

งานปีี 2567 และพิิจารณาแผนการดำำ�เนิินงานปีี 2568 ของคณะทำำ�งานทั้้�ง 3 ชุุด ประกอบด้้วย 1) 

คณะทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน และสัังคม 2) คณะทำำ�งานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และ 3) คณะ

ทำำ�งานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และได้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานและเสนอขออนุุมััติิแผน

งานปีี 2568 ต่่อคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิตามแผนงานที่่�เสนอ 

	 นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืน  

 	 เนชั่่�น กรุ๊๊�ป ยึึดมั่่�นการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นแนวทางในการดํําเนิินธุุรกิจบนพื้้�นฐาน

การจัดัการองค์ก์รอย่า่งสมดุลุ โดยคํํานึงึถึึงการสร้า้งความเข้ม้แข็ง็และการเจริญิเติบิโตของกิจิการ

อย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับความรัับผิิดชอบที่่�พึึงมีีต่่อเศรษฐกิิจ ธรรมาภิิบาล อาชีีวอนามััยและความ

ปลอดภััย สิิทธิิมนุุษยชน สัังคมและชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อมและการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

ภูมูิอิากาศ เป็น็สํําคัญั ทุกุกิจิกรรมของบริษิัทัจะดํําเนินิการด้ว้ยการยึดึมั่่�นในคุณุธรรม และจรรยา

บรรณสื่่�อ (Nation Way) โดยมุ่่�งผลลััพธ์์ที่่�ความเติิบโต ความสามััคคีีปรองดอง ความสงบสุุข 

ความมั่่�งคั่่�งยั่่�งยืืนขององค์์กรและประเทศชาติิ  เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดํํารงการ

ยอมรัับ และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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	 การบริิหารปััจจััยการผลิิต	 การปฏิิบััติิการ

-	 ควบคุุมการหาข่่าว หรืือการได้้มาซึ่่�งข่่าวจาก

แหล่่งข่่าวที่่�เชื่่�อถืือได้้ 

-	มีีจิ ตสำำ�นึึกในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อประโยชน์

สาธารณะและรู้้�ถึงึผลกระทบและความเสีียหาย

จากการรายงานข่่าว

-	 ผนึึกกำำ�ลัังกัับสื่่�อทุุกแพลตฟอร์์มในเครืือ เพื่่�อ

ให้้เข้้าถึึงและตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคยุุคดิิจิิทััลได้้

อย่่างเท่่าทััน

-	พั ฒันา ปรับัปรุงุระบบงานให้ท้ันัสมััยและตอบสนอง

ต่่อเทคโนโลยีีอยู่่�ตลอดเวลา

-	พนั กังานได้้รับัการอบรมพัฒนาสม่ำำ��เสมอ และปฏิบิัตัิิ

หน้้าที่่�ตามกฎระเบีียบ และจริิยธรรมในวิิชาชีีพที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่่งครัดั และมีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ

ในงานที่่�รัับผิิดชอบเป็็นอย่่างดีี

การกระจายการให้้บริิการ 	                     การตลาดและการขาย 	       การบริิการหลัังการขาย

-	มีีช่ ่องทางรัับชมที่่�หลากหลาย    

เพื่่�อความสะดวกและสามารถ

เข้้าถึึงได้้ง่่าย

-	 มีีการกำำ�หนดราคาอย่่าง

เหมาะสมและโปร่่งใส

-	 มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�

	 เหมาะสมและเป็็นธรรม

-	มีี หน่่วยงานรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 

รัับฟัังความคิดเห็็น เพื่่�อนำำ�ไป

พิิจารณาดำำ�เนิินการในส่่วน

	 ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	   บริษิัทัจะเปิิดเผยนโยบายพััฒนาความยั่่�งยืืน ข้อ้มูลูและผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในทุุกมิติิิ ตามหลักัเกณฑ์์

และข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง อย่่างเพีียงพอ โปร่่งใส เพื่่�อแสดงเจตนารมย์และความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒนาองค์์กรอย่่าง

ยั่่�งยืืน รวมถึึงสร้้างความตระหนัักและปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน และฝึึกอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับประเด็็นด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กรเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  

	 3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	ลั ักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััท คืือ การให้้บริิการด้้านข้้อมููลข่่าวสาร (Content  Provider) ผ่่านช่่องทาง

แพลตฟอร์์มที่่�หลากหลายทั้้�งสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อโทรทััศน์์ และสื่่�อออนไลน์์ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ประกอบด้้วย

ลููกค้้าซึ่่�งเป็็นประชาชนทั่่�วไปในสัังคมเป็็นผู้้�อ่่าน ผู้้�รัับชม และบริิษััท ห้้างร้้านที่่�เป็็นผู้้�ลงโฆษณา ซึ่่�งบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสรรค์์

คุุณค่่าของงานอย่่างมืืออาชีีพที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ โดยแบ่่งห่่วงโซ่่ของธุุรกิิจออกเป็็น

	 กิิจกรรมหลััก (Primary Activities)  คืือ การเชื่่�อมโยงกัันอย่่างต่่อเนื่่�องของ 5 กิิจกรรมหลััก ดัังนี้้�

        

	 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจในกิิจกรรมหลัักของบริิษััท
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	          ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย                        การตอบสนองต่่อความคาดหวััง

พนัักงาน

ผู้้�บริิหาร

-	ค่ ่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�ดีี

-	 ความก้้าวหน้้าในอาชีีพ

-	 โอกาสในการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง

-	 รัับฟัังความคิิดเห็็นของพนัักงาน

-	 สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีีและ

ปลอดภััย

-	 การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและไม่่เลืือก

ปฏิิบััติิ : เพศ ศาสนา เชื้้�อชาติิ

-	มีี การปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องตามกฎหมายและ

ถููกต้้องตามหลัักจริิยธรรม

-	มีี การปฏิิบััติิงานอย่่างโปร่่งใส และ

	ตร วจสอบได้้

-	 ได้้รัับความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจตามเป้้าหมาย

ที่่�วางไว้้

-	บริ ิหารจััดการผลตอบแทนและสวััสดิิการให้้เป็็นที่่�

	พึ ึงพอใจของพนัักงานและสามารถแข่่งขัันในระดัับ

อุุตสาหกรรมเดีียวกััน

-	ทำ ำ�แผนพััฒนาบุุคคลเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและรัักษา

บุุคลากรที่่�ดีีไว้้กัับองค์์กร

-	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมแสดงความคิิดเห็็น

-	มีีร ะบบความปลอดภััยในการทำำ�งานและสร้้างสภาพ

แวดล้้อมที่่�น่่าอยู่่�

-	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม

-	มีี การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามนโยบาย คู่่�มืือจริิยธรรม

ข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง แนวทางที่่�ตลาดหลััก

ทรััพย์์ฯ กลต.กำำ�หนด และบัังคัับใช้้อย่่างเคร่่งครััด

-	มีีคู่่�มืื อการปฏิิบััติิงานและระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียง

พอและเหมาะสม บริิหารจััดการให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบ

ที่่�วางไว้้อย่่างเคร่่งครััด

-	จั ัดทำำ�แผนธุุรกิิจ กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน งบประมาณ 

เสนอคณะกรรมการบริิษััท

-	มีี การรายงานผลการดำำ�เนิินการอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อม

ทบทวนปรัับปรุุงแก้้ไขเมื่่�อพบข้้อผิิดพลาดอย่่างทัันท่่วงทีี

	กิ ิจกรรมสนัับสนุุน (Support Activities)  

	คืื อ กิจิกรรมที่่�สนัับสนุนุเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนให้้กิิจกรรมหลัักของบริษัทัดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องมีีประสิิทธิภิาพ ประกอบด้วย

-	 การบริิหารทรััพยากรบุคคล (Human Resources Management) ถืือได้้ว่่าธุุรกิจของบริิษััท ทรััพยากร

บุุคคลเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนของบริิษััท ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญ ตั้้�งแต่่การสรรหาพนัักงานที่่�

มีีความรู้้� ความสามารถเข้า้มาร่ว่มงานกับัองค์ก์ร การบริหิารค่าตอบแทนท่ี่�สามารถแข่ง่ขััน สามารถจูงูใจพนักงาน

ได้ ้การส่งเสริิมให้้พนักังานได้้รับัการอบรมพัฒนาอย่่างสม่ำำ��เสมอต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งให้้โอกาสในการเติิบโตก้าวหน้้า

ในสายอาชีีพ การดููแลเอาใจใส่่ และการสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจเป็็นอย่่างดีี เพื่่�อให้้พนัักงานเกิิดความรััก ความผููกพััน

กัับบริิษััท และทุ่่�มเทสร้้างสรรค์์พััฒนางานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

-	 การจัดซื้้�อจััดหา (Procurement) จัดัหาอุปุกรณ์เ์ครื่่�องมืือในการทำำ�งานที่่�มีีคุณุภาพ มีีประสิทิธิภิาพ ด้ว้ยความ

โปร่่งใส  และทัันต่่อความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี

-	 การพััฒนาเทคโนโลยีี (Technology Development) ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานโดยนำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่

มาใช้้ เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของหน่่วยงานต่่างๆ ภายในองค์์กร และโลกธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนไป

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	บริ ิษััทมีีการแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่

	 1. ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร ได้้แก่่ พนัักงาน ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น  

	 2. ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้า เจ้้าหนี้้� สัังคมและชุุมชน

	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร
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ผู้้�ถืือหุ้้�น -	 ผลประกอบการที่่�ดีีและเติิบโตอย่่าง

	ต่ ่อเนื่่�อง

-	 ความมั่่�นคงทางธุุรกิิจ

-	 ความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้

-	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�รวดเร็็ว ถููกต้้อง

	 และครบถ้้วน ทัันต่่อการตััดสิินใจ

-	 รัับทราบการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน เห็็นชอบ

	 แผนธุุรกิิจ เพื่่�อผลประกอบการที่่�ยั่่�งยืืน

-	พั ัฒนาและขยายฐานธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

และมีีศัักยภาพเป็็นที่่�ยอมรัับ

-	จั ัดช่่องทางการติิดต่่อกัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�หลากหลาย เช่่น 

การสื่่�อสารผลการดำำ�เนิินงานผ่่านช่่องทางของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท การรัับฟััง

ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะผ่่านช่่องทาง เช่่น 

อีีเมล หรืือเว็็บไซต์์ของบริิษััท

-	จ่ ่ายเงิินปัันผลตามนโยบายของบริิษััท

	ผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

ลููกค้้า

คู่่�ค้้า

-	คุ ุณภาพงานที่่�ดีี ถููกต้้อง รวดเร็็ว 

แม่่นยำำ�

-	ร าคาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม

-	 แก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดจากกระบวน การขาย

และบริิหารได้้อย่่างรอบคอบและรวดเร็็ว

-	 ความโปร่่งใสตลอดกระบวนการทำำ�งาน

-	ส่ ่งมอบงานตรงตามเวลา

-	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและจรรยาบรรณ

วิิชาชีีพ

-	บริ ิการอย่่างต่่อเนื่่�องหลัังจบงาน

-	 การสร้้างความสััมพัันธ์์และความร่่วม

มืือที่่�ดีีต่่อกัันในระยะยาว

-	 การดำำ�เนิินการที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส 

ตรวจสอบได้้

-	 รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อ เสนอแนะ

ต่่าง ๆ

-	ดำ ำ�เนิินงานอย่่างมืืออาชีีพ ด้้วยบุุคลากรที่่�มาก
ประสบการณ์์

-	 การบริิการที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุดกัับ
ลููกค้้า มีีความซื่่�อสััตย์์ให้้ลููกค้้ามีีความวางใจและเชื่่�อมั่่�น
ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

-	พั ัฒนากระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 
ด้้วยการพััฒนานวััตกรรมเข้้ามาเสริิมกระบวนการ
ทำำ�งาน

-	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อสััญญาต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด
และเป็็นธรรม

-	ดำ ำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
-	 รัับฟัังความเห็็นและข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการ

สื่่�อสารต่่างๆ เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนางานบริิการ

-	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับคู่่�ค้้าผ่่านการดำำ�เนิินงานที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพได้้มาตรฐาน และมีีกระบวนการคััดเลืือก

คู่่�ค้้าที่่�สามารถดำำ�เนิินการตามมาตรฐานที่่�บริิษััท

กำำ�หนดเพื่่�อให้้ได้้คุุณภาพตามความต้้องการของ

บริิษััทและมีีมาตรฐานตามกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

-	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อการสร้้างและรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี

-	มีี ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับ

ผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่่�าย รวมทั้้�งปฏิิบััติิ

ตามสััญญาและ/หรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้

-	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุุกรายอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม

-	มีี ข้้อห้้ามในการเรีียกรัับ และ/หรืือยอมรัับทรััพย์์สิิน

หรืือประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตจากคู่่�ค้้า

-	ดำ ำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

-	 รัับฟัังความเห็็นและข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการ

สื่่�อสารต่่างๆ เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนางานบริิการ
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บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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สัังคมและ

ชุุมชน

-	 การบริิหารจััดการด้้านพลัังงานและสิ่่�ง
แวดล้้อม

-	 การได้้รัับข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์และสามารถ
นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้กัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ ได้้

-	 การได้้รัับการช่่วยเหลืือ สนัับสนุุนและส่่ง
เสริิมด้้านต่่าง ๆ

-	 การบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนอย่่าง
รวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

-	บริ ิหารจััดการด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง

	 เป็็นระบบและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

-	สำ ำ�รวจความต้้องการหรืือผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นกัับชุุมชน

-	 สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างคนในชุุมชนและองค์์กร

-	จั ัดกิิจกรรมเผยแพร่่ความรู้้�คืืนสู่่�สัังคม 

-	 สนัับสนุุนและช่่วยเหลืือผ่่านโครงการต่่างๆ 

	ต ามเหตุุการณ์์และสถานการณ์์ปััจจุุบััน 

-	 รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ 

	ผ่ ่านช่่องทางการสื่่�อสารขององค์์กร 

คู่่�แข่่งทางการค้้า

เจ้้าหนี้้�

-	 การแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างเสรีี

-	ดำ ำ�เนิินการทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม

-	 การมีีวิินััยทางการเงิินและความสามารถ

ในการชำำ�ระหนี้้�

-	 ปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี
-	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่ง
-	 ไม่่กล่่าวหาทางร้้ายหรืือมุ่่�งทำำ�ลายชื่่�อเสีียงคู่่�แข่่งการค้้า

-	ชำ ำ�ระหนี้้�ต่่อเจ้้าหนี้้�ตรงตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด
-	ชำ ำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม ดอกเบี้้�ยและมีีความรัับผิิดชอบใน

หลัักประกัันหรืือการค้ำำ��ประกัันต่่างๆ โดยยึึดมั่่�นตาม
เงื่่�อนไขในสััญญาที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด

-	 เมื่่�อมีีเหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสถานะ
ทางการเงิินและอาจกระทบต่่อหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระ บริิษััท
จะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบเพื่่�อร่่วมหาวิิธีีป้้องกัันหรืือแก้้ไข
เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

-	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�เจ้้าหนี้้�กำำ�หนด
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	 3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	บริ ิษััทมีีความตระหนัักต่่อการร่่วมรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิและพลัังงาน การลดการปล่่อย

ของเสีีย เพื่่�อลดผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึงลดผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม เพื่่�อเป็็นการ

สร้้างความสมดุลของการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม สอดคล้้องกัับนโยบายการพัฒนา 

เพื่่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััท บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน ดัังนี้้� (ดููรายละเอีียดนโยบายและ

แนวปฏิิบััติิได้้ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท www.nationgroup.com) 

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  

(1)	ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และมาตรฐานคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 

(2)	ให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การเลืือกใช้ห้รือืพัฒันาสินิค้า้ บริกิาร กระบวนการทำำ�งาน ที่่�ส่ง่เสริมิการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิ

ให้้เกิิดประโยชน์อย่่างคุ้้�มค่าสููงสุุด เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม ประหยััดพลังงาน และลดการเกิิดของเสีีย ภายใต้้

แนวคิิด 3Rs ได้้แก่่ การลดการใช้้ (Reduce) การใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และการนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ (Recycle) 

(3)	สนัับสนุุนให้้มีีการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ แผนงาน และเป้้าหมายการทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

(4)	กำำ�หนดแผนดำำ�เนิินงานกรณีีเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน และแผนบรรเทาฟื้้�นฟููผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และดำำ�เนิินการ

ซ้้อมแผน เพื่่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องมีีความพร้้อมในการปฏิิบััติิตามแผน โดยไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

(5)	สื่่�อสาร ฝึึกอบรม และสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ และความตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�พนัักงาน

ของกลุ่่�มบริิษััทต้้องมีีส่่วนร่่วมในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมให้้บรรลุุตามเป้้าหมายขององค์์กร

(6)	สื่่�อสารนโยบายและแนวปฏิิบััติิไปยัังผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านพลัังงาน 

(1)	ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และมาตรฐานคุุณภาพด้้านพลัังงาน ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 

(2)	ส่่งเสริิมให้้มีีการหาแนวทางและวิิธีีการจััดการพลัังงาน สภาพแวดล้้อม และสภาพภููมิิอากาศ ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีี นวััตกรรม หรืือระบบการทำำ�งานใหม่่มาใช้้ 

(3)	ส่่งเสริิมให้้มีีการจััดการใช้้ทรััพยากร ได้้แก่่ น้ำำ�� สารเคมีี วััสดุุที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต และสารเคมีี อะไหล่่ ในการ

บำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรและโครงสร้้างพื้้�นฐานต่่างๆ ของบริิษััท อย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ

(4)	สื่�อสาร สร้า้งความรู้้� ความเข้้าใจ และสร้า้งความตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการใช้พ้ลังังานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

(5)	เผยแพร่่ข่่าวสารความรู้้�ด้้านการใช้้พลัังงานและการอนุุรัักษ์์พลัังงาน หรืือการเข้้าร่่วมโครงการของหน่่วยงาน

ภาครััฐหรืือเอกชนที่่�มีีเป้้าหมายในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการพลัังงาน 

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	ปี ี 2567 และต่่อเนื่่�องปีี 2568 บริิษััทโดยคณะทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน และสัังคม ได้้มีีการดำำ�เนิินการและ

กำำ�หนดเป็็นแผนงานไว้้ ดัังนี้้�

	 1.	แผนเปลี่่�ยนรถยนต์์ที่่�ใช้้เชื้้�อเพลิิงน้ำำ��มััน (รถสัันดาป) เป็็นรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า   

	 การดำำ�เนิินงาน ปีี 2567

	 ในไตรมาส 4 ปีี 2566 ถึึงไตรมาส 3 ปีี 2567 บริิษััทได้้ทยอยเปลี่่�ยนรถยนต์์สัันดาปเป็็นรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้าตาม

แผนงานแล้้ว 12 คััน คงเหลืือรถสัันดาป 28 คััน โดยมีีแผนจะเปลี่่�ยนเป็็นรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า จำำ�นวน 23 คััน ส่่วนอีีก 5 คััน 

คงไว้้เป็็นรถสัันดาปสำำ�หรัับรถปฏิิบััติิงาน OB จำำ�นวน 3 คััน และสำำ�หรัับขนของ จำำ�นวน  2 คััน 

	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 

	 ปรัับเปลี่่�ยนเป็็นรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า เพิ่่�มอีีก 3 คััน

	 2. แผนการบริิหารจััดการขยะ

	 การดำำ�เนิินงาน ปีี 2567

	บริ ษััทให้้พนักงานมีีส่วนร่่วมในการแยกประเภทขยะ เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพสูงสุุด  

และนำำ�ขยะที่่�เกิิดขึ้้�นกลัับมาใช้้ประโยชน์์ได้้อีีก  โดยในปีี 2567 ปริิมาณขยะทั่่�วไป มีีจำำ�นวน 42,897.70 กิิโลกรััม ลดลงร้้อยละ 

10.37 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566  

	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 

	มีี แผนการลดปริิมาณขยะร้้อยละ10 จากปีี 2567 ตามแผน zero waste และเพิ่่�มกิิจกรรมให้้พนักงานมีีความรู้้� 

ความเข้้าใจในเรื่่�องการแยกขยะ และจััดกิิจกรรมให้้พนักงานมีีส่วนร่่วมและมีีแผนการให้้รางวััลกัับพนักงาน เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจ 

โดยการสะสมแต้้มแลกรัับรองรางวััลในกิิจกรรมการแยกขยะในองค์์กร 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	 3. แผนการลดปริิมาณการใช้้กระดาษในที่่�ทำำ�งาน

	 การดำำ�เนิินงาน ปีี 2567

	 ลดปริิมาณการใช้้กระดาษ โดยส่่วนงานสนัับสนุุน (Back Office) และส่่วนงานบรรณาธิิการ สามารถลดได้้ 

ค่่อนข้้างมาก โดยมีีการใช้้กระดาษ 2 ด้้าน (Recycle) ผ่่านกล่่องแยกกระดาษที่่�วางไว้้ตามจุุดทุุกชั้้�น มีีการใช้้ระบบอนุุมััติิผ่่าน

แอพพลิิเคชั่่�น และหรืือโปรแกรม E-Memo,Workflow,AMS,Job Order ซึ่่�งช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายได้้ค่่อนข้้างมาก รวมถึึงลููกค้้า

ภาคเอกชนที่่�มีีการใช้้ระบบ Online Payment เช่่น E-TAX, E-Receipt เป็็นต้้น ยกเว้้นคู่่�ค้้าบางรายที่่�ยัังคงใช้้กระดาษ เช่่น 

หน่่วยงานราชการ  

	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568

	บริ ิษััทยัังคงความเข้้มงวดในการลดการใช้้กระดาษอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีเป้้าหมายการลดการใช้้กระดาษลง ร้้อยละ 

10 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 

	 4. แผนการจััดกิิจกรรมสีีเขีียว (Green Event) 

	 การดำำ�เนิินงาน ปีี 2567

	จั ดักิจิกรรมแบบ Green Event โดยใช้้สถานท่ี่�จัดังานใกล้้กับัแนวเดินิรถไฟฟ้า เพ่ื่�อลดการสร้้างมลภาวะการปล่่อย 

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์จากรถยนต์์ส่่วนตััว เลืือกใช้้บริการโรงแรมท่ี่�ใช้้บรรจุภััณฑ์์จากธรรมชาติิหรืือใช้้ภาชนะท่ี่�นำำ�กลัับมาใช้้งาน

ใหม่่ได้้หรืือย่่อยสลายได้้ เลี้้�ยงรัับรองอาหารแบบตักัทานเอง ยกเลิิกการแจกอาหารแบบกล่่อง การใช้้ Backdrop หน้้าจอ LED 

แทน Backdrop จากพลาสติกิ การรับัลงทะเบีียนผ่่านหน้้าจอมืือถืือแทนการลงทะเบีียนแบบการใช้้กระดาษ ซึ่่�งขณะนี้้�หลายๆ 

โรงแรมก็ม็ีีนโยบายในการจัดังานเลี้้�ยง งานสััมมนาแบบ Green Event ทำำ�ให้้บริษัทัมีีตัวัเลืือกการใช้้สถานท่ี่�จัดังานค่่อนข้้างมาก

	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 

	บริ ิษััทจะใช้้สถานที่่�เพื่่�อจััดกิิจกรรมสััมมนา อบรม แบบ Green Event อย่่างต่่อเนื่่�อง 

	

	 5. แผนการปลููกต้้นไม้้  เพื่่�อดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจก

 	 การดำำ�เนิินงาน ปีี 2567

	ต ามที่่�กรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง ได้้มีีนโยบายประสานความร่่วมมืือกัับบริษััทองค์์กรภาคีีภาคเอกชน  

เพื่่�อจััดโครงการปลููกป่่าชายเลน เพื่่�อประโยชน์์จากการลดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ และช่่วยอนุุรัักษ์์ ฟื้้�นฟูู ปกป้้องทรััพยากร

ป่า่ชายเลน ซึ่่�งเป็็นการขับัเคล่ื่�อนการดำำ�เนินิงานผ่่านเครืือข่า่ย Thailand Mangrove Alliance เพื่่�อสร้า้งการบูรูณาการความ

ร่ว่มมืือจากทุกุภาคส่ว่น มุ่่�งสู่่�การอนุรุักัษ์ท์รัพัยากรป่าชายเลนอย่า่งยั่่�งยืืน ซึ่่�งบริษัทัได้เ้ป็น็ส่ว่นหนึ่่�งขององค์ก์รภาคีีภาคเอกชน 

โดยนายมารุุต อรรถไกวัลัวทีี ประธานกรรมการบริิษัทั ได้เ้ป็น็ตัวัแทนเข้้าร่ว่มพิธิีีลงนามความร่ว่มมืือภายใต้บ้ันัทึกึความเข้า้ใจ

ว่า่ด้ว้ยความร่ว่มมืือระหว่า่งกรมทรัพัยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง และภาคีีเครือืข่า่ยป่า่ชายเลนประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 2 พฤษภาคม 

2567 ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทได้้รัับพื้้�นที่่�ปลููกป่่าชายเลน จำำ�นวน 152.76 ไร่่ ในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดชุุมพร และจัังหวััดตรััง

	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 

	บริ ิษััทจะประสานงานกัับหน่่วยงานราชการ เพื่่�อดำำ�เนิินการปลููกป่่าชายเลนตามแผนอย่่างต่่อเนื่่�อง
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	 6. แผนการใช้้ไฟฟ้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 การดำำ�เนิินงาน ปีี 2567 

	บริ ิษััทดำำ�เนิินการตามนโยบายให้้พนัักงานปิิดไฟในบริิเวณท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้งาน การดึึงปลั๊๊�กอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าเมื่่�อไม่่ได้้ใช้้งาน 

การปิิดหน้้าจอคอมพิิวเตอร์์เมื่่�อไม่่ใช้้งานเกิิน 15 นาทีี และส่่งเสริิมให้้พนัักงานเดิินขึ้้�นลงบัันไดแทนการใช้้ลิิฟท์์ การปิิดเครื่่�อง

ปรัับอากาศในช่่วงพัักเที่่�ยง โดย ณ เดืือนตุุลาคม 2567 บริิษััทมีีอััตราการใช้้ไฟฟ้้าลดลงร้้อยละ 13.78 และมีีค่่าใช้้จ่่ายลดลง

ร้้อยละ 15.02 เมื่่�อเทีียบกัับเดืือนมิิถุุนายน 2567

	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 

	 ในช่ว่งไตรมาส 1 ปี ี2568 บริษิัทัมีีแผนในการแยกมิเิตอร์์ไฟฟ้า้ออกตามชั้้�นทุกุชั้้�น เพื่่�อสามารถกำำ�กับการใช้พ้ลังังาน

ไฟฟ้้าของบริษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและตรงจุุดมากข้ึ้�น ทั้้�งนี้้�จะมีีการให้้รางวััลสำำ�หรัับชั้้�นที่่�สามารถประหยััดพลังงานไฟฟ้้า

ได้้มากที่่�สุุด และแผนการเปลี่่�ยนหลอดไฟรุ่่�นเก่่าเป็็นหลอดประหยััดไฟฟ้้า 

	 7. แผนการทำำ� CSR 

	 การดำำ�เนิินงาน ปีี 2567

	บริ ษััทดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ เช่่น การมอบทุุนการศึกษา การช่วยเหลืือผู้้�ประสบภัยน้ำำ��ท่่วม 

ซ่อ่มแซมและฟ้ื้�นฟูโูรงเรียีนที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากเหตุอุุทุกภัยั มอบคอมพิวิเตอร์ ์อุปุกรณ์ก์ีีฬา และของใช้จ้ำำ�เป็น็ ภายใต้โ้ครงการ 

“เนชั่่�นปัันน้ำำ��ใจช่่วยภััยน้ำำ��ท่่วม” ในนามเนชั่่�น กรุ๊๊�ป โดยมููลนิิธิิเนชั่่�นร่่วมกัับพัันธมิิตรผู้้�มีีจิิตศรััทธา

	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 

	บริ ษััทยัังคงมอบทุุนการศึึกษาให้้แก่่บุุตรของพนัักงาน และร่่วมกัับมููลนิิธิิเนชั่่�นในการบรรเทาทุุกข์์ให้้ประชาชน 

เมื่่�อมีีสาธารณภััยต่่างๆ เกิิดขึ้้�น 

	 การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก   

	บริ ิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก โดยในปีี 2567 บริิษััทมีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจกประเภทที่่� 1 จำำ�นวน 2,305 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกประเภทที่่� 2 จำำ�นวน 1,133 ตััน

คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า และปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกประเภทที่่� 3 จำำ�นวน 784 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า รวม 4,222 

ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า ลดลงจากปีีก่่อน 525 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า หรืือ ลดลงร้้อยละ 11.10 โดย 

ผู้้�ทวนสอบคืือ บริิษััท แอลอาร์์คิิวเอ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

	 โดยปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลง เนื่่�องจากบริษััทมีีการเปลี่่�ยนรถยนต์์สัันดาปเป็็นรถพลังงานไฟฟ้า

จำำ�นวน 12 คััน การรณรงค์์ให้้พนักงานใช้้พลังงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เช่่น การเปิิดเครื่่�องปรัับอากาศด้้วยอุุณหภููมิิที่่� 

เหมาะสม ปิิดเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าเมื่่�อไม่่ได้้ใช้้งาน ลดการใช้้ลิิฟท์์ เป็็นต้้น รวมถึึงบริิษััทวางแผนการเก็็บข้้อมููลได้้ละเอีียดขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�ม

ความแม่่นยำำ�และจััดทำำ�แผนการลดก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	ทั้้ �งนี้้�บริิษััทมีีเป้้าหมายสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Corporate Target Carbon Neutrality) ภายในปีี 2035



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	 3.4   การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

3.4.1   บริษัทัแสวงหาแนวทางการพัฒนาและปรับัปรุงุประสิทิธิภาพการดำำ�เนินิงานในทุกุกิจิกรรม พัฒันาและส่ง่เสริมินวัตักรรม

และเทคโนโลยีีใหม่่ๆ  เพื่่�อสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มและความเติบิโตให้ก้ับัองค์ก์ร รวมถึงึยึดึถืือหลักัคุณุธรรม จริยิธรรม และความโปร่ง่ใส

ในการดํําเนิินธุุรกิิจ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ วิิธีีการและมาตรฐานที่่�หน่่วยงานกํํากัับดููแลกํําหนดไว้้ และที่่�สากล

ยึึดถืือปฏิิบััติิ

3.4.2  ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

        ในปีี 2567 และต่่อเนื่่�องปีี 2568 บริิษััทโดยคณะทำำ�งานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ได้้มีีการดำำ�เนิินการและกำำ�หนด 

เป็็นแผนงานไว้้ ดัังนี้้�

	 1. Business Ethics  

	 การดำำ�เนิินงาน ปีี 2567 

            แสดงข้้อความจาก Nation way (จริิยธรรมคนข่่าว) และ Code of conduct  (จริิยธรรมสำำ�หรัับพนัักงานทั่่�วไป)  

ในแอพพลิิเคชั่่�น Nation House และกลุ่่�ม Line รวมทั้้�งติิดประกาศบริิเวณหน้้าลิิฟท์์ เพื่่�อเป็็นการตอกย้ำำ��ให้้กัับผู้้�บริิหารและ

พนัักงานทุุกคน ได้้ตระหนัักรู้้�และมีีความเข้้าใจมากขึ้้�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568

	ร วบรวมปััญหาที่่�ถููกฟ้้องร้้องคดีี ปััญหาที่่�ถููกร้้องเรีียนจากผู้้�ได้้รัับผลกระทบอัันเนื่่�องมาจากการนำำ�เสนอข่่าวเพื่่�อหา

แนวทางป้้องกัันและแก้้ไข จัดัตั้้�งคณะทำำ�งานจากตััวแทนทุุกสื่่�อในเครืือเพื่่�อพิิจารณากรณีีมีีเรื่่�องร้้องเรีียน ให้้ความรู้้�กับพนักงาน

ในรููปแบบฝึึกอบรม ฝึึกปฏิิบััติิ ในการพาดหััวข่่าว การเขีียนข่่าวรููปแบบต่่างๆ อััพเดตความรู้้�เรื่่�องกฏหมายใหม่่  รวมถึึงอััพเดต

คณะกรรมการพิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียน (Ombudsman) จากการนำำ�เสนอข่่าวของแต่่ละส่ื่�อในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่� 

รับัเรื่่�องร้้องเรีียน ตรวจสอบข้้อผิิดพลาด และดำำ�เนินิการแก้้ไข ซึ่่�งคณะกรรมการประกอบด้วย บรรณาธิิการบริหารจากส่ื่�อต่า่งๆ 

ในเครืือ และนัักวิิชาการภายนอก 

	 2. Digital Transformation   

	 การดำำ�เนิินงาน ปีี 2567 

           ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทได้้มีีการพััฒนาและปรัับปรงุุระบบสารสนเทศที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้การ

ปฏิิบััติิงานมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น ลดข้้อผิิดพลาดจากการบัันทึึกรายการ มีีรููปแบบรายงานที่่�อ่่านง่่าย เข้้าใจง่่าย 

รวมถึึงมีีข้้อมููลเพื่่�อการบริิหารจััดการและตััดสิินใจได้้อย่่างครบถ้้วนรวดเร็็วมากขึ้้�น ได้้แก่่ ระบบการขายโฆษณา AMS ระบบ 

Online Payment  ระบบ HRM  และ ระบบ Dynamics 365

           นอกจากนี้้�บริษััทเล่่งห็็นถึงึความสำำ�คัญัของเทคโนยีี Artificial Intelligence (AI) ท่ี่�จะเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญัในการ 

ขับัเคล่ื่�อนองค์์กรให้้มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น จึึงได้้ตั้้�งคณะทำำ�งานด้้าน Artificial Intelligence (AI) เพ่ื่�อรับัผิดชอบในการพัฒนา

นโยบายและกลยุทุธ์ในการนำำ� AI มาประยุกุต์์ใช้้ในองค์์กร ช่่วยผลัักดันัและส่่งเสริิมให้้ AI เข้้ามาช่่วยงานในทุุกๆ กระบวนการของ

แต่่ละแผนก เพ่ื่�อลดขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้อน ประหยัดัเวลาในการทำำ�งาน และประหยัดัต้้นทุนุและค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนินิงาน 

	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568

	ดำ ำ�เนิินการพััฒนาระบบฯ ต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�องให้้แล้้วเสร็็จ  สำำ�หรัับการนำำ� AI มาใช้้ในองค์์กรจะมีีการจััดฝึึกอบรม 

ให้้กัับผู้้�บริหารและพนักงานทุุกระดัับที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้� ความเข้้าใจ เก่ี่�ยวกัับการใช้้ AI ในการทำำ�งาน จากนั้้�น 

จะมีีการพััฒนาโปรแกรม AI โดยฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท เพื่่�อใช้้เฉพาะภายในองค์์กร หรืือเรีียกว่่า Generative 

AI แบบ Private 
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	 3. Business Continuity Management :

	 การดำำ�เนิินงาน ปีี 2567 

	ดำ ำ�เนิินงานเรื่่�องการ Backup ข้้อมููล การ Recovery ข้้อมููลขึ้้�นบน Cloud และการทดสอบการใช้้งาน เพื่่�อช่่วย

บริิหารความเสี่่�ยงเมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน ระบบจะต้้องกลัับมาให้้บริิการได้้โดยเร็็ว 

	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 

	 ออกระเบีียบ/ แนวปฏิิบััติิเรื่่�องการทดสอบ และซัักซ้้อมกู้้�คืืนระบบ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทไม่่หยุุดชะงััก และ

จำำ�ลองเหตุกุารณ์เ์พื่่�อซักัซ้อ้มกู้้�คืืนระบบเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีโดยมีีกำำ�หนดการทดสอบในเดืือนมิถิุนุายน 2568 และมีีแผนการทดสอบ

การกู้้�คืืนข้อ้มูลูปีลีะ 2 ครั้้�ง นอกจากนี้้�บริษิัทัตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของภัยัคุกุคามทางไซเบอร์ ์จึึงกำำ�หนดแผนงานด้า้น Cyber 

Security โดยมุ่่�งเน้น้ด้า้นการป้อ้งกันัและการทดสอบเจาะระบบ (Penetration Testing) แบ่ง่เป็น็ 5 กลุ่่�ม ได้แ้ก่ ่1) Infrastructure 

Security  2) Network Security  3) Cloud Security  4) Application Security และ 5) Social media Security

	 4. Data Privacy & Data Security :

	 การดำำ�เนิินงาน ปีี 2567 

	ดำ ำ�เนิินงานให้้มีีมาตรการ Self Service ให้้พนัักงานเข้้าไปเปลี่่�ยน Password ทัันทีีหลัังจากปฐมนิิเทศเสร็็จ 

	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 

	  จััดทำำ�แบบฟอร์์มการยิินยอม (consent) ตามกฎหมาย PDPA เพื่่�อใช้้กัับลููกหนี้้�และเจ้้าหนี้้�ของบริิษััท เฉพาะในเขต

กรุุงเทพมหานคร และประกาศใช้้นโยบาย PDPA สำำ�หรัับสมาชิิกที่่�สมััครผ่่านช่่องทาง Online จาก Website และ Application

3.5 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม   

3.5.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

	บริ ิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานเพื่่�อประโยชน์ต่่อสัังคม มีีส่วนร่่วมในการพัฒนาสัังคม ชุุมชน เพื่่�อความ 

เป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น และในฐานะที่่�บริิษััททำำ�ธุุรกิิจด้้านสื่่�อซึ่่�งสัังคมจะมีีความคาดหวัังต่่อมาตรฐานจริิยธรรมสููงกว่่าในหลายอาชีีพอยู่่�

แล้้ว บริิษััทยัังเป็็นสื่่�อกลางเชื่่�อมประชาชนกัับสัังคมโลก ทำำ�ให้้มีีกิิจกรรมส่่งเสริิมเพื่่�อช่่วยเหลืือสัังคมในด้้านต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคมรวมถึึงนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนไว้้ ดัังนี้้� (ดููรายละเอีียดนโยบายและ 

แนวปฏิิบััติิได้้ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท www.nationgroup.com) 

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม 

(1)	ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และมาตรฐานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด และคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบ

ต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

(2)	กำำ�หนดให้้กลุ่่�มบริิษััทเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคมและชุุมชนโดยรอบ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง และ

สร้้างคุุณภาพชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน

(3)	ส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้้องถิ่่�น และส่่งเสริิมกิิจกรรมที่่�สร้้างสรรค์์และพััฒนา

(4)	ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในการดููแลสัังคมร่่วมกััน และส่่งเสริิมการทำำ�กิิจกรรมจิิตอาสาให้้เกิิดขึ้้�นให้้กัับพนัักงาน 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท 

(5)	เปิดิเผย สื่่�อสาร และรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านการดูแลและพััฒนาสัังคมให้้กับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริษัทั 

	 นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

	 เนชั่่�นกรุ๊๊�ป ยึดึมั่่�นต่่อการปฏิิบัตัิติ่อ่บุุคลากรอย่า่งเสมอภาคและเท่า่เทีียมกันั โดยไม่่เลืือกปฏิบิัตัิ ิไม่จ่ำำ�กัดัสิิทธิเิสรีภีาพ 

และดููแลสวััสดิิภาพของแรงงานอย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิด้้านแรงงานตามมาตรฐานสากล มุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิ

ตามขอบเขตการดำำ�เนิินงานในด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน โดยจะไม่่มีีการใช้้แรงงานทาสยุุคใหม่่ 

และการค้ามนุษย์ในธุุรกิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่าหรืือการร่วมทุน รวมทั้้�งไม่่สนัับสนุุนและไม่่ใช้้การดำำ�เนิินคดีีทางยุุทธศาสตร์  



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

เพื่่�อระงัับการมีีส่่วนร่ว่มของสาธารณชนที่่�กระทำำ�โดยสุจุริิต (Strategic Lawsuit Against Public Participation – SLAPP) 

ให้เ้ป็็นไปตามแนวทางสากล ซึ่่�งรวมถึงึหลัักปฏิญิญาสากลว่า่ด้ว้ยสิทิธิมินุษุยชน (Universal Declaration of Human Rights: 

UDHR) แห่่งสหประชาชาติิ (United Nations) หลัักการข้อ้ตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Global Compact: 

UN Global Compact) หลัักการชี้้�แนะว่่าด้้วยธุุรกิจและสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ (UN Guiding Principles on 

Business and Human Rights: UNGPs) และปฏิิญญาว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งาน (Declaration 

on Fundamental Principles and Rights at Work) ขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (International Labour 

Organization: ILO) 

3.5.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

         ในปีี 2567 และต่่อเนื่่�องปีี 2568 บริิษััทโดยคณะทำำ�งานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ได้้มีีการดำำ�เนิินการและกำำ�หนดเป็็นแผนงาน

ไว้้ ดัังนี้้�

	 การดำำ�เนิินงานปีี 2567

	 1. ด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 

	จั ดสวัสัดิกิารด้า้นสุขุอนามัยัให้พ้นักังานนอกเหนืือจากสวัสัดิกิารขั้้�นพื้้�นฐาน (ประกันัสังัคม) โดยจัดัหาประกันัสุขุภาพ 

ประกัันอุุบััติิเหตุุ ประกัันชีีวิิต ผ่่านทางบริิษััทประกัันชั้้�นนำำ� และเคารพสิิทธิิความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) 

โดยการนำำ�ไปใช้้ต้้องได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของข้้อมููล ซึ่่�งได้้ให้้พนัักงานลงนามยิินยอมในวัันที่่�เริ่่�มงานทุุกคนแล้้ว 

	 2. การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน : แรงงานคนพิิการ 

	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายเรื่่�อง การว่่าจ้้างแรงงานที่่�เป็็นคนพิิการ 1 คน ต่่อ พนัักงาน 100 คน ซึ่่�ง ณ เดืือนมกราคม 2568 

บริิษััทมีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 893 คน และมีีการว่่าจ้้างพนัักงานที่่�เป็็นคนพิิการจำำ�นวน 9 คน 

	 3. การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน : แรงงานข้้ามชาติิ

	ดู ูแลและตรวจสอบการจ้างแรงงานข้้ามชาติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีการจ้างแรงงานข้้ามชาติิ 3 คน ใน

ตำำ�แหน่่ง Sub Editor ของหน่่วยธุุรกิิจ The Nation 

	 4. การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน : สิิทธิิในการทำำ�งานในสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี

	บริ ิษัทัจััดให้้มีีสภาพการทำำ�งานและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยั ถููกสุขุลัักษณะ ตามแนว อารยสถาปัตัย์์ 

(Universal Design) 

	 5. ด้้านการขอคำำ�แนะนำำ� 

	 ในกรณีีที่่�พนักงานมีีข้้อสงสััยว่่าการกระทำำ�นั้้�นอาจฝ่่าฝืืนกฎหมาย ระเบีียบ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิ สามารถ 

ขอคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�บัังคัับบััญชา ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล เลขานุุการบริิษััท หรืือ สหภาพแรงงาน   

	 6. ด้้านการนำำ�เสนอ Content ต่่างๆ เพื่่�อผู้้�พิิการ

	บริ ิษััทมีีนโยบายให้้บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือและเป็็นผู้้�ถืือใบอนุุญาตประกอบกิิจการทีีวีดิิจิิทััล  

จัดัให้้มีีล่ามแปลภาษามืือ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�รับัชมรายการที่่�มีีความพิการทางการได้้ยินิให้้ได้้รับัข่าวสารอย่่างเสมอ

ภาคกัับบุุคคลปกติิ นอกจากนี้้�ได้้เพิ่่�มช่่องทางการรัับข่่าวสารสำำ�หรัับผู้้�พิิการทางสายตา เพ่ื่�อให้้ผู้้�พิิการสายตาสามารถเข้้าถึึง

หรืือรัับรู้้�และใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููลข่่าวสารได้้อย่่างเท่่าเทีียม โดยใช้้ผู้้�ประกาศข่่าว AI อ่่านข่่าว 

	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 

	 1. ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

(1)	ส่ง่เสริิมด้านสิิทธิการทำำ�งานในสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี โดยปรับัปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้เอื้้�อต่่อการทำำ�งาน 

จััดพื้้�นที่่�ทำำ�งานร่่วมกััน (co-working space) และจััดให้้มีีห้้องประชุุมสำำ�หรัับฝ่่ายขายอย่่างเพีียงพอ 

(2)	ส่่งเสริิมด้านสุุขอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงาน โดยจำำ�กััดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงพื้้�นที่่�ของบุุคคลภายนอก  

ให้้เข้้าอาคารได้้เพีียงแค่่ชั้้�น 1 และพนัักงานต้้องสแกนลายนิ้้�วมืือเพื่่�อเข้้าประตููของแต่่ละชั้้�น

(3)	ส่่งเสริิมด้้านการสร้้างบุุคคลากร ในการพััฒนาความรู้้�ให้้กัับพนัักงานและผู้้�บริิหารอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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(4)	ส่่งเสริิมการสร้้าง Community กัับชุุมชน โดยจััดกิิจกรรมให้้กัับเด็็กพิิการ Autistic และ Downsyndrome 

ในชุุมชนเขตบางนา ได้้แก่่ โครงการ NATION Fun With Kids โดยการจััดกิิจกรรมด้้านศิิลปะให้้กัับเด็็กๆ เช่่น 

การแสดง วาดรููป เล่่นกัับสััตว์์เลี้้�ยง และโครงการ Elder tea breaks (Health & Wealth) จััดกิิจกรรม  

“ด่ื่�มชา ฟัังเรื่่�องเล่่า” โดยการแชร์์ประสบการณ์์ของผู้้�สููงอายุุ ตรวจสุุขภาพฟรีี (ให้้คำำ�ปรึึกษา) โดยมีีแพทย์์ 

มาเล่่าเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการดููแลตนเองหลัังวััยเกษีียณ รวมทั้้�งมีีการออกบููทสิินค้้า 

	 2. ด้้านสิิทธิิพนัักงาน / แรงงาน

(1)	ส่่งเสริิมให้้มีีช่่องทางการเรีียกร้้องของพนักงาน โดยเปิิดช่่องทางให้้เสนอข้้อเรีียกร้้อง หรืือข้้อเสนอแนะผ่่าน 

ฝ่า่ยทรัพัยากรบุคคล และจัดัตั้้�งคณะทำำ�งานพิจิารณาเรื่่�องร้อ้งเรียีน มีีกระบวนการติดตามวัดัผลการแก้้ไขปัญัหา

ผ่่านแอพพลิิเคชั่่�น รวมถึึงมีีมาตรการปกปิิดชื่่�อและรัักษาความลัับให้้กัับพนัักงานที่่�ร้้องเรีียน

(2)	ส่งเสริิมด้านเพศสภาพ (การเปิิดรัับและการให้้โอกาส)  โดยเปิิดโอกาสให้้พนักงานทุุกเพศ รวมถึึง กลุ่่�มเพศ 

ที่่�สาม หรืือ LGBTQ+ ร่่วมแสดงความคิิดเห็็น และมีีส่่วนร่่วมในการทำำ�งาน เพื่่�อปรัับปรุุงข้้อเสีีย และจุุดอ่่อนของ

แต่่ละคน เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพในการทำำ�งานทำำ�ให้้งานมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

(3)	ส่่งเสริิมด้้านการแสดงออกทางความคิิด การงาน และส่่วนตััว (PDPA , เสรีีภาพบนความผิิดชอบต่่อสัังคม)

(4)	สร้้างวััฒนธรรมองค์์กร รัับฟังความคิดที่่�หลากหลาย และสร้้างบรรยากาศและความรู้้�สึกที่่�ดีีในการทำำ�งาน 

เพื่่�อให้้พนัักงานอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข

	

	ลู ูกค้้า

 	บริ ิษััทคำำ�นึงถึึงความพึงพอใจของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ บริิษััทมุ่่�งมั่่�นตอบสนองความต้องการของลููกค้้าโดยบริการ 

ด้้วยคุุณภาพ ราคาที่่�เป็็นธรรม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้า้ ซึ่่�งบุคุลากรในองค์์กรจะมีีการพััฒนาความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

ดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีี ปรัับตััวให้้องค์์กรมีีความรู้้�เท่่าทัันกัับเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ ที่่�สามารถนำำ�มา

ปรัับใช้้ในการให้้บริการแก่่ลููกค้้าให้้มีีศักยภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น ให้้ทัันต่่อความเปล่ี่�ยนแปลงของลููกค้้า และตอบโจทย์ความต้องการ

ของลููกค้้าที่่�เพิ่่�มเข้้ามา และสร้้างความพึึงพอใจในงานบริิการของบริิษััท โดยในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าในเรื่่�อง

สำำ�คััญ

	 พนัักงาน

	 การพััฒนาฝึึกอบรมพนัักงาน

	ปี  2567 บริิษััทและบริษััทในเครืือได้้จััดฝึึกอบรมให้้กัับพนักงานทั้้�งหลัักสููตรการอบรมภายใน (In House) และ 

ฝึึกอบรมกับสถาบัันภายนอก รวม 42 หลัักสููตร จำำ�นวนพนักงานที่่�ได้้รัับการอบรมทั้้�งสิ้้�น 586 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 58  

ของพนัักงานทั้้�งหมด 1,010 คน (จำำ�นวนพนัักงานเฉลี่่�ย 12 เดืือน) โดยเป็็นการอบรมภายใน 564 คน อบรมภายนอก 22 คน 

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมทั้้�งปีี 4,005 ชั่่�วโมง คิิดเป็็นชั่่�วโมงเฉลี่่�ยการฝึึกอบรมพนัักงาน 4.27 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี 

	คว ามปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน  

 	ปี ี 2567 บริิษััทมีีมาตรการดููแลอย่่างเข้้มงวด โดยจััดให้้ทำำ�ความสะอาดในพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานด้้วยการพ่่นน้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อ

อย่่างสม่ำำ��เสมอ ทำำ�ความสะอาดอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน จััดเจลแอลกอฮอล์์สำำ�หรัับล้้างมืือ และบริษััทให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานที่่�บ้้าน

กรณีีที่่�พบว่่าติิดเชื้้�อโควิิด-19 เพื่่�อลดการแพร่่เชื้้�อให้้กัับพนัักงานภายในองค์์กรของบริิษััท

 	 การเกิิดอุุบััติิเหตุุและการลาเจ็็บป่วยจากการทำำ�งาน โดยรอบปีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีการเกิิดอุุบััติิเหตุุและการลาเจ็็บป่วย 

จากการทำำ�งาน เนื่่�องจากลัักษณะการทำำ�งานเป็็นการปฏิิบััติิงานในสำำ�นัักงานเป็็นส่่วนใหญ่่ และบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับ  

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน มีีการดูแลอุุปกรณ์์เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้รวมถึึงสถานประกอบการให้้อยู่่�ในสภาพพร้อมใช้้งานและ 

มีีความปลอดภััยอยู่่�เสมอ นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ส่่งพนัักงานเข้้าร่่วมฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟประจำำ�ปีี 2567 เพื่่�อให้้พนัักงานทราบ

ถึึงขั้้�นตอนปฏิิบััติิเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์เพลิิงไหม้้ ซึ่่�งจะช่่วยลดความสููญเสีียจากเหตุุการณ์์เกิิดเพลิิงไหม้้ได้้
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	 กิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความรัับผิดชอบต่อสัังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ควบคู่่�กับจริิยธรรม 

ทางวิิชาชีีพสื่่�อมวลชน ทั้้�งด้้านสัังคม ชุุมชนสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านกิิจกรรมและโครงการต่่างๆ ตลอดปีี 2567  ดัังนี้้�

	 1) กิิจกรรมช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่่วม

 	สิ ิงหาคม

	 •	 เนชั่่�น กรุ๊๊�ป และมููลนิิธิิเนชั่่�น นำำ�โดยคุุณ อภิิรวี พิิชญเดชะ กรรมการผู้้�จััดการ เนชั่่�น ทีีวีี ลงพื้้�นที่่� ต.วัังทอง 

อ.ศรีีสำำ�โรง จัังหวััดสุุโขทัย เพื่่�อช่่วยเหลืือบรรเทาความเดืือดร้้อนแก่่พี่่�น้้องประชาชนที่่�ประสบภัยน้ำำ��ท่่วมสูงกว่่า 2 เมตร  

โดยมอบถุุงยัังชีีพให้้ผู้้�ประสบภััยในพื้้�นที่่�จำำ�นวน 500 ชุุด

	กั ันยายน

	 •	 คุุณฉาย บุุนนาค ประธานกรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เนชั่่�น กรุ๊๊�ป พร้้อมด้้วยคุุณ อภิิรวีี  

พิิชญเดชะ กรรมการผู้้�จััดการเนชั่่�น ทีีวี ,คุุณวิิชาธร วงษ์์พัันธุ์์� รองบรรณาธิิการบริิหารเนชั่่�น ทีีวีี มอบถุุงยัังชีีพ 400 ชุุด  

น้ำำ��ดื่่�มสะอาด 400 เเพค เครื่่�องอุุปโภคบริิโภค ยารัักษาโรค ในพื้้�นที่่� อ.เมืืองสุุโขทััย 

	 •	 คุุณอภิิรวีี พิิชญเดชะ กรรมการผู้้�จััดการ เนชั่่�น ทีีวีี , คุุณวิิชาธร วงษ์์พัันธุ์์� รองบรรณาธิิการบริิหาร เนชั่่�น ทีีวีี 

และ เจ้้ากรมกิิจการพลเรืือนทหารอากาศ กองทััพอากาศ ลงพื้้�นที่่�มอบถุุงยัังชีีพให้้ผู้้�ประสบอุุทกภััย ที่่�บ้้านป่่าข่่า ต.ป่่าตาล  

อ.ขุุนตาล จ.เชีียงราย 

	 •	 โครงการเนชั่่�นปัันน้ำำ��ใจช่่วยภััยน้ำำ��ท่่วม และมููลนิิธิิเนชั่่�น ลงพื้้�นที่่� โดยมีีคุุณอภิิรวีี พิิชญเดชะ กรรมการผู้้�จััดการ 

เนชั่่�นทีีวีี, คุุณวิิชาธร วงษ์์พัันธุ์์� รองบรรณาธิิการบริิหาร เนชั่่�นทีีวีี ร่่วมกัับองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพะเยา นำำ�ถุุงยัังชีีพกว่่า 

275 ชุุด แจกจ่่ายให้้ประชาชนพื้้�นที่่�หมู่่� 1 บ้้านร่่องไฮ ต.แม่่ใส อ.เมืือง จ.พะเยา

	 •	เนชั่่�นปัันน้ำำ��ใจ ร่่วม กัับ มููลนิิธิิเนชั่่�น โดยคุุณวิิชาธร วงษ์์พัันธุ์์� รองบรรณาธิิการ เนชั่่�นทีีวีี และสื่่�อมวลชนในพื้้�นที่่� 

นำำ�ถุุงยัังชีีพช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััยน้ำำ��ท่่วม ในเขตดอกคำำ�ใต้้และเขตเทศบาลเมืืองพะเยา 2 อำำ�เภอ

	 •	 โครงการเนชั่่�นปัันน้ำำ��ใจ ลงพื้้�นท่ี่� ต.แม่่ยม อ.เมืืองแพร่ มอบถุงยัังชีีพ 300 ถุุง พร้้อมข้้าวสาร 270 กก.  

โดยคุุณวิิชาธร วงษ์์พัันธุ์์� รองบรรณาธิิการบริิหาร เนชั่่�น ทีีวีี นำำ�ทีีมข่่าว มามอบให้้กัับชาวบ้้าน

	 •	 เนชั่่�น กรุ๊๊�ป ผนึึกกองทััพไทย มอบถุงยัังชีีพและน้ำำ��ดื่่�ม 1,000 ชุุด เยีียวยาผู้้�ประสบภัยน้ำำ��ท่่วมภาคกลาง  

โดยคุุณอภิิรวีี พิิชญเดชะ กรรมการผู้้�จััดการ เนชั่่�นทีีวีี ส่่งมอบถุุงยัังชีีพพร้้อมน้ำำ��ดื่่�ม 1,000 ชุุด ในจัังหวััดที่่�ได้้รัับผลกระทบ

จากน้ำำ��ท่่วมในพื้้�นที่่�จัังหวััดภาคกลาง ได้้แก่่ สิิงห์์บุุรีี, อ่่างทอง และพระนครศรีีอยุุธยา 

	 •	 คุุณวิิชาธร วงษ์์พัันธุ์์� รองบรรณาธิิการบริิหาร เนชั่่�นทีีวีี มอบข้้าวสารและถุุงยัังชีีพในโครงการ “เนชั่่�นปัันน้ำำ��ใจ” 

จัับมืือชาวเทศบาลเมืืองชะอำำ� และเทศบาลตำำ�บลนายาง จ.เพชรบุรีี นำำ�สิ่่�งของที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีพ มอบให้้ศููนย์์ช่่วยเหลืือ 

ผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่่วม เครืือข่่ายชนเผ่่าพื้้�นเมืืองแห่่งประเทศไทย จ.เชีียงใหม่่

	 •	 โครงการเนชั่่�นปัันน้ำำ��ใจช่ว่ยภััยน้ำำ��ท่ว่ม โดยมูลูนิิธิเินชั่่�น ร่ว่มกับ กรมกิจการพลเรืือนทหารอากาศ ลำำ�เลีียงถุุงยังัชีพี 

1,000 ถุุง น้ำำ��ดื่่�ม 3,000 แพ็็ค พร้้อมเครื่่�องปรุุงประกอบอาหาร และข้้าวสารกว่่า 800 กิิโลกรััม ขึ้้�นเครื่่�องบิินลำำ�เลีียง C130  

เพื่่�อนำำ�ไปช่่วยเหลืือพี่่�น้้องจากวิิกฤตน้ำำ��ท่่วมในพื้้�นที่่�จัังหวััดเชีียงราย โดยมีีคุุณอภิิรวีี พิิชญเดชะ กรรมการผู้้�จััดการ เนชั่่�นทีีวีี, 

คุุณธนััสวริิศ ชิิตไทนิธิิโชคพิิธา รองกรรมการผู้้�จััดการ เนชั่่�นทีีวีี, คุุณวิชาธร วงษ์์พัันธุ์์� รองบรรณาธิิการบริิหาร เนชั่่�นทีีวีี  

ร่่วมส่่งมอบ
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	 •	 เนชั่่�นปัันน้ำำ��ใจ ร่่วมกับ กองบััญชาการกองทััพไทย มอบถุงยัังชีีพพี่่�น้้องชาวหนองคายท่ี่�ประสบอุทกภััย โดยมีี 

คุุณฉาย บุุนนาค ประธานกรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เนชั่่�นกรุ๊๊�ป นำำ�ทีีมงาน คุุณอภิิรวีี พิิชญเดชะ กรรมการ

ผู้้�จััดการ เนชั่่�น ทีีวีี, คุุณวิิชาธร วงษ์์พัันธุ์์� รองบรรณาธิิการบริิหาร เนชั่่�น ทีีวีี ลงพื้้�นที่่�พร้้อมกัับถุุงยัังชีีพ 1500 ชุุด และน้ำำ��ดื่่�ม 

900 แพ็็ค 

	ตุ ุลาคม

	 •	 เนชั่่�นปัันน้ำำ��ใจ คิิกออฟ บิ๊๊�กคลีีนนิ่่�ง โครงการ “คืืนโรงเรีียนสู่่�ชุมชน“ โดยมููลนิิธิิเนชั่่�น และ เนชั่่�นกรุ๊๊�ป ร่่วมกับ

พัันธมิิตร นำำ�จิิตอาสาาร่่วมบิ๊๊�กคลีีนนิ่่�งโรงเรีียนชุุมชนบ้้านไม้้ลุุงขนมิิตรภาพที่่� 169 อ.แม่่สาย จ.เชีียงราย หลัังจากน้ำำ��ท่่วมลดลง 

และยัังมีีดิินโคลนอยู่่�ในพื้้�นที่่� โดยคุุณอภิิรวีี พิิชญเดชะ กรรมการผู้้�จััดการ เนชั่่�น ทีีวีี ร่่วมด้้วย คุุณธนััสวริิศ ชิิตไทนิิธิิโชคพิิธา 

รองกรรมการผู้้�จััดการ เนชั่่�น ทีีวีี, คุุณวิิชาธร วงษ์์พัันธุ์์� รองบรรณาธิิการบริิหาร เนชั่่�น ทีีวีี  ได้้นำำ�จิิตอาสาพนัักงานเนชั่่�นกรุ๊๊�ป 

มาช่่วยเจ้้าหน้้าที่่�บิ๊๊�กคลีีนนิ่่�งเคลีียร์์ดิิน 

	 •	 โครงการเนชั่่�นปัันน้ำำ��ใจช่่วยภััยน้ำำ��ท่่วม นำำ�โดย คุุณวิิชาธร วงษ์์พัันธุ์์� รองบรรณาธิิการบริิหาร เนชั่่�นทีีวีี ได้้มอบ

เครื่่�องอุุปโภคและบริิโภค เช่่น เครื่่�องนอน เสื้้�อผ้้า อาหาร ขนม และนม ให้้กัับทางวััดดอนจั่่�น จ.เชีียงใหม่่ ซึ่่�งทางวััดได้้อุุปการะ

เด็็กกำำ�พร้้า เด็็กด้้อยโอกาส เด็็กพ่่อแม่่ทอดทิ้้�ง ทั้้�งหมด 756 ชีีวิิต และได้้รัับผลกระทบจากอุุทกภััย ส่่งผลให้้ทั้้�งวััดและเด็็กที่่�อยู่่�

ในการดููแล ขาดอาหารและเครื่่�องอุุปโภคบริิโภค 

	 พฤศจิิกายน

	 • 	เนชั่่�นกรุ๊๊�ป และ มููลนิิธิิเนชั่่�น โดย คุุณฉาย บุุนนาค ประธานกรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

เนชั่่�นกรุ๊๊�ป พร้้อมด้้วยคุุณวิิชาธร วงษ์์พัันธุ์์� รองบรรณาธิิการบริิหาร เนชั่่�นทีีวีี ถวายเงิินบริิจาคจำำ�นวน 300,000 บาท ให้้กัับ

พระประชานาถมุุนีี วิิ. เจ้้าอาวาสวััดดอนจั่่�น เพื่่�อสมทบทุนช่่วยเหลืือ รวมทั้้�งข้้าวสาร น้ำำ��ดื่่�มและขนม ที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุน 

จากพัันธมิิตร และเลี้้�ยงไอศกรีีมเด็็กๆ กว่่า 800 คน 

	ธั ันวาคม

	 •	 เนชั่่�นปันัน้ำำ��ใจช่ว่ยภัยัน้ำำ��ท่ว่ม โดยมูลูนิิธิิเนชั่่�น และเนชั่่�นกรุ๊๊�ป นำำ�โดยคุณุ วิชิาธร วงษ์์พัันธุ์์� รองบรรณาธิิการบริหาร 

เนชั่่�นทีีวีี ร่่วมกัับ เครืือข่่ายช่่วยเหลืือประชาชนภาคใต้้และภาคเอกชน ช่่วยพี่่�น้้องผู้้�ประสบอุุทกภััยในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ ณ วััดโคก

สมานคุุณ อ.หาดใหญ่่ จ.สงขลา ร่่วมกันทำำ�อาหารแจกจ่่าย พร้้อมมอบถุงยัังชีีพ 500 ชุุด ให้้กัับพี่่�น้้องในพื้้�นที่่�ชุุมชนคลอง

ระบายน้ำำ��1 ซึ่่�งถืือเป็็นชุุมชนที่่�ได้้รัับผลกระทบหนััก

	 •	 คุุณปกรณ์์ พึ่่�งเนตร บรรณาธิิการบริิหาร เนชั่่�นทีีวีี นำำ�ทีีมจิิตอาสามููลนิิธิิเนชั่่�น ในโครงการ “เนชั่่�นปัันน้ำำ��ใจ  

ช่ว่ยภัยัน้ำำ��ท่ว่ม” ลงพื้้�นที่่�แจกถุงุยังัชีพี ข้า้วสารอาหารแห้ง้ และน้ำำ��ดื่่�ม แก่พ่ี่่�น้อ้งผู้้�ประสบอุทุกภัยัในพื้้�นที่่�ลิปิะสะโง อำำ�เภอหนองจิกิ 

จัังหวััดปััตตานีี และจุุดที่่� 2 ตำำ�บลตะบิ้้�ง อำำ�เภอสายบุุรีี จัังหวััดปััตตานีี 
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แบบ 56-1 One Report

	 2) กิิจกรรมทำำ�นุุบำำ�รุุงพระศาสนา

	 • เนชั่่�น กรุ๊๊�ป ร่่วมกับ มููลนิิธิิหอธรรมพระบารมีี  

ร่ว่มเป็น็เจ้า้ภาพในการจัดงานบรรพชาอุุปสมบทหมู่่� เพื่่�อถวายเป็็น

พระราชกุุศล พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพล

อดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เนื่่�องในวัันนวมิินทรมหาราช 

13 ตุุลาคม 2567 ในพิิธีีบรรพชาอุุปสมบทหมู่่� ณ วััดผาณิิตาราม 

จ.ฉะเชิิงเทรา

	 • เนชั่่�นกรุ๊๊�ป ร่่วมเป็็นเจ้้าภาพกฐิินสามััคคีี เพื่่�อสมทบ

ทุนุในการบูรูณปฏิสิังัขรณ์ห์ลังัคาพระอุโุบสถ และซ่อ่มแซมกุฎุิสิงฆ์์ 

ณ วััดโพธิ์์์��เก้้าต้้น ตำำ�บลบางระจััน อำำ�เภอค่่ายบางระจััน จัังหวััด

สิิงห์์บุุรีี โดยร่่วมถวายองค์์กฐิินสามััคคีี รวม 1,500,000 บาท  

ซึ่่�งเป็น็ยอดรวมทำำ�บุญุจากท่า่น ผู้้�มีีจิติศรัทัธา คุณุฉายและครอบครัวั 

รวมถึึงพนัักงานในเครืือเนชั่่�น 

	 4)  กิิจกรรมส่่งเสริิมด้้านการกีีฬา

	คุ ุณฉาย บุุนนาค ประธานกรรมการบริิหารและประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริหาร เนชั่่�นกรุ๊๊�ป คุุณเอี่่�ยมศรีี บุุญหชััยรััตน์ ผู้้�ช่่วย

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ คุุณอดิิศัักดิ์์� ลิิมปรุ่่�งพััฒนกิิจ  

ที่่�ปรึึกษาพิิเศษ ร่่วมแสดงความยิินดีีกัับ 3 พนัักงานในเครืือเนชั่่�น 

อำำ�นวย เวชวิฐาน, ขวััญสุุดา พวงกิิจจา และ มงคล บุุญสุุน  

หลัังคว้้าเหรีียญทองแดงในการแข่่งขัันพาราลิิมปิกเกมส์ 2024 

ประเทศฝรั่่�งเศส พร้้อมมอบทุนสนัับสนุุนเป็็นกำำ�ลัังใจที่่�สามารถ 

สร้้างชื่่�อเสีียงให้้ประเทศและองค์์กร 

	 3) กิิจกรรมส่่งเสริิมด้้านการศึึกษา

	 • คุุณวิิชาธร วงษ์์พัันธุ์์� รองบรรณาธิิการบริิหาร  

เนชั่่�นทีีวี เป็็นตััวแทนมอบสิ่่�งของร่่วมสนัับสนุุนในส่่วนของอุุปกรณ์์

กีีฬา อาทิ ิลูกูบาสเก็ต็บอล ไม้ป้ิงิปองและโต๊๊ะปิงิปอง จักัรยาน และ 

ชุดุนักัเรียีน รวมมูลูค่า่กว่า่ 100,000 บาท และรับัมอบโล่เ่กีียรติคิุณุ 

ในฐานะผู้้�ร่ว่มสนับัสนุุน โครงการ “CIB จิติอาสา พัฒันาเกาะลิบิง” 

จาก พล.ต.ท.จิิรภพ ภููริิเดช ผู้้�บััญชาการตำำ�รวจสอบสวนกลาง 

(CIB)

	 • มอบทุุนการศึึกษาบุุตรพนัักงานประจำำ�ปีี 2567  

รวม 125 ทุุน โดยคุุณฉาย บุุนนาค ประธานกรรมการบริิหารและ

ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร เป็น็ประธาน ร่ว่มด้ว้ย คุณุสมชาย มีีเสน 

รองประธานกรรมการบริิหาร, คุุณบากบั่่�น บุุญเลิิศ รองประธาน

กรรมการบริิหาร, คุุณวีีระศัักดิ์์� พงศ์์อัักษร บรรณาธิิการอำำ�นวย

การเครืือเนชั่่�น และ คุุณเอี่่�ยมศรีี บุุญหชััยรััตน์์ ผู้้�ช่่วยประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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รางวััลเกีียรติิยศ ปีี 2567

	 รายการตััวจริิงสนามข่่าว ออกอากาศทาง เนชั่่�นทีีวีี ช่่อง 22 คว้้ารางวััลชมเชย

“สื่่�อมวลชนเพื่่�อสิิทธิิมนุุษยชน” ประจำำ�ปีี 2566 (Media Awards 2023) 

         รายการตััวจริิงสนามข่่าว ออกอากาศทาง เนชั่่�นทีีวีี ช่่อง 22 

คว้้ารางวััลชมเชย “สื่่�อมวลชนเพื่่�อสิิทธิิมนุุษยชน” ประจำำ�ปีี 2566 

(Media Awards 2023) ประเภทสารคดีีหรืือสารคดีีเชิิงข่่าว จาก 

ผลงานเรื่่�อง “เปิิดปมข้้อพิิพาทที่่�ดิินทัับซ้้อน ‘เมืืองโบราณศรีีเทพ’”  

จััดขึ้้�นโดย แอมเนสตี้้� อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ประเทศไทย ประกาศผลและ

มอบรางวััลเมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ณ ห้้องประชุุม Barn 

ชั้้�น 1 โรงแรมเบสท์์เวสเทิิร์์น จตุุจัักร กรุุงเทพ

เนเน่่ อโนทััย  นัักข่่าวเนชั่่�นทีีวีี รัับรางวััล ‘นัักข่่าวน้ำำ��ดีี 2567’

         สมาคมหนัังสืือพิิมพ์์ส่่วนภููมิิภาคแห่่งประเทศไทย จััดงานประชุุมใหญ่่สามััญ

ประจำำ�ปีี 2567 เน่ื่�องในโอกาสครบรอบ 59 ปีี ของสมาคมฯ ภายในงานมีีการ 

มอบโล่่รางวััลนัักข่่าวน้ำำ��ดีี ที่่�มีีนัักข่่าวจาก 7 สถานีีข่่าว ได้้เข้้ารัับรางวััลนี้้� หนึ่่�งในนั้้�น 

คืือ “เนเน่่ - อโนทััย สกุุลทอง” ผู้้�สื่่�อข่่าวเนชั่่�นทีีวี ที่่�ได้้รัับรางวััลนัักข่่าวน้ำำ��ดีี  

ประจำำ�ปีี 2567

 	 สองผู้้�ประกาศข่่าวเนชั่่�นทีีวีี ต๊๊ะ-พิิภูู พุ่่�มแก้้วกล้้า และ  

กวาง-อรการ จิิวะเกีียรติิ จากรายการ Morning Nation คว้้ารางวััล 

“คนข่่าวยอดเยี่่�ยม” จากงานประกาศผล Maya TV Awards 2024  

โดยทำำ�หน้า้ท่ี่�เสนอข่า่วสารและเหตุกุารณ์์ต่า่งๆ ได้อ้ย่า่งเข้า้ถึงึและเข้า้ใจ 

ย่่อยทุุกประเด็็น ให้้ประชาชนได้้รัับข้้อเท็็จจริิงที่่�ถููกต้้อง

สองผู้้�ประกาศข่่าวเนชั่่�นทีีวีี คว้้ารางวััล “คนข่่าวยอดเยี่่�ยม” 

จากงานประกาศผล Maya TV Awards 2024
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

           สำำ�นัักข่่าว SpringNews คว้้ารางวััลชมเชย ประเภท

ข่า่วออนไลน์์ ที่่�นำำ�เสนอในรููปแบบคลิิปวิิดีีโอยอดเย่ี่�ยม (Video 

Clip News) จากรายการ ‘SPRiNG สรุุปให้้’ ชื่่�อตอน  

“จุุดเริ่่�มต้้นความขััดแย้้งระหว่่าง อิิสราเอล กัับ ปาเลสไตน์์ ที่่�มีี

มานัับพัันปีี” ดำำ�เนิินรายการโดย กิิติิพััฒน์์ พิิมพ์์เกษมโสภณ  

จากการประกาศผลรางวััลข่่าวดิิจิทิัลัยอดเย่ี่�ยม (Digital News 

Excellence Awards 2024) ประจำำ�ปีี 2567 

สำำ�นัักข่่าว SpringNews คว้้ารางวััลชมเชย ประเภทข่่าวออนไลน์์

รายการ “จัับจ้้องมองจีีน” ทางช่่องเนชั่่�น 22 คว้้ารางวััล “รายการ D-มีีสาระ” 

ในงานประกาศผลรางวััล Dailynews Awards 2024

	  รายการ “จับัจ้อ้งมองจีนี” ทางช่อ่งเนชั่่�น 22 คว้า้รางวัลั 

“รายการ D-มีีสาระ” ในงานประกาศผลรางวััล Dailynews Awards 

2024  ผลิิตโดย เนชั่่�นทีีวีี และ China Media Group (CMG) 

ดำำ�เนิินรายการโดย ชิิบ จิิตนิิยม, พลอย-ปิิยวรรณ ประเมษฐะวนิิช 

และ ปิิง – กิิตติิดิิษฐ์์ ธนดิิษฐ์์สุุวรรณ เป็็นรายการประเภทสารคดีี

เกาะติดิความเคลื่่�อนไหวของจีนีในทุกุมิติิ ิอีีกทั้้�งยังันำำ�เสนอเรื่่�องราว

แวดล้้อม วิิถีีความคิิด ให้้ผู้้�ชมได้้เปิิดโลกทััศน์์ในหลากหลายแง่่มุุม

ของจีีนที่่�น่่าศึึกษา

รายการ “สืืบสวนความจริิง” จาก เนชั่่�นทีีวีี  คว้้ารางวััล “ANTI-CORRUPTION AWARDS 2024” 

จากสมาคมผู้้�สื่่�อข่่าวต้้านคอร์์รััปชััน (ประเทศไทย)

          เนชั่่�นทีีวีี คว้้ารางวััล “ANTI-CORRUPTION AWARDS 

2024 และโล่่เชิิดชููเกีียรติิจากรายการสืืบสวนความจริิง  

ในช่ื่�อตอน “เปิิดโปง พิิมพ์์ตำำ�ราเรีียนพัันล้้านส่่อฮั้้�วประมููล”  

ซึ่่�งเป็็นการนำำ�เสนอข้้อพิิรุุธในการประกาศโครงการการจัดซื้้�อ

จััดจ้้างภาครััฐ ชำำ�แหละการใช้้งบประมาณรััฐขององค์์การค้า

ของสกสค. กระทรวงศึึกษาธิิการ จนได้้รัับคัดเลืือกให้้ได้้รัับ

รางวัลัสื่่�อต้า้นโกง รวมพลหยุุดทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั-สร้า้งธรรมาภิิ

บาล ประจำำ�ปี ี2567 โดย คุณุโชฏิมิา จันัทร์ค์ง ผู้้�ดำำ�เนินิรายการ 

เดิินทางมารัับรางวััล และ คุุณปกรณ์์ พึ่่�งเนตร บรรณาธิิการ

บริิหาร เนชั่่�นทีีวีี มาร่่วมแสดงความยิินดีี
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	คำ ำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน

สรุุปภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

	 การประกอบธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทสามารถแบ่่งได้้เป็็น 4 ประเภท คืือ

1. ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรม

2. ธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง สื่่�อออนไลน์์และงานกิิจกรรม

3. ธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรม 

4. ธุุรกิิจอื่่�นๆ เป็็นส่่วนงานจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

	    โครงสร้้างรายได้้ปีี 2567 ของกลุ่่�มบริิษััทคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 57 ร้้อยละ 25  

ร้้อยละ 12 และร้้อยละ 6 ของรายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2567 ตามลำำ�ดัับ

	สรุ ปุผลการดำำ�เนินิงานรวมของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 

	 2567

	 งบการเงิินรวมของบริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทแสดงผลขาดทุุนรวมจำำ�นวน 845 ล้้านบาท  

เมื่่�อเทีียบกับช่ว่งเดีียวกัันของปีี 2566 ซึ่่�งมีีผลขาดทุุนจำำ�นวน 286 ล้า้นบาท คิดิเป็็นการเปล่ี่�ยนแปลง

ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 195 (ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 หากไม่่รวมผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 

จำำ�นวน 543.40 ล้้านบาท กลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุุนจำำ�นวน 301.60 ล้้านบาท ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััท 

มีีผลขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ร้้อยละ 5) ทั้้�งนี้้� บริิษััทขอชี้้�แจงผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
(Management Discussion and Analysis : MD&A)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	 รายได้้จากการดำำ�เนิินงานรวม

        รายได้้รวมสำำ�หรับัปี 2567 จำำ�นวน 897 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 7 เมื่่�อเทีียบกับัช่วงเดีียวกัันของปีี 2566 โดยมาจากรายได้้

จากการให้้บริการและการขายลดลงร้้อยละ 7 ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มาจากรายได้้ค่่าโฆษณาท่ี่�ลดลง ร้้อยละ 9 สาเหตุหุลักัมาจากผลกระทบ

จากการชะลอตัวัของภาวะเศรษฐกิจิ ส่่งผลให้้รายได้้โฆษณาลดลงจากปีีก่่อน ในขณะท่ี่�รายได้้จากการจัดักิจิกรรมเพิ่่�มขึ้�นร้้อยละ 3 

มาจากการจัดกิิจกรรมให้้มีีประสิทิธิภาพมากข้ึ้�นและปรัับเปลี่่�ยนรูปูแบบการขายเป็็นการขายงานกิจิกรรมลูกูค้้าเพิ่่�มขึ้�น 

	 ต้้นทุุนขายและบริิการ

	ต้ ้	นทุุนขายและการให้้บริิการ สำำ�หรัับปีี 2567 จำำ�นวน 802 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 8 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของ 

ปีี 2566 ส่่วนใหญ่่มาจากต้้นทุุนในการจััดกิิจกรรมและต้้นทุุนสื่่�อออนไลน์์ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้ที่่�ลดลง

	 ค่่าใช้้จ่่ายขายและบริิหาร

	ค่ าใช้้จ่่ายขายและบริหารสำำ�หรัับปี 2567 จำำ�นวน 363 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้�นร้้อยละ 2 เม่ื่�อเทีียบกับช่วงเดีียวกัันของ 

ปีี 2566  ส่่วนใหญ่่เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการตลาดที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์

	ปี ี 2567 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์จำำ�นวน 

170 ล้้านบาท และด้้อยค่่าค่่าความนิิยมจำำ�นวน 358 ล้้านบาท

	 ต้้นทุุนทางการเงิิน

	ต้ ้นทุุนทางการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567 จำำ�นวน 31.83 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 312 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2566 

มาจากบริิษััทได้้ออกตั๋๋�วแลกเงิิน และมีีการกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นเพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี

	 ฐานะการเงิิน

	สิ ินทรััพย์์รวม ณ 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 866 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 42 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2566 

ส่่วนใหญ่่มาจากการตัดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์ไม่่มีีตัวตนและใบอนุุญาตให้้ใช้้คล่ื่�นความถี่�และประกอบกิจการโทรทัศน์์ นอกจากนี้้� 

กลุ่่�มบริิษััทมีีการรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์ จำำ�นวน 170 ล้้าน

บาท และด้้อยค่่าค่่าความนิิยมจำำ�นวน 358 ล้้านบาท

	 หนี้้�สิินรวม ณ 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 829 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 32 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2566 

เนื่่�องจากบริิษััทได้้ออกตั๋๋�วแลกเงิินจำำ�นวน 100 ล้้านบาท และมีีการกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นกัับบุุคคลเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 91 ล้้านบาท 

	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 37 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 96 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2566 

เนื่่�องจากในระหว่่างปีีมีีขาดทุุนสุุทธิิ จำำ�นวน 845 ล้้านบาท

	อั ัตราส่่วนทางการเงิิน

2566	 2567

	อั ัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น	 3.99%	 5.72%

	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง	 0.76	 0.46

	อั ัตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)	 -44.41%	 -186.94%

	อั ัตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น(เท่่า)	 0.73	 22.45

	 อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้น สำำ�หรัับปี 2567 เท่่ากับัร้อยละ 5.72 ในขณะท่ี่�ปีีก่่อนเท่่ากับัร้อยละ 3.99 เน่ื่�องจาก รายได้้จากการขาย

และบริการ ลดลง 60 ล้้านบาท และต้้นทุุนขายและบริการลดลง 72 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบจากปีีก่่อนส่่งผลให้้อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้�น

เนื่่�องจากมีีการบริหารต้นทุุนได้้ดีีขึ้�น
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	 อัตัราส่่วนสภาพคล่อง สำำ�หรัับปี 2567 เท่่ากับั 0.46 เท่่า ลดลงจากปีีก่่อนท่ี่�เท่่ากัับ 0.76 เท่่า เน่ื่�องจากหนี้้�สิินหมุนุเวีียน

เพิ่่�มขึ้�นโดยหนี้้�สินิหมุนุเวีียนที่่�เพิ่่�มขึ้�นส่่วนใหญ่่มาจากเจ้้าหนี้้�ตั๋๋�วแลกเงิิน เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

	อั ตัราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น สำำ�หรับัปี 2567 เท่่ากับัร้อยละ -186.94 ในขณะท่ี่�ปีีก่่อนเท่่ากับัร้อยละ -44.41 

ซึ่่�งมีีอััตราที่่�ลดลงร้้อยละ 142.53 เน่ื่�องจาก บริษััทมีีขาดทุุนสุุทธิิเพิ่่�มขึ้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 559 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่ 

เกิิดจากผลขาดทุนุจากการด้อยค่่าของสินิทรััพย์ ส่่งผลให้้สัดัส่่วนผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง

	 อัตัราส่่วนหนี้้�สินิรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (Total Liabilities to Equity Ratio) สำำ�หรับัปี 2567 เท่่ากับั 22.45 เท่่า  

ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับ 0.73 เท่่า ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้�น 21.72 เท่่า เนื่่�องจาก ในปีี 2567 บริษัทัมีีการออกตั๋๋�วแลกเงิินและกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นเพิ่่�ม

สูงูข้ึ้�น และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงจากผลขาดทุุนในระหว่่างปีี ส่่งผลให้้อัตัราส่่วนดังักล่่าวเพิ่่�มขึ้�นจากปีีก่่อน

	บริ ษัทั เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัทัย่อย

	 งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จรวม
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	 ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทในแต่่ละสายธุุรกิิจ

	 การเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ

•	 “กรุุงเทพธุุรกิจ” โอนย้้ายไปดำำ�เนิินการภายใต้้ NATION ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2562 (เดิิมดำำ�เนิินการภายใต้้

บริิษััท กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย จำำ�กััด)

•	 “The Nation” ได้้ยุุติิการประกอบธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์ เมื่่�อวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2562 และปรัับธุุรกิิจเป็็น 

สื่่�อออนไลน์์ โดยดำำ�เนิินการภายใต้้ NATION

•	 เดืือนมกราคม 2563 NTV ลงทุุนใน HAPPY ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจ B2C และในเดืือนกัันยายน 2564 ได้้สละสิิทธิิในการ

จองซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนใน HAPPY สิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อยของ NTV และบริิษััทย่่อยทางอ้้อมของ NATION ตั้้�งแต่่

วัันที่่� 20 กัันยายน 2564

•	 เมื่่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม 2563 NDI ได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อสิิทธิิในการใช้้ชื่่�อทางการค้้า (Trade Name) “ขอบสนาม” 

และทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องของส่่วนงานธุุรกิิจขอบสนาม

•	 “คมชััดลึึก” ได้้ยุุติิการประกอบธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์ เมื่่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2563 แต่่ยัังคงให้้บริิการโฆษณาและ

ข้้อมููลข่่าวสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์ และเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2563 NATION ได้้จำำ�หน่่ายเครื่่�องหมายการค้้า 

“คมชััดลึึก” ให้้แก่่ NBC ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2564 NATION ได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท คมชััดลึึก 

มีีเดีีย จำำ�กััด (KMM) ให้้แก่่บุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน ทำำ�ให้้ KMM สิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อย

•	 เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2564 ได้้ตั้้�งจััดบริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด (NCOF) ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการจำำ�หน่่ายอาหาร

และเครื่่�องดื่่�ม โดย NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 40 และ NTV ร้้อยละ 60 ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566 NATION 

ซื้้�อเงิินลงทุุนใน NCOF จาก NTV

•	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 29 มกราคม 2564 NTN ได้้เป็็นบริิษััทย่่อยของ NBC โดย NTN ประกอบธุุรกิิจ Call Center  

และให้้บริิการข่่าวสารผ่่านสื่่�อออนไลน์์ ที่่�เน้้นแพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีีย

•	 เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2564 NTN ได้้ซื้้�อธุุรกิิจภายใต้้ชื่่�อทางการค้้า The People เพื่่�อต่่อยอดโอกาสทางธุุรกิิจ

ให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยสร้้างฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่จากผู้้�ติิดตามเพจของ The People ต่่อยอดการจััดกิิจกรรม

ต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััท

•	 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 ธัันวาคม 2564 บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริษััทย่อยแห่่งใหม่่คืือ บริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด “KSN” และ 

โอนการดำำ�เนิินธุุรกิิจขอบสนามจาก NDI มาที่่� KSN

•	 ในเดืือนมีีนาคม 2565 NTV ซื้้�อทรััพย์์สิิน TV และธุุรกิิจคมชััดลึึกจาก NBC

•	 ในเดืือนมีีนาคม 2565 NBC ซื้้�อธุุรกิิจ Call Center จาก NTN

•	 ในเดืือนมีีนาคม 2565 NBC ซื้้�อเงิินลงทุุน HAPPY จาก NTV

•	 เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2565 NATION ซื้้�อเงิินลงทุุน NTV จาก NBC 

•	 เมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565 NATION ได้้ทำำ�การจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน NBC ให้้กัับบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวโยงกัันกัับ

บริิษััทฯ ทำำ�ให้้ NBC สิ้้�นสุุดความเป็็นบริิษััทย่่อย

•	 ในเดืือนกัันยายน 2565 NATION ได้้ซื้้�อเครื่่�องหมายบริิการและลิิขสิิทธิ์์�ในสื่่�อออนไลน์์ภายใต้้ชื่่�อ “โพสต์์ ทููเดย์์” 

และ “นิิวส์์เคลีียร์์ ออนไลน์์” และได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่คืือ บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด “POST”

•	 เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2565 NATION ได้้ทำำ�การจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน NDI ให้้กัับบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวโยงกัันกัับ

บริิษััทฯ การขายหุ้้�นสามััญใน NDI เสร็็จสมบููรณ์์ภายในวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2565 มีีผลทำำ�ให้้ NDI  สิ้้�นสุุดความ

เป็็นบริิษััทย่่อย

•	 เมื่่�อวันัที่่� 30 ธันัวาคม 2565 NATION ได้้ซื้้�อธุุรกิจิ TMM จากบริษิััท นิวิส์ ์เน็ต็เวิิร์ค์ คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน) 

(“NEWS”) ซึ่่�ง TMM ประกอบธุุรกิจเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์ และให้้บริการโฆษณาในหนัังสืือพิิมพ์และ 

สื่่�อออนไลน์์

•	 เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2566 NTV ได้้ซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (NTN) จากบริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด 
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(มหาชน) ซึ่่�ง NTN ประกอบธุุรกิิจด้้านสื่่�อออนไลน์์ ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566 NATION ซื้้�อเงิินลงทุุนใน 

NTN จาก NTV

•	 เมื่่�อวัันที่่� 20 กัันยายน 2566 NATION ได้้ซื้้�อเครื่่�องหมายการค้้า “คมชััดลึึก” จาก NTV

	 ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Publishing, Online Media and Event)

	 ประกอบด้้วย ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์ และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 หน่่วยธุุรกิิจด้้านข่่าวธุุรกิิจ “กรุุงเทพธุุรกิิจ” ดำำ�เนิินการภายใต้้ “NATION”

•	บริ ิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด (“TMM”) (NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99) เป็็นบริิษััทย่่อยเมื่่�อวัันที่่� 30 

ธัันวาคม 2565



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	 รายได้้ :- 

	 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์และรายได้้โฆษณาจากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 

          	ปี  2567 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 20 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 14 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 23  

ล้้านบาท และรายได้้โฆษณาจากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 118 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 16 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 140 ล้้านบาท 

โดยลดลงจากการเปล่ี่�ยนพฤติิกรรมของผู้้�บริโภคที่่�มีีแนวโน้้ม ที่่�จะนิิยมการเข้้าถึึงข่่าวสารและข้้อมููลผ่่านช่่องทางออนไลน์์ 

มากขึ้้�น และการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายด้้านโฆษณาของลููกค้้า ซึ่่�งทำำ�ให้้รายได้้จากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ลดลง

        	ปี ี 2566 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 23 ล้้านบาท ลดลงเล็็กน้้อยร้้อยละ 5 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 

22 ล้้านบาท และรายได้้โฆษณาจากส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 140 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 130  

ล้า้นบาท โดยมาจากในปี ี  2566 กลุ่่�มบริษิัทัได้ม้ีีบริษิัทั ฐานเศรษฐกิจิ มัลัติมิีีเดีีย จำำ�กัดั เป็น็บริษิัทัย่อ่ยในกลุ่่�ม ซึ่่�งเป็น็ผู้้�จำำ�หน่า่ย

สิ่่�งพิมิพ์แ์ละให้บ้ริกิารโฆษณาผ่า่นสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์แ์ละออนไลน์ ์โดยเพื่่�อเสริมิให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัเพิ่่�มความแข็ง็แกร่ง่ของรายได้ใ้นอนาคต

อย่่างยั่่�งยืืน	

	 รายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์ 

	ปี  2567 รายได้้โฆษณาจากส่ื่�อออนไลน์์มููลค่่าเท่่ากัับ 198 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 2 จากปีีก่่อนท่ี่�เท่่ากัับ 202 

ล้้านบาท รายได้้จากส่ื่�อออนไลน์์ลดลงเล็็กน้้อย เน่ื่�องจากการเปล่ี่�บนแปลงในแพลตฟอร์์มโฆษณาที่่�มีีการปรัับอัลกอริิทึึม  

ที่่�อาจทำำ�ให้้การแสดงผลโฆษณาน้้อยลง 

	ปี ี 2566 รายได้้โฆษณาจากส่ื่�อออนไลน์์มููลค่่าเท่่ากัับ 202 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 28 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 158  

ล้้านบาท เนื่่�องจาก แนวโน้้มของธุุรกิิจออนไลน์์มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีบริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ 

มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด เข้้ามาเพื่่�อเสริิมให้้กลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งของรายได้้ในอนาคตอย่่างยั่่�งยืืน 

	 รายได้้จากการจััดกิิจกรรม 

	ปี ี 2567 รายได้้จากการจััดกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 108 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 8 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 117 ล้้านบาท 

เนื่่�องจาก บริษััทมีีการจัดกิิจกรรมลดลง แต่่เน้้นการจัดกิิจกรรมใหญ่่ที่่�มุ่่�งหวัังจะสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม เศรษฐกิิจ 

นวััตกรรมสิ่่�งแวดล้้อม และความยั่่�งยืืน

	ปี ี 2566 รายได้้จากการจััดกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 117 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 69 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 69 ล้้านบาท 

เนื่่�องจาก ในปีี 2566 บริิษััทสามารถจััดกิิจกรรมได้้มากขึ้้�นตามแผนธุุรกิิจที่่�วางไว้้ 

	

	 ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย:-

	 ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี  2567 ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 191 ล้้านบาท ลดลง 

ร้้อยละ 20 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 240 ล้้านบาท สอดคล้้องกัับรายได้้จาการขายและบริิการที่่�ลดลง โดยส่่วนใหญ่่มาจาก

ต้้นทุุนกิิจกรรมและค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรที่่�ลดลง

	ปี ี 2566 ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 240 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 16  เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 207 ล้้านบาท โดยมาจากในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีบริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย 

จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อยในกลุ่่�ม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้จาการขายและบริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยส่่วนใหญ่่มาจากต้้นทุุนกิิจกรรมและ

ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี  ี2567 ค่า่ใช้้จ่า่ยในการขายและบริหารของธุรุกิจส่ื่�อสิ่่�งพิมิพ์แ์ละส่ื่�อออนไลน์์ มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 283 ล้า้นบาท เปล่ี่�ยนแปลง

เล็็กน้้อย เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 284 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทก็็ยัังคงมีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง

	ปี ี 2566 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 284 ล้้านบาท  

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 เม่ื่�อเทีียบกับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 281 ล้้านบาท โดยมาจากบริษััทมีีค่าใช้้จ่่ายในการขายและส่่งเสริิมการขาย 

เพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทก็็ยัังคงมีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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	 ผลการดำำ�เนิินงาน:-

	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรัับธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	ปี  2567 มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 252 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4 เมื่่�อเทีียบกัับกำำ�ไรขั้้�นต้้นของปีีก่่อนจำำ�นวน  
242 ล้้านบาท เนื่่�องมาจากบริิษััทมีีการควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย โดยส่่วนใหญ่่มาจากต้้นทุุนในการจััดกิิจกรรมและค่่าใช้้จ่่าย
บุุคลากรที่่�ลดลง
	ปี ี 2566 มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 242 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 40 เมื่่�อเทีียบกัับกำำ�ไรขั้้�นต้้นของปีีก่่อนจำำ�นวน 

172 ล้้านบาท เนื่่�องมาจากกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีบริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อย ทำำ�ให้้กำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มสููงขึ้้�น

	กำ ำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	ปี  2567 มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุน 26 ล้้านบาท ขาดทุุนลดลงร้้อยละ 17 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�ขาดทุุนเท่่ากัับ  
31 ล้้านบาท แต่่ในระหว่่างปีี มีีขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ จำำ�นวน 111 ล้้านบาท ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า 
จะเกิิดขึ้้�น 70 ล้้านบาท และต้้นทุุนทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 24 ล้้านบาท ทำำ�ให้้มีีขาดทุุนสุุทธิิจำำ�นวน 234 ล้้านบาท
	ปี  2566 มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุน 31 ล้้านบาท ขาดทุุนลดลงร้้อยละ 62 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�ขาดทุุนเท่่ากัับ  
81 ล้้านบาท เน่ื่�องมาจากกลุ่่�มบริษััทได้้มีีบริษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กัด เป็็นบริษััทย่อย ทำำ�ให้้ขาดทุุนจากการ 
ดำำ�เนิินงานลดลง มีีขาดทุุนสุุทธิิ 35 ล้้านบาท และในปีี 2565 มีีกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 468  

ล้้านบาท และกำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในตราสารทุุน จำำ�นวน 166 ล้้านบาท ทำำ�ให้้มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 509 ล้้านบาท

	 ธุรุกิจิสื่่�อกระจายภาพและเสีียง สื่่�อออนไลน์์และงานกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อง (Broadcasting, Online Media and  
	 Event) 
	 ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

•	บริ ิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (“NTV”) (เดิิมชื่่�อ บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด) (NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99) เป็็น
บริิษััทย่่อยที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่�และประกอบกิิจการโทรทัศน์์ เพื่่�อให้้บริการโทรทััศน์์ 
ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิทััล ประเภทบริิการทางธุุรกิิจระดัับชาติิ ในหมวดข่่าวสารและสาระแบบความคมชััดปกติิ
ภายใต้้ชื่่�อช่่อง “Nation TV” โดยออกอากาศภายใต้้ช่่องหมายเลข 22

•	บริ ิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (“NBC”) (NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 71.45) สิ้้�นสุุดการ
เป็็นบริิษััทย่่อยเม่ื่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565 เน่ื่�องจาก บริิษััทได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน NBC ให้้กัับบุคคลที่่� 
ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	 รายได้้ :

	ร ายได้้จากธุุรกิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง สื่่�อออนไลน์์ และกิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ในปีี 2567 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ  

222 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 25 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 294 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการชะลอตััวทางเศรษฐกิิจ 

ส่่งผลทำำ�ให้้รายได้้รวมลดลงจากปีีก่่อน 

	 รายได้้โฆษณาทางสื่่�อโทรทััศน์์

	ปี ี 2567 บริิษััทมีีรายได้้จากบริิการสื่่�อโฆษณาทางโทรทััศน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 163 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 20 เมื่่�อเทีียบ

กับัปีกี่อ่น ที่่�เท่า่กับั 202 ล้า้นบาท สาเหตุหุลักัมาจากการชะลอตัวัทางเศรษฐกิจิจึึงส่ง่ผลกระทบทำำ�ให้ร้ายได้โ้ฆษณาทางโทรทัศัน์์

ของบริิษััทลดลง

	ปี ี 2566 บริิษััทมีีรายได้้จากบริิการสื่่�อโฆษณาทางโทรทััศน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 202 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 18 เมื่่�อเทีียบ

กับัปีกี่อ่น ที่่�เท่า่กับั 246 ล้า้นบาท สาเหตุหุลักัมาจากการชะลอตัวัทางเศรษฐกิจิจึึงส่ง่ผลกระทบทำำ�ให้ร้ายได้โ้ฆษณาทางโทรทัศัน์์

ของบริิษััทลดลง

	 รายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์ (Online Media)

 	ปี ี 2567 บริิษััทมีีรายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 33 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 47 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�

เท่่ากัับ 62 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจากในปีี 2566 บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด ได้้ขายเครื่่�องหมายการค้้า “คมชััดลึึก” ดำำ�เนิินงาน

ด้้านสื่่�อออนไลน์์ให้้ “NATION”  ในเดืือนกัันยายน 2566 จึึงทำำ�ให้้รายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์ลดลง

	ปี ี 2566 บริิษััทมีีรายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 62 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 25 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 

ที่่�เท่่ากัับ 83 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจากในปีี 2566 บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด ได้้ขายเครื่่�องหมายการค้้า “คมชััดลึึก”  

ดำำ�เนิินงานด้้านสื่่�อออนไลน์์ให้้ “NATION”  จึึงทำำ�ให้้รายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์ลดลง

	 รายได้้จากการจััดกิิจกรรม 

	ปี ี 2567 รายได้้จากการจััดกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 26 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 13 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 30 ล้้านบาท 

เนื่่�องจาก ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมลดลง แต่่เน้้นการจััดกิิจกรรมใหญ่่ที่่�มุ่่�งหวัังจะสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม 

เศรษฐกิิจ นวััตกรรมสิ่่�งแวดล้้อม และความยั่่�งยืืน

	ปี ี 2566 รายได้้จากการจััดกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 30 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 24 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 39 ล้้านบาท 

เนื่่�องจาก ในปีี 2566 บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมลดลง 

	 ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย:-

	 ต้้นทุุนการให้้บริิการของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง สื่่�อออนไลน์์และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี ี 2567 ต้้นทุุนการให้้บริิการของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียงและสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 386 ล้้านบาท                

ลดลงร้้อยละ 12 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 436 ล้้านบาท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้จาการขายและบริิการที่่�ลดลง และลดลง

จากต้้นทุุนเครื่่�องหมายการค้้า “คมชััดลึึก” ที่่�บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด ได้้ขายเครื่่�องหมายการค้้าให้้ NATION 

	ปี ี 2566 ต้้นทุุนการให้้บริิการของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียงและสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 436 ล้้านบาท                

ลดลงร้้อยละ 1 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 440 ล้้านบาท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้จาการขายและบริิการที่่�ลดลง

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง สื่่�อออนไลน์์และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี  2567 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริหารของกลุ่่�มธุุรกิจส่ื่�อกระจายภาพและเสีียงและส่ื่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ  

41 ล้้านบาท ไม่่เปลี่่�ยนแปลง เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนเท่่ากัับ 41 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง

	ปี  2566 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริหารของกลุ่่�มธุุรกิจส่ื่�อกระจายภาพและเสีียงและส่ื่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ  

41 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 44 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนเท่่ากัับ 73 ล้้านบาท เนื่่�องจาก บริิษััทมีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ผลการดำำ�เนิินงาน:-

	 ขาดทุุนขั้้�นต้้นของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง สื่่�อออนไลน์์และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี  2567 ขาดทุุนขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 165 ล้้านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 16 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีขาดทุุนเท่่ากัับ  

142 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากบริิษััทมีีรายได้้จากการขายและให้้บริิการลดลงจากปีีก่่อน

	ปี  2566 ขาดทุุนขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 142 ล้้านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 99 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีขาดทุุนเท่่ากัับ  

72 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากบริิษััทมีีรายได้้จากการขายและให้้บริิการลดลงจากปีีก่่อน
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	 ขาดทุุนสุุทธิิของของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง สื่่�อออนไลน์์และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี ี 2567 มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนเท่่ากัับ 166 ล้้านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 16 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�ขาดทุุน

เท่่ากัับ 143 ล้้านบาท เกิิดจากบริษััทมีีรายได้้จากการขายและให้้บริการลดลงจากปีีก่่อน และมีีการบัันทึึกผลขาดทุุนจากการ

ด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์จำำ�นวน 170 ล้้านบาท ทำำ�ให้้มีีขาดทุุนสุุทธิิจำำ�นวน 342 ล้้านบาท

		ปี ี 2566 มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนเท่่ากัับ 143 ล้้านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 84 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�ขาดทุุน

เท่่ากัับ 78 ล้้านบาท เกิิดจากบริิษััทมีีรายได้้จากการขายและให้้บริิการลดลงจากปีีก่่อน ทำำ�ให้้มีีขาดทุุนสุุทธิิ 165 ล้้านบาท
	

	ธุ ุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Online Media and Event)

	 ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

•	 หน่่วยธุุรกิิจด้้านสื่่�อออนไลน์์ภาษาอัังกฤษ “The Nation” ดำำ�เนิินการภายใต้้ “NATION”

•	 หน่่วยธุุรกิิจด้้านสื่่�อออนไลน์์ สปริิงนิิวส์์ “Spring” ดำำ�เนิินการภายใต้้ “NATION”

•	 หน่ว่ยธุรุกิจิด้้านส่ื่�อออนไลน์์ “คมชัดลึึก” เม่ื่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2563 NATION ได้จ้ำำ�หน่่ายเครื่่�องหมายการค้า้ 

“คมชัดลึึก” ให้้แก่่ NBC นอกจากนี้้�เมื่่�อวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2564 NATION ได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริษััท  

คมชััดลึึก มีีเดีีย จำำ�กัด (“KMM”) ให้้แก่่บุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน ทำำ�ให้้ KMM สิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อย  

ต่่อมาภายหลัังเมื่่�อวัันที่่� 20 กัันยายน 2566 NATION ได้้ซื้้�อเครื่่�องหมายการค้้า “คมชััดลึึก” จาก บริิษััท เนชั่่�น 

ทีีวีี จำำ�กััด ทำำ�ให้้ “คมชััดลึึก” ดำำ�เนิินงานธุุรกิิจด้้านสื่่�อออนไลน์์ ภายใต้้ “NATION”

•	บริ ษััท ขอบสนาม จำำ�กััด (“KSN”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสื่่�อออนไลน์์ โดย NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เป็็น 

บริิษััทย่่อยเมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2564 

•	บริ ิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด (“POST”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสื่่�อออนไลน์์ โดย NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เป็็น

บริิษััทย่่อยเมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2565

•	บริ ิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (“NTN”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสื่่�อออนไลน์์ โดยตั้้�งแต่่วัันที่่�   29 มกราคม 2564 NTN เป็็น

บริษััทย่อยของ NBC (NBC ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99) NTN สิ้้�นสุดุการเป็็นบริษัทัย่อยเมื่่�อวันัท่ี่� 31 พฤษภาคม 2565 

เนื่่�องจากบริษััทได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน NBC ให้้แก่่บุุคคลท่ี่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน ต่่อมาภายหลังัเมื่่�อวันัท่ี่� 27 มกราคม 

2566 NTV ได้้ซื้้�อหุ้้�นของ NTN จากบริษัทั คิงิ เจน จำำ�กัดั (มหาชน) และเม่ื่�อวันัท่ี่� 1 กันัยายน 2566  NATION  

ซื้้�อเงิินลงทุุนใน NTN  จาก NTV ทำำ�ให้้ NTN เป็็นบริษัทัย่อยของ NATION (NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	 รายได้้ :- 

	ร ายได้้จากธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ รายได้้จากการให้้บริิการสนามฟุุตบอลและงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในปีี 2567 มีีมููลค่่า

เท่่ากัับ 182 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 39 เมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่นที่่�เท่า่กับั 131 ล้า้นบาท สาเหตุหุลักัมาจากรายได้โ้ฆษณาสื่่�อออนไลน์์ 

การจััดกิิจกรรมและจากการให้้บริิการสนามฟุุตบอลที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ดัังนี้้�

	 รายได้้โฆษณาทางสื่่�อออนไลน์์

	ปี ี 2567 บริิษััทมีีรายได้้โฆษณาทางสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 128 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 15 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

ที่่�เท่่ากับั 111 ล้า้นบาท สาเหตุหุลัักมาจากรายได้จ้ากโฆษณาสื่่�อออนไลน์์ มีีแนวโน้ม้ที่่�จะเติิบโตตามการเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรม

ของผู้้�บริิโภคที่่�นิิยมการเข้้าถึึงข่่าวสารและข้้อมููลผ่่านช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น

	ปี ี 2566 บริิษััทมีีรายได้้โฆษณาทางสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 111 ล้้านบาท ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

ที่่�เท่่ากัับ 112 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการเติิบโตของธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

	

	 รายได้้จากการจััดกิิจกรรม 

	ปี ี 2567 รายได้้จากการจััดกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 41 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 252 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 12 ล้้านบาท 

เนื่่�องจาก บริษัทัมีีการจัดักิจิกรรมมากขึ้้�นตามแผนธุรุกิจิท่ี่�วางไว้ ้และมีีการจัดักิจิกรรมเกี่่�ยวกัับทัวร์ก์ารดูฟุูุตบอลท่ี่�ต่า่งประเทศ

	ปี ี 2566 รายได้้จากการจััดกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 12 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 11 ล้้านบาท 

เนื่่�องจาก บริิษััทมีีการจััดกิิจกรรมมากขึ้้�นตามแผนธุุรกิิจที่่�วางไว้้ 

	 รายได้้จากการให้้บริิการสนามฟุุตบอล 

	ปี ี 2567 รายได้้จากการให้้บริิการสนามฟุุตบอลมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 13 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 60 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 

8 ล้้านบาท เนื่่�องจากในปีี 2566 ได้้เริ่่�มให้้บริิการสนามฟุุตบอลในร่่ม แต่่ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทได้้ให้้บริิการสนามฟุุตบอลเต็็มปีี

ทั้้�ง 2 สนาม ได้้แก่่ สนามฟุุตบอลในร่่ม “ขอบสนามอารีีน่่า – พระราม 9” และ “ขอบสนามอารีีน่่า – เลีียบด่่วนรามอิินทรา”

	 ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย:-

	 ต้้นทุุนการให้้บริิการของกลุ่่�มธุุรกิิจธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	  ปีี 2567 ต้้นทุุนการให้้บริิการของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 218 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อย

ละ 18 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 185 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�นจากต้้นทุุนการจััดกิิจกรรม และต้้นทุุนการให้้บริิการสนาม

ฟุุตบอลที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	ปี ี 2566 ต้้นทุุนการให้้บริิการของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 185 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อย

ละ 57  เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 118 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�นจากต้้นทุุนการจััดกิิจกรรม และต้้นทุุนการผลิิตสื่่�อออนไลน์์

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี  2567 ค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายและบริหิารของกลุ่่�มธุรุกิจิสื่่�อออนไลน์ ์และงานกิจิกรรมมีีมูลูค่า่เท่า่กับั 38 ล้า้นบาท เพิ่่�ม

ขึ้้�นร้้อยละ 22 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนเท่่ากัับ 31 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�นจากค่่าใช้้จ่่ายด้้านการขายและการตลาด 

	ปี  2566 ค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายและบริหิารของกลุ่่�มธุรุกิจิสื่่�อออนไลน์ ์และงานกิจิกรรมมีีมูลูค่า่เท่า่กับั 31 ล้า้นบาท เพิ่่�ม

ขึ้้�น ร้้อยละ 11 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนเท่่ากัับ 28 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�นจากค่่าใช้้จ่่ายในการขายซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้จาการ

ขายและบริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
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	 ผลการดำำ�เนิินงาน

	ปี ี 2567  บริิษััทมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 3.3 ล้้านบาท ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายรวม 

มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 4.9 ล้้านบาท ขาดทุุนสุุทธิิ มููลค่่าเท่่ากัับ 1.6 ล้้านบาท   

	ปี ี 2566  บริิษััทมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 3.3 ล้้านบาท ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายรวม 

มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 4.8 ล้้านบาท ขาดทุุนสุุทธิิ มููลค่่าเท่่ากัับ 1.5 ล้้านบาท

	 ผลการดำำ�เนิินงาน:-

	กำ ำ�ไร(ขาดทุุน)ขั้้�นต้้นของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

         	ปี  2567 ขาดทุนุขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 35 ล้้านบาท ขาดทุนุลดลงร้้อยละ 34 เมื่่�อเทีียบกับัปีก่่อนท่ี่�มีีขาดทุนุเท่่ากับั 53 ล้้านบาท 

สาเหตุุหลัักมาจากบริิษััทมีีรายได้้จากการจััดกิิจกรรมและการให้้บริิการสนามฟุุตบอลเพิ่่�มขึ้้�น

         	ปี ี 2566 ขาดทุุนขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 53 ล้้านบาท กำำ�ไรลดลงร้้อยละ 1302 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีกำำ�ไรเท่่ากัับ 4 ล้้านบาท 

สาเหตุุหลัักมาจากบริิษััทมีีต้้นทุุนการผลิิตสื่่�อออนไลน์์และต้้นทุุนการจััดกิิจกรรมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

	 กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิของของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

         	ปี  ี2567 มีีผลการดำำ�เนินิงานขาดทุนุเท่า่กับั 71 ล้า้นบาท ขาดทุนุลดลงร้อ้ยละ 13 เมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่นที่่�ขาดทุนุเท่า่กับั 

82 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งจากโฆษณาสื่่�อออนไลน์์ การจััดกิิจกรรมและการให้้บริิการสนามฟุุตบอล 

อย่่างไรก็็ตาม ในระหว่่างปีีมีีผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 262 ล้้านบาท ทำำ�ให้้มีีขาดทุุนสุุทธิิจำำ�นวน 338 ล้้านบาท

         	ปี ี 2566 มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนเท่่ากัับ 82 ล้้านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 267 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�ขาดทุุน

เท่่ากัับ 22 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากบริิษััทมีีต้้นทุุนการจััดกิิจกรรม ต้้นทุุนการผลิิตสื่่�อออนไลน์์ และค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรที่่�เพิ่่�ม

ขึ้้�น ทำำ�ให้้มีีขาดทุุนสุุทธิิ 84 ล้้านบาท

	ธุ ุรกิิจที่่�เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคโดยตรง (B2C)

	 ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย ได้้แก่่

•	บริ ิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� (“NCOF”) (NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99)  

•	บริ ิษััท แฮปปี้้� โปรดัักส์์ แอนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด (“HPS”)  (NBC ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50)  เมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 

2565 บริิษััทได้้สููญเสีียอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ทำำ�ให้้สิ้้�นสุุด

การเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อม
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	 งบฐานะการเงิินรวม

	ต ารางแสดงรายการงบการเงิินดัังต่่อไปนี้้� เป็็นงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ปีี 2565 – 2567



73



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

74

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	ต ารางแสดงรายการในงบกระแสเงิินสด

	ต ารางสรุุปอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
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		 ฐานะการเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

	 ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ดัังนี้้�

	 สิินทรััพย์์รวม 

	สิ ินทรััพย์์รวม ณ สิ้้�นปีี 2567 มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 866 ล้้านบาท ลดลง 631 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 42  

เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 1,497 ล้้านบาท โดยมีีรายการที่่�เปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลดลงจำำ�นวน 5 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 21 โดยสาเหตุุหลัักมาจากการ  

นำำ�เงิินที่่�ได้้รัับจากการกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นไปซื้้�ออุุปกรณ์์และใช้้เป็็นทุุนหมุุนเวีียนในกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิิน

งาน 134 ล้้านบาท

	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ ลดลงจำำ�นวน 13 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 9 เนื่่�องจากในระหว่่างปีี 2567  

มีีการบัันทึึกผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในลููกหนี้้�การค้้าจำำ�นวน 6 ล้้านบาท นอกจากนี้้� บริิษััทมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�

เฉลี่่�ยของปีีเท่่ากัับ 52 วััน ซึ่่�งใช้้เวลามากกว่่าปีีก่่อนที่่�มีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 49 วััน 

รายการ	 2567	 2566	 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)	 %

ลููกหนี้้�การค้้า

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ลููกหนี้้�การค้้า – สุุทธิิ

ลููกหนี้้�อื่่�น

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

156,811

(39,764)

117,047

22,890

139,937

171,902

(43,404)

128,498

24,906

153,404

(15,091)

(3,640)

(11,451)

(2,016)

(13,467)

-9%

8%

-9%

-8%

-9%

หน่่วย : พัันบาท

	สิ ินค้้าคงเหลืือ – ภาพยนตร์์ระหว่่างผลิิต เพิ่่�มขึ้้�น 19 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 100 เป็็นภาพยนตร์์ระหว่่าง

ผลิิตที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนได้้เสีียในการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน ได้้แก่่ กิิจการร่่วมค้้าภาพยนตร์์หลวงพี่่� ร่่วมทุุนในอััตราส่่วนร้้อยละ 20  

และกิิจการร่่วมค้้าภาพยนตร์์นากรัักพี่่�มาก ร่่วมทุุนในอััตราส่่วนร้้อยละ 40

	 รายได้้ค้้างรัับ  เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 6 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10 ซึ่่�งรายได้้ค้้างรัับส่่วนใหญ่่เกิิดจากธุุรกิิจโทรทััศน์์

และสื่่�อออนไลน์์ โดยเป็็นโฆษณาที่่�ให้้บริการแล้้วและยัังไม่่ออกใบแจ้้งหนี้้� ทั้้�งนี้้�ส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้ากลุ่่�มราชการและรััฐวิิสาหกิิจ  

ที่่�มีีขั้้�นตอนและระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารก่่อนส่่งมอบงาน

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ลดลงจำำ�นวน 20 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 13 มาจาก บริิษััทฯมีีการทำำ�สััญญาเช่่ารถยนต์์

ไฟฟ้้า ทำำ�ให้้มีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 9 ล้้านบาท และมีีการตััดค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ในระหว่่างปีี 

29 ล้้านบาท

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ลดลงจำำ�นวน 39 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 17 มาจากกลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกผลขาดทุุนจากการ

ด้้อยค่่าความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าจำำ�นวน 15 ล้้านบาท และมีีค่่าตััดจำำ�หน่่ายในระหว่่างปีี 23 ล้้านบาท 

	 ใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถ่ี่�และประกอบกิจการโทรทััศน์์  ลดลงจำำ�นวน 192 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 100  

มาจากการบัันทึึกผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจำำ�นวน 170 ล้้านบาท และการตััดจำำ�หน่่ายใบอนุุญาตฯในระหว่่างปีีจำำ�นวน  

22 ล้้านบาท 

	ค่ ่าความนิิยม ลดลงจำำ�นวน 358 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 96 มาจากการบัันทึึกผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 

ของค่่าความนิิยมจากการซื้้�อธุุรกิิจ บริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด และ บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 103 ล้้านบาท 

และ 255 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

รายการ	 2567	 2566	 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)	 %

เจ้้าหนี้้�การค้้า

เจ้้าหนี้้�อื่่�น

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

56,924

51,435

108,359

48,572

28,306

76,878

8,352

23,129

31,481

17%

82%

41%

หน่่วย : พัันบาท

	 หนี้้�สิินรวม 

	 หนี้้�สิินรวม ณ สิ้้�นปีี 2567 มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 829 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 199 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 32  

เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 630 ล้้านบาท โดยสรุุปรายการที่่�เปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

	 เจ้้าหนี้้�ตั๋๋�วแลกเงิิน เพิ่่�มขึ้้�น 98 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 100 สาเหตุุมาจากบริิษััทฯได้้ออกตั๋๋�วแลกเงิินให้้กัับผู้้�ถืือ

หุ้้�นของบริิษััทฯ โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 8 ถึึง 12 ต่่อปีี

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 31 ล้้านบาท  หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 41  สาเหตุุหลัักมาจากการชะลอ 

การจ่่ายชำำ�ระหนี้้� ทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�น 8 ล้้านบาท เจ้้าหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 23 ล้้านบาท เมื่่�อคำำ�นวณระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�ในปีี 2567 

เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 24 วััน  ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 22 วััน จากการที่่�กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายชำำ�ระหนี้้�เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�

อื่่�นช้้าลง 

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและบุุคคลอื่่�น เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 97 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าร้้อยละ 

100 มาจากการกู้้�ยืืมในระหว่่างปีีจำำ�นวน 97 ล้้านบาท เพื่่�อมาใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััท

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ลดลงจำำ�นวน 14 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 9 กลุ่่�มบริิษััทมีีการทำำ�สััญญาเช่่ารถยนต์์ไฟฟ้้า 

ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�น 9 ล้้านบาท มีีการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าในระหว่่างปีีจำำ�นวน 23  

ล้้านบาท 

	 สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน ลดลงจำำ�นวน 25 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 19 โดยมาจากการ 

บัันทึึกผลประโยชน์์พนัักงานเพิ่่�มในระหว่่างปีีจำำ�นวน 16 ล้้านบาท มีีผลกำำ�ไรจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกััน

ภััย 15 ล้้านบาท และมีีการจ่่ายผลประโยชน์์จากการลดขนาดโครงการและพนัักงานที่่�เกษีียณในระหว่่างปีี จำำ�นวน 25 ล้้านบาท 

และ 2 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ณ สิ้้�นปีี 2567 มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 37 ล้้านบาท ลดลง 830 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 96 

เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 867 ล้้านบาท โดยสรุุปรายการที่่�เปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

	 ขาดทุุนสุุทธิิของปีี 2567 จำำ�นวน 830 ล้้านบาท เป็็นส่่วนของบริิษััทใหญ่่เท่่ากัับ 830 ล้้านบาท 

	 ขาดทุุนสะสม เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 830 ล้้านบาท เนื่่�องจาก กลุ่่�มบริิษััทมีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนสุุทธิิในปีี 2567 จำำ�นวน 

830 ล้้านบาท 

	 โครงสร้้างส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 37 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้วเป็็นจำำ�นวน 6,468 ล้้านบาท  

(จำำ�นวนหุ้้�น 12,204 ล้้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 0.53 บาท) ส่่วนต่ำำ��มููลค่่าหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 2,410 ล้้านบาท ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย

จำำ�นวน 33 ล้้านบาท องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 39 ล้้านบาท และขาดทุุนสะสมเป็็นจำำ�นวน 4,093 ล้้านบาท

	 ภาระผููกพััน มีีมููลค่่าคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน สััญญา

เช่่าระยะสั้้�น สััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าต่ำำ�� และสััญญาบริิการรวมเป็็นจำำ�นวน 100 ล้้านบาท ประกอบด้้วยสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�

และบริิการระยะสั้้�นในระยะเวลา 1-3 ปีี สิ้้�นสุุดในเวลาที่่�แตกต่่างกัันจนถึึงเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2570 โดยมีีเงื่่�อนไขสามารถต่่ออายุุ

สััญญาได้้ บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อข่่าวต่่างประเทศเป็็นระยะเวลา 2 ปีี และ 3 ปีี สิ้้�นสุุดสััญญาในเวลาที่่�แตกต่่าง
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กัันจนถึึงวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2570 และนอกจากนี้้� ได้้ทำำ�สััญญารัับบริิการเกี่่�ยวกัับการรวมสััญญาณโทรทััศน์์ทั้้�งสััญญาณ

ภาพและเสีียง โดยมีีระยะเวลาสิ้้�นสุุดสััญญาแตกต่่างกัันจนถึึงวัันที่่� 24 เมษายน 2572

	 งบกระแสเงิินสดรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 

	 งบกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรม 

ดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 127 ล้้านบาท ใช้้ไปลดลงเป็็นจำำ�นวน 8 ล้้านบาท  

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 135 ล้้านบาท 

	 กระแสเงิินสดสุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน ในปีี 2567 มาจากขาดทุุนสุุทธิก่่อนภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีจำำ�นวน  

849 ล้้านบาท กระทบรายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด และรายการที่่�ไม่่ใช่่กิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 721 ล้้านบาท เมื่่�อปรัับปรุุงรายการ

ดัังกล่่าวแล้้ว  กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดใช้้ไปในการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปล่ี่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานรวม 127  

ล้้านบาท ซึ่่�งกิิจกรรมดำำ�เนิินงานมีีกระแสเงิินสดเปลี่่�ยนแปลงหลัักๆ ดัังนี้้� รายการเปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�นได้้แก่่ ลููกหนี้้�การค้า 

และลููกหนี้้�อื่่�น 8 ล้้านบาท เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 39 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 11 ล้้านบาท และรายการเปลี่่�ยนแปลง

ลดลง ได้้แก่่ รายได้้ค้้างรัับ 6 ล้้านบาท สิินค้้าคงเหลืือ – ภาพยนตร์์ระหว่่างผลิิต 19 ล้้านบาท และมีีเงิินสดจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์

จากการเลิิกจ้้าง 40 ล้้านบาท เมื่่�อกระทบกับรายการเปล่ี่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นรายการเงิินสดใช้้ไป

รวมเป็น็จำำ�นวน 7 ล้า้นบาท จะทำำ�ให้ม้ีีเงินิสดใช้ไ้ปในกิจิกรรมดำำ�เนินิงานก่อ่นจ่า่ยภาษีเีงินิได้เ้ท่า่กับั 134 ล้า้นบาท เมื่่�อหักัรายการ

จ่่ายภาษีีเงิินได้้รวม 16 ล้้านบาท และรัับคืืนภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่ายในระหว่่างปีี 16 ล้้านบาท จะมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ใช้้ไปใน

กิิจกรรมดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 134 ล้้านบาท

	 กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมลงทุุน ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนสุุทธิเท่่ากัับ  

5 ล้้านบาท โดยรายการหลัักเป็็นเงิินสดจ่่ายค่่าซื้้�ออุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 11 ล้้านบาท และเงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่าย

อุุปกรณ์์ 6 ล้้านบาท

	 กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมการจััดหาเงิิน ในปีี 2567 กลุ่่�มบริษััทมีีเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ 

134 ล้้านบาท โดยในระหว่่างปีีมีีเงิินสดรัับจากตั๋๋�วแลกเงิิน 100 ล้้านบาท และเงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นสุุทธิิ 91 ล้้านบาท 

เพื่่�อนำำ�ไปจ่่ายดอกเบี้้�ยรวม 33 ล้้านบาท และเงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 23 ล้้านบาท 

	 รวมกระแสเงิินสดที่่�ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน กิิจกรรมลงทุุน และกิิจกรรมการจััดหาเงิิน 

	สำ ำ�หรัับปีี 2567 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงเป็็นจำำ�นวน 5 ล้้านบาท เมื่่�อรวมเงิินสดและรายการ 

เทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 2567 จำำ�นวน 23 ล้้านบาท ทำำ�ให้้มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 

เท่่ากัับ 18 ล้้านบาท

	 การเปลี่่�ยนแปลงอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

	สำ ำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานตามงบการเงิินรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567   

	 1. อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

	 อััตราส่่วนสภาพคล่อง สำำ�หรัับปี 2567 เท่่ากัับ 0.46 เท่่า ลดลงจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 0.76 เท่่า เน่ื่�องจากหนี้้�สิิน

หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้�น โดยหนี้้�สิินหมุุนเวีียนที่่�เพิ่่�มขึ้�นส่่วนใหญ่่มาจากเจ้้าหนี้้�ตั๋๋�วแลกเงิิน เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น และเงิินกู้้�ยืืม

ระยะสั้้�น

	 อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว สำำ�หรัับปีี 2567 เท่่ากัับ 0.23 เท่่า ลดลงจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 0.46 เท่่า โดยมีีหนี้้�สิิน

หมุุนเวีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นส่่วนใหญ่่มาจากเจ้้าหนี้้�ตั๋๋�วแลกเงิิน เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น ทำำ�ให้้อััตราส่่วนสภาพ

คล่่องหมุุนเร็็วลดลง

	 Cash Cycle สำำ�หรัับปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาหมุุนเวีียนของเงิินสดเท่่ากัับ 28 วััน เท่่าเดิิมกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 

28 วััน ประกอบด้้วยระยะเวลาในการเก็็บหนี้้� 52 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 49 วััน ส่่วนระยะเวลาในการขายสิินค้้าเท่่ากัับ 

0.15 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 0.11 วััน ในขณะที่่�ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� เท่่ากัับ 24 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 22 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

78

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	 2. อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

	 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น สำำ�หรัับปีี 2567 เท่่ากัับร้้อยละ 5.72 ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ 3.99  เนื่่�องจาก รายได้้จาก

การขายและบริิการ ลดลง 60 ล้้านบาท และต้้นทุุนขายและบริิการลดลง 72 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบจากปีีก่่อนส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไร

ขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นจากการควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย

	 อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปีี 2567 เท่่ากัับร้้อยละ -36.95 ในขณะท่ี่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ -35.22  

มีีอััตรากำำ�ไรลดลงร้้อยละ 1.73 เนื่่�องมาจากรายได้้ขายและบริิการที่่�ลดลง และต้้นทุุนขายและบริิการลดลง แต่่ค่่าใช้้จ่่ายในการ

ขายและบริิหารสููงขึ้้�น จากค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการตลาด ทำำ�ให้้อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานลดลง แต่่อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 

เพิ่่�มขึ้้�น

	 อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ สำำ�หรัับปีี 2567 เท่่ากัับร้้อยละ -94.16 ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ -29.67 ซึ่่�งมีีอััตรากำำ�ไร 

ที่่�ลดลงร้้อยละ 64.49 เนื่่�องจาก ปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าทรััพย์์สิิน 543 ล้้านบาท จึึงส่่งผลให้้อััตรา

กำำ�ไรสุุทธิิติิดลบสููงกว่่าปีี 2566

	 อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น สำำ�หรัับปี 2567 เท่่ากัับร้อยละ -186.94 ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับ 

ร้้อยละ -44.41 ซึ่่�งมีีอััตราที่่�ลดลงร้้อยละ 142.53 เนื่่�องจาก บริิษััทมีีขาดทุุนสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 559 ล้้านบาท  

ส่่งผลให้้สััดส่่วนผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง 

	 3. อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

	 อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรัพย์์ สำำ�หรัับปี 2567 เท่่ากัับร้อยละ -71.54 ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้อยละ -21.08  

ซึ่่�งมีีอัตราที่่�ลดลงร้้อยละ 50.46 ในขณะเดีียวกััน อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ถาวร เท่่ากัับร้้อยละ -400.68 ในขณะที่่� 

ปีีก่่อนเท่่ากัับ ร้้อยละ -116.31 ซึ่่�งมีีอััตราที่่�ลดลงเท่่ากัับร้้อยละ 284.37 เนื่่�องจากบริิษััทมีีขาดทุุนสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน  

จำำ�นวน 845 ล้้านบาท อััตราหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่ากัับ 1.04 เท่่า ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับ 0.64 เท่่า มีีรอบการหมุุนเพิ่่�มขึ้้�น  

0.4 เท่่า

	 4. อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Total Liabilities to Equity Ratio) สำำ�หรัับปีี 2567 เท่่ากัับ 22.45 

เท่่า ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับ 0.73 เท่่า ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 21.72 เท่่า เนื่่�องจาก ในปีี 2567 บริิษััทมีีการออกตั๋๋�วแลกเงิินและกู้้�ยืืมเงิินระยะ

สั้้�นเพิ่่�มสููงขึ้้�น และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงจากผลขาดทุุนในระหว่่างปีี ส่่งผลให้้อััตราส่่วนดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 
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	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debts to Equity Ratio) สำำ�หรัับปีี 2567 เท่่ากัับ  

12.44 เท่่า ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับ 0.32 เท่่า ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 9.46 เท่่า เนื่่�องจากปีี 2567 บริิษััทมีีออกตั๋๋�วแลกเงิินและเงิินกู้้�ยืืมระยะ

สั้้�นจากบุุคคลเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 196 ล้้านบาท เนื่่�องจากใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััท 

	 อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย สำำ�หรัับปี 2567 มีีอัตราเท่่ากัับ -3.33 เท่่า ในขณะที่่�ปีีก่่อน 

เท่่ากัับ -17.60 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�น 14.27 เท่่า เนื่่�องจากในปีี 2567 กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานลดลง 9 ล้้านบาท ต้้นทุุน

ทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 24 ล้้านบาท ส่่งผลให้้อััตราส่่วนเพิ่่�มขึ้้�น 

	 ปััจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต

	 • สภาพเศรษฐกิิจไทยโดยรวม

	สำ ำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ(สศช.) แถลงตััวเลขผลิิตภัณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) 

ไตรมาสที่่�สามของปีี 2567  ขยายตััวร้้อยละ 3.0 เร่่งขึ้้�นจากการขยายตััวร้้อยละ 2.2  ในไตรมาสที่่�สองของปีี 2567 รวม 9 เดืือน

แรกของปีี 2567 เศรษฐกิิจไทยขยายตััวร้้อยละ 2.3 โดยมีีปัจจัยัขับัเคล่ื่�อนหลัักมาจากการฟื้้�นตััวของภาคท่่องเที่่�ยว จากมาตรการ

ยกเว้้นการตรวจลงตราหนัังสืือเดิินทาง (Visa Free) ที่่�ขยายครอบคลุุมกว่่า 90 ประเทศ ประกอบกัับการขยายเส้้นทางการบิิน 

และการเพิ่่�มความถี่�ของเที่่�ยวบิิน ทำำ�ให้้ในปีี 2567 มีีจำำ�นวนนัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิสููงถึึง 35.6 ล้้านคน และการใช้้จ่่ายภายใน

ประเทศที่่�เติิบโตต่่อเน่ื่�อง ด้้วยมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจในช่่วงปลายปีีที่่�เน้้นช่่วยเหลืือกลุ่่�มเปราะบาง เช่่น ผู้้�มีีรายได้้น้้อย  

ผู้้�สููงอายุุ และผู้้�พิการ เพื่่�อบรรเทาภาระค่่าครองชีีพและกระตุ้้�นการใช้้จ่่ายภายในประเทศและส่่งผลให้้เศรษฐกิิจโดยรวม 

ฟ้ื้�นตััว อย่่างไรก็็ตาม การลงทุุนภาคเอกชนลดลง ส่่วนหนึ่่�งเนื่่�องจากความไม่่ต่่อเนื่่�องของนโยบายภายหลัังการเปลี่่�ยนแปลง

รััฐบาล ประกอบกัับความล่่าช้้าในการลงทุุนภาครััฐ และปััญหาเชิิงโครงสร้้างในภาคการผลิิต

	 แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยปีี 2568 คาดว่่าจะขยายตััวร้้อยละ 2.3 – 3.3 (ค่่ากลางของการประมาณการอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.8) 

โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายจ่่ายภาครััฐ คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะโครงการโครงสร้้างพื้้�นฐาน เช่่น ถนน 

รถไฟฟ้้า และพลัังงาน รวมถึึงมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของรััฐบาล นโยบายช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพและการใช้้จ่่ายของรััฐเพื่่�อ

สนัับสนุุนเศรษฐกิิจฐานรากหรืือเศรษฐกิิจชุุมชน การขยายตััวของอุุปสงค์์ภาคเอกชนในประเทศ การฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของ

ภาคการท่่องเที่่�ยว จากนโยบายยกเว้้นการตรวจลงตราหนัังสืือเดิินทาง (Visa Free) คาดว่่านัักท่่องเที่่�ยวหลัักจากจีีน อิินเดีีย 

และยุุโรป จะเดิินทางมาไทยเพิ่่�มขึ้้�น และการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของการส่่งออกสิินค้้าภาคอุุตสาหกรรมและเกษตรกรรม  

โดยเฉพาะอิิเล็็กทรอนิิกส์์และชิ้้�นส่่วนคอมพิิวเตอร์์ สิินค้้าเกษตร เช่่น ข้้าวและยางพารา อย่่างไรก็็ตาม นโยบายทรััมป์์ 2.0  

อาจส่่งผลให้้เกิิดการขึ้้�นภาษีีนำำ�เข้้าสิินค้้าจากไทย ทำำ�ให้้เกิิดการชะลอตััวทางเศรษฐกิิจมากขึ้้�น

ปััจจััยสำำ�คััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทย ในปีี 2568 ได้้แก่่

-	 ความไม่่แน่่นอนด้้านเศรษฐกิิจโลกและความขัดแย้้งทางการค้า ความตึงเครีียดระหว่่าง สหรััฐอเมริกา และจีีน 

ยัังคงเป็็นประเด็็นสำำ�คััญ โดยเฉพาะนโยบายกีีดกัันทางการค้้า (Protectionism) ที่่�มีีแนวโน้้ม เพิ่่�มกำำ�แพงภาษีี

สิินค้้านำำ�เข้้าจากจีีน ซึ่่�งอาจกระทบห่่วงโซ่่อุุปทานทั่่�วโลก

-	 ความไม่่แน่่นอนด้้านนโยบายการเงิิน ธนาคารกลางสหรััฐฯ (Fed) และธนาคารกลางยุุโรป (ECB) มีีแนวโน้้มคง

อััตราดอกเบี้้�ยในระดัับสููงเพื่่�อควบคุุมเงิินเฟ้้อ  ซึ่่�งจะมีีผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจและตลาดการเงิินโลก โดยเฉพาะ

ในเรื่่�องของการดำำ�เนิินนโยบายการเงิิน เพื่่�อสนัับสนุุนเศรษฐกิิจไทย

-	 ความขัดัแย้ง้ทางภูมูิศิาสตร์แ์ละสถานการณ์ท์างการเมืืองที่่�รุนุแรงในภูมูิภิาคต่า่ง ๆ  อาจมีีผลกระทบต่อ่เศรษฐกิจิ

ไทยในระยะยาว โดยเฉพาะในเรื่่�องความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ เช่่น สงครามรััสเซีีย-ยููเครน และสถานการณ์์

ตึึงเครีียดในตะวัันออกกลาง อาจกระทบต่่อราคาพลัังงานและวััตถุุดิิบ ซึ่่�งมีีผลต่่ออััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วโลก

-	 สถานการณ์์ของตลาดการเงิินโลกอาจมีีผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทย โดยเฉพาะความผัันผวนของตลาดการเงิิน

โลก เกี่่�ยวกัับภาวะเงิินเฟ้้อ การดำำ�เนิินนโยบายการเงิินที่่�เข้้มงวดของประเทศคู่่�ค้้าหลััก และปััญหาทางการเงิิน 

ในต่่างประเทศ เช่่น ประเทศสหรััฐอเมริกาและสหภาพยุโรป ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่ออััตราแลกเปล่ี่�ยนและ 

ความเสี่่�ยงในการลงทุุนของไทย
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-	 ความไม่แ่น่น่อนด้า้นพลังังาน โดยเฉพาะราคาน้ำำ��มันัที่่�อาจได้ร้ับัผลกระทบจากปัจัจัยัด้้านภูมูิริัฐัศาสตร์แ์ละนโยบาย

ของกลุ่่�มโอเปก (OPEC) ราคาน้ำำ��มัันที่่�สููงขึ้้�นจะส่่งผลให้้ต้้นทุุนการผลิิตของภาคธุุรกิิจต่่างๆ เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้มีี 

ผลกระทบต่่อการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ

-	 สถานการณ์์เศรษฐกิิจชะลอตััวของจีีนก็็เป็็นปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการส่่งออกและการฟื้้�นตััวของ

ภาคการท่่องเที่่�ยวของไทย เนื่่�องจากจีีนเป็็นตลาดสำำ�คััญสำำ�หรัับการส่่งออกของไทยและความนิิยมในการท่่อง

เที่่�ยวของนัักท่่องเที่่�ยวจีีนที่่�มีีผลต่่อภาคการท่่องเที่่�ยวของไทย

             ดัังนั้้�น การติิดตามและวิิเคราะห์์สถานการณ์์ดัังกล่่าวถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการกำำ�หนดแนวทางการวางแผนและ 

ปรัับตัวให้้สอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจและการเมืืองทั้้�งในระดัับโลกและระดัับภูมิิภาค ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ 

ต่่อเศรษฐกิิจไทยในอนาคต

	 • ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

	 แม้้ว่่าธุุรกิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์จะเป็็นสื่่�อที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือในการให้้ข้้อมููลและข่่าวสารมาอย่่างยาวนาน แต่่ในปััจจุุบััน  

สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์ได้้รัับความนิิยมลดลง เน่ื่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงในวิิถีีชีีวิิตของคนในสัังคมที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลและข่่าวสาร 

ได้้อย่่างรวดเร็็วผ่่านสื่่�อออนไลน์์ นอกจากนี้้� การสื่่�อสารในสัังคมที่่�มีีความหลากหลายมากขึ้้�นยัังทำำ�ให้้สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ไม่่สามารถ 

เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพเหมืือนในอดีีต อีีกทั้้�งยัังมีีการเปลี่่�ยนแปลงในรููปแบบการสื่�อสารจากสื่่�ออื่่�นๆ เช่่น 

โทรทััศน์์ วิิทยุุ และสื่่�อออนไลน์์ ซึ่่�งสามารถเผยแพร่่ข้้อมููลได้้อย่่างรวดเร็็วและหลากหลาย การท่ี่�สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ยัังคงมีีรููปแบบ 

การนำำ�เสนอข่่าวแบบดั้้�งเดิิมและมีีความช้้า ทำำ�ให้้กลายเป็็นสิ่่�งที่่�ไม่่ได้้รัับความสนใจเหมืือนในอดีีต

	 อย่า่งไรก็ต็าม สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์ย์ังัคงมีีบทบาทสำำ�คัญัในการสื่่�อสารข้อ้มูลูที่่�ต้อ้งการการวิเิคราะห์เ์จาะลึกึหรือืเนื้้�อหาพิเิศษ 

(Exclusive) และยัังคงมีีผู้้�ใช้้บางกลุ่่�มที่่�ยัังคงเลืือกใช้้สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์เป็็นช่่องทางในการเข้้าถึึงข้้อมููลและข่่าวสารอยู่่�บ้้าง ดัังนั้้�น  

สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์จึึงจำำ�เป็็นต้้องปรัับตัวให้้สอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงในสัังคมและวิิธีีการสื่�อสารในยุุคปััจจุุบััน เพื่่�อให้้สามารถ 

ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 • ธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์ 

	สื่ �อโทรทััศน์์ ยัังคงเผชิิญกัับความเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจััยหลายด้้าน ทั้้�งพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค เทคโนโลยีี และ 

การแข่ง่ขันัจากแพลตฟอร์ม์ดิจิิทิัลั ซึ่่�งอาจส่ง่ผลให้ผู้้้�ประกอบการต้อ้งปรับัตัวัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง สะท้อ้นถึงึการเปลี่่�ยนแปลงรูปูแบบ

การบริิโภคสื่่�อที่่�ไม่่จำำ�กััดอยู่่�แค่่หน้้าจอโทรทัศน์์อีีกต่่อไป แม้้ว่่าสื่่�อโทรทััศน์์จะเผชิิญกัับภาวะ Disruption จากแพลตฟอร์์ม

ออนไลน์์และบริิการสตรีีมมิ่่�ง แต่่ยัังคงเป็็นหนึ่่�งในสื่่�อหลัักของคนไทย โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�ชมที่่�มีีอายุุ 40 ปีีขึ้้�นไป ซึ่่�งยัังนิิยม 

รับัชมรายการโทรทัศน์์ผ่า่นหน้้าจอทีีวีแบบดั้้�งเดิิม นอกจากนี้้� ผู้้�บริโภคยุุคใหม่่ยังัคงรับัชมรายการโทรทัศน์์ผ่า่นช่่องทางออนไลน์์ 

เช่่น เว็็บไซต์์ของสถานีีโทรทััศน์์ แอปพลิิเคชััน OTT (Over-The-Top) และแพลตฟอร์์มวิิดีีโอสตรีีมมิ่่�ง

	 • ธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์

	 ในปััจจุุบััน ธุุรกิิจส่ื่�อออนไลน์์ ยัังคงเติิบโตอย่่างรวดเร็็วและต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งแตกต่่างจากธุุรกิิจส่ื่�อแบบดั้้�งเดิิมที่่�ยัังคง 

มีีแนวโน้้มชะลอตััว การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�เกิิดขึ้้�นจากการปรัับตััวของวิิถีีชีีวิิตของคนในยุุคปััจจุุบัันที่่�มีีความต้้องการในการเข้้าถึึง

ข้อ้มููลและบริกิารผ่า่นทางอินิเทอร์เ์น็ต็ ด้ว้ยการใช้ส้มาร์ท์โฟนและอุปุกรณ์ด์ิจิิทิัลัต่า่งๆ ที่่�สามารถเชื่่�อมต่อ่อินิเทอร์เ์น็ต็ได้ต้ลอด

เวลา ทำำ�ให้้การเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสาร การบัันเทิิง และบริิการออนไลน์์ต่่างๆ เป็็นเรื่่�องที่่�ง่่ายและรวดเร็็ว

	 ธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ ได้้แก่่ เว็็บไซต์์ข่่าวออนไลน์์ บล็็อก สื่่�อสัังคมออนไลน์์ เช่่น Facebook, Instagram, Twitter, 

TikTok, และแพลตฟอร์์มวิิดีีโอออนไลน์์ เช่่น YouTube, Reels  และการสตรีีมมิ่่�ง (Streaming) ซึ่่�งเป็็นช่่องทางที่่�ให้้บริิการ

ทั้้�งข้้อมููล ข่่าวสาร ความบัันเทิิง และการตลาดออนไลน์์ ที่่�สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายในวงกว้้างได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

โดยไม่่จำำ�กััดเวลาและสถานที่่� นอกจากนี้้� ธุุรกิจสื่่�อออนไลน์์ยัังสามารถสร้้างรายได้้จากหลายช่่องทาง เช่่น การโฆษณา 

ผ่่านแพลตฟอร์์มต่่างๆ การทำำ� Affiliate Marketing หรืือการขายสิินค้้าผ่่านระบบ E-commerce ในขณะเดีียวกััน ผู้้�ลง

โฆษณาเริ่่�มหัันไปใช้้การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์สิินค้้าผ่่าน KOL (Key Opinion Leader) หรืือ Influencer มากขึ้้�น เนื่่�องจาก
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สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างตรงจุุดและมีีประสิิทธิิภาพสููง โดย Influencer หรืือ KOL เหล่่านี้้�มีีผู้้�ติิดตามจำำ�นวนมาก

ในสื่่�อสังัคมออนไลน์แ์ละสามารถกระตุ้้�นความสนใจของผู้้�บริโิภคในผลิิตภัณัฑ์ห์รือืบริกิารที่่�โฆษณาได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ การ

ใช้้ KOL หรืือ Influencer จึึงได้้รัับความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคมัักมีีความเชื่่�อมั่่�นในความคิิดเห็็นจากบุุคคลที่่�พวกเขา

ติิดตามมากกว่่าการรัับข้้อมููลจากสื่่�อที่่�มีีความเป็็นทางการหรืือโฆษณาทั่่�วไป

	ด้ ว้ยเหตุนุี้้� สื่่�อออนไลน์จ์ึึงต้อ้งปรับัตัวัตามการเปลี่่�ยนแปลงนี้้� ทั้้�งในแง่ข่องการนำำ�เสนอเนื้้�อหา (Content Presentation) 

โดยการผสมผสานการใช้้ KOL หรืือ Influencer ในการส่่งเสริิมการตลาดและสร้้างความสนใจในแบรนด์์ การนำำ�เสนอเนื้้�อหา

ที่่�มีีความเป็็นส่่วนตััวและเข้้าถึึงอารมณ์์ของผู้้�บริโภคจะช่่วยให้้สื่่�อออนไลน์์ยัังคงรัักษาความนิยมและตอบสนองความต้องการ

ของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง การปรัับตััวเหล่่านี้้�เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สื่่�อออนไลน์์สามารถแข่่งขัันในตลาดที่่�มีีความหลากหลาย

และการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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ชื่่�อบริิษััท	บริ ิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 NATION

หมวดอุุตสาหกรรม	บริ ิการ

ประเภทธุุรกิิจ	สำ ำ�นัักข่่าวเนชั่่�น : นำำ�เสนอข่่าวสารสาระผ่่านแพลตฟอร์์มต่่างๆ ได้้แก่่ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 		

	ดิ ิจิิทััลทีีวีี ข่่าวออนไลน์์ทุุกแพลตฟอร์์ม

เลขทะเบีียนบริิษััท	บม จ. เลขที่่� 0107536001524

ทุุนจดทะเบีียน	 7,905,422,403.31  บาท  

(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)	 แบ่่งเป็็นหุ้้�นจดทะเบีียน จำำ�นวน 14,915,891,327 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.53 บาท

ทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว	 6,468,072,875.58 บาท 

(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)	 ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 12,203,911,086 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.53 บาท

สำำ�นัักงานใหญ่่	 เลขที่่� 1854 ชั้้�น 9,10,11 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 

	 กรุุงเทพมหานคร 10260

	 โทรศััพท์์  :  02-338-3333

	 Website  :  http://www.nationgroup.com  

เลขานุุการบริิษััท	 โทรศััพท์์  :  02-338-3290

	 Email     :  Corporate_Secretary@nationgroup.com

ข้้อมููลอ้้างอิิงอื่่�นๆ	 -ไม่่มีี- 

นายทะเบีียน	  

	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (TSD)

	 ที่่�อยู่่� 93 ชั้้�น 14 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์ ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง  

	 กรุุงเทพมหานคร 10400

	 โทรศััพท์์  : 02-009-9000

	 โทรสาร   : 02-009-9991

	 เว็็บไซต์์  : www.set.or.th/tsd  

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป
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ผู้้�สอบบััญชีี	  

	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 

	 เลขที่่� 193/136-137 ชั้้�น 33  อาคารเลครััชดา  ถนนรััชดาภิิเษก  แขวงคลองเตย 

	 เขตคลองเตย  กรุุงเทพมหานคร 10110 

	 โทรศััพท์์	 :	 02-264-9090

	 โทรสาร	 :	 02-264-0789-90

	 ผู้้�สอบบััญชีี		

 	  1. นาย พรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 7792 และ/หรืือ

 	  2. นาย กิิตติิพัันธ์์ เกีียรติิสมภพ	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 8050 และ/หรืือ

  	 3. นาย ฉััตรชััย เกษมศรีีธนาวััฒน์์  	ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5813

	

	 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 1.	ค่ ่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี  (audit fee) 

    		บริ  ิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีในปีี 2567 

		  เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 5,700,000 บาท

	 2.	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น (non-audit fee) -ไม่่มีี-

ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย	

	บริ ิษััท ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ไวส์์ อิิควิิตี้้� จำำ�กััด

	 เลขที่่� 127 อาคารเกษร ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 28 ห้้องเลขที่่� เอ,บีี,ดีี/1 ถนนราชดำำ�ริิห์์ แขวงลุุมพิินีี

	 เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

	 โทรศััพท์์	 :	 02-252-7155

	 Website	 :	 https://wiseequitylegal.com/   

บริิษััทย่่อย	 1.	บริ ิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV)

		  เลขที่่� 1854 ชั้้�น 5 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร  10260

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	 ผลิิตสื่่�อโทรทััศน์์ โฆษณา ผ่่านสื่่�อโทรทััศน์์ และสื่่�อรููปแบบใหม่่                   

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 1,270,000,000 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 1,170,000,000 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น  :	 99.99 %

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333		
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บริิษััทย่่อย 	 2.  บริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด (TMM)

     		  เลขที่่� 1854 ชั้้�น 8 ถนนเทพรััตน  แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา  กรุุงเทพมหานคร 10260   

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	สื่ ่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อดิิจิิทััล

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 200,750,000 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 200,750,000 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น  :	 99.99 %

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333   

	 3.  บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด (Post Today)

    		  เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน  แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา  กรุุงเทพมหานคร 10260

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	สื่ ่�อดิิจิิทััล

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 120,000,000 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 60,000,000 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น  :	 99.99 %

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333   

	 4. บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (NTN)

		  เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	สื่ ่�อดิิจิิทััล

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 19,000,000 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 19,000,000 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น  :	 99.99 %   

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333   

	 5.  บริิษััท ขอบสนาม  จำำ�กััด (KSN)

    		   เลขที่่�  388/72  หมู่่�บ้้านบิิซแกลเลอเรีีย ถนนนวลจัันทร์์ แขวงนวลจัันทร์์ เขตบึึงกุ่่�ม 

       		  กรุุงเทพมหานคร 10230 

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	สื่ ่�อดิิจิิทััล

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 1,000,000 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 1,000,000 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น  :	 99.99 %

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333 

	 6.  บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด (NCOF)

		  เลขที่่� 1854 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	 อาหารและเครื่่�องดื่่�ม

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 10,000,000 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 7,500,000 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น  :	 99.99 %

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333	
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บริิษััทย่่อย 	 7.	บริ ิษััท  กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย  จำำ�กััด (KTM)

		  เลขที่่� 1854 ชั้้�น 8 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา  กรุุงเทพมหานคร  10260

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	สื่ ่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อดิิจิิทััล

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 53,481,600 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 53,481,600 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น  :	 99.99 %

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333

	 8.  บริิษััท สปริิงนิิวส์์ จำำ�กััด (SPN)

		  เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	สื่ ่�อดิิจิิทััล

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 1,000,000 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 250,000 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น  :	 99.99 %

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333	

   	 9.  บริิษััท สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (SWN)

		  เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา  กรุุงเทพมหานคร  10260

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	สื่ ่�อดิิจิิทััล

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 102,465,800 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 102,465,800 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น  :	 99.99 %

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333   

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

	 -ไม่่มีี-

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

	         ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อย ไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�คาดว่่าจะมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน

5.4  ตลาดรอง

	 -ไม่่มีี-

 5.5  สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (สำำ�หรัับบริิษััทที่่�ออกตราสารหนี้้�)

	 -ไม่่มีี-
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	 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการบริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) เชื่่�อมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�ง

ว่่าการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) จะทำำ�ให้้บริษััทมีีระบบการ

บริิหารจัดการที่่�มีีประสิิทธิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน  

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย อัันนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนและเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่

ผู้้�ถืือหุ้้�น  

	 ในปีี 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2567 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 

2567 ได้้มีีการพิจารณาทบทวนและอนุุมััติิการปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดูแลกิิจการ  

ครั้้�งที่่� 4 ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้นโยบายมีีความสอดคล้้องเป็็นไปตามหลัักปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัทัจดทะเบีียนปี ี2560 (Corporate Governance Code for listed companies 

2017 : CG Code 2017 ) ของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และได้้

เผยแพร่่ไว้้บนเวบไซต์์ของบริิษััท www.nationgroup.com รวมถึึงเผยแพร่่ในช่่องทางการ

สื่่�อสารภายในของบริษัิัท บริษัิัทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดูแูลให้ม้ีีการปฏิิบัตัิติามนโยบายอย่า่งเคร่ง่ครัดั

และพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 นอกจากนี้้�ในวัันประชุุมคณะกรรมการบริิษััทดังกล่่าว ยัังได้้มีีการพิจารณาอนุุมััติิ  

“นโยบายการบริหารความเสี่่�ยง” ด้ว้ยบริษัทัตระหนัักถึงึความสำำ�คัญัของการบริหารความเสี่่�ยง

ว่่าจะช่่วยให้้บริษััทสามารถตัดสิินใจได้้อย่่างมีีประสิิทธิผลมากยิ่่�งข้ึ้�น รวมทั้้�งจะช่่วยสร้้าง 

ความเช่ื่�อมั่่�นต่่อการบรรลุเป้้าหมายภายใต้้การเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจ และพิิจารณาอนุุมััติิ “นโยบายการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา และ/หรืืองานอัันมีี

ลิิขสิิทธิ์์�”  ซึ่่�งแสดงถึึงเจตนารมณ์์ของบริษััทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม เคารพ 

และปฏิิบััติิตามกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพย์์สิินทางปััญญา

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 การสรรหากรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�ทำำ�หน้า้ท่ี่�สรรหากรรมการและกรรมการชุดุย่อ่ย โดยจะพิจิารณา

สรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมมีีความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ โดยเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการ

บริิษััทพิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) รวมทั้้�งพิิจารณาประวััติิ

บุุคคลดัังกล่่าวแล้้วว่่ามีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรต่่างๆ ของบริิษััทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งไม่่ขััด

หรือืแย้ง้กับักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั และจะดำำ�เนินิการให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ับัข้อ้มูลูอย่า่งเพียีงพอเกี่่�ยวกับั

บุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ 

	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 การสรรหาผู้้�มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือก

บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริษิััทกำำ�หนด และต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ ความ

เหมาะสมกัับวััฒนธรรมองค์์กร 

	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	บริ ษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดค่่าตอบแทนของ 

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�น ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด 

หลักัทรัพัย์ หรืืออื่่�นใด (ถ้้ามีี) เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาและอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� ค่า่ตอบแทนกรรมการอยู่่�ในลัักษณะ

ที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม และพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััท

และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณาผลตอบแทนประจำำ�ปีีและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�บริหารระดัับสูง เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริหารกำำ�หนด ระดัับค่าตอบแทนเป็็น 

เงิินเดืือน สวััสดิิการ และผลตอบแทนจููงใจในระยะยาว บริิษััทจะพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับผลงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิ

งานของผู้้�บริิหารแต่่ละคน 

	คว ามเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ

	 การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

	บริ ิษััทได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ดัังนี้้�

	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ	

1.	กำ ำ�กัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ

บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

2.	ดู ูแลให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการบริิษััททุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กร ที่่�มีีจริิยธรรมและการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3.	กำ ำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยหารืือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และมีีมาตรการที่่�ดููแล

ให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

4.	จั ดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�อง และมากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คััญกััน

อย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน ส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลพิินิิจที่่�รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

5.	 เสริิมสร้้างความสัมพันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะ

กรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ

	บทบ าทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการ และ/หรืือบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััท

2.	บริ หิารงานให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนินิงาน และงบประมาณที่่�ได้้รับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ

บริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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3.	 เป็น็ผู้้�รับัมอบอำำ�นาจของบริษัทัในการบริหารกิจการของบริษัทัให้้เป็น็ตามวัตถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคัับ นโยบาย ระเบีียบ 

ข้อ้กำำ�หนด คำำ�สั่่�ง มติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือมติท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการบริหารของบริษัทั

ทุุกประการ

4.	มีีอำ ำ�นาจแต่่งตั้้�งและบริิหารงานคณะทำำ�งานชุุดต่่างๆ เพื่่�อประโยชน์์และประสิิทธิิภาพการจััดการที่่�ดีี และโปร่่งใส 

และให้้มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ โดยให้้อยู่่�

ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจ และ/หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติิและสั่่�ง

การที่่�คณะกรรมการของบริิษััทอนุุมััติิแล้้ว

5.	กำ ำ�หนดภารกิิจ วััตถุุประสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริิษััท รวมถึึงการสั่่�งการและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานโดย

รวม เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการบริิหารงาน

6.	ติ ดิตามและประเมิินผลการดำำ�เนินิงานของบริษัทัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ และรายงานผลการดำำ�เนินิงาน การบริหารจัดัการ

ความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท

7.	มีีอำ ำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินในการดำำ�เนิินการตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััท ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในระเบีียบ

อำำ�นาจการอนุุมััติิที่่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการของบริิษััท

8.	พิ จารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญาเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจปกติิของบริษััท ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในระเบีียบอำำ�นาจ

อนุุมััติิที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิแล้้ว

9.	มีีอำ ำ�นาจพิิจารณาว่่าจ้้างพนัักงาน และบรรจุุแต่่งตั้้�ง ตลอดจนการโอน โยกย้้ายข้้ามสายงาน/ฝ่่าย/แผนก หรืือ

การพ้้นจากการเป็็นพนัักงาน กำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน เงิินเดืือนโบนััส รวมถึึงสวััสดิิการ เกี่่�ยวกัับ

พนัักงานของบริิษััท ตามกรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิหารกำำ�หนด

10.	มีีอำำ�นาจ ออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์์ ของ

บริิษััท เพื่่�อรัักษาระเบีียบ วิินััย การทำำ�งานภายในองค์์กร

11.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการบริิหารเป็็นคราวๆ ไป

	ทั้้ �งนี้้�การมอบหมายอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร จะไม่ม่ีีลักัษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจ

หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สามารถอนุุมััติิรายการ

ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง (ตามนิยามของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด) มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์อ์ื่่�นใดกับับริษิัทั หรือืบริษิัทัย่อ่ย เว้น้แต่เ่ป็น็การอนุมุัตัิริายการที่่�เป็น็ไปตามปกติธิุรุกิจิที่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตชัดัเจน

 	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	ทุ ุกครั้้�งที่่�มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดับัสูงู ฝ่า่ยจัดัการจะจัดัให้ม้ีีเอกสารและข้อ้มููลที่่�เป็น็ประโยชน์์ต่อ่การ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยการแนะนำำ�บริิษััทและบริิษััทย่่อย ลัักษณะธุุรกิิจ และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้แก่่กรรมการ

และผู้้�บริิหารระดัับสููง ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ดัังกล่่าว

	 คณะกรรมการบริิษััทจะได้้รัับการส่่งเสริิมและพััฒนา โดยคณะกรรมการสรรหาฯ มีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณารููปแบบ

และจััดทำำ�แผนการพัฒนากรรมการบริษััทและคณะกรรมการชุดย่่อย เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ของกรรมการบริษััทและกรรมการ 

ชุุดย่่อยให้้เข้้าใจธุุรกิจของกลุ่่�มบริษััท บทบาทหน้้าท่ี่�และพััฒนาการต่างๆ ที่่�สำำ�คััญ เช่่น สภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม  

กฎเกณฑ์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น

	สำ ำ�หรับัคณะกรรมการบริหิารจะส่ง่เสริมิให้ม้ีีการจัดัทำำ�แผนการพัฒันาผู้้�บริหิารและแผนการสืืบทอดงานและให้ป้ระธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำำ� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลงานของคณะกรรมการ

บริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณาผลตอบแทนประจำำ�ปีีและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริษััทพิิจารณาให้้ความ 

เห็็นชอบ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานในปีี 
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ที่่�ผ่่านมา เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงานต่่อไป 

	 โดยให้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ 

ขั้้�นตอน และผลการประเมิินในภาพรวมไว้้ใน หััวข้้อ 8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  

	บริ ิษััทให้้ความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) โดย 

ครอบคลุุมเนื้้�อหาที่่�สำำ�คััญตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการใน 5 หมวด ดัังนี้้� 

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	บริ ิษััทตระหนัักดีีว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในความเป็็นเจ้้าของ โดยควบคุุมบริิษััทผ่่านการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการให้้ทำำ�หน้้าที่่�

แทนตนและมีีสิิทธิิในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท โดยกำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญและเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

	บริ ิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยตระหนัักถึึงสิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทอย่่างเพีียง

พอและทันัเวลา มีีเลขานุกุารบริษิัทัทำำ�หน้า้ท่ี่�จัดัให้้มีีการเปิดิเผยข้อ้มูลูสารสนเทศต่า่งๆ ของบริษิัทัไว้ท้ี่่�เว็็บไซต์ www.nationgroup.

com เพื่่�อให้ข้้อ้มูลูบริษิัทัต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุนุทั่่�วไป ได้แ้ก่ ่ข้อ้มูลูสำำ�คัญัล่า่สุดุ ข่า่วสาร รวมทั้้�งเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้แ้สดง

ความคิิดเห็็น สอบถามได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน 

	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น   

		 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี เพื่่�อรายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทราบผล 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััท และร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท รวมทั้้�งซัักถามข้้อมููลและรายละเอีียดต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการ

บริิหารงานและกิิจการของบริิษััทจากคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการ  

	 การจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริษััทไม่่เพีียงแต่่ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และกฎหมายท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้อง ครบถ้วน แต่่ยัังมุ่่�งเน้้นให้้การดำำ�เนิินการต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีี  

โดยยึึดถืือปฏิิบััติิตามแนวทางในคู่่�มืือ AGM Checklist ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียน 

และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	บริ ษิัทัมีีนโยบายส่ง่เสริมิและอำำ�นวยความสะดวกให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น โดยเปิดิเผยข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับักำำ�หนดวันั เวลาและสถาน

ที่่�จััดการประชุุมล่วงหน้้า พร้้อมระบุุแผนท่ี่�ชััดเจนในหนัังสืือเชิิญประชุุมและใช้้ระบบบาร์์โค้้ด (Barcode) ในการลงทะเบีียน  

การนัับคะแนน และการแสดงผลมติิที่่�ประชุุม

	 ในปีี 2567 ได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ในวัันที่่�19 เมษายน 2567 ผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์        

(E-AGM) ของ Inventech Connect (Streaming) ในเวลา 14.00 น. โดยเริ่่�มลงทะเบีียนตั้้�งแต่่เวลา 12.00 น.

	มีี กรรมการเข้า้ร่่วมประชุุมที่่�อยู่่� ณ ห้อ้งประชุุม 2 ท่า่น กรรมการที่่�ประชุุมผ่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 4 ท่า่น รวมกรรมการ

ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 6 ท่่าน และมีีกรรมการที่่�ลาประชุุม 2 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ

	สำ ำ�หรับัการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รับัมอบฉันัทะเข้า้ร่่วมประชุุมเป็น็จำำ�นวน 43 ราย รวมจำำ�นวน

หุ้้�น 7,687,118,813 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 62.99 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดจำำ�นวน 12,203,911,086 หุ้้�น ซึ่่�งการดำำ�เนิิน

การประชุุมเป็็นไปตามแนวทางการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ดีีและตามกฎหมายกำำ�หนด ดัังนี้้�  

	 ก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  

	บริ ษิัทัได้น้ำำ�ข้อ้มูลูหนังัสืือเชิญิประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�มีีรายละเอีียดครบถ้ว้นเปิดิเผยในเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ตามระยะ

เวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยบริิษััทมอบหมายให้้บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด นายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััท 

เป็็นผู้้�จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยหนัังสืือเชิิญประชุุมมีีรายละเอีียดวาระ 

การประชุุม ข้้อเท็็จจริิงและเหตุุผล ความเห็็นของคณะกรรมการ ในแต่่ละวาระอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอสำำ�หรัับการพิิจารณา

ตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อมจัดส่่งข้้อมููลเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งก่่อน รายงาน 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

ประจำำ�ปีี เอกสารประกอบการพิิจารณาแต่่ละวาระ คำำ�ชี้้�แจงวิิธีีการต่่างๆ ข้้อมููลกรรมการอิิสระ ขั้้�นตอนการเข้้าร่่วมประชุุม ข้้อ

บัังคัับบริิษััทเฉพาะที่่�เกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แผนที่่�สถานที่่�จััดประชุุม และหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์

กำำ�หนด รวมถึึงได้้ประกาศลงโฆษณารายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการจััดประชุุมและระเบีียบวาระที่่�เสนอในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันติิดต่่อ

กััน 3 วััน ก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน

	บริ ิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอวาระการประชุุม การเสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ  

ในช่่วงวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2566 ถึึง 31 ธัันวาคม 2566 และส่่งคำำ�ถามเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในช่่วงวััน

ที่่� 22 มีีนาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 17 เมษายน 2567 โดยผ่่านเว็็บไซต์์ www.set.or.th หรืือ www.nationgroup.com ปรากฏ

ว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระเพิ่่�มเติิม และไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถาม

เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

	วั ันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  

	 ในการพิิจารณากำำ�หนดวััน เวลาการประชุุม และสถานที่่�จััดประชุุม บริิษััทคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุม

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยบริิษััทเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนเวลาประชุุม

อย่่างน้้อย 2 ชั่่�วโมง และได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด และที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริิษััท เข้้าร่่วมประชุุม

เพื่่�อรัับฟังความคิดเห็็น เตรียมตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น ตรวจสอบการนับคะแนนเสีียง และในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 2567 

ประธานกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานที่่�ประชุุม 

	ก่ ่อนเริ่่�มการประชุุม 

	บริ ษิัทัชี้้�แจงหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีีปฏิบิัตัิทิี่่�ใช้ใ้นการประชุมุ วิธิีีลงคะแนน การนับัคะแนน การใช้บ้ัตัรลงคะแนน ให้ท้ี่่�ประชุมุ

รับัทราบโดยละเอีียด โดยประธานที่่�ประชุมุได้เ้ปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ซ้ักัถามและแสดงความคิดิเห็น็ภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม 

พร้้อมให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหารและกรรมการบริหารบางท่่านเป็็นผู้้�ชี้้�แจงตอบคำำ�ถามของผู้้�ถืือหุ้้�น และจััดให้้มีีการจดบัันทึึก

สาระสำำ�คััญของคำำ�ถามคำำ�ตอบ และข้้อสรุุปเรื่่�องนั้้�นๆ ในรายงานการประชุุมแล้้ว 

	บริ ิษััทได้้นำำ�ระบบสารสนเทศแบบบาร์์โค้้ด มาใช้้ในการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม นัับคะแนนเสีียง และการแสดงผล

การลงมติในการประชุุมแต่่ละวาระ และในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นราย

บุคุคล ได้บ้ัันทึกึวิธิีีลงคะแนน วิิธีีนัับคะแนน มติิที่่�ประชุมุ โดยแยกเป็น็คะแนนที่่�เห็น็ด้ว้ย ไม่เ่ห็็นด้ว้ย และงดออกเสีียง ในรายงาน

การประชุุมอย่่างครบถ้้วน ทั้้�งนี้้�สำำ�หรัับวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการจะดำำ�เนิินการลงมติเป็็นรายบุุคคล การลงมติิในแต่่ละวาระ 

จะใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง เพื่่�อสามารถตรวจสอบได้้ในภายหลััง พร้้อมทั้้�งได้้บัันทึึกการออกเสีียงในแต่่ละวาระอย่่างละเอีียด 

ครบถ้้วยไว้้ในรายงานการประชุุม

	บริ ษัทัได้้นำำ�เสนอวาระพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการให้้ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีเีป็็นผู้้�พิจิารณาอนุุมัตัิิ

เป็็นประจำำ�ทุกุปี ี โดยนำำ�เสนอข้อ้มูลูการจ่า่ยค่า่ตอบแทนกรรมการเปรียีบเทีียบกับัปีกี่อ่น รวมถึงึนโยบายและหลักัเกณฑ์ท์ี่่�ชัดัเจน

เกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ เพื่่�อประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น

	สำ ำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทเสนอทางเลืือกในการมอบอำำ�นาจให้้แก่่กรรมการอิิสระ

ของบริษััทอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ซึ่่�งไม่่มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องที่่�ต้้องพิิจารณา เป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจเพื่่�อเข้้าประชุุมและลงคะแนน

เสีียงแทนผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท พร้้อมแนบหนัังสืือมอบฉัันทะ (แบบ ก.) (แบบ ข.) และ (แบบ ค.) โดยแบบ ข. เป็็นแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น

สามารถกำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้เองในแต่่ละวาระ และแบบ ค. กรณีีผู้้�มอบฉัันทะเป็็น คััสโตเดีียน (Custodian) ไป

พร้้อมหนัังสืือนััดเชิิญประชุุม

	 หลัังวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี  

	บริ ิษััทได้้เปิิดเผยผลการลงมติิในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและบุุคคลทั่่�วไปได้้รัับทราบ โดยส่่งผ่่านระบบ 

SET Link ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายหลัังการประชุุมหรืือไม่่เกิิน 9.00 น. ของวัันทำำ�การถััดไปนัับจากวัันที่่�จััดประชุุม ซึ่่�งเป็็น

ไปโดยถููกต้้องตามหลัักเกณฑ์์การเปิิดเผยสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 คณะกรรมการดูแูลและสอบทานกรอบโครงสร้า้งของการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ เพื่่�อให้ส้ามารถสร้า้งความมั่่�นใจแก่ผู่้้�ถืือ

หุ้้�นของบริิษััทว่่าจะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม โดยหลีีกเลี่่�ยงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ 

ที่่�อาจเป็น็เหตุใุห้เ้กิดิความยุ่่�งยาก ซับัซ้อ้น หรือืมีีต้นทุุนสูงูโดยไม่จ่ำำ�เป็็น โดยในการจัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2567 ที่่�ผ่า่นมา บริษิัทั

ดำำ�เนินิการตามแนวทางเพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายได้ร้ับัทราบข้อ้มูลูที่่�มีีนัยัสำำ�คัญั และมีีสิทิธิใินกระบวนการตัดัสินิใจและได้ร้ับัทราบ

ถึึงผลของการตััดสิินใจของบริิษััท สำำ�หรัับเหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมาย หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท ดัังนี้้�

-	บริ ษััทมีีนโยบายที่่�จะไม่่ดำำ�เนิินการไปในทางท่ี่�อาจกระทบสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย และไม่่เพิ่่�มระเบีียบวาระในท่ี่�

ประชุุมหรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คััญโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า รวมถึึงไม่่แจกเอกสารที่่�มีีข้้อมููล

สำำ�คััญเพิ่่�มเติิมในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างกระทัันหััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีโอกาสศึึกษาข้้อมููลตามระเบีียบวาระการ

ประชุุมก่่อนลงมติิ

-	ผู้้�ถืื อหุ้้�นของบริษััททุกราย มีีสิิทธิิออกเสีียงตามจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืืออยู่่�โดยหุ้้�นแต่่ละหุ้้�นมีีสิทธิิออกเสีียงหนึ่่�งเสีียง 

เท่่ากััน และไม่่มีีหุ้้�นใดมีีสิิทธิิพิิเศษ

-	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยการมอบฉัันทะให้้กัับ

กรรมการอิิสระ ซึ่่�งไม่่มีีประเด็็นเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการมอบฉันทะให้้กัับ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น และอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดแบบฟอร์์มหนัังสืือมอบฉัันทะผ่่านเว็็บไซต์ของ

บริิษััทได้้

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 คณะกรรมการมีีนโยบายที่่�จะดูแูลสิทิธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม นอกจากเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่อ่การประกอบธุรุกิจิ

โดยตรงแล้ว้ ยังัขยายไปสู่่�เรื่่�องที่่�คณะกรรมการเห็น็ว่า่เป็น็หน้า้ที่่�ที่่�ควรทำำ�ต่อ่สังัคมส่ว่นรวมด้ว้ย ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียจะได้ร้ับัการดูแูล

ปฏิิบััติิจากบริษััทตามสิทธิิที่่�พึึงมีีและเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง คณะกรรมการได้้พิิจารณาให้้มีีกระบวนการส่งเสริิมให้้

เกิิดความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ในการสร้้างความยั่่�งยืืนของกิิจการ

	ผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญของบริิษััทมีีหลายกลุ่่�ม ประกอบด้้วย พนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่ง

ทางการค้้า สัังคม ภาครััฐ ชุุมชนที่่�สำำ�นัักงานของบริิษััทตั้้�งอยู่่� เป็็นต้้น ซึ่่�งทุุกกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทดััง

กล่า่วจะได้ร้ัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตามนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุคุคลของบริษิััท ตั้้�งแต่ก่ารเก็็บรวบรวม การ

ใช้้ การเผยแพร่่ การโอน และการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

	 1. ผู้้�ถืือหุ้้�น

	บริ ษัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรับัผิดชอบและสร้้างความพึงพอใจสููงสุุดให้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�นโดยคำำ�นึงึถึงึการเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 

และพยายามที่่�จะให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งจะดำำ�เนิินการอย่่างโปร่่งใส ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม มีีระบบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ และ

อยู่่�ในกรอบของกฎหมาย กรอบนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

	 2. ลููกค้้า

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าและสัังคมที่่�จะได้้รัับบริิการที่่�ดีี มีีคุุณภาพ ในระดัับราคาที่่�

เหมาะสม โดยยกระดัับมาตรฐานให้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและจริิงจััง รัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีและยั่่�งยืืน รวมทั้้�งรัักษาความลัับของ

ลููกค้้าไม่่นำำ�ข้้อมููลมาใช้้เพื่่�อประโยชน์์ตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ 

	 3. พนัักงาน

	บริ ษััทตระหนัักดีีว่าทรััพยากรบุคคลเป็็นสิ่่�งที่่�มีีคุณค่าที่่�สุุด และเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�นำำ�องค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ  

จึึงส่่งเสริิมให้้พนัักงานพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งเสริิมสุขภาพทั้้�งด้้านร่่างกายและจิิตใจ สร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีี  

ส่ง่เสริมิการทำำ�งานเป็น็ทีีม เปิดิโอกาสและสนับัสนุนุให้พ้นักังานได้จ้ัดัตั้้�ง “สหภาพแรงงานเครือืเนชั่่�น”  เพ่ื่�อคุ้้�มครองผลประโยชน์์

เกี่่�ยวกัับสภาพการจ้้างงาน ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างนายจ้้างกัับลููกจ้้างและระหว่่างลููกจ้้างด้้วยกััน 
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	ด้ านสวััสดิิการ : บริิษััทได้้จััดสวััสดิิการต่างๆ เช่่น ช่่วยเหลืือพนักงานเจ็็บป่วยหรืือเสีียชีีวิิต สููญเสีียบิิดามารดา  

คู่่�ชีีวิิต หรืือบุุตร เงิินของขวัญสมรส เงิินช่่วยเหลืือการศึึกษาบุุตร กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เงิินยืืมฉุกเฉิิน การตรวจสุุขภาพ 

ประจำำ�ปีี การประกัันหมู่่�ประเภทอุุบััติิเหตุุ ประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพ 

	ด้ า้นความปลอดภัยัและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งาน : บริษิัทัดูแูลรักัษาสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานให้ม้ีีความปลอดภัยั

ต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ จััดส่่งพนัักงานเข้้าร่่วมในการฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงประจำำ�ปีีกัับผู้้�ให้้เช่่าอาคาร 

	ด้ ้านการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานในทุุกระดัับ : บริิษััทจััดให้้มีีการอบรมให้้กัับพนัักงานทั้้�งภายในและภายนอก 

เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้มาพััฒนารููปแบบการทำำ�งานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

	 4. คู่่�ค้้า

	บริ ิษััทคำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและความซื่่�อสััตย์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลประโยชน์์ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า โดยปฏิิบััติิตาม

กฎหมายอย่่างเคร่่งครััด และมีีจรรยาบรรณที่่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ ดัังนี้้�

1.	ห้ ้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััท รัับหรืือเรีียกร้้องผลประโยชน์์ หรืือเสนอหรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ 

ที่่�ไม่่สุุจริิตในทางการค้้ากัับคู่่�ค้้า

2.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด

3.	มีี หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้า

4.	 ปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขต่า่งๆ ที่่�มีีต่อ่คู่่�ค้า้อย่า่งเคร่ง่ครัดั กรณีีท่ี่�ไม่ส่ามารถปฏิบัิัติไิด้้ จะแจ้ง้ให้้คู่่�ค้า้ทราบล่ว่งหน้า้ เพื่่�อ

ร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข โดยใช้้หลัักการของความสมเหตุุสมผล

5.	 ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริิงและถููกต้้อง

6.	 สนัับสนุุนและร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าในการผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและได้้มาตรฐาน

7.	 สนัับสนุุนและร่่วมมืือกัับคู่่�ค้าในการผลิิตสิินค้้าและบริิการใหม่่ๆ เพื่่�อสนองตอบความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�

เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา

8.	 รัักษาความลัับของคู่่�ค้้าไม่่นำำ�ข้้อมููลมาใช้้เพื่่�อประโยชน์์ตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ 

	สำ ำ�หรัับเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า มีีดัังนี้้�

-	มีี ประวััติิทางการเงิินที่่�เชื่่�อถืือได้้ และมีีศัักยภาพที่่�จะเติิบโตไปพร้้อมกัับบริิษััทได้้ในระยะยาว

-	 ผลิิต จำำ�หน่่าย หรืือให้้บริิการสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพตรงกัับความต้้องการและสามารถตรวจสอบคุุณภาพได้้

-	 ให้้การสนัับสนุุนด้้านการส่่งเสริิมการขายของลููกค้้า และการให้้บริิการหลัังการขายแก่่ลููกค้้า

	 5. คู่่�แข่่งทางการค้้า

	บริ ิษััทจะยึึดถืือแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีและเป็็นธรรม ดัังนี้้�

1.	 ประพฤติิปฏิิบััติิตามกรอบกฎเกณฑ์์ของการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�ดีีเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วกััน

2.	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า ด้้วยการกล่่าวให้้ร้้ายโดยปราศจากความจริิง หลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการไม่่สุุจริิต

เพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่ง

3.	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม เช่่น การจ่่ายสิินจ้้าง

ให้้แก่่พนัักงานของคู่่�แข่่ง เป็็นต้้น 

	 6. เจ้้าหนี้้�

	บริ ษัทัคำำ�นึงึถึงึความเสมอภาคและความซื่่�อสัตัย์ต์่อ่เจ้า้หนี้้� การชำำ�ระค่า่สินิค้า้บริกิาร และการปฏิบิัตัิติามพันัธะสัญัญา

กัับธนาคาร สถาบัันการเงิิน การชำำ�ระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย โดยกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีและเป็็นธรรม ดัังนี้้�

1.	 รักัษาดูแูลและปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่อ่เจ้า้หนี้้�โดยเคร่ง่ครัดั ทั้้�งในแง่ก่ารชำำ�ระคืืน การดูแูลหลักัทรัพัย์ค์้ำำ��ประกันั 

และเงื่่�อนไขอื่่�นๆ รวมทั้้�งไม่่ใช้้เงิินทุุนที่่�ได้้จากการกู้้�ยืืมเงิินไปในทางที่่�ขััดกัับวััตถุุประสงค์์ในข้้อตกลงที่่�ทำำ�ไว้้

2.	ร ายงานฐานะทางการเงิินของบริิษััทที่่�เป็็นจริิงและถููกต้้อง แก่่เจ้้าหนี้้�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์

3.	ร ายงานเจ้้าหนี้้�ล่่วงหน้้า หากไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันในสััญญาและร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไข
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	บริ ิษััทได้้รัับการสนัับสนุุนวงเงิินสิินเชื่่�อจากหลายธนาคารซึ่่�งมีีสััมพัันธ์์ทางการค้้ากัับบริิษััทมายาวนาน และจััดชั้้�นให้้

บริิษััทเป็็นลููกค้้าชั้้�นดีี ซึ่่�งบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดตามสััญญาอย่่างครบถ้้วน 

	 7. สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	บริ ษิัทัส่งเสริมิให้ม้ีีการให้ค้วามรู้้�แก่่พนักังาน เพื่่�อปลููกฝังัจิติสำำ�นึกึเกี่่�ยวกับัการรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มและการใช้้ทรัพัยากร

อย่่างรู้้�คุุณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านกระบวนการสื่่�อสารภายในบริิษััท และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมรณรงค์์

ลดภาวะโลกร้้อนด้้วยการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมลดการใช้้พลังงาน ได้้แก่่ ขึ้้�นลงบัันได 1 -3 ชั้้�น แทนการใช้้ลิิฟท์ การปรัับ

อุุณหภููมิิเครื่่�องปรัับอากาศให้้มีีความเหมาะสม การปิิดไฟในบริิเวณที่่�ไม่่ได้้ใช้้งานหรืือหลัังเลิิกงาน การดึึงปลั๊๊�กอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า

เมื่่�อไม่่ได้้ใช้้งาน ปิิดเครื่่�องถ่่ายเอกสารหลัังเลิิกการใช้้งานพร้้อมถอดปลั๊๊�กออก ลดการใช้้ถุุงพลาสติิกและกล่่องโฟม เป็็นต้้น  

	บริ ษิัทัในฐานะของผู้้�ผลิิตข้อ้มูลูข่า่วสารผ่านสื่่�อทุกุช่อ่งทาง มีีความห่ว่งใยถึงึคุณุภาพชีวีิติและการบริโิภคข่า่วสารของ

คนไทย จึึงให้ค้วามสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งต่อ่การเสนอข่า่วสารที่่�มีีคุณุภาพและมีีประโยชน์ต์่อ่สังัคมและส่ว่นรวม รวมถึงึการมีีส่ว่นร่ว่ม

ในการพััฒนาสัังคมไทยเพื่่�อความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น 

	 ในฐานะที่่�บริิษััททำำ�ธุุรกิิจด้้านสื่่�อ ทำำ�ให้้มีีกิิจกรรมทางธุุรกิิจและสัังคมของบริิษััท ต้้องติิดต่่อกัับประชาชนหลากหลาย

กลุ่่�ม จึึงมีีโอกาสรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทมีีระบบ  

Call Center ในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนพร้้อมประสานแก้้ไขปััญหาด้้านบริิการ และประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใน

บริิษััทเป็็นประจำำ� และได้้ปรัับปรุุงเรื่่�องที่่�ได้้รัับตามข้้อร้้องเรีียนที่่�เป็็นจริิงและสร้้างความเสีียหาย (ถ้้ามีี) อย่่างสม่ำำ��เสมอ

	บริ ิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มและพนัักงานบริิษััท สามารถร้้องเรีียน แสดงความเห็็น แจ้้งเบาะแส  

เรื่่�องต่า่งๆ โดยส่ง่ถึงึคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่า่ยตรวจสอบภายใน ผ่า่น E-mail : audit_nation@nationgroup.com 

หรืือส่่งไปรษณีีย์์มายัังที่่�อยู่่�ของบริิษััท หรืือยื่่�นหนัังสืือโดยตรงที่่�บริิษััท

	 บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

	 ที่่�อยู่่�        :  1854 ชั้้�น 9,10,11 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

	 โทรศััพท์์   :  02-338-3333

	 กระบวนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน 

-	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมข้้อร้้องเรีียนและตรวจสอบข้้อมููลเบื้้�องต้้น หากข้้อร้้องเรีียนมีีมููลความผิิด จะ

รวบรวมหลัักฐานส่่งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง โดยมีีฝ่่าย

ทรััพยากรบุคคลเป็็นเลขาคณะกรรมการสอบสวน และรายงานผลพร้อมทั้้�งมาตรการดำำ�เนิินการกับผู้้�กระทำำ�

ผิิดเพื่่�อเสนอต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบทราบ

-	ม าตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน คณะกรรมการตรวจสอบ จะพิิจารณาให้้ความเป็็นธรรมและปกป้้องผู้้�ร้้องเรีียน 

ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียน ผู้้�ถููกร้้องเรีียน และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง รวมทั้้�งต้้องเก็็บ

ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นความลัับ จะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย และความเสีียหายของผู้้�มีี

ส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

	สำ ำ�หรัับในปีี 2567 ฝ่่ายตรวจสอบภายในไม่่พบข้้อร้้องเรีียน แสดงความคิิดเห็็น หรืือแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�

ผิิดกฎหมาย 

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 

	 คณะกรรมการได้ดู้แูลให้้บริษิัทัเปิดิเผยข้อ้มูลูสำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทั ทั้้�งข้อ้มูลูทางการเงิินและข้อ้มูลูที่่�มิใิช่ข่้อ้มููล

ทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้วน ทัันเวลา โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งเป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่างๆ  
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััท ช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลของ ตลาดหลัักทรััพย์ 

แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เป็็นต้้น

	บริ ษิัทักำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กับัดูแลกิิจการ ว่า่ทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์ ให้้กรรมการ 

และผู้้�บริหารต้อ้งรายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์ต์่อ่สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และสำำ�เนา

ให้เ้ลขานุกุารบริษัิัทเก็บ็รัักษา และในเดืือนพฤศจิกิายนของทุกุปี ีกรรมการและผู้้�บริหิารจะรายงานข้อ้มูลูการถืือครองหลักัทรัพัย์์

ของตน และรายงานต่่อคณะกรรมการอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง  

	บริ ษััทเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการรัักษาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลับและ/หรืือข้้อมููลภายในกลุ่่�มบริษััท ในทุุกไตรมาส  

ก่่อนออกงบการเงิิน 30 วััน เลขานุุการบริิษััทจะส่่งหนัังสืือถึึงคณะกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อ

ป้้องกัันการใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�เพื่่�อประโยชน์์แก่่ตนเองในทางมิิชอบ โดยห้้ามไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และเจ้้าหน้้าท่ี่�ท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องเปิดิเผยข้อ้มููลแก่บุ่คุคลภายนอกหรือืบุคุคลที่่�ไม่ม่ีีหน้า้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิารระดับัสูงู และเจ้า้หน้า้ที่่�

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการจัดัทำำ�รายงานทางการเงิินหรือืข้อ้มููลที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งอื่่�น ระมัดัระวังัเกี่่�ยวกับัการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ใ์นช่ว่งระยะเวลา

ก่่อนการประกาศงบการเงิิน และหากมีีการซื้้�อขายในช่่วงระยะเวลาดัังกล่่าว ต้้องแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััททัันทีี 

	 ในรอบปีที่่�ผ่า่นมา บริษิัทัได้เ้ปิดิเผยข้อ้มูลูทางการเงิินของบริษััทอย่า่งถูกูต้อ้ง ครบถ้วน โปร่่งใส และเป็็นไปตามเกณฑ์์

ที่่�สำำ�นัักงานก.ล.ต.และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด ผ่่านช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และผ่่านเว็็บไซต์์ของ

บริิษััท 

	 งานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	บริ ษััทมีีสำำ�นัักงานเลขานุุการบริษััท ทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานติิดต่่อส่ื่�อสารกับ ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน อย่่างเท่่าเทีียมและ 

เป็็นธรรม และประสานงานการตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับบริิษััท และการดำำ�เนิินงานของบริิษััท แก่่นัักลงทุุนตามที่่�ส่่งคำำ�ถามผ่่านทาง

เว็็บไซต์์ของบริิษััท หรืือโทรศััพท์์ หรืือช่่องทางอื่่�นๆ เพื่่�อสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน  นัักวิิเคราะห์ ์

หลัักทรััพย์์ และภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของบริิษััท  

ในปีี 2567 ผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.nationgroup.com 

	 โดยสามารถติิดต่่อ สำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�

	บริ ิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

	 ที่่�อยู่่�        	 :	 1854 ชั้้�น 9,10,11 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

	 โทรศััพท์์	 :	 02-338-3290

	 E-mail	 :	 corporate_secretary@nationgroup.com

	 Website	 :	 www.nationgroup.com 

	ทั้้ �งนี้้� สำำ�นักังานเลขานุกุารบริษัทัปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทั ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด

ของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ สำำ�นักังานก.ล.ต. และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยผ่่านการพิจารณาตรวจสอบตามขั้้�นตอน คณะกรรมการ

บริษัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�ง นางสาวเสาวลักัษณ์ ์ โชติริุ่่�งโรจน์ ์เป็น็เลขานุกุารบริษิัทั มีีหน้า้ที่่�ในการช่ว่ยเหลืือประธานกรรมการ ในการกำำ�กับั

ดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการบริิษััททุุกท่่าน เป็็นไปตามกรอบของบทบาท

หน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้ ตลอดจนมีีหน้้าที่่�ในการจััดเตรีียมเอกสารประกอบวาระการ

ประชุุมให้้เพีียงพอต่่อการพิิจารณาและตััดสิินใจของคณะกรรมการ บัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างรััดกุุม ถููกต้้อง เพื่่�อแสดง

ให้้เห็็นว่่าคณะกรรมการได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�นำำ�เสนอ อย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและมีีความรัับผิิดชอบโดย

ใช้้วิิจารณญาณเยี่่�ยงวิิญญููชนที่่�ประกอบธุุรกิิจนั้้�นพึึงกระทำำ�ในสถานการณ์์เดีียวกััน

	อีี กทั้้�งมีีหน้้าที่่�ในการเก็็บรักัษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือเชิิญประชุุม เอกสารประกอบการประชุุม รายงานการประชุุม

ของคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย และรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและ 

ผู้้�บริิหารตลอดจนดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ ประสานงานกัับฝ่่ายบริหารให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติของคณะกรรมการ  

ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกรอบอย่่างครบถ้้วน
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หมวดที่่�  5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการมีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�กับัดูแูลกิจิการเพื่่�อประโยชน์สูงูสุดุของบริษัทัและผู้้�ถืือหุ้้�น และให้้เป็็นไปตาม

นโยบาย กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ 

ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�น จะพึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์์อย่่างเดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจต่่อ

รองทางการค้้า ที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการบริิษััท

(รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อ 7 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุด

ย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ และ ในเอกสารแนบ 5 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ) 

	 6.2 จริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of Conduct)

6.2.1  ตั้้�งแต่่บริิษััทก่่อตั้้�งข้ึ้�นมา ได้้ยึึดหลัักจริิยธรรมแห่่งวิิชาชีีพของส่ื่�อมวลชน เป็็นประเพณีีปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งเป็็น

เหตุุผลสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้สื่่�อ และผู้้�ปฏิิบััติิงานของสื่่�อต่่างๆ ในเครืือฯ ได้้รัับความเชื่่�อถืือและศรััทธาจากสัังคมมาอย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้

ในยามคัับขัันหรืือในช่่วงที่่�มีีแรงกดดัันทางการเมืือง บริิษััทก็็ทำำ�หน้้าที่่�ของสื่่�ออย่่างแน่่วแน่่โดยไม่่ละทิ้้�งหลัักการ

	 หลัักจริิยธรรมของคนข่่าวเครืือเนชั่่�น (Nation Way) จััดทำำ�ขึ้้�นมาเพื่่�อกำำ�หนดหลัักจริิยธรรมแห่่งวิิชาชีีพให้้เป็็นแนว

ปฏิิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรมร่่วมกันสำำ�หรัับพนัักงานทุุกระดัับ โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมทั้้�งจรรยาบรรณเบื้้�องต้้น ตลอดจนการวางตััว

ในสัังคมและความประพฤติิทั้้�งระหว่่างปฏิิบััติิหน้้าที่่�และนอกเวลางาน 

	บริ ษััทได้้มีีการทบทวนหลัักจริิยธรรมของคนข่่าวเครืือเนชั่่�น (Nation Way) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริบทสังคม-

เทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนไป เนื้้�อหาใน Nation Way แบ่ง่ออกเป็น็ 13 หมวด ได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิใินการนำำ�เสนอข่า่วด้า้นต่า่งๆ อย่า่ง

ละเอีียด ครอบคลุุมทุุกแพลตฟอร์์ม กำำ�หนด 8 แนวปฏิิบััติิในการนำำ�เสนอข่่าวและภาพข่่าว ได้้แก่่ ข่่าวและภาพข่่าวของผู้้�กระทำำ�

ความผิิดในคดีีอาญา ข่่าวและภาพข่่าวของการฆ่่าตััวตาย ข่่าวและภาพข่่าวของผู้้�ถููกล่่วงละเมิิดทางเพศ ข่่าวและภาพข่่าวเกี่่�ยว

กัับเด็ก็และเยาวชน ข่า่วและภาพข่่าวเกี่่�ยวกับัผู้้�หญิงิ ข่า่วและภาพข่่าวเกี่่�ยวกับัผู้้�มีีความหลากหลายทางเพศและสถานะทางเพศ 

ข่่าวและภาพข่่าวความเชื่่�อทางไสยศาสตร์์ เรื่่�องเหนืือธรรมชาติิ ตััวเลข สลากพนััน และข่่าวและภาพข่่าวของกีีฬา รวมไปถึึงการ

นิิยามแยกให้้เห็็นระหว่่าง Reporter และ Content Creator เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความสัับสน และตระหนัักให้้ทุุกคนภููมิิใจในฐานะ  

“ผู้้�สื่่�อข่่าว” อัันมีีเป้้าหมายอยู่่�ที่่�คุุณค่่าของข่่าวและค้้นหาข้้อเท็็จจริิง เพื่่�อให้้สัังคมได้้รัับข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์และเป็็นธรรม

	พนั ักงานของบริิษััททุุกสื่่�อในเครืือฯ ต้้องยึึดหลัักปฏิิบััติิต่่อไปนี้้�อย่่างเคร่่งครััดโดยไม่่มีีข้้อยกเว้้นเพื่่�อที่่�เราจะได้้ช่่วย

กัันธำำ�รงไว้้ซึ่่�งความน่่าเชื่่�อถืือและศรััทธาที่่�สัังคมมีีต่่อสื่่�อในเครืือเนชั่่�นฯ ต่่อไป 

	บริ ิษััทมีีมาตรการในทางปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันปััญหาการละเมิิดและหมิ่่�นประมาทจากการนำำ�เสนอข่่าว โดยการอบรม

ฝ่่ายข่่าว ให้้ทราบถึึงแนวทางการนำำ�เสนอข่่าว ข้้อความและรููปภาพที่่�ควรกระทำำ�และสิ่่�งที่่�ควรหลีีกเลี่่�ยง พร้้อมกำำ�ชับพนัักงาน 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกคนปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

6.2.2  บริิษััทจััดให้้มีีคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code of Conduct) สำำ�หรัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนัักงานของบริษััท เพื่่�อให้้ทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฎิิบััติิงานด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตและมีีมาตรฐาน มีีคุุณภาพ  

มีีคุณุธรรม ครอบคลุุมในการดูแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่างๆ และการปฏิบิัติัิตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการ ผู้้�บริหาร พนักังาน

ของบริษิัทัทุกุคน มีีหน้า้ที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิติามอย่า่งเคร่ง่ครัดั  โดยคู่่�มืือฯ ที่่�ประกาศใช้อ้ยู่่�ได้ร้ับัการอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุคณะกรรมการ

บริิษััทครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 

	สำ ำ�หรัับรายละเอีียดคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (ฉบัับเต็็ม) บริิษััทได้้เผยแพร่่ในเวบไซต์์ของ

บริิษััท (www.nationgroup.com ในหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ)
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	 6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดูแล

กิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

หรืือกฎบััตรคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

	บริ ษิัทัยังัคงให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นและยึดึนโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการดังัเช่น่ที่่�ผ่า่นมา อย่า่งไร

ก็็ตามเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน ในปีี 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2567 

เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2567 ได้้อนุุมััติิให้้มีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการครั้้�งที่่� 4 และที่่�ประชุุมครั้้�งที่่� 4/2567 

เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2567 ได้้อนุุมััติิทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2567 โดยเปิิดเผยในเวบไซต์์ของ

บริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้รัับทราบ รวมถึึงประกาศแจ้้งผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อให้้ยึึดถืือ

เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทต่่อไป

6.3.2 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 จากความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิงานด้ว้ยความโปร่ง่ใสเป็น็ธรรม และคำำ�นึงถึงึผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ย และการปฏิบิัตัิติาม

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับการประเมิินผลเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

1) ผลการประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย   

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนและสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ บริิษััทได้้คะแนน

ร้้อยละ 96.5 

2)	 ผลการประเมิินการต่่ออายุุสมาชิิกโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) บริิษััทได้้รัับ

การต่่ออายุุสมาชิิกครั้้�งที่่� 2 ไปอีีก 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2569 เป็็นเครื่่�อง

ยืืนยัันว่่าบริิษััทเห็็นความสำำ�คััญของการวางระบบป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 คณะกรรมการบริษััทเช่ื่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และหลัักจริิยธรรมในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจ และการต่อต้้านคอร์์รััปชััน จะส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับความยอมรัับจากทั้้�งลููกค้้า คู่่�ค้้า และส่่วนอื่่�นๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง 

ตััวพนัักงานเอง ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทก้้าวหน้้าและเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับสัังคมและประเทศชาติิสืืบไป
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7.  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

	 7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ สำำ�หรัับปีี 2568

	 อธิิบายเพิ่่�มเติิมของโครงสร้้างการจััดการ

	 ประธานคณะกรรมการบริษัทั คืือ นายมารุุต อรรถไกวััลทีี มีีคณะกรรมการชุดย่อ่ย 

4 คณะ ประกอบด้ว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน  

คณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหาร โดยนายฉาย บุุนนาค 

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 กลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วย 4 สายธุุรกิิจ ได้้แก่่ 1) ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 2) ธุุรกิิจสื่่�อ

กระจายภาพและเสีียง 3) ธุุรกิจิสื่่�อให้บ้ริกิารข้อ้มูลูข่่าวสารผ่า่นสื่่�อดิจิิทิัลั 4) กลุ่่�มธุรุกิจ Creative 

Content , Event หรืือการจัดกิจิกรรมการทางการตลาด โดยมีีนายฉาย บุนุนาคปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร (Chief Executive Officer) และเป็็นผู้้�บริหารสูงสุุดที่่�รายงาน 

ตรงต่่อคณะกรรมการ 
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	 7.2  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น และให้ ้

เป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความ

รัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�น จะพึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์์อย่่างเดีียวกััน 

ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้า ที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการบริิษััท 

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์์ในหลากหลายด้้าน  

ทั้้�งภาคธุรุกิจิและสาขาอื่่�นๆ ที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การประกอบธุรุกิจิของบริษิัทั และมีีจำำ�นวนกรรมการเพียีงพอที่่�จะกำำ�กับัดูแูลธุรุกิจิ

ของบริษััท ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ คืือ ไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และอย่่างน้้อยจำำ�นวนกรรมการ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด 

เป็็นกรรมการอิิสระ และต้้องมีีกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิหารอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ที่่�มีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน 

และจำำ�นวนกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ต้้องมีีสััญชาติิไทย และจำำ�นวนกรรมการบริิษััทไม่่น้้อย

กว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร ทั้้�งนี้้�การเลืือกตั้้�งกรรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย 

และข้้อบัังคัับของบริิษััท และมีีความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ตามที่่� 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนด 

	 โดยคณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายภาพรวมของกิิจการ ตลอดจนทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อ

ประโยชน์ส์ูงูสุุดของบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�น และให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั มติคิณะกรรมการ

บริิษััทและมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิดชอบ ระมััดระวััง ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตเย่ี่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิจเช่่นนั้้�น จะพึึง

กระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์์อย่่างเดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้า ที่่�ปราศจากอิิทธิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ

บริิษััท

	 การเลืือกตั้้�งกรรมการบริษัิัทให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้บังัคับับริษัิัท และข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้อ้งมีีความโปร่ง่ใส

และชััดเจน ในการสรรหากรรมการบริิษััทให้้ดำำ�เนิินการผ่่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

โดยมีีรายละเอีียดที่่�เพีียงพอเพื่่�อประโยชน์์ในการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น

	 องค์์ประกอบและโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทที่่�เหมาะสมประกอบด้้วย ดัังนี้้�

1.	 ควรประกอบไปด้้วยผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกับสภาพการประกอบธุุรกิจของ

บริิษััทจดทะเบีียน โดยเฉพาะด้้าน กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ และพ.ร.บ. มหาชน การเงิิน และ 

บััญชีี

2.	จั ัดสรรเวลาปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้เหมาะสม เช่่น ไม่่เป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนเกิินกว่่า 5 แห่่ง 

3.	 กรรมการตรวจสอบ มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 3 คน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ

4.	ร ะยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระที่่�เหมาะสม เช่่น ต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่ง

ตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระในครั้้�งแรก ในกรณีีท่ี่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป  

คณะกรรมการบริิษััท (โดยความเห็็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน) จะพิิจารณา

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นในการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปด้้วยความรอบคอบระมััดระวััง

5.	 โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องจััดให้้มีีคณะกรรมการชุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณาเฉพาะเรื่่�อง ในการ 

ช่่วยเหลืือกลั่่�นกลองข้้อมููลให้้กัับคณะกรรมการบริิษััทในการพิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องที่่�มีีนััยสำำ�คััญ และหาก 

คณะกรรมการชุดย่่อยพบข้้อสัังเกตที่่�อาจไม่่เหมาะสมต้องแจ้้งให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ พร้อมทั้้�งเสนอ

มาตรการรองรัับ (ถ้้ามีี)

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 8 คน ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน  

(คิิดเป็็นร้้อยละ 37.5 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 8 คน) กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารของบริิษััท จำำ�นวน 4 คน (คิิดเป็็น 

ร้อ้ยละ 50) และมีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหารของบริษัทั จำำ�นวน 1 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 12.5) ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์ข์องสำำ�นักงาน 
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1	  นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี 	 ประธานกรรมการบริิษััท และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

2	  นายฉาย บุุนนาค 	

3	  นายอภิิวุุฒิิ ทองคำำ�	 กรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

4	  นายชััยสิิทธิ์์� ภููวภิิรมย์์ขวััญ	

5	  นายธนะชััย สัันติิชััยกููล 	

6	  นายสมชาย มีีเสน 	

7	  Mr. Ka Ming Jacky Lam 	 กรรมการบริิษััท และกรรมการสรรหาและพิิจารณา

		ค่  ่าตอบแทน

8	  นายเจษฎา บููรณพัันธุ์์�ศรีี	 กรรมการบริิษััท และกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

ก.ล.ต. ที่่�กำำ�หนดให้้ บริิษััท จดทะเบีียนต้้องมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 หรืือร้้อยละ 37.5 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 

เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ถ่่วงดุุลในการออกเสีียงพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ และมีีอิสระในการแสดงความคิดเห็็นต่่อการดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบาย

ที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงสอบทานการบริหารงานของฝ่่ายบริหารเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์สููงสุุดแก่่บริษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม 

รายละเอีียดประวััติิกรรมการเปิิดเผยตามเอกสารแนบ 1

ลำำ�ดัับ		        ชื่่�อ-นามสกุุล					ตำ     ำ�แหน่่ง

รองประธานกรรมการบริิษััท (คนที่่� 1)  ประธานกรรมการ

บริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และ ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

รองประธานกรรมการบริิษััท (คนที่่� 2)  กรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน 

และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล

         คณะกรรมการบริิษััท

         ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 8 ท่่าน ดัังนี้้�

หมายเหตุุ *นายสมบููรณ์์ ม่่วงกล่ำำ�� ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 	

2566 และอยู่่�ระหว่่างการสรรหากรรมการทดแทน

       	 โดยมีี นางสาวเสาวลัักษณ์์   โชติิรุ่่�งโรจน์์  ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท 

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันของบริิษััท

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันของบริิษััทประกอบด้้วย นายฉาย บุุนนาค ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกับ นายมารุุต  

อรรถไกวััลวทีี หรืือ นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี หรืือ นายคาหมิิง แจ๊๊คกี้้� แลม รวมเป็็นสองคน 

	 คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััท

	คุ ุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััท เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมของบริษััท ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการ

อิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง ที่่�ปรึึกษาด้้านอื่่�นใดที่่�ได้้รัับ  

ผลตอบแทนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมของบริษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่อยลำำ�ดัับ

เดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมา

แล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้�  ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระ

เคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 กรรมการอิสระจะต้้องไม่่มีีหรืือเคยมีีความสัมพันัธ์ท์างการค้า ทางธุรุกิจ ส่ว่นได้้เสีียทางการเงิินหรืือผลประโยชน์ 

อื่่�นๆ ในการบริิหารจััดการ ทั้้�งในทางตรงหรืือทางอ้้อมกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัท ในลักัษณะท่ี่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิิสระของ

ตน หรืือไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมของผู้้�ท่ี่�มีีความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทเว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ

มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

4.	 กรรมการอิิสระจะต้้องไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็น

บิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่� น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร กัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 

5.	 กรรมการอิสระจะต้้องไม่่ทำำ�การเป็็นตััวแทนของกรรมการบริษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นใดซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

6.	 กรรมการอิิสระจะต้้องไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ

ของนิิติิบุุคคลที่่�เป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือ

หุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่

น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7.	 กรรมการอิสิระจะต้อ้งไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีใดๆ ซึ่่�งรวมถึงึการให้บ้ริกิารเป็น็ที่่�ปรึึกษากฎหมาย  

ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน หรืือผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท  

บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อย บริษิัทัร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมของบริษััท ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริการ

ทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของผู้้�ให้้

บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการ

แต่่งตั้้�ง

8.	 กรรมการอิิสระ ต้้องไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท 

หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 

พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ

บริิษััทอื่�น ซึ่่�งประกอบกิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับกิจการของบริษััทหรืือ 

บริิษััทย่่อย

9.	 กรรมการอิิสระจะต้้องทำำ�หน้้าที่่�และใช้้วิิจารณญาณของตน โดยไม่่ได้้รัับอิิทธิิพลจากกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท รวมทั้้�งบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติิสนิิท

10.	กรรมการอิิสระจะต้้องไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััท
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7.2.3  บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

          	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

         	 คณะกรรมการบริษััท มีีหน้้าที่่�พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในเรื่่�องสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน เช่่น วิิสััยทััศน์์ 

และ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมายทางการเงิิน ความเสี่่�ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงาน

ตามนโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและจริิยธรรมทาง

ธุุรกิิจ โดยคณะกรรมการบริิษััท จะใช้้วิิจารณญาณ และความรอบคอบในการตััดสิินใจ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ และ

ความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต เพ่ื่�อประโยชน์ในระยะยาวของบริษััท โดยคณะกรรมการบริษััทเป็็นผู้้�รัับผิดชอบต่องบการเงิินของบริษััท 

และรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน 

	 อำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััท  

ตามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทที่่�ได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567 เมื่่�อวัันที่่� 

14 สิิงหาคม 2567 ดัังนี้้�

1.  แต่่งตั้้�ง ถอดถอน มอบอำำ�นาจหน้้าที่่� ให้้แก่่ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริษััท และ/หรืือคณะกรรมการชุดย่่อย 

ไปปฏิิบััติิ

2.   คณะกรรมการมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งให้้เป็็นคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการอย่่างหนึ่่�ง

อย่่างใดหรืือหลายอย่่าง โดยจะกำำ�หนดเงื่่�อนไขอย่่างใดก็็ได้้

3.    อนุุมัตัิกิารให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริษัทัที่่�มีีความสัมพันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริษััท ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือบริษััทที่่�มีีการประกอบ

ธุุรกิิจทางการค้้าต่่อกััน หรืือบริิษััทอื่่�น ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

4.	 อนุมัุัติิการให้้บริษัทัเข้า้ค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเช่ื่�อแก่่บริษัทัย่อยในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น ตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�นในวงเงิินส่่วน

ที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

5.	 อนุุมััติิการเข้้าทำำ�นิิติิกรรมที่่�มิิใช่่ธุุรกรรมทางการเงิิน ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

6.	 อนุุมััติิการได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่�อ ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

7.	 อนุุมัตัิกิารลงทุนุ ขายเงินิลงทุุนในหุ้้�นสามััญและ/หรือืหลักัทรัพัย์อื่่�นใด ในวงเงินิส่ว่นที่่�เกินิอำำ�นาจคณะกรรมการ

บริิหาร 

8.	 อนุุมััติิการจััดหาและลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร การจำำ�หน่่าย จ่่ายโอน ในสิินทรััพย์์ถาวร ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจ

คณะกรรมการบริิหาร

9.	 เสนอการเพิ่่�มทุุน หรืือลดทุุน หรืือการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�น การแก้้ไข เปลี่่�ยนแปลงหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ  

ข้้อบัังคัับ และ/หรืือวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

10.	อนุุมััติิการก่่อตั้้�ง รวบรวม หรืือเลิิกบริิษััทย่่อยในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

11.	มอบอำำ�นาจให้้แก่่ฝ่่ายจััดการ พนัักงานระดัับบริิหารของบริิษััท หรืือบุุคคลอื่่�นใดทำำ�การแทนได้้ ภายใต้้กฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นไปตามระเบีียบที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้

12.	มีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็นร่่วมประชุุม  หรืือส่่ง

เอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น

13.	ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็น

ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

14.	แต่่งตั้้�งและถอดถอนเลขานุุการบริิษััท



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	 7.3  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

7.3.1  โครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการบริษัิัท ได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ย 4 ชุดุ ได้แ้ก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหาร โดยกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่� 

ไว้้อย่่างชััดเจน 

7.3.2  รายชื่่�อคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีดัังนี้้�

	คณ ะกรรมการตรวจสอบ 

	 กรรมการตรวจสอบทุกคนต้้องเป็็นกรรมการอิสระ และต้้องได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถ

ใช้้ดุุลพิินิิจของตนเองอย่่างเป็็นอิิสระ รวมถึึงกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ต้้องมีีความรู้้�ความชำำ�นาญทางการบััญชีี

หรืือ การจััดการด้้านการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามข้้อกำำ�หนดตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�สามารถอ่่านและเข้้าใจพื้้�นฐานของงบการเงิินได้้  

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ                ชื่่�อ-สกุุล		          ตำำ�แหน่่ง		        ประเภทกรรมการ / ความเชี่่�ยวชาญ

1	 นายอภิวิุฒุิ ิ ทองคำำ�	  ประธานกรรมการตรวจสอบ

2	 นายชัยัสิทิธิ์์�  ภูวูภิริมย์ขวัญ	 กรรมการตรวจสอบ

3	 นายธนะชัยั  สัันติิชัยักูลู 	  กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสิระ 

และมีีความเชี่่�ยวชาญด้้านกฎหมาย

กรรมการอิสิระ 

และมีีความเชี่่�ยวชาญด้้านบริหารธุรุกิจิ

กรรมการอิสิระ 

และมีีความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีีและการเงิิน

	 โดยมีี นายยศ บุุญยืืน ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

	ทั้้ �งนี้้� นายธนะชัยั สันัติิชัยักูลู ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็ กรรมการตรวจสอบที่่�เป็น็ผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์ท์างด้า้นบัญัชีี 

เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

	 ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�ได้้รัับการทบทวนและอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567 เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2567 โดยเพิ่่�มเติิมบทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจ

สอบ สำำ�หรัับกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2567 ดัังนี้้�

1	 สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิิน (รายไตรมาสและประจำำ�ปีี) ที่่�ถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องของ

บริิษััทอย่่างเพีียงพอก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพ  

รวมทั้้�งพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือการจััดจ้้าง Outsource ตลอดจนให้้ความ

เห็น็ชอบในการพิจารณาแต่ง่ตั้้�ง โยกย้้าย เลิกิจ้า้ง หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือการจัดจ้า้ง Outsource

3	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการประเมิินความเสี่่�ยง การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมเพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ 

ตลอดจนให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับกระบวนการพัฒนาธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนของบริษััท โดยคำำ�นึงถึึงความรัับผิดชอบ 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพ

4	 สอบทานให้บ้ริษิัทัปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์ 

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
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5	พิ ิจารณาคััดเลืือกเพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท พร้้อมทั้้�งเสนอ 

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี  ประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับวััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินการตรวจสอบ 

ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปััญหาที่่�พบระหว่่างการตรวจสอบ และประเด็็นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีเห็็นว่่าเป็็นสาระ

สำำ�คััญ รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง     

6.	  	พิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนรัับทราบรายงานผลการตรวจสอบ

7.	 ในกรณีีที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทว่่าพบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่ากรรมการ หรืือผู้้�บริิหารซึ่่�ง 

รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้กระทำำ�ความผิิดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ให้้รายงานพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยในเบื้้�องต้้นให้้สำำ�นัักงานก.ล.ต.ทราบโดยทัันทีีที่่�ได้้รัับแจ้้ง 

และให้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบพร้้อมรายงานผลให้้สำำ�นัักงานก.ล.ต. และผู้้�สอบบััญชีีทราบภายใน 30 วัันนัับตั้้�งแต่่

ได้้รัับแจ้้ง

			  (ผู้้�บริิหาร หมายถึึง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือ ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหาร 4 รายแรกนัับต่่อจาก

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารลงมา  และผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่ารายที่่� 4  ทุุกราย  รวมถึึงตำำ�แหน่่งในสายงานบััญชีี

หรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�นไป)

8.	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีมููลค่่านััยสำำ�คััญ หรืือรายการที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วย

งานกำำ�กับดูแล รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลในการเข้้าทำำ�รายการดังกล่่าวอย่่างถููกต้้องครบถ้วน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

รายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

9.	พิ จิารณารายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการใช้เ้งินิระดมทุน และติดิตามการใช้เ้งินิระดมทุนให้เ้ป็น็ไปตามวัตถุประสงค์์

ที่่�ได้้มีีการเปิิดเผยไว้้ 

10.	สอบทานความเหมาะสมของกระบวนการรัับข้้อร้้องเรีียน / การแจ้้งเบาะแสของบริิษััท และรัับทราบรายงานผล

11.	สอบทานความถูกต้้องของเอกสารอ้างอิิงและแบบประเมิินตนเองเก่ี่�ยวกัับมาตรการต่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของ

บริิษััท ตามโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)

12.	จัดทำำ�รายงานผลการกำำ�กับดูแูลกิจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีขีองบริษิัทั 

ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

	 1)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท     

	 2)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

	 3) ความเห็็นเกี่่�ยวกัับระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

	 4)	ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อกำำ�หนดของ 

		ต ลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 5)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 6)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายงานที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 7)	จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

	 8)	ความเห็็นชอบหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร

	 9)	รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 

		ม อบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

13.	ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นๆ ตามที่่�ได้้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	 ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามขอบเขตหน้า้ที่่�ดังักล่า่วข้า้งต้น้ คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเรียีก สั่่�งการให้ฝ้่า่ยจัดัการ 

หััวหน้้าหน่่วยงานหรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น 

รวมทั้้�งแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใด เมื่่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

	คณ ะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

	 คณะกรรมการสรรหาฯ ทำำ�หน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการ

ชุดุย่อ่ย รวมทั้้�งพิจิารณาการจ่า่ยค่า่ตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดุย่อ่ยเพื่่�อเสนอความเห็น็ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั 

และ/หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

	 โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ ครั้้�งที่่� 1/2567 วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้ทบทวนกฎบััตรสำำ�หรัับปีี 2567 

ซึ่่�งกฎบััตรมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้้วยสมาชิิกจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 คน กรรมการสรรหาฯ ไม่่จำำ�เป็็น

ต้้องเป็็นกรรมการบริิษััท ส่่วนประธานกรรมการสรรหาเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััท

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ	 รายชื่่�อ	ตำ ำ�แหน่่ง	 ประเภทกรรมการ

1	 นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	   

2	 Mr. Ka Ming Jacky Lam	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน		

3	 นายสมชาย มีีเสน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน		

กรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท

	 โดยมีี นางสาวเสาวลัักษณ์์  โชติิรุ่่�งโรจน์์  เลขานุุการบริิษััท ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

	 ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	ต ามที่่�กำำ�หนดในกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน ที่่�ได้ร้ับัการทบทวนและอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ดัังนี้้� 

	 การสรรหา  

1.	 การสรรหากรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยจะต้้องพิิจารณาความเหมาะสมของจำำ�นวน โครงสร้้าง และ

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งความเหมาะสมของขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ 

เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)

2.		พิ ิจารณาสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมมีีความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อ

ให้้บุุคคลดัังกล่่าวดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริษััท และกรรมการชุุดย่่อย โดยเสนอช่ื่�อให้้คณะกรรมการบริษััท

พิิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/หรืือ นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) รวมทั้้�งพิิจารณา

ประวััติิบุุคคลดัังกล่่าวแล้้วว่่ามีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรต่่างๆ ของบริิษััทและกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้องรวมทั้้�งไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท จะดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

ได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ

3.	พิ จารณาความเป็น็อิสิระของกรรมการอิสิระแต่ล่ะท่า่นเพ่ื่�อให้แ้น่่ใจว่า่กรรมการอิสิระของบริษิัทัเป็น็ผู้้�มีีคุณุสมบัตัิิ

ครบถ้้วน

4.	 ในกรณีีท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเสนอช่ื่�อกรรมการที่่�พ้้นวาระกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนจะพิจิารณาผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของกรรมการรายดังักล่า่ว และ
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ควรนำำ�เสนอ ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ผลงาน (Contribution) รวมทั้้�งประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการและ

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้ประกอบการพิิจารณาด้้วย

5.	พิ จิารณารูปูแบบและจัดัทำำ�แผนการพัฒันากรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุดุย่อ่ย เพื่่�อพัฒันาความรู้้�ของ

ทั้้�งกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยให้้เข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััท บทบาทหน้้าที่่�และพััฒนาการต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ 

เช่่น สภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม กฎเกณฑ์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นต้้น

6.	ดำ ำ�เนินิการอื่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทัด้ว้ยความเห็น็ชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ

	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทน  

1.	พิ ิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ื่�น (ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์ หรืืออ่ื่�นใด) ของ 

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาและอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� 

ค่่าตอบแทนกรรมการควรอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม

2.	พิ ิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณา

ผลตอบแทนประจำำ�ปีีและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

3.	 เปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อ่ื่�นและจััดทำำ�รายงานการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

ดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

4.	ดำ ำ�เนินิการอื่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทัด้ว้ยความเห็น็ชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการสรรหาฯ มีีหน้า้ที่่�ทบทวนและเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาแก้ไ้ขขอบเขตอำำ�นาจ หน้า้ที่่�

และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

	 การสรรหากรรมการบริิษััท

	 เมื่่�อคณะกรรมการสรรหาฯ ได้้พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแล้้วจะเสนอต่่อกรรมการบริษััท

ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร และกรรมการบริิหาร การแต่่งตั้้�งกรรมการจะเป็็นไปตามเกณฑ์์ 

ข้้อบัังคัับบริษััท ในกรณีีที่่�ต้้องผ่่านมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น กำำ�หนดให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และ 

วิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

(ก) 	ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง 

(ข) 	ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�เลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล 

(ค)	บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลํําดัับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจํํานวนกรรมการที่่�

จะพึงึมีีหรือืจะพึงึเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุคุคลซึ่่�งได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งในลํําดับัถัดัลงมามีีคะแนนเสีียงเท่า่กันั

เกิินจํํานวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 ในการประชุุมสามััญประจํําปีีผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการจํํานวนหนึ่่�งในสามของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด ต้้อง

ออกจากตำำ�แหน่่ง โดยให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตํําแหน่่งนานท่ี่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตํําแหน่่งก่่อน อย่่างไรก็็ตามกรรมการที่่�ออกจาก

ตำำ�แหน่่งแล้้วอาจได้้รัับเลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้

	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 

	 แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ในระดัับสากลเพื่่�อให้้มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ

ความยั่่�งยืืน เพื่่�อช่่วยดููแล งานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การดำำ�เนิิน

การตามทิิศทางนโยบาย และกลยุุทร์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

ลำำ�ดัับ	 รายชื่่�อ	ตำ ำ�แหน่่ง	 ประเภทกรรมการ

1	 นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ	 ประธานกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน	   

2	 นายสมชาย  มีีเสน 	 กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน		

3	 นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี	 กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน		

กรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วย

	 โดยมีี นางสาวเสาวลัักษณ์์  โชติิรุ่่�งโรจน์์  เลขานุุการบริิษััท ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล

กิิจการและความยั่่�งยืืน

	 ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

	ต ามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2566 

เมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2566 ดัังนี้้� 

	 ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

1.	พิ จิารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กับัดูแลกิิจการที่่�ดีี หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรุกิจ แนวปฏิบิัติัิของบริษัทั 

นโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท หรืือเอกสารอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ

2.	ทบท วนและให้้คำำ�แนะนำำ�ในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 

สำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ASEAN 

Scorecard เป็็นต้้น

3.	ติ ิดตามดููแลการปฏิิบััติิงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

4.	ร ายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 ด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน

1.	กำ ำ�หนดและทบทวนนโยบาย แนวทางการดำำ�เนิินงานและแผนงานการพัฒนาเพื่่�อความความยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้อง

กับัการดำำ�เนินิธุรุกิจ ทั้้�งในด้้านสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริษัทั เพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการของบริษัทั พิจิารณา

อนุุมััติิ

2.	พิ จิารณาให้้ความเห็็นชอบเก่ี่�ยวกับักลยุุทธ์ ์การพัฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน พร้อ้มทั้้�งส่ง่เสริิมและสนัับสนุนุกิจิกรรม

ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท

3.	 ให้ค้วามเห็น็ชอบงบประมาณการพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อรวบรวมเป็น็งบประมาณประจำำ�ปี ีนำำ�เสนอต่อ่คณะ

กรรมการบริิษััท อนุุมััติิ

4.	กำ ำ�หนดขอบเขตการดำำ�เนิินงาน ติดิตามและประเมินิผลการพัฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ภายใต้้ข้อ้กำำ�หนดขององค์์กร

ประเมิินความยั่่�งยืืน เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.  ติิดตามดููแลการปฏิิบััติิงาน การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ให้้เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

6.  รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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	 ด้้านทั่่�วไป

1.	ทบท วนและเสนอให้้คณะกรรมการบริษััท พิิจารณาแก้้ไขกฎบััตรของ คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและ 

ความยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ หรืืออย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง

2.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดูแลกิิจการและความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานของ 

คณะกรรมการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อทราบ

3.	 สามารถขอความเห็็นท่ี่�เป็็นอิิสระ จากที่่�ปรึึกษาวิิชาชีีพอื่่�นใด เมื่่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็น ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท  

ตามสมควร

4.	 สามารถเรีียกขอข้้อมููลจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อประกอบการพิิจารณาเพิ่่�มเติิม 

ในเรื่่�องต่่างๆ ได้้

5.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท หรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััท 

กำำ�หนด

	 คณะกรรมการบริิหาร  

	 แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจััดการและควบคุุมกิิจการ

ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้้อบัังคัับ และคำำ�สั่่�งใดๆ รวมทั้้�งเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเพื่่�อให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการบริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ	    รายชื่่�อ	      ตำำ�แหน่่ง 	 ประเภทกรรมการ

1	 นายฉาย  บุุนนาค	 ประธานกรรมการบริิหาร	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

2	 นางวรางคณา กััลยาณประดิิษฐ 	ร องประธานกรรมการบริิหาร	ผู้้�บริ ิหารระดัับสููง

3	 นางสาวณััฐวรา แสงวาริินทร์์	 กรรมการบริิหาร	ผู้้�บริ ิหารระดัับสููง

	 โดยมีีนายมารุุต อรรถไกวััลวทีี และนายสมชาย มีีเสน เป็็นที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

	 ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

	ต ามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2566 

เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566 ดัังนี้้� 

1.	จั ดทำำ�วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

งบประมาณ โครงสร้้างองค์์กร และอำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััท (Corporate Index) เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ

บริษิัทัพิจิารณาอนุมุัตัิ ิและดำำ�เนินิการตามที่่�ได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษิัทั รวมถึงึตรวจสอบและ

ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

2.	พิ จิารณากำำ�หนดโครงสร้า้งการบริหิารจัดัการเพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัมีีความเหมาะสม สอดคล้อ้งกับั

สถานการณ์์

3.	มีีอำ ำ�นาจกำำ�หนดการบริหารจัดการ โครงสร้้างเงิินเดืือนของพนักงาน รวมถึึงการคัดเลืือก การฝึึกอบรม  

การแต่่งตั้้�ง การว่าจ้้าง การโยกย้้าย การกำำ�หนดเงิินค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดัับผู้้�บริหาร และ 

การเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััท 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

4.	พิ จารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายจัดัการในการกำำ�หนดนโยบายการลงทุุน การขยายกิิจการ การประชาสัมัพันัธ์์ 

การกำำ�หนดแผนการเงิิน งบประมาณประจำำ�ปีี การบริิหารทรััพยากรบุุคคล และการลงทุุนด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

5.	มีีอำ ำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานเพื่่�อการดำำ�เนิินกิิจการหรืือการบริิหารงานของบริิษััทและ

การกำำ�หนดอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะทำำ�งาน รวมถึึงควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงาน

ของคณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานที่่�แต่่งตั้้�งบรรลุุตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

6.	มีีอำ ำ�นาจดำำ�เนิินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษััทที่่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิิจ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้

กฎหมาย เงื่่�อนไข กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริษััท เว้้นแต่่รายการที่่�คณะกรรมการบริิหาร อาจมีีความ 

ขััดแย้้งหรืือมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม

7.	ติ ิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริษััทให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบาย และเป้้าหมายที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการบริิษััทและกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานมีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ

8.	พิ จารณาเรื่่�องการจัดสรรงบประมาณประจำำ�ปีตีามที่่�ฝ่า่ยจััดการเสนอ ก่อ่นที่่�จะนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริษัทั

พิิจารณาและอนุุมััติิ

9.	ศึ กึษาความเป็น็ไปได้ใ้นการลงทุนุโครงการใหม่ ่และมีีอำำ�นาจในการพิจิารณาและอนุมุัตัิใิห้บ้ริษัิัทเข้า้ลงทุนุหรือื

ร่่วมลงทุุนกัับบุุคคล นิิติิบุุคคล องค์์กรทางธุุรกิิจอื่่�นใด หรืือเข้้าร่่วมประมููลงานต่่างๆ ตลอดจนเข้้าดำำ�เนิินงาน

โครงการต่างๆ ในรููปแบบที่่�คณะกรรรมการบริษััทเห็็นสมควร รวมถึึงการทำำ�นิิติิกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�อง 

ดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามอำำ�นาจอนุุมััติิ (Corporate Index) และ/หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด 

และ/หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

10.	อนุมุัตัิกิารใช้จ้่า่ยเงินิลงทุนุที่่�สำำ�คัญัที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ใ้นงบประมาณรายจ่า่ยประจำำ�ปีตีามอำำ�นาจอนุมุัตัิ ิ(Corporate 

Index) และ/หรืือ ตามที่่�จะได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท

ได้้เคยมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการไว้้แล้้ว

11.	อนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญา และ/หรืือธุุรกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท (เช่่น การซื้้�อขาย 

การให้้หรืือรัับบริิการ การลงทุุนหรืือร่่วมทุุนกัับบุุคคลอื่่�นเพื่่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััท และเป็็นไป

เพื่่�อประโยชน์ในการดำำ�เนิินงานตามวัตถุประสงค์์ของบริษัทั) ภายในวงเงิินตามตารางอำำ�นาจอนุุมัตัิ ิ(Corporate 

Index) ที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ในกรณีีที่่�

วงเงิินเกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ต้้องนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขอ

อนุุมััติิในการประชุุมครั้้�งถััดไป

12.	พิจารณาและอนุุมััติิ การเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับธนาคารหรืือสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับสนัับสนุุนการทำำ�

ธุุรกิิจตามปกติิ เช่่น การเปิิดบััญชีีธนาคาร การปิิดบััญชีีธนาคาร การกู้้�ยืืมเงิิน การขอวงเงิินสิินเชื่่�อ การจำำ�นำำ� 

จำำ�นอง ค้ำำ��ประกััน รวมถึึงการซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ท่ี่�ดิินใดๆ ตามวััตถุประสงค์์เพื่่�อประโยชน์์ใน

การดำำ�เนินิกิจิการของบริษัทั รวมถึงึการทำำ�นิติกิรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเรื่่�องดังักล่า่วจนเสร็จ็การตามตารางอำำ�นาจ

อนุมุัตัิ ิ(Corporate Index) ที่่�ผ่่านการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการบริษัทั

กำำ�หนด และ/หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ในกรณีีที่่�วงเงิิน

เกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ต้้องนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิ

ในการประชุุมครั้้�งถััดไป และกรณีีที่่�ต้้องใช้้ทรััพย์สิินของบริษััทเป็็นหลัักประกัันต้้องนำำ�เสนอขออนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการของบริิษััท

13.	พิิจารณาผลกำำ�ไรขาดทุุนของบริษััท และการเสนอจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำำ�ปีี เพื่่�อ 

นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

14.	พิจารณาและอนุุมััติิแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ หรืือที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการบริหาร หรืือที่่�ปรึึกษาของ

คณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษััทได้้ตามความเหมาะสมและมีีอำำ�นาจ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง สวััสดิิการ สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ของประธานที่่�ปรึึกษา

หรืือที่่�ปรึึกษา หรืือคณะที่่�ปรึึกษาดัังกล่่าวได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้กรอบงบประมาณท่ี่�ผ่่านการอนุุมััติิจาก 
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คณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี

15.	ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการบริิหารให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

16.	ดำำ�เนินิการอื่�นใดตามท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทัหรือืตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษัทักำำ�หนด

17.	มอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริหารทั้้�งนี้้� 

การมอบอำำ�นาจ หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริหารนั้้�นจะไม่ม่ีีลักษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจหรือื

มอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุุมััติิ

รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์ใน

ลัักษณะใด ๆ หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดกัับบริษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไป

ตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการบริหิารของบริิษัทัอาจได้ร้ัับการแต่ง่ตั้้�งหรือืถอดถอนโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัหรือืที่่�ประชุุม         

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (กรณีีกรรมการบริิหารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทด้้วย) 

	 7.4  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1  รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร

          ณ วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2568 บริิษััทมีีรายชื่่�อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารใน 4 ลำำ�ดัับแรกรองจากประธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหารฝ่่ายบััญชีีการเงิิน และผู้้�บริิหารระดัับสููง รวม 7 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ	    รายชื่่�อ	ตำ ำ�แหน่่ง

1	 นายฉาย  บุุนนาค	 ประธานกรรมการบริิหาร และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2	 นางวรางคณา  กััลยาณประดิิษฐ	ร องประธานกรรมการบริิหาร

3	 นายบากบั่่�น  บุุญเลิิศ	ร องประธานกรรมการบริิหาร และประธานกรรมการ-TMM

		   และ Post Today

4	 นายวีีระศัักดิ์์�  พงศ์์อัักษร	บรรณ าธิิการอำำ�นวยการเครืือเนชั่่�น 

5	 นางสาวณััฐวรา  แสงวาริินทร์์	 กรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นายการใหญ่่ด้้านการขาย

		  และการตลาด 

6	 นางสาวอรอร อััครเศรณีี	 กรรมการผู้้�จััดการ หน่่วยธุุรกิิจเดอะเนชั่่�น

7	 นางสาวเนตรนภา ภููษิิตตานนท์์	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

หมายเหตุุ : 	ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวันัที่่� 23 มกราคม 2568 มีีมติอินุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�ง นางสาว     

เนตรนภา ภููษิิตตานนท์์ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงาน

บััญชีีและการเงิิน โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2568 เป็็นต้้นไป 
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แบบ 56-1 One Report

	ตำ ำ�แหน่่ง	อั ัตราค่่าตอบแทน 	 หน่่วย

  ประธานกรรมการ 	 400,000	บ าท/ท่่าน/ปีี

  ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 400,000	บ าท/ท่่าน/ปีี

  กรรมการตรวจสอบ 	 300,000	บ าท/ท่่าน/ปีี

  กรรมการอิิสระ 	 200,000	บ าท/ท่่าน/ปีี

  กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 	 200,000	บ าท/ท่่าน/ปีี

  กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร  	 200,000	บ าท/ท่่าน/ปีี

  ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน*  	  20,000	บ าท/ท่่าน/ครั้้�ง

  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน* 	  10,000	บ าท/ท่่าน/ครั้้�ง

  ประธานกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน*  	  20,000	บ าท/ท่่าน/ครั้้�ง

  กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน*  	  10,000	บ าท/ท่่าน/ครั้้�ง

7.4.2  นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร

	บริ ิษััทมีีนโยบายกํําหนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�ทํําหน้้าที่่�พิิจารณากำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�น (ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์์ หรืืออื่่�นใด) ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ

ชุดุย่อ่ย เพื่่�อพิจิารณาผลตอบแทนประจำำ�ปีแีละนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ เพื่่�อเสนอต่อ่ท่ี่�ประชุมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาและอนุมุัตัิติ่อ่ไป รวมถึงึให้เ้ปิดิเผยหลักัเกณฑ์ใ์นการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์อ์ื่่�นและจัดัทำำ�รายงาน

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย อยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�

ในอุุตสาหกรรม และค่่าตอบแทนถััวเฉล่ี่�ยตามขนาดธุุรกิจที่่�ใกล้้เคีียงกััน รวมถึึงพิิจารณาจากการขยายตััวทางธุุรกิจ 

ความเหมาะสม  และความรับัผิดชอบของกรรมการและผู้้�บริหาร ตามประสบการณ์ ์ภาระหน้้าที่่� สภาพแวดล้้อม สภาวะเศรษฐกิิจ 

	ส่ ่วนค่่าตอบแทน และค่่าเดิินทางของผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นไปตามที่่�ฝ่่ายบริิหารกำำ�หนด โดยจ่่ายค่่าตอบแทนเป็็น 

เงินิเดืือน สวัสัดิกิาร สำำ�หรับัผลตอบแทนจากผลการดำำ�เนินิงานและค่า่ตอบแทนเพื่่�อเป็น็แรงจูงูใจในระยะยาว บริษิัทัจะพิจิารณา

ให้้สอดคล้้อง กัับผลงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงานตาม KPI  ของผู้้�บริิหารแต่่ละคน

	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ สำำ�หรัับปีี 2567

	 (1) ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�เป็็นตััวเงิิน

	บริ ิษััท มีีนโยบายกำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรองการ

พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ ซึ่่�งมีีเกณฑ์์การพิจารณากลั่่�นกรองถึึงความเหมาะสมประการต่างๆ โดยเปรีียบเทีียบจาก

อุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน และค่่าตอบแทนถััวเฉลี่่�ยตามขนาดธุุรกิิจที่่�ใกล้้เคีียงกััน รวมถึึงพิิจารณาจากการขยายตััวทาง

ธุุรกิิจ โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

	 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้พิิจารณากลั่่�นกรองในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการและคณะกรรมการชุด

ย่่อย สำำ�หรัับปีี 2567 รวม 2,400,000 บาท (โดยไม่่รวมกรรมการชุุดย่่อย) กำำ�หนดจ่่ายเป็็นรายไตรมาส ส่่วนคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน กำำ�หนดแบบเบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�ง และ

ผ่่านการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2567 ดัังนี้้�

หมายเหตุุ : * กำำ�หนดจ่่ายแบบเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง
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	 2) ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ

	 - ไม่่มีี -

	ค่ ่าตอบแทนกรรมการในฐานะพนัักงานและผู้้�บริิหารระดัับสููง สำำ�หรัับปีี 2567 ประกอบด้้วย  

 (ก) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือน โบนััส และค่่าพาหนะ   

    	 กรรมการในฐานะพนักงานบริษิัทัและผู้้�บริหิารระดับัสูงู รวม 7 ท่า่น ได้ค้่า่ตอบแทนเป็น็เงินิเดืือน โบนัสั และ ค่า่พาหนะ 

ในปีี 2567 เป็็นจำำ�นวนรวม  26,718,700.00 บาท  

    	สำ ำ�หรัับหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นไปตามหลัักการและนโยบาย

ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และผลการปฏิิบััติิงาน 

	 (ข) ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ  

	ค่ ่าตอบแทนอ่ื่�นๆ ของผู้้�บริหารระดัับสูง รวมทั้้�งสิ้้�น 1,581,482.50 บาท ประกอบด้วย เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รอง     

เลี้้�ยงชีีพ สะสมส่่วนบริิษััท จำำ�นวน 7 ท่่าน เป็็นเงิินจำำ�นวนรวม 1,498,982.50 บาท ประกัันสัังคมเงิินสมทบส่่วนบริิษััท จำำ�นวน 

7 ท่่าน รวมเป็็นเงิิน 61,500 บาท ค่่าโทรศััพท์์ จำำ�นวน 2 ท่่าน รวมเป็็นเงิิน 21,000 บาท 

	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 กรรมการเข้้าใหม่่จะได้้รัับการปฐมนิเทศเบื้้�องต้้นจากประธานกรรมการ เก่ี่�ยวกัับลักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิจ ประวััติิ 

และความเป็็นมาของบริิษััท วััฒนธรรมองค์์กร โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือเลขานุุการบริษััท เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ

โครงสร้้างองค์์กร นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ระบบการควบคุุมภายใน พร้้อมเอกสารประกอบ

	 คณะกรรมการบริิษััท สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�ให้้กัับกรรมการทุุกคน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ บริิษััท มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการเข้้าร่่วมสััมมนาและเข้้าอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ของสมาคม

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือสถาบัันอื่่�นๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการพััฒนาในส่่วน

ของหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบของกรรมการ หรือืแนวทางการบริหิารจัดัการแนวใหม่ ่เพื่่�อให้ก้รรมการทุกุคนมีีการพัฒันาและ

ปรัับปรุงุการปฏิิบัตัิิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึงึการนำำ�ความรู้้�ต่่างๆ มาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติงิาน

อย่่างต่่อเนื่่�อง และนำำ�ความรู้้�มาใช้้ประโยชน์์กัับบริิษััท ต่่อไป
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     ปีี 2564         ปีี 2565         ปีี 2566      ปีี 2567

จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

บมจ. เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) 	 323	 464	 528	 440

บจก. สเวน คอร์ปอเรชั่น	 N/A	 N/A	 N/A	 N/A

บจก. เนชั่น ดิจิทัล คอนเทนท์ (จำ�หน่ายแล้วเมื่อปี 2565)	 84	 N/A	 N/A	 N/A

บจก. แนท บิสสิเนส คอนเน็คท์ (จำ�หน่ายแล้วเมื่อปี 2565)	 N/A	 N/A	 N/A	 N/A

บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น (NBC) 	 642	 N/A	 N/A	 N/A

        (จำ�หน่ายแล้วเมื่อปี 2565) และบริษัทย่อย	

บจก. เนชั่นทีวี  (ชื่อเดิม บจก. เอ็นบีซี เน็กซ์วิชั่น)	 N/A	 393	 352	 277

บจก. เนชั่น นิวส์ 	 N/A	 70	 75	 55

บจก. เนชั่น คอฟฟี่ 	 N/A	 3	 3	 4

บจก. ขอบสนาม	 N/A	 34	 35	 33

บจก. โพสต์ทูเดย์ 	 N/A	 27	 33	 33

บจก. ฐานเศรษฐกิจ มัลติมีเดีย	 N/A	 72	 77	 62

บจก. สปริงนิวส์ 	 N/A	 N/A	 N/A	 N/A

                          รวมทั้งสิ้น	 1,048	 1,063	 1,103	 904

ชื่่�อบริิษััท

	 7.5  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน   

      ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััท มีีจำำ�นวนบุุคลากรที่่�เป็็นพนัักงานประจำำ�ในช่่วง 4 ปีี ที่่�ผ่่านมาแบ่่งตามบริิษััท ดัังนี้้�

	ค่ ่าตอบแทนพนัักงาน 

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายละเอีียดค่่าตอบแทนพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท ในปีี 2564 – 2567  

รายละเอีียดค่่าตอบแทน
ปีี 2564        ปีี 2565        ปีี 2566         ปีี 2567

ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทนพนัักงาน ได้้แก่่ เงิินเดืือนและค่่าแรง	 435.72	 516.54	 537.50	 528.72

โครงการสมทบเงิินที่่�กำำ�หนดไว้้* และอื่่�นๆ **	

หมายเหตุุ 

   โครงการสมทบเงิินที่่�กำำ�หนดไว้้ของกลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่ เงิินสมทบประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รอง

      เลี้้�ยงชีีพ

   ค่่าตอบแทนพนัักงานอื่่�นๆ เช่่น ค่่าเดิินทาง ค่่าที่่�พััก และค่่าโทรศััพท์์
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	ข้ ้อพิิพาทแรงงาน

	 - ไม่่มีี-

	 นโยบายในการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 

	 1.  ด้้านการจ้้างงานและบรรจุุพนัักงาน 

     	บริ ิษััทมีีนโยบายจ้้างงานและบรรจุุพนัักงานตามความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของงาน โดยพนัักงานที่่�ได้้รัับการว่่า

จ้้างและบรรจุุต้้องมีีคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ และความสามารถเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน และมีีคุุณสมบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ

ของบริิษััทกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งงานว่่าง บริิษััทจะให้้โอกาส และพิิจารณาคััดเลืือกพนักงานของบริษััทท่ี่�มีีอยู่่�ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�ว่่าง 

นั้้�นก่อ่น หากไม่่สามารถสรรหาพนักงานจากภายในบริษัทัได้้แล้ว้ จึึงจะดำำ�เนิินการตามกระบวนการสรรหาและว่่าจ้า้งบรรจุบุคุคล

ภายนอก และนอกจากนี้้� บริิษััทมีีการจ้้างงานที่่�ให้้โอกาสอย่่างเท่่าเทีียมกันโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิที่่�ครอบคลุุมผู้้�พิการและกลุ่่�ม 

ผู้้�ด้้อยโอกาสอื่่�น

	 2. ด้้านโครงสร้้างสายการบัังคัับบััญชาและการแบ่่งส่่วนงาน 

     บริิษััทกำำ�หนดโครงสร้้างสายการบัังคัับบััญชา และการแบ่่งส่่วนงานของบริิษััท โดยมีีขอบข่่ายความรัับผิิดชอบของส่่วนงาน 

และตำำ�แหน่ง่งานอย่า่งชััดเจน เหมาะสมกับประเภทหรืือลักัษณะการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั และมีีการทบทวนเป็็นระยะเพ่ื่�อความ

เหมาะสมกัับสถานการณ์์

	 3.  ด้้านการบริิหารค่่าตอบแทน 

3.1 	เงิินเดืือนและค่่าจ้้าง บริิษััทบริหารเงิินเดืือนและค่่าจ้้างให้้เป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม โดยคำำ�นึงถึึงปััจจััยต่่างๆ ได้้แก่่ 

คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ระดัับ ตำำ�แหน่่ง หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ เทีียบเคีียงกัับอััตราเงิินเดืือนของบริิษััทอื่่�นที่่�มีี

ลักัษณะใกล้เ้คีียงกับับริษิัทั ตามอัตัราค่า่จ้า้งแรงงานของตลาดในประเทศ และตามสถานการณ์ค์วามจำำ�เป็น็ของ

บริิษััท 

3.2	ค่่าตอบแทนอ่ื่�น บริษััทจะให้้เงิินตอบแทนพิิเศษสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานที่่�นอกเหนืือจากการทำำ�งานปกติิ เช่่น 

ค่่าล่่วงเวลา ค่่าทำำ�งานวัันหยุุด เงิินช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานตามกะ เงิินช่่วยเหลืือปฏิิบััติิงานเข้้าเวร เข้้าเวรกรณีี

ฉุุกเฉิิน ค่่าเขีียนเรื่่�อง ค่่าทำำ�รายการทีีวีี เพื่่�อชดเชยการเสีียโอกาสหยุุดพัักในวัันหยุุดปกติิ ตามความเหมาะสม

กับักรณีี รวมทั้้�งเงินิช่ว่ยเหลืือเพื่่�อเป็น็ค่่าใช้จ้่า่ยในการเดินิทางไปปฏิบิัตัิงิานนอกเขตงานประจำำ�ทั้้�งในประเทศและ

ต่่างประเทศ ในรููปเบี้้�ยเลี้้�ยงเดิินทาง และค่่าที่่�พััก 

	 4.  ด้้านสวััสดิิการ 

  	บริ ิษััทมีีนโยบายที่่�จะดููแลให้้พนัักงานมีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี เพื่่�อที่่�จะปฏิิบััติิงานให้้บริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ มีี 

นโยบายแบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่่ายของพนัักงาน โดยจััดให้้มีีสวััสดิิการรัักษาพยาบาลสำำ�หรัับพนัักงานและครอบครััวพนัักงาน 

บางส่่วน มีีประกัันสุุขภาพให้้กัับพนัักงาน รวมทั้้�งสวััสดิิการอื่่�นๆ เช่่น มอบทุุนช่่วยเหลืือการศึึกษาของบุุตรพนัักงาน และเงิิน 

ให้้กู้้�ยืืมเพ่ื่�อการศึึกษาของบุุตรพนัักงาน  ทั้้�งนี้้� สวััสดิิการที่่�พนัักงานได้้รัับจะเทีียบเคีียงกัับอุุตสาหกรรมในลัักษณะเดีียวกััน 

หรืือใกล้้เคีียงกัันหรืือตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และเม่ื่�อต้้นปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการฉีีดวััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่ 4 สายพัันธุ์์�ให้้กัับ 

พนัักงานด้้วย  

	บริ ิษััทสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งเป็็นลัักษณะแนวทางการปฏิิบััติิ

ของเครืือเนชั่่�นทั้้�งกลุ่่�ม เช่่น การจััดตั้้�งชมรมกีีฬา และสัันทนาการด้้านต่่างๆ  การมีีคณะกรรมการลููกจ้้าง ซึ่่�งจะเป็็นตััวแทนของ

พนัักงานเข้้ามาช่่วยกลั่่�นกรองความต้้องการและข้้อแนะนำำ�ของพนัักงาน ในเรื่่�องการจััดสวััสดิิการและสถานประกอบการ และ

นำำ�เข้้าหารืือในที่่�ประชุุมกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทเป็็นประจำำ� 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	บริ ษััทจััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้�น ให้้เป็็นสวััสดิิการประเภทหนึ่่�งที่่�นายจ้้างมีีให้้แก่่ลููกจ้้าง โดยมีีวัตถุุประสงค์์

เพื่่�อให้ลู้กูจ้า้งมีีเงินิไว้ใ้ช้ย้ามเกษียีณอายุ ุ ออกจากงาน ทุพุพลภาพ หรือืเป็น็หลักัประกันัให้แ้ก่ค่รอบครัวักรณีีที่่�ลูกูจ้า้งเสีียชีวีิติ 

โดยบริิษััท จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตั้้�งแต่่ประมาณปีี พ.ศ. 2536 จนกระทั่่�งถึึงปััจจุุบััน โดยมีีนโยบาย แผนการลงทุุน

เพื่่�อเป็็นทางเลืือกสำำ�หรัับลููกจ้้าง 2 ประเภท คืือ นโยบายตราสารหนี้้� 100% และ นโยบายผสมหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 25 ดููแลจััดการ

โดยกองทุุนเค มาสเตอร์์ พููล ฟัันด์์ บริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนกสิิกรไทย จำำ�กััด ปััจจุุบัันมีีผู้้�ใช้้สวััสดิิการดัังกล่่าว จำำ�นวน 

521 คน (ข้้อมููล ณ ธ.ค. 67)

	 5.  ด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

    	บริ ษััทมีีนโยบายให้้พนัักงานทำำ�งานในบริิษััทอย่่างมีีความสุุข ปลอดภััย ดัังนั้้�นจึึงได้้จััดสถานที่่�ทำำ�งาน อุุปกรณ์์ 

เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะงาน อีีกทั้้�งจััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ เช่่น ห้้องพยาบาล เป็็นต้้น  

	 6.  ด้้านการพััฒนาพนัักงาน 

    	บริ ิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมพััฒนาพนัักงานให้้มีีความรู้้� ทัักษะ และทััศนคติิเกี่่�ยวกัับงาน เป็็นไปตามความสามารถของ

ตำำ�แหน่ง่งาน โดยมีีแนวทางในการพัฒันาที่่�หลากหลาย ได้แ้ก่ ่ส่ง่เสริมิให้พ้นักังานเพิ่่�มพูนูความรู้้�ให้ต้ัวัเองโดยผ่่านสื่่�ออิเิลคทรอ

นิคิส์ต์่า่งๆ  การจัดัอบรมสัมัมนาโดยวิทิยากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถจากภายนอกองค์ก์ร การฝึกึอบรมจากผู้้�มีีประสบการณ์์

ในองค์์กร การสอนงานโดยหััวหน้้างาน (Coaching) การเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิงานจริิง (On the Job Training) การศึึกษา

ดููงาน การถ่่ายทอดความรู้้�ระหว่่างเพื่่�อนร่่วมงาน และการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงานตามแนวทาง Learning 

Organization 

	 นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริหารโดยผู้้�บริิหารระดัับสูงได้้จััดให้้มีีการอบรมพนัักงานระดัับกรรมการผู้้�จััดการ บรรณาธิิการ

บริิหาร และฝ่่ายขาย เพื่่�อเป็็นการถ่่ายทอดประสบการณ์์การการทำำ�งานตรง ถอดบทเรีียนจากการทำำ�งานเพื่่�อนำำ�ไปปรัับใช้้ และ

แบ่่งปัันความรู้้�และประสบการณ์์ซึ่่�งกัันและกััน เพื่่�อส่่งเสริิมและเสริิมสร้้างให้้เกิิดผู้้�บริหารรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีศักยภาพต่อไปในอนาคต

สำำ�หรัับองค์์กร โดยกำำ�หนดการจััดสำำ�หรัับแต่่ละส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น มีีกำำ�หนดจััดคร่่าวๆเดืือนละ 1-2 ครั้้�ง

	 นอกจากนี้้�บริิษััทได้้พยายามปรัับกระบวนการทำำ�งานของแต่่ละส่่วนงาน เพื่่�อให้้การทำำ�งานมีีความคล่่องตััว  

มีีประสิิทธิิภาพ  และจััดสรรพนัักงานให้้มีีโอกาสปฏิิบััติิงานในส่่วนงานที่่�พนัักงานมีีความรู้้� ความชำำ�นาญในงานนั้้�นๆ เป็็นอย่่าง

ดีี สอดคล้้องกัับแผนการสืืบทอดงานในทุุกส่่วนงาน

	 7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

7.6.1 รายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบในการดููแลงานด้้านต่่างๆ ได้้แก่่

        	 เลขานุุการบริิษััท

 	 เลขานุุการบริิษััท ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ดููแลกิิจกรรมต่่างๆ ของคณะกรรมการ

บริิษััท และช่่วยให้้คณะกรรมการบริิษััทและบริิษััท ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 คณะกรรมการบริิษััท มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวเสาวลัักษณ์์ โชติิรุ่่�งโรจน์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 

9 มีีนาคม 2566 ให้้มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดใน พ.ร.บ. กำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และทำำ�หน้้าที่่�

สรุุปสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิ และข้้อบัังคัับที่่�ปรัับปรุุงใหม่่ ของสำำ�นัักงาน กลต.และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตามที่่�กำำ�หนดใน

มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์ ์(ฉบับัที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งมีีผลใช้บ้ังัคับั

ในวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2551 ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคับับริษิัทั มติคิณะกรรมการ ตลอดจนมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หน้า้ที่่�ตามกฎหมายของเลขานุุการ

บริิษััท มีีดัังนี้้�
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	 1)  จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�

ก. 	ทะเบีียนกรรมการ

ข. 	หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ เอกสารประกอบการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

ค.	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2) 	เก็็บรักัษารายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรือืผู้้�บริหิาร และจัดัส่ง่สำำ�เนารายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีีย

ตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับ

รายงาน นั้้�น

	 3) ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

	ร วมถึึงสรุุปสาระสำำ�คััญของกฎหมายที่่�เพิ่่�งตราขึ้้�นใหม่่ ที่่�คณะกรรมการต้้องทราบในการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการของ

บริิษััท ช่่วยเหลืือประธานกรรมการ ในการกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย  

เป็น็ไปตามกรอบของบทบาทหน้า้ที่่�ตามท่ี่�กฎหมาย ข้อ้บังัคับั และระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนดไว้ ้ตลอดจนมีีหน้า้ที่่�ในการจัดัเตรียีม

เอกสารประกอบวาระการประชุุมให้้เพีียงพอต่่อการพิิจารณาและตััดสิินใจของคณะกรรมการ บัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่าง

รััดกุุม ถููกต้้อง เพื่่�อแสดงให้้เห็็นว่่าคณะกรรมการได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�นำำ�เสนอ อย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

และมีีความรัับผิิดชอบโดยใช้้วิิจารณญาณเยี่่�ยงวิิญญููชนที่่�ประกอบธุุรกิิจนั้้�น พึึงกระทำำ�ในสถานการณ์์เดีียวกััน อีีกทั้้�งมีีหน้้าที่่�

ในการเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ จดหมายเชิิญประชุุม รายงานการประชุุมของการประชุุมคณะกรรมการและการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย และรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารตลอดจนดููแลกิิจกรรมของ

คณะกรรมการ ประสานงานกัับฝ่่ายบริิหารให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของคณะกรรมการซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม

กรอบอย่่างครบถ้้วน โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท ปรากฎในเอกสารแนบ 1

	 ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 

       	 นางสาวเนตรนภา ภูษูิติตานนท์ ์ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็น ประธานเจ้้าหน้า้ท่ี่�สายงานบััญชีีและการเงิิน เม่ื่�อวันัท่ี่� 1 กุมุภาพัันธ์์ 

2568 ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับผิดชอบสูงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิินของบริษััท ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ คืือ ผ่า่นการอบรมต่อ่เนื่่�องด้า้นบััญชีไีม่น้่้อยกว่า่ 6 ชั่่�วโมงต่อ่ปีปีฏิทิินิ หลักัสูตูร CFO Refresher 

Course 2024 (e-Learning) หััวข้้อ “ประเด็็นด้้าน Generative AI ที่่�ส่่งผลต่่อการเงิินและการบััญชีีของบริิษััทจดทะเบีียน” 

โดยเนื้้�อหาการอบรมว่่าด้้วยหลัักการและผลกระทบของมาตรฐานการบััญชีีที่่�มีีในปััจจุุบัันหรืือมาตรฐานการบััญชีีใหม่่ๆ ท่ี่�

สอดคล้้องกัับลัักษณะธุุรกิิจหรืือคาดว่่าจะมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััท (ข้้อมููลประวััติิตามเอกสารแนบ 1)

       	ผู้้�ที่ ่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี (สมุุห์์บััญชีี)

       	 นางสาววิิรดา แม้้นถาวรสิริ ิผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการบัญัชีี ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�รับัผิดชอบโดยตรงในการควบคุม

ดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2568 มีีคุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลััก

ทรััพย์ฯ์ คืือ ได้้ข้ึ้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ทำำ�บัญัชีตีามประกาศกรมพัฒนาธุรุกิจการค้า้ และได้้เข้า้อบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง

ด้้านบััญชีีไม่่น้้อยกว่่า 6 ชั่่�วโมงต่่อปีี ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 

	 ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท

	บริ ษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษััทซึ่่�ง 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ามีีคุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เน่ื่�องจากเป็็นผู้้�มีีความอิสระ มีีความรู้้�และ

ประสบการณ์์ในการทำำ�งานด้้านการตรวจสอบ โดยการเข้้าตรวจสอบของบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด จะประสาน

งานกัับนางสาวภิิญญลัักษณ์์ ศิิริิศรีีภานัันท์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััท เพื่่�อ
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

นััดหมายวัันเวลาเข้้าตรวจและขอข้้อมููลที่่�ต้้องใช้้ในการตรวจสอบจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงติิดตามให้้มีีการตอบกลัับใน

ประเด็็นที่่�มีีข้อ้สัังเกตและข้อ้เสนอแนะจากการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�กรณีีที่่�มีีการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้า

งานตรวจสอบภายใน ต้้องได้้รัับการเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ (ข้้อมููลประวััติิตามเอกสารแนบ 3)  

	 งานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance)

	บริ ษิัทัมีีหน่ว่ยงานรับัผิดิชอบดูแูลให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบข้อ้บังัคับัของบริษิัทัและจากหน่ว่ยงานภายนอก ดังันี้้�

•	 เลขานุุการบริิษััท  :  ดููแลติิดตามและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ/ข้้อกฎหมายและระเบีียบ

อื่่�นๆ ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานคณะ

กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ ก.ล.ต., กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า เป็็นต้้น  

•	 ฝ่า่ยทรัพัยากรบุคุคล  :  ดูแูลติิดตามและสนับัสนุนุให้ม้ีีการปฏิบิัตัิงิานเป็น็ไปตาม นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ, 

คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code of Conduct) และประกาศ/ระเบีียบข้้อบัังคัับบริิษััท 

รวมถึึงข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงาน 

•	ฝ ายตรวจสอบภายใน : นางสาวภิิญญลัักษณ์์ ศิิริิศรีีภานัันท์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน สนัับสนุุนและ

ให้ข้้อ้เสนอแนะและคำำ�ปรึึกษาให้ผู้้้�ปฏิบิัตัิงิานสามารถปฏิบัิัติงิานได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและมีีประสิทิธิผิล รวมถึงึ

ตรวจสอบการปฏิบิัตัิงิานและการพัฒันาปรับัปรุงุเกี่่�ยวกับัระบบการควบคุมุภายในของระบบงานต่า่งๆ ที่่�สำำ�คัญั

ตามแนวทาง COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission)

•	  รวมทั้้�งบริิษััทได้้ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษากฎหมายที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ ได้้แก่่ บริิษััท ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ไวส์์ อิิควิิตี้้� จำำ�กััด 

เพื่่�อเป็็นที่่�ปรึึกษาในการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ    

7.6.2 รายชื่่�อหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

         	บริ ษััทมีีเลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับบริิษััทและการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััท เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััท กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยสามารถติิดต่่อสอบถามข้้อมููลได้้ที่่� E-mail : investor@nationgroup.com 

7.6.3 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 1. ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (audit fee)  

บริิษััทและบริิษััทย่่อย จ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีในปีี 2567 เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 5,700,000 บาท

	 2. ค่่าบริิการอื่่�น (non-audit fee)

	บริ ษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย ไม่ม่ีีการรับับริกิารอื่่�นจากสำำ�นักังานสอบบัญัชีทีี่่�ผู้้�สอบบัญัชีสีังักัดับุคุคลหรือืกิจิการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา	

	สำ ำ�นัักงานสอบบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสััมพัันธ์์และ ไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย กัับบริิษััท /บริิษััทย่่อย /ผู้้�บริิหาร /ผู้้�ถืือ

หุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว 
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญัด้้านการกำำ�กับดูแูลกิจิการ

	 8.1	สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทในรอบปีี

	   	ที่ ่�ผ่่านมา

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 (1) กรรมการอิิสระ   

	 คณะกรรมการบริิษััทชุุดปััจจุุบัันประกอบด้้วย กรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน  

จากจำำ�นวนกรรมการบริิษััท ทั้้�งหมด 8 ท่่าน (อยู่่�ระหว่่างสรรหา 1 ราย รวมมีีกรรมการทั้้�งสิ้้�น 

9 ราย) โดยคุุณสมบัติัิและหลัักเกณฑ์ใ์นการคัดเลืือกเป็็นไปตาม นโยบายและแนวปฏิบิัติัิที่่�เก่ี่�ยว

กัับคณะกรรมการบริิษััท หััวข้้อ 6.1.1 และ ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

บริิษััทรายบุุคคล หััวข้้อ 7.2.2

	 (2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 

1 ท่่าน กรรมการท่ี่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน มีีหน้้าที่่� 

รัับผิดชอบในการพิจารณาสรรหาและเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสม มีีความรู้้� 

ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย 

โดยเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/ หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

พิจิารณาแต่่งตั้้�งต่อ่ไป (แล้้วแต่่กรณีี) รวมทั้้�งพิจิารณาประวััติิบุุคคลดัังกล่่าวแล้้วว่า่มีีคุณสมบััติิ

ครบถ้ว้นตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการชุดุย่อ่ยของบริษิัทั 

และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งไม่ข่ัดัแย้ง้กับักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจของบริษัทั 

โดยจะดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อ

ประกอบการตััดสิินใจ

	 คณะกรรมการบริหารจะเป็น็ผู้้�พิจิารณาสรรหาและคัดัเลืือกผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด และต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ 

ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ ความเหมาะสมกัับวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริษััท จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

คณะกรรมการบริิษััท (โดยรวมทั้้�งคณะ) ซึ่่�งอ้้างอิิงจากแบบประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสมาคมส่่งเสริิม

สถาบันักรรมการบริษััทไทย (IOD) เพื่่�อทบทวนปััญหาและอุุปสรรค์ในการดำำ�เนินิงาน ในปีีท่ี่�ผ่า่นมา และนำำ�มาปรับัปรุุงพัฒันาการ

ปฏิิบััติิงานต่่อไป

	ร ะดัับคะแนนในการประเมิินผลแบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ ได้้แก่่

ระดัับคะแนน				คว    ามหมาย

	 0		  ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

	 1		  ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย

	 2		  เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

	 3		  เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี

	 4		  เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

	 กระบวนการประเมิินเริ่่�มในเดืือนพฤศจิิกายน 2567 โดยเลขานุุการบริิษััทจัดส่่งแบบประเมิินให้้กัับคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท โดยกำำ�หนดส่่งคืืนแบบประเมิินภายในวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567 เพื่่�อนำำ�มาสรุุปผลคะแนน 

และรายงานผลให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััททราบในที่่�ประชุุม ภายในไม่่เกิินเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2568	

	 หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานและสรุุปผลการประเมิินได้้ ดัังนี้้�

-	 การประเมิินของคณะกรรมการทั้้�งคณะ แบ่่งตามหััวข้้อ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ การประชุุม การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ ความสััมพัันธ์์

กัับฝ่่ายจััดการ  การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร โดยสรุุปผลการประเมิินมีีคะแนน 

ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในเกณฑ์์เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมากถึึงเห็็นด้้วยอย่่างมาก รวมร้้อยละ 100

-	 การประเมิินของคณะกรรมการตรวจสอบ แบ่่งตามหัวข้้อ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 

การประชุุม บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุุปผลการประเมิินมีีคะแนน

ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในเกณฑ์์เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมากถึึงเห็็นด้้วยอย่่างมาก รวมร้้อยละ 100
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8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

	 การเข้้าร่่วมประชุุม   

	 ในปีี 2567 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน และการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้� 

สามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�น

1	 นายมารุุต  อรรถไกวััลวทีี	 5/5	 N/A	 N/A	 N/A	 1/1

2	 นายฉาย  บุุนนาค	 5/5	 N/A	 N/A	 N/A	 0/1

3	 นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�	 5/5	 4/4	 N/A	 N/A	 1/1

4	 นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล	 5/5 	 4/4	 1/1	 N/A	 1/1

5	 นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ	 5/5	 4/4	 N/A	 2/2	 1/1

6	 นายสมชาย  มีีเสน	 5/5 	 N/A	 1/1	 2/2	 0/1

7	 Mr. Ka Ming Jacky Lam	 5/5	 N/A	 1/1	 N/A	 1/1

8	 นายเจษฎา บููรณพัันธุ์์�ศรีี	 3/5 	 N/A	 N/A	 2/2	 1/1

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม

คณะกรรมการ 

บริิษััท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหาฯ

คณะกรรมการ

กำำ�กัับกิิจการฯ

  หมายเหตุุ  :   1.  ในปีี 2567 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 5 ครั้้�ง (กรรมการแต่่ละคนมีีสััดส่่วนของ 

		  การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

		ทั้้  �งปีี) การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งหมด 4  ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ 

		ทั้้  �งหมด 1 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน ทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง และ 

		  การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (สามััญ) 1 ครั้้�ง 

	   		 2.	นายสมบููรณ์์  ม่่วงกล่ำำ�� ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท มีีผลวัันที่่� 1 มกราคม 2566  

		  โดยวาระในตำำ�แหน่่งของนายสมบููรณ์์ ม่่วงกล่ำำ�� จะสิ้้�นสุุด ในเดืือน เมษายน 2568   

  

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้จดบัันทึึกและจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือกรณีี 

หากเป็น็การประชุมุคณะกรรมการชุดุย่อ่ย จะผ่า่นการรับัรองจากคณะกรรมการชุดุย่อ่ยนั้้�นๆ พร้อ้มให้ก้รรมการและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง

ตรวจสอบได้้
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	 การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ  

	ต ารางค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย สำำ�หรัับปีี 2567 ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ                       ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทน  ปีี  2567 (บาท)

ค่่าตอบแทน   เบี้้�ยประชุุม      รวม

1	 นายมารุุต  อรรถไกวััลวทีี	 ประธานกรรมการบริิษััท	 100,000	 -	 100,000
		  และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร			 

2	 นายฉาย  บุุนนาค	ร องประธานกรรมการบริิษััท (คนที่่� 1)	 50,000	 -	 50,000
		  ประธานกรรมการบริิหาร
		  และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 	

3	 นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�	 กรรมการอิิสระ 	 100,000	 -	 100,000
		  และประธานกรรมการตรวจสอบ	

4	 นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ	 75,000	 20,000	 95,000
		  และประธานกรรมการกำำ�กัับกิิจการ
		  และความยั่่�งยืืน	

5	 นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ	 75,000	 20,000	 95,000
 		  และประธานคณะกรรมการสรรหา
		  และพิิจารณาค่่าตอบแทน	

6	 นายสมชาย  มีีเสน	ร องประธานกรรมการบริิษััท (คนที่่� 2)	 50,000	 20,000	 70,000  
		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
		  และกรรมการกำำ�กับักิจิการและความยั่่�งยืืน 
		  และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมมการบริิหาร 	

7	 Mr. Ka Ming Jacky Lam	 กรรมการบริิษััท และกรรมการสรรหา	 50,000	 10,000	 60,000
		  และพิิจารณาค่่าตอบแทน

8	 นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี	 กรรมการบริิษััท และกรรมการกำำ�กัับ	 50,000	 10,000	 60,000
		กิ  ิจการและความยั่่�งยืืน	

		      รวม	 550,000	 80,000	 630,000

ลำำ�ดัับ

หมายเหตุุ : 	การจ่่ายค่่าตอบแทนและเบี้้�ยประชุุมกรรมการเป็็นไปตามอััตราค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2567 ที่่�ได้้รัับ

อนุุมััติิจากมติิที่่�ประชุุมสามััญ ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2567 ที่่�อนุุมััติิให้้บริิษััท

จ่า่ยค่า่ตอบแทนให้ก้ับักรรมการบริษัิัททุกุคน โดยแบ่ง่จ่า่ยเป็น็รายไตรมาส  ค่า่ตอบแทนคณะกรรมการ

สรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน และคณะกรรมการกำำ�กับักิจิการและความยั่่�งยืืนอนุมุัตัิกิารจ่า่ยแบบ

เบี้้�ยประชุุม  โดยประธานกรรมการสรรหาฯ และประธานกรรมการกำำ�กัับกิิจการฯ ได้้รัับเบี้้�ยประชุุม

จำำ�นวน 20,000 บาทต่่อครั้้�ง และกรรมการสรรหาฯ และกรรมการกำำ�กัับกิิจการฯ ได้้รัับเบี้้�ยประชุุม

จำำ�นวน 10,000 บาทต่่อครั้้�งต่่อท่่าน โดยในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

มีีการประชุุมฯ 1 ครั้้�ง และคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน มีีการประชุุมฯ 2 ครั้้�ง
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	 ในปีี 2567 ค่่าตอบแทนกรรมการบริษััท และค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการชุดย่่อย รวมทั้้�งสิ้้�น 2,320,000 บาท  

บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริษััท แล้้วรวมทั้้�งสิ้้�น 630,000 บาท โดยส่่วนที่่�เหลืืออีีก จำำ�นวน 1,690,000 บาท  

บริิษััทได้้ขอพัักการจ่่ายค่่าตอบแทนเป็็นการชั่่�วคราวตามที่่�ขอมติิ จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567 เมื่่�อวัันที่่� 

14 สิิงหาคม 2567 

8.1.3 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย

	บริ ษิัทัมีีนโยบายการทำำ�รายการระหว่า่งกันัของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย กับับุคุคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 

มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต โดยกำำ�หนดการปฏิิบััติิในการทำำ�รายการให้้เป็็นไปตามลัักษณะ

การดำำ�เนิินการค้้าปกติิซึ่่�งเกิิดกัับบุุคคลภายนอกและกระทำำ�อย่่างยุุติิธรรมตามราคาตลาด ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถเปรีียบเทีียบ

ราคากัับบุุคคลภายนอกได้้ ทั้้�ง 2 ฝ่่ายจะร่่วมกัันพิิจารณาเพื่่�อกำำ�หนดอััตราค่่าสิินค้้าและบริการที่่�เหมาะสมต่่อไป โดยมีี 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคา

	 ในปีี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยมีีเงื่่�อนไขตามราคาตลาด 

โดยฝ่่ายบริิหารได้้รายงานรายการที่่�เกิิดขึ้้�นถึึงความเหมาะสมและมููลค่่าของการทำำ�รายการต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ให้้รัับทราบแล้้วทุุกไตรมาส

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 (1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	บริ ิษััทเห็็นความสำำ�คััญ โดยประกาศใช้้นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนักงานของบริษััท ประกอบธุุรกิจที่่�แข่่งขัันกัับบริษััท หลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัับตนเองที่่�อาจก่่อให้้เกิิด 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท หากมีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการดัังกล่่าวคณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการ

บริิษััท (ตามอำำ�นาจวงเงิิน) จะดููแลให้้การทำำ�รายการนั้้�นมีีความโปร่่งใส เที่่�ยงธรรม พิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบ 

เสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก

	ทั้้ �งนี้้�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ในรายการนั้้�นจะไม่่มีีส่่วนในการพิจารณาอนุุมััติิ โดย 

งดออกเสีียง รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด สำำ�หรัับรายการ

ระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ในระหว่่างปีี 2567 ได้้รายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต่่ละไตรมาสแล้้ว 

และบริิษััท ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของรายการคู่่�สััญญา เหตุุผล/ความจำำ�เป็็น ไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงาน

ประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) แล้้ว

	 (2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

	บริ ษััทกำำ�หนดนโยบายการป้องกัันไม่่ให้้กรรมการ และผู้้�บริหาร ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�เพื่่�อประโยชน์แก่่ตนเอง ในทาง 

ที่่�มิชิอบ ซึ่่�งเป็็นการเอาเปรียีบผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น หรือืก่่อให้้เกิดิความเสีียหายต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม เพ่ื่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับมาตรา 241 

แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ดัังนี้้�

1.	ห้ ้ามกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริษิััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในไปเปิดิเผยข้้อมููลแก่่บุคุคลภายนอก

หรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2.	 ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหาร และพนักังานของบริษัทัที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการจัดัทำำ�รายงานทางการเงิิน หรือื ข้อ้มูลูที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

อื่่�น ระมััดระวัังเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริษััท ในช่่วงเวลาก่่อนประกาศงบการเงิิน และหากมีีการ 

ซื้้�อขายในช่่วงระยะเวลาดัังกล่่าวต้้องแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััททัันทีี

	 การเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสีีย

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิให้้กรรมการของบริิษััท บริิษััทย่่อย และผู้้�บริิหาร เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสีีย

ของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2551 และ



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 2/2552 โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารรายงานส่่วนได้้เสีียของ

ตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งบริิษััทได้้ประกาศให้้มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2552 ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร จััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเอง และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง  

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง จััดส่่งให้้เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหารและ

บุคุคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้ง พร้อ้มสำำ�หรับัการเปิิดเผยต่่อคณะกรรมการเม่ื่�อคณะกรรมการต้องพิิจารณาธุุรกรรม

ระหว่า่งบริษิัทักับักรรมการและหรือืผู้้�บริหิารที่่�มีีส่ว่นได้เ้สีียหรือืมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง โดยเลขานุกุารบริษิัทั จะรายงาน

ส่่วนได้้เสีียของกรรมการ และผู้้�บริิหาร ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบปีีละครั้้�ง 

2.	 ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลส่่วนได้้เสีีย ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารส่่งรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเอง

และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้เลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อรายงานคณะกรรมการบริิษััทภายใน 7 วัันนัับจากที่่�มีีการ

เปลี่่�ยนแปลง

การรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ 

	บริ ิษััทมีีหนัังสืือแจ้้งให้้คณะกรรมการ และคณะผู้้�บริิหาร ทราบถึึงภาระหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์

ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยต้้องจััดส่่งรายงานต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับหลัักทรััพย์์

ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�น และเลขานุุการบริิษััทจะสรุุปรายงานการถืือครอง

หลัักทรััพย์์เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบปีีละครั้้�ง 

	 ในปี ี2567 บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดให้้คณะกรรมการและผู้้�บริหาร รายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์ต์่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ

บริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2568

	ทั้้ �งนี้้� ในระหว่่างปีี 2567 ได้้สรุุปรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ โดยเปรีียบเทีียบการเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ระหว่่างวัันที่่� 

28 ธัันวาคม 2566 และ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของคณะกรรมการบริิษััท    

 ชื่่�อ-นามสกุุล

จำำ�นวนหุ้้�นตามรายงานปิิดสมุุดทะเบีียน

ณ 28 ธ.ค. 2566 ณ 30 ธ.ค. 2567
จำำ�นวนหุ้้�น 

เพิ่่�ม (ลด)

สััดส่่วนการ

ถืือครองหุ้้�น 

1. นายมารุุต  อรรถไกวััลวทีี	 -	 -	 -	 -

2. นายฉาย  บุุนนาค	 396,900,000	 1,782,975,042	 + 1,386,075,042	 14.61

3. นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�	 1,000	 1,000	 -	 0.00

4. นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ	 -	 -	 -	 -

5. นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล	 -	 -	 -	 -

6. นายสมชาย  มีีเสน	 -	 -	 -	 -

7. Mr. Ka Ming Jacky Lam	 -	 -	 -	 -

8. นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี	 -	 -	 -	 -

หมายเหตุุ :	 1. หุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 30 ธ.ค. 2567  ของ NATION เท่่ากัับ 12,203,911,086 หุ้้�น

               	 2. จำำ�นวนหุ้้�นกรรมการที่่�แสดง รวมคู่่�สมรส (ถ้้ามีี)
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รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของผู้้�บริิหารระดัับสููง

 ชื่่�อ-นามสกุุล

จำำ�นวนหุ้้�นตามรายงานปิิดสมุุดทะเบีียน

ณ 28 ธ.ค. 2566 ณ 30 ธ.ค. 2567 จำำ�นวนหุ้้�น 

เพิ่่�ม (ลด)

สััดส่่วนการ

ถืือครองหุ้้�น 

1. นายฉาย บุุนนาค	 396,900,000	 1,782,975,042	 + 1,386,075,042	 14.61

2. นางวรางคณา  กััลยาณประดิิษฐ	 6,926	  6,926	 -	 0.00

3. นายวีีระศัักดิ์์�  พงศ์์อัักษร	 -	 -	 -	 -

4. นายบากบั่่�น  บุุญเลิิศ	 -	 -	 -	 -

5. นางสาวณััฐวรา  แสงวาริินทร์์	 800,000      	 800,000      	 -	 0.00

6. นางสาวอรอร  อััครเศรณีี	  3,034,083,942	  3,000,010,000	 - 34,073,942	 24.58

7. นางสาวเนตรนภา  ภููษิิตตานนท์์	  39,902	  39,902	 -	 0.00

หมายเหตุุ :  1. หุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 30 ธ.ค. 2567  ของ NATION เท่่ากัับ 12,203,911,086 หุ้้�น

          		  2. จำำ�นวนหุ้้�นกรรมการที่่�แสดง รวมคู่่�สมรส (ถ้้ามีี)

	 (3) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	บริ ษัิัทได้ร้ับัการรับัรองเป็น็สมาชิกิโครงการแนวร่ว่มการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย หรือื Private Sector 

Collective Action against Corruption (ชื่่�อย่่อ CAC) ที่่�มีีนโยบายในการผลัักดัันให้้ภาคเอกชนไทยตระหนััก และร่่วมแก้้ไข

ปััญหาการทุจริิตคอร์์รััปชััน ด้้วยการส่งเสริิมให้้บริิษััทต่างๆ กำำ�หนดนโยบาย และวางแนวปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันการรัับและ 

จ่่ายสิินบน รวมถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2560 

	 โดยอายุุสมาชิิก CAC มีีวาระคราวละ 3 ปีี ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับอนุุมััติิต่่ออายุุสามาชิิก CAC ครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 

2563 และนัับเป็น็ความภาคภูมูิใิจของบริษิััทอีีกครั้้�งที่่�บริษิััทได้ร้ับัอนุุมััติิต่อ่อายุสุมาชิกิ CAC เป็น็ครั้้�งที่่� 2 เมื่่�อวันัที่่� 30 กันัยายน 

2566 และจะครบอายุุการรัับรองในวัันที่่� 30 กัันยายน 2569 

	 นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

	บริ ิษััทมีีอุุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีคุุณธรรม ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code of 

Conduct) บริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�นโยบายและคู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรขึ้้�น เพื่่�อเป็็นแนวทางการ

ปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน 

             	บริษัทัมีีนโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันัในทุกุรูปูแบบ ไม่ว่่า่จะเป็น็การกระทำำ�ของพนักังานบริษิัทัหรือืบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับกิิจการ ดัังนั้้�นเพื่่�อไม่่ให้้มีีผลเสีียหายเกิิดขึ้้�นจากการคอร์์รััปชััน บริิษััทจึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินการด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 

สุุจริิต โปร่่งใส เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงกำำ�หนดมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันไว้้ ดัังนี้้� 

1.	ห้ ้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการหรืือยอมรัับการคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ ทั้้�งทางตรง

หรืือทางอ้้อม ได้้แก่่ การให้้ มอบหรืือรัับสิ่่�งของ ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง เงิินเรี่่�ยไร เงิินบริิจาคและผลประโยชน์์

อื่่�นใด ให้้แก่่ตนเอง และครอบครััว จากบุุคคลที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ

2.	 ครอบคลุมุถึงึพนักังาน คู่่�ค้า้ ลูกูค้า้ และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ และกำำ�หนดให้ม้ีีการ

ประเมิินความเสี่่�ยงต่่อการเกิดิคอร์์รััปชัันทั่่�วทั้้�งองค์ก์รเป็็นประจำำ�ทุกุปีี ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิิบัตัิิ และ



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

ข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนด

ของกฎหมาย

3.	 การดำำ�เนิินการใดๆ ตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ให้้ใช้้แนวทางปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code of Conduct) 

และระเบีียบ คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทางการปฏิิบััติิอื่่�นที่่�บริิษััทฯ จะกำำ�หนดขึ้้�นต่่อไป

4.	 เพื่่�อให้้เกิิดความชัดเจนในการดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�มีีความเส่ี่�ยงสููงกัับการเกิิดคอร์์รััปชััน กรรมการ ผู้้�บริหาร 

พนัักงานของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวัังในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

	 - การให้้หรืือรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และการบริิการต้้อนรัับ

	 - การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การให้้เงิินสนัับสนุุน

	 - การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง

	 - การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก (Facilitation Payment)

	 - การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์(Conflict of Interest)

	 - การจััดจ้้างพนัักงานรััฐ

	 - การจััดซื้้�อจััดจ้้าง

5.	ผู้้� ที่่�กระทำำ�การคอร์์รััปชััน ถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ผิิดคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code of 

Conduct) ของบริษััท ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการพิิจาณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบท่ี่�บริษััทกำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� 

อาจได้้รัับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมาย

	บริ ษััทได้้เผยแพร่นโยบายและแนวปฏิิบััติิตามมาตรการต่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น ให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับ

บริิษััทได้้รัับทราบทั้้�งทางระบบ Intranet , จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) และ Website (www.nationgroup.com) 

	 (4) การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

	บริ ษััทส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความถููกต้้อง โปร่่งใส ยุุติิธรรม และสามารถ 

ตรวจสอบได้้ โดยสอดคล้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code of 

Conduct) ของบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท เปิิดโอกาสให้้พนัักงานบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ได้้มีีช่่องทางในการร้้องเรีียน การแสดงความ

คิิดเห็็น และแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย โดยกำำ�หนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานรัับข้้อมููล

เรื่่�องร้้องเรีียนด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท

	 ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน

	 1.	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) :  

    		  audit_Nation@nationgroup.com ถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

	 2.	 จดหมาย  : 

    		  โดยยื่่�นส่่งตรงถึึง คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

                  	  บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) 

                   	เลขที่่� 1854  ชั้้�น 9,10,11 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

	 3.	 โทรศััพท์์ :  หมายเลข 02-338-3333

	 มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแส

1.	ผู้้�ร้ ้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส จะได้้รัับความคุ้้�มครองสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงานของบริิษััท หรืือ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

2.	ผู้้�ร้ ้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส สามารถเลืือกท่ี่�จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของตนเองได้้ เว้้นแต่่ผู้้�ร้้องเรีียนเห็็นว่่า  
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การเปิิดเผยข้้อมููลจะทำำ�ให้้บริษััทสามารถรายงานความคืืบหน้้า หรืือสอบถามข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์เพิ่่�มเติิม  

หรืือชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงให้้ทราบ หรืือบรรเทาความเสีียหายได้้สะดวกและรวดเร็็วขึ้้�น

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจิารณาให้ค้วามเป็น็ธรรมและปกป้อ้งผู้้�ร้องเรียีน ผู้้�รับัเรื่่�องร้อ้งเรียีน ผู้้�ถูกร้อ้งเรียีน 

และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง รวมทั้้�งต้้องเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นความลัับ  

จะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยและความเสีียหายของผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียน ผู้้�ถููก

ร้้องเรีียน หรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินงานตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง
	

	สำ ำ�หรัับ ในปีี 2567 ฝ่่ายตรวจสอบภายในไม่่พบข้้อร้้องเรีียน หรืือแสดงความคิิดเห็็นและไม่่มีีการแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับ

การกระทำำ�ผิิดกฎหมาย

	 8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.2.1 จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

        ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุม รวม 4 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการ

บริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

 ชื่่�อ-นามสกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/

จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม
ตำำ�แหน่่ง

1. นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 4/4

2. นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4

3. นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4

	 ในการประชุุมทุุกครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อ

ให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในประเด็็นสำำ�คััญ เพื่่�อให้้การตรวจสอบและการสอบทานมีีประสิิทธิิผล และประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� 

ได้้ประชุุมร่วมกับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าประชุุมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยมีีวัตถุุประสงค์์เน้้นไปที่่�การสอบทานความ 

เพีียงพอและความมีีประสิิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน ประสิิทธิิผลของการดำำ�เนิินงานและบริหารความเสี่่�ยง  

ความน่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิินและการบริหาร การปฏิิบััติิตามกฏหมายและกฏระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้องและการดูแลรัักษา

ทรััพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

8.2.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งอิสิระ ตามขอบเขตหน้า้ที่่�ที่่�ระบุไุว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปีี 2567 ได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญต่่างๆ ของบริิษััทตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยครอบคลุุมเรื่่�องต่่อไปนี้้�

-	 สอบทานรายงานทางการเงิิน

-	 สอบทานระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

-	 สอบทานให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฏเกณฑ์์ กฏหมายหรืือข้้อกำำ�หนดอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง   

-	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

-	พิ ิจารณาความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งพิิจารณาการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

-	 ให้้ความเห็็นและข้้อสัังเกตโดยรวมจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 โดยสรุุปผลการประเมิินของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2567 มีีคะแนนอยู่่�ในเกณฑ์์เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก 

ร้้อยละ 33.33 และอยู่่�ในเกณฑ์์เห็็นด้้วยอย่่างมาก ร้้อยละ 66.67 
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	สำ ำ�หรัับหััวข้้อที่่� อยู่่�ในเกณฑ์์เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก  ร้้อยละ 33.33 คืือ 

-	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  เช่่น การได้้รัับเอกสารล่่วงหน้้า

ก่่อนวัันประชุุม , ระยะเวลาในการประชุุม 

-	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ให้้ความสำำ�คััญ  ใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวนและปฏิิบััติิหน้้าที่่� เช่่น สอบทานให้้

บริิษัทัดำำ�เนินิการตามกฎหมายและกฎระเบีียบให้้ถูกูต้อ้ง , สอบทานให้้มีีระบบตรวจสอบภายในที่่�ดีี , ดำำ�เนินิการ

ให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้้มีีกระบวนการดำำ�เนิินการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนได้้อย่่างเหมาะสม

	สำ ำ�หรับัรายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปี ี2567 สามารถดูรูายละเอีียดได้ใ้น เอกสาร

แนบ 6.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2567

	 8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ 

8.3.1 จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ    

 ชื่่�อ-นามสกุุล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/

จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม

ตำำ�แหน่่ง

นายฉาย  บุุนนาค	 ประธานกรรมการบริิหาร	 N/A	 N/A	 17/17
	 และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	

นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล	 ประธานกรรมการสรรหา	 1/1	 N/A	 N/A
	 และ พิิจารณาค่่าตอบแทน	

นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ	 ประธานกรรมการกำำ�กัับกิิจการ	 N/A	 2/2	 N/A
	 และความยั่่�งยืืน

นายสมชาย  มีีเสน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1	 2/2	 15/15
	 กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี	 กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน	 N/A	 2/2	 N/A

Mr.Ka Ming Jacky Lam	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1	 N/A	 N/A

นางวรางคณา กััลยาณประดิิษฐ	ร องประธานกรรมการบริิหาร	 N/A	 N/A	 17/17

นางสาวณััฐวรา  แสงวาริินทร์์	 การบริิหาร	 N/A	 N/A 	 2/2 

คณะกรรมการ

สรรหาฯ

คณะกรรมการ

กำำ�กัับกิิจการ

และความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ

บริิหาร

หมายเหตุุ :	 1. นายสมชาย  มีีเสน ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิหาร และตำำ�แหน่่ง รองประธานกรรมการ	

	บริ ิหารของบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่ วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2567 เป็็นต้้นไป

                 2. นางสาวณััฐวรา  แสงวาริินทร์์ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ด้้านการตลาด ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น	

	 กรรมการบริิหาร แทน นายสมชาย  มีีเสน ที่่�ขอลาออก มีีผลตั้้�งแต่่ วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2567 	

	 เป็็นต้้นไป
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8.3.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

	 ในภาพรวมปีี 2567 คณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการ

กำำ�กับักิจิการและความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริหิาร ได้ป้ฏิบิัตัิติามหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ะบุไุว้ใ้นกฎบัตัรของคณะ

กรรมการชุดุย่่อยของแต่ล่ะคณะที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั โดยใช้ค้วามรู้้�ความสามารถและความระมัดัระวังัรอบคอบ 

มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ เพ่ื่�อประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกัน สอดคล้้องตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

ที่่�ดีี ตลอดจนการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดและข้้อผููกพัันต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษััท เพื่่�อช่่วย

สนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััท ในการบริิหารจััดการและควบคุุมกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้้อบัังคัับ

และคำำ�สั่่�งใดๆ รวมทั้้�งเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท รวมทั้้�งเพื่่�อสร้้างความ 

เชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเพื่่�อให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน   

	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิบัิัติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตหน้้าท่ี่�ท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ในปีี 2567 ได้้จััดให้้มีีการประชุุม 1 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญต่่างๆ ของบริิษััทตามหน้้าที่่�

และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยครอบคลุุมเรื่่�องต่่อไปนี้้�

-	 สรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมมีีความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้บุุคคล

ดัังกล่่าวดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย โดยเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

-	พิ จารณาความเป็็นอิิสระของกรรมการอิสระแต่่ละท่่าน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิสระของบริษัทัเป็็นผู้้�มีีคุณสมบััติิ

ครบถ้้วน

-	พิ ิจารณารููปแบบและจััดทำำ�แผนการพัฒันากรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุดุย่่อย เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ของ

ทั้้�งกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยให้้เข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััท บทบาทหน้้าที่่�และพััฒนาการต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ  

เช่่น สภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม กฎเกณฑ์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น

-	พิ ิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�น (ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์์ หรืืออื่่�นใด) ของ 

คณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชุดย่่อย เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาและอนุุมััติิต่่อไป  

ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการควรอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม

-	 เปิดิเผยหลักัเกณฑ์ใ์นการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์อ์ื่่�นและจัดัทำำ�รายงานการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนดังั

กล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

	สำ ำ�หรัับรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำำ�ปี 2567 สามารถ 

ดููรายละเอีียดได้้ใน เอกสารแนบ 6.2 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2567

	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน ได้้จััดตั้้�ง โดยคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2566  

ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน ในปีี 2567 ได้้จััดให้้มีีการ

ประชุุม 2 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญต่่างๆ ของบริิษััทตามหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท เพื่่�อกำำ�หนดนโยบาย กำำ�กัับ และส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการในด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งดููแล ให้้คำำ�ปรึึกษา และ

กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท ได้้อย่่างเหมาะสม โปร่่งใส 

สร้้างความสมดุุลในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ การกำำ�กัับดููแล (Environmental , Social and Governance - ESG)  เพื่่�อ

ประโยชน์ในการสร้้างคุุณค่าให้้ธุุรกิจของบริษััทเติิบโต และสร้้างความมั่่�นใจ และความน่าเช่ื่�อถืือต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างยั่่�งยืืน 

โดยครอบคลุุมเรื่่�องต่่อไปนี้้�

-	พิ ิจารณากำำ�หนดแนวทาง เสนอแนะ แนวนโยบาย / แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

ตลอดจน นโยบาย / มาตรการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตามระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทและฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อกำำ�หนดเป็น็ระเบีียบปฏิิบััติิขององค์์กร ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิขององค์์กรที่่�ได้้

มาตรฐานและเป็็นแนวทางที่่�ถููกต้้อง

-	 เสนอแนะ ทบทวน แนวนโยบาย / แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ของบริิษััท 

พร้อมทั้้�งกำำ�กัับดูแลให้้คำำ�ปรึึกษา ติิดตามความก้าวหน้้าการดำำ�เนิินการและประเมิินประสิิทธิผลของการ 

ดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

-	ส่ ง่เสริมิการบริหิารองค์ก์รแบบบูรูณาการ ทั้้�งการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ การบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน 

และการกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน (Governance , Risk Management & Internal Control และ Compliance: 

GRC) ให้้เกิิดประสิิทธิิผล 

-	พิ ิจารณากำำ�หนด ทบทวน นโยบาย กลยุุทธ์์ และปรัับปรุุงเป้้าหมายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท ที่่�มีี

ความสมดุลุด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำำ�กับัดูแูล (Environmental , Social and Governance - ESG) 

ตลอดจนสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามมาตรฐานระดัับประเทศ และมาตรฐานสากลระดัับโลก

-	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ�และส่ง่เสริมิให้ม้ีีการกำำ�หนดหลักัการ นโยบาย และกลยุทุธ์ร์วมทั้้�งการดำำ�เนินิงานบริษิัทัฯ ให้ส้อดคล้อ้ง

กัับหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ปฏิิบััติิตนตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

-	ดู แล ติิดตาม ประเมิินผล และเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้มีีความสมดุุล 

และมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	สำ ำ�หรัับรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2567 ผ่่านการทำำ�งาน

ของคณะทำำ�งาน 3 คณะ ประกอบด้้วย 1) คณะทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน และสัังคม 2) คณะทำำ�งานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

3) คณะทำำ�งานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ มีีดัังนี้้� 

	 ผลการดำำ�เนิินงาน ของคณะทำำ�งาน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน และสัังคม ประจำำ�ปีี 2567 

	 คณะทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน และสัังคม ได้้ดำำ�เนิินงานตามแผนงานในปีี 2567 ดัังนี้้� 

1.	 แผนเปลี่่�ยนรถยนต์์ที่่�ใช้้เชื้้�อเพลิิงน้ำำ��มััน (รถสัันดาป) เป็็นรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า   

	 โดยในช่่วงไตรมาส 4 ปีี 2566 ถึึง ช่่วงไตรมาส 3 ปีี 2567 บริิษััทได้้ทยอยเปลี่่�ยนรถยนต์์สัันดาป เป็็นรถยนต์์

พลัังงานไฟฟ้้า ตามแผนงานแล้้วรวมทั้้�งสิ้้�น 12 คััน คงเหลืือรถสัันดาป จำำ�นวน 28 คััน โดยบริิษััท มีีแผนจะ 

ปรัับเปลี่่�ยนเป็็นรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า จำำ�นวน 23 คััน จาก 28 คััน ซี่่�งคงการใช้้รถสัันดาป จำำ�นวน 5 คััน ไว้้ใน

ส่่วนของ การปฏิิบััติิงาน OB จำำ�นวน 3 คััน และ สำำ�หรัับขนของ จำำ�นวน 2 คััน 

2.	 แผนการบริิหารจััดการขยะ

	บริ ิษััทดำำ�เนิินการตามแผนงานเรื่่�องการบริิหารจััดการขยะภายในองค์์กร โดยให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการแยก

ประเภทขยะ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด และนำำ�ขยะที่่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้ชีีวิิต

ประจำำ�วัันกลัับมาใช้้ประโยชน์์ได้้อีีก โดยในปีี 2567 ปริิมาณขยะทั่่�วไปในองค์์กร ตั้้�งแต่่ เดืือน มกราคม – ตุุลาคม 

2567 มีีจำำ�นวน 37,204.43 กิิโลกรััม ลดลงประมาณร้้อยละ 6.72 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�เท่่ากัับปริิมาณเฉลี่่�ย 

ในช่่วงเวลาเดีียวกััน เท่่ากัับ 398,884.40 กิิโลกรััม 

3.	 แผนการลดปริิมาณการใช้้กระดาษใน ออฟฟิิศ

	 บริิษััทดำำ�เนิินการตามแผน โดยเฉพาะส่่วนงานสนัับสนุุนองค์์กร (Back Office) และส่่วนงานบรรณาธิิการ  

ได้้ลดประมาณการใช้้กระดาษค่่อนข้้างมาก มีีการใช้้กระดาษ 2 ด้้าน (Recycle) ผ่่านกล่่องแยกกระดาษที่่�วางไว้้

ตามจุุด ทุุกชั้้�น มีีการใช้้ระบบอนุุมััติิผ่่านแอพพลิิเคชั่่�น และหรืือโปรแกรม e-Memo,Workflow,AMS ,Job 

Order ซึ่่�งช่่วยลดค่า่ใช้จ้่า่ยให้ก้ับัองค์ก์รค่อ่นข้า้งมาก รวมถึงึลูกูค้า้ภาคเอกชน ท่ี่�มีีการใช้ร้ะบบ Online Payment 

เช่่น E-TAX E-Receipt  เป็็นต้้น ยกเว้้นคู่่�ค้้าบางรายที่่�ยัังคงใช้้กระดาษ เช่่น หน่่วยงานราชการ  
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4.	 แผนการจััดกิิจกรรมสีีเขีียว (Green Event) 

	ดำ ำ�เนินิงานตามแผนการจัดักิจิกรรมเป็น็ Green Event โดยใช้ส้ถานที่่�จััดงานที่่�อยู่่�ใกล้ก้ับัแนวเดินิรถไฟฟ้า เพื่่�อ

ลดการสร้้างมลภาวะ การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดซ์์ออกไซด์ จากรถยนต์์ส่่วนตััวของผู้้�เข้้าร่่วมงาน การเลืือกใช้้

บริิการเฉพาะโรงแรมที่่�ใช้้บรรจุุภััณฑ์์จากธรรมชาติิ หรืือ ภาชนะที่่�สามารถล้้างทำำ�ความสะอาดและนำำ�กลัับมาใช้้

งานใหม่่ได้้ หรืือย่่อยสลายได้้ เลี้้�ยงรัับรองอาหารแบบตัักทานเอง ยกเลิิกการแจกอาหารแบบกล่่อง การใช้้ 

Backdrop หน้้าจอ LED แทน Backdrop จากพลาสติิก และการรัับลงทะเบีียนผ่่านหน้้าจอมืือถืือ แทนการลง

ทะเบีียนแบบการใช้้กระดาษ ซึ่่�งขณะนี้้�หลายๆ โรงแรมก็็มีีนโยบายในการจััดงานเลี้้�ยง งานสััมมนาแบบ Green 

Event ทำำ�ให้้บริิษััทมีีตััวเลืือกการใช้้สถานจััดงานค่่อนข้้างมาก

5.	 แผนการปลููกต้้นไม้้  เพื่่�อดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจก

	บริ ิษััทได้้รัับอนุุมััติิจากกรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง ในการเป็็นแนวร่่วมขององค์์กรภาคีีภาคเอกชน  

ร่่วมโครงการปลููกป่่าชายเลน เพื่่�อประโยชน์์จากลดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ และเพื่่�อช่่วยอนุุรัักษ์์ ฟื้้�นฟูู และ

ปกป้อ้งทรัพัยากรป่าชายเลน ซึ่่�งเป็น็การขับเคลื่่�อนการดำำ�เนินิงานผ่า่นเครือืข่า่ย Thailand Mangrove Alliance 

เพื่่�อสร้้างการบูรณาการความร่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน มุ่่�งสู่่�การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่าชายเลนอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�ง

ปััจจุุบัันบริิษััทได้้รัับพื้้�นที่่� สำำ�หรัับปลููกป่่าชายเลน จำำ�นวน 152.76 ไร่่ ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวนคาร์์บอนเครดิิต จะต้้อง

ใช้้เวลา 8 ปีี นัับจากวัันที่่�ปลููกป่่า เนื่่�องจาก ต้้องรอให้้ทราบได้้ว่่าต้้นไม้้ที่่�ปลููกเจริิญเติิบโตตามธรรมชาติิได้้ ทั้้�งนี้้�

ได้เ้ตรียีมแผนการปลูกูต้น้ไม้ใ้นไตรมาส 1 ปี ี2568 รวมถึงึมีีแผนการเชิญิพันัธมิิตรทางธุุรกิิจ มาร่ว่มปลูกูต้น้ไม้้

6.	 แผนการใช้้ไฟฟ้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	บริ ษิัทัได้ด้ำำ�เนินิการตามนโยบายให้พ้นักังาน ปิดิไฟในบริเิวณท่ี่�ไม่ไ่ด้ใ้ช้ง้าน หรือืหลังัเลิกิงาน การดึงึปลั๊๊�กอุปุกรณ์์

ไฟฟ้้า เมื่่�อไม่่ได้้ใช้้งาน การปิิดหน้้าจอคอมพิิวเตอร์์เมื่่�อไม่่มีีการใช้้งานเกิินกว่่า 15 นาทีี หรืือเลิิกใช้้งาน การปิิด

เครื่่�องถ่า่ยเอกสารพร้อ้มถอดปลั๊๊�กหลังั เลิกิการใช้ง้าน และส่ง่เสริิมให้พ้นักังานเดินิขึ้้�น ลงบันัไดแทนการใช้้ลิิฟท์์ 

เปิิดเครื่่�องปรัับอากาศ ในช่่วงเวลา 8.30 – 17.30 น. (ยกเว้้นส่่วนงานกองบรรณาธิิการ) และการปิิดเครื่่�องปรัับ

อากาศในช่่วงพัักเที่่�ยง เวลา 12.00-13.00 น. ปรัับลดอุุณหภููมิิ เป็็น 25 องศา โดย ณ เดืือนตุุลาคม 2567 

บริิษััทมีีอััตราการใช้้ไฟฟ้้าลดลงร้้อยละ 13.78 และมีีค่่าใช้้จ่่ายลดลงร้้อยละ 15.02 เมื่่�อเทีียบกัับเดืือน มิิถุุนายน 

2567

7.	 แผนการทำำ� CSR 

	บริ ษััท ได้้ดำำ�เนิินงานตามแผนงานขององค์์กรที่่�ดำำ�เนิินงานมาอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ โดยการมอบทุุน 

การศึึกษาให้้แก่่บุุตรของพนัักงาน ประจำำ�ปีี 2567 ในเดืือนมีีนาคม 2567 และได้้ให้้ความช่่วยเหลืือกัับ 

ผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่่วม ในภาคเหนืือ และซ่่อมแซมและฟื้้�นฟููโรงเรีียนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากเหตุุอุุทกภััยเพื่่�อให้้กลัับ

มาใช้้งานได้้ และมอบคอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องพิิมพ์์ อุุปกรณ์์กีีฬา และของใช้้จำำ�เป็็น ภายใต้้โครงการ “เนชั่่�นปัันน้ำำ��ใจ

ช่่วยภััยน้ำำ��ท่่วม” ในนาม เนชั่่�น กรุ๊๊�ป โดยมููลนิิธิิเนชั่่�น ร่่วมกัับพัันธมิิตรผู้้�มีีจิิตศรััทธา

	 ผลการดำำ�เนิินงาน ของคณะทำำ�งาน ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ประจำำ�ปีี 2567 

	 คณะทำำ�งาน ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ได้้ดำำ�เนิินงานตามแผนในปีี 2567 เรื่่�องการดำำ�เนิินการตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับ พระ

ราชบััญญััติิแรงงานสััมพันธ์์ ในด้้านการว่่าจ้้างงาน การให้้สวััสดิิการ และการจััดสถานท่ี่�ทำำ�งาน ท่ี่�อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับ

พนัักงาน ทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงกลุ่่�มคนพิิการ มาโดยตลอด ดัังนี้้� 

	 1. ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

1.1	ส่่งเสริิมด้านสิิทธิในการทำำ�งานในสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีี โดยการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้เอื้้�อต่่อ 

การทำำ�งาน จััดพื้้�นที่่�ทำำ�งานร่่วมกััน (co-working space) และจััดให้้มีีห้้องประชุุมสำำ�หรัับพนัักงานโดยเฉพาะ

ฝ่่ายขายอย่่างเพีียงพอ เนื่่�องจากฝ่่ายขายไม่่มีีที่่�นั่่�งประจำำ� และมีีการประชุุมค่่อนข้้างบ่่อย

1.2	ส่งเสริิมด้านสุุขอนามััยและความปลอดภััยของพนักงาน โดยจำำ�กััดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงพื้้�นที่่�ของบุุคคลภายนอก 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

ให้้เข้้าอาคารได้้เพีียงแค่่ชั้้�น 1 บริิเวณร้้านกาแฟ เนชั่่�น คอฟฟี่่� และให้้พนัักงาน ต้้องสแกน ลายนิ้้�วมืือเพื่่�อเข้้า

ประตููของแต่่ละชั้้�น

1.3	ส่งเสริมิด้า้นการสร้า้งบุคุคลากร ในการพัฒันาความรู้้�ให้ก้ับัพนักังานและผู้้�บริหิาร อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อขับัเคลื่่�อน

องค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็็จ

1.4	ส่งเสริิมด้้านการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีี เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกหน่่วยธุุรกิิจ มีีส่่วนร่่วมในการสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีี

1.5	ส่่งเสริิมด้้านการสร้้าง Community กัับชุุมชน โดยจััดกิิจกรรม CSR เก่ี่�ยวกัับเด็็กพิิการ Autistic และ 

Downsyndrome ในชุุมชนเขตบางนาเพื่่�อให้้บริษััท ใกล้้ชิิดกัับชุุมชนเขตบางนามากยิ่่�งข้ึ้�น โดยคาดว่่าจะจััด

กิิจกรรมในช่่วงไตรมาส 2 ปีี 2568 เป็็นต้้นไป เช่่น โครงการ NATION Fun With Kids โดยการจััดกิิจกรรม

ด้้านศิิลปะให้้กัับเด็็กๆ ประกอบด้วย การแสดง วาดรููป เล่่นกัับสัตว์เลี้้�ยง และโครงการ Elder tea breaks 

(Health & Wealth) เป็็นการจััดกิิจกรรม “ดื่่�มชา ฟัังเรื่่�องเล่่า” โดยการแชร์์ประสบการณ์์ของผู้้�สููงอายุุ ตรวจ

สุุขภาพฟรีี (ให้้คำำ�ปรึึกษา) โดยมีีแพทย์์มาเล่่าเรื่่�อง เกี่่�ยวกัับการดููแลตนเองหลัังวััยเกษีียณ รวมทั้้�ง มีีการ 

ออกบููทสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สููงอายุุ 3 – 4 บููท 

1.6	ส่่งเสริิมด้้านการอำำ�นวยความสะดวกให้้กลุ่่�มเปราะบาง (ผู้้�พิิการ , สตรีีมีีครรภ์์ , ผู้้�ป่่วย) 

	 2. ด้้านสิิทธิิพนัักงาน / แรงงาน

2.1	ส่ง่เสริมิสิทิธิใิห้ม้ีีช่อ่งทางการเรียีกร้อ้งของพนักังาน โดยเปิดิช่อ่งทางให้้พนักังานเสนอข้อ้เรียีกร้อ้ง หรือืข้อ้เสนอ

แนะ ผ่่านฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล และจััดตั้้�งคณะทำำ�งานพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียนจากพนัักงาน เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�อง

ที่่�พนัักงานร้้องเรีียน และมีีกระบวนการติิดตาม วััดผลในการแก้้ไขปััญหาผ่่านแอพพลิิเคชั่่�น รวมถึึงมีีมาตรการ

ปกปิิดชื่่�อและรัักษาความลัับให้้กัับพนัักงานที่่�ร้้องเรีียน

2.2	ส่่งเสริิมด้้านหน้้าที่่�การทำำ�งานในแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงาน

2.3	ส่่งเสริิมด้านเพศสภาพ (การเปิิดรัับและการให้้โอกาส)  โดยเปิิดโอกาสให้้พนักงานทุุกเพศ รวมถึึง กลุ่่�มเพศ 

ท่ี่�สาม หรืือ LGBTQ+ ร่่วมแสดงความคิดเห็็น และมีีส่วนร่่วมในการทำำ�งาน เพื่่�อปรัับปรุุงข้้อเสีีย และจุุดอ่่อน 

ของแต่่ละคน เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพในการทำำ�งานทำำ�ให้้งานมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

2.4	ส่่งเสริิมด้้านการแสดงออกทางความคิิด  การงาน และส่่วนตััว (PDPA , เสรีีภาพบนความผิิดชอบต่่อสัังคม)

2.5	สร้้างวััฒนธรรมองค์์กร รัับฟังความคิดที่่�หลากหลาย และสร้้างบรรยากาศและความรู้้�สึึกที่่�ดีีในการทำำ�งาน  

เพื่่�อให้้พนัักงานอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข

	 ผลการดำำ�เนิินงาน ของคณะทำำ�งาน ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประจำำ�ปีี 2567 

	 คณะทำำ�งานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  ได้้ดำำ�เนิินงานตามแผนงาน ประจำำ�ปีี 2567 ดัังนี้้� 

	 1. Business Ethics : 

	บริ ิษััทได้้ดำำ�เนิินการแสดงข้้อความ Nation way (จริิยธรรมสำำ�หรัับคนข่่าว) และ Code of conduct (จริิยธรรม

สำำ�หรัับพนัักงานทั่่�วไป) ในแอพพลิิเคชั่่�น Nation House และกลุ่่�ม Line ในการปฏิิบััติิงาน ที่่�มีีพนัักงานเป็็นสมาชิิกในกลุ่่�ม

ต่่างๆ จำำ�นวน 5 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย กลุ่่�ม Sale กลุ่่�ม IT Support กลุ่่�ม Producer กลุ่่�ม Supporting Nation และกลุ่่�ม MD 

เดืือนละ 2 ข้้อความสลัับ วนกััน 3 เดืือน ต่่อ 1 รอบ รวมทั้้�งได้้มีีการติิดประกาศข้้อความดัังกล่่าวบริิเวณหน้้าลิิฟท์์ เพื่่�อเป็็นการ

ตอกย้ำำ��ให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน ได้้ความตระหนัักรู้้�และมีีความเข้้าใจมากขึ้้�น ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

	 2. Digital Transformation :  

2.1	 ระบบ AMS :

	 ได้พั้ัฒนาสำำ�เร็็จและใช้้งานได้้แล้้ว คืือ เรื่่�อง การออกใบเสนอราคา (Quotation) Job Order (ของฝ่า่ย Editorial 

ฝ่่าย traffic ฝ่่าย BI ฝ่่าย Studio ฝ่่ายEvent และ Creative Control) Sale Report การจััดผัังรายการและ
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การยืืนยัันโฆษณา ของช่่องเนชั่่�น ทีีวีี รวมทั้้�งปรัับให้้สอดคล้้องกัับระเบีียบการโฆษณา – และระเบีียบของการ

จััดงาน Event ปีี 2024 

2.2	 ระบบ Online Payment  :

	 ฝ่่ายเทคโนโลยสารสนเทศจะดำำ�เนิินการพััฒนาระบบ E-TAX และ E-Receipt ให้้สอดคล้้องกัับระบบ AMS  

ที่่�ปรัับปรุุงใหม่่ โดยมีีกำำ�หนดการแล้้วเสร็็จในเดืือน พฤษภาคม 2568 

2.3	 ระบบ HRM : 

	ดำ ำ�เนิินการพัฒนาปรัับปรุุงระบบการบริหารอัตรากำำ�ลัังคน (Manpower) เช่่น การควบคุุมอัตรากำำ�ลัังคน  

การขออััตรากำำ�ลัังคน ตามงบประมาณของแต่่ละ BU การประเมิินผลการสััมภาษณ์์งาน การผ่่านการทดลอง 

โดยได้้ดำำ�เนิินการพััฒนาระบบสำำ�เร็็จแล้้วและอยู่่�ระหว่่างการทดลอง โดยจะทำำ�การอบรม (Training) พนัักงาน

ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจก่่อน และจะนำำ�มาใช้้จริิง 

2.4	 ระบบ Dynamic 365: 

	 ได้้ปรัับปรุุบระบบ Dynamic 365 ให้้เป็็นข้้อมููลในการบริิหารงานได้้มากกว่่าระบบเดิิม ประกอบด้้วย รายงาน

การออกใบแจ้้งหนี้้�  รายงานการเก็็บเงิิน Collection Report , Cashflow เป็็นแบบรายวััน รายสััปดาห์์ และ

รายเดืือน และรายงาน Conso รายการระหว่่างกััน สิ่่�งเหล่่านี้้�จะช่่วยลดประมาณงาน manual ของฝ่่ายบััญชีี 

2.5	 ระบบ Document Management : 

	 ได้้พััฒนาระบบ Document Management เพื่่�อให้้หน่่วยงานต่่างๆ ใช้้จััดเก็็บเอกสาร ประกอบด้้วย สััญญา 

ระเบีียบ ประกาศ และ คู่่�มืือการทำำ�งานของแผนกต่่างๆ เพื่่�อให้้ข้้อมููลของบริิษััทมีีความปลอดภััย ป้้องกัันการ

สููญหายของข้้อมููลได้้ ซึ่่�งดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ เมื่่�อปีี 2567

2.6	 ระบบ Generative AI แบบ Private : 

	 แนวทางทางการพััฒนาระบบ AI มาใช้้ในองค์์กร ดัังนี้้�  

-   กำำ�หนดทิิศทาง และ กลยุุทธ์์การใช้้ AI ให้้ชััดเจน เพื่่�อให้้ทุุกส่่วนงาน ทั้้�งงานด้้าน Operation และงาน Back 

Office ทำำ�งานสอดคล้้องกััน

-  	 สร้้างองค์์ความรู้้� ความเข้้าใจ ฝึึกอบรมการใช้้ AI ให้้กัับ MD และพนัักงานทุุกระดัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

-	 ลดความเสี่่�ยงการทำำ�งานบนระบบ Software / ระบบ Security และ Data Privacy ที่่�รััดกุุม เช่่น การใช้้

ซอฟต์์แวร์์ผิิดลิิขสิิทธิ์์�  ป้้องกัันข้้อมููลภายในองค์์กรรั่่�วไหล ลดความเสี่่�ยงจากการใช้้ Hardware ที่่�ล้้าสมััย

-   	 วางแผนงบประมาณสำำ�หรัับการนำำ� AI มาใช้้ รวมไปถึึงค่่าใช้้จ่่ายในการอบรม และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ทั้้ �งนี้้�ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน Artificial Intelligence (AI) เมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2567 เพื่่�อช่่วยผลัักดัันการใช้้งาน 

AI ทั้้�งองค์ก์ร เพื่่�อส่ง่เสริมิให้ ้AI เข้า้มาช่ว่ยงานในทุกุๆ กระบวนการของแต่ล่ะแผนก เพ่ื่�อลดขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้อ้น ประหยัดั

เวลาในการทำำ�งาน และประหยัดัต้น้ทุนุและค่า่ใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนินิงาน โดยส่ว่นแรก มีีแผนในการส่ง่กรรมการและผู้้�บริหิารระดับั

สููงรวมถึึง กรรมการผู้้�จััดการของทุุกหน่่วยธุุรกิิจ เข้้าอบรมหลัักสููตร ที่่�เกี่่�ยวกัับการใช้้ AI ในการทำำ�งาน เพื่่�อให้้พื้้�นฐานความรู้้� 

ความเข้้าใจ เกี่่�ยวกัับการใช้้ AI ในการทำำ�งาน  และอีีกส่่วนหนึ่่�ง คืือ การพััฒนาโปรแกรม AI เพื่่�อใช้้เฉพาะภายในองค์์กร หรืือ 

เรีียกว่่า Generative AI แบบ Private โดยฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อช่่วยงาน 3 ส่่วน คืือ 1. สำำ�หรัับงาน Support , HR 

, IT SYSTEM  2. สำำ�หรัับระบบงานข่่าว ช่่วยหาข้้อมููลและแนะนำำ�ประเด็็นข่่าวจากข้้อมููลภายในองค์์กร การแปลภาษา และ Voice 

3. ช่่วยระบบ Archive จััดการข้้อมููลภาพ และวีีดีีโอ โดยมีีกำำ�หนดการแล้้วเสร็็จในไตรมาส 4 ปีี 2568 นอกจากนี้้� มีีแผนการ

แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน Artificial Intelligence (AI) 

	 3. Business Continuity Management :

	ดำ ำ�เนิินงานเรื่่�องการ Backup ข้้อมููล การ Recovery ข้้อมููลขึ้้�นบน Cloud และการทดสอบการใช้้งาน เพื่่�อช่่วย

บริิหารความเสี่่�ยงเมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน ระบบจะต้้องกลัับมาให้้บริิการได้้โดยเร็็ว โดยปััจจุุบััน ระบบ Dynamic 365 , HRMS , 

Circulation , ETAX ,ATEX , Footage , Video Center , NCES , Logging รวมถึึงส่่วนงาน Website จากเดิิมที่่�  

ใช้้วิิธีีการ Backup ข้้อมููลโดยการบัันทึึกลงเทป
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	 4. Data Privacy & Data Security :

	ดำ ำ�เนิินงานให้้มีีมาตรการ Self Service ให้้พนัักงานเข้้าไปเปลี่่�ยน Password ทัันทีีหลัังจากปฐมนิิเทศเสร็็จ 

	 5. Director & Management Development :

	จั ัดทำำ�แผนในการส่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เข้้าอบรมหลัักสููตร Refresher Training ที่่�จััดขึ้้�นโดยสถาบััน

ส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย หรืือ IOD และการส่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO) เข้้าอบรมหลัักสููตรเกี่่�ยว

กัับ Strategic Management รวมถึึงการส่่งกรรมการผู้้�จััดการของทุุกหน่่วยธุุรกิิจ อบรม เรื่่�อง ESG & AI / Refresher 

Training – IOD

	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

	 คณะกรรมการบริิหาร ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร ในปีี 2567 เพื่่�อ

พิจิารณาเรื่่�องสำำ�คัญัต่า่งๆ ของบริษิัทัเพื่่�อช่ว่ยสนับัสนุนุคณะกรรมการบริษิัทัในการบริหิารจัดัการและควบคุมุกิจิการของบริษิัทั

ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้้อบัังคัับ และคำำ�สั่่�งใดๆ รวมทั้้�งเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเพื่่�อ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเพื่่�อให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยครอบคลุุมเรื่่�อง 

ต่่อไปนี้้�

-	กำ ำ�หนดกลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ งบประมาณ 

โครงสร้า้งองค์ก์ร และอำำ�นาจอนุมุัตัิขิองบริษัิัท (Corporate Index) เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณา

อนุุมััติิ และดำำ�เนินิการตามที่่�ได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษิัทั รวมถึงึตรวจสอบและติดิตามผลการ

ดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

-	กำ ำ�หนดโครงสร้า้งการบริหิารจัดการเพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิธุรุกิจของบริษัทั มีีความเหมาะสม สอดคล้อ้งกับัสถานการณ์์

-	บริ ิหารจััดการ โครงสร้้างเงิินเดืือนของพนัักงาน รวมถึึงการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การแต่่งตั้้�ง การว่่าจ้้าง การ

โยกย้้าย การกำำ�หนดเงิินค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน โบนััสพนัักงานระดัับผู้้�บริิหาร และการเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััท 

-	พิ จารณากลั่่�นกรองข้อ้เสนอของฝ่า่ยจััดการในการกำำ�หนดนโยบายการลงทุุน การขยายกิิจการ การประชาสััมพันธ์์ 

การกำำ�หนดแผนการเงินิ งบประมาณประจำำ�ปี ีการบริหารทรัพัยากรบุคุคล และการลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

-	มีีอำ ำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานเพ่ื่�อการดำำ�เนิินกิิจการหรืือการบริิหารงานของบริษััทและ 

การกำำ�หนดอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะทำำ�งาน รวมถึึงควบคุมุกำำ�กัับดููแลให้ก้ารดำำ�เนินิงานของ

คณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานที่่�แต่่งตั้้�งบรรลุุตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

-	ดำ ำ�เนิินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษััทที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิจ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กฎหมาย 

เงื่่�อนไข กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษััท เว้้นแต่่รายการที่่�คณะกรรมการบริิหาร อาจมีีความขััดแย้้งหรืือ 

มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม 

-	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบาย และเป้้าหมายที่่�ได้้รัับการอนุุมััติ ิ

จากคณะกรรมการบริิษััทและกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานมีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ

-	พิ จิารณาเรื่่�องการจัดัสรรงบประมาณประจำำ�ปีตีามที่่�ฝ่า่ยจัดัการ เสนอก่อ่นที่่�จะนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริิษัทั

พิิจารณาและอนุุมััติิ

-	ศึ กษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ และมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาและอนุุมััติิให้้บริษััทเข้้าลงทุุนหรืือ

ร่่วมลงทุุนกัับบุุคคล นิิติิบุุคคล องค์์กรทางธุุรกิิจอื่่�นใด หรืือเข้้าร่่วมประมููลงานต่่างๆ ตลอดจนเข้้าดำำ�เนิินงาน

โครงการต่่าง ๆ ในรููปแบบที่่�คณะกรรรมการบริษััทเห็็นสมควร รวมถึึงการทำำ�นิิติิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�อง 

ดังักล่า่วจนเสร็จ็การตามอำำ�นาจอนุมัุัติ ิ(Corporate Index) และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการบริษัทักำำ�หนด และ/

หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

-	 อนุมัุัติกิารใช้จ้่า่ยเงินิลงทุนุที่่�สำำ�คัญัที่่�ได้้กำำ�หนดไว้ใ้นงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีตีามอำำ�นาจอนุมุัตัิ ิ(Corporate 
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Index) และ/หรืือ ตามที่่�จะได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้

เคยมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการไว้้แล้้ว

-	 อนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญา และ/หรืือธุุรกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท (เช่่น การซื้้�อขาย 

การให้้หรืือรัับบริิการ การลงทุุนหรืือร่่วมทุุนกัับบุุคคลอื่่�นเพื่่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััท และเป็็นไป

เพื่่�อประโยชน์ใ์นการดำำ�เนินิงานตามวัตัถุปุระสงค์ข์องบริษัิัท) ภายในวงเงินิตามตารางอำำ�นาจอนุมัุัติ ิ(Corporate 

Index) ท่ี่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษััท และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการบริษััทกำำ�หนด ในกรณีีที่่�

วงเงิินเกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษััท ต้้องนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อขอ

อนุุมััติิในการประชุุมครั้้�งถััดไป

-	พิ จารณาและอนุมุัตัิ ิการเข้า้ทำำ�ธุรุกรรมทางการเงินิกับัธนาคารหรือืสถาบันัการเงินิสำำ�หรับัสนับัสนุนุการทำำ�ธุรุกิจิ

ตามปกติิ เช่่น การเปิิดบััญชีีธนาคาร การปิิดบััญชีีธนาคาร การกู้้�ยืืมเงิิน การขอวงเงิินสิินเชื่่�อ การจำำ�นำำ� จำำ�นอง 

ค้ำำ��ประกััน รวมถึึงการซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินใดๆ ตามวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิิน

กิิจการของบริิษััท รวมถึึงการทำำ�นิิติิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ 

(Corporate Index) ที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด 

และ/หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ในกรณีีที่่�วงเงิินเกิินงบ

ประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ต้้องนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิในการ

ประชุุมครั้้�งถััดไป และกรณีีท่ี่�ต้้องใช้้ทรัพัย์สินิของบริษัทัเป็็นหลัักประกัันต้้องนำำ�เสนอขออนุุมัตัิจิากคณะกรรมการ

ของบริิษััท

-	พิ จารณาผลกำำ�ไรขาดทุุนของบริษััท และการเสนอจ่่าย และหรืืองดจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล หรืือเงิินปัันผล 

ประจำำ�ปีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

-	พิ ิจารณาและอนุุมััติิแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ หรืือที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการบริิหาร หรืือที่่�ปรึึกษาของคณะ

อนุุกรรมการหรือืคณะทำำ�งานที่่�จำำ�เป็น็ต่อ่การดำำ�เนินิงานของบริษัทัได้้ตามความเหมาะสมและมีีอำำ�นาจกำำ�หนดค่่า

ตอบแทน ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง สวััสดิิการ สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ของประธานที่่�ปรึึกษาหรืือที่่�ปรึึกษา 

หรืือคณะที่่�ปรึึกษาดัังกล่่าวได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้กรอบงบประมาณที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทใน

แต่่ละปีี

-	ทบท วนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการบริิหารให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

-	ดำ ำ�เนินิการอื่�นใดตามท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทัหรือืตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษัทักำำ�หนด

-	ม อบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริหารทั้้�งนี้้� 

การมอบอำำ�นาจ หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริหารนั้้�นจะไม่ม่ีีลักษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจหรือื

มอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุุมััติิ

รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์ใน

ลัักษณะใด ๆ หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดกัับบริษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไป

ตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้
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	 9.1 การควบคุุมภายใน

9.1.1 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุมภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

จึึงจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงิิน การปฏิิบััติิงาน การดำำ�เนิินการ

ให้้เป็็นไปตามกฏหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้จััดให้้มีีกลไกในการตรวจสอบและ

ถ่่วงดุุลที่่�มีีประสิิทธิภาพอย่่างเพีียงพอ ในการปกป้้องรัักษาและดููแลทรััพย์สิินของบริษััท  

โดยมีีหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบการปฏิบิัตัิงิานของทุกุหน่ว่ยงานให้เ้ป็น็ไป

อย่่างถููกต้้องและเป็็นไปตามที่่�ระเบีียบกำำ�หนด รวมทั้้�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อดููแล 

และกำำ�กัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทให้้ปฏิิบััติิตามนโยบายและแผนงานตามท่ี่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และสอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์ ์

แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

9.1.2	ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อความเพีียงพอและความเหมาะสมของ 

	 ระบบการควบคุุมภายใน

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เกี่่�ยวกัับการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิินและรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งผลการปฏิิบััติิ

งานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายใน

ของบริษััท โดยรวมอยู่่�ในระดัับน่่าพึึงพอใจ สามารถให้้ความมั่่�นใจอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความ 

เชื่่�อได้้ของงบการเงิิน มีีการดููแลป้้องกัันทรััพย์์สิินมิิให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบ 

รวมถึงึการทำำ�ธุุรกรรมกับับุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้และบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัจะต้อ้งเป็น็ไปตาม

เกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์กำำ�หนด การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามขั้้�นตอนและมีีระบบการควบคุุม

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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ภายในที่่�รััดกุุมเพีียงพอและเหมาะสมในด้้านต่่างๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ องค์์กรและสภาพแวดล้้อม การบริิหารความเสี่่�ยง การ

ควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตาม โดยสรุุปสาระสำำ�คััญดัังนี้้� 

	 องค์์กรและสภาพแวดล้้อม :  

	บริ ษััทมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�ชััดเจนและวััดผลได้้ โดยมีีการทบทวนพิิจารณาถึึงความเป็็นไปได้้

ของเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นระยะๆ มีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้กัับพนัักงานตามผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานในแต่่ละปีี

อย่่างสมเหตุุสมผล การจััดโครงสร้้างองค์์กรมีีการแบ่่งแยกอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามสายงานอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งในปีี 2567 บริิษััท 

ได้้ปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ครั้้�งที่่� 4  เพื่่�อให้้นโยบายฯ มีีความสอดคล้้องเป็็นไปตามหลัักปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017) ของ 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมุ่่�งหวัังให้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานทุุกระดัับ ซึ่่�งทุุกคนในองค์์กรมีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด  

	 การบริิหารความเสี่่�ยง :

	บริ ษิัทัมีีการประเมินิความเสี่่�ยงที่่�จะมีีผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงาน โดยคณะกรรมการบริหิารประชุมุร่ว่มกับัผู้้�บริหิาร

ระดัับสููงของแต่่ละส่่วนงาน ซึ่่�งประกอบด้้วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายในสายงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง มีีการประเมินิวิเิคราะห์ป์ัจัจัยัเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�น รวมทั้้�งการกำำ�หนดแผนดำำ�เนินิการและติดิตามผลการ

ปฏิิบััติิงานในรููปแบบการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีี  

	 และเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทมีีกรอบแนวทางในการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนมากขึ้้�น ในปีี 

2567 บริษิัทัได้้จัดัทำำ�และประกาศใช้้นโยบายการบริหารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งต้น้ปี ี2568 จะได้้มีีการพิจารณาแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริหาร

ความเสี่่�ยง เพื่่�อรัับผิิดชอบการประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััทต่่อไป 

	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน :

	บริ ิษััทจััดทำำ�นโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมด้านการเงิิน จััดซื้้�อจััดจ้้าง และ 

การบริิหารทั่่�วไป มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�และกำำ�หนดวงเงิินอนุุมััติิของฝ่่ายบริิหารแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์

อัักษร มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�การบัันทึึกรายการบััญชีีและข้้อมููลสารสนเทศ การดูแลจััดเก็็บทรััพย์สิินออกจากกััน และในการ

อนุุมััติิทำำ�ธุุรกรรมของบริษััท กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริหารหรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุคคลดัังกล่่าว บริิษััทจะคำำ�นึึงถึึง 

ผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ และพิิจารณาเสมืือนเป็็นรายการที่่�กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก

	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล : 

	บริ ิษััทจััดให้้มีีระบบสารสนเทศและช่่องทางการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรที่่�มีีความเหมาะสม เพ่ื่�อให้ ้

ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และมีีข้้อมููลที่่�สำำ�คัญในเรื่่�องต่่างๆ อย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับใช้้

ประกอบการตััดสิินใจ

	 ระบบการติิดตาม :

	บริ ษิัทัจัดัให้ม้ีีการตรวจสอบการปฏิบิัตัิติามระบบการควบคุมุภายในของแต่ล่ะส่ว่นงานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ตามแผนงาน 

การตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยหากพบข้้อบกพร่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ เม่ื่�อรายงานผลการตรวจสอบต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหาร จะมีีการสั่่�งการให้้แก้้ไขและติิดตามผลภายในระยะเวลาอัันสมควร

9.1.3 ข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน

	 ในปีี 2567 บริิษััทไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน

9.1.4	คว ามเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อความเหมาะสมของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างาน

	ต รวจสอบภายใน

	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของ

บริษัิัท ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ว่า่มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมที่่�จะปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� เนื่่�องจากมีีความอิสิระ มีีความรู้้�และประสบการณ์์
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แบบ 56-1 One Report

ในการทำำ�งานด้้านการตรวจสอบ โดยการเข้้าตรวจสอบของบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด จะประสานงานกัับ 

นางสาวภิิญญลัักษณ์์ ศิิริิศรีีภานัันท์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััท เพื่่�อนััดหมาย

วัันเวลาเข้้าตรวจและขอข้้อมููลที่่�ต้้องใช้้ในการตรวจสอบจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงติิดตามให้้มีีการตอบกลัับในประเด็็น 

ที่่�มีีข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ 

9.1.5 การแต่่งตั้้�ง ถอดถอนและโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 กรณีีที่่�มีีการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน จะต้้องได้้รัับการเห็็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 9.2. รายการระหว่่างกััน

	บริ ษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีีรายการระหว่า่งกันักับับริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัในกลุ่่�มบริษิัทัเฉพาะกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็น็อันัเนื่่�อง

มาจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิทางการค้้า โดยรายการที่่�เปิิดเผยดัังต่่อไปนี้้� เป็็นรายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััทและบริิษััท

ย่่อยที่่�มีีกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกััน และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน บริิษััทร่่วม

และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันอื่่�นรวมกัันแล้้วเกิินกว่่าร้้อยละ 10 

	

	 นโยบายรายการระหว่่างกััน ประกอบด้้วย 

9.2.1 มาตรการและขั้้�นตอนในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

	บริ ิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุมการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริษััทกัับบริษััทย่่อย และบริษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันใน

ระดัับเดีียวกััน กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ใน

อนาคตตามหลัักเกณฑ์์ของประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนใน

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมทาง

ด้้านราคาของรายการ โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิในตลาด และมีีการเปรีียบ

เทีียบราคาท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก  ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถเปรีียบเทีียบราคากัับบุุคคลภายนอกได้้ ทั้้�ง 2 ฝ่่ายจะร่่วมกัน

พิิจารณาเพื่่�อกำำ�หนดอััตราค่่าสิินค้้า และบริิการที่่�เหมาะสมต่่อไป

	 ในกรณีีท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น บริษััทจะจััดให้้มีี

ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระหรือืผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการระหว่า่งกันัดังักล่า่ว เพื่่�อนำำ�ไปประกอบการตัดัสินิ

ใจของคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์ห์รือืมีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีียในการทำำ�รายการระหว่า่งกันัจะไม่ม่ีีสิทิธิอิอกเสีียงในการอนุมุัตัิกิารทำำ�รายการระหว่า่งกันั

ดัังกล่่าว 

	 นอกจากนั้้�น บริิษััทจะดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลในการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปของ

สิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข วิิธีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจด

ทะเบีียนตามที่่�ตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย และสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ได้ก้ำำ�หนด

 

9.2.2 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 

	บริ ิษััท กัับ บริิษััทย่่อย และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันในระดัับเดีียวกััน อาจมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจ

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต

	 โดยหากเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปกัับบุุคคลที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยเฉพาะในกลุ่่�มบริิษััทในเครืือบริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) เช่่น การซื้้�อ

โฆษณาในสื่่�อต่่างๆ และการเรีียกเก็็บค่่าบริิการระหว่่างกััน เป็็นต้้น  บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายในการทำำ�รายการระหว่่างกัันให้้มีี
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เงื่่�อนไขต่างๆ เป็็นไปตามลักษณะการดำำ�เนิินการค้าปกติิในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาที่่�เกิิดข้ึ้�นกัับบุคคล

ภายนอก ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริษััทอนุุมััติิไว้้แล้้วตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััดพร้้อมทั้้�งกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขรายการต่่างๆ ให้้

ชััดเจน เป็็นธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ 

	ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการใหม่่ หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงของราคาและเงื่่�อนไขที่่�แตกต่่างจากเดิิม ฝ่่ายตรวจ

สอบภายในจะทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบข้้อมููลและจััดทำำ�รายงานเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้้ความเห็็นถึึงความ

เหมาะสมของราคาและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการดัังกล่่าวอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

	 ในกรณีีรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิซึ่่�งไม่่มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการระหว่่าง

กันัอื่่�นๆ บริษิัทัจะดำำ�เนิินการตามมาตรการและขั้้�นตอนในการอนุมุัตัิกิารทำำ�รายการระหว่า่งกันัที่่�ระบุไุว้ข้้า้งต้น้ ก่อ่นการทำำ�รายการ

	 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการระหว่่างกััน

	 ธุุรกิจและการดำำ�เนิินงานส่่วนใหญ่่ของบริษััทและบริษััทย่อยมีีความเก่ี่�ยวพััน และ/หรืือ สนัับสนุุนธุุรกิจของบริษััท

ย่่อย และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน รายได้้ และค่่าใช้้จ่่ายส่่วนหนึ่่�งของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�น

กัับบริิษััทย่่อย และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน บริิษััทเหล่่านี้้�เกี่่�ยวข้้องกัันโดยการมีีผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือการเป็็นกรรมการร่่วมกัันและผู้้�

บริหิารที่่�สำำ�คัญั กรรมการและพนักังานซึ่่�งมีีอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบในการวางแผน สั่่�งการและควบคุมุการดำำ�เนินิงาน

ของบริิษัทั บริษิััทย่่อย  และบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยบริิษัทัและบริษิััทย่่อยกำำ�หนดนโยบายการคิิดราคาโดยกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์

ดัังนี้้�

	 นโยบายการกำำ�หนดราคา

	ร ายได้้จากการขายและการให้้บริิการ	ร าคาซื้้�อขายทางการค้้าปกติิและ/หรืือตามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน

	ร ายได้้อื่่�น	ต ามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน	

	 เงิินปัันผลรัับ	ต ามที่่�ประกาศจ่่ายในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ดอกเบี้้�ยรัับ	อั ัตราที่่�ตกลงกัันตามสััญญา

	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย	อั ัตราที่่�ตกลงกัันตามสััญญา

	ต้ ้นทุุนขายและการให้้บริิการ	ต ามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน 

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร	ต ามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน	

	ซื้้ �อ/ขายอุุปกรณ์์ และเครื่่�องหมายการค้้า	ร าคาตามบััญชีีบวกส่่วนเพิ่่�ม / ราคาตามสััญญา

	ร ายการระหว่่างกัันข้้างต้้นเป็็นรายการระหว่่างบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกััน เป็็นรายการ

ปกติิทางการค้้า สำำ�หรัับขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะเป็็นไปตามนโยบายบริิษััท ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดลำำ�ดัับขั้้�นใน

การอนุุมััติิตามขนาดของรายการ และไม่่ขััดต่่อข้้อบัังคัับของบริิษััท  

	สำ ำ�หรับันโยบายท่ี่�เกี่่�ยวกับัรายการระหว่า่งกันั บริษิัทัจะให้ม้ีีเฉพาะรายการทางการค้า้ที่่�มีีความจำำ�เป็น็และเป็น็รายการ

ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัธุรุกิจิหลักัคืือด้า้นสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์ ์โทรทัศัน์ ์และสื่่�อออนไลน์ ์นอกจากนี้้�หากมีีรายการระหว่า่งกันัที่่�เกิดิขึ้้�นและรายการ

ดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ ทางบริิษััทจะจััดให้้มีีขั้้�นตอนการพิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์ของ

ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน และประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

กำำ�หนด เพื่่�อเป็็นมาตรการในการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน
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	คว ามเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมบริิษััทต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	ร ายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิ และสมเหตุุสมผล

	 รายการระหว่่างกััน* ที่่�มีีสาระสำำ�คััญของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ในปีี 2567 และ 2566

* 	ผู้้� ลงทุุนสามารศึึกษาข้้อมููลรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2565 ได้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล ประจำำ�ปีี 2565 

ที่่�เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และเว็็บไซต์ของ

บริิษััทที่่� https://www.nationgroup.com
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บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

รายงาน และ งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2567

ส่่วนทีี 3
งบการเงิิน
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

	บริ ษิัทัได้ส้อบทานข้้อมูลูในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปีีและรายงาน ประจำำ�ปีี 2567 ฉบับันี้้�แล้ว้ ด้ว้ยความระมัดัระวังั

ของบริิษััทขอรัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้ง 

ในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริิษััทขอรัับรองว่่า	

(1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี  ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน

ในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน  ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

(2)	บริ ษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทั้้�งของ

บริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3)	บริ ิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้ง

ข้้อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบ 

ของบริิษััทแล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�ง 

การกระทำำ�ที่่�มิิชอบ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมด เป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้

มอบหมายให้้ นางวรางคณา  กััลยาณประดิิษฐ  ตำำ�แหน่่ง รองประธานกรรมการบริิหาร และประธานคณะทำำ�งานกำำ�กัับกิิจการ

และความยั่่�งยืืน ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้� ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใด ไม่่มีีลายมืือชื่่�อ

ของ นางวรางคณา  กััลยาณประดิิษฐ ตำำ�แหน่่ง รองประธานกรรมการบริิหาร และประธานคณะทำำ�งานกำำ�กัับกิิจการและ 

ความยั่่�งยืืน กำำ�กัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าว

      ชื่่�อ-นามสกุุล                                 ตำำ�แหน่่ง	                                                   	ลายมืือชื่่�อ

นายมารุุต  อรรถไกวััลวทีี	 ประธานกรรมการบริิษััท  

		  และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

	

                             	

นายฉาย  บุุนนาค	ร องประธานกรรมการบริิษััท (คนที่่� 1)

		  ประธานกรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	

                             	

	

      ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ

นางวรางคณา  กััลยาณประดิิษฐ	ร องประธานกรรมการบริิหาร และ

		  ประธานคณะทำำ�งานกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

ส่่วนที่่� 4
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เอกสารแนบ 1

กรรมการบริิษััท

นายสมชาย  มีีเสน

นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�

นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ

กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

และประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

Mr. Ka Ming Jacky Lam 

กรรมการบริิษััทและกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี 
กรรมการบริิษััทและกรรมการกำำ�กัับกิิจการ

และความยั่่�งยืืน

นายฉาย  บุุนนาค
รองประธานกรรมการบริิษััท (คนที่่� 1)  

ประธานกรรมการบริิหาร  

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการอิิสระ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ

รองประธานกรรมการบริิษััท (คนที่่� 2)  

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน  

ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร 

1

2

3

4
5
6

7
8

นายมารุุต  อรรถไกวััลวทีี
ประธานกรรมการบริิษััท 

และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

7 8

4 5 6

2 3

1
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

นางสาวณััฐวรา  แสงวาริินทร์์
กรรมการบริิหาร 

และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ด้้านการตลาด

นางวรางคณา  กััลยาณประดิิษฐ
รองประธานกรรมการบริิหาร 

นายบากบั่่�น  บุุญเลิิศ
รองประธานกรรมการบริิหาร 

นายฉาย  บุุนนาค
ประธานกรรมการบริิหาร 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นางสาวอรอร  อััครเศรณีี
กรรมการผู้้�จััดการ หน่่วยธุุรกิิจเดอะเนชั่่�น

นางสาวเนตรนภา  ภููษิิตตานนท์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน 

นายวีีระศัักดิ์์�  พงศ์์อัักษร
บรรณาธิิการอำำ�นวยการเครืือเนชั่่�น	

1

1

2

5 6 7

3 4

2

5
6
7

3
4
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ
กรรมการตรวจสอบ

นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล
กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล

กรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายสมชาย  มีีเสน

กรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

Mr. Ka Ming Jacky Lam 

กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

นายสมชาย  มีีเสน

นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ
ประธานกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี 
กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

1
2
3

3

3
2
1

2
1

1

1

1 2 3

2 3
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แบบ 56-1 One Report

การศึึกษา

ปริิญญาโท 	 :	 สาขาบริิหารธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ปริิญญาตรีี	 :	นิ ิเทศศาสตร์์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

 

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) ปีี 2552

-	 หลัักสููตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 	

	ปี ี 2557

สถาบัันพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

-	 หลัักสููตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่่�นที่่� 2  

	ปี ี 2557

-	 หลัักสููตร Visionary Artificial Intelligence Partnership 	

	 (V.A.I.P.) รุ่่�นที่่� 3 ปีี 2567 

ความร่่วมมืือระหว่่างหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ  หนัังสืือพิิมพ์์

ฐานเศรษฐกิิจ และบริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน)

-	 หลัักสููตร Digital Transformation for CEO รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2562

สถาบัันวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)

-	 หลัักสููตร การบริิหารความมั่่�นคงสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง 

	 (สวปอ.มส. SML)  รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2563

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2567 

-  นายมารุุต  อรรถไกวััลวทีี	 -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

28 ก.ย. 2560 – ปััจจุุบััน  ประธานกรรมการบริิษััท 

				    และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2559 - ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการบริิษััท

				บม    จ. วีีจีีไอ

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบรรษััทภิิบาล

				บม    จ. วีีจีีไอ  

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นายมารุตุ  อรรถไกวััลวทีี

ตำำ�แหน่่ง 	 ประธานกรรมการบริษัทั และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริหาร

อายุุ 		  69 ปีี

ที่่�อยู่่�		  60/12 ซอยโชคชัยัร่่วมมิติร แขวงจอมพล เขตจัตุจุักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

2555 – ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

				บม    จ. วีีจีีไอ  

2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

				บม    จ. วีีจีีไอ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2561 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

				บ    จก.แอดซ์์ เจ้้าพระยา

2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

				บ    จก. ซููพรีีโม มีีเดีีย

2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

				บ    จก. ดิิ ไอคอน วีี จีี ไอ

2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

				บ    จก. พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป

2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

				บ    จก. วีี จีี ไอ แอดเวอร์์ไทซิ่่�ง มีีเดีีย

2560 - 2561		  กรรมการบริิษััท

				วี    ี จีี ไอ โกลบอล มีีเดีีย (Malaysia) SDN BHD

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท

หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

6 ปีี 3 เดืือน (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 28 กัันยายน 2560)

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2567 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 17/17

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 	 5/5

-	 การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น	 1/1
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การศึึกษา

-	บริ ิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 

	 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	 Bachelor Degree of Accounting and Finance ,

	 The London School of Economics and  Political 		

	 Science (LSE), University of London 

 การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 

	รุ่่� นที่่� 78/2552

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	 หลัักสููตร CEO CLUB ครั้้�งที่่� 2/2024 หััวข้้อ “Leadership 	

	 Dynamics: Synchronizing Strategy and Team 		

	 Commitment”

-	 หลัักสููตร CEO CLUB ครั้้�งที่่� 2/2023 หััวข้้อ “Impact Investing 	

	 – Strategy for Achieving Sustainability Goal”

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2567 

-  นายฉาย   บุุนนาค	 1,782,975,042	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -		หุ้้�  น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -		หุ้้�  น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

24 มีี.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

11 ม.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท รองประธานกรรมการ	

				บริ    ิษััท (คนที่่� 1) และประธานกรรมการ	

				บริ    ิหาร บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2 ก.ย. 2567 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการบริิหาร

					บม     จ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น

9 มิิ.ย. 2565 – 1 ก.ย.2567	 รัักษาการประธานกรรมการบริิหาร

					บม     จ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นายฉาย  บุนุนาค

ตำำ�แหน่่ง 	ร องประธานกรรมการบริษัทั (คนที่่� 1)  ประธานกรรมการบริหาร  

			   และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร

อายุุ 		  44 ปีี

ที่่�อยู่่�		  88/88 ซอยสุขุุมุวิท 39 (พร้อมพงษ์์) แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวัฒันา 		

			   กรุงุเทพมหานคร 10110

14 พ.ค. 2563 - ปััจจุุบััน    	 กรรมการบริิษััท และ กรรมการบริิหาร

					บม     จ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น

1 ก.ค. 2563 – 8 มิิ.ย. 2565	 รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

					บม     จ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น

1 มิิ.ย. 2563 – 27 พ.ค. 2565   	 ประธานกรรมการบริิษััท

					บม     จ.คิิงเจน 

1 ต.ค. 2562 – 27 พ.ค. 2565   	 ประธานกรรมการบริิหาร

					บม     จ.คิิงเจน 

26 ก.พ. 2562 – 27 พ.ค. 2565  กรรมการบริิษััท

					บม     จ.คิิงเจน 

26 ก.พ. 2562 - 31 พ.ค. 2563	ร องประธานกรรมการบริิษััท

					บม     จ.คิิงเจน 

26 ก.พ. 2562 - 1 ต.ค. 2562	 กรรมการบริิหาร

					บม     จ.คิิงเจน 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ปััจจุุบััน                           	 ประธานกรรมการ

					     มููลนิิธิิเนชั่่�น

23 ธ.ค.64 – ปััจจุุบััน                 กรรมการบริิษััท

					บ     จก. ขอบสนาม

15 พ.ย.64 – ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. เนชั่่�น ทีีวีี

29  ก.ย. 2565 – ปััจจุุบััน           กรรมการบริิษััท

					บ     จก.โพสต์์ทููเดย์์

27 ส.ค. 2562 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น

6 ก.ค. 2560 - 17 ธ.ค. 2561	 ประธานกรรมการบริิษััท และประธาน

					     เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

					บ     จก. ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย

22 มิิ.ย. 2560 - 17 ธ.ค. 2561	 ประธานกรรมการบริิษััท และประธา

					     นเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

					บ     จก. นิิวส์์ เน็็ตเวิิร์์ค มััลติิมีีเดีีย

5 มิิ.ย. 2560 - 17 ธ.ค. 2561	 ประธานกรรมการบริิษััท และประธาน

					     เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

					บ     จก. สปริิงนิิวส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

228

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

5 ปีี  11 เดืือน (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 11 มกราคม 2562)

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2567 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร            	17/17

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 	  	 5/5

-	 การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น		  0/1
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การศึึกษา

ปริิญญาโท 	 :	 รััฐศาสตร์์มหาบััณฑิิต (การเมืืองการปกครอง)  	

				ม    หาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ปริิญญาตรีี	 :	ศิ ิลปศาสตร์์บััณฑิิต (ประวััติิศาสตร์์)  

				ม    หาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) 

	รุ่่� นที่่� 161/2562

-	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD)  

	รุ่่� นที่่� 45/2565

-	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

	รุ่่� นที่่� 44/2565

-	 หลัักสููตร Refreshment Training Program (RFP) 

	รุ่่� นที่่� 6/2565

Thai Private Sector Collective Action against Corruption 

(CAC)

-	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) 

	รุ่่� นที่่� 33/2567

สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

-	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 16 ปีี 2564 	

	 (วพน.16/2564)

องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 

ร่่วมกัับ สำำ�นัักงานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

-	 หลัักสููตร Climate Action Leaders Forum (CAL Forum) รุ่่�น 2 

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2567 

-  นายสมชาย   มีีเสน		  -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นายสมชาย  มีีเสน

ตำำ�แหน่่ง 	ร องประธานกรรมการบริษัทั (คนที่่� 2)  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

			   กรรมการกำำ�กับักิจิการและความยั่่�งยืืน  ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริหาร 

			   และประธานคณะทำำ�งานกำำ�กับักิจิการและความยั่่�งยืืน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

			พลั   งงาน และสังัคม

อายุุ 		  57 ปีี

ที่่�อยู่่�		  2552/149 ไอดีีโอ โมบิ ิสุุขุมุวิท 66 ถนนสุขุุมุวิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา 	

			   กรุงุเทพมหานคร 10260

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

14 ส.ค. 2567 - ปััจจุุบััน            	รองประธานกรรมการบริิษััท 

					     (คนที่่�2)

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

26 มิิ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน            	กรรมการสรรหาและพิิจารณา

					ค่     ่าตอบแทน

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

15 ส.ค. 2566 - ปััจจุุบััน            	กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

14 พ.ย. 2567 - ปััจจุุบััน            	ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

18 ก.ย. 2566 - ปััจจุุบััน            	ประธานคณะทำำ�งานกำำ�กัับกิิจการ

					     และความยั่่�งยืืน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

					พลั     ังงาน และสัังคม

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

3 ม.ค. 2561 - ปััจจุุบััน            	 กรรมการบริิษััท 

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

24 มีี.ค. 2563 – 14 พ.ย. 2567	ร องประธานกรรมการบริิหาร

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

1 ก.พ. 2561 - 23 มีี.ค. 2563	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

1 เม.ย. 2563 - ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

					     และประธานคณกรรมการกำำ�กัับกิิจการ	

					     และความยั่่�งยืืน

					บม     จ. โกลบอล เพาเวอร์์ ซิินเนอร์์

ก.ค. 2565 - 1 ก.ค. 2567          กรรมการบริิษััท 

					บม     จ. ไทยพาร์์เซิิล	

21 มิิ.ย. 2559 - 2 ธ.ค. 2562	 ประธานกรรมการบริิษััท

					บม     จ.  แมกซ์์ เมทััล คอร์์ปอเรชั่่�น

15 มีี.ค. 2561 - 16 ส.ค. 2562	 กรรมการบริิษััท และกรรมการบริิหาร

					บม     จ. ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล 

7 ก.พ. 2561- 14 ม.ค. 2562 	ร องประธานกรรมการบริิษััท

					บม     จ.คิิงเจน 

13 ม.ค. 2560 - 21 มิิ.ย. 2561	 กรรมการบริิษััท

					บม     จ.  เอคิิว เอสเตท



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

1 ก.ค. 2565 – 30 ต.ค. 2567		  กรรมการบริิษััท บจก. เนชั่่�น ทีีวีี

27 ม.ค 2566 - 31 ก.ค. 2567		  กรรมการบริิษััท บจก. เนชั่่�น นิิวส์์

13 ม.ค 2566 - 31 ก.ค. 2567		  กรรมการบริิษััท บจก. ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย

30 ส.ค. 2565 - 31 ก.ค. 2567 		  กรรมการบริิษััท บจก. สปริิงนิิวส์์ 

4  ก.ค. 2561 - 31 ก.ค. 2567		  ประธานกรรมการ มููลนิิธิิเนชั่่�น

29 ก.ย. 2565 – 31 ก.ค. 2567		  กรรมการบริิษััท บจก. โพสต์์ทููเดย์์

15 มิิ.ย.2562 – 30 พ.ย.65		  กรรมการบริิษััท บจก. เนชั่่�น ดิิจิิทััล คอนเทนท์์

21 ต.ค. 2562 - 15 ก.ย. 2563		  กรรมการบริิษััท บจก. แนท บิิสสิิเนส คอนเน็็คท์์

ม.ค. 2560 - มิิ.ย. 2561      		  กรรมการบริิษััท บจก. เอคิิว วิิลเลจ

ม.ค. 2560 - มิิ.ย. 2561      		  กรรมการบริิษััท บจก. อควาเรีียส เอสเตท

ม.ค. 2560 - มิิ.ย. 2561      		  กรรมการบริิษััท บจก. บ้้านชิิดธารา

มีี.ค. 2560 - มิิ.ย. 2561      		  กรรมการบริิษััท บจก. อควาเรีียส โฮเท็็ล แอนด์์ รีีสอร์์ท

1 มิิ.ย. 2559 - 27 ธ.ค. 2560             	กรรมการผู้้�จััดการ บจก. ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย  

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

6 ปีี  11 เดืือน (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 3 มกราคม 2561)

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2567 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร				    15/15

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 				    5/5

-	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

-	 การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน	 2/2

-	 การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น				    0/1



231

การศึึกษา

ปริิญญาโท 	 :	 กฎหมายระหว่่างประเทศ  มหาวิิทยาลััยอเมริิกััน 	

				    สหรััฐอเมริิกา

ปริิญญาโท 	 :	 กฎหมายเปรีียบเทีียบ มหาวิิทยาลััยฮาเวิิร์์ด 	

				    สหรััฐอเมริิกา

เนติิบััณฑิิตไทย	 : สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตสภา

ปริิญญาตรีี	 :	นิ ิติิศาสตร์์บััณฑิิต  มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

 

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 

	รุ่่� นที่่� 89/2550

-	 หลัักสููตร Chartered Director Class (CDC) รุ่่�นที่่� 3/2551

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

-	วุ ุฒิิบััตร หลัักสููตรบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงชั้้�นสููง “รุ่่�นที่่� 6”

-	 ปริิญญาบััตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐ-ร่่วมเอกชน	

	รุ่่� นที่่� 24 ประจำำ�ปีีการศึึกษา 2554-2555  (วปอ.รุ่่�น 54 

	 (ปรอ.รุ่่�นที่่� 24)) 

กระทรวงยุุติิธรรม

-	 หลัักสููตร อบรมเทคนิิคการเจรจาต่่อรองระงัับข้้อพิิพาทและแก้้ไข	

	วิ ิกฤตการณ์์ รุ่่�นที่่� 1 ปีี พ.ศ. 2538

บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด

-	 หลัักสููตร การสััมมนาบััญชีีภาษีีอากรชั้้�นสููงสำำ�หรัับนัักกฎหมาย	

	 และนัักธุุรกิิจ รุ่่�นที่่� 1 ศาลภาษีีอากรกลาง

สมาคมธรรมศาสตร์์ในพระบรมราชููปถััมภ์์

-	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง “ธรรมศาสตร์์เพื่่�อ	

	สั ังคม” (นมธ.) รุ่่�นที่่� 7

-	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง “นัักบริิหารระดัับสููง 	

	 กอล์์ฟ ธรรมศาสตร์์” รุ่่�นที่่� 2

World Intellectual Property Organization, Switzerland 

- 	Diploma in Intellectual Property (a.k.a “WIPO”) 1995

Criminal Justice School, Michigan

-	 Diploma in Computer Crime Trends and Crime, School 	

	 of Criminal B.E. 1996

กรุุงเดนปาซ่่า ประเทศอิินโดนีีเซีีย

-	 ประกาศนีียบััตรการอบรมเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีสมััยใหม่่

	 และการบัังคัับใช้้กฎหมายลิิขสิิทธิ์์�

Lead Business Institute of Cornell University

-	วุ ุฒิิบััตรหลัักสููตร โครงการ Global Business Leaders 

	รุ่่� นที่่� 1 (2559)  

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นายอภิวิุฒุิ ิ ทองคำำ�

ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุุ 		  62 ปีี

ที่่�อยู่่�		  27 ซอยอินิทามระ 37 แยก 2 แขวงรัชัดาภิเิษก เขตดินิแดง กรุงุเทพมหานคร 		

			   10400

ร่่วมมืือระหว่่างหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ หนัังสืือพิิมพ์์ฐานเศรษฐกิิจ 

และบริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน)

-	 หลัักสููตร ขุุมทรััพย์์แห่่งปััญญา วิิธีีแห่่งการลงทุุน “Wealth of Wisdom 	

	 Course: WOW#1” รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2565

-	 หลัักสููตร  Digital Transformation for CEO รุ่่�นที่่� 1/2562

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2567 

-  นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�	   	 1,000		หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			       -		หุ้้�  น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	  	     -		หุ้้�  น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

3  ม.ค. 2561 - ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระและประธานกรรมการ		

					ตร     วจสอบ

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

20 ก.พ. 2568 – ปััจจุุบััน   	 ประธานกรรมการบริิษััท

					บม     จ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น

27 ธ.ค. 2566 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการบริิษััท

					บม     จ. สเตคอน กรุ๊๊�ป

27 ก.พ. 2566 – ปััจจุุบััน   	 ประธานกรรมการตรวจสอบและ		

					     กรรมการอิิสระ

					บม     จ. ไลท์์อััพ โทเทิิล โซลููชั่่�น

28 ต.ค. 2565 – ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการบริิษััท

					บม     จ. อิินเด็็กซ์์ ครีีเอทีีฟ วิิลเลจ

29 ต.ค. 2564 – 20 ก.พ. 2568	ร องประธานกรรมการ			 

					บม     จ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น

14 พ.ย. 2559-10 พ.ย. 2564	 กรรมการอิิสระและประธานกรรมการ		

					ตร     วจสอบ

					บม     จ. อีีเทอเนิิล เอนเนอยีี

15 ก.พ. 2561 - 29 ส.ค. 2561   	รองประธานกรรมการบริิษััท

					บม     จ. เอคิิว เอสเตท

14 ก.ย. 2559 - 29 ส.ค. 2561	 กรรมการบริิหาร กรรมการสรรหา

					     และพิิจารณาค่่าตอบแทน และประธาน

					     เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

					บม     จ. เอคิิว เอสเตท



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

  2558 – 2560		ร  องประธานกรรมการบริิษััท บมจ. นิิวส์์ เน็็ตเวิิร์์ค คอร์์ปอเรชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

6 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน            	 กรรมการบริิษััท บจก. ไทย คอนซููมเมอร์์ ดิิสทริิบิิวชั่่�น เซ็็นเตอร์์

2554 - 2557          		  คณะกรรมการอุุทธรณ์์ สำำ�นัักงานประกัันสัังคม กระทรวงแรงงาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

5 ปีี  11 เดืือน (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 3 มกราคม 2561)

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2567 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 		  5/5

-	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ		  4/4

-	 การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น		  1/1
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การศึึกษา

ปริิญญาโท 	 :	 รััฐศาสตร์์มหาบััณฑิิต 

				ม    หาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

ปริิญญาตรีี	 :	วิ ิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิชาฟิิสิิกส์์ 		

				ม    หาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

 

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) ปีี 2558

	 สถาบัันพระปกเกล้้า

-	 หลัักสููตร ประกาศนีียบััตรทรััพย์์สิินทางปััญญา

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2567 

-  นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ	 -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

15 ส.ค. 2566  - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการกำำ�กัับกิิจการ

				    และความยั่่�งยืืน

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

28  ก.ย. 2560  - ปััจจุุบััน	กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2554 - ปััจจุุบััน             	กรรมการบริิษััท

				บม    จ. มาสเตอร์์ แอด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2555 - ปััจจุุบััน          	 กรรมการตรวจสอบและประเมิินผล

				ม    หาวิิทยาลััยราชภััฏบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นายชัยัสิทิธิ์์�  ภููวภิริมย์ขวัญั

ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ และ ประธานกรรมการกำำ�กับักิจิการ

			   และความยั่่�งยืืน

อายุุ 		  82 ปีี

ที่่�อยู่่�		  1059 ซอยอ่่อนนุชุ 46 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 10250

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท

หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

6 ปีี  3 เดืือน (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 28  กัันยายน 2560)

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2567 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 				    5/5

-	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ                         	 4/4

-	 การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน	 2/2

-	 การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น				    1/1



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

การศึึกษา

ปริิญญาโท 	 :	 MBA คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 		

				ม    หาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ปริิญญาตรีี	 :	 บััญชีีบััณฑิิต (ต้้นทุุน) คณะพาณิิชยศาสตร์์และ	

				    การบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

 -	ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงด้้านสอบบััญชีี คณะพาณิิชยศาสตร์์

	 และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 

	รุ่่� นที่่� 18/2545

-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 

	รุ่่� นที่่� 1/2548

-	 หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of 		

	 Strategy (SFE) รุ่่�น 3/2542

-	 หลัักสููตร Director Refreshment Training Program (RFP) 	

	รุ่่� น 7/2565

สถาบัันพระปกเกล้้า

-	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย

	สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (ปปร.รุ่่�นที่่� 11/2550)

สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.รุ่่�นที่่� 1/2548)

สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

-	 หลัักสููตร AC HOT UPDATE เตรีียมรัับ CG ยุุคใหม่่ก้้าวไกล

	สู่่� ความยั่่�งยืืน

บจก. เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี

-	 การประกาศใช้้พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

-	 กฎหมายกำำ�หนดราคาโอน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2567 

-  นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล		 -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นายธนะชัยั  สัันติชิัยักูลู

ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ

			   ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

			   และประธานคณะอนุกุรรมการด้านบริหารความเสี่่�ยง

อายุุ 		  70 ปีี

ที่่�อยู่่�		  46 ถนนพัฒันาการ 65 แยก 1 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงุเทพมหานคร 10250

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

27 ก.พ. 2568 – ปััจจุุบััน      	 ประธานคณะอนุกุรรมการด้านบริหารความเส่ี่�ยง

                                      	บม จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

24 ธ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา

					ค่     ่าตอบแทน

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

31 ต.ค. 2561 – ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

2522 - 2555			ร   องประธานกรรมการบริิษััท 

					     และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

2548 - 2550			ร   องประธานกรรมการบริิษััท 

					     และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

ส.ค. 2539 - 2547		ร  องประธานกรรมการบริิษััท

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

 2537 - 2539			  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน 

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

 2536 - 2537			  กรรมการผู้้�จััดการ

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

 2530 - 2536			ผู้้�อำ  ำ�นวยการแผนกบััญชีีและการเงิิน

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

 2525 - 2530			ผู้้�จั  ัดการแผนกบััญชีีการเงิิน

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

 2522 - 2524			ผู้้�จั  ัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

21 ก.พ. 2568 – ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

					บม     จ. อีีสเทอร์์น พาวเวอร์์ กรุ๊๊�ป

1 ส.ค. 2567 – ปััจจุุบััน		ผู้้�ช่  ่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

					บม     จ. เพีียร์์ ฟอร์์ ยูู จำำ�กััด

8 ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน   		  กรรมการบริิษััทและกรรมการบริิหาร

					บ     ลจ. ลิิเบอเรเตอร์์

1 ก.ค. 2565 – 1 ส.ค. 2567   	ผู้้�ช่ ่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

					บม     จ.นิิวส์์ เน็็ตเวิิร์์ค คอร์์ปอเรชั่่�น

16 พ.ย. 2564 – 4 ธ.ค. 2567   	 กรรมการอิิสระ และประธาน

					     กรรมการบริิษััท

					บม     จ.  อีีเทอเนิิล เอนเนอยีี
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1 ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน   		  กรรมการบริิษััท และกรรมการบริิหาร บมจ. สาลี่่� พริ้้�นติ้้�ง

2556 - ปััจจุุบััน  		  กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. อีีสเทิิร์์น โพลีีเมอร์์ กรุ๊๊�ป

2556 - 2558 			  กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. แอลดีีซีี  เด็็นทััล

10 พ.ค. 2556 - 29 พ.ค. 2566	 กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอ็็ม พิิคเจอร์์ส เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์

1 มิิ.ย. 2561 – 30 มิิ.ย. 2565	 กรรมการผู้้�จััดการ บมจ. สาลี่่� พริ้้�นติ้้�ง

2560 – 2561			ผู้้�ช่   ่วยกรรมการผู้้�จััดการ บมจ. สาลี่่� พริ้้�นติ้้�ง

2553 – 2555			   ประธานกรรมการบริิษััท บมจ. ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล

2552 – 2555			   กรรมการบริิหาร บมจ. คิิง เจน

2549 – 2552			   ประธานกรรมการบริิษััท บมจ. คิิง เจน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

29 พ.ค. 2567 – ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท บจก. แฮปปี้้� โปรดัักส์์ แอนด์์ เซอร์์วิิส

2564 - 2566               		  กรรมการวิิชาชีีพบััญชีีด้้านบััญชีีบริิหาร สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

ส.ค. 2561 – ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการบริิษััท บจก. เอไอเอ็็ม เรีียลเอสเตท แมนเนจเม้้นท์์ 

2559 - ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระและประธานกรรมการบริิษััท บจก. เอไอเอ็็ม รีีท  แมนเนจเม้้นท์์ 

2559 - ปััจจุุบััน           		  กรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบริิษััท บจก. สยามซิินดิิเคท เทคโนโลยีี

2555 – พ.ค. 2567           	 กรรมการบริิหาร ศููนย์์หนัังสืือแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2555 - ปััจจุุบััน           		  ที่่�ปรึึกษา สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย กลุ่่�มอุุตสาหกรรมการพิิมพ์์และบรรจุุภััณฑ์์กระดาษ

2555 - ปััจจุุบััน           		  ที่่�ปรึึกษา สมาคมนิิสิิตเก่่าคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี แห่่งจุุฬาลงกรณ์์หาวิิทยาลััย

2555 - ปััจจุุบััน           		  ที่่�ปรึึกษากลุ่่�มบริิษััท บจก. วีี ไอ วีี อิินเตอร์์เคม (บริิษััทจำำ�หน่่ายเคมีี)

2550 - ปััจจุุบััน           		  ที่่�ปรึึกษา สมาคมผู้้�จััดพิิมพ์์และผู้้�จำำ�หน่่ายหนัังสืือแห่่งประเทศไทย

2553 - 2566           		  ที่่�ปรึึกษา สมาคมการพิิมพ์์ไทย

2555 – มิิ.ย. 2563           	 กรรมการตรวจสอบ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2555 – 2563           		  กรรมการวิิชาชีีพบััญชีีด้้านการทำำ�บััญชีี สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

2519 – 2521           		ผู้้�  สอบบััญชีี บจก. เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี  (ชื่่�อเดิิม สำำ�นัักงานสอบบััญชีี เอสจีีวีี ณ ถลาง)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

5 ปีี  2 เดืือน (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 31 ตุุลาคม  2561)

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2567 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 				    5/5

-	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ				    4/4

-	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

-	 การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น				    1/1



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

การศึึกษา

The SKH Kai Hau Secondary School ประเทศฮ่่องกง

 

การอบรม 

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2567 

-  Mr. Ka Ming Jacky Lam	 -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

24 ธ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน		  กรรมการสรรหาและพิิจารณา

					ค่     ่าตอบแทน

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

1 ต.ค. 2561 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

30 เม.ย. 2561- 28 พ.ย. 2561	 กรรมการบริิษััท

					บม     จ. ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล 

					     (ชื่่�อเดิิม บมจ. เนชั่่�น อิินเตอร์์ 	

					     เนชั่่�นแนล เอ็็ดดููเทนเมนท์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ปััจจุุบััน		นั ักธุุรกิิจและกรรมการผู้้�จััดการธุุรกิิจกีีฬา

			   และการท่่องเที่่�ยวที่่�เชี่่�ยวชาญด้้านการจััดการประชุุม

			   และกิิจกรรมกอล์์ฟในประเทศไทย

 ปััจจุุบััน	 ให้้บริิการลููกค้้าจากประเทศจีีนและฮ่่องกงเกี่่�ยวกัับ

			   การประชุุม กิิจกรรม และสถานที่่�ในประเทศไทย

 ปััจจุุบััน	 เจ้้าของธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวในฮ่่องกงซึ่่�งประสานงานธุุรกิิจ	

			ทั้้   �งหมดในจีีนและฮ่่องกง

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 Mr. Ka Ming Jacky Lam

ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการบริษัทั และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุุ 		  65 ปีี

ที่่�อยู่่�		  เลขที่่� 6-6/429 ห้้อง 132 ชั้้�น 13 รอยัลัเพลส 2 ซอยมหาดเล็็กหลวง 2

			ถ   นนราชดำำ�ริ ลุุมพินีี ปทุมุวันั กรุงุเทพมหานคร 10330

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท

หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

5 ปีี  2 เดืือน (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 31 ตุุลาคม  2561)

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2567 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 				    5/5

-	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

-	 การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น				    1/1
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การศึึกษา

ปริิญญาโท 	 :	 การบริิหารการเงิิน University Of  Colorado 	

				    at Boulder, USA

ปริิญญาตรีี	 :	 คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิิน 

				ม    หาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ (ABAC) 

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 

	รุ่่� น 191 ปีี 2565

-	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD)  

	รุ่่� นที่่� 51 ปีี 2567

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2567 

-  นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี	 -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

15 ส.ค. 2566 - ปััจจุุบััน            	กรรมการกำำ�กัับกิิจการ

					     และความยั่่�งยืืน

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

19 ส.ค. 2563 - ปััจจุุบััน            	กรรมการบริิษััท

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ปััจจุุบััน				   ที่่�ปรึึกษาการลงทุุน 

					     (Private Wealth)

					บม     จ. หลัักทรััพย์์ เอเซีีย พลััส 	

					     กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

29 ต.ค. 2563 – 25 พ.ค. 2565	 กรรมการบริิษััท

					บม     จ. คิิง เจน 

2554 - 2556			ผู้้�จั   ัดการ ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

					บม     จ. ธนาคารทหารไทย

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นายเจษฎา  บูรูณพันัธุ์์�ศรีี

ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการบริษัทั และ กรรมการกำำ�กับักิจิการและความยั่่�งยืืน

อายุุ 		  48 ปีี

ที่่�อยู่่�		  19/30 ซอยวิิภาวดีีรังัสิิต 17 แขวงจตุจัุักร เขตจตุจุักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2549 - 2552			ผู้้�ช่   ่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

					     ฝ่่ายวาณิิชธนกิิจ

					บ     จก.หลัักทรััพย์์ นครหลวงไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท

หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

3 ปีี  4 เดืือน (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 19 สิิงหาคม 2563)

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2567 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 				    3/5

-	 การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน	 1/1

-	 การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น				    1/1



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

การศึึกษา

ปริิญญาโท 	 :	ศิ ิลปศาสตร์์มหาบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์)  		

				ม    หาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ปริิญญาตรีี	 :	บริ ิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (บััญชีี) 

				ม    หาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Successful formulation & Execution of 		

	 Strategy (SFE) รุ่่�นที่่� 43 ปีี 2566

-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 

	รุ่่� นที่่� 113 ปีี 2552

-	 หลัักสููตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2549

-	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) 

	รุ่่� นที่่� 1 ปีี 2545

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	 หลัักสููตร CFO Refresher Course 2024 (e-Learning) 

	หั ัวข้้อ “ประเด็็นด้้าน Generative AI ที่่�ส่่งผลต่่อการเงิิน

	 และการบััญชีีของบริิษััทจดทะเบีียน”

-	 หลัักสููตร ESG-related risks and management: 

	 A practical guide for listed companies

-	 หลัักสููตร การปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์การทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 	

	 (MT) และการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (RPT) ของบริิษััท

	 จดทะเบีียน

-	 หลัักสููตร The Art of CFO Leadership 2023

-	 หลัักสููตร Certificate in ESG Management (C-ESG)  

	ปี ี 2565 (ประกาศนีียบััตรผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านการพััฒนาธุุรกิิจ

	 อย่่างยั่่�งยืืน)

-	 หลัักสููตร แนวโน้้ม ทิิศทางการทำำ� M&A ประเด็็นสำำ�คััญที่่�ต้้อง	

	พิ ิจารณาและกลยุุทธ์์การทำำ� M&A ให้้ประสบความสำำ�เร็็จ ปีี 2564

-	 หลัักสููตร “THE NEW CFO 2021 # How To Make Financial 	

	 Instruments Work ปีี 2564

-	 หลัักสููตร CFO’s Refresher Course รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2564

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

-	 หลัักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 8/2024 “How AI will 		

	 transform the CFO’s role”

-	 หลัักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 5/2024 “ESG Bond : 

	 การออกตราสารหนี้้�ด้้านความยั่่�งยืืน”

-	 หลัักสููตร Governance System for Fraud Detection

	ปี ี 2566

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นางวรางคณา  กัลัยาณประดิษิฐ

ตำำ�แหน่่ง 	ร องประธานกรรมการบริหาร  ประธานคณะทำำ�งานกำำ�กับักิจิการและความยั่่�งยืืน 	

			ด้   านการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และประธานคณะทำำ�งาน ด้้าน Artificial Intelligence (AI)

อายุุ 		  64 ปีี

ที่่�อยู่่�		  1899/161 หมู่่�บ้านเพอร์์เฟค เพลส (วงแหวนฯ- รามคำำ�แหง 2) ถนนเคหะร่่มเกล้้า

			   แขวงคลองสองต้้นนุ่่�น  เขตลาดกระบังั  กรุุงเทพมหานคร 10520

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

-	 หลัักสููตร CFO Conference 2023 “Embracing Changes & 		

	 Unveiling the Path to Business Resilience and Success”

-	 หลัักสููตร CFO Focus on Financial Reporting รุ่่�นที่่� 5 ปีี 2561

-	 หลัักสููตร รัับมืือเกณฑ์์การรัับรู้้�รายได้้ใหม่่ตาม TFRS 15 สำำ�หรัับธุุรกิิจ		

	ทั่่ �วไป รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2561

โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC)

-	 หลัักสููตร Road to Certify ครั้้�งที่่� 3/2562

	สำ ำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล (องค์์การมหาชน) สพร.

-	 หลัักสููตร Data Governance and Personal Data Protection 		

	 Course รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2564

KPMG Phoomchai Holdings Co., Ltd.

-	 หลัักสููตร One report, sustainability disclosure requirement 

	ปี ี 2564

Danairat Thanabodithammachari

-	 หลัักสููตร “การจััดการองค์์กรอย่่างฉลาด” ด้้วย Generative AI ปีี 2566

	 สถาบัันโอเมก้้าเวิิลด์์คลาส

-	 หลัักสููตร AI-DRIVEN STRATEGIC: PLANNING & EXECUTION for 	

	 Next-Gen Leadership

บริิษััท แอ็็คชั่่�นเอเบิิล อิินไซท์์ จำำ�กััด

-	 หลัักสููตร Ai Thailand Conference 2024

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2567 

-  นางวรางคณา  กััลยาณประดิิษฐ	 6,926	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  				       -		หุ้้�  น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ			      -		หุ้้�  น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

27 ธ.ค. 2567 – ปััจจุุบััน	 ประธานคณะทำำ�งาน ด้้าน Artificial 		

				    Intelligence (AI)

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

18 ก.ย. 2566 – ปััจจุุบััน	 ประธานคณะทำำ�งานกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน 	

				ด้    ้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

1 ก.ค. 2565 – ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการบริิหาร

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)
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9  ต.ค. 2561 – 30 มิิ.ย.2565    	กรรมการบริิษััท และผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

17 ม.ค. 2561 – 9 ต.ค.2561	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

14 พ.ย. 2567 - ปััจจุุบััน		  รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�ด้้านการเงิิน บมจ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น    

ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท และ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน บมจ. ไทยพาร์์เซิิล	

มีี.ค. 2565 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม บมจ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น    

ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	  	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บมจ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น    

14 ส.ค. 2563 – ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท บมจ.อควา คอร์์เปอเรชั่่�น

2557 – ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บมจ. สาลี่่� พริ้้�นติ้้�ง

1 มิิ.ย. 2563 – 8 ก.ย. 2565	 กรรมการบริิษััทและกรรมการบริิหาร บมจ.คิิงเจน

2560 –มีี.ค. 2562		  ที่่�ปรึึกษา บมจ. สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2 พ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท และ กรรมการบริิหาร กลุ่่�มบริิษััทเฉลิิมภััทร ทรานสปอร์์ต 

ก.ค. 2565 – ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท บจก. สปริิง นิิวส์์ จำำ�กััด

ก.ย. 2565 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท บจก. โพสต์์ทููเดย์์     

23 ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท บจก. ขอบสนาม

15 พ.ย. 2564 – ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท บจก. เนชั่่�น ทีีวีี              

29 ม.ค. 2564 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท บจก. เนชั่่�น นิิวส์์	

25 ม.ค. 2564 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท บจก. เนชั่่�น คอฟฟี่่�		

12 พ.ย. 2563 – ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท บจก. กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย			 

1 มิิ.ย. 2563 – ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท บจก. สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น	

มิิ.ย. 2565 – 22 มีี.ค. 2567	 กรรมการบริิษััท บจก. เนสท์์ติิฟลาย	

พ.ค. 2565 – 22 มีี.ค. 2567	 กรรมการบริิษััท บจก. เพีียร์์ ฟอร์์ ออล   

16 พ.ย. 2561 – 1 ธ.ค. 2565	 กรรมการบริิษััท บจก. เนชั่่�น ดิิจิิทััล คอนเทนท์์

6  ม.ค. 2563 – 26 พ.ค. 2565	 กรรมการบริิษััท บจก. แฮปปี้้� โปรดัักส์์ แอนด์์ เซอร์์วิิส	

16 พ.ย. 2563 – 20 ธ.ค. 2564	 กรรมการบริิษััท บจก.คมชััดลึึก มีีเดีีย

12 พ.ย. 2563 – 17 ธ.ค. 2564	 กรรมการบริิษััท บจก. แนท บิิสสิิเนส คอนเน็็คท์์	

13  ก.พ. 2563 – 9 ธ.ค. 2563	 กรรมการบริิษััทบจก. อะราวเดอะเวิิลด์์
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

การศึึกษา

ปริิญญาโท 	 :	 รััฐศาสตร์์มหาบััณฑิิต  

				ม    หาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ปริิญญาตรีี	 :	ศึ ึกษาศาสตร์์บััณฑิิต  

				ม    หาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ วิิทยาเขตสงขลา 

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD

-	 หลัักสููตร  Director Accreditation Program (DAP) 

	รุ่่� น 198 ปีี 2565

-	 หลัักสููตร  Role of the Chairman Program (RCP) 

	รุ่่� นที่่� 52 ปีี 2565

สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

-	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) 

	รุ่่� น 15 ปีี 2563

สมาคมฟิินเทคแห่่งประเทศไทย  

-	 หลัักสููตร  Crypto Asset Revolution รุ่่�น 1 ปีี 2561

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

-	 หลัักสููตร วิิทยาการเกษตรระดัับสููง (วกส.) รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2564

วิิทยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ

-	 หลัักสููตร หลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย  (นธป.) รุ่่�นที่่� 12

	ปี ี 2567

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2567 

-  นายบากบั่่�น  บุุญเลิิศ		  -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

18 ก.ย. 2566 – ปััจจุุบััน		  ประธานคณะทำำ�งานกำำ�กัับกิิจการ	

					     และความยั่่�งยืืน ด้้านสิิทธิมนุษุยชน

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

9 พ.ค. 2566 – ปััจจุุบััน 		ร  องประธานกรรมการบริิหาร

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นายบากบั่่�น  บุญุเลิศิ

ตำำ�แหน่่ง 	ร องประธานกรรมการบริหาร และ ประธานคณะทำำ�งานกำำ�กับักิจิการ

			   และความยั่่�งยืืน ด้้านสิทิธิมินุษุยชน

อายุุ 		  57 ปีี

ที่่�อยู่่�		  107/193 หมู่่�ที่่� 4  ต.บางรักัพัฒันา  อ.บางบัวัทอง  จ.นนทบุรีี 11110

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

30 ก.ย. 2564 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการบริิษััท

					บม     จ. นิิวส์์ เน็็ตเวิิร์์ค คอร์์ปอเรชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

31 ก.ค. 2567 – ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. โพสต์์ทููเดย์์

2564 – ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการบริิษััท

					บ     ลจ. ลิิเบอเรเตอร์์

2561 – ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการบริิษััทและบรรณาธิิการ		

					อำ     ำ�นวยการ

					บ     จก. ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย

2561 - 2561  			  รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการและ		

					บรรณ     าธิิการอำำ�นวยการ นสพ. ฐานเศรษฐกิิจ  

					บ     จก. ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย

2560 - 2562  			  กรรมการ และอุุปนายก

					     สภาการหนัังสืือพิิมพ์์แห่่งประเทศไทย
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การศึึกษา

ปริิญญาตรีี	 :	 รััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 

การอบรม 

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2567 

-  นายวีีระศัักดิ์์�  พงศ์์อัักษร	 -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

ปััจจุุบััน			บรรณ  าธิิการอำำ�นวยการเครืือเนชั่่�น บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

2555 - 2556		บรรณ  าธิิการบริิหาร - กรุุงเทพธุุรกิิจทีีวีี บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2557 – 27 พ.ค. 65		บรรณ  าธิิการบริิหาร – สายงานข่่าวโทรทััศน์์

					บม     จ.คิิงเจน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

25 ม.ค.2564 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท บจก. เนชั่่�น คอฟฟี่่�

20 ก.พ. 2561 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท บจก. กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย  

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นายวีีระศักัดิ์์�  พงศ์์อัักษร

ตำำ�แหน่่ง 	บรรณ าธิิการอำำ�นวยการเครืือเนชั่่�น

อายุุ 		  59 ปีี

ที่่�อยู่่�		  19/749 หมู่่�ที่่� 13 ซอยนวมิินทร์ 50 แขวงคลองกุ่่�ม เขตบึงึกุ่่�ม กรุงุเทพมหานคร 	

			   10240
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

การศึึกษา

ปริิญญาโท 	 :	 คณะรััฐประศาสนศาสตร์์ สาขาการจััดการภาครััฐและเอกชน สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า

ปริิญญาตรีี	 :	 คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาวิิชาคอมพิิวเตอร์์ธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-  หลัักสููตร บทบาทหน้้าที่่�และทัักษะของการเป็็นกรรมการบริิษััท (DCP) รุ่่�นที่่� 148/2554

สมาคมจดทะเบีียนไทย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (TLCA)

-  หลัักสููตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่่�นที่่� 11

สถาบัันพระปกเกล้้า

- หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะ สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 9 (ปศส)

สถาบัันวิิทยาการการค้้า

-  หลัักสููตร หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ รุ่่�นที่่� 8

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2567 

-  นางสาวณััฐวรา  แสงวาริินทร์์		  800,000	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  				         -		หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ			        -		หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

14 พ.ย. 2567 - ปััจจุุบััน 		  กรรมการบริิหาร บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

1 ต.ค. 2567 - ปััจจุุบััน		  กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ด้้านการตลาด บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

2556 - 1 ก.ค. 2565         	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดและประชาสััมพัันธ์์ บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

2559 - 2560             		  กรรมการบริิษััท และกรรมการบริิหาร บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2559 - 2560             		  กรรมการบริิษััท บมจ. ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2555 – 20 ก.พ. 2561             	 กรรมการบริิษััท บจก. กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย

  

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นางสาวณัฐัวรา  แสงวาริินทร์

ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการบริหาร และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ด้้านการตลาด

อายุุ 		  57 ปีี

ที่่�อยู่่�		  14/23  ถ.กาญจนาภิเิษก แขวงดอกไม้้ เขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร  10250
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การศึึกษา

ปริิญญาโท 	 :	 สาขาการเงิินและการตลาด สถาบัันบััณฑิิต		

				บริ    ิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ปริิญญาตรีี	 :	 Business in Economics and Finance, 	

				    Royal Melbourne Institute of Technology, 	

				    Australia 

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program 	

	 (ITG) รุ่่�น7/2561

-	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate 	

	 Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 6 ปีี 2560

-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 119  	

	ปี ี 2558

สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

-	 หลัักสููตร วิิทยาการพลัังงานสำำ�หรัับนัักบริิหารรุ่่�นใหม่่ (วพม.) 

	รุ่่� นที่่� 1

สถาบัันพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงธุุรกิิจ

-	 หลัักสููตร Academy of  Business Creativity (ABC) รุ่่�นที่่�  7 	

	ปี ี 2560

ร่่วมมืือระหว่่างหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ  หนัังสืือพิิมพ์์ฐาน

เศรษฐกิิจ และบริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน)

-	 หลัักสููตร Digital Transformation for CEOs  รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2562

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2567 

-  นางสาวอรอร อััครเศรณีี	 3,000,010,000	  หุ้้�น

-  คู่่�สมรส  				    -		    หุ้้�น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ			   -		    หุ้้�น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

1 ธ.ค. 2566 – ปััจจุุบััน		  กรรมการผู้้�จััดการ หน่่วยธุุรกิิจ 	

					     เดอะเนชั่่�น

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

18 ก.ย. 2566 - ปััจจุุบััน            	กรรมการคณะทำำ�งานกำำ�กัับ	

					กิ     ิจการและความยั่่�งยืืน 

					ด้     ้านสิิทธิิมนุุษยชน

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นางสาวอรอร  อััครเศรณีี

ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการผู้้�จัดัการ หน่่วยธุรุกิจ เดอะเนชั่่�น

อายุุ 		  47 ปีี

ที่่�อยู่่�		  88/1  ซอยสุุขุมุวิท 39  (พร้อมพงษ์์) แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวัฒันา  		

			   กรุงุเทพมหานคร 10110

1 มิิ.ย. 2563 – 30 พ.ย. 2566	ร องกรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

7 พ.ย. 2562 – 2565		  กรรมการบริิษััท

					บม     จ.คิิงเจน

26 ก.พ. 2562 – 2565		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

					บม     จ.คิิงเจน 

27 ก.พ. 2561 – 2565		  กรรมการอิิสระ

					บม     จ.คิิงเจน 

29 เม.ย.2557 – 2563		ผู้้�อำ  ำ�นวยการ

					บม     จ.เงิินทุุน แอ็็ดวานซ์์

ส.ค. 2559 – 2563		  กรรมการบริิษััท

					บม     จ.อีีสเทอร์์น พาวเวอร์์ กรุ๊๊�ป

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

25 ม.ค. 2564 – ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. เนชั่่�น คอฟฟี่่�

2545 – ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. เศรณีี แฟคตอริ่่�ง

2545 – ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. เศรณีี แอนด์์ แอสโซซิิเอทส์์

2545 – ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. เศรณีี โฮม

2545 – ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. เศรณีี โฮลดิ้้�งส์์

2545 – ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. ตรรก อิินทีีเรีีย แอนด์์ อาร์์คิิเทค



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report

การศึึกษา

ปริิญญาโท 	 :	 บััญชีีมหาบััณฑิิต  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ปริิญญาตรีี	 :	 บััญชีีบััณฑิิต (การเงิิน)  เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2  	

				ม    หาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

 

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 

	รุ่่� นที่่� 346/2566

-	 หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan 	

	 (HRP) รุ่่�นที่่� 25/2562

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

-	 หลัักสููตร CFO Refresher Course 2024 (e-Learning) หััวข้้อ 	

	 “ประเด็็นด้้าน Generative AI ที่่�ส่่งผลต่่อการเงิินและการบััญชีี	

	ข องบริิษััทจดทะเบีียน”

-	 หลัักสููตร The Art of CFO Leadership 2023

-	 หลัักสููตร ความสำำ�คััญของกรรมการตรวจสอบกัับความเชื่่�อมั่่�น

	ต่ ่อตลาดทุุนไทย 

-	 หลัักสููตร Digital Asset กัับโอกาสเติิบโตทางธุุรกิิจ

	 (New S-Curve) ของบริิษััทจดทะเบีียน

สภาวิิชาชีีพบััญชีี (ในพระบรมราชููปถััมภ์์) แห่่งประเทศไทย

-	 หลัักสููตร Advance Technology การประยุุกต์์ใช้้ Generative 	

	 AI กัับนัักบััญชีี

-	 หลัักสููตร ก้้าวสู่่�อนาคต AI ในการบััญชีีและสอบบััญชีี

-	 หลัักสููตร CFO Conference 2023 “Embracing Changes & 	

	 Unveiling the Path to Business Resilience and 		

	 Success”

-	 หลัักสููตร หลัักการสำำ�คััญของการรวมธุุรกิิจและการพิิจารณา

	 การด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมและหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2567 

-  นางสาวเนตรนภา  ภููษิิตตานนท์์		 39,902	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  				       -		หุ้้�  น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ			      -		หุ้้�  น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ชื่่�อ – นามสกุุล	 นางสาวเนตรนภา  ภููษิิตตานนท์์

ตำำ�แหน่่ง 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน กรรมการคณะทำำ�งานกำำ�กัับกิิจการ

			   และความยั่่�งยืืน ชุุดย่่อย ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และ กรรมการคณะทำำ�งาน 		

			ด้   ้าน Artificial Intelligence (AI) และกรรมการคณะอนุุกรรมการด้้านบริิหาร

			   ความเสี่่�ยง

อายุุ 		  53 ปีี

ที่่�อยู่่�		  เลขที่่� 10/94 ถนนเย็็นอากาศ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

27 ก.พ. 2568 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการคณะอนุุกรรมการด้้านบริิหาร

					     ความเสี่่�ยง

                                      	บม จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 

1 ก.พ. 2568 - ปััจจุุบััน            	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

27 ธ.ค. 2567 - ปััจจุุบััน            	กรรมการคณะทำำ�งาน ด้้าน Artificial 		

					     Intelligence (AI)

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

18 ก.ย. 2566 - ปััจจุุบััน            	กรรมการคณะทำำ�งานกำำ�กัับกิิจการ

					     และความยั่่�งยืืน ชุุดย่่อย ด้้านการกำำ�กัับ

					ดู     ูแลกิิจการ

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

1 ก.ค.2562 – 31 ม.ค. 2568 	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

2558 - 30 มิิ.ย. 2562            	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

14 ก.ย. 2566 – 10 พ.ค. 2567 	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

					บม     จ. เพีียร์์ ฟอร์์ ยูู

2559 - มีี.ค. 2561		  กรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�จััดการ

					บม     จ. ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2560 -  ม.ค. 2562		  กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

					ม     หาวิิทยาลััยเนชั่่�น

2560 - ก.ค. 2561		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. เนชั่่�น ยูู

2557 - เม.ย. 2561		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. เนชั่่�น โกลบอล เอ็็ดดููเทนเมนท์์
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การศึึกษา

ปริิญญาตรีี	 :	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต  สาขาการเงิินและการธนาคาร มหาวิิทยารามคำำ�แหง

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

-	 Company Secretary Program CSP 24/2007

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

- RE02 - การรายงานความยั่่�งยืืน 

สํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.)

-	 การปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์การทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ (MT) และการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (RPT) ของบริิษััทจดทะเบีียน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2567 

- นางสาวเสาวลัักษณ์์ โชติิรุ่่�งโรจน์์		  18,000	หุ้้� น

- คู่่�สมรส				         -		หุ้้� น

- บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ			        -		หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

9 มีี.ค. 2566 - ปััจจุุบััน		  เลขานุุการบริิษััท บมจ.เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

2557 – 2565			ผู้้�จั   ัดการอาวุุโส – Corporate Secretary บมจ.เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

2552 – 2556			ผู้้�จั   ัดการฝ่่ายการเงิิน – Funding บมจ.เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นางสาวเสาวลักัษณ์์  โชติริุ่่�งโรจน์์ 

ตำำ�แหน่่ง 	 เลขานุกุารบริษัทั 

อายุุ 		  57 ปีี



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

246

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
ข้้อมููลความสััมพัันธ์์ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร กัับบุุคคลที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



247

เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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ชื่่�อ - นามสกุุล	 :	 นางสาวภิิญญลัักษณ์์  ศิิริิศรีีภานัันท์์

ตำำ�แหน่่ง	 :	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

อายุุ		  :	 56 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา	 :	 -	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

		  -	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

		  -	ผู้้�ตร วจสอบภายในรัับอนุุญาต (CIA) เลขที่่� 64667 สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน (IIA) 

อบรม/สััมมนา	 :	 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

		  -	 COSO 2013  Internal Control

		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)

		  -	ภั ัยคุุกคามบนโลกไซเบอร์์ (Cyber Threat)

		ต  ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

		  -	 ESG-related risks and management : A practical guide for listed 

			   companies 

		  -	 Step up Climate Action

		  -	 SET ESG  Professional Forum

		  -	 การรายงานความยั่่�งยืืน (Sustainability Reporting)

		  In House Training

		  -	 คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์กัับวิิกฤตโลกร้้อน

		

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567

- นางสาวภิิญญลัักษณ์์  ศิิริิศรีีภานัันท์์	 - 	หุ้้�น

- คู่่�สมรส  			   -	 หุ้้�น

- บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ			   -	 หุ้้�น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร			 

- ไม่่มีี –

			 

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

2559 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

		บม  จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท

เอกสารแนบ 3 
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เอกสารแนบ 4

	 1. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

1.1	สิินทรััพย์์หลัักของบริษััทและบริษััทย่อย ได้้แก่่ ที่่�ดิิน ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน 

	ดั ังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

	 มููลค่่าทางบััญชีีของสิินทรััพย์์หลัักของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 มูลูค่่าทางบัญัชีีของที่่�ดิิน ส่่วนปรัับปรุงุอาคาร และอุปุกรณ์์ของบริษัทัและบริษัทัย่อย ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิิ
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท)

ที่่�ดิิน		  77.07	 เป็็นเจ้้าของ	 หลัักประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อและ	
				    หนัังสืือค้ำำ��ประกัันสถาบัันการเงิิน	
				    และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นกัับบุุคคลอื่่�น

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 48.77	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี

อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน	 28.25	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน	 25.44	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี

ยานพาหนะ	 3.70	 เป็็นเจ้้าของ	 ไม่่มีี

รวมที่่�ดิินอาคารและอุุปกรณ์์	 183.23	

ภาระผููกพััน

	คำ ำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิม : 

	 •	 ที่่�ดิิน ที่่�ดิินของกลุ่่�มบริิษััทมีีทั้้�งหมดประมาณ 6 ไร่่  ซึ่่�งเป็็นของ NATION ทั้้�งหมด มีีมููลค่่าตามบััญชีี 28.39 ล้้าน

บาท ส่ว่นเกิินทุุนจากการตีีราคา 48.68 ล้า้นบาท คงเหลืือยอดตามบัญัชีี 77.07 ล้า้นบาท ซึ่่�งที่่�ดิินของ NATION จำำ�นวนประมาณ 

6 ไร่่ (4 แปลง) ใช้้เป็็นหลัักประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อบางส่่วนจากสถาบัันการเงิินและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นกัับบุุคคลอื่่�น

	 •	 ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เป็็นของ NATION มููลค่่าสุุทธิิ 5.89 ล้้านบาท NTV มููลค่่าสุุทธิิ 39.58 ล้้านบาท KSN มููลค่่า

สุุทธิิ 2.14 ล้้านบาท และบริิษััทย่่อยอื่่�นมููลค่่าสุุทธิิ 1.16 ล้้านบาท

   	บริ ิษััทได้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานจาก บริิษััท ทีี.ซีี.ซีี. คอมเมอร์์เชีียล พร๊๊อพเพอร์์ตี้้� แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ซึ่่�งบริิษััทได้้ทำำ�

เป็็นสััญญา โดยวััตถุุประสงค์์ของการเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานเพื่่�อประโยชน์ในการประกอบกิจการของกลุ่่�มบริษััท สััญญาจะหมด

อายุุในเดืือนพฤศจิิกายน 2569

	 •	 อุปุกรณ์ท่์ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน อุปุกรณ์์ได้้รวมถึงึ อุปุกรณ์ต์่า่งๆในสตููดิโิอ ซึ่่�งเป็น็ของ NATION มูลูค่่าสุทุธิปิระมาณ 

5.33 ล้้านบาท และ NTV มููลค่่าสุุทธิิประมาณ 20.25 ล้้านบาท และบริิษััทย่่อยอื่่�น มููลค่่าสุุทธิิ 2.67 ล้้านบาท

	 •	 เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน เป็็นของ NATION มููลค่่าสุุทธิิประมาณ 14.37 ล้้านบาท และ NTV 

มููลค่่าสุุทธิิประมาณ 7.00 ล้้านบาท และของบริิษััทย่่อยอื่่�นรวม 4.07 ล้้านบาท
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1.2.  สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 ประเภททรััพย์์สิิน	                           มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท)

เครื่่�องหมายการค้้าและสิิทธิิการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า	 183.81

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และค่่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์	 10.68

รวมสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	 194.49

	คำ ำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิม :

•	 เครื่่�องหมายการค้้าและสิิทธิิการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า 183.81 ล้้านบาท ประกอบด้้วย เครื่่�องหมายการค้้าและ

สิิทธิิการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า POST จำำ�นวน 42.60 ล้้านบาท และเกิิดจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์

ที่่�ระบุุได้้จากการได้้มาของสิินทรััพย์์ที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ (PPA) ได้้แก่่ เครื่่�องหมายการค้้าของ 

KSN จำำ�นวน 0.53 ล้้านบาท NTN จำำ�นวน 52.24 ล้้านบาท และสิิทธิิการใช้้เครื่่�องหมายการค้้าฐานเศรษฐกิิจ

ของ TMM จำำ�นวน 88.44 ล้้านบาท

•	 โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และค่่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ ส่่วนใหญ่่เป็็นของ NATION มีีมููลค่่าตามบััญชีี 8.04 ล้้านบาท 

NTV มีีมููลค่่าตามบััญชีี 2.38 ล้้านบาท และบริิษััทย่่อยอื่่�นมีีมููลค่่าตามบััญชีี 0.26 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วย

ลิขิสิทิธิ์์�ซอฟแวร์์และโปรแกรมต่างๆ ได้้แก่่ ระบบโฆษณา ระบบบริหารงานบุุคคล โปรแกรมกราฟฟิคสื่่�อโทรทัศน์์ 

และโปรแกรมบััญชีี

1.3. ใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์

	คืื อ ใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอล ประเภทบริิการทางธุุรกิิจ

ระดัับชาติิ ในหมวดหมู่่�ข่่าวสารและสาระแบบความคมชััดปกติิ

	บริ ิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV) (เดิิมชื่่�อ บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (NNV)) ได้้รัับใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�

และประกอบกิิจการโทรทััศน์์ เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอล ประเภทบริิการทางธุุรกิิจระดัับชาติิ ในหมวด

หมู่่�ข่่าวสารและสาระแบบความคมชััดปกติิ จาก กสทช. โดยมีีระยะเวลา 15 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 เมษายน 2557 ถึึงวัันที่่� 24 

เมษายน 2572 จากการเป็็นผู้้�ชนะการประมููล ในราคาประมููลรวม 1,338 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

	ต่ ่อมาเมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2562 คณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิ (“คสช.”) ออกคำำ�สั่่�งที่่� 4/2562 เรื่่�อง มาตรการ

แก้้ไขปััญหาการประกอบกิิจการโทรทััศน์์และกิิจการโทรคมนาคม บริิษััทย่่อยได้้รัับยกเว้้นค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�น

ความถี่่�สองงวดสุุดท้้าย (งวดที่่�ห้้าและงวดที่่�หก) ตามประกาศสำำ�นัักงาน กสทช.  เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการและเงื่่�อนไขการจ่่าย

ค่่าชดเชยอัันเนื่่�องมาจากการคืืนใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิตอล จำำ�นวน 447 ล้้านบาท 
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	 ประเภทธุุรกิิจ	จำ ำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท)	 สััดส่่วน %

บริิษััทย่่อย		

ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ (TMM)	 130.00	 61.98%

ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านโฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์ 	 79.23	 37.78%

(NTN, KSN, POST, KTM, SWN, SPN)

ธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง และสื่่�อออนไลน์์ (NTV)	 -	 -

ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม (NCOF)	 0.50	 0.24%

                         รวม	 209.73	 100%

	 2. เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยของบริิษััท

	ณ  วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทั มีีเงิินลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ยตามวิธิีีราคาทุนุสุทุธิจิากค่า่เผื่่�อการด้อ้ยค่า่ของเงินิลงทุนุ 

รวม 209.73 ล้้านบาท ดัังนี้้�

	บริ ิษััท มีีนโยบายในการลงทุุนและเข้้าบริิหารบริิษััทดัังกล่่าว โดยส่่งตััวแทนในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการ

นโยบายการลงทุุน

	บริ ษัทั ไม่เ่น้น้การลงทุนุในสินิทรัพัย์ถ์าวร (Hardware) แต่จ่ะเน้้นการให้บ้ริกิารในฐานะเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารข้อ้มูลูข่า่วสาร 

หรืือ Content Provider ซึ่่�งสามารถให้้บริิการได้้ในทุุกๆ แพลตฟอร์์ม และจะพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลััก

เท่่านั้้�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการลงทุุนขยายเครืือข่่ายธุุรกิิจหลัักให้้ครบวงจร

	 โดยบริิษััทร่่วมกำำ�หนดนโยบายและเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร โดยประกอบไปด้้วย 4 สายธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1. สายธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

	บริ ษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) (NATION) ดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์  

“กรุุงเทพธุุรกิิจ” และสื่่�อออนไลน์์ภายใต้้ แบรนด์์ “กรุุงเทพธุุรกิิจ” 

	บริ ิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด (TMM) ดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ “ฐานเศรษฐกิิจ” และ

สื่่�อออนไลน์์ โดย NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565

2.	ส ายธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์

	 NATION ให้บ้ริกิารโฆษณาผ่า่นสื่่�อออนไลน์ ์ภายใต้แ้บรนด์ต์่า่งๆ ดังันี้้� กรุงุเทพธุรุกิจิ, ฐานเศรษฐกิจิ, Posttoday, 

Spring News, The Nation, คมชััดลึึก, ขอบสนาม, ไทยนิิวส์์, The People และ Nation TV

	 โดยประกอบธุุรกิิจภายใต้้บริิษััทในกลุ่่�มดัังนี้้�

	 1.	บริ ิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) สื่่�อท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้ NATION ได้้แก่่  

	 กรุุงเทพธุุรกิิจ, Spring News,   คมชััดลึึก และ The Nation

	 2.	บริ ิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด (KSN) จััดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนธัันวาคม 2564 โดย NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 

	  ให้้บริิการโฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์ ภายใต้้ชื่่�อ “ขอบสนาม” 

	 3.	บริ ิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด (POST) จััดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนกัันยายน 2565 โดย NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 

	  ให้้บริิการโฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์ ภายใต้้ชื่่�อ “Post Today”

	 4.	บริ ิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (NTN) ให้้บริิการโฆษณาผ่่านส่ื่�อออนไลน์์ ภายใต้้ชื่่�อ “ไทยนิิวส์์” และ 

	 เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2564 NTN ได้้ซื้้�อธุุรกิจออนไลน์์ภายใต้้ชื่่�อ “The People” มาดำำ�เนิินงาน 
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	 ภายใต้้ NTN โดยเมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2566 ทาง NTV ได้้ซื้้�อเงิินลงทุุนใน NTN คิิดเป็็นร้้อยละ 99.9 

	ต่ ่อมาเมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2566 NATION ได้้ซื้้�อเงิินลงทุุนใน NTN จาก NTV โดยปััจจุุบััน NATION 

	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 99.99

	 5.	บริ ิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด (TMM) ให้้บริิการโฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์ ภายใต้้ชื่่�อ  

	 “ฐานเศรษฐกิิจ”

	 6. บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV) ให้้บริิการโฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์ ภายใต้้ชื่่�อ “Nation TV”

3. ธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง

			ดำ  ำ�เนินิงานภายใต้บ้ริษิัทัย่อ่ย คืือ เนชั่่�น ทีีวี ีจำำ�กัดั (“NTV”) ประกอบธุรุกิจิจัดัหาและผลิติข้อ้มูลูข่า่วสาร

ในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อเผยแพร่่ผ่่านสื่่�อกระจายภาพและเสีียงทางโทรทััศน์์

			  ในช่่วงปลายปีี 2555 มีีการก่่อตั้้�งบริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (NNV) (เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท เนชั่่�น 

ทีีวีี จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565) เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตรายการโทรทััศน์์และให้้บริิการโฆษณาผ่่านสื่่�อ

โทรทััศน์์ เป็็นบริิษััทที่่�บริิษััท เนชั่่�น บรอด แคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (NBC) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 

ทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2556 NNV ได้้เข้้าร่่วมการประมููลใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่� 

เพื่่�อให้้บริการโทรทัศน์์ในระบบดิจิิทััลประเภทบริการทางธุุรกิิจระดัับชาติิ หมวดหมู่่�ข่่าวสารและสาระ และเป็็น  

1 ใน 7 ของผู้้�ชนะการประมููลที่่�เสนอราคาสููงสุุด โดย NNV เสนอราคาใบอนุุญาตทีีวีีดิิจิิทััลหมวดหมู่่�ข่่าวสารและ

สาระจำำ�นวน 1,338 ล้้านบาท ในเดืือนมิิถุุนายน 2557 NNV ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 1 ล้้านบาท เป็็น 300 

ล้้านบาท ต่่อมาในเดืือนกัันยายน 2558 NNV ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 300 ล้้านบาท เป็็น 500 ล้้านบาท  และ

ในเดืือนกัันยายน 2559  NNV ได้้เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนจาก 500 ล้า้นบาท เป็็น 800 ล้า้นบาท ภาพรวมการประกอบ

ธุุรกิจิ NNV เป็็นผู้้�ถืือใบอนุุญาตทีีวีดีิิจิิทัลั หมวดหมู่่�ข่า่วสารและสาระ ภายใต้้ชื่่�อช่่องรายการ “Nation TV” โดย

ออกอากาศภายใต้้ช่่องหมายเลข 22 บริิหารและดำำ�เนิินการโดย NBC ภายใต้้แนวคิิดสถานีีข่่าวและสาระความรู้้� 

24 ชั่่�วโมง ซึ่่�งมุ่่�งนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสารอย่่างถููกต้้อง เป็็นกลาง ทัันเหตุุการณ์์ พร้้อมบทวิิเคราะห์์และข้้อมููลเชิิง

ลึึกอย่่างรอบด้้านจากทีีมงานข่่าวที่่�มีีประสบการณ์์ ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2562 คณะรัักษาความสงบแห่่ง

ชาติิ (“คสช.”) ออกคำำ�สั่่�งที่่� 4/2562 เรื่่�อง มาตรการแก้้ไขปััญหาการประกอบกิิจการโทรทััศน์์และกิิจการ

โทรคมนาคม บริิษััทย่่อยทางอ้้อมได้้รัับยกเว้้นค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�สองงวดสุุดท้้าย (งวด

ที่่�ห้า้และงวดที่่�หก) ตามประกาศสำำ�นักังาน กสทช. เรื่่�อง หลักัเกณฑ์ ์วิธิีีการและเงื่่�อนไขการจ่า่ยค่า่ชดเชยอันัเนื่่�อง

มาจากการคืืนใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิตอล จำำ�นวน 447 ล้้านบาท และใน

เดืือนมีีนาคม 2565 NNV ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 800 ล้้านบาท เป็็น 860 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 

2565 NATION ได้้ขายหุ้้�นสามัญัใน NBC ให้้กับับุคุคลที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกันั ดังันั้้�นจึึงโอนการดำำ�เนิินธุรุกิจิสื่่�อโทรทัศัน์์

กลัับมาอยู่่�ท่ี่�  NNV โดย NNV ได้้ซื้้�อทรััพย์์สิินที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจสื่่�อโทรทััศน์์ 

จาก NBC และ NATION ได้้ซื้้�อหุ้้�นสามััญของ NNV จำำ�นวน 85,999,997 หุ้้�น จาก NBC ทำำ�ให้้ NATION  

ถืือหุ้้�นใน NNV ร้้อยละ 99.99 ทำำ�ให้้ NNV เปลี่่�ยนสถานะจากบริิษััทย่่อยทางอ้้อมเป็็นบริิษััทย่่อย และเมื่่�อวัันที่่� 

1 กรกฎาคม 2565 ได้้ทำำ�การเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV) นอกจากนี้้� ในเดืือนธัันวาคม 2566 

NTV ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 860 ล้้านบาท เป็็น 1,070 ล้้านบาท ในเดืือนธัันวาคม 2567 NTV ได้้เพิ่่�มทุุน 

จดทะเบีียนจาก 1,070 ล้้านบาท เป็็น 1,270 ล้้านบาท

4.	ธุ ุรกิิจที่่�ขายสิินค้้าหรืือให้้บริิการกัับลููกค้้าหรืือผู้้�บริิโภคโดยตรง (Business-to-Customer)

			ดำ  ำ�เนินิงานภายใต้บ้ริษิััทย่อ่ย คืือ บริษิััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กัดั (NCOF) ซึ่่�งประกอบธุุรกิจิจำำ�หน่า่ยอาหาร

และเครื่่�องดื่่�ม ภายใต้แ้บรนด์ ์“Nation Coffee” โดยเป็น็การลงทุนุร่ว่มกันัของ NATION กับับริษิัทัย่อ่ย (NTV) 

คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 40 และร้้อยละ 60 ตามลำำ�ดัับ ต่่อมาในเดืือนกัันยายน 2566 NATION ได้้ทำำ�การซื้้�อ 

เงิินลงทุุนใน NCOF จาก NTV โดยปััจจุุบััน NATION ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 99.99
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	 การควบคุุมดููแลบริิษััทย่่อย

	บริ ษััทจะควบคุมและกำำ�หนดนโยบายของบริษััทย่อยโดยจะส่่งกรรมการและ/หรืือผู้้�บริหารของ NATION ไปเป็็น

กรรมการในบริษััทย่่อยจำำ�นวน 1-3 ท่่าน ร่่วมกัับกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหารของบริษััทย่อย โดยการควบคุมดูแล บริิษััทย่อย 

จะแบ่่งการกำำ�กัับดููแลเป็็นรายหน่่วยธุุรกิิจ (Business Unit) โดยฝ่่ายบริิหารของหน่่วยธุุรกิิจและ/หรืือ บริิษััทย่่อย เสนอ 

แผนธุุรกิิจและงบประมาณ ให้้กรรมการบริิหาร NATION (Ex-Com) พิิจารณาอนุุมััติิและผู้้�บริิหาร NATION รวบรวมนำำ�เสนอ

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ แผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีีอีีกครั้้�ง การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานจะกำำ�กัับดููแล

ผ่่านระบบงบประมาณ ผู้้�บริิหารหน่่วยธุุรกิิจต้้องบริิหารจััดการหน่่วยธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามแผนงานทางธุุรกิิจ (Business Plan) 

และงบประมาณที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิแล้้ว หากรายการใดไม่่ได้้อยู่่�ในงบประมาณต้้องขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริหารหรืือ 

คณะกรรมการบริิษััท ตามที่่�กำำ�หนดในระเบีียบ เรื่่�อง อำำ�นาจอนุุมััติิที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิแล้้ว และในแต่่ละเดืือน 

ผู้้�บริหารของหน่่วยธุุรกิจและ/หรืือ บริิษััทย่อย จะรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริหารของ NATION  

และคณะกรรมการบริหารจะนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงาน ภาพรวมของบริษััทและแต่่ละหน่่วยธุุรกิจและ/หรืือ 

บริษิัทัย่อย ต่อ่คณะกรรมการบริษัทัเป็็นรายไตรมาส และหากบริษัทัย่อยมีีการดำำ�เนิินธุรุกิจ ที่่�กระทบต่อบริษัทัอย่่างมีีนัยสำำ�คัญั 

บริิษััทย่่อยจะต้้องเสนอเรื่่�อง และขออนุุมััติิความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของ บริิษััทก่่อน
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แบบ 56-1 One Report

อ้้างอิิงข้้อมููล  :  ส่่วนที่่� 2 

• ข้้อ 6   นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

• ข้้อ 7   โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท 

            คณะกรรมการชุุดย่่อย  ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ 

• ข้้อ 8   รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

โดยสามารถอ่่านข้้อมููลได้้ที่่� เว็็บไซต์์ของบริิษััท ที่่�  

https://www.nationgroup.com/?page=corporate

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม
และจริิยธรรมธุุรกิิจ และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน 

(Code of Conduct) ฉบัับเต็็ม

เอกสารแนบ 5
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		 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน 

โดยมีี นายอภิิวุุฒิิ ทองคำำ� เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายชััยสิิทธิ์์� ภููวภิิรมย์ขวัญ และนายธนะชััย สัันติิชััยกููล  

เป็็นกรรมการตรวจสอบ 

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัน 4 ครั้้�ง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ และแสดงความเห็็นในฐานะกรรมการตรวจสอบของบริษััท คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายใน ตลอดจนประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทในวาระ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ เข้้าร่่วม จำำ�นวน 1 ครั้้�ง  

จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นดัังนี้้�

1.	 งบการเงิินประจำำ�ปีี 2567 มีีความเหมาะสม เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานที่่�ครบถ้้วน เพีียงพอ  

และถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญ ตามหลัักการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไป ตามท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้เปิิดเผยและ 

แสดงความเห็็นในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี และได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานรายงานทาง 

การเงิิน ตลอดจนข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2.		ร ะบบการควบคุุมภายในและระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพ โดยข้้อสัังเกตของ

ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด และผู้้�ตรวจสอบภายในจากบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� 

จำำ�กััด ที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�ง ได้้รัับการปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างเป็็นรููปธรรม ซึ่่�งทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถกำำ�กัับ

ดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานวิิชาชีีพและแผนธุุรกิิจได้้อย่่างมีีระบบ

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบและสอบทานรายการระหว่่างกััน ที่่�ปรากฏในงบการเงิินประจำำ�ปี 2567  

ว่่าเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ ที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป สมเหตุุสมผล และไม่่พบรายการใดที่่�ผิิดปกติิ

4.	บริ ิษััทได้้ปฏิิบััติิอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนข้้อกำำ�หนดและ

กฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท ติิลลิิกีี แอนด์์ กิิบบิินส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

จำำ�กััด เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่� เป็็นที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย ของบริิษััท

5.	ผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2567 ได้้แก่่ นายพรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7792  

เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษััทเป็็นปีีที่่� 2 และเป็็นบุุคคลที่่�เหมาะสม เพราะมีีความรู้้�และมีีความเป็็นอิิสระ ตลอดจน 

มีีประสบการณ์์ในการสอบบััญชีีมาเป็็นเวลายาวนาน

	 สำำ�หรัับการพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อสอบบััญชีีของบริษััท ประจำำ�ปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ 

เสนอให้้แต่่งตั้้�ง นายพรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7792 เป็็นผู้้�ลงนามรัับรองงบการเงิินของบริิษััท 

เป็็นปีีที่่� 3 หรืือ นายกิิตติิพัันธ์์ เกีียรติิสมภพ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8050 หรืือนายฉััตรชััย เกษมศรีีธนาวััฒน์์ ผู้้�สอบ

บััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5813 แห่่งบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2568 เนื่่�องจากเป็็นบุุคคล

ที่่�เหมาะสม มีีความรู้้� ความสามารถ มีีความเป็็นอิิสระ และมีีประสบการณ์์ในการสอบบััญชีีมาเป็็นเวลานาน  

เอกสารแนบ 6.1

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2567

นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�
 ประธานกรรมการตรวจสอบ



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
แบบ 56-1 One Report เอกสารแนบ 6.2

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน ได้ป้ฏิบิัติัิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัและ

กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร ด้้วยความรอบคอบและเป็็นอิิสระ โดยคำำ�นึึงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเป็็นสำำ�คััญ สรุุปการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สำำ�คััญที่่�ดำำ�เนิินการในรอบปีี 2567 ดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณากำำ�หนดคุุณสมบััติิ และความเหมาะสม ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการและกรรมการบริิษััทที่่�ครบวาระ    

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งทุุกปีี โดยคำำ�นึึงถึึง เรื่่�องมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม มีีความรู้้�  ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ 

ทัักษะ ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษััท เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พิิจารณาอนุุมััติิ โดยการ

เสนอแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยอีีกวาระหนึ่่�ง และได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถ        

เสนอรายชื่่�อบุุคคล เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท ก่่อนการเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

พิิจารณาอนุุมััติิ ซึ่่�งในปีี 2567 ไม่่พบว่่ามีีการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่่างใด	

	 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่� 1/2567 ได้้พิิจารณา

เสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท แทนกรรมการที่่�ครบวาระ โดยในปีี 2567 

มีีกรรมการที่่�ครบวาระ จำำ�นวน 3 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 8 ท่่าน โดยเสนอให้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ ที่่�ครบวาระ 

3 ท่่าน ให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง ต่่อคณะกรรมการบริษััท และเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญ ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

2567 เม่ื่�อวัันท่ี่� 19 เมษายน 2567 ให้้พิิจารณาอนุุมััติิ โดยเป็็นไปตามมาตรา 71 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน และ 

ข้้อบัังคัับของบริิษััท ข้้อ 15 โดยกรรมการท่ี่�ครบวาระ 3 ท่่าน ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง  

ประกอบด้้วย 

	 1 นายธนะชััย สัันติิชััยกููล	ตำ ำ�แหน่่ง	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

			   และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 2 นายคา หมิิง แจ็็คกี้้� แลม    	ตำ ำ�แหน่่ง	 กรรมการบริิษััท 

			   และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 3 นายเจษฎา บููรณพัันธุ์์�ศรีี	ตำ ำ�แหน่่ง	 กรรมการบริิษััท 

			   และกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2567

	 ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) 

จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้มีีการประชุุมร่่วมกััน 1 ครั้้�ง เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองเรื่่�องการสรรหากรรมการและพิิจารณาค่่าตอบแทนของ

กรรมการบริษัทัและคณะกรรมการชุดย่อ่ย โดยมีีรายละเอีียดการเข้า้ร่่วมประชุุมของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ดัังนี้้�

1	 นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

2	 นายสมชาย  มีีเสน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

3	 Mr. Ka Ming Jacky Lam 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

ลำำ�ดัับ	 ชื่่�อ-นามสกุุล	ตำ ำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม 

ปีี 2567
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หมายเหตุุ : เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีีสำำ�หรัับวาระนี้้� เน่ื่�องจากกรรมการที่่�ถููกเสนอชื่่�อ กลัับเข้้าเป็็น

กรรมการของบริษััทต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง มีีจำำ�นวน 2 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในวาระนี้้� คืือ นายธนะชััย  

สัันติิชััยกููล และ Mr. Ka Ming Jacky Lam ไม่่ได้้อยู่่�ร่่วมในที่่�ประชุุมและงดเว้้นการลงคะแนน เพื่่�อ

เสนอตนเองกลัับเข้้าเป็็นกรรมการในวาระนี้้�

2.	พิ ิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย สำำ�หรัับปีี 2567 เพื่่�อเสนอ 

คณะกรรมการบริษััท พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ  

โดยพิิจารณาเทีียบเคีียงกัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิงานอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

3.	พิ จิารณาทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนประจำำ�ปีใีห้้สอดคล้้องตามหลักัการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน



บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

สำำ�นัักงานใหญ่่	 เลขที่่� 1854 ชั้้�น 9,10,11 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ 

		  เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

		  โทรศััพท์์  :  02-338-3333

		  Website  :  http://www.nationgroup.com
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