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Message from the Chairman of the Board

สารจากประธานกรรมการ

ในขณะท่ี บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ก�ำลงัเขา้สูก่ารด�ำเนินงานในปี 2568 บรษัิทฯ มีความยินดีท่ีจะรายงานผลการด�ำเนินงาน
ท่ียอดเย่ียม ในปี 2567 ซึง่นบัเป็นกา้วส�ำคญัในการด�ำเนินธรุกิจ โดยบรษัิทฯ ไดร้บัประโยชนจ์ากการฟ้ืนตวัอยา่งตอ่เน่ืองของภาคการทอ่งเท่ียว 
และปัจจยัสนบัสนนุจากการท่ีประเทศไทยเป็นจดุหมายปลายทางท่ีไดร้บัความนิยมจากนกัทอ่งเท่ียวทั่วโลก นอกจากนี ้ความสามารถใน
การเพ่ิมอตัราคา่หอ้งพกัของโรงแรมในกลุม่บรษัิทฯ เป็นอีกปัจจยัส�ำคญัในการขบัเคลือ่นความส�ำเรจ็

ปี 2567 เป็นปีท่ีบรษัิทฯ มีผลการด�ำเนินงานท่ีเตบิโตอยา่งโดดเดน่ โดยมีก�ำไรสทุธิสงูสดุเป็นประวตักิารณ ์ซึง่เป็นการสรา้งเกณฑม์าตรฐาน
ใหมข่องบรษัิทฯ ความส�ำเรจ็ในครัง้นีเ้กิดขึน้จากการด�ำเนินธรุกิจแบบยืดหยุน่ การลงทนุเชิงกลยทุธ ์และศกัยภาพของท่ีตัง้ทรพัยส์นิ รวมถงึ
การขยายโรงแรมในกลุม่บรษัิทฯ ตัง้แตโ่รงแรมระดบับดัเจ็ทไปจนถงึระดบั 5 ดาว ตามแผนกลยทุธก์ารเตบิโตระยะยาว โดยเฉพาะกลุม่โรงแรม
บดัเจ็ทภายใตแ้บรนด ์“HOP INN” ท่ีขยายตวัอยา่งตอ่เน่ืองในประเทศไทย ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศญ่ีปุ่ น โดยมีจ�ำนวนโรงแรมเพ่ิม
ขึน้อีก 13 แหง่ในปีท่ีผา่นมา นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัไดด้ �ำเนินการตามแผนกลยทุธใ์นการสรา้งมลูคา่และผลตอบแทนท่ีดีจากทรพัยส์นิผา่น 
การปรบัปรุงหอ้งพกั ในอาคารเบยท์าวเวอร ์โรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา เพ่ือรกัษาความเป็นท่ีตอ้งการและสามารถดงึดดูความตอ้งการของ
ตลาดท่ีมีมลูคา่สงู อีกทัง้ยงัท�ำใหต้ �ำแหนง่ทางการตลาดของโรงแรมแขง็แกรง่ขึน้

นอกเหนือจากความส�ำเรจ็ดา้นผลประกอบการแลว้ บรษัิทฯ ยงัมีความภาคภมิูใจในรางวลัและความส�ำเรจ็ท่ีไดร้บัจากความมุง่มั่น
ท่ีจะด�ำเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบและการเป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคม โดยบรษัิทฯ ไดร้บัการประกาศเกียรติคณุจากการเป็นสมาชิก 
“โครงการแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC)” ในปี 2563 และไดร้บัการตอ่อายกุารรบัรองครัง้ท่ี 1 ในปี 2566 (อายกุารรบัรอง
คราวละ 3 ปี)  ตอ่เน่ืองรวม 6 ปี (2563-2569) และยงัไดร้บัการประกาศเกียรตคิณุวา่เป็นบรษัิทท่ีมีการปฏิบตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ 
(CGR rating) ในระดบั “ดีเลศิ” 5 ดาว จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ตอ่เน่ือง 2 ปี (CGR 2566-2567) และ 
จากความมุง่มั่นในการปฏิบตัติอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีอยา่งเป็นธรรมและโปรง่ใส บรษัิทฯ ยงัไดร้บัการยอมรบัจากผลการประเมินคณุภาพการ
จดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี 2566/2567 เตม็ 100 คะแนน ดว้ยระดบั “ดีเย่ียมสมควรเป็นตวัอยา่ง” จากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย 
ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 2

ในปี 2568 บรษัิทฯ ยงัคงยดึมั่นในปรชัญาการด�ำเนินธรุกิจท่ีวา่ “ความส�ำเรจ็ตอ้งมาพรอ้มดว้ยคณุธรรม” โดยหลกัการนีย้งัคงเป็นเครือ่ง
น�ำทางในการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ เพ่ือสรา้งการเตบิโตท่ียั่งยืนควบคูไ่ปกบัการปฏิบตัติามจรยิธรรมธรุกิจ โดยค�ำนงึถงึผลประโยชนข์อง 
ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝ่าย ประกอบดว้ย ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ พนัธมิตรทางธรุกิจ เจา้หนี ้ภาครฐั ตลอดจนชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม

ในนามของคณะกรรมการบรษัิท ขอขอบคณุทกุทา่นท่ีไดใ้หก้ารสนบัสนนุ บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และไวว้างใจดว้ยดีเสมอมา 
ทกุความรว่มมือของทกุทา่นมีความส�ำคญัตอ่ความส�ำเรจ็ของบรษัิทฯ และบรษัิทฯ มั่นใจวา่จะสามารถเติบโตอยา่งมีความรบัผิดชอบ 
ในฐานะผูน้ �ำในธรุกิจโรงแรมและการบรกิารท่ีพรอ้มปรบัตวัรบัการเปลีย่นแปลงในอนาคต

นายชนินท ์ว่องกุศลกจิ
ประธานกรรมการ

บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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Message from the President

สารจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

ปี 2567 ถือเป็นอีกหนึง่ปีท่ีโดดเดน่ส�ำหรบัอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวและบรกิารทั่วโลก หลงัจากการฟ้ืนตวัอยา่งตอ่เน่ืองในปี 2566 โดย
เฉพาะประเทศไทยท่ีสามารถสรา้งความเตบิโตในภาคการทอ่งเท่ียว และรกัษาต�ำแหนง่ในการเป็นจดุหมายปลายทางชัน้น�ำระดบัโลกได้
อยา่งตอ่เน่ือง ย่ิงไปกวา่นัน้ กรุงเทพมหานคร ซึง่เป็นเมืองท่ีบรษัิทฯ มีสดัสว่นการถือครองทรพัยส์นิท่ีมากท่ีสดุ ก็ไดร้บัการจดัอนัดบัใหเ้ป็น
เมืองท่ีมีผูม้าเยือนมากท่ีสดุในโลก  

ส �ำหรบัการลงทนุในตา่งประเทศของบรษัิทฯ ประเทศฟิลิปปินสมี์ความแข็งแกรง่ของการท่องเท่ียวภายในประเทศ และมีอตัราการ 
ฟ้ืนตวัของนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตท่ีิเพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เน่ือง ในขณะท่ีประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่เป็นประเทศใหมท่ี่บรษัิทฯ เริม่เขา้ลงทนุเม่ือปลายปี 2566 
รายงานจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตท่ีิเดนิทางเขา้ประเทศดว้ยสถิตสิงูสดุ ซึง่ชว่ยสง่เสรมิความเช่ือมั่นของบรษัิทฯ ในการสรา้งความส�ำเรจ็
อยา่งตอ่เน่ืองในอนาคต

บรษัิทฯ ไดต้่อยอดความมั่นคงของปัจจยัพืน้ฐานท่ีบรษัิทฯ สรา้งไวเ้ม่ือปีก่อน โดยใชโ้อกาสจากการเติบโตของความตอ้งการและ 
เสรมิสรา้งความเป็นผูน้ �ำในตลาด ดว้ยความหลากหลายและศกัยภาพของทรพัยส์นิ สง่ผลใหบ้รษัิทฯ สามารถตอบสนองความตอ้งการของ
นกัทอ่งเท่ียวทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ ในทกุประเทศท่ีบรษัิทฯ ด�ำเนินงาน จากความตอ้งการท่ีแขง็แกรง่ สง่ผลใหบ้รษัิทฯ ท�ำลายสถิติ
ในอตัราคา่เชา่หอ้งพกัเฉลีย่ (ADR) และท�ำผลงานไดเ้กินกวา่ปี 2566 โดยมีก�ำไรสทุธิเพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 72 ความส�ำเรจ็เหลา่นีเ้ป็นเครือ่งยืนยนั
ถงึประสทิธิภาพของแผนการด�ำเนินธรุกิจ ผลตอบแทนจากการลงทนุเชิงกลยทุธ ์และความสามารถในการตอบสนองตอ่ความตอ้งการของ
ตลาดท่ีเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา

ในปี 2568 บรษัิทฯ มุง่มั่นท่ีจะด�ำเนินกลยทุธก์ารเตบิโตอยา่งยั่งยืน ผา่นการลงทนุในทรพัยส์นิท่ีมีศกัยภาพใหมส่ �ำหรบัพฒันาโครงการ 
ในประเทศไทย โดยเฉพาะในกลุม่โรงแรมระดบักลางและชัน้ประหยดั พรอ้มทัง้เรง่ขยายการเตบิโตของโรงแรมระดบับดัเจ็ทภายใตแ้บรนดฮ็์อป 
อินน ์ซึง่เป็นโรงแรมภายใตแ้บรนดแ์ละการบรหิารของบรษัิทฯ ในภมิูภาคเอเชียแปซฟิิก นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมุง่เนน้ในการเพ่ิมมลูคา่ 
และผลตอบแทนจากโรงแรมท่ีมีอยูใ่นกลุม่ ดว้ยการบรหิารทรพัยส์นิอยา่งมีประสทิธิภาพ พรอ้มกบัการบรหิารจดัการท่ีมีคณุภาพ และ 
การขยายสว่นแบง่ตลาด เพ่ือใหบ้รษัิทฯ ยงัคงเป็นผูน้ �ำในธรุกิจโรงแรมและการบรกิารท่ีไมห่ยดุน่ิง

บริษัทฯ ขอขอบคณุพนกังาน คู่คา้ และลกูคา้ผูมี้เกียรติทกุท่านเป็นอย่างสงู ท่ีใหก้ารสนบัสนนุธุรกิจของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง 
ซึง่ถือเป็นปัจจยัส�ำคญัท่ีสนบัสนนุใหบ้รษัิทฯ ประสบความส�ำเรจ็อยา่งยั่งยืน

นายยูเซฟ อลิ คัมริ
กรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่

บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจและ
ผลการด�ำเนินงาน

Grand Hyatt Erawan Bangkok



Vision

ขยายเครือข่ายโรงแรมที่มีคุณภาพในประเทศไทยและภูมิภาคเอเซียแปซิฟกิ ซึ่งสามารถสร้าง 
ผลตอบแทนที่ดีให้ผู้ถือหุ้นและเกิดประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ยอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง

Mission

เป็นผู้น�ำธุรกิจการพัฒนาและลงทุนในโรงแรมและรีสอร์ทในประเทศไทย และภูมิภาคเอเซียแปซิฟกิ

Organizational Structure and Operation

โครงสรา้งและการด�ำเนนิงาน บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)

ค่านิยมองค์กร “ERAWAN’s SPICE”

System
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ ไม่ยึดติดกับตัวบุคคล

People
บุคลากรที่มีทักษะและความช�ำนาญ มุ่งมั่นที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

Information
ฐานข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอและทันสมัย ส�ำหรับการบริหารและตัดสินใจ

Culture 
วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง สนับสนุนความเจริญเติบโตที่ยั่งยืน

Environment
เป็นสมาชิกที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

วิสัยทศัน์

พันธกจิ

Vission Mission and Core Values

วิสัยทศัน์ พันธกจิ คา่นิยมองคก์ร

•• Holiday Inn Pattaya
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Organizational Structure and Operation

โครงสรา้งและการด�ำเนนิงาน บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
Business Strategy and Corporate Culture of Sustainability

กลยุทธใ์นการด�ำเนินธรุกิจ และวัฒนธรรมองคก์รแหง่ความยัง่ยนื

Corporate Culture of Sustainability with E-P-I-C

วัฒนธรรมองคก์รแห่งความยัง่ยนื

Empathy Passion Innovation Collaboration Integrity Efficiency

รับฟงั ใส่ใจ เชื่อใจ 
เข้าใจในความ
ต้องการและ 
การมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพ่ือให้เป้าหมายของ
องค์กรบรรลุผล 
อย่างยั่งยืน

มีความมุ่งมั่นตั้งใจ 
เพ่ือให้เป้าหมายของ
องค์กร บรรลุผล 
อย่างยั่งยืน

คิดต่าง สร้างความ
ท้าทายใหม่ เพ่ือน�ำ 
ไปสู่การพัฒนา
นวัตกรรมอย่างยั่งยืน

ท�ำงานเป็นทีม และ 
สร้างเครือข่ายพันธมิตร
เพ่ือบรรลุเป้าหมายของ
องค์กร

ท�ำงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต 
มีคุณธรรม 
จริยธรรม และ 
ยึดมั่นในหลักบรรษัท
ภิบาลที่ดี

ท�ำงานอย่างเต็มความ
สามารถ ใช้ทรัพยากร
อย่างรู้คุณค่า 
เพ่ือส่งมอบผลงานที่มี
คุณภาพอย่างยั่งยืน

กลยุทธ์การเติบโต
การจัดหาท�ำเลทีต่ัง้ท่ีมศัีกยภาพสงูเพ่ือพัฒนาโครงการใหม่ในประเทศไทยในกลุม่ตลาดระดบักลาง เนือ่งจากทางบรษัิทมองเหน็
โอกาสจากการเตบิโตของการทอ่งเทีย่วไทย ไปพรอ้มกบัการเรง่การขยายโรงแรมฮอ็ป อินน ์ในภูมภิาคเอเชยีแปซฟิกิ เพ่ือเสรมิ
สร้างความมัน่คงและความยืดหยุน่จากความตอ้งการภายในประเทศและกระจายความเสีย่งในพอร์ตการลงทุน

กลยุทธ์การเพ่ิมมูลค่า
การเพ่ิมมูลค่าและผลตอบแทนจากพอร์ตโรงแรมที่มีอยู่ผ่านการบริหารสินทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพ การเพ่ิมส่วนแบ่งตลาด 
การปรับปรุงสินทรพัย ์และการวางโครงสรา้งเงนิทนุทีเ่หมาะสม

กลยุทธก์ารสร้างความยั่งยืนในอนาคต
การรบัประกนัความยัง่ยนืในระยะยาวของบรษัิทผา่นการเสรมิสรา้งความสามารถในด้านการบริหารจดัการท่ีมีระบบและมปีระสทิธภิาพ 
การวางโครงสร้างและการใช้งานข้อมลูทีเ่หมาะสม การสรา้งเครอืขา่ยเพ่ือแบ่งปันคณุคา่กบัผูม้ส่ีวนไดส้ว่นเสยีในทกุขัน้ตอนของ
หว่งโซค่ณุคา่ การพัฒนาบคุลากรทีม่คีวามสามารถ และการสง่เสรมิวฒันธรรมองคก์รทีแ่ขง็แกรง่

Business Strategy 

กลยุทธใ์นการด�ำเนินธรุกจิ

•• The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket
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บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ช่ือยอ่หลกัทรพัย ์“ERW” 
เดมิช่ือ บรษัิท อมัรนิทร ์พลาซา่ จ�ำกดั จดทะเบียนจดัตัง้บรษัิทฯ 
เม่ือปี พ.ศ.2525 ดว้ยทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,000,000 บาท 
แบง่เป็นหุน้สามญั 10,000 หุน้ มลูคา่หุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
โดยมีกลุม่ผูเ้ริม่ก่อตัง้บรษัิทฯ 3 กลุม่ คือ กลุม่ตระกลูวอ่งกศุลกิจ 
โดยนายอิสระ วอ่งกศุลกิจ กลุม่ตระกลูวธันเวคิน โดย นายสพุล 
วธันเวคนิ และกลุม่ตระกลูเจนวฒันวิทย ์โดย นายวิทย ์เจนวฒันวิทย ์
ในระยะแรกประกอบธุรกิจการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ มีอาคาร
ส�ำนกังาน และศนูยก์ารคา้ใหเ้ชา่

ในปี 2531 ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
และแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนตั้งแต่ปี 2537 เพ่ือประกอบ 
ธรุกิจเก่ียวกบัการลงทนุพฒันาและด�ำเนินธรุกิจโรงแรมท่ีเหมาะสม 
กับท�ำเลและสถานท่ีตั้งและกลุ่มเป้าหมายเป็นธุรกิจหลัก 
โดยมีธุรกิจอ่ืน ไดแ้ก่ ธุรกิจใหเ้ช่าพืน้ท่ีอาคาร และธุรกิจรบัจา้ง
บรหิารอาคาร  

ในปี  2548  เปลีย่นช่ือเป็น “บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)” 
เป็นตน้มานบัได ้ 42 ปี โดยมีทุนจดทะเบียนช�ำระแลว้ ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2567 จ�ำนวน 4,886,929,429 บาท เป็นหุน้สามญั
มลูคา่หุน้ละ 1.00 บาท

Company Profile and Development

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

2534
�� เปิดด�ำเนินการโรงแรม แกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ เป็นโรงแรมแหง่แรกของบรษัิทฯ 

2540
�� เปิดด�ำเนินการโรงแรม เจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ โรงแรมระดบั 5 ดาว แหง่ท่ี 2 ของบรษัิทฯ

2548
�� เปลีย่นช่ือบรษัิทจาก “บรษัิท อมัรนิทร ์พลาซา่ จ�ำกดั (มหาชน)” เป็น “บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)” มุง่พฒันาและ

ลงทนุในธรุกิจโรงแรม โดยเดนิหนา้ขยายธรุกิจโรงแรมในประเทศไทยอยา่งเตม็ท่ี
�� เปิดด�ำเนินการโรงแรม เรเนซองส ์เกาะสมยุ รสีอรท์ แอนด ์สปา ซึง่เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว สไตลร์สีอรท์แหง่แรกของบรษัิทฯ

2551
�� ขยายการลงทนุสูก่ลุม่โรงแรมระดบักลาง โดยเปิดด�ำเนินการโรงแรมคอรท์ยารด์ โดย แมรอิอท กรุงเทพ 
�� ขยายเครอืขา่ยโรงแรมไปยงัแหลง่ทอ่งเท่ียวท่ีส �ำคญัของประเทศไทยอยา่งตอ่เน่ือง โดยเปิดด�ำเนินการโรงแรมซกิเซน้ท ์

เดสทิเนชั่น สปา ภเูก็ต ซึง่ปัจจบุนัคือโรงแรมเดอะ นาคา ไอแลนด ์ เอ ลกัซช์วัรี ่ คอลเลคชั่น รสีอรท์ แอนด ์สปา ภเูก็ต 
เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว สไตลร์สีอรท์ 

�� เริม่เปิดด�ำเนินการโรงแรมภายใตแ้บรนด ์“ไอบสิ” ในกรุงเทพฯ พทัยา ภเูก็ต และเกาะสมยุ

2553
�� เปิดด�ำเนินการโรงแรมฮอลเิดย ์ อินน ์ พทัยา ซึง่เป็นโรงแรมระดบักลาง โดยแรกเริม่โรงแรมแหง่นีมี้ 367 หอ้งพกั และ 

เม่ือเหน็วา่การทอ่งเท่ียวในเมืองพทัยามีการเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง จงึมีการพฒันาเพ่ิมหอ้งพกัเป็นจ�ำนวน 567 หอ้งในปี 2557 

2555
�� พฒันาโรงแรมภายใตค้อนเซปต ์“คอมโบโฮเทล” โดยการเปิดด�ำเนินการโรงแรม เมอรเ์คียว ไอบสิ กรุงเทพ สยาม ซึง่เป็น

โรงแรมแหง่แรกท่ีมีโรงแรม 2 แบรนด ์2 ระดบั อยูใ่นอาคารเดียวกนั

2556
�� ขายกิจการโรงแรมไอบสิ พทัยา และโรงแรมไอบสิ ภเูก็ต ป่าตอง เขา้ “กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย ์ เอราวณั โฮเทล โกรท” 

(ERWPF) โดยไดเ้ชา่โรงแรมทัง้ 2 แหง่กลบัมาเพ่ือด�ำเนินกิจการ โดยถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 20 ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมด
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2557
�� เปิดตวัโรงแรมภายใตแ้บรนด ์ “ฮ็อป อินน”์ ในประเทศไทยซึง่เป็นแบรนดท่ี์บรษัิทฯ เป็นเจา้ของและบรหิารเองทัง้หมด 

เป็นโรงแรมระดบับดัเจ็ทท่ีเจาะกลุม่ลกูคา้ท่ีเดนิทางภายในประเทศ สง่ผลใหบ้รษัิทฯ มีโรงแรมครอบคลมุทกุระดบัตัง้แต่
โรงแรมระดบั 5 ดาว จนถงึระดบับดัเจ็ท

2559
�� ขยายธรุกิจโรงแรมไปยงัตา่งประเทศเป็นครัง้แรกในประเทศฟิลปิปินส ์โดยเปิดด�ำเนินการโรงแรมภายใตแ้บรนด ์“ฮ็อป อินน”์ 

แหง่แรกในกรุงมะนิลา บรษัิทฯ เป็นเจา้ของแบรนดแ์ละบรหิารเองทัง้หมด

2561
�� เปิดด�ำเนินการโรงแรมโนโวเทล ไอบสิ สไตล ์กรุงเทพ สขุมุวิท 4 ภายใตค้อนเซปต ์“คอมโบโฮเทล” แหง่ท่ี 2 และเป็นโรงแรมโนโวเทล 

แหง่แรกของบรษัิทฯ ภายใตรู้ปแบบการบรหิารแบบแฟรนไชส ์

2562
�� เปิดด�ำเนินการโรงแรมเมอรเ์คียว ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 24 ภายใตค้อนเซปต ์“คอมโบโฮเทล” แหง่ท่ี 3 และมีจ�ำนวนรวมหอ้ง

พกัสงูท่ีสดุ 500 หอ้ง จากโรงแรมในเครอืของบรษัิทฯ ในเขตกรุงเทพฯ

2563
�� วิกฤติ “โควิด 19” สง่ผลกระทบครัง้ย่ิงใหญ่ตอ่อตุสาหกรรมท่องเท่ียวทั่วโลก ภายใตก้ารจดัการภาวะวิกฤติ บรษัิทฯ 

ยังคงใหค้วามส�ำคัญกับกลยุทธ์การเติบโตผ่านการขยายเครือข่ายโรงแรม “ฮ็อป อินน”์ ในประเทศซึ่งมีทัง้หมด 
46 แหง่ในประเทศไทยและ 5 แหง่ในประเทศฟิลปิปินส ์และยงัคงมุง่มั่นในการพฒันาองคก์รในทกุแงม่มุ

2564
�� ขายโรงแรม 2 แหง่ ไดแ้ก่ โรงแรม เรเนซองส ์ เกาะสมยุ รสีอรท์ แอนด ์สปา และโรงแรม ไอบสิ สมยุ บอ่ผดุ ซึง่เป็นสว่น

หนึง่ของการด�ำเนินตามกลยทุธร์ะยะยาวในการปรบัพอรต์การลงทนุโรงแรมท่ีมุง่เนน้การลงทนุในกลุม่โรงแรมบดัเจ็ทและ 
เพ่ิมสดัสว่นรายไดแ้ละก�ำไรท่ีเกิดจากฐานลกูคา้ผูใ้ชบ้รกิารภายในประเทศ

2565
�� ขายโรงแรม 3 แหง่ ไดแ้ก่ โรงแรม ไอบสิ หวัหิน, โรงแรม ไอบสิ ภเูก็ต กะตะ และโรงแรม ไอบสิ สไตล ์กระบ่ี อา่วนาง
�� มุง่ขยายเครอืขา่ยโรงแรมบดัเจ็ท “ฮ็อป อินน”์ เพ่ือเพ่ิมสดัสว่นรายไดแ้ละก�ำไรท่ีเกิดจากฐานลกูคา้ภายในประเทศมากย่ิงขึน้ 

โดยเปิดด�ำเนินการโรงแรม “ฮ็อป อินน”์ ในประเทศไทยเพ่ิมขึน้อีก 7 แหง่ และ “ฮ็อป อินน”์ อีก 1 แหง่ในประเทศฟิลปิปินส ์
�� เปิดด�ำเนินการโรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์เซบ ูซตีิ ้ซึง่เป็นโรงแรมระดบักลางแหง่แรกในประเทศฟิลปิปินส์

2566
�� ภาพรวมอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวทั่วโลกไดฟ้ื้นตวัอยา่งตอ่เน่ืองหลงัสถานการณโ์รคระบาดโควิด 19 โดยในปีนีบ้รษัิทฯ 

ยงัคงมุง่เนน้ขยายกลุม่โรงแรมบดัเจ็ท “ฮ็อป อินน”์ อยา่งตอ่เน่ือง และเลง็เหน็วา่ประเทศญ่ีปุ่น เป็นประเทศท่ีมีศกัยภาพท่ีเหมาะ
แก่การลงทนุ ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึไดล้งทนุเปิดโรงแรม ฮ็อป อินน ์เกียวโต ซึง่เป็นโรงแรม ฮ็อป อินน ์สาขาแรกในประเทศญ่ีปุ่ น

2567
�� เปิดสองรา้นอาหารท่ี เอราวณั แบงคอ็ก ไดแ้ก่ ชิซานะ นามิ อาหารญ่ีปุ่ นสไตลเ์ทปันยากิ และ มาน โฮ บสิโทร อาหารจีนสไตล์

บสิโทร 
�� ซือ้โรงแรมไอบสิ พทัยา และโรงแรมไอบสิ ภเูก็ต ป่าตอง จาก กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย ์ เอราวณั โฮเทล โกรท (ERWPF) 

เพ่ือสนบัสนนุแผนกลยทุธก์ารลงทนุระยะยาว
�� เปิดด�ำเนินการโรงแรมฮ็อป อินน ์7 สาขาในประเทศไทย โรงแรมฮ็อป อินน ์3 สาขาในฟิลปิปินส ์และโรงแรมฮ็อป อินน ์

3 สาขาในญ่ีปุ่ น ท�ำใหแ้บรนด ์“ฮ็อป อินน”์ เป็นท่ีรูจ้กัในวงกวา้งมากขึน้ และเป็นการเพ่ิมฐานลกูคา้ในประเทศและตา่งประเทศ
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Properties in Operation

ธุรกิจที่ด�ำเนินงานในปัจจุบัน
โรงแรมและรีสอรท์ ในเครือ ดิ เอราวัณ กรุ๊ป

Grand Hyatt Erawan Bangkok
แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ
https://bangkok.grand.hyatt.com

มาตรฐาน 	 โรงแรมระดับ 5 ดาว 
ที่ตั้ง 		  ถนนราชด�ำริ กรุงเทพฯ 
จ�ำนวนห้องพัก	 380 ห้อง 
ปีที่เปิดด�ำเนินการ	 ปี 2534
บริหารงานโดย  	 Hyatt Hotels Corporation 

ห้องอาหาร 

ชื่อร้าน ประเภทอาหาร

The Dining Room International 
Salvia Italian

Erawan Tea Room Tea & Thai Cuisine
Gaston French 

Bar@494 Wine and Champagne Bar 
You&Mee Asian Noodle House  

Erawan Bakery Bakery and Pastry 
The Garden Lounge Snack and Refreshment 

The Breezeway Thai and Western 

ห้องจัดเลี้ยง สิ่งอ�ำนวยความสะดวก

The Residence Swimming Pool 
Grand Ballroom Fitness

The Campus i.sawan Residential Spa & Club
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JW Marriott Bangkok
เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ
www.marriott.com/bkkdt 

มาตรฐาน 	 โรงแรมระดับ 5 ดาว 
ที่ตั้ง 		  สุขุมวิท ซอย 2 กรุงเทพฯ 
จ�ำนวนห้องพัก	 441 ห้อง 
ปีที่เปิดด�ำเนินการ	 ปี 2540 
บริหารงานโดย  	 Marriott International, Inc.

ห้องอาหาร 

ชื่อร้าน ประเภทอาหาร

New York Steakhouse Steakhouse 
JW Café International 

Tsu Japanese Restaurant Japanese
Nami Teppanyaki 

Steakhouse 

Japanese

Man Ho Chinese Restaurant Chinese 
BBCO Coffee House 

Manhattan Bar  Bar 
Lobby Lounge Snack and Refreshment 

ห้องจัดเลี้ยง สิ่งอ�ำนวยความสะดวก

Sukhumvit Grand Ballroom Swimming Pool
Lumpini I-II Fitness 

Ploenchit I-IV JW's Health Club & Spa
Manhattan Studio

Wittayu Room
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The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket
เดอะ นาคา ไอแลนด ์เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชัน่ รีสอรท์ แอนด ์สปา ภูเกต็
www.marriott.com/pyxlc

มาตรฐาน 	 รีสอร์ทระดับ 5 ดาว
ที่ตั้ง 		  เกาะนาคาใหญ่ ภูเก็ต 
จ�ำนวนห้องพัก	 90 ห้อง 
ปีที่เปิดด�ำเนินการ	 ปี 2554
บริหารงานโดย  	 Marriott International, Inc.

ห้องอาหาร 

ชื่อร้าน ประเภทอาหาร

My Grill Restaurant Bar and Grill 
Tonsai Restaurant International 

Z Bar Bar 
The Rum Chapel Caribbean & Latin America

ห้องจัดเลี้ยง สิ่งอ�ำนวยความสะดวก

Royal Horizon Pool Villa Swimming Pool
The Naka Meeting Room Fitness

Multi-Purpose Outdoor Sala Spa Naka
The Lawn and Beach Kids Club

Lobby Lounge at
Ao Po Grand Marina Pier
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Courtyard by Marriott Bangkok
คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ 
www.marriott.com/bkkcy

มาตรฐาน 	 โรงแรมระดับกลาง  
ที่ตั้ง 		  ซอยมหาดเล็กหลวง 1 กรุงเทพฯ
จ�ำนวนห้องพัก	 316 ห้อง 
ปีที่เปิดด�ำเนินการ	 ปี 2550  
บริหารงานโดย  	 Marriott International, Inc.

ห้องอาหาร 

ชื่อร้าน ประเภทอาหาร

MoMo Café International 
MoMo Bar Bar 
Pool Bar Bar 

ห้องจัดเลี้ยง สิ่งอ�ำนวยความสะดวก

Erawan I-V Swimming Pool
Sky Lounge Fitness

Spa
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Holiday Inn Pattaya
ฮอลิเดย ์อนิน ์พัทยา 
https://pattaya.holidayinn.com

มาตรฐาน 	 โรงแรมระดับกลาง  
ที่ตั้ง 		  ถนนพัทยาสาย 1 เมืองพัทยา ชลบุรี 
จ�ำนวนห้องพัก	 531 ห้อง 
ปีที่เปิดด�ำเนินการ	 ปี 2552
บริหารงานโดย  	 InterContinental Hotels Group

ห้องอาหาร 

ชื่อร้าน ประเภทอาหาร

Brew & Bar Café and All-day dining
East Coast Kitchen International

The Collective International
Splash Deli & Bar Snack and Refreshment
Splash Pool Bar Snack and Refreshment 

Roof Top Terrace Bar

ห้องจัดเลี้ยง สิ่งอ�ำนวยความสะดวก

Ballroom Family Swimming Pool
Meeting Room 1-7 Infinity Swimming Pools

Auditorium Fitness
Workshop Kids Club

Tea Tree Spa
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Holiday Inn Cebu City, Philippines 
ฮอลิเดย์ อินน์ เซบู ซิตี้ ฟลิิปปินส์  
https://www.ihg.com/holidayinn/hotels/us/en/cebu/cebcc/hoteldetail

มาตรฐาน 	 โรงแรมระดับกลาง   
ที่ตั้ง 		  เซบู ประเทศฟลิิปปินส์ 
จ�ำนวนห้องพัก	 180 ห้อง 
ปีที่เปิดด�ำเนินการ	 ปี 2565   
บริหารงานโดย  	 บริษัท เอราวัณ ฟลิิปปินส์ (เซบู) จ�ำกัด  
		  บนมาตรฐานของ IHG Group ตามสัญญา Franchise 

ห้องอาหาร 

ชื่อร้าน ประเภทอาหาร

Sevii Dining & Drinks International
In-Room Dining International

ห้องจัดเลี้ยง สิ่งอ�ำนวยความสะดวก

Cebu Meeting &
Event Venue

Swimming Pool

Fitness

Business Center Service
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ห้องอาหาร 

ชื่อร้าน ประเภทอาหาร

Food Exchange Restaurant International
RedSquare Rooftop Bar Bar 

Lobby Bar Snack and Refreshment

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก

Swimming Pool
Fitness 

Internet corner

Novotel Bangkok Sukhumvit 4
โนโวเทล กรงุเทพ สุขมุวิท 4 
all.accor.com 

มาตรฐาน 	 โรงแรมระดับกลาง  
ที่ตั้ง 		  สุขุมวิท ซอย 4 (นานา) กรุงเทพฯ  
จ�ำนวนห้องพัก	 185 ห้อง 
ปีที่เปิดด�ำเนินการ	 ปี 2561
บริหารงานโดย  	 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
		  บนมาตรฐานของ Accor Group ตามสัญญา Franchise 

16
56-1 One Report 2024



สิ่งอ�ำนวยความสะดวก 

Restaurant

Meeting room 

Swimming Pool

Fitness 

Mercure 
เมอร์เคียว 
all.accor.com

มาตรฐาน 	 โรงแรมระดับกลาง    
ที่ตั้ง 		  2 จังหวัดในประเทศไทย ได้แก่ กรุงเทพฯ และชลบุรี 
จ�ำนวนโรงแรม	 3  โรงแรม
		  เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม
		  เมอร์เคียว กรุงเทพ สุขุมวิท 24
		  เมอร์เคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอร์ท
จ�ำนวนห้องพัก	 600 ห้อง 
ปีที่เปิดด�ำเนินการ	 ปี 2555   
บริหารงานโดย  	 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
		  บนมาตรฐานของ Accor Group ตามสัญญา Franchise  
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ibis Styles 
ไอบสิ สไตล์  
all.accor.com 

มาตรฐาน 	  โรงแรมระดับประหยัด  
ที่ตั้ง 		   กรุงเทพฯ  
จ�ำนวนโรงแรม 	  1 โรงแรม
		   ไอบิส สไตล์ กรุงเทพ สุขุมวิท 4
จ�ำนวนห้องพัก	  133 ห้อง 
ปีที่เปิดด�ำเนินการ	  ปี 2561
บริหารงานโดย  	  บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
		   บนมาตรฐานของ Accor Group 
		   ตามสัญญา Franchise 

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก

Restaurant

Swimming Pool 

ibis 
ไอบิส  
all.accor.com

มาตรฐาน 	   โรงแรมระดับประหยัด    
ที่ตั้ง 		    3 จังหวัดในประเทศไทย ได้แก่ กรุงเทพฯ ชลบุรี ภูเก็ต
จ�ำนวนโรงแรม	   7 โรงแรม
		    ไอบิส กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์
		    ไอบิส กรุงเทพ สาทร
		    ไอบิส กรุงเทพ สยาม 
		    ไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 24
		    ไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 4
		    ไอบิส พัทยา 
		    ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง
จ�ำนวนห้องพัก	   1,680 ห้อง  
ปีที่เปิดด�ำเนินการ	   ปี 2551   
บริหารงานโดย  	   บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
		    บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
		    บนมาตรฐานของ Accor Group 
		    ตามสัญญา Franchise

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก 

Restaurant

Meeting room

Swimming Pool 
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HOP INN Philippines 
ฮ็อป อินน์ ประเทศฟลิิปปินส์ 
www.hopinnhotel.com

มาตรฐาน 	  โรงแรมระดับบัดเจ็ท    
ที่ตั้ง 	  	  7 โรงแรม ในกรุงมะนิลา ได้แก่ เออร์มิต้า มาคาติ อาเซียนา อลาบัง เกซอนซิตี้ ออร์ติกัส และนอร์ท เอดซา
		   1 โรงแรม ในจังหวัดเซบู  
		   1 โรงแรม ในจังหวัดอีโลอีโล
		   1 โรงแรม ในจังหวัดดาเวา
จ�ำนวนโรงแรม	  10 โรงแรม 
จ�ำนวนห้องพัก	  1,780 ห้อง 
ปีที่เปิดด�ำเนินการ	  ปี 2559   
บริหารงานโดย  	  Erawan Philippines
สิง่อ�ำนวยความสะดวก	 ห้องประชุม

HOP INN Japan 
ฮ็อป อินน์ ประเทศญี่ปุ่น  
www.hopinnhotel.com

มาตรฐาน 	  โรงแรมระดับบัดเจ็ท  
ที่ตั้ง 	  	  1 โรงแรม ในเกียวโต (เกียวโต ชิโจ โอมิยะ)  
		   3 โรงแรม ในโตเกียว ได้แก่
		   อาซากุสะ อิดาบาชิ และ อุเอโนะ
จ�ำนวนโรงแรม	  4 โรงแรม 
จ�ำนวนห้องพัก	  373 ห้อง 
ปีที่เปิดด�ำเนินการ	  ปี 2566   
บริหารงานโดย  	  HOP INN Raku Kabushiki Kaisha

HOP INN Thailand 
ฮ็อป อินน์ ประเทศไทย 
www.hopinnhotel.com

มาตรฐาน 	 โรงแรมระดับบัดเจ็ท    
ที่ตั้ง 		  43 จังหวัด ในประเทศไทย ได้แก่ กรุงเทพฯ กระบี่ กาญจนบุรี ขอนแก่น จันทบุรี ชลบุรี ชุมพร เชียงราย 	
		  เชียงใหม่ ชัยภูมิ ตรัง ตาก นครปฐม นครพนม นครราชสีมา นครศรีธรรมราช นครสวรรค์ นนทบุรี น่าน 	
		  บุรีรัมย์ ปทุมธานี ประจวบคีรีขันธ์ พิษณุโลก พะเยา เพชรบูรณ์ ภูเก็ต มุกดาหาร มหาสารคาม ราชบุรี 
		  ระยอง ร้อยเอ็ด ลพบุรี ล�ำปาง สกลนคร สระแก้ว สุพรรณบุรี สุราษฏร์ธานี สุรินทร์ สงขลา หนองคาย อยุธยา
		  อุดรธานี อุบลราชธานี
จ�ำนวนโรงแรม	 61 โรงแรม 
จ�ำนวนห้องพัก	 4,854 ห้อง
ปีที่เปิดด�ำเนินการ	 ปี 2557   
บริหารงานโดย  	 บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ�ำกัด 
		  บริษัท ทวีทรัพย์อนันต์ จ�ำกัด 
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ธุรกจิพืน้ทีใ่หเ้ช่า 
ศนูยก์ารคา้อาคารเอราวณั แบงค็อก อาคารสงู 5 ชัน้ ตัง้อยู่ท่ี 

สี่แยกราชประสงค ์ซึง่เป็นท�ำเลศนูยก์ลางของธรุกิจคา้ปลกีใจกลาง
กรุงเทพมหานคร โดยมีพืน้ท่ีใหเ้ชา่ประมาณ 6,554 ตารางเมตร

ธุรกจิบริหารอาคาร
ปัจจุบัน บริษัทฯ รบัจา้งบริหารอาคารเพลินจิต เซ็นเตอร ์

เป็นอาคารส�ำนกังานและพืน้ท่ีใหเ้ชา่ สงู 26 ชัน้ พืน้ท่ีเชา่ประมาณ 
19,000 ตารางเมตร ตัง้อยูบ่นถนนสขุมุวิท ท่ีชัน้ลา่งของอาคารมีพืน้ท่ี
พลาซา่ขนาดใหญ่ มีรา้นคา้และรา้นอาหารจ�ำนวนมาก นอกจากนีย้งัมี 
Food Court ใหบ้รกิาร

ธุรกจิร้านอาหาร
รา้นอาหารเป็นอีกหนึง่ธรุกิจท่ี ด ิ เอราวณั กรุป๊ เลง็เหน็ถงึโอกาสและศกัยภาพในการขยายธรุกิจ โดยเริม่จากการเปิดใหบ้รกิารรา้นอาหาร

แบรนดใ์หมใ่นเครอืแบรนดท่ี์มีช่ือเสยีงอยา่ง “มาน โฮ บสิโทร” รา้นอาหารจีนสไตลค์อมฟอรต์ฟูด้ และ “ชิซานะ นามิ” รา้นอาหารญ่ีปุ่ นแนว 
โมเดริน์เทปันยากิ โดยเครอืแมรอิอท ซึง่มีความเช่ียวชาญทัง้การบรหิารโรงแรมและรา้นอาหารมาบรหิารจดัการ และนบัเป็นครัง้แรกในประเทศไทย 
ท่ีแมรอิอทเปิดใหบ้รกิารรา้นอาหารในหา้งสรรพสนิคา้

ห้องอาหาร มาน โฮ บสิโทร 
Man Ho Bistro 	
www.manhobistro.com 

ที่ตั้ง 		  ชั้น 2 ศูนย์การค้าเอราวัณ แบงค็อก 
จ�ำนวนที่นั่ง	 94 ที่นั่ง พร้อมห้องจัดเลี้ยงส่วนตัว	
ปีที่เปิดด�ำเนินการ 	 ปี 2567 	
บริหารงานโดย 	 Marriott International, Inc.
ประเภทอาหาร	 Chinese Cuisine	

ห้องอาหาร ชซิานะ นามิ  
Chisana Nami 	
www.chisananami.com  

ที่ตั้ง 		  ชั้น 2 ศูนย์การค้าเอราวัณ แบงค็อก 
จ�ำนวนที่นั่ง	 185 ที่นั่ง พร้อมห้องจัดเลี้ยงส่วนตัว
ปีที่เปิดด�ำเนินการ 	 ปี 2567	
บริหารงานโดย 	 Marriott International, Inc.
ประเภทอาหาร	 Teppanyaki
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Properties under Development

ธุรกิจที่อยู่ระหว่างการพัฒนา

ประเทศไทย

ฮ็อป อินน์
HOP INN

มาตรฐานโรงแรม: ระดบับดัเจ็ท
สถานทีต่ัง้: เมืองพทัยา, สงขลา, เลย, ระนอง, ขอนแก่น, 
แพร,่ เชียงใหม,่ สระบรุ,ี ก�ำแพงเพชร, ตาก, อ�ำเภอทุง่สง 
นครศรธีรรมราช, นิคมอตุสาหกรรมบอ่วิน ชลบรุ ีและ 
ถนนรชัดาภิเษก กรุงเทพฯ
จ�ำนวนโรงแรม: 13 โรงแรม
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Group Shareholding Structure

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567

* EMT อยูร่ะหวา่ง 
   การจดทะเบียนช�ำระบญัชีเสรจ็

บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ 
(ERW)

บจก. เดอะ รเีสริฟ์
(RS)

99.99% 72.59%99.99%

บจก. เอราวัณ โกรท
เมเนจเม้นท์ (EGM)

บจก. เอราวณั
บัดเจท็ โฮเตล็ (EBH)

บจก. เอราวณั ราชด�ำริ
(ERD)

บมจ. โรงแรมเอราวณั 
(EWH)

บจก. เอราวณั ภเูกต็
(EPK)

บจก. เอราวณั คอมเมอรเ์ชยีล 
เมเนจเมน้ท์ (ECM)

บจก. เอราวณั ฮอ็ป อนิน์
(EHI)

บจก. เอราวณั เจา้พระยา 
(ECP)

Erawan Mauritius Limited 
(EMT)

Erawan Philippines, Inc. 
(EPI)

บจก. ทวทีรัพย์อนนัต์
(TSA)

Infinity Japan Kyoto 1
Godo Kaisha (JK1)

Infinity Japan Tokyo 2
Godo Kaisha (JT2)

Infinity Japan Tokyo 1 
Godo Kaisha (JT1)

Hop Inn
Raku Kabushiki Kaisha (HIR)

Erawan Philippines
(Ermita), Inc. (EPE)

Erawan Philippines 
(Makati), Inc. (EPM)

Erawan Philippines 
(Alabang), Inc. (EPL)

Erawan Philippines
(Quezon City), Inc. (EPQ)

Erawan Philippines 
(Aseana), Inc. (EPA)

Erawan Philippines 
(Ortigas), Inc. (EPR)

Erawan Philippines (Cebu), 
Inc. (EPB)

Erawan Philippines (BGC), 
Inc. (EPG)

99.99% 99.99% 99.99%

99.99% 83.91% 4.23%

99.99% 99.99%

99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99%

99.99%99.99%99.99%

100%

100% 100%100%100%

Erawan Philippines
Hospitality, Inc. (EPH)

99.99%

•• Holiday Inn Pattaya

95.77%

1.05%
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน

ช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)

จ�ำนวนหุ้นทั้งหมดที่
ออกจ�ำหน่าย

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
(ทางตรงและ 

ทางอ้อม)

% การถือหุ้น 
(ทางตรง

และทางอ้อม)

บริษัทย่อย

(1)	 บมจ.โรงแรมเอราวณั1 โรงแรม 119.5 79,666,667 58,666,628 73.64

(2)	 บจก.เอราวณั ราชด�ำริ โรงแรม 450.0 4,500,000 4,499,995 99.99

(3)	 บจก.เอราวณั ภเูก็ต โรงแรม 2,685.0 2,685,000 2,684,996 99.99

(4)	 บจก.เอราวณั เจา้พระยา โรงแรม    71.0 710,000 680,002 95.77

(5)	 บจก.เดอะ รเีสริฟ์ พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 189.30 18,930,000 18,929,997 99.99

(6)	 บจก.เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท์ รบับรหิารจดัการ 2.0 200,000 199,997 99.99

(7)	 บจก.เอราวณั ฮ็อป อินน์ โรงแรม 3,575.34 357,534,247 299,999,997 83.91

(8)	 บจก.เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท์ โรงแรม 185.0 18,500,000 18,499,997 99.99

(9)	 บจก.ทวีทรพัยอ์นนัต์ โรงแรม 90.0 9,000,000 8,999,997 99.99

(10)	บจก.เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ โรงแรม 3,000 300,000,000 299,999,997 99.99

(11)	Erawan Philippines, Inc. Holding 2,436 Php 2,436,138,770 2,436,138,768 99.99

(12)	Erawan Philippines (Ermita), Inc. โรงแรม 161 Php 161,000,000 160,999,994 99.99

(13)	Erawan Philippines (Makati), Inc. โรงแรม 170 Php 170,000,000 169,999,994 99.99

(14)	Erawan Philippines (Aseana), Inc. โรงแรม 160 Php 160,000,000 159,999,993 99.99

(15)	Erawan Philippines (Alabang), Inc. โรงแรม 145.5 Php 145,546,500 145,546,494 99.99

(16)	Erawan Philippines (Quezon City), Inc. โรงแรม 430 Php 430,000,000 429,999,994 99.99

(17)	Erawan Philippines (Ortigas), Inc. โรงแรม 180 Php 180,000,000 179,999,994 99.99

(18)	Erawan Philippines (Cebu), Inc. โรงแรม 1,145 Php 1,145,000,000 1,144,999,994 99.99

(19)	Erawan Philippines (BGC), Inc. โรงแรม 17.5 Php 70,000,000 69,999,995 99.99

(20)	Erawan Philippines Hospitality,Inc. โรงแรม   100 PHP 100,000,000    99,999,995    99.99

(21) Hop Inn Raku Kabushiki Kaisha โรงแรม 80 JPY 8,000 8,000 100.00

(22) Infinity Japan Tokyo 1 Godo Kaisha2 พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 999.01 JPY - - 100.00

(23) Infinity Japan Tokyo 2 Godo Kaisha2  พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 745.01 JPY - - 100.00

(24) Infinity Japan Kyoto 1 Godo Kaisha2 พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 1,059.01 JPY - - 100.00

บริษัทร่วม

(1)	 บจก.ราชประสงค ์ดีเวลลอปเมน้ท์ รว่มบรหิารจดัการ

สะพานเช่ือม BTS

1.0 10,000 4,800 48.00

บริษัทอืน่

(1)	 บจก.ราชประสงค ์สแควร์ บรหิาร shopping 

street ยา่นราชประสงค์

1.46 146,000 34,000 23.29

(2)	 กองทนุรวมเอเชีย รคีอฟเวอรี ่2 กองทนุ 786.8 78,683,161.1474 99,803.8584 0.13

หมายเหต ุ:	 1 รฐับาลถือหุน้ผา่น บรษัิท สหโรงแรมไทยและการทอ่งเท่ียว จ�ำกดั เป็นเจา้ของท่ีดนิและอาคาร
	 2 เป็นการลงทนุแบบจีเค-ทีเคตามประมวลกฎหมายพาณิชยข์องประเทศญ่ีปุ่ น
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Investment Policy, Dividend Policy and Dividend Payment 

นโยบายการลงทุน นโยบายการจ่ายเงินปันผล และ
การจ่ายเงินปันผล

นโยบายการลงทนุ

เงนิเพิม่ทนุทีไ่ดรั้บจากการใช้สทิธิแปลงสภาพใบส�ำคัญสทิธิ (ERW-W3)

ตามท่ีบรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ไดอ้อกและจดัสรรใบส�ำคญัสทิธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของ บรษัิทฯ ครัง้ท่ี 3 (ERW-W3) 
ในจ�ำนวนไมเ่กิน 359,647,597 หนว่ย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิของบรษัิทฯ ตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right Offering) เม่ือวนัท่ี 15 มิถนุายน 2564 
ราคาการใชส้ทิธิ 3 บาทตอ่หุน้ โดยวนัก�ำหนดการใชส้ทิธิ คือ วนัท่ีใบส�ำคญัแสดงสทิธิ มีอายคุรบ 3 ปี ซึง่ตรงกบัวนัศกุรท่ี์ 14 มิถนุายน 2567 
นัน้ ทางบรษัิทฯ ไดร้บัการใชส้ทิธิของใบส�ำคญัแสดงสทิธิจ�ำนวน 355,369,696 หนว่ย คดิเป็นเงินเพ่ิมทนุจากการใชส้ทิธิแปลงสภาพใบส�ำคญัสทิธิ 
(ERW-W3) ดงักลา่วจ�ำนวน 1,066,109,088.00 บาท และไดด้ �ำเนินการใชเ้งินบางสว่นในปี 2567 ตามวตัถปุระสงคก์ารใชเ้งินเพ่ิมทนุ

การลงทนุในบริษัท เอราวัณ ฮอ็ป อนิน ์จ�ำกัด โดย Lapis Hospitality Pte. Ltd.

บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั (“EHI”) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ท่ีด �ำเนินกิจการโรงแรมในกลุม่บดัเจ็ทภายใตแ้บรนด ์HOP INN 
ทัง้ในประเทศไทย และ ประเทศอ่ืนในเอเซียแปซฟิิก ไดเ้ขา้ท�ำสญัญาจองซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุ (Share Subscription Agreement) (“สญัญาจอง 
ซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุ”) กบั Lapis Hospitality Pte. Ltd. (“Investor”) ซึง่เป็นบรษัิทท่ีบรหิารจดัการโดยกองทนุ Lombard Asia V, L.P. เพ่ือให ้
Investor จองซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุ จ�ำนวน 57,534,247 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 16.09 ของหุน้ท่ีออก และจ�ำหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด เป็นจ�ำนวนเงิน 
700,000,000 บาท หรอืคดิเป็นมลูคา่ประมาณ 12.17 บาทตอ่หุน้ เม่ือวนัท่ี 3 ตลุาคม 2567 บรษัิทฯ ไดเ้ขา้ท�ำสญัญาระหวา่งผูถื้อหุน้ 
(Shareholders’ Agreement) (“สญัญาระหวา่งผูถื้อหุน้”) โดยในวนัท่ี 31 ตลุาคม 2567 Investor ไดด้ �ำเนินการเขา้ซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุของ EHI 
ตามสญัญาจองซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุดงักลา่วและ EHI ไดด้ �ำเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทนุบรษัิท ณ กรมพฒันาธรุกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์
เป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้
	
นโยบายการจา่ยเงนิปันผล และการจา่ยเงนิปันผล

บรษัิทฯ มีนโยบายในการจา่ยเงินปันผล ประมาณรอ้ยละ 40 ของก�ำไรสทุธิของงบการเงินรวม หลงัหกัเงินส�ำรองตา่งๆ ทกุประเภทท่ีกฎหมาย 
และบรษัิทฯ ก�ำหนด อยา่งไรก็ตาม อตัราการจา่ยเงินปันผลดงักลา่วขึน้อยูก่บักระแสเงินสด และภาระการลงทนุของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื 
รวมถงึขอ้จ�ำกดัทางกฎหมาย และความจ�ำเป็นอ่ืน 

ตารางเปรียบเทียบอัตราการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 3 ปี 2564 2565 2566

ก�ำไรสทุธิตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานของงบการเงินรวม (0.56) (0.05) 0.16

อตัราเงินปันผลตอ่หุน้ งดจา่ย งดจา่ย 0.07

อตัราการจา่ยเงินปันผลตอ่ก�ำไรสทุธิของงบการเงินรวม n.a. n.a. 42.71%
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Business Assets in Operation and Obligations and Trademarks

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ กรรมสิทธิ์และ
ภาระผูกพัน และเครื่องหมายการค้า

ทรัพยส์ินถาวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
บรษัิทฯ มีทรพัยส์นิหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ มีมลูคา่ตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จ�ำนวนรวม 23,658 ลา้นบาท รายละเอียด ดงันี ้

หมายเหต:ุ โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิของกรรมสทิธ์ิ และภาระผกูพนัของทรพัยส์นิท่ี เอกสารแนบ 4 ทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ

เคร่ืองหมายการค้า

ชื่อเจ้าของ จ�ำนวน ประเทศที่จดทะเบียน ปีที่สิ้นสุดการคุ้มครอง

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 3 ไทย 2577, 2568, 2571

บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) 14 ไทย 2568 (4 เครือ่งหมาย)

2573 (1 เครือ่งหมาย)

2576 (9 เครือ่งหมาย)

บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั 17 ไทย 2574

บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั 23 ไทย 2577 (1 เครือ่งหมาย)

2575 (22 เครือ่งหมาย)

1 ฟิลปิปินส์ 2575

8 มาเลเซีย 2576

2 สงิคโปร์ 2576

3 เวียดนาม 2576

9 อินโดนีเซีย 2576

2 ญ่ีปุ่ น 2577
 

ที่ดิน  29.72%

อาคาร,ส�วนปรับปรุง 45.90%

อุปกรณ�เครื่องใช�, ยานพาหนะ  3.20%

งานระหว�างก�อสร�าง  1.02%

สินทรัพย�สิทธิการใช� 20.04%

สินทรัพย�ไม�มีตัวตน  0.12%

7,030

10,860

4,741

241
757

29 หนว่ย: ลา้นบาท
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Business Structure and Operation Structure

โครงสรา้งธรุกจิ และโครงสรา้งการบรหิารทรพัย์สิน
โครงสร้างธุรกจิ

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยประกอบธรุกิจเก่ียวกบัการลงทนุพฒันาและด�ำเนินธรุกิจโรงแรมท่ีสอดคลอ้งกบัท�ำเล สถานท่ีตัง้ และกลุม่เปา้หมาย
เป็นธรุกิจหลกั ปัจจบุนัมีโรงแรมท่ีเปิดด�ำเนินการรวม 93 โรงแรม โดยมีธรุกิจอ่ืน ไดแ้ก่ ธรุกิจพืน้ท่ีใหเ้ชา่ ธรุกิจบรหิารอาคาร และธรุกิจรา้นอาหาร 
รายละเอียดตามประเภทของธรุกิจท่ีด�ำเนินงานแลว้ มีดงันี ้

100%
บรษัิท เอราวณั ภเูกต็ จ�ำกดั

เดอะ นาคา ไอแลนด์
เอ ลกัซ์ชวัร่ี คอลเลคชัน่  
รสีอร์ท แอนด ์สปา ภูเกต็

บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ�ำกัด
คอรท์ยารด์ โดย แมรอิอท กรุงเทพ

บรษัิท เอราวณั โกรท 
เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั

บรหิารโรงแรม
ไอบสิ พัทยา

ไอบสิ ภเูก็ต ปา่ตอง

บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชยีล 
เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั

บรหิารอาคารส�ำนกังาน
อาคารเพลนิจติ เซน็เตอร์

บรษัิท เอราวณั นาคา จ�ำกัด
ทีด่นิรอการพัฒนา

บรษัิท เดอะ รเีสิรฟ์ จ�ำกดั
ทีด่นิรอการพัฒนา

ฮอลเิดย ์อินน ์พัทยา

เจดบับลวิ แมรอิอท กรงุเทพ

เมอรเ์คยีว กรงุเทพ สยาม
เมอรเ์คยีว พัทยา โอเช่ียน รสีอร์ท
เมอรเ์คยีว กรงุเทพ สุขมุวทิ 24

ไอบสิ สไตล์ 
กรงุเทพ สขุมุวทิ 4

ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวทิ 4
ไอบสิ กรุงเทพ สาทร
ไอบสิ กรุงเทพ สยาม

ไอบสิ กรงุเทพ สขุมุวทิ 24
ไอบสิ พัทยา

ไอบสิ ภูเก็ต ปา่ตอง

โนโวเทล กรงุเทพ สขุมุวทิ 4

99.99%

บรษัิท ทวทีรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั
ฮอ็ป อนิน์ กาญจนบรุ ี2

Erawan Philippines (Cebu), Inc.
ฮอลเิดย ์อินน ์เซบ ูซิตี้

มาน โฮ บสิโทร

ชซิานะ นามิ

73.64%

แกรนด ์ไฮแอท เอราวัณ กรงุเทพ

บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั 
(มหาชน) 

ธรุกจิพ้ืนทีใ่หเ้ชา่
อาคารเอราวณั แบงคอ็ก

บรษัิท เอราวณั ฮอ็ป อนิน ์จ�ำกดั
ฮอ็ป อนิน์ ประเทศไทย

ฮอ็ป อนิน ์ประเทศฟลิปิปนิส์
ฮอ็ป อนิน์ ประเทศญีปุ่่น

83.91%

95.77%
บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั

ไอบสิ กรุงเทพ รเิวอรไ์ซด์
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โครงสร้างการบริหารทรัพยส์ิน
1. การบริหารโดยบริษัททีรั่บจา้งบริหารโรงแรม

บรษัิทฯ ด�ำเนินการคดัเลอืกบรษัิทผูร้บัจา้งบรหิารโรงแรมท่ีเป็นองคก์รชัน้น�ำมีช่ือเสยีงระดบันานาชาต ิและมีเครอืขา่ยทางการตลาด 
ท่ีกวา้งขวาง รวมทัง้ระบบการท�ำงานท่ีมีประสทิธิภาพและไดร้บัมาตรฐานในระดบัสากล ปัจจบุนับรษัิทฯ ไดจ้า้งผูบ้รหิารโรงแรม 3 ราย ซึง่ไดแ้ก่ 
Hyatt International, Marriott International และ IHG เพ่ือบรหิารโรงแรมทัง้หมด 5 แหง่ภายใตแ้บรนดท่ี์แตกตา่งกนั บรษัิทฯ คดัเลอืกแบรนด์
โดยพิจารณาจากความช�ำนาญของผูร้บัจา้งบรหิารโรงแรม ความเหมาะสมตอ่ทรพัยส์นิ และกลุม่ลกูคา้เปา้หมายเป็นหลกั

•• ibis Bangkok Sukhumvit 24

Midscale

โรงแรม เจดบับลวิ 

แมรอิอท กรุงเทพ

เดอะ นาคา ไอแลนด์

เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชั่น 

รสีอรท์ แอนด ์สปา ภเูก็ต

โรงแรม คอรท์ยารด์ 

โดย แมรอิอท กรุงเทพ

Luxury

Luxury

โรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั  กรุงเทพ

โรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา

Midscale
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2. การบริหารแบรนดโ์รงแรมภายใตสั้ญญาแฟรนไชส์
บรษัิทฯ ด�ำเนินการคดัเลอืกแบรนดโ์รงแรมภายใตส้ญัญาแฟรนไชสจ์ากบรษัิทเจา้ของแบรนดโ์รงแรมชัน้น�ำระดบัโลก และมีการด�ำเนินงาน

ท่ีเป็นระบบ คดัเลอืกแบรนดโ์ดยค�ำนงึถงึช่ือเสยีง ความกวา้งขวางของเครอืขา่ยทางการตลาด ความเหมาะสมของแบรนดต์อ่ทรพัยส์นิ และ 
กลุม่ลกูคา้เปา้หมายเป็นหลกั ซึง่แบรนดท่ี์บรษัิทฯ ไดร้บัสทิธ์ิสญัญาแฟรนไชสอ์ยูภ่ายใตก้ารบรหิารงานของ (1) AccorHotels ทัง้หมด ประกอบ
ดว้ยแบรนดโ์นโวเทล, เมอรเ์คียว, ไอบสิ สไตล ์และไอบสิ (2) IHG ไดแ้ก่ Holiday Inn  

Midscale

โนโวเทล กรุงเทพ สขุมุวิท 4 •	เมอรเ์คียว กรุงเทพ สขุมุวิท 24
•	เมอรเ์คียว กรุงเทพ สยาม
•	เมอรเ์คียว พทัยา โอเช่ียน รสีอรท์

Economy

ไอบสิ สไตล ์กรุงเทพ สขุมุวิท 4 •	ไอบสิ กรุงเทพ รเิวอรไ์ซด์
•	ไอบสิ กรุงเทพ สาทร
•	ไอบสิ กรุงเทพ สยาม
•	ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 24
•	ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 4
•	ไอบสิ พทัยา
•	ไอบสิ ภเูก็ต ป่าตอง

ฮอลเิดย ์อินน ์เซบ ูซตีิ ้ฟิลปิปินส์

Midscale

3. การบริหารโดยบริษัทฯ ภายใตแ้บรนดข์องตนเอง
บรษัิทฯ มีการพฒันาแบรนดข์องตนเอง ภายใตช่ื้อ HOP INN 

โดยบรษัิทฯ เป็นเจา้ของและบรหิารงานเอง ซึง่บรษัิทฯ มุง่เนน้ท่ีจะ
น�ำเสนอโรงแรมท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานท่ีสม�่ำเสมอ โดยท�ำการ
พฒันาทรพัยส์นิและบรหิารงานโดยค�ำนงึถงึความตอ้งการของกลุม่
เปา้หมายหลกั

Budget
ฮอ็ป อนิน ์ประเทศไทย

61
โรงแรม

Budget
ฮอ็ป อนิน์ ประเทศฟลิปิปนิส์

10
โรงแรม

Budget
ฮอ็ป อนิน์ ประเทศญีปุ่่น

4
โรงแรม

4. การบริหารโดยบริษัททีรั่บจา้งบริหารร้านอาหาร
บรษัิทฯ ด�ำเนินการคดัเลอืกบรษัิทผูร้บัจา้งบรหิารรา้นอาหาร

จ�ำนวน 2 รา้น โดยพิจารณาคดัเลอืกแบรนดท่ี์มีช่ือเสยีงระดบัสากล 
และมีเครอืขา่ยทางการตลาดท่ีกวา้งขวาง ซึง่ปัจจบุนัคือ Marriott 
International 

ร้านอาหารมาน โฮ บสิโทร ร้านอาหารชซิานะ นามิ

•• Mercure Bangkok Siam
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Marketing and Competition in The Hotel Business and
Tourism Industry Overview

การตลาดและการแข่งขันธุรกิจโรงแรม และ 
ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว

ลักษณะการประกอบธุรกจิ
จดุขายของโรงแรมในเครอื คือ ช่ือเสยีงและผูบ้รหิารของโรงแรม รวมถงึท�ำเลท่ีตัง้ของโรงแรมท่ีมีความสะดวกในการเดนิทาง และคณุภาพ

การใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ในระดบัมาตรฐานสากล นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัไดมี้การสรา้งทีมงานใหมี้ประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ โดยเฉพาะทางดา้น
การตลาดและการขาย เพ่ือรกัษาฐานลกูคา้ท่ีมีอยูเ่ดมิ และเพ่ิมฐานลกูคา้ใหมใ่หม้ากขึน้ ส �ำหรบัจดุขายของแตล่ะโรงแรมสามารถสรุปไดด้งันี ้

กลุ่มโรงแรมระดับ 5 ดาว

โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ

•	 สนิค้าและการบริการ เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว ซึ่งมีจุดเด่นในเรื่องสถานท่ีตัง้ท่ีอยู่ใจกลางแหล่งธุรกิจและแหล่งชอ้ปป้ิง 

นอกจากนีโ้รงแรมยงัมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรบัในเรื่องของหอ้งอาหารและหอ้งประชุมสมัมนาท่ีมีการ 

ออกแบบใหห้ลากหลาย ประกอบดว้ย Grand Ballroom, The Residence และ The Campus 

อีกทัง้หอ้งพกัท่ีมีหลากหลายเริม่ตัง้แตห่อ้งพกัระดบัมาตรฐาน และหอ้งพกัแบบวิลลา่วิวสวนซึง่ตัง้อยู่

ใจกลางเมืองและการนัตีดว้ยมาตรฐานของเครอืไฮแอท 

โรงแรมแบรนดร์ะดบันานาชาตท่ีิอยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกบัโรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ ไดแ้ก่ 

แบรนด ์เจดบับลวิ แมรอิอท, อนนัตรา, ลกัชวัรี ่คอลเลคชั่น, อินเตอรค์อนตเินนตลั และคอนราด

•	 กลยุทธแ์ละนโยบาย 

ทางการตลาด  
กลยทุธส์ �ำคญัคือ การติดตามและวิเคราะหข์อ้มลู แนวโนม้พฤติกรรมผูบ้รโิภคและน�ำมาปรบัใชก้บั

สนิคา้และบรกิารท่ีเรามี เชน่ 

•	 การใสใ่จในมาตรฐานและสรา้งสรรคป์ระสบการณท่ี์เป็นมาตรฐานท่ีมีช่ือเสยีง และพฒันาคณุภาพ

การบรกิารอยา่งสม�่ำเสมอ

•	 การท�ำโฆษณาออนไลนด์ว้ยเนือ้หาท่ีถกูออกแบบมาใหเ้หมาะกบัสินคา้และกลุม่ลกูคา้ท่ีตอ้งการ

เจาะตลาดบนสื่อออนไลน ์เชน่ Google, Facebook และ Instagram 

•	 การเป็นพนัธมิตร และการสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกบักลุม่ลกูคา้องคก์ร ตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัทัง้

ออนไลนแ์ละออฟไลน ์ (Online Travel Agent และ Wholesaler) และลกูคา้ท่ีใชส้ทิธิจองหอ้งพกั

ราคาพิเศษ

•	 ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย
และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย  

•	 การขายผา่นแบรนดเ์วบ็ไซตห์ลกัของเครอืไฮแอท และ https://bangkok.grand.hyatt.com

•	 การขายผา่นตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัซึง่กระจายอยูท่ั่วโลกทางอินเทอรเ์น็ตทัง้ออนไลนแ์ละออฟไลน ์

(Online Travel Agent และ Wholesaler)

•	 การขายผ่านแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ 

เชน่ Spa voucher และขยายสทิธิพิเศษรว่มกบับตัรเครดติในสว่นของรา้นอาหาร

นอกจากนีเ้พ่ือเป็นการสรา้งภาพลกัษณท่ี์ดีและท�ำใหล้กูคา้กลุม่เปา้หมายเกิดการรบัรูแ้บรนดม์ากขึน้

อยา่งตอ่เน่ือง ทางโรงแรมมีการประชาสมัพนัธท์างสือ่สิง่พิมพ ์และทางอินเทอรเ์น็ต ชอ่งทางของโรงแรม

โดยตรงและพนัธมิตรทางธรุกิจอยูต่ลอดเวลา 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุม่นกัธรุกิจและนกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาต ิรวมถงึนกัธรุกิจชาวไทยท่ีมีรายไดแ้ละก�ำลงัซือ้สงู 

•	 สัดส่วนของนักทอ่งเทีย่ว 

ในประเทศและ 

ตา่งประเทศ 

6% : 94%
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โรงแรม เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ

•	 สนิค้าและการบริการ เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว โดยโรงแรมไดร้บัความนิยมจากลกูคา้กลุม่นกัธรุกิจและนกัทอ่งเท่ียวโดยเฉพาะ 

นกัทอ่งเท่ียวจากตะวนัออกกลาง ในสว่นรา้นอาหารของโรงแรมไดร้บัการยอมรบัจากทางนิตยสาร เวบ็ไซต์

จดัอนัดบัตา่งๆ วา่เป็นภตัตาคารระดบัแนวหนา้ของประเทศ อยา่งเชน่ New York Steakhouse ท่ีไดร้บัการ

แนะน�ำจาก MICHELIN Guide

โรงแรมแบรนดร์ะดบันานาชาตท่ีิอยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกบัโรงแรม เจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ ไดแ้ก่ แบรนด ์

แกรนด ์ไฮแอท, อนนัตรา, อินเตอรค์อนตเินนตลั, คอนราด และโซฟิเทล

•	 กลยุทธแ์ละ 

นโยบายทางการตลาด

•	 การบรกิารดว้ยการสรา้งประสบการณท่ี์ยอดเย่ียมและประทบัใจใหแ้ก่ลกูคา้ และการบรกิารพิเศษท่ีเพ่ิม

เตมิดว้ยสทิธิประโยชนข์องสมาชิกแมรอิอท บอนวอยส ์นบัวา่เป็นจดุเดน่และหนึง่ในกลยทุธข์องโรงแรม

•	 โรงแรมกระจายชอ่งทางการขายและอพัเดตขอ้มลูทางการตลาด ขอ้มลูเชิงลกึของนกัทอ่งเท่ียวกบั

พนัธมิตรทางธรุกิจ ไมว่า่จะเป็นตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัออนไลนแ์ละออฟไลน ์ (Online Travel Agent 

และ Wholesaler)

•	 ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

•	 การขายโดยตรงจากทางโรงแรม ทางเวบ็ไซต ์และ สือ่โซเชียลมีเดียของโรงแรม

•	 การขายผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายหอ้งพกัซึ่งกระจายอยู่ทั่วโลก และระบบการส�ำรองหอ้งพกัผ่านทาง

อินเทอรเ์น็ต

•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ เชน่ 

Spa voucher และ การขยายชอ่งทางขายไปยงัตา่งประเทศในชอ่งทางโซเชียลมีเดียของประเทศนัน้ๆ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุม่นกัธรุกิจและนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติ

•	 สัดส่วนของนักทอ่งเทีย่ว

ในประเทศและ 

ตา่งประเทศ

3%: 97%

•• JW Marriott Bangkok
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โรงแรม เดอะ นาคา ไอแลนด์ เอ ลักซ์ชัวรี คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา ภูเก็ต  

•	 สนิค้าและการบริการ เป็นรสีอรท์หรูระดบั 5 ดาว บรหิารงานโดยกลุม่แมรอิอท จดุเดน่คือรสีอรท์ตัง้อยูบ่นเกาะนาคาใหญ่ตดิรมิ

หาดท่ีมีความเป็นสว่นตวัสงู และเนน้ใหบ้รกิารแบบ Personalized service มีกิจกรรมสนัทนาการ เชน่ 

Naka Culture walk การเรยีนท�ำอาหาร ทวัรร์อบเกาะ และกีฬากลางแจง้ อีกทัง้โรงแรมใหบ้รกิารสปา 

โดยการผสานวฒันธรรมพืน้เมืองเขา้กบัองคป์ระกอบตามธรรมชาตเิพ่ือใหไ้ดท้รตีเมนทอ์นัเป็นเอกลกัษณ์

เฉพาะตวั และในปี 2567 ทางโรงแรมไดเ้ปิดใหบ้รกิาร Kids Club เพ่ือรองรบัแขกท่ีใชบ้รกิารประเภทครอบครวั 

และมีเดก็เลก็ รวมถงึเปิดใหบ้รกิารหอ้งรบัรองเพ่ือ Check-in และเพ่ืออ�ำนวยความสะดวกระหวา่งรอ 

Speedboat ขา้มฝ่ังไปยงัรสีอรท์ ท่ีทา่เทียบเรอือา่วปอ แกรนด ์มารนีา่

โรงแรมแบรนดร์ะดบันานาชาตท่ีิอยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกบัโรงแรม เดอะ นาคา ไอแลนด ์เอ ลกัซช์วัร ีคอลเลคชั่น 

รสีอรท์ แอนด ์สปา ภเูก็ต ไดแ้ก่ แบรนด ์บนัยนัทร,ี อนนัตรา, โคโม และแบรนดท์อ้งถ่ิน  คือเดอะ สรุนิทร์

•	 กลยุทธแ์ละ 

นโยบายการตลาด
•	 เป็นแบรนดร์ะดบัไฮเอนดข์องแมรอิอท โดยมีสถานท่ีตัง้เป็นจดุขายหลกัของโรงแรม รวมถงึหอ้งพกั 

ท่ีไดม้าตรฐาน ทัง้หอ้งพกัแบบ Deluxe และหอ้งพกัแบบ Pool Villa อีกทัง้มีบรกิารรา้นอาหาร และ 

กิจกรรมเอาทด์อร ์

•	 การเขา้ถงึขอ้มลูเชิงลกึพฤตกิรรมของลกูคา้จากการอพัเดต และตดิตามเทรนดอ์ยา่งสม�ำ่เสมอเพ่ือออก 

ขอ้เสนอพิเศษไดต้อบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทกุชอ่งทางการขาย

•	 ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

•	 การขายโดยตรงจากทางโรงแรม ทางเวบ็ไซต ์และสือ่โซเชียลมีเดียของโรงแรม

•	 การขายผา่นตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัซึง่กระจายอยูท่ัว่โลก และระบบการส�ำรองหอ้งพกัผา่นทางอินเทอรเ์น็ต

•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

นกัทอ่งเท่ียวไทยท่ีเดนิทางมาเพ่ือพกัผอ่น และนกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาตท่ีิมีระดบัรายไดแ้ละก�ำลงัซือ้สงู 

โดยรวมถงึลกูคา้ท่ีเขา้มาใชบ้รกิารจดัเลีย้ง เชน่ งานแตง่งาน และการจดังานสงัสรรคแ์บบสว่นตวัเฉพาะกลุม่

เพ่ือน ครอบครวัขนาดเลก็ 

•	 สัดส่วนของนักทอ่งเทีย่ว

ในประเทศและ 

ตา่งประเทศ

5%: 95%

•• The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket
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กลุ่มโรงแรมระดับกลาง

โรงแรม คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ 

•	 สนิค้าและการบริการ เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว ตัง้อยูใ่กลก้บัสถานีรถไฟฟา้ BTS ราชด�ำร ิและสามารถเดนิไปยงัแหลง่ธรุกิจและ 

แหลง่ชอ้ปป้ิงท่ีอยูใ่กลเ้คียง เชน่ ศนูยก์ารคา้เอราวณั แบงคอ็ก ศนูยก์ารคา้เซน็ทรลัเวิลด ์ โดยเนน้การ 

ใหบ้รกิารท่ีสะดวกสบายและผอ่นคลายส�ำหรบักลุม่ลกูคา้ท่ีมีความคลอ่งตวัสงู นอกจากนีโ้รงแรมมีบรกิาร

และสิง่อ �ำนวยความสะดวกอ่ืน เชน่ รา้นอาหาร สระวา่ยน�ำ้ หอ้งจดัเลีย้ง หอ้งประชมุ ในปี 2567 ทางโรงแรม

มีการปรบัปรุงหอ้งอาหาร MoMo Café เพ่ือใหภ้าพลกัษณข์องหอ้งอาหารสอดคลอ้งไปกบัหอ้งพกั และ 

หอ้งประชมุท่ีปรบัปรุงไปในปีท่ีผา่นมาแลว้

โรงแรมแบรนดร์ะดบันานาชาตท่ีิอยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกบัโรงแรม คอรท์ยารด์ โดย แมรอิอท กรุงเทพ ไดแ้ก่ 

แบรนด ์ฮอลเิดย ์อินน,์ โนโวเทล, แกรนด ์เซน็เตอร ์พอยต ์และอินดโิก้

•	 กลยุทธแ์ละ 

นโยบายการตลาด
•	 จดุเดน่ของโรงแรมนอกจากราคาหอ้งพกัท่ีเหมาะแก่กลุม่ลกูคา้ท่ีตอ้งการประหยดั โรงแรมยงัมีสิง่อ �ำนวย

ความสะดวกท่ีพรอ้มใหบ้รกิาร ทัง้สระวา่ยน�ำ้ ฟิตเนส และรา้นอาหารในราคาท่ีจบัตอ้งได้

•	 ท�ำเลท่ีตัง้ของโรงแรมมีความสะดวกในการเดนิทางดว้ยรถยนตท่ี์สามารถใชบ้รกิารทางดว่น การเดนิทาง

ดว้ยรถไฟฟา้ BTS และใกลย้า่นธรุกิจทัง้สขุมุวิทและสลีม 

•	 ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

•	 การขายโดยตรงจากทางโรงแรม ทางเวบ็ไซต ์และสือ่โซเชียลมีเดียของโรงแรม

•	 การขายผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายหอ้งพกัซึ่งกระจายอยู่ทั่วโลก และระบบการส�ำรองหอ้งพกัผ่านทาง

อินเทอรเ์น็ต

•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ เชน่ 

Market Place Platform ท่ีเป็นตวัแทนการขาย Voucher หอ้งพกั

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุม่นกัธรุกิจชาวไทย ชาวตา่งชาต ิทัง้ในประเทศไทยและตา่งประเทศ

•	 สัดส่วนของนักทอ่งเทีย่ว

ในประเทศและ 

ตา่งประเทศ 

4%: 96%

•• Courtyard by Marriott Bangkok
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โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา

•	 สนิค้าและการบริการ เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว ตัง้อยูบ่รเิวณหาดพทัยาเหนือ โดยหอ้งพกัทกุหอ้งไดร้บัการออกแบบใหแ้ขกท่ีมา

พกัสามารถเหน็วิวทะเลท่ีสวยงามของอา่วพทัยา โรงแรมมีสิง่อ �ำนวยความสะดวกตา่งๆ ครบครนัส�ำหรบั

นกัทอ่งเท่ียว และนกัธรุกิจ  เชน่ หอ้งอาหาร หอ้งจดัเลีย้ง หอ้งประชมุ Business Centre, Tea Tree Spa, 

Kids Club และสระวา่ยน�ำ้ โดยโรงแรมไดเ้ริม่ปรบัปรุงหอ้งพกั และหอ้งจดัเลีย้งในปลายปี 2566 และในปี 2567 

โรงแรมไดมี้การปรบัปรุงในสว่นของหอ้งอาหาร และ Kids Club ท่ีตกึ Bay Tower เพ่ือใหต้อบสนองกบัความ

ตอ้งการของกลุม่ลกูคา้ท่ีมากนัเป็นครอบครวัมากขึน้ 

โรงแรมแบรนดร์ะดบันานาชาติท่ีอยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกบัโรงแรมฮอลเิดย ์ อินน ์ พทัยา ไดแ้ก่ แบรนด ์

ดสุติธานี, อวานี, อมาร,ี ฮารด์รอ็ค และพลูแมน จี

•	 กลยุทธแ์ละ 

นโยบายการตลาด
•	 ประสทิธิภาพในการแขง่ขนัทางดา้นราคา การบรกิาร และประโยชนท่ี์ลกูคา้ไดร้บั ท�ำเลของโรงแรม 

ตัง้อยูบ่รเิวณหนา้หาดพทัยา หอ้งพกัสว่นมากจะไดเ้หน็วิวทะเล ทางโรงแรมใหค้วามใสใ่จในเรือ่งการน�ำ

เสนอราคาท่ีเหมาะสม และกลุม่ลกูคา้สามารถเขา้ถงึไดง้า่ย

•	 การน�ำเสนอการจ�ำหนา่ยหอ้งพกั รา้นอาหาร ในรูปแบบของธีม ตามแตจ่ดุประสงคก์ารเขา้พกั เทศกาล 

ความสนใจแบบใหมข่องกลุม่ลกูคา้ เชน่ การจดัธีมและแพคเก็จหอ้งพกัส�ำหรบักลุม่ลกูคา้ครอบครวั 

แพค็เก็จส�ำหรบัลกูคา้ Workcation ซึง่ก�ำลงัเป็นท่ีนิยม และการรองรบักลุม่ลกูคา้ธรุกิจท่ีเขา้พกัตลอดปี

ดว้ยราคาพิเศษ สิง่อ �ำนวยความสะดวกท่ีพรอ้มส�ำหรบัการท�ำงานในการเขา้พกัทัง้ระยะสัน้และระยะยาว

•	 ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย   

•	 การขายโดยตรงจากทางโรงแรม ทางเวบ็ไซต ์และสือ่โซเชียลมีเดียของโรงแรม

•	 การขายผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายหอ้งพกัซึ่งกระจายอยู่ทั่วโลก และระบบการส�ำรองหอ้งพกัผ่านทาง

อินเทอรเ์น็ต

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุม่นกัธรุกิจชาวไทยและชาวตา่งชาต ิรวมไปถงึนกัทอ่งเท่ียวชาวไทยและชาวตา่งชาต ิท่ีมีเปา้หมายหลกัใน

การเดนิทางพกัผอ่นแบบครอบครวั

•	 สัดส่วนของนักทอ่งเทีย่ว

ในประเทศและ 

ตา่งประเทศ

16%: 84%

•• Holiday Inn Pattaya
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โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ เซบู ซิตี้ ฟิลิปปินส์

•	 สนิค้าและการบริการ เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว ด�ำเนินงานตามมาตรฐานการบรหิารภายใตแ้บรนดโ์รงแรมของ IHG ตัง้อยูใ่จกลาง

แหลง่ธรุกิจของเมืองเซบ ู เหมาะส�ำหรบันกัธรุกิจและนกัทอ่งเท่ียวท่ีตอ้งการพกัผอ่น สามารถส�ำรวจเมือง

ควีนอนัเก่าแก่ทางตอนใต ้และตัง้อยูใ่กลก้บัสถานท่ีส�ำคญั เชน่ หา้งสรรพสนิคา้อะลายา เซน็เตอร ์เซบ ูและ 

เซบ ูไอที พารค์ โดยโรงแรมใหบ้รกิารหอ้งพกัพรอ้มสิง่อ �ำนวยความสะดวกท่ีทนัสมยั อีกทัง้โรงแรมมีสิง่อ �ำนวย

ความสะดวกตา่งๆ เชน่ สระวา่ยน�ำ้กลางแจง้ เลานจแ์ละฟิตเนสท่ีเปิดใหบ้รกิารตลอด 24 ชั่วโมง

•	 กลยุทธแ์ละ 

นโยบายการตลาด

•	 การโฆษณาโรงแรมในทกุชอ่งทางผา่นโซเชียลมีเดีย เชน่ Facebook, Instagram, Twitter และ YouTube 

•	 การท�ำกลยทุธท์างการตลาด และเสนอการจองผา่นโรงแรมโดยมีขอ้เสนอเป็นสว่นลดและเพ่ิมการ

สะสมคะแนน

•	 การน�ำเสนอการจองหอ้งพกัลว่งหนา้พรอ้มรบัสทิธิประโยชนส์ว่นลดเพ่ิมเตมิ และขอ้เสนอแพค็เกจ 

สง่เสรมิการขายอ่ืน เชน่ แพค็เกจหอ้งพกั อาหารและเครือ่งด่ืม และแพค็เกจ Family Stay เพ่ือตอบ

สนองความตอ้งการของทกุกลุม่ตลาด

•	 ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย   

•	 การจดัจ�ำหนา่ยผา่นทางเวบ็ไซตโ์รงแรมภายใตแ้บรนด ์ IHG และผา่นทางคอลเซน็เตอร ์ อีกทัง้จดัท�ำ

โปรแกรมสะสมแตม้

•	 การขายผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายหอ้งพกัซึ่งกระจายอยู่ทั่วโลก และระบบการส�ำรองหอ้งพกัผ่านทาง

อินเทอรเ์น็ต

•	 การท�ำขอ้เสนอสว่นลดส�ำหรบัลกูคา้องคก์รชัน้น�ำทัง้ในและตา่งประเทศ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุม่นกัธรุกิจ และนกัทอ่งเท่ียวชาวฟิลปิปินสแ์ละชาวตา่งชาต ิ

•	 สัดส่วนของนักทอ่งเทีย่ว

ในประเทศและ 

ตา่งประเทศ

37%: 63%

•• Holiday Inn Cebu City, Philippines
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โรงแรม โนโวเทล กรุงเทพ สุขุมวิท 4

•	 สนิค้าและการบริการ เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว ด�ำเนินงานตามมาตรฐานการบรหิารโรงแรมกลุม่ Accor จดุเดน่ท่ีส �ำคญัคือโรงแรม 

ตัง้อยูใ่กลก้บัสถานีรถไฟฟา้ BTS นานา ท�ำใหน้กัทอ่งเท่ียวสามารถเดนิทางไดอ้ยา่งสะดวก ภายในโรงแรม

มีหอ้งอาหาร Food Exchange ท่ีชัน้ 1 และมี RedSquare Rooftop Bar ท่ีชัน้ 25 รวมถงึสระวา่ยน�ำ้ท่ี 

ถกูออกแบบขึน้มาเพ่ือใหแ้ขกท่ีมาพกัสามารถด่ืมด�ำ่กบับรรยากาศของกรุงเทพมหานคร

•	 กลยุทธแ์ละ 

นโยบายการตลาด 

โรงแรมใหค้วามส�ำคญักบัการเพ่ิมประสทิธิภาพทางการขายชอ่งทางออนไลน ์ผา่นทางเวบ็ไซตข์องแบรนด์

ท่ีมีฐานลกูคา้ของสมาชิก Accor และการขายโปรโมชนัเพ่ือเจาะกลุม่ตลาดลกูคา้ในประเทศดว้ยการขาย

ชอ่งทางโซเชียลมีเดีย และพนัธมิตรกบัตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัแบบออนไลนแ์ละออฟไลน ์(Online Travel 

Agent และ Wholesaler)

•	 ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย  

•	 การขายโดยตรงจากทางโรงแรม ทางเวบ็ไซต ์และสือ่โซเชียลมีเดียของโรงแรม

•	 การขายผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายหอ้งพกัซึ่งกระจายอยู่ทั่วโลก และระบบการส�ำรองหอ้งพกัผ่านทาง

อินเทอรเ์น็ต

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

นกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาตท่ีิมีเปา้หมายหลกัในการเดนิทางพกัผอ่นแบบครอบครวั และนกัธรุกิจท่ีเดนิทางมา

ท�ำงานในพืน้ท่ี

•	 สัดส่วนของนักทอ่งเทีย่ว

ในประเทศและ 

ตา่งประเทศ

4%: 96%

•• Novotel Bangkok Sukhumvit 4 
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โรงแรม เมอร์เคียว 

•	 สนิค้าและการบริการ โรงแรม เมอรเ์คยีว กรุงเทพ สยาม เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว ด�ำเนินงานตามมาตรฐานการบรหิารโรงแรม

กลุม่ Accor จดุเดน่ท่ีส �ำคญัคือโรงแรมตัง้อยูต่ดิกบัสถานีรถไฟฟา้ BTS สนามกีฬาแหง่ชาต ิและสามารถ

เดนิไปยงัแหลง่ชอ้ปป้ิงท่ีอยูใ่กลเ้คียง เชน่ ศนูยก์ารคา้ MBK Center สยามเซน็เตอร ์สยามดสิคฟัเวอรี ่

และสยามพารากอน และมีสิง่อ �ำนวยความสะดวกอ่ืนอยา่งครบครนั เชน่ หอ้งอาหาร หอ้งประชมุจดัเลีย้ง 

สระวา่ยน�ำ้ ฟิตเนส 

โรงแรม เมอรเ์คยีว พทัยา โอเชีย่น รีสอรท์ เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว ด�ำเนินงานตามมาตรฐานการ

บรหิารโรงแรมกลุม่ Accor บนท�ำเลท่ีมีศกัยภาพของพทัยาเหนือ ซึง่เหมาะกบัลกูคา้กลุม่นกัธรุกิจและ 

การพกัผอ่นแบบครอบครวั 

โรงแรม เมอรเ์คยีว กรุงเทพ สุขุมวทิ 24 เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว ด�ำเนินงานตามมาตรฐานการบรหิาร

โรงแรมกลุม่ Accor มีจดุเดน่ท่ีส �ำคญัคือโรงแรมมีรูฟทอ็ปบาร ์“Vue Bar” บนชัน้ 29 และตัง้อยูใ่กลก้บัสถานี

รถไฟฟา้ BTS พรอ้มพงษ ์และตัง้อยูใ่นเขต Em-District ท่ีสามารถเดนิไปยงัแหลง่ชอ้ปป้ิงใกลเ้คียง เชน่ 

เอม็โพเรยีม เอม็ควอเทียร ์และเอม็สเฟียร์

•	 กลยุทธแ์ละ 

นโยบายการตลาด

กลยทุธก์ารแขง่ขนัทางราคาและการตลาด ทางโรงแรมใหค้วามส�ำคญักบัการรกัษาฐานลกูคา้เดมิและ 

เจาะกลุม่ตลาดลกูคา้ใหม ่ตามพฤตกิรรมของนกัทอ่งเท่ียวในปัจจบุนัท่ีมีการปรบัเปลีย่นอยา่งรวดเรว็

•	 การรกัษาฐานและเพ่ิมประสทิธิภาพกลุม่ลกูคา้สมาชิก Accor ซึง่ไดร้บัการสนบัสนนุการโปรโมททางการ

ตลาดจาก Accor Group เชน่ การโปรโมทบนหนา้แบรนดเ์วบ็ไซต ์การสง่อีเมลแ์จง้ขอ้มลูขอ้เสนอพิเศษ

•	 การเป็นพนัธมิตรกบักลุม่ลกูคา้องคก์รขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเลก็ อีกทัง้การท�ำโฆษณาเพ่ือ

โปรโมทเจาะกลุม่ลกูคา้ในแพลตฟอรม์ของตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกับนอินเทอรเ์น็ต (Online Travel Agent)

•	 ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

•	 การขายโดยตรงจากทางโรงแรม ทางเวบ็ไซต ์และสือ่โซเชียลมีเดียของโรงแรม

•	 การขายผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายหอ้งพกัซึง่กระจายอยู่ทั่วโลก และ ระบบการส�ำรองหอ้งพกัผ่านทาง

อินเทอรเ์น็ต

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

โรงแรม เมอรเ์คยีว กรุงเทพ สยาม และโรงแรม เมอรเ์คยีว กรุงเทพ สุขุมวทิ 24

กลุม่ลกูคา้หลกัของโรงแรม คือ นกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาตกิ�ำลงัซือ้ปานกลางโดยเฉพาะนกัทอ่งเท่ียวท่ีมี

เปา้หมายหลกัในการเดนิทางเขา้มาชอ้ปป้ิงในแหลง่ชอ้ปป้ิงท่ีอยูใ่กลเ้คียง เชน่ ศนูยก์ารคา้ MBK Center 

สยามเซน็เตอร ์สยามดสิคฟัเวอรี ่สยามพารากอน เอม็โพเรยีม เอม็ควอเทียร ์และเอม็สเฟียร์

โรงแรม เมอรเ์คยีว พทัยา โอเชีย่น รีสอรท์ 

กลุม่ลกูคา้หลกัของโรงแรม คือนกัทอ่งเท่ียวชาวไทย และชาวตา่งชาตท่ีิมีเปา้หมายหลกัในการเดนิทาง 

พกัผอ่นแบบครอบครวั และนกัธรุกิจท่ีเดนิทางมาท�ำงานในพืน้ท่ี

•	 สัดส่วนของนักทอ่งเทีย่ว

ในประเทศและ 

ตา่งประเทศ

13%: 87%

•• Mercure Bangkok Sukhumvit 24
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กลุ่มโรงแรมชั้นประหยัด

โรงแรม ไอบิส สไตล์ และโรงแรม ไอบิส

•	 สนิค้าและการบริการ เป็นโรงแรมระดบั 3 ดาว ปัจจบุนัไดเ้ปิดด�ำเนินการภายใตแ้บรนดโ์รงแรม ไอบสิ สไตล ์และ โรงแรม ไอบสิ 

รวมจ�ำนวน 8 แหง่ ตัง้อยูใ่นแหลง่ทอ่งเท่ียวท่ีส �ำคญัของประเทศไทย ไดแ้ก่ กรุงเทพฯ ภเูก็ตและพทัยา ซึง่เป็น

จงัหวดัท่ีมีจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวและมีอตัราการเพ่ิมขึน้ของนกัทอ่งเท่ียวสงู จดุขายคือ หอ้งพกัท่ีไดม้าตรฐาน 

สะอาด ปลอดภัยและสะดวกสบายในการเขา้พัก หอ้งอาหาร สระว่ายน�้ำ และการบริการท่ีได ้

มาตรฐานการบรหิารโรงแรมกลุม่ Accor อีกทัง้จดุเดน่ส�ำหรบัไอบสิท่ีตัง้อยูท่ี่กรุงเทพฯ คือ ตัง้อยูย่า่นใจกลาง

เมือง ใกลศ้นูยก์ลางธรุกิจ สถานฑตู และหา้งสรรพสนิคา้ ส �ำหรบัไอบสิท่ีตัง้อยูใ่นเมืองทอ่งเท่ียวหลกัของ

ประเทศไทย เชน่ พทัยา ภเูก็ต จะมีหอ้งพกัแบบแฟมิลีเ่ป็นอีกทางเลอืกส�ำหรบันกัทอ่งเท่ียวแบบครอบครวัอีกทัง้ 

โรงแรมในเครอืไอบสิ เอราวณั ประเทศไทย มีนโยบายตอ้นรบันกัทอ่งเท่ียวท่ีเดนิทางพรอ้มสตัวเ์ลีย้งอีกดว้ย

•	 กลยุทธแ์ละ 

นโยบายการตลาด
กลยทุธท่ี์ส �ำคญั คือ หอ้งพกัและการบริการท่ีไดม้าตรฐานของเครือโรงแรมระดบัโลกอย่าง Accor 

อีกทัง้ราคาหอ้งพกัท่ีเป็นมิตรเพ่ือครอบคลมุทกุกลุม่ลกูคา้

•	 การท�ำโปรโมชั่นราคาพิเศษส�ำหรบัทกุชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยทัง้ออนไลนแ์ละออฟไลน ์เพ่ือกระตุน้การ

ซือ้หอ้งพกัลว่งหนา้

•	 การสนบัสนนุจาก Accor Group ในการท�ำโฆษณาและการโปรโมททางการตลาดบน Google และ 

เจาะกลุม่ฐานลกูคา้สมาชิกของ Accor

•	 การเป็นพนัธมิตร และสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกบักลุม่ลกูคา้บรษัิท และ ตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัทัง้ออนไลน์

และออฟไลน ์(Online Travel Agent และ Wholesaler) เพ่ือท่ีจะไดร้บัการโปรโมทในฐานลกูคา้ของตวั

แทนนัน้ๆ

•	 ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

•	 การขายโดยตรงจากทางโรงแรม ทางเวบ็ไซต ์และสือ่โซเชียลมีเดียของโรงแรม

•	 การขายผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายหอ้งพกัซึ่งกระจายอยู่ทั่วโลก และระบบการส�ำรองหอ้งพกัผ่านทาง

อินเทอรเ์น็ต

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

นกัทอ่งเท่ียวชาวไทย และกลุม่นกัธรุกิจ ซึง่จดุประสงคข์องการเขา้พกั เป็นการพกัผอ่นมากกวา่กลุม่ลกูคา้

ท่ีตอ้งการจดัสมัมนา กลุม่ลกูคา้หลกัของโรงแรม ไอบสิ สไตล ์และโรงแรม ไอบสิ คือ กลุม่ลกูคา้ระดบักลาง 

หรอืลกูคา้ท่ีใหค้วามส�ำคญักบัคณุภาพการใหบ้รกิารท่ีมีมาตรฐานในราคาประหยดั กลุม่เปา้หมายจะเนน้

ทัง้กลุม่ลกูคา้ในประเทศท่ีมาทอ่งเท่ียวพกัผอ่นหรอืประชมุสมัมนา ซึง่ทางโรงแรมมีหอ้งสมัมนาขนาดกลาง 

ท่ีสามารถจไุด ้40-50 ท่ีนั่ง และกลุม่ลกูคา้ชาวตา่งชาตท่ีิเขา้มาพกัผอ่น ซึง่โรงแรมไอบสิ สไตล ์และโรงแรม 

ไอบสิ เป็นโรงแรมท่ีชาวตา่งชาตรูิจ้กัเป็นอยา่งดีถงึมาตรฐานในการใหบ้รกิาร ส �ำหรบัสภาวะเศรษฐกิจปัจจบุนั

โรงแรมไอบสิ สไตล ์และโรงแรม  ไอบสิ สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี

•	 สัดส่วนของนักทอ่งเทีย่ว

ในประเทศและ 

ตา่งประเทศ

18%: 82%

•• ibis Bangkok Siam •• ibis Styles Bangkok Sukhumvit 4 •• ibis Bangkok Sukhumvit 4
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รางวัลทีโ่รงแรมไดรั้บระหว่างปี 2566-2569 (2023-2026)

โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ

2024 AMCHAM Corporate Social Impact Award 2024
ASEAN MICE Venue Standard (AMVS) - Meeting Room 2024-2026 from TCEB
Thailand MICE Venue Standard - Grand Ballroom 2024-2026 from TCEB
Thailand Tourism Gold Award for Luxury Hotel Accommodation
Thailand Tourism Silver Award for Spa Health and Wellness Tourism
World of Care – 2023 Sustainability Awards Plastic Elimination Champions People’s Choice
World of Care – 2023 Sustainability Awards Plastic Elimination Champions Rest of Asia Pacific
ASEAN Green Hotel Standard 2024-2026
Hungry Hub Awards 2024 – Best Hotel Restaurant Awards 2024 – The Dining Room
Smart Travel Asia Magazine – Best in Travel 2024 – Best Business & Meeting Hotels No.8
Trip.com – Trip.Best 2024 Cultural Hotel

โรงแรมเจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ

2024 #2 Best Business Hotels in Bangkok - Business Traveler Asia-Pacific Awards 2024
#7 Best Hotel Service in Asia - Smart Travel Asia 2024
Corporate Social Impact Award Recognition 2024  - Bronze Level - American Chamber of Commerce Thailand
Green Leaf Sustainability Standard - 4 Leaf Level - The Green Leaf Foundation
Proud Certified Property 2024 – Booking.com
Top choice of Agoda Travelers 2024 – Agoda
Travelers’ Choice Award 2024 – TripAdvisor
Strategic Partnership Award 2024 – Trip.com
7th MEA Energy Award – Metropolitan Electricity Authority
STGs STAR – 5 STAR – Tourism Authority of Thailand
Tatler Dining Awards 2024 – New York Steakhouse (one of the top 20 recipients in Thailand)
Thailand Favorite Restaurant (TFR) by Kocktail Magazine – “The Classic” New York Steakhouse
Michelin Guide 2024 – New York Steakhouse

โรงแรมคอร์ดยาท โดย แมริออท กรุงเทพ

2023 - 2026
2023 - 2026

 2024
 

 Q3 2024

Green Hotel
Thailand Tourism Awards
Tripadvisor Travellers’ Choice 2024
Thai MICE Venue Standard 2024
Booking.com Traveller Review Awards 2024
Thailand Sustainable Event Management
Low Emission Support Scheme (LESS)
STGs STAR – 5 STAR – Tourism Authority of Thailand
Chinese Friendly Hotel Award 2024 (Ctrip)
Trip.Best 2024 Dining & Shopping Hotel Award 2024
Top Choice of Agoda Travelers 2024
Highest Premium Rooms Paid Occupancy (%pts) Growth vs ‘23

โรงแรมเดอะ นาคา ไอแลนซ์ เอ ลักชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา ภูเก็ต	

2024 Trip.Best 2024 Luxury Hotel (from trip.com)
Agoda’s Customer Review Award (9.1 score)
TripAdvisor Traveler’s Choice Awards
GreenLeaf Sustainability Award

โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา	

2024 Tripadvisor Travelers’ Choice Awards 2024
Booking.com Traveller Review Awards 2024
Thailand MICE Venue Standard (TMVS) Awards 2024
ASEAN MICE Venue Standards (AMVS) Awards 2024
Trip.com Awards 2024  (Announced in February 2025)
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กลุ่มธุรกิจร้านอาหาร

ร้านอาหารมาน โฮ บิสโทร

•	 สนิค้าและการบริการ รา้นอาหารมาน โฮ บิสโทร อาหารจีนสไตลโ์มเดิรน์ท่ีต่อยอดความอรอ่ยจากหอ้งอาหารจีนมาน โฮ 

โรงแรมเจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพฯ เปิดใหบ้รกิารเสริฟ์ความอรอ่ย ณ ศนูยก์ารคา้เอราวณั แบงคอ็ก 

ใกลก้บัรถไฟฟา้ BTS สถานีชิดลม และใกลก้บับรเิวณศาลทา้วมหาพรหม หอ้งอาหารน�ำเสนอรูปแบบอาหาร

จีนสไตลค์อมฟอรต์ฟูด้ ซึง่ไดร้บัแรงบนัดาลใจจากอาหารประจ�ำมณฑลเสฉวนและซานตง เป็นเมนอูาหารจีน

ท่ีชกูารใชว้ตัถดุบิทอ้งถ่ิน

•	 กลยุทธแ์ละ 

นโยบายการตลาด
กลยทุธท่ี์ส �ำคญั คือ รา้นอาหารท่ีไดม้าตรฐานของเครอืโรงแรมระดบัโลกอยา่ง Marriott เพ่ือครอบคลมุ 

ทกุกลุม่ลกูคา้

•	 การท�ำโปรโมชั่นราคาพิเศษส�ำหรบัทกุชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยทัง้ออนไลนแ์ละออฟไลน ์เพ่ือกระตุน้การ

เขา้ใชบ้รกิารรา้นอาหาร

•	 การสนบัสนนุจาก Marriott ในการท�ำโฆษณาและการโปรโมททางการตลาดบนชอ่งทางเวป็ไซตข์องแบรนด ์

และเจาะกลุม่ฐานลกูคา้สมาชิกของ Marriott

•	 ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

•	 การขายโดยตรงจากทางรา้นอาหาร ทางเวบ็ไซต ์และสือ่โซเชียลมีเดียของรา้นอาหาร

•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ เชน่ 

LINE Shopping, Hungry Hub, และ Eatigo รวมถงึการออกประชาสมัพนัธต์ามงานอีเวนตเ์พ่ือขาย 

F&B Cash Voucher เป็นตน้

กลุ่มลูกค้าหลักของทางร้านอาหาร

นกัทอ่งเท่ียวชาวไทย กลุม่นกัธรุกิจ หรอืกลุม่ครอบครวั ท่ีมีไลฟ์สไตลช่ื์นชอบการรบัประทานอาหารนอกบา้น 

หรอืเพ่ือพบปะสงัสรรค ์รวมถงึนกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาต ิท่ีเขา้มาทอ่งเท่ียวสกัการะศาลทา้วมหาพรหม และ

บรเิวณใกลเ้คียง

•• Man Ho Bistro
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ร้านอาหารชิซานะ นามิ

•	 สนิค้าและการบริการ หอ้งอาหารสไตลเ์ทปปันยากิ ท่ีไดร้บัการสง่มอบประสบการณต์อ่จากหอ้งอาหารนามิ เทปปันยากิ สเต๊กเฮาส ์

โรงแรมเจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ โดยหอ้งอาหารน�ำเสนอประสบการณเ์ทปปันยากิผา่นการใชเ้ปลวไฟ 

บนวตัถดุบิท่ีคดัสรรอยา่งดี อาทิ อาหารทะเล เนือ้สตัว ์และผกันานาชนิด ตกแตง่ตามแบบศลิปะเซน เนน้ความ 

พริว้ไหวและการออกแบบรว่มสมยั เริม่เปิดใหบ้รกิารในตน้ปี 2567 ณ ศนูยก์ารคา้ เอราวณั แบงคอ็ก 

ใกลก้บัรถไฟฟา้ BTS สถานีชิดลม และใกลก้บับรเิวณศาลทา้วมหาพรหม พืน้ท่ีท�ำเลทองใจกลางกรุงเทพฯ

•	 กลยุทธแ์ละ 

นโยบายการตลาด
กลยทุธท่ี์ส �ำคญั คือ รา้นอาหารท่ีไดม้าตรฐานของเครอืโรงแรมระดบัโลกอยา่ง Marriott เพ่ือครอบคลมุ 

ทกุกลุม่ลกูคา้

•	 การท�ำโปรโมชั่นราคาพิเศษส�ำหรบัทกุชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยทัง้ออนไลนแ์ละออฟไลน ์ เพ่ือกระตุน้ 

การเขา้ใชบ้รกิาร

•	 การสนบัสนนุจาก Marriott ในการท�ำโฆษณาและการโปรโมททางการตลาดบนชอ่งทางเวป็ไซตข์องแบรนด ์

และเจาะกลุม่ฐานลกูคา้สมาชิกของ Marriott

•	 ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

•	 การขายโดยตรงจากทางรา้นอาหาร ทางเวบ็ไซต ์และสือ่โซเชียลมีเดียของรา้นอาหาร

•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ เชน่ 

LINE Shopping, Hungry Hub, และ Eatigo รวมถงึการออกประชาสมัพนัธต์ามงานอีเวนตเ์พ่ือขาย 

F&B Cash Voucher เป็นตน้

กลุ่มลูกค้าหลักของทางร้านอาหาร

นกัทอ่งเท่ียวชาวไทย กลุม่นกัธรุกิจ หรอืกลุม่ครอบครวั ท่ีมีไลฟ์สไตลช่ื์นชอบการรบัประทานอาหารนอกบา้น 

หรอืเพ่ือพบปะสงัสรรค ์รวมถงึนกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาต ิท่ีเขา้มาทอ่งเท่ียวสกัการะศาลทา้วมหาพรหม และ

บรเิวณใกลเ้คียง

•• Chisana Nami
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กลุ่มโรงแรมระดับบัดเจ็ท

โรงแรม ฮ็อป อินน์ 

เป็นกลุม่โรงแรมบดัเจ็ทโดยการพฒันาแบรนดข์อง บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) พฒันาขึน้เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของนกัเดนิทาง 

ท่ีตอ้งการท่ีพกัท่ีปลอดภยั สะดวกสบาย และไดร้บับรกิารท่ีมีมาตรฐานเดียวกนัไมว่า่จะเลอืกพกัท่ีใด 

โรงแรม ฮ็อป อินน ์ตัง้อยูใ่นจงัหวดัเศรษฐกิจทัง้เมืองหลกัและเมืองรองของประเทศไทย ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศญ่ีปุ่น พรอ้มมีสิง่อ �ำนวย

ความสะดวก ไดแ้ก่ บรกิารอินเทอรเ์น็ตฟรทีกุหอ้งพกั ท่ีจอดรถท่ีกวา้งขวาง และระบบรกัษาความปลอดภยัท่ีดีเย่ียมส�ำหรบัลกูคา้

•	 สนิค้าและการบริการ โรงแรม ฮอ็ป อนิน ์ประเทศไทย 

เริม่เปิดใหบ้รกิารตัง้แตปี่ 2557 ณ สิน้ปี 2567 โรงแรมเปิดใหบ้รกิารในยา่นธรุกิจของประเทศไทยทัง้หมด 61 

แหง่ ครอบคลมุ 43 จงัหวดั ไดแ้ก่ กรุงเทพฯ กระบ่ี กาญจนบรุ ีขอนแก่น จนัทบรุ ีชลบรุ ีชมุพร เชียงราย เชียงใหม ่

ชยัภมิู ตรงั ตาก นครปฐม นครพนม นครราชสมีา นครศรธีรรมราช นครสวรรค ์นนทบรุ ีนา่น บรุรีมัย ์ปทมุธานี 

ประจวบคีรขีนัธ ์พิษณโุลก พะเยา เพชรบรูณ ์ภเูก็ต มกุดาหาร  มหาสารคาม ราชบรุ ีระยอง รอ้ยเอด็ ลพบรุ ี

ล �ำปาง สกลนคร สระแกว้ สพุรรณบรุ ีสรุาษฏรธ์านี สรุนิทร ์สงขลา หนองคาย อยธุยา อดุรธานี อบุลราชธานี 

โรงแรม ฮ็อป อินน ์ในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล จะมีหอ้งพกัอยูท่ี่ 79-133 หอ้ง

โรงแรม ฮ็อป อินน ์ในตา่งจงัหวดั จะมีหอ้งพกัประมาณ 61-79 หอ้ง

โรงแรม ฮอ็ป อนิน ์ประเทศฟิลปิปินส ์

เริม่เปิดใหบ้รกิารแหง่แรกในปี 2559 ท่ีกรุงมะนิลา ณ สิน้ปี 2567 มีโรงแรมท่ีเปิดใหบ้รกิารทัง้หมด 10 แหง่ 

ตัง้อยูใ่นกรุงมะนิลา 7 แหง่ ไดแ้ก่ เออรมิ์ตา้ มาคาต ิอาเซียนา อลาบงั เกซอนซตีิ ้ออรต์กิสั และนอรท์ 

เอดซา และอีก 3 แหง่ ไดแ้ก่ เซบ ูอีโลอีโล และดาเวาโดยแตล่ะแหง่มีจ�ำนวนหอ้งพกัประมาณ 144-231 หอ้ง 

จดุแตกตา่งจากโรงแรม ฮ็อป อินน ์ในประเทศไทย คือ หอ้งพกัท่ีมีความหลากหลายกวา่และการใหบ้รกิาร

หอ้งประชมุในโรงแรมบางแหง่

โรงแรม ฮอ็ป อนิน ์ประเทศญ่ีปุ่น 

เริม่เปิดใหบ้รกิารแหง่แรกในปี 2566 สาขาแรกคือ เกียวโต ชิโจ โอมิยะ และในปี 2567 เปิดใหบ้รกิารเพ่ิมอีก 

3 สาขา ในโตเกียว ไดแ้ก่ อาซากสุะ อิดาบาชิ และอเุอโนะ มีหอ้งพกัรวม 373 หอ้ง โดยสถานท่ีตัง้ของโรงแรม

เหมาะส�ำหรบันกัทอ่งเท่ียวท่ีตอ้งการความสะดวกสบายในการเดนิทางไปยงัแหลง่ทอ่งเท่ียวตา่งๆ

•	 กลยุทธแ์ละ 

นโยบายการตลาด 
•	 ท�ำเลท่ีตัง้อยูใ่นบรเิวณยา่นชมุชน ใกลก้บัยา่นเศรษฐกิจท่ีส �ำคญั เนน้การเดนิทางเขา้ออกท่ีสะดวก 

•	 ราคาหอ้งพกัท่ีประหยดั มีท่ีจอดรถสะดวก ปลอดภยั และสญัญาณอินเทอรเ์น็ต รองรบักลุม่ลกูคา้องคก์ร 

และกลุม่ลกูคา้นกัทอ่งเท่ียว ท�ำใหมี้การแบง่ปันประสบการณใ์นแบบปากตอ่ปากของกลุม่ลกูคา้

•	 การเป็นพนัธมิตรและรกัษาความสมัพนัธก์บักลุม่ลกูคา้องคก์รหลากหลายระดบัท่ีจ�ำเป็นตอ้งเดนิทางเพ่ือ

ธรุกิจในเมืองหลกัและเมืองรอง

•	 มีทีมงานท่ีไดร้บัการฝึกอบรมตามแบบมาตรฐาน โดยตัง้เป็น Reservation Center เพ่ือรองรบัการ

ติดตอ่จากกลุม่ลกูคา้ทัง้ทาง Online การใหบ้รกิารบญัชีลกูคา้ โทรศพัท ์ Corporate Portal และ 

อีเมลซ์ึง่เป็นการสรา้งความเช่ือมั่นใหล้กูคา้อยา่งมืออาชีพ
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•	 ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

•	 ชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยโดยตรงจากทางโรงแรม Website, LINE Official และ Facebook ท่ีโรงแรมไดน้�ำเอา 

เทคโนโลยี Chatbot มาเป็นตวัชว่ยในการรบัจองหอ้งพกั ตอบค�ำถาม และแจง้ขอ้มลูขา่วสารใหล้กูคา้

•	 การท�ำโฆษณาบนสือ่ออนไลน ์ เชน่ Google และการสนบัสนนุการท�ำโฆษณาจากตวัแทนจ�ำหนา่ย 

หอ้งพกัออนไลน ์(Online Travel Agent) 

•	 ท�ำการโฆษณาแบบ Out-Of-Home (OOH) คือสือ่นอกบา้น ไดแ้ก่ 

-	 VGI street view สือ่ท่ีตัง้อยูบ่นถนน และสือ่บนจอดจิิทลัท่ีอยูบ่นรถไฟฟา้ BTS

-	 สือ่บนจอดจิิทลัภายในตกึตา่งๆ

-	 ปา้ยโฆษณาในสนามบนิ (ทา่อากาศยานดอนเมือง ทา่อากาศยานเชียงใหม ่ทา่อากาศยานแมฟ่า้

หลวง เชียงราย ทา่อากาศยานภเูก็ต ทา่อากาศยานหาดใหญ่

•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ 

•	 การน�ำเสนอ Corporate Portal มาเป็นตวัชว่ยในการรบัจองหอ้งพกัส�ำหรบัองคก์ร เพ่ือใหพ้นกังาน 

ในองคก์รเขา้ถงึชอ่งทางการจองหอ้งพกัท่ีสะดวกรวดเรว็ พรอ้มทัง้มีระบบการขออนมุตัิ การแสดง 

รายงานการเขา้พกัของพนกังานทัง้หมด และรวมถงึรายงานการตรวจสอบใบแจง้หนี ้

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

โรงแรม ฮอ็ป อนิน ์ประเทศไทย

กลุม่ลกูคา้องคก์ร บรษัิท และนกัทอ่งเท่ียวไทยเป็นหลกั จากการขยายเครอืขา่ยโรงแรมเขา้มาในเขต

กรุงเทพมหานคร ท�ำใหส้ดัสว่นของลกูคา้ตา่งชาตมีิจ�ำนวนมากขึน้

โรงแรม ฮอ็ป อนิน ์ประเทศฟิลปิปินส์

กลุม่ลกูคา้องคก์ร บรษัิท และนกัทอ่งเท่ียวในประเทศและตา่งชาติ

โรงแรม ฮอ็ป อนิน ์ประเทศญ่ีปุ่น

กลุม่นกัเดนิทางเพ่ือการทอ่งเท่ียวและธรุกิจ ทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ โดยเฉพาะกลุม่ประเทศในเอเชีย 

•	 สัดส่วนของนักทอ่งเทีย่ว

ในประเทศและ 

ตา่งประเทศ

โรงแรม ฮอ็ป อนิน ์ประเทศไทย 

95% : 5%

โรงแรม ฮอ็ป อนิน ์ประเทศฟิลปิปินส์

70% : 30%

โรงแรม ฮอ็ป อนิน ์ประเทศญ่ีปุ่น

20% : 80%

•• HOP INN Kyoto Shijo Omiya
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ภาพรวมอุตสาหกรรมการทอ่งเทีย่ว
ประเทศไทย

ในปี 2567 ภาพรวมอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวของประเทศไทยมี
การฟ้ืนตวัอยา่งตอ่เน่ือง โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจากการทอ่งเท่ียวทัง้ 
ในประเทศและตา่งประเทศ เชน่ แคมเปญสนบัสนนุการทอ่งเท่ียวเมือง
รองเพ่ือกระจายรายได ้และการสนบัสนนุยกเวน้วีซา่ใหน้กัทอ่งเท่ียว 
ตา่งชาตสิามารถเดนิทางเขา้มาทอ่งเท่ียวในประเทศไทยไดส้ะดวกมากขึน้ 
นอกจากนี ้การฟ้ืนตวัของภาคการทอ่งเท่ียวไทยในปี 2567 เกิดจาก
ปัจจยัหลายประการท่ีผสมผสานกนัอยา่งลงตวั ทัง้ในสว่นของการ 
สง่เสรมิการตลาด การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลก ความหลากหลายของ
ผลติภณัฑท์อ่งเท่ียว และความเช่ือมโยงดา้นการบนิ 

ส �ำหรบัอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวในประเทศไทยของปี 2567 
มีนกัทอ่งเท่ียวภายในประเทศจ�ำนวนรวม 198.7 ลา้นคนตอ่ครัง้ หรอื 
7% เม่ือเทียบกบัปี 2566 ซึง่สงูกวา่เปา้หมายท่ี 158 ลา้นคน สว่น 
นกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตฟ้ืินตวัอยา่งรวดเรว็ โดยมีนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาต ิ
รวมทัง้ปีอยูท่ี่ 35 ลา้นคน หรอืเพ่ิมขึน้ถงึ 26% เม่ือเทียบกบัปี 2566 
และใกลเ้คียงกบัปี 2562 ก่อนเกิดโรคระบาดโควิด 19 ซึง่มีจ �ำนวน 
นกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตใินปีนัน้อยูท่ี่ 39 ลา้นคน หรอืคดิเป็นอตัราการ
ฟ้ืนตวัอยูท่ี่ 89% ซึง่สะทอ้นใหเ้หน็ถงึการฟ้ืนตวัของภาคการทอ่งเท่ียว
ไทยอยา่งชดัเจน

จ�ำนวนนักทอ่งเทีย่วขาเข้าระหว่างประเทศ (ล้านคน)

ท่ีมา: กระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬา

ทัง้นี ้กระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬา (ททท.) ไดร้ายงานจ�ำนวนนกั
ทอ่งเท่ียวตา่งประเทศ 5 อนัดบัแรกท่ีเดนิทางมาในประเทศไทยในปี 
2567 ไดแ้ก่ อันดบั 1 ประเทศจีน 6.7 ลา้นคน คิดเป็น 19% 
ของจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวทัง้หมด อนัดบั 2 ประเทศมาเลเซีย 4.9 ลา้นคน 
คดิเป็น 14% ของจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวทัง้หมด อนัดบั 3 ประเทศอินเดีย 
2.1 ลา้นคน คดิเป็น 6% ของจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวทัง้หมด อนัดบั 
4 ประเทศเกาหลใีต ้1.8 ลา้นคน คดิเป็น 5% ของจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียว
ทัง้หมด อนัดบั 5 ประเทศรสัเซีย 1.7 ลา้นคน คดิเป็น 5% ของจ�ำนวน
นกัท่องเท่ียวทัง้หมด นอกจากนี ้ รายไดร้วมจากการท่องเท่ียวทัง้ 
ในประเทศและตา่งประเทศอยูท่ี่ 2.62 ลา้นลา้นบาท ซึง่ต �ำ่กวา่เปา้หมายท่ี 
 ททท. ตัง้ไวท่ี้ 3 ลา้นลา้นบาท เป็นผลจากเศรษฐกิจโลก เงินบาทแขง็คา่ 
และหลายประเทศออกมาตรการแขง่ขนัในการดงึดดูนกัทอ่งเท่ียว เชน่ 

 
 
วีซ่าฟรี และการอ่อนค่าของเงินเยน โดยภาพรวมอุตสาหกรรม 
การทอ่งเท่ียวคงมีปัจจยัทา้ทายหลายประการ ดงันี ้
1)	 การแขง่ขนัในระดบัภมิูภาค เป็นหนึง่ในปัจจยัส�ำคญัท่ีอตุสาหกรรม

การทอ่งเท่ียวของประเทศไทยท่ีตอ้งเผชิญ โดยประเทศเพ่ือนบา้น
ตา่งพฒันาผลติภณัฑท์อ่งเท่ียวใหม่ๆ  และมีการสง่เสรมิการตลาด
ท่ีเขม้ขน้ ท�ำใหภ้าพรวมการทอ่งเท่ียวในประเทศตอ้งปรบัตวัเพ่ือ
รกัษาความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั นอกจากนี ้คา่ใชจ้า่ยท่ีสงูขึน้ 
ทัง้คา่ครองชีพและคา่ตั๋วเครือ่งบินยงัเป็นอีกหนึ่งปัจจยัท่ีสง่ผล 
ตอ่การตดัสนิใจของนกัทอ่งเท่ียว

2)	 การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของนกัทอ่งเท่ียว ถือเป็นอีกปัจจยัท่ี 
สง่ผลใหน้กัทอ่งเท่ียวใหค้วามส�ำคญักบัประสบการณก์ารทอ่งเท่ียว 
ท่ีเป็นเอกลกัษณแ์ละมีความหมายมากกวา่การทอ่งเท่ียวแบบเดมิๆ 
โดยนกัทอ่งเท่ียวสว่นใหญ่ตอ้งการสมัผสัวฒันธรรมทอ้งถ่ิน และให้
ความส�ำคญักบัการทอ่งเท่ียวอยา่งยัง่ยืน รวมถงึ กระแสการทอ่งเท่ียว 
แบบ Multi City Travel ซึ่งเป็นการท่องเท่ียวหลายประเทศ 
ใน 1 ทรปิ และใชเ้วลาพ�ำนกัในแตล่ะประเทศสัน้ลง

3)	 ปัญหาแรงงาน โดยเฉพาะอยา่งย่ิงการขาดแคลนแรงงานท่ีมีทกัษะ
และความรูค้วามสามารถในสาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทอ่งเท่ียว และ
การเพ่ิมขึน้ของคา่จา้งแรงงานก็เป็นปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ตน้ทนุการ
ด�ำเนินงานของธรุกิจในภาคการทอ่งเท่ียวเชน่กนั

4)	 ภยัธรรมชาตแิละความไมแ่นน่อนทางเศรษฐกิจ เป็นอีกหนึง่ปัจจยั
ภายนอกท่ีสง่ผลกระทบตอ่ภาคการทอ่งเท่ียว เชน่ ภยัธรรมชาต ิ
ซึ่งสามารถท�ำลายทรพัยส์ินและโครงสรา้งพืน้ฐานทางการ 
ท่องเท่ียวได ้ รวมถึงความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจโลกอาจสง่
ผลตอ่ก�ำลงัซือ้ของนกัทอ่งเท่ียวและกระทบตอ่ความเช่ือมั่นของ 
ผูป้ระกอบการ

แต่อย่างไรก็ตาม จากปัจจัยดงักล่าว รฐับาลไทยจึงไดอ้อก
มาตรการต่างๆ เพ่ือกระตุน้การท่องเท่ียว เช่น การอ�ำนวยความ
สะดวกแก่นกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติจากนโยบาย Ease of Traveling 
ดว้ยมาตรการ Visa-Free ส�ำหรบั 90 ประเทศ หรอืการยกเลกิวีซา่
ส �ำหรบัหลายประเทศและขยายระยะเวลาพ�ำนกัจาก 30 วนัเป็น 60 วนั 
ขณะเดียวกนั ททท. ก็ไดจ้ดักิจกรรมสง่เสรมิการทอ่งเท่ียวตลอดทัง้ปี 
ไม่ว่าจะเป็นโครงการ “Amazing Thailand 365 วนั มหศัจรรย์
เ มืองน่าเ ท่ียว” ท่ีส่งเสริมการท่องเ ท่ียวในเมืองรอง หรือ
เทศกาลฤดูหนาว “7 Wonders of Thailand” ท่ีเนน้การสรา้ง
ประสบการณ์ท่ีน่าจดจ�ำให้นักท่องเท่ียว นอกจากนี ้ การจัด
กิจกรรมทางวฒันธรรม เช่น เทศกาลลอยกระทง และเทศกาล
อาหาร ก็เป็นอีกหนึ่งแรงจูงใจท่ีดึงดูดนักท่องเท่ียวใหม้าเยือน
ประเทศไทย ผลจากการด�ำเนินนโยบายเหลา่นีส้ง่ผลใหเ้ศรษฐกิจ 
ไทยโดยรวมมีการเตบิโต โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในภาคการทอ่งเท่ียวและ
การบรโิภคภายในประเทศ
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ส�ำหรบัสถานการณก์ารทอ่งเท่ียวในปี 2568 รฐับาลตัง้เปา้หมาย
จะสรา้งรายไดจ้ากการทอ่งเท่ียวเพ่ิมขึน้ 7.5% หรอืประมาณ 2.8-3.2 
ลา้นลา้นบาท และคาดวา่จะมีนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตกิวา่ 40 ลา้นคน 
เขา้มาทอ่งเท่ียวในประเทศ รวมถงึคาดวา่นกัทอ่งเท่ียวภายในประเทศ
อยูท่ี่ 205 ลา้นคนตอ่ครัง้ โดย ททท. มีแผนขยายฐานตลาดนกัทอ่ง
เท่ียวตา่งชาตท่ีิมีแนวโนม้ใชจ้า่ยสงู และกระตุน้ใหค้นไทยเท่ียวบอ่ยขึน้ 
กระจายตวัสูจ่งัหวดัตา่งๆ อยา่งทั่วถงึ โดยมีปัจจยัสนบัสนนุหลกัดงันี ้
1.	 ภาพรวมเศรษฐกจิโลก: ภาพรวมเศรษฐกิจโลกมีการเตบิโตอยา่ง

ตอ่เน่ือง โดยคาดวา่จะเตบิโตท่ี 3.2% โดยปัจจยัส�ำคญัหลกัๆ 
คือ ตลาดแรงงานของสหรฐัฯ ฟ้ืนตวั สภาพเศรษฐกิจมหภาคท่ี 
เอือ้อ �ำนวยของสหภาพยโุรปโดยเฉพาะดา้นการทอ่งเท่ียว และใน
สว่นของเอเชีย เชน่ ญ่ีปุ่น หรอืจีน ก็มีการกระตุน้เศรษฐกิจ เพ่ือรบัมือ
กบัภาวะเงินเฟอ้ และการสง่ออกขยายตวัมากขึน้ รวมถงึการลงทนุ 
ในภาคการผลติยงัมีการเพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เน่ือง

2.	 การส่งเสริมจากนโยบายของรัฐบาล: ไดมุ้ง่ฟ้ืนฟแูละพฒันาการ
ทอ่งเท่ียวใหเ้ตบิโตอยา่งยั่งยืน โดยการด�ำเนินงานหลกัอยูภ่าย
ใตแ้คมเปญ “Amazing Thailand Grand Tourism Year 2025” 
แคมเปญนีเ้ป็นกลยทุธท่ี์ถกูออกแบบเพ่ือรบัมือกบัความทา้ทาย
และเสริมสรา้งความไดเ้ปรียบของประเทศไทยในตลาดการ
ทอ่งเท่ียวโลก จดุเดน่ของแคมเปญคือการสง่เสรมิ “เมืองรอง” 
เพ่ือกระจายรายไดแ้ละลดความหนาแน่นในพืน้ท่ียอดนิยม 
โดย ททท. ไดจ้ดักิจกรรมสง่เสรมิการทอ่งเท่ียวในพืน้ท่ีท่ียงัไมไ่ด้
รบัความสนใจ เชน่ เมืองชายแดนและชมุชนทอ้งถ่ินท่ีมีวฒันธรรม
เฉพาะตวั

3.	 เทคโนโลยดีจิทิลั: อีกหนึง่กลยทุธส์ �ำคญัคือการใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลั เช่น การพฒันาแพลตฟอรม์ขอ้มลูท่องเท่ียวท่ีทนัสมยั 
เพ่ือชว่ยใหน้กัทอ่งเท่ียวสามารถวางแผนการเดนิทางไดส้ะดวกขึน้ 
นอกจากนี ้รฐับาลยงัสนบัสนนุการเดนิทางภายในประเทศผา่นการ
ก�ำหนดวนัหยดุราชการพิเศษเพ่ือเพ่ิมจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวชาวไทย 
และกระตุน้เศรษฐกิจทอ้งถ่ินใหก้ระจายตวัอยา่งทั่วถงึ

นอกจากปัจจยัท่ีกระตุน้ใหน้กัทอ่งเท่ียวเดนิทางเพ่ิมมากขึน้แลว้ 
แตอ่ตุสาหกรรมการท่องเท่ียวไทยยงัคงเผชิญความทา้ทายหลาย
ประการ เชน่ หนีค้รวัเรอืนท่ียงัคงอยใูนระดบัท่ีสงู ความเสยีหายจาก
อทุกภยัในภาคเหนือ ผลกระทบจากสถานการณค์วามขดัแยง้ทาง
ภมิูรฐัศาสตร ์และความผนัผวนของราคาสนิคา้ อีกทัง้ ยงัตอ้งเฝา้ตดิ 
ตามสถานการณเ์ศรษฐกิจโลกในภาพรวมท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การ
ทอ่งเท่ียว คือ คา่เงินบาทท่ีแขง็คา่ และอตัราการแขง่ขนักนัเองในแตล่ะ
ประเทศท่ีออกมาตรการกระตุน้การทอ่งเท่ียว 

ทา้ยนี ้รฐับาลจะมุง่สง่เสรมิอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวเป็น 1 ใน 8 
เสาหลกัในการขบัเคลือ่นเศรษฐกิจไทย โดยมุง่ใหป้ระเทศไทยกา้วสู่
การเป็นศนูยก์ลางการทอ่งเท่ียวของภมิูภาค (Tourism Hub) รวมถงึ 
ใหป้ระชาชนมีความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ สะทอ้นถงึศกัยภาพของอตุสาหกรรม
ท่องเท่ียว น�ำประเทศไทยสูจ่ดุหมายปลายทางของการท่องเท่ียว 

ระดบัโลก รวมถึงมุ่งเนน้การสรา้งสมดลุระหว่างการเติบโตทาง
เศรษฐกิจและความยั่งยืน ควบคู่กับการจดัการความเสี่ยงดา้น 
สิง่แวดลอ้มและโครงสรา้งพืน้ฐาน เพ่ือใหป้ระเทศไทยมีศกัยภาพสงูท่ีจะ 
ฟ้ืนตวัและขยายตวัในตลาดการทอ่งเท่ียวโลก

ประเทศฟิลิปปินส์
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของประเทศฟิลิปปินสย์ังคงฟ้ืน

ตัวอย่างต่อเน่ืองในปี 2567 โดยในช่วง 11 เดือนแรกของปีนี ้
ประเทศไดต้อ้นรบันักท่องเท่ียวต่างชาติจ�ำนวน 5.64 ลา้นคน 
เพ่ิมขึน้ประมาณ 9% เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ท�ำให้
ประเทศมีรายไดร้วมจากการท่องเท่ียวรวมทัง้สิน้ 712 พนัลา้น 
เปโซฟิลปิปินส์

นกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตคิดิเป็นรอ้ยละ 91.9 ของจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียว
ทัง้หมด ในขณะท่ีรอ้ยละ 8.1 เป็นนกัทอ่งเท่ียวฟิลปิปินสท่ี์อาศยัอยู่
ในตา่งประเทศ ในแงข่องแหลง่ท่ีมา อนัดบั 1 นกัทอ่งเท่ียวประเทศ
เกาหลใีต ้คดิเป็นมากกวา่หนึง่ในสีข่องจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติ 
ทัง้หมด ตามมาดว้ยสหรฐัอเมริกา ญ่ีปุ่ น จีน และ ออสเตรเลีย 
โดยคา่เฉลีย่ของอตัราการเขา้พกัตอ่คืนของนกัทอ่งเท่ียวเพ่ิมขึน้จาก 
9 คืน เป็น 11 คืน และมียอดการใชจ้า่ยดา้นการทอ่งเท่ียวตอ่หวัสงูท่ีสดุ
ในอาเซียนท่ีมากกวา่ 2,000 เหรยีญสหรฐั 

ในปี 2568 กรมการท่องเท่ียว (Department of Tourism 
Philippines-DOT) ตัง้เปา้ดงึดดูนกัทอ่งเท่ียวไมต่ �ำ่กวา่ 8.3 ลา้นคน 
เทียบเท่ากับปี 2562 ท่ีเคยมีนักท่องเท่ียวสูงสุด และคาดว่า 
จ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตใินปี 2571 จะสงูถงึ 9.7 ลา้นคน รฐับาล
ฟิลปิปินสย์งัคงเดนิหนา้สง่เสรมิและสนบัสนนุอตุสาหกรรมโรงแรมและ 
การทอ่งเท่ียวอยา่งตอ่เน่ือง ปี 2571 ยงัคงมุง่เนน้การพฒันาโครงสรา้ง
พืน้ฐานเพ่ือสนบัสนนุการทอ่งเท่ียว จดักิจกรรมสง่เสรมิการตลาดและ
ประชาสมัพนัธอ์ตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวโดยเฉพาะงาน PHITEX 
2024 การเนน้ย�ำ้การเพ่ิมเตมิหอ้งพกัรองรบัจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวท่ีจะ
เพ่ิมขึน้ การบรกิาร การพฒันาทรพัยากรมนษุย ์และการสง่เสรมิการ
ทอ่งเท่ียวในลกัษณะเชิงประสบการณแ์ละยั่งยืน ตามมาตรการและ
โครงการท่ีส �ำคญัของแผนปฏิบตักิารเชิงกลยทุธส์ �ำหรบัอตุสาหกรรม
โรงแรมของฟิลปิปินส ์(Philippine Hotel Industry Strategic Action 
Plan-PHISAP) และแผนพฒันาการทอ่งเท่ียวแหง่ชาต ิ (National 
Tourism Development Plan-NTDP) ปี 2566-2571 ท่ีท�ำหนา้ท่ี 
เป็นพิมพเ์ขียวท่ีส �ำคญั

มาตรการและโครงการท่ีส �ำคญัของฟิลปิปินสจ์ะท�ำใหอ้ตุสาหกรรม
การทอ่งเท่ียวฟิลิปปินสต์อบรบัความตอ้งการของตลาดทอ่งเท่ียว 
โลกท่ีเปลีย่นแปลง และเสรมิสรา้งภาพลกัษณข์องฟิลปิปินสใ์นฐานะ
จดุหมายปลายทางการทอ่งเท่ียวและการบรกิารชัน้น�ำในภมิูภาคเอเชีย
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ประเทศญ่ีปุ่น 
ในปี 2567 อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวของญ่ีปุ่ นยงัคงฟ้ืนตวัอยา่ง

แข็งแกรง่ตอ่เน่ืองจากปี 2566 และถือวา่ประเทศญ่ีปุ่ นเป็นผูน้ �ำของ
การฟ้ืนตวั ซึง่นกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตท่ีิเดนิทางเขา้ประเทศญ่ีปุ่นในเดือน
พฤศจิกายน 2567 มีจ�ำนวนสงูท่ีสดุถงึ 3.19 ลา้นคน เพ่ิมขึน้กวา่ 30.5% 
จากชว่งเวลาเดียวกนัในปี 2562 จากขอ้มลูขององคก์ารสง่เสรมิการ
ทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศญ่ีปุ่น (JNTO) นกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตท่ีิเดนิทางเขา้
ประเทศญ่ีปุ่ นในปี 2567 ทัง้ปีรวม 36.9 ลา้นคน ซึง่สงูกวา่จ�ำนวนนกั
ทอ่งเท่ียวตา่งชาตขิองปี 2562  (31.9 ลา้นคน) โดยมีปัจจยัจากคา่เงิน
เยนท่ีออ่นตวัลงอยา่งตอ่เน่ืองซึง่เป็นอตัราแลกเปลีย่นท่ีเป็นบวกส�ำหรบั
นกัทอ่งเท่ียว นโยบายดา้นวีซา่ของญ่ีปุ่ นท่ีเอือ้อ �ำนวยมากขึน้ และ 
การเปลี่ยนระบบการขอคืนเงินภาษีของสนิคา้เป็นการยกเวน้ภาษี 
ในทนัทีซึง่เริ่มใชต้ัง้แตเ่ดือนตลุาคมปี 2566 จ�ำนวนนกัท่องเท่ียว 
ชาวตา่งชาตอินัดบั 1 คือ นกัทอ่งเท่ียวประเทศเกาหลใีตจ้ �ำนวน 8.8 ลา้นคน 
 ซึง่เพ่ิมขึน้จากปี 2562 ถงึ 58% ตามมาดว้ยนกัทอ่งเท่ียวจากประเทศจีน 
6.9 ลา้นคน ลดลง 28% จากปี 2562 นกัทอ่งเท่ียวไตห้วนั 6.0 ลา้นคน 
เพ่ิมขึน้ 23% จากปี 2562 นกัทอ่งเท่ียวสหรฐัอเมรกิา 2.7 ลา้นคน 
เพ่ิมขึน้ 23% จากปี 2562 นกัทอ่งเท่ียวจากประเทศฮอ่งกง 2.6 ลา้นคน 
เพ่ิมขึน้ 14% จากปี 2562 และอนัดบั 6 นกัทอ่งเท่ียวจากประเทศไทย
จ�ำนวน 1.1 ลา้นคน ลดลง 17% จากปี 2562

ในปี 2573 ญ่ีปุ่ นยงัคงตัง้เปา้เพ่ิมจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาต ิ
ท่ีจะเขา้มายงัในประเทศท่ี 60 ลา้นคน และในปี 2567 ท่ีประเทศ 
ญ่ีปุ่ นคาดการณว์า่จะมีนกัทอ่งเท่ียวท่ีเพ่ิมขึน้มากกวา่ปี 2566 รฐับาล
ญ่ีปุ่นไดเ้ปิดตวัโครงการระบบการอนมุตักิารตรวจคนเขา้เมืองลว่งหนา้ 
โดยใหช้าวตา่งชาตสิามารถตรวจคนเขา้เมืองไดก่้อนออกเดนิทางท่ี
สนามบนิตน้ทาง ซึง่จะเริม่ใชก้บันกัทอ่งเท่ียวจากประเทศไตห้วนัก่อน
เป็นประเทศแรกในเดือนมกราคมปี 2567 และอาจจะขยายไปประเทศ
และภมิูภาคอ่ืนๆ ตอ่ไป และรฐับาลญ่ีปุ่ นสง่เสรมิและสนบัสนนุการ
ทอ่งเท่ียวในภมิูภาคหรอืพืน้ท่ีท่ีไมเ่ป็นท่ีรูจ้กั เพ่ือลดความหนาแนน่
ของการทอ่งเท่ียวท่ีกระจกุรวมอยูใ่นพืน้ท่ีไมก่ี่แหง่ เชน่ พืน้ท่ีโตเกียว 
เกียวโต เป็นตน้ และยงัขยายเครอืขา่ยเสน้ทางรถไฟฟา้ความเรว็สงู
และการขนสง่สาธารณะอ่ืนๆ ตามนโยบายเพ่ือสง่เสรมิการทอ่งเท่ียว 
“New Tourism Promotion Plan” ท่ีประกาศเม่ือเดือนมีนาคม 2566 
ซึง่เป็นแผน 2 ปี ถงึปี 2568 อีกทัง้ประเทศญ่ีปุ่ นจะเป็นเจา้ภาพจดัการ
งานแสดง World Expo ท่ีเมืองโอซากา้ ในปี 2568 และเป็นเจา้ภาพ
การแขง่ขนักีฬาเอเชียนเกมสใ์นปี 2569 รวมถงึรฐับาลญ่ีปุ่ นไดอ้นมุตัิ
และใหใ้บอนญุาตธรุกิจกาสโิน คาดการณว์า่จะแลว้เสรจ็และใหบ้รกิาร
เป็นแหง่แรกท่ีเมืองโอซากา้ ภายในปี 2571 ซึง่โครงการ และมาตรการ 
ท่ีส �ำคญัท่ีส่งเสริมการท่องเท่ียวต่างๆ จะท�ำใหป้ระเทศญ่ีปุ่ นมี 
นกัทอ่งเท่ียวเพ่ิมขึน้และสามารถบรรลเุปา้หมายการตอ้นรบันกัทอ่ง
เท่ียว 60 ลา้นคนในปี 2573 ได้

•• Holiday Inn Pattaya
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Marketing and Competition in Shopping Mall 

การตลาดและภาวะการแข่งขันธุรกิจศูนย์การค้า

ธรุกิจรา้นคา้ปลกีในปี 2567 มีแนวโนม้ฟ้ืนตวัและขยายตวัอยา่ง
ตอ่เน่ือง โดยมีทิศทางตามการเตบิโตของเศรษฐกิจไทย ปัจจยัจากการ
ทยอยกลบัมาของนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาต ิและมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจ
การใชจ้า่ยภาครฐั อาทิ Easy e-Receipt ท่ีมากระตุน้การใชจ้า่ยของ 
ผูบ้รโิภค และกิจกรรมนอกบา้นของกลุม่ผูมี้ก�ำลงัซือ้สงู นอกจากนี ้
การกลบัมาท�ำงานตามปกติของพนกังานออฟฟิศ ช่วยหนนุการ
เตบิโตของกลุม่อาหารและเครือ่งด่ืม สนิคา้ฟุ่ มเฟือย สนิคา้แฟชั่น 
สินคา้อุปกรณกี์ฬา และผลิตภัณฑเ์สริมความงาม ขณะท่ีการ
ดแูลสขุภาพท่ีเขม้ขน้หนนุยอดขายสนิคา้ท่ีเก่ียวขอ้งตอ่เน่ือง อาทิ 
อาหารเพ่ือสขุภาพ ผกัผลไมส้ด และสนิคา้กลุม่อ่ืนๆ ซึง่จะมีผลตอ่การ
ฟ้ืนตวัของธรุกิจคา้ปลกี

ทิศทางของธรุกิจคา้ปลกี มีแนวโนม้การขยายสาขาหนา้รา้นควบคู่
กบัการพฒันาชอ่งทางการขายผา่นแพลตฟอรม์โซเชียลมีเดียและ
การใชช้อ่งทางการขายออนไลนต์รงถงึผูบ้รโิภค เพ่ือใหส้อดคลอ้ง
กบัไลฟ์สไตลแ์บบใหม่ เพ่ือสนองความตอ้งการสั่งซือ้สินคา้นัน้ๆ 
รวมถงึการพฒันาโมเดลธรุกิจรูปแบบใหม ่ เชน่ โมเดลขนาดเลก็ลง
หรอืใหญ่ขึน้จากโมเดลปกต ิ เพ่ือเพ่ิมความคลอ่งตวัในการหาท�ำเล 
ท�ำใหล้กูคา้เขา้ถงึไดง้า่ย และการเปิดรา้นคา้รูปแบบใหม ่อาทิ Lifestyle 
shopping mall ท่ีมีขนาดไม่ใหญ่มาก หรือการเปิดรา้นคา้ปลีก
ขนาดเลก็ใกลบ้า้น ตามพฤตกิรรมผูบ้รโิภคท่ีลดความถ่ีในการไปซือ้
สนิคา้ท่ีรา้นคา้ปลกีขนาดใหญ่และหนัมาซือ้สนิคา้จากรา้นใกลบ้า้น 
รวมถึงรา้นคา้รูปแบบ Hybrid wholesale เพ่ือบุกตลาดท่ียัง
ไม่ครอบคลุม รวมถึงการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีระบบอัตโนมัต ิ
(Automation) แพรห่ลายมากขึน้ ซึง่จะชว่ยสรา้งความแตกตา่งและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแขง่ขนัของธรุกิจ ทา่มกลางการแขง่ขนัท่ี
ทวีความรุนแรงขึน้จากผูป้ระกอบการท่ีเรง่ขยายฐานลกูคา้ใหก้วา้งและ
ครอบคลมุเพ่ือหนนุการเตบิโตของรายไดใ้นระยะยาว

การแขง่ขนัส�ำหรบัธรุกิจคา้ปลกีมีแนวโนม้รุนแรงขึน้ จากสนิคา้ 
ท่ีมีความคลา้ยคลงึกนั จ�ำนวนรา้นคา้ท่ีเพ่ิมสาขาอยา่งตอ่เน่ือง และ
ตอ้งแขง่ขนักบัธรุกิจออนไลนท่ี์เตบิโตอยา่งรวดเรว็จากการเขา้ถงึสมารท์โฟน 
และอินเทอรเ์น็ตไดส้ะดวก นอกจากนี ้ ผูบ้รโิภคกลุม่รายไดร้ะดบั 
กลางถงึสงู มีความตอ้งการซือ้สนิคา้ผา่นแพลตฟอรม์โซเชียลมีเดีย 
ซึง่พฤติกรรมผูบ้รโิภคท่ีตอ้งการความสะดวกสบายโดยการจดัสง่
สนิคา้แบบ Quick commerce จะเป็นท่ีนิยมมากขึน้ เพ่ือสนองการ
ซือ้สนิคา้แบบ On demand ซึง่เป็นการซือ้แบบตะกรา้ขนาดเลก็และ
จดัสง่ภายในไมเ่กินครึง่ชั่วโมง ท�ำใหผู้ป้ระกอบการตอ้งมีการบรหิาร
จดัการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจรวมถึงการเป็นพนัธมิตรกับ 
ผูป้ระกอบการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีเพ่ือ
ท�ำการตลาดแบบเฉพาะเจาะจงมากขึน้ อาทิ การใชปั้ญญาประดษิฐ์ 
(AI) ชว่ยออกแบบสว่นลด และสทิธิพิเศษท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการ
และพฤตกิรรมการใชจ้า่ยของผูบ้รโิภคแตล่ะราย (Personalization) 
หรือการใช ้ Big data มาวางแผนการตลาดบนพืน้ฐานขอ้มูล 
เพ่ือเพ่ิมสดัสว่นยอดขายใหม้ากขึน้

ปัจจบุนั อาคารเอราวณั แบงคอ็ก ซึง่เป็นศนูยก์ารคา้ ของบรษัิท 
โรงแรม เอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) มีพืน้ท่ีประมาณ 7,000 ตารางเมตร 
ซึง่เป็นศนูยก์ารคา้ระดบัไฮเอน็ เช่ือมตอ่กบัโรงแรมแกรนด ์ ไฮแอท 
เอราวณั กรุงเทพ ท่ีชัน้ LG และชัน้ L1 เช่ือมตอ่กบั Skywalk ท่ีชัน้ 
L2 ประกอบไปดว้ยผูเ้ชา่ประเภท Health & Wellness อาทิ Longa Heart 
Health, First Fertility Erawan Clinic, Soma Health, Physique 57, 
Breathe Pilates, The Entrio Clinic, Papila Hair TH, Barberford, 
Better Vision Prestige, karmakamet ประเภท Food & Beverage อาทิ 
EL Gaucho, Shabu Nashi, Suki Masa, Den Kushi Flori, Nara 
Thai Cuisine, Italasia, illy Caffe’, Chisana Nami, Man Ho Bistro, 
Jharokha by Indus, Inka, Erawan Tea Room และ Hasegawa 
Omakase.

•• Man Ho Bistro
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Product Supply and Services 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และการบริการ

การจดัหาสินทรัพยเ์พือ่การพฒันาโครงการและลงทนุ
เกณฑส์�ำคญัในการจดัซือ้สินทรพัยท่ี์จะท�ำใหโ้ครงการประสบ

ความส�ำเรจ็คือ
•	 โครงการมีศักยภาพท่ีจะสรา้งผลตอบแทนอย่างเหมาะสม 

ตามเกณฑอ์ตัราผลตอบแทนการลงทนุของบรษัิทฯ
•	 ลกัษณะโครงการและลกูคา้กลุ่มเป้าหมายสอดคลอ้งกบัแผน

ยทุธศาสตรข์องบรษัิทฯ
•	 ท�ำเลท่ีตัง้มีอุปสงคก์ารเขา้พักท่ีดีในปัจจุบันและในอนาคต 

โดยตัง้อยูใ่กล ้ demand driver ท่ีหลากหลาย เช่น เขตธุรกิจ 
ศนูยก์ารคา้ สถานท่ีราชการ สถานท่ีทอ่งเท่ียว เหมาะสมกบัลกูคา้
กลุม่เปา้หมาย และมีการคมนาคมท่ีสะดวก

•	 เอกสารสทิธ์ิถกูตอ้ง ปราศจากภาระผกูพนั และสอดคลอ้งกบั
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมดในการพฒันาโครงการ

•	 ลกัษณะกายภาพของสนิทรพัยท่ี์เหมาะกบัการพฒันาโครงการ 
มีระบบสาธารณปูโภคท่ีเหมาะสม

•	 มีศกัยภาพในการสรา้งคณุคา่ตอ่ชมุชนและผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี
•	 ความเสีย่ง และความสามารถในการบรหิารความเสีย่ง ทัง้ผลกระทบ 

ท่ีเกิดจากเหตุการณ์ต่างๆ และท่ีเกิดจากภัยธรรมชาติและ 
การเปลีย่นแปลงทางสภาพภมิูอากาศ

การออกแบบและการก่อสร้างโรงแรม
บรษัิทฯ สามารถควบคมุกระบวนการออกแบบและการก่อสรา้ง

หรอืดดัแปลงโรงแรม ไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ มีประโยชน์
ใชส้อยท่ีตรงกบัความตอ้งการของผูม้าใชบ้รกิารในโรงแรมแต่ละ
ประเภท เน่ืองจากบรษัิทฯ มีประสบการณใ์นการพฒันาโครงการ และ
บรหิารงานโรงแรมมาอยา่งหลากหลาย ครอบคลมุทกุระดบัมาเป็น
เวลานาน ทาํใหมี้แนวทางปฏิบตัแิละมีฐานขอ้มลูเพ่ือประกอบการ
วางแผน วิเคราะหแ์ละคดักรอง การดาํเนินงานในดา้นการออกแบบ 
การเลอืกเทคนิควิธีการก่อสรา้ง การคดัเลอืกผูร้บัจา้งดา้นวสัด ุคา่แรง 
ไดอ้ยา่งแมน่ยาํและเหมาะสม

ในกระบวนการพฒันาโครงการ บริษัทฯ จะทาํการคดัเลือก 
ผูอ้อกแบบ ท่ีปรกึษาในการบริหารโครงการ ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง
รวมถึงผู้ผลิตและจําหน่ายวัสดุอุปกรณ์ ท่ีมีความน่าเช่ือถือ 
มีประสบการณเ์หมาะสมกบัโครงการ แยกตามความเช่ียวชาญ
ในลกัษณะงาน เชน่ งานโครงสรา้ง งานสถาปัตยกรรม งานระบบ 
งานตกแตง่ภายใน ฯลฯ และก�ำหนด Specification รายการอปุกรณ ์
ท่ีออกแบบมาเพ่ือใชง้านในโรงแรมอยา่งเหมาะสม เป็นตน้

การพิจารณาคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้ง ผูผ้ลิตและจาํหน่าย
วสัดอุปุกรณ ์ บริษัทฯ จะพิจารณาคดัเลือกคู่คา้ท่ีท�ำงานรว่มกนั 
มานานจนเช่ือถือไดว้า่สามารถท�ำงานไดส้ �ำเรจ็ตามก�ำหนดอยา่งมี
คณุภาพภายใตง้บประมาณท่ีเหมาะสมประกอบกบัการพิจารณา
ผูร้บัจา้งรายใหมท่ี่ผา่นเกณฑท์างดา้นเทคนิคและคณุภาพของงาน
รบัเหมา หรอืผูจ้าํหนา่ยวสัดอุปุกรณข์า้งตน้ ใหมี้การประกวดราคา
อยา่งนอ้ย 3 ราย ในแตล่ะกลุม่งาน เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุในการ
ควบคมุตน้ทนุและคณุภาพ

เม่ือมีการลงทนุไปยงัตา่งประเทศซึง่บรษัิทฯ เอง ยงัไมมี่ขอ้มลูผูร้บัเหมา 
และผูผ้ลติผลติภณัฑม์ากนกั บรษัิทฯ จะคดัเลอืกผูอ้อกแบบ และ 
ท่ีปรกึษาบรหิารโครงการท่ีมีช่ือเสยีงไดร้บัการยอมรบัในประเทศนัน้ 
เพ่ือชว่ยใหส้ามารถก�ำหนดวสัดแุละคดัเลอืกผูร้บัเหมาท่ีมีคณุภาพ
เหมาะสมกบังานโครงการของบรษัิทฯ

ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม
ในขั้นตอนการพัฒนาโครงการ และการด�ำเนินกิจการ

โรงแรม บริษัทฯ ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และ มีการ
ท�ำรายงานประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอ้มตามประกาศกระทรวง
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม ขึน้อยูก่บัขนาดโครงการโดยมี
การดาํเนินการสรุปดงันี ้

•  ผลกระทบในขั้นตอนการพัฒนาโครงการและการด�ำเนิน
กจิการโรงแรม

บรษัิทฯ จะท�ำการออกแบบโรงแรม โดยค�ำนงึถงึผลกระทบ
ของโรงแรมตอ่สิง่แวดลอ้มในหลากหลายมิต ิ เชน่ การออกแบบ
ผงับรเิวณ โดยพยายามเก็บรกัษาไมยื้นตน้เดิมในพืน้ท่ีพฒันา
โครงการ พรอ้มทัง้จัดการปลูกเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมพืน้ท่ีสีเขียว 
ในโครงการ การออกแบบงานระบบประกอบอาคาร การบ�ำบดัน�ำ้
เสยีและการระบายน�ำ้ จะค�ำนงึถงึการประหยดัพลงังาน ใชพ้ลงังาน
อยา่งมีประสทิธิภาพ และเพ่ือลดตน้ทนุในการบรหิารงานโรงแรม 
รวมถงึการเลอืกใชอ้ปุกรณท่ี์ประหยดัน�ำ้ และไฟฟา้ เป็นมิตรตอ่
สิง่แวดลอ้ม ลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม และออกแบบใหมี้ระบบ
การจดัการเก็บและคดัแยกขยะ เพ่ือสะดวกต่อการก�ำจดัและ 
น�ำกลบัมาใชใ้หม่
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นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัไดล้งทนุในการตดิตัง้ระบบผลติไฟฟา้
จากแสงอาทิตย ์(Solar Roof Top) มาเสรมิกบัการใชพ้ลงังานไฟฟา้
จากหนว่ยงานรฐั เพ่ือท่ีจะไดใ้ชพ้ลงังานสะอาด และลดคา่ใชจ้า่ย
พลงังานลงบางสว่น 

ในขัน้ตอนการก่อสรา้ง บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดและควบคมุให้
ผูร้บัเหมาโครงการด�ำเนินการตามมาตรการลดผลกระทบต่อ 
สิง่แวดลอ้มอยา่งเครง่ครดั โดยเฉพาะเรือ่งเสยีง การสั่นสะเทือน 
คณุภาพอากาศ และการระบายน�ำ้ มีการตรวจสอบและรายงาน
การปฏิบตัติามมาตรการอยา่งสม�ำ่เสมอ

เม่ือก่อสรา้งโรงแรมเสรจ็ เขา้สูก่ารใหบ้รกิารโรงแรม แตล่ะ
โรงแรมจะจดัใหมี้การคดัแยกประเภทขยะ เพ่ือการบรหิารจดัการ 
กาํจดัหรอืจ�ำหนา่ยเป็นขยะรไีซเคลิเพ่ือการแปรรูปกลบัมาใชใ้หม่
ตามท่ีไดอ้อกแบบไว ้และไดจ้ดัใหมี้โครงการรณรงคเ์พ่ือลดปรมิาณ
ขยะ หรอืการรณรงคข์อความรว่มมือตอ่ผูพ้กัอาศยัในโรงแรมในการ
ใชผ้า้เช็ดตวัซ�ำ้เพ่ือลดปรมิาณน�ำ้เสยีจากการซกัผา้ เป็นตน้ และใน
ปัจจบุนั บรษัิทฯไดร้เิริม่ในการตดิตัง้ระบบผลติไฟฟา้จากพลงังาน
แสงอาทิตยเ์พ่ิมเตมิ เพ่ือลดการใชไ้ฟฟา้จากภายนอก อนัเป็นการ
ประหยดัพลงังานและสง่เสรมิการใชพ้ลงังานทดแทน

การควบคมุน�ำ้เสียจากการดาํเนินกิจการ บรษัิทฯ ไดจ้ดัให้
มีการเก็บตวัอยา่งน�ำ้เสียสง่ตรวจสอบท่ีหน่วยงานราชการหรอื
สถานศึกษาท่ีมีการรบัทดสอบโดยเป็นค่าใชจ้่ายของบริษัทฯ 
ควบคูก่บัการสุม่เก็บตวัอยา่งตรวจสอบโดยหนว่ยงานรฐัท่ีมีหนา้ท่ี 
ควบคมุ เพ่ือใหแ้นใ่จวา่น�ำ้ทิง้มีคณุภาพไดต้ามเกณฑข์อ้ก�ำหนด 
ตลอดเวลาการดาํเนินกิจการ

การปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้การ
ตรวจสอบระบบปอ้งกนัและเตือนอคัคีภยัท่ีไดต้ดิตัง้ไวใ้นทกุโรงแรม 
และจดัใหมี้อบรม ซกัซอ้มการอพยพหนีไฟอยา่งสม�่ำเสมอเป็น
ประจ�ำทกุปี

•  การควบคุมโดยหน่วยงานของรัฐ
บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ไดป้ฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการพฒันาโครงการและการใหบ้รกิารโรงแรมอยา่งเครง่ครดั 
โดยมีหน่วยงานของรฐัท่ีควบคมุดแูลอยู่หลายหน่วยงาน เช่น 
การท�ำรายงานประเมินผลกระทบสิง่แวดลอ้ม ย่ืนตอ่หนว่ยงาน
ควบคมุสิง่แวดลอ้มสว่นกลางหรอืทอ้งถ่ิน การย่ืนขอรบัใบอนญุาต
ก่อสรา้งดดัแปลงอาคารจากหนว่ยงานโยธา การย่ืนขอใบอนญุาต
ประกอบกิจการโรงแรม และใบอนญุาตอ่ืนจากหนว่ยงานปกครอง
ในทอ้งถ่ิน

•• The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket
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Risk Management

การบริหารจัดการความเส่ียง

บรษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ก�ำหนดการบรหิารจดัการความเสีย่งเป็นพืน้ฐานส�ำคญัในการด�ำเนินธรุกิจ โดยมุง่มั่นท่ีจะเตบิโต
อยา่งยั่งยืนและมีความยืดหยุน่ในการด�ำเนินงาน ในฐานะบรษัิทชัน้น�ำในธรุกิจโรงแรมและการทอ่งเท่ียว บรษัิทฯ ตระหนกัถงึลกัษณะของ 
ความเสีย่งท่ีเปลีย่นแปลงและซบัซอ้นในภาคการทอ่งเท่ียวและอสงัหารมิทรพัยท์ั่วโลก บรษัิทฯ มุง่เนน้การสรา้งเสถียรภาพและคณุคา่ในระยะยาว 
จงึก�ำหนดกรอบการบรหิารจดัการความเสีย่งท่ีครอบคลมุและสอดคลอ้งกบักรอบงานการบรหิารจดัการความเสีย่งระดบัองคก์ร ตามมาตรฐาน 
COSO 2004 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยรวมเขา้เป็นสว่นหนึง่ในวฒันธรรมองคก์ร

แนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษัิทฯ รบัออกแบบมาเพ่ือระบ ุประเมิน และลดความเสีย่งท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่เปา้หมายเชิง 
กลยทุธใ์นเชิงรุกโดยก�ำหนดเป็นระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัไดแ้ละระดบัความเบ่ียงเบนท่ียอมรบัไดไ้วอ้ยา่งชดัเจน เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การตดัสนิใจ 
สอดคลอ้งกบัล�ำดบัความส�ำคญัเชิงกลยทุธข์องบรษัิทฯ นอกจากนี ้แผนการรบัมือสถานการณฉ์กุเฉินทางธรุกิจของบรษัิทฯ ยงัชว่ยใหส้ามารถ
ตอบสนองตอ่ความทา้ทายท่ีไมค่าดคดิไดอ้ยา่งรวดเรว็และมีประสทิธิภาพ เพ่ือใหก้ารด�ำเนินธรุกิจเป็นไปอยา่งตอ่เน่ืองและลดการหยดุชะงกั
ใหเ้หลอืนอ้ยท่ีสดุ

ตารางความเสี่ยงทีส่�ำคัญและกลยุทธใ์นการบรรเทาผลกระทบ

ความเสี่ยง ค�ำอธิบายความเสี่ยง
ระดับ

ความเสี่ยง
กลยุทธ์การบรรเทาความเสี่ยง

ความไมแ่นน่อน
ทางเศรษฐกิจ
มหภาคและ
ภมิูรฐัศาสตร์

ความไมแ่นน่อนทางเศรษฐกิจและภมิูรฐัศาสตร ์
ซึง่สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ธุรกิจโรงแรมใน
ทกุระดบั

สูง

•	ตดิตามความไมแ่นน่อนท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ธรุกิจโรงแรม
และงานบรกิาร

•	จดัการกบัความเสีย่งเหลา่นีใ้นการทบทวนเชิงกลยทุธ์
•	พฒันาแผนส�ำรองส�ำหรบัสถานการณท์างเศรษฐกิจตา่งๆ

การแขง่ขนัและ
การหยดุชะงกั 
ของตลาด

ธรุกิจโรงแรมมีการแขง่ขนัสงู เน่ืองจากผูเ้ลน่
รายใหม่ยงัคงเขา้มาในตลาดอย่างตอ่เน่ือง 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงาน
ทางการเงินและการเตบิโตของบรษัิท

สูง

•	มุ่งเนน้การเสริมสรา้งกลยุทธ์ดา้นการขาย การตลาด 
การสรา้งความภกัดีของลกูคา้ และการบรหิารจดัการรายได้

•	ลงทนุในการวิเคราะหข์อ้มลูเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการ
ครองสว่นแบง่ทางการตลาด

•	วางแผนการปรบัปรุงและยกระดบัผลติภณัฑ์

ความปลอดภยั
ทางไซเบอรแ์ละ
ความปลอดภยั
ของขอ้มลู

ความเสี่ยงดา้นความมั่นคงทางไซเบอรแ์ละ
การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูถือเป็นภยั
คกุคามส�ำคญัในธรุกิจปัจจบุนั เน่ืองจากการ
ด�ำเนินงานของเรามีการเก็บรวบรวมขอ้มลูของ
ลกูคา้จ�ำนวนมาก

กลาง

•	เพ่ิมงบประมาณเฉพาะดา้นส�ำหรบัความปลอดภยัทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและความมั่นคงทางไซเบอร์

•	ฝึกอบรมพนกังานตระหนกัรูถ้งึความปลอดภยัทางไซเบอร์
อยา่งสม�ำ่เสมอ

•	จดัใหมี้การประเมินชอ่งโหวแ่ละการทดสอบการเจาะระบบ
อยา่งถ่ีขึน้

ภยัอนัตราย เชน่
ไฟไหม ้น�ำ้ทว่ม

ปัจจยัภายนอกท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ทรพัยส์นิ
และการด�ำเนินงานของบรษัิท

กลาง
•	จดัท�ำแผนปอ้งกนัส�ำหรบัชว่งก่อนและหลงัการก่อสรา้ง
•	ทกุหนว่ยธรุกิจตอ้งมีแผนตอบสนองตอ่เหตกุารณท่ี์เก่ียวขอ้ง

กบัความเสีย่งของตน

การเงินและ
สภาพคลอ่ง

ความเสี่ยงท่ีองค์กรอาจไม่มีเงินสดหรือ
สนิทรพัยส์ภาพคลอ่งเพียงพอส�ำหรบัปฏิบตัิ
ตามภาระผกูพนัทางการเงินเม่ือถึงก�ำหนด
ช�ำระ

กลาง

•	ส�ำรวจเครือ่งมือทางการเงินท่ีหลากหลายและ 
ตวัเลอืกการระดมทนุทางเลอืก

•	พฒันาความสมัพนัธก์บันกัลงทนุรายใหมท่ี่มีศกัยภาพ
•	น�ำระบบการคาดการณแ์ละบรหิารจดัการกระแสเงินสดท่ีมี

ความแขง็แกรง่ย่ิงขึน้มาใช้
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กรอบการบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษัิทฯ อยูภ่ายใตห้ลกัการ 
“3 Lines of Defense” โดยมีหนว่ยปฏิบตังิานท�ำหนา้ท่ีเป็นแนวปอ้งกนั
ระดบัแรก ซึง่รบัผิดชอบในการระบแุละจดัการความเสีย่งในกิจกรรม
ประจ�ำวนั คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่งท�ำหนา้ท่ีเป็นแนว
ปอ้งกนัระดบัท่ีสอง โดยใหก้ารก�ำกบัดแูลและความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 
ในขณะท่ีหน่วยตรวจสอบภายในท�ำหนา้ท่ีเป็นแนวป้องกนัระดบั 
ท่ีสาม เพ่ือใหก้ารรบัรองอยา่งอิสระและมัน่ใจวา่การบรหิารจดัการความ
เสีย่งด�ำเนินไปอยา่งมีประสทิธิภาพ

ภายใตก้ารสนบัสนนุของหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีและเขม้แขง็ 
กรอบการด�ำเนินงานนีอ้ยูภ่ายใตก้ารก�ำกบัดแูลของคณะกรรมการ
บรหิารจดัการความเสีย่ง และไดร้บัการสนบัสนนุจากคณะอนกุรรมการ
ท่ีมีความเช่ียวชาญในดา้นธรุกิจท่ีส �ำคญั เชน่ การด�ำเนินงานของ
โรงแรม การลงทนุ และการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ทัง้นี ้การตดิตาม
สถานการณภ์ายนอกและภายในท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่การด�ำเนิน
ธรุกิจอยา่งสม�่ำเสมอ ถือเป็นองคป์ระกอบส�ำคญัของกระบวนการ
บรหิารจดัการความเสีย่งของบรษัิทฯ ซึง่ชว่ยใหส้ามารถคาดการณแ์ละ
ปรบัตวัตอ่สถานการณท่ี์เปลีย่นแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม

ดว้ยการสง่เสรมิวฒันธรรมท่ีตระหนกัถงึความเสี่ยงและการใช้
ประโยชนจ์ากวิธีการประเมินความเสีย่งท่ีทนัสมยั บรษัิทฯ มุง่มั่นท่ีจะ
รบัมือกบัความไมแ่นน่อนดว้ยความคลอ่งตวัและมั่นใจ และการด�ำเนิน
การในเชิงรุกนีช้ว่ยใหบ้รษัิทฯ สามารถปกปอ้งผลประโยชนข์องผูมี้สว่น
ไดส้ว่นเสยี พรอ้มทัง้สามารถขบัเคลือ่นบรษัิทฯ ใหเ้กิดการเตบิโตอยา่ง
ยั่งยืนในสภาพแวดลอ้มทางธรุกิจท่ีเปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ

ปัจจยัความเสี่ยงตอ่การด�ำเนินธุรกจิของบริษัท
1. ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ ์

1.1 ความเสีย่งดา้นการกระจุกตวัของสนิทรัพย์
บรษัิทฯ มีการขยายการลงทนุผา่นการด�ำเนินงานของฮ็อป อินน ์

ในประเทศญ่ีปุ่ น จากเดมิท่ีมีการกระจกุตวัอยูใ่นประเทศไทย และ
ประเทศฟิลิปปินส ์ ซึ่งอาจมีความเสี่ยงจากปัจจยัระดบัภูมิภาค 
ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง หรอืเหตกุารณส์�ำคญัท่ีอาจสง่ 
สง่ผลกระทบตอ่การทอ่งเท่ียวและผลประกอบการของบรษัิทฯ อยา่งมีนยั
ส�ำคญั การขยายการลงทนุไปยงัประเทศญ่ีปุ่นถือเป็นกา้วส�ำคญัในการ 
กระจายความเสีย่งทางภมิูศาสตร ์แตบ่รษัิทฯ ยงัคงตอ้งตดิตามและ 
บรหิารจดัการความเสีย่งจากการกระจกุตวัของการลงทนุในภมิูภาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใตอ้ยา่งตอ่เน่ือง

การตอบสนองความเสี่ยง
บรษัิทฯ มีกลยทุธก์ารกระจายการลงทนุของสนิทรพัย ์ดงันี ้
1.	 มุง่เนน้การลงทนุใหเ้กิดความหลากหลายและครอบคลมุจดุหมาย

ปลายทางซึง่เป็นทัง้เมืองหลกัและเมืองรอง ซึง่จะชว่ยเปิดโอกาส 
ในความเป็นไปไดใ้นการท�ำธุรกิจทัง้ในประเทศไทย ประเทศ
ฟิลปิปินส ์และประเทศญ่ีปุ่ น 

2.	 ในปี 2567 บรษัิทฯ มีแผนขยายการลงทนุในภมิูภาคเอเชียแปซฟิิก
เพ่ิมเตมิ โดยเฉพาะในประเทศเวียดนามและอินโดนีเซีย

3.	 การขยายพอรต์โฟลโิอโรงแรมท่ีครอบคลมุทกุระดบัตัง้แตร่ะดบั 
5 ดาวจนถงึระดบับดัเจ็ท ชว่ยใหบ้รษัิทฯ มีฐานลกูคา้ท่ีหลากหลาย 
นอกจากนี ้การพฒันาโรงแรมบดัเจ็ทภายใตแ้บรนด ์“ฮ็อป อินน”์ 
ซึง่เนน้นกัท่องเท่ียวในประเทศ ช่วยลดการพึ่งพานกัท่องเท่ียว 
ตา่งชาติ

4.	 เลือกและวา่จา้งกลุม่บรษัิทผูบ้รหิารโรงแรมชัน้น�ำไดแ้ก่ Hyatt 
International, Marriott International และ Inter-Continental 
Hotels Group เพ่ือใหเ้กิดความหลากหลายทัง้ในมมุของแบรนด์
และสนิทรพัยเ์พ่ือลดความผนัผวนทางดา้นรายได้

1.2 ความเสีย่งทางการแข่งขัน
ธุรกิจโรงแรมเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัสงู โดยมีผูใ้หบ้รกิารราย

ใหมเ่ขา้สูต่ลาดอยา่งตอ่เน่ือง รวมถงึการเตบิโตของท่ีพกัทางเลอืก 
ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ผลประกอบการและการเตบิโตของบรษัิทฯ

การตอบสนองความเสี่ยง
1. บรษัิทฯ ปรบัโครงสรา้งผูบ้รหิารเพ่ือเสรมิความแขง็แกรง่ในการ

แข่งขนัภายใตส้ภาวะอตุสาหกรรมท่ีเปลี่ยนแปลง โดยบริษัท 
ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) มุง่พฒันาและเพ่ิมศกัยภาพ
การแขง่ขนัของโรงแรมระดบั 3-5 ดาว รวมถงึการลงทนุในท�ำเล
ศกัยภาพสงู เช่น ย่านพรอ้มพงษ์ ในขณะท่ีบริษัท เอราวณั 
ฮ็อป อินน ์ จ�ำกดั เนน้การขยายเครือข่ายโรงแรม HOP INN 
ในภมิูภาคเอเชียแปซฟิิก เพ่ือกา้วสูก่ารเป็นผูน้ �ำเครอืขา่ยโรงแรม
บดัเจ็ท 

2.	 บรษัิทฯ ตอบสนองการแขง่ขนัดว้ยกลยทุธก์ารขาย การตลาด และ
การพฒันาชอ่งทางจดัจ�ำหนา่ยท่ีหลากหลาย พรอ้มมุง่เนน้การ
สง่มอบประสบการณบ์รกิารท่ีเป็นเลศิ และการพฒันาผลติภณัฑ์
อยา่งตอ่เน่ือง โดยเฉพาะการพฒันาโครงการบนท่ีดนิพรอ้มพงษ์ 
ใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการของตลาดระดบับน

3.	 บริษัทฯ กระจายความเสี่ยงผ่านการพฒันาเครือข่ายโรงแรม 
ท่ีหลากหลาย ทัง้ในตลาดบดัเจ็ทท่ีมีการแขง่ขนันอ้ยกวา่ผา่นแบรนด ์ 
HOP INN และการเลอืกท�ำเลยทุธศาสตรส์ �ำหรบัโรงแรมระดบัสงู 
บรษัิทฯ ยงัปรบัรูปแบบบรกิารใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการปัจจบุนั 
เชน่ หอ้งพกั HOP Plus รองรบัผูเ้ขา้พกั 3 คน และการพฒันา
โครงการ Mixed-use บนท่ีดนิพรอ้มพงษ์

4.	 บรษัิทฯ ตดิตามสภาวะการแขง่ขนัอยา่งใกลชิ้ดผา่นการวิเคราะห์
ตวัชีว้ดัส �ำคญั การท�ำ Market Survey การประเมินความพงึพอใจ 
และการตรวจสอบคณุภาพบรกิาร เพ่ือรกัษาความสามารถในการ
แขง่ขนัอยา่งยั่งยืน

5. บรษัิทฯ มุง่เนน้การพฒันาอยา่งยั่งยืนและเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม 
เพ่ือตอบสนองกลุม่นกัทอ่งเท่ียวท่ีใสใ่จสิ่งแวดลอ้มท่ีเติบโตขึน้ 
การด�ำเนินงานอยา่งยั่งยืนไมเ่พียงชว่ยลดตน้ทนุ แตย่งัดงึดดูลกูคา้
ระดบัโลก ชว่ยกระจายฐานลกูคา้และเพ่ิมความสามารถในการ
แขง่ขนั โดยเฉพาะในโครงการพฒันาใหมบ่นท่ีดนิพรอ้มพงษท่ี์จะ
ยกระดบัมาตรฐานความยั่งยืนของกลุม่บรษัิท
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1.3 ความเสีย่งจากการขยายการลงทนุไปตา่งประเทศ
บริษัทฯ มีแผนขยายการลงทุนไปต่างประเทศ ส่งผลให้

บรษัิทฯ มีความเสีย่งอนัเน่ืองมาจากความผนัผวนของอตัราคา่เงิน 
การเปลี่ยนแปลงของมลูคา่การลงทนุ ความลา่ชา้ในการก่อสรา้ง 
กฎหมายและระเบียบตา่งๆ ในการด�ำเนินกิจการโรงแรม รวมถงึการ
ขอใบอนญุาตท่ีเก่ียวขอ้ง

การตอบสนองความเสี่ยง
บรษัิทฯ มีมาตรการควบคมุดแูลโครงการลงทนุในตา่งประเทศ

อยา่งใกลชิ้ด ผา่นการด�ำเนินการดงันี:้
1.	 การท�ำ Due Diligence วางแผนงาน และขัน้ตอนการลงทนุ 

อยา่งละเอียด
2.	 การป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนแบบธรรมชาติ 

(Natural Currency Hedging)
3.	 การวา่จา้งท่ีปรกึษาผูมี้ความรูค้วามเช่ียวชาญในประเทศท่ีเขา้ไป

ลงทนุ เพ่ือลดความเสีย่งในการด�ำเนินงาน
4.	 การประเมินความเสีย่งทางตลาดและการเมืองอยา่งสม�ำ่เสมอและ

ตอ่เน่ือง โดยตดิตามการเปลีย่นแปลงของนโยบายรฐับาล สภาพ
เศรษฐกิจ และปัจจยัทางสงัคม การเมืองท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การ
ลงทนุ

1.4 ความเสีย่งเมือ่พฤตกิรรมผู้บริโภคเปลีย่นแปลงไป
การเปลีย่นแปลงเชิงโครงสรา้งทางประชากรและผลกระทบจาก

สถานการณโ์ลก สง่ผลใหเ้กิดความแตกตา่งของกลุม่นกัทอ่งเท่ียว 
พฤตกิรรมการทอ่งเท่ียว และรูปแบบความตอ้งการในการเดนิทาง 
โดยเฉพาะการเพ่ิมขึน้ของนกัทอ่งเท่ียวรุน่ใหมท่ี่เนน้ประสบการณ์
และความยั่งยืน รวมถงึการผสมผสานระหวา่งการทอ่งเท่ียวและการ
ท�ำงาน (Workation) บรษัิทฯ จงึเผชิญความเสีย่งในการสญูเสยีสว่น
แบง่ทางการตลาดหากไมส่ามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบักลุม่เปา้หมาย 
หรอืไมเ่ขา้ใจความตอ้งการของผูบ้รโิภคท่ีเปลีย่นแปลงไป

การตอบสนองความเสีย่ง
บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการประเมินความพงึพอใจของลกูคา้

ในทกุจดุบรกิารอยา่งสม�ำ่เสมอผา่นชอ่งทางดจิิทลัแบบเรยีลไทม ์และ
การวิเคราะหข์อ้มลูรวิีวจากแพลตฟอรม์การจองออนไลน ์ เพ่ือใหม้ั่น 
ใจวา่ลกูคา้มีความพงึพอใจสงูสดุ นอกจากนี ้บรษัิทฯ มุง่เนน้ปรบัปรุง
การใหบ้รกิารอยา่งตอ่เน่ืองโดยน�ำขอ้มลูจากการวิเคราะหค์วามคดิ
เหน็ของลกูคา้มาพฒันาใหต้รงความตอ้งการ รวมถงึการปรบัปรุง 
สิ่งอ �ำนวยความสะดวกใหร้องรบัการท�ำงานระยะไกลและพฒันา
บรกิารดจิิทลัเพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบาย

บรษัิทฯ ยงัตดิตามการเคลือ่นไหวและการเปลีย่นแปลงของเทรนด์
ผูบ้รโิภคอยา่งใกลชิ้ดผา่นการวิเคราะหข์อ้มลูตลาดและความรว่ม
มือกบัพนัธมิตรในอตุสาหกรรม เพ่ือเขา้ใจแนวโนม้การทอ่งเท่ียวและ 
ตอบสนองความตอ้งการไดอ้ยา่งทนัทว่งที พรอ้มทัง้น�ำเสนอความ
หลากหลายของบรกิารท่ีครอบคลมุทัง้หอ้งพกัและพืน้ท่ีสว่นกลาง 
ท่ียืดหยุน่ แพก็เกจพิเศษส�ำหรบัการพกัระยะยาว บรกิารท่ีเป็นมิตรกบั
ครอบครวั สิง่อ �ำนวยความสะดวกส�ำหรบันกัธรุกิจ และประสบการณ์
ทอ้งถ่ินท่ีเป็นเอกลกัษณ ์เพ่ือดงึดดูฐานลกูคา้ท่ีกวา้งขึน้และลดผลกระทบ 
จากการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค

2. ความเสี่ยงดา้นการด�ำเนินงาน 

2.1 ความเสีย่งของการบริหารจดัการหว่งโซ่อุปทาน
บรษัิทฯ เผชิญความทา้ทายในการบรหิารหว่งโซอ่ปุทานจากหลาย

ปัจจยั ไดแ้ก่ การมีผูเ้ก่ียวขอ้งจ�ำนวนมาก การบรหิารสนิคา้คงคลงัท่ีสง่ผล 
ตอ่ตน้ทนุ การปรบัขึน้คา่แรงงานขัน้ต �ำ่ การขาดแคลนผูร้บัเหมาและ
แรงงาน ปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงินของผูร้บัเหมา การเพ่ิมขึน้ของ
ราคาวสัด ุการขาดแคลนวสัดกุ่อสรา้ง และความลา่ชา้ในการจดัสง่วสัดุ

การตอบสนองความเสี่ยง
บริษัทฯ ไดก้�ำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงดา้นห่วงโซ่

อปุทานอยา่งเป็นระบบ โดยเริม่จากการคดัเลอืกและจดัล�ำดบัความ
ส�ำคญัของผูร้บัเหมาและคูค่า้ มีการแลกเปลีย่นขอ้มลูสถานการณ์
ตลาดอย่างสม�่ำเสมอ และบริหารสินคา้คงคลงัใหเ้หมาะสมกับ
สถานการณแ์ละความตอ้งการของโครงการตา่งๆ เชน่
•	 การปอ้งกนัความเสีย่งดา้นตน้ทนุ บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดอตัราคา่แรง

ท่ีชดัเจนในสญัญาจา้ง และกระจายการพึง่พาโดยสรรหาคูค่า้และ
ผูร้บัเหมาท่ีหลากหลาย พรอ้มทัง้ตรวจสอบความนา่เช่ือถือทางการ
เงิน

•	 การพฒันาเครอืขา่ยคูค่า้ทอ้งถ่ิน จดัท�ำฐานขอ้มลูคูค่า้เพ่ือการ
บรหิารความเสีย่งอยา่งมีประสทิธิภาพ

•	 การสรา้งความสัมพันธ์เชิงพันธมิตรกับผู้ร ับเหมาและคู่คา้ 
เพ่ือพฒันาความรว่มมือระยะยาว อนัจะน�ำไปสูเ่ง่ือนไขทางธรุกิจ
ท่ีดีขึน้ ความนา่เช่ือถือท่ีเพ่ิมขึน้ และการบรหิารความเสีย่งรว่มกนั
อยา่งมีประสทิธิภาพ

2.1.1 ความเสีย่งจากการพึง่พาหว่งโซอ่ปุทานท่ีจ�ำกดั
การพึง่พาผูจ้ดัจ�ำหนา่ยในหว่งโซอ่ปุทานท่ีมีจ�ำนวนนอ้ยเกินไป 

อาจก่อใหเ้กิดความเปราะบางในการด�ำเนินงาน โดยเฉพาะอยา่ง
ย่ิงเม่ือเผชิญกบัเหตกุารณท่ี์ไมค่าดคดิ เชน่ ภยัพิบตัทิางธรรมชาต ิ
ปัญหาภมิูรฐัศาสตร ์หรอืความลม้เหลวของผูจ้ดัจ�ำหนา่ย ซึง่อาจสง่
ผลใหเ้กิดความลา่ชา้ ตน้ทนุท่ีเพ่ิมขึน้ หรอืการหยดุชะงกัในการจดัหา
สนิคา้และบรกิาร 

การบรรเทาความเสีย่งดงักลา่วจ�ำเป็นตอ้งมีการกระจายตวัของผู้
จดัจ�ำหนา่ย การจดัหาแหลง่ท่ีมาจากหลายภมิูภาค และการวางแผน
ฉกุเฉินเพ่ือใหห้ว่งโซอ่ปุทานมีความยืดหยุน่

การตอบสนองความเสีย่ง
บรษัิทไดด้ �ำเนินการการกระจายและการจดัล�ำดบัความส�ำคญัของ

ผูจ้ดัจ�ำหนา่ย จดัประเภทและล�ำดบัความส�ำคญัของผูร้บัเหมาและ 
ผูจ้ดัจ�ำหนา่ย พรอ้มทัง้รกัษาฐานขอ้มลูท่ีมีการปรบัปรุงอยา่งตอ่เน่ือง 
เพ่ือบรหิารจดัการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ในหว่งโซอ่ปุทานอยา่งมี
ประสทิธิภาพ แนวทางนีช้ว่ยใหบ้รษัิทมีเครอืขา่ยผูจ้ดัจ�ำหนา่ยและ 
ผูร้บัเหมาท่ีหลากหลายและนา่เช่ือถือ ลดการพึง่พาผูจ้ดัจ�ำหนา่ยเพียง
กลุม่ใดกลุม่หนึง่ใหน้อ้ยท่ีสดุ
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2.1.2 ความเสีย่งจากการไดร้บัสนิคา้และบรกิารท่ีไมไ่ดค้ณุภาพ
สนิคา้และบรกิารท่ีมีคณุภาพต�่ำอาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่

ความพงึพอใจของลกูคา้และช่ือเสียงของบรษัิท ความเสี่ยงนีเ้กิด
จากการก�ำกบัดแูลคูค่า้ธรุกิจท่ีไมเ่พียงพอ หรอืกระบวนการควบคมุ
คณุภาพท่ีไมเ่ขม้งวด

การตอบสนองความเสีย่ง
1.	 การคดัเลอืกและประเมินผลผูจ้ดัจ�ำหนา่ย

•	 กระบวนการคดัเลอืกท่ีเขม้งวด: บรษัิทฯ ด�ำเนินการประเมิน
ศกัยภาพของผูจ้ดัจ�ำหนา่ยอยา่งละเอียด โดยพิจารณาความ
สามารถในการปฏิบตัติามมาตรฐานคณุภาพและจรยิธรรมขอ
งบรษัิทฯ

•	 การประเมินผลการปฏิบตังิานเป็นประจ�ำ: บรษัิทฯ ด�ำเนินการ
ตรวจสอบและประเมินผลผูจ้ดัจ�ำหนา่ยท่ีมีอยูเ่ป็นระยะ เพ่ือให้
แนใ่จวา่มีการปฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดตามสญัญาและมาตรฐาน
คณุภาพอยา่งตอ่เน่ือง

2.	 มาตรการควบคมุคณุภาพ
•	 การก�ำหนดมาตรฐานคณุภาพท่ีชดัเจน: บรษัิทฯ ไดก้�ำหนด

เกณฑค์ุณภาพท่ีชดัเจน ซึ่งผูจ้ดัจ�ำหน่ายตอ้งปฏิบตัิตาม 
เพ่ือใหม้ั่นใจถงึความสม�ำ่เสมอของสนิคา้และบรกิารท่ีไดร้บั

•	 การบงัคบัใชจ้รรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ: บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดจรรยา
บรรณท่ีชดัเจนส�ำหรบัผูจ้ดัจ�ำหนา่ย เพ่ือสง่เสรมิการปฏิบตัท่ีิมี
จรยิธรรม และการสง่มอบสนิคา้และบรกิารท่ีมีคณุภาพสงู

2.2 ความเสีย่งจากดจิทิลัและเทคโนโลยใีหม่
ความกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัอย่างรวดเรว็ เช่น การใช้

ปัญญาประดษิฐ์ (AI) การวิเคราะหเ์ชิงคาดการณ ์(Predictive Analytic) 
Internet of Things การพฒันาการหุน่ยนต ์ซึง่จะกลายมาเป็นสว่น
หนึง่ทางดา้นวิทยาการของธรุกิจโรงแรม บรษัิทฯ อาจเผชิญความเสีย่ง 
ในกรณีท่ีไมส่ามารถตดิตามแนวโนม้การเปลีย่นแปลงการเขา้สูด่จิิทลั
ไดอ้ยา่งทนัทว่งที หรอือาจท�ำใหเ้สยีเปรยีบในการแขง่ขนัได้

การตอบสนองความเสี่ยง
บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการลงทนุดา้นดจิิทลัและเทคโนโลยีใหม่

อยา่งตอ่เน่ือง โดยมุง่เนน้การพฒันาและประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีท่ีเพ่ิม
ประสทิธิภาพการใหบ้รกิารและตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 
ในยคุดจิิทลั เชน่ ระบบเช็คอิน-เช็คเอาทแ์บบไรส้มัผสั การใชส้มารท์
โฟนแทนกญุแจหอ้งพกั ระบบช�ำระเงินอิเลก็ทรอนิกส ์การประชมุแบบ
ไฮบรดิ และการน�ำระบบอตัโนมตัมิาใชใ้นงานบรกิารและท�ำความ
สะอาด

บรษัิทฯ สนบัสนนุใหพ้นกังานมีสว่นรว่มในการพฒันาและปรบัปรุง
การท�ำงานผา่นการน�ำเทคโนโลยีใหมม่าประยกุตใ์ช ้พรอ้มทัง้จดัการ
ฝึกอบรมอยา่งสม�ำ่เสมอเพ่ือเพ่ิมทกัษะดา้นดจิิทลัและความเขา้ใจใน
เทคโนโลยีใหมใ่หแ้ก่พนกังาน การลงทนุและพฒันาดา้นเทคโนโลยี
อยา่งตอ่เน่ืองนีช้ว่ยยกระดบัประสบการณข์องลกูคา้ เพ่ิมประสทิธิภาพ
ในการด�ำเนินงาน และลดตน้ทนุในระยะยาว

2.3	 ความเสีย่งทางดา้นเศรษฐกจิมหภาค และความไม่แน่นอน
ของภมูรัิฐศาสตร์

2.3.1 ความเสีย่งทางดา้นเศรษฐกิจมหภาค 
ดว้ยความไมแ่นน่อนทางดา้นเศรษฐกิจ ซึง่มีผลกระทบโดยตรง 

ตอ่ผลประกอบการของธรุกิจโรงแรมทกุภาคสว่น สง่ผลใหผ้ลประกอบการ
ของบรษัิทฯ ไดร้บัผลกระทบจากธรุกิจทอ่งเท่ียวท่ีเป็นขาลงดว้ยเชน่กนั 
ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อสภาวะเศรษฐกิจไทยในช่วงชะลอตวัหรือ
ถดถอย ท่ีธรุกิจของโรงแรมอาจเผชิญ ไดแ้ก่
•	 การใชจ้า่ยของรฐับาลท่ีต�ำ่กวา่คาดการณ์
•	 การวา่งงานท่ีสงูขึน้
•	 คา่แรงหรอืรายไดท่ี้ต�ำ่ลง
•	 ความเช่ือมั่นของผูบ้รโิภคลดลง
•	 อตัราดอกเบีย้ท่ีสงูขึน้
•	 การแข็งคา่ของเงินบาท
•	 การขึน้ราคาน�ำ้มนั

2.3.2 ความเสี่ยงจากความไมแ่นน่อนของภมิูรฐัศาสตร ์
บรษัิทฯ อาจไมส่ามารถหลกีเลี่ยงความเสี่ยงดา้นภมิูรฐัศาสตร์

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสงครามระหวา่งประเทศ ภยัก่อการรา้ย และความ
ตงึเครยีดระหวา่งประเทศ ซึง่สง่ผลตอ่การเมืองภายในประเทศและ
ความสมัพนัธร์ะหวา่งประเทศ กระทบตอ่เศรษฐกิจภายในประเทศ 
สภาพแวดลอ้มทางการเงิน ผลประกอบการ และการเตบิโตของบรษัิทฯ

การตอบสนองความเสี่ยง
แมว้า่ความเสีย่งทางดา้นเศรษฐกิจมหภาคและความไมแ่นน่อน

ของภูมิรฐัศาสตรจ์ะเกิดจากปัจจัยภายนอกท่ีอยู่นอกเหนือการ
ควบคมุ บรษัิทฯ ไดมี้การเตรยีมพรอ้มผา่นการตดิตามตวัชีว้ดัทาง
เศรษฐกิจท่ีส �ำคญัอยา่งตอ่เน่ือง และพรอ้มปรบัเปลีย่นมาตรการตา่งๆ 
ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณอ์ยูเ่สมอ

ในสว่นของความไมแ่นน่อนทางภมิูรฐัศาสตรซ์ึง่ก่อใหเ้กิดการหยดุ
ชะงกัของหว่งโซอ่ปุทาน การชะลอการลงทนุ และความผนัผวนของ
ราคาพลงังานท่ีสง่ผลตอ่ตน้ทนุการขนสง่ทั่วโลก บรษัิทฯ ไดด้ �ำเนิน
การประเมินและวิเคราะหส์ถานการณอ์ยา่งใกลชิ้ด พรอ้มทัง้พิจารณา
ความเสี่ยงรอบดา้นท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่การบรหิารธรุกิจโรงแรม 
เพ่ือเตรยีมแผนรองรบัและปรบัตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม

บรษัิทฯ ไดว้างแผนทางการเงินท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ ์และ
กระจายความเสี่ยงโดยลดการพึง่พาลกูคา้จากประเทศใดประเทศ
หนึง่ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัใชก้ลยทุธก์ารก�ำหนดราคาแบบยืดหยุน่
เพ่ือจดัการกบัการเปลีย่นแปลงของความตอ้งการท่ีอาจเกิดขึน้จาก
ปัจจยัทางเศรษฐกิจหรอืการเมืองระหวา่งประเทศ ซึง่ชว่ยในการเพ่ิม
รายไดใ้นชว่งท่ีมีความตอ้งการสงูและรกัษาอตัราการเขา้พกัในชว่ง 
ท่ีตลาดชะลอตวั
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2.4 ความเสีย่งในการรักษาความปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละข้อมูล
ความเสีย่งในการรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละขอ้มลูเป็น

ภยัคกุคามท่ีส�ำคญัในปัจจบุนัตอ่การด�ำเนินธรุกิจ เน่ืองจากบรษัิทฯ 
มีการจดัเก็บขอ้มลูลกูคา้ซึง่ตอ้งไดร้บัการปกปอ้งภายใตม้าตรฐาน
ความปลอดภยัขัน้สงู เพ่ือปอ้งกนัการเขา้ถงึขอ้มลูโดยไมไ่ดร้บัอนญุาต 
การรัว่ไหลของขอ้มลู และการหยดุชะงกัของการด�ำเนินธรุกิจ ซึง่อาจ 
สง่ผลกระทบตอ่ช่ือเสียง ภาพลกัษณ ์ การปฏิบตัิตามกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และก่อใหเ้กิดความเสยีหายทางการเงิน

การตอบสนองความเสี่ยง
บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอร์

และขอ้มลูโดยบรูณาการเขา้กบักลยทุธท์างธรุกิจ มีการลงทนุอยา่ง
ตอ่เน่ืองในการพฒันาระบบการรกัษาความปลอดภยัและขัน้ตอนการ
ปฏิบตังิานเพ่ือปกปอ้งธรุกิจ ลกูคา้ และผูมี้สว่นไดเ้สยี บรษัิทฯ ไดจ้ดัสรร
งบประมาณส�ำหรบัการลงทนุดา้นความปลอดภยัทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยมีคณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลท�ำหนา้ 
ท่ีก�ำกบัดแูลความปลอดภยัของขอ้มลูสว่นบคุคลใหส้อดคลอ้งกบั 
พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล

บรษัิทฯ ด�ำเนินการสรา้งความตระหนกัรู ้ผา่นการทดสอบความรู ้
พนกังานดา้น Phishing Email Testing เป็นประจ�ำทกุปี นอกจากนี ้
บรษัิทฯ ยงัไดจ้ดัใหมี้ประกนัภยัดา้นความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์
(Cyber Security Insurance) เพ่ือบรหิารความเสีย่งและ ลดผลกระทบ 
ท่ีอาจเกิดขึน้จากเหตกุารณภ์ยัคกุคามทางไซเบอร์

2.5 ความเสีย่งดา้นทรัพยากรบุคคล
บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของพนกังานซึง่เป็นปัจจยัหลกั

ในการขบัเคลือ่นองคก์รไปสูค่วามส�ำเรจ็ ดงันัน้ ความไมเ่พียงพอของ
พนกังานและความเสีย่งท่ีจะไมส่ามารถรกัษาบคุลากรท่ีมีศกัยภาพ 
อาจท�ำใหป้ระสทิธิภาพและประสทิธิผลการด�ำเนินงานลดลง หรอื 
ขาดความตอ่เน่ืองในการด�ำเนินธรุกิจ

การตอบสนองความเสี่ยง
บรษัิทฯ มุง่เนน้การสรา้งความผกูพนัระหวา่งพนกังานกบัองคก์ร

และพฒันาศกัยภาพบคุลากรอยา่งตอ่เน่ือง โดยด�ำเนินการในหลายมิติ 
ดงันี ้
•	 ดา้นการพฒันาบคุลากร: บรษัิทฯ จดัท�ำแผนพฒันาบคุลากรราย

บคุคล พรอ้มจดัตัง้ศนูยก์ารเรยีนรูผ้า่นชอ่งทางออนไลนเ์พ่ือเพ่ิม
ความสะดวกในการเขา้ถงึการเรยีนรู ้สง่เสรมิความกา้วหนา้ในสาย
อาชีพผา่นการหมนุเวียนโอนยา้ยและเลือ่นต�ำแหนง่

•	 ดา้นสวสัดิการและคณุภาพชีวิต: บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบั
สขุภาวะท่ีดีของพนกังาน ก�ำหนดอตัราคา่จา้งท่ีเป็นธรรม และ 
จดัสภาพแวดลอ้มการท�ำงานท่ีเอือ้ตอ่ประสิทธิภาพและความ
ยืดหยุน่ในการท�ำงาน

•	 ดา้นการสรรหาบคุลากร: บรษัิทฯ ขยายชอ่งทางการสรรหาผา่น
ความรว่มมือกบัสถาบนัการศกึษา โดยมีการลงนามบนัทกึความ
เขา้ใจ (MOU) กบัมหาวิทยาลยัตา่งๆ เพ่ือเขา้ถึงบคุลากรท่ีมี
ศกัยภาพ

•	 ดา้นวฒันธรรมองคก์ร: บรษัิทฯ สง่เสรมิการบรหิารแบบลา่งขึน้
บนเพ่ือกระตุน้นวตักรรมในการท�ำงาน และสนบัสนนุความหลาก
หลายในองคก์ร โดยยดึหลกัความเทา่เทียมไมแ่บง่แยกเชือ้ชาต ิสผิีว 
เพศ อาย ุศาสนา และความเช่ือ เพ่ือสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่
การดงึดดูและรกัษาบคุลากรในระยะยาว

2.6 ความเสีย่งจากภยัอันตราย
ปัจจยัภายนอกท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ทรพัยส์นิและการด�ำเนินงาน

ของบรษัิทฯ สว่นใหญ่เป็นเรือ่งท่ีไมส่ามารถควบคมุและคาดการณ์
ได ้ เชน่ ภยัธรรมชาตติา่งๆ (น�ำ้ทว่ม, แผน่ดนิไหว) การก่อการรา้ย 
หรอืความไมส่งบทางการเมืองทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ 
เป็นตน้

การตอบสนองความเสี่ยง
บรษัิทฯ มีการจดัท�ำประกนัภยัท่ีครอบคลมุความเสีย่งหลากหลาย

ประเภท ซึง่รวมถงึการประกนัการสญูเสยีรายไดจ้ากการหยดุชะงกั
ทางธรุกิจ (Business Interruption Insurance) และการประกนัความ
เสีย่งจากเหตกุารณค์วามไมส่งบทางการเมือง เพ่ือบรรเทาผลกระทบ 
ท่ีอาจเกิดขึน้ตอ่ทรพัยส์นิและผลประกอบการของบรษัิทฯ

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดมาตรการเชิงรุกในการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง โดยจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารจดัการภาวะวิกฤต (Crisis 
Management Committee) เพ่ือ

•	 ตดิตามและเฝา้ระวงัสถานการณฉ์กุเฉินอยา่งตอ่เน่ือง
•	 ประเมินและจดัล�ำดบัความส�ำคญัของความเสีย่ง
•	 พฒันาและปรบัปรุงแผนรบัมือใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์
•	 สือ่สารและประสานงานกบัผูมี้สว่นไดเ้สยีอยา่งมีประสทิธิภาพ
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจไดร้บัผลกระทบจากปัจจยั

ภายนอกท่ีสง่ผลตอ่จ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาต ิซึง่มีผลโดยตรงตอ่
รายไดแ้ละผลประกอบการทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ขึน้อยูก่บั
ความรุนแรงและระยะเวลาของเหตกุารณน์ัน้ๆ อยา่งไรก็ตาม การท่ี
โรงแรมของบรษัิทฯ อยูภ่ายใตก้ารบรหิารของผูป้ระกอบการโรงแรม
ระดบันานาชาต ิท�ำใหมี้ความพรอ้มในการรบัมือกบัความทา้ทายระดบั 
โลกพรอ้มทัง้มีการพฒันาและปรบัปรุงแผนบรหิารความเสีย่งอยา่ง 
ตอ่เน่ืองเพ่ือรองรบัสถานการณท่ี์อาจเกิดขึน้ในอนาคต

3. ความเสี่ยงดา้นการเงนิ

3.1 ความเสีย่งทางการเงนิและสภาพคล่อง
 แมว้่าสถานการณก์ารท่องเท่ียวในปี 2567 จะฟ้ืนตวัอย่าง 

ต่อเน่ืองจากการเปิดรบันกัท่องเท่ียวต่างชาติ บรษัิทฯ ยงัคงตอ้ง
บรหิารความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่งและกระแสเงินสดอยา่งระมดัระวงั 
เน่ืองจากธรุกิจโรงแรมตอ้งมีการส�ำรองเงินทนุหมนุเวียนท่ีเพียงพอ
ส�ำหรบัการด�ำเนินงานและการขยายธรุกิจในอนาคต รวมถงึความ
สามารถในการช�ำระหนีแ้ละภาระผกูพนัทางการเงินตา่งๆ
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การตอบสนองความเสี่ยง
บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการบรหิารสภาพคลอ่งและกระแส

เงินสดอย่างต่อเน่ือง โดยไดด้ �ำเนินมาตรการควบคมุตน้ทนุและ 
คา่ใชจ้า่ยอยา่งเขม้งวด มีการปรบัลดคา่ใชจ้า่ยท่ีไมจ่ �ำเป็น รวมถงึ
การเจรจาต่อรองเง่ือนไขทางการคา้กบัคู่คา้เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์

ในดา้นการบรหิารความสมัพนัธก์บัสถาบนัการเงิน บรษัิทฯ มุง่เนน้
การรกัษาความสมัพนัธอ์นัดีกบัสถาบนัการเงินพนัธมิตร ควบคูไ่ปกบั
การบรหิารโครงสรา้งเงินทนุใหมี้ความเหมาะสม และการตดิตามรกัษา
อตัราสว่นทางการเงินใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขของสญัญาเงินกู้

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินการบรหิารสนิทรพัยเ์ชิงกลยทุธผ์า่น
การประเมินและปรบัพอรต์โฟลโิอของสนิทรพัยอ์ยา่งตอ่เน่ือง พรอ้มทัง้ 
พิจารณาโอกาสในการบรหิารจดัการสนิทรพัยเ์พ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพ
ทางการเงิน

บริษัทฯ ยังไดจ้ัดใหมี้ระบบการติดตามและประเมินผลท่ีมี
ประสทิธิภาพ ดว้ยการจดัท�ำและตดิตามงบประมาณอยา่งสม�ำ่เสมอ 
การวิเคราะหต์วัชีว้ดัทางการเงินท่ีส �ำคญั และการประเมินสถานะ
สภาพคลอ่งและความเพียงพอของเงินทนุหมนุเวียนอยา่งตอ่เน่ือง

จากการด�ำเนินมาตรการดงักลา่วขา้งตน้ สง่ผลใหผ้ลการด�ำเนิน
งานและสถานะทางการเงินของบรษัิทฯ มีการปรบัตวัท่ีดีขึน้อยา่ง 
ตอ่เน่ือง สะทอ้นใหเ้หน็ถงึประสทิธิภาพของการบรหิารจดัการความ
เสีย่งทางการเงินและสภาพคลอ่งของบรษัิทฯ

4. ความเสี่ยงดา้นกฎระเบยีบ 

4.1 ความเสีย่งทางดา้นการก�ำกับดแูลและการปฏบิตัติามกฎหมาย
บรษัิทฯ ตอ้งปฏิบตัติามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ธรุกิจโรงแรมและการทอ่งเท่ียวทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล 
รวมถงึกฎหมายเฉพาะของแตล่ะประเทศท่ีบรษัิทฯ เขา้ไปด�ำเนินธรุกิจ 
ในสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปลีย่นแปลงกฎระเบียบอยา่งตอ่เน่ืองและ 
มีกฎหมายใหมท่ี่บงัคบัใชเ้ป็นระยะ อาจสง่ผลใหบ้รษัิทฯ มีความเสีย่ง
ในการปฏิบตัติามกฎหมายไมค่รบถว้น ซึง่อาจน�ำไปสูค่วามเสยีหาย
ทางการเงิน คา่ปรบั และผลกระทบตอ่ช่ือเสยีงของบรษัิทฯ

การตอบสนองความเสีย่ง
บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งดา้นการ

ก�ำกบัดแูลและการปฏิบตัติามกฎหมายอยา่งเป็นระบบ โดยมุง่เนน้การ
สรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีใหค้วามส�ำคญักบัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 
ผ่านการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีชดัเจน ประกอบดว้ย 
นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 
คูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ และจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ

เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การด�ำเนินงานเป็นไปตามกรอบการก�ำกบัดแูล 
ท่ีก�ำหนด บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมภาคบงัคบัดา้นการตอ่ตา้น 
การทจุรติ (Corruption Knowledge Sharing) ส �ำหรบัพนกังาน 
ทกุระดบั พรอ้มทัง้จดัตัง้คณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 
เพ่ือก�ำกบัดแูลการปฏิบตังิานใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัคิุม้ครอง
ขอ้มลูสว่นบคุคล (PDPA)

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการตดิตามการเปลีย่นแปลง
ของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจอย่างใกลชิ้ด 
โดยไดว้า่จา้งท่ีปรกึษากฎหมายท่ีมีความเช่ียวชาญทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ เพ่ือใหค้ �ำแนะน�ำและสนบัสนนุการปฏิบตัติามกฎหมาย
อยา่งถกูตอ้งและครบถว้น รวมถงึชว่ยประเมินผลกระทบจากการ
เปลีย่นแปลงของกฎหมายท่ีอาจมีตอ่การด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ

4.2 ความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกับประเดน็สทิธิมนุษยชน
   ความเสีย่งเหลา่นีอ้าจเกิดขึน้จากการขาดการก�ำกบัดแูลอยา่งเพียง

พอภายในองคก์รและหว่งโซอ่ปุทาน ซึง่อาจน�ำไปสูก่ารไมป่ฏิบตัติาม
หลกัจรยิธรรมดา้นแรงงาน การละเมิดสทิธิของพนกังาน การแสวงหา
ประโยชนจ์ากกลุม่เปราะบาง หรือการสรา้งผลกระทบในทางลบ 
ตอ่ความเป็นอยูท่ี่ดีของลกูคา้

การตอบสนองความเสี่ยง
บรษัิทฯ จดัการความเสีย่งดา้นสทิธิมนษุยชนโดยการน�ำ “นโยบาย

สิทธิมนุษยชน” ท่ีครอบคลมุมาใช ้ ซึ่งก�ำหนดแนวทางท่ีชัดเจน
ในการปกป้องสิทธิและศักดิ์ศรีของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทุกกลุ่ม 

รวมถึงพนกังาน ลกูคา้ และผูจ้ดัจ�ำหน่าย นโยบายนีมุ้่งมั่นท่ีจะ 
สง่เสรมิการปฏิบตังิานท่ีเป็นไปตามหลกัจรยิธรรมดา้นแรงงาน การ
ไมเ่ลอืกปฏิบตั ิการหา้มใชแ้รงงานเดก็ การคุม้ครองสทิธิแรงงาน และ 
เสรภีาพในการรวมกลุม่

4.3 ความเสีย่งจากการไม่ปฏบิตัติามกฎหมายและข้อก�ำหนด
ดา้นสิง่แวดล้อม
ความเสี่ยงดงักลา่วอาจเกิดจากการปฏิบตัติามกฎหมายดา้น

สิ่งแวดลอ้มท่ีไม่เพียงพอ การด�ำเนินนโยบายความยั่งยืนท่ีขาด
ประสทิธิภาพ หรอืการไมส่ามารถปฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดทางกฎหมาย
ท่ีเปลีย่นแปลงไดท้นัเวลา

การตอบสนองความเสี่ยง
บรษัิทฯ ด�ำเนินการรวบรวมผลกระทบท่ีเก่ียวขอ้ง และพยายามลด

ผลกระทบตอ่สภาพภมิูอากาศอยา่งยั่งยืน ก่อนท่ีพระราชบญัญตักิาร
เปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ ท่ีไดร้บัอนมุตัจิากรฐัสภาเม่ือวนัท่ี 23 
กนัยายน 2564 จะมีผลบงัคบัใช ้ดงันี ้
•	 การเพ่ิมประสทิธิภาพพลงังาน และการใชพ้ลงังานทางเลอืก บรษัิท

ท�ำการวิเคราะหป์ระเมินการลงทนุใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ
•	 การบรหิารจดัการก๊าซคารบ์อน โดยนบัปี 2566 เป็นปีฐานเพ่ือ

ก�ำหนดแนวทางลดการปลอ่ยก๊าซตามเปา้หมายของประเทศไทย
•	 การจดัการขยะ ของเสยี สรา้งความรว่มมือเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพ

การคดัแยกขยะ และลดปรมิาณขยะฝังกลบจากการด�ำเนินงาน
•	 การบรหิารจดัการน�ำ้ วางแผนลดการดงึน�ำ้และใชน้ �ำ้หมนุเวียนให้

เกิดประโยชน ์พรอ้มทัง้ควบคมุคณุภาพน�ำ้ทิง้อยา่งสม�ำ่เสมอ เพ่ือ
ลดผลกระทบตอ่ชมุชนและสิง่แวดลอ้ม
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•• Solar Rooftop: The Naka Island, a Luxury Resort & Spa, Phuket

5. ความเสี่ยงทีเ่กดิขึน้ใหม่ 

5.1 ความเสีย่งจากโรคระบาดของโรคอุบตัใิหม่ 
 ในปัจจบุนั การเกิดขึน้ของโรคอบุตัใิหมเ่ป็นความทา้ทายระดบั

โลกท่ีอาจสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ธุรกิจโรงแรมและการทอ่งเท่ียว 
ดว้ยลกัษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีตอ้งใหบ้ริการและมี
ปฏิสมัพนัธก์บัผูเ้ขา้พกัจากหลากหลายประเทศ การระบาดของโรค
อบุตัใิหมจ่งึอาจสง่ผลกระทบตอ่ความเช่ือมั่นของนกัทอ่งเท่ียว จ�ำนวน
ผูเ้ขา้พกั และการด�ำเนินงานของโรงแรม รวมถงึอาจน�ำไปสูก่ารประกาศ
มาตรการควบคมุโรคจากภาครฐัท่ีอาจสง่ผลตอ่การด�ำเนินธรุกิจ

การตอบสนองความเสี่ยง
บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการดแูลสขุอนามยัและความปลอดภยั

ของผูเ้ขา้พกัและพนกังานโดยปฏิบตัติามมาตรการและค�ำแนะน�ำดา้น
สาธารณสขุจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั พรอ้มทัง้มีการ
ตดิตามสถานการณก์ารระบาดของโรคอบุตัใิหมอ่ยา่งใกลชิ้ด

บรษัิทฯ มีการประเมินและปรบัปรุงแผนรองรบัสถานการณฉ์กุเฉิน 
เพ่ือใหส้ามารถด�ำเนินธรุกิจไดอ้ยา่งตอ่เน่ืองในกรณีท่ีเกิดการระบาด
ของโรคอบุตัใิหม ่รวมถงึมีการเตรยีมความพรอ้มดา้นการบรหิารตน้ทนุ
และสภาพคลอ่งเพ่ือรองรบัผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัคงรกัษามาตรฐานดา้นสขุอนามยัในการ 
ใหบ้รกิาร และพรอ้มปรบัเปลีย่นรูปแบบการใหบ้รกิารตามความเหมาะสม 
เพ่ือลดความเสีย่งจากการแพรร่ะบาดของโรค 

5.2	 ความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศและความ
ย่ังยนืดา้นสภาพแวดล้อม

  การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่การ
ด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ ทัง้ในดา้นตน้ทนุการด�ำเนินงานและรายได ้
โดยมีผลกระทบท่ีส�ำคญั ไดแ้ก่
•	 ต้นทุนการลงทุนในเทคโนโลยีและอุปกรณ์ท่ีเป็นมิตรต่อ 

สิง่แวดลอ้มท่ีสงูขึน้
•	 คา่ใชจ้า่ยดา้นพลงังานท่ีเพ่ิมขึน้จากอณุหภมิูท่ีสงูขึน้
•	 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนกัท่องเท่ียวท่ีค�ำนึงถึงผลกระทบ 

ดา้นสิง่แวดลอ้มมากขึน้
•	 ความเขม้งวดของกฎระเบียบดา้นสิ่งแวดลอ้มท่ีอาจส่งผลต่อ 

การด�ำเนินธรุกิจ

การตอบสนองความเสี่ยง
บรษัิทฯ มุง่มั่นในการด�ำเนินธรุกิจท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มผา่น

การด�ำเนินการหลายดา้น โดยมีคณะกรรมการดา้นสิง่แวดลอ้มซึง่
ประกอบดว้ยตวัแทนจากโรงแรมในเครอืเป็นผูก้ �ำหนดนโยบายและ
แนวทางการด�ำเนินงาน

บรษัิทฯ ไดน้ �ำมาตรการดา้นสิง่แวดลอ้มมาใชใ้นการด�ำเนินงาน เชน่ :
•	 การออกแบบอาคารท่ีค�ำนงึถงึการประหยดัพลงังาน
•	 การเลือกใชอุ้ปกรณแ์ละผลิตภัณฑท่ี์ประหยัดพลังงานและ 

เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม
•	 การบรหิารจดัการการใชพ้ลงังานและน�ำ้อยา่งมีประสทิธิภาพ
•	 การพฒันาบคุลากรใหมี้ความรูแ้ละตระหนกัถงึความส�ำคญัของ

การอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้ม
•	 การรว่มมือกบัพนัธมิตรทางธรุกิจในการพฒันาและใชพ้ลงังาน

หมนุเวียน เพ่ือลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกและสนบัสนนุการ
แกไ้ขปัญหาการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ
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ibis Bangkok Riverside

Business Sustainability Development

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

Together for The Better

ร่วมกันสร้างสรรค์ส่ิงที่ดีขึ้น
Innovating Exceptional Experience to Deliver Happiness for All

สร้างสรรค์ประสบการณ์ที่ดี เพ่ือส่งมอบความสุขให้ทุกฝ่าย
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ด ิเอราวณั กรุป๊ ยดึมั่นในการด�ำเนินธรุกิจบนรากฐานปรชัญา
ในการด�ำเนินธุรกิจว่า “ความส�ำเรจ็ตอ้งมาพรอ้มดว้ยคณุธรรม” 
(Success with Integrity) ค�ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส �ำคญัทัง้
ภายในและภายนอกองคก์รทกุกลุ่ม เพ่ือการบรหิารจดัการอย่าง
มีความรบัผิดชอบ ใหธุ้รกิจเติบโตควบคู่ไปพรอ้มกบัแนวคิดการ
พฒันาอยา่งยั่งยืน ด�ำเนินงานภายใตก้รอบการพฒันาอยา่งยั่งยืน 
ใหค้รอบคลมุในมิติสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และการก�ำกบัดแูลกิจการ 
หรอื ESG (Environmental, Social and Governance) ประกอบ
กบัแนวคดิ “Together for the Better: รว่มกนัสรา้งสรรคส์ิ่งท่ีดีขึน้” 
เพ่ือสรา้งสรรคป์ระสบการณท่ี์ดี และรากฐานปรชัญาของบรษัิทฯ 
เพ่ือสง่มอบความสขุใหท้กุฝ่าย

1. นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยั่งยนื
ในปี 2567 บรษัิทฯ ไดป้รบัปรุงและประกาศ “นโยบายดา้นการ

พฒันาอย่างยั่งยืน” ซึ่งไดร้บัการพิจารณาเห็นชอบและรบัทราบ
โดยคณะกรรมการดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน (Sustainability 
Development Committee: SD Committee) และคณะกรรมการบรษัิท
ตามล�ำดบั โดยมีผลบงัคบัใชส้ �ำหรบับรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย เพ่ือใหก้าร
ด�ำเนินธรุกิจเป็นไปในทิศทางเดียวกนั สอดคลอ้งตอ่ประเดน็ความ
ยัง่ยืนท่ีมีนยัส�ำคญัตอ่การด�ำเนินธรุกิจ และตอบสนองตอ่เปา้หมายการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืนในระดบัสากลขององคก์ารสหประชาชาต ิUN SDGs 
(UN Sustainable Development Goals) รวมถงึกรอบหรอืมาตรฐาน
ระดบัสากลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอยา่งยั่งยืนอ่ืนๆ  

เจตนารมณด์า้นการพฒันาอย่างยั่งยนื
ในฐานะผูพ้ฒันาและใหบ้รกิารดา้นการท่องเท่ียวและโรงแรม 

บรษัิทฯ ตระหนกัถงึบทบาทส�ำคญัตอ่อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวของ
ภมิูภาค ท่ีสามารถสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส�ำคญัทัง้เชิงบวกและลบ
ตอ่ระบบเศรษฐกิจ สิง่แวดลอ้ม ชมุชนและสงัคม  ดว้ยเหตนีุบ้รษัิทฯ 
จงึน�ำหลกัการพฒันาอย่างยั่งยืนมาใชเ้ป็นแนวทางในการด�ำเนิน
ธรุกิจโดยใหค้รอบคลมุในทกุมิต ิภายใตห้ลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 
ผนวกเขา้กบัปรชัญาการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ ท่ีไดย้ดึมั่นมาโดย
ตลอดวา่ “ความส�ำเรจ็ตอ้งมาพรอ้มดว้ยคณุธรรม” มุง่มั่นด�ำเนินธรุกิจ
ใหเ้กิดประโยชนแ์ละเตบิโตอยา่งยั่งยืนไปพรอ้มกบัผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุ
ฝ่ายอยา่งเหมาะสม

นโยบายดา้นการพฒันาอย่างยั่งยนื
เพ่ือใหก้ารพฒันาอยา่งยั่งยืนเกิดขึน้อยา่งเป็นรูปธรรม บรษัิทฯ 

จงึก�ำหนดใหก้ารด�ำเนินธรุกิจ เป็นไปโดยตอบสนองมิตคิวามยั่งยืนทัง้ 
3 ดา้น คือ สิง่แวดลอ้ม (Environment) สงัคม (Social) และการก�ำกบั
ดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ดงันี ้

นโยบายดา้นสิ่งแวดล้อม 
บรษัิทฯ มุง่พฒันาและขยายการด�ำเนินธรุกิจโรงแรมใหแ้ขง็แกรง่ 

เพ่ือรองรบัการเติบโตของอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวของประเทศ 
ทั้งในรูปแบบของการสร้างเครือข่ายโรงแรมท่ีครอบคลุม 
การใหบ้ริการโรงแรมหลากหลายระดบั และการเป็นผูใ้หบ้ริการ
คณุภาพท่ีสรา้งประสบการณใ์หม่ๆ  ใหแ้ก่ลกูคา้บนท�ำเลท่ีมีศกัยภาพ
ของประเทศ ด�ำเนินธรุกิจดว้ยการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ค �ำนงึถงึการ
บรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทานอยา่งยั่งยืน ทัง้นี ้บรษัิทฯ ใหบ้รกิารโรงแรม 
ท่ีตอบรบักบัรูปแบบการด�ำเนินชีวิตท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มใหแ้ก่นกั
ทอ่งเท่ียวและผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ สนบัสนนุความรว่มมือเพ่ือลด
ความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศและลดภาวะโลกรอ้น 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการใชท้รพัยากรใหคุ้ม้ค่าตามแนวทางการ
พัฒนาท่ียั่งยืน ตลอดจนการใชท้รพัยากรทางธรรมชาติต่างๆ 
ใหเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุ

นโยบายดา้นสังคม 
บรษัิทฯ ด�ำเนินธรุกิจอยา่งรบัผิดชอบโดยค�ำนงึถงึผลกระทบในทกุ

ดา้นท่ีเก่ียวขอ้งตอ่ชมุชน สงัคม และผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ภายในหว่ง
โซธ่รุกิจ รว่มพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม ผา่นการจา้งงานและสง่เสรมิ
งานท่ีดีในทอ้งถ่ินและภมิูภาค สนบัสนนุสนิคา้ชมุชน พรอ้มกบัการ
ขยายธรุกิจไปยงัพืน้ท่ีตา่งๆ ยกระดบัความสามารถของพนกังานและ
ชมุชน เสรมิสรา้งทกัษะและความรูเ้ก่ียวกบังานบรกิารดา้นโรงแรม 
เสรมิสรา้งอาชีพใหช้มุชน เพ่ือรว่มยกระดบัอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียว 
และสรา้งจดุหมายปลายทางท่ียั่งยืน (Sustainable Destination) 
พรอ้มสรา้งการมีสว่นรว่มกบัชมุชน ใหค้วามเคารพต่อมรดกทาง
วฒันธรรมของทอ้งถ่ิน รวมไปถงึการดแูลพนกังานใหมี้คณุภาพชีวิตท่ีดี 
และพฒันาบคุลากรอยา่งยั่งยืนตามคา่นิยมองคก์ร

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัไดก้�ำหนดนโยบายดา้นสิทธิมนษุยชน 
สนบัสนนุและเคารพสทิธิมนษุยชนตามแนวทางของปฏิญญาสากล
วา่ดว้ยสทิธิมนษุยชน (Universal Declaration of Human Rights: 
UDHR) ขอ้ตกลงโลกแหง่สหประชาชาต ิ (United Nations Global 
Compact: UNGC) หลกัการชีแ้นะเรือ่งสทิธิมนษุยชนส�ำหรบัธรุกิจ
แหง่สหประชาชาต ิ(United Nations Guiding Principles on Business 
and Human Rights: UNGP) รวมถงึหลกัการและสทิธิขัน้พืน้ฐานใน
การท�ำงาน (Declaration on Fundamental Principles and Right 
at Work) ขององคก์ารแรงงานระหวา่งประเทศ (The International 
Labour Organization: ILO) โดยปรบัปรุงนโยบายดงักลา่วในปี 2567 
และประกาศนโยบายดา้นสทิธิมนษุยชน ฉบบัปรบัปรุง  ไวบ้นเวบ็ไซต์
ของบรษัิทฯ

(โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี หวัขอ้ นโยบายการพฒันาอยา่ง
ยั่งยืน ดา้นสงัคม)

 

https://www.theerawan.com/th/sustainability/sustainable-development-policy 
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นโยบายดา้นการก�ำกับดแูลกจิการ
บรษัิทฯ ยดึมั่นในหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีตามขอ้ก�ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งในการด�ำเนินธรุกิจ ระเบียบขอ้บงัคบั กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

ควบคูไ่ปกบัการสง่เสรมิการด�ำเนินงานอยา่งมีจรยิธรรมธรุกิจ (Code of Conduct) และตอ่ตา้นการทจุรติทกุรูปแบบทัง้ในประเทศไทยและ
ตา่งประเทศ เคารพสทิธิมนษุยชน โดยมุง่มั่นท่ีจะบรหิารจดัการอยา่งรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายตลอดหว่งโซธ่รุกิจ  

ประเด็นความยั่งยืนที่มีนัยส�ำคัญ

E สิ่งแวดล้อม S สังคม G การก�ำกับดูแลกิจการ

•	 การบรหิารจดัการพลงังานและคารบ์อน

•	 การบรหิารจดัการขยะเศษอาหาร

•	 การบรหิารจดัการทรพัยากรน�ำ้

•	 การบรหิารจดัการวสัด ุขยะ และของเสยี

•	 อาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสขุภาวอนามยั

•	 การสง่มอบประสบการณใ์หแ้ก่ลกูคา้

•	 โอกาสและความหลากหลาย

•	 การจา้งงาน พฒันาอาชีพ 

และการพฒันาเศรษฐกิจชมุชน

•	 การมีสว่นรว่มกบัชนุชนและการทอ่งเท่ียวท่ียัง่ยืน

•	 การพฒันาศกัยภาพพนกังาน

•	 ความผกูพนัและการดแูลพนกังาน

•	 สทิธิมนษุยชน การตอ่ตา้นการคา้มนษุย ์

(Human Trafficking) และ 

ผลประโยชนท์างเพศ (Sexual Exploitation)

•	 ความเป็นเลศิในกระบวนการด�ำเนินธรุกิจ

•	 การปฏิบตัติามระเบียบและบรหิารความเสีย่ง

ดา้นความยั่งยืน

•	 การบรหิารหว่งโซธ่รุกิจและจดัซือ้จดัจา้งอยา่ง

ยัง่ยืน

•	 การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

•	 การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั

Conduct good practices in
compliance with law, regulations and

global standards
ปฏบัิตติามกฎหมาย กฎระเบยีบ และมาตรฐานสากล

Serve sustainable
lifestyles for all

มุง่สรา้งแนวการใชช้วีติทีเ่ปน็ 
มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม

Inspire employees
with E-P-I-C

สรา้งความเขา้ใจกบัพนกังาน
ดว้ยกลยทุธ์
E-P-I-C

Empower partners 
and communities with 

our excellence and 
expertise

สรา้งเครอืขา่ยพันธมิตรและ
ชมุชน ดว้ยความเชีย่วชาญ

ของบรษัิทฯ

กลยทุธก์ารพัฒนาอย่างยัง่ยนื

•• โครงการ HOP NextGen วิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุรี
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เป้าหมายการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามแนวทาง Sustainable Development Goals (SDGs)

เป้าหมายดา้นสิง่แวดล้อม

•	 ลดปรมิาณขยะเศษอาหาร

•	 ลดปรมิาณขยะฝังกลบและเพ่ิมประสทิธิภาพ

การใชท้รพัยากรตามหลกั 3Rs

•	 เพ่ิมสดัสว่นการใชพ้ลงังานหมนุเวียนใหค้รอบคลมุ

•	 โรงแรมทกุแหง่ภายใตก้ารบรหิารของบรษัิทฯ 

มุง่มั่นสนบัสนนุการลดการใชพ้ลงังาน

•	 สง่เสรมิเปา้หมายความเป็นกลางทางคารบ์อน 

(Carbon Neutral) และลดการปลอ่ยก๊าซเรอืน

กระจกใหเ้ป็นศนูย ์(Net Zero)

•	 สง่เสรมิการบรหิารจดัการน�ำ้อยา่งยั่งยืน 

(Water Stewardship)

เป้าหมายดา้นสังคม

•	 เพ่ิมทกัษะพฒันาศกัยภาพบคุลากร 

ยกระดบักระบวนการท�ำงาน

•	 สง่เสรมิคณุภาพชีวิตท่ีดีของพนกังาน ลกูคา้ 

คูค่า้ และชมุชน

•	 สนบัสนนุใหค้วามรูเ้พ่ือสรา้งงานสรา้งอาชีพแก่

ชมุชนทอ้งถ่ิน

•	 จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมพนกังานมากกวา่ 

60 ชั่วโมงตอ่ปี 

•	 สถิตกิารเกิดอบุตัเิหตรุะหวา่งปฏิบตังิานเป็นศนูย ์

(Zero Accident)

เป้าหมายดา้นการก�ำกับดแูลกจิการ

•	 สรา้งพนัธมิตรเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการตอบ

สนองการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคม 

และสิง่แวดลอ้ม 

•	 สง่เสรมิการด�ำเนินงานท่ีค�ำนงึถงึสงัคมเศรษฐกิจ 

และสิง่แวดลอ้มของคูค่า้

•	 ประเมินคูค่า้ในประเดน็ดา้นความยั่งยืน 

•	 กรณีการฝ่าฝืนจรรยาบรรณและคอรร์ปัชนั

ครอบคลมุบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื เป็นศนูย์

2.	การจดัการผลกระทบตอ่ผู้มส่ีวนไดเ้สียในหว่งโซ่คุณค่าของธุรกจิ
เพ่ือใหธ้รุกิจด�ำรงอยูอ่ยา่งยั่งยืน บรษัิทฯ มุง่มั่นจดัการบรหิารผลกระทบจากกระบวนการท�ำงานท่ีอาจเกิดขึน้ ทัง้เชิงบวกและลบใน 3 มิต ิ

เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เราจงึศกึษากระบวนการภายในบรษัิทฯ ตัง้แตต่น้น�ำ้ถงึปลายน�ำ้ เพ่ือวิเคราะหค์วามเช่ือมโยง ระบผุูมี้สว่นได้
เสยีในหว่งโซค่ณุคา่ทางธรุกิจของบรษัิทฯ  สือ่สารท�ำความเขา้ใจ และตอบสนองความคาดหวงั เพ่ือสรา้งการมีสว่นรว่มแก่ผูมี้สว่นไดเ้สยีและ
การเตบิโตไปดว้ยกนัอยา่งยั่งยืน

วเิคราะหโ์อกาส
ทางธรุกจิเชงิกลยทุธ์

การออกแบบ
และกอ่สรา้ง

การตลาด
และการขาย

การพัฒนาความ
พึงพอใจของลกูคา้

การบรหิารสนิทรพัย์

การบรหิารและ
การจดัการ

หว่งโซค่ณุคา่ทางธรุกจิ
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การวิเคราะหแ์ละดูแลผู้มีส่วนได้เสียในระบบห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกิจ 

บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการสรา้งคณุคา่รว่มกบักลุม่ผูมี้สว่น
ไดเ้สยีทกุกลุม่อยา่งตอ่เน่ือง โดยระบกุลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สยีครอบคลมุ 
7 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ (1) พนกังาน (2) ลกูคา้ (3) พนัธมิตรธุรกิจ 
(4) คู่คา้/เจา้หนี ้ (5) ผูถื้อหุน้ (6) หน่วยงานภาครฐั (7) ชุมชน 
โดยมีการสือ่สารและรบัฟังความคดิเหน็ผา่นชอ่งทางตา่งๆ เพ่ือตอบ
สนองความคาดหวงัของผูมี้สว่นไดเ้สยี และน�ำขอ้มลูจากทกุสว่นปรบั
เขา้ไปเป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการท�ำงาน เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพ 
ในการด�ำเนินธรุกิจ

(โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิ ท่ีเวบ็ไซตข์องบรษัิท หวัขอ้ กลยทุธก์าร
บรหิารจดัการดา้นความยั่งยืน ตารางการวิเคราะหแ์ละดแูลผูมี้สว่นได้
เสยีในระบบหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกิจ)
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การจดัการความยั่งยนื 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาอย่างยั่งยืนท่ีบริษัทฯ 

ไดป้รบัปรุงขึน้ในปีท่ีผา่นมา บรษัิทฯ ไดป้รบักลยทุธจ์าก 3Ps: Planet, 
People, Partnership โดยมุง่เนน้การตอบสนองตอ่ความตอ้งการ
ของลกูคา้ และสอดคลอ้งตอ่กลยทุธธ์รุกิจในการเป็นผูใ้หบ้รกิารดา้น
โรงแรมท่ีจะเตบิโตไปในทกุพืน้ท่ีของประเทศไทยและเอเชียแปซฟิิก
มากย่ิงขึน้

3.	การจดัการความยั่งยนืในมติสิิ่งแวดล้อม
3.1 การบริหารจดัการพลังงานและคารบ์อน

บรษัิทฯ มีนโยบายในการสนบัสนนุเปา้หมายการพฒันาดา้นความ
ยั่งยืนของประเทศไทยเพ่ือลดผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสภาพภมิู
อากาศ ใหบ้รรลเุปา้หมายคารบ์อนสทุธิเป็นศนูย ์ในปี 2608 โดยมุง่มัน่ลด
การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกดว้ยการพฒันา ปรบัปรุงกระบวนการท�ำงาน 
ตลอดจนสรา้งความรว่มมือภายในหว่งโซธ่รุกิจ เพ่ือลดผลกระทบเชิง
ลบดา้นสิง่แวดลอ้มจากการด�ำเนินงาน และด�ำเนินมาตรการตา่งๆ 
อยา่งตอ่เน่ือง ดงันี ้
•	 เพ่ิมสดัสว่นการใชพ้ลงังานหมนุเวียนและพลงังานท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่

แวดลอ้ม ทดแทนพลงังานแบบดัง้เดมิในทกุธรุกิจอยา่งเหมาะสม 
•	 พฒันาโครงการปรบัปรุงและก่อสรา้งโดยค�ำนงึถงึการใชพ้ลงังาน

ภายในอาคารตัง้แตต่น้ทาง เลอืกใชว้สัดกุ่อสรา้งและอปุกรณไ์ฟฟา้
คารบ์อนต�ำ่ ประหยดัพลงังาน และเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม 

•	 เพ่ิมประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน บ�ำรุงรกัษา ตรวจประเมิน 
ปรบัปรุงอปุกรณไ์ฟฟา้ใหเ้หมาะสมกบัปรมิาณการใชง้านอยา่ง
สม�่ำเสมอ เพ่ือความคุม้ค่าและเกิดประโยชนส์งูสดุในการใช้
พลงังาน พรอ้มทัง้น�ำเทคโนโลยีและนวตักรรมเพ่ือการประหยดั
พลงังานและลดการปลดปลอ่ยคารบ์อนมาพิจารณา

•	 ติดตามและประเมินปรมิาณการปลดปล่อยคารบ์อนและการ
ด�ำเนินงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือวางแนวทางในการลด
และชดเชยคารบ์อนในระยะยาว 

•	 ปรบัปรุงกระบวนการท�ำงานเพ่ือลดการปลดปลอ่ยคารบ์อน อาทิ 
การคดัแยกขยะ การบรหิารจดัการขยะเศษอาหาร การเลือก 
ใชผ้ลติภณัฑค์ารบ์อนต�ำ่ รวมไปถงึการอ�ำนวยความสะดวกและ 
สง่เสรมิไลฟ์สไตลท่ี์เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มใหแ้ก่ลกูคา้

•	 สนบัสนนุโครงการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลดหรอืชดเชยคารบ์อน 
อาทิ การอนรุกัษท์รพัยากรทางธรรมชาตทิัง้ทางบกและทางทะเล 
การเพ่ิมพืน้ท่ีดดูซบัคารบ์อน ฯลฯ

ผลการด�ำเนินงาน
ในปี 2567 บรษัิทฯ ไดร้ว่มมือกบักลุม่พนัธมิตรเพ่ือการจดัการ

พลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพ สง่เสรมิความตอ้งการใชพ้ลงังานท่ีหลาก
หลาย ขยายโอกาสทางธรุกิจควบคูไ่ปกบัการบรหิารจดัการพลงังาน
อยา่งมีประสทิธิผล
เพิม่สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนพลังงานไฟฟ้า
•	 กลุ่มโรงแรมฮ็อป อินน ์ เริ่มด�ำเนินการขยายการติดตัง้ Solar 

Rooftop ตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม ถงึ พฤศจิกายน 2567 เพ่ิม 8 
อาคาร รวมตดิตัง้แลว้เสรจ็ 11 อาคาร ขนาดและก�ำลงัการผลติของ 
แผงโซลา่รเ์ซลลร์วม 176 กิโลวตัต ์สามารถผลติกระแสไฟฟา้ได ้
111,393 กิโลวตัต ์คดิเป็นสดัสว่นการใชพ้ลงังานจากแสงอาทิตย์
เฉลีย่รอ้ยละ 6 ของปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ของโรงแรมฮ็อป อินน ์ทัง้ 
11 อาคาร

•	 กลุม่โรงแรมในเครอืแมรอิอท ขยายการติดตัง้ Solar Rooftop 
ตัง้แตเ่ดือนเมษายน ถงึ กรกฏาคม 2567จ�ำนวน 3 โรงแรมประกอบดว้ย 
(1) โรงแรม เจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ  (2) โรงแรมคอรท์ยารด์ 
โดย แมรอิอท กรุงเทพ และ (3) เดอะ นาคา ไอแลนด ์เอ ลกัซช์วัรี ่
คอลเลคชั่น รสีอรท์ แอนด ์สปา ภเูก็ต  ขนาดและก�ำลงัการผลติ
ของแผงโซลา่รเ์ซลลร์วม 655 กิโลวตัต ์สามารถผลติกระแสไฟฟา้ได ้ 
472,966 กิโลวตัต ์คดิเป็นสดัสว่นการใชพ้ลงังานจากแสงอาทิตย์
เฉลีย่รอ้ยละ 5 ของปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ทัง้ 3 โรงแรม 

•	 ปี 2567 บรษัิทฯ ขยายการตดิตัง้ EV Charging Station เพ่ืออ�ำนวย
ความสะดวกใหล้กูคา้ของโรงแรม รวม 10 แหง่ ประกอบดว้ย 
(1) โรงแรมเจดบับลวิ แมรอิอท (2) โรงแรมคอรท์ยารด์ โดย แมรอิอท 
กรุงเทพ (3) โรงแรมโนโวเทล ไอบสิ สไตล ์กรุงเทพ สขุมุวิท 4 
(4) โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ รเิวอรไ์ซด ์(5) โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ สาธร 
(6) โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 4 (7) โรงแรมไอบสิ ภเูก็ต ป่าตอง 
(8) โรงแรมฮ็อป อินน ์หวัหิน (9) โรงแรมฮ็อป อินน ์กาญจนบรุ ีและ 
(10) โรงแรมฮ็อป อินน ์ชลบรุ ี
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ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 
•	 เพ่ิมประสทิธิภาพเครือ่งใชไ้ฟฟา้ ปรบัเปลี่ยนระบบผลติน�ำ้เยน็ 

(Chiller Plant) ณ โรงแรม เจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ สามารถ
ลดการใชไ้ฟฟา้ไดร้อ้ยละ 26 ชว่ยประหยดัไดถ้งึ 2,559,506 บาท

•	 บรษัิทฯ มีความมุง่มั่นและด�ำเนินการมาตลอดในการเปลีย่นจาก
หลอดไฟธรรมดาเป็นหลอดไฟประหยดัพลงังานตัง้แตปี่ 2562 ถงึปี 
2567 ตามรอบระยะเวลาของการใชง้าน และรวมไปถงึการตดิตัง้
หลอดไฟประหยดัพลงังานในพืน้ท่ีก่อสรา้งโครงการใหม ่

•	 บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัและมุง่มัน่ในเรือ่งการบรหิารจดัการพลงังาน 
โดยไดเ้ริม่ด �ำเนินการทดลองตดิตัง้ระบบ Double Motion Sensor 
ภายในหอ้งพกั เป็นโครงการน�ำรอ่งในปี 2567 จ�ำนวน 3 โรงแรม ไดแ้ก่ 
โรงแรมเจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ 2 หอ้งพกั โรงแรมแกรนด ์ไฮแอท 
เอราวณั กรุงเทพ 1 หอ้งพกั และโรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา 1 หอ้งพกั 
เพ่ือลดการใชพ้ลงังานท่ีไมจ่ �ำเป็น

การด�ำเนินงานทีเ่กีย่วข้องกับคารบ์อน
•	 ตดิตาม วดัผล และจดัท�ำรายงานการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกของ

องคก์ร และเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ ในปี 2566 มีหนว่ย
งานภายนอกรบัรองการค�ำนวณคารบ์อนฟตุพริน้ทข์ององคก์ร 
โดยก�ำหนดใหเ้ป็นปีฐาน พรอ้มตัง้เปา้หมายและวางแผนการด�ำเนินงาน 
เพ่ือมุง่สูเ่ปา้หมาย Net Zero

•	 โรงแรมคอรท์ยารด์ โดย แมรอิอท กรุงเทพ ไดร้บัการรบัรองผล
ประเมินการลดหรอืกกัเก็บก๊าซเรอืนกระจกโครงการสนบัสนนุ 
กิจกรรมลดก๊าซเรอืนกระจก (LESS) รบัรองปรมิาณก๊าซเรอืนกระจก
ท่ีลดได ้464,084 กิโลคารบ์อนเทียบเทา่

•	 ลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือการจดัการน�ำ้มนัปรุง
อาหารใชแ้ลว้ โครงการ “ทอดไมทิ่ง้” รว่มกบับรษัิท บีเอสจีเอฟ 
จ�ำกดั ในเครอืบางจาก คอรป์เปอเรชั่น ผูใ้หบ้รกิารผลติน�ำ้มนั 
เชือ้เพลงิอากาศยานท่ียั่งยืน (SAF – Sustainable Aviation Fuel) 

ซึ่ง เป็นเชื ้อเพลิงเครื่องบินคาร์บอนต�่ ำ  ท่ีลดการปล่อย
คารบ์อนไดออกไซดล์งไดก้วา่ 80% เม่ือเทียบเทา่การบินดว้ย 
เชือ้เพลงิการบนิในปัจจบุนั ตอบโจทยก์ารบรหิารจดัการเพ่ือความ
ยั่งยืน และรว่มลดผลกระทบตอ่สภาพภมิูอากาศเปลีย่นแปลง ภาย
ใตค้วามรว่มมือดงักลา่วโรงแรมทกุแหง่ ในเครอื ด ิ เอราวณั กรุป๊ 
จะน�ำสง่น�ำ้มนัพืชใชแ้ลว้ใหแ้ก่บีเอสจีเอฟเพ่ือเขา้สูก่ระบวนการ
รไีซเคลิและน�ำกลบัมาใชเ้ป็นเชือ้เพลงิอากาศยานท่ียั่งยืน โดยใน
ปีท่ีผา่นมาบรษัิทฯ สามารถมีสว่นลดก๊าซคารบ์อนไดออกไซดไ์ด ้
2,032 กิโลคารบ์อนเทียบเทา่

•• Solar Rooftop: The Naka Island, a Luxury Resort & Spa, Phuket
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การเพิม่พืน้ทีด่ดูซับคารบ์อน
ในปี 2567 บรษัิทฯ ไดจ้ดักิจกรรมสนบัสนนุปลกูตน้ไมจ้ �ำนวน 200 ตน้ ณ บรเิวณสวน 50 สขุ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ เน่ืองในวนัสิง่แวดลอ้ม

โลกวนัท่ี 7 มิถนุายน 2567 โดยความรว่มมือกบัส�ำนกังานเขตคลองเตย อาสาสมคัรในพืน้ท่ี และพนกังานของโรงแรมในเครอื ด ิเอราวณั กรุป๊ 
ไดมี้พนกังานเขา้รว่มโครงการ 92 คน ท�ำการปลกูตน้ไม ้ปรบัปรุงพืน้ท่ีและทศันียภาพ เพ่ิมพืน้ท่ีสเีขียวและสว่นพกัผอ่นในสวนสาธารณะส�ำหรบั
ประชาชน

โครงการ ด ิเอราวณั กรุป๊ รว่มใจปลกูตน้ไม ้จดัขึน้เป็นประจ�ำ เน่ืองในวนัสิง่แวดลอ้มโลก โดยท่ีผา่นมา บรษัิทฯ สนบัสนนุการปลกูตน้ไมไ้ป
แลว้กวา่ 1,000 ตน้ และยงัไดร้ว่มมือกบัภาครฐัและภาคเอกชนในการสนบัสนนุโครงการดา้นสิง่แวดลอ้มมาอยา่งตอ่เน่ือง เรามีความมุง่หวงัใน
การเป็นสว่นหนึง่ของสงัคมไทยเพ่ือเพ่ิมพืน้ท่ีสเีขียวอยา่งยั่งยืน

3.2 การบริหารจดัการขยะอาหาร 
ขยะอาหารเป็นประเด็นความยั่งยืนท่ีมีนยัส�ำคญัส�ำหรบัธุรกิจ

โรงแรมท่ีทั่วโลกต่างใหค้วามสนใจ เน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบัการใช้
ทรพัยากรทางธรรมชาต ิความมั่นคงทางดา้นอาหาร และกระทบตอ่
ประเดน็ขอ้กงัวลดา้นความหิวโหย บรษัิทฯ จงึใหค้วามส�ำคญัตอ่การ
บรหิารจดัการอาหารและวตัถดุบิใหเ้พียงพอเหมาะสมตอ่การใหบ้รกิาร
ลกูคา้ ลดอาหารเหลอืทิง้ และจดัการขยะอาหารท่ีเกิดขึน้อยา่งเหมาะ
สม ตามแนวทางดงันี ้ 
3.2.1	 บรหิารจดัการอยา่งสมดลุเพ่ือใหบ้รกิารลกูคา้ดว้ยปรมิาณและ

คณุภาพ เพ่ือตอบสนองความพงึพอใจของลกูคา้ ควบคูไ่ปกบั
การค�ำนงึถงึการสญูเสยีอาหารท่ีเกิดขึน้ระหวา่งกระบวนการ 
(Food loss)  และอาหารเหลอืทิง้จากการบรโิภค (Food waste) 

3.2.2	 ลดปรมิาณอาหารเหลอืทิง้และคดัแยกเศษอาหารเพ่ือน�ำไป
จดัการภายในหรอืรว่มมือกบัหน่วยงานภายนอกเพ่ือน�ำไป
จดัการอยา่งเหมาะสมและเกิดประโยชนส์งูสดุตอ่สงัคมและสิง่
แวดลอ้ม

ผลการด�ำเนินงาน
•	 บรษัิท ฯ ท�ำบนัทกึขอ้ตกลงรว่มกบับรษัิท บีเอสจีเอฟ จ�ำกดัใน

โครงการ “ทอดไมทิ่ง้” โดยน�ำน�ำ้มนัปรุงอาหารท่ีใชแ้ลว้ของทกุ
โรงแรมในเครอืฯ ไปผลติเป็นเชือ้เพลงิอากาศยาน (Sustainable 
Aviation Fuel) เพ่ือลดปรมิาณขยะในกระบวนการท�ำอาหาร

•	 โรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ รณรงคใ์หพ้นกังานทาน
อาหารไมเ่หลอืทิง้ “Eat All Day” 

3.3	 การบริหารจดัการวัสดุ ขยะ และของเสยี
บรษัิทฯ มีนโยบายดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืน ในการจดัการวสัด ุ

ขยะและของเสยี ท่ีเกิดจากด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ รวมไปถงึการ
ก่อสรา้ง การปรบัปรุง การจ�ำแนกประเภทขยะและของเสยี รวมถงึ
ก�ำหนดเสน้ทางของขยะและของเสยี (Waste Journey) เพ่ือสง่ตอ่ให้
พนัธมิตรและคูค่า้สามารถน�ำเขา้สูก่ระบวนการรไีซเคลิ (Recycle) 
ส �ำหรบัวสัดแุละขยะท่ีไมส่ามารถน�ำไปรไีซเคลิได ้บรษัิทฯ ไดน้ �ำไป
ก�ำจดัอย่างเหมาะสม ควบคูไ่ปกบัการจดัการตัง้แตก่ารออกแบบ 
การเลอืกใชว้สัดท่ีุเหมาะสม ไปจนถงึการจดัการหลงัการใช ้เพ่ือลดการ
เกิดขยะและของเสยีตัง้แตต่น้ทาง (Reduce) น�ำไปสูก่ารใชซ้ �ำ้ (Reuse) 
และการใชท้รพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพเพ่ือลดปรมิาณขยะฝังกลบ 
(Landfill waste) ใหไ้ดม้ากท่ีสดุ 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ยงัสนบัสนนุใหแ้ตล่ะโรงแรมใชว้สัดหุรอืผลติภณัฑ ์
ท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มท่ีมีมาตรฐานหรอืไดร้บัการรบัรองตามความ
เหมาะสมตอ่การใชง้านในแตล่ะรูปแบบ แตย่งัคงสามารถตอบสนอง
ตอ่การใชง้าน สรา้งความประทบัใจใหแ้ก่ลกูคา้ เพ่ือลดปรมิาณขยะ
ท่ีไมส่ามารถรไีซเคลิได ้และสอดคลอ้งกบัแนวคดิเศรษฐกิจหมนุเวียน 
(Circular economy)  

3.4	 การบริหารจดัการทรัพยากรน�ำ้
บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัต่อการใชน้ �ำ้จากแหลง่น�ำ้ทกุประเภท 

สนบัสนนุการใชน้ �ำ้อยา่งมีประสทิธิภาพ ปรบัปรุงกระบวนการท�ำงาน 
รวมถงึสรา้งการมีสว่นรว่มและความตระหนกัรูร้ว่มกบัลกูคา้ เพ่ือลด
ความสิน้เปลอืงในการใชน้ �ำ้ แตย่งัคงรกัษาคณุภาพในการใหบ้รกิาร
และสรา้งความพงึพอใจใหล้กูคา้ไดใ้นระดบัดี นอกจากนี ้ยงัใหค้วาม
ส�ำคญัตอ่ชมุชนโดยรอบ มีการตรวจสอบและปรบัปรุงประสทิธิภาพ
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การบ�ำบดัน�ำ้เสียอย่างสม�่ำเสมอ ก่อนการปล่อยกลบัสู่แหล่งน�ำ้  
สนบัสนนุการใชน้ �ำ้หมนุเวียน ค�ำนงึถงึการเขา้ถงึแหลง่น�ำ้ของชมุชน
และการใชน้ �ำ้รว่มกบัชมุชน  

ผลการด�ำเนินงาน
•	 ตรวจสอบคณุภาพน�ำ้จากระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีเป็นประจ�ำ ปรมิาณ

น�ำ้ทิง้ท่ีผา่นการบ�ำบดัคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 80 จากปรมิาณน�ำ้ใช ้
ตามมาตรฐานบีโอดี (Biochemical Oxygen Demand)

•	 โรงแรมเดอะ นาคา ไอแลนด ์เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชั่น รสีอรท์ แอนด ์
สปา ภเูก็ต อยูร่ะหวา่งการวางแผนตดิตัง้เครือ่งกรองน�ำ้ระบบ RO 
(Reverse Osmosis) ในการปรบัปรุงคณุภาพน�ำ้เพ่ือลดการดงึน�ำ้
จากแหลง่น�ำ้ใตด้นิ 

•	 น�ำน�ำ้ท่ีไดจ้ากกระบวนการรไีซเคลิของโรงแรมมาใชร้ดน�ำ้ตน้ไม ้
ในโรงแรมเดอะ นาคา ไอแลนด ์ เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชั่น รสีอรท์ 
แอนด ์สปา ภเูก็ต และโรงแรมฮอลเิดย ์ อินน ์พทัยา อาคารเบย์
ทาวเวอร์

(โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิ ท่ีเวบ็ไซตข์องบรษัิท หวัขอ้ การจดัการ
ความยั่งยืนในมิตสิิง่แวดลอ้ม)

https://www.theerawan.com/th/sustainability/sustainability-management/environment

4.	การจดัการความยั่งยนืในมติสัิงคม
4.1 การพฒันาอาชพีและมส่ีวนร่วมกับชุมชน

ในปี 2567 บริษัทฯ ไดต้่อยอดโครงการเพ่ือชมุชนและสงัคม 
โดยไดด้ �ำเนินการ ดงันี ้

•	 โครงการ ฮอ็ป อนิน ์เพือ่พฒันาบุคลากรดา้นงานโรงแรม
เป็นโครงการท่ีบรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินงานมาตัง้แต่ปี 2565 ใหก้บั

นกัศกึษาในระดบัอาชีวศกึษาและอดุมศกึษา เพ่ือสนบัสนนุการฝึก
ปฏิบตังิานจรงิ ผลติบคุลากรดา้นการโรงแรมท่ีมีคณุภาพ ตรงตาม
ความตอ้งการของตลาดแรงงานในอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียว และ 
เป็นอีกหนึง่ชอ่งทางในการฝึกปฏิบตังิานจรงิใหแ้ก่นกัศกึษา โดยในปี 
2567 มีการสง่นกัศกึษาเขา้รว่มโครงการ 39 คน เป็นชาย 11 คน และ
หญิง 28 คน จาก 14 สถาบนัการศกึษาเพ่ือรองรบับคุลากรดา้นการ
โรงแรมทัง้ส �ำนกังานใหญ่ และโรงแรมสาขา 11 แหง่ จ�ำนวนวนัฝึกงาน
ตามท่ีระบใุนสญัญารวม 5,563 วนั

•	 โครงการ HOP NextGen 
บรษัิทฯ สนบัสนนุและใหค้วามส�ำคญัในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัสทิธิเดก็ 

ตามหลกัการ Children’s Rights and Business Principles วา่ดว้ยสทิธิ
ท่ีจะไดร้บัการพฒันา (Right of Development) และสทิธิท่ีจะมีสว่นรว่ม 
(Right of Participation) จงึไดจ้ดัท�ำโครงการ HOP NextGen ซึง่เป็น
สว่นหนึง่ในการตอ่ยอดแนะแนวการศกึษาใหแ้ก่ นกัศกึษาหลกัสตูร
ประกาศนียบตัร (ปวช.) และประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) ท่ี

ก�ำลงัศกึษาอยูใ่นสาขาวิชาการโรงแรมและการทอ่งเท่ียว โครงการนี ้
เปิดโอกาสใหน้กัศกึษาไดร้บัฟังประสบการณต์รงจากผูป้ระกอบการ
ท่ีเช่ียวชาญในอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวและบรกิาร รวมถงึผูท้รง
คณุวฒิุจากการทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทย (ททท.) ท่ีมาแบง่ปันขอ้มลู
ส�ำคญัเก่ียวกบัการทอ่งเท่ียวของจงัหวดั และของประเทศไทย นอกจาก
นี ้นกัศกึษายงัไดร้บัการพฒันาทกัษะในสาขาวิชาชีพของตนเอง ผา่น
การเขา้เย่ียมชมสถานประกอบการจรงิ เพ่ือเรยีนรูแ้นวทางการปฎิบตัิ
งานในสถานท่ีจรงิ สรา้งเสรมิประสบการณแ์ละความพรอ้มในการ
ประกอบอาชีพในอนาคต

จังหวัด วิทยาลัย
จ�ำนวนนักศึกษา 
ปวช. และ ปวส. 

(คน)

ชั่วโมงการอบรม
เฉลี่ยต่อคน

ชลบรุี วิทยาลยัอาชีวศกึษาชลบรุี 62 5 

ราชบรุี วิทยาลยัเทคนิคราชบรุี 29 5 

ทัง้นี ้ โครงการดงักลา่วถือเป็นการสรา้งคณุคา่รว่มกนั (Shared 
Value) ท่ีเกิดขึน้ เน่ืองจากสามารถพฒันาศกัยภาพและสรา้งงานให้
กบัแรงงานทอ้งถ่ิน ในขณะเดียวกนับรษัิทฯ ยงัมีโอกาสในการสรรหา
บคุลากรท่ีตรงตามความตอ้งการเพ่ือตอ่ยอดธรุกิจอีกดว้ย 

4.2 เศรษฐกจิชุมชนและการทอ่งเทีย่วทีย่ั่งยนื
•	 การสนบัสนนุเศรษฐกิจชมุชน 

-	 โรงแรมแกรนด ์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ สนบัสนนุ
สนิคา้จากศนูยพ์ึง่พาตนเองฟาตมิา กลุม่สตรท่ีีผลติงานฝีมือ
หลายรูปแบบ เชน่ ของเลน่เดก็ ตุก๊ตา เสือ้ผา้ ผา้นวม เป็นตน้ 
โดยนอกจากนีย้งัมีการใหค้ �ำปรกึษาเรือ่งงานฝีมือ เพ่ือสง่เสรมิ
โอกาสในการท�ำงานและการศกึษาในระดบัท่ีสงูขึน้ สามารถ
เลอืกซือ้ผลติภณัฑไ์ดท่ี้ i.sawan Residential Spa and Club 

-	  “HOP Local Product” โดยกลุม่โรงแรมฮ็อป อินน ์ประเทศไทย 
เกิดขึน้จากปณิธานของโรงแรมฮ็อป อินน ์ ท่ีอยากสนบัสนนุ
สินคา้ในชมุชนจากทกุภาคของประเทศไทย เพ่ือเนน้การก
ระจายรายไดคื้นสู่ชุมชน การสรา้งงาน สรา้งอาชีพ และ 
รกัษาชา่งฝีมือทอ้งถ่ินใหส้ามารถสบืทอดภมิูปัญญาจากอดีต
สง่ตอ่ปัจจบุนั  โดยไดน้�ำรอ่งสนิคา้ “ผา้ทอยอ้มคราม” เป็นผา้
ทอท�ำมือจากกลุม่แมบ่า้นผูส้งูอายใุนชมุชนจงัหวดัสกลนคร 
รว่มเป็นสว่นหนึง่ในการกระจายรายไดสู้ช่มุชนรว่มกบัโรงแรม
ฮ็อป อินน ์ งา่ยๆ เพียงใชค้ะแนนสมาชิกฮ็อป รวีอรด์ แลก 
ผา้ทอยอ้มคราม

-	 ฮ็อป รอบเมือง โดยกลุม่โรงแรมฮ็อป อินน ์ ประเทศไทย 
แนะน�ำรา้นอาหารอรอ่ย รอบโรงแรมฮ็อป อินน ์ทั่วประเทศไทย 
โดยลกูคา้สามารถสแกน QR Code เพ่ือศกึษารา้นอาหาร
และรา้นคา้ในจงัหวดัท่ีลกูคา้เขา้พกั สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ พรอ้มทัง้กระจายรายไดสู้ช่มุชน โดยโครงการ
ดงักลา่ว ไดเ้ริม่มาตัง้แตเ่ดือนกรกฎาคม 2566 มีรา้นคา้แนะน�ำ 
203 รา้น ผา่นโรงแรมฮ็อป อินน ์
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4.3	การจา้งงาน โอกาส และความหลากหลาย (โปรดดรูายละเอียด
เพ่ิมเตมิท่ี หวัขอ้ การสรรหาพนกังาน หนา้ 114)

4.4	การพฒันาศักยภาพพนักงาน (โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี  
หวัขอ้ การฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน หนา้ 115)

4.5	ความผูกพันและการดูแลพนักงาน (โปรดดรูายละเอียด
เพ่ิมเติมท่ี หวัขอ้ การส่งเสริมและประเมินความผูกพนัของ
พนกังานท่ีมีตอ่องคก์ร หนา้ 117)

4.6	อาชวีอนามัยและความปลอดภยัของพนักงาน คูค้่า และลูกค้า 
4.6.1	อาชีวอนามยัและความปลอดภยัของพนกังาน (โปรดดรูาย

ละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี หวัขอ้ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
คณุภาพชีวิตในการท�ำงาน หนา้ 118)

4.6.2 อาชีวอนามยัและความปลอดภยัของคูค่า้
บริษัทฯใหค้วามมั่นใจไดว้่า เราปฎิบตัิตามกฎหมาย 

พระราชบญัญัติ กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดั
ในพืน้ท่ีปฎิบตัิงานของบรษัิทฯ โดยมีเปา้หมายอบุตัิเหตุ
เป็นศนูย ์(Zero Accident) ค�ำนงึถงึความปลอดภยัและ 
สุขอนามัย เป็นสิ่งส �ำคัญ เริ่มตั้งแต่การคัดเลือกคู่คา้ 
ท่ีปฏิบตัติามกฎหมาย และจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจของบรษัิท 
เพ่ือลดผลกระทบตอ่ชมุชนและสิง่แวดลอ้มในระหวา่งการ
ท�ำงาน รวมถงึการตดิตามขอ้มลูความปลอดภยัของคูค่า้
อยา่งใกลชิ้ด 

4.6.3 อาชีวอนามยัและความปลอดภยัของลกูคา้
•	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงความปลอดภยัและสวสัดิภาพของ

ลกูคา้เป็นอนัดบัแรก พรอ้มใหก้ารสนบัสนนุหนว่ยงานท่ี
เก่ียวขอ้งจากเหตกุารณท่ี์เกิดขึน้ในพืน้ท่ีปิดซึง่ไมมี่ความ
เช่ือมโยงกบัเหตกุารณอ่ื์นแตอ่ยา่งใด โรงแรมมุง่มั่นอยา่ง
เตม็ท่ีท่ีจะมอบการดแูล ใหบ้รกิารตอ้นรบัอยา่งอบอุน่
พรอ้มใหก้ารดแูลลกูคา้อยา่งสม�ำ่เสมอ

•	 มาตรการควบคมุคดัเลือกสินคา้และบรกิารก่อนท่ีจะ
สง่มอบใหล้กูคา้ เพ่ือใหม้ั่นใจในความปลอดภยัและ 
สขุอนามยั อาทิ จดัเมนสูขุภาพผา่นอาหารท่ีคดัสรรจาก
วตัถดุิบทอ้งถ่ิน การเขา้ตรวจประเมินความปลอดภยั 
สขุอนามยัตัง้แต ่ตน้ทางของวตัถดุบิเป็นประจ�ำ

•	 โรงแรมสง่แบบประเมินความพงึพอใจและแบบส�ำรวจ
ความคิดเห็นของลกูคา้ท่ีครอบคลมุทัง้ในเรื่องความ
สะอาด คณุภาพการบรกิาร รวมถงึสถานท่ีและสิง่อ �ำนวย
ความสะดวกตา่งๆ ภายในโรงแรมเพ่ือน�ำไปปรบัปรุง
คณุภาพ และพฒันาการใหบ้รกิารและผลติภณัฑ ์ โดย
บรษัิทฯ มีความมุง่มั่น ใสใ่จในการสรา้งประสบการณ์
การเขา้พกัท่ีดีของลกูคา้อยา่งตอ่เน่ือง

ความพึงพอใจของลูกค้าโดยเฉลี่ยของโรงแรมในเครือ

2563 2564 2565 2566 2567

79% 80% 79% 81% 82%
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5. การรับรองมาตรฐานดา้นความยั่งยนื ปี 2567

โรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ

•	 ASEAN Green Hotel – Sustainability Certified 

•	 STGs STAR – 5 Stars

•	 HACCP & GHPs - Food Safety Management System Accredited

•	 ISO22000 - Food Safety Management System Accredited

•	 ISO14001 - Environment Management System Accredited

•	 ISO 20121- Certified Sustainable Event Management

•	 TCEB: Hygiene & Hybrid (2HY) Certified

โรงแรม เจดบับลวิ แมริออท กรุงเทพ  

•	 MEA Energy Awards 7th Metropolitan Electricity Authority

•	 STGs STAR – 5 Stars

•	 Green Leaf Sustainability Standard - 4 Leaf Level 

•	 Green Health Hotel Standard/ Dept of Health: Health & 

Environment Friendliness 2024-2026

โรงแรมคอรท์ยารด์ โดย แมริออท กรุงเทพ

•	 STGs STAR – 5 Stars

•	 Green Hotel: Gold certified

•	 The Pledge: Certified - All Star Level

•	 Green Hotel – Gold level

•	 Low Emission Support Scheme (LESS)

เดอะ นาคา ไอแลนด ์เอ ลักซชั์วร่ี คอลเลคช่ัน รีสอรท์ แอนด ์

สปา ภเูกต็

•	 GreenLeaf Sustainability Award

•	 STGs STAR – 5 Stars

โรงแรมในเครือแอคคอร์

Green Key: 

•	 โรงแรมโนโวเทล ไอบสิ สไตล ์กรุงเทพ สขุมุวิท 4

•	 โรงแรมเมอรเ์คียว ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 24

•	 โรงแรมไอบสิ ภเูก็ต ป่าตอง

กลุ่มโรงแรมฮอ็ป อนิน ์ประเทศไทย
•	 STGs STAR 
•	 Green Hotel: Silver level (โรงแรมฮ็อป อินน ์แจง้วฒันะ)

(โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิ ท่ีเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ หวัขอ้ การพฒันา
อยา่งยั่งยืน)

https://www.theerawan.com/th/sustainability/home

65
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

https://www.theerawan.com/th/sustainability/home


Financial Highlights

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
รายการ 2565 2566 2567

สรุปผลการด�ำเนินงาน

รายไดจ้ากการด�ำเนินกิจการ   4,628,583 6,986,484 7,872,116

รายไดร้วม 4,717,287 7,046,290 8,053,926

ก�ำไรขัน้ตน้ 2,346,431 3,951,966 4,596,131

ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี คา่เสือ่มราคา

และ ขาดทนุจากการดอ้ยคา่

 

1,086,256 2,209,948 3,018,466

ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิ (224,190) 742,656 1,280,743

สรุปฐานะการเงนิ

สนิทรพัยร์วม 21,711,812 23,674,931 26,246,078

หนีส้นิรวม 15,990,185 17,304,986 16,754,265

สว่นของผูถื้อหุน้ 5,721,627 6,369,945 9,491,813

สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (ไมร่วมสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ) 5,698,478 6,329,575 8,711,789

ทนุเรอืนหุน้เรยีกช�ำระแลว้ 4,531,560 4,531,560 4,886,929

จ�ำนวนหุน้เรยีกช�ำระแลว้ (พนัหุน้) 4,531,560 4,531,560 4,886,929

มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้หุน้ละ (บาท) 1 1 1

ก�ำไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ (บาท) (0.05) 0.16 0.27

เงินปันผลตอ่หุน้ (บาท) - 0.07 0.09

มลูคา่สนิทรพัยส์ทุธิตอ่หุน้ (บาท) (ไมร่วมสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ) 1.26 1.40 1.78

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่�ำคัญ

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.15 0.62 0.73

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 0.96 0.45 0.62

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.79 0.95 0.93

อตัราก�ำไรขัน้ตน้ตอ่รายไดร้วม 50.69% 56.57% 58.38%

อตัราสว่นก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่รายไดร้วม (4.75%) 10.54% 15.90%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ (1.02%) 3.27% 5.13%

อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (3.83%) 12.35% 17.03%

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 2.79 2.72 1.77

อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ (ไมร่วมหนีส้นิตามสญัญาเชา่) 

ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้

(เทา่)

1.83 1.70 1.13

อตัราสว่นความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้ (เทา่)  6.16 7.42 5.12

หนว่ย: พนับาท
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รายได้จากการด�ำเนินกิจการ
หน่วย : ล้านบาท

7,872

256525642563 2566 2567

ก�ำไร (ขาดทนุ) กอ่นหกัดอกเบีย้ ภาษี
คา่เส่ือมราคา และขาดทนุจากการดอ้ยคา่

หน่วย : ล้านบาท

2565

25642563

2566 2567

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ
หน่วย : ล้านบาท

•• The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket

256525642563

2566 2567

1,485

4,629

2,306

6,986

(548)

1,086

(139)

2,210

(2,050)

(224)

(1,715)

743

3,018

1,281
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Management Discussion and Analysis

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

สรุปภาพรวมไตรมาส 4/67 และปี 2567
ไตรมาส 4/67 บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) มีรายไดเ้ตบิโตอยา่งมีนยัยะส�ำคญั จากความส�ำเรจ็ในการใช ้กลยทุธใ์น

การปรบัอตัราคา่หอ้งพกัและการกระจายกลุม่ลกูคา้ใหมี้ความหลากหลาย รวมถงึแรงสนบัสนนุจากการเขา้สูเ่ทศกาลทอ่งเท่ียว และนโยบายสง่
เสรมิการทอ่งเท่ียวของภาครฐั อาทิ ฟรวีีซา่ และจ�ำนวนเท่ียวบนิท่ีเพ่ิมขึน้ โดยในไตรมาส 4/67 มีนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตเิดนิทางเขา้ประเทศไทย
เป็นจ�ำนวน 9.5 ลา้นคนเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 18 จากไตรมาส 4/66 ดว้ยปัจจยัสนบัสนนุดงักลา่วท�ำใหผ้ลประกอบการไมร่วมรายการพิเศษของบรษัิทฯ 
ในไตรมาสนีส้ามารถเตบิโตไดอ้ยา่งแขง็แกรง่ บรษัิทฯมีรายไดร้วมเทา่กบั 2,228 ลา้นบาท เตบิโตรอ้ยละ 18 เม่ือเทียบกบัไตรมาส 4/66 และ
บนัทกึก�ำไรก่อนดอกเบีย้ภาษีเงินไดแ้ละคา่เสือ่มราคา (EBITDA) เทา่กบั 841 ลา้นบาท เตบิโตรอ้ยละ 35 เม่ือเทียบกบัไตรมาส 4/66 โดยมีก�ำไร
สทุธิสงูสดุเป็นประวตักิารณจ์�ำนวน 370 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 65 เม่ือเทียบกบัไตรมาส 4/66 

ส�ำหรบัผลประกอบการไมร่วมรายการพิเศษในปี 2567 บรษัิทฯ บนัทกึรายไดร้วมเทา่กบั 7,917 ลา้นบาท เตบิโตรอ้ยละ 12 เม่ือเทียบกบัปี 2566 
และบนัทกึก�ำไรก่อนดอกเบีย้ภาษีเงินไดแ้ละคา่เสื่อมราคา (EBITDA) เทา่กบั 2,645 ลา้นบาท เตบิโตรอ้ยละ 19 เม่ือเทียบกบัปี 2566 
สง่ผลใหส้ามารถบนัทกึก�ำไรสทุธิสงูสดุเป็นประวตักิารณจ์�ำนวน 906 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 23 เม่ือเทียบกบัปี 2566 

งบก�ำไรขาดทนุ ไม่รวมรายการพเิศษ ส�ำหรับงวดสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2567

หน่วย : ล้านบาท
ไตรมาส

4/66
ไตรมาส

4/67
เปลี่ยน
แปลง

ม.ค.-ธ.ค. 
2566

ม.ค.-ธ.ค. 
2567

เปลี่ยน
แปลง

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 1,849 2,176 +18% 6,902 7,724 +12%

รายไดค้า่เชา่และคา่บรกิาร 25 39 +56% 85 148 +75%

รวมรายไดจ้ากการด�ำเนินงาน 1,874 2,215 +18% 6,987 7,872 +13%

รายไดอ่ื้น 13 13 -1% 83 45 -45%

รวมรายได้ 1,887 2,228 +18% 7,070 7,917 +12%

คา่ใชจ้า่ยในการด�ำเนินงาน (1,265) (1,387) +10% (4,843) (5,272) +9%

ก�ำไรก่อนดอกเบีย้ภาษีเงนิไดแ้ละค่าเสือ่มราคา 622 841 +35% 2,227 2,645 +19%

อตัราก�ำไรก่อนดอกเบีย้ภาษีเงินไดแ้ละคา่เสือ่มราคา 33.0% 37.8% +4.8% 31.5% 33.4% +1.9%

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย (229) (262) +14% (901) (995) +10%

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 393 579 +47% 1,326 1,650 +24%

ตน้ทนุทางการเงิน (161) (171) +6% (589) (703) +19%

ก�ำไรก่อนภาษีเงนิได้ 232 408 +76% 737 947 +29%

(คา่ใชจ้า่ย) รายไดภ้าษีเงินได้ 2 (22) -1218% 17 (9) -151%

สว่นท่ีเป็นของสว่นไดส้ว่นเสยีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ (10) (16) +63% (17) (32) +87%

ก�ำไรสุทธิ 224 370 +65% 737 906 +23%

อตัราก�ำไรสทุธิ 11.9% 16.6% +4.7% 10.4% 11.4% +1.0%
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งบก�ำไรขาดทนุ รวมรายการพเิศษ ส�ำหรับงวดสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2567

หน่วย : ล้านบาท
ไตรมาส

4/66
ไตรมาส

4/67
เปลี่ยน
แปลง

ม.ค.-ธ.ค. 
2566

ม.ค.-ธ.ค. 
2567

เปลี่ยน
แปลง

รวมรายได้ 1,895 2,235 +18% 7,106 8,291 +17%

ก�ำไรก่อนดอกเบีย้ภาษีเงนิไดแ้ละค่าเสือ่มราคา 612 849 +39% 2,233 3,020 +35%

ก�ำไรสุทธิ 214 378 +77% 743 1,281 +72%

ก�ำไรสทุธิตอ่หุน้ ( บาท ) 0.0472 0.0777 +3% 0.1639 0.2713 +11%

รายการพเิศษ            

กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - 8 N/A - 8 N/A

สว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มท่ีใชวิ้ธีสว่นไดเ้สยี 9 - -100% 36 238 +560%

คา่ใชจ้า่ยในการลงทนุโรงแรมใหมใ่นประเทศญ่ีปุ่น (19) - -100% (30) - -100%

ผลตา่งของสนิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ละหนีส้นิตามสญัญาเชา่จากการ

เปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ - - N/A - 129 N/A

ปัจจยัสนับสนุนการด�ำเนินงานของแตล่ะกลุ่มโรงแรม
กลุ่มโรงแรมระดบั 5 ดาวจนถงึชั้นประหยัด

กลุม่ลกูคา้หลกัของกลุม่โรงแรมระดบั 5 ดาวจนถงึชัน้ประหยดักวา่รอ้ยละ 90 เป็นนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาต ิสง่ผลใหปั้จจยัหลกัท่ีสนบัสนนุการ
ด�ำเนินงานของโรงแรมกลุม่นี ้ คือ จ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตท่ีิเดนิทางเขา้ประเทศ โดยในไตรมาส 4/67 มีจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวท่ีเดนิทางเขา้
มาในประเทศไทยจ�ำนวน 9.5 ลา้นคน เตบิโตรอ้ยละ 18 จากไตรมาส 4/66 และคดิเป็นการฟ้ืนตวัรอ้ยละ 84 ของไตรมาส 4/62 ซึง่เป็นชว่งเวลา
ก่อนเกิดสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 โดยมีกลุม่นกัทอ่งเท่ียว 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จีน มาเลเซีย และอินเดีย และส�ำหรบัปี 2567 
มีจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตเิดนิทางเขา้ประเทศ 35.5 ลา้นคน สงูกวา่เปา้หมายท่ีการทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทยตัง้ไวท่ี้จ�ำนวน 35 ลา้นคน 
เตบิโตรอ้ยละ 27 จากปี 2566 และคดิเป็นการฟ้ืนตวัรอ้ยละ 87 ของปี 2562 ซึง่เป็นชว่งเวลาก่อนเกิดสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 
โดยมีกลุม่นกัทอ่งเท่ียว 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จีน มาเลเซีย และอินเดีย

กลุ่มโรงแรมบดัเจท็(ฮอ็ป อนิน)์ 
ประเทศไทย

กลุม่ลกูคา้หลกัของกลุม่โรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์ ประเทศไทย เป็นลกูคา้คนไทยเกือบทัง้หมด ซึง่มีวตัถปุระสงคส์ว่นใหญ่กวา่รอ้ยละ 70 
เป็นการเดนิทางเพ่ือธรุกิจ สง่ผลใหปั้จจยัหลกัท่ีสนบัสนนุการด�ำเนินงานโรงแรมกลุม่นี ้ คือ ภาพรวมเศรษฐกิจไทย ซึง่ในไตรมาส 4/67 
เตบิโตรอ้ยละ 3.2 และการเดนิทางภายในประเทศ โดยในไตรมาส 4/67 มีนกัเดนิทางในประเทศจ�ำนวน 71 ลา้นคน เตบิโตรอ้ยละ 5 จากไตรมาส 
4/66 และตลอดทัง้ปี 2567 มีนกัเดนิทางจ�ำนวน 270 ลา้นคน เตบิโตรอ้ยละ 8 จากปี 2566 

ประเทศฟิลิปปินส์
กลุม่โรงแรมฮ็อป อินน ์ประเทศฟิลปิปินส ์มีลกูคา้หลกักวา่รอ้ยละ 80 เป็นนกัเดนิทางภายในประเทศซึง่มีวตัถปุระสงคส์ว่นใหญ่กวา่รอ้ยละ 70 

เป็นการเดนิทางเพ่ือการพกัผอ่น สง่ผลใหปั้จจยัหลกัท่ีสนบัสนนุการด�ำเนินงานโรงแรมกลุม่นี ้ คือ ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศฟิลปิปินส ์
โดยไตรมาส 4/67 เตบิโตรอ้ยละ 5.2 

ประเทศญ่ีปุ่น
กลุม่โรงแรมฮ็อป อินน ์ประเทศญ่ีปุ่ น มีลกูคา้หลกักวา่รอ้ยละ 80 เป็นนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาต ิซึง่มีปัจจยัสนบัสนนุจากอตุสาหกรรมการทอ่ง

เท่ียวของประเทศญ่ีปุ่ นท่ีเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง ในไตรมาส 4/67 มีจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตเิดนิทางเขา้ประเทศ 10 ลา้นคน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 30 
จากไตรมาส 4/66 และคดิเป็นการขยายตวัรอ้ยละ 134 จากไตรมาส 4/62 ซึง่เป็นชว่งเวลาก่อนเกิดสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 
และส�ำหรบัปี 2567 มีจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตเิดนิทางเขา้ประเทศมากท่ีสดุเป็นประวตักิารณจ์�ำนวน 36.9 ลา้นคน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 47 
จากปี 2566 และคดิเป็นการขยายตวัรอ้ยละ 117 จากปี 2562 ซึง่เป็นชว่งเวลาก่อนเกิดสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 

69
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



เหตุการณส์�ำคัญของบริษัทฯ ในปี 2567
ไตรมาส 1/67
•	 บรษัิทฯ เปิดใหบ้รกิารโรงแรม ฮ็อป อินน ์5 สาขา โดยแบง่เป็นประเทศญ่ีปุ่ น 3 สาขา ไดแ้ก่ อาซากสุะ อิดาบาชิ และอเุอโนะ และประเทศไทย 

2 สาขา ไดแ้ก่ จงัหวดัอยธุยา และ จงัหวดัสพุรรณบรุ ีรวมจ�ำนวนหอ้งพกั 391 หอ้ง 
•	 บรษัิทฯ เปิดบรกิารหอ้งอาหารใหม ่2 รา้น ไดแ้ก่ หอ้งอาหารจีน มาน โฮ บสิโทร ภายใตแ้นวคดิอาหารจีนสไตลโ์มเดริน์ และหอ้งอาหาร 

ชิซานะ นามิ ภายใตแ้นวคดิอาหารญ่ีปุ่ นสไตลเ์ทปปันยากิ ท่ีศนูยก์ารคา้เอราวณั แบงคอ็ก โดยการบรหิารงานของโรงแรม เจดบับลวิ 
แมรอิอท กรุงเทพ ซึง่เป็นการตอ่ยอดความส�ำเรจ็จากหอ้งอาหารจีน มาน โฮ และหอ้งอาหาร นามิท่ีเป็นท่ียอมรบัอยา่งกวา้งขวาง

ไตรมาส 2/67
•	 บรษัิทฯ เปิดใหบ้รกิารโรงแรม ฮ็อป อินน ์ 4 สาขา โดยแบง่เป็นประเทศไทย 2 สาขา ไดแ้ก่ จงัหวดัชลบรุ ี และจงัหวดัราชบรุ ี และ 

ประเทศฟิลปิปินส ์2 สาขา ไดแ้ก่ นอรท์ เอทซา่ และอิโลอิโล รวมจ�ำนวนหอ้งพกั 495 หอ้ง 
•	 ในเดือน เมษายน บรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินการเขา้ซือ้ทรพัยส์นิของกองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย ์เอราวณั โฮเทล โกรท โดยมี 2 โรงแรม คือโรงแรม 

ไอบสิ ป่าตอง และโรงแรม ไอบสิ พทัยา เป็นจ�ำนวนเงินทัง้สิน้ 1,590 ลา้นบาท และกองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย ์ เอราวณั โฮเทล โกรท 
ไดจ้ดทะเบียนโอนกรรมสทิธ์ิในอสงัหารมิทรพัยซ์ึง่เป็นทรพัยส์นิของกองทนุรวมฯ ณ ส�ำนกังานท่ีดนิท่ีเก่ียวขอ้งใหแ้ก่บรษัิทฯ เป็นท่ีเรยีบรอ้ย

•	 วนัท่ี 20 มิถนุายน 2567 บรษัิทฯ ไดจ้ดทะเบียนการเพ่ิมทนุท่ีออกและช�ำระแลว้จ�ำนวน 355 ลา้นหุน้ จากการใชส้ทิธิแปลงสภาพใบส�ำคญัสทิธิ 
(ERW-W3) ตอ่กรมพฒันาธรุกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยห์รอืเป็นจ�ำนวนเงินมลูคา่ 1,066 ลา้นบาท สง่ผลใหปั้จจบุนับรษัิทฯ มีจ�ำนวนหุน้
ท่ีออกและช�ำระแลว้ 4,887 ลา้นหุน้ 

ไตรมาส 3/67
•	 บรษัิทฯ เปิดใหบ้รกิารโรงแรม ฮ็อป อินน ์2 สาขา แบง่เป็นประเทศไทย จงัหวดันครปฐม 1 สาขา และประเทศฟิลปิปินส ์เมืองดาเวา 1 สาขา 

รวมจ�ำนวนหอ้งพกั 231 หอ้ง 

ไตรมาส 4/67
•	 เดือนตลุาคม 2567 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดอ้อกหุน้สามญัเพ่ิมทนุให ้Lapis Hospitality Pte. Ltd. 

จ�ำนวน 57,534,247 หุน้ คดิเป็นสดัสว่น รอ้ยละ 16.09 เป็นเงิน 700 ลา้นบาท และ Lapis Hospitality Pte. Ltd. ไดช้ �ำระคา่หุน้ดงักลา่วแลว้
ในวนัเดียวกนั

•	 เดือนตลุาคม 2567 โรงแรม “ฮอลเิดย ์ อินน ์พทัยา” สว่นของตกึเบย ์ ไดก้ลบัมาเปิดใหบ้รกิารตามปกตหิลงัจากปิดปรบัปรุงตัง้แตเ่ดือน
พฤศจิกายน 2566 เพ่ือพฒันาในสว่นของรา้นอาหาร สิง่อ �ำนวยความสะดวก และหอ้งพกั หลงัจากเปิดใหบ้รกิาร มีการน�ำเสนอหอ้งพกั
ประเภทใหม ่ เพ่ือรองรบักลุม่ลกูคา้ครอบครวัตามแผนกลยทุธใ์นการสรา้งมลูคา่และผลตอบแทนใหก้บับรษัิทฯ ผา่นการปรบัปรุงสนิทรพัย์
ใหท้นัสมยัและยกระดบัศกัยภาพทางการแขง่ขนั ปัจจบุนัทัง้ 2 ตกึมีหอ้งพกัรวม 531 หอ้ง

•	 ท่ีดนิของกลุม่บรษัิทฯ ไดถ้กูวดัมลูคา่ใหมโ่ดยผูป้ระเมินราคาอิสระดว้ยวิธีมลูคา่ตลาด เพ่ือใหส้ะทอ้นมลูคา่ท่ีแทจ้รงิของมลูคา่ท่ีดนิสง่ผลให้
งบแสดงฐานะการเงินในสว่นผูถื้อหุน้รบัรูส้ �ำรองการตีราคาท่ีดนิใหม ่(หลงัหกัภาษีเงินไดข้องรายการ) เพ่ิมขึน้จ�ำนวน 588 ลา้นบาท 

•	 บรษัิทฯ เปิดใหบ้รกิารโรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทศไทย 2 สาขา ในจงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์และจงัหวดัพะเยา รวมจ�ำนวนหอ้งพกั 140 หอ้ง 
สง่ผลให ้ณ สิน้ไตรมาส 4/67 บรษัิทฯ มีโรงแรมรวม 93 แหง่ และจ�ำนวนหอ้งพกัทัง้หมด 11,543 หอ้ง 

ผลการด�ำเนินงานในไตรมาส 4/67 และ ปี 2567 
ในไตรมาส 4/67 บรษัิทฯ มีรายไดร้วมก่อนรายการพิเศษ 2,228 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 18 จากไตรมาส 4/66 และบนัทกึก�ำไรระดบั EBITDA 

ก่อนรายการพิเศษ 841 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 35 จากไตรมาส 4/66 โดยมีก�ำไรสทุธิก่อนรายการพิเศษจ�ำนวน 370 ลา้นบาท เป็นการบนัทกึก�ำไร
สทุธิรายไตรมาสสงูท่ีสดุเป็นประวตักิารณ ์และเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 65 จากไตรมาส 4/66 บรษัิทฯ บนัทกึก�ำไรสทุธิรวมผลรายการพิเศษจากการกลบั 
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สนิทรพัยท่ี์ไมใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงิน จ�ำนวน 378 ลา้นบาท เตบิโตรอ้ยละ 77 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน

ส�ำหรบั ปี 2567 บรษัิทฯ มีรายไดจ้ากการด�ำเนินงานรวมก่อนรายการพิเศษ 7,917 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 12 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน 
บนัทกึก�ำไรระดบั EBITDA ก่อนรายการพิเศษ 2,645 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 19 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน และก�ำไรสทุธิก่อนรายการพิเศษ
สงูสดุเป็นประวตักิารณ ์906 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 23 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน บรษัิทฯ บนัทกึก�ำไรสทุธิเม่ือรวมผลรายการพิเศษจากสว่น
แบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มท่ีใชวิ้ธีสว่นไดเ้สยี ก�ำไรจากผลตา่งของสนิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ละหนีส้นิตามสญัญาเชา่จากการเปลีย่นแปลง
สญัญาเชา่ และการกลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่ท่ีดนิ อาคาร และ อปุกรณ ์จ�ำนวน 1,281 ลา้นบาท หรอื เตบิโตรอ้ยละ 72 จากชว่ง
เดียวกนัของปีก่อน
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สัดส่วนรายได ้และ EBITDA จากการด�ำเนินงานรวมก่อนรายการพเิศษ ส�ำหรับไตรมาส 4/67 และปี 2567 (ล้านบาท)

ไตรมาส 4/67
รายได้รวมก่อนรายการพิเศษ

ไตรมาส 4/67 EBITDA
รวมก่อนรายการพิเศษ

ปี 2567
รายได้รวมก่อนรายการพิเศษ

ปี 2567 EBITDA
รวมก่อนรายการพิเศษ

กลุม่โรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์    กลุม่โรงแรมระดบั 5 ดาวจนถงึชัน้ประหยดั และอ่ืนๆ

การวเิคราะหผ์ลการด�ำเนินงานของแตล่ะธุรกจิ

1. ธุรกจิโรงแรม
(หมายเหต:ุ การค�ำนวณ EBITDA ของแตล่ะประเภทโรงแรมไมร่วมคา่ใชจ้า่ยสว่นกลาง) 

รายได ้และ EBITDA จากการด�ำเนินงานกจิการโรงแรมตามธุรกจิ และ พืน้ที ่ส�ำหรับไตรมาส 4/67 และปี 2567 (ล้านบาท)
ไตรมาส 4/67 รายได้จากการประกอบ

กิจการโรงแรมตามธุรกิจ
ไตรมาส 4/67 EBITDA จากการประกอบ

กิจการโรงแรมตามธุรกิจ
ปี 2567 รายได้จากการประกอบกิจการ

โรงแรมตามธุรกิจ
ปี 2567 EBITDA จากการประกอบกิจการ

โรงแรมตามธุรกิจ

ไตรมาส 4/67 รายได้จากการประกอบ
กิจการโรงแรมตามพื้นที่

ไตรมาส 4/67 EBITDA 
จากการประกอบกิจการโรงแรมตามพื้นที่

ปี 2567 รายได้จากการประกอบกิจการ
โรงแรมตามพื้นที่

ปี 2567 EBITDA จากการประกอบกิจการ
โรงแรมตามพื้นที่
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 � กรุงเทพฯ    � พทัยา     � ภเูก็ต      � จงัหวดัอ่ืนๆ     � ตา่งประเทศ
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2,176 911 7,724 3,047

 � 5 ดาว     � ระดบักลาง      � ชัน้ประหยดั       � ฮ็อป อินน ์ไทย      � ฮ็อป อินน ์ฟิลปิปินส ์       � ฮ็อป อินน ์ญ่ีปุ่ น

2,176 911 7,724 3,047
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1.1 กลุ่มโรงแรมระดบั 5 ดาวจนถงึชั้นประหยัด
สถติกิารด�ำเนินงานดา้นหอ้งพกั ส�ำหรับไตรมาส 4/67 และ ปี 2567

งวด 3 เดือน (ต.ค.-ธ.ค.)
จ�ำนวนห้อง อัตราการเข้าพัก

ค่าห้องพักเฉลี่ย 
(บาท/คืน)

รายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก
(บาท/คืน)

4Q66 4Q67 4Q66 4Q67 +/- 4Q66 4Q67 +/- 4Q66 4Q67 +/- 

กลุม่โรงแรมระดบั 5 ดาว ถงึ ชัน้ประหยดั  4,571  4,536 83% 85% 2%  3,209  3,604 12%  2,652  3,048 15%

   กลุม่โรงแรมระดบั 5 ดาว  911  911 81% 79% -2%  6,711  7,418 11%  5,416  5,894 9%

   กลุม่โรงแรมระดบักลาง  1,847  1,812 79% 83% 4%  3,177  3,618 14%  2,513  3,011 20%

   กลุม่โรงแรมชัน้ประหยดั  1,813  1,813 87% 88% 1%  1,611  1,870 16%  1,406  1,654 18%

งวด 12 เดือน (ม.ค.-ธ.ค.)
จ�ำนวนห้อง อัตราการเข้าพัก

ค่าห้องพักเฉลี่ย
(บาท/คืน)

รายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก
(บาท/คืน)

2566 2567 2566 2567 +/- 2566 2567 +/- 2566 2567 +/- 

กลุม่โรงแรมระดบั 5 ดาว ถงึ ชัน้ประหยดั  4,571  4,536 82% 82% 0%  3,039  3,316 9%  2,495  2,718 9%

   กลุม่โรงแรมระดบั 5 ดาว  911  911 79% 78% -1%  6,429  6,979 9%  5,108  5,455 7%

   กลุม่โรงแรมระดบักลาง  1,847  1,812 81% 78% -3%  2,986  3,343 12%  2,425  2,605 7%

   กลุม่โรงแรมชัน้ประหยดั  1,813  1,813 84% 88% 4%  1,488  1,656 11%  1,255  1,456 16%

ผลการด�ำเนินงานของกลุม่โรงแรมระดบั 5 ดาวจนถงึชัน้ประหยดัในไตรมาส 4/67 เตบิโตอยา่งโดดเดน่จากความสามารถในการปรบั
เพ่ิมราคาของบรษัิทฯ ประกอบกบัความแข็งแกรง่ของภาวะอตุสาหกรรม โดยคา่หอ้งพกัเฉลีย่เพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 12 จากไตรมาส 4/66 และ 
อตัราการเขา้พกัเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 2 สง่ผลใหร้ายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัเตบิโตรอ้ยละ 15 จากไตรมาส 4/66 โดยกลุม่โรงแรมระดบักลางและชัน้ประหยดั 
มีการเตบิโตอยา่งโดดเดน่ของรายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัเม่ือเทียบกบัไตรมาส 4/66 ท่ี รอ้ยละ 20 และรอ้ยละ 18 ตามล�ำดบั การกลบัมาเปิดด�ำเนินการ 
เตม็ไตรมาสของ โรงแรม ฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา หลงัจากปิดปรบัปรุงตัง้แตช่ว่งเดือนพฤศจิกายน 2566 ถงึ กนัยายน 2567 ถือเป็นตวัขบัเคลือ่น
หลกัในการเตบิโตของกลุม่โรงแรมระดบักลาง ขณะท่ีโรงแรมชัน้ประหยดัไดร้บัแรงสนบัสนนุจากความตอ้งการของลกูคา้อยา่งตอ่เน่ือง

โดยภาพรวม ไตรมาส 4/67 โรงแรมในกลุม่นีมี้รายไดจ้ากการด�ำเนินงานรวม 1,695 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 11 เม่ือเทียบกบัไตรมาส 
4/66 มีรายไดจ้ากอาหารและเครือ่งด่ืมเป็นจ�ำนวน 395 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3 จากไตรมาส 4/66 และก�ำไรระดบั EBITDA 670 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 21 จากไตรมาส 4/66 

จากกลยทุธใ์นการปรบัเพ่ิมราคาของบรษัิทฯ อยา่งตอ่เน่ือง สง่ผลใหปี้ 2567 โรงแรมในกลุม่นีมี้รายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัเตบิโตรอ้ยละ 9 จาก
ปี 2566 โดยยงัคงรกัษาอตัราการเขา้พกัท่ีระดบัเดียวกบัปีก่อน ในขณะท่ีกลุม่โรงแรมชัน้ประหยดัมีผลการด�ำเนินงานท่ีโดดเดน่ ดว้ยการเตบิโต
ของรายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัท่ี รอ้ยละ 16 เม่ือเทียบกบัปี 2566 ซึง่เป็นผลมาจากการปรบัขึน้ของคา่หอ้งพกัเฉลีย่ท่ี รอ้ยละ 11 และอตัราการเขา้
พกัเพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 4 

ปี 2567 โรงแรมในกลุม่นีมี้รายไดจ้ากการด�ำเนินงานรวม 6,039 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 6 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน โดยมีรายไดจ้าก
อาหารและเครือ่งด่ืมเป็นจ�ำนวน 1,401 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกบังวดเดียวกนัของปีก่อน และก�ำไรระดบั EBITDA 2,260 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 19 
จากงวดเดียวกนัของปีก่อน
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1.2 กลุ่มโรงแรมบดัเจท็ (ฮอ็ป อนิน)์ 
ผลการด�ำเนินงานรายไดร้วมรายประเทศ ส�ำหรับไตรมาส 4/67 และ ปี 2567 (ล้านบาท)

งวด 3 เดือน (ต.ค.-ธ.ค.)
จ�ำนวนห้อง รายได้จากการด�ำเนินงาน

รายได้จากการด�ำเนินงาน ไม่รวม
โรงแรมเปิดใหม่ในปี 2567

4Q66 4Q67 4Q66 4Q67 +/- 4Q66 4Q67 +/-

กลุม่โรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์  5,752  7,007  323  481 49%  323  335 4%

โรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทศไทย  4,325  4,854  227  269 19%  227  245 8%

โรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทศฟิลปิปินส์  1,291  1,780  96  116 21%  96  89 -7%

โรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทสญ่ีปุ่ น  136  373  97 

งวด 12 เดือน (ม.ค.-ธ.ค.)
จ�ำนวนห้อง รายได้จากการด�ำเนินงาน

รายได้จากการด�ำเนินงาน ไม่รวม
โรงแรมเปิดใหม่ในปี 2567

2566 2567 2566 2567 +/- 2566 2567 +/-

กลุม่โรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์  5,752  7,007  1,219  1,685 38%  1,219  1,300 7%

โรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทศไทย  4,325  4,854  856  983 15%  856  930 9%

โรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทศฟิลปิปินส์  1,291  1,780  363  424 17%  363  370 2%

โรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทสญ่ีปุ่ น  136  373  278 

ประเทศไทย
กลุม่โรงแรมฮ็อป อินน ์ในประเทศไทย มีการเปิดโรงแรมใหมใ่นปี 2567 จ�ำนวน 7 โรงแรม ในไตรมาส 4/67 มีรายไดจ้ากการด�ำเนินงาน

ของโรงแรมเดมิ (Same Hotel Revenue) รวม 245 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 8 จากไตรมาส 4/66 และปี 2567 มีรายไดจ้ากการด�ำเนินงานของ
โรงแรมเดมิ 930 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 9 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน สะทอ้นใหเ้หน็ถงึวา่โรงแรมเดมิยงัคงสามารถสรา้งการเตบิโตผา่นการ
เพ่ิมราคาไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

ดา้นผลประกอบการโดยรวมโรงแรมทัง้หมดท่ีเปิดด�ำเนินการ ในไตรมาส 4/67 มีรายไดจ้ากการด�ำเนินงานรวม 269 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 19 
จากไตรมาส 4/66 และก�ำไรระดบั EBITDA 138 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 24 จากไตรมาส 4/66 และปี 2567 มีรายไดจ้ากการด�ำเนินงานรวม 983 
ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 15 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน และก�ำไรระดบั EBITDA 467 ลา้นบาทเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 14 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน 

ประเทศฟิลิปปินส์
กลุม่โรงแรมฮ็อป อินน ์ในประเทศฟิลปิปินสมี์การเปิดโรงแรมใหมใ่นปี 2567 จ�ำนวน 3 โรงแรม ในไตรมาส 4/67 มีรายไดจ้ากการด�ำเนิน

งานของโรงแรมเดมิรวม 89 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 7 จากไตรมาส 4/66 ซึง่ไดร้บัผลกกระทบบางสว่นจากการท่ีรฐับาลยกเลกิการอนญุาตให้
ประกอบธรุกิจพนนักบัตา่งชาต ิอยา่งไรก็ตามปี 2567 มีรายไดจ้ากการด�ำเนินงานของโรงแรมเดมิรวม 370 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 2 จากงวด
เดียวกนัของปีก่อน 

ดา้นผลประกอบการโดยรวมโรงแรมทัง้หมดท่ีเปิดด�ำเนินการในปี 2567 มีรายไดจ้ากการด�ำเนินงานรวม 116 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 21 
จากไตรมาส 4/66 และก�ำไรระดบั EBITDA อยูท่ี่ 52 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 20 จากไตรมาส 4/66 และปี 2567 มีรายไดจ้ากการด�ำเนินงานรวม 
424 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 17 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน และก�ำไรระดบั EBITDA 195 ลา้นบาทเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 17 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน
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ประเทศญ่ีปุ่น
ไตรมาส 4/67 เขา้สูฤ่ดกูาลทอ่งเท่ียวของประเทศญ่ีปุ่ น มีรายไดจ้ากการด�ำเนินงานรวม 97 ลา้นบาท และสามารถบนัทกึก�ำไรระดบั EBITDA 

51 ลา้นบาท ในขณะปี 2567 โรงแรมในกลุม่นีมี้รายไดจ้ากการด�ำเนินงานรวม 278 ลา้นบาท และก�ำไรระดบั EBITDA 125 ลา้นบาท

โดยสรุปในไตรมาส 4/67 บรษัิทฯ มีรายไดร้วมจากการประกอบกิจการโรงแรมเทา่กบั 2,176 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 18 จากไตรมาส 
4/66 ซึง่มีรายไดห้ลกัจากรายไดส้ว่นหอ้งพกัจ�ำนวน 1,749 ลา้นบาท และรายไดค้า่อาหารและเครือ่งด่ืม 395 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 22 และ 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3 จากไตรมาส 4/66 ตามล�ำดบั และบนัทกึก�ำไรระดบั EBITDA 911 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 32 จากไตรมาส 4/66 

ปี 2567 บรษัิทฯ มีรายไดร้วมจากการประกอบกิจการโรงแรมเทา่กบั 7,724 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 12 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน 
โดยมีรายไดส้ว่นหอ้งพกัจ�ำนวน 6,201 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 15 และรายไดค้า่อาหารและเครือ่งด่ืมจ�ำนวน 1,401 ลา้นบาท คงท่ีจากงวด
เดียวกนัของปีก่อน และก�ำไรระดบั EBITDA 3,047 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 24 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน

2. ธุรกจิการใหเ้ช่าพืน้ทีแ่ละบริหารอาคาร
ธรุกิจใหเ้ชา่พืน้ท่ีและบรกิารของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ อาคารเอราวณั แบงคอ็ก ซึง่เป็นศนูยก์ารคา้ระดบัไฮเอนดต์ัง้อยูต่ดิกบั โรงแรมแกรนด ์ไฮแอท 

เอราวณั กรุงเทพ และธรุกิจสว่นงานบรหิารอาคาร ไดแ้ก่ อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร ์

ในไตรมาส 4/67 บรษัิทฯ มีรายไดจ้ากธรุกิจพืน้ท่ีเชา่และงานบรหิารอาคารรวม 39 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 56 จากไตรมาส 4/66 และ 
ปี 2567 บรษัิทฯ มีรายไดร้วม 148 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 75 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน

รายการอืน่ ๆ 
•	 คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย: ในไตรมาส 4/67 บรษัิทฯ บนัทกึคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ยเทา่กบั 262 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 14 

จากไตรมาส 4/66 และปี 2567 มีคา่ใชจ้า่ยรวม 995 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 10 จากชว่งเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้ สาเหตหุลกัมาจาก
คา่เสือ่มราคาท่ีเพ่ิมขึน้ จากการปรบัปรุงโรงแรมฮอลเิดย ์ อินน ์พทัยา การลงทนุโรงแรมใหมท่ัง้ในและตา่งประเทศและการเขา้ซือ้ทรพัยส์นิ
ของกองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย ์เอราวณั โฮเทล โกรท 

•	 ตน้ทนุทางการเงิน: ในไตรมาส 4/67 บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้เทา่กบั 171 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 6 จากไตรมาส 4/66 และปี 2567 
มีคา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้รวม 703 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 19 จากชว่งเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้ สาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของอตัราดอกเบีย้
เงินกูจ้ากสถาบนัการเงินท่ีปรบัตวัเพ่ิมขึน้และยอดเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินท่ีเพ่ิมขึน้จากการเขา้ซือ้ทรพัยส์นิของกองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย ์
เอราวณั โฮเทล โกรท และการลงทนุโรงแรมใหมท่ัง้ในไทยและตา่งประเทศ

รายงานกระแสเงนิสดและสถานะทางการเงนิ
ณ สิน้ไตรมาส 4/67 บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน ก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด�ำเนินงานจ�ำนวน 

2,659 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 22 จากสิน้ไตรมาส 4/66 จากผลการด�ำเนินงานท่ีปรบัตวัดีขึน้อยา่งชดัเจน โดยในไตรมาส 4/67 บรษัิทฯ 
มีรายจา่ยเพ่ือซือ้ท่ีดนิ อาคาร อปุกรณ ์และสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน เป็นทัง้สิน้จ �ำนวน 3,030 ลา้นบาท โดยสดัสว่นหลกัเกิดจากการลงทนุโครงการ
โรงแรมใหม ่และโรงแรมระหวา่งปรบัปรุงในประเทศไทย เพ่ือสนบัสนนุการพฒันาโรงแรมใหมต่ามแผนกลยทุธก์ารเตบิโตระยะยาว บรษัิทฯ 
มียอดเงินสดคงเหลอืจ�ำนวน 1,612 ลา้นบาท และมีวงเงินสนิเช่ือท่ียงัไมไ่ดเ้บกิใชจ้ �ำนวน 6,063 ลา้นบาท 

ณ สิน้ปี 2567 บรษัิทฯ มีสนิทรพัยร์วม 26,246 ลา้นบาท และหนีส้นิรวม 16,754 ลา้นบาท เปลีย่นแปลงจาก ณ สิน้ปี 2566 ท่ี 23,675 ลา้นบาท 
และ 17,305 ลา้นบาท ตามล�ำดบั สาเหตหุลกัมาจากการเขา้ซือ้ทรพัยส์นิของกองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย ์เอราวณั โฮเทล โกรท ตามท่ีรายงาน
ขา้งตน้ ในขณะท่ีสว่นของผูถื้อหุน้ เพ่ิมขึน้จาก 6,370 ลา้นบาท เป็น 9,492 ลา้นบาท ดว้ยปัจจยัสนบัสนนุจากก�ำไรสทุธิจากผลการด�ำเนินงาน
ระหวา่งปี 2567 การเพ่ิมทนุผา่นการใชส้ทิธิแปลงสภาพใบส�ำคญัสทิธิ (ERW-W3) จ�ำนวน 1,066 ลา้นบาท การเพ่ิมทนุของบรษัิท เอราวณั 
ฮ็อป อินน ์จาํกดั จ�ำนวน 700 ลา้นบาท และการวดัมลูคา่ใหมข่องท่ีดนิท�ำใหร้บัรูส้ �ำรองการตีราคาท่ีดนิใหม ่(หลงัหกัภาษีเงินไดข้องรายการ) 
เพ่ิมขึน้จ�ำนวน 588 ลา้นบาท 

74
56-1 One Report 2024



การวเิคราะหอั์ตราส่วนการเงนิทีส่�ำคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน ไตรมาส 4/66 ไตรมาส 4/67

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.6 0.7

อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) 12.3 17.0

อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นผูถื้อหุน้ (เทา่) * 1.7 1.1

อตัราก�ำไรขัน้ตน้ตอ่รายไดร้วม (รอ้ยละ) 56.6 58.4

* หมายเหต:ุ ไมร่วมผลกระทบจาก TFRS16

•	 อตัราสว่นสภาพคลอ่ง ณ ไตรมาส 4/67 อยูท่ี่ 0.7 เทา่ ใกลเ้คียง ณ สิน้ไตรมาส 4/66 ท่ีรอ้ยละ 0.6 
•	 อตัราสว่นผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ ณ ไตรมาส 4/67 อยูท่ี่รอ้ยละ 17.0 เพ่ิมขึน้จาก ณ สิน้ไตรมาส 4/66 ท่ีรอ้ยละ 12.3 ซึง่เป็นผลจาก

การด�ำเนินงานท่ีปรบัตวัดีขึน้ 
•	 อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ ณ ไตรมาส 4/67 อยูท่ี่ 1.1 เทา่ ลดลงจาก ณ สิน้ไตรมาส 4/66 ท่ี 1.7 เทา่ ดว้ยปัจจยั

สนบัสนนุจากการเพ่ิมขึน้ของก�ำไรสะสมระหวา่งปี การเพ่ิมทนุผา่นการใชส้ทิธิแปลงสภาพใบส�ำคญัสทิธิ (ERW-W3) การเพ่ิมทนุของบรษัิท 
เอราวณั ฮ็อป อินน ์จาํกดั และการวดัมลูคา่ใหมข่องท่ีดนิท�ำใหร้บัรูส้ �ำรองการตีราคาท่ีดนิใหม(่หลงัหกัภาษีเงินไดข้องรายการ) 

•	 อตัราสว่นก�ำไรขัน้ตน้ ณ ไตรมาส 4/67 อยูท่ี่รอ้ยละ 58.4 เพ่ิมขึน้จาก ณ สิน้ไตรมาส 4/66 ท่ีรอ้ยละ 56.6 เน่ืองจากผลจากการด�ำเนินงานท่ี
ปรบัตวัดีขึน้ 

การด�ำเนินงานเพือ่ความยั่งยนื
บรษัิทฯ ไดจ้ดัท�ำนโยบายดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืนและประกาศใชก้บับรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยของ ด ิ เอราวณั กรุป๊ และการด�ำเนินงาน

ท่ีสามารถสรา้งมลูคา่และโอกาสทางธรุกิจ ลดความเสี่ยงและตน้ทนุการด�ำเนินงาน ควบคูไ่ปกบัการรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
สนบัสนนุใหโ้รงแรมของ ด ิ เอราวณั กรุป๊ ประกอบธรุกิจตามมาตรฐานโรงแรมท่ียั่งยืน รว่มมือกบัผูเ้ช่ียวชาญเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการใช้
พลงังานและลดคารบ์อน สรา้งมลูคา่เพ่ิมใหแ้ก่ธรุกิจผา่นผลติภณัฑแ์ละบรกิารตา่งๆ ของโรงแรม โดยรายละเอียดสามารถตดิตามไดจ้าก 
https://www.theerawan.com/th/sustainability/sustainable-development-policy

แนวโน้มธุรกจิของบริษัทฯ
อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวไทยปี 2568 คาดการณเ์ตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง สอดคลอ้งกบันโยบายของภาครฐัในการสนบัสนนุการทอ่งเท่ียว 

โดยการทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทยคาดการณว์า่จ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวทัง้ปี 2568 จะเป็นไปตามเปา้หมายท่ีวางไวท่ี้ 40 ลา้นคน โดยในภาพรวมปี 2568 
บรษัิทฯ ประมาณการเปา้หมายการเตบิโตของรายไดท่ี้รอ้ยละ 10 โดยแบง่เป็นการเตบิโตของกลุม่โรงแรมระดบั 5 ดาวถงึประหยดัท่ีรอ้ยละ 5-7 
และกลุม่โรงแรมบดัเจ็ทเตบิโตท่ีรอ้ยละ 23 จากปี 2567 และด�ำเนินการพฒันาและขยายการลงทนุอยา่งตอ่เน่ืองตามแผนระยะยาวท่ีวางไว ้
โดยมุง่เนน้การลงทนุทัง้ในโรงแรมระดบักลางโดยการเขา้ท�ำสญัญาเชา่ท่ีดนิระยะยาวบรเิวณรถไฟฟา้บีทีเอสสถานีพรอ้มพงษเ์พ่ือเตรยีมการเปิด
โรงแรมในอนาคต และการปรบัปรุงโรงแรมระดบั 5 ดาวถงึชัน้ประหยดัท่ีมีอยูเ่พ่ือเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและตอบสนองตอ่ความ
ตอ้งการของลกูคา้และตลาดอยา่งตอ่เน่ือง นอกจากนีย้งัลงทนุในโรงแรมระดบับดัเจ็ทเพ่ือเพ่ิมสดัสว่นรายไดแ้ละกาํไรท่ีเกิดจากฐานลกูคา้ผูใ้ช้
บรกิารทัง้ในและตา่งประเทศเพ่ือสรา้งการเตบิโตท่ีมีเสถียรภาพในระยะยาว โดย ณ สิน้ไตรมาส 4/67 บรษัิทฯ มีโครงการอยูร่ะหวา่งการพฒันา
ในประเทศไทยจ�ำนวน 11 แหง่ และในปี 2568 บรษัิทฯ มีแผนในการเปิดโรงแรมใหมใ่นกลุม่โรงแรมระดบับดัเจ็ทจ�ำนวน 10 สาขา 

อยา่งไรก็ตาม ปี 2568 ยงัคงมีปัจจยัท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ อาทิเชน่ การผนัผวนของคา่เงิน สภาวะเศรษฐกิจโลก 
สงครามระหวา่งประเทศ การเปลีย่นแปลงของสภาพภมิูอากาศ และนโยบายของรฐับาล บรษัิทฯ ไดต้ดิตามปัจจยัเหลา่นีอ้ยา่งใกลชิ้ดและ 
ปรบักลยทุธใ์หส้อดคลอ้งตอ่สถานการณท่ี์เปลีย่นแปลงตลอดเวลา โดยค�ำนงึสถานการณแ์ละสภาพคลอ่งของบรษัิทฯ เป็นปัจจยัส�ำคญั 
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General Information and Other Material Facts

ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส�ำคัญอื่น

ประเภทธุรกจิ ประกอบธรุกิจเก่ียวกบัการลงทนุพฒันาและด�ำเนินธรุกิจโรงแรมท่ีเหมาะสมกบัท�ำเลและสถานท่ีตัง้และกลุม่ 

เปา้หมายเป็นธรุกิจหลกั โดยมีธรุกิจอ่ืนไดแ้ก่ ธรุกิจใหเ้ชา่พืน้ท่ีอาคาร ธรุกิจรา้นอาหาร และธรุกิจรบัจา้งบรหิาร

อาคาร

เลขทะเบยีนบริษัท 0107537001943

โฮมเพจ www.theerawan.com

ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ทนุจดทะเบยีน 4,891,207,330 บาท        หุน้สามญั 4,891,207,330 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท    

ทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว 4,886,929,429 บาท        หุน้สามญั 4,886,929,429 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท    

บุคคลอ้างอิงอื่น 

1. นายทะเบียนหุน้สามญั บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ�ำกดั

เลขท่ี 93  ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศพัท ์ 66 (0) 2009 9000      โทรสาร  66 (0) 2009 9991

2. ผูส้อบบญัชี นางสาวชนารตัน ์จนัทรห์วา                      

นางสาววิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก 

นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท์

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 9052

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 4795

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 4098

บรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ำกดั 

เลขท่ี 1 ชัน้ 50-51 อาคารเอม็ไพรท์าวเวอร ์ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศพัท ์66 (0) 2677 2000      โทรสาร 66 (0) 2677 2222

•• ibis Bangkok Riverside
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สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ และส�ำนักงานสาขา

ส�ำนกังานใหญ่ 2 ชัน้ 6 อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร ์

ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศพัท ์66 (0) 2257 4588  โทรสาร 66 (0) 2257 4577

ส�ำนกังานสาขาท่ี 1 อาคารเอราวณั แบงคอ็ก (รา้นอาหารมานโฮ บสิโทร และ ชิซานะ นามิ)

เลขท่ี 494 ชัน้ท่ี 2 หอ้งเลขท่ี 2-1 และ 2-2 ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330

โทรศพัท ์ 66 (0) 2250 7777  โทรสาร 66 (0) 2250 7788

ส�ำนกังานสาขาท่ี 2 โรงแรมเจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ

เลขท่ี 4 ถนนสขุมุวิท ซอย 2 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศพัท ์66 (0) 2656 7700  โทรสาร 66 (0) 2656 9831

ส�ำนกังานสาขาท่ี 3 โรงแรมไอบสิ สาทร

เลขท่ี 29/9 ซอยงามดพูล ีถนนพระราม 4 แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศพัท ์66 (0) 2610 5188  โทรสาร 66 (0) 2610 5189

ส�ำนกังานสาขาท่ี 4 โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 4

เลขท่ี 41 ซอยสขุมุวิท 4 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศพัท ์66 (0) 2667 5888  โทรสาร 66 (0) 2667 5889

ส�ำนกังานสาขาท่ี 5 โรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา และฮอลเิดย ์อินน ์เอก็เซก็คทีูฟ พทัยา

เลขท่ี 463/68, 463/99 ถนนพทัยาสาย 1 ต�ำบลหนองปรอื อ�ำเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุ ี20150

โทรศพัท ์66 (0) 3872 5555  โทรสาร 66 (0) 3872 5556

ส�ำนกังานสาขาท่ี 6 โรงแรมเมอรเ์คียว ไอบสิ กรุงเทพ สยาม

เลขท่ี 927 ถนนพระราม 1 แขวงวงัใหม ่เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330

โทรศพัท ์66 (0) 2874 7222  โทรสาร 66 (0) 2874 7229

ส�ำนกังานสาขาท่ี 7 โรงแรมเมอรเ์คียว พทัยา โอเช่ียน รสีอรท์

เลขท่ี 463/100 หมูท่ี่ 9 ต�ำบลหนองปรอื อ�ำเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุ ี20150

โทรศพัท ์66 (0) 3876 9688  โทรสาร 66 (0) 3876 9689

ส�ำนกังานสาขาท่ี 8 โรงแรมโนโวเทล  ไอบสิ  สไตล ์ กรุงเทพ สขุมุวิท 4

เลขท่ี 27 ซอยสขุมุวิท 4 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศพัท ์66 (0) 2080 5388  โทรสาร 66 (0) 2080 5389

ส�ำนกังานสาขาท่ี 9 โรงแรมเมอรเ์คียว ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 24

เลขท่ี 5/1 ซอยสขุมุวิท 24 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศพัท ์66 (0) 2080 6588  โทรสาร 66 (0) 2080 6589

ข้อพพิาททางกฎหมาย  
บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมีคดีท่ีเกิดจากการประกอบธรุกิจโดยปกตขิองบรษัิทฯ เทา่นัน้ อาทิ การฟอ้งรอ้ง และ/หรอืบงัคบัคดีกรณีคา้งช�ำระ

คา่ท่ีพกัและคา่บรกิารกบัตวัแทนการทอ่งเท่ียวของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย เป็นตน้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยไม่มีคดีหรอืขอ้พิพาทท่ีอาจมีผลกระทบดา้นลบตอ่สินทรพัยข์องบรษัิทฯ และ 

บรษัิทยอ่ยท่ีมีจ�ำนวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถื้อหุน้ และไมมี่คดีท่ีมีผลกระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ อยา่งมีนยัส�ำคญั
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ส่วนที่ 2

การก�ำกับดูแลกิจการ

The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket



Governance Awards Highlight

รางวัลดา้นบรรษัทภบิาล ปี 2548-2567
•	 “Thailand’s Top Corporate Brand” หมวดการทอ่งเท่ียวและสนัทนาการ ปี 2562-2563 และ 2567 โดยคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั รว่มกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
•	 ไดร้บัการประกาศผลประเมินหุน้ยั่งยืน SET ESG Ratings ปี 2566 “ระดบั A” ในกลุม่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยท่ี์มีมลูคา่หลกั

ทรพัยต์ามราคาตลาดระหวา่ง 3,000-10,000 ลา้นบาท ประเภทอตุสาหกรรมการบรกิาร โดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
•	 บรษัิทจดทะเบียนดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์ปี 2556-2557 “ยอดเย่ียม” และ ปี 2553 ปี 2558-2565 “ดีเดน่” 
•	 Best CEO, Best CFO และ Outstanding IR สาขาการทอ่งเท่ียวและสนัทนาการ IAA Awards for Listed Companies 2565-2566
•	 ผา่นการรบัรองการเป็นสมาชิกของแนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติอยา่งสมบรูณ ์เม่ือวนัท่ี 4 ตลุาคม 2556 
•	 ไดร้บัการประเมินสงูสดุในระดบั 4 (Certified) ดา้นการปอ้งกนัการมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption Progress indicator) 

โครงการการประเมินระดบัการพฒันาความยั่งยืน ของบรษัิทจดทะเบียนไทย จดัโดยสถาบนัไทยพฒัน ์รว่มกบั ส �ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ในปี 2557

•	 ESG100 เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนท่ีมีการด�ำเนินงานโดดเดน่อย่างยั่งยืนดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคมและธรรมาภิบาล ปี 2558 และ 
ปี 2560-2562 โดยสถาบนัไทยพฒัน ์และ ก.ล.ต.

•	 CSRI Recognition 2013 “Most Improved” โครงการ SET Awards 2013
•	 “ความเป็นเลศิในการบรหิารจดัการโดยรวม” ส�ำหรบัองคก์รท่ีมีรายไดไ้มเ่กิน 10,000 ลา้นบาทตอ่ปี โครงการ Thailand Corporate Excellence 

Awards and SMEs Excellence Awards 2016 โดยสมาคมการจดัการธรุกิจแหง่ประเทศไทยและสถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

•	 ประกาศเกียรตคิณุคณะกรรมการแหง่ปีดีเดน่ ปี 2549/50 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย หรอื IOD รว่มกบัตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย

เป็น 1 ใน 19 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการประกาศเกียรติคุณรับรองการเป็นสมาชิก
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยในปี 2557

ได้รับประกาศเกียรติคุณการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย ปี 2563 
และได้รับการต่ออายุการรับรองครั้งที่ 1 ในปี 2566 อายุการรับรองคราวละ 3 ปี

บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ปี 2552-2556, 2566 และปี 2567 “ดีเลิศ”
ปี 2549-2551 และ ปี 2557-2565 “ดีมาก” 

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553, 2566 และปี 2567 “ดีเยี่ยม สมควรเป็นตัวอย่าง”
ปี 2551-2552, 2554-2565 “ดีเยี่ยม”
ปี 2550 “ดีมาก” และ ปี 2549 “ดี”
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Corporate Governance Policy 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดนโยบายในการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 
และมีความมุง่มั่นท่ีจะด�ำเนินธรุกิจโดยยดึหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ
ท่ีดีและถกูตอ้งตามกฎหมาย ยดึหลกัคณุธรรมและจรยิธรรมธรุกิจ 
เปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใสตรงไปตรงมา พฒันาระบบควบคมุ
ภายใน และกลไกการตรวจสอบท่ีดีและเหมาะสม เพ่ือสรา้งความเช่ือมัน่ 
ตอ่ผูถื้อหุน้ สถาบนัการเงิน พนัธมิตรทางธรุกิจ และผูท่ี้มีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 
โดยใชห้ลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี (CG Code) ซึง่เป็นมาตรฐาน 
ท่ียอมรบัในประเทศไทย ไดแ้ก่ 

1.	 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
ในฐานะผูน้ �ำองคก์รท่ีสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน

2.	 ก�ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไป 
เพ่ือความยั่งยืน

3.	 เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล
4.	 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร
5.	 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ
6.	 ดแูลใหมี้ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน 

ท่ีเหมาะสม
7.	 รกัษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู
8.	 สนบัสนนุการมีสว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถื้อหุน้
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บรษัิทฯ มีความมุง่มั่นท่ีจะประกอบธรุกิจโรงแรมท่ีใหค้วามส�ำคญั
ตอ่สิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาลอยา่งจรงิจงั และพรอ้มพฒันา
ธรุกิจใหเ้ตบิโตแขง็แกรง่ เป็นท่ียอมรบัในระดบัภมิูภาคอยา่งมั่นคง
และยั่งยืน (โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ีหวัขอ้ การขบัเคลือ่นธรุกิจ
เพ่ือความยั่งยืน)

ในปี 2567 บรษัิทฯ ไดมี้การพิจารณาทบทวนและออกนโยบายและ
แนวปฏิบตัใินการปกปอ้งระบบเครอืขา่ยและโปรแกรมชว่ยลดความ
เสีย่งจากการโจมตีทางไซเบอร ์(อินเทอรเ์น็ต) เพ่ือเป็นการก�ำหนดหลกั
การและกฎพืน้ฐานส�ำหรบัการจดัการความปลอดภยัของขอ้มลูใน
ระบบคอมพิวเตอร ์ตลอดจนการรัว่ไหลของขอ้มลูภายใน ใหมี้ผลตัง้แต่
วนัท่ี 22 ตลุาคม 2567 และมีการพิจารณาทบทวนนโยบายดา้นสทิธิ
มนษุยชน นโยบายการพฒันาอยา่งยั่งยืน นโยบายการจดัซือ้จดัจา้ง 
โดยใหมี้ผลตัง้แตว่นัท่ี 9 ธนัวาคม 2567 (โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิใน
เอกสารแนบ 5-7) ส �ำหรบันโยบายอ่ืน  ๆท่ีเก่ียวขอ้งไมมี่การเปลีย่นแปลง 
ไดแ้ก่ นโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั นโยบายปอ้งกนัและ 
ปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่
การก่อการรา้ย จรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ เป็นตน้ 

ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนเขา้ใจและรบัทราบ
นโยบายก�ำกบัดแูลกิจการ จรยิธรรมธรุกิจ จรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ 
และนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั โดยก�ำหนดใหส้ายตรวจสอบ 
ภายในมีหนา้ท่ีในการติดตามและตรวจสอบ นอกจากนี ้ บรษัิทฯ 
ไดส้ง่เสรมิและสรา้งการตระหนกัรูโ้ดยการจดัใหมี้การเผยแพรแ่ละ
สื่อสารใหท้กุคนในองคก์รผ่านทางเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ตลอดจน
ก�ำหนดเป็นหลกัสตูรเพ่ือการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่และจดัหลกัสตูร
การอบรมเป็นประจ�ำทกุปี ดงันี ้ 
1.	 หลักสูตรอบรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันหัวข้อ 

“We React Anti-Corruption & Connected Transactions” 
2.	 หลกัสตูรอบรมการใชข้อ้มลูสว่นบคุคล หวัขอ้ “Personal Data 

Protection Act for New Employee & Refresh ความรู ้พ.ร.บ. 
คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล”

3.	 หลกัสตูรอบรมดา้นความยั่งยืน หวัขอ้ “Climate Actions 101 & 
Sustainability Standards for Hospitality โรงแรมเก่ียวอยา่งไรกบั
โลกรอ้น? กบัมาตรฐานสากลวนันีท่ี้ตอ้งรูจ้กั”

4.	 หลกัสตูรอบรมการจดัซือ้จดัจา้ง หวัขอ้ “Power of Authority 
Procurement for New Employee & Refresh การจดัซือ้ วา่จา้ง
ท�ำของและบรกิารรวมถงึการอนมุตั”ิ

5.	 หลกัสตูรอบรมดา้นการจดัการความปลอดภยัของขอ้มลูในระบบ
คอมพิวเตอร ์หวัขอ้ “Security Awareness”
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Code of Conduct

จริยธรรมธุรกิจ

บรษัิทฯ ก�ำหนดแผนในการด�ำเนินธรุกิจตามหลกับรรษัทภิบาล
ท่ีดีโดยรวบรวมขอ้ควรปฏิบตั ิ และจรยิธรรมในการด�ำเนินธรุกิจท่ีดี 
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตรอ์งคก์ร มาจดัท�ำเป็นคูมื่อ
จรยิธรรมธรุกิจ และพิจารณาปรบัปรุงอยูเ่สมอ โดยเผยแพรใ่หก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน เกิดการรบัรู ้ การปฏิบตัิรว่มกนัทัง้องคก์ร 
โดยก�ำหนดทัง้นโยบายและมาตรการเพ่ือใหค้รอบคลมุการด�ำเนินงาน
ในประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธรุกิจ ไดแ้ก่ การตอ่ตา้นการ
แขง่ขนัท่ีไมเ่ป็นธรรม การปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในเพ่ือแสวงหาผล
ประโยชน ์การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูและระบบสารสนเทศ 
และก�ำหนดใหมี้การทบทวนกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือหาจดุบกพรอ่ง
ในกระบวนการท�ำงาน และปรบัปรุงไมใ่หเ้กิดเหตซุ �ำ้ (โปรดอา่นราย
ละเอียดเพ่ิมเตมิท่ีหวัขอ้ นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ)

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ่ผู้ถอืหุน้ 
คณะกรรมการบริษัท ค�ำนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้โดยไม่จ �ำกัด

เฉพาะสทิธิขัน้พืน้ฐานท่ีกฎหมายไดก้�ำหนดไว ้ ไดแ้ก่ การซือ้ขายหรอื
โอนหุน้ การมีสว่นแบง่ในก�ำไร การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูของบรษัิทฯ 
อยา่งเพียงพอ การเขา้รว่มประชมุเพ่ือใชส้ทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุ 
ผูถื้อหุน้เพ่ือแตง่ตัง้/ถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี ภายใต ้
ข้อกาํหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแลและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
ในการด�ำเนินการใดๆ คณะกรรมการบรษัิท จะค�ำนงึถงึสทิธิและผล
ประโยชนท่ี์ผูถื้อหุน้พงึไดร้บัเป็นส�ำคญั ทัง้นี ้ในการจดัประชมุผูถื้อหุน้ 
คณะกรรมการบรษัิท ไดก้�ำกบัดแูลการใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานท่ี และ
วาระการประชมุ ตลอดจนเอกสารขอ้มลูทัง้หมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรือ่ง
ท่ีตอ้งตดัสนิใจ และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑท่ี์ใชใ้นการประชมุ 
รวมถงึขัน้ตอนการออกเสยีงลงมตท่ีิไมยุ่ง่ยาก 

คณะกรรมการบรษัิท เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุ
และกรรมการลว่งหนา้ ในเดือนพฤศจิกายนของทกุปี ก่อนการพิจารณา
ก�ำหนดวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี โดยก�ำหนดเกณฑท่ี์ชดัเจน
และเผยแพรไ่วบ้นเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้
แก่ผูถื้อหุน้ โดยผูถื้อหุน้สามารถสง่เอกสารเพ่ือเสนอวาระการประชมุ
ลว่งหนา้ 

ทัง้นี ้ คณะกรรมการบรษัิท สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสอืมอบ
ฉนัทะแบบ ข. ซึ่งจะท�ำใหผู้ถื้อหุน้สามารถก�ำหนดทิศทางการลง
คะแนนเสยีง โดยมีช่ือและขอ้มลูของกรรมการอิสระ เพ่ือเป็นทางเลอืก
ในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ และก�ำหนดใหมี้การเผยแพรข่อ้มลูไว้
บนเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ ลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 28 วนัก่อนวนัประชมุ 
และจดัส่งเอกสารใหท้นัเวลาเพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลา
ศกึษาขอ้มลูประกอบการประชมุลว่งหนา้อยา่งเพียงพอ ในระหวา่ง
การประชุม บริษัทฯ ใหค้วามส�ำคญัในทุกขัน้ตอนการน�ำเสนอ  

ไมมี่การรวม เพ่ิม หรอืสลบัวาระแตอ่ยา่งใด โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในวาระ
แตง่ตัง้กรรมการ บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสทิธิแตง่ตัง้กรรมการ
ภายใตข้อ้มลูท่ีเพียงพอเป็นรายบคุคล และบนัทกึผลการลงมตไิวเ้ป็น
หลกัฐานครบทัง้เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย และงดออกเสยีง และหากตรวจ
สอบแลว้พบวา่การลงมตไิมส่มบรูณจ์ะนบัเป็นบตัรเสยี 

ในการประชมุผูถื้อหุน้ทกุครัง้ ประธานกรรมการบรษัิท ประธาน
คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ และกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 
เขา้รว่มประชมุครบทกุคนเพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเหน็ และ 
สามารถซกัถามตอ่ท่ีประชมุในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้ง และมีเวลาใหซ้กัถาม 
อย่างเพียงพอเหมาะสมแต่ไม่ไดท้ �ำใหร้ะยะเวลาในการประชุม
นานเกินไป โดยจะสรุปประเดน็ค�ำถามค�ำตอบท่ีมีสาระส�ำคญัและ 
เก่ียวเน่ืองกบัวาระท่ีเสนอตอ่ท่ีประชมุ มตขิองท่ีประชมุ และผลการลง
มตไิวใ้นรายงานการประชมุ โดยเผยแพรร่ายงานการประชมุภายใน
ก�ำหนด 14 วนันบัจากวนัประชมุ พรอ้มวีดีทศันบ์รรยากาศในการ
ประชมุบนเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ

นอกเหนือจากความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อผูถื้อหุน้ดงักลา่วขา้งตน้แลว้ คณะกรรมการบรษัิท ไดก้�ำหนด
นโยบายความรบัผิดชอบระดบับรษัิทท่ีมีตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย 
ทัง้ทางตรงและทางออ้ม ซึง่รวมถงึความรบัผิดชอบท่ีมีตอ่ผูถื้อหุน้ดว้ย 
โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี้

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ผู้ถอืหุน้ 
1.	 บรหิารจดัการบรษัิทฯ ใหเ้ป็นสถาบนัท่ีมีคณุภาพ ยดึมั่นในความ

ถกูตอ้ง สรา้งความเขม้แขง็ และความเจรญิเตบิโตท่ียั่งยืนใหแ้ก่ 
ผูถื้อหุน้ในระยะยาว

2.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความสามารถ และความระมดัระวงัเย่ียงวิญญชูน
ผูป้ระกอบธรุกิจพงึกระท�ำภายใตส้ถานการณอ์ยา่งเดียวกนั

3.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความสจุรติ และเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่
และรายยอ่ย และเพ่ือผลประโยชนข์องผูเ้ก่ียวขอ้งโดยรวม

4.	 จดัการดแูลไมใ่หท้รพัยส์นิของบรษัิทฯ ตอ้งสญูคา่หรอืสญูเสยีไป
โดยไมเ่กิดประโยชน์

5.	 รายงานสถานะและผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ อยา่งถกูตอ้ง
สม�ำ่เสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ

6.	 ไมเ่ปิดเผยสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของบรษัิทฯ ตอ่ผูอ่ื้นโดยมิชอบ
7.	 ไมด่ �ำเนินการใดๆ ในลกัษณะซึง่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผล

ประโยชนโ์ดยมิไดแ้จง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบ
8.	 เคารพสทิธิ และความเทา่เทียมกนัของผูถื้อหุน้ทกุราย ทัง้ผูถื้อหุน้ 

ท่ีเป็นผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้ท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร รวมทัง้ผูถื้อหุน้ตา่งชาต ิ
ใหไ้ดร้บัการปฏิบตัท่ีิเทา่เทียมกนั 
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ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ผู้ลงทนุสัมพนัธ์
บริษัทฯ แต่งตัง้หน่วยงานดแูลผูล้งทนุสมัพนัธ ์ เพ่ือท�ำหนา้ท่ี 

รวบรวมขอ้มลูท่ีส �ำคญัของบรษัิทฯ ไวอ้ยา่งครบถว้นและเพียงพอท่ีผู้
ลงทนุรายยอ่ย/สถาบนั ผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะห ์และภาครฐั ท่ีเก่ียวขอ้ง
สามารถตดิตอ่ไดโ้ดยตรงท่ี บรษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 
เลขท่ี 2 อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร ์ ชัน้ 6 ถนนสขุมุวิท คลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 หรอืคน้หารายละเอียด และขา่วสารไดท้างเวบ็ไซต์
ของบรษัิทฯ หรอืสอบถามขอ้มลูเพ่ิมเตมิผา่น ir@theerawan.com 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่สทิธิในการเข้าถงึข้อมูลของ
ผู้มส่ีวนไดเ้สีย 

บริษัทฯ ใหส้ิทธิการเขา้ถึงขอ้มูลของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
ก�ำหนดแนวทาง และขอ้ควรปฏิบตัสิ �ำหรบัผูบ้รหิาร และพนกังาน 
เม่ือตอ้งตดิตอ่สมัพนัธก์บัผูมี้สว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทียม เป็นธรรม และ 
เปิดโอกาสใหผู้มี้สว่นไดเ้สยีสามารถตดิตอ่กบัคณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
เพ่ือใหข้อ้แนะน�ำท่ีเป็นประโยชนต์อ่การบรหิาร และสรา้งมลูคา่เพ่ิม
ใหก้บับรษัิทฯ โดยตรงท่ี บรษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 
เลขท่ี 2 อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร ์ ชัน้ 6 ถนนสขุมุวิท คลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 หรอืตดิตอ่ท่ีสายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล 
gcg@theerawan.com ขอ้มลูท่ีไดร้บัถือเป็นความลบัสง่ตรงใหก้บั
คณะกรรมการบรษัิท 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่พนักงานและครอบครัวพนักงาน 
1.	 ก�ำหนดโครงสรา้งผลตอบแทนท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัอตัราตลาด 

ตามความรูค้วามสามารถ ความรบัผิดชอบต่อหนา้ท่ีการงาน 
และพฤติกรรม ผา่นกระบวนการประเมินยทุธศาสตร ์ 3 ระดบั 
ไดแ้ก่ ยทุธศาสตรอ์งคก์ร ยทุธศาสตรส์ายงาน และยทุธศาสตร์
ฝ่ายงาน และการประเมินผลงานเชิงทกัษะ และเชิงพฤตกิรรม 
(CSB - Competency Skill Behavior) ในลกัษณะ 360 องศา 
โดยใหผู้บ้งัคบับญัชาประเมินผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ประเมินผูบ้งัคบับญัชา และการประเมินตนเอง 

2.	 ปรบัปรุงและจดัหาสวสัดิการท่ีดี และประโยชนอ่ื์นท่ีเหมาะสม 
เชน่ การประกนัอบุตัเิหตสุ �ำหรบัพนกังานและผูบ้รหิารท่ีเดนิทาง
ไปปฏิบตังิานนอกสถานท่ี การท�ำประกนัสขุภาพ การใหว้งเงิน 
คา่รกัษาพยาบาลคนไขน้อก การตรวจสขุภาพประจ�ำปี การจดัให้
มีเครือ่งด่ืมบรกิารพนกังาน เป็นตน้

3.	 สรา้งความเขา้ใจในเป้าหมาย บทบาทและความรบัผิดชอบ 
ใหโ้อกาสเจรญิกา้วหนา้ตามเหตผุล สรา้งการยอมรบัและรบัรู ้
ในผลงานท่ีท�ำ 

4.	 การใหร้างวลัและการลงโทษตอ้งอยูบ่นพืน้ฐานของความถกูตอ้ง 
และกระท�ำดว้ยความสจุรติ

5.	 ดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท�ำงานใหมี้ความปลอดภัย 
ต่อชีวิต สขุภาพอนามยั ทรพัยส์นิ สนบัสนนุใหมี้บรรยากาศท่ีดี 
และเอือ้อ�ำนวยใหพ้นกังานท�ำงาน

6.	 มีระบบการท�ำงานท่ีชดัเจนมีประสทิธิภาพ ใหโ้อกาสไดใ้ชค้วาม
รูค้วามสามารถ และสนบัสนนุใหมี้การเรยีนรูเ้พ่ือพฒันาความ
สามารถ ใหโ้อกาสและใหค้วามส�ำคญักบัการมีส่วนรว่มของ
พนกังาน

7.	 เผยแพรข่อ้พงึปฏิบตัทิางจรยิธรรมแก่พนกังาน เพ่ือใหม้ั่นใจวา่
พนกังานเขา้ใจและปฏิบตัติามอยา่งทั่วถงึ

8.	 ปฏิบตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่งๆ เก่ียวกบักฎหมายแรงงาน
และสวสัดภิาพของพนกังาน 

9.	 หลกีเลีย่งการกระท�ำใด  ๆท่ีไมเ่ป็นธรรมและไมถ่กูตอ้ง ซึง่มีผลกระทบ 
ตอ่ความกา้วหนา้และมั่นคงในอาชีพ และใหค้วามเคารพตอ่สทิธิ
สว่นบคุคล 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ลูกค้า 
1.	 ก�ำหนดนโยบายการตัง้ราคาท่ียตุธิรรม และเหมาะสม
2.	 การพิจารณาเง่ือนไขทางการคา้ การเจรจาทางธรุกิจ ไมมี่รายการใด 

เป็นพิเศษ โดยยดึหลกัเสมือนกบัการท�ำรายการกบับคุคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) ทกุรายการ

3.	 จดัหา และปรบัปรุงระบบการใหบ้รกิารท่ีเหมาะสม และเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการคา้

4.	 จดัท�ำสญัญาท่ีเป็นธรรมกบัลกูคา้ ไมท่ �ำใหล้กูคา้เสยีประโยชน ์หรอื
มีขอ้เสยีเปรยีบในทางการคา้

5.	 เปิดเผยขอ้มลูขา่วสารท่ีเก่ียวขอ้ง และเป็นประโยชน ์อยา่งตรงไป
ตรงมา ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และไมบ่ดิเบือนขอ้เทจ็จรงิ

6.	 รกัษาสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของลกูคา้เสมือนหนึง่สารสนเทศ
ของบรษัิทฯ และไมน่�ำไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเองและพวกพอ้ง

7.	 ไมเ่รยีก ไมร่บั หรอืไมใ่หผ้ลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไมส่จุรติ หรอืเกินกวา่
ขนบธรรมเนียมปฏิบตัโิดยทั่วไป อนัเป็นการสรา้งแรงจงูใจในการ
ตดัสนิใจอยา่งหนึง่อยา่งใดท่ีท�ำใหเ้กิดความไมช่อบธรรม

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่เจา้หนี/้คู่ค้า
1.	 เปิดโอกาสใหมี้การแขง่ขนัทางการคา้อยา่งเป็นธรรม โดยก�ำหนด

วิธีการจดัซือ้ วา่จา้งท�ำของ และบรกิารท่ีเหมาะสม เนน้ความ
โปรง่ใส และมีประสทิธิภาพ ไดแ้ก่ วิธีตกลงราคา วิธีสอบราคา 
วิธีประมูลงาน วิธีพิเศษ และวิธีจัดซือ้จากส่วนราชการและ
รฐัวิสาหกิจ และมีการออกแบบสอบถามความเหน็ตอ่การเขา้รว่ม
ประมลูงาน เพ่ือปรบัปรุงกระบวนการท�ำงานอยูเ่สมอ

2.	 ไมเ่จาะจงผลติภณัฑ ์หรอืพยายามเลอืกสรรคณุลกัษณะท่ีโนม้เอียง
ไปทางผลติภณัฑใ์ดผลติภณัฑห์นึง่อยา่งจงใจ นอกจากจะมีเหตผุล
สนบัสนนุความจ�ำเป็นอยา่งเพียงพอ กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
ผลิตภณัฑ ์ หรือคณุลกัษณะเฉพาะของตวัผลิตภณัฑ ์ จะตอ้ง
บอกกลา่วใหผู้ค้า้ทราบ และหากจ�ำเป็นตอ้งใหเ้สนอราคาใหม ่
ผูเ้สนอราคารายเดิมจะตอ้งไดร้ับโอกาสในการเสนอราคา 
อยา่งเทา่เทียมกนั
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3.	 ตอ้งเลอืกสรรผูเ้สนอราคาท่ีดี และสนใจตอ่การเสนอราคาอยา่ง
แทจ้รงิ ไมเ่ชิญผูเ้สนอราคาเพียงเพ่ือใหค้รบจ�ำนวนตามระเบียบ 
และผูเ้สนอราคาทกุรายตอ้งไดร้บัรายละเอียด ขอ้มลูและเง่ือนไข
อยา่งเดียวกนัเป็นลายลกัษณอ์กัษร กรณีมีการบอกกลา่วดว้ยวาจา
จะตอ้งมีการยืนยนัเป็นลายลกัษณอ์กัษรอีกครัง้หนึง่

4.	 ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานท่ีมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการจดัซือ้ วา่จา้งท�ำของ 
และบรกิาร ตอ้งเปิดเผยขอ้มลู และ/หรอื ลกัษณะความสมัพนัธ์
สว่นบคุคลของตนเอง คูส่มรส ญาตสินิท หรอืมีความสมัพนัธส์ว่น
บคุคลกบัผูเ้สนอราคารายใดรายหนึง่ท่ีสง่ผลใหเ้กิดความไมโ่ปรง่ใส
ในการปฏิบตัหินา้ท่ีโดยตรง และใหแ้สดงความรบัผิดชอบโดยการ
ไมอ่ยูร่ว่มในกระบวนการพิจารณาตดัสนิชีข้าด

5.	 การรบัหรอืการใหส้ิง่ของ ของขวญั ของก�ำนลัหรอืผลประโยชน์
อ่ืนใด รวมถงึการบรกิาร การอ�ำนวยความสะดวก หรอืการเลีย้ง
รบัรองกบัเจา้หนี/้คูค่า้ ตอ้งไมเ่กินกวา่ธรรมเนียมปฏิบตัโิดยทั่วไป
ท่ีไมเ่ป็นการสรา้งแรงจงูใจในการตดัสนิใจอยา่งหนึง่อยา่งใดท่ีท�ำ 
ใหเ้กิดการปฏิบตัหินา้ท่ีอยา่งไมช่อบธรรม

6.	 จดัท�ำสญัญาท่ีเป็นธรรม และปฏิบตัติามขอ้ตกลงท่ีมีตอ่เจา้หนี/้คูค่า้ 
กรณีท่ีคาดวา่จะไมส่ามารถปฏิบตัไิด ้ตอ้งรบีเจรจากบัเจา้หนี/้คูค่า้ 
โดยเรว็ เพ่ือรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ข และปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดความ
เสยีหาย

7.	 ละเวน้การกระท�ำใดๆ ท่ีช่วยใหเ้จา้หนี/้คู่คา้ ไม่ตอ้งเสียภาษี 
ท่ีพงึจะเสยีใหก้บัรฐั

8.	 เปิดเผยขอ้มลูขา่วสารท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน ์อยา่งตรงไป
ตรงมา ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และไมบ่ดิเบือนขอ้เทจ็จรงิ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่คู่แข่งทางการค้า 
1.	 ประพฤต ิปฏิบตัภิายใตก้รอบกตกิาการแขง่ขนัท่ีดี
2.	 ไมแ่สวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ ดว้ยวิธีการ 

ท่ีไมส่จุรติ หรอืไมเ่หมาะสม
3.	 ไมพ่ยายามท�ำลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยการกลา่วหา

ในทางรา้ย โดยปราศจากซึง่มลูความจรงิ
4.	 ใหค้วามร่วมมือเพ่ือเสริมศกัยภาพทางธุรกิจใหเ้จริญเติบโต 

อยา่งยัง่ยืน การรว่มกนัดแูลความปลอดภยั ความสงบเรยีบรอ้ยในพืน้ 
ท่ีสาธารณะบรเิวณโดยรอบ และรว่มกนัแกปั้ญหาเม่ือมีเหตกุารณ์
ท่ีกระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ภาครัฐ
1.	 ปฏิบตัิตามนโยบายของรฐั รวมทัง้ปฏิบตัิตามกฎหมาย และ 

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง
2.	 สง่เสรมิการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ท่ีมีพระมหากษัตรยิ์

เป็นประมขุ
3.	 ด�ำเนินภารกิจดว้ยความรบัผิดชอบ และสนนัสนนุกิจกรรมตา่งๆ 

กบัภาครฐัและองคก์รอ่ืนท่ีเป็นประโยชนแ์ก่ชมุชน สงัคม
4.	 ไมก่ระท�ำการใดๆ ท่ีมีผลเสยีหายตอ่ชมุชน สงัคม และประเทศชาติ

 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ชุมชน สังคม และสิง่แวดล้อม 
1.	 ไมก่ระท�ำการใดๆ ท่ีจะมีผลเสยีหายตอ่ทรพัยากรธรรมชาต ิและ 

สิง่แวดลอ้ม
2.	 ใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมท่ีมีสว่นในการสรา้งสรรคส์งัคมทัง้ภาครฐั 

และเอกชนอยา่งสม�ำ่เสมอ
3.	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกของความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และ 

สิง่แวดลอ้ม ใหเ้กิดขึน้ในหมูพ่นกังานทกุระดบัอยา่งตอ่เน่ืองและ
จรงิจงั

การดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามหลักบรรษัทภบิาลทีด่แีละจริยธรรม
ธุรกจิ 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีหนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูล
ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัปฏิบตัติามแนวทางการ
ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และจรยิธรรมธรุกิจ โดยมีเลขานกุาร เป็นผูช้ว่ย
ในการประสานตดิตาม และรายงานผลเพ่ือใหมี้การรวบรวม เผยแพร่
ขอ้มลูตอ่ผูถื้อหุน้ ผา่นชอ่งทางการสือ่สารภายใน และภายนอกองคก์ร 

หลักบรรษัทภบิาลส�ำหรับผู้บริหารระดบัสูง 
1.	 รกัษาความลบัไมใ่หร้ัว่ไหล และไมเ่ปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศท่ีเป็น

ความลบัของบรษัิทฯ ใหบ้คุคลภายนอกโดยตนเองไมมี่อ�ำนาจ
หนา้ท่ี

2.	 ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัขอ้มลูทางการเงิน และ/หรอืขอ้มลูอ่ืน
ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ หา้มท�ำการซือ้
ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ภายในชว่งเวลา 30 วนั ก่อนวนัท่ีเปิด
เผยผลการด�ำเนินงานหรอืรายการทางธรุกิจตอ่ตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย (ตลท.) และ ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั 
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)

3.	 ผูบ้รหิารสีร่ายแรกรองจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูอ้ �ำนวย
การฝ่ายบญัชีตอ้งรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยแ์ละ
สญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ภายใน 3 วนัท�ำการ ตามท่ีส�ำนกังานคณะ
กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ก�ำหนด

4.	 ละเวน้หรอืหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเหน็ตอ่บคุคลภายนอก 
หรอืสือ่มวลชนในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ โดยตนเองไมมี่อ�ำนาจ
หนา้ท่ี

5.	 ไมใ่ชต้ �ำแหนง่หนา้ท่ี และ/หรอืขอ้มลูท่ีไดร้บัจากการปฏิบตัหินา้ท่ี
แสวงหาประโยชนเ์พ่ือตนเอง และผูอ่ื้นโดยมิชอบ

6.	 ไม่ด �ำเนินการใดๆ หรือเขา้ไปมีส่วนร่วมในการกระท�ำหรือ
ปกปิดการกระท�ำใดๆ ในลกัษณะซึง่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน ์ หรืออาจท�ำใหไ้ม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดด้ว้ย
ความยตุธิรรมหรอืเขา้ไปมีสว่นรว่มในการปกปิดการกระท�ำใดๆ 
ท่ีผิดกฎหมาย

7.	 ไมก่ระท�ำการใดๆ อนัเป็นการเรยีกรอ้ง หรอืรบัสิง่ของ ของขวญั 
ของก�ำนลัหรอืผลประโยชนอ่ื์นใดจากบคุคลอ่ืนท่ีมีหนา้ท่ีหรอืธรุกิจ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ ยกเวน้ในโอกาสอนัควรตามธรรมเนียมปฏิบตัิ
โดยทั่วไป ซึง่ไมค่วรมีมลูคา่เกินกวา่ 3,000 บาท (สามพนับาท) 
หากไม่สามารถปฏิเสธไดใ้หเ้ปิดเผยและน�ำส่งของไวท่ี้สาย
เลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล
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8.	 ผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งในการเจรจาธรุกิจท่ีมีมลูคา่เกิน 100,000 บาท 
(หนึง่แสนบาท) ใหเ้ปิดเผยลกัษณะความสมัพนัธส์ว่นบคุคลของ
ตนเอง/คูส่มรส และญาตสินิท ตามแบบเปิดเผยขอ้มลูสว่นบคุคล
สง่ใหส้ายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล เพ่ือเสนอความเหน็
ตอ่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และควรหลกีเลีย่งการใชโ้ทรศพัทมื์อถือ 
และใหมี้พนกังานเขา้รว่มเจรจาดว้ยอยา่งนอ้ย 1 คน

9.	 การเจรจาท่ีเก่ียวกบัการประมลูงานใหจ้ดัประชมุท่ีส �ำนกังานของ 
บรษัิทฯ เทา่นัน้ ยกเวน้ กรณีจ�ำเป็น ใหแ้จง้สายเลขานกุารบรษัิทและ
บรรษัทภิบาลลว่งหนา้ และใหมี้ผูแ้ทนจากคณะกรรมการประมลู
งานรว่มอยูด่ว้ยอยา่งนอ้ย 1 คน

10.	ไมใ่ชห้รอืใหข้อ้มลู หรอืชีแ้นะใดๆ เก่ียวกบัรายละเอียดของการ
ด�ำเนินงาน ท่ีมีผลใหผู้เ้สนอราคาหรอืผูเ้ขา้ประมลูรายใดรายหนึง่
หรอืหลายรายมีการไดเ้ปรยีบเสยีเปรยีบในการเสนอราคา  

ข้อพงึปฏบิตัขิองพนักงาน 
1.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ เท่ียงธรรม ดว้ยความรบัผิดชอบ 

รอบคอบ ทุม่เทก�ำลงักาย และก�ำลงัความคดิในการท�ำงานโดยถือ
ประโยชนข์องบรษัิทฯ เป็นส�ำคญั

2.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความขยนัหมั่นเพียร รวมทัง้แสวงหาแนวทาง 
ในการพฒันาและปรบัปรุงงาน ใหมี้ประสทิธิภาพอยูเ่สมอ

3.	 ใชท้รพัยส์นิของบรษัิทฯ ใหไ้ดป้ระโยชนอ์ยา่งเตม็ท่ีและดแูลมิให้
เสือ่มเสยี สญูหาย อีกทัง้ไมใ่ชท้รพัยส์นิของบรษัิทฯ โดยไมเ่กิด
ประโยชนแ์ก่บรษัิทฯ และไมน่�ำไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเองและ
ผูอ่ื้น

4.	 หา้มเขา้ไปมีส่วนรว่มในการกระท�ำหรือปกปิดการกระท�ำใดๆ 
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ หรอือาจท�ำใหไ้ม่
สามารถปฏิบตัหินา้ท่ีไดด้ว้ยความยตุธิรรม หรอืเขา้ไปมีสว่นรว่ม 
ในการปกปิดการกระท�ำใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย

5.	 เสรมิสรา้งการท�ำงานเป็นทีมโดยใหค้วามรว่มมือ ชว่ยเหลอืเกือ้กลู
ซึง่กนัและกนั เพ่ือประโยชนต์อ่งานของบรษัิทฯ 

6.	 ผูบ้งัคบับญัชาพงึปฏิบตัตินใหเ้ป็นท่ีเคารพนบัถือของผูใ้ตบ้งัคบั
บญัชาโดยท�ำตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี

7.	 พนักงานพึงปฏิบัติต่อผูบ้ังคับบัญชาดว้ยความเคารพ และ 
ปฏิบตัติอ่เพ่ือนรว่มงานดว้ยความมีน�ำ้ใจและเคารพในศกัดิศ์รี
ของผูอ่ื้น

8.	 เอาใจใสแ่ละด�ำเนินการทกุอยา่งท่ีจะรกัษาความปลอดภยัและ
สภาพแวดลอ้มท่ีดีในการท�ำงาน

9.	 ห้ามใช้ข้อมูลท่ีได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีไปเพ่ือแสวงหา 
ผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรอืผูอ่ื้นโดยมิชอบ

10.	ตอ้งรกัษาความลบัของบรษัิทฯ โดยดแูลระมดัระวงัมิใหเ้อกสาร
หรอืขา่วสารอนัเป็นความลบัของบรษัิทฯ รั่วไหลหรอืตกไปถงึผู ้
ท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งอนัอาจเป็นเหตใุหเ้กิดความเสยีหายแก่บรษัิทฯ

11.	ละเวน้หรอืหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเหน็ตอ่บคุคลภายนอก 
หรอืสือ่มวลชนในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ โดยตนเองไมมี่อ�ำนาจ
หนา้ท่ีหรอืเรือ่งอนัใดท่ีอาจกระทบตอ่ช่ือเสยีงและการด�ำเนินงาน
ของบรษัิทฯ

12.	ไมก่ระท�ำการใดๆ อนัเป็นการเรยีกรอ้ง หรอืรบัสิง่ของ ของขวญั 
ของก�ำนลัหรอืผลประโยชนอ่ื์นใดจากบคุคลอ่ืนท่ีมีหนา้ท่ีหรอืธรุกิจ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ ยกเวน้ในโอกาสอนัควรตามธรรมเนียมปฏิบตัิ
โดยทั่วไป ซึง่ไมค่วรมีมลูคา่เกินกวา่ 3,000 บาท (สามพนับาท) 
หากไม่สามารถปฏิเสธไดใ้หเ้ปิดเผยและน�ำส่งของไวท่ี้สาย
เลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล

13.	ไมน่ �ำผลงานของบคุคลอ่ืนมาแอบอา้งเป็นผลงานของตนเอง
14.	ไม่อาศัยต�ำแหน่งหน้าท่ีหรือแสวงหาประโยชนเ์พ่ือตนและ 

ผูอ่ื้นโดยมิชอบ
15.	ไมก่ระท�ำการใดๆ ท่ีก่อใหเ้กิดความเสยีหายตอ่ภาพลกัษณแ์ละ 

ช่ือเสยีงของบรษัิทฯ
16.	แจง้หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งและผูบ้รหิาร หากพบวา่มีการกระท�ำใดๆ 

โดยมิชอบหรอืผิดกฎหมายในบรษัิทฯ 

•• Mercure Pattaya Ocean Resort
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นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
ไดต้ระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยไดจ้ดัให้
มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเป็นลายลักษณ์อักษร 
รวมถงึไดก้�ำหนดจรยิธรรมธรุกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิาน
ส�ำหรบัพนกังานของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย มีชอ่งทางการแจง้ขอ้รอ้งเรยีน
หรอืแจง้เบาะแสการกระท�ำผิด รวมถงึการก�ำหนดกระบวนการหา 
ขอ้เทจ็จรงิ การใหค้วามเป็นธรรม และกระบวนการรายงานในเรือ่งตา่งๆ 
นอกจากนี ้ ในปี 2556 บรษัิทฯ ไดเ้ขา้รว่มลงนามเป็นหนึง่ในรายช่ือ
บรษัิทท่ีประกาศเจตนารมณเ์ขา้เป็นแนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทย
ในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั และในฐานะผูเ้ขา้รว่มโครงการ 
แนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 
บรษัิทฯ จงึมีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในการเป็นตวัอยา่งในการตอ่ตา้น
การทจุรติคอรร์ปัชนั ยดึมั่นในการประกอบธรุกิจตามหลกัการก�ำกบั
ดแูลกิจการท่ีดี และจรยิธรรมธรุกิจท่ีก�ำหนด

เพ่ือใหก้ารด�ำเนินธุรกิจมีความเหมาะสม ครอบคลุมถึงการ
ปอ้งกนัความเสี่ยง บรษัิทฯ จงึไดจ้ดัท�ำนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชนัขึน้ เพ่ือใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุระดบัสามารถน�ำไป
ปฏิบตัไิดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ก่อใหเ้กิดการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั
ทุกรูปแบบตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในบริษัทฯ และ 
เป็นไปตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อตา้นการทุจริต
คอรร์ปัชนั

ขอบเขต
นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนันี ้ ใหใ้ชก้บักรรมการบรษัิท 

ผูบ้รหิาร พนกังาน รวมถงึเจา้หนา้ท่ีหรอืผูแ้ทน ท่ีท�ำหนา้ท่ีในนามของ
บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) บรษัิทยอ่ยท่ีบรษัิทฯ มีอ�ำนาจ
ควบคมุ ท่ีมีการประกอบธรุกิจทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะไมล่ดต�ำแหนง่ ลงโทษหรอืใหผ้ลทาง
ลบตอ่พนกังานท่ีปฏิเสธการทจุรติคอรร์ปัชนั แมว้า่ การกระท�ำนัน้จะ
ท�ำใหบ้รษัิทฯ สญูเสยีโอกาสทางธรุกิจ ซึง่ระบไุวใ้นนโยบายการบรหิาร
ทรพัยากรบคุคล

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ
1.	 คณะกรรมการบรษัิท มีหนา้ท่ีและรบัผิดชอบในการก�ำหนด อนมุตั ิ

ทบทวน นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั และก�ำกบัดแูลใหมี้
การปฏิบตัติามมาตรการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัท่ีก�ำหนด

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีและรบัผิดชอบในการสอบทาน 
ระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน 
ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบรหิารความเสีย่งใหม้ั่นใจวา่
เป็นไปตามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัใหมี้ความรดักมุ
เหมาะสม และมีประสทิธิภาพ

3.	 ผูบ้รหิารระดบัสงู โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่มีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 
ตอ่การน�ำนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัไปเผยแพรแ่ละก�ำกบั
ดแูลน�ำไปปฏิบตัโิดยเครง่ครดั

4.	 สายตรวจสอบภายในมีหนา้ท่ีและรบัผิดชอบในการตรวจสอบ
และสอบทานการปฏิบตังิานวา่เป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามนโยบาย 
ขัน้ตอนการปฏิบตัแิละทกุรายการไดร้บัการอนมุตัจิากผูมี้อ �ำนาจ 
และไม่ขดักบัหลกัการทางบญัชี ประมวลรษัฎากร กฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ มีกระบวนการ
ท�ำงาน ท่ีรอบคอบรดักมุ มีระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบ 
ภายในท่ีเหมาะสม และใหร้ายงานผลการตรวจสอบต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิท ตามล�ำดบั 

สื่อสารนโยบาย
และมาตรการอื่นที่เกี่ยวข้อง

กำหนดนโยบายช่องทางการแจ้งเบาะแส
และการคุ้มครองผู้แจ้ง

พนักงาน

ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ

รับทราบนโยบาย
และมาตรการอื่นที่เกี่ยวข้อง

แจ้งเบาะแส / ข้อร้องเรียน

พนักงาน

ปฎิบัติตาม 

การควบคุมภายใน
จริยธรรมธุรกิจ

การบริหารงานบุคคล
การบริหารจัดการความเสี่ยง

กำหนด
ติดตามให้มีการปฎิบัติตาม
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ค�ำนิยาม
การทจุรติคอรร์ปัชนั (Corruption) หมายถงึ การตดิสนิบน การใช้

ต �ำแหนง่ หนา้ท่ี และ/หรอืการใชข้อ้มลูท่ีไดร้บัจากการปฏิบตัหินา้ท่ีการงาน 
ของบรษัิทฯ ไปกระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการเอือ้ประโยชนใ์หก้บัตนเอง 
พวกพอ้ง และ/หรอืผูอ่ื้นเพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ทรพัยส์นิ ผลประโยชนอ่ื์นใดท่ีไม่
เหมาะสมทางธรุกิจ หรอืผลประโยชนอ่ื์นใดโดยมิชอบแก่ตนเองทัง้ทาง
ตรงและทางออ้ม รวมถงึการกระท�ำใด  ๆท่ีขดัหรอืแยง้กบัจรยิธรรมธรุกิจ
ของบรษัิทฯ ยกเวน้แตเ่ป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้บงัคบั 
ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถ่ิน หรอืจารตีทางการคา้ใหก้ระท�ำได ้

รูปแบบของการทจุริตคอรรั์ปชัน ประกอบดว้ย 4 รูปแบบหลัก
1.	 การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การใหก้ารสนบัสนนุ

ทางการเงินสิง่ของ และ/หรอืการเขา้รว่มกิจกรรม ตลอดจนการ 
สง่เสรมิใหพ้นกังานเขา้รว่มกิจกรรมทางการเมืองในนามของบรษัิทฯ 
เพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ความไดเ้ปรยีบทางธรุกิจการคา้ ทัง้นีไ้มร่วมถงึการ
ท่ีพนกังานเขา้รว่มกิจกรรมตามสทิธิเสรภีาพสว่นบคุคล

	 บรษัิทฯ มีนโยบายด�ำเนินธรุกิจอยา่งเป็นกลาง ไมฝั่กใฝ่ทางการเมือง
หรอืนกัการเมืองมืออาชีพท่ีสงักดัพรรคการเมืองพรรคใดพรรคหนึง่ 
และจะไมน่�ำเงินทนุ หรอืความชว่ยเหลอืในรูปแบบอ่ืนใดไปเพ่ือ
เป็นการช่วยเหลือทางการเมืองตามความหมายในวรรคแรก 
โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือเอือ้ประโยชนท์างธรุกิจ 

2.	 การบริจาคเพื่อการกุศล หมายถึง เงินท่ีจ่ายไปเพ่ือศาสนา 
การศึกษา สาธารณประโยชน ์ ฯลฯ มีความเสี่ยงท่ีจะเกิดการ
ทจุรติคอรร์ปัชนั เน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบัการใชจ้่ายเงินโดยไมมี่ 
ผลตอบแทนท่ีมีตวัตนอาจท�ำใหเ้กิดความเสีย่งตอ่บรษัิทฯ ท่ีใชเ้ป็น 
ขอ้อา้งหรอืเสน้ทางส�ำหรบัการคอรร์ปัชนั และเพ่ือไมใ่หก้ารบรจิาค
เพ่ือการกศุลมีวตัถปุระสงคแ์อบแฝง บรษัิทฯ จงึก�ำหนดนโยบายและ 
หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการบรจิาคเพ่ือการกศุล กระบวนการสอบทาน 
และรายละเอียดการควบคมุไวด้งัตอ่ไปนี้
2.1	ตอ้งพิสจูนไ์ดว้า่มีกิจกรรมตามโครงการเพ่ือการกศุลดงักลา่ว

จรงิ และมีการด�ำเนินการเพ่ือสนบัสนนุใหว้ตัถปุระสงคข์อง
โครงการประสบผลส�ำเรจ็ และก่อใหเ้กิดประโยชนต์อ่สงัคม
อยา่งแทจ้รงิ

2.2	ตอ้งพิสจูนไ์ดว้่าการบรจิาคเพ่ือการกศุลดงักลา่วไม่มีสว่น
เก่ียวขอ้งกับผลประโยชนต์่างตอบแทนใหก้ับบุคคลใด 
หรือหน่วยงานใด ยกเวน้ การประกาศเกียรติคุณตาม
ธรรมเนียมปฏิบตัทิั่วไป เชน่การตดิตราสญัลกัษณ ์ (Logo) 
การประกาศรายช่ือ ณ สถานท่ีจดังานหรือในสื่อเพ่ือการ
ประชาสมัพนัธอ่ื์น เป็นตน้

3.	 เงินสนับสนุน (Sponsorships) หมายถึง เงินท่ีจ่ายไปโดย
มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือธุรกิจ ตราสินคา้ หรือช่ือเสียงของบริษัทฯ 
มีความเสี่ยง เน่ืองจากเป็นการจ่ายเงินส�ำหรบัการบรกิารหรอื 
ผลประโยชนท่ี์ยากตอ่การวดัผลและตดิตาม เงินสนบัสนนุอาจถกู
เช่ือมโยงไปเก่ียวขอ้งกบัการใหส้นิบน บรษัิทฯ จงึก�ำหนดนโยบายและ
หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัเงินสนบัสนนุ กระบวนการสอบทานตรวจสอบ 
และรายละเอียดการควบคมุ รวมทัง้การประเมินผลท่ีไดร้บัไว ้
ดงัตอ่ไปนี้

3.1	ตอ้งพิสจูนไ์ดว้า่ผูข้อเงินสนบัสนนุไดท้ �ำกิจกรรมตามโครงการ
ดังกล่าวจริง และเป็นการด�ำเนินการเพ่ือสนับสนุนให้
วตัถปุระสงคข์องโครงการประสบผลส�ำเรจ็ และก่อใหเ้กิด
ประโยชนต์อ่สงัคมอยา่งแทจ้รงิ 

3.2	ตอ้งพิสจูนไ์ดว้่าการใหเ้งินสนบัสนุนหรือประโยชนอ่ื์นใด 
ท่ีสามารถค�ำนวณเป็นตัวเงินได ้ เช่น การใหท่ี้พักและ 
อาหาร เป็นตน้ ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับผลประโยชนต์่าง
ตอบแทนใหก้บับคุคลใด หรอืหนว่ยงานใด ยกเวน้ การประกาศ
เกียรตคิณุตามธรรมเนียมธรุกิจทั่วไป

4.	 ค่าของขวัญ ค่าบริการตอ้นรับ (Hospitality) และค่าใช้จา่ย
อืน่ทีเ่กีย่วข้อง หมายถงึ คา่ใชจ้า่ยท่ีเกิดขึน้เน่ืองในโอกาสพิเศษ 
ตามประเพณีนิยม หรือระเบียบแบบแผนทางการคา้ มีความ
เสี่ยงท่ีจะถกูใชเ้ป็นช่องทางใหท้ �ำการทจุรติคอรร์ปัชนั บรษัิทฯ 
จงึก�ำหนดนโยบายและหลกัเกณฑ ์ในการใหแ้ละการรบัของขวญั 
เพ่ือใหมี้กระบวนการในการพิจารณาวา่ไดป้ฏิบตัใิหเ้ป็นไปตาม
ประเพณีนิยม หรอืระเบียบแบบแผนทางการคา้จรงิ

การแจง้เบาะแส และมาตรการคุ้มครอง
หากผูใ้ดพบหรือมีขอ้สงสยัโดยเฉพาะเรื่องการไม่ปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณ ระเบียบ กฎเกณฑ ์ และขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
เม่ือไดร้บัการแจง้เบาะแสไม่ว่าจากภายในหรอืภายนอก บรษัิทฯ 
มีหนว่ยงานอิสระท่ีจะท�ำการพิจารณารายละเอียดเพ่ือสบืหาขอ้เทจ็
จรงิตามกระบวนการดงัตอ่ไปนี้
1.	 กระบวนการหาข้อเทจ็จริง บรษัิทฯ ก�ำหนดชอ่งทางในการตดิตอ่ 

และรบัเรือ่งรอ้งเรยีนไวบ้นเวบ็ไซต ์ รายงานประจ�ำปี หวัขอ้ราย
งานบรรษัทภิบาล* และในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยก�ำหนด
กระบวนการหาขอ้เทจ็จรงิท่ีรวดเรว็และเป็นระบบประกอบดว้ย 
1.1	ความชดัเจนเพียงพอ รายละเอียดเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตอ้ง

เป็นความจรงิ และ/หรอืมีความเพียงพอท่ีจะน�ำสบืได้
1.2	สาระส�ำคญั เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนท่ีมีสาระส�ำคญั ผูร้บัเรือ่ง

จะพิจารณาสง่ใหค้ณะกรรมการวินยั ซึง่สมาชิกประกอบดว้ย 
หนว่ยงานอิสระ (Compliance) หนว่ยงานทรพัยากรบคุคล 
หนว่ยงานตน้เรือ่งของผูถ้กูรอ้งเรยีน และหนว่ยงานตน้เรือ่งของ
ผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน (กรณีเป็นพนกังาน) เพ่ือขยายผล
หาขอ้เทจ็จรงิ

1.3	ผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน จะไดร้บัความคุม้ครองสทิธิอยา่ง
เทา่เทียมกนัไมว่า่จะเป็นพนกังานหรอืบคุคลภายนอก 

1.4	ผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน สามารถเลอืกท่ีจะไมเ่ปิดเผยช่ือ 
ท่ีอยู ่หรอืหมายเลขโทรศพัทท่ี์ตดิตอ่ได ้ เวน้แตผู่แ้จง้เบาะแส
หรือผูร้อ้งเรียน เห็นว่าการเปิดเผยขอ้มลูจะท�ำใหบ้ริษัทฯ 
สามารถรายงานความคืบหนา้ หรือสอบถามขอ้มลูท่ีเป็น
ประโยชนเ์พ่ิมเตมิ หรอืชีแ้จงขอ้เทจ็จรงิใหท้ราบ หรอืบรรเทา
ความเสยีหายไดส้ะดวกและรวดเรว็ย่ิงขึน้

หมายเหต ุ*56-1 One Report หวัขอ้ ขอ้มลูส�ำคญัและขอ้มลูเพ่ือการตดิตอ่
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2.	 กระบวนการใหค้วามเป็นธรรม คณะกรรมการวินยั จะพิจารณา
ใหค้วามเป็นธรรม และปกป้องผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน 
ผูร้บัเรือ่งรอ้งเรยีน ผูถ้กูรอ้งเรยีน และผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งในกระบวนการ
ตรวจสอบหาขอ้เทจ็จรงิ และการรายงาน ตอ้งเก็บขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้ง
เป็นความลบั จะเปิดเผยเทา่ท่ีจ�ำเป็น โดยค�ำนงึถงึความปลอดภยั 
และความเสยีหายของผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน ผูถ้กูรอ้งเรยีน 
หรอืผูท่ี้รว่มมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ แหลง่ท่ีมาของขอ้มลู 
หรอืบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการลงนามใหส้ตัยาบนัรว่มกนั

3.	 กระบวนการรายงาน คณะกรรมการวินยั มีหนา้ท่ีรายงาน 
ขอ้เทจ็จรงิโดยตรงตอ่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (President) และ/หรอื 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิท ขึน้อยู่
กบัความเหมาะสมของเรื่องท่ีเกิดขึน้ โดยการพิจารณาความ 
เหมาะสมของการน�ำเสนอรายงานตอ่ผูมี้อ �ำนาจหนา้ท่ีรบัผิดชอบ
ใหอ้ยูใ่นดลุยพินิจของคณะกรรมการวินยั ซึง่ก�ำหนดกรอบการ
พิจารณาไวด้งัตอ่ไปนี้
3.1	กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (President) เป็นเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การบรหิารงานปกตทิั่วไป และอยูภ่ายใตก้ารก�ำกบัดแูลของ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

3.2	คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป็นเรื่อง 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และ/หรอืการ
จงใจกระท�ำการทจุรติตอ่หนา้ท่ีท่ีสง่ผลกระทบอยา่งรา้ยแรง

3.3	คณะกรรมการบรษัิท (Board of Directors) เป็นเรือ่งท่ีคณะ
กรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่าสมควรรายงาน
ตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือทราบ และ/หรอืเพ่ือพิจารณา
ด�ำเนินการในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายการก�ำกบัดแูล และ/ 
หรอืเรือ่งท่ีมีผลกระทบตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.	 กระบวนการลงโทษ และการแจง้ผลการด�ำเนินการ 
4.1	การลงโทษ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวา่ดว้ยวินยัพนกังาน นโยบาย

การบรหิารงานบคุคล และ/หรอืขอ้กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
4.2	กรณีท่ีสามารถตดิตอ่ผูใ้หเ้บาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนได ้บรษัิทฯ 

จะแจง้ผลการด�ำเนินการใหท้ราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร
4.3	หวัหนา้สายงานท่ีเก่ียวขอ้งตดิตามผลการปรบัปรุงแกไ้ข (ถา้มี) 

และรายงานใหผู้มี้อ �ำนาจทราบตามล�ำดบั 
 

นายชนินท ์ว่องกุศลกจิ
ประธานกรรมการบริษัท

ทบทวนเมือ่วันที ่9 สิงหาคม 2566
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Anti-Money Laundering and Countering the Financing of Terrorism Policy

นโยบายป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและ 
การตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงนิแกก่ารกอ่การรา้ย

เพ่ือใหก้ารด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (บริษัทฯ) 
เป็นไปตามขัน้ตอนท่ีถกูตอ้งตามกฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและ 
ปราบปรามการฟอกเงิน และมาตรฐานสากลดา้นการปอ้งกนัและ
ปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงิน
แก่การก่อการรา้ย คณะกรรมการบรษัิท จงึก�ำหนดนโยบายดา้นการ
ปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุ
ทางการเงินแก่การก่อการรา้ย นโยบายการรบัลกูคา้ นโยบายการ
บรหิารความเสีย่งเก่ียวกบัการฟอกเงินของลกูคา้ และก�ำหนดการก�ำกบั
ดแูลใหบ้คุลากรภายในองคก์รปฏิบตัติามนโยบายดา้นการปอ้งกนัและ
ปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่
การก่อการรา้ยของบรษัิทฯ 

บรษัิทฯ มีหนา้ท่ี และจรรยาบรรณในการก�ำหนดนโยบายและ
แนวทางในการปฏิบตัเิพ่ือการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน
และการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ย และ 
มุง่มั่นในการปอ้งกนัมิใหบ้รษัิทฯ เป็นแหลง่ฟอกเงินและสนบัสนนุ
ทางการเงินแก่การก่อการรา้ย โดยการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ย
การปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน รวมถงึกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
และแนวทางปฏิบตัท่ีิส �ำนกังานปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน
ก�ำหนดขึน้อยา่งเครง่ครดั

บรษัิทฯ ก�ำหนดนโยบายล�ำดบัรองและมาตรการตา่งๆ เพ่ือรองรบั
นโยบายขา้งตน้ ประกอบดว้ย นโยบายการรบัลกูคา้ นโยบายการ
บรหิารความเสีย่งเก่ียวกบัการฟอกเงินของลกูคา้ แนวปฏิบตัใินการ
ตรวจสอบเพ่ือทราบขอ้เทจ็จรงิเก่ียวกบัลกูคา้ รวมทัง้การก�ำกบัดแูล
ใหบ้คุลากรภายในองคก์รปฏิบตัติามนโยบาย มาตรการ และแนวทาง
ปฏิบตัดิงักลา่ว อยา่งมีประสทิธิภาพ ดงันี ้

นโยบายการรับลูกค้า 
บรษัิทฯ มีหนา้ท่ีตอ้งจดัใหล้กูคา้แสดงตน ด�ำเนินการตรวจสอบ

พิสจูนท์ราบและระบตุวัตนของลกูคา้ ก่อนพิจารณาอนมุตัริบัลกูคา้ 
ตามบทบญัญตัแิหง่กฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและปราบปรามการ
ฟอกเงิน

นโยบายการบริหารความเสีย่งเกีย่วกับการฟอกเงนิของลูกค้า 
บรษัิทฯ มีหนา้ท่ีบรหิารความเสีย่งเก่ียวกบัการฟอกเงินของลกูคา้ 

ก่อนพิจารณาอนมุตัริบัลกูคา้ตามบทบญัญตัแิหง่กฎหมายวา่ดว้ยการ
ปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน

แนวปฏบิตัใินการตรวจสอบเพือ่ทราบข้อเทจ็จริงเกีย่วกับลูกค้า
บรษัิทฯ มีหนา้ท่ีตรวจสอบเพ่ือทราบขอ้เท็จจรงิเก่ียวกบัลกูคา้

อยา่งสม�่ำเสมอและตอ่เน่ือง จนกวา่จะยตุิความสมัพนัธก์บัลกูคา้
ตามบทบญัญตัแิหง่กฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและปราบปรามการ
ฟอกเงิน

การก�ำกบัดแูลใหบุ้คลากรภายในองคก์รปฏิบตัิตามนโยบาย
ปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุ
ทางการเงินแก่การก่อการรา้ยของบรษัิทฯ
1.	 บรษัิทฯ ก�ำหนดใหผู้บ้รหิารทกุระดบั พนกังาน รวมทัง้บรษัิทคูค่า้ 

(บรษัิทผูบ้รหิารโรงแรม) ปฏิบตัติามนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบตัิ
ดา้นการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการ
สนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ยโดยเครง่ครดั

2.	 บรษัิทฯ ก�ำหนดใหมี้ผูบ้รหิารท่ีมีอ�ำนาจท�ำหนา้ท่ีก�ำกบัดแูลการ
ปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน 
และเป็นผูต้ดิตอ่ประสานงานกบัส�ำนกังานปอ้งกนัและปราบปราม
การฟอกเงิน

3.	 บรษัิทฯ ก�ำหนดมาตรการการควบคมุความเสีย่งในการฟอกเงิน
และการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ยท่ีอาจเกิดขึน้จาก
การใชบ้รกิารตา่งๆ ของบรษัิทฯ 

4.	 บรษัิทฯ สนบัสนนุและสง่เสรมิใหค้ณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร 
พนกังาน รวมทัง้บรษัิทคูค่า้ (บรษัิทผูบ้รหิารโรงแรม) มีความรู ้
ความเขา้ใจดา้นการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงินและ 
การต่อตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ยอย่าง
เพียงพอท่ีจะสามารถปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและ 
ปราบปรามการฟอกเงินไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ

5.	 บริษัทฯ ก�ำหนดใหมี้ค�ำสั่ง ระเบียบ และคู่มือการปฏิบตัิงาน 
ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายดา้นการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน 
และการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ย

6.	 ผูบ้รหิารทกุระดบั พนกังาน รวมทัง้บรษัิทคูค่า้ (บรษัิทผูบ้รหิารโรงแรม) 
ตอ้งปฏิบตัติามนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบตัดิา้นการปอ้งกนัและ
ปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงิน
แก่การก่อการรา้ยโดยเครง่ครดั
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Corporate Governance Structure

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย กรรมการ 11 คน ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบริษัท 
ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ เพ่ือชว่ยก�ำกบัดแูลการบรหิารจดัการในแตล่ะเรือ่งใหล้ะเอียดมากขึน้ ตลอดจนก�ำหนดคณุสมบตัิ
กรรมการบรษัิท ใหมี้ความหลากหลายทางเพศ อาย ุความรูแ้ละประสบการณ ์ประกอบดว้ย 
1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
2)	 คณะกรรมการบรหิาร 
3)	 คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
4)	 คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน 

และมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยระดบับรหิารเพ่ือสนบัสนนุและก�ำกบัดแูลการบรหิารงานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ำกบั
ดแูลกิจการท่ีดีและเขม้แขง็ ดงันี ้
1)	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
2)	 คณะกรรมการดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืน
3)	 คณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
ระดับสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

บรรษัทภิบาล

กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

สายปฏบิตักิาร
แฟรนไชส์โรงแรม

สายกลยทุธ์ธรุกจิ
โรงแรม

สายบรหิารธุรกจิ
โรงแรม

สายพัฒนาธรุกิจ
สายบรหิารธุรกิจ

อาคารและ
ศูนยก์ารคา้

สายดจิทิลั
ทรานสฟ์อร์เมชนั

สายบรหิารเงิน
สายพัฒนาความ

ยัง่ยนืและ 
สือ่สารองคก์ร

สายทรพัยากร
บคุคล

สายพัฒนา 
โครงการและ 

บ�ำรงุรกัษาทรพัยสิ์น 
บรหิารตน้ทุนและ 
สนบัสนนุกลาง

สายตรวจสอบภายใน สายเลขานกุารบรษัิท และบรรษัทภบิาล

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

สายบริหาร
ความเส่ียง
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Shareholder Structure

โครงสร้างการถือหุ้น

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 4,886,929,429 บาท เป็นหุน้สามญั จ�ำนวน 4,886,929,429 หุน้ 
มลูคา่หุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยผูถื้อหุน้ 10 รายแรก ตามทะเบียนหุน้ของบรษัิทฯ ไดแ้ก่

ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น % ต่อจ�ำนวนหุ้นรวม

1. บรษัิท โชตธินวฒัน ์จ�ำกดั 757,561,272 15.50 

2. บรษัิท ทนุมิตรสยาม จ�ำกดั 688,180,866 14.08 

3. บรษัิท อี เอส 2014 จ�ำกดั 201,966,966 4.13 

4. นาย ธีระชยั กีรตเิตชากร 166,290,700 3.40 

5. บรษัิท น�ำ้ตาลมิตรผล จ�ำกดั 158,522,966 3.24 

6. กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ เค มาสเตอร ์พลู ฟันด ์ซึง่จดทะเบียนแลว้ 147,951,877 3.03 

7. PAN ASIA ASSETS LIMITED 141,828,571 2.90 

8. นาย สพุล วธันเวคนิ 128,686,117 2.63 

9. บรษัิท ไทยเอน็วีดีอาร ์จ�ำกดั 118,340,388 2.42 

10. กองทนุเปิด เค หุน้ทนุบรพิตัรเพ่ือการเลีย้งชีพ 98,558,840 2.02 

รวมผู้ถอืหุน้ 10 รายแรก 2,607,888,563 53.36

โครงสร้างกลุ่มผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น % ต่อจ�ำนวนหุ้นรวม

กลุม่วอ่งกศุลกิจ 1,435,289,270 29.37

กลุม่วธันเวคนิ 1,400,571,748 28.66

กลุม่นกัลงทนุสถาบนัในประเทศและตา่งประเทศ 1,264,860,554 25.88

กลุม่กรรมการท่ีไมอ่ยูใ่นกลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯ 10,661,303  0.22

กลุม่ผูถื้อหุน้รายยอ่ย 775,546,554 15.87

      รวม 4,886,929,429 100.00

 ผูล้งทนุสามารถดขูอ้มลูปัจจบุนัไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ  www.theerawan.com  ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี

รายชือ่กลุ่มผู้ถอืหุน้รายใหญ่ ท่ีมีอิทธิพลตอ่การก�ำหนดนโยบายบรหิาร หรอืการด�ำเนินงานอยา่งมีนยัส�ำคญั 

กลุ่มว่องกุศลกิจ

1. นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ

2. นางอารดา วอ่งกศุลกิจ

3. นายกวิน วอ่งกศุลกิจ

กลุ่มวัธนเวคิน

4. นายสพุล วธันเวคนิ

5. นางพนิดา เทพกาญจนา

6. นายสพุชัร วธันเวคนิ
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Shareholding of the Board of Directors and Management

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง
หุ้นสามัญ (หุ้น)

31 ธ.ค.2567 31 ธ.ค.2566 เพิ่ม (ลด)

1.	 นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ ประธานกรรมการบรษัิท 199,929 185,229 14,700

2.	 ดร. กลุภทัรา สโิรดม กรรมการอิสระ และ

ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ

- - -

3.	 นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - - -

4.	 ดร. พิพฒัน ์เหลอืงนฤมิตชยั1 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - - -

5.	 นายบรรยง พงษพ์านิช กรรมการอิสระ 5,828,571 5,400,000 428,571

6.	 นายสพุล วธันเวคนิ กรรมการ 128,686,117 119,223,903 9,462,214

7.	 นางพนิดา เทพกาญจนา2 กรรมการ 7,299,906 6,761,486 538,420

8.	 นายกวิน วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 67,213 67,213 -

9.	 นางอารดา วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 1,116,105 1,107,568 8,537

10.	นายสพุชัร วธันเวคนิ1 กรรมการ - - -

11.	นายยเูซฟ อิล คมัริ กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - - -

12.	นางอมัพร กาญจนก�ำเนิด ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรษัิท 213,276 213,276 -

13.	นางสาวอภิญญา งามอภิชน1 รองกรรมการผูจ้ดัการ - - -

14.	นายนวรตัน ์ธรรมสวุรรณ รองกรรมการผูจ้ดัการ 300,000 300,000 -

15.	นางสาวเจตยิา กิตโิยดม ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี 28,626 366,755 (338,129)

16.	นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์ เลขานกุารบรษัิท 54,884 54,884 -

รวมสัดส่วนการถอืครองหุน้ของกรรมการและผู้บริหาร 143,794,627 133,680,314 10,114,313
 
หมายเหต:ุ	 1 กรรมการ/ผูบ้รหิารเขา้ใหมร่ะหวา่งปี 
	 2 รวมคูส่มรส

•• Chisana Nami
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Board of Directors, Sub-Committees, Executives and Employee Information

ข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน

โครงสร้างคณะกรรมการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการ 11 คน และคณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ ระยะเวลาการด�ำรง

ต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี นบัจากวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการ อายเุฉลีย่ของกรรมการรวมทัง้คณะ 55 ปี ทัง้นี ้การพิจารณาคณุสมบตัิ
กรรมการไมมี่การเลอืกปฏิบตัใินเรือ่ง ถ่ินก�ำเนิด เชือ้ชาต ิผิว เพศ ภาษา ศาสนา สญัชาต ิ

โดยในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ทกุครัง้กรรมการจะตอ้งออกจากต�ำแหนง่ไมน่อ้ยกวา่หนึง่ในสามของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด ทัง้นี ้
กรรมการท่ีพน้จากต�ำแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัแตง่ตัง้ใหมไ่ด้

องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัท 
 

ทักษะ/ความเชี่ยวชาญ

คณะกรรมการบริษัท
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1. นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ • • • • • • • • • • •

2. ดร.กลุภทัรา สโิรดม • • • • • • • • •

3. นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร • • • • • • • • • • •

4. ดร.พิพฒัน ์เหลอืงนฤมิตชยั • • • • • • • •

5. นายบรรยง พงษพ์านิช • • • • • • • • • •

6. นายสพุล วธันเวคนิ • • • • • • • • • • • • •

7. นางพนิดา เทพกาญจนา • • • • • • • • •

8. นางอารดา วอ่งกศุลกิจ • • • • • •

9. นายกวิน วอ่งกศุลกิจ • • • • • • • •

10. นายสพุชัร วธันเวคนิ • • • • • •

11. นายยเูซฟ อิล คมัริ • • • • • • • • • • •

กรรมการหญิง
กรรมการชาย

27%

73%
36.36%

63.64%

กรรมการอิสระ
กรรมการ

สัดส�วนของกรรมการ ความหลากหลายทางเพศ
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คณะกรรมการบรษัิท มีสว่นรว่มในการก�ำหนดนโยบาย และขอ้พงึปฏิบตัขิองผูบ้รหิาร ครอบคลมุถงึหนา้ท่ี และภารกิจหลกัโดยใหฝ่้ายจดัการ
มีอิสระในการก�ำหนดแผนยทุธศาสตรก์ารบรหิารตามวตัถปุระสงค ์และพนัธกิจของบรษัิทฯ และเสนอขออนมุตัแิผนจากคณะกรรมการบรษัิท 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ จดัใหมี้การประชมุระหวา่งกรรมการอิสระดว้ยกนัเอง และผูส้อบบญัชี เพ่ือสอบถามและรบัทราบขอ้มลู
จากผูส้อบบญัชีวา่มีปัญหาหรอือปุสรรคในการท�ำงานของผูส้อบบญัชีอยา่งตรงไปตรงมา ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 4/2567 
เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 ซึง่ผูส้อบบญัชีรายงานวา่ไมพ่บอปุสรรคในการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน และคณะกรรมการบรษัิท 
จดัใหมี้การประชมุระหวา่งคณะกรรมการบรษัิท โดยไมมี่ผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ และผูบ้รหิารอ่ืนในระดบัรองลงมาจากกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 9/2567 เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2567 เพ่ือเปิดโอกาสใหก้รรมการ แสดงความเหน็ตอ่
การท�ำงานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งโปรง่ใสและตรงไปตรงมา และแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ (ผูบ้รหิารสงูสดุ) ทราบดว้ยวาจาไมพ่งึเปิดเผย 
จงึไมมี่การบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

ประธาน นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ

กรรมการอิสระ ดร. กลุภทัรา สโิรดม

นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร

ดร. พิพฒัน ์เหลอืงนฤมิตชยั

นายบรรยง พงษพ์านิช

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร นายสพุล วธันเวคนิ

นางพนิดา เทพกาญจนา

นางอารดา วอ่งกศุลกิจ

นายกวิน วอ่งกศุลกิจ

นายสพุชัร วธันเวคนิ

ผู้บริหารที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ นายยเูซฟ อิล คมัริ

ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท นางอมัพร กาญจนก�ำเนิด

เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์

กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี 

•• Mercure Pattaya Ocean Resort
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อ�ำนาจผูกพนับริษัท
กรรมการสองในหา้ ไดแ้ก่ นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ หรอื นางพนิดา เทพกาญจนา หรอื นางอารดา วอ่งกศุลกิจ หรอื นายสพุชัร วธันเวคนิ หรอื 
นายยเูซฟ อิล คมัร ิลงลายมือช่ือรว่มกนั 

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 3 คน ท่ีมีความรูท้างดา้นบญัชี การเงิน และลกัษณะการประกอบธรุกิจของบรษัิทฯ อยา่งเพียงพอเพ่ือท�ำ

หนา้ท่ีรบัผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงิน สอบทานความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน และตดิตามการบรหิารความเสีย่ง

ท่ีส �ำคญัอยา่งตอ่เน่ือง พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ใหค้วามเหน็ชอบการแตง่ตัง้/โยกยา้ย/เลกิจา้ง หวัหนา้

สายงานท่ีปฏิบตัิหนา้ท่ีในฐานะเลขานกุาร สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง พิจารณาคดัเลือก/ 

แตง่ตัง้/ถอดถอน และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี พิจารณาสอบทาน และเปิดเผยขอ้มลูการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนัใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์

ท่ีก�ำหนดอยา่งครบถว้น โปรง่ใส

ประธาน ดร. กลุภทัรา สโิรดม 

ACP: Audit Committee Program รุน่ท่ี 29/2552

กรรมการตรวจสอบ นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร 

AACP: Advanced Audit Committee Program รุน่ท่ี 28/2561

ดร. พิพฒัน ์เหลอืงนฤมิตชยั 

AACP: Advanced Audit Committee Program รุน่ท่ี 54/2567

เลขานุการ และ
หัวหน้าสูงสุดสายตรวจสอบภายใน

นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์

CAE: Chief Audit Executive Professional Leadership Program รุน่ท่ี 5/2567

กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี

คณะกรรมการบริหาร

ประกอบดว้ย กรรมการ 6 คน มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการพิจารณาและก�ำหนดทิศทางธุรกิจและแผนยทุธศาสตรร์ะยะยาวเพ่ือเสนอ

ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิ กลั่นกรองโครงการลงทุนตามแผนกลยุทธ ์ พิจารณาความเสี่ยงท่ีเก่ียวขอ้งกับโครงการ  

รวมถงึตรวจสอบ ควบคมุใหม้ั่นใจวา่นโยบายบรหิารความเสีย่งของบรษัิทครอบคลมุความเสีย่งท่ีเก่ียวขอ้ง และมีการจดัการความเสีย่งอยา่ง

มีประสทิธิภาพ และพิจารณาทบทวนกรอบการบรหิารความเสีย่งและระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได้

ประธาน นายกวิน วอ่งกศุลกิจ

กรรมการ นางอารดา วอ่งกศุลกิจ 

นายสพุชัร วธันเวคนิ

นางสาวพิรยิา เทพกาญจนา 

นายยเูซฟ อิล คมัร ิ

นางสาวอภิญญา งามอภิชน

เลขานุการ นายเผา่พนัธุ ์วีระกลุ

กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี 
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คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

ประกอบดว้ย กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 3 คน มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการพิจารณาโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดคณุสมบตัเิฉพาะ

ต�ำแหนง่ พิจารณาและสรรหาบคุคลผูท้รงคณุวฒิุเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ ตลอดจนพิจารณาหลกัเกณฑก์ารก�ำหนดคา่ตอบแทนท่ีเป็นธรรม

และสมเหตสุมผลของกรรมการบรษัิท และประเมินผลงานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยก�ำกบัดแูลใหก้รรมการ 

ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัปฏิบตัติามแนวทางการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และจรยิธรรมธรุกิจ 

ประธาน นางพนิดา เทพกาญจนา

กรรมการ นายบรรยง พงษพ์านิช

นายกวิน วอ่งกศุลกิจ

เลขานุการ นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์

กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี 

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน

ประกอบดว้ย กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 3 คน มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการน�ำเสนอนโยบายเพ่ือพฒันา ประเมินความรูค้วามสามารถ และ

ก�ำหนดคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู จดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู ตลอดจนพิจารณานโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล

ประธาน นายสพุล วธันเวคนิ

กรรมการ นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร

นางอารดา วอ่งกศุลกิจ

เลขานุการ นางสาวแสงจนัทร ์โอฬารฤทธินนัท์

กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี 

คณะกรรมการชุดย่อยระดบับริหาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร 9 คน โดยมี นายยเูซฟ อิล คมัร ิกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นประธาน มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบพิจารณา

แผนบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ติดตามและก�ำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงตลอดจนมาตรการรองรบัผลกระทบ 

อีกทัง้ก�ำกบัดแูลจดัการภาวะวิกฤตและสามารถตอบสนองความเสีย่งในเชิงรุกไดอ้ยา่งทนัทว่งที 

ประธาน นายยเูซฟ อิล คมัร ิ

กรรมการ นางสาวอภิญญา งามอภิชน

นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์

นายเซบาสเตียน เฟรเดรกิ ซาลมอน

นางสาวพิชานนัท ์บญุพรอ้มกลุ

นางสาวนลนีิ กฤษฏาวิวฒัน์

นายคีรนิ โมโกโนซอฟ

นางสาวพลอย อรณัยกานนท์

เลขานุการ นางสาวสวิุมล โรจนก์งัสดาล
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คณะกรรมการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร 11 คน โดยมี นายยเูซฟ อิล คมัร ิกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นประธาน มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบก�ำกบัดแูลการ

ขบัเคลือ่นนโยบายและการด�ำเนินงานดา้นการพฒันาความยั่งยืน มีความคลอ่งตวัและเป็นไปอยา่งมีประสทิธิผลทั่วทัง้องคก์ร โดยก�ำหนดให้

สายพฒันาความยั่งยืนและสือ่สารองคก์ร และฝ่ายงานท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืน เป็นผูข้บัเคลือ่นการ

ด�ำเนินงานดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืนขององคก์รในระดบัปฏิบตักิาร 

ประธาน นายยเูซฟ อิล คมัร ิ

กรรมการ นายนวรตัน ์ธรรมสวุรรณ

นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์

นางสาวแสงจนัทร ์โอฬารฤทธินนัท์

นางสาวสวิุมล โรจนก์งัสดาล

นางสาวพลอย อรณัยกานนท์

นายเผา่พนัธุ ์วีระกลุ

นายเซบาสเตียน เฟรเดรกิ ซาลมอน

นางสาวพิชานนัท ์บญุพรอ้มกลุ

นางสาวนลนีิ กฤษฎาวิวฒัน์

เลขานุการ นางสาวรุง่ทิพย ์เพญ็พนัธุ์

คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่หวัหนา้สายงาน 7 คน เพ่ือใหก้ารก�ำกบัดแูลและ 
ขบัเคลือ่นนโยบายการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพทั่วทัง้องคก์ร และเพ่ือใหโ้ปรแกรมการคุม้ครองความเป็นสว่นตวัและ 
ความปลอดภยัของขอ้มลูสว่นบคุคลมีความแข็งแกรง่มากย่ิงขึน้ โดยแตง่ตัง้นางสาวสวิุมล โรจนก์งัสดาล เป็นเจา้หนา้ท่ีคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 
(โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี www.theerawan.com)

ผู้บริหาร 

1. นายยเูซฟ อิล คมัริ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2. นางสาวอภิญญา งามอภิชน รองกรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน

3. นายนวรตัน ์ธรรมสวุรรณ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาโครงการและบ�ำรุงรกัษาทรพัยส์นิ บรหิารตน้ทนุและสนบัสนนุกลาง 

4. นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์ เลขานกุารบรษัิท และเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท

รองประธานอาวโุส สายตรวจสอบภายใน และสายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล

5. นางสาวเจตยิา กิตโิยดม ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี

(โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี และเลขานกุารบรษัิท)

97
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

http://www.theerawan.com


อ�ำนาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริษัท 
1.	 จดัการบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั และ

มตขิองท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั และ
รกัษาผลประโยชน์

2.	 ก�ำหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และนโยบายตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด�ำเนินธรุกิจ

3.	 พิจารณาแผนธรุกิจ พฒันาขีดความสามารถ และประเมินผลการ
ด�ำเนินงานของบรษัิทฯ

4.	 พิจารณางบประมาณ เพ่ือเพ่ิมมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่
กิจการ และสรา้งผลตอบแทนท่ีดีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้

5.	 ก�ำหนดนโยบายพฒันา และแผนสบืทอดต�ำแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู 
6.	 ก�ำกบัดแูล และพฒันาการบรหิารความเสีย่ง
7.	 ก�ำกบัดแูล และพฒันาการปฏิบตัติามหลกับรรษัทภิบาล
8.	 ก�ำกบัดแูล ควบคมุใหมี้ระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบ

ภายในท่ีดี
9.	 ดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่ และรายยอ่ย ใหส้ามารถ

ใชส้ทิธิในการดแูลรกัษาผลประโยชนข์องตน และรบัรูข้า่วสารอยา่ง
ถกูตอ้งครบถว้น โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได้

10.	แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ี และ
ตดิตามการด�ำเนินงาน

11.	ประเมินผลการด�ำเนินงานผูบ้รหิารระดบัสงู และพิจารณานโยบาย
การบรหิารทรพัยากรบคุคล 

ทัง้นี ้เรือ่งท่ีเป็นอ�ำนาจอนมุตัิของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย 
แผนการด�ำเนินธรุกิจประจ�ำปี และงบประมาณ นโยบายเงินปันผล 
แผนการด�ำเนินธุรกิจต่อเน่ือง การออกหลกัทรพัยใ์หม่ การปรบั
โครงสรา้งทางธรุกิจ คา่ใชจ้า่ยท่ีเกินจากท่ีก�ำหนดไว ้การไดม้าและ
จาํหน่ายไปของทรพัยส์ินท่ีส �ำคญั หรือการจาํหน่ายจ่ายโอนของ
กิจการภายในกลุม่บรษัิท เป็นตน้

คณะกรรมการตรวจสอบ 
1.	 องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.1	กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอิสระ
1.2	มีกรรมการตรวจสอบไมน่อ้ยกวา่ 3 คน และอยา่งนอ้ย 1 คน 

มีความรูด้า้นการเงินและบญัชี
2.	 คณุสมบตักิรรมการตรวจสอบ

2.1	ไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท 
2.2	ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ  0.5   ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมด 

ของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนัน้ๆ ดว้ย

2.3	ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง 
พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ�ำ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุ
ของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 
2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ

2.4	ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบดิามารดา คูส่มรส 
พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ผูบ้รหิาร หรอืผูถื้อหุน้
รายใหญ่ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอให้
เป็นผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย

2.5	ไมมี่หรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย 
บรษัิทรว่มหรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะท่ีอาจ
เป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้
ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการ
อิสระ หรอืผูบ้รหิารของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทฯ 
บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 
2 ปี ก่อนวนัย่ืนค�ำขออนญุาตตอ่ส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

2.6	ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม 
หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ 
สว่นผูจ้ดัการของส�ำนกังานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชีของ 
บรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ 
ขดัแยง้สงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมา
แลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ
อิสระ

2.7	ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการ
ใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงิน 
ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษัทฯ 
บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
ทั้งนี ้ ในกรณีท่ีผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล 
ใหร้วมถงึการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการ
อิสระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพ
นัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ 
ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ

2.8	ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของ
กรรมการของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็น
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ

2.9	ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็น
อิสระเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ

กรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัติาม 2.1 - 2.9 ขา้งตน้อาจไดร้บัมอบ
หมายจากคณะกรรมการบรษัิท ใหต้ดัสนิใจในการด�ำเนินกิจการ
ของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบองคค์ณะได ้ (Collective 
Decision)
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3.	 วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ และการพน้จากต�ำแหนง่
3.1	กรรมการตรวจสอบ มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ คราวละ 3 ปี 

กรรมการตรวจสอบผูพ้น้จากต�ำแหนง่ตามวาระ อาจไดร้บัการ
แตง่ตัง้เขา้มาใหมไ่ด้

3.2	ในกรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบวา่งลง เพราะเหตอุนั
มิใชก่ารพน้จากต�ำแหนง่ตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิท 
แตง่ตัง้กรรมการผูมี้คณุสมบตัติามท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ และ/หรือตลาด 
หลกัทรพัยฯ์ ก�ำหนด ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบแทน
ต�ำแหนง่ท่ีวา่งนัน้ โดยใหมี้วาระด�ำรงต�ำแหนง่เพียงเทา่วาระ 
ท่ียงัเหลอือยูใ่นต�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบท่ีไปแทนนัน้

3.3	หากกรรมการตรวจสอบทา่นใด ประสงคจ์ะลาออกก่อนครบวาระ 
จะตอ้งแจง้ตอ่บรษัิทฯ ลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 30 วนั เพ่ือใหค้ณะ
กรรมการบรษัิท พิจารณาแตง่ตัง้ทดแทน โดยคณะกรรมการ
บรษัิท จะตอ้งแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบรายใหม ่ใหค้รบถว้น 
ในทนัทีหรอือยา่งชา้ ภายใน 3 เดือนนบัแตว่นัท่ีกรรมการ 
ตรวจสอบลาออกและใหบ้รษัิทฯ แจง้การลาออกพรอ้มสง่ส�ำเนา 
หนงัสอืลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ ทราบในทนัที

4.	 การประชมุและองคป์ระชมุ
4.1	การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะครัง้ ใหมี้กรรมการ

ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการตรวจสอบ จงึจะถือวา่ครบองคป์ระชมุ

4.2	ในกรณีท่ีประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในท่ีประชุม 
หรอืไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีได ้ ใหก้รรมการตรวจสอบท่ีมา
ประชมุ เลือกกรรมการตรวจสอบทา่นหนึ่งเป็นประธานใน 
ท่ีประชมุ

4.3	จดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ยปีละ 
4 ครัง้ และประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรยีกประชมุคณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษ เพ่ือพิจารณาเรือ่งจ�ำเป็น
เรง่ดว่นไดต้ามท่ีเหน็สมควร

4.4	มตท่ีิประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ใหถื้อเสยีงขา้งมากของ
กรรมการท่ีมาประชมุ และออกเสยีงลงคะแนน โดยใหก้รรมการ
ตรวจสอบหนึง่คนมีหนึง่เสยีงในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสยีง
เทา่กนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสยีงเพ่ิมขึน้อีกหนึง่เสยีง
เป็นเสยีงชีข้าด

4.5	กรรมการตรวจสอบท่ีมีสว่นไดร้บัประโยชนส์ว่นตน หรอืมีสว่น
ไดเ้สยีในเรือ่งท่ีพิจารณา ใหง้ดแสดงความเหน็และงดออกเสยีง
ลงคะแนนในเรือ่งนัน้

4.6	เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผูเ้ขา้รว่ม
ประชมุอ่ืน ไมมี่สทิธิออกเสยีงในการประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

5.	 ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้
ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมาย ดงัตอ่ไปนี้
5.1	สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง 

และเปิดเผยอยา่งเพียงพอ รวมถงึสอบทานรายงานผลการ
ด�ำเนินงานท่ีมิใชท่างการเงิน พรอ้มใหข้อ้คดิเหน็ พิจารณา
แนวทางการจดัการ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ มีการปฏิบตัิงานตาม
แนวทางอยา่งเหมาะสมและโปรง่ใส

5.2	สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะ
สมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ย
งานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ
พิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง หวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบ
ภายใน หรอืหนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ
ภายใน

5.3	สอบทานใหบ้รษัิทฯ ปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ

5.4	สอบทานประสทิธิภาพและความเหมาะสมของการบรหิาร
ความเสีย่ง พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะและตดิตามความคืบหนา้
ของการบรหิารจดัการความเสีย่งท่ีมีนยัส�ำคญัอยา่งเป็นระบบ

5.5	สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายใน รวมถึง
การก�ำกบัดแูลการปฏิบตัิตามมาตรการต่อตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชนั ตลอดจนประเมินความเสีย่ง ใหค้ �ำแนะน�ำ และ
รายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชนัตอ่คณะกรรมการบรษัิท รบัทราบอยา่งสม�ำ่เสมอ

5.6	พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็น
อิสระเพ่ือท�ำหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ และเสนอคา่
ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบ
บญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 
1 ครัง้

5.7	พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความ 
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก�ำหนด
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นีเ้พ่ือใหม้ั่นใจวา่ รายการดงักลา่ว 
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ

5.8	จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้น 
56-1 One Report ของบรษัิทฯ ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ย
ขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี้
5.8.1	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ี

เช่ือถือได ้ของรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ และ
รายงานผลการด�ำเนินงานท่ีมิใชร่ายงานทางการเงิน

5.8.2	 ความเหน็เก่ียวกบัการบรหิารความเสีย่ง
5.8.3	 ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุ

ภายในของบรษัิทฯ
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5.8.4	 ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกั
ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกั
ทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ

5.8.5	 ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

5.8.6	 ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัติามมาตรการตอ่ตา้นการ
ทจุรติคอรร์ปัชนั

5.8.7	 ความเหน็เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน
5.8.8	 ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี
5.8.9	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

การเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น
5.8.10	ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีไดร้บัจากการปฏิบตัิ

หนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter)
5.8.11	รายการอ่ืนท่ีเหน็วา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ 

ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

5.9	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีสทิธิเขา้รบัการอบรม หรอืเขา้รว่ม
กิจกรรม  เพ่ือเป็นการเพ่ิมพนูความรูใ้นเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใช้
ทรพัยากรของบรษัิทฯ

5.10	ทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และ
เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

6.	 ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท มอบหมายดว้ยความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในการปฏิบตัหินา้ท่ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบ
ตอ่คณะกรรมการบรษัิทโดยตรง และคณะกรรมการบรษัิท ยงัคงมี
ความรบัผิดชอบในการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ตอ่บคุคลภายนอก 
ในการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมีขอ้
สงสยัวา่ มีรายการหรอืการกระท�ำท่ีเก่ียวกบั
1.	 รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
2.	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส �ำคญั 

ในระบบควบคมุภายใน
3.	 การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ธรุกิจของบรษัิทฯ ซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่ฐานะ
การเงินและผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือ
ด�ำเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เหน็ควร หากคณะกรรมการบรษัิท หรอืผูบ้รหิารไมด่ �ำเนินการใหมี้
การปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีก�ำหนด กรรมการตรวจสอบรายใด
รายหนึง่อาจรายงานวา่มีรายการหรอืการกระท�ำนัน้ ตอ่ส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอื ตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

7.	 การรายงาน
	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครัง้ใหเ้ลขานุการฯ 

ท�ำรายงานการประชมุ และสรุปความเห็นของท่ีประชมุคณะ
กรรมการตรวจสอบ น�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือทราบ 
และ/หรอื เพ่ือพิจารณา

8.	 เรือ่งอ่ืนๆ
8.1	คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญผูบ้รหิาร ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

หรอืผูส้อบบญัชีเขา้รว่มประชมุเพ่ือชีแ้จงขอ้มลูเพ่ิมเตมิ
8.2	คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ท่ีเป็นอิสระ

จากท่ีปรกึษาทางวิชาชีพอ่ืนใด เม่ือเหน็วา่จ�ำเป็นไดด้ว้ยคา่ 
ใชจ้า่ยของบรษัิทฯ

8.3	คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและใหค้วามเหน็ใน
การแตง่ตัง้ โยกยา้ย พิจารณาความดีความชอบ หรอืเลกิจา้ง
ผูบ้รหิาร พนกังาน สายตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอ่ืนใด
ท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

8.4	คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูพิ้จารณาเสนอขอใหค้ณะ
กรรมการบรษัิท วา่จา้งผูใ้หบ้รกิารงานตรวจสอบภายในจาก
ภายนอกเม่ือเหน็วา่จ�ำเป็น ดว้ยคา่ใชจ้า่ยของบรษัิทฯ

คณะกรรมการบริหาร มีอ �ำนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ ดงันี ้
ดา้นการลงทนุ
1.	 พิจารณาและก�ำหนดทิศทางธรุกิจและแผนยทุธศาสตรร์ะยะยาว 

เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิท พิจารณาอนมุตัิ
2.	 พิจารณากลั่นกรองโครงการลงทนุตามแผนกลยทุธ ์ รวมไปถึง

การพิจารณาอนมุตัขิัน้ตน้เก่ียวกบัความเป็นไปของโครงการและ 
ผลตอบแทนทางการเงิน ตลอดจนพิจารณาความเสีย่งอนัเก่ียวขอ้ง
กบัโครงการ โครงสรา้งทางการเงิน และแหลง่ท่ีมาของเงินทนุ 

3.	 ใหค้ �ำแนะน�ำแก่ทีมผูบ้รหิารในการหาชอ่งทางการด�ำเนินธรุกิจ

ดา้นการบรหิารความเสีย่ง
1.	 ตรวจสอบและควบคมุใหม้ั่นใจวา่นโยบายการบรหิารความเสีย่ง

ครอบคลมุความเสีย่งท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมด รวมถงึมีการด�ำเนินการ
ตามกลยทุธก์ารจดัการความเสีย่งอยา่งมีประสทิธิภาพ

2.	 พิจารณาทบทวนกรอบการบรหิารความเสีย่ง เชน่ การประเมิน
ความเสีย่ง การจดัการความเสีย่ง

3.	 พิจารณาระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได ้รวมถงึกลยทุธท่ี์เก่ียวขอ้ง
กบัความเสี่ยงหลกัและความเสี่ยงดา้นต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ใน
อนาคต
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คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล มีอ �ำนาจหนา้ท่ีความรบั
ผิดชอบ ดงันี ้
1.	 พิจารณาโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดคณุสมบตัเิฉพาะ

ต�ำแหนง่ของกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย
2.	 พิจารณา และสรรหาผูท้รงคณุวฒิุเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ และ

กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยท่ีคณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้ขึน้
3.	 ก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย
4.	 น�ำเสนอนโยบาย และแนวปฏิบตัใินดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

ตอ่คณะกรรมการบรษัิท และพิจารณาปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ
5.	 ประเมินผลงาน และตดิตามการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ

บรษัิท และฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และแนวปฏิบตัใิน
การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

6.	 สนับสนุนการเรียนรูใ้นเรื่องท่ีเก่ียวกับธุรกิจ ขอ้บังคับ และ 
แผนกลยทุธข์องบรษัิทฯ

คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน 
มีอ�ำนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ ดงันี ้
1.	 ด �ำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณาก�ำหนดค่า

ตอบแทนประจ�ำปี และก�ำหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนของกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ พรอ้มทัง้ใหค้ �ำปรกึษาแก่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ในการก�ำหนดคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู

2.	 พิจารณาแผนสบืทอดต�ำแหนง่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ แผนพฒันา
ทกัษะความรู ้ความสามารถ ของผูท่ี้มีโอกาสไดร้บัการเสนอช่ือให้
ด �ำรงต�ำแหนง่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พรอ้มทัง้ใหค้ �ำปรกึษาแก่
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ในการจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหนง่ผูบ้รหิาร
ระดบัสงู

3.	 รบัทราบรายงานแผนสบืทอดผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ
4.	 พิจารณานโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคลท่ีส�ำคญั และ

พิจารณานโยบายเก่ียวกับโครงสรา้งผลตอบแทนพนักงาน 
ไดแ้ก่ นโยบายและงบประมาณการปรบัผลตอบแทนประจ�ำปี 
การจา่ยเงินรางวลั (โบนสั) ประจ�ำปี

5.	 พิจารณาการจดัสรร การใหส้ิทธิซือ้หุน้แก่พนกังาน (ESOP) 
ในสว่นท่ีไดร้บัการจดัสรรเกินกวา่รอ้ยละ 5 ของโครงการ

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มีอ �ำนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 
ดงันี ้
1.	 น�ำเสนอนโยบายการบรหิารความเสี่ยงแก่คณะกรรมการบรษัิท 

เพ่ืออนมุตัแิละเป็นแนวทางในการจดัท�ำแผนการบรหิารความเสีย่ง
2.	 พฒันา เพ่ิมพนูและสนบัสนนุขัน้ตอนการบรหิารความเสีย่งใหเ้กิด

ขึน้ทั่วทัง้องคก์รและสนบัสนนุใหแ้ตล่ะสายงานตระหนกัถงึหนา้ 
ท่ีความรบัผิดชอบในดา้นการบรหิารความเสีย่ง

3.	 พิจารณา รบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะและความเหน็ในการประเมิน
ความเสีย่ง มาตรการวดัความเสีย่ง รวมถงึแผนปฏิบตักิารท่ีจะ
จดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได้

4.	 ตดิตาม เฝา้สงัเกตทะเบียนความเสีย่ง หรอืเหตกุารณวิ์กฤตท่ีองคก์ร
ก�ำลงัเผชิญอยูห่รอืความเสีย่งหลากหลายท่ีมีแนวโนม้เกิดขึน้ 

5.	 ตดิตามสญัญาณการเกิดเหตกุารณวิ์กฤต เพ่ือท�ำใหแ้นใ่จวา่องคก์ร
จะสามารถด�ำเนินงานไดอ้ยา่งเหมาะสม

6.	 ประเมินผลกระทบจากสภาวะวิกฤต เตรยีมการและด�ำเนินการตาม
แผนปฏิบตักิารส�ำหรบัภาวะวิกฤตตา่งๆ หากจ�ำเป็น

7.	 สื่อสารแนวปฏิบตัิต่างๆ ไปยงัพนกังาน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และ
สาธารณชน เพ่ือท�ำใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ จะสามารถจดัการภาวะ
วิกฤตและด�ำเนินธรุกิจตอ่ไปได ้

8.	 เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ทกุสายงานมีการปฏิบตัติามแผนการบรหิารความ
เสีย่งอยา่งมีประสทิธิภาพ 

คณะกรรมการดา้นการพฒันาอย่างย่ังยนื มีอ �ำนาจหนา้ท่ีความ
รบัผิดชอบ ดงันี ้
1.	 พิจารณานโยบาย กลยทุธ ์กรอบการด�ำเนินงาน ก�ำหนดเปา้หมาย

และประเดน็ความยั่งยืนส�ำคญัท่ีสง่ผลตอ่การด�ำเนินธรุกิจและ 
การพฒันาความยั่งยืนของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื เพ่ือก�ำหนด
เป็นแนวปฏิบตัิขององคก์รท่ีไดม้าตรฐาน มีแนวทางท่ีถกูตอ้ง 
เป็นไปตามทิศทางการด�ำเนินธรุกิจและความคาดหวงัของผูมี้สว่น
ไดเ้สยีทกุกลุม่ 

2.	 ก�ำกบัดแูล ตดิตาม ตรวจสอบความคืบหนา้การด�ำเนินงานและ
การประเมินผล และทบทวนการด�ำเนินงานดา้นการพฒันาอยา่ง
ยั่งยืน เพ่ือน�ำไปสูก่ารปฏิบตัท่ีิสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารประเมิน
หรือการจัดอันดับของหน่วยงานก�ำกับดูแล มาตรฐานและ 
กรอบการพฒันาอยา่งยั่งยืนทัง้ในระดบัประเทศและสากล รวมถงึ
สง่เสรมิการมีสว่นรว่มในการด�ำเนินโครงการ การเป็นสมาชิกใน
ภาคีเครอืขา่ยความรว่มมือดา้นความยั่งยืนตา่งๆ เพ่ือพฒันาและ 
ยกระดบัการด�ำเนินงานอยา่งยั่งยืนขององคก์ร 

3.	 สรา้งการรบัรู ้การมีสว่นรว่มของพนกังานและสง่เสรมิวฒันธรรม
องคก์รในดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการ
ท�ำงานทั่วทั้งองคก์รใหส้อดคลอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
รวมถึงใหค้ �ำปรกึษา สง่เสรมิ สนบัสนนุทัง้ดา้นทรพัยากรและ
บคุลากร ใหมี้การเผยแพรก่ลยทุธแ์ละวฒันธรรมในการเป็นบรษัิท
ท่ีมีธรรมาภิบาลและการพฒันาอยา่งยั่งยืน ใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจของ
ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบั และใหมี้ผลในทางปฏิบตัทิั่วทัง้
บรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื

4.	 สรุปผลการด�ำเนินงานดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืนเพ่ือน�ำเสนอ 
ตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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หน้าทีข่องประธานกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธาน

กรรมการ โดยประธานกรรมการตอ้งไมเ่ป็นบคุคลเดียวกบักรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ มีอ�ำนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ ดงันี ้
1.	 เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษัิท และท�ำหนา้ท่ีเป็นประธานใน 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท และท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ควบคมุ
ใหก้ารประชมุคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย ถกูตอ้ง
ตามกฎหมาย และหนว่ยงานก�ำกบัดแูล ตลอดจนการลงคะแนน
เสยีงชีข้าดในกรณีท่ีประชมุมีการลงคะแนนเสยีง 2 ขา้งเทา่กนั 
ประธานกรรมการจะงดออกเสยีงในวาระท่ีมีสว่นไดเ้สยี

2.	 สง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดแ้สดงความเหน็อยา่ง
เป็นอิสระ เพ่ือผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้โดยสว่นรวม 
ตลอดจนเสรมิสรา้งกระบวนการตดัสนิใจของกรรมการใหมี้ความ
รบัผิดชอบ และมีจรยิธรรม 

3.	 ตดิตามการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการ ใหร้ว่มกนัก�ำกบัดแูล
องคก์ร ใหเ้กิดประสทิธิภาพ บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย
หลกั โดยเป็นไปเพ่ือผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิท ผูถื้อหุน้ และ 
กลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สยี 

4.	 ก�ำกบัดแูลและพิจารณาทบทวน ความเหมาะสมดา้นโครงสรา้ง 
และประสทิธิภาพในการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการชดุยอ่ย

5.	 เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการบริษัทกบัฝ่าย
จดัการ และสนบัสนนุการปฏิบตัหินา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ฝ่ายจดัการ และเลขานกุารบรษัิท ใหป้ระสานรว่มมือกนัท�ำงานได้
อยา่งราบรืน่และมีประสทิธิภาพ

หน้าทีข่องกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน 

มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการน�ำเสนอนโยบายเพ่ือพฒันา ประเมินความรู ้
ความสามารถ และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิท แตง่ตัง้ผูมี้คณุสมบตัิ
เหมาะสมใหด้ �ำรงต�ำแหนง่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ มีอ�ำนาจหนา้ท่ีความ
รบัผิดชอบ ดงันี ้
1.	 จดัท�ำทิศทางธรุกิจและแผนยทุธศาสตรร์ะยะยาวขององคก์รรว่ม

กบัคณะกรรมการบรหิาร เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ
2.	 จดัท�ำแผนธรุกิจและก�ำหนดกลยทุธเ์พ่ือใหบ้รรลแุผนยทุธศาสตร์

ขององคก์รในระยะยาว
3.	 จดัท�ำงบประมาณประจ�ำปีและจดัสรรทรพัยากรตา่ง  ๆตามแผนธรุกิจ 

และรบัผิดชอบในการด�ำเนินการเพ่ือบรรลเุปา้หมายประจ�ำปีท่ี
วางไว้

4.	 บรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล ตัง้แตก่ารสรรหา การก�ำหนดเงิน
เดือน คา่จา้ง ผลตอบแทนและสวสัดกิารตา่งๆ  ก�ำหนดวิธีประเมิน
ผลและจดัสรรผลประโยชนพิ์เศษ การแตง่ตัง้ ถอดถอน โอนยา้ย 
ตลอดจนการออกกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศตา่งๆ ตามความ
เหมาะสม

5.	 จดัโครงสรา้งบรหิารงาน ก�ำหนดบทบาทและหนา้ท่ี ตลอดจน
ก�ำหนดอ�ำนาจอนมุตัติา่งๆ ใหมี้ประสทิธิภาพและเหมาะสมกบั
คณุสมบตัขิองบคุลากรและสถานการณท์างธรุกิจ

6.	 พฒันาระบบงานตา่งๆ เพ่ือใหก้ารท�ำงานของหน่วยงานตา่งๆ 
มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล

7.	 เสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหเ้ขม้แข็งเพ่ือสนบัสนนุการเป็น
องคก์รท่ียั่งยืน

8.	 พฒันาทกัษะความรูแ้ละขีดความสามารถของบคุลากรตามความ
ตอ้งการของแผนธุรกิจ ส่งเสริมตลอดจนพฒันาแผนสืบทอด
ต�ำแหนง่ผูบ้รหิารท่ีส �ำคญัในทกุระดบั 

9.	 พฒันาฐานขอ้มลูและระบบการจดัเก็บท่ีเพียงพอและทนัสมยั
ตลอดจนระบบการเรยีกใชแ้ละการแสดงผลอยา่งมีประสทิธิภาพ

10.	เสรมิสรา้งภาพลกัษณอ์งคก์รและประชาสมัพนัธอ์งคก์ร ตลอด
จนท�ำหนา้ท่ีเป็นตวัแทนขององคก์รในกิจกรรมตา่งๆ ตอ่บคุคล
ภายนอก

11.	พฒันาและเสรมิสรา้งการเป็นองคก์รท่ียดึถือและปฏิบตัติามหลกั
บรรษัทภิบาลท่ีดี และบคุลากรมีส�ำนกึความรบัผิดชอบตอ่ผูท่ี้มี
สว่นเก่ียวขอ้ง ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดลอ้ม

การเข้าประชุม องคป์ระชุม และการลงมติ
บริษัทฯ ก�ำหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษัท และ 

คณะกรรมการชดุยอ่ย โดยการนดัหมายและแจง้ใหก้รรมการ และ 
ผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งทราบลว่งหนา้ตลอดทัง้ปี ในเดือนตลุาคมของปีก่อน
หนา้ เพ่ือใหก้รรมการทกุทา่นสามารถวางแผนการเขา้รว่มประชมุได ้
และก�ำหนดวาระใหก้รรมการอิสระไดป้ระชมุรว่มกนั เพ่ือแลกเปลีย่น
ความเหน็อยา่งอิสระ โดยไมมี่ผูบ้รหิารสงูสดุของฝ่ายจดัการอยูร่ว่ม
ในท่ีประชมุ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ทุกครัง้ตอ้งมีกรรมการเขา้
ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 คน จึงนับเป็นครบองคป์ระชุม และ 
ในการลงมตใิดๆ ตอ้งมีกรรมการอยูใ่นท่ีประชมุไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 
ของกรรมการทัง้คณะ โดยมติท่ีผ่านการพิจารณาอนุมตัิจะตอ้ง
มีกรรมการลงมติเห็นด้วยไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งขององคป์ระชุม 
หากมีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานกรรมการมีอ�ำนาจในการลง
คะแนนเสยีงเพ่ือชีข้าด และก�ำหนดใหก้ารประชมุคณะกรรมการชดุ
ยอ่ยทกุคณะจะตอ้งมีองคป์ระชมุไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการ
ทัง้คณะ และการลงมตติอ้งไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการ 
ท่ีเขา้รว่มประชมุ 

ปี 2567 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 9 ครัง้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ คณะกรรมการบริหาร 11 ครัง้ 
คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 4 ครัง้ และคณะกรรมการ
พฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน 3 ครัง้ ทกุครัง้มีการ
จดบนัทกึรายงานการประชมุไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร และเก็บไวบ้น 
erwgroup.sharepoint.com ซึง่ก�ำหนดสทิธ์ิใหผู้มี้สว่นเก่ียวขอ้งภายใน
สามารถเขา้ถงึไดโ้ดยสะดวก
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การประเมนิผลงานคณะกรรมการบริษัท
เลขานกุารบรษัิทจดัสง่แบบประเมินคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ย และแบบประเมินตนเองใหก้รรมการทกุคนผา่นสื่อ

อิเลก็ทรอนิกส ์และ QR Code เพ่ือใหก้รรมการประเมินผลงานทกุปีและเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีส �ำหรบับรษัิท
จดทะเบียน โดยการประเมินฯ ไดป้รบัมาจากแบบประเมินของฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาลเพ่ือตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
น�ำมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจ และครอบคลมุการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ย 
ฝ่ายจดัการ และเลขานกุารบรษัิท เม่ือกรรมการแตล่ะทา่นตอบแบบประเมินครบแลว้ เลขานกุารจะรวบรวมคะแนนและสรุปผลการประเมิน 
น�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือรว่มกนัหารอื และน�ำผลการประเมินไปพฒันา
ประสทิธิภาพการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการตอ่ไป

•• Mercure Pattaya Ocean Resort

เกณฑก์ารประเมนิ

การวัดผลประเมินตามความคาดหวัง การวัดประสิทธิผลเทียบกับปีก่อน

1 = ปรบัปรุง

2 = ต�ำ่กวา่ความคาดหวงั

3 = เป็นไปตามความคาดหวงั

4 = สงูกวา่ความคาดหวงั

1 = แยก่วา่ปีก่อน

2 = เทา่กบัปีก่อน

3 = ดีกวา่ปีก่อน

สรุปผลการประเมนิตามความคาดหวังและการวัดประสิทธิผลเทยีบกับปีก่อน ดงันี้

ผู้ประเมิน ปี 2567 ปี 2566
การวัดประสิทธิผล

เท่ากับปีก่อน ดีกว่าปีก่อน

คณะกรรมการบรษัิท 82% 82% 58% 42%

คณะกรรมการตรวจสอบ 79% 79% 67% 33%

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 75% 75% 100% -

คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน 75% 75% 100% -

คณะกรรมการบรหิาร 79% 75% 50% 50%

การประเมินตนเองรายคน 75% 73% 92% 8%

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการ ในปี 2567 อยูใ่นเกณฑดี์ดว้ยผลคะแนนรอ้ยละ 82 คณะกรรมการเหน็วา่ โครงสรา้ง และองคป์ระกอบของ
กรรมการมีความเหมาะสม มีกรรมการอิสระท่ีเพียงพอท�ำใหมี้การถ่วงดลุอ�ำนาจแบบสมดลุ กรรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน มีความอิสระ
ในการตดัสนิใจโดยไมถ่กูครอบง�ำโดยบคุคลใดบคุคลหนึง่ กรรมการทกุคนปฏิบตัหินา้ท่ีของตนดว้ยความรบัผิดชอบในการดแูลการบรหิารกิจการ
ใหเ้ป็นไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และมีความสมัพนัธท่ี์ดีกบัฝ่ายจดัการ สามารถหารอืกนัไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา มีการพฒันาตนเองและ
พฒันาผูบ้รหิารอยา่งเหมาะสมท�ำใหมี้ความเขา้ใจในธรุกิจอยา่งเพียงพอ ส�ำหรบัขอ้เสนอแนะท่ีไดร้บัจากกรรมการ คณะกรรมการบรษัิท ไดน้ �ำมา
พิจารณาการปฏิบตัหินา้ท่ีของกรรมการ ฝ่ายจดัการ และเลขานกุารบรษัิท ใหมี้ประสทิธิภาพและเป็นประโยชนต์อ่การด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ
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Qualifications of Directors

คุณสมบัติกรรมการบริษัท

หลักการ คณะกรรมการบริษัท ควรประกอบดว้ยบุคคลท่ี 
มีคณุสมบตัหิลากหลายทัง้เพศ อาย ุ มีความรูแ้ละประสบการณใ์น
ดา้นตา่งๆ เชน่ การเงิน เศรษฐกิจ การจดัการ บรหิารธรุกิจ การตลาด 
การบรกิาร การทอ่งเท่ียว กฎหมาย และอสงัหารมิทรพัย ์ เป็นตน้ 
เพ่ือใหส้ามารถก�ำหนดนโยบายและวตัถปุระสงคท์างธรุกิจ ตลอดจน
อนมุตัแิผนยทุธศาสตรแ์ละการด�ำเนินงาน ท�ำหนา้ท่ีก�ำกบัดแูลและ
ตรวจสอบการท�ำงานของฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุใหมี้การบรหิาร
งานตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร (Non-Executive Director)
2.	 กรรมการอิสระ (Independent Director) ตอ้งมีไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 

ของจ�ำนวนกรรมการบรษัิท และอยา่งนอ้ย 1 คนตอ้งมีความรูด้า้น
บญัชีและการเงิน เพ่ือใหเ้พียงพอตอ่การแตง่ตัง้ใหด้ �ำรงต�ำแหนง่ใน
คณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 ผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ (Executive Directors) 

คุณสมบตัทิั่วไป
1.	 อายไุมเ่กิน 75 ปี 
2.	 เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณท่ี์หลากหลาย เป็นมืออาชีพ และ

มีจรยิธรรม
3.	 เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี และท�ำหนา้ท่ีของตน (Practices) แทนผู ้

ท่ีเก่ียวขอ้งโดยสจุรติอยา่งเตม็ท่ีดว้ยความมุง่มั่นท่ีจะสรา้งมลูคา่
สงูสดุใหกิ้จการและผูถื้อหุน้อยา่งตอ่เน่ืองในระยะยาว

4.	 มีเวลาท่ีเพียงพอในการท�ำหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
5.	 ควรมีการประเมินตนเอง และแจง้ตอ่คณะกรรมการเม่ือมีการ

เปลีย่นแปลง หรอืมีเหตกุารณท่ี์ท�ำใหไ้มส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ

วาระในการด�ำรงต�ำแหน่ง และการพน้จากต�ำแหน่ง
1.	 วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของกรรมการ และผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่

กรรมการ มีวาระด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี ตามขอ้บงัคบับรษัิทฯ 
และคณะกรรมการอาจเสนอช่ือใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตัง้ใหม่
หลงัหมดวาระ โดยใหพิ้จารณาการด�ำรงอยูจ่ากการประเมินผล
การท�ำงานของกรรมการเป็นรายปี โดยก�ำหนดใหว้าระการด�ำรง
ต�ำแหนง่ของกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยเป็นคราวละ 3 ปี 
เทา่กนั ในกรณีท่ีกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย ครบวาระการ
ด�ำรงต�ำแหนง่ และยงัไมมี่การแตง่ตัง้ใหมใ่หค้ณะกรรมการชดุเดมิ
ยงัคงท�ำหนา้ท่ีตอ่ไปจนกวา่จะมีการแตง่ตัง้ใหม่

2.	 วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของกรรมการอิสระ มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่
คราวละ 3 ปี ระยะเวลาด�ำรงต�ำแหนง่ตอ่เน่ืองรวมไมเ่กิน 9 ปี 
เวน้แต่คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล จะเสนอขอ
ใหค้ณะกรรมการบริษัท พิจารณาเป็นกรณีพิเศษแลว้เห็นว่า
กรรมการอิสระผูน้ัน้ ยงัมีความเป็นอิสระมากเพียงพอท่ีจะปฏิบตัิ
หนา้ท่ีเป็นกลไกส�ำคญัในเรือ่งการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือชว่ย
ดแูลประโยชนข์องบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้ และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ 
โดยคณะกรรมการบรษัิท ตอ้งใหค้วามเหน็ชอบ

3.	 การพน้จากต�ำแหนง่กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 
และตอ้งพน้จากต�ำแหนง่เม่ืออายเุกินกวา่ 75 ปี ตามคณุสมบตัิ
ทัว่ไปขา้งตน้ โดยใหส้ามารถด�ำรงต�ำแหนง่ตอ่ไปจนถงึวนัจดัประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี และพน้จากต�ำแหนง่เม่ือการประชมุแลว้
เสรจ็

คุณสมบตัเิฉพาะ
ประธานกรรมการบริษัท 

มีหนา้ท่ีนอกเหนือจากท่ีกลา่วในหลกัการขา้งตน้และกรรมการ
อ่ืนคือ (1) การท�ำหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
(2) การลงคะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณีท่ี ท่ีประชมุคณะกรรมการมีการ
ลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 2 ขา้งเทา่กนั (3) การเป็นผูเ้รยีก
ประชมุคณะกรรมการ (4) การท�ำหนา้ท่ีประธานในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
โดยประธานกรรมการ จะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ไมเ่ป็นลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ�ำ ผูส้อบบญัชี  
ผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพอ่ืนในบรษัิทรว่มและบรษัิทตรวจสอบบญัชี

กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 	
กรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และ/หรือ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ควรใหเ้วลาในการบรหิารงานอยา่งเตม็ท่ีไม่
ควรด�ำรงต�ำแหนง่ในบรษัิทอ่ืนยกเวน้บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม และ
หากมีความประสงคจ์ะไปด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการในบรษัิทอ่ืนตอ้งได้
รบัการพิจารณาจากคณะกรรมการบรษัิท

กรรมการอสิระ 
1.	 มีสดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมี

สทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทรว่ม นิตบิคุคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2.	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน พนกังาน ลกูจา้ง ท่ีปรกึษา
ท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ�ำ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย 
บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ในปัจจบุนั และชว่ง 2 ปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้
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3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน 
ในลกัษณะท่ีเป็นบดิา มารดา คูส่มรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่
สมรสของบตุร กบัผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ 
หรอืบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอช่ือเป็นผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อ �ำนาจ
ควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย

4.	 ไมมี่ความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่
ภายใน 2 ปีก่อนหนา้ ไดแ้ก่
4.1	ความสมัพนัธใ์นลกัษณะการใหบ้ริการทางวิชาชีพ ไดแ้ก่ 

ผูส้อบบญัชี (ทกุกรณี) ผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพอ่ืน เชน่ ท่ีปรกึษา
กฎหมาย ท่ีปรกึษาทางการเงิน ผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ิน 
ท่ีมีมลูคา่รายการตอ่ปีเกิน 2 ลา้นบาท 

4.2	ความสมัพนัธท์างการคา้ ทางธรุกิจ ไดแ้ก่ รายการธรุกรรมปกต ิ
รายการเชา่/ใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสนิทรพัย ์
บรกิาร และรายการใหห้รอืรบัความช่วยเหลือทางการเงิน 
ท่ีมีมลูคา่การท�ำรายการตัง้แต ่20 ลา้นบาท หรอืตัง้แตร่อ้ยละ 
3 ของ NTA ของบรษัิทฯ แลว้แตจ่ �ำนวนใดจะต�่ำกวา่ โดย 
ใหร้วมมลูคา่รายการยอ้นหลงัไมน่อ้ยกวา่ 6 เดือน ก่อนวนัท่ีมี
การท�ำรายการครัง้ลา่สดุ

4.3	ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็น
อิสระได้

5.	 ตอ้งเขา้อบรมหลกัสตูรท่ีจดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) อย่างนอ้ย 1 หลกัสตูร ไดแ้ก่ Directors 
Certification Program (DCP) หรอื Directors Accreditation 
Program (DAP) หรอื Audit Committee Program (ACP)

กรรมการตรวจสอบ 
1.	 ตอ้งเป็นกรรมการอิสระท่ีไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ หรอื 

ผูถื้อหุน้
2.	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจ 

ในการด�ำเนินกิจการของบรษัิทฯ บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดบั
เดียวกนั หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้

3.	 มีหนา้ท่ีไมน่อ้ยกวา่ท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก�ำหนด

ธุรกรรมทีม่ผีลตอ่ความเป็นอสิระ
1.	 เป็นผูมี้อ �ำนาจอนมุตัริายการตา่งๆ หรอืลงนามผกูพนับรษัิทจรงิ 

ยกเวน้ การลงนามตามมตขิองคณะกรรมการ หรอืเป็นการลงนาม
รว่มกบักรรมการรายอ่ืน

2.	 เขา้รว่มประชมุ หรอืรว่มลงคะแนนในเรือ่งท่ีมีสว่นไดเ้สยี หรอืมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ลักษณะตอ้งหา้ม 
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทตอ้งไมมี่คณุสมบตัท่ีิขดัหรอืแยง้

กบัขอ้ก�ำหนดของบรษัิทฯ และประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)

•• ibis Phuket Patong
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Nomination of Directors and Executives

การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 

รายงานคณะกรรมการสรรหา และบรรษัทภบิาล
คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีหนา้ท่ีในการพิจารณาโครงสรา้ง

คณะกรรมการ ก�ำหนดคณุสมบตัิเฉพาะต�ำแหน่ง พิจารณาและสรรหาผูท้รง
คณุวฒิุเพ่ือเสนอขอแตง่ตัง้เขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ ตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 
ขอ้ท่ี 19 ก�ำหนดไวว้า่ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมการ
ออกจากต�ำแหนง่จ�ำนวนหนึง่ในสาม (1 ใน 3) ถา้จ�ำนวนกรรมการแบง่ออกใหต้รง
สามสว่นไมไ่ดใ้หอ้อกโดยจ�ำนวนใกลท่ี้สดุกบั หนึง่ในสาม (1 ใน 3) และกรรมการ
ซึง่พน้จากต�ำแหนง่อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหมไ่ด้

อย่างไรก็ตามบรษัิทฯ ใหส้ิทธิผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุและกรรมการ
ล่วงหน้าตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ท่ี www.theerawan.com ตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2567 ถงึวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2567 
โดยไมป่รากฏผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุและกรรมการลว่งหนา้

เกณฑก์ารพจิารณา
คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล พิจารณาสรรหาและคดัเลอืกบคุคลท่ี

มีคณุสมบตัคิรบตามคณุสมบตักิรรมการของบรษัิท เหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
กลยทุธใ์นการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ เพ่ือใหไ้ดก้รรมการผูมี้ความรูค้วามสามารถมี
ประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์อ่บรษัิทฯ และบคุคลท่ีจะเสนอช่ือเป็นกรรมการอิสระ
ตอ้งมีคณุสมบตัเิป็นไปตามเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบักรรมการอิสระ และไมมี่ลกัษณะ
ตอ้งหา้มตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง มีคณุธรรมและมีความรบัผิด
ชอบ สามารถปฏิบตั ิหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงั (Duty of Care) และซ่ือสตัยส์จุรติ 
(Duty of Loyalty) ภายใตห้ลกัเกณฑก์ารสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการบรษัิทฯ 
ก่อนเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือรบัรองและเสนอตอ่ท่ีประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ใหด้ �ำรงต�ำแหนง่กรรมการ และเม่ือไดร้บัการ
แตง่ตัง้ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และเลขานกุารบรษัิท จะจดัใหมี้การปฐมนิเทศ
บรรยายสรุป (Briefing) เพ่ือใหก้รรมการเขา้ใจแนวทางการด�ำเนินธรุกิจ และ 
แผนยทุธศาสตรอ์งคก์ร

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ท�ำหนา้ท่ีในการก�ำหนดนโยบายการ
จา่ยคา่ตอบแทนของกรรมการ โดยมีการพิจารณาทบทวนความสมเหตสุมผลของ
การจา่ยคา่ตอบแทน ตามขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ สถานะทางการ
เงินและผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ เปรยีบเทียบกบับรษัิทในกลุม่ธรุกิจ และ
ระดบัรายไดท่ี้ใกลเ้คียงกนัทกุปี โดยก�ำหนดใหมี้การจา่ยคา่ตอบแทน 3 รูปแบบคือ 
คา่ตอบแทนประจ�ำ คา่เบีย้ประชมุ และบ�ำเหน็จกรรมการ (โบนสั) อยา่งไรก็ตาม 
กรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย จะไดร้บั 
คา่ตอบแทนเพ่ิมตามความรบัผิดชอบท่ีเพ่ิมขึน้ และเสนอขออนมุตัจิากท่ีประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ�ำทกุปี  

•• Mercure ibis Bangkok Siam
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อัตราการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการรอบ 3 ปีทีผ่่านมา

ค่าตอบแทนประจ�ำ 2567 2566 2565

- ประธานกรรมการ	 54,000 บาท/เดือน 45,000 บาท/เดือน 27,000 บาท/เดือน

- กรรมการ 36,000 บาท/เดือน 30,000 บาท/เดือน 18,000 บาท/เดือน

- ผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่

ค่าเบี้ยประชุม 2567 2566 2565

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

- ประธาน 46,800 บาท/ครัง้ 39,000 บาท/ครัง้ 23,400 บาท/ครัง้

- กรรมการ 36,000 บาท/ครัง้ 30,000 บาท/ครัง้ 18,000 บาท/ครัง้

2. คณะกรรมการบรหิาร

- ประธาน 31,200 บาท/ครัง้ 26,000 บาท/ครัง้ -

- กรรมการ 24,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ -

- ผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ ไมมี่ ไมมี่ -

3. คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

- ประธาน 31,200 บาท/ครัง้ 26,000 บาท/ครัง้ 15,600 บาท/ครัง้

- กรรมการ 24,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 12,000 บาท/ครัง้

4. คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน

- ประธาน 31,200 บาท/ครัง้ 26,000 บาท/ครัง้ 15,600 บาท/ครัง้

- กรรมการ 24,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 12,000 บาท/ครัง้

หมายเหต ุไมมี่ผลประโยชนอ่ื์นใดทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไมเ่ป็นตวัเงินนอกเหนือจากนี้

รายงานคณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน มีหนา้ท่ีสรรหาและจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหนง่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

โดยก�ำหนดทกัษะ ความรูค้วามสามารถ และศกัยภาพของบคุคลท่ีจะเป็นผูส้บืทอดต�ำแหนง่ เพ่ือเสนอขอใหค้ณะกรรมการบรษัิท แตง่ตัง้เป็น
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทัง้นี ้บคุคลดงักลา่วตอ้งเป็นคนละคนกบัประธานกรรมการบรษัิท เพ่ือใหมี้การถ่วงดลุอ�ำนาจอยา่งเหมาะสม เพ่ือใหก้าร
ด�ำเนินงานเป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง ปอ้งกนัไมใ่หก้ารด�ำเนินธรุกิจหยดุชะงกั 

ส �ำหรบัการพฒันาต�ำแหนง่บรหิารอ่ืนเป็นหนา้ท่ีของผูบ้รหิารตามสายบงัคบับญัชาท่ีจะก�ำกบัดแูลการพฒันาบคุลากรใหส้ามารถขึน้มา 
ทดแทนไดโ้ดยมีการพิจารณาลงไป 3 ระดบัจากระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ ถงึผูท่ี้จะขึน้มาระดบัผูอ้ �ำนวยการฝ่าย เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพ 
การกระจายอ�ำนาจในการตดัสนิใจจากบนสูล่า่ง สรา้งความเป็นสว่นหนึง่ขององคก์รและเป็นกลไกในการรกัษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพ

คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน ท�ำหนา้ท่ีในการประเมินผลการปฏิบตังิานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ตามเปา้หมายท่ีก�ำหนดไว ้4 ดา้น คือ ดา้นการเงิน ดา้นความพงึพอใจของลกูคา้ ดา้นกระบวนการภายใน และดา้นการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละ
การพฒันาองคก์ร เพ่ือประกอบในการพิจารณาก�ำหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนและคา่ตอบแทนประจ�ำปีใหก้บัผูบ้รหิารและพนกังานตามสายงาน
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Compensation for Directors, Executives and Employees

ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ปี 2567 บรษัิทฯ จา่ยคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิท บรษัิทยอ่ย และผูบ้รหิาร รวม 73,699,064.36 บาท  ประกอบดว้ย
1.	 คา่ตอบแทนกรรมการ 6,304,600 บาท
2.	 คา่ตอบแทนท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรษัิท 216,000 บาท
3.	 คา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทยอ่ย 10,359,000 บาท
4.	 รายไดข้องผูบ้รหิาร 8 คน ท่ีจา่ยจากบรษัิทฯ  และบรษัิทยอ่ย 56,819,464.36 บาท

ค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พิจารณาจา่ยคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร โดยผา่นกระบวนการการประเมินผล 2 สว่นคือ 
1.	 การประเมินผลงานตามยทุธศาสตร ์ (BSC - Balanced Scorecard) เป็นการพิจารณาตามความส�ำคญัของยทุธศาสตรข์องสายงานตอ่

ยทุธศาสตรข์ององคก์ร ผา่นกระบวนการถ่ายทอดเช่ือมโยงยทุธศาสตรจ์ากระดบัองคก์รลงสูร่ะดบัตา่งๆ 3 ระดบั ไดแ้ก่ ยทุธศาสตรอ์งคก์ร 
ยทุธศาสตรส์ายงาน และยทุธศาสตรฝ่์ายงาน 

2.	 การประเมินผลงานเชิงทกัษะและเชิงพฤตกิรรม (CSB - Competency Skill Behavior) ท่ีสนบัสนนุวฒันธรรมองคก์ร การประเมินเป็นราย
บคุคล โดยผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง ซึง่จะมีหวัขอ้การประเมินตามนโยบายของบรษัิทฯ และแตกตา่งกนัตามท่ีผูบ้งัคบับญัชาระดบัสายงานเป็น
ผูก้ �ำหนด และเพ่ือใหก้ารประเมินเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีขอ้มลูประกอบจากผูร้ว่มงานในระดบัตา่งๆ การประเมินจงึท�ำในลกัษณะ 
360 องศา โดยใหผู้บ้งัคบับญัชาประเมินผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาประเมินผูบ้งัคบับญัชา และใหมี้การประเมินตนเองทกุระดบั

ผลการประเมินทัง้ 2 สว่นน�ำมาเป็นเครือ่งมือในการกระจายผลตอบแทนรวมขององคก์รสูร่ะดบัสายงาน ฝ่ายงานและสว่นงาน

•• JW Marriott Bangkok
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กลยุทธก์ารบริหารและพฒันาทรัพยากรบุุคคล
บรษัิทฯ ก�ำหนดกลยทุธก์ารบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคุคล 

3 ปี (2567-2569) เพ่ือน�ำไปสูก่ารขบัเคลือ่นธรุกิจ การเตบิโตอยา่ง
มั่นคงและยั่งยืน โดยมี ‘พนกังาน’ ท่ีมีศกัยภาพเป็นทรพัยากร
ส�ำคญัในการขบัเคลื่อนธรุกิจและมีแนวทางด�ำเนินงานในการเป็น 
‘ERAWAN Best Place to Work’ ใน 6 ประเดน็หลกั ดงันี ้
1.	 Employer Branding and Talent Acquisition: การสรา้งแบรนด์

นายจา้ง การสรรหาและรกัษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพใหเ้ติบโต 
ไปพรอ้มกบัองคก์ร

2.	 Modern Learning and Development: การเรียนรูแ้ละ 
พฒันาบคุลากรดว้ยโปรแกรม หลกัสตูร เครือ่งมือและวิธีการสมยั
ใหมเ่พ่ือเพ่ิมทกัษะ และการพฒันาผูน้ �ำในทกุระดบัเพ่ือใหพ้รอ้ม
ตอ่การเตบิโตทางธรุกิจ

3.	 Performance Management System (BSC=Balanced 
Scorecard and CSB=Competency Skills and Behaviors): 
การพฒันาระบบประเมินผลงาน ตวัชีว้ดั และสมรรถนะท่ีมีความ
เช่ือมโยงในระดบัองคก์ร หนว่ยงาน และรายบคุคล การใหข้อ้มลู
ปอ้นกลบัเป็นรายบคุคล 1-on-1 Performance Review and 
Feedback การเช่ือมโยงผลงานกบัระบบคา่ตอบแทนท่ีแขง่ขนัได ้
และสรา้งโอกาสในการเรยีนรูห้รอืเติบโตตามสายอาชีพใหก้บั
พนกังาน

4.	 Corporate Culture and Employee Engagement: การสง่เสรมิ
วฒันธรรมองคก์รและความผกูพนัของพนกังานใหส้อดคลอ้งกบั 
DNA พฤตกิรรมท่ีคาดหวงั การเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์ร และ
ท�ำงานอยา่งมีความสขุ

5.	 Respect DEI (Diversity, Equity and Inclusion) and Flexible 
Workplace: การสง่เสรมิสนบัสนนุความหลากหลายในสถานท่ี 
ท�ำงานเพ่ือน�ำไปสู่ความคิดสรา้งสรรค ์ การเห็นคณุค่า และ 
การยอมรบัความแตกต่าง รวมถึงการปรบัปรุงนโยบายและ
แนวทางการบรหิารจดัการใหมี้ความทนัสมยั และตอบโจทย ์
Lifestyles ส �ำหรบัทกุ Generation

6.	 HR Digital and Process Transformation: การพฒันาระบบงาน 
กระบวนการใหบ้รกิารของสายทรพัยากรบคุคลใหมี้ความทนัสมยั
และคลอ่งตวั โดยใชเ้ทคโนโลยีและทรพัยากรใหเ้กิดประสทิธิภาพ
สงูสดุ

การสนับสนุนความหลากหลาย การปฏบิตัอิย่างเทา่เทยีม 
และยอมรับความแตกตา่ง 

บรษัิทฯ มีการวางแนวทางบรหิารใหส้นบัสนนุความหลากหลาย 
และยอมรบัความแตกตา่งของพนกังานในองคก์ร ไมว่า่จะเป็นดา้น
เชือ้ชาต ิ เพศสภาพ และวฒันธรรม เป็นตน้ รวมถงึการปฏิบตัอิยา่ง
เทา่เทียม เหน็คณุคา่ความแตกตา่งของพนกังานทกุคน โดยไมเ่ลอืก
ปฎิบตั ิสง่เสรมิการสรา้งคณุคา่และความสขุในการท�ำงาน ผา่นการ
จดัโครงการฝึกอบรมเพ่ือสรา้งความตระหนกัรูด้า้น DEI (Diversity, 
Equity and Inclusion) และกิจกรรมการแลกเปลีย่นความคดิเหน็และ
ประสบการณร์ว่มกนั โดยมีผูบ้รหิารสนบัสนนุการขบัเคลือ่นและเป็น
แบบอยา่ง (Role Model) ในการเคารพความหลากหลายและยอมรบั
ความแตกตา่งของพนกังาน

Happy International Women’s Day ‘Inspire Inclusion’ Activity

Respect Differences, Response & Embrace Diversity
by Life Guru นอ้งธญัย ์สาวนอ้ยคดิบวก

ERAWAN PRIDE Activity
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การสรรหาพนักงาน
บริษัทฯ ด�ำเนินการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร โดยยึดถือ

การปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนุษยชน ในเรื่องของความเสมอภาค 
ศกัดิแ์ละสทิธ์ิในการไดร้บัการปฎิบตัติอ่มนษุยอ์ยา่งเทา่เทียมกนัโดย 

ไม่แบ่งแยก เชือ้ชาติ เพศสภาพ สีผิว ภาษา ศาสนา ความเช่ือ 
พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหท้กุความหลายหลายสามารถเขา้มาเป็นพนกังาน 
โดยค�ำนงึถงึคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมกบัต�ำแหนง่งานเป็นหลกัรวมถงึ
เปิดโอกาสใหพ้นกังานภายในสามารถหมนุเวียน โอนยา้ยหนว่ยงาน 
และการปฏบตัิงานในประเทศ หรือต่างประเทศตามเหมาะสม
เพ่ือสง่เสรมิการเรยีนรู ้ เพ่ิมทกัษะและประสบการณใ์หม ่ เพ่ือเป็น
โอกาสความกา้วหนา้ในอาชีพในอนาคต ส�ำหรบัพนกังานใหมแ่ละ 
 

นกัศกึษาฝึกงานจะไดร้บัการปฐมนิเทศและโปรแกรมการเรยีนรูง้าน 
(Orientation & Onboarding Program) การสอนงาน (Coaching & 
On the Job Training) จากผูบ้งัคบับญัชาหรอืผูเ้ช่ียวชาญเป็นพ่ีเลีย้ง
รวมถงึการดแูล การใหค้ �ำแนะน�ำเพ่ือใหส้ามารถปรบัตวัเขา้กบัระบบ
งานและวฒันธรรมองคก์ร ทัง้นี ้บรษัิทฯ ด�ำเนินการประชาสมัพนัธ์
เพ่ือรบัสมคัรงานผา่นชอ่งทางการสือ่สารท่ีเหมาะสม เชน่การประกาศ
รบัสมคัรงานภายในผา่น Intranet การรบัสมคัรงานภายนอกผา่น 
Company Website, Open House, Road Show, LinkedIn, 
Facebook, Line, Work Venture, JobsDB, JOBTOPGUN, JobThai 
และ Recruitment Agency Service เป็นตน้ ในปี 2567 มีคา่ใชจ้า่ย
ในการสรรหาพนกังานรวมทัง้สิน้ 2 ลา้นบาท

การสรรหาพนกังาน
จ�ำนวนพนักงานไทย และต่างประเทศ %

ของพนักงานรวมชาย หญงิ รวม

การส่งเสริมและเปิดโอกาสความก้าวหน้าในอาชพี (ภายใน)

พนกังานท่ีไดร้บัการเลือ่นต�ำแหนง่ 110 168 278 6%

พนกังานท่ีมีการหมนุเวียน โอนยา้ย และอ่ืนๆ 67 89 156 4%

การส่งเสริมการจา้งงานใหม่ (ภายนอก)

การจา้งงานพนกังานใหม่ 432 770 1,202 28%

การจา้งงานผูพิ้การ* 14 14 28 1%

การรบันกัศกึษาฝึกงาน 156 367 523 12%

หมายเหต ุ*มีการน�ำสง่เงินเขา้กองทนุสง่เสรมิและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ ตามมาตรา 34

การดแูลและปฏบิตัติอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม
บรษัิทฯ มีการจดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบการ 

ตาม พรบ.คุม้ครองแรงงาน พ.ศ.2541 และไดมี้การด�ำเนินงานปรบัปรุง
การดแูลและผลประโยชนข์องพนกังานผา่นโครงการและกิจกรรม 
เชน่ การจดักิจกรรมวนัเกิด และการลาในวนัเกิด (Birthday Leave) 
การดแูลสขุภาพกายและใจแบบองคร์วม Employee Wellness 
Programs เช่น การตรวจสขุภาพประจ�ำปีและพบแพทยก์ารฉีด
วคัซีนป้องกนัไขห้วดัใหญ่ การพบนกัจิตวิทยาใหค้ �ำปรกึษาจาก 
iSTRONG การนวดโดยผูพิ้การทางสายตาเพ่ือชว่ยบรรเทาอาการ

ออฟฟิศซินโดรม การฝึกอบรมใหค้วามรูก้ารดแูลสขุภาพ Sleep 
Happy Sleep Quality Tips การจดัอาหารสขุภาพส�ำหรบัพนกังานใน
เทศกาลกินเจ J Food Good Health การจดั OPD Flexible Benefits 
เพ่ิมความยืดหยุ่น ในการดูแลสุขภาพท่ีตอบโจทย ์ Lifestyles 
ในแต่ละ Generation รวมถึง บรษัิทฯ ยงัมีการเพ่ิมช่องทางการ
สื่อสารระหวา่งผูบ้รหิารระดบัสงูและพนกังานผา่นโครงการ Meet 
The President เพ่ือเปิดโอกาสใหพ้นกังานทกุระดบัสามารถเสนอ
ความคดิเหน็และสอบถามไดอ้ยา่งอิสระ พรอ้มทัง้การรบัฟังขอ้เสนอ
แนะส�ำหรบัการปรบัปรุงและพฒันาองคก์รในภาพรวม

Employee Birthday Activity Meet The President J Food Good Health

Perception Blind Massage PobPad Annual Health Check up
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การบริหารผลงานและการวางแผนพฒันารายบุคคล
บรษัิทฯ ก�ำหนดใหมี้ระบบการบรหิารผลงานและการประเมิน 

ผลปฏิบัติงานของพนักงานรายบุคคล เพ่ือการตั้งเป้าหมาย 
การพฒันาศกัยภาพและการปฏบตังิานอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยใช้
เครือ่งมือ Balanced Scorecard (BSC) เพ่ือวดัผลส�ำเรจ็ระดบัองคก์ร 
ระดบัหนว่ยงาน และ CSB (Competency Skills and Behaviors) 
ในระดบับคุคลท่ีมีการก�ำหนดสมรรถนะหลกั (Core) สมรรถนะผูน้ �ำ 
(Leadership) สมรรถนะรว่ม (Common Functional) และสมรรถนะ
ของหนว่ยงานหรอืงาน (BU/Job) เพ่ือวดัผลส�ำเรจ็เป็นรายบคุคล 
โดยจะมีชว่งเวลาการรายงานและทบทวนความส�ำเรจ็ระหวา่งหวัหนา้
และพนกังานเป็นรายบคุคล (1-on-1 Performance Review and 
Feedback) รวมถงึการประเมินผลงานในชว่งกลางปีและปลายปี 
(Mid and End Year Performance Evaluation) โดยมีการน�ำ 
ผลประเมินมาประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนประจ�ำปี 
(Performance Based Pay) และการจดัท�ำแผนพฒันารายบคุคล 
(Individual Development Plan) ผา่นโครงการ Proactive IDP 
(70:20:10) Workshop เพ่ือสง่เสรมิวฒันธรรมการเรยีนรูแ้ละการ
พฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่ือง โดยมีผูบ้รหิาร พนกังาน และสายทรพัยากร
บคุคลรว่มด�ำเนินการและตดิตามผล

ERAWAN Performance Management System
(BSC & CSB)

Proactive IDP (70:20:10) Workshop

การบริหารผลงานและการวางแผนพัฒนารายบุคคล
จ�ำนวนพนักงานไทยและต่างประเทศ %

ของพนักงานรวมชาย หญิง รวม

พนกังานท่ีไดร้บัการประเมินผลงานและใหข้อ้มลูปอ้นกลบั 1,845 2,449 4,294 100%

พนกังานท่ีไดร้บัการจดัท�ำแผนพฒันารายบคุคล 1,451 2,077 3,528 82%

การพจิารณาค่าตอบแทนและผลประโยชนพ์นักงาน
บริษัทฯ พิจารณาค่าตอบแทนพนักงานอย่างเหมาะสม 

เม่ือเทียบกบัมาตรฐานคา่ตอบแทนในอตุสาหกรรมเดียวกนัและตลาด
แรงงานภาพรวมจาก Salary Survey และการทบทวนโครงสรา้งเงิน
เดือนของบรษัิทฯ  โดยไมมี่การเลอืกปฎิบตั ิยดึหลกัความเทา่เทียม
ในการพิจารณาคา่ตอบแทนจากหนา้ท่ีความรบัผิดชอบและผลงาน 
รวมถงึการจดัใหมี้สวสัดกิารพนกังานตามท่ีกฎหมายก�ำหนด และ 
มีสวสัดิการเพ่ิมเติมใหก้บัพนกังาน เช่น วนัหยดุพกัผอ่นประจ�ำปี 
วนัลาพิเศษ (เพ่ิมเติม) วนัลาเพ่ือเลีย้งดูบุตรหรือลาคลอดบุตร
ส�ำหรบัพนกังานชาย ยนิูฟอรม์/เสือ้บรษัิทฯ  อาหาร ประกนัอบุตัเิหต ุ
ประกนัสขุภาพ คา่รกัษาพยาบาลผูป่้วยนอก ทนัตกรรม การตรวจ
สขุภาพประจ�ำปี การฉีดวคัซีนปอ้งกนัโรคระบาดและโรคประจ�ำถ่ิน 
กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ เงินช่วยเหลือต่างๆ สว่นลดพิเศษส�ำหรบั
พนกังาน (ในบางรายการอาจแตกต่างกนัตามต�ำแหน่งงานและ 
หนว่ยธรุกิจ) และการจดัฝึกอบรม Money Coach Money Case 
เพ่ือใหค้วามรูพ้นกังานในการวางแผนทางการเงินและการออมเงิน
ส�ำหรบัทกุชว่งวยัอยา่งมีประสทิธิภาพ

การฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน
บริษัทฯ มีการฝึกอบรมและพฒันาพนกังานในทกุระดบัผ่าน 

Corporate Training and Development Program ประเภท 
In-house และ Public Training ผา่นการเรยีนรูใ้นรูปแบบ Onsite, 

Online และ Self-Learning Platform โดยมีการวิเคราะหค์วามจ�ำเป็น
ในการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน (Training Need Analysis) 
จากนโยบายและกลยุทธ์ดา้นการพัฒนาทรพัยากรบุคคลและ 
องคก์ร หนา้ท่ีความรบัผิดชอบของต�ำแหนง่งาน และการประเมินผลงาน 
รวมถงึการจดัท�ำ Training Road Map เพ่ือใหพ้นกังานรบัทราบ 
ถงึหลกัสตูรอบรม ในแตล่ะระดบัและแตล่ะปี ทัง้นี ้มีการก�ำหนดเปา้
หมายใหพ้นกังานทกุคนไดร้บัการอบรมอยา่งนอ้ย 60 ชั่วโมง/ คน/ ปี 

ปี 2567 มีการจดัฝึกอบรมเพ่ือพฒันาศกัยภาพพนกังานผ่าน
โปรแกรมหลกั 8 ประเภท ประกอบดว้ย โปรแกรมพืน้ฐานภาคบงัคบั 
Corporate Signature Program (CSP) โปรแกรมการพฒันาผูน้ �ำ 
Leadership Development Program (LDP) โปรแกรมการพฒันา
ผูบ้ริหารระดบัสงู Executive Development Program (EDP) 
โปรแกรมการพฒันาทกัษะดา้นดิจิตอล Digital Development 
Program (DDP) โปรแกรมการพฒันาทกัษะดา้นภาษาองักฤษ
ส�ำหรบัธรุกิจ Business English Program (BEP) โปรแกรมการ
พฒันาตามสายอาชีพ Career Development Program (CDP) 
โปรแกรมการเรยีนรูต้ามไลฟ์สไตล ์LifeStyle Program (LSP) และ 
โปรแกรมการสมัมนาและศึกษาดูงาน Seminar & Field Trip 
Program (SFP) รวมทัง้สิน้กวา่ 6,751 หลกัสตูร 
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Strategic and Innovation Workshop for Executives

Data Visualization with Excel & Power BI Executive Coaching Business English Presentation

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
จ�ำนวนพนักงานไทยและต่างประเทศ %

ของพนักงานรวมชาย หญิง รวม

พนกังานท่ีไดร้บัการฝึกอบรม 1,845 2,449 4,294 100%

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน ผลการด�ำเนินงาน

คา่ใชจ้า่ยท่ีใชใ้นการฝึกอบรมพนกังานรวมตอ่ปี 1,798,762 บาท

คา่ใชจ้า่ยท่ีใชใ้นการฝึกอบรมพนกังานเฉลีย่ตอ่คนตอ่ปี 419 บาท

จ�ำนวนหลกัสตูรท่ีมีการจดัฝึกอบรมรวมตอ่ปี 6,751 หลกัสตูร

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมรวมตอ่ปี 334,071 ชั่วโมง

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลีย่ตอ่คนตอ่ปี 78 ชั่วโมง

% ความพงึพอใจของพนกังานท่ีเขา้รว่มฝึกอบรมเฉลีย่ตอ่ปี 96%

การพฒันาบุคลากรทีม่ศัีกยภาพ
ผูบ้งัคบับญัชาคดัเลือกและพฒันาพนกังานท่ีมีศกัยภาพใหมี้

ความพรอ้มท่ีจะเตบิโตในต�ำแหนง่งานทกุระดบัท่ีบรษัิทฯ ตอ้งการ 
เพ่ือเป็นการสง่เสรมิโอกาส ความกา้วหนา้ และการพฒันาพนกังาน
ตามสายอาชีพใหมี้ความรูค้วามสามารถเพ่ิมมากขึน้ (Career Path 
and Career Development) พรอ้มรองรบัการขยายธรุกิจทัง้ในและตา่ง
ประเทศ โดยผูบ้งัคบับญัชาท�ำหนา้ท่ีเป็นผูป้ระเมินศกัยภาพ วางแผน
พฒันาพนกังานรายบคุคล (IDP for Talent/ Successor) การสอนงาน 
(Coaching and On-the-Job Training) มอบหมายโครงการพิเศษ 
(Special Project Assignment) การขยายงานและการเพ่ิมคณุคา่ 
ในงาน (Job Enlargement and Job Enrichment) 

การฝึกอบรมเพ่ือพฒันาศกัยภาพในการเป็นผูน้ �ำ การศึกษา
ดงูานและประชมุทางธรุกิจ (Business Trip) เป็นตน้ รวมทัง้การ
ตดิตามประเมินผลรว่มกบัสายทรพัยากรบคุคล และคณะผูบ้รหิาร
ระดบัสงูท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีกรอบเวลาการพฒันา 1-3 ปี และพิจารณา
ทบทวนในทกุปี เพ่ือใหม้ั่นใจวา่พนกังานท่ีมีศกัยภาพในกลุม่ Talent 
และ Successor สามารถเติบโตไดต้ามสายอาชีพ มีความรูแ้ละ 
ความสามารถท่ีเหมาะสมกบัต�ำแหนง่งาน 
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การขับเคลื่อนค่านิยมหลักและวัฒนธรรมองคก์ร
บรษัิทฯ มีการสรา้งความตระหนกั ปลกูฝัง เสรมิสรา้ง DNA ความเป็นหนึง่เดียวกนัของพนกังานผา่นคา่นิยมหลกัและวฒันธรรมองคก์ร 

E-P-I-C ผา่นโครงการและกิจกรรมสง่เสรมิการเรยีนรู ้เชน่ Corporate Townhall, DNA Culture Based Activity และ Gamification รวมทัง้การ
จดัฝึกอบรม Design Thinking Creanovation for Hospitality Business และ Service Passion Service Happiness ใหก้บัพนกังานทกุระดบั 
เพ่ือน�ำแนวคดิท่ีไดร้บัไปปรบัใชใ้นการแสดงออกเชิงพฤตกิรรมและการท�ำงานจรงิ

Corporate Townhall ‘Galaxy of Success’

การส่งเสริมและประเมนิความผูกพนัของพนักงานทีม่ตีอ่องคก์ร
บรษัิทฯ มีการสง่เสรมิความผกูพนัของพนกังานผา่นการขบัเคลือ่นโดยคณะผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารหนว่ยงาน และสายทรพัยากรบคุคล ในการดแูล 

รกัษา สือ่สารและสรา้งแรงจงูใจใหก้บัพนกังานในการท�ำงานรว่มกนัอยา่งมีความสขุ ผา่นโครงการและกิจกรรม เชน่ ERAWAN Outing Together, 
BU Employee Engagement, We Love ERAWAN, การจดักิจกรรมในเทศกาลส�ำคญั และการรบัฟังขอ้คดิเหน็ของพนกังานผา่น We Voice 
and We Feedback เป็นตน้ รวมทัง้มีการส�ำรวจความพงึพอใจและความผกูพนัของพนกังานทกุระดบัประจ�ำปี เพ่ือเป็นแนวทางในการปรบัปรุง
และพฒันาตอ่ไปในอนาคต

ERAWAN Outing Together ERAWAN Songkran Festival
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BU Employee Engagement ERAWAN CNY Festival We Love ERAWAN

Ice Cream Day Happy Pop Corn Happy Lunch Happy Meal

การส�ำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน
ความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานไทยและต่างประเทศ

ปี 2566 ปี 2567 เปรียบเทียบ

ผลส�ำรวจความพงึพอใจและความผกูพนัของพนกังาน  (%) 89% 90% เพ่ิมขึน้ 1%

พนกังานท่ีตอบแบบส�ำรวจตอ่กล่มุเปา้หมาย (คน) 2,167 3,736 เพ่ิมขึน้ 1,569

(54% จากพนกังาน 4,043 คน) (87% จากพนกังาน 4,294 คน)

จากผลการประเมินสายทรพัยากรบคุคล ไดมี้การสือ่สารใหก้บัผูบ้รหิารระดบัสงูและหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือรว่มกนัก�ำหนดนโยบายและ
วางแผนด�ำเนินงานในการสง่เสรมิความพงึพอใจและความผกูพนัของพนกังานในปีถดัไป

ความปลอดภยั อาชวีอนามัยและคุณภาพชวีติในการท�ำงาน
บรษัิทฯ มีความมุง่มั่นในการสรา้งความตระหนกั ดแูล และใหค้วามรูก้บัพนกังานทกุระดบั เก่ียวกบัความปลอดภยั อาชีวอนามยัและ

คณุภาพชีวิตในการท�ำงาน และมีเปา้หมายเพ่ือลดความเสีย่งท่ีน�ำไปสูค่วามสญูเสยีตอ่ชีวิต การบาดเจ็บ และความเจ็บป่วยจากการท�ำงาน 
โดยในปี 2567 บรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินการจดัฝึกอบรมเพ่ือสรา้งทศันคตแิละความตระหนกัใหก้บัพนกังานทกุระดบั เชน่ First Aid and CPR, 
Self-Defense Self Response in Emergency and Terrorism, การอบรมดบัเพลงิขัน้ตน้และฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ และ Work-Life Harmony 
Work-Life Happy รวมถงึการทบทวนนโยบายและปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท�ำงาน เชน่ การตดิตัง้อปุกรณแ์ละระบบความ
ปลอดภยัเพ่ิมเตมิ Security System, การปรบัปรุงสถานท่ีท�ำงานและอปุกรณอ์�ำนวยความสะดวก, Big Cleaning Day, การจดัเวลาท�ำงานแบบ
ยืดหยุน่ Flexible Working Hours เพ่ือใหพ้นกังานมีคณุภาพชีวิตในการท�ำงานท่ีดี

First Aid and CPR Self-Defense Self Response in Emergency and Terrorism

118
56-1 One Report 2024



ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
จ�ำนวนคน  (ไทยและต่างประเทศ)

ชาย หญิง รวม

อตัราบาดเจ็บทั่วไปตอ่เหตกุารณต์อ่หนึง่ลา้นชั่วโมง 42 32 74

จ�ำนวนวนัหยดุงานทัง้หมด (วนั) 162 155 317

อตัราบาดเจ็บรุนแรงไมร่วมการเสยีชีวิตตอ่หนึง่ลา้นชั่วโมง 0 0 0

จ�ำนวนวนัหยดุงานทัง้หมด (วนั) 0 0 0

อตัราการเสยีชีวิตตอ่หนึง่ลา้นชั่วโมง 0 0 0

  โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี : หวัขอ้ 4.6 อาชีวอนามยัและความปลอดภยัของพนกังาน คูค่า้ และลกูคา้ หนา้ 64

ข้อพพิาทแรงงานย้อนหลัง 3 ปี
ปี 2565-2567 บริษัทฯ ไม่มข้ีอพพิาททางดา้นแรงงานทีม่นัียส�ำคัญ

ข้อพิพาทแรงงาน
จ�ำนวนพนักงานไทยและต่างประเทศ %

ของพนักงานรวมชาย หญิง รวม

จ�ำนวนขอ้พิพาทรอ้งเรยีนของพนกังาน (คน) 0 0 0 -

จ�ำนวนขอ้รอ้งเรยีนของพนกังานเก่ียวกบัการปฏิบตัดิา้นแรงงาน (คน) 0 0 0 -

จ�ำนวนขอ้รอ้งเรยีนท่ีไดร้บัการแกไ้ขแลว้ (คน) 0 0 0 -

จ�ำนวนขอ้รอ้งเรยีนท่ีอยูร่ะหวา่งด�ำเนินการ (คน) 0 0 0 -

      ชาย (คน)          หญิง (คน)

จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด จําแนกตามประเภทสัญญาจ้าง จําแนกตามประเภทการท�ำงาน

แบ่งตามเพศ พนักงานประจ�ำ พนักงานสัญญาจ้าง การจ้างงานแบบประจ�ำ การจ้างงานแบบเป็นราย
ชั่วโมง

จําแนกตามระดับต�ำแหน่งงาน (รวมพนักงานใหม่)

กลุ่มผู้บริหารระดับสูง กลุ่มผู้บริหารระดับ
กลาง

กลุ่มพนักงานระดับ
หัวหน้างาน

กลุ่มพนักงานระดับ
ปฏิบัติการ

จําแนกตามอายุ

อายุต�่ำกว่า 30 ปี อายุ 30-50 ปี อายุ 50 ปี ขึ้นไป 

2,449

1,845

2,372

1,740

77

105

2,434

1,838

15

7

49

49

350

186

504

442

1,546

1,168

857

553

1,453

1,147

139

145
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จําแนกตามอายุงาน

น้อยกว่า 1 ปี 1-3 ปี 3-5 ปี 5-10 ปี 10-15 ปี 15 ปีขึ้นไป 

จําแนกตามเชื้อชาติ จําแนกตามสถานที่ท�ำงาน

ชาวไทย ชาวต่างชาติ อาคารเพลินจิต
เซ็นเตอร์

โรงแรม

จําแนกตามประเทศ และภูมิภาคการปฏิบัติงาน

ประเทศไทย

ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก ภาคใต้

ประเทศฟิลิปปินส์ Manila Cebu Iloilo Davao

ประเทศญี่ปุ่น Tokyo Kyoto

การโอนย้ายเพื่อกลับ
ภูมิล�ำเนา

การจ้างงานใหม่ จําแนกตามสถานที่ท�ำงาน

ประเทศไทย ส�ำนักงานใหญ่ โรงแรม

      ชาย (คน)          หญิง (คน)

598

394

976

699

173

95

412

310

159

184

131

163

1,998

1,383

451

462

189

65

2,260

1,780

2,296

1,691

113

20 1,375

1,113 185

46

306

271

70

19

247

222

119

134

92

115

13

10 4

9 5

5

34

20

23

16

11

4

11

3

26

18

744

414
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การจ้างงานใหม่ จ�ำแนกตามประเทศการปฎิบัติงาน การลาออกทั้งหมด จําแนกตามสถานที่ท�ำงาน

ประเทศไทย ประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศญี่ปุ่น ส�ำนักงานใหญ่ โรงแรม

การลาออกทั้งหมด จําแนกตามประเทศการปฎิบัติงาน

ประเทศไทย ประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศญี่ปุ่น

การลาคลอดบุตร/การลาเพื่อเลี้ยงดูบุตร

พนักงานที่มีสิทธิ์ พนักงานที่ใช้สิทธิ์ พนักงานทีก่ลับมาท�ำงาน

694

374

46

43

30

15

23

9

558

370

530

329

41

42

10

8

2,300

468

40 35 35

•• ibis Phuket Patong

      ชาย (คน)          หญิง (คน)
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Other Significant Information and Contact Information

ข้อมูลส�ำคัญอื่น และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ

1.	 นางสาวอภิญญา งามอภิชน รองกรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน ก�ำกบัดแูลสงูสดุในสายงานบญัชี การเงินและ 
นกัลงทนุสมัพนัธ ์

2.	 นางสาวเจตยิา กิตโิยดม ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี เป็นผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบญัชี
3.	 นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ ์ รองประธานอาวโุส สายตรวจสอบภายใน และเลขานกุาร คณะกรรมการตรวจสอบ ก�ำกบัดแูลการ

ปฏิบตัติามนโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ระบบควบคมุภายใน รวมถงึความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์ว้ยความเป็นอิสระ
4.	 นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ ์เลขานกุารบรษัิท และรองประธานอาวโุส สายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล ก�ำกบัดแูลดา้นการ

ปฏิบตัติามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้กฎหมาย ใหเ้ป็นไปตามเกณฑข์อง บรษัิทฯ และหนว่ยงานก�ำกบัดแูล

ข้อมูลเพือ่การตดิตอ่

นักลงทุนสัมพันธ์ ir@theerawan.com

เลขานุการบริษัท companysecretary@theerawan.com

สายตรวจสอบภายใน kanokwan@theerawan.com

ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน และการแจ้งเบาะแสการทุจริตและคอร์รัปชัน gcg@theerawan.com

โทรศัพท์ 66 (0) 2257 4588

โทรสาร 66 (0) 2257 4577

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัช ี
โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี สว่นท่ี 3 งบการเงิน คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี

•• Grand Hyatt Erawan Bangkok
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Report on Key Operating Results Related to Corporate Governance 

รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับ
ดูแลกิจการ
เป้าหมายในการด�ำเนินการดา้นการก�ำกับดแูลกจิการ และ
โครงการทีท่�ำแล้วเสร็จ

บริษัทฯ มุ่งสู่เป้าหมายการพฒันาและเติบโตอย่างยั่งยืนบน
พืน้ฐานการด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ท่ี 
บรษัิทจดทะเบียนพงึปฏิบตัทิัง้ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม ความโปรง่ใส 
ความรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝ่าย โดยเริม่จากการจดัโครงสรา้ง 
องคก์ร และกลไกการบรหิารจดัการภายในองคก์ร เพ่ือเช่ือมโยง
ความสมัพนัธร์ะหวา่งคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูถื้อหุน้ 
โดยคณะกรรมการบรษัิท ไดพิ้จารณาก�ำหนดใหป้ระธานกรรมการ
และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารตอ้งไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนั เพ่ือใหเ้กิด
ความชดัเจนในดา้นความรบัผิดชอบระหวา่งการก�ำหนดนโยบาย และ 
การบริหารงานประจ�ำ ซึ่งนับเป็นทิศทางส�ำคญัท่ีจะน�ำพาไปสู ่
เป้าหมายในการด�ำเนินงานดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการใหป้ระสบ 
ความส�ำเรจ็ และไดร้บัการยอมรบั

ในปี 2567 คณะกรรมการบรษัิท และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ไดพิ้จารณาทบทวนนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 
ซึง่เป็นไปตามการแบง่แยกหนา้ท่ีตามโครงสรา้งองคก์ร วา่ดว้ยนโยบาย
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก�ำกบัดแูลกิจการ และการปฏิบตังิานอยา่งรอบดา้น 
จึงมีมติใหป้ระกาศนโยบายท่ีพิจารณาแลว้เห็นว่าตอ้งปรบัปรุง 
ใหเ้หมาะสมกบัโครงสรา้งองคก์ร เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนกังานทกุระดบั รบัทราบและถือปฏิบตั ิไดแ้ก่

1.	 ก�ำหนดผูมี้อ �ำนาจอนมุตั ิ (Power of Authority) เพ่ือก�ำหนดสทิธิ
ตามหนา้ท่ีความรบัผิดชอบตามกฎหมายอย่างเป็นทางการใน
การออกค�ำสั่งและตดัสนิใจ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากผูถื้อหุน้ 
คณะกรรมการบรษัิท และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2.	 นโยบายดา้นสทิธิมนษุยชน เพ่ือสรา้งความมั่นใจวา่พนกังานทกุคน
และผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ จะไดร้บัการปฏิบตั ิปกปอ้ง และเคารพ
สทิธิพืน้ฐานอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม 

3.	 นโยบายดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืน เพ่ือใหก้ารพฒันาอยา่งยั่งยืน
เกิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรม โดยถือเป็นสว่นหนึ่งในกระบวนการ
ท�ำงานและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร 
และพนกังานทกุคน ท่ีจะรว่มกนัขบัเคลือ่นเพ่ือใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิ
ตามแนวทางท่ีวางไว้

4.	 นโยบายการจดัซือ้จดัจา้ง เพ่ือใหมี้แนวทางปฏิบตัไิปในทิศทาง
เดียวกนั และสรา้งความเช่ือมั่นตอ่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี โดยค�ำนงึถงึ
ความเสีย่งและผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล

5.	 นโยบายและแนวปฏิบตัดิา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีครอบคลมุ
ถึงความปลอดภยัดา้นไซเบอร ์ การใชท้รพัยากรสารสนเทศให้
ไดป้ระโยชนส์งูสดุ สอดคลอ้งกบัพฒันาการทางดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเปลีย่นแปลงไป 

6.	 ผงักระบวนการท�ำงาน (Work flow) เป็นการอธิบายกระบวนการ 
และล�ำดับขั้นตอนการท�ำงานเพ่ือลดขอ้ผิดพลาด และเพ่ิม
ประสทิธิภาพในการท�ำงาน ชว่ยในการสือ่สารระหวา่งหนว่ยงาน 
ท�ำใหส้ามารถเขา้ใจงานไดง้า่ยและรวดเรว็ 

•• The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket
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การพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บริหารในรอบปี 2567
1.	 ดร. พิพฒัน ์  เหลอืงนฤมิตชยั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

เขา้อบรมหลกัสตูรจาก สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
(Thai-IOD) ไดแ้ก่
•	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 360/2567
•	 AACP: Advanced Audit Committee Program รุน่ท่ี 54/2567

2.	 นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรกัษ ์ รองประธานอาวโุส หวัหนา้
สายตรวจสอบภายใน และเลขานกุาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
เขา้อบรมหลกัสตูรวฒิุบตัรผูบ้รหิารหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
รุน่ท่ี 5/2567 (CAE-Chief Audit Executive Professional 
Leadership Program Class 5/2024) จากสภาวิชาชีพบญัชี 
ในพระบรมราชปูถมัภ์

3.	 หลักสูตรแบ่งปันความรูใ้ห้กับกรรมการและคณะผู้บริหาร 
(Knowledge Sharing Initiatives for Board Members and 
Executives) โดยเชิญนกัวิเคราะหแ์ละผูเ้ช่ียวชาญดา้นอตุสาหกรรม

การทอ่งเท่ียวและสนัทนาการจากหนว่ยงานศนูยวิ์จยัเศรษฐกิจและ
ธรุกิจ (SCBEIC “Economic Intelligence Center”) ธนาคารไทย
พาณิชย ์จ�ำกดั (มหาชน) ไดแ้ก่ รศ.ดร. สมประวิณ มนัประเสรฐิ 
รองผูจ้ดัการใหญ่ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ดร. กมลมาลย ์
แจง้ลอ้ม นกัวิเคราะหอ์าวโุส และ นายปญุญภพ ตนัติปิฎก 
นกัวิเคราะหอ์าวโุส มาใหค้วามรูใ้นหวัขอ้ Tourism and Hotel 
Outlook 2025 และ Opportunities and Challenges โดยคณะ
กรรมการบรษัิท ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรษัิท และคณะผูบ้รหิาร 
เขา้รว่ม 24 คน

4.	 การสมัมนาเชิงปฏิบตักิารส�ำหรบัผูบ้รหิารระดบัสายงาน โดยเชิญ
วิทยากรผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการสรา้งนวตักรรมในองคก์รขนาด
ใหญ่จาก บรษัิท มายดโ์ดโจ จ�ำกดั ไดแ้ก่ คณุทรงภทัร สนิทวงศ ์
มาใหค้วามรูใ้นหวัขอ้ LEGO SERIOUS PLAY Real Time Strategy 
and Creanovation (LSP) โดยมีคณะผูบ้รหิารของบรษัิทฯ และ
บรษัิทยอ่ย เขา้รว่ม 27 คน
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Internal Control, Insider Information and Related Party Transactions

การควบคุมภายใน การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
และรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน 
บรษัิท ดิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ยดึมั่นในการด�ำเนิน

ธรุกิจดว้ยหลกั ESG (Environmental, Social and Governance) 
และใหค้วามส�ำคญักบัการมีระบบการควบคมุภายในท่ีดี เพียงพอ 
เหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปอยา่งโปรง่ใส 
มีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล สามารถบรรลวุตัถปุระสงคท่ี์ส �ำคญั
ทัง้ดา้นกลยทุธแ์ละการด�ำเนินงานท่ีเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั
และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รายงานทางการเงิน และรายงานส�ำคญัตา่งๆ 
มีความถกูตอ้งเช่ือถือได ้ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนด�ำเนินธรุกิจและ
ปฏิบตังิานโดยมุง่เนน้การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ดว้ยความรบัผิดชอบ 
ต่อสังคม การบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล มีกลไกการ 
ตรวจสอบภายใน ท่ีถ่วงดลุตามมาตรฐานสากลท่ีไดร้บัการยอมรบั และ 
ค�ำนงึถงึผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย

การประชมุคณะกรรมการบรษัิท เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2568 
คณะกรรมการบรษัิท ไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบควบคมุ
ภายใน ตามแบบประเมินของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ท่ีจดัท�ำโดยฝ่ายบรหิารและสอบทาน
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่จากผลการประเมินโดยรวม บรษัิทฯ 
มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ มีประสทิธิผลและมีประสทิธิภาพ 
รวมทัง้มีการบรหิารความเสีย่งท่ีเป็นมาตรฐานสากลครอบคลมุทัง้ใน
ระดบัภาพรวมขององคก์ร ไปจนถงึระดบักิจกรรม มั่นใจไดว้า่บรษัิทฯ 
สามารถบรรลตุามเป้าหมายท่ีก�ำหนด สรุปสาระส�ำคญัของการ
ควบคมุภายใน ตามกรอบการควบคมุภายในท่ีเป็นสากลของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway 
Commission) เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องการควบคมุภายใน 
ทัง้ 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
1.	 สภาพแวดลอ้มการควบคมุ (Control Environment)
2.	 การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)
3.	 กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) 
4.	 สารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication) 
5.	 การตดิตามประเมินผล (Monitoring Activities) 
(โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี เอกสารแนบ 10 การประเมินความเพียงพอ 
ของระบบควบคมุภายใน) 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัในการใชข้อ้มลูภายใน และเพ่ือเป็นการ

ปกป้องกรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหา 
ผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรอืผูอ่ื้นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงขอ้มูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ 
หรอืขอ้มลูท่ีมีผลกระทบตอ่แผนยทุธศาสตรอ์งคก์ร การด�ำเนินธรุกิจ 
การเจรจาตอ่รองทางการคา้ และราคาหุน้ ซึง่เป็นการเอาเปรยีบและ
ก่อใหเ้กิดความเสยีหายตอ่ผูถื้อหุน้โดยรวม ทัง้นี ้บรษัิทฯ สือ่สารและ
สรา้งความเขา้ใจใหก้บัผูบ้รหิารและพนกังานผา่นคูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ 
ในหวัขอ้หลกับรรษัทภิบาลส�ำหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู และขอ้พงึปฏิบตัิ
ของพนกังาน (โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี หวัขอ้ จรยิธรรมธรุกิจ) 

จากการตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานเก่ียวกบัการ
ปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน ในปี 2567 ไมพ่บการกระท�ำอนัไมเ่ป็น
ธรรมหรอืเอาเปรยีบผูล้งทนุโดยการใชข้อ้มลูภายในโดยกรรมการ
และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ รวมถงึไมพ่บการกระท�ำผิดทางวินยัไมว่า่
จะเป็นเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัความลบั ผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และ 
การทจุรติคอรร์ปัชนัของผูบ้รหิารและพนกังาน จงึไมมี่การพิจารณา
ลงโทษทางวินยั 

•• HOP INN Tokyo Iidabashi
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รายการระหว่างกัน 
บรษัิทฯ ก�ำหนดวิธีปฏิบตัิการท�ำรายการระหวา่งกนักบับคุคล 

ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ตอ้งผา่นการสอบทานจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการบรษัิท ตามเกณฑท่ี์ก�ำหนด 
และใหมี้การเปิดเผยรายการ และมลูคา่ของรายการท่ีอาจมีความ 
ขดัแยง้ในปีท่ีผา่นมา โดยอธิบายความจ�ำเป็น และความสมเหตสุมผล
ของรายการท่ีเกิดขึน้ไวอ้ยา่งชดัเจน ทัง้นี ้บรษัิทฯ ก�ำหนดใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิารท่ีมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัรายการดงักลา่วเปิดเผยขอ้มลู และ/หรอื 
ลกัษณะความสมัพนัธส์่วนบคุคลของตนเอง คู่สมรส ญาติสนิท 
หรอืมีความสมัพนัธส์ว่นบคุคลกบัผูเ้สนอราคารายใดรายหนึง่ท่ีสง่ผล 
ใหเ้กิดความไมโ่ปรง่ใสในการปฏิบตัหินา้ท่ีโดยตรง สง่ใหส้ายเลขานกุาร
บรษัิทและบรรษัทภิบาล และใหง้ดออกเสยีง และ/หรอื ไมอ่ยูร่ว่มใน
กระบวนการพิจารณาตดัสนิชีข้าด

คณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตักิาร
ท�ำรายการระหวา่งกนั และใหถื้อปฏิบตัโิดยเครง่ครดั ในกรณีท่ีบรษัิทฯ 
เขา้ท�ำสญัญาใด  ๆก็ตาม หรอืมีการท�ำรายการระหวา่งกนักบับรษัิทยอ่ย 
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง บคุคลภายนอก และ/หรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
เพ่ือประโยชนข์องบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดใหต้อ้ง
ปฏิบตัติามหลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย ์

 
แหง่ประเทศไทย เรือ่งการเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตัขิองบรษัิท
จดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และใหมี้ราคาและเง่ือนไข 
เสมือนการท�ำรายการกบับคุคลภายนอก โดยกรรมการหรอืพนกังาน
ท่ีมีสว่นไดเ้สยีในรายการนัน้จะตอ้งไมมี่สว่นในการพิจารณาอนมุตั ิ
โดยใหค้ �ำนงึถงึความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการเขา้ท�ำสญัญา 
และค�ำนงึถงึผลประโยชนข์องบรษัิทฯ เป็นหลกั และไมมี่นโยบายหรอื
แนวโนม้ในการท�ำรายการระหวา่งกนัในอนาคต

การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนัในปีท่ีผา่นมา แสดงไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน โดยทุกรายการเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล 
และเป็นการด�ำเนินธรุกิจปกต ิการพิจารณาท�ำรายการเป็นไปเพ่ือ
ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ ผา่นการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจ
สอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิท วา่เป็นเสมือนการท�ำรายการกบั
บคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ตามขอ้ก�ำหนดของบรษัิทฯ 
และระเบียบของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และไมข่ดักบัมาตรฐานการบญัชีเรือ่งการเปิดเผย
ขอ้มลูท่ีเก่ียวกบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

•• Mercure Bangkok Sukumvit 24
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ส่วนที่ 3

งบการเงิน

Holiday Inn Pattaya



Report of the Audit Committee to Shareholder

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น

เรียน ทา่นผู้ถอืหุน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ
บรษัิท 3 คน ไดแ้ก่ 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/

สิทธิการเข้าประชุมปี 2567

1. ดร. กลุภทัรา สโิรดม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4

2. นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร กรรมการตรวจสอบ 4/4

3. ดร. พิพฒัน ์เหลอืงนฤมิตชยั* กรรมการตรวจสอบ 3/3

หมายเหต ุ*แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2567

เป็นผูท้รงคณุวุฒิและผ่านการอบรม ACP: Audit Committee 
Program รุน่ท่ี 29/2552 และ AACP: Advanced Audit Committee 
Program รุน่ท่ี 28/2561 และ AACP: Advanced Audit Committee 
Program รุน่ท่ี 54/2567 ตามล�ำดบั ทัง้ 3 คน เป็นผูมี้ความรูแ้ละ
ความเช่ียวชาญดา้นบญัชี การเงิน และการบรหิารจดัการ มีคณุสมบตัิ 
ครบถว้นตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความเป็นอิสระ 
ครอบคลุมขอบเขตหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ สามารถสนับสนุน
คณะกรรมการบรษัิท ตามกฎบตัรและสอดคลอ้งกบัประกาศของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยการสอบทานตดิตามและผลกัดนั
ใหบ้รษัิทฯ ปฏิบตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี มีการบรหิารความ
เสีย่งท่ีเหมาะสมครอบคลมุทกุกระบวนการท�ำงาน และมีการควบคมุ
ภายในท่ีเพียงพอ พรอ้มทัง้สง่เสรมิใหบ้รษัิทฯ ปฏิบตัติามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินธรุกิจทัง้ในประเทศและ 
ตา่งประเทศ มีกระบวนการตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิผล 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวม 4 ครัง้ 
กรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุครบทัง้คณะทกุครัง้ โดยทกุปี 
คณะกรรมการตรวจสอบ จะมีการประเมินผลการปฏิบตัหินา้ท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และประเมินตนเอง ซึ่งผลการ
ประเมินท่ีไดร้บัอยูใ่นระดบัเหมาะสม หวัขอ้ท่ีประเมินไดแ้ก่ โครงสรา้ง
และคณุสมบตั ิบทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ การปฏิบตัหินา้ท่ีและ
การประชมุ และประเมินความเห็นโดยรวมตอ่การปฏิบตัิงานของ
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏิบตังิานของสายตรวจ
สอบภายใน 

การปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบทีม่สีาระส�ำคัญ 
สรุปได ้ดงันี้

1.	 การสอบทานงบการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานขอ้มลู
ท่ีส �ำคญัของงบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการรายไตรมาส 
และงบการเงินประจ�ำปี 2567 ของบรษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั 
(มหาชน) และบรษัิทยอ่ย โดยประชมุรว่มกบัฝ่ายจดัการ หวัหนา้
สายตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี เพ่ือสอบทานประเดน็ท่ีมี
สาระส�ำคญั รายการระหวา่งกนั การปรบัปรุงรายการทางบญัชี และ
การประมาณการทางบญัชีซึง่มีผลกระทบตอ่รายงานทางการเงิน 
รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง เพียงพอ สอดคลอ้งกบัขอ้มลู
งบการเงิน ตลอดจนไดร้บัค�ำชีแ้จงจากผูส้อบบญัชีและฝ่ายจดัการ 
จนมัน่ใจไดว้า่งบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินจดัท�ำขึน้
อยา่งถกูตอ้ง เป็นไปตามขอ้ก�ำหนดของกฎหมาย และมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ซึง่ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบญัชีแลว้ และแสดงความเหน็ตอ่รายงานอยา่งไมมี่เง่ือนไข 
คณะกรรมการตรวจสอบ จงึเหน็วา่งบการเงินและงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
ไดจ้ดัท�ำขึน้อยา่งถกูตอ้งและมีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชมุรว่มกบัหวัหนา้
สายตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่ม 
เป็นประจ�ำทกุปีเพ่ือหารอืเก่ียวกบัความเป็นอิสระในการปฏิบตัหินา้ท่ี 
การไดร้บัขอ้มูล การตรวจสอบขอ้มูลท่ีมีสาระส�ำคญัในการ 
จดัท�ำงบการเงิน เรือ่งส �ำคญัจากการตรวจสอบ รวมทัง้พฤตกิารณ์
อนัควรสงสยัตามมาตรา 89/25 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพ่ิมเตมิโดยพระราชบญัญตัหิลกั
ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึง่ในปี 2567 
ไมพ่บพฤตกิารณอ์นัควรสงสยั
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2.	 การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน ติดตาม และก�ำกบัดแูล 
ใหม้ั่นใจวา่ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 
ครอบคลมุดา้นการลงทนุ การบญัชีและการเงิน การดแูลทรพัยส์นิ 
การด�ำเนินงานการปอ้งกนัการทจุรติ การปฏิบตัิตามกฎหมาย
และระเบียบขอ้บงัคบั รวมทัง้ระบบสารสนเทศ มีความเพียงพอ 
เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ มีกลไกการตรวจสอบถ่วงดุล 
โดยสายตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระ มีประสทิธิภาพ และ 
จากการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในตาม
แบบประเมินของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พบวา่ระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ เพียงพอ
และเหมาะสมกบัการด�ำเนินธรุกิจ และสอดคลอ้งกบัความเหน็
ของผูส้อบบญัชีท่ีรายงานวา่การสอบทานไมพ่บขอ้บกพรอ่งท่ีมี
สาระส�ำคญั

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีในการพิจารณา
ใหค้วามเหน็และตดิตามการใชเ้งินท่ีไดจ้ากการระดมทนุใหเ้ป็น
ไปตามวตัถปุระสงคท่ี์ไดมี้การเปิดเผยไว ้ โดยในปี 2567 ไมมี่การ
ระดมทนุดงักลา่ว

3.	 การก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการตรวจสอบ ไดส้อบทาน
ความมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการ 
ท่ีดีตามหลกัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย พบวา่ คณะกรรมการบรษัิท 
ฝ่ายจดัการ ตลอดจนพนกังานมีการปฏิบตัติามนโยบายดา้นการ
ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีท่ีก�ำหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั ควบคูไ่ปกบัการ
ค�ำนึงถึงสงัคมและสิ่งแวดลอ้มอย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือใหก้าร
ด�ำเนินธรุกิจเกิดประโยชนแ์ละเตบิโตไปพรอ้มกบัผูมี้สว่นไดเ้สยี
อยา่งยั่งยืน 

4.	 การป้องกันการทุจริตคอรรั์ปชัน คณะกรรมการตรวจสอบ 
สนบัสนนุใหมี้การก�ำหนดขัน้ตอนปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้น
การทจุรติคอรร์ปัชนัอยา่งจรงิจงั และขยายผลไปสูคู่ค่า้ทางธรุกิจ 
โดยมีชอ่งทางการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนหรอืขอ้มลูการทจุรติท่ีชดัเจน 
(Whistleblower Channel) รวมถงึมีกระบวนการจดัการเรือ่งรอ้ง
เรยีนท่ีเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย รวมถงึไดต้รวจสอบและรบัรองการ
ปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัอยา่งเครง่ครดั
จนไดร้บัการประกาศเกียรตคิณุจากแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั
ของภาคเอกชนไทยในปี 2563 และไดร้บัการตอ่อายกุารรบัรอง
ครัง้ท่ี 1 ในปี 2566 อายกุารรบัรองตอ่เน่ือง 6 ปี โดยจากการตรวจ
สอบและตดิตามผา่นกระบวนการตรวจสอบภายใน ในปี 2567 
ไม่พบการจงใจกระท�ำการทุจริตของพนกังานทัง้ภายในและ 
ไมพ่บขอ้รอ้งเรยีนในเรือ่งการทจุรติในการตดิตอ่ประสานงานกบั 
หนว่ยงานหรอืบคุคลภายนอก

5.	 การสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกับธุรกจิ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดส้อบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตาม
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามขอ้ก�ำหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัธรุกิจ เหน็วา่บรษัิทฯ มีการปฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดและกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถกูตอ้ง

6.	 การสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกันหรือรายการทีอ่าจมคีวาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน ์คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน
การท�ำรายการเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนก์บับรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย กบับคุคลหรอืกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัในลกัษณะความสมัพนัธ ์พบวา่ บรษัิทฯ มีการพิจารณา
การท�ำรายการดงักลา่วตามเง่ือนไขทางการคา้ของธุรกิจปกติ 
มีความสมเหตสุมผลโดยค�ำนงึถึงประโยชนข์องผูมี้สว่นไดเ้สีย
ทกุฝ่าย ซึ่งสอดคลอ้งกบัขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์

7.	 การก�ำกับดแูลการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ 
ไดส้อบทานแผนบรหิารความเสี่ยงประจ�ำปี และติดตามความ
คืบหนา้ของการบรหิารความเสี่ยงท่ีส �ำคญัรายไตรมาส เพ่ือให้
มั่นใจไดว้่าบริษัทฯ มีนโยบายและกระบวนการบริหารความ
เสีย่งท่ีมีประสทิธิภาพและเหมาะสม มีการปรบัปรุงกระบวนการ
ประเมินความเสี่ยงของโครงการลงทนุตามมาตรฐานการลงทนุ 
อยา่งสม�่ำเสมอ เพ่ือรองรบัสภาวการณท่ี์เปลีย่นแปลงและสรา้ง
โอกาสทางธรุกิจ

•• Holiday Inn Pattaya

129
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



8.	 การก�ำกับดแูลงานตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ ก�ำกบั
ดแูลงานตรวจสอบ อนมุตัแิผนตรวจสอบภายในและ งบประมาณ
ประจ�ำปี พิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายใน และให ้
ขอ้เสนอแนะ สอบถามตดิตามการแกไ้ขในประเดน็ท่ีมีนยัส�ำคญั
เพ่ือประโยชนใ์นการเพ่ิมประสทิธิผลจากกระบวนการท�ำงานท่ีได้
มาตรฐานและมีการสอบทานระหวา่งกนั ตลอดจนสรุปผลการ
ตรวจสอบภายในเพ่ือน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดส้อบทานและยืนยนัความเป็น
อิสระของหัวหนา้สายตรวจสอบภายใน และสายตรวจสอบ 
ภายใน ประเมินผลงานหัวหนา้สายตรวจสอบภายใน และ 
ใหค้ �ำแนะน�ำในการปรบัปรุงโครงสรา้งและคณุภาพงานตรวจสอบ
ภายในเพ่ือใหเ้ช่ือมั่นไดว้่าบรษัิทฯ มีการตรวจสอบภายในท่ีมี
ประสทิธิภาพ ตามมาตรฐานการปฏิบตังิานท่ีดี สามารถปกปอ้ง
ดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิ้จารณาโดยรอบคอบแลว้เห็นวา่ 
กระบวนการต่างๆ ของบริษัทฯ ด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสทิธิผลภายใตร้ะบบการควบคมุภายในท่ีดี และมีการถ่วงดลุ 
อ�ำนาจท่ีเหมาะสม รวมทัง้มีการด�ำเนินงานท่ีโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได ้และมีกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งมีประสทิธิภาพ 
มั่นใจไดว้า่บรษัิทฯ ไมมี่การกระท�ำใดท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของ
หนว่ยงานก�ำกบัดแูลหรอืฝ่าฝืนกฎหมาย  ผลการด�ำเนินงานแสดงฐานะ 
ท่ีแทจ้รงิรวมทัง้มีการประเมินและวางมาตรการในการปอ้งกนัและ
จดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม

การพจิารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชปีระจ�ำปี 2568
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิ้จารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และ

เสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ�ำปี 2568 โดยไดป้ระเมินจากความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ ์และความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีและ
ผลการตรวจสอบในปีท่ีผา่นมา นอกจากนี ้ไดพิ้จารณาความเหมาะสม 
ของคา่ตอบแทนเป็นประการส�ำคญัดว้ย โดยมีมตเิสนอใหแ้ตง่ตัง้
1. นางสาวชนารตัน ์จนัทรห์วา 
    ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนแลขท่ี 9052 และ/หรอื
2. นางสาววิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก 
    ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4795 และ/หรอื
3. นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท ์ 
    ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4098
แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด (KPMG) 
เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ประจ�ำ
ปี 2568

ดร. กุลภทัรา สิโรดม
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วันที ่18 กุมภาพนัธ ์2568

•• Grand Hyatt Erawan Bangkok
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Report of the Board’s Responsibility in the Financial Statements

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบรษัิท ไดใ้หค้วามส�ำคญัตอ่หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบดแูลกิจการบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี การ
ก�ำกบัดแูลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�ำปี มีขอ้มลูท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น เปิดเผยอยา่งเพียงพอ 
งบการเงินไดถื้อปฏิบตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลอืกใชน้โยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบตัอิยา่งสม�ำ่เสมอ และ 
ใชด้ลุยพินิจอยา่งระมดัระวงั รวมถงึจดัใหมี้และด�ำรงรกัษาไวซ้ึง่ระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผลเพ่ือใหเ้ช่ือมั่นอยา่งมีเหตผุลตอ่ความ
เช่ือถือไดข้องงบการเงิน การดแูลรกัษาทรพัยส์นิมีระบบการปอ้งกนัท่ีดี ไมมี่รายการทจุรติหรอืมีการด�ำเนินการท่ีผิดปกต ิรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
ซึง่อาจท�ำใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ป็นรายการจรงิทางการคา้อนัเป็นธรุกิจปกตทิั่วไปอยา่งสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุ 
รวมทัง้มีการปฏิบตัติามกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผลการปฏิบตังิานตอ่คณะกรรมการบรษัิท
แลว้ และไดร้ายงานความเห็นเก่ียวกบัเรือ่งนีใ้นรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ผูถื้อห้นุซึง่ปรากฏในแบบแสดงขอ้มลูประจ�ำปี 
(56-1 One Report)

คณะกรรมการบรษัิท มีความเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีนา่พอใจ และสามารถสรา้งความมั่นใจอยา่ง
มีเหตผุลตอ่ความเช่ือถือตอ่งบการเงินของบรษัิทฯ และงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ซึง่ผูส้อบบญัชี ไดต้รวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบญัชี และแสดงความเหน็วา่งบการเงิน แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

นายชนินท ์ว่องกุศลกจิ
ประธานกรรมการบริษัท

นายยูเซฟ อลิ คัมริ
กรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่

•• Grand Hyatt Erawan Bangkok
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Audit Fees

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

1.	 คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี ในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เป็นเงิน 11,414,000 บาท แบง่เป็น
-	 คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ เป็นเงิน 3,144,000  บาท 
-	 คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษัิทยอ่ยในประเทศ เป็นเงิน 2,910,000 บาท 
-	 คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีของบรษัิทยอ่ยในตา่งประเทศ เป็นเงิน 5,360,000  บาท

2.	  คา่บรกิารอ่ืน ไดแ้ก่ การตรวจสอบตามวิธีการท่ีตกลงรว่มกนั เป็นเงิน 38,000 บาท 

•• ibis Bangkok Sathorn
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เสนอ ผู้ถอืหุน้บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ความเหน็

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย(กลุม่บรษัิท) 
และของเฉพาะบรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) (บรษัิท) ตาม
ล�ำดบั ซึง่ประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบ
ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกิจการ งบการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถื้อ
หุน้รวมและงบการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบ
กระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรบัปีสิน้สดุ
วนัเดียวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ซึง่ประกอบดว้ยสรุป
นโยบายการบญัชีและขอ้อธิบายอ่ืนท่ีมีสาระส�ำคญั

ขา้พเจา้เหน็วา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี ้
แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุม่บรษัิท
และบรษัิท ตามล�ำดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผลการด�ำเนินงานรวม
และผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแส
เงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกูตอ้งตามท่ีควร
ในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความ
รบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบของผูส้อบ
บญัชีตอ่การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุม่บรษัิทและ
บรษัิทตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวม
ถงึ มาตรฐานเรือ่งความเป็นอิสระ ท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี)ในสว่นท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และ
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัติามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกั
ฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้

เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรือ่งส �ำคญัในการตรวจสอบคือเรือ่งตา่งๆ ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีสดุตาม
ดลุยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรบังวดปัจจบุนั ขา้พเจา้ไดน้ �ำ
เรือ่งเหลา่นีม้าพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
ทัง้นีข้า้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกตา่งหากส�ำหรบัเรือ่งเหลา่นี ้

มลูคา่ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยและเงินให้

กูยื้มระยะยาวแก่บรษัิทยอ่ย

อา้งอิงถงึหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ 4 (ฎ) 5 11 และ 15

เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ
เพ่ือตอบสนองตอ่กลยทุธก์ารเติบโตทางธรุกิจ กลุม่บรษัิทและ

บรษัิทไดข้ยายและพฒันาธรุกิจโรงแรมโดยการลงทนุในท่ีดนิ อาคาร
และอปุกรณ ์และเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยซึง่ประกอบกิจการโรงแรม 
รวมทัง้บรษัิทยงัมีเงินใหกู้ยื้มแก่บรษัิทยอ่ยเหลา่นีด้ว้ย ทัง้นีโ้รงแรม
บางแหง่มีผลการด�ำเนินการไมเ่ป็นไปตามท่ีคาดหวงัเริม่แรก ซึง่เป็น
ขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยคา่ของโรงแรม เงินลงทนุและเงินใหกู้ยื้มดงักลา่ว 

กลุม่บรษัิทและบรษัิทมีการด�ำเนินธรุกิจโรงแรมหลายแหง่ มลูคา่ท่ี
คาดวา่จะไดร้บัคืนของโรงแรมแตล่ะแหง่ถกูก�ำหนดโดยวิธีรายไดโ้ดย
ใชก้ารคดิลดกระแสเงินสดในอนาคต ซึง่ผูบ้รหิารไดใ้ชด้ลุยพินิจในขอ้
สมมตสิ �ำคญั เน่ืองจากเรือ่งดงักลา่วเก่ียวขอ้งกบัการใชด้ลุยพินิจอยา่ง
มาก จงึเป็นเรือ่งท่ีขา้พเจา้ใหค้วามส�ำคญัในการตรวจสอบ

ไดต้รวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร
วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึ

การประเมินกระบวนการการระบกุารดอ้ยคา่ท่ีอาจเกิดขึน้และ
ท�ำความเขา้ใจกระบวนการทดสอบการดอ้ยคา่และประมาณมลูคา่ท่ี
คาดวา่จะไดร้บัคืนของผูบ้รหิาร 
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ส�ำหรบัโรงแรมท่ีมีขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยคา่ ขา้พเจา้ไดร้บัขอ้มลูเก่ียว
กบัการคดิลดกระแสเงินสดในอนาคตซึง่จดัท�ำขึน้โดยผูบ้รหิารหรอืผู้
ประเมินราคาอิสระ ในกรณีท่ีกลุม่บรษัิทและบรษัิทไดจ้ดัจา้งผูป้ระเมิน
ราคาทรพัยส์นิอิสระเพ่ือชว่ยในการประเมินมลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืน
ของสนิทรพัย ์ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเป็นอิสระ และคณุสมบตัขิองผู้
ประเมินราคาทรพัยส์นิอิสระ นอกจากนีข้า้พเจา้ไดส้อบถามผูบ้รหิาร
และทดสอบความถกูตอ้งของการค�ำนวณ และประเมินความเหมาะ
สมของขอ้สมมตท่ีิส�ำคญั โดยการเปรยีบเทียบกบัขอ้มลูในอดีตและ
แผนการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิทและบรษัิท รวมถงึขอ้มลูภายนอก
ในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

นอกจากนีข้า้พเจา้ไดพิ้จารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มลู
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลอืน่ 

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่ขอ้มลูอ่ืน ขอ้มลูอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มลู
ซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปี แตไ่มร่วมถงึงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนัน้ ซึง่
คาดวา่รายงานประจ�ำปีจะถกูจดัเตรยีมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีใน
รายงานของผูส้อบบญัชีนี ้

ความเห็นของขา้พเจา้ตอ่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการไมค่รอบคลมุถงึขอ้มลูอ่ืนและขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หค้วามเช่ือมั่นตอ่
ขอ้มลูอ่ืน 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอา่นขอ้มลูอ่ืนตามท่ีระบุ
ขา้งตน้เม่ือจดัท�ำแลว้ และพิจารณาวา่ขอ้มลูอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระ
ส�ำคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรอืกบัความรู ้
ท่ีไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอ่ืนมีการ
แสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม ่

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้า่นรายงานประจ�ำปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการ
แสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ขา้พเจา้ตอ้งสือ่สาร
เรือ่งดงักลา่วกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลและขอใหท้ �ำการแกไ้ข

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก�ำกับ
ดแูลตอ่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

ผูบ้รหิารมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่นีโ้ดยถกูตอ้งตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุ
ภายในท่ีผูบ้รหิารพิจารณาวา่จ�ำเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัท�ำงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้
เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้รหิาร
รบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่บรษัิทและบรษัิท
ในการด�ำเนินงานตอ่เน่ือง เปิดเผยเรือ่งท่ีเก่ียวกบัการด�ำเนินงานตอ่
เน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส�ำหรบัการ
ด�ำเนินงานตอ่เน่ืองเวน้แตผู่บ้รหิารมีความตัง้ใจท่ีจะเลกิกลุม่บรษัิทและ
บรษัิท หรอืหยดุด�ำเนินงานหรอืไมส่ามารถด�ำเนินงานตอ่เน่ืองตอ่ไปได้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลมีหนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลกระบวนการใน
การจดัท�ำรายงานทางการเงินของกลุม่บรษัิทและบรษัิท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบการ
เงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมั่น
อยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดย
รวมปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั
หรอืไม ่ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผูส้อบบญัชีซึง่รวมความเหน็ของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่ง
สมเหตสุมผลคือความเช่ือมั่นในระดบัสงูแตไ่มไ่ดเ้ป็นการรบัประกนั
วา่การปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอ
ไป ขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอาจเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด
และถือวา่มีสาระส�ำคญัเม่ือคาดการณไ์ดอ้ยา่งสมเหตสุมผลวา่รายการ
ท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิแตล่ะรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมีผลตอ่การ
ตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่นี ้

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้
ไดใ้ชด้ลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ การปฏิบตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ
•	 ระบแุละประเมินความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิ

อนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิ
งานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอ่ความเสี่ยงเหลา่นัน้ 
และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งท่ีไมพ่บขอ้มลู
ท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติ
จะสงูกวา่ความเสีย่งท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทจุรติอาจ
เก่ียวกบัการสมรูร้ว่มคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจ
ละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูท่ีไมต่รงตามขอ้เทจ็จรงิหรอื
การแทรกแซงการควบคมุภายใน

•	 ท�ำความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจ
สอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ ์แต่
ไมใ่ชเ่พ่ือวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเหน็ตอ่ความมีประสทิธิผล
ของการควบคมุภายในของกลุม่บรษัิทและบรษัิท
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•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้รหิารใชแ้ละ
ความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผย
ขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งซึง่จดัท�ำขึน้โดยผูบ้รหิาร

•	 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส�ำหรบัการ
ด�ำเนินงานตอ่เน่ืองของผูบ้รหิารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี
ไดร้บั สรุปวา่มีความไมแ่นน่อนท่ีมีสาระส�ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตกุารณ์
หรอืสถานการณท่ี์อาจเป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่
ความสามารถของกลุม่บรษัิทและบรษัิทในการด�ำเนินงานตอ่เน่ือง
หรอืไม ่ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไมแ่นน่อนท่ีมีสาระส�ำคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งกลา่วไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดย
ใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรอืถา้การเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วไมเ่พียง
พอ ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดร้บัจนถงึวนัท่ีในรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตกุารณห์รอืสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตใุหก้ลุม่บรษัิทและบรษัิทตอ้งหยดุการด�ำเนิน
งานตอ่เน่ือง

•	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูวา่งบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตกุารณใ์น
รูปแบบท่ีท�ำใหมี้การน�ำเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรอืไม ่  

•	 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบั
ขอ้มลูทางการเงินของกิจการภายในกลุม่หรอืกิจกรรมทางธรุกิจ
ภายในกลุม่บรษัิทเพ่ือแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินรวม ขา้พเจา้
รบัผิดชอบตอ่การก�ำหนดแนวทางการควบคมุดแูล และการปฏิบตัิ
งานตรวจสอบกลุม่บรษัิท ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแตเ่พียงผูเ้ดียว
ตอ่ความเหน็ของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส้ือ่สารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลในเรือ่งตา่ง ๆ ท่ี
ส �ำคญัซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้
บกพรอ่งท่ีมีนยัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บ
ในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ �ำรบัรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลวา่ขา้พเจา้
ไดป้ฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ
และไดส้ื่อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์
ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอ่ืนซึง่ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตผุลท่ีบคุคลภายนอก
อาจพิจารณาวา่กระทบตอ่ความเป็นอิสระและการด�ำเนินการเพ่ือขจดั
อปุสรรคหรอืมาตรการปอ้งกนัของขา้พเจา้

จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกับดูแล ขา้พเจา้ได้
พิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ  ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีสดุในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส �ำคญั
ในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรือ่งเหลา่นีใ้นรายงานของผูส้อบ
บญัชีเวน้แตก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไมใ่หเ้ปิดเผยตอ่สาธารณะเก่ียวกบั
เรือ่งดงักลา่ว หรอืในสถานการณท่ี์ยากท่ีจะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาวา่
ไมค่วรสือ่สารเรือ่งดงักลา่วในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท�ำดงั
กลา่วสามารถคาดการณไ์ดอ้ยา่งสมเหตผุลวา่จะมีผลกระทบในทางลบ
มากกวา่ผลประโยชนต์อ่สว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสือ่สารดงักลา่ว 

(ชนารตัน ์จนัทรห์วา)
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต

เลขทะเบียน 9052

บรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ำกดั
กรุงเทพมหานคร

24 กมุภาพนัธ ์2568
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Financial Statements for the Year Ended 31 December 2024

งบการเงินส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม

2567 2566 2567 2566

(บาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 1,612,350,810 1,216,704,026 539,817,235 344,760,001 

ลกูหนีก้ารคา้ 5, 7 222,438,392 169,826,900 105,605,500 78,896,760 

สนิคา้คงเหลอื 8 42,816,580 48,962,953 8,449,369 7,616,886 

ภาษีมลูคา่เพ่ิมรอเรยีกคืน 152,420,107 228,580,712  -  - 

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 5, 9 149,476,768 221,407,192 44,587,659 130,412,019 

รวมสนิทรัพยห์มุนเวยีน  2,179,502,657 1,885,481,783 698,459,763 561,685,666 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 10 422,929 83,488,877 348,837 228,075,217 

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 11  -  - 5,676,398,226 5,612,102,226 

สนิทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 12 49,197 257,537 36,818 244,620 

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5  -  - 1,614,434,088 1,316,943,030 

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 5, 14  -  - 1,565,206,667  - 

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 5, 15 23,628,915,066 21,395,547,359 9,519,708,260 8,920,582,980 

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน 16 29,166,803 27,343,823 6,548,135 11,304,242 

เงินมดัจ�ำการเชา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 5 96,156,341 164,614,090 9,037,470 78,994,283 

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 77,737,027 50,998,463  -  - 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 17 234,127,718 67,198,722 206,314,839 20,588,846 

รวมสนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน  24,066,575,081 21,789,448,871  18,598,033,340 16,188,835,444 

รวมสนิทรัพย์  26,246,077,738 23,674,930,654  19,296,493,103 16,750,521,110 
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม

2567 2566 2567 2566

(บาท)

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 18 685,000,000 820,000,000 550,000,000  570,000,000 

เจา้หนีก้ารคา้ 5, 19 266,009,309 226,852,982 105,772,215 99,239,649 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

     สว่นท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 18 1,066,810,963 931,872,838 569,343,800 420,815,603 

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่

     ท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 18 27,244,773 244,111,914 15,522,736 169,599,889 

ภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคลคา้งจา่ย 38,869,802 10,125,354  -  - 

รายไดร้อตดับญัชีท่ีถงึก�ำหนดช�ำระ 

ภายในหนึง่ปี 21 168,675  -  168,675  - 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 5, 20 896,631,925 824,968,467 401,997,177 362,773,305 

รวมหนีส้นิหมุนเวยีน  2,980,735,447 3,057,931,555  1,642,804,603 1,622,428,446 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกูยื้มระยะยาว

     จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5, 18  -  - 248,807,827 207,182,596 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 18 8,998,928,663 9,067,442,296 5,784,620,000 5,184,929,800 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 18 3,909,998,634 4,284,825,340 1,619,985,068 1,691,495,214 

เงินมดัจ�ำรบัจากผูเ้ชา่ 35,685,743 36,492,476 1,751,614 1,751,614 

รายไดร้อตดับญัชี 21  - 168,675  - 168,675 

หนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 656,849,199 533,617,297 358,660,229 246,943,501 

ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียน

     ส �ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 22 172,067,426 134,699,643 85,090,241 61,464,979 

หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน  - 189,808,263  - 189,808,265 

รวมหนีส้นิไม่หมุนเวยีน  13,773,529,665 14,247,053,990  8,098,914,979 7,583,744,644 

รวมหนีส้นิ  16,754,265,112 17,304,985,545  9,741,719,582 9,206,173,090 
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม

2567 2566 2567 2566

(บาท)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทนุเรอืนหุน้ 23

     ทนุจดทะเบียน 4,891,207,330 4,891,207,330 4,891,207,330 4,891,207,330 

     ทนุท่ีออกและช�ำระแลว้ 4,886,929,429 4,531,559,733 4,886,929,429 4,531,559,733 

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 1,620,732,839 909,993,447 1,620,732,839 909,993,447 

ก�ำไร (ขาดทนุ) สะสม 

   จดัสรรแลว้

      ทนุส�ำรองตามกฎหมาย 24 333,790,000 295,260,000 333,790,000 295,260,000 

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (ขาดทนุสะสม) (221,877,511) (1,124,878,339) 916,945,336 522,085,326 

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ 2,092,214,163 1,717,640,391 1,796,375,917 1,285,449,514 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่  8,711,788,920 6,329,575,232  9,554,773,521 7,544,348,020 

สว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 13 780,023,706 40,369,877  -  - 

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้  9,491,812,626 6,369,945,109  9,554,773,521 7,544,348,020 

รวมหนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุน้  26,246,077,738 23,674,930,654  19,296,493,103 16,750,521,110 
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จ

หมายเหตุ

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2567 2566 2567 2566

(บาท)

รายได้ 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 5, 25 7,723,657,097 6,902,059,525 3,489,941,787 3,288,322,052 

รายไดจ้ากคา่เชา่หอ้งในอาคารและคา่บรกิาร 5 148,458,706 84,424,341 72,592,496 19,081,183 

ผลตา่งของสนิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ละหนีส้นิตามสญัญาเชา่

   จากการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ 5 129,350,977  -  -  - 

เงินปันผลรบั 10, 11  -  - 165,635,152 3,152,190 

รายไดด้อกเบีย้ 5 7,269,345 6,825,646 88,391,900 46,242,003 

รายไดอ่ื้น 5, 15, 26 45,189,720 52,980,163 33,314,437 57,205,407 

รวมรายได้ 8,053,925,845 7,046,289,675 3,849,875,772 3,414,002,835 

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุจากการประกอบกิจการโรงแรม 5 3,192,263,987 2,973,801,686 1,331,652,344 1,312,958,734 

ตน้ทนุจากการใหเ้ชา่หอ้งในอาคารและคา่บรกิาร 5 83,720,959 60,716,036  -  - 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย 994,782,312 901,089,744 436,343,156 413,354,520 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 416,122,731 369,125,721 207,005,679 184,713,757 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 5 1,580,897,336 1,469,174,766 753,965,961 708,896,142 

รวมค่าใช้จา่ย 6,267,787,325 5,773,907,953 2,728,967,140 2,619,923,153 

ก�ำไรจากกจิกรรมด�ำเนินงาน  1,786,138,520 1,272,381,722  1,120,908,632 794,079,682 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สนิทรพัยท์างการเงิน 5, 7 45,678 23,481,390 31,176,815 908,141 

ตน้ทนุทางการเงิน 5, 29 (702,559,737) (588,988,360) (392,606,456) (324,168,568)

สว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มท่ีใชวิ้ธีสว่นไดเ้สยี 10 237,545,233 36,476,679  -  - 

ก�ำไรก่อนภาษีเงนิได้  1,321,169,694 743,351,431  759,478,991 470,819,255 

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ภาษีเงินได้ 30 (8,663,878) 16,525,375 11,035,636 7,760,163 

ก�ำไรส�ำหรับปี 1,312,505,816  759,876,806  770,514,627 478,579,418 
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จ

หมายเหตุ

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2567 2566 2567 2566

(บาท)

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่

รายการทีอ่าจถกูจัดประเภทใหม่

    ไว้ในก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลัง

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงิน (205,614,531) (111,068,157)  -  - 

รวมรายการทีอ่าจถกูจดัประเภทใหม่

    ไว้ในก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลัง  (205,614,531) (111,068,157)  -  - 

รายการทีจ่ะไม่ถกูจัดประเภทใหม่

    ไว้ในก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลัง

ผลขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก�ำหนดให้

    วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน (2,134) (247,798) (1,597) (185,446)

ผลขาดทนุจากการวดัมลูคา่ใหม่

    ของผลประโยชนพ์นกังานท่ีก�ำหนดไว้ 22 (27,338,848) (322,663) (24,898,182)  - 

ผลก�ำไรจากการตีราคาใหม่ 15 740,489,659  - 638,660,000  - 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมถ่กูจดัประเภทใหม่

    ไวใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 30 (147,074,763) 80,590  (122,752,365)  - 

รวมรายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทใหม่

    ไว้ในก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลัง  566,073,914 (489,871)  491,007,856 (185,446)

ก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอืน่ส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษีเงนิได้  360,459,383 (111,558,028)  491,007,856 (185,446)

ก�ำไรเบด็เสร็จรวมส�ำหรับปี 1,672,965,199 648,318,778 1,261,522,483 478,393,972 

การแบง่ปันก�ำไร

   สว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่  1,280,743,341 742,656,433  770,514,627 478,579,418 

   สว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 13 31,762,475 17,220,373  -  - 

1,312,505,816 759,876,806  770,514,627 478,579,418 

การแบง่ปันก�ำไรเบด็เสร็จรวม

   สว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่  1,633,310,670 631,098,405  1,261,522,483 478,393,972 

   สว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 13 39,654,529 17,220,373  -  - 

1,672,965,199 648,318,778 1,261,522,483 478,393,972 

ก�ำไรตอ่หุน้ (บาท) 31

ก�ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน 0.2713 0.1639 0.1632 0.1056 

ก�ำไรตอ่หุน้ปรบัลด 0.2713 0.1589 0.1632 0.1024 
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2567 2566 2567 2566

(บาท)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรส�ำหรบัปี  1,312,505,816 759,876,806  770,514,627 478,579,418 

ปรบัรายการทีก่ระทบก�ำไรเป็นเงนิสดรบั (จ่าย)

(รายได)้ คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 8,663,878 (16,525,375) (11,035,636) (7,760,163)

ตน้ทนุทางการเงิน 702,559,737 588,988,360 392,606,456 324,168,568 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย 994,782,312 901,089,744 436,343,156 413,354,520 

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 17,763,614 17,460,842 4,657,270 (3,654,318)

สว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มท่ีใชวิ้ธีสว่นไดเ้สยี (237,545,233) (36,476,679)  -  - 

กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่สนิทรพัยท์างการเงิน

   และสนิทรพัยท่ี์ไมใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงิน (7,711,529) (23,481,390) (31,176,815) (908,141)

(ก�ำไร) ขาดทนุจากการจ�ำหนา่ยท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 6,233,912 (1,220,137) 98,842 (1,048,267)

ขาดทนุจากการตดัจ�ำหนา่ยสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน 3,460,798  -  -  - 

รบัรูเ้งินมดัจ�ำและรายไดร้อการตดับญัชีเป็นรายได้ (5,148,097) (2,024,282) (2,024,096) (2,024,096)

ผลตา่งของสนิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ละหนีส้นิตามสญัญาเชา่

   จากการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ (129,350,977)  -  -  - 

เงินปันผลรบั  -  - (165,635,152) (3,152,190)

ดอกเบีย้รบั (7,269,345) (6,825,646) (88,391,900) (46,242,003)

 2,658,944,886  2,180,862,243  1,305,956,752  1,151,313,328 
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2567 2566 2567 2566

(บาท)

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด�ำเนนิงาน

ลกูหนีก้ารคา้ (56,658,341) 13,267,573 (25,526,427) 14,038,182 

สนิคา้คงเหลอื 5,998,667 (5,724,403) (832,483) 1,097,837 

ภาษีมลูคา่เพ่ิมรอเรยีกคืน 65,925,610 (56,246,498)  -  - 

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 157,229,693 20,337,847 85,824,360 (91,741,115)

เงินมดัจ�ำการเชา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 62,687,825 (2,585,569) 69,956,813 18,162,845 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (171,301,037) 29,611,958 (189,625,371) (6,341,739)

เจา้หนีก้ารคา้ 38,320,895 (7,769,954) 6,532,566 3,043,662 

จา่ยผลประโยชนพ์นกังาน (7,649,263) (10,686,542) (5,930,190) (4,741,526)

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 92,575,979 104,137,053 24,734,334 18,080,835 

เงินมดัจ�ำรบัจากผูเ้ชา่ 4,079,056 22,006,603 1,855,421  (1,326,589)

กระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากการด�ำเนินงาน  2,850,153,970  2,287,210,311  1,272,945,775  1,101,585,720 

รบัคืน (จา่ย) ภาษีเงินได้  (31,804,628)  (6,256,220)  4,105,581  3,375,992 

กระแสเงนิสดสุทธิไดม้าจากกจิกรรมด�ำเนินงาน  2,818,349,342  2,280,954,091  1,277,051,356  1,104,961,712 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 10 273,976,380 12,467,880 273,976,380 12,467,880 

เงินสดจา่ยเพ่ือเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 11  -  - (64,296,000)  - 

เงินสดรบัจากการคืนทนุของบรษัิทยอ่ย  -  -  -  529,990 

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  - (387,057,859) (938,006,317)

เงินสดรบัช�ำระคืนเงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  - 74,374,534 17,055,034 

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 5, 14  -  - (1,580,016,030)  - 

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ (3,012,192,477) (2,276,080,075) (387,369,859) (98,194,619)

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน (18,101,500) (4,145,331) (391,749) (1,516,948)

เงินสดรบัจากการจ�ำหนา่ยท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 19,791,886 2,088,006 19,224,667 1,555,129 

เงินปันผลรบั 10, 11 46,634,801 3,152,190 165,635,152  3,152,190 

ดอกเบีย้รบั 7,093,638 6,768,619 87,328,669 41,910,094 

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทนุ (2,682,797,272) (2,255,748,711) (1,798,592,095)  (961,047,567)
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2567 2566 2567 2566

(บาท)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 2,165,000,000 740,000,000 2,130,000,000 740,000,000 

เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (2,300,000,000) (220,000,000) (2,150,000,000) (170,000,000)

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  - 40,048,431  - 

เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระเงินกูยื้มระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  - (40,048,431)  - 

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  - 177,623,358 201,183,421 

เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระเงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  - (136,305,514) (32,001,815)

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,950,436,981 1,177,646,623 1,484,034,000  - 

เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,759,591,396) (1,329,650,438) (737,520,000) (989,440,000)

เงินสดจา่ยช�ำระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (527,080,599) (346,592,326) (295,600,197) (66,046,577)

เงินสดรบัจากการออกหุน้สามญัใหม่ 23 1,066,109,088  - 1,066,109,088  - 

เงินสดรบัจากการออกหุน้สามญัใหมใ่หส้ว่นไดเ้สยีท่ี

   ไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 11 700,000,000  -  -  - 

เงินปันผลจา่ยใหผู้ถื้อหุน้ของบรษัิท 32 (317,206,070)  - (317,206,070)  - 

เงินปันผลจา่ยใหส้ว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ (700)  -  -  - 

ตน้ทนุทางการเงินจา่ย (691,973,997) (357,559,779) (504,536,692) (156,716,880)

กระแสเงนิสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 285,693,307 (336,155,920) 716,597,973 (473,021,851)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลีย่น  421,245,377  (310,950,540)  195,057,234  (329,107,706)

ผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่นท่ีมีตอ่เงินสด

   และรายการเทียบเทา่เงินสด  (25,598,593)  (4,181,848)  -  - 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ  395,646,784  (315,132,388)  195,057,234  (329,107,706)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม  1,216,704,026  1,531,836,414  344,760,001  673,867,707 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันที ่31 ธันวาคม  1,612,350,810  1,216,704,026  539,817,235  344,760,001 

ข้อมูลเพ่ิมเตมิเกีย่วกับกระแสเงนิสด

ซือ้ยานพาหนะตามสญัญาเชา่ 3,499,000 1,553,000 3,499,000 1,553,000 

ซือ้อาคารและอปุกรณ ์และสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน

   โดยยงัมิไดช้ �ำระเงิน 60,788,389 61,096,999 26,502,809 9,499,339 

สนิทรพัยส์ทิธิการใชล้ดลงจากการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ (154,607,178)  - (11,725,830)  - 
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หมายเหตุ สารบัญ

1 ขอ้มลูทั่วไป

2 เกณฑก์ารจดัท�ำงบการเงิน

3 การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส�ำคญั

4 นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส�ำคญั

5 บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

6 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

7 ลกูหนีก้ารคา้

8 สนิคา้คงเหลอื

9 สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน

10 เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม

11 เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย

12 สนิทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน

13 สว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ

14 อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ

15 ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์

16 สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน

17 สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน

18 หนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้

19 เจา้หนีก้ารคา้

20 หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน

21 รายไดร้อตดับญัชี

22 ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียนส�ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน

23 ทนุเรอืนหุน้

24 ส�ำรองตามกฎหมาย

25 สว่นงานด�ำเนินงานและการจ�ำแนกรายได้

26 รายไดอ่ื้น

27 คา่ใชจ้า่ยผลประโยชนข์องพนกังาน

28 คา่ใชจ้า่ยตามธรรมชาติ

29 ตน้ทนุทางการเงิน

30 ภาษีเงินได้

31 ก�ำไรตอ่หุน้

32 เงินปันผล

33 เครือ่งมือทางการเงิน

34 การบรหิารจดัการทนุ

35 ภาระผกูพนักบับคุคลหรอืกิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั

36 เหตกุารณภ์ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบการเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัใิหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2568

1	 ข้อมูลทัว่ไป

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) “บรษัิท” เป็นนิตบิคุคลท่ีจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
เม่ือเดือนมิถนุายน 2537 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบรษัิทตัง้อยูเ่ลขท่ี 2 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
บรษัิทมีส�ำนกังานสาขา 9 แหง่ท่ีกรุงเทพมหานครและจงัหวดัชลบรุี

บรษัิทด�ำเนินธรุกิจหลกัเก่ียวกบัการลงทนุในบรษัิทตา่ง ๆ ด�ำเนินกิจการโรงแรมและใหเ้ชา่อาคาร โดยรายละเอียดของบรษัิทรว่มและ 
บรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตขุอ้ 10 และ 11

2	 เกณฑก์ารจดัท�ำงบการเงนิ

งบการเงินนีจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถงึแนวปฏิบตัทิางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบ
และประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้ง งบการเงินนีน้ �ำเสนอเป็นเงินบาทซึง่เป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการ
ด�ำเนินงานของบรษัิท 

ในการจดัท�ำงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้รหิารใชวิ้จารณญาณ การประมาณการและขอ้สมมตหิลายประการ 
ซึง่มีผลกระทบตอ่การปฏิบตัติามนโยบายการบญัชีของกลุม่บรษัิท ทัง้นี ้ผลท่ีเกิดขึน้จรงิอาจแตกตา่งจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการ
และขอ้สมมตท่ีิใชใ้นการจดัท�ำงบการเงินซึง่เปิดเผยในหมายเหตแุตล่ะขอ้จะไดร้บัการทบทวนอยา่งตอ่เน่ือง การปรบัประมาณการทางบญัชี
จะบนัทกึโดยวิธีเปลีย่นทนัทีเป็นตน้ไป

3	 การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส�ำคัญ

(ก)	มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่12 เรือ่งภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีเกีย่วกับสินทรัพย์และหนีสิ้นทีเ่กิดจากรายการเดยีวกัน

กลุม่บรษัิทไดถื้อปฏิบตัติามการปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เรือ่งภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเก่ียวกบัสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ีเกิดจาก
รายการเดียวกนัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2567 การปรบัปรุงดงักลา่วไดล้ดขอบเขตของการยกเวน้การรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกโดยไมน่�ำไปใชก้บั
รายการท่ีก่อใหเ้กิดผลแตกตา่งชั่วคราวในจ�ำนวนท่ีเทา่กนัและ หกักลบกนั เชน่ สญัญาเชา่ โดยกลุม่บรษัิทตอ้งรบัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเชา่ตัง้แตว่นัเริม่ตน้ของรอบระยะเวลาเปรยีบเทียบแรกสดุท่ีน�ำเสนอโดย
ปรบัปรุงผลกระทบสะสมกบัก�ำไรสะสมหรอืองคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ ณ วนัดงักลา่ว และกลุม่บรษัิทน�ำการปรบัปรุงดงักลา่วมา
ถือปฏิบตักิบัรายการอ่ืนท่ีเกิดขึน้หลงัวนัเริม่ตน้ของรอบระยะเวลาเปรยีบเทียบแรกสดุท่ีน�ำเสนอ โดยก่อนหนา้นีก้ลุม่บรษัิทรบัรูภ้าษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีส�ำหรบัสญัญาเชา่จากผลแตกตา่งชั่วคราวสทุธิซึง่เกิดขึน้ภายหลงัการรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรก

จากการปรบัปรุงดงักลา่ว กลุม่บรษัิทรบัรูร้ายการสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนีส้นิตามสญัญาเชา่และหนีส้นิภาษีเงิน
ไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัสนิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ยกจากกนั อยา่งไรก็ตาม การรบัรูร้ายการดงักลา่วไมมี่ผลกระทบตอ่งบฐานะการเงิน 
เน่ืองจากยอดคงเหลอืเขา้เง่ือนไขการหกักลบกนัรายการของมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 และการปรบัปรุงดงักลา่วไมมี่ผลกระทบตอ่ก�ำไร
สะสมยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 ทัง้นี ้ผลกระทบท่ีส�ำคญัตอ่กลุม่บรษัิทเป็นการเปิดเผยขอ้มลูสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและ
หนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีรบัรู ้(ดหูมายเหตขุอ้ 30)
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(ข)	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่1 เรือ่ง การเปิดเผยนโยบายการบัญชี

กลุม่บรษัิทไดถื้อปฏิบตัติามการปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เรือ่งการเปิดเผยนโยบายการบญัชีตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2567 
การปรบัปรุงดงักลา่วก�ำหนดใหเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส�ำคญัมากกวา่นโยบายการบญัชีท่ีมีนยัส�ำคญั การปรบัปรุงดงักลา่วได้
ใหแ้นวทางในการน�ำความมีสาระส�ำคญัมาใชใ้นการเปิดเผยนโยบายการบญัชี 

จากการปรบัปรุงดงักลา่วกลุม่บรษัิทน�ำขอ้มลูนโยบายการบญัชีท่ีเคยเปิดเผยมาทบทวนและปรบัปรุงขอ้มลูตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 4

4	 นโยบายการบญัชทีีม่สีาระส�ำคัญ

นโยบายการบญัชีท่ีน�ำเสนอดงัตอ่ไปนีไ้ดถื้อปฏิบตัโิดยสม�ำ่เสมอส�ำหรบังบการเงินทกุรอบระยะเวลาท่ีรายงาน

(ก)	เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงนิรวม

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย (รวมกนัเรยีกวา่ “กลุม่บรษัิท”) และสว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษัิทในบรษัิทรว่ม 
งบการเงินของบรษัิทยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวมนบัแตว่นัท่ีมีการควบคมุจนถงึวนัท่ีการควบคมุสิน้สดุลง

เม่ือกลุม่บรษัิทสญูเสยีการควบคมุในบรษัิทยอ่ย กลุม่บรษัิทตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิของบรษัิทยอ่ยนัน้ออก รวมถงึสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่
อ�ำนาจควบคมุและสว่นประกอบอ่ืนในสว่นของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทยอ่ยนัน้ ผลก�ำไรหรอืขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการสญูเสยีการควบคมุ
ในบรษัิทยอ่ยรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ สว่นไดเ้สยีในบรษัิทยอ่ยเดมิท่ียงัคงเหลอือยูใ่หว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัท่ีสญูเสยีการควบคมุ

(ข)	เงนิลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มในงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิทวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ เงินปันผลรบับนัทกึ
ในก�ำไรหรอืขาดทนุในวนัท่ีบรษัิทมีสทิธิไดร้บัเงินปันผล กรณีท่ีบรษัิทจ�ำหนา่ยเงินลงทนุบางสว่นตน้ทนุเงินลงทนุค�ำนวณโดยวิธีถวัเฉลีย่ถ่วง
น�ำ้หนกั ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการขายเงินลงทนุบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุ
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(ค)	เงนิตราต่างประเทศ

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศรวมถงึสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ีไมเ่ป็นตวัเงินซึง่เกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศแปลง
คา่เป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด�ำเนินงานของแตล่ะบรษัิทในกลุม่บรษัิท โดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส�ำหรบัสนิทรพัยแ์ละ 
หนีส้นิท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราตา่งประเทศแปลงคา่โดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัท่ีรายงานผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นท่ีเกิดขึน้จาก
การแปลงคา่ ใหร้บัรูเ้ป็นก�ำไรหรอืขาดทนุในงวดบญัชีนัน้

หนว่ยงานในตา่งประเทศ 

สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิของหนว่ยงานในตา่งประเทศ แปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัท่ีรายงาน รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยของ
หนว่ยงานในตา่งประเทศ แปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่นท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา ณ วนัท่ีเกิดรายการ

ผลตา่งจากอตัราแลกเปลีย่นท่ีเกิดจากการแปลงคา่ จะรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน และแสดงเป็นส�ำรองการแปลงคา่ในสว่นของผูถื้อหุน้ 
จนกวา่มีการจ�ำหนา่ยเงินลงทนุนัน้ออกไป 

เม่ือหนว่ยงานตา่งประเทศถกูจ�ำหนา่ยสว่นไดเ้สยีทัง้หมดหรอืเพียงบางสว่นท่ีท�ำใหส้ญูเสยีการควบคมุ ผลสะสมของส�ำรองการแปลงคา่งบ
การเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนว่ยงานตา่งประเทศนัน้ตอ้งถกูจดัประเภทเป็นก�ำไรหรอืขาดทนุโดยเป็นสว่นหนึง่ของก�ำไรขาดทนุจากการจ�ำหนา่ย 
หากกลุม่บรษัิทจ�ำหนา่ยสว่นไดเ้สยีในบรษัิทยอ่ยเพียงบางสว่นแตย่งัคงมีการควบคมุ ผลสะสมตอ้งถกูปันสดัสว่นใหก้บัสว่นของผูถื้อหุน้ 
ท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 

รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลกูหนีห้รอืเจา้หนีก้บัหนว่ยงานในตา่งประเทศ ซึง่รายการดงักลา่วมิไดค้าดหมายวา่จะมีแผนการช�ำระหนีห้รอืไมมี่
ความเป็นไปไดว้า่จะช�ำระเงินในอนาคตอนัใกล ้ก�ำไรและขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นจากรายการทางการเงินดงักลา่วจะถกูพิจารณาเป็น
สว่นหนึง่ของเงินลงทนุสทุธิในหนว่ยงานตา่งประเทศ และรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน และแสดงเป็นรายการผลตา่งจากอตัราแลกเปลีย่น
ในสว่นของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ�ำหนา่ยเงินลงทนุนัน้ออกไป

(ง)	เครือ่งมือทางการเงนิ

(ง.1)	 การจดัประเภทและการวดัมูลคา่

สนิทรพัยท์างการเงินและหนีส้นิทางการเงินอ่ืน (นอกเหนือจากลกูหนีก้ารคา้ (ดหูมายเหตขุอ้ 4(จ)) รบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกเม่ือกลุม่
บรษัิทเป็นคูส่ญัญาตามขอ้ก�ำหนดของเครือ่งมือทางการเงินนัน้ และวดัมลูคา่เม่ือเริม่แรกดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ทัง้นี ้สนิทรพัยท์างการเงิน 
และหนีส้นิทางการเงินท่ีไมไ่ดว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุจะรวมหรอืหกัตน้ทนุการท�ำรายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง
กบัการไดม้าหรอืการออกตราสารดว้ย

ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรก สนิทรพัยท์างการเงินจะถกูจดัประเภทรายการตามการวดัมลูคา่ ไดแ้ก่ การวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุ
ตดัจ�ำหนา่ย มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน หรอืมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุ สนิทรพัยท์างการเงินจะไมถ่กูจดั
ประเภทรายการใหมภ่ายหลงัการรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกเวน้แตก่ลุม่บรษัิทมีการเปลีย่นแปลงโมเดลธรุกิจในการบรหิารสนิทรพัย์
ทางการเงิน ในกรณีดงักลา่วสนิทรพัยท์างการเงินท่ีไดร้บัผลกระทบทัง้หมดจะถกูจดัประเภทรายการใหมโ่ดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจาก
วนัท่ีมีการเปลีย่นแปลงการจดัประเภท

ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรก หนีส้นิทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยตามวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิดอกเบีย้จา่ย 
ก�ำไรและขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น และก�ำไรหรอืขาดทนุท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ

สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยถกูวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยตามวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ 
ราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยลดลงดว้ยผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ รายไดด้อกเบีย้ ก�ำไรและขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น 
ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ ก�ำไรหรอืขาดทนุท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ
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เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนถกูวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม 
รายไดด้อกเบีย้ค�ำนวณโดยใชวิ้ธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ ก�ำไรและขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นและผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิด
ขึน้รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ ก�ำไรและขาดทนุสทุธิอ่ืนรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน เม่ือมีการตดัรายการออกจากบญัชีก�ำไรและ
ขาดทนุสะสมท่ีรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนจะถกูจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงัก�ำไรหรอืขาดทนุ

เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนถกูวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม 
เงินปันผลรบัรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุในวนัท่ีกลุม่บรษัิทมีสทิธิไดร้บัเงินปันผล เวน้แตเ่งินปันผลดงักลา่วเป็นการคืนทนุ
ของเงินลงทนุ ก�ำไรและขาดทนุสทุธิอ่ืนรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนและจะไมถ่กู จดัประเภทรายการใหมไ่ปยงัก�ำไรหรอืขาดทนุ

(ง.2)	 การตดัรายการออกจากบญัชแีละการหกักลบ

กลุม่บรษัิทตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสทิธิตามสญัญาท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดจากสนิทรพัยท์างการเงินหมด
อายหุรอืมีการโอนสทิธิในการรบักระแสเงินสดตามสญัญาในธรุกรรมซึง่ความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทัง้หมด
ของสนิทรพัยท์างการเงินไดถ้กูโอนหรอืในกรณีท่ีกลุม่บรษัิทไมไ่ดท้ัง้โอนหรอืคงไวซ้ึง่ความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของ
เกือบทัง้หมดและไมไ่ดค้งไวซ้ึง่การควบคมุในสนิทรพัยท์างการเงิน

กลุม่บรษัิทตดัรายการหนีส้นิทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผกูพนัตามสญัญาสิน้สดุลง ยกเลกิ หรอืหมดอาย ุกลุม่บรษัิทตดั
รายการหนีส้นิทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลีย่นแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการเปลีย่นแปลงหนีส้นิมีความแตก
ตา่งอยา่งมีนยัส�ำคญั โดยรบัรูห้นีส้นิทางการเงินใหมด่ว้ยมลูคา่ยตุธิรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปลีย่นแปลงแลว้ 

ผลตา่งระหวา่งมลูคา่ตามบญัชีท่ีตดัรายการและสิง่ตอบแทนท่ีไดร้บัหรอืตอ้งจา่ย รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ
 
สนิทรพัยท์างการเงินและหนีส้นิทางการเงินจะหกักลบกนัเพ่ือรายงานในงบฐานะการเงินดว้ยจ�ำนวนสทุธิก็ตอ่เม่ือกลุม่บรษัิทมีสทิธิ
บงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ�ำนวนเงินท่ีรบัรูแ้ละกลุม่บรษัิทตัง้ใจท่ีจะช�ำระดว้ยจ�ำนวนเงินสทุธิ หรอืตัง้ใจท่ีจะรบัสนิทรพัย์
และช�ำระหนีส้นิพรอ้มกนั 

(ง.3)	 การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนินอกเหนอืจากลูกหนีก้ารคา้

กลุม่บรษัิทรบัรูค้า่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ส �ำหรบัสนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหนา่ย 
เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน ลกูหนีส้ญัญาเชา่และวงเงินใหส้นิเช่ือท่ีอนมุตัซิึง่
ไมไ่ดว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุ

กลุม่บรษัิทรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ดว้ยผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ 
ยกเวน้สนิทรพัยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัส�ำคญัของความเสีย่งดา้นเครดตินบัแตก่ารรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกหรอืเป็น
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยคา่ดา้นเครดติ ซึง่กรณีดงักลา่วจะวดัคา่เผ่ือผลขาดทนุดว้ยผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิด
ขึน้ตลอดอายขุองสญัญา

ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้เป็นการประมาณผลขาดทนุดา้นเครดติดว้ยความนา่จะเป็นถ่วงน�ำ้หนกัโดยพิจารณาถงึการ
คาดการณใ์นอนาคตประกอบกบัประสบการณใ์นอดีต ซึง่ค �ำนวณโดยใชม้ลูคา่ปัจจบุนัของจ�ำนวนเงินท่ีคาดวา่จะไมไ่ดร้บัคดิลดดว้ย
อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิของสนิทรพัยท์างการเงิน

กลุม่บรษัิทจะรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ส �ำหรบัสนิทรพัยท์างการเงินมีความเสีย่งดา้นเครดติต�ำ่ดว้ยผลขาดทนุ
ดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ในอีก 12 เดือนขา้งหนา้
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กลุม่บรษัิทพิจารณาวา่ความเสี่ยงดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงินเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัส�ำคญัหากเกินก�ำหนดช�ำระมากกวา่ 
30 วนั มีการเปลีย่นแปลงของอนัดบัความนา่เช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส�ำคญั มีการด�ำเนินงานท่ีถดถอยอยา่งมีนยัส�ำคญัของลกูหนี ้
หรอืมีการเปลีย่นแปลงหรอืคาดการณก์ารเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณท์างเศรษฐกิจหรอืกฎหมายท่ีสง่ผลในทาง
ลบอยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่ความสามารถของลกูหนีใ้นการจา่ยช�ำระภาระผกูพนัใหก้บักลุม่บรษัิท

กลุม่บรษัิทพิจารณาวา่สนิทรพัยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ 
-	 ผูกู้ไ้มส่ามารถจา่ยช�ำระภาระผกูพนัดา้นเครดติใหแ้ก่กลุม่บรษัิทไดเ้ตม็จ�ำนวน อีกทัง้กลุม่บรษัิทไมมี่สทิธิใน การไลเ่บีย้ เชน่ 

การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรอื 
-	 สนิทรพัยท์างการเงินคา้งช�ำระเกินกวา่ 90 วนั

(ง.4)	 การตดัจ�ำหนา่ย 

มลูคา่ตามบญัชีขัน้ตน้ของสนิทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัจ�ำหนา่ยเม่ือกลุม่บรษัิทไมส่ามารถคาดการณไ์ดอ้ยา่งสมเหตสุมผลวา่จะ
ไดร้บัคืนเงิน หากมีการรบัเงินคืนในภายหลงัจากสนิทรพัยท่ี์มีการตดัจ�ำหนา่ยแลว้ จะรบัรูเ้ป็นการกลบัรายการการดอ้ยคา่ในก�ำไร
หรอืขาดทนุในงวดท่ีไดร้บัคืน

(ง.5)	 ดอกเบีย้ 

ดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จ่ายรบัรูใ้นก�ำไรหรือขาดทนุดว้ยวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ ในการค�ำนวณดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จ่าย 
อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิจะน�ำมาใชก้บัมลูคา่ตามบญัชีขัน้ตน้ของสนิทรพัย ์ (เม่ือสนิทรพัยไ์มมี่การดอ้ยคา่ดา้นเครดติ) หรอืราคาทนุ
ตดัจ�ำหนา่ยของหนีส้นิ 

(จ)	ลูกหนีก้ารค้า 

ลกูหนีก้ารคา้รบัรูเ้ม่ือกลุม่บรษัิทมีสทิธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดร้บัสิง่ตอบแทนตามสญัญา ลกูหนีก้ารคา้วดัมลูคา่ดว้ยราคาของรายการ
หกัคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ หนีส้ญูจะถกูตดัจ�ำหนา่ยเม่ือกลุม่บรษัิทไมส่ามารถคาดการณไ์ดอ้ยา่งสมเหตสุมผลวา่
จะไดร้บัคืนเงิน 

กลุม่บรษัิทประมาณผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายขุองสญัญา ซึง่ประมาณการโดยใชต้ารางการตัง้ส �ำรองเพ่ือหาอตัรา
ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ ซึง่วิธีดงักลา่วมีการจดักลุม่ลกูหนีต้ามความเสีย่งดา้นเครดติท่ีมีลกัษณะรว่มกนัและตามระยะเวลา
ท่ีเกินก�ำหนดช�ำระ โดยน�ำขอ้มลูผลขาดทนุท่ีเกิดขึน้ในอดีต การปรบัปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลกูหนีน้ัน้ ๆ  ตลอดจนการประเมิน
ขอ้มลูสภาวการณเ์ศรษฐกิจในปัจจบุนัและขอ้มลูคาดการณส์ภาวการณเ์ศรษฐกิจทั่วไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน

(ฉ)	สินค้าคงเหลือ

สนิคา้คงเหลอืวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหรอืมลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัแลว้แตร่าคาใดจะต�ำ่กวา่

ตน้ทนุของสนิคา้ค�ำนวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั ตน้ทนุสนิคา้ประกอบดว้ยราคาทนุท่ีซือ้ หรอืตน้ทนุอ่ืนเพ่ือใหส้นิคา้อยูใ่นสถานท่ีและ
สภาพปัจจบุนั 

มลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด�ำเนินธรุกิจปกตหิกัดว้ยคา่ใชจ้า่ยท่ีจ�ำเป็นโดยประมาณในการขาย
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(ช)	อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทนุ

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุ (รวมถงึตน้ทนุการกูยื้ม) หกัคา่เสือ่มราคาสะสมและขาดทนุจากการดอ้ยคา่

คา่เสือ่มราคาค�ำนวณโดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของอาคารและสว่นปรบัปรุงจ�ำนวน 30 ปีและรบัรูใ้นก�ำไรหรอื
ขาดทนุ ทัง้นีบ้รษัิทไมค่ดิคา่เสือ่มราคาส�ำหรบัท่ีดนิและสนิทรพัยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้ง 

ผลตา่งระหวา่งสิง่ตอบแทนสทุธิท่ีไดร้บัจากการจ�ำหนา่ยกบัมลูคา่ตามบญัชีของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ

(ซ)	ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณว์ดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่เสือ่มราคาสะสมและขาดทนุจากการดอ้ยคา่ ยกเวน้ท่ีดนิท่ีวดัมลูคา่ดว้ยราคาท่ีตีใหม ่
ราคาท่ีตีใหมห่มายถงึมลูคา่ยตุธิรรมซึง่ก�ำหนดจากเกณฑก์ารใชง้านของสนิทรพัยท่ี์มีอยูจ่รงิ ณ วนัท่ีมีการตีราคาใหมห่กัดว้ยคา่เผ่ือการดอ้ย
คา่ของสนิทรพัย์

ราคาทนุรวมถงึตน้ทนุการกูยื้ม ตน้ทนุในการรือ้ถอน การขนยา้ย การบรูณะสถานท่ีตัง้ของสนิทรพัย ์รวมถงึก�ำไรหรอืขาดทนุจากการปอ้งกนั
ความเสีย่งในกระแสเงินสดจากการซือ้ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณท่ี์เป็นเงินตราตา่งประเทศซึง่ถกูโอนจากก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 

ผลตา่งระหวา่งสิง่ตอบแทนสทุธิท่ีไดร้บัจากการจ�ำหนา่ยกบัมลูคา่ตามบญัชีของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ 

สนิทรพัยท์ีต่รีาคาใหม่

การตีราคาสนิทรพัยใ์หมด่ �ำเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินราคาท่ีมีความเป็นอิสระอยา่งสม�ำ่เสมอ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ราคาตามบญัชี
ของสนิทรพัยท่ี์ไดร้บัการประเมินไมแ่ตกตา่งอยา่งเป็นสาระส�ำคญัจากมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัท่ีรายงาน ซึง่มลูคา่ของสนิทรพัยส์ว่นท่ีตีเพ่ิมขึน้
จะบนัทกึไปยงัก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนและแสดงเป็น “ส�ำรองการตีราคาสนิทรพัย”์ ในองคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ ยกเวน้กรณี 
ท่ีเคยประเมินมลูคา่ของสนิทรพัยล์ดลงและรบัรูข้าดทนุในก�ำไรหรอืขาดทนุของสนิทรพัยชิ์น้เดียวกนันัน้แลว้ สว่นท่ีตีเพ่ิมขึน้ดงักลา่วจะรบัรู ้
ในก�ำไรหรอืขาดทนุ ในกรณีท่ีมลูคา่ของสนิทรพัยล์ดลงจากการตีราคาใหมจ่ะบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุส�ำหรบัมลูคา่ท่ีลดลงเฉพาะจ�ำนวน
ท่ีลดลงมากกวา่ส�ำรองการตีราคาสนิทรพัยท่ี์เคยบนัทกึไวค้รัง้ก่อนในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนของสนิทรพัยชิ์น้เดียวกนันัน้ ในกรณีท่ีมีการ
จ�ำหนา่ยสนิทรพัยท่ี์เคยตีราคาใหม ่ส �ำรองการตีราคาของสนิทรพัยท่ี์จ�ำหนา่ยจะโอนโดยตรงไปยงัก�ำไรสะสมและไมร่วมในการค�ำนวณก�ำไร
หรอืขาดทนุจากการจ�ำหนา่ยสนิทรพัย์

ตน้ทนุทีเ่กดิขึน้ในภายหลงั

ตน้ทนุในการเปลี่ยนแทนสว่นประกอบรบัรูเ้ป็นสว่นหนึง่ของมลูคา่ตามบญัชีของรายการท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ เม่ือกลุม่บรษัิทจะ 
ไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัน้ และสามารถวดัมลูคา่ตน้ทนุของรายการนัน้ไดอ้ยา่งนา่เช่ือถือ ชิน้สว่นท่ีถกูเปลีย่น
แทนจะถกูตดัจ�ำหนา่ยตามมลูคา่ตามบญัชี ตน้ทนุท่ีเกิดขึน้เป็นประจ�ำในการซอ่มบ�ำรุงท่ีดนิ อาคารและอปุกรณจ์ะรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ
เม่ือเกิดขึน้
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คา่เสือ่มราคา

คา่เสือ่มราคาค�ำนวณโดยวิธีเสน้ตรงตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของแตล่ะสว่นประกอบของสนิทรพัย ์และรบัรูใ้นก�ำไรหรอื
ขาดทนุ ทัง้นีก้ลุม่บรษัิทไมค่ดิคา่เสือ่มราคาส�ำหรบัท่ีดนิและสนิทรพัยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้ง 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสนิทรพัยแ์สดงไดด้งันี ้

อาคาร สว่นปรบัปรุงอาคาร				    5 - 40	 ปี
เครือ่งตกแตง่ ตดิตัง้และอปุกรณ	์		   5 - 10	 ปี
ยานพาหนะ					     5	 ปี
สนิทรพัยส์ทิธิการใชท่ี้ดนิและอาคาร			   ตามอายสุญัญาเชา่	
สนิทรพัยส์ทิธิการใชเ้ครือ่งตกแตง่ตดิตัง้และอปุกรณ	์ 5	 ปี

วิธีการคดิคา่เสือ่มราคา อายกุารใหป้ระโยชนข์องสนิทรพัย ์และมลูคา่คงเหลอื ถกูทบทวนอยา่งนอ้ยท่ีสดุทกุสิน้รอบปีบญัชี และปรบัปรุง
ตามความเหมาะสม

เครือ่งใชใ้นการด�ำเนินกิจการโรงแรม ไดแ้ก่ ลนิิน เครือ่งเคลอืบ เครือ่งแกว้ เครือ่งเงิน และเครือ่งใชใ้นครวัท่ีใชใ้นการด�ำเนินกิจการโรงแรม ซึง่
บนัทกึเป็นมลูคา่ของทรพัยส์นิดว้ยมลูคา่ท่ีซือ้มาในจ�ำนวนเทา่ท่ีจ�ำเป็นส�ำหรบัการด�ำเนินงานโดยปกต ิไดถื้อเป็นมลูคา่หลกัของเครือ่งใชใ้น
การด�ำเนินกิจการโรงแรม การซือ้เพ่ิมเตมิในภายหลงัจะบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยเม่ือมีรายการซือ้เกิดขึน้

(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนท่ีกลุม่บรษัิทซือ้มาและมีอายกุารใชง้านจ�ำกดั วดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสมและขาดทนุจากการดอ้ย
คา่ รายจา่ยภายหลงัการรบัรูร้ายการจะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคต คา่ตดัจ�ำหนา่ยค�ำนวณโดยวิธีเสน้
ตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชนจ์ากสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนและรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ

ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชนแ์สดงไดด้งันี ้
คา่ลขิสทิธ์ิซอฟตแ์วร	์ 5 - 10 ปี

วิธีการตดัจ�ำหนา่ย ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชน ์และมลูคา่คงเหลอื จะไดร้บัการทบทวนทกุสิน้รอบปีบญัชีและปรบัปรุงตามความ
เหมาะสม 

(ญ) สัญญาเช่า

ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญา กลุม่บรษัิทจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเชา่หรอืประกอบดว้ยสญัญาเชา่ เม่ือสญัญานัน้ใหส้ทิธิในการควบคมุ
การใชส้นิทรพัยท่ี์ระบสุ �ำหรบัชว่งเวลาหนึง่เพ่ือแลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน

ในฐานะผูเ้ชา่

ณ วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผลหรอืวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ กลุม่บรษัิทจะปันสว่นสิง่ตอบแทนท่ีตอ้งจา่ยตามสญัญาใหก้บัแตล่ะสว่น
ประกอบของสญัญาเชา่ตามราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของแตล่ะสว่นประกอบ

กลุม่บรษัิทรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ละหนีส้นิตามสญัญาเชา่ ณ วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผล ยกเวน้สญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยมี์มลูคา่ต�ำ่หรอื
สญัญาเชา่ระยะสัน้จะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเชา่
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สนิทรพัยส์ทิธิการใชว้ดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่เสือ่มราคาสะสมและขาดทนุจากการดอ้ยคา่ และปรบัปรุงเม่ือมีการวดัมลูคา่ใหมข่องหนี้
สนิตามสญัญาเชา่ ตน้ทนุของสนิทรพัยส์ทิธิการใชป้ระกอบดว้ยจ�ำนวนเงินท่ีรบัรูเ้ม่ือเริม่แรกของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ปรบัปรุงดว้ยเงิน
จา่ยลว่งหนา้รวมกบัตน้ทนุทางตรงเริม่แรก คา่เสือ่มราคารบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุดว้ยวิธีเสน้ตรงนบัจากวนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผลจนถงึวนั
สิน้สดุอายสุญัญาเชา่ 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่วดัมลูคา่เม่ือเริม่แรกดว้ยมลูคา่ปัจจบุนัของคา่เชา่ท่ีตอ้งจา่ยทัง้หมดตามสญัญา ทัง้นีก้ลุม่บรษัิทใชอ้ตัราดอกเบีย้เงิน
กูยื้มสว่นเพ่ิมของกลุม่บรษัิทในการคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนั กลุม่บรษัิทก�ำหนดอตัราดอกเบีย้เงินกูยื้มสว่นเพ่ิมโดยน�ำอตัราดอกเบีย้จาก
แหลง่ขอ้มลูทางการเงินภายนอกหลายแหง่และไดป้รบัปรุงบางสว่นเพ่ือใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเชา่และลกัษณะของสนิทรพัยท่ี์เชา่

หนีส้นิตามสญัญาเชา่วดัมลูคา่ดว้ยวิธีราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยตามวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ และหนีส้นิตามสญัญาเชา่จะถกูวดัมลูคา่ใหมเ่ม่ือมีการ
เปลีย่นแปลงสญัญาเชา่หรอืมีการเปลีย่นแปลงการประเมินการเลอืกใชส้ทิธิท่ีระบใุนสญัญาเชา่ เม่ือมีการวดัมลูคา่หนีส้นิตามสญัญาเชา่ใหม ่
จะปรบัปรุงกบัมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยส์ทิธิการใช ้หรอืรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ หากมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยส์ทิธิการใชไ้ดถ้กูลด
มลูคา่ลงจนเป็นศนูยแ์ลว้ 

ในฐานะผูใ้หเ้ชา่

ณ วนัท่ีเริม่ตน้ของสญัญาเชา่หรอืวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ กลุม่บรษัิทจะปันสว่นสิง่ตอบแทนท่ีจะไดร้บัตามสญัญาใหก้บัแตล่ะ
สว่นประกอบตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ

ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญาใหเ้ชา่ กลุม่บรษัิทพิจารณาจดัประเภทสญัญาเชา่ท่ีไดโ้อนความเสีย่งและผลตอบแทนทัง้หมดหรอืเกือบทัง้หมด 
ท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพงึไดร้บัจากสนิทรพัยอ์า้งอิงไปใหแ้ก่ผูเ้ชา่เป็นสญัญาเชา่เงินทนุ สญัญาท่ีไมเ่ขา้เง่ือนไขดงักลา่วจะจดัประเภทเป็นสญัญา
เชา่ด�ำเนินงาน

กลุม่บรษัิทรบัรูล้กูหนีส้ญัญาเชา่เงินทนุดว้ยจ�ำนวนเงินลงทนุสทุธิของสญัญาเชา่ ซึง่ประกอบดว้ยมลูคา่ปัจจบุนัของคา่เชา่และมลูคา่คงเหลอื
ท่ีไมไ่ดร้บัประกนัคดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเชา่ รายไดด้อกเบีย้จากสญัญาเชา่เงินทนุจะถกูปันสว่นในแตล่ะรอบระยะเวลา
บญัชีเพ่ือสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแตล่ะงวดของกลุม่บรษัิทท่ีไดจ้ากเงินลงทนุสทุธิคงเหลอืตามสญัญาเชา่

กลุม่บรษัิทรบัรูค้า่เชา่รบัจากสญัญาเชา่ด�ำเนินงานในก�ำไรหรอืขาดทนุดว้ยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเชา่และแสดงเป็นสว่นหนึง่ของราย
ไดค้า่เชา่ ตน้ทนุทางตรงเริม่แรกท่ีเกิดขึน้เพ่ือการไดม้าซึง่สญัญาเชา่ด�ำเนินงานจะรวมเป็นมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยท่ี์ใหเ้ชา่และรบัรู ้
ตน้ทนุดงักลา่วเป็นคา่ใชจ้า่ยตลอดอายสุญัญาเชา่โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดค้า่เชา่ คา่เชา่ท่ีอาจเกิดขึน้รบัรูเ้ป็นรายไดค้า่เชา่ในรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีไดร้บั

 (ฎ) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทไีม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ
 
ยอดสนิทรพัยต์ามบญัชีของกลุม่บรษัิทไดร้บัการทบทวน ณ ทกุวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บง่ชีเ้รือ่งการดอ้ยคา่หรอืไม ่ในกรณีท่ีมีขอ้บง่ชีจ้ะท�ำการ
ประมาณมลูคา่สนิทรพัยท่ี์คาดวา่จะไดร้บัคืน 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยห์รอืมลูคา่ตามบญัชีของหนว่ยสนิทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด 
สงูกวา่มลูคา่ท่ีจะไดร้บัคืน เวน้แตเ่ม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมลูคา่ของสนิทรพัยเ์พ่ิมของสนิทรพัยชิ์น้เดียวกนัท่ีเคยรบัรูใ้นสว่นของ
ผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยคา่ในเวลาตอ่มา ในกรณีนีจ้ะรบัรูใ้นสว่นของผูถื้อหุน้ มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนค�ำนวณโดยใชป้ระมาณการกระแส
เงินสดท่ีจะไดร้บัในอนาคตจะคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนัโดยใชอ้ตัราคดิลดก่อนค�ำนงึภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมลูคา่ท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาด
ปัจจบุนั ซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งท่ีมีตอ่สนิทรพัย์

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท่ี์เคยรบัรูใ้นงวดก่อนจะถกูกลบัรายการ หากมีการเปลีย่นแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค�ำนวณมลูคา่
ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืน ขาดทนุจากการดอ้ยคา่จะถกูกลบัรายการเพียงเทา่ท่ีมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยไ์มเ่กินกวา่มลูคา่ตามบญัชีภายหลงั
หกัคา่เสือ่มราคาหรอืคา่ตดัจ�ำหนา่ย เสมือนหนึง่ไมเ่คยมีการบนัทกึขาดทนุจากการดอ้ยคา่มาก่อน 
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(ฏ) ผลประโยชน์ของพนักงาน

โครงการผลประโยชนท์ีก่ �ำหนดไว้

ภาระผกูพนัสทุธิของกลุม่บรษัิทจากโครงการผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวถ้กูค�ำนวณจากการประมาณผลประโยชนใ์นอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท�ำงานของพนกังานในงวดปัจจบุนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชนด์งักลา่วไดมี้การคดิลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมลูคา่ปัจจบุนัซึง่จดัท�ำโดย
นกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัท่ีไดร้บัอนญุาตเป็นประจ�ำ โดยวิธีคดิลดแตล่ะหนว่ยท่ีประมาณการไว ้

ในการวดัมลูคา่ใหมข่องหนีส้นิผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวส้ทุธิ ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัจะถกู
รบัรูร้ายการในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนทนัที กลุม่บรษัิทก�ำหนดดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวส้ทุธิโดยใชอ้ตัราคดิลด 
ท่ีใชว้ดัมลูคา่ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน ์ณ ตน้ปี โดยค�ำนงึถงึการเปลีย่นแปลงใด ๆ ในหนีส้นิผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวส้ทุธิซึง่
เป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจา่ยช�ำระผลประโยชน ์ดอกเบีย้จา่ยสทุธิและคา่ใชจ้า่ยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชนร์บัรู ้
รายการในก�ำไรหรอืขาดทนุ

เม่ือมีการเปลีย่นแปลงผลประโยชนข์องโครงการหรอืการลดขนาดโครงการ การเปลีย่นแปลงในผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการบรกิารในอดีต 
หรอืก�ำไรหรอืขาดทนุจากการลดขนาดโครงการตอ้งรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุทนัที กลุม่บรษัิทรบัรูก้ �ำไรและขาดทนุจากการจา่ยช�ำระผล
ประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดขึน้

ภาระผกูพนัสทุธิของกลุม่บรษัิทท่ีเป็นผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชนใ์นอนาคตท่ีเกิดจากการท�ำงานของพนกังานใน
งวดปัจจบุนัและงวดก่อน ๆ ซึง่ผลประโยชนนี์ไ้ดค้ดิลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมลูคา่ปัจจบุนั การวดัมลูคา่ใหมจ่ะรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ
เม่ือเกิดขึน้

ผลประโยชนเ์ม่ือเลกิจา้งจะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยเม่ือวนัใดวนัหนึง่ตอ่ไปนีเ้กิดขึน้ก่อน เม่ือกลุม่บรษัิทไมส่ามารถยกเลกิขอ้เสนอการใหผ้ลประโยชน์
ดงักลา่วไดอี้กตอ่ไป หรอืเม่ือกลุม่บรษัิทรบัรูต้น้ทนุส�ำหรบัการปรบัโครงสรา้ง หากระยะเวลาการจา่ยผลประโยชนเ์กินกวา่ 12 เดือนนบัจาก
วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชนเ์ม่ือเลกิจา้งจะถกูคดิลดกระแสเงินสด

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนกังานรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยเม่ือพนกังานท�ำงานให ้หนีส้นิรบัรูด้ว้ยมลูคา่ท่ีคาดวา่จะจา่ยช�ำระ หากกลุม่บรษัิทมี
ภาระผกูพนัตามกฎหมายหรอืภาระผกูพนัโดยอนมุานท่ีจะตอ้งจา่ยอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังานไดท้ �ำงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันี ้
สามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตสุมผล

(ฐ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

มลูคา่ยตุธิรรมของสทิธิซือ้หุน้ ณ วนัท่ีใหส้ทิธิแก่พนกังาน (ช�ำระดว้ยตราสารทนุ) รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยพรอ้ม ๆ  ไปกบัการเพ่ิมขึน้ในสว่นของผูถื้อหุน้ 
ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชส้ทิธิไดอ้ยา่งไมมี่เง่ือนไข จ�ำนวนท่ีรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยจะถกูปรบัปรุงเพ่ือใหส้ะทอ้นถงึจ�ำนวน
สทิธิซือ้หุน้ท่ีแทจ้รงิซึง่เขา้เง่ือนไขการใหบ้รกิารท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดร้บัสทิธิท่ีไมใ่ชเ่ง่ือนไขเรือ่งตลาดทนุ ซึง่เป็นจ�ำนวนท่ีเดมิเคย
รบัรูต้ามจ�ำนวนสทิธิซือ้หุน้ท่ีเขา้เง่ือนไขการใหบ้รกิารท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดร้บัสทิธิท่ีไมใ่ชเ่ง่ือนไขเรือ่งตลาดทนุ ณ วนัท่ีไดร้บัสทิธิ 
ส�ำหรบัเง่ือนไขการไดร้บัสทิธิท่ีไมใ่ชเ่ง่ือนไขการบรกิารหรอืผลงาน มลูคา่ยตุธิรรมของสทิธิซือ้หุน้ ณ วนัท่ีใหส้ทิธิจะถกูวดัคา่เพ่ือใหส้ะทอ้นถงึ
เง่ือนไขนัน้และไมมี่การปรบัปรุงส�ำหรบัผลตา่งระหวา่งจ�ำนวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดขึน้จรงิ

(ฑ) ประมาณการหนีสิ้น

ประมาณการหนีส้นิพิจารณาจากการคดิลดกระแสเงินสดท่ีจะจา่ยในอนาคตโดยใชอ้ตัราคดิลดในตลาดปัจจบุนัก่อนค�ำนงึภาษีเงินได ้
เพ่ือใหส้ะทอ้นจ�ำนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจบุนัซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งท่ีมีตอ่หนีส้นิ ประมาณการหนีส้นิสว่นท่ีเพ่ิมขึน้
เน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรบัรูเ้ป็นตน้ทนุทางการเงิน
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(ฒ) การวัดมูลค่ายุตธิรรม

มลูคา่ยตุธิรรมคือราคาท่ีจะไดร้บัจากการขายสนิทรพัยห์รอืจา่ยช�ำระเพ่ือโอนหนีส้นิในรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกตริะหวา่งผูร้ว่มตลาด ณ 
วนัท่ีวดัมลูคา่ในตลาดหลกั หรอืตลาดท่ีใหป้ระโยชนส์งูสดุ (หากไมมี่ตลาดหลกั) ท่ีกลุม่บรษัิทสามารถเขา้ถงึไดใ้นวนัดงักลา่ว มลูคา่ยตุธิรรม
ของหนีส้นิสะทอ้นผลกระทบของความเสีย่งท่ีไมส่ามารถปฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดของภาระผกูพนั 

การวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิ กลุม่บรษัิทใชข้อ้มลูท่ีสามารถสงัเกตไดใ้หม้ากท่ีสดุเทา่ท่ีจะท�ำได ้มลูคา่ยตุธิรรมเหลา่นีถ้กูจดั
ประเภทในแตล่ะล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมตามขอ้มลูท่ีใชใ้นการประเมินมลูคา่ ดงันี ้
-	 ขอ้มลูระดบั 1	 เป็นราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งส�ำหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิอยา่งเดียวกนั
-	 ขอ้มลูระดบั 2	 เป็นขอ้มลูอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรงหรอืโดยออ้มส�ำหรบัสนิทรพัยน์ัน้หรอืหนีส้นินัน้นอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขายซึง่รวม	

		  อยูใ่นขอ้มลูระดบั 1
-	 ขอ้มลูระดบั 3	 ขอ้มลูท่ีใชเ้ป็นขอ้มลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตไดส้ �ำหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นินัน้

กลุม่บรษัิทรบัรูก้ารโอนระหวา่งล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึน้

หากสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมมีราคาเสนอซือ้และราคาเสนอขายกลุม่บรษัิทวดัมลูคา่สนิทรพัยแ์ละสถานะการเป็น
สนิทรพัยด์ว้ยราคาเสนอซือ้ และวดัมลูคา่หนีส้นิและสถานะการเป็นหนีส้นิดว้ยราคาเสนอขาย 

หลกัฐานท่ีดีท่ีสดุส�ำหรบัมลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกคือราคาของการท�ำรายการ เชน่ มลูคา่ยตุธิรรม
ของผลตอบแทนท่ีใหห้รอืไดร้บั หากกลุม่บรษัิทพิจารณาวา่มลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกแตกตา่ง
จากราคาของการท�ำรายการ ท�ำใหเ้ครือ่งมือทางการเงินวดัมลูคา่เม่ือเริม่แรกดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมปรบัดว้ยผลตา่งระหวา่งมลูคา่ยตุธิรรม ณ 
วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกและราคาของการท�ำรายการและรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุทนัที เวน้แตม่ลูคา่ยตุธิรรมท่ีไดม้าถกูจดัล�ำดบัชัน้การ
วดัมลูคา่ยตุธิรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 ผลตา่งดงักลา่วจะรบัรูเ้ป็นรายการรอตดับญัชีซึง่จะรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสมตลอด
อายขุองเครือ่งมือทางการเงินหรอืจนกวา่มลูคา่ยตุธิรรมมีการโอนเปลีย่นล�ำดบัชัน้หรอืเม่ือรายการดงักลา่วสิน้สดุลง
	

(ณ) รายได้
	
รายไดร้บัรูเ้ม่ือลกูคา้มีอ�ำนาจควบคมุในสนิคา้หรอืบรกิารดว้ยจ�ำนวนเงินท่ีสะทอ้นถงึสิง่ตอบแทนท่ีกลุม่บรษัิท คาดวา่จะมีสทิธิไดร้บัซึง่ไม่
รวมจ�ำนวนเงินท่ีเก็บแทนบคุคลท่ีสาม ภาษีมลูคา่เพ่ิมและแสดงสทุธิจากสว่นลดการคา้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารรบัรูต้ลอดชว่งเวลาหนึง่เม่ือไดใ้หบ้รกิาร ตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้งรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือเกิดขึน้

รายไดจ้ากกจิการโรงแรม

รายไดใ้นกิจการโรงแรมจากคา่หอ้ง คา่อาหารและเครือ่งด่ืม และรายไดค้า่บรกิารอ่ืน บนัทกึเป็นรายไดเ้ม่ือแขกเขา้พกัในหอ้ง มีการขายอาหาร
และเครือ่งด่ืมและเม่ือมีการใหบ้รกิารแลว้

โปรแกรมสทิธิพเิศษแก่ลูกคา้

สิง่ตอบแทนท่ีไดร้บัจะปันสว่นตามสดัสว่นของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสนิคา้และคะแนน จ�ำนวนเงินท่ีปันสว่นใหก้บัคะแนนจะรบัรูเ้ป็นหนี้
สนิท่ีเกิดจากสญัญา และรบัรูร้ายไดเ้ม่ือลกูคา้ใชส้ทิธิแลกคะแนนหรอืเม่ือมีความนา่จะเป็นนอ้ยมากท่ีลกูคา้จะใชส้ทิธิแลกคะแนนดงักลา่ว 
ทัง้นี ้ราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิงกบัสว่นลดท่ีใหแ้ก่ลกูคา้และความนา่จะเป็นท่ีลกูคา้จะใชส้ทิธิแลกคะแนน 
และจะไดร้บัการทบทวนการประมาณการดงักลา่ว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน
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(ด) รายได้อืน่

รายไดอ่ื้นประกอบดว้ยเงินปันผลและดอกเบีย้รบัจากการลงทนุและเงินฝากธนาคาร โดยเงินปันผลรบับนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุในวนัท่ีกลุม่
บรษัิทมีสทิธิไดร้บัเงินปันผล และดอกเบีย้รบับนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุตามเกณฑค์งคา้ง

(ต) รายได้รอตัดบัญชี

บรษัิทรบัรูร้ายไดค้า่เชา่รอตดับญัชีเป็นรายไดโ้ดยวิธีเสน้ตรงตามอายสุญัญาเชา่

(ถ) ภาษีเงนิได้

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดส้ �ำหรบัปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัและ 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ เวน้แตร่ายการท่ีรบัรูโ้ดยตรงในสว่นของผูถื้อหุน้หรอืก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนับนัทกึโดยค�ำนวณจากก�ำไรหรอืขาดทนุประจ�ำปีท่ีตอ้งเสยีภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รอืท่ีคาดวา่มีผล
บงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรบัปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทกึโดยค�ำนวณจากผลแตกตา่งชั่วคราวท่ีเกิดขึน้ระหวา่งมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิและจ�ำนวน 
ท่ีใชเ้พ่ือความมุง่หมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไมถ่กูรบัรูเ้ม่ือเกิดจากผลแตกตา่งชั่วคราวส�ำหรบัการรบัรูส้นิทรพัยห์รอืหนี ้
สนิในครัง้แรกซึง่เป็นรายการท่ีไมใ่ชก่ารรวมธรุกิจหรอืไมส่ง่ผลกระทบตอ่ก�ำไรขาดทนุทางบญัชีและทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนัน้ และ 
ไมท่ �ำใหผ้ลแตกตา่งชั่วคราวท่ีตอ้งเสยีภาษีและผลแตกตา่งชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษีมีจ�ำนวนเทา่กนั ณ วนัท่ีเกิดรายการนัน้ 

การวดัมลูคา่ของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถงึผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุม่บรษัิทคาดวา่จะไดร้บัผล
ประโยชนจ์ากสนิทรพัยห์รอืจะจา่ยช�ำระหนีส้นิตามมลูคา่ตามบญัชี ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รอืท่ี
คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทัง้นี ้สนิทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัจะหกักลบกบัหนีส้นิภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัในงบการ
เงินเฉพาะกิจการ 

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทกึตอ่เม่ือมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนว่า่ก�ำไรเพ่ือเสยีภาษีในอนาคตจะมีจ�ำนวนเพียงพอกบัการ
ใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกตา่งชั่วคราวดงักลา่ว สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถกูทบทวน ณ ทกุวนัท่ีรายงานและจะถกูปรบัลดลงเทา่
ท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถกูใชจ้รงิ

(ท)	รายงานทางการเงนิจ�ำแนกตามส่วนงาน

ผลการด�ำเนินงานของสว่นงานท่ีรายงานตอ่ผูมี้อ �ำนาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท จะแสดงถงึรายการท่ีเกิดขึน้จาก
สว่นงานด�ำเนินงานนัน้โดยตรงรวมถงึรายการท่ีไดร้บัการปันสว่นอยา่งสมเหตสุมผล รายการท่ีไมส่ามารถปันสว่นไดส้ว่นใหญ่เป็นรายการ
ทรพัยส์นิท่ีส �ำนกังานใหญ่ คา่ใชจ้า่ยส�ำนกังานใหญ่ และสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิภาษีเงินได้
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5	 บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน

บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถงึ บคุคลหรอืกิจการท่ีมีอ�ำนาจควบคมุทัง้ทางตรงและทางออ้มหรอืมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส�ำคญัใน
การตดัสนิใจทางการเงินและการบรหิารของกลุม่บรษัิทหรอืบคุคลหรอืกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดียวกนัหรอือยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมี
สาระส�ำคญัเดียวกนักบักลุม่บรษัิทหรอืกลุม่บรษัิทมีอ�ำนาจควบคมุทัง้ทางตรงและทางออ้ม หรอืมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส�ำคญัในการตดัสนิ
ใจทางการเงินและการบรหิารตอ่บคุคลหรอืกิจการนัน้ 

ความสมัพนัธท่ี์มีกบับรษัิทรว่ม และบรษัิทยอ่ยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 10 และ 11 ส�ำหรบับคุคลหรอืกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการ
ระหวา่งกนัท่ีมีนยัส�ำคญักบักลุม่บรษัิท ในระหวา่งปีมีดงัตอ่ไปนี้

ชื่อกิจการ
ประเทศที่จัดตั้ง /

สัญชาติ
ลักษณะความสัมพันธ์

บรษัิท โรงแรมชายทะเล จ�ำกดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทยอ่ย

บรษัิท น�ำ้ตาลมิตรผล จ�ำกดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

บรษัิท บา้นป ูจ�ำกดั (มหาชน) ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

บรษัิท น�ำ้ตาลและออ้ยตะวนัออก จ�ำกดั (มหาชน) ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

บรษัิท ตวนันา พรอพเพอรตี์ ้จ �ำกดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

บรษัิท สหโรงแรมไทยและการทอ่งเท่ียว จ�ำกดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทยอ่ย และ 

    ถือหุน้รอ้ยละ 26.36 ในบรษัิทยอ่ยแหง่หนึง่ของบรษัิท

ธนาคาร เกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

ผูบ้รหิารส�ำคญั ไทย บคุคลท่ีมีอ�ำนาจและความรบัผิดชอบการวางแผน สั่งการและควบคมุ   

    กิจกรรมตา่ง ๆ  ของกิจการไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม ทัง้นี ้รวมถงึกรรมการ

    ของกลุม่บรษัิทไมว่า่จะท�ำหนา้ท่ีในระดบับรหิารหรอืไม่
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รายการท่ีส �ำคญักบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัแตล่ะปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี ้

รายการที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

บริษัทย่อย

เงินปันผลรบั - - 119,000 -

ดอกเบีย้รบั - - 86,658 44,558

รายไดจ้ากคา่เชา่และคา่บรกิาร - - 53,984 -

รายไดค้า่บรกิารอ่ืน - - 13,850 16,349

ดอกเบีย้จา่ย - - 9,191 2,676

ตน้ทนุจากการประกอบกิจการโรงแรม - - 8,942 24

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร - - - 11

ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ - - 212 -

บริษัทร่วม

เงินมดัจ�ำจา่ยเพ่ือการประมลูซือ้สนิทรพัย์ -  70,000 - 70,000

ผลตา่งของสนิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ละหนีส้นิตาม 

 สญัญาเชา่จากการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ 129,351 - - -

เงินปันผลรบั - - 46,635 -

ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 3,093 13,829 - -

คา่บรหิาร 800 800 800 800

กจิการอืน่ทีเ่กีย่วข้องกัน

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 11,502 10,609 6,346 6,488

รายไดส้าธารณปูโภค 686 683 686 683

รายไดค้า่บรกิารอ่ืน - 3,045 - 3,045

คา่เชา่ระยะสัน้และคา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวขอ้งตาม 

 สญัญาเชา่และบนัทกึขอ้ตกลง 108,074 128,292 - -

ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 8,073 8,352 - -

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนกังาน 63,223 55,743 35,454 32,192

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,189 1,137 474 451

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ 64,412 56,880 35,928 32,643
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ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

ลูกหนีก้ารค้า

บรษัิทยอ่ย - - 18,040 486

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,460 3,239 2,083 2,734

2,460 3,239 20,123 3,220

ลูกหนีอื้น่

บรษัิทยอ่ย - - 11,844 6,998

สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่

 (คา่เชา่จ่ายลว่งหนา้ตามบนัทกึขอ้ตกลง)

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 44,939 41,526 - -

หนีสิ้นหมุนเวียนอืน่

 (คา่เชา่ทีด่นิคา้งจ่ายตามบนัทกึขอ้ตกลง)

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,442 949 - -

รายการเคลือ่นไหวของเงินใหกู้ยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัแตล่ะปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี ้

เงินให้กู้ยืม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 มกราคม เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม

(พันบาท)

2567

เงนิให้กู้ยืมระยะยาว

บรษัิทยอ่ย 1,670,888 388,121 (74,375) 1,984,634

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (353,945) (370,200)

สุทธิ 1,316,943 1,614,434
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เงินให้กู้ยืม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 มกราคม เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม

(พันบาท)

2566

เงนิให้กู้ยืมระยะยาว

บรษัิทยอ่ย 745,605 942,338 (17,055) 1,670,888

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติ ท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (333,572) (353,945)

สุทธิ 412,033 1,316,943

รายการที่ส�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงินใหกู้ยื้มแก่กิจการท่ี 

 เก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัปี - - 16,255 20,373

ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

เจ้าหนีก้ารค้า

บรษัิทยอ่ย - - 356 30

เจ้าหนีอื้น่

บรษัิทยอ่ย - - 286 1,885

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า

บรษัิทยอ่ย - - 5,836 -

บรษัิทรว่ม - 311,109 - -

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 210,667 202,594 - -

210,667 513,703 5,836 -
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รายการเคลือ่นไหวของเงินกูยื้มจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัแตล่ะปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี ้

เงินกู้ยืม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 มกราคม เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม

(พันบาท)

2567

เงนิกู้ยืมระยะสัน้

บรษัิทยอ่ย - 40,048 (40,048) -

เงนิกู้ยืมระยะยาว

บรษัิทยอ่ย 207,182 177,931 (136,305) 248,808

2566

เงนิกู้ยืมระยะยาว

บรษัิทยอ่ย 37,528 201,656 (32,002) 207,182

สัญญาส�ำคัญทีท่�ำกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วข้องกัน

สญัญาเชา่ทรพัยส์นิระยะยาว

บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน)

เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2530 บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัแหง่หนึง่ 
เพ่ือประกอบกิจการโรงแรม มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 โดยใหส้ทิธิบรษัิทยอ่ยดงักลา่วในการตอ่สญัญาได ้

เม่ือวนัท่ี 12 ตลุาคม 2558 บรษัิทยอ่ยไดย่ื้นจดหมายแจง้ความประสงคใ์นการตอ่สญัญาเชา่และไดป้ฏิบตัติามขัน้ตอนในการขอตอ่
สญัญาตามท่ีก�ำหนด เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2562 บรษัิทยอ่ยไดร้บัอนมุตัจิากบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักลา่วใหต้อ่สญัญาเชา่ท่ีดนิและ 
สิง่ปลกูสรา้งมีก�ำหนดระยะเวลาอีก 20 ปี เม่ือวนัท่ี 1 สงิหาคม 2564 บรษัิทยอ่ยไดด้ �ำเนินการโอนกรรมสทิธ์ิของสิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิ 

รวมทัง้อปุกรณ ์เครือ่งตกแตง่ เครือ่งมือเครือ่งใชท่ี้มีสว่นส�ำคญัในการด�ำเนินกิจการโรงแรมใหก้บับรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักลา่วซึง่เป็นไปตาม
เง่ือนไขท่ีระบไุวใ้นสญัญาเชา่ท่ีดนิฉบบัเดมิเรยีบรอ้ยแลว้ 

เม่ือวนัท่ี 28 มิถนุายน 2564 บรษัิทยอ่ยและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัจงึไดล้งนามในบนัทกึขอ้ตกลงเพ่ือใหบ้รษัิทยอ่ยประกอบกิจการและ 
บรหิารจดัการโรงแรม และตกลงผกูพนัและด�ำเนินการตามหนา้ท่ีท่ีก�ำหนดไวใ้นสญัญาฉบบัเดมิ โดยในชว่งระยะเวลาท่ีการเจรจาสญัญา
เชา่ฉบบัใหมย่งัไมแ่ลว้เสรจ็ บรษัิทยอ่ยตกลงท่ีจะจา่ยคา่ตอบแทนส�ำหรบัการใชส้นิทรพัยใ์นชว่งระยะเวลา 1 ปีตัง้แตว่นัท่ี 2 กรกฎาคม 2564 
ถงึวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2565 ตามท่ีระบใุนบนัทกึขอ้ตกลง ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2565, 30 มิถนุายน 2566 และ 2 กรกฏาคม 2567 
บรษัิทยอ่ยไดจ้า่ยคา่ตอบแทนส�ำหรบัการใชส้นิทรพัยต์อ่อีก 1 ปี ตัง้แต ่2 กรกฏาคม 2565 ถงึวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2566, ตัง้แต ่2 กรกฎาคม 
2566 ถงึ วนัท่ี 1 กรกฏาคม 2567 และ ตัง้แต ่2 กรกฎาคม 2567 ถงึ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2568 ตามล�ำดบั ซึง่บนัทกึขอ้ตกลงจะสิน้สดุเม่ือมี
การลงนามในสญัญาเชา่ฉบบัใหม ่ เม่ือมีการลงนามในสญัญาเชา่ฉบบัใหมแ่ลว้ บรษัิทยอ่ยและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัตกลงยินยอมใหร้ะยะ
เวลาการเชา่ตามสญัญามีก�ำหนดระยะเวลา 20 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ีท่ีก�ำหนดไวใ้นสญัญาเชา่ฉบบัใหม ่

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทยอ่ยอยูใ่นระหวา่งการเจรจาและจดัท�ำรา่งสญัญาฉบบัใหมก่บับรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัและหนว่ยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง 
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บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั

เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2556 บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ทรพัยส์นิกบักองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์
เอราวณั โฮเทล โกรท ซึง่เป็นบรษัิทรว่ม เพ่ือเชา่ท่ีดนิ อาคาร สิง่ปลกูสรา้ง พรอ้มทัง้สาธารณปูโภค เฟอรนิ์เจอร ์เครือ่งมือ และอปุกรณอ์�ำนวย
ความสะดวกท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการโรงแรม ไอบสิ ป่าตอง และ โรงแรม ไอบสิ พทัยา สญัญาเชา่มีระยะเวลา 3 ปี โดยคูส่ญัญาแตล่ะฝ่ายมี
สทิธิในการตอ่อายสุญัญาเชา่รวม 5 ครัง้ โดยท�ำเป็นหนงัสอืบอกกลา่วแก่คูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึง่อยา่งนอ้ย 60 วนั ลว่งหนา้ก่อนสิน้สดุระยะ
เวลาเชา่ตามสญัญา โดยครัง้ท่ี 1 ถงึครัง้ท่ี 4 จะมีสทิธิตอ่อายคุราวละ 3 ปี และในครัง้ท่ี 5 จะมีสทิธิตอ่อายสุญัญาอีกไมเ่กิน 4 เดือนส�ำหรบั
ทรพัยส์นิท่ีเชา่แตล่ะแหง่ โดยมีอตัราคา่เชา่คงท่ีและคา่เชา่ผนัแปรตามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา 

เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2567 กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัยเ์อราวณั โฮเทล โกรท มีมตอินมุตักิารจ�ำหนา่ยทรพัยส์นิของกองทนุรวมใหแ้ก่บรษัิท 
ดงันัน้กลุม่บรษัิทจงึประเมินวา่มีการเปลีย่นแปลงในระยะเวลาของสญัญาเชา่ และท�ำใหก้ลุม่บรษัิทรบัรูผ้ลตา่งของสนิทรพัยส์ทิธิการใช ้
และหนีส้นิตามสญัญาเชา่จากการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่จ�ำนวน 129.35 ลา้นบาท ในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2567 

เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2567 บรษัิทไดด้ �ำเนินการเขา้ซือ้ทรพัยส์นิของกองทนุรวม เป็นจ�ำนวนเงินทัง้สิน้ 1,590 ลา้นบาท และกองทนุรวมไดจ้ด
ทะเบียนโอนกรรมสทิธ์ิในอสงัหารมิทรพัยซ์ึง่เป็นทรพัยส์นิของกองทนุรวม ณ ส�ำนกังานท่ีดนิท่ีเก่ียวขอ้งใหแ้ก่บรษัิทเป็นท่ีเรยีบรอ้ย 

เม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2567 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ทรพัยส์นิกบับรษัิทยอ่ย เพ่ือใหเ้ชา่ท่ีดนิ อาคาร สิง่ปลกูสรา้ง พรอ้มทัง้สาธารณปูโภค 
สิง่อ �ำนวยความสะดวกตา่งๆซึง่เป็นสว่นควบของสิง่ปลกูสรา้ง ของโรงแรม ไอบสิ ป่าตอง และ โรงแรม ไอบสิ พทัยา สญัญาเชา่มีระยะเวลา 
3 ปี โดยคูส่ญัญาแตล่ะฝ่ายมีสทิธิในการตอ่อายสุญัญาเชา่ โดยท�ำเป็นหนงัสอืบอกกลา่วแก่คูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึง่อยา่งนอ้ย 60 วนั ลว่งหนา้
ก่อนสิน้สดุระยะเวลาเชา่ตามสญัญา โดยมีอตัราคา่เชา่คงท่ีและคา่เชา่ผนัแปรตามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ทรพัยส์นิดงักลา่วมีมลูคา่ตามบญัชีจ�ำนวน 1,565.2 ลา้นบาท ไดแ้สดงเป็นสว่นหนึง่ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์
ในงบฐานะการเงินรวม และแสดงเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุในงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ (ดหูมายเหตขุอ้ 14)

สญัญาเงนิใหกู้ย้มืและสญัญาเงนิกูย้มืกบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเงินใหกู้ยื้มแก่บรษัิทยอ่ยจ�ำนวน 8 แหง่และสญัญาเงินกูยื้มจากบรษัิทยอ่ยจ�ำนวน 4 แหง่ มีอตัราดอกเบีย้ตามท่ีระบไุว้
ตามสญัญาโดยมีเง่ือนไขการช�ำระคืนเงินกูเ้ม่ือทวงถาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีขอ้ตกลงเพ่ิมเตมิวา่จะไมท่วงถาม
ใหช้�ำระเงินกูภ้ายใน 1 ปี เงินใหกู้ยื้มและเงินกูยื้มดงักลา่วถกูจดัประเภทเป็นสนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนและหนีส้นิไมห่มนุเวียนตามล�ำดบั

ผูบ้รหิารไดพิ้จารณาการดอ้ยคา่และประเมินคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติของเงินใหกู้ยื้มแก่บรษัิทยอ่ยแหง่หนึง่และรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดติ
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้จ�ำนวน 16.3 ลา้นบาทในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกิจการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567
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6 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

เงินสดในมือ 9,671 10,464 3,685 3,560

เงินฝากธนาคาร 1,318,827 1,197,316 475,757 341,200

เงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคลอ่งสงู 283,853 8,924 60,375 -

รวม 1,612,351 1,216,704 539,817 344,760

7 ลูกหนีก้ารค้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

ยอดคงคา้ง

นอ้ยกวา่ 3 เดือน 216,044 165,930 105,394 78,210

3 - 6 เดือน 5,142 3,746 592 465

6 - 12 เดือน 3,629 1,794 58 938

มากกวา่ 12 เดือน 1,082 1,861 360 1,265

รวม 225,897 173,331 106,404 80,878

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (3,459) (3,504) (798) (1,981)

สุทธิ 222,438 169,827 105,606 78,897

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

ณ วนัท่ี 1 มกราคม (3,504) (26,986) (1,981) (23,262)

กลบัรายการ 45 23,482 1,183 21,281

ณ วันที ่31 ธันวาคม (3,459) (3,504) (798) (1,981)

ขอ้มลูเก่ียวกบัความเสีย่งดา้นเครดติเปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 33 (ข.1)
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8	 สนิค้าคงเหลอื

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

อาหารและเครือ่งด่ืม 24,479 24,730 7,992 7,267

วสัดสุิน้เปลอืงใชใ้นการด�ำเนินงาน 14,398 20,181 30 30

อ่ืน ๆ 3,939 4,052 427 320

รวม 42,816 48,963 8,449 7,617

9 สนิทรัพยห์มุนเวยีนอืน่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

เงินมดัจ�ำการเชา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - 90,000 - 90,000

คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ 106,777 88,765 17,542 19,119

ลกูหนีอ่ื้น 12,987 11,895 11,844 7,007

อ่ืน ๆ 29,713 30,747 15,202 14,286

รวม 149,477 221,407 44,588 130,412
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บรษัิทรว่มทัง้หมดจดทะเบียนจดัตัง้และด�ำเนินธรุกิจในประเทศไทย

มลูคา่ยตุธิรรมท่ีเปิดเผยส�ำหรบัเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม อา้งอิงจากราคาปิดของหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน มลูคา่ยตุธิรรมดงักลา่วจดัอยูใ่นขอ้มลู
ล�ำดบั 2 ตามท่ีก�ำหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 เรือ่ง การวดัมลูคา่ยตุธิรรม

เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2567 บรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและไดจ้า่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่บรษัิท 
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 274.0 ลา้นบาท ในวนัท่ี 11 มิถนุายน 2567

เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2567 บรษัิทรว่มไดด้ �ำเนินการเลกิกองทนุรวม จงึเป็นเหตใุหก้ลุม่บรษัิทสามารถบนัทกึก�ำไรท่ียงัไมไ่ดร้บัรูจ้ากการ
ขายทรพัยส์นิใหแ้ก่กองทนุรวมเม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2556 ในงบการเงินรวมเน่ืองจากบรษัิทมีสดัสว่นความเป็นเจา้ของในกองทนุรอ้ยละ 20 
โดยก�ำไรดงักลา่วไดแ้สดงไวภ้ายใตส้ว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มท่ีใชวิ้ธีสว่นไดเ้สยี เป็นจ�ำนวน 216.0 ลา้นบาทในงบก�ำไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็รวม ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2566 บรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและไดจ้า่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่บรษัิท 
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 6.7 ลา้นบาท ในวนัท่ี 3 มีนาคม 2566

เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2566 บรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและไดจ้า่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่บรษัิท 
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 5.8 ลา้นบาท ในวนัท่ี 2 มิถนุายน 2566
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บรษัิทรว่ม

ตารางตอ่ไปนีส้รุปขอ้มลูทางการเงินของบรษัิทรว่มท่ีมีสาระส�ำคญัและรวมอยูใ่นงบการเงินของบรษัิทรว่ม ปรบัปรุงดว้ยการปรบัมลูคา่ยตุธิรรม 
ณ วนัท่ีซือ้ และความแตกตา่งของนโยบายการบญัชี การกระทบยอดรายการระหวา่งขอ้มลูทางการเงินโดยสรุปดงักลา่วกบัมลูคา่ตามบญัชี
ของสว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษัิทในกิจการดงักลา่ว

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ เอราวัณ โฮเทล โกรท

2567 2566

(พันบาท)

รายได้ 37,360 72,654

คา่ใชจ้า่ย (4,096) (7,322)

รายไดจ้ากการลงทนุสทุธิ 33,264 65,332

รายการก�ำไรสทุธิจากเงินลงทนุ 74,356 117,051

การเพิม่ขึน้ในสนิทรัพยสุ์ทธิจากการด�ำเนินงาน 107,620 182,383

สว่นท่ีเป็นของกลุม่บรษัิท 21,524 36,477

สนิทรพัย์ 1,582,606 1,566,512

หนีส้นิ (1,582,183) (70,653)

สนิทรัพยสุ์ทธิ 423 1,495,859

สว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษัิทในสนิทรพัยส์ทุธิของผูถ้กูลงทนุ 

 ณ วนัท่ี 1 มกราคม ก่อนปรบัปรุง 299,172 278,315

รายการระหวา่งกนั - (216,021)

สว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษัิทในสนิทรพัยส์ทุธิของผูถ้กูลงทนุ 

 ณ วนัท่ี 1 มกราคม หลงัปรบัปรุง 299,172 62,294

การเพ่ิมขึน้ในสนิทรพัยส์ทุธิจากการด�ำเนินงาน

 ตามสดัสว่นของกลุม่บรษัิท 21,524 36,477

เงินปันผลรบัระหวา่งปี (46,635) (3,152)

การลดมลูคา่หนว่ยลงทนุ (273,976) (12,468)

มูลค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีในผู้ถกูลงทนุ ณ วันที ่31 ธันวาคม 85 83,151
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บริษัทย่อยทางตรง 

Erawan Philippines Hospitality, INC.

เม่ือเดือนมีนาคม 2567 บรษัิทไดด้ �ำเนินการจดัตัง้ Erawan Philippines Hospitality, INC. (“บรษัิทยอ่ย”) ซึง่ประกอบธรุกิจโรงแรม 
และด�ำเนินธรุกิจอยูใ่นประเทศฟิลปิปินส ์บรษัิทลงทนุในบรษัิทยอ่ยดงักลา่วจ�ำนวน 99,999,995 หุน้ ในราคาหุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ 
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 99.99 ลา้นฟิลปิปินสเ์ปโซ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 โดยในระหวา่งงวดบรษัิทไดจ้า่ยช�ำระเงินจ�ำนวน 99.99 
ลา้นฟิลปิปินสเ์ปโซ หรอืเทียบเทา่ประมาณ 64.30 ลา้นบาท บรษัิทยอ่ยดงักลา่วจดทะเบียนจดัตัง้บรษัิทเม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2567

บริษัทย่อยทางอ้อม

Erawan Philippines (Alabang), INC.

ในเดือนกนัยายน 2567 Erawan Philippines, INC. ไดช้ �ำระคา่หุน้ของ Erawan Philippines (Alabang), INC. เพ่ิมเตมิเป็นจ�ำนวนเงิน 
5,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ หรอืเทียบเทา่ประมาณ 2.76 ลา้นบาท

บริษัท เอราวัณ ฮอ็ป อินน์ จ�ำกัด

ในเดือนตลุาคม 2567 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดอ้อกหุน้สามญัเพ่ิมทนุให ้Lapis Hospitality Pte. Ltd. 
จ�ำนวน 57,534,247 หุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 16.09 เป็นเงิน 700 ลา้นบาท และ Lapis Hospitality Pte. Ltd. ไดช้ �ำระคา่หุน้ดงักลา่วแลว้
ในวนัเดียวกนั

Erawan Mauritius Limited

เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ ์2568 Erawan Mauritius Limited ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดด้ �ำเนินการช�ำระบญัชีเสรจ็สิน้และปิดบรษัิทเรยีบรอ้ยแลว้

12 สนิทรัพยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอืน่

สัดส่วนความเป็นเจ้าของ งบการเงินรวม

2567 2566 2567 2566

(ร้อยละ) (พันบาท)

กิจการทีเ่กีย่วข้องกัน

บรษัิท ราชประสงค ์สแควร ์จ�ำกดั 23.29 23.29 - 206

กองทนุรวมเอเชียรคีอฟเวอรี ่2 0.17 0.17 49 51

รวม 49 257

สัดส่วนความเป็นเจ้าของ งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(ร้อยละ) (พันบาท)

กจิการทีเ่กีย่วข้องกัน

บรษัิท ราชประสงค ์สแควร ์จ�ำกดั 23.29 23.29 - 206

กองทนุรวมเอเชียรคีอฟเวอรี ่2 0.13 0.13 37 39

รวม 37 245

ในระหวา่งปี 2567 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอยูใ่นระหวา่งการช�ำระบญัชี
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13	ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคุม 

ตารางตอ่ไปนีส้รุปขอ้มลูเก่ียวกบับรษัิทยอ่ยของกลุม่บรษัิทท่ีมีสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุท่ีมีสาระส�ำคญั

บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท เอราวัณ ฮ็อป อินน์ จ�ำกัด

และกลุ่มบริษัท

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

รอ้ยละของสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 26.36% 26.36% 16.09% -

สนิทรพัยห์มนุเวียน 369,868 367,715 786,572 -

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน 937,991 1,016,722 9,273,390 -

หนีส้นิหมนุเวียน (487,521) (569,767) (549,627) -

หนีส้นิไมห่มนุเวียน (532,735) (661,522) (6,155,985) -

สนิทรัพยสุ์ทธิ 257,603 153,148 3,354,350 -

มลูคา่ตามบญัชีของสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 67,904 40,370 713,074 -

รายได้ 1,240,422 1,171,080 1,781,928 -

ก�ำไร 105,521 65,329 80,310 -

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน (1,066) - (139,162) -

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม 104,455 65,329 (58,853) -

ก�ำไรท่ีแบง่ใหก้บัสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 27,815 17,220 3,947 -

ก�ำไรเบด็เสรจ็อ่ืนท่ีแบง่ใหก้บัสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ (281) - 8,173 -

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 338,918 333,218 819,300 -

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (34,898) (85,084) (935,439) -

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (316,394) (226,790) 328,521 -

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (12,374) 21,344 212,382 -
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14	อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทนุ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง
รวม

(พันบาท)

ราคาทนุ

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 - - -

เพ่ิมขึน้ 917,705 662,311 1,580,016

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 917,705 662,311 1,580,016

ค่าเสือ่มราคาสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 - - -

คา่เสือ่มราคาส�ำหรบัปี - 14,809 14,809

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 - 14,809 14,809

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 - - -

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 917,705 647,502 1,565,207

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

จ�ำนวนทีรั่บรู้ในก�ำไรหรือขาดทนุ

รายไดค้า่เชา่ - - 34,400 -

ขอ้มลูเก่ียวกบัสญัญาเชา่เปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 5

บรษัิทไดน้�ำอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุมลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จ�ำนวน 1,565.2 ลา้นบาท ไปค�ำ้ประกนัวงเงินสนิ
เช่ือท่ีไดร้บัจากสถาบนัการเงิน (ดหูมายเหตขุอ้ 18)
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การตีราคาท่ีดนิใหม ่

ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2567 ท่ีดนิของกลุม่บรษัิทและบรษัิทไดถ้กูวดัมลูคา่ใหมโ่ดยผูป้ระเมินราคาอิสระดว้ยวิธีมลูคา่ตลาดส�ำหรบัการใชป้ระโยชน์
ปัจจบุนัซึง่จดัล �ำดบัมลูคา่ยตุธิรรมเป็นระดบั 3 ซึง่กลุม่บรษัิทและบรษัิทวดัมลูคา่ท่ีดนิใหมแ่ละรบัรูผ้ลก�ำไรจากการตีราคาท่ีดนิใหมใ่นก�ำไร
ขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน ส �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เป็นจ�ำนวน 740.5 ลา้นบาทและ 638.7 ลา้นบาท ตามล�ำดบั ทัง้นีท่ี้ดนิของ
กลุม่บรษัิทและบรษัิทจะมีมลูคา่สทุธิทางบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เป็นจ�ำนวน 3,797.6 ลา้นบาทและ 598.0 ลา้นบาท ตามล�ำดบั 
(31 ธนัวาคม 2566 : กลุม่บรษัิทและบรษัิทจะมีจ�ำนวน 2,824.1 ลา้นบาทและ 598.0 ลา้นบาท ตามล�ำดบั) หากวดัมลูคา่ดว้ยวิธีราคาทนุ

ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส�ำคัญ
ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้

ที่มีนัยส�ำคัญและการวัดมูลค่ายุติธรรม

•	 ราคาเสนอซือ้ขายหรอืราคาซือ้ขายส�ำหรบัท่ีดนิท่ีคลา้ยคลงึกนัใน

ตลาดท่ีปรบัปรุงดว้ยปัจจยัอ่ืน เชน่ สถานท่ีตัง้ ขนาด สภาพของ

ท่ีดนิ และศกัยภาพในการพฒันา (ราคาตลาดของท่ีดนิท่ีคลา้ยคลงึ

กนัอยูร่ะหวา่ง 5,495,477 บาท และ 17,313 บาท ตอ่ตารางวา)

มลูคา่ยตุธิรรมท่ีประมาณการไวจ้ะเพ่ิมขึน้ (ลดลง) หาก

•	 ราคาเสนอซือ้ขายหรอืราคาซือ้ขายส�ำหรบัท่ีดนิท่ีคลา้ยคลงึกนัใน

ตลาดท่ีปรบัปรุงดว้ยปัจจยัอ่ืนเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

ทรพัยส์นิท่ีน�ำไปเป็นหลกัทรพัยค์ �ำ้ประกนั 

กลุม่บรษัิทและบรษัิทไดน้�ำท่ีดนิ อาคารและสว่นปรบัปรุงมลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จ�ำนวน 12,777.1 ลา้นบาท และ 
7,268.6 ลา้นบาท ตามล�ำดบั (31 ธนัวาคม 2566: กลุม่บรษัิทและบรษัิทมีจ�ำนวน 11,070.7 ลา้นบาท และ 6,619.1 ลา้นบาท ตามล�ำดบั) 
ไปค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือท่ีไดร้บัจากสถาบนัการเงินและโอนสทิธิประโยชนภ์ายใตก้รมธรรมป์ระกนัภยัใหก้บัสถาบนัการเงินเพ่ือเป็นหลกั
ประกนัเงินกูยื้มตามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา (ดหูมายเหตขุอ้ 18 ) นอกจากนี ้อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคารบนท่ีดนิเชา่บางสญัญาจะตก
เป็นของผูใ้หเ้ชา่เม่ือสิน้สดุสญัญาเชา่ 

กลุม่บรษัิทและบรษัิทไดน้�ำสนิทรพัยส์ทิธิการใชม้ลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จ�ำนวน 2,395.8 ลา้นบาท และ 1,720.7 
ลา้นบาท ตามล�ำดบั (31 ธนัวาคม 2566: กลุม่บรษัิทและบรษัิทมีจ�ำนวน 2,421.1 ลา้นบาท และ 1,805.9 ลา้นบาท ตามล�ำดบั) ไปค�ำ้ประกนั
วงเงินสนิเช่ือท่ีไดร้บัจากสถาบนัการเงิน (ดหูมายเหตขุอ้ 18)

การดอ้ยคา่ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์

ผูบ้รหิารไดมี้การทบทวนและทดสอบการดอ้ยคา่ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณท่ี์มีขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยคา่ โดยก�ำหนดมลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้
รบัคืนของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณจ์ากมลูคา่จากการใชโ้รงแรมซึง่เป็นหนว่ยของสนิทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด โดยใชวิ้ธีประมาณการคดิลด
กระแสเงินสดในอนาคต โดยใชข้อ้สมมตซิึง่อา้งอิงจากแนวโนม้ผลประกอบการโดยค�ำนงึถงึประสบการณใ์นอดีตและปรบัปรุงดว้ยแนวโนม้
การเจรญิเตบิโตของรายไดโ้ดยเฉลีย่ของอตุสาหกรรม โดยใชอ้ตัราคดิลดรอ้ยละ 9

จากการทดสอบ ไมพ่บขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยคา่ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์บรษัิทจงึไมมี่การรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ในงบก�ำไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (31 ธนัวาคม 2566: ไมมี่)

ทัง้นี ้กลุม่บรษัิทมีการกลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณท่ี์เคยรบัรูใ้นปี 2565 เป็นจ�ำนวน 7.7 ลา้นบาท 
บนัทกึไวเ้ป็นสว่นหนึง่ใน “รายไดอ่ื้น” ในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เน่ืองจากไมมี่ขอ้บง่ชีว้า่ 
มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณข์องกลุม่บรษัิทต�ำ่กวา่มลูคา่ตามบญัชีเน่ืองจากผลการด�ำเนินงานท่ีดีขึน้

179
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



สัญญาเช่า

กลุม่บรษัิทท�ำสญัญาเชา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณเ์พ่ือใชใ้นการประกอบกิจการโรงแรม รายละเอียดของสญัญาเชา่เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 35 และหนีส้นิภายใตส้ญัญาเชา่ท่ีเก่ียวขอ้งเปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 18

สทิธิในการขยายอายสุญัญาเชา่

สญัญาเชา่อสงัหารมิทรพัยบ์างสญัญาใหส้ทิธิกลุม่บรษัิทในการเลอืกขยายอายสุญัญาเชา่ภายในหนึง่ปีก่อนสิน้สดุระยะเวลาเชา่ท่ีบอกเลกิไมไ่ด ้
ในทางปฏิบตักิลุม่บรษัิทจะพิจารณารวมสทิธิในการขยายอายสุญัญาเชา่ส�ำหรบัสญัญาเชา่ใหมเ่พ่ือใหมี้ความยืดหยุน่ในการด�ำเนินงาน 
สทิธิเลอืกในการขยายอายสุญัญาเชา่เป็นสทิธิท่ีใหก้ลุม่บรษัิทเป็นผูมี้สทิธิเลอืกโดยผูใ้หเ้ชา่ไมมี่สทิธิดงักลา่ว กลุม่บรษัิทจะประเมินตัง้แต่
วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผลวา่มีความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลท่ีจะใชส้ทิธิในการขยายอายสุญัญาเชา่หรอืไม ่และกลุม่บรษัิทจะทบทวน
การประเมินวา่ยงัมีความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลท่ีจะใชส้ทิธิเลอืกในการขยายอายสุญัญาเชา่หรอืไม ่หากมีเหตกุารณส์�ำคญัหรอืมีการ
เปลีย่นแปลงสถานการณอ์ยา่งมีสาระส�ำคญัซึง่อยูภ่ายใตก้ารควบคมุของกลุม่บรษัิท
 
ในระหวา่งปี 2567 กลุม่บรษัิทมีการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่บางสญัญา และไดร้บัรูผ้ลกระทบดงักลา่วตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินขอ้ 5

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทนุ

คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 277,598 286,346 86,560 85,424

ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 197,465 187,997 78,240 84,781

คา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้และสนิทรพัยท่ี์มีมลูคา่ต�ำ่ 7,785 8,535 3,103 2,902

กระแสเงินสดจา่ยทัง้หมดของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ท่ีแสดงในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2567 มีจ�ำนวน 527.1 ลา้นบาท และ 295.6 ลา้นบาท ตามล�ำดบั (31 ธนัวาคม 2566: งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ มีจ�ำนวน 346.6 ลา้นบาท และ 66.0 ลา้นบาท ตามล�ำดบั)
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16	 สนิทรัพยไ์ม่มตีวัตน 

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

ราคาทนุ

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 207,702 211,402 123,128 129,030

เพ่ิมขึน้ 17,642 3,995 392 1,517

จ�ำหนา่ย (4,048) (7,419) - (7,419)

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงิน (1,061) (276) - -

ณ วันที ่31 ธันวาคม 220,235 207,702 123,520 123,128

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 180,358 176,535 111,824 112,755

คา่ตดัจ�ำหนา่ยส�ำหรบัปี 11,756 11,392 5,148 6,488

จ�ำหนา่ย (587) (7,419) - (7,419)

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงิน (459) (150) - -

ณ วันที ่31 ธันวาคม 191,068 180,358 116,972 111,824

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที ่1 มกราคม 27,344 34,867 11,304 16,275

ณ วันที ่31 ธันวาคม 29,167 27,344 6,548 11,304

17	สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

คา่เชา่จา่ยลว่งหนา้ 196,173 - 196,173 -

ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ท่ีจา่ย 32,202 31,076 10,142 14,247

เงินทดรองจา่ย 5,753 36,123 - 6,342

รวม 234,128 67,199 206,315 20,589

เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2567  บรษัิทไดเ้ขา้ท�ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบักลุม่บรษัิทและบคุคลภายนอกโดยมีจ�ำนวนรวมคา่ตอบแทนทัง้สิน้
ประมาณ 6,142 ลา้นบาท  ซึง่บรษัิทไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ลว่งหนา้เป็นจ�ำนวน 196.2 ลา้นบาทแลว้  โดยผูใ้หเ้ชา่ยงัไมไ่ดส้ง่มอบท่ีดนิ
ดงักลา่วใหแ้ก่บรษัิท
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18	หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้

งบการเงินรวม

2567 2566

ส่วนที่มี
หลักประกัน

ส่วนที่ไม่มี
หลักประกัน

รวม
ส่วนที่มี

หลักประกัน
ส่วนที่ไม่มี

หลักประกัน
รวม

(พันบาท)

เงินกูยื้มระยะสัน้จาก 

 สถาบนัการเงิน 685,000 - 685,000 820,000 - 820,000

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินสว่น

 ท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 916,811 150,000 1,066,811 804,873 127,000 931,873

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 8,393,929 605,000 8,998,929 8,157,442 910,000 9,067,442

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - 3,937,243 3,937,243 - 4,528,937 4,528,937

รวมหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ 9,995,740 4,692,243 14,687,983 9,782,315 5,565,937 15,348,252

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

ส่วนที่มี
หลักประกัน

ส่วนที่ไม่มี
หลักประกัน

รวม
ส่วนที่มี

หลักประกัน
ส่วนที่ไม่มี

หลักประกัน
รวม

(พันบาท)

เงินกูยื้มระยะสัน้จาก 

 สถาบนัการเงิน 550,000 - 550,000 570,000 - 570,000

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินสว่น

 ท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 419,344 150,000 569,344 294,366 126,450 420,816

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 5,179,620 605,000 5,784,620 4,274,930 910,000 5,184,930

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 248,808 248,808 - 207,183 207,183

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - 1,635,508 1,635,508 - 1,861,095 1,861,095

รวมหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ 6,148,964 2,639,316 8,788,280 5,139,296 3,104,728 8,244,024

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุม่บรษัิทมีสญัญาเงินกูร้ะยะสัน้และระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศและตา่งประเทศดงันี ้

182
56-1 One Report 2024



สัญญา
เงินกู้ยืม

ประเภทหลักประกัน
ของเงินกู้ยืม

วงเงินสินเชื่อ
ที่ได้รับอนุมัติ

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละต่อปี

ก�ำหนดการจ่าย
ช�ำระคืน

1 มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 600 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

2 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 600 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

3 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 300 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

4 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 500 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

5 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 450 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

6 มีหลกัประกนั ระยะยาว 2,277.55 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

7 มีหลกัประกนั ระยะยาว 500 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2566

8 มีหลกัประกนั ระยะยาว 300 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ เมษายน 2568

9 มีหลกัประกนั ระยะยาว 650 ลา้นบาท FDR 1 ปี บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริม่ มิถนุายน 2566

มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 100 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

10 มีหลกัประกนั ระยะยาว 241.25 ลา้นบาท FDR 1 ปี บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริม่ มิถนุายน 2566

11 ไมมี่หลกัประกนั ระยะยาว 2,500 ลา้นบาท MLR เฉลีย่ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 12 เดือน เริม่ ธนัวาคม 2566

12 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,500 ลา้นบาท MLR เฉลีย่ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 12 เดือน เริม่ ธนัวาคม 2570

13 มีหลกัประกนั ระยะยาว 660 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มีนาคม 2566

มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 300 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

14 มีหลกัประกนั ระยะยาว 950 ลา้นบาท MLR เฉลีย่ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มิถนุายน 2566

15 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,500 ลา้นบาท BIBOR 3 เดือน บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี เดือนกนัยายน 2570

มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 1,000 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

16 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,140 ลา้นบาท THOR บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ กนัยายน 2569

17 มีหลกัประกนั ระยะยาว 800 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริม่ ธนัวาคม 2565

มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 500 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

18 มีหลกัประกนั ระยะยาว 200 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริม่ มิถนุายน 2567

19 มีหลกัประกนั ระยะยาว 700 ลา้นบาท FDR 1 ปี บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มีนาคม 2566

มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 39 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

20 มีหลกัประกนั ระยะยาว 100 ลา้นบาท FDR 1 ปี บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ สงิหาคม 2566

21 มีหลกัประกนั ระยะยาว 630 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

22 มีหลกัประกนั ระยะยาว 36.22 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

23 มีหลกัประกนั ระยะยาว 32.67 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

24 มีหลกัประกนั ระยะยาว 39 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

25 มีหลกัประกนั ระยะยาว 39 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

26 มีหลกัประกนั ระยะยาว 34.06 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

27 มีหลกัประกนั ระยะยาว 38.50 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

28 มีหลกัประกนั ระยะยาว 29.18 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

29 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.70 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

30 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.17 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566
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สัญญา
เงินกู้ยืม

ประเภทหลักประกัน
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วงเงินสินเชื่อ
ที่ได้รับอนุมัติ

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละต่อปี

ก�ำหนดการจ่าย
ช�ำระคืน

31 มีหลกัประกนั ระยะยาว 33.02 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

32 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.50 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

33 มีหลกัประกนั ระยะยาว 33.89 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

34 มีหลกัประกนั ระยะยาว 31.52 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

35 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.02 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

36 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,000 ลา้นบาท MLR เฉลีย่ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ พฤษภาคม 2562

37 มีหลกัประกนั ระยะยาว 400 ลา้นบาท MLR เฉลีย่ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2567

38 มีหลกัประกนั ระยะยาว 178 ลา้นเปโซ RRP บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2565

39 มีหลกัประกนั ระยะยาว 218 ลา้นเปโซ RRP บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2565

40 มีหลกัประกนั ระยะยาว 181 ลา้นเปโซ RRP บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2565

41 มีหลกัประกนั ระยะยาว 182 ลา้นเปโซ RRP บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2565

42 มีหลกัประกนั ระยะยาว 351.4 ลา้นเปโซ BVAL 6 เดือน บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2567

43 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,078 ลา้นเยน TIBOR 3 เดือน บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุไตรมาส เริม่ มกราคม 2568

44 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,694 ลา้นเยน TIBOR 3 เดือน บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุไตรมาส เริม่ เมษายน 2567

45 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,715 ลา้นเยน TIBOR 3 เดือน บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุไตรมาส เริม่ กรกฎาคม 2567

46 มีหลกัประกนั ระยะยาว 224 ลา้นเยน TIBOR 3 เดือน บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุไตรมาส เริม่ มีนาคม 2567

47 มีหลกัประกนั ระยะยาว 179.5 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ตามท่ีระบใุนสญัญาเงินกู้

48 มีหลกัประกนั ระยะยาว 500 ลา้นบาท THOR บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ตามท่ีระบใุนสญัญาเงินกู้

49 มีหลกัประกนั ระยะยาว 500 ลา้นบาท THOR บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ตามท่ีระบใุนสญัญาเงินกู้

ภายใตส้ญัญาเงินกูยื้ม กลุม่บรษัิทตอ้งปฏิบตัติามเง่ือนไขบางประการตามท่ีระบใุนสญัญา เชน่ อตัราสว่นการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
การเปลีย่นแปลงกรรมการบรษัิท การเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารโรงแรม การค�ำ้ประกนัหนีส้นิหรอืเขา้รบัอาวลัตั๋วสญัญาใชเ้งินแก่บคุคลหรอื
นิตบิคุคลใด ๆ การจา่ยเงินปันผล การลดทนุจดทะเบียน การรวมหรอืควบบรษัิทเขา้กบับรษัิทอ่ืน และการด�ำรงอตัราสว่นทางการเงินบาง
ประการใหเ้ป็นไปตามสญัญา เป็นตน้ ทัง้นีใ้นระหวา่งปี 2567 กลุม่บรษัิทไดร้บัหนงัสอืยกเวน้เง่ือนไขการด�ำรงอตัราสว่นทางการเงินดงักลา่ว
จากสถาบนัการเงินส�ำหรบัปี 2567 เรยีบรอ้ยแลว้

สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ - มลูคา่สทุธิทางบญัชี - - 1,565,207 -

ท่ีดนิ อาคารและสว่นปรบัปรุง - มลูคา่สทุธิทางบญัชี 12,777,090 11,070,679 7,268,621 6,619,148

สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้- มลูคา่สทุธิทางบญัชี 2,395,752 2,421,094 1,720,742 1,805,882

รวม 15,172,842 13,491,773 10,554,570 8,425,030
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นอกจากนีก้ลุม่บรษัิทไดโ้อนสทิธิประโยชนภ์ายใตก้รมธรรมป์ระกนัภยัใหก้บัผูใ้หกู้เ้พ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกูยื้มตามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา 
เงินกูยื้มบางสว่นค�ำ้ประกนัโดยบรษัิทและโดยการจ�ำน�ำใบหุน้ของ บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั จ�ำนวน 4,499,995 หุน้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุม่บรษัิทมีวงเงินสนิเช่ือซึง่ยงัมิไดเ้บกิใชเ้ป็นจ�ำนวนเงิน 6,063.1 ลา้นบาท (2566: 6,493.7 ลา้นบาท และ 664 ลา้นเยน) 
และบรษัิทมีวงเงินสนิเช่ือซึง่ยงัมิไดเ้บกิใชเ้ป็นจ�ำนวนเงิน 4,356.0 ลา้นบาท (2566: 4,380.0 ลา้นบาท)

19	เจา้หนีก้ารค้า

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 - - 356 30

กิจการอ่ืน ๆ 266,009 226,853 105,416 99,210

รวม 266,009 226,853 105,772 99,240

20	หนีส้นิหมุนเวยีนอืน่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 380,047 353,074 190,810 190,955

รายไดร้บัลว่งหนา้และเงินมดัจ�ำรบั 161,813 150,723 73,732 67,832

เจา้หนีค้า่ก่อสรา้ง 65,044 65,374 28,358 10,134

คา่ธรรมเนียมในการบรหิารและการใชส้ทิธิ 

 คา่ใชจ้า่ยทางการตลาด และคา่ธรรมเนียม

 อ่ืนคา้งจา่ย 47,630 42,416 27,094 22,939

เงินประกนัผลงาน 69,821 67,763 13,478 2,592

ภาษีมลูคา่เพ่ิมคา้งจา่ย 55,198 34,829 20,692 15,674

อ่ืน ๆ	 117,248 110,789 48,002 52,647

รวม 896,801 824,968 402,166 362,773
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21	รายไดร้อตดับญัชี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

สทิธิการเชา่อาคาร การบรกิาร และอปุกรณ ์ 28,000 28,000 28,000 28,000

หกั คา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสม (27,831) (25,807) (27,831) (25,807)

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 169 2,193 169 2,193

รบัรูร้ายไดใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุส�ำหรบัปี 2,024 2,024 2,024 2,024

สทิธิการเชา่อาคาร การบรกิาร 

 และอปุกรณท่ี์ถงึก�ำหนดรบัรูภ้ายในหนึง่ปี 169 2,024 169 2,024

สทิธิการเชา่อาคาร การบรกิาร และอปุกรณ ์ - 169 - 169

รวม 169 2,193 169 2,193

22	ประมาณการหนีส้นิไม่หมุนเวยีนส�ำหรับผลประโยชนพ์นักงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 172,067 134,700 85,090 61,465

รวม 172,067 134,700 85,090 61,465
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โครงการผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว้

กลุม่บรษัิทและบรษัิทจดัการโครงการผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวต้ามขอ้ก�ำหนดของพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้
ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสทิธิและอายงุาน โครงการผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวมี้ความเสีย่งจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตรป์ระกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสีย่งของชว่งชีวิต ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ และความเสีย่งจากตลาด 
(เงินลงทนุ)

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตาม
โครงการผลประโยชน์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

วนัท่ี 1 มกราคม 134,700 127,594 61,465 69,861

รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทนุ 

ตน้ทนุบรกิารปัจจบุนั 14,325 14,277 6,890 7,130

ดอกเบีย้จากภาระผกูพนั 3,438 3,183 1,499 1,406

ผลกระทบจากการโอนพนกังาน - - (3,732) (12,190)

17,763 17,460 4,657 (3,654)

รับรู้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่

ขาดทนุจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั

- ขอ้สมมตทิางการเงิน 4,723 246 2,154 -

- ขอ้สมมตทิางดา้นประชากร 9,017 - 5,472 -

- การปรบัปรุงจากประสบการณ์ 13,599 77 17,272 -

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงิน (86) 9 - -

27,253 332 24,898 -

ผลประโยชนจ์า่ย (7,649) (10,686) (5,930) (4,742)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 172,067 134,700 85,090 61,465

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(ร้อยละ)

อตัราคดิลด 2.0 - 6.1 1.5 - 7.2 2.5 3.0

การเพ่ิมขึน้ของเงินเดือนในอนาคต 3.0 - 6.0 3.0 - 6.5 4.0 - 6.0 4.0 - 6.5

อตัราการหมนุเวียนของพนกังาน 5.0 - 30.0 5.0 - 35.0 5.0 - 30.0 5.0 - 35.0

ขอ้สมมตเิก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มลูทางสถิตท่ีิเผยแพรท่ั่วไปและตารางมรณะ
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของภาระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวเ้ป็น 11.3 - 20.0 ปี (2566: 10.6 - 25.0 ปี)
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การวิเคราะหค์วามอ่อนไหว 

การเปลีย่นแปลงในแตล่ะขอ้สมมตท่ีิเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตสุมผล ณ 
วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมตอ่ืินๆ คงท่ี

ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม (ลดลง) / เพิ่มขึ้น

งบการเงินรวม

ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 1

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

อตัราคดิลด (12,458) (9,128) 14,137 10,273

การเพ่ิมขึน้ของเงินเดือนในอนาคต 13,722 11,304 (12,351) (10,191)

อตัรามรณะในอนาคต 490 361 (555) (402)

ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 20

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

อตัราการหมนุเวียนของพนกังาน (17,777) (15,501) 21,890 19,417

ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม (ลดลง) / เพิ่มขึ้น

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 1

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

อตัราคดิลด (6,012) (3,897) 6,830 4,362

การเพ่ิมขึน้ของเงินเดือนในอนาคต 6,617 4,826 (5,951) (4,375)

อตัรามรณะในอนาคต 264 148 (299) (165)

ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 20

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

อตัราการหมนุเวียนของพนกังาน (8,642) (7,129) 10,742 9,157
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23 ทุนเรือนหุน้

มูลค่าหุ้นต่อหุ้น
(บาท)

2567 2566

จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนเงิน

(พันหุ้น/พันบาท)

ทนุจดทะเบยีน 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม

หุน้สามญั 1 4,891,207 4,891,207 4,891,207 4,891,207

ณ วันที ่31 ธันวาคม

หุน้สามัญ 1 4,891,207 4,891,207 4,891,207 4,891,207

ทนุทีอ่อกและช�ำระแล้ว

ณ วนัท่ี 1 มกราคม

หุน้สามญั 1 4,531,560 4,531,560 4,531,560 4,531,560

ออกหุน้ใหม่ 1 355,369 355,369 - -

ณ วันที ่31 ธันวาคม

หุน้สามัญ 1 4,886,929 4,886,929 4,531,560 4,531,560

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซือ้หุ้นสามัญ

ระหวา่งปี 2564 บรษัิทไดอ้อกใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบรษัิทใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิซึง่มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี้

จ �ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 359,631,040 หนว่ย

สทิธิของใบส�ำคญัแสดงสทิธิ ใบส�ำคญัแสดงสทิธิ จ�ำนวน 1 หนว่ย ตอ่ หุน้สามญัเดมิ 7 หุน้

ราคาใชส้ทิธิ 3 บาท ตอ่หุน้

อายขุองใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 3 ปี (15 มิถนุายน 2564 - 14 มิถนุายน 2567)

ระยะเวลาการใชส้ทิธิ ใชส้ทิธิได ้1 ครัง้ ในวนัสดุทา้ยท่ีใบส�ำคญัแสดงสทิธิครบ

 ก�ำหนด 3 ปี คือวนัท่ี 14 มิถนุายน 2567
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การเปลีย่นแปลงจ�ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี ้

2567 2566

(พันหน่วย)

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 359,631 359,631

ใชส้ทิธิระหวา่งปี (355,369) -

ครบก�ำหนด (4,262) -

ณ วันที ่31 ธันวาคม - 359,631

เม่ือวนัท่ี 20 มิถนุายน 2567 บรษัิทไดจ้ดทะเบียนการเพ่ิมทนุท่ีออกและช�ำระแลว้จ�ำนวน 355.37 ลา้นหุน้ ราคาตามมลูคา่ 1 บาทตอ่หุน้ 
จากการใชใ้บส�ำคญัแสดงสทิธิเป็นจ�ำนวน 1,066 ลา้นบาทตอ่กรมพฒันาธรุกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์

24 ส�ำรองตามกฎหมาย

ตามบทบญัญตัแิหง่พระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บรษัิทจะตอ้งจดัสรรทนุส�ำรอง (“ส �ำรองตามกฎหมาย”) 
อยา่งนอ้ยรอ้ยละ 5 ของก�ำไรสทุธิประจ�ำปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ส�ำรองดงักลา่วมีจ�ำนวนไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 
10 ของทนุจดทะเบียน เงินส�ำรองนีจ้ะน�ำไปจา่ยเป็นเงินปันผลไมไ่ด้

25 ส่วนงานด�ำเนินงานและการจ�ำแนกรายได้

ผูบ้รหิารพิจารณาวา่กลุม่บรษัิทมี 2 สว่นงานท่ีรายงาน ซึง่เป็นหนว่ยงานธรุกิจท่ีส �ำคญัของกลุม่บรษัิท ท่ีมีการใหบ้รกิารท่ีแตกตา่งกนั และ 
มีการบรหิารจดัการแยกตา่งหาก โดยมีกลยทุธท์างการตลาดท่ีแตกตา่งกนั การด�ำเนินงานของแตล่ะสว่นงานท่ีรายงานของกลุม่บรษัิทโดย
สรุปมีดงันี ้

• สว่นงาน 1	 ธรุกิจโรงแรม
• สว่นงาน 2	 ธรุกิจใหเ้ชา่และรบับรหิารอาคาร

สว่นงานอ่ืน ไมมี่สว่นงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปรมิาณเพ่ือก�ำหนดสว่นงานท่ีรายงานในปี 2567 หรอื 2566

190
56-1 One Report 2024



ผลการด�ำเนินงานของแตล่ะสว่นงานวดัโดยใชก้�ำไรก่อนภาษีเงินไดข้องสว่นงาน ซึง่น�ำเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดย
ผูมี้อ �ำนาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท ผูบ้รหิารเช่ือวา่การใชก้�ำไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด�ำเนินงานนัน้เป็น
ขอ้มลูท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด�ำเนินงานของสว่นงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด�ำเนินธรุกิจในอตุสาหกรรมเดียวกนั ทัง้นีก้าร
ก�ำหนดราคาระหวา่งสว่นงานเป็นไปตามการซือ้ขายตามปกตธิรุกิจ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

ธุรกิจโรงแรม
ธุรกิจให้เช่าและ

รับบริหารอาคาร
ตัดรายการระหว่างกัน รวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

(ล้านบาท)

ข้อมูลตามส่วนงานด�ำเนินงาน

รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอก 7,724 6,902 148 84 - - 7,872 6,986

รายไดร้ะหวา่งสว่นงาน - - 120 1 (120) (1) - -

รวมรายได้ 7,724 6,902 268 85 (120) (1) 7,872 6,986

ก�ำไร (ขาดทนุ) ตามส่วนงานก่อนหกัภาษีเงนิได้ 1,078 770 (16) (51) 22 (12) 1,084 707

สว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 238 36

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ภาษีเงินได้ (9) 17

ก�ำไรส�ำหรับปี 1,313 760

การจ�ำแนกรายได้

ส่วนงานภมูศิาสตรห์ลัก

ไทย 6,874 6,403 175 79 (33) - 7,016 6,482

ฟิลปิปินส์ 572 499 38 5 (32) - 578 504

ญ่ีปุ่ น 278 - 55 1 (55) (1) 278 -

รวมรายได้ 7,724 6,902 268 85 (120) (1) 7,872 6,986

จงัหวะเวลาในการรับรู้รายได้

ณ เวลาใดเวลาหนึง่ 1,523 1,517 - - - - 1,523 1,517

ตลอดชว่งเวลาหนึง่ 6,201 5,385 268 85 (120) (1) 6,349 5,469

รวมรายได้ 7,724 6,902 268 85 (120) (1) 7,872 6,986

สนิทรพัยส์ว่นงาน 26,051 23,479 204 212 (9) (16) 26,246 23,675

หนีส้นิสว่นงาน 16,698 17,260 65 61 (9) (16) 16,754 17,305
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การกระทบยอดรายการอืน่ทีมี่สาระส�ำคัญของส่วนงานทีร่ายงาน

รายการที่ไม่เป็นตัวเงินอื่นที่มีสาระส�ำคัญ

งบการเงินรวม

2567 2566

รวมส่วนงานที่
รายงาน

ปรับปรุง รวม
รวมส่วนงานที่

รายงาน
ปรับปรุง รวม

(ล้านบาท)

กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ (8) - (8) - - -

รายจา่ยฝ่ายทนุ 24,195 (537) 23,658 21,374 48 21,422

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย (1,039) 44 (995) (890) (11) (901)

26 รายไดอ้ืน่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่ ท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์ 7,666 - - -

ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยอปุกรณ์ - 1,220 - 1,048

รายไดค้า่บรกิารอ่ืน - 3,045 13,850 20,386

ก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่นสทุธิ - 1,046 520 2,141

อ่ืน ๆ 37,523 47,669 18,944 33,630

รวม 45,189 52,980 33,314 57,205

27 ค่าใช้จา่ยผลประโยชนข์องพนักงาน

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

เงินเดือนและผลประโยชนอ่ื์น 1,763,506 1,623,827 805,253 758,796

ผลประโยชนเ์ม่ือเลกิจา้ง 22 17,763 17,460 4,657 (3,654)

รวม 1,781,269 1,641,287 809,910 755,142

โครงการสมทบเงินท่ีก�ำหนดไว้

กลุม่บรษัิทไดจ้ดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพส�ำหรบัพนกังานของกลุม่บรษัิทบนพืน้ฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเป็นสมาชิกของกองทนุ 
โดยพนกังานจา่ยเงินสะสมในอตัรารอ้ยละ 2 ถงึ อตัรารอ้ยละ 15 ของเงินเดือนทกุเดือน และกลุม่บรษัิทจา่ยสมทบในอตัรารอ้ยละ 2 ถงึ 
อตัรารอ้ยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทกุเดือน กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพนีไ้ดจ้ดทะเบียนเป็นกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพตามขอ้ก�ำหนดของ
กระทรวงการคลงัและจดัการกองทนุโดยผูจ้ดัการกองทนุท่ีไดร้บัอนญุาต
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28 ค่าใช้จา่ยตามธรรมชาติ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

คา่ใชจ้า่ยผลประโยชนข์องพนกังาน 1,781,269 1,641,287 809,910 755,142

ตน้ทนุขายอาหารและเครือ่งด่ืม 610,591 610,024 308,122 320,130

คา่ธรรมเนียมในการบรหิารและคา่ธรรมเนียมอ่ืน 447,827 409,932 230,992 208,841

คา่ใชจ้า่ยการตลาด 287,352 251,149 161,320 143,091

คา่เชา่จา่ย 7,785 8,535 3,103 2,902

คา่ใชจ้า่ยในการซอ่มแซมและบ�ำรุงรกัษา 237,531 211,800 96,566 89,551

29 ตน้ทนุทางการเงนิ

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

ดอกเบีย้จ่าย

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 - - 9,191 2,676

สถาบนัการเงิน 503,463 404,030 302,128 233,607

รวมดอกเบีย้จา่ย 503,463 404,030 311,319 236,283

คา่ตดัจ�ำหนา่ยของตน้ทนุการท�ำรายการ

 สว่นท่ีบนัทกึรวมกบัเงินกูยื้ม 3,064 2,613 1,704 2,004

ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 210,006 206,333 78,240 84,781

ตน้ทนุทางการเงินอ่ืน 2,161 2,037 1,343 1,100

718,694 615,013 392,606 324,168

หกั: จ�ำนวนท่ีรวมอยูใ่นตน้ทนุของ

 สนิทรพัยท่ี์เขา้เง่ือนไข

 - สว่นท่ีบนัทกึเป็นตน้ทนุของ

      สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 15 (16,134) (26,025) - -

สุทธิ 702,560 588,988 392,606 324,168
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30 ภาษีเงนิได้

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั

ส�ำหรบังวดปัจจบุนั 64,020 18,073 - -

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี

การเปลีย่นแปลงของผลตา่งชั่วคราว (55,356) (34,598) (11,036) (7,760)

รวม (รายได)้ ค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได้ 8,664 (16,525) (11,036) (7,760)

ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม

2567 2566

ก่อน
ภาษีเงินได้

รายได้ 
(ค่าใช้จ่าย)
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได้

ก่อน
ภาษีเงินได้

รายได้
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

(พันบาท)

รับรู้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่

ผลก�ำไรจากการตีราคาใหม่ 740,490 (152,532) 587,958 - - -

ขาดทนุจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (27,339) 5,457 (21,882) (323) 81 (242)

รวม 713,151 (147,075) 566,076 (323) 81 (242)

ภาษีเงินได้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

ก่อน
ภาษีเงินได้

รายได้ 
(ค่าใช้จ่าย)
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได้

ก่อน
ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่าย 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

(พันบาท)

รับรู้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่

ผลก�ำไรจากการตีราคาใหม่ 638,660 (127,732) 510,928 - - -

ขาดทนุจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (24,898) 4,980 (19,918) - - -

รวม 613,762 (122,752) 491,010 - - -
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การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

อัตราภาษี
(ร้อยละ)

(พันบาท)
อัตราภาษี
(ร้อยละ)

(พันบาท)
อัตราภาษี
(ร้อยละ)

(พันบาท)
อัตราภาษี
(ร้อยละ)

(พันบาท)

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 1,321,170 743,351 759,479 470,819

จ�ำนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20.0 264,234 20.0 148,670 20.0 151,896 20.0 94,164

ผลกระทบจากความแตกตา่งของอตัรา

 ภาษีส�ำหรบักิจการในตา่งประเทศ (2,804) (6,549) - -

คา่ใชจ้า่ย (รายได)้ ท่ีมีผลตา่งทางภาษี (45,291) (2,941) (16,450) 656

การใชข้าดทนุทางภาษีท่ีเดมิไมไ่ดบ้นัทกึ (209,448) (162,609) (146,482) (102,580)

ผลขาดทนุในปัจจบุนัท่ีไมร่บัรูเ้ป็นสนิทรพัย์

 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1,973 6,904 - -

รวม 0.7 8,664 (2.2) (16,525) (1.5) (11,036) (1.6) (7,760)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ หนี้สิน สินทรัพย์ หนี้สิน

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

(พันบาท) (พันบาท)

รวม 926,559 827,801 (1,505,671) (1,310,420) 329,885 337,892 (688,545) (584,836)

การหกักลบรายการของภาษี (848,822) (776,803) 848,822 776,803 (329,885) (337,892) 329,885 337,892

สนิทรัพย ์(หนีส้นิ) ภาษีเงนิได้

 รอการตดับญัชสุีทธิ 77,737 50,998 (656,849) (533,617) - - (358,660) (246,944)
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กลุม่บรษัิทและบรษัิทยงัมิไดร้บัรูข้าดทนุทางภาษียกไปจ�ำนวน 2,496.7 ลา้นบาท (2566: 3,644.1 ลา้นบาท) และ 1,070.0 ลา้นบาท
(2566: 1,827.4 ลา้นบาท) ตามล�ำดบั ซึง่จะสิน้อายใุนปี 2568 - 2572 เป็นสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไมมี่ความเป็นได้
คอ่นขา้งแนว่า่บรษัิทและบรษัิทยอ่ยดงักลา่วจะมีก�ำไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนท์างภาษีดงักลา่ว

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินรวม

ณ วันที่
1 มกราคม

บันทึกเป็น (รายจ่าย) รายได้ใน
ผลต่างจาก 

อัตราแลกเปลี่ยน
ณ วันที่

31 ธันวาคมก�ำไรหรือขาดทุน
ก�ำไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น

(พันบาท)

2567

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดนิและอาคาร (คา่เผ่ือการดอ้ยคา่) 9,847 (1,423) - - 8,424

ลกูหนีก้ารคา้ (ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้) 701 (22) - - 679

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 790,247 134,083 - (41,362) 882,968

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 27,006 2,060 5,457 (35) 34,488

รวม 827,801 134,698 5,457 (41,397) 926,559

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์(คา่เสือ่มราคา) (122,199) 9,556 - - (112,643)

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ (680,885) (88,898) - 35,975 (733,808)

ท่ีดนิ (ส �ำรองการตีราคาใหม)่ (507,336) - (152,532) 648 (659,220)

รวม (1,310,420) (79,342) (152,532) 36,623 (1,505,671)

สุทธิ (482,619) 55,356 (147,075) (4,774) (579,112)

2566

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดนิและอาคาร (คา่เผ่ือการดอ้ยคา่) 9,891 (44) - - 9,847

ลกูหนีก้ารคา้ (ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้) 4,859 (4,158) - - 701

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 547,646 252,652 - (10,051) 790,247

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 25,561 1,378 81 (14) 27,006

รวม 587,957 249,828 81 (10,065) 827,801

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์(คา่เสือ่มราคา) (131,756) 9,557 - - (122,199)

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ (465,133) (224,787) - 9,035 (680,885)

ท่ีดนิ (ส �ำรองการตีราคาใหม)่ (507,336) - - - (507,336)

รวม (1,104,225) (215,230) - 9,035 (1,310,420)

สุทธิ (516,268) 34,598 81 (1,030) (482,619)
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคมณ วันที่

1 มกราคม

บันทึกเป็น (รายจ่าย) รายได้ใน

ก�ำไรหรือขาดทุน
ก�ำไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น

2567

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดนิและอาคาร (คา่เผ่ือการดอ้ยคา่) 8,424 - - 8,424

ลกูหนีก้ารคา้ (ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้) 396 (236) - 160

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 316,779 (12,496) - 304,283

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 12,293 (255) 4,980 17,018

รวม 337,892 (12,987) 4,980 329,885

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ (263,436) 24,023 - (239,413)

ท่ีดนิ (ส �ำรองการตีราคาใหม)่ (321,400) - (127,732) (449,132)

รวม (584,836) 24,023 (127,732) (688,545)

สุทธิ (246,944) 11,036 (122,752) (358,660)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
1 มกราคม

บันทึกเป็น (รายจ่าย)
รายได้ใน

ก�ำไรหรือขาดทุน

ณ วันที่
31 ธันวาคม

(พันบาท)

2566

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดนิและอาคาร (คา่เผ่ือการดอ้ยคา่) 8,424 - 8,424

ลกูหนีก้ารคา้ (ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้) 4,652 (4,256) 396

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 309,389 7,390 316,779

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบั ผลประโยชนพ์นกังาน 13,972 (1,679) 12,293

รวม 336,437 1,455 337,892

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ (269,741) 6,305 (263,436)

ท่ีดนิ (ส �ำรองการตีราคาใหม)่ (321,400) - (321,400)

รวม (591,141) 6,305 (584,836)

สุทธิ (254,704) 7,760 (246,944)
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31 ก�ำไรตอ่หุน้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันบาท)

ก�ำไรทีเ่ป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ

 ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม

ก�ำไรส�ำหรบัปีท่ีเป็นสว่นของผูถื้อหุน้สามญัของบรษัิท 1,280,743 742,656 770,515 478,579

ก�ำไรทีเ่ป็นส่วนของผู้ถอืหุน้สามัญของบริษัท (ขัน้พืน้ฐาน) 1,280,743 742,656 770,515 478,579

ก�ำไรทีเ่ป็นส่วนของผู้ถอืหุน้สามัญของบริษัท (ปรับลด) 1,280,743 742,656 770,515 478,579

จ�ำนวนหุ้นสามัญทีอ่อกจ�ำหน่ายแล้ว 

จ�ำนวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,531,560 4,531,560 4,531,560 4,531,560

จ�ำนวนหุน้สามัญโดยวธีิถวัเฉลีย่ถว่งน�ำ้หนัก

 (ขัน้พืน้ฐาน) ณ วันที ่31 ธันวาคม 4,531,560 4,531,560 4,531,560 4,531,560

ผลกระทบจากการออกหุน้สามญัใหม่ 188,365 - 188,365 -

ผลกระทบจากการออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิ - 141,095 - 141,095

จ�ำนวนหุน้สามัญโดยวธีิถวัเฉลีย่ถว่งน�ำ้หนัก

 (ปรับลด) ณ วันที ่31 ธันวาคม 4,719,925 4,672,655 4,719,925 4,672,655

ก�ำไรตอ่หุน้ (ขัน้พืน้ฐาน) (บาท) 0.2713 0.1639 0.1632 0.1056

ก�ำไรตอ่หุน้ (ปรับลด) (บาท) 0.2713 0.1589 0.1632 0.1024

32 เงนิปันผล

เงินปันผลท่ีบรษัิทจา่ยใหผู้ถื้อหุน้ส �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีดงันี ้

วันที่อนุมัติ ก�ำหนดจ่ายเงินปันผล
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น

(บาท)
จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)

ปี 2567

เงินปันผลประจ�ำปี 2566 23 เมษายน 2567 21 พฤษภาคม 2567 0.07 317.21
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33 เคร่ืองมอืทางการเงนิ

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุตธิรรม 

สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินสว่นใหญ่ของกลุม่บรษัิทจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้ กลุม่บรษัิทจงึประมาณมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัย์
และหนีส้นิทางการเงินใกลเ้คียงกบัมลูคา่ตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

มลูคา่ยตุธิรรมของเงินกูยื้มระยะยาว มีมลูคา่ท่ีใกลเ้คียงกบัมลูคา่ตามบญัชีเน่ืองจากมีอตัราดอกเบีย้ของเงินกูยื้มดงักลา่วใกลเ้คียงกบั
อตัราดอกเบีย้ในตลาด

(ข) นโยบายการจัดการความเสีย่งทางด้านการเงนิ

      กรอบการบริหารจัดการความเสีย่ง

คณะกรรมการบรษัิทของกลุม่บรษัิทมีความรบัผิดชอบโดยรวมในการจดัใหมี้และการควบคมุกรอบการบรหิารความเสีย่งของกลุม่บรษัิท 
คณะกรรมการบรษัิทจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่รบัผิดชอบในการพฒันาและตดิตามนโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุม่
บรษัิท คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะรายงานการด�ำเนินการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม�ำ่เสมอ

นโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุม่บรษัิทจดัท�ำขึน้เพ่ือระบแุละวิเคราะหค์วามเสีย่งท่ีกลุม่บรษัิทเผชิญเพ่ือก�ำหนดระดบัความเสีย่ง
ท่ีเหมาะสม รวมถงึควบคมุและตดิตามความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้นโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่งไดร้บัการทบทวน
อยา่งสม�่ำเสมอเพ่ือใหส้ะทอ้นการเปลีย่นแปลงของสภาวการณใ์นตลาดและการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท กลุม่บรษัิทมีเปา้หมาย 
ในการรกัษาสภาพแวดลอ้มการควบคมุใหเ้ป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก�ำหนดมาตรฐานและ 
ขัน้ตอนในการบรหิารเพ่ือใหพ้นกังานทัง้หมดเขา้ใจถงึบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุม่บรษัิทก�ำกบัดแูลวา่ผูบ้รหิารมีการตดิตามการปฏิบตัติามวิธีปฏิบตัแิละนโยบายการบรหิารความเสีย่ง
และทบทวนความเพียงพอของกรอบการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัความเสีย่งท่ีกลุม่บรษัิทเผชิญอยู ่คณะกรรมการตรวจสอบ
ของกลุม่บรษัิทก�ำกบัดแูลโดยผา่นทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท�ำหนา้ท่ีในการทบทวนการควบคมุและวิธีการปฏิบตัใิน
การบรหิารความเสีย่งอยา่งสม�ำ่เสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต้อ่คณะกรรมการตรวจสอบ

(ข.1) ความเสีย่งด้านเครดติ 

ความเสีย่งดา้นเครดติเป็นความเสีย่งจากการสญูเสยีทางการเงินของกลุม่บรษัิท หากลกูคา้หรอืคูส่ญัญาตามเครือ่งมือทางการเงินไม่
สามารถปฏิบตัติามภาระผกูพนัตามสญัญา ซึง่โดยสว่นใหญ่เกิดจากลกูหนีท่ี้เป็นลกูคา้และเงินลงทนุในตราสารหนีข้องกลุม่บรษัิท

(ข.1.1) ลกูหนีก้ารคา้

ความเสีย่งดา้นเครดติของกลุม่บรษัิทไดร้บัอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลกูคา้แตล่ะราย อยา่งไรก็ตาม ผูบ้รหิารตอ้ง
พิจารณาถงึปัจจยัอ่ืนๆ ซึง่อาจสง่ผลตอ่ความเสีย่งดา้นเครดติของลกูคา้ ซึง่รวมถงึความเสีย่งของการผิดนดัช�ำระซึง่เก่ียวขอ้งกบั
อตุสาหกรรมและประเทศท่ีลกูคา้ด�ำเนินธรุกิจอยู ่รายละเอียดการกระจกุตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 25

ฝ่ายบรหิารก�ำหนดนโยบายดา้นเครดติเพ่ือวิเคราะหค์วามนา่เช่ือถือของลกูคา้รายใหมแ่ตล่ะรายก่อนท่ีกลุม่บรษัิทจะเสนอระยะ
เวลาและเง่ือนไขมาตรฐานในการช�ำระเงิน

กลุม่บรษัิทจ�ำกดัฐานะเปิดตอ่ความเสีย่งดา้นเครดติของลกูหนีก้ารคา้ดว้ยการก�ำหนดระยะเวลาการจา่ยช�ำระสงูสดุท่ี 2 เดือน 
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ขอ้มลูเก่ียวกบัลกูหนีก้ารคา้ เปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 7 

 (ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด
	

ฐานะเปิดตอ่ความเสีย่งดา้นเครดติของกลุม่บรษัิทท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ถกูจ�ำกดัเน่ืองจากคูส่ญัญาเป็น
ธนาคารและสถาบนัการเงินท่ีมีอนัดบัความนา่เช่ือถือ ซึง่กลุม่บรษัิทพิจารณาวา่มีความเสีย่งดา้นเครดติต�ำ่

(ข.1.3) การค�ำ้ประกนั

บรษัิทมีนโยบายใหก้ารค�ำ้ประกนัทางการเงินแก่เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทยอ่ยทางออ้มเทา่นัน้ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทออกหนงัสอืค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือกบัสถาบนัการเงิน 3 แหง่ส�ำหรบับรษัิทยอ่ย 3 แหง่ และ 
บรษัิทยอ่ยทางออ้ม 6 แหง่

(ข.2) ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง

กลุม่บรษัิทก�ำกบัดแูลความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่งและรกัษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดท่ีผูบ้รหิารพิจารณาวา่เพียง
พอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิทและลดผลกระทบจากความผนัผวนในกระแสเงินสด 

ตารางตอ่ไปนีแ้สดงระยะเวลาการครบก�ำหนดคงเหลอืตามสญัญาของหนีส้นิทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยจ�ำนวนเงินเป็นจ�ำนวน
ขัน้ตน้ซึง่ไมไ่ดค้ดิลด รวมดอกเบีย้ตามสญัญาและไมร่วมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม

กระแสเงินสดตามสัญญา

มูลค่าตามบัญชี
ภายใน 1

ปีหรือน้อยกว่า
มากกว่า 1 ปี
แต่ไม่เกิน 2 ปี

มากกว่า 2 ปี
แต่ไม่เกิน 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

รวม

(พันบาท)

หนีสิ้นทางการเงนิทีไ่ม่ใช่อนุพันธ์ 

เจา้หนีก้ารคา้ 266,009 266,009 - - - 266,009

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 10,750,940 2,207,401 1,398,875 5,927,836 2,915,865 12,449,978

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 3,937,243 215,627 218,438 748,895 6,729,345 7,912,305

14,954,192 2,689,037 1,617,313 6,676,731 9,645,210 20,628,292
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดตามสัญญา

มูลค่าตามบัญชี
ภายใน 1

ปีหรือน้อยกว่า
มากกว่า 1 ปี
แต่ไม่เกิน 2 ปี

มากกว่า 2 ปี
แต่ไม่เกิน 5 ปี

มากกว่า  
5 ปี

รวม

(พันบาท)

หนีสิ้นทางการเงนิทีไ่ม่ใช่อนุพันธ์ 

เจา้หนีก้ารคา้ 105,772 105,772 - - - 105,772

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 6,903,964 1,402,056 811,623 4,349,323 1,314,480 7,877,482

เงินกูยื้มจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 248,808 - 248,808 - - 248,808

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 1,635,508 91,877 85,411 252,554 2,706,150 3,135,992

8,894,052 1,599,705 1,145,842 4,601,877 4,020,630 11,368,054

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม

กระแสเงินสดตามสัญญา

มูลค่าตามบัญชี
ภายใน 1

ปีหรือน้อยกว่า
มากกว่า 1 ปี
แต่ไม่เกิน 2 ปี

มากกว่า 2 ปี
แต่ไม่เกิน 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

รวม

(พันบาท)

หนีสิ้นทางการเงนิทีไ่ม่ใช่อนุพันธ์ 

เจา้หนีก้ารคา้ 226,853 226,853 - - - 226,853

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 10,819,315 2,223,692 1,929,704 5,309,177 3,906,782 13,369,355

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 4,528,937 437,868 291,832 929,561 7,167,628 8,826,889

15,575,105 2,888,413 2,221,536 6,238,738 11,074,410 22,423,097

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดตามสัญญา

มูลค่าตามบัญชี
ภายใน 1

ปีหรือน้อยกว่า
มากกว่า 1 ปี
แต่ไม่เกิน 2 ปี

มากกว่า 2 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

รวม

(พันบาท)

หนีสิ้นทางการเงนิทีไ่ม่ใช่อนุพันธ์ 

เจา้หนีก้ารคา้ 99,240 99,240 - - - 99,240

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 6,175,745 1,264,416 1,217,000 3,560,225 1,735,870 7,777,511

เงินกูยื้มจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 207,183 - 207,183 - - 207,183

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 1,861,095 247,036 91,877 252,619 2,831,496 3,423,028

8,343,263 1,610,692 1,516,060 3,812,844 4,567,366 11,506,962
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(ข.3) ความเสีย่งด้านตลาด

กลุม่บรษัิทมีฐานะเปิดตอ่ความเสีย่งจากธรุกิจปกตซิึง่มาจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาดและอตัราแลกเปลีย่นและ
จากภาระผกูพนัตามสญัญาท่ีไมส่ามารถปฏิบตัไิดข้องคูส่ญัญา กลุม่บรษัิทไมไ่ดถื้อหรอืออกอนพุนัธเ์พ่ือการเก็งก�ำไรหรอืเพ่ือการคา้ 

(ข.3.1) ความเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่น

กลุม่บรษัิทด�ำเนินธรุกิจหลกัในประเทศไทย ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศญ่ีปุ่ น โดยมีสกลุเงินท่ีใชใ้นการด�ำเนินงานเป็นเงิน
บาทส�ำหรบัการด�ำเนินธรุกิจในประเทศไทย ฟิลปิปินสเ์ปโซส�ำหรบัการด�ำเนินธรุกิจในประเทศฟิลปิปินส ์และเยนส�ำหรบัการ
ด�ำเนินธรุกิจในประเทศญ่ีปุ่ น กลุม่บรษัิทไมมี่ความเสีย่งท่ีเป็นสาระส�ำคญัจากเงินตราตา่งประเทศ

(ข.3.2) ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้

ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ หมายถงึความเสีย่งท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบีย้ในตลาด 
ซึง่สง่ผลกระทบตอ่การด�ำเนินงานและกระแสเงินสดของกลุม่บรษัิท เน่ืองจากดอกเบีย้ของเงินกูยื้มสว่นใหญ่มีอตัราดอกเบีย้ท่ี
ปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาด กลุม่บรษัิทมีความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ท่ีเกิดจากเงินกูยื้ม (ดหูมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 18) 
กลุม่บรษัิทไดล้ดความเสีย่งดงักลา่วโดยท�ำใหแ้นใ่จวา่ดอกเบีย้ท่ีเกิดจากเงินกูยื้มสว่นใหญ่มีอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด 
ในปัจจบุนั

ฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

(ล้านบาท)

เครือ่งมือทางการเงนิทีมี่อัตราดอกเบีย้ผันแปร

สนิทรพัยท์างการเงิน - - 1,614 1,317

หนีส้นิทางการเงิน (10,751) (10,819) (7,152) (6,383)

(10,751) (10,819) (5,538) (5,066)

การวิเคราะหค์วามออ่นไหวในกระแสเงินสดของเครือ่งมือท่ีมีอตัราดอกเบีย้ผนัแปร
 
การเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ท่ี 1% ซึง่เป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตสุมผล ณ วนัท่ีรายงาน ท�ำใหเ้กิดการเพ่ิมขึน้หรอืลดลงในสว่นของผูถื้อหุน้
และก�ำไรหรอืขาดทนุดว้ยจ�ำนวนเงินท่ีแสดงในตารางดงัตอ่ไปนี ้การวิเคราะหต์ัง้อยูบ่นขอ้สมมตท่ีิวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราแลกเปลีย่น
เงินตราตา่งประเทศมีคา่คงท่ี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม

ก�ำไรหรือขาดทุน ส่วนของผู้ถือหุ้นสุทธิจากภาษี

อัตราดอกเบี้ยเพิ่ม
ขึ้น 1%

อัตราดอกเบี้ยลด
ลง 1%

อัตราดอกเบี้ยเพิ่ม
ขึ้น 1%

อัตราดอกเบี้ยลด
ลง 1%

(ล้านบาท)

เครือ่งมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้ผนัแปร 108 (108) - -

ความอ่อนไหวของกระแสเงนิสด 108 (108) - -
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�ำไรหรือขาดทุน ส่วนของผู้ถือหุ้นสุทธิจากภาษี

อัตราดอกเบี้ย 
เพิ่มขึ้น 1%

อัตราดอกเบี้ย 
ลดลง 1%

อัตราดอกเบี้ย 
เพิ่มขึ้น 1%

อัตราดอกเบี้ย 
ลดลง 1%

(ล้านบาท)

เครือ่งมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้ผนัแปร 55 (55) - -

ความอ่อนไหวของกระแสเงนิสด 55 (55) - -

34 การบริหารจดัการทนุ

นโยบายของคณะกรรมการบรษัิท คือการรกัษาระดบัเงินทนุใหม้ั่นคงเพ่ือรกัษาความเช่ือมั่นของนกัลงทนุ เจา้หนีแ้ละตลาดและก่อใหเ้กิด
การพฒันาของธรุกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก�ำกบัดแูลผลตอบแทนจากการลงทนุอยา่งสม�ำ่เสมอโดยพิจารณาจากสดัสว่นของ
ผลตอบแทนจากกิจกรรมด�ำเนินงานตอ่สว่นของเจา้ของรวม ซึง่ไมร่วมสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ อีกทัง้ยงัก�ำกบัดแูลระดบัการจา่ย
เงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั

35 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566

(ล้านบาท)

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทนุ

สญัญาท่ียงัไมไ่ดร้บัรู ้ 666.8 427.9 - 130.1

จ�ำนวนเงนิขัน้ต�่ำทีต้่องจ่ายในอนาคตทัง้ส้ิน

 ภายใต้สัญญาเช่าระยะสัน้หรือมีมูลค่าต�่ำ

ภายใน 1 ปี 3.5 2.1 2.3 1.2

1 - 5 ปี 4.5 2.5 2.5 1.3

รวม 8.0 4.6 4.8 2.5

ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

ภายใน 1 ปี 73.8 32.4 17.5 6.7

1 - 5 ปี 38.2 9.4 5.9 2.2

รวม 112.0 41.8 23.4 8.9

ภาระผูกพันอืน่ ๆ

ค�ำ้ประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสนิเช่ือ - - 3,258.5 3,426.2

หนงัสอืค�ำ้ประกนัจากธนาคาร 156.6 155.5 12.7 12.7

รวม 156.6 155.5 3,271.2 3,438.9
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สัญญาระยะยาว

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีสญัญาเชา่ทรพัยส์นิระยะยาวและสญัญาบรกิารตา่ง ๆ กบับคุคลภายนอก บรษัิทในประเทศ บรษัิทในตา่งประเทศ 
และหนว่ยงานราชการดงัตอ่ไปนี้

สญัญาเชา่ทรพัยส์นิระยะยาว

บรษัิทมีสญัญาเชา่ท่ีดนิซึง่เป็นท่ีตัง้อาคารโรงแรมจากผูใ้หเ้ชา่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุในปี 2568 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้าย
ใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทจะตอ้งจา่ยคา่ตอบแทนการเชา่จ�ำนวน 180.0 ลา้นบาท โดยจะช�ำระภายในปีท่ี 30 ของการเชา่ ซึง่ไดบ้นัทกึ
ไวเ้ป็นสว่นหนึง่ใน “เจา้หนีค้า่สทิธิการเชา่ท่ีดนิ” และเงินประกนัการจา่ยคา่เชา่จ�ำนวน 90.0 ลา้นบาท บรษัิทไดช้ �ำระเงินประกนัดงักลา่ว
แลว้ และจะไดร้บัคืนในปีท่ี 30 ของการเชา่ ซึง่ไดบ้นัทกึไวเ้ป็นสว่นหนึง่ใน “เงินมดัจ�ำการเชา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ”์ ในงบฐานะการเงิน 
โดยบรษัิทไดจ้า่ยคา่ตอบแทนการเชา่และรบัเงินประกนัการเชา่คืนเรยีบรอ้ยแลว้เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2567

นอกจากนีบ้รษัิทยงัมีสญัญาเชา่ท่ีดนิซึง่เป็นสญัญาเพ่ือตอ่อายสุญัญาเชา่ขา้งตน้ มีก�ำหนดระยะเวลาอีก 20 ปี โดยสิน้สดุในปี 2588 
บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 216.1 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิท
ตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิ รวมทัง้อปุกรณ ์ เครือ่งตกแตง่ 
เครือ่งมือเครือ่งใชท่ี้มีสว่นส�ำคญัในการด�ำเนินกิจการโรงแรมจะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 31 ตลุาคม 2545 บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบัมลูนิธิแหง่หนึง่เพ่ือท�ำการปรบัปรุง
พฒันาท่ีดนิและด�ำเนินการก่อสรา้งอาคาร มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุในปี 2577 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญาเชา่นีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบุ
ในสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิจะตก
เป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2549 บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดล้งนามในสญัญารบัท�ำการปรบัปรุงอาคารและเชา่ท่ีดนิและ
อาคารท่ีปรบัปรุงแลว้กบัหนว่ยงานราชการแหง่หนึง่ มีก�ำหนดระยะเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2580 ภายใตเ้ง่ือนไขในสญัญา บรษัิทยอ่ย
ตกลงช�ำระคา่ตอบแทนเป็นจ�ำนวน 70.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยตกลงจา่ย
คา่เชา่รายเดือนตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา

เม่ือวนัท่ี 9 มิถนุายน 2549 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2581 ภายใตเ้ง่ือนไขใน
สญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 25.0 ลา้นบาท บรษัิทไดจ้า่ยช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้
บรษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอตัราปีละ 1.2 ลา้นบาท และใหมี้การปรบัอตัราคา่เชา่ทกุ 3 ปี และเม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง 
สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นท่ีไดท้ัง้หมดใหต้กเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2550 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2582 ภายใตเ้ง่ือนไข
ในสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 53.0 ลา้นบาท บรษัิทไดจ้า่ยช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้
บรษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอตัราปีละ 0.4 ลา้นบาท และใหมี้การปรบัอตัราคา่เชา่ทกุ 3 ปี และเม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง 
สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นท่ีไดท้ัง้หมดใหต้กเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2553 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศ 2 แหง่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุในปี 2586 ภายใตเ้ง่ือนไข
ในสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 150.0 ลา้นบาท บรษัิทไดจ้า่ยช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ เม่ือสญัญา
เชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นท่ีไดท้ัง้หมดใหต้กเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 บรษัิท Erawan Philippines (Ermita), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิใน
ประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 25 ปี สิน้สดุในปี 2582 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 5 ปี 
ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุน
สญัญา และเม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคาร หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่ว
ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่ ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 5 ตลุาคม 2558 บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเพ่ิมเตมิในการเชา่ท่ีดนิ
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ดงักลา่ว โดยขยายเวลาเชา่เป็น 27 ปี สิน้สดุในปี 2584 บรษัิทยอ่ยทางออ้มมีสทิธิตอ่อายสุญัญาอีก 5 ปี ทัง้นีเ้ง่ือนไขอ่ืนๆในสญัญายงัคงเดมิ

เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2558 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 2.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่
ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะ
ตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2558 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2589 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 5.3 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่
ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะ
ตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2558 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2591 และมีสทิธิตอ่อายุ
สญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 53.5 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทไดจ้า่ยช�ำระคา่ตอบแทน
การเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิ
รวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2558 บรษัิท Erawan Philippines (Makati), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิในประเทศ
ฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2588 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 20 ปี 
ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบุ 
ในสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกู
สรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2558 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบัมลูนิธิแหง่หนึง่ มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2589 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญาบรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 4.7 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่
ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตก
เป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 7 สงิหาคม 2558 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่
ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 13.6 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและ 
สิง่ปลกูสรา้ง และสง่มอบท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ 

เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2559 บรษัิท Erawan Philippines (Aseana), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิในประเทศ
ฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2589 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 20 ปี 
ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบุ 
ในสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกู
สรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2559 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
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เชา่เป็นจ�ำนวน 4.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่
ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะ 
ตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 มิถนุายน 2559 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายุ
สญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 87.0 ลา้นบาทซึง่บรษัิทไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวม
ทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 มิถนุายน 2559 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายุ
สญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 10.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวม
ทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2559 บรษัิท Erawan Philippines (Alabang), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิใน
ประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2589 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 20 ปี 
ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุน
สญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง
ทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2559 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่
ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 8.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและ 
สิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 7 ตลุาคม 2559 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่
ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 4.2 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้ง
จา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 
หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2560 บรษัิท Erawan Philippines (Quezon City), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิใน
ประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 
20 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ี
ระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและ 
สิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2560 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่
ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 16.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้ม
ตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 
หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่
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เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2560 บรษัิท Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิในประเทศ
ฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 20 ปี 
ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุน
สญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกู
สรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่ และเม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2565 บรษัิทยอ่ยทางออ้มได้
ท�ำสญัญาขยายอายสุญัญาเชา่ไปสิน้สดุในปี 2596 

เม่ือวนัท่ี 20 ตลุาคม 2560 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2591 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทน
การเชา่เป็นจ�ำนวน 3.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ย
คา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ย
ไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 26 มิถนุายน 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่
ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 8.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้ง
จา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 
หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิ รวมถงึอปุกรณแ์ละเครือ่งตกแตง่ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 29 มิถนุายน 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 10.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่
ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบ
อาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 23 สงิหาคม 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 1.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่
ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบ
อาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 31 สงิหาคม 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 1.8 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่
ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบ
อาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่
หนึง่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระ
คา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 6.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและ 
สิง่ปลกูสรา้ง และสง่มอบท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่
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เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่
ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 4.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้ง
จา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 
หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2561 บรษัิท Erawan Philippines (Ortigas), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิในประเทศ
ฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 35 ปี สิน้สดุในปี 2595 บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่ราย
เดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 
หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2562 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2594 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่
ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 47.7 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้ม
ตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 
หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิ รวมถงึอปุกรณแ์ละเครือ่งตกแตง่ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่ 

เม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 2562 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2594 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทน
การเชา่เป็นจ�ำนวน 13.4 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ย
คา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 
หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2562 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2594 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่
ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 28.8 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและ 
สิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2593 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 3.3 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่
ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบ
อาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2562 บรษัิท Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิในประเทศ
ฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 35 ปี สิน้สดุในปี 2596 บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่ราย
เดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 
หรือสง่มอบอาคารและสิ่งปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดินดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่า ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัความประสงคข์องผูใ้หเ้ช่า และเม่ือวนัท่ี 
15 พฤศจิกายน 2564 บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาขยายอายสุญัญาเชา่ชว่งไปสิน้สดุในปี 2602
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เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 บรษัิท Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ชว่งเพ่ือเชา่ท่ีดนิใน
ประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 25 ปี สิน้สดุในปี 2587 บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่
รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 
หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ชว่ง ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่ชว่ง และเม่ือวนัท่ี 
1 มีนาคม 2565 บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาขยายอายสุญัญาเชา่ชว่งไปสิน้สดุในปี 2589

เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2565 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก 
มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปีสิน้สดุในปี 2568 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ย
คา่เชา่ท่ีดนิทกุเดือนตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 
หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 สงิหาคม 2565 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเช่าท่ีดินกบับคุคลภายนอก 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2598 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่
ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 30.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและ 
สิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2565 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2597 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่
ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 1.2 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและ 
สิง่ปลกูสรา้งทัง้หมด

เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2565 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2597 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่
ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 6.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้ม
ตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถ
เคลือ่นยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2565 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2597 บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 5.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ย
ทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา 
เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่ 

เม่ือวนัท่ี 31 สงิหาคม 2566 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2599 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่
ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 22.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและ 
สิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2566 บรษัิท Hop Inn Raku Kabushiki Kaisha ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิและอาคารกบับรษัิท
ในประเทศญ่ีปุ่ นแหง่หนึง่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2596 บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะ
ปีตามอตัราท่ีระบไุวใ้นสญัญา 
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เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2567 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเช่าท่ีดินกบับคุคลภายนอก 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2598 บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 2.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ย
ทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา 
เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่ 

สญัญาบรหิารโรงแรม

เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2531 บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญากบับรษัิทหลายแหง่ในกลุม่ของบรษัิท 
ไฮแอท อินเตอรเ์นชั่นแนล คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (“Hyatt”) โดย Hyatt จะใหบ้รกิารตา่งๆท่ีจ�ำเป็นเก่ียวกบังานก่อสรา้งและบรหิารโรงแรมของ
บรษัิทยอ่ยดงักลา่ว ตามเง่ือนไขของสญัญา บรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะจา่ยคา่ธรรมเนียมการจดัการ คา่ธรรมเนียมการใชส้ทิธิและคา่ใชจ้า่ยปัน
สว่นดา้นการตลาดและสง่เสรมิการขายแก่ Hyattตามอตัราท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาการจดัการจะมีอาย ุ20 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนิน
การโรงแรม และมีสทิธิตอ่อายสุญัญาไดอี้กอยา่งนอ้ย 10 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบไุวใ้นสญัญา

เม่ือวนัท่ี 29 ตลุาคม 2553 บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเปลีย่นแปลงเง่ือนไขบางประการกบั 
Hyatt โดยบรษัิทยอ่ยดงักลา่วตกลงท่ีจะขยายอายสุญัญาบรหิารโรงแรมไปอีก 9.5 ปี บรษัิทสามารถตอ่อายสุญัญาไดโ้ดยอตัโนมตัอีิก 10 ปี
ตามเง่ือนไขของสญัญาเดมิ ยกเวน้คูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ท�ำหนงัสอืแจง้ความจ�ำนงท่ีจะไมต่อ่สญัญาลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 6 เดือนก่อนวนั
ท่ี 30 มิถนุายน 2564 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญาไดอี้ก 10 ปีนบัจากการตอ่สญัญาครัง้ท่ีสองโดยท�ำหนงัสอืแจง้ความจ�ำนงในการตอ่สญัญา
ไปยงัคูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ก่อนวนัท่ี 29 มิถนุายน 2572 ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบไุวใ้นสญัญา

เม่ือวนัท่ี 3 กมุภาพนัธ ์2537 บรษัิท เอราวณั เพลนิจิต จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาการจดัการกบับรษัิทหลายแหง่ในกลุม่ของ Marriott 
Worldwide Corporation (“Marriott”) เพ่ือวา่จา้งให ้“Marriott” เป็นผูบ้รหิารงานกิจการโรงแรมของบรษัิทยอ่ย ตามเง่ือนไขของสญัญา บรษัิท
ยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญา
บรหิารโรงแรมจะสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2575 เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2551 บรษัิทยอ่ยไดโ้อนภาระผกูพนัตามสญัญาดงักลา่วใหแ้ก่บรษัิท

เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2548 บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั และ บรษัิท เอราวณั สมยุ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำบนัทกึขอ้ตกลงกบักลุม่ของ
บรษัิทในเครอื Marriott (“Marriott”) เพ่ือวา่จา้งให ้“Marriott” เป็นผูบ้รหิารงานกิจการโรงแรมของบรษัิทยอ่ยใหเ้ป็นโรงแรมตามมาตรฐานของ 
Courtyard by Marriott และ Renaissance Hotel ตามเง่ือนไขของสญัญา บรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ใหแ้ก่บรษัิทคู่
สญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา 30 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนิน
กิจการโรงแรมและมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้กอยา่งนอ้ย 10 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา

เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 บรษัิทไดท้ �ำการโอนหุน้ของบรษัิท เอราวณั สมยุ จ�ำกดั พรอ้มทัง้โอนสทิธิและภาระผกูพนัตามบนัทกึขอ้ตกลง
เพ่ือวา่จา้งให ้“Marriott” เป็นผูบ้รหิารงานกิจการโรงแรม Renaissance Hotel ใหก้บับรษัิทผูซื้อ้แลว้

ในเดือนธนัวาคม 2548 บรษัิทไดท้ �ำสญัญากบักลุม่ของบรษัิทในเครอื InterContinental Hotels Group เพ่ือบรหิารโรงแรมภายใต้
แบรนด ์Holiday Inn ซึง่มีท่ีตัง้อยูท่ี่พทัยา โดยบรษัิทผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและ 
ตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา15 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม และมีสทิธิตอ่อายุ
สญัญานีไ้ดอี้ก 5 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา

เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ ์2556 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเปลีย่นแปลงเง่ือนไขบางประการกบั บรษัิทในเครอื InterContinental Hotel Group 
โดยบรษัิทผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้หมใ่นสญัญา 
และใหส้ญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรมสว่นขยายภายใตแ้บรนด ์ Holiday Inn และ 
มีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 5 ปี จ�ำนวน2 ครัง้ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา
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ในเดือนกรกฎาคม 2554 บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยด�ำเนินการยกเลกิสญัญาบรหิารโรงแรมกบักลุม่ของบรษัิทในเครอื 
Six Senses และ ไดท้ �ำสญัญาบรหิารโรงแรมใหมก่บักลุม่ Starwood ซึง่ในภายหลงัไดมี้การควบรวมกิจการกบั Marriott เม่ือเดือน ธนัวาคม 
2560 สญัญาบรหิารโรงแรมไดถ้กูโอนมาเป็นกบักลุม่ของบรษัิทในเครอื Marriott โดยมีขอ้ก�ำหนดและเง่ือนไขภายใตส้ญัญาในการใหบ้รกิาร
ดา้นการบรหิารรสีอรท์แก่บรษัิทยอ่ยคงเดมิ และบรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ ตามอตัราท่ีระบไุวใ้นสญัญา สญัญาบรหิาร
โรงแรมดงักลา่วจะสิน้สดุในเดือนธนัวาคม 2574 โดยมีสทิธิตอ่อายสุญัญาได ้ซึง่ขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการตามท่ีระบไุวใ้นสญัญา

ในเดือนมิถนุายน 2549 ถงึเดือนธนัวาคม 2555 บรษัิทและบรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเพ่ือวา่จา้งใหแ้อค
คอรก์รุป๊เป็นผูบ้รหิารงานกิจการโรงแรมของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจ�ำนวน 12 แหง่ ภายใตแ้บรนดไ์อบสิและเมอรเ์คียว ซึง่มีท่ีตัง้ในประเทศไทย 
โดยบรษัิทและบรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ  ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา 
โดยสญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 5 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บั
เง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา ตอ่มาวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2552 ไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเตมิระยะเวลาสญัญาจาก 15 ปี เป็น 20 ปี

เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2556 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดต้กลงเปลีย่นสญัญาบรหิารโรงแรมเป็นสญัญาแฟรนไชสโ์ดยไดย้กเลกิสญัญาบรหิาร
โรงแรมทัง้ 12 แหง่กบัแอคคอรก์รุป๊ และไดเ้ขา้ท�ำสญัญาแฟรนไชสก์บัแอคคอรก์รุป๊แทน เพ่ือบรหิารโรงแรมภายใตแ้บรนดไ์อบสิและ 
เมอรเ์คียว โดยบรษัิทและบรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลา และตามวิธีการค�ำนวณ
ท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยมีระยะเวลาการใชส้ทิธิตามสญัญาแฟรนไชสเ์ทา่กบัสญัญาบรหิารโรงแรมเดมิ

เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2565 บรษัิทไดท้ �ำการขายทรพัยส์นิท่ีเก่ียวขอ้งของโรงแรม ไอบสิ ภเูก็ต กะตะ โรงแรม ไอบสิ หวัหิน และโรงแรม ไอบสิ 
กระบ่ี อา่วนาง พรอ้มทัง้โอนสทิธิและภาระผกูพนัตามสญัญาแฟรนไชสก์บัแอคคอรก์รุป๊ ของโรงแรมดงักลา่ว ใหก้บับรษัิทผูซื้อ้แลว้

เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2558 บรษัิท ไดท้ �ำสญัญาแฟรนไชสก์บัแอคคอรก์รุป๊เพ่ือบรหิารโรงแรมภายใตแ้บรนดไ์อบสิสไตล ์และโนโวเทล 
โดยบรษัิทผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลา และตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา 
โดยมีระยะเวลาการใชส้ทิธิตามสญัญาแฟรนไชส ์20 ปีนบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม

เม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2559 บรษัิท ไดท้ �ำสญัญาแฟรนไชสก์บัแอคคอรก์รุป๊เพ่ือบรหิารโรงแรมภายใตแ้บรนดไ์อบิส และเมอรเ์คียว 
โดยบรษัิทผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลา และตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา 
โดยมีระยะเวลาการใชส้ทิธิตามสญัญาแฟรนไชส ์20 ปีนบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม

เม่ือวนัท่ี 5 ธนัวาคม 2560 บรษัิท Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาแฟรนไชสก์บักลุม่ของบรษัิท 
ในเครอื InterContinental Hotels Group เพ่ือบรหิารโรงแรมภายใตแ้บรนด ์Holiday Inn โดยบรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ  
ใหแ้ก่คูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา 20 ปีนบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนิน
กิจการโรงแรม และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้กอยา่งนอ้ย 5 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา ตอ่มาในเดือนพฤษภาคม 
2567 บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาโอนสทิธิเรยีกรอ้งตามสญัญาแฟรนไชสด์งักลา่วบรษัิท Erawan Philippines Hospitality, INC. 
โดยมีระยะเวลาการใชส้ทิธิตามสญัญาแฟรนไชสเ์ทา่กบัสญัญาแฟรนไชสเ์ดมิ

36 เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบใหเ้สนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2568 
ใหพิ้จารณาอนมุตัดิงัตอ่ไปนี้

จา่ยเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 0.09 บาท เป็นจ�ำนวนทัง้สิน้ 439.82 ลา้นบาท สทิธิท่ีจะไดร้บัเงินปันผลดงักลา่วขึน้อยูก่บัการอนมุตัจิากท่ี
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้

ลดทนุจดทะเบียนของบรษัิทจาก 4,891,207,330 หุน้ เป็น 4,886,929,429 หุน้ ดว้ยวิธีการตดัหุน้จดทะเบียนท่ียงัมิไดอ้อกจ�ำหนา่ย 4,277,901 หุน้ 
(4,277,901 บาท) เน่ืองจาก การสิน้สดุการใชส้ทิธิของใบส�ำคญัแสดงสทิธิ ERW-W3 ตามโครงการแลว้เม่ือวนัท่ี 20 มิถนุายน 2567

211
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



เอกสารแนบ

The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket



เอกสารแนบ 1

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร 
ผูมี้อ�ำนาจควบคุม ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงิน 
รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยบญัช ีและเลขานกุารบรษัิท

คณะกรรมการบริษัท
 
นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ 
อายุ 72  ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั ประธานกรรมการ แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2547 (20 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2567: 199,929 หุน้ คดิเป็น 0.004% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

วุฒกิารศกึษา
•	 ปรญิญา ปรชัญาดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ ์สาขาวิชาเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญา ดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ ์สาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่
•	 Master of Business Administration (Finance), St. Louis University, Missouri, USA

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 DCP: Refresher Course รุน่ท่ี 3/2549
2.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 20/2545

หลักสูตรการอบรม/เสวนาอืน่
•	 LDP: Leadership Development Program สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย ปี 2555

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2558 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิทโรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม

2559 - ปัจจบุนั •	ประธานกรรมการบรษัิท บรษัิท บา้นป ูจ�ำกดั (มหาชน) ธรุกิจพลงังาน

2558 - ปัจจบุนั •	กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บรษัิท บา้นป ูเพาเวอร ์จ�ำกดั (มหาชน) พลงังานและสาธารณปูโภค

2539 - ปัจจบุนั •	กรรมการ  บรษัิท บา้นป ูเพาเวอร ์จ�ำกดั (มหาชน) พลงังานและสาธารณปูโภค

2526 - ปัจจบุนั •	กรรมการ  บรษัิท บา้นป ูจ�ำกดั (มหาชน) ธรุกิจพลงังาน
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การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัดหรือกจิการอืน่

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2566 - ปัจจบุนั •	ประธานกรรมการบรษัิท บรษัิท ไฟฟา้หงสา จ�ำกดั ผลติและจ�ำหนา่ยกระแสไฟฟา้

2566 - ปัจจบุนั •	ประธานกรรมการ Phu Fai Mining Co.,Ltd เพ่ือรบัสมัปทานในการท�ำเหมืองถ่าน

หินลกิไนท์

2526 - ปัจจบุนั •	กรรมการ บรษัิท น�ำ้ตาลมิตรผล จ�ำกดั ผลติและจ�ำหนา่ยน�ำ้ตาล

2564 - ปัจจบุนั •	นายกสมาคม สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย สมาคม

2564 - ปัจจบุนั •	ท่ีปรกึษา สมาคมเศรษฐศาสตรธ์รรมศาสตร์ สมาคม

2558 - ปัจจบุนั •	กรรมการ แนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาค

เอกชนไทย

platform ใหบ้รษัิทในประเทศไทยได้

เขา้มามีสว่นรว่มในการแกไ้ขปัญหา

คอรร์ปัชนัโดยความสมคัรใจ

2551 - ปัจจบุนั •	ประธาน มลูนิธิเพ่ือคณุภาพชีวิต มลูนิธิ

ประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2562 - 2564 •	กรรมการ สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย สมาคม

2555 - 2564 •	นายกสมาคม สมาคมเศรษฐศาสตรธ์รรมศาสตร์ สมาคม

2555 - 2564 •	กรรมการผูท้รงคณุวฒิุ คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยั

ธรรมศาสตร์

สถาบนัการศกึษา

2559 - 2561 •	กรรมการผูท้รงคณุวฒิุ คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์

หนว่ยงานก�ำกบัดแูลบรษัิทจดทะเบียน

2558 - 2561 •	ประธานคณะท�ำงาน คณะท�ำงานเ พ่ือการพัฒนาความ

ยั่งยืนของบรษัิทจดทะเบียน ส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์

หนว่ยงานก�ำกบัดแูลบรษัิทจดทะเบียน

2558 - 2559 •	เจา้หนา้ท่ีบรหิารอาวโุส บรษัิท บา้นป ูจ�ำกดั (มหาชน) ธรุกิจพลงังาน

2526 - 2558 •	ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร บรษัิท บา้นป ูจ�ำกดั (มหาชน) ธรุกิจพลงังาน

•• Courtyard by Marriott Bangkok
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ดร. กุลภัทรา สิโรดม
อายุ 68 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการอิสระ 
•	 ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2561
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 26 เมษายน 2560 (8 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2567: ไมมี่

วุฒกิารศกึษา
•	 Ph.D. (Finance) University of Pittsburgh, USA
•	 Master of Business Administration (Finance), West Virginia University, USA
•	 พาณิชยศาสตรบ์ณัฑิต (การเงิน) (เกียรตนิิยมอนัดบั 1) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 0/2543
2.	 ACP: Audit Committee Program รุน่ท่ี 29/2552
3.	 DLCP: Director Leadership Certification Program รุน่ท่ี 0/2564
4.	 BNCP: Board Nomination & Compensation Program รุน่ท่ี 16/2566
5.	 RCP: Role of the Chairman Program รุน่ท่ี 55/2566
6.	 ESG: ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board รุน่ท่ี 0/2566
7.	 RCL: Risk Management Program for Corporate Leaders รุน่ท่ี 34/2567
8.	 ELP: Ethical Leadership Program รุน่ท่ี 35/2567
9.	 BCG: The Board’s Roles in Climate Governance รุน่ท่ี 1/2567

หลักสูตรการอบรม/เสวนาอืน่
1.	 วิทยาการตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รุน่ท่ี 2
2.	 Global Association of Risk Professionals (GARP)
3.	 Global Institute of Women Corporate Directors (Invited as speaker at the annual event in New York, USA)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท﻿�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

1 มิ.ย. 2565 - ปัจจบุนั •	กรรมการอิสระ

•	กรรมการตรวจสอบ

•	ประธานกรรมการก�ำกบัความเสีย่ง

•	กรรมการกิจกรรมเพ่ือสงัคม

บรษัิท เอสซีบี เอกซ ์จ�ำกดั (มหาชน) บรษัิทโฮลดิง้  

2561 - ปัจจบุนั •	กรรมการอิสระ  

•	ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บรษัิท ไทยกรุป๊ โฮลดิง้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) ประกนัภยั/ประกนัชีวิต

2553 - ปัจจบุนั •	กรรมการอิสระ 

•	ประธานกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการ  

•	ประธานกรรมการตรวจสอบ

บรษัิท ไทยวาโก ้จ�ำกดั (มหาชน) ผลติเสือ้ผา้ส �ำเรจ็รูป

2537 - ปัจจบุนั •	กรรมการอิสระ

•	ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ

บรษัิท ไทยเพรซเิดนทฟ์ดูส ์จ�ำกดั (มหาชน) ผลิตและจ�ำหน่ายบะหม่ีกึ่ง

ส �ำเรจ็รูป
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การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัดหรือกจิการอืน่

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

เม.ย. 2566 - ปัจจบุนั •	กรรมการอิสระ

•	ประธานกรรมการตรวจสอบ

บรษัิท คารด์ เอกซ ์จ�ำกดั ธรุกิจบรกิารบตัรเครดติและ 

สนิเช่ือสว่นบคุคล

เม.ย. 2566 - ปัจจบุนั •	กรรมการอิสระ

•	ประธานกรรมการก�ำกบัความเสีย่ง

•	กรรมการตรวจสอบ

บรษัิท หลกัทรพัย ์อินโนเวสท ์เอกซ ์จ�ำกดั นายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัย์

 

พ.ค. 2566 - ปัจจบุนั •	ประธานกรรมการ สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย สมาคม

พ.ค. 2566 - ปัจจบุนั •	ประธาน แนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย platform ใหบ้รษัิทใน

ประเทศไทยไดเ้ขา้มามีสว่น

รว่มในการแกไ้ขปัญหา

คอรร์ปัชนัโดยความสมคัรใจ

2564 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูท้รงคณุวฒิุ

•	ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน

•	กรรมการตรวจสอบ

•	กรรมการบรหิารความเสีย่ง

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลาดหลกัทรพัยข์อง

ประเทศไทย

2561 - ปัจจบุนั •	กรรมการ 

•	ประธานกรรมการตรวจสอบ

มลูนิธิแมฟ่า้หลวง ในพระบรมราชปูถมัภ์ มลูนิธิสืบสานงานโครงการ

ในพระราชด�ำริ

2560 - ปัจจบุนั •	กรรมการ 

•	ประธานกรรมการตรวจสอบ

สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย สมาคม

2559 - ปัจจบุนั •	กรรมการ มลูนิธิสยามกมัมาจล มลูนิธิ

2556 - ปัจจบุนั •	กรรมการสภา วิทยาลยัเซาธอี์สทบ์างกอก สถาบันการศึกษาระดับ

อดุมศกึษา

2549 - ปัจจบุนั •	กรรมการ มลูนิธิศาตราจารยส์งัเวียน อินทรวิชยั มลูนิธิ

•• Grand Hyatt Erawan Bangkok

216
56-1 One Report 2024



นายเอกสิทธ์ิ โชติกเสถียร 
อายุ 54 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการอิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ 
•	 กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 29 เมษายน 2552 (16 ปี)
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2567: ไมมี่

วุฒกิารศกึษา
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 AACP: Advanced Audit Committee Program รุน่ท่ี 28/2561
2.	 DAP: Director Accreditation Program รุน่ท่ี 79/2552

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัดหรือกจิการอืน่

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

ก.ย.2563 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท 511 พรอ็พเพอรตี์ ้แมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั อสงัหารมิทรพัย ์

(ใหเ้ชา่ ใหบ้รกิาร)

ประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

เม.ย. 2561- เม.ย. 2566 •	กรรมการ คณะกรรมการสรรหา

และบรรษัทภิบาล

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์

2553 - 2561 •	ผูอ้ �ำนวยการภมิูภาค บรษัิท โฮเตล็เบดส ์(ประเทศไทย) จ�ำกดั ด�ำเนินการทอ่งเท่ียว
ประเทศไทยและอินโดจีน

•• Holiday Inn Pattaya
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ดร. พิพัฒน์ เหลืองนฤมิตชัย
อายุ 46 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการอิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 24 เมษายน 2567 (1 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2567: ไมมี่

วุฒกิารศกึษา
•	 ปรญิญาเอก สาขาเศรษฐศาสตร ์University of California, Berkeley, USA
•	 ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
•	 High Impact Leadership Program, INSEAD, 2560 Executive Program in Blockchain Technologies: 

Business Innovation and Application, MIT Sloan School of Management, 2562

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD 
1.	 CGI: Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุน่ท่ี 1/2558
2.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 360/2567
3.	 AACP: Advanced Audit Committee Program รุน่ท่ี 54/2567

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2566 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูจ้ดัการ 

หวัหนา้นกัเศรษฐศาสตร ์

กลุม่ธรุกิจการเงินเกียรตนิาคนิภทัร 

บรษัิท หลกัทรพัย ์เกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) นายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัย์

ประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2562 - 2565 •	รองหวัหนา้สายงานวิจยั บรษัิท หลกัทรพัย ์เกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) นายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัย์

2556 - 2562 •	หวัหนา้ฝ่ายวิเคราะหเ์ศรษฐกิจและ

การลงทนุ สายงานลกูคา้บคุคล 

บรษัิท หลกัทรพัย ์เกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) นายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัย์
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นายบรรยง พงษ์พานิช
อายุ 70 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการอิสระ 
•	 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2547 (20 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2567: 5,828,571 หุน้ คดิเป็น 0.119% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

วุฒกิารศกึษา
•	 ปรชัญาดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ ์(การบรหิารการพฒันา) สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์
•	 เศรษฐศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
•	 เศรษฐศาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD 
1.	 CGI: Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุน่ท่ี 15/2559
2.	 ACEP: Anti-Corruption for Executive Program รุน่ท่ี 2/2555
3.	 DAP: Director Accreditation Program รุน่ท่ี 36/2548
4.	 RCP: Role of the Chairman Program รุน่ท่ี 5/2544

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

พ.ค.2562 - ปัจจบุนั •	ท่ีปรกึษา 

คณะกรรมการก�ำกบัความเสีย่ง

บรษัิท ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์

2555 - ปัจจบุนั •	กรรมการ 

•	ประธานกรรมการบรหิาร

บรษัิท ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์

2553 - ปัจจบุนั •	ประธานกรรมการ บรษัิท เคเคพี แคปปิตอล จ�ำกดั (มหาชน) บรษัิทโฮลดิง้ 

2548 - ปัจจบุนั •	ประธานกรรมการ บรษัิท หลกัทรพัย ์เกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) นายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัย์

ประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

เม.ย. 2561 - เม.ย. 2566 •	กรรมการ คณะกรรมการพฒันา 

ผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนด 

คา่ตอบแทน

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์

2550 - ก.พ. 2564 •	กรรมการอิสระ

•	ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน

บรษัิท ทางยกระดบัดอนเมือง จ�ำกดั (มหาชน) ธรุกิจใหบ้รกิารทางยก 

ระดบัภายใตส้มัปทาน

ทางหลวง

2555 - พ.ค. 2562 •	กรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษัิท ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์

2553 - เม.ย. 2560 •	ประธานกรรมการสรรหาและ 

ก�ำหนดคา่ตอบแทน

บรษัิท เมืองไทยประกนัภยั จ�ำกดั (มหาชน) การประกนัวินาศภยั

2551 - เม.ย. 2560 •	กรรมการอิสระ บรษัิท เมืองไทยประกนัภยั จ�ำกดั (มหาชน) การประกนัวินาศภยั

2555 - 2558 •	ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร บรษัิท ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์
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นายสุพล วัธนเวคิน
อายุ 69 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ 
•	 ประธาน คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน 
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2547 (20 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2567: 128,686,117 หุน้ คดิเป็น 2.633% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

วุฒกิารศกึษา
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต (นกับรหิาร) สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
•	 นิตศิาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD 
1.	 BMD: Boards that Make a Difference รุน่ท่ี 9/2562
2. 	Chairman Dinner (2561) หวัขอ้ “Social Responsibilities in Action” 
3. 	Chairman Dinner (2560) 
4. 	Family Business Club Event (3/2560) 
5.	 RCL: Risk Management Program for Corporate Leader รุน่ท่ี 3/2559 
6.	 DCPU: Director Certification Program Update รุน่ท่ี 1/2557 
7.	 Chairman Forum 1/2556 Meeting the AEC Challenge: Role of the Chairman 
8.	 Chairman Forum 2/2556 บทบาทของประธานกรรมการในการสง่เสรมิจรยิธรรมในการด�ำเนินธรุกิจ 
9.	 FGP: Financial Institutions Governance Program รุน่ท่ี 2/2554 
10.	การปฏิรูปสถาบนัการเงินไทย: จากปัจจบุนัสูอ่นาคต (Special Seminar 1/2553)
11.	DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 76/2549 
12.	DAP: Director Accreditation Program รุน่ท่ี 56/2549 
13.	Board & CEO Assessment ปี 2546 
14.	RCP: The Role of the Chairman Program รุน่ท่ี 1/2543

หลักสูตรการอบรม/เสวนาอืน่
1.	 KKP Year Ahead 2567 “A Pathway to Prosperity” (Online) บรษัิท หลกัทรพัย ์เกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน)
2.	 งาน Thailand Investment Conference 2566 (Online)  บรษัิท หลกัทรพัย ์เกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน)
3.	 BOT Digital Finance Conference 2565 (Online) ธนาคารแหง่ประเทศไทย
4.	 สมัมนาเชิงปฏิบตักิาร Cyber Resilience Leadership: Herd Immunity 2564 (Online) 

ธนาคารแหง่ประเทศไทยรว่มกบัส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัและ 
สง่เสรมิการประกอบธรุกิจประกนัภยั

5.	 สมัมนา Cyber Resilience Leadership Workshop “Mission in Action” 2562 ธนาคารแหง่ประเทศไทย
6.	 Bangkok FinTech Fair 2562 ธนาคารแหง่ประเทศไทย
7.	 Bangkok Sustainable Banking Forum 2562: An Industry Wake-up Call ธนาคารแหง่ประเทศไทย
8.	 สมัมนา SET100 ผนกึก�ำลงัประชารฐั 2559 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
9.	 CG Forum 4/2558 Thailand CG Forum “Governance as a Driving Force for Business Sustainability” ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
10.	CG Forum 2/2557 Corporate Governance in the Perspective of Investors ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
11.	CG Forum 3/2556 Conflict of Interest: Fighting Abusive RPT ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
12.	The 5th SEACEN/ABAC/ABA/PECC Public Private Dialogue for the Asia Pacific Region 2552 The South East Asia Central Bank 

Research and Training Center  ประเทศมาเลเซีย
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13. การสมัมนาเพ่ือการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทจดทะเบียนตามรายงาน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
2550 สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย

14.	Leadership, Strategic Growth and Change 2549 สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
15.	Organizing and Managing Strategic Alliances for Success and Profit 2549 สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจ 

ศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
16.	Orchestrating Winning Performance 2548 IMD International ประเทศสวิตเซอรแ์ลนด์

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2562 - ปัจจบุนั •	ประธานกรรมการก�ำกบัความเสีย่ง บรษัิท ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์

2555 - ปัจจบุนั •	ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรหิาร บรษัิท ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์

2554 - ปัจจบุนั •	ประธานกรรมการ บรษัิท ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัดหรือกจิการอืน่

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2562 - ปัจจบุนั •	กรรมการ บรษัิท วีอีท จ�ำกดั ผลติผลติภณัฑอ์าหารและ 

กิจการภตัตาคาร

2560 - ปัจจบุนั •	กรรมการ บรษัิท น�ำ้ตาลตะวนัออก จ�ำกดั กิจกรรมของบรษัิทโฮลดิง้

2558 - ปัจจบุนั •	กรรมการ บรษัิท รวมวรรธนะ จ�ำกดั ใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัยแ์ละ

บรกิาร

2533 - ปัจจบุนั •	ประธานกรรมการ บรษัิท บีโอที ลสี (ประเทศไทย) จ�ำกดั บรกิารใหเ้ชา่ตามสญัญาเชา่

ระยะยาว (การเงิน) บรกิาร

ใหกู้ยื้ม การลงทนุ

ประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

เม.ย. 2561- เม.ย. 2566 •	ประธาน คณะกรรมการสรรหาและ

บรรษัทภิบาล

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์

2546 - 2562 •	ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษัิท ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์

•• HOP INN Aseana City, Manila
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•• Holiday Inn Pattaya

นางพนิดา เทพกาญจนา 
อายุ 65 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ
•	 ประธาน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2534 (34 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2567: (รวมคูส่มรส) 7,299,906 หุน้ คดิเป็น 0.149% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต (นกับรหิาร) สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
•	 นิตศิาสตรมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
•	 เนตบิณัฑิตไทย ส�ำนกังานอบรมศกึษากฎหมายแหง่เนตบิณัฑิตยสภาไทย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 BMD: Boards that Make a Difference รุน่ท่ี 10/2563
2.	 RNG: Role of the Nomination and Governance Committee รุน่ท่ี 6/2557
3.	 DCP: Director Certification Program Refresher Course รุน่ท่ี 1/2548
4.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 18/2545

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่และประสบการณก์ารท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2535 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัดหรือกจิการอืน่

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2565 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท ตวนันา พรอพเพอรตี์ ้จ �ำกดั โรงแรม

ประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

เม.ย. 2561 - เม.ย. 2566 •	ประธาน คณะกรรมการพฒันา 

ผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนด 

คา่ตอบแทน

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์
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นางอารดา ว่องกุศลกิจ
อายุ 49 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ คณะกรรมการบรหิาร
•	 กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 26 เมษายน 2560 (8 ปี)
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2567: 1,116,105 หุน้ คดิเป็น 0.022% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา 
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิตการจดัการ (Executive MBA) สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
•	 Master of Engineering, Operations Research & Industrial Engineering, Cornell University Graduate School, Ithaca, New York, USA 
•	 Bachelor of Science in Manufacturing Engineering, Boston University School of Engineering, Boston, Massachusetts, USA

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 RCL: Risk Management Program for Corporate Leader รุน่ท่ี 12/2561
2.	 BMT: Board Matters and Trends รุน่ท่ี 3/2560
3.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 162/2555
4.	 FSD: Financial Statements for Director รุน่ท่ี 17/2555

•• ibis Bangkok Sukumvit 24
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การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2560 - ปัจจบุนั •	กรรมการ   บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน)  โรงแรม

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัดหรือกจิการอืน่

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2565 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ จ�ำกดั โรงแรม

2561 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั โรงแรม

2561 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั โรงแรม

2561 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั โรงแรม

2561 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั โรงแรม

2561 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั โรงแรม

2561 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั กิจกรรมบรกิารเพ่ือการ

บรหิารส�ำนกังานแบบ

เบด็เสรจ็

2561 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เดอะ รเีสริฟ์ จ�ำกดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์

2561 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั โรงแรม

2561 - ปัจจบุนั •	กรรมการ บรษัิท ทีเอม็อี แคปิตอล จ�ำกดั บรษัิทโฮลดิง้

2561 - ปัจจบุนั •	กรรมการ บรษัิท ยฟิูนเวส จ�ำกดั บรษัิทโฮลดิง้

2548 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูจ้ดัการ

•	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

บรษัิท ซตีิโ้ฮลดิง้ จ �ำกดั บรษัิทโฮลดิง้

2546 - ปัจจบุนั •	กรรมการ บรษัิท วิศวกรรมเคมี จ�ำกดั จ�ำหนา่ยเคมีภณัฑ์

ประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2547 - 2548 •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท ซตีิโ้ฮลดิง้ จ �ำกดั บรษัิทโฮลดิง้

2561 - 2565 •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั นาคา จ�ำกดั สนบัสนนุธรุกิจโรงแรม

2561 - 2564 •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั สมยุ จ�ำกดั โรงแรม
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นายกวิน ว่องกุศลกิจ 
อายุ 42 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ
•	 ประธาน คณะกรรมการบรหิาร
•	 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2554 (13 ปี)
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2567: 67,213 หุน้ คดิเป็น 0.001% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 Master of Business Administration (Finance), The University of Sydney, Australia

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 RCC: Role of the Compensation Committee รุน่ท่ี 17/2556
2.	 RNG: Role of the Nomination and Governance Committee รุน่ท่ี 4/2556
3.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 156/2555

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน 

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2551 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เฮอรเิทจ เอสเตทส ์จ�ำกดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์

•• ibis Pattaya
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นายสุพัชร วัธนเวคิน
อายุ 35 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ คณะกรรมการบรหิาร
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 24 เมษายน 2567 (1 ปี)   
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2567: ไมมี่ 

วุฒกิารศกึษา
•	 Bachelor of Commerce (Economics), The University of Melbourne, Australia

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
•	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 154/2554

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัดหรือกจิการอืน่

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

เม.ย. 2567 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั โรงแรม

เม.ย. 2567 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั โรงแรม

เม.ย. 2567 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั โรงแรม

เม.ย. 2567 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมนท ์จ�ำกดั โรงแรม

เม.ย. 2567 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เดอะรเีสริฟ์ จ�ำกดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์

เม.ย. 2567 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั กิจกรรมบรกิารเพ่ือการ

บรหิารส�ำนกังานแบบ

เบด็เสรจ็

ธ.ค. 2565 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั โรงแรม

ก.ค. 2565 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั โรงแรม

ก.พ. 2565 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ จ�ำกดั โรงแรม

2565 - ปัจจบุนั •	กรรมการ บรษัิท บา้นชายทะเล พรอพเพอรตี์ ้จ �ำกดั กิจกรรมสปา

2562 - ปัจจบุนั •	กรรมการ บรษัิท วีอีท จ�ำกดั ผลิตผลิตภณัฑอ์าหารและ 

กิจการภตัตาคาร

2560 - ปัจจบุนั •	กรรมการ บรษัิท กฤษกร จ�ำกดั บรษัิทโฮลดิง้

2558 - ปัจจบุนั •	กรรมการ บรษัิท โรงแรมชายทะเล จ�ำกดั โรงแรมและรสีอรท์

ประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2561 - เม.ย. 2565 •	กรรมการ 

คณะกรรมการยทุธศาสตรแ์ละ

การลงทนุ

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์
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นายยูเซฟ อิล คัมริ
อายุ 42 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั  
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
•	 กรรมการ คณะกรรมการบรหิาร
•	 ประธาน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
•	 ประธาน คณะกรรมการดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืน		
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 26 เมษายน 2566 (2 ปี)  
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2567: ไมมี่ 

วุฒกิารศกึษา
•	 Bachelor’s degree in hospitality management, Vatel Hospitality Business School Nîmes, France

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
•	 DCP: Directors Certification Program รุน่ท่ี 326/2022 (English Program)

หลักสูตรการอบรม/เสวนาอืน่
•	 IMD’s TLCA, Leadership Development Program

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั •	กรรมการ

•	กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัดหรือกจิการอืน่

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั •	กรรมการ

•	กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั โรงแรม

ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั •	กรรมการ

•	กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั โรงแรม

ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั •	กรรมการ

•	กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั โรงแรม

ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั •	กรรมการ

•	กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั กิจกรรมบรกิารเพ่ือการบรหิาร

ส�ำนกังานแบบเบด็เสรจ็

ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั •	กรรมการ

•	กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมนท ์จ�ำกดั โรงแรม

ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั •	กรรมการ

•	กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

บรษัิท เดอะรเีสริฟ์ จ�ำกดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์

ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั •	กรรมการ บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั โรงแรม

ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั •	กรรมการ บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั โรงแรม

ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั •	กรรมการ บรษัิท เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ จ�ำกดั โรงแรม
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ประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

ก.พ. 2564 - ธ.ค.2565 •	รองกรรมการผูจ้ดัการ 

สายปฏิบตักิารกลุม่โรงแรม

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์

พ.ย. 2562 - ม.ค. 2564 •	ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

Hotel Operations Department 

•	ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

Hotel Asset Management 

Department 

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์

มี.ค. - พ.ย. 2562 •	ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

Hotel Operations Department 

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์

ม.ค. 2556 - ก.พ.2562 •	ผูอ้ �ำนวยการอาวโุส 

Hotel Operations

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์

ก.ค. 2553 - ธ.ค. 2555 •	Cluster General Manager at 

ibis Bangkok Hotel 

Accor Hotels ธรุกิจโรงแรม

พ.ย. 2551 - มิ.ย. 2553 •	General Manager at ibis 

Bangkok Sukhumvit 4 

Accor Hotels ธรุกิจโรงแรม

ก.พ. - ต.ค.2551 •	Operations Manager at ibis 

Phuket Patong 

Accor Hotels ธรุกิจโรงแรม

ก.ย. 2549 - ม.ค. 2551 •	Food & Beverage Director 

at Mercure Pattaya Ocean 

Resort 

Accor Hotels ธรุกิจโรงแรม

•• ibis Phuket Patong
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ที่ปรึกษา คณะกรรมการบริษัท

นางอัมพร กาญจนก�ำเนิด 
อายุ 60 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 ท่ีปรกึษา คณะกรรมการบรษัิท (แตง่ตัง้เม่ือ 3 กรกฎาคม 2567) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2567: 213,276 หุน้ คดิเป็น 0.004% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

วุฒกิารศกึษา
•	 Master’s degree in management, Notre Dame de Namur University, USA
•	 ปรญิญาตร ีสาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD  
•	 DCP: Directors Certification Program รุน่ท่ี 253/2561

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2561-ปัจจบุนั •	กรรมการ 

•	ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุม่ธรุกิจ

วสัดทุดแทนไม้

บรษัิท พาเนล พลสั จ�ำกดั อตุสาหกรรมผลติวสัดุ

ทดแทนไม้

2558-2561 •	ประธานเจา้หนา้ท่ีกลุม่ธรุกิจ 

กล่มุงานการผลติและการตลาด

บรษัิท น�ำ้ตาลมิตรผล จ�ำกดั อตุสาหกรรมผลติน�ำ้ตาลและ 

พลงังานชีวภาพ

•• JW Marriott Bangkok
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ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม

นางสาวอภิญญา งามอภิชน 
อายุ 38 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 รองกรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน (แตง่ตัง้เม่ือ 1 เมษายน 2567) 
•	 กรรมการ คณะกรรมการบรหิาร 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2567: -ไมมี่- 

วุฒกิารศกึษา
•	 ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจ (M.B.A.), Finance and Actuarial Science, The Wharton School, University of Pennsylvania, USA
•	 ปรญิญาตร ีคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี (สาขาการเงิน) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

หลักสูตรการอบรม/เสวนา 
1.	 e-Learning CFO’s Refresher (ภาษาไทย) ปี 2567
2.	 e-Learning CFO’s Orientation for New IPOs (ภาษาไทย) ปี 2567
3.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 367/2567

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

เม.ย. 2567-ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม

เม.ย. 2567-ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ จ�ำกดั โรงแรม

เม.ย. 2567-ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั โรงแรม

เม.ย. 2567-ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั โรงแรม

เม.ย. 2567-ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั โรงแรม

เม.ย. 2567-ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั โรงแรม

เม.ย. 2567-ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เดอะ รเีสริฟ์ จ�ำกดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์

เม.ย. 2567-ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั โรงแรม

เม.ย. 2567-ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั โรงแรม

เม.ย. 2567-ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล 

เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั

กิจกรรมบรกิารเพ่ือการ

บรหิารส�ำนกังานแบบ

เบด็เสรจ็
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นายนวรัตน์ ธรรมสุวรรณ
อายุ 59 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 รองกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาโครงการและบ�ำรุงรกัษาทรพัยส์นิ บรหิารตน้ทนุและสนบัสนนุกลาง
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2567: 300,000 หุน้ คดิเป็น 0.006% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ไฟฟา้) กลุสริ ิเทคโนโลยี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2564 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมนท ์จ�ำกดั โรงแรม

2564 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั โรงแรม

2564 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั โรงแรม

2564 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั กิจกรรมบรกิารเพ่ือการ

บรหิารส�ำนกังานแบบ

เบด็เสรจ็

2564 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เดอะ รเีสริฟ์ จ�ำกดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์

2564 - ปัจจบุนั •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั โรงแรม

2564 - 2565 •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั นาคา จ�ำกดั สนบัสนนุธรุกิจโรงแรม

2564 - 2565 •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั โรงแรม 

2564 - 2565 •	กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั โรงแรม

ม.ค. 2557 - มิ.ย. 2561 •	รองกรรมการผูจ้ดัการ 

สายพฒันาและบรหิารโครงการ 2 

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์

2555 - 2556 •	ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

สายพฒันาและบรหิารโครงการ 2 

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์

2554 •	ผูอ้ �ำนวยการ สายพฒันาและ 

บรหิารโครงการ 2

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์
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นางสาวเจติยา กิติโยดม
อายุ 45 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี สายการเงินและบญัชี (เป็นผูร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบญัชี)
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2567: 28,626 หุน้ คดิเป็น 0.001% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 Master of Commerce in Accounting and Finance, Macquarie University, Australia
•	 บญัชีบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1.	 ดา้นการท�ำบญัชีและการสอบบญัชี ของสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์
2.	 Tax Controller in General Business (Certificate), School of Tax
3.	 Accredited Investment and Securities Analyst Scholarship for Financial Professional in Capital Market, Stock Exchange of Thailand

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

พ.ย. 2564 - ปัจจบุนั •	ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์

เม.ย. 2562 - ต.ค. 2564 •	ผูอ้ �ำนวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชี บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์

ก.พ. 2559 - มี.ค. 2562 •	ผูอ้ �ำนวยการ ฝ่ายบญัชี บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์

2556 - 2559 •	ผูอ้ �ำนวยการ ฝ่ายบญัชี บรษัิท ดสุติธานี จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม

2553 - 2555 •	ผูช้ว่ยผูอ้ �ำนวยการ ฝ่ายบญัชี บรษัิท ดสุติธานี จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม

•• Mercure Bangkok Sukumvit 24
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เลขานุการบริษัท

นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์
อายุ 58 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 เลขานกุารบรษัิท 
•	 เลขานกุาร คณะกรรมการบรษัิทฯ
•	 รองประธานอาวโุส สายตรวจสอบภายใน 
•	 เลขานกุาร คณะกรรมการตรวจสอบ
•	 รองประธานอาวโุส สายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล  
•	 เลขานกุาร คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2567: 54,884 หุน้ คดิเป็น 0.001% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

หลักสูตรการอบรม/เสวนา 
1.	 CAE Chief Audit Executive Professional Leadership Program รุน่ท่ี 5 จดัโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์
2.	 CSP: Company Secretary Program รุน่ท่ี 28/2551
3.	 RCC: Role of the Compensation Committee Program รุน่ท่ี 3/2550
4.	 วิทยากรงานเสวนา หวัขอ้ “Equipping Your Board for AGM” จดัโดย IOD Company Secretary Forum 2556
5.	 ผูบ้รรยายหลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) ส �ำหรบัเลขานกุารบรษัิท

การอบรมในปี 2567
1.	 Communicating Greater Governance through Responsible Data จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
2.	 SET Streaming Event การปอ้ง ปราม ปราบ พฤตกิรรมไมเ่หมาะสมของบรษัิทจดทะเบียน จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
3.	 Insight in SET: รูร้อบเพ่ือการเตบิโตและยั่งยืนในตลาดทนุ ครัง้ท่ี 2/2567 จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
4.	 สรา้งภมิูคุม้กนับรษัิทจดทะเบียนดว้ย 3 lines of defense จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
5.	 ขอ้มลู ESG ตอ้งจดัท�ำอยา่งไร? เพ่ือสรา้งความนา่สนใจในมมุมองนกัวิเคราะห ์และนกัลงทนุ รุน่ท่ี 3 จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

รว่มกบัสมาคมนกัวิเคราะหก์ารลงทนุ
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หลักสูตรการอบรม/เสวนาอืน่
1.	 Live-Road to Certify 1/2566 จดัโดย แนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) 
2.	 Data Platform: How to Public Data Structure & 56-1 One Report? (re-public on 22 May 2566) จดัโดย ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
3.	 ผนกึก�ำลงัประเทศไทย ไมค่อรร์ปัชนั จดัโดยอมรนิทรที์วี 
4.	 Live – Road to Certify 3/2566 จดัโดย แนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) 
5.	 สมัมนาชีแ้จงหลกัเกณฑก์ารส�ำรวจโครงการ CGR ประจ�ำปี 2566 จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย รว่มกบัตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทย
6.	 Board Retreat / NED Meeting จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย  
7.	 Company Secretary Forum: บทบาทเลขานกุารบรษัิท ตอ่การขบัเคลือ่น ESG จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
8.	 การจดัท�ำรายงานการมีสว่นไดเ้สยีและนโยบายการใชข้อ้มลูภายใน จดัโดยชมรมเลขานกุารบรษัิทไทย สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย  
9.	 การจดัการเรือ่งรอ้งเรยีนภายใตก้ฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (Going Forward 2566) จดัโดย ส�ำนกังานคณะกรรมการคุม้ครอง

ขอ้มลูสว่นบคุคล   
10.	Managing Climate-related Risks and Opportunities in Equity Analysis and Investment จดัโดย CFA Institute 
11.	ความส�ำคญัของกรรมการตรวจสอบกบัความเช่ือมั่นตอ่ตลาดทนุไทย จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
12.	PDPA on boarding การจดัท�ำขอ้ตกลงระหวา่งผูค้วบคมุขอ้มลูและผูป้ระมวลผลขอ้มลูสว่นบคุคล (DPA) และประเมินผลกระทบดา้นการ

คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (DPIA) จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
13.	Get Ready: PDPA in Practice จดัโดย Baker & McKenzie 
14.	Personal Data Protection กบั อตุสาหกรรมทอ่งเท่ียว จดัโดยการทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทย 
15.	Easy Listening: เกรด็ความรูด้า้นบญัชีท่ี AC ไมค่วรพลาด จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
16.	Road to Join CAC 1/2565 จดัโดย แนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย 
17.	Road to Join CAC 2/2565: เพ่ิมประสทิธิภาพมาตรการควบคมุภายใน เพ่ือลดปัญหาการใหส้นิบน จดัโดยแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของ

ภาคเอกชนไทย
18.	Final call PDPA 2565 onboarding จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
19.	การเตรยีมความพรอ้มรองรบัการบงัคบัใช ้PDPA ส�ำหรบัเลขานกุารบรษัิท จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 
20.	ESG Webinar Series ครัง้ท่ี 3/2565 ประเดน็สทิธิมนษุยชนตลอดหว่งโซค่ณุคา่ จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
21.	Easy listening EP. 2 เกรด็ความรูด้า้นบญัชีท่ี AC ไมค่วรพลาด “คณุภาพรายงานของผูส้อบบญัชี” จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
22.	Net-Zero Targets: Energizing efforts for Action จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
23.	สมัมนารบัฟังความคดิเหน็ ชีวิตหลงัการใช ้PDPA จดัโดยคณะกรรมาธิการ การเทคโนโลยีสารสนเทศการสือ่สารและการโทรคมนาคม 

วฒิุสภา
24.	NIDA Law Forum no.18 GDPR vs PDPA ชอ่งวา่งการตีความและความทา้ทายท่ีรออยู ่จดัโดย NIDA
25.	ขอ้พิพาททางธรุกิจท่ีมีความซบัซอ้นและนา่สนใจ จดัโดย Tilleke & Gibbins
26.	การขบัเคลือ่นองคก์รดว้ยขอ้มลู ESG/ESG Data Platform จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
27.	ท�ำความรูจ้กับรษัิทจดทะเบียนผา่น One Report จดัโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย
28.	ความเสีย่งในการลงทนุ และความเสีย่งดา้นขอ้มลูสว่นบคุคลในมมุมองของผูล้งทนุ จดัโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย
29.	CS Seminar 2565: การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการ จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
30.	การอบรม Workshop S01-S05 ชดุหลกัสตูรกลยทุธด์า้นความยั่งยืนของธรุกิจ (Corporate Sustainability Strategy) รุน่ท่ี 2/2564 
31.	โครงการจดัท�ำแนวปฏิบตัเิก่ียวกบัการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล ดา้นการทอ่งเท่ียว จดัโดย TDRI
32.	แนวคดิความยั่งยืนขององคก์รกบัการจดัท�ำขอ้มลูเพ่ือการรายงาน SEC, 56-1 One Report จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกั

ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  
33.	อาชญากรรมไซเบอร ์จดัโดย กองบญัชาการต�ำรวจสบืสวนสอบสวนอาชญากรรมทางเทคโนโลยี 
34.	นโยบายเพ่ือสนบัสนนุการด�ำเนินธรุกิจคารบ์อนต�ำ่: รว่มสง่เสรมินโยบายการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ และเปา้หมาย Carbon Neutrality 

ของไทย จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
35.	ตรวจสอบความพรอ้มใหม้ั่นใจก่อน PDPA มีผลบงัคบัใช ้จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
36.	เตรยีมความพรอ้มปรบัเปลีย่นเพ่ือความยั่งยืนกบั One Report จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

234
56-1 One Report 2024



37.	Investor Rights Guideline สทิธิของผูถื้อหุน้ โดยเทียบเคียงกบั พรบ.มหาชน และ พรบ.หลกัทรพัย ์จดัโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย
38.	วิสยัทศัน ์ความทา้ทาย กบักา้วตอ่ไปของกรรมการหญิง จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
39.	Modern slavery: Tackling the greatest human rights challenge of our time by Sustainable Education & Promotion Dept. 

จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
40.	IAASB’s work plan and value of the audit to the users of financial statements จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
41.	PDPA Readiness จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
42.	IOD Open House for Company Secretary จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
43.	ธรุกิจกบัสทิธิมนษุยชน  จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
44.	Cybersecurity and Personal Data Protection: Get Ready for New Business Standards จดัโดยคณะนิตศิาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

รว่มกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
45.	Professional Development: Risk Management and Internal Audit จดัโดย Thai Union Group Plc. 
46.	ความคืบหนา้ในการพฒันาระบบ SET Link และการบรรยายในหวัขอ้ “คณุสมบตัขิองเลขานกุารบรษัิทและความส�ำคญัของ Contact 

Person” จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
47.	Audit Committee of the Future-Driving Through the Era of Disruption จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
48.	Strategic Audit Committee: Beyond Figure and Compliance จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย และส�ำนกังานคณะ

กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
49.	Sustainability reporting หลกัสตูรจดัท�ำรายงานความยั่งยืน จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
50.	Data Protection for Business : Road to GDPR Standard
51.	การซกัซอ้มความเขา้ใจมาตรการเตือนผูล้งทนุ
52.	เป็นวิทยากรบรรยาย “Key Success Factors for Hotel Business, RE-CU Hotel in Songkhla รุน่ท่ี 1 จดัโดย สมาคมผูบ้รหิารธรุกิจ

อสงัหารมิทรพัย ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
53.	CG Forum 1/2559 จรยิธรรม: จิตส�ำนกึหลกับรรษัทภิบาล จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
54.	CG Forum 2/2559 สจุรติ ระมดัระวงั เกราะคุม้กนักรรมการ จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
55.	RE-CU Hotel Investment and Marketing รุน่ท่ี 8/2559
56.	Auditing Information System จดัโดย The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)
57.	Corporate Secretary Development Program รุน่ท่ี 11/2548 จดัโดยจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

•• Holiday Inn Pattaya
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การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2566-ปัจจบุนั •	 รองประธานอาวโุส 

สายตรวจสอบภายใน 

•	 รองประธานอาวโุส 

สายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัท

ภิบาล

•	 เลขานกุาร 

คณะกรรมการบรษัิทฯ

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์

2551- ปัจจบุนั •	 เลขานกุารบรษัิท บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์

2548 - ปัจจบุนั •	 เลขานกุาร 

คณะกรรมการสรรหา 

และบรรษัทภิบาล

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์

2547 - ปัจจบุนั •	 เลขานกุาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 หวัหนา้สายตรวจสอบภายใน

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์

2561 - 2565 •	 ผูอ้ �ำนวยการ 

สายตรวจสอบภายใน 

•	 ผูอ้ �ำนวยการ 

ส�ำนกับรรษัทภิบาล 

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์

2558 - 2560 •	 ผูช้ว่ยผูอ้ �ำนวยการ 

ส�ำนกับรรษัทภิบาล 

•	 ผูช้ว่ยผูอ้ �ำนวยการ 

ส�ำนกัตรวจสอบภายใน

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์

2558 - 2560 •	 กรรมการ ชมรมบรหิารความ

เสีย่งและการควบคมุภายใน

สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย หนว่ยงานก�ำกบับรษัิทจด

ทะเบียน

2550 - 2558 •	 ผูจ้ดัการอาวโุส 

ส�ำนกัตรวจสอบภายใน 

•	 ผูจ้ดัการอาวโุส 

ส�ำนกับรรษัทภิบาล

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์

2547 - 2550 •	 ผูจ้ดัการ 

ส�ำนกัตรวจสอบภายใน

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรมและรสีอรท์
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ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

เลขานกุารบรษัิท มีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบไมน่อ้ยกวา่ท่ีพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์ฉบบัท่ี 4  พ.ศ. 2551 ก�ำหนด และ/หรอื 
กฎหมาย หรอืขอ้ก�ำหนดอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ซึง่ประกอบดว้ย
1.	 สนบัสนนุใหค้ณะกรรมการปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ และความระมดัระวงั เย่ียงวิญญชูนผูป้ระกอบธรุกิจจะพงึกระท�ำภายใต้

สถานการณอ์ยา่งเดียวกนั ตลอดจนใหค้ �ำปรกึษาแก่กรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังานใหป้ฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของ
บรษัิทและหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ตลอดจนขอ้ก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) 
และขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

2.	 จดัท�ำและจดัเก็บเอกสารส�ำคญัใหถ้กูตอ้ง ครบถว้นตามกฎหมาย ประกอบดว้ย ทะเบียนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ 
เอกสารประกอบและรายงานการประชมุคณะกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ รวมถงึ 56-1 One report 
ของบรษัิท

3.	 รวบรวมเอกสารประกอบการประชมุคณะกรรมการบรษัิท และผูถื้อหุน้เรือ่งส �ำคญัตามท่ีกฎหมายก�ำหนดหรอืเรือ่งท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การ
ด�ำเนินธรุกิจของบรษัิท จากฝ่ายจดัการใหค้ณะกรรมการไดร้บัขอ้มลู เอกสารประกอบท่ีเพียงพอและเหมาะสม ในการกลั่นกรองเอกสารก่อน
การประชมุคณะกรรมการ และสอดคลอ้งกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

4.	 สนบัสนนุใหค้ณะกรรมการบรษัิทด�ำเนินการใหบ้รษัิทมีระบบการจดัการขอ้มลูลบัท่ีอาจมีผลตอ่ราคาหลกัทรพัยท่ี์ดี เพ่ือไมใ่หเ้กิดกรณีขอ้มลู
ท่ีมีนยัส�ำคญัของบรษัิทรัว่ไหล หรอืถกูน�ำไปใชใ้นทางมิชอบ 

5.	 ตดิตามประสานงานใหก้รรมการ และผูบ้รหิารรายงานการมีสว่นไดเ้สยี เพ่ือสง่เสรมิใหก้ารด�ำเนินการของบรษัิทจดทะเบียนเป็นไปอยา่ง
โปรง่ใสและเป็นไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้เป็นส�ำคญั

6.	 จดัใหมี้การรายงานการถือครองหลกัทรพัย ์ของกรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูมี้อ �ำนาจควบคมุดแูลการท�ำบญัชี ใหถ้กูตอ้งตามกฎระเบียบและ
ขอ้บงัคบัของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

7.	 แนะน�ำและสง่เสรมิใหบ้รษัิทฯ มีระบบการจดัการขอ้มลูท่ีดี รวมถงึใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยแ์ละ
สญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ ์ท่ีก�ำหนดโดยจดัท�ำสรุปการถือครองหลกัทรพัย ์ใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการ 
รบัทราบทกุครัง้

8.	 จดัท�ำแบบแสดงขอ้มลูประจ�ำปี (56-1 One Report) ใหเ้พียงพอตอ่การเผยแพรแ่ก่ผูถื้อหุน้ และผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง
9.	 ดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลู และรายงานสารสนเทศในสว่นท่ีรบัผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก�ำกบัดแูลตามระเบียบและขอ้ก�ำหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
10.	ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ส �ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย จะก�ำหนด 

	

•• Mercure Bangkok Sukumvit 24
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย
ขอ้มลูการด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยในประเทศไทย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
บริษัท บริษัทย่อย

ERW EWH ERD EPK ECP ECM EGM RS TSA EHI EBH

1.	 นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ X / - - - - - - - - -

2.	 นางกลุภทัรา สโิรดม / - - - - - - - - - -

3.	 นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร / - - - - - - - - - -

4.	 นายบรรยง พงษพ์านิช / - - - - - - - - - -

5.	 นายสพุล วธันเวคนิ / - - - - - - - - - -

6.	 นางพนิดา เทพกาญจนา / / - - - - - - - - -

7.	 นายกวิน วอ่งกศุลกิจ / - - - - - - - - - -

8.	 นางอารดา วอ่งกศุลกิจ / / / / / / / / / / /

9.	 นายสพุชัร วธันเวคนิ / - / / / / / / / / /

10.	นายพิพฒัน ์เหลอืงนฤมิตชยั / - - - - - - - - - -

11.	นายยเูซฟ อิล คมัริ // // // // // // // // / / /

12.	นายป่ินสาย สรุสัวดี - X - - - - - - - - -

13.	นางวชิรญา เพ่ิมภศูรี - / - - - - - - - - -

14.	นายอรรถพล อรรถวรเดช - / - - - - - - - - -

15.	นายสมศกัดิ ์อนนัทวฒัน์ - / - - - - - - - - -

16.	นางปิยวรรณ วนอกุฤษฏ์ - / - - - - - - - - -

17.	คณุหญิงณฐิักา วธันเวคนิ - / - - - - - - - - -

18.	นางสาวอภิญญา งามอภิชน - / / / / / / / / / /

19.	นายกษมา บณุยคปุต์ - - - - - - - - X X X

20.	นางสาวพิชานนัท ์บญุพรอ้มกลุ - - - - - - - - // // //

21.	นางสาวนลนีิ กฤษฎาวิวฒัน์ - - - - - - - - // // //

22.	นายณพล ก�ำธรกิตตกิลุ - - - - - - - - - / -

23.	นายนวรตัน ์ธรรมสวุรรณ - - / / / / / / - - -

24.	นางสาวตตยิา ทวีกลุ - - / / / / / / - - -

ชือ่ย่อ บริษัท หมายเหตุ :

ERW บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) X ประธานกรรมการ

EWH บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) / กรรมการ

ERD บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั // กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

EPK บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั

ECP บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั

ECM บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั

EGM บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมนท ์จ�ำกดั

RS บรษัิท เดอะ รเีสริฟ์ จ�ำกดั

TSA บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั

EHI บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั

EBH บรษัิท เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ จ�ำกดั
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ขอ้มลูการด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยในตา่งประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทย่อย

EPH EPI EPE EPM EPA EPL EPQ EPR EPB EPG HIR

1. นายอภิชาญ มาไพศาลสนิ - / / / / / / / / / /

2. นางสาวพิชานนัท ์บญุพรอ้มกลุ - / / / / / / / / / //

3. นางสาวตตยิา ทวีกลุ - - - - - - - - - - /

4. Naomichi Iida - - - - - - - - - - /

5. Jude Ocampo / / / / / / / / / / -

6. Karen Ocampo - / / / / / / / / / -

7. Maria Cristina Suralvo / / / / / / / / / / -

8. นายยเูซฟ อิล คมัริ // - - - - - - - - - -

9. นายเผา่พนัธุ ์วีระกลุ / - - - - - - - - - -

10. นางสาวพลอย อรณัยกานนท์ / - - - - - - - - - -

ชือ่ย่อ บริษัท หมายเหตุ :

EPH Erawan Philippines Hospitality, Inc. / กรรมการ

EPI Erawan Philippines, Inc. // กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

EPE Erawan Philippines (Ermita), Inc.

EPM Erawan Philippines (Makati), Inc.

EPA Erawan Philippines (Aseana), Inc.

EPL Erawan Philippines (Alabang), Inc.

EPQ Erawan Philippines (Quezon City), Inc.

EPR Erawan Philippines (Ortigas), Inc.

EPB Erawan Philippines (Cebu), Inc.

EPG Erawan Philippines (BGC), Inc.

HIR Hop Inn Raku Kabushiki Kaisha

•• HOP INN Tokyo Iidabashi
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าสายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติแต่งตั้ง นางสาวกนกวรรณ 
ทองศิวะรกัษ์ เป็นหวัหนา้สายตรวจสอบภายใน และเลขานกุาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสนับสนุนการท�ำหนา้ท่ีของคณะ
กรรมการตรวจสอบ และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 4/2547 เม่ือวนัท่ี 
10 พฤศจิกายน 2547 เน่ืองจากเป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถ เหมาะสม 
กบัหนา้ท่ีความรบัผิดชอบเฉพาะต�ำแหน่ง  มีความเขา้ใจในการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงมีการอบรมดา้นงานตรวจสอบ
ภายในอยู่เสมอ ทัง้นี ้การพิจารณาอนมุตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน หรือ
โยกยา้ยผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ดงักลา่วจะตอ้งผา่นการเหน็ชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 รองประธานอาวโุส สายตรวจสอบภายใน 
•	 หวัหนา้สายตรวจสอบภายใน และเลขานกุาร คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ
•	 รองประธานอาวโุส สายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล
•	 เลขานกุารบรษัิท และเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท

วุฒกิารศกึษา
บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

หลักสูตรการอบรม/เสวนาทีเ่กีย่วข้อง
หลกัสตูรวฒิุบตัรผูบ้รหิารหนว่ยงานตรวจสอบภายใน รุน่ท่ี 5/2567 

(CAE - Chief Audit Executive Professional Leadership Program 
Class 5/2024)

(โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบั 
กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน 
รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี และเลขานกุารบรษัิท)

บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบ
รบัผิดชอบการตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์

(Compliance Audit) ตามแผนการตรวจสอบภายในรว่มประสาน
งานและตดิตามงานใหมี้การปฏิบตัติามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ วิเคราะห ์ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 
และสามารถใหค้ �ำแนะน�ำแก่ผูร้บัตรวจไดอ้ยา่งมีประสทิธิผล รวมถงึ 
รบัผิดชอบท่ีจะก�ำกบัดแูลรกัษาผลประโยชนข์องผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 
ตลอดจนเป็นเครื่องมือและกลไกส�ำคญัของคณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายจดัการ เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่น 
แก่ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย โดยการท�ำ และรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
ท่ีครอบคลมุถงึการปฏิบตัิตามนโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ระบบ
ควบคมุภายใน รวมถงึความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ดว้ยความเป็น
อิสระ ดงันี ้

1.	 หวัหนา้สายตรวจสอบภายใน มีสถานภาพเทียบเทา่ผูบ้รหิารสงูสดุ
ของหน่วยงานส�ำคญัๆ ของบรษัิทฯ เพ่ือช่วยใหก้ารหารอืและ 
เจรจาผลการตรวจสอบภายในกบัผูบ้ริหารระดบัสงูไดอ้ย่างมี
ประสทิธิผล และไดห้ารอืกบัคณะกรรมการตรวจสอบโดยไมมี่ฝ่าย
บรหิารอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยไดร้บัสทิธิในการเขา้พบกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ เพ่ือหารอืประเดน็ตา่งๆ ตามความเหมาะสม 

2.	 หวัหนา้สายตรวจสอบภายใน รว่มกบัผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร
หนว่ยงานรบัตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบขององคก์ร
ก�ำกบัดแูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม้ั่นใจวา่แผนการตรวจสอบภายใน 
ของบรษัิทฯ  ครอบคลมุประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งมีประสทิธิผล และ 
ไมเ่กิดความซ�ำ้ซอ้น 

3.	 หวัหนา้สายตรวจสอบภายใน ก�ำกบัดแูล ควบคมุการปฎิบตัิ 
งานตรวจสอบเพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่น การใหค้ �ำปรกึษาอยา่งเป็น
ทางการตอ่การตรวจสอบขอ้รอ้งเรยีน และการตรวจสอบกรณีมีขอ้ 
สงสยัว่าอาจเกิดการทจุรติ หวัหนา้สายตรวจสอบภายในตอ้ง 
เปิดเผยรายละเอียดของผลกระทบท่ีมีตอ่ความเป็นอิสระ ความ
เท่ียงธรรม โดยการรายงานใหเ้ป็นไปตามกรอบการพิจารณา ดงันี ้
3.1	กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงาน

ปกตทิั่วไป และอยูภ่ายใตก้ารก�ำกบัดแูลของกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่

3.2	คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายการ
ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และ/หรอื การจงใจกระท�ำการทจุรติ 
ตอ่หนา้ท่ีท่ีสง่ผลกระทบอยา่งรา้ยแรง

3.3	คณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นเรือ่งท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณา แลว้เหน็วา่สมควรรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ 
เพ่ือทราบ และ/หรอื เพ่ือพิจารณาด�ำเนินการในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้ง
กบันโยบายการก�ำกบัดแูล และ/หรือ เรื่องท่ีมีผลกระทบ 
ตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.	 สายตรวจสอบภายในประกอบดว้ย หัวหนา้สายตรวจสอบ
ภายใน และผูต้รวจสอบภายใน ท่ีมีหนา้ท่ีในการปฏิบตัิงาน 
ตรวจสอบตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากหวัหนา้สายตรวจสอบภายใน 
ปฏิบตัิงานดว้ยความเป็นอิสระทัง้ในการแสดงความเห็น และ 
การจดัท�ำรายงานดว้ยความเท่ียงธรรม ตามมาตรฐานการประกอบ
วิชาชีพตรวจสอบภายใน โดยหวัหนา้สายตรวจสอบภายใน 
เป็นผูร้ายงานผลการปฏิบตังิานตรวจสอบ ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานเก่ียวกบัการบรหิารตอ่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
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เอกสารแนบ 5

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

หลักการ 
บรษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทในเครอื (“บรษัิทฯ” หรอื “ด ิ เอราวณั กรุป๊”) ตระหนกัดีวา่บคุคลทกุคนตา่งมีสทิธิ 

และคณุคา่ในตนเองอยา่งเทา่เทียมกนั และมีศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย ์ (Human Dignity) ท่ีตดิตวัมาแตก่�ำเนิด จงึใหค้วามส�ำคญัตอ่การ
เคารพสทิธิมนษุยชน อนัเป็นคณุธรรมพืน้ฐานของการท�ำงานและการอยูร่ว่มกนั โดยบรษัิทฯ ไดก้�ำหนดไวเ้ป็นสว่นหนึง่ของพฤตกิรรมอนัพงึ
ประสงคเ์พ่ือใหม้ั่นใจวา่การด�ำเนินธรุกิจตลอดหว่งโซธ่รุกิจของบรษัิทฯ และวิถีการปฏิบตังิานของพนกังานตัง้อยูบ่นหลกัของสทิธิมนษุยชน 
เคารพในเกียรตแิละศกัดิศ์รซีึง่กนัและกนั

บรษัิทฯ สนบัสนนุการปฏิบตัติามแนวทางสากล อนัประกอบดว้ย ขอ้ตกลงโลกแหง่สหประชาชาต ิ(United Nations Global Compact : UNGC) 
ปฏิญญาสากลว่าดว้ยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Right : UDHR) ปฏิญญาว่าดว้ยหลักการและ 
สทิธิขัน้พืน้ฐานในการท�ำงาน (Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) ขององคก์ารแรงงานระหวา่งประเทศ หรอื ILO 
(The International Labor Organization) รวมถงึหลกัการชีแ้นะวา่ดว้ยธรุกิจและสทิธิมนษุยชนแหง่สหประชาชาต ิ(United Nations Guiding 
Principles on Business and Human Rights : UNGP) ท่ีไดบ้ญัญตัหิลกัปฏิบตั ิ3 เรือ่งไว ้ไดแ้ก่ การปกปอ้ง (Protect) การเคารพ (Respect) 
และการเยียวยา (Remedy) 

ขอบเขต 
นโยบายฉบบันีใ้ชเ้ป็นแนวทางในการด�ำเนินธรุกิจของ บรษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทในเครอื ทัง้ในประเทศไทยและ 

ตา่งประเทศ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัสนบัสนนุใหคู้ค่า้ในหว่งโซข่องธรุกิจ (Business Partner in Business Value Chain) ผูร้ว่มธรุกิจ (Joint Ventures) 
ผูร้บัเหมา (Contractors) ผูส้ง่มอบ (Suppliers) ตลอดจนผูมี้สว่นไดเ้สยีตา่งๆ ไดร้บัทราบเพ่ือเป็นหลกัในการปฏิบตัใิหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั

นิยามศัพทท์ีใ่ช้กับนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน 

ค�ำอธิบาย

สทิธิมนษุยชน 

(Human Rights)

สทิธิท่ีมีโดยธรรมชาตขิองมนษุยท์กุคน (Natural Rights) ท่ีตดิตวัมนษุยม์าแตก่�ำเนิด โดยไมแ่บง่แยกความแตกตา่ง 

และ/หรือความหลากหลายทางกาย บุคลิกลกัษณะส่วนบุคคล ความพิการ จิตใจ เชือ้ชาติ สญัชาติ ประเทศ 

ตน้ก�ำเนิด เผา่พนัธุ ์ ศาสนา เพศ ภาษา อาย ุ สีผิว การศกึษา สถานะทางสงัคม วฒันธรรม ขนบธรรมเนียม หรอื 

เรือ่งอ่ืนใดตามกฎหมายของแตล่ะประเทศ และตามสนธิสญัญาท่ีแตล่ะประเทศมีพนัธกรณีจะตอ้งปฏิบตัติาม และ 

หมายรวมถึงสิทธิในการด�ำรงชีวิตและเสรภีาพ การมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและรวมกลุม่กนั สิทธิในการ

ท�ำงาน การศกึษา การละเวน้การใชแ้รงงานเด็ก แรงงานเกณฑ/์แรงงานบงัคบั สิทธิคนพิการ สิทธิเด็ก การดแูล

คณุภาพชีวิตแรงงานและสถานประกอบการใหมี้ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท�ำงานท่ีดี 

ซึง่รวมถงึการจา้งงานและงานท่ีดี การจา่ยคา่ตอบแทนท่ีเป็นธรรม และอ่ืนๆ ซึง่มนษุยท์กุคนมีสทิธิตา่งๆ เหลา่นีโ้ดยเทา่เทียม 

มีความเสมอภาคและไมเ่ลอืกปฏิบตั ิ(Equality and Non-discrimination) 

สทิธิมนษุยชน มีความเป็นสากลและไมส่ามารถถ่ายโอนกนัได ้(Universality and Inalienability) ไมส่ามารถแบง่แยกเป็น

สว่นไดแ้ละไมมี่สทิธิใดมีความส�ำคญักวา่อีกสทิธิหนึง่ (Indivisibility)

บรษัิทฯ บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทในเครอื

พนกังาน พนกังานประจ�ำและพนกังานชั่วคราวของบรษัิทฯ

แรงงานเดก็ ใหย้ดึตามกฎหมายของประเทศท่ีบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ยมีการด�ำเนินกิจการอยู ่ โดยในประเทศไทย หมายถงึ ลกูจา้งซึง่ 

เป็นเดก็อายตุัง้แต ่15 ปีขึน้ไป แตย่งัไมถ่งึ 18 ปี และหา้มนายจา้งจา้งเดก็ท่ีมีอายตุ �ำ่กวา่ 15 ปีลงมาเป็นลกูจา้งโดย 

เดด็ขาด สว่นผูท่ี้มีอายตุัง้แต ่18 ปีขึน้ไป ถือวา่ไมใ่ชแ่รงงานเดก็

แรงงานเกณฑ/์ 

แรงงานบงัคบั1

การบงัคบัใชแ้รงงานจากบคุคลดว้ยการคกุคาม ขม่ขู ่ กกัขงัหนว่งเหน่ียว ทารุณกรรม หรอืการลงโทษ โดยท่ีบคุคล 

ผูน้ัน้มิไดเ้ตม็ใจหรอืสมคัรใจ
1 อนสุญัญาวา่ดว้ยการเกณฑแ์รงงานหรอืแรงงานบงัคบั ค.ศ. 1930 (ฉบบัท่ี 29), องคก์ารแรงงานระหวา่งประเทศ
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แนวปฏบิตั ิ
เพ่ือใหบ้รษัิทฯ ด�ำเนินธรุกิจดว้ยความเคารพและระวงัมิใหมี้การ

ละเมิดดา้นสทิธิมนษุยชนภายในหว่งโซธ่รุกิจ และสรา้งความมั่นใจ 
ว่าพนกังานทกุคนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มจะไดร้บัการปฏิบตั ิ
ปกปอ้ง และเคารพสทิธิพืน้ฐานอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม บรษัิทฯ 
จงึไดก้�ำหนดแนวทางปฏิบตัไิว ้ดงันี ้

การปกป้องและเคารพ
1.	 ใหค้วามเคารพตอ่ผู้มส่ีวนไดเ้สยีทกุคนตามหลักสทิธิมนุษยชน

อย่างเสมอภาค เทา่เทียม ใหเ้กียรตซิึง่กนัและกนั โดยปราศจาก
การเลอืกปฏิบตัจิากความแตกตา่งทางกาย บคุลกิลกัษณะสว่น
บคุคล ความพิการ จิตใจ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิประเทศตน้ก�ำเนิด 
เผา่พนัธุ ์ศาสนา เพศ ภาษา อาย ุสผิีว การศกึษา สถานะทางสงัคม 
วฒันธรรม ขนบธรรมเนียม หรอืเรือ่งอ่ืนใด

2.	 ดแูลคุณภาพชวีติพนักงานและสถานประกอบการใหม้คีวาม
ปลอดภยั อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานทีด่ ี

ปฏิบตัติอ่พนกังานอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ
และใหโ้อกาสอย่างเท่าเทียมกนั ทัง้การจา้งงาน/การเลิกจา้ง 
การจา่ยคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร การพฒันาความรูแ้ละทกัษะ
ของบคุลากร การเปิดโอกาสและเตรยีมความพรอ้มเพ่ือรองรบั
ความกา้วหนา้ในสายงาน โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมของ
ต�ำแหนง่งาน 

3.	 หลกีเลีย่งและไม่สนับสนุนการกระท�ำทีไ่ม่เคารพและ/หรือ
ละเมดิสทิธิมนุษยชน อาทิ การไมใ่ชแ้รงงานเกณฑ/์แรงงานบงัคบั 
หรอืแรงงานท่ีมาจากการคา้มนษุยท์กุรูปแบบ ไมว่า่จะเป็นการจา้ง 
หรอืสนบัสนนุการวา่จา้งแรงงานเด็ก การเคารพสิทธิพนกังาน 
ผูพิ้การ การเคารพสทิธิเดก็ เป็นตน้

4.	 ไม่สนับสนุนการด�ำเนินธุรกจิกับคู่ค้าภายในหว่งโซ่ธุรกจิที่

ขัดตอ่นโยบายฉบบันี ้ โดยบรษัิทฯ จะก�ำกบัดแูลและสนบัสนนุ
ใหเ้กิดการปฏิบตัติามนโยบายฯ ผา่นกลไกการก�ำกบัดแูลตา่งๆ 
อยา่งเหมาะสม และสง่เสรมิใหคู้ค่า้ธรุกิจมีสว่นรว่มในการด�ำเนิน
ธรุกิจอยา่งมีจรยิธรรมและดว้ยความรบัผิดชอบตอ่สงัคม เพ่ือเสรมิ
สรา้งวฒันธรรมแหง่การเคารพซึง่กนัและกนั 

5.	 พิจารณาและระบุประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 

ท่ีอาจเกิดขึน้ในกระบวนการด�ำเนินงานท่ีมีนัยส�ำคัญของ 
บรษัิทฯ พรอ้มก�ำหนดแนวทางในการบรหิารจดัการความเสี่ยง 
อย่างเหมาะสม โดยใหท้กุหน่วยงานมีหนา้ท่ีก�ำกบัดแูลและ 
บรหิารความเสีย่งท่ีอยูใ่นความรบัผิดชอบของตน

การสื่อสาร การแก้ไข และเยยีวยา2

1.	 พฒันาช่องทางการสือ่สารแบบ 2 ทาง เพ่ือสง่เสรมิความรู ้
ความเขา้ใจ และการปฏิบตัิตนต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน 
รวมถงึเพ่ือเปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูมี้สว่นไดเ้สยีสามารถแสดง
ความคดิเหน็ สะทอ้นปัญหา และแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
หากมีเหตกุารณห์รือการกระท�ำท่ีเก่ียวขอ้งต่อการละเมิดหรือ 
ไมเ่คารพสทิธิมนษุยชน ตามท่ีบรษัิทฯ ก�ำหนดไวผ้า่นชอ่งทางการ 
รบัเรือ่งรอ้งเรยีน Whistleblowing Form

2.	 จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบข้อมูลหรือข้อร้องเรียนที่

เกีย่วข้องกับสทิธิมนุษยชนหลงัจากท่ีไดร้บัแจง้จากพนกังาน 
และ/หรอืผูมี้สว่นไดเ้สยีพรอ้มรายงานตอ่คณะผูบ้รหิารระดบัสงู 
เพ่ือด�ำเนินการพฒันา บรรเทา หรือแกไ้ขผลกระทบดา้นสิทธิ
มนษุยชนอยา่งเหมาะสม

3.	 สือ่สารนโยบายฯ ฉบบันีใ้หแ้ก่พนกังาน คูค่า้ธรุกิจ และผูมี้สว่น
ไดเ้สยีท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหร้บัทราบถงึแนวทางในการด�ำเนินธรุกิจ
ของบรษัิทฯ ท่ีตอ้งการเคารพและไมใ่หเ้กิดการละเมิดดา้นสทิธิ
มนษุยชนภายในหว่งโซธ่รุกิจ 

บทลงโทษ
ผูใ้ดไมป่ฏิบตัติามนโยบายฯ ถือเป็นการกระท�ำผิดจรรยาบรรณ 

บรษัิทฯ ซึง่จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบท่ีบรษัิทฯ 
ก�ำหนด และอาจไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการกระท�ำนัน้ผิด
กฎหมาย

การบรหิารจดัการขา้งตน้เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัติอ่พนกังาน
อยา่งเป็นธรรม เสมอภาค ใหเ้กียรต ิและใหโ้อกาส ควบคูไ่ปกบัการ
ใหค้วามส�ำคญัในการดแูลชมุชนและสงัคมบนพืน้ฐานของความ
ปลอดภยัและคณุภาพชีวิตท่ีดี ตลอดจนการสง่เสรมิคูค่า้ธุรกิจให้
เตบิโตไปดว้ยกนัและการเคารพสทิธิพืน้ฐานของผูมี้สว่นไดเ้สยีอยา่ง
เทา่เทียมกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวทางสากลดา้นความรบัผิดชอบตอ่
สงัคมสูค่วามยั่งยืน

ประกาศเมือ่วันที ่9 ธันวาคม 2567
นายยูเซฟ อลิ คัมริ

กรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่

2	การแกไ้ขและเยียวยา (Remediation) ตามหลกัการของ UNGP หมายถงึ การขอโทษ การชดใช ้การฟ้ืนฟ ูการชดเชย ทัง้รูปแบบท่ีเป็นตวัเงินและไมเ่ป็นตวัเงิน คา่ปรบัหรอืบทลงโทษ รวม

ถงึการปอ้งกนัมิใหเ้กิดการกระท�ำผิดซ�ำ้
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เอกสารแนบ 6

นโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทในเครอื (“บรษัิทฯ”) 
ในฐานะผูพ้ัฒนาและใหบ้ริการดา้นการท่องเท่ียวและโรงแรม 
ตระหนกัถงึบทบาทส�ำคญัตอ่อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวของภมิูภาค
วา่การประกอบธรุกิจของบรษัิทฯ นัน้ สามารถสง่ผลกระทบอยา่งมี
นยัส�ำคญัทัง้เชิงบวกและลบตอ่ระบบเศรษฐกิจ สิง่แวดลอ้ม ชมุชน
และสงัคม  ดว้ยเหตนีุบ้ริษัทฯ จึงน�ำหลกัการพฒันาอย่างยั่งยืน
มาใชเ้ป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจโดยใหค้รอบคลมุในทกุมิติ 
ภายใตห้ลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจใหเ้กิด
ประโยชนแ์ละเตบิโตอยา่งยั่งยืนไปพรอ้มกบัผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย
อยา่งเหมาะสม  

บรษัิทฯ จงึไดจ้ดัท�ำนโยบายการพฒันาอยา่งยั่งยืน (“นโยบายฯ”) 
ขึน้ เพ่ือเป็นแนวทางในการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั สอดคลอ้งกบัประเดน็ความยั่งยืนท่ีมีนยัส�ำคญัตอ่การด�ำเนิน
ธรุกิจ และตอบสนองตอ่เปา้หมายการพฒันาอยา่งยัง่ยืนในระดบัสากล
ขององคก์ารสหประชาชาต ิ(UN Sustainable Development Goals 
2030 : SDG 2030) รวมถงึกรอบหรอืมาตรฐานระดบัสากลท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันาอยา่งยั่งยืนอ่ืนๆ ท่ีผนวกเขา้กบัปรชัญาการด�ำเนินธรุกิจ
ของบรษัิทฯ ท่ีไดย้ดึมั่นมาโดยตลอดวา่ “ความส�ำเรจ็ตอ้งมาพรอ้มดว้ย
คณุธรรม (Success with Integrity)” โดยไดก้�ำหนดนโยบายในการ
ปฏิบตัเิพ่ือเป็นแนวทางสูก่ารพฒันาอยา่งยั่งยืน ดงันี ้
1.	 จดัใหมี้โครงสรา้งการก�ำกบัดแูล ก�ำหนดบทบาทหนา้ท่ีและความ

รบัผิดชอบ ตลอดจนตดิตามความคืบหนา้การด�ำเนินงานท่ีส�ำคญั 
ในการน�ำแนวทางการพฒันาอยา่งยั่งยืนไปปฏิบตั ิรวมถงึสนบัสนนุ
ใหโ้รงแรมและธรุกิจในเครอืด�ำเนินการไปในแนวทางเดียวกนั

2.	 ทบทวนและพฒันาการบรหิารงานดา้นความยั่งยืนอยา่งตอ่เน่ือง 
ตดิตามประเมินผลโดยหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหก้ารด�ำเนินงาน
บรรลตุามเปา้หมายท่ีวางไว้

3.	 ปลกูฝังความรูค้วามเขา้ใจ สรา้งความตระหนกัรูใ้หแ้ก่พนกังาน
ทกุระดบั ตลอดจนสนบัสนนุใหพ้นกังานมีคณุธรรม จิตส�ำนกึ 
และจิตอาสาในการเป็นผูใ้หบ้รกิารท่ีมีความรบัผิดชอบตอ่การ
พฒันาชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม รบัฟัง ใสใ่จ เขา้ใจในความ
ตอ้งการและปัญหาของผูมี้สว่นไดเ้สยีท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือการพฒันา
อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวและเตบิโตอยา่งยั่งยืน 

4.	 สรา้งความรว่มมือและเครอืขา่ยพนัธมิตรดา้นความยั่งยืนทัง้ใน
ระดบัประเทศและระดบัสากล เพ่ือแลกเปลี่ยนองคค์วามรูแ้ละ 
การท�ำงานรว่มกนัอยา่งมีประสทิธิภาพ

5.	 สรา้งการมีสว่นรว่มกบัผูมี้สว่นไดเ้สยีตลอดหว่งโซธ่รุกิจ รวมถงึ
การน�ำประเดน็ท่ีเป็นความคาดหวงัของผูมี้สว่นไดเ้สยีมาพฒันา
ในนโยบาย แนวการบรหิารจดัการ และการด�ำเนินธรุกิจ เพ่ือการ
บรหิารจดัการหว่งโซธ่รุกิจอยา่งยั่งยืน

6.	 สนบัสนนุใหธ้รุกิจในเครอืด�ำเนินธรุกิจดว้ยแนวทาง ขอ้แนะน�ำ 
หรือมาตรฐานความยั่งยืนท่ีเป็นท่ียอมรบัในระดบัสากล เพ่ือ 
สง่เสรมิการเป็นผูใ้หบ้รกิารธุรกิจโรงแรมหรอือตุสาหกรรมการ 
ทอ่งเท่ียวท่ียั่งยืน ควบคูไ่ปกบัความเป็นเลศิในการใหบ้รกิาร

เพ่ือใหก้ารพฒันาอยา่งยั่งยืนเกิดขึน้อยา่งเป็นรูปธรรม บรษัิทฯ 
จงึก�ำหนดใหก้ารด�ำเนินธรุกิจ เป็นไปโดยตอบสนองมิตคิวามยั่งยืนทัง้ 
3 ดา้น คือ เศรษฐกิจ (Economic) สิง่แวดลอ้ม (Environment) และ
สงัคม (Social) ภายใตก้ารก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate 
Governance) ดงันี ้

1.	 นโยบายด้านเศรษฐกิจ 
บริษัทฯ มุ่งพัฒนาและขยายการด�ำเนินธุรกิจโรงแรมให้

แขง็แกรง่ เพ่ือรองรบัความเตบิโตของอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียว 
ของประเทศ ทั้งในรูปแบบของการสรา้งเครือข่ายโรงแรม 
ท่ีครอบคลมุ การใหบ้รกิารโรงแรมหลากหลายระดบั และการเป็น 
ผูใ้หบ้รกิารคณุภาพท่ีสรา้งประสบการณใ์หม่ๆ  ใหแ้ก่ลกูคา้บนท�ำเล
ท่ีมีศกัยภาพของประเทศ ด�ำเนินธรุกิจดว้ยการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 
ค�ำนงึถงึการบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทานอยา่งยั่งยืน 
นโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง

1.1.	 นโยบายการบริหารห่วงโซ่ธุรกิจและจัดซือ้จัดจ้าง 
อยา่งยั่งยืน

1.2.	นโยบายดา้นภาษี

2.	นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม 
บริษัทฯ ใหบ้ริการโรงแรมท่ีตอบรบัไลฟ์สไตลท่ี์เป็นมิตร 

ตอ่สิง่แวดลอ้มแก่นกัทอ่งเท่ียวและผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ สนบัสนนุ
ความรว่มมือเพ่ือลดความเสีย่งดา้นความเปลีย่นแปลงสภาพภมิู
อากาศและลดภาวะโลกรอ้น เพ่ิมประสทิธิภาพในการใชท้รพัยากร
ใหคุ้ม้คา่ทัง้ในการพฒันาโครงการและการด�ำเนินการ ตลอดจนการ
ใชท้รพัยากรตา่งๆ อยา่งรูค้ณุคา่และเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ โดย
บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้มในเรือ่งตา่งๆ ไว ้ดงันี ้

2.1.	การบริหารจดัการพลังงานและคารบ์อน
บริษัทฯ มีนโยบายในการสนับสนุนเป้าหมายของ

ประเทศไทยเพ่ือลดผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภมิูอากาศ ใหบ้รรลเุปา้หมายคารบ์อนสทุธิเป็นศนูย ์ ในปี 
พ.ศ. 2608 (ค.ศ. 2065) โดยมุ่งมั่นลดการปล่อยก๊าซ 
เรอืนกระจกดว้ยการพฒันา ปรบัปรุงกระบวนการท�ำงาน ตลอด 
จนสรา้งความรว่มมือภายในหว่งโซธ่รุกิจ เพ่ือลดผลกระทบ 
เชิงลบดา้นสิง่แวดลอ้มจากการด�ำเนินงาน และด�ำเนินมาตรการ 
ตา่งๆ อยา่งตอ่เน่ือง ดงันี ้
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2.1.1.	 เพ่ิมสดัสว่นการใชพ้ลงังานหมนุเวียนและพลงังาน 
ท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม ทดแทนพลงังานแบบดัง้เดมิ
ในทกุธรุกิจอยา่งเหมาะสม 

2.1.2.	 พฒันาโครงการปรบัปรุงและก่อสรา้งโดยค�ำนึงถึง
การใชพ้ลงังานภายในอาคารตัง้แตต่น้ทาง เลอืกใช้
วสัดกุ่อสรา้งและอปุกรณไ์ฟฟา้คารบ์อนต�ำ่ ประหยดั
พลงังาน และเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม 

2.1.3.	 เพ่ิมประสทิธิภาพการใชพ้ลงังาน บ�ำรุงรกัษา ตรวจ
ประเมิน ปรบัปรุงอุปกรณไ์ฟฟ้าใหเ้หมาะสมกับ
ปรมิาณการใชง้านอยา่งสม�่ำเสมอ เพ่ือความคุม้คา่
และเกิดประโยชนส์งูสดุในการใชพ้ลงังาน พรอ้มทัง้น�ำ
เทคโนโลยีและนวตักรรมเพ่ือการประหยดัพลงังานและ
ลดการปลดปลอ่ยคารบ์อนมาพิจารณา

2.1.4.	 ตดิตามและประเมินปรมิาณการปลดปลอ่ยคารบ์อน
และการด�ำเนินงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือ
วางแนวทางในการลดและชดเชยคารบ์อนในระยะยาว 

2.1.5.	 ปรบัปรุงกระบวนการท�ำงานเพ่ือลดการปลดปลอ่ย
คารบ์อน อาทิ การคดัแยกขยะ การบรหิารจดัการขยะ
เศษอาหาร การเลอืกใชผ้ลติภณัฑค์ารบ์อนต�ำ่ รวม
ไปถงึการอ�ำนวยความสะดวกและสง่เสรมิไลฟ์สไตล ์
ท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มใหแ้ก่ลกูคา้

2.1.6.	 สนบัสนนุโครงการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลดหรือ
ชดเชยคารบ์อน อาทิ การอนุรกัษ์ทรพัยากรทาง
ธรรมชาตทิัง้ทางบกและทางทะเล การเพ่ิมพืน้ท่ีดดูซบั
คารบ์อน ฯลฯ

2.2.	การบริหารจดัการขยะเศษอาหาร  
ขยะเศษอาหารเป็นประเด็นความยั่งยืนท่ีมีนยัส�ำคญั

ส�ำหรบัธุรกิจโรงแรมท่ีทั่วโลกตา่งใหค้วามสนใจ เน่ืองจาก
เก่ียวขอ้งกบัการใชท้รพัยากรทางธรรมชาต ิความมั่นคงทาง
ดา้นอาหาร และกระทบตอ่ประเดน็ขอ้กงัวลดา้นความหิวโหย
ท่ีเกิดขึน้ บรษัิทฯ จงึใหค้วามส�ำคญัตอ่การบรหิารจดัการ
อาหารและวตัถดุบิใหเ้หมาะสมเพียงพอตอ่การใหบ้รกิารลกูคา้ 
ลดอาหารเหลอืทิง้ และจดัการขยะเศษอาหารท่ีเกิดขึน้อยา่ง
เหมาะสม ตามแนวทางดงันี ้
2.2.1.	 บรหิารจดัการอย่างสมดลุเพ่ือใหบ้รกิารลกูคา้ดว้ย

ปรมิาณและคณุภาพใหเ้กิดความพงึพอใจของลกูคา้ 
ควบคูไ่ปกบัการค�ำนงึถงึการสญูเสยีอาหารท่ีเกิดขึน้
ระหวา่งกระบวนการ (Food loss)1 และอาหารเหลอื
ทิง้จากการบรโิภค (Food waste) 

2.2.2.	 ลดปรมิาณอาหารเหลอืทิง้และคดัแยกเศษอาหารเพ่ือ
น�ำไปจดัการภายในหรอืรว่มมือกบัหนว่ยงานภายนอก
เพ่ือน�ำไปจดัการอยา่งเหมาะสมและเกิดประโยชน์
สงูสดุตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม

2.3.	การบริหารจดัการวัสดุ ขยะ และของเสยี
บริษัทฯ มีนโยบายใหท้กุกระบวนการด�ำเนินงานของ 

ทกุธรุกิจ ตัง้แตร่ะยะการก่อสรา้ง การปรบัปรุง และด�ำเนินการ 
จ�ำแนกประเภทขยะท่ีมีนยัส�ำคญัตอ่ธรุกิจโรงแรม และก�ำหนด
เสน้ทางของขยะและของเสยีทกุประเภท (Waste Journey) 
เพ่ือสง่ตอ่ใหแ้ก่พนัธมิตรท่ีสามารถน�ำไปรไีซเคลิ (Recycle) 
หรอืก�ำจดัอยา่งเหมาะสม ควบคูไ่ปกบัการเริม่ตัง้แตล่ดการเกิด
ขยะและของเสยีตัง้แตต่น้ทาง (Reduce) การใชซ้ �ำ้ (Reuse) 
และการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือลดปรมิาณ 
ขยะฝังกลบ (Landfill waste) ใหไ้ดม้ากท่ีสดุ 

ทัง้นี ้ บรษัิทฯ ยงัสนบัสนนุใหแ้ตล่ะโรงแรมใชว้สัดหุรอื
ผลติภณัฑท่ี์เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มท่ีมีมาตรฐานหรอืไดร้บั
การรบัรองตามความเหมาะสมตอ่การใชง้านในแตล่ะรูปแบบ 
 แตย่งัคงสามารถตอบสนองตอ่การใชง้าน สรา้งความประทบัใจ 
ใหแ้ก่ลกูคา้ เพ่ือลดปรมิาณขยะท่ีไมส่ามารถรไีซเคลิได ้และ
สอดคลอ้งกบัแนวคดิเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular economy) 

2.4.	การบริหารจดัการทรัพยากรน�ำ้
บริษัทฯ ใหค้วามส�ำคญัต่อการใชน้ �ำ้จากแหล่งน�ำ้ทกุ

ประเภท สนบัสนนุการใชน้ �ำ้อยา่งมีประสทิธิภาพ ปรบัปรุง
กระบวนการท�ำงานเพ่ือลดการใชน้ �ำ้ รวมถงึสรา้งการมีสว่น
รว่มและความตระหนกัรูร้ว่มกบัลกูคา้ เพ่ือลดความสิน้เปลอืง
ในการบรโิภคน�ำ้ แต่ยงัคงรกัษาคณุภาพในการใหบ้รกิาร
และความพงึพอใจของลกูคา้ นอกจากนี ้ยงัใหค้วามส�ำคญั
ตอ่ชมุชนโดยรอบ ตรวจสอบและปรบัปรุงประสทิธิภาพของ 
การบ�ำบดัน�ำ้เสยีเสยีอยา่งสม�ำ่เสมอ ก่อนการปลอ่ยน�ำ้ท่ีบ �ำบดัแลว้ 
กลบัสูแ่หลง่น�ำ้ สนบัสนนุการใชน้ �ำ้หมนุเวียน ค�ำนงึถงึการเขา้
ถงึแหลง่น�ำ้ของชมุชนและการใชน้ �ำ้รว่มกบัชมุชน 

3.	นโยบายด้านสังคม 
บรษัิทฯ ด�ำเนินธรุกิจอยา่งรบัผิดชอบโดยค�ำนงึถงึผลกระทบ

ในทกุมิตติอ่ชมุชน สงัคม และผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ภายในหว่งโซ ่
ธุรกิจ ร่วมพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม ผ่านการจา้งงานและ
ส่งเสริมงานท่ีดีในทอ้งถ่ินและภมิูภาค สนบัสนนุสินคา้ชมุชน 
ไปพรอ้มกบัการขยายธรุกิจไปยงัพืน้ท่ีตา่งๆ ยกระดบัความสามารถ
ของพนกังานและชมุชน เสรมิสรา้งทกัษะและความรูด้า้นการให้
บรกิารโรงแรมแก่ชมุชนเพ่ือเสรมิสรา้งอาชีพ เพ่ือรว่มยกระดบั
อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวและสรา้งจดุหมายปลายทางท่ียั่งยืน 
(Sustainable destination) พรอ้มสรา้งการมีสว่นรว่มกบัชมุชน
และใหค้วามเคารพตอ่มรดกทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน รวมไปถงึ
การดแูลพนกังานใหมี้คณุภาพชีวิตท่ีดี และพฒันาบคุลากรอยา่ง
ยั่งยืนตามคา่นิยมองคก์ร โดยบรษัิทฯ ไดก้�ำหนดนโยบายสงัคมใน
เรือ่งตา่งๆ ไว ้ดงันี ้

1 การสญูเสยีอาหาร (Food Loss) หมายถงึ การลดลงของมวลอาหารท่ีสามารถบรโิภคไดต้ลอดหว่งโซอ่ปุทาน โดยเฉพาะอาหารส�ำหรบัการบรโิภคของมนษุย ์การสญูเสยีอาหารสามารถ

เกิดขึน้ไดท้ัง้ในระหวา่งขัน้ตอนการผลติ การเก็บเก่ียว และการแปรรูปในหว่งโซอ่ปุทานอาหาร (FAO, Parfitt et al., 2010) ทัง้นี ้หมายรวมถงึการสญูเสยีอาหารระหวา่งขัน้ตอนการขนสง่ 

การจดัเก็บ การเตรยีมและประกอบอาหารของโรงแรม
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3.1.	เศรษฐกจิชุมชนและการทอ่งเทีย่วทีย่ั่งยนื
บรษัิทฯ มีนโยบายในการสง่เสรมิเศรษฐกิจชมุชนและ 

การท่องเท่ียวท่ียั่งยืน ผ่านการจา้งงานในพืน้ท่ีท่ีบริษัทฯ 
ด�ำเนินธรุกิจ ใชท้กัษะความรูแ้ละความเช่ียวชาญดา้นการ
บรหิารจดัการโรงแรม สรา้งงานสรา้งอาชีพใหแ้ก่คนในพืน้ท่ี 
มอบองคค์วามรู ้โอกาสในการท�ำงาน ใหส้ามารถน�ำไปตอ่ยอด 
เพ่ือพฒันาแหลง่ทอ่งเท่ียวท่ียั่งยืน รวมไปถงึการสนบัสนนุ
สนิคา้จากชมุชน 

3.2.	การพฒันาอาชพีและมส่ีวนร่วมกับชุนชน
บรษัิทฯ มีนโยบายในการพฒันาอาชีพและมีสว่นรว่มกบั

ชมุชน ผ่านโครงการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูด้า้นการ
ใหบ้รกิารโรงแรมแก่ชมุชน สนบัสนนุใหพ้นกังานมีสว่นรว่ม 
ในโครงการเพ่ือสงัคมของบรษัิทฯ รว่มมือกบัพนัธมิตรธรุกิจ  
ภาคีเครอืขา่ย หนว่ยงานราชการ เพ่ือรว่มกนัสรา้งชมุชนท่ีเขม้แขง็ 
และคณุภาพชีวิตท่ีดีใหแ้ก่ชมุชน (Community Well-being) 
สนบัสนนุแหลง่ทอ่งเท่ียวในชมุชน ควบคูไ่ปกบัการเคารพ 
ในอตัลกัษณ ์มรดกทางวฒันธรรม ประเพณี ภมิูปัญญาทอ้งถ่ิน 
และคา่นิยมอนัมีคณุคา่ของชมุชน 

3.3.	การจา้งงาน โอกาส และความหลากหลาย
บรษัิทฯ ด�ำเนินการสรรหาบคุลากรโดยยดึถือการปฏิบตัิ

ตามหลกัสทิธิมนษุยชน ในเรื่องของความเสมอภาค ศกัดิ์

และสทิธ์ิในการไดร้บัการปฏิบตัติอ่มนษุยอ์ยา่งเทา่เทียมกนั 

โดยไมแ่บง่แยกเชือ้ชาต ิสผิีว เพศ อาย ุศาสนา และความเช่ือ 
เปิดโอกาสให้ทุกเชือ้ชาติสามารถเข้ามาเป็นพนักงาน 
โดยค�ำนงึถงึคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมกบัต�ำแหนง่งานเป็นหลกั
โดยพนกังานใหมท่กุคนจะไดร้บัการปฐมนิเทศและโปรแกรม
การเรียนรูง้านรวมทัง้การเปิดโอกาสใหพ้นักงานภายใน
สามารถหมนุเวียนงาน โอนยา้ยหรอืไดร้บัการเลือ่นต�ำแหนง่ 
ตามความเหมาะสม เพ่ือพฒันาทกัษะ และเพ่ิมโอกาส 
ดา้นความกา้วหนา้ในอาชีพทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ

3.4.	การพฒันาศักยภาพพนักงาน
บรษัิทฯ มีนโยบายในการพฒันาศกัยภาพพนกังาน สง่เสรมิ

การเรยีนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพพนกังานอยา่งตอ่เน่ืองผา่น
แพลตฟอรม์ท่ีหลากหลาย เพ่ือเพ่ิมพนูความรูแ้ละทกัษะใหม่ๆ  
ใหส้อดรบักบัการเตบิโตธรุกิจและสอดคลอ้งตอ่คา่นิยมบรษัิทฯ

3.5.	ความผูกพนัและการดแูลพนักงาน
บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการดแูลพนกังานแบบองค์

รวมทัง้สขุภาพกายและใจ รวมถงึสนบัสนนุใหมี้การปรบัปรุง
สภาพแวดลอ้มในการท�ำงาน เพ่ือใหพ้นกังานมีความสขุใน
การท�ำงานและมีความเป็นอยูท่ี่ดี และอยูก่บัองคก์รไดอ้ยา่ง
ยาวนานรว่มกนั สรา้งผลงานเพ่ือขบัเคลือ่นองคก์รไปขา้งหนา้

และสามารถสง่มอบคณุคา่ท่ียั่งยืนใหแ้ก่ผูมี้สว่นไดเ้สยี รวมทัง้
การปฏิบตัติอ่พนกังานทกุคนอยา่งเทา่เทียมดว้ยหลกัปฏิบตัิ
สากลดา้นสทิธิมนษุยชน

3.6.	อาชวีอนามัยและความปลอดภยั
บริษัทฯ ส่งเสริมให้ประเด็นด้านอาชีวอนามัยและ 

ความปลอดภยัเป็นประเด็นส�ำคญัส�ำหรบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ไมว่า่จะเป็นตอ่พนกังาน ลกูจา้ง หรอืลกูคา้ มุง่เนน้การปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานดา้นความปลอดภยั ปอ้งกนัและทบทวนฝึกซอ้ม 
แผนรองรบัและแผนฉุกเฉิน สรา้งความตระหนักรูแ้ละ 
ใหค้วามรู ้ ใหพ้นกังานมีความระแวดระวงัอย่างถ่ีถว้นต่อ
ประเดน็ดงักลา่วอยา่งสม�ำ่เสมอ โดยเฉพาะในประเดน็ความ
เสี่ยงท่ีเป็นนยัส�ำคญัต่อธุรกิจโรงแรม การท่องเท่ียว และ
การเดนิทาง อาทิ การปฐมพยาบาล การหนีไฟ ภยัพิบตัจิาก
ธรรมชาต ิรวมถงึจดัใหพ้นกังานมีสภาพแวดลอ้มและอปุกรณ์
ท่ีเอือ้ตอ่การมีสขุภาวะความเป็นอยูใ่นการท�ำงานท่ีดีในทกุมิติ

4.	นโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทฯ ยึดมั่นในหลกัการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ตามขอ้

ก�ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งในการด�ำเนินธรุกิจ ระเบียบขอ้บงัคบั กฎหมาย 
ท่ีเก่ียวขอ้ง  ควบคูไ่ปกบัการสง่เสรมิการด�ำเนินงานอยา่งมีจรยิธรรม
ธรุกิจ (Ethic Standard) และตอ่ตา้นการทจุรติทกุรูปแบบทัง้ใน
ประเทศไทยและตา่งประเทศ เคารพสทิธิมนษุยชน โดยมุง่มั่นท่ี
จะบรหิารจดัการอยา่งรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายตลอด
หว่งโซธ่รุกิจ 
นโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง

4.1.	 นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี
4.2.	 คูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ
4.3.	 จรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ
4.4.	 นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั และขัน้ตอนการ

ปฏิบตัติามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั
4.5.	 นโยบายปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่

ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ย
4.6.	 นโยบายดา้นสทิธิมนษุยชน

ทัง้นี ้นโยบายดา้นการพฒันาอยา่งยัง่ยืนถือเป็นความรบัผิดชอบของ 
คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั ท่ีจะรว่มกนั 
ขบัเคลือ่นอยา่งเป็นรูปธรรมและน�ำไปปฏิบตัอิยา่งจรงิจงั โดยถือเป็น
สว่นหนึง่ในทกุกระบวนการท�ำงานเพ่ือใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิตามแนวทาง
ท่ีวางไว้

ประกาศเมือ่วันที ่9 ธันวาคม 2567
นายยูเซฟ อลิ คัมริ

กรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่
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นโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง

เพ่ือให ้บรษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทในเครอื (“บรษัิทฯ” หรอื “ด ิ เอราวณั กรุป๊”) มีกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งท่ีมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล มีแนวทางปฏิบตัเิป็นไปในทิศทางเดียวกนั มีความโปรง่ใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้และสรา้งความเช่ือมั่น 
ตอ่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยีอนัเป็นการสนบัสนนุการพฒันาอยา่งยั่งยืน บรษัิทฯ จงึก�ำหนดนโยบายการจดัซือ้จดัจา้ง เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัวิธีปฏิบตั ิดงันี ้

1.	 ก�ำหนดใหมี้การจดัซือ้จดัจา้งท่ีโปรง่ใส มีประสทิธิภาพ เป็นธรรม และตรวจสอบได ้ผา่นค�ำสั่งวา่ดว้ยการจดัซือ้ วา่จา้งท�ำของ และ 
บรกิารโดยใหมี้การก�ำหนดขัน้ตอนวิธีการปฏิบตัไิวอ้ยา่งชดัเจน

2.	 การด�ำเนินการจดัซือ้จดัจา้งตอ้งไม่ขดักบัขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั และตอ้งอยู่บนพืน้ฐานดา้นธรรมาภิบาลและ 
จรยิธรรมทางธรุกิจ

3.	 เปิดโอกาสใหมี้การแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม ไมเ่อาเปรยีบคูค่า้ การปฏิบตัติอ่คูค่า้ตอ้งเทา่เทียมกนั การใหข้อ้มลูใดๆ ตอ้งถกูตอ้งครบถว้นตรงกนั 
เพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ผลติภณัฑแ์ละบรกิารท่ีมีคณุภาพ ตรงกบัความตอ้งการ 

4.	 ค�ำนงึถงึความเสีย่งและผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) 
ของผลติภณัฑห์รอืบรกิาร รวมถงึแหลง่ท่ีมาหรอืวิธีการไดม้าซึง่ผลติภณัฑห์รอืบรกิารดงักลา่ว

5.	 ตอ้งใหค้วามส�ำคญักบัการบรหิารหว่งโซอ่ปุทานดว้ยการสรา้งสมัพนัธภาพท่ีดี รว่มเสรมิสรา้งพฒันาศกัยภาพใหคู้ค่า้ รวมถงึดแูลคูค่า้ให้
ด �ำเนินการตามจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ (Code of Ethics for Business Partners) 

บรษัิทฯ ก�ำหนดใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนมีหนา้ท่ีปฏิบตั ิและใหก้ารสนบัสนนุการปฏิบตัติามนโยบายอยา่งเครง่ครดั

ทบทวนประกาศเมือ่วันที ่9 ธันวาคม 2567
นายยูเซฟ อลิ คัมริ

กรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่

•• The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket
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จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะเสริมสรา้งความสัมพันธ์กับคู่ค้าธุรกิจ 
(“คูค่า้”) และพฒันากระบวนการท�ำงาน เพ่ือสรา้งคณุคา่กบัผูมี้สว่นไดเ้สยี 
ทกุฝ่าย และเช่ือมั่นวา่การบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทานท่ีค�ำนงึถึง
หลกัการพฒันาอยา่งยั่งยืน มาใชเ้ป็นแนวทางในการด�ำเนินงานโดย
ก�ำหนดใหค้รอบคลมุทกุมิตทิัง้ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล 
และมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจใหเ้กิดประโยชนแ์ละเติบโตอย่างยั่งยืนไป
พรอ้มกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างเหมาะสม ซึ่งผลลพัธจ์ะน�ำ
ไปสูก่ารสรา้งมลูคา่ระยะยาวกบัคูค่า้ และยกระดบัความไดเ้ปรยีบ
ทางการแขง่ขนั 

ดว้ยเหตนีุ ้บรษัิทฯ จงึท�ำจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ ขึน้เพ่ือก�ำหนด
ทิศทางของการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนร่วมกับคู่คา้ทางธุรกิจ 
พรอ้มกบัวางมาตรฐาน และแนวปฏิบตัใิหคู้ค่า้ศกึษา และใชใ้นการ
ปฏิบตังิานรว่มกบับรษัิทฯ และหว่งโซอ่ปุทานซึง่รวมถงึผูจ้ดัซือ้และ 
ผูจ้ดัจา้งทุกราย โดยการบริหารจดัการมุ่งพฒันามาตรฐานการ
ปฏิบตังิานในประเดน็ดา้นจรยิธรรมธรุกิจ สทิธิมนษุยชนและแรงงาน 
การบรหิารจดัการคณุภาพ อาชีวอนามยัและความปลอดภยั และ 
สิง่แวดลอ้ม เพ่ือใหม้าตรฐานการประกอบธรุกิจของกลุม่ ด ิ เอราวณั 
กรุป๊ กบัคูค่า้มีความเทา่เทียม ความเสมอภาค และเป็นท่ียอมรบั 
บรษัิทฯ มุง่หวงัวา่หลกัการของจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ จะผลกัดนั
ประสทิธิภาพการท�ำงาน ระหวา่งบรษัิทฯ กบัคูค่า้ทกุรายไปสูก่าร
ท�ำงานท่ีสรา้งความเช่ือมั่น และเพ่ิมมลูคา่ท่ีเหมาะสมในระยะยาวให้
กบัผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย

หลักปฏบิตัติามจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกจิ ของ บมจ. ด ิเอราวัณ กรุ๊ป

การตอ่ตา้นการตดิสินบนและการทุจริต
ในการท�ำงานรว่มกนั บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัตอ่หลกัจรยิธรรม 

ความซ่ือสัตยส์ุจริต การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ และ 
ระเบียบของบรษัิทฯ และภาครฐั รวมถึงมาตรฐานอ่ืน การทจุรติ 
การขูก่รรโชก และการยกัยอกเป็นสิ่งตอ้งหา้ม คูค่า้จะตอ้งไมจ่า่ย 
หรอืรบัสนิบนหรอืเขา้รว่มในการจงูใจอ่ืนใด เช่น การจ่ายเงินเพ่ือ
อ�ำนวยความสะดวก ของก�ำนลั การเลีย้งรบัรอง การมอบเงินชว่ยหลอื 
หรอืการบรจิาคท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของตนเองกบักลุม่ ด ิเอราวณั กรุป๊

การแข่งขันทีเ่ป็นธรรม 
บริษัทฯ มีกระบวนการเขา้สู่ตลาดท่ีเปิดเผยและเป็นธรรม 

ซึง่จะท�ำใหผู้ท่ี้อาจจะไดเ้ป็นคูค่า้ มีโอกาสทดัเทียมกนัในการน�ำเสนอ
ผลิตภณัฑห์รือบริการใหแ้ก่บริษัทฯ ไม่ว่าจะมาจากสญัชาติไหน 
มีขนาดธรุกิจเทา่ไหร ่และมีประสบการณอ์ยา่งไร บรษัิทฯ เลอืกคูค่า้ทาง
ธรุกิจของเราจากเหตผุลทางเศรษฐศาสตร ์เชน่ คณุภาพ ราคา ปรมิาณ 
ก�ำลงัผลิต และช่วงเวลาการวางแผนงานกบัการผลิต นอกจากนี ้
เรายงัพิจารณาปัจจยัครอบคลมุอ่ืนๆ เชน่ ความปลอดภยั การตระหนกั
ถงึสิ่งแวดลอ้ม ความมั่นคงของบรษัิทฯ และความสามารถในเชิง
นวตักรรม

คุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละบริการ
คูค่า้ตอ้งศกึษาท�ำความเขา้ใจ และรบัทราบถงึ กระบวนการบรหิาร

จดัการคณุภาพจากคูมื่อการท�ำงาน และหวัหนา้โครงการของกลุม่ 
ด ิเอราวณั กรุป๊ และด�ำเนินการตามมาตรฐานและขัน้ตอนท่ีก�ำหนด

การส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ: คู่คา้จะตอ้งส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพ ปลอดภัย และเป็นมิตร 
ตอ่สิง่แวดลอ้ม ใหก้บับรษัิทฯ ทนัเวลาและตรงตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนั 

การสือ่สาร บนัทกึ และรายงาน: คูค่า้จะตอ้งสือ่สาร บนัทกึ และ
รายงานขอ้มลูในการปฏิบตังิานดา้นคณุภาพใหถ้กูตอ้งตามจรงิ จดัเก็บ
เอกสารส�ำคญัตา่งๆ เชน่ สญัญา ขอ้ตกลง แผนงาน หรอืเอกสารส�ำคญั
ทางการเงิน เพ่ือใชใ้นกรณีท่ีตอ้งท�ำการตรวจสอบการสง่มอบงาน 
และสามารถตรวจสอบได้

การปฏบิตัเิมือ่เกดิข้อผิดพลาด: หากเกิด หรอืพบขอ้ผิดพลาด
ในสนิคา้ หรอืงานบรกิารท่ีเก่ียวขอ้งกบัคูค่า้ภายหลงัจากท่ีสง่มอบงาน
แลว้ คูค่า้ตอ้งใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบ และแกไ้ขขอ้ผิดพลาด
อยา่งเตม็ความสามารถ

การรักษาความลับ
ขอ้มลูท่ีบรษัิทฯ หรอืพนกังานของบรษัิทฯ ไดร้บัสทิธ์ิเขา้ถงึอาจ

เป็นขอ้มลูท่ีเป็นกรรมสทิธ์ิหรอืมีลกัษณะเป็นความลบั บรษัิทฯ ถือวา่
ขอ้มลูท่ีเป็นความลบัและขอ้มลูกรรมสิทธ์ิของบรษัิทฯ เป็นสิ่งท่ีมี
คณุคา่อยา่งมาก และเพ่ือใหเ้กิดความเทา่เทียมกนั พนกังานของ 
บรษัิทฯ จะมีหนา้ท่ีเคารพและปกปอ้งความลบัของคูค่า้หรอืคูส่ญัญา
ของบรษัิทฯ โดยจะไมเ่ปิดเผยและละเมิดสทิธ์ิใดๆ อนัเป็นการท�ำให้
ขอ้มลูท่ีเป็นกรรมสิทธห์รือขอ้มลูธุรกิจท่ีเป็นความลบัถกูเปิดเผย 
หากจ�ำเป็นตอ้งเปิดเผย บริษัทฯ และคู่คา้ จะตอ้งรบัผิดชอบ
ในการรบัรองว่ามีการท�ำขอ้ตกลงท่ีจ�ำเป็นเรื่องรกัษาความลบั/ 
สิง่ท่ีไมเ่ปิดเผย และจ�ำกดัการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นกรรมสทิธ์ิไวเ้ฉพาะผูท่ี้ 

มีความจ�ำเป็นท่ีชอบดว้ยกฏหมายเทา่นัน้ 
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การปฏบิตัติอ่แรงงานและสิทธิมนุษยชน 
คูค่า้ตอ้งปฏิบตัติอ่พนกังานของตนอยา่งเป็นธรรม ตามกฎหมาย  

ขอ้บงัคบัการท�ำงาน กฎหมายแรงงาน และการจา้งงานในประเทศทอ้งถ่ิน 
รวมถึงการจ่ายค่าแรง ชั่วโมงการท�ำงาน สภาวะการท�ำงานและ 
ไมใ่ชแ้รงงานเดก็ กลุม่ ด ิเอราวณั กรุป๊ มีสทิธิในการยกเลกิสญัญากบั
คูค่า้ทนัที หากเกิดขอ้พิพาทใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัติอ่แรงงาน
และสทิธิมนษุยชน ดงัตอ่ไปนี ้

การจา้งงาน: จะตอ้งวา่จา้งดว้ยคา่จา้ง สทิธิประโยชน ์และชั่วโมง
การท�ำงาน ท่ีเป็นธรรมและสมเหตสุมผลในตลาดแรงงานทอ้งถ่ิน และ
ไมข่ดักบักฎหมายแรงงานหรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

แรงงานเดก็: ตอ้งปฏิบตัติามกฏหมายและขอ้ก�ำหนดท่ีมีเก่ียวกบั
อายขุัน้ต �ำ่ของแรงงานท่ีจะวา่จา้ง หากไมมี่กฎหมายดงักลา่วจะตอ้ง
ไมจ่า้งพนกังานท่ีอายนุอ้ยกวา่ 18 ปี ในประเทศทอ้งถ่ินท่ีกฎหมาย
อนญุาตใหว้า่จา้งพนกังานท่ีอายนุอ้ยกวา่ 18 ปี 

การไม่เลือกปฏิบัติ: ปฏิบตัิต่อลกูจา้งดว้ยความเป็นธรรม 
เสมอภาค ไมแ่บง่แยกถ่ินก�ำเนิด เชือ้ชาต ิเพศ อาย ุสผิีว ศาสนา ความ
พิการ ผูด้อ้ยโอกาสทัง้สถานะทางสงัคมหรอืเรือ่งอ่ืนใด

การบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมในพืน้ทีป่ฏบิตังิาน
สิง่แวดล้อม: คูค่า้จะตอ้งปฏิบตัติามกฎหมาย และขอ้บงัคบัตา่งๆ 

ของภาครฐั รวมถงึมาตรฐานการจดัการ และขอ้ก�ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัสิง่แวดลอ้ม พลงังานและทรพัยากรธรรมชาตอิยา่งเครง่ครดั และ 
มีประสทิธิภาพ เพ่ือลดผลกระทบเชิงลบตอ่ชมุชนและสิง่แวดลอ้ม และ/
หรือกระท�ำการใดๆ ท่ีช่วยลดผลกระทบท่ีรุนแรงต่อสิ่งแวดลอ้ม 
ทรพัยากรธรรมชาตแิละหลกีเลีย่งใชว้สัดอุนัตราย หากจ�ำเป็น ตอ้งจดั
ใหมี้มาตรการปอ้งกนัอยา่งดีและรอบคอบ 

การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า: สง่เสรมิใหมี้การใชท้รพัยากร
อยา่งประหยดั มีประสทิธิภาพ สนบัสนนุการน�ำมาใชซ้ �ำ้ หรอืน�ำไปใช้
ประโยชนอ่ื์นท่ีเหมาะสมท่ีไมก่ระทบตอ่คณุภาพงานและสิง่แวดลอ้ม

การพฒันาระบบ: การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มใหมี้มาตรฐาน
เหนือเกณฑท่ี์ภาครฐัก�ำหนด อยา่งสม�ำ่เสมอ ประกอบดว้ยปัจจยั ดงันี ้

•	 ดา้นกายภาพ เชน่ การบรหิารจดัการทรพัยากรสิง่แวดลอ้มตา่งๆ
•	 ดา้นเคมี เชน่ การปอ้งกนั หรอื ลดมลพิษจากกระบวนการธรุกิจ
•	 ดา้นชีวภาพ เชน่ การบรหิารจดัการผลกระทบตอ่ระบบนิเวศ

และความหลากหลายทางชีวภาพ
•	 ดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 
•	 ความรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม 
•	 การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มในพืน้ท่ีปฏิบตังิาน 

ช่องทางร้องเรียน แจง้เบาะแส และรับฟังความคดิเหน็ 
คูค่า้ มีสิทธิในการสอบถามขอ้มลู แจง้เบาะแส หรอืรอ้งเรยีน

การกระท�ำท่ีละเมิดจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ หรอืรอ้งเรยีนการกระท�ำ
ท่ีละเมิดจรรยาบรรณของพนกังานของกลุม่ ด ิ เอราวณั กรุป๊ เชน่ 
การท�ำผิดระเบียบขอ้บงัคบั การเรยีกรบัประโยชนส์ว่นตน หรอืการ
ละเวน้ปฏิบตัหินา้ท่ีโดยมิชอบ

หน่วยงานรับเร่ืองร้องเรียน: 
อีเมล:	 gcg@theerawan.com 
	 companysecretary@theerawan.com
ไปรษณีย:์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
	 เลขท่ี 2 ชัน้ 6 อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร์
	 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
	 กรุงเทพฯ 10110

 

•• Holiday Inn Pattaya
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การลงนามรับรองจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ

ช่ือ-สกลุ __________________________________________________________________________________________ผูมี้อ �ำนาจกระท�ำการแทน 

บรษัิท __________________________________________ ขอรบัรองวา่

1.	 ขา้พเจา้ไดอ้า่น ศกึษา ท�ำความเขา้ใจ ในหลกัปฏิบตัติามจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจฉบบันีท้ัง้หมด และไมมี่ขอ้ขดัแยง้ หรอืโตแ้ยง้ใดๆ 
2.	 ขา้พเจา้จะปฏิบตัติามจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ ตามท่ีระบไุวอ้ยา่งเครง่ครดั
3.	 หากขา้พเจา้ หรอืผูด้ �ำเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขา้พเจา้ ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม ฝ่าฝืนจรรยาบรรณคูค่า้ฉบบันี ้ขา้พเจา้ยินดีให ้ 

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และ/หรอืกลุม่ ด ิเอราวณั กรุป๊ ซึง่เป็นบรษัิทคูส่ญัญา บอกเลกิสญัญาไดท้นัที โดยไมมี่ขอ้โตแ้ยง้ 
และมีสทิธิเรยีกรอ้งคา่เสยีหาย หรอืความรบัผิดชอบใดๆ จากขา้พเจา้ ไดต้ามจรงิ

ทัง้นีต้ัง้แตว่นัท่ี ___________________________ 

จนถงึวนัสิน้สดุสญัญา _____________________	

ลงช่ือ _____________________________ ผูมี้อ �ำนาจลงนาม

        ( _____________________________ )

วนัท่ี ______________________________
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เอกสารแนบ 9

ขั้นตอนปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน

เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับสามารถปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ก่อใหเ้กิดการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันทุกรูปแบบตามหลัก
การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีในบรษัิทฯ และเป็นไปตามกฎหมายของ
ประเทศไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ จงึก�ำหนด
ขัน้ตอนกระบวนการปฏิบตัสิ �ำหรบัรูปแบบของการทจุรติคอรร์ปัชนัท่ี
ส �ำคญั 4 รูปแบบหลกั ดงัตอ่ไปนี้
1.	 การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การใหก้ารสนบัสนนุ

ทางการเงิน สิง่ของ และ/หรอืการเขา้รว่มกิจกรรม ตลอดจนการ 
สง่เสรมิใหพ้นกังานเขา้รว่มกิจกรรมทางการเมืองในนามของบรษัิทฯ 
เพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ความไดเ้ปรยีบทางธรุกิจการคา้ ทัง้นี ้ไมร่วมถงึการ
ท่ีพนกังานเขา้รว่มกิจกรรมตามสทิธิเสรภีาพสว่นบคุคล บรษัิทฯ 
มีนโยบายด�ำเนินธรุกิจอยา่งเป็นกลาง ไมฝั่กใฝ่ทางการเมืองหรอื
นกัการเมืองมืออาชีพท่ีสงักดัพรรคการเมืองพรรคใดพรรคหนึง่ 
และจะไมน่�ำเงินทนุ หรอืความชว่ยเหลอืในรูปแบบอ่ืนใดไปเพ่ือ
เป็นการช่วยเหลือทางการเมืองตามความหมายในวรรคแรก 
โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือเอือ้ประโยชนท์างธุรกิจ จึงก�ำหนด 
แนวปฏิบตัไิวด้งันี ้
แนวปฏบิตักิารช่วยเหลอืทางการเมอืง 
1)	 ภายใตก้ารปกครองในระบอบประชาธิปไตยนัน้ กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
ยอ่มมีสทิธิเสรภีาพทางการเมือง และสามารถมีสว่นรว่มหรอื
สนบัสนนุกิจกรรมทางการเมืองได ้ หากการมีสว่นรว่มหรอื
การสนบัสนนุกิจกรรมทางการเมืองนัน้เป็นการกระท�ำในนาม
บคุคล ไมข่ดัตอ่ระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ มิใชใ่นนามของ 
บรษัิทฯ และไมไ่ดน้ �ำทรพัยส์นิของบรษัิทฯ ไปใชเ้พ่ือสนบัสนนุ
กิจกรรมทางการเมืองไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม

2)	 บรษัิทฯ ไมใ่หฝ่้ายการเมืองใชท้รพัยากรตา่งๆ และสถานท่ี 
ของบรษัิทฯ ในการจดักิจกรรมทางการเมือง

3)	 หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ และ
บริษัทในเครือ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในพรรคการเมือง 
หรอืเป็นตวัแทนพรรคการเมือง ในการท�ำกิจกรรมสาธารณะตา่งๆ 
ซึง่อาจท�ำใหส้าธารณชนเขา้ใจผิดไดว้า่บรษัิทฯ มีสว่นเก่ียวขอ้ง
หรอืใหก้ารสนบัสนนุพรรคการเมืองนัน้

4)	 หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ของบรษัิทฯ และ
บรษัิทในเครอื ใชอ้ �ำนาจหนา้ท่ีของตนเพ่ือจงูใจ ชีน้ �ำ ชกัชวน 
กดดนั หรอืบงัคบัใหบ้คุลากรของบรษัิทฯ ใหก้ารสนบัสนนุ
กิจกรรมทางการเมืองไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม

2.	 การบริจาคเพื่อการกุศล หมายถึง เงินท่ีจ่ายไปเพ่ือศาสนา 
การศกึษา สาธารณะประโยชน ์ฯลฯ ทัง้นี ้ มีความเสีย่งท่ีจะเกิด
คอรร์ปัชนัเน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบัการใชจ้า่ยเงินโดยไมมี่ผลตอบแทน
ท่ีมีตวัตน อาจท�ำใหเ้กิดความเสีย่งตอ่บรษัิทฯ ท่ีใชเ้ป็นขอ้อา้งหรอื
เสน้ทางส�ำหรบัการคอรร์ปัชนั และเพ่ือไมใ่หก้ารบรจิาคเพ่ือการ
กศุลมีวตัถปุระสงคแ์อบแฝง บรษัิทฯ จงึก�ำหนดแนวปฏิบตัไิวด้งันี ้
1)	 ผูร้อ้งขอตอ้งด�ำรงต�ำแหนง่ไมต่ �่ำกวา่ระดบัหวัหนา้สายงาน/

หวัหนา้ฝ่าย เป็นผูพิ้จารณาความเหมาะสมของการบรจิาค
เพ่ือการกศุล ทัง้นีต้อ้งไมข่ดักบันโยบายบรษัิทฯ

2)	 ผูร้อ้งขอตอ้งจดัท�ำเอกสารขออนมุตั ิ “ขอบรจิาคเพ่ือการกศุล 
(ระบ)ุ” จากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยผา่นผูบ้งัคบับญัชา
ตามล�ำดบั ในระบบการอนมุตัริายการโดยจะตอ้งระบขุอ้มลู
ดงัตอ่ไปนี้
•	 ช่ือโครงการ และวตัถปุระสงคข์องโครงการ/เหตผุล
•	 รายละเอียดผูร้บับรจิาค
•	 รายละเอียดของโครงการ และมลูคา่การบรจิาคท่ีรอ้งขอ
•	 ความเก่ียวโยงกนัของผูร้บับรจิาคกบับรษัิทฯ และ/หรอื

บคุลากรในบรษัิทฯ
3)	 เม่ือไดร้บัอนมุตั ิ ใหด้ �ำเนินการตามกระบวนการเบกิจา่ยผา่น

ระบบการเบกิจา่ย ซึง่ก�ำหนดกระบวนการตรวจสอบความถกูตอ้ง 
ตามขัน้ตอนและวิธีปฏิบตัิว่าดว้ยการจ่ายเงิน ซึง่ตอ้งระบ ุ
ช่ือผูร้บัเงินเป็นช่ือผูร้บับรจิาคตามโครงการท่ีไดร้บัอนมุตัเิทา่นัน้

แนวปฏบิตัเิพิม่เตมิส�ำหรับผู้ร้องขอ
4)	 ก่อนการรอ้งขอตอ้งตรวจสอบใหแ้นใ่จวา่การบรจิาคนัน้ไมข่ดั

ตอ่กฎหมาย ขอ้บงัคบัหรอืนโยบายของบรษัิทฯ
5)	 หน่วยงานท่ีรบับรจิาคจะตอ้งเป็นสถานท่ีของทางราชการ 

องคก์ารของรฐั องคก์รสาธารณกศุลตามประกาศกระทรวงการ
คลงั หรอืองคก์รเพ่ือประโยชนต์อ่สงัคม ท่ีมีใบรบัรอง มีความ
นา่เช่ือถือ และไมมี่ลกัษณะเขา้ขา่ยรายการท่ีเก่ียวโยงกนั

6)	 ต้องพิสูจน์ได้ว่ามีกิจกรรมตามโครงการเพ่ือการกุศล 
ดงักลา่วจรงิ และมีการด�ำเนินการเพ่ือสนบัสนนุใหว้ตัถปุระสงค ์
ของโครงการประสบผลส�ำเรจ็ และก่อใหเ้กิดประโยชนต์อ่ 
สงัคมอยา่งแทจ้รงิ และไมมี่สว่นเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน ์
ต่างตอบแทนใหก้ับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเวน้ 
การประกาศเกียรติคณุตามธรรมเนียมปฏิบตัิทั่วไป เช่น 
การตดิตราสญัลกัษณ ์(Logo) การประกาศรายช่ือ ณ สถานท่ี
จดังาน หรอืในสือ่เพ่ือการประชาสมัพนัธอ่ื์น เป็นตน้
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7)	 มีเอกสารหลกัฐานการบริจาคอย่างถูกตอ้งและครบถว้น 
สามารถบนัทกึบญัชีคา่บรจิาคไดถ้กูตอ้ง และเป็นไปตาม
ท่ีกรมสรรพากรก�ำหนด เช่น รายละเอียดรูปถ่ายโครงการ 
ใบเสร็จรบัเงิน และจะตอ้งเก็บรกัษาอย่างเหมาะสมเพ่ือ
สามารถเรยีกตรวจสอบได้

3.	 เงินสนับสนุน (Sponsorships) หมายถึง เงินท่ีจ่ายไปโดย
มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือธุรกิจ ตราสินคา้ หรือช่ือเสียงของบริษัทฯ 
ซึง่มีความเสีย่ง เน่ืองจากเป็นการจา่ยเงินส�ำหรบัการบรกิารหรอื
ผลประโยชนท่ี์ยากตอ่การวดัผลและตดิตาม เงินสนบัสนนุอาจถกู
เช่ือมโยงไปเก่ียวขอ้งกบัการใหส้นิบน บรษัิทฯ จงึก�ำหนดแนวปฏิบตัิ
และหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัเงินสนบัสนนุ กระบวนการสอบทาน และ
รายละเอียดการควบคมุ รวมทัง้การประเมินผลท่ีไดร้บัไวด้งัตอ่ไปนี้
1)	 ผูร้อ้งขอตอ้งด�ำรงต�ำแหนง่ไมต่ �่ำกวา่ระดบัหวัหนา้สายงาน/

หวัหนา้ฝ่าย เป็นผูพิ้จารณาความเหมาะสมของเงินสนบัสนนุ 
ทัง้นี ้ตอ้งไมข่ดักบันโยบายบรษัิทฯ

2)	 ผูร้อ้งขอตอ้งจดัท�ำเอกสารขออนมุตั ิ“ขอเงินสนบัสนนุ (ระบ)ุ” 
จากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยผา่นผูบ้งัคบับญัชาตามล�ำดบั 
ในระบบการอนมุตัริายการโดยจะตอ้งระบขุอ้มลูดงัตอ่ไปนี้
•	 ช่ือโครงการ และวตัถปุระสงคข์องโครงการ/เหตผุล
•	 รายละเอียดผูข้อเงินสนบัสนนุ
•	 รายละเอียดของโครงการ และมลูคา่ท่ีรอ้งขอ
•	 ความเก่ียวโยงกันของผู้ร ับเงินสนับสนุนกับบริษัทฯ 

และ/หรอืบคุลากรในบรษัิทฯ
3)	 เม่ือไดร้บัอนมุตั ิ ใหด้ �ำเนินการตามกระบวนการเบกิจา่ยผา่น

ระบบตามกระบวนการบญัชีรายจา่ย ซึง่ไดก้ �ำหนดกระบวนการ
ตรวจสอบความถกูตอ้งตามขัน้ตอนและวิธีปฏิบตัวิา่ดว้ยการ
จา่ยเงิน ซึง่ตอ้งระบช่ืุอผูร้บัเงินเป็นช่ือผูร้บัตามโครงการท่ีได้
รบัอนมุตัเิทา่นัน้

แนวปฏบิตัเิพิม่เตมิส�ำหรับผู้ร้องขอ
4)	 ก่อนการรอ้งขอตอ้งตรวจสอบใหแ้นใ่จวา่การใหเ้งินสนบัสนนุ

นัน้ไมข่ดัตอ่กฎหมาย ขอ้บงัคบัหรอืนโยบายของบรษัิทฯ
5)	 ตอ้งพิสจูนไ์ดว้า่ผูข้อเงินสนบัสนนุไดท้ �ำกิจกรรมตามโครงการ

ดังกล่าวจริง และเป็นการด�ำเนินการเพ่ือสนับสนุนให้
วตัถปุระสงคข์องโครงการประสบผลส�ำเรจ็ และก่อใหเ้กิด
ประโยชนต์อ่สงัคมอยา่งแทจ้รงิ

6)	 ตอ้งพิสจูนไ์ดว้่าการใหเ้งินสนบัสนุนหรือประโยชนอ่ื์นใด 
ท่ีสามารถค�ำนวณเป็นตัวเงินได ้ เช่น การใหท่ี้พัก และ 
อาหาร เป็นตน้ ไมมี่สว่นเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนต์า่งตอบแทน
ใหก้บับคุคลใด หรอืหนว่ยงานใดหนว่ยงานหนึง่โดยเฉพาะ 
ยกเวน้ การประกาศเกียรตคิณุตามธรรมเนียมธรุกิจทั่วไป

4.	 ค่าของขวัญ ค่าบริการตอ้นรับ (Hospitality) และค่าใช้จา่ยอืน่ๆ 
ทีเ่กีย่วข้อง หมายถงึ คา่ใชจ้า่ยท่ีเกิดขึน้เน่ืองในโอกาสพิเศษตาม
ประเพณีนิยม หรอืระเบียบแบบแผนทางการคา้ มีความเสี่ยง 
ท่ีจะถกูใชเ้ป็นช่องทางใหท้ �ำการทจุริตคอรร์ปัชนั บริษัทฯ จึง
ก�ำหนดแนวปฏิบตัแิละหลกัเกณฑ์ในการใหแ้ละการรบัของขวญั 

เพ่ือใหมี้กระบวนการในการพิจารณาวา่ไดป้ฏิบตัใิหเ้ป็นไปตาม
ประเพณีนิยม หรอืระเบียบแบบแผนทางการคา้จรงิไวด้งันี ้
1)	 ผูร้อ้งขอตอ้งด�ำรงต�ำแหนง่ไมต่ �่ำกวา่ระดบัหวัหนา้สายงาน/

หวัหนา้ฝ่าย พิจารณาความเหมาะสมของการใหข้องขวญั 
ของก�ำนลั หรอืประโยชนอ่ื์นใด โดยมลูคา่การใหข้องขวญั 
ของก�ำนลั หรอืประโยชนอ่ื์นใดจะตอ้งไมเ่กิน 3,000 บาท
ตอ่คนตอ่โอกาส และตอ้งไมใ่ชเ้พ่ือใหก้บัผูบ้รหิาร พนกังาน 
หรอืบคุคลภายในบรษัิทฯ โดยตรง

2)	 ผูร้อ้งขอตอ้งจดัท�ำเอกสารขออนมุตัิตามรูปแบบท่ีบรษัิทฯ 
ก�ำหนดจากหวัหนา้สายงานสงูสดุ ในระบบการอนมุตัริายการ
โดยจะตอ้งระบุรายละเอียดผูร้บั ประกอบดว้ย ช่ือผูร้บั 
หนว่ยงานผูร้บั วงเงินตามนโยบายของบรษัิทฯ หรอืมลูคา่
สิง่ของ/ของก�ำนลั ความเก่ียวโยงของหนว่ยงานบรษัิทผูร้บักบั
บรษัิทฯ เป็นตน้

3)	 เม่ือไดร้บัอนมุตั ิ ใหด้ �ำเนินการตามกระบวนการเบกิจา่ยผา่น
ระบบตามกระบวนการบญัชีรายจา่ย ซึง่ไดก้ �ำหนดกระบวนการ
ตรวจสอบความถกูตอ้งตามขัน้ตอนและวิธีปฏิบตัวิา่ดว้ยการ
จา่ยเงิน 

แนวปฏิบัติเพิ่มเติมส�ำหรับการรับของขวัญ ของก�ำนัล 

หรือประโยชนอ์ืน่ใด
1)	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ของบรษัิทฯ ไมเ่รยีก ไมร่บั

ของขวญั ของก�ำนลัหรอืประโยชนอ่ื์นใดตามเทศกาล หรอืตาม
ธรรมเนียมประเพณีทางธรุกิจทัว่ไป ท่ีมีมลูคา่เกินกวา่ 3,000 บาท 
รวมถึงไม่เรียก ไม่รบัสิ่งของหรือผลประโยชนจ์ากการท�ำ 
หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ 

2)	 ผูร้บัสามารถพิจารณาด�ำเนินการกบัของขวญั ของก�ำนลั 
หรอืประโยชนอ่ื์นใดท่ีไดร้บั ดงันี ้
-	 ผลไม ้ขนม อาหาร หรอืของอ่ืนๆ ท่ีอยูใ่นหมวดของสนิคา้

เพ่ือการบรโิภคและมีก�ำหนดวนัหมดอายใุหผู้ร้บัสามารถ
จดัสรรใหเ้พ่ือนรว่มงานภายในสายงานไมต่อ้งเก็บไว ้

-	 สิง่ของท่ีไดร้บัเป็นมลูคา่มากกวา่ 1,000 บาท ใหน้�ำสง่
สายทรพัยากรบคุคล หรอืฝ่ายบคุคลโรงแรม เพ่ือใหมี้การ 
ตรวจสอบและบนัทกึควบคมุวา่ดว้ยการไดร้บัของขวญั ของก�ำนลั 
เพ่ือน�ำไปใชป้ระโยชนต์ามนโยบายของบรษัิทฯ

-	 สิง่ของท่ีไดร้บัจากการจดัซือ้งานโครงการตามมลูคา่งาน 
ไดแ้ก่ ของแถม ของสมนาคณุ เป็นตน้ และของดงักลา่วมี
สภาพเป็นทรพัยส์นิตามนโยบายการบนัทกึทรพัยส์นิของ 
บรษัิทฯ หนว่ยงานผูร้บัของตอ้งจดัท�ำรายงานสง่ใหฝ่้าย
บญัชีเพ่ือขึน้ทะเบียนทรพัยส์นิตอ่ไป

ส่ัง ณ วันที ่31 ตุลาคม 2566 และใหม้ผีลบงัคับใช้ทนัที
นายยูเซฟ อลิ คัมริ

กรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่
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เอกสารแนบ 10

การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2568

แบบประเมินนี้จัดท�ำโดยคณะกรรมการบริษัท
ซึ่งเป็นความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

ซึ่งผ่านการรับรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ

HOP INN Tokyo Ueno

262
56-1 One Report 2024



การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

1. องคก์รแสดงถงึความยดึม่ันในคุณค่าของความซือ่ตรง (Integrity) และจริยธรรม1

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

1.1	คณะกรรมการและผูบ้รหิารก�ำหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัท่ีิอยูบ่นหลกัความซ่ือตรงและการรกัษาจรรยาบรรณในการ
ด�ำเนินงาน ท่ีครอบคลมุถงึ
1.1.1	การปฏิบตัหินา้ท่ีประจ�ำวนั และการตดัสนิใจในเรือ่งตา่งๆ 
1.1.2	การปฏิบตัติอ่คูค่า้ ลกูคา้ และบคุคลภายนอก 

ü
ü

1.2	มีขอ้ก�ำหนดท่ีเป็นลายลกัษณอ์กัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรงและรกัษาจรรยาบรรณ 
ท่ีครอบคลมุถงึ
1.2.1	มีขอ้ก�ำหนดเก่ียวกบัจรยิธรรม (Code of Conduct) ส �ำหรบัผูบ้รหิารและพนกังานท่ีเหมาะสม
1.2.2	มีขอ้ก�ำหนดหา้มผูบ้รหิารและพนกังานปฏิบตัตินในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บักิจการ 

ซึง่รวมถงึการหา้มคอรร์ปัชนัอนัท�ำใหเ้กิดความเสยีหายตอ่องคก์ร
1.2.3	มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก�ำหนดขา้งตน้
1.2.4	มีการสือ่สารขอ้ก�ำหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบ เชน่ รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศ

พนกังานใหม ่ใหพ้นกังานลงนามรบัทราบขอ้ก�ำหนดและบทลงโทษเป็นประจ�ำทกุปี รวมทัง้มีการเผยแพร ่Code of 
Conduct ใหแ้ก่พนกังานและบคุคลภายนอกไดร้บัทราบ

ü
ü

ü
ü

1.3	มีกระบวนการตดิตามและประเมินผลการปฏิบตัติาม Code of Conduct
1.3.1	การตดิตามและประเมินผลโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในหรอืหนว่ยงานก�ำกบัดแูลการปฏิบตั ิ(Compliance Unit)
1.3.2	การประเมินตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน
1.3.3	การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร

ü
ü
ü

1.4	มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดเก่ียวกบัความซ่ือตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ
1.4.1	มีกระบวนการท่ีท�ำใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม
1.4.2	มีกระบวนการท่ีท�ำใหส้ามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร
1.4.3	มีการแกไ้ขการกระท�ำท่ีขดัตอ่หลกัความซ่ือตรงและการรกัษาจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร

ü
ü
ü

1  โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิ ท่ีเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ หวัขอ้ นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี https://www.theerawan.com/th/corporate-governance/good-corporate-governance-policy 

•• Mercure Pattaya Ocean Resort
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2.	คณะกรรมการมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูล (Oversight) และพฒันาการด�ำเนินการดา้น
การควบคุมภายใน

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

2.1	มีการก�ำหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร โดยไดส้งวนสทิธ์ิอ �ำนาจเฉพาะของคณะกรรมการไว้
อยา่งชดัเจน

ü

2.2	คณะกรรมการก�ำกบัดแูลใหมี้การก�ำหนดเปา้หมายการด�ำเนินธรุกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิาน
ของผูบ้รหิารและพนกังาน

ü

2.3	คณะกรรมการก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทก�ำหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและผูบ้รหิารใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร 
ซึง่ครอบคลมุบทบาทท่ีส�ำคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผิดชอบตอ่รายงาน
ทางการเงิน

ü

2.4	คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรูเ้ก่ียวกบัธรุกิจของบรษัิท และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชนต์อ่บรษัิท หรอืสามารถขอ 
ค�ำแนะน�ำจากผูเ้ช่ียวชาญในเรือ่งนัน้ๆ ได้

ü

2.5	คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรูค้วามสามารถ น่าเช่ือถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบตั ิ
หนา้ท่ีอยา่งแทจ้รงิ เชน่ ไมมี่ความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิท ไมมี่ความสมัพนัธอ่ื์นใด อนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใชด้ลุยพินิจและ 
ปฏิบตัหินา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ ในจ�ำนวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ

ü

2.6	คณะกรรมการก�ำกบัดแูลการพฒันาและปฏิบตัเิรือ่งการควบคมุภายในในองคก์ร ซึง่ครอบคลมุทัง้การสรา้งสภาพแวดลอ้ม
การควบคมุ การประเมินความเสีย่ง กิจกรรมการควบคมุ ขอ้มลูและการสือ่สาร และการตดิตาม

ü

3.	 ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก�ำหนดอ�ำนาจในการส่ังการและความรับผิดชอบที่เหมาะสม 

เพือ่ใหอ้งคก์รบรรลุวัตถุประสงค ์ภายใตก้ารก�ำกับดแูล (Oversight) ของคณะกรรมการ

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

3.1	ผูบ้รหิารระดบัสงูก�ำหนดโครงสรา้งองคก์รท่ีสนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษัิท โดยพิจารณาถงึความเหมาะสม 
ทัง้ทางธรุกิจและกฎหมาย รวมถงึการจดัใหมี้การควบคมุภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ เชน่ แบง่แยกหนา้ท่ีในสว่นงานท่ีส�ำคญั 
ซึง่ท �ำใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงาน
ท่ีชดัเจน เป็นตน้  

ü

3.2	ผูบ้รหิารระดบัสงูก�ำหนดสายการรายงานในบรษัิท โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมเก่ียวกบัอ�ำนาจหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ 
และการสือ่สารขอ้มลู

ü

3.3	มีการก�ำหนด มอบหมาย และจ�ำกดัอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบรษัิท 
ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

ü

4.	องคก์รแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจงูใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีม่คีวามรู้ความสามารถ

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

4.1	บรษัิทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัเิพ่ือจดัหา พฒันา และรกัษาบคุลากรท่ีมีความรูแ้ละความสามารถท่ีเหมาะสม และ 
มีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตันิัน้อยา่งสม�ำ่เสมอ

ü

4.2	บรษัิทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การใหแ้รงจงูใจหรือรางวลัต่อบคุลากรท่ีมีผลการปฏิบตัิงานดี และ 
การจดัการตอ่บคุลากรท่ีมีผลงานไมบ่รรลเุปา้หมาย รวมถงึ การสือ่สารกระบวนการเหลา่นีใ้หผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ

ü

4.3	บรษัิทมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรอืเตรยีมพรอ้มส�ำหรบัการขาดบคุลากรท่ีมีความรูแ้ละความสามารถท่ีเหมาะสม 
อยา่งทนัเวลา

ü

4.4	บรษัิทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน เชน่ การจดัระบบท่ีปรกึษา (mentoring) และ 
การฝึกอบรม

ü

4.5 บรษัิทมีแผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดต�ำแหนง่ (succession plan) ท่ีส �ำคญั ü
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5.	องคก์รก�ำหนดใหบุ้คลากรมหีน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพือ่ใหบ้รรลุตามวัตถุประสงคข์ององคก์ร

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

5.1	คณะกรรมการและผูบ้รหิารมีกระบวนการและการสือ่สารเชิงบงัคบัใหบ้คุลากรทกุคนมีความรบัผิดชอบตอ่การควบคมุภายใน 
และจดัใหมี้การปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบตั ิในกรณีท่ีจ�ำเป็น

ü

5.2	คณะกรรมการและผูบ้รหิารก�ำหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตังิาน การสรา้งแรงจงูใจ และการใหร้างวลัท่ีเหมาะสม โดยพิจารณา
ทัง้เรือ่งการปฏิบตัติาม Code of Conduct และวตัถปุระสงคใ์นระยะสัน้และระยะยาวของบรษัิท

ü

5.3	คณะกรรมการและผูบ้รหิารประเมินแรงจงูใจและการใหร้างวลัอยา่งตอ่เน่ืองโดยเนน้ใหส้ามารถเช่ือมโยงกบัความส�ำเรจ็ของ
หนา้ท่ีในการปฏิบตัติามการควบคมุภายในดว้ย

ü

5.4	คณะกรรมการและผูบ้รหิารไดพิ้จารณาไมใ่หมี้การสรา้งแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบตัหินา้ท่ีของบคุลากรแตล่ะคน ü

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)

6.	องคก์รก�ำหนดวัตถุประสงคไ์ว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพือ่ใหส้ามารถระบุและประเมนิความเสี่ยงตา่งๆ ทีเ่กีย่วข้องกับ
การบรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

6.1	บรษัิทสามารถปฏิบตัติามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกบัธรุกิจในขณะนัน้ โดยแสดงไดว้า่รายการ
ในรายงานทางการเงินมีตวัตนจรงิ ครบถว้นแสดงถงึสทิธิหรอืภาระผกูพนัของบรษัิทไดถ้กูตอ้ง มีมลูคา่เหมาะสม และ 
เปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง

ü

6.2	บริษัทก�ำหนดสาระส�ำคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยท่ีส �ำคญั เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน 
ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธรุกิจ

ü

6.3	รายงานทางการเงินของบรษัิทสะทอ้นถงึกิจกรรมการด�ำเนินงานของบรษัิทอยา่งแทจ้รงิ ü
6.4	คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง อนมุตัิและสื่อสารนโยบายการบรหิารความเสี่ยงใหผู้บ้รหิารและ 

พนกังานทกุคนรบัทราบและถือปฏิบตั ิจนเป็นสว่นหนึง่ของวฒันธรรมขององคก์ร
ü

7.	องคก์รระบุและวเิคราะหค์วามเสี่ยงทกุประเภททีอ่าจกระทบตอ่การบรรลุวัตถุประสงคไ์ว้อย่างครอบคลุมทั่วทัง้องคก์ร 

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

7.1	บรษัิทระบคุวามเสี่ยงทกุประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจทัง้ระดบัองคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และ 
หนา้ท่ีงานตา่งๆ  

ü

7.2	บรษัิทวิเคราะหค์วามเสีย่งทกุประเภทท่ีอาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร ซึง่รวมถงึความเสีย่งดา้น
กลยทุธ ์การด�ำเนินงาน การรายงาน การปฏิบตัติามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ü

7.3	ผูบ้รหิารทกุระดบัมีสว่นรว่มในการบรหิารความเสีย่ง ü
7.4	บรษัิทไดป้ระเมินความส�ำคญัของความเสีย่ง โดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิดเหตกุารณ ์และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ ü
7.5	บรษัิทมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพ่ือจดัการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรบัความเสี่ยงนัน้ (acceptance) 

การลดความเสีย่ง (reduction) การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (avoidance) หรอืการรว่มรบัความเสีย่ง (sharing)
ü
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8.	องคก์รไดพ้จิารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิการทจุริต ในการประเมนิความเสี่ยงทีจ่ะบรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

8.1	บรษัิทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทจุรติขึน้ โดยครอบคลมุการทจุรติแบบตา่งๆ เชน่ การจดัท�ำรายงานทางการเงินเทจ็ 
การท�ำใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ การคอรร์ปัชนั การท่ีผูบ้รหิารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุภายใน (management override of 
internal controls) การเปลีย่นแปลงขอ้มลูในรายงานท่ีส�ำคญั การไดม้าหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิโดยไมถ่กูตอ้ง เป็นตน้

ü

8.2	บรษัิทไดท้บทวนเปา้หมายการปฏิบตังิานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้องเปา้หมายท่ีก�ำหนดแลว้ รวมทัง้ได้
พิจารณาความสมเหตสุมผลของการใหส้ิง่จงูใจหรอืผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไมมี่ลกัษณะสง่เสรมิใหพ้นกังาน
กระท�ำไมเ่หมาะสม เชน่ ไมต่ัง้เปา้หมายยอดขายของบรษัิทไวส้งูเกินความเป็นจรงิ จนท�ำใหเ้กิดแรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลข
ยอดขาย เป็นตน้

ü

8.3	คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทจุริต และมาตรการท่ีบริษัท 
ด�ำเนินการเพ่ือปอ้งกนัหรอืแกไ้ขการทจุรติ

ü

8.4	บรษัิทไดส้ือ่สารใหพ้นกังานทกุคนเขา้ใจและปฏิบตัติามนโยบายและแนวปฏิบตัท่ีิก�ำหนดไว ้ ü

9.	องคก์รสามารถระบุและประเมนิความเปลี่ยนแปลงทีอ่าจมผีลกระทบตอ่ระบบการควบคุมภายใน

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

9.1	บรษัิทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจ การควบคมุภายใน และ 
รายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้�ำหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแลว้ 

ü

9.2	บรษัิทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท�ำธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด�ำเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน และ 
รายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้�ำหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแลว้

ü

9.3	บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น �ำองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และ 
รายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้�ำหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแลว้

ü
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

10.	องคก์รมมีาตรการควบคุมทีช่่วยลดความเสี่ยงทีจ่ะไม่บรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรับได้

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

10.1	มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกบัความเสี่ยง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม 
ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด�ำเนินงาน รวมถงึลกัษณะเฉพาะอ่ืน

ü

10.2	บรษัิทมีมาตรการควบคมุภายในท่ีก�ำหนดเป็นลายลกัษณอ์กัษร และครอบคลมุกระบวนการตา่งๆ อยา่งเหมาะสม เชน่ 
มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตังิานเก่ียวกบัธรุกรรมดา้นการเงิน การจดัซือ้ และการบรหิารทั่วไป ตลอดจนก�ำหนดขอบเขต 
อ�ำนาจหนา้ท่ี และล�ำดบัชัน้การอนมุตัขิองผูบ้รหิารในแตล่ะระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รดักมุ เพ่ือใหส้ามารถปอ้งกนัการทจุรติได ้ 
เชน่ มีการก�ำหนดขนาดวงเงินและอ�ำนาจอนมุตัขิองผูบ้รหิารแตล่ะระดบั ขัน้ตอนในการอนมุตัโิครงการลงทนุ ขัน้ตอนการจดัซือ้ 
และวิธีการคดัเลอืกผูข้าย  การบนัทกึขอ้มลูรายละเอียดการตดัสนิใจจดัซือ้ ขัน้ตอนการเบกิจา่ยวสัดอุปุกรณ ์หรอืการเบกิ 
ใชเ้ครือ่งมือตา่งๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้กระบวนการส�ำหรบักรณีตา่งๆ ดงันี ้

10.2.1	การเก็บรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว รวมทัง้บคุคล
ท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชนใ์นการตดิตามและสอบทานการท�ำรายการระหวา่งกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน ์รวมทัง้มีการปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัเสมอ

10.2.2	กรณีท่ีบรษัิทอนมุตัธิรุกรรมหรอืท�ำสญัญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับรษัิทในระยะยาวไปแลว้ เชน่ 
การท�ำสญัญาซือ้ขายสนิคา้ การใหกู้ยื้ม การค�ำ้ประกนั บรษัิทไดต้ดิตามใหม้ั่นใจแลว้วา่ มีการปฏิบตัเิป็นไปตาม
เง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับรษัิท เชน่ ตดิตามการช�ำระคืนหนีต้ามก�ำหนด หรอืมีการทบทวน
ความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้

ü

ü

10.3	บรษัิทก�ำหนดใหก้ารควบคมุภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เชน่ การควบคมุแบบ manual และ automated 
หรอืการควบคมุแบบปอ้งกนัและตดิตาม

ü

10.4	บรษัิทก�ำหนดใหมี้การควบคมุภายในในทกุระดบัขององคก์ร เชน่ ทัง้ระดบักลุม่บรษัิท หนว่ยธรุกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก 
หรอืกระบวนการ

ü

10.5	บรษัิทมีการแบง่แยกหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนี ้ ออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบ 
ซึง่กนัและกนั กลา่วคือ 
(1) หนา้ท่ีอนมุตั ิ
(2) หนา้ท่ีบนัทกึรายการบญัชีและขอ้มลูสารสนเทศ และ 
(3) หนา้ท่ีในการดแูลจดัเก็บทรพัยส์นิ      

ü

11.	องคก์รเลือกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทั่วไปดว้ยระบบเทคโนโลย ีเพือ่ช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

11.1	บรษัิทควรก�ำหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบตังิานและการควบคมุทั่วไป
ของระบบสารสนเทศ

ü

11.2	บรษัิทควรก�ำหนดการควบคมุของโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม ü
11.3	บรษัิทควรก�ำหนดการควบคมุดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม ü
11.4	บรษัิทควรก�ำหนดการควบคมุกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ�ำรุงรกัษาระบบเทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม ü

267
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



12.	องคก์รจดัใหม้กีจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึง่ไดก้�ำหนดสิ่งทีค่าดหวังและขัน้ตอนการปฏบิตั ิเพือ่ใหน้โยบาย
ทีก่�ำหนดไว้น้ันสามารถน�ำไปสู่การปฏบิตัไิด้

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

12.1	 บรษัิทมีนโยบายท่ีรดักมุเพ่ือตดิตามใหก้ารท�ำธรุกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับคุคล
ดงักลา่ว ตอ้งผา่นขัน้ตอนการอนมุตัท่ีิก�ำหนด เชน่ ขอ้บงัคบัของบรษัิท เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
เกณฑข์องส�ำนกังาน ฯลฯ เพ่ือปอ้งกนัการหาโอกาสหรอืน�ำผลประโยชนข์องบรษัิทไปใชส้ว่นตวั  

ü

12.2	 บรษัิทมีนโยบายเพ่ือใหก้ารพิจารณาอนมุตัธิรุกรรมกระท�ำโดยผูท่ี้ไมมี่สว่นไดเ้สยีในธรุกรรมนัน้ ü
12.3	 บรษัิทมีนโยบายเพ่ือใหก้ารพิจารณาอนมุตัธิรุกรรมค�ำนงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นส�ำคญั และพิจารณาโดยถือเสมือน

เป็นรายการท่ีกระท�ำกบับคุคลภายนอก (at arms’ length basis)
ü

12.4	 บรษัิทมีกระบวนการตดิตามดแูลการด�ำเนินงานของบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม รวมทัง้ก�ำหนดแนวทางใหบ้คุคลท่ีบรษัิท 
แตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มนัน้ ถือปฏิบตั ิ (หากบรษัิทไมมี่เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิท 
รว่มไมต่อ้งตอบขอ้นี)้

ü

12.5	 บรษัิทก�ำหนดหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการน�ำนโยบายและกระบวนการไปปฏิบตัโิดยผูบ้รหิารและพนกังาน ü
12.6	 นโยบายและกระบวนการปฏิบตัขิองบรษัิทไดร้บัการน�ำไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม โดยบคุลากรท่ีมีความสามารถ รวมถงึ 

การครอบคลมุกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในการปฏิบตังิาน
ü

12.7	 บรษัิททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัใิหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ ü

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication)

13.	องคก์รก�ำหนดข้อมูลทีเ่กีย่วข้องและมคุีณภาพ เพือ่สนับสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปไดต้ามทีก่�ำหนดไว้

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

13.1	 บรษัิทก�ำหนดขอ้มลูท่ีตอ้งการใชใ้นการด�ำเนินงาน ทัง้ขอ้มลูจากภายในและภายนอกองคก์ร ท่ีมีคณุภาพและเก่ียวขอ้งตอ่งาน ü
13.2	 บรษัิทพิจารณาทัง้ตน้ทนุและประโยชนท่ี์จะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและความถกูตอ้งของขอ้มลู ü
13.3	 บรษัิทด�ำเนินการเพ่ือใหค้ณะกรรมการมีขอ้มลูท่ีส �ำคญัอยา่งเพียงพอส�ำหรบัใชป้ระกอบการตดัสนิใจ ตวัอยา่งขอ้มลูท่ีส �ำคญั 

เชน่ รายละเอียดของเรือ่งท่ีเสนอใหพิ้จารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่บรษัิท ทางเลอืกตา่งๆ 
ü

13.4	 บรษัิทด�ำเนินการเพ่ือใหก้รรมการบรษัิทไดร้บัหนงัสอืนดัประชมุหรอืเอกสารประกอบการประชมุท่ีระบขุอ้มลูท่ีจ�ำเป็น 
และเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุลว่งหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขัน้ต �ำ่ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด 

ü

13.5	 บรษัิทด�ำเนินการเพ่ือใหร้ายงานการประชมุคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพ่ือใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบั
ความเหมาะสมในการปฏิบตัหินา้ท่ีของกรรมการแตล่ะราย เชน่ การบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้สงัเกต
ของกรรมการในเรือ่งท่ีพิจารณา ความเหน็ของกรรมการรายท่ีไมเ่หน็ดว้ยกบัเรือ่งท่ีเสนอพรอ้มเหตผุล เป็นตน้

ü

13.6	 บรษัิทมีการด�ำเนินการดงัตอ่ไปนี ้    
13.6.1	มีการจดัเก็บเอกสารส�ำคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่
13.6.2	กรณีท่ีไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีหรอืผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพรอ่งในการควบคมุภายใน บรษัิทไดแ้กไ้ข 

ขอ้บกพรอ่งนัน้อยา่งครบถว้นแลว้ 

ü
ü
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14.	องคก์รสื่อสารข้อมูลภายในองคก์ร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ�ำเป็นต่อ 

การสนับสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปไดต้ามทีว่างไว้

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

14.1	บรษัิทมีกระบวนการสือ่สารขอ้มลูภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีชอ่งทางการสือ่สารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการ
ควบคมุภายใน 

ü

14.2	บรษัิทมีการรายงานขอ้มลูท่ีส �ำคญัถึงคณะกรรมการบรษัิทอย่างสม�่ำเสมอ และคณะกรรมการบรษัิทสามารถเขา้ถึง 
แหลง่สารสนเทศท่ีจ�ำเป็นตอ่การปฏิบตังิาน หรอืสอบทานรายการตา่ง ๆ  ตามท่ีตอ้งการ เชน่ การก�ำหนดบคุคลท่ีเป็นศนูยต์ดิตอ่ 
เพ่ือใหส้ามารถตดิตอ่ขอขอ้มลูอ่ืนนอกจากท่ีไดร้บัจากผูบ้รหิาร รวมทัง้การตดิตอ่สอบถามขอ้มลูจากผูส้อบบญัชี  ผูต้รวจสอบ
ภายใน การจดัประชมุระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้รหิารตามท่ีคณะกรรมการรอ้งขอ การจดักิจกรรมพบปะหารอืระหวา่ง
คณะกรรมการและผูบ้รหิาร นอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ  เป็นตน้   

ü

14.3	บรษัิทจดัใหมี้ชอ่งทางการสือ่สารพิเศษหรอืชอ่งทางลบัเพ่ือใหบ้คุคลตา่ง ๆ ภายในบรษัิทสามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแส 
เก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรอืทจุรติภายในบรษัิท (whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั

ü

15.	องคก์รไดส้ื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกีย่วกับประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบตอ่การควบคุมภายใน

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

15.1	บรษัิทมีกระบวนการสือ่สารขอ้มลูกบัผูมี้สว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีชอ่งทางการสือ่สารท่ีเหมาะสม 
เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุภายใน เชน่ จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีหรอืหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ศนูยร์บัเรือ่งรอ้งเรยีน เป็นตน้

ü

15.2	บรษัิทจดัใหมี้ชอ่งทางการสือ่สารพิเศษหรอืชอ่งทางลบัเพ่ือใหผู้มี้สว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแส
เก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรอืทจุรติ (whistle-blower hotline) แก่บรษัิทไดอ้ยา่งปลอดภยั

ü

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

16.	องคก์รตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพือ่ใหม่ั้นใจไดว่้าการควบคุมภายในยังด�ำเนินไปอย่างครบถว้น เหมาะสม

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

16.1	บรษัิทจดัใหมี้กระบวนการตดิตามการปฏิบตัติามจรยิธรรมธรุกิจและขอ้ก�ำหนด หา้มฝ่ายบรหิารและพนกังานปฏิบตัตินใน
ลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เชน่ ก�ำหนดใหแ้ตล่ะสว่นงานตดิตามการปฏิบตัแิละรายงานผูบ้งัคบั
บญัชา หรอืมอบหมายใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏิบตั ิและรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้

ü

16.2	บรษัิทจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบตัติามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว ้ โดยการประเมินตนเอง และ/หรอืการประเมิน
อิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน

ü

16.3	ความถ่ีในการตดิตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของบรษัิท ü
16.4	ด�ำเนินการตดิตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผูท่ี้มีความรูแ้ละความสามารถ ü
16.5	บรษัิทก�ำหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ü
16.6	บริษัทส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบตัิหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

(International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 
ü
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17.	องคก์รประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลทีรั่บผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บริหาร
ระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม** 

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

17.1	บรษัิทประเมินผลและสือ่สารขอ้บกพรอ่งของการควบคมุภายใน และด�ำเนินการเพ่ือตดิตามแกไ้ขอยา่งทนัทว่งที หากผลการ
ด�ำเนินงานท่ีเกิดขึน้แตกตา่งจากเปา้หมายท่ีก�ำหนดไวอ้ยา่งมีนยัส�ำคญั

ü

17.2	บรษัิทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้
17.2.1	 ฝ่ายบรหิารตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตกุารณห์รอืสงสยัวา่มีเหตกุารณท์จุรติอยา่ง

รา้ยแรง มีการปฏิบตัท่ีิฝ่าฝืนกฎหมาย  หรอืมีการกระท�ำท่ีผิดปกตอ่ืิน ซึง่อาจกระทบตอ่ช่ือเสยีงและฐานะการเงินของ
บรษัิทอยา่งมีนยัส�ำคญั

17.2.2	รายงานขอ้บกพรอ่งท่ีเป็นสาระส�ำคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้า่จะไดเ้ริม่ด �ำเนินการจดัการแลว้) 
ตอ่คณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร

17.2.3	รายงานความคืบหนา้ในการปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งท่ีเป็นสาระส�ำคญัตอ่คณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการตรวจสอบ

ü

ü

ü

** นโยบายตอ่ตา้นการทจุริตคอรรั์ปชัน
ก�ำหนดไวใ้นหวัขอ้ “กระบวนการรายงาน คณะกรรมการวินยั มีหนา้ท่ีรายงานขอ้เทจ็จรงิโดยตรงตอ่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (President) 

และ/หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิท ขึน้อยูก่บัความเหมาะสมของเรือ่งท่ีเกิดขึน้ โดยการพิจารณาความเหมาะสม 
ของการน�ำเสนอรายงานตอ่ผูมี้อ �ำนาจหนา้ท่ีรบัผิดชอบใหอ้ยูใ่นดลุยพินิจของคณะกรรมการวินยั ซึง่ก�ำหนดกรอบการพิจารณาไวด้งัตอ่ไปนี้
1.1	กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานปกตทิั่วไป และอยูภ่ายใตก้ารก�ำกบัดแูลของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
1.2	คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และ/หรอืการจงใจกระท�ำการทจุรติตอ่หนา้ท่ีท่ีสง่ผลกระทบ 

อยา่งรา้ยแรง
1.3	คณะกรรมการบรษัิท เป็นเรือ่งท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เหน็วา่สมควรรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือทราบ และ/ 

หรอืเพ่ือพิจารณาด�ำเนินการในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายการก�ำกบัดแูล และ/หรอืเรือ่งท่ีมีผลกระทบตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงู”

** สามารถดาวนโ์หลดไดท่ี้ https://www.theerawan.com/th/corporate-governance/anti-corruption-policy  

•• Holiday Inn Pattaya
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