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Message from the Chairman of the Board

สารจากประธานกรรมการ

ปี 2566 เป็นปีแหง่การเปลีย่นแปลงท่ีสดใสของ ด ิ เอราวณั กรุป๊ ทัง้จากภาพรวมอตุสาหกรรม
การทอ่งเท่ียวมีการฟ้ืนตวัอยา่งโดดเดน่ภายหลงัจากไดร้บัผลกระทบจากโรคโควดิ 19 ในชว่งปลาย
ปี 2563 ประกอบกบัปัจจยัแวดลอ้มดา้นการทอ่งเท่ียวท่ีเป็นบวก และศกัยภาพสนิทรพัยข์องบรษัิทฯ 
ท่ีลว้นแลว้แตต่ัง้อยูใ่นท�ำเลคณุภาพอนัเป็นจดุหมายปลายทางหลกัของนกัทอ่งเท่ียว สง่ผลใหใ้นปีนี ้
บรษัิทฯ มีผลการด�ำเนินงานท่ีเตบิโตอยา่งชดัเจนโดยสามารถสรา้งผลก�ำไรสทุธิจากการด�ำเนินงานได้
สงูท่ีสดุเป็นประวตักิารณ ์

บรษัิทฯ ยงัประสบความส�ำเรจ็ในการขยายการลงทนุของกลุม่โรงแรมฮ็อป อินน ์ไปยงัประเทศญ่ีปุ่น 
ตามแผนกลยทุธใ์นการพฒันาและขยายธรุกิจในภมิูภาคเอเชียแปซฟิิก ควบคูไ่ปกบัการเพ่ิมมลูคา่
สนิทรพัยแ์ละขีดความสามารถในการแขง่ขนัของโรงแรมระดบับดัเจ็ทจนถงึระดบัลกัซช์วัรี่

ย่ิงไปกวา่ผลประกอบการท่ีโดดเดน่ บรษัิทฯ ภาคภมิูใจและยินดีเป็นอยา่งย่ิงท่ีในปีนี ้เราไดร้บัการ
ยกยอ่งและรางวลัจากการประเมินผลมากมายในดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล หรอื ESG 
ไมว่า่จะเป็นการไดร้บัประกาศเกียรตคิณุการเป็นสมาชิกแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย 
ปี 2563 และไดร้บัการตอ่อายกุารรบัรองครัง้ท่ี 1 ในปี 2566 (อายกุารรบัรองคราวละ 3 ปี) ไดร้บัการ
รบัรองจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (Thai-IOD) ใหเ้ป็นบรษัิทท่ีปฏิบตัติามหลกั 
บรรษัทภิบาล “ดีเลศิ” และเป็นปีแรกท่ีบรษัิทฯ ไดร้บัการคดัเลือกใหเ้ป็นหุน้ยัง่ยืน “ระดบั A”  ในการประเมิน 
SET ESG Ratings ปี 2566 โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และยงัไดร้บัการประเมิน 
การจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี 2566 “ดีเย่ียม สมควรเป็นตวัอยา่ง” จากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย
ความส�ำเรจ็เหลา่นีเ้ป็นเครือ่งบง่ชีว้า่ บรษัิทฯ ยดึมัน่ในการด�ำเนินธรุกิจภายใตแ้ผนยทุธศาสตรท่ี์ก�ำหนดไว ้ 
บนรากฐานหลกัปรชัญาท่ีวา่ “ความส�ำเรจ็ตอ้งมาพรอ้มดว้ยคณุธรรม” และไดด้ �ำเนินธรุกิจใหเ้ตบิโต 
ควบคูไ่ปพรอ้มกบัการพฒันาอยา่งยั่งยืนของทกุภาคสว่นอยา่งชดัเจน

ในนามของคณะกรรมการบรษัิท ขอขอบคณุผูบ้รหิารและพนกังาน ผูถื้อหุน้ พนัธมิตรทางธรุกิจ 
ลกูคา้และนกัทอ่งเท่ียวท่ีไวว้างใจ ด ิ เอราวณั กรุป๊ และผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ท่ีใหก้ารสนบัสนนุ 
บรษัิทฯ ดว้ยดีเสมอมา กระผมเช่ือมั่นวา่บรษัิทฯ จะยงัคงเป็นผูใ้หบ้รกิารโรงแรมท่ีแขง็แกรง่ท่ีมีสว่นสรา้ง
มาตรฐานอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวของประเทศ สรา้งผลประกอบการอนัเป็นท่ีนา่พอใจ ควบคูไ่ปกบั
การด�ำเนินงานอยา่งรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มท่ียั่งยืน

นายชนินท ์ว่องกุศลกจิ
ประธานกรรมการ

บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

003
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



ในปี 2566 ท่ีผา่นมา นบัเป็นปีแหง่การพลกิฟ้ืนของอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวและโรงแรมจากสถานการณก์ารแพร่
ระบาดของโรคโควดิ 19 ท่ีเริม่เบาบางลง มาตรการดา้นสาธารณสขุท่ีผอ่นคลาย สง่ผลใหภ้าพรวมการทอ่งเท่ียวทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศกลบัมาคกึคกัอีกครัง้ จนท�ำใหค้วามตอ้งการเขา้พกัเพ่ิมขึน้อยา่งรวดเรว็ ภายหลงัจากท่ีการเดนิ
ทางตอ้งหยดุชะงกัไปอยา่งยาวนาน

ดว้ยพืน้ฐานของสินทรัพยท่ี์หลากหลายและมีศักยภาพของ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
(“ดิ เอราวณั กรุป๊” หรอื “บรษัิทฯ”) ท�ำใหใ้นปีท่ีผา่นมา โรงแรมในเครอื “ด ิเอราวณั กรุป๊” ยงัคงไดร้บัความไวว้างใจใหเ้ป็น
หนึง่ในจดุหมายปลายทางท่ีนกัทอ่งเท่ียวตดัสนิใจเลอืกเขา้พกั จนท�ำใหบ้รษัิทฯ มีผลประกอบการท่ีดีท่ีสดุเป็นประวตักิารณ ์
โดยสามารถสรา้งรายไดร้วม 7,070 ลา้นบาท สงูขึน้กวา่ปีท่่ีผา่นมารอ้ยละ 50 สามารถพลกิฟ้ืนจากการขาดทนุในปี 2565 

มาเป็นผลก�ำไรสทุธิ จ�ำนวน 743 ลา้นบาท สงูขึน้รอ้ยละ  66.67 เม่ือเทียบกบัปี 2562 ซึง่เป็นปีก่อนท่ีสถานการณก์ารแพร่
ระบาดของโรคโควดิ 19 จะทวีความรุนแรงขึน้ โดยเป็นผลก�ำไรสทุธิจากการด�ำเนินงานท่ีสงูท่ีสดุของบรษัิทฯ ซึง่เป็นผลพวง
มาจากสนิทรพัยท่ี์มีพืน้ฐานอนัแขง็แกรง่และกลยทุธท์างธรุกิจท่ีสามารถปรบัตวัใหพ้รอ้มรบักบัสถานการณปั์จจบุนัไดเ้ป็นอยา่งดี 
สง่ผลใหบ้รษัิทฯสามารถกลบัมาฟ้ืนตวัและท�ำก�ำไรไดอ้ยา่งรวดเรว็ 

ตลอดปี 2566 บรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินกลยทุธด์ว้ยการขยายสว่นแบง่ทางการตลาด เพ่ิมมลูคา่สนิทรพัยท่ี์มีอยูใ่หมี้ศกัยภาพ
เพ่ิมมากขึน้ โดยไดป้รบัปรุงและบ�ำรุงรกัษาโรงแรมท่ีมีอยู ่ควบคูไ่ปกบัการปรบักระบวนการท�ำงานเพ่ือเพ่ิมประสทิธิผล
ทางการเงิน นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงับรรลเุปา้หมายทางธรุกิจท่ีส �ำคญัดว้ยสามารถขยายการลงทนุเชิงกลยทุธไ์ปยงัประเทศ
ญ่ีปุ่น ภายใตแ้บรนด ์“ฮ็อป อินน”์ โรงแรมระดบับดัเจ็ทในเครอื ด ิเอราวณั กรุป๊ ด �ำเนินการภายใต ้บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์
จ�ำกดั จ�ำนวน 4 สาขา ดว้ยหอ้งพกัรวม 373 หอ้ง มลูคา่การลงทนุ 1.7 พนัลา้นบาท โดยไดเ้ปิดตวัโรงแรมฮ็อป อินน ์เกียวโต 
ชิโจ โอมิยา เป็นสาขาแรกในประเทศญ่ีปุ่ นเม่ือเดือนธนัวาคมท่ีผา่นมา และจะเปิดด�ำเนินการอีก 3 สาขาภายในไตรมาส 
ท่ี 1 ของปี 2567 ทัง้นีฮ็้อป อินน ์ มีแผนการขยายธรุกิจทัง้ในรูปแบบของการเขา้ซือ้กิจการ การพฒันาโครงการใหม ่การเชา่ 
เพ่ือด�ำเนินการ และแฟรนไชส์

นอกจากผลประกอบการอนัเป็นท่ีนา่พอใจแลว้ ในปีท่ีผา่นมา ยงัเป็นปีแหง่ความภาคภมิูใจท่ีบรษัิทฯ สามารถควา้
รางวลัอนัทรงเกียรติมาไดจ้ากหลากหลายเวที อาทิ รางวลั Best CEO, Best CFO และ Outstanding IR สาขาการทอ่งเท่ียว 
และสนัทนาการจากเวที IAA Awards for Listed Companies 2022-2023 ไดร้บัการยกยอ่งจากสมาคมสง่เสรมิ 
ผูล้งทนุไทย (TIA) ในโอกาสท่ีบรษัิทฯ ไดร้บัการประเมินการก�ำกบัดแูลกิจการ “ดีเลศิ” ระดบั 5 ดาว จากสมาคม 
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ดว้ยการสนบัสนนุของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส�ำนกังาน 
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และ AGM Checklist 2566 ระดบั 5 เหรยีญ โดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย และท่ีส�ำคญัอยา่งย่ิงคือ 
ปีนีน้บัเป็นปีแรกท่ีบรษัิทฯ ไดร้บัการคดัเลอืกเป็นหนึง่ “หุน้ยั่งยืน” และผา่นเกณฑก์ารประเมิน SET ESG Ratings ปี 2566 
ใน “ระดบั A” จากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย น�ำความภาคภมิูใจมายงักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน 
แสดงใหเ้หน็ถงึการเป็นบรษัิทฯ ท่ีไมเ่พียงแตส่รา้งผลก�ำไรใหแ้ก่นกัลงทนุ แตเ่ป็นผูป้ระกอบการท่ีมีบรรษัทภิบาล รบัผิดชอบ
ตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม เพ่ือการพฒันาอยา่งยั่งยืน

ความส�ำเรจ็จากการพลกิฟ้ืนผลประกอบการใหเ้ป็นก�ำไรไดอ้ยา่งรวดเรว็ ประกอบกบัความเช่ือมั่นท่ีผูมี้สว่นได้
เสยีมีตอ่ ดิ เอราวณั กรุป๊ กระผมเช่ือมั่นวา่ในปี 2567 จะเป็นปีท่ีสดใส โดยบรษัิทฯ จะสามารถบรรลวุตัถปุระสงคต์าม
แผนกลยทุธธ์รุกิจท่ีวางไวท้กุประการ พรอ้มรบักบัการทอ่งเท่ียวท่ีทา้ทายในอนาคตไดอ้ยา่งแขง็แกรง่ เป็นผูล้งทนุและ 
พฒันาธรุกิจโรงแรมในภมิูภาคท่ีมั่นคงและยั่งยืน

นายยูเซฟ อลิ คัมริ
กรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่

บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

Message from the President

สารจากกรรมการผู้จดัการใหญ่
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและ

ผลการด�ำเนินงาน

The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket



ค่านิยมองค์กร “ERAWAN’s SPICE”

System People Information Culture Environment

บริหารจัดการ 

อย่างเป็นระบบ 

มีประสิทธิภาพ 

ไม่ยึดติดกับตัวบุคคล

บุคลากรที่มีทักษะและ

ความช�ำนาญ 

มุ่งมั่นที่จะเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง

ฐานขอ้มลูทีถ่กูตอ้ง 

เพียงพอและทนัสมยั 

ส�ำหรบัการบรหิารและ

ตดัสินใจ

วฒันธรรมองคก์ร 

ทีเ่ขม้แขง็ สนบัสนนุ

ความเจรญิเตบิโต 

ทีย่ัง่ยนื

เป็นสมาชิกที่ดี 

มีความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและผู้มี 

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย

Vision Mission and Core Values

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และค่านิยมองค์กร

Vision

วิสัยทัศน์

ขยายเครือข่ายโรงแรมที่มีคุณภาพในประเทศไทยและ
ภูมิภาคเอเซียแปซิฟกิ ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนที่
ดีให้ผู้ถือหุ้นและเกิดประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ย

อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง

Mission

พันธกิจ

เป็นผู้น�ำธุรกิจการพัฒนาและลงทุนในโรงแรมและ 
รีสอร์ทในประเทศไทยและภูมิภาคเอเซียแปซิฟกิ

Organizational Structure and Operation of The Erawan Group PLC.

โครงสร้างและการด�ำเนินงานของบริษัท
ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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Business Strategy and Corporate Culture of Sustainability

กลยุทธใ์นการด�ำเนนิธรุกจิ และ 
วัฒนธรรมองคก์รแหง่ความยัง่ยนื

วัฒนธรรมองค์กรแห่งความยั่งยืน Corporate Culture of Sustainability

Empathy Innovation Passion Collaboration Integrity Efficiency

รับฟงั ใส่ใจ เข้าใจ
ในความต้องการ
และปัญหาของผู้อื่น
เพ่ือน�ำมาพัฒนาส่ิง
ใหม่หรือนวัตกรรม
ให้กับองค์กร

คิดต่างเพ่ือ
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ 
ที่ท้าทายและ 
น�ำไปสู่นวัตกรรม 
กระบวนการ และ
ผลลัพธ์ที่ดีกว่าเดิม

มีความมุ่งมั่นตั้งใจ
เพ่ือให้เป้าหมาย
บรรลุผลโดยไม่
ย่อท้อต่ออุปสรรค

ท�ำงานร่วมกันเป็น
ทีมและสร้างเครือ
ข่ายพันธมิตรเพ่ือให้
งานส�ำเร็จตาม 
เป้าหมายด้วยกัน

ท�ำงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต 
มีคุณธรรม และ
จรรยาบรรณธุรกิจ

ท�ำงานอย่างเต็ม
ความสามารถโดย
ใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่าเพ่ือส่งมอบ
ผลงานที่มีคุณภาพ
และพัฒนาอย่าง 
ต่อเนื่อง

กลยุทธ์การสร้างความเติบโต
มุง่เนน้การขยายเครอืขา่ยโรงแรมระดบับดัเจท็ “ฮอ็ป อนิน”์ ในตลาดทีม่ศัีกยภาพทัง้ในประเทศไทยและภมูภิาคเอเซยี
แปซฟิกิ เพ่ือสรา้งการเตบิโตอยา่งมเีสถยีรภาพ จากฐานลกูคา้ภายในแตล่ะประเทศ

กลยุทธ์การสร้างมูลค่าและผลตอบแทน
มุ่งเน้นการสร้างมูลค่า และผลตอบแทนให้ผู้มีส่วนได้เสีย อย่างยั่งยืน ในกลุ่มโรงแรมระดับ 5 ดาว ระดับกลางและ 
ระดับประหยดั ผา่นการบรหิารจดัการโรงแรมทีด่ ีการด�ำเนนิงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ เพ่ือเพ่ิมสว่นแบ่งทางตลาด
จากฐานลกูคา้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ การปรบัปรงุพัฒนาทรพัย์สินอย่างตอ่เนือ่ง รวมถงึการพิจารณาขาย
ทรัพย์สินเพ่ือรับรู้มูลค่าตลาด และการบริหารจัดการโครงสร้างเงินทุนให้เหมาะสม

กลยุทธ์การสร้างความสามารถองค์กรเพ่ือการเติบโตที่ยั่งยืน
สร้างปัจจัยสนับสนุนการเติบโตที่ยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วย การบริหารงานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
การพัฒนาความสามารถการใช้ และวเิคราะหข์อ้มลู การสรา้งเครอืขา่ยธรุกจิ เพ่ือเพ่ิมมลูคา่ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีในทกุขัน้
ตอนของหว่งโซค่ณุคา่ การเสรมิสรา้งทรพัยากรบุคคลทีม่คีณุภาพ และการมวัีฒนธรรมองคก์รทีพ่รอ้มเรยีนรูป้รบัตวั

Business Strategy 
กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 
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บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) “ERW” เดมิช่ือ บรษัิท 
อมัรนิทร ์พลาซา่ จ�ำกดั จดทะเบียนจดัตัง้บรษัิทฯ เม่ือปี พ.ศ.2525 
ดว้ยทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,000,000 บาท โดยมีกลุ่มผูเ้ริ่ม
ก่อตัง้บรษัิท 3 กลุ่ม คือ กลุ่มตระกลูว่องกศุลกิจ โดยนายอิสระ 
วอ่งกศุลกิจ กลุม่ตระกลูวธันเวคนิ โดย นายสพุล วธันเวคนิ และ
กลุม่ตระกลูเจนวฒันวิทย ์โดย นายวิทย ์เจนวฒันวิทย ์การก่อตัง้
บริษัทฯ ในระยะแรกบริษัทฯ ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการพฒันา
อสงัหารมิทรพัย ์มีอาคารส�ำนกังาน และศนูยก์ารคา้ใหเ้ชา่

ในปี 2531 ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
และไดแ้ปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชน ตัง้แตปี่ 2537 ประกอบธรุกิจ
เก่ียวกบัการลงทนุพฒันาและด�ำเนินธุรกิจโรงแรมท่ีเหมาะสมกบั
ท�ำเลและสถานท่ีตัง้และกลุม่เปา้หมายเป็นธรุกิจหลกั โดยมีธรุกิจอ่ืน 
ไดแ้ก่ ธรุกิจใหเ้ชา่พืน้ท่ีอาคาร และธรุกิจรบัจา้งบรหิารอาคาร และ 
ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น “บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)” 
ในปี 2548 เป็นตน้มานบัได ้41 ปี 

Company Profile and Development

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

2534
เริม่การประกอบธรุกิจโรงแรม โดยเปิดด�ำเนินการโรงแรม แกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ ซึง่เป็นโรงแรม
แหง่แรกของบรษัิทฯ 

2540
เปิดด�ำเนินการโรงแรม เจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ ซึง่เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว แหง่ท่ี 2 ของบรษัิทฯ

2548
เปลีย่นช่ือบรษัิทจาก “บรษัิท อมัรนิทร ์พลาซา่ จ�ำกดั (มหาชน)” เป็น “บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)” 
และมุง่เนน้การด�ำเนินธรุกิจพฒันาและลงทนุโรงแรม โดยเดินหนา้ขยายธรุกิจโรงแรมในประเทศไทยอยา่ง
เตม็ท่ี และไดเ้ปิดด�ำเนินการโรงแรม เรเนซองส ์เกาะสมยุ รสีอรท์ แอนด ์สปา ซึง่เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว 
สไตลร์สีอรท์แหง่แรกของบรษัิทฯ

2551
ขยายกลุม่โรงแรมจากระดบั 5 ดาว สูโ่รงแรมระดบักลาง โดยการเปิดด�ำเนินการโรงแรม คอรท์ยารด์ บาย 
แมริออท กรุงเทพ ขยายเครือข่ายโรงแรมไปยงัแหล่งท่องเท่ียวท่ีส �ำคญัของประเทศไทยอย่างต่อเน่ือง 
โดยเปิดด�ำเนินการโรงแรมซิกเซน้ท ์ เดสทิเนชั่น สปา ภเูก็ต ซึง่ปัจจบุนัคือ โรงแรมเดอะ นาคา ไอแลนด,์ 
เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชั่น รสีอรท์ แอนด ์สปา ภเูก็ต เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว สไตลร์สีอรท์ รวมถงึการเริม่เปิด
ด�ำเนินการโรงแรมภายใตแ้บรนด ์“ไอบสิ” กรุงเทพฯ พทัยา ภเูก็ต และสมยุ

2553
เปิดด�ำเนินการโรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา ซึง่เป็นโรงแรมระดบักลาง โดยแรกเริม่โรงแรมแหง่นีมี้ 367 หอ้งพกั 
และเม่ือเหน็วา่การทอ่งเท่ียวในเมืองพทัยามีการเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง จงึมีการพฒันาเพ่ิมหอ้งพกัเป็นจ�ำนวน 
567 หอ้งในปี 2557 

2555
ริเริ่มการพฒันาโรงแรมภายใตค้อนเซปต ์ “คอมโบโฮเทล” โดยการเปิดด�ำเนินการโรงแรม เมอรเ์คียว 
ไอบสิ สยาม ซึง่เป็นโรงแรมแหง่แรกท่ีมีโรงแรม 2 แบรนด ์2 ระดบั ภายใตอ้าคารเดียวกนั

008
56-1 One Report 2566



2556
ขายกิจการโรงแรมไอบสิ พทัยา และโรงแรมไอบสิ ภเูก็ต ป่าตอง เขา้ “กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย ์เอราวณั 
โฮเทล โกรท” (ERWPF) โดยไดเ้ชา่โรงแรมทัง้ 2 แหง่กลบัมาเพ่ือด�ำเนินกิจการ โดยถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
20 ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมด

2557
เปิดตวัโรงแรมภายใตแ้บรนด ์“ฮ็อป อินน”์ ในประเทศไทยซึง่เป็นแบรนดท่ี์บรษัิทฯ เป็นเจา้ของและบรหิารเอง
ทัง้หมด และเป็นโรงแรมระดบับดัเจ็ทท่ีเจาะกลุม่ลกูคา้ท่ีเดนิทางภายในประเทศ สง่ผลใหบ้รษัิทฯ มีโรงแรม
ครอบคลมุทกุระดบัตัง้แตโ่รงแรมระดบั 5 ดาว จนถงึระดบับดัเจ็ท

2559
ขยายธุรกิจโรงแรมไปยงัต่างประเทศเป็นครัง้แรกในประเทศฟิลิปปินส ์ โดยเปิดด�ำเนินการโรงแรมภายใต้
แบรนด ์“ฮ็อป อินน”์ แหง่แรกในเมืองมะนิลา โดยเป็นเจา้ของและบรหิารเองทัง้หมด

2561
เปิดด�ำเนินการโรงแรมโนโวเทล ไอบิส สไตล ์ สขุมุวิท 4 ซึง่เป็นโรงแรมภายใตค้อนเซปต ์ “คอมโบโฮเทล” 
แหง่ท่ี 2 และเป็นโรงแรมโนโวเทลแหง่แรกของบรษัิทฯ ภายใตรู้ปแบบการบรหิารแบบแฟรนไชส ์

2562
เปิดด�ำเนินการโรงแรมเมอรเ์คียว ไอบิส สขุุมวิท 24 ซึ่งเป็นโรงแรมภายใตค้อนเซปต ์ “คอมโบโฮเทล” 
แหง่ท่ี 3 และมีจ�ำนวนหอ้งพกัรวมสงูท่ีสดุ 500 หอ้ง จากโรงแรมในเครอืของบรษัิทฯ ในกรุงเทพฯ

2563
วิกฤติ “โรคโควิด 19” สง่ผลกระทบครัง้ย่ิงใหญ่ตอ่อตุสาหกรรมทอ่งเท่ียวทั่วโลก ภายใตก้ารจดัการภาวะ
วกิฤตใินดา้นตา่งๆ บรษัิทฯ ยงัคงใหค้วามส�ำคญักบักลยทุธก์ารเตบิโตผา่นการขยายเครอืขา่ย “ฮ็อป อินน”์ 
ในประเทศซึง่มีทัง้หมด 46 แหง่ในประเทศไทยและ  5  แหง่ในประเทศฟิลปิปินส ์และยงัคงมุง่มั่นในการพฒันา
องคก์รในทกุแงม่มุ

2564
ขายโรงแรม 2 แหง่ ไดแ้ก่ โรงแรม เรเนซองส ์เกาะสมยุ รสีอรท์ แอนด ์สปา และโรงแรม ไอบสิ สมยุ บอ่ผดุ 
ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของการด�ำเนินตามแผนกลยทุธร์ะยะยาวของบรษัิทฯ ในการปรบัพอรต์การลงทนุโรงแรมท่ี 
มุง่เนน้การลงทนุในกลุม่โรงแรมบดัเจ็ทและเพ่ิมสดัสว่นรายไดแ้ละก�ำไรท่ีเกิดจากฐานลกูคา้ผูใ้ชบ้รกิารภายใน
ประเทศ

2565
ขายโรงแรม 3 แหง่ ไดแ้ก่ โรงแรมไอบสิ หวัหิน โรงแรมไอบสิ ภเูก็ต กะตะ และโรงแรมไอบสิ สไตล ์กระบ่ี อา่วนาง 
และมุง่เนน้การขยายโรงแรมบดัเจ็ทเพ่ือเพ่ิมสดัสว่นรายไดแ้ละก�ำไรท่ีเกิดจากฐานลกูคา้ภายในประเทศมากย่ิงขึน้ 
โดยในปีนีบ้รษัิทฯไดข้ยายกลุม่โรงแรมบดัเจ็ทในประเทศไทยเพ่ิมขึน้อีก 7 แหง่ และอีก 1 แหง่ในประเทศฟิลปิปินส ์
นอกจากนีบ้รษัิทฯไดเ้ปิดโรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์เซบ ูซตีิ ้ซึง่เป็นโรงแรมระดบักลางแหง่แรกในประเทศฟิลปิปินส์

2566
ภาพรวมอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวทั่วโลกไดฟ้ื้นตวัอยา่งตอ่เน่ืองหลงัสถานการณโ์รคโควดิ 19 โดยในปีนีบ้รษัิทฯ 
ยงัคงมุง่เนน้ขยายกลุม่โรงแรมบดัเจ็ทอยา่งตอ่เน่ือง โดยเลง็เหน็วา่ประเทศญ่ีปุ่น เป็นประเทศท่ีมีศกัยภาพท่ีเหมาะ
แก่การลงทนุ ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึไดเ้ปิดโรงแรม ฮ็อป อินน ์เกียวโต ซึง่เป็นโรงแรม ฮ็อป อินนส์าขาแรกในประเทศญ่ีปุ่น
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Properties in Operation 

ธุรกิจที่ด�ำเนินงานในปัจจุบัน
โรงแรมและรีสอรท์ในเครือ ด ิเอราวัณ กรุ๊ป 

ห้องอาหาร

ชื่อร้าน ประเภทอาหาร

The Dining Room International 
Salvia Italian

Erawan Tea Room Snack and Tea 
Gaston French 

Bar@494 Wine and Champagne Bar 
You&Mee Asian Noodle House  

Erawan Bakery Bakery and Pastry 
The Garden Lounge Snack and Refreshment 

The Breezeway Thai and Western 

Grand Hyatt Erawan Bangkok					     https://bangkok.grand.hyatt.com

แกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรงุเทพ
มาตรฐาน 	 โรงแรมระดับ 5 ดาว
ทีต่ัง้ 		  ถนนราชด�ำร ิกรงุเทพฯ 
จ�ำนวนหอ้งพัก 	 380 ห้อง
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ 	 ปี 2534
บรหิารงานโดย 	 Hyatt Hotels Corporation

ห้องจัดเลี้ยง สิ่งอ�ำนวยความสะดวก

The Residence สระวา่ยน�ำ้
Grand Ballroom Fitness

The Campus i.sawan Residential Spa & Club
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JW Marriott Bangkok 							       www.marriott.com/bkkdt 

เจดบับลิว แมริออท กรงุเทพ
มาตรฐาน 	 โรงแรมระดับ 5 ดาว
ทีต่ัง้ 		  สขุมุวทิ ซอย 2 กรงุเทพฯ 
จ�ำนวนหอ้งพัก 	 441 ห้อง
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ 	 ปี 2540 
บรหิารงานโดย 	 Marriott International, Inc.

ห้องอาหาร

ชื่อร้าน ประเภทอาหาร

New York Steakhouse Steakhouse 
JW Café International 

Tsu Japanese Restaurant Japanese
Nami Teppanyaki Steakhouse Japanese
Man Ho Chinese Restaurant Chinese 

BBCO Coffee House 
Manhattan Bar Bar 
Lobby Lounge Snack and Refreshment 

ห้องจัดเลี้ยง สิ่งอ�ำนวยความสะดวก

Sukhumvit Grand Ballroom สระวา่ยน�ำ้
Lumpini I-II Fitness 

Ploenchit I-IV JW's Health Club & Spa
Manhattan Studio

Wittayu Room
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ห้องอาหาร

ชื่อร้าน ประเภทอาหาร

My Grill Restaurant Grill 
Tonsai Restaurant International 

Z Bar Tapas 
The Rum Chapel Mediterranean

The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket	 www.marriott.com/pyxlc

เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลกัซ์ชัวรี ่คอลเลคช่ัน รสีอรท์ แอนด ์สปา ภเูกต็
มาตรฐาน 	 รสีอรท์ระดับ 5 ดาว
ทีต่ัง้ 		  เกาะนาคาใหญ่ ภเูก็ต 
จ�ำนวนหอ้งพัก 	 90 ห้อง
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ 	 ปี 2554
บรหิารงานโดย 	 Marriott International, Inc.

ห้องจัดเลี้ยง สิ่งอ�ำนวยความสะดวก

Royal Horizon Pool Villa สระวา่ยน�ำ้
The Naka Meeting Room Fitness

Multi-Purpose Outdoor Sala Spa Naka
Beach Lawn
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Courtyard by Marriott Bangkok 					     www.marriott.com/bkkcy

คอร์ทยาร์ด โดย แมรอิอท กรงุเทพฯ
มาตรฐาน 	 โรงแรมระดับกลาง 
ทีต่ัง้ 		  ซอยมหาดเล็กหลวง 1 กรงุเทพฯ 
จ�ำนวนหอ้งพัก 	 316 ห้อง
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ 	 ปี 2550 
บรหิารงานโดย 	 Marriott International, Inc.

ห้องอาหาร

ชื่อร้าน ประเภทอาหาร

MoMo Café International 
MoMo Bar Bar 
Pool Bar Bar 

ห้องจัดเลี้ยง สิ่งอ�ำนวยความสะดวก

Erawan I-V สระวา่ยน�ำ้
Sky Lounge Fitness
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ห้องอาหาร

ชื่อร้าน ประเภทอาหาร

Café G International
East Coast Kitchen International

Flow Café Snack and Refreshment 
Havana Bar Retro-Cuban Style Bar

Terrazzo Restaurant Italian 
Splash Snack and Refreshment 

Roof Top Terrace Bar

Holiday Inn Pattaya	 					     https://pattaya.holidayinn.com/

ฮอลิเดย ์อนิน์ พัทยา 
มาตรฐาน 	 โรงแรมระดับกลาง 
ทีต่ัง้ 		  ถนนพัทยาสาย 1 เมืองพัทยา ชลบุรี 
จ�ำนวนหอ้งพัก 	 567 ห้อง
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ 	 ปี 2552 
บรหิารงานโดย 	 InterContinental Hotels Group

ห้องจัดเลี้ยง สิ่งอ�ำนวยความสะดวก

Ballroom สระวา่ยน�ำ้
Meeting Room 1-7 Fitness

Auditorium Kids Club
Tea Tree Spa
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Holiday Inn Cebu City, Philippines      https://www.ihg.com/holidayinn/hotels/us/en/cebu/cebcc/hoteldetail

ฮอลิเดย์ อนิน์ เซบู ซิต้ี ฟลิปิปินส์
มาตรฐาน 	 โรงแรมระดับกลาง 
ทีต่ัง้ 		  เซบู ประเทศฟลิิปปินส์ 
จ�ำนวนหอ้งพัก 	 180 ห้อง
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ 	 ปี 2565 
บรหิารงานโดย 	 บรษัิท เอราวณั ฟลิิปปินส ์(เซบู) จ�ำกดั 
		  บนมาตรฐานของ IHG Group ตามสญัญาแฟรนไชส์

ห้องอาหาร

ชื่อร้าน ประเภทอาหาร

Sevii Dining & Drinks International
In-Room Dining International

ห้องจัดเลี้ยง สิ่งอ�ำนวยความสะดวก

Cebu Meeting & Event Venue สระวา่ยน�ำ้
Fitness

Business Center Service
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ห้องอาหาร

ชื่อร้าน ประเภทอาหาร

Food Exchange Restaurant International
RedSquare Rooftop Bar Bar 

Lobby Bar Snack and Refreshment

Novotel Bangkok Sukhumvit 4				   https://novotelbangkoksukhumvit4.com/

โนโวเทล กรงุเทพ สุขมุวทิ 4 
มาตรฐาน 	 โรงแรมระดับกลาง 	
ทีต่ัง้ 		  สขุมุวทิ ซอย 4 (นานา) กรงุเทพฯ 
จ�ำนวนหอ้งพัก 	 185 ห้อง 	
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ 	 ปี 2561	
บรหิารงานโดย 	 บรษัิท ดิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน) 
		  บนมาตรฐานของ Accor Group ตามสญัญาแฟรนไชส์

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก

สระวา่ยน�ำ้

Fitness
Internet corner
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Mercure 		   				     				    www.mercure.com

เมอร์เคียว

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก

หอ้งอาหาร
หอ้งประชมุ 
สระวา่ยน�ำ้ 

Fitness 

มาตรฐาน 	 โรงแรมระดับกลาง 
ทีต่ัง้ 		  2 จงัหวดัในประเทศไทย ไดแ้ก ่กรงุเทพฯ และชลบุรี
จ�ำนวนโรงแรม	 3 แห่ง
		  เมอรเ์คยีว กรงุเทพ สยาม
		  เมอรเ์คยีว กรงุเทพ สขุุมวทิ 24
		  เมอรเ์คยีว พัทยา โอเช่ียน รสีอรท์

จ�ำนวนหอ้งพัก 	 600 หอ้ง 
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ 	 ป ี2555 
บริหารงานโดย 	 บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) 
		  บนมาตรฐานของ Accor Group
		  ตามสัญญาแฟรนไชส์ 
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ibis Styles Bangkok Sukhumvit 4					               www.ibishotel.com

ไอบสิ สไตล์ กรงุเทพ สุขมุวทิ 4 
มาตรฐาน 	 โรงแรมระดับประหยดั	
ทีต่ัง้ 		  สขุมุวทิ ซอย 4 (นานา) กรงุเทพฯ 
จ�ำนวนหอ้งพัก  	 133 ห้อง	
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ 	 ปี 2561
บรหิารงานโดย	 บรษัิท ดิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน)
		  บนมาตรฐานของ Accor Group ตามสญัญาแฟรนไชส์ 

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก

หอ้งอาหาร

สระวา่ยน�ำ้ 

ibis					               					         www.ibishotel.com

ไอบสิ   
มาตรฐาน 	 โรงแรมระดับประหยดั
ทีต่ัง้		  3 จังหวดัในประเทศไทย ได้แก ่กรงุเทพฯ ชลบรุ ีภเูกต็ 
จ�ำนวนโรงแรม	 7 แห่ง
		  ไอบิส กรงุเทพ รเิวอรไ์ซด์ 
		  ไอบิส กรงุเทพ สาทร
		  ไอบิส กรงุเทพ สยาม 
		  ไอบิส กรงุเทพ สขุมุวทิ 24
		  ไอบิส กรงุเทพ สขุมุวทิ 4
		  ไอบสิ พัทยา 
		  ไอบิส ภเูกต็ ป่าตอง

จ�ำนวนหอ้งพัก 	 1,688 หอ้ง 
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ 	 ป ี2551
บริหารงานโดย	 บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน)
		  บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั
		  บนมาตรฐานของ Accor Group 
		  ตามสญัญาแฟรนไชส์

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก

หอ้งอาหาร

สระวา่ยน�ำ้ 

ibis Bangkok Sukhumvit 24
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HOP INN 		   				     			         www.hopinnhotel.com

ฮอ็ป อนิน์ 
มาตรฐาน โรงแรมระดับบัดเจ็ท
ทีต่ัง้ 38 จงัหวดั ในประเทศไทย ไดแ้ก ่กรงุเทพและปริมณฑล กระบี ่กาญจนบรีุ ขอนแกน่ จนัทบรีุ ชลบรีุ ชุมพร เชียงราย เชยีงใหม่ 

ชยัภมู ิตรงั ตาก นครปฐม นครราชสมีา นครศรีธรรมราช นครสวรรค์ นา่น บรีุรัมย ์ประจวบคีรีขันธ ์พิษณุโลก เพชรบรูณ ์ภเูกต็ 
มกุดาหาร ระยอง รอ้ยเอด็ ลพบรุ ีล�ำปาง สกลนคร สระแกว้ สรุาษฏร์ธาน ีสริุนทร์ สงขลา หนองคาย อดุรธาน ีอบุลราชธานี  

จ�ำนวนสาขา 51 สาขา 
จ�ำนวนหอ้งพัก 4,325 ห้อง 
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ ปี 2557
บรหิารงานโดย บรษัิท เอราวณั ฮอ็ป อินน์ จ�ำกัด, บริษัท ทวีทรัพยอ์นนัต ์จ�ำกดั 

HOP INN Philippines
ฮอ็ป อนิน์ ประเทศฟลิปิปินส์  
มาตรฐาน 	 โรงแรมระดับบดัเจ็ท
ทีต่ัง้ 		  6 แห่ง ในกรงุมะนิลา ได้แก ่เออรม์ติา้ มาคาต ิอาเซียนา่ซิตี้
		  อลาบัง เกซอนซต้ีิ และปาซกิซต้ีิ 
		  1 แห่ง ในจงัหวดัเซบู  
จ�ำนวนสาขา	 7 สาขา 
จ�ำนวนหอ้งพัก 	 1,291 ห้อง 
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ 	 ปี 2559
บรหิารงานโดย 	 Erawan Philippines

HOP INN Japan
ฮอ็ป อนิน ์ประเทศญีปุ่น่   
มาตรฐาน 	 โรงแรมระดบับดัเจท็
ทีต่ัง้ 		  1 แหง่ ในเมอืงเกยีวโต  
จ�ำนวนสาขา	 1 สาขา 
จ�ำนวนหอ้งพัก 	 136 หอ้ง 
ปทีีเ่ปดิด�ำเนนิการ 	 ป ี2566
บริหารงานโดย 	 HOP INN Raku K.K.

www.hopinnhotel.comwww.hopinnhotel.com

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก

หอ้งประชมุ 
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Properties under Development

ธุรกิจที่อยู่ระหว่างการพัฒนา

ประเทศไทย
ฮ็อป อินน์ 
HOP INN

สถานที่ตั้ง จ�ำนวนโรงแรม มาตรฐานโรงแรม

เมืองพทัยา ศรรีาชา พระนครศรอียธุยา สพุรรณบรุ ีราชบรุ ี

นครพนม ประจวบคีรีขันธ์ สงขลา พะเยา เชียงใหม่

10 โรงแรม ระดบับดัเจ็ท

ประเทศฟิลิปปินส์
ฮ็อป อินน์ 
HOP INN

สถานที่ตั้ง จ�ำนวนโรงแรม มาตรฐานโรงแรม

นอรท์-เอด็ซา่ ดาวาว อีโลอีโล 3 โรงแรม ระดบับดัเจ็ท

ประเทศญี่ปุ่น
ฮ็อป อินน์ 
HOP INN

สถานที่ตั้ง จ�ำนวนโรงแรม มาตรฐานโรงแรม

3 แหง่ในเมืองโตเกียว ไดแ้ก่ อาซากสุะ อเูอโนะ และ อิดาบาชิ 3 โรงแรม ระดบับดัเจ็ท
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Group Shareholding Structure

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

Grand Hyatt Erawan Bangkok

บมจ. ด ิเอราวณั กรุป๊ 
(ERW)

บจก. เดอะ รเีสริฟ์
(RS)

99.99% 72.5999.99%

บจก. เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์
(EGM)

บจก. เอราวณั บดัเจท็ โฮเตล็ 
(EBH)

บจก. เอราวณั ราชด�ำริ
(ERD)

บมจ. โรงแรมเอราวณั
(EWH)

บจก. เอราวณั ภเูกต็
(EPK)

บจก. เอราวณั คอมเมอรเ์ชยีล 
เมเนจเมน้ท ์(ECM)

บจก. เอราวณั ฮอ็ป อนิน์
(EHI)

บจก. เอราวณั เจา้พระยา
(ECP)

Erawan Mauritius Limited
(EMT)

Erawan Philippines, Inc.
(EPI)

บจก. ทวทีรพัยอ์นนัต์
(TSA)

Infinity Japan Kyoto 1
Godo Kaisha (JK1)

Infinity Japan Tokyo 1
Godo Kaisha (JT2)

Infinity Japan Tokyo 2 
Godo Kaisha (JT1)

Hop Inn
Raku Kabushiki Kaisha (HIR)

Erawan Philippines 
(Ermita), Inc. (EPE)

Erawan Philippines 
(Makati), Inc. (EPM)

Erawan Philippines 
(Alabang), Inc. (EPL)

Erawan Philippines
(Quezon City), Inc. (EPQ)

Erawan Philippines 
(Aseana), Inc. (EPA)

Erawan Philippines 
(Ortigas), Inc. (EPR)

Erawan Philippines (Cebu), 
Inc. (EPB)

Erawan Philippines (BGC), 
Inc. (EPG)

99.99% 99.99% 99.99%

99.99% 99.99% 4.23%

99.99% 99.99%

99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99%

99.99%99.99%99.99%

100%

100% 100%100%100%

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

1.05%

95.77%
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน

ช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)

จ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
ที่ออกจ�ำหน่าย

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
(ทางตรงและ

ทางอ้อม)

% การถือหุ้น
(ทางตรง และ

ทางอ้อม)

 บริษัทย่อย

(1) บมจ.โรงแรมเอราวณั โรงแรม 119.5 79,666,667 58,666,628 73.64

(2) บจก.เอราวณั ราชด�ำริ โรงแรม 450.0 4,500,000 4,499,995 99.99

(3) บจก.เอราวณั ภเูก็ต โรงแรม 2,685.0 2,685,000 2,684,996 99.99

(4) บจก.เอราวณั เจา้พระยา โรงแรม    71.0 710,000 680,002 99.99

(5) บจก.เดอะ รเีสริฟ์ พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 189.30 18,930,000 18,499,997 99.99

(6) บจก.เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท์ รบับรหิารจดัการ 2.0 200,000 199,997 99.99

(7) บจก.เอราวณั ฮ็อป อินน์ โรงแรม 3,000 300,000,000 299,999,997 99.99

(8) บจก.เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท์ โรงแรม 185.0 18,500,000 18,499,997 99.99

(9) บจก.ทวีทรพัยอ์นนัต ์ โรงแรม 90.0 9,000,000 8,999,997 99.99

(10) บจก.เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ โรงแรม 3,000 300,000,000 299,999,997 99.99

(11) Erawan Philippines, Inc. Holding 2,435 Php 2,435,000,000 2,434,999,995 99.99

(12) Erawan Philippines (Ermita), Inc. โรงแรม 161 Php 161,000,000 160,999,994 99.99

(13) Erawan Philippines (Makati), Inc. โรงแรม 170 Php 170,000,000 169,999,994 99.99

(14) Erawan Philippines (Aseana), Inc. โรงแรม 160 Php 160,000,000 159,999,993 99.99

(15) Erawan Philippines (Alabang), Inc. โรงแรม 145.5 Php 145,546,500 145,546,494 99.99

(16) Erawan Philippines (Quezon City), Inc. โรงแรม 430 Php 430,000,000 429,999,994 99.99

(17) Erawan Philippines (Ortigas), Inc. โรงแรม 180 Php 180,000,000 179,999,994 99.99

(18) Erawan Philippines (Cebu), Inc. โรงแรม 1,145 Php 1,145,000,000 1,144,999,994 99.99

(19) Erawan Philippines (BGC), Inc. โรงแรม 17.5 Php 70,000,000 69,999,995 99.99

(20) Hop Inn Raku Kabushiki Kaisha โรงแรม 199 JPY 19,900 19,900 100.00

(21) Infinity Japan Tokyo 1 Godo Kaisha พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 999.01 JPY - - 100.00

(22) Infinity Japan Tokyo 2 Godo Kaisha พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 745.01 JPY - - 100.00

(23) Infinity Japan Kyoto 1 Godo Kaisha พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 1,059.01 JPY - - 100.00

 บริษัทร่วม

(1) บจก.ราชประสงค ์ดีเวลลอปเมน้ท์ รว่มบรหิารจดัการสะพาน

เช่ือม BTS

1.0 10,000 4,800 48.00

(2) กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย ์เอราวณัโฮเทล โกรท ลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ 1,680.8 176,100,000 35,220,000 20.00

 บริษัทอื่น

(1) บจก.ราชประสงค ์สแควร์ บรหิาร shopping street 

ยา่นราชประสงค์

1.46 146,000 34,000 23.29

(2) กองทนุรวมเอเชีย รคีอฟเวอรี ่2 กองทนุ 786.8 78,683,161.1474 99,803.8584 0.13

หมายเหต ุ:

ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยของ บมจ.โรงแรมเอราวณั คือ บรษัิท สหโรงแรมไทยและการทอ่งเท่ียว จ�ำกดั (เป็นรฐัวสิาหกิจ โดยมีกระทรวงการคลงัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่) ถือหุน้รอ้ยละ 26.36 โดยเป็นเจา้ของ

ท่ีดนิท่ีตัง้โรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ ซึง่ใหเ้ชา่กบั บมจ.โรงแรมเอราวณั
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Investment Policy, Dividend Policy and Dividend Payment 

นโยบายการลงทุน นโยบายการจ่ายเงินปันผล และ
การจ่ายเงินปันผล

นโยบายการลงทนุ
ตามท่ี บรษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ไดอ้อกและเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุท่ีจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิของ 

บรษัิทฯ ตามสดัสว่นการถือหุน้ท่ีผูถื้อหุน้แตล่ะรายถืออยู ่ (Rights Offering) ระหวา่งวนัท่ี 7-11 มิถนุายน 2564 จ�ำนวน 2,014,026,548 หุน้ 
ในราคาเสนอ ขายหุน้ละ 1 บาท โดยบรษัิทฯ ไดร้บัเงินเพ่ิมทนุสทุธิหลงัหกัคา่ใชจ้า่ยในการเสนอขายหุน้เพ่ิมทนุดงักลา่วแลว้จ�ำนวนเงินทัง้สิน้ 
2,013,389,048 บาท และไดด้ �ำเนินการตามวตัถปุระสงคแ์ลว้เสรจ็ในปี 2565

อยา่งไรก็ตาม ผูถื้อใบส�ำคญัแสดงสทิธิ ERW-W3 สามารถใชส้ทิธิซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุของบรษัิทฯ ไดเ้พียง 1 ครัง้ ในวนัครบก�ำหนดการ
ใชส้ทิธิซึง่จะมีอายคุรบ 3 ปี นบัแตว่นัท่ีออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิคือ ในวนัท่ี 14 มิถนุายน 2567

นโยบายการจา่ยเงนิปันผล และการจา่ยเงนิปันผล
บรษัิทฯ มีนโยบายในการจา่ยเงินปันผล ประมาณรอ้ยละ 40 ของก�ำไรสทุธิ ของงบการเงินรวมหลงัหกัเงินส�ำรองตา่งๆ ทกุประเภทท่ีกฎหมาย 

และบรษัิทฯ ก�ำหนด อยา่งไรก็ตาม อตัราการจา่ยเงินปันผลดงักลา่วขึน้อยูก่บักระแสเงินสด และภาระการลงทนุของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื 
รวมถงึขอ้จ�ำกดัทางกฎหมาย และความจ�ำเป็นอ่ืน 

ตารางเปรียบเทียบอัตราการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 3 ปี 2563 2564 2565

ก�ำไรสทุธิตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานของงบการเงินรวม (0.68) (0.56) (0.05)

อตัราเงินปันผลตอ่หุน้ งดจา่ย งดจา่ย งดจา่ย

อตัราการจา่ยเงินปันผลตอ่ก�ำไรสทุธิของงบการเงินรวม n.a. n.a. n.a.

Grand Hyatt Erawan Bangkok
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Business Assets in Operation and Obligations and Trademarks

ทรพัยสิ์นทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ กรรมสิทธิแ์ละ
ภาระผกูพัน และเครือ่งหมายการคา้

ทรัพยส์ินถาวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
บรษัิทฯ มีทรพัยส์นิหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ มีมลูคา่ตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จ�ำนวนรวม 21,423 ลา้นบาท รายละเอียด 

ดงันี ้

หมายเหต:ุ โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิของกรรมสทิธ์ิ และภาระผกูพนัของทรพัยส์นิท่ี เอกสารแนบ 4 ทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ

เคร่ืองหมายการค้า

ชื่อบริษัท จ�ำนวน ประเทศ ปีที่สิ้นสุดการคุ้มครอง

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 3 ไทย 2567, 2568, 2571

บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) 5 ไทย 2568, 2568, 2568, 2568, 2573

บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั 17 ไทย 2574

บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั 23 ไทย 2567 (1 เครือ่งหมาย)

2575 (22 เครือ่งหมาย)

5 ฟิลปิปินส์ 2567

8 มาเลเซีย 2576

2 สงิคโปร์ 2576

3 เวียดนาม 2566 (อยูร่ะหวา่งการจดทะเบียน

ตอ่อาย)ุ

9 อินโดนีเซีย 2576

2 ญ่ีปุ่ น อยูร่ะหวา่งการขอจดทะเบียน

ที่ดิน  24.70%

อาคาร,ส�วนปรับปรุง 43.87%

อุปกรณ�เครื่องใช�, ยานพาหนะ 2.73%

งานระหว�างก�อสร�าง 4.15%

สินทรัพย�สิทธิการใช� 24.42%

สินทรัพย�ไม�มีตัวตน 0.13%

 5,291

 9,399

5,231

890

585

27

024
56-1 One Report 2566



ไอบสิ พัทยา 
ไอบสิ ภเูกต็ ปา่ตอง

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิท เอราวัณ ภเูกต็ จ�ำกดั

เดอะนาคา ไอแลนด,์
เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชัน่  

รสีอรท์  แอนด ์สปา, ภเูกต๊

บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ�ำกดั

คอรท์ยารด์ โดย 
แมรอิอท กรงุเทพ

บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั

ไอบสิ กรงุเทพ รเิวอรไ์ซด์

บรษัิท เอราวณั ฮอ็ป อนิน ์จ�ำกดั

ฮอ็ป อนิน ์ประเทศไทย 
ประเทศฟลิปิปนิส ์และ ประเทศญีปุ่น่

แกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรงุเทพ

บรษัิท เอราวณั โกรท 
เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั

บรหิารโรงแรม
ไอบสิ พัทยา

ไอบสิ ภเูกต็ ปา่ตอง

บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชยีล 
เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั

บรหิารอาคารส�ำนกังาน
อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร์

บรษัิท เอราวณั นาคา จ�ำกดั

ทีด่นิรอการพัฒนา

บรษัิท เดอะ รเีสิรฟ์ จ�ำกดั

ทีด่นิรอการพัฒนา

ฮอลเิดย ์อนิน ์พัทยาเจดบับลวิ แมรอิอท กรงุเทพ เมอรเ์คยีว กรงุเทพ สยาม
เมอรเ์คยีว พัทยา 
โอเชีย่น รสีอรท์

เมอรเ์คยีว กรงุเทพ 
สขุมุวทิ 24

ไอบสิ สไตล์ 
กรงุเทพ สขุมุวทิ 4

ไอบสิ กรงุเทพ สขุมุวทิ 4
ไอบสิ กรงุเทพ สาทร
ไอบสิ กรงุเทพ สยาม

ไอบสิ กรงุเทพ สขุมุวทิ 24

โนโวเทล กรงุเทพ 
สขุมุวทิ 4

กองทนุรวม อสังหารมิทรพัย ์เอราวณั โฮเทล โกรทบรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกัด (มหาชน)* 

* รฐับาลถือหุน้ผา่นบรษัิท สหโรงแรมไทยและการทอ่งเท่ียว จ�ำกดั เป็นเจา้ของท่ีดนิและอาคาร

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

Business Structure and Operation Structure

โครงสรา้งธุรกจิ และโครงสรา้งการบรหิารทรพัยสิ์น 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยประกอบธรุกิจเก่ียวกบัการลงทนุพฒันาและด�ำเนินธรุกิจโรงแรมท่ีสอดคลอ้งกบัท�ำเล สถานท่ีตัง้ และกลุม่เปา้หมาย
เป็นธรุกิจหลกั ปัจจบุนัมีโรงแรมท่ีเปิดด�ำเนินการรวม 78 โรงแรม โดยมีธรุกิจอ่ืน ไดแ้ก่ ธรุกิจพืน้ท่ีใหเ้ชา่ และธรุกิจบรหิารอาคาร รายละเอียด
ตามประเภทของธรุกิจท่ีด�ำเนินงานแลว้ มีดงันี ้

บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั

ฮอ็ป อนิน ์กาญจนบรุ ี2

Erawan Philippines (Cebu), Inc.

ฮอลเิดย ์อนิน ์เซบ ูซติี้

100%

99.99%

20%73.64%*
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Midscale

โรงแรม เจดบับลวิ 

แมรอิอท กรุงเทพ

เดอะ นาคา ไอแลนด,์ 

เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชั่น รสีอรท์ 

แอนด ์สปา ภเูก็ต

โรงแรมคอรท์ยารด์

โดย แมรอิอท กรุงเทพ

โรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา

Luxury

Midscale

Luxury

โรงแรมแกรนด ์

ไฮแอท เอราวณั  กรุงเทพ

Holiday Inn Pattaya

โครงสร้างการบริหารทรัพยส์ิน

1.	 การบริหารโดยบริษัททีรั่บจา้งบริหารโรงแรม
บรษัิทฯ ด�ำเนินการคดัเลอืกบรษัิทผูร้บัจา้งบรหิารโรงแรมท่ีเป็นองคก์รชัน้น�ำมีช่ือเสยีงระดบันานาชาต ิและมีเครอืขา่ยทางการตลาดท่ี

กวา้งขวาง รวมทัง้ระบบการท�ำงานท่ีมีประสทิธิภาพและไดร้บัมาตรฐานในระดบัสากล ปัจจบุนับรษัิทฯ ไดจ้า้ง ผูบ้รหิารโรงแรม 3 ราย ซึง่ไดแ้ก่ 
Hyatt International, Marriott International และ IHG เพ่ือบรหิารโรงแรมทัง้หมด 5 แหง่ภายใตแ้บรนดท่ี์แตกตา่งกนั บรษัิทฯ คดัเลอืกแบรนดโ์ดย
พิจารณาจากความช�ำนาญของผูร้บัจา้งบรหิารโรงแรม ความเหมาะสมตอ่ทรพัยส์นิ และกลุม่ลกูคา้เปา้หมายเป็นหลกั
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Midscale

•	โนโวเทล กรุงเทพ สขุมุวทิ 4 •	เมอรเ์คียว กรุงเทพ สขุมุวทิ 24
•	เมอรเ์คียว กรุงเทพ สยาม
•	เมอรเ์คียว พทัยา โอเช่ียน รสีอรท์

Economy

•	ไอบสิ สไตล ์กรุงเทพ สขุมุวทิ 4 •	ไอบสิ กรุงเทพ รเิวอรไ์ซด์
•	ไอบสิ กรุงเทพ สาทร
•	ไอบสิ กรุงเทพ สยาม
•	ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวทิ 24
•	ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวทิ 4
•	ไอบสิ พทัยา
•	ไอบสิ ภเูก็ต ป่าตอง

3.	 การบริหารโดยบริษัทฯ ภายใตแ้บรนดข์องตนเอง
บรษัิทฯ ไดมี้การพฒันาแบรนดข์องตนเอง ภายใตช่ื้อ HOP INN ซึง่เป็นเครอืขา่ยโรงแรมราคา

ประหยดั โดยบรษัิทฯ เป็นเจา้ของและบรหิารงานเอง ซึง่บรษัิทฯ มุง่มั่นท่ีจะน�ำเสนอโรงแรมท่ีมีคณุภาพ
และมาตรฐานท่ีสม�ำ่เสมอ โดยท�ำการพฒันาทรพัยส์นิและบรหิารงานโดยค�ำนงึถงึความตอ้งการของกลุม่
เปา้หมายหลกั ซึง่คือกลุม่ลกูคา้ในประเทศท่ีเดนิทางเป็นประจ�ำ

Budget Budget

ฮอ็ป อนิน์ 
ประเทศไทย

51
แหง่

ฮอ็ป อนิน์ 
ประเทศฟลิิปปนิส์

7
แหง่

Budget

ฮอ็ป อนิน์ 
ประเทศญ่ีปุน่

1
แหง่

•	ฮอลเิดย ์อินน ์เซบ ูซตีิ ้

Midscale

2.	 การบริหารโดยบริษัทฯ ภายใตแ้บรนดโ์รงแรมของบุคคลภายนอกภายใตสั้ญญาแฟรนไชส ์
บรษัิทฯ ด�ำเนินการคดัเลือกแบรนดโ์รงแรมภายใตส้ญัญาแฟรนไชสจ์ากบรษัิทเจา้ของแบรนดโ์รงแรมชัน้น�ำระดบัโลก และมีการ

ด�ำเนินงานท่ีเป็นระบบ โดยจะท�ำการคดัเลอืกแบรนดโ์ดยค�ำนงึถงึช่ือเสยีง ความกวา้งขวางของเครอืขา่ยทางการตลาด ความเหมาะสม
ของแบรนดต์อ่ทรพัยส์นิ และกลุม่ลกูคา้เปา้หมายเป็นหลกั ซึง่แบรนดท่ี์บรษัิทฯ ไดร้บัสทิธิ์สญัญาแฟรนไชสอ์ยูภ่ายใตก้ารบรหิารงานของ 

(1) AccorHotels ทัง้หมด ประกอบดว้ยแบรนด ์โนโวเทล เมอรเ์คียว ไอบสิ สไตล ์และ ไอบสิ (2) IHG ไดแ้ก่ แบรนดฮ์อลเิดย ์อินน ์
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Marketing and Competition in The Hotel Business and Tourism Industry Overview

การตลาดและการแข่งขันธุรกิจโรงแรม และ 
ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว

ลักษณะการประกอบธุรกจิ
จดุขายของโรงแรมในเครอื คือ ช่ือเสยีงและผูบ้รหิารโรงแรม รวมถงึท�ำเลท่ีตัง้ของโรงแรมท่ีมีความสะดวกในการเดนิทาง และคณุภาพการให้

บรกิารแก่ลกูคา้ในระดบัมาตรฐานสากล นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัไดมี้การสรา้งทีมงานใหมี้ประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ โดยเฉพาะทางดา้นการตลาด
และการขาย เพ่ือรกัษาฐานลกูคา้ท่ีมีอยูเ่ดิม และเพ่ิมฐานลกูคา้ใหมใ่หม้ากขึน้ ส �ำหรบัจดุขายของแตล่ะโรงแรมสามารถสรุปได ้ดงันี ้

กลุ่มโรงแรมระดบั 5 ดาว

โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ

•	 สนิคา้และการบรกิาร เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว ซึ่งมีจุดเด่นในเรื่องสถานท่ีตัง้ท่ีอยู่ใจกลางแหล่งธุรกิจและแหล่งชอ้ปป้ิง 

นอกจากนีโ้รงแรมยงัมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรบัในเรื่องของหอ้งอาหารและหอ้งประชุมสมัมนาท่ีมีการ 

ออกแบบใหห้ลากหลาย เชน่ หอ้งประชมุ The Residence หอ้งประชมุ The Campus อีกทัง้หอ้งพกัท่ีหลาก

หลายเริม่ตัง้แตห่อ้งพกัระดบัมาตรฐาน และหอ้งพกัแบบวลิลา่ววิสวนซึง่ตัง้อยูใ่จกลางเมืองและการนัตี 

ดว้ยมาตรฐานของเครอืไฮแอท 

โดยแบรนดโ์รงแรมระดบันานาชาติท่ีอยู่ในระดบัใกลเ้คียงไดแ้ก่ แบรนดร์ะดบั 5 ดาวในเครือของ  

Marriott, IHG, Hilton และ Anantara 

•	 กลยทุธแ์ละนโยบาย

ทางการตลาด  

กลยทุธส์ �ำคญัคือ การติดตามและวิเคราะหข์อ้มลู แนวโนม้พฤติกรรมผูบ้ริโภคเพ่ือน�ำมาปรบัใชก้บั

สนิคา้และบรกิารท่ีเรามี เชน่ 

•	 การใสใ่จในมาตรฐานและสรา้งสรรคป์ระสบการณท่ี์เป็นมาตรฐานท่ีมีช่ือเสียง และยอมรบัของ 

แบรนดไ์ฮแอท ทางโรงแรมใหค้วามสนใจ และพฒันาศกัยภาพการบรกิารอยา่งสม�่ำเสมอ

•	 การท�ำโฆษณาออนไลนด์ว้ยเนือ้หาท่ีถกูออกแบบมาใหเ้หมาะกบัสินคา้และกลุ่มลกูคา้ท่ีตอ้งการ

เจาะตลาดบนสื่อออนไลน ์เชน่ Google, Facebook และ Instagram 

•	 การเป็นพนัธมิตร และสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกับ กลุ่มลกูคา้บริษัท ตวัแทนจ�ำหน่ายหอ้งพกัทัง้

ออนไลนแ์ละออฟไลน ์(Online Travel Agent และ Wholesaler) และกลุม่ธรุกิจท่ีลกูคา้ใชส้ทิธิจอง

หอ้งพกัราคาพิเศษ

•	 ชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยและ 

กลุม่ลกูคา้เปา้หมาย

ช่องทางการจ�ำหน่ายหลัก  

•	 การขายผา่นแบรนดเ์วบ็ไซตห์ลกัของเครอืไฮแอท

•	 การขายผา่นตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัซึง่กระจายอยูท่ั่วโลกทางอินเทอรเ์น็ตทัง้ออนไลนแ์ละออฟไลน ์

(Online Travel Agent และ Wholesaler)

•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ เชน่ 

Spa Voucher และ Market Place Platform ท่ีเป็นตวัแทนการขาย Voucher หอ้งพกั

นอกจากนี ้เพ่ือเป็นการสรา้งภาพลกัษณท่ี์ดีและท�ำใหล้กูคา้กลุม่เปา้หมายเกิดการรบัรูแ้บรนดม์ากขึน้

อยา่งตอ่เน่ือง ทางโรงแรมมีการประชาสมัพนัธท์างสือ่สิง่พิมพ ์และทางอินเทอรเ์น็ต ชอ่งทางของโรงแรม

โดยตรงและพนัธมิตรทางธรุกิจอยูต่ลอดเวลา 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุม่นกัธรุกิจและนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาต ิรวมถงึนกัธรุกิจชาวไทยท่ีมีระดบัรายไดแ้ละก�ำลงัซือ้สงู 

•	 สัดส่วนของนักท่องเท่ียว 

ในประเทศและตา่งประเทศ 

5%:95%

028
56-1 One Report 2566



โรงแรม เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ

•	 สนิคา้และการบรกิาร เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว โดยโรงแรมไดร้บัความนิยมจากลกูคา้กลุม่นกัธรุกิจและนกัทอ่งเท่ียวโดยเฉพาะ

นกัท่องเท่ียวจากตะวนัออกกลาง ในส่วนรา้นอาหารของโรงแรมไดร้บัการยอมรบัจากทางนิตยสาร 

เวบ็ไซตจ์ดัอนัดบัตา่งๆ วา่เป็นภตัตาคารระดบัแนวหนา้ของประเทศ อยา่งเชน่ New York Steakhouse 

รา้นอาหารสเตก็ท่ีไดร้บัการแนะน�ำจาก MICHELIN Guide 

โดยแบรนดโ์รงแรมระดบันานาชาตท่ีิอยูใ่นระดบัใกลเ้คียง ไดแ้ก่ แบรนดร์ะดบั 5 ดาวในเครอืของ Hyatt, 

IHG, Hilton และ Anantara

•	 กลยทุธแ์ละนโยบาย

ทางการตลาด

         

•	 การบรกิารดว้ยการสรา้งประสบการณท่ี์ยอดเย่ียมและประทบัใจใหแ้ก่ลกูคา้ และการบรกิารพิเศษ

ท่ีเพ่ิมเตมิดว้ยสทิธิประโยชนข์องสมาชิกแมรอิอท บอนวอยส ์นบัวา่เป็นจดุเดน่และหนึง่ในกลยทุธ์

ของโรงแรม

•	 โรงแรมกระจายช่องทางการขายและอพัเดตขอ้มลูทางการตลาด ขอ้มลูเชิงลึกของนกัท่องเท่ียว

กบัพนัธมิตรทางธรุกิจ ไมว่า่จะเป็นตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัออนไลนแ์ละออฟไลน ์(Online Travel 

Agent และ Wholesaler)

•	 ชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยและ 

กลุม่ลกูคา้เปา้หมาย

ช่องทางการจ�ำหน่ายหลัก 

•	 การขายโดยตรงจากทางโรงแรม ทางเวบ็ไซต ์และ สื่อโซเชียลมีเดียของโรงแรม

•	 การขายผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายหอ้งพกัซึ่งกระจายอยู่ทั่วโลก และระบบการส�ำรองหอ้งพกัผ่านทาง

อินเทอรเ์น็ต

•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ เชน่ 

Spa Voucher และ Market Place Platform ท่ีเป็นตวัแทนการขาย Voucher หอ้งพกั

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุม่นกัธรุกิจและนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาต ิรวมถงึนกัธรุกิจชาวไทยท่ีมีระดบัรายไดแ้ละก�ำลงัซือ้สงู

•	 สัดส่วนของนักท่องเท่ียว 

ในประเทศและตา่งประเทศ

5%:95%

JW Marriott Bangkok
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โรงแรม เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา ภูเก็ต  

•	 สนิคา้และการบรกิาร

       

เป็นรสีอรท์หรูระดบั 5 ดาว บรหิารงานโดยกลุม่แมรอิอท จดุเดน่คือ รสีอรท์ตัง้อยูบ่นเกาะนาคาใหญ่ตดิ

รมิหาดท่ีมีความเป็นสว่นตวัสงู และเนน้ใหบ้รกิารแบบ Personalized Service มีกิจกรรมสนัทนาการ 

เชน่ Naka Culture Walk การเรยีนท�ำอาหาร ทวัรร์อบเกาะ และกีฬากลางแจง้ อีกทัง้โรงแรมมีการให ้

บรกิารดา้นสปา โดยการผสานวฒันธรรมพืน้เมืองเขา้กบัองคป์ระกอบตามธรรมชาตเิพ่ือใหไ้ดท้รตีเมนท ์

อนัเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะตวั

โดยแบรนดโ์รงแรมระดบันานาชาติท่ีอยู่ในระดบัใกลเ้คียง ไดแ้ก่ แบรนดร์ะดบั 5 ดาวในเครือของ 

BanyanTree, Anantara, Como และ The Surin

•	 กลยทุธแ์ละนโยบาย

ทางการตลาด

•	 เดอะลกัซช์วัร ี คอลเลคชั่น ถกูจดัเป็นแบรนดร์ะดบัไฮเอนดข์อง แมรอิอท ทัง้ในเรื่องของมาตรฐาน

หอ้งพกัหลากหลายทัง้หอ้งพกัแบบ Deluxe  และหอ้งพกัแบบ Pool Villa ท่ีมีขนาดกวา้งขวางเหมาะ 

กบัการพกัผอ่นพรอ้มสิ่งอ �ำนวยความสะดวก อีกทัง้การบรกิาร รา้นอาหาร กิจกรรมเอาทด์อร ์ และ

สถานท่ีตัง้ถือเป็นจดุขายหลกัของโรงแรม

•	 การเขา้ถงึขอ้มลูเชิงลกึพฤติกรรมของลกูคา้จากการอพัเดต และติดตามเทรนดอ์ยา่งสม�่ำเสมอเพ่ือ

ออกขอ้เสนอพิเศษใหต้อบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทกุชอ่งทางการขาย

•	 ชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยและ 

กลุม่ลกูคา้เปา้หมาย

ช่องทางการจ�ำหน่ายหลัก 

•	 การขายโดยตรงจากทางโรงแรม ทางเวบ็ไซต ์และสื่อโซเชียลมีเดียของโรงแรม

•	 การขายผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายหอ้งพกัซึ่งกระจายอยู่ทั่วโลก และระบบการส�ำรองหอ้งพกัผ่านทาง

อินเทอรเ์น็ต

•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ เชน่ 

Spa Voucher และ Market Place Platform ท่ีเป็นตวัแทนการขาย Voucher หอ้งพกั

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุม่ลกูคา้นกัทอ่งเท่ียวไทย และนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตท่ีิมีระดบัรายไดแ้ละก�ำลงัซือ้สงู โดยรวมถงึลกูคา้

ท่ีเขา้มาใชบ้ริการจดัเลีย้ง เช่น งานแต่งงาน และการจดังานสงัสรรคแ์บบส่วนตวัเฉพาะกลุ่มเพ่ือน 

ครอบครวัขนาดเลก็ 

•	 สดัส่วนของนักท่องเท่ียว 

ในประเทศและตา่งประเทศ

5%:95%

The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket
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กลุ่มโรงแรมระดบักลาง

โรงแรม คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ 

•	 สนิคา้และการบรกิาร เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว จดุเดน่คือ เป็นโรงแรมคอรท์ยารด์ แหง่แรกในประเทศไทย ตัง้อยูใ่กลก้บัสถานี

รถไฟฟา้ BTS ราชด�ำร ิและสามารถเดนิไปยงัแหลง่ธรุกิจและแหลง่ชอ้ปป้ิงท่ีอยูใ่กลเ้คียง เชน่ ศนูยก์ารคา้

เซน็ทรลั เวลิด ์โดยเนน้การใหบ้รกิารท่ีสะดวกสบายและผอ่นคลายส�ำหรบักลุม่ลกูคา้ท่ีมีความคลอ่งตวัสงู 

ในชว่งปี 2564-2565 โรงแรมไดด้ �ำเนินการปรบัปรุงหอ้งพกัทัง้หมด เพ่ือรกัษาความเป็นผูน้ �ำในโรงแรม

ระดบักลางยา่นราชประสงค ์นอกจากนี ้โรงแรมมีบรกิารและสิ่งอ �ำนวยความสะดวกอ่ืน เชน่ รา้นอาหาร 

สระวา่ยน�ำ้ หอ้งจดัเลีย้ง หอ้งประชมุ

โดยแบรนดโ์รงแรมระดบันานาชาตท่ีิอยูใ่นระดบัใกลเ้คียง ไดแ้ก่ แบรนดร์ะดบั 4 ดาวในเครอืของ IHG 

และ Accor

•	 กลยทุธแ์ละนโยบาย

ทางการตลาด

•	 จุดเด่นของโรงแรมนอกจากราคาหอ้งพกัท่ีเหมาะแก่กลุ่มลกูคา้ท่ีตอ้งการประหยดั โรงแรมยงัมี 

สิ่งอ �ำนวยความสะดวกท่ีพรอ้มใหบ้รกิาร ทัง้สระวา่ยน�ำ้ ฟิตเนส และรา้นอาหารในราคาท่ีจบัตอ้งได้

•	 ท�ำเลท่ีตัง้ของโรงแรมมีความสะดวกในการเดนิทางดว้ยรถยนตท่ี์สามารถใชบ้รกิารทางดว่น การเดนิ

ทางดว้ยรถไฟฟา้ BTS และใกลย้า่นธรุกิจทัง้สขุมุวิทและสีลม 

•	 ชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยและ 

กลุม่ลกูคา้เปา้หมาย 

ช่องทางการจ�ำหน่ายหลัก 

•	 การขายโดยตรงจากทางโรงแรม ทางเวบ็ไซต ์และสื่อโซเชียลมีเดียของโรงแรม

•	 การขายผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายหอ้งพกัซึ่งกระจายอยู่ทั่วโลก และระบบการส�ำรองหอ้งพกัผ่านทาง

อินเทอรเ์น็ต

•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ เชน่ 

Market Place Platform ท่ีเป็นตวัแทนการขาย Voucher หอ้งพกั

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุม่นกัธรุกิจไทยและตา่งชาติ

•	 สดัส่วนของนักท่องเท่ียว 

ในประเทศและตา่งประเทศ 

5%:95%

Courtyard by Marriott Bangkok
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โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา

•	 สนิคา้และการบรกิาร เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว จดุเดน่คือ เป็นโรงแรมตัง้อยู่บรเิวณหาดพทัยาเหนือ โดยหอ้งพกัทกุหอ้งได้

รบัการออกแบบใหแ้ขกท่ีมาพกัสามารถเหน็วิวทะเลท่ีสวยงามของอา่วพทัยา อีกทัง้โรงแรมมีสิ่งอ �ำนวย

ความสะดวกตา่งๆ ครบครนั  เชน่ หอ้งอาหาร หอ้งจดัเลีย้ง หอ้งประชมุ Business Centre, Tea Tree 

Spa, Kids Club และสระวา่ยน�ำ้ โดยโรงแรมไดเ้ริม่ปรบัปรุงหอ้งพกั และหอ้งจดัเลีย้งในปลายปี 2566

โดยแบรนดโ์รงแรมระดบันานาชาตท่ีิอยูใ่นระดบัใกลเ้คียง ไดแ้ก่ แบรนดร์ะดบั 4 ดาวในเครอืของ Dusit, 

Amari, Avani และ Hard Rock 

•	 กลยทุธแ์ละนโยบาย

ทางการตลาด

•	 ประสทิธิภาพในการแขง่ขนัทางดา้นราคา การบรกิาร และประโยชนท่ี์ลกูคา้ไดร้บั ท�ำเลของโรงแรม

ตัง้อยู่บรเิวณหนา้หาดพทัยา หอ้งพกัสว่นมากจะไดเ้ห็นวิวทะเล ทางโรงแรมใหค้วามใสใ่จในเรื่อง

การน�ำเสนอราคาท่ีเหมาะสม และกลุม่ลกูคา้สามารถเขา้ถงึไดง้า่ย

•	 การน�ำเสนอการจ�ำหนา่ยหอ้งพกั รา้นอาหาร ในรูปแบบของธีม ตามแตจ่ดุประสงคก์ารเขา้พกั เทศกาล 

ความสนใจแบบใหมข่องกลุม่ลกูคา้ เชน่ การจดัธีมและแพคเก็จหอ้งพกัส�ำหรบักลุม่ลกูคา้ครอบครวั  

แพ็คเก็จส�ำหรบัลกูคา้ Workcation ซึ่งก�ำลงัเป็นท่ีนิยม และการรองรบักลุ่มลกูคา้ธุรกิจท่ีเขา้พกั

ตลอดปีดว้ยราคาพิเศษ สิ่งอ �ำนวยความสะดวกท่ีพรอ้มส�ำหรบัการท�ำงานในการเขา้พกัทัง้ระยะสัน้

และระยะยาว

•	 ชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยและ 

กลุม่ลกูคา้เปา้หมาย 

ช่องทางการจ�ำหน่ายหลัก 

•	 การขายโดยตรงจากทางโรงแรม ทางเวบ็ไซต ์และสื่อโซเชียลมีเดียของโรงแรม

•	 การขายผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายหอ้งพกัซึ่งกระจายอยู่ทั่วโลก และระบบการส�ำรองหอ้งพกัผ่านทาง

อินเทอรเ์น็ต

•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ เชน่ 

Spa Voucher และ Market Place Platform ท่ีเป็นตวัแทนการขาย Voucher หอ้งพกั

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุม่นกัธุรกิจไทยและต่างชาติ รวมไปถึงนกัท่องเท่ียวไทยและต่างชาติ ท่ีมีเปา้หมายหลกัในการเดิน

ทางพกัผอ่นแบบครอบครวั

•	 สดัส่วนของนักท่องเท่ียว 

ในประเทศและตา่งประเทศ

19%:81%

 

Holiday Inn Pattaya
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โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ เซบู ซิตี้ ฟิลิปปินส์

•	 สนิคา้และการบรกิาร เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว จดุเดน่คือ เป็นโรงแรมท่ีตัง้อยูใ่จกลางแหลง่ธรุกิจของเมืองเซบ ูเหมาะส�ำหรบั

นกัธรุกิจและนกัทอ่งเท่ียวท่ีตอ้งการพกัผอ่น สามารถส�ำรวจเมืองควีนอนัเก่าแก่ทางตอนใต ้และตัง้อยู่

ใกลก้บัสถานท่ีส�ำคญั เชน่ หา้งสรรพสนิคา้อะลายา เซน็เตอร ์เซบ ูและ เซบ ูไอที พารค์ โดยโรงแรมให้

บรกิารหอ้งพกัพรอ้มสิ่งอ �ำนวยความสะดวกท่ีทนัสมยัอีกทัง้โรงแรมมีสิ่งอ �ำนวยความสะดวกตา่งๆ เชน่ 

สระวา่ยน�ำ้กลางแจง้ เลานจแ์ละฟิตเนสท่ีเปิดใหบ้รกิารตลอด 24 ชั่วโมง

•	 กลยทุธแ์ละนโยบาย

ทางการตลาด

•	 การโฆษณาโรงแรมในทกุชอ่งทางผา่นโซเชียลมีเดีย เชน่ Facebook, Instagram, X และ YouTube 

•	 การท�ำกลยทุธท์างการตลาด และเสนอการจองผ่านโรงแรมโดยมีขอ้เสนอเป็นสว่นลดและเพ่ิมการ

สะสมคะแนน

•	 การน�ำเสนอการจองหอ้งพกัลว่งหนา้พรอ้มรบัสิทธิประโยชนส์ว่นลดเพ่ิมเติมและขอ้เสนอแพ็คเกจ

สง่เสรมิการขายอ่ืน เชน่ แพค็เกจหอ้งพกั อาหารและเครือ่งด่ืม และแพค็เกจ Family Stay เพ่ือตอบ

สนองความตอ้งการของทกุกลุม่ตลาด

•	 ชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยและ 

กลุม่ลกูคา้เปา้หมาย 

ช่องทางการจ�ำหน่ายหลัก 

•	 การจดัจ�ำหนา่ยผา่นทางเวบ็ไซตโ์รงแรมภายใตแ้บรนด ์IHG และผา่นทางคอลเซน็เตอร ์อีกทัง้จดัท�ำ

โปรแกรมสะสมแตม้

•	 การขายผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายหอ้งพกัซึ่งกระจายอยู่ทั่วโลก และระบบการส�ำรองหอ้งพกัผ่านทาง

อินเทอรเ์น็ต

•	 การท�ำขอ้เสนอสว่นลดส�ำหรบัลกูคา้องคก์รชัน้น�ำทัง้ในและตา่งประเทศ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุม่นกัธรุกิจ และนกัทอ่งเท่ียวฟิลปิปินสแ์ละตา่งชาต ิ 

•	 สดัส่วนของนักท่องเท่ียว 

ในประเทศและตา่งประเทศ

37%:63%

Holiday Inn Cebu City, Philippines
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โรงแรม โนโวเทล กรุงเทพ สุขุมวิท 4

•	 สนิคา้และการบรกิาร

      

เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว จดุเด่นท่ีส �ำคญัคือโรงแรมตัง้อยู่ใกลก้บัสถานีรถไฟฟ้า BTS นานา ท�ำให ้

นกัทอ่งเท่ียวสามารถเดนิทางไดอ้ยา่งสะดวก ภายในโรงแรมมีหอ้งอาหาร Food Exchange ท่ีชัน้ 1 และมี 

RedSquare Rooftop Bar ท่ีชัน้ 25 รวมถงึสระวา่ยน�ำ้ท่ีถกูออกแบบเพ่ือใหแ้ขกท่ีมาพกัสามารถด่ืมด�่ำ

กบับรรยากาศความศวิิไลซข์องกรุงเทพมหานคร

โดยแบรนดโ์รงแรมระดบันานาชาติท่ีอยู่ในระดบัใกลเ้คียง ไดแ้ก่ แบรนดร์ะดบั 4 ดาวในเครือของ 

Marriott, IHG และ Citadines

•	 กลยทุธแ์ละนโยบาย

ทางการตลาด 

โรงแรมใหค้วามส�ำคญักบัการเพ่ิมประสทิธิภาพทางการขายชอ่งทางออนไลน ์ ทางเวบ็ไซตข์องแบรนด ์

ท่ีมีฐานลกูคา้ของสมาชิก Accor และการขายโปรโมชั่นเพ่ือเจาะกลุม่ตลาดลกูคา้ในประเทศดว้ยการขาย

ผา่นชอ่งทางโซเชียลมีเดีย และพนัธมิตรกบัตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัแบบออนไลนแ์ละออฟไลน ์(Online 

Travel Agent และ Wholesaler)

•	 ชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยและ 

กลุม่ลกูคา้เปา้หมาย

ช่องทางการจ�ำหน่ายหลัก

•	 การขายโดยตรงจากทางโรงแรม ทางเวบ็ไซต ์และสื่อโซเชียลมีเดียของโรงแรม

•	 การขายผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายหอ้งพกัซึ่งกระจายอยู่ทั่วโลก และระบบการส�ำรองหอ้งพกัผ่านทาง

อินเทอรเ์น็ต

•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ เชน่ 

Market Place Platform ท่ีเป็นตวัแทนการขาย Voucher หอ้งพกั

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

นกัท่องเท่ียวไทย และต่างชาติท่ีมีเปา้หมายหลกัในการเดินทางพกัผ่อนแบบครอบครวั และนกัธุรกิจ 

ท่ีเดนิทางมาท�ำงานในพืน้ท่ี

•	 สดัส่วนของนักท่องเท่ียว 

ในประเทศและตา่งประเทศ

3%:97%

Novotel Bangkok Sukhumvit 4
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โรงแรม เมอร์เคียว 

•	 สนิคา้และการบรกิาร

     

โรงแรม เมอรเ์คยีว กรุงเทพ สยาม จดุเดน่ท่ีส �ำคญัคือโรงแรมตัง้อยูต่ดิกบัสถานีรถไฟฟา้ BTS สนามกีฬา

แหง่ชาต ิและสามารถเดนิไปยงัแหลง่ชอ้ปป้ิงท่ีอยูใ่กลเ้คียง เชน่ ศนูยก์ารคา้ MBK Center  สยามเซน็เตอร ์

สยามดสิคฟัเวอรี ่และสยามพารากอน และมีสิ่งอ �ำนวยความสะดวกอ่ืนอยา่งครบครนั เชน่ หอ้งอาหาร 

หอ้งประชมุจดัเลีย้ง สระวา่ยน�ำ้ ฟิตเนส 

โรงแรม เมอรเ์คยีว พทัยา โอเชีย่น รีสอรท์ จดุเดน่ท่ีส �ำคญัคือโรงแรมตัง้บนท�ำเลท่ีมีศกัยภาพของพทัยา

เหนือ ซึง่เหมาะกบัลกูคา้กลุม่นกัธรุกิจและการพกัผอ่นแบบครอบครวั 

โรงแรม เมอรเ์คยีว กรุงเทพ สุขุมวทิ 24 จดุเดน่ท่ีส �ำคญัคือโรงแรมตัง้อยูใ่กลก้บัสถานีรถไฟฟา้ BTS 

พรอ้มพงษ ์และอยูใ่กลก้บั Em-District และท่ีส �ำคญัมีรูฟทอ็ปบาร ์“VUE Bar” บนชัน้ 29  

โดยแบรนดโ์รงแรมระดบันานาชาตท่ีิอยูใ่นระดบัใกลเ้คียง ไดแ้ก่ แบรนดร์ะดบั 4 ดาวในเครอืของ IHG, 

Hilton, Dusit, Hyatt และ Oakwood

•	 กลยทุธแ์ละนโยบาย

ทางการตลาด

     

กลยทุธก์ารแขง่ขนัทางราคาและการตลาด ทางโรงแรมใหค้วามส�ำคญักบัการรกัษาฐานลกูคา้เดมิและ

เจาะกลุม่ตลาดลกูคา้ใหม ่ตามพฤตกิรรมของนกัทอ่งเท่ียวในปัจจบุนัท่ีมีการปรบัเปลี่ยนอยา่งรวดเรว็

•	 การรกัษาฐานและเพ่ิมประสิทธิภาพกลุม่ลกูคา้สมาชิก Accor  ซึง่ไดร้บัการสนบัสนนุการโปรโมท

ทางการตลาดจาก Accor Group เชน่ การโปรโมทบนหนา้แบรนดเ์วบ็ไซต ์การสง่อีเมลแ์จง้ขอ้มลู

ขอ้เสนอพิเศษ

•	 การเป็นพนัธมิตรกบักลุม่ลกูคา้องคก์รขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเลก็ อีกทัง้การท�ำโฆษณาเพ่ือ

โปรโมทเจาะกลุม่ลกูคา้ในแพลตฟอรม์ของตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกับนอินเทอรเ์น็ต (Online Travel Agent)

•	 ชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยและ 

กลุม่ลกูคา้เปา้หมาย 

ช่องทางการจ�ำหน่ายหลัก 

•	 การขายโดยตรงจากทางโรงแรม ทางเวบ็ไซต ์และสื่อโซเชียลมีเดียของโรงแรม

•	 การขายผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายหอ้งพกัซึ่งกระจายอยู่ทั่วโลก และ ระบบการส�ำรองหอ้งพกัผ่านทาง

อินเทอรเ์น็ต

•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ เชน่ 

Market Place Platform ท่ีเป็นตวัแทนการขาย Voucher หอ้งพกั

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

โรงแรม เมอรเ์คยีว กรุงเทพ สยาม และ 

โรงแรม เมอรเ์คยีว กรุงเทพ สุขุมวทิ 24

กลุ่มลกูคา้หลกัของโรงแรม คือนกัท่องเท่ียวต่างชาติก�ำลงัซือ้ปานกลางโดยเฉพาะนกัท่องเท่ียวท่ีมี 

เปา้หมายหลกัในการเดนิทางเขา้มาชอ้ปป้ิงในแหลง่ชอ้ปป้ิงท่ีอยูใ่กลเ้คียง เชน่ ศนูยก์ารคา้ MBK Center 

สยามเซน็เตอร ์สยามดสิคฟัเวอรี ่สยามพารากอน และ Em-District

โรงแรม เมอรเ์คยีว พทัยา โอเชี่ยน รีสอรท์  

กลุม่ลกูคา้หลกัของโรงแรม คือนกัทอ่งเท่ียวไทย และตา่งชาตท่ีิมีเปา้หมายหลกัในการเดนิทางพกัผอ่น

แบบครอบครวั และนกัธรุกิจท่ีเดนิทางมาท�ำงานในพืน้ท่ี

•	 สดัส่วนของนักท่องเท่ียว 

ในประเทศและตา่งประเทศ

16%:84%
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กลุ่มโรงแรมช้ันประหยัด

โรงแรม ไอบิส สไตล์ และโรงแรม ไอบิส

•	 สนิคา้และการบรกิาร เป็นโรงแรมระดบั 3 ดาว ปัจจบุนั บรษัิทฯ เปิดด�ำเนินการภายใตแ้บรนดโ์รงแรม ไอบสิ สไตล ์และ โรงแรม 

ไอบสิ รวมจ�ำนวน 8 แหง่ ตัง้อยูใ่นแหลง่ทอ่งเท่ียวท่ีส �ำคญัของประเทศไทย ไดแ้ก่ กรุงเทพฯ ภเูก็ต และ

พทัยา ซึ่งเป็นจงัหวดัท่ีมีจ�ำนวนนกัท่องเท่ียวและมีอตัราการเพ่ิมขึน้ของนกัท่องเท่ียวสงู จุดขายคือ 

หอ้งพกัท่ีไดม้าตรฐาน สะอาด ปลอดภยัและสะดวกสบายในการเขา้พกั หอ้งพกัมาตรฐาน หอ้งอาหาร 

สระวา่ยน�ำ้ และการบรกิารท่ีไดม้าตรฐานการบรหิารโรงแรมกลุม่ Accor อีกทัง้จดุเดน่ส�ำหรบัไอบสิท่ีตัง้

อยูท่ี่กรุงเทพฯ คือ ตัง้อยูย่า่นใจกลางเมือง ใกลศ้นูยก์ลางธรุกิจ สถานฑตู และหา้งสรรพสนิคา้ ส �ำหรบั

ไอบิสท่ีตัง้อยู่ในเมืองท่องเท่ียวหลกัของประเทศไทย ไดแ้ก่ พทัยา และภเูก็ต จะมีหอ้งพกัแบบแฟมิลี่

เป็นอีกทางเลือกส�ำหรบันกัทอ่งเท่ียวแบบครอบครวั อีกทัง้โรงแรมในเครอืไอบสิ เอราวณั ประเทศไทย 

มีนโยบายตอ้นรบันกัทอ่งเท่ียวท่ีเดนิทางพรอ้มสตัวเ์ลีย้งอีกดว้ย      

โดยแบรนดโ์รงแรมระดบันานาชาตท่ีิอยูใ่นระดบัใกลเ้คียง ไดแ้ก่ แบรนดร์ะดบั 3 ดาวในเครอืของ IHG, 

Red Planet, Best Western และ Oakwood

•	 กลยทุธแ์ละนโยบาย

ทางการตลาด

กลยุทธท่ี์ส �ำคญั คือ หอ้งพกัและการบริการท่ีไดม้าตรฐานของเครือโรงแรมระดบัโลกอย่าง Accor 

อีกทัง้ราคาหอ้งพกัท่ีเป็นมิตรเพ่ือครอบคลมุทกุกลุม่ลกูคา้

•	 การท�ำโปรโมชั่นราคาพิเศษส�ำหรบัทกุชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยทัง้ออนไลนแ์ละออฟไลน ์เพ่ือกระตุน้

การซือ้หอ้งพกัลว่งหนา้

•	 การสนบัสนนุจาก Accor Group ในการท�ำโฆษณาและการโปรโมททางการตลาดบน Google และ

เจาะกลุม่ฐานลกูคา้สมาชิกของ Accor

•	 การเป็นพนัธมิตร และสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกบักลุม่ลกูคา้บรษัิท และ ตวัแทนจ�ำหน่ายหอ้งพกัทัง้

ออนไลนแ์ละออฟไลน ์(Online Travel Agent และ Wholesaler) เพ่ือท่ีจะไดร้บัการโปรโมทในฐาน

ลกูคา้ของตวัแทนนัน้ๆ

•	 ชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยและ 

กลุม่ลกูคา้เปา้หมาย

ช่องทางการจ�ำหน่ายหลัก 

•	 การขายโดยตรงจากทางโรงแรม ทางเวบ็ไซต ์และสื่อโซเชียลมีเดียของโรงแรม

•	 การขายผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายหอ้งพกัซึ่งกระจายอยู่ทั่วโลก และระบบการส�ำรองหอ้งพกัผ่านทาง

อินเทอรเ์น็ต

•	 การขายผ่านแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้ริการ และเจาะกลุ่มตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ 

Market Place Platform ส�ำหรบัการขาย Voucher หอ้งพกั

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุม่ลกูคา้หลกัของโรงแรม ไอบสิ สไตล ์และโรงแรม ไอบสิ คือ กลุม่ลกูคา้ระดบักลาง หรอืลกูคา้ท่ีใหค้วาม

ส�ำคญักบัคณุภาพการใหบ้รกิารท่ีมีมาตรฐานในราคาประหยดั กลุม่เปา้หมายจะเนน้ทัง้กลุม่ลกูคา้ใน

ประเทศท่ีมาทอ่งเท่ียวพกัผอ่นหรอืประชมุสมัมนา ซึง่ทางโรงแรมมีหอ้งสมัมนาขนาดกลางท่ีสามารถจไุด ้

40-50 ท่ีนั่ง และกลุม่ลกูคา้ชาวตา่งชาติท่ีเขา้มาพกัผ่อน ซึง่โรงแรม ไอบิส สไตล ์ และโรงแรม ไอบิส 

เป็นโรงแรมท่ีชาวตา่งชาตรูิจ้กัเป็นอยา่งดีถงึมาตรฐานในการใหบ้รกิาร ส �ำหรบัสภาวะเศรษฐกิจปัจจบุนั

โรงแรม ไอบสิ สไตล ์และโรงแรม ไอบสิ สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี

•	 สดัส่วนของนักท่องเท่ียว 

ในประเทศและตา่งประเทศ

21%:79%
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กลุ่มโรงแรมบดัเจท็โดยการพฒันาแบรนดข์อง ด ิเอราวัณ กรุ๊ป

โรงแรม ฮ็อป อินน ์ไดถ้กูพฒันาเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของนกัเดนิทางท่ีตอ้งการท่ีพกัท่ีปลอดภยั สะดวกสบาย และไดร้บับรกิารท่ีมี
มาตรฐานเดียวกนัไมว่า่จะเลอืกพกัท่ีใด ซึง่โรงแรม ฮ็อป อินน ์จดัตัง้อยูใ่นจงัหวดัเศรษฐกิจทัง้เมืองหลกัและเมืองรองของประเทศไทย ประเทศ
ฟิลปิปินส ์และประเทศญ่ีปุ่น พรอ้มมีสิง่อ �ำนวยความสะดวก คือ บรกิารอินเทอรเ์น็ตฟรทีกุหอ้งพกั  ท่ีจอดรถท่ีกวา้งขวาง และระบบรกัษาความ
ปลอดภยัท่ีดีเย่ียมส�ำหรบัลกูคา้

โรงแรม ฮ็อป อินน์  

•	 สนิคา้และการบรกิาร 

       

เป็นเครอืขา่ยโรงแรมราคาประหยดั ภายใตแ้บรนดท่ี์บรษัิทฯ สรา้งและบรหิารงานเอง โดยมีเปา้หมาย

ในการน�ำเสนอโรงแรมท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานท่ีสม�่ำเสมอ ทัง้ดา้นความสะอาด สะดวก สบาย และ

ปลอดภยั 

•	 โรงแรม ฮอ็ป อนิน ์ประเทศไทย เริม่เปิดใหบ้รกิารตัง้แตปี่ 2557 โดย ณ สิน้ปี 2566 โรงแรมเปิดให้

บรกิารในยา่นธรุกิจของประเทศไทยทัง้หมด 51 แหง่ทั่วประเทศ ไดแ้ก่ กรุงเทพและปรมิณฑล กระบ่ี 

กาญจนบรุ ีขอนแก่น จนัทบรุ ีชยัภมิู ชลบรุ ีชมุพร เชียงราย เชียงใหม ่ตรงั ตาก นครปฐม นครราชสมีา 

นครศรธีรรมราช  นครสวรรค ์นา่น บรุรีมัย ์ประจวบคีรขีนัธ ์พิษณโุลก เพชรบรูณ ์ภเูก็ต มกุดาหาร 

มหาสารคาม ระยอง รอ้ยเอด็ ลพบรุ ีล �ำปาง สกลนคร สระแกว้ สรุาษฏรธ์านี สรุนิทร ์สงขลา หนองคาย 

อดุรธานี และอบุลราชธานี โดยโรงแรม ฮ็อป อินนใ์นตา่งจงัหวดัจะมีจ�ำนวนหอ้งพกัประมาณ 61-79 

หอ้ง ขณะท่ีโรงแรม ฮ็อป อินน ์ในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล จะมีจ�ำนวนหอ้งพกัอยูท่ี่ 79-133 หอ้ง  

•	 โรงแรม ฮ็อป อินน ์ ประเทศฟิลิปปินส ์ ณ สิน้ปี 2566 มีโรงแรมท่ีเปิดด�ำเนินการแลว้ทัง้หมด 

7 แห่ง ในเมืองมะนิลา 6 แห่ง ไดแ้ก่ เออรมิ์ตา้ มาคาติ อาเซียน่า อลาบัง เกซอนซิตี ้ และ 

ออรต์กิสั และเมืองเซบ ู1 แหง่โดยแตล่ะแหง่มีจ�ำนวนหอ้งพกัประมาณ 144-231 หอ้ง จดุแตกตา่ง

จากโรงแรม ฮ็อป อินน ์ในประเทศไทย คือ หอ้งพกัท่ีมีความหลากหลายกวา่และการใหบ้รกิารหอ้ง

ประชมุในโรงแรมบางแหง่

•	 โรงแรม ฮอ็ป อนิน ์ประเทศญ่ีปุ่น เริม่เปิดใหบ้รกิารแหง่แรกเม่ือปลายปี 2566 โดยสาขาแรก คือ 

เกียวโต โดยมีจ�ำนวนหอ้งพกั 136 หอ้ง ซึ่งท�ำเลของโรงแรมเหมาะส�ำหรบันกัท่องเท่ียวท่ีตอ้งการ

ความสะดวกสบายในการเดนิทางไปยงัแหลง่ทอ่งเท่ียวตา่งๆ 

•	 กลยทุธแ์ละนโยบาย

ทางการตลาด 

•	 ท�ำเลท่ีตัง้อยูใ่นบรเิวณยา่นชมุชน ใกลก้บัยา่นเศรษฐกิจท่ีส �ำคญัของพืน้ท่ีนัน้ๆ เนน้การเดนิทางเขา้

ออกท่ีสะดวก 

•	 ราคาหอ้งพกัท่ีเป็นราคาประหยดั มีท่ีจอดรถสะดวก ปลอดภยั และสญัญาณอินเทอรเ์น็ต รองรบักลุม่

ลกูคา้องคก์ร และกลุม่ลกูคา้นกัทอ่งเท่ียว ท�ำใหมี้การแบง่ปันประสบการณใ์นแบบปากตอ่ปากของ 

กลุม่ลกูคา้

•	 การเป็นพนัธมิตรและรกัษาความสมัพนัธก์บักลุ่มลกูคา้องคก์รหลากหลายระดบัท่ีจ�ำเป็นตอ้งเดิน

ทางเพ่ือธรุกิจในเมืองหลกัและเมืองรอง

•	 มีทีมงานท่ีไดร้บัการฝึกอบรมตามแบบมาตรฐานเพ่ือรองรบัการตดิตอ่จากกลุม่ลกูคา้ทัง้ทางออนไลน ์

และการใหบ้รกิารทางบญัชีลกูคา้อย่างเป็นทางการของโรงแรม โทรศพัท ์ Corporate Portal และ 

อีเมล ์ท่ีตัง้เป็น Call Center ซึง่เป็นการสรา้งความเช่ือมั่นใหล้กูคา้ไดอี้กทางหนึง่วา่โรงแรมมีทีมชว่ย

เหลือลกูคา้อยา่งมืออาชีพ
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โรงแรม ฮ็อป อินน์  

•	 ชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยและ 
กลุม่ลกูคา้เปา้หมาย

ช่องทางการจ�ำหน่ายหลัก 
•	 ชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยโดยตรงจากทางโรงแรม  Website,  Line Official และ Facebook ท่ีโรงแรม

ไดน้�ำเอาเทคโนโลยี Chatbot มาเป็นตวัชว่ยในการรบัจองหอ้งพกั ตอบค�ำถาม และแจง้ขอ้มลูขา่วสาร
ใหล้กูคา้

•	 การท�ำโฆษณาบนสื่อออนไลน ์เชน่ Google และการสนบัสนนุการท�ำโฆษณาจากตวัแทนจ�ำหนา่ย
หอ้งพกัออนไลน ์(Online Travel Agent)

•	 การขายผ่านแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้ริการ และเจาะกลุ่มตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ 
ทางโรงแรมยงัใหค้วามใสใ่จกบัทางสงัคมโดยรว่มกบัทางเว็บไซตบ์รจิาคเงินเพ่ือช่วยเหลือกองทนุ
ฟ้ืนฟูผูป้ระสบภยัพิบตัิ

•	 การน�ำเสนอ Corporate Portal มาเป็นตวัชว่ยในการรบัจองหอ้งพกัส�ำหรบัองคก์ร เพ่ือใหพ้นกังาน
ในองคก์รเขา้ถงึชอ่งทางการจองหอ้งพกัท่ีสะดวกรวดเรว็ขึน้ พรอ้มทัง้มีระบบการขออนมุตั ิการแสดง
รายงานการเขา้พกัของพนกังานทัง้หมด และรวมถงึรายงานการตรวจสอบใบแจง้หนี ้

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
โรงแรม ฮอ็ป อนิน ์ประเทศไทย
กลุม่ลกูคา้องคก์ร บรษัิท และนกัท่องเท่ียวไทยเป็นหลกั จากการขยายเครอืข่ายโรงแรมเขา้มาในเขต
กรุงเทพมหานคร ท�ำใหส้ดัสว่นของลกูคา้ตา่งชาตมีิจ�ำนวนมากขึน้จากเดมิ
โรงแรม ฮอ็ป อนิน ์ประเทศฟิลิปปินส์
กลุม่ลกูคา้องคก์ร บรษัิท และนกัทอ่งเท่ียวฟิลปิปินส ์และตา่งชาติ
โรงแรม ฮอ็ป อนิน ์ประเทศญี่ปุ่น
นกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติโดยเฉพาะกลุม่ประเทศในเอเซีย และกลุม่นกัเดนิทางภายในประเทศเพ่ือการทอ่งเท่ียว 
และธรุกิจ

•	 สดัส่วนของนักท่องเท่ียว 
ในประเทศและตา่งประเทศ

โรงแรม ฮอ็ป อนิน ์ประเทศไทย 
95%:5%
โรงแรม ฮอ็ป อนิน ์ประเทศฟิลิปปินส์
 70%:30%
โรงแรม ฮอ็ป อนิน ์ประเทศญี่ปุ่น
30%:70%

ภาพรวมอุตสาหกรรมการทอ่งเทีย่ว
ประเทศไทย

ในปี 2566 ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวโลกและ
ประเทศไทย ไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโรคโควดิ 19 
ลดลงจากปีท่ีผา่นมาเป็นอยา่งมาก ประกอบกบักระทรวงสาธารณสขุ 
ไดป้ระกาศใหโ้รคโควิด 19 เป็นโรคประจ�ำถ่ิน ท�ำใหภ้าพรวม
อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวในประเทศไทยคอ่ยๆ กลบัมาดีขึน้อยา่ง
ตอ่เน่ือง 

สถานการณก์ารทอ่งเท่ียวของประเทศไทยในสว่นของนกัทอ่ง
เท่ียวต่างชาติในปี 2566 นัน้ เริ่มสง่สญัญาณกลบัมาฟ้ืนตวัไดดี้ 
เหน็ไดจ้ากตวัเลขจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตโิดยกองเศรษฐกิจการ
ทอ่งเท่ียวและกีฬา กระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬา รวมแลว้สะสม 
ทัง้ปีอยูท่ี่ 28 ลา้นคน โดยคิดเป็นรอ้ยละ 70 ของปี 2562 

ทัง้นี ้การทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทย (ททท.) ไดร้ายงานจ�ำนวน
นกัทอ่งเท่ียวตา่งประเทศ 5 อนัดบัแรกท่ีเดนิทางเขา้มาในประเทศไทย
เป็นประเทศในกลุม่เอเชีย ไดแ้ก่ ประเทศมาเลเซีย ประเทศจีน ประเทศ
เกาหลใีต ้ประเทศอินเดีย และประเทศรสัเซีย ตามล�ำดบั ในขณะ 
ท่ีสถานการณข์องนกัทอ่งเท่ียวจีนนัน้มีสดัสว่นท่ีลดลงซึง่เป็นรองจาก 
ประเทศมาเลเซียดว้ยสาเหตจุากหลายปัจจยั เชน่ ปัญหาเศรษฐกิจจีน 
การสง่เสรมิการทอ่งเท่ียวในจีน พฤตกิรรมการทอ่งเท่ียวท่ีเปลีย่นไป
ของชาวจีน และปัจจยัส�ำคญัคือปัจจยัดา้นความออ่นไหวตอ่ประเดน็
ความปลอดภยั รวมถงึจ�ำนวนเท่ียวบนิจากจีนท่ียงัมีใหบ้รกิารนอ้ย 
อยา่งไรก็ตาม ททท. ไดมี้แผนท่ีจะท�ำการตลาดเชิงรุก ในประเทศจีน
ตอ่เน่ือง โดยเนน้ย�ำ้การสรา้งความเช่ือมั่นและสง่เสรมิการทอ่งเท่ียว
ท่ีปลอดภยั เนน้การสง่เสรมิภาพลกัษณเ์ชิงบวก เชน่ การจดักิจกรรม
รว่มกบัแอปพลเิคชั่น Douyin โดยเชิญกลุม่คนท่ีมีช่ือเสยีง รว่มเดนิ
ทางมายงัประเทศไทยเพ่ือน�ำเสนอเนือ้หาเชิงบวกใหแ้ก่ประเทศไทย 
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รวมถงึการจดักิจกรรมชวนสือ่ของจีน มารว่มทรปิในประเทศไทย และ 
จากนี ้ททท. จะมุง่ไปท�ำตลาดเมืองรองของจีนเพ่ิมมากขึน้ดว้ย ส�ำหรบั
ทิศทางการกระตุน้เป้าหมายของนกัท่องเท่ียวชาวจีนในปี 2567 
นัน้ จะมีมาตรการ 2Q คือ 1) Quick Win หรอืการฟ้ืนคืนฐานตลาด
กลุม่กระแสหลกั และสง่เสรมิการเดนิทางชว่ง Low Season และ 2) 
Quality คือการเพ่ิมจ�ำนวนและกระตุน้คา่ใชจ้า่ยของนกัทอ่งเท่ียว
จีนมากย่ิงขึน้

ขณะท่ีการทอ่งเท่ียวภายในประเทศไทยจะมีการเตบิโตเพ่ิมขึน้
เรือ่ยๆ จากตน้ปี 2566 แตก่ารใชจ้า่ยดา้นการทอ่งเท่ียวกลบัสวนทาง 
เน่ืองจากเศรษฐกิจทั่วโลกยังฟ้ืนตวัไดไ้ม่เต็มท่ีส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจไทยตอ้งเผชิญกบัภาวะคา่ครองชีพและอตัราเงินเฟ้อสงู 
ท�ำใหร้าคาสนิคา้และบรกิารมีแนวโนม้พุง่สงูขึน้ ตลอดจนราคาพลงังาน
ท่ีผนัผวนขึน้ลงสง่ผลกระทบตอ่การทอ่งเท่ียวในประเทศของคนไทย 
นอกจากนี ้ยงัมีปัจจยัทา้ทายจากความตอ้งการทอ่งเท่ียวตา่งประเทศ
ของคนไทยท่ีมีรายไดป้านกลางถงึรายไดส้งู และกลุม่ท่ีช่ืนชอบการทอ่ง
เท่ียวตา่งประเทศ เน่ืองจากการจ�ำกดัการเดินทางไปยงัตา่งประเทศใน
ปีท่ีผา่นมา และไดร้บัการสง่เสรมิทางการตลาดของประเทศท่ีเป็นจดุ
หมายปลายทางของคนไทย จงึเป็นแรงกระตุน้ใหค้นไทยกลุม่นีต้ดัสนิ
ใจออกเดนิทางทอ่งเท่ียวตา่งประเทศมากขึน้

อยา่งไรก็ตาม สถานการณก์ารทอ่งเท่ียวในปี 2567 คาดวา่เป็นไป
ในทิศทางท่ีดีมากย่ิงขึน้ เน่ืองจากมาตรการสง่เสรมิการทอ่งเท่ียวของ
ประเทศไทย ท�ำใหป้ระเทศไทยและทวีปเอเชียจะเป็นตลาดเปา้หมาย
ของหลายๆ ประเทศ โดย ททท. ตัง้เปา้วา่ในปี 2567 ประเทศไทยจะ
มีการผลกัดนัรายไดใ้นระดบัใกลเ้คียงกบัรายไดท่ี้อตุสาหกรรมทอ่ง
เท่ียวไทยท่ีไดร้บัในปี 2562 โดยจะมีรายไดจ้ากการทอ่งเท่ียวรวมทัง้สิน้ 
3 ลา้นลา้นบาท แบง่เป็นรายไดจ้ากตา่งประเทศ 1.92 ลา้นลา้น
บาท จากนกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาตเิขา้ไทยจ�ำนวน 35 ลา้นคน และ 
รายไดจ้ากตลาดในประเทศ 1.08 ลา้นลา้นบาท จากการเดนิทาง 
ทอ่งเท่ียวในประเทศของคนไทย 200 ลา้นคนตอ่ครัง้

นอกจากนี้ การส่งเสริมการตลาดในปี 2567 ททท. 
มี 5 ทิศทางหลกั คือ 
1)	 เสริมภาพลกัษณแ์บรนดท์่องเท่ียวไทยดา้นความยั่งยืนและ 

ใชเ้ป็นจดุขายใหมข่องประเทศไทย 
2)	 รุกเปิดตลาดคณุภาพใหมใ่หท้อ่งเท่ียวไทยตอ่เน่ืองตลอดทัง้ปี เชน่ 

กลุม่ตลาดยอ่ยในตลาดระยะใกลไ้มว่า่จะเป็นกลุม่ครอบครวัท่ีมีราย
ไดส้งูในญ่ีปุ่ น กลุม่ดิจิทลันอแมด กลุม่ท�ำงานไปดว้ยเท่ียวไปดว้ย 
และกลุม่สขุภาพและความงาม  

3)	 แสวงหาคูค่า้รายใหมแ่ละขยายความรว่มมือกบัคูค่า้รายใหญ่ใน
เวทีโลก เชน่ Tourism Cares ของ ประเทศสหรฐัอเมรกิา รวมถงึ
บรษัิททอ่งเท่ียวออนไลน ์ชัน้น�ำ และแพลตฟอรม์การช�ำระเงินยอด
นิยมตา่งๆ 

4)	 ขยายการเดนิทางเช่ือมโยงทางบกเขา้ถงึไทย เชน่ การเปิดบรกิาร
รถไฟฟา้ความเรว็สงูระหวา่งประเทศจีน-ลาว (เวียงจนัทน)์-ไทย

5)	 ใชด้จิิทลัคอนเทนต ์เสรมิพลงัทางการตลาด เชน่ เกาหลใีตใ้ชอิ้นฟลู
เอนเซอรเ์สมือนจรงิ คือ นอ้ง Rozy น�ำเสนอประสบการณเ์ท่ียวไทย
ชวนนกัทอ่งเท่ียวกลุม่เปา้หมายเจน Y-Z มาเท่ียวไทย

รวมทัง้ ททท. ยงัเตรียมหารือกบักระทรวงการต่างประเทศ 
ออกมาตรการใหช้าวต่างชาติท่ีเดินทางเขา้ประเทศไทยดว้ยวีซ่า 
นกัทอ่งเท่ียว สามารถเขา้ออกประเทศไดห้ลายครัง้เพ่ือรองรบัพฤตกิรรม 
ของนักท่องเท่ียวท่ีสนใจเดินทางจากไทยเช่ือมโยงกับประเทศ 
เพ่ือนบา้นในภมิูภาคอาเซียน

ในส่วนของแผนการตลาดเพ่ือกระตุน้การท่องเท่ียวภายใน
ประเทศ จะเนน้ใหค้นไทยเพ่ิมความถ่ีในการเดินทางท่องเท่ียว 
ทั่วประเทศมากขึน้ ภายใตโ้ครงการ 365 วนั มหศัจรรยเ์มืองไทยเท่ียว 
ไดท้กุวนั ดว้ยการน�ำเสนออตัลกัษณข์องแตล่ะภาคท่ีแตกตา่งกนั 
นอกจากนี ้ ยงัวางแผนตอ่ยอดความส�ำเรจ็จากโครงการ 365 วนั 
มหศัจรรยเ์มืองไทยเท่ียวไดท้กุวนั สูโ่ครงการ 365 วนั มหศัจรรยเ์ท่ียว
เมืองรอง ภายใตแ้คมเปญสขุทนัทีท่ีเท่ียวไทย ดนักระแสเท่ียวเมือง
รองตลอดปี 2567 ผา่นการดงึ Soft Power ของแตล่ะภมิูภาคมาเป็น 
จดุขาย โดย ททท. คาดการณว์า่ ในปี 2567 รายไดจ้ากการทอ่งเท่ียวเมือง 
รองจะเตบิโตขึน้รอ้ยละ 10-15 จากปี 2566

จ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวขาเขา้ระหวา่งประเทศ (ลา้นคน)

ประเทศฟิลิปปินส์
ภาคการท่องเท่ียวของฟิลิปปินสแ์สดงใหเ้ห็นถึงการฟ้ืนตวัท่ี

แขง็แกรง่และยั่งยืนตลอดปี 2566 จากขอ้มลูของกรมการทอ่งเท่ียว 
(Department of Tourism Philippines-DOT) ระบวุา่ไดท้ะลเุปา้หมาย
ปี 2566 ท่ีมีจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาต ิ4.8 ลา้นคน ซึง่มีสว่นชว่ย
ตอ่เศรษฐกิจรวมทัง้สิน้ 483 พนัลา้นเปโซฟิลปิปินส์
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นกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตคิดิเป็นรอ้ยละ 91.8 ของจ�ำนวนนกัทอ่ง
เท่ียวทัง้หมด ในขณะท่ีรอ้ยละ 8.2 เป็นชาวฟิลปิปินสท่ี์อาศยัอยูใ่น
ตา่งประเทศ ในแงข่องแหลง่ท่ีมา อนัดบั 1 นกัทอ่งเท่ียวชาวเกาหลใีต ้
คิดเป็นมากกวา่หนึ่งในสี่ของจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติทัง้หมด 
ตามมาดว้ยสหรฐัอเมรกิา ญ่ีปุ่น ออสเตรเลยี และจีน โมเมนตมัเชิงบวก
ในการทอ่งเท่ียวสง่ผลดีตอ่อตุสาหกรรมการบรกิาร โครงการส�ำคญั
จากนกัพฒันาและนกัลงทนุทัง้ในและต่างประเทศอยู่ในระหว่าง
ด�ำเนินการ โดยคาดวา่จะมีความตอ้งการเพ่ิมขึน้จากนกัเดนิทางเพ่ือ
ธรุกิจและเพ่ือการพกัผอ่น

ในปี 2567 กรมการทอ่งเท่ียวตัง้เปา้ดงึดดูนกัทอ่งเท่ียวไมต่ �่ำ
กวา่ 7.7 ลา้นคน ใกลเ้คียงกบัปี 2562 ท่ีเคยมีนกัทอ่งเท่ียวสงูสดุท่ี 
8.3 ลา้นคน และคาดวา่จ�ำนวนนกัท่องเท่ียวตา่งชาติสะสม จาก 
ปี 2566-2571 จะถงึ 51.9 ลา้นคน รฐับาลฟิลปิปินสมี์ความมั่นใจใน
การฟ้ืนตวัของอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวและการเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง 
โดยไดร้บัแรงหนนุจากการด�ำเนินการเชิงกลยทุธข์องแผนพฒันาการ
ทอ่งเท่ียวแหง่ชาต ิ (National Tourism Development Plan-NTDP) 
ปี 2566-2571 โดยมุง่เนน้ไปท่ีวตัถปุระสงคห์ลกั ไดแ้ก่
•	 การปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานการทอ่งเท่ียวและเพ่ิมการเขา้ถงึ เชน่ 

แผนการเพ่ิมและพฒันาสนามบนิ
•	 เพ่ิมการใชด้จิิทลัเพ่ือเช่ือมโยงขอ้มลูอยา่งครอบคลมุและตอ่เน่ือง
•	 การปรบัปรุงประสบการณก์ารทอ่งเท่ียว
•	 การสง่เสรมิและการพฒันาผลติภณัฑท่ี์เก่ียวกบัการทอ่งเท่ียว
•	 การสง่เสรมิใหมี้ความหลากหลายของรูปแบบการทอ่งเท่ียว
•	 การเพ่ิมจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวในประเทศและตา่งประเทศใหส้งูสดุ 
•	 เสรมิสรา้งธรรมาภิบาลดา้นการทอ่งเท่ียวผา่นความรว่มมืออยา่ง

ใกลชิ้ดกบัผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยีในระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ิน

แนวทางท่ีครอบคลุมนีจ้ะท�ำใหอุ้ตสาหกรรมการท่องเท่ียว
ฟิลปิปินสป์ระสบความส�ำเรจ็อยา่งยั่งยืนในอีกไมก่ี่ปีขา้งหนา้ และ
มีบทบาทส�ำคญัในการชว่ยใหร้ฐับาลบรรลเุปา้หมายในการเปลีย่น
ฟิลปิปินสใ์หมี้ความโดดเดน่ดา้นการทอ่งเท่ียวในเอเชีย

จ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวขาเขา้ระหวา่งประเทศ (ลา้นคน)

ประเทศญ่ีปุ่น 
ในครึง่ปีแรกของปี 2566 ภาพรวมอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียว

ประเทศญ่ีปุ่ นไดเ้ริม่กลบัมาฟ้ืนตวั เน่ืองจากการผอ่นปรนการเดนิ
ทางเขา้ประเทศญ่ีปุ่ น โดยไมจ่ �ำกดัการขอวีซา่ เม่ือเดือนตลุาคม 2565 
ในครึง่ปีหลงั 2566 ภาพรวมอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวประเทศญ่ีปุ่นได ้
กลบัมาฟ้ืนตวัอยา่งแขง็แกรง่ เหน็ไดช้ดั เม่ือมาตรการปอ้งกนัการ 
แพรร่ะบาดของโรคโควดิ 19 ไดถ้กูยกเลกิทัง้หมดเม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 
2566 เป็นผลใหน้กัทอ่งเท่ียวตา่งชาตเิดนิทางเขา้ประเทศญ่ีปุ่ นภาพ
รวม 11 เดือน ถงึเดือนพฤศจิกายน ยอดรวม 22 ลา้นคน โดยกลุม่ 
นกัทอ่งเท่ียวหลกัไดแ้ก่ชาวเอเชีย และนกัทอ่งเท่ียวจากแถบอเมรกิาเหนือ 
ซึง่เป็นผลจากการท่ีคา่เงินเยนออ่นตวั และจ�ำนวนเท่ียวบนิระหวา่ง
ประเทศท่ีมากขึน้ โดยนกัทอ่งเท่ียวจากประเทศเกาหลใีตเ้ดนิทางมา 
เป็นอนัดบั 1 ท่ี 6.2 ลา้นคน ซึ่งมากกว่าปี 2562 รอ้ยละ 15.7 
นกัทอ่งเท่ียวชาวไตห้วนัเป็นอนัดบั 2 ท่ี 3.8 ลา้นคน ลดลงจากปี 2562 
รอ้ยละ 16.3 อนัดบั 3 นกัทอ่งเท่ียวชาวจีน ท่ี 2.1 ลา้นคน ลดลงอยา่ง
มีนยัยะส�ำคญั ลดลงรอ้ยละ 76.2 ซึง่ทางรฐับาลจีนไดผ้อ่นปรนให้
สามารถเดนิทางทอ่งเท่ียวประเทศในรูปแบบกรุป๊ทวัรไ์ด ้ เม่ือเดือน
สงิหาคม 2566 สว่นนกัทอ่งเท่ียวชาวไทย อนัดบั 6 ท่ี 0.8 ลา้นคน 
ลดลงรอ้ยละ 24.6

ก่อนเกิดการแพรร่ะบาดของโรคโควดิ 19 รฐับาลญ่ีปุ่ นไดต้ัง้เปา้
จ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตจิะเตบิโตถงึ 60 ลา้นคน ภายในปี 2573 
เม่ือเดือนพฤศจิกายน 2566 รฐับาลญ่ีปุ่ นไดมี้การปรบัคาดการณ์
ใหม ่ โดยคาดการณว์า่จ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตจิะสงูกวา่ระดบั 
31.88 ลา้นคนท่ีเคยสงูสดุเม่ือปี 2562 ภายในปี 2568 ซึง่สอดคลอ้ง
กบัการคาดการณข์อง JTB Corp ซึง่เป็น Travel agency รายใหญ่วา่ 
การเดินทางเขา้ประเทศญ่ีปุ่ นของนกัท่องเท่ียวต่างชาติจะสงูถึง 
33.1 ลา้นคนในปี 2567 

รฐับาลญ่ีปุ่ นมีสว่นส�ำคญัในการผลกัดนัการทอ่งเท่ียวเพ่ือให้
เตบิโตไดต้ามแผน โดยเหน็ไดจ้ากการท่ีออกนโยบายเพ่ือสง่เสรมิการ
ทอ่งเท่ียว “New Tourism Promotion Plan” เม่ือเดือนมีนาคม 2566 
ซึง่เป็นแผน 2 ปี ถงึปี 2568 แผนการกระตุน้หลกัไดแ้ก่
1)	 การเพ่ิมและส่งเสริมสถานท่ีท่องเท่ียวใหม่แบบความยั่งยืน 

เป็นจ�ำนวน 100 เขต จาก 12 เขต 
2)	 การเพ่ิมจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตใิหม้ากกวา่ 31.88 ลา้นคน 

ใน ปี 2568 และเพ่ิมการใชจ้า่ยตอ่ทรปิรอ้ยละ 25
3)	 เ พ่ิมจ�ำนวนการเดินทางแบบค้างแรมของนักท่องเ ท่ียว 

ภายในประเทศ จาก 300 ลา้นคืน เป็น 320 ลา้นคืน

นอกจากนัน้ ยงัมีการสง่เสรมิการทอ่งเท่ียวท่ีเฉพาะจงเจาะตอ่ 
ประเทศคูส่ญัญา เชน่ การสง่เสรมิความรว่มมือการทอ่งเท่ียวระหวา่ง
ประเทศฟิลิปปินส ์ (Tourism Cooperation) เป็นเวลา 5 ปี และ 
นโยบาย “U.S.-Japan Tourism Year 2024” กบัประเทศสหรฐัอเมรกิา 
เพ่ือสง่เสรมิการทอ่งเท่ียวและวฒันธรรมระหวา่ง 2 ประเทศ ซึง่ผลลพัธ์
น�ำมาซึง่จ �ำนวนนกัทอ่งเท่ียวท่ีจะเพ่ิมมากขึน้
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Grand Hyatt Erawan Bangkok

 รฐับาลญ่ีปุ่นไดมี้การวางแผนท่ีจะดงึดดูนกัทอ่งเท่ียวจากรอบโลก 
ผา่นการเป็นเจา้ภาพการจดังานระดบัโลก เชน่ การเป็นเจา้ภาพจดัการ
งานแสดง World Expo ท่ีเมืองโอซากา้ ในปี 2568 และเป็นเจา้ภาพ
การแขง่ขนักีฬาเอเชียนเกมสใ์นปี 2570 รวมทัง้มีแผนเสนอตวัเป็น 
เจา้ภาพ Rugby World Cup ปี 2578 รวมถงึรฐับาลญ่ีปุ่นไดอ้นมุตัแิละ 
ใหใ้บอนญุาตธรุกิจกาสโิน ซึง่คาดการณว์า่จะแลว้เสรจ็และใหบ้รกิาร
เป็นแหง่แรกท่ีเมืองโอซากา้ ภายในปี 2572 

 นอกจากนี ้ การเพ่ิมขึน้ของเท่ียวบินตรงระหว่างประเทศ 
โดยสายการบนิประเภท Low Cost Airline เชน่ Air Japan, Zip 
Air, VietJet Air, Peach Air จะชว่ยสง่เสรมิใหจ้ �ำนวนนกัทอ่งเท่ียว 
จากกลุม่ประเทศอาเซียนเพ่ิมมากขึน้ 

จ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวขาเขา้ระหวา่งประเทศ (ลา้นคน)
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Marketing and Competition in The Office Building and Shopping Mall Business

การตลาดและการแข่งขันธุรกิจอาคารส�ำนักงานและ
ศูนย์การค้า

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้เปิดด�ำเนินการ อาคารเอราวัณ 
แบงคอ็ก เป็นอาคารสงู 5 ชัน้ พืน้ท่ีประมาณ 7,000 ตารางเมตร 
ซึง่เป็นศนูยก์ารคา้ระดบัไฮเอน็ เช่ือมตอ่กบัโรงแรมแกรนด ์ ไฮแอท 
เอราวณั กรุงเทพฯ ท่ีชัน้ LG และชัน้ L1 เช่ือมตอ่กบั Skywalk ท่ีชัน้ 
L2 มีผูเ้ชา่ประมาณ รอ้ยละ 86 ประกอบไปดว้ยผูเ้ชา่ประเภท Health 
& Wellness เชน่ Longa Heart Health, First Fertility Erawan Clinic, 
Bioscience Institute, Physique 57, Breathe Pilates, The Entrio 
Clinic, Illumia Therapeutics, BarberFord & Better Vision Prestige 
และประเภท Food & Beverage เชน่ EL Garcho, Shabu Nashi, 
Masa Garden, Den Kushi Flori , Nara Thai Cuisine, Italasia, 
illy Caffe’, Chisana Nami, Man Ho Bistro, Indus, El Mercado & 
Erawan Tearoom ซึง่ปัจจบุนัยงัคงตอ้งการผูเ้ชา่เพ่ิมเติมอีก โดยการ
ขายตรงจากทางทีมฝ่ายบรหิารพืน้ท่ีเชา่ฯ และการขายผา่นตวัแทน 
เพ่ือใหมี้ผูเ้ชา่ครบรอ้ยเปอรเ์ซน็ต์

ธุรกิจรา้นคา้ปลีกในปี 2566 มีแนวโนม้ขยายตัวต่อเน่ือง 
โดยมีปัจจยัจากการทยอยกลบัมาของนกัท่องเท่ียวตา่งชาติ และ 
มาตรการชอ้ปดีมีคืน ท่ีมากระตุน้การใชจ้า่ยของผูบ้รโิภค และกิจกรรม
การใชจ้า่ยท่ีคงถกูกระตุน้ในชว่งการหาเสยีงเลอืกตัง้ในชว่งครึง่ปีแรก 
ภายหลงัผา่นพน้กิจกรรมตา่งๆ ดงักลา่วแลว้ ยงัคงตอ้งรอตดิตาม
มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจ รวมถงึนโยบายของรฐับาลชดุใหม ่ทา่มกลาง
สถานการณค์า่ครองชีพท่ียงัสงู ประกอบกบัก�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคท่ียงั
ฟ้ืนตวัไมท่ัว่ถงึ และการลงทนุโครงการเมกะโปรเจคกบัประมาณการเงิน
หมนุเวียนในระบบ จะสง่ผลใหก้ารเตบิโตของธรุกิจคา้ปลกี ในปี 2566 
แมจ้ะขยายตวัตอ่เน่ือง แตค่งเป็นไปดว้ยความระมดัระวงั และยงัเผชิญ
กบัโจทยท์า้ทายรอบดา้น ซึง่จะมีผลตอ่การฟ้ืนตวัของธรุกิจคา้ปลกีใน
แตล่ะ Segment ท่ีแตกตา่งกนั

แนวโนม้ธรุกิจกลุม่คา้ปลกีท่ีคาดวา่จะยงัขยายตวัไดดี้เม่ือเทียบ
กบัคา้ปลกีอ่ืน คือ หา้งสรรพสนิคา้ รา้นสะดวกซือ้ ซปุเปอรม์ารเ์ก็ต 
โดยการฟ้ืนตวัดงักล่าวเป็นผลจากการทยอยกลบัมาท�ำงานของ
พนกังานออฟฟิศและนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตท่ีิกลบัเขา้มาเท่ียวในไทย
มากขึน้ ซึง่เป็นการคา้ปลกีท่ีจ�ำหนา่ยสนิคา้อปุโภคบรโิภคท่ีจ�ำเป็น
ในชีวติประจ�ำวนัและสว่นใหญ่เจาะกลุม่ลกูคา้ท่ีมีก�ำลงัซือ้ปานกลาง 
ถึงสูงถือเป็นกลุ่มลูกคา้ท่ียังมีศักยภาพในการใชจ้่ายของธุรกิจ 
คา้ปลกี และนอกจากนีผู้ป้ระกอบการยงัคงมีแผนการขยายสาขาใหม ่
ภายใตแ้บรนดข์องตนเอง และมีสนิคา้ท่ีตอบโจทยก์ลุม่ลกูคา้โดย
เฉพาะกลุม่สนิคา้แบรนดร์องหรอืแบรนดร์าคาประหยดั แตผู่ป้ระกอบ
การอาจจะเผชิญการแขง่ขนัท่ีรุนแรงมากขึน้กบัผูป้ระกอบการคา้ปลกี
ใหมท่ี่มีการปรบัรูปแบบธรุกิจเชน่กนั 

อยา่งไรก็ตามยงัมีกลุม่ธรุกิจคา้ปลกีท่ีคาดวา่จะเผชิญความยาก
ล�ำบากในการแขง่ขนั คือ Hypermarket หรอื ดสิเคานส์โตร ์ โชหว่ย 
ยงัคงเป็นกลุ่มคา้ปลีกท่ีเผชิญกับความยากล�ำบากในการสรา้ง
ยอดขาย เน่ืองจากตอ้งแข่งขนัรุนแรงกบัผูป้ระกอบการรายใหญ่ 
โดยเฉพาะการแขง่ขนัดา้นราคา คา่แรงท่ีปรบัเพ่ิม รวมถงึตน้ทนุอ่ืนๆ 
ท่ีสงูขึน้ ดว้ยสนิคา้ท่ีจ�ำหนา่ยไมแ่ตกตา่งกนั สง่ผลใหก้ารด�ำเนินธรุกิจ
เต็มไปดว้ยความยากล�ำบากและความทา้ทายความสามารถของ 
ผูป้ระกอบการ โดยเฉพาะตลาดในประเทศท่ีการบรโิภคไมไ่ดเ้พ่ิมขึน้
อยา่งชดัเจน

ทิศทางการด�ำเนินการของธรุกิจคา้ปลกี มีแนวโนม้การขยายสาขา
หนา้รา้นควบคูก่บัการพฒันาชอ่งทางการขายผา่นแพลตฟอรม์โซเชียล 
มีเดียและการใชช้่องทางการขายออนไลนต์รงถึงผูบ้รโิภค เพ่ือให ้
สอดคลอ้งกบัไลฟ์สไตลแ์บบใหม ่ขณะท่ีรูปแบบการจดัสง่สนิคา้แบบ 
Quick commerce จะเป็นท่ีนิยมมากขึน้ เพ่ือสนองความตอ้งการ 
สั่งซือ้สนิคา้นัน้ๆ รวมถงึการพฒันาโมเดลธรุกิจรูปแบบใหม ่เชน่ โมเดล 
ขนาดเลก็ลงหรอืใหญ่ขึน้จากโมเดลปกต ิ เพ่ือเพ่ิมความคลอ่งตวัใน
การหาท�ำเล และท�ำใหล้กูคา้เขา้ถงึไดง้า่ย ตามพฤตกิรรมผูบ้รโิภค
ท่ีลดความถ่ีในการไปซือ้สนิคา้ท่ีรา้นคา้ปลกีขนาดใหญ่และหนัมา
ซือ้สนิคา้จากรา้นใกลบ้า้น และเพ่ือรุกตลาดท่ียงัไมค่รอบคลมุ และ 
การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีอยา่งแพรห่ลายมากขึน้ ซึง่จะชว่ยสรา้งความ
แตกตา่งและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขง่ขนัของธรุกิจ ทา่มกลาง
การแข่งขนัท่ีทวีความรุนแรงขึน้จากผูป้ระกอบการท่ีเรง่ขยายฐาน
ลกูคา้ใหก้วา้งและครอบคลมุมากขึน้ เพ่ือหนนุการเตบิโตของรายได้
ในระยะยาว

การแขง่ขนัและการทา้ทายส�ำหรบัธรุกิจคา้ปลีกมีแนวโนม้รุนแรงขึน้ 
จากจ�ำนวนรา้นคา้ท่ีเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง ทัง้จากผูป้ระกอบการ
ท่ีอยู่ในธุรกิจประเภทเดียวกนั และขา้ม Segment รวมถึงคู่แข่ง
รายใหม่จากในประเทศและตา่งประเทศท่ีเห็นช่องทางการเติบโต
ของธรุกิจคา้ปลกี รวมทัง้คูแ่ขง่จากรา้นคา้ออนไลนท่ี์มีจ�ำนวนมาก 
เชน่ Lazada, Alibaba.com, Shopee, ebay และ amazon.com 
ท�ำใหผู้ป้ระกอบการตอ้งมีการบรหิารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึง่อาจรวมถงึการเป็นพนัธมิตรกบัผูป้ระกอบการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และ 
การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขง่ขนั การ
ใชปั้ญญาประดษิฐ์ เพ่ือประมวลความตอ้งการและพฤตกิรรมการใช้
จา่ยของผูบ้รโิภค
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การจดัหาสินทรัพยเ์พือ่การพฒันาโครงการและลงทนุ
เกณฑส์�ำคญัในการจดัซือ้สนิทรพัยท่ี์จะท�ำใหโ้ครงการประสบ

ความส�ำเรจ็คือ
•	 โครงการมีศักยภาพท่ีจะสรา้งผลตอบแทนอย่างเหมาะสม 

ตามเกณฑอ์ตัราผลตอบแทนการลงทนุของบรษัิทฯ
•	 ลกัษณะโครงการและลกูคา้กลุ่มเป้าหมายสอดคลอ้งกบัแผน

ยทุธศาสตรข์องบรษัิทฯ
•	 ท�ำเลท่ีตัง้มีอปุสงคก์ารเขา้พกัท่ีดีในปัจจบุนัและในอนาคต โดยตัง้

อยูใ่กล ้demand driver ท่ีหลากหลาย เชน่ เขตธรุกิจ ศนูยก์ารคา้ 
สถานท่ีราชการ สถานท่ีทอ่งเท่ียว เหมาะสมกบัลกูคา้กลุม่เปา้หมาย 
และมีการคมนาคมท่ีสะดวก

•	 เอกสารสทิธ์ิถกูตอ้ง ปราศจากภาระผกูพนั และสอดคลอ้งกบั 

กฏหมายท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมดในการพฒันาโครงการ
•	 ลกัษณะกายภาพของสนิทรพัยท่ี์เหมาะกบัการพฒันาโครงการ 

มีระบบสาธารณปูโภคท่ีเหมาะสม
•	 มีศกัยภาพในการสรา้งคณุคา่ตอ่ชมุชนและผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี
•	 ความเสีย่ง และความสามารถในการบรหิารความเสีย่ง ทัง้ผลกระทบ 

ท่ีเกิดจากเหตุการณ์ต่างๆ และท่ีเกิดจากภัยธรรมชาติและ 
การเปลีย่นแปลงทางสภาพภมิูอากาศ

การออกแบบและการก่อสร้างโรงแรม
บรษัิทฯ สามารถควบคมุกระบวนการออกแบบและการก่อสรา้ง

หรอืดดัแปลงโรงแรม ไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ มีประโยชน์
ใชส้อยท่ีตรงกบัความตอ้งการของผูม้าใชบ้รกิารในโรงแรมแต่ละ
ประเภท เน่ืองจากบรษัิทฯ มีประสบการณใ์นการพฒันาโครงการ และ
บรหิารงานโรงแรมมาอยา่งหลากหลาย ครอบคลมุทกุระดบัมาเป็น
เวลานาน ทาํใหมี้แนวทางปฏิบตัแิละมีฐานขอ้มลูเพ่ือประกอบการ
วางแผน วเิคราะหแ์ละคดักรอง การดาํเนินงานในดา้นการออกแบบ 
การเลอืกเทคนิควธีิการก่อสรา้ง การคดัเลอืกผูร้บัจา้งดา้นวสัด ุคา่แรง 
ไดอ้ยา่งแมน่ยาํและเหมาะสม

ในกระบวนการพฒันาโครงการ บรษัิทฯ จะทาํการคดัเลือก
ผูอ้อกแบบ ท่ีปรกึษาในการบริหารโครงการ ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 
รวมถึงผู้ผลิตและจําหน่ายวัสดุอุปกรณ์ ท่ีมีความน่าเช่ือถือ 
มีประสบการณเ์หมาะสมกบัโครงการ แยกตามความเช่ียวชาญใน
ลกัษณะงาน เชน่ งานโครงสรา้ง งานสถาปัตยกรรมงานระบบ งานตกแตง่
ภายใน ฯลฯ และก�ำหนด Specification รายการอปุกรณท่ี์ออกแบบ
มาเพ่ือใชง้านในโรงแรมอยา่งเหมาะสม เป็นตน้

การพิจารณาคดัเลอืกผูร้บัเหมาก่อสรา้ง ผูผ้ลติและจาํหนา่ยวสัดุ
อปุกรณ ์บรษัิทฯ จะพิจารณาคดัเลอืกคูค่า้ท่ีท �ำงานรว่มกนัมานานจน 
เช่ือถือไดว้า่สามารถท�ำงานไดส้ �ำเรจ็ตามก�ำหนดอยา่งมีคณุภาพภายใต้
งบประมาณท่ีเหมาะสม ประกอบกับการพิจารณาผูร้บัจา้งราย 
ใหมท่ี่ผา่นเกณฑท์างดา้นเทคนิคและคณุภาพของงานรบัเหมา หรอื 
ผูจ้าํหนา่ยวสัดอุปุกรณข์า้งตน้ ใหมี้การประกวดราคาอยา่งนอ้ย 3 ราย 
ในแตล่ะกลุม่งาน เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุในการควบคมุตน้ทนุ
และคณุภาพ

เม่ือมีการลงทนุไปยงัตา่งประเทศ ซึง่บรษัิทฯ ยงัไมมี่ขอ้มลูผูร้บั
เหมาและผูผ้ลติผลติภณัฑม์ากนกั บรษัิทฯ จะคดัเลอืกผูอ้อกแบบ และ 
ท่ีปรกึษาบรหิารโครงการท่ีมีช่ือเสยีงไดร้บัการยอมรบัในประเทศนัน้ 
เพ่ือชว่ยใหส้ามารถก�ำหนดวสัดแุละคดัเลอืกผูร้บัเหมาท่ีมีคณุภาพ
เหมาะสมกบังานโครงการของบรษัิทฯ

ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม
ในขัน้ตอนการพฒันาโครงการโรงแรมและการดาํเนินกิจการ

โรงแรมเม่ือก่อสรา้งแลว้เสรจ็นัน้ ทางบรษัิทฯ ไดด้าํเนินการทัง้ 2 
ชว่งเวลาโดยคาํนงึถงึผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มอยูเ่สมอ ซึง่โรงแรมท่ี
บรษัิทฯ ทาํการพฒันาโครงการนัน้ มีทัง้ประเภทท่ีอยูแ่ละไมอ่ยูภ่ายใต้
เง่ือนไขท่ีจะตอ้งทาํรายงานประเมินผลกระทบสิง่แวดลอ้มตามประกาศ
กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม ขึน้อยูก่บัขนาดโครงการ 
โดยมีการดาํเนินการสรุป ดงันี ้

•  ผลกระทบในขัน้ตอนการพฒันาโครงการและการด�ำเนิน
กจิการโรงแรม

บรษัิทฯ จะท�ำการออกแบบโรงแรม โดยค�ำนงึถงึผลกระทบของ
โรงแรมตอ่สิง่แวดลอ้มในหลากหลายมิต ิเชน่ การออกแบบผงับรเิวณ 
โดยพยายามเก็บรกัษาไมยื้นตน้เดมิในพืน้ท่ีพฒันาโครงการ พรอ้มทัง้ 
จดัการปลกูเพ่ิมเตมิเพ่ือเพ่ิมพืน้ท่ีสเีขียวในโครงการ การออกแบบ
งานระบบประกอบอาคาร การบ�ำบดัน�ำ้เสียและการระบายน�ำ้จะ
ค�ำนงึถงึการประหยดัพลงังาน ใชพ้ลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพ และ
เพ่ือลดตน้ทนุในการบรหิารงานโรงแรม รวมถงึการเลอืกใชอ้ปุกรณ์
ท่ีประหยดัน�ำ้และไฟฟ้า เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้มลดผลกระทบตอ่ 
สิง่แวดลอ้ม และออกแบบใหมี้ระบบการจดัการเก็บและคดัแยกขยะ
เพ่ือสะดวกตอ่การก�ำจดัและน�ำกลบัมาใชใ้หม่

Product Supply and Services 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และการบริการ
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นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัไดล้งทนุในการติดตัง้ระบบผลติไฟฟา้จาก
แสงอาทิตย ์ (Solar Roof Top) มาเสรมิกบัการใชพ้ลงังานไฟฟา้จาก
หนว่ยงานรฐั เพ่ือท่ีจะไดใ้ชพ้ลงังานสะอาด และลดคา่ใชจ้า่ยพลงังาน
ลงบางสว่น 

ในขัน้ตอนการก่อสรา้ง บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดและควบคมุใหผู้ร้บัเหมา 
โครงการด�ำเนินการตามมาตรการลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มอยา่ง
เครง่ครดั โดยเฉพาะเรือ่งเสยีง การสั่นสะเทือน คณุภาพอากาศ และ
การระบายน�ำ้ มีการตรวจสอบและรายงานการปฏิบติัตามมาตรการ
อยา่งสม�ำ่เสมอ

เม่ือก่อสรา้งโรงแรมเสร็จ เขา้สู่การใหบ้ริการโรงแรม แต่ละ
โรงแรมจะจดัใหมี้การคดัแยกประเภทขยะ เพ่ือการบรหิารจดัการ 
กาํจดัหรอืจ�ำหนา่ยเป็นขยะรไีซเคิลเพ่ือการแปรรูปกลบัมาใชใ้หมต่าม
ท่ีไดอ้อกแบบไว ้และไดจ้ดัใหมี้โครงการรณรงคเ์พ่ือลดปรมิาณขยะ 
หรือการรณรงคข์อความร่วมมือต่อผูพ้กัอาศยัในโรงแรมในการ
ใชผ้า้เช็ดตวัซ�ำ้เพ่ือลดปรมิาณน�ำ้เสียจากการซกัผา้ เป็นตน้ และ 
ในปัจจบุนั บรษัิทฯไดร้เิริม่ในการติดตัง้ระบบผลติไฟฟา้จากพลงังาน
แสงอาทิตยเ์พ่ิมเตมิ เพ่ือลดการใชไ้ฟฟา้จากภายนอก อนัเป็นการ
ประหยดัพลงังานและสง่เสรมิการใชพ้ลงังานทดแทน

การควบคมุน�ำ้เสยีจากการดาํเนินกิจการ บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้การ
เก็บตวัอยา่งน�ำ้เสยีสง่ตรวจสอบท่ีหนว่ยงานราชการหรอืสถานศกึษาท่ี 
มีการรบัทดสอบโดยเป็นคา่ใชจ้า่ยของบรษัิทฯ ควบคูก่บัการสุม่เก็บ
ตวัอยา่งตรวจสอบโดยหนว่ยงานรฐัท่ีมีหนา้ท่ีควบคมุ เพ่ือใหแ้นใ่จวา่
น�ำ้ทิง้มีคณุภาพไดต้ามเกณฑข์อ้ก�ำหนด ตลอดเวลาการดาํเนินกิจการ

การปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้การตรวจ
สอบระบบปอ้งกนัและเตือนอคัคีภยัท่ีไดต้ดิตัง้ไวใ้นทกุโรงแรม และ 
จดัใหมี้อบรม ซกัซอ้มการอพยพหนีไฟอยา่งสม�ำ่เสมอเป็นประจ�ำทกุปี

•  การควบคุมโดยหน่วยงานของรัฐ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการพฒันาโครงการและการใหบ้ริการโรงแรมอย่างเคร่งครดั 
โดยมีหน่วยงานของรฐัท่ีควบคุมดูแลอยู่หลายหน่วยงาน เช่น 
การท�ำรายงานประเมินผลกระทบสิง่แวดลอ้ม ย่ืนตอ่หนว่ยงานควบคมุ
สิง่แวดลอ้มสว่นกลางหรอืทอ้งถ่ิน การย่ืนขอรบัใบอนญุาตก่อสรา้ง
ดดัแปลงอาคาร จากหนว่ยงานโยธา การย่ืนขอใบอนญุาตประกอบ
กิจการโรงแรม และใบอนญุาตอ่ืนจากหนว่ยงานปกครองในทอ้งถ่ิน
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บรษัิทฯ ไดมี้การก�ำหนดนโยบายความเสีย่งเพ่ือเป็นแนวทางให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนตระหนกัถงึความส�ำคญัของ
การบรหิารความเสีย่ง และไดมี้การแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่งขึน้เพ่ือก�ำหนดกรอบการบรหิารความเสีย่งองคก์ร เพ่ือใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิารและพนกังานไดป้ฏิบติัตาม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดว้ย กรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ เป็นประธานคณะกรรมการ และผูบ้รหิารสายงานจาก 
สายงานการเงิน สายงานปฏิบติัการ และการก�ำกบัดแูล มีการประชมุ
เป็นรายไตรมาส เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบรษัิท โดยมีสายบรหิารความเสี่ยง รายงานตรงตอ่
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมีการปฏิบติัตามแผนความเสีย่ง เชน่ 
การก�ำหนดวตัถปุระสงค ์การระบคุวามเสีย่ง การประเมินความเสีย่ง 
การจดัการความเสีย่ง การควบคมุความเสีย่ง การติดตามการประเมิน 
ผลการบรหิารความเสีย่ง เป็นตน้ โดยด�ำเนินการออกแบบเครือ่งมือ 
เพ่ือใชใ้นการบรูณาการบริหารความเสี่ยง เช่น การจดัท�ำ KRIs 
Dashboard รวมถึงสรา้งวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงอย่าง 
ตอ่เน่ืองผา่นการฝึกอบรมใหพ้นกังานมีความรูค้วามเขา้ใจทั่วทัง้องคก์ร 
การจดัประชมุเชิงปฏิบติัการใหก้บัผูบ้รหิารและพนกังาน และการออก
จดหมายขา่ว เป็นตน้

ปัจจยัความเสี่ยงตอ่การด�ำเนินธุรกจิของบริษัท
1.	 ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์
1.1	 ความเสีย่งดา้นการกระจุกตวัของสินทรัพย์
	 บรษัิทฯ มีความเสีย่งจากการกระจายการลงทนุในธรุกิจโรงแรมท่ี 

กระจกุตวัอยู่ในประเทศไทย และประเทศฟิลิปปินส ์ ซึ่งอาจมี 
ผลกระทบตอ่ผลประกอบการทางการเงิน ตลอดจนวกิฤตการณท์างการ 
เมือง หรอืเหตกุารณท่ี์ส�ำคญัซึง่มีผลกระทบอยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่
ธรุกิจการทอ่งเท่ียวในภมิูภาคดงักลา่ว

การตอบสนองความเสี่ยง
บรษัิทฯ มีกลยทุธก์ารกระจายการลงทนุของสนิทรพัย ์ดงันี ้
1.	 มุง่เนน้การลงทนุใหเ้กิดความหลากหลายและครอบคลมุทัง้เมือง

หลกัและเมืองรอง ซึ่งจะช่วยเปิดโอกาสในการท�ำธุรกิจทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ นอกจากนี ้ ในอนาคตบรษัิทฯ วางแผน
การลงทนุขยายเครอืขา่ยโรงแรมไปในภมิูภาคเอเซียแปซฟิิกเพ่ือ
ใหเ้กิดการกระจายของสนิทรพัยอ์ยา่งตอ่เน่ือง โดยในปี 2566 
ไดเ้ปิดด�ำเนินการโรงแรม ฮ็อป อินน ์ในจงัหวดัเกียวโต ประเทศญ่ีปุ่น 
1 แหง่ และในปี 2567 มีแผนเปิดด�ำเนินการโรงแรม ฮ็อป อินน ์
ในประเทศญ่ีปุ่ น เพ่ิมอีก 3 แหง่

2.	 การขยายพอรต์โฟลโิอโรงแรมท่ีครอบคลมุทกุระดบัตัง้แตร่ะดบั 
5 ดาวจนถงึระดบับดัเจ็ทภายในประเทศไทย ชว่ยใหบ้รษัิทฯ มีฐาน
ลกูคา้ท่ีหลากหลายเพ่ิมขึน้ และลดการพึง่พานกัทอ่งเท่ียวตา่งชาต ิ

3.	 การเลือกกลุม่บรษัิทผูบ้รหิารโรงแรมชัน้น�ำไดแ้ก่ Hyatt International, 
Marriott International, Inter-Continental Hotels Group และ 
AccorHotels เพ่ือใหเ้กิดความหลากหลายทัง้ในแงแ่บรนดแ์ละ
สนิทรพัยช์ว่ยลดความผนัผวนทางดา้นรายไดอี้กทางหนึง่

1.2 ความเสีย่งทางการแข่งขัน
	 ธรุกิจโรงแรมเป็นธรุกิจหนึง่ท่ีมีการแขง่ขนัสงู โดยท่ีมีผูใ้หบ้รกิารราย

ใหมเ่ขา้สูต่ลาดอยา่งสม�ำ่เสมอซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ผลประกอบ
การทางการเงินและการเจรญิเตบิโตของบรษัิทฯ 

การตอบสนองความเสี่ยง
1.	 การเลอืกท�ำเลท่ีตัง้และแบรนดท่ี์แขง็แกรง่ท�ำใหบ้รษัิทฯ มีความได้

เปรยีบทางการแขง่ขนั นอกจากนี ้บรษัิทฯ มีการกระจายความเสีย่ง
โดยการพฒันาเครอืขา่ยโรงแรมระดบับดัเจ็ทท่ีมีการแขง่ขนันอ้ย
กวา่ตลาดอ่ืน และมีการปรบัเพ่ิมรูปแบบการใหบ้รกิารเพ่ือรองรบั
ความตอ้งการของลกูคา้ในปัจจบุนัมากขึน้ เชน่ การเพ่ิมหอ้งพกั
ประเภท HOP Plus ของโรงแรม HOP INN ท่ีสามารถใหล้กูคา้เขา้
พกัได ้3 คนตอ่หอ้ง ซึง่เหมาะกบัการเขา้พกักบัเพ่ือนหรอืครอบครวั

2.	  บรษัิทฯ มีการตดิตามการแขง่ขนัทางการตลาดอยา่งสม�่ำเสมอ 
เชน่ การวเิคราะหต์วัชีว้ดัทางการแขง่ขนัท่ีส �ำคญั รวมไปถงึการท�ำ 
Market Survey การประเมินความพงึพอใจ และการตรวจสอบ
คณุภาพและการบรกิาร เพ่ือใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ มีความสามารถ
ในการแขง่ขนัอยา่งตอ่เน่ือง

3.	 บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการสง่มอบความยั่งยืนในการด�ำเนิน
ธรุกิจ ท�ำใหส้ามารถดงึดดูกลุม่นกัทอ่งเท่ียวท่ีมีความตระหนกัเก่ียว
กบัสิง่แวดลอ้มท่ีก�ำลงัเตบิโต การปฏิบตัท่ีิยั่งยืนไมเ่พียงแตช่ว่ยลด
คา่ใชจ้า่ยในการด�ำเนินงานเทา่นัน้ แตย่งัสามารถดงึดดูนกัทอ่ง
เท่ียวทั่วโลกไดอี้กดว้ย

1.3	 ความเสีย่งจากการขยายการลงทนุไปตา่งประเทศ
	 บรษัิทฯ มีแผนขยายการลงทนุไปตา่งประเทศ สง่ผลใหบ้รษัิทฯ 

มีความเส่ียงอันเน่ืองมาจากความผันผวนของอัตราค่าเงิน 
การเปลีย่นแปลงของมลูคา่การลงทนุ ความลา่ชา้ในการก่อสรา้ง 
กฎหมายและระเบียบตา่งๆ ในการด�ำเนินกิจการโรงแรม รวมถงึ
การขอใบอนญุาตท่ีเก่ียวขอ้ง

Risk Management
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การตอบสนองความเสี่ยง
บรษัิทฯ มีมาตรการควบคมุดแูลโครงการลงทนุในตา่งประเทศอยา่ง
ใกลชิ้ด โดยการท�ำ Due Diligence วางแผนงาน และขัน้ตอนการลงทนุ
อยา่งละเอียด การปอ้งกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น (Natural 
Currency Hedging) รวมทัง้มีการวา่จา้งท่ีปรกึษา ผูมี้ความรูค้วาม
เช่ียวชาญในประเทศท่ีเขา้ไปลงทนุ เพ่ือลดความเสีย่ง ท่ีอาจเกิดขึน้
เน่ืองจากการด�ำเนินงานในตา่งประเทศ
นอกจากนี ้ยงัมีการประเมินความเสีย่งทางการตลาดและการเมือง
อยา่งสม�่ำเสมอตอ่เน่ือง โดยตดิตามและทราบถงึการเปลีย่นแปลง
ท่ีอาจเกิดขึน้จากนโยบายของรฐับาล ปัจจยัเศรษฐกิจ สงัคมและ
การเมือง ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การลงทนุในตา่งประเทศ

1.4	 ความเสีย่งเกีย่วกับพฤตกิรรมผู้บริโภค
 	 การเปลีย่นแปลงเชิงโครงสรา้งประชากรสง่ผลใหเ้กิดความแตกตา่ง

ของกลุม่นกัทอ่งเท่ียว พฤตกิรรมการทอ่งเท่ียวและรูปแบบความ
ตอ้งการในการเดนิทาง บรษัิทฯ มีความเสี่ยงซึง่อาจจะสญูเสยี 
สว่นแบง่ทางการตลาด หากไมส่ามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบักลุม่เปา้หมาย 
หรอืไมเ่ขา้ใจถงึความตอ้งการของผูบ้รโิภค

การตอบสนองความเสี่ยง
บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคท่ีเปลีย่นแปลงอยา่ง
รวดเร็ว โดยมีมาตรการติดตามอย่างใกลชิ้ดเพ่ือปรบัปรุงและ 
พฒันางานบรกิารอยูเ่สมอ ดงันี ้
1.	 มีการปรบัปรุงการใหบ้รกิารอยา่งตอ่เน่ืองซึง่เป็นภารกิจในล�ำดบั

แรกโดยผา่นการรบัฟังความคิดเหน็ของลกูคา้ก่อนท่ีจะด�ำเนินการ
วเิคราะหเ์พ่ือตอบสนองความพงึพอใจของลกูคา้

2.	 มีการตดิตามความเคลื่อนไหวและการเปลี่ยนแปลงของเทรนด ์
ผูบ้รโิภคอยา่งใกลชิ้ดเพ่ือตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูบ้รโิภค
ไดอ้ยา่งทนัทว่งที

3.	 มีการใหบ้รกิารท่ีหลากหลายเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้ ซึง่รวมถงึบรกิารท่ีเป็นมิตรกบัครอบครวั การอ�ำนวยความ 
สะดวกส�ำหรบันักธุรกิจ และ/หรือการเสนอประสบการณท่ี์ 
หลากหลาย ท�ำใหส้ามารถดงึดดูฐานลกูคา้ไดก้วา้งขึน้ 

2.	ความเสี่ยงดา้นการด�ำเนินงาน
2.1	 ความเสีย่งการบริหารจดัการหว่งโซ่อุปทาน
	 เหตผุลหลกัท่ีหลายบรษัิทฯ เผชิญกบัความทา้ทายความเสีย่งท่ี

เก่ียวขอ้งกบัหว่งโซอ่ปุทาน ไดแ้ก่ 
•	 การมีผูเ้ก่ียวขอ้งจ�ำนวนมาก 
•	 การถือครองวสัดจุ �ำนวนมาก จนสง่ผลถงึตน้ทนุของบรษัิทฯ
•	 การขึน้คา่แรงงานขัน้ต �ำ่ 
•	 การขาดแคลนผูร้บัเหมา
•	 การขาดแคลนแรงงาน
•	 ปัญหาทางการเงินของผูร้บัเหมา 

•	 ราคาวสัดท่ีุเพ่ิมสงูขึน้ 
•	 การขาดแคลนวสัดกุ่อสรา้ง หรอืการไมส่ามารถจดัสง่วสัดุ

ก่อสรา้งไดต้รงตามเวลา 

การตอบสนองความเสี่ยง
บริษัทฯ ไดก้�ำหนดวิธีการหรือแนวทางเพ่ือตอบสนองความ

เส่ียงท่ีส �ำคญั เช่น การจดัล�ำดบัความส�ำคญัของผูร้บัเหมา คู่คา้ 
การปรับปรุงข้อมูลท่ีเก่ียวกับสถานการณ์ต่างๆ ร่วมกับคู่ค้า 
ผู้ร ับเหมาเป็นระยะ การถือครองวัสดุในระดับท่ีเหมาะสม
แก่สถานการณ์ปัจจุบัน และโครงการท่ีอยู่ระหว่างด�ำเนินการ 
การก�ำหนดค่าแรงท่ีแน่นอนไวใ้นสญัญาการว่าจา้ง การหาช่อง
ทางการจา้งแรงงานในรูปแบบใหม ่การสรรหาคูค่า้ และผูร้บัเหมา
ท่ีหลากหลาย รวมถึงการตรวจสอบความน่าเช่ือถือทางการเงิน
ก่อนเริม่โครงการ

บรษัิทฯ ไดมี้การพิจารณาหาคูค่า้ทอ้งถ่ิน และมีคูค่า้ในสว่นงานท่ี
ส�ำคญัอยา่งเพียงพอและเหมาะสม โดยไดมี้การจดัเก็บฐานขอ้มลูคูค่า้
เพ่ือใชใ้นการบรหิารความเสีย่งและลดความเสีย่งดา้นหว่งโซอ่ปุทาน

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ใชก้ลยทุธใ์นการสรา้งความสมัพนัธก์บั ผูร้บัเหมา 
คูค่า้ เพ่ือสรา้งพนัธมิตรธรุกิจและการท�ำงานรว่มกนัซึง่จะน�ำไปสูเ่ง่ือนไข 
ท่ีดีขึน้ เพ่ิมความนา่เช่ือถือและการจดัการความเสีย่งรว่มกนั

2.2	 ความเสีย่งจากดจิทิลัและเทคโนโลยใีหม่
	 ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีดจิิทลัอยา่งรวดเรว็ เชน่ การใชปั้ญญา

ประดษิฐ์ (AI) การวเิคราะหเ์ชิงคาดการณ ์(Predictive Analytic) 
Internet of Things การพฒันาการหุน่ยนต ์ซึง่จะกลายมาเป็นสว่น
หนึง่ทางดา้นวทิยาการของธรุกิจโรงแรม บรษัิทฯ อาจเผชิญความ
เสีย่งในกรณีท่ีไมส่ามารถตดิตามแนวโนม้การเปลีย่นแปลงไดอ้ยา่ง
ทนัทว่งที 

การตอบสนองความเสี่ยง
บรษัิทฯ มีการจดัตัง้คณะท�ำงานเฉพาะกิจประกอบดว้ยสมาชิก

ซึง่มาจากสายงานตา่งๆ เพ่ือชว่ยในการจดัท�ำโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การสง่เสรมินวตักรรมและเทคโนโลยี มีการศกึษาพฒันาระบบการ
ท�ำงานแบบใหม ่ เชน่ การเช็คอิน เช็คเอา้ท ์แบบไรก้ารสมัผสั การใช้
สมารท์โฟนแทนคียก์ารด์ การช�ำระเงินอิเลก็ทรอนิกส ์การประชมุแบบ
ไฮบรดิ การใชหุ้น่ยนตใ์นการใหบ้รกิารและท�ำความสะอาดโรงแรม 
ซึ่งแนวความคิดริเริ่มนีจ้ะส่งผลให้มีการปรับปรุงการส่งมอบ
ประสบการณใ์หแ้ก่ลกูคา้ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ และลดตน้ทนุในการ 
บรหิารงานในระยะยาวรวมไปถงึการสนบัสนนุใหพ้นกังานน�ำเสนอ 
ไอเดียใหม ่ในการพฒันารูปแบบการท�ำงาน และการจดัใหมี้การฝึกอบรม 
และศกึษาเก่ียวกบัเทคโนโลยีใหม่ๆ  และเครือ่งมือดจิิทลัใหแ้ก่พนกังาน 
ซึง่การด�ำเนินการดงักลา่วนีจ้ะชว่ยเพ่ิมประสทิธิภาพในการใหบ้รกิาร 
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2.3	 ความเสีย่งทางดา้นเศรษฐกจิมหภาคและความไม่แน่นอน  

  ของภมูรัิฐศาสตร์
2.3.1	ความเสีย่งทางดา้นเศรษฐกิจมหภาค จากความไมแ่นน่อน

ทางดา้นเศรษฐกิจ ซึง่มีผลกระทบโดยตรงตอ่ผลประกอบ
การของธรุกิจโรงแรมทกุภาคสว่น สง่ผลใหผ้ลประกอบการ
ของบรษัิทฯ ไดร้บัผลกระทบจากธรุกิจทอ่งเท่ียวท่ีเป็นขาลง
ดว้ยเชน่กนั ปัจจยัท่ีมีผลกระทบตอ่สภาวะเศรษฐกิจไทยใน
ชว่งชะลอตวัหรอืถดถอยท่ีธรุกิจของโรงแรมอาจเผชิญ ไดแ้ก่
•	 การใชจ้า่ยของภาครฐัท่ีต �ำ่กวา่คาดการณ์
•	 อตัราการวา่งงานสงูขึน้
•	 ลกูจา้งมีรายไดล้ดลง
•	 ความเช่ือมั่นของผูบ้รโิภคลดลง
•	 อตัราดอกเบีย้ปรบัตวัสงูขึน้
•	 การแขง็คา่ของเงินบาท
•	 ความผนัผวนของราคาน�ำ้มนั 

2.3.2 ความเสี่ยงจากความไมแ่น่นอนของภมิูรฐัศาสตร ์ ไดแ้ก่ 
สงครามระหวา่งประเทศ ภยัก่อการรา้ย ความตงึเครยีด
ดว้ยปัญหาระหวา่งประเทศ ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การเมือง 
ภายในประเทศ หรอืความสมัพนัธร์ะหวา่งประเทศท่ีตอ่เน่ือง
เป็นลกูโซ ่สง่ผลทางลบโดยตรงกบัเศรษฐกิจภายในประเทศ
และสภาพแวดลอ้มทางการเงินของบริษัทฯ รวมถึงผล
ประกอบการและการเติบโตของบรษัิทฯ

การตอบสนองความเสี่ยง
ความเสีย่งทางดา้นเศรษฐกิจมหภาค และความไมแ่นน่อนของ

ภมิูรฐัศาสตรเ์กิดจากปัจจยัภายนอกดงักลา่วซึง่อยูเ่หนือการควบคมุ 
ส �ำหรบัปัจจยัความเสีย่งดา้นเศรษฐกิจมหภาค บรษัิทฯ มีการเตรยีม 
ความพรอ้มเพ่ือพิจารณาเปลี่ยนแปลงมาตรการใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณอ์ยูเ่สมอโดยการติดตามตวัชีว้ดัทางเศรษฐกิจท่ีส �ำคญั

ในสว่นของความไมแ่น่นอนของภมิูรฐัศาสตร ์ บรษัิทฯ มีการ
ประเมินความไม่แน่นอน ติดตามและวิเคราะหส์ถานการณต์า่งๆ 
อยา่งใกลชิ้ด และค�ำนงึถึงความเสี่ยงอยา่งรอบดา้น เพ่ือใหไ้ดร้บั
ขอ้มลูส�ำคญัส�ำหรบัการเตรยีมแผนรองรบัผลกระทบท่ีเกิดขึน้อยา่ง
เหมาะสม มีการเตรยีมความพรอ้มในการปรบัตวั รวมถงึการวางแผน
ทางการเงินตามแผนกลยทุธใ์หท้นัตอ่เหตกุารณ ์ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดมี้ 
การกระจายความเส่ียงโดยการขยายเครอืขา่ยธรุกิจเพ่ือลดการพึง่พาลกูคา้
จากประเทศใดประเทศหนึง่ รวมถงึการใชก้ลยทุธก์ารก�ำหนดราคา
แบบยืดหยุน่เพ่ือจดัการกบัการเปลีย่นแปลงของความตอ้งการท่ีอาจ
เกิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจ การเมืองระหวา่งประเทศ 
การด�ำเนินการนี ้จะชว่ยเพ่ิมรายไดใ้นชว่งเวลาท่ีตลาดมีความตอ้งการ
สงูและรกัษาอตัราการเขา้พกัในชว่งเวลาท่ีตลาดมีความตอ้งการลดลง

2.4 ความเสีย่งในการรักษาความปลอดภยัข้อมูลทางไซเบอร ์
	 ความเสีย่งในการรกัษาความปลอดภยัขอ้มลูทางไซเบอร ์นบัเป็น

ภยัคกุคามท่ีส�ำคญัในปัจจบุนั เน่ืองจากบรษัิทฯ มีลกัษณะการ 
จดัเก็บขอ้มลูของลกูคา้จ�ำนวนมากซึง่ควรไดร้บัการปกปอ้งภายใต ้
มาตรฐานความปลอดภยัขัน้สงู เพ่ือหลีกเล่ียงความเป็นไปได ้
ในการเขา้ถึงขอ้มลูอย่างไม่ถกูตอ้ง การรั่วไหลของขอ้มลูอาจ 
ก่อใหเ้กิดการชะงกังนัในการด�ำเนินธรุกิจ ซึง่อาจสง่ผลกระทบ 
ตอ่ช่ือเสยีง ภาพลกัษณ ์และความเสยีหายทางการเงิน 

การตอบสนองความเสี่ยง
บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการรกัษาความปลอดภยัขอ้มลูทาง 

ไซเบอร ์ ซึ่งจะบูรณาการร่วมกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ โดยก�ำหนด 
งบประมาณลงทนุเพ่ือการพฒันาระบบการรกัษาความปลอดภยัและ 
ขัน้ตอนการปฏิบตังิานเพ่ือปกปอ้งธรุกิจ ลกูคา้และผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี
ทกุฝ่าย และเพ่ือใหมี้การปฎิบตัติาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 
จงึจดัตัง้คณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลเพ่ือท�ำหนา้ท่ีในการ
ก�ำกบัดแูลความปลอดภยัของขอ้มลูสว่นบคุคล 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดมี้การจดัอบรมหวัขอ้ Data Privacy & Security 
เพ่ือกระตุน้ใหเ้กิดความตระหนกัรู ้การสือ่สารผา่น Newsletter และ 
Townhall นอกจากนี ้ยงัไดมี้การทดสอบพนกังานในเรือ่งของ Phishing 
email อยา่งสม�ำ่เสมอ และจดัตัง้คณะกรรมการเพ่ือสรรหาบรษัิทผูร้บั
ประกนัภยัดา้นความมั่นคงปลอดภยัไซเบอรเ์พ่ือเป็นการกระจาย 
ความเสีย่งดา้นผลกระทบหากเกิดเหตกุารณข์ึน้

2.5	 ความเสีย่งดา้นทรัพยากรบุคคล
	 บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของบคุลากรซึง่เป็นทรพัยากร

หลกัในการขบัเคลือ่นองคก์รไปสูค่วามส�ำเรจ็ ดงันัน้ การขาดแคลน
บคุลากร หรอืความเสีย่งท่ีไมส่ามารถรกัษาบคุลากรท่ีมีศกัยภาพ
อาจท�ำใหบ้รษัิทฯ ไมส่ามารถด�ำเนินธรุกิจไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ
ตามความคาดหวงั 

การตอบสนองความเสี่ยง
บรษัิทฯ สรา้งความผกูพนัระหวา่งพนกังานกบัองคก์ร โดยมุง่

พฒันาความรูค้วามสามารถใหก้บับคุลากรอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือเพ่ิมพนู
ความรูใ้นทกัษะดา้นตา่งๆ และรกัษาบคุลากรท่ีเป็นก�ำลงัส �ำคญั เชน่ 
การจดัท�ำแผนพฒันาบคุลากรรายบคุคล การจดัตัง้ศนูยก์ารเรยีนรู ้
ผา่นชอ่งทางออนไลน ์การสง่เสรมิความกา้วหนา้ตามสายอาชีพผา่น
การหมนุเวียนโอนยา้ย การเลือ่นต�ำแหนง่ เป็นตน้ ตลอดจนการสรรหา
บคุคลท่ีมีคณุภาพในตลาดแรงงานเขา้มารว่มงานอยา่งตอ่เน่ือง และ
มีการลงนามบนัทกึความเขา้ใจ (MOU) รว่มกบัมหาวทิยาลยัในบาง
ต�ำแหนง่งาน  ทัง้นี ้  ไมมี่การแบง่แยกเชือ้ชาต ิสผิีว เพศ อาย ุศาสนาและ 
ความเช่ือ 
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นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัใหค้วามส�ำคญักบัอาชีวอนามยัและ 
ความปลอดภยัในสถานท่ีท�ำงาน ทัง้ในเรือ่งของการสง่เสรมิสขุภาพ 
รา่งกาย จิตใจ ความเป็นอยูท่ี่ดี รวมถงึการก�ำหนดอตัราคา่จา้งท่ี 
เป็นธรรมเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการท�ำงานและรกัษาพนกังานใหอ้ยูก่บั 
องคก์รอยา่งยาวนาน

2.6	 ความเสีย่งจากภยัอันตราย
	 ปัจจยัภายนอกท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ทรพัยส์นิและการด�ำเนินงาน

ของบรษัิทฯ สว่นใหญ่เป็นเรือ่งท่ีไมส่ามารถควบคมุและคาดการณไ์ด ้
เชน่ ภยัธรรมชาต ิการก่อการรา้ยหรอืความไมส่งบทางการเมือง 
ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

การตอบสนองความเสี่ยง
บรษัิทฯ มีการจดัท�ำประกนัภยัคุม้ครองความเสีย่งทกุประเภท 

คุม้ครองการขาดรายไดจ้ากการหยดุด�ำเนินธรุกิจ และคุม้ครองภยั
ความรุนแรงทางการเมือง เพ่ือบรรเทาความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้
โดยตรงตอ่ทรพัยส์ิน และผลประกอบการของบรษัิทฯ นอกจากนี ้
บรษัิทฯ ยงัมีการก�ำหนดมาตรการท่ีรดักมุโดยมีการเพ่ิมความเขม้งวด 
ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล และไดมี้การจดัตัง้คณะกรรมการ
บริหารจดัการภาวะวิกฤต (Crisis Management Committee) 
เพ่ือตดิตามเหตฉุกุเฉินท่ีเกิดขึน้ ประเมินระดบัความรุนแรง จดัเตรยีม
แผนท่ีเหมาะสมและสื่อสารไปยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างทนัท่วงที 
รวมไปถงึการพฒันาแผนปอ้งกนัความเสีย่งใหมี้ประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ 
เพ่ือรองรบัเหตกุารณท่ี์อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต

3.	ความเสี่ยงดา้นการเงนิ 
สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ไดส้รา้งผลก

ระทบอย่างมากต่อสภาพคล่องและกระแสเงินสดของบริษัทฯ 
ในช่วงท่ีผ่านมา อย่างไรก็ดีการฟ้ืนตวัของอตุสาหกรรมการท่อง
เท่ียวในปี 2566 ไดส้่งผลกระทบในทางบวกมากย่ิงขึน้ อย่างไร
ก็ตาม การฟ้ืนตวันีย้งัคงตอ้งเผชิญกบัความไม่แน่นอนในหลายๆ 
ด้าน เช่น การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์การแพร่ระบาด 
นโยบายของรฐับาล และความผันผวนในตลาดเศรษฐกิจโลก 
ดงันัน้ บรษัิทฯ ยงัคงตอ้งจดัการกบัความเสีย่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพ
คลอ่งทางการเงินอยา่งรอบคอบเพ่ือรกัษาความมั่นคงทางธรุกิจ 

การตอบสนองความเสี่ยง
เพ่ือเป็นการเตรยีมความพรอ้มในการปรบัตวัและตอบสนองตอ่

สถานการณแ์บบยืดหยุน่ บรษัิทฯ จงึด�ำเนินการตามแนวทาง ดงัตอ่ไปนี้
1.	 การวิเคราะหแ์ละการจดัการกระแสเงินสดอย่างต่อเน่ือง การ

ตดิตามกระแสเงินสดอยา่งใกลชิ้ดและการประเมินความตอ้งการ
ทางการเงินเพ่ือรกัษาสภาพคลอ่งท่ีเหมาะสม

2.	 การควบคุมงบประมาณและการบริหารจัดการตน้ทุนอย่าง 
มีประสทิธิภาพ เพ่ือการบรหิารตน้ทนุท่ีเหมาะสม

3.	 การสือ่สารท่ีชดัเจนกบัผูถื้อหุน้ และพนัธมิตร อยา่งเปิดเผยและ
ชดัเจนเพ่ือรกัษาความไวว้างใจ

โดยบรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัในการรกัษาความมั่นคงทางการเงิน 
และสภาพคลอ่งของบรษัิทฯใหพ้รอ้มท่ีจะเผชิญกบัความทา้ทายใน
อนาคตและความไมแ่นน่อนของสภาพแวดลอ้มทางธรุกิจท่ียงัคงมีอยู่

4.	ความเสี่ยงดา้นกฎระเบยีบ 
ความเสีย่งทางดา้นการก�ำกบัดแูลและการปฏิบตัติามกฎหมาย 

ส่งผลต่อความเสียหายทางการเงิน ซึ่งเกิดจากการไม่สามารถ
ปฏิบตัิไดต้ามท่ีหน่วยงานก�ำกบัดแูลก�ำหนด ตลอดจนมีกฎหมาย 
กฎระเบียบดา้นการทอ่งเท่ียวระดบัประเทศ ซึง่การด�ำเนินธรุกิจในตา่ง
ประเทศ บรษัิทฯ ตอ้งปฏิบตัใิหไ้ดต้ามกฎหมายท่ีประเทศนัน้ๆ ก�ำหนด 
หากมีการเปลีย่นแปลงกฎหมาย หรอืมีกฎหมายใหมท่ี่ออกมาบงัคบัใช ้
จงึมีความเป็นไปไดท่ี้บรษัิทฯ อาจปฏิบตัติามไดไ้มค่รบถว้น

การตอบสนองความเสี่ยง
1.	 บรษัิทฯ ขบัเคลือ่นองคก์รเพ่ือลดความเสีย่งดา้นการก�ำกบัดแูล เชน่ 

การก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ นโยบายตอ่ตา้นการ
ทจุรติคอรร์ปัชั่น คูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ และจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ 
เพ่ือท่ีจะสรา้งความเช่ือมั่นตอ่การตอบสนองความเสีย่งดา้นการ
ก�ำกบัดแูลกิจการ โดยบริษัทฯ ไดก้�ำหนดใหมี้การอบรมภาค
บงัคบัเพ่ือแบ่งปันความรูเ้รื่องการทจุริตใหแ้ก่พนกังานทกุคน 
ซึง่เป็นสว่นหนึง่ในการก�ำกบัดแูลการปฏิบตังิานท่ีเป็นรูปธรรม อีกทัง้
บรษัิทฯ ยงัไดมี้การจดัตัง้คณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 
เพ่ือดูแลและก�ำกับการปฏิบัติงานใหส้อดคลอ้งกับ พ.ร.บ. 
ขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562

2.	 บรษัิทฯ มีการตดิตามกฎหมาย กฎระเบียบใหม่ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การประกอบธรุกิจโรงแรมอยา่งใกลชิ้ด รวมถงึการวา่จา้งบรษัิท 
ท่ีปรกึษากฎหมาย เพ่ือลดความเส่ียงจากการไมป่ฏิบตัติามกฎหมาย 
หรอืการปฏิบตัไิมถ่กูตอ้ง

5.	ความเสี่ยงทีเ่กดิขึน้ใหม่ 
ความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศและ 

สภาพแวดลอ้ม เป็นประเดน็ส�ำคญัท่ีสง่ผลกระทบตอ่ตน้ทนุทางธรุกิจ
อยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้ เชน่ ตน้ทนุท่ีสงูขึน้ตามปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ท่ี
เพ่ิมขึน้อนัเน่ืองมาจากอณุหภมิูท่ีสงูขึน้ทั่วโลก การเสื่อมโทรมของ
ระบบนิเวศ และ/หรอืการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของภาครฐัเพ่ือ
เป็นการปกปอ้งผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้จากสภาพภมิูอากาศและ 
สภาพแวดลอ้มท่ีเปลีย่นแปลงไป เป็นตน้

การตอบสนองความเสี่ยง
 บรษัิทฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการดา้นการพฒันาท่ียั่งยืน โดยมี 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นประธาน ประกอบดว้ยผูบ้ริหารจาก 
สายงานภายในเป็นกรรมการ มีหนา้ท่ีในการขบัเคลือ่นการด�ำเนินงานท่ี 
ยั่งยืนอยา่งบรูณาการทั่วทัง้องคก์ร โดยมีสายพฒันาความยั่งยืนและ
ส่ือสารองคก์ร และสายงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งรว่มกนัขบัเคล่ือนการด�ำเนินงาน 
ดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนในระดบัปฏิบตัิการ เพ่ือใหมี้การรบัรู ้
ตดิตามประเดน็เรือ่งผลกระทบตอ่ระบบนิเวศน ์ และสิง่แวดลอ้มอยา่ง
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ใกลชิ้ด ตลอดจนเพ่ิมศกัยภาพในการรบัมือกบัความทา้ทายดา้น
สิง่แวดลอ้มอยา่งตรงไปตรงมา และสามารถตอบสนองนโยบาย
ดา้นความยั่งยืนระดบัประเทศและระดบัสากล 

ทัง้นี ้ ด ิ เอราวณั กรุป๊ และกลุม่โรงแรมในเครอืไดเ้ริม่ตน้
ท�ำงานรว่มกบักลุม่พนัธมิตรทางธรุกิจ โดยมุง่หวงัท่ีจะบรรเทา
ผลกระทบเชิงลบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ และ
สภาพแวดลอ้ม ในขณะเดียวกนัก็ก่อใหเ้กิดประโยชนจ์ากโอกาส
ท่ีน�ำเสนออย่างยั่งยืนในอนาคตจากความร่วมมือดังกล่าว 
ซึ่งส่งผลกระทบในเชิงบวกต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
(โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิในหวัขอ้ การขบัเคลื่อนธรุกิจเพ่ือ
ความยั่งยืน)

Grand Hyatt Erawan Bangkok
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The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket

Business Sustainability Development

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

Together for the Better
ร่วมกันสร้างสรรค์ส่ิงที่ดีขึ้น

Innovating Exceptional Experience to
Deliver Happiness for All

สร้างสรรค์ประสบการณ์ที่ดี เพ่ือส่งมอบความสุขให้ทุกฝ่าย



ดิ เอราวณั กรุป๊ ยดึมั่นในการด�ำเนินธรุกิจบนรากฐานปรชัญา “ความส�ำเรจ็ตอ้งมาพรอ้มดว้ยคณุธรรม” โดยค�ำนงึถงึผูมี้สว่นไดเ้สีย
ทกุกลุม่ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร เพ่ือการบรหิารจดัการอยา่งมีความรบัผิดชอบเพ่ือใหธุ้รกิจเติบโตควบคูไ่ปพรอ้มกบัสิ่งแวดลอ้ม
และสงัคมอยา่งยั่งยืน 

ภายใตป้รชัญาดงักลา่ว บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดกลยทุธ ์“3Ps: Planet, People, Partnership” มาตัง้แตปี่ 2565 จนถงึปัจจบุนั มุง่ใหค้วามส�ำคญั
ตอ่สิง่แวดลอ้ม สงัคม และเครอืขา่ยพนัธมิตรเพ่ือสรา้งคณุคา่ท่ียั่งยืน ประกอบกบัแนวคดิ “Together for the Better : รว่มกนัสรา้งสรรคส์ิง่ท่ีดีขึน้” 
เพ่ือสรา้งสรรคป์ระสบการณท่ี์ดี และสง่มอบความสขุใหท้กุฝ่าย 

ERW’s SUSTAINABILITY STRATEGY

PLANET
ENHANCE

PEOPLE
ESCALATE

Partnership
ESTABLISH

ECO-EFFICIENCY IN
CONSTRUCTION AND

OPERATION

DYNAMIC CAPABILITY FOR
SUSTAINABLE GROWTH

SHARED VALUE NETWORK
TO STRENGTHEN 

A SUSTAINABLE/UNIQUE
VALUE FOR CUSTOMER 

เพิ่มประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรในการก่อสร้าง 

และด�ำเนินการ

ยกระดับความสามารถ 
ของทีมในการปรับตัว
เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน

สร้างมูลค่าร่วมกันกับ
ผู้มีส่วนได้เสียเพื่อน�ำเสนอ

สิ่งที่ดีให้กับลูกค้า

นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยั่งยนื
กลยทุธ ์“3Ps: Planet, People, Partnership” มีพืน้ฐานมาจากแนวทางในการด�ำเนินธรุกิจอยา่งมีธรรมาภิบาล มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

และสิง่แวดลอ้ม (ESG : Environmental, Social, and Governance) ตอบสนองตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ และสอดคลอ้งกบักฎระเบียบ 
มาตรฐาน กรอบการด�ำเนินงานดา้นความยั่งยืนทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล โดยมีเปา้หมายการพฒันาอยา่งยั่งยืนตาม SDG 2030 
ขององคก์ารสหประชาชาตเิป็นแนวทางในการก�ำหนดนโยบาย กลยทุธ ์เปา้หมาย และแผนการด�ำเนินงาน

เจตนารมณ์ด้านความยั่งยืนของ ดิ เอราวัณ กรุ๊ป

E สิ่งแวดล้อม S สังคม G การก�ำกับดูแลกิจการ

ใหบ้รกิารโรงแรมท่ีตอบรบัไลฟ์สไตลท่ี์เป็นมิตร
ตอ่สิง่แวดลอ้มในทกุจดุสมัผสั (Touchpoint) 
ของนกัทอ่งเท่ียวและผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ 
สนับสนุนความร่วมมือเพ่ือลดความเสี่ยง
ดา้นความเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศและ 
ลดภาวะโลกรอ้น

สนบัสนนุการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมตัง้แต่
ระดบัทอ้งถ่ินไปจนถึงระดบัสากลผ่านการ
พฒันาธรุกิจและการลงทนุเพ่ือสรา้งจดุหมาย
ปลายทางท่ียั่งยืน (Sustainable Destination) 
สนบัสนนุการทอ่งเท่ียวของประเทศและภมิูภาค 
สรา้งการมีสว่นรว่มกบัชมุชน สง่เสรมิการจา้งงาน 
และงานท่ีดีผ่านการขยายธุรกิจไปยงัพืน้ท่ี 
ตา่งๆ เสรมิสรา้งทกัษะและความรูด้า้นการให้
บรกิารโรงแรมแก่ชมุชนเพ่ือเสรมิสรา้งอาชีพ 
รวมไปถงึการดแูลพนกังานและพฒันาบคุลากร
อยา่งยัง่ยืนดว้ยคา่นิยม EPIC

ก�ำกบัดแูลและบรหิารธรุกิจอยา่งมีธรรมาภิบาล 
ตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี ยดึมั่นจรรยาบรรณ
ธรุกิจ ระเบียบขอ้บงัคบั กฎหมาย หลกัสทิธิ
มนษุยชน และมาตรฐานสากลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพ่ือสง่มอบคณุคา่ท่ียั่งยืนใหแ้ก่ผูมี้สว่นไดเ้สยี
ทกุกลุม่ ควบคูไ่ปกบัการสง่เสรมิการด�ำเนินงาน
อยา่งมีจรรยาบรรณและคณุธรรมผา่นความ
รว่มมือตลอดหว่งโซธ่รุกิจ 
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เจตนารมณ์ด้านความยั่งยืนของ ดิ เอราวัณ กรุ๊ป

ประเด็นความยั่งยืนที่มีนัยส�ำคัญ

•	 การบรหิารจดัการพลงังานและคารบ์อน
•	 การบรหิารจดัการขยะเศษอาหาร
•	 การบรหิารจดัการทรพัยากรน�ำ้
•	 การบรหิารจดัการวสัด ุขยะ และของเสยี

•	 อาชีวอนามยั ความปลอดภยั และ 
สขุภาวอนามยั

•	 การสง่มอบประสบการณใ์หแ้ก่ลกูคา้
•	 โอกาสและความหลากหลาย
•	 การจา้งงาน พฒันาอาชีพ และ 

การพฒันาเศรษฐกิจชมุชน
•	 การมีสว่นรว่มกบัชนุชนและ 

การทอ่งเท่ียวท่ียั่งยืน
•	 การพฒันาศกัยภาพพนกังาน
•	 ความผกูพนัและการดแูลพนกังาน

•	 สทิธิมนษุยชน การตอ่ตา้นการคา้มนษุย ์
(Human Trafficking) การใชแ้รงงานเดก็ 
และ การแสวงหาประโยชนท์างเพศ (Sexual 
Exploitation)

•	 ความเป็นเลศิในกระบวนการด�ำเนินธรุกิจ
•	 การปฏิบตัิตามระเบียบ และการบรหิาร

ความเสีย่งดา้นความยั่งยืน
•	 การบรหิารหว่งโซธ่รุกิจและ 

จดัซือ้จดัจา้งอยา่งยั่งยืน
•	 การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี
•	 ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น

กลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

Planet
มุง่สรา้งไลฟ์สไตลท่ี์เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม 
ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก เพ่ิมประสทิธิภาพ
ในการใชท้รพัยากรใหคุ้ม้คา่ ทัง้ในการพฒันา 
โครงการและการด�ำเนินการ

People
ยกระดบัความสามารถเชิงพลวตัของพนกังาน 
ชมุชน และสงัคม เพ่ือการพฒันาอตุสาหกรรม
การทอ่งเท่ียวและเตบิโตอยา่งยั่งยืน

Partnership
สรา้งเครอืขา่ยพนัธมิตรรว่มกบัผูมี้สว่นไดเ้สยี 
เพ่ือสรา้งสรรคส์งัคมและสิง่แวดลอ้มท่ียั่งยืน

เป้าหมายการด�ำเนินงาน

เป้าหมาย SDG 2030 เป้าหมาย SDG 2030 เป้าหมาย SDG 2030

เปา้หมายของบรษัิทฯ

•	 ลดปรมิาณขยะเศษอาหารลงรอ้ยละ 50 

ภายในปี พ.ศ. 2570

•	 ลดปรมิาณขยะฝังกลบลงรอ้ยละ 50 

ภายในปี พ.ศ. 2570

•	 เพ่ิมสดัสว่นการใชพ้ลงังานหมนุเวียนให้

ครอบคลมุมากกวา่รอ้ยละ 50 

ภายในปี พ.ศ. 2570

•	 สนบัสนนุเปา้หมายความเป็นกลางทาง

คารบ์อน (Carbon Neutrality) ภายในปี 

ค.ศ. 2050 (พ.ศ. 2593) ของประเทศไทย

•	 ทกุโรงแรม (รอ้ยละ 100) ท่ีบรษัิทฯ 

บรหิารจดัการเอง มีบรกิารท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการลดใชพ้ลงังานและชดเชย

คารบ์อน ภายในปี พ.ศ. 2570

เปา้หมายของบรษัิทฯ

•	 เพ่ิมทกัษะพฒันาศกัยภาพบคุลากร 

ยกระดบักระบวนการท�ำงาน

•	 สง่เสรมิคณุภาพชีวติท่ีดีของพนกังาน 

ลกูคา้ คูค่า้ และชมุชน

•	 สนบัสนนุใหค้วามรูเ้พ่ือสรา้งงานสรา้ง

อาชีพแก่ชมุชนทอ้งถ่ิน

•	 จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมพนกังาน

มากกวา่ 60 ชั่วโมงตอ่ปี

•	 สถิตกิารเกิดอบุตัิเหตเุป็นศนูย์

เปา้หมายของบรษัิทฯ

•	 สรา้งพนัธมิตรเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการ

ตอบสนองการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจ 

สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

•	 สง่เสรมิการด�ำเนินงานท่ีค�ำนงึถงึสงัคม

เศรษฐกิจ และสิง่แวดลอ้มของคูค่า้

•	 ประเมินคูค่า้ในประเดน็ดา้นความยั่งยืน

•	 กรณีการฝ่าฝืนจรรยาบรรณและ

คอรร์ปัชั่นเป็นศนูย์
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1.	การจดัการผลกระทบตอ่ผู้มส่ีวนไดเ้สียในหว่งโซ่คุณค่าของธุรกจิ
เพ่ือใหธุ้รกิจด�ำรงอยู่อย่างยั่งยืน บรษัิทฯ ตอ้งค�ำนึงถึงผลจากกระบวนการท�ำงานท่ีสรา้งผลกระทบทัง้เชิงบวกและเชิงลบใน 3 มิติ 

ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม เราจงึศกึษากระบวนการภายในบรษัิทฯ ตัง้แตต่น้น�ำ้ถงึปลายน�ำ้ เพ่ือวิเคราะหเ์ช่ือมโยง และ
ระบผุูมี้สว่นไดเ้สยีในหว่งโซค่ณุคา่ทางธรุกิจ  สื่อสารท�ำความเขา้ใจ และตอบสนองความคาดหวงั เพ่ือสรา้งคณุคา่รว่มกบัผูมี้สว่นไดเ้สยี
เพ่ือการเตบิโตไปดว้ยกนั

หว่งโซค่ณุคา่ทางธรุกจิ

การวิเคราะห์
โอกาสทางธรุกจิ

การออกแบบ
และการกอ่สร้าง

การตลาด
และการขาย

การพัฒนาความ
พึงพอใจของลูกคา้

การบรหิารสนิทรพัย์

การบรหิารและ
การจัดการ

1.1.	 การวเิคราะหแ์ละดแูลผู้มส่ีวนไดเ้สียในระบบหว่งโซ่คุณค่า  
 ของธุรกจิ  

บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการสรา้งคณุคา่รว่มกบักลุม่ผูมี้สว่น
ไดเ้สยีทกุกลุม่อยา่งตอ่เน่ือง โดยระบกุลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สยีครอบคลมุ 
8 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ (1) พนักงาน (2) ลูกคา้ (3) พันธมิตรธุรกิจ 
(4) เจา้หนี ้คูค่า้ (5) ผูถื้อหุน้ (6) หนว่ยงานภาครฐั (7) ชมุชน และ 
(8) สิ่งแวดลอ้ม โดยมีการสื่อสารและรบัฟังความคิดเห็นผ่านช่อง
ทางต่างๆ เพ่ือตอบสนองความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และ 
น�ำขอ้มลูจากทกุสว่นปรบัเขา้ไปเป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการท�ำงาน 
เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการด�ำเนินธรุกิจ

รายละเอยีดเพิม่เตมิ : ตารางการวเิคราะหแ์ละดแูลผูมี้สว่นได ้

เสียในระบบหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกิจ

https://www.theerawan.com/th/sustainability/our-approach/strategy

1.2.	 การจดัการความยัง่ยนื 
ในปี 2566 บรษัิทฯ ขบัเคลื่อนการด�ำเนินธรุกิจโดยค�ำนงึถงึการ

พฒันาอย่างยั่งยืนอย่างเขม้ขน้ โดยไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมการดา้น
การพฒันาอยา่งยั่งยืน (Sustainability Development Committee)  
ประกอบดว้ยผูบ้รหิารจากหลายหนว่ยงาน มีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

เป็นประธาน และมีผูบ้ริหารสายพฒันาความยั่งยืนและส่ือสาร
องคก์ร เป็นเลขานกุาร เพ่ือการขบัเคลือ่นการด�ำเนินงานดา้นความ
ยั่งยืนอยา่งบรูณาการครอบคลมุทั่วทัง้องคก์ร

รายละเอยีดเพิม่เตมิ : คณะกรรมการดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืน

https://www.theerawan.com/th/sustainability/sustainability-

structure-and-responsibility 

2. การจดัการความยั่งยนืในมติสิิ่งแวดล้อม
2.1.	 นโยบายดา้นสิง่แวดล้อม

บริษัทฯ ไดป้ระกาศนโยบายดา้นสิ่งแวดลอ้มฉบบัล่าสดุ ในปี 
2565 และยงัมีผลบงัคบัใชอ้ยู่จนปัจจบุนัโดยมุ่งมั่นบรหิารจดัการ
โดยใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ คุม้ค่าและค�ำนึงถึงการ
ลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดลอ้มทัง้ในส่วนการก่อสรา้งและ 
การด�ำเนินการตลอดหว่งโซค่ณุคา่ โดยมีแนวทางในการจดัการ ดงันี ้
1.	 ปฏิบตัติามกฎหมาย  ขอ้บงัคบั และขอ้ก�ำหนดอ่ืน ๆ     ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถงึ 

สนบัสนนุภาครฐัและชมุชนท่ีบรษัิทฯ เขา้ไปด�ำเนินธรุกิจ ในการ
อนรุกัษ ์ และปกปอ้งทรพัยากรและสิ่งแวดลอ้มทัง้ทางตรงและ
ทางออ้ม
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2.	 มุง่มั่นลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกดว้ยการพฒันาและปรบัปรุง
กระบวนการท�ำงานเพ่ือลดผลกระทบเชิงลบดา้นสิง่แวดลอ้มจาก
การด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ และด�ำเนินมาตรการตา่งๆ เพ่ือลด
อตัราการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกอยา่งตอ่เน่ือง

3.	 สง่เสรมิจิตส�ำนึก สรา้งการตระหนกัรูแ้ละความรบัผิดชอบต่อ 
สิง่แวดลอ้ม แก่บคุลากรทกุระดบัเพ่ือปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมใหใ้ช้
ทรพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ คุม้คา่โดยใหเ้ป็นหนา้ท่ีของทกุคน
ท่ีตอ้งถือปฏิบตัิ

4.	 พฒันา ปรบัปรุง และประเมินผลการปฏิบติั ตามนโยบายท่ีก�ำหนด
ไวเ้ป็นประจ�ำอยา่งตอ่เน่ือง

2.2. แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมและผลการด�ำเนินงาน 

ดา้นสิ่งแวดล้อม
บรษัิทฯ ด�ำเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้มอยา่งตอ่เน่ือง โดยเฉพาะ 

การบรหิารจดัการพลงังานและคารบ์อน ในปี 2566 มีการด�ำเนินงาน 
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนในเชิงกลยุทธ์อย่างชัดเจน ไม่ว่า 
จะเป็นการท�ำบนัทกึขอ้ตกลงรว่มกบัพนัธมิตรในการศกึษาและ 
จดัหาพลงังานท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม การปรบัปรุงประสทิธิภาพ 
การใชพ้ลงังาน หรือการใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้ริหารและพนักงาน 
 นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัเป็นพนัธมิตรในการสง่ตอ่วสัดเุหลอืใชแ้ละ 
อาหารจากโรงแรมเพ่ือการบริหารจัดการขยะและของเสีย 
อยา่งเหมาะสม
2.2.1.	 การบริหารจดัการพลังงานและคารบ์อน

	 ธรุกิจการใหบ้รกิารเป็นธรุกิจท่ีมีการใชพ้ลงังานสงูทัง้ใน
สว่นท่ีเป็นการใชง้านโดยตรงจากการประกอบกิจการ และ
สว่นท่ีบรโิภคโดยผูใ้ชบ้รกิารและแขกผูเ้ขา้พกั ท�ำใหก้ารลด
การใชพ้ลงังานในกลุม่อตุสาหกรรมนีมี้ความทา้ทาย ทัง้นี ้
บรษัิทฯ เพ่ิมประสทิธิภาพการใชพ้ลงังาน ลดอตัราการสิน้
เปลอืง แสวงหาเทคโนโลยีและพนัธมิตรดา้นการใชพ้ลงังาน
ท่ีหลากหลาย เพ่ือยงัคงคณุภาพการใหบ้รกิารท่ีเป็นเลศิ 
แต่สามารถลดการใชพ้ลงังานไปพรอ้มกัน ซึ่งการใช้
พลงังานยงัเป็นตวัแปรท่ีส �ำคญัตอ่การลดคารบ์อนของ 
บรษัิทฯ และโรงแรมในเครอื

	 ในปี 2566 บรษัิทฯ ไดร้ว่มมือกบักลุม่พนัธมิตรเพ่ือการ
จดัการพลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพ สง่เสรมิความตอ้งการ
ใชพ้ลงังานท่ีหลากหลาย ขยายโอกาสทางธรุกิจควบคูไ่ป

กบัการบรหิารจดัการพลงังานอยา่งมีประสทิธิผล
2.2.2.	 การบริหารจดัการพลังงาน

•	 เพ่ิมประสทิธิภาพการใชพ้ลงังานภายในหอ้งพกัและ 
ตดิตัง้ Double Motion Sensor เพ่ือลดการใชพ้ลงังานท่ี
ไมจ่ �ำเป็น ณ โรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา และปรบัปรุง
ระบบผลติน�ำ้เย็น (Chiller Plant) ณ โรงแรมเจดบับลวิ 
แมรอิอท กรุงเทพ นอกจากนี ้มีการเพ่ิมสดัสว่นการใช้
พลงังานสะอาดดว้ยการตดิตัง้ระบบผลติพลงังานไฟฟา้
จากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบตดิตัง้บนหลงัคา (Solar 
PV Rooftop) ณ โรงแรมเจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ 
โรงแรมคอรท์ยารด์ โดย แมรอิอท กรุงเทพ และโรงแรม
เดอะ นาคา ไอแลนด ์เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชั่น รสีอรท์ 
แอนด ์สปา ภเูก็ต โดยการท�ำงานรว่มกบั กลุม่บรษัิท 
บา้นป ูเน็กซ ์จ�ำกดั ซึง่จะตดิตัง้แลว้เสรจ็และเริม่ใชง้าน
ในเดือนมีนาคม 2567

•	 ติดตัง้ Solar Rooftop ในกลุ่มโรงแรมฮ็อป อินน ์
ประเทศไทย ณ โรงแรมฮ็อป อินน ์กาญจนบรุ ีและ 
โรงแรมฮ็อป อินน ์ชลบรุ ีขนาดรวม 33,914 เมกะวตัต ์คดิ
เป็นสดัสว่นการใชพ้ลงังานจากแสงอาทิตยเ์ฉลีย่รอ้ยละ 
5 ของปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ทัง้หมดของโรงแรมฮ็อป อินน์
ประเทศไทย ในปี 2566

•	 ลงนามบนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมือกบั บรษัิท เอสซีจี 
คลีนเนอรย่ี์ จ�ำกดั เพ่ือน�ำเทคโนโลยีดา้นพลงังาน
ไฟฟ้าระบบ Smart Energy มาใชใ้นโรงแรมและ
รีสอรต์ในเครือ “ดิ เอราวณั กรุ๊ป” ยกระดบัการใช้
พลงังานหมนุเวียนท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มในธรุกิจ
การทอ่งเท่ียวและโรงแรม โดยจะรว่มกนัศกึษาและ
วางแผนการใชพ้ลงังานไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตย์
ดว้ยเทคโนโลยีระบบเครอืขา่ยไฟฟา้อจัฉรยิะ (Smart 
Grid) ท่ีบรหิารจดัการดว้ย SCG Cleanergy Platform 
เพ่ือน�ำมาใช้ภายในโรงแรม และรีสอรต์ในเครือ 
ดิ เอราวณั กรุป๊ วางแผนเพ่ิมสดัสว่นการใชพ้ลงังาน
หมนุเวียน (Renewable Energy)

•	 เปล่ียนอปุกรณเ์ครือ่งใชไ้ฟฟา้ประหยดัพลงังานตามอายุ
การใชง้าน เชน่ ปรบัเปล่ียนหลอดไฟธรรมดาเป็นหลอดไฟ 
LED ซึง่ไดด้ �ำเนินการเรือ่ยมาตัง้แตปี่ 2562 ปัจจบุนัท�ำได้
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มากกวา่รอ้ยละ 80 โดยมีเปา้หมายการเปลีย่นใหค้รบ 
ทกุโรงแรม (รอ้ยเปอรเ์ซน็ต)์ ภายในปี 2568 

•	 สง่เสรมิไลฟ์สไตลท่ี์เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มของลกูคา้
ดว้ยแผนการตดิตัง้และขยายจดุใหบ้รกิารชารต์รถไฟฟา้
หรอื EV Charging Station ใหค้รอบคลมุเพ่ืออ�ำนวย
ความสะดวกใหแ้ก่ลกูคา้และแขกของโรงแรม โดยใน
ปีนี ้บรษัิทฯ ไดติ้ดตัง้เพ่ิมเติมใน 4 โรงแรมฮ็อป อินน ์
ประเทศไทย ไดแ้ก่ โรงแรมฮ็อป อินน ์ กาญจนบรุ ี
โรงแรมฮ็อป อินน ์ชลบรุ ีโรงแรมฮ็อป อินน ์หวัหิน และ 
โรงแรมฮ็อป อินน ์เชียงใหม ่โดย ณ ปัจจบุนัมีโรงแรมท่ีมี 
จดุบรกิาร  EV Charging Station ไวอ้ �ำนวยความสะดวก
แก่ลกูคา้ทัง้หมด 10 โรงแรม

2.2.3.	การบริหารจดัการคารบ์อน
•	 สรา้งความตระหนกัรูเ้รือ่งการใชพ้ลงังานและผลกระทบ 

ผา่นโครงการ “STAY FOR SANTA” รว่มกบั 4 โรงแรม
ในเครอื ด ิ เอราวณั กรุป๊ ชดเชยคารบ์อนท่ีเกิดจาก 
การเขา้พกัของนกัทอ่งเท่ียวในชว่งเทศกาลครสิตม์าสต-์ 
ปีใหม ่ระหวา่งวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2566 - 2 มกราคม 
2567 รวม 10 คืน ผา่นเครอืขา่ย Carbon Market Club 
โดยบรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) 
โดยสามารถชดเชยคารบ์อนไดท้ัง้สิน้ 332 ตนัคารบ์อน 
เทียบเทา่

•	 ติดตาม วดัผล และจัดท�ำรายงานการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกขององคก์ร และเปิดเผยไวบ้นเว็บไซต ์
ของบรษัิทฯ โดยจดัใหมี้หนว่ยงานภายนอกรบัรองการ
ค�ำนวณคารบ์อนทกุปี พรอ้มตัง้เปา้หมายและวางแผน 
การด�ำเนินงาน เพ่ือมุง่สูเ่ปา้หมาย Net Zero

•	 จดัการอบรมใหค้วามรูค้ณะผูบ้รหิาร (Management 
Committee) คณะกรรมการดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืน 
(Sustainability Development Committee) ผูจ้ดัการ
ทั่วไปของโรงแรม จ�ำนวนรวม 22 คน คดิเป็นชั่วโมงการ
ฝึกอบรม 88 ชั่วโมง เรือ่ง ESG & Carbon Knowledge 
Sharing

2.2.4.	การเพิม่พืน้ทีด่ดูซับคารบ์อน
นอกเหนือจากการลดใชพ้ลงังาน การปรบัเปลี่ยน

พฤตกิรรมสเีขียว ปรบัปรุงประสทิธิภาพการใชพ้ลงังาน 
รวมไปถงึการสรา้งความตระหนกัรูต้อ่เรือ่งคารบ์อนและ
การบรหิารจดัการคารบ์อนองคก์รแลว้ การเพ่ิมพืน้ท่ีสเีขียว
เพ่ือดดูซบัคารบ์อนยงัเป็นสิง่ส �ำคญั ท่ีทกุวนันีต้อ้งยอมรบั
วา่ ตน้ไมไ้มว่า่จะเป็นตน้ไมใ้นเมืองหรอืป่าชายเลน นบัเป็น
แหลง่ดดูซบัคารบ์อนท่ีส�ำคญั และยงัท�ำใหภ้มิูทศันบ์รเิวณ
โดยรอบรม่เยน็และนา่อยูย่ิ่งขึน้

ในปี 2566 บริษัทฯ ไดจ้ัดกิจกรรมสนับสนุนปลูก
ตน้ไมจ้ �ำนวน 500 ตน้ ณ บรเิวณสวนหยอ่มสาธารณะ 
สถานีรถไฟฟ้าคลองเตย (สายสีน�ำ้เงิน) เน่ืองในวัน 
สิ่งแวดลอ้มโลก วันท่ี 5 มิถุนายน 2566 โดยความ 
รว่มมือกบัส�ำนกังานเขตคลองเตย อาสาสมคัรในพืน้ท่ี และ 
โรงแรมในเครอื โดยมีพนกังานเขา้รว่ม 86 คน  

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดส้นบัสนนุการปลกูป่าชายเลน
ชมุชน ณ บรเิวณอ่าวทองค�ำ ชมุชนบา้นแหลม อ�ำเภอ
ท่าศาลา จงัหวดันครศรีธรรมราช พืน้ท่ี 20 ไร ่จ �ำนวน 
15,000 ตน้

ปลูกต้นไม้ 500 ต้น ณ บริเวณสวนหย่อม สถานีรถไฟฟ้าคลองเตย (สายสีน�้ำเงิน)
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2.3.	การบริหารจดัการขยะและของเสีย
บรษัิทฯ ตัง้เปา้หมายในการลดปรมิาณขยะฝังกลบลงรอ้ยละ 

50 ภายในปี พ.ศ 2568 โดยใชห้ลกั 4R: Reduce, Reuse, 
Recycle และ Resourcing และรว่มมือกบัพนัธมิตรเพ่ือรว่ม
กันสรา้งเสน้ทางของขยะใหห้มุนเวียน เกิดประโยชนส์ูงสุด 
ใหค้ดัแยกขยะครอบคลมุโรงแรมแตล่ะแหง่ไดม้ากขึน้

2.3.1.	ขยะเศษอาหาร
นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัรณรงคใ์หร้เิริม่โครงการ Zero Food 

Waste ในหลายโรงแรมอาทิ โรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั 
กรุงเทพ ท่ีเริม่จากการรณรงคใ์หพ้นกังานรบัประทานอาหาร
ของตนท่ีใหบ้รกิารในหอ้งอาหารพนกังานใหห้มด ไมเ่หลอืทิง้ 
โดยไดเ้ริม่โครงการเม่ือเดือนพฤษภาคม 2566 ทัง้นี ้โรงแรม
แกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ สามารถลดปรมิาณขยะ
เศษอาหารในหอ้งอาหารพนกังานไดถ้งึรอ้ยละ 29.30 ภายใน
เดือนแรก หรอืลดลงเฉลีย่รอ้ยละ 12.44 ตอ่เดือน

มูลนิธิ Scholars of Sustenance (SOS) เป็นองคก์รสาธารณกศุล ท่ีสง่ตอ่อาหารเหลอืจากบฟุเฟตแ์ก่มลูนิธิ และผูย้ากไร ้
รวมทัง้สิน้ 5,782 กิโลกรมั 
โรงแรมท่ีเขา้รว่มเครอืขา่ย
•	 โรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ
•	 โรงแรม เจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ
•	 โรงแรมคอรท์ยารด์ โดย แมรอิอท กรุงเทพ
•	 กลุม่โรงแรมแอคคอร ์(มีแผนในปี 2567)

“Yindii” แพลตฟอรม์สั่งอาหารออนไลนบ์นโทรศพัทมื์อถือท่ีสง่ตอ่เบเกอรีจ่ากบฟุเฟตข์องโรงแรมไปจ�ำหนา่ยในราคาพิเศษ 
เพ่ือลดปรมิาณอาหารท่ีตอ้งทิง้
โรงแรมท่ีเขา้รว่มเครอืขา่ย
•	 โรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ
•	 โรงแรม เจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ

The PLEDGE on Food Waste
โรงแรมคอรท์ยารด์ โดย แมรอิอท กรุงเทพ ไดร้บัรางวลั All-Star จากโครงการลดขยะจากเศษอาหาร

2.3.2. การจดัการขยะพลาสตกิ
บรษัิทฯ และโรงแรมในเครอืมีนโยบายงดใชพ้ลาสตกิ

ประเภทใชค้รัง้เดียวทิง้ (Single-Use Plastic) เพ่ือลด 
ปริมาณพลาสติกท่ีไม่สามารถรีไซเคิลได้ รวมทั้ง 
คดัเลอืกผลติภณัฑท์ดแทน โดยค�ำนงึถงึความพงึพอใจและ
ความปลอดภยัของลกูคา้ เพ่ือลดการสรา้งขยะพลาสตกิ
จากตน้ทาง

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัไดจ้บัมือกบัพนัธมิตรอยา่ง บรษัิท 
เอสซีจี เคมิคลั จ�ำกดั (SCGC) และ Corsair International 
ประเทศไทย คดัแยกขยะพลาสตกิเพ่ือเขา้สูก่ระบวนการ
รไีซเคลิอยา่งถกูตอ้ง โดยมีพลาสตกิท่ีสามารถน�ำกลบัไป
รไีซเคลิได ้457.1 กิโลกรมั

2.3.3. การจดัการขยะกระดาษ
บริษัทฯ และโรงแรมในเครือ ดิ เอราวัณ กรุ๊ป 

ในพืน้ท่ีกรุงเทพฯ รว่มกบัพนัธมิตร บรษัิท เอสซีจี แพคเกจจิง้ 
จ�ำกัด (มหาชน) หรือ SCGP รวบรวมกระดาษเขา้สู่
กระบวนการรไีซเคลิเพ่ือการใชป้ระโยชนส์งูสดุของกระดาษ
เหลอืใช ้ทัง้นี ้ บรษัิทฯ ไดว้างแผนเสน้ทางและรอบการ 
จดัเก็บใหมี้ประสิทธิภาพเพ่ือลดการใชพ้ลงังานในการ
ขนสง่อีกดว้ย

2.4. การจดัการทรัพยากรน�ำ้
นอกจากปรมิาณการใชพ้ลงังานแลว้ การใชน้ �ำ้ยงัเป็นทรพัยากร

ท่ีถกูบรโิภคอยา่งมากในกลุม่ธรุกิจโรงแรม โดย ด ิเอราวณั กรุป๊ 
ไดมี้แนวปฏิบตัิเพ่ือส่งเสริมความตระหนักรู ้และลดปริมาณ
การใชน้�ำ้ ดงันี ้
•	 รณรงคใ์หแ้ขกผูเ้ขา้พกัลดการเปลีย่นผา้เช็ดตวัเพ่ือลดปรมิาณ

น�ำ้จากการซกัท�ำความสะอาด
•	 สรา้งความตระหนกัรูใ้หแ้ก่พนกังานถงึความส�ำคญัของการใช้

ทรพัยากรน�ำ้อยา่งเหมาะสมและคุม้คา่ 
•	 ตดิตัง้ Aerator เพ่ือลดปรมิาณน�ำ้ไหลจากก๊อกน�ำ้ เลอืกใช้

สขุภณัฑรุ์น่ประหยดัน�ำ้
•	 ตรวจสอบอปุกรณ ์ระบบทอ่ และมาตรวดัน�ำ้ เพ่ือตรวจเช็ค 

บนัทกึขอ้มลูการใชน้ �ำ้ และซอ่มแซมอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือปอ้งกนั
น�ำ้รัว่

•	 สรา้งแหลง่กกัเก็บน�ำ้จากน�ำ้ฝนในพืน้ท่ีท่ีเหมาะสม
•	 สรา้งระบบบ�ำบดัน�ำ้เสีย และมีการตรวจสอบคณุภาพน�ำ้ใชท่ี้ออก 

จากโรงแรมเป็นประจ�ำ
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3.	การจดัการความยั่งยนืในมติสัิงคม
3.1. นโยบายดา้นสังคม

ด ิเอราวณั กรุป๊ มีการด�ำเนินธรุกิจโรงแรมครอบคลมุทั่วภมิูภาค
ของประเทศไทย และยงัมีแผนขยายธรุกิจใหค้รอบคลมุภมิูภาค
เอเชียแปซฟิิค โดยมี บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั เป็นหลกั
ในการขยายธรุกิจและการลงทนุในเชิงกลยทุธนี์ ้

ทัง้นี ้ในการขยายธรุกิจไปยงัพืน้ท่ีตา่งๆ จะตอ้งด�ำเนินไปพรอ้ม
กบัความรบัผิดชอบตอ่สงัคม ซึง่ ด ิเอราวณั กรุป๊ ตระหนกัดีวา่
บรษัิทฯ สามารถเป็นองคก์รท่ีมีบทบาทส�ำคญัในการสรา้งงาน 
สรา้งอาชีพ พฒันาศกัยภาพของชมุชน ผ่านความใสใ่จท่ีมีตอ่
ชุมชนและการด�ำเนินธุรกิจในพืน้ท่ีต่างๆ เราจึงมีนโยบายใน
การมีสว่นรว่มกบัชมุชนและสงัคม ดงันี ้
1.	 ด �ำเนินธรุกิจอยา่งรบัผิดชอบโดยค�ำนงึถงึการลดผลกระทบ 

เชิงลบตอ่สงัคม และ สิง่แวดลอ้ม 
2.	 มุง่มัน่มีสว่นรว่มในการพฒันาชมุชนโดยรอบ และสงัคมโดยรวม 

พฒันาสงัคม สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม 
3.	 ปลกูฝังจิตอาสาแก่บคุลากรใหมี้ความรบัผิดชอบ และ 

มีสว่นรว่มในการพฒันาสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม 
4.	 ใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ภายใต้

กรอบแนวทาง ดงันี ้
•	 ตอ้งเป็นกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ 
•	 ตอ้งเป็นกิจกรรมท่ีลดผลกระทบเชิงลบต่อสงัคมและ 

สิง่แวดลอ้ม และสามารถวดัผลได ้
•	 ตอ้งเป็นกิจกรรมท่ีสง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละก่อใหเ้กิดประโยชน ์

ตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มในระยะยาว 
•	 ตอ้งเป็นกิจกรรมท่ีอนรุกัษว์ถีิทอ้งถ่ินและอตัลกัษณช์มุชน 

5.	 สนบัสนนุ รว่มท�ำงานและแลกเปลีย่นความรู ้ระหวา่ง พนัธมิตร 
ภาคี และเครอืขา่ยตา่งๆ เพ่ือสรา้งผลลพัธท่ี์ดีตอ่สงัคม และ 
สิง่แวดลอ้ม 

3.2. นโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน
บรษัิทฯ สนบัสนนุและเคารพสทิธิมนษุยชนตามแนวทางของ

ปฏิญญาสากลวา่ดว้ยสทิธิมนษุยชน (Universal Declaration 
of Human Rights: UDHR) ขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชาชาต ิ
(United Nations Global Compact: UNGC) หลกัการชีแ้นะ
เรื่องสิทธิมนุษยชนส�ำหรบัธุรกิจแห่งสหประชาชาติ (United 
Nations Guiding Principles on Business and Human 
Rights: UNGP) รวมถงึหลกัการและสทิธิขัน้พืน้ฐานในการท�ำงาน 
(Declaration on Fundamental Principles and Right at Work) 
ขององคก์ารแรงงานระหวา่งประเทศ (The International Labour 
Organization’s: ILO)

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดป้ระกาศนโยบายดา้นสิทธิมนษุยชนไวบ้น
เวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ

รายละเอียดเพ่ิมเตมิ : นโยบายดา้นสทิธิมนษุยชน 

3.3. แนวปฏบิตัแิละผลการด�ำเนินงานดา้นสังคม
3.3.1. การมส่ีวนร่วมพฒันาชุมชน

บรษัิทฯ มีนโยบายและใหค้วามส�ำคญัท่ีจะรว่มพฒันา
ชมุชนและสงัคมไปพรอ้มกบัการด�ำเนินธุรกิจ ภายใต ้
แนวคดิท่ีมุง่เนน้การมีสว่นรว่มพฒันาและสง่เสรมิการทอ่งเท่ียว
ดว้ยการใชท้กัษะความรูแ้ละความเช่ียวชาญดา้นการ 
บรหิารจดัการโรงแรม น�ำไปพฒันาและสนบัสนนุใหช้มุชน
เกิดการเรยีนรู ้มีศกัยภาพในการพฒันาตนเอง สรา้งงานให้
กบัแรงงานทอ้งถ่ินและสง่เสรมิการรกัษาวฒันธรรมและ 
อตัลกัษณท์อ้งถ่ิน โดยสนบัสนนุใหพ้นกังานอาสาสมคัร
ท�ำงานในโครงการเพ่ือสงัคมของบรษัิทฯ นอกจากนี ้ยงัรว่มมือ 
กบัพนัธมิตรธรุกิจ ภาคีเครอืขา่ย หนว่ยงานราชการเพ่ือ
รว่มกนัท�ำงานท่ีจะสง่เสรมิความเขม้แขง็ใหช้มุชนเพ่ือสรา้ง
สงัคมแหง่ความยั่งยืน 

ในปี 2566 บรษัิทฯ ไดต้อ่ยอดโครงการเพ่ือชมุชนและ
สงัคม โดยไดด้ �ำเนินการ ดงันี ้

(1)	 โครงการ ฮ็อป อินน ์เพ่ือพฒันาบคุลากรดา้นงานโรงแรม
เป็นโครงการท่ีบรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินงานมาตัง้แตปี่ 2565 

ใหก้บันกัศกึษาในระดบัอาชีวศกึษาและอดุมศกึษาเพ่ือ
สนบัสนนุการผลติบคุลากรดา้นการโรงแรมท่ีมีคณุภาพ
ตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงานในอตุสาหกรรม
การทอ่งเท่ียว และเป็นอีกหนึง่ชอ่งทางในการสง่เสรมิอาชีพ
ใหแ้ก่นกัศกึษา

ในปีนี ้บรษัิทฯ ไดท้ �ำบนัทกึขอ้ตกลงรว่มกบัสถาบนั
การศกึษาต่างๆ ในพืน้ท่ีท่ีมีธุรกิจด�ำเนินการอยู่รวม 5  
สถาบนั ไดแ้ก่ วทิยาลยัเทคนิคระยอง วทิยาลยัอาชีวศกึษา
กาญจนบรุ ีวทิยาลยัพาณิชยการบางนา (ระดบัปรญิญาตร)ี 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุ ี (พรเีม่ียมคอรส์) 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม (ระดับปริญญาตรี) 
เพ่ือจดัสง่นกัศกึษาเขา้ฝึกงานกบัทางโรงแรมฮ็อป อินน ์
และสามารถเขา้รว่มท�ำงานกบัโรงแรมไดต้ามหลกัเกณฑ์
ท่ีก�ำหนดโดยไดเ้ริม่โครงการในเดือนมีนาคม มีนกัศกึษา
จ�ำนวน 25 คนไดเ้ขา้ฝึกปฏิบตังิานจรงิกบัโรงแรม

ทัง้นี ้ โครงการดงักลา่วถือเป็นการสรา้งคณุคา่รว่มกนั 
(Shared Value) ท่ีเกิดขึน้เน่ืองจากสามารถ พฒันาศกัยภาพ
และสรา้งงานใหก้ับแรงงานทอ้งถ่ิน ในขณะเดียวกัน 
บรษัิทฯ ยงัมีบคุลากรท่ีตรงตามความตอ้งการในการด�ำเนินงาน 
เพ่ือความตอ่เน่ืองทางธรุกิจอีกดว้ย 

https://www.theerawan.com/th/sustainability/sustainable-development-policy
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(2)	 โครงการพฒันาเรอืนสปาชมุชนบา้นแหลม
โครงการพฒันาเรอืนสปาชมุชนบา้นแหลม เป็นโครงการ

ท่ีตอ่ยอดมาจากโครงการ “Happy Home Happy Stay 
พกัสบายกาย เท่ียวสบายใจ” ท่ีบรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินการ
มาตัง้แต ่พ.ศ. 2561 เพ่ือยกระดบัโฮมสเตยท์อ้งถ่ินให้
มีมาตรฐาน โดยท่ีผา่นมามีโฮมสเตยช์มุชนจ�ำนวน 27 
แหง่ทั่วประเทศเขา้รว่มในโครงการ

ในปี 2565 ด ิเอราวณั กรุป๊  ไดค้ดัเลอืกชมุชนบา้นแหลม
โฮมสเตย ์จงัหวดันครศรธีรรมราช เป็นชมุชนน�ำรอ่งแหง่แรก
ของโครงการดงักลา่ว ดว้ยชมุชนบา้นแหลมเป็นชมุชนท่ี 
เขม้แข็งและพรอ้มเรียนรู ้ และมีทรพัยากรชุมชนและ 
แหลง่ทอ่งเท่ียวท่ีเหมาะสมแก่การตอ่ยอดอาชีพเพ่ือสรา้ง
ชมุชนยั่งยืน ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดเ้ขา้ไปพฒันาปรบัปรุงเรอืน
อเนกประสงคใ์หเ้ป็นเรอืนสปาชมุชน เพ่ือใหบ้รกิารสปาโคลน 
อนัเป็นการตอ่ยอดการใหบ้รกิารจากผลติภณัฑช์มุชนท่ีมี 
ช่ือเสยีงของชมุชนบา้นแหลม 

บรษัิทฯ หวงัเป็นอย่างย่ิงวา่จะสามารถตอ่ยอดการ
สรา้งอาชีพอย่างยั่งยืนใหแ้ก่ชุมชน ควบคู่ไปกับการ 
สง่เสรมิการทอ่งเท่ียวเชิงสขุภาพ (Wellness Tourism) และ

การทอ่งเท่ียวอยา่งยั่งยืน (Sustainable Tourism) โดยใช้
เป็นสถานท่ีใหบ้รกิารแก่นกัทอ่งเท่ียวหรอืประชาชนทั่วไป
ท่ีสนใจบรกิารสปาโคลน

บรษัิทฯ ไดจ้ดัอบรมใหค้วามรูเ้พ่ือพฒันาทกัษะและ
วธีิการใหบ้รกิารสปาท่ีนา่ประทบัใจใหแ้ก่ชมุชนฯ ในวนัท่ี 
19-20 กนัยายน  2566 และกิจกรรมบรกิารสปาโคลนสาธิต 
(Mud Spa Trial) แก่ผูบ้รหิารและพนกังาน ด ิเอราวณั กรุป๊ 
เม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2566 โดยมีกลุม่ชาวบา้นท่ีไดร้บั 
การถ่ายทอดทกัษะและความรูจ้าก ดิ เอราวณั กรุ๊ป 
รว่มใหบ้รกิารสปาโคลนชมุชน ก่อนใหบ้รกิารจรงิแก่นกัทอ่งเท่ียว 
ในล�ำดบัถดัไป

การด�ำเนินงานดงักลา่วนี ้บรษัิทฯ ไดร้ว่มมือกบัหลาก
หลายหนว่ยงานทัง้ภายในเครอืด ิเอราวณั กรุป๊ ไดแ้ก่ โรงแรม 
แกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ กลุม่โรงแรมฮ็อป อินน ์
ประเทศไทย โรงแรมฮ็อป อินน ์ นครศรธีรรมราช และ 
หนว่ยงานในพืน้ท่ี ไดแ้ก่ มหาวทิยาลยัราชภฏั นครศรธีรรมราช 
โรงพยาบาลทา่ศาลา จงัหวดันครศรธีรรมราช นอกจากนี ้
ยงัไดร้บัเกียรตจิากส�ำนกังานการทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทย 
ส�ำนกังานนครศรธีรรมราช เขา้รว่มเป็นสกัขีพยานในการ 
จดัโครงการดงักลา่วอีกดว้ย
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3.3.2.	การบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล
3.3.3.	การจดัการดา้นอาชวีะอนามัยและความปลอดภยั

(โปรดดรูายละเอียด ในสว่นท่ี 2 การก�ำกบัดแูลกิจการ 
หวัขอ้การบรหิารทรพัยากรบคุคล)

3.3.4.	ความพงึพอใจของลููกค้า
ดว้ยมาตรฐานการด�ำเนินงานของโรงแรมในเครือ 

ด ิเอราวณั กรุป๊ ประกอบกบัความตอ้งการของนกัทอ่งเท่ียว
ท่ีสงูขึน้มากภายหลงัความเบาบางของการแพรร่ะบาดของ 
โรคโควดิ 19

โรงแรมของบรษัิทฯ ไดท้ �ำการส�ำรวจความพงึพอใจของ
ลกูคา้ท่ีเขา้มาพกัและใชบ้รกิารในโรงแรมอยูส่ม�ำ่เสมอ และ
โรงแรมทกุแหง่จะมีการน�ำสง่สรุปรายงานผลประเมินความ
พงึพอใจตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงู ณ สิน้เดือน เพ่ือน�ำเสนอและ
วเิคราะหโ์อกาสและปัญหาเพ่ือพฒันา การบรกิารใหต้รงกบั 
ความตอ้งการของลกูคา้ตอ่ไป โดยการก�ำหนดเปา้หมาย
คะแนนความพงึพอใจของลกูคา้ของโรงแรมทกุแห่งจะ
ใชค้ะแนนของปีก่อนหนา้เป็นเกณฑใ์นการวดัระดบัและ 
เป็นเปา้หมายในการพฒันาใหดี้ย่ิงขึน้ บรษัิทฯ จะวดัความ
พงึพอใจของลกูคา้จาก 2 ชอ่งทาง ดงันี ้

•	 Customer Satisfaction Survey ซึง่เป็นแบบประเมิน
ความพงึพอใจและแบบส�ำรวจความคดิเหน็ของลกูคา้
ท่ีครอบคลมุทัง้ในเรือ่งความสะอาด คณุภาพการบรกิาร 
รวมถงึสถานท่ีและสิง่อ �ำนวยความสะดวกตา่งๆ ภายใน
โรงแรม โดยแตล่ะโรงแรมจะสง่แบบประเมินไปใหล้กูคา้
ผา่นอีเมลภ์ายหลงัจากการเขา้พกั 

•	 Social Review Index ซึ่งเป็นการประเมินความ
พึงพอใจของลกูคา้ท่ีท�ำผ่านช่องทางออนไลนแ์ละ 
โซเชียลมีเดียตา่งๆ เชน่ OTA Google Review Trip 
Advisor เป็นตน้ และน�ำคะแนนดงักล่าวเทียบกบั
คะแนนของคูแ่ขง่ในตลาด โดยผลการประเมินในรอบ 
3 ปี เป็นดงันี ้

ผลคะแนนความพึงพอใจของลูกค้าโดยเฉลี่ย 
ของโรงแรมในเครือ

2563 2564 2565 2566

79% 80% 79% 81%

4. รางวัลและความส�ำเร็จดา้นความยั่งยนื 

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ไดร้บัการคดัเลือกใหเ้ป็นหุน้ยั่งยืน "ระดบั A" ในการประเมิน 

SET ESG Rating 2023 โดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเป็นปีแรก 

 

โรงแรม ฮ็อป อินน ์แจง้วฒันะ ไดร้บัการรบัรองเป็น “โรงแรมท่ีเป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม” หรอื Green Hotel 

ระดบัเงิน (Silver) และโรงแรมคอรท์ยารด์ โดย แมรอิอท กรุงเทพ ไดร้บัการรบัรอง ในระดบัทอง (Gold) 

ประเมินโดยกรมสง่เสรมิคณุภาพสิ่งแวดลอ้ม

โรงแรมเดอะ นาคา ไอแลนด,์ เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชั่น รสีอรท์ แอนด ์สปา ภเูก็ต

โรงแรมเจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ

โรงแรมคอรท์ยารด์ โดย แมรอิอท กรุงเทพ

โรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา

ไดร้บัการรบัรอง Sustainable Tourism Goals (STGs) ระดบั 5 ดาวโครงการ STAR: Sustainable 

Tourism Acceleration Rating ประเมินโดยการทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทย เป็นปีแรก ทัง้นี ้ด ิเอราวณั กรุป๊ 

มีแผนจะผลกัดนัใหท้กุโรงแรมในเครอืไดร้บัการรบัรองดงักลา่วภายในปี 2567 

ทัง้นี ้รายละเอียดการขบัเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความยัง่ยืนอ่ืน  ๆสามารถตดิตามเพ่ิมเตมิไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ  หวัขอ้ 
“การพฒันาอยา่งยั่งยืน”

https://www.theerawan.com/th/sustainability/home
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Financial Highlights

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
หนว่ย :  พนับาท

รายการ 2564 2565 2566

สรุปผลการด�ำเนินงาน

รายไดจ้ากการด�ำเนินกิจการ   1,485,486 4,628,583 6,986,484

รายไดร้วม 1,641,257 4,717,287 7,046,290

ก�ำไรขัน้ตน้ 201,326 2,346,431 3,951,966

ก�ำไร (ขาดทนุ)ก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี คา่เสื่อมราคา และ

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่   (548,156) 1,086,256 2,209,948

ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิ (2,050,217) (224,190) 742,656

สรุปฐานะการเงนิ

สนิทรพัยร์วม 22,450,213 21,711,812 23,674,931

หนีส้นิรวม 16,427,494 15,990,185 17,304,986

สว่นของผูถื้อหุน้ 6,022,719 5,721,627 6,369,945

สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (ไมร่วมสว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ) 6,012,061 5,698,478 6,329,575

ทนุเรอืนหุน้เรยีกช�ำระแลว้ 4,531,560 4,531,560 4,531,560

จ�ำนวนหุน้เรยีกช�ำระแลว้ (พนัหุน้) 4,531,560 4,531,560 4,531,560

มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้หุน้ละ (บาท) 1 1 1

ก�ำไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ (บาท) (0.56) (0.05) 0.16

เงินปันผลตอ่หุน้ (บาท) - - 0.07

มลูคา่สนิทรพัยส์ทุธิตอ่หุน้ (บาท) (ไมร่วมสว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ) 1.33 1.26 1.40

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่�ำคัญ

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.78 1.15 0.62

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 0.90 0.96 0.45

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) (0.29) 0.79 0.95

อตัราก�ำไรขัน้ตน้ตอ่รายไดร้วม 13.55% 50.69% 56.57%

อตัราสว่นก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่รายไดร้วม (124.92%) (4.75%) 10.54%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ (9.39%) (1.02%) 3.27%

อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (41.74%) (3.83%) 12.35%

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 2.73 2.79 2.72

อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้(ไมร่วมหนีส้นิตามสญัญาเชา่)

ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 1.85 1.83 1.70

อตัราสว่นความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้ (เทา่) n.a.  6.16 7.42
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1,485

4,629

6,379

2565

2562

2564

2563
2,306

รายได้จากการด�ำเนินกิจการ
หน่วย : ล้านบาท

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี
ค่าเสื่อมราคา และขาดทุนจากการด้อยค่า
หน่วย : ล้านบาท

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ
หน่วย : ล้านบาท

6,986
2566

(2,050)

(224)

446

2565

2562

2564

2563
(1,715)

743
2566

(548)

1,086

1,889

2565

2562

2564

2563
(139)

2,210
2566
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Management Discussion and Analysis

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมอุตสาหกรรมและผลการด�ำเนินงาน
ในปี 2566 เป็นปีท่ีอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวมีการฟ้ืนตวัอยา่งแขง็แกรง่ตอ่เน่ืองจากปี 2565 โดยจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวท่ีเดนิทางเขา้

ประเทศไทยมีการเตบิโตในทกุไตรมาส จากการเตบิโตของนกัทอ่งเท่ียวหลกัสว่นใหญ่ซึง่มีการเตบิโตกลบัไปในระดบัท่ีใกลเ้คียงกบัปี 2562 
ซึง่เป็นปีก่อนเกิดสถานการณโ์ควดิ 19 รวมถงึแรงสนบัสนนุจากนกัทอ่งเท่ียวจีนซึง่เริม่มีการเดนิทางเขา้มายงัประเทศไทยอยา่งตอ่เน่ืองภายหลงั
การเปิดประเทศอยา่งเป็นทางการของประเทศจีนในเดือนมกราคม 2566 สง่ผลใหปี้ 2566 มีจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตท่ีิเดนิทางเขา้ประเทศไทย
ทัง้สิน้ 28.1 ลา้นคน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 152 จากปีก่อน โดยคิดเป็นการฟ้ืนตวัรอ้ยละ 71 จากปี 2562 นกัทอ่งเท่ียวหลกัสว่นใหญ่มีการฟ้ืนตวัอยา่ง
แขง็แกรง่ โดยนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติ 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มาเลเซีย จีน เกาหลใีต ้อินเดีย และรสัเซีย

จากการเตบิโตของอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวไทยดงักลา่วขา้งตน้ รวมถงึกลยทุธด์า้นราคาของบรษัิทฯ สง่ผลใหภ้าพรวมผลการด�ำเนิน
งานของบรษัิทฯในปี 2566 เติบโตอยา่งแขง็แกรง่ โดยบรษัิทฯ บนัทกึรายไดร้วมเทา่กบั 7,070 ลา้นบาท เตบิโตรอ้ยละ 50 เม่ือเทียบปี 2565 และ 
บนัทกึก�ำไรก่อนดอกเบีย้ภาษีเงินไดแ้ละคา่เสือ่มราคา (EBITDA) เทา่กบั 2,227 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 112 เม่ือเทียบปี 2565 และบนัทกึผล
ก�ำไรสทุธิท่ี 743 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากผลขาดทนุสทุธิท่ี 224 ลา้นบาทในปี 2565 และนบัเป็นผลก�ำไรสทุธิจากการด�ำเนินงานท่ีสงูท่ีสดุของบรษัิทฯ

งบก�ำไรขาดทนุรวมส�ำหรับงวดสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2566
หนว่ย : ลา้นบาท

ม.ค.- ธ.ค. 2565 ม.ค.- ธ.ค. 2566 เปลี่ยนแปลง

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 4,564 6,902 +51%

รายไดค้า่เชา่และคา่บรกิาร 65 85 +31%

รวมรายไดจ้ากการด�ำเนินงาน 4,629 6,987 +51%

รายไดอ่ื้น 81 83 +3%

รวมรายได้ 4,710 7,070 +50%

คา่ใชจ้า่ยในการด�ำเนินงาน (3,660) (4,843) +32%

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้ภาษีเงนิไดแ้ละค่าเสื่อมราคา 1,050 2,227 +112%

คา่เสื่อมราคา (872) (901) +3%

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน 178 1,326 +644%

ตน้ทนุทางการเงิน (458) (589) +29%

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ (280) 737 +363%

(คา่ใชจ้า่ย) รายไดภ้าษีเงินได้ 26 17 -35%

สว่นท่ีเป็นของสว่นไดส้ว่นเสียไมมี่อ�ำนาจควบคมุ (11) (17) +55%

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนรายการพเิศษ (265) 737 +378%

รายการพเิศษ

ก�ำไรจากการขายเงินลงทนุและสนิทรพัย์ 20 - -100%

สว่นแบง่ก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในกองทนุรวม 29 36 +28%

คา่ใชจ้า่ยในการลงทนุโรงแรมใหมใ่นประเทศญ่ีปุ่ น - (30) N/A

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สนิทรพัยท่ี์ไมใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงิน (8) - -100%

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (224) 743 +431%

ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่หุน้ ( บาท ) (0.0495) 0.1639 +431%
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เหตุการณส์�ำคัญของบริษัทฯ ปี 2566
•	 เดือนสงิหาคม 2566 บรษัิทฯ ไดข้ยายการลงทนุในกลุม่โรงแรมระดบับดัเจ็ทไปในประเทศญ่ีปุ่ นภายใตแ้บรนด ์“ฮ็อป อินน”์ ซึง่เป็นไปตาม

กลยทุธร์ะยะยาวของบรษัิทฯ ในการปรบัพอรต์การลงทนุโรงแรมท่ีมุง่เนน้การลงทนุในกลุม่โรงแรมบดัเจ็ทและเพ่ิมสดัสว่นรายไดแ้ละกาํไร
ท่ีเกิดจากฐานลกูคา้ผูใ้ชบ้รกิารในตา่งประเทศ โดยไดเ้ขา้ซือ้โครงการโรงแรมใหมท่ี่ประเทศญ่ีปุ่ นจาํนวน 3 โครงการ และเขา้ทาํสญัญาเชา่
ทรพัยส์นิเพ่ือประกอบกิจการโรงแรมจาํนวน 1 โครงการ มลูคา่การลงทนุรวมทัง้หมดประมาณ 1.7 พนัลา้นบาท มีหอ้งพกัรวม 373 หอ้ง 

•	 เดือนพฤศจิกายน 2566 บรษัิทฯ เริม่ด �ำเนินการปรบัปรุงหอ้งพกัของ โรงแรม “ฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา” จ�ำนวนรอ้ยละ 30 ของจ�ำนวนหอ้งพกั
ทัง้หมด โดยคาดวา่จะแลว้เสรจ็เป็นท่ีเรยีบรอ้ยในเดือนสงิหาคม 2567 ซึง่เป็นไปตามแผนกลยทุธก์ารสรา้งมลูคา่และผลตอบแทนของบรษัิทฯ 
ในการปรบัปรุงสนิทรพัยใ์หท้นัสมยัและยกระดบัศกัยภาพทางการแขง่ขนั

•	 ปลายเดือนธนัวาคม 2566 บรษัิทฯ เปิดใหบ้รกิารโรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทศญ่ีปุ่ น สาขา เกียวโต ชิโจ โอมิยะ ซึง่มีจ �ำนวนหอ้งพกัทัง้สิน้ 136 
หอ้ง โดยเป็นโรงแรม ฮ็อป อินน ์แหง่แรกท่ีประเทศญ่ีปุ่ น ภายหลงัจากท่ีบรษัิทฯ ไดเ้ขา้ไปลงทนุโรงแรม ฮ็อป อินน ์ท่ีประเทศญ่ีปุ่ นจ�ำนวน 4 
แหง่ในชว่งเดือนสงิหาคม 2566 ท่ีผา่นมา และคาดวา่จะเปิดใหบ้รกิารโรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทศญ่ีปุ่ น อีก 3 แหง่ท่ีเหลอืในชว่งไตรมาส 1/67 
สง่ผลให ้ณ สิน้ปี 2566 บรษัิทฯ มีโรงแรมรวม 77 แหง่ และจ�ำนวนหอ้งพกัทัง้หมด 10,323 หอ้ง 

รายไดจ้ากการด�ำเนินงานและ EBITDA ตามธุรกจิและตามพืน้ที ่ปี 2566 

การวเิคราะหผ์ลการด�ำเนินงานตามกลุ่มธุรกจิ
1.	 ธุรกจิโรงแรม (หมายเหต ุ: การค�ำนวณ EBITDA ของแตล่ะประเภทโรงแรมไมร่วมคา่ใชจ้า่ยสว่นกลาง)

สถติกิารด�ำเนินงานดา้นหอ้งพกั ส�ำหรับปี 2566 

งวด 12 เดือน (ม.ค.-ธ.ค.)
จ�ำนวนห้อง อัตราการเข้าพัก

ค่าห้องพักเฉลี่ย 
(บาท/คืน)

รายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก
(บาท/คืน)

2565 2566 2565 2566 +/- 2565 2566 +/- 2565 2566 +/- 

ประเทศไทย 8,717 8,716 65% 82% 17% 1,524 1,886 24% 990 1,545 56%

    กลุม่โรงแรม 5 ดาว (Luxury) 911 911 69% 79% 11% 4,961 6,429 30% 3,407 5,108 50%

    กลุม่โรงแรมระดบักลาง (Midscale) 1,668 1,667 58% 82% 24% 2,418 3,072 27% 1,395 2,517 80%

    กลุม่โรงแรมชัน้ประหยดั (Economy) 1,813 1,813 53% 84% 31% 1,136 1,488 31% 604 1,255 108%

โรงแรมทัง้หมด (ไมร่วมกลุม่ฮ็อป อินน)์ 4,392 4,391 58% 82% 25% 2,496 3,074 23% 1,444 2,533 75%

    กลุม่โรงแรมฮ็อป อินน ์(Budget) 4,325 4,325 73% 81% 8% 622 666 7% 457 542 19%

ประเทศฟิลิปปินส ์ 1,471 1,471 61% 77% 15% 1,020 1,127 10% 627 866 38%

กลุ่มบริษัทรวม 10,188 10,187 65% 81% 17% 1,461 1,783 22% 943 1,447 53%

(หมายเหต ุ: ไมร่วมโรงแรมฮ็อป อินน ์เกียวโต ชิโจ โอมิยะ ท่ีเปิดด�ำเนินการ 25 ธนัวาคม 2566 )

62%
17%

13%

8%
6,987

รายได�จากการดำเนิน

งานตามธุรกิจป� 2566

40%

27%

13%

12%
7%

1%

28% 30%

17%17%

8%

58%

15%

22%

5%

EBITDA ตามธุรกิจ

ป� 2566

รายได�จากการดำเนินงานตามพื้นที่

ป� 2566

EBITDA ตามพื้นที่

ป� 2566

โรงแรม 5 ดาว

โรงแรมระดับกลาง

โรงแรมชั้นประหยัด

โรงแรม ฮ็อป อินน� ไทย

โรงแรม ฮ็อป อินน� ฟ�ลิปป�นส�

ธุรกิจการเช�าพื้นที่

กรุงเทพฯ

พัทยา

ภูเก็ต

อื่นๆ

6,987 2,227 2,227
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1.1 ธุรกจิโรงแรมในประเทศไทย
ในปี 2566 การฟ้ืนตวัของอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวไทยดงักลา่ว

ขา้งตน้ สง่ผลใหธ้รุกิจโรงแรมในไทยมีการเตบิโตอยา่งแขง็แกรง่เชน่
เดียวกนั โดยการเตบิโตในทกุกลุม่ประเภทโรงแรมทัง้จากกลุม่โรงแรม
ระดบั 5 ดาวจนถงึชัน้ประหยดั และกลุม่โรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทศไทย 
โดยมีอตัราการเขา้พกัเฉลีย่รอ้ยละ 82 เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 17 จากปี 2565 
และราคาหอ้งพกัเฉลีย่เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 24 จากปี 2565 สง่ผลใหร้ายได้
เฉลีย่ตอ่หอ้งพกัเตบิโตรอ้ยละ 56 จากปี 2565 โดยคิดเป็นการฟ้ืนตวั
รอ้ยละ 109 จากปี 2562 โดยสาเหตหุลกัมาจากการเติบโตของราคา
คา่หอ้งพกัเฉลีย่ 

กลุ่มโรงแรมระดบั 5 ดาวจนถงึช้ันประหยัด 
ผลการด�ำเนินงานของกลุม่โรงแรมระดบั 5 ดาวจนถงึชัน้ประหยดั

ในประเทศไทย ปี 2566  มีการเตบิโตของรายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัท่ีรอ้ยละ 
75 จากปี 2565 จากการเติบโตของทัง้อตัราการเขา้พกัและคา่หอ้งพกั
เฉลีย่ โดยอตัราเขา้พกัเฉลีย่ เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 25 และราคาหอ้งพกัเฉลีย่
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 23 จากปี 2565 โดยกลุม่โรงแรมระดบัชัน้ประหยดัมี
การเตบิโตของรายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัอยา่งโดดเดน่ รอ้ยละ 108 จาก 
ปี 2565 เน่ืองจากเป็นกลุม่ท่ีผลการด�ำเนินงานในครึง่ปีหลงั ของปี 2565 
มีการฟ้ืนตวัท่ีชา้กวา่โรงแรมระดบักลางและระดบั 5 ดาว ท่ีการฟ้ืนตวั
เหน็ชดักวา่ในชว่งเวลาดงักลา่ว

รายไดอ้าหารและเครือ่งด่ืมในปี 2566 เทา่กบั1,362 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 
รอ้ยละ 27 จากปี 2565 ซึง่รายไดส้ว่นรา้นอาหารเติบโตรอ้ยละ 45 และ
รายไดส้ว่นจดัเลีย้ง เติบโตรอ้ยละ 29 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ โดยมี
ปัจจยัสนบัสนนุหลกัจากอตัราการเขา้พกัของโรงแรมท่ีปรบัตวัดีขึน้ 
รวมทัง้การเพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เน่ืองของงานจดัเลีย้งตา่งๆ เชน่ งานประชมุ
สมัมนาและงานแตง่งาน

โดยภาพรวม ปี 2566 โรงแรมในกลุม่นีมี้รายไดจ้ากการด�ำเนิน
งานรวม 5,557 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 54 จากชว่งเวลาเดียวกนัของ
ปีก่อนหนา้ และบนัทกึก�ำไรระดบั EBITDA เทา่กบั 1,868 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 136 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน

กลุ่มโรงแรม ฮอ็ป อนิน ์ประเทศไทย 
กลุม่โรงแรมฮ็อป อินน ์ในประเทศไทยยงัคงมีผลการด�ำเนินงาน

แขง็แกรง่จากการสนบัสนนุของลกูคา้นกัเดนิทางชาวไทย โดยมีการ
เตบิโตของทัง้อตัราการเขา้พกัและราคาหอ้งพกัเฉลีย่ เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 8 
และรอ้ยละ 7 จากปี 2565 ตามล�ำดบั สง่ผลใหร้ายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกั 
เตบิโตรอ้ยละ 19 จากปี 2565 โดยปี 2566 มีรายไดจ้ากการด�ำเนินงาน 
845 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 31 และก�ำไรระดบั EBITDA 412 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 38 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน

1.2 ธุรกจิโรงแรมในประเทศฟิลิปปินส์
ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มโรงแรมในประเทศฟิลิปปินสฟ้ื์น

ตวัอย่างตอ่เน่ืองตามการฟ้ืนตวัของอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวใน 
ประเทศฟิลปิินส ์โดยเฉพาะจากกลุม่ลกูคา้ในประเทศซึง่เป็นกลุม่ลกูคา้
หลกัรอ้ยละ 74 โดยรายไดเ้ฉลี่ยตอ่หอ้งพกัเตบิโตเทียบกบัปีท่ีแลว้ 

รอ้ยละ 38 จากการเตบิโตทัง้จากอตัราการเขา้พกัท่ีรอ้ยละ 15 และ 
คา่หอ้งพกัเฉลีย่ท่ีรอ้ยละ 10 ส�ำหรบัปี 2566 มีรายไดจ้ากการด�ำเนินงาน 
499 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 57 และก�ำไรระดบั EBITDA 204 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 76 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน

ภาพรวมของธรุกิจโรงแรมของบรษัิทฯ ส�ำหรบัปี 2566 บรษัิทฯ 
มีรายไดร้วมจากการประกอบกิจการโรงแรมเทา่กบั 6,902 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 51 เทียบงวดเดียวกนัของปีก่อน โดยรายไดส้ว่นหอ้งพกั
มีจ�ำนวน 5,385 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 59 และรายไดค้า่อาหารและ
เครือ่งด่ืมจ�ำนวน 1,392 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 29 และก�ำไรระดบั 
EBITDA 2,227 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 112 จากปี 2565 

ธุรกจิการใหเ้ช่าพืน้ทีแ่ละบริหารอาคาร
ธรุกิจใหเ้ชา่พืน้ท่ีและบรกิารของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ อาคารเอราวณั 

แบงคอ็ก ซึง่เป็นศนูยก์ารคา้ระดบัไฮเอนดต์ัง้อยูต่ดิกบั โรงแรมแกรนด ์
ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ และธรุกิจสว่นงานบรหิารอาคาร ไดแ้ก่ อาคาร
เพลนิจิต เซน็เตอร ์

ส �ำหรบัปี 2566 บรษัิทฯ มีรายไดจ้ากธรุกิจพืน้ท่ีเชา่และงานบรหิาร
อาคารทัง้สิน้ 85 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 31 จากปี 2565 สาเหตหุลกั
จากรายไดท่ี้เพ่ิมจากอาคารเอราวณั แบงคอ็กซึง่เริม่กลบัมาเปิดให้
บรกิารในเดือนมิถนุายน 2566 หลงัจากปิดเพ่ือท�ำการปรบัปรุงตัง้แต่
ชว่งไตรมาส 2/65

รายการอืน่ๆ 
•	 ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย: ส�ำหรบัปี 2566 คา่เสือ่ม

ราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ยเทา่กบั 901 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3 
จากชว่งเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้ สาเหตหุลกัมาจากคา่เสือ่ม
ราคาท่ีเพ่ิมขึน้ของอาคารเอราวณั แบงคอ็ก ซึง่เริม่กลบัมาเปิดให้
บรกิารในเดือนมิถนุายน 2566 และคา่เสือ่มราคาท่ีเพ่ิมขึน้ของ
อาคาร อปุกรณ ์และ สนิทรพัยส์ทิธิการใชท่ี้ดนิและอาคารของ
โรงแรมในประเทศญ่ีปุ่ น

•	 ตน้ทนุทางการเงนิ: ส�ำหรบัปี 2566 คา่ใชจ้า่ยในสว่นนีเ้ทา่กบั 
589 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 29 จากชว่งเวลาเดียวกนัของปี 2565 
สาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของคา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้จากเงินกูยื้ม
ธนาคารเน่ืองจากอตัราดอกเบีย้ท่ีปรบัตวัเพ่ิมขึน้และยอดเงินกูท่ี้
เพ่ิมขึน้จากการลงทนุโครงการโรงแรมใหมใ่นประเทศญ่ีปุ่ น

•	 รายการพเิศษ: 
-	 เงนิลงทนุในกองทนุอสังหาริมทรัพย ์ : ส �ำหรบัปี 2566 

บรษัิทฯ บนัทกึสว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุรอ้ยละ 20 ใน
กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย ์เอราวณั โฮเทล โกรท จ�ำนวน 36 
ลา้นบาท สงูขึน้จากจ�ำนวน 29 ลา้นบาทในปี 2565 เน่ืองจาก
การเพ่ิมขึน้ของราคาประเมินของอสงัหารมิทรพัยใ์นกองทนุฯ

-	 ค่าใช้จา่ยในการลงทนุโรงแรมใหม่ในประเทศญ่ีปุ่น : 
ส �ำหรบัปี 2566 บรษัิทฯ บนัทกึคา่ใชจ้า่ยเพ่ือสนบัสนนุการ
ลงทนุโครงการโรงแรมใหมใ่นประเทศญ่ีปุ่น จ�ำนวน 30 ลา้นบาท
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-	 ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพยท์ี่ไม่ใช่สินทรัพย์
ทางการเงนิ: ส �ำหรบัปี 2565 บรษัิทฯ บนัทกึขาดทนุจาก
การดอ้ยคา่สนิทรพัย ์จ�ำนวน 8 ลา้นบาท เน่ืองจากปี 2564 
ธรุกิจไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโรคโควดิ 19 
ซึง่มีการปรบัตวัดีขึน้ในปี 2565 โดยไมมี่รายการนีใ้นปี 2566 

-	 ก�ำไรจากการขายเงนิลงทุนและสนิทรัพย ์: ส �ำหรบัปี 2565 
บรษัิทฯ บนัทกึก�ำไรจากการขายโรงแรม ไอบสิ 3 แหง่ จ�ำนวน 
20 ลา้นบาทในไตรมาส 2/65 โดยไมมี่รายการนีใ้นปี 2566

รายงานกระแสเงนิสดและสถานะทางการเงนิ
ณ สิน้ปี 2566 บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน 

ก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด�ำเนินงานจ�ำนวน  2,181 
ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 108 จากสิน้ปี 2565 จากผลการด�ำเนินงาน
ท่ีปรบัตวัดีขึน้อยา่งแขง็แกรง่ในปีนี ้โดยในปี 2566 บรษัิทฯ มีรายจา่ย
เพ่ือซือ้ท่ีดนิ อาคาร อปุกรณ ์และสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน เป็นจ�ำนวนทัง้สิน้ 
2,280 ลา้นบาท โดยสดัสว่นหลกัเกิดจากการลงทนุโครงการโรงแรม
ใหมใ่นประเทศญ่ีปุ่น ประเทศไทย และประเทศฟิลปิปินส ์เพ่ือสนบัสนนุ
การพฒันาโรงแรมใหมต่ามแผนกลยทุธก์ารเติบโตระยะยาว สง่ผลให ้
ณ สิน้ปี 2566 บรษัิทฯ มียอดเงินสดคงเหลอืจ�ำนวน 1,217 ลา้นบาท 
และมีวงเงินสนิเช่ือท่ียงัไมไ่ดเ้บกิใชจ้ �ำนวน 6,494 ลา้นบาท

ณ สิน้ปี 2566 เม่ือเทียบกบั สิน้ปี 2565 บรษัิทฯ มีสนิทรพัยร์วม 
23,675 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จาก 21,712 ลา้นบาท โดยสาเหตหุลกัจากการ
ลงทนุโครงการโรงแรมใหมใ่นประเทศญ่ีปุ่น ซึง่สง่ผลใหห้นีส้นิรวมเพ่ิม
ขึน้จาก 15,990 ลา้นบาท เป็น 17,305 ลา้นบาทเชน่กนั และมีสว่นของ
ผูถื้อหุน้ 6,370 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จาก 5,722 ลา้นบาท จากการบนัทกึ
ผลก�ำไรสทุธิจากการด�ำเนินงานของปี 2566

การวเิคราะหอั์ตราส่วนการเงนิ

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2565 ปี 2566

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.2 0.6

อตัราก�ำไรขัน้ตน้ตอ่รายไดร้วม (รอ้ยละ) 50.7 56.6

อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) (3.8) 12.4

อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นผูถื้อหุน้* (เทา่) 1.8 1.7

* หมายเหต:ุ ไมร่วมผลกระทบจาก TFRS16

•	 อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ สิน้ปี 2566 อยูท่ี่ 0.6 เทา่ ลดลงจาก 
ณ สิน้ปี 2565 ท่ี 1.2 เทา่ เน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของสว่นเงินกูยื้ม 
ระยะสัน้และยาวจากสถาบนัการเงินส่วนท่ีถึงก�ำหนดช�ำระ
ภายในหนึง่ปี

•	 อัตราส่วนก�ำไรขัน้ตน้ ส �ำหรบัปี 2566 เทา่กบัรอ้ยละ 56.6 
ปรบัตวัดีขึน้จากรอ้ยละ 50.7 ในปี 2565 เน่ืองจากผลการ
ด�ำเนินงานท่ีฟ้ืนตวัอยา่งแขง็แกรง่และการบรหิารจดัการตน้ทนุ
อยา่งมีประสทิธิภาพ 

•	 อัตราส่วนผลตอบแทนตอ่ส่วนของผู้ถอืหุน้ ณ สิน้ปี 2566 
อตัราสว่นนีมี้การปรบัตวัท่ีดีขึน้จากตดิลบรอ้ยละ (3.8) ณ สิน้ปี 
2565 เป็นบวกท่ีรอ้ยละ 12.4 ซึง่เป็นผลจากผลการด�ำเนินงานท่ี
ปรบัตวัดีขึน้โดยสามารถบนัทกึผลก�ำไรสทุธิไดใ้นปีนีเ้ม่ือเทียบ
กบัผลขาดทนุสทุธิในปี 2565

•	 อัตราส่วนหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผู้ถอืหุน้ ณ สิน้
ปี 2566 อยูท่ี่ระดบั 1.7 เทา่ ใกลเ้คียง ณ สิน้ปี 2565 ท่ี 1.8 เทา่

แนวโน้มธุรกจิของบริษัทฯ
อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวไทยในปี 2567 ยงัคงมีแนวโนม้การ

ฟ้ืนตวัอยา่งแขง็แกรง่ตอ่เน่ืองจากปี 2566 โดยในปี 2567 ภาครฐัไดมี้
การคาดการณจ์�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวท่ีจะเดนิทางเขา้ประเทศไทยอยูท่ี่ 
35 ลา้นคน คดิเป็นการฟ้ืนตวัรอ้ยละ 88 จากจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวใน
ปี 2562 โดยคาดหวงัการฟ้ืนตวัของนกัทอ่งเท่ียวจีน ใหแ้ขง็แกรง่เกิน
เทา่ตวัจากปี 2566 ขณะท่ียงัคงรกัษาการเตบิโตของนกัทอ่งเท่ียว
หลกัจากประเทศอ่ืนๆ อาทิ ประเทศมาเลเซีย ประเทศอินเดีย ประเทศ
รสัเซีย และประเทศไตห้วนั รวมทัง้มุง่ผลกัดนัการทอ่งเท่ียวเมืองรอง
ภายในประเทศ 

ในดา้นการขยายการลงทนุนัน้ บรษัิทฯ ยงัคงด�ำเนินการพฒันา
และขยายการลงทนุอยา่งตอ่เน่ืองตามแผนระยะยาวท่ีวางไว ้โดยยงัคง
มุง่เนน้การลงทนุกลุม่โรงแรมบดัเจ็ทและเพ่ิมรายไดแ้ละกาํไรท่ีเกิดจาก
ฐานลกูคา้ผูใ้ชบ้รกิารในประเทศเพ่ือสรา้งการเตบิโตท่ีมีเสถียรภาพใน
ระยะยาว ซึง่ในปี 2567 บรษัิทฯ มีแผนเปิดโรงแรม ฮ็อป อินน ์14 แหง่ 
แบ่งออกเป็น โรงแรม ฮ็อป อินน ์ ในประเทศไทยจ�ำนวน 8 แห่ง 
ในประเทศฟิลปิปินส ์3 แหง่ และในประเทศญ่ีปุ่ น 3 แหง่ สง่ผลให ้ณ 
สิน้ปี 2567 บรษัิทฯ จะมีโรงแรมทัง้สิน้ 91 แหง่ และจ�ำนวนหอ้งพกั 
11,624 หอ้ง เพ่ิมขึน้จากจ�ำนวนโรงแรม 77 แหง่ และจ�ำนวนหอ้งพกั 
10,323 หอ้ง ณ สิน้ปี 2566 ในสว่นของการปรบัปรุงโรงแรมระดบั 3-5 
ดาวนัน้ การปรบัปรุงโรงแรม ฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา จะแลว้เสรจ็ในชว่ง
ไตรมาส 3/2567 ซึง่บรษัิทฯ มั่นใจวา่จะชว่ยเสรมิสรา้งความสามารถ
ในการแขง่ขนัและตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้และตลาดท่ี
เปลีย่นแปลงไป

 จากปัจจยัดงักลา่วขา้งตน้ทัง้ในสว่นของสภาวะอตุสาหกรรม
ท่ีมีการฟ้ืนตวัรวมถงึโรงแรมใหมท่ี่จะเปิดใหบ้รกิารในปี 2567 นีน้ัน้ 
สง่ผลใหใ้นปีนีบ้รษัิทฯ ตัง้เปา้หมายการเตบิโตของรายไดท่ี้รอ้ยละ 15 
โดยมาจากทัง้จากการเตบิโตของโรงแรมเดมิและรายไดท่ี้เพ่ิมขึน้จาก
โรงแรมใหม ่โดยประมาณการอตัราเขา้พกัเฉลีย่ท่ีรอ้ยละ 80-82 และ
การเตบิโตของราคาหอ้งพกัเฉลีย่มากกวา่รอ้ยละ 5-7 จากปี 2566

แมว้า่แนวโนม้การฟ้ืนตวัของอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวในปี 2567 
จะยงัคงเตบิโตอยา่งแขง็แกรง่ แตย่งัคงมีปัจจยัภายนอกอ่ืนๆ ท่ีอาจสง่
ผลกระทบตอ่ผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ เชน่ สภาวะเศรษฐกิจโลก 
สงครามระหวา่งประเทศ นโยบายของรฐับาล ดงันัน้ บรษัิทฯ จะตดิตาม
ปัจจยัเหลา่นีอ้ยา่งใกลชิ้ดและปรบักลยทุธใ์หส้อดคลอ้งตอ่สถานการณ ์
ท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา โดยค�ำนงึถงึสถานการณแ์ละสภาพคลอ่งของ 
บรษัิทฯ เป็นปัจจยัส�ำคญั
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ประเภทธุรกจิ	 : ประกอบธุรกิจเก่ียวกับการลงทุนพฒันาและด�ำเนินธุรกิจโรงแรมท่ีเหมาะสมกับท�ำเลและสถานท่ี
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ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ทุนจดทะเบียน 4,891,207,330 บาท        หุน้สามญั 4,891,207,330 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท    

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 4,531,559,733 บาท        หุน้สามญั 4,531,559,733 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท    

บุคคลอ้างอิงอื่น 

1. นายทะเบียนหุ้นสามัญ บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ�ำกดั

เลขท่ี 93  ถนนรชัดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศพัท ์ 66 (0) 2099 9999   โทรสาร  66 (0) 2009 9991

2. ผู้สอบบัญชี นางสาวชนารตัน ์จนัทรห์วา                      

นางสาววิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก 

นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท์

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 9052

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 4795

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 4098

บรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ำกดั 

ชัน้ 48 เอม็ไพรท์าวเวอร ์195 ถนนสาทรใต ้กรุงเทพฯ 10120

โทรศพัท ์66 (0) 2677 2000      โทรสาร 66 (0) 2677 2222

General Information and Other Material Facts

ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส�ำคัญอื่น

Grand Hyatt Erawan Bangkok
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สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ และส�ำนักงานสาขา

ส�ำนักงานใหญ่ อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร์

ชัน้ 6 เลขท่ี 2 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศพัท ์66 (0) 2257 4588	 โทรสาร  66 (0) 2257 4577

ส�ำนักงานสาขาที่ 1 อาคารเอราวณั แบงคอ็ก (รา้นอาหารมานโฮ บสิโทร และ ชิซานะ นามิ)

เลขท่ี 494 ชัน้ท่ี 2 หอ้งเลขท่ี 2-1 และ 2-2  ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330

โทรศพัท ์ 66 (0) 2250 7777	 โทรสาร  66 (0) 2250 7788

ส�ำนักงานสาขาที่ 2 โรงแรมเจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ

เลขท่ี 4 ถนนสขุมุวิท ซอย 2 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศพัท ์ 66 (0) 2656 7700	 โทรสาร   66 (0) 2656 9831

ส�ำนักงานสาขาที่ 3 โรงแรมไอบสิ สาทร

เลขท่ี 29/9 ซอยงามดพูลี ถนนพระราม 4 แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศพัท ์66 (0) 2610 5188	  โทรสาร  66 (0) 2610 5189

ส�ำนักงานสาขาที่ 4 โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 4

เลขท่ี 41 ซอยสขุมุวิท 4 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศพัท ์ 66 (0) 2667 5888	 โทรสาร 66 (0) 2667 5889

ส�ำนักงานสาขาที่ 5 โรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา และฮอลเิดย ์อินน ์เอก็เซก็คทีูฟ พทัยา

เลขท่ี 463/68, 463/99 ถนนพทัยาสาย 1 ต�ำบลหนองปรอื อ�ำเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุ ี 20150

โทรศพัท ์66 (0) 3872 5555	 โทรสาร  66 (0) 3872 5556

ส�ำนักงานสาขาที่ 6 โรงแรมเมอรเ์คียว ไอบสิ กรุงเทพ สยาม

เลขท่ี 927 ถนนพระราม 1 แขวงวงัใหม ่เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330

โทรศพัท ์66 (0) 2874 7222	 โทรสาร 66 (0) 2874 7229

ส�ำนักงานสาขาที่ 7 โรงแรมเมอรเ์คียว พทัยา โอเช่ียน รสีอรท์

เลขท่ี 463/100 หมูท่ี่ 9 ต�ำบลหนองปรอื อ�ำเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุ ี20150

โทรศพัท ์66 (0) 3876 9688	 โทรสาร 66 (0) 3876 9689

ส�ำนักงานสาขาที่ 8 โรงแรมโนโวเทล  ไอบสิ  สไตล ์ กรุงเทพ สขุมุวิท 4

เลขท่ี 27 ซอยสขุมุวิท 4 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศพัท ์66 (0) 2080 5388	 โทรสาร 66 (0) 2080 5389

ส�ำนักงานสาขาที่ 9 โรงแรมเมอรเ์คียว ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 24

เลขท่ี 5/1 ซอยสขุมุวิท 24 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศพัท ์66 (0) 2080 6588	 โทรสาร 66 (0) 2080 6589

ข้อพพิาททางกฎหมาย  
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีคดีท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ 

โดยปกตขิองบรษัิทฯ เทา่นัน้ อาทิ การฟอ้งรอ้ง และ/หรอืบงัคบัคดีกรณี
คา้งช�ำระคา่ท่ีพกัและคา่บรกิารกบัตวัแทนการทอ่งเท่ียวของบรษัิทฯ 
และบรษัิทยอ่ย เป็นตน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยไมมี่คดีหรอื
ขอ้พิพาทท่ีอาจมีผลกระทบดา้นลบตอ่สินทรพัยข์องบรษัิทฯ และ 
บรษัิทย่อยท่ีมีจ�ำนวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถื้อหุน้ และ 
ไมมี่คดีท่ีมีผลกระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจ ของบรษัิทฯ อยา่งมีนยัส�ำคญั
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ส่วนที่ 2
การก�ำกับดูแลกิจการ

“ดิ เอราวัณ กรุ๊ป มุ่งมั่นที่จะสร้างกลไกต่อต้านทุจริตทุกรูปแบบ 
สร้างคนดีที่มีประสิทธิภาพ เป็นองค์กรที่โปร่งใส 

เพ่ือคุณภาพสังคมที่ดีอย่างยั่งยืน”

Courtyard by Marriott Bangkok



Governance Awards Highlight

เป็น 1 ใน 19 บริษัทจดทะบียนที่ได้รับการประกาศเกียรติคุณรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย ในปี 2557 
ได้รับประกาศเกียรติคุณการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย ปี 2563 และ 

ได้รับการต่ออายุการรับรองครั้งที่ 1 ในปี 2566 (อายุการรับรองคราวละ 3 ปี)

บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ปี 2552-2556 และ ปี 2566 “ดีเลิศ” 
ปี 2549-2551 และ ปี 2557-2565 “ดีมาก” 

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553, 2566 “ดีเยี่ยม สมควรเป็นตัวอย่าง” 
ปี 2551-2552, 2554-2565 “ดีเยี่ยม”   

ปี 2550 “ดีมาก” และ ปี 2549 “ดี”  

หุ้นยั่งยืนระดับ A ปี 2566  

Best CEO, Best CFO  และ Outstanding IR สาขาการท่องเที่ยวและสันทนาการ 
IAA Awards for Listed Companies 2022-2023

บริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์  
ปี 2556-2557 “ยอดเยี่ยม” และ ปี 2553 ปี 2558-2565 “ดีเด่น” 

รางวัลดา้นบรรษัทภบิาล ปี 2548-2566
•	 คณะกรรมการแหง่ปีดีเดน่ ปี 2549/50 
•	 ผา่นการรบัรองการเป็นสมาชิกของแนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชน

ไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติอยา่งสมบรูณ ์เม่ือวนัท่ี 4 ตลุาคม 2556 
•	 ไดร้บัการประเมินสงูสดุในระดบั 4 (Certified) ดา้นการปอ้งกนั

การมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั่น (Anti-Corruption Progress 
indicator) โครงการการประเมินระดบัการพฒันาความยั่งยืน 
ของบริษัทจดทะเบียนไทย จดัโดยสถาบนัไทยพฒัน ์ ร่วมกับ 
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) ในปี 2557

•	 ESG100 เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนท่ีมีการด�ำเนินงานโดดเดน่
อยา่งยั่งยืนดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคมและธรรมาภิบาล ปี 2558 และ
ปี 2560-2562 โดยสถาบนัไทยพฒัน ์และ ก.ล.ต.

•	 CSRI Recognition 2013 “Most Improved” โครงการ SET Awards 
2013

•	 “Thailand’s Top Corporate Brand” หมวดการทอ่งเท่ียวและ
สนัทนาการ ปี 2562-2563 โดยคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี 
จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 

•	 “ความเป็นเลศิในการบรหิารจดัการโดยรวม” ส�ำหรบัองคก์รท่ีมี 
รายไดไ้มเ่กิน 10,000 ลา้นบาทตอ่ปี โครงการ Thailand Corporate 
Excellence Awards and SMEs Excellence Awards 2016 
โดยสมาคมการจดัการธรุกิจแหง่ประเทศไทยและสถาบนับณัฑิต
บรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั
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Corporate Governance Policy 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดนโยบายในการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 
และมีความมุง่มั่นท่ีจะด�ำเนินธรุกิจโดยยดึหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ
ท่ีดีและถกูตอ้งตามกฎหมาย ยดึหลกัคณุธรรมและจรยิธรรมธรุกิจ 
เปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใสตรงไปตรงมา พฒันาระบบควบคมุ
ภายใน และกลไกการตรวจสอบท่ีดีและเหมาะสม เพ่ือสรา้งความ
เช่ือมั่นต่อผูถื้อหุน้ สถาบนัการเงิน พนัธมิตรทางธุรกิจ และผูท่ี้มี 
สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 

บรษัิทฯ มีความมุง่มั่นท่ีจะประกอบธรุกิจโรงแรมท่ีใหค้วามส�ำคญั
ตอ่สิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาลอยา่งจรงิจงั และพรอ้มพฒันา
ธรุกิจใหเ้ตบิโตแขง็แกรง่ เป็นท่ียอมรบัในระดบัภมิูภาคอยา่งมั่นคงและ 
ยั่งยืน (โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ีหวัขอ้ การขบัเคลือ่นธรุกิจเพ่ือ
ความยั่งยืน)

ในปี 2566 บรษัิทฯ ไดร้บัการประเมินการก�ำกบัดแูลกิจการ 
“ดีเลศิ” ระดบั 5 ดาว โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท
ไทย (IOD) และไดร้บัการประเมิน AGM Checklist ระดบั 5 เหรยีญ 
โดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย และเป็นหนึง่ในบรษัิทท่ีผา่นเกณฑแ์ละ
ไดร้บัการประกาศผลประเมินหุน้ยั่งยืน SET ESG Ratings ปี 2566 
“ระดบั A” ในกลุม่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยท่ี์มีมลูคา่
หลกัทรพัยต์ามราคาตลาดระหวา่ง 3,000-10,000 ลา้นบาท ประเภท
อตุสาหกรรมการบรกิาร โดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

บรษัิทฯ มีการพฒันาการส�ำคญัของการก�ำหนดนโยบายเพ่ือ 
ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นอยา่งจรงิจงัและเป็นรูปธรรม ประกอบดว้ย 
การลงนามทบทวนนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น เม่ือวนัท่ี 
9 สิงหาคม 2566 การจดัท�ำขัน้ตอนปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้น 
การทจุรติคอรร์ปัชั่น และการจดัท�ำนโยบายและแนวปฎิบตักิารจา่ย 
คา่อ�ำนวยความสะดวกและการจา้งงานพนกังานรฐั (โปรดดรูายละเอียด 
เพ่ิมเตมิท่ีหวัขอ้ รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคญัดา้นการก�ำกบัดแูล
กิจการ) 

ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนเขา้ใจและรบัทราบ
นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ จรยิธรรมธรุกิจ และนโยบายตอ่ตา้น
การคอรร์ปัชั่น โดยก�ำหนดใหส้ายงานตรวจสอบภายในมีหนา้ท่ีใน
การตดิตามและส�ำรวจความพงึพอใจตอ่งานบรกิารและตอ่ตา้นการ
ทจุรติทกุรูปแบบ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดส้ง่เสรมิและสรา้งการตระหนกัรู ้
โดยการจดัใหมี้การเผยแพรแ่ละสื่อสารใหท้กุคนในองคก์รผา่นทาง
เวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ และจดัอบรมภายในเพ่ือแบง่ปันความรูเ้รือ่งการ
ทจุรติใหพ้นกังานทกุระดบัอยา่งตอ่เน่ืองและสม�่ำเสมอ โดยในปี 2566 
ไดจ้ดัอบรมหลกัสตูร We Prompt Anti-Corruption เพ่ือสรา้งความ
ตระหนกัรูเ้ทา่ทนัไมต่ดิอยูใ่นวงจรการทจุรติคอรร์ปัชั่น และก�ำหนดให้
เป็นหลกัสตูรเพ่ือการปฐมนิเทศพนกังานใหม่
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Code of Conduct

จริยธรรมธุรกิจ

บรษัิทฯ ก�ำหนดแผนในการด�ำเนินธรุกิจตามหลกับรรษัทภิบาล
ท่ีดีโดยรวบรวมขอ้ควรปฏิบตั ิ และจรยิธรรมในการด�ำเนินธรุกิจท่ีดี 
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตรอ์งคก์ร เพ่ือใหม้ั่นใจวา่
สามารถปฏิบตัไิด ้มาจดัท�ำเป็นคูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ และพิจารณา
ปรบัปรุงอยูเ่สมอ เพ่ือเผยแพรใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
เกิดการรบัรู ้ การปฏิบตัิรว่มกนัทัง้องคก์ร เพ่ือใหบ้รษัิทฯ กา้วไปสู่
ความส�ำเรจ็ดว้ยส�ำนกึของความถกูตอ้งและดีงาม ตามค�ำขวญัท่ีวา่ 
“ความส�ำเรจ็ตอ้งมาพรอ้มดว้ยคณุธรรม (Success with Integrity)” 
ซึ่งถือเป็นหนึ่งในกลไกส�ำคัญท่ีจะหล่อหลอมใหผู้บ้ริหาร และ
พนกังาน มีความเช่ือมั่นในหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของตนท่ีพงึมีตอ่
ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย มีจรยิธรรมและทศันคติท่ีดีในการท�ำงาน และ 
เป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคม โดยเผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ 
(www.theerawan.com)

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ่ผู้ถอืหุน้ 
คณะกรรมการบรษัิท ค�ำนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้โดยไม่จ �ำกดั

เฉพาะสทิธิขัน้พืน้ฐานท่ีกฎหมายไดก้�ำหนดไว ้ ไดแ้ก่ การซือ้ขายหรอื
โอนหุน้ การมีสว่นแบง่ในก�ำไร การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูของบรษัิทฯ 
อยา่งเพียงพอ การเขา้รว่มประชมุเพ่ือใชส้ทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุ
ผูถื้อหุน้เพ่ือแต่งตัง้/ถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และ 
เรือ่งส �ำคญัท่ีมีผลกระทบตอ่บรษัิทฯ เชน่ การจดัสรรก�ำไร การก�ำหนด
หรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธิ การลดทนุหรอืเพ่ิม
ทนุและการอนมุตัริายการพิเศษ ทัง้นี ้คณะกรรมการ ไดก้�ำกบัดแูล
การใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ ตลอดจนเอกสาร
ขอ้มลูทัง้หมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรือ่งท่ีตอ้งตดัสนิใจในท่ีประชมุแก่ผูถื้อหุน้ 
และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑท่ี์ใชใ้นการประชมุ รวมถงึขัน้ตอน
การออกเสยีงลงมติท่ีไมยุ่ง่ยาก สถานท่ีในการจดัประชมุสะดวก และ 
ไมเ่สยีคา่ใชจ้า่ยมากนกัในการเดินทางมารว่มประชมุ 

คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการ
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีลว่งหนา้ก่อนการพิจารณาก�ำหนดวนั
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2567 โดยก�ำหนดเกณฑท่ี์ชดัเจนและ 
เผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกใหแ้ก่ 
ผูถื้อหุน้ โดยผูถื้อหุน้สามารถสง่เอกสารเพ่ือเสนอวาระการประชมุ
ลว่งหนา้ทกุปี 

ทัง้นี ้ คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นังสือ
มอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่จะท�ำใหผู้ถื้อหุน้สามารถก�ำหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียง โดยมีช่ือและขอ้มลูของกรรมการอิสระ เพ่ือเป็น
ทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ และก�ำหนดใหมี้การเผย
แพรข่อ้มลูไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ลว่งหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนั 
ก่อนวนัประชมุ และจดัสง่เอกสารใหท้นัเวลาเพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ 

ไดมี้เวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชมุลว่งหนา้อย่างเพียงพอ 
ในระหวา่งการประชมุ บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัในทกุขัน้ตอนการน�ำเสนอ  
ไมมี่การรวม เพ่ิม หรอืสลบัวาระแตอ่ยา่งใด โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในวาระ
แตง่ตัง้กรรมการ บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสทิธิแตง่ตัง้กรรมการ
ภายใตข้อ้มลูท่ีเพียงพอเป็นรายบคุคล และบนัทกึผลการลงมตไิวเ้ป็น
หลกัฐานครบทัง้เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย และงดออกเสยีง และหากตรวจ
สอบแลว้พบวา่การลงมติไม่สมบรูณจ์ะนบัเป็นบตัรเสีย ซึง่ในการ
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2566 ไมพ่บบตัรเสยี 

ในการประชมุผูถื้อหุน้ทกุครัง้ ประธานกรรมการบรษัิท ประธาน
คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ และกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 
เขา้รว่มประชมุครบทกุคนเพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเหน็ และ 
สามารถซักถามต่อท่ีประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้ง และมีเวลาให ้
ซกัถามอยา่งเพียงพอเหมาะสมแตไ่มไ่ดท้ �ำใหร้ะยะเวลาในการประชมุ
นานเกินไป โดยจะสรุปประเดน็ค�ำถามค�ำตอบท่ีมีสาระส�ำคญัและ 
เก่ียวเน่ืองกบัวาระท่ีเสนอตอ่ท่ีประชมุ มตขิองท่ีประชมุ ผลการลงมตไิว้
ในรายงานการประชมุ และเผยแพรร่ายงานการประชมุภายในก�ำหนด 
14 วนั นบัจากวนัประชมุ พรอ้มวีดีทศันบ์รรยากาศในการประชมุ 
บนเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ

นอกเหนือจากความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อผูถื้อหุน้ดงักล่าวขา้งตน้แลว้ คณะกรรมการบรษัิท ไดก้�ำหนด
นโยบายความรบัผิดชอบระดบับรษัิทท่ีมีตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย 
ทัง้ทางตรงและทางออ้ม ซึง่รวมถงึความรบัผิดชอบท่ีมีตอ่ผูถื้อหุน้ดว้ย 
โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี้

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ผู้ถอืหุน้ 
1.	 บรหิารจดัการบรษัิทฯ ใหเ้ป็นสถาบนัท่ีมีคณุภาพ ยดึมั่นในความ

ถกูตอ้ง สรา้งความเขม้แข็ง และความเจรญิเติบโตท่ียั่งยืนให ้
แก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว

2.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความสามารถ และความระมดัระวงัเย่ียงวญิญชูน
ผูป้ระกอบธรุกิจพงึกระท�ำภายใตส้ถานการณอ์ยา่งเดียวกนั

3.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความสจุรติ และเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่
และรายยอ่ย และเพ่ือผลประโยชนข์องผูเ้ก่ียวขอ้งโดยรวม

4.	 จดัการดแูลไมใ่หท้รพัยส์นิของบรษัิทฯ ตอ้งสญูคา่หรอืสญูเสยีไป
โดยไมเ่กิดประโยชน์

5.	 รายงานสถานะและผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ อยา่งถกูตอ้ง
สม�ำ่เสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ

6.	 ไมเ่ปิดเผยสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของบรษัิทฯ ตอ่ผูอ่ื้นโดยมิชอบ
7.	 ไม่ด �ำเนินการใดๆ ในลกัษณะซึ่งก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง 

ผลประโยชนโ์ดยมิไดแ้จง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบ
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8.	 เคารพสทิธิ และความเทา่เทียมกนัของผูถื้อหุน้ทกุราย ทัง้ผูถื้อหุน้ท่ี
เป็นผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้ท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร รวมทัง้ผูถื้อหุน้ตา่งชาต ิ
ใหไ้ดร้บัการปฏิบตัท่ีิเทา่เทียมกนั 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ผู้ลงทนุสัมพนัธ์
บรษัิทฯ แตง่ตัง้หน่วยงานดแูลผูล้งทนุสมัพนัธ ์ เพ่ือท�ำหนา้ท่ี

รวบรวมขอ้มลูท่ีส �ำคญัของบรษัิทฯ ไวอ้ยา่งครบถว้นและเพียงพอ 
ท่ีผูล้งทนุรายยอ่ย/สถาบนั ผูถื้อหุน้ นกัวเิคราะห ์และภาครฐั ท่ีเก่ียวขอ้ง 
สามารถตดิตอ่ได ้โดยตรงท่ี บรษัิท ดิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 
เลขท่ี 2 อาคารเพลินจิต เซน็เตอร ์ ชัน้ 6 ถนนสขุมุวิท คลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 หรอืคน้หารายละเอียด และขา่วสารไดท้างเวบ็ไซต์
ของบรษัิทฯ หรอืสอบถามขอ้มลูเพ่ิมเติมผา่น ir@theerawan.com 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่สทิธิในการเข้าถงึข้อมูลของ
ผู้มส่ีวนไดเ้สีย 

บริษัทฯ ใหส้ิทธิการเขา้ถึงขอ้มลูของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
ก�ำหนดแนวทาง และขอ้ควรปฏิบตัสิ �ำหรบัผูบ้รหิาร และพนกังาน 
เม่ือตอ้งตดิตอ่สมัพนัธก์บัผูมี้สว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทียม เป็นธรรม และ 
เปิดโอกาสใหผู้มี้สว่นไดเ้สยีสามารถตดิตอ่กบัคณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
เพ่ือใหข้อ้แนะน�ำท่ีเป็นประโยชนต์อ่การบรหิาร และสรา้งมลูคา่เพ่ิม
ใหก้บับรษัิทฯ โดยตรงท่ี บรษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 
เลขท่ี 2 อาคารเพลินจิต เซน็เตอร ์ ชัน้ 6 ถนนสขุมุวิท คลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 หรอืติดตอ่ท่ีสายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล 
gcg@theerawan.com ขอ้มลูท่ีไดร้บัถือเป็นความลบัสง่ตรงใหก้บั
คณะกรรมการบรษัิท 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่พนักงานและครอบครัวพนักงาน 
1.	 ก�ำหนดโครงสรา้งผลตอบแทนท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัอตัรา

ตลาด ตามความรูค้วามสามารถ ความรบัผิดชอบตอ่หนา้ท่ีการงาน 
และพฤตกิรรม ผา่นกระบวนการประเมินยทุธศาสตร ์3 ระดบั ไดแ้ก่ 
ยทุธศาสตรอ์งคก์ร ยทุธศาสตรส์ายงาน และยทุธศาสตรฝ่์ายงาน 
และการประเมินผลงานเชิงทกัษะ และเชิงพฤติกรรม (CSB 
- Competency Skill Behavior) ในลักษณะ 360 องศา 
โดยใหผู้บ้งัคบับญัชาประเมินผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ประเมินผูบ้งัคบับญัชา และการประเมินตนเอง 

2.	 ปรบัปรุงและจดัหาสวสัดิการท่ีดี และประโยชนอ่ื์นท่ีเหมาะสม 
เชน่ การประกนัอบุตัเิหตสุ �ำหรบัพนกังานและผูบ้รหิารท่ีเดนิทาง 
ไปปฏิบตังิานนอกสถานท่ี การท�ำประกนัสขุภาพ การใหว้งเงิน 
คา่รกัษาพยาบาลคนไขน้อก การตรวจสขุภาพประจ�ำปี การจดัใหมี้ 
เครือ่งด่ืมบรกิารพนกังาน เป็นตน้

3.	 สรา้งความเขา้ใจในเป้าหมาย บทบาทและความรบัผิดชอบ 
ใหโ้อกาสเจรญิกา้วหนา้ตามเหตผุล สรา้งการยอมรบัและรบัรูใ้น
ผลงานท่ีท�ำ 

4.	 การใหร้างวลัและการลงโทษตอ้งอยูบ่นพืน้ฐานของความถกูตอ้ง 
และกระท�ำดว้ยความสจุรติ

5.	 ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท�ำงานใหมี้ความปลอดภยัตอ่ชีวติ 
สขุภาพอนามยั ทรพัยส์ิน สนบัสนนุใหมี้บรรยากาศท่ีดี และ 
เอือ้อ�ำนวยใหพ้นกังานท�ำงาน

6.	 มีระบบการท�ำงานท่ีชดัเจนมีประสทิธิภาพ ใหโ้อกาสไดใ้ชค้วาม
รูค้วามสามารถ และสนบัสนนุใหมี้การเรยีนรูเ้พ่ือพฒันาความ
สามารถ ใหโ้อกาสและใหค้วามส�ำคญักบัการมีส่วนรว่มของ
พนกังาน

7.	 เผยแพรข่อ้พงึปฏิบตัทิางจรยิธรรมแก่พนกังาน เพ่ือใหม้ั่นใจวา่
พนกังานเขา้ใจและปฏิบตัติามอยา่งทั่วถงึ

8.	 ปฏิบตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่งๆ เก่ียวกบักฎหมายแรงงาน
และสวสัดภิาพของพนกังาน 

9.	 หลกีเลีย่งการกระท�ำใด  ๆ ท่ีไมเ่ป็นธรรมและไมถ่กูตอ้ง ซึง่มีผลกระทบ 
ตอ่ความกา้วหนา้และมั่นคงในอาชีพ และใหค้วามเคารพตอ่สทิธิ
สว่นบคุคล 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ลูกค้า 
1.	 ก�ำหนดนโยบายการตัง้ราคาท่ียตุธิรรม และเหมาะสม
2.	 การพิจารณาเง่ือนไขทางการคา้ การเจรจาทางธรุกิจ ไมมี่รายการใด

เป็นพิเศษ โดยยดึหลกัเสมือนกบัการท�ำรายการกบับคุคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) ทกุรายการ

3.	 จดัหา และปรบัปรุงระบบการใหบ้รกิารท่ีเหมาะสม และเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการคา้

4.	 จดัท�ำสญัญาท่ีเป็นธรรมกบัลกูคา้ ไมท่ �ำใหล้กูคา้เสยีประโยชน ์
หรอืมีขอ้เสยีเปรยีบในทางการคา้

5.	 เปิดเผยขอ้มลูขา่วสารท่ีเก่ียวขอ้ง และเป็นประโยชน ์อยา่งตรงไป
ตรงมา ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และไมบ่ดิเบือนขอ้เทจ็จรงิ

6.	 รกัษาสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของลกูคา้เสมือนหนึง่สารสนเทศ
ของบรษัิทฯ และไมน่�ำไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเองและพวกพอ้ง

7.	 ไมเ่รยีก ไมร่บั หรอืไมใ่หผ้ลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไมส่จุรติ หรอืเกินกวา่
ขนบธรรมเนียมปฎิบตัโิดยทั่วไป อนัเป็นการสรา้งแรงจงูใจในการ
ตดัสนิใจอยา่งหนึง่อยา่งใดท่ีท�ำใหเ้กิดความไมช่อบธรรม

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่เจา้หนี/้คู่ค้า
1.	 เปิดโอกาสใหมี้การแขง่ขนัทางการคา้อยา่งเป็นธรรม โดยก�ำหนด

วิธีการจดัซือ้ วา่จา้งท�ำของ และบรกิารท่ีเหมาะสม เนน้ความ
โปรง่ใส และมีประสทิธิภาพ ไดแ้ก่ วธีิตกลงราคา วธีิสอบราคา 
วธีิประมลูงาน วธีิพิเศษ และวธีิจดัซือ้จากสว่นราชการและรฐัวสิาหกิจ 
และมีการออกแบบสอบถามความเหน็ตอ่การเขา้รว่มประมลูงาน 
เพ่ือปรบัปรุงกระบวนการท�ำงานอยูเ่สมอ

2.	 ไมเ่จาะจงผลติภณัฑ ์หรอืพยายามเลอืกสรรคณุลกัษณะท่ีโนม้เอียง
ไปทางผลติภณัฑใ์ดผลติภณัฑห์นึง่อยา่งจงใจ นอกจากจะมีเหตผุล
สนบัสนนุความจ�ำเป็นอยา่งเพียงพอ กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
ผลิตภณัฑ ์ หรือคณุลกัษณะเฉพาะของตวัผลิตภณัฑ ์ จะตอ้ง
บอกกลา่วใหผู้ค้า้ทราบ และหากจ�ำเป็นตอ้งใหเ้สนอราคาใหม ่
ผูเ้สนอราคารายเดมิจะตอ้งไดร้บัโอกาสในการเสนอราคาอยา่ง
เทา่เทียมกนั

072
56-1 One Report 2566



3.	 ตอ้งเลือกสรรผูเ้สนอราคาท่ีดี และสนใจต่อการเสนอราคา 
อย่างแทจ้รงิ ไม่เชิญผูเ้สนอราคาเพียงเพ่ือใหค้รบจ�ำนวนตาม
ระเบียบและผูเ้สนอราคาทกุรายตอ้งไดร้บัรายละเอียด ขอ้มลูและ
เง่ือนไขอยา่งเดียวกนัเป็นลายลกัษณอ์กัษร กรณีมีการบอกกลา่ว
ดว้ยวาจาจะตอ้งมีการยืนยนัเป็นลายลกัษณอ์กัษรอีกครัง้หนึง่

4.	 ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานท่ีมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการจดัซือ้ วา่จา้งท�ำของ 
และบรกิาร ตอ้งเปิดเผยขอ้มลู และ/หรอื ลกัษณะความสมัพนัธ์
สว่นบคุคลของตนเอง คูส่มรส ญาติสนิท หรอืมีความสมัพนัธส์ว่น
บคุคลกบัผูเ้สนอราคารายใดรายหนึง่ท่ีสง่ผลใหเ้กิดความไมโ่ปรง่ใส
ในการปฏิบตัหินา้ท่ีโดยตรง และใหแ้สดงความรบัผิดชอบโดยการ
ไมอ่ยูร่ว่มในกระบวนการพิจารณาตดัสนิชีข้าด

5.	 การรบัหรอืการใหส้ิง่ของ ของขวญั ของก�ำนลัหรอืผลประโยชน์
อ่ืนใด รวมถงึการบรกิาร การอ�ำนวยความสะดวก หรอืการเลีย้ง
รบัรองกบัเจา้หนี/้คูค่า้ ตอ้งไมเ่กินกวา่ธรรมเนียมปฏิบติัโดยทั่วไปท่ี
ไมเ่ป็นการสรา้งแรงจงูใจในการตดัสนิใจอยา่งหนึง่อยา่งใดท่ีท�ำให้
เกิดการปฏิบตัหินา้ท่ีอยา่งไมช่อบธรรม

6.	 จดัท�ำสญัญาท่ีเป็นธรรม และปฏิบตัติามขอ้ตกลงท่ีมีตอ่เจา้หนี ้
/คูค่า้ กรณีท่ีคาดวา่จะไมส่ามารถปฏิบติัได ้ตอ้งรบีเจรจากบัเจา้หนี ้
/คูค่า้ โดยเรว็ เพ่ือรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ข และปอ้งกนัไมใ่หเ้กิด
ความเสยีหาย

7.	 ละเวน้การกระท�ำใดๆ ท่ีช่วยใหเ้จา้หนี/้คู่คา้ ไม่ตอ้งเสียภาษี 
ท่ีพงึจะเสยีใหก้บัรฐั

8.	 เปิดเผยขอ้มลูขา่วสารท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน ์อยา่งตรงไป
ตรงมา ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และไมบ่ดิเบือนขอ้เทจ็จรงิ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่คู่แข่งทางการค้า 
1.	 ประพฤต ิปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาการแขง่ขนัท่ีดี
2.	 ไมแ่สวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ ดว้ยวธีิการ 

ท่ีไมส่จุรติ หรอืไมเ่หมาะสม
3.	 ไมพ่ยายามท�ำลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยการกลา่วหา

ในทางรา้ย โดยปราศจากซึง่มลูความจรงิ
4.	 ใหค้วามรว่มมือเพ่ือเสรมิศกัยภาพทางธรุกิจใหเ้จรญิเตบิโตอยา่ง

ยั่งยืน การรว่มกนัดแูลความปลอดภยั ความสงบเรยีบรอ้ยในพืน้ท่ี
สาธารณะบรเิวณโดยรอบ และรว่มกนัแกปั้ญหาเม่ือมีเหตกุารณ ์
ท่ีกระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ภาครัฐ
1.	 ปฏิบตัิตามนโยบายของรฐั รวมทัง้ปฏิบติัตามกฎหมาย และ 

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง
2.	 สง่เสรมิการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ท่ีมีพระมหากษัตรยิ์

เป็นประมขุ
3.	 ด�ำเนินภารกิจดว้ยความรบัผิดชอบ และสนนัสนนุกิจกรรมตา่งๆ 

กบัภาครฐัและองคก์รอ่ืนท่ีเป็นประโยชนแ์ก่ชมุชน สงัคม
4.	 ไมก่ระท�ำการใดๆ ท่ีมีผลเสยีหายตอ่ชมุชน สงัคม และประเทศชาติ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ชุมชน สังคม และสิง่แวดล้อม 
1.	 ไมก่ระท�ำการใดๆ ท่ีจะมีผลเสยีหายตอ่ทรพัยากรธรรมชาต ิและ 

สิง่แวดลอ้ม
2.	 ใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมท่ีมีสว่นในการสรา้งสรรคส์งัคมทัง้ภาครฐั 

และเอกชนอยา่งสม�ำ่เสมอ
3.	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกของความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และ 

สิง่แวดลอ้ม ใหเ้กิดขึน้ในหมูพ่นกังานทกุระดบัอยา่งตอ่เน่ืองและ
จรงิจงั

การดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีและ 

จริยธรรมธุรกิจ 
คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีหนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูล

ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัปฏิบตัติามแนวทางการ
ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และจรยิธรรมธรุกิจ โดยมีเลขานกุาร เป็นผูช้ว่ย
ในการประสานตดิตาม และรายงานผลเพ่ือใหมี้การรวบรวม เผยแพร่
ขอ้มลูตอ่ผูถื้อหุน้ ผา่นชอ่งทางการสือ่สารภายใน และภายนอกองคก์ร 

หลักบรรษัทภบิาลส�ำหรับผู้บริหารระดบัสูง 
1.	 รกัษาความลบัไมใ่หร้ัว่ไหล และไมเ่ปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศท่ีเป็น

ความลบัของบรษัิทฯ ใหบ้คุคลภายนอกโดยตนเองไมมี่อ�ำนาจ
หนา้ท่ี

2.	 ผู้มีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงกับข้อมูลทางการเงิน และ/หรือ 
ขอ้มลูอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ หา้มท�ำการซือ้ 
ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ภายในชว่งเวลา 30 วนั ก่อนวนัท่ีเปิด
เผยผลการด�ำเนินงานหรอืรายการทางธรุกิจตอ่ตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย (ตลท.) และ ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั 
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)

3.	 ผูบ้รหิารสีร่ายแรกรองจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูอ้ �ำนวย
การฝ่ายบญัชีตอ้งรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยแ์ละ 
สญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ภายใน 3 วนัท�ำการ ตามท่ีส�ำนกังาน 
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ก�ำหนด

4.	 ละเวน้หรอืหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเหน็ตอ่บคุคลภายนอก 
หรอืสือ่มวลชนในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ โดยตนเองไมมี่อ�ำนาจ
หนา้ท่ี

5.	 ไมใ่ชต้ �ำแหนง่หนา้ท่ี และ/หรอืขอ้มลูท่ีไดร้บัจากการปฏิบตัหินา้ท่ี
แสวงหาประโยชนเ์พ่ือตนเอง และผูอ่ื้นโดยมิชอบ

6.	 ไมด่ �ำเนินการใดๆ หรอืเขา้ไปมีสว่นรว่มในการกระท�ำหรอืปกปิด 
การกระท�ำใดๆ ในลักษณะซึ่งก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน ์หรอือาจท�ำใหไ้มส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีไดด้ว้ยความ 
ยุติธรรมหรือเขา้ไปมีส่วนร่วมในการปกปิดการกระท�ำใดๆ 
ท่ีผิดกฎหมาย

7.	 ไมก่ระท�ำการใดๆ อนัเป็นการเรยีกรอ้ง หรอืรบัสิง่ของ ของขวญั ของ
ก�ำนลัหรอืผลประโยชนอ่ื์นใดจากบคุคลอ่ืนท่ีมีหนา้ท่ีหรอืธรุกิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ ยกเวน้ในโอกาสอนัควรตามธรรมเนียมปฏิบตัิ
โดยทั่วไป ซึง่ไมค่วรมีมลูคา่เกินกวา่ 3,000 บาท (สามพนับาท) 
หากไม่สามารถปฏิเสธไดใ้หเ้ปิดเผยและน�ำส่งของไวท่ี้สาย
เลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล
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8.	 ผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งในการเจรจาธรุกิจท่ีมีมลูคา่เกิน 100,000 บาท 
(หนึง่แสนบาท) ใหเ้ปิดเผยลกัษณะความสมัพนัธส์ว่นบคุคลของ
ตนเอง/คูส่มรส และญาติสนิท ตามแบบเปิดเผยขอ้มลูสว่นบคุคล
สง่ใหส้ายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล เพ่ือเสนอความเหน็
ตอ่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และควรหลกีเลีย่งการใชโ้ทรศพัทมื์อถือ 
และใหมี้พนกังานเขา้รว่มเจรจาดว้ยอยา่งนอ้ย 1 คน

9.	 การเจรจาท่ีเก่ียวกบัการประมลูงานใหจ้ดัประชมุท่ีส �ำนกังานของ 
บรษัิทฯ เทา่นัน้ ยกเวน้ กรณีจ�ำเป็น ใหแ้จง้สายเลขานกุารบรษัิทและ
บรรษัทภิบาลลว่งหนา้ และใหมี้ผูแ้ทนจากคณะกรรมการประมลู
งานรว่มอยูด่ว้ยอยา่งนอ้ย 1 คน

10.	ไมใ่ชห้รอืใหข้อ้มลู หรอืชีแ้นะใดๆ เก่ียวกบัรายละเอียดของการ
ด�ำเนินงาน ท่ีมีผลใหผู้เ้สนอราคาหรอืผูเ้ขา้ประมลูรายใดรายหนึง่
หรอืหลายรายมีการไดเ้ปรยีบเสยีเปรยีบในการเสนอราคา 

ข้อพงึปฏบิตัขิองพนักงาน 
1.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ เท่ียงธรรม ดว้ยความรบัผิด 

ชอบรอบคอบ ทุม่เทก�ำลงักาย และก�ำลงัความคดิในการท�ำงาน 
โดยถือประโยชนข์องบรษัิทฯ เป็นส�ำคญั

2.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความขยนัหมั่นเพียร รวมทัง้แสวงหาแนวทางใน 
การพฒันาและปรบัปรุงงาน ใหมี้ประสทิธิภาพอยูเ่สมอ

3.	 ใชท้รพัยส์นิของบรษัิทฯ ใหไ้ดป้ระโยชนอ์ยา่งเตม็ท่ีและดแูลมิให ้
เสือ่มเสยี สญูหาย อีกทัง้ไมใ่ชท้รพัยส์นิของบรษัิทฯ โดยไมเ่กิด 
ประโยชนแ์ก่บรษัิทฯ และไม่น�ำไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเอง 
และผูอ่ื้น

4.	 หา้มเขา้ไปมีส่วนรว่มในการกระท�ำหรือปกปิดการกระท�ำใดๆ 
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ หรอือาจท�ำใหไ้ม ่
สามารถปฏิบตัหินา้ท่ีไดด้ว้ยความยตุธิรรม หรอืเขา้ไปมีสว่นรว่ม 
ในการปกปิดการกระท�ำใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย

5.	 เสรมิสรา้งการท�ำงานเป็นทีมโดยใหค้วามรว่มมือ ชว่ยเหลอืเกือ้กลู
ซึง่กนัและกนั เพ่ือประโยชนต์อ่งานของบรษัิทฯ 

6.	 ผูบ้งัคบับญัชาพงึปฏิบตัตินใหเ้ป็นท่ีเคารพนบัถือของผูใ้ตบ้งัคบั
บญัชาโดยท�ำตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี

7.	 พนกังานพงึปฏิบตัติอ่ผูบ้งัคบับญัชาดว้ยความเคารพ และปฏิบตัิ
ตอ่เพ่ือนรว่มงานดว้ยความมีน�ำ้ใจและเคารพในศกัดิศ์รขีองผูอ่ื้น

8.	 เอาใจใสแ่ละด�ำเนินการทกุอยา่งท่ีจะรกัษาความปลอดภยัและ
สภาพแวดลอ้มท่ีดีในการท�ำงาน

9.	 หา้มใชข้อ้มลูท่ีไดร้บัจากการปฏิบตัหินา้ท่ีไปเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์
ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ่ื้นโดยมิชอบ

10.	ตอ้งรกัษาความลบัของบรษัิทฯ โดยดแูลระมดัระวงัมิใหเ้อกสาร
หรือข่าวสารอนัเป็นความลบัของบรษัิทฯ รั่วไหลหรือตกไปถึง 
ผูท่ี้ไมเ่ก่ียวขอ้งอนัอาจเป็นเหตใุหเ้กิดความเสยีหายแก่บรษัิทฯ

11.	ละเวน้หรอืหลกีเลีย่งการแสดงความคดิเหน็ตอ่บคุคลภายนอก หรอื
สื่อมวลชนในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ โดยตนเองไมมี่อ�ำนาจ
หนา้ท่ีหรอืเรือ่งอนัใดท่ีอาจกระทบตอ่ช่ือเสยีงและการด�ำเนินงาน
ของบรษัิทฯ

12.	ไมก่ระท�ำการใดๆ อนัเป็นการเรยีกรอ้ง หรอืรบัสิง่ของ ของขวญั 
ของก�ำนลัหรอืผลประโยชนอ่ื์นใดจากบคุคลอ่ืนท่ีมีหนา้ท่ีหรอืธรุกิจ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ ยกเวน้ในโอกาสอนัควรตามธรรมเนียมปฏิบตัิ
โดยทั่วไป ซึง่ไมค่วรมีมลูคา่เกินกวา่ 3,000 บาท (สามพนับาท) 
หากไม่สามารถปฏิเสธไดใ้หเ้ปิดเผยและน�ำส่งของไวท่ี้สาย
เลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล

13.	ไมน่ �ำผลงานของบคุคลอ่ืนมาแอบอา้งเป็นผลงานของตนเอง
14.	ไมอ่าศยัต�ำแหนง่หนา้ท่ีหรอืแสวงหาประโยชนเ์พ่ือตนและผูอ่ื้น 

โดยมิชอบ
15.	ไมก่ระท�ำการใดๆ ท่ีก่อใหเ้กิดความเสยีหายตอ่ภาพลกัษณแ์ละ 

ช่ือเสยีงของบรษัิทฯ
16.	แจง้หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งและผูบ้รหิาร หากพบวา่มีการกระท�ำใดๆ 

โดยมิชอบหรอืผิดกฎหมายในบรษัิทฯ 

ibis Pattaya
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คณะกรรมการบรษัิท ดิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ไดต้ระหนกั
ถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยไดจ้ดัใหมี้นโยบาย
การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นลายลกัษณอ์กัษร รวมถึงไดก้�ำหนด
จรยิธรรมธรุกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานส�ำหรบัพนกังานของ 
บรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย มีชอ่งทางการแจง้ขอ้รอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแส
การกระท�ำผิด รวมถงึการก�ำหนดกระบวนการหาขอ้เทจ็จรงิ การให้
ความเป็นธรรม และกระบวนการรายงานในเรือ่งตา่งๆ นอกจากนี ้
ในปี 2566 บรษัิทฯ ได ้เขา้รว่มลงนามเป็นหนึง่ในรายช่ือบรษัิทท่ีประกาศ
เจตนารมณเ์ขา้เป็นแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้น
การทจุรติคอรร์ปัชั่น และในฐานะผูเ้ขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏิบตัขิอง
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น บรษัิทฯ จงึมีหนา้ท่ี
ความรบัผิดชอบในการเป็นตวัอยา่งในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 
ยดึมั่นในการประกอบธรุกิจตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และ 
จรยิธรรมธรุกิจท่ีก�ำหนด

เพ่ือใหก้ารด�ำเนินธุรกิจมีความเหมาะสม ครอบคลมุถึงการ
ปอ้งกนัความเสี่ยง บรษัิทฯ จงึไดจ้ดัท�ำนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชั่นขึน้  เพ่ือใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุระดบัสามารถน�ำไป
ปฏิบตัไิดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ก่อใหเ้กิดการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 
ทกุรูปแบบตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีในบรษัิทฯ และเป็นไปตาม 
กฎหมายของประเทศไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น

ขอบเขต
นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นนี ้ ใหใ้ชก้บักรรมการบรษัิท 

ผูบ้รหิาร พนกังาน รวมถงึเจา้หนา้ท่ีหรอืผูแ้ทนท่ีท�ำหนา้ท่ีในนามของ
บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) บรษัิทยอ่ย ท่ีบรษัิทฯ มีอ�ำนาจ
ควบคมุ ท่ีมีการประกอบธรุกิจทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

ทัง้นี ้ บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะไม่ลดต�ำแหน่ง ลงโทษหรือให ้
ผลทางลบตอ่พนกังานท่ีปฏิเสธการทจุรติคอรร์ปัชัน่ แมว้า่การกระท�ำนัน้ 
จะท�ำใหบ้รษัิทฯ สญูเสยีโอกาสทางธรุกิจ ซึง่ระบไุวใ้นนโยบายการ
บรหิารทรพัยากรบคุคล

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ
1.	 คณะกรรมการบรษัิท มีหนา้ท่ีและรบัผิดชอบในการก�ำหนด อนมุตั ิ

ทบทวน นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น และก�ำกบัดแูลใหมี้
การปฏิบตัติามมาตรการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่นท่ีก�ำหนด

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีและรบัผิดชอบในการสอบ
ทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบควบคมุภายใน 
ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบรหิารความเสีย่งใหม้ั่นใจวา่
เป็นไปตามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นใหมี้ความรดักมุ
เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ

3.	 ผูบ้รหิารระดบัสงู โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่มีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 
ตอ่การน�ำนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นไปเผยแพรแ่ละก�ำกบั
ดแูลน�ำไปปฏิบตัโิดยเครง่ครดั

4.	 สายตรวจสอบภายในมีหนา้ท่ีและรบัผิดชอบในการตรวจสอบ
และสอบทานการปฏิบตังิานวา่เป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามนโยบาย 
ขัน้ตอนการปฏิบตัแิละทกุรายการไดร้บัการอนมุตัจิากผูมี้อ �ำนาจ 
และไมข่ดักบัหลกัการทางบญัชีตามประมวลรษัฎากร กฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  เพ่ือใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ มีกระบวนการ
ท�ำงานท่ีรอบคอบรดักมุ มีระบบควบคมุภายในและการตรวจ 
สอบภายในท่ีเหมาะสม และให้รายงานผลการตรวจสอบ 
ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิท ตามล�ำดบั 

ค�ำนิยาม
การทจุรติคอรร์ปัชัน่ (Corruption) หมายถงึ การตดิสนิบน การใช้

ต �ำแหนง่ หนา้ท่ี และ/หรอืการใชข้อ้มลูท่ีไดร้บัจากการปฏิบตัหินา้ท่ีการงาน 
ของบรษัิทฯ ไปกระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการเอือ้ประโยชนใ์หก้บัตนเอง 
พวกพอ้ง และ/หรอืผูอ่ื้นเพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ทรพัยส์นิ ผลประโยชนอ่ื์นใดท่ีไม่
เหมาะสมทางธรุกิจ หรอืผลประโยชนอ่ื์นใดโดยมิชอบแก่ตนเองทัง้ทาง
ตรงและทางออ้ม รวมถงึการกระท�ำใด  ๆท่ีขดัหรอืแยง้กบัจรยิธรรมธรุกิจ
ของบรษัิทฯ ยกเวน้แตเ่ป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้บงัคบั 
ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถ่ิน หรอืจารตีทางการคา้ใหก้ระท�ำได ้

รูปแบบของการทจุริตคอรรั์ปช่ัน ประกอบดว้ย 4 รูปแบบหลัก
1.	 การช่วยเหลือทางการเมอืง หมายถงึ การใหก้ารสนบัสนนุทางการ

เงิน สิง่ของ และ/หรอืการเขา้รว่มกิจกรรม ตลอดจนการสง่เสรมิ 
ใหพ้นกังานเขา้รว่มกิจกรรมทางการเมืองในนามของบริษัทฯ 
เพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ความไดเ้ปรยีบทางธรุกิจการคา้ ทัง้นี ้ไมร่วมถงึการท่ี 
พนกังานเขา้รว่มกิจกรรมตามสทิธิเสรภีาพสว่นบคุคล

	 บรษัิทฯ มีนโยบายด�ำเนินธรุกิจอยา่งเป็นกลาง ไมฝั่กใฝ่ทางการ
เมืองหรอืนกัการเมืองมืออาชีพท่ีสงักดัพรรคการเมืองพรรคใด
พรรคหนึง่ และจะไมน่�ำเงินทนุ หรอืความชว่ยเหลอืในรูปแบบอ่ืนใด 
ไปเพ่ือเป็นการชว่ยเหลอืทางการเมืองตามความหมายในวรรคแรก 
โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือเอือ้ประโยชนท์างธรุกิจ 

2.	 การบริจาคเพื่อการกุศล หมายถึง เงินท่ีจ่ายไปเพ่ือศาสนา 
การศกึษา สาธารณประโยชน ์ ฯลฯ มีความเส่ียงท่ีจะเกิดการ 
ทจุรติคอรร์ปัชั่น เน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบัการใชจ้่ายเงินโดยไม่มี 
ผลตอบแทนท่ีมีตวัตนอาจท�ำใหเ้กิดความเสีย่งตอ่บรษัิทฯ ท่ีใชเ้ป็น 
ขอ้อา้งหรอืเสน้ทางส�ำหรบัการคอรร์ปัชั่น และเพ่ือไมใ่หก้ารบรจิาค 
เพ่ือการกศุลมีวตัถปุระสงคแ์อบแฝง บรษัิทฯ จงึก�ำหนดนโยบายและ 
หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการบรจิาคเพ่ือการกศุล กระบวนการสอบทาน 
และรายละเอียดการควบคมุไว ้ดงัตอ่ไปนี้

Anti-Corruption Policy 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
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2.1	ตอ้งพิสจูนไ์ดว้า่มีกิจกรรมตามโครงการเพ่ือการกศุลดงักลา่วจรงิ 
และมีการด�ำเนินการเพ่ือสนับสนุนใหว้ัตถุประสงคข์อง 
โครงการประสบผลส�ำเรจ็ และก่อใหเ้กิดประโยชนต์อ่สงัคม
อยา่งแทจ้รงิ

2.2	ตอ้งพิสจูนไ์ดว้่าการบรจิาคเพ่ือการกศุลดงักลา่วไม่มีสว่น
เก่ียวขอ้งกับผลประโยชนต์่างตอบแทนใหก้ับบุคคลใด 
หรือหน่วยงานใด ยกเว้น การประกาศเกียรติคุณตาม
ธรรมเนียมปฏิบตัทิั่วไป เชน่ การตดิตราสญัลกัษณ ์ (Logo) 
การประกาศรายช่ือ ณ สถานท่ีจดังาน หรอืในสื่อเพ่ือการ
ประชาสมัพนัธอ่ื์น เป็นตน้

3.	 เงนิสนับสนุน (Sponsorships) หมายถงึ เงินท่ีจา่ยไปโดยมี 
วตัถปุระสงคเ์พ่ือธรุกิจ ตราสนิคา้ หรอืช่ือเสยีงของบรษัิทฯ มีความเสีย่ง 
เน่ืองจากเป็นการจ่ายเงินส�ำหรบัการบริการหรือผลประโยชน ์
ท่ียากตอ่การวดัผลและตดิตาม เงินสนบัสนนุอาจถกูเช่ือมโยงไป 
เก่ียวขอ้งกับการใหส้ินบน บริษัทฯ จึงก�ำหนดนโยบายและ 
หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัเงินสนบัสนนุ กระบวนการสอบทานตรวจสอบ 
และรายละเอียดการควบคุม รวมทั้งการประเมินผลท่ีได ้
รบัไวด้งัตอ่ไปนี้
3.1	ตอ้งพิสจูนไ์ดว้า่ผูข้อเงินสนบัสนนุไดท้ �ำกิจกรรมตามโครงการ

ดังกล่าวจริง และเป็นการด�ำเนินการเพ่ือสนับสนุนให้
วตัถปุระสงคข์องโครงการประสบผลส�ำเรจ็ และก่อใหเ้กิด
ประโยชนต์อ่สงัคมอยา่งแทจ้รงิ 

3.2	ตอ้งพิสจูนไ์ดว้่าการใหเ้งินสนบัสนนุหรอืประโยชนอ่ื์นใดท่ี
สามารถค�ำนวณเป็นตวัเงินได ้ เชน่ การใหท่ี้พกัและอาหาร 
เป็นตน้ ไมมี่สว่นเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนต์า่งตอบแทนใหก้บั
บคุคลใด หรอืหนว่ยงานใด ยกเว้น การประกาศเกียรตคิณุตาม
ธรรมเนียมธรุกิจทั่วไป

4.	 ค่าของขวัญ ค่าบริการตอ้นรับ (Hospitality) และค่าใช้จา่ย
อืน่ทีเ่กีย่วข้อง หมายถงึ คา่ใชจ้า่ยท่ีเกิดขึน้เน่ืองในโอกาสพิเศษ 
ตามประเพณีนิยม หรอืระเบียบแบบแผนทางการคา้ มีความเสีย่งท่ี
จะถกูใชเ้ป็นชอ่งทางใหท้ �ำการทจุรติคอรร์ปัชั่น บรษัิทฯ จงึก�ำหนด
นโยบายและหลกัเกณฑ ์ในการใหแ้ละการรบัของขวญั เพ่ือใหมี้
กระบวนการในการพิจารณาวา่ไดป้ฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามประเพณี
นิยม หรอืระเบียบแบบแผนทางการคา้จรงิ

การแจง้เบาะแส และมาตรการคุ้มครอง
หากผูใ้ดพบหรอืมีขอ้สงสยัโดยเฉพาะเรื่องการไม่ปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณ ระเบียบ กฎเกณฑ ์และขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เม่ือได ้
รบัการแจง้เบาะแสไมว่า่จากภายในหรอืภายนอก บรษัิทฯ มีหนว่ยงาน 
อิสระท่ีจะท�ำการพิจารณารายละเอียดเพ่ือสืบหาขอ้เท็จจริงตาม 
กระบวนการ ดงัตอ่ไปนี้
1.	 กระบวนการหาข้อเทจ็จริง บรษัิทฯ ก�ำหนดชอ่งทางในการ

ตดิตอ่และรบัเรือ่งรอ้งเรยีนไวบ้นเวบ็ไซต ์รายงานประจ�ำปี หวัขอ้ 
รายงานบรรษัทภิบาล และในคูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ โดยก�ำหนด
กระบวนการหาขอ้เทจ็จรงิท่ีรวดเรว็และเป็นระบบ ประกอบดว้ย  
1.1	ความชดัเจนเพียงพอ รายละเอียดเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตอ้ง

เป็นความจรงิ และ/หรอืมีความเพียงพอท่ีจะน�ำสบืได้
1.2	สาระส�ำคญั เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนท่ีมีสาระส�ำคญั ผูร้บัเรือ่ง

จะพิจารณาสง่ใหค้ณะกรรมการวนิยั ซึง่สมาชิกประกอบดว้ย 
หนว่ยงานอิสระ (Compliance) หนว่ยงานทรพัยากรบคุคล 
หนว่ยงานตน้เรือ่งของผูถ้กูรอ้งเรยีน และหนว่ยงานตน้เรือ่งของ
ผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน  (กรณีเป็นพนกังาน) เพ่ือขยายผล
หาขอ้เทจ็จรงิ
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1.3	ผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน จะไดร้บัความคุม้ครองสทิธิอยา่ง
เทา่เทียมกนัไมว่า่จะเป็นพนกังานหรอืบคุคลภายนอก 

1.4	ผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน สามารถเลอืกท่ีจะไมเ่ปิดเผยช่ือ 
ท่ีอยู ่หรอืหมายเลขโทรศพัทท่ี์ติดตอ่ได ้ เวน้แตผู่แ้จง้เบาะแส
หรือผูร้อ้งเรียน เห็นว่าการเปิดเผยขอ้มลูจะท�ำใหบ้ริษัทฯ 
สามารถรายงานความคืบหนา้ หรือสอบถามขอ้มลูท่ีเป็น
ประโยชนเ์พ่ิมเติม หรอืชีแ้จงขอ้เทจ็จรงิใหท้ราบ หรอืบรรเทา
ความเสยีหายไดส้ะดวกและรวดเรว็ย่ิงขึน้

2.	 กระบวนการใหค้วามเป็นธรรม คณะกรรมการวนิยั จะพิจารณา
ใหค้วามเป็นธรรม และปกป้องผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน 
ผูร้บัเรื่องรอ้งเรียน ผูถู้กรอ้งเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใน
กระบวนการตรวจสอบหาขอ้เทจ็จรงิ และการรายงาน ตอ้งเก็บ
ขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งเป็นความลบั จะเปิดเผยเทา่ท่ีจ�ำเป็น โดยค�ำนงึถงึ
ความปลอดภยั และความเสยีหายของผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน 
ผูถ้กูรอ้งเรยีน หรอืผูท่ี้รว่มมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ แหลง่ท่ีมา
ของขอ้มลู หรอืบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการลงนามใหส้ตัยาบนัรว่มกนั

3.	 กระบวนการรายงาน คณะกรรมการวินยั มีหนา้ท่ีรายงาน 
ขอ้เทจ็จรงิโดยตรงตอ่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (President) และ/หรอื  
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิท ขึน้อยูก่บั 
ความเหมาะสมของเรือ่งท่ีเกิดขึน้ โดยการพิจารณาความเหมาะสม 
ของการน�ำเสนอรายงานตอ่ผูมี้อ �ำนาจหนา้ท่ีรบัผิดชอบใหอ้ยูใ่น 
ดลุยพินิจของคณะกรรมการวนิยั ซึง่ก�ำหนดกรอบการพิจารณาไว ้
ดงัตอ่ไปนี้

3.1	กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (President) เป็นเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบรหิารงานปกตทิั่วไป และอยูภ่ายใตก้ารก�ำกบัดแูลของ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

3.2	คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป็นเรือ่งท่ี
เก่ียวขอ้งกบันโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และ/หรอืการจงใจ
กระท�ำการทจุรติตอ่หนา้ท่ีท่ีสง่ผลกระทบอยา่งรา้ยแรง

3.3	คณะกรรมการบรษัิท (Board of Directors) เป็นเรือ่งท่ีคณะ
กรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่าสมควรรายงาน 
ตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือทราบ และ/หรอืเพ่ือพิจารณาด�ำเนิน 
การในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายการก�ำกบัดแูล และ/หรอื 
เรือ่งท่ีมีผลกระทบตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.	 กระบวนการลงโทษ และการแจง้ผลการด�ำเนินการ 
4.1	การลงโทษ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวา่ดว้ยวนิยัพนกังาน นโยบาย

การบรหิารงานบคุคล และ/หรอืขอ้กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
4.2	กรณีท่ีสามารถตดิตอ่ผูใ้หเ้บาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนไดบ้รษัิทฯ 

จะแจง้ผลการด�ำเนินการใหท้ราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร
4.3	หวัหนา้สายงานท่ีเก่ียวขอ้งติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ข 

(ถา้มี) และรายงานใหผู้มี้อ �ำนาจทราบตามล�ำดบั 

นายชนินท ์ว่องกุศลกจิ
ประธานกรรมการบริษัท

ทบทวนเมือ่วันที ่9 สงิหาคม 2566
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Anti-Money Laundering and Countering the Financing of Terrorism Policy

นโยบายปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงนิและ 
การตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงนิแกก่ารกอ่การรา้ย

เพ่ือใหก้ารด�ำเนินงานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย (บรษัิทฯ) 
เป็นไปตามขัน้ตอนท่ีถกูตอ้งตามกฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและปราบ
ปรามการฟอกเงิน และมาตรฐานสากลดา้นการปอ้งกนัและปราบปราม
การฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการ
รา้ย คณะกรรมการบรษัิท จงึก�ำหนดนโยบายดา้นการปอ้งกนัและ
ปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่
การก่อการรา้ย นโยบายการรบัลกูคา้ นโยบายการบรหิารความเสีย่ง
เก่ียวกบัการฟอกเงินของลกูคา้ และก�ำหนดการก�ำกบัดแูลใหบ้คุลากร
ภายในองคก์รปฏิบตัติามนโยบายดา้นการปอ้งกนัและปราบปราม 
การฟอกเงินและการต่อตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อ 
การรา้ยของบรษัิทฯ 

บรษัิทฯ มีหนา้ท่ี และจรรยาบรรณในการก�ำหนดนโยบายและ
แนวทางในการปฏิบตัเิพ่ือการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและ
การตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ย และมุง่มั่นใน
การปอ้งกนัมิใหบ้รษัิทฯ เป็นแหลง่ฟอกเงินและสนบัสนนุทางการเงิน
แก่การก่อการรา้ย โดยการปฏิบตั ิตามกฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนั
และปราบปรามการฟอกเงิน รวมถงึกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและแนวทาง
ปฏิบตัิท่ีส �ำนกังานปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินก�ำหนดขึน้
อยา่งเครง่ครดั

บรษัิทฯ ก�ำหนดนโยบายล�ำดบัรองและมาตรการตา่งๆ เพ่ือรองรบั
นโยบายขา้งตน้ ประกอบดว้ย นโยบายการรบัลกูคา้ นโยบายการ
บรหิารความเสีย่งเก่ียวกบัการฟอกเงินของลกูคา้ แนวปฏิบตัใินการ
ตรวจสอบเพ่ือทราบขอ้เทจ็จรงิเก่ียวกบัลกูคา้ รวมทัง้การก�ำกบัดแูล
ใหบ้คุลากรภายในองคก์รปฏิบติัตามนโยบาย มาตรการ และแนวทาง
ปฏิบตัดิงักลา่ว อยา่งมีประสทิธิภาพ ดงันี ้

นโยบายการรับลูกค้า 
บรษัิทฯ มีหนา้ท่ีตอ้งจดัใหล้กูคา้แสดงตน ด�ำเนินการตรวจสอบ

พิสจูนท์ราบและระบตุวัตนของลกูคา้ ก่อนพิจารณาอนมุตัริบัลกูคา้ 
ตามบทบญัญัติแห่งกฎหมายว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปราม 
การฟอกเงิน

นโยบายการบริหารความเสีย่งเกีย่วกับการฟอกเงนิของลูกค้า 
บรษัิทฯ มีหนา้ท่ีบรหิารความเสีย่งเก่ียวกบัการฟอกเงินของลกูคา้ 

ก่อนพิจารณาอนมุตัริบัลกูคา้ตามบทบญัญตัแิหง่กฎหมายวา่ดว้ยการ
ปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน

แนวปฏบิตัใินการตรวจสอบเพือ่ทราบข้อเทจ็จริงเกีย่วกับลูกค้า
บรษัิทฯ มีหนา้ท่ีตรวจสอบเพ่ือทราบขอ้เทจ็จรงิเก่ียวกบัลกูคา้

อยา่งสม�่ำเสมอและตอ่เน่ือง จนกวา่จะยตุิความสมัพนัธก์บัลกูคา้
ตามบทบญัญตัแิหง่กฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและปราบปรามการ
ฟอกเงิน

การก�ำกบัดแูลใหบ้คุลากรภายในองคก์รปฏิบตัิตามนโยบาย
ปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุ
ทางการเงินแก่การก่อการรา้ยของบรษัิทฯ
1.	 บรษัิทฯ ก�ำหนดใหผู้บ้รหิารทกุระดบั พนกังาน รวมทัง้บรษัิทคูค่า้ 

(บรษัิทผูบ้รหิารโรงแรม) ปฏิบตัติามนโยบาย และระเบียบวธีิปฏิบตัิ
ดา้นการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อตา้น 
การสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ยโดยเครง่ครดั

2.	 บรษัิทฯ ก�ำหนดใหมี้ผูบ้รหิารท่ีมีอ�ำนาจท�ำหนา้ท่ีก�ำกบัดแูลการ
ปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน 
และเป็นผูต้ดิตอ่ประสานงานกบัส�ำนกังานปอ้งกนัและปราบปราม
การฟอกเงิน

3.	 บรษัิทฯ ก�ำหนดมาตรการการควบคมุความเสีย่งในการฟอกเงิน
และการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ยท่ีอาจเกิดขึน้จาก
การใชบ้รกิารตา่งๆ ของบรษัิทฯ 

4.	 บรษัิทฯ สนบัสนนุและสง่เสรมิให ้คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร 
พนกังาน รวมทัง้บรษัิทคูค่า้ (บรษัิทผูบ้รหิารโรงแรม) มีความรู ้
ความเขา้ใจดา้นการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการ
ตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ยอยา่งเพียงพอท่ี
จะสามารถปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและปราบปราม
การฟอกเงินไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ

5.	 บรษัิทฯ ก�ำหนดใหมี้ค�ำสั่ง ระเบียบ และคูมื่อการปฏิบตัิงานท่ี
สอดคลอ้งกบันโยบายดา้นการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน 
และการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ย

6.	 ผูบ้รหิารทกุระดบั พนกังาน รวมทัง้บรษัิทคูค่า้ (บรษัิทผูบ้รหิาร
โรงแรม) ตอ้งปฏิบตัติามนโยบาย และระเบียบวธีิปฏิบตัดิา้นการ
ปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุ
ทางการเงินแก่การก่อการรา้ยโดยเครง่ครดั
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Corporate Governance Structure

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ย กรรมการ 12 คน ซึง่ไดร้บัการแตง่ตัง้จากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบรษัิท ไดแ้ตง่ตัง้
คณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ ประกอบดว้ย 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
2) คณะกรรมการบรหิาร 
3) คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
4) คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน 

เพ่ือชว่ยก�ำกบัดแูลการบรหิารจดัการในแตล่ะเรือ่งใหล้ะเอียดมากขึน้ ตลอดจนก�ำหนดคณุสมบตักิรรมการบรษัิท ใหมี้ความหลากหลาย 
ทางเพศ อาย ุความรูแ้ละประสบการณ ์โดยมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยระดบับรหิารเพ่ือสนบัสนนุและก�ำกบัดแูลการบรหิารงานของ 
ฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี (โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี หวัขอ้ ขอ้มลูส�ำคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ชดุยอ่ย ผูบ้รหิารและพนกังาน และหวัขอ้ คณุสมบติักรรมการบรษัิท)

	

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
ระดับสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

บรรษัทภิบาล

กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการเพ่ือพัฒนาอย่างยั่งยืน

สายปฏิบตักิาร
แฟรนไชส์โรงแรม

สายกลยทุธธ์รุกจิ
โรงแรม

สายบรหิารธรุกจิ
โรงแรม สายพัฒนาธรุกจิ

สายบรหิารธุรกิจ
อาคารและ
ศูนยก์ารคา้

สายดจิทิลั
ทรานสฟ์อรเ์มชนั

สายบรหิารเงนิ
สายพัฒนาความ

ยัง่ยนืและ 
การสือ่สารองคก์ร

สายทรพัยากร
บคุคล

สายพัฒนา
โครงการและ 
บ�ำรงุรกัษา
ทรพัยส์นิ 

บรหิารตน้ทนุและ 
สนบัสนนุกลาง

สายตรวจสอบภายใน สายเลขานกุารบริษัท และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

สายบริหาร
ความเส่ียง

079
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



Shareholder Structure

โครงสร้างการถือหุ้น

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 4,531,559,733 บาท เป็นหุน้สามญั จ�ำนวน 4,531,559,733 หุน้ 
มลูคา่หุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยผูถื้อหุน้ 10 รายแรก ตามทะเบียนหุน้ของบรษัิทฯ ไดแ้ก่

ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น % ต่อจ�ำนวนหุ้นรวม

1. บรษัิท โชตธินวฒัน ์จ�ำกดั 756,711,179 16.70 

2. บรษัิท ทนุมิตรสยาม จ�ำกดั 638,444,038 14.09 

3. บรษัิท อี เอส 2014 จ�ำกดั 196,252,681 4.33 

4. นายธีระชยั กีรตเิตชากร 173,999,500 3.84 

5. บรษัิท น�ำ้ตาลมิตรผล จ�ำกดั 145,477,818 3.21 

6. กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ เค มาสเตอร ์พลู ฟันด ์ซึง่จดทะเบียนแลว้ 144,297,840 3.18 

7. PAN ASIA ASSETS LIMITED 131,400,000 2.90 

8. นายสพุล วธันเวคนิ 119,223,903 2.63 

9. บรษัิท ไทยเอน็วีดีอาร ์จ�ำกดั 100,880,348 2.23 

10. กองทนุเปิด เค หุน้ทนุบรพิตัรเพ่ือการเลีย้งชีพ 99,239,140 2.19 

รวมผู้ถอืหุน้ 10 รายแรก 2,505,926,447 55.30

โครงสร้างกลุ่มผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น % ต่อจ�ำนวนหุ้นรวม

กลุม่วอ่งกศุลกิจ 1,259,101,886 27.79

กลุม่วธันเวคนิ 1,314,883,244 29.02

กลุม่นกัลงทนุสถาบนัในประเทศและตา่งประเทศ 1,371,863,057 30.27

กลุม่กรรมการท่ีไมอ่ยูใ่นกลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯ 14,500,072  0.32

กลุม่ผูถื้อหุน้รายยอ่ย 571,211,474 12.61

รวม 4,531,559,733 100.00

ผูล้งทนุสามารถดขูอ้มลูปัจจบุนัไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ www.theerawan.com ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี

รายชือ่กลุ่มผู้ถอืหุน้รายใหญ่ ท่ีมีอิทธิพลตอ่การก�ำหนดนโยบายบรหิาร หรอืการด�ำเนินงานอยา่งมีนยัส�ำคญั 

กลุ่มว่องกุศลกิจ

1. นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ

2. นางอารดา วอ่งกศุลกิจ

3. นายกวิน วอ่งกศุลกิจ

กลุ่มวัธนเวคิน

4. นายสพุล วธันเวคนิ

5. นางพนิดา	เทพกาญจนา
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Shareholding of the Board of Directors and Management

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง
หุ้นสามัญ (หุ้น)

31 ธ.ค.2566 31 ธ.ค.2565 เพิ่ม (ลด)

1. นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ ประธานกรรมการบรษัิท 185,229 185,229 -

2. ดร. กลุภทัรา สโิรดม กรรมการอิสระ และ

ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ

- - -

3. นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - - -

4. รศ.ดร. สมประวิณ มนัประเสรฐิ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - - -

5. นายบรรยง พงษพ์านิช กรรมการอิสระ 5,400,000 5,400,000 -

6. นายสพุล วธันเวคนิ กรรมการ 119,223,903 119,223,903 -

7. นางพนิดา เทพกาญจนา1 กรรมการ 6,761,486 6,791,486 (30,000)

8. นายกวิน วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 67,213 67,213 -

9. นางอารดา วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 1,107,568 107,568 1,000,000

10. นายกษมา บณุยคปุต์ กรรมการ 779,998 179,998 600,000

11. นายเพชร ไกรนกุลู กรรมการ 6,010,347 6,010,347 -

12. นายยเูซฟ อิล คมัริ กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - - -

13. นางสาววรมน อิงคตานวุฒัน์ รองกรรมการผูจ้ดัการ 288,000 288,000 -

14. นายอภิชาญ มาไพศาลสนิ รองกรรมการผูจ้ดัการ 1,300,088 1,467,288 (167,200)

15. นายนวรตัน ์ธรรมสวุรรณ รองกรรมการผูจ้ดัการ 300,000 425,200 (125,200)

16. นางสาวเจติยา กิตโิยดม ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี 366,755 366,755 -

17. นางสาวพิชานนัท ์บญุพรอ้มกลุ รองประธานอาวโุส - - -

18. นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรกัษ์ เลขานกุารบรษัิท 54,884 54,884 -

รวมสัดส่วนการถอืครองหุน้ของกรรมการและผู้บริหาร 141,845,471 140,567,871 1,277,600

หมายเหต:ุ 1 รวมคูส่มรส 3,651,180 หุน้

Courtyard by Marriott Bangkok
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โครงสร้างคณะกรรมการ
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการ 12 คน และแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 4 คณะ โดยก�ำหนด 

ใหร้ะยะเวลาด�ำรงต�ำแหนง่ของกรรมการบรษัิท และกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย คราวละ 3 ปี นบัจากวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ และ 
ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ทกุครัง้กรรมการจะตอ้งออกจากต�ำแหนง่ไมน่อ้ยกวา่หนึง่ในสามของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด ทัง้นี ้กรรมการ
ท่ีพน้จากต�ำแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัแตง่ตัง้ใหมไ่ด้

องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัท 

สัดส�วนของกรรมการ

33.33% 66.67% 25% 75%

ความหลากหลายทางเพศ

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการชาย

กรรมการหญิง

ทักษะ/ความเชี่ยวชาญ
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ดัก
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1.	 นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ • • • • • • • • • • •

2.	 ดร. กลุภทัรา สโิรดม • • • • • • • • •

3.	 นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร • • • • • • • • • •

4.	 รศ.ดร. สมประวิณ มนัประเสรฐิ • • • • • • • •

5.	 นายบรรยง พงษพ์านิช • • • • • • • • • •

6.	 นายสพุล วธันเวคนิ • • • • • • • • • • • • •

7.	 นางพนิดา เทพกาญจนา • • • • • • • • •

8.	 นายกษมา บณุยคปุต์ • • • • • • • • • • • • • • •

9.	 นางอารดา วอ่งกศุลกิจ • • • • • •

10.	 นายกวิน วอ่งกศุลกิจ • • • • • • •

11.	 นายเพชร ไกรนกุลู • • • • • • • • • •

12.	 นายยเูซฟ อิล คมัร ิ • • • • • • • • • • •

Board of Directors, Sub-Committees, Executives and Employee Information

ขอ้มลูส�ำคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร และพนกังาน
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 คณะกรรมการบรษัิท มีสว่นรว่มในการก�ำหนดนโยบาย และขอ้พงึปฏิบตัขิองผูบ้รหิาร ครอบคลมุถงึหนา้ท่ี และภารกิจหลกัโดยใหฝ่้ายจดัการ
มีอิสระในการก�ำหนดแผนยทุธศาสตรก์ารบรหิารตามวตัถปุระสงค ์และพนัธกิจของบรษัิทฯ และเสนอขออนมุตัแิผนจากคณะกรรมการบรษัิท 

ในปี 2566 คณะกรรมการบรษัิท จดัใหมี้การประชมุระหวา่งกรรมการอิสระดว้ยกนัเอง และผูส้อบบญัชี เพ่ือสอบถามและรบัทราบขอ้มลู
จากผูส้อบบญัชีวา่มีปัญหา หรอือปุสรรคในการท�ำงานของผูส้อบบญัชีอยา่งตรงไปตรงมา ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 
7/2566 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2566 ซึง่ผูส้อบบญัชีรายงานวา่ไมพ่บอปุสรรคในการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน และจดัใหมี้การประชมุ 
คณะกรรมการบรษัิทฯ โดยไมมี่ผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ และผูบ้รหิารอ่ืนในระดบัรองลงมาจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ในการประชมุ
คณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 7/2566 เม่ือวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2566 เพ่ือเปิดโอกาสใหก้รรมการอิสระ และกรรมการท่ีไมไ่ดด้ �ำรงต�ำแหนง่ผูบ้รหิาร 
แสดงความเหน็ตอ่การท�ำงานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งโปรง่ใสและตรงไปตรงมาโดยไมมี่การบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ

คณะกรรมการบริษัท

ประธาน นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ
กรรมการอิสระ ดร. กลุภทัรา สโิรดม

นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร
รศ.ดร. สมประวิณ มนัประเสรฐิ
นายบรรยง พงษพ์านิช

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร นายสพุล วธันเวคนิ
นางพนิดา เทพกาญจนา
นายกษมา บณุยคปุต์
นางอารดา วอ่งกศุลกิจ
นายกวิน วอ่งกศุลกิจ

ผู้บริหารที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  นายเพชร ไกรนกุลู
นายยเูซฟ อิล คมัริ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ นายยเูซฟ อิล คมัริ
เลขานุการบริษัท นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์
วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี 

อ�ำนาจผูกพนับริษัท
กรรมการสองในหา้ ไดแ้ก่ นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ หรอื นางพนิดา เทพกาญจนา หรอื นายกษมา บณุยคปุต ์หรอื นางอารดา วอ่งกศุลกิจ 

หรอืนายยเูซฟ อิล คมัร ิลงลายมือช่ือรว่มกนั 

The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket
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คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบดว้ย กรรมการอิสระทัง้คณะไมน่อ้ยกวา่ 3 คน ท่ีมีความรูท้างดา้นบญัชี การเงิน และลกัษณะการประกอบธรุกิจของบรษัิทฯ 
อยา่งเพียงพอเพ่ือท�ำหนา้ท่ีรบัผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงิน สอบทานความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน และตดิตามการบรหิาร 
ความเสีย่งท่ีส �ำคญัอยา่งตอ่เน่ือง พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ใหค้วามเหน็ชอบการแตง่ตัง้/โยกยา้ย/เลกิจา้ง
หวัหนา้สายงานท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะเลขานกุาร สอบทานการปฏิบตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง พิจารณาคดัเลอืก/ 
แตง่ตัง้/ถอดถอน และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี พิจารณาสอบทาน และเปิดเผยขอ้มลูการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์
ท่ีก�ำหนดอยา่งครบถว้น โปรง่ใส
ประธาน ดร. กลุภทัรา สโิรดม เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณด์า้นบญัชีการเงิน
กรรมการตรวจสอบ นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณด์า้นบญัชีการเงิน

รศ.ดร. สมประวิณ มนัประเสรฐิ
เลขานุการ และรองประธานอาวุโส 
สายตรวจสอบภายใน

นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี

การเพิ่มความรู้และความเชี่ยวชาญด้านบัญชีของกรรมการตรวจสอบจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ดร. กุลภัทรา สิโรดม ACP: Audit Committee Program รุน่ท่ี 29/2009

นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร AACP: Advanced Audit Committee Program รุน่ท่ี 28/2018

คณะกรรมการบริหาร

ประกอบดว้ย กรรมการ 6 คน มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการพิจารณาและก�ำหนดทิศทางธรุกิจและแผนยทุธศาสตรร์ะยะยาวเพ่ือเสนอให ้
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตั ิกลั่นกรองโครงการลงทนุตามแผนกลยทุธ ์ พิจารณาความเสีย่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ รวมถงึตรวจ 
สอบ ควบคมุใหม้ั่นใจวา่นโยบายบรหิารความเสีย่งของบรษัิทครอบคลมุความเสีย่งท่ีเก่ียวขอ้ง และมีการจดัการความเสีย่งอยา่งมีประสทิธิภาพ 
และพิจารณาทบทวนกรอบการบรหิารความเสีย่งและระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได้

ประธาน นายกวิน วอ่งกศุลกิจ
กรรมการ นางอารดา วอ่งกศุลกิจ 

นายสพุชัร วธันเวคนิ
นางสาวพิรยิา เทพกาญจนา 
นายยเูซฟ อิล คมัร ิ
นางสาววรมน อิงคตานวุฒัน ์

เลขานุการ นายเผา่พนัธ ์วีระกลุ
วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

ประกอบดว้ย กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 3 คน มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการพิจารณาโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดคณุสมบตัิ
เฉพาะต�ำแหนง่ พิจารณาและสรรหาบคุคลผูท้รงคณุวฒิุเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ ตลอดจนประเมินผลงานของคณะกรรมการบรษัิท และ 
คณะกรรมการชดุยอ่ย และก�ำกบัดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัปฏิบตัิตามแนวทางการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และ 
จรยิธรรมธรุกิจ
ประธาน นางพนิดา เทพกาญจนา*
กรรมการ นายบรรยง พงษพ์านิช*

นายกวิน วอ่งกศุลกิจ
เลขานุการ นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์
วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี

หมายเหต ุ*ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 3/2566 มีมตใิหห้มนุเวียนการด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย
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คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน

ประกอบดว้ย กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 3 คน มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการน�ำเสนอนโยบายเพ่ือพฒันา ประเมินความรูค้วามสามารถ 

และก�ำหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู จดัท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู ตลอดจนพิจารณานโยบายการบรหิาร

ทรพัยากรบคุคล

ประธาน นายสพุล วธันเวคนิ*

กรรมการ นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร*

นางอารดา วอ่งกศุลกิจ

เลขานุการ นางสาวแสงจนัทร ์โอฬารฤทธินนัท์

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี

หมายเหต ุ*ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 3/2566 มีมตใิหห้มนุเวียนการด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย

โดยบรษัิทฯ ไดมี้การแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยระดบับรหิาร เพ่ือสนบัสนนุการท�ำงานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ
ท่ีดีและเขม้แขง็ ดงันี ้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร 8 คน โดยมี นายยเูซฟ อิล คมัร ิกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นประธาน มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบพิจารณา

แผนบรหิารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ติดตามและก�ำหนดแนวทางการบรหิารความเส่ียงตลอดจนมาตรการรองรบัผลกระทบอีกทัง้ 

ก�ำกบัดแูลจดัการภาวะวิกฤตและสามารถตอบสนองความเสี่ยงในเชิงรุกไดอ้ยา่งทนัทว่งที
ประธาน นายยเูซฟ อิล คมัร ิ

กรรมการ นางสาววรมน อิงคตานวุฒัน์

นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์

นายเซบาสเตียน เฟรเดรกิ ซาลมอน

นางสาวนลนีิ กฤษฏาวิวฒัน์

นายคีรนิ โมโกโนซอฟ

นางสาวพลอย อรณัยกานนท์

เลขานุการ นางสาวสวุิมล โรจนก์งัสดาล

คณะกรรมการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร 11 คน โดยมี นายยเูซฟ อิล คมัร ิกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นประธาน มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบก�ำกบั

ดแูลการขบัเคลื่อนนโยบายและการด�ำเนินงานดา้นการพฒันาความยั่งยืนมีความคลอ่งตวัและเป็นไปอยา่งมีประสทิธิผลทั่วทัง้องคก์ร 

โดยก�ำหนดใหส้ายพฒันาความยั่งยืนและสื่อสารองคก์ร และฝ่ายงานท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืน 

เป็นผูข้บัเคลื่อนการด�ำเนินงานดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืนขององคก์รในระดบัปฎิบตักิาร 
ประธาน นายยเูซฟ อิล คมัร ิ

กรรมการ นายนวรตัน ์ธรรมสวุรรณ

นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์

นางสาวแสงจนัทร ์โอฬารฤทธินนัท์

นางสาวสวุิมล โรจนก์งัสดาล

นางสาวพลอย อรณัยกานนท์

นายเผา่พนัธุ ์วีระกลุ

นายเซบาสเตียน เฟรเดรกิ ซาลมอน

นางสาวพิชานนัท ์บญุพรอ้มกลุ

นางสาวนลนีิ กฤษฎาวิวฒัน์

เลขานุการ นางสาวรุง่ทิพย ์เพญ็พนัธุ์
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คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหน่งหวัหนา้สายงาน 7 คน เพ่ือใหก้ารก�ำกบัดแูลและ 
ขบัเคลื่อนนโยบายการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั่วทัง้องคก์ร และเพ่ือใหโ้ปรแกรมการคุม้ครองความเป็น
ส่วนตวัและความปลอดภยัของขอ้มลูส่วนบุคคลมีความแข็งแกรง่มากย่ิงขึน้ โดยแต่งตัง้นางสาวสวุิมล โรจนก์งัสดาล ผูอ้ �ำนวยการ 
สายบรหิารความเสี่ยง เป็นเจา้หนา้ท่ีคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี www.theerawan.com)

ผู้บริหาร 

1. นายยเูซฟ อิล คมัริ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2. นายเพชร ไกรนกุลู กรรมการผูจ้ดัการใหญ่บรษัิทยอ่ย

3. นางสาววรมน อิงคตานวุฒัน์ รองกรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน

4. นายนวรตัน ์ธรรมสวุรรณ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาโครงการและบ�ำรุงรกัษาทรพัยส์นิ 

5. นายอภิชาญ มาไพศาลสนิ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาโครงการและบ�ำรุงรกัษาทรพัยส์นิบรษัิทยอ่ย

6. นางสาวเจตยิา กิตโิยดม ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี 

7. นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรกัษ์ เลขานกุารบรษัิท รองประธานอาวโุส สายตรวจสอบภายใน และสายเลขานกุารบรษัิทและ

บรรษัทภิบาล

โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน 
รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี และเลขานกุารบรษัิท

อ�ำนาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริษัท 
1.	 จดัการบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั และ

มตขิองท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั และ
รกัษาผลประโยชน์

2.	 ก�ำหนดวสิยัทศัน ์พนัธกิจ และนโยบายตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด�ำเนินธรุกิจ

3.	 พิจารณาแผนธรุกิจ พฒันาขีดความสามารถ และประเมินผลการ
ด�ำเนินงานของบรษัิทฯ

4.	 พิจารณางบประมาณ เพ่ือเพ่ิมมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่
กิจการ และสรา้งผลตอบแทนท่ีดีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้

5.	 ก�ำหนดนโยบายพฒันา และแผนสบืทอดต�ำแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู 
6.	 ก�ำกบัดแูล และพฒันาการบรหิารความเสีย่ง
7.	 ก�ำกบัดแูล และพฒันาการปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาล
8.	 ก�ำกบัดแูลควบคมุใหมี้ระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบ

ภายในท่ีดี
9.	 ดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่ และรายยอ่ย ใหส้ามารถ

ใชส้ิทธิในการดแูลรกัษาผลประโยชนข์องตน และรบัรูข้่าวสาร 
อยา่งถกูตอ้งครบถว้น โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได้

10.	แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ี และ
ตดิตามการด�ำเนินงาน

11.	ประเมินผลการด�ำเนินงานผูบ้รหิารระดบัสงู และพิจารณานโยบาย
การบรหิารทรพัยากรบคุคล 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
1.	 องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.1	กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอิสระ
1.2	มีกรรมการตรวจสอบไมน่อ้ยกวา่ 3 คน และอยา่งนอ้ย 1 คน 

มีความรูด้า้นการเงินและบญัชี
2.	 คณุสมบตักิรรมการตรวจสอบ

2.1	ไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท 
2.2	ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียง

ทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจ
มีความขดัแยง้ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของ
กรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย

2.3	ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง 
พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ�ำ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุ
ของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 
2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ

2.4	ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการ 
จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบดิามารดา คูส่มรส 
พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ผูบ้รหิาร หรอืผูถื้อหุน้
รายใหญ่ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอให้
เป็นผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย

2.5	ไมมี่หรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย 
บริษัทรว่มหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะ 
ท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน 
รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่
กรรมการอิสระ หรอืผูบ้รหิารของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธรุกิจ
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กบับรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ 
ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัย่ืนค�ำขออนญุาตต่อส�ำนกังาน 
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

2.6	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม 
หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ 
รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอิสระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้
สว่นผูจ้ดัการของส�ำนกังานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชีของ 
บรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
สงักัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมา 
แลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ
อิสระ

2.7	ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการ
ใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงิน 
ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษัทฯ 
บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
ทัง้นี ้ ในกรณีท่ีผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชีพเป็นนิตบิคุคล ใหร้วม
ถงึการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอิสระ 
ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชีพนัน้
ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ

2.8	ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของ
กรรมการของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็น 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ

2.9	ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็น
อิสระเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ

	 กรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบติัตาม 2.1 - 2.9 ขา้งตน้ อาจไดร้บัมอบ
หมายจากคณะกรรมการบรษัิท ใหต้ดัสนิใจในการด�ำเนินกิจการ 
ของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  
โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบองคค์ณะได ้(Collective Decision)

3.	 วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ และการพน้จากต�ำแหนง่
3.1	กรรมการตรวจสอบ มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ คราวละ 3 ปี 

กรรมการตรวจสอบผูพ้น้จากต�ำแหนง่ตามวาระ อาจไดร้บัการ
แตง่ตัง้เขา้มาใหมไ่ด้

3.2	ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง เพราะเหต ุ
อนัมิใชก่ารพน้จากต�ำแหนง่ตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิท 
แต่งตั้งกรรมการผู้มีคุณสมบัติตามท่ีส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และ/หรอื 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ก�ำหนด ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการตรวจสอบแทนต�ำแหนง่ท่ีวา่งนัน้ โดยใหมี้วาระด�ำรง
ต�ำแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ในต�ำแหน่งกรรมการ 
ตรวจสอบท่ีไปแทนนัน้

3.3	หากกรรมการตรวจสอบทา่นใด ประสงคจ์ะลาออกก่อนครบ
วาระ จะตอ้งแจง้ต่อบรษัิทฯ ลว่งหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนั 
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั้งทดแทน 
โดยคณะกรรมการบรษัิท จะตอ้งแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ

รายใหม ่ใหค้รบถว้นในทนัทีหรอือยา่งชา้ ภายใน 3 เดือนนบั
แตว่นัท่ีกรรมการตรวจสอบลาออกและใหบ้รษัิทฯ แจง้การ
ลาออกพรอ้มสง่ส�ำเนาหนงัสอืลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ทราบในทนัที

4.	 การประชมุและองคป์ระชมุ
4.1	การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะครัง้ ใหมี้กรรมการ

ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการตรวจสอบ จงึจะถือวา่ครบองคป์ระชมุ

4.2	ในกรณีท่ีประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในท่ีประชุม 
หรอืไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีได ้ ใหก้รรมการตรวจสอบท่ีมา
ประชมุ เลอืกกรรมการตรวจสอบทา่นหนึง่เป็นประธานในท่ี
ประชมุ

4.3	จดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ยปีละ 
4 ครัง้ และประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรยีกประชมุค 
ณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษ เพ่ือพิจารณาเรือ่งจ�ำเป็น 
เรง่ดว่นไดต้ามท่ีเหน็สมควร

4.4	มตท่ีิประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ใหถื้อเสยีงขา้งมากของ
กรรมการท่ีมาประชมุ และออกเสยีงลงคะแนน โดยใหก้รรมการ
ตรวจสอบหนึง่คนมีหนึง่เสยีงในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสยีง
เทา่กนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสยีงเพ่ิมขึน้อีกหนึง่เสยีง
เป็นเสยีงชีข้าด

4.5	กรรมการตรวจสอบท่ีมีสว่นไดร้บัประโยชนส์ว่นตน หรอืมีสว่น
ไดเ้สยีในเรือ่งท่ีพิจารณา ใหง้ดแสดงความเหน็และงดออกเสยีง
ลงคะแนนในเรือ่งนัน้

4.6	เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผูเ้ขา้รว่ม
ประชมุอ่ืน ไมมี่สทิธิออกเสยีงในการประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

5. ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ คณะกรรมการตรวจสอบ
มีหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมาย ดงัตอ่ไปนี้
5.1	สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีการรายงานทางการเงิน อยา่งถกูตอ้ง 

และเปิดเผยอยา่งเพียงพอ รวมถงึสอบทานรายงานผลการ
ด�ำเนินงานท่ีมิใชท่างการเงิน พรอ้มใหข้อ้คดิเหน็ พิจารณา
แนวทางการจดัการ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ มีการปฏิบตัิงานตาม
แนวทางอยา่งเหมาะสมและโปรง่ใส

5.2	สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจ
สอบภายใน ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความ
เป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหนา้หนว่ย
งานตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียว
กบัการตรวจสอบภายใน

5.3	สอบทานใหบ้รษัิทฯ ปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ

5.4	สอบทานประสทิธิภาพและความเหมาะสมของการบรหิาร
ความเสีย่ง พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะและตดิตามความคืบหนา้
ของการบรหิารจดัการความเสีย่งท่ีมีนยัส�ำคญัอยา่งเป็นระบบ
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5.5	สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายใน รวมถึง
การก�ำกบัดแูล การปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชั่น ตลอดจนประเมินความเสีย่ง ใหค้ �ำแนะน�ำ และ
รายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการต่อตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชั่นตอ่คณะกรรมการบรษัิท รบัทราบอยา่งสม�ำ่เสมอ

5.6	พิจารณาคดัเลอืก และเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระ
เพ่ือท�ำหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท และเสนอคา่ตอบแทน
ของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดย
ไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้

5.7	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน ์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก�ำหนด 
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นีเ้พ่ือใหม้ั่นใจวา่ รายการดงักลา่ว 
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ

5.8	จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้น
รายงานประจ�ำปี ของบรษัิทฯ ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ย
ขอ้มลูอยา่งนอ้ย ดงัตอ่ไปนี้
5.8.1	 ความเหน็เก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือได ้

ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และรายงาน 
ผลการด�ำเนินงานท่ีมิใชร่ายงานทางการเงิน

5.8.2	 ความเหน็เก่ียวกบัการบรหิารความเสีย่ง
5.8.3	 ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุ

ภายในของบรษัิทฯ
5.8.4	 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก�ำหนดของตลาด 
หลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ

5.8.5	 ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

5.8.6	 ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัติามมาตรการตอ่ตา้นการ
ทจุรติคอรร์ปัชั่น

5.8.7	 ความเหน็เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน
5.8.8	 ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี
5.8.9	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

การเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น
5.8.10	ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีไดร้บัจากการปฏิบตัิ

หนา้ท่ีตามกฎบตัร
5.8.11	รายการอ่ืนท่ีเหน็วา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ 

ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบ
หมายจากคณะกรรมการบรษัิท

5.9	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีสทิธิเขา้รบัการอบรม หรอืเขา้
รว่มกิจกรรม เพ่ือเป็นการเพ่ิมพนูความรูใ้นเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยใชท้รพัยากรของบรษัิทฯ

5.10	ทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และ
เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

6.	 ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท มอบหมายดว้ยความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในการปฏิบตัิหนา้ท่ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิด
ชอบตอ่คณะกรรมการบรษัิทโดยตรง และคณะกรรมการบรษัิท 
ยงัคงมีความรบัผิดชอบในการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ตอ่บคุคล
ภายนอก ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
หากพบหรอืมีขอ้สงสยัวา่ มีรายการหรอืการกระท�ำท่ีเก่ียวกบั
1.	 รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
2.	 การทจุรติหรอืมีสิ่งผิดปกตหิรอืมีความบกพรอ่งท่ีส �ำคญัใน

ระบบควบคมุภายใน 
3.	 การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ธรุกิจของบรษัิทฯ ซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่ฐานะ
การเงินและผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ 

	 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือด�ำเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจ
สอบเหน็ควร หากคณะกรรมการบรษัิท หรอืผูบ้รหิารไมด่ �ำเนิน
การใหมี้การปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีก�ำหนด กรรมการตรวจ
สอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานวา่มีรายการหรอืการกระท�ำนัน้ 
ตอ่ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
หรอื ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

7.	 การรายงาน
	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครัง้ใหเ้ลขานุการฯ 

ท�ำรายงานการประชมุ และสรุปความเห็นของท่ีประชมุคณะ
กรรมการตรวจสอบ น�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือทราบ 
และ/หรอื เพ่ือพิจารณา

8.	 เรือ่งอ่ืนๆ
8.1	คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญผูบ้รหิาร ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

หรอืผูส้อบบญัชีเขา้รว่มประชมุเพ่ือชีแ้จงขอ้มลูเพ่ิมเตมิ
8.2	คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ท่ีเป็นอิสระ 

จากท่ีปรกึษาทางวชิาชีพอ่ืนใด เม่ือเหน็วา่จ�ำเป็นไดด้ว้ยคา่ใช้
จา่ยของบรษัิทฯ

8.3	คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและใหค้วามเห็น 
ในการแตง่ตัง้ โยกยา้ย พิจารณาความดีความชอบ หรอืเลกิจา้ง
ผูบ้รหิาร พนกังาน สายตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอ่ืนใด
ท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

8.4	คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณาเสนอขอให ้
คณะกรรมการบรษัิท วา่จา้งผูใ้หบ้รกิารงานตรวจสอบภายใน 
จากภายนอกเม่ือเหน็วา่จ�ำเป็นดว้ยคา่ใชจ้า่ยของบรษัิทฯ
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คณะกรรมการบริหาร มีอ �ำนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ ดงันี ้
ดา้นการลงทนุ
1.	 พิจารณาและก�ำหนดทิศทางธรุกิจและแผนยทุธศาสตรร์ะยะยาว 

เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิท พิจารณาอนมุติั
2.	 พิจารณากลั่นกรองโครงการลงทนุตามแผนกลยทุธ ์รวมไปถงึการ 

พิจารณาอนมุติัขัน้ตน้เก่ียวกบัความเป็นไปของโครงการและ 
ผลตอบแทนทางการเงิน ตลอดจนพิจารณาความเสีย่งอนัเก่ียวขอ้ง 
กบัโครงการ โครงสรา้งทางการเงิน และแหลง่ท่ีมาของเงินทนุ 

3.	 ใหค้ �ำแนะน�ำแก่ทีมผูบ้รหิารในการหาชอ่งทางการด�ำเนินธรุกิจ

ดา้นการบรหิารความเสีย่ง
1.	 ตรวจสอบและควบคมุใหม้ั่นใจวา่นโยบายการบรหิารความเสีย่ง

ครอบคลมุความเสีย่งท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมด รวมถงึมีการด�ำเนินการ
ตามกลยทุธก์ารจดัการความเสีย่งอยา่งมีประสทิธิภาพ

2.	 พิจารณาทบทวนกรอบการบรหิารความเสีย่ง เชน่ การประเมิน
ความเสีย่ง การจดัการความเสีย่ง

3.	 พิจารณาระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได ้รวมถงึกลยทุธท่ี์เก่ียวขอ้งกบั
ความเสีย่งหลกัและความเสีย่งดา้นตา่งๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล มีอ �ำนาจหนา้ท่ีความรบั
ผิดชอบ ดงันี ้
1.	 พิจารณาโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดคณุสมบตัเิฉพาะ

ต�ำแหนง่ของกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย
2.	 พิจารณา และสรรหาผูท้รงคณุวฒิุเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ และ

กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยท่ีคณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้ขึน้
3.	 ก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ย
4.	 น�ำเสนอนโยบาย และแนวปฏิบติัในดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

ตอ่คณะกรรมการบรษัิท และพิจารณาปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ
5.	 ประเมินผลงาน และตดิตามการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ

บรษัิท และฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และแนวปฏิบตัใิน
การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

6.	 สนับสนุนการเรียนรูใ้นเรื่องท่ีเก่ียวกับธุรกิจ ขอ้บังคับ และ 
แผนกลยทุธข์องบรษัิทฯ

คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน 
มีอ �ำนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ ดงันี ้
1.	 ด �ำเนินการประเมินผลการปฏิบตังิาน พิจารณาก�ำหนดคา่ตอบแทน

ประจ�ำปี และก�ำหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ พรอ้มทัง้ใหค้ �ำปรกึษาแก่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ในการ
ก�ำหนดคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู

2.	 พิจารณาแผนสบืทอดต�ำแหนง่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ แผนพฒันา
ทกัษะความรู ้ความสามารถ ของผูท่ี้มีโอกาสไดร้บัการเสนอช่ือให ้
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พรอ้มทัง้ใหค้ �ำปรกึษา 
แก่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ในการจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหนง่ผูบ้รหิาร 
ระดบัสงู

3.	 รบัทราบรายงานแผนสบืทอดผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ
4.	 พิจารณานโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคลท่ีส�ำคญั และ

พิจารณานโยบายเก่ียวกบัโครงสรา้งผลตอบแทนพนกังาน ไดแ้ก่ 
นโยบายและงบประมาณการปรบัผลตอบแทนประจ�ำปี การจา่ย
เงินรางวลั (โบนสั) ประจ�ำปี

5.	 พิจารณาการจดัสรร การใหส้ทิธิซือ้หุน้แก่พนกังาน (ESOP) ในสว่น
ท่ีไดร้บัการจดัสรรเกินกวา่รอ้ยละ 5 ของโครงการ

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มีอ �ำนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 
ดงันี ้
1.	 น�ำเสนอนโยบายการบรหิารความเสี่ยงแก่คณะกรรมการบรษัิท 

เพ่ืออนมุตัแิละเป็นแนวทางในการจดัท�ำแผนการบรหิารความเสีย่ง
2.	 พฒันา เพ่ิมพนูและสนบัสนนุขัน้ตอนการบรหิารความเสีย่งใหเ้กิด 

ขึน้ทั่วทัง้องคก์รและสนับสนุนใหแ้ต่ละสายงานตระหนักถึง 
หนา้ท่ีความรบัผิดชอบในดา้นการบรหิารความเสีย่ง

3.	 พิจารณา รบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะและความเหน็ในการประเมิน
ความเสีย่ง มาตรการวดัความเสีย่ง รวมถงึแผนปฎิบตักิารท่ีจะ
จดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได้

4.	 ตดิตาม เฝา้สงัเกตทะเบียนความเสีย่ง หรอืเหตกุารณว์กิฤตท่ีองคก์ร
ก�ำลงัเผชิญอยูห่รอืความเสีย่งหลากหลายท่ีมีแนวโนม้เกิดชึน้ 

5.	 ตดิตามสญัญาณการเกิดเหตกุารณว์กิฤต เพ่ือท�ำใหแ้นใ่จวา่องคก์ร
จะสามารถด�ำเนินงานไดอ้ยา่งเหมาะสม

6.	 ประเมินผลกระทบจากสภาวะวกิฤต เตรยีมการและด�ำเนินการตาม
แผนปฎิบตักิารส�ำหรบัภาวะวกิฤตตา่งๆ หากจ�ำเป็น

7.	 ส่ือสารแนวปฎิบตัิต่างๆ ไปยงัพนกังาน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และ
สาธารณชน เพ่ือท�ำใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ จะสามารถจดัการภาวะ
วกิฤตและด�ำเนินธรุกิจตอ่ไปได ้

8.	 เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ทกุสายงานมีการปฎิบตัติามแผนการบรหิารความ
เสีย่งอยา่งมีประสทิธิภาพ 	  

คณะกรรมการดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยนื มีอ �ำนาจหนา้ท่ีความ
รบัผิดชอบ ดงันี ้
1.	 พิจารณานโยบาย กลยทุธ ์กรอบการด�ำเนินงาน ก�ำหนดเปา้หมาย

และประเดน็ความยั่งยืนส�ำคญัท่ีสง่ผลตอ่การด�ำเนินธรุกิจและ 
การพฒันาความยั่งยืนของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื เพ่ือก�ำหนด
เป็นแนวปฎิบตัิขององคก์รท่ีไดม้าตรฐาน มีแนวทางท่ีถกูตอ้ง 
เป็นไปตามทิศทางการด�ำเนินธุรกิจและความคาดหวงัของผูมี้ 
สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 

2.	 ก�ำกบัดแูล ตดิตาม ตรวจสอบความคืบหนา้การด�ำเนินงานและการ
ประเมินผล และทบทวนการด�ำเนินงานดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืน 
เพ่ือน�ำไปสูก่ารปฎิบตัท่ีิสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารประเมินหรอืการจดั
อนัดบัของหนว่ยงานก�ำกบัดแูล มาตรฐานและกรอบการพฒันา
อยา่งยั่งยืนทัง้ในระดบัประเทศและสากล รวมถงึสง่เสรมิการมีสว่น 
รว่มในการด�ำเนินโครงการ การเป็นสมาชิกในภาคีเครอืขา่ยความ
รว่มมือดา้นความยั่งยืนตา่งๆ เพ่ือพฒันาและยกระดบัการด�ำเนิน
งานอยา่งยั่งยืนขององคก์ร 
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3.	 สรา้งการรบัรู ้การมีสว่นรว่มของพนกังานและสง่เสรมิวฒันธรรม
องคก์รในดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการ
ท�ำงานทั่วทั้งองคก์รใหส้อดคลอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
รวมถึงใหค้ �ำปรกึษา สง่เสรมิ สนบัสนนุทัง้ดา้นทรพัยากรและ
บคุลากร ใหมี้การเผยแพรก่ลยทุธแ์ละวฒันธรรมในการเป็นบรษัิท
ท่ีมีธรรมาภิบาลและการพฒันาอยา่งยั่งยืน ใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจของ
ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบั และใหมี้ผลในทางปฎิบตัทิั่วทัง้
บรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื

4.	 สรุปผลการด�ำเนินงานดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืนเพ่ือน�ำเสนอ 
ตอ่คณะกรรมการบรษัิท อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

กรรมการผู้จดัการใหญ่ มีอ �ำนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ ดงันี ้
1.	 จดัท�ำทิศทางธรุกิจและแผนยทุธศาสตรร์ะยะยาวขององคก์รรว่ม

กบัคณะกรรมการบรหิาร เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ
2.	 จดัท�ำแผนธรุกิจและก�ำหนดกลยทุธเ์พ่ือใหบ้รรลแุผนยทุธศาสตร์

ขององคก์รในระยะยาว
3.	 จดัท�ำงบประมาณประจ�ำปีและจดัสรรทรพัยากรตา่งๆ ตามแผน

ธรุกิจ และรบัผิดชอบในการด�ำเนินการเพ่ือบรรลเุปา้หมายประจ�ำปี 
ท่ีวางไว้

4.	 บรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล ตัง้แตก่ารสรรหา การก�ำหนดเงิน
เดือน คา่จา้ง ผลตอบแทนและสวสัดกิารตา่ง  ๆก�ำหนดวธีิประเมินผล 
และจดัสรรผลประโยชนพิ์เศษ การแตง่ตัง้ ถอดถอน โอนยา้ย 
ตลอดจนการออกกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศตา่งๆ ตามความ
เหมาะสม

5.	 จดัโครงสรา้งบรหิารงาน ก�ำหนดบทบาทและหนา้ท่ี ตลอดจน
ก�ำหนดอ�ำนาจอนมุตัติา่งๆ ใหมี้ประสทิธิภาพและเหมาะสมกบั
คณุสมบตัขิองบคุลากรและสถานการณท์างธรุกิจ

6.	 พฒันาระบบงานตา่งๆ เพ่ือใหก้ารท�ำงานของหน่วยงานตา่งๆ 
มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล

7.	 เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหเ้ขม้แขง็เพ่ือสนบัสนนุการเป็นองคก์ร
ท่ียั่งยืน

8.	 พฒันาทกัษะความรูแ้ละขีดความสามารถของบคุลากรตามความ
ตอ้งการของแผนธุรกิจ ส่งเสริมตลอดจนพฒันาแผนสืบทอด
ต�ำแหนง่ผูบ้รหิารท่ีส �ำคญัในทกุระดบั 

9.	 พฒันาฐานขอ้มลูและระบบการจดัเก็บท่ีเพียงพอและทนัสมยั
ตลอดจนระบบการเรยีกใชแ้ละการแสดงผลอยา่งมีประสทิธิภาพ

10.	เสรมิสรา้งภาพลกัษณอ์งคก์รและประชาสมัพนัธอ์งคก์ร ตลอดจน 
ท�ำหนา้ท่ีเป็นตวัแทนขององคก์รในกิจกรรมตา่ง  ๆตอ่บคุคลภายนอก

11.	พฒันาและเสรมิสรา้งการเป็นองคก์รท่ียดึถือและปฏิบตัติามหลกั
บรรษัทภิบาลท่ีดี และบคุลากรมีส�ำนกึความรบัผิดชอบตอ่ผูท่ี้มี
สว่นเก่ียวขอ้ง ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดลอ้ม

การเข้าประชุม องคป์ระชุม และการลงมติ
บริษัทฯ ก�ำหนดจ�ำนวนครั้ง ท่ีจัดให้มีการประชุมคณะ

กรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยการนดัหมายและ 
แจง้ใหก้รรมการ และผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งทราบลว่งหนา้ตลอดทัง้ปี 
โดยก�ำหนดวาระใหก้รรมการอิสระไดป้ระชมุรว่มกนั เพ่ือแลกเปลีย่น
ความเหน็โดยอิสระ โดยไมมี่ผูบ้รหิารสงูสดุของฝ่ายจดัการ อยูร่ว่มใน
ท่ีประชมุ เพ่ือพิจารณาและแลกเปลีย่นความเหน็ระหวา่งกนั

การประชมุคณะกรรมการบรษัิท ทกุครัง้ตอ้งมีกรรมการเขา้รว่ม
ประชมุไมน่อ้ยกวา่ 7 คน จงึนบัเป็นครบองคป์ระชมุ และในการลงมตใิดๆ 
ตอ้งมีกรรมการอยู่ในท่ีประชมุไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการ 
ทัง้คณะ โดยมตท่ีิผา่นการพิจารณาอนมุตัจิะตอ้งมีกรรมการลงมติ
เหน็ดว้ยไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ขององคป์ระชมุ หากมีคะแนนเสยีงเทา่กนั
ใหป้ระธานกรรมการมีอ�ำนาจในการลงคะแนนเสยีงเพ่ือชีข้าด และ
ก�ำหนดใหก้ารประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุคณะจะตอ้งมีองค์
ประชมุไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการในคณะกรรมการ 
ชดุยอ่ย และการลงมตติอ้งไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการท่ีเขา้ 
รว่มประชมุ 

ปี 2566 บริษัทฯ จัดใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
7 ครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบ 7 ครัง้ คณะกรรมการบรหิาร 8 ครัง้ 
คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 2 ครัง้ และคณะกรรมการ
พฒันาผูบ้ริหารระดบัสงูและก�ำหนดค่าตอบแทน 2 ครัง้ ทกุครัง้
มีการจดบนัทึกรายงานการประชมุไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร และ 
เก็บไว ้ณ สายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล และบน Data Server 
ซึง่ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งภายในสามารถเขา้ถงึไดโ้ดยสะดวก

Grand Hyatt Erawan Bangkok
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บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



การประเมนิผลงานคณะกรรมการบริษัท
บรษัิทฯ จดัใหมี้การประเมินผลงานคณะกรรมการบรษัิททกุปี 

และเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีส �ำหรบับรษัิทจด
ทะเบียน ในการใหค้ณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 
มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิทรว่มกนัพิจารณาผลงานและปรบัปรุงแกไ้ข 
โดยการประเมินฯ ไดป้รบัมาจากแบบประเมินท่ีฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาล 
เพ่ือตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย น�ำมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสม 
กบัลกัษณะการประกอบธรุกิจ และครอบคลมุการปฏิบตัหินา้ท่ีของ
คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย ประกอบดว้ย 

1.	 แบบประเมินผลงานคณะกรรมการบรษัิท
2.	 แบบประเมินผลงานคณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ
3.	 แบบประเมินตนเอง 

สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการ ประจ�ำปี 2566
คณะกรรมการเหน็วา่ โครงสรา้ง และองคป์ระกอบของกรรมการ

มีความเหมาะสม มีกรรมการอิสระท่ีเพียงพอท�ำใหมี้การถ่วงดลุอ�ำนาจ
แบบสมดลุ กรรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน มีความอิสระใน
การตดัสนิใจโดยไมถ่กูครอบง�ำโดยบคุคลใดบคุคลหนึง่ กรรมการทกุ
คนปฏิบตัหินา้ท่ีของตนดว้ยความรบัผิดชอบในการดแูลการบรหิาร
กิจการใหเ้ป็นไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ และมีความสมัพนัธ์
ท่ีดีกบัฝ่ายจดัการสามารถหารอืกนัไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา มีการพฒันา
ตนเองและพฒันาผูบ้รหิารอยา่งเหมาะสม ท�ำใหมี้ความเขา้ใจในธรุกิจ
อยา่งเพียงพอ 

คณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดยทุธศาสตรใ์นการด�ำเนินธรุกิจ
ไวห้ลายประการ และมีความมุง่มั่นท่ีจะพฒันาธรุกิจอยา่งยั่งยืนโดย
การพฒันากระบวนการเพ่ือสรา้งและพฒันาแนวคดิในการด�ำเนิน
ธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ 
พนกังาน ครอบครวัพนกังาน ลกูคา้ เจา้หนี ้คูค่า้ คูแ่ขง่ขนั รฐั ชมุชน 
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดบัสูง
การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบรษัิท มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและ
บรรษัทภิบาล มีหนา้ท่ีในการพิจารณาโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท 
ก�ำหนดคณุสมบตัเิฉพาะต�ำแหนง่ พิจารณาและสรรหาผูท้รงคณุวฒิุ
เพ่ือเสนอขอแตง่ตัง้เขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ ตลอดจนพิจารณา
ผลกัดนั และดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เหน็ความส�ำคญั 
และปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลอยา่งเป็นรูปธรรมสอดคลอ้งกบั
วฒันธรรมองคก์ร 

อนึง่ กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลจะงดแสดง
ความเหน็ตอ่การพิจารณารบัรองคณุสมบตัเิพ่ือแตง่ตัง้ตนเอง กรรมการ
ท่ีไดร้บัการคดัเลือกจะตอ้งมีคณุสมบตัิไม่นอ้ยกว่าท่ีก�ำหนดไวใ้น
คณุสมบตักิรรมการของ บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และ
ตอ้งเป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถมีประสบการณอ์นัจะเป็นประโยชน์
ตอ่การด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ไมเ่คยถกูลงโทษไลอ่อก ปลดออก 
ฐานทจุรติตอ่หนา้ท่ี ไมเ่คยรบัโทษจ�ำคกุในความผิดเก่ียวกบัทรพัยท่ี์ได้
กระท�ำโดยทจุรติ และไมไ่ดป้ระกอบกิจการในนิตบิคุคลอ่ืนท่ีมีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิทฯ ตามหลกั
เกณฑแ์ละวธีิการสรรหา ก่อนเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท  
เพ่ือเสนอขอใหท่ี้ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี พิจารณาอนมุตัิ
แตง่ตัง้

การตรวจสอบคณุสมบตัิเบือ้งตน้ของผูท่ี้ถกูเสนอช่ือ เพ่ือให้
แนใ่จวา่เป็นไปตามคณุสมบตัขิองกรรมการบรษัิท ซึง่ก�ำหนดไวเ้ขม้
กวา่ขอ้ก�ำหนดขัน้ต �่ำของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์เพ่ือตดิตอ่ทาบทามใหเ้ขา้ด�ำรงต�ำแหนง่ รวมถงึ
พิจารณารบัรองคณุสมบตัขิองกรรมการท่ีพน้จากต�ำแหนง่ตามวาระ
ใหก้ลบัเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่อีกวาระหนึง่เพ่ือเสนอขอแตง่ตัง้จากท่ีประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ โดยจะน�ำขอ้สรุปจากการประเมินผลงานของกรรมการ 
ในขณะท่ีด�ำรงต�ำแหน่งเป็นรายบุคคลมาประกอบการพิจารณา 
อยา่งเป็นไปโดยอิสระ ไมอ่ยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของผูห้นึง่ผูใ้ด 

โดยในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี ใหก้รรมการออก 
จากต�ำแหนง่จ�ำนวนหนึง่ในสาม (1 ใน 3) เป็นอตัราตามขอ้บงัคบั 
ของบรษัิทฯ ซึง่ในการลงคะแนนเสยีงแตง่ตัง้กรรมการ บรษัิทฯ เสนอให ้
ผูถื้อหุน้ลงมตแิตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลโดยใหผู้ถื้อหุน้ลงมตติาม 
จ�ำนวนหุน้ทัง้หมดท่ีตนมีอยูเ่พ่ือเลอืกบคุคลท่ีไดร้บัการเสนอช่ือเป็น
กรรมการทีละคน ภายหลงัจากไดร้บัการแตง่ตัง้ ฝ่ายจดัการจะจดัใหมี้
การปฐมนิเทศบรรยายสรุป (Briefing) เพ่ือใหก้รรมการเขา้ใจแนวทาง
การด�ำเนินธรุกิจ และแผนยทุธศาสตรข์ององคก์ร

การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหค้ณะกรรมการพัฒนา 

ผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน มีหนา้ท่ีสรรหาและจดัท�ำ
แผนสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่เป็นคนละคนกบั
ประธานกรรมการบรษัิท เพ่ือใหก้ารท�ำหนา้ท่ีเป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง 
ปอ้งกนัไมใ่หก้ารด�ำเนินธรุกิจหยดุชะงกั ส �ำหรบัการพฒันาต�ำแหนง่
บรหิารอ่ืนเป็นหนา้ท่ีของผูบ้รหิารตามสายบงัคบับญัชาท่ีจะก�ำกบัดแูล
การพฒันาบคุลากรใหส้ามารถขึน้มาทดแทน โดยมีการพิจารณาลงไป 
3 ระดบัจากระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการถงึผูท่ี้จะขึน้มาระดบัผูอ้ �ำนวย
การฝ่าย เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการกระจายอ�ำนาจในการตดัสนิใจจาก
บนสูล่า่ง เพ่ือสรา้งความเป็นสว่นหนึง่ขององคก์รและเป็นกลไกในการ
รกัษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพ 
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Qualifications of Directors

คุณสมบัติกรรมการบริษัท

หลักการ คณะกรรมการบรษัิท ควรประกอบดว้ยบคุคลท่ีมี
คณุสมบตัิหลากหลายทัง้เพศ อาย ุ มีความรูแ้ละประสบการณใ์น
ดา้นตา่งๆ เชน่ การเงิน เศรษฐกิจ การจดัการ บรหิารธรุกิจ การตลาด 
การบรกิาร การทอ่งเท่ียว กฎหมาย และอสงัหารมิทรพัย ์ เป็นตน้ 
เพ่ือใหส้ามารถก�ำหนดนโยบายและวตัถปุระสงคท์างธรุกิจ ตลอดจน
อนมุตัแิผนยทุธศาสตรแ์ละการด�ำเนินงาน ท�ำหนา้ท่ีก�ำกบัดแูลและ
ตรวจสอบการท�ำงานของฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุใหมี้การบรหิารงาน 
ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร (Non-Executive Director)
2.	 กรรมการอิสระ (Independent Director) ตอ้งมีไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 

ของจ�ำนวนกรรมการบรษัิท และอยา่งนอ้ย 1 คนตอ้งมีความรูด้า้น
บญัชีและการเงิน เพ่ือใหเ้พียงพอตอ่การแตง่ตัง้ใหด้ �ำรงต�ำแหนง่ 
ในคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 ผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ (Executive Directors) 

คุณสมบตัทิั่วไป
1.	 อายไุมเ่กิน 75 ปี 
2.	 เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณท่ี์หลากหลาย เป็นมืออาชีพ และ

มีจรยิธรรม
3.	 เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี และท�ำหนา้ท่ีของตนแทนผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดย

สจุรติอยา่งเตม็ท่ีดว้ยความมุง่มั่นท่ีจะสรา้งมลูคา่สงูสดุใหกิ้จการ
และผูถื้อหุน้อยา่งตอ่เน่ืองในระยะยาว

4.	 มีเวลาท่ีเพียงพอในการท�ำหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
5.	 ควรมีการประเมินตนเอง และแจง้ตอ่คณะกรรมการเม่ือมีการ

เปลีย่นแปลง หรอืมีเหตกุารณท่ี์ท�ำใหไ้มส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ

วาระในการด�ำรงต�ำแหน่ง และการพน้จากต�ำแหน่ง
1.	 วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของกรรมการ และผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่

กรรมการ มีวาระด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี ตามขอ้บงัคบับรษัิทฯ 
และคณะกรรมการอาจเสนอช่ือใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตัง้ใหม่
หลงัหมดวาระ โดยใหพิ้จารณาการด�ำรงอยูจ่ากการประเมินผล
การท�ำงานของกรรมการเป็นรายปี โดยก�ำหนดใหว้าระการด�ำรง
ต�ำแหนง่ของกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยเป็นคราวละ 3 ปี 
เทา่กนั ในกรณีท่ีกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย ครบวาระการ
ด�ำรงต�ำแหนง่ และยงัไมมี่การแตง่ตัง้ใหมใ่หค้ณะกรรมการชดุเดมิ
ยงัคงท�ำหนา้ท่ีตอ่ไปจนกวา่จะมีการแตง่ตัง้ใหม่

2.	 วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของกรรมการอิสระ มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่
คราวละ 3 ปี ระยะเวลาด�ำรงต�ำแหนง่ตอ่เน่ืองรวมไมเ่กิน 9 ปี 
เวน้แตค่ณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล จะเสนอขอใหค้ณะ
กรรมการบรษัิท พิจารณาเป็นกรณีพิเศษแลว้เหน็วา่กรรมการอิสระ
ผูน้ัน้ ยงัมีความเป็นอิสระมากเพียงพอท่ีจะปฏิบตัหินา้ท่ีเป็นกลไก
ส�ำคญัในเรือ่งการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือชว่ยดแูลประโยชน ์
ของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้ และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ โดยคณะกรรมการ 
บรษัิท ตอ้งใหค้วามเหน็ชอบ

3.	  การพน้จากต�ำแหนง่กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 
และตอ้งพน้จากต�ำแหนง่เม่ืออายเุกินกวา่ 75 ปี ตามคณุสมบตัิ
ทัว่ไปขา้งตน้ โดยใหส้ามารถด�ำรงต�ำแหนง่ตอ่ไปจนถงึวนัจดัประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี และพน้จากต�ำแหนง่เม่ือการประชมุแลว้
เสรจ็

คุณสมบตัเิฉพาะ
ประธานกรรมการบริษัท 

มีหนา้ท่ีนอกเหนือจากท่ีกลา่วในหลกัการขา้งตน้และกรรมการ
อ่ืนคือ (1) การท�ำหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
(2) การลงคะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณีท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการมีการ
ลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 2 ขา้งเทา่กนั (3) การเป็นผูเ้รยีก
ประชมุคณะกรรมการ (4) การท�ำหนา้ท่ีประธานในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
โดยประธานกรรมการ จะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ไมเ่ป็นลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ�ำ ผูส้อบบญัชี  
ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชีพอ่ืนในบรษัิทรว่มและบรษัิทตรวจสอบบญัชี 

กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 	
กรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหนง่ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และ/หรอื 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ควรใหเ้วลาในการบรหิารงานอยา่งเตม็ท่ีไม่
ควรด�ำรงต�ำแหนง่ในบรษัิทอ่ืนยกเวน้บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม และ
หากมีความประสงคจ์ะไปด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการในบรษัิทอ่ืนตอ้งได้
รบัการพิจารณาจากคณะกรรมการบรษัิท

กรรมการอสิระ 
1.	 มีสดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมี

สทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทรว่ม นิตบิคุคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2.	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน พนกังาน ลกูจา้ง ท่ีปรกึษา
ท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ�ำ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย 
บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ในปัจจบุนั และชว่ง 2 ปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้
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3.	 ไม่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนใน
ลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้ 
คูส่มรสของบตุร กบัผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ 
หรอืบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอช่ือเป็นผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อ �ำนาจ
ควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย

4.	 ไมมี่ความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่
ภายใน 2 ปีก่อนหนา้ ไดแ้ก่
4.1	ความสมัพนัธใ์นลกัษณะการใหบ้ริการทางวิชาชีพ ไดแ้ก่ 

ผูส้อบบญัชี (ทกุกรณี) ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชีพอ่ืน เชน่ ท่ีปรกึษา
กฎหมาย ท่ีปรกึษาทางการเงิน ผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ิน 
ท่ีมีมลูคา่รายการตอ่ปีเกิน 2 ลา้นบาท 

4.2	ความสมัพนัธท์างการคา้ ทางธรุกิจ ไดแ้ก่ รายการธรุกรรมปกต ิ
รายการเชา่/ใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสนิทรพัย ์
บรกิาร และรายการใหห้รอืรบัความชว่ยเหลอืทางการเงินท่ีมี
มลูคา่การท�ำรายการตัง้แต ่20 ลา้นบาท หรอืตัง้แตร่อ้ยละ 3 
ของ NTA ของบรษัิทฯ แลว้แตจ่ �ำนวนใดจะต�ำ่กวา่ โดยใหร้วม
มลูคา่รายการยอ้นหลงัไมน่อ้ยกวา่ 6 เดือน ก่อนวนัท่ีมีการท�ำ
รายการครัง้ลา่สดุ

4.3	ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็น
อิสระได้

5.	 ตอ้งเขา้อบรมหลกัสตูรท่ีจดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) อย่างนอ้ย 1 หลกัสูตร ไดแ้ก่ Directors 
Certification Program (DCP) หรอื Directors Accreditation 
Program (DAP) หรอื Audit Committee Program (ACP)

กรรมการตรวจสอบ 
1.	 ต้องเป็นกรรมการอิสระท่ีได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการ 

หรอืผูถื้อหุน้
2.	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจใน

การด�ำเนินกิจการของบรษัิทฯ บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั 
หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้

3.	 มีหนา้ท่ีไมน่อ้ยกวา่ท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก�ำหนด

ธุรกรรมทีม่ผีลตอ่ความเป็นอสิระ
1.	 เป็นผูมี้อ �ำนาจอนมุตัริายการตา่งๆ หรอืลงนามผกูพนับรษัิทจรงิ 

ยกเวน้ การลงนามตามมตขิองคณะกรรมการ หรอืเป็นการลงนาม
รว่มกบักรรมการรายอ่ืน

2.	 เขา้รว่มประชมุ หรอืรว่มลงคะแนนในเรื่องท่ีมีสว่นไดเ้สีย หรอื 
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ลักษณะตอ้งหา้ม
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทตอ้งไมมี่คณุสมบตัท่ีิขดัหรอืแยง้

กบัขอ้ก�ำหนดของบรษัิทฯ และประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)

ibis Bangkok Sathorn
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Remuneration of the Directors, Executives and Employees

ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ท�ำหนา้ท่ีในการก�ำหนดนโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนของกรรมการ โดยมีการพิจารณาทบทวน
ความสมเหตสุมผลของการจ่ายค่าตอบแทน ตามขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ สถานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน 
ของบรษัิทฯ  เปรยีบเทียบกบับรษัิทในกลุม่ธรุกิจ และระดบัรายไดท่ี้ใกลเ้คียงกนัทกุปี โดยก�ำหนดใหมี้การจา่ยคา่ตอบแทน 3 รูปแบบคือ 
คา่ตอบแทนประจ�ำ คา่เบีย้ประชมุ และบ�ำเหน็จกรรมการ (โบนสั) อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นกรรมการในคณะ
กรรมการชดุยอ่ย จะไดร้บัคา่ตอบแทนเพ่ิมตามความรบัผิดชอบท่ีเพ่ิมขึน้ และเสนอขออนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ�ำทกุปี  

ปี 2566 บรษัิทฯ จา่ยคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิท บรษัิทยอ่ย และผูบ้รหิาร รวม 58,819,917.12 บาท ประกอบดว้ย
1.	 คา่ตอบแทนกรรมการ 4,709,000 บาท
2.	 คา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทยอ่ย 9,020,000 บาท 
3.	 รายไดข้องผูบ้รหิาร 6 คน ท่ีจา่ยจากบรษัิทฯ  และบรษัิทยอ่ย 45,090,917.12 บาท 

รายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการในรอบ 3 ปีทีผ่่านมา

ค่าตอบแทนประจ�ำ (Retainer Fee)  2566 2565 2564

- ประธานกรรมการ	 45,000 บาท/เดือน 27,000 บาท/เดือน 27,000 บาท/เดือน

- กรรมการ 30,000 บาท/เดือน 18,000 บาท/เดือน 18,000 บาท/เดือน

- ผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ -ไมมี่คา่ตอบแทน-

ค่าเบี้ยประชุม (Attendance Fee) 2566 2565 2564

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

- ประธาน 39,000 บาท/ครัง้ 23,400 บาท/ครัง้ 23,400 บาท/ครัง้

- กรรมการ 30,000 บาท/ครัง้ 18,000 บาท/ครัง้ 18,000 บาท/ครัง้

2. คณะกรรมการบรหิาร (ตัง้ขึน้ตามมตท่ีิประชมุกรรมการครัง้ท่ี 

2/2566 เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2566)

- ประธาน 26,000 บาท/ครัง้

- กรรมการ 20,000 บาท/ครัง้

- ผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ -ไมมี่คา่ตอบแทน-

3. คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

- ประธาน 26,000 บาท/ครัง้ 15,600 บาท/ครัง้ 15,600 บาท/ครัง้

- กรรมการ 20,000 บาท/ครัง้ 12,000 บาท/ครัง้ 12,000 บาท/ครัง้

4. คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน

- ประธาน 26,000 บาท/ครัง้ 15,600 บาท/ครัง้ 15,600 บาท/ครัง้

- กรรมการ 20,000 บาท/ครัง้ 12,000 บาท/ครัง้ 12,000 บาท/ครัง้

หมายเหต ุไมมี่ผลประโยชนอ่ื์นใดนอกเหนือจากนี้
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ค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน
คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน 

ท�ำหนา้ท่ีในการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ตามเปา้หมายท่ีก�ำหนดไว ้4 ดา้น คือ ดา้นการเงิน ดา้นความพงึพอใจ
ของลกูคา้ ดา้นกระบวนการภายใน และดา้นการพฒันาทรพัยากร
มนษุยแ์ละการพฒันาองคก์ร เพ่ือประกอบในการพิจารณาก�ำหนด
โครงสรา้งคา่ตอบแทนและคา่ตอบแทนประจ�ำปีใหก้บัผูบ้รหิารและ
พนกังานตามสายงาน

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พิจารณาจา่ยคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร โดย
ผา่นกระบวนการการประเมินผล 2 สว่นคือ 
1) การประเมินผลงานตามยทุธศาสตร ์ (BSC - Balance Score 

Card) เป็นการพิจารณาตามความส�ำคญัของยทุธศาสตรข์อง
สายงานตอ่ยทุธศาสตรข์ององคก์ร ผ่านกระบวนการถ่ายทอด
เช่ือมโยงยทุธศาสตรจ์ากระดบัองคก์รลงสูร่ะดบัตา่งๆ 3 ระดบั 
ไดแ้ก่ ยทุธศาสตรอ์งคก์ร ยทุธศาสตรส์ายงาน และยทุธศาสตร์
ฝ่ายงาน 

2)	 การประเมินผลงานเชิงทกัษะและเชิงพฤตกิรรม (CSB - Competency 
Skill Behavior) ท่ีสนบัสนนุวฒันธรรมองคก์ร การประเมินเป็น
รายบคุคล โดยผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง ซึง่จะมีหวัขอ้การประเมิน
ตามนโยบายของบรษัิทฯ  และแตกตา่งกนัตามท่ีผูบ้งัคบับญัชา
ระดบัสายงานเป็นผูก้ �ำหนด และเพ่ือใหก้ารประเมินเป็นไปอยา่ง
มีประสทิธิภาพ และมีขอ้มลูประกอบจากผูร้ว่มงานในระดบัตา่งๆ 
การประเมินจงึท�ำในลกัษณะ 360 องศา โดยใหผู้บ้งัคบับญัชา
ประเมินผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาประเมินผูบ้งัคบับญัชา 
และใหมี้การประเมินตนเองทกุระดบั ผลการประเมินทัง้ 2 สว่น 
น�ำมาเป็นเครือ่งมือในการกระจายผลตอบแทนรวมขององคก์รสูร่ะดบั
สายงาน ฝ่าย และสว่นงาน 

ข้อมูลเกีย่วกับพนักงาน  
บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยในประเทศไทย มีจ�ำนวนพนกังาน ณ สิน้ปี 

2566 ทัง้หมด 4043 คน ผลตอบแทนรวม 1,907,434,989 บาท 
ตามรายละเอียด ดงันี ้

บริษัท จ�ำนวนพนักงาน ผลตอบแทนรวม
จ�ำนวนสมาชิกกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพ

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

ส่วนลูกจ้าง ส่วนนายจ้าง

บรษัิท  ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 1689 918,513,969 1003 30,532,374 16,900,015

บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) 587 326,300,155 302 8,420,146 5,317,072

บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั 200 108,958,463 175 2,695,925 2,051,720

บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั 246 121,589,744 88 1,685,906 1,011,432

บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั 95 33,874,720 23 726,855 223,368

บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั 1066 338,060,412 59 4,022,899 2,399,549

บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั 17 13,742,879 15 756,827 296,755

บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั 130 44,436,064 46 912,085 339,921

บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั 13 1,958,583 ไมมี่ -0- -0-

รวมทัง้สิน้ 4043 1,907,434,989 1711 49,753,017 28,539,832

การบริหารทรัพยากรบุคคล  
การดแูลพนักงาน

บริษัทฯ ใหค้วามส�ำคัญกับการดูแลพนักงานแบบองคร์วม 
ทัง้สขุภาพกายและใจ รวมถงึสนบัสนนุใหมี้การปรบัปรุงสภาพแวดลอ้ม 
ในการท�ำงานเพ่ือใหพ้นกังานมีความปลอดภยั มีความสขุในการ
ท�ำงานและมีความเป็นอยูท่ี่ดี และอยูก่บัองคก์รไดย้าวนาน รว่มกนั
สรา้งผลงานเพ่ือขบัเคลื่อนองคก์รไปขา้งหนา้ และสามารถสง่มอบ
คณุค่าท่ียั่งยืนใหแ้ก่ผูมี้สว่นไดเ้สีย รวมทัง้การปฏิบติัต่อพนกังาน 
ทกุคนอยา่งเทา่เทียมดว้ยหลกัปฏิบตัสิากลดา้นสทิธิมนษุยชน

สวัสดกิารพนักงาน
บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้สวสัดิการส�ำหรบัพนกังานตามท่ีกฎหมาย

ก�ำหนด และมีสวสัดิการเพ่ิมเติมใหก้บัพนกังาน เช่น การประกนั
สขุภาพ การประกนัอบุตัเิหต ุกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ สวสัดกิารกองทนุ
เงินทดแทน เงินชว่ยเหลอื และการจดักิจกรรมตา่งๆ ส�ำหรบัพนกังาน
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การสรรหาพนักงาน
บริษัทฯ ด�ำเนินการสรรหาบุคลากรโดยยึดถือการปฎิบตัิตาม

หลกัสิทธิมนษุยชน ในเรื่องของความเสมอภาค ศกัดิ์และสิทธิใน
การไดร้บัการปฎิบติัต่อมนษุยอ์ย่างเท่าเทียมกนั โดยไม่แบ่งแยก
เชือ้ชาติ สีผิว เพศ อายุ ศาสนา และความเช่ือ เปิดโอกาสใหทุ้ก
เชือ้ชาติสามารถเข้ามาเป็นพนักงาน โดยค�ำนึงถึงคุณสมบัติ
ท่ีเหมาะสมกับต�ำแหน่งงานเป็นหลัก โดยพนักงานใหม่ทุกคน 
จะไดร้บัการปฐมนิเทศ การสอนงาน และโปรแกรมการเรยีนรูง้าน 
รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมส�ำหรับพนักงานใหม่ ตลอดจน 
การเปิดโอกาสใหพ้นักงานภายในสามารถหมุนเวียน โอนยา้ย
สายงานหรือไดร้บัการเลื่อนต�ำแหน่ง ตามความเหมาะสมเพ่ือ
พัฒนาทักษะและเพ่ิมโอกาสความกา้วหนา้ในอาชีพทัง้ภายใน
ประเทศและต่างประเทศ 

การส่งเสริมการจ้างงาน
คน

ชาย หญิง

จ�ำนวนการจา้งงานผูพิ้การ 15 10

จ�ำนวนการรบันกัศกึษาฝึกงาน 192 521

การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรประจ�ำปี 2566
การขับเคลื่อนค่านิยมหลักและวัฒนธรรมองคก์ร

บรษัิทฯ สรา้งการรบัรู ้ความเขา้ใจ และเสรมิสรา้ง DNA ความ
เป็นหนึ่งเดียวกันของพนกังานผ่านค่านิยมหลกั และวฒันธรรม
องคก์ร (EPIC) โดยมีการจดัการสือ่สารเพ่ือขบัเคลือ่นการแสดงออก
เชิงพฤติกรรมผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเน่ือง เช่น 
Corporate Townhall, Meet The President, DNA Culture Based 
Activity และ Employee Engagement Program เป็นตน้ 

การพฒันาศักยภาพและทกัษะพนักงาน
บรษัิทฯ สง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพพนกังานอยา่ง

ต่อเน่ือง โดยในปี 2566 ไดมี้การจดัการเรียนรู ้ผ่าน Corporate 
Learning Center ในรูปแบบ Onsite และ Online ควบคูก่นัเพ่ือใหเ้กิด
ประสทิธิภาพสงูสดุผา่นการถ่ายทอดความรูจ้ากวทิยากรทัง้ภายใน
และภายนอก รวมถงึชอ่งทางการเรยีนรูจ้ากแพลตฟอรม์หรอืสถาบนั
ชัน้น�ำทัง้ในไทยและตา่งประเทศ ผา่นโปรแกรมการพฒันาความรู ้
และทกัษะใหมใ่นดา้นตา่งๆ เชน่  Corporate Signature Program, 
Leadership Development Program, Digital Upskills Program, 
English Upskills Program, Individual Development Plan (IDP), 
Mindset & Lifestyles Program และ Cariber Platform เป็นตน้

ข้อมูลด้านการฝึกอบรมและพัฒนา  

จ�ำนวนหลกัสตูรท่ีมีการจดัอบรม หลกัสตูร 10439

จ�ำนวนพนกังานท่ีเขา้รว่มอบรม คน (ชาย) 1776 (หญิง) 2000

จ�ำนวนชั่วโมงการอบรมทัง้หมดตอ่ปี จ�ำนวนชั่วโมงตอ่ปี 264,885.75

จ�ำนวนชั่วโมงการอบรมเฉลี่ยตอ่คนตอ่ปี จ�ำนวนชั่วโมงตอ่คนตอ่ปี 70

คา่ใชจ้า่ยท่ีใชใ้นการฝึกอบรมพนกังาน คา่ใชจ้า่ยตอ่คน 363

ความพงึพอใจของพนกังานท่ีเขา้รว่มอบรม รอ้ยละความพงึพอใจ 93

การจัดท�ำแผนพัฒนารายบุคคล   ชาย หญิง 

ส�ำนกังานใหญ่ คน 89 102

โรงแรม คน 746 680

การประเมินประสิทธิภาพการท�ำงานและการพัฒนาอาชีพ   ชาย หญิง 

พนกังานท่ีไดร้บัการประเมินผลงานและใหข้อ้มลูปอ้นกลบั คน 1308 1291

พนกังานท่ีไดร้บัการเลื่อนต�ำแหนง่ คน 112 131

พนกังานท่ีไดร้บัการหมนุเวียนงานหรอืโอนยา้ย คน 29 52
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นโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมของสถานทีท่�ำงาน
บรษัิทฯ มีความมุง่มั่นในการดแูลเรือ่งสขุภาพ ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการปฏิบตังิาน และมีการจดัอบรมใหค้วาม

รูส้ �ำหรบัพนกังานในการดแูลตนเองผา่น Doctor Online และ Meet The Doctor การพบแพทยเ์พ่ือปรกึษาสขุภาพ โปรแกรมการตรวจ
สขุภาพประจ�ำปีและการฉีดวคัซีนเสรมิภมิูคุม้กนัตา่งๆ รวมถงึบรกิารนวดท่ีออฟฟิศ Perception Blind Massage Services อีกทัง้ยงัคง
มาตรการดแูลสขุอนามยัและการท�ำความสะอาด Dairy & Big Cleaning ในสถานท่ีท�ำงานอยา่งสม�่ำเสมอ รวมถงึสนบัสนนุใหพ้นกังาน
เขา้รว่มอบรมและฝึกซอ้มอพยพหนีไ้ฟประจ�ำปีเพ่ือเป็นการเตรยีมความพรอ้มตอ่สถานการณฉ์กุเฉิน เป็นตน้

 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ชาย หญิง

อตัราการบาดเจ็บทั่วไป ตอ่เหตกุารณต์อ่คนตอ่ 1,000,000 ชั่วโมง 65 48

จ�ำนวนวนัหยดุงานทัง้หมด (วนั) 229 53

อตัราบาดเจ็บรุนแรงไมร่วมการเสียชีวิต ตอ่คนตอ่ 1,000,000 ชั่วโมง 0 1

จ�ำนวนวนัหยดุงานทัง้หมด (วนั) 0 60

อตัราการเสียชีวิต ตอ่คนตอ่ 1,000,000 ชั่วโมง 1 0

 ข้อพพิาทแรงงานย้อนหลัง 3 ปี
ในชว่งปี 2564 – 2566 บรษัิทฯ ไมมี่ขอ้พิพาททางดา้นแรงงานท่ีมีนยัส�ำคญั 

 การร้องเรียนของพนักงานเกี่ยวกับข้อปฏิบัติด้านแรงงาน ชาย หญิง 

จ�ำนวนขอ้พิพาทรอ้งเรยีนของพนกังาน (คน) 0 0

จ�ำนวนขอ้รอ้งเรยีนของพนกังานเก่ียวกบัการปฏิบตัดิา้นแรงงาน (คน) 0 0

จ�ำนวนขอ้รอ้งเรยีนท่ีไดร้บัการแกไ้ขแลว้ (คน) 0 0

จ�ำนวนขอ้รอ้งเรยีนท่ีอยูร่ะหวา่งด�ำเนินการ (คน) 0 0

Townhall Celebrate Success Team Recognition
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1759 1669 90

2284 2225 59

ชาย

หญิงจํานวนพนักงานทั้งหมด (คน)

4,043 3894 149

แบ�งตามเพศ พนักงานประจำ พนักงานสัญญาจ�าง

จํานวนพนักงานจำแนกตามระดับตำแหน�งงาน (คน)

จำนวนพนักงานจำแนกตามอายุงาน (คน)

กลุ�มผู�บริหารระดับสูง กลุ�มผู�บริหารระดับกลาง กลุ�มพนักงานระดับหัวหน�างาน กลุ�มพนักงานระดับปฏิบัติการ

น�อยกว�า 1 ป� 1-3 ป� 3-5 ป� 5-10 ป� 10-15 ป� 15 ป�ขึ้นไป

 จํานวนพนักงานจำแนกตามเชื้อชาติ (คน) จํานวนพนักงานจำแนกตามสถานที่ทำงาน (คน)

ชาวไทย     ชาวต�างชาติ อาคารเพลินจิตเซ็นเตอร�    โรงแรม

จํานวนพนักงานจำแนกตามประเทศ (คน)

ประเทศไทย    ประเทศฟ�ลิปป�นส�    ประเทศญี่ปุ�น

ภาค
เหน

ือ

ภาค
กลา

ง

ภาค
ตะว

ันออ
กเฉ

ียงเ
หนือ

ภาค
ตะว

ันออ
ก

ภาค
ตะว

ันตก ภาค
ใต�

Man
ila Ceb

u
Tok

yo
Kyo

to

จํานวนพนักงานจำแนกตามภูมิภาคประเทศไทย ประเทศฟ�ลิปป�นส� และประเทศญี่ปุ�น (คน)

90 572 870 2511
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ข้อมูลพนักงาน

100
56-1 One Report 2566



Other Significant Information and Contact Information

ข้อมูลส�ำคัญอื่น และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ

1.	 นางสาววรมน อิงคตานวุฒัน ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน ก�ำกบัดแูลสงูสดุในสายงานบญัชีการเงินและ 
นกัลงทนุสมัพนัธ ์

2.	 นางสาวเจตยิา กิติโยดม ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี เป็นผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบญัชี
3.	 นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรกัษ์ เลขานุการบริษัท รองประธานอาวุโส สายตรวจสอบภายใน และสายเลขานุการบริษัทและ 

บรรษัทภิบาล ก�ำกบัดแูลดา้นการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ

ข้อมูลเพือ่การตดิตอ่

นักลงทุนสัมพันธ์ ir@theerawan.com

เลขานุการบริษัท companysecretary@theerawan.com

การก�ำกับดูแลกิจการ gcg@theerawan.com

สายตรวจสอบภายใน kanokwan@theerawan.com

โทรศัพท์ 66 (0) 2257 4588

โทรสาร 66 (0) 2257 4577

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัช ี
โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเติมท่ี สว่นท่ี 3 งบการเงิน คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี

Holiday Inn Pattaya
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เป้าหมายในการด�ำเนินการดา้นการก�ำกับดแูลกจิการ ปี 2567
ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาบรษัิทฯ เนน้การใชค้วามเช่ียวชาญ

ในการเป็นผูใ้หบ้รกิารโรงแรม เพ่ือสง่เสรมิการทอ่งเท่ียวอยา่งยั่งยืน 
และไดร้เิริม่โครงการ Happy Home Happy Stay “พกัสบายกาย 
เท่ียวสบายใจ” โดยความรว่มมือกบัหลายหนว่ยงานเพ่ือยกระดบั 
โฮมสเตยแ์ละการทอ่งเท่ียวชมุชนใหมี้มาตรฐานและยืนหยดัไดด้ว้ยตวัเอง
และลา่สดุ บรษัิทฯ ไดพ้ฒันาเรอืนสปาโคลนชมุชนบา้นแหลมพรอ้มให ้
ความรูแ้ก่ชมุชน เรือ่ง “การทอ่งเท่ียวเชิงสขุภาพกบัการยกระดบัสปา 
ชมุชน” เพ่ือตอ่ยอดอาชีพและสรา้งรายไดใ้หแ้ก่กลุม่สตรใีนชมุชนและ 
สอดรบัทิศทางการทอ่งเท่ียวเชิงสขุภาพของประเทศไทย

นอกจากนี ้ โรงแรมในเครอืของ ด ิ เอราวณั กรุป๊ ยงัมุง่เนน้การ
ด�ำเนินธรุกิจโรงแรมอยา่งยั่งยืนตามมาตรฐานของในประเทศและตา่ง 
ประเทศ โดยในปี 2566 โรงแรมคอรท์ยารด์ โดย แมรอิอท กรุงเทพ 
หนึ่งในโรงแรมในเครือ ดิ เอราวณั กรุ๊ป และโรงแรมฮ็อป อินน ์
แจง้วฒันะ แบรนดโ์รงแรมท่ีบรษัิทฯ บรหิารจดัการและด�ำเนินการเอง 
ยงัสามารถควา้ประกาศนียบตัรโรงแรมท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 
(Green Hotel) จากกรมการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศและ 
สิง่แวดลอ้ม กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม ในระดบัทอง 
และระดบัเงิน ตามล�ำดบั

ในปี 2566/2567 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นอย่างต่อเน่ืองท่ีจะ
ตอบแทนสงัคม เชน่ 
•	 ด ิ เอราวณั กรุป๊ และหนว่ยงาน Carbon Markets Club ภายใต้

การด�ำเนินงานของบรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) 
ไดเ้ปิดตวัโครงการ “STAY FOR SANTA” โดยทกุการเขา้พกั
ระหวา่งวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2566 ถงึวนัท่ี 2 มกราคม 2567 รวม 
10 คืน ณ 4 โรงแรมของ ด ิเอราวณั กรุป๊ จะเป็นการเขา้พกัแบบ 
“Carbon Neutral” กลา่วคือทกุการเขา้พกัของนกัทอ่งเท่ียว ณ 
โรงแรมท่ีเขา้รว่มโครงการ จะไดร้บัการชดเชยดว้ยคารบ์อนเครดติ 
TVER ของ บรษัิท บีซีพีจี จ�ำกดั (มหาชน) ผา่น Carbon Markets 
Club เพ่ือรว่มลดโลกรอ้นและสรา้งสิง่แวดลอ้มท่ียั่งยืน

•	 จบัมือกบั เอสซีจี คลนีเนอรย่ี์ (บรษัิทเอสซีจี คลนีเนอรย่ี์ จ�ำกดั) 
ลงนามร่วมผลักดันการใช้พลังงานสะอาดในเครือโรงแรม 
หนุนเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการพลงังาน ร่วมลดคารบ์อนใน
อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวไทย

ทัง้หมดนี ้เป็นเพียงสว่นหนึง่ของการเป็นผูป้ระกอบธรุกิจโรงแรม
ท่ีใหค้วามส�ำคญัตอ่สิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาลอยา่งจรงิจงั 
และพรอ้มพฒันาธรุกิจใหเ้ตบิโตแขง็แกรง่ เป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม และ
เป็นท่ียอมรบัในระดบัภมิูภาคอยา่งมั่นคงและยั่งยืน

พิธีลงนามร่วมผลักดันการใช้พลังงานสะอาดในเครือโรงแรม

Report on Key Operating Results related to Corporate Governance 

รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับ
ดูแลกิจการ
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เป้าหมายดา้นการก�ำกับดแูลกจิการทีท่�ำส�ำเร็จแล้วในปี 2566
1.	 ทบทวนนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น เม่ือวนัท่ี 9 สงิหาคม 

2566 
2.	 ประกาศขัน้ตอนปฏิบตัติามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

เพ่ือใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุระดบัสามารถปฏิบติัตามนโยบาย 
ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ก่อใหเ้กิดการตอ่ตา้น 
การทจุรติคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 
และเป็นไปตามกฎหมายของประเทศไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ

3.	 ประกาศนโยบายและแนวปฎิบตักิารจา่ยคา่อ�ำนวยความสะดวก
และการจา้งงานพนกังานรฐั เพ่ือปอ้งกนัความเสีย่งท่ีอาจจะเกิด
ขึน้จากการตดิตอ่กบัหนว่ยงาน พนกังาน หรอืเจา้หนา้ท่ีของรฐั 
ท่ีอาจท�ำใหเ้กิดความเสีย่งตอ่การเรยีกรบัหรอืทจุรติคอรร์ปัชั่น และ
ปอ้งกนัการขดักนัระหวา่งผลประโยชนส์ว่นบคุคลกบัประโยชน์
สว่นรวม

4.	 ไดร้บัประกาศเกียรติคณุการเป็นสมาชิกแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น 
ของภาคเอกชนไทย ในปี 2563 และไดร้บัการตอ่อายกุารรบัรองครัง้
ท่ี 1 ในปี 2566 (อายกุารรบัรองคราวละ 3 ปี)

การพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร ในรอบปี  2566
1. ดร. กลุภทัรา สโิรดม 

ผา่นการอบรมหลกัสตูร BNCP: Board Nomination and 
Compensation Program รุน่ท่ี 16/2566

2. นางสาววรมน อิงคตานวุฒัน ์
ผา่นการอรมหลกัสตูร DCP: Director Certification Program 
รุน่ท่ี 331/2566

การปฏบิตัดิา้นการก�ำกับดแูลกจิการ และการยอมรับอืน่
•	 ผลประเมินการปฏิบตัติามหลกับรรษัทภิบาลของบรษัิทฯ ตาม

โครงการ Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies (CGR Report) ปี 2566 โดยบรษัิทฯ เป็นบรษัิทท่ี
มีการปฏิบตัติามหลกับรรษัทภิบาล ปี 2552-2556 และ ปี 2566 
“ดีเลศิ” ปี 2549-2551 และ ปี 2557-2565 “ดีมาก”

•	 การจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2553 และ 2566 “ดีเย่ียม 
สมควรเป็นตวัอยา่ง” ปี 2551-2552 และ ปี 2554-2565 “ดีเย่ียม” 
ปี 2550 “ดีมาก” และ ปี 2549 “ดี”

JW Marriott Bangkok
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Internal Control and Related Party Transactions

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน และการปกป้องการใช้ข้อมูลภายใน
ปี 2566 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุม 7 ครัง้ โดยมี 

คณะกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุดว้ยทกุครัง้เพ่ือใหค้วามเหน็
เก่ียวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน 
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ ไดชี้แ้จงและรายงานสรุปผลการตรวจสอบ
ภายในตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2567 
ตามท่ีไดแ้สดงไวใ้นรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ผูถื้อหุน้ 
และคณะกรรมการบรษัิท มีความเหน็ตอ่ระบบการควบคมุภายใน 
เชน่เดียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปสาระส�ำคญัไดด้งันี ้

การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีโดยตรงในการก�ำกบัดแูล

ระบบการควบคมุภายในท่ีดี ครอบคลมุทกุดา้น ทัง้ดา้นบญัชี การเงิน 
การปฏิบตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยก�ำหนด
กลไกในการตรวจสอบท่ีถ่วงดลุกนัอยา่งมีประสทิธิภาพ มีสายตรวจ
สอบภายในท�ำหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบตังิานของทกุสายงานตาม
แผนตรวจสอบท่ีพิจารณาความเสีย่งเป็นส�ำคญั รวมทัง้ใหค้ �ำปรกึษา
เก่ียวกบัการวางระบบควบคมุภายใน  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีในการพิจารณาแผนตรวจ
สอบ ควบคมุ ก�ำกบัดแูลความเป็นอิสระของสายตรวจสอบภายใน 
เหน็ชอบการแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง หวัหนา้สายตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนดแูลใหส้ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถ
ท�ำหนา้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุไดต้ามมาตรฐานท่ีก�ำหนด และ 
ใหร้ายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบไมน่อ้ยกวา่ไตรมาสละ 
1 ครัง้ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่ระบบการควบคมุภายใน และงานตรวจสอบ
ภายใน เป็นไปโดยรดักมุ ไมก่่อใหเ้กิดความเสยีหาย 

การปกป้องการใช้ข้อมูลภายใน
บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัในการใชข้อ้มลูภายใน และเพ่ือเป็นการ 

ปกป้องกรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหา 
ผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรอืผูอ่ื้นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงขอ้มูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ 
หรอืขอ้มลูท่ีมีผลกระทบตอ่แผนยทุธศาสตรอ์งคก์ร การด�ำเนินธรุกิจ 
การเจรจาตอ่รองทางการคา้ และราคาหุน้ ซึง่เป็นการเอาเปรยีบและ
ก่อใหเ้กิดความเสยีหายตอ่ผูถื้อหุน้โดยรวม 

อนึ่ง บริษัทฯ ก�ำหนดระดบัการเขา้ถึงขอ้มลูภายในส�ำหรบั
พนกังานตามความเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และไดก้�ำหนด
บทลงโทษไวใ้นขอ้บงัคบัการท�ำงานในหมวดวนิยัและโทษทางวนิยั 
เชน่ วนิยัเก่ียวกบัความลบัและผลประโยชนข์องบรษัิทฯ ขอ้ 3.2 ท่ีวา่ 
“ไม่แสวงหาผลประโยชนอ์นัมิควรไดจ้ากบริษัทฯ หรือบุคคลอ่ืน 
ท่ีมีความสมัพนัธก์บับริษัทฯ หา้มประกอบธุรกิจส่วนตวั หรือรบั
ท�ำงานใหผู้อ่ื้นในธรุกิจท่ีเหมือนหรอืคลา้ยคลงึกบับรษัิทฯ แมว้า่งาน
นัน้จะท�ำนอกเวลาของบรษัิทฯ ก็ตาม” การใหค้วามเป็นธรรมในการ
พิจารณาโทษทางวนิยั และการลงโทษ บรษัิทฯ แตง่ตัง้คณะกรรมการ
วนิยัใหด้ �ำเนินการสอบสวน และใหค้วามเป็นธรรมแก่พนกังานท่ีถกู
กลา่วโทษ โดยในรอบปี 2566 ไมพ่บการกระท�ำผิดทางวนิยัไมว่า่
จะเป็นเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัความลบั ผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และ 
การทจุรติคอรร์ปัชั่น จงึไมมี่การพิจารณาลงโทษทางวนิยั 

รายการระหว่างกัน 
บรษัิทฯ ก�ำหนดวธีิปฏิบตักิารท�ำรายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ี 

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ตอ้งผ่านการสอบทานจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการบรษัิท ตามเกณฑท่ี์ก�ำหนด 
และใหมี้การเปิดเผยรายการ และมลูคา่ของรายการท่ีอาจมีความขดั
แยง้ในปีท่ีผา่นมา โดยอธิบายความจ�ำเป็น และความสมเหตสุมผล
ของรายการท่ีเกิดขึน้ไวอ้ยา่งชดัเจน ทัง้นี ้บรษัิทฯ ก�ำหนดใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิารท่ีมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัรายการดงักลา่วเปิดเผยขอ้มลู และ/
หรอื ลกัษณะความสมัพนัธส์ว่นบคุคลของตนเอง คูส่มรส ญาตสินิท 
หรอืมีความสมัพนัธส์ว่นบคุคลกบัผูเ้สนอราคารายใดรายหนึง่ท่ีสง่ผล
ใหเ้กิดความไมโ่ปรง่ใสในการปฏิบตัหินา้ท่ีโดยตรง สง่ใหส้ายเลขานกุาร
บรษัิทและบรรษัทภิบาล และใหง้ดออกเสยีง และ/หรอื ไมอ่ยูร่ว่มใน
กระบวนการพิจารณาตดัสนิชีข้าด

การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนัในปีท่ีผา่นมา แสดงไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน และตารางแสดงรายการระหวา่งกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัในลกัษณะความสมัพนัธ ์โดยทกุรายการเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล 
และเป็นการด�ำเนินธรุกิจปกต ิการพิจารณาท�ำรายการเป็นไปเพ่ือ
ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ ผา่นการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจ
สอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิท วา่เป็นเสมือนการท�ำรายการกบั
บคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ตามขอ้ก�ำหนดของบรษัิทฯ 
และระเบียบของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และไมข่ดักบัมาตรฐานการบญัชีเรือ่งการเปิดเผย
ขอ้มลูท่ีเก่ียวกบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
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รายการระหว่างกจิการทีเ่กีย่วข้องกันในลักษณะความสัมพนัธ ์ 

บุคคล/นิติบุคคล ลักษณะการท�ำรายการ

1. บริษัท ตวันนา พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

ประเภทธุรกจิ:

โรงแรม
สญัญาจา้งบรกิารใหค้ �ำปรกึษาโครงการระหวา่งบรษัิท ตวนันา พรอพเพอรตี์ ้จ �ำกดั กบับรษัิทฯ มลูคา่ตาม

สญัญารวม 8.1 ลา้นบาท 

2. บริษัท ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จ�ำกัด (มหาชน) 

ประเภทธุรกจิ:

ธนาคารพาณิชย ์
ท�ำสญัญาสนิเช่ือเพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน วงเงิน 500 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้ ณ วนัท่ีขอใชว้งเงินท่ี MMR 

(Money Market Rate) ณ 31 ธนัวาคม 2566  ยงัไมมี่การเบกิวงเงินกู ้

ลักษณะความสัมพนัธ:์

กลุม่วธันเวคนิ ถือหุน้ในบรษัิทฯ รอ้ยละ 29.02 ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ราคาท่ีตกลงกนัเป็นราคาตลาด และไมต่ �ำ่กวา่ผูร้บัหรอืผูใ้หบ้รกิาร

รายอ่ืนตามเกณฑม์าตรฐานธรุกิจ

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
ในกรณีท่ีบรษัิทฯ  เขา้ท�ำสญัญาใดๆ ก็ตาม หรอืมีการท�ำรายการ

ระหวา่งกนักบั บรษัิทยอ่ย บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง และ/หรอืบคุคลภายนอก 
บรษัิทฯ จะพิจารณาถงึความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการเขา้ท�ำ
สญัญานัน้ๆ โดยค�ำนงึถงึผลประโยชนข์องบรษัิทฯ เป็นหลกั

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท�ำรายการระหว่างกัน
ในกรณีท่ีบริษัทฯ เขา้ท�ำสญัญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ำ

รายการระหวา่งกนักบับรษัิทยอ่ย บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง บคุคลภายนอก 
และ/หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เพ่ือประโยชนข์องบริษัทฯ 
คณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดใหต้อ้งปฏิบตัติามหลกัเกณฑข์องประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่งการเปิดเผย
ขอ้มลูและการปฏิบตัขิองบรษัิทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
และใหมี้ราคาและเง่ือนไข เสมือนการท�ำรายการกบับคุคลภายนอก 
โดยกรรมการหรอืพนกังานท่ีมีสว่นไดเ้สยีในรายการนัน้จะตอ้งไมมี่สว่น
ในการพิจารณาอนมุตัิ

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
-ไมมี่-
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน

Holiday Inn Pattaya



Report of the Audit Committee to Shareholder

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น

เรียน ทา่นผู้ถอืหุน้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ไดร้บัการแตง่ตัง้จาก 

คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน ซึง่เป็นผูท้รงคณุวฒิุดา้นการเงิน และ
การบรหิารจดัการ ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความเป็นอิสระ ครอบคลมุขอบเขตหนา้ท่ีในการสนบัสนนุ 
คณะกรรมการบรษัิท ตามกฎบตัรและสอดคลอ้งกบัประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
(ตลท.) และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวม 7 ครัง้ เพ่ือพิจารณาเรื่องตา่งๆ 
รว่มกบัฝ่ายจดัการ หวัหนา้สายงานตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี สรุปไดด้งันี ้
1.	 การสอบทานงบการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการรายไตรมาส และรายปี ประจ�ำปี 2566 ของกลุม่บรษัิทฯ ท่ีจดัท�ำขึน้อยา่ง 
ถกูตอ้ง มีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ ซึง่ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเหน็ในรายงานอยา่งไมมี่
เง่ือนไข มีการประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่ม เพ่ือหารอืเก่ียวกบัความเป็น
อิสระในการปฏิบตัหินา้ท่ีและการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัชี พรอ้มทัง้รบัทราบขอ้สงัเกต 
ตลอดจนแนวทางการปรบัปรุงท่ีเป็นประโยชนต์อ่บรษัิทฯ

2.	 การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้
สอบทานระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ซึง่ครอบคลมุดา้นการบญัชีและ 
การเงิน การดแูลทรพัยส์ิน การปฏิบตัิงาน การติดตามผลการปฏิบตัิตามกฎหมายและ
ระเบียบขอ้บงัคบั มีกลไกการตรวจสอบถ่วงดลุโดยมีสายงานตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ 
มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
มีกระบวนการในการรบัแจง้เบาะแสและจดัการเรือ่งรอ้งเรยีนท่ีเป็นธรรม 

3.	 การสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกับธุรกจิ คณะกรรมการตรวจสอบได้
สอบทานการปฏิบตัติามกฎหมาย ขอ้ก�ำหนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจ บรษัิทฯ มีการปฏิบตัิ
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถกูตอ้ง

4.	 การสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกันหรือรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการคา้กบักิจการท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนัอยา่งเป็น
ธรรมตามธรุกิจปกต ิซึง่บรษัิทฯ ไดถื้อปฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. โดยค�ำนงึ
ถงึประโยชนข์องผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย

5.	 การก�ำกับดแูลระบบการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานแผนงาน
ประจ�ำปี และติดตามความคืบหนา้ของการบรหิารความเสีย่งท่ีส �ำคญัทกุไตรมาส มั่นใจไดว้า่
บรษัิทฯ มีนโยบายและกระบวนการบรหิารความเสีย่งท่ีมีประสทิธิภาพและเหมาะสม มีการ
ปรบัปรุงกระบวนการประเมินความเสีย่งของโครงการลงทนุตา่งๆ ใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั 
เพ่ือรองรบัสภาวการณท่ี์เปลีย่นแปลง สรา้งโอกาสทางธรุกิจและมลูคา่เพ่ิมตอ่องคก์ร 
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6.	 การก�ำกับดแูลงานตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้ �ำปรกึษาและอนมุตัแิผน
ตรวจสอบภายในประจ�ำปี รบัทราบและเสนอผลการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
พิจารณางบประมาณประจ�ำปี ตลอดจนก�ำกบัดแูล ปรบัปรุงโครงสรา้งของสายตรวจสอบภายใน 
และประเมินผลงานของหวัหนา้สายงานตรวจสอบภายใน

7.	 การตอ่ตา้นการทจุริตคอรรั์ปช่ัน คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้ �ำปรกึษา และทวนสอบ
แบบประเมินตนเองเพ่ือพฒันาระบบตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น ฉบบั 4.0 เพ่ือใหบ้รษัิทฯ มีระบบตอ่ตา้น 
คอรร์ปัชัน่ท่ีมีมาตรฐาน และเขา้ขอรบัรองครัง้ท่ี 1 จากแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชัน่ของภาคเอกชนไทย 
โดยพิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายใน ในปี 2566 ไมพ่บการจงใจกระท�ำการทจุรติ 
ของพนกังานทัง้ภายในและการตดิตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงานหรอืบคุคลภายนอก

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิ้จารณาแลว้เหน็วา่บรษัิทฯ ถือนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ
ท่ีดีเป็นส�ำคญั การบรหิารความเสีย่งท่ีส �ำคญัสอดคลอ้งกบันโยบายของบรษัิทฯ สง่ผลใหเ้กิดการ
ควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพเพียงพอและสามารถตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงทัง้จากภายใน
และภายนอก มีการสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจท�ำใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
วา่เป็นรายการจรงิทางการคา้อนัเป็นธรุกิจปกตทิั่วไปอยา่งสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุ
ตามนโยบายของบรษัิทฯ การปฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งเป็นไปโดยถกูตอ้ง คณะกรรมการ
ตรวจสอบเหน็วา่งบการเงินและงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย รอบปีบญัชี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ไดจ้ดัท�ำขึน้อยา่งถกูตอ้งและมีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ

การพจิารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชปีระจ�ำปี 2567
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิ้จารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบ

บญัชีประจ�ำปี 2567 โดยไดป้ระเมินจากความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และความเป็นอิสระ
ของผูส้อบบญัชีและผลการตรวจสอบในปีท่ีผา่นมา นอกจากนี ้ ไดพิ้จารณาความเหมาะสมของ 
คา่ตอบแทนเป็นประการส�ำคญัดว้ย โดยมีมตเิสนอใหแ้ตง่ตัง้
1.	 นางสาวชนารตัน ์จนัทรห์วา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนแลขท่ี 9052 และ/หรอื
2.	 นางสาววภิาวรรณ ปัทวนัวเิวก ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4795 และ/หรอื
3.	 นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4098

แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ�ำกัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ดิ เอราวณั 
กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ประจ�ำปี 2567

ดร. กุลภทัรา สิโรดม
ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ

วันที ่21 กุมภาพนัธ ์2567
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คณะกรรมการบรษัิท ไดใ้หค้วามส�ำคญัตอ่หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบดแูลกิจการบรษัิทฯ 
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี การก�ำกบัดแูลงบการเงินและสารสนเทศทางการ
เงินท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�ำปี มีขอ้มลูท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น เปิดเผยอยา่งเพียงพอ 
งบการเงินไดถื้อปฏิบตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลอืกใชน้โยบายการบญัชีท่ี
เหมาะสมและถือปฏิบตัอิยา่งสม�่ำเสมอ และใชด้ลุยพินิจอยา่งระมดัระวงั รวมถงึจดัใหมี้และ 
ด�ำรงรกัษาไวซ้ึง่ระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผลเพ่ือใหเ้ช่ือมั่นอยา่งมีเหตผุลตอ่ความ
เช่ือถือไดข้องงบการเงิน การดแูลรกัษาทรพัยส์นิมีระบบการปอ้งกนัท่ีดี ไมมี่รายการทจุรติหรอื
มีการด�ำเนินการท่ีผิดปกต ิรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซึง่อาจท�ำใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
เป็นรายการจรงิทางการคา้อนัเป็นธรุกิจปกตทิั่วไปอยา่งสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุ 
รวมทัง้มีการปฏิบตัติามกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงาน
ผลการปฏิบติังานตอ่คณะกรรมการบรษัิทแลว้ และไดร้ายงานความเหน็เก่ียวกบัเรือ่งนีใ้นรายงาน
จากคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ปรากฏในแบบแสดงขอ้มลูประจ�ำปี

คณะกรรมการบรษัิท มีความเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ โดยรวมอยูใ่นระดบั
ท่ีนา่พอใจ และสามารถสรา้งความมั่นใจอยา่งมีเหตผุลตอ่ความเช่ือถือตอ่งบการเงินของบรษัิทฯ 
และงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ซึง่ผูส้อบบญัชี ไดต้รวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บญัชี และแสดงความเหน็วา่งบการเงิน แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด 
โดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

นายชนินท ์ว่องกุศลกจิ
ประธานกรรมการบริษัท

นายยูเซฟ อลิ คัมริ
กรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่

Report of the Board’s Responsibility in the Financial Statements

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน

109
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



Audit Fees

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชใีนรอบปีบญัชสีิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2566
1)	 คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี รวม 11,082,500 บาท แบง่เป็น

-	 คา่สอบบญัชีของบรษัิทฯ เป็นเงิน 2,925,000 บาท (ไมร่วมคา่ใชจ้า่ยในการปฏิบตังิานนอกเขตกรุงเทพฯ และคา่ใชจ้า่ยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง) 
-	 คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีของบรษัิทยอ่ยในประเทศ เป็นเงิน 3,515,500 บาท 
-	 คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีของบรษัิทยอ่ยในตา่งประเทศ เป็นเงิน 4,642,000 บาท

2)	 คา่บรกิารอ่ืน ไดแ้ก่ การตรวจสอบตามวธีิการท่ีตกลงรว่มกนั รวม 32,000 บาท 
-	 คา่บรกิารอ่ืนของบรษัิทยอ่ยในตา่งประเทศ เป็นเงิน 32,000 บาท

HOP INN Kyoto Shijo Omiya, Japan
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถอืหุน้บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ความเหน็

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบรษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย (กลุม่
บรษัิท) และของเฉพาะบรษัิท ดิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) (บรษัิท) 
ตามล�ำดบั ซึง่ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก�ำไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็รวมและงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปลีย่นแปลงสว่นของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่น
ของ ผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแส
เงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั รวมถงึ หมายเหตซุึง่
ประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส �ำคญัและเรือ่งอ่ืน ๆ 

ขา้พเจา้เหน็วา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้ง
ตน้นีแ้สดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุม่
บรษัิทและบรษัิท ตามล�ำดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด�ำเนิน
งานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกู
ตอ้งตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี 
ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบของ
ผูส้อบบญัชีตอ่การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุม่
บรษัิทและบรษัิทตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ
บญัชี รวมถงึ มาตรฐานเรือ่งความเป็นอิสระ ท่ีก�ำหนดโดยสภาวชิาชีพ
บญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี)ในสว่นท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัติามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้
เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้

เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรือ่งส �ำคญัในการตรวจสอบคือเรือ่งตา่งๆ ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีสดุตาม
ดลุยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรบังวดปัจจบุนั ขา้พเจา้ไดน้ �ำ
เรือ่งเหลา่นีม้าพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
ทัง้นีข้า้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกตา่งหากส�ำหรบัเรือ่งเหลา่นี ้

มลูค่าของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 
เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยและเงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่บรษัิทยอ่ย

อา้งอิงถงึหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ 3 (ฎ) 4 9 10 และ 13

เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ
เพ่ือตอบสนองตอ่กลยทุธก์ารเตบิโตทางธรุกิจ กลุม่บรษัิทและ

บรษัิทไดข้ยายและพฒันาธรุกิจโรงแรมโดยการลงทนุในท่ีดนิ อาคาร 
และอปุกรณ ์ เงินลงทนุในบรษัิทรว่มและเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยซึง่
ประกอบกิจการโรงแรม รวมทัง้บรษัิทยงัมีเงินใหกู้ยื้มแก่บรษัิทยอ่ย
เหลา่นีด้ว้ย ทัง้นีโ้รงแรมบางแหง่มีผลการด�ำเนินการไมเ่ป็นไปตาม 
ท่ีคาดหวงัเริม่แรก ซึง่เป็นขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยคา่ของโรงแรม เงินลงทนุ
และเงินใหกู้ยื้มดงักลา่ว 

กลุ่มบริษัทและบริษัทมีการด�ำเนินธุรกิจโรงแรมหลายแห่ง 
มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนของโรงแรมแตล่ะแหง่ถกูก�ำหนดโดยวธีิราย
ไดโ้ดยใชก้ารคดิลดกระแสเงินสดในอนาคต ซึง่ผูบ้รหิารไดใ้ชด้ลุยพินิจ
ในขอ้สมมตสิ �ำคญั เน่ืองจากเรือ่งดงักลา่วเก่ียวขอ้งกบัการใชด้ลุยพินิจ
อยา่งมาก จงึเป็นเรือ่งท่ีขา้พเจา้ใหค้วามส�ำคญัในการตรวจสอบ

ไดต้รวจสอบเร่ืองดงักล่าวอยา่งไร
วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึ

การประเมินกระบวนการการระบกุารดอ้ยคา่ท่ีอาจเกิดขึน้และ
ท�ำความเขา้ใจกระบวนการทดสอบการดอ้ยคา่และประมาณมลูคา่ท่ี
คาดวา่จะไดร้บัคืนของผูบ้รหิาร 
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ส�ำหรบัโรงแรมท่ีมีขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยคา่ ขา้พเจา้ไดร้บัขอ้มลู
เก่ียวกบัการคดิลดกระแสเงินสดในอนาคตซึง่จดัท�ำขึน้โดยผูบ้รหิาร
หรอืผูป้ระเมินราคาอิสระ ในกรณีท่ีกลุม่บรษัิทและบรษัิทไดจ้ดัจา้ง
ผูป้ระเมินราคาทรพัยส์นิอิสระเพ่ือชว่ยในการประเมินมลูคา่ท่ีคาด
วา่จะไดร้บัคืนของสนิทรพัย ์ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเป็นอิสระ และ
คณุสมบตัขิองผูป้ระเมินราคาทรพัยส์นิอิสระ นอกจากนีข้า้พเจา้ได้
สอบถามผูบ้รหิารและทดสอบความถกูตอ้งของการค�ำนวณ และ
ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมตท่ีิส�ำคญั โดยการเปรยีบเทียบ
กบัขอ้มลูในอดีตและแผนการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิทและบรษัิท 
รวมถงึขอ้มลูภายนอกในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

นอกจากนีข้า้พเจา้ไดพิ้จารณาความเพียงพอของการเปิดเผย
ขอ้มลูตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลอืน่ 

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่ขอ้มลูอ่ืน ขอ้มลูอ่ืนประกอบดว้ย
ขอ้มลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปี แตไ่มร่วมถงึงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนัน้ 
ซึง่คาดวา่รายงานประจ�ำปีจะถกูจดัเตรยีมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีใน
รายงานของผูส้อบบญัชีนี ้

ความเหน็ของขา้พเจา้ตอ่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการไมค่รอบคลมุถงึขอ้มลูอ่ืนและขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หค้วามเช่ือมั่นตอ่
ขอ้มลูอ่ืน 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอา่นขอ้มลูอ่ืนตามท่ีระบุ
ขา้งตน้เม่ือจดัท�ำแลว้ และพิจารณาวา่ขอ้มลูอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระ
ส�ำคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรอืกบัความรู ้
ท่ีไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอ่ืนมีการ
แสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม ่

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้า่นรายงานประจ�ำปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการ
แสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ขา้พเจา้ตอ้งสือ่สาร
เรือ่งดงักลา่วกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลและขอใหท้ �ำการแกไ้ข

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลตอ่
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

ผูบ้รหิารมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่นีโ้ดยถกูตอ้งตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุ
ภายในท่ีผูบ้รหิารพิจารณาวา่จ�ำเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัท�ำงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้
เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผูบ้รหิารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่บรษัิทและ 
บรษัิทในการด�ำเนินงานตอ่เน่ือง เปิดเผยเรือ่งท่ีเก่ียวกบัการด�ำเนินงาน
ตอ่เน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส�ำหรบัการ
ด�ำเนินงานตอ่เน่ืองเวน้แตผู่บ้รหิารมีความตัง้ใจท่ีจะเลกิกลุม่บรษัิทและ
บรษัิท หรอืหยดุด�ำเนินงานหรอืไมส่ามารถด�ำเนินงานตอ่เน่ืองตอ่ไปได้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลมีหนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลกระบวนการ
ในการจดัท�ำรายงานทางการเงินของกลุม่บรษัิทและบรษัิท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบการเงนิ
รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมั่น
อยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดย
รวมปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั
หรอืไม ่ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผูส้อบบญัชีซึง่รวมความเหน็ของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่ง
สมเหตสุมผลคือความเช่ือมั่นในระดบัสงูแตไ่มไ่ดเ้ป็นการรบัประกนั
วา่การปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป 
ขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอาจเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาดและ
ถือวา่มีสาระส�ำคญัเม่ือคาดการณไ์ดอ้ยา่งสมเหตสุมผลวา่รายการท่ี
ขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิแตล่ะรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมีผลตอ่การ
ตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่นี ้

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี 
ขา้พเจา้ไดใ้ชด้ลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผูป้ระกอบวชิาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ

•	 ระบแุละประเมินความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิ
อนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิ
งานตามวธีิการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอ่ความเสี่ยงเหลา่นัน้ 
และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งท่ีไมพ่บขอ้มลู
ท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติ
จะสงูกวา่ความเสีย่งท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทจุรติอาจ
เก่ียวกบัการสมรูร้ว่มคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจ
ละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูท่ีไมต่รงตามขอ้เทจ็จรงิหรอื
การแทรกแซงการควบคมุภายใน

•	 ท�ำความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจ
สอบ เพ่ือออกแบบวธีิการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ ์
แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสทิธิผลของการควบคมุภายในของกลุม่บรษัิทและบรษัิท
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•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้รหิารใชแ้ละ
ความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผย
ขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งซึง่จดัท�ำขึน้โดยผูบ้รหิาร

•	 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส�ำหรบั
การด�ำเนินงานตอ่เน่ืองของผูบ้รหิารและจากหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีไดร้บั สรุปวา่มีความไมแ่นน่อนท่ีมีสาระส�ำคญัท่ีเก่ียวกบั
เหตกุารณห์รอืสถานการณท่ี์อาจเป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่ง
มีนยัส�ำคญัตอ่ความสามารถของกลุม่บรษัิทและบรษัิทในการ
ด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่
แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคญั ขา้พเจา้ตอ้งกลา่วไวใ้นรายงานของผู้
สอบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มลูใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรอืถา้
การเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วไมเ่พียงพอ ความเหน็ของขา้พเจา้จะ
เปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีไดร้บัจนถงึวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อยา่งไรก็ตาม เหตกุารณห์รอืสถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตุ
ใหก้ลุม่บรษัิทและบรษัิทตอ้งหยดุการด�ำเนินงานตอ่เน่ือง

•	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูวา่งบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตกุารณใ์น
รูปแบบท่ีท�ำใหมี้การน�ำเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรอืไม่

•	 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบั
ขอ้มลูทางการเงินของกิจการภายในกลุม่หรอืกิจกรรมทางธรุกิจ
ภายในกลุม่บรษัิทเพ่ือแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินรวม ขา้พเจา้
รบัผิดชอบตอ่การก�ำหนดแนวทางการควบคมุดแูล และการปฏิบตัิ
งานตรวจสอบกลุม่บรษัิท ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแตเ่พียงผูเ้ดียว
ตอ่ความเหน็ของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส้ือ่สารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลในเรือ่งตา่ง ๆ 
ท่ีส �ำคญัซึง่รวมถงึขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้
บกพรอ่งท่ีมีนยัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บ
ในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ �ำรบัรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลวา่ขา้พเจา้
ไดป้ฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ
และไดส้ื่อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์
ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอ่ืนซึง่ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตผุลท่ีบคุคลภายนอก
อาจพิจารณาวา่กระทบตอ่ความเป็นอิสระและการด�ำเนินการเพ่ือขจดั
อปุสรรคหรอืมาตรการปอ้งกนัของขา้พเจา้

จากเรื่องท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูล ขา้พเจา้ได้
พิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ  ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีสดุในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส �ำคญั
ในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรือ่งเหลา่นีใ้นรายงานของผูส้อบ
บญัชีเวน้แตก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไมใ่หเ้ปิดเผยตอ่สาธารณะเก่ียวกบั
เรือ่งดงักลา่ว หรอืในสถานการณท่ี์ยากท่ีจะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาวา่
ไมค่วรสือ่สารเรือ่งดงักลา่วในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท�ำดงั
กลา่วสามารถคาดการณไ์ดอ้ยา่งสมเหตผุลวา่จะมีผลกระทบในทางลบ
มากกวา่ผลประโยชนต์อ่สว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสือ่สารดงักลา่ว 

(ชนารตัน ์จนัทรห์วา)
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต

เลขทะเบียน 9052

บรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ำกดั
กรุงเทพมหานคร
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม

2566 2565 2566 2565

(บาท)

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 1,216,704,026 1,531,836,414 344,760,001 673,867,707 

ลกูหนีก้ารคา้ 4, 6 169,826,900 159,805,341 78,896,760 71,653,526 

สนิคา้คงเหลอื 7 48,962,953 43,466,631 7,616,886 8,714,723 

ภาษีมลูคา่เพ่ิมรอเรยีกคืน 228,580,712 177,576,357  -  - 

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 4, 8 221,407,192 113,631,403 130,412,019 38,670,904 

รวมสนิทรัพยห์มุนเวยีน 1,885,481,783 2,026,316,146 561,685,666 792,906,860 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 9 83,488,877 62,632,269 228,075,217 240,543,097 

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 10  -  - 5,612,102,226 5,612,632,216 

สนิทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 11 257,537 505,335 244,620 430,066 

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4  -  - 1,316,943,030 412,033,113 

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 13 21,395,547,359 19,284,913,065 8,920,582,980 9,190,577,211 

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน 14 27,343,823 34,867,102 11,304,242 16,274,795 

เงินมดัจ�ำการเชา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 4 164,614,090 163,885,908 78,994,283 97,157,128 

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 50,998,463 41,069,286  -  - 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 15 67,198,722 97,622,529 20,588,846 17,623,099 

รวมสนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 21,789,448,871 19,685,495,494 16,188,835,444 15,587,270,725 

รวมสนิทรัพย์ 23,674,930,654 21,711,811,640 16,750,521,110 16,380,177,585 

Financial Statements for the Year Ended 31 December 2023

งบการเงินส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม

2566 2565 2566 2565

(บาท)

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 16 820,000,000 300,000,000 570,000,000  - 

เจา้หนีก้ารคา้ 4, 17 226,852,982 234,512,909 99,239,649 96,195,987 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

     สว่นท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 16 931,872,838 482,530,445 420,815,603 245,435,603 

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่

     ท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 16 244,111,914 70,011,916 169,599,889 379,688 

ภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคลคา้งจา่ย 10,125,354 71,341  -  - 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 4, 18 824,968,467 674,483,272 362,773,305 333,906,915 

รวมหนีส้นิหมุนเวยีน 3,057,931,555 1,761,609,883 1,622,428,446 675,918,193 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกูยื้มระยะยาว

     จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 16  -  - 207,182,596 37,528,342 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 9,067,442,296 9,665,056,106 5,184,929,800 6,347,745,403 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 16 4,284,825,340 3,717,100,848 1,691,495,214 1,810,600,960 

เงินมดัจ�ำรบัจากผูเ้ชา่ 36,492,476 14,490,031 1,751,614 3,078,203 

รายไดร้อตดับญัชี 19 168,675 2,192,771 168,675 2,192,771 

หนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 533,617,297 557,337,484 246,943,501 254,703,664 

ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียน

     ส �ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 20 134,699,643 127,593,872 61,464,979 69,860,823 

หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน 189,808,263 144,804,314 189,808,265 112,595,178 

รวมหนีส้นิไม่หมุนเวยีน 14,247,053,990 14,228,575,426 7,583,744,644 8,638,305,344 

รวมหนีส้นิ 17,304,985,545 15,990,185,309 9,206,173,090 9,314,223,537 
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ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทนุเรอืนหุน้

     ทนุจดทะเบียน 

     (หุน้สามญั 4,891,207,330 หุน้ มลูคา่ 1 บาทตอ่หุน้) 4,891,207,330 4,891,207,330 4,891,207,330 4,891,207,330 

     ทนุท่ีออกและช�ำระแลว้ 

     (หุน้สามญั 4,531,559,733 หุน้ มลูคา่ 1 บาทตอ่หุน้) 4,531,559,733 4,531,559,733 4,531,559,733 4,531,559,733 

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 909,993,447 909,993,447 909,993,447 909,993,447 

ก�ำไร (ขาดทนุ) สะสม 

   จดัสรรแลว้

      ทนุส�ำรองตามกฎหมาย 21 295,260,000 271,330,000 295,260,000 271,330,000 

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (ขาดทนุสะสม) (1,124,878,339) (1,796,720,064) 522,085,326 67,435,908 

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ 1,717,640,391 1,782,313,711 1,285,449,514 1,285,634,960 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 6,329,575,232 5,698,476,827 7,544,348,020 7,065,954,048 

สว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 12 40,369,877 23,149,504  -  - 

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้ 6,369,945,109 5,721,626,331 7,544,348,020 7,065,954,048 

รวมหนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุน้ 23,674,930,654 21,711,811,640 16,750,521,110 16,380,177,585 
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รายได้ 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 4 6,902,059,525 4,563,597,529 3,288,322,052 2,107,924,488 

รายไดจ้ากคา่เชา่หอ้งในอาคารและคา่บรกิาร 4 84,424,341 64,985,480 19,081,183 13,370,309 

เงินปันผลรบั 9, 10  -  - 3,152,190 16,694,685 

รายไดด้อกเบีย้ 4 6,825,646 2,681,086 46,242,003 28,808,371 

รายไดอ่ื้น 4, 13, 23 52,980,163 86,023,455 57,205,407 67,268,388 

รวมรายได้ 7,046,289,675 4,717,287,550 3,414,002,835 2,234,066,241 

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุจากการประกอบกิจการโรงแรม 4 2,973,801,686 2,243,034,557 1,312,958,734 1,000,554,260 

ตน้ทนุจากการใหเ้ชา่หอ้งในอาคารและคา่บรกิาร 4 60,716,036 39,117,354  -  - 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย 901,089,744 871,843,735 413,354,520 439,247,135 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 369,125,721 267,439,623 184,713,757 131,615,473 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 4 1,469,174,766 1,110,039,549 708,896,142 577,075,060 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สนิทรพัยท่ี์ไมใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงิน 13  - 7,600,000  -  - 

รวมค่าใช้จา่ย 5,773,907,953 4,539,074,818 2,619,923,153 2,148,491,928 

ก�ำไรจากกจิกรรมด�ำเนินงาน 1,272,381,722 178,212,732 794,079,682 85,574,313 

กลบัรายการ (ขาดทนุ) จากการดอ้ยคา่สนิทรพัยท์างการเงิน 4, 6 23,481,390 12,427,690 908,141 (95,718,275)

ตน้ทนุทางการเงิน 4, 26 (588,988,360) (457,854,856) (324,168,568) (261,451,193)

สว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มท่ีใชว้ธีิสว่นไดเ้สยี 9 36,476,679 28,599,509  -  - 

ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงนิได้ 743,351,431 (238,614,925) 470,819,255 (271,595,155)

รายไดภ้าษีเงินได้ 27 16,525,375 25,552,830 7,760,163 5,908,377 

ก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรับปี 759,876,806 (213,062,095) 478,579,418 (265,686,778)
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งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จ

หมายเหตุ

    งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2566 2565 2566 2565

(บาท)

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่

รายการทีอ่าจถกูจัดประเภทใหม่

    ไว้ในก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลัง

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงิน (111,068,157) (135,793,275)  -  - 

รวมรายการทีอ่าจถกูจดัประเภทใหม่

    ไว้ในก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลัง (111,068,157) (135,793,275)  -  - 

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

    ไว้ในก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลัง

ผลก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก�ำหนดให้

    วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน (247,798) 9,922 (185,446) 7,426 

ผลก�ำไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่ใหม่

    ของผลประโยชนพ์นกังานท่ีก�ำหนดไว้ 20 (322,663) 15,853,382  -  8,466,167 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมถ่กูจดัประเภทใหม่

    ไวใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 27 80,590 (3,172,537)  - (1,693,234)

รวมรายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทใหม่

    ไว้ในก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลัง (489,871) 12,690,767 (185,446) 6,780,359 

ก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอืน่ส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษีเงนิได้ (111,558,028) (123,102,508) (185,446) 6,780,359 

ก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จรวมส�ำหรับปี 648,318,778 (336,164,603) 478,393,972 (258,906,419)

การแบง่ปันก�ำไร (ขาดทุน)

   สว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ 742,656,433 (224,190,083) 478,579,418 (265,686,778)

   สว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 12 17,220,373 11,127,988  -  - 

759,876,806 (213,062,095) 478,579,418 (265,686,778)

การแบง่ปันก�ำไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม

   สว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ 631,098,405 (348,655,094) 478,393,972 (258,906,419)

   สว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 12 17,220,373 12,490,491  -  - 

648,318,778 (336,164,603) 478,393,972 (258,906,419)

ก�ำไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ (บาท) 28

ก�ำไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน 0.1639 (0.0495) 0.1056 (0.0586)

ก�ำไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ปรบัลด 0.1589 (0.0495) 0.1024 (0.0586)
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

งบกระแสเงนิสด

  งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2566 2565 2566 2565

(บาท)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไร (ขาดทนุ) ส �ำหรบัปี 759,876,806 (213,062,095) 478,579,418 (265,686,778)

ปรบัรายการทีก่ระทบก�ำไร (ขาดทนุ) เป็นเงนิสดรบั (จ่าย)

รายไดภ้าษีเงินได้ (16,525,375) (25,552,830) (7,760,163) (5,908,377)

ตน้ทนุทางการเงิน 588,988,360 457,854,856 324,168,568 261,451,193 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย 901,089,744 871,843,735 413,354,520 439,247,135 

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 17,460,842 15,866,800 (3,654,318) 6,551,671 

สว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มท่ีใชว้ธีิสว่นไดเ้สยี (36,476,679) (28,599,509)  -  - 

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สนิทรพัยท์างการเงิน

   และสนิทรพัยท่ี์ไมใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงิน (23,481,390) (4,827,690) (908,141) 95,718,275 

ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ (1,220,137) (21,296,457) (1,048,267) (22,159,945)

ผลขาดทนุจากการตดัจ�ำหนา่ยภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจา่ยท่ีเรยีกคืนไมไ่ด้ 300,797 140,369  -  - 

รบัรูเ้งินมดัจ�ำและรายไดร้อการตดับญัชีเป็นรายได้ (2,024,282) (681,540) (2,024,096) (674,699)

เงินปันผลรบั  -  - (3,152,190) (16,694,685)

ดอกเบีย้รบั (6,825,646) (2,681,086) (46,242,003) (28,808,371)

2,181,163,040 1,049,004,553 1,151,313,328 463,035,419 
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ

  งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2566 2565 2566 2565

(บาท)

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด�ำเนนิงาน

ลกูหนีก้ารคา้ 13,267,573 (48,351,948) 14,038,182 (20,134,166)

สนิคา้คงเหลอื (5,724,403) (4,197,543) 1,097,837 (1,727,438)

ภาษีมลูคา่เพ่ิมรอเรยีกคืน (56,246,498) 11,428,998  -  - 

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 28,167,957 20,208,438 (91,741,115) 11,330,069 

เงินมดัจ�ำการเชา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ (2,585,569) (3,409,438) 18,162,845 (1,143,143)

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 29,611,958 13,912,302 (6,341,739) 627,986 

เจา้หนีก้ารคา้ (7,769,954) 91,279,742 3,043,662 25,118,243 

จา่ยผลประโยชนพ์นกังาน (10,686,542) (6,927,384) (4,741,526) (4,888,667)

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 104,137,053 197,089,122 18,080,835 126,497,908 

เงินมดัจ�ำรบัจากผูเ้ชา่ 22,006,603 (13,990,228) (1,326,589)  (1,371,763)

กระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากการด�ำเนินงาน 2,295,341,218 1,306,046,614 1,101,585,720 597,344,448 

รบัคืน (จา่ย) ภาษีเงินได้ (6,256,220) (16,650,296) 3,375,992 (8,773,597)

กระแสเงนิสดสุทธิไดม้าจากกจิกรรมด�ำเนินงาน 2,289,084,998 1,289,396,318 1,104,961,712 588,570,851 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 9 12,467,880 13,739,322 12,467,880 13,739,322 

เงินสดจา่ยเพ่ือเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 10  -  -  - (567,000,000)

เงินสดรบัจากการคืนทนุของบรษัิทยอ่ย  -  - 529,990  18,769,867 

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  -  - (40,234,855)

เงินสดรบัช�ำระคืนเงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  -  -  40,234,855 

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  - (938,006,317) (381,546,591)

เงินสดรบัช�ำระคืนเงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  - 17,055,034 616,242,156 

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ (2,276,080,075) (792,012,889) (98,194,619) (28,851,219)

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน (4,145,331) (11,748,162) (1,516,948) (766,600)

เงินสดรบัจากการจ�ำหนา่ยท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 2,088,006 1,018,389,936 1,555,129 1,009,891,289 

เงินปันผลรบั 9, 10 3,152,190  - 3,152,190  16,694,685 

ดอกเบีย้รบั 6,768,619 2,516,894 41,910,094 29,541,220 

กระแสเงนิสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทนุ (2,255,748,711) 230,885,101 (961,047,567) 726,714,129 
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

งบกระแสเงินสด

   งบการเงินรวม 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2566 2565 2566 2565

(บาท)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 740,000,000 591,000,000 740,000,000 489,000,000 

เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (220,000,000) (981,000,000) (170,000,000) (939,000,000)

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  - 201,183,421 13,444,124 

เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระเงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  - (32,001,815) (18,739,897)

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,177,646,623 404,197,166  -  - 

เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,329,650,438) (684,735,550) (989,440,000) (610,000,000)

เงินสดจา่ยช�ำระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (354,723,233) (294,372,313) (66,046,577) (65,715,772)

ตน้ทนุทางการเงินจา่ย (357,559,779) (252,470,994) (156,716,880) (152,281,581)

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (344,286,827) (1,217,381,691) (473,021,851) (1,283,293,126)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลีย่น (310,950,540) 302,899,728 (329,107,706) 31,991,854 

ผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่นท่ีมีตอ่เงินสด

   และรายการเทียบเทา่เงินสด (4,181,848) (13,150,194)  -  - 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (315,132,388) 289,749,534 (329,107,706) 31,991,854 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,531,836,414 1,242,086,880 673,867,707 641,875,853 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันที ่31 ธันวาคม 1,216,704,026 1,531,836,414 344,760,001 673,867,707 

ข้อมูลเพ่ิมเตมิเกีย่วกับกระแสเงนิสด

ซือ้ยานพาหนะตามสญัญาเชา่เงินทนุ 1,553,000  - 1,553,000  - 

ซือ้อาคารและอปุกรณ ์และสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน

   โดยยงัมิไดช้ �ำระเงิน 61,096,999 16,412,280 9,499,339 1,666,294 
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หมายเหตุ สารบัญ

1 ขอ้มลูทั่วไป

2 เกณฑก์ารจดัท�ำงบการเงิน

3 นโยบายการบญัชีท่ีส �ำคญั

4 บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

5 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

6 ลกูหนีก้ารคา้

7 สนิคา้คงเหลือ

8 สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน

9 เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม

10 เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย

11 สนิทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน

12 สว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ

13 ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์

14 สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน

15 สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน

16 หนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้

17 เจา้หนีก้ารคา้

18 หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน

19 รายไดร้อตดับญัชี

20 ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียนส�ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน

21 ส�ำรองตามกฎหมาย

22 สว่นงานด�ำเนินงานและการจ�ำแนกรายได้

23 รายไดอ่ื้น

24 คา่ใชจ้า่ยผลประโยชนข์องพนกังาน

25 คา่ใชจ้า่ยตามลกัษณะ

26 ตน้ทนุทางการเงิน

27 ภาษีเงินได้

28 ก�ำไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้

29 เครือ่งมือทางการเงิน

30 การบรหิารจดัการทนุ

31 ภาระผกูพนักบับคุคลหรอืกิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั

32 เหตกุารณภ์ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบการเงินนีไ้ดร้บัอนมุติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2567

1	 ข้อมูลทัว่ไป

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) “บรษัิท” เป็นนิติบคุคลท่ีจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
เม่ือเดือนมิถนุายน 2537 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบรษัิทตัง้อยูเ่ลขท่ี 2 ถนนสขุมุวทิ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร บรษัิท
มีส�ำนกังานสาขา 9 แหง่ท่ีกรุงเทพมหานครและจงัหวดัชลบรุี

บรษัิทด�ำเนินธรุกิจหลกัเก่ียวกบัการลงทนุในบรษัิทตา่ง ๆ  ด �ำเนินกิจการโรงแรมและใหเ้ชา่อาคาร โดยรายละเอียดของบรษัิทรว่มและบรษัิท
ยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตขุอ้ 9 และ 10

2	 เกณฑก์ารจดัท�ำงบการเงนิ

งบการเงินนีจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถงึแนวปฏิบตัทิางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวชิาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบ
และประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้ง งบการเงินนีน้ �ำเสนอเป็นเงินบาทซึง่เป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการ
ด�ำเนินงานของบรษัิท 

ในการจดัท�ำงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้รหิารใชว้จิารณญาณ การประมาณการและขอ้สมมตหิลาย
ประการ ซึง่มีผลกระทบตอ่การปฏิบตัติามนโยบายการบญัชีของกลุม่บรษัิท ทัง้นี ้ผลท่ีเกิดขึน้จรงิอาจแตกตา่งจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณ
การและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท�ำงบการเงินซึง่เปิดเผยในหมายเหตแุตล่ะขอ้จะไดร้บัการทบทวนอยา่งตอ่เน่ือง  การปรบัประมาณการทาง
บญัชีจะบนัทกึโดยวธีิเปลีย่นทนัทีเป็นตน้ไป

3	 นโยบายการบญัชทีีส่�ำคัญ

นโยบายการบญัชีท่ีน�ำเสนอดงัตอ่ไปนีไ้ดถื้อปฏิบติัโดยสม�ำ่เสมอส�ำหรบังบการเงินทกุรอบระยะเวลาท่ีรายงาน

(ก)	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงนิรวม

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย (รวมกนัเรยีกวา่ “กลุม่บรษัิท”) และสว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษัิทในบรษัิทรว่ม

บรษัิทยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคมุของกลุม่บรษัิท  การควบคมุเกิดขึน้เม่ือกลุม่บรษัิทเปิดรบัหรอืมีสทิธิในผลตอบแทนผนัแปร
จากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนัน้และมีความสามารถในการใชอ้ �ำนาจเหนือกิจการนัน้ ท�ำใหเ้กิดผลกระทบตอ่จ�ำนวนเงินผลตอบแทนของกลุม่
บรษัิท  งบการเงินของบรษัิทยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบัแตว่นัท่ีมีการควบคมุจนถงึวนัท่ีการควบคมุสิน้สดุลง

เม่ือกลุม่บรษัิทสญูเสยีการควบคมุในบรษัิทยอ่ย กลุม่บรษัิทตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิของบรษัิทยอ่ยนัน้ออก รวมถงึสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่
อ�ำนาจควบคมุและสว่นประกอบอ่ืนในสว่นของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทยอ่ยนัน้ ผลก�ำไรหรอืขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการสญูเสยีการควบคมุ
ในบรษัิทยอ่ยรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ  สว่นไดเ้สยีในบรษัิทยอ่ยเดมิท่ียงัคงเหลอือยูใ่หว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัท่ีสญูเสยีการควบคมุ

บรษัิทรว่มเป็นกิจการท่ีกลุม่บรษัิทมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส�ำคญัโดยมีอ�ำนาจเขา้ไปมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจเก่ียวกบันโยบายทางการเงินและ
การด�ำเนินงานแตไ่มถ่งึระดบัท่ีจะควบคมุหรอืควบคมุรว่มในนโยบายดงักลา่ว  
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กลุม่บรษัิทรบัรูเ้งินลงทนุในบรษัิทรว่มในงบการเงินรวมดว้ยวธีิสว่นไดเ้สยี โดยรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกดว้ยราคาทนุซึง่รวมถงึตน้ทนุการท�ำ
รายการ ภายหลงัการรบัรูร้ายการเริม่แรก เงินปันผลรบั  สว่นแบง่ก�ำไรหรอืขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนของเงินลงทนุท่ีบนัทกึตาม
วธีิสว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษัิท จะถกูบนัทกึในงบการเงินรวมจนถงึวนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส�ำคญัสิน้สดุลง 

ยอดคงเหลอืและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุม่ รวมถงึรายไดห้รอืคา่ใชจ้า่ยท่ียงัไมเ่กิดขึน้จรงิซึง่เป็นผลมาจากรายการระหวา่งกิจการ
ในกลุม่ ถกูตดัรายการในการจดัท�ำงบการเงินรวม ก�ำไรท่ียงัไมเ่กิดขึน้จรงิซึง่เป็นผลมาจากรายการกบับรษัิทรว่มถกูตดัรายการกบัเงินลงทนุ
เทา่ท่ีกลุม่บรษัิทมีสว่นไดเ้สยีในกิจการท่ีถกูลงทนุนัน้ ขาดทนุท่ียงัไมเ่กิดขึน้จรงิถกูตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก�ำไรท่ียงัไมเ่กิดขึน้จรงิ แต่
เทา่ท่ีเม่ือไมมี่หลกัฐานการดอ้ยคา่เกิดขึน้

(ข)	 เงนิลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มในงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิทวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ เงินปันผลรบับนัทกึ
ในก�ำไรหรอืขาดทนุในวนัท่ีกลุม่บรษัิทมีสทิธิไดร้บัเงินปันผล กรณีท่ีบรษัิทจ�ำหนา่ยเงินลงทนุบางสว่นตน้ทนุเงินลงทนุค�ำนวณโดยวิธีถวัเฉลีย่
ถ่วงน�ำ้หนกั ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการขายเงินลงทนุบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุ

(ค)	 เงนิตราต่างประเทศ

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศรวมถงึสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ีไมเ่ป็นตวัเงินซึง่เกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศแปลงคา่
เป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด�ำเนินงานของแตล่ะบรษัิทในกลุม่บรษัิท โดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส�ำหรบัสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ี
เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราตา่งประเทศแปลงคา่โดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัท่ีรายงานผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นท่ีเกิดขึน้จากการแปลง
คา่ ใหร้บัรูเ้ป็นก�ำไรหรอืขาดทนุในงวดบญัชีนัน้

หนว่ยงานในตา่งประเทศ  

สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิของหนว่ยงานในตา่งประเทศ แปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัท่ีรายงาน รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยของ
หนว่ยงานในตา่งประเทศ แปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่นท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา ณ วนัท่ีเกิดรายการ

ผลตา่งจากอตัราแลกเปลีย่นท่ีเกิดจากการแปลงคา่ จะรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน และแสดงเป็นส�ำรองการแปลงคา่ในสว่นของผูถื้อ
หุน้ จนกวา่มีการจ�ำหนา่ยเงินลงทนุนัน้ออกไป 

เม่ือหนว่ยงานตา่งประเทศถกูจ�ำหนา่ยสว่นไดเ้สยีทัง้หมดหรอืเพียงบางสว่นท่ีท�ำใหส้ญูเสยีการควบคมุ ผลสะสมของผลตา่งจากอตัราแลก
เปลีย่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนว่ยงานตา่งประเทศนัน้ตอ้งถกูจดัประเภทเป็นก�ำไรหรอืขาดทนุโดยเป็นสว่นหนึง่ของก�ำไรขาดทนุจากการจ�ำหนา่ย 
หากกลุม่บรษัิทจ�ำหนา่ยสว่นไดเ้สยีในบรษัิทยอ่ยเพียงบางสว่นแตย่งัคงมีการควบคมุ ผลสะสมตอ้งถกูปันสดัสว่นใหก้บัสว่นของผูถื้อหุน้ท่ี
ไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 

รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลกูหนีห้รอืเจา้หนีก้บัหนว่ยงานในตา่งประเทศ ซึง่รายการดงักลา่วมิไดค้าดหมายวา่จะมีแผนการช�ำระหนีห้รอืไมมี่
ความเป็นไปไดว้า่จะช�ำระเงินในอนาคตอนัใกล ้ ก�ำไรและขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นจากรายการทางการเงินดงักลา่วจะถกูพิจารณาเป็น
สว่นหนึง่ของเงินลงทนุสทุธิในหนว่ยงานตา่งประเทศ และรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน และแสดงเป็นรายการผลตา่งจากอตัราแลกเปลีย่น
ในสว่นของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ�ำหนา่ยเงินลงทนุนัน้ออกไป
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(ง)	 เครือ่งมือทางการเงนิ

(ง.1)	 การจดัประเภทและการวดัมูลคา่

สนิทรพัยท์างการเงินและหนีส้นิทางการเงินอ่ืน (นอกเหนือจากลกูหนีก้ารคา้ (ดหูมายเหตขุอ้ 3(ฉ)) รบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกเม่ือกลุม่
บรษัิทเป็นคูส่ญัญาตามขอ้ก�ำหนดของเครือ่งมือทางการเงินนัน้ และวดัมลูคา่เม่ือเริม่แรกดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ทัง้นี ้สนิทรพัยท์างการ
เงินและหนีส้นิทางการเงินท่ีไมไ่ดว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุจะรวมหรอืหกัตน้ทนุการท�ำรายการท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัการไดม้าหรอืการออกตราสารดว้ย

ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรก สนิทรพัยท์างการเงินจะถกูจดัประเภทรายการตามการวดัมลูคา่ ไดแ้ก่ การวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุ
ตดัจ�ำหนา่ย มลูคา่ยติุธรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน หรอืมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุ สนิทรพัยท์างการเงินจะไมถ่กูจดั
ประเภทรายการใหมภ่ายหลงัการรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกเวน้แตก่ลุม่บรษัิทมีการเปลีย่นแปลงโมเดลธรุกิจในการบรหิารสนิทรพัย์
ทางการเงิน ในกรณีดงักลา่วสนิทรพัยท์างการเงินท่ีไดร้บัผลกระทบทัง้หมดจะถกูจดัประเภทรายการใหมโ่ดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจาก
วนัท่ีมีการเปลีย่นแปลงการจดัประเภท

ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรก หนีส้นิทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยตามวธีิดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิดอกเบีย้จา่ย ก�ำไร
และขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น และก�ำไรหรอืขาดทนุท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ

สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยถกูวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยตามวธีิดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ 
ราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยลดลงดว้ยผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ รายไดด้อกเบีย้ ก�ำไรและขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น ผล
ขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ ก�ำไรหรอืขาดทนุท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนถกูวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม รายได้
ดอกเบีย้ค�ำนวณโดยใชว้ธีิดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ ก�ำไรและขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นและผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้รบั
รูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ ก�ำไรและขาดทนุสทุธิอ่ืนรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน เม่ือมีการตดัรายการออกจากบญัชีก�ำไรและขาดทนุ
สะสมท่ีรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนจะถกูจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงัก�ำไรหรอืขาดทนุ

เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนถกูวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม 
เงินปันผลรบัรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุในวนัท่ีกลุม่บรษัิทมีสทิธิไดร้บัเงินปันผล เวน้แตเ่งินปันผลดงักลา่วเป็นการคืนทนุ
ของเงินลงทนุ ก�ำไรและขาดทนุสทุธิอ่ืนรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนและจะไมถ่กู จดัประเภทรายการใหมไ่ปยงัก�ำไรหรอืขาดทนุ

(ง.2) การตดัรายการออกจากบญัชแีละการหกักลบ

กลุม่บรษัิทตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสทิธิตามสญัญาท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดจากสนิทรพัยท์างการเงินหมด
อายหุรอืมีการโอนสทิธิในการรบักระแสเงินสดตามสญัญาในธรุกรรมซึง่ความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทัง้หมด
ของสนิทรพัยท์างการเงินไดถ้กูโอนหรอืในกรณีท่ีกลุม่บรษัิทไมไ่ดท้ัง้โอนหรอืคงไวซ้ึง่ความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของ
เกือบทัง้หมดและไมไ่ดค้งไวซ้ึง่การควบคมุในสนิทรพัยท์างการเงิน 

กลุม่บรษัิทตดัรายการหนีส้นิทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผกูพนัตามสญัญาสิน้สดุลง ยกเลกิ หรอืหมดอาย ุ  กลุม่บรษัิทตดั
รายการหนีส้นิทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลีย่นแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการเปลีย่นแปลงหนีส้นิมีความแตก
ตา่งอยา่งมีนยัส�ำคญั โดยรบัรูห้นีส้นิทางการเงินใหมด่ว้ยมลูคา่ยตุธิรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปลีย่นแปลงแลว้ 

ผลตา่งระหวา่งมลูคา่ตามบญัชีท่ีตดัรายการและสิง่ตอบแทนท่ีไดร้บัหรอืตอ้งจา่ย รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ
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สนิทรพัยท์างการเงินและหนีส้นิทางการเงินจะหกักลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ�ำนวนสทุธิก็ตอ่เม่ือกลุม่บรษัิท
มีสทิธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ�ำนวนเงินท่ีรบัรูแ้ละกลุม่บรษัิทตัง้ใจท่ีจะช�ำระดว้ยจ�ำนวนเงินสทุธิ หรอืตัง้ใจท่ีจะรบั
สนิทรพัยแ์ละช�ำระหนีส้นิพรอ้มกนั 

(ง.3)	 การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนินอกเหนอืจากลูกหนีก้ารคา้

กลุม่บรษัิทรบัรูค้า่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ส �ำหรบัสนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหนา่ย เงิน
ลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน ลกูหนีส้ญัญาเชา่และวงเงินใหส้นิเช่ือท่ีอนมุตัซิึง่ไม่
ไดว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุ

กลุม่บรษัิทรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ดว้ยผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัส�ำคญัของความเสีย่งดา้นเครดตินบัแตก่ารรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกหรอืเป็นสนิทรพัย์
ทางการเงินท่ีมีการดอ้ยคา่ดา้นเครดิต ซึง่กรณีดงักลา่วจะวดัคา่เผ่ือผลขาดทนุดว้ยผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตลอด
อายขุองสญัญา

ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้เป็นการประมาณผลขาดทนุดา้นเครดติดว้ยความนา่จะเป็นถ่วงน�ำ้หนกัโดยพิจารณาถงึการ
คาดการณใ์นอนาคตประกอบกบัประสบการณใ์นอดีต ซึง่ค �ำนวณโดยใชม้ลูคา่ปัจจบุนัของจ�ำนวนเงินท่ีคาดวา่จะไมไ่ดร้บัคดิลดดว้ย
อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิของสนิทรพัยท์างการเงิน

กลุม่บรษัิทจะรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ส �ำหรบัสนิทรพัยท์างการเงินมีความเสีย่งดา้นเครดติต�ำ่ดว้ยผลขาดทนุ
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ในอีก 12 เดือนขา้งหนา้

กลุม่บรษัิทพิจารณาวา่ความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงินเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัส�ำคญัหากเกินก�ำหนดช�ำระมากกวา่ 30 
วนั มีการเปลีย่นแปลงของอนัดบัความนา่เช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส�ำคญั มีการด�ำเนินงานท่ีถดถอยอยา่งมีนยัส�ำคญัของลกู
หนี ้หรอืมีการเปลีย่นแปลงหรอืคาดการณก์ารเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณท์างเศรษฐกิจหรอืกฎหมายท่ีสง่ผลใน
ทางลบอยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่ความสามารถของลกูหนีใ้นการจา่ยช�ำระภาระผกูพนัใหก้บักลุม่บรษัิท

กลุม่บรษัิทพิจารณาวา่สนิทรพัยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ 
-	 ผูกู้ไ้มส่ามารถจา่ยช�ำระภาระผกูพนัดา้นเครดติใหแ้ก่กลุม่บรษัิทไดเ้ตม็จ�ำนวน อีกทัง้กลุม่บรษัิทไมมี่สทิธิใน การไลเ่บีย้ เชน่ การ

ยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรอื 
-	 สนิทรพัยท์างการเงินคา้งช�ำระเกินกวา่ 90 วนั

(ง.4)	 การตดัจ�ำหนา่ย 

มลูคา่ตามบญัชีขัน้ตน้ของสนิทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัจ�ำหนา่ยเม่ือกลุม่บรษัิทไมส่ามารถคาดการณไ์ดอ้ยา่งสมเหตสุมผลวา่จะ
ไดร้บัคืนเงิน หากมีการรบัเงินคืนในภายหลงัจากสนิทรพัยท่ี์มีการตดัจ�ำหนา่ยแลว้ จะรบัรูเ้ป็นการกลบัรายการการดอ้ยคา่ในก�ำไร
หรอืขาดทนุในงวดท่ีไดร้บัคืน

(ง.5)	 ดอกเบีย้ 

ดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จา่ยรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุดว้ยวธีิดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ ในการค�ำนวณดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จา่ย อตัรา
ดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิจะน�ำมาใชก้บัมลูคา่ตามบญัชีขัน้ตน้ของสนิทรพัย ์ (เม่ือสนิทรพัยไ์มมี่การดอ้ยคา่ดา้นเครดติ) หรอืราคาทนุตดั
จ�ำหนา่ยของหนีส้นิ 
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(จ)	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผ่ือเรยีก และเงินลงทนุระยะ
สัน้ท่ีมีสภาพคลอ่งสงูซึง่มีระยะเวลาครบก�ำหนดไมเ่กินสามเดือนนบัแตว่นัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเทา่เงินสด

(ฉ)	ลูกหนีก้ารค้า 

ลกูหนีก้ารคา้รบัรูเ้ม่ือกลุม่บรษัิทมีสทิธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดร้บัสิง่ตอบแทนตามสญัญา ลกูหนีก้ารคา้วดัมลูคา่ดว้ยราคาของรายการ
หกัคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ หนีส้ญูจะถกูตดัจ�ำหนา่ยเม่ือเกิดขึน้   

กลุม่บรษัิทประมาณผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายขุองสญัญา ซึง่ประมาณการโดยใชต้ารางการตัง้ส �ำรองเพ่ือหาอตัรา
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ ซึง่วธีิดงักลา่วมีการจดักลุม่ลกูหนีต้ามความเสีย่งดา้นเครดติท่ีมีลกัษณะรว่มกนัและตามระยะเวลา
ท่ีเกินก�ำหนดช�ำระ โดยน�ำขอ้มลูผลขาดทนุท่ีเกิดขึน้ในอดีต การปรบัปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลกูหนีน้ัน้ ๆ  ตลอดจนการประเมิน
ขอ้มลูสภาวการณเ์ศรษฐกิจในปัจจบุนัและขอ้มลูคาดการณส์ภาวการณเ์ศรษฐกิจทั่วไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน

(ช)	 สินค้าคงเหลือ

สนิคา้คงเหลอืวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหรอืมลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัแลว้แตร่าคาใดจะต�ำ่กวา่

ตน้ทนุของสนิคา้ค�ำนวณโดยใชว้ธีิถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั ตน้ทนุสนิคา้ประกอบดว้ยราคาทนุท่ีซือ้ หรอืตน้ทนุอ่ืนเพ่ือใหส้นิคา้อยูใ่นสถานท่ี
และสภาพปัจจบุนั  

มลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด�ำเนินธรุกิจปกตหิกัดว้ยคา่ใชจ้า่ยท่ีจ�ำเป็นโดยประมาณในการขาย

(ซ)	 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณว์ดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่เสือ่มราคาสะสมและขาดทนุจากการดอ้ยคา่ ยกเวน้ท่ีดนิท่ีวดัมลูคา่ดว้ยราคาท่ีตี
ใหม ่ ราคาท่ีตีใหมห่มายถงึมลูคา่ยติุธรรมซึง่ก�ำหนดจากเกณฑก์ารใชง้านของสนิทรพัยท่ี์มีอยูจ่รงิ ณ วนัท่ีมีการตีราคาใหมห่กัดว้ยคา่เผ่ือ
การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์

ราคาทนุรวมถงึตน้ทนุทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสนิทรพัย ์ ตน้ทนุของการก่อสรา้งสนิทรพัยท่ี์กิจการก่อสรา้งเอง รวมถงึตน้ทนุการ
กูยื้ม และตน้ทนุในการรือ้ถอน การขนยา้ย การบรูณะสถานท่ีตัง้ของสนิทรพัย ์ส �ำหรบัเครือ่งมือท่ีควบคมุโดยลขิสทิธ์ิซอฟตแ์วรซ์ึง่ไมส่ามารถ
ท�ำงานไดโ้ดยปราศจากลขิสทิธ์ิซอฟตแ์วรน์ัน้ใหถื้อวา่ลขิสทิธ์ิซอฟตแ์วรด์งักลา่วเป็นสว่นหนึง่ของอปุกรณ ์

ผลตา่งระหวา่งสิง่ตอบแทนสทุธิท่ีไดร้บัจากการจ�ำหนา่ยกบัมลูคา่ตามบญัชีของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ เม่ือมีการ
ขายสนิทรพัยท่ี์ตีราคาใหม ่จ�ำนวนเงินท่ีบนัทกึอยูใ่นส�ำรองการตีราคาสนิทรพัยจ์ะถกูโอนไปยงัก�ำไรสะสม
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สนิทรพัยท์ีต่รีาคาใหม่

การตีราคาสนิทรพัยใ์หมด่ �ำเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินราคาท่ีมีความเป็นอิสระอยา่งสม�่ำเสมอ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ราคาตามบญัชี
ของสนิทรพัยท่ี์ไดร้บัการประเมินไมแ่ตกตา่งอยา่งเป็นสาระส�ำคญัจากมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัท่ีรายงาน ซึง่มลูคา่ของสนิทรพัยส์ว่นท่ีตีเพ่ิม
ขึน้จะบนัทกึไปยงัก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนและแสดงเป็น “ส�ำรองการตีราคาสนิทรพัย”์ ในองคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ ยกเวน้กรณี
ท่ีเคยประเมินมลูคา่ของสนิทรพัยล์ดลงและรบัรูข้าดทนุในก�ำไรหรอืขาดทนุของสนิทรพัยชิ์น้เดียวกนันัน้แลว้ สว่นท่ีตีเพ่ิมขึน้ดงักลา่วจะรบัรู ้
ในก�ำไรหรอืขาดทนุ ในกรณีท่ีมลูคา่ของสนิทรพัยล์ดลงจากการตีราคาใหมจ่ะบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุส�ำหรบัมลูคา่ท่ีลดลงเฉพาะจ�ำนวน
ท่ีลดลงมากกวา่ส�ำรองการตีราคาสนิทรพัยท่ี์เคยบนัทกึไวค้รัง้ก่อนในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนของสนิทรพัยชิ์น้เดียวกนันัน้ ในกรณีท่ีมีการ
จ�ำหนา่ยสนิทรพัยท่ี์เคยตีราคาใหม ่ส �ำรองการตีราคาของสนิทรพัยท่ี์จ�ำหนา่ยจะโอนโดยตรงไปยงัก�ำไรสะสมและไมร่วมในการค�ำนวณ
ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการจ�ำหนา่ยสนิทรพัย์

ตน้ทนุทีเ่กดิขึน้ในภายหลงั

ตน้ทนุในการเปลีย่นแทนสว่นประกอบรบัรูเ้ป็นสว่นหนึง่ของมลูคา่ตามบญัชีของรายการท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์เม่ือกลุม่บรษัิทจะไดร้บั
ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัน้ และสามารถวดัมลูคา่ตน้ทนุของรายการนัน้ไดอ้ยา่งนา่เช่ือถือ  ชิน้สว่นท่ีถกูเปลีย่นแทนจะ
ถกูตดัจ�ำหนา่ยตามมลูคา่ตามบญัชี  ตน้ทนุท่ีเกิดขึน้เป็นประจ�ำในการซอ่มบ�ำรุงท่ีดนิ อาคารและอปุกรณจ์ะรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือเกิดขึน้

คา่เสือ่มราคา

คา่เสือ่มราคาค�ำนวณโดยวธีิเสน้ตรงตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของแตล่ะสว่นประกอบของสนิทรพัย ์และรบัรูใ้นก�ำไรหรอื
ขาดทนุ ทัง้นีก้ลุม่บรษัิทไมคิ่ดคา่เสือ่มราคาส�ำหรบัท่ีดนิและสนิทรพัยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้ง  

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสนิทรพัยแ์สดงไดด้งันี ้

อาคาร สว่นปรบัปรุงอาคาร				    5 - 40	 ปี
เครือ่งตกแตง่ ติดตัง้และอปุกรณ	์		   5 - 10	 ปี
ยานพาหนะ					     5	 ปี
สนิทรพัยส์ทิธิการใชท่ี้ดินและอาคาร			   ตามอายสุญัญาเชา่	
สนิทรพัยส์ทิธิการใชเ้ครือ่งตกแตง่ติดตัง้และอปุกรณ	์ 5	 ปี

วธีิการคดิคา่เสือ่มราคา อายกุารใหป้ระโยชนข์องสนิทรพัย ์และมลูคา่คงเหลอื ถกูทบทวนอยา่งนอ้ยท่ีสดุทกุสิน้รอบปีบญัชี และปรบัปรุง
ตามความเหมาะสม

เครือ่งใชใ้นการด�ำเนินกิจการโรงแรม ไดแ้ก่ ลนิิน เครือ่งเคลอืบ เครือ่งแกว้ เครือ่งเงิน และเครือ่งใชใ้นครวัท่ีใชใ้นการด�ำเนินกิจการโรงแรม ซึง่
บนัทกึเป็นมลูคา่ของทรพัยส์นิดว้ยมลูคา่ท่ีซือ้มาในจ�ำนวนเทา่ท่ีจ�ำเป็นส�ำหรบัการด�ำเนินงานโดยปกต ิไดถื้อเป็นมลูคา่หลกัของเครือ่งใชใ้น
การด�ำเนินกิจการโรงแรม การซือ้เพ่ิมเติมในภายหลงัจะบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยเม่ือมีรายการซือ้เกิดขึน้
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(ฌ)	สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนท่ีกลุม่บรษัิทซือ้มาและมีอายกุารใชง้านจ�ำกดั วดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสมและขาดทนุจากการดอ้ย
คา่ รายจา่ยภายหลงัการรบัรูร้ายการจะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคต  คา่ตดัจ�ำหนา่ยค�ำนวณโดยวธีิเสน้
ตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชนจ์ากสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนและรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ

ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชนแ์สดงไดด้งันี ้

คา่ลขิสทิธ์ิซอฟตแ์วร	์ 5 - 10	 ปี

วธีิการตดัจ�ำหนา่ย  ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชน ์และมลูคา่คงเหลอื จะไดร้บัการทบทวนทกุสิน้รอบปีบญัชีและปรบัปรุงตามความ
เหมาะสม 

(ญ)	สัญญาเช่า

ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญา กลุม่บรษัิทจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเชา่หรอืประกอบดว้ยสญัญาเชา่ เม่ือสญัญานัน้ใหส้ทิธิในการควบคมุ
การใชส้นิทรพัยท่ี์ระบสุ �ำหรบัชว่งเวลาหนึง่เพ่ือแลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน

ในฐานะผูเ้ชา่

ณ วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผลหรอืวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ กลุม่บรษัิทจะปันสว่นสิง่ตอบแทนท่ีตอ้งจา่ยตามสญัญาใหก้บัแตล่ะสว่น
ประกอบของสญัญาเชา่ตามราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของแตล่ะสว่นประกอบ

กลุม่บรษัิทรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ละหนีส้นิตามสญัญาเชา่ ณ วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผล ยกเวน้สญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยมี์มลูคา่ต�่ำหรอื
สญัญาเชา่ระยะสัน้จะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยโดยวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเชา่

สนิทรพัยส์ทิธิการใชว้ดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่เสือ่มราคาสะสมและขาดทนุจากการดอ้ยคา่ และปรบัปรุงเม่ือมีการวดัมลูคา่ใหมข่องหนี้
สนิตามสญัญาเชา่ ตน้ทนุของสนิทรพัยส์ทิธิการใชป้ระกอบดว้ยจ�ำนวนเงินท่ีรบัรูเ้ม่ือเริม่แรกของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ปรบัปรุงดว้ยเงิน
จา่ยลว่งหนา้รวมกบัตน้ทนุทางตรงเริม่แรก คา่เสือ่มราคารบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุดว้ยวธีิเสน้ตรงนบัจากวนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผลจนถงึวนั
สิน้สดุอายสุญัญาเชา่ 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่วดัมลูคา่เม่ือเริม่แรกดว้ยมลูคา่ปัจจบุนัของคา่เชา่ท่ีตอ้งจา่ยทัง้หมดตามสญัญา ทัง้นีก้ลุม่บรษัิทใชอ้ตัราดอกเบีย้เงิน
กูยื้มสว่นเพ่ิมของกลุม่บรษัิทในการคิดลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนั กลุม่บรษัิทก�ำหนดอตัราดอกเบีย้เงินกูยื้มสว่นเพ่ิมโดยน�ำอตัราดอกเบีย้จาก
แหลง่ขอ้มลูทางการเงินภายนอกหลายแหง่และไดป้รบัปรุงบางสว่นเพ่ือใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเชา่และลกัษณะของสนิทรพัยท่ี์เชา่

หนีส้นิตามสญัญาเชา่วดัมลูคา่ดว้ยวธีิราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยตามวธีิดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ และหนีส้นิตามสญัญาเชา่จะถกูวดัมลูคา่ใหมเ่ม่ือมี
การเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่หรอืมีการเปลีย่นแปลงการประเมินการเลอืกใชส้ทิธิท่ีระบใุนสญัญาเชา่ เม่ือมีการวดัมลูคา่หนีส้นิตามสญัญา
เชา่ใหม ่จะปรบัปรุงกบัมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยส์ทิธิการใช ้หรอืรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ หากมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยส์ทิธิการ
ใชไ้ดถ้กูลดมลูคา่ลงจนเป็นศนูยแ์ลว้ 
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ในฐานะผูใ้หเ้ชา่

ณ วนัท่ีเริม่ตน้ของสญัญาเชา่หรอืวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ กลุม่บรษัิทจะปันสว่นสิง่ตอบแทนท่ีจะไดร้บัตามสญัญาใหก้บัแตล่ะ
สว่นประกอบตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ

ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญาใหเ้ชา่ กลุม่บรษัิทพิจารณาจดัประเภทสญัญาเชา่ท่ีไดโ้อนความเสีย่งและผลตอบแทนทัง้หมดหรอืเกือบทัง้หมด
ท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพงึไดร้บัจากสนิทรพัยอ์า้งอิงไปใหแ้ก่ผูเ้ชา่เป็นสญัญาเชา่เงินทนุ สญัญาท่ีไมเ่ขา้เง่ือนไขดงักลา่วจะจดัประเภทเป็นสญัญา
เชา่ด�ำเนินงาน

กลุม่บรษัิทรบัรูล้กูหนีส้ญัญาเชา่เงินทนุดว้ยจ�ำนวนเงินลงทนุสทุธิของสญัญาเชา่ ซึง่ประกอบดว้ยมลูคา่ปัจจบุนัของคา่เชา่และมลูคา่คงเหลอื
ท่ีไมไ่ดร้บัประกนัคดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเชา่ รายไดด้อกเบีย้จากสญัญาเชา่เงินทนุจะถกูปันสว่นในแตล่ะรอบระยะเวลา
บญัชีเพ่ือสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแตล่ะงวดของกลุม่บรษัิทท่ีไดจ้ากเงินลงทนุสทุธิคงเหลอืตามสญัญาเชา่

กลุม่บรษัิทรบัรูค้า่เชา่รบัจากสญัญาเชา่ด�ำเนินงานในก�ำไรหรอืขาดทนุดว้ยวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเชา่และแสดงเป็นสว่นหนึง่ของราย
ไดค้า่เชา่ ตน้ทนุทางตรงเริม่แรกท่ีเกิดขึน้เพ่ือการไดม้าซึง่สญัญาเชา่ด�ำเนินงานจะรวมเป็นมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยท่ี์ใหเ้ชา่และรบัรู ้
ตน้ทนุดงักลา่วเป็นคา่ใชจ้า่ยตลอดอายสุญัญาเชา่โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดค้า่เชา่ คา่เชา่ท่ีอาจเกิดขึน้รบัรูเ้ป็นรายไดค้า่เชา่ในรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีไดร้บั

(ฎ)	การด้อยค่าของสินทรัพยท์ีไ่ม่ใช่สินทรัพยท์างการเงนิ
 
ยอดสนิทรพัยต์ามบญัชีของกลุม่บรษัิทไดร้บัการทบทวน ณ ทกุวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บง่ชีเ้รือ่งการดอ้ยคา่หรอืไม ่ในกรณีท่ีมีขอ้บง่ชีจ้ะท�ำการ
ประมาณมลูคา่สนิทรพัยท่ี์คาดวา่จะไดร้บัคืน 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยห์รอืมลูคา่ตามบญัชีของหนว่ยสนิทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด 
สงูกวา่มลูคา่ท่ีจะไดร้บัคืน เวน้แตเ่ม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมลูคา่ของสนิทรพัยเ์พ่ิมของสนิทรพัยชิ์น้เดียวกนัท่ีเคยรบัรูใ้นสว่นของผู้
ถือหุน้และมีการดอ้ยคา่ในเวลาตอ่มา ในกรณีนีจ้ะรบัรูใ้นสว่นของผูถื้อหุน้

มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืน หมายถงึ มลูคา่จากการใชข้องสนิทรพัยห์รอืมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยห์กัตน้ทนุในการขายแลว้แตม่ลูคา่ใด
จะสงูกวา่  ในการประเมินมลูคา่จากการใชข้องสนิทรพัย ์  ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดร้บัในอนาคตจะคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนัโดย
ใชอ้ตัราคดิลดเพ่ือใหส้ะทอ้นมลูคา่ท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจบุนั ซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งท่ีมีตอ่สนิทรพัย ์ ส �ำหรบัสนิทรพัย์
ท่ีไมก่่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรบัโดยอิสระจากสนิทรพัยอ่ื์น จะพิจารณามลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนรวมกบัหนว่ยสนิทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด
ท่ีสนิทรพัยน์ัน้เก่ียวขอ้งดว้ย

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท่ี์เคยรบัรูใ้นงวดก่อนจะถกูกลบัรายการ หากมีการเปลีย่นแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค�ำนวณมลูคา่
ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืน ขาดทนุจากการดอ้ยคา่จะถกูกลบัรายการเพียงเทา่ท่ีมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยไ์มเ่กินกวา่มลูคา่ตามบญัชีภายหลงั
หกัคา่เสือ่มราคาหรอืคา่ตดัจ�ำหนา่ย เสมือนหนึง่ไมเ่คยมีการบนัทกึขาดทนุจากการดอ้ยคา่มาก่อน 
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(ฏ)	ผลประโยชน์ของพนักงาน

โครงการสมทบเงนิ

ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถกูรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยพนกังานในก�ำไรหรอืขาดทนุในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ �ำงาน
ใหก้บักิจการ

โครงการผลประโยชนท์ีก่ �ำหนดไว้

ภาระผกูพนัสทุธิของกลุม่บรษัิทจากโครงการผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวถ้กูค�ำนวณจากการประมาณผลประโยชนใ์นอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท�ำงานของพนกังานในงวดปัจจบุนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชนด์งักลา่วไดมี้การคดิลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมลูคา่ปัจจบุนัซึง่จดัท�ำโดย
นกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัท่ีไดร้บัอนญุาตเป็นประจ�ำ โดยวธีิคดิลดแตล่ะหนว่ยท่ีประมาณการไว ้ 

ในการวดัมลูคา่ใหมข่องหนีส้นิผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวส้ทุธิ ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัจะถกู
รบัรูร้ายการในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนทนัที กลุม่บรษัิทก�ำหนดดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวส้ทุธิโดยใชอ้ตัราคดิลดท่ี
ใชว้ดัมลูคา่ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน ์ณ ตน้ปี โดยค�ำนงึถงึการเปลีย่นแปลงใด ๆ ในหนีส้นิผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวส้ทุธิซึง่
เป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจา่ยช�ำระผลประโยชน ์ดอกเบีย้จา่ยสทุธิและคา่ใชจ้า่ยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชนร์บัรู ้
รายการในก�ำไรหรอืขาดทนุ

เม่ือมีการเปลีย่นแปลงผลประโยชนข์องโครงการหรอืการลดขนาดโครงการ การเปลีย่นแปลงในผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการบรกิารใน
อดีต หรอืก�ำไรหรอืขาดทนุจากการลดขนาดโครงการตอ้งรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุทนัที  กลุม่บรษัิทรบัรูก้ �ำไรและขาดทนุจากการจา่ยช�ำระ
ผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดขึน้

ภาระผกูพนัสทุธิของกลุม่บรษัิทท่ีเป็นผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชนใ์นอนาคตท่ีเกิดจากการท�ำงานของพนกังานใน
งวดปัจจบุนัและงวดก่อน ๆ  ซึง่ผลประโยชนนี์ไ้ดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมลูคา่ปัจจบุนั การวดัมลูคา่ใหมจ่ะรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ
เม่ือเกิดขึน้

ผลประโยชนเ์ม่ือเลกิจา้งจะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยเม่ือวนัใดวนัหนึง่ตอ่ไปนีเ้กิดขึน้ก่อน เม่ือกลุม่บรษัิทไมส่ามารถยกเลกิขอ้เสนอการใหผ้ล
ประโยชนด์งักลา่วไดอี้กตอ่ไป หรอืเม่ือกลุม่บรษัิทรบัรูต้น้ทนุส�ำหรบัการปรบัโครงสรา้ง หากระยะเวลาการจา่ยผลประโยชนเ์กินกวา่ 12 เดือน
นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชนเ์ม่ือเลกิจา้งจะถกูคดิลดกระแสเงินสด

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนกังานรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยเม่ือพนกังานท�ำงานให ้หนีส้นิรบัรูด้ว้ยมลูคา่ท่ีคาดวา่จะจา่ยช�ำระ หากกลุม่บรษัิทมี
ภาระผกูพนัตามกฎหมายหรอืภาระผกูพนัโดยอนมุานท่ีจะตอ้งจา่ยอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังานไดท้ �ำงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันี ้
สามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตสุมผล
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(ฐ)	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์   

มลูคา่ยตุธิรรมของสทิธิซือ้หุน้ ณ วนัท่ีใหส้ทิธิแก่พนกังาน (ช�ำระดว้ยตราสารทนุ) รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยพรอ้ม ๆ ไปกบัการเพ่ิมขึน้ในสว่นของผู้
ถือหุน้ ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชส้ทิธิไดอ้ยา่งไมมี่เง่ือนไข จ�ำนวนท่ีรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยจะถกูปรบัปรุงเพ่ือใหส้ะทอ้นถงึจ�ำนวน
สทิธิซือ้หุน้ท่ีแทจ้รงิซึง่เขา้เง่ือนไขการใหบ้รกิารท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดร้บัสทิธิท่ีไมใ่ชเ่ง่ือนไขเรือ่งตลาดทนุ ซึง่เป็นจ�ำนวนท่ีเดมิเคยรบัรู ้
ตามจ�ำนวนสทิธิซือ้หุน้ท่ีเขา้เง่ือนไขการใหบ้รกิารท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดร้บัสทิธิท่ีไมใ่ชเ่ง่ือนไขเรือ่งตลาดทนุ ณ วนัท่ีไดร้บัสทิธิ  ส �ำหรบั
เง่ือนไขการไดร้บัสทิธิท่ีไมใ่ชเ่ง่ือนไขการบรกิารหรอืผลงาน มลูคา่ยตุธิรรมของสทิธิซือ้หุน้ ณ วนัท่ีใหส้ทิธิจะถกูวดัคา่เพ่ือใหส้ะทอ้นถงึเง่ือนไข
นัน้และไมมี่การปรบัปรุงส�ำหรบัผลตา่งระหวา่งจ�ำนวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดขึน้จรงิ

(ฑ)	ประมาณการหนีสิ้น

ประมาณการหนีส้นิจะรบัรูก็้ตอ่เม่ือกลุม่บรษัิทมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรอืภาระผกูพนัจากการอนมุานท่ีเกิดขึน้ในปัจจบุนัอนัเป็นผลมา
จากเหตกุารณใ์นอดีตซึง่สามารถประมาณจ�ำนวนของภาระผกูพนัไดอ้ยา่งนา่เช่ือถือ และมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่ประโยชนเ์ชิง
เศรษฐกิจจะตอ้งถกูจา่ยไปเพ่ือช�ำระภาระผกูพนัดงักลา่ว ประมาณการหนีส้นิพิจารณาจากการคดิลดกระแสเงินสดท่ีจะจา่ยในอนาคตโดย
ใชอ้ตัราคดิลดในตลาดปัจจบุนัก่อนค�ำนงึภาษีเงินได ้ เพ่ือใหส้ะทอ้นจ�ำนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจบุนัซึง่แปรไปตามเวลาและความ
เสีย่งท่ีมีตอ่หนีส้นิ ประมาณการหนีส้นิสว่นท่ีเพ่ิมขึน้เน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรบัรูเ้ป็นตน้ทนุทางการเงิน

(ฒ)	การวัดมูลค่ายุตธิรรม

มลูคา่ยตุธิรรมคือราคาท่ีจะไดร้บัจากการขายสนิทรพัยห์รอืจา่ยช�ำระเพ่ือโอนหนีส้นิในรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกตริะหวา่งผูร้ว่มตลาด ณ 
วนัท่ีวดัมลูคา่ในตลาดหลกั หรอืตลาดท่ีใหป้ระโยชนส์งูสดุ (หากไมมี่ตลาดหลกั) ท่ีกลุม่บรษัิทสามารถเขา้ถงึไดใ้นวนัดงักลา่ว มลูคา่ยตุธิรรม
ของหนีส้นิสะทอ้นผลกระทบของความเสีย่งท่ีไมส่ามารถปฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดของภาระผกูพนั 

การวดัมลูคา่ยติุธรรมของสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิ กลุม่บรษัิทใชข้อ้มลูท่ีสามารถสงัเกตไดใ้หม้ากท่ีสดุเทา่ท่ีจะท�ำได ้มลูคา่ยตุธิรรมเหลา่นีถ้กูจดั
ประเภทในแตล่ะล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยติุธรรมตามขอ้มลูท่ีใชใ้นการประเมินมลูคา่ ดงันี ้
-	 ขอ้มลูระดบั 1	 เป็นราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งส�ำหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิอยา่งเดียวกนั
-	 ขอ้มลูระดบั 2	 เป็นขอ้มลูอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรงหรอืโดยออ้มส�ำหรบัสนิทรพัยน์ัน้หรอืหนีส้นินัน้นอกเหนือจากราคาเสนอซือ้		

	 ขายซึง่รวมอยูใ่นขอ้มลูระดบั 1
-	 ขอ้มลูระดบั 3	 ขอ้มลูท่ีใชเ้ป็นขอ้มลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตไดส้ �ำหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นินัน้

กลุม่บรษัิทรบัรูก้ารโอนระหวา่งล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยติุธรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึน้

หากสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรมมีราคาเสนอซือ้และราคาเสนอขายกลุม่บรษัิทวดัมลูคา่สนิทรพัยแ์ละสถานะการเป็น
สนิทรพัยด์ว้ยราคาเสนอซือ้ และวดัมลูคา่หนีส้นิและสถานะการเป็นหนีส้นิดว้ยราคาเสนอขาย  

หลกัฐานท่ีดีท่ีสดุส�ำหรบัมลูคา่ยติุธรรมของเครือ่งมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกคือราคาของการท�ำรายการ เชน่ มลูคา่
ยตุธิรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รอืไดร้บั หากกลุม่บรษัิทพิจารณาวา่มลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่
แรกแตกตา่งจากราคาของการท�ำรายการ ท�ำใหเ้ครือ่งมือทางการเงินวดัมลูคา่เม่ือเริม่แรกดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมปรบัดว้ยผลตา่งระหวา่งมลูคา่
ยตุธิรรม ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกและราคาของการท�ำรายการและรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุทนัที เวน้แตม่ลูคา่ยตุธิรรมท่ีไดม้าถกูจดั
ล�ำดบัชัน้การวดัมลูคา่ยตุธิรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 ผลตา่งดงักลา่วจะรบัรูเ้ป็นรายการรอตดับญัชีซึง่จะรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะ
สมตลอดอายขุองเครือ่งมือทางการเงินหรอืจนกวา่มลูคา่ยตุธิรรมมีการโอนเปลีย่นล�ำดบัชัน้หรอืเม่ือรายการดงักลา่วสิน้สดุลง
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(ณ)	รายได้
	
รายไดร้บัรูเ้ม่ือลกูคา้มีอ�ำนาจควบคมุในสนิคา้หรอืบรกิารดว้ยจ�ำนวนเงินท่ีสะทอ้นถงึสิง่ตอบแทนท่ีกลุม่บรษัิท  คาดวา่จะมีสทิธิไดร้บัซึง่ไม่
รวมจ�ำนวนเงินท่ีเก็บแทนบคุคลท่ีสาม ภาษีมลูคา่เพ่ิมและแสดงสทุธิจากสว่นลดการคา้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารรบัรูต้ลอดชว่งเวลาหนึง่เม่ือไดใ้หบ้รกิาร ตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้งรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือเกิดขึน้

รายไดจ้ากกจิการโรงแรม

รายไดใ้นกิจการโรงแรมจากคา่หอ้ง คา่อาหารและเครือ่งด่ืม และรายไดค้า่บรกิารอ่ืน บนัทกึเป็นรายไดเ้ม่ือแขกเขา้พกัในหอ้ง มีการขาย
อาหารและเครือ่งด่ืมและเม่ือมีการใหบ้รกิารแลว้

โปรแกรมสทิธิพเิศษแก่ลูกคา้

สิง่ตอบแทนท่ีไดร้บัจะปันสว่นตามสดัสว่นของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสนิคา้และคะแนน จ�ำนวนเงินท่ีปันสว่นใหก้บัคะแนนจะรบัรูเ้ป็น
หนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา และรบัรูร้ายไดเ้ม่ือลกูคา้ใชส้ทิธิแลกคะแนนหรอืเม่ือมีความนา่จะเป็นนอ้ยมากท่ีลกูคา้จะใชส้ทิธิแลกคะแนนดงั
กลา่ว ทัง้นี ้ ราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิงกบัสว่นลดท่ีใหแ้ก่ลกูคา้และความนา่จะเป็นท่ีลกูคา้จะใชส้ทิธิแลก
คะแนน และจะไดร้บัการทบทวนการประมาณการดงักลา่ว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน

(ด)	รายได้อืน่

รายไดอ่ื้นประกอบดว้ยเงินปันผลและดอกเบีย้รบัจากการลงทนุและเงินฝากธนาคาร โดยเงินปันผลรบับนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุในวนัท่ีกลุม่
บรษัิทมีสทิธิไดร้บัเงินปันผล และดอกเบีย้รบับนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุตามเกณฑค์งคา้ง

(ต)	รายได้รอตัดบัญชี

บรษัิทรบัรูร้ายไดค้า่เชา่รอตดับญัชีเป็นรายไดโ้ดยวธีิเสน้ตรงตามอายสุญัญาเชา่

(ถ)	 ภาษีเงนิได้

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดส้ �ำหรบัปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัและภาษี
เงินไดร้อการตดับญัชีรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ เวน้แตร่ายการท่ีรบัรูโ้ดยตรงในสว่นของผูถื้อหุน้หรอืก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนับนัทกึโดยค�ำนวณจากก�ำไรหรอืขาดทนุประจ�ำปีท่ีตอ้งเสยีภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รอืท่ีคาดวา่มีผล
บงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรบัปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทกึโดยค�ำนวณจากผลแตกตา่งชั่วคราวท่ีเกิดขึน้ระหวา่งมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิและจ�ำนวน
ท่ีใชเ้พ่ือความมุง่หมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไมถ่กูรบัรูเ้ม่ือเกิดจากผลแตกตา่งชั่วคราวส�ำหรบัการรบัรูส้นิทรพัยห์รอืหนี ้
สนิในครัง้แรกซึง่เป็นรายการท่ีไมใ่ชก่ารรวมธรุกิจและรายการนัน้ไมมี่ผลกระทบตอ่ก�ำไรขาดทนุทางบญัชีหรอืทางภาษี และผลแตกตา่งท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไมมี่การกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้  
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การวดัมลูคา่ของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถงึผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวธีิการท่ีกลุม่บรษัิทคาดวา่จะไดร้บัผล
ประโยชนจ์ากสนิทรพัยห์รอืจะจา่ยช�ำระหนีส้นิตามมลูคา่ตามบญัชี ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รอืท่ี
คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทัง้นี ้สนิทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัจะหกักลบกบัหนีส้นิภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัในงบการ
เงินเฉพาะกิจการ 

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทกึตอ่เม่ือมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนว่า่ก�ำไรเพ่ือเสยีภาษีในอนาคตจะมีจ�ำนวนเพียงพอกบัการ
ใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกตา่งชั่วคราวดงักลา่ว สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถกูทบทวน ณ ทกุวนัท่ีรายงานและจะถกูปรบัลดลงเทา่
ท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถกูใชจ้รงิ

(ท)	ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

ก�ำไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรหรอืขาดทนุของผูถื้อหุน้สามญัของบรษัิท ดว้ยจ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้
หนกัท่ีออกจ�ำหนา่ยระหวา่งปีปรบัปรุงดว้ยจ�ำนวนหุน้สามญัท่ีซือ้คืน ก�ำไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ปรบัลดส�ำหรบัหุน้สามญัค�ำนวณโดยการหาร
ก�ำไรหรอืขาดทนุของผูถื้อหุน้สามญัท่ีปรบัปรุงดว้ยจ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัท่ีออกจ�ำหนา่ยและปรบัปรุงดว้ยจ�ำนวนหุน้สามญั
ท่ีซือ้คืน และผลกระทบของตราสารท่ีอาจเปลีย่นเป็นหุน้สามญัปรบัลดทัง้หมดและสทิธิซือ้หุน้ของพนกังาน

(ธ) รายงานทางการเงนิจ�ำแนกตามส่วนงาน

ผลการด�ำเนินงานของสว่นงานท่ีรายงานตอ่ผูมี้อ �ำนาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท จะแสดงถงึรายการท่ีเกิดขึน้จาก
สว่นงานด�ำเนินงานนัน้โดยตรงรวมถงึรายการท่ีไดร้บัการปันสว่นอยา่งสมเหตสุมผล รายการท่ีไมส่ามารถปันสว่นไดส้ว่นใหญ่เป็นรายการ
ทรพัยส์นิท่ีส �ำนกังานใหญ่ คา่ใชจ้า่ยส�ำนกังานใหญ่ และสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิภาษีเงินได้
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4	 บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน

บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถงึ บคุคลหรอืกิจการท่ีมีอ�ำนาจควบคมุทัง้ทางตรงและทางออ้มหรอืมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส�ำคญัใน
การตดัสนิใจทางการเงินและการบรหิารของกลุม่บรษัิทหรอืบคุคลหรอืกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดียวกนัหรอือยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมี
สาระส�ำคญัเดียวกนักบักลุม่บรษัิทหรอืกลุม่บรษัิทมีอ�ำนาจควบคมุทัง้ทางตรงและทางออ้ม หรอืมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส�ำคญัในการตดัสนิ
ใจทางการเงินและการบรหิารตอ่บคุคลหรอืกิจการนัน้ 

ความสมัพนัธท่ี์มีกบับรษัิทรว่ม และบรษัิทยอ่ยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 9 และ 10 ส�ำหรบับคุคลหรอืกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการ
ระหวา่งกนัท่ีมีนยัส�ำคญักบักลุม่บรษัิท ในระหวา่งปีมีดงัตอ่ไปนี้

ชื่อกิจการ
ประเทศที่จัดตั้ง /

สัญชาติ
ลักษณะความสัมพันธ์

บรษัิท โรงแรมชายทะเล จ�ำกดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทยอ่ย

บรษัิท น�ำ้ตาลมิตรผล จ�ำกดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

บรษัิท บา้นป ูจ�ำกดั (มหาชน) ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

บรษัิท น�ำ้ตาลและออ้ยตะวนัออก จ�ำกดั     

    (มหาชน)

ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

บรษัิท ตวนันา พรอพเพอรตี์ ้จ �ำกดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

บรษัิท สหโรงแรมไทยและการทอ่งเท่ียว จ�ำกดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทยอ่ย และถือหุน้รอ้ยละ  

   26.36 ในบรษัิทยอ่ยแหง่หนึง่ของบรษัิท

ธนาคาร เกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

ผูบ้รหิารส�ำคญั ไทย บคุคลท่ีมีอ�ำนาจและความรบัผิดชอบการวางแผน สัง่การและควบคมุกิจกรรมตา่ง ๆ  

   ของกิจการไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม ทัง้นี ้รวมถงึกรรมการของกลุม่บรษัิทไมว่า่ 

    จะท�ำหนา้ท่ีในระดบับรหิารหรอืไม่
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รายการท่ีส �ำคญักบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัแตล่ะปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี ้  

รายการที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

บริษัทยอ่ย

ดอกเบีย้รบั - - 44,558 27,946

รายไดค้า่บรกิารอ่ืน - - 16,349 17,490

ดอกเบีย้จา่ย - - 2,676 448

ตน้ทนุจากการประกอบกิจการโรงแรม - - 24 -

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร - - 11 -

บริษัทร่วม

เงินมดัจ�ำจา่ยเพ่ือการประมลูซือ้สนิทรพัย์ 70,000 - 70,000 -

ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 13,829 16,177 - -

คา่บรหิาร 800 740 800 740

กจิการอืน่ทีเ่กีย่วข้องกัน

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 10,609 6,152 6,488 3,408

รายไดจ้ากคา่เชา่หอ้งในอาคารและคา่บรกิาร - 525 - -

รายไดส้าธารณปูโภค 683 883 683 686

รายไดค้า่บรกิารอ่ืน 3,045 5,080 3,045 5,080

คา่เชา่ระยะสัน้และคา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวขอ้งตามสญัญาเชา่และบนัทกึขอ้ตกลง 128,292 60,697 - -

ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 8,352 8,640 - -

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนกังาน 55,743 50,262 32,192 40,695

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,137 1,041 451 1,041

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ 56,880 51,303 32,643 41,736
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ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

ลูกหนีก้ารค้า

บรษัิทยอ่ย - - 486 148

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,239 368 2,734 96

3,239 368 3,220 244

ลูกหนีอื้น่

บรษัิทยอ่ย - - 6,998 14,878

สินทรัพยห์มุนเวียนอืน่ (คา่เชา่จ่ายลว่งหนา้ตามบนัทกึขอ้ตกลง)

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 41,526 29,474 - -

หนีสิ้นหมุนเวียนอืน่ (คา่เชา่ทีด่นิคา้งจ่ายตามบนัทกึขอ้ตกลง)

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 949 - - -

รายการเคลือ่นไหวของเงินใหกู้ยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัแตล่ะปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี ้

เงินให้กู้ยืม
อัตราดอกเบี้ย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 มกราคม เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม

(รอ้ยละตอ่ปี) (พนับาท)

2566

เงนิให้กู้ยมืระยะยาว

บรษัิทยอ่ย 4.07, 4.15, 4.75 745,605 942,338 (17,055) 1,670,888

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (333,572) (353,945)

สุทธิ 412,033 1,316,943

2565

เงนิให้กู้ยมืระยะสัน้

บรษัิทยอ่ย - - 40,235 (40,235) -

เงนิให้กู้ยมืระยะยาว

บรษัิทยอ่ย 2.89, 3.50 981,033 381,547 (616,975) 745,605

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (231,831) (333,572)

สุทธิ 749,202 412,033
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงินใหกู้ยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัปี - - 20,373 101,741

เจ้าหนีก้ารค้า

บรษัิทยอ่ย - - 30 68

เจ้าหนีอื้น่

บรษัิทยอ่ย - - 1,885 2,236

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า

บรษัิทรว่ม 311,109 369,780 - -

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 202,594 194,242 - -

513,703 564,022 - -

รายการเคลือ่นไหวของเงินกูยื้มจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัแตล่ะปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี ้

เงินกู้ยืม
อัตราดอกเบี้ย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 มกราคม เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม

(รอ้ยละตอ่ปี) (พนับาท)

2566

เงนิกู้ยมืระยะยาว

บรษัิทยอ่ย 2.10, 4.23 37,528 201,656 (32,002) 207,182

2565

เงนิกู้ยมืระยะยาว

บรษัิทยอ่ย 1.35 42,834 13,444 (18,750) 37,528
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สัญญาส�ำคัญทีท่�ำกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วข้องกัน

สญัญาเชา่ทรพัยส์นิระยะยาว

บรษิทั โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน)

เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2530 บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัแหง่
หนึง่ เพ่ือประกอบกิจการโรงแรม มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 โดยใหส้ทิธิบรษัิทยอ่ยดงักลา่วในการตอ่สญัญาได ้

เม่ือวนัท่ี 12 ตลุาคม 2558 บรษัิทยอ่ยไดย่ื้นจดหมายแจง้ความประสงคใ์นการตอ่สญัญาเชา่และไดป้ฏิบตัติามขัน้ตอนในการขอตอ่สญัญา
ตามท่ีก�ำหนด เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2562 บรษัิทยอ่ยไดร้บัอนมุตัจิากบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักลา่วใหต้อ่สญัญาเชา่ท่ีดนิและสิง่ปลกูสรา้ง
มีก�ำหนดระยะเวลาอีก 20 ปี เม่ือวนัท่ี 1 สงิหาคม 2564 บรษัิทยอ่ยไดด้ �ำเนินการโอนกรรมสทิธ์ิของสิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิ รวมทัง้อปุกรณ ์
เครือ่งตกแตง่ เครือ่งมือเครือ่งใชท่ี้มีสว่นส�ำคญัในการด�ำเนินกิจการโรงแรมใหก้บับรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักลา่วซึง่เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุ
ไวใ้นสญัญาเชา่ท่ีดินฉบบัเดิมเรยีบรอ้ยแลว้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทยอ่ยอยูใ่นระหวา่งการเจรจาและจดัท�ำรา่งสญัญาฉบบัใหมก่บับรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัและหนว่ยงานอ่ืน
ท่ีเก่ียวขอ้ง  แตเ่น่ืองจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรค COVID-19  ท�ำใหภ้าครฐัและเอกชนประสบปัญหาในการด�ำเนินการและ 
จ�ำเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลาในการด�ำเนินการ เพ่ือพิจารณาเง่ือนไขตา่งๆ ในสญัญาเชา่ฉบบัใหมน่านกวา่ก�ำหนดระยะเวลาปกติ โดยเม่ือวนัท่ี 
28 มิถนุายน 2564 บรษัิทยอ่ยและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัจงึไดล้งนามในบนัทกึขอ้ตกลงเพ่ือใหบ้รษัิทยอ่ยประกอบกิจการและบรหิารจดัการ
โรงแรม และตกลงผกูพนัและด�ำเนินการตามหนา้ท่ีท่ีก�ำหนดไวใ้นสญัญาฉบบัเดมิ โดยในชว่งระยะเวลาท่ีการเจรจาสญัญาเชา่ฉบบัใหม่
ยงัไมแ่ลว้เสรจ็ บรษัิทยอ่ยตกลงท่ีจะจา่ยคา่ตอบแทนส�ำหรบัการใชส้นิทรพัยใ์นชว่งระยะเวลา 1 ปีตัง้แตว่นัท่ี 2 กรกฎาคม 2564 ถงึวนัท่ี 
1 กรกฎาคม 2565 ตามท่ีระบใุนบนัทกึขอ้ตกลงและน�ำไปวางตอ่ส�ำนกังานวางทรพัย ์ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม และ 29 เมษายน 2565 
 บรษัิทยอ่ยและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดล้งนามในบนัทกึขอ้ตกลงแกไ้ขเพ่ิมเตมิโดยใหบ้รษัิทยอ่ยรบัเงินคืนจากส�ำนกังานวางทรพัยแ์ละน�ำสง่
ใหบ้รษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 29 มิถนุายน 2565, 17 มีนาคม 2566 และ 30 มิถนุายน 2566 บรษัิทยอ่ยและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ไดล้งนามในบนัทกึขอ้ตกลงแกไ้ขเพ่ิมเติม โดยบรษัิทยอ่ยตกลงท่ีจะจา่ยคา่ตอบแทนส�ำหรบัการใชส้นิทรพัยต์อ่อีก 1 ปี ตัง้แต ่2 กรกฏาคม 
2565 ถงึ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2566 และตัง้แต ่2 กรกฏาคม 2566 ถงึ วนัท่ี 1 กรกฏาคม 2567  ซึง่บนัทกึขอ้ตกลงทัง้หมดดงักลา่วมีผลตัง้แต่
วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2564 และจะสิน้สดุเม่ือมีการลงนามในสญัญาเชา่ฉบบัใหม ่เม่ือมีการลงนามในสญัญาเชา่ฉบบัใหมแ่ลว้ บรษัิทยอ่ยและ
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัตกลงยินยอมใหร้ะยะเวลาการเชา่ตามสญัญามีก�ำหนดระยะเวลา 20 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ีท่ีก�ำหนดไวใ้นสญัญาเชา่ฉบบัใหม่

บรษิทั เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั

เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2556 บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ทรพัยส์นิกบักองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์
เอราวณั โฮเทล โกรท ซึง่เป็นบรษัิทรว่ม เพ่ือเชา่ท่ีดิน อาคาร สิง่ปลกูสรา้ง พรอ้มทัง้สาธารณปูโภค เฟอรนิ์เจอร ์เครือ่งมือ และอปุกรณอ์�ำนวย
ความสะดวกท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการโรงแรม ไอบสิ ป่าตอง และ โรงแรม ไอบสิ พทัยา สญัญาเชา่มีระยะเวลา 3 ปี โดยคูส่ญัญาแตล่ะฝ่ายมี
สทิธิในการตอ่อายสุญัญาเชา่รวม 5 ครัง้ โดยท�ำเป็นหนงัสอืบอกกลา่วแก่คูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึง่อยา่งนอ้ย 60 วนั ลว่งหนา้ก่อนสิน้สดุระยะ
เวลาเชา่ตามสญัญา โดยครัง้ท่ี 1 ถงึครัง้ท่ี 4 จะมีสทิธิตอ่อายคุราวละ 3 ปี และในครัง้ท่ี 5 จะมีสทิธิตอ่อายสุญัญาอีกไมเ่กิน 4 เดือนส�ำหรบั
ทรพัยส์นิท่ีเชา่แตล่ะแหง่ โดยมีอตัราคา่เชา่คงท่ีและคา่เชา่ผนัแปรตามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยดงักลา่วตกลงท่ีจะรบั
ประกนัรายไดค้า่เชา่ขัน้ต �ำ่ท่ีกองทนุรวมจะไดร้บัเป็นระยะเวลา 4 ปี นบัแตว่นัเริม่ตน้สญัญาเชา่ เงินประกนัรายไดค้า่เชา่มีจ�ำนวน 111.5 ลา้น
บาทตอ่ปี รวมเป็น 446 ลา้นบาท ถา้บรษัิทยอ่ยไมส่ามารถช�ำระสว่นตา่งรายไดค้า่เชา่ขัน้ต �ำ่ บรษัิทยอ่ยจะตอ้งขอรบัการสนบัสนนุดา้นการ
เงินจากบรษัิท เพ่ือน�ำมาช�ำระสว่นตา่งรายไดค้า่เชา่ขัน้ต �ำ่ ผูเ้ชา่ไมมี่เง่ือนไขในการซือ้คืนทรพัยส์นิตามสญัญา เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2565 
บรษัิทยอ่ยไดด้ �ำเนินการใชส้ทิธิตอ่อายสุญัญาเชา่ครัง้ท่ี 3 โดยมีอตัราคา่เชา่คงท่ีและคา่เชา่ผนัแปรตามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา ทัง้นีห้ากคู่
สญัญามีการใชส้ทิธิตอ่อายสุญัญาครบแลว้ คูส่ญัญามีสทิธิท่ีจะเขา้เจรจาเก่ียวกบัการตอ่สญัญานีอ้อกไปอีกนอกเหนือจากท่ีก�ำหนดไวข้า้ง
ตน้ภายในวนัท่ี 31 มีนาคม 2570 ตามเง่ือนไขท่ีระบไุวใ้นสญัญา
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สญัญาเงนิใหกู้ย้มืและสญัญาเงนิกูย้มืกบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเงินใหกู้ยื้มแก่บรษัิทยอ่ยจ�ำนวน 7 แหง่และสญัญาเงินกูยื้มจากบรษัิทยอ่ยจ�ำนวน 3 แหง่ในรูปแบบตั๋วสญัญาใชเ้งิน มี
อตัราดอกเบีย้ตามท่ีระบไุวต้ามสญัญาโดยมีเง่ือนไขการช�ำระคืนเงินกูเ้ม่ือทวงถาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีขอ้
ตกลงเพ่ิมเตมิวา่จะไมท่วงถามใหช้ �ำระเงินกูภ้ายใน 1 ปี เงินใหกู้ยื้มและเงินกูยื้มดงักลา่วถกูจดัประเภทเป็นสนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนและหนี้
สนิไมห่มนุเวียนตามล�ำดบั

ผูบ้รหิารไดพิ้จารณาการดอ้ยคา่และประเมินคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติของเงินใหกู้ยื้มแก่บรษัิทยอ่ยแหง่หนึง่และรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดติ
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้จ�ำนวน 20.4 ลา้นบาทในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกิจการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

5	 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

เงินสดในมือ 10,464 9,931 3,560 3,538

เงินฝากธนาคาร 1,197,316 1,118,712 341,200 369,919

เงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคลอ่งสงู 8,924 403,193 - 300,411

รวม 1,216,704 1,531,836 344,760 673,868

6	 ลูกหนีก้ารค้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

ยอดคงค้าง

นอ้ยกวา่ 3 เดือน 165,930 159,470 78,210 71,875

3 - 6 เดือน 3,746 1,111 465 276

6 - 12 เดือน 1,794 159 938 4

มากกวา่ 12 เดือน 1,861 26,051 1,265 22,761

รวม 173,331 186,791 80,878 94,916

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (3,504) (26,986) (1,981) (23,262)

สุทธิ 169,827 159,805 78,897 71,654
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

ณ วนัท่ี 1 มกราคม (26,986) (39,414) (23,262) (29,284)

กลบัรายการ 23,482 12,428 21,281 6,022

ณ วันที ่31 ธันวาคม (3,504) (26,986) (1,981) (23,262)

ขอ้มลูเก่ียวกบัความเสีย่งดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 29 (ข.1)

7	 สนิค้าคงเหลอื
	

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

อาหารและเครือ่งด่ืม 24,730 27,165 7,267 8,360

วสัดสุิน้เปลอืงใชใ้นการด�ำเนินงาน 20,181 12,163 30 12

อ่ืน ๆ 4,052 4,139 320 343

รวม 48,963 43,467 7,617 8,715

8	 สนิทรัพยห์มุนเวยีนอืน่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

เงินมดัจ�ำการเชา่ท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์ 90,000 - 90,000 -

คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ 88,765 67,635 19,119 13,656

ลกูหนีอ่ื้น 11,895 24,657 7,007 18,412

อ่ืน ๆ 30,747 21,339 14,286 6,603

รวม 221,407 113,631 130,412 38,671
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บรษัิทรว่มทัง้หมดจดทะเบียนจดัตัง้และด�ำเนินธรุกิจในประเทศไทย

มลูคา่ยตุธิรรมท่ีเปิดเผยส�ำหรบัเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม อา้งอิงจากราคาปิดของหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน มลูคา่ยตุธิรรมดงักลา่วจดัอยูใ่นขอ้มลู
ล�ำดบั 2 ตามท่ีก�ำหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 เรือ่ง การวดัมลูคา่ยตุธิรรม

ไมมี่การซือ้และจ�ำหนา่ยเงินลงทนุในบรษัิทรว่มในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2566 บรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและไดจ้า่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่บรษัิท 
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 6.7 ลา้นบาท ในวนัท่ี 3 มีนาคม 2566

เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2566 บรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและไดจ้า่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่บรษัิท 
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 5.8 ลา้นบาท ในวนัท่ี 2 มิถนุายน 2566

เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2565 บรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและไดจ้า่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่บรษัิท 
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 5.9 ลา้นบาท ในวนัท่ี 4 มีนาคม 2565

เม่ือวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2565 บรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและไดจ้า่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่บรษัิท 
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 3.3 ลา้นบาท ในวนัท่ี 24 มิถนุายน 2565

เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 บรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและไดจ้า่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่บรษัิท 
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 4.5 ลา้นบาท ในวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2565
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บรษิทัร่วม

ตารางตอ่ไปนีส้รุปขอ้มลูทางการเงินของบรษัิทรว่มท่ีมีสาระส�ำคญัและรวมอยูใ่นงบการเงินของบรษัิทรว่ม ปรบัปรุงดว้ยการปรบัมลูคา่
ยตุธิรรม ณ วนัท่ีซือ้ และความแตกตา่งของนโยบายการบญัชี การกระทบยอดรายการระหวา่งขอ้มลูทางการเงินโดยสรุปดงักลา่วกบัมลูคา่
ตามบญัชีของสว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษัิทในกิจการดงักลา่ว

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
เอราวัณ โฮเทล โกรท

2566 2565

(พนับาท)

รายได้ 72,654 72,632

คา่ใชจ้า่ย (7,322) (5,691)

รายไดจ้ากการลงทนุสทุธิ 65,332 66,941

รายการก�ำไรสทุธิจากเงินลงทนุ 117,051 76,057

การเพิม่ขึน้ในสนิทรัพยสุ์ทธิจากการด�ำเนินงาน 182,383 142,998

สว่นท่ีเป็นของกลุม่บรษัิท 36,477 28,600

สนิทรพัย์ 1,566,512 1,392,366

หนีส้นิ (70,653) (790)

สนิทรัพยสุ์ทธิ 1,495,859 1,391,576

สว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษัิทในสนิทรพัยส์ทุธิของผูถ้กูลงทนุ 

  ณ วนัท่ี 1 มกราคม ก่อนปรบัปรุง 278,315 263,455

รายการระหวา่งกนั (216,021) (216,021)

สว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษัิทในสนิทรพัยส์ทุธิของผูถ้กูลงทนุ 

   ณ วนัท่ี 1 มกราคม หลงัปรบัปรุง 62,294 47,434

การเพ่ิมขึน้ในสนิทรพัยส์ทุธิจากการด�ำเนินงาน ตามสดัสว่นของกลุม่บรษัิท 36,477 28,600

เงินปันผลรบัระหวา่งปี (3,152) -

การลดมลูคา่หนว่ยลงทนุ (12,468) (13,740)

มูลค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีในผู้ถกูลงทนุ ณ วันที ่31 ธันวาคม 83,151 62,294
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บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท เอราวัณ นาคา จ�ำกัด

เม่ือวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ ์2566 บรษัิท เอราวณั นาคา จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางตรงไดด้ �ำเนินการช�ำระบญัชีเสรจ็สิน้และปิดบรษัิทเรยีบรอ้ย
แลว้

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท ทวีทรัพยอ์นันต ์จ�ำกัด

เม่ือวนัท่ี 8 สงิหาคม 2566 บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 
3,000,000 หุน้ หุน้ละ 10 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 30 ลา้นบาท ซึง่บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดัถือหุน้ทัง้หมดและช�ำระคา่หุน้เตม็จ�ำนวน
แลว้ในวนัท่ี 8 สงิหาคม 2566

Erawan Singapore Pte. Ltd.

เม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน 2566 Erawan Singapore Pte. Ltd.ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดด้ �ำเนินการช�ำระบญัชีเสรจ็สิน้และปิดบรษัิท
เรยีบรอ้ยแลว้

Erawan Philippines, INC.

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 Erawan Philippines, INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม มีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 2,500,000,000 หุน้ หุน้ละ 1 
ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 2,500,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ และมีทนุท่ีช�ำระแลว้เป็นจ�ำนวนเงิน 2,500,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ซึง่ บรษัิท 
เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 99.99 และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 2,436,138,768 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2566  มีการเปลีย่นแปลงเงินลงทนุใน Erawan Philippines, INC. ดงันี ้

เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2566 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ไดช้ �ำระคา่หุน้ของ Erawan Philippines, INC. เพ่ิมเตมิเป็นจ�ำนวนเงิน 
21,223,727 ฟิลปิปินสเ์ปโซ
 
เม่ือวนัท่ี 26 ตลุาคม 2566 บรษัิท Erawan Philippines, INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญั
จ�ำนวน 100,000,000 หุน้ หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 100,000,000 ฟิลปิปินส ์    เปโซ ซึง่บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั 
ถือหุน้ทัง้หมด และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 36,138,773 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ในวนัท่ี 26 ตลุาคม 2566

Erawan Philippines (Alabang), INC.

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  Erawan Philippines (Alabang), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม มีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 160,000,000 หุน้ 
หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 160,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ และมีทนุท่ีช�ำระแลว้เป็นจ�ำนวนเงิน 145,546,500 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ซึง่ 
Erawan Philippines, INC. ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 99.99 และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 145,546,494 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2566  มีการเปลีย่นแปลงเงินลงทนุใน Erawan Philippines (Alabang), INC. ดงันี ้

เม่ือวนัท่ี 19 มกราคม 2566 Erawan Philippines (Alabang), INC. ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 40,000,000 หุน้ 
หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 40,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซซึง่ Erawan Philippines, INC. ช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 25,546,500 
ฟิลปิปินสเ์ปโซในวนัท่ี 19 มกราคม 2566
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Erawan Philippines (Quezon City), INC.

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  Erawan Philippines (Quezon City), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม มีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 430,000,000 
หุน้ หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 430,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ และมีทนุท่ีช�ำระแลว้เป็นจ�ำนวนเงิน 430,000,000 ฟิลปิปินสเ์ป
โซ ซึง่ Erawan Philippines, INC. ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 99.99 และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 429,999,994 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ในระหวา่งปีสิน้
สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  มีการเปลีย่นแปลงเงินลงทนุใน Erawan Philippines (Quezon City), INC. ดงันี ้

เม่ือวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2566 Erawan Philippines (Quezon City), INC. ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 73,000,000 
หุน้ หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 73,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ซึง่ Erawan Philippines, INC. ถือหุน้ทัง้หมดและช�ำระคา่หุน้เตม็
จ�ำนวนแลว้ในวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2566

Hop Inn Raku Kabushiki Kaisha

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  Hop Inn Raku Kabushiki Kaisha ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม มีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 19,900 หุน้ หุน้ละ 
10,000 เยน เป็นจ�ำนวนเงิน 199,000,000 เยน และมีทนุท่ีช�ำระแลว้เป็นจ�ำนวนเงิน 199,000,000 เยน ซึง่บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั 
ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 100 และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 199,000,000 เยน ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  มีการเปลีย่นแปลง
เงินลงทนุใน Hop Inn Raku Kabushiki Kaisha ดงันี ้

เม่ือวันท่ี 9 มิถุนายน 2566 บริษัท ทวีทรัพย์อนันต์ จ �ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม ได้เข้าท�ำสัญญาเพ่ือลงทุนใน 
หุน้สามญัใน Hop Inn Raku Kabushiki Kaisha ซึง่ประกอบกิจการโรงแรมจ�ำนวน 100 หุน้ ในราคาหุน้ละ 10,000 เยน เป็นจ�ำนวนเงิน 
1,000,000 เยน ซึง่บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั ไดช้ �ำระคา่หุน้ทัง้หมดแลว้เป็นจ�ำนวนเงิน 1,000,000 เยนในวนัท่ี 15 มิถนุายน 2566

เม่ือวนัท่ี 23 มิถนุายน 2566 Hop Inn Raku Kabushiki Kaisha ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 9,900 หุน้ หุน้ละ 
10,000 เยน เป็นจ�ำนวนเงิน 99,000,000 เยน ซึง่บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั ไดช้ �ำระคา่หุน้ทัง้หมดแลว้เป็นจ�ำนวนเงิน 99,000,000 เยน
ในวนัท่ี 23 มิถนุายน 2566

เม่ือวนัท่ี 21 สงิหาคม 2566 Hop Inn Raku Kabushiki Kaisha ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 9,900 หุน้ หุน้ละ 
10,000 เยน เป็นจ�ำนวนเงิน 99,000,000 เยน ซึง่บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั ไดช้ �ำระคา่หุน้ทัง้หมดแลว้เป็นจ�ำนวนเงิน 99,000,000 เยน
ในวนัท่ี 21 สงิหาคม 2566

การลงทนุภายใต้โครงสร้างการลงทุนแบบจเีค-ทเีคตามประมวลกฎหมายพาณิชยข์องประเทศญีปุ่่น 

Infinity Japan Tokyo 1 Godo Kaisha

เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2566 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดล้งนามในสญัญาลงทนุทีเค (TK Agreement) ใน
ฐานะนกัลงทนุทีเค (Tokumei Kumiai (TK) Investor) กบั Infinity Japan Tokyo 1 Godo Kaisha ซึง่เป็นบรษัิทจดทะเบียนในประเทศญ่ีปุ่ น 
ในฐานะผูด้ �ำเนินการ (Operator) เป็นจ�ำนวนเงิน 999,000,000 เยน และไดช้ �ำระเงินลงทนุทีเคแลว้ในวนัท่ี 12 กนัยายน 2566

Infinity Japan Tokyo 2 Godo Kaisha

เม่ือวนัท่ี 16 สงิหาคม 2566 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดล้งนามในสญัญาลงทนุทีเค (TK Agreement) ใน
ฐานะนกัลงทนุทีเค (Tokumei Kumiai (TK) Investor) กบั Infinity Japan Tokyo 2 Godo Kaisha ซึง่เป็นบรษัิทจดทะเบียนในประเทศญ่ีปุ่ น 
ในฐานะผูด้ �ำเนินการ (Operator) เป็นจ�ำนวนเงิน 745,000,000 เยน และไดช้ �ำระเงินลงทนุทีเคแลว้ในวนัท่ี 24 สงิหาคม 2566
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Infinity Japan Kyoto 1 Godo Kaisha

เม่ือวนัท่ี 16 สงิหาคม 2566 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดล้งนามในสญัญาลงทนุทีเค (TK Agreement) 
ในฐานะนกัลงทนุทีเค (Tokumei Kumiai (TK) Investor) กบั Infinity Japan Kyoto 1 Godo Kaisha ซึง่เป็นบรษัิทจดทะเบียนในประเทศ
ญ่ีปุ่ น ในฐานะผูด้ �ำเนินการ (Operator) เป็นจ�ำนวนเงิน 1,059,000,000 เยน และไดช้ �ำระเงินลงทนุทีเคแลว้ในวนัท่ี 24 สงิหาคม 2566

11	 สนิทรัพยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอืน่

สัดส่วนความเป็นเจ้าของ งบการเงินรวม

2566 2565 2566 2565

(รอ้ยละ) (พนับาท)

กิจการทีเ่กีย่วข้องกัน

บรษัิท ราชประสงค ์สแควร ์จ�ำกดั 23.29 23.29 206 206

กองทนุรวมเอเชียรคีอฟเวอรี ่2 0.17 0.17 51 299

รวม 257 505

สัดส่วนความเป็นเจ้าของ งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(รอ้ยละ) (พนับาท)

กิจการทีเ่กีย่วข้องกัน

บรษัิท ราชประสงค ์สแควร ์จ�ำกดั 23.29 23.29 206 206

กองทนุรวมเอเชียรคีอฟเวอรี ่2 0.13 0.13 39 224

รวม 245 430
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12	 ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคุม 

ตารางตอ่ไปนีส้รุปขอ้มลูเก่ียวกบับรษัิทยอ่ยของกลุม่บรษัิทท่ีมีสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุท่ีมีสาระส�ำคญั

บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ�ำกัด (มหาชน)

31 ธันวาคม

2566 2565

(พนับาท)

รอ้ยละของสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 26.36% 26.36%

สนิทรพัยห์มนุเวียน 367,715 343,097

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน 1,016,722 1,021,231

หนีส้นิหมนุเวียน (569,767) (542,055)

หนีส้นิไมห่มนุเวียน (661,522) (734,454)

สนิทรัพยสุ์ทธิ 153,148 87,819

มลูคา่ตามบญัชีของสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 40,370 23,149

รายได้ 1,171,080 875,964

ก�ำไร 65,329 42,215

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน - 5,172

ก�ำไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 65,329 47,387

ก�ำไรท่ีแบง่ใหก้บัสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 17,220 11,128

ก�ำไรเบด็เสรจ็อ่ืนท่ีแบง่ใหก้บัสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ - 1,363

กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 333,218 193,475

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (85,084) (147,118)

กระแสเงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (เงนิปันผลทีจ่่ายใหก้บัสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี�ำนาจควบคมุ:  

    ไมม่ ี(31 ธนัวาคม 2565: ไมม่)ี) (226,790) 36,430

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 21,344 82,787
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การตรีาคาทีด่นิใหม ่

ณ วนัท่ี 1 มิถนุายน 2564 ท่ีดนิของกลุม่บรษัิทและบรษัิทไดถ้กูวดัมลูคา่ใหมโ่ดยผูป้ระเมินราคาอิสระดว้ยวธีิมลูคา่ตลาดส�ำหรบัการใช้
ประโยชนปั์จจบุนัซึง่จดัล �ำดบัมลูคา่ยติุธรรมเป็นระดบั 3 ซึง่กลุม่บรษัิทและบรษัิทวดัมลูคา่ท่ีดนิใหมแ่ละรบัรูส้ �ำรองการตีราคาท่ีดนิใหมใ่น
ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุม่บรษัิทและบรษัิทมีมลูคา่ส�ำรองการตีราคาท่ีดนิใหม ่เป็นจ�ำนวน 2,536.68 
ลา้นบาทและ 1,606.99 ลา้นบาท ตามล�ำดบั (31 ธนัวาคม 2565 : 2,536.68 ลา้นบาทและ 1,606.99 ลา้นบาท ตามล�ำดบั) ทัง้นีท่ี้ดนิของ
กลุม่บรษัิทและบรษัิทจะมีมลูคา่สทุธิทางบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ�ำนวน 2,824.1 ลา้นบาทและ 598.03 ลา้นบาท ตามล�ำดบั 
(31 ธนัวาคม 2565 : กลุม่บรษิทัและบรษิทัจะมจี�ำนวน 1,898.75 ลา้นบาทและ 598.03 ลา้นบาท ตามล�ำดบั) หากวดัมลูคา่ดว้ยวธีิราคาทนุ 

ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส�ำคัญ
ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้

ที่มีนัยส�ำคัญและการวัดมูลค่ายุติธรรม

•	 ราคาเสนอซือ้ขายหรอืราคาซือ้ขายส�ำหรบัท่ีดนิท่ีคลา้ยคลงึกนัใน
ตลาดท่ีปรบัปรุงดว้ยปัจจยัอ่ืน เชน่ สถานท่ีตัง้ ขนาด สภาพของท่ีดนิ 
และศกัยภาพในการพฒันา (ราคาตลาดของท่ีดนิท่ีคลา้ยคลงึกนัอยู่
ระหวา่ง 968,412 บาท และ 16,434 บาท ตอ่ตารางวา)

มลูคา่ยตุธิรรมท่ีประมาณการไวจ้ะเพ่ิมขึน้ (ลดลง) หาก

•	 ราคาเสนอซือ้ขายหรอืราคาซือ้ขายส�ำหรบัท่ีดนิท่ีคลา้ยคลงึกนัใน
ตลาดท่ีปรบัปรุงดว้ยปัจจยัอ่ืนเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

ทรพัยส์นิทีน่ �ำไปเป็นหลกัทรพัยค์�ำ้ประกนั 

กลุม่บรษัิทและบรษัิทไดน้�ำท่ีดิน อาคารและสว่นปรบัปรุงมลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จ�ำนวน 11,070.7 ลา้นบาท และ 
6,619.1 ลา้นบาท ตามล�ำดบั (31 ธนัวาคม 2565: กลุม่บรษิทัและบรษิทัมจี�ำนวน 10,974.8 ลา้นบาท และ 6,843.2  ลา้นบาท ตามล�ำดบั) 
ไปค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือท่ีไดร้บัจากสถาบนัการเงินและโอนสทิธิประโยชนภ์ายใตก้รมธรรมป์ระกนัภยัใหก้บัสถาบนัการเงินเพ่ือเป็นหลกั
ประกนัเงินกูยื้มตามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา (ดหูมายเหตขุอ้ 16) นอกจากนี ้อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคารบนท่ีดนิเชา่บางสญัญาจะตก
เป็นของผูใ้หเ้ชา่เม่ือสิน้สดุสญัญาเชา่ 

กลุม่บรษัิทและบรษัิทไดน้�ำสนิทรพัยส์ทิธิการใชม้ลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จ�ำนวน 2,421.1 ลา้นบาท และ 1,805.9 
ลา้นบาท ตามล�ำดบั (31 ธนัวาคม 2565: กลุม่บรษัิทและบรษิทัมจี�ำนวน 2,518.6 ลา้นบาท และ 1,879.3 ลา้นบาท ตามล�ำดบั) ไปค�ำ้
ประกนัวงเงินสนิเช่ือท่ีไดร้บัจากสถาบนัการเงิน (ดหูมายเหตขุอ้ 16)

การดอ้ยคา่ของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์

ผูบ้รหิารไดมี้การทบทวนและทดสอบการดอ้ยคา่ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณท่ี์มีขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยคา่ โดยก�ำหนดมลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้
รบัคืนของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณจ์ากมลูคา่จากการใชโ้รงแรมซึง่เป็นหนว่ยของสนิทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด โดยใชว้ธีิประมาณการคดิลด
กระแสเงินสดในอนาคต โดยใชข้อ้สมมติซึง่อา้งอิงจากแนวโนม้ผลประกอบการโดยค�ำนงึถงึประสบการณใ์นอดีตและปรบัปรุงดว้ยแนวโนม้
การเจรญิเตบิโตของรายไดโ้ดยเฉลีย่ของอตุสาหกรรม โดยใชอ้ตัราคดิลดรอ้ยละ 9

จากการทดสอบ ไมพ่บขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยคา่ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์บรษัิทจงึไมมี่การรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ในงบก�ำไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (31 ธนัวาคม 2565: งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมจ�ำนวน 7.6 ลา้นบาท)
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สัญญาเช่า

กลุม่บรษัิทท�ำสญัญาเชา่ท่ีดิน อาคารและอปุกรณเ์พ่ือไชใ้นการประกอบกิจการโรงแรม รายละเอียดของสญัญาเชา่เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 31 และหนีส้นิภายใตส้ญัญาเชา่ท่ีเก่ียวขอ้งเปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 16

สทิธิในการขยายอายสุญัญาเชา่

สญัญาเชา่อสงัหารมิทรพัยบ์างสญัญาใหส้ทิธิกลุม่บรษัิทในการเลอืกขยายอายสุญัญาเชา่ภายในหนึง่ปีก่อนสิน้สดุระยะเวลาเชา่ท่ีบอกเลกิ
ไมไ่ด ้ในทางปฏิบติักลุม่บรษัิทจะพิจารณารวมสทิธิในการขยายอายสุญัญาเชา่ส�ำหรบัสญัญาเชา่ใหมเ่พ่ือใหมี้ความยืดหยุน่ในการด�ำเนิน
งาน สทิธิเลอืกในการขยายอายสุญัญาเชา่เป็นสทิธิท่ีใหก้ลุม่บรษัิทเป็นผูมี้สทิธิเลอืกโดยผูใ้หเ้ชา่ไมมี่สทิธิดงักลา่ว กลุม่บรษัิทจะประเมิน
ตัง้แตว่นัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผลวา่มีความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลท่ีจะใชส้ทิธิในการขยายอายสุญัญาเชา่หรอืไม ่ และกลุม่บรษัิทจะทบทวน
การประเมินวา่ยงัมีความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลท่ีจะใชส้ทิธิเลอืกในการขยายอายสุญัญาเชา่หรอืไม ่หากมีเหตกุารณส์�ำคญัหรอืมีการ
เปลีย่นแปลงสถานการณอ์ยา่งมีสาระส�ำคญัซึง่อยูภ่ายใตก้ารควบคมุของกลุม่บรษัิท
   

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทนุ

คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 275,907 260,160 85,424 85,048

ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 187,997 169,230 84,781 83,440

คา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้และสนิทรพัยท่ี์มีมลูคา่ต�ำ่ 8,535 7,716 2,902 3,011

กระแสเงินสดจา่ยทัง้หมดของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ท่ีแสดงในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนั
ท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีจ�ำนวน 354.7 ลา้นบาท และ 66.0 ลา้นบาท ตามล�ำดบั (31 ธนัวาคม 2565: งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแส
เงนิสดเฉพาะกจิการ มจี�ำนวน 294.4 ลา้นบาท และ 65.7 ลา้นบาท ตามล�ำดบั)

160
56-1 One Report 2566



14	  สนิทรัพยไ์ม่มตีวัตน 

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

ราคาทนุ

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 211,402 212,756 129,030 139,414

เพ่ิมขึน้ 3,995 10,739 1,517 767

จ�ำหนา่ย (7,419) (11,181) (7,419) (11,151)

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่น

   จากการแปลงคา่งบการเงิน (276) (912) - -

ณ วันที ่31 ธันวาคม 207,702 211,402 123,128 129,030

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 176,535 174,633 112,755 116,104

คา่ตดัจ�ำหนา่ยส�ำหรบัปี 11,392 13,252 6,488 7,671

จ�ำหนา่ย (7,419) (11,050) (7,419) (11,020)

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่น

   จากการแปลงคา่งบการเงิน (150) (300) - -

ณ วันที ่31 ธันวาคม 180,358 176,535 111,824 112,755

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที ่1 มกราคม 34,867 38,123 16,275 23,310

ณ วันที ่31 ธันวาคม 27,344 34,867 11,304 16,275

15	 สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ท่ีจา่ย 31,076 31,526 14,247 17,623

เงินทดรองจา่ย 36,123 66,097 6,342 -

รวม 67,199 97,623 20,589 17,623
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16	 หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้

งบการเงินรวม

2566 2565

ส่วนที่มีหลัก
ประกัน

ส่วนที่ไม่มีหลัก
ประกัน

รวม
ส่วนที่มีหลัก

ประกัน
ส่วนที่ไม่มีหลัก

ประกัน
รวม

(พนับาท)

เงินกูยื้มระยะสัน้จาก สถาบนัการเงิน 820,000 - 820,000 300,000 - 300,000

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินสว่นท่ีถงึก�ำหนดช�ำระ  

   ภายในหนึง่ปี 804,873 127,000 931,873 432,630 49,900 482,530

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 8,157,442 910,000 9,067,442 8,228,056 1,437,000 9,665,056

หนีส้นิตามสญัญาเชา่  - 4,528,937 4,528,937 - 3,787,113 3,787,113

รวมหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ 9,782,315 5,565,937 15,348,252 8,960,686 5,274,013 14,234,699

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

ส่วนที่มีหลัก
ประกัน

ส่วนที่ไม่มีหลัก
ประกัน

รวม
ส่วนที่มีหลัก

ประกัน
ส่วนที่ไม่มีหลัก

ประกัน
รวม

(พนับาท)

เงินกูยื้มระยะสัน้จาก สถาบนัการเงิน 570,000 - 570,000 - - -

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินสว่นท่ีถงึก�ำหนดช�ำระ

   ภายในหนึง่ปี 294,366 126,450 420,816 195,536 49,900 245,436

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,274,930 910,000 5,184,930 4,910,745 1,437,000 6,347,745

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 207,183 207,183 - 37,528 37,528

หนีส้นิตามสญัญาเชา่  - 1,861,095 1,861,095 - 1,810,981 1,810,981

รวมหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ 5,139,296 3,104,728 8,244,024 5,106,281 3,335,409 8,441,690

162
56-1 One Report 2566



ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุม่บรษัิทมีสญัญาเงินกูร้ะยะสัน้และระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศและตา่งประเทศดงันี ้

สัญญา
เงินกู้ยืม

ประเภทหลักประกัน
ของเงินกู้ยืม

วงเงินสินเชื่อ
ที่ได้รับอนุมัติ

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละต่อปี

ก�ำหนดการจ่าย
ช�ำระคืน

1 มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 600 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

2 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 600 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

3 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 300 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

4 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 500 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

5 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 450 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

6 มีหลกัประกนั ระยะยาว 2,277.55 ลา้นบาท MLR บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

7 มีหลกัประกนั ระยะยาว 500 ลา้นบาท MLR บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2566

8 มีหลกัประกนั ระยะยาว 650 ลา้นบาท FDR 1 ปี บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริม่ มิถนุายน 2566

มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 100 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

9 มีหลกัประกนั ระยะยาว 241.25 ลา้นบาท FDR 1 ปี บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริม่ มิถนุายน 2566

10 ไมมี่หลกัประกนั ระยะยาว 2,500 ลา้นบาท MLR เฉลีย่ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 12 เดือน เริม่ ธนัวาคม 2566

11 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,500 ลา้นบาท MLR เฉลีย่ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 12 เดือน เริม่ ธนัวาคม 2570

12 มีหลกัประกนั ระยะยาว 660 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มีนาคม 2566

มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 300 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

13 มีหลกัประกนั ระยะยาว 950 ลา้นบาท MLR เฉลีย่ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี เดือนมิถนุายน 2566

14 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,500 ลา้นบาท BIBOR 3 เดือน บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี เดือนมีนาคม 2568

15 มีหลกัประกนั ระยะยาว 800 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริม่ ธนัวาคม 2565

มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 500 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

16 มีหลกัประกนั ระยะยาว 200 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริม่ มิถนุายน 2567

17 มีหลกัประกนั ระยะยาว 700 ลา้นบาท FDR 1 ปี บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มีนาคม 2566

มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 39 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

18 มีหลกัประกนั ระยะยาว 100 ลา้นบาท FDR 1 ปี บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มิถนุายน 2566

19 มีหลกัประกนั ระยะยาว 630 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

20 มีหลกัประกนั ระยะยาว 36.22 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

21 มีหลกัประกนั ระยะยาว 32.67 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

22 มีหลกัประกนั ระยะยาว 34.56 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

23 มีหลกัประกนั ระยะยาว 39 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

24 มีหลกัประกนั ระยะยาว 39 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

25 มีหลกัประกนั ระยะยาว 34.06 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

26 มีหลกัประกนั ระยะยาว 38.50 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

27 มีหลกัประกนั ระยะยาว 29.18 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

28 มีหลกัประกนั ระยะยาว 39 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

29 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.70 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

30 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.17 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

31 มีหลกัประกนั ระยะยาว 33.02 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

32 มีหลกัประกนั ระยะยาว 35.59 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566
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สัญญา
เงินกู้ยืม

ประเภทหลักประกัน
ของเงินกู้ยืม

วงเงินสินเชื่อ
ที่ได้รับอนุมัติ

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละต่อปี

ก�ำหนดการจ่าย
ช�ำระคืน

33 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.50 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

34 มีหลกัประกนั ระยะยาว 38.53 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

35 มีหลกัประกนั ระยะยาว 36.62 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

36 มีหลกัประกนั ระยะยาว 33.89 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

37 มีหลกัประกนั ระยะยาว 31.52 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

38 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.02 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

39 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,000 ลา้นบาท MLR เฉลีย่ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ พฤษภาคม 2562

40 มีหลกัประกนั ระยะยาว 400 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2567

41 มีหลกัประกนั ระยะยาว 178 ลา้นเปโซ RRP บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2565

42 มีหลกัประกนั ระยะยาว 224.6 ลา้นเปโซ RRP บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2565

43 มีหลกัประกนั ระยะยาว 181 ลา้นเปโซ RRP บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2565

44 มีหลกัประกนั ระยะยาว 182 ลา้นเปโซ RRP บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2565

45 มีหลกัประกนั ระยะยาว 354.1 ลา้นเปโซ BVAL 6 เดือน บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2567

46 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,078 ลา้นเยน TIBOR 3 เดือน บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุไตรมาส เริม่ มกราคม 2568

47 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,694 ลา้นเยน TIBOR 3 เดือน บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุไตรมาส เริม่ เมษายน 2567

48 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,715 ลา้นเยน TIBOR 3 เดือน บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุไตรมาส เริม่ กรกฎาคม 2567

49 มีหลกัประกนั ระยะยาว 85 ลา้นเยน TIBOR 3 เดือน บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุไตรมาส เริม่ มีนาคม 2567

50 มีหลกัประกนั ระยะยาว 161.5 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ตามท่ีระบใุนสญัญาเงินกู้

51 มีหลกัประกนั ระยะยาว 500 ลา้นบาท BIBOR 1 ปี บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ตามท่ีระบใุนสญัญาเงินกู้

52 มีหลกัประกนั ระยะยาว 500 ลา้นบาท THOR บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ตามท่ีระบใุนสญัญาเงินกู้

ภายใตส้ญัญาเงินกูยื้ม กลุม่บรษัิทตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการตามท่ีระบใุนสญัญา เชน่ อตัราสว่นการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
การเปลีย่นแปลงกรรมการบรษัิท การเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารโรงแรม การค�ำ้ประกนัหนีส้นิหรอืเขา้รบัอาวลัตั๋วสญัญาใชเ้งินแก่บคุคลหรอื
นิตบิคุคลใด ๆ การจา่ยเงินปันผล การลดทนุจดทะเบียน การรวมหรอืควบบรษัิทเขา้กบับรษัิทอ่ืน และการด�ำรงอตัราสว่นทางการเงินบาง
ประการใหเ้ป็นไปตามสญัญา เป็นตน้ ทัง้นีใ้นระหวา่งปี 2566 กลุม่บรษัิทไดร้บัหนงัสอืยกเวน้เง่ือนไขการด�ำรงอตัราสว่นทางการเงินดงักลา่ว
จากสถาบนัการเงินส�ำหรบัปี 2566 เรยีบรอ้ยแลว้

สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

ท่ีดนิ อาคารและสว่นปรบัปรุง - มลูคา่สทุธิ ทางบญัชี 11,070,679 10,974,849 6,619,148 6,843,208

สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้- มลูคา่สทุธิทางบญัชี 2,421,094 2,518,587 1,805,882 1,879,267

รวม 13,491,773 13,493,436 8,425,030 8,722,475

นอกจากนีก้ลุม่บรษัิทไดโ้อนสทิธิประโยชนภ์ายใตก้รมธรรมป์ระกนัภยัใหก้บัผูใ้หกู้เ้พ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกูยื้มตามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา 
เงินกูยื้มบางสว่นค�ำ้ประกนัโดยบรษัิทและโดยการจ�ำน�ำใบหุน้ของ บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั จ�ำนวน 4,499,995 หุน้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุม่บรษัิทมีวงเงินสนิเช่ือซึง่ยงัมิไดเ้บกิใชเ้ป็นจ�ำนวนเงิน 6,493.7 ลา้นบาท และ 664 ลา้นเยน (2565: 6,141.7 
ลา้นบาท) และบรษัิทมีวงเงินสนิเช่ือซึง่ยงัมิไดเ้บกิใชเ้ป็นจ�ำนวนเงิน 4,380.0 ลา้นบาท (2565: 5,150.0 ลา้นบาท)
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17	 เจา้หนีก้ารค้า

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 30 68

กิจการอ่ืน ๆ 226,853 234,513 99,210 96,128

รวม 226,853 234,513 99,240 96,196

18	 หนีสิ้นหมุนเวยีนอืน่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 353,074 269,095 190,955 152,313

รายไดร้บัลว่งหนา้และเงินมดัจ�ำรบั 150,723 135,961 67,832 65,228

เจา้หนีค้า่ก่อสรา้ง 65,374 17,561 10,134 1,783

คา่ธรรมเนียมในการบรหิารและการใชส้ทิธิ 

   คา่ใชจ้า่ยทางการตลาด และคา่ธรรมเนียมอ่ืนคา้งจา่ย 42,416 61,041 22,939 42,161

เงินประกนัผลงาน 67,763 56,510 2,592 1,547

ภาษีมลูคา่เพ่ิมคา้งจา่ย 34,829 30,289 15,674 16,267

อ่ืน ๆ	 110,789 104,026 52,647 54,608

รวม 824,968 674,483 362,773 333,907
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19	 รายไดร้อตดับญัชี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

สทิธิการเชา่อาคาร การบรกิารและอปุกรณ์ 28,000 28,000 28,000 28,000

หกั คา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสม (25,807) (23,783) (25,807) (23,783)

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 2,193 4,217 2,193 4,217

รบัรูร้ายไดใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุส�ำหรบัปี 2,024 2,024 2,024 2,024

สทิธิการเชา่อาคาร การบรกิาร 

     และอปุกรณท่ี์ถงึก�ำหนดรบัรูภ้ายในหนึง่ปี 2,024 2,024 2,024 2,024

สทิธิการเชา่อาคาร การบรกิารและอปุกรณ์ 169 2,193 169 2,193

รวม 2,193 4,217 2,193 4,217

20	 ประมาณการหนีส้นิไม่หมุนเวยีนส�ำหรับผลประโยชนพ์นักงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 134,700 127,594 61,465 69,861

รวม 134,700 127,594 61,465 69,861

โครงการผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว้

กลุม่บรษัิทและบรษัิทจดัการโครงการผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวต้ามขอ้ก�ำหนดของพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้
ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสทิธิและอายงุาน โครงการผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวมี้ความเสีย่งจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตรป์ระกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสีย่งของชว่งชีวติ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ และความเสีย่งจาก
ตลาด (เงินลงทนุ)
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มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตาม
โครงการผลประโยชน์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

วนัท่ี 1 มกราคม 127,594 134,557 69,861 76,664

รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทนุ

ตน้ทนุบรกิารปัจจบุนั 14,277 14,214 7,130 5,664

ดอกเบีย้จากภาระผกูพนั 3,183 1,653 1,406 888

ผลกระทบจากการโอนพนกังาน - - (12,190) -

17,460 15,867 (3,654) 6,552

รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่

(ก�ำไร) ขาดทนุจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั

- ขอ้สมมตทิางการเงิน 246 (19,455) - (11,771)

- การปรบัปรุงจากประสบการณ์ 77 3,601 - 3,305

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการ

   แปลงคา่งบการเงิน 9 (49) - -

332 (15,903) - (8,466)

ผลประโยชนจ์า่ย (10,686) (6,927) (4,742) (4,889)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 134,700 127,594 61,465 69,861

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(รอ้ยละ)

อตัราคดิลด 1.5 - 7.2 1.5 - 7.2 3.0 3.0

การเพ่ิมขึน้ของเงินเดือนในอนาคต 3.0 - 6.5 3.0 - 6.5 4.0 - 6.5 4.0 - 6.5

อตัราการหมนุเวียนของพนกังาน 5.0 - 35.0 5.0 - 35.0 5.0 - 35.0 5.0 - 35.0

ขอ้สมมตเิก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มลูทางสถิตท่ีิเผยแพรท่ั่วไปและตารางมรณะ
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของภาระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวเ้ป็น 10.6 - 25.0 ปี (2565: 10.6 - 20.0 ปี)
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การวิเคราะหค์วามอ่อนไหว  

การเปลีย่นแปลงในแตล่ะขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตสุมผล ณ 
วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี

ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม (ลดลง) / เพิ่มขึ้น

งบการเงินรวม

ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 1

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

อตัราคดิลด  (9,128) (8,902) 10,273 10,031

การเพ่ิมขึน้ของเงินเดือนในอนาคต  11,304 9,764 (10,191) (8,841)

อตัรามรณะในอนาคต 361 318 (402) (353)

ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 20

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

อตัราการหมนุเวียนของพนกังาน (15,501) (13,190) 19,417 16,380

ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม (ลดลง) / เพิ่มขึ้น

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 1

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

อตัราคดิลด  (3,897) (4,832) 4,362 5,416

การเพ่ิมขึน้ของเงินเดือนในอนาคต  4,826 5,241 (4,375) (4,774)

อตัรามรณะในอนาคต 148 175 (165) (194)

ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 20

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

อตัราการหมนุเวียนของพนกังาน (7,129) (7,311) 9,157 9,137
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21	 ส�ำรองตามกฎหมาย

ตามบทบญัญตัแิหง่พระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บรษัิทมหาชนจะตอ้งจดัสรรทนุส�ำรอง (“ส �ำรองตาม
กฎหมาย”) อยา่งนอ้ยรอ้ยละ 5 ของก�ำไรสทุธิประจ�ำปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ส�ำรองดงักลา่วมีจ�ำนวนไมน่อ้ยกวา่
รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน เงินส�ำรองนีจ้ะน�ำไปจา่ยเป็นเงินปันผลไมไ่ด้

22	 ส่วนงานด�ำเนินงานและการจ�ำแนกรายได้

ผูบ้รหิารพิจารณาวา่กลุม่บรษัิทมี 2 สว่นงานท่ีรายงาน ซึง่เป็นหนว่ยงานธรุกิจท่ีส �ำคญัของกลุม่บรษัิท ท่ีมีการใหบ้รกิารท่ีแตกตา่งกนั และ
มีการบรหิารจดัการแยกตา่งหาก โดยมีกลยทุธท์างการตลาดท่ีแตกตา่งกนั การด�ำเนินงานของแตล่ะสว่นงานท่ีรายงานของกลุม่บรษัิทโดย
สรุปมีดงันี ้

• สว่นงาน 1	 ธรุกิจโรงแรม
• สว่นงาน 2	 ธรุกิจใหเ้ชา่และรบับรหิารอาคาร

สว่นงานอ่ืน ไมมี่สว่นงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปรมิาณเพ่ือก�ำหนดสว่นงานท่ีรายงานในปี 2566 หรอื 2565

ผลการด�ำเนินงานของแตล่ะสว่นงานวดัโดยใชก้�ำไรก่อนภาษีเงินไดข้องสว่นงาน ซึง่น�ำเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดย
ผูมี้อ �ำนาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท ผูบ้รหิารเช่ือวา่การใชก้�ำไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด�ำเนินงานนัน้เป็น
ขอ้มลูท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด�ำเนินงานของสว่นงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด�ำเนินธรุกิจในอตุสาหกรรมเดียวกนั ทัง้นีก้าร
ก�ำหนดราคาระหวา่งสว่นงานเป็นไปตามการซือ้ขายตามปกตธิรุกิจ
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การกระทบยอดรายการอืน่ทีมี่สาระส�ำคัญของส่วนงานทีร่ายงาน

รายการที่ไม่เป็นตัวเงินอื่นที่มีสาระส�ำคัญ

งบการเงินรวม

2566 2565

รวมส่วนงานที่
รายงาน

ปรับปรุง รวม
รวมส่วนงานที่

รายงาน
ปรับปรุง รวม

(ลา้นบาท)

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - - - 8 - 8

รายจา่ยฝ่ายทนุ 21,374 48 21,422 19,250 70 19,320

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย (890) (11) (901) (861) (11) (872)

23	 รายไดอ้ืน่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยอปุกรณ์ 1,220 19,262 1,048 20,126

รายไดค้า่บรกิารอ่ืน 3,045 5,080 20,386 22,570

ก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่นสทุธิ 1,046 29,060 2,141 981

อ่ืน ๆ 47,669 32,621 33,630 23,591

รวม 52,980 86,023 57,205 67,268

24	 ค่าใช้จา่ยผลประโยชนข์องพนักงาน

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

เงินเดือนและผลประโยชนอ่ื์น 1,623,827 1,356,403 758,796 686,213

ผลประโยชนเ์ม่ือเลกิจา้ง 20 17,460 15,867 (3,654) 6,552

รวม 1,641,287 1,372,270 755,142 692,765

โครงการสมทบเงนิทีก่�ำหนดไว้

กลุม่บรษัิทไดจ้ดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพส�ำหรบัพนกังานของกลุม่บรษัิทบนพืน้ฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเป็นสมาชิกของกอง
ทนุ โดยพนกังานจา่ยเงินสะสมในอตัรารอ้ยละ 2 ถงึ อตัรารอ้ยละ 15 ของเงินเดือนทกุเดือน และกลุม่บรษัิทจา่ยสมทบในอตัรารอ้ยละ 2 ถงึ 
อตัรารอ้ยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทกุเดือน กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพนีไ้ดจ้ดทะเบียนเป็นกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพตามขอ้ก�ำหนดของ
กระทรวงการคลงัและจดัการกองทนุโดยผูจ้ดัการกองทนุท่ีไดร้บัอนญุาต
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25	 ค่าใช้จา่ยตามลักษณะ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

คา่ใชจ้า่ยผลประโยชนข์องพนกังาน 1,641,287 1,372,270 755,142 692,765

ตน้ทนุขายอาหารและเครือ่งด่ืม 610,024 500,804 320,130 263,378

คา่ธรรมเนียมในการบรหิารและคา่ธรรมเนียมอ่ืน 409,932 226,292 208,841 119,490

คา่ใชจ้า่ยการตลาด 251,149 167,155 143,091 94,796

คา่เชา่จา่ย 8,535 7,716 2,902 3,011

คา่ใชจ้า่ยในการซอ่มแซมและบ�ำรุงรกัษา 211,800 184,822 89,551 77,440

26	 ตน้ทนุทางการเงนิ

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

ดอกเบีย้จ่าย

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 2,676 448

สถาบนัการเงิน 404,030 286,599 233,607 174,120

รวมดอกเบีย้จา่ย 404,030 286,599 236,283 174,568

คา่ตดัจ�ำหนา่ยของตน้ทนุการท�ำรายการ

   สว่นท่ีบนัทกึรวมกบัเงินกูยื้ม 2,613 2,744 2,004 2,343

ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 206,333 194,127 84,781 83,440

ตน้ทนุทางการเงินอ่ืน 2,037 1,317 1,100 1,100

615,013 484,787 324,168 261,451

หกั: จ �ำนวนท่ีรวมอยูใ่นตน้ทนุของ

        สนิทรพัยท่ี์เขา้เง่ือนไข

         - สว่นท่ีบนัทกึเป็นตน้ทนุของ

            สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 13 (26,025) (26,932) - -

สุทธิ 588,988 457,855 324,168 261,451
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27	 ภาษีเงนิได้

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั

ส�ำหรบังวดปัจจบุนั 18,073 5,839 - -

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี

การเปลีย่นแปลงของผลตา่งชั่วคราว   (34,598) (31,392) (7,760) (5,908)

รวมรายไดภ้าษีเงนิได้ (16,525) (25,553) (7,760) (5,908)

ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม

2566 2565

ก่อน
ภาษีเงินได้

รายได้
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได้

ก่อน
ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

(พนับาท)

รับรู้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการประมาณตามหลกั  

   คณิตศาสตรป์ระกนัภยั (323) 81 (242) 15,854 (3,173) 12,681

รวม (323) 81 (242) 15,854 (3,173) 12,681

ภาษีเงินได้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

ก่อน
ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได้

ก่อน
ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

(พนับาท)

รับรู้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการประมาณตามหลกั

   คณิตศาสตรป์ระกนัภยั - - - 8,466 (1,693) 6,773

รวม - - - 8,466 (1,693) 6,773
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินรวม

ณ วันที่
1 มกราคม

บันทึกเป็น (รายจ่าย) รายได้ใน
ผลต่างจาก 

อัตราแลกเปลี่ยน
ณ วันที่

31 ธันวาคมก�ำไรหรือขาดทุน
ก�ำไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น

(พนับาท)

2566

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 82,513 27,865 - (1,016) 109,362

ท่ีดนิและอาคาร (คา่เผ่ือการดอ้ยคา่) 9,891 (44) - - 9,847

ลกูหนีก้ารคา้ (ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้) 4,859 (4,158) - - 701

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 25,561 1,378 81 (14) 27,006

รวม 122,824 25,041 81 (1,030) 146,916

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ (คา่เสือ่มราคา) (131,756) 9,557 - - (122,199)

ท่ีดนิ (ส �ำรองการตีราคาใหม)่ (507,336) - - - (507,336)

รวม (639,092) 9,557 - - (629,535)

สุทธิ (516,268) 34,598 81 (1,030) (482,619)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินรวม

ณ วันที่
1 มกราคม

บันทึกเป็น (รายจ่าย) ราย
ได้ใน ส่วนของผู้

ถือหุ้น

ผลต่าง
จากอัตราแลก

เปลี่ยน

ณ วันที่
31 ธันวาคมก�ำไรหรือ

ขาดทุน
ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

(พนับาท)

2565

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 56,486 28,248 - - (2,221) 82,513

ท่ีดนิและอาคาร (คา่เผ่ือการดอ้ยคา่) 16,852 (6,961) - - - 9,891

ลกูหนีก้ารคา้ (ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้) 6,074 (1,215) - - - 4,859

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 26,918 1,763 (3,173) 69 (16) 25,561

รวม 106,330 21,835 (3,173) 69 (2,237) 122,824

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ (คา่เสือ่มราคา) (141,313) 9,557 - - - (131,756)

ท่ีดนิ (ส �ำรองการตีราคาใหม)่ (542,339) - - 35,003 - (507,336)

รวม (683,652) 9,557 - 35,003 - (639,092)

สุทธิ (577,322) 31,392 (3,173) 35,072 (2,237) (516,268)
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
1 มกราคม

บนัทกึเป็น
(รายจ่าย) รายได้ใน ณ วันที่

31 ธันวาคม
ก�ำไรหรือขาดทุน

(พนับาท)

2566

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 39,648 13,695 53,343

ท่ีดนิ (คา่เผ่ือการดอ้ยคา่) 8,424 - 8,424

ลกูหนีก้ารคา้ (ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้) 4,652 (4,256) 396

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบั ผลประโยชนพ์นกังาน 13,972 (1,679) 12,293

รวม 66,696 7,760 74,456

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดนิ (ส �ำรองการตีราคาใหม)่ (321,400) - (321,400)

รวม (321,400) - (321,400)

สุทธิ (254,704) 7,760 (246,944)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
1 มกราคม

บันทึกเป็น (รายจ่าย) รายได้ใน

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่

31 ธันวาคมก�ำไรหรือขาดทุน
ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

(พนับาท)

2565

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 26,326 13,322 - - 39,648

ท่ีดนิและอาคาร (คา่เผ่ือการดอ้ยคา่) 14,896 (6,472) - - 8,424

ลกูหนีก้ารคา้ (ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้) 5,857 (1,205) - - 4,652

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบั ผลประโยชนพ์นกังาน 15,333 263 (1,693) 69 13,972

รวม 62,412 5,908 (1,693) 69 66,696

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดนิ (ส �ำรองการตีราคาใหม)่ (355,632) - - 34,232 (321,400)

รวม (355,632) - - 34,232 (321,400)

สุทธิ (293,220) 5,908 (1,693) 34,301 (254,704)
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28	 ก�ำไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

ก�ำไร (ขาดทนุ) ทีเ่ป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ

   ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม

ก�ำไร (ขาดทนุ) ส �ำหรบัปีท่ีเป็นสว่นของผูถื้อหุน้สามญัของบรษัิท 742,656 (224,190) 478,579 (265,687)

ก�ำไร (ขาดทนุ) ทีเ่ป็นส่วนของผู้ถอืหุน้สามัญของบริษัท (ขัน้พืน้ฐาน) 742,656 (224,190) 478,579 (265,687)

ก�ำไร (ขาดทนุ) ทีเ่ป็นส่วนของผู้ถอืหุน้สามัญของบริษัท (ปรับลด) 742,656 (224,190) 478,579 (265,687)

จ�ำนวนหุ้นสามัญทีอ่อกจ�ำหน่ายแล้ว

จ�ำนวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,531,560 4,531,560 4,531,560 4,531,560

จ�ำนวนหุน้สามัญโดยวธีิถวัเฉลีย่ถว่งน�ำ้หนัก

   (ขัน้พืน้ฐาน) ณ วันที ่31 ธันวาคม 4,531,560 4,531,560 4,531,560 4,531,560

ผลกระทบจากการออกสทิธิ 141,095 72,811 141,095 72,811

จ�ำนวนหุน้สามัญโดยวธีิถวัเฉลีย่ถว่งน�ำ้หนัก

   (ปรับลด) ณ วันที ่31 ธันวาคม 4,672,655 4,604,371 4,672,655 4,604,371

ก�ำไร (ขาดทุน) ตอ่หุน้ (ขัน้พืน้ฐาน) (บาท) 0.1639 (0.0495) 0.1056 (0.0586)

ก�ำไร (ขาดทุน) ตอ่หุน้ (ปรับลด) (บาท) 0.1589 (0.0495) 0.1024 (0.0586)

29	 เคร่ืองมอืทางการเงนิ

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุตธิรรม 

สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินสว่นใหญ่ของกลุม่บรษัิทจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้ กลุม่บรษัิทจงึประมาณมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยแ์ละ
หนีส้นิทางการเงินใกลเ้คียงกบัมลูคา่ตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

มลูคา่ยตุธิรรมของเงินกูยื้มระยะยาว มีมลูคา่ท่ีใกลเ้คียงกบัมลูคา่ตามบญัชีเน่ืองจากมีอตัราดอกเบีย้ของเงินกูยื้มดงักลา่วใกลเ้คียงกบัอตัรา
ดอกเบีย้ในตลาด
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(ข) นโยบายการจัดการความเสีย่งทางด้านการเงนิ

กรอบการบริหารจัดการความเสีย่ง

คณะกรรมการบรษัิทของกลุม่บรษัิทมีความรบัผิดชอบโดยรวมในการจดัใหมี้และการควบคมุกรอบการบรหิารความเสีย่งของกลุม่บรษัิท 
คณะกรรมการบรษัิทจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่รบัผิดชอบในการพฒันาและตดิตามนโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุม่
บรษัิท คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะรายงานการด�ำเนินการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม�ำ่เสมอ

นโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุม่บรษัิทจดัท�ำขึน้เพ่ือระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งท่ีกลุม่บรษัิทเผชิญเพ่ือก�ำหนดระดบัความเสีย่งท่ี
เหมาะสม รวมถงึควบคมุและติดตามความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้นโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่งไดร้บัการทบทวนอยา่ง
สม�ำ่เสมอเพ่ือใหส้ะทอ้นการเปลีย่นแปลงของสภาวการณใ์นตลาดและการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท  กลุม่บรษัิทมีเปา้หมายในการรกัษา
สภาพแวดลอ้มการควบคมุใหเ้ป็นระเบียบและมีประสทิธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก�ำหนดมาตรฐานและขัน้ตอนในการบรหิารเพ่ือ
ใหพ้นกังานทัง้หมดเขา้ใจถงึบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุม่บรษัิทก�ำกบัดแูลวา่ผูบ้รหิารมีการตดิตามการปฏิบตัติามวธีิปฏิบตัแิละนโยบายการบรหิารความเสีย่งและ
ทบทวนความเพียงพอของกรอบการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัความเสีย่งท่ีกลุม่บรษัิทเผชิญอยู ่คณะกรรมการตรวจสอบของกลุม่
บรษัิทก�ำกบัดแูลโดยผา่นทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท�ำหนา้ท่ีในการทบทวนการควบคมุและวธีิการปฏิบตัใินการบรหิาร
ความเสีย่งอยา่งสม�ำ่เสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต้อ่คณะกรรมการตรวจสอบ

(ข.1)	 ความเสีย่งด้านเครดติ 

ความเสีย่งดา้นเครดิตเป็นความเสีย่งจากการสญูเสยีทางการเงินของกลุม่บรษัิท หากลกูคา้หรอืคูส่ญัญาตามเครือ่งมือทางการเงินไม่
สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา ซึง่โดยสว่นใหญ่เกิดจากลกูหนีท่ี้เป็นลกูคา้และเงินลงทนุในตราสารหนีข้องกลุม่บรษัิท

(ข.1.1) ลกูหนีก้ารคา้

ความเสีย่งดา้นเครดิตของกลุม่บรษัิทไดร้บัอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลกูคา้แตล่ะราย อยา่งไรก็ตาม ผูบ้รหิารตอ้ง
พิจารณาถงึปัจจยัอ่ืนๆ ซึง่อาจสง่ผลตอ่ความเสีย่งดา้นเครดติของลกูคา้ ซึง่รวมถงึความเสีย่งของการผิดนดัช�ำระซึง่เก่ียวขอ้ง
กบัอตุสาหกรรมและประเทศท่ีลกูคา้ด�ำเนินธรุกิจอยู ่รายละเอียดการกระจกุตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 22

ฝ่ายบรหิารก�ำหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวเิคราะหค์วามนา่เช่ือถือของลกูคา้รายใหมแ่ตล่ะรายก่อนท่ีกลุม่บรษัิทจะเสนอ
ระยะเวลาและเง่ือนไขมาตรฐานในการช�ำระเงิน

กลุม่บรษัิทจ�ำกดัฐานะเปิดตอ่ความเสีย่งดา้นเครดติของลกูหนีก้ารคา้ดว้ยการก�ำหนดระยะเวลาการจา่ยช�ำระสงูสดุท่ี 2 เดือน 

ขอ้มลูเก่ียวกบัลกูหนีก้ารคา้ เปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 6 

 (ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด
	

ฐานะเปิดตอ่ความเสีย่งดา้นเครดิตของกลุม่บรษัิทท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ถกูจ�ำกดัเน่ืองจากคูส่ญัญา
เป็นธนาคารและสถาบนัการเงินท่ีมีอนัดบัความนา่เช่ือถือ ซึง่กลุม่บรษัิทพิจารณาวา่มีความเสีย่งดา้นเครดติต�ำ่
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(ข.1.3) การค�ำ้ประกนั

บรษัิทมีนโยบายใหก้ารค�ำ้ประกนัทางการเงินแก่เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทยอ่ยทางออ้มเทา่นัน้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทออกหนงัสอืค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือกบัสถาบนัการเงิน 3 แหง่ส�ำหรบับรษัิทยอ่ย 2 แหง่ 
และบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 8 แหง่

(ข.2)	 ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง

กลุม่บรษัิทก�ำกบัดแูลความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่งและรกัษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดท่ีผูบ้รหิารพิจารณาวา่เพียง
พอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิทและลดผลกระทบจากความผนัผวนในกระแสเงินสด 

ตารางตอ่ไปนีแ้สดงระยะเวลาการครบก�ำหนดคงเหลอืตามสญัญาของหนีส้นิทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยจ�ำนวนเงินเป็นจ�ำนวน
ขัน้ตน้ซึง่ไมไ่ดคิ้ดลด รวมดอกเบีย้ตามสญัญาและไมร่วมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม

กระแสเงินสดตามสัญญา

มูลค่า
ตามบัญชี

ภายใน 1
ปีหรือน้อยกว่า

มากกว่า 1 ปี
แต่ไม่เกิน 2 ปี

มากกว่า 2 ปี
แต่ไม่เกิน 5 ปี

มากกว่า 5 ปี รวม

(พนับาท)

หนีสิ้นทางการเงนิทีไ่ม่ใช่อนุพันธ์

เจา้หนีก้ารคา้ 226,853 226,853 - - - 226,853

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 10,819,315 2,223,692 1,929,704 5,309,177 3,906,782 13,369,355

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 4,528,937 437,868 291,832 929,561 7,167,628 8,826,889

15,575,105 2,888,413 2,221,536 6,238,738 11,074,410 22,423,097

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดตามสัญญา

มูลค่า
ตามบัญชี

ภายใน 1
ปีหรือน้อยกว่า

มากกว่า 1 ปี
แต่ไม่เกิน 2 ปี

มากกว่า 2 ปี
แต่ไม่เกิน 5 ปี

มากกว่า 5 ปี รวม

(พนับาท)

หนีสิ้นทางการเงนิทีไ่ม่ใช่อนุพันธ์ 

เจา้หนีก้ารคา้ 99,240 99,240 - - - 99,240

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 6,175,745 1,264,416 1,217,000 3,560,225 1,735,870 7,777,511

เงินกูยื้มจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 207,183 - 207,183 - - 207,183

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 1,861,095 247,036 91,877 252,619 2,831,496 3,423,028

8,343,263 1,610,692 1,516,060 3,812,844 4,567,366 11,506,962
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม

กระแสเงินสดตามสัญญา

มูลค่า
ตามบัญชี

ภายใน 1 ปีหรือ
น้อยกว่า

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่
เกิน 2 ปี

มากกว่า 2 ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี

มากกว่า 5 ปี รวม

(พนับาท)

หนีสิ้นทางการเงนิทีไ่ม่ใช่อนุพันธ์ 

เจา้หนีก้ารคา้ 234,513 234,513 - - - 234,513

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 10,447,586 1,142,957 1,271,554 5,890,739 4,040,542 12,345,792

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 3,787,113 216,010 399,230 768,011 6,184,056 7,567,307

14,469,212 1,593,480 1,670,784 6,658,750 10,224,598 20,147,612

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดตามสัญญา

มูลค่า
ตามบัญชี

ภายใน 1
ปีหรือน้อยกว่า

มากกว่า 1 ปี
แต่ไม่เกิน 2 ปี

มากกว่า 2 ปี
แต่ไม่เกิน 5 ปี

มากกว่า 5 ปี รวม

(พนับาท)

หนีสิ้นทางการเงนิทีไ่ม่ใช่อนุพันธ์ 

เจา้หนีก้ารคา้ 96,196 96,196 - - - 96,196

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 6,593,181 469,775 653,812 4,185,363 2,451,346 7,760,296

เงินกูยื้มจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 37,528 - 37,528 - - 37,528

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 1,810,981 58,459 236,636 245,531 2,916,469 3,457,095

8,537,886 624,430 927,976 4,430,894 5,367,815 11,351,115

(ข.3)	 ความเสีย่งด้านตลาด

กลุม่บรษัิทมีฐานะเปิดตอ่ความเสีย่งจากธรุกิจปกตซิึง่มาจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาดและอตัราแลกเปลีย่นและ
จากภาระผกูพนัตามสญัญาท่ีไมส่ามารถปฏิบตัไิดข้องคูส่ญัญา กลุม่บรษัิทไมไ่ดถื้อหรอืออกอนพุนัธเ์พ่ือการเก็งก�ำไรหรอืเพ่ือการคา้ 

(ข.3.1) ความเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่น

กลุม่บรษัิทด�ำเนินธรุกิจหลกัในประเทศไทยและประเทศฟิลปิปินส ์ โดยมีสกลุเงินท่ีใชใ้นการด�ำเนินงานเป็นเงินบาทส�ำหรบั
การด�ำเนินธรุกิจในประเทศไทย และฟิลปิปินสเ์ปโซส�ำหรบัการด�ำเนินธรุกิจในประเทศฟิลปิปินส ์กลุม่บรษัิทไมมี่ความเสีย่ง
ท่ีเป็นสาระส�ำคญัจากเงินตราตา่งประเทศ
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(ข.3.2) ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้

ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ หมายถงึความเสีย่งท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบีย้ในตลาด 
ซึง่สง่ผลกระทบตอ่การด�ำเนินงานและกระแสเงินสดของกลุม่บรษัิท  เน่ืองจากดอกเบีย้ของเงินกูยื้มสว่นใหญ่มีอตัราดอกเบีย้
ท่ีปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาด กลุม่บรษัิทมีความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ท่ีเกิดจากเงินกูยื้ม (ดหูมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ขอ้ 16) กลุม่บรษัิทไดล้ดความเสีย่งดงักลา่วโดยท�ำใหแ้นใ่จวา่ดอกเบีย้ท่ีเกิดจากเงินกูยื้มสว่นใหญ่มีอตัราใกลเ้คียงกบัอตัรา
ตลาดในปัจจบุนั

ฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(ลา้นบาท)

เครือ่งมือทางการเงนิทีมี่อัตราดอกเบีย้ผันแปร

สนิทรพัยท์างการเงิน - - 1,317 412

หนีส้นิทางการเงิน (10,819) (10,448) (6,383) (6,631)

(10,819) (10,448) (5,066) (6,219)

การวเิคราะหค์วามออ่นไหวในกระแสเงินสดของเครือ่งมือท่ีมีอตัราดอกเบีย้ผนัแปร
 
การเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ท่ี 1% ซึง่เป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตสุมผล ณ วนัท่ีรายงาน ท�ำใหเ้กิดการเพ่ิมขึน้หรอืลดลงในสว่นของผูถื้อ
หุน้และก�ำไรหรอืขาดทนุดว้ยจ�ำนวนเงินท่ีแสดงในตารางดงัตอ่ไปนี ้การวเิคราะหต์ัง้อยูบ่นขอ้สมมตท่ีิวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราแลก
เปลีย่นเงินตราตา่งประเทศมีคา่คงท่ี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม

ก�ำไรหรือขาดทุน ส่วนของผู้ถือหุ้นสุทธิจากภาษี

อัตราดอกเบีย้เพ่ิมข้ึน 
1%

อตัราดอกเบีย้ลดลง 
1%

อตัราดอกเบีย้เพิม่ขึน้ 
1%

อตัราดอกเบีย้ลดลง 
1%

(ลา้นบาท)

เครือ่งมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้ผนัแปร 108 (108) - -

ความอ่อนไหวของกระแสเงนิสด 108 (108) - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�ำไรหรือขาดทุน ส่วนของผู้ถือหุ้นสุทธิจากภาษี

อัตราดอกเบีย้เพ่ิมข้ึน 
1%

อตัราดอกเบีย้ลดลง 
1%

อตัราดอกเบีย้เพ่ิมข้ึน 
1%

อตัราดอกเบีย้ลดลง 
1%

(ลา้นบาท)

เครือ่งมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้ผนัแปร 51 (51) - -

ความอ่อนไหวของกระแสเงนิสด 51 (51) - -
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30	 การบริหารจดัการทุน

นโยบายของคณะกรรมการบรษัิท คือการรกัษาระดบัเงินทนุใหม้ั่นคงเพ่ือรกัษาความเช่ือมั่นของนกัลงทนุ เจา้หนีแ้ละตลาดและก่อใหเ้กิด
การพฒันาของธรุกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก�ำกบัดแูลผลตอบแทนจากการลงทนุอยา่งสม�ำ่เสมอโดยพิจารณาจากสดัสว่นของ
ผลตอบแทนจากกิจกรรมด�ำเนินงานตอ่สว่นของเจา้ของรวม ซึง่ไมร่วมสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ อีกทัง้ยงัก�ำกบัดแูลระดบัการจา่ย
เงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั

31	 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

2566 2565 2566 2565

(ลา้นบาท)

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทนุ

สญัญาท่ียงัไมไ่ดร้บัรู ้ 427.9 358.1 130.1 8.8

จ�ำนวนเงนิขัน้ต�่ำทีต้่องจ่ายในอนาคตทัง้ส้ิน

   ภายใต้สัญญาเช่าระยะสัน้หรือมีมูลค่าต�่ำ

ภายใน 1 ปี 2.1 2.5 1.2 1.3

1 - 5 ปี 2.5 2.3 1.3 1.3

รวม 4.6 4.8 2.5 2.6

ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

ภายใน 1 ปี 32.4 47.8 6.7 9.3

1 - 5 ปี 9.4 17.5 2.2 4.2

รวม 41.8 65.3 8.9 13.5

ภาระผูกพันอืน่ ๆ

ค�ำ้ประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสนิเช่ือ - - 3,426.2 3,364.5

หนงัสอืค�ำ้ประกนัจากธนาคาร 155.5 154.2 12.7 12.4

รวม 155.5 154.2 3,438.9 3,376.9
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สญัญาระยะยาว

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีสญัญาเชา่ทรพัยส์นิระยะยาวและสญัญาบรกิารตา่ง ๆ กบับคุคลภายนอก บรษัิทในประเทศ บรษัิทในตา่งประเทศ 
และหนว่ยงานราชการดงัตอ่ไปนี้

สญัญาเชา่ทรพัยส์นิระยะยาว

บรษัิทมีสญัญาเชา่ท่ีดินซึง่เป็นท่ีตัง้อาคารโรงแรมจากผูใ้หเ้ชา่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุในปี 2568 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้าย
ใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทจะตอ้งจา่ยคา่ตอบแทนการเชา่จ�ำนวน 180.0 ลา้นบาท โดยจะช�ำระภายในปีท่ี 30 ของการเชา่ ซึง่ไดบ้นัทกึ
ไวเ้ป็นสว่นหนึง่ใน “เจา้หนีค้า่สทิธิการเชา่ท่ีดิน” และเงินประกนัการจา่ยคา่เชา่จ�ำนวน 90.0 ลา้นบาท บรษัิทไดช้ �ำระเงินประกนัดงักลา่วแลว้ 
และจะไดร้บัคืนในปีท่ี 30 ของการเชา่ ซึง่ไดบ้นัทกึไวเ้ป็นสว่นหนึง่ใน “เงินมดัจ�ำการเชา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ”์ ในงบแสดงฐานะการเงิน 
โดยบรษัิทไดจ้า่ยคา่ตอบแทนการเชา่และรบัเงินประกนัการเชา่คืนเรยีบรอ้ยแลว้เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2567

นอกจากนีบ้รษัิทยงัมีสญัญาเชา่ท่ีดินซึง่เป็นสญัญาเพ่ือตอ่อายสุญัญาเชา่ขา้งตน้ มีก�ำหนดระยะเวลาอีก 20 ปี โดยสิน้สดุในปี 2588 บรษัิท
ตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 216.1 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทตอ้งจา่ยคา่
เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา  เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิ รวมทัง้อปุกรณ ์เครือ่งตกแตง่ เครือ่งมือเครือ่งใช้
ท่ีมีสว่นส�ำคญัในการด�ำเนินกิจการโรงแรมจะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 31 ตลุาคม 2545 บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบัมลูนิธิแหง่หนึง่เพ่ือท�ำการปรบัปรุง
พฒันาท่ีดนิและด�ำเนินการก่อสรา้งอาคาร มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุในปี 2577 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญาเชา่นีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบุ
ในสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิจะตก
เป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2549 บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดล้งนามในสญัญารบัท�ำการปรบัปรุงอาคารและเชา่ท่ีดนิและ
อาคารท่ีปรบัปรุงแลว้กบัหนว่ยงานราชการแหง่หนึง่ มีก�ำหนดระยะเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2580 ภายใตเ้ง่ือนไขในสญัญา บรษัิทยอ่ย
ตกลงช�ำระคา่ตอบแทนเป็นจ�ำนวน 70.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยตกลงจา่ย
คา่เชา่รายเดือนตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา

เม่ือวนัท่ี 9 มิถนุายน 2549 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2581 ภายใตเ้ง่ือนไขใน
สญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 25.0 ลา้นบาท บรษัิทไดจ้า่ยช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจาก
นี ้บรษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดินในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอตัราปีละ 1.2 ลา้นบาท และใหมี้การปรบัอตัราคา่เชา่ทกุ 3 ปี และเม่ือสญัญาเชา่ 
สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดินรวมทัง้อปุกรณติ์ดตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นท่ีไดท้ัง้หมดใหต้กเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2550 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2582 ภายใตเ้ง่ือนไข
ในสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 53.0 ลา้นบาท บรษัิทไดจ้า่ยช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้
บรษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดินในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอตัราปีละ 0.4 ลา้นบาท และใหมี้การปรบัอตัราคา่เชา่ทกุ 3 ปี และเม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุ
ลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดินรวมทัง้อปุกรณติ์ดตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นท่ีไดท้ัง้หมดใหต้กเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2553 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดินกบับรษัิทในประเทศ 2 แหง่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุในปี 2586 ภายใตเ้ง่ือนไข
ในสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 150.0 ลา้นบาท บรษัิทไดจ้า่ยช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ เม่ือสญัญา
เชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดินรวมทัง้อปุกรณติ์ดตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นท่ีไดท้ัง้หมดใหต้กเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่
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เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 บรษัิท Erawan Philippines (Ermita), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิในประเทศ
ฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 25 ปี สิน้สดุในปี 2582  และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 5 ปี ทัง้นี ้
ตอ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา 
และเม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคาร หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่
ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่ ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 5 ตลุาคม 2558 บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเพ่ิมเตมิในการเชา่ท่ีดนิดงั
กลา่ว โดยขยายเวลาเชา่เป็น 27 ปี สิน้สดุในปี 2584 บรษัิทยอ่ยทางออ้มมีสทิธิตอ่อายสุญัญาอีก 5 ปี ทัง้นีเ้ง่ือนไขอ่ืนๆในสญัญายงัคงเดมิ

เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2558 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทน
การเชา่เป็นจ�ำนวน 2.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ย
คา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ย
ไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2558 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2589 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 5.3 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่
ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง  สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะ
ตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2558 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2591 และมีสทิธิตอ่อายุ
สญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 53.5 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทไดจ้า่ยช�ำระคา่ตอบแทน
การเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิ
รวมทัง้อปุกรณติ์ดตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2558 บรษัิท Erawan Philippines (Makati), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิในประเทศ
ฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2588  และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 20 ปี ทัง้นี ้
ตอ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา 
เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมด
บนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2558 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบัมลูนิธิแหง่หนึง่ มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2589 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทน
การเชา่เป็นจ�ำนวน 4.7 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ย
คา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ย
ไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 7 สงิหาคม 2558 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่
ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 13.6 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยทางออ้ม
ตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดินทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกู
สรา้ง และสง่มอบท่ีดินดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ 
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เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2559 บรษัิท Erawan Philippines (Aseana), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิในประเทศ
ฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2589 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 20 ปี ทัง้นี ้
ตอ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา 
เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมด
บนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2559 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทน
การเชา่เป็นจ�ำนวน 4.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ย
คา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ย
ไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 มิถนุายน 2559 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายุ
สญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 87.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดินทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวม
ทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 มิถนุายน 2559 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายุ
สญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 10.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดินทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวม
ทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2559 บรษัิท Erawan Philippines (Alabang), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิในประเทศ
ฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2589  และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 20 ปี ทัง้นี ้
ตอ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา 
เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมด
บนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2559 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่
หนึง่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระ
คา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 8.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดินทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่
ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 7 ตลุาคม 2559 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่
ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 4.2 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้ม
ตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดินทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกู
สรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่
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เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2560 บรษัิท Erawan Philippines (Quezon City), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิใน
ประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2590  และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 20 
ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุน
สญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง
ทัง้หมดบนท่ีดินดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2560 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 16.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่
เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่
มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดินดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2560 บรษัิท Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิในประเทศ
ฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2590  และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 20 ปี ทัง้นี ้
ตอ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา 
เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมด
บนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่ และเม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2565 บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญา
ขยายอายสุญัญาเชา่ไปสิน้สดุในปี 2596 

เม่ือวนัท่ี 20 ตลุาคม 2560 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2591 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทน
การเชา่เป็นจ�ำนวน 3.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ย
คา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ย
ไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 26 มิถนุายน 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่
ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 8.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้ง
จา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 
หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดิน รวมถงึอปุกรณแ์ละเครือ่งตกแตง่ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 29 มิถนุายน 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 10.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่
เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่
มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดินดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 23 สงิหาคม 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทน
การเชา่เป็นจ�ำนวน 1.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ย
คา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอื
สง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดินดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่
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เม่ือวนัท่ี 31 สงิหาคม 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทน
การเชา่เป็นจ�ำนวน 1.8 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ย
คา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอื
สง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดินดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่
ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 6.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยทางออ้ม
ตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดินทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกู
สรา้ง และสง่มอบท่ีดินดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2561 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่
หนึง่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระ
คา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 4.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดินทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่
ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2561 บรษัิท Erawan Philippines (Ortigas), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิในประเทศ
ฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 35 ปี สิน้สดุในปี 2595 บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือน
ตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่
มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดินดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2562 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2594 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่
ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 47.7 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดินทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่
ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิ รวมถงึอปุกรณแ์ละเครือ่งตกแตง่ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงค์
ของผูใ้หเ้ชา่ 

เม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 2562 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2594 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 13.4 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่
เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่
มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดินดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2562 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ 
มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2594 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่
ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 28.8 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยทางออ้ม
ตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดินทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกู
สรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่
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เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2593 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 3.3 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่
ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบ
อาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดินดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2562 บรษัิท Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิในประเทศ
ฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 35 ปี สิน้สดุในปี 2596 บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือน
ตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่
มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดินดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่ และเม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 
2564 บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาขยายอายสุญัญาเชา่ชว่งไปสิน้สดุในปี 2602

เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 บรษัิท Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ชว่งเพ่ือเชา่ท่ีดนิใน
ประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 25 ปี สิน้สดุในปี 2587 บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่
รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 
หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดินดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ชว่ง ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่ชว่ง และเม่ือวนัท่ี 1 
มีนาคม 2565 บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาขยายอายสุญัญาเชา่ชว่งไปสิน้สดุในปี 2589

เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2565 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 3 ปีสิน้สดุในปี 2568 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่
ท่ีดนิทกุเดือนตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่
มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดินดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 สงิหาคม 2565 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2598 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 30.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่
เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่
มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดินดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2565  บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2597  และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่เป็นจ�ำนวน 1.2 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่
ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมด

เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2565 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2597 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทน
การเชา่เป็นจ�ำนวน 6.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ย
คา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ย
ไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่
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เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2565  บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2597 บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 5.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระ
คา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้
สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดินรวมทัง้อปุกรณติ์ดตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่ 

เม่ือวนัท่ี 31 สงิหาคม 2566  บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศแหง่
หนึง่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2599 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระ
คา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 22.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดินทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่
ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2566 บรษัิท Hop Inn Raku Kabushiki Kaisha ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิและอาคารกบับรษัิท
ในประเทศญ่ีปุ่ นแหง่หนึง่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2596  บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ใน
แตล่ะปีตามอตัราท่ีระบไุวใ้นสญัญา 

สญัญาบรหิารโรงแรม

เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2531 บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญากบับรษัิทหลายแหง่ในกลุม่ของบรษัิท 
ไฮแอท อินเตอรเ์นชั่นแนล คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (“Hyatt”) โดย Hyatt จะใหบ้รกิารตา่งๆ ท่ีจ�ำเป็นเก่ียวกบังานก่อสรา้งและบรหิารโรงแรมของ
บรษัิทยอ่ยดงักลา่ว  ตามเง่ือนไขของสญัญา บรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะจา่ยคา่ธรรมเนียมการจดัการ คา่ธรรมเนียมการใชส้ทิธิและคา่ใชจ้า่ย
ปันสว่นดา้นการตลาดและสง่เสรมิการขายแก่  Hyatt ตามอตัราท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาการจดัการจะมีอาย ุ20 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิด
ด�ำเนินการโรงแรม และมีสทิธิตอ่อายสุญัญาไดอี้กอยา่งนอ้ย 10 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบไุวใ้นสญัญา

เม่ือวนัท่ี 29 ตลุาคม 2553 บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเปลีย่นแปลงเง่ือนไขบางประการกบั Hyatt 
โดยบรษัิทยอ่ยดงักลา่วตกลงท่ีจะขยายอายสุญัญาบรหิารโรงแรมไปอีก 9.5 ปี บรษัิทสามารถตอ่อายสุญัญาไดโ้ดยอตัโนมตัอีิก 10 ปีตาม
เง่ือนไขของสญัญาเดิม ยกเวน้คูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ท�ำหนงัสอืแจง้ความจ�ำนงท่ีจะไมต่อ่สญัญาลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 6 เดือนก่อนวนัท่ี 30 
มิถนุายน 2564 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญาไดอี้ก 10 ปีนบัจากการตอ่สญัญาครัง้ท่ีสองโดยท�ำหนงัสอืแจง้ความจ�ำนงในการตอ่สญัญาไปยงั
คูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ก่อนวนัท่ี 29 มิถนุายน 2572 ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบไุวใ้นสญัญา

เม่ือวนัท่ี 3 กมุภาพนัธ ์2537 บรษัิท เอราวณั เพลนิจิต จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาการจดัการกบับรษัิทหลายแหง่ในกลุม่ของ Marriott 
Worldwide Corporation (“Marriott”) เพ่ือวา่จา้งให ้“Marriott” เป็นผูบ้รหิารงานกิจการโรงแรมของบรษัิทยอ่ย ตามเง่ือนไขของสญัญา บรษัิท
ยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวธีิการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญา
บรหิารโรงแรมจะสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2575 เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2551 บรษัิทยอ่ยไดโ้อนภาระผกูพนัตามสญัญาดงักลา่วใหแ้ก่บรษัิท

เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2548 บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั และ บรษัิท เอราวณั สมยุ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำบนัทกึขอ้ตกลงกบักลุม่
ของบรษัิทในเครอื Marriott (“Marriott”) เพ่ือวา่จา้งให ้“Marriott” เป็นผูบ้รหิารงานกิจการโรงแรมของบรษัิทยอ่ยใหเ้ป็นโรงแรมตามมาตรฐาน
ของ Courtyard by Marriott และ Renaissance Hotel ตามเง่ือนไขของสญัญา บรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ใหแ้ก่บรษัิท
คูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวธีิการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา 30 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนิน
กิจการโรงแรมและมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้กอยา่งนอ้ย 10 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา
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เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 บรษัิทไดท้ �ำการโอนหุน้ของบรษัิท เอราวณั สมยุ จ�ำกดั พรอ้มทัง้โอนสทิธิและภาระผกูพนัตามบนัทกึขอ้
ตกลงเพ่ือวา่จา้งให ้“Marriott” เป็นผูบ้รหิารงานกิจการโรงแรม Renaissance Hotel ใหก้บับรษัิทผูซื้อ้แลว้

ในเดือนธนัวาคม 2548 บรษัิทไดท้ �ำสญัญากบักลุม่ของบรษัิทในเครอื InterContinental Hotels Group เพ่ือบรหิารโรงแรมภายใตแ้บรนด ์
Holiday Inn ซึง่มีท่ีตัง้อยูท่ี่พทัยา โดยบรษัิทผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ  ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวธีิการ
ค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี้
ไดอี้ก 5 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา

เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ ์2556 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเปลีย่นแปลงเง่ือนไขบางประการกบั บรษัิทในเครอื InterContinental Hotel Group โดย
บรษัิทผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ  ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวธีิการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้หมใ่นสญัญา และ
ใหส้ญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรมสว่นขยายภายใตแ้บรนด ์Holiday Inn และมีสทิธิตอ่อายุ
สญัญานีไ้ดอี้ก 5 ปี จ�ำนวน 2 ครัง้ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา

ในเดือนกรกฎาคม 2554 บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยด�ำเนินการยกเลกิสญัญาบรหิารโรงแรมกบักลุม่ของบรษัิทในเครอื 
Six Senses และ ไดท้ �ำสญัญาบรหิารโรงแรมใหมก่บักลุม่ Starwood ซึง่ในภายหลงัไดมี้การควบรวมกิจการกบั Marriott เม่ือเดือน ธนัวาคม 
2560 สญัญาบรหิารโรงแรมไดถ้กูโอนมาเป็นกบักลุม่ของบรษัิทในเครอื Marriott โดยมีขอ้ก�ำหนดและเง่ือนไขภายใตส้ญัญาในการใหบ้รกิาร
ดา้นการบรหิารรสีอรท์แก่บรษัิทยอ่ยคงเดิม และบรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ  ตามอตัราท่ีระบไุวใ้นสญัญา สญัญาบรหิาร
โรงแรมดงักลา่วจะสิน้สดุในเดือนธนัวาคม 2574 โดยมีสทิธิตอ่อายสุญัญาได ้ซึง่ขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการตามท่ีระบไุวใ้นสญัญา

ในเดือนมิถนุายน 2549 ถงึเดือนธนัวาคม 2555 บรษัิทและบรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเพ่ือวา่จา้งใหแ้อค
คอรก์รุป๊เป็นผูบ้รหิารงานกิจการโรงแรมของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจ�ำนวน 12 แหง่ ภายใตแ้บรนดไ์อบสิและเมอรเ์คียว ซึง่มีท่ีตัง้ในประเทศไทย 
โดยบรษัิทและบรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ  ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวธีิการค�ำนวณท่ีระบไุว้
ในสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 5 ปี ทัง้นีต้อ้ง
ขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา ตอ่มาวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2552 ไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเตมิระยะเวลาสญัญาจาก 15 ปี เป็น 20 ปี

เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2556 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดต้กลงเปลีย่นสญัญาบรหิารโรงแรมเป็นสญัญาแฟรนไชสโ์ดยไดย้กเลกิสญัญาบรหิาร
โรงแรมทัง้ 12 แหง่กบัแอคคอรก์รุป๊ และไดเ้ขา้ท�ำสญัญาแฟรนไชสก์บัแอคคอรก์รุป๊แทน เพ่ือบรหิารโรงแรมภายใตแ้บรนดไ์อบสิและเมอร์
เคียว โดยบรษัิทและบรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลา และตามวธีิการค�ำนวณท่ี
ระบไุวใ้นสญัญา โดยมีระยะเวลาการใชส้ทิธิตามสญัญาแฟรนไชสเ์ทา่กบัสญัญาบรหิารโรงแรมเดมิ

เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2565 บรษัิทไดท้ �ำการขายทรพัยส์นิท่ีเก่ียวขอ้งของโรงแรม ไอบสิ ภเูก็ต กะตะ โรงแรม ไอบสิ หวัหิน และโรงแรม ไอ
บสิ กระบ่ี อา่วนาง พรอ้มทัง้โอนสทิธิและภาระผกูพนัตามสญัญาแฟรนไชสก์บัแอคคอรก์รุป๊ ของโรงแรมดงักลา่ว ใหก้บับรษัิทผูซื้อ้แลว้

เม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2558 บริษัท ได้ท �ำสัญญาแฟรนไชส์กับแอคคอร์กรุ๊ปเพ่ือบริหารโรงแรมภายใต้แบรนด์ไอบิส 
สไตล ์และโนโวเทล โดยบรษัิทผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลา และตามวธีิการค�ำนวณท่ี
ระบไุวใ้นสญัญา โดยมีระยะเวลาการใชส้ทิธิตามสญัญาแฟรนไชส ์20 ปีนบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม

เม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2559 บรษัิท ไดท้ �ำสญัญาแฟรนไชสก์บัแอคคอรก์รุป๊เพ่ือบรหิารโรงแรมภายใตแ้บรนดไ์อบสิ และเมอรเ์คียว โดยบรษัิท
ผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลา และตามวธีิการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยมีระยะเวลา
การใชส้ทิธิตามสญัญาแฟรนไชส ์20 ปีนบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม

เม่ือวนัท่ี 5 ธนัวาคม 2560 บรษัิท Erawan Philippines (Cebu), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาแฟรนไชสก์บักลุม่ของบรษัิท
ในเครอื InterContinental Hotels Group เพ่ือบรหิารโรงแรมภายใตแ้บรนด ์Holiday Inn โดยบรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียม
ตา่ง ๆ ใหแ้ก่คูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวธีิการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา 20 ปีนบัตัง้แต่
เริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้กอยา่งนอ้ย 5 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา
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32	 เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2567 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมตเิหน็ชอบใหเ้สนอตอ่ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2567 ใหพิ้จารณา
อนมุตัจิา่ยเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท เป็นจ�ำนวนทัง้สิน้ 317.21 ลา้นบาท สทิธิท่ีจะไดร้บัเงินปันผลดงักลา่วขึน้อยูก่บัการอนมุตัิ
จากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้
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เอกสารแนบ

Courtyard by Marriott Bangkok



เอกสารแนบ 1
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้ริหาร 
ผูม้อี�ำนาจควบคมุ ประธานเจา้หนา้ทีก่ารเงนิ  
รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยบญัช ีและเลขานกุารบริษัท
คณะกรรมการบริษัท
นายชนินท ์ว่องกุศลกจิ 
อายุ 71  ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั ประธานกรรมการ แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2547 (19 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: 185,229 หุน้ คดิเป็น 0.004% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

วุฒกิารศกึษา
•	 ปรญิญา ปรชัญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ ์สาขาวชิาเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญา ดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ ์สาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่
•	 Master of Business Administration (Finance), St. Louis University, Missouri, USA

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 DCP: Refresher Course รุน่ท่ี 3/2006
2.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 20/2002

หลักสูตรการอบรม/เสวนาอืน่
•	 LDP: Leadership Development Program สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย ปี 2555

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2558-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม
2559-ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรษัิท บรษัิท บา้นป ูจ�ำกดั (มหาชน) ธรุกิจพลงังาน
2558-ปัจจบุนั กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บรษัิท บา้นป ูเพาเวอร ์จ�ำกดั (มหาชน) พลงังานและสาธารณปูโภค
2539-ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท บา้นป ูเพาเวอร ์จ�ำกดั (มหาชน) พลงังานและสาธารณปูโภค
2526-ปัจจบุนั กรรมการ  บรษัิท บา้นป ูจ�ำกดั (มหาชน) ธรุกิจพลงังาน
2566-ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรษัิท บรษัิท ไฟฟา้หงสา จ�ำกดั ผลติและจ�ำหนา่ยกระแสไฟฟา้
2566-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ Phu Fai Mining Co., Ltd. เพ่ือรบัสมัปทานในการท�ำเหมืองถ่านหินลกิไนต์
2558-2559 เจา้หนา้ท่ีบรหิารอาวโุส บรษัิท บา้นป ูจ�ำกดั (มหาชน) ธรุกิจพลงังาน
2526-2558 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร บรษัิท บา้นป ูจ�ำกดั (มหาชน) ธรุกิจพลงังาน
2526-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท น�ำ้ตาลมิตรผล จ�ำกดั ผลติและจ�ำหนา่ยน�ำ้ตาล
2564-ปัจจบุนั นายกสมาคม สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย สมาคม
2562-2564 กรรมการ สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย สมาคม
2564-ปัจจบุนั ท่ีปรกึษา สมาคมเศรษฐศาสตรธ์รรมศาสตร์ สมาคม
2555-2564 นายกสมาคม สมาคมเศรษฐศาสตรธ์รรมศาสตร์ สมาคม
2558-ปัจจบุนั กรรมการ โครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชน

ไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ
platform ใหบ้รษัิทในประเทศไทยได ้
เขา้มามีสว่นรว่มในการแกไ้ขปัญหา
คอรร์ปัชั่นโดยความสมคัรใจ

2551-ปัจจบุนั ประธาน มลูนิธิเพ่ือคณุภาพชีวิต มลูนิธิ
2555-2564 กรรมการผูท้รงคณุวฒิุ คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยั

ธรรมศาสตร์
สถาบนัการศกึษา

2559-2561 กรรมการผูท้รงคณุวฒิุ คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์

หนว่ยงานก�ำกบัดแูลบรษัิทจดทะเบียน

2558-2561 ประธานคณะท�ำงาน คณะท�ำงานเ พ่ือการพัฒนาความ
ยั่งยืนของบรษัิทจดทะเบียน ส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์

หนว่ยงานก�ำกบัดแูลบรษัิทจดทะเบียน
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ดร. กุลภทัรา สิโรดม
อายุ 67 ปี
	
ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการอิสระ 
•	 ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 26 เมษายน 2560 (7 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: ไมมี่

วุฒกิารศกึษา
•	 Ph.D. (Finance) University of Pittsburgh, USA
•	 Master of Business Administration (Finance), West Virginia University, USA
•	 พาณิชยศาสตรบ์ณัฑิต (การเงิน) (เกียรตินิยมอนัดบั 1) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 DCP: Director Certification Program-Train the Trainer ปี 2000
2.	 ACP: Audit Committee Program รุน่ท่ี 29/2009
3.	 DLCP: Director Leadership Certification Program รุน่ท่ี 0/2021 (รุน่บกุเบกิ)
4.	 BNCP: Board Nomination & Compensation Program รุน่ท่ี 16/2023

หลักสูตรการอบรม/เสวนาอืน่
1.	 วทิยาการตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รุน่ท่ี 2
2.	 Global Association of Risk Professionals (GARP)
3.	 Global Institute of Women Corporate Directors (Invited as speaker at the annual event in New York, USA)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

1 มิ.ย.2565-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการก�ำกบัความเสีย่ง

บรษัิท เอสซีบี เอกซ ์จ�ำกดั (มหาชน) บรษัิทโฮลดิง้  

2561-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บรษัิท ไทยกรุป๊ โฮลดิง้ส ์จ �ำกดั (มหาชน) ประกนัภยั/ประกนัชีวติ

2553-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการก�ำกบั 
ดแูลกิจการ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บรษัิท ไทยวาโก ้จ�ำกดั (มหาชน) ผลติเสือ้ผา้ส �ำเรจ็รูป

2537-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ

บรษัิท ไทยเพรซเิดนทฟ์ดูส ์จ�ำกดั (มหาชน) ผลติและจ�ำหนา่ยบะหม่ีกึง่ส �ำเรจ็รูป

เม.ย. 2566-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ

บรษัิท คารด์ เอกซ ์จ�ำกดั ธรุกิจบรกิารบตัรเครดติและ 
สนิเช่ือสว่นบคุคล

เม.ย. 2566-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท หลกัทรพัย ์อินโนเวสท ์เอกซ ์จ�ำกดั นายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัย์
 

พ.ค. 2566-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย สมาคม
พ.ค. 2566-ปัจจบุนั ประธาน แนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย platform ใหบ้รษัิทในประเทศไทยได้

เขา้มามีสว่นรว่มในการแกไ้ขปัญหา
คอรร์ปัชั่นโดยความสมคัรใจ
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ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2564-ปัจจบุนั ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลาดหลกัทรพัยข์องประเทศไทย

2561-ปัจจบุนั กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

มลูนิธิแมฟ่า้หลวง ในพระบรมราชปูถมัภ์ มลูนิธิสืบสานงานโครงการ 
ในพระราชด�ำริ

2560-ปัจจบุนั กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

สมาคมบรษัิทจดทะเบียน สมาคม

2559-ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิสยามกมัมาจล มลูนิธิ
2556-ปัจจบุนั กรรมการสภา วิทยาลยัเซาธอี์สทบ์างกอก สถาบนัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา
2549-ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิศาตราจารยส์งัเวียน อินทรวิชยั มลูนิธิ

HOP INN Philippines
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นายเอกสิทธิ ์โชตกิเสถยีร
อายุ 53 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการอิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ 
•	 กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน
•	 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล (ตัง้แตว่นัท่ี 27 เมษายน 2561 ถงึ 25 เมษายน 2566)
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 29 เมษายน 2552 (15 ปี)
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: ไมมี่

วุฒกิารศกึษา
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 AACP: Advanced Audit Committee Program รุน่ท่ี 28/2018
2.	 DAP: Director Accreditation Program รุน่ท่ี 79/2009

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2566-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท อีเอม็แอนดพี์ ดีเวลอปเมน้ท ์จ�ำกดั
(เดมิช่ือ บรษัิท ทรูสิโมไทย จ�ำกดั)

ธรุกิจน�ำเท่ียว

ก.ย.2563-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท 511 พรอ็พเพอรตี์ ้
แมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั 

อสงัหารมิทรพัย ์(ใหเ้ชา่ ใหบ้รกิาร)

2553-2561 ผูอ้ �ำนวยการภมิูภาค 
ประเทศไทยและอินโดจีน

บรษัิท โฮเตล็เบดส ์
(ประเทศไทย) จ�ำกดั

ด�ำเนินการทอ่งเท่ียว

Grand Hyatt Erawan Bangkok
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รศ. ดร. สมประวณิ มันประเสริฐ
อายุ 48 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการอิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 28 เมษายน 2561 (6 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: ไมมี่

วุฒกิารศกึษา
•	 Ph.D. Economics, University of Maryland at college Park, USA
•	 M. A. Economics, University of Maryland at college Park, USA 
•	 M. Sc. Economics and Finance, University of Warwick, United Kingdom
•	 เศรษฐศาสตรบณัฑิต คณะเศรษฐศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD 
•	 DAP: Director Accreditation Program รุน่ท่ี 151/2018

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

เม.ย. 2565-ปัจจบุนั รองผูจ้ดัการใหญ่ ประธานเจา้หนา้ท่ี
บรหิารกลุม่งาน Economic Intelligence 
Center 
รองผูจ้ดัการใหญ่ ประธานเจา้หนา้ท่ี
บรหิาร กลุม่งานกลยทุธอ์งคก์ร

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์

2562-ปัจจบุนั อนกุรรมาธิการการพาณิชย์ คณะกรรมาธิการการพาณิชย ์และ
การอตุสาหกรรม วฒิุสภา

หนว่ยงานของรฐั

2562-ปัจจบุนั อนกุรรมการตดิตามภาวะเศรษฐกิจ ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสงัคมแหง่ชาติ

หนว่ยงานของรฐั

2562-ปัจจบุนั ท่ีปรกึษาประจ�ำคณะกรรมาธิการ 
คณะกรรมาธิการการเงินการคลงั 
สถาบนัการเงินและตลาดการเงิน

สภาผูแ้ทนราษฎร หนว่ยงานของรฐั

2560-2562 อนกุรรมการพิจารณาปรบัปรุงหรอื
ยกเลกิกฎหมาย

ส�ำนกังานคณะกรรมการปฏิรูปกฎหมาย  
ส �ำนกันายกรฐัมนตรี

หนว่ยงานของรฐั

2559-2560 ท่ีปรกึษาและหวัหนา้ทีมวิจยัเศรษฐกิจ ธนาคารกรุงศรอียธุยา จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์
2555-2559 รองคณบดี คณะเศรษฐศาสตร์ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั สถาบนัการศกึษา
2560-มี.ค. 2565 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ผูบ้รหิารสายงานวิจยั
ธนาคารกรุงศรอียธุยา จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์
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นายบรรยง พงษพ์านิช
อายุ 69 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการอิสระ 
•	 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล
•	 กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน (ตัง้แตว่นัท่ี 27 เมษายน 2561 ถงึ 25 เมษายน 2566) 
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2547 (19 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: 5,400,000 หุน้ คดิเป็น 0.119% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

วุฒกิารศกึษา
•	 ปรชัญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ ์(การบรหิารการพฒันา) สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์
•	 เศรษฐศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ ์จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั
•	 เศรษฐศาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD 
1.	 CGI: Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุน่ท่ี 15/2016
2.	 ACEP: Anti-Corruption for Executive Program รุน่ท่ี 2/2012
3.	 DAP: Director Accreditation Program รุน่ท่ี 36/2005
4.	 RCP: Role of the Chairman Program รุน่ท่ี 5/2001

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

พ.ค.2562-ปัจจบุนั ท่ีปรึกษาคณะกรรมการก�ำกับ
ความเสี่ยง

บรษัิท ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์

2555-ปัจจบุนั กรรมการ 
ประธานกรรมการบรหิาร

บรษัิท ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์

2553-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท เคเคพี แคปปิตอล จ�ำกดั (มหาชน) บรษัิทโฮลดิง้
2548-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท หลกัทรพัยเ์กียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) นายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัย์
2550-ก.พ. 2564 กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาคา่ตอบแทน

บรษัิท ทางยกระดบัดอนเมือง จ�ำกดั (มหาชน) ธุรกิจใหบ้ริการทางยกระดบั
ภายใตส้มัปทานทางหลวง

2555-พ.ค. 2562 กรรมการบรหิารความเสี่ยง บรษัิท ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์

2553-เม.ย. 2560 ประธานกรรมการสรรหาและ 
ก�ำหนดคา่ตอบแทน

บรษัิท เมืองไทยประกนัภยั จ�ำกดั (มหาชน) การประกนัวินาศภยั

2551-เม.ย. 2560 กรรมการอิสระ บรษัิท เมืองไทยประกนัภยั จ�ำกดั (มหาชน) การประกนัวินาศภยั
2555-2558 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร บรษัิท ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์
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นายสุพล วัธนเวคนิ
อายุ 68 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ 
•	 ประธาน คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน 
•	 ประธาน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล (ตัง้แตว่นัท่ี 27 เมษายน 2561 ถงึ 25 เมษายน 2566)
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2547 (19 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: 119,223,903 หุน้ คดิเป็น 2.631% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

วุฒกิารศกึษา
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต (นกับรหิาร) สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั
•	 นิตศิาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD 
1.	 BMD: Boards that Make a Difference รุน่ท่ี 9/2019
2. 	 Chairman Dinner (2018) หวัขอ้ “Social Responsibilities in Action” 
3. 	 Chairman Dinner (2017) 
4. 	 Family Business Club Event (3/2017) 
5.	 RCL: Risk Management Program for Corporate Leader รุน่ท่ี 3/2016 
6.	 DCPU: Director Certification Program Update รุน่ท่ี 1/2014 
7.	 Chairman Forum 1/2013 Meeting the AEC Challenge: Role of the Chairman 
8.	 Chairman Forum 2/2013 บทบาทของประธานกรรมการในการสง่เสรมิจรยิธรรมในการด�ำเนินธรุกิจ 
9.	 IOD Special Event 2012 “The Four Foundations of a Great Personal Life, Great Leadership, and a Great Company” Speaker : 

Michael Jensen  
10.	IOD Breakfast Talk 2012 “Asian Business Models in Transformation” by Mr. Andrew Sheng, President of Fung Global Institute
11.	การปฏิรูปสถาบนัการเงินไทย : จากปัจจบุนัสูอ่นาคต (Special Seminar 1/2010) 
12.	FGP: Financial Institutions Governance Program รุน่ท่ี 2/2011 
13.	DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 76/2006 
14.	DAP: Director Accreditation Program รุน่ท่ี 56/2006 
15.	Board & CEO Assessment ปี 2003 
16.	RCP: The Role of the Chairman Program รุน่ท่ี 1/2000

หลักสูตรการอบรม/เสวนาอืน่
1.	 BOT Digital Finance Conference 2022 (Online) ธนาคารแหง่ประเทศไทย
2.	 สมัมนาเชิงปฏิบติัการ Cyber Resilience Leadership: Herd Immunity 2564  ธนาคารแหง่ประเทศไทยรว่มกบัส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัและสง่เสรมิการประกอบธรุกิจประกนัภยั
3.	 Bangkok FinTech Fair 2021 รูปแบบออนไลน ์ภายใตแ้นวคดิ “Shaping Digital Finance for the Next Decade: กา้วสูท่ศวรรษใหมก่บั

โลกการเงินแหง่อนาคต” ธนาคารแหง่ประเทศไทย
4.	 สมัมนา Cyber Resilience Leadership Workshop “Mission in Action” (2019) ธนาคารแหง่ประเทศไทย
5.	 Bangkok FinTech Fair 2019 ธนาคารแหง่ประเทศไทย
6.	 Bangkok Sustainable Banking Forum 2019: An Industry Wake-up Call ธนาคารแหง่ประเทศไทย
7.	 สมัมนา SET100 ผนกึก�ำลงัประชารฐั (2016) ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
8.	 CG Forum 4/2015 Thailand CG Forum “Governance as a Driving Force for Business Sustainability” ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
9.	 CG Forum 2/2014 Corporate Governance in the Perspective of Investors ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
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10.	CG Forum 3/2013 Conflict of Interest: Fighting Abusive RPT ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.)
11.	The 5th SEACEN/ABAC/ABA/PECC Public Private Dialogue for the Asia Pacific Region (2009) The South East Asia Central Bank 

Research and Training Center  ประเทศมาเลเซีย
12.	การสมัมนาเพ่ือการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทจดทะเบียนตามรายงาน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

(2007) สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
13.	Leadership, Strategic Growth and Change (2006) สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั
14.	Organizing and Managing Strategic Alliances for Success and Profit (2006) สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั
15.	Orchestrating Winning Performance (2005)  IMD International ประเทศสวติเซอรแ์ลนด์

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

พ.ค. 2562-ปัจจบุนั ประธานกรรมการก�ำกบัความเสีย่ง บรษัิท ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์
2555-ปัจจบุนั ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรหิาร บรษัิท ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์
2554-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์
เม.ย. 2562-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท วีอีท จ�ำกดั ผลิตผลิตภัณฑ์อาหารและ

กิจการภตัตาคาร
2560-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท น�ำ้ตาลตะวนัออก จ�ำกดั กิจกรรมของบรษัิทโฮลดิง้
2558-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท รวมวรรธนะ จ�ำกดั ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์และ

บรกิาร
2533-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท บีโอที ลสี (ประเทศไทย) จ�ำกดั บรกิารใหเ้ชา่ตามสญัญาเชา่

ระยะยาว (การเงิน) 
บรกิารใหกู้ยื้ม การลงทนุ

2546-2562 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษัิท ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์

JW Marriott Bangkok
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นางพนิดา เทพกาญจนา
อายุ 64 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ
•	 ประธาน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล
•	 ประธาน คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน (ตัง้แตว่นัท่ี 27 เมษายน 2561 ถงึ 25 เมษายน 2566)
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2534 (33 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: (รวมคูส่มรส) 6,761,486 หุน้ คดิเป็น 0.149% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต (นกับรหิาร) สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั
•	 นิตศิาสตรมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 
•	 เนตบิณัฑิตไทย ส�ำนกังานอบรมศกึษากฎหมายแหง่เนตบิณัฑิตยสภาไทย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 BMD: Boards that Make a Difference รุน่ท่ี 10/2020
2.	 RNG: Role of the Nomination and Governance Committee รุน่ท่ี 6/2014
3.	 DCP: Director Certification Program Refresher Course รุน่ท่ี 1/2005
4.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 18/2002

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2535-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม
2565-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท ตวนันา พรอพเพอรตี์ ้จ �ำกดั โรงแรม

JW Marriott Bangkok
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นางอารดา ว่องกุศลกจิ
อายุ 48 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ คณะกรรมการบรหิาร
•	 กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 26 เมษายน 2560 (7 ปี)
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: 1,107,568 หุน้ คดิเป็น 0.024% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา 
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิตการจดัการ (Executive MBA) สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั
•	 Master of Engineering, Operations Research & Industrial Engineering, Cornell University Graduate School, Ithaca, New York, USA 
•	 Bachelor of Science in Manufacturing Engineering, Boston University School of Engineering, Boston, Massachusetts, USA

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 RCL: Risk Management Program for Corporate Leader รุน่ท่ี 12/2018
2.	 BMT: Board Matters and Trends รุน่ท่ี 3/2017
3.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 162/2012
4.	 FSD: Financial Statements for Director รุน่ท่ี 17/2012

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2560-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม
2565-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ จ�ำกดั โรงแรม
2561-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั โรงแรม
2561-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั โรงแรม
2561-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั โรงแรม
2561-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั โรงแรม
2561-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั โรงแรม
2561-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั กิจกรรมบริการ เ พ่ือการบริหาร

ส�ำนกังานแบบเบด็เสรจ็
2561-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เดอะ รเีสริฟ์ จ�ำกดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์
2561-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั โรงแรม
2561-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ทีเอม็อี แคปิตอล จ�ำกดั บรษัิทโฮลดิง้
2561-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ยฟิูนเวส จ�ำกดั บรษัิทโฮลดิง้
2548-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ และ

กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม
บรษัิท ซตีิโ้ฮลดิง้ จ �ำกดั บรษัิทโฮลดิง้

2547-2548 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท ซตีิโ้ฮลดิง้ จ �ำกดั บรษัิทโฮลดิง้
2546-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท วิศวกรรมเคมี จ�ำกดั จ�ำหนา่ยเคมีภณัฑ์
2561-2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั นาคา จ�ำกดั สนบัสนนุธรุกิจโรงแรม
2561-2564 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั สมยุ จ�ำกดั โรงแรม
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นายกวนิ ว่องกุศลกจิ
อายุ 41 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ
•	 ประธาน คณะกรรมการบรหิาร
•	 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2554 (12 ปี)
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: 67,213 หุน้ คดิเป็น 0.002% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 Master of Business Administration (Finance), The University of Sydney, Australia

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 RCC: Role of the Compensation Committee รุน่ท่ี 17/2013
2.	 RNG: Role of the Nomination and Governance Committee รุน่ท่ี 4/2013
3.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 156/2012

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน 

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2551-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เฮอรเิทจ เอสเตทส ์จ�ำกดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์
2564-มี.ค. 2566 กรรมการ บรษัิท น�ำ้ตาลมิตรผล จ�ำกดั อตุสาหกรรมผลติน�ำ้ตาลและพลงังานชีวภาพ

	

ibis Bangkok Sathorn
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นายกษมา บุณยคุปต์
อายุ 61 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ 
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 28 เมษายน 2561 (6 ปี)
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: 779,998 หุน้ คดิเป็น 0.017% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 Master of Business Administration (International Business), University of Bridgeport, Connecticut, USA
•	 บรหิารธรุกิจบณัฑิต สาขาการเงินและธนาคาร คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 CSR: Corporate Governance and Social Responsibility รุน่ท่ี 1/2007
2.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 49/2004

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

ก.ค. 2565-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม 
ประธานกรรมการ
ประธานคณะกรรมการบรหิาร

บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั โรงแรม

2561-พ.ค. 2565 กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการยทุธศาสตร ์
และการลงทนุ  

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

ม.ค.-ธ.ค. 2566 กรรมการ
คณะกรรมการยทุธศาสตร์

บรษัิท สยามพิวรรธน ์จ�ำกดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
และศนูยก์ารคา้

ก.ค. 2562-พ.ค. 2565 กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บรษัิท เอม็ บี เค จ�ำกดั (มหาชน) พฒันาอสงัหารมิทรพัย์

เม.ย. 2561-มิ.ย. 2562 กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

บรษัิท เอม็ บี เค จ�ำกดั (มหาชน) พฒันาอสงัหารมิทรพัย์

2557-2560 กรรมการ 
คณะอนกุรรมการกลั่นกรองแผนการแกไ้ข
ปัญหารฐัวสิาหกิจ คณะกรรมการนโยบาย
รฐัวสิาหกิจ

กระทรวงการคลงั หนว่ยงานราชการ

2557-2560 กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการก�ำกบัการด�ำเนินการและ 
คณะกรรมการลงทนุกองทนุวายภุกัษ์

ส �ำนกังานกองทนุรวมวายภุกัษ ์                                                                                        กองทนุรวมเพ่ือพฒันาการลงทนุ
แบบพฒันาการ

2557-2559 กรรมการ คณะกรรมการก�ำกบัยทุธศาสตร ์
และการปฏิรูป

บรษัิท การบนิไทย จ�ำกดั (มหาชน) ธรุกิจการบนิพาณิชย์

2557-2559 กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

บรษัิท เซน็ คอรป์อเรชัน่ กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) อาหารและเครือ่งด่ืม

2557-2560   ท่ีปรกึษา คณะกรรมการยทุธศาสตรแ์ละ 
การลงทนุ

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

2554-2557 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์
2547-2553 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์
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นายเพชร ไกรนุกูล
อายุ 52 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 1 มิถนุายน 2557 (9 ปี)  
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: 6,010,347 หุน้ คดิเป็น 0.133% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 Master of Business Administration (Finance), University of South Alabama, Alabama, USA

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
•	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 101/2008

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2556-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั โรงแรม

2565-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

บรษัิท เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ จ�ำกดั โรงแรม

2563-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

Erawan Philippines (BGC), Inc. โรงแรม

2560-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั โรงแรม

2559-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

Erawan Philippines (Cebu), Inc. โรงแรม

2559-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

Erawan Philippines (Ortigas), Inc. โรงแรม

2559-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

Erawan Philippines (Quezon City), Inc. โรงแรม

2559-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

Erawan Philippines (Alabang), Inc. โรงแรม

2558-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

Erawan Philippines (Makati), Inc. โรงแรม

2558-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

Erawan Philippines (Aseana), Inc. โรงแรม

2557-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

Erawan Mauritius Limited ลงทนุในกิจการ

2557-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

Erawan Philippines, Inc. ลงทนุในกิจการ

2557-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

Erawan Philippines (Ermita), Inc. โรงแรม

2557-ก.ย. 2566 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

Erawan Singapore Pte.Ltd. ลงทนุในกิจการ

2561-2565 กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์
มิ.ย. 2557-2561 กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์
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ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2556 - พ.ค. 2557 รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 
สายธรุกิจโรงแรม

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

2551 - 2556 รองกรรมการผูจ้ดัการ 
สายบรหิารธรุกิจโรงแรม

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

2549 - 2551 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 
สายบรหิารธรุกิจโรงแรม

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

2548 - 2549 ผูอ้ �ำนวยการ ฝ่ายบรหิารธรุกิจ
โรงแรมและรสีอรท์  
สายบรหิารธรุกิจโรงแรม

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

2547 - 2548 ผูช้ว่ยผูอ้ �ำนวยการฝ่าย 
บรหิารธรุกิจโรงแรมและ 
รสีอรท์ สายบรหิารธรุกิจโรงแรม

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

Novotel Bangkok Sukhumvit 4
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นายยูเซฟ อลิ คัมริ
อายุ 41 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั  
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2566
•	 กรรมการ คณะกรรมการบรหิาร
•	 ประธาน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
•	 ประธาน คณะกรรมการดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืน
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 26 เมษายน 2566 (1 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: ไมมี่ 

วุฒกิารศกึษา
•	 Bachelor’s Degree in hospitality management, Vatel Hospitality Business School Nîmes, France

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
•	 DCP: Directors Certification Program รุน่ท่ี 326/2022 (English Program)

หลักสูตรการอบรม/เสวนาอืน่
•	 IMD’s TLCA, Leadership Development Program

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

ม.ค. 2566-ปัจจบุนั กรรมการ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม

ม.ค. 2566-ปัจจบุนั กรรมการ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั โรงแรม

ม.ค. 2566-ปัจจบุนั กรรมการ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั โรงแรม

ม.ค. 2566-ปัจจบุนั กรรมการ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั โรงแรม

ม.ค. 2566-ปัจจบุนั กรรมการ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล 
เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั 

กิจกรรมบรกิารเพ่ือการบรหิาร
ส�ำนกังานแบบเบด็เสรจ็

ม.ค. 2566-ปัจจบุนั กรรมการ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมนท ์จ�ำกดั โรงแรม

ม.ค. 2566-ปัจจบุนั กรรมการ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

บรษัิท เดอะรเีสริฟ์ จ�ำกดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์

ม.ค. 2566-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั โรงแรม
ม.ค. 2566-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั โรงแรม
ม.ค. 2566-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ จ�ำกดั โรงแรม
ก.พ. 2564-ธ.ค.2565 รองกรรมการผูจ้ดัการ 

สายปฎิบตักิารกลุม่โรงแรม
บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

พ.ย. 2562-ม.ค. 2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ, 
Hotel Operations Department 
และ Hotel Asset Management 
Department 

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์
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ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

มี.ค.-พ.ย. 2562 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ, 
Hotel Operations Department 

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

ม.ค. 2556-ก.พ. 2562 ผูอ้ �ำนวยการอาวโุส, 
Hotel Operations

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

ก.ค. 2553-ธ.ค. 2555 Cluster General Manager 
at ibis Bangkok Hotel 

Accor Hotels ธรุกิจโรงแรม

พ.ย. 2551-มิ.ย. 2553 General Manager
at ibis Bangkok Sukhumvit 4 

Accor Hotels ธรุกิจโรงแรม

ก.พ.-ต.ค.2551 Operations Manager 
at ibis Phuket Patong

Accor Hotels ธรุกิจโรงแรม

ก.ย. 2549-ม.ค. 2551 Food & Beverage Director 
at Mercure Pattaya Ocean Resort 

Accor Hotels ธรุกิจโรงแรม

ibis Bangkok Riverside
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ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม

นางสาววรมน องิคตานุวัฒน ์
อายุ 48 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 รองกรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน แตง่ตัง้เม่ือ 1 พฤศจิกายน 2562
•	 กรรมการ คณะกรรมการบรหิาร 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: 288,000 หุน้ คดิเป็น 0.006% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 Master of Business Administration (M.B.A.), Monash University, Australia
•	 บรหิารธรุกิจบณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา 
1.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 331/2023
2.	 Orientation Course – CFO Focus on Financial Reporting รุน่ท่ี 8/2019

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2562-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม
2565-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ จ�ำกดั โรงแรม
2562-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั โรงแรม
2562-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั โรงแรม
2562-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั โรงแรม
2562-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั โรงแรม
2562-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เดอะ รเีสริฟ์ จ�ำกดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์
2562-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั โรงแรม
2562-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั โรงแรม
2562-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล 

เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั
กิจกรรมบริการเพ่ือการบริหาร
ส�ำนกังานแบบเบด็เสรจ็

2562-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Mauritius Limited ลงทนุในกิจการ
มี.ค.-ต.ค.2562 ผูอ้ �ำนวยการอาวโุส 

ฝ่ายระบบสารสนเทศ และ 
นกัลงทนุสมัพนัธ์

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

ม.ค. 2557-2562 ผูอ้ �ำนวยการ ฝ่ายระบบสารสนเทศ 
และนกัลงทนุสมัพนัธ์

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

ต.ค. 2552-2556 ผูช้ว่ยผูอ้ �ำนวยการ 
ฝ่ายระบบสารสนเทศ และ 
นกัลงทนุสมัพนัธ์

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

2562-มิ.ย. 2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม PT. Erawan Indonesia Jakarta โรงแรม
2562-2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั นาคา จ�ำกดั สนบัสนนุธรุกิจโรงแรม
2562-2564 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั สมยุ จ�ำกดั โรงแรม
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นายนวรัตน ์ธรรมสุวรรณ
อายุ 58 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 รองกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาโครงการและบ�ำรุงรกัษาทรพัยส์นิ บรหิารตน้ทนุและสนบัสนนุกลาง
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: 300,000 หุน้ คดิเป็น 0.007% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 ประกาศนียบตัรวชิาชีพชัน้สงู (ไฟฟา้) กลุสริ ิเทคโนโลยี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2564-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมนท ์จ�ำกดั โรงแรม
2564-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั โรงแรม
2564-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั โรงแรม
2564-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล 

เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั
กิจกรรมบริการเพ่ือการบริหาร
ส�ำนกังานแบบเบด็เสรจ็

2564-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท  เดอะ รเีสริฟ์ จ�ำกดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์
2564-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั โรงแรม
2564-2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั นาคา จ�ำกดั สนบัสนนุธรุกิจโรงแรม
2564-2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั โรงแรม 
2564-2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั โรงแรม
ม.ค. 2557-มิ.ย. 2561 รองกรรมการผูจ้ดัการ 

สายพฒันาและบรหิารโครงการ 2 
บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

2555-2556 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 
สายพฒันาและบรหิารโครงการ 2 

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

2554 ผูอ้ �ำนวยการ 
สายพฒันาและบรหิารโครงการ 2

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket
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นายอภชิาญ มาไพศาลสิน
อายุ 55 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 รองกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาโครงการและบ�ำรุงรกัษาทรพัยส์นิ (บรษัิทยอ่ย)
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: 1,300,088 หุน้ คดิเป็น 0.029% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 Master of Business Administration, Duquesne University, Pittsburgh, Pennsylvania, USA

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
•	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 101/2008

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2566-ปัจจบุนั กรรมการ Hop Inn Raku Kabushiki Kaisha โรงแรม
2563-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (BGC), Inc. โรงแรม
2561-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (Cebu), Inc. โรงแรม
2561-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (Ortigas), Inc. โรงแรม
2561-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (Quezon City), Inc. โรงแรม
2561-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (Alabang), Inc. โรงแรม
2561-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (Makati), Inc. โรงแรม
2561-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (Aseana), Inc. โรงแรม
2561-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Mauritius Limited ลงทนุในกิจการ
2561-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines, Inc. ลงทนุในกิจการ
2561-ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Philippines (Ermita), Inc. โรงแรม
2549-2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั โรงแรม
2561-2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม Erawan Singapore Pte.Ltd. ลงทนุในกิจการ
2560-2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั โรงแรม
2560-2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั โรงแรม
2560-ก.ค. 2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั โรงแรม
2560-2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั โรงแรม
2560-2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั โรงแรม
2557-2564 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั สมยุ จ�ำกดั โรงแรม
2560-2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล 

เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั
กิจกรรมบรกิารเพ่ือการบรหิาร
ส�ำนกังานแบบเบด็เสรจ็

2557-มิ.ย. 2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม PT. Erawan Indonesia Jakarta โรงแรม
2551-2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท  เดอะ รเีสริฟ์ จ�ำกดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย์
2549-2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม บรษัิท เอราวณั นาคา จ�ำกดั สนบัสนนุธรุกิจโรงแรม
มี.ค. 2562-2565 รองกรรมการผูจ้ดัการ 

สายพฒันาธรุกิจโครงการฟิลปิปินส์
บรษัิท ดเิอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

ก.ค. 2561-มี.ค. 2562 รองกรรมการผูจ้ดัการ 
สายพฒันาและบรหิารโครงการ 

บรษัิท ดเิอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

ม.ค. 2556-มิ.ย. 2561 รองกรรมการผูจ้ดัการ 
สายพฒันาและบรหิารโครงการ 1 

บรษัิท ดเิอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

ส.ค. 2551-ธ.ค. 2555 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ดเิอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์
ก.พ. 2551-ก.ค 2551 ผูอ้ �ำนวยการ ฝ่ายพฒันาโครงการ 1 บรษัิท ดเิอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์
ก.ค. 2547-ม.ค 2551 ผูอ้ �ำนวยการ ฝ่ายพฒันาธรุกิจ บรษัิท ดเิอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

211
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



นางสาวเจตยิา กติโิยดม 
อายุ 44 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี สายบรหิารเงิน (เป็นผูร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบญัชี)
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: 366,755 หุน้ คดิเป็น 0.008% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 Master of Commerce in Accounting and Finance, Macquarie University, Australia
•	 บญัชีบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1.	 ดา้นการท�ำบญัชีและการสอบบญัชี ของสภาวชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์
2.	 Tax Controller in General Business (certificate), School of Tax
3.	 Accredited Investment and Securities Analyst Scholarship for Financial Professional in Capital Market ของ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

พ.ย. 2564-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์
เม.ย. 2562-ต.ค. 2564 ผูอ้ �ำนวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชี บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์
ก.พ. 2559-มี.ค. 2562 ผูอ้ �ำนวยการ ฝ่ายบญัชี บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์
2556-2559 ผูอ้ �ำนวยการ ฝ่ายบญัชี บรษัิท ดสุติธานี จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม
2553-2555 ผูช้ว่ยผูอ้ �ำนวยการ ฝ่ายบญัชี บรษัิท ดสุติธานี จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม
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เลขานุการบริษัท

นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรักษ์
อายุ 57 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 เลขานกุารบรษัิท
•	 รองประธานอาวโุส สายตรวจสอบภายใน 
•	 เลขานกุาร คณะกรรมการตรวจสอบ
•	 รองประธานอาวโุส สายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล  
•	 เลขานกุาร คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2566: 54,884 หุน้ คดิเป็น 0.001% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 CSP: Company Secretary Program รุน่ท่ี 28/2008
2.	 RCC: Role of the Compensation Committee Program รุน่ท่ี 3/2007
3.	 วทิยากรงานเสวนา หวัขอ้ “Equipping Your Board for AGM” จดัโดย IOD Company Secretary Forum 2013 
4.	 ผูบ้รรยายหลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) ส �ำหรบัเลขานกุารบรษัิท 

การอบรมในปี 2566
1.	 Live-Road to Certify 1/2023 จดัโดย แนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) 
2.	 Data Platform: How to Public Data Structure & 56-1 One Report? (re-public on 22 May 2023) จดัโดย ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
3.	 การเสวนาในหวัขอ้ “ผนกึก�ำลงัประเทศไทย ไมค่อรร์ปัชนั” จดัโดยอมรนิทรที์วี 
4.	 Live – Road to Certify 3/2023 จดัโดย แนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) 
5.	 สมัมนาชีแ้จงหลกัเกณฑก์ารส�ำรวจโครงการ CGR ประจ�ำปี 2566 จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย รว่มกบัตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทย
6.	 Board Retreat / NED Meeting จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย  
7.	 Company Secretary Forum: บทบาทเลขานกุารบรษัิท ตอ่การขบัเคลือ่น ESG จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
8.	 การจดัท�ำรายงานการมีสว่นไดเ้สยีและนโยบายการใชข้อ้มลูภายใน จดัโดยชมรมเลขานกุารบรษัิทไทย สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย  
9.	 การจดัการเรือ่งรอ้งเรยีนภายใตก้ฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (Going Forward 2023) จดัโดย ส�ำนกังานคณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลู

สว่นบคุคล   
10.	Managing Climate-related Risks and Opportunities in Equity Analysis and Investment จดัโดย CFA Institute 
11.	ความส�ำคญัของกรรมการตรวจสอบกบัความเช่ือมั่นตอ่ตลาดทนุไทย จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

หลักสูตรการอบรม/เสวนาอืน่
1.	 PDPA on boarding หวัขอ้การจดัท�ำขอ้ตกลงระหวา่งผูค้วบคมุขอ้มลูและผูป้ระมวลผลขอ้มลูสว่นบคุคล (DPA) และประเมินผลกระทบ

ดา้นการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (DPIA) จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
2.	 Get Ready: PDPA in Practice จดัโดย Baker & McKenzie 
3.	 Personal Data Protection กบั อตุสาหกรรมทอ่งเท่ียว จดัโดยการทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทย 
4.	 “Easy Listening: เกรด็ความรูด้า้นบญัชี ท่ี AC ไมค่วรพลาด” จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
5.	 Road to Join CAC 1/2022 จดัโดย แนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) 
6.	 Road to Join CAC 2/2022: เพ่ิมประสทิธิภาพมาตรการควบคมุภายใน เพ่ือลดปัญหาการใหส้นิบน จดัโดยแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของ

ภาคเอกชนไทย (CAC)
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7.	 Final call PDPA 2022 onboarding จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
8.	 การเตรยีมความพรอ้มรองรบัการบงัคบัใช ้PDPA ส�ำหรบัเลขานกุารบรษัิท จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 
9.	 ESG Webinar Series ครัง้ท่ี 3/2565 “ประเดน็สทิธิมนษุยชนตลอดหว่งโซค่ณุคา่” จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
10.	Easy listening EP. 2 เกรด็ความรูด้า้นบญัชี ท่ี AC ไมค่วรพลาด “คณุภาพรายงานของผูส้อบบญัชี” จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
11.	Net-Zero Targets: Energizing efforts for Action จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
12.	สมัมนารบัฟังความคดิเหน็ ชีวิตหลงัการใช ้PDPA จดัโดยคณะกรรมาธิการ การเทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสารและ 

การโทรคมนาคม วฒิุสภา
13.	NIDA Law Forum No. 18 GDPR vs PDPA ชอ่งวา่งการตีความและความทา้ทายท่ีรออยู,่ NIDA
14.	ขอ้พิพาททางธรุกิจท่ีมีความซบัซอ้นและนา่สนใจ จดัโดย Tilleke & Gibbins
15.	การขบัเคลือ่นองคก์รดว้ยขอ้มลู ESG/ESG Data Platform จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
16.	ท�ำความรูจ้กับรษัิทจดทะเบียนผา่น One Report จดัโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย
17.	ความเสีย่งในการลงทนุ และความเสีย่งดา้นขอ้มลูสว่นบคุคลในมมุมองของผูล้งทนุ จดัโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย
18.	CS Seminar 2022: การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการ จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
19.	การอบรม Workshop S01-S05 ชดุหลกัสตูรกลยทุธด์า้นความยั่งยืนของธรุกิจ (Corporate Sustainability Strategy) รุน่ท่ี 2 ปี 2564 
20.	โครงการจดัท�ำแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล ดา้นการทอ่งเท่ียว จดัโดย TDRI
21.	แนวคดิความยั่งยืนขององคก์รกบัการจดัท�ำขอ้มลูเพ่ือการรายงาน SEC, 56-1 One Report จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกั

ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  
22.	อาชญากรรมไซเบอร ์จดัโดย กองบญัชาการต�ำรวจสบืสวนสอบสวนอาชญากรรมทางเทคโนโลยี 
23.	สมัมนาเรือ่ง “นโยบายเพ่ือสนบัสนนุการด�ำเนินธรุกิจคารบ์อนต�ำ่: รว่มสง่เสรมินโยบายการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ และเปา้หมาย 

Carbon Neutrality ของไทย” จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
24.	ตรวจสอบความพรอ้มใหม้ั่นใจก่อน PDPA มีผลบงัคบัใช ้จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
25.	อบรมหวัขอ้ “เตรยีมความพรอ้มปรบัเปลีย่นเพ่ือความยั่งยืนกบั One Report” จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์
26.	สมัมนา Investor Rights Guideline สทิธิของผูถื้อหุน้ โดยเทียบเคียงกบั พรบ.มหาชน และ พรบ.หลกัทรพัย ์จดัโดย สมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย
27.	สมัมนา หวัขอ้ หลกัเกณฑก์ารส�ำรวจโครงการ CGR ปี 2566 จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย รว่มกบัตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทย
28.	เสวนาเรือ่ง วสิยัทศัน ์ความทา้ทาย กบักา้วตอ่ไปของกรรมการหญิง จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
29.	Modern slavery:Tackling the greatest human rights challenge of our time by Sustainable Education  & Promotion Dept. 

จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
30.	งานสมัมนา “IAASB’s work plan and value of the audit to the users of financial statements”  จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
31.	งานเสวนา “PDPA Readiness” จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
32.	IOD Open House for Company Secretary จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
33.	ธรุกิจกบัสทิธิมนษุยชน  จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
34.	งานสมัมนาภายใตห้วัขอ้ “Cybersecurity and Personal Data Protection: Get Ready for New Business Standards” จดัโดย 

คณะนิตศิาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั รว่มกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
35.	Professional Development: Risk Management and Internal Audit, จดัโดย Thai Union Group Plc. 
36.	ความคืบหนา้ในการพฒันาระบบ SET Link และการบรรยายในหวัขอ้ “คณุสมบตัขิองเลขานกุารบรษัิทและความส�ำคญัของ Contact 

Person” จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
37.	Audit Committee of the Future-Driving Through the Era of Disruption จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
38.	Strategic Audit Committee: Beyond Figure and Compliance จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย และส�ำนกังาน 

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
39.	Sustainability Reporting หลกัสตูรจดัท�ำรายงานความยั่งยืน จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
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40.	งานสมัมนา “Data Protection for Business : Road to GDPR Standard”
41.	การซกัซอ้มความเขา้ใจมาตรการเตือนผูล้งทนุ
42.	เป็นวทิยากรบรรยาย “Key Success Factors for Hotel Business, RE-CU Hotel in Songkhla รุน่ท่ี 1 จดัโดย สมาคมผูบ้รหิารธรุกิจ

อสงัหารมิทรพัย ์จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั
43.	CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม: จิตส�ำนกึหลกับรรษัทภิบาล” จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
44.	CG Forum 2/2016 “สจุรติ ระมดัระวงั เกราะคุม้กนักรรมการ” จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
45.	โครงการอบรมทางวชิาการ หลกัสตูร RE-CU Hotel Investment and Marketing รุน่ท่ี 8 ปี 2559
46.	Auditing Information System จดัโดย The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)
47.	Corporate Secretary Development Program รุน่ท่ี 11/2005 จดัโดยจฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2551-ปัจจบุนั เลขานกุารบรษัิท บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์
2548-ปัจจบุนั เลขานกุาร คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์
2548-ปัจจบุนั เลขานกุาร คณะกรรมการสรรหา

และบรรษัทภิบาล
บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

2561-2565 ผูอ้ �ำนวยการ สายตรวจสอบภายใน และ 
ผูอ้ �ำนวยการ สายเลขานกุารบรษัิทและ 
บรรษัทภิบาล 

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

2558-2561 ผูช้ว่ยผูอ้ �ำนวยการ ส�ำนกับรรษัทภิบาล และ 
ส�ำนกัตรวจสอบภายใน

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

2558-2560 กรรมการ ชมรมบรหิารความเสี่ยงและ 
การควบคมุภายใน

สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย หน่วยงานก�ำกับบริษัทจด
ทะเบียน

2550-2558 ผูจ้ดัการอาวโุส ส�ำนกัตรวจสอบภายใน และ 
ส�ำนกับรรษัทภิบาล

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

2544-2550 ผูจ้ดัการ ส �ำนกัตรวจสอบภายใน บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) โรงแรม/รสีอรท์

ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
เลขานกุารบรษัิท มีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบไมน่อ้ยกวา่ท่ีพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์ฉบบัท่ี 4 พ.ศ. 2551 ก�ำหนด 

และ/หรอื กฎหมาย หรอืขอ้ก�ำหนดอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ซึง่ประกอบดว้ย
1.	 สนบัสนนุใหค้ณะกรรมการปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ และความระมดัระวงั เย่ียงวญิญชูนผูป้ระกอบธรุกิจจะพงึกระท�ำภายใต้

สถานการณอ์ยา่งเดียวกนั ตลอดจนใหค้ �ำปรกึษาแก่กรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังานใหป้ฏิบตัติามกฎหมาย กฎและระเบียบ และ 
ขอ้ก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รวมทัง้ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
และ/หรอื กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง

2.	 ก�ำกบัดแูลในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบภายใน ระบบการควบคมุภายใน การปฏิบตัติามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี
3.	 ประสานงานในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการ ไดแ้ก่ การเปลี่ยนแปลงคณุสมบตั ิการเปลี่ยนแปลงบทบาทหนา้ท่ี การด�ำรงต�ำแหนง่ใน 

คณะกรรมการชดุยอ่ย การพน้จากต�ำแหนง่ตามวาระ การลาออกจากต�ำแหนง่ก่อนครบวาระ การแตง่ตัง้กรรมการใหม ่เป็นตน้ 
4.	 ก�ำหนด และแจง้สถานท่ีจดัเก็บเอกสารส�ำคญัของบรษัิทฯ ตลอดจนเปิดเผยสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งตามหนา้ท่ีความรบัผิดชอบตอ่คณะกรรมการ 

ก.ล.ต. 
5.	 ตดิตามการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามมตขิองคณะกรรมการบรษัิท
6.	 จดัท�ำแบบแสดงขอ้มลูประจ�ำปี (56-1 One Report) ใหเ้พียงพอตอ่การเผยแพรแ่ก่ผูถื้อหุน้ และผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง
7.	 พิจารณาจดหมายเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี (AGM-Annual General Meeting of Shareholders) และ การประชมุวสิามญัผูถื้อหุน้ 

(EGM-The Extraordinary General Meeting of Shareholders) ความเพียงพอของเอกสาร ขอ้มลู เอกสารประกอบการประชมุ การใหข้อ้มลู
ตอ่ท่ีประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ 

8.	 เปิดเผยสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งตามหนา้ท่ีความรบัผิดชอบตอ่ตลาดหลกัทรพัย ์และ
9.	 ปฎิบตัหินา้ท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ก.ล.ต. จะก�ำหนด 
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เอกสารแนบ 2
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย
ขอ้มลูการด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยในประเทศไทย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
บริษัท บริษัทย่อย

ERW EWH ERD EPK ECP ECM EGM RS TSA EHI EBH

1.    นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ X / - - - - - - - - -

2.    นางกลุภทัรา สโิรดม / - - - - - - - - - -

3.    นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร / - - - - - - - - - -

4.    นายสมประวิณ มนัประเสรฐิ / - - - - - - - - - -

5.    นายบรรยง พงษพ์านิช / - - - - - - - - - -

6.    นายสพุล วธันเวคนิ / - - - - - - - - - -

7.    นางพนิดา เทพกาญจนา / / - - - - - - - - -

8.    นายกวิน วอ่งกศุลกิจ / - - - - - - - - - -

9.    นางอารดา วอ่งกศุลกิจ / / / / / / / / / / /

10.  นายกษมา บณุยคปุต์ / - / / / / / / X X X

11.  นายเพชร ไกรนกุลู / - - - - - - - // // //

12.  นายยเูซฟ อิล คมัริ // // // // // // // // / / /

13.  นางปิยวรรณ วนอกุฤษฏ์ - / - - - - - - - - -

14.  นายอรรถพล อรรถวรเดช - / - - - - - - - - -

15.  นายสมศกัดิ ์อนนัทวฒัน์ - / - - - - - - - - -

16.  คณุหญิงณฐิักา วธันเวคิน องัอบุลกลุ - / - - - - - - - - -

17.  นางสาววรมน อิงคตานวุฒัน์ - / / / / / / / / / /

18.  นายนวรตัน ์ธรรมสวุรรณ - - / / / / / / - - -

19.  นายสพุชัร วธันเวคนิ - - - - - - - - / / /

20.  นางสาวตตยิา ทวีกลุ - - / / / / / / - - -

ช่ือยอ่ บรษัิท หมายเหต ุ:

ERW บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) X ประธานกรรมการ

EWH บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) / กรรมการ

ERD บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั // กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

EPK บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั

ECP บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั

ECM บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั

EGM บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมนท ์จ�ำกดั

RS บรษัิท เดอะ รเีสริฟ์ จ�ำกดั

TSA บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั

EHI บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั

EBH บรษัิท เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ จ�ำกดั
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ขอ้มลูการด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยในตา่งประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทย่อย

EMT EPI EPE EPM EPA EPL EPQ EPR EPB EPG HIR

1. นายเพชร ไกรนกุลู // // // // // // // // // // -

2. นายอภิชาญ มาไพศาลสนิ / / / / / / / / / / /

3. นางสาววรมน อิงคตานวุฒัน์ / - - - - - - - - - -

4. นางสาวพิชานนัท ์บญุพรอ้มกลุ - - - - - - - - - - //

5. นางสาวตตยิา ทวีกลุ - - - - - - - - - - /

6. Poonam Keenoo-Seegoolam / - - - - - - - - - -

7. Manjoola Bil Too Chadee / - - - - - - - - - -

8. Lim Chia Wei Roy - - - - - - - - - - -

9. Jude Ocampo - / / / / / / / / / -

10. Karen Ocampo - / / / / / / / / / -

11. Maria Cristina Suralvo - / / / / / / / / / -

ช่ือยอ่ บรษัิท หมายเหตุ

EMT Erawan Mauritius Limited / กรรมการ

EPI Erawan Philippines Inc. // กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

EPE Erawan Philippines (Ermita), Inc.

EPM Erawan Philippines (Makati), Inc.

EPA Erawan Philippines (Aseana), Inc.

EPL Erawan Philippines (Alabang), Inc.

EPQ Erawan Philippines (Quezon City), Inc.

EPR Erawan Philippines (Ortigas), Inc.

EPB Erawan Philippines (Cebu), Inc.

EPG Erawan Philippines (BGC), Inc.

HIR Hop Inn Raku Kabushiki Kaisha

JW Marriott Bangkok
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เอกสารแนบ 3
รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหนา้สายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ แตง่ตัง้ นางสาวกนกวรรณ    ทองศวิะรกัษ์ 
รองประธานอาวโุส สายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานกุาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือสนบัสนนุการท�ำหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ขึน้ตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

วุฒกิารศกึษา
บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

หลักสูตรการอบรม/เสวนาทีเ่กีย่วข้อง
โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเติมท่ี เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียว

กบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน 
รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี และเลขานกุารบรษัิท  

บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบ
รบัผิดชอบท่ีจะก�ำกบัดแูลรกัษาผลประโยชนข์องผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง 

และเป็นเครือ่งมือและกลไกส�ำคญัของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และฝ่ายจดัการ ท่ีจะชว่ยในการก�ำกบัดแูลใหมี้ระบบควบคมุ 
ภายในท่ีดี มีประสทิธิภาพ และก�ำหนดใหมี้การสอบทานความถกูตอ้ง 
ของการปฏิบัติงานระหว่างกัน เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่นแก่ผูมี้ 
สว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย

ภารกจิ: ด �ำเนินการประเมินประสทิธิภาพและความเพียงพอ
ของระบบควบคมุภายในและตรวจสอบการปฏิบตังิานของทัง้องคก์ร 
รวมถงึบรษัิทในเครอื 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ: จดัท�ำแผนตรวจสอบภายใน 
จดัใหมี้การปฏิบตังิานตรวจสอบภายใน และรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน โดยใหค้รอบคลมุถงึการปฏิบตัติามนโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
ระบบควบคมุภายใน โดยมีความเป็นอิสระ ดงันี ้
1.	 สอบทานการปฏิบตัติามนโยบาย และกระบวนการก�ำกบัดแูลท่ีดี

และเหมาะสม
2.	 สอบทานการปฏิบตังิานใหส้อดคลอ้งกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมถงึ

ขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
3.	 ใหค้ �ำปรกึษาตอ่หนว่ยงานรบัตรวจสอบ ตดิตามผลการปรบัปรุง

แกไ้ขเพ่ือชว่ยใหร้ะบบควบคมุภายในมีประสทิธิภาพ
4.	 จดัท�ำและรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

และฝ่ายจดัการ 

Grand Hyatt Erawan Bangkok
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ริฟ์
 จ

�ำก
ดั

ที่ด
นิเ

ปล
า่

อ.
ถล

าง
 จ

.ภ
เูก็

ต

สทิ
ธิค

รอ
บค

รอ
งใ

นที่
ดนิ

26
-3

-9
8

-
ที่ด

นิบ
าง

สว่
นแ

ละ
อา

คา
รใ

ชร้
ว่ม

เป็
นห

ลกั

ปร
ะก

นัเ
งิน

กูต้
าม

รา
ยก

าร
 (A

)

22
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
อบุ

ลร
าช

ธา
นี

อ.
เมื

อง
อบุ

ลร
าช

ธา
นี 

จ.
อบุ

ลร
าช

ธา
นี

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
3-

23
.5

-
ที่ด

ินแ
ละ

อา
คา

รใ
ชร้

ว่ม
เป็

นห
ลกั

ปร
ะก

นั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(C

)

23
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

� ำก
ดั

ที่ด
นิเ

ปล
า่

อ.
เมื

อง
อบุ

ลร
าช

ธา
นี 

จ.
อบุ

ลร
าช

ธา
นี

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

1-
0-

63
.8

-
-ไ

มม่ี
 -

24
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
มกุ

ดา
หา

ร

อ.
เมื

อง
มกุ

ดา
หา

ร 
จ.

มกุ
ดา

หา
ร

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
1-

58

-

ที่
ดิ

น
แล

ะอ
าค

าร
โร

งแ
รม

ใช
้เป็

น
ห

ลัก

ปร
ะก

นัเ
งิน

กูใ้
นว

งเ
งิน

จ� ำ
นอ

ง

38
0 

ลา้
นบ

าท
 (ร

าย
กา

ร 
(C

))

25
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

ที่ด
นิเ

ปล
า่

อ.
เมื

อง
มกุ

ดา
หา

ร 
จ.

มกุ
ดา

หา
ร

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

2-
0-

98
-

-ไ
มม่ี

 -

26
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

� ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
กา

ญ
จน

บรุ
ี

อ.
เมื

อง
กา

ญ
จน

บรุ
 ีจ

.ก
าญ

จน
บรุ

ี

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
0-

79
.6

-
ที่ด

ินแ
ละ

อา
คา

รใ
ชร้

ว่ม
เป็

นห
ลกั

ปร
ะก

นั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(C

)

27
บร

ษิั
ท 

ทวี
ทร

พัย
อ์น

นัต
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
กา

ญ
จน

บรุ
 ีอ

าค
าร

ที่ 
2

อ.
เมื

อง
กา

ญ
จน

บรุ
 ีจ

.ก
าญ

จน
บรุ

ี

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
1-

9.
1

-

ที่
ดิ

น
แล

ะอ
าค

าร
โร

งแ
รม

ใช
้เป็

น
ห

ลัก

ปร
ะก

นัว
งเ

งิน
 s

ta
nd

 b
y 

le
tte

r o
f c

re
di

t 

ใน
วง

เงิ
นจ

�ำน
อง

 9
5 

ลา้
นบ

าท
 

28
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
หน

อง
คา

ย

อ.
เมื

อง
หน

อง
คา

ย 
จ.

หน
อง

คา
ย

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

2-
2-

73
.1

-
ที่ด

ินแ
ละ

อา
คา

รใ
ชร้

ว่ม
เป็

นห
ลกั

ปร
ะก

นั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(C

)

29
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

ที่ด
นิเ

ปล
า่

อ.
เมื

อง
หน

อง
คา

ย 
จ.

หน
อง

คา
ย

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

1-
0-

67
.4

-
-ไ

มม่ี
 -

30
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
อดุ

รธ
านี

อ.
เมื

อง
อดุ

รธ
านี

 จ
.อ

ดุร
ธา

นี

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
1-

66
.3

-
ที่ด

ินแ
ละ

อา
คา

รใ
ชร้

ว่ม
เป็

นห
ลกั

ปร
ะก

นั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(C

)

31
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
แม

ส่อ
ด

อ.
แม

ส่อ
ด 

จ.
ตา

ก

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
1-

44
.1

-
ที่ด

ินแ
ละ

อา
คา

รใ
ชร้

ว่ม
เป็

นห
ลกั

ปร
ะก

นั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(C

)

32
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
แม

ส่อ
ด 

อา
คา

รที่
 2

อ.
แม

ส่อ
ด 

จ.
ตา

ก

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
2-

25
-

ที่ด
ินแ

ละ
อา

คา
รใ

ชร้
ว่ม

เป็
นห

ลกั
ปร

ะก
นั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(E

)

222
56-1 One Report 2566



ล�ำดับที่

บร
ิษัท

/บ
ริษ

ัทย
่อย

ที่ต
ั้ง

ลัก
ษณ

ะก
รร

มส
ิทธ

ิ์
เน

ื้อท
ี่ 

ไร
่-ง

าน
-ต

าร
าง

วา
สา

ระ
ส�ำ

คัญ
ขอ

งส
ัญ

ญ
าเ

ช่า
ภา

ระ
ผูก

พ
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33
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

ที่ด
นิเ

ปล
า่

อ.
แม

ส่อ
ด 

จ.
ตา

ก

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

3-
0-

25
.3

-
-ไ

มม่ี
 -

34
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
นค

รร
าช

สีม
า

อ.
เมื

อง
นค

รร
าช

สีม
า 

จ.
นค

รร
าช

สีม
า

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
1-

90
.2

-
ที่ด

ินแ
ละ

อา
คา

รใ
ชร้

ว่ม
เป็

นห
ลกั

ปร
ะก

นั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(C

)

35
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

� ำก
ดั

ที่ด
นิเ

ปล
า่

อ.
เมื

อง
นค

รร
าช

สีม
า 

จ.
นค

รร
าช

สีม
า

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

2-
1-

22
.5

-
-ไ

มม่ี
 -

36
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
ล�ำ

ปา
ง

อ.
เมื

อง
ล�ำ

ปา
ง 

จ.
ล�ำ

ปา
ง

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
1-

79
-

ที่ด
ินแ

ละ
อา

คา
รใ

ชร้
ว่ม

เป็
นห

ลกั
ปร

ะก
นั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(C

)

37
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

� ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
สร

ะแ
กว้

อ.
เมื

อง
สร

ะแ
กว้

 จ
.ส

ระ
แก

ว้

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
2-

22
-

ที่ด
ินแ

ละ
อา

คา
รใ

ชร้
ว่ม

เป็
นห

ลกั
ปร

ะก
นั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(C

)

38
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
ขอ

นแ
ก่น

อ.
เมื

อง
ขอ

นแ
ก่น

 จ
.ข

อน
แก่

น

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
1-

81
.6

-
ที่ด

ินแ
ละ

อา
คา

รใ
ชร้

ว่ม
เป็

นห
ลกั

ปร
ะก

นั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(C

)

39
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
ขอ

นแ
ก่น

 อ
าค

าร
ที่ 

2

อ.
เมื

อง
ขอ

นแ
ก่น

 จ
.ข

อน
แก่

น

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
2-

02
.8

-
ที่ด

ินแ
ละ

อา
คา

รใ
ชร้

ว่ม
เป็

นห
ลกั

ปร
ะก

นั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(E

)

40
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
พิษ

ณ
โุล

ก

อ.
เมื

อง
พิษ

ณ
โุล

ก 
จ.

พิษ
ณ

โุล
ก

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
1-

80

-

ที่
ดิ

น
แล

ะอ
าค

าร
โร

งแ
รม

ใช
้เป็

น
ห

ลัก

ปร
ะก

นัเ
งิน

กูใ้
นว

งเ
งิน

จ�ำ
นอ

ง

99
9.

5 
ล า้

นบ
าท

 (ร
าย

กา
ร 

(D
))

41
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
สรุ

าษ
ฎร

ธ์า
นี

อ.
เมื

อง
สรุ

าษ
ฎร

ธ์า
นี 

จ.
สรุ

าษ
ฎร

ธ์า
นี

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

2-
1-

22
.4

-
ที่ด

ินแ
ละ

อา
คา

รใ
ชร้

ว่ม
เป็

นห
ลกั

ปร
ะก

นั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(D

)

42
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
ตร

งั

อ.
เมื

อง
ตร

งั 
จ.

ตร
งั

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
1-

89
.5

-
ที่ด

ินแ
ละ

อา
คา

รใ
ชร้

ว่ม
เป็

นห
ลกั

ปร
ะก

นั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(D

)

43
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
นค

รศ
รธี

รร
มร

าช

อ.
เมื

อง
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รศ
รธี

รร
มร
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 จ

.น
คร
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รม
รา

ช
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รม
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นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
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รม
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.6
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ที่ด

ินแ
ละ

อา
คา

รใ
ชร้

ว่ม
เป็

นห
ลกั

ปร
ะก

นั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(D

)

44
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
กร

ะบี่

อ.
เมื

อง
กร

ะบี่
 จ

.ก
ระ

บี่

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
2-

16
-

ที่ด
ินแ

ละ
อา

คา
รใ

ชร้
ว่ม

เป็
นห

ลกั
ปร

ะก
นั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(D

)

45
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
กร

ะบี่
 อ

าค
าร

ที่ 
2

อ.
เมื

อง
กร

ะบี่
 จ

.ก
ระ

บี่

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
1-

30
.7

-
ที่ด

ินแ
ละ

อา
คา

รใ
ชร้

ว่ม
เป็

นห
ลกั

ปร
ะก

นั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(F

)

223
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



ล�ำดับที่

บร
ิษัท

/บ
ริษ

ัทย
่อย

ที่ต
ั้ง

ลัก
ษณ

ะก
รร

มส
ิทธ

ิ์
เน

ื้อท
ี่ 

ไร
่-ง

าน
-ต

าร
าง

วา
สา

ระ
ส�ำ

คัญ
ขอ

งส
ัญ

ญ
าเ

ช่า
ภา

ระ
ผูก

พ
ัน

46
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
รอ้

ยเ
อด็

อ.
เมื

อง
รอ้

ยเ
อด็

 จ
.ร

อ้ย
เอ

ด็

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร
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นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(E

)

67
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
ขอ

นแ
ก่น

 ถ
นน

มิต
รภ

าพ

อ.
เมื

อง
ขอ

นแ
ก่น

 จ
.ข

อน
แก่

น

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์อ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
3-

0
ที่ด

นิไ
ดเ้

ชา่
ระ

ยะ
ยา

วก
บับ

รษิั
ทแ

หง่
หน

ึง่

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลอื
 2

6 
ปี

สิท
ธิก

าร
เช

่าที่
ดิน

แล
ะอ

าค
าร

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(E

)

68
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
เชี

ยง
รา

ย 
หอ

นา
ฬิก

า

อ.
เมื

อง
เชี

ยง
รา

ย 
จ.

เชี
ยง

รา
ย

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์อ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
1-

50
ที่ด

นิไ
ดเ้

ชา่
ระ

ยะ
ยา

วก
บับ

คุค
ลภ

าย
นอ

ก 

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลอื
 2

6 
ปี

สิท
ธิก

าร
เช

่าที่
ดิน

แล
ะอ

าค
าร

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(E

)

69
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
หา

ดใ
หญ่

 ด
าว

นท์
าว

น์

อ.
หา

ดใ
หญ่

 จ
.ส

งข
ลา

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์อ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
2-

32
ที่ด

นิไ
ดเ้

ชา่
ระ

ยะ
ยา

วก
บับ

คุค
ลภ

าย
นอ

ก 

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลอื
 2

6 
ปี

สิท
ธิก

าร
เช

่าที่
ดิน

แล
ะอ

าค
าร

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(E

)

70
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
รงั

สติ

อ.
ธญั

บรุ
 ีจ

.ป
ทมุ

ธา
นี

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์อ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
0-

87
ที่ด

นิไ
ดเ้

ชา่
ระ

ยะ
ยา

วก
บับ

รษิั
ทแ

หง่
หน

ึง่

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลอื
 2

6 
ปี

สิท
ธิก

าร
เช

่าที่
ดิน

แล
ะอ

าค
าร

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(E

)
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ล�ำดับที่

บร
ิษัท

/บ
ริษ

ัทย
่อย

ที่ต
ั้ง

ลัก
ษณ

ะก
รร

มส
ิทธ

ิ์
เน

ื้อท
ี่ 

ไร
่-ง

าน
-ต

าร
าง

วา
สา

ระ
ส�ำ

คัญ
ขอ

งส
ัญ

ญ
าเ

ช่า
ภา

ระ
ผูก

พ
ัน

71
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
นค

รป
ฐม

อ.
เมื

อง
นค

รป
ฐม

 จ
.น

คร
ปฐ

ม

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์อ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
2-

94
ที่ด

นิไ
ดเ้

ชา่
ระ

ยะ
ยา

วก
บับ

คุค
ลภ

าย
นอ

ก 

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลอื
 2

6 
ปี

สิท
ธิก

าร
เช

่าที่
ดิน

แล
ะอ

าค
าร

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(E

)

72
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
เชี

ยง
ให

ม ่
แอ

รพ์
อร

ต์

อ.
เมื

อง
เชี

ยง
ให

ม ่
จ.

เชี
ยง

ให
ม่

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์อ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
2-

27
.9

ที่ด
นิไ

ดเ้
ชา่

ระ
ยะ

ยา
วก

บับ
คุค

ลภ
าย

นอ
ก 

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลอื
 2

7 
ปี

สิท
ธิก

าร
เช

่าที่
ดิน

แล
ะอ

าค
าร

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(E

)

73
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
พิษ

ณ
โุล

ก 
ถน

นมิ
ตร

ภา
พ

อ.
เมื

อง
พิษ

ณ
โุล

ก 
จ.

พิษ
ณ

โุล
ก

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
2-

36
-

ที่ด
ินแ

ละ
อา

คา
รใ

ชร้
ว่ม

เป็
นห

ลกั
ปร

ะก
นั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(E

)

74
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
เพ

ชร
บรู

ณ
์

อ.
เมื

อง
เพ

ชร
บรู

ณ
 ์จ

.เพ
ชร

บรู
ณ

์

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
0-

97
.1

-
ที่ด

ินแ
ละ

อา
คา

รใ
ชร้

ว่ม
เป็

นห
ลกั

ปร
ะก

นั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(E

)

75
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

� ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
นา่

น

อ.
เมื

อง
นา่

น 
จ.

นา่
น

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
0-

90
.3

-
ที่ด

ินแ
ละ

อา
คา

รใ
ชร้

ว่ม
เป็

นห
ลกั

ปร
ะก

นั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(F

)

76
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
มห

าส
าร

คา
ม

อ.
เมื

อง
มห

าส
าร

คา
ม 

จ.
มห

าส
าร

คา
ม

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
0-

56
.9

-

ที่
ดิ

น
แล

ะอ
าค

าร
โร

งแ
รม

ใช
้เป็

น
ห

ลัก

ปร
ะก

นัเ
งิน

กูใ้
นว

งเ
งิน

จ�ำ
นอ

ง

40
0 

ลา้
นบ

าท
 (ร

าย
กา

ร 
(F

))

77
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
ชยั

ภมูิ

อ.
เมื

อง
ชยั

ภมูิ
 จ

.ช
ยัภ

มูิ

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
1-

15
.3

-
ที่ด

ินแ
ละ

อา
คา

รใ
ชร้

ว่ม
เป็

นห
ลกั

ปร
ะก

นั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(F

)

78
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
นค

รร
าช

สมี
า 

ซติี
 ้เซ

น็เ
ตอ

ร์

อ.
เมื

อง
นค

รร
าช

สีม
า 

จ.
นค

รร
าช

สีม
า

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

 

แล
ะอ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
1-

23
-

ที่ด
ินแ

ละ
อา

คา
รใ

ชร้
ว่ม

เป็
นห

ลกั
ปร

ะก
นั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(F

)

79
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
กรุ

งเ
ทพ

 ส
ถา

นีอ
อ่น

นชุ

เข
ตพ

ระ
โข

นง
 ก

รุง
เท

พฯ

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์อ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
1-

83
.5

ที่ด
นิไ

ดเ้
ชา่

ระ
ยะ

ยา
วก

บับ
คุค

ลภ
าย

นอ
ก 

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลอื
 2

8 
ปี

สิท
ธิก

าร
เช

่าที่
ดิน

แล
ะอ

าค
าร

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(F

)

80
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
กรุ

งเ
ทพ

 บ
าง

นา

เข
ตบ

าง
นา

 ก
รุง

เท
พฯ

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์อ

าค
าร

โร
งแ

รม

2-
0-

57
ที่ด

นิไ
ดเ้

ชา่
ระ

ยะ
ยา

วก
บับ

คุค
ลภ

าย
นอ

ก 

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลอื
 2

8 
ปี

สิท
ธิก

าร
เช

่าที่
ดิน

แล
ะอ

าค
าร

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(F

)

81
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
กรุ

งเ
ทพ

 ส
ถา

นีก
รุง

ธน
บรุ

ี

เข
ตค

ลอ
งส

าน
 ก

รุง
เท

พฯ

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

กร
รม

สทิ
ธิ์อ

าค
าร

โร
งแ

รม

1-
0-

19
.3

ที่ด
นิไ

ดเ้
ชา่

ระ
ยะ

ยา
วก

บับ
รษิั

ทแ
หง่

หน
ึง่

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลอื
 2

8 
ปี

สิท
ธิก

าร
เช

่าที่
ดิน

แล
ะอ

าค
าร

ใช
ร้ว่

มเ
ป็น

หล
กัป

ระ
กนั

เงิ
นก

ูต้า
มร

าย
กา

ร 
(F

)
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ล�ำดับที่

บร
ิษัท

/บ
ริษ

ัทย
่อย

ที่ต
ั้ง

ลัก
ษณ

ะก
รร

มส
ิทธ

ิ์
เน

ื้อท
ี่ 

ไร
่-ง

าน
-ต

าร
าง

วา
สา

ระ
ส�ำ

คัญ
ขอ

งส
ัญ

ญ
าเ

ช่า
ภา

ระ
ผูก

พ
ัน

82
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

 แ
ละ

อา
คา

รร
ะห

วา่
งก

าร
พฒั

นา

เป็
น 

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
 พ

ทัย
า 

จ.
ชล

บรุ
ี

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

1-
1-

17
ที่ด

นิไ
ดเ้

ชา่
ระ

ยะ
ยา

วก
บับ

คุค
ลภ

าย
นอ

ก 

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลอื
 3

2 
ปี

-ไ
มม่ี

 -

83
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

กร
รม

สทิ
ธิ์ที่

ดนิ
 แ

ละ
อา

คา
รร

ะห
วา่

งก
าร

พฒั
นา

เป็
น 

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
จ.

พร
ะน

คร
ศร

อีย
ธุย

า

กร
รม

สทิ
ธิ์ใ

นที่
ดนิ

1-
1-

50
-

ที่
ดิ

น
แล

ะอ
าค

าร
โร

งแ
รม

ใช
้เป็

น
ห

ลัก

ปร
ะก

นัเ
งิน

กูใ้
นว

งเงิ
นจ

�ำน
อง

 48
.5

 ล
า้น

บา
ท

84
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

 แ
ละ

อา
คา

รร
ะห

วา่
งก

าร
พฒั

นา

เป็
น 

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
 จ

.ร
าช

บรุ
ี

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

1-
2-

0.
2

ที่ด
นิไ

ดเ้
ชา่

ระ
ยะ

ยา
วก

บับ
คุค

ลภ
าย

นอ
ก 

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลอื
 3

1 
ปี

-ไ
มม่ี

 -

85
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

 แ
ละ

อา
คา

รร
ะห

วา่
งก

าร
พฒั

นา

เป็
น 

โร
งแ

รม
ฮ็อ

ป 
อิน

น ์
ศร

รีา
ชา

 จ
.ช

ลบ
รุี

สทิ
ธิก

าร
เช

า่ที่
ดนิ

1-
1-

50
ที่ด

นิไ
ดเ้

ชา่
ระ

ยะ
ยา

วก
บับ

คุค
ลภ

าย
นอ

ก 

ระ
ยะ

เว
ลา

ตา
มส

ญั
ญ

าเ
ชา่

คง
เห

ลอื
 3

2 
ปี

-ไ
มม่ี

 -

86
บร

ษิั
ท 

เอ
รา

วณั
 ฮ็

อป
 อิ

นน
 ์จ

�ำก
ดั

กร
รม

สทิ
ธิ์ที่

ดนิ
 แ

ละ
อา

คา
รร

ะห
วา่

งก
าร

พฒั
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์
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เมื
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ศฟิ
ลปิ
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มีส
ทิธิ
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ชา่

มีก
รร

มส
ทิธิ์

ใน
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ร
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ชา่
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น
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 ฮ็
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เอกสารแนบ 5
นโยบายการจดัซือ้จดัจา้ง

เพ่ือใหบ้รษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
มีแนวทางปฏิบตัเิป็นไปในทิศทางเดียวกนั มีความโปรง่ใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้และสรา้งความเช่ือมั่นตอ่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยีอนัเป็นการ
สนบัสนนุการพฒันาอยา่งยั่งยืน 

บริษัทฯ จงึก�ำหนดนโยบายการจดัซือ้จดัจา้ง เพือ่ใหส้อดคล้องกับวธีิปฏบิตั ิดงันี ้

1.	 ก�ำหนดใหมี้การจดัซือ้จดัจา้งท่ีโปรง่ใส มีประสทิธิภาพ เป็นธรรม และตรวจสอบได ้ผา่นค�ำสั่งวา่ดว้ยการจดัซือ้ วา่จา้งท�ำของ และ 
บรกิาร โดยใหมี้การก�ำหนดขัน้ตอนวธีิปฏิบติัไวอ้ยา่งชดัเจน

2.	 การด�ำเนินการจดัซือ้จดัจา้งตอ้งไม่ขดักบัขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั และตอ้งอยู่บนพืน้ฐานดา้นธรรมาภิบาลและ
จรยิธรรมทางธรุกิจ 

3.	 เปิดโอกาสใหมี้การแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม ไมเ่อาเปรยีบคูค่า้ การปฏิบตัติอ่คูค่า้ตอ้งเทา่เทียมกนั การใหข้อ้มลูใดๆ ตอ้งถกูตอ้งครบถว้นตรงกนั 
เพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร ท่ีมีคณุภาพ ตรงกบัความตอ้งการ  โดยค�ำนงึถงึความเสีย่งและผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 
สงัคม และธรรมภิบาล

4.	 ตอ้งใหค้วามส�ำคญักบัการบรหิารหว่งโซอ่ปุทานดว้ยการสรา้งสมัพนัธภาพท่ีดี รว่มเสรมิสรา้งพฒันาศกัยภาพใหคู้ค่า้ รวมถงึดแูลคูค่า้
ด �ำเนินการตามจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ 

บรษัิทฯ ก�ำหนดใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนมีหนา้ท่ีปฏิบตั ิและใหก้ารสนบัสนนุการปฏิบตัติามนโยบายอยา่งเครง่ครดั

ประกาศ ณ วนัท่ี 21 ธนัวาคม 2565
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เอกสารแนบ 6 
จรรยาบรรณคูค่า้ธรุกจิ

บรษัิทฯ มุง่มั่นท่ีจะเสรมิสรา้งความสมัพนัธก์บัคูค่า้ธรุกิจ “คูค่า้” 
และพฒันากระบวนการท�ำงาน เพ่ือสรา้งคณุคา่กบัผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุ
ฝ่าย และเช่ือมั่นวา่การบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทานท่ีค�ำนงึถงึหลกัการ
พฒันาอยา่งยั่งยืน มาใชเ้ป็นแนวทางในการด�ำเนินงานโดยก�ำหนด
ใหค้รอบคลมุทกุมิตทิัง้ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล และ 
มุง่มั่นด�ำเนินธรุกิจใหเ้กิดประโยชนแ์ละเติบโตอยา่งยั่งยืนไปพรอ้มกบั
ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายอยา่งเหมาะสม ซึง่ผลลพัธจ์ะน�ำไปสูก่ารสรา้ง
มลูคา่ระยะยาวกบัคูค่า้ และยกระดบัความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั 

ดว้ยเหตนีุ ้บรษัิทฯ จงึท�ำจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจขึน้ เพ่ือก�ำหนด
ทิศทางของการพฒันาธรุกิจอยา่งยั่งยืนรว่มกบัคูค่า้ทางธรุกิจ พรอ้มกบั
วางมาตรฐาน และแนวปฏิบติัใหคู้ค่า้ศกึษา และใชใ้นการปฏิบตังิาน
รว่มกบับรษัิทฯ และหว่งโซอ่ปุทานซึง่รวมถงึผูจ้ดัซือ้และผูจ้ดัจา้งทกุราย 
โดยการบรหิารจดัการ มุง่พฒันามาตรฐานการปฏิบติังานในประเดน็
ดา้นจรยิธรรมธรุกิจ สทิธิมนษุยชนและแรงงาน การบรหิารจดัการ
คณุภาพ อาชีวอนามยัและความปลอดภยั และสิง่แวดลอ้ม เพ่ือให้
มาตรฐานการประกอบธรุกิจของกลุม่ ดิ เอราวณั กรุป๊ กบัคูค่า้มีความ
เทา่เทียม ความเสมอภาค และเป็นท่ียอมรบั บรษัิทฯ มุง่หวงัวา่หลกั
การของจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ จะผลกัดนัประสทิธิภาพการท�ำงาน 
ระหวา่งบรษัิทฯ กบัคูค่า้ทกุรายไปสูก่ารท�ำงานท่ีสรา้งความเช่ือมั่น 
และเพ่ิมมลูคา่ท่ีเหมาะสมในระยะยาวใหก้บัผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย

หลักปฏบิตัติามจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกจิ ของ บมจ. ด ิเอราวัณ กรุ๊ป
การตอ่ตา้นการตดิสินบนและการทุจริต

ในการท�ำงานรว่มกนั บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัตอ่หลกัจรยิธรรม 
ความซ่ือสัตยส์ุจริต การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ และ 
ระเบียบของบรษัิทฯ และภาครฐั รวมถึงมาตรฐานอ่ืน การทจุรติ 
การขูก่รรโชก และการยกัยอก เป็นสิง่ตอ้งหา้ม คูค่า้จะตอ้งไมจ่า่ย
หรอืรบัสินบนหรอืเขา้รว่มในการจงูใจอ่ืนใด เช่น การจ่ายเงินเพ่ือ
อ�ำนวยความสะดวก ของก�ำนลั การเลีย้งรบัรอง การมอบเงินชว่ยหลอื 
หรอืการบรจิาคท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของตนเองกบักลุม่ ดิ เอราวณั กรุป๊

การแข่งขันทีเ่ป็นธรรม 
บริษัทฯ มีกระบวนการเขา้สู่ตลาดท่ีเปิดเผยและเป็นธรรม 

ซึง่จะท�ำใหผู้ท่ี้อาจจะไดเ้ป็นคูค่า้ มีโอกาสทดัเทียมกนัในการน�ำเสนอ
ผลิตภณัฑห์รือบริการใหแ้ก่บริษัทฯ ไม่ว่าจะมาจากสญัชาติไหน 
มีขนาดธรุกิจเทา่ไหร ่และมีประสบการณอ์ยา่งไร บรษัิทฯ เลอืกคูค่า้ทาง

ธรุกิจของเราจากเหตผุลทางเศรษฐศาสตร ์เชน่ คณุภาพ ราคา ปรมิาณ 
ก�ำลงัผลติ และชว่งเวลาการวางแผนงานการผลติ นอกจากนี ้ เรายงั
พิจารณาปัจจยัครอบคลมุอ่ืน เชน่ ความปลอดภยั การตระหนกัถงึ 
สิง่แวดลอ้ม ความมัน่คงของบรษัิทฯ และความสามารถในเชิงนวตักรรม

คุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละบริการ
คูค่า้ตอ้งศกึษาท�ำความเขา้ใจ และรบัทราบถงึ กระบวนการบรหิาร

จดัการคณุภาพจากคูมื่อการท�ำงาน และหวัหนา้โครงการของกลุม่ 
ด ิเอราวณั กรุป๊ และด�ำเนินการตามมาตรฐานและขัน้ตอนท่ีก�ำหนด

การส่งมอบผลติภณัฑแ์ละบริการ: คูค่า้จะตอ้งสง่มอบผลติภณัฑ์
และบริการท่ีมีคุณภาพ ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
ใหก้บับรษัิทฯ ทนัเวลาและตรงตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนั 

การสือ่สาร บนัทกึ และรายงาน: คูค่า้จะตอ้งสือ่สาร บนัทกึ 
และรายงานขอ้มลูในการปฏิบตังิานดา้นคณุภาพใหถ้กูตอ้งตามจรงิ 
จัดเก็บเอกสารส�ำคัญต่างๆ เช่น สัญญา ข้อตกลง แผนงาน 
หรอืเอกสารส�ำคญัทางการเงินเพ่ือใชใ้นกรณีท่ีตอ้งท�ำการตรวจสอบ
การสง่มอบงาน และสามารถตรวจสอบได ้

การปฏิบัติ เมื่อเกิดข้อผิดพลาด:  หากเกิดหรือพบ 
ขอ้ผิดพลาดในสินคา้ หรอืงานบรกิารท่ีเก่ียวขอ้งกบัคูค่า้ภายหลงั
จากท่ีสง่มอบงานแลว้ คู่คา้ตอ้งใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบ 
และแกไ้ขขอ้ผิดพลาดอยา่งเตม็ความสามารถ

การรักษาความลับ
ขอ้มลูท่ีบริษัทฯ หรือพนกังานของบริษัทฯ ไดร้บัสิทธ์ิเขา้ถึง

อาจเป็นขอ้มลูท่ีเป็นกรรมสทิธ์ิหรอืมีลกัษณะเป็นความลบั บรษัิทฯ 
ถือวา่ขอ้มลูท่ีเป็นความลบัและขอ้มลูกรรมสทิธ์ิของบรษัิทฯ เป็นสิง่
ท่ีมีคณุคา่อยา่งมาก และเพ่ือใหเ้กิดความเทา่เทียมกนั  พนกังาน
ของบริษัทฯ จะมีหนา้ท่ีเคารพและปกป้องความลบัของคู่คา้หรือ 
คูส่ญัญาของบรษัิทฯ โดยจะไมเ่ปิดเผยและละเมิดสทิธิใดๆ อนัเป็นการ
ท�ำใหข้อ้มลูท่ีเป็นกรรมสทิธ์ิหรอืขอ้มลูธรุกิจท่ีเป็นความลบัถกูเปิดเผย 

หากจ�ำเป็นตอ้งเปิดเผย บริษัทฯ และคู่คา้ จะตอ้งรบัผิดชอบใน
การรบัรองว่ามีการท�ำขอ้ตกลงท่ีจ�ำเป็นเรื่องรกัษาความลบั/สิ่งท่ี 
ไมเ่ปิดเผย และจ�ำกดัการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นกรรมสทิธิไ์วเ้ฉพาะผูท่ี้ 

มีความจ�ำเป็นท่ีชอบดว้ยกฏหมายเทา่นัน้ 
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การปฏบิตัติอ่แรงงานและสิทธิมนุษยชน
คูค่า้ตอ้งปฏิบติัตอ่พนกังานของตนอยา่งเป็นธรรม ตามกฏหมาย 

ขอ้บงัคบัการท�ำงาน กฎหมายแรงงาน และการจา้งงานในประเทศทอ้งถ่ิน 
รวมถึงการจ่ายค่าแรง ชั่วโมงการท�ำงาน สภาวะการท�ำงานและ 
ไมใ่ชแ้รงงานเดก็ กลุม่ ดิ เอราวณั กรุป๊ มีสทิธิในการยกเลกิสญัญากบั
คูค่า้ทนัที หากเกิดขอ้พิพาทใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัติอ่แรงงาน
และสทิธิมนษุยชน ดงัตอ่ไปนี ้

การจา้งงาน: จะตอ้งวา่จา้งดว้ยคา่จา้ง สทิธิประโยชน ์และชั่วโมง
การท�ำงาน ท่ีเป็นธรรมและสมเหตสุมผลในตลาดแรงงานทอ้งถ่ิน และ
ไมข่ดักบักฏหมายแรงงานหรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

แรงงานเด็ก: ตอ้งปฏิบตัิตามกฏหมายและขอ้ก�ำหนดท่ีมี 
เก่ียวกบัอายขุัน้ต �ำ่ของแรงงานท่ีจะวา่จา้ง หากไมมี่กฏหมายดงักลา่ว
จะตอ้งไมจ่า้งพนกังานท่ีอายนุอ้ยกวา่ 18 ปี ในประเทศทอ้งถ่ินท่ี 
กฏหมายอนญุาตใหว้า่จา้งพนกังานท่ีอายนุอ้ยกวา่ 18 ปี 

การไม่เลือกปฏิบัติ: ปฏิบติัต่อลกูจา้งดว้ยความเป็นธรรม 
เสมอภาค ไมแ่บง่แยกถ่ินก�ำเนิด เชือ้ชาต ิ เพศ อาย ุสผิีว ศาสนา 
ความพิการ ผูด้อ้ยโอกาสทัง้สถานะทางสงัคมหรอืเรือ่งอ่ืนใด

การบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมในพืน้ทีป่ฏบิตังิาน
สิง่แวดล้อม: คูค่า้จะตอ้งปฎิบตัติามกฎหมาย และขอ้บงัคบั

ต่างๆ ของภาครฐั รวมถึงมาตรฐานการจดัการ และขอ้ก�ำหนดท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสิ่งแวดลอ้ม พลงังานและทรพัยากรธรรมชาติอย่าง
เครง่ครดั และมีประสทิธิภาพ เพ่ือลดผลกระทบเชิงลบตอ่ชมุชนและ
สิง่แวดลอ้ม และ/หรอื กระท�ำการใดๆ ท่ีชว่ยลดผลกระทบท่ีรุนแรง 
ตอ่สิง่แวดลอ้ม ทรพัยากรธรรมชาตแิละหลกีเลีย่งใชว้สัดอุนัตรายหากจ�ำเป็น 
ตอ้งจดัใหมี้มาตรการปอ้งกนัอยา่งดีและรอบคอบ 

การใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มค่า: สง่เสรมิใหมี้การใชท้รพัยากร
อยา่งประหยดั มีประสทิธิภาพ สนบัสนนุการน�ำมาใชซ้ �ำ้ หรอืน�ำไปใช้
ประโยชนอ่ื์นท่ีเหมาะสมท่ีไมก่ระทบตอ่คณุภาพงานและสิง่แวดลอ้ม

การพฒันาระบบ: การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มใหมี้มาตรฐาน
เหนือเกณฑท่ี์ภาครฐัก�ำหนด อยา่งสม�ำ่เสมอ ประกอบดว้ยปัจจยั ดงันี ้

•	 ดา้นกายภาพ เชน่ การบรหิารจดัการทรพัยากรสิง่แวดลอ้มตา่งๆ
•	 ดา้นเคมี เชน่ การปอ้งกนั หรอื ลดมลพิษจากกระบวนการธรุกิจ
•	 ดา้นชีวภาพ เชน่ การบรหิารจดัการผลกระทบตอ่ระบบนิเวศ

และความหลากหลายทางชีวภาพ
•	 ดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 
•	 ความรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม 
•	 การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มในพืน้ท่ีปฏิบติังาน 

ช่องทางร้องเรียน แจง้เบาะแส และรับฟังความคดิเหน็ 
คูค่า้ มีสทิธิในการสอบถามขอ้มลู แจง้เบาะแส หรอืรอ้งเรยีน

การกระท�ำท่ีละเมิดจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ หรอืรอ้งเรยีนการกระท�ำ
ท่ีละเมิดจรรยาบรรณของพนกังานของกลุม่ ด ิ เอราวณั กรุป๊ เชน่ 
การท�ำผิดระเบียบขอ้บงัคบั การเรียกรบัประโยชนส์่วนตน หรือ 
การละเวน้ปฏิบตัหินา้ท่ีโดยมิชอบ

หน่วยงานรับเร่ืองร้องเรียน: 
อเีมล:		  gcg@theerawan.com 
		  companysecretary@theerawan.com
ไปรษณีย:์		 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
		  บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)

		  เลขท่ี 2 ชัน้ 6 อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร์
		  ถนนสขุมุวทิ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
		  กรุงเทพฯ 10110

Courtyard by Marriott Bangkok
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การลงนามรบัรองจรรยาบรรณคู่ค้าธรุกจิ

ช่ือ-สกลุ ___________________________________________________________________________________________________________ 

ผูมี้อ �ำนาจกระท�ำการแทนบรษัิท __________________________________________ ขอรบัรองวา่

1.	 ขา้พเจา้ไดอ้า่น ศกึษา ท�ำความเขา้ใจ ในหลกัปฎิบติัตามจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจฉบบันีท้ัง้หมด และไมมี่ขอ้ขดัแยง้ หรอืโตแ้ยง้ใดๆ 
2.	 ขา้พเจา้จะปฏิบติัตามจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ ตามท่ีระบไุวอ้ยา่งเครง่ครดั
3.	 หากขา้พเจา้ หรอืผูด้ �ำเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขา้พเจา้ ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม ฝ่าฝืนจรรยาบรรณคูค่า้ฉบบันี ้ขา้พเจา้ยินดีให ้บรษัิท 

ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และ/หรอืกลุม่ ดิ เอราวณั กรุป๊ ซึง่เป็นบรษัิทคูส่ญัญา บอกเลกิสญัญาไดท้นัที โดยไมมี่ขอ้โตแ้ยง้ และมีสทิธิ
เรยีกรอ้งคา่เสยีหาย หรอืความรบัผิดชอบใดๆ จากขา้พเจา้ ไดต้ามจรงิ

ทัง้นีต้ัง้แตว่นัท่ี ___________________________ 

จนถงึวนัสิน้สดุสญัญา _____________________	

ลงช่ือ _____________________________ ผูมี้อ �ำนาจลงนาม

        ( _____________________________ )

วนัท่ี ______________________________
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เอกสารแนบ 7 
ขัน้ตอนปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่

เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกระดับสามารถปฏิบตัิตาม
นโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ก่อให้
เกิดการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบตามหลกัการก�ำกบัดแูล
กิจการท่ีดีในบรษัิทฯ และเป็นไปตามกฎหมายของประเทศไทยในการ
ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ จงึก�ำหนดขัน้ตอนกระบวนการ
ปฏิบตัสิ �ำหรบัรูปแบบของการทจุรติคอรร์ปัชั่นท่ีส �ำคญั 4 รูปแบบหลกั 
ดงัตอ่ไปนี้
1.	 การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การใหก้ารสนบัสนนุ

ทางการเงิน สิง่ของ และ/หรอืการเขา้รว่มกิจกรรม ตลอดจนการ
ส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้รว่มกิจกรรมทางการเมืองในนามของ 
บรษัิทฯ เพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ความไดเ้ปรยีบทางธรุกิจการคา้ ทัง้นี ้ไมร่วม 
ถึงการท่ีพนกังานเขา้รว่มกิจกรรมตามสิทธิเสรภีาพสว่นบคุคล 
บรษัิทฯ มีนโยบายด�ำเนินธรุกิจอยา่งเป็นกลาง ไมฝั่กใฝ่ทางการ
เมืองหรอืนกัการเมืองมืออาชีพท่ีสงักดัพรรคการเมืองพรรคใดพรรค
หนึง่ และจะไมน่�ำเงินทนุ หรอืความชว่ยเหลอืในรูปแบบอ่ืนใดไป
เพ่ือเป็นการชว่ยเหลอืทางการเมืองตามความหมายในวรรคแรก 
โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือเอือ้ประโยชน์ทางธุรกิจ จึงก�ำหนด 
แนวปฏิบตัไิวด้งันี ้

	 แนวปฏบิตักิารช่วยเหลือทางการเมอืง: 
1)	 ภายใตก้ารปกครองในระบอบประชาธิปไตยนัน้ กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
ยอ่มมีสทิธิเสรภีาพทางการเมือง และสามารถมีสว่นรว่มหรอื
สนบัสนนุกิจกรรมทางการเมืองได ้หากการมีสว่นรว่มหรอื
การสนบัสนนุกิจกรรมทางการเมืองนัน้เป็นการกระท�ำในนาม
บคุคล ไมข่ดัตอ่ระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ มิใชใ่นนามของ 
บรษัิทฯ และไมไ่ดน้ �ำทรพัยส์นิของบรษัิทฯ ไปใชเ้พ่ือสนบัสนนุ
กิจกรรมทางการเมืองไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม

2)	 บรษัิทฯ ไมใ่หฝ่้ายการเมืองใชท้รพัยากรตา่งๆ และสถานท่ี 
ของบรษัิทฯ ในการจดักิจกรรมทางการเมือง

3)	 หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ และ
บรษัิทในเครอื ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการในพรรคการเมือง หรอื
เป็นตวัแทนพรรคการเมือง ในการท�ำกิจกรรมสาธารณะตา่งๆ 
ซึง่อาจท�ำใหส้าธารณชนเขา้ใจผิดไดว้า่บรษัิทฯ มีสว่นเก่ียวขอ้ง
หรอืใหก้ารสนบัสนนุพรรคการเมืองนัน้

4)	 หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ของบรษัิทฯ และ
บรษัิทในเครอื ใชอ้ �ำนาจหนา้ท่ีของตนเพ่ือจงูใจ ชีน้ �ำ ชกัชวน 
กดดนั หรอืบงัคบัใหบ้คุลากรของบรษัิทฯ ใหก้ารสนบัสนนุ
กิจกรรมทางการเมืองไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม

2.	 การบริจาคเพื่อการกุศล หมายถึง เงินท่ีจ่ายไปเพ่ือศาสนา 
การศกึษา สาธารณะประโยชน ์ฯลฯ ทัง้นีมี้ความเสีย่งท่ีจะเกิด
คอรร์ปัชั่นเน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบัการใชจ้า่ยเงินโดยไมมี่ผลตอบแทน
ท่ีมีตวัตนอาจท�ำใหเ้กิดความเสีย่งตอ่บรษัิทฯ ท่ีใชเ้ป็นขอ้อา้งหรอื
เสน้ทางส�ำหรบัการคอรร์ปัชั่น และเพ่ือไมใ่หก้ารบรจิาคเพ่ือการ
กศุลมีวตัถปุระสงคแ์อบแฝง บรษัิทฯ จงึก�ำหนดแนวปฏิบตัไิว ้ ดงันี ้
1)	 ผูร้อ้งขอตอ้งด�ำรงต�ำแหนง่ไมต่ �่ำกวา่ระดบัหวัหนา้สายงาน/

หวัหนา้ฝ่าย เป็นผูพิ้จารณาความเหมาะสมของการบรจิาค
เพ่ือการกศุลทัง้นีต้อ้งไมข่ดักบันโยบายบรษัิทฯ

2)	 ผูร้อ้งขอตอ้งจดัท�ำเอกสารขออนมุตั ิ “ขอบรจิาคเพ่ือการกศุล 
(ระบ)ุ” จากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยผา่นผูบ้งัคบับญัชา
ตามล�ำดบั ในระบบการอนมุตัริายการโดยจะตอ้งระบขุอ้มลู
ดงัตอ่ไปนี้
•	 ช่ือโครงการ และวตัถปุระสงคข์องโครงการ/เหตผุล
•	 รายละเอียดผูร้บับรจิาค
•	 รายละเอียดของโครงการ และมลูคา่การบรจิาคท่ีรอ้งขอ
•	 ความเก่ียวโยงกนัของผูร้บับรจิาคกบับรษัิทฯ และ/หรอื

บคุลากรในบรษัิทฯ
3)	 เม่ือไดร้บัอนมุตัใิหด้ �ำเนินการตามกระบวนการเบกิจา่ยผา่น

ระบบการเบกิจา่ย ซึง่ก�ำหนดกระบวนการตรวจสอบความถกูตอ้ง 
ตามขัน้ตอนและวิธีปฏิบตัิว่าดว้ยการจ่ายเงิน ซึ่งตอ้งระบ ุ
ช่ือผูร้บัเงินเป็นช่ือผูร้บับริจาคตามโครงการท่ีไดร้บัอนมุตัิ
เทา่นัน้

แนวปฏบิตัเิพิม่เตมิส�ำหรับผู้ร้องขอ
4)	 ก่อนการรอ้งขอตอ้งตรวจสอบใหแ้นใ่จวา่การบรจิาคนัน้ไมข่ดั

ตอ่กฎหมาย ขอ้บงัคบัหรอืนโยบายของบรษัิทฯ
5)	 หน่วยงานท่ีรบับรจิาคจะตอ้งเป็นสถานท่ีของทางราชการ 

องคก์ารของรฐั องคก์รสาธารณกศุลตามประกาศกระทรวงการ
คลงั หรอืองคก์รเพ่ือประโยชนต์อ่สงัคม ท่ีมีใบรบัรอง มีความ
นา่เช่ือถือ และไมมี่ลกัษณะเขา้ขา่ยรายการท่ีเก่ียวโยงกนั

6)	 ต้องพิสูจน์ได้ว่ามีกิจกรรมตามโครงการเพ่ือการกุศล 
ดงักลา่วจรงิ และมีการด�ำเนินการเพ่ือสนบัสนนุใหว้ตัถปุระสงค์
ของโครงการประสบผลส�ำเรจ็ และก่อใหเ้กิดประโยชนต์อ่
สงัคมอยา่งแทจ้รงิ และไมมี่สว่นเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์
ต่างตอบแทนใหก้ับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเวน้ 
การประกาศเกียรติคณุตามธรรมเนียมปฏิบตัิทั่วไป เช่น 
การตดิตราสญัลกัษณ ์(Logo) การประกาศรายช่ือ ณ สถานท่ี
จดังาน หรอืในสือ่เพ่ือการประชาสมัพนัธอ่ื์น เป็นตน้
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7)	 มีเอกสารหลกัฐานการบริจาคอย่างถูกตอ้งและครบถว้น 
สามารถบนัทกึบญัชีค่าบรจิาคไดถ้กูตอ้ง และเป็นไปตาม
ท่ีกรมสรรพากรก�ำหนด เช่น รายละเอียดรูปถ่ายโครงการ 
ใบเสร็จรบัเงิน และจะตอ้งเก็บรกัษาอย่างเหมาะสมเพ่ือ
สามารถเรยีกตรวจสอบได้

3.	 เงินสนับสนุน (Sponsorships) หมายถึง เงินท่ีจ่ายไปโดย
มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือธุรกิจ ตราสินคา้ หรือช่ือเสียงของบริษัทฯ 
ซึง่มีความเสีย่ง เน่ืองจากเป็นการจา่ยเงินส�ำหรบัการบรกิารหรอื
ผลประโยชนท่ี์ยากตอ่การวดัผลและติดตาม เงินสนบัสนนุอาจถกู
เช่ือมโยงไปเก่ียวขอ้งกบัการใหส้นิบน บรษัิทฯ จงึก�ำหนดแนวปฏิบตัิ
และหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัเงินสนบัสนนุ กระบวนการสอบทาน และ 
รายละเอียดการควบคมุ รวมทัง้การประเมินผลท่ีไดร้บัไวด้งัตอ่ไปนี้
1)	 ผูร้อ้งขอตอ้งด�ำรงต�ำแหนง่ไมต่ �่ำกวา่ระดบัหวัหนา้สายงาน/

หวัหนา้ฝ่าย เป็นผูพิ้จารณาความเหมาะสมของเงินสนบัสนนุ 
ทัง้นีต้อ้งไมข่ดักบันโยบายบรษัิทฯ

2)	 ผูร้อ้งขอตอ้งจดัท�ำเอกสารขออนมุติั “ขอเงินสนบัสนนุ (ระบ)ุ” 
จากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยผา่นผูบ้งัคบับญัชาตามล�ำดบั 
ในระบบการอนมุติัรายการโดยจะตอ้งระบขุอ้มลู ดงัตอ่ไปนี้
•	 ช่ือโครงการ และวตัถปุระสงคข์องโครงการ/เหตผุล
•	 รายละเอียดผูข้อเงินสนบัสนนุ
•	 รายละเอียดของโครงการ และมลูคา่ท่ีรอ้งขอ
•	 ความเก่ียวโยงกนัของผูร้บัเงินสนบัสนนุกบับรษัิทฯ และ/

หรอืบคุลากรในบรษัิทฯ
3)	 เม่ือไดร้บัอนมุตัใิหด้ �ำเนินการตามกระบวนการเบกิจา่ยผา่น

ระบบตามกระบวนการบญัชีรายจา่ย ซึง่ไดก้ �ำหนดกระบวนการ
ตรวจสอบความถกูตอ้งตามขัน้ตอนและวิธีปฏิบติัวา่ดว้ยการ
จา่ยเงิน ซึง่ตอ้งระบช่ืุอผูร้บัเงินเป็นช่ือผูร้บัตามโครงการท่ีได้
รบัอนมุตัเิทา่นัน้

แนวปฏบิตัเิพิม่เตมิส�ำหรับผู้ร้องขอ
4)	 ก่อนการรอ้งขอตอ้งตรวจสอบใหแ้นใ่จวา่การใหเ้งินสนบัสนนุ

นัน้ไมข่ดัตอ่กฎหมาย ขอ้บงัคบัหรอืนโยบายของบรษัิทฯ
5)	 ตอ้งพิสจูนไ์ดว้า่ผูข้อเงินสนบัสนนุไดท้ �ำกิจกรรมตามโครงการ

ดังกล่าวจริง และเป็นการด�ำเนินการเพ่ือสนับสนุนให้
วตัถปุระสงคข์องโครงการประสบผลส�ำเรจ็ และก่อใหเ้กิด
ประโยชนต์อ่สงัคมอยา่งแทจ้รงิ

6)	 ตอ้งพิสจูนไ์ดว้่าการใหเ้งินสนบัสนนุหรอืประโยชนอ่ื์นใดท่ี
สามารถค�ำนวณเป็นตวัเงินได ้ เชน่ การใหท่ี้พกั และอาหาร 
เป็นตน้ ไมมี่สว่นเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนต์า่งตอบแทนใหก้บั
บคุคลใด หรอืหนว่ยงานใดหนว่ยงานหนึง่โดยเฉพาะ ยกเวน้ 
การประกาศเกียรติคณุตามธรรมเนียมธรุกิจทั่วไป

4.	 ค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ (Hospitality)  และ 
ค่าใช้จา่ยอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง หมายถงึ คา่ใชจ้า่ยท่ีเกิดขึน้เน่ืองใน
โอกาสพิเศษ ตามประเพณีนิยม หรอืระเบียบแบบแผนทางการคา้ 
มีความเสี่ยงท่ีจะถกูใชเ้ป็นช่องทางใหท้ �ำการทจุริตคอรร์ปัชั่น 
บรษัิทฯ จงึก�ำหนดแนวปฏิบติัและหลกัเกณฑ ์ในการใหแ้ละการรบั

ของขวญั เพ่ือใหมี้กระบวนการในการพิจารณาวา่ไดป้ฏิบตัใิหเ้ป็น
ไปตามประเพณีนิยมหรอืระเบียบแบบแผนทางการคา้จรงิไว ้ดงันี ้
1)	 ผูร้อ้งขอตอ้งด�ำรงต�ำแหนง่ไมต่ �่ำกวา่ระดบัหวัหนา้สายงาน/

หวัหนา้ฝ่าย พิจารณาความเหมาะสมของการใหข้องขวญั 
ของก�ำนลั หรอืประโยชนอ่ื์นใด โดยมลูคา่การใหข้องขวญั 
ของก�ำนลั หรอืประโยชนอ่ื์นใดจะตอ้งไมเ่กิน 3,000 บาท
ตอ่คนตอ่โอกาส และตอ้งไมใ่ชเ้พ่ือใหก้บัผูบ้รหิาร, พนกังาน 
หรอืบคุคลภายในบรษัิทฯ โดยตรง

2)	 ผูร้อ้งขอตอ้งจดัท�ำเอกสารขออนุมตัิตามรูปแบบท่ีบริษัท
ก�ำหนดจากหวัหนา้สายงานสงูสดุ ในระบบการอนมุตัริายการ
โดยจะตอ้งระบุรายละเอียดผูร้บั ประกอบดว้ย ช่ือผูร้บั 
หนว่ยงานผูร้บั วงเงินตามนโยบายของบรษัิทฯ หรอืมลูคา่
สิง่ของ/ของก�ำนลั ความเก่ียวโยงของหนว่ยงานบรษัิทผูร้บักบั
บรษัิทฯ เป็นตน้

3)	 เม่ือไดร้บัอนมุตัใิหด้ �ำเนินการตามกระบวนการเบกิจา่ยผา่น
ระบบตามกระบวนการบญัชีรายจา่ย ซึง่ไดก้ �ำหนดกระบวนการ
ตรวจสอบความถกูตอ้งตามขัน้ตอนและวธีิปฏิบตัวิา่ดว้ยการ
จา่ยเงิน 

	 แนวปฏิบัติเพิ่มเติมส�ำหรับการรับของขวัญ ของก�ำนัล 

หรือประโยชนอ์ืน่ใด
4)	 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ ไม่เรียก 

ไมร่บัของขวญั ของก�ำนลัหรอืประโยชนอ่ื์นใดตามเทศกาล 
หรอืตามธรรมเนียมประเพณีทางธรุกิจทั่วไป ท่ีมีมลูคา่เกินกวา่ 
3,000 บาท รวมถงึไมเ่รยีก ไมร่บัสิง่ของหรอืผลประโยชนจ์าก
การท�ำหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ  

5)	 ผูร้บัสามารถพิจารณาด�ำเนินการกบัของขวญั ของก�ำนลั 
หรอืประโยชนอ่ื์นใดท่ีไดร้บั ดงันี ้
-	 ผลไม ้ขนม อาหาร หรอืของอ่ืนๆ ท่ีอยูใ่นหมวดของสนิคา้

เพ่ือการบรโิภคและมีก�ำหนดวนัหมดอายใุหผู้ร้บัสามารถ
จดัสรรใหเ้พ่ือนรว่มงานภายในสายงานไมต่อ้งเก็บไว ้

-	 สิง่ของท่ีไดร้บัเป็นมลูคา่มากกวา่ 1,000 บาท ใหน้�ำสง่
สายทรพัยากรบคุคล หรอืฝ่ายบคุคลโรงแรม เพ่ือใหมี้การ
ตรวจสอบและบนัทกึควบคมุวา่ดว้ยการไดร้บัของขวญั 
ของก�ำนลั เพ่ือน�ำไปใชป้ระโยชนต์ามนโยบายของบรษัิทฯ

-	 สิง่ของท่ีไดร้บัจากการจดัซือ้งานโครงการตามมลูคา่งาน 
ไดแ้ก่ ของแถม ของสมนาคณุ เป็นตน้ และของดงักลา่วมี
สภาพเป็นทรพัยส์นิตามนโยบายการบนัทกึทรพัยส์นิของ 
บรษัิทฯ หนว่ยงานผูร้บัของตอ้งจดัท�ำรายงานสง่ใหฝ่้ายบญัชี 
เพ่ือขึน้ทะเบียนทรพัยส์นิตอ่ไป

สั่ง ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2566 และใหมี้ผลบงัคบัใชท้นัที

นายยเูซฟ อลิ คัมริ
กรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่
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เอกสารแนบ 8 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

21 กมุภาพนัธ ์2567

เรือ่ง  การประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน
เรยีน  เลขาธิการ ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

ขา้พเจา้ ดร. กลุภทัรา สโิรดม ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และกรรมการตรวจสอบอีก 2 
คน  ประกอบดว้ย นายเอกสทิธ์ิ  โชติกเสถียร และ รศ. ดร. สมประวณิ  มนัประเสรฐิ ประเมินประสทิธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคมุ 

ภายในโดยพิจารณาจากโครงสรา้งการบรหิารงาน การก�ำหนดขัน้ตอนการปฏิบตังิาน ซึง่ก�ำหนดใหมี้การตรวจสอบและถ่วงดลุระหวา่งงานท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งกนั ตลอดจนพิจารณาอนมุติัแผนตรวจสอบภายในประจ�ำปี ใหค้ �ำปรกึษาแก่เลขานกุาร คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณารบัรอง 
และน�ำเสนอผลการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการบรษัิท ตามแนวทางของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) เพ่ือใหเ้กิดการแลกเปลีย่นความคิดเหน็ระหวา่งคณะกรรมการบรษัิท ฝ่ายจดัการ และผูส้อบบญัชี เพ่ือสรา้งความเขา้ใจท่ีตรงกนั และ
สามารถรว่มกนัพิจารณาก�ำหนดแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบับรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย จนเช่ือไดว้า่มีระบบควบคมุภายในท่ีดีเพียงพอ รดักมุ และ 
มีประสทิธิภาพ

ในความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ มีระบบดี เพียงพอ รดักมุ และไมมี่ขอ้บกพรอ่งท่ีเป็นสาระส�ำคญั

ดร. กุลภทัรา สิโรดม
ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ

นายเอกสิทธิ ์โชตกิเสถยีร
กรรมการตรวจสอบ

รศ. ดร. สมประวณิ มันประเสริฐ
กรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 9 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567

แบบประเมินนี้จัดท�ำโดยคณะกรรมการบริษัท 
ซึ่งเป็นความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

ซึ่งผ่านการรับรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ

The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket



การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

1.	องคก์รแสดงถงึความยดึม่ันในคุณค่าของความซือ่ตรง (Integrity) และจริยธรรม1

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

1.1	คณะกรรมการและผูบ้รหิารก�ำหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัท่ีิอยูบ่นหลกัความซ่ือตรงและการรกัษาจรรยาบรรณในการ

ด�ำเนินงาน ท่ีครอบคลมุถงึ

1.1.1 การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ�ำวนั และการตดัสนิใจในเรือ่งตา่งๆ 

1.1.2 การปฏิบติัตอ่คูค่า้ ลกูคา้ และบคุคลภายนอก 

ü
ü

1.2	มีขอ้ก�ำหนดท่ีเป็นลายลกัษณอ์กัษรใหผู้บ้รหิารและพนกังานปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรงและรกัษาจรรยาบรรณ 

ท่ีครอบคลมุถงึ

1.2.1	 มีขอ้ก�ำหนดเก่ียวกบัจรยิธรรม (Code of Conduct) ส �ำหรบัผูบ้รหิารและพนกังานท่ีเหมาะสม

1.2.2	 มีขอ้ก�ำหนดหา้มผูบ้รหิารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บักิจการ 

ซึง่รวมถงึการหา้มคอรร์ปัชั่นอนัท�ำใหเ้กิดความเสยีหายตอ่องคก์ร

1.2.3	 มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก�ำหนดขา้งตน้

1.2.4	 มีการสือ่สารขอ้ก�ำหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบ เชน่ รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศ

พนกังานใหม ่ใหพ้นกังานลงนามรบัทราบขอ้ก�ำหนดและบทลงโทษเป็นประจ�ำทกุปี  รวมทัง้มีการเผยแพร ่Code of 

Conduct ใหแ้ก่พนกังานและบคุคลภายนอกไดร้บัทราบ

ü

ü

ü
ü

1.3	มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct

1.3.1	 การตดิตามและประเมินผลโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในหรอืหนว่ยงานก�ำกบัดแูลการปฏิบตั ิ(Compliance Unit)

1.3.2	 การประเมินตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน

1.3.3	 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร

ü
ü
ü

1.4	มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบติัตามขอ้ก�ำหนดเก่ียวกบัความซ่ือตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ

1.4.1	 มีกระบวนการท่ีท�ำใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม

1.4.2	 มีกระบวนการท่ีท�ำใหส้ามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร

1.4.3	 มีการแกไ้ขการกระท�ำท่ีขดัตอ่หลกัความซ่ือตรงและการรกัษาจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร

ü
ü
ü

1 Click: https://www.theerawan.com/th/home  เพ่ือดรูายละเอียดดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 

Mercure Pattaya Ocean Resort
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2. คณะกรรมการมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูล (Oversight) และพฒันาการด�ำเนินการดา้นการ
ควบคุมภายใน

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

2.1	มีการก�ำหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร โดยไดส้งวนสทิธ์ิอ�ำนาจเฉพาะของคณะกรรมการไว้

อยา่งชดัเจน
ü

2.2	คณะกรรมการก�ำกบัดแูลใหมี้การก�ำหนดเปา้หมายการด�ำเนินธรุกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ

งานของผูบ้รหิารและพนกังาน
ü

2.3	คณะกรรมการก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทก�ำหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและผูบ้รหิารใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร 

ซึง่ครอบคลมุบทบาทท่ีส�ำคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผิดชอบตอ่รายงาน

ทางการเงิน

ü

2.4	คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรูเ้ก่ียวกบัธรุกิจของบรษัิท และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชนต์อ่บรษัิท หรอืสามารถขอค�ำ

แนะน�ำจากผูเ้ช่ียวชาญในเรือ่งนัน้ๆ ได้
ü

2.5	คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรูค้วามสามารถ นา่เช่ือถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัหินา้ท่ี

อยา่งแทจ้รงิ เชน่ ไมมี่ความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิท ไมมี่ความสมัพนัธอ่ื์นใด อนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใชด้ลุยพินิจและ

ปฏิบตัหินา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ ในจ�ำนวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ

ü

2.6	คณะกรรมการก�ำกบัดแูลการพฒันาและปฏิบติัเรือ่งการควบคมุภายในในองคก์ร ซึง่ครอบคลมุทัง้การสรา้งสภาพแวดลอ้ม

การควบคมุ การประเมินความเสีย่ง กิจกรรมการควบคมุ ขอ้มลูและการสือ่สาร และการตดิตาม
ü

3.	 ฝ่ายบริหารไดจ้ดัใหม้โีครงสร้างสายการรายงาน การก�ำหนดอ�ำนาจในการส่ังการและความรับผิดชอบทีเ่หมาะสมเพือ่ให้
องคก์รบรรลุวัตถุประสงค ์ภายใตก้ารก�ำกับดแูล (Oversight) ของคณะกรรมการ

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

3.1	ผูบ้รหิารระดบัสงูก�ำหนดโครงสรา้งองคก์รท่ีสนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษัิท โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมทัง้
ทางธรุกิจและกฎหมาย รวมถงึการจดัใหมี้การควบคมุภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ เชน่ แบง่แยกหนา้ท่ีในสว่นงานท่ีส�ำคญั 
ซึง่ท �ำใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงาน
ท่ีชดัเจน เป็นตน้  

ü

3.2	ผูบ้รหิารระดบัสงูก�ำหนดสายการรายงานในบรษัิท โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมเก่ียวกบัอ�ำนาจหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ 
และการสือ่สารขอ้มลู

ü

3.3	มีการก�ำหนด มอบหมาย และจ�ำกดัอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบอยา่งเหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร
ระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

ü
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4.	องคก์รแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจงูใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีม่คีวามรู้ความสามารถ

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

4.1	บรษัิทมีนโยบายและวธีิการปฏิบตัเิพ่ือจดัหา พฒันา และรกัษาบคุลากรท่ีมีความรูแ้ละความสามารถท่ีเหมาะสม และ 
มีกระบวนการสอบทานนโยบายและวธีิการปฏิบติันัน้อยา่งสม�ำ่เสมอ

ü

4.2	บรษัิทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตังิาน การใหแ้รงจงูใจหรอืรางวลัตอ่บคุลากรท่ีมีผลการปฏิบตังิานดี และการจดัการ
ตอ่บคุลากรท่ีมีผลงานไมบ่รรลเุปา้หมาย รวมถงึ การสือ่สารกระบวนการเหลา่นีใ้หผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ

ü

4.3	บรษัิทมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรอืเตรยีมพรอ้มส�ำหรบัการขาดบคุลากรท่ีมีความรูแ้ละความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่ง
ทนัเวลา

ü

4.4	บรษัิทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน เชน่ การจดัระบบท่ีปรกึษา (mentoring) และ
การฝึกอบรม

ü

4.5	บรษัิทมีแผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดต�ำแหนง่ (succession plan) ท่ีส �ำคญั ü

5.	องคก์รก�ำหนดใหบุ้คลากรมหีน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพือ่ใหบ้รรลุตามวัตถุประสงคข์ององคก์ร

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

5.1	คณะกรรมการและผูบ้รหิารมีกระบวนการและการสือ่สารเชิงบงัคบัใหบ้คุลากรทกุคนมีความรบัผิดชอบตอ่การควบคมุภายใน 
และจดัใหมี้การปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติั ในกรณีท่ีจ�ำเป็น

ü

5.2	คณะกรรมการและผูบ้รหิารก�ำหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตังิาน การสรา้งแรงจงูใจ และการใหร้างวลัท่ีเหมาะสม โดยพิจารณา
ทัง้เรือ่งการปฏิบติัตาม Code of Conduct และวตัถปุระสงคใ์นระยะสัน้และระยะยาวของบรษัิท

ü

5.3	คณะกรรมการและผูบ้รหิารประเมินแรงจงูใจและการใหร้างวลัอยา่งตอ่เน่ืองโดยเนน้ใหส้ามารถเช่ือมโยงกบัความส�ำเรจ็ของ
หนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคมุภายในดว้ย

ü

5.4	คณะกรรมการและผูบ้รหิารไดพิ้จารณาไมใ่หมี้การสรา้งแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบตัหินา้ท่ีของบคุลากรแตล่ะคน ü

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

6.	องคก์รก�ำหนดวัตถุประสงคไ์ว้อยา่งชัดเจนเพยีงพอ เพือ่ใหส้ามารถระบุและประเมนิความเสีย่งตา่งๆ  ทีเ่กีย่วข้องกับการ
บรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

6.1	บรษัิทสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกบัธรุกิจในขณะนัน้ โดยแสดงไดว้า่รายการ
ในรายงานทางการเงินมีตวัตนจรงิ ครบถว้นแสดงถงึสทิธิหรอืภาระผกูพนัของบรษัิทไดถ้กูตอ้ง มีมลูคา่เหมาะสม และ 
เปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง

ü

6.2	บรษัิทก�ำหนดสาระส�ำคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถงึปัจจยัท่ีส �ำคญั เชน่ ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของ
รายการ แนวโนม้ของธรุกิจ

ü

6.3	รายงานทางการเงินของบรษัิทสะทอ้นถงึกิจกรรมการด�ำเนินงานของบรษัิทอยา่งแทจ้รงิ ü

6.4	คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง อนมุตัแิละสื่อสารนโยบายการบรหิารความเสี่ยงใหผู้บ้รหิารและ 
พนกังานทกุคนรบัทราบและถือปฏิบติั จนเป็นสว่นหนึง่ของวฒันธรรมขององคก์ร

ü
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7.	องคก์รระบุและวเิคราะหค์วามเสี่ยงทกุประเภททีอ่าจกระทบตอ่การบรรลุวัตถุประสงคไ์ว้อย่างครอบคลุมทั่วทัง้องคก์ร 

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

7.1	บรษัิทระบคุวามเสี่ยงทกุประเภทซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การด�ำเนินธุรกิจทัง้ระดบัองคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และ 
หนา้ท่ีงานตา่งๆ  

ü

7.2	บรษัิทวเิคราะหค์วามเสี่ยงทกุประเภทท่ีอาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร ซึง่รวมถงึความเสี่ยง 
ดา้นกลยทุธ ์การด�ำเนินงาน การรายงาน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ü

7.3	ผูบ้รหิารทกุระดบัมีสว่นรว่มในการบรหิารความเสีย่ง ü

7.4	บรษัิทไดป้ระเมินความส�ำคญัของความเสีย่ง โดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิดเหตกุารณ ์และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ ü

7.5	บรษัิทมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพ่ือจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรบัความเส่ียงนัน้ (acceptance) 
การลดความเสีย่ง (reduction)  การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (avoidance)  หรอืการรว่มรบัความเสีย่ง (sharing)

ü

8.	องคก์รไดพ้จิารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิการทจุริต ในการประเมนิความเสี่ยงทีจ่ะบรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

8.1	บรษัิทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทจุรติขึน้ โดยครอบคลมุการทจุรติแบบตา่งๆ เชน่ การจดัท�ำรายงานทางการเงินเทจ็ 
การท�ำใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ การคอรร์ปัชนั การท่ีผูบ้รหิารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุภายใน (management override of 
internal controls) การเปลีย่นแปลงขอ้มลูในรายงานท่ีส�ำคญั การไดม้าหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิโดยไมถ่กูตอ้ง เป็นตน้

ü

8.2	บรษัิทไดท้บทวนเปา้หมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้องเปา้หมายท่ีก�ำหนดแลว้ รวมทัง้ได้
พิจารณาความสมเหตสุมผลของการใหส้ิง่จงูใจหรอืผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไมมี่ลกัษณะสง่เสรมิใหพ้นกังาน
กระท�ำไมเ่หมาะสม เชน่ ไมต่ัง้เปา้หมายยอดขายของบรษัิทไวส้งูเกินความเป็นจรงิ จนท�ำใหเ้กิดแรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลข
ยอดขาย เป็นตน้

ü

8.3	คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้รหิารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทจุรติ และมาตรการท่ีบรษัิทด�ำเนิน
การเพ่ือปอ้งกนัหรอืแกไ้ขการทจุรติ

ü

8.4	บรษัิทไดส้ือ่สารใหพ้นกังานทกุคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบตัท่ีิก�ำหนดไว ้ ü

9.	องคก์รสามารถระบุและประเมนิความเปลี่ยนแปลงทีอ่าจมผีลกระทบตอ่ระบบการควบคุมภายใน

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

9.1 บรษัิทประเมินการเปลีย่นแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจ การควบคมุภายใน และ 
รายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้�ำหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแลว้ 

ü

9.2 บรษัิทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท�ำธรุกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจ การควบคมุภายใน และ 
รายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้�ำหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแลว้

ü

9.3 บรษัิทประเมินการเปลีย่นแปลงผูน้ �ำองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน 
ตลอดจนไดก้�ำหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแลว้

ü
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

10. องคก์รมมีาตรการควบคุมทีช่่วยลดความเสี่ยงทีจ่ะไม่บรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรับได้

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

10.1	มาตรการควบคมุของบรษัิทมีความเหมาะสมกบัความเสีย่ง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เชน่ สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้น 
ของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด�ำเนินงาน รวมถงึลกัษณะเฉพาะอ่ืน

ü

10.2	บรษัิทมีมาตรการควบคมุภายในท่ีก�ำหนดเป็นลายลกัษณอ์กัษร และครอบคลมุกระบวนการตา่งๆ อยา่งเหมาะสม เชน่ 
มีนโยบายและระเบียบวธีิปฏิบติังานเก่ียวกบัธรุกรรมดา้นการเงิน การจดัซือ้ และการบรหิารทั่วไป ตลอดจนก�ำหนดขอบเขต 
อ�ำนาจหนา้ท่ี และล�ำดบัชัน้การอนมุติัของผูบ้รหิารในแตล่ะระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รดักมุ เพ่ือใหส้ามารถปอ้งกนัการทจุรติได ้
เชน่ มีการก�ำหนดขนาดวงเงินและอ�ำนาจอนมุติัของผูบ้รหิารแตล่ะระดบั ขัน้ตอนในการอนมุตัโิครงการลงทนุ ขัน้ตอนการ
จดัซือ้และวธีิการคดัเลอืกผูข้าย  การบนัทกึขอ้มลูรายละเอียดการตดัสนิใจจดัซือ้ ขัน้ตอนการเบกิจา่ยวสัดอุปุกรณ ์หรอืการ
เบกิใชเ้ครือ่งมือตา่งๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้กระบวนการส�ำหรบักรณีตา่งๆ ดงันี ้

10.2.1	การเก็บรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 
รวมทัง้บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชนใ์นการตดิตามและสอบทานการท�ำรายการระหวา่งกนั หรอืรายการท่ีอาจ
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัง้มีการปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัเสมอ

10.2.2	กรณีท่ีบรษัิทอนมุติัธรุกรรมหรอืท�ำสญัญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับรษัิทในระยะยาวไปแลว้ เชน่ 
การท�ำสญัญาซือ้ขายสนิคา้ การใหกู้ยื้ม การค�ำ้ประกนั บรษัิทไดต้ดิตามใหม้ั่นใจแลว้วา่ มีการปฏิบตัเิป็นไปตาม
เง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับรษัิท เชน่ ตดิตามการช�ำระคืนหนีต้ามก�ำหนด หรอืมีการทบทวน
ความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้

ü

ü

10.3	บรษัิทก�ำหนดใหก้ารควบคมุภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เชน่ การควบคมุแบบ manual และ automated 
หรอืการควบคมุแบบปอ้งกนัและติดตาม

ü

10.4	บรษัิทก�ำหนดใหมี้การควบคมุภายในในทกุระดบัขององคก์ร เชน่ ทัง้ระดบักลุม่บรษัิท หนว่ยธรุกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก 
หรอืกระบวนการ

ü

10.5	บรษัิทมีการแบง่แยกหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในงาน 3 ดา้นตอ่ไปนี ้ออกจากกนัโดยเดด็ขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซึง่กนั
และกนั กลา่วคือ 

(1) หนา้ท่ีอนมุติั 
(2) หนา้ท่ีบนัทกึรายการบญัชีและขอ้มลูสารสนเทศ และ 
(3) หนา้ท่ีในการดแูลจดัเก็บทรพัยส์นิ      

ü

11. องคก์รเลือกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทั่วไปดว้ยระบบเทคโนโลย ีเพือ่ช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

11.1	บรษัิทควรก�ำหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบตังิานและการควบคมุทั่วไป
ของระบบสารสนเทศ

ü

11.2	บรษัิทควรก�ำหนดการควบคมุของโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม ü

11.3	บรษัิทควรก�ำหนดการควบคมุดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม ü

11.4	บรษัิทควรก�ำหนดการควบคมุกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ�ำรุงรกัษาระบบเทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม ü
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12. องคก์รจัดใหม้ีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึง่ได้ก�ำหนดสิ่งทีค่าดหวังและข้ันตอนการปฏบิัต ิเพือ่ใหน้โยบาย
ทีก่�ำหนดไว้น้ันสามารถน�ำไปสู่การปฏบิตัไิด้

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

12.1	บรษัิทมีนโยบายท่ีรดักมุเพ่ือติดตามใหก้ารท�ำธรุกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับคุคล
ดงักลา่ว ตอ้งผา่นขัน้ตอนการอนมุติัท่ีก�ำหนด เชน่ ขอ้บงัคบัของบรษัิท เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เกณฑ์
ของส�ำนกังาน ฯลฯ เพ่ือปอ้งกนัการหาโอกาสหรอืน�ำผลประโยชนข์องบรษัิทไปใชส้ว่นตวั  

ü

12.2	บรษัิทมีนโยบายเพ่ือใหก้ารพิจารณาอนมุติัธรุกรรมกระท�ำโดยผูท่ี้ไมมี่สว่นไดเ้สยีในธรุกรรมนัน้ ü

12.3	บรษัิทมีนโยบายเพ่ือใหก้ารพิจารณาอนมุตัธิรุกรรมค�ำนงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นส�ำคญั และพิจารณาโดยถือ
เสมือนเป็นรายการท่ีกระท�ำกบับคุคลภายนอก (at arms’ length basis)

ü

12.4	บรษัิทมีกระบวนการตดิตามดแูลการด�ำเนินงานของบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม รวมทัง้ก�ำหนดแนวทางใหบ้คุคลท่ีบรษัิท
แตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มนัน้ ถือปฏิบตั ิ(หากบรษัิทไมมี่เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยหรอื
บรษัิทรว่มไมต่อ้งตอบขอ้นี)้

ü

12.5	บรษัิทก�ำหนดหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการน�ำนโยบายและกระบวนการไปปฏิบตัโิดยผูบ้รหิารและพนกังาน ü

12.6	นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบรษัิทไดร้บัการน�ำไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม โดยบคุลากรท่ีมีความสามารถ รวมถงึการ
ครอบคลมุกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในการปฏิบตังิาน

ü

12.7	บรษัิททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ ü

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

13. องคก์รก�ำหนดข้อมูลทีเ่กีย่วข้องและมคุีณภาพ เพือ่สนับสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปไดต้ามทีก่�ำหนดไว้

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

13.1	บริษัทก�ำหนดขอ้มลูท่ีตอ้งการใชใ้นการด�ำเนินงาน ทัง้ขอ้มลูจากภายในและภายนอกองคก์ร ท่ีมีคุณภาพและ 
เก่ียวขอ้งตอ่งาน

ü

13.2	บรษัิทพิจารณาทัง้ตน้ทนุและประโยชนท่ี์จะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและความถกูตอ้งของขอ้มลู ü

13.3	บรษัิทด�ำเนินการเพ่ือใหค้ณะกรรมการมีขอ้มลูท่ีส �ำคญัอยา่งเพียงพอส�ำหรบัใชป้ระกอบการตดัสนิใจ ตวัอยา่งขอ้มลูท่ีส �ำคญั 
เชน่ รายละเอียดของเรือ่งท่ีเสนอใหพิ้จารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่บรษัิท ทางเลอืกตา่งๆ 

ü

13.4	บรษัิทด�ำเนินการเพ่ือใหก้รรมการบรษัิทไดร้บัหนงัสอืนดัประชมุหรอืเอกสารประกอบการประชมุท่ีระบขุอ้มลูท่ีจ�ำเป็นและ
เพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุลว่งหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขัน้ต �ำ่ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด 

ü

13.5	บรษัิทด�ำเนินการเพ่ือใหร้ายงานการประชมุคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพ่ือใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียว
กบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแตล่ะราย เชน่ การบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้
สงัเกตของกรรมการในเรือ่งท่ีพิจารณา ความเหน็ของกรรมการรายท่ีไมเ่หน็ดว้ยกบัเรือ่งท่ีเสนอพรอ้มเหตผุล เป็นตน้

ü

13.6	บรษัิทมีการด�ำเนินการดงัตอ่ไปนี ้    
13.6.1	 มีการจดัเก็บเอกสารส�ำคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่
13.6.2	 กรณีท่ีไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีหรอืผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพรอ่งในการควบคมุภายใน บรษัิทไดแ้กไ้ขขอ้

บกพรอ่งนัน้อยา่งครบถว้นแลว้ 

ü
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14.	องคก์รสื่อสารข้อมูลภายในองคก์ร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในทีจ่�ำเป็นต่อการ
สนับสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปไดต้ามทีว่างไว้

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

14.1	บรษัิทมีกระบวนการสือ่สารขอ้มลูภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีชอ่งทางการสือ่สารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการ
ควบคมุภายใน 

ü

14.2	บรษัิทมีการรายงานขอ้มลูท่ีส �ำคญัถงึคณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม�่ำเสมอ และคณะกรรมการบรษัิทสามารถเขา้ถงึ
แหลง่สารสนเทศท่ีจ�ำเป็นตอ่การปฏิบติังาน หรอืสอบทานรายการตา่งๆ ตามท่ีตอ้งการ เชน่ การก�ำหนดบคุคลท่ีเป็นศนูย์
ตดิตอ่เพ่ือใหส้ามารถตดิตอ่ขอขอ้มลูอ่ืนนอกจากท่ีไดร้บัจากผูบ้รหิาร รวมทัง้การตดิตอ่สอบถามขอ้มลูจากผูส้อบบญัชี 
ผูต้รวจสอบภายใน การจดัประชมุระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้รหิารตามท่ีคณะกรรมการรอ้งขอ การจดักิจกรรมพบปะ
หารอืระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ เป็นตน้   

ü

14.3	บรษัิทจดัใหมี้ชอ่งทางการสือ่สารพิเศษหรอืชอ่งทางลบัเพ่ือใหบ้คุคลตา่งๆ ภายในบรษัิทสามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแส
เก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรอืทจุรติภายในบรษัิท (whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั

ü

15. องคก์รไดส้ื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกีย่วกับประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบตอ่การควบคุมภายใน

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

15.1	บรษัิทมีกระบวนการสือ่สารขอ้มลูกบัผูมี้สว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีชอ่งทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม 
เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุภายใน เชน่ จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีหรอืหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ศนูยร์บัเรือ่งรอ้งเรยีน เป็นตน้

ü

15.2	บรษัิทจดัใหมี้ชอ่งทางการสือ่สารพิเศษหรอืชอ่งทางลบัเพ่ือใหผู้มี้สว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแส
เก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรอืทจุรติ (whistle-blower hotline) แก่บรษัิทไดอ้ยา่งปลอดภยั

ü

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

16. องคก์รตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพือ่ใหม่ั้นใจไดว่้าการควบคุมภายในยงัด�ำเนินไปอยา่งครบถว้น เหมาะสม

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

16.1	บรษัิทจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจรยิธรรมธรุกิจและขอ้ก�ำหนด หา้มฝ่ายบรหิารและพนกังานปฏิบตัติน
ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ เชน่ ก�ำหนดใหแ้ตล่ะสว่นงานตดิตามการปฏิบตั ิและรายงาน 
ผูบ้งัคบับญัชา หรอืมอบหมายใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏิบตั ิและรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นตน้

ü

16.2	บรษัิทจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว ้โดยการประเมินตนเอง และ/หรอืการประเมิน
อิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน

ü

16.3	ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของบรษัิท ü

16.4	ด�ำเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผูท่ี้มีความรูแ้ละความสามารถ ü

16.5	บรษัิทก�ำหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ü

16.6	บรษัิทสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
(International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 

ü
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17.	องคก์รประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลทีรั่บผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บริหาร
ระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม** 

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

17.1	บริษัทประเมินผลและสื่อสารขอ้บกพรอ่งของการควบคมุภายใน และด�ำเนินการเพ่ือติดตามแกไ้ขอย่างทนัท่วงที 
หากผลการด�ำเนินงานท่ีเกิดขึน้แตกตา่งจากเปา้หมายท่ีก�ำหนดไวอ้ยา่งมีนยัส�ำคญั

ü

17.2	บรษัิทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้
17.2.1	 ฝ่ายบรหิารตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตกุารณห์รอืสงสยัวา่มีเหตกุารณท์จุรติ

อยา่งรา้ยแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรอืมีการกระท�ำท่ีผิดปกตอ่ืิน ซึง่อาจกระทบตอ่ช่ือเสยีงและฐานะ
การเงินของบรษัิทอยา่งมีนยัส�ำคญั

17.2.2	 รายงานขอ้บกพรอ่งท่ีเป็นสาระส�ำคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้า่จะไดเ้ริม่ด �ำเนินการจดัการแลว้) 
ตอ่คณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร

17.2.3	 รายงานความคืบหนา้ในการปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งท่ีเป็นสาระส�ำคญัตอ่คณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ü

ü

ü

** นโยบายตอ่ตา้นการทจุริตคอรรั์ปช่ัน
ก�ำหนดไวใ้นหวัขอ้ “กระบวนการรายงาน คณะกรรมการวนิยั มีหนา้ท่ีรายงานขอ้เทจ็จรงิโดยตรงตอ่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (President) 

และ/หรอื คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิท ขึน้อยูก่บัความเหมาะสมของเรือ่งท่ีเกิดขึน้ โดยการพิจารณาความเหมาะ
สมของการน�ำเสนอรายงานตอ่ผูมี้อ �ำนาจหนา้ท่ีรบัผิดชอบใหอ้ยูใ่นดลุยพินิจของคณะกรรมการวนิยั ซึง่ก�ำหนดกรอบการพิจารณาไวด้งัตอ่ไปนี้
1.1	กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานปกตทิั่วไป และอยูภ่ายใตก้ารก�ำกบัดแูลของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
1.2	คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และ/หรือการจงใจกระท�ำการทจุรติต่อหนา้ท่ี 

ท่ีสง่ผลกระทบอยา่งรา้ยแรง
1.3	คณะกรรมการบรษัิท เป็นเรือ่งท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เหน็วา่สมควรรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือทราบ และ/หรอื

เพ่ือพิจารณาด�ำเนินการในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายการก�ำกบัดแูล และ/หรอืเรือ่งท่ีมีผลกระทบตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงู”

สามารถดาวนโ์หลดไดท่ี้ https://www.theerawan.com/th/corporate-governance/anti-corruption-policy  
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