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Message from the Chairman of the Board

สารจากประธานกรรมการ
กา้วสูช่ว่งปลายปี 2568 บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 

”ERAWAN” มีความยินดีเป็นอยา่งย่ิงท่ีไดท้บทวนผลการด�ำเนินงาน 
ตลอดปีท่ีผ่านมา ซึ่งเป็นปีท่ีบริษัทฯ เผชิญกับความทา้ทาย 
ในหลายปัจจยั ไดแ้ก่ ความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก ความตงึเครยีด
ทางภมิูรฐัศาสตร ์ รวมถงึผลกระทบจากเหตกุารณก์ารเปลีย่นแปลง
สภาพภมิูอากาศ ซึง่มีผลกระทบตอ่สภาพแวดลอ้มในการด�ำเนิน
ธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ภาคการท่องเท่ียวยงัคงไดร้บัแรงสนบัสนนุ
จากเสน่หข์องประเทศไทยท่ีเป็นจดุหมายปลายทางการทอ่งเท่ียว
ชัน้น�ำของโลก นอกจากนีด้ว้ยการบรหิารจดัการอยา่งรอบคอบและ 
วินยัในการด�ำเนินงานท่ีเขม้แข็ง บรษัิทฯ สามารถรบัมือกบัความ 
ไม่แน่นอนดงักล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถส่งมอบ 
ผลการด�ำเนินงานท่ีมั่นคงและยั่งยืน

ตลอดปี 2568 บรษัิทฯ รกัษาผลการด�ำเนินงานดา้นการเงินและ
การด�ำเนินงานในระดบัท่ีแขง็แกรง่ โดยมีปัจจยัขบัเคลื่อนจากการ
บรหิารธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ การควบคมุตน้ทนุอย่างมีวินยั 
และความสามารถในการปรบัอตัราค่าหอ้งพกัใหส้อดคลอ้งกับ 
อปุสงคข์องตลาด กลุม่โรงแรมท่ีมีความหลากหลาย ครอบคลมุตัง้แต ่
ระดบัหา้ดาว ระดบักลาง ระดบัประหยดัจนไปถึงระดบับดัเจ็ท 
ยังคงช่วยเสริมความสามารถในการรับมือกับความผันผวน 
ของตลาดไดเ้ป็นอย่างดี โดยเฉพาะอย่างย่ิง กลุ่มโรงแรมตัง้แต ่
ระดับห้าดาวจนถึงระดับประหยัด มีผลการด�ำเนินงานดีกว่า 
กลุม่โรงแรมคู่แข่งท่ีใชเ้ป็นเกณฑเ์ปรยีบเทียบ ผลการด�ำเนินงาน 
สะทอ้นถงึความแขง็แกรง่ของกลยทุธด์า้นราคา คณุภาพของสนิทรพัย ์
และประสทิธิภาพในการด�ำเนินงาน อีกทัง้โรงแรมระดบับดัเจ็ทภายใต ้
แบรนด ์”HOP INN” ยงัคงเป็นกลไกหลกัในการ ขบัเคลือ่นการเตบิโต 
โดยมีการเปิดโรงแรม ใหมเ่พ่ิมอีก 10 แหง่ ในประเทศไทย ซึง่ตอกย�ำ้
กลยทุธร์ะยะยาวของบรษัิทฯ ในการขยายธุรกิจและใชเ้งินลงทนุ 
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีผ้ลการด�ำเนินงานของโรงแรม 
ฮ็อป อินน ์เดมิในทัง้สามประเทศยงัคงอยูใ่นระดบัท่ีแขง็แกรง่ บรษัิทฯ 
ยงัคงด�ำเนินกลยทุธก์ารเตบิโตควบคูไ่ปกบัการลงทนุปรบัปรุงสนิทรพัย์
อยา่งเหมาะสมเพ่ือใหโ้รงแรมของบรษัิทฯ ยงัคงมีความสามารถในการ
แขง่ขนัมีความทนัสมยั และสามารถตอบสนองตอ่ความคาดหวงัของ
ลกูคา้ท่ีเปลีย่นแปลงไป

ท่ามกลางการตระหนักรู ้ด้านสิ่งแวดล้อมและความเสี่ยง 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศท่ีเพ่ิมขึน้ บรษัิทฯ  
มุ่งเนน้ดา้นความยั่งยืนและการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิด
ชอบอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ ไดบู้รณาการหลกัดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
สงัคม และบรรษัทภิบาล (ESG) เขา้สูแ่นวปฏิบตัทิางธรุกิจ โดยให้
ความส�ำคญักบัการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหาร

จดัการทรพัยากร และการบรหิารความเสี่ยงเชิงรุก ความมุง่มั่นดงั
กลา่วสะทอ้นถึงเปา้หมายของบรษัิทฯ ในการสรา้งความยืดหยุ่น 
ในระยะยาวและการสรา้งคณุคา่อยา่งยั่งยืนใหแ้ก่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุ
ภาคสว่น บรษัิทฯ ไดร้บัคดัเลอืกตดิอนัดบัเป็นหนึง่ในกลุม่หุน้ยั่งยืน 
ESG100 ประจ�ำปี 2568 โดยสถาบนัไทยพฒัน ์ เป็นปีท่ีหา้ และ 
ไดร้บัการประเมินหุน้ยั่งยืน SET ESG Rating ประจ�ำปี 2568 
ในระดบั ”A” จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นปีท่ีสอง 
นอกจากนี ้ในชว่งปี 2566–2569 บรษัิทฯ ไดร้บัการตอ่อายกุารรบัรอง 
ครั้ง ท่ี  1 ในฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน 
ไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (CAC) โดยบรษัิทฯ ไดร้บัการรบัรอง 
ดงักลา่วอย่างตอ่เน่ืองตัง้แตปี่ 2563 อีกทัง้ บรษัิทฯ ไดร้บัเกียรติ
จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย ดว้ยคะแนนระดบั 
”ดีเลศิ” 5 ดาว เป็นบรษัิทท่ีมีการปฏิบตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ 
(CGR Checklist) ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ีสาม (ปี 2566–2568) ความมุง่มั่น 
ด้านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียและความโปร่งใสของ 
บรษัิทฯ ยงัไดร้บัการตอกย�ำ้ดว้ยรางวลัอนัทรงเกียรต ิ ”Excellence  
Recommended as a Role Model” จากการไดค้ะแนนเต็ม 
100 คะแนน ในการประเมิน AGM Checklist ต่อเน่ืองสามปี 
(ปี 2566–2568) โดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย

เม่ือมองไปขา้งหนา้ แมว้่าความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและ
สิง่แวดลอ้มจะยงัคงด�ำรงอยู ่ คณะกรรมการบรษัิท มีความเช่ือมั่น
ในทิศทางเชิงกลยทุธ ์ ความยืดหยุน่ในการด�ำเนินงาน และความ
แข็งแกรง่ทางการเงิน บรษัิทฯ จะยงัคงมุง่เนน้การเตบิโตอยา่งมีวินยั 
การยกระดบัประสทิธิภาพของกลุม่ธรุกิจ และการเสรมิสรา้งมลูคา่ให้
แก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว พรอ้มทัง้คงความคลอ่งตวัและความสามารถ
ในการปรบัตวัตอ่สภาพแวดลอ้มทางธรุกิจท่ีเปลีย่นแปลงไป

ในนามของคณะกรรมการบรษัิท ผมขอแสดงความขอบคณุอยา่ง
จรงิใจตอ่คณะผูบ้รหิาร พนกังาน ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ และพนัธมิตรทางธรุกิจ
ทกุทา่น ส�ำหรบัความทุม่เท ความไวว้างใจ และการสนบัสนนุอยา่ง
ตอ่เน่ืองตลอดปี 2568 ความมุง่มั่นของทกุทา่นเป็นปัจจยัส�ำคญัตอ่
ความส�ำเรจ็ของบรษัิทฯ และบรษัิทฯ จะรว่มกนัผลกัดนัให ้ERAWAN 
กา้วสูก่ารเป็นผูน้ �ำในอตุสาหกรรมการบรกิารท่ีมีความยืดหยุน่และ 
มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมอยา่งยั่งยืน

ขอขอบคณุส�ำหรบัความเช่ือมั่นท่ีทา่นมีตอ่ บรษัิท ดิ เอราวณั 
กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) อยา่งตอ่เน่ือง

นายชนินท ์ว่องกุศลกจิ
ประธานกรรมการบริษัท

บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

3บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)    



Message from the President

สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่
ภายหลงัจากท่ีกลุ่มบริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) 

”ERAWAN” ประสบความส�ำเรจ็ในการด�ำเนินงานอย่างโดดเดน่
เป็นประวตักิารณใ์นปี 2567 ปี 2568 นบัเป็นปีท่ีอตุสาหกรรมการ
โรงแรมตอ้งเผชิญกบัสภาพแวดลอ้มทางธรุกิจท่ีทา้ทายมากย่ิงขึน้ 
โดย ERAWAN ไดร้บัแรงกดดนัจากปัจจยัภายนอกหลายประการ 
อาทิ เหตกุารณแ์ผน่ดนิไหวในภมิูภาค ความขดัแยง้บรเิวณชายแดน 
และการฟ้ืนตวัของนกัทอ่งเท่ียวจากประเทศจีนท่ีชะลอตวักวา่ท่ีคาด
การณไ์ว ้ อย่างไรก็ดี บรษัิทฯ ยงัคงสามารถรกัษาความสามารถ
ในการท�ำก�ำไรและเสถียรภาพในการด�ำเนินงานไดอ้ย่างต่อเน่ือง 
สะทอ้นถงึความแขง็แกรง่ของพอรต์โฟลโิอท่ีมีความหลากหลาย และ 
ความยืดหยุ่นในการบรหิารจดัการภายใตส้ภาวะตลาดท่ีมีความ
ผนัผวน

แมภ้าพรวมของตลาดจะเผชิญแรงกดดนัจากความไมแ่น่นอน
ในภมิูภาคและอปุสงคจ์ากนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตท่ีิชะลอตวั โรงแรม 
ในกลุม่ Luxury และ Mid-Scale ของบรษัิทฯ ยงัคงมีผลการด�ำเนินงาน 
ท่ีสามารถแข่งขนัได ้ และสามารถเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดใน 
ท�ำเลส�ำคญั ผา่นการบรหิารรายไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ การก�ำหนด
กลยทุธด์า้นแบรนดท่ี์ชดัเจน และการควบคมุตน้ทนุอย่างมีวินยั 
ขณะเดียวกนั แบรนด ์HOP INN ซึง่มุง่เนน้ตลาดนกัทอ่งเท่ียวภายใน
ประเทศ รวมถงึในประเทศฟิลปิปินสแ์ละประเทศญ่ีปุ่ น ยงัคงสามารถ
สรา้งกระแสเงินสดไดอ้ยา่งมั่นคง และมีบทบาทส�ำคญัในการชว่ยลด
ความผนัผวนของผลการด�ำเนินงานโดยรวมของกลุม่บรษัิทฯ

ในดา้นการบรหิารสนิทรพัย ์ERAWAN ใหค้วามส�ำคญักบัการ 
เพ่ิมมูลค่าและผลตอบแทนจากสินทรพัยอ์ย่างต่อเน่ือง โดยใน 
ปี 2568 บรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินการปรบัปรุงและยกระดบัโรงแรมในกลุม่ 
Economy, Mid-Scale และ Luxury แลว้เสรจ็หลายแหง่ ซึง่คาด
ว่าจะช่วยเพ่ิมอตัราผลตอบแทนจากการลงทนุ (ROI) และความ
สามารถในการท�ำก�ำไรเม่ืออปุสงคใ์นตลาดฟ้ืนตวั ทัง้นี ้ บริษัทฯ 
ยงัคงบรหิารตน้ทนุอยา่งรดักมุ และปรบัปรุงประสทิธิภาพการด�ำเนินงาน 
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือรกัษาอตัราก�ำไรและเสริมสรา้งฐานะทางการ 
เงินใหมี้ความแขง็แกรง่

บรษัิทฯ ด�ำเนินธรุกิจภายใตห้ลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และ
ใหค้วามส�ำคญักบัการเตบิโตอยา่งยั่งยืน โดยในปี 2568 ไดร้บัการ
จดัอนัดบั ”A” จากการประเมิน SET ESG Ratings รวมถงึไดร้บัการ
ประเมินผลการก�ำกบัดแูลกิจการ (CGR) ในระดบั 5 ดาว ซึง่สะทอ้น
ถงึความมุง่มั่นในการบรูณาการหลกั ESG เขา้กบักลยทุธก์ารด�ำเนิน
ธรุกิจในระยะยาว และชว่ยเสรมิสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูล้งทนุ

ส�ำหรบัแนวโนม้ในปี 2569 และระยะถดัไป ERAWAN จะยงัคง
มุง่เนน้การเตบิโตอยา่งมีคณุภาพ ผา่นการพฒันาโรงแรมในท�ำเลท่ี 
มีศักยภาพสูง ควบคู่กับการรักษาวินัยทางการเงิน โดยใน 
ปี 2568 กลุม่บรษัิทฯ ไดเ้ขา้ท�ำสญัญาเช่าท่ีดินระยะยาวในย่าน 
พรอ้มพงษแ์ละอโศก เพ่ือพฒันาโรงแรมจ�ำนวน 2 แหง่ รวมประมาณ 
800 หอ้ง ซึ่งคาดว่าจะช่วยเสริมศกัยภาพในการสรา้งรายไดใ้น
กรุงเทพมหานคร และสนบัสนนุเปา้หมายการเตบิโตในระยะกลาง

ส�ำหรบัแบรนด ์ HOP INN บรษัิทฯ ไดเ้ปิดโรงแรมใหมจ่�ำนวน 
10 แหง่ในปี 2568 และมีโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการพฒันาในปี 2569 
โดยยงัคงเดินหนา้ตามแผนการขยายธุรกิจเพ่ือมุ่งสูเ่ปา้หมายการ 
มีโรงแรมรวม 150 แห่งทั่วภมิูภาคเอเชียแปซิฟิก ซึ่งจะช่วยเพ่ิม 
ขนาดธรุกิจและเสรมิศกัยภาพในการสรา้งผลตอบแทนท่ีสม�่ำเสมอ
ในระยะยาว

ทา้ยท่ีสดุนี ้ในนามของคณะผูบ้รหิาร ขอขอบคณุพนกังานทกุทา่น
ส�ำหรบัความทุม่เทและความมุง่มั่นในการขบัเคลื่อนผลการด�ำเนิน
งานของกลุม่บรษัิทฯ และขอขอบคณุผูถื้อหุน้ทกุทา่นส�ำหรบัความ
เช่ือมั่นและการสนบัสนนุอยา่งตอ่เน่ือง ดว้ยโครงสรา้งพอรต์โฟลโิอ
ท่ีมีความแขง็แกรง่ การบรหิารจดัการอยา่งมีวินยั และกลยทุธก์าร
เตบิโตท่ีชดัเจน ERAWAN มีความพรอ้มในการสรา้งผลตอบแทน 
ท่ียั่งยืนและมลูคา่เพ่ิมในระยะยาวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้

นายยูเซฟ อลิ คัมริ
กรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่

บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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�	 The Naka Island, a Luxury Collection Resort and Spa, Phuket

ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจและ
ผลการด�ำเนินงาน
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�	 The Naka Island, a Luxury Collection Resort and Spa, Phuket

Organizational Structure and Operation

โครงสร้างและการด�ำเนนิงาน บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)

Vision

วิสัยทัศน์ 
เป็นผู้น�ำธุรกิจการพัฒนาและลงทุนในโรงแรมและ 
รีสอร์ทในประเทศไทยและภูมิภาคเอเซียแปซิฟกิ

Vision Mission and Core Values

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร

Mission

พันธกิจ 
ขยายเครือข่ายโรงแรมที่มีคุณภาพในประเทศไทยและภูมิภาคเอเซีย

แปซิฟกิ ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีให้ผู้ถือหุ้นและเกิดประโยชน์
แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ยอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง

ค่านิยมองค์กร
”ERAWAN’s SPICE”

System
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ 
ไม่ยึดติดกับตัวบุคคล

People
บุคลากรที่มีทักษะและความช�ำนาญ มุ่งมั่นที่จะเรียนรู้และ 
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

Information
ฐานข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอและทันสมัย 
ส�ำหรับการบริหารและตัดสินใจ

Culture 
วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 
สนับสนุนความเจริญเติบโตที่ยั่งยืน

Environment
เป็นสมาชิกที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
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Corporate Culture of Sustainability with E-P-I-C

วัฒนธรรมองค์กรแห่งความยั่งยืน

Empathy Passion Innovation Collaboration Integrity Efficiency

รับฟงั ใส่ใจ เชื่อใจ 
เข้าใจในความ
ต้องการและ 
การมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพ่ือให้เป้าหมายของ
องค์กรบรรลุผล 
อย่างยั่งยืน

มีความมุ่งมั่นตั้งใจ 
เพ่ือให้เป้าหมายของ
องค์กร บรรลุผล 
อย่างยั่งยืน

คิดต่าง สร้างความ
ท้าทายใหม่ เพ่ือน�ำ 
ไปสู่การพัฒนา
นวัตกรรมอย่างยั่งยืน

ท�ำงานเป็นทีม และ 
สร้างเครือข่ายพันธมิตร
เพ่ือบรรลุเป้าหมายของ
องค์กร

ท�ำงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต 
มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
และยึดมั่นใน 
หลักบรรษัทภิบาลที่ดี

ท�ำงานอย่างเต็มความ
สามารถ ใช้ทรัพยากร
อย่างรู้คุณค่า 
เพ่ือส่งมอบผลงาน 
ที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน

�	 ibis Bangkok Riverside

Business Strategy and Corporate Culture of Sustainability

กลยุทธใ์นการด�ำเนนิธรุกิจ และวฒันธรรมองค์กรแหง่ความยัง่ยนื

Business Strategy 

กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ

กลยุทธ์การเติบโต:
การจัดหาท�ำเลทีต่ัง้ทีม่ศัีกยภาพสงูเพ่ือพัฒนาโครงการใหมใ่นประเทศไทยในกลุ่มตลาดระดบักลาง เนือ่งจากทางบรษัิทมอง
เหน็โอกาสจากการเตบิโตของการทอ่งเทีย่วไทย ไปพรอ้มกบัการเรง่การขยายโรงแรมฮอ็ป อนิน ์ในภูมภิาคเอเชยีแปซฟิกิ 
เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงและความยืดหยุน่จากความตอ้งการภายในประเทศและกระจายความเสีย่งในพอรต์การลงทนุ

กลยุทธ์การเพ่ิมมูลค่า:
การเพ่ิมมลูคา่และผลตอบแทนจากพอรต์โรงแรมทีม่อียูผ่า่นการบรหิารสินทรพัยท์ีม่ปีระสทิธภิาพ การเพ่ิมสว่นแบง่ตลาด 
การปรับปรุงสินทรพัย ์และการวางโครงสรา้งเงนิทนุทีเ่หมาะสม

กลยุทธ์การสร้างความยั่งยืนในอนาคต:
การรับประกันความยั่งยืนในระยะยาวของบริษัทผ่านการเสริมสร้างความสามารถในด้านการบริหารจัดการที่มีระบบและ 
มปีระสิทธภิาพ การวางโครงสรา้งและการใช้งานข้อมลูทีเ่หมาะสม การสรา้งเครอืขา่ยเพ่ือแบง่ปนัคณุคา่กบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
ในทกุขัน้ตอนของหว่งโซคุ่ณค่า การพัฒนาบคุลากรทีม่คีวามสามารถ และการสง่เสรมิวฒันธรรมองคก์รทีแ่ขง็แกรง่
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บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ตวัยอ่หลกัทรพัย ์”ERW” 
เดมิช่ือ บรษัิท อมัรนิทร ์พลาซา่ จ�ำกดั จดทะเบียนจดัตัง้บรษัิทฯ 
เม่ือปี พ.ศ. 2525 ก่อตัง้โดยกลุม่ตระกลูวอ่งกศุลกิจ โดยนายอิสระ 
วอ่งกศุลกิจ กลุม่ตระกลูวธันเวคนิ โดย นายสพุล วธันเวคนิ และ
กลุม่ตระกลูเจนวฒันวิทย ์โดย นายวิทย ์เจนวฒันวิทย ์ดว้ยทนุจด
ทะเบียน 1,000,000 บาท เป็นหุน้สามญั 10,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 
100 บาท เพ่ือประกอบธรุกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทอาคาร
ส�ำนกังาน และศนูยก์ารคา้

ในปี 2531 จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ
แปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชนตัง้แตปี่ 2537 เพ่ือประกอบธรุกิจเก่ียว
กบัการลงทนุพฒันาและด�ำเนินธุรกิจโรงแรมท่ีเหมาะสมกบัท�ำเล 
สถานท่ีตัง้และกลุม่เปา้หมายเป็นธรุกิจหลกั โดยมีธรุกิจอ่ืน ไดแ้ก่ 
ธุรกิจใหเ้ช่าพืน้ท่ีอาคาร ธุรกิจรา้นอาหาร และการรบัจา้งบรหิาร
อาคาร เป็นตน้มานบัรวมได ้43 ปี 

2534
�� เปิดด�ำเนินการโรงแรม แกรนด ์ ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ 

เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว แหง่แรกของบรษัิทฯ 

2540
�� เปิดด�ำเนินการโรงแรม เจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ โรงแรม

ระดบั 5 ดาว แหง่ท่ี 2 ของบรษัิทฯ

2548
�� เปลี่ยนช่ือบริษัทจาก ”บริษัท อัมรินทร ์ พลาซ่า จ�ำกัด 

(มหาชน)” เป็น ”บรษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)” 
มุง่พฒันาและลงทนุในธรุกิจโรงแรมในประเทศไทย

�� เปิดด�ำเนินการโรงแรม เรเนซองส ์ เกาะสมยุ รสีอรท์ แอนด ์
สปา ซึง่เป็นรสีอรท์ระดบั 5 ดาวแหง่แรกของบรษัิทฯ

2551
�� ขยายการลงทนุสูก่ลุม่โรงแรมระดบักลาง โดยเปิดด�ำเนินการ

โรงแรมคอรท์ยารด์ โดย แมรอิอท กรุงเทพ 
�� ขยายเครือข่ายโรงแรมไปยงัแหล่งท่องเท่ียวท่ีส �ำคญัของ 

ประเทศไทยอยา่งตอ่เน่ือง โดยเปิดด�ำเนินการโรงแรมซกิเซน้ท ์
เดสทิเนชั่น สปา ภเูก็ต ซึง่ปัจจบุนัคือโรงแรมเดอะ นาคา 
ไอแลนด ์เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชั่น รสีอรท์ แอนด ์สปา ภเูก็ต 
เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว สไตลร์สีอรท์ 

�� เริม่เปิดด�ำเนินการโรงแรมภายใตแ้บรนด ์”ไอบสิ” ในกรุงเทพฯ 
เมืองพทัยา ภเูก็ต และเกาะสมยุ

2553
�� เปิดด�ำเนินการโรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา เป็นโรงแรมระดบั

กลางเริม่จาก 367 หอ้งพกั และเม่ือเหน็วา่การทอ่งเท่ียวใน
เมืองพทัยามีการเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง จงึมีการพฒันาเพ่ิม
หอ้งพกัเป็น 567 หอ้งในปี 2557 

2555
�� พฒันาโรงแรมภายใตค้อนเซปต ์”คอมโบโฮเทล” โดยการเปิด

ด�ำเนินการโรงแรม เมอรเ์คียว ไอบสิ สยาม ซึง่เป็นโรงแรม
แหง่แรกท่ีมีโรงแรม 2 แบรนด ์2 ระดบั อยูใ่นอาคารเดียวกนั

2556
�� ขายกิจการโรงแรมไอบิส พทัยา และโรงแรมไอบิส ภเูก็ต 

ป่าตอง เขา้ ”กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย ์ เอราวณั โฮเทล 
โกรท” (ERWPF) โดยไดเ้ชา่โรงแรมทัง้ 2 แหง่กลบัมาเพ่ือ
ด�ำเนินกิจการ โดยถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 20 ของจ�ำนวน
หุน้ทัง้หมด

Company Milestones 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
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2557
�� เปิดตวัโรงแรมภายใตแ้บรนด ์ ”ฮ็อป อินน”์ ในประเทศไทย

ซึง่เป็นแบรนดท่ี์บรษัิทฯ เป็นเจา้ของและบรหิารเองทัง้หมด 
เป็นโรงแรมระดบับดัเจ็ทท่ีเจาะกลุ่มลกูคา้ท่ีเดินทางภาย 
ในประเทศ สง่ผลใหบ้รษัิทฯ มีโรงแรมครอบคลมุทกุระดบั
ตัง้แตโ่รงแรมระดบั 5 ดาว จนถงึระดบับดัเจ็ท

2559
�� ขยายธรุกิจโรงแรมในประเทศฟิลปิปินส ์โดยเปิดด�ำเนินการ

โรงแรมภายใตแ้บรนด ์ ”ฮ็อป อินน”์ แหง่แรกในกรุงมะนิลา 
โดยเป็นเจา้ของแบรนดแ์ละบรหิารเองทัง้หมด

2561
�� เปิดด�ำเนินการโรงแรมโนโวเทล ไอบิส สไตล ์ สขุมุวิท 4 

ภายใตค้อนเซปต ์”คอมโบโฮเทล” แหง่ท่ี 2 และ เป็นโรงแรม
โนโวเทลแหง่แรกของบรษัิทฯ ภายใตรู้ปแบบการบรหิารแบบ
แฟรนไชส ์

2562
�� เปิดด�ำเนินการโรงแรมเมอรเ์คียว ไอบิส สขุมุวิท 24 ภาย

ใตค้อนเซปต ์ ”คอมโบโฮเทล” แหง่ท่ี 3 และมีจ�ำนวนรวม
หอ้งพกัสงูท่ีสดุ 500 หอ้ง จากโรงแรมในเครอืของบรษัิทฯ 
ในกรุงเทพฯ

2563
�� วิกฤต ิ ”โควิด 19” สง่ผลกระทบครัง้ย่ิงใหญ่ตอ่อตุสาหกรรม

ท่องเท่ียวทั่วโลก ภายใตก้ารจดัการภาวะวิกฤติ บริษัทฯ 
ยงัคงใหค้วามส�ำคญักบักลยทุธก์ารเติบโตผ่านการขยาย
เครือข่ายโรงแรมฮ็อป อินน ์ ในประเทศซึ่งมีทัง้หมด 46 
แหง่ในประเทศไทยและ 5 แหง่ในประเทศฟิลปิปินส ์ และ 
ยงัคงมุง่มั่นในการพฒันาองคก์รอยา่งตอ่เน่ือง

2564
�� ขายโรงแรม 2 แหง่ ไดแ้ก่ โรงแรม เรเนซองส ์เกาะสมยุ รสีอรท์ 

แอนด ์สปา และโรงแรม ไอบสิ สมยุ บอ่ผดุ ซึง่เป็นสว่นหนึง่
ของการด�ำเนินตามกลยทุธร์ะยะยาว ในการปรบัพอรต์การ 
ลงทนุในธรุกิจโรงแรมท่ีมุง่เนน้การลงทนุในกลุม่โรงแรมบดัเจ็ท 
และเพ่ิมสัดส่วนรายได้และก�ำไรท่ีเกิดจากฐานลูกค้า 
ผูใ้ชบ้รกิารภายในประเทศ

2565
�� ขายโรงแรม 3 แหง่ ไดแ้ก่ โรงแรม ไอบสิ หวัหิน, โรงแรม 

ไอบสิ ภเูก็ต กะตะ และโรงแรม ไอบสิ สไตล ์กระบ่ี อา่วนาง
�� มุง่ขยายเครอืขา่ยโรงแรมบดัเจ็ท ”ฮ็อป อินน”์ เพ่ือเพ่ิมสดัสว่น

รายไดแ้ละก�ำไรท่ีเกิดจากฐานลกูคา้ภายในประเทศโดยเปิด
ด�ำเนินการโรงแรม ”ฮ็อป อินน”์ ในประเทศไทย 7 แหง่ และ 
ในประเทศฟิลปิปินส ์1 แหง่

�� เปิดด�ำเนินการโรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์เซบ ูซตีิ ้ซึง่เป็นโรงแรม
ระดบักลางแหง่แรกในประเทศฟิลปิปินส ์ภายใตค้อนเซปต ์
”คอมโบโฮเทล” แหง่แรกในประเทศฟิลปิปินส์

2566
�� เปิดโรงแรม ฮ็อป อินน ์เกียวโต สาขาแรกในประเทศญ่ีปุ่ น

2567
�� เปิดรา้นอาหาร ชิซานะ นามิ อาหารญ่ีปุ่ นสไตลเ์ทปันยากิ 

และ รา้นอาหารมานโฮ บิสโทร อาหารจีนสไตลบ์ิสโทร 
ท่ีเอราวณั แบงคอ็ก 

�� ซือ้คืนโรงแรมไอบสิ พทัยา และโรงแรมไอบสิ ภเูก็ต ป่าตอง 
เพ่ือสนบัสนนุแผนกลยทุธก์ารลงทนุระยะยาว

�� เปิดด�ำเนินการโรงแรมฮ็อป อินน ์ 7 สาขาในประเทศไทย 
3 สาขาในประเทศฟิลปิปินส ์และ 3 สาขาในประเทศญ่ีปุ่ น 
ท�ำใหแ้บรนด ์ ”ฮ็อป อินน”์ เป็นท่ีรูจ้กัในวงกวา้งมากขึน้ 
และเป็นการเพ่ิมฐานลกูคา้ในประเทศและตา่งประเทศ

�� ท�ำสญัญาเช่าท่ีดินระยะยาวบรเิวณถนนสขุมุวิท ซอย 26 
ใกลส้ถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสพรอ้มพงษ์ กรุงเทพมหานคร 
เพ่ือพฒันาโครงการโรงแรม ตามแผนกลยทุธข์องบรษัิทฯ

 2568
�� เปิดด�ำเนินการโรงแรมฮ็อป อินน ์ ประเทศไทย 10 สาขา 

ครอบคลมุ 10 จงัหวดั ประกอบดว้ย เมืองพทัยา สงขลา เลย 
ระนอง ขอนแก่น สระบรุ ีเชียงใหม ่แพร ่ก�ำแพงเพชร และตาก

�� ท�ำสัญญาเช่าท่ีดินระยะยาวใกลส้ถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 
อโศก กรุงเทพมหานคร เพ่ือพฒันาโครงการโรงแรม ตาม 
แผนกลยทุธข์องบริษัทฯ

9บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)    



Properties in Operation

ธุรกิจที่ด�ำเนินงานในปัจจุบัน

Grand Hyatt Erawan Bangkok

แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ
www.bangkok.grand.hyatt.com

โรงแรมและรีสอร์ทในเครือ ดิ เอราวัณ กรุ๊ป 

มาตรฐาน โรงแรมระดับ 5 ดาว

ที่ตั้ง ถนนราชด�ำริ กรุงเทพฯ

จ�ำนวนห้องพัก 380 ห้อง

ปีที่เปิดด�ำเนินการ ปี 2534

บริหารงานโดย Hyatt Hotels Corporation 

ห้องอาหาร 9 ห้อง

ห้องจัดเลี้ยง พ้ืนที่ 2,697 ตรม.

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก Grand Club, Swimming Pool, Fitness,
i.sawan Residential Spa & Club
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JW Marriott Bangkok

เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ 
www.marriott.com/bkkdt

มาตรฐาน โรงแรมระดับ 5 ดาว

ที่ตั้ง ถนนสุขุมวิท ซอย 2 กรุงเทพฯ

จ�ำนวนห้องพัก 441 ห้อง

ปีที่เปิดด�ำเนินการ ปี 2540

บริหารงานโดย Marriott International, Inc.

ห้องอาหาร 8 ห้อง

ห้องจัดเลี้ยง พ้ืนที่ 1,339 ตรม.

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก Swimming Pool, Fitness, SPA by JW, Club Lounge
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The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket

เดอะ นาคา ไอแลนด์ เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา ภูเก็ต
www.marriott.com/pyxlc

มาตรฐาน รีสอร์ทระดับ 5 ดาว

ที่ตั้ง เกาะนาคาใหญ่ ภูเก็ต 

จ�ำนวนห้องพัก 90 ห้อง

ปีที่เปิดด�ำเนินการ ปี 2554

บริหารงานโดย Marriott International, Inc.

ห้องอาหาร 4 ห้อง 

ห้องจัดเลี้ยง พ้ืนที่ 243 ตรม.

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก Swimming Pool, Fitness, Spa Naka by HARNN, Kids Club
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Courtyard by Marriott Bangkok

คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ
www.marriott.com/bkkcy

มาตรฐาน โรงแรมระดับกลาง 

ที่ตั้ง ซอยมหาดเล็กหลวง 1 กรุงเทพฯ 

จ�ำนวนห้องพัก 316 ห้อง

ปีที่เปิดด�ำเนินการ ปี 2550 

บริหารงานโดย Marriott International, Inc.

ห้องอาหาร 3 ห้อง 

ห้องจัดเลี้ยง พ้ืนที่ 429 ตรม.

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก Swimming Pool, Fitness
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Holiday Inn Pattaya

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา
www.pattaya.holidayinn.com

มาตรฐาน โรงแรมระดับกลาง

ที่ตั้ง ถนนพัทยาสาย 1 เมืองพัทยา ชลบุรี

จ�ำนวนห้องพัก 531 ห้อง

ปีที่เปิดด�ำเนินการ ปี 2552

บริหารงานโดย InterContinental Hotels Group

ห้องอาหาร 6 ห้อง

ห้องจัดเลี้ยง พ้ืนที่ 1,470 ตรม.

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก Family Swimming Pool, Infinity Swimming Pools, 
Fitness, Kids Club, Tea Tree Spa
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Holiday Inn Cebu City Philippines

ฮอลิเดย์ อินน์ เซบู ซิตี้ ฟลิิปปินส์
www.ihg.com/holidayinn/hotels/us/en/cebu/cebcc/hoteldetail

มาตรฐาน โรงแรมระดับกลาง 

ที่ตั้ง เซบู ประเทศฟลิิปปินส์

จ�ำนวนห้องพัก 180 ห้อง

ปีที่เปิดด�ำเนินการ ปี 2565

บริหารงานโดย บริษัท เอราวัณ ฟลิิปปินส์ (เซบู) จ�ำกัด 
บนมาตรฐานของ IHG Group ตามสัญญา Franchise

ห้องอาหาร 2 ห้อง

ห้องจัดเลี้ยง พ้ืนที่ 209 ตรม.

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก Swimming Pool, Fitness, Business Center Service
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Novotel Bangkok Sukhumvit 4

โนโวเทล กรุงเทพ สุขุมวิท 4
all.accor.com

มาตรฐาน โรงแรมระดับกลาง 

ที่ตั้ง สุขุมวิท ซอย 4 (นานา) กรุงเทพฯ

จ�ำนวนห้องพัก 185 ห้อง 

ปีที่เปิดด�ำเนินการ ปี 2561

บริหารงานโดย บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
บนมาตรฐานของ Accor Group ตามสัญญา Franchise

ห้องอาหาร 3 ห้อง

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก Swimming Pool, Fitness, Internet corner
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Mercure

เมอร์เคียว
all.accor.com

มาตรฐาน โรงแรมระดับกลาง  

ที่ตั้ง 2 จังหวัดในประเทศไทย ได้แก่ กรุงเทพฯ และชลบุรี

จ�ำนวนโรงแรม 3 โรงแรม
เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม
เมอร์เคียว กรุงเทพ สุขุมวิท 24
เมอร์เคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอร์ท

จ�ำนวนห้องพัก 600 ห้อง 

ปีที่เปิดด�ำเนินการ ปี 2555 

บริหารงานโดย บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
บนมาตรฐานของ Accor Group ตามสัญญา Franchise 

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก Restaurant, Meeting room, Swimming Pool, Fitness
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ibis Styles

ไอบิส สไตล์
all.accor.com

มาตรฐาน โรงแรมระดับประหยัด

ที่ตั้ง กรุงเทพฯ 

จ�ำนวนโรงแรม 1 โรงแรม
ไอบิส สไตล์ กรุงเทพ สุขุมวิท 4

จ�ำนวนห้องพัก 133 ห้อง

ปีที่เปิดด�ำเนินการ ปี 2561

บริหารงานโดย บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
บนมาตรฐานของ Accor Group ตามสัญญา Franchise

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก Restaurant, Swimming Pool

มาตรฐาน โรงแรมระดับประหยัด

ที่ตั้ง 3 จังหวัดในประเทศไทย ได้แก่ กรุงเทพฯ ชลบุรี ภูเก็ต 

จ�ำนวนโรงแรม 7 โรงแรม
ไอบิส กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์
ไอบิส กรุงเทพ สาทร
ไอบิส กรุงเทพ สยาม 
ไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 24
ไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 4
ไอบิส พัทยา 
ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง

จ�ำนวนห้องพัก 1,680 ห้อง 

ปีที่เปิดด�ำเนินการ ปี 2551

บริหารงานโดย บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท เอราวัณ โกรท เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
บนมาตรฐานของ Accor Group ตามสัญญา Franchise

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก Restaurant, Meeting room, Swimming Pool

ibis

ไอบิส
all.accor.com
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จ�ำนวนโรงแรม 71 โรงแรม ครอบคลุม 48 จังหวัด ได้แก่ กรุงเทพฯ กระบี่ กาญจนบุรี 
ก�ำแพงเพชร ขอนแก่น จันทบุรี ชลบุรี ชุมพร เชียงราย เชียงใหม่ 
ชัยภูมิ ตรัง ตาก นครปฐม นครพนม นครราชสีมา นครศรีธรรมราช 
นครสวรรค์ นนทบุรี น่าน บุรีรัมย์ ปทุมธานี ประจวบคีรีขันธ์ พิษณุโลก 
พะเยา เพชรบูรณ์ แพร่ ภูเก็ต มุกดาหาร มหาสารคาม ราชบุรี 
ระยอง ระนอง ร้อยเอ็ด ลพบุรี ล�ำปาง เลย สกลนคร สระแก้ว สระบุรี 
สุพรรณบุรี สุราษฏร์ธานี สุรินทร์ สงขลา หนองคาย อยุธยา อุดรธานี 
อุบลราชธานี

จ�ำนวนห้องพัก 5,643 ห้อง

ปีที่เปิดด�ำเนินการ ปี 2557

บริหารงานโดย บริษัท ฮ็อป อินน์ โฮเต็ล จ�ำกัด (มหาชน)

มาตรฐาน โรงแรมระดับบัดเจ็ท

ที่ตั้ง 3 ประเทศในภูมิภาคเอเซียแปซิฟกิ

HOP INN Thailand

ฮ็อป อินน์ ประเทศไทย

จ�ำนวนโรงแรม 10 โรงแรม ประกอบดว้ย 7 โรงแรมในกรุงมะนิลา ได้แก่ เออร์มต้ิา มาคาติ 
อาเซียนา อลาบัง เกซอนซิตี้ ออร์ติกัส และนอร์ท เอดซา 1 โรงแรม 
ในจังหวัดเซบู และ 1 โรงแรมในจังหวัดดาเวา

จ�ำนวนห้องพัก 1,780 ห้อง 

ปีที่เปิดด�ำเนินการ ปี 2559

บริหารงานโดย บริษัท ฮ็อป อินน์ โฮเต็ล จ�ำกัด (มหาชน)

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก ห้องประชุม

HOP INN Philippines

ฮ็อป อินน์ ประเทศฟลิิปปินส์

จ�ำนวนโรงแรม 4 โรงแรม ประกอบด้วย 1 โรงแรมในเกียวโต (เกียวโต ชิโจ โอมิยะ) 
3 โรงแรม ในโตเกียว ได้แก่ อาซากุสะ อิดาบาชิ และ อุเอโนะ 

จ�ำนวนห้องพัก 373 ห้อง

ปีที่เปิดด�ำเนินการ ปี 2566

บริหารงานโดย HOP INN Raku Kabushiki Kaisha

HOP INN Japan

ฮ็อป อินน์ ประเทศญี่ปุ่น

HOP INN

ฮ็อป อินน์
www.hopinnhotel.com

19บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)    



ธุรกิจพ้ืนที่ให้เช่า
ศูนย์การค้าอาคารเอราวัณ แบงค็อก ถูกออกแบบให้เป็น 

”Lifestyles Destination” ท่ีผสมผสานความงามรว่มสมยักบัความ
หรูหราเหนือกาลเวลา เป็นจดุหมายปลายทางส�ำหรบันกัชอ้ปและ 
นักเดินทางท่ีต้องการความเป็นส่วนตัวและความเพลิดเพลิน
ใจกลางเมือง

ศูนย์การค้าเอราวัณ แบงค็อก
www.erawanbangkok.com

ที่ตั้ง สี่แยกราชประสงค์ กรุงเทพฯ

พ้ืนที่เช่า 6,554 ตรม.

ปีที่เปิดด�ำเนินการ ปี 2548

บริหารงานโดย บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจร้านอาหาร
รา้นอาหารเป็นอีกหนึง่ธรุกิจท่ี ด ิเอราวณั กรุป๊ เลง็เหน็ถงึโอกาส

และศกัยภาพในการขยายธรุกิจ โดยเริม่จากการเปิดใหบ้รกิารรา้น
อาหารแบรนดใ์หมใ่นเครอืแบรนดท่ี์มีช่ือเสยีงอยา่ง ”มาน โฮ บสิโทร” 
รา้นอาหารจีนสไตลบ์ิสโทร และ ”ชิซานะ นามิ” รา้นอาหาร 
ญ่ีปุ่ นแนวโมเดริน์เทปันยากิ โดยเครอืแมรอิอท ซึง่มีความเช่ียวชาญ
ทัง้การบรหิารโรงแรมและรา้นอาหาร มาบรหิารจดัการ และนบัเป็น 
ครัง้แรกในประเทศไทย ท่ีแมริออทเปิดใหบ้ริการรา้นอาหารใน 
หา้งสรรพสนิคา้

Man Ho Bistro 
ห้องอาหาร มาน โฮ บิสโทร

www.manhobistro.com

ที่ตั้ง ชั้น 2 ศูนย์การค้าเอราวัณ แบงค็อก 

จ�ำนวนที่นั่ง 94 ที่นั่ง พร้อมห้องจัดเลี้ยงส่วนตัว

ปีที่เปิดด�ำเนินการ ปี 2567 

บริหารงานโดย Marriott International, Inc.

ประเภทอาหาร Chinese Cuisine

Chisana Nami
ห้องอาหาร ชิซานะ นามิ

www.chisananami.com

ที่ตั้ง ชั้น 2 ศูนย์การค้าเอราวัณ แบงค็อก 

จ�ำนวนที่นั่ง 185 ที่นั่ง พร้อมห้องจัดเลี้ยงส่วนตัว

ปีที่เปิดด�ำเนินการ ปี 2567 

บริหารงานโดย Marriott International, Inc.

ประเภทอาหาร Teppanyaki
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Properties under Development

ธุรกิจที่อยู่ระหว่างการพัฒนา

ประเทศไทย

ชื่อโครงการ S26

มาตรฐานโรงแรม ระดับ 4 ดาว

สถานที่ตั้งโครงการ ซอยสุขุมวิท 26 ถนนสุขุมวิท กรุงเทพมหานคร

แผนการด�ำเนินงานโครงการ ปี 2569-2571

โรงแรม ฮ็อป อินน์ ประเทศไทย

มาตรฐานโรงแรม ระดับบัดเจ็ท

สถานที่ตั้ง กรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัด

จ�ำนวนโรงแรม 8 โรงแรม

21บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)    



ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568

�	Holiday Inn Pattaya

Group Shareholding Structure

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)

บจก. เดอะ รีเสิร์ฟ

99.99% 72.59%99.99%

บจก. เอราวัณ
โกรท เมเนจเม้นท์

บจก. เอราวัณ
บัดเจ็ท โฮเต็ล

บจก. เอราวัณ ราชด�ำริ บมจ. โรงแรมเอราวัณ บจก. เอราวัณ ภูเก็ต

บจก. เอราวัณ
คอมเมอร์เชียลเมเนจเม้นท์
(อยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี)

บมจ. ฮ็อป อินน์ โฮเต็ล บจก. เอราวัณ 
เจ้าพระยา

Infinity Japan Tokyo 1 
Godo Kaisha

Infinity Japan Kyoto 1 
Godo Kaisha

บจก. ทวีทรัพย์อนันต์ Hop Inn Hotel
Korea LLC

Infinity Japan Tokyo 2 
Godo Kaisha

Hop Inn Raku
Kabushiki Kaisha

Hop Inn Hotel
Ermita Inc.

Hop Inn Hotel
Makati Inc.

Hop Inn Hotel
Alabang Inc.

Hop Inn Hotel
Quezon City Inc.

Hop Inn Hotel
Aseana Inc.

Hop Inn Hotel
Ortigas Inc.

Hop Inn Hotel
Cebu Inc.

99.99% 99.99% 99.99%

99.99% 83.91% 4.23%

99.99% 100%

99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99%99.99% 99.99%

100%

100%100%100%

Erawan Philippines
Hospitality, Inc.

99.99%

95.77%

1.05%

 Hop Inn Hotel 
Philippines, Inc.

99.99%
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน

ช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)

จ�ำนวนหุ้นทั้งหมดที่
ออกจ�ำหน่าย

สัดส่วนที่บริษัทฯ ถือ
ทางตรงและทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ % การถือหุ้น

บริษัทย่อย

(1)	 บมจ.โรงแรมเอราวณั1 โรงแรม 119.5 79,666,667 58,666,628 73.64

(2)	 บจก.เอราวณั ราชด�ำริ โรงแรม 450 4,500,000 4,499,995 99.99

(3)	 บจก.เอราวณั ภเูก็ต โรงแรม 2,685 2,685,000 2,684,996 99.99

(4)	 บจก.เอราวณั เจา้พระยา โรงแรม 71 710,000 680,002 99.99

(5)	 บจก.เดอะ รเีสริฟ์ พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 189.30 18,930,000 18,929,997 99.99

(6)	 บจก.เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท์ โรงแรม 185 18,500,000 18,499,997 99.99

(7)	 บจก.เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ โรงแรม 3,000 300,000,000 299,999,997 99.99

(8)	 บมจ. ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ 2 โรงแรม 3,575.34 357,534,247 299,999,997 83.91

(9)	 บจก.ทวีทรพัยอ์นนัต์ โรงแรม 90 9,000,000 8,999,997 83.91

(10)	 Erawan Philippines Hospitality, Inc. โรงแรม 100 PHP 100,000,000 99,999,995 99.99

(11)	 Hop Inn Hotel Philippines, Inc. Holding 2,436 PHP 2,436,138,770 2,436,138,768 83.91

(12)	 Hop Inn Hotel Ermita Inc. โรงแรม 161 PHP 161,000,000 160,999,994 83.91

(13)	 Hop Inn Hotel Makati Inc. โรงแรม 185 PHP 185,000,000 184,999,994 83.91

(14)	 Hop Inn Hotel Aseana Inc. โรงแรม 160 PHP 160,000,000 159,999,993 83.91

(15)	 Hop Inn Hotel Alabang Inc. โรงแรม 160 PHP 160,000,000 159,999,994 83.91

(16)	 Hop Inn Hotel Quezon City Inc. โรงแรม 430 PHP 430,000,000 429,999,994 83.91

(17)	 Hop Inn Hotel Ortigas Inc. โรงแรม 180 PHP 180,000,000 179,999,994 83.91

(18)	 Hop Inn Hotel Cebu Inc. โรงแรม 1,145 PHP 1,145,000,000 1,144,999,994 83.91

(19)	 Hop Inn Raku Kabushiki Kaisha โรงแรม 199 JPY 19,900 19,900 83.91

(20)	 Infinity Japan Tokyo 1 Godo Kaisha3 พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 999.01 JPY - - 83.91

(21)	 Infinity Japan Tokyo 2 Godo Kaisha3 พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 745.01 JPY - - 83.91

(22)	 Infinity Japan Kyoto 1 Godo Kaisha3 พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 1,059.01 JPY - - 83.91

(23)	 Hop Inn Hotel Korea, LLC โรงแรม 22,000 KRW 2,2000,000 2,2000,000 83.91

บริษัทร่วม

(1)	 บจก.ราชประสงค ์ดีเวลลอปเมน้ท์ รว่มบรหิารจดัการ

สะพานเช่ือม BTS

1 10,000 4,800 48.00

บริษัทอืน่

(1)	 บจก.ราชประสงค ์สแควร์ บรหิาร shopping street 

ยา่นราชประสงค์

1.46 146,000 34,000 23.29

(2)	 กองทนุรวมเอเชีย รคีอฟเวอรี ่2 กองทนุ 786.8 78,683,161.1474 99,803.8584 0.13

หมายเหต:ุ

1. รฐับาลถือหุน้ผา่น บรษัิท สหโรงแรมไทยและการทอ่งเท่ียว จ�ำกดั เป็นเจา้ของท่ีดนิและอาคาร

2. Lapis Hospitality Pte. Ltd. ถือหุน้โดยกองทนุ Lombard Asia V, L.P.

3. การลงทนุแบบจีเค-ทีเค ตามประมวลกฎหมายพาณิชยข์องประเทศญ่ีปุ่ น

23บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)    



Investment Policy, Dividend Policy and Dividend Payment 

นโยบายการลงทนุ นโยบายการจ่ายเงินปันผล และ
การจา่ยเงนิปันผล

นโยบายการลงทุนจากเงินเพ่ิมทุนที่ได้รับจากการใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญสิทธิ (ERW-W3)

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ไดด้ �ำเนินการใชเ้งินตามวตัถปุระสงค ์ท่ีไดร้บัเงินเพ่ิมทนุจากการใชส้ทิธิแปลงสภาพใบส�ำคญัสทิธิ 
(ERW-W3) เม่ือวนัท่ี 14 มิถนุายน 2567 จ�ำนวน 1,066,109,088 บาท ตัง้แตปี่ 2567 จนครบเตม็จ�ำนวนในปี 2568

นโยบายการจ่ายเงินปันผล และการจ่ายเงินปันผล

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) มีนโยบายการจา่ยเงินปันผลประจ�ำปีในอตัราประมาณรอ้ยละ 40 ของก�ำไรสทุธิของงบการ
เงินรวม หลงัจากหกัเงินส�ำรองประเภทตา่ง ๆ  ท่ีกฎหมายและบรษัิทฯ ก�ำหนดไว ้อยา่งไรก็ตาม อตัราการจา่ยเงินปันผลดงักลา่วขึน้อยูก่บั
กระแสเงินสด และภาระการลงทนุของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย รวมถงึขอ้จ�ำกดัทางกฎหมาย และความจ�ำเป็นอ่ืน

การพจิารณา: คณะกรรมการบรษัิท จะพิจารณาการจา่ยเงินปันผลประจ�ำปี เพ่ือน�ำเสนอขออนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้

การจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาล: คณะกรรมการบรษัิท อาจพิจารณาอนมุตักิารจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลไดเ้ป็นครัง้คราว เม่ือพิจารณา
แลว้วา่บรษัิทฯ มีก�ำไรพอสมควร และจะรายงานใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้รบัทราบในการประชมุครัง้ถดัไป ตามท่ีระบไุวใ้นขอ้บงัคบับรษัิทฯ และ
ไมข่ดัตอ่กฎหมาย

การอนุมัต:ิ ท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมตอินมุตัใิหก้ �ำหนดนโยบายการจา่ยเงินปันผลดงักลา่ว 

การจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 3 ปี 2565 2566 2567

ก�ำไรสทุธิตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานของงบการเงินรวม (0.05) 0.16 0.27

อตัราเงินปันผลตอ่หุน้ งดจา่ย 0.07 0.09

อตัราการจา่ยเงินปันผลตอ่ก�ำไรสทุธิของงบการเงินรวม n.a. 42.71% 48.56%
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Business Assets in Operation and Obligations and Trademarks

ทรพัยสิ์นทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ กรรมสิทธิแ์ละ
ภาระผูกพัน และเครือ่งหมายการคา้

ทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บรษัิทฯ มีทรพัยส์ินหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ มีมลูค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 จ�ำนวนรวม 23,417 ลา้นบาท 
รายละเอียด ดงันี ้

หมายเหต:ุ โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิของกรรมสทิธ์ิ และภาระผกูพนัของทรพัยส์นิท่ี เอกสารแนบ 4 ทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ

เครื่องหมายการค้า
ชื่อเจ้าของ จ�ำนวน ประเทศ ปีที่สิ้นสุดการคุ้มครอง

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 10 ไทย 2571 (1 เครือ่งหมาย)

2577 (8 เครือ่งหมาย)

2578 (1 เครือ่งหมาย)

บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) 14 ไทย 2573 (1 เครือ่งหมาย)

2576 (9 เครือ่งหมาย)

2578 (4 เครือ่งหมาย)

บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั 17 ไทย 2574

บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) 23 ไทย 2575 (22 เครือ่งหมาย)

2577 (1 เครือ่งหมาย)

1 ฟิลปิปินส์ 2575

8 มาเลเซีย 2576

2 สงิคโปร์ 2576

3 เวียดนาม 2576

9 อินโดนีเซีย 2576

2 ญ่ีปุ่ น 2577

■ ที่ดิน	 	 	 30.19%

■ อาคาร,ส่วนปรับปรุง	 45.85%

■ อุปกรณ์เครื่องใช้, ยานพาหนะ	 3.57%

■ งานระหว่างก่อสร้าง	 1.22%

■ สินทรัพย์สิทธิการใช้	 19.01%

■ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 0.16%

หน่วย: ล้านบาท

7,070

38 

 4,451 

286 
 835 

23,417
 10,737 
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Business Structure and Operation Structure 

โครงสร้างธุรกิจ และ 
โครงสร้างการบริหารทรัพย์สิน 
โครงสร้างธุรกิจ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจเก่ียวกับการลงทุนพฒันาและด�ำเนินธุรกิจโรงแรมท่ีสอดคลอ้งกับท�ำเล สถานท่ีตัง้ และ 
กลุม่เปา้หมายเป็นธรุกิจหลกั ปัจจบุนัมีโรงแรมท่ีเปิดด�ำเนินการรวม 90 โรงแรม โดยมีธรุกิจอ่ืน ไดแ้ก่ ธรุกิจพืน้ท่ีใหเ้ชา่ และธรุกิจรา้นอาหาร 
รายละเอียดตามประเภทของธรุกิจท่ีด�ำเนินงานแลว้ มีดงันี ้

บริษัท ฮ็อป อินน์ โฮเต็ล จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ

ฮ็อป อินน์ ประเทศไทย
ฮ็อป อินน์ ประเทศฟลิิปปินส์
ฮ็อป อินน์ ประเทศญ่ีปุ่น

83.91%

แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ

บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ�ำกัด (มหาชน) 

ธุรกิจพ้ืนที่ให้เช่า อาคารเอราวัณ แบงค็อก

73.64%

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยาเจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม
เมอร์เคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอร์ท
เมอร์เคียว กรุงเทพ สุขุมวิท 24

โนโวเทล กรุงเทพ 
สุขุมวิท 4

ไอบิส สไตล์ 
กรุงเทพ สุขุมวิท 4

ไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 4
ไอบิส กรุงเทพ สาทร
ไอบิส กรุงเทพ สยาม

ไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 24

มาน โฮ บิสโทรชิซานะ นามิ

100%	 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จ�ำกัด

เดอะนาคา ไอแลนด์,
เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น 

รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก๊ต

บริษัท เอราวัณ โกรท
เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

บริหารโรงแรม
ไอบิส พัทยา

ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง

บริษัท เดอะ รีเสิร์ฟ จ�ำกัด

ที่ดินรอการพัฒนา

Erawan Philippines
Hospitality, Inc.

ฮอลิเดย์ อินน์ เซบู ซิตี้

99.99%

บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จ�ำกัด

ไอบิส กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์ คอร์ทยาร์ด โดย
แมริออท กรุงเทพ

บริษัท เอราวัณ ราชด�ำริ จ�ำกัด
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โนโวเทล กรุงเทพ สขุมุวิท 4

•	เมอรเ์คียว กรุงเทพ สขุมุวิท 24
•	เมอรเ์คียว กรุงเทพ สยาม
•	เมอรเ์คียว พทัยา โอเช่ียน รสีอรท์

ไอบสิ สไตล ์กรุงเทพ สขุมุวิท 4

•	ไอบสิ กรุงเทพ รเิวอรไ์ซด์
•	ไอบสิ กรุงเทพ สาทร
•	ไอบสิ กรุงเทพ สยาม
•	ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 24
•	ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 4
•	ไอบสิ พทัยา
•	ไอบสิ ภเูก็ต ป่าตอง

Midscale Economy

ฮอลเิดย ์อินน ์เซบ ูซตีิ ้ฟิลปิปินส์

Midscale

โครงสร้างการบริหารทรัพย์สิน

1. การบริหารโดยบริษัททีรั่บจา้งบริหารโรงแรม
บรษัิทฯ ด�ำเนินการคดัเลอืกบรษัิทผูร้บัจา้งบรหิารโรงแรมท่ีเป็นองคก์รชัน้น�ำมีช่ือเสยีง

ระดบันานาชาติ และมีเครอืข่ายทางการตลาดท่ีกวา้งขวาง รวมทัง้ระบบการท�ำงานท่ีมี
ประสทิธิภาพและไดร้บัมาตรฐานในระดบัสากล ปัจจบุนับรษัิทฯ ไดจ้า้งผูบ้รหิารโรงแรม 3 ราย 
ซึง่ไดแ้ก่ Hyatt International, Marriott International และ IHG เพ่ือบรหิารโรงแรมทัง้หมด 
5 แหง่ภายใตแ้บรนดท่ี์แตกตา่งกนั บรษัิทฯ คดัเลอืกแบรนดโ์ดยพิจารณาจากความช�ำนาญ
ของผูร้บัจา้งบรหิารโรงแรม ความเหมาะสมตอ่ทรพัยส์นิ และกลุม่ลกูคา้เปา้หมายเป็นหลกั

Midscale

เจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ

เดอะ นาคา ไอแลนด ์เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชั่น 

รสีอรท์ แอนด ์สปา ภเูก็ต

คอรท์ยารด์ โดย แมรอิอท กรุงเทพ

Luxury

แกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ

Luxury

ฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา

Midscale

2. การบริหารแบรนดโ์รงแรมภายใตสั้ญญาแฟรนไชส ์
บริษัทฯ ด�ำเนินการคัดเลือกแบรนด์โรงแรมภายใต้สัญญาแฟรนไชส์จาก

บริษัทเจา้ของแบรนดโ์รงแรมชั้นน�ำระดับโลก และมีการด�ำเนินงานท่ีเป็นระบบ 
โดยจะท�ำการคดัเลือกแบรนดโ์ดยค�ำนึงถึงช่ือเสียง ความกวา้งขวางของเครือข่าย
ทางการตลาด ความเหมาะสมของแบรนดต์อ่ทรพัยส์นิ และกลุม่ลกูคา้เปา้หมายเป็น
หลกั ซึง่แบรนดท่ี์บรษัิทฯ ไดร้บัสิทธ์ิสญัญาแฟรนไชสอ์ยู่ภายใตก้ารบรหิารงานของ 

(1) AccorHotels ประกอบดว้ยแบรนดโ์นโวเทล, เมอรเ์คียว, ไอบสิ สไตล ์และไอบสิ 
(2) IHG ไดแ้ก่ Holiday Inn 
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3.	 การบริหารภายใตแ้บรนด ์ฮอ็ป อนิน์
บรษัิทฯ มีการพฒันาแบรนดข์องตนเอง ภายใตช่ื้อ 

HOP INN โดยบรษัิทฯ เป็นเจา้ของและบรหิารงานเอง 
ซึง่บรษัิทฯ มุง่เนน้ท่ีจะน�ำเสนอโรงแรมท่ีมีคณุภาพและ
มาตรฐานท่ีสม�่ำเสมอ โดยท�ำการพัฒนาทรัพย์สิน 
และบริหารงานโดยค�ำนึงถึงความตอ้งการของกลุ่ม
เป้าหมายหลกั

Budget
ประเทศไทย

71
โรงแรม

Budget
ประเทศฟลิปิปินส์

10
โรงแรม Budget

ประเทศญีปุ่น่

4
โรงแรม

Man Ho Bistro Chisana Nami

�	MAN HO BISTRO

4.	 การบริหารโดยบริษัททีรั่บจา้งบริหารร้านอาหาร
บริษัทฯ ด�ำเนินการคดัเลือกบริษัทผูร้บัจา้งบริหาร

รา้นอาหาร โดยพิจารณาคดัเลือกแบรนดท่ี์มีช่ือเสียง
ระดบัสากล และมีเครอืขา่ยทางการตลาดท่ีกวา้งขวาง 
ซึง่ปัจจบุนัคือ Marriott International 

�	CHISANA NAMI

5.	 สนิทรัพยเ์ชงิพาณิชย์
บรษัิทฯ เป็นเจา้ของธรุกิจศนูยก์ารคา้

ระดบัไฮเอนท ์ ”ERAWAN BANGKOK” 
อยู่ในท�ำเลศนูยก์ลางของธุรกิจคา้ปลีก
ใจกลางกรุงเทพมหานคร
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Marketing and Competition in Hotel Business and Tourism Industry Overview

การตลาดและการแข่งขันธุรกิจโรงแรม และ
ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว

กลยุทธ์และนโยบายทางการตลาด

กลยทุธห์ลกัของโรงแรมคือ เนน้การใหบ้รกิาร การสรา้งประสบการณท่ี์ยอดเย่ียมประทบัใจใหแ้ก่ผูเ้ขา้พกั และการบรกิารพิเศษท่ีเพ่ิมเตมิ 
ดว้ยสทิธิประโยชนข์องสมาชิกระบบตา่งๆ ของแตล่ะโรงแรมในเครอื เชน่ World of Hyatt, Marriott Bonvoy, IHG One Rewards, ALL Accor 
นบัเป็นจดุเดน่และหนึ่งในกลยทุธข์องโรงแรม และค�ำนงึถงึประสิทธิภาพในการแขง่ขนัทางดา้นราคา การบรกิาร และสิทธิประโยชนท่ี์
ลกูคา้ผูเ้ขา้พกัจะไดร้บั รวมถึงท�ำเลท่ีมีศกัยภาพสงู การน�ำเสนอการจ�ำหน่ายหอ้งพกั รา้นอาหาร ในรูปแบบของธีม ตามจดุประสงค ์
ของเทศกาลท่ีเขา้พกั ความสนใจแบบใหมข่องกลุม่ลกูคา้ เชน่ การจดัธีมและแพค็เก็จหอ้งพกัส�ำหรบักลุม่ลกูคา้ครอบครวั แพค็เก็จส�ำหรบั 
ลกูคา้กลุม่ Workcation, Digital Nomad และการรองรบักลุม่ลกูคา้ธรุกิจท่ีเขา้พกัตลอดปีดว้ยราคาพิเศษ รวมถงึสิง่อ �ำนวยความสะดวก 
ท่ีพรอ้มส�ำหรบัการท�ำงานทัง้การเขา้พกัระยะสัน้และระยะยาว เพ่ือตอบโจทยก์ลุม่ลกูคา้ในแตล่ะประเภท

ทัง้นี ้ โรงแรมมีการโฆษณาผา่นโซเชียลมีเดียอยา่งตอ่เน่ือง เชน่ Facebook, Instagram และอ่ืนๆเพ่ือการท�ำกลยทุธท์างการตลาด 
และเสนอการจองผา่นเวบ็ไซตโ์รงแรมโดยมีขอ้เสนอเป็นสว่นลดและเพ่ิมการสะสมคะแนนเพ่ือจงูใจใหเ้ขา้พกัในอนาคต

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

จดุเดน่ทางการแขง่ขนัของโรงแรมในเครอื ประกอบดว้ย ช่ือเสยีงและความเช่ียวชาญของผูบ้รหิาร ตลอดจน ท�ำเลท่ีตัง้ท่ีเอือ้ตอ่การเดนิทาง 
และคณุภาพการใหบ้รกิารระดบัมาตรฐานสากล นอกจากนี ้ บรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินการพฒันาศกัยภาพทีมงานอย่างตอ่เน่ือง โดยเฉพาะ 
ดา้นการตลาดและการขาย เพ่ือรกัษาฐานลกูคา้เดมิ และขยายฐานลกูคา้ใหม ่อยา่งมีประสทิธิผล ทัง้นี ้ จดุเดน่เฉพาะของแตล่ะโรงแรม 
สามารถสรุปไดด้งัตอ่ไปนี้

�	 Mercure ibis Bangkok Sukhumvit 24
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โรงแรมระดับ 5 ดาว
โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ

โรงแรมระดบั 5 ดาว มีจดุเดน่ในเรือ่งสถานท่ีตัง้ท่ีอยูใ่จกลางเมืองยา่นธรุกิจ และแหลง่ชอ้ปป้ิงของยา่นราชประสงค ์ตวัโรงแรมมีหอ้งพกัท่ีมี 
ความหลากหลายเริม่ตัง้แตห่อ้งพกัระดบัมาตรฐาน หอ้งเอราวณัสวีทพาโนรามา่วิว และหอ้งพกัแบบวิลลา่วิวสวน การนัตีดว้ยมาตรฐาน
ของเครือไฮแอท อีกทัง้ผูเ้ขา้พกัยงัสามารถผ่อนคลายท่ี i.sawan Residential Spa & Club อย่างเป็นส่วนตวักบัสวนลอยฟ้า และ 
สระว่ายน�ำ้กลางแจ้ง ดีไซน์แบบฟรีฟอรม์ อีกทั้งโรงแรมยังมีห้องอาหารท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับโดยเฉพาะห้องอาหาร 
Erawan Tearoom ท่ีไดร้บัการแนะน�ำจาก MICHELIN Guide ในปี 2019 โดยมีชดุน�ำ้ชายามบา่ยสไตลไ์ทย และอาหารไทยตน้ต�ำรบั 
ท่ีไดร้บัความนิยม นอกจากนีย้งัมีหอ้งอาหารอีกหลากหลายสไตลใ์หเ้ลอืกใชบ้รกิาร เชน่ Salvia, Gaston, You&Mee, Erawan Bakery, 
Bar@494 และ The Dining room รวมถงึหอ้งประชมุสมัมนาท่ีมีการออกแบบใหห้ลากหลายประกอบดว้ย Grand Ballroom, The Residence 
และ The Campus
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุม่นกัธรุกิจและนกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาต ิและชาวไทยท่ีมีรายไดแ้ละก�ำลงัซือ้สงู
สัดส่วนของนักทอ่งเทีย่วในประเทศและตา่งประเทศ: 4%: 96%
คู่แข่งธุรกจิ
โรงแรมแบรนดร์ะดบันานาชาตท่ีิอยูใ่นระดบัใกลเ้คียง ไดแ้ก่ เจดบับลวิ แมรอิอท, อนนัตรา ลกัชวัรี ่คอลเลคชั่น, อินเตอรค์อนตเินนตลั 
และคอนราด
รางวัลทีไ่ดรั้บในปี 2568
ASEAN MICE Venue Standard (AMVS)
Top Meeting Hotels in Asia Pacific
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โรงแรม เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ

โรงแรมระดบั 5 ดาว ตัง้อยูบ่นถนนสขุมุวิทตอนตน้ ซึง่เป็นหนึง่ในพืน้ท่ีท่ีมีความคกึคกั มีระดบัหรูหรา และเป็นสากลมากท่ีสดุแหง่หนึง่ของ
กรุงเทพมหานคร เน่ืองจากไดร้บัความนิยมจากลกูคา้กลุม่นกัธรุกิจและนกัทอ่งเท่ียวโดยเฉพาะนกัทอ่งเท่ียวจากตะวนัออกกลาง 
ในปี 2568 โรงแรมไดมี้การปรบัปรุงในสว่นของสปาและฟิตเนส โดยมีการรแีบรนดภ์ายใตช่ื้อ SPA by JW เป็นแหง่แรกในประเทศไทย 
ซึ่งถือเป็นการปรบัปรุงครัง้ส �ำคญันบัตัง้แต่โรงแรมเปิดด�ำเนินการมา เพ่ือใหภ้าพลกัษณมี์ความทนัสมยัมากขึน้ และรกัษามาตรฐาน 
คณุภาพโรงแรม 5 ดาว
ในสว่นรา้นอาหารของโรงแรมไดร้บัการยอมรบัจากทางนิตยสาร เว็บไซตจ์ดัอนัดบัตา่งๆ วา่เป็นภตัตาคารระดบัแนวหนา้ของประเทศ 
เชน่ New York Steakhouse ท่ีไดร้บัการแนะน�ำจาก MICHELIN Guide ตัง้แตปี่ 2018 จนถงึปี 2025 นอกจากนีย้งัมีรา้นอาหารจีน 
Man Ho ท่ีเป็นอาหารจีนสไตลก์วางตุง้ รา้น Tsu อาหารญ่ีปุ่นตน้ต�ำรบั รา้น Nami อาหารญ่ีปุ่นจานรอ้น (เทปันยากิ) ท่ีปรบัปรุงโฉมสไตลโ์มเดริน์ 
รา้นอาหารนานาชาต ิJW Cafe รา้นกาแฟและเบเกอรี ่BBCO รวมไปถงึ Manhattan Bar ซึง่เป็นสว่นบรกิารเครือ่งด่ืม 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุม่นกัธรุกิจและนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติ
สัดส่วนของนักทอ่งเทีย่วในประเทศและตา่งประเทศ: 3%: 97%
คู่แข่งธุรกจิ
โรงแรมแบรนดร์ะดบันานาชาติท่ีอยู่ในระดบัใกลเ้คียง ไดแ้ก่ แกรนด ์ ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ, อนนัตรา, อินเตอรค์อนติเนนตลั, 
คอนราด และโซฟิเทล
รางวัลทีไ่ดรั้บในปี 2568
Top 10 Best Hotels Service + Top 10 Sustainable Hotels
Thailand's Favorite Restaurants - The Classic (New York Steakhouse Bangkok)
Michelin Guide 2025 - New York Steakhouse Bangkok
Top 50 Meeting Hotels in Asia Pacific
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โรงแรม เดอะ นาคา ไอแลนด์ เอ ลักซ์ชัวรี คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา ภูเก็ต

รสีอรท์หรูระดบั 5 ดาว บรหิารงานโดยกลุม่แมรอิอท จดุเดน่คือรสีอรท์ตัง้อยูบ่นเกาะนาคาใหญ่ตดิรมิหาดท่ีมีความเป็นสว่นตวัสงู และ
เนน้ใหบ้รกิารแบบ Personalized Service มีกิจกรรมสนัทนาการ เช่น Naka Culture Walk การเรยีนท�ำอาหาร ทวัรร์อบเกาะ และ 
กีฬาทางน�ำ้กลางแจง้ รวมไปถงึทางโรงแรมมีบรกิาร Kids Club เพ่ือรองรบัแขกประเภทครอบครวัท่ีมีเดก็เลก็ อีกทัง้มีบรกิารหอ้งรบัรอง
เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกระหวา่งรอเรอืโดยสาร (Speedboat) เพ่ือขา้มฝ่ังไปยงัรสีอรท์ท่ีทา่เทียบเรอือา่วปอ แกรนด ์มารนีา่ โดยในปี 2568 
ทางโรงแรมไดร้บัการยกยอ่งใหเ้ป็น Michelin Key Hotel 2025: One MICHELIN Key - ”a very special stay”
ในปี 2568 ทางโรงแรมไดมี้การปรบัปรุงในสว่นของหอ้งพกั Villa  เพ่ือใหมี้ความหรูหรา ทนัสมยั และสะดวกสบายแก่ผูเ้ขา้พกั และ 
ยงัมีการปรบัปรุงในสว่นของรา้นอาหารใหมี้ความหลากหลายมากขึน้ ไดแ้ก่ หอ้งอาหารนานาชาติ Veranda, หอ้งอาหารไทย Aiyara, 
บารร์มิหาด Z-Bar และ หอ้งอาหารเมดเิตอรเ์รเนียน Rum Chapel นอกจากนีโ้รงแรมยงัไดป้รบัปรุงรูปลกัษณแ์ละการบรกิารของสปาใหม ่ 
โดยไดร้่วมกับแบรนดเ์วลเนสช่ือดงัของไทยอย่าง ”HARNN” ผสมผสานกับวฒันธรรมพืน้เมืองเขา้กับองคป์ระกอบตามธรรมชาติ 
เพ่ือใหไ้ดท้รตีเมนทอ์นัเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัในช่ือของ Naka Spa by HARNN.
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
นกัทอ่งเท่ียวชาวไทยและชาวตา่งชาตท่ีิมีรายไดแ้ละก�ำลงัซือ้สงู โดยรวมถงึลกูคา้ท่ีเขา้มาใชบ้รกิารจดัเลีย้ง เชน่ การจดังานแตง่งาน และ
การจดังานสงัสรรคแ์บบสว่นตวัเฉพาะกลุม่เพ่ือน ครอบครวัขนาดเลก็
สัดส่วนของนักทอ่งเทีย่วในประเทศและตา่งประเทศ:  4%: 96%
คู่แข่งธุรกจิ
โรงแรมแบรนดร์ะดบันานาชาตท่ีิอยูใ่นระดบัใกลเ้คียง ไดแ้ก่ บนัยนัทร,ี อนนัตรา, โคโม และแบรนดท์อ้งถ่ิน คือเดอะ สรุนิทร์
รางวัลทีไ่ดรั้บในปี 2568
MICHELIN Key Hotel 2025
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โรงแรมระดับกลาง
โรงแรม คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ

โรงแรมระดบั 4 ดาว ตัง้อยู่ใกลก้บัสถานีรถไฟฟ้า BTS ราชด�ำริ และสามารถเดินไปยงัแหล่งธุรกิจและแหล่งชอ้ปป้ิงท่ีอยู่ใกลเ้คียง 
เช่น ศนูยก์ารคา้เอราวณั แบงค็อก ศนูยก์ารคา้เซ็นทรลัเวิลด ์ โดยเนน้การใหบ้รกิารท่ีสะดวกสบายและผ่อนคลายส�ำหรบักลุ่มลกูคา้
ท่ีมีความคล่องตวัสงู นอกจากนีโ้รงแรมมีบริการและสิ่งอ �ำนวยความสะดวกอ่ืน เช่น หอ้งอาหาร MoMo Café และ MoMo Bar 
สระวา่ยน�ำ้ และหอ้งจดัเลีย้ง
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุม่นกัธรุกิจชาวไทยและชาวตา่งชาติ
สัดส่วนของนักทอ่งเทีย่วในประเทศและตา่งประเทศ: 4%: 96%
คู่แข่งธุรกจิ
โรงแรมแบรนดร์ะดบันานาชาตท่ีิอยูใ่นระดบัใกลเ้คียง ไดแ้ก่ ฮอลเิดย ์อินน,์ โนโวเทล, แกรนด ์เซน็เตอร ์พอยต ์และอินดโิก้
รางวัลทีไ่ดรั้บในปี 2568
Traveller Review Award 2025 (8.5/10)
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โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา

โรงแรมระดบั 4 ดาว ตัง้อยูบ่รเิวณหาดพทัยาเหนือ โดยหอ้งพกัทกุหอ้งไดร้บัการออกแบบใหแ้ขกท่ีมาพกัสามารถเหน็วิวทะเลท่ีสวยงาม
ของอา่วพทัยา โดยมีชนิดของหอ้งพกัหลากหลายรวมถงึหอ้งปลาวาฬส�ำหรบัเดก็และครอบครวั โรงแรมมีสิง่อ �ำนวยความสะดวกครบครนั 
ส�ำหรบันกัทอ่งเท่ียว และนกัธรุกิจ  ไดแ้ก่ หอ้งอาหาร, Brew&Bar, หอ้งจดัเลีย้ง, หอ้งประชมุ, Business Centre, Tea Tree Spa, Kids Club 
และสระวา่ยน�ำ้
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุม่นกัธุรกิจชาวไทยและชาวตา่งชาติ รวมไปถงึนกัทอ่งเท่ียวชาวไทยและชาวตา่งชาติ ท่ีมีเปา้หมายหลกัในการเดินทางพกัผอ่นแบบ
ครอบครวั
สัดส่วนของนักทอ่งเทีย่วในประเทศและตา่งประเทศ: 18%: 82%
คู่แข่งธุรกจิ
โรงแรมแบรนดร์ะดบันานาชาตท่ีิอยูใ่นระดบัใกลเ้คียง ไดแ้ก่ ดสุติธานี, อวานี, อมาร,ี ฮารด์รอ็ค และพลูแมน จี
รางวัลทีไ่ดรั้บในปี 2568
BCCT Eastern Economic Corridor International Business Awards (EECIBA) 2025 - Tourism Excellence - Runner Up 
Trip.com - Best Family Hotel
Thailand MICE Venue Standard (Hotel)
TDM Travel Trade Excellence Awards Thailand 2025
Thailand's Favorite Restaurants
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โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ เซบู ซิตี้ ฟิลิปปินส์

โรงแรมระดบั 4 ดาว ด�ำเนินงานตามมาตรฐานการบรหิารภายใตแ้บรนดโ์รงแรมของ IHG ตัง้อยูใ่จกลางแหลง่ธรุกิจของเมืองเซบ ูเหมาะ
ส�ำหรบันกัธุรกิจและนกัท่องเท่ียวท่ีตอ้งการพกัผ่อน สามารถส�ำรวจเมืองควีนอนัเก่าแก่ทางตอนใต ้ และตัง้อยู่ใกลก้บัสถานท่ีส�ำคญั 
เชน่ หา้งสรรพสนิคา้อะลายา เซน็เตอร ์ เซบ ูและ เซบ ูไอที พารค์ โดยโรงแรมใหบ้รกิารหอ้งพกัพรอ้มสิ่งอ �ำนวยความสะดวกท่ีทนัสมยั 
อีกทัง้โรงแรมมีสิ่งอ �ำนวยความสะดวกตา่งๆ เชน่ สระวา่ยน�ำ้กลางแจง้ เลานจแ์ละฟิตเนสท่ีเปิดใหบ้รกิารตลอด 24 ชั่วโมง
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุม่นกัธรุกิจ และนกัทอ่งเท่ียวชาวฟิลปิปินสแ์ละชาวตา่งชาติ
สัดส่วนของนักทอ่งเทีย่วในประเทศและตา่งประเทศ: 33%: 67%
รางวัลทีไ่ดรั้บปี 2568
Booking.com - Travellers’ Review Award 2025
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โรงแรม โนโวเทล กรุงเทพ สุขุมวิท 4

โรงแรมระดบั 4 ดาว ด�ำเนินงานตามมาตรฐานการบรหิารโรงแรมกลุม่ Accor จดุเดน่ท่ีส �ำคญัคือโรงแรมตัง้อยูใ่กลก้บัสถานีรถไฟฟา้ 
BTS นานา สามารถเดนิทางไดส้ะดวก ภายในโรงแรมมีหอ้งอาหาร Food Exchange ท่ีชัน้ 1 และมี RedSquare Rooftop Bar ท่ีชัน้ 25 
รวมถงึสระวา่ยน�ำ้ท่ีถกูออกแบบขึน้มาเพ่ือใหแ้ขกท่ีมาพกัสามารถด่ืมด�่ำกบับรรยากาศทกุชว่งเวลาของกรุงเทพมหานคร
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
นกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาติท่ีมีเปา้หมายหลกัในการเดนิทางพกัผอ่นแบบครอบครวั และนกัธรุกิจท่ีเดนิทางมาท�ำงานในพืน้ท่ี
สัดส่วนของนักทอ่งเทีย่วในประเทศและตา่งประเทศ: 3%: 97%
รางวัลทีไ่ดรั้บปี 2568
Chinese Friendly Hotel 2025
Tripadvisor Travellers' Choice Awards 2025 - Top 10%
Traveller Review Award 2025 (8.4/10)
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โรงแรม เมอร์เคียว

โรงแรม เมอรเ์คยีว กรุงเทพ สยาม โรงแรมระดบั 4 ดาว ด�ำเนินงานตามมาตรฐานการบรหิารโรงแรมกลุม่ Accor จดุเดน่ท่ีส �ำคญัคือ
โรงแรมตัง้อยูต่ดิกบัสถานีรถไฟฟา้ BTS สนามกีฬาแหง่ชาต ิและสามารถเดนิไปยงัแหลง่ชอ้ปป้ิงท่ีอยูบ่รเิวณใกลเ้คียง เชน่ ศนูยก์ารคา้ 
MBK Center  สยามเซน็เตอร ์สยามดสิคฟัเวอรี ่และสยามพารากอน และมีสิ่งอ �ำนวยความสะดวกอ่ืนอยา่งครบครนั เชน่ หอ้งอาหาร 
หอ้งประชมุจดัเลีย้ง สระวา่ยน�ำ้ ฟิตเนส ซึง่ในปี 2568 โรงแรมไดมี้การปรบัปรุงพืน้ท่ีสว่นกลาง หอ้งประชมุและหอ้งพกัใหมี้ความทนั
สมยัมากย่ิงขึน้
โรงแรม เมอรเ์คยีว กรุงเทพ สุขุมวทิ 24 โรงแรมระดบั 4 ดาว ด�ำเนินงานตามมาตรฐานการบรหิารโรงแรมกลุม่ Accor มีจดุเดน่
ท่ีส �ำคญัคือโรงแรมมีรูฟท็อปบาร ์ VUE Bar บนชัน้ 29 โดยโรงแรมตัง้อยู่ใกลก้บัสถานีรถไฟฟ้า BTS พรอ้มพงษ์ และตัง้อยู่ในเขต 
EmDistrict ท่ีเพียงเดนิขา้มถนนก็สามารถไปยงัแหลง่ชอ้ปป้ิงใกลเ้คียงท่ีเช่ือมตอ่กนั
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในกรุงเทพ
นกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาตกิ�ำลงัซือ้ปานกลางโดยเฉพาะนกัทอ่งเท่ียวท่ีมีเปา้หมายหลกัในการเดนิทางเขา้มาชอ้ปป้ิงในแหลง่ชอ้ปป้ิงท่ีอยู่
ใกลเ้คียง เชน่ ศนูยก์ารคา้ MBK Center สยามเซน็เตอร ์สยามดสิคฟัเวอรี ่สยามพารากอน เอม็โพเรยีม เอม็ควอเทียร ์และเอม็สเฟียร์
โรงแรม เมอรเ์คยีว พทัยา โอเชี่ยน รีสอรท์ โรงแรมระดบั 4 ดาว ด�ำเนินงานตามมาตรฐานการบรหิารโรงแรมกลุม่ Accor ตัง้อยูบ่น
ท�ำเลท่ีมีศกัยภาพของพทัยาเหนือ ซึง่เหมาะกบัลกูคา้กลุม่นกัธรุกิจและการพกัผอ่นแบบครอบครวั ซึง่ภายในโรงแรมยงัมีสวนน�ำ้ขนาด
เลก็และผาหินจ�ำลอง เป็นไฮไลทส์ �ำหรบักิจกรรมกบัครอบครวั 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในพทัยา
นกัทอ่งเท่ียวชาวไทย และชาวตา่งชาตท่ีิมีเปา้หมายหลกัในการเดนิทางพกัผอ่นแบบครอบครวั และนกัธรุกิจท่ีเดนิทางมาท�ำงานในพืน้ท่ี
สัดส่วนของนักทอ่งเทีย่วในประเทศและตา่งประเทศ: 13%: 87%
รางวัลทีไ่ดรั้บปี 2568
Mercure Siam - Traveller Review Award
Mercure Siam - Tripadvisor Travellers' Choice Awards 2025 - Top 10% + Chinese Friendly Hotel 2025
Mercure Sukhumvit 24 - Chinese Friendly Hotel 2025

�	 Mercure ibis Bangkok Siam
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โรงแรมชั้นประหยัด
โรงแรม ไอบิส สไตล์ และโรงแรม ไอบิส

โรงแรมระดบั 3 ดาว ปัจจบุนัไดเ้ปิดด�ำเนินการภายใตแ้บรนดโ์รงแรม ไอบสิ สไตล ์และ โรงแรม ไอบสิ รวม 8 แหง่ ตัง้อยูใ่นแหลง่ทอ่งเท่ียว 
ท่ีส �ำคญัของประเทศไทย ไดแ้ก่ กรุงเทพฯ ภเูก็ต และพทัยา ซึง่เป็นจงัหวดัท่ีมีจ�ำนวนนกัท่องเท่ียวและมีอตัราการเพ่ิมขึน้ของนกัท่อง 
เท่ียวสงู จดุขายคือ หอ้งพกัท่ีไดม้าตรฐาน สะอาด ปลอดภยัและสะดวกสบายในการเขา้พกั หอ้งอาหาร สระวา่ยน�ำ้ และการบรกิารท่ีได ้
มาตรฐานการบรหิารโรงแรมกลุม่ Accor อีกทัง้จดุเดน่ส�ำหรบัไอบสิใน กรุงเทพฯ คือ ตัง้อยูย่า่นใจกลางเมือง ใกลศ้นูยก์ลางธรุกิจ สถานฑตู 
และหา้งสรรพสนิคา้ ส �ำหรบัไอบสิท่ีตัง้อยูใ่นเมืองทอ่งเท่ียวหลกัของประเทศไทย เชน่ รมิแมน่�ำ้เจา้พระยา พทัยา ภเูก็ต จะมีหอ้งพกัแบบแฟมิลี่ 
เป็นอีกทางเลือกส�ำหรบันกัทอ่งเท่ียวแบบครอบครวั อีกทัง้โรงแรมในเครอืไอบสิ เอราวณั ประเทศไทย มีนโยบายตอ้นรบันกัทอ่งเท่ียวท่ี 
เดนิทางพรอ้มสตัวเ์ลีย้งอีกดว้ย ซึง่ในปี 2568 โรงแรมไดมี้การปรบัปรุงพืน้ท่ีสว่นกลาง หอ้งประชมุและหอ้งพกัใหมี้ความทนัสมยัมากย่ิงขึน้ 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุม่ลกูคา้หลกัของโรงแรม ไอบสิ สไตล ์และโรงแรม ไอบสิ คือ กลุม่ลกูคา้ระดบักลาง หรอืลกูคา้ท่ีใหค้วามส�ำคญักบัคณุภาพการใหบ้รกิาร
ท่ีมีมาตรฐานในราคาประหยดั กลุม่เปา้หมายจะเนน้ทัง้กลุม่ลกูคา้ในประเทศท่ีมาทอ่งเท่ียวพกัผอ่นหรอืประชมุสมัมนา ซึง่ทางโรงแรมมี
หอ้งสมัมนาขนาดกลางท่ีสามารถจไุด ้40-50 ท่ีนั่ง และกลุม่ลกูคา้ชาวตา่งชาตท่ีิเขา้มาพกัผอ่น ซึง่โรงแรมไอบสิ สไตล ์และโรงแรม ไอบสิ 
เป็นโรงแรมท่ีชาวตา่งชาตรูิจ้กัเป็นอยา่งดีถงึมาตรฐานในการใหบ้รกิาร ส �ำหรบัสภาวะเศรษฐกิจปัจจบุนัโรงแรมไอบสิ สไตล ์และโรงแรม 
ไอบสิ สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี
สัดส่วนของนักทอ่งเทีย่วในประเทศและตา่งประเทศ: 16%: 84%
รางวัลทีไ่ดรั้บปี 2568
ibis Styles Sukhumvit 4 - Tripadvisor Travellers' Choice Awards 2025 - Top 10%
ibis Styles Sukhumvit 4 - Traveller Review Award 2025 (8.4/10)
ibis Bangkok Riverside - Top producing Erawan Group 
ibis Bangkok Riverside - Chinese Friendly Hotel 2025
ibis Bangkok Riverside - Traveller Review Award
ibis Pattaya - Chinese Friendly Hotel 2025
ibis Phuket Patong - Valuable Contribution - Payment Supports the Development of Phuket Province 2025

�	 ibis Phuket Patong
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โรงแรมระดับบัดเจ็ท
โรงแรม ฮ็อป อินน์

กลุม่โรงแรมระดบับดัเจ็ทโดยการพฒันาแบรนดข์อง บรษัิท ดิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) พฒันาขึน้เพ่ือตอบสนองความตอ้งการ
ของนกัเดนิทางท่ีตอ้งการท่ีพกัท่ีปลอดภยั สะดวกสบาย และไดร้บับรกิารท่ีมีมาตรฐานเดียวกนัไมว่า่จะเลอืกพกัท่ีใด โรงแรม ฮ็อป อินน ์
ตัง้อยูใ่นจงัหวดัเศรษฐกิจทัง้เมืองหลกัและเมืองรองของประเทศไทย ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศญ่ีปุ่ น พรอ้มมีสิง่อ �ำนวยความสะดวก 
ไดแ้ก่ บรกิารอินเทอรเ์น็ตฟรทีกุหอ้งพกั ท่ีจอดรถท่ีกวา้งขวาง และระบบรกัษาความปลอดภยัท่ีดีเย่ียมส�ำหรบัลกูคา้
กลยุทธแ์ละนโยบายการตลาด 
•	 ท�ำเลท่ีตัง้อยูใ่นบรเิวณยา่นชมุชน ใกลก้บัยา่นเศรษฐกิจท่ีส �ำคญั เนน้การเดนิทางเขา้ออกท่ีสะดวก 
•	 ราคาหอ้งพกัท่ีประหยดั มีท่ีจอดรถสะดวก ปลอดภยั และสญัญาณอินเทอรเ์น็ต รองรบักลุม่ลกูคา้องคก์ร และกลุม่ลกูคา้นกัทอ่งเท่ียว 

ท�ำใหมี้การแบง่ปันประสบการณใ์นแบบปากตอ่ปากของกลุม่ลกูคา้
•	 การเป็นพนัธมิตรและรกัษาความสมัพนัธก์บักลุม่ลกูคา้องคก์รหลากหลายระดบัท่ีจ�ำเป็นตอ้งเดนิทางเพ่ือธรุกิจในเมืองหลกัและเมืองรอง
•	 ทีมงานท่ีไดร้บัการฝึกอบรมตามแบบมาตรฐาน โดยตัง้เป็น Reservation Center เพ่ือรองรบัการตดิตอ่จากกลุม่ลกูคา้ทัง้ทาง Online 

การใหบ้รกิารบญัชีลกูคา้ โทรศพัท ์Corporate Portal และอีเมล ์ซึง่เป็นการสรา้งความเช่ือมั่นใหล้กูคา้อยา่งมืออาชีพ

โรงแรม ฮ็อป อินน์ ประเทศไทย 

เริม่เปิดใหบ้รกิารตัง้แตปี่ 2557 ทัง้ในกรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดั โรงแรม ฮ็อป อินน ์ในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล จะมีหอ้งพกัอยูท่ี่ 79-133 หอ้ง 
โรงแรม ฮ็อป อินน ์ตา่งจงัหวดั จะมีหอ้งพกัประมาณ 61-79 หอ้ง ณ สิน้ปี 2568 โรงแรมเปิดใหบ้รกิารในยา่นธรุกิจของประเทศไทยทัง้หมด 
71 แหง่ครอบคลมุ 48 จงัหวดั ไดแ้ก่ กรุงเทพฯ กระบ่ี กาญจนบรุ ีก�ำแพงเพชร ขอนแก่น จนัทบรุ ีชลบรุ ีชมุพร เชียงราย เชียงใหม ่ชยัภมิู 
ตรงั ตาก นครปฐม นครพนม นครราชสมีา นครศรธีรรมราช นครสวรรค ์นนทบรุ ีนา่น บรุรีมัย ์ปทมุธานี ประจวบคีรขีนัธ ์พิษณโุลก พะเยา 
เพชรบรูณ ์แพร ่ภเูก็ต มกุดาหาร มหาสารคาม ราชบรุ ีระยอง ระนอง รอ้ยเอด็ ลพบรุ ีล �ำปาง เลย สกลนคร สระแกว้ สระบรุ ีสพุรรณบรุ ี
สรุาษฏรธ์านี สรุนิทร ์สงขลา หนองคาย อยธุยา อดุรธานี อบุลราชธานี  
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุม่ลกูคา้องคก์ร บรษัิท และนกัทอ่งเท่ียวไทยเป็นหลกั จากการขยายเครอืขา่ยโรงแรมเขา้มาในเขตกรุงเทพมหานคร ท�ำใหส้ดัสว่นของ
ลกูคา้ตา่งชาติมีจ�ำนวนมากขึน้
สัดส่วนของนักทอ่งเทีย่วในประเทศและตา่งประเทศ: 93%:7%
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โรงแรม ฮ็อป อินน์ ประเทศฟิลิปปินส์

เริม่เปิดใหบ้รกิารแหง่แรกในปี 2559 ท่ีกรุงมะนิลา ณ สิน้ปี 2568 มีโรงแรมท่ีเปิดใหบ้รกิารทัง้หมด 10 แหง่ ตัง้อยูใ่นกรุงมะนิลา 7 แหง่ ไดแ้ก่ 
เออรมิ์ตา้ มาคาต ิอาเซียนา อลาบงั เกซอนซตีิ ้ออรต์กิสั และนอรท์ เอดซา และอีก 3 แหง่ ไดแ้ก่ เซบ ูอีโลอีโล และดาเวา โดยแตล่ะแหง่
มีจ�ำนวนหอ้งพกัประมาณ 144-231 หอ้ง จดุแตกตา่งจากโรงแรม ฮ็อป อินน ์ในประเทศไทย คือ หอ้งพกัท่ีมีความหลากหลายกวา่และ 
การใหบ้รกิารหอ้งประชมุในโรงแรมบางแหง่
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุ่มนกัเดินทางเพ่ือการท�ำธุระส่วนตวัและท่องเท่ียว ลกูคา้องคก์รภายในประเทศเป็นหลกั และกลุ่มเป้าหมายรองคือนกัท่องเท่ียว
ต่างประเทศ 
สัดส่วนของนักทอ่งเทีย่วในประเทศและตา่งประเทศ:  85%:15%

�	 HOP INN North EDSA, Philippines
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โรงแรม ฮ็อป อินน์ ประเทศญี่ปุ่น

เริม่เปิดใหบ้รกิารแหง่แรกในปี 2566 สาขาแรกคือ เกียวโต ชิโจ โอมิยะ และในปี 2568 เปิดใหบ้รกิารเพ่ิมอีก 3 สาขา ในโตเกียว ไดแ้ก่ 
อาซากสุะ อิดาบาชิ และอเุอโนะ มีหอ้งพกัรวม 373 หอ้ง โดยสถานท่ีตัง้ของโรงแรมเหมาะส�ำหรบันกัทอ่งเท่ียวท่ีตอ้งการความสะดวก
สบายในการเดนิทางไปยงัแหลง่ทอ่งเท่ียวตา่งๆ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุม่นกัเดนิทางเพ่ือการทอ่งเท่ียวและธรุกิจทัง้ภายในประเทศ และตา่งประเทศโดยเฉพาะกลุม่ประเทศในเอเชีย
สัดส่วนของนักทอ่งเทีย่วในประเทศและตา่งประเทศ:  25%:75%
ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย
•	 ชอ่งทางการจดัจ�ำหน่ายโดยตรงจากทางโรงแรม Website, Line Official และ Facebook ท่ีโรงแรมไดน้�ำเอาเทคโนโลยี Chatbot 

มาเป็นตวัชว่ยในการรบัจองหอ้งพกั ตอบค�ำถาม และแจง้ขอ้มลูขา่วสารใหล้กูคา้
•	 การท�ำโฆษณาบนสื่อออนไลน ์เชน่ Google และการสนบัสนนุการท�ำโฆษณาจากตวัแทนจ�ำหนา่ยหอ้งพกัออนไลน ์(Online Travel 

Agent) 
•	 ท�ำการโฆษณาแบบ Out-Of-Home (OOH) คือสื่อการตลาดท่ีผูบ้รโิภคสามารถมองเหน็ไดส้ะดวก ไดแ้ก่ 

-	 VGI street view ส่ือท่ีตัง้อยูบ่นถนน และสื่อบนจอดจิิทลัท่ีอยูบ่นรถไฟฟา้ BTS 
-	 สื่อบนจอดจิิทลัภายในตกึตา่งๆ
-	 ปา้ยโฆษณาในสนามบนิดอนเมือง เชียงใหม ่เชียงราย ภเูก็ต และหาดใหญ่
-	 ปา้ยบลิบอรด์ขนาดใหญ่ ท่ีตัง้อยูใ่นต�ำแหนง่ยทุธศาสตรบ์นเสน้ทางหลกัของประเทศ ครอบคลมุกลุม่ผูเ้ดนิทางใน 3 ทิศทางส�ำคญั 

ไดแ้ก่ เส้นทางขึน้สู่ภาคเหนือ ภาคใต ้และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือการสรา้งการรบัรูแ้บรนดใ์นวงกวา้ง โดยเขา้ถงึ
ทัง้ผูใ้ชร้ถสว่นตวั นกัทอ่งเท่ียว และกลุม่เดนิทางเพ่ือธรุกิจ

•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ 
•	 การน�ำเสนอ Corporate Portal มาเป็นตวัชว่ยในการรบัจองหอ้งพกัส�ำหรบัองคก์ร เพ่ือใหพ้นกังานในองคก์รเขา้ถงึชอ่งทางการจอง

หอ้งพกัท่ีสะดวกรวดเรว็ พรอ้มทัง้มีระบบการขออนมุตัิ การแสดงรายงานการเขา้พกัของพนกังานทัง้หมด และรวมถึงรายงานการ
ตรวจสอบใบแจง้หนี ้

�	 HOP INN Tokyo Iidabashi, Japan
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ธุรกิจร้านอาหาร
ร้านอาหารมาน โฮ บิสโทร

อาหารจีนสไตลโ์มเดริน์ท่ีตอ่ยอดความอรอ่ยจากหอ้งอาหารจีนมาน โฮ โรงแรมเจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพฯ ใหบ้รกิารเสริฟ์ความอรอ่ย 
ณ ศนูยก์ารคา้เอราวณั แบงคอ็ก ใกลก้บัรถไฟฟา้ BTS สถานีชิดลม และใกลก้บัศาลทา้วมหาพรหม หอ้งอาหารน�ำเสนอรูปแบบอาหาร
จีนสไตลค์อมฟอรต์ฟูด้ ซึง่ไดร้บัแรงบนัดาลใจจากอาหารประจ�ำมณฑลเสฉวนและซานตง เป็นเมนอูาหารจีนท่ีชกูารใชว้ตัถดุบิทอ้งถ่ิน

ร้านอาหารชิซานะ นามิ

อาหารญ่ีปุ่ นสไตลเ์ทปปันยากิ ท่ีไดร้บัการส่งมอบประสบการณต์่อจากหอ้งอาหารนามิ เทปปันยากิ สเต๊กเฮาส ์ โรงแรมเจดบับลิว 
แมรอิอท กรุงเทพ โดยน�ำเสนอประสบการณเ์ทปปันยากิผา่นการใชเ้ปลวไฟบนวตัถดุบิท่ีคดัสรรอยา่งดี อาทิ อาหารทะเล เนือ้สตัว ์และ
ผกันานาชนิด ตกแตง่ตามแบบศลิปะเซน เนน้ความพริว้ไหวและการออกแบบรว่มสมยั ณ ศนูยก์ารคา้เอราวณั แบงคอ็ก ใกลก้บัรถไฟฟา้ 
BTS สถานีชิดลม และใกลก้บัศาลทา้วมหาพรหม พืน้ท่ีท�ำเลทองใจกลางกรุงเทพฯ
กลยุทธแ์ละนโยบายการตลาด คือ รา้นอาหารท่ีไดม้าตรฐานของเครอืโรงแรมระดบัโลกอยา่ง Marriott เพ่ือครอบคลมุทกุกลุม่ลกูคา้
•	 การท�ำโปรโมชั่นราคาพิเศษส�ำหรบัทกุชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยทัง้ออนไลนแ์ละออฟไลน ์เพ่ือกระตุน้การเขา้ใชบ้รกิารรา้นอาหาร
•	 การสนบัสนนุจาก Marriott ในการท�ำโฆษณาและการโปรโมททางการตลาดบนชอ่งทางเวป็ไซตข์องแบรนด ์และเจาะกลุม่ฐานลกูคา้

สมาชิกของ Marriott
ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย
•	 การขายโดยตรงจากทางรา้นอาหาร ทางเวบ็ไซต ์และสื่อโซเชียลมีเดียของรา้นอาหาร
•	 การขายผา่นแพลตฟอรม์ท่ีใหบ้รกิาร และเจาะกลุม่ตามความตอ้งการและความสนใจของลกูคา้ เชน่ LINE Shopping, Hungry Hub, 

และ Eatigo รวมถงึการออกประชาสมัพนัธต์ามงานอีเวนตเ์พ่ือขาย F&B Cash Voucher เป็นตน้
กลุ่มลูกค้าหลักของทางร้านอาหาร
นกัทอ่งเท่ียวชาวไทย กลุม่นกัธุรกิจ หรอืกลุม่ครอบครวั ท่ีมีไลฟ์สไตลช่ื์นชอบการรบัประทานอาหารนอกบา้น หรอืเพ่ือพบปะสงัสรรค ์
รวมถงึนกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาต ิท่ีเขา้มาทอ่งเท่ียวสกัการะศาลทา้วมหาพรหม และบรเิวณใกลเ้คียง
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ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว

ประเทศไทย
ในปี 2567 สถานการณก์ารทอ่งเท่ียวในไทยนัน้มีนกัทอ่งเท่ียว 

ชาวตา่งชาตเิดนิทางมาทอ่งเท่ียวทัง้สิน้ 35.4 ลา้นคน 5 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ จีน มาเลเซีย อินเดีย เกาหลใีต ้และรสัเซีย สรา้งรายไดใ้หป้ระเทศ  
1.67 ลา้นลา้นบาท สงูสดุหลงัจากท่ีมีการระบาดของโรคโควิด-19 

อย่างไรก็ตามอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวไทยในปี 2568 กลบั
เผชิญกับสภาวะการฟ้ืนตวัท่ีชะลอตวัลงและมีความผันผวนสูง 
หลงัจากท่ีประสบความส�ำเร็จในการฟ้ืนตวัอย่างกา้วกระโดดใน 
ปี 2567 ซึง่ในปี 2568 มีการคาดการณจ์�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตไิว้
เดมิท่ี 40 ลา้นคน และคาดการณร์ายไดร้วมประมาณ 2 ลา้นลา้นบาท 

แตเ่น่ืองจากแรงกดดนัจากปัจจยัเสี่ยงภายนอก ไดแ้ก่ จ�ำนวน 
นกัทอ่งเท่ียวจีนท่ีหดตวัอนัเน่ืองมาจากความเปราะบางของเศรษฐกิจ 
จีนท่ีไมเ่ป็นไปตามคาดและความกงัวลดา้นความปลอดภยั ความ
ไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตวัและความตึงเครียดทาง
ภมิูรฐัศาสตร ์ รวมไปถึงปัจจยัภายในอนัเน่ืองมาจากสภาวะการ
แขง่ขนัและการปรบัตวัของตน้ทนุการด�ำเนินงานท่ีสงูขึน้ สถานการณ์
ความผนัผวนตา่งๆ ตลอดปี 2568 ซึง่สง่ผลกระทบตอ่อตุสาหกรรมการ
ทอ่งเท่ียวไทย สง่ผลใหมี้ยอดนกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาตสิะสมทัง้สิน้ 
32.7 ลา้นคน และสรา้งมลูคา่ทางเศรษฐกิจ 1.53 ลา้นลา้นบาท 

จากปัจจยัดงักลา่ว รฐับาลไทยยงัคงมีปัจจยัสนบัสนนุเพ่ือกระตุน้
การทอ่งเท่ียวจากทางภาครฐั ไดแ้ก่ การอนญุาตใหส้ามารถเดนิทาง
เขา้ประเทศโดยไมต่อ้งขอวีซา่อยา่งตอ่เน่ืองส�ำหรบัหลายประเทศ 
โดยเฉพาะอินเดีย ไตห้วนั และรสัเซีย เพ่ือดงึดดูนกัทอ่งเท่ียวกลุม่
ก�ำลงัซือ้สงู การยกระดบัโดยสง่เสรมิภาพลกัษณภ์ายใตแ้คมเปญ 
”Amazing Thailand Grand Tourism Year 2025” เพ่ือมุง่เนน้การ
ทอ่งเท่ียวเชิงคณุภาพและการจดัอีเวนตร์ะดบัโลก 

จ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวขาเขา้ระหวา่งประเทศ (ลา้นคน)

ท่ีมา: กระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬา

ส�ำหรบัตลาดภายในประเทศไทยปี 2568 จ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียว 
ชาวไทยเดนิทางทอ่งเท่ียวในประเทศประมาณ 202.37 ลา้นคน/ครัง้ 
(ประมาณรอ้ยละ 2.70) เพ่ิมขึน้จากปีก่อน และมีรายไดร้วม 
ประมาณ 1.17 ลา้นลา้นบาท ในขณะท่ีตลาดนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติ 
ประสบภาวะชะลอตวั ตลาดการท่องเท่ียวภายในประเทศกลบั 
แสดงใหเ้หน็ถงึเสถียรภาพและการเติบโตท่ีแข็งแกรง่โดยมีจ�ำนวน 
การเดนิทางของชาวไทยสงูขึน้ ซึง่เป็นปัจจยัส�ำคญัท่ีชว่ยพยงุภาพ 
รวมรายไดข้องอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวไทยตลอดทัง้ปี

ซึ่งเป็นผลมาจากท่ีรัฐบาลพยายามออกนโยบายเพ่ือผลัก
ดนัการท่องเท่ียวภายในประเทศ เช่น ”เมืองน่าเท่ียว/เมืองรอง” 
ท่ีไดร้บัความนิยมมากขึน้ และการใชโ้ครงการกระตุน้การทอ่งเท่ียว 
เช่น ”เท่ียวไทยคนละครึง่” ในช่วงครึง่ปีหลงั โดยคาดว่าจะสรา้ง
มลูค่าทางเศรษฐกิจรวมกว่า 35,033 ลา้นบาท จากการใชจ้่าย
ของนกัท่องเท่ียวท่ีเพ่ิมขึน้ และมีผูใ้ชส้ิทธ์ิมากกว่า 100,000 คน 

สรา้งงานกว่า 40,669 คน และสรา้งรายไดภ้าษีใหภ้าครฐักว่า 
1,863 ลา้นบาท

แนวโนม้ในปี 2569 การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) 
ได้คาดการณ์โดยรวมส�ำหรับจ�ำนวนนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ี 
จะเดินทางมายงัประเทศไทยอยูท่ี่ 36.7 ลา้นคน และตัง้เปา้หมาย 
รายไดร้วมไวท่ี้ 3 ลา้นลา้นบาท โดยมีนโยบายเนน้การเปลี่ยน 
ผ่านครัง้ส �ำคญัเพ่ือมุ่งสูก่ารท่องเท่ียวเชิงคณุภาพ โดยใชแ้นวคิด 
คณุคา่มากกวา่ปรมิาณ (Values over Volume) เป็นหวัใจส�ำคญั
ในการขบัเคลื่อน อาทิ เนน้ดงึดดูนกัท่องเท่ียวกลุม่ใชจ้่ายสงูและ
นกัท่องเท่ียวเชิงคณุภาพ เช่น กลุ่ม MICE, กลุ่มการแพทยแ์ละ 
สขุภาพ การใชแ้คมเปญใหญ่ เชน่ Amazing Thailand - Healing is 
 the New Luxury เพ่ือตอกย�ำ้ภาพลกัษณก์ารทอ่งเท่ียวเชิงสขุภาพ 
และยงัเป็นโอกาสดงึดดูนกัทอ่งเท่ียวจากตลาดใหมก่ลุม่ Long-hual 
จากนักท่องเท่ียวชาวยุโรปโดยเฉพาะสหราชอาณาจักรและ 
ตะวนัออกกลางท่ีมีก�ำลงัซือ้สงู เพ่ือชดเชยการลดลงของนกัท่อง
เท่ียวชาวจีนและกลุ่มประเทศเพ่ือนบา้น นอกจากนีเ้ป้าหมาย 
ด้านความปลอดภัยถูกผนวกเข้ากับกลยุทธ์หลักของ ททท. 
ในปี 2569 ภายใตแ้นวคิด กลยุทธ์ 6S Smart Experience  
(การสรา้งประสบการณอ์จัฉริยะ) Soundness with Wellness  
(เนน้สขุภาพและความเป็นอยูท่ี่ดี) Segmentation for Competition 
( เจาะกลุ่ม เป้าหมาย)  Story  to  Te l l  (สร้าง เรื่ องราว) 
Sustainable Tourism (ท่องเท่ียวอย่างยั่ งยืน) Safety & 
Secur i ty  (ความปลอดภัย)โดยมี Safety & Secur i ty 
เป็นหนึ่งในแกนหลักส�ำคัญในโครงการ ”Trusted Thailand” 
(ตราสัญลักษณ์ความเช่ือมั่น)คือกลไกหลักในการบรรลุเป้า 
หมายดา้นความปลอดภยั ซึง่มุง่เนน้การสรา้งความเช่ือมั่นใหก้ลบั 
คืนมา โดยเฉพาะในกลุ่มนักท่องเท่ียวจีนและนักเดินทางอิสระ 
(FIT) ท่ีไดร้บัผลกระทบจากขา่วลบดา้นความปลอดภยั
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ในส่วนตลาดในประเทศไทยในปี 2569 คาดการณไ์วท่ี้ 210 
ลา้นคน/ครัง้ โดยจะมีการมุ่งเนน้การกระตุน้ใหเ้กิดความถ่ีในการ
เดินทางในประเทศมากขึน้ แมว้า่อาจมีความทา้ทายในดา้นก�ำลงั
ซือ้ของครวัเรอืน โดยมีนโยบายสง่เสรมิการกระจายโอกาส (Local 
Balance) กระจายความหนาแนน่และรายไดสู้ท่อ้งถ่ิน สง่เสรมิการ
เดนิทางไปเมืองรองและใชก้ลยทุธก์ารตลาดเชิงพืน้ท่ี (Area-Based 
Marketing) และใชส้นามบินรองโดยการผลกัดนัการใชศ้กัยภาพ
ของสนามบนิรอง เชน่ กระบ่ี, เชียงใหม,่ อูต่ะเภา เพ่ือรบัเท่ียวบนิ
จากต่างประเทศโดยตรงและวางต�ำแหน่งใหเ้ป็นจดุหมายปลาย
ทางเฉพาะกลุม่ เชน่ กระบ่ีเป็น Eco Luxury/Wellness เป็นตน้

ประเทศฟิลิปปินส์
อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวของประเทศฟิลปิปินสมี์การหดตวัลง

ในชว่ง 11 เดือนแรกของปี 2568 โดยมีจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตอิยู่
ท่ี 5.2 ลา้นคน ลดลงประมาณ 2.2% เม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกนัของ
ปีก่อน โดยปัจจยัหลกัท่ีมีผลกระทบตอ่การทอ่งเท่ียวฟิลปิปินสมี์ผล
มาจากภยัพิบตัทิางธรรมชาตท่ีิเกิดขึน้อยา่งตอ่เน่ือง

จ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวขาเขา้ระหวา่งประเทศ (ลา้นคน)

ท่ีมา: กรมการทอ่งเท่ียวฟิลปิปินส์

นกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตคิดิเป็นรอ้ยละ  91.1 ของจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียว 
ทัง้หมด ในขณะท่ีรอ้ยละ 8.9 เป็นนกัท่องเท่ียวชาวฟิลิปปินสท่ี์
อาศยัอยูใ่นตา่งประเทศ ในแงข่องแหลง่ท่ีมา อนัดบั 1 นกัทอ่งเท่ียว
เกาหลีใต ้ คิดเป็นมากกว่าหนึ่งในสี่ของจ�ำนวนนกัท่องเท่ียวต่าง
ชาตทิัง้หมด ตามมาดว้ยสหรฐัอเมรกิา ญ่ีปุ่ น จีน และออสเตรเลยี 
ทัง้นี ้ การออกวีซา่อิเลก็ทรอนิกส ์ (e-visa) ส �ำหรบัชาวจีนเป็นหนึง่ 
ในนโยบายท่ีชว่ยกระตุน้การทอ่งเท่ียว หลงัจากการระงบัมาตรการนี ้
มาตัง้แตปี่ 2566 

ในปี 2569 กรมการท่องเท่ียว (Department of Tourism 
Philippines-DOT) ตัง้เปา้ดงึดดูนกัทอ่งเท่ียวไมต่ �ำ่กวา่ 6.7 ลา้นคน 
ต�่ำกวา่เปา้หมายปีท่ีแลว้ท่ีเคยตัง้เปา้หมายไวท่ี้ 8.3 ลา้นคน และ 
คาดวา่จ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตใินปี 2571 อยูท่ี่ประมาณ  9.7 ลา้นคน 

ซึง่รฐับาลฟิลปิปินสย์งัคงเดนิหนา้สง่เสรมิและสนบัสนนุอตุสาหกรรม
โรงแรมและการทอ่งเท่ียวอยา่งตอ่เน่ือง โดยในปี 2568 ฟิลปิปินส์
ก�ำลงัเตรยีมความพรอ้มเพ่ือรบัต�ำแหนง่ประธานอาเซียน ซึง่ถือเป็น
โอกาสทองในการผลกัดนัเปา้หมายตา่งๆ ของรฐับาล หนึง่ในนัน้คือ 
การก้าวขึน้เป็น ”มหาอ�ำนาจด้านการท่องเท่ียวของเอเชีย” 
ซึง่ทางรฐับาลไดมี้การเตรยีมความพรอ้มในหลายๆ ดา้น โดยเฉพาะ
การขยายเสน้ทางการบนิทัง้ในประเทศ ภมิูภาค และระหวา่งประเทศ 
เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของกลุม่นกัทอ่งเท่ียวใหม้ากขึน้ รฐับาลได้
ตัง้งบประมาณสง่เสรมิการทอ่งเท่ียวไวท่ี้ 1 พนัลา้นเปโซในปี 2568 
จากเดมิท่ีตัง้งบประมาณไวท่ี้ 100 ลา้นเปโซ เพ่ือเป็นการสนบัสนนุ
การฟ้ืนฟขูองอตุสาหกรรมนี ้ อีกทัง้เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบตัิ
การเชิงกลยทุธส์ �ำหรบัอตุสาหกรรมโรงแรมของฟิลปิปินส ์(Philippine 
Hotel Industry Strategic Action Plan-PHISAP) และแผนพฒันาการ
ทอ่งเท่ียวแหง่ชาต ิ(National Tourism Development Plan-NTDP) 
ปี 2566-2571 ท่ีมีเปา้หมายไมเ่พียงแตจ่ะปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐาน 
และการเขา้ถึงการท่องเท่ียว แต่ยงัเนน้พฒันาการท่องเท่ียวให ้
เป็นระบบดจิิทลั และเพ่ิมประสทิธิภาพการเช่ือมตอ่ และรวมถงึการ 
ปรบัปรุงคณุภาพประสบการณข์องผูม้าเยือนเพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมาย
เหลา่นีด้ว้ย

มาตรการและโครงการท่ีส �ำคญัของฟิลปิปินสจ์ะท�ำใหอ้ตุสาหกรรม
การทอ่งเท่ียวฟิลิปปินสต์อบรบัความตอ้งการของตลาดทอ่งเท่ียว
โลกท่ีเปลี่ยนแปลง และเสริมสรา้งภาพลกัษณข์องฟิลิปปินสใ์น
ฐานะ”มหาอ�ำนาจดา้นการทอ่งเท่ียวของเอเชีย”

ท่ีมา: https://www.tourism.gov.ph/tourism/demand-statistics

https://www.vietnam.vn/th/philippines-voi-tham-vong-tro-thanh-cuong-

quoc-du-lich-chau-a#

ประเทศญ่ีปุ่น 
ในปี 2568 อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวของญ่ีปุ่ นยงัคงฟ้ืนตวัอยา่ง

แข็งแกรง่ตอ่เน่ืองจากปี 2567 และถือวา่ประเทศญ่ีปุ่ นเป็นผูน้ �ำของ
การฟ้ืนตวั ซึง่นกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตท่ีิเดนิทางเขา้ประเทศญ่ีปุ่ นในครึง่ 
ปีแรกของปี 2568 มีจ�ำนวนสงูท่ีสดุถึง 21.5 ลา้นคนเพ่ิมขึน้กว่า 
รอ้ยละ 21 จากชว่งเวลาเดียวกนัในปี 2567 และถือวา่เป็นจ�ำนวน 
นกัทอ่งเท่ียวมากท่ีสดุในประวตัศิาสตรส์ถิตกิารทอ่งเท่ียวของญ่ีปุ่นในครึง่ 
ปีแรก จากขอ้มลูขององคก์ารสง่เสรมิการทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศญ่ีปุ่ น 
(JNTO) นกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตท่ีิเดนิทางเขา้ประเทศญ่ีปุ่ นในปี 2568 
ทัง้ปีรวมมากกวา่ 39.1 ลา้นคน (ขอ้มลู เดือนมกราคม-พฤศจิกายน 
2568) ซึ่งสูงกว่าจ�ำนวนนักท่องเท่ียวต่างชาติของปี 2567 
(36.9 ลา้นคน) โดยยังคงมีปัจจัยจากค่าเงินเยนท่ีอ่อนตัวลง 
อยา่งตอ่เน่ืองซึง่เป็นอตัราแลกเปลีย่นท่ีเป็นบวกส�ำหรบันกัทอ่งเท่ียว และ 
การจดั World Expo 2025 ท่ีโอซากา้ เป็นหนึง่ในปัจจยัเชิงโครงสรา้ง
ท่ีท�ำใหก้ารทอ่งเท่ียวมีแรงดงึดดูมากขึน้ในปีนี ้โดยจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียว 
ชาวต่างชาติอันดับ 1 คือ นักท่องเ ท่ียวจากประเทศจีน 
8.8 ลา้นคน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 37.5 จากปี 2567 แตย่งัคงต�ำ่กวา่ปี 2562 
ท่ีมีนกัทอ่งเท่ียวจากประเทศจีนประมาณ 9.7 ลา้นคน  ตามมาดว้ย
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นกัท่องเท่ียวจากประเทศเกาหลีใต ้ 8.5 ลา้นคน ซึ่งเพ่ิมขึน้จาก 
ปี 2567 ถงึรอ้ยละ 6.7 นกัทอ่งเท่ียวจากประเทศไตห้วนั 6.2 ลา้นคน 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 11.2 จากปี 2567 นักท่องเท่ียวจากประเทศ 
สหรฐัอเมรกิา 3 ลา้นคน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 22.1 จากปี 2567 นกัทอ่งเท่ียว 
จากประเทศฮอ่งกง 2.2 ลา้นคน ลดลงรอ้ยละ 7 จากปี 2567 และ 
อนัดบั 6 นกัทอ่งเท่ียวจากประเทศไทย 1.1 ลา้นคน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 6 
จากปี 2567

จ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวขาเขา้ระหวา่งประเทศ (ลา้นคน)

ท่ีมา: องคก์ารสง่เสรมิการทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศญ่ีปุ่ น

ในปี 2573 รฐับาลญ่ีปุ่ นยังคงตั้งเป้าระยะยาวของจ�ำนวน 
นกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาติท่ีเดินทางเขา้มาในประเทศ 60 ลา้นคน 
และเร่งจัดท�ำ ”แผนพื้นฐานส่งเสริมการท่องเท่ียวแห่งชาต ิ
(Tourism Nation Promotion Basic Plan)” ช่วงปีงบประมาณ 
2026–2030 เพ่ือตอบสนองตอ่การเพ่ิมขึน้ของนกัทอ่งเท่ียวท่ีเขา้มา 
ในประเทศญ่ีปุ่ น โดยมีมาตรการเชิงนโยบายในการสง่เสรมิการทอ่ง
เท่ียวเชิงคณุภาพและยั่งยืน และกระตุน้การกระจายตวัของนกัทอ่ง
เท่ียวไมใ่หก้ระจกุตวัเฉพาะในเมืองใหญ่ เชน่ โตเกียว เกียวโต หรอื 
โอซากา้ เป็นตน้ เพ่ือบรรลเุปา้หมาย 60 ลา้นคนและยอดการใชจ้า่ย 
15 ลา้นลา้นเยนจากการทอ่งเท่ียวภายในประเทศจากนกัทอ่งเท่ียว
ตา่งชาต ิในปี 2573 พรอ้มขยายผลไปสูก่ารพฒันาทางเศรษฐกิจใน
ระดบัภมิูภาค (Regional Revitalization 2.0) ผา่นความรว่มมือทัง้
ภาครฐัและเอกชน อีกทัง้ยงัไดเ้ริม่ก่อสรา้งโครงการ MGM Osaka 
คาสิโนและ Integrated Resort (IR) แห่งแรกเม่ือเดือนเมษายน 
2568 ซึง่คาดการณว์า่จะแลว้เสรจ็ปี 2573 โครงการนีค้าดวา่จะเพ่ิม 
จ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวสงูถงึ 20 ลา้นคนตอ่ปี และเตรยีมกระบวนการ
เสนอพืน้ท่ีคาสโินและ Integrated Resort (IR) อีก 2 แหง่

Country/Area
Visitor Arrivals

2024 (Jan.–Nov.) 2025  (Jan.–Nov.)

China 6,377,049 8,765,800

South Korea 7,950,388 8,485,300

Taiwan 5,553,154 6,175,000

United States 2,486,071 3,036,000

Hong Kong 2,397,838 2,226,200

Others 1,339,724 1,723,700

Thailand 1,002,182 1,059,100

Australia 807,696 937,100

Philippines 710,144 769,500

Vietnam 581,113 634,800

Canada 531,186 630,900

Singapore 554,976 585,600

Indonesia 442,657 558,900

Malaysia 435,254 536,000

United Kingdom 406,911 500,300

France 364,359 431,500

Germany 310,089 409,100

India 216,060 291,700

Italy 214,644 287,700

Middle East 153,690 239,800

Spain 171,781 231,900

Russia 93,385 186,700

Mexico 139,814 183,400

2025 Visitor Arrivals to Japan and Japanese Overseas

Travelers by Month
Visitor Arrivals

2024 2025

January 2,688,478 3,781,629

February 2,788,224 3,258,491

March 3,081,781 3,497,755

April 3,043,003 3,909,128

May 3,040,294 3,693,587

June 3,140,642 3,377,985

July 3,292,602 3,437,118

August 2,933,381 3,428,406

September 2,872,487 3,267,228

October 3,312,193 3,896,300

November 3,187,175 3,518,000

December 3,489,888 -

ท่ีมา: https://statistics.jnto.go.jp/en/graph/#graph--latest--figures
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Marketing and Competition in Shopping Mall 

การตลาดและภาวะการแขง่ขนัธรุกจิศูนย์การคา้
ธรุกิจคา้ปลกีไทยในปี 2568 เผชิญกบัความทา้ทายหลายดา้น 

โดยคาดว่าการเติบโตจะชะลอตัวลงจากก�ำลังซื ้อท่ีอ่อนแอ 
อนัเป็นผลมาจากปัญหาหนีค้รวัเรอืนท่ีสงูและคา่ครองชีพท่ีเพ่ิมขึน้ 
ขณะเดียวกนั ปัจจยัภายนอกประเทศก็สรา้งแรงกดดนัเพ่ิมเติม 
ไมว่า่จะเป็นผลกระทบจากมาตรการทางภาษีของสหรฐัฯ (Tariff) 
ท่ีอาจท�ำใหต้น้ทนุสนิคา้น�ำเขา้สงูขึน้และกระทบตอ่หว่งโซอ่ปุทาน 
นอกจากนี ้ ปัญหาความไม่สงบตามแนวชายแดนไทย-กมัพชูายงั
ส่งผลกระทบต่อการคา้ชายแดนและท�ำใหบ้รรยากาศการลงทนุ
ซบเซา สว่นความเสีย่งจากภยัธรรมชาต ิเชน่ แผน่ดนิไหว แมจ้ะเป็น
เหตกุารณท่ี์คาดเดาไดย้าก แตก็่เป็นอีกปัจจยัหนึ่งท่ีเพ่ิมความไม่
แนน่อนใหก้บัสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ปัจจยัลบเหลา่นีล้ว้นสง่ผล
ใหผู้บ้รโิภคระมดัระวงัในการใชจ้า่ยมากขึน้ ซึง่จะสง่ผลโดยตรงตอ่ 
ยอดขายของธรุกิจคา้ปลกีในท่ีสดุ

การแขง่ขนัของตลาดคา้ปลกีในศนูยก์ารคา้สงูขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 
โดยมีโครงการขนาดใหญ่เปิดใหมใ่นกรุงเทพฯ เชน่ Dusit Central 
Park ในเดือนกนัยายน 2568 และการเปิดสว่นท่ีเหลอือยา่งตอ่เน่ือง 
ของโครงการ One Bangkok หลงัจากท่ีเปิดใหบ้ริการเฟสแรก 
ไปตัง้แตว่นัท่ี 25 ตลุาคม 2567 รวมถงึโครงการอ่ืนๆ ท่ีก�ำลงัจะเปิดใน 
ปี 2569 ไดแ้ก่ The Central พหลโยธิน และ Bangkok Mall ซึง่โครงการ
เหลา่นีส้ะทอ้นถงึการแขง่ขนัท่ีรุนแรงในธรุกิจคา้ปลกีของไทย และ 
มุ่งหวงัท่ีจะดึงดูดทัง้ลกูคา้ในประเทศและนักท่องเท่ียวจากต่าง
ประเทศ โดยคาดการณว์่าธุรกิจคา้ปลีกจะเติบโตรอ้ยละ 3.7 ใน
ปี 2569 ลดลงจากรอ้ยละ 3.9 ในปี 2568 โดยมีปัจจยัส�ำคญัคือ 
ความไมแ่นน่อนทางเศรษฐกิจทั่วโลก ก�ำลงัซือ้ท่ีเปราะบาง การฟ้ืนตวั 
ของนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตท่ีิชา้กวา่ท่ีคาด จงึมีผลตอ่การลงทนุ และ 
ขยายธรุกิจของทกุแบรนดส์นิคา้ 

มลูคา่ตลาดคา้ปลกีของไทย
หนว่ย : ลา้นลา้นบาท

ท่ีมา: การวิเคราะหโ์ดย SCB EIC จากขอ้มลูของ Euromonitor

ในปี 2569 คาดวา่ธรุกิจรา้นอาหารจะเตบิโตรอ้ยละ 3.2 ลดลงเลก็นอ้ย 
จากปีก่อน แมจ้ะไดร้บัอานิสงสจ์ากโครงการกระตุน้เศรษฐกิจ
ภาครฐั เช่น โครงการคนละครึ่งพลสั และโครงการเท่ียวดีมีคืน 
ท�ำใหธ้รุกิจรา้นอาหารมีบรรยากาศท่ีฟ้ืนตวัขึน้บา้ง แตย่งัคงไดร้บั 
ผลกระทบจากความไมแ่นน่อนทางเศรษฐกิจ และมีความเสีย่งของการ 
ชะลอตวัอยูค่อ่นขา้งมาก ท�ำใหผู้บ้รโิภคลดการใชจ้า่ยบางสว่นท่ีไม ่
จ�ำเป็น รวมถึงจ�ำนวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีฟ้ืนตวัค่อนขา้งชา้ 
ผูบ้รโิภคบางสว่นโดยเฉพาะกลุม่เปราะบาง อาจลดการรบัประทาน 
อาหารนอกบา้นลง ท�ำใหย้อดขายกลุม่ Full-service Restaurant  
ไดร้บัผลกระทบ ขณะท่ีกลุม่ Limited-service มีการขยายสาขาใน
อตัราท่ีลดลง และกลุม่ Cafe เริม่จะประสบปัญหาอปุทานสว่นเกิน 
(Over-Supply) ส �ำหรบัธรุกิจ Wellness ในประเทศไทยก�ำลงักา้วสู่
จดุเปลีย่นส�ำคญัของ ”เศรษฐกิจสขุภาพ” หรอื Wellness Economy 
โดยมีสองตลาดหลกัคือ การทอ่งเท่ียวเชิงสขุภาพ และตลาดสขุภาพ
ภายในประเทศท่ีคนไทยหนัมาลงทนุในสขุภาพมากขึน้

ปัจจบุนั เอราวณั แบงคอ็ก เป็นศนูยก์ารคา้ระดบัพรเีม่ียมของ 
บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) มีพืน้ท่ีเกือบ 7,000 ตาราง 
เมตร อยูบ่นพืน้ท่ีเดียวกนักบัโรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ  
การเดนิทางเขา้ออกสะดวกสบาย ชัน้ LG และชัน้ L1 เช่ือมตอ่กบั 
Skywalk รถไฟฟา้ BTS สถานีชิดลม ประกอบไปดว้ยผูเ้ชา่หลาก
หลายธรุกิจ อาทิ

ประเภท ร้านค้า

สุขภาพ Longa Heart Health, First Fertility Erawan Clinic, 

Soma Health, Physique 57, Breathe Pilates, 

The Entrio Clinic, Papilla by Kim Lim, BarberFord, 

Better Vision Prestige

ร้านอาหาร EL Gaucho, Shabu Nashi, Suki Masa, EBBE, 

Nara Thai Cuisine, Italasia, illy Caffe, Chisana 

Nami, Man Ho Bistro, Jharokha by Indus, 

Erawan Tea Room, Hasegawa Omakase

ไลฟ์สไตล์ Karmakamet, Flower by Melrose

เคร่ืองประดบั Maison Warutti

2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568E 2569F

89% 84% 76% 73% 71% 69% 68% 68%

11%
16% 24%

27% 29%
31% 32% 32%3.1

3.0 3.0
3.5

3.7
4.0 4.1 4.3

3.9% 3.7%
Store-base

Non-Store

46 56-1 One Report 2025



Product Supply and Services 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และการบริการ
การจดัหาสินทรัพยเ์พือ่การพฒันาโครงการและลงทนุ
หลกัเกณฑส์�ำคญัในการคดัเลอืกและจดัซือ้สนิทรพัยเ์พ่ือใหโ้ครงการ
บรรลคุวามส�ำเรจ็ประกอบดว้ย
•	 ศักยภาพดา้นผลตอบแทนการลงทนุ

สนิทรพัยต์อ้งมีความสามารถในการสรา้งผลตอบแทนในระดบั
ท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามเกณฑอ์ตัราผลตอบแทนการลงทนุ
ท่ีบรษัิทก�ำหนด

•	 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตรอ์งคก์ร
ประเภทของโครงการและกลุม่ลกูคา้เปา้หมายตอ้งสอดคลอ้งกบั
แผนยทุธศาสตรแ์ละทิศทางการเตบิโตของบรษัิท

•	 ท�ำเลทีต่ัง้ทีม่ศัีกยภาพในระยะยาว
ตัง้อยู่ในพืน้ท่ีท่ีมีอุปสงคก์ารเขา้พกัท่ีดีในปัจจุบนัและมีแนว
โนม้เติบโตในอนาคต พรอ้มทัง้อยูใ่กลปั้จจยัขบัเคลื่อนอปุสงค ์
(Demand Drivers) ท่ีหลากหลาย เช่น เขตศนูยก์ลางธุรกิจ 
แหลง่ชอ้ปป้ิง หนว่ยงานราชการ แหลง่ทอ่งเท่ียว รวมถงึมีระบบ
คมนาคมท่ีสะดวกและตอบโจทยก์ลุม่ลกูคา้เปา้หมาย

•	 ความถกูตอ้งและความสมบรูณข์องเอกสารสทิธิ์

สนิทรพัยต์อ้งมีเอกสารสทิธ์ิท่ีถกูตอ้งตามกฎหมาย ปราศจากขอ้
ผกูพนัหรอือปุสรรค และสามารถพฒันาไดต้ามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
ทกุประการ

•	 ความเหมาะสมของลักษณะกายภาพและสาธารณูปโภค
สินทรพัยต์อ้งมีลกัษณะทางกายภาพท่ีสนับสนุนการพฒันา
โครงการ รวมถงึมีระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐานท่ีครบและเพียงพอ

•	 ศักยภาพในการสร้างคุณค่าใหแ้ก่ชุมชนและผู้มส่ีวนไดส่้วนเสยี
โครงการควรมีความสามารถในการสรา้งประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจ 
สงัคม และสิง่แวดลอ้มตอ่พืน้ท่ีโดยรอบและผูเ้ก่ียวขอ้ง

•	 การประเมนิและบริหารความเสีย่งอย่างรอบดา้น
พิจารณาความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึน้จากเหตกุารณต์า่ง ๆ  รวมถงึความ
เสีย่งดา้นภยัธรรมชาตแิละผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภมิูอากาศ ตลอดจนความสามารถของโครงการและบรษัิทในการ
บรหิารจดัการความเสีย่งเหลา่นัน้

การออกแบบและการก่อสร้างโรงแรม
บรษัิทฯ สามารถควบคมุกระบวนการออกแบบและการก่อสรา้ง 

หรอืปรบัปรุงโรงแรม ไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ มีประโยชน์
ใชส้อยท่ีตรงกบัความตอ้งการของผูม้าใชบ้รกิารในโรงแรมแต่ละ
ประเภท เน่ืองจากบรษัิทฯ มีประสบการณใ์นการพฒันาโครงการ และ
บรหิารงานโรงแรมมาอยา่งหลากหลาย ครอบคลมุทกุระดบัมาเป็น
เวลานาน ท�ำใหมี้แนวทางปฏิบตัแิละมีฐานขอ้มลูเพ่ือประกอบการ
วางแผน วิเคราะหแ์ละคดักรอง การดาํเนินงานในดา้นการออกแบบ 

การเลอืกเทคนิควิธีการก่อสรา้ง การคดัเลอืกผูร้บัจา้งดา้นวสัด ุคา่แรง 
ไดอ้ยา่งแมน่ยาํและเหมาะสม

ในกระบวนการพฒันาโครงการ บริษัทฯ จะท�ำการคดัเลือก 
ผูอ้อกแบบ ท่ีปรกึษาในการบรหิารโครงการผูร้บัเหมาก่อสรา้ง รวมถงึ
ผูผ้ลติและจาํหนา่ยวสัดอุปุกรณ ์ ท่ีมีความนา่เช่ือถือ มีประสบการณ ์
เหมาะสม แยกตามความเช่ียวชาญในลกัษณะงาน เชน่ งานโครงสรา้ง 
งานสถาปัตยกรรม งานระบบ งานตกแตง่ภายใน ฯลฯ และก�ำหนด 
Specification รายการอปุกรณท่ี์ออกแบบมาเพ่ือใชง้านในโรงแรม
อยา่งเหมาะสม เป็นตน้

การพิจารณาคดัเลอืกผูร้บัเหมาก่อสรา้ง ผูผ้ลติและจาํหนา่ยวสัดุ
อปุกรณ ์บรษัิทฯ จะพิจารณาคดัเลอืกคูค่า้ท่ีท �ำงานรว่มกนัมานาน
จนเช่ือถือไดว้า่สามารถท�ำงานไดส้ �ำเรจ็ตามก�ำหนดอยา่งมีคณุภาพ
ภายใตง้บประมาณท่ีเหมาะสมประกอบกบัการพิจารณาผูร้บัจา้ง
รายใหมท่ี่ผา่นเกณฑท์างดา้นเทคนิคและคณุภาพของงานรบัเหมา 
หรอืผูจ้าํหน่ายวสัดอุปุกรณ ์ โดยใหมี้การประกวดราคาอยา่งนอ้ย 
3 รายในแตล่ะกลุม่งาน เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุในการควบคมุ
ตน้ทนุและคณุภาพ

เม่ือมีการลงทนุไปยงัตา่งประเทศ บรษัิทฯ จะคดัเลอืกผูอ้อกแบบ และ
ท่ีปรกึษาบรหิารโครงการท่ีมีช่ือเสยีงไดร้บัการยอมรบัในประเทศนัน้ 
เพ่ือชว่ยใหส้ามารถก�ำหนดวสัดแุละคดัเลอืกผูร้บัเหมาท่ีมีคณุภาพ
เหมาะสมกบังานโครงการของบรษัิทฯ

ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม
ในขั้นตอนการพัฒนาโครงการโรงแรมและด�ำเนินกิจการ

โรงแรม บรษัิทฯ ค�ำนงึถึงผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม และมีการท�ำ
รายงานประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอ้มตามประกาศกระทรวง
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัขนาดของโครงการ 
โดยมีการด�ำเนินการสรุปดงันี ้
•	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในขั้นตอนการพัฒนาโครงการ

และการด�ำเนินกจิการโรงแรม
บรษัิทฯ จะท�ำการออกแบบโรงแรม โดยค�ำนงึถงึผลกระทบของ

โรงแรมตอ่สิง่แวดลอ้มในหลากหลายมิต ิเชน่ การออกแบบผงับรเิวณ 
โดยพยายามเก็บรกัษาไมยื้นตน้เดมิในพืน้ท่ีพฒันาโครงการ พรอ้มทัง้
จดัการปลกูเพ่ิมเตมิเพ่ือเพ่ิมพืน้ท่ีสเีขียวในโครงการ การออกแบบงาน
ระบบประกอบอาคาร การบ�ำบดัน�ำ้เสยีและการระบายน�ำ้ จะค�ำนงึ
ถงึการประหยดัพลงังาน ใชพ้ลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพ และเพ่ือลด
ตน้ทนุในการบรหิารงานโรงแรม รวมถงึการเลอืกใชอ้ปุกรณท่ี์ประหยดัน�ำ้ 
และไฟฟา้ เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม ลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม และ
ออกแบบใหมี้ระบบการจดัการเก็บและคดัแยกขยะ เพ่ือสะดวกตอ่การ
ก�ำจดัและน�ำกลบัมาใชใ้หม่
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นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัไดล้งทนุในการตดิตัง้ระบบผลติไฟฟา้จาก
แสงอาทิตย ์ (Solar Roof Top) มาเสรมิกบัการใชพ้ลงังานไฟฟา้จาก
หนว่ยงานรฐั เพ่ือท่ีจะไดใ้ชพ้ลงังานสะอาด และลดคา่ใชจ้า่ยพลงังาน
ลงบางสว่น

ในขัน้ตอนการก่อสรา้ง บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดและควบคมุใหผู้ร้บัเหมา
โครงการด�ำเนินการตามมาตรการลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มอยา่ง
เครง่ครดั โดยเฉพาะเรือ่งเสยีง การสั่นสะเทือน คณุภาพอากาศ และ
การระบายน�ำ้ มีการตรวจสอบและรายงานการปฏิบตัติามมาตรการ
อยา่งสม�ำ่เสมอ

เม่ือก่อสรา้งโรงแรมเสรจ็ เขา้สูก่ารใหบ้รกิารโรงแรม แตล่ะโรงแรม
จะจดัใหมี้การคดัแยกประเภทขยะ เพ่ือการบรหิารจดัการ กาํจดั
หรือจ�ำหน่ายเป็นขยะรีไซเคิลเพ่ือการแปรรูปกลบัมาใชใ้หม่ตาม 
ท่ีไดอ้อกแบบไว ้และไดจ้ดัใหมี้โครงการรณรงคเ์พ่ือลดปรมิาณขยะ 
หรือการรณรงคข์อความร่วมมือต่อผูพ้กัอาศยัในโรงแรมในการ
ใชผ้า้เช็ดตวัซ�ำ้เพ่ือลดปรมิาณน�ำ้เสียจากการซกัผา้ เป็นตน้ และ 
ในปัจจบุนั บรษัิทฯไดร้เิริม่ในการตดิตัง้ระบบผลติไฟฟา้จากพลงังาน
แสงอาทิตยเ์พ่ิมเตมิ เพ่ือลดการใชไ้ฟฟา้จากภายนอก อนัเป็นการ
ประหยดัพลงังานและสง่เสรมิการใชพ้ลงังานทดแทน

การควบคมุน�ำ้เสยีจากการด�ำเนินกิจการ บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้การ
เก็บตวัอยา่งน�ำ้เสยีสง่ตรวจสอบท่ีหนว่ยงานราชการหรอืสถานศกึษา
ท่ีมีการรบัทดสอบโดยเป็นคา่ใชจ้า่ยของบรษัิทฯ ควบคูก่บัการสุม่เก็บ
ตวัอยา่งตรวจสอบโดยหนว่ยงานรฐัท่ีมีหนา้ท่ีควบคมุ เพ่ือใหแ้นใ่จวา่
น�ำ้ทิง้มีคณุภาพไดต้ามเกณฑข์อ้ก�ำหนด ตลอดเวลาการด�ำเนินกิจการ

การปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้การตรวจ
สอบระบบปอ้งกนัและเตือนอคัคีภยัท่ีไดต้ดิตัง้ไวใ้นทกุโรงแรม และ
จดัใหมี้อบรม ซกัซอ้มการอพยพหนีไฟอยา่งสม�ำ่เสมอเป็นประจ�ำทกุปี

•	 ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมทีค่วบคุมโดยหน่วยงานของรัฐ
บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ไดป้ฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ 

พฒันาโครงการและการใหบ้รกิารโรงแรมอยา่งเครง่ครดั โดยมีหนว่ยงาน 
ของรฐัท่ีควบคุมดูแลอยู่หลายหน่วยงาน เช่น การท�ำรายงาน 
ประเมินผลกระทบสิง่แวดลอ้ม ย่ืนตอ่หนว่ยงานควบคมุสิง่แวดลอ้ม
สว่นกลางหรอืทอ้งถ่ิน การย่ืนขอรบัใบอนญุาตก่อสรา้งดดัแปลงอาคาร
จากหนว่ยงานโยธา การย่ืนขอใบอนญุาตประกอบกิจการโรงแรม และ
ใบอนญุาตอ่ืนจากหนว่ยงานปกครองในทอ้งถ่ิน

�	 The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket
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Risk Management

การบริหารจัดการความเส่ียง
รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

บรษัิทน�ำกรอบการบรหิารความเสี่ยงขององคก์รตามแนวทาง 
COSO Enterprise Risk Management - Integrating with Strategy 
and Performance มาใชเ้ป็นหลกัในการก�ำหนดนโยบายกระบวนการ 
และการก�ำกบัดแูลความเสีย่ง โดยบรูณาการการบรหิารความเสีย่ง
เขา้กบัการก�ำหนดกลยทุธ ์ การวางแผนธรุกิจ และการด�ำเนินงาน
ในทกุระดบัขององคก์ร เพ่ือใหก้ารตดัสนิใจค�ำนงึถงึความเสีย่งและ 
โอกาสอย่างรอบดา้น และสนบัสนนุการสรา้งคณุค่าอย่างยั่งยืน 
ในระยะยาว

บทบาทและความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงประกอบดว้ยผูบ้รหิาร 9 ทา่น 

โดยมี นายยเูซฟ อิล คมัร ิ กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
เป็นประธาน มีหนา้ท่ีก�ำกบัดแูลและติดตามใหบ้รษัิทมีระบบการ
บริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม ครอบคลมุความเสี่ยงเชิงกลยทุธ ์
การด�ำเนินงาน การเงิน การปฎิบตัติามกฎหมาย รวมถงึความเสีย่ง
ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล (ESG) ใหส้อดคลอ้งกบั
ระดบัความเสีย่งท่ีองคก์รยอมรบัได ้ (Risk Appetite) ทัง้นีใ้นรอบปี 
2568 มีการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 3 ครัง้ 

การประชุมคณะกรรมการ

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/ 
สิทธิการเข้าประชุม

1. นายยเูซฟ อิล คมัริ ประธาน 3/3
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ผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1.	 การทบทวนและยกระดบักระบวนการ ERM ตาม COSO ERM ซึง่

ครอบคลมุการระบ ุการประเมิน การจดัล�ำดบัความส�ำคญั และ 
ตติตามความเสีย่ง โดยเช่ือมโยงกบัตวัชีว้ดัผลการด�ำเนินงานและ
เปา้หมายเชิงกลยทุธข์องบรษัิท

2.	 การบริหารความเสี่ยงดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 
(Climate Risk) คณะกรรมการใหค้วามส�ำคญักบัความเสี่ยง
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทั้งความเสี่ยงทาง
กายภาพ (Physical Risk) เชน่ สภาพอากาศรุนแรง น�ำ้ทว่ม และ 
ความเสีย่งจากการเปลีย่นผา่น (Transition Risk) เชน่ สภาพอากาศ
รุนแรง น�ำ้ทว่ม และความเสีย่งจากการเปลีย่นผา่น (Transition 
Risk) เช่น กฎระเบียบดา้นสิ่งแวดลอ้ม ตน้ทนุพลงังาน และ 
การลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก โดยก�ำหนดมาตรการลดผลก
ระทบและเพ่ิมความยืดหยุน่ของการด�ำเนินธรุกิจ

3.	 การบรหิารความเสีย่งดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและความมั่นคง 
ปลอดภยัไซเบอร ์ (Cyber Risk) บรษัิทฯ ตดิตามและประเมิน 
ความเสีย่งจากการโจมตีทางไซเบอร ์การรัว่ไหลของขอ้มลู และความ 
ตอ่เน่ืองของระบบสารสนเทศ พรอ้มก�ำหนดมาตรการควบคมุ 
ระบบส�ำรองขอ้มลู และแผนรบัมือเหตกุารณด์า้นไซเบอรเ์พ่ือ
รกัษาความเช่ือมั่นของลกูคา้และผูมี้สว่นไดเ้สยี

4.	 การเตรยีมความพรอ้มตอ่สถานการณโ์รคระบาด (Pandemic 
Readiness) บรษัิทฯ ทบทวนและปรบัปรุงแผนความตอ่เน่ือง
ทางธรุกิจ (Business Continuity Plan: BCP) และแผนบรหิาร 
จดัการภาวะวิกฤต เพ่ือรองรบัเหตกุารณโ์รคระบาดหรอืเหตฉุกุเฉิน 
ดา้นสาธารณสุขโดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยของพนักงาน 
แขกผูเ้ขา้พกั และการด�ำเนินงานของโรงแรมอยา่งตอ่เน่ือง 
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5.	 การบรหิารความเสีย่งดา้นการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (PDPA 
Readiness) บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการปฏิบตัติามพระราช
บญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล โดยมีการก�ำหนดนโยบาย 
ขัน้ตอน และการควบคมุท่ีเหมาะสม รวมถึงการสรา้งความ
ตระหนักรูแ้ก่พนักงานเพ่ือป้องกันความเสี่ยงดา้นกฎหมาย 
ช่ือเสยีง และความเช่ือมั่นของลกูคา้ 

6.	 การเตรยีมความพรอ้มตอ่ภยัพิบตัทิางธรรมชาต ิ(Natural Disaster 
Readiness) ครอบคลมุความเสี่ยงจากน�ำ้ท่วม แผ่นดินไหว 
พาย ุ และเหตกุารณรุ์นแรงอ่ืนๆ โดยมีการประเมินความเสี่ยง
ตามพืน้ท่ี การจดัท�ำแผนรบัมือเหตฉุกุเฉิน การฝึกซอ้ม และ 
การประสานงานกบัหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือจ�ำกดัผลกระทบ
ตอ่ชีวิต ทรพัยส์นิ และการด�ำเนินธรุกิจ

ความเหน็ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมีความเหน็วา่ บรษัิทฯ มีระบบ 

การบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคลอ้งกับกรอบ COSO ERM และ
สามารถรองรบัความไมแ่น่นอนจากปัจจยัภายนอกและภายในได้
อยา่งเหมาะสม การบรูณาการความเสีย่งดา้น ESG และความเสีย่ง
เกิดใหมช่ว่ยเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ขององคก์ร และสนบัสนนุการ
เตบิโตอยา่งยั่งยืนระยะยาว

นายยูเซฟ อลิ คัมริ
ประธาน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

�	 The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket
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รายงานการบริหารจัดการความเส่ียง

บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการบรหิารจดัการความเสีย่งในฐานะรากฐานส�ำคญัของการด�ำเนินธรุกิจ โดยมุง่เสรมิสรา้งการเตบิโตอยา่งยั่งยืน 
ควบคูก่บัความสามารถในการปรบัตวัและความยืดหยุน่ในการด�ำเนินงาน ในฐานะผูน้ �ำในธรุกิจโรงแรมและการทอ่งเท่ียว บรษัิทฯ ตระหนกัถงึ
ลกัษณะของความเสีย่งท่ีมีการเปลีย่นแปลงและมีความซบัซอ้นมากขึน้ในอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวและอสงัหารมิทรพัยท์ัง้ในระดบัประเทศ
และระดบัโลก

เพ่ือสรา้งเสถียรภาพและคณุคา่ในระยะยาว บรษัิทฯ จงึก�ำหนดกรอบการบรหิารจดัการความเสีย่งท่ีครอบคลมุ เป็นระบบ และสอดคลอ้ง
กบักรอบการบรหิารจดัการความเสีย่งระดบัองคก์รตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) และเป็นไปตามแนวทางของ Enterprise Risk Management (ERM) โดยบรูณาการแนวทางดงักลา่วเขา้เป็นสว่นหนึง่ของ
วฒันธรรมองคก์รและกระบวนการตดัสนิใจในทกุระดบั

แนวทางการบรหิารจดัการความเสี่ยงของบรษัิทฯ ไดร้บัการออกแบบเพ่ือระบ ุประเมิน และจดัการความเสี่ยงท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่
การบรรลเุปา้หมายเชิงกลยทุธอ์ยา่งเชิงรุก โดยก�ำหนดระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได ้(Risk Appetite) และระดบัความเบ่ียงเบนท่ียอมรบัได ้
(Risk Tolerance) อยา่งชดัเจน เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การตดัสนิใจและการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ สอดคลอ้งกบัล�ำดบัความส�ำคญัเชิงกลยทุธแ์ละ 
เปา้หมายทางธรุกิจ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดจ้ดัท�ำแผนบรหิารความตอ่เน่ืองทางธรุกิจ (Business Continuity Plan: BCP) และแผนรบัมือ 
เหตฉุกุเฉิน เพ่ือใหส้ามารถตอบสนองตอ่สถานการณท่ี์ไมค่าดคดิไดอ้ยา่งทนัทว่งทีและมีประสทิธิภาพ ชว่ยลดผลกระทบตอ่การด�ำเนินงาน รกัษา 
ความตอ่เน่ืองของธรุกิจ และสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูมี้สว่นไดเ้สยีในทกุภาคสว่น

ตารางความเสี่ยงทีส่�ำคัญและกลยุทธใ์นการบรรเทาผลกระทบ

ความเสี่ยง ค�ำอธิบายความเสี่ยง
ระดับ

ความเสี่ยง
กลยุทธ์การบรรเทาความเสี่ยง

ความไมแ่นน่อน
ทางเศรษฐกิจ
มหภาคและ
ภมิูรฐัศาสตร์

ความไมแ่นน่อนทางเศรษฐกิจและภมิูรฐัศาสตร ์ซึง่
สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ธรุกิจโรงแรมในทกุระดบั

สูง

•	ตดิตามความไมแ่นน่อนท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ธรุกิจโรงแรม
และงานบรกิาร

•	จดัการกบัความเสีย่งเหลา่นีใ้นการทบทวนเชิงกลยทุธ์
•	พฒันาแผนส�ำรองส�ำหรบัสถานการณท์างเศรษฐกิจตา่งๆ

การแขง่ขนัและ
การหยดุชะงกั 
ของตลาด

ธรุกิจโรงแรมมีการแขง่ขนัสงู เน่ืองจากผูเ้ลน่ราย
ใหมย่งัคงเขา้มาในตลาดอยา่งตอ่เน่ือง ซึง่อาจ
สง่ผลกระทบตอ่ผลการด�ำเนินงานทางการเงิน
และการเตบิโตของบรษัิท

สูง

•	มุง่เนน้การเสรมิสรา้งกลยทุธด์า้นการขาย การตลาด 
การสรา้งความภกัดีของลกูคา้ และการบรหิารจดัการ
รายได้

•	ลงทนุในการวิเคราะหข์อ้มลูเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการ
ครองสว่นแบง่ทางการตลาด

•	วางแผนการปรบัปรุงและยกระดบัผลติภณัฑ์

ความปลอดภยั
ทางไซเบอรแ์ละ
ความปลอดภยั
ของขอ้มลู

ความเสีย่งดา้นความมั่นคงทางไซเบอร ์และการ
รกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูถือเป็นภยัคกุคาม
ส�ำคญัในธรุกิจปัจจบุนั เน่ืองจากการด�ำเนินงาน
ของบรษัิท มีการเก็บรวบรวมขอ้มลูของลกูคา้
จ�ำนวนมาก

กลาง

•	เพ่ิมงบประมาณเฉพาะดา้นส�ำหรบัความปลอดภยัทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและความมั่นคงทางไซเบอร์

•	ฝึกอบรมพนกังานตระหนกัรูถ้งึความปลอดภยัทางไซเบอร์
อยา่งสม�ำ่เสมอ

•	จดัใหมี้การประเมินชอ่งโหวแ่ละการทดสอบการเจาะระบบ
ใหถ่ี้ขึน้

ภยัอนัตราย เชน่
ไฟไหม ้น�ำ้ทว่ม

ปัจจยัภายนอกท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ทรพัยส์นิ
และการด�ำเนินงานของบรษัิท กลาง

•	จดัท�ำแผนปอ้งกนัส�ำหรบัชว่งก่อนและหลงัการก่อสรา้ง
•	ทกุหนว่ยธรุกิจตอ้งมีแผนตอบสนองตอ่เหตกุารณท่ี์เก่ียวขอ้ง

กบัความเสีย่งของตน

การเงินและ
สภาพคลอ่ง

ความเสีย่งท่ีองคก์รอาจไมมี่เงินสดหรอืสนิทรพัย์
สภาพคล่องเพียงพอส�ำหรบัปฏิบตัิตามภาระ
ผกูพนัทางการเงินเม่ือถงึก�ำหนดช�ำระ กลาง

•	ส�ำรวจเครือ่งมือทางการเงินท่ีหลากหลายและตวัเลอืกการ
ระดมทนุทางเลอืก

•	พฒันาความสมัพนัธก์บันกัลงทนุรายใหมท่ี่มีศกัยภาพ
•	น�ำระบบการคาดการณแ์ละบรหิารจดัการกระแสเงินสดท่ีมี

ความแขง็แกรง่ย่ิงขึน้มาใช้
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โครงสรา้งและกรอบการบรหิารจัดการความเส่ียง

กรอบการบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษัิทฯ ด�ำเนินงานภายใต้
หลกัการ ”Three Lines of Defense” เพ่ือใหก้ารบรหิารจดัการความ
เสีย่งมีความครอบคลมุ โปรง่ใส และมีประสทิธิภาพ รวมถงึสามารถ
รองรบัความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศตามกรอบ
การเปิดเผยขอ้มลูของ Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures (TCFD)

แนวปอ้งกนัระดบัท่ีหนึ่ง ไดแ้ก่ หน่วยปฏิบตัิงาน ซึง่มีบทบาท
ส�ำคญัในการระบ ุประเมิน และจดัการความเสีย่งดา้นการด�ำเนินงาน 
ความเสี่ยงดา้นสิ่งแวดลอ้ม และความเสี่ยงดา้นสภาพภมิูอากาศ 
(ทัง้ความเสี่ยงทางกายภาพและความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน) 
ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่การด�ำเนินงานของโรงแรม การใชพ้ลงังาน 
ทรพัยากรน�ำ้ ความปลอดภยัของผูเ้ขา้พกัและพนกังาน รวมถงึความ
ตอ่เน่ืองทางธรุกิจ

แนวปอ้งกนัระดบัท่ีสอง ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิารจดัการความ
เสีย่งและหนว่ยงานก�ำกบัดแูลท่ีเก่ียวขอ้ง ท�ำหนา้ท่ีก�ำหนดนโยบาย 
แนวทาง และกรอบการบรหิารจดัการความเสีย่งดา้นสภาพภมิูอากาศ
ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธอ์งคก์ร แผนการลงทนุ และเปา้หมายดา้น
ความยั่งยืน ตลอดจนตดิตามประเมินผลการบรหิารความเสีย่งดา้น 
ESG และ Climate-related Risks อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม
แนวทางของ TCFD และขอ้ก�ำหนดการเปิดเผยขอ้มลูตามมาตรฐาน
สากล (GRI)

แนวปอ้งกนัระดบัท่ีสาม ไดแ้ก่ สายตรวจสอบภายใน ท�ำหนา้ 
ท่ีใหก้ารรบัรองอยา่งเป็นอิสระตอ่ความเพียงพอและประสทิธิผลของ
ระบบการควบคมุภายใน กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง และ
กระบวนการรวบรวมขอ้มลูดา้น ESG และสภาพภมิูอากาศ เพ่ือเสรมิ
สรา้งความนา่เช่ือถือของขอ้มลูท่ีเปิดเผยตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยี

ภายใตห้ลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี กรอบการบรหิารจดัการความ
เสีย่งของบรษัิทฯ อยูภ่ายใตก้ารก�ำกบัดแูลของคณะกรรมการบรหิาร
จดัการความเสี่ยง และไดร้บัการสนบัสนนุจากคณะอนกุรรมการ 
ท่ีมีความเช่ียวชาญในธรุกิจท่ีมีนยัส�ำคญั อาทิ การด�ำเนินงานโรงแรม 
การลงทนุ และการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ซึง่มีการพิจารณาความ
เสีย่งดา้นสภาพภมิูอากาศและ ESG เป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการ
ตดัสนิใจเชิงกลยทุธ์

บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการตดิตามและประเมินปัจจยัเสี่ยง
จากสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก รวมถึงแนวโนม้ดา้น
สภาพภมิูอากาศ กฎระเบียบดา้นสิ่งแวดลอ้ม การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมนักท่องเท่ียว และความคาดหวังของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
เพ่ือใหส้ามารถคาดการณผ์ลกระทบทางการเงินและผลกระทบ 

ต่อการด�ำเนินงานได้อย่างเหมาะสม และน�ำผลการประเมิน 
ดังกล่าวมาประกอบการก�ำหนดกลยุทธ์ การบริหารสินทรพัย ์
และแผนความตอ่เน่ืองทางธรุกิจ

ดว้ยการส่งเสริมวัฒนธรรมองคก์รท่ีตระหนักถึงความเสี่ยง 
และสภาพภมิูอากาศ (Risk and Climate-aware Culture) ควบคู่
กบัการน�ำเครื่องมือและแนวทางการประเมินความเสี่ยงท่ีทนัสมยั 
อาทิ การประเมินความเสี่ยงเชิงสถานการณ ์(Scenario Analysis) 
และการก�ำหนดตวัชีว้ดัดา้น ESG บริษัทฯ มุ่งมั่นในการบริหาร
จดัการความไม่แน่นอนอย่างเชิงรุก เพ่ือปกปอ้งผลประโยชนข์อง
ผูมี้สว่นไดเ้สยี เสรมิสรา้งความยืดหยุน่ขององคก์ร และสนบัสนนุ
การเตบิโตอยา่งยั่งยืนในระยะยาว

ปัจจัยความเส่ียงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

1. ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ ์

1.1 ความเสีย่งดา้นการกระจุกตวัของสนิทรัพย์
บรษัิทฯ มีการขยายการลงทนุผา่นการด�ำเนินธรุกิจโรงแรมภายใต้

แบรนด ์”HOP INN” ในประเทศญ่ีปุ่ น จากเดมิท่ีการลงทนุสว่นใหญ่ 
อยู่ในประเทศไทยและประเทศฟิลิปปินส ์ ซึ่งการกระจุกตวัของ
สนิทรพัยใ์นบางภมิูภาคอาจท�ำใหบ้รษัิทฯ เผชิญความเสีย่งจากปัจจยั
ภายนอกในระดบัประเทศหรอืระดบัภมิูภาค อาทิ ภาวะเศรษฐกิจ 
สถานการณท์างสงัคมและการเมือง การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ 
รวมถงึเหตกุารณไ์มค่าดคดิท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่อตุสาหกรรมการ
ทอ่งเท่ียวและผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ อยา่งมีนยัส�ำคญั

การขยายการลงทนุไปยงัประเทศญ่ีปุ่ นนบัเป็นกา้วส�ำคญัในการ 
กระจายความเสีย่งทางภมิูศาสตร ์และชว่ยเพ่ิมความยืดหยุน่ในการ 
ด�ำเนินธรุกิจในระยะยาว อยา่งไรก็ดี บรษัิทฯ ยงัคงใหค้วามส�ำคญั 
กับการติดตาม ประเมิน และบริหารจดัการความเสี่ยงจากการ 
กระจกุตวัของการลงทนุในภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตอ้ย่าง 
ใกลชิ้ดโดยพิจารณาปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ สภาพแวดลอ้มทางธรุกิจ 
และแนวโนม้อตุสาหกรรมควบคูก่บัการก�ำหนดกลยทุธก์ารลงทนุ 
เพ่ือรกัษาสมดลุของพอรต์สินทรพัยแ์ละสรา้งเสถียรภาพในการ
เตบิโตอยา่งยั่งยืน

การตอบสนองและบริหารจดัการความเสีย่ง
บรษัิทฯ ก�ำหนดกลยทุธก์ารตอบสนองต่อความเสี่ยงดา้นการ 

กระจกุตวัของสนิทรพัย ์ โดยมุง่เนน้การกระจายการลงทนุอยา่งเป็น
ระบบ เพ่ือเสรมิสรา้งความยืดหยุน่ในการด�ำเนินธรุกิจและลดความ
ผนัผวนของผลประกอบการในระยะยาว โดยมีแนวทางส�ำคญัดงันี ้
1.	 การกระจายการลงทนุเชงิภูมศิาสตรแ์ละจุดหมายปลายทาง 

บรษัิทฯ มุง่เนน้การลงทนุในท�ำเลท่ีมีความหลากหลาย ครอบคลมุ
ทั้งเมืองหลักและเมืองรอง เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและ 
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ลดการพึง่พาตลาดใดตลาดหนึง่เป็นหลกั โดยการลงทนุดงักลา่ว
ครอบคลมุการด�ำเนินงานในประเทศไทย ประเทศฟิลิปปินส ์
และประเทศญ่ีปุ่ น

2.	 การขยายการลงทนุในภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิก
	 ตัง้แตปี่ 2567 เป็นตน้มา บรษัิทฯ มีแผนขยายการลงทนุเพ่ิมเตมิ

ในภมิูภาคเอเชียแปซิฟิกอยา่งตอ่เน่ือง โดยใหค้วามส�ำคญักบั
ประเทศท่ีมีศกัยภาพในการเตบิโตของอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียว 
อาทิ ประเทศเวียดนามและประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือเพ่ิมการ 
กระจายความเสีย่งทางภมิูศาสตรแ์ละเสรมิสรา้งโอกาสในการเตบิ 
โตในระยะยาว

3.	 การกระจายพอรต์โฟลโิอผลติภณัฑแ์ละกลุ่มลูกค้า
	 บริษัทฯ ด�ำเนินกลยุทธ์การพัฒนาพอร์ตโฟลิโอโรงแรม 

ท่ีครอบคลมุทกุระดบั ตัง้แตโ่รงแรมระดบั Luxury Mid-scale 
Economy ไปจนถึงโรงแรมระดบั Budget เพ่ือรองรบัความ 
ตอ้งการของลกูคา้ท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะการพฒันาโรงแรม
ระดบั Budget ภายใตแ้บรนด ์ ”HOP INN” ซึง่มุง่เนน้กลุม่นกั
ท่องเท่ียวในประเทศ ช่วยลดการพึ่งพานกัท่องเท่ียวต่างชาต ิ
และลดความผนัผวนของรายได้

4.	 การกระจายความเสีย่งดา้นแบรนดแ์ละผู้บริหารโรงแรม
	 บรษัิทฯ คดัเลือกและว่าจา้งกลุม่บรษัิทผูบ้รหิารโรงแรมชัน้น�ำ

ระดบัสากล ไดแ้ก่ Hyatt International, Marriott International 
และ InterContinental Hotels Group (IHG) เพ่ือสรา้งความหลาก
หลายดา้นแบรนด ์มาตรฐานการบรหิาร และรูปแบบสนิทรพัย ์
ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาผูบ้ริหารรายเดียว และ 
ชว่ยลดความผนัผวนของรายไดใ้นภาพรวม

1.2 ความเสีย่งทางการแข่งขัน
ลักษณะความเสีย่ง

ธุรกิจโรงแรมเป็นอตุสาหกรรมท่ีมีระดบัการแข่งขนัสงู โดยมี
ผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้สู่ตลาดอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการเติบ 
โตของท่ีพกัทางเลือกและแพลตฟอรม์ดิจิทลั ซึง่เพ่ิมความเขม้ขน้
ของการแข่งขนัทัง้ดา้นราคา คณุภาพการบรกิาร นวตักรรม และ 
ชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ย

ปัจจยัเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้
การแข่งขนัท่ีเพ่ิมขึน้อาจเกิดจากการขยายตวัของอปุทานหอ้ง

พกัในตลาด การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนกัท่องเท่ียว การใช้
เทคโนโลยีดจิิทลัและแพลตฟอรม์จองท่ีพกั รวมถงึตน้ทนุการด�ำเนิน
งานท่ีเพ่ิมขึน้ ซึง่อาจสง่ผลใหเ้กิดแรงกดดนัดา้นราคาและสว่นแบง่
ตลาด

ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้
ปัจจยัดงักลา่วอาจสง่ผลกระทบตอ่อตัราการเขา้พกั รายไดต้อ่

หอ้งพกั (RevPAR) อตัราก�ำไร และความสามารถในการสรา้งผล
ตอบแทนจากการลงทนุของบรษัิทฯ รวมถงึอาจจ�ำกดัโอกาสในการ
เตบิโตในบางตลาดหรอืบางชว่งเวลา

แนวทางการตอบสนองและบริหารจดัการความเสีย่ง
บรษัิทฯ มุง่เนน้การเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัผา่น

การพฒันาและบริหารพอรต์โฟลิโอโรงแรมท่ีมีความหลากหลาย 
ครอบคลมุหลายระดบัราคาและกลุม่ลกูคา้ ควบคูก่บัการยกระดบั
คณุภาพการบรกิาร การบรหิารตน้ทนุอย่างมีประสิทธิภาพ และ 
การใชเ้ทคโนโลยีและขอ้มลูเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการก�ำหนดราคา
และการบรหิารรายได ้(Revenue Management)

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการสรา้งความแตกตา่ง
ของแบรนด ์ การขยายความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจและ
แพลตฟอรม์การจดัจ�ำหนา่ย รวมถงึการตดิตามแนวโนม้ตลาดและ
พฤตกิรรมผูบ้รโิภคอยา่งใกลชิ้ด เพ่ือใหส้ามารถปรบักลยทุธไ์ดอ้ยา่ง
ทนัทว่งที รกัษาความสามารถในการแขง่ขนั และสนบัสนนุการเตบิโต
อยา่งยั่งยืนในระยะยาว

การตอบสนองและบริหารจดัการความเสีย่ง
บรษัิทฯ ด�ำเนินมาตรการตอบสนองตอ่ความเสีย่งทางการแขง่ขนั

อย่างเป็นระบบ เพ่ือเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและ
รองรบัการเปลีย่นแปลงของอตุสาหกรรม โดยมีแนวทางส�ำคญัดงันี ้
1.	 การเสริมความแข็งแกร่งด้านโครงสร้างการบริหารและ

กลยุทธก์ารแข่งขัน
	 บรษัิทฯ ปรบัโครงสรา้งการบรหิารเพ่ือเพ่ิมความคลอ่งตวัและ

ประสิทธิภาพในการแข่งขนัภายใตส้ภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ 
ท่ีเปลี่ยนแปลง โดยบรษัิท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) 
มุง่พฒันาและเสรมิศกัยภาพการแขง่ขนัของโรงแรมระดบั 3–5 ดาว 
ควบคูก่บัการลงทนุในท�ำเลท่ีมีศกัยภาพสงู อาทิ พืน้ท่ียา่นพรอ้มพงษ ์
ขณะท่ีบรษัิท ฮ็อป อินน ์ โฮเต็ล จ�ำกดั (มหาชน) มุ่งเนน้การ
ขยายเครือข่ายโรงแรม HOP INN ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 
เพ่ือกา้วสูก่ารเป็นผูน้ �ำในตลาดโรงแรมระดบับดัเจ็ท

2.	 กลยุทธก์ารขาย การตลาด และช่องทางจดัจ�ำหน่ายทีห่ลาก
หลาย

	 บรษัิทฯ ตอบสนองต่อการแข่งขนัผ่านการพฒันากลยทุธด์า้น
การขายและการตลาดท่ีสอดคลอ้งกับพฤติกรรมผู้บริโภค 
พรอ้มขยายและบรหิารชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยอยา่งหลากหลาย 
โดยใหค้วามส�ำคญักบัการสง่มอบประสบการณก์ารบรกิารท่ีเป็น
เลศิและการพฒันาผลติภณัฑอ์ยา่งตอ่เน่ือง โดยเฉพาะโครงการ
พฒันาบนท่ีดินย่านพรอ้มพงษ ์ ซึง่มุ่งตอบโจทยค์วามตอ้งการ
ของตลาดระดบับน

3.	 การกระจายความเสี่ยงด้านพอร์ตโฟลิโอและรูปแบบ
ผลติภณัฑ์

	 บรษัิทฯ ด�ำเนินกลยทุธก์ารกระจายความเสี่ยงผา่นการพฒันา
เครือข่ายโรงแรมท่ีมีความหลากหลาย ทั้งในตลาดโรงแรม 
ระดบับดัเจ็ทซึง่มีระดบัการแขง่ขนัต�ำ่กวา่ผา่นแบรนด ์HOP INN และ 
การคดัเลอืกท�ำเลยทุธศาสตรส์ �ำหรบัโรงแรมระดบับน นอกจากนี ้
บรษัิทฯ ยงัปรบัรูปแบบการบรกิารใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของตลาด อาทิ หอ้งพกั HOP Plus ท่ีรองรบัผูเ้ขา้พกั 3 คน และ
การพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยแ์บบผสมผสาน (Mixed-use) 
บนท่ีดนิยา่นพรอ้มพงษ์
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4.	 การตดิตามและประเมนิสภาวะการแข่งขันอย่างตอ่เน่ือง
	 บรษัิทฯ ตดิตามสภาวะการแขง่ขนัอยา่งใกลชิ้ดผา่นการวิเคราะห์

ตัวชีว้ัดผลการด�ำเนินงานท่ีส�ำคัญ การศึกษาข้อมูลตลาด 
(Market Survey) การประเมินความพงึพอใจของลกูคา้ และการ
ตรวจสอบคณุภาพการใหบ้รกิารอยา่งสม�่ำเสมอ เพ่ือรกัษาและ 
ยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนัในระยะยาว

5.	 การขับเคลือ่นกลยุทธค์วามย่ังยนืเพือ่เสริมความสามารถ
ในการแข่งขัน

	 บริษัทฯ ใหค้วามส�ำคญักับการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและ 
เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม เพ่ือรองรบัแนวโนม้ความตอ้งการของนกั
ทอ่งเท่ียวท่ีใหค้วามส�ำคญักบัประเดน็ดา้นสิ่งแวดลอ้มมากขึน้ 
การด�ำเนินงานดงักล่าวไม่เพียงช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้
ทรพัยากรและลดตน้ทนุในระยะยาว แตย่งัชว่ยเสรมิสรา้งความ
นา่สนใจของแบรนดใ์นตลาดระดบัสากล และกระจายฐานลกูคา้ 
โดยเฉพาะโครงการพฒันาใหมบ่นท่ีดนิยา่นพรอ้มพงษ ์ซึง่บรษัิทฯ 
มุง่ยกระดบัมาตรฐานดา้นความยั่งยืนของกลุม่บรษัิทอยา่งเป็น
รูปธรรม

1.3 ความเสีย่งจากการขยายการลงทนุไปตา่งประเทศ
ลักษณะความเสีย่ง

บรษัิทฯ มีแผนขยายการลงทนุไปยงัตา่งประเทศอยา่งตอ่เน่ือง 
ซึง่อาจท�ำใหบ้รษัิทฯ เผชิญความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปลี่ยน การเปลี่ยนแปลงของมลูค่าการลงทุน ความล่าชา้
ในการก่อสรา้ง รวมถงึความเสี่ยงดา้นกฎหมาย กฎระเบียบ และ 
ขัน้ตอนการขอใบอนญุาตท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินธุรกิจโรงแรม
ในแตล่ะประเทศ

ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้
ความเสี่ยงดงักลา่วอาจสง่ผลกระทบต่อระยะเวลาและตน้ทนุ

ของโครงการลงทนุ ผลตอบแทนจากการลงทนุ รวมถงึความสามารถ 
ในการบรหิารจดัการและควบคมุการด�ำเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผน 
ท่ีก�ำหนดไว้

การตอบสนองและการบริหารจดัการความเสีย่ง
บรษัิทฯ ก�ำหนดมาตรการควบคมุและก�ำกบัดแูลโครงการลงทนุ

ในตา่งประเทศอยา่งรดักมุ โดยมีแนวทางส�ำคญั ดงันี ้
1.	 ด �ำเนินการศึกษาความเป็นไปไดแ้ละการตรวจสอบสถานะ 

อยา่งรอบดา้น รวมถงึการวางแผนและก�ำหนดขัน้ตอนการลงทนุ
อยา่งเป็นระบบ

2.	 บรหิารจดัการความเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่นโดยใชแ้นวทางการ
ปอ้งกนัความเสีย่งตามธรรมชาต ิ(Natural Currency Hedging) 
เพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนของคา่เงิน

3.	 ว่าจ้างท่ีปรึกษาและผู้เช่ียวชาญในประเทศท่ีเข้าไปลงทุน 
เพ่ือใหค้ �ำแนะน�ำดา้นกฎหมาย กฎระเบียบ และการด�ำเนินงาน 
ชว่ยลดความเสีย่งและเพ่ิมประสทิธิภาพในการบรหิารโครงการ

4.	 ติดตามและประเมินความเสี่ยงดา้นตลาด เศรษฐกิจ และ
สถานการณท์างการเมืองอย่างสม�่ำเสมอ โดยเฝ้าระวงัการ
เปลีย่นแปลงของนโยบายภาครฐั ปัจจยัทางเศรษฐกิจ บรบิททาง
สงัคมและการเมืองท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่การลงทนุ

�	 Erawan Bangkok
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1.4 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมผู้บริโภค
ลักษณะความเสีย่ง

การเปลีย่นแปลงเชิงโครงสรา้งดา้นประชากรและผลกระทบจาก
สถานการณร์ะดบัโลก สง่ผลใหพ้ฤตกิรรม รูปแบบการเดนิทาง และ
ความตอ้งการของนกัทอ่งเท่ียวมีความหลากหลายและเปลีย่นแปลง
อย่างรวดเรว็ โดยเฉพาะการเติบโตของนกัท่องเท่ียวรุน่ใหม่ท่ีให้
ความส�ำคญักบัประสบการณ ์ความยั่งยืน และรูปแบบการทอ่งเท่ียว
ควบคูก่บัการท�ำงาน (Workation) หากบรษัิทฯ ไมส่ามารถปรบัตวั
หรือพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ท่ีเปลีย่นแปลงไป อาจสง่ผลใหส้ญูเสยีสว่นแบง่ทางการตลาด

ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้
ความเสี่ยงดงักลา่วอาจสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการ

แขง่ขนั ระดบัความพงึพอใจของลกูคา้ อตัราการเขา้พกั รายได ้และ
ภาพลกัษณข์องบรษัิทฯ ในระยะยาว

การตอบสนองและการบริหารจดัการความเสีย่ง
บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการตดิตามและท�ำความเขา้ใจความ

ตอ้งการของลกูคา้อยา่งตอ่เน่ือง โดยด�ำเนินการประเมินความพงึ
พอใจของลกูคา้ในทกุจดุบรกิารผ่านช่องทางดิจิทลัแบบเรยีลไทม ์
ควบคูก่บัการวิเคราะหข์อ้มลูรวิีวและความคดิเหน็จากแพลตฟอรม์
การจองออนไลน ์เพ่ือน�ำขอ้มลูเชิงลกึมาปรบัปรุงคณุภาพการบรกิาร
และประสบการณข์องลกูคา้อยา่งสม�่ำเสมอ

นอกจากนี ้ บรษัิทฯ มุ่งพฒันาผลิตภณัฑแ์ละสิ่งอ �ำนวยความ
สะดวกใหส้อดคลอ้งกบัพฤติกรรมการเดินทางรูปแบบใหม่ อาทิ 
การปรบัพืน้ท่ีและสิง่อ �ำนวยความสะดวกเพ่ือรองรบัการท�ำงานระยะไกล 
การพฒันาบรกิารดจิิทลัเพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบาย รวมถงึการน�ำ
เสนอรูปแบบบรกิารท่ีหลากหลาย เชน่ แพก็เกจการเขา้พกัระยะยาว 
บรกิารท่ีเหมาะสมกบัครอบครวั สิง่อ �ำนวยความสะดวกส�ำหรบันกั
ธรุกิจ และการมอบประสบการณท์อ้งถ่ินท่ีมีเอกลกัษณ์

บรษัิทฯ ยงัตดิตามแนวโนม้และการเปลีย่นแปลงของพฤตกิรรม 
ผูบ้รโิภคผา่นการวิเคราะหข์อ้มลูตลาดและความรว่มมือกบัพนัธมิตร 
ในอตุสาหกรรมอย่างใกลชิ้ด เพ่ือใหส้ามารถตอบสนองต่อความ 
ต้องการของตลาดได้อย่างทันท่วงที ขยายฐานลูกค้า และ 
ลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในระยะยาว

2. ความเสี่ยงดา้นการด�ำเนินงาน

2.1 ความเสีย่งจากการบริหารจดัการหว่งโซ่อุปทาน
ลักษณะความเสีย่ง

บรษัิทฯ เผชิญความทา้ทายในการบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทาน
จากหลายปัจจัย อาทิ การมีผู้มีส่วนเก่ียวข้องจ�ำนวนมากใน
กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งและการก่อสรา้ง การบรหิารสนิคา้คงคลงั

ท่ีอาจสง่ผลตอ่ตน้ทนุการด�ำเนินงาน การปรบัขึน้อตัราคา่แรงขัน้ต �่ำ 
การขาดแคลนแรงงานและผูร้บัเหมา ปัญหาสภาพคลอ่งทางการ
เงินของผูร้บัเหมา รวมถงึการเพ่ิมขึน้และความผนัผวนของราคาวสัด ุ
การขาดแคลนวสัดกุ่อสรา้ง และความลา่ชา้ในการจดัสง่วสัดุ

ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้
ปัจจยัดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อตน้ทนุและระยะเวลาการ

ก่อสรา้ง การด�ำเนินโครงการไมเ่ป็นไปตามแผนท่ีก�ำหนดไว ้ รวมถงึ
อาจกระทบตอ่คณุภาพงาน ความตอ่เน่ืองในการด�ำเนินธรุกิจ และ
ผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ

การตอบสนองและการบริหารจดัการความเสีย่ง
บรษัิทฯ ก�ำหนดแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งดา้นหว่งโซ่

อปุทานอยา่งเป็นระบบ ครอบคลมุตัง้แตก่ารคดัเลอืก การประเมิน 
และการบรหิารความสมัพนัธก์บัผูร้บัเหมาและคูค่า้ ตลอดจนการ
บรหิารสนิคา้คงคลงัใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของโครงการและ
สภาวะตลาด โดยมีแนวทางส�ำคญั ดงันี ้
•	 การบรหิารความเสีย่งดา้นตน้ทนุและแรงงาน

บรษัิทฯ ก�ำหนดอตัราคา่แรงและเง่ือนไขดา้นตน้ทนุท่ีชดัเจนใน
สญัญาจา้ง เพ่ือลดความเสีย่งจากความผนัผวนของคา่แรงและ
ตน้ทนุ พรอ้มทัง้กระจายการพึ่งพาผูร้บัเหมาและคูค่า้โดยการ
สรรหาผูใ้หบ้รกิารท่ีมีความหลากหลาย และด�ำเนินการตรวจสอบ
ความนา่เช่ือถือและสถานะทางการเงินของคูค่า้อยา่งสม�่ำเสมอ

•	 การพฒันาและบรหิารเครอืขา่ยคูค่า้ทอ้งถ่ิน
บรษัิทฯ จดัท�ำและปรบัปรุงฐานขอ้มลูคูค่า้อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือใช้
ในการประเมินความเสี่ยงและบรหิารจดัการห่วงโซ่อปุทานได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยใหค้วามส�ำคญักบัการสนบัสนนุและ 
พฒันาคูค่า้ทอ้งถ่ินในพืน้ท่ีด �ำเนินโครงการ

•	 การสรา้งความรว่มมือเชิงพนัธมิตรกบัคูค่า้
บริษัทฯ มุ่งสรา้งความสมัพนัธเ์ชิงพนัธมิตรระยะยาวกบัผูร้บั
เหมาและคู่คา้ เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือในการด�ำเนินงาน 
การแลกเปลีย่นขอ้มลู และการบรหิารจดัการความเสีย่งรว่มกนั 
ซึง่ชว่ยใหบ้รษัิทฯ ไดร้บัเง่ือนไขทางธรุกิจท่ีเหมาะสม เพ่ิมความ
นา่เช่ือถือของคูค่า้ และเสรมิสรา้งความมั่นคงของหว่งโซอ่ปุทาน
ในระยะยาว

2.1.1 ความเสีย่งจากการพึง่พาหว่งโซ่อุปทานทีจ่�ำกัด
ลักษณะความเสีย่ง

การพึ่งพาผูจ้ัดจ�ำหน่ายหรือผูร้บัเหมาในห่วงโซ่อุปทานท่ีมี
จ�ำนวนจ�ำกัด อาจก่อใหเ้กิดความเปราะบางต่อการด�ำเนินงาน 
โดยเฉพาะในกรณีท่ีเกิดเหตกุารณไ์ม่คาดคิด อาทิ ภยัพิบตัิทาง
ธรรมชาติ เหตกุารณด์า้นภมิูรฐัศาสตร ์ หรือความลม้เหลวของผู้
จดัจ�ำหน่าย ซึ่งอาจส่งผลใหเ้กิดความล่าชา้ในการจดัส่ง ตน้ทนุ 
ท่ีเพ่ิมขึน้ หรือการหยุดชะงักในการจัดหาสินค้าและบริการ 
ท่ีจ �ำเป็นตอ่การด�ำเนินธรุกิจ
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ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้
ความเสี่ยงดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อความต่อเน่ืองในการ

ด�ำเนินงาน ระยะเวลาและตน้ทนุของโครงการ คณุภาพการใหบ้รกิาร
รวมถงึผลการด�ำเนินงานและความเช่ือมั่นของผูมี้สว่นไดเ้สยี

การตอบสนองและบริหารจดัการความเสีย่ง
บรษัิทฯ ด�ำเนินกลยทุธก์ารกระจายและจดัล�ำดบัความส�ำคญั

ของผูจ้ดัจ�ำหนา่ยและผูร้บัเหมา โดยมีการจดัประเภทและก�ำหนด
ระดบัความส�ำคญัของคูค่า้ตามความเสี่ยงและความส�ำคญัเชิงกล
ยทุธ ์ พรอ้มทัง้จดัท�ำและปรบัปรุงฐานขอ้มลูคู่คา้อย่างสม�่ำเสมอ 
เพ่ือสนบัสนนุการบรหิารจดัการความเสีย่งดา้นหว่งโซอ่ปุทานอยา่ง
มีประสทิธิภาพ

แนวทางดงักลา่วช่วยใหบ้รษัิทฯ มีเครอืข่ายผูจ้ดัจ�ำหน่ายและ
ผูร้บัเหมาท่ีมีความหลากหลายและน่าเช่ือถือ ลดการพึ่งพาผูจ้ดั
จ�ำหนา่ยเพียงรายหรอืกลุม่ใดกลุม่หนึง่ และเพ่ิมความยืดหยุน่ของ
หว่งโซอ่ปุทานในระยะยาว

2.1.2 ความเสีย่งจากการไดรั้บสนิค้าและบริการทีไ่ม่ไดคุ้ณภาพ
ลักษณะความเสีย่ง

การไดร้บัสินคา้และบริการท่ีมีคณุภาพต�่ำหรือไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีก�ำหนด อาจสง่ผลกระทบเชิงลบตอ่ความพงึพอใจของ
ลกูคา้ ภาพลกัษณ ์ และช่ือเสียงของบรษัิทฯ ความเสี่ยงดงักลา่ว
อาจเกิดจากการก�ำกบัดแูลคูค่า้ธรุกิจท่ีไมเ่พียงพอ หรอืกระบวนการ
ควบคมุคณุภาพท่ียงัไมค่รอบคลมุในทกุขัน้ตอน

ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้
ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพการให้บริการ 

มาตรฐานความปลอดภยั คา่ใชจ้า่ยในการแกไ้ขงาน รวมถงึความ
เช่ือมั่นของลกูคา้และผูมี้สว่นไดเ้สยีในระยะยาว

การตอบสนองและการบริหารจดัการความเสีย่ง
การคดัเลอืกและประเมินผลผูจ้ดัจ�ำหนา่ย
•	 กระบวนการคดัเลอืกท่ีเขม้งวด บรษัิทฯ ด�ำเนินการประเมินศกัยภาพ

ของผูจ้ดัจ�ำหนา่ยและผูร้บัเหมาอยา่งรอบดา้น โดยพิจารณาความ
สามารถในการปฏิบตัิตามมาตรฐานคณุภาพ ความปลอดภยั 
จรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ และขอ้ก�ำหนดดา้นความยั่งยืนของบรษัิทฯ

•	 การประเมินผลผูจ้ดัจ�ำหน่ายอย่างสม�่ำเสมอ บรษัิทฯ ด�ำเนิน
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้
จดัจ�ำหน่ายเป็นระยะ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่มีการปฏิบตัติามเง่ือนไข
สญัญาและมาตรฐานคณุภาพอย่างตอ่เน่ือง พรอ้มน�ำผลการ
ประเมินมาใชใ้นการปรบัปรุงและพฒันาการท�ำงานรว่มกนัใน
ระยะยาว

2.2 ความเสีย่งจากดจิทิลัและเทคโนโลยใีหม่
ลักษณะความเสีย่ง

ความกา้วหนา้อยา่งรวดเรว็ของเทคโนโลยีดจิิทลัและนวตักรรมใหม ่
อาทิ ปัญญาประดษิฐ์ (Artificial Intelligence: AI) การวิเคราะหข์อ้มลู
เชิงคาดการณ ์ (Predictive Analytics) Internet of Things (IoT) 
ระบบอตัโนมตั ิและหุน่ยนตบ์รกิาร ก�ำลงัเขา้มามีบทบาทส�ำคญัตอ่
รูปแบบการด�ำเนินธรุกิจโรงแรมและประสบการณข์องลกูคา้

บรษัิทฯ อาจเผชิญความเสีย่งหากไมส่ามารถปรบัตวัหรอืประยกุต์
ใชเ้ทคโนโลยีดงักลา่วไดอ้ยา่งทนัทว่งที ซึง่อาจสง่ผลใหเ้กิดความไม่
สามารถแขง่ขนัไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ ตน้ทนุการด�ำเนินงานท่ีสงูขึน้ 
ประสทิธิภาพการใหบ้รกิารลดลง หรอืไมส่ามารถตอบสนองความ
คาดหวงัของลกูคา้ในยคุดจิิทลัไดอ้ยา่งเหมาะสม

ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้
ความเสี่ยงดา้นดิจิทัลและเทคโนโลยีอาจส่งผลกระทบต่อ

ประสทิธิภาพการด�ำเนินงาน คณุภาพการใหบ้รกิาร ความพงึพอใจ
ของลกูคา้ ความสามารถในการแขง่ขนัในระยะยาว รวมถงึผลการ
ด�ำเนินงานโดยรวมของบรษัิทฯ
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การตอบสนองและการบริหารจดัการความเสีย่ง
บริษัทฯ ใหค้วามส�ำคญักับการลงทุนและพฒันาเทคโนโลยี

ดจิิทลัและนวตักรรมใหมอ่ยา่งตอ่เน่ือง โดยมุง่เนน้การประยกุตใ์ช้
เทคโนโลยีท่ีชว่ยเพ่ิมประสทิธิภาพการด�ำเนินงาน ยกระดบัคณุภาพ
การใหบ้รกิาร และตอบสนองพฤตกิรรมของลกูคา้ในยคุดจิิทลั อาทิ
•	 ระบบเช็คอิน–เช็คเอาทแ์บบไรส้มัผสั
•	 การใชส้มารท์โฟนเป็นกญุแจหอ้งพกั
•	 ระบบช�ำระเงินอิเลก็ทรอนิกสแ์ละดจิิทลัแพลตฟอรม์
•	 การรองรบัการประชมุและกิจกรรมในรูปแบบไฮบรดิ
•	 การน�ำระบบอตัโนมตัิและเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นงานบรกิาร 

งานแมบ่า้น และการบรหิารจดัการภายใน

นอกจากนี ้บรษัิทฯ สง่เสรมิใหพ้นกังานมีสว่นรว่มในการพฒันา
และปรบัปรุงกระบวนการท�ำงานผ่านการน�ำเทคโนโลยีใหม่มา
ประยกุตใ์ช ้พรอ้มทัง้จดัการฝึกอบรมและพฒันาทกัษะดา้นดจิิทลั
อยา่งสม�่ำเสมอ เพ่ือเสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ และความพรอ้ม
ในการใชง้านเทคโนโลยีใหมอ่ยา่งมีประสทิธิภาพ

การลงทนุและพฒันาเทคโนโลยีอยา่งตอ่เน่ืองดงักลา่ว ชว่ยยก
ระดบัประสบการณข์องลกูคา้ เพ่ิมประสทิธิภาพในการด�ำเนินงาน 
ลดตน้ทนุในระยะยาว และเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั
ของบรษัิทฯ อยา่งยั่งยืน

2.3	ความเสีย่งดา้นเศรษฐกจิมหภาคและความไม่แน่นอนของ
ภมูรัิฐศาสตร์

2.3.1	ความเสีย่งดา้นเศรษฐกจิมหภาค
ลักษณะความเสีย่ง

ความไมแ่นน่อนทางเศรษฐกิจทัง้ในระดบัประเทศและระดบัโลก
อาจสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่อตุสาหกรรมทอ่งเท่ียวและธรุกิจโรงแรม 
สง่ผลใหผ้ลประกอบการและการเตบิโตของบรษัิทฯ มีความผนัผวน 
โดยเฉพาะในชว่งภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัหรอืถดถอย

ปัจจัยส�ำคัญท่ีอาจส่งผลกระทบต่อสภาวะเศรษฐกิจและ 
การด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ ไดแ้ก่
•	 การใชจ้า่ยภาครฐัท่ีต �ำ่กวา่ประมาณการ
•	 อตัราการวา่งงานท่ีเพ่ิมขึน้
•	 รายไดแ้ละก�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคลดลง
•	 ความเช่ือมั่นของผูบ้รโิภคท่ีชะลอตวั
•	 อตัราดอกเบีย้ท่ีอยูใ่นระดบัสงู
•	 ความผนัผวนและการแขง็คา่ของคา่เงินบาท
•	 ราคาพลงังานและน�ำ้มนัท่ีปรบัตวัสงูขึน้

ปัจจยัดงักลา่วอาจสง่ผลตอ่การตดัสนิใจเดนิทาง การใชจ้า่ยเพ่ือ
การทอ่งเท่ียว และอตัราการเขา้พกัของโรงแรมในเครอืบรษัิทฯ

2.3.2 ความเสีย่งจากความไม่แน่นอนของภมูรัิฐศาสตร์
ลักษณะความเสีย่ง

ความเสีย่งดา้นภมิูรฐัศาสตร ์อาทิ ความขดัแยง้ระหวา่งประเทศ 
สงคราม การก่อการรา้ย และความตงึเครยีดทางการเมืองระหวา่ง
ประเทศ เป็นปัจจยัภายนอกท่ีบรษัิทฯ ไมส่ามารถควบคมุได ้ซึง่อาจสง่
ผลกระทบตอ่เสถียรภาพทางการเมือง ความสมัพนัธร์ะหวา่งประเทศ 
สภาวะเศรษฐกิจ ระบบการเงินโลก และบรรยากาศการลงทนุ

เหตกุารณด์งักลา่วอาจน�ำไปสูก่ารชะลอการเดนิทาง การลดลง
ของนกัท่องเท่ียว ความผนัผวนของตน้ทนุพลงังานและการขนสง่ 
รวมถงึการหยดุชะงกัของหว่งโซอ่ปุทาน ซึง่อาจสง่ผลตอ่ผลประกอบการ 
และแผนการเตบิโตของบรษัิทฯ

�	 Mercure Pattaya Ocean Resort
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การตอบสนองและการบริหารจดัการความเสีย่ง
แมว้า่ความเสีย่งดา้นเศรษฐกิจมหภาคและความไมแ่นน่อนของ

ภมิูรฐัศาสตรจ์ะเป็นปัจจยัภายนอกท่ีอยูน่อกเหนือการควบคมุของ 
บรษัิทฯ บรษัิทฯ ไดเ้ตรยีมความพรอ้มและบรหิารจดัการความเสีย่ง
อยา่งรอบคอบ โดยมีแนวทางส�ำคญั ดงันี ้
•	 ตดิตามและประเมินตวัชีว้ดัทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีส�ำคญัอยา่ง

สม�่ำเสมอ พรอ้มวิเคราะหแ์นวโนม้เศรษฐกิจทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือปรบักลยทุธก์ารด�ำเนินงานใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณท่ี์เปลีย่นแปลง

•	 ตดิตามและวิเคราะหส์ถานการณด์า้นภมิูรฐัศาสตรอ์ยา่งใกลชิ้ด 
โดยพิจารณาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ตอ่หว่งโซอ่ปุทาน การลงทนุ 
ตน้ทนุพลงังาน และการด�ำเนินธุรกิจโรงแรม เพ่ือเตรียมแผน
รองรบัและมาตรการปรบัตวัท่ีเหมาะสม

•	 วางแผนทางการเงินใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธอ์งคก์ร และ
รกัษาสภาพคลอ่งทางการเงินในระดบัท่ีเหมาะสม เพ่ือรองรบั
ความผนัผวนทางเศรษฐกิจ

•	 กระจายความเสีย่งของฐานลกูคา้ โดยลดการพึง่พานกัทอ่งเท่ียว
จากประเทศใดประเทศหนึ่ง และขยายฐานลกูคา้ในตลาดท่ีมี
ศกัยภาพหลากหลาย

•	 ใชก้ลยทุธก์ารก�ำหนดราคาแบบยืดหยุ่น (Dynamic Pricing) 
เพ่ือบริหารจดัการความตอ้งการท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามภาวะ
เศรษฐกิจและสถานการณก์ารเมืองระหว่างประเทศ ช่วยเพ่ิม
รายไดใ้นช่วงท่ีมีอปุสงคส์งู และรกัษาอตัราการเขา้พกัในช่วง 
ท่ีตลาดชะลอตวั
แนวทางการบรหิารจดัการดงักลา่วชว่ยเสรมิสรา้งความยืดหยุน่

ในการด�ำเนินธรุกิจ ลดผลกระทบจากความผนัผวนภายนอก และ
สนบัสนนุการเตบิโตของบรษัิทฯ อยา่งยั่งยืนในระยะยาว

2.4	ความเสีย่งดา้นการรักษาความม่ันคงปลอดภยัทางไซเบอร์
และข้อมูล

ลักษณะความเสีย่ง
ความเสี่ยงดา้นการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละ

ขอ้มลูถือเป็นหนึง่ในภยัคกุคามท่ีมีนยัส�ำคญัตอ่การด�ำเนินธรุกิจใน
ปัจจบุนั เน่ืองจากบรษัิทฯ มีการจดัเก็บและประมวลผลขอ้มลูลกูคา้ 
ขอ้มลูทางธรุกิจ และขอ้มลูสว่นบคุคลจ�ำนวนมาก ซึง่จ �ำเป็นตอ้งได้
รบัการคุม้ครองภายใตม้าตรฐานความปลอดภยัท่ีเขม้งวด

การเขา้ถึงขอ้มูลโดยไม่ไดร้บัอนุญาต การรั่วไหลของขอ้มูล 
การโจมตีทางไซเบอร ์ หรือความลม้เหลวของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ อาจสง่ผลกระทบตอ่ความตอ่เน่ืองในการด�ำเนินธรุกิจ 
ช่ือเสยีงและภาพลกัษณข์องบรษัิทฯ การปฏิบตัติามกฎหมายและ
ขอ้ก�ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงก่อใหเ้กิดความเสียหายทางการเงิน
อยา่งมีนยัส�ำคญั

การตอบสนองและการบริหารจดัการความเสีย่ง
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการความมั่นคง

ปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละขอ้มลู โดยบรูณาการแนวทางดงักลา่วเขา้ 

กบักลยทุธก์ารด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบ พรอ้มทัง้ลงทนุอย่าง 
ตอ่เน่ืองในการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
และมาตรการควบคมุภายใน เพ่ือปกปอ้งขอ้มลูของบรษัิทฯ ลกูคา้ 
และผูมี้สว่นไดเ้สยี

แนวทางการบริหารจดัการทีส่�ำคัญ ไดแ้ก่
•	 การจดัสรรงบประมาณส�ำหรบัการลงทนุดา้นความมั่นคงปลอดภยั

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งเหมาะสม และการปรบัปรุงระบบ
ปอ้งกนัภยัคกุคามทางไซเบอรใ์หท้นัสมยัอยา่งตอ่เน่ือง

•	 การแตง่ตัง้เจา้หนา้ท่ีคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (Data Protection 
Officer: DPO) ท�ำหนา้ท่ีก�ำกบั ดแูลการบรหิารจดัการขอ้มลูสว่น
บคุคลใหส้อดคลอ้งกบั พระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 
พ.ศ. 2562 และกฎหมาย ท่ีเก่ียวขอ้ง

•	 การเสรมิสรา้งความตระหนกัรูด้า้นความปลอดภยัไซเบอรใ์หแ้ก่
พนกังาน ผา่นการฝึกอบรมและการทดสอบความรูด้า้นการรบัมือ
อีเมลหลอกลวง (Phishing Email Testing) เป็นประจ�ำทกุปี

•	 การจดัใหมี้ประกันภยัดา้นความมั่นคงปลอดภยัทางไซเบอร ์
(Cyber Security Insurance) เพ่ือชว่ยบรหิารความเสี่ยงและ 
ลดผลกระทบทางการเงินท่ีอาจเกิดขึน้จากเหตกุารณภ์ยัคกุคาม
ทางไซเบอร์

มาตรการดงักลา่วชว่ยเสรมิสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ลกูคา้ คูค่า้ 
และผูมี้ส่วนไดเ้สีย พรอ้มสนบัสนนุการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ใหมี้ความมั่นคงและยั่งยืน

2.5	ความเสีย่งดา้นทรัพยากรบุคคล
ลักษณะความเสีย่ง

บริษัทฯ ตระหนกัว่าทรพัยากรบคุคลเป็นปัจจยัส�ำคญัในการ 
ขบัเคลือ่นองคก์รสูค่วามส�ำเรจ็ ความเสีย่งจากการขาดแคลนบคุลากร 
 การไมส่ามารถดงึดดูหรอืรกัษาพนกังานท่ีมีศกัยภาพ รวมถงึการขาด
ความตอ่เน่ืองในการถ่ายทอดองคค์วามรู ้อาจสง่ผลใหป้ระสทิธิภาพ
และประสิทธิผลในการด�ำเนินงานลดลง และกระทบต่อความ
สามารถในการแขง่ขนัในระยะยาว

การตอบสนองและการบริหารจดัการความเสีย่ง
บริษัทฯ มุ่งเนน้การบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคลอย่าง

รอบดา้น เพ่ือสรา้งความผกูพนัของพนกังานกบัองคก์ร เสรมิสรา้ง
ขีดความสามารถ และรองรบัการเตบิโตอยา่งยั่งยืน โดยมีแนวทาง
ส�ำคญั ดงันี ้
•	 ดา้นการพฒันาบคุลากร

บริษัทฯ จัดท�ำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) ควบคูก่บัการจดัตัง้แพลตฟอรม์การ
เรยีนรูผ้า่นชอ่งทางออนไลน ์เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการพฒันาทกัษะ
และองคค์วามรู ้ ส่งเสรมิความกา้วหนา้ในสายอาชีพผ่านการ
หมนุเวียนงานและการเลือ่นต�ำแหนง่ภายในองคก์ร

•	 ดา้นสวสัดกิารและคณุภาพชีวิตในการท�ำงาน
บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัสขุภาวะท่ีดีของพนกังาน โดยก�ำหนด
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อตัราคา่จา้งและสวสัดกิารอยา่งเป็นธรรม จดัสภาพแวดลอ้มการ
ท�ำงานท่ีปลอดภยั เอือ้ตอ่ประสทิธิภาพ และสนบัสนนุรูปแบบ
การท�ำงานท่ีมีความยืดหยุน่ เพ่ือสรา้งสมดลุระหวา่งการท�ำงาน
และชีวิตสว่นตวั

•	 ดา้นการสรรหาและวางแผนก�ำลงัคน
บรษัิทฯ ขยายชอ่งทางการสรรหาบคุลากรผา่นความรว่มมือกบั
สถาบนัการศกึษา โดยการลงนามบนัทกึความเขา้ใจ (MOU) 
กบัมหาวิทยาลยัตา่ง ๆ เพ่ือเขา้ถงึบคุลากรรุน่ใหมท่ี่มีศกัยภาพ 
และรองรบัความตอ้งการก�ำลงัคนในอนาคต

•	 ดา้นวฒันธรรมองคก์รและความหลากหลาย
บริษัทฯ ส่งเสริมวฒันธรรมองคก์รท่ีเปิดกวา้งและมีส่วนร่วม 
โดยยดึหลกัการบรหิารแบบลา่งขึน้บนเพ่ือกระตุน้นวตักรรม และ
สนบัสนนุความหลากหลาย ความเท่าเทียม และการไม่เลือก
ปฏิบตั ิโดยไมแ่บง่แยกเชือ้ชาต ิสผิีว เพศ อาย ุศาสนา หรอืความเช่ือ 
เพ่ือสรา้งสภาพแวดลอ้มการท�ำงานท่ีเอือ้ต่อการดึงดูดและ 
รกัษาบคุลากรในระยะยาว

แนวทางการบรหิารทรพัยากรบคุคลดงักลา่วช่วยเสรมิสรา้งความ
พรอ้มขององคก์ร ลดความเสี่ยงดา้นบคุลากร และสนบัสนนุการ
เตบิโตของบรษัิทฯ อยา่งยั่งยืน

2.6	ความเสีย่งจากภยัอันตราย
ลักษณะความเสีย่ง

บรษัิทฯ อาจเผชิญความเสี่ยงจากปัจจยัภายนอกท่ีไมส่ามารถ
ควบคมุหรอืคาดการณไ์ด ้เชน่ ภยัธรรมชาต ิอาทิ น�ำ้ทว่ม แผน่ดนิไหว 
การก่อการรา้ย ความไม่สงบทางการเมืองทัง้ภายในประเทศและ
ระหวา่งประเทศ รวมถงึเหตกุารณฉ์กุเฉินอ่ืนๆ ซึง่อาจสง่ผลกระทบ
ตอ่ทรพัยส์นิ ความปลอดภยัของพนกังานและผูเ้ขา้พกั ความตอ่เน่ือง
ในการด�ำเนินธรุกิจ และผลประกอบการของบรษัิทฯ

 เหตกุารณด์งักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนนกัท่องเท่ียว 
โดยเฉพาะนักท่องเท่ียวต่างชาติ ซึ่งมีผลโดยตรงต่อรายไดแ้ละ
ผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้นี ้
ระดบัผลกระทบขึน้อยูก่บัความรุนแรงและระยะเวลาของเหตกุารณ์
ท่ีเกิดขึน้

การตอบสนองและการบริหารจดัการความเสีย่ง
บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการบรหิารจดัการความเสีย่งจากภยั

อนัตรายอยา่งรอบดา้น โดยด�ำเนินมาตรการเชิงปอ้งกนัและเชิงรุก
เพ่ือเสรมิสรา้งความพรอ้มและความยืดหยุน่ขององคก์ร ดงันี ้
•	 การบรหิารความเสีย่งดา้นประกนัภยั

บริษัทฯ จดัใหมี้การท�ำประกันภยัท่ีครอบคลมุความเสี่ยงใน
หลากหลายมิติ รวมถึงการประกนัความเสียหายต่อทรพัยส์ิน 
การประกนัการหยดุชะงกัทางธรุกิจ และการประกนัความเสี่ยง
จากเหตกุารณค์วามไมส่งบทางการเมือง เพ่ือบรรเทาผลกระทบ
ท่ีอาจเกิดขึน้ตอ่ฐานะทางการเงินและผลประกอบการของบรษัิทฯ

•	 การจดัการภาวะวิกฤตและความตอ่เน่ืองทางธรุกิจ
	 บรษัิทฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารจดัการภาวะวิกฤต (Crisis 

Management Committee) ท�ำหนา้ท่ีก�ำกบัดแูลและบรหิาร
จดัการสถานการณฉ์กุเฉิน โดยมีบทบาทส�ำคญัดงันี ้
-	 ตดิตามและเฝา้ระวงัสถานการณค์วามเสีย่งอยา่งใกลชิ้ด
-	 ประเมินและจดัล�ำดบัความส�ำคญัของความเสี่ยงท่ีอาจสง่

ผลกระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจ
-	 พฒันา ทบทวน และปรบัปรุงแผนบรหิารความตอ่เน่ืองทาง

ธรุกิจและแผนรบัมือเหตฉุกุเฉินใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์
-	 สือ่สารและประสานงานกบัผูมี้สว่นไดเ้สยีอยา่งมีประสทิธิภาพ

และทนัทว่งที
•	 การเสรมิสรา้งความพรอ้มเชิงปฏิบตักิาร

โรงแรมในเครอืของบรษัิทฯ อยูภ่ายใตก้ารบรหิารของผูป้ระกอบ
การโรงแรมระดบันานาชาต ิซึง่มีมาตรฐานและประสบการณใ์น
การบรหิารจดัการเหตกุารณวิ์กฤตระดบัโลก สง่ผลใหบ้รษัิทฯ 
มีความพร้อมในการรับมือกับความท้าทายท่ีอาจเกิดขึน้ 
พรอ้มทั้งมีการทบทวนและปรบัปรุงแนวทางบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสรา้งความยืดหยุ่นและ 
ความสามารถในการฟ้ืนตวัขององคก์รในระยะยาว

มาตรการดงักล่าวช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถลดผลกระทบจาก
เหตกุารณท่ี์ไมค่าดคดิ ปกปอ้งผลประโยชนข์องผูมี้สว่นไดเ้สยี และ
สนบัสนนุการด�ำเนินธรุกิจอยา่งตอ่เน่ืองและยั่งยืน

3. ความเสี่ยงดา้นการเงนิ

3.1	ความเสีย่งดา้นการเงนิและสภาพคล่อง
ลักษณะความเสีย่ง

แมส้ถานการณ์การท่องเท่ียวในปี 2568 จะมีแนวโน้มฟ้ืน
ตวัอยา่งตอ่เน่ืองจากการกลบัมาของนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาต ิบรษัิทฯ 
ยงัคงใหค้วามส�ำคญักบัการบรหิารความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่งและ
กระแสเงินสดอย่างรอบคอบ เน่ืองจากธุรกิจโรงแรมจ�ำเป็นตอ้งมี
เงินทนุหมนุเวียนท่ีเพียงพอส�ำหรบัการด�ำเนินงานประจ�ำ การลงทนุ 
และการขยายธุรกิจในอนาคต รวมถึงการรองรบัภาระหนีส้ินและ 
ขอ้ผกูพนัทางการเงินท่ีอาจเกิดขึน้

ปัจจยัดา้นความผนัผวนของรายได ้ตน้ทนุการด�ำเนินงาน และ
ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม อาจสง่ผลกระทบตอ่ความสามารถในการ
บรหิารสภาพคลอ่งและเสถียรภาพทางการเงินของบรษัิทฯ หากไมมี่
การบรหิารจดัการอยา่งเหมาะสม

การตอบสนองและการบริหารจดัการความเสีย่ง
บรษัิทฯ ด�ำเนินการบรหิารความเสีย่งดา้นการเงินและสภาพคลอ่ง

อย่างเป็นระบบและตอ่เน่ือง โดยมุ่งรกัษาเสถียรภาพทางการเงิน
และความพรอ้มในการรองรบัการเตบิโตในระยะยาว ผา่นมาตรการ
ส�ำคญั ดงันี ้
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•	 การควบคมุตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ย
บรษัิทฯ ด�ำเนินมาตรการควบคมุตน้ทนุอยา่งเขม้งวด โดยมีการ
ทบทวนและปรบัลดคา่ใชจ้่ายท่ีไม่จ �ำเป็น ควบคูก่บัการเจรจา 
ตอ่รองเง่ือนไขทางการคา้กบัคูค่า้และผูใ้หบ้รกิาร เพ่ือใหส้อดคลอ้ง 
กบัสภาวะทางธรุกิจและเพ่ิมประสทิธิภาพในการใชท้รพัยากร

•	 การบรหิารโครงสรา้งเงินทนุและความสมัพนัธก์บัสถาบนัการเงิน
บริษัทฯ มุ่งเนน้รกัษาความสมัพันธ์อันดีกับสถาบันการเงิน 
พันธมิตร พรอ้มทัง้บริหารโครงสรา้งเงินทุนใหอ้ยู่ในระดบัท่ี
เหมาะสม และตดิตามอตัราสว่นทางการเงินท่ีส �ำคญัใหเ้ป็นไป
ตามเง่ือนไขของสญัญาเงินกูอ้ยา่งสม�่ำเสมอ

•	 การบรหิารสนิทรพัยเ์ชิงกลยทุธ์
บรษัิทฯ ด�ำเนินการประเมินและปรบัพอรต์โฟลโิอของสนิทรพัย์
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชส้ินทรพัย ์ และ
พิจารณาโอกาสในการบริหารจัดการสินทรัพย์เชิงกลยุทธ ์
เพ่ือเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ทางการเงินในระยะยาว

•	 การตดิตามและประเมินผลทางการเงิน
บรษัิทฯ จดัใหมี้ระบบการตดิตามและประเมินผลท่ีมีประสทิธิภาพ 
ผา่นการจดัท�ำและตดิตามงบประมาณอยา่งสม�ำ่เสมอ การวิเคราะห์
ตวัชีว้ดัทางการเงินท่ีส �ำคญั และการประเมินสถานะสภาพคลอ่งและ
ความเพียงพอของเงินทนุหมนุเวียนอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือใหส้ามารถ
บรหิารจดัการความเสีย่งไดอ้ยา่งทนัทว่งที

จากการด�ำเนินมาตรการบรหิารความเสีย่งดา้นการเงินและสภาพ
คลอ่งดงักลา่ว สง่ผลใหผ้ลการด�ำเนินงานและสถานะทางการเงิน
ของบรษัิทฯ ปรบัตวัดีขึน้อยา่งตอ่เน่ือง สะทอ้นถงึประสทิธิภาพของ
ระบบการบริหารจดัการความเสี่ยง และความพรอ้มของบริษัทฯ 
ในการรองรบัการเตบิโตอยา่งยั่งยืนในอนาคต

4. ความเสี่ยงดา้นกฎระเบยีบ

4.1	ความเสีย่งดา้นการก�ำกับดแูลและการปฏบิตัติามกฎหมาย
ลักษณะความเสีย่ง

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจภายใตก้รอบกฎหมายและกฎระเบียบ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจโรงแรมและการทอ่งเท่ียว ทัง้ในระดบัประเทศ
และระดบัสากล รวมถงึกฎหมายเฉพาะของแตล่ะประเทศท่ีบรษัิทฯ 
เขา้ไปลงทุนและด�ำเนินงาน ในสภาพแวดลอ้มท่ีกฎหมายและ 
ขอ้ก�ำหนดมีการเปลี่ยนแปลงอยา่งตอ่เน่ือง การไมส่ามารถปฏิบตัิ
ตามกฎหมายไดอ้ยา่งครบถว้นหรอืทนัทว่งที อาจก่อใหเ้กิดความ
เสี่ยงดา้นคา่ปรบั ความเสยีหายทางการเงิน และผลกระทบตอ่ช่ือ
เสยีงและความนา่เช่ือถือของบรษัิทฯ

การตอบสนองและการบริหารจดัการความเสีย่ง
บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดกรอบการบรหิารจดัการความเสี่ยงดา้นการ

ก�ำกบัดแูลและการปฏิบตัติามกฎหมายอยา่งเป็นระบบ โดยมุง่สง่ 
เสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
ผ่านการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีชดัเจน ไดแ้ก่ นโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการ ทุจริตคอรร์ัปชัน 
คูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ และจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การ
ด�ำเนินงานของบรษัิทฯ เป็นไปตามกรอบการก�ำกบัดแูลท่ีก�ำหนด

บริษัทฯ จดัใหมี้การฝึกอบรมภาคบงัคบัดา้นการต่อตา้นการ
ทจุรติคอรร์ปัชนัและจรยิธรรมทางธรุกิจ (Corruption Knowledge 
Sharing) ส �ำหรบัพนกังานทกุระดบัอยา่งสม�ำ่เสมอ พรอ้มทัง้การแตง่
ตัง้เจา้หนา้ท่ีคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (Data Protection Officer: 
DPO) เพ่ือก�ำกบัดแูลการปฏิบตังิานใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัิ
คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

�	 The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket
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นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบตดิตามการเปลีย่นแปลงของ
กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจอยา่งใกลชิ้ด โดยอาศยั
ความรว่มมือกบัท่ีปรกึษากฎหมายท่ีมีความเช่ียวชาญทัง้ในประเทศ
และตา่งประเทศ เพ่ือใหค้ �ำแนะน�ำ สนบัสนนุการปฏิบตัติามกฎหมาย
อยา่งถกูตอ้งครบถว้น และประเมินผลกระทบจากการเปลีย่นแปลง
ของกฎหมายท่ีอาจมีตอ่การด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ อยา่งเหมาะสม

4.2	ความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกับประเดน็สทิธิมนุษยชน
ลักษณะความเสีย่ง

ความเสี่ยงดา้นสิทธิมนุษยชนอาจเกิดขึน้จากการก�ำกับดแูล
ภายในองคก์รและหว่งโซอ่ปุทานท่ีไมเ่พียงพอ ซึง่อาจน�ำไปสูก่ารไม่
ปฏิบตัติามหลกัจรยิธรรมดา้นแรงงาน การละเมิดสทิธิของพนกังาน 
การเลอืกปฏิบตั ิการแสวงหาประโยชนจ์ากกลุม่เปราะบาง หรอืการ
สรา้งผลกระทบในทางลบตอ่ความปลอดภยัและความเป็นอยูท่ี่ดีของ
ลกูคา้และผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี

การตอบสนองและการบริหารจดัการความเสีย่ง
บรษัิทฯ และโรงแรมในเครอืไดน้ �ำนโยบายดา้นสิทธิมนษุยชน

มาใชเ้ป็นกรอบการด�ำเนินงาน โดยก�ำหนดแนวทางท่ีชดัเจนในการ
เคารพ ปกปอ้ง และสง่เสรมิสทิธิและศกัดิศ์รขีองผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี
ทกุกลุม่ อาทิ พนกังาน ลกูคา้ และคูค่า้ทางธรุกิจ

นโยบายดงักลา่วครอบคลมุประเดน็ส�ำคญั ไดแ้ก่ การปฏิบตัติาม
หลกัจรยิธรรมดา้นแรงงาน การไมเ่ลอืกปฏิบตั ิการหา้มใชแ้รงงานเดก็
และแรงงานบงัคบั การคุม้ครองสทิธิแรงงาน และการเคารพเสรภีาพ
ในการรวมกลุม่ พรอ้มทัง้สนบัสนนุการน�ำหลกัการดา้นสทิธิมนษุยชน 
ไปใชต้ลอดหว่งโซอ่ปุทาน เพ่ือปอ้งกนัและลดความเสีย่งท่ีอาจเกิด
ขึน้อยา่งเป็นรูปธรรม

4.3	ความเสีย่งจากการไม่ปฏบิตัติามกฎหมายและข้อก�ำหนดดา้น
สิง่แวดล้อม

ลักษณะความเสีย่ง
ความเสี่ยงดา้นสิ่งแวดลอ้มอาจเกิดจากการไม่สามารถปฏิบตัิ

ตามกฎหมายและขอ้ก�ำหนดดา้นสิ่งแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงอยา่ง
ตอ่เน่ืองไดอ้ยา่งทนัทว่งที การด�ำเนินนโยบายดา้นความยั่งยืนท่ีไม่
เพียงพอ หรอืการบรหิารจดัการผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มท่ีขาด
ประสทิธิภาพ ซึง่อาจน�ำไปสูบ่ทลงโทษทางกฎหมาย ความเสยีหาย
ทางการเงิน และผลกระทบตอ่ภาพลกัษณข์องบรษัิทฯ

การตอบสนองและการบริหารจดัการความเสีย่ง
บรษัิทฯ มุง่มั่นด�ำเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบและ 

เชิงรุก เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและแนวโนม้ดา้นการเปลีย่นแปลง
สภาพภมิูอากาศในระดบัประเทศและระดบัสากล โดยไดเ้ริม่ด �ำเนิน
มาตรการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง ก่อนท่ีพระ
ราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจะมีผลบังคับใช ้
ซึง่ครอบคลมุแนวทางส�ำคญั ดงันี ้

•	 การเพ่ิมประสทิธิภาพการใชพ้ลงังานและพลงังานทางเลอืก
บรษัิทฯ ด�ำเนินการวิเคราะหแ์ละประเมินการลงทนุดา้นพลงังาน
อยา่งรอบคอบ เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการใชพ้ลงังานและสง่เสรมิ
การใชพ้ลงังานสะอาดอยา่งเหมาะสม

•	 การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก
บริษัทฯ ก�ำหนดปี 2566 เป็นปีฐานในการบริหารจดัการการ
ปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก เพ่ือวางแนวทางการลดการปลอ่ยก๊าซ
ใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายของประเทศไทยและแนวปฏิบตัดิา้น
สภาพภมิูอากาศในระดบัสากล

•	 การจดัการขยะและของเสยี
บรษัิทฯ สง่เสรมิความรว่มมือในการเพ่ิมประสทิธิภาพการคดัแยกขยะ 
ลดปรมิาณขยะท่ีน�ำไปฝังกลบ และปรบัปรุงกระบวนการจดัการ
ของเสยีจากการด�ำเนินงานอยา่งตอ่เน่ือง

•	 การบรหิารจดัการน�ำ้
บรษัิทฯ วางแผนลดการใชน้ �ำ้จืด สง่เสรมิการน�ำน�ำ้กลบัมาใช้
หมนุเวียนอยา่งมีประสทิธิภาพ และควบคมุคณุภาพน�ำ้ทิง้อยา่ง
สม�ำ่เสมอ เพ่ือจ�ำกดัผลกระทบตอ่ชมุชนและสิง่แวดลอ้มโดยรอบ

แนวทางดงักลา่วชว่ยใหบ้รษัิทฯ ลดความเสีย่งดา้นการไมป่ฏิบตัิ
ตามกฎหมายสิง่แวดลอ้ม เสรมิสรา้งความเช่ือมั่นของผูมี้สว่นไดส้ว่น
เสยี และสนบัสนนุการด�ำเนินธรุกิจอยา่งยั่งยืนในระยะยาว

5. ความเสี่ยงทีเ่กดิขึน้ใหม่

5.1	ความเสีย่งจากการแพร่ระบาดของโรคอุบตัใิหม่
ลักษณะความเสีย่ง

การเกิดขึน้ของโรคอบุตัิใหมถื่อเป็นความเสี่ยงท่ีมีนยัส�ำคญัใน
ระดบัโลก ซึง่อาจสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่อตุสาหกรรมโรงแรมและ
การทอ่งเท่ียว เน่ืองจากลกัษณะการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ ท่ีตอ้งให้
บรกิารและมีปฏิสมัพนัธใ์กลชิ้ดกบัผูเ้ขา้พกัจากหลากหลายประเทศ 
การแพรร่ะบาดของโรคอบุตัใิหมอ่าจสง่ผลกระทบตอ่ความเช่ือมั่น
ของนกัทอ่งเท่ียว ปรมิาณผูเ้ขา้พกั รายได ้และความตอ่เน่ืองของการ
ด�ำเนินงานของโรงแรม

นอกจากนี ้ การประกาศมาตรการควบคมุโรคของภาครฐั อาทิ 
การจ�ำกดัการเดินทาง การควบคมุการรวมกลุม่ หรอืการก�ำหนด 
มาตรการดา้นสาธารณสขุเพ่ิมเตมิ อาจสง่ผลใหบ้รษัิทฯ ตอ้งปรบั 
รูปแบบการด�ำเนินงานอยา่งเรง่ดว่น  ซึง่อาจเพ่ิมตน้ทนุในการด�ำเนินงาน 
และสง่ผลตอ่ประสทิธิภาพทางธรุกิจในระยะสัน้และระยะยาว

การตอบสนองและการบริหารจดัการความเสีย่ง
บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัสงูสดุตอ่สขุอนามยัและความปลอดภยั

ของผูเ้ขา้พกั พนกังาน และผูมี้สว่นไดเ้สยี โดยปฏิบตัติามมาตรการ
และค�ำแนะน�ำดา้นสาธารณสขุจากหนว่ยงานภาครฐัและองคก์รท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั พรอ้มทัง้ตดิตามและประเมินสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของโรคอบุตัใิหมอ่ยา่งใกลชิ้ด เพ่ือใหส้ามารถตอบ
สนองตอ่ความเสีย่งไดอ้ยา่งทนัทว่งที
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บรษัิทฯ มีการทบทวนและปรบัปรุงแผนรองรบัสถานการณฉ์กุเฉิน
และแผนความตอ่เน่ืองทางธรุกิจ (Business Continuity Plan: BCP) 
อยา่งสม�ำ่เสมอ เพ่ือใหส้ามารถรกัษาความตอ่เน่ืองในการด�ำเนินงาน
ในกรณีท่ีเกิดการระบาดของโรคอบุตัใิหม ่ รวมถงึการเตรยีมความ
พรอ้มดา้นการบรหิารตน้ทนุ สภาพคลอ่ง และทรพัยากรท่ีจ�ำเป็น 
เพ่ือลดผลกระทบตอ่ผลประกอบการและเสถียรภาพทางการเงินของ 
บรษัิทฯ

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัคงรกัษามาตรฐานดา้นสขุอนามยัในการ
ใหบ้รกิารในระดบัสงู และมีความยืดหยุน่ในการปรบัเปลีย่นรูปแบบ
การใหบ้รกิารและกระบวนการท�ำงานใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์
เพ่ือจ�ำกดัความเสี่ยงจากการแพรร่ะบาดและสรา้งความเช่ือมั่นแก่
ผูเ้ขา้พกัอยา่งตอ่เน่ือง

5.2	ความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศและความ
ย่ังยนืดา้นสิง่แวดล้อม

ลักษณะความเสีย่ง
การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศเป็นความเสีย่งท่ีมีนยัส�ำคญัตอ่การ
ด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ ทัง้ในมิตขิองตน้ทนุการด�ำเนินงาน รายได ้
และความสามารถในการแขง่ขนัในระยะยาว โดยผลกระทบท่ีส�ำคญั
ครอบคลมุทัง้ความเสีย่งทางกายภาพ และความเสีย่งจากการเปลีย่น
ผา่น ไดแ้ก่
•	 ตน้ทนุการลงทนุในเทคโนโลยี นวตักรรม และอปุกรณท่ี์เป็นมิตร

ตอ่สิง่แวดลอ้มท่ีมีแนวโนม้เพ่ิมสงูขึน้
•	 คา่ใชจ้า่ยดา้นพลงังานและทรพัยากรท่ีเพ่ิมขึน้จากอณุหภมิูและ

สภาพอากาศท่ีเปลีย่นแปลง
•	 การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมและความคาดหวงัของนกัทอ่งเท่ียว

ท่ีใหค้วามส�ำคญักบัการทอ่งเท่ียวอยา่งยั่งยืนมากขึน้
•	 ความเขม้งวดของกฎหมาย มาตรการ และขอ้ก�ำหนดดา้นสิ่ง

แวดลอ้ม ซึง่อาจสง่ผลตอ่การด�ำเนินงานและตน้ทนุการปฏิบตัิ
ตามกฎระเบียบ

การตอบสนองและการบริหารจดัการความเสีย่ง
บริษัทฯ มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความยั่งยืนดา้นสิ่ง

แวดลอ้มเป็นส�ำคญั โดยไดบ้รูณาการประเดน็ดา้นการเปลีย่นแปลง
สภาพภมิูอากาศเขา้กบัการก�ำหนดกลยทุธแ์ละการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งขององคก์ร ภายใตก้ารก�ำกบัดแูลของคณะกรรมการดา้น
สิ่งแวดลอ้ม ซึง่ประกอบดว้ยผูแ้ทนจากโรงแรมในเครอื ท�ำหนา้ท่ี
ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย และแนวทางการด�ำเนินงานดา้นสิ่ง
แวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ

บรษัิทฯ ไดน้ �ำมาตรการดา้นสิ่งแวดลอ้มมาประยกุตใ์ชต้ลอด
กระบวนการด�ำเนินงาน อาทิ
•	 การออกแบบและพฒันาอาคารท่ีค�ำนงึถึงประสิทธิภาพการใช้

พลงังานและทรพัยากร

•	 การคดัเลือกใชอ้ปุกรณ ์ เทคโนโลยี และผลิตภณัฑท่ี์ประหยดั
พลงังานและเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม

•	 การบรหิารจดัการการใชพ้ลงังาน น�ำ้ และทรพัยากรธรรมชาติ
อยา่งมีประสทิธิภาพและตอ่เน่ือง

•	 การเสรมิสรา้งความรู ้ความตระหนกั และความรบัผิดชอบดา้น
สิง่แวดลอ้มใหแ้ก่พนกังานทกุระดบั

•	 การสรา้งความรว่มมือกบัพนัธมิตรทางธรุกิจในการพฒันาและ
ใชพ้ลงังานหมนุเวียน เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและ
สนับสนุนการรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศใน
ระยะยาว

�	 ibis Bangkok Riverside
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�	 ibis Bangkok Riverside

Business Sustainability Development

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

Together for the Better Innovating Exceptional Experience
to Deliver Happiness for All

ร่วมกันสร้างสรรค์สิ่งที่ดี
สร้างประสบการณ์ที่ดี เพ่ือส่งมอบความสุขให้กับทุกฝา่ย

63บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



คณะกรรมการดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืน ตระหนกัถงึบทบาท
และความรบัผิดชอบในการขบัเคลื่อนองคก์รใหเ้ตบิโตอยา่งมั่นคง 
ควบคู่กับการสรา้งคุณค่าในระยะยาวแก่เศรษฐกิจ สงัคมและ 
สิ่งแวดลอ้ม ภายใตบ้ริบทของอุตสาหกรรมการบริการท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ มุ่งมั่นน�ำหลักการ ESG 
(Environment, Social, Governance) มาผนวกเป็นสว่นหนึง่ของทกุ 
กระบวนการตดัสินใจ การก�ำหนดกลยทุธ ์ และวฒันธรรมองคก์ร 
เพ่ือใหก้ารด�ำเนินธรุกิจเป็นไปอยา่งสมดลุ มีความรบัผิดชอบ และ
สรา้งความยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม ความมุ่งมั่นดงักล่าวสะทอ้น
ผา่นความส�ำเรจ็ท่ีบรษัิทฯ ไดร้บัการคดัเลอืกเป็นหนึง่ในหลกัทรพัย ์
ESG100 และไดร้บัการประเมิน SET ESG Rating ระดบั ”A” ประจ�ำ 

ปี 2568 ซึง่เป็นเครื่องยืนยนัถงึการด�ำเนินงานดา้น ESG ท่ีไดร้บั
มาตรฐานและเป็นท่ียอมรบัในระดบัตลาดทนุ

ในปี 2568 คณะกรรมการดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืนไดผ้ลกัดนังาน 
ESG อยา่งเป็นรูปธรรม เพ่ือสรา้งการเตบิโตทางธรุกิจควบคูค่วามรบั 
ผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม คณะกรรมการประกอบดว้ย 
ผูบ้รหิาร 11 คน โดยมีนายยเูซฟ อิล คมัร ิกรรมการ และกรรมการผู้
จดัการใหญ่ เป็นประธาน และก�ำหนดใหส้ายพฒันาความยั่งยืนและ
สือ่สารองคก์ร และสายงานท่ีเก่ียวขอ้งเป็นผูข้บัเคลือ่นการด�ำเนินงาน 
ดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืนขององคก์รในระดบัปฏิบตักิาร ปี 2568 
มีการประชมุคณะกรรมการ 2 ครัง้  

การประชุมคณะกรรมการ

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/ 

สิทธิการเข้าประชุม

1.	 นายยเูซฟ อิล คมัริ ประธาน 2/2

2.	 นายนวรตัน ์ธรรมสวุรรณ กรรมการ 2/2

3.	 นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์ กรรมการ 2/2

4.	 นางสาวแสงจนัทร ์โอฬารฤทธินนัท์ กรรมการ 2/2

5.	 นางสาวสวิุมล โรจนก์งัสดาล กรรมการ 1/2

6.	 นางสาวพลอย อรณัยกานนท์ กรรมการ 2/2

7.	 นายเผา่พนัธุ ์วีระกลุ กรรมการ 2/2

8.	 นายเซบาสเตียน เฟรเดรกิ ซาลมอน กรรมการ 2/2

9.	 นางสาวพิชานนัท ์บญุพรอ้มกลุ กรรมการ 1/2

10.	นางสาวนลนีิ กฤษฎาวิวฒัน์ กรรมการ 2/2

11.	ดร. อรสินา โรจนพฤกษ์ กรรมการ และเลขานกุาร 2/2

ในดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการ บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการ
บรหิารจดัการท่ีมีจรยิธรรม โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และยดึมั่นในการ
ต่อตา้นการทจุริตทกุรูปแบบ ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 
(CG) และแนวทางของโครงการแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชั่นของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) ส�ำหรบัดา้นการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ 
ใหค้วามส�ำคญักบัการพฒันาการใหบ้รกิารอย่างยั่งยืน ผ่านการ
สรา้งนวตักรรมท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม รวมถึงการเตรยีมความ
พรอ้มต่อการเปลี่ยนผ่านสู่รูปแบบธุรกิจฐานชีวภาพ เพ่ือลด 
ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มและตอบสนองตอ่ความคาดหวงัของลกูคา้ 
และสงัคมในระยะยาว

ผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการดา้นการพฒันาอย่างย่ังยนื
1.	 มีการทบทวนและประกาศนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน และ 

นโยบายดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนเพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานทกุระดบัรบัทราบ ยดึถือเป็นหลกัปฏิบตัริว่มกนัใน
ทกุหนว่ยงาน เพ่ือใหก้ารด�ำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนัและ
สอดคลอ้งกบัเปา้หมายดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืน ไดแ้ก่

1.1	 ประกาศนโยบายดา้นสทิธิมนษุยชน เพ่ือสรา้งความมั่นใจ
วา่พนกังานทกุคนและผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ จะไดร้บัการ
ปฏิบตั ิปกปอ้ง และ เคารพสทิธิพืน้ฐานอยา่งเทา่เทียมและ
เป็นธรรม

1.2	 ประกาศนโยบายดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน เพ่ือใหก้าร
พฒันาอยา่งยั่งยืนเกิดขึน้อยา่งเป็นรูปธรรม โดยถือเป็นสว่น 
หนึง่ในกระบวนการท�ำงานและความรบัผิดชอบของคณะ
กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ท่ีจะรว่มกนั
ขบัเคลือ่นเพ่ือใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิตามแนวทางท่ีวางไว ้

2.	 บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างคุณค่าร่วมกับสังคมผ่านการด�ำเนิน
กิจกรรมเพ่ือสงัคมอย่างต่อเน่ือง โดยสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
การพฒันาท่ียั่งยืนขององคก์ารสหประชาชาติ (Sustainable 
Development Goals: SDGs) อาทิ โครงการปลกูป่าเพ่ืออนรุกัษ์
ทรพัยากรธรรมชาต ิ(SDG 13 และ SDG 15) โครงการฝึกอาชีพ
และการสรา้งงานในชมุชน (HOP NextGen) เพ่ือสง่เสรมิการ
จา้งงานและการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SDG 8) 
การสนบัสนนุกิจกรรมว่ิงเพ่ือการกศุลรว่มกบัโรงพยาบาลราชวิถี 

รายงานคณะกรรมการด้านความยั่งยืน
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ซึง่เป็นโรงพยาบาลของรฐั เพ่ือสนบัสนนุการเขา้ถงึบรกิารดา้น
สาธารณสขุ (SDG 3) ตลอดจนการใหค้วามชว่ยเหลอืผูป้ระสบ
อทุกภยัครัง้ใหญ่ในภาคใต ้รวมถงึครอบครวัพนกังานท่ีไดร้บัผลก
ระทบในอ�ำเภอหาดใหญ่ ผา่นการบรจิาคสิง่ของ เครือ่งอปุโภค
และบรโิภคท่ีจ�ำเป็น โดยไดร้บัความรว่มมือจากกองทพัอากาศ
ในการล�ำเลยีงสิง่ของ เพ่ือบรรเทาความเดือดรอ้นและเสรมิสรา้ง
ความเขม้แขง็ใหก้บัชมุชน (SDG 1 และ SDG 11)

3.	 ก�ำกบัดแูลและผลกัดนัการน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชเ้พ่ือ
เพ่ิมประสทิธิภาพการใชพ้ลงังานไฟฟา้และน�ำ้ภายในโรงแรมและ 
หอ้งพกัอยา่งตอ่เน่ือง ควบคู่กับการส่งเสริมการขยายการใช้
พลงังานสะอาดผ่านการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) เพ่ือสนับสนุนการลดตน้ทุน
พลงังานและลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มในระยะยาว

4.	 ส นั บ ส นุ น ใ ห้บ ริ ษั ท ฯ  ด�ำ เ นิ น ง า น ร่ ว ม กั บ คู่ ค้ า แ ล ะ 
พันธมิตรทางธุรกิจในการบริหารจัดการขยะอาหารและ 
ขยะฝังกลบอยา่งเหมาะสม โดยมุง่เนน้การลดปรมิาณของเสยี
ตัง้แตก่ระบวนการตน้น�ำ้ การคดัแยก และการจดัการของเสีย
อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียนและ 
การใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่
นอกจากนี้ คณะกรรมการด้านการพัฒนาอย่างยั่ ง ยืน 

ไดก้�ำกับดูแลใหบ้ริษัทฯ ด�ำเนินงานใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย
ภาครฐัดา้นการจัดการพลังงานและการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน 
อาทิ การเขา้รว่มโครงการรบัรองสถานท่ีพกัปลอดภยั ”Trusted 
Thailand” ของการทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทย เพ่ือยกระดบัมาตรฐาน
ดา้นความปลอดภยัและการใหบ้รกิารตลอดจนเสรมิสรา้งความเช่ือ
มั่นใหแ้ก่นกัทอ่งเท่ียวและผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น

นายยูเซฟ อลิ คัมริ
ประธาน คณะกรรมการดา้นการพฒันาอย่างยั่งยนื 

�	 The Naka Island, a Luxury Collection Resort and Spa, Phuket
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รายงานความยั่งยืน

บริษัทฯ ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจบนรากฐานปรัชญาใน
การด�ำเนินธุรกิจว่า ”ความส�ำเร็จตอ้งมาพรอ้มดว้ยคุณธรรม” 
(Success with Integrity) ค�ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส �ำคญัทัง้
ภายในและภายนอกองคก์รทกุกลุ่ม เพ่ือการบรหิารจดัการอย่าง
มีความรบัผิดชอบ ใหธุ้รกิจเติบโตควบคู่ไปพรอ้มกบัแนวคิดการ
พฒันาอยา่งยั่งยืน ด�ำเนินงานภายใตก้รอบการพฒันาอยา่งยั่งยืน 
ใหค้รอบคลมุในมิติสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และการก�ำกบัดแูลกิจการ 
หรอื ESG (Environmental, Social and Governance) ประกอบ
กบัแนวคดิ ”Together for the Better: รว่มกนัสรา้งสรรคส์ิง่ท่ีดีขึน้” 
เพ่ือสรา้งสรรคป์ระสบการณท่ี์ดี และรากฐานปรชัญาของบรษัิทฯ 
เพ่ือสง่มอบความสขุใหท้กุฝ่าย

1.	 นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความย่ังยนื
ในปี 2568 บรษัิทฯ ไดป้รบัปรุงและประกาศ ”นโยบายดา้นการ

พฒันาอย่างยั่งยืน” ซึ่งไดร้บัการพิจารณาเห็นชอบและรบัทราบ
โดยคณะกรรมการดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน (Sustainability 
Development Committee: SD Committee) และคณะกรรมการ
บรษัิทตามล�ำดบั โดยมีผลบงัคบัใชส้ �ำหรบับรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย
ของด ิเอราวณั กรุป๊ เพ่ือใหก้ารด�ำเนินธรุกิจเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
สอดคลอ้งตอ่ประเดน็ความยั่งยืนท่ีมีนยัส�ำคญัตอ่การด�ำเนินธรุกิจ 
และตอบสนองตอ่เปา้หมายการพฒันาอยา่งยั่งยืนในระดบัสากลของ
องคก์ารสหประชาชาต ิUN SDGs (UN Sustainable Development 
Goals) รวมถงึกรอบหรอืมาตรฐานระดบัสากลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
พฒันาอยา่งยั่งยืนอ่ืนๆ

เจตนารมณด์า้นการพฒันาอย่างยั่งยนื
ในฐานะผูพ้ฒันาและใหบ้รกิารดา้นการท่องเท่ียวและโรงแรม 

บรษัิทฯ ตระหนกัถึงบทบาทส�ำคญัตอ่อตุสาหกรรมการท่องเท่ียว
ของภมิูภาค ท่ีสามารถสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส�ำคญัทัง้เชิงบวกและ 
ลบตอ่ระบบเศรษฐกิจ สิง่แวดลอ้ม ชมุชนและสงัคม ดว้ยเหตนีุบ้รษัิทฯ 
จงึน�ำหลกัการพฒันาอย่างยั่งยืนมาใชเ้ป็นแนวทางในการด�ำเนิน
ธรุกิจโดยใหค้รอบคลมุในทกุมิต ิภายใตห้ลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 
ผนวกเขา้กบัปรชัญาการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ ท่ีไดย้ดึมั่นมาโดย
ตลอดวา่ ”ความส�ำเรจ็ตอ้งมาพรอ้มดว้ยคณุธรรม” มุง่มั่นด�ำเนิน
ธรุกิจใหเ้กิดประโยชนแ์ละเตบิโตอยา่งยั่งยืนไปพรอ้มกบัผูมี้สว่นได้
เสยีทกุฝ่ายอยา่งเหมาะสม

นโยบายดา้นการพฒันาอย่างยั่งยนื
เพ่ือใหก้ารพฒันาอยา่งยั่งยืนเกิดขึน้อยา่งเป็นรูปธรรม บรษัิทฯ 

จงึก�ำหนดใหก้ารด�ำเนินธรุกิจ เป็นไปโดยตอบสนองมิตคิวามยั่งยืนทัง้ 
3 ดา้น คือ สิง่แวดลอ้ม (Environment) สงัคม (Social) และการก�ำกบั
ดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ดงันี ้

นโยบายดา้นสิ่งแวดล้อม 
บรษัิทฯ มุง่พฒันาและขยายการด�ำเนินธรุกิจโรงแรมใหแ้ขง็แกรง่ 

เพ่ือรองรบัการเติบโตของอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวของประเทศ 
ทัง้ในรูปแบบของการสรา้งเครือข่ายโรงแรมท่ีครอบคลมุ การให้
บรกิารโรงแรมหลากหลายระดบั และการเป็นผูใ้หบ้รกิารคณุภาพ
ท่ีสรา้งประสบการณใ์หม่ๆ ใหแ้ก่ลกูคา้บนท�ำเลท่ีมีศกัยภาพของ
ประเทศ ด�ำเนินธุรกิจดว้ยการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ค �ำนึงถึงการ
บรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทานอย่างยั่งยืน ทัง้นี ้ บรษัิทฯ ใหบ้รกิาร
โรงแรมท่ีตอบรบักบัรูปแบบการด�ำเนินชีวิตท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม
ใหแ้ก่นกัทอ่งเท่ียวและผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ สนบัสนนุความรว่ม
มือเพ่ือลดความเสี่ยงดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศและ 
ลดภาวะโลกรอ้น เพ่ิมประสิทธิภาพในการใชท้รพัยากรใหคุ้ม้ค่า
ตามแนวทางการพฒันาท่ียั่งยืน ตลอดจนการใชท้รพัยากรทาง
ธรรมชาตติา่งๆ ใหเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุ

นโยบายดา้นสังคม 

บรษัิทฯ ด�ำเนินธรุกิจอยา่งรบัผิดชอบโดยค�ำนงึถงึผลกระทบในทกุ 
ดา้นท่ีเก่ียวขอ้งตอ่ชมุชน สงัคม และผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ภายใน 
หว่งโซธ่รุกิจรว่มพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม ผา่นการจา้งงานและ 
สง่เสรมิ งานท่ีดีในทอ้งถ่ินและภมิูภาค สนบัสนนุสนิคา้ชมุชน พรอ้มกบั
การขยายธรุกิจไปยงัพืน้ท่ีตา่งๆ ยกระดบัความสามารถของพนกังาน
และชมุชน เสรมิสรา้งทกัษะและความรูเ้ก่ียวกบังานบรกิารดา้นโรงแรม 
เสรมิสรา้งอาชีพใหช้มุชน เพ่ือรว่มยกระดบัอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียว
และสรา้งจดุหมายปลายทางท่ียั่งยืน (Sustainable Destination) 
พรอ้มสรา้งการมีสว่นรว่มกบัชมุชน ใหค้วามเคารพต่อมรดกทาง
วฒันธรรมของทอ้งถ่ิน รวมไปถงึการดแูลพนกังานใหมี้คณุภาพชีวิตท่ีดี 
และพฒันาบคุลากรอยา่งยั่งยืนตามคา่นิยมองคก์ร

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ไดก้�ำหนดนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน 
สนบัสนนุและเคารพสทิธิมนษุยชนตามแนวทางของปฏิญญาสากล
วา่ดว้ยสทิธิมนษุยชน (Universal Declaration of Human Rights: 
UDHR) ขอ้ตกลงโลกแหง่สหประชาชาต ิ (United Nations Global 
Compact: UNGC) หลกัการชีแ้นะเรือ่งสทิธิมนษุยชนส�ำหรบัธรุกิจ
แหง่สหประชาชาต ิ(United Nations Guiding Principles on Business 
and Human Rights: UNGP) รวมถงึหลกัการและสทิธิขัน้พืน้ฐานใน
การท�ำงาน (Declaration on Fundamental Principles and Right 
at Work) ขององคก์ารแรงงานระหวา่งประเทศ (The International 
Labour Organization: ILO) โดยปรบัปรุงนโยบายดงักลา่วในปี 2568 
และประกาศนโยบายดา้นสทิธิมนษุยชน ฉบบัปรบัปรุง ไวบ้นเวบ็ไซต์
ของบรษัิทฯ
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นโยบายดา้นการก�ำกับดแูลกจิการ
บรษัิทฯ ยดึมั่นในหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีตามขอ้ก�ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งในการด�ำเนินธรุกิจ ระเบียบขอ้บงัคบั กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

ควบคูไ่ปกบัการสง่เสรมิการด�ำเนินงานอยา่งมีจรยิธรรมธรุกิจ (Code of Conduct) และตอ่ตา้นการทจุรติทกุรูปแบบทัง้ในประเทศไทยและ
ตา่งประเทศ เคารพสทิธิมนษุยชน โดยมุง่มั่นท่ีจะบรหิารจดัการอยา่งรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายตลอดหว่งโซธ่รุกิจ 

ประเด็นความยั่งยืนที่มีนัยส�ำคัญ

E สิ่งแวดล้อม S สังคม G การก�ำกับดูแลกิจการ

•	 การบรหิารจดัการพลงังานและคารบ์อน
•	 การบรหิารจดัการขยะเศษอาหาร
•	 การบรหิารจดัการทรพัยากรน�ำ้
•	 การบรหิารจดัการวสัด ุขยะ และของเสยี

·	 สทิธิมนษุยชน การตอ่ตา้นการคา้มนษุย ์
(Human Trafficking) และผลประโยชน์
ทางเพศ (Sexual Exploitation)

·	 อาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสขุ
ภาวะอนามยั

·	 การสง่มอบประสบการณใ์หแ้ก่ลกูคา้
·	 โอกาสและความหลากหลาย
·	 การจา้งงาน พฒันาอาชีพ และการ

พฒันาเศรษฐกิจชมุชน
·	 การมีสว่นรว่มกบัชนุชนและการทอ่ง

เท่ียวท่ียั่งยืน
·	 การพฒันาศกัยภาพพนกังาน
·	 ความผกูพนัและการดแูลพนกังาน

•	 ความเป็นเลศิในกระบวนการด�ำเนินธรุกิจ
•	 การปฏิบตัติามระเบียบและบรหิารความ

เสีย่งดา้นความยั่งยืน
•	 การบรหิารหว่งโซธ่รุกิจและ 

จดัซือ้จดัจา้งอยา่งยั่งยืน
•	 การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี
•	 การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั

กลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืน
ปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรฐานสากล

มุง่สรา้งแนวการใช้
ชวีติทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่

แวดลอ้ม

สรา้งความเขา้ใจกบั
พนกังานดว้ยกลยทุธ์

E-P-I-C

สรา้งเครอืขา่ยพันธมิตร 
และชมุชนดว้ยความ 

เชีย่วชาญของบรษิทัฯ

เป้าหมายการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามแนวทาง Sustainable Development Goals (SDGs)

เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม เป้าหมายด้านสังคม เป้าหมายด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

•	 ลดปรมิาณขยะเศษอาหาร
•	 ลดปรมิาณขยะฝังกลบและเพ่ิม

ประสทิธิภาพการใชท้รพัยากรตามหลกั 3Rs
•	 เพ่ิมสดัสว่นการใชพ้ลงังานหมนุเวียนให้

ครอบคลมุโรงแรมทกุแหง่ภายใตก้ารบรหิาร
ของบรษัิท

•	 มุง่มั่นสนบัสนนุการลดการใชพ้ลงังาน
•	 สง่เสรมิเปา้หมายความเป็นกลางทาง

คารบ์อน (Carbon Neutral) และ 
ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกใหเ้ป็นศนูย ์
(Net Zero)

•	 สง่เสรมิการบรหิารจดัการน�ำ้อยา่งยั่งยืน 
(Water Stewardship)

•	 เพ่ิมทกัษะพฒันาศกัยภาพบคุลากร 
ยกระดบักระบวนการท�ำงาน

•	 สง่เสรมิคณุภาพชีวิตท่ีดีของพนกังาน 
ลกูคา้ คูค่า้ และชมุชน

•	 สนบัสนนุใหค้วามรูเ้พ่ือสรา้งงานสรา้ง
อาชีพแก่ชมุชนทอ้งถ่ิน

•	 จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมพนกังาน
มากกวา่ 60 ชั่วโมงตอ่ปี 

•	 สถิตกิารเกิดอบุตัเิหตรุะหวา่งปฏิบตังิาน
เป็นศนูย ์(Zero Accident)

•	 สรา้งพนัธมิตรเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการ
ตอบสนองการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจ 
สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

•	 สง่เสรมิการด�ำเนินงานท่ีค�ำนงึถงึสงัคม
เศรษฐกิจ และสิง่แวดลอ้มของคูค่า้

•	 ประเมินคูค่า้ในมมุมองดา้นความยั่งยืน
•	 กรณีการฝ่าฝืนจรรยาบรรณและคอรร์ปัชนั

ครอบคลมุบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื 
เป็นศนูย์
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2. การจดัการผลกระทบตอ่ผู้มส่ีวนไดเ้สียในหว่งโซ่คุณค่าของธุรกจิ
เพ่ือใหธ้รุกิจด�ำรงอยูอ่ยา่งยั่งยืน บรษัิทฯ มุง่มั่นจดัการบรหิารผลกระทบจากกระบวนการท�ำงานท่ีอาจเกิดขึน้ ทัง้เชิงบวกและลบใน 3 มิต ิ

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอ้ม บริษัทฯ จึงศึกษากระบวนการภายในตั้งแต่ตน้น�ำ้ถึงปลายน�ำ้ เพ่ือวิเคราะหค์วามเช่ือมโยง 
ระบผุูมี้สว่นไดเ้สียในหว่งโซค่ณุคา่ทางธรุกิจของบรษัิทฯ สื่อสารท�ำความเขา้ใจ และตอบสนองความคาดหวงั เพ่ือสรา้งการมีสว่นรว่ม 
แก่ผูมี้สว่นไดเ้สียและการเตบิโตไปดว้ยกนัอยา่งยั่งยืน

การวิเคราะหแ์ละดูแลผู้มีส่วนได้เสียในระบบห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกิจ 

บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการสรา้งคณุคา่รว่มกบักลุม่ผูมี้สว่น
ไดเ้สยีทกุกลุม่อยา่งตอ่เน่ือง โดยระบกุลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สยีครอบคลมุ 
7 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ (1) พนกังาน (2) ลกูคา้ (3) พนัธมิตรธุรกิจ 
(4) คูค่า้/เจา้หนี ้(5) ผูถื้อหุน้ (6) หนว่ยงานภาครฐั (7) ชมุชน โดยมีการ 
สื่อสารและรบัฟังความคิดเห็นผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือตอบสนอง
ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และน�ำขอ้มลูจากทกุส่วนปรบั
เขา้ไปเป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการท�ำงาน เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพ
ในการด�ำเนินธรุกิจ

(โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติม ท่ีเว็บไซต์ของบริษัท หัวข้อ 
กลยทุธก์ารบรหิารจดัการดา้นความยั่งยืน ตารางการวิเคราะหแ์ละ 
ดแูลผูมี้สว่นไดเ้สยีในระบบหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกิจ)
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การจดัการความยั่งยนื 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาอย่างยั่งยืนท่ีบริษัทฯ 

ไดป้รบัปรุงขึน้ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไดป้รบักลยุทธจ์าก 3Ps: 
Planet, People, Partnership โดยมุง่เนน้การตอบสนองตอ่ความ
ตอ้งการของลูกคา้ และสอดคลอ้งต่อกลยุทธ์ธุรกิจในการเป็น 
ผูใ้หบ้รกิารดา้นโรงแรมท่ีจะเติบโตไปในทกุพืน้ท่ีของประเทศไทย 
และเอเชียแปซฟิิกมากย่ิงขึน้

3. การจดัการความยั่งยนืในมติสิิ่งแวดล้อม

การบริหารจดัการพลังงานและคารบ์อน
บรษัิทฯ มีนโยบายในการสนบัสนนุเป้าหมายการพฒันาดา้น

ความยั่งยืนของประเทศไทยเพ่ือลดผลกระทบของการเปลีย่นแปลง 
สภาพภูมิอากาศ ให้บรรลุเป้าหมายคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย ์
ใน พ.ศ.2593 (ค.ศ.2050) โดยมุง่มั่นลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก
ดว้ยการพฒันาปรบัปรุงกระบวนการท�ำงาน ตลอดจนสรา้งความ
รว่มมือภายในหว่งโซธ่รุกิจ เพ่ือลดผลกระทบเชิงลบดา้นสิง่แวดลอ้ม
จากการด�ำเนินงาน และด�ำเนินมาตรการตา่งๆ อยา่งตอ่เน่ือง ดงันี ้
•	 เพ่ิมสดัสว่นการใชพ้ลงังานหมนุเวียนและพลงังานท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่

แวดลอ้ม ทดแทนพลงังานแบบดัง้เดมิในทกุธรุกิจอยา่งเหมาะสม
•	 พฒันาโครงการปรบัปรุงและก่อสรา้งโดยค�ำนงึถงึการใชพ้ลงังาน

ภายในอาคารตัง้แตต่น้ทาง เลือกใชว้สัดกุ่อสรา้งและอปุกรณ์
ไฟฟา้คารบ์อนต�ำ่ ประหยดัพลงังาน และเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม 

•	 เพ่ิมประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน บ�ำรุงรกัษา ตรวจประเมิน 
ปรบัปรุงอปุกรณไ์ฟฟา้ใหเ้หมาะสมกบัปรมิาณการใชง้านอยา่ง
สม�่ำเสมอ เพ่ือความคุม้ค่าและเกิดประโยชนส์งูสดุในการใช้
พลงังาน พรอ้มทัง้น�ำเทคโนโลยีและนวตักรรมเพ่ือการประหยดั
พลงังานและลดการปลดปลอ่ยคารบ์อนมาพิจารณา

•	 ติดตามและประเมินปริมาณการปลดปล่อยคารบ์อนและ 
การด�ำเนินงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือวางแนวทางใน
การลดและชดเชยคารบ์อนในระยะยาว 

•	 ปรบัปรุงกระบวนการท�ำงานเพ่ือลดการปลดปลอ่ยคารบ์อน อาทิ 
การคดัแยกขยะ การบรหิารจดัการขยะเศษอาหาร การเลอืกใช้
ผลติภณัฑค์ารบ์อนต�่ำ รวมไปถงึการอ�ำนวยความสะดวกและ 
สง่เสรมิไลฟ์สไตลท่ี์เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มใหแ้ก่ลกูคา้

•	 สนบัสนนุโครงการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลดหรอืชดเชยคารบ์อน 
อาทิ การอนรุกัษท์รพัยากรทางธรรมชาตทิัง้ทางบกและทางทะเล 
การเพ่ิมพืน้ท่ีดดูซบัคารบ์อน ฯลฯ

ผลการด�ำเนินงาน
ในปี 2568 บรษัิทฯ ไดร้ว่มมือกบักลุม่พนัธมิตรเพ่ือการจดัการ

พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมความตอ้งการใชพ้ลงังาน 
ท่ีหลากหลาย ขยายโอกาสทางธรุกิจควบคูไ่ปกบัการบรหิารจดัการ
พลงังานอยา่งมีประสทิธิผล 

เพิม่สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนพลังงานไฟฟ้า
•	 ในปี 2568 โรงแรมภายใตก้ลุม่บรษัิทฯ จ�ำนวน 30 แหง่ ประกอบดว้ย 

กลุ่มโรงแรมในเครือแมริออท 3 แห่ง และกลุ่มโรงแรมฮ็อป 
อินน ์27 แหง่ ใชพ้ลงังานแสงอาทิตยจ์ากระบบ Solar Rooftop 
ซึง่ตดิตัง้ภายในพืน้ท่ีของโรงแรม

•	 กลุม่โรงแรมในเครอืแมรอิอท 3 แหง่ ประกอบดว้ย (1) โรงแรม 
เจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ  (2) โรงแรมคอรท์ยารด์ โดย แมรอิอท 
กรุงเทพ และ (3) เดอะ นาคา ไอแลนด ์ เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชั่น 
รสีอรท์ แอนด ์สปา ภเูก็ต ไดด้ �ำเนินการตดิตัง้ Solar Rooftop ตัง้แต่
เดือนเมษายน ถงึ กรกฏาคม 2567 ซึง่การตดิตัง้เสรจ็สมบรูณแ์ละ 
มีการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยจ์ากระบบ Solar Rooftop อยา่งตอ่เน่ือง 
ตลอดปี 2568 โดยมีขนาดและก�ำลงัการผลติของแผงโซลา่รเ์ซลล ์
655 กิโลวตัต ์ในปี 2568 สามารถผลติกระแสไฟฟา้ได ้744,497 
กิโลวตัต-์ชั่วโมง คดิเป็นสดัสว่นการใชพ้ลงังานจากแสงอาทิตย์
เฉลี่ยรอ้ยละ 4.01 ของปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ทัง้ 3 โรงแรมทัง้นี ้
ปรมิาณการผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตยเ์พ่ิมขึน้ 271,531 
กิโลวตัต-์ชั่วโมง เม่ือเทียบกบัปี 2567

•	 กลุ่มโรงแรมฮ็อป อินน ์ ด�ำเนินการขยายการติดตั้ง Solar 
Rooftop อยา่งตอ่เน่ือง โดยในปี 2568 ตดิตัง้เพ่ิม 16 อาคาร 
รวมตดิตัง้แลว้เสรจ็ 27 อาคาร ขนาดและก�ำลงัการผลติของแผง
โซลา่รเ์ซลลร์วม 413.65 กิโลวตัต ์สามารถผลติกระแสไฟฟา้ได ้
293,587.68 กิโลวตัต-์ชั่วโมง คดิเป็นสดัสว่นการใชพ้ลงังานจาก
แสงอาทิตยเ์ฉลี่ย รอ้ยละ 4.92 ของปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าของ
โรงแรมฮ็อป อินน ์ ทัง้ 26 อาคาร โดยปรมิาณการผลิตไฟฟา้
จากพลงังานแสงอาทิตยเ์พ่ิมขึน้ 182,194. 68 กิโลวตัต-์ชั่วโมง 
เม่ือเทียบกบัปี 2567 อยา่งไรก็ตาม ขอ้มลูการผลติกระแสไฟฟา้
จากแสงอาทิตยด์งักลา่วไมร่วมโรงแรมฮ็อป อินน ์กระบ่ี เน่ืองจาก
มีขอ้จ�ำกดัดา้นการเช่ือมตอ่ระบบตดิตามการผลติพลงังานจาก
แสงอาทิตย์

•	 ปี 2568 บรษัิทฯ ไดใ้หบ้รกิาร EV Charging Station อยา่งตอ่
เน่ือง เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกใหล้กูคา้ของโรงแรม พรอ้มทัง้ 
ส่งเสริมการใชพ้ลังงานสะอาดและการเดินทางอย่างยั่งยืน 
โดยมีโรงแรม รวม 17 แห่ง ท่ีติดตัง้ EV Charging Station 
ประกอบดว้ย 
(1)	 โรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ
(2)	 โรงแรมเจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ
(3)	 โรงแรมคอรท์ยารด์ โดย แมรอิอท กรุงเทพ
(4)	 โรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา
(5)	 โรงแรมโนโวเทล ไอบสิ สไตล ์กรุงเทพ สขุมุวิท 4
(6)	 โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ รเิวอรไ์ซด์
(7)	 โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ สาทร
(8)	 โรงแรมเมอรเ์คียว ไอบสิ กรุงเทพ สยาม
(9)	 โรงแรมเมอรเ์คียว ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 24
(10)	โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 4
(11)	โรงแรมไอบสิ พทัยา
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(12)	โรงแรมไอบสิ ภเูก็ต ป่าตอง
(13)	โรงแรมเมอรเ์คียว พทัยา โอเช่ียน รสีอรท์
(14)	โรงแรมฮ็อป อินน ์หวัหิน
(15)	โรงแรมฮ็อป อินน ์กาญจนบรุี
(16)	โรงแรมฮ็อป อินน ์ชลบรุี
(17)	โรงแรมฮ็อป อินน ์เชียงใหม ่

ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 
•	 เพ่ิมประสทิธิภาพเครือ่งใชไ้ฟฟา้ ปรบัเปลี่ยนระบบผลติน�ำ้เยน็ 

(Chiller Plant) ณ โรงแรม เจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ ในปี 
2568 สามารถลดการใชไ้ฟฟา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบผลติน�ำ้เย็น
ของโรงแรมได ้ 1,379,602  กิโลวตัต-์ชั่วโมง คิดเป็นสดัส่วน 
รอ้ยละ 29.4 ช่วยประหยัดตน้ทุนไดถ้ึง 3,383,751 บาท 
อย่างไรก็ตาม จากนวัตกรรมนี ้ เม่ือพิจารณาการประหยัด 
พลงังานไฟฟา้รวมทัง้โรงแรม พบวา่สามารถลดการใชไ้ฟฟา้ได ้
589,000 กิโลวตัต-์ชั่วโมง เม่ือเทียบกบัปี 2567 และลดการใช้
ไฟฟา้ได ้969,000 กิโลวตัต-์ชั่วโมง เม่ือเทียบกบัปี 2566

•	 ในเดือนพฤศจิกายน 2568 บรษัิทฯ ไดล้งนามบนัทกึขอ้ตกลง
ความรว่มมือ (MOU) กบับรษัิท บา้นป ูจ�ำกดั (มหาชน) เพ่ือด�ำเนิน
การปรบัเปลี่ยนระบบผลิตน�ำ้เย็น (Chiller Plant) ณ โรงแรม 
ฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา ซึง่คาดวา่จะชว่ยเสรมิประสทิธิภาพดา้นพลงังาน  
ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก และลดตน้ทนุการด�ำเนินงานใน
ระยะยาวไดอ้ยา่งมีนยัส�ำคญั นอกจากนี ้โรงแรมเมอรเ์คียว ไอบสิ 
กรุงเทพ สยาม และโรงแรมไอบสิ ภเูก็ต ป่าตอง มีแผนจะลงนาม 
ในบนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมือ (MOU) กบับรษัิท บา้นป ูจ�ำกดั (มหาชน) 
ในปี 2569 เพ่ือปรบัปรุงระบบผลติน�ำ้เยน็ (Chiller Plant) ของ
โรงแรมดงักลา่วตอ่ไป

•	 บรษัิทฯ มีความมุง่มั่นและด�ำเนินการมาตลอดในการเปลีย่นจาก
หลอดไฟธรรมดาเป็นหลอดไฟประหยดัพลงังานตัง้แตปี่ 2562 ถงึ
ปี 2568 ตามรอบระยะเวลาของการใชง้าน และรวมไปถงึการตดิ 
ตัง้หลอดไฟประหยัดพลงังานในพืน้ท่ีก่อสรา้งโครงการใหม ่ 
โดยในปี 2568 โรงแรมทกุแหง่ภายใตก้ลุม่บรษัิทฯ ใชห้ลอดไฟ 
ประหยดัพลงังานคดิเป็นสดัสว่นเฉลีย่รอ้ยละ 93 ของหลอดไฟท่ี 
ใชง้านทัง้หมด

•	 บริษัทฯ ใหค้วามส�ำคญัและมุ่งมั่นในเรื่องการบริหารจดัการ
พลงังานอยา่งตอ่เน่ือง ในปี 2567 บรษัิทฯ ไดร้เิริม่โครงการน�ำรอ่ง 
ติดตัง้และทดลองระบบนวตักรรม Double Motion Sensor 
ภายในหอ้งพกัของโรงแรม เพ่ือสง่เสรมิการใชพ้ลงังานอยา่งมี 
ประสทิธิภาพและลดการใชพ้ลงังานท่ีไมจ่ �ำเป็น โดยในปี 2568 
บรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินการติดตัง้ระบบนวตักรรม Double Motion  
Sensor ภายในหอ้งพกัโรงแรมเพ่ิมเติม และอยู่ระหว่างการ
ทดสอบระบบท่ีโรงแรมเจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ 441 หอ้งพกั 
และโรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ 1 หอ้งพกั 

การด�ำเนินงานทีเ่กีย่วข้องกับคารบ์อน
•	 บรษัิทฯ ไดมี้การตดิตาม วดัผล จดัท�ำรายงานการปลอ่ยก๊าซเรอืน

กระจกขององคก์ร และเปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ โดย
ก�ำหนดปี 2566 เป็นปีฐาน (Base Year) ส �ำหรบัการค�ำนวณและ
ตดิตามผลการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก โดยมีหนว่ยงานภายนอก 
ตรวจรบัรองการค�ำนวณคารบ์อนฟตุพริน้ทข์ององคก์ร พรอ้ม
ตัง้เปา้หมายและวางแผนการด�ำเนินงาน เพ่ือขบัเคลื่อนองคก์ร
สูเ่ปา้หมายการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกสทุธิเป็นศนูย ์ (Net Zero 
Emission) ภายในปี พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) อยา่งเป็นรูปธรรม  
โดยเรง่แผนขึน้จากเดมิท่ีเคยตัง้เปา้หมายไวใ้นพ.ศ. 2608 (ค.ศ. 2065) 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัประชาคมโลกและสรา้งเศรษฐกิจคารบ์อนต�่ำ

•	 ในเดือนสงิหาคม 2567 บรษัิทฯ ลงนามในบนัทกึขอ้ตกลงความ
รว่มมือการจดัการน�ำ้มนัปรุงอาหารใชแ้ลว้ โครงการ ”ทอดไมทิ่ง้”  
รว่มกบับรษัิท บีเอสจีเอฟ จ�ำกดั ในเครอืบางจาก คอรป์อเรชั่น 
ผูใ้หบ้ริการผลิตน�ำ้มันเชือ้เพลิงอากาศยานท่ียั่งยืน (SAF – 
Sustainable Aviation Fuel) ซึง่เป็นเชือ้เพลงิเครือ่งบนิคารบ์อนต�ำ่ 
ท่ีลดการปลอ่ยคารบ์อนไดออกไซดล์งไดก้ว่า 80% เม่ือเทียบ 
เทา่การบนิดว้ยเชือ้เพลงิการบนิในปัจจบุนั ตอบโจทยก์ารบรหิาร
จดัการเพ่ือความยั่งยืน และรว่มลดผลกระทบตอ่สภาพภมิูอากาศ
เปลีย่นแปลง ภายใตค้วามรว่มมือดงักลา่วโรงแรมทกุแหง่ในเครอื
ด ิเอราวณั กรุป๊ จะน�ำสง่น�ำ้มนัพืชใชแ้ลว้ใหแ้ก่บีเอสจีเอฟเพ่ือเขา้
สูก่ระบวนการรไีซเคลิและน�ำกลบัมาใชเ้ป็นเชือ้เพลงิอากาศยาน
ท่ียั่งยืน โดยในปี 2568 บรษัิทฯ สามารถชว่ยลดการปลอ่ยก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซดไ์ด ้6,747.63 กิโลกรมัคารบ์อนเทียบเทา่

�	 Solar Rooftop: โรงแรมคอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ
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การเพิม่พืน้ทีด่ดูซับคารบ์อน
โครงการ ด ิ เอราวณั กรุป๊ รว่มใจปลกูตน้ไม ้จดัขึน้เป็นประจ�ำ 

เน่ืองในวนัสิ่งแวดลอ้มโลก โดยท่ีผ่านมา บรษัิทฯ สนบัสนนุการ
ปลกูตน้ไมไ้ปแลว้กวา่ 1,000 ตน้ และยงัไดร้ว่มมือกบัภาครฐัและ 
ภาคเอกชนในการสนับสนุนโครงการดา้นสิ่งแวดลอ้มมาอย่าง 
ตอ่เน่ือง เรามีความมุง่หวงัในการเป็นสว่นหนึง่ของสงัคมไทยเพ่ือเพ่ิม 
พืน้ท่ีสเีขียวอยา่งยั่งยืน

ในปี 2568 โรงแรมภายใตก้ลุ่มบรษัิทฯ ปลกูตน้ไมร้วมทัง้สิน้ 
2,140 ตน้ ในพืน้ท่ี 5 จงัหวดั ไดแ้ก่ สมทุรปราการ สระบรุ ีพงังา กระบ่ี 
และภเูก็ต โดยคาดวา่กิจกรรมการปลกูตน้ไมด้งักลา่วจะชว่ยดดูซบั

ก๊าซคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่าไดป้ระมาณ 19,260 กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี หรือเทียบเท่ากับ 19.26 
ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่าต่อปี อา้งอิงตามแนวทางของ 
กรมการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศและสิ่งแวดลอ้ม ซึง่ระบวุา่
ตน้ไมห้นึ่งตน้สามารถดดูซบัก๊าซคารบ์อนไดออกไซดไ์ดป้ระมาณ 
9–15 กิโลกรมัตอ่ปี กิจกรรมการปลกูตน้ไมด้งักลา่วเป็นสว่นหนึ่ง
ของความพยายามอยา่งตอ่เน่ืองของกลุม่บรษัิทฯ ในการสนบัสนนุ
การอนรุกัษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ส่งเสรมิการตระหนกัรู ้
ดา้นสิ่งแวดลอ้ม และสนบัสนนุการมีสว่นรว่มของพนกังานในการ
รว่มสรา้งความยั่งยืนดา้นสิ่งแวดลอ้มในระยะยาว

�	กิจกรรมการปลูกต้นไม้ของโรงแรมไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง ณ ชายหาดบางสัก เขาหลัก ประเทศไทย ปี 2568

 การบริหารจดัการขยะอาหาร 
ขยะอาหารเป็นประเด็นความยั่งยืนท่ีมีนยัส�ำคญัส�ำหรบัธุรกิจ

โรงแรมท่ีทั่วโลกต่างใหค้วามสนใจ เน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบัการใช้
ทรพัยากรทางธรรมชาติ ความมั่นคงทางดา้นอาหาร และกระทบ
ตอ่ประเดน็ขอ้กงัวลดา้นความหิวโหย บรษัิทฯ จงึใหค้วามส�ำคญัตอ่
การบรหิารจดัการอาหารและวตัถดุบิใหเ้พียงพอเหมาะสมตอ่การให้
บรกิารลกูคา้ ลดอาหารเหลอืทิง้ และจดัการขยะอาหารท่ีเกิดขึน้อยา่ง
เหมาะสม ตามแนวทางดงันี ้
1.	 บรหิารจดัการอยา่งสมดลุเพ่ือใหบ้รกิารลกูคา้ดว้ยปรมิาณและ

คณุภาพ เพ่ือตอบสนองความพงึพอใจของลกูคา้ ควบคูไ่ปกบั
การค�ำนึงถึงการสญูเสียอาหารท่ีเกิดขึน้ระหว่างกระบวนการ 
(Food loss) และอาหารเหลอืทิง้จากการบรโิภค (Food waste) 

2.	 ลดปริมาณอาหารเหลือทิง้และคดัแยกเศษอาหารเพ่ือน�ำไป
จดัการภายในหรอืรว่มมือกบัหนว่ยงานภายนอกเพ่ือน�ำไปจดัการ
อยา่งเหมาะสมและเกิดประโยชนส์งูสดุตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม

3.	 โรงแรมในกลุม่บรษัิทฯ รว่มมือกบัมลูนิธิสโกลารส ์ออฟซสัทีแนนซ ์
(Scholars of Sustenance (SOS) Foundation) ซึง่เป็นมลูนิธิ
กอบกูอ้าหารในประเทศไทยท่ีแจกจา่ยอาหารสว่นเกินคณุภาพ 
สูงให้กับชุมชนท่ีต้องการความช่วยเหลือ สอดคล้องกับ 
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่ งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) 
เปา้หมายท่ี SDG 2 ยตุคิวามหิวโหย ผา่นการสง่เสรมิการเขา้ถงึ
อาหารของกลุม่ประชากรท่ีเปราะบาง 

โรงแรมท่ีรว่มมือกบัมลูนิธิสโกลารส ์ออฟซสัทีแนนซ ์ประกอบดว้ย
(1)	โรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ
(2)	โรงแรมเจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ
(3)	โรงแรมคอรท์ยารด์ โดย แมรอิอท กรุงเทพ
(4)	เดอะ นาคา ไอแลนด ์เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชั่น รสีอรท์ แอนด ์

สปา ภเูก็ต
(5)	โรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา
(6)	โรงแรมโนโวเทล ไอบสิ สไตล ์กรุงเทพ สขุมุวิท 4
(7)	โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ รเิวอรไ์ซด์
(8)	โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 4

ผลการด�ำเนินงาน
•	 ในปี 2567 โรงแรมแกรนด ์ ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ ไดร้ณรงค ์

ใหพ้นกังานรบัประทานอาหารท่ีใหบ้รกิารในหอ้งอาหารพนกังาน 
ใหห้มด ไมเ่หลอืทิง้ ผา่นกิจกรรม “Eat All” และยงัคงด�ำเนินกิจกรรม
อยา่งตอ่เน่ืองจนถงึปัจจบุนั ในปี 2568 โรงแรมมีปรมิาณขยะอาหาร
รวมทัง้สิน้ 2,862 กิโลกรมั ซึง่กิจกรรมดงักลา่วชว่ยลดปรมิาณขยะ
อาหารเหลอืทิง้ในหอ้งอาหารพนกังานไดร้อ้ยละ 34.7

•	 ในปี 2568 โรงแรมโนโวเทล ไอบิส สไตล ์ กรุงเทพ สขุมุวิท 4 
โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 4 โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ รเิวอรไ์ซด ์
โรงแรมเมอรเ์คียว ไอบสิ กรุงเทพ สยาม และโรงแรมเมอรเ์คียว 
ไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 24 จัดกิจกรรม ”No Bin Day” 
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โดยงดจดัเตรียมถงัขยะส�ำหรบัเศษอาหารในวนัท่ีจดักิจกรรม 
เพ่ือส่งเสริมใหพ้นกังานรบัประทานอาหารท่ีใหบ้ริการในหอ้ง
อาหารพนกังานอย่างรบัผิดชอบ รวมถึงลดปริมาณขยะจาก
เศษอาหาร ซึ่งสอดคลอ้งกบัเปา้หมายการพฒันาท่ียั่งยืนของ 
สหประชาชาต ิ (SDGs) เปา้หมาย SDG 12: บรโิภคและผลติ
อยา่งมีความรบัผิดชอบ

•	 ในปี 2568 โรงแรมเมอรเ์คียว ไอบิส กรุงเทพ สยาม โรงแรม 
เมอรเ์คียว ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 24 โรงแรมเมอรเ์คียว พทัยา 
โอเช่ียน รสีอรท์ โรงแรมไอบสิ พทัยา และโรงแรมไอบสิ ภเูก็ต ป่าตอง 
น�ำเศษอาหารไปใหใ้ชเ้กิดประโยชน ์ โดยการสง่ตอ่ใหฟ้ารม์สตัว์
เพ่ือน�ำไปเป็นอาหารสตัว ์ซึง่ชว่ยลดปรมิาณขยะท่ีน�ำไปฝังกลบ 
และสนบัสนนุการบรหิารจดัการขยะอาหารอยา่งยั่งยืน

�	 กิจกรรม No Bin Day ของโรงแรมเมอร์เคียว ไอบิส กรุงเทพ สุขุมวิท 24

�	เศษอาหารจากโรงแรมเมอร์เคียว พัทยา โอเชี่ยน รีสอร์ท และโรงแรมไอบิส พัทยา 

ส่งต่อให้ฟาร์มสุกร

�	 เศษอาหารจากโรงแรมเมอร์เคียว ไอบิส กรุงเทพ สยาม ส่งต่อเป็นอาหารปลา

การบริหารจดัการวัสดุ ขยะ และของเสยี
บรษัิทฯ มีนโยบายดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืน ในการจดัการวสัด ุ

ขยะและของเสยี ท่ีเกิดจากการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ รวมไปถงึ 
การก่อสรา้ง การปรบัปรุง การจ�ำแนกประเภทขยะและของเสีย 
รวมถงึก�ำหนดเสน้ทางของขยะและของเสยี (Waste Journey) เพ่ือสง่ตอ่ 
ใหพ้นัธมิตรและคูค่า้สามารถน�ำเขา้สูก่ระบวนการรไีซเคลิ ส �ำหรบั
วัสดุและขยะท่ีไม่สามารถน�ำไปรีไซเคิลได้ บริษัทฯ ได้น�ำไป 
ก�ำจดัอย่างเหมาะสม ควบคูไ่ปกบัการจดัการตัง้แตก่ารออกแบบ 
การเลอืกใชว้สัดท่ีุเหมาะสม ไปจนถงึการจดัการหลงัการใช ้เพ่ือลด
การเกิดขยะและของเสยีตัง้แตต่น้ทาง น�ำไปสูก่ารใชซ้ �ำ้ และการใช้
ทรพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพเพ่ือลดปรมิาณขยะฝังกลบ (Landfill 
waste) ใหไ้ดม้ากท่ีสดุ 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ยงัสนบัสนนุใหแ้ตล่ะโรงแรมใชว้สัดหุรอืผลติภณัฑ ์
ท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มท่ีมีมาตรฐานหรอืไดร้บัการรบัรองตามความ
เหมาะสมตอ่การใชง้านในแตล่ะรูปแบบ แตย่งัคงสามารถตอบสนอง

ตอ่การใชง้าน สรา้งความประทบัใจใหแ้ก่ลกูคา้ เพ่ือลดปรมิาณขยะ
ท่ีไมส่ามารถรไีซเคลิได ้และสอดคลอ้งกบัแนวคดิเศรษฐกิจหมนุเวียน 
(Circular Economy) 

การบริหารจดัการทรัพยากรน�ำ้
บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัต่อการใชน้ �ำ้จากแหลง่น�ำ้ทกุประเภท 

สนบัสนนุการใชน้ �ำ้อยา่งมีประสทิธิภาพ ปรบัปรุงกระบวนการท�ำงาน 
รวมถงึสรา้งการมีสว่นรว่มและความตระหนกัรูร้ว่มกบัลกูคา้ เพ่ือลด
ความสิน้เปลอืงในการใชน้ �ำ้ แตย่งัคงรกัษาคณุภาพในการใหบ้รกิาร
และสรา้งความพงึพอใจใหล้กูคา้ไดใ้นระดบัดี นอกจากนี ้ยงัใหค้วาม
ส�ำคญัตอ่ชมุชนโดยรอบ มีการตรวจสอบและปรบัปรุงประสทิธิภาพ
การบ�ำบดัน�ำ้เสียอย่างสม�่ำเสมอ ก่อนการปล่อยกลบัสู่แหล่งน�ำ้ 
สนบัสนนุการใชน้ �ำ้หมนุเวียน ค�ำนงึถงึการเขา้ถงึแหลง่น�ำ้ของชมุชน
และการใชน้ �ำ้รว่มกบัชมุชน 
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ผลการด�ำเนินงาน
•	 ตรวจสอบคุณภาพน�้ำจากระบบบ�ำบัดน�้ำเสียเป็นประจ�ำ 

ปรมิาณน�ำ้ทิง้ท่ีผ่านการบ�ำบดัคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 80 จาก
ปริมาณน�ำ้ใช ้ ตามมาตรฐานบีโอดี (Biochemical Oxygen 
Demand)1 อา้งอิงจากประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอ้มของประเทศไทย

•	 โรงแรมเดอะ นาคา ไอแลนด ์ เอ ลกัซช์วัรี ่ คอลเลคชั่น รสีอรท์ 
แอนด ์สปา ภเูก็ต ใชเ้ครือ่งกรองน�ำ้ระบบ RO (Reverse Osmosis) 
ตัง้แตปี่ 2553 เพ่ือปรบัปรุงคณุภาพน�ำ้ รกัษามาตรฐานคณุภาพ
น�ำ้ส �ำหรบัใชใ้นการด�ำเนินงาน และสนบัสนนุการใชน้ �ำ้อยา่งมี
ประสทิธิภาพภายในโรงแรม

•	 น�ำ้ท่ีไดจ้ากกระบวนการรีไซเคิลของโรงแรมถกูน�ำมาใชร้ดน�ำ้
ตน้ไมแ้ละสวนท่ีโรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา อาคารเบยท์าวเวอร ์
นอกจากนี ้ ในปี 2569 โรงแรมเดอะ นาคา ไอแลนด ์ เอ ลกัซช์วัรี ่
คอลเลคชั่น รสีอรท์ แอนด ์สปา ภเูก็ต มีแผนด�ำเนินโครงการพฒันา
คณุภาพน�ำ้ท่ีไดจ้ากกระบวนการรไีซเคลิ เพ่ือน�ำมาใชใ้นการรดน�ำ้
ตน้ไมบ้รเิวณสวนของโรงแรม

(โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิ ท่ีเวบ็ไซตข์องบรษัิท หวัขอ้ การด�ำเนิน
งานดา้นความยั่งยืน/ดา้นสิง่แวดลอ้ม)

https://www.theerawan.com/th/sustainability/

sustainability-management/environment

 
4. การจดัการความยั่งยนืในมติสัิงคม

4.1 การพฒันาอาชพีและมส่ีวนร่วมกับชุมชน
ในปี 2568 บริษัทฯ ไดต้่อยอดโครงการเพ่ือชุมชนและสังคม 
โดยไดด้ �ำเนินการ ดงันี ้

•	 โครงการ ฮอ็ป อนิน ์เพือ่พฒันาบุคลากรดา้นงานโรงแรม
เป็นโครงการท่ีบรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินงานมาตัง้แต่ปี 2565 ใหก้บั

นกัศึกษาในระดบัอาชีวศึกษาและอดุมศึกษา เพ่ือสนบัสนนุการ
ฝึกปฏิบตัิงานจรงิ ผลติบคุลากรดา้นการโรงแรมท่ีมีคณุภาพ ตรง

1	 Biochemical Oxygen Demand (BOD) คือ หนึง่ในดชันีตรวจวดัคณุภาพน�ำ้
ทิง้ของอาคาร เป็นคา่ท่ีบอกถงึปรมิาณออกซเิจนท่ีจลุนิทรยีใ์ชใ้นการยอ่ยสลาย
สารอินทรยี ์หากคา่ BOD สงู หมายถงึ จลุนิทรยีมี์ความตอ้งการออกซเิจนสงู 
นั่นคือมีความสกปรกหรอืสารอินทรยีใ์นน�ำ้มาก ตามกฎหมายจะก�ำหนด
ประเภทแหลง่ก�ำเนิดมลพิษท่ีปลอ่ยน�ำ้เสยีซึง่ไดแ้ก่ อาคารประเภท ก และ 
ข และคา่มาตรฐานเพ่ือควบคมุไมใ่หเ้กินเกณฑท่ี์ก�ำหนด ซึง่โรงแรมของบรษัิทฯ 
สว่นใหญ่จดัอยูใ่นอาคารประเภท ก (ตัง้แต ่200 หอ้งขึน้ไป) หากอา้งอิงตาม
ประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม เรือ่ง ก�ำหนดมาตรฐาน
ควบคมุการระบายน�ำ้ทิง้จากอาคารบางประเภทและบางขนาด พ.ศ.2567 
คา่ BOD ของอาคารประเภท ก จะตอ้งไมเ่กิน 20 มิลลกิรมัตอ่ลติร ทัง้นี ้
หากโรงแรมท�ำเรือ่งขออนญุาตเช่ือมทอ่น�ำ้ทิง้ใหท้างกรุงเทพมหานครบ�ำบดั คา่ BOD 
จะถกูอา้งอิงตามตวัเลขท่ีก�ำหนดไวใ้นรายงานการประเมินผลกระทบสิ่ง
แวดลอ้ม หรอื EIA (Environmental Impact Assessment)

ตามความตอ้งการของตลาดแรงงานในอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียว 
โดยในปี 2568 มีการสง่นกัศกึษาเขา้รว่ม เพ่ือรองรบับคุลากรดา้น
การโรงแรมทัง้ส �ำนกังานใหญ่ และโรงแรมสาขา 21 แหง่ จ�ำนวนวนั
ฝึกงานตามท่ีระบใุนสญัญารวม 5,180 วนั

(หนว่ย: คน)

2567 2568

นกัศกึษาท่ีเขา้รว่มโครงการ 39 38

•	นกัศกึษาชาย 11 12

•	นกัศกึษาหญิง 28 26

ภายหลงัเสรจ็สิน้โครงการ นกัศกึษาท่ีมีความสามารถโดดเดน่
และเหมาะสมกบัความตอ้งการของบรษัิทฯ จะไดร้บัการพิจารณา
เขา้ท�ำงานกบับริษัทฯ โดยในปี 2567 มีนกัศึกษาฝึกงาน 1 คน 
ไดร้บัขอ้เสนอใหเ้ขา้ท�ำงานท่ีโรงแรมสาขานครศรีธรรมราช และ 
ในปี 2568 มีนกัศกึษาฝึกงาน 1 คน ไดร้บัขอ้เสนอเขา้ท�ำงานในแผนก 
Reservation & Call Center ของส�ำนกังานใหญ่ HOP INN

•	 โครงการ HOP NextGen
บรษัิทฯ สนบัสนนุและใหค้วามส�ำคญัในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัสทิธิ

เดก็ตาม Children’s Rights and Business Principles วา่ดว้ยสทิธิ 
ท่ีจะไดร้บัการพฒันา (Right of Development) และสทิธิท่ีจะมีสว่น
รว่ม (Right of Participation) จงึไดจ้ดัท�ำโครงการ HOP NextGen 
ซึง่เป็นสว่นหนึ่งในการตอ่ยอดแนะแนวการศกึษา ใหแ้ก่นกัศกึษา
หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบตัร
วิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) ท่ีก�ำลงัศกึษาอยู่ในวิทยาลยัสาขาวิชาการ
โรงแรมและการทอ่งเท่ียว โครงการนีเ้ปิดโอกาสใหน้กัศกึษาไดร้บั
ฟังประสบการณต์รงจากผูป้ระกอบการท่ีเช่ียวชาญในอตุสาหกรรม
การท่องเท่ียวและบรกิาร รวมถึงผูท้รงคณุวฒิุ จากการท่องเท่ียว
แหง่ประเทศไทย (ททท.) ท่ีมาแบง่ปันขอ้มลูส�ำคญัเก่ียวกบัการทอ่ง
เท่ียวของจงัหวดัและของประเทศไทย นอกจากนี ้ นกัศกึษายงัได ้
รบัการพฒันาทกัษะในสาขาวิชาชีพของตนเอง ผา่นการเขา้เย่ียมชม 
สถานประกอบการจริง เพ่ือเรียนรูแ้นวทางการปฏิบัติงานใน 
สถานท่ีจรงิ สรา้งเสรมิประสบการณแ์ละความพรอ้มในการประกอบ
อาชีพในอนาคต

วิทยาลัย จังหวัดสกลนคร
นักศึกษา 

ปวช. ปวส. 
ชั่วโมงการอบรม

เฉลี่ยต่อคน

วิทยาลยัเทคโนโลยีการโรงแรมและ 

การทอ่งเท่ียวไทย

24 คน 5 ชั่วโมง

วิทยาลยัการอาชีพพรรณานิคม 35 คน 5 ชั่วโมง

ทัง้นี ้ โครงการดงักลา่วถือเป็นการสรา้งคณุคา่รว่มกนั (Shared 
Value) ท่ีเกิดขึน้ เน่ืองจากสามารถพฒันาศกัยภาพและสรา้งงานให้
กบัแรงงานทอ้งถ่ิน ในขณะเดียวกนับรษัิทฯ ยงัมีโอกาสในการสรรหา
บคุลากรท่ีตรงตามความตอ้งการเพ่ือตอ่ยอดธรุกิจอีกดว้ย 
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ในปี 2568 โรงแรมฮ็อป อินน ์ ประเทศไทย ไดล้งนามบนัทึก 
ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) กับวิทยาลัย
เทคโนโลยีบริหารธุรกิจรักไทย ครอบคลุมทั้ง 14 วิทยาเขต 
โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือยกระดับการอาชีวศึกษา พัฒนาทักษะ
การปฏิบัติงานจริง และสร้างโอกาสในการจ้างงานส�ำหรับ
นักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นการสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและบริการอย่างยั่งยืน 
โดยภายใต้กรอบความร่วมมือดังกล่าว นักศึกษาสาขาวิชา
ช่างไฟฟ้าในหลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบปกติและระบบทวิภาคี 
จะไดร้บัการฝึกปฏิบตังิาน ณ โรงแรมฮ็อป อินน ์ ท่ีเขา้รว่มโครงการ  
เพ่ือเสริมสรา้งทักษะและประสบการณจ์ริงผ่านการปฏิบัติงาน 
ด้านการดูแลและบ�ำรุงรักษาระบบเครื่องปรับอากาศและ 
ระบบไฟฟ้าภายในโรงแรม พรอ้มทัง้สง่เสรมิการแลกเปลี่ยนองค์
ความรูร้ะหวา่งนกัศกึษา ครู และพนกังานโรงแรม ซึง่จะช่วยเพ่ิม
ศกัยภาพของบคุลากรของโรงแรม และพฒันาบคุลากรท่ีมีทกัษะ
ส�ำหรบัอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวและบรกิารในอนาคต

4.2 เศรษฐกจิชุมชนและการทอ่งเทีย่วทีย่ั่งยนื
การสนับสนุนเศรษฐกจิชุมชน 
•	 โรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ สนบัสนนุสนิคา้จากศนูย์

พึง่พาตนเองฟาตมิา กลุม่สตรท่ีีผลติงานฝีมือหลายรูปแบบ เชน่ 
ของเลน่เดก็ ตุก๊ตา เสือ้ผา้ ผา้นวม เป็นตน้ โดยนอกจากนีย้งัมี
การใหค้ �ำปรกึษาเรือ่งงานฝีมือ เพ่ือสง่เสรมิโอกาสในการท�ำงาน
และการศกึษาในระดบัท่ีสงูขึน้ สามารถเลอืกซือ้ผลติภณัฑไ์ดท่ี้ 
i.sawan Residential Spa and Club

•	 Hop Local Product โดยกลุม่โรงแรมฮ็อป อินน ์ประเทศไทย 
เกิดขึน้จากปณิธานของโรงแรมฮ็อป อินน ์ท่ีอยากสนบัสนนุสนิคา้
ในชมุชนจากทกุภาคของประเทศไทย เพ่ือเนน้การกระจายรายได้
คืนสูช่มุชน การสรา้งงาน สรา้งอาชีพ และรกัษาชา่งฝีมือทอ้งถ่ิน
ใหส้ามารถสืบทอดภมิูปัญญาจากอดีตส่งต่อปัจจบุนั ​โดยได้
น�ำรอ่งสนิคา้ ”ผา้ทอยอ้มคราม” เป็นผา้ทอท�ำมือจากกลุม่แมบ่า้น
ผูสู้งอายุในชุมชนจังหวดัสกลนคร ร่วมเป็นส่วนหนึ่งใ นการ 
กระจายรายไดสู้ช่มุชนรว่มกบัโรงแรมฮ็อป อินน ์ งา่ยๆ  เพียงใช้
คะแนนสมาชิกฮ็อป รวีอรด์ แลก ผา้ทอยอ้มคราม

�	 ฮ็อป อินน์ ประเทศไทย ร่วมสนับสนุนนโยบายอาชีวะสร้างชาติ ส�ำนักงานคณะกรรมการ

อาชีวศึกษา

�	 สินค้าจากศูนย์พึ่งพาตนเองฟาติมา จัดจ�ำหน่ายที่ i.sawan Residential Spa and Club
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•	 ฮอ็ป รอบเมอืง โดยกลุม่โรงแรมฮ็อป อินน ์ประเทศไทย แนะน�ำ 
รา้นอาหารอร่อย รอบโรงแรมฮ็อป อินน์ ทั่ วประเทศไทย 
โดยลกูคา้สามารถสแกน QR Code เพ่ือศกึษารา้นอาหารและ
รา้นคา้ในจงัหวดัท่ีลกูคา้เขา้พกั สามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของลกูคา้ พรอ้มทัง้กระจายรายไดสู้ช่มุชน โดยโครงการดงักลา่ว 
ไดเ้ริม่มาตัง้แตเ่ดือนกรกฎาคม 2566 มีรา้นคา้แนะน�ำ 203 รา้น 
ผา่นโรงแรมฮ็อป อินน ์ โดยในปี 2568 มีรา้นคา้เพ่ิมเตมิจ�ำนวน 
31 รา้น ใน 9 จงัหวดั ท่ีเขา้รว่มโครงการ รวมทัง้สิน้ 234 รา้นคา้ 
ตัง้แตเ่ริม่ด �ำเนินโครงการ 
นอกจากนี ้ในปี 2568 ฮ็อป อินน ์ประเทศไทย ไดด้ �ำเนินโครงการ 
HOP Together ซึง่พฒันาจากแนวคดิของโครงการ HOP Around 
the City โดยเป็นโครงการสง่เสรมิการขายท่ีมอบสทิธิพิเศษเฉพาะ
ส�ำหรบัผูเ้ขา้พกัโรงแรมฮ็อป อินน ์ซึง่สามารถรบัสว่นลดพิเศษจาก
รา้นคา้ทอ้งถ่ินท่ีเขา้รว่มโครงการ ดว้ยการแสดงคียก์ารด์ของ
โรงแรม โครงการดงักลา่วมีเปา้หมายเพ่ือเสรมิสรา้งความสมัพนัธ ์
ระหว่างโรงแรมฮ็อป อินน ์ และธุรกิจทอ้งถ่ิน ควบคู่กับการ 
ยกระดบัประสบการณก์ารทอ่งเท่ียวของผูเ้ขา้พกั

4.3 การจา้งงาน โอกาส และความหลากหลาย 
(โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี หวัขอ้การสรรหาพนกังาน หนา้ 142)

4.4 การพฒันาศักยภาพพนักงาน 
(โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี หวัขอ้การฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน 
หนา้ 148)

4.5 ความผูกพนัและการดแูลพนักงาน 
(โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี หวัขอ้การสง่เสรมิและประเมินความ
ผกูพนัของพนกังานท่ีมีตอ่องคก์ร หนา้ 156)

4.6 อาชวีอนามัยและความปลอดภยัของพนักงาน คู่ค้า และลูกค้า
4.6.1	อาชวีอนามัยและความปลอดภยัของพนักงาน 
(โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี หวัขอ้ความปลอดภยั อาชีว
อนามยั และคณุภาพชีวิตในการท�ำงาน หนา้ 158)

4.6.2 อาชวีอนามัยและความปลอดภยัของคู่ค้า
บรษัิทฯ ใหค้วามมั่นใจไดว้า่ เราปฏิบตัติามกฎหมาย พระราช

บญัญตั ิกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดัในพืน้ท่ีปฏิบตังิาน
ของบรษัิทฯ โดยมีเปา้หมายอบุตัเิหตเุป็นศนูย ์(Zero Accident) 
ค�ำนงึถงึความปลอดภยัและสขุอนามยั เป็นสิง่ส �ำคญั เริม่ตัง้แต่
การคดัเลอืกคูค่า้ท่ีปฏิบตัติามกฎหมาย และจรรยาบรรณคูค่า้
ธุรกิจของบรษัิท เพ่ือลดผลกระทบต่อชมุชนและสิ่งแวดลอ้ม
ในระหวา่งการท�ำงาน รวมถงึการตดิตามขอ้มลูความปลอดภยั
ของคูค่า้อยา่งใกลชิ้ด 

4.6.3 อาชวีอนามัยและความปลอดภยัของลูกค้า
•	 บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัสงูสดุกบัความปลอดภยัและสวสัดภิาพ 

ของลกูคา้ โดยไดใ้หค้วามรว่มมือและสนบัสนนุการด�ำเนินงาน 
ของหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเตม็ท่ีตอ่เหตกุารณท่ี์อาจเกิดขึน้ 
ซึง่เป็นเหตกุารณเ์ฉพาะภายในพืน้ท่ีปิดและไมเ่ก่ียวขอ้งกบั
เหตกุารณอ่ื์นใด ทัง้นี ้บรษัิทฯ  ยงัคงด�ำเนินมาตรการดแูล
ความปลอดภยัและการใหบ้ริการแก่ลกูคา้อย่างต่อเน่ือง 
ใหก้ารตอ้นรบัและดแูลลกูคา้อยา่งใกลชิ้ด เพ่ือสรา้งความ
เช่ือมั่นและรกัษามาตรฐานคณุภาพการใหบ้รกิารอยา่งยั่งยืน

•	 บรษัิทฯ มีมาตรการควบคมุและคดัเลือกสนิคา้และบรกิาร
ก่อนการสง่มอบใหแ้ก่ลกูคา้ เพ่ือสรา้งความมั่นใจดา้นความ
ปลอดภยัและสขุอนามยั อาทิ การจดัเมนอูาหารเพ่ือสขุภาพ
โดยใชว้ตัถดุบิทอ้งถ่ินท่ีผา่นการคดัสรรอยา่งรอบคอบ รวม
ถงึการตรวจประเมินดา้นความปลอดภยัและสขุอนามยัของ
วตัถดุบิตัง้แตต่น้ทางอยา่งสม�่ำเสมอ

•	 โรงแรมด�ำเนินการประเมินความพงึพอใจและส�ำรวจความ
คดิเหน็ของลกูคา้อยา่งสม�ำ่เสมอ โดยครอบคลมุประเดน็ดา้น
ความสะอาด คณุภาพการใหบ้รกิาร ตลอดจนสถานท่ีและสิง่
อ �ำนวยความสะดวกภายในโรงแรม กระบวนการดงักลา่วเป็น
สว่นหนึง่ของการใหค้วามส�ำคญักบัผูมี้สว่นไดเ้สยีกลุม่ลกูคา้ 
(Customer Centricity) ภายใต้มิติด้านสังคม ตาม
กรอบ ESG ขอ้มลูท่ีไดร้บัถกูน�ำมาวิเคราะหแ์ละใชใ้นการ 
ปรบัปรุงคณุภาพการด�ำเนินงาน การพฒันาการใหบ้รกิาร 
และผลติภณัฑอ์ยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือยกระดบัประสบการณก์าร
เขา้พกัของลกูคา้ สง่ผลใหค้ะแนนความพงึพอใจของลกูคา้
โดยเฉลี่ยมีแนวโนม้เพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง สะทอ้นถึงการ
บรหิารจดัการดา้นคณุภาพการบรกิารและความสมัพนัธก์บั
ลกูคา้อยา่งยั่งยืน ตามแนวทางการเปิดเผยขอ้มลูของ GRI

ความพึงพอใจของลูกค้าโดยเฉลี่ยของโรงแรมในเครือ

2563 2564 2565 2566 2567 2568

79% 80% 79% 81% 82% 85%
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5. การรับรองมาตรฐานดา้นความย่ังยนื ปี 2568
โรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ
•	 ASEAN Green Hotel – Sustainability Certified 
•	 STGs STAR – 5 Stars
•	 HACCP & GHPs - Food Safety Management System Accredited
•	 ISO22000 - Food Safety Management System Accredited
•	 ISO14001 - Environment Management System Accredited
•	 ISO 20121 - Certified Sustainable Event Management
•	 TCEB: Hygiene & Hybrid (2HY) Certified 
•	 TCEB: TSEMS Level 3 - Leading (Thailand Sustainable Event Management 

Standard)
•	 Thailand Tourism Outstanding Award 2025 - Luxury Hotel
•	 Thailand Tourism Outstanding Award 2025 - Hotel and Resort Spa
•	 Green Key Certificate
•	 Trusted Thailand - Tourism Authority of Thailand 

โรงแรม เจดบับลวิ แมริออท กรุงเทพ 
•	 STGs STAR – 5 Stars (การรบัรองมีผลถงึเดือนพฤศจิกายน 2025)
•	 Green Leaf Sustainability Standard - 4 Leaf Level 2024-2027
•	 Green Health Hotel Standard by Department of Health: 

Health & Environment Friendliness 2024-2026
•	 Smart Travel Asta ”Top 10 Best Hotels Service and Sustainable Hotels” 
•	 Trusted Thailand - Tourism Authority of Thailand 

�	 การฝึกซ้อมอพยพหนีไฟประจ�ำปี 2568 ณ อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์ ส�ำนักงานใหญ่ บมจ. ดิ เอราวัณ กรุ๊ป

76 56-1 One Report 2025



โรงแรมคอรท์ยารด์ โดย แมริออท กรุงเทพ
•	 STGs STAR – 5 Stars 

(การรบัรองมีผลถงึเดือนพฤศจิกายน 2025)
•	 Green Hotel Plus Award
•	 Thailand Sustainable Event Management Standard 

(TSEMS) 2025
•	 Trusted Thailand - Tourism Authority of Thailand 

เดอะ นาคา ไอแลนด ์เอ ลักซชั์วร่ี คอลเลคช่ัน รีสอรท์ แอนด ์
สปา ภเูกต็
•	 Green Leaf Sustainability Standard for Hotels
•	 STGs STAR – 5 Stars
•	 Trusted Thailand - Tourism Authority of Thailand 

โรงแรมฮอลเิดย ์อนิน ์พทัยา
•	 STGs STAR – 5 Stars
•	 GREEN Health Hotel Award
•	 BCCT Eastern Economic Corridor International Business 

Awards (EECIBA) 2025 – Tourism Excellence (Runner Up)
•	 Trusted Thailand - Tourism Authority of Thailand 

โรงแรมในเครือแอคคอร์
Green Key Certificate และ Trusted Thailand - Tourism 
Authority of Thailand:
•	 โรงแรมโนโวเทล ไอบสิ สไตล ์กรุงเทพ สขุมุวิท 4
•	 โรงแรมเมอรเ์คียว ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 24
•	 โรงแรมไอบสิ ภเูก็ต ป่าตอง
•	 โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ รเิวอรไ์ซด์
•	 โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 4
•	 โรงแรมไอบสิ พทัยา
•	 โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ สาทร
•	 โรงแรมเมอรเ์คียว ไอบสิ กรุงเทพ สยาม
•	 โรงแรมเมอรเ์คียว พทัยา โอเช่ียน รสีอรท์

กลุ่มโรงแรมฮอ็ป อนิน ์ประเทศไทย
•	 STGs STAR รวม 45 โรงแรม
•	 โรงแรมฮ็อบ อินน ์ สงขลา ไดร้บัประกาศเกียรติคณุหน่วยงาน

ภาคเอกชนตวัอยา่งท่ีจดัสิง่อ �ำนวยความสะดวกส�ำหรบัคนพิการ 
โดยส�ำนกังานพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุยจ์งัหวดั
สงขลา

(โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติม ท่ีเว็บไซตข์องบริษัทฯ 

หวัขอ้ การพฒันาอยา่งยั่งยืน)

https://www.theerawan.com/th/sustainability/home
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Financial Highlights

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
รายการ 2566 2567 2568

สรุปผลการด�ำเนินงาน

รายไดจ้ากการด�ำเนินกิจการ   6,986,484 7,872,116 7,905,307

รายไดร้วม 7,046,290 8,053,926 7,937,392

ก�ำไรขัน้ตน้ 3,951,966 4,596,131 4,640,279

ก�ำไรก่อนหกัตน้ทนุทางการเงิน ภาษี คา่เสือ่มราคา และ

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่

 

2,209,948 3,018,466 2,620,393

ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิ 742,656 1,280,743 838,085

สรุปฐานะการเงนิ

สนิทรพัยร์วม 23,674,931 26,246,078 26,459,926

หนีส้นิรวม 17,304,986 16,754,265 16,672,761

สว่นของผูถื้อหุน้ 6,369,945 9,491,813 9,787,165

สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ

(ไมร่วมสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ) 6,329,575 8,711,789 8,966,990

ทนุเรอืนหุน้เรยีกช�ำระแลว้ 4,531,560 4,886,929 4,886,929

จ�ำนวนหุน้เรยีกช�ำระแลว้ (พนัหุน้) 4,531,560 4,886,929 4,886,929

มลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้หุน้ละ (บาท) 1 1 1

ก�ำไร(ขาดทนุ) ตอ่หุน้ (บาท) 0.16 0.27 0.17

เงินปันผลตอ่หุน้ (บาท) 0.07 0.09 0.07

มลูคา่สนิทรพัยส์ทุธิตอ่หุน้ (บาท)

(ไมร่วมสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ) 1.40 1.78 1.83

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่�ำคัญ

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.62 0.73 0.61

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 0.45 0.62 0.54

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.95 0.93 0.69

อตัราก�ำไรขัน้ตน้ตอ่รายไดร้วม 56.57% 58.38% 58.70%

อตัราก�ำไรสทุธิตอ่รายไดร้วม 10.54% 15.90% 10.56%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ 3.27% 5.13% 3.18%

อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ 12.35% 17.03% 9.48%

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 2.72 1.77 1.70

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้

ตามขอ้ก�ำหนดของสญัญาเงินกู้ (เทา่) 1.92 1.28 1.25

อตัราสว่นความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้ (เทา่) 7.42 5.12 7.16

�	 The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket

หนว่ย:พนับาท
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รายได้จากการด�ำเนินกิจการ
หน่วย : ล้านบาท

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนหักต้นทุนทางการเงิน ภาษี
ค่าเสื่อมราคา และขาดทุนจากการด้อยค่า
หน่วย : ล้านบาท

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 
หน่วย : ล้านบาท

2566

2565

2564

2567

2568

2566

2565

2564

2567

2568

(548)

1,086

2,210

3,018

2,620

2566

2565

2564

2567

2568

(2,050)

(224)

743

1,281

838

7,872

1,485

4,629

6,986

7,905
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Management Discussion and Analysis

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

สรุปภาพรวมไตรมาส 4/68 และ ปี 2568
ผลประกอบการของบรษัิท ดิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 

และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) ในไตรมาส 4/68 แสดงใหเ้ห็นถึง 
ความส�ำเรจ็ของบรษัิทฯ ในการมีพอรต์โฟลโิอโรงแรมท่ีหลากหลาย 
การเพ่ิมประสทิธิภาพการตลาด และขยายชอ่งทางการขาย เพ่ือขยาย
ฐานลกูคา้และกระจายความเสีย่งของลกูคา้ ควบคูก่บัการควบคมุ 
ตน้ทนุการด�ำเนินงานอย่างเครง่ครดั เพ่ือรกัษาอตัราการท�ำก�ำไร 
ในขณะท่ีการท่องเทียวของประเทศไทยยังคงไดร้บัผลกระทบ 
บางส่วนจากการปรบัตวัลดลงของนักท่องเท่ียวชาวจีนท่ีฟ้ืนตวั 
ชา้กว่าท่ีคาด ท�ำใหจ้ �ำนวนนกัท่องเท่ียวตา่งชาติท่ีเดินทางเขา้มา
ในประเทศไทยยังคงลดลงรอ้ยละ 6 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกัน 
ของปีก่อนหนา้ โดยในไตรมาส 4/68 บรษัิทฯ ใชก้ลยทุธใ์นการรกัษา
ปรมิาณลกูคา้ท่ีมาใชบ้รกิาร ตอ่เน่ืองจากไตรมาส 3 สง่ผลใหอ้ตัรา
การเขา้พกัใกลเ้คียงกบัไตรมาส 4/67 นอกจากนีบ้รษัิทฯ สามารถ
ท�ำผลการด�ำเนินงานรายเดือนท่ีระดบัสงูสดุของปีในเดือนธนัวาคม 
2568 ดว้ยปัจจยัสนบัสนนุจากกลุม่นกัทอ่งเท่ียวเพ่ือการพกัผอ่น

ในไตรมาส 4/68 ผลประกอบการก่อนรายการพิเศษของบรษัิทฯ 
มีรายไดร้วมเทา่กบั 2,260 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1 เม่ือเทียบ
กับไตรมาส 4/67 และบนัทึกก�ำไรก่อนดอกเบีย้ภาษีเงินไดแ้ละ 
ค่าเสื่อมราคา (EBITDA) เท่ากบั 860 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 
2 เม่ือเทียบกบัไตรมาส 4/67 และก�ำไรสทุธิจ�ำนวน 374 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1 เม่ือเทียบกบัไตรมาส 4/67 ส�ำหรบัปี 2568 เปรยีบ
เทียบกบัปีก่อนหนา้ บรษัิทฯมีรายไดร้วมเทา่กบั 7,939 ลา้นบาท 
อยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกบัปีก่อนหนา้ และบนัทกึก�ำไรก่อนดอกเบีย้
ภาษีเงินไดแ้ละคา่เสื่อมราคา (EBITDA) เทา่กบั 2,622 ลา้นบาท 
ลดลงรอ้ยละ 1 และก�ำไรสทุธิจ�ำนวน 838 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 
8 โดยในไตรมาสนีก้ �ำไรก่อนดอกเบีย้ภาษีเงินไดแ้ละคา่เสื่อมราคา 
(EBITDA) และก�ำไรสทุธิ ไดร้บัผลกระทบบางสว่นจากการบนัทกึ
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัการซอ่มแซมอาคารท่ีไดร้บัผลกระทบจากแผ่น
ดนิไหวซึง่อยูร่ะหวา่งกระบวนการขอรบัคา่สนิไหมทดแทนจากบรษัิท
ประกนัภยั หากไมร่วมคา่ใชจ้า่ยดงักลา่ว ไตรมาส 4/68 ก�ำไรก่อน
ดอกเบีย้ภาษีเงินไดแ้ละคา่เสือ่มราคา (EBITDA) เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 4 
และก�ำไรสทุธิจ�ำนวน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 6 ส�ำหรบัปี 2568 ก�ำไรก่อน
ดอกเบีย้ภาษีเงินไดแ้ละคา่เสือ่มราคา (EBITDA) เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1 
และก�ำไรสทุธิ ลดลงรอ้ยละ 3

�	 The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket
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งบก�ำไรขาดทนุ ก่อนรายการพเิศษ ส�ำหรับงวดสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568
หนว่ย : ลา้นบาท

รายการ
ไตรมาส 

4/67
ไตรมาส

4/68
เปลี่ยนแปลง

ม.ค.- ธ.ค. 
2567

ม.ค.- ธ.ค. 
2568

เปลี่ยนแปลง

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 2,176 2,218 2% 7,724 7,771 1%

รายไดค้า่เชา่และคา่บรกิาร 39 34 -13% 148 135 -9%

รวมรายไดจ้ากการด�ำเนินงาน 2,215 2,252 2% 7,872 7,906 0%

รายไดอ่ื้น 13 8 -38% 45 33 -26%

รวมรายได้ 2,228 2,260 1% 7,917 7,939 0.3%

คา่ใชจ้า่ยในการด�ำเนินงาน (1,387) (1,400) 1% (5,272) (5,317) 1%

ก�ำไรก่อนดอกเบีย้ภาษีเงนิไดแ้ละค่าเสือ่มราคา 841 860 2% 2,645 2,622 -1%

อตัราก�ำไรก่อนดอกเบีย้ภาษีเงินไดแ้ละคา่เสือ่มราคา 37.8% 38.0% 0.2% 33.4% 33.0% -0.4%

คา่เสือ่มราคา (262) (277) 6% (995) (1,048) 5%

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 579 583 1% 1,650 1,574 -5%

ตน้ทนุทางการเงิน (171) (148) -13% (703) (618) -12%

ก�ำไรก่อนภาษีเงนิได้ 408 435 7% 947 956 1%

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ภาษีเงินได้ (22) (22) -4% (9) (51) 490%

สว่นท่ีเป็นของสว่นไดส้ว่นเสยีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ (16) (39) 142% (32) (67) 110%

ก�ำไรสุทธิก่อนรายการพเิศษ 370 374 1% 906 838 -8%

อตัราก�ำไรสทุธิก่อนรายการพิเศษ 16.6% 16.5% -0.1% 11.4% 10.6% -0.9%

งบก�ำไรขาดทนุ รวมรายการพเิศษ ส�ำหรับงวดสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568
หนว่ย : ลา้นบาท

รายการ
ไตรมาส 

4/67
ไตรมาส 

4/68
เปลี่ยนแปลง

ม.ค.- ธ.ค. 
2567

ม.ค.- ธ.ค. 
2568

เปลี่ยนแปลง

รวมรายได้ 2,235 2,260 1% 8,291 7,939 -4%

ก�ำไรก่อนดอกเบีย้ภาษีเงนิไดแ้ละค่าเสือ่มราคา 849 860 1% 3,020 2,622 -13%

ก�ำไรสุทธิ 378 374 -1% 1,281 838 -35%

ก�ำไรสทุธิตอ่หุน้ ( บาท ) 0.0777 0.0765 -0.0012 0.2713 0.1715 -0.0998

รายการพเิศษ            

กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่ท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์ 8 - -100% 8 - -100%

สว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มท่ีใชวิ้ธีสว่นไดเ้สยี - - - 238 - -100%

ผลตา่งของสนิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ละหนีส้นิตามสญัญาเชา่จาก

การเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่

- - - 129 - -100%
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ภาพรวมอุตสาหกรรมการทอ่งเทีย่วประเทศไทย
อา้งอิงจากรายงานสถิตธินาคารแหง่ประเทศไทย ในไตรมาส 4/68 

อตัราการเขา้พกัเฉลีย่รวมของโรงแรมในประเทศไทยอยูท่ี่รอ้ยละ 73 
ใกลเ้คียงไตรมาส 4/67 และคา่หอ้งพกัเฉลีย่อยูท่ี่ 1,909 บาทตอ่คืน 
เตบิโตรอ้ยละ 3 จากไตรมาส 4/67 โดยสถานประกอบการในภาค
กลางและกรุงเทพมหานครมีอตัราการเขา้พกัรอ้ยละ 73 ใกลเ้คียงกบั
ไตรมาส 4/67 ขณะท่ีคา่หอ้งพกัเฉลีย่อยูท่ี่ 2,199 บาทตอ่คืน เพ่ิมขึน้
รอ้ยละ 3 จากไตรมาส 4/67 ในขณะท่ีภาพรวมทัง้ปี 2568 อตัราการ
เขา้พกัเฉลีย่รวมของโรงแรมในประเทศไทยอยูท่ี่รอ้ยละ 71 ใกลเ้คียง
ปี 2567 และคา่หอ้งพกัเฉลีย่อยูท่ี่ 1,832 บาทตอ่คืน ลดลงรอ้ยละ 
3 จากปี 2567 โดยคา่หอ้งพกัเฉลีย่ปรบัตวัลดลงทกุภาค โดยเฉพาะ
สถานประกอบการในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือท่ีปรบัราคาลดลงมาก
ท่ีสดุท่ีรอ้ยละ 15 ในขณะท่ีภาคกลางและกรุงเทพมหานครมีคา่หอ้ง
พกัเฉลีย่อยูท่ี่ 2,141 บาทตอ่คืน ปรบัตวัเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 4 จากปี 2567 

เม่ือเปรยีบเทียบกบัผลประกอบการของบรษัิทฯ ในไตรมาส 4/68 
อตัราการเขา้พกัเฉลีย่ของโรงแรมของบรษัิทฯ อยูท่ี่รอ้ยละ 82 ใกล ้
เคียงไตรมาส 4/67 และสงูกวา่อตัราการเขา้พกัของอตุสาหกรรม 
โรงแรมในประเทศไทย และคา่หอ้งพกัเฉลีย่อยูท่ี่ 2,017 บาทตอ่คืน 
ลดลงรอ้ยละ 7 จากไตรมาส 4/67 แต่ยงัคงสงูกว่าค่าเฉลี่ยของ 
โรงแรมในประเทศไทย เน่ืองจากบรษัิทมีรายไดจ้ากโรงแรมในจงัหวดั
กรุงเทพมหานครถึงรอ้ยละ 55 ขณะท่ีภาพรวมทัง้ปี 2568 อตัรา
การเขา้พกัเฉลีย่ของโรงแรมของบรษัิทฯ อยูท่ี่รอ้ยละ 79 ปรบัตวัลด
ลงจากปี 2567 และคา่หอ้งพกัเฉลีย่อยูท่ี่ 1,912 บาทตอ่คืน ลดลง
รอ้ยละ 5 จากปี 2567 โดยมีสาเหตหุลกัจากผลการด�ำเนินงานของ
โรงแรมระดบั 5 ดาวจนถงึชัน้ประหยดั ในจงัหวดักรุงเทพมหานคร
และชลบรุ ี ขณะท่ีโรงแรมในพืน้ท่ีอ่ืนๆปรบัตวัดีขึน้ อย่างไรก็ตาม
บรษัิทฯ สามารถท�ำอตัราการเขา้พกั และคา่หอ้งพกัไดส้งูกวา่คา่
เฉลีย่ของอตุสาหกรรม

ปัจจยัสนับสนุนการด�ำเนินงานของแตล่ะกลุ่มโรงแรม
กลุ่มโรงแรมระดบั 5 ดาวจนถงึชั้นประหยัด

กลุม่ลกูคา้หลกัของกลุม่โรงแรมระดบั 5 ดาวจนถงึชัน้ประหยดั
กวา่รอ้ยละ 90 เป็นนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาต ิสง่ผลใหจ้ �ำนวนนกัทอ่ง
เท่ียวตา่งชาตท่ีิเดนิทางเขา้สูป่ระเทศไทยเป็นปัจจยัขบัเคลือ่นส�ำคญั
ต่อผลประกอบการของกลุม่ธุรกิจในกลุม่นี ้ โดยในไตรมาส 4/68 
มีจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวท่ีเดนิทางเขา้มาในประเทศไทย 8.9 ลา้นคน 
แมว้า่เป็นจ�ำนวนท่ีเพ่ิมขึน้จากสองไตรมาสก่อนหนา้ แตย่งัคงลดลง
รอ้ยละ 6 เม่ือเทียบกบัไตรมาส 4/67 ซึง่สะทอ้นถงึการฟ้ืนตวัท่ียงัไม่
เตม็ท่ี โดยมีสาเหตหุลกัมาจากจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวชาวจีนท่ีฟ้ืนตวั
ชา้กวา่ท่ีคาด และลดลงจากไตรมาส 4/67 ถงึรอ้ยละ 29 อยา่งไร
ก็ดีการเติบโตท่ีแข็งแกรง่ของจ�ำนวนนกัท่องเท่ียวชาวอินเดียและ 
ชาวยโุรปในอตัรารอ้ยละ 21 และรอ้ยละ 12 ตามล�ำดบั ชว่ยลดความ
กดดนัดงักลา่ว กลุม่นกัทอ่งเท่ียว 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จีน มาเลเซีย 
และอินเดีย และในปี 2568 มีจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวท่ีเดนิทางเขา้มา 
ในประเทศไทย 32.9 ลา้นคน ลดลงรอ้ยละ 7 จากปี 2567 กลุม่นกั
ทอ่งเท่ียว 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มาเลเซีย จีน และอินเดีย 

ทัง้นีบ้รษัิทฯ มีโรงแรมระดบักลาง ในประเทศฟิลปิปินส ์ อยู ่ 1 
โรงแรม โดยมีลกูคา้หลกัเป็นนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ ส่งผลให้
จ �ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตท่ีิเดนิทางเขา้สูป่ระเทศฟิลปิปินสมี์ความ
สมัพนัธก์บัผลการด�ำเนินงาน ในไตรมาส 4/68 ประเทศฟิลปิปินส์
มีจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติท่ีเดินทางเขา้ประเทศ 1.7 ลา้นคน 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 12 จากไตรมาส 4/67 กลุม่นกัทอ่งเท่ียว 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ เกาหลใีต ้อเมรกิา และญ่ีปุ่ น และในปี 2568 มีจ�ำนวนนกั
ทอ่งเท่ียวท่ีเดินทางเขา้มาในประเทศ 6.5 ลา้นคน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 
9 จากปี 2567 กลุม่นกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เกาหลีใต ้
อเมรกิา และญ่ีปุ่ น 

กลุ่มโรงแรมบดัเจท็ (ฮอ็ป อนิน)์ 
ประเทศไทย

กลุม่ลกูคา้หลกัของกลุม่โรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์ ประเทศไทย 
เป็นนักเดินทางภายในประเทศ ซึ่งวตัถุประสงคข์องการเขา้พกั
กวา่รอ้ยละ 70 เป็นการเดินทางเพ่ือการท�ำธรุกิจ สง่ผลใหผ้ลการ
ด�ำเนินงานของโรงแรมในกลุม่นีมี้ความสมัพนัธท์างตรงกบัภาพรวม
เศรษฐกิจและการเดนิทางภายในประเทศท่ียงัคงมีความแขง็แกรง่ 
โดยในไตรมาส 4/68 ผลติภณัฑม์วลรวมภายในประเทศไทย (GDP) 
เติบโตรอ้ยละ 2.5 และมีจ�ำนวนผูเ้ย่ียมเยือนภายในประเทศรวม 
73 ลา้นคน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1 จากไตรมาส 4/67 และ ในปี 2568 
จ�ำนวนผูเ้ย่ียมเยือนภายในประเทศรวม 279 ลา้นคน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 
3 จากปี 2567

ประเทศฟิลิปปินส์
กลุม่ลกูคา้หลกัของโรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์ ประเทศฟิลปิปินส ์

กวา่รอ้ยละ 80 เป็นนกัเดินทางภายในประเทศ ซึง่มีวตัถปุระสงค์
ของการเขา้พกักว่ารอ้ยละ 70 เป็นการเดินทางเพ่ือการพกัผ่อน 
ส่งผลใหผ้ลการด�ำเนินงานของโรงแรมในกลุ่มนีมี้ความสมัพนัธ์
ทางตรงกบัภาพรวมเศรษฐกิจภายในประเทศ โดยไตรมาส 4/68 
ผลติภณัฑม์วลรวมภายในประเทศฟิลปิปินส ์(GDP) ขยายตวัรอ้ยละ 
3.0 จากไตรมาส 4/67 

ประเทศญ่ีปุ่น
กลุม่ลกูคา้หลกัของโรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์ ประเทศญ่ีปุ่ น 

กวา่รอ้ยละ 80 เป็นนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาติ สง่ผลใหผ้ลการด�ำเนิน
งานของโรงแรมในกลุม่นีมี้ความสมัพนัธท์างตรงกบัอตุสาหกรรม
การทอ่งเท่ียวของประเทศญ่ีปุ่ นท่ีเตบิโตอยา่งแขง็แกรง่และตอ่เน่ือง 
ในไตรมาส 4/68 มีจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตเิดนิทางเขา้ประเทศ 
11 ลา้นคน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 10 จากไตรมาส 4/67 กลุม่นกัทอ่งเท่ียว 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เกาหลใีต ้จีน และไตห้วนั และในปี 2568 มีจ�ำนวน 
นกัทอ่งเท่ียวตา่งชาตเิดนิทางเขา้ประเทศ 43 ลา้นคน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 
16 จากปี 2567 กลุม่นกัทอ่งเท่ียว 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เกาหลใีต ้
จีน และไตห้วนั

82 56-1 One Report 2025



เหตุการณส์�ำคัญของบริษัทฯ ปี 2568
ไตรมาส 1/68
•	 เดือนมกราคม 2568 บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท ์

จ�ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อย สิน้สดุสญัญารบัจา้งบริหารอาคาร 
เพลนิจิต เซน็เตอร ์ แก่กองทนุรวมสทิธิการเชา่อสงัหารมิทรพัย์
ไพรม์ออฟฟิศ (“กองทนุรวม”) 

•	 เดือนมีนาคม 2568 บรษัิท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ�ำกดั ซึง่เป็น
บรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพบรษัิท จากบรษัิท
จ�ำกัดเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด กับกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ 
กระทรวงพาณิชย ์ โดยมีช่ือใหม่วา่ “บรษัิท ฮ็อป อินน ์ โฮเต็ล 
จ�ำกดั (มหาชน)” เพ่ือเป็นการเตรียมความพรอ้มของ บริษัท 
ฮ็อป อินน ์ โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ส �ำหรบัการเขา้จดทะเบียน 
ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยตอ่ไป

•	 บรษัิทฯ เปิดใหบ้รกิารโรงแรม ฮ็อป อินน ์3 สาขา ในประเทศไทย 
ไดแ้ก่ พทัยา สงขลา และเลย รวมจ�ำนวนหอ้งพกั 256 หอ้ง สง่ผลให ้
ณ สิน้ไตรมาส 1/68 บรษัิทฯ มีโรงแรมรวม 96 แหง่ และจ�ำนวนหอ้ง 
พกัทัง้หมด 11,799 หอ้ง 

ไตรมาส 2/68
•	 เดือนเมษายน 2568 บรษัิทฯ ไดเ้ริม่ด �ำเนินการปรบัปรุงโรงแรม 

เดอะ นาคา ไอแลนด ์เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชั่น รสีอรท์แอนด ์สปา 
ภเูก็ต ในสว่นของพืน้ท่ีรา้นอาหาร สิง่อ �ำนวยความสะดวก และ 
หอ้งพกั ทัง้นีโ้รงแรมกลบัมาเปิดใหบ้ริการอย่างเต็มรูปแบบ 
ในเดือน พฤศจิกายน 2568

•	 บรษัิทฯ เปิดใหบ้รกิารโรงแรม ฮ็อป อินน ์3 สาขา ในประเทศไทย 
ไดแ้ก่ ระนอง ขอนแก่น และสระบรุ ีรวมจ�ำนวนหอ้งพกั 219 หอ้ง 
สง่ผลให ้ณ สิน้ไตรมาส 2/68 บรษัิทฯ มีโรงแรมรวม 99 แหง่ และ
จ�ำนวนหอ้งพกัทัง้หมด 12,018 หอ้ง 

ไตรมาส 3/68
•	 บรษัิทฯ เปิดใหบ้รกิารโรงแรม ฮ็อป อินน ์2 สาขา ในประเทศไทย 

ไดแ้ก่ เชียงใหม ่และแพร ่รวมจ�ำนวนหอ้งพกั 156 หอ้ง สง่ผลให ้
ณ สิน้ไตรมาส 3/68 บรษัิทฯ มีโรงแรมรวม 101 แหง่ และจ�ำนวน
หอ้งพกัทัง้หมด 12,174 หอ้ง 

ไตรมาส 4/68
•	 เดือนกนัยายน 2568 บรษัิทฯ ด�ำเนินการจดัตัง้บรษัิทยอ่ยแหง่ใหม ่

1 แหง่ ช่ือ บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ โคเรยี จ�ำกดั ท่ีสาธารณรฐั
เกาหล ีเพ่ือประกอบกิจการโรงแรม โดย บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ 
จ�ำกดั (มหาชน) ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ซึง่สะทอ้นกลยทุธ์
การขยายฐานธุรกิจโรงแรมสู่ต่างประเทศ พรอ้มสรา้งโอกาส
เตบิโตในตลาดเอเชียแปซฟิิก

•	 เดือนพฤศจิกายน 2568 บรษัิทฯ ด�ำเนินการปรบัปรุงโรงแรม 
เดอะ นาคา ไอแลนด ์เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชั่น รสีอรท์แอนดส์ปา 
ภเูก็ต แลว้เสรจ็สมบรูณ ์ เพ่ือยกระดบัประสบการณก์ารเขา้พกั
ส�ำหรบักลุม่ลกูคา้ระดบัพรเีมียม และเสรมิสรา้งความสามารถ
ในการแขง่ขนัของโรงแรมในตลาดระดบั 5 ดาว ทัง้ยงัเป็นการ
ด�ำเนินงานตามแผนกลยทุธใ์นการเพ่ิมมลูคา่สนิทรพัยเ์พ่ือสรา้ง
ผลตอบแทนท่ียั่งยืนใหก้บับรษัิทฯ  

•	 เดือนพฤศจิกายน 2568 บรษัิทฯ เขา้ท�ำสญัญาเชา่ท่ีดนิระยะยาว 
เพ่ือเชา่ท่ีดนิขนาด 2 ไร ่ตัง้อยูบ่รเิวณใกลส้ถานีรถไฟฟา้บีทีเอสอโศก 
กรุงเทพมหานคร เพ่ือพฒันาเป็นโครงการอสงัหารมิทรพัยซ์ึง่เป็นไป
ตามแผนการและกลยทุธก์ารด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ โดยมีระยะ
เวลาการเชา่ 30 ปี และบรษัิทฯ มีสทิธิตอ่ระยะเวลาการเชา่ออกไปอีก 
30 ปีนบัจากวนัครบก�ำหนด ซึง่จะสิน้สดุในปี 2632

•	 บรษัิทฯ เปิดใหบ้รกิารโรงแรม ฮ็อป อินน ์2 สาขา ในประเทศไทย 
ไดแ้ก่ ก�ำแพงเพชร และตาก รวมจ�ำนวนหอ้งพกั 158 หอ้ง 
สง่ผลให ้ณ สิน้ไตรมาส 4/68 บรษัิทฯ มีโรงแรมรวม 103 แหง่ และ
จ�ำนวนหอ้งพกัทัง้หมด 12,332 หอ้ง 

ผลการด�ำเนินงานในไตรมาส 4/68 และ ปี 2568
ในไตรมาส 4/68 บริษัทฯ มีรายไดร้วมก่อนรายการพิเศษ 

2,260 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1 จากไตรมาส 4/67 และบนัทกึ 
ก�ำไรระดบั EBITDA ก่อนรายการพิเศษ 860 ลา้นบาท  เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 2 
จากไตรมาส 4/67 โดยมีก�ำไรสุทธิก่อนรายการพิเศษจ�ำนวน 
374 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ 
ซึง่ในไตรมาสนี ้ บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้่ายเก่ียวกบัการซอ่มแซมอาคาร 
ท่ีไดร้บัผลกระทบจากแผน่ดนิไหวซึง่อยูร่ะหวา่งกระบวนการขอรบั 
คา่สนิไหมทดแทนจากบรษัิทประกนัภยั หากไมร่วมคา่ใชจ้า่ยดงักลา่ว 
 ไตรมาส 4/68 ก�ำไรระดบั EBITDA และก�ำไรสทุธิ ก่อนรายการพิเศษ 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 4 และ รอ้ยละ 6 ตามล�ำดบั

ส�ำหรบัปี 2568 เปรยีบเทียบกบัปีก่อนหนา้ บรษัิทฯ มีรายได้
รวมก่อนรายการพิเศษ 7,939 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 0.3 และ 
บนัทกึก�ำไรระดบั EBITDA ก่อนรายการพิเศษ 2,622 ลา้นบาท 
ลดลงรอ้ยละ 1 โดยมีก�ำไรสทุธิก่อนรายการพิเศษจ�ำนวน 838 ลา้นบาท 
ลดลงรอ้ยละ 8 ซึง่ในปี 2567 บรษัิทฯบนัทกึรายการพิเศษ จ�ำนวน 
375 ลา้นบาท จากสว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มท่ีใชวิ้ธี
สว่นไดเ้สยีจ�ำนวน 238 ลา้นบาท ผลตา่งของสนิทรพัยส์ทิธิการใช้
และหนีส้นิตามสญัญาเชา่จากการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ จ�ำนวน 
129 ลา้นบาท และ กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่ท่ีดนิ อาคาร 
และอปุกรณ ์ 8 ลา้นบาท ทัง้นีห้ากไม่รวมค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัการ
ซ่อมแซมอาคารท่ีไดร้บัผลกระทบจากแผ่นดินไหวซึ่งอยู่ระหว่าง
กระบวนการขอรบัคา่สนิไหมทดแทนจากบรษัิทประกนัภยั บรษัิทฯ 
มีก�ำไรระดบั EBITDA ก่อนรายการพิเศษ เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1 และ 
ก�ำไรสทุธิก่อนรายการพิเศษ ลดลงรอ้ยละ 3 
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สัดส่วนรายได ้และ EBITDA จากการด�ำเนินงานรวมก่อนรายการพเิศษ ส�ำหรับไตรมาส 4/68 และ ปี 2568 

รายได้รวมไตรมาส 4/68
ก่อนรายการพิเศษ

EBITDA รวมไตรมาส 4/68
ก่อนรายการพิเศษ

รายได้รวม ปี 2568
ก่อนรายการพิเศษ

EBITDA รวม ปี 2568
ก่อนรายการพิเศษ

การวเิคราะหผ์ลการด�ำเนินงานของแตล่ะธุรกจิ
1. ธุรกจิโรงแรม 
รายได ้และ EBITDA จากการด�ำเนินงานกิจการโรงแรมตามธรุกิจ ส �ำหรบัไตรมาส 4/68 และ ปี 2568

รายได้ไตรมาส 4/68 EBITDA ไตรมาส 4/68  รายได้ ปี 2568 EBITDA ปี 2568

รายได ้และ EBITDA จากการด�ำเนินงานกิจการโรงแรมตามพืน้ท่ี ส �ำหรบัไตรมาส 4/68 และ ปี 2568

รายได้ไตรมาส 4/68 EBITDA ไตรมาส 4/68 รายได้ ปี 2568 EBITDA ปี 2568

(หมายเหต:ุ การค�ำนวณ EBITDA ของแตล่ะประเภทโรงแรมไมร่วมคา่ใชจ้า่ยสว่นกลาง)
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■ กลุ่มโรงแรมบัดเจ็ท (ฮ็อป อินน์)      ■ กลุ่มโรงแรมระดับ 5 ดาวจนถึงชั้นประหยัด และอื่นๆ
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■ โรงแรมระดับ 5 ดาว   ■ โรงแรมระดับกลาง   ■ โรงแรมชั้นประหยัด   ■ โรงแรม ฮ็อป อินน์ ไทย   ■ โรงแรม ฮ็อป อินน์ ฟิลิปปินส์  ■ โรงแรม ฮ็อป อินน์ ญี่ปุ่น
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■ กรุงเทพฯ   ■ พัทยา   ■ ภูเก็ต  ■ จังหวัดอื่นๆ   ■ ต่างประเทศ

2,218
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1.1 กลุ่มโรงแรมระดบั 5 ดาวถงึชัน้ประหยัด
สถิตกิารด�ำเนินงานดา้นหอ้งพกั ส �ำหรบัไตรมาส 4/68 และ ปี 2568

งวด 3 เดือน (ต.ค.-ธ.ค.)
จ�ำนวนห้อง อัตราการเข้าพัก

ค่าห้องพักเฉลี่ย 
(บาท/คืน)

รายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก
(บาท/คืน)

4Q67 4Q68 4Q67 4Q68 +/- 4Q67 4Q68 +/- 4Q67 4Q68 +/-

กลุม่โรงแรมระดบั 5 ดาว ถงึ ชัน้ประหยดั  4,572  4,536 85% 84% -1%  3,604  3,499 -3%  3,048  2,925 -4%

กลุม่โรงแรมระดบั 5 ดาว  911  911 79% 83% 4%  7,418  7,123 -4%  5,894  5,933 1%

กลุม่โรงแรมระดบักลาง  1,848  1,812 83% 80% -3%  3,618  3,465 -4%  3,011  2,773 -8%

กลุม่โรงแรมชัน้ประหยดั  1,813  1,813 88% 87% -1%  1,870  1,794 -4%  1,654  1,566 -5%

งวด 12 เดือน (ม.ค.-ธ.ค.)
จ�ำนวนห้อง อัตราการเข้าพัก

ค่าห้องพักเฉลี่ย
(บาท/คืน)

รายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก
(บาท/คืน)

2567 2568 2567 2568 +/- 2567 2568 +/- 2567 2568 +/-

กลุม่โรงแรมระดบั 5 ดาว ถงึ ชัน้ประหยดั  4,572  4,536 82% 79% -3%  3,316  3,263 -2%  2,718  2,571 -5%

กลุม่โรงแรมระดบั 5 ดาว  911  911 78% 73% -5%  6,979  6,815 -2%  5,455  5,009 -8%

กลุม่โรงแรมระดบักลาง  1,848  1,812 78% 79% 1%  3,343  3,265 -2%  2,605  2,567 -1%

กลุม่โรงแรมชัน้ประหยดั  1,813  1,813 88% 82% -6%  1,656  1,655 0%  1,456  1,351 -7%

ผลการด�ำเนินงานของกลุม่โรงแรมระดบั 5 ดาวถงึชัน้ประหยดั 
ในไตรมาส 4/68 เปรยีบเทียบกบัไตรมาส 4/67 โดยรวมมีรายไดเ้ฉลีย่
ตอ่หอ้งพกัลดลง รอ้ยละ 4 จากอตัราการเขา้พกัท่ีลดลง รอ้ยละ 1 
และคา่หอ้งพกัเฉลีย่ท่ีลดลง รอ้ยละ 3 ในภาพรวมแมไ้ดร้บัผลกระทบ
จากการลดลงของรายไดจ้ากผูเ้ขา้พกัชาวจีน แตไ่ดร้บัการชดเชยจาก
ผูเ้ขา้พกัชาวยโุรป เอเชีย และตะวนัออกกลางท่ีเตบิโตอยา่งแขง็แกรง่ 
สะทอ้นผลลพัธจ์ากกลยทุธก์ารกระจายกลุม่ลกูคา้ และการมุง่เนน้
การเสรมิสรา้งอตัราการเขา้พกั เพ่ือชดเชยการปรบัราคา 

ส�ำหรบัปี 2568 ในเดือนมกราคม การทอ่งเท่ียวของประเทศไทย
แข็งแรงตอ่เน่ืองจากปี 2567 บรษัิทฯ สามารถเพ่ิมอตัราคา่หอ้งพกั 
ไดใ้นไตรมาส 1/68  แตเ่น่ืองจากการชะลอตวัของจ�ำนวนนกัทอ่งเท่ียวจีน
ตัง้แตเ่ดือนกมุภาพนัธแ์ละเหตกุารณแ์ผน่ดนิไหวในประเทศเมียนมา 
เม่ือเดือนมีนาคม สง่ผลกระทบเชิงลบตอ่ภาคธุรกิจการท่องเท่ียว
และบริการ อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ไดป้รบักลยุทธ์ในการเพ่ิมช่อง 
ทางการขายและกระจายกลุม่ลกูคา้ เพ่ือชดเชยรายไดบ้างสว่นท่ีลดลง 
จากผูเ้ขา้พกัชาวจีน และเม่ือรวมถงึไตรมาส 4/68 ซึง่เป็นฤดกูาล 
ทอ่งเท่ียว บรษัิทฯมีอตัราการเขา้พกัท่ีลดลง รอ้ยละ 3 และคา่หอ้ง
พกัเฉลี่ยท่ีลดลง รอ้ยละ 2 สง่ผลใหร้ายไดเ้ฉลี่ยตอ่หอ้งพกัลดลง 
รอ้ยละ 5 จากปี 2567

กลุ่มโรงแรมระดบั 5 ดาว 
ในไตรมาส 4/68 เปรยีบเทียบกบัไตรมาส 4/67 กลุม่โรงแรมระดบั 

5 ดาว มีอตัราการเขา้พกัเพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 4 และคา่หอ้งพกัเฉลีย่ลดลง 
รอ้ยละ 4 สง่ผลใหร้ายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัเพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 1 ปัจจยั
หลกัมาจากฤดูกาลท่องเท่ียว ท่ีสนับสนุนใหฐ้านลูกคา้มีความ
หลากหลายมากขึน้ โดยเฉพาะการเติบโตอย่างตอ่เน่ืองของผูเ้ขา้
พกัชาวอินเดีย ยโุรป และตะวนัออกกลาง ซึง่บรรเทาผลกระทบจาก
การลดลงของผูเ้ขา้พกัชาวจีน ประกอบกบัการปรบัปรุงหอ้งพกัและ 
สิง่อ �ำนวยความสะดวกบางสว่น ของโรงแรม เดอะ นาคา ไอแลนด ์
เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชั่น รสีอรท์แอนด ์สปา ภเูก็ต ท่ีเสรจ็สมบรูณใ์น
เดือน พฤศจิกายน 2568 

ส�ำหรบัปี 2568 เปรยีบเทียบกบัปี 2567 อตัราการเขา้พกัลดลง 
รอ้ยละ 5 และคา่หอ้งพกัเฉลี่ยลดลง รอ้ยละ 2 สง่ผลใหร้ายไดเ้ฉลี่ย
ตอ่หอ้งพกัลดลง รอ้ยละ 8 ซึง่มีผลกระทบหลกัจากการลดลงอยา่ง
มีนยัยะส�ำคญัของผูเ้ขา้พกัชาวเอเชียตะวนัออก โดยเฉพาะผูเ้ขา้
พกัชาวจีน ซึง่เป็นหนึง่ในฐานลกูคา้หลกัของโรงแรมกลุม่นี ้รวมถงึ
ความตอ้งการการจดัประชมุ การทอ่งเท่ียวเพ่ือเป็นรางวลั สมัมนา 
และงานแสดงสินคา้ หรอื MICE ท่ีลดลง และเม่ือเดือนเมษายน 
จนถงึ เดือนตลุาคม 2568 บรษัิทฯด�ำเนินการปรบัปรุงหอ้งพกัและ
สิ่งอ �ำนวยความสะดวกบางสว่น ของโรงแรม เดอะ นาคา ไอแลนด ์
เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชั่น รสีอรท์แอนด ์สปา ภเูก็ต
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กลุ่มโรงแรมระดบักลาง
ในไตรมาส 4/68 เปรียบเทียบกบัไตรมาส 4/67 กลุม่โรงแรม

ระดบักลางมีอตัราการเขา้พกัลดลง รอ้ยละ 3 โดยคา่หอ้งพกัเฉลี่ย 
ท่ีลดลง รอ้ยละ 4 สง่ผลใหร้ายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัลดลง รอ้ยละ 8 โดย 
โรงแรม ฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา ยงัคงเป็นแรงสนบัสนนุหลกัของกลุม่ 
ถงึแมว้า่โรงแรมในกรุงเทพฯ และพทัยา เขา้ชว่งฤดกูาลทอ่งเท่ียว 
แต่ไดร้บัแรงกดดันจากปรบัลดของนักท่องเท่ียวจีนซึ่งเป็นหนึ่ง 
ในฐานลกูคา้หลกั 

ส �ำหรบัปี 2568 เปรยีบเทียบกบัปี 2567 อตัราการเขา้พกัเพ่ิมขึน้ 
รอ้ยละ 1 และคา่หอ้งพกัเฉลี่ยลดลง รอ้ยละ 2 สง่ผลใหร้ายไดเ้ฉลี่ย 
ต่อหอ้งพักลดลง รอ้ยละ 1 โดยมีการกลับมาเปิดด�ำเนินการ 
เตม็รูปแบบครบทกุไตรมาสของโรงแรม ฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา หลงัจาก 
ปิดปรบัปรุงตัง้แตช่ว่งเดือนพฤศจิกายน 2566 ถงึ กนัยายน 2567 
เป็นแรงสนบัสนนุหลกัของกลุม่ 

กลุ่มโรงแรมช้ันประหยัด
ในไตรมาส 4/68 เปรยีบเทียบกบัไตรมาส 4/67 กลุม่โรงแรมชัน้

ประหยดั ไดร้บัแรงสนบัสนนุจากการเตบิโตของผูเ้ขา้พกัชาวอินเดีย 
และอเมริกา แต่แรงกดดันจากจ�ำนวนนักท่องเท่ียวจีนยังคง 
สง่ผลกระทบตอ่การแขง่ขนัในดา้นราคา สง่ผลใหโ้รงแรมในกลุม่นี ้
มีอตัรา การเขา้พกัลดลง รอ้ยละ 1 และค่าหอ้งพกัเฉลี่ยลดลง 
รอ้ยละ 4 สง่ผลใหร้ายไดเ้ฉลี่ยตอ่หอ้งพกัลดลง รอ้ยละ 5 

ส�ำหรบัปี 2568 เปรยีบเทียบกบัปี 2567 อตัราการเขา้พกัลดลง 
รอ้ยละ 6 และสามารถคงค่าหอ้งพกัเฉลี่ยตามปีท่ีผ่านมา โดยมี 
รายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งพกัลดลง รอ้ยละ 7 เป็นผลมาจากแรงกดดนัของ
นกัทอ่งเท่ียวจีนท่ีปรบัลดลงตลอดทัง้ปี และในไตรมาส 3/68 โรงแรม 
ในพืน้ท่ีภูเก็ตไดร้ับผลกระทบจากฤดูกาลมากกว่าปีก่อนหน้า 
รวมทัง้การลดลงของปรมิาณนกัท่องเท่ียวรสัเซียจากเท่ียวบินเช่า
เหมาล�ำ

สรุปผลประกอบการโรงแรมกลุ่มระดบั 5 ดาวถึงชัน้ประหยดั 
ในไตรมาส 4/68 มีรายไดจ้ากการด�ำเนินงานรวม 1,656 ลา้นบาท 
ลดลงรอ้ยละ 2 เม่ือเทียบกบัไตรมาส 4/67 มีรายไดจ้ากอาหาร
และเครื่องด่ืมเป็นจ�ำนวน 406 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3 จาก
ไตรมาส 4/67 และก�ำไรระดบั EBITDA 668 ลา้นบาท ใกลเ้คียง
กบัไตรมาส 4/67 

ส�ำหรบัปี 2568 เปรยีบเทียบกบัปี 2567 บรษัิทฯ มีรายไดจ้าก
การด�ำเนินงานรวม 5,787 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 4 มีรายไดจ้าก
อาหารและเครือ่งด่ืมเป็นจ�ำนวน 1,423 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 2 
และก�ำไรระดบั EBITDA 1,981 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 12 

1.2 กลุ่มโรงแรมบดัเจท็ (ฮอ็ป อนิน)์ 
สถิตกิารด�ำเนินงานดา้นหอ้งพกัของโรงแรมไมร่วมโรงแรมเปิดใหมต่ัง้แต ่1 ตลุาคม 2567 ส�ำหรบัไตรมาส 4/68

งวด 3 เดือน (ต.ค.-ธ.ค.)
จ�ำนวน
โรงแรม

อัตราการเข้าพัก
ค่าห้องพักเฉลี่ย 

(บาท/คืน)
รายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก

(บาท/คืน)

4Q67 4Q68 +/- 4Q67 4Q68 +/- 4Q67 4Q68 +/- 

กลุม่โรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์

  - ไมมี่ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น
73 79% 81% 2%  977  1,040 6%  771  844 10%

กลุม่โรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์

  - มีผลกระทบอตัราแลกเปลีย่น
73 79% 81% 2%  977  1,009 3%  771  819 6%

สถิตกิารด�ำเนินงานดา้นหอ้งพกัของโรงแรมไมร่วมโรงแรมเปิดใหมต่ัง้แต ่1 มกราคม 2567 ส�ำหรบัปี 2568

งวด 12 เดือน (ม.ค.-ธ.ค.)
จ�ำนวน
โรงแรม

อัตราการเข้าพัก
ค่าห้องพักเฉลี่ย

(บาท/คืน)
รายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก

(บาท/คืน)

2567 2568 +/- 2567 2568 +/- 2567 2568 +/- 

กลุม่โรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์

  - ไมมี่ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น
62 79% 78% -1%  821  872 6%  653  681 4%

กลุม่โรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์

  - มีผลกระทบอตัราแลกเปลีย่น
62 79% 78% -1%  821  850 3%  653  664 2%
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 ผลการด�ำเนินงานรายไดร้วมรายประเทศ ส�ำหรบัไตรมาส 4/68 และ ปี 2568 (รายได:้ ลา้นบาท)

งวด 3 เดือน (ต.ค.-ธ.ค.)
จ�ำนวนห้อง รายได้จากการด�ำเนินงาน

รายได้จากการด�ำเนินงาน ไม่รวม
โรงแรมเปิดใหม่ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2567

4Q67 4Q68 4Q67 4Q68 +/- 4Q67 4Q68 +/-

กลุม่โรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์  7,007  7,796  482  562 17%  479  515 7%

โรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทศไทย  4,854  5,643  269  330 23%  266  283 6%

โรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทศฟิลปิปินส์  1,780  1,780  116  123 6%  116  123 6%

โรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทศญ่ีปุ่ น  373  373  97  109 12%  97  109 12%

งวด 12 เดือน (ม.ค.-ธ.ค.)
จ�ำนวนห้อง รายได้จากการด�ำเนินงาน

รายได้จากการด�ำเนินงาน ไม่รวม
โรงแรมเปิดใหม่ต้ังแต่ 1 มกราคม 2567

2567 2568 2567 2568 +/- 2567 2568 +/-

กลุม่โรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์  7,007  7,796  1,685  1,981 18%  1,366  1,400 3%

โรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทศไทย  4,854  5,643  983  1,157 18%  930  961 3%

โรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทศฟิลปิปินส์  1,780  1,780  424  474 12%  370  359 -3%

โรงแรม ฮ็อป อินน ์ประเทศญ่ีปุ่ น  373  373  278  350 26%  65  80 22%

 
ในไตรมาส 4/68 เปรยีบเทียบกบัไตรมาส 4/67 สถิตกิารด�ำเนิน

งานของโรงแรมเดมิไมร่วมโรงแรมเปิดใหมต่ัง้แต ่1 ตลุาคม 2567 
กลุม่โรงแรมบดัเจ็ทด�ำเนินกลยทุธใ์นการปรบัราคาคา่หอ้งพกัอยา่ง
ตอ่เน่ือง และไดร้บัแรงสนบัสนนุเพ่ิมเตมิจากการเขา้สูฤ่ดกูาลทอ่ง 
เท่ียวและเดนิทางของทัง้ 3 ประเทศ โดยในไตรมาส 4/68 คา่หอ้งพกั 
เฉลี่ยเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3 และอัตราการเขา้พักเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 2 
ส่งผลให้รายได้เฉลี่ยต่อห้องพักเพ่ิมขึ ้น ร ้อยละ 6 เ ม่ือไม ่
รวมผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยน ในไตรมาส 4/68 คา่หอ้งพกั
เฉลี่ยปรบัตวัเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 6 และมีรายไดเ้ฉลี่ยตอ่หอ้งพกัเพ่ิมขึน้ 
รอ้ยละ 10 

แมว้า่ในปี 2568 มีหลายเหตกุารณท่ี์สง่ผลกระทบตอ่การทอ่ง
เท่ียวและการเดินทางของทัง้ 3 ประเทศ อาทิเช่น น�ำ้ท่วมใหญ่ 
ท่ีจงัหวดัสงขลา ประเทศไทย แผน่ดนิไหวและขา่วสนึามิในประเทศ
ญ่ีปุ่ น รวมถงึความตงึเครยีดระหวา่งประเทศจีนและประเทศญ่ีปุ่ น 
และแผน่ดนิไหวในจงัหวดัเซบ ูประเทศฟิลปิปินส ์กลุม่โรงแรมบดัเจ็ท 
สามารถด�ำเนินงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ เม่ือเปรยีบเทียบกบัปี 
2567 สถิติการด�ำเนินงานของโรงแรมเดิมไม่รวมโรงแรมเปิดใหม่
ตัง้แต่ 1 มกราคม 2567 ค่าหอ้งพกัเฉลี่ยเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3 และ
อตัราการเขา้พกัลดลงรอ้ยละ 1 ส่งผลใหร้ายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งพกั 
เพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 2 เม่ือไม่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ค่าหอ้งพกัเฉลี่ยปรบัตวัเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 6 และมีรายไดเ้ฉลี่ยต่อ 
หอ้งพกัเพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 4 

ฮอ็ป อนิน ์ประเทศไทย
ในไตรมาส 4/68 กลุ่มโรงแรมฮ็อป อินน ์ ประเทศไทย ไดร้บั

อานิสงสจ์ากการเขา้สูฤ่ดกูาลท่องเท่ียวท�ำใหท้กุจงัหวดัมีจ�ำนวน 

นกัเดนิทางเพ่ิมมากขึน้และสง่ผลใหส้ามารถปรบัราคาไดเ้พ่ิมขึน้ โดย 
เฉพาะสาขาในภาคเหนือ และแมว้า่สาขาในภาคใต ้ไดร้บัผลกระทบ 
จากเหตุการณ์น�้ำท่วม โดยเฉพาะสาขาหาดใหญ่ ท่ีต้องปิด 
ใหบ้รกิารเน่ืองจากน�ำ้ทว่มจงัหวดัสงขลา ในชว่งเดือนพฤศจิกายน 
โรงแรมในกลุม่นีมี้รายไดจ้ากการด�ำเนินงานของโรงแรมเดมิไมร่วม
โรงแรมเปิดใหมต่ัง้แต ่1 ตลุาคม 2567 รวม 283 ลา้นบาท เตบิโต
รอ้ยละ 6 จากไตรมาส 4/67 เม่ือรวมผลประกอบการโรงแรมทัง้หมด
ท่ีเปิดด�ำเนินการ ในไตรมาส 4/68 มีรายไดจ้ากการด�ำเนินงานรวม 
330 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 23 จากไตรมาส 4/67 และก�ำไรระดบั 
EBITDA 160 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 16 จากไตรมาส 4/67 

ส�ำหรบัปี 2568 เปรยีบเทียบกบัปี 2567 โดยตลอดทัง้ปีโรงแรม 
ฮ็อป อินน ์ประเทศไทย เปิดโรงแรมใหม ่10 โรงแรม และดว้ยเครอืขา่ย 
ท่ีครอบคลุมและเป็นท่ียอมรบัของลูกคา้ ท�ำใหก้ารด�ำเนินงาน 
ของโรงแรมใหมส่ามารถเขา้ถงึกลุม่ลกูคา้ไดอ้ยา่งรวดเรว็ โดยกลุม่
โรงแรม ฮ็อป อินน ์ ประเทศไทย มีรายไดจ้ากการด�ำเนินงานของ
โรงแรมเดิมไม่รวมโรงแรมเปิดใหม่ตัง้แต่ 1 มกราคม 2567 รวม 
961 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3 เม่ือรวมผลประกอบการโรงแรมทัง้หมด
ท่ีเปิดด�ำเนินการ บรษัิทฯ มีรายไดจ้ากการด�ำเนินงานรวม 1,157 ลา้น
บาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 18 และก�ำไรระดบั EBITDA 544 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 17 

ฮอ็ป อนิน ์ประเทศฟิลิปปินส์
กลุม่โรงแรมฮ็อป อินน ์ประเทศฟิลปิปินส ์ในไตรมาส 4/68 ไดร้บัแรง

สนบัสนนุหลกัจากชว่งวนัหยดุเทศกาลระยะยาว สง่ผลใหมี้การเดนิ
ทางภายในประเทศเพ่ิมขึน้ และเน่ืองจากไมไ่ดมี้การเปิดโรงแรมใหม่
ตัง้แตไ่ตรมาส 4/67 จงึมีรายไดจ้ากการด�ำเนินงานของโรงแรมเดมิ 
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และรายไดจ้ากการด�ำเนินงานทกุโรงแรมรวมเทา่กนัท่ี 123 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 6 จากไตรมาส 4/67 ขณะท่ีผลการด�ำเนินงานของ
โรงแรมเดิมในสกลุเงินทอ้งถ่ินเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 12  และก�ำไรระดบั 
EBITDA อยูท่ี่ 54 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 4 จากไตรมาส 4/67 

ส�ำหรบั ปี 2568 เปรยีบเทียบกบัปี 2567 รายไดจ้ากการด�ำเนิน
งานของโรงแรมเดมิไมร่วมโรงแรมเปิดใหมต่ัง้แต ่1 มกราคม 2567 
รวม 359 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 3 ขณะท่ีผลการด�ำเนินงานของ 
โรงแรมเดมิในสกลุเงินทอ้งถ่ินเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3 และ รายไดจ้ากการ
ด�ำเนินงานของโรงแรมทัง้หมดรวม 474 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 12 
ขณะท่ีผลการด�ำเนินงานของโรงแรมทัง้หมดในสกุลเงินทอ้งถ่ิน 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 19 และก�ำไรระดับ EBITDA 201 ล้านบาท 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3 

ฮอ็ป อนิน ์ประเทศญ่ีปุ่น
กลุม่โรงแรมฮ็อป อินน ์ประเทศญ่ีปุ่ น ในไตรมาส 4/68 ไดร้บัแรง

สนบัสนนุจากฤดกูาลทอ่งเท่ียว และความตอ่เน่ืองของอตุสาหกรรม 
การทอ่งเท่ียวท่ีเตบิโตอยา่งแขง็แกรง่ เน่ืองจากไมมี่การเปิดโรงแรม
ใหมต่ัง้แตไ่ตรมาส 2/67 จงึมีรายไดจ้ากการด�ำเนินงานของโรงแรมเดมิ
และรายไดจ้ากการด�ำเนินงานทกุโรงแรมรวมเทา่กนัท่ี 109 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 12 จากไตรมาส 4/67 โดยมีผลการด�ำเนินงานในสกลุ
เงินทอ้งถ่ินเพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 20 และก�ำไรระดบั EBITDA 57 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 13 จากไตรมาส 4/67 

ส�ำหรบัปี 2568 เปรยีบเทียบกบัปี 2567 โรงแรมในกลุม่นีมี้อตัรา
การเขา้พกัและราคาท่ีเตบิโตขึน้อยา่งโดดเดน่ สะทอ้นถงึการตอบ
รบัท่ีดีของลกูคา้ โดยมีรายไดจ้ากการด�ำเนินงานของโรงแรมเดิม
ไมร่วมโรงแรมเปิดใหมต่ัง้แต ่1 มกราคม 2567 รวม 80 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 22 ขณะท่ีผลการด�ำเนินงานของโรงแรมเดิมใน 
สกลุเงินทอ้งถ่ินเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 29 และรายไดจ้ากการด�ำเนินงานทกุ 
โรงแรมรวม 350 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 26 ขณะท่ีผลการด�ำเนินงาน 
ของโรงแรมทกุโรงแรมในสกลุเงินทอ้งถ่ินเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 33 และ 
ก�ำไรระดบั EBITDA 172 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 38

สรุปผลประกอบการกลุม่โรงแรมบดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์ ส �ำหรบั
ไตรมาส 4/68 โดยรวมทกุโรงแรมมีรายไดจ้ากการด�ำเนินงานรวม 
562 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 17 เม่ือเทียบกบัไตรมาส 4/67 และ 
ก�ำไรระดบั EBITDA 271 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 12 จากไตรมาส 4/67

ส�ำหรบัปี 2568 เปรียบเทียบกบัปี 2567 กลุม่โรงแรมบดัเจ็ท 
(ฮ็อป อินน)์ มีรายไดจ้ากการด�ำเนินงานรวม 1,984 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 18 และก�ำไรระดบั EBITDA 917 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้
รอ้ยละ 17

สรุปผลประกอบการธุรกิจโรงแรมในไตรมาส 4/68 บริษัทฯ 
มีรายไดร้วมจากการประกอบกิจการโรงแรมเทา่กบั 2,218 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 2 จากไตรมาส 4/67 ซึง่มีรายไดห้ลกัจากรายไดส้ว่น 
หอ้งพกัจ�ำนวน 1,775 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1 และรายไดจ้าก
อาหารและเครือ่งด่ืม 406 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3 จากไตรมาส 
4/67 โดยบนัทกึก�ำไรระดบั EBITDA 939 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 
3 จากไตรมาส 4/67 

ส�ำหรบัปี 2568 เปรยีบเทียบกบัปี 2567 บรษัิทฯ มีรายไดจ้าก
การด�ำเนินงานรวมเพ่ิมขึน้เป็น 7,771 ลา้นบาท ซึง่มีรายไดห้ลกั
จากรายไดส้่วนหอ้งพกัท่ีใกลเ้คียงเดิม จ�ำนวน 6,214 ลา้นบาท 
และรายไดจ้ากอาหารและเครื่องด่ืมเป็นจ�ำนวน 1,423 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 2 และก�ำไรระดบั EBITDA 2,899 ลา้นบาท ลดลง
รอ้ยละ 5 ซึง่ไดร้บัผลกระทบจากผลการด�ำเนินงานของโรงแรมกลุม่
ระดบั 5 ดาวถงึชัน้ประหยดั

2. ธุรกจิการใหเ้ช่าพืน้ทีแ่ละบริหารอาคาร
บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจใหเ้ช่าพืน้ท่ีและบริการ อาคารเอราวณั 

แบงค็อก ซึ่งเป็นศนูยก์ารคา้ระดบัไฮเอนดต์ัง้อยู่ติดกับ โรงแรม 
แกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ

ในไตรมาส 4/68 บรษัิทฯ มีรายไดจ้ากธุรกิจพืน้ท่ีเช่าและงาน
บรหิารอาคารรวม 34 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 13 จากไตรมาส 4/67 
และส�ำหรบัปี 2568 เปรยีบเทียบกบัปี 2567 บรษัิทฯ มีรายไดร้วม 
135 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 9 สาเหตุหลักมาจากการสิน้สุด
การใหบ้ริการบริหารอาคาร เพลินจิต เซ็นเตอร ์ แก่กองทุนรวม 
ในวนัท่ี 23 มกราคม 2568 

รายการอืน่ๆ 
•	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย: ในไตรมาส 4/68 บรษัิทฯ 

บนัทกึคา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ�ำหน่ายเทา่กบั 277 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 6 จากไตรมาส 4/67 และ ส�ำหรบัปี 2568 
มีคา่ใชจ้า่ยรวม 1,048 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5 จากปีก่อนหนา้  
สาเหตุหลกัมาจากค่าเสื่อมราคาท่ีเพ่ิมขึน้ จากการปรบัปรุง
โรงแรม เดอะ นาคา ไอแลนด ์เอ ลกัซช์วัรี ่คอลเลคชั่น รสีอรท์ 
แอนด ์ สปา ภูเก็ต และโรงแรมฮอลิเดย ์ อินน ์ พัทยา และ 
การลงทนุของโรงแรมท่ีเปิดด�ำเนินการใหม่ทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ 

•	 ต้นทุนทางการเงิน: ในไตรมาส 4/68 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่าย
ทางการเงินเทา่กบั 148 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 13 จากไตรมาส 
4/67  และปี 2568 มีคา่ใชจ้า่ยรวม 618 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 12 
จากปีก่อนหนา้ สาเหตหุลกัมาจากผลประโยชนข์องการปรบั
ลดอตัราดอกเบีย้เงินกูจ้ากสถาบนัการเงินเน่ืองจากบริษัทฯ 
ไดท้ �ำสญัญาอตัราดอกเบีย้ลอยตวัไวก้บัสถาบนัการเงิน
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รายงานกระแสเงนิสดและสถานะทางการเงนิ 
ณ สิน้ไตรมาส 4/68 บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการ

ด�ำเนินงานรวม 2,386 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 15 จากสิน้ไตรมาส 
4/67 สาเหตหุลกัมาจาก การจา่ยคา่เชา่ลว่งหนา้ของโครงการใหม่
และการช�ำระภาษีเงินไดท่ี้สงูขึน้

บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุรวม 1,048 ลา้นบาท 
ลดลงรอ้ยละ 61 จากสิน้ไตรมาส 4/67 เน่ืองจากฐานกระแสเงินสด
ใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนท่ีสูงในปีก่อนหนา้จากการลงทุนเขา้ซือ้
ทรพัยส์ินจากกองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย ์ เอราวณั โฮเทล โกรท 
ในไตรมาส 2/67 

บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินรวม 986 ลา้น
บาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 445 ท่ีฐานกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรม
จดัหาเงินสงูในปีก่อนหนา้จากการเพ่ิมทนุผ่านการใชส้ิทธิแปลง
สภาพใบส�ำคญัสิทธิ (ERW-W3) จ�ำนวน 1,066 ลา้นบาท และ
เงินสดรบัจากการเพ่ิมทนุของบรษัิทยอ่ย บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ 
จ�ำกดั (มหาชน) จ�ำนวน 700 ลา้นบาท 

จากความเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดดังกล่าว ท�ำให ้ ณ 
สิน้ไตรมาส 4/68 บรษัิทฯ มียอดเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด
คงเหลือจ�ำนวน 1,894 ลา้นบาท ปรบัตวัเพ่ิมขึน้ 282 ลา้นบาท 
จาก ณ สิน้ปี 2567 และมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชจ้ �ำนวน 
13,423 ลา้นบาท ซึง่วงเงินดงักลา่วปรบัตวัเพ่ิมขึน้ 7,360 ลา้นบาท 
จากปีก่อนหนา้ สาเหตหุลกัจากวงเงินท่ีไดร้บัเพ่ิมเตมิเพ่ือการปรบั 
โครงสรา้งเงินกู ้ (Refinance) ของบรษัิทย่อย บรษัิท ฮ็อป อินน ์
โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่อยูร่ะหวา่งการด�ำเนินการช�ำระเงินกูยื้ม 
จากสถาบนัการเงิน

ณ สิน้ไตรมาส 4/68 บรษัิทฯ มีสนิทรพัยร์วม 26,460 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึน้ 214 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปี 2567 สาเหตหุลกัมาจากการ
เพ่ิมขึน้ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และมีหนีส้ินรวม 
16,673 ลา้นบาท ลดลง 81 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปี 2567 สาเหตุ
หลกัมาจากการลดลงของหนีส้ินตามสญัญาเช่า ในขณะท่ีส่วน
ของผูถื้อหุน้ ปรบัตวัเพ่ิมขึน้ 295 ลา้นบาท เป็น 9,787 ลา้นบาท 
เน่ืองจากเพ่ิมขึน้ของก�ำไรผลจากการด�ำเนินงาน

การวเิคราะหอั์ตราส่วนการเงนิทีส่�ำคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน ไตรมาส 4/67 ไตรมาส 4/68

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.7 0.6

อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) 17.0 9.5

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่)* 1.3 1.3

อตัราก�ำไรขัน้ตน้ตอ่รายไดร้วม (รอ้ยละ) 58.4 58.7

* หมายเหต:ุ อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ค �ำนวณตามขอ้ก�ำหนดของสญัญาเงินกู ้ค �ำจ�ำกดัความของหนีส้นิ คือ หนีส้นิทัง้หมด แตไ่มร่วม 1. เงินมดัจ�ำรบัจาก

ผูเ้ชา่และรายไดค้า่สทิธิการเชา่รอตดับญัชี 2. หนีส้นิภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 3. เจา้หนีค้า่สทิธิการเชา่ท่ีดนิ และ 4. หนีส้นิตามสญัญาเชา่ และ ค�ำจ�ำกดัความของสว่น

ของผูถื้อหุน้ คือ สว่นของผูถื้อหุน้ทัง้หมด

•	 อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ ไตรมาส 4/68 อยูท่ี่ 0.6 เทา่ ใกลเ้คียง 
ณ สิน้ไตรมาส 4/67 ท่ีรอ้ยละ 0.7 เทา่

•	 อัตราส่วนผลตอบแทนตอ่ส่วนของผู้ถอืหุน้ ณ ไตรมาส 4/68 
อยูท่ี่รอ้ยละ 9.5 ลดลงจาก ณ สิน้ไตรมาส 4/67 ท่ีรอ้ยละ 17.0 ซึง่
เป็นผลจากการด�ำเนินงานท่ีปรบัตวัลดลง

•	 อัตราส่วนหนีส้นิตอ่ส่วนของผู้ถอืหุน้ ณ ไตรมาส 4/68 อยูท่ี่ 
1.3 เทา่ ซึง่เป็นระดบัเดียวกนักบั ณ สิน้ไตรมาส 4/67

•	 อัตราส่วนก�ำไรขัน้ตน้ ณ ไตรมาส 4/68 อยูท่ี่รอ้ยละ 58.7 ใกล้
เคียง ณ สิน้ไตรมาส 4/67 ท่ีรอ้ยละ 58.4 

การด�ำเนินงานเพือ่ความยั่งยนื
บรษัิทฯ ไดจ้ดัท�ำนโยบายดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืนและประกาศ

ใชก้บับรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยของ ด ิ เอราวณั กรุป๊ และการด�ำเนิน
งานท่ีสามารถสรา้งมลูคา่และโอกาสทางธรุกิจ ลดความเสี่ยงและ
ตน้ทุนการด�ำเนินงาน ควบคู่ไปกับการรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม สนบัสนนุใหโ้รงแรมของ ดิ เอราวณั กรุ๊ป ประกอบ

ธุรกิจตามมาตรฐานโรงแรมท่ียั่งยืน ร่วมมือกับผูเ้ช่ียวชาญเพ่ือ
เพ่ิมประสทิธิภาพการใชพ้ลงังานและลดคารบ์อน สรา้งมลูคา่เพ่ิม 
ใหแ้ก่ธุรกิจผ่านผลิตภัณฑแ์ละบริการต่างๆ ของโรงแรม และ 
ในเดือน กรกฎาคม 2568 บรษัิทฯไดร้บัการคดัเลอืกใหอ้ยูใ่นรายช่ือ
หุน้ยั่งยืน ESG100 ประจ�ำปี 2568 โดยสถาบนัไทยพฒัน ์ เป็นปีท่ี 
5 จากบรษัิทจดทะเบียนทัง้หมด 921 บรษัิท สะทอ้นถงึความมุง่มั่น
ขององคก์รในการด�ำเนินธรุกิจท่ีใหค้วามส�ำคญัตอ่สิง่แวดลอ้ม สงัคม 
และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: 
ESG) ควบคูไ่ปกบัการสรา้งคณุคา่อยา่งยั่งยืนใหแ้ก่ผูมี้สว่นไดส้ว่น
เสียทกุกลุม่ และในเดือนธนัวาคม 2568 ไดร้บัการจดัอนัดบั “A” 
ในการประเมิน SET ESG Ratings 2025 ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย (SET) สะทอ้นถงึความมุง่มั่นอยา่งแนว่แนข่องบรษัิทฯ 
ในการด�ำเนินธรุกิจอยา่งยั่งยืน และการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่ง
เขม้งวด สอดคลอ้งกบัมาตรฐานทัง้ในประเทศและระดบัสากล 

โดยรายละเอียดสามารถตดิตามไดจ้าก https://www.theerawan.com 
/th/sustainability/sustainable-development-policy
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แนวโน้มธุรกจิของบริษัทฯ
อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวไทยปี 2569 คาดการณเ์ติบโตจาก 

ปี 2568 โดยการทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทยคาดการณจ์�ำนวน นกัทอ่ง
เท่ียวตา่งชาตทิัง้ปี 2569 ท่ี 36.7 ลา้นคน สะทอ้นการฟ้ืนตวัของภาค
การทอ่งเท่ียว ภายใตน้โยบายกระตุน้การทอ่งเท่ียวในหลากหลายมิต ิ
ควบคูก่บัการฟ้ืนฟคูวามเช่ือมั่นดา้นความปลอดภยั และการสง่เสรมิ
การเดนิทางทอ่งเท่ียวภายในประเทศ ทัง้นีบ้รษัิทฯ ประมาณการเปา้
หมายการเตบิโตของรายไดร้วมท่ีรอ้ยละ 9 จากปี 2568 โดยแบง่ 
เป็นการเตบิโตของกลุม่โรงแรมระดบั 5 ดาวถงึชัน้ประหยดัท่ีรอ้ยละ 7 
และกลุม่โรงแรมบดัเจ็ทเติบโตท่ีรอ้ยละ 14 ซึง่จะด�ำเนินงานผ่าน 
แผนการพฒันาและขยายการลงทนุอย่างต่อเน่ืองตามแผนระยะ 
ยาวท่ีวางไว ้ โดยมุ่งเน้นการขยายพอรต์โฟลิโอท่ียืดหยุ่นและ 
หลากหลายครอบคลมุตัง้แตก่ลุม่โรงแรมระดบั 5 ดาว ระดบักลาง 
ระดบัประหยดั และระดบับดัเจ็ท (ฮ็อป อินน)์ รวมถึงการขยาย 
โรงแรมไปยงัตา่งประเทศ เพ่ือกระจายความเสีย่งและลดผลกระทบ 
จากความผันผวนของนักท่องเท่ียวต่างชาติในแต่ละประเทศ 
ควบคู่กับกลยุทธก์ารปรบัราคาและการมุ่งเนน้อตัราการเขา้พกั 
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะตลาดเชิงรุก ตลอดจนขยายฐานลกูคา้กลุม่
ใหมท่ี่มีศกัยภาพการเตบิโต อาทิ กลุม่ประเทศยโุรป อินเดีย และ
ตะวนัออกกลาง เป็นตน้ รวมถงึการควบคมุตน้ทนุจากการด�ำเนิน
งานอยา่งเครง่ครดั

บริษัทฯ ด�ำเนินการพฒันาและขยายการลงทนุอย่างต่อเน่ือง
ตามแผนระยะยาวท่ีวางไว ้ โดยมุ่งเนน้การลงทนุในโรงแรมระดบั
กลางถึงชัน้ประหยดัผ่านแผนพฒันาโรงแรมบรเิวณแนวรถไฟฟ้า
บีทีเอส 2 แหง่ ไดแ้ก่ สถานีพรอ้มพงษ ์และสถานีอโศก ซึง่บรษัิทฯ 
ไดเ้ขา้ท�ำสญัญาเช่าท่ีดินระยะยาวเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ ควบคู่กบั
การปรบัปรุงโรงแรมระดบั 5 ดาวถึงชัน้ประหยดั เพ่ือเสริมสรา้ง
ความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองตอ่ความตอ้งการของ
ลกูคา้และตลาด นอกจากนีย้งัลงทนุในโรงแรมระดบับดัเจ็ทเพ่ือเพ่ิม
สดัสว่นรายไดแ้ละกาํไรท่ีเกิดจากฐานลกูคา้ผูใ้ชบ้รกิารทัง้ในและ 
ตา่งประเทศ อนัเป็นการสรา้งการเตบิโตท่ีมีเสถียรภาพในระยะยาว 
โดย ณ สิน้ไตรมาส 4/68 บรษัิทฯ มีโครงการอยูร่ะหวา่งการพฒันา 
ในประเทศไทยจ�ำนวน 8 แหง่ และในสาธารณรฐัเกาหล ี1 แหง่

อย่างไรก็ดี ในปี 2569 ยงัมีปัจจยัอ่ืนท่ีอาจส่งผลต่อผลการ
ด�ำเนินงานของบรษัิทฯ เช่น ระดบัการฟ้ืนตวัของนกัท่องเท่ียวจีน 
ความไมแ่นน่อนของภาวะเศรษฐกิจในหลายประเทศจากนโยบายการ 
คา้ระหวา่งประเทศ และความตงึเครยีดทางภมิูรฐัศาสตรใ์นหลาย
ภมิูภาคของโลก ซึง่อาจสง่ผลใหค้วามตอ้งการเดนิทางลดลง ตลอด
จนความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น การเปลีย่นแปลงของสภาพ
ภมิูอากาศ และแรงกดดนัดา้นตน้ทนุการด�ำเนินงาน ทัง้นี ้บรษัิทฯ 
ได้ติดตามและประเมินปัจจัยดังกล่าวอย่างใกล้ชิด และ 
มีความพรอ้มท่ีจะปรบักลยุทธ์การด�ำเนินงานใหส้อดคลอ้งกับ
สถานการณท่ี์เปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ โดยใหค้วามส�ำคญักบัการรกัษา
สถานะทางการเงินและสภาพคลอ่งของบรษัิทฯ เป็นหลกั
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Other Significant Information and Contact Information

ข้อมูลส�ำคัญและข้อมูลเพ่ือการติดต่อ

ประเภทธุรกจิ
ประกอบธรุกิจเก่ียวกบัการลงทนุพฒันาและด�ำเนินธรุกิจโรงแรมท่ีเหมาะสมกบัท�ำเล สถานท่ีตัง้และกลุม่เปา้หมายเป็นธรุกิจหลกั โดยมีธรุกิจอ่ืน 
ไดแ้ก่ ธรุกิจรา้นอาหาร และธรุกิจใหเ้ชา่พืน้ท่ีอาคาร

เลขทะเบยีนบริษัท :	 0107537001943
โฮมเพจ :			  www.theerawan.com

ทนุจดทะเบยีนของบริษัทฯ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568
ทนุจดทะเบยีน :		  4,886,929,429 บาท	 หุน้สามญั 4,886,929,429 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท
ทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว :	 4,886,929,429 บาท	 หุน้สามญั 4,886,929,429 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท

บุคคลอ้างองิอืน่
1. นายทะเบียนหุน้สามญั	 บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ�ำกดั
			   เลขท่ี 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400	
			   โทรศพัท ์66 (0) 2009 9999 โทรสาร 66 (0) 2009 9991
2. ผูส้อบบญัชี		  นางสาวชนารตัน ์จนัทรห์วา		  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 9052
			   นางสาววิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก 		  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 4795
			   นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท	์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 4098

			   บรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ำกดั 
			   เลขท่ี 1 ชัน้ 50-51 อาคารเอม็ไพรท์าวเวอร ์ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
			   โทรศพัท ์66 (0) 2677 2000	 โทรสาร 66 (0) 2677 2222

ข้อมูลเพ่ือการติดต่อ

1.	 นางสาวอภิญญา งามอภิชน รองกรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน ก�ำกบัดแูลสงูสดุในสายงานบญัชี การเงิน และ 
นกัลงทนุสมัพนัธ ์

2.	 นางสาวเจตยิา กิตโิยดม ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี เป็นผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบญัชี
3.	 นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ ์ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายตรวจสอบภายใน และเลขานกุาร คณะกรรมการตรวจสอบ ก�ำกบัดแูลการ

ปฏิบตัติามนโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ระบบควบคมุภายใน รวมถงึความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์ว้ยความเป็นอิสระ
4.	 นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ ์เลขานกุารบรษัิท และผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล ก�ำกบัดแูลดา้น

การปฏิบตัติามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้กฎหมาย ใหเ้ป็นไปตามเกณฑข์องบรษัิทฯ และหนว่ยงานก�ำกบัดแูล

นักลงทนุสัมพนัธ	์				     ir@theerawan.com
เลขานุการบริษัท					     companysecretary@theerawan.com
สายตรวจสอบภายใน	 				    kanokwan@theerawan.com
ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน และการแจง้เบาะแสการทจุริต	 gcg@theerawan.com
โทรศัพท	์					      66 (0) 2257 4588
โทรสาร						      66 (0) 2257 4577
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

เม่ือวนัท่ี 19 สงิหาคม 2568 บรษัิทยอ่ยไดใ้ชส้ทิธิทางกฎหมายผา่นกระบวนการศาล โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือเรง่รดัและขอใหห้นว่ยงาน
ของรฐัและเจา้หนา้ท่ีของรฐัท่ีเก่ียวขอ้งใหป้ฏิบตัติามขอ้ผกูพนัท่ีไดใ้หไ้วก้บับรษัิทยอ่ยโดยเรว็

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมีคดีท่ีเกิดจากการประกอบธรุกิจโดยปกตขิองบรษัิทฯ เทา่นัน้ อาทิ การฟอ้งรอ้ง และ/หรอื การบงัคบัคดี กรณีคา้ง
ช�ำระคา่ท่ีพกัและคา่บรกิารกบัตวัแทนการทอ่งเท่ียวของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย เป็นตน้ 

นอกเหนือจาก กรณีดงักลา่วขา้งตน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยไมมี่คดีหรอืขอ้พิพาทท่ีอาจมีผลกระทบดา้น
ลบตอ่สนิทรพัยข์องบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยท่ีมีจ�ำนวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถื้อหุน้ และไมมี่คดีท่ีมีผลกระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจ 
ของบรษัิทฯ ทางการคา้ หรอืคูแ่ขง่ทางการคา้อยา่งมีนยัส�ำคญั อีกทัง้บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยไมมี่เหตกุารณท่ี์ถกูรอ้งเรยีนเก่ียวกบัขอ้มลูสว่น
บคุคลของลกูคา้ท่ีมีสาระส�ำคญั

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ และส�ำนักงานสาขา

ส�ำนักงานใหญ่ อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร์

เลขท่ี 2 ชัน้ท่ี 6 อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร ์ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศพัท ์66 (0) 2257 4588	 โทรสาร 66 (0) 2257 4577

ส�ำนักงานสาขาที ่1 อาคารเอราวณั แบงคอ็ก (รา้นอาหารมาน โฮ บสิโทร และ ชิซานะ นามิ)

เลขท่ี 494 ชัน้ท่ี 2 หอ้งเลขท่ี 2-1 และ 2-2 ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330

โทรศพัท ์66 (0) 2250 7777	 โทรสาร 66 (0) 2250 7788

ส�ำนักงานสาขาที ่2 โรงแรมเจดบับลวิ แมรอิอท กรุงเทพ

เลขท่ี 4 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศพัท ์66 (0) 2656 7700	 โทรสาร 66 (0) 2656 9831

ส�ำนักงานสาขาที ่3 โรงแรมไอบสิ สาทร

เลขท่ี 29/9 ซอยงามดพูล ีถนนพระราม 4 แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศพัท ์66 (0) 2610 5188	  โทรสาร 66 (0) 2610 5189

ส�ำนักงานสาขาที ่4 โรงแรมไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 4

เลขท่ี 41 ซอยสขุมุวิท 4 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศพัท ์66 (0) 2667 5888	 โทรสาร 66 (0) 2667 5889

ส�ำนักงานสาขาที ่5 โรงแรมฮอลเิดย ์อินน ์พทัยา และฮอลเิดย ์อินน ์เอก็เซก็คทีูฟ พทัยา

เลขท่ี 463/68, 463/99 ถนนพทัยาสาย 1 ต�ำบลหนองปรอื อ�ำเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุ ี20150

โทรศพัท ์66 (0) 3872 5555	 โทรสาร 66 (0) 3872 5556

ส�ำนักงานสาขาที ่6 โรงแรมเมอรเ์คียว ไอบสิ กรุงเทพ สยาม

เลขท่ี 927 ถนนพระราม 1 แขวงวงัใหม ่เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330

โทรศพัท ์66 (0) 2874 7222	 โทรสาร 66 (0) 2874 7229

ส�ำนักงานสาขาที ่7 โรงแรมเมอรเ์คียว พทัยา โอเช่ียน รสีอรท์

เลขท่ี 463/100 หมูท่ี่ 9 ต�ำบลหนองปรอื อ�ำเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุ ี20150

โทรศพัท ์66 (0) 3876 9688	 โทรสาร 66 (0) 3876 9689

ส�ำนักงานสาขาที ่8 โรงแรมโนโวเทล ไอบสิ สไตล ์กรุงเทพ สขุมุวิท 4

เลขท่ี 27 ซอยสขุมุวิท 4 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศพัท ์66 (0) 2080 5388	 โทรสาร 66 (0) 2080 5389

ส�ำนักงานสาขาที ่9 โรงแรมเมอรเ์คียว ไอบสิ กรุงเทพ สขุมุวิท 24

เลขท่ี 5/1 ซอยสขุมุวิท 24 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศพัท ์66 (0) 2080 6588	 โทรสาร 66 (0) 2080 6589
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ส่วนที่ 2

การก�ำกับดูแลกิจการ
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Governance Awards Highlight

Outstanding CEO, CFO and IR ปี 2568
Best CEO, CFO and Outstanding IR ป ี2565-2566

โครงการ IAA Awards for Listed Companies 
สาขาการทอ่งเทีย่วและสนัทนาการ

นกัลงทุนสมัพันธ์ ปี 2568 ”ดีเด่น”
ปี 2556-2557 ”ยอดเย่ียม”

ปี 2553, 2558-2565 ”ดีเด่น”

ESG100 ป ี2558, 2560-2562 และ ป ี2568
เปน็หลกัทรัพยจ์ดทะเบยีนทีม่กีารด�ำเนนิงานโดดเดน่อยา่งยัง่ยนื 

ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล
 โดยสถาบนัไทยพัฒน ์และ ก.ล.ต. 

ผลประเมินหุ้นยัง่ยนื ปี 2566 และปี 2568
”ระดับ A”

ในกลุ่มประเภทอุตสาหกรรมการบรกิาร

คุณภาพการจดัการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ (AGM)
ป ี2566-2568 ”ดีเยีย่ม สมควรเปน็ตวัอยา่ง” ตอ่เนือ่ง 3 ปี

ป ี2553 ”ดเียีย่ม สมควรเปน็ตวัอยา่ง”
ป ี2551-2552, 2554-2565 ”ดเียีย่ม”
ป ี2550 ”ดมีาก” และ ปี 2549 ”ด”ี

การก�ำกบัดูแลกจิการบริษัทจดทะเบียน (CGR) 
ป ี2566-2568 ”ดีเลิศ” ต่อเน่ือง 3 ปี

ปี 2549-2551 ”ดีมาก”
ปี 2552-2556 ”ดีเลิศ”

และ ปี 2557-2565 ”ดีมาก”

ประกาศเกยีรติคณุการเป็นสมาชิกแนวร่วมตอ่ตา้นคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย ป ี2563-2566 
ต่ออายกุารรบัรองครัง้ที ่1 ในป ี2566-2569 ตอ่เนือ่ง 6 ปี
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รางวัลดา้นบรรษัทภบิาล และการยอมรับ
•	 ประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห่งปีดีเด่น ปี 2549/50 

จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) รว่มกบั
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

•	 ”ความเป็นเลิศในการบริหารจดัการโดยรวม” ส�ำหรบัองคก์ร
ท่ีมีรายไดไ้ม่เกิน 10,000 ลา้นบาทต่อปี โครงการ Thailand 
Corporate Excellence Awards and SMEs Excellence 
Awards 2016 โดยสมาคมการจดัการธรุกิจแหง่ประเทศไทยและ
สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

•	 CSRI Recognition 2013 ”Most Improved” โครงการ 
SET Awards 2013

•	 เป็น 1 ใน 19 บรษัิทจดทะเบียนท่ีไดร้บัการประกาศเกียรตคิณุ
เป็นสมาชิกแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทยใน 
ปี 2557

•	 ผ่านการรบัรองการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของภาค
เอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตอย่างสมบูรณ ์ เม่ือวันท่ี 
4 ตลุาคม 2556 

•	 ไดร้บัการประเมินสงูสดุในระดบั 4 (Certified) ดา้นการปอ้งกนั
การมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption Progress 
indicator) โครงการประเมินระดับการพัฒนาความยั่งยืน 
ของบริษัทจดทะเบียนไทย จดัโดยสถาบนัไทยพฒัน ์ รว่มกบั 
ส �ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) ในปี 2557

•	 ”Thailand’s Top Corporate Brand” หมวดการทอ่งเท่ียวและ
สนัทนาการ ปี 2562-2563 และ 2567 โดยคณะพาณิชยศาสตร์
และการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยัรว่มกบัตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย

•	 The Thailanders Top Business Organizations & People 
for Societies Awards 2025 รางวลั The Thailanders Most 
Outstanding Investor and Business Development in the 
Hospitality Industry of Thailand and ASEAN 2025

�	 The Thailanders Top Business Organizations & People for Societies Awards 2025
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�	 IAA Award 2025

�	 SET Awards 2025�	 SET Awards 2025

�	 Thailand Hotel Innovation Summit 2025
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Corporate Governance Policy 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ 
เพ่ือแสดงถงึความมุง่มั่นของบรษัิทฯ ในการด�ำเนินธรุกิจตามหลกั
การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยยดึถือหลกัความถกูตอ้งตามกฎหมาย 
ความโปรง่ใส ความซ่ือสตัยส์จุรติ และการปฏิบตัติามจรยิธรรมธรุกิจ 
(Code of Conduct) อยา่งเครง่ครดั

บริษัทฯ ใหค้วามส�ำคัญกับการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส 
การมีระบบการควบคมุภายในท่ีดีและเขม้แข็ง รวมถงึกลไกการตรวจ
สอบและถ่วงดลุท่ีมีประสทิธิภาพ เพ่ือเสรมิสรา้งความเช่ือมั่นและ
ความไวว้างใจจากผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ สถาบนัการเงิน คูค่า้ทางธรุกิจ 
และผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย โดยการน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ
ส�ำหรบับรษัิทจดทะเบียน (Corporate Governance Code: CG Code) 
ซึง่เป็นหลกัการพืน้ฐานท่ีส�ำคญัท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบัประเทศ 
มาใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการก�ำกบัดแูลกิจการตามบทบาทและ
การท�ำหนา้ท่ีของคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ ดงันี ้

1.	 การตระหนักถึงบทบาท และความรบัผิดชอบในฐานะผูน้ �ำ
องคก์รท่ีสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน เนน้ความซ่ือสตัย ์
การจดัการผลประโยชนท์บัซอ้น และการปอ้งกนัการทจุรติ

2.	 ก�ำหนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความ
ยั่งยืน

3.	 เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความรู ้
ความสามารถ โปรง่ใส และเป็นธรรม

4.	 การส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรผ่านการสรรหา พัฒนา และ 
รกัษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพ

5.	 สง่เสรมินวตักรรม และการประกอบธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ
ก่อใหเ้กิดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มนอ้ยท่ีสดุ

6.	 การดแูลใหมี้ระบบควบคมุภายในท่ีดีเพ่ือจดัการความเสีย่งอยา่ง
เหมาะสม

7.	 การรกัษาความนา่เช่ือถือทางการเงิน การเปิดเผยขอ้มลูทางการ
เงินท่ีถกูตอ้งและนา่เช่ือถือ

8.	 การสือ่สารกบัผูถื้อหุน้และผูมี้สว่นไดเ้สยีอยา่งสม�่ำเสมอ
Responses

194
Average
Score (%)

83.5

�	 The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket
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การสื่อสารเพือ่สร้างการรับรู้
เพ่ือส่งเสรมิและสรา้งการตระหนกัรูใ้หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนักงานทุกคนเขา้ใจและรบัทราบหลกัการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
บรษัิทฯ จดัใหมี้การเผยแพรแ่ละสื่อสารผา่นหลกัสตูรแบง่ปันความรู ้
เป็นประจ�ำทกุปี ประกอบดว้ย
1.	 การวิเคราะหน์โยบายเศรษฐกิจ ”ทรมัป์” โดย ดร. พิพฒัน ์เหลอืง

นฤมิตชยั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ แบง่ปันองค์
ความรูใ้หแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิาร รวม 14 คนก่อนเริม่ประชมุ
คณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2568 

2.	 ”ปราบคอรร์ปัชนั สูไ้ปก็สิน้พวกไม่สูก็้สิน้ชาติ” โดยคณุบรรยง 
พงษพ์านิช กรรมการอิสระ และกรรมการ คณะกรรมการสรรหา
และบรรษัทภิบาลแบง่ปันองคค์วามรูใ้หแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิาร 
รวม 14 คนก่อนเริม่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 5/2568 
เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2568 

3.	 ”Anti-Corruption, Code of Conduct & Connected Transaction 
by Coach Buai” โดยมีการทดสอบเพ่ือวดัประสทิธิผลจากฝ่ายงาน 
ท่ีมีความเสี่ยงดา้นคอรร์ปัชนัคะแนนการตระหนกัรูเ้ฉลี่ยสงูถึง
รอ้ยละ 83.5

4.	 ”Power of Authority Procurement for New Employees 
and Refreshing by Coach Buai” ปีละประมาณ 2 ครัง้ 
ส �ำหรบัพนกังานใหม่และพนกังานเก่าท่ีตอ้งการทบทวนความรู ้
ผูเ้ขา้อบรมเฉลี่ย 10-15 คนตอ่ครัง้ 

�	 ”ปราบคอร์รัปชัน สู้ไปก็สิ้นพวก ไม่สู้ก็สิ้นชาติ” โดยคุณบรรยง พงษ์พานิช 
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Subsidiary Governance Mechanism 

กลไกการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย

คณะกรรมการบรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) มีหนา้ท่ี
ในการก�ำหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารจดัการของบรษัิทฯ 
เพ่ือใหฝ่้ายบริหารสามารถจัดท�ำแผนการบริหารเชิงกลยุทธ์ให้
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละพนัธกิจของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 
ทัง้นี ้แผนดงักลา่วจะตอ้งน�ำเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิท พิจารณา
และใหค้วามเหน็ชอบก่อนด�ำเนินการ

ส�ำหรบับรษัิทย่อยท่ีบรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 
90 บริษัทฯ ก�ำหนดใหมี้โครงสรา้งการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีเทียบ
เทา่กบับรษัิทแม ่ ซึง่ครอบคลมุถึงการจดัใหมี้ระบบการตรวจสอบ
ภายในและการบรหิารความเสี่ยง กระบวนการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการของบรษัิทย่อย การปฏิบตัิตามระเบียบขอ้
บงัคบัของบรษัิทฯ และการปฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด�ำเนินธรุกิจทกุประการ

ส�ำหรบับรษัิทยอ่ยท่ีบรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นต�่ำกวา่รอ้ยละ 90 
บรษัิทฯ จะมีบทบาทในการก�ำกบัดแูลและเขา้มามีสว่นรว่มในการ
ตดัสินใจตามสดัส่วนการถือหุน้ โดยมีแนวทางการก�ำกบัดแูลดงั
ตอ่ไปนี้

1.	 แตง่ตัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุ 
ตามสดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิทฯ

2.	 ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการ
และผูบ้ริหารท่ีเป็นผูแ้ทนของบริษัทฯ ในการก�ำหนดนโยบาย 
ท่ีส �ำคญั

3.	 เปิดเผยสถานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน งบประมาณ และ
กรอบอ�ำนาจในการตดัสนิใจ (Authority Matrix)

4.	 เขา้รว่มพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทย่อยกบับุคคลท่ีเก่ียว 
โยงกนั รวมถึงธุรกรรมท่ีมีนยัส�ำคญัอ่ืนๆ เช่น การไดม้าหรือ
จ�ำหนา่ยทรพัยส์นิ

5.	 ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิทยอ่ย

บรษัิทยอ่ยทกุแหง่จะตอ้งด�ำเนินการภายใตก้ลไกการก�ำกบัดแูล
กิจการท่ีสอดคลอ้งกบับรษัิทแม่ โดยครอบคลมุถึงการตรวจสอบ
ภายใน การบรหิารความเสี่ยง การก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการ 
การปฏิบตัติามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และการปฏิบตัติามกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินธรุกิจอยา่งเครง่ครดั

�	 The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket
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Report on Key Operating Results Related to Corporate Governance

รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการ
ก�ำกับดูแลกิจการ
เป้าหมายในการด�ำเนินการด้านการก�ำกับดูแลกิจการ และโครงการที่ท�ำแล้วเสร็จ

1.	 การทบทวนนโยบายดา้นการก�ำกับดแูลกจิการ
การประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 8/2568 เม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2568 ท่ีประชมุไดพิ้จารณาทบทวน และรบัรองนโยบายและ

แนวปฏิบตัท่ีิเก่ียวขอ้งกบัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ประกอบดว้ย 
-	 นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ และกลไกการก�ำกบัดแูลบรษัิทยอ่ย
-	 คูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ
-	 นโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั และแนวปฏิบตัท่ีิเก่ียวขอ้ง 
-	 นโยบายดา้นสทิธิมนษุยชน 
-	 ระเบียบขอ้บงัคบัและคูมื่อปฏิบตังิาน 
-	 นโยบายดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืน
-	 นโยบายการบรหิารความเสีย่ง
-	 นโยบายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล
-	 นโยบายความปลอดภยัดา้นไซเบอร์

(โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี www.theerawan.com) 

2.	 การจดัการเร่ืองร้องเรียน 
ก�ำหนดขัน้ตอนวิธีการในการจดัการเรือ่งรอ้งเรยีนดา้นทจุรติคอรร์ปัชนัตอ้งแลว้เสรจ็ภายใน 45 วนั นบัจากวนัท่ีไดร้บัการแจง้เบาะแส

3.	 การเปิดเผยข้อมูลรายงานการเปลีย่นแปลงหลักทรัพย์
ก�ำหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารท่ีระบรุายช่ือตอ้งเปิดเผยขอ้มลูรายงานการเปลีย่นแปลงหลกัทรพัยก์ารถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขาย 

ล่วงหนา้ (แบบ 59) ตอ้งเขา้ท�ำรายการตามท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์�ำหนด และแต่งตัง้ให ้
เลขานกุารบรษัิท เป็นผูร้บัแจง้การซือ้ขายหลกัทรพัยล์ว่งหนา้อยา่งนอ้ย 1 วนัก่อนท�ำรายการ 

�	 Mercure Bangkok Siam
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4.	 การพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร

หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ผู้เข้าอบรม

Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD) รุน่ท่ี 5/2568 นางอมัพร กาญจนก�ำเนิด

การพฒันาบทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือความโปรง่ใสและความไวว้างใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
(online)

ดร. กลุภทัรา สโิรดม
นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร

ดร. พิพฒัน ์เหลอืงนฤมิตชยั

Director’s Briefing ครัง้ท่ี 4/2568: การบรรเทาความเสีย่งดา้น ESG:
สิง่ท่ีกรรมการตอ้งรูก่้อนความเสีย่งจะกลายเป็นจดุเปลีย่นขององคก์ร (online)

นางพนิดา เทพกาญจนา
นางอารดา วอ่งกศุลกิจ
นายกวิน วอ่งกศุลกิจ

นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์

A Key to Corporate Success ”คณะกรรมการท่ีมีบทบาทส�ำคญั คือหวัใจขององคก์รท่ียั่งยืน” (online) นางพนิดา เทพกาญจนา

Director Forum 2568: คณะกรรมการแหง่อนาคต: กลยทุธก์ารสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการ นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์

Company Secretary Forum 2568: เบือ้งหลงัการท�ำงานอยา่งมืออาชีพ: ศิลปะการจดัการ 
ความขดัแยง้ส�ำหรบัเลขานกุารบรษัิท

นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์

หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) ผู้เข้าอบรม

สานพลงัเอกชนขบัเคลือ่นเศรษฐกิจและสงัคมจากฐานรากสูค่วามยั่งยืน ปีท่ี 2 นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์

CS Knowledge Sharing 2/2568 หวัขอ้ การจดัท�ำรายงานการมีสว่นไดเ้สยี และ
นโยบายการใชข้อ้มลูภายใน (online)

นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์

การบรูณาการมิตดิา้นสทิธิมนษุยชนในการขบัเคลือ่นธรุกิจ (online) นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์
นางสาวแสงจนัทร ์โอฬารฤทธินนัท์

ดร. อรสินา โรจนพฤกษ์

ESG กบัโอกาสและความเสีย่ง (online) นางสาวอภิญญา งามอภิชน 
นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์

�	 The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket

บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการเสรมิสรา้งทกัษะและองคค์วามรูข้อง
คณะกรรมการและผูบ้รหิารอยา่งตอ่เน่ือง จงึไดจ้ดัใหมี้กิจกรรมแบง่ปัน
ความรูร้ะดบักรรมการ (Knowledge Sharing Sessions) ในการประชมุ
คณะกรรมการบรษัิท โดยมีผูเ้ขา้อบรม 14 คน ประกอบดว้ย กรรมการ 
12 คน ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงินและเลขานกุารบรษัิท

คร้ังที ่1	 การวิเคราะหน์โยบายเศรษฐกิจ ”ทรมัป์” โดย ดร. พิพฒัน ์
เหลอืงนฤมิตชยั จดัขึน้ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
ครัง้ท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2568 

คร้ังที ่2	 ”ปราบคอรร์ปัชนั สูไ้ปก็สิน้พวก ไมสู่ก็้สิน้ชาต”ิ โดยคณุ
บรรยง พงษพ์านิช จดัขึน้ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
ครัง้ท่ี 5/2568 เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2568 
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เปา้หมายในการด�ำเนินการดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการ สอดคลอ้ง 
ตามแนวปฏิบตัิหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี (CG Code) 8 ขอ้ 
โดยมีขอ้ปฏิบตัยิอ่ยบางประการท่ีบรษัิทฯ ยงัไมน่ �ำมาปรบัใช ้ดงันี ้

1. ประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการไมไ่ดเ้ป็นกรรมการอิสระ แตไ่มเ่ป็นบคุคลเดียว

กบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เพ่ือแยกความรบัผิดชอบออกจากกนั
อยา่งชดัเจน โดยประธานกรรมการไมมี่สว่นรว่มในการบรหิารงาน 
ทัง้นี ้ เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดลุอ�ำนาจระหวา่งคณะกรรมการและฝ่าย
จดัการ บรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้ ดร. กลุภทัรา สโิรดม กรรมการอิสระ และ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รว่มพิจารณาก�ำหนดวาระการ 
ประชมุ และก�ำหนดวาระใหก้รรมการอิสระไดป้ระชมุรว่มกนั เพ่ือแลก
เปลีย่นความเหน็อยา่งอิสระ โดยไมมี่ผูบ้รหิารสงูสดุของฝ่ายจดัการ
อยูร่ว่มในท่ีประชมุ

2. วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอสิระ
คณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดใหก้รรมการอิสระด�ำรงต�ำแหน่ง

คราวละ 3 ปีตอ่เน่ืองไมเ่กิน 9 ปี โดยมีขอ้ยกเวน้ส�ำหรบัผูท่ี้ด �ำรง
ต�ำแหนง่ตอ่เน่ืองเกินกวา่ 9 ปี ใหค้ณะกรรมการสรรหาและบรรษัท
ภิบาล เสนอขอใหค้ณะกรรมการบรษัิท พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบ 
หากเห็นวา่กรรมการอิสระผูน้ัน้ ยงัมีความเป็นอิสระมากเพียงพอ 
ท่ีจะปฏิบตัหินา้ท่ี โดยเป็นกลไกส�ำคญัในเรือ่งการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 
เพ่ือชว่ยดแูลประโยชนข์องบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้ และเป็นอิสระจากฝ่าย
จดัการ

 3. คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล 
คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีกรรมการอิสระนอ้ย

กวา่รอ้ยละ 50 ประธาน ไมไ่ดเ้ป็นกรรมการอิสระ บรษัิทฯ พิจารณา
วา่องคป์ระกอบปัจจบุนัยงัคงเหมาะสมกบัขนาดและบรบิททางธรุกิจ
ของบรษัิทฯ และชว่ยใหค้ณะกรรมการสามารถปฏิบตัหินา้ท่ีไดอ้ยา่ง
มีประสทิธิภาพ

4. คุณสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบทุกคนไดผ้่านการอบรมหลกัสูตร Audit 

Committee Program และ Advanced Audit Committee Program 
จงึเป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท�ำหนา้ท่ีใน
การสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงิน โดยไมไ่ดจ้บการศกึษา
บญัชีบณัฑิต วิชาเอกการบญัชี หรอืผูต้รวจสอบบญัชีรบัอนญุาต หรอื
เป็นผูมี้ประสบการณท์างบญัชีในต�ำแหนง่ผูท้ �ำบญัชี

5. การประเมนิผลงานคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษัิท ยงัไมไ่ดพิ้จารณาจดัใหมี้ท่ีปรกึษาภายนอก

มาชว่ยในการก�ำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเดน็ในการประเมิน
ผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษัิท หรอืคณะกรรมการชดุ
ยอ่ยอ่ืน เน่ืองจาก คณะกรรมการสรรหาและบรษัิทภิบาล ไดพิ้จารณา
แบบประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ ทัง้รายคณะและ 
รายบคุคล ท่ีปรบัใชจ้ากแบบประเมินของตลาดหลกัทรพัยฯ์โดยมี 
ความหมาะสมกับโครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัทฯ ทั้งนี ้
ผลการประเมินสามารถน�ำมาก�ำหนดแนวทางในการพฒันาตนเอง
ของกรรมการไดอ้ยา่งเหมาะสม รายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ีหนา้ 131

�	 Mercure ibis Bangkok Siam

เป้าหมายในการด�ำเนินการด้านการก�ำกับดูแลกิจการ และโครงการที่อยู่ระหว่างพิจารณาด�ำเนินการ
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Code of Conduct

จริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดคู่มือจริยธรรมธุรกิจฉบบันีข้ึน้ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี 
โดยยดึมั่นในความซ่ือสตัย ์โปรง่ใส และความรบัผิดชอบ เพ่ือใชเ้ป็น 
กรอบในการปฏิบตังิานอยา่งมีจรยิธรรมสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร ์
และเปา้หมายการพฒันาท่ียั่งยืนขององคก์ร 

ขอบเขต
 คูมื่อฉบบันีใ้ชบ้งัคบักบัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน

ทกุระดบั เพ่ือใหเ้ขา้ใจแนวปฏิบตัดิา้นจรยิธรรมธรุกิจในการปฏิบตัิ
หนา้ท่ี และการตดัสนิใจทางธรุกิจท่ีสอดคลอ้งกบัคา่นิยมขององคก์ร

นโยบาย และแนวปฏบิตัิ
บรษัิทฯ มุง่มั่นด�ำเนินธรุกิจดว้ยความโปรง่ใส มีธรรมาภิบาล และ

เคารพต่อกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีการทบทวน
และปรบัปรุงคูมื่อนีอ้ยา่งสม�่ำเสมอ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิ
ท่ีดีและมาตรฐานสากล นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดนโยบายและ
มาตรการอ่ืนท่ีครอบคลมุประเดน็ส�ำคญัในการด�ำเนินธรุกิจ ดงันี ้
•	 การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั และการใหส้นิบน
•	 การตอ่ตา้นการแขง่ขนัท่ีไมเ่ป็นธรรม
•	 การควบคมุภายใน การปฏิบตัติามกฎระเบียบ และกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้ง
•	 การตรวจสอบภายใน และการท�ำรายการระหวา่งนิตบิคุคล และ/

หรอืบคุคลท่ีมีความเก่ียวโยงกนั
•	 การปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในเพ่ือแสวงหาประโยชนส์ว่นตน
•	 การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูและระบบสารสนเทศ

คณะกรรมการบรษัิท และฝ่ายจดัการ มีหนา้ท่ีเผยแพรแ่ละสง่เสรมิ
ความเขา้ใจเก่ียวกบัคูมื่อนีใ้หแ้ก่พนกังานทกุระดบั เพ่ือใหเ้กิดการ
ปฏิบตัอิยา่งสอดคลอ้งทั่วทัง้องคก์ร พนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัติาม
หนา้ท่ีความรบัผิดชอบในคูมื่อนีอ้ยา่งเครง่ครดั และแจง้เบาะแสหรอื
พฤตกิรรมท่ีอาจฝ่าฝืนจรยิธรรมตอ่หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

บรษัิทฯ จะด�ำเนินการทบทวนกระบวนการท�ำงานอยา่งตอ่เน่ือง 
เพ่ือคน้หาจุดบกพร่องและปรบัปรุงใหมี้ประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 
เพ่ือสง่เสรมิวฒันธรรมองคก์รท่ียดึมั่นในจรยิธรรม ความรบัผิดชอบ 
และการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งยั่งยืน 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ่ผู้ถอืหุน้ 
คณะกรรมการบริษัท ค�ำนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้โดยไม่จ �ำกัด

เฉพาะสิทธิขัน้พืน้ฐานท่ีกฎหมายไดก้�ำหนดไว ้ ไดแ้ก่ การซือ้ขาย

หรือโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งในก�ำไร การไดร้บัข่าวสารขอ้มลูของ 
บรษัิทฯ อยา่งเพียงพอ การเขา้รว่มประชมุเพ่ือใชส้ทิธิออกเสยีงใน 
ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือแตง่ตัง้/ถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี 
ภายใตข้อ้กาํหนดของหนว่ยงานก�ำกบัดแูลและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
ในการด�ำเนินการใดๆ คณะกรรมการบรษัิท จะค�ำนงึถงึสทิธิและผล
ประโยชนท่ี์ผูถื้อหุน้พงึไดร้บัเป็นส�ำคญั ทัง้นี ้ในการจดัประชมุผูถื้อหุน้ 
คณะกรรมการบรษัิท ไดก้�ำกบัดแูลการใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานท่ี 
และวาระการประชมุ ตลอดจนเอกสารขอ้มลูทัง้หมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรือ่ง
ท่ีตอ้งตดัสนิใจ และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑท่ี์ใชใ้นการประชมุ 
รวมถงึขัน้ตอนการออกเสยีงลงมตท่ีิไมยุ่ง่ยาก 

คณะกรรมการบรษัิท เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุ
และกรรมการลว่งหนา้ ในเดือนพฤศจิกายนของทกุปี ก่อนการพิจารณา
ก�ำหนดวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี โดยก�ำหนดเกณฑท่ี์ชดัเจน
และเผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวก 
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยผูถื้อหุน้สามารถสง่เอกสารเพ่ือเสนอวาระการประชมุ
ลว่งหนา้ 

ทัง้นี ้ คณะกรรมการบรษัิท สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสอืมอบ
ฉนัทะแบบ ข. ซึง่จะท�ำใหผู้ถื้อหุน้สามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนน
เสยีง โดยมีช่ือและขอ้มลูของกรรมการอิสระ เพ่ือเป็นทางเลอืกใน
การมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ และก�ำหนดใหมี้การเผยแพรข่อ้มลูไวบ้น
เวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ ลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 28 วนัก่อนวนัประชมุ และ 
จดัสง่เอกสารใหท้นัเวลาเพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาศกึษา
ขอ้มลูประกอบการประชมุลว่งหนา้อย่างเพียงพอ ในระหวา่งการ
ประชมุ บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัในทกุขัน้ตอนการน�ำเสนอ ไมมี่การ
รวม เพ่ิม หรอืสลบัวาระแตอ่ยา่งใด โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในวาระแตง่ตัง้
กรรมการ บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสทิธิแตง่ตัง้กรรมการภายใต้
ขอ้มลูท่ีเพียงพอเป็นรายบคุคล และบนัทกึผลการลงมตไิวเ้ป็นหลกัฐาน
ครบทัง้เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย และงดออกเสยีง และหากตรวจสอบแลว้
พบวา่การลงมตไิมส่มบรูณจ์ะนบัเป็นบตัรเสยี 

ในการประชมุผูถื้อหุน้ทกุครัง้ ประธานกรรมการบรษัิท ประธาน
คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ และกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 
เขา้ร่วมประชุมครบทุกคนเพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความ
เหน็ และสามารถซกัถามตอ่ท่ีประชมุในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้ง และมีเวลา
ใหซ้กัถามอยา่งเพียงพอเหมาะสมแตไ่มไ่ดท้ �ำใหร้ะยะเวลาในการ
ประชมุนานเกินไป โดยจะสรุปประเดน็ค�ำถามค�ำตอบท่ีมีสาระส�ำคญั
และเก่ียวเน่ืองกบัวาระท่ีเสนอตอ่ท่ีประชมุ มติของท่ีประชมุ และ 
ผลการลงมติไวใ้นรายงานการประชุม โดยเผยแพร่รายงานการ
ประชมุภายในก�ำหนด 14 วนันบัจากวนัประชมุ พรอ้มวีดทิศันก์าร
ประชมุบนเวบ็ไซตบ์รษัิทฯ
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การประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ 
บรษัิทฯ ไดจ้ดัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2568 ในวนัท่ี 

22 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. โดยเป็นการประชมุผ่านสื่อ
อิเลก็ทรอนิกส ์ (e-Meeting) เทา่นัน้ ตามพระราชก�ำหนดวา่ดว้ยการ
ประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 กฎหมาย และกฎระเบียบ
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ หรอืผูร้บัมอบ
ฉนัทะสามารถเขา้รว่มประชมุจากทกุสถานท่ี 

การเผยแพร่ข่าวทีเ่กีย่วข้องกับการประชุมผู้ถอืหุน้

นอกเหนือจากความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ต่อ 
ผูถื้อหุน้ดงักลา่วขา้งตน้แลว้ คณะกรรมการบรษัิท ไดก้�ำหนดนโยบาย 
ความรบัผิดชอบระดบับรษัิทท่ีมีตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย ทัง้ทาง
ตรงและทางออ้ม ซึ่งรวมถึงความรบัผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุน้ดว้ย 
โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี้

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ผู้ถอืหุน้ 
1.	 บริหารจดัการบริษัทฯ ใหมี้คณุภาพ ยึดมั่นในความถูกตอ้ง 

สรา้งความเขม้แขง็ และความเจรญิเตบิโตท่ียั่งยืนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
ในระยะยาว

2.	 ปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความสามารถ และความระมดัระวงัเย่ียง
วิญญชูนผูป้ระกอบธุรกิจพึงกระท�ำภายใตส้ถานการณอ์ย่าง
เดียวกนั

3.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความสจุรติ และเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทัง้ราย
ใหญ่และรายยอ่ย และเพ่ือผลประโยชนข์องผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย

4.	 จดัการดแูลไมใ่หท้รพัยส์นิของบรษัิทฯ ตอ้งสญูคา่หรอืสญูเสยี
ไปโดยไมเ่กิดประโยชน์

5.	 รายงานสถานะและผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ อยา่งถกูตอ้ง
สม�่ำเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ

6.	 ไมเ่ปิดเผยสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของบรษัิทฯ ตอ่ผูอ่ื้นโดยมิชอบ
7.	 ไมด่ �ำเนินการในลกัษณะซึง่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

โดยมิไดแ้จง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบ
8.	 เคารพสทิธิ และความเทา่เทียมกนัของผูถื้อหุน้ทกุราย ทัง้ผูถื้อหุน้ 

ท่ีเป็นผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้ท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร รวมทัง้ผูถื้อหุน้ 
ตา่งชาต ิใหไ้ดร้บัการปฏิบตัท่ีิเทา่เทียมกนั

�	 Holiday Inn Pattaya

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และ
กรรมการล่วงหน้า 60 วันก่อนวันสิ้นสุดรอบ
ระยะเวลาบัญชี

แจ้งก�ำหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำ 
ปี 2568

เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ�ำ 
ปี 2568 บนเว็ปไซต์ และแจ้งข่าวผ่าน SETLink

ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าได้ตั้งแต่วันที ่
21 มีนาคม 2568 และเปิดโอกาสให้สอบถาม
ผ่านการพิมพ์ข้อความผ่านช่อง Chat 
หรือเปิดกล้องเปิดไมค์ผ่านระบบ VDO 
Conference

แจ้งมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำ 
ปี 2568

น�ำส่งรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำ
ปี 2568 ผ่าน SETLink  

เผยแพร่รายงานการประชุมภายในก�ำหนด 14 
วันนับจากวันประชุม พร้อมวีดิทัศน์การประชุม
บนเว็บไซต์บริษัทฯ

6 พ.ค. 
2568

2 พ.ค. 
2568

22 เม.ย. 
2568

21 มี.ค. 
2568

25 ก.พ. 
2568

1 พ.ย. 
2567
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ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ผู้ลงทนุ 
บรษัิทฯ แตง่ตัง้หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์เพ่ือท�ำหนา้ท่ีรวบรวม

ขอ้มลูท่ีส �ำคญัของบรษัิทฯ ไวอ้ยา่งครบถว้นและเพียงพอท่ีผูล้งทนุ
รายย่อย/สถาบนั ผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะห ์ และภาครฐัท่ีเก่ียวขอ้ง
สามารถตดิตอ่ไดโ้ดยตรงท่ี:

บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
เลขท่ี 2 ชัน้ท่ี 6 อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร ์ถนนสขุมุวิท 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กทม. 10110 
เวบ็ไซต:์ www.theerawan.com 
อีเมล: ir@theerawan.com 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่สิทธิในการเข้าถงึข้อมูล
ของผู้มส่ีวนไดเ้สีย 

บรษัิทฯ ใหส้ทิธิการเขา้ถงึขอ้มลูของผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ก�ำหนด
แนวทาง และขอ้ควรปฏิบตัสิ �ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
เม่ือตอ้งตดิตอ่สมัพนัธก์บัผูมี้สว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทียม เป็นธรรม และ
เปิดโอกาสใหผู้มี้สว่นไดเ้สยีสามารถตดิตอ่กบัคณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
เพ่ือใหข้อ้แนะน�ำท่ีเป็นประโยชนต์อ่การบรหิารและสรา้งมลูคา่เพ่ิม
ใหก้บับรษัิทฯ โดยตรงท่ี:

บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
เลขท่ี 2 ชัน้ท่ี 6 อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร ์ถนนสขุมุวิท 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กทม. 10110 
อีเมล: companysecretary@theerawan.com 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่พนักงานและครอบครัว
พนักงาน 
1.	 ก�ำหนดโครงสรา้งผลตอบแทนท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัอตัรา

ตลาด ตามความรูค้วามสามารถ ความรบัผิดชอบตอ่หนา้ท่ีการ
งาน และพฤตกิรรม ผา่นกระบวนการประเมินยทุธศาสตร ์3 ระดบั 
ไดแ้ก่ ยทุธศาสตรอ์งคก์ร ยทุธศาสตรส์ายงาน และยทุธศาสตร์
ฝ่ายงาน และการประเมินผลงานเชิงทกัษะ และเชิงพฤตกิรรม 
(CSB - Competency Skill Behavior) ในลกัษณะ 360 องศา 
โดยใหผู้บ้งัคบับญัชาประเมินผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ประเมินผูบ้งัคบับญัชา และการประเมินตนเอง 

2.	 ปรบัปรุงและจดัหาสวสัดกิารท่ีดี และประโยชนอ่ื์นท่ีเหมาะสม 
เช่น การประกนัอบุตัิเหตสุ �ำหรบัพนกังานท่ีเดินทางไปปฏิบตัิ
งานนอกสถานท่ี การท�ำประกนัสขุภาพ การใหว้งเงินคา่รกัษา
พยาบาลคนไขน้อก การตรวจสขุภาพประจ�ำปี การจดัใหมี้เครือ่ง
ด่ืมบรกิารพนกังาน เป็นตน้

3.	 สรา้งความเขา้ใจในเป้าหมาย บทบาทและความรบัผิดชอบ 
ใหโ้อกาสเจริญกา้วหนา้ตามเหตุผล สรา้งการยอมรบัและ 
รบัรูใ้นผลงานท่ีท�ำ 

4.	 การใหร้างวลัและการลงโทษตอ้งอยูบ่นพืน้ฐานของความถกูตอ้ง 
และกระท�ำดว้ยความสจุรติ

5.	 ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท�ำงานใหมี้ความปลอดภยัตอ่
ชีวิต สขุภาพอนามยั ทรพัยส์นิ สนบัสนนุใหมี้บรรยากาศท่ีดี และ
เอือ้อ�ำนวยใหพ้นกังานท�ำงาน

6.	 มีระบบการท�ำงานท่ีชดัเจนมีประสทิธิภาพ ใหโ้อกาสไดใ้ชค้วาม
รูค้วามสามารถ และสนบัสนนุใหมี้การเรยีนรูเ้พ่ือพฒันาความ
สามารถ ใหโ้อกาสและใหค้วามส�ำคญักบัการมีสว่นรว่มของ
พนกังาน

7.	 เผยแพรข่อ้พงึปฏิบตัทิางจรยิธรรมแก่พนกังาน เพ่ือใหม้ั่นใจวา่
พนกังานเขา้ใจและปฏิบตัติามอยา่งทั่วถงึ

8.	 ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ เก่ียวกับกฎหมาย
แรงงานและสวสัดภิาพของพนกังาน 

9.	 หลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมและไม่ถกูตอ้ง ซึ่งมี 
ผลกระทบตอ่ความกา้วหนา้และมั่นคงในอาชีพ และใหค้วาม
เคารพตอ่สทิธิสว่นบคุคล 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ลูกค้า 
1.	 ก�ำหนดนโยบายการตัง้ราคาท่ียตุธิรรม และเหมาะสม
2.	 การพิจารณาเง่ือนไขทางการคา้ การเจรจาทางธรุกิจ ไมมี่รายการ

ใดเป็นพิเศษ โดยยดึหลกัเสมือนกบัการท�ำรายการกบับคุคล
ภายนอก (Arm’s Length Basis) ทกุรายการ

3.	 จดัหา และปรบัปรุงระบบการใหบ้รกิารท่ีเหมาะสม และเป็นไป
ตามเง่ือนไขทางการคา้

4.	 จดัท�ำสญัญาท่ีเป็นธรรมกบัลกูคา้ ไมท่ �ำใหล้กูคา้เสยีประโยชน ์
หรอืมีขอ้เสยีเปรยีบในทางการคา้

5.	 เปิดเผยขอ้มลูขา่วสารท่ีเก่ียวขอ้ง และเป็นประโยชน ์อยา่งตรง
ไปตรงมา ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และไมบ่ดิเบือนขอ้เทจ็จรงิ

6.	 รกัษาสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของลกูคา้เสมือนหนึง่สารสนเทศ
ของบริษัทฯ และไม่น�ำไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเองและ 
พวกพอ้ง

7.	 ไมเ่รยีก ไมร่บั หรอืไมใ่หผ้ลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไมส่จุรติ หรอืเกินกวา่
ขนบธรรมเนียมปฏิบตัโิดยทั่วไป อนัเป็นการสรา้งแรงจงูใจในการ
ตดัสนิใจอยา่งหนึง่อยา่งใดท่ีท�ำใหเ้กิดความไมช่อบธรรม

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่เจา้หนี/้คู่ค้า
1.	 เปิดโอกาสใหมี้การแขง่ขนัทางการคา้อยา่งเป็นธรรม โดยก�ำหนด

วิธีการจดัซือ้ วา่จา้งท�ำของ และบรกิารท่ีเหมาะสม เนน้ความ
โปรง่ใส และมีประสทิธิภาพ ไดแ้ก่ วิธีตกลงราคา วิธีสอบราคา 
วิธีประมลูงาน วิธีพิเศษ และวิธีจดัซือ้จากส่วนราชการและ
รฐัวิสาหกิจ และมีการออกแบบสอบถามความเหน็ตอ่การเขา้
รว่มประมลูงาน เพ่ือปรบัปรุงกระบวนการท�ำงานอยูเ่สมอ

2.	 ไมเ่จาะจงผลติภณัฑ ์หรอืพยายามก�ำหนดคณุลกัษณะท่ีโนม้เอียง
ไปทางผลติภณัฑใ์ดผลติภณัฑห์นึง่อยา่งจงใจ ยกเวน้จะมีเหตผุล
สนบัสนนุความจ�ำเป็นอยา่งเพียงพอ กรณีท่ีมีการเปลีย่นแปลง
ผลติภณัฑ ์หรอืคณุลกัษณะเฉพาะของตวัผลติภณัฑ ์จะตอ้งบอก
กลา่วใหผู้ค้า้ทราบ และหากจ�ำเป็นตอ้งใหเ้สนอราคาใหมผู่เ้สนอ
ราคารายเดมิจะตอ้งไดร้บัโอกาสในการเสนอราคาอยา่งเทา่เทียมกนั
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3.	 ตอ้งเลือกผูเ้สนอราคาท่ีดี และสนใจต่อการเสนอราคาอย่าง
แทจ้รงิ ไมเ่ชิญผูเ้สนอราคาเพียงเพ่ือใหค้รบจ�ำนวนตามระเบียบ 
และผูเ้สนอราคาทกุรายตอ้งไดร้บัรายละเอียด ขอ้มลูและเง่ือนไข
อยา่งเดียวกนัเป็นลายลกัษณอ์กัษร กรณีมีการบอกกลา่วดว้ย
วาจาจะตอ้งมีการยืนยนัเป็นลายลกัษณอ์กัษรอีกครัง้หนึง่

4.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานท่ีมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการจดั
ซือ้ ว่าจา้งท�ำของ และบริการ ตอ้งเปิดเผยขอ้มลู และ/หรือ 
ลกัษณะความสมัพนัธส์ว่นบคุคลของตนเอง คูส่มรส ญาตสินิท 
หรอืมีความสมัพนัธส์ว่นบคุคลกบัผูเ้สนอราคารายใดรายหนึง่
ท่ีสง่ผลใหเ้กิดความไมโ่ปรง่ใสในการปฏิบตัหินา้ท่ีโดยตรง และ 
ใหแ้สดงความรบัผิดชอบโดยการไม่อยู่ร่วมในกระบวนการ
พิจารณาตดัสนิชีข้าด

5.	 การรบัหรอืการใหข้องขวญั ของก�ำนลัหรอืผลประโยชนอ่ื์นใด 
รวมถงึการบรกิาร การอ�ำนวยความสะดวก หรอืการเลีย้งรบัรอง
กบัเจา้หนี/้คูค่า้ ตอ้งไมเ่กินกวา่ธรรมเนียมปฏิบตัโิดยทั่วไปท่ีไม่
เป็นการสรา้งแรงจงูใจในการตดัสนิใจอยา่งหนึง่อยา่งใดท่ีท�ำให้
เกิดการปฏิบตัหินา้ท่ีอยา่งไมช่อบธรรม

6.	 จดัท�ำสญัญาท่ีเป็นธรรม และปฏิบตัติามขอ้ตกลงท่ีมีตอ่เจา้หนี/้
คูค่า้ กรณีท่ีคาดวา่จะไมส่ามารถปฏิบตัไิด ้ตอ้งรบีเจรจากบัเจา้
หนี/้คูค่า้ โดยเรว็ เพ่ือรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ข และปอ้งกนัไมใ่ห้
เกิดความเสยีหาย

7.	 ละเวน้การกระท�ำใดๆ ท่ีชว่ยใหเ้จา้หนี/้คูค่า้ ไมต่อ้งเสยีภาษีท่ีพงึ
จะเสยีใหก้บัรฐั

8.	 เปิดเผยขอ้มลูขา่วสารท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน ์อยา่งตรงไป
ตรงมา ถกูตอ้งครบทนัเวลา และไมบ่ดิเบือนขอ้เทจ็จรงิ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่คู่แข่งทางการค้า 
1.	 ประพฤต ิปฏิบตัภิายใตก้รอบกตกิาการแขง่ขนัท่ีดี
2.	 ไมแ่สวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ ดว้ยวิธีการ

ท่ีไมส่จุรติ หรอืไมเ่หมาะสม
3.	 ไมพ่ยายามท�ำลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยการกลา่วหา

ในทางรา้ย โดยปราศจากซึง่มลูความจรงิ

4.	 ใหค้วามร่วมมือเพ่ือเสริมศกัยภาพทางธุรกิจใหเ้จริญเติบโต
อยา่งยั่งยืน การรว่มกนัดแูลความปลอดภยั ความสงบเรยีบรอ้ย
ในพืน้ท่ีสาธารณะบรเิวณโดยรอบ และรว่มกนัแกปั้ญหาเม่ือมี
เหตกุารณท่ี์กระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ภาครัฐ
1.	 ปฏิบตัิตามนโยบายของรฐั รวมทัง้ปฏิบตัิตามกฎหมาย และ 

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง
2.	 สง่เสรมิการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ท่ีมีพระมหากษัตรยิ์

เป็นประมขุ
3.	 ด�ำเนินภารกิจดว้ยความรบัผิดชอบ และสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ 

กบัภาครฐัและองคก์รอ่ืนท่ีเป็นประโยชนแ์ก่ชมุชน สงัคม
4.	 ไมก่ระท�ำการใดๆ ท่ีมีผลเสยีหายตอ่ชมุชน สงัคม และประเทศชาติ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอ่ชุมชน สังคม และสิง่แวดล้อม 
1.	 ไมก่ระท�ำการใดๆ ท่ีจะมีผลเสยีหายตอ่ทรพัยากรธรรมชาต ิและ

สิง่แวดลอ้ม
2.	 ใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมท่ีมีสว่นในการสรา้งสรรคส์งัคมทัง้ภาค

รฐั และเอกชนอยา่งสม�่ำเสมอ
3.	 ปลกูฝังจิตส�ำนกึความรบัผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

ใหเ้กิดขึน้ในบรษัิทฯ อยา่งตอ่เน่ืองและจรงิจงั

หลักบรรษัทภบิาลส�ำหรับผู้บริหารระดบัสูง 
1.	 รกัษาความลบัไม่ใหร้ั่วไหล และไม่เปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศ

ท่ีเป็นความลบัของบรษัิทฯ ใหบ้คุคลภายนอกโดยตนเองไมมี่
อ�ำนาจหนา้ท่ี

2.	 ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัขอ้มลูทางการเงิน และ/หรอืขอ้มลูอ่ืน
ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ หา้มท�ำการซือ้
ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ภายในชว่งเวลา 30 วนั ก่อนวนัท่ีเปิด
เผยผลการด�ำเนินงานหรอืรายการทางธรุกิจตอ่ตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย (ตลท.) และ ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)
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3.	 ผูบ้รหิารสีร่ายแรกรองจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูอ้ �ำนวย
การฝ่ายบญัชีตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์
และสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ ตามท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ก�ำหนด

4.	 ละเวน้หรอืหลกีเลีย่งการแสดงความคดิเหน็ตอ่บคุคลภายนอก 
หรือสื่อมวลชนในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ โดยตนเองไม่มี
อ �ำนาจหนา้ท่ี

5.	 ไมใ่ชต้ �ำแหนง่หนา้ท่ี และ/หรอืขอ้มลูท่ีไดร้บัจากการปฏิบตัหินา้ท่ี
แสวงหาประโยชนเ์พ่ือตนเอง และผูอ่ื้นโดยมิชอบ

6.	 ไมด่ �ำเนินการใดๆ หรอืเขา้ไปมีสว่นรว่มในการกระท�ำหรอืปกปิด
การกระท�ำใดๆ ในลกัษณะซึ่งก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผล
ประโยชน ์หรอือาจท�ำใหไ้มส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีไดด้ว้ยความ
ยุติธรรมหรือเขา้ไปมีส่วนร่วมในการปกปิดการกระท�ำใดๆ 
ท่ีผิดกฎหมาย

7.	 ไมก่ระท�ำการใดๆ อนัเป็นการเรยีกรอ้ง หรอืรบัสิง่ของ ของขวญั 
ของก�ำนลัหรอืผลประโยชนอ่ื์นใดจากบคุคลอ่ืนท่ีมีหนา้ท่ีหรอืธรุกิจ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ ยกเวน้ในโอกาสอนัควรตามธรรมเนียม
ปฏิบตัโิดยทัว่ไป ซึง่ไมค่วรมีมลูคา่เกินกวา่ 3,000 บาท (สามพนับาท) 
หากไม่สามารถปฏิเสธไดใ้หเ้ปิดเผยและน�ำส่งของไวท่ี้สาย
ทรพัยากรบคุคล

8.	 ผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งในการเจรจาธรุกิจท่ีมีมลูคา่เกิน 100,000 บาท 
(หนึง่แสนบาท) ใหเ้ปิดเผยลกัษณะความสมัพนัธส์ว่นบคุคลของ
ตนเอง/คูส่มรส และญาตสินิท ตามแบบเปิดเผยขอ้มลูสว่นบคุคล
สง่ใหส้ายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล เพ่ือเสนอความเหน็
ตอ่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และควรหลกีเลีย่งการใชโ้ทรศพัทมื์อถือ 
และใหมี้พนกังานเขา้รว่มเจรจาดว้ยอยา่งนอ้ย 1 คน

9.	 การเจรจาท่ีเก่ียวกบัการประมลูงานใหจ้ดัประชมุท่ีส �ำนกังานของ 
บรษัิทฯ เทา่นัน้ ยกเวน้ กรณีจ�ำเป็น ใหแ้จง้สายเลขานกุารบรษัิท
และบรรษัทภิบาลลว่งหนา้ และใหมี้ผูแ้ทนจากคณะกรรมการ
ประมลูงานรว่มอยูด่ว้ยอยา่งนอ้ย 1 คน

10.	ไมใ่ชห้รอืใหข้อ้มลู หรอืชีแ้นะใดๆ เก่ียวกบัรายละเอียดของการ
ด�ำเนินงาน ท่ีมีผลใหผู้เ้สนอราคาหรอืผูเ้ขา้ประมลูรายใดรายหนึง่
หรอืหลายรายมีการไดเ้ปรยีบเสยีเปรยีบในการเสนอราคา 

ข้อพงึปฏบิตัขิองพนักงาน 
1.	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต เ ท่ียงธรรม ด้วย 

ความรบัผิดชอบรอบคอบ ทุม่เทก�ำลงักาย และก�ำลงัความคดิใน
การท�ำงานโดยถือประโยชนข์องบริษัทฯ เป็นส�ำคญั

2.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความขยนัหมั่นเพียร รวมทัง้แสวงหาแนวทาง
ในการพฒันาและปรบัปรุงงานใหมี้ประสิทธิภาพอยู่เสมอ

3.	 ใชท้รพัยส์นิของบรษัิทฯ ใหไ้ดป้ระโยชนอ์ยา่งเตม็ท่ีและดแูลมิให้
เสือ่มเสยี สญูหาย อีกทัง้ไมใ่ชท้รพัยส์นิของบรษัิทฯ โดยไมเ่กิด
ประโยชนแ์ก่บรษัิทฯ และไมน่�ำไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเอง
และผูอ่ื้น

4.	 หา้มเขา้ไปมีสว่นรว่มในการกระท�ำหรอืปกปิดการกระท�ำใดๆ 
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ หรอือาจท�ำให้
ไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีไดด้ว้ยความยตุธิรรม หรอืเขา้ไปมีสว่น
รว่มในการปกปิดการกระท�ำใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย

5.	 เสริมสรา้งการท�ำงานเป็นทีมโดยใหค้วามรว่มมือ ช่วยเหลือ
เกือ้กลูซึง่กนัและกนั เพ่ือประโยชนต์อ่งานของบรษัิทฯ 

6.	 ผูบ้งัคบับญัชาพงึปฏิบตัตินใหเ้ป็นท่ีเคารพนบัถือของผูใ้ตบ้งัคบั
บญัชาโดยท�ำตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี

7.	 พนกังานพงึปฏิบตัติอ่ผูบ้งัคบับญัชาดว้ยความเคารพ และปฏิบตัิ
ตอ่เพ่ือนรว่มงานดว้ยความมีน�ำ้ใจและเคารพในศกัดิศ์รขีองผูอ่ื้น

8.	 เอาใจใสแ่ละด�ำเนินการทกุอยา่งท่ีจะรกัษาความปลอดภยัและ
สภาพแวดลอ้มท่ีดีในการท�ำงาน

9.	 ตอ้งรกัษาความลบัของบรษัิทฯ โดยดแูลระมดัระวงัมิใหเ้อกสาร
หรอืขา่วสารอนัเป็นความลบัของบรษัิทฯ รั่วไหลหรอืตกไปถงึผู ้
ท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งอนัอาจเป็นเหตใุหเ้กิดความเสยีหายแก่บรษัิทฯ

10.	ละเวน้หรอืหลกีเลีย่งการแสดงความคดิเหน็ตอ่บคุคลภายนอก 
หรือสื่อมวลชนในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ โดยตนเองไม่มี
อ �ำนาจหน้าท่ีหรือเรื่องอันใดท่ีอาจกระทบต่อช่ือเสียงและ 
การด�ำเนินงานของบรษัิทฯ

11.	ไมน่ �ำผลงานของบคุคลอ่ืนมาแอบอา้งเป็นผลงานของตนเอง
12.	ไมก่ระท�ำการใดๆ ท่ีก่อใหเ้กิดความเสยีหายตอ่ภาพลกัษณแ์ละ

ช่ือเสียงของบรษัิทฯ
13.	ไม่อาศยัต�ำแหน่งหนา้ท่ีในการแสวงหาประโยชนเ์พ่ือตนและ 

ผูอ่ื้นโดยมิชอบ
14.	หา้มใชข้อ้มลูท่ีไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีไปเพ่ือแสวงหาผล

ประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรอืผูอ่ื้นโดยมิชอบ
15.	ไมก่ระท�ำการใดๆ อนัเป็นการเรยีกรบั หรอืรบัสิง่ของ ของขวญั 

ของก�ำนลัหรอืผลประโยชนอ่ื์นใดจากบคุคลอ่ืนท่ีมีหนา้ท่ีหรอืธรุกิจ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ ยกเวน้ในโอกาสอนัควรตามธรรมเนียม
ปฏิบตัโิดยทัว่ไป ซึง่ไมค่วรมีมลูคา่เกินกวา่ 3,000 บาท (สามพนับาท) 
หากไม่สามารถปฏิเสธไดใ้หเ้ปิดเผยและน�ำส่งของไวท่ี้สาย
ทรพัยากรบคุคล

16.	แจง้หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งและผูบ้รหิาร หากพบวา่มีการกระท�ำใดๆ 
โดยมิชอบหรอืผิดกฎหมายในบรษัิทฯ 

การดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามหลักบรรษัทภบิาลทีด่แีละ
จริยธรรมธุรกจิ 

คณะกรรมการบริษัท มีหนา้ท่ีในการก�ำกับดูแลใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัปฏิบตัติามแนวทางการก�ำกบัดแูล
กิจการท่ีดี และจรยิธรรมธรุกิจ โดยมีเลขานกุาร เป็นผูช้ว่ยในการ
ประสานตดิตาม และรายงานผลเพ่ือใหมี้การรวบรวม เผยแพรข่อ้มลู
ตอ่ผูถื้อหุน้ ผา่นชอ่งทางการสือ่สารภายใน และภายนอกองคก์ร 
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Anti-Corruption Policy 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ก�ำหนด
นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัขึน้ เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร
และพนกังานทกุระดบัสามารถน�ำไปปฏิบตัิไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม
และมีประสทิธิภาพ สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความมุง่มั่นอยา่งแนว่แนข่อง 
บริษัทฯ ในการต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ โดยยึดมั่นในหลกั 
การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และปฏิบตัติามกฎหมายของประเทศไทย 
ในการตอ่ตา้นการทจุรติ และคอรร์ปัชนัอยา่งเครง่ครดั

ขอบเขต 
นโยบายนีใ้ชบ้งัคบักบักรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทกุระดบั 

รวมถงึบคุคลท่ีปฏิบตังิานในนามของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ยท่ีบรษัิทฯ 
มีอ�ำนาจควบคุม และหน่วยงานอ่ืนใดท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุม 
ของบรษัิทฯ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

การบงัคับใช้นโยบาย
บรษัิทฯ มีนโยบายไมย่อมรบัการทจุรติทกุรูปแบบ (Zero Tolerance) 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนตอ้งไม่กระท�ำ อนญุาต 
หรอืยินยอมใหมี้การใหส้นิบน หรอืการทจุรติเกิดขึน้ ไมว่า่ทางตรง
หรอืทางออ้ม

การคุ้มครองพนักงาน
บรษัิทฯ มุง่มั่นสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ียดึมั่นในจรยิธรรม และ 

จะไมล่ดต�ำแหนง่ ลงโทษทางวินยั หรอืกระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นผลเสยี
ตอ่พนกังานท่ี
•	 ปฏิเสธการมีสว่นรว่มในการทจุรติ หรอืการใหส้นิบน แมว้า่การ 

กระท�ำนัน้อาจท�ำใหบ้รษัิทฯ สญูเสยีโอกาสทางธรุกิจ หรอื
•	 รายงานเหตกุารณ ์หรอืขอ้สงสยัเก่ียวกบัการทจุรติหรอืการใหส้นิบน

ดว้ยความสจุรติ

พนกังานทกุคนสามารถแจง้เบาะแสหรอืรายงานพฤตกิรรมท่ีตอ้ง
สงสยัผา่นชอ่งทางท่ีบรษัิทฯ ก�ำหนด โดยบรษัิทฯ จะรกัษาความลบั
และคุม้ครองผูร้ายงานจากการตอบโตท้กุรูปแบบ

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ
1.	 คณะกรรมการบรษัิท มีหนา้ท่ีและรบัผิดชอบในการก�ำหนด อนมุตั ิ

ทบทวน นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั และก�ำกบัดแูลใหมี้
การปฏิบตัติามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัท่ีก�ำหนด

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีและรบัผิดชอบในการสอบทาน
รายงานทางการเงินและบญัชี การควบคมุภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือใหม้ั่นใจวา่มีการปฏิบตัถิกู
ตอ้งและเป็นไปตามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ท่ีรดักมุ
เหมาะสม และมีประสทิธิภาพ

3.	 กรรมการผู้จัดการใหญ่มีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อการน�ำ
นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัไปเผยแพรแ่ละก�ำกบัดแูล
ใหป้ฏิบตัติามโดยเครง่ครดั

4.	 สายตรวจสอบภายในมีหนา้ท่ีและรบัผิดชอบในการตรวจสอบ
และสอบทานการปฏิบตังิานวา่เป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามนโยบาย 
ขัน้ตอนการปฏิบตั ิทกุรายการไดร้บัการอนมุตัจิากผูมี้อ �ำนาจ และ
ไมข่ดักบัหลกัการทางบญัชีประมวลรษัฎากร กฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ มีกระบวนการท�ำงาน 
ท่ีรอบคอบรดักุม มีการควบคมุภายในและตรวจสอบภายใน 
ท่ีเหมาะสม และใหร้ายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิท ตามล�ำดบั 

ERAWAN กำหนดนโยบาย
การควบคุมภายใน
จร�ยธรรมธุรกิจ
การบร�หารงานทรัพยากรบุคคล
การบร�หารจัดการความเสี่ยง

พนักงานปฏิบัติตาม สื่อสารนโยบายและ
มาตรการที่เกี่ยวข�อง พนักงานและผู�มีส�วนได�เสีย

ช�องทางการแจ�งเบาะแส
/ข�อร�องเร�ยน สืบค�น/ติดตาม

/ลงโทษ/รายงาน

กำหนดมาตรการคุ�มครองผู�แจ�งเบาะแส
และให�ความเป�นธรรมe-mail: gcg@theerawan.com

Online Form
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ค�ำนิยาม
การทจุริตคอรรั์ปชัน หมายถงึ การใชอ้ �ำนาจหนา้ท่ีหรอืการน�ำ

ทรพัยส์นิท่ีตนมีอยูใ่นทางมิชอบ เพ่ือแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตนหรอื
ผูอ่ื้นโดยมิชอบดว้ยกฎหมาย หรอืท�ำใหผู้อ่ื้นเสยีประโยชน ์โดยใหร้วม
ถงึการขดัขวางการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม การละเวน้การปฏิบตัหินา้ท่ี 

การตดิสนิบน หมายถงึ การเสนอ การสญัญาวา่จะให ้หรอืมอบ
สิง่ของหรอืประโยชนอ่ื์นใดไมว่า่จะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม แก่เจา้
หนา้ท่ีของรฐัหรอืคูค่า้ (ทัง้ในภาครฐัและเอกชน) เพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ธรุกิจ 
หรอืรกัษาผลประโยชนท่ี์ไมเ่หมาะสม เชน่ การใหข้องขวญั/บรกิาร 
การใหเ้งินสด/สิง่ของท่ีเทียบเทา่เงินสด การใหยื้มทรพัยส์นิ การสมยอม
ในการย่ืนขอ้เสนอและตรวจรบังาน เป็นตน้

พนักงานรัฐ หรือเจา้หน้าทีรั่ฐ หมายถงึ ผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ทาง 
การเมือง ขา้ราชการ หรอืพนกังานสว่นทอ้งถ่ินซึง่มีต �ำแหน่งหรอื
เงินเดือนประจ�ำ พนกังานหรือบุคคลผูป้ฏิบตัิงานในรฐัวิสาหกิจ 
หรอืหนว่ยงานของรฐั ผูบ้รหิารทอ้งถ่ิน และสมาชิกสภาทอ้งถ่ินซึง่
มิใช่ผูด้ �ำรงต�ำแหน่งทางการเมือง เจา้พนกังานตามกฎหมายว่า
ดว้ยลกัษณะปกครองทอ้งท่ี และใหห้มายความรวมถึง กรรมการ 
อนกุรรมการ ลกูจา้งของสว่นราชการ รฐัวิสาหกิจ หรอืหนว่ยงานของรฐั 
และบุคคลหรือคณะบุคคลซึ่งใชอ้ �ำนาจหรือไดร้บัมอบหมายให ้
ใชอ้ �ำนาจทางการปกครองของรฐั ในการด�ำเนินการอยา่งใดอยา่ง
หนึง่ตามกฎหมาย ไมว่า่อยูใ่นรูปแบบ หนว่ยงานของรฐั รฐัวิสาหกิจ 
หรอืกิจการอ่ืนของรฐั

รูปแบบของการทจุริตคอรรั์ปชัน ประกอบดว้ย 4 รูปแบบหลัก
1.	 การชว่ยเหลอืทางการเมือง หมายถงึ การใหก้ารสนบัสนนุทางการ

เงิน สิง่ของ และ/หรอืการเขา้รว่มกิจกรรม ตลอดจนการสง่เสรมิ 
ใหพ้นกังานเขา้รว่มกิจกรรมทางการเมืองในนามของบริษัทฯ 
เพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ความไดเ้ปรยีบทางธรุกิจการคา้ ทัง้นี ้ไมร่วมถงึการ
ท่ีพนกังานเขา้รว่มกิจกรรมตามสทิธิเสรภีาพสว่นบคุคล
บรษัิทฯ มีนโยบายด�ำเนินธรุกิจอยา่งเป็นกลาง ไมฝั่กใฝ่ทางการ
เมืองหรอืนกัการเมืองมืออาชีพท่ีสงักดัพรรคการเมืองพรรคใด
พรรคหนึง่ และจะไมน่�ำเงินทนุ หรอืความชว่ยเหลอืในรูปแบบอ่ืน
ใดไปเพ่ือเป็นการชว่ยเหลอืทางการเมืองตามความหมายในวรรค
แรก โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือเอือ้ประโยชนท์างธรุกิจ 

2.	 การบริจาคเพ่ือการกุศล หมายถึง เงินท่ีจ่ายไปเพ่ือศาสนา 
การศกึษา สาธารณประโยชน ์ ฯลฯ มีความเสี่ยงท่ีจะเกิดการ
ทจุรติคอรร์ปัชนั เน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบัการใชจ้า่ยเงินโดยไมมี่ผล
ตอบแทนท่ีมีตวัตนท่ีใชเ้ป็นขอ้อา้งหรอืเสน้ทางส�ำหรบัการทจุรติ
คอรร์ปัชนั และเพ่ือไมใ่หก้ารบรจิาคเพ่ือการกศุลมีวตัถปุระสงค์
แอบแฝง บรษัิทฯ จงึก�ำหนดนโยบายและหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการ
บรจิาคเพ่ือการกศุล กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการ
ควบคมุไวด้งัตอ่ไปนี้

2.1	 ตอ้งพิสจูนไ์ดว้า่มีกิจกรรมตามโครงการเพ่ือการกศุลดงักลา่ว
จรงิ และมีการด�ำเนินการเพ่ือสนบัสนนุใหว้ตัถปุระสงคข์อง
โครงการประสบผลส�ำเรจ็ และก่อใหเ้กิดประโยชนต์อ่สงัคม
อยา่งแทจ้รงิ

2.2	 ตอ้งพิสจูนไ์ดว้า่การบรจิาคเพ่ือการกศุลดงักลา่วไมมี่สว่น
เก่ียวขอ้งกับผลประโยชนต์่างตอบแทนใหก้ับบุคคลใด 
หรือหน่วยงานใด ยกเวน้ การประกาศเกียรติคุณตาม
ธรรมเนียมปฏิบตัทิั่วไป เชน่ การตดิตราสญัลกัษณ ์(Logo) 
การประกาศรายช่ือ ณ สถานท่ีจดังาน หรอืในสื่อเพ่ือการ
ประชาสมัพนัธอ่ื์น เป็นตน้

3.	 เงินสนบัสนนุ หมายถงึ เงินท่ีจา่ยไปโดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือธรุกิจ 
ตราสนิคา้ หรอืช่ือเสยีงของบรษัิทฯ มีความเสีย่ง เน่ืองจากเป็นการ
จา่ยเงินส�ำหรบัการบรกิารหรอืผลประโยชนท่ี์ยากตอ่การวดัผล
และติดตาม เงินสนบัสนนุอาจถกูเช่ือมโยงไปเก่ียวขอ้งกบัการ
ใหส้นิบน บรษัิทฯ จงึก�ำหนดนโยบายและหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัเงิน
สนบัสนนุ กระบวนการสอบทานตรวจสอบ และรายละเอียดการ
ควบคมุ รวมทัง้การประเมินผลท่ีไดร้บัไวด้งัตอ่ไปนี้
3.1	 ต้องพิสูจน์ได้ว่าผู้ขอเงินสนับสนุนได้ท�ำกิจกรรมตาม

โครงการดงักลา่วจรงิ และเป็นการด�ำเนินการเพ่ือสนบัสนนุ
ใหว้ตัถปุระสงคข์องโครงการประสบผลส�ำเรจ็ และก่อใหเ้กิด
ประโยชนต์อ่สงัคมอยา่งแทจ้รงิ 

3.2	 ตอ้งพิสจูนไ์ดว้า่การใหเ้งินสนบัสนนุหรอืประโยชนอ่ื์นใดท่ี
สามารถค�ำนวณเป็นตวัเงินได ้ เชน่ การใหท่ี้พกัและอาหาร 
เป็นตน้ ไม่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนต์่างตอบแทน 
ใหก้ับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเวน้ การประกาศ
เกียรตคิณุตามธรรมเนียมธรุกิจทั่วไป

4.	 คา่ของขวญั คา่บรกิารตอ้นรบั และคา่ใชจ้า่ยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง หมายถงึ 
ค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึน้เน่ืองในโอกาสพิเศษ ตามประเพณีนิยม 
หรอืระเบียบแบบแผนทางการคา้ มีความเสีย่งท่ีจะถกูใชเ้ป็นชอ่ง
ทางใหท้ �ำการทจุรติคอรร์ปัชนั บรษัิทฯ จงึก�ำหนดนโยบายและ
หลกัเกณฑ ์ในการใหแ้ละการรบัของขวญั เพ่ือใหมี้กระบวนการใน
การพิจารณาวา่ไดป้ฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามประเพณีนิยม หรอืระเบียบ
แบบแผนทางการคา้จรงิ

ทัง้นี ้ การด�ำเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับรูปแบบการทุจริต
คอรร์ปัชนัตามท่ีกลา่วขา้งตน้ ขอใหถื้อปฏิบตัติามค�ำสั่งวา่ดว้ยขัน้
ตอนการปฏิบตัติามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัโดยเครง่ครดั

การแจง้เบาะแส และมาตรการคุ้มครอง
หากผูใ้ดพบหรือมีขอ้สงสยัโดยเฉพาะเรื่องการไม่ปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณ ระเบียบ กฎเกณฑ ์และขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งไมว่า่
จากภายในหรอืภายนอก สามารถแจง้เบาะแสผา่นศนูยร์บัเรือ่งรอ้ง
เรยีน ซึง่เป็นหนว่ยงานอิสระ เม่ือไดร้บัการแจง้เบาะแส หวัหนา้ศนูย์
รบัเรือ่งรอ้งเรยีนจะพิจารณารายละเอียดเพ่ือสบืหาขอ้เทจ็จรงิตาม
กระบวนการดงัตอ่ไปนี้
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1.	 กระบวนการหาขอ้เทจ็จรงิ บรษัิทฯ ก�ำหนดชอ่งทางในการตดิตอ่
และรบัเรือ่งรอ้งเรยีนไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ โดยผูแ้จง้เบาะแส
หรอืผูร้อ้งเรยีนจะไดร้บัความคุม้ครองสทิธิอยา่งเทา่เทียมกนัไมว่า่
จะเป็นพนกังาน หรอืบคุคลภายนอก โดยก�ำหนดกระบวนการหา
ขอ้เทจ็จรงิท่ีรวดเรว็และเป็นระบบประกอบดว้ย
1.1.	ความชดัเจนเพียงพอ รายละเอียดเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน

ตอ้งเป็นความจรงิ และ/หรอืมีความเพียงพอท่ีจะน�ำสบืได้
1.2.	 สาระส�ำคญั เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนท่ีมีสาระส�ำคญั ผูร้บัเรือ่ง

จะพิจารณาสง่ใหค้ณะกรรมการวินยั ซึง่สมาชิกประกอบดว้ย 
หนว่ยงานอิสระ (Compliance) สายทรพัยากรบคุคล หนว่ย
งานตน้เรือ่งของผูถ้กูรอ้งเรยีน และหนว่ยงานตน้เรือ่งของผูแ้จง้
เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน (กรณีเป็นพนกังาน) เพ่ือขยายผลหา
ขอ้เทจ็จรงิ

1.3.	 ผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน สามารถเลอืกท่ีจะไมเ่ปิดเผยช่ือ 
ท่ีอยู ่หรอืหมายเลขโทรศพัทท่ี์ตดิตอ่ได ้เวน้แตผู่แ้จง้เบาะแส
หรอืผูร้อ้งเรยีน เห็นวา่การเปิดเผยขอ้มลูจะท�ำใหบ้รษัิทฯ 
สามารถรายงานความคืบหนา้ หรอืสอบถามขอ้มลูท่ีเป็น
ประโยชนเ์พ่ิมเตมิ หรอืชีแ้จงขอ้เทจ็จรงิใหท้ราบ หรอืบรรเทา
ความเสยีหายไดส้ะดวกและรวดเรว็ย่ิงขึน้

2.	 กระบวนการใหค้วามเป็นธรรม คณะกรรมการวินยั จะพิจารณาให้
ความเป็นธรรม และปกปอ้งผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน ผูร้บัเรือ่ง
รอ้งเรยีน ผูถ้กูรอ้งเรยีน และผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งในกระบวนการตรวจ
สอบหาขอ้เทจ็จรงิ และการรายงาน จะเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้ง
เทา่ท่ีจ�ำเป็น โดยค�ำนงึถงึความปลอดภยั และความเสยีหายของ
ผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน ผูถ้กูรอ้งเรยีน หรอืผูท่ี้รว่มในการ
ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ แหลง่ท่ีมาของขอ้มลู หรอืบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยการลงนามใหส้ตัยาบนัรว่มกนั

3.	 กระบวนการรายงาน คณะกรรมการวินยั มีหนา้ท่ีรายงานขอ้เทจ็
จรงิโดยตรงตอ่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ/หรอื คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิท ขึน้อยูก่บัความเหมาะ
สมของเรือ่งท่ีเกิดขึน้ โดยการพิจารณาความเหมาะสมของการน�ำ
เสนอรายงานตอ่ผูมี้อ �ำนาจหนา้ท่ีรบัผิดชอบใหอ้ยูใ่นดลุยพินิจของ
คณะกรรมการวินยั ซึง่ก�ำหนดกรอบการพิจารณาไวด้งัตอ่ไปนี้
3.1.	กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิาร

งานปกตทิั่วไป และอยูภ่ายใตก้ารก�ำกบัดแูลของกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ 

3.2.	คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไม่
ปฏิบตัิตามนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี และ/หรือ 
การจงใจกระท�ำการทจุรติตอ่หนา้ท่ีท่ีสง่ผลกระทบอยา่งรา้ย
แรงของกรรมการ หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู

3.3.	คณะกรรมการบรษัิท เป็นเรือ่งท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาแลว้เหน็วา่สมควรรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
เพ่ือพิจารณาด�ำเนินการในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไมป่ฏิบตัิ
ตามนโยบายการก�ำกบัดแูล หรอืมีการกระท�ำโดยฝ่าฝืนหรอื
ไมป่ฏิบตัติามหลกัเกณฑท่ี์หนว่ยงานก�ำกบัดแูลก�ำหนด

4.	 กระบวนการลงโทษ 
4.1.	กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังาน รายใดท่ีฝ่าฝืนการปฏิบตัิ

ตามนโยบายฉบบันี ้จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาลงโทษตาม
ขอ้บงัคบับริษัทฯ และ/หรือ คู่มือปฏิบตัิงานของบริษัทฯ 
หมวดท่ี 14 วา่ดว้ยวินยั และโทษทางวินยั 

4.2.	ตวัแทน ตวักลางทางธรุกิจ ผูจ้ดัจ�ำหนา่ยสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
หรอืผูร้บัเหมาของบรษัิทฯ ท่ีฝ่าฝืนหลกัเกณฑต์ามนโยบาย
ฉบบันี ้หรอืรบัทราบการกระท�ำท่ีขดัตอ่นโยบายฉบบันีแ้ตไ่ม่
รายงานใหบ้รษัิทฯ ทราบ หรอืใหข้อ้มลูท่ีไมถ่กูตอ้ง อาจถกู
บอกเลกิสญัญาได้

นอกจากนี ้ อาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำนัน้ผิด
กฎหมาย ทัง้นี ้การไมไ่ดร้บัรูถ้งึนโยบายฉบบันี ้และ/หรอืกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้ง ไมส่ามารถใชเ้ป็นขอ้อา้งในการไมป่ฏิบตัติามได้

5.	 กระบวนการแจง้ผลการด�ำเนินการ 
5.1.	กรณีท่ีสามารถตดิตอ่ผูใ้หเ้บาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนได ้บรษัิทฯ 

จะแจง้ผลการด�ำเนินการใหท้ราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร
5.2.	หวัหนา้สายงานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งตดิตามผลการปรบัปรุงแกไ้ข 

(ถา้มี) และรายงานใหผู้มี้อ �ำนาจทราบตามล�ำดบั

การจดัการเร่ืองร้องเรียน
ตอ้งแลว้เสรจ็ภายใน 45 วนั นบัตัง้แตว่นัท่ีไดร้บัแจง้เบาะแสจนถงึ

การสือ่สารผลการพิจารณาสดุทา้ยใหผู้แ้จง้เบาะแสทราบ 

ผ่านการทบทวนและอนุมัตจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท  

คร้ังที ่8/2568 เมือ่วันที ่24 พฤศจกิายน 2568
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นโยบายป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิและ 
การตอ่ต้านการสนบัสนนุทางการเงนิแกก่ารกอ่การรา้ย

เพ่ือใหก้ารด�ำเนินงานของบรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 
เป็นไปตามขัน้ตอนท่ีถกูตอ้งตามกฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและ
ปราบปรามการฟอกเงิน และมาตรฐานสากลดา้นการปอ้งกนัและ
ปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงิน
แก่การก่อการรา้ย คณะกรรมการบรษัิท จงึก�ำหนดนโยบายดา้นการ
ปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุ
ทางการเงินแก่การก่อการรา้ย นโยบายการรบัลกูคา้ นโยบายการ
บรหิารความเสี่ยงเก่ียวกบัการฟอกเงินของลกูคา้ และก�ำหนดการ
ก�ำกบัดแูลใหบ้คุลากรภายในองคก์รปฏิบตัิตามนโยบายดา้นการ
ปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุ
ทางการเงินแก่การก่อการรา้ยของบรษัิทฯ 

บรษัิทฯ มีหนา้ท่ี และจรรยาบรรณในการก�ำหนดนโยบายและ
แนวทางในการปฏิบตัเิพ่ือการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน
และการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ย และ
มุง่มั่นในการปอ้งกนัมิใหบ้รษัิทฯ เป็นแหลง่ฟอกเงินและสนบัสนนุ
ทางการเงินแก่การก่อการรา้ย โดยการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ย
การปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน รวมถงึกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
และแนวทางปฏิบตัท่ีิส �ำนกังานปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน
ก�ำหนดขึน้อยา่งเครง่ครดั

บรษัิทฯ ก�ำหนดนโยบายล�ำดบัรองและมาตรการตา่งๆ เพ่ือรองรบั
นโยบายขา้งตน้ ประกอบดว้ย นโยบายการรบัลกูคา้ นโยบายการ
บรหิารความเสีย่งเก่ียวกบัการฟอกเงินของลกูคา้ แนวปฏิบตัใินการ
ตรวจสอบเพ่ือทราบขอ้เทจ็จรงิเก่ียวกบัลกูคา้ รวมทัง้การก�ำกบัดแูล
ใหบ้คุลากรภายในองคก์รปฏิบตัติามนโยบาย มาตรการ และแนวทาง
ปฏิบตัดิงักลา่ว อยา่งมีประสทิธิภาพ ดงันี ้

นโยบายการรับลูกค้า 
บรษัิทฯ มีหนา้ท่ีตอ้งจดัใหล้กูคา้แสดงตน ด�ำเนินการตรวจสอบ

พิสจูนท์ราบและระบตุวัตนของลกูคา้ ก่อนพิจารณาอนมุตัริบัลกูคา้ 
ตามบทบญัญัติแห่งกฎหมายว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปราม
การฟอกเงิน

นโยบายการบริหารความเสีย่งเกีย่วกับการฟอกเงนิของลูกค้า 
บรษัิทฯ มีหนา้ท่ีบรหิารความเสีย่งเก่ียวกบัการฟอกเงินของลกูคา้ 

ก่อนพิจารณาอนมุตัริบัลกูคา้ตามบทบญัญตัแิหง่กฎหมายวา่ดว้ย
การปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน

แนวปฏบิตัใินการตรวจสอบเพือ่ทราบข้อเทจ็จริงเกีย่วกับลูกค้า
บรษัิทฯ มีหนา้ท่ีตรวจสอบเพ่ือทราบขอ้เท็จจรงิเก่ียวกบัลกูคา้

อยา่งสม�่ำเสมอและตอ่เน่ือง จนกวา่จะยตุิความสมัพนัธก์บัลกูคา้
ตามบทบญัญัติแห่งกฎหมายว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปราม
การฟอกเงิน

การก�ำกับดแูลภายในบริษัทฯ
1.	 บรษัิทฯ ก�ำหนดใหผู้บ้รหิารทกุระดบั พนกังาน รวมทัง้บรษัิทคูค่า้ 

(บรษัิทผูบ้รหิารโรงแรม) ปฏิบตัิตามนโยบาย และระเบียบวิธี
ปฏิบตัดิา้นการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่
ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ยโดยเครง่ครดั

2.	 บริษัทฯ ก�ำหนดใหมี้ผูบ้ริหารท่ีมีอ�ำนาจท�ำหนา้ท่ีก�ำกับดูแล
การปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยการปอ้งกนัและปราบปรามการ
ฟอกเงิน และเป็นผูต้ดิตอ่ประสานงานกบัส�ำนกังานปอ้งกนัและ
ปราบปรามการฟอกเงิน

3.	 บรษัิทฯ ก�ำหนดมาตรการการควบคมุความเสีย่งในการฟอกเงิน
และการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ยท่ีอาจเกิดขึน้จาก
การใชบ้รกิารตา่งๆ ของบรษัิทฯ 

4.	 บรษัิทฯ สนบัสนนุและสง่เสรมิใหค้ณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร 
พนกังาน รวมทัง้บรษัิทคูค่า้ (บรษัิทผูบ้รหิารโรงแรม) มีความรู ้
ความเขา้ใจดา้นการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงินและ 
การต่อตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ยอย่าง 
เพียงพอท่ีจะสามารถปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยการป้องกนั 
และปราบปรามการฟอกเงินไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ

5.	 บริษัทฯ ก�ำหนดใหมี้ค�ำสั่ง ระเบียบ และคู่มือการปฏิบตัิงาน 
ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายดา้นการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอก
เงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ย

ผูบ้รหิารทกุระดบั พนกังาน รวมทัง้บรษัิทคูค่า้ (บรษัิทผูบ้รหิาร
โรงแรม) ตอ้งปฏิบตัิตามนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบตัิดา้นการ
ปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุ
ทางการเงินแก่การก่อการรา้ยโดยเครง่ครดั การกระท�ำใดๆ ท่ีฝ่าฝืน 
หรือไม่เป็นไปตามนโยบายฉบบันี ้ ใหถื้อเป็นการกระท�ำผิด และ 
ตอ้งรบัพิจารณาโทษตามระเบียบขอ้บงัคบั และคูมื่อปฏิบตังิานของ 
บรษัิทฯ หมวดท่ี 14 ว่าดว้ยวินยั และโทษทางวินยั และ/หรอืขอ้
กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง

ผ่านการทบทวนและอนุมัตจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังที ่8/2568 เมือ่วันที ่24 พฤศจกิายน 2568
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Internal Control and Protection of Internal Information

การควบคมุภายใน และการป้องกนัการใช้
ขอ้มลูภายใน
การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบรษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ใหค้วาม
ส�ำคญักบัการควบคมุภายในท่ีดี เพียงพอและเหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุ
ใหก้ารบริหารจัดการเป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และ
ประสทิธิผล สามารถบรรลวุตัถปุระสงคท่ี์ส �ำคญัทัง้ดา้นกลยทุธแ์ละ
การด�ำเนินงานท่ีเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
รายงานทางการเงิน และรายงานส�ำคญัตา่งๆ มีความถกูตอ้งเช่ือถือได ้
ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนปฏิบตัิงานโดยมุ่งเนน้การก�ำกบัดแูล
กิจการท่ีดี ดว้ยความรบัผิดชอบตอ่สงัคม การบรหิารความเสีย่งท่ีมี
ประสทิธิผล มีกลไกการตรวจสอบภายในท่ีถ่วงดลุตามมาตรฐานสากล
ท่ีไดร้บัการยอมรบั และค�ำนงึถงึผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ตลอดจนรบัผิด
ชอบตอ่สงัคมและค�ำนงึถงึผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม ภายใตก้ลไกการ
พฒันาอยา่งยั่งยืน (ESG: Environmental Social and Governance)

คณะกรรมการบรษัิท จะประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุ
ภายในเป็นประจ�ำอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยใชแ้บบประเมินของ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ซึง่จดัท�ำโดยฝ่ายจดัการและตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ มีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอ มีประสทิธิผล 
และมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการบริหารความเสี่ยงท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล ครอบคลมุตัง้แตร่ะดบัองคร์วมไปจนถงึระดบักิจกรรม 
สามารถบรรลเุปา้หมายธรุกิจท่ีวา่ ”ความส�ำเรจ็ตอ้งมาพรอ้มดว้ย
คณุธรรม” และเป็นไปตามกรอบการควบคมุภายในสากลของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway 
Commission) ครอบคลมุ 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่
1.	 สภาพแวดลอ้มการควบคมุ (Control Environment)
2.	 การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)
3.	 กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) 
4.	 สารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication) 
5.	 การตดิตามประเมินผล (Monitoring Activities) 

(โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ีเอกสารแนบ 10 การประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคมุภายใน) 

นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

คณะกรรมการบรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ก�ำหนด
มาตรการในการปอ้งกนัการน�ำขอ้มลูภายในของบรษัิทฯ ไปใชเ้พ่ือ
แสวงหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรอืผูอ่ื้นโดยมิชอบ โดยเฉพาะ
ขอ้มลูภายในท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ หรือขอ้มลูท่ีอาจสง่
ผลกระทบตอ่แผนยทุธศาสตรข์ององคก์ร การด�ำเนินธรุกิจ การเจรจา
ทางการคา้ หรอืราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ซึง่อาจก่อใหเ้กิดความ
เสยีหายตอ่ผูถื้อหุน้โดยรวม

ขอบเขต
นโยบายฉบบันีค้รอบคลมุถงึกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุ

ระดบัท่ีมีโอกาสเขา้ถงึขอ้มลูภายในหรอืขอ้มลูลบัของบรษัิทฯ

นโยบายและแนวปฏบิตั ิ
1.	 การเปิดเผยและรายงานการถือหลกัทรพัย ์

•	 กรรมการและผูบ้รหิารท่ีมีหนา้ท่ีตอ้งรายงานการถือหลกั
ทรพัยต์ามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วไวใ้น แบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจ�ำปี 56-1 One Report

•	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้
ขายลว่งหนา้ (แบบ 59) ตอ้งจดัท�ำและย่ืนภายในระยะเวลา
ท่ีกฎหมายก�ำหนด

2.	 ขอ้หา้มเก่ียวกบัการซือ้ขายโดยใชข้อ้มลูภายใน
•	 บรษัิทฯ ก�ำหนดหา้มกรรมการและผูบ้รหิารท่ีระบรุายช่ือไว ้

ท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ลว่งหนา้เป็นระยะเวลา 
30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน
ประจ�ำปีตอ่สาธารณะ

•	 ใหเ้ลขานกุารบรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบในการรบัแจง้ การซือ้ขาย
หลกัทรพัยล์ว่งหนา้อยา่งนอ้ย 1 วนัท�ำการก่อนวนัท�ำรายการ
ซือ้ขาย

3.	 การรายงานและการตดิตามผล 
•	 เลขานกุารบรษัิทเป็นผูร้บัรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

ครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ (แบบ 59) จาก
ผูบ้รหิาร และจดัสง่รายงานดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบรษัิท
เป็นรายไตรมาส

•	 มีการติดตามและประเมินการปฏิบตัิตามนโยบายอย่าง 
ตอ่เน่ือง เพ่ือใหม้ั่นใจวา่มีการปฏิบตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์
และหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี
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4.	 การสือ่สารและสรา้งความตระหนกัรู ้บรษัิทฯ มีการสือ่สารและ
สรา้งความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายนีใ้หแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนกังาน ผา่น คูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ โดยเฉพาะในหวัขอ้ ”หลกับรรษัท
ภิบาลส�ำหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู” และ ”ขอ้พงึปฏิบตัขิองพนกังาน” 
(โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี หวัขอ้ จรยิธรรมธรุกิจ)

ความรับผิดชอบ
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนมีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบตัติาม

นโยบายนีโ้ดยเครง่ครดั การฝ่าฝืนอาจถกูพิจารณาด�ำเนินการทาง
วินยัตามระเบียบของบรษัิทฯ และตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

การตดิตามและประเมนิผลปี 2568 
บรษัิทฯ ไม่พบกรณีการกระท�ำอนัไม่เป็นธรรมต่อผูล้งทนุหรือ

การเอาเปรียบโดยใชข้อ้มูลภายในโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
รวมถงึไมพ่บการกระท�ำผิดทางวินยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรกัษาความลบั 
การคุม้ครองผลประโยชนข์องบรษัิทฯ หรอืการทจุรติคอรร์ปัชนัของผู้
บรหิารและพนกังานแตอ่ยา่งใด ทัง้นี ้บรษัิทฯ จงึไมมี่ประเดน็ท่ีจ�ำเป็น
ตอ้งพิจารณาด�ำเนินการลงโทษทางวินยัในรอบปีดงักลา่ว

�	 The Naka Island, a Luxury Collection Resort and Spa, Phuket
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Related Party Transactions

รายการระหว่างกัน
คณะกรรมการบรษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ก�ำหนด

นโยบายการท�ำรายการระหวา่งกนั เพ่ือใหก้ารท�ำรายการระหวา่ง 
บรษัิทฯ กบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัเป็นไปอยา่งโปรง่ใสเป็นธรรม และ
สอดคลอ้งกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ตลอดจนเพ่ือปอ้งกนัความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้และสง่ผลกระทบตอ่บรษัิทฯ 
หรอืผูถื้อหุน้

ขอบเขต
นโยบายฉบบันีค้รอบคลมุถงึการท�ำรายการระหวา่งกนัหรอืรายการ

ท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษัิทฯ กบับรษัิทยอ่ย บรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 
กบับคุคลหรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

นโยบายและแนวปฏบิตั ิ
1.	 กระบวนการพิจารณาและอนมุตั ิ

•	 การท�ำรายการระหวา่งกนัระหวา่งบรษัิทฯ กบับคุคลใดๆท่ีอาจ
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ตอ้งผา่นการพิจารณาจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรอื คณะกรรมการบรษัิท ตามหลกั
เกณฑท่ี์ก�ำหนดไว้

•	 กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานท่ีมีสว่นไดเ้สยีในรายการดงั
กลา่ว ตอ้งงดออกเสยีงและ/หรอืไมเ่ขา้รว่มในการพิจารณา
และตดัสนิใจ ในเรือ่งนัน้

2.	 การเปิดเผยขอ้มลู 
•	 บริษัทฯ ตอ้งเปิดเผยรายละเอียดและมลูค่าของรายการ

ระหว่างกนัท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ�ำปี 56-1 One Report พรอ้มชีแ้จง
ถงึความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการนัน้อยา่ง
ชดัเจน

•	 บรษัิทฯ ตอ้งเปิดเผยราคาหรอืเง่ือนไขของรายการในลกัษณะ
เดียวกบัการท�ำรายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis)

•	 บรษัิทฯ ตอ้งเปิดเผยว่ามีหรอืไม่มี นโยบายหรอืแนวโนม้ 
ในการท�ำรายการระหวา่งกนัในอนาคต

3.	 หนา้ท่ีของกรรมการและผูบ้รหิาร
•	 กรรมการและผูบ้รหิารท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการระหวา่งกนัตอ้งเปิด

เผยขอ้มลูสว่นบคุคลและ/หรอืลกัษณะความสมัพนัธส์ว่นตวั 
รวมถงึของคูส่มรสหรอืญาตใิกลชิ้ด หรอืความสมัพนัธส์ว่น
ตวัใดๆ กบัผูเ้สนอราคารายใดท่ีอาจสง่ผลใหก้ารพิจารณา
ไมโ่ปรง่ใส

•	 ใหจ้ดัสง่ขอ้มลูดงักลา่วตอ่เลขานกุารบรษัิท เพ่ือด�ำเนินการ
ตรวจสอบและจดัเก็บขอ้มลู

4.	 การปฏิบตัติามกฎหมายและมาตรฐานการบญัชี 
•	 บริษัทฯ ตอ้งปฏิบตัิตาม ประกาศคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทนุ เรือ่ง การเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตัขิองบรษัิท
จดทะเบียนในการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 
และขอ้ก�ำหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย (ตลท.) อยา่งเครง่ครดั

•	 บรษัิทฯ ตอ้งปฏิบตัติาม มาตรฐานการบญัชีวา่ดว้ยการเปิด
เผยขอ้มลูของบคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือใหม้ั่น 
ใจวา่การเปิดเผยขอ้มลูมีความถกูตอ้งและครบถว้น

5.	 หลกัความเป็นธรรมและประโยชนส์งูสดุ 
•	 การท�ำรายการระหว่างกันทั้งหมดตอ้งด�ำเนินการดว้ย 

ความเป็นธรรม โปรง่ใส และซ่ือสตัยส์จุรติ โดยค�ำนึงถึง 
ความจ�ำเป็น ความเหมาะสม และประโยชนส์งูสดุของ 
บรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ เป็นส�ำคญั

การตดิตามและรายงานผล 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีในการตรวจสอบและตดิตาม

การท�ำรายการระหว่างกันให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์
ท่ีเก่ียวขอ้ง และนโยบายของบริษัทฯ โดยผลการตรวจสอบจะ 
รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท อยา่งสม�่ำเสมอ

คณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดวิธีปฏิบตัิการท�ำรายการระหวา่ง
กนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ตอ้งผ่านการ
สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการบรษัิท 
ตามเกณฑท่ี์ก�ำหนด และใหมี้การเปิดเผยรายการ และมลูคา่ของ
รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ในปีท่ีผา่นมา โดยอธิบายความจ�ำเป็น 
และความสมเหตสุมผลของรายการท่ีเกิดขึน้ไวอ้ย่างชดัเจนไวใ้น 
56-1 One Report ทัง้นี ้ ก�ำหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหารท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัรายการดงักลา่วเปิดเผยขอ้มลู และ/หรอื ลกัษณะความ
สมัพนัธส์ว่นบคุคลของตนเอง คูส่มรส ญาตสินิท หรอืมีความสมัพนัธ์
ส่วนบคุคลกบัผูเ้สนอราคารายใดรายหนึ่งท่ีส่งผลใหเ้กิดความไม่
โปรง่ใสในการปฏิบตัหินา้ท่ีโดยตรง สง่ใหส้ายเลขานกุารบรษัิทและ
บรรษัทภิบาล และใหง้ดออกเสยีง และ/หรอื ไมอ่ยูร่ว่มในกระบวนการ
พิจารณาการตดัสนิชีข้าด

ในกรณีท่ีบรษัิทฯ เขา้ท�ำสญัญาใดๆ หรอืมีการท�ำรายการระหวา่ง
กนักบับรษัิทยอ่ย บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั บคุคล หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ใหป้ฏิบตัติามมาตรการและขัน้ตอน
การอนมุตัิการท�ำรายการระหว่างกนัตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลูและ 
การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
พ.ศ. 2546 และตอ้งไมข่ดักบัมาตรฐานการบญัชีเรือ่งการเปิดเผย
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ขอ้มลูท่ีเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันอย่างเคร่งครดั 
โดยใหเ้ปิดเผยราคาและเง่ือนไขเสมือนการท�ำรายการกบับคุคล
ภายนอก (Arm’s Length Basis) และตอ้งเปิดเผยวา่มีหรอืไม่มี
นโยบายหรือแนวโน้มในการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต 
โดยตอ้งค�ำนึงถึงความจ�ำเป็นเหมาะสมในการเขา้ท�ำสญัญาเพ่ือ
ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ เป็นหลกั ทัง้นี ้ กรรมการหรอืพนกังาน
ท่ีมีสว่นไดเ้สยีในรายการนัน้จะตอ้งไมมี่สว่นในการพิจารณาอนมุตั ิ

การเปิดเผยการท�ำรายการระหว่างกัน
การท�ำรายการระหวา่งกนั หรอืการท�ำรายการท่ีอาจมีความขดั

แยง้ทางผลประโยชนใ์นปีท่ีผา่นมาเปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบ
งบการเงิน โดยทกุรายการมีความสมเหตสุมผล และเป็นการด�ำเนิน
ธรุกิจปกต ิการพิจารณาท�ำรายการเป็นไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุของ 
บรษัิทฯ ผา่นการพิจารณาสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบรษัิท และมีมตริบัรองเป็นเอกฉนัทว์า่เป็นเสมือนการ
ท�ำรายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ตามขอ้ก�ำหนด
ของบรษัิทฯ และระเบียบของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกั
ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และไมข่ดักบัมาตรฐานการบญัชีเรือ่งการ
เปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวกบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

�	 Mercure Pattaya Ocean Resort
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Corporate Governance Structure

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการถือหุ้น

ทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 จ�ำนวน 4,886,929,429 บาท เป็นหุน้สามญั 4,886,929,429 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 
1 บาท ผูถื้อหุน้ 10 รายแรก ไดแ้ก่

ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น % ต่อหุ้นรวม

1. บรษัิท โชตธินวฒัน ์จ�ำกดั 757,561,272 15.50 

2. บรษัิท ทนุมิตรสยาม จ�ำกดั 688,180,866 14.08 

3. นายธีระชยั กีรตเิตชากร 235,932,000 4.83 

4. บรษัิท อี เอส 2014 จ�ำกดั 201,966,966 4.13 

5. บรษัิท น�ำ้ตาลมิตรผล จ�ำกดั 158,522,966 3.24 

6. PAN ASIA ASSETS LIMITED 141,828,571 2.90 

7. นายสพุล วธันเวคนิ 128,686,117 2.63 

8. นายวีระเจตน ์วอ่งกศุลกิจ 87,360,100 1.79 

9. บรษัิท เอม็พี ปารต์เิกิล บอรด์ จ�ำกดั 84,864,202 1.74 

10. นางสาว ฐิตนินัท ์วธันเวคนิ 84,823,764 1.74 

รวมผู้ถอืหุน้ 10 รายแรก 2,569,726,824 52.58

กลุ่มผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น % ต่อหุ้นรวม

กลุม่วอ่งกศุลกิจ 1,457,339,601 29.82

กลุม่วธันเวคนิ 1,400,208,154 28.65 

กลุม่นกัลงทนุสถาบนัในประเทศและตา่งประเทศ 972,236,857 19.89

กลุม่กรรมการท่ีไมอ่ยูใ่นกลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารและพนกังาน 10,543,790 0.22

กลุม่ผูถื้อหุน้รายยอ่ย 1,046,601,027 21.42

รวม 4,886,929,429 100.00

กลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ท่ีมีอิทธิพลตอ่การก�ำหนดนโยบายบรหิาร หรอืการด�ำเนินงานอยา่งมีนยัส�ำคญั ประกอบดว้ย

กลุ่มว่องกุศลกิจ

1. นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ

2. นางอมัพร กาญจนก�ำเนิด

3. นางอารดา วอ่งกศุลกิจ

4. นายกวิน วอ่งกศุลกิจ
กลุ่มวัธนเวคิน

5. นายสพุล วธันเวคนิ

6. นางพนิดา เทพกาญจนา

7. นายสพุชัร วธันเวคนิ
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Shareholding of the Board of Directors and Management

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและ
ผู้บริหาร

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง
หุ้นสามัญ (หุ้น)

31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 เพิ่ม (ลด)

1. นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ ประธานกรรมการบรษัิท 3,199,929 199,929 3,000,000

2. ดร. กลุภทัรา สโิรดม กรรมการอิสระ และ

ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ

- - -

3. นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - - -

4. ดร. พิพฒัน ์เหลอืงนฤมิตชยั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - - -

5. นายบรรยง พงษพ์านิช กรรมการอิสระ 5,828,571 5,828,571 -

6. นายสพุล วธันเวคนิ กรรมการ 128,686,117 128,686,117 -

7. นางพนิดา เทพกาญจนา และคูส่มรส กรรมการ 7,546,706 7,299,906 246,800

8. นางอารดา วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 1,116,105 1,116,105 -

9. นายกวิน วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 2,024,513 67,213 1,957,300

10. นายสพุชัร วธันเวคนิ กรรมการ - - -

11. นางอมัพร กาญจนก�ำเนิด กรรมการ 213,276 213,276 -

12. นายยเูซฟ อิล คมัริ กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - - -

13. นางสาวอภิญญา งามอภิชน รองกรรมการผูจ้ดัการ - - -

14. นายนวรตัน ์ธรรมสวุรรณ รองกรรมการผูจ้ดัการ 300,000 300,000 -

15. นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์ เลขานกุารบรษัิท และ 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ

607,884 54,884 553,000

16. นางสาวแสงจนัทร ์โอฬารฤทธินนัท์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ - - -

17. นางสาวเจตยิา กิตโิยดม ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี 28,626 28,626 -

18. นายเรเนน วิโกเลอ รองประธานอาวโุส สายกลยทุธธ์รุกิจโรงแรม - - -

19. นายเผา่พนัธุ ์วีระกลุ รองประธาน สายพฒันาธรุกิจ - - -

การถือครองหลกัทรพัยร์วม 149,551,727 143,794,627 5,757,100
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Board of Directors, Sub-Committees, Executives and Employees Information

ขอ้มลูส�ำคญัเกีย่วกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร และพนกังาน

โครงสร้างองค์กร

โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการ 12 คน ซึง่ไดร้บั
การแต่งตัง้จากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมี
คณุสมบตัแิละประสบการณท่ี์หลากหลายในดา้นตา่งๆ เชน่ การเงิน 
เศรษฐกิจ การจดัการ บรหิารธรุกิจ การตลาด การบรกิาร การทอ่งเท่ียว 
กฎหมาย และอสงัหารมิทรพัย ์เป็นตน้ เพ่ือใหส้ามารถก�ำหนดนโยบาย
และวตัถปุระสงคท์างธุรกิจ ตลอดจนอนมุตัิแผนยทุธศาสตรแ์ละ 
การด�ำเนินงาน ท�ำหนา้ท่ีก�ำกบัดแูลและตรวจสอบการท�ำงานของ
ฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุใหมี้การบรหิารงานตามหลกัการก�ำกบั
ดแูลกิจการท่ีดี การพิจารณาคณุสมบตัิกรรมการจะไมมี่การเลือก
ปฏิบตัใินเรือ่ง ถ่ินก�ำเนิด เชือ้ชาต ิผิว เพศ ภาษา ศาสนา สญัชาต ิและ 
มีอายเุฉลีย่ไมเ่กิน 60 ปี

คณะกรรมการบริษัท แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ 
เพ่ือชว่ยก�ำกบัดแูลการบรหิารจดัการในแตล่ะดา้นใหล้ะเอียดมากขึน้ 
ประกอบดว้ย
1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
2) คณะกรรมการบรหิาร 
3) คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
4) คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน 

และแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยระดบับรหิารเพ่ือสนบัสนนุและ 
ก�ำกบัดแูลการบรหิารงานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ำกบั
ดแูลกิจการท่ีดีและเขม้แขง็ ดงันี ้
1)	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
2)	 คณะกรรมการดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืน

วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของกรรมการ และผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่
กรรมการ มีวาระด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี ตามขอ้บงัคบับรษัิทฯ 
โดยในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ทกุครัง้กรรมการจะตอ้งออกจาก
ต�ำแหนง่ไมน่อ้ยกวา่หนึง่ในสามของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด ทัง้นี ้
กรรมการท่ีพน้จากต�ำแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัแตง่ตัง้ใหมไ่ด้

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการพัฒนาผู้บรหิาร
ระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

บรรษัทภบิาล

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

คณะกรรมการดา้นการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื

สายปฏบิตักิาร
แฟรนไชสโ์รงแรม

สายกลยุทธ์ธุรกิจ
โรงแรม

สายบรหิารธุรกจิ
โรงแรม สายพัฒนาธุรกจิ สายดจิทิลั

ทรานสฟ์อรเ์มชนั
สายการเงนิและ

บญัชี

สายพัฒนาความ
ยัง่ยนื 

สือ่สารองคก์ร และ
บรหิารความเสีย่ง

สายทรพัยากร
บคุคล

สายพัฒนา 
โครงการและ 

บ�ำรงุรกัษาทรพัยส์นิ 
บรหิารตน้ทนุและ 
สนบัสนนุกลาง

สายตรวจสอบภายใน สายเลขานกุารบรษัิท และบรรษัทภบิาล

คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
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องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 

ทักษะคณะกรรมการ
ทักษะ/ความเชี่ยวชาญ

คณะกรรมการบริษัท
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1. นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ • • • • • • • • • • •

2. ดร.กลุภทัรา สโิรดม • • • • • • • • •

3. นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร • • • • • • • • • • •

4. ดร.พิพฒัน ์เหลอืงนฤมิตชยั • • • • • • • •

5. นายบรรยง พงษพ์านิช • • • • • • • • • •

6. นายสพุล วธันเวคนิ • • • • • • • • • • • • •

7. นางพนิดา เทพกาญจนา • • • • • • • • •

8. นางอารดา วอ่งกศุลกิจ • • • • • •

9. นายกวิน วอ่งกศุลกิจ • • • • • • • •

10. นายสพุชัร วธันเวคนิ • • • • • •

11. นางอมัพร กาญจนก�ำเนิด • • • • • • • •

12. นายยเูซฟ อิล คมัริ • • • • • • • • • • •

67%
กรรมการ

33%
กรรมการอิสระ

สัดส่วนของกรรมการ

67%
กรรมการชาย

33%
กรรมการหญิง

ความหลากหลายทางเพศ
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบรษัิท นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ

กรรมการอิสระ ดร. กลุภทัรา สโิรดม

นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร

ดร. พิพฒัน ์เหลอืงนฤมิตชยั

นายบรรยง พงษพ์านิช

กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร นายสพุล วธันเวคนิ

นางพนิดา เทพกาญจนา

นางอมัพร กาญจนก�ำเนิด

นางอารดา วอ่งกศุลกิจ

นายกวิน วอ่งกศุลกิจ

นายสพุชัร วธันเวคนิ

ผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ นายยเูซฟ อิล คมัริ

เลขานกุารบรษัิท และเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์

กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี 

อ�ำนาจผูกพนับริษัท
กรรมการสองในหา้ ไดแ้ก่ นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ หรอื นางพนิดา เทพกาญจนา หรอื นางอารดา วอ่งกศุลกิจ หรอื นายสพุชัร วธันเวคนิ 

หรอื นายยเูซฟ อิล คมัร ิลงลายมือช่ือรว่มกนั 

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 3 คน ท่ีมีความรูท้างดา้นบญัชี การเงิน และลกัษณะการประกอบธรุกิจของบรษัิทฯ อยา่งเพียงพอเพ่ือท�ำหนา้ 

ท่ีรบัผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงิน สอบทานความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน และตดิตามการบรหิารความเสีย่งท่ีส �ำคญัอยา่ง

ตอ่เน่ือง พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ใหค้วามเหน็ชอบการแตง่ตัง้/โยกยา้ย/เลกิจา้ง หวัหนา้สายงานท่ีปฏิบตัหินา้ 

ท่ีในฐานะเลขานกุาร สอบทานการปฏิบตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง พิจารณาคดัเลอืก/แตง่ตัง้/ถอดถอน และเสนอคา่

ตอบแทนผูส้อบบญัชี พิจารณาสอบทาน และเปิดเผยขอ้มลูการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนัใหเ้ป็นไปตามเกณฑท่ี์ก�ำหนดอยา่งครบถว้น โปรง่ใส

ประธาน ดร. กลุภทัรา สโิรดม 

ACP: Audit Committee Program รุน่ท่ี 29/2552

กรรมการตรวจสอบ นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร 

AACP: Advanced Audit Committee Program รุน่ท่ี 28/2561

ดร. พิพฒัน ์เหลอืงนฤมิตชยั 

AACP: Advanced Audit Committee Program รุน่ท่ี 54/2567

เลขานกุาร และหวัหนา้สายตรวจสอบภายใน นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์

CAE: Chief Audit Executive Professional Leadership Program รุน่ท่ี 5/2567

กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี
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คณะกรรมการบริหาร

ประกอบดว้ย กรรมการ 6 คน มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการพิจารณาและก�ำหนดทิศทางธรุกิจและแผนยทุธศาสตรร์ะยะยาวเพ่ือเสนอให ้

คณะกรรมการบรษัิท พิจารณาอนมุตัิ กลั่นกรองโครงการลงทนุตามแผนกลยทุธ ์ พิจารณาความเสี่ยงท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ รวมถงึ

ตรวจสอบควบคมุใหม้ั่นใจวา่นโยบายบรหิารความเสีย่งของบรษัิทครอบคลมุความเสีย่งท่ีเก่ียวขอ้ง และมีการจดัการความเสีย่งอยา่งมี

ประสทิธิภาพ และพิจารณาทบทวนกรอบการบรหิารความเสี่ยงและระดบัความเสี่ยงท่ียอมรบัได้

ประธาน นายกวิน วอ่งกศุลกิจ

กรรมการ นางอารดา วอ่งกศุลกิจ 

นายสพุชัร วธันเวคนิ

นางสาวพิรยิา เทพกาญจนา 

นายยเูซฟ อิล คมัร ิ

นางสาวอภิญญา งามอภิชน

เลขานกุาร นายเผา่พนัธุ ์วีระกลุ

กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 1 คน และกรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 2 คน มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการพิจารณาโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท 

ก�ำหนดคณุสมบตัเิฉพาะต�ำแหนง่ พิจารณาและสรรหาบคุคลผูท้รงคณุวฒิุเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ ตลอดจนพิจารณาหลกัเกณฑก์าร

ก�ำหนดคา่ตอบแทนท่ีเป็นธรรมและสมเหตสุมผลของกรรมการบรษัิท และประเมินผลงานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

โดยก�ำกบัดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัปฏิบตัติามแนวทางการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และจรยิธรรมธรุกิจ 

ประธาน นางพนิดา เทพกาญจนา

กรรมการ นายบรรยง พงษพ์านิช

นายกวิน วอ่งกศุลกิจ

เลขานกุาร นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์

กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี 

คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน

ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 1 คน และกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 3 คน มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการน�ำเสนอนโยบายเพ่ือพฒันา 

ประเมินความรูค้วามสามารถ และก�ำหนดคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู จดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู ตลอดจนพิจารณา

นโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล

ประธาน นายสพุล วธันเวคนิ

กรรมการ นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร

นางอารดา วอ่งกศุลกิจ

นางอมัพร กาญจนก�ำเนิด

เลขานกุาร นางสาวแสงจนัทร ์โอฬารฤทธินนัท์

กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี 
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คณะกรรมการชุดย่อยระดบับริหาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร 9 คน โดยมี นายยเูซฟ อิล คมัร ิกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นประธาน มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบพิจารณาแผน

บรหิารความเสีย่งอยา่งเป็นระบบ ตดิตามและก�ำหนดแนวทางการบรหิารความเสีย่งตลอดจนมาตรการรองรบัผลกระทบ อีกทัง้ก�ำกบัดแูล

จดัการภาวะวิกฤตและสามารถตอบสนองความเสีย่งในเชิงรุกไดอ้ยา่งทนัทว่งที 

ประธาน นายยเูซฟ อิล คมัริ

กรรมการ นางสาวอภิญญา งามอภิชน

นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์

นายเซบาสเตียน เฟรเดรกิ ซาลมอน

นางสาวพิชานนัท ์บญุพรอ้มกลุ

นางสาวนลนีิ กฤษฏาวิวฒัน์

นายคีรนิ โมโกโนซอฟ

นางสาวพลอย อรณัยกานนท์

เลขานกุาร นางสาวสวิุมล โรจนก์งัสดาล

คณะกรรมการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร 11 คน โดยมี นายยเูซฟ อิล คมัร ิกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นประธาน มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบก�ำกบัดแูลการ

ขบัเคลือ่นนโยบายและการด�ำเนินงานดา้นการพฒันาความยั่งยืน มีความคลอ่งตวัและเป็นไปอยา่งมีประสทิธิผลทั่วทัง้องคก์ร โดยก�ำหนด 

ใหส้ายพฒันาความยั่งยืนและสือ่สารองคก์ร และฝ่ายงานท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืน เป็นผูข้บัเคลือ่น

การด�ำเนินงานดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืนขององคก์รในระดบัปฏิบตักิาร

ประธาน นายยเูซฟ อิล คมัริ

กรรมการ นายนวรตัน ์ธรรมสวุรรณ

นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์

นางสาวแสงจนัทร ์โอฬารฤทธินนัท์

นางสาวพลอย อรณัยกานนท์

นายเผา่พนัธุ ์วีระกลุ

นางสาวสวิุมล โรจนก์งัสดาล

นายเซบาสเตียน เฟรเดรกิ ซาลมอน

นางสาวพิชานนัท ์บญุพรอ้มกลุ

นางสาวนลนีิ กฤษฎาวิวฒัน์

เลขานกุาร ดร. อรสินา โรจนพฤกษ์

ผู้บริหาร 

1. นายยเูซฟ อิล คมัริ กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2. นางสาวอภิญญา งามอภิชน รองกรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน

3. นายนวรตัน ์ธรรมสวุรรณ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาโครงการและบ�ำรุงรกัษาทรพัยส์นิ บรหิารตน้ทนุและ

สนบัสนนุกลาง 

4. นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์ เลขานกุารบรษัิทและเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายตรวจสอบภายใน และ

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล

5. นางสาวแสงจนัทร ์โอฬารฤทธินนัท์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายทรพัยากรบคุคล

6. นางสาวเจตยิา กิตโิยดม ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี

(โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน และ
เลขานกุารบรษัิท)
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อ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัท 
1.	 จดัการบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั 

และมตขิองท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั 
และรกัษาผลประโยชน์

2.	 ก�ำหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และนโยบายตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด�ำเนินธรุกิจ

3.	 พิจารณาแผนธรุกิจ พฒันาขีดความสามารถ และประเมินผลการ
ด�ำเนินงานของบรษัิทฯ

4.	 พิจารณางบประมาณ เพ่ือเพ่ิมมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่
กิจการ และสรา้งผลตอบแทนท่ีดีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้

5.	 ก�ำหนดนโยบายพฒันา และแผนสบืทอดต�ำแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู 
6.	 ก�ำกบัดแูล และพฒันาการบรหิารความเสีย่ง
7.	 ก�ำกบัดแูล และพฒันาการปฏิบตัติามหลกับรรษัทภิบาล
8.	 ก�ำกบัดแูล ควบคมุใหมี้ระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบ

ภายในท่ีดี
9.	 ดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่ และรายยอ่ย ใหส้ามารถ

ใชส้ทิธิในการดแูลรกัษาผลประโยชนข์องตน และรบัรูข้า่วสารอยา่ง
ถกูตอ้งครบถว้น โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได้

10.	แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ี และ
ตดิตามการด�ำเนินงาน

11.	ประเมินผลการด�ำเนินงานผูบ้รหิารระดบัสงู และพิจารณานโยบาย
การบรหิารทรพัยากรบคุคล 

อ�ำนาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัท
มีอ�ำนาจอนมุตัิตามขอบเขตท่ีก�ำหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบั

ของบรษัิท อ�ำนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ 
ซึง่รวมถงึการก�ำหนดและทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธใ์นการ
ด�ำเนินงาน แผนงบประมาณ และแผนการด�ำเนินธุรกิจประจ�ำปี 
แผนสืบทอดต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู คา่ใชจ้่ายสว่นเกินจากงบ
ประมาณท่ีก�ำหนดไว ้เป็นตน้

คณะกรรมการตรวจสอบ 
1.	 องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.1	 กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอิสระ
1.2	 มีกรรมการตรวจสอบไมน่อ้ยกวา่ 3 คน และอยา่งนอ้ย 1 คน 

มีความรูด้า้นการเงินและบญัชี
2.	 คณุสมบตักิรรมการตรวจสอบ

2.1	 ไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท 
2.2	 ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีง

ทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคล
ท่ีอาจมีความขัดแยง้ ทั้งนี ้ ใหน้ับรวมการถือหุน้ของผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย

2.3	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง 
พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ�ำ หรือผูมี้อ �ำนาจ

ควบคมุของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคล 
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากลกัษณะดงักลา่ว
มาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการอิสระ

2.4	 ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบดิามารดา คูส่มรส 
พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ผูบ้ริหาร หรือ 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลท่ีจะไดร้บั
การเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ 
หรอืบรษัิทยอ่ย

2.5	 ไมมี่หรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย 
บรษัิทรว่มหรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะ 
ท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน 
รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่
กรรมการอิสระ หรอืผูบ้รหิารของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธรุกิจ
กบับรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม ่
นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวันย่ืนค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

2.6	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ และไมเ่ป็น
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอิสระ ผูบ้รหิาร 
หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของส�ำนกังานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบ
บญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจ
มีความขดัแยง้สงักดัอยู ่ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้
เป็นกรรมการอิสระ

2.7	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการ
ใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงิน 
ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกินกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ปี จากบรษัิทฯ บรษัิท
ยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทัง้นี ้
ในกรณีท่ีผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล ใหร้วมถึง
การเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอิสระ 
ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้
ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ

2.8	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของ
กรรมการของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็น
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ

2.9	 ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็น
อิสระเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ

กรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัติาม 2.1 - 2.9 ขา้งตน้ อาจไดร้บัมอบ 
หมายจากคณะกรรมการบรษัิท ใหต้ดัสนิใจในการด�ำเนินกิจการของ 
บรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  
โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบองคค์ณะได ้(Collective Decision)
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3.	 วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ และการพน้จากต�ำแหนง่
3.1	 กรรมการตรวจสอบ มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ คราวละ 3 ปี 

กรรมการตรวจสอบผูพ้น้จากต�ำแหนง่ตามวาระ อาจไดร้บั
การแตง่ตัง้เขา้มาใหมไ่ด้

3.2	 ในกรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบวา่งลง เพราะเหตอุนั
มิใชก่ารพน้จากต�ำแหนง่ตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิท 
แตง่ตัง้กรรมการผูมี้คณุสมบตัติามท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืตลาดหลกั
ทรพัยฯ์ ก�ำหนด ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบแทน
ต�ำแหนง่ท่ีวา่งนัน้ โดยใหมี้วาระด�ำรงต�ำแหนง่เพียงเทา่วาระ
ท่ียงัเหลอือยูใ่นต�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบท่ีไปแทนนัน้

3.3	 หากกรรมการตรวจสอบท่านใด ประสงคจ์ะลาออกก่อน
ครบวาระ จะตอ้งแจง้ตอ่บรษัิทฯ ลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 30 วนั 
เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั้งทดแทน 
โดยคณะกรรมการบรษัิท จะตอ้งแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ
รายใหม ่ใหค้รบถว้นในทนัทีหรอือยา่งชา้ ภายใน 3 เดือนนบั
แตว่นัท่ีกรรมการตรวจสอบลาออกและใหบ้รษัิทฯ แจง้การ
ลาออกพรอ้มสง่ส�ำเนาหนงัสอืลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ทราบในทนัที

4.	 การประชมุและองคป์ระชมุ
4.1	 การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะครัง้ ใหมี้กรรมการ

ตรวจสอบเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการตรวจสอบ จงึจะถือวา่ครบองคป์ระชมุ

4.2	 ในกรณีท่ีประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในท่ีประชุม 
หรอืไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีได ้ ใหก้รรมการตรวจสอบท่ีมา
ประชมุ เลอืกกรรมการตรวจสอบทา่นหนึง่เป็นประธานใน 
ท่ีประชมุ

4.3	 จดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ยปีละ 
4 ครัง้ และประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรยีกประชมุคณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษ เพ่ือพิจารณาเรือ่งจ�ำเป็น
เรง่ดว่นไดต้ามท่ีเหน็สมควร

4.4	 มตท่ีิประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ใหถื้อเสยีงขา้งมาก
ของกรรมการท่ีมาประชมุ และออกเสยีงลงคะแนน โดยให้
กรรมการตรวจสอบหนึ่งคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน 
ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสยีงเพ่ิม
ขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด

4.5	 กรรมการตรวจสอบท่ีมีสว่นไดร้บัประโยชนส์ว่นตน หรอืมีสว่น
ไดเ้สยีในเรือ่งท่ีพิจารณา ใหง้ดแสดงความเหน็และงดออก
เสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้

4.6	 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื ผูเ้ขา้รว่ม
ประชมุอ่ืน ไมมี่สทิธิออกเสยีงในการประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

5.	 ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ คณะกรรมการตรวจสอบ
มีหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมาย ดงัตอ่ไปนี้
5.1	 สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง 

และเปิดเผยอยา่งเพียงพอ รวมถงึสอบทานรายงานผลการ
ด�ำเนินงานท่ีมิใชท่างการเงิน พรอ้มใหข้อ้คดิเหน็ พิจารณา
แนวทางการจดัการ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ มีการปฏิบตังิานตาม
แนวทางอยา่งเหมาะสมและโปรง่ใส

5.2	 สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระ
ของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบ
ในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง หวัหนา้หนว่ยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบั
การตรวจสอบภายใน

5.3	 สอบทานใหบ้รษัิทฯ ปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ

5.4	 สอบทานประสทิธิภาพและความเหมาะสมของการบรหิาร
ความเสี่ยง พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะและตดิตามความคืบ
หนา้ของการบรหิารจดัการความเสี่ยงท่ีมีนยัส�ำคญัอย่าง
เป็นระบบ

5.5	 สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีมาตรการควบคมุภายใน รวมถึง
การก�ำกบัดแูล การปฏิบตัติามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชนั ตลอดจนประเมินความเสีย่ง ใหค้ �ำแนะน�ำ และ
รายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชนัตอ่คณะกรรมการบรษัิท รบัทราบอยา่งสม�ำ่เสมอ

5.6	 พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มีความเป็น
อิสระเพ่ือท�ำหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ และเสนอคา่
ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบ
บญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 
1 ครัง้

5.7	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความขดั
แยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก�ำหนด
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นีเ้พ่ือใหม้ั่นใจวา่ รายการดงักลา่ว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ

5.8	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้น  
56-1 One Report ของบรษัิทฯ ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้ง 
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบ 
ดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี้
5.8.1	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็น 

ท่ีเช่ือถือได ้ของรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ และ
รายงานผลการด�ำเนินงานท่ีมิใชร่ายงานทางการเงิน

5.8.2	 ความเหน็เก่ียวกบัการบรหิารความเสีย่ง
5.8.3	 ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุ

ภายในของบรษัิทฯ

124 56-1 One Report 2025



5.8.4	 ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจ
ของบรษัิทฯ

5.8.5	 ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

5.8.6	 ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัติามมาตรการตอ่ตา้น
การทจุรติคอรร์ปัชนั

5.8.7	 ความเหน็เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน
5.8.8	 ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี
5.8.9	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

การเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น
5.8.10	ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีไดร้บัจากการ

ปฏิบตัหินา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter)
5.8.11	รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควร

ทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ 
ท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

5.9	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีสทิธิเขา้รบัการอบรม หรอืเขา้รว่ม
กิจกรรม เพ่ือเป็นการเพ่ิมพนูความรูใ้นเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใช้
ทรพัยากรของบรษัิทฯ

5.10	ทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และ
เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

6.	 ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมายดว้ย
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบตัหินา้ท่ี 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบ ตอ่คณะกรรมการ
บรษัิทโดยตรง และคณะกรรมการบรษัิท ยงัคงมีความรบัผิดชอบ
ในการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ตอ่บคุคลภายนอก ในการปฏิบตัิ
หนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมีขอ้สงสยัวา่ 
มีรายการหรอืการกระท�ำท่ีเก่ียวกบั
1.	 รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
2.	 การทจุรติหรอืมีสิง่ผิดปกตหิรอืมีความบกพรอ่งท่ีส �ำคญัใน

ระบบควบคมุภายใน
3.	 การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัธรุกิจของบรษัิทฯ ซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส�ำคญั
ตอ่ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือด�ำเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 
เหน็ควร หากคณะกรรมการบรษัิท หรอืผูบ้รหิารไมด่ �ำเนินการใหมี้ 
การปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีก�ำหนด กรรมการตรวจสอบ 
รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำนั้น 
ตอ่ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

7.	 การรายงาน
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครัง้ใหเ้ลขานุการฯ 
ท�ำรายงานการประชุม และสรุปความเห็นของท่ีประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือทราบและ/หรอื เพ่ือพิจารณา

8.	 เรือ่งอ่ืนๆ
8.1	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญผูบ้รหิาร ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

หรอืผูส้อบบญัชีเขา้รว่มประชมุเพ่ือชีแ้จงขอ้มลูเพ่ิมเตมิ
8.2	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ท่ีเป็นอิสระ

จากท่ีปรกึษาทางวิชาชีพอ่ืนใด เม่ือเหน็วา่จ�ำเป็นไดด้ว้ยคา่
ใชจ้า่ยของบรษัิทฯ

8.3	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและใหค้วามเหน็ใน
การแตง่ตัง้ โยกยา้ย พิจารณาความดีความชอบ หรอืเลกิจา้ง
ผูบ้รหิาร พนกังาน สายตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอ่ืน
ใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

8.4	 คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณาเสนอขอให ้
คณะกรรมการบริษัท ว่าจา้งผูใ้หบ้ริการงานตรวจสอบ 
ภายในจาก ภายนอกเม่ือเห็นว่าจ�ำเป็น ดว้ยค่าใชจ้่าย 
ของบรษัิทฯ 

คณะกรรมการบริหาร
ดา้นการลงทนุ
1.	 พิจารณาและก�ำหนดทิศทางธรุกิจและแผนยทุธศาสตรร์ะยะยาว 

เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิท พิจารณาอนมุตัิ
2.	 พิจารณากลั่นกรองโครงการลงทนุตามแผนกลยทุธ ์รวมไปถงึการ

พิจารณาอนมุตัขิัน้ตน้เก่ียวกบัความเป็นไปของโครงการและผล
ตอบแทนทางการเงิน ตลอดจนพิจารณาความเสีย่งอนัเก่ียวขอ้ง
กบัโครงการ โครงสรา้งทางการเงิน และแหลง่ท่ีมาของเงินทนุ 

3.	 ใหค้ �ำแนะน�ำแก่ทีมผูบ้รหิารในการหาชอ่งทางการด�ำเนินธรุกิจ

ดา้นการบริหารความเสีย่ง
1.	 ตรวจสอบและควบคมุใหม้ั่นใจวา่นโยบายการบรหิารความเสีย่ง

ครอบคลมุความเสีย่งท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมด รวมถงึมีการด�ำเนินการ
ตามกลยทุธก์ารจดัการความเสีย่งอยา่งมีประสทิธิภาพ

2.	 พิจารณาทบทวนกรอบการบรหิารความเสีย่ง เชน่ การประเมิน
ความเสีย่ง การจดัการความเสีย่ง

3.	 พิจารณาระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได ้รวมถงึกลยทุธท่ี์เก่ียวขอ้งกบั
ความเสีย่งหลกัและความเสีย่งดา้นตา่งๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล
1.	 พิจารณาโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดคณุสมบตัเิฉพาะ

ต�ำแหนง่ของกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย
2.	 พิจารณา และสรรหาผูท้รงคณุวฒิุเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

และกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยท่ีคณะกรรมการบรษัิท
แตง่ตัง้ขึน้

3.	 ก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย
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4.	 น�ำเสนอนโยบาย และแนวปฏิบตัใินดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี
ตอ่คณะกรรมการบรษัิท และพิจารณาปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ

5.	 ประเมินผลงาน และตดิตามการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ
บรษัิท และฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และแนวปฏิบตั ิ
ในการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

6.	 สนับสนุนการเรียนรูใ้นเรื่องท่ีเก่ียวกับธุรกิจ ขอ้บังคับ และ 
แผนกลยทุธข์องบรษัิทฯ

คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน
1.	 ด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบตังิาน พิจารณาก�ำหนดคา่ตอบแทน

ประจ�ำปี และก�ำหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ พรอ้มทัง้ใหค้ �ำปรกึษาแก่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ในการ
ก�ำหนดคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู

2.	 พิจารณาแผนสบืทอดต�ำแหนง่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ แผนพฒันา
ทกัษะความรู ้ความสามารถ ของผูท่ี้มีโอกาสไดร้บัการเสนอช่ือ 
ใหด้ �ำรงต�ำแหนง่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พรอ้มทัง้ใหค้ �ำปรกึษา
แก่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ในการจดัท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง 
ผูบ้รหิารระดบัสงู

3.	 รบัทราบรายงานแผนสบืทอดผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ
4.	 พิจารณานโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคลท่ีส�ำคญั และ

พิจารณานโยบายเก่ียวกบัโครงสรา้งผลตอบแทนพนกังาน ไดแ้ก่ 
นโยบายและงบประมาณการปรบัผลตอบแทนประจ�ำปี การจา่ย
เงินรางวลั (โบนสั) ประจ�ำปี

5.	 พิจารณาการจดัสรร การใหส้ิทธิซือ้หุน้แก่พนกังาน (ESOP) 
ในสว่นท่ีไดร้บัการจดัสรรเกินกวา่รอ้ยละ 5 ของโครงการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 น�ำเสนอนโยบายการบรหิารความเสี่ยงแก่คณะกรรมการบรษัิท 

เพ่ืออนมุตัแิละเป็นแนวทางในการจดัท�ำแผนการบรหิารความเสีย่ง
2.	 พฒันา เพ่ิมพนูและสนบัสนนุขัน้ตอนการบรหิารความเสีย่งใหเ้กิด

ขึน้ทั่วทัง้องคก์รและสนบัสนนุใหแ้ตล่ะสายงานตระหนกัถงึหนา้ 
ท่ีความรบัผิดชอบในดา้นการบรหิารความเสีย่ง

3.	 พิจารณา รบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะและความเห็นในการ
ประเมินความเสี่ยง มาตรการวดัความเสี่ยง รวมถงึแผนปฏิบตัิ
การท่ีจะจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได้

4.	 ตดิตาม เฝา้สงัเกตทะเบียนความเสีย่ง หรอืเหตกุารณวิ์กฤตท่ีองคก์ร
ก�ำลงัเผชิญอยูห่รอืความเสีย่งหลากหลายท่ีมีแนวโนม้เกิดขึน้ 

5.	 ติดตามสญัญาณการเกิดเหตกุารณวิ์กฤต เพ่ือท�ำใหแ้น่ใจว่า
องคก์รจะสามารถด�ำเนินงานไดอ้ยา่งเหมาะสม

6.	 ประเมินผลกระทบจากสภาวะวิกฤต เตรยีมการและด�ำเนินการ
ตามแผนปฏิบตักิารส�ำหรบัภาวะวิกฤตตา่งๆ หากจ�ำเป็น

7.	 สื่อสารแนวปฏิบตัิต่างๆ ไปยงัพนกังาน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และ
สาธารณชน เพ่ือท�ำใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ จะสามารถจดัการภาวะ
วิกฤตและด�ำเนินธรุกิจตอ่ไปได ้

8.	 เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ทกุสายงานมีการปฏิบตัติามแผนการบรหิารความ
เสีย่งอยา่งมีประสทิธิภาพ

คณะกรรมการดา้นการพฒันาอย่างย่ังยนื
1.	 พิจารณานโยบาย กลยทุธ ์กรอบการด�ำเนินงาน ก�ำหนดเปา้หมาย

และประเดน็ความยั่งยืนส�ำคญัท่ีสง่ผลตอ่การด�ำเนินธรุกิจและ
การพฒันาความยั่งยืนของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื เพ่ือก�ำหนด
เป็นแนวปฏิบตัิขององคก์รท่ีไดม้าตรฐาน มีแนวทางท่ีถกูตอ้ง 
เป็นไปตามทิศทางการด�ำเนินธุรกิจและความคาดหวงัของผูมี้
สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่

2.	 ก�ำกบัดแูล ตดิตาม ตรวจสอบความคืบหนา้การด�ำเนินงานและการ
ประเมินผล และทบทวนการด�ำเนินงานดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืน 
เพ่ือน�ำไปสูก่ารปฏิบตัท่ีิสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารประเมินหรอืการจดั
อนัดบัของหนว่ยงานก�ำกบัดแูล มาตรฐานและกรอบการพฒันา
อยา่งยั่งยืนทัง้ในระดบัประเทศและสากล รวมถงึสง่เสรมิการมีสว่น
รว่มในการด�ำเนินโครงการ การเป็นสมาชิกในภาคีเครอืขา่ยความ
รว่มมือดา้นความยั่งยืนตา่งๆ เพ่ือพฒันาและยกระดบัการด�ำเนิน
งานอยา่งยั่งยืนขององคก์ร 

3.	 สรา้งการรบัรู ้การมีสว่นรว่มของพนกังานและสง่เสรมิวฒันธรรม
องคก์รในดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการ
ท�ำงานทั่วทั้งองคก์รใหส้อดคลอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
รวมถึงใหค้ �ำปรกึษา สง่เสรมิ สนบัสนนุทัง้ดา้นทรพัยากรและ
บคุลากร ใหมี้การเผยแพรก่ลยทุธแ์ละวฒันธรรมในการเป็นบรษัิท
ท่ีมีธรรมาภิบาลและการพฒันาอยา่งยั่งยืน ใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจของ
ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบั และใหมี้ผลในทางปฏิบตัทิั่วทัง้
บรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื

4.	 สรุปผลการด�ำเนินงานดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืนเพ่ือน�ำเสนอตอ่
คณะกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

ประธานกรรมการบริษัท
1.	 เรียกประชมุคณะกรรมการบรษัิท และท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และ 

ท�ำหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม ควบคุมให้การประชุม 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้องตามกฎหมาย และ 
ตามท่ีหน่วยงานก�ำกบัดแูล ก�ำหนด ตลอดจนการลงคะแนน 
เสยีงชีข้าดในกรณีท่ีมตท่ีิประชมุมีการลงคะแนนเสยีง 2 ขา้งเทา่กนั 
โดยประธานกรรมการบรษัิท จะตอ้งงดออกเสยีงในวาระท่ีมีสว่น 
ไดเ้สีย

2.	 สง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดแ้สดงความเหน็อยา่ง
เป็นอิสระ เพ่ือผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้โดยสว่นรวม 
ตลอดจนเสรมิสรา้งกระบวนการตดัสนิใจของกรรมการใหมี้ความ
รบัผิดชอบ และมีจรยิธรรม

3.	 ติดตามการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท ใหร้ว่มกนั
ก�ำกบัดแูลองคก์ร ใหเ้กิดประสทิธิภาพ บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละ
เป้าหมายหลกั โดยเป็นไปเพ่ือผลประโยชนส์งูสดุของบริษัท 
ผูถื้อหุน้ และกลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สีย 
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4.	 ก�ำกบัดแูลและพิจารณาทบทวน ความเหมาะสมดา้นโครงสรา้ง 
และประสทิธิภาพในการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการชดุยอ่ย

5.	 เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการบริษัทกบัฝ่าย
จดัการ และสนบัสนนุการปฏิบตัหินา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ฝ่ายจดัการ และเลขานกุารบรษัิท ใหป้ระสานรว่มมือกนัท�ำงานได้
อยา่งราบรืน่และมีประสทิธิภาพ

กรรมการผู้จดัการใหญ่
1.	 จดัท�ำทิศทางธรุกิจและแผนยทุธศาสตรร์ะยะยาวขององคก์รรว่ม

กบัคณะกรรมการบรหิาร เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ
2.	 จดัท�ำแผนธรุกิจและก�ำหนดกลยทุธเ์พ่ือใหบ้รรลแุผนยทุธศาสตร์

ขององคก์รในระยะยาว
3.	 จดัท�ำงบประมาณประจ�ำปีและจดัสรรทรพัยากรตา่งๆ ตามแผน

ธรุกิจ และรบัผิดชอบในการด�ำเนินการเพ่ือบรรลเุปา้หมายประจ�ำ
ปีท่ีวางไว้

4.	 บรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล ตัง้แตก่ารสรรหา การก�ำหนดเงิน
เดือน คา่จา้ง ผลตอบแทนและสวสัดกิารตา่งๆ  ก�ำหนดวิธีประเมิน
ผลและจดัสรรผลประโยชนพิ์เศษ การแตง่ตัง้ ถอดถอน โอนยา้ย 
ตลอดจนการออกกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศตา่งๆ ตามความ
เหมาะสม

5.	 จดัโครงสรา้งบรหิารงาน ก�ำหนดบทบาทและหนา้ท่ี ตลอดจน
ก�ำหนดอ�ำนาจอนมุตัติา่งๆ ใหมี้ประสทิธิภาพและเหมาะสมกบั
คณุสมบตัขิองบคุลากรและสถานการณท์างธรุกิจ

6.	 พฒันาระบบงานตา่งๆ เพ่ือใหก้ารท�ำงานของหนว่ยงานตา่งๆ 
มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล

7.	 เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหเ้ขม้แข็งเพ่ือสนบัสนนุการเป็น
องคก์รท่ียั่งยืน

8.	 พฒันาทกัษะความรูแ้ละขีดความสามารถของบคุลากรตามความ
ตอ้งการของแผนธุรกิจ สง่เสรมิตลอดจนพฒันาแผนสืบทอด
ต�ำแหนง่ผูบ้รหิารท่ีส �ำคญัในทกุระดบั 

9.	 พฒันาฐานขอ้มลูและระบบการจดัเก็บท่ีเพียงพอและทนัสมยั
ตลอดจนระบบการเรยีกใชแ้ละการแสดงผลอยา่งมีประสทิธิภาพ

10.	เสรมิสรา้งภาพลกัษณอ์งคก์รและประชาสมัพนัธอ์งคก์ร ตลอด
จนท�ำหนา้ท่ีเป็นตวัแทนขององคก์รในกิจกรรมตา่งๆ ตอ่บคุคล
ภายนอก

11.	พฒันาและเสรมิสรา้งการเป็นองคก์รท่ียดึถือและปฏิบตัติามหลกั
บรรษัทภิบาลท่ีดี และบคุลากรมีส�ำนกึความรบัผิดชอบตอ่ผูท่ี้มี
สว่นเก่ียวขอ้ง ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดลอ้ม

เลขานุการบริษัท
เลขานกุารบรษัิท มีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบไมน่อ้ยกวา่ท่ีพระราช

บญัญตัหิลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์ฉบบัท่ี 4 พ.ศ. 2551 ก�ำหนด 
และ/หรอื กฎหมาย หรอืขอ้ก�ำหนดอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ซึง่ประกอบดว้ย

1.	 สนบัสนนุใหค้ณะกรรมการปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ และ
ความระมดัระวงั เย่ียงวิญญชูนผูป้ระกอบธรุกิจจะพงึกระท�ำภาย
ใตส้ถานการณอ์ยา่งเดียวกนั ตลอดจนใหค้ �ำปรกึษาแก่กรรมการ 
ฝ่ายจดัการ และพนกังานใหป้ฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ตลอด
จนขอ้ก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) และขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย 

2.	 จดัท�ำและจดัเก็บเอกสารส�ำคญัใหถ้กูตอ้ง ครบถว้นตามกฎหมาย 
ประกอบดว้ย ทะเบียนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ 
เอกสารประกอบและรายงานการประชมุคณะกรรมการ หนงัสอื
นดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึง 
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3.	 รวบรวมเอกสารประกอบการประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ 
ผูถื้อหุน้เรื่องส�ำคญัตามท่ีกฎหมายก�ำหนดหรือเรื่องท่ีอาจมี 
ผลกระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ จากฝ่ายจดัการใหค้ณะ 
กรรมการไดร้บัขอ้มลู เอกสารประกอบท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
ในการกลั่นกรองเอกสารก่อนการประชมุคณะกรรมการ และ
สอดคลอ้งกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

4.	 สนบัสนนุใหค้ณะกรรมการบรษัิทด�ำเนินการใหบ้รษัิทฯ มีระบบการ 
จดัการขอ้มลูลบัท่ีอาจมีผลตอ่ราคาหลกัทรพัยท่ี์ดี เพ่ือไมใ่หเ้กิด 
กรณีขอ้มลูท่ีมีนยัส�ำคญัของบรษัิทฯ รัว่ไหล หรอืถกูน�ำขอ้มลูไปใช ้
ในทางมิชอบ 

5.	 ตดิตามประสานงานใหก้รรมการ และผูบ้รหิารรายงานการมีสว่น
ไดเ้สยี เพ่ือสง่เสรมิใหก้ารด�ำเนินการของบรษัิทจดทะเบียนเป็น
ไปอยา่งโปรง่ใสและเป็นไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้เป็น
ส�ำคญั

6.	 จัดใหมี้การรายงานการถือครองหลักทรพัย ์ ของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร รวมถงึผูมี้อ �ำนาจควบคมุดแูลการท�ำบญัชี ใหถ้กูตอ้งตาม
กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกั
ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

7.	 แนะน�ำและส่งเสริมใหบ้ริษัทฯ มีระบบการจดัการขอ้มลูท่ีดี 
รวมถงึใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และกฎเกณฑท่ี์ก�ำหนดโดยจดัท�ำสรุปการถือครองหลกัทรพัย ์
ใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการรบัทราบทกุครัง้

8.	 จดัท�ำแบบแสดงขอ้มลูประจ�ำปี (56-1 One Report) ใหเ้พียงพอ
ตอ่การเผยแพรแ่ก่ผูถื้อหุน้ และผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง

9.	 ดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลู และรายงานสารสนเทศในสว่นท่ีรบั
ผิดชอบตอ่หน่วยงานท่ีก�ำกบัดแูลตามระเบียบและขอ้ก�ำหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

10.	ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื 
ส �ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ ตลาดหลกัทรพัย ์
และ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยจะก�ำหนด 
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การเข้าประชุม องคป์ระชุม และการลงมติ
บรษัิทฯ ก�ำหนดใหมี้การประชมุคณะกรรมการบรษัิท และคณะ

กรรมการชุดย่อย โดยการแจง้ก�ำหนดการประชุมตลอดทัง้ปีให้
กรรมการ และผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งทราบลว่งหนา้ในเดือนตลุาคมของปี
ก่อนหนา้ เพ่ือใหก้รรมการทกุทา่นสามารถวางแผนการเขา้รว่มประชมุ 

การประชมุคณะกรรมการบรษัิท ทกุครัง้ตอ้งมีกรรมการเขา้รว่ม
ประชมุไมน่อ้ยกวา่ 7 คน จงึนบัเป็นครบองคป์ระชมุ และในการลงมตใิดๆ 
ตอ้งมีกรรมการอยูใ่นท่ีประชมุไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ 
โดยมตท่ีิผา่นการพิจารณาอนมุตัจิะตอ้งมีกรรมการลงมตเิหน็ดว้ยไม่
นอ้ยกวา่กึง่หนึง่ขององคป์ระชมุ หากมีคะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธาน
กรรมการมีอ�ำนาจในการลงคะแนนเสยีงเพ่ือชีข้าด และก�ำหนดใหก้าร
ประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุคณะจะตอ้งมีองคป์ระชมุไมน่อ้ยกวา่ 
2 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และการลงมตติอ้งไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของ
จ�ำนวนกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุ 

ความเป็นอสิระของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ
คณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดใหป้ระธานกรรมการบรษัิท เป็น

คนละคนกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และจดัใหมี้การประชมุระหวา่ง
กนัโดยไมมี่กรรมการท่ีมาจากผูบ้รหิาร (กรรมการผูจ้ดัการใหญ่) และ 
ผูบ้รหิารระดบัสงูอ่ืนอยูร่ว่มประชมุอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือเปิด
โอกาสใหท่ี้ประชมุแสดงความเหน็ตอ่การปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการ 
ไดอ้ยา่งโปรง่ใสและตรงไปตรงมา

ใน ปี 2568 คณะกรรมการบรษัิทจดัใหมี้การประชมุระหวา่งกนัโดย
ไมมี่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูอ่ืนอยูร่ว่มในท่ีประชมุ 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 8 เม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 
2568 และแจง้ผลใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบดว้ยวาจาโดยไมมี่
การบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ 

คณะกรรมการตรวจสอบ จดัใหมี้การประชมุระหวา่งกรรมการ
อิสระดว้ยกนัเอง ผูส้อบบญัชี และหวัหนา้สายตรวจสอบภายในอยา่ง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้เพ่ือสอบถามถงึปัญหาหรอือปุสรรคในการท�ำงานอยา่ง
ตรงไปตรงมา ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 4/2568 
เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2568 ซึง่ผูส้อบบญัชีรายงานวา่ไมพ่บอปุสรรค
ในการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน 

หวัหนา้สายตรวจสอบภายใน (Head of Internal Audit Division) 
ประชมุรว่มกบัผูต้รวจสอบบญัชี (External Auditor) ทกุไตรมาส 
เพ่ือชว่ยใหเ้กิดการประสานงานท่ีราบรืน่ การแลกเปลีย่นขอ้มลูเชิงลกึ 
การปรบัปรุงประสทิธิภาพการตรวจสอบ ลดความซ�ำ้ซอ้นของงาน และ
การสรา้งความมั่นใจตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และการบรหิารความ
เสีย่งรว่มกนั เพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจวา่รายงานทางการเงินมีความถกู 
ตอ้งนา่เช่ือถือ และบรษัิทฯ มีการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพ
สงูสดุ

ปี 2568 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 8 ครัง้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ คณะกรรมการบริหาร 14 ครัง้  
คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 2 ครัง้ และคณะกรรมการ
พฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน 2 ครัง้ ทกุครัง้มี
การจดบนัทกึรายงานการประชมุไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรเก็บไวท่ี้ 
erwgroup.sharepoint.com ก�ำหนดสทิธ์ิใหผู้มี้สว่นเก่ียวขอ้งภายใน
สามารถเขา้ถงึไดโ้ดยสะดวก

�	 Mercure Pattaya Ocean Resort
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การประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท

เลขานกุารบรษัิทจดัสง่แบบประเมินคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ย และแบบประเมินตนเองใหก้รรมการทกุคนผา่นสื่อ
อิเลก็ทรอนิกส ์และ QR Code เพ่ือใหก้รรมการประเมินผลงานทกุปี และเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีส �ำหรบับรษัิท
จดทะเบียน โดยการประเมินฯ ไดป้รบัมาจากแบบประเมินของฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาลเพ่ือตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
น�ำมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจ และครอบคลมุการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ย 
ฝ่ายจดัการ และเลขานกุารบรษัิท เม่ือกรรมการแตล่ะทา่นตอบแบบประเมินครบแลว้ เลขานกุารจะรวบรวมคะแนนและสรุปผลการประเมิน 
น�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือรว่มกนัหารอืและน�ำผลการประเมินไป
พฒันาประสทิธิภาพการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการตอ่ไป

สรุปผลประเมนิคณะกรรมการ

การประเมินผลงานของคณะกรรมการปี 2568 อยูใ่นเกณฑดี์ ดว้ยผลคะแนนรอ้ยละ 81.25 คณะกรรมการเหน็วา่ โครงสรา้ง และ
องคป์ระกอบของกรรมการมีความเหมาะสม มีกรรมการอิสระท่ีเพียงพอท�ำใหมี้การถ่วงดลุอ�ำนาจแบบสมดลุ กรรมการเขา้ใจบทบาท
หนา้ท่ีของตน และไมไ่ดด้ �ำรงต�ำแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนเกินกวา่ 5 บรษัิท ท�ำใหส้ามารถจดัสรรเวลาเขา้รว่มประชมุพิจารณาและ
ก�ำกบัดแูลการบรหิารกลยทุธอ์ยา่งมีประสทิธิภาพ มีความอิสระในการตดัสนิใจโดยไมถ่กูครอบง�ำโดยบคุคลใดบคุคลหนึง่ กรรมการทกุ
คนปฏิบตัหินา้ท่ีของตนดว้ยความรบัผิดชอบในการดแูลการบรหิารกิจการใหเ้ป็นไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ และมีความสมัพนัธ ์
ท่ีดีกบัฝ่ายจดัการ สามารถหารอืกนัไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา มีการพฒันาตนเองและพฒันาผูบ้รหิารอยา่งเหมาะสม ท�ำใหมี้ความเขา้ใจ 
ในธรุกิจอยา่งเพียงพอ ส�ำหรบัขอ้เสนอแนะท่ีไดร้บัจากกรรมการ คณะกรรมการบรษัิท ไดน้ �ำมาพิจารณาการปฏิบตัหินา้ท่ีของกรรมการ 
ฝ่ายจดัการ และเลขานกุารบรษัิท ใหมี้ประสทิธิภาพและเป็นประโยชนต์อ่การด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ

81.25%
75.00%

66.67%

75.00% 75.00% 75.00%
81.77% 79.17% 75.00% 75.00% 75.00%

79.17%

BOD AC NGC MDC Ex-Com Self-Assessment

2568     2567
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Qualifications of Directors

คุณสมบัติกรรมการบริษัท
หลักการ

คณะกรรมการบริษัท ควรประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิ
หลากหลายทัง้เพศ อาย ุมีความรูแ้ละประสบการณใ์นดา้นตา่งๆ เชน่ 
การเงิน เศรษฐกิจ การจดัการ บรหิารธรุกิจ การตลาด การบรกิาร 
การทอ่งเท่ียว กฎหมาย และอสงัหารมิทรพัย ์เป็นตน้ เพ่ือใหส้ามารถ
ก�ำหนดนโยบายและวตัถปุระสงคท์างธุรกิจ ตลอดจนอนมุตัิแผน
ยทุธศาสตรแ์ละการด�ำเนินงาน ท�ำหนา้ท่ีก�ำกบัดแูลและตรวจสอบการ
ท�ำงานของฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุใหมี้การบรหิารงานตามหลกัการ
ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร (Non-Executive Director)
2.	 กรรมการอิสระ (Independent Director) ตอ้งมีไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 

ของจ�ำนวนกรรมการบรษัิท และอยา่งนอ้ย 1 คนตอ้งมีความรูด้า้น
บญัชีและการเงิน เพ่ือใหเ้พียงพอตอ่การแตง่ตัง้ใหด้ �ำรงต�ำแหนง่
ในคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 ผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ (Executive Directors) 

คุณสมบตัทิั่วไป
1.	 อายไุมเ่กิน 75 ปี 
2.	 เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณท่ี์หลากหลาย เป็นมืออาชีพ และ

มีจรยิธรรม
3.	 เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี และท�ำหนา้ท่ีของตน (Practices) แทนผู ้

ท่ีเก่ียวขอ้งโดยสจุรติอยา่งเตม็ท่ีดว้ยความมุง่มั่นท่ีจะสรา้งมลูคา่
สงูสดุใหกิ้จการและผูถื้อหุน้อยา่งตอ่เน่ืองในระยะยาว

4.	 มีเวลาท่ีเพียงพอในการท�ำหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
5.	 ควรมีการประเมินตนเอง และแจง้ตอ่คณะกรรมการเม่ือมีการ

เปลีย่นแปลง หรอืมีเหตกุารณท่ี์ท�ำใหไ้มส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ

วาระในการด�ำรงต�ำแหน่ง และการพน้จากต�ำแหน่ง
1.	 วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของกรรมการ และผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่

กรรมการ มีวาระด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี ตามขอ้บงัคบับรษัิทฯ 
และคณะกรรมการอาจเสนอช่ือใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตัง้ใหม่
หลงัหมดวาระ โดยใหพิ้จารณาการด�ำรงอยูจ่ากการประเมินผล
การท�ำงานของกรรมการเป็นรายปี โดยก�ำหนดใหว้าระการด�ำรง
ต�ำแหนง่ของกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยเป็นคราวละ 3 ปี 
เทา่กนั ในกรณีท่ีกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย ครบวาระการ
ด�ำรงต�ำแหนง่ และยงัไมมี่การแตง่ตัง้ใหมใ่หค้ณะกรรมการชดุเดมิ
ยงัคงท�ำหนา้ท่ีตอ่ไปจนกวา่จะมีการแตง่ตัง้ใหม่

2.	 วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของกรรมการอิสระ มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่
คราวละ 3 ปี ระยะเวลาด�ำรงต�ำแหนง่ตอ่เน่ืองรวมไมเ่กิน 9 ปี 
เวน้แต่คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล จะเสนอขอให ้
คณะกรรมการบรษัิท พิจารณาเป็นกรณีพิเศษแลว้เหน็วา่กรรมการ 
อิสระผูน้ัน้ ยงัมีความเป็นอิสระมากเพียงพอท่ีจะปฏิบตัิหนา้ 
ท่ีเป็นกลไกส�ำคญัในเรือ่งการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือชว่ยดแูล
ประโยชนข์องบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้ และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ 
โดยคณะกรรมการบรษัิท ตอ้งใหค้วามเหน็ชอบ

3.	 การพน้จากต�ำแหนง่กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 
และตอ้งพน้จากต�ำแหนง่เม่ืออายเุกินกวา่ 75 ปี ตามคณุสมบตัิ
ทั่วไปขา้งตน้ โดยใหส้ามารถด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปจนถึงวนัจดั
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี และพน้จากต�ำแหน่งเม่ือการ
ประชมุแลว้เสรจ็

คุณสมบตัเิฉพาะ
ประธานกรรมการบริษัท 

มีหนา้ท่ีนอกเหนือจากท่ีกลา่วในหลกัการขา้งตน้และกรรมการ
อ่ืนคือ (1) การท�ำหนา้ท่ีประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการ (2) การลง
คะแนนเสยีงชีข้าด ในกรณีท่ี ท่ีประชมุคณะกรรมการมีการลงคะแนน
เสยีง และคะแนนเสยีง 2 ขา้งเทา่กนั (3) การเป็นผูเ้รยีกประชมุคณะ
กรรมการ (4) การท�ำหนา้ท่ีประธานในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ โดยประธาน
กรรมการ จะตอ้งไม่มีส่วนรว่มในการบริหารงาน ไม่เป็นลกูจา้ง 
พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ�ำ ผูส้อบบญัชี ผูใ้หบ้รกิารทาง
วิชาชีพอ่ืนในบรษัิทรว่มและบรษัิทตรวจสอบบญัชี 

กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร
กรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และ/หรือ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ควรใหเ้วลาในการบรหิารงานอยา่งเตม็ท่ีไม่
ควรด�ำรงต�ำแหนง่ในบรษัิทอ่ืนยกเวน้บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม และ
หากมีความประสงคจ์ะไปด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการในบรษัิทอ่ืนตอ้งได้
รบัการพิจารณาจากคณะกรรมการบรษัิท

กรรมการอสิระ
1.	 มีสดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมี

สทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทรว่ม นิตบิคุคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 
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2.	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน พนกังาน ลกูจา้ง ท่ีปรกึษา
ท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ�ำ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย 
บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ในปัจจบุนั และชว่ง 2 ปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้

3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน 
ในลกัษณะท่ีเป็นบดิา มารดา คูส่มรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่
สมรสของบตุร กบัผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ 
หรอืบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอช่ือเป็นผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อ �ำนาจ
ควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย

4.	 ไมมี่ความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ภายใน 2 ปีก่อนหนา้ ไดแ้ก่
4.1	 ความสมัพนัธใ์นลกัษณะการใหบ้รกิารทางวิชาชีพ ไดแ้ก่ 

ผูส้อบบญัชี (ทกุกรณี) ผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพอ่ืน เชน่ ท่ีปรกึษา
กฎหมาย ท่ีปรกึษาทางการเงิน ผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ิน 
ท่ีมีมลูคา่รายการตอ่ปีเกิน 2 ลา้นบาท 

4.2	 ความสมัพนัธท์างการคา้ ทางธรุกิจ ไดแ้ก่ รายการธรุกรรมปกต ิ
รายการเชา่/ใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสนิทรพัย ์
บรกิาร และรายการใหห้รอืรบัความชว่ยเหลอืทางการเงินท่ีมี
มลูคา่การท�ำรายการตัง้แต ่20 ลา้นบาท หรอืตัง้แตร่อ้ยละ 3 
ของ NTA ของบรษัิทฯ แลว้แตจ่ �ำนวนใดจะต�ำ่กวา่ โดยใหร้วม
มลูคา่รายการยอ้นหลงัไมน่อ้ยกวา่ 6 เดือน ก่อนวนัท่ีมีการท�ำ
รายการครัง้ลา่สดุ

4.3	 ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็น
อิสระได้

5.	 ตอ้งเขา้อบรมหลกัสตูรท่ีจดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) อย่างนอ้ย 1 หลกัสตูร ไดแ้ก่ Directors 
Certification Program (DCP) หรอื Directors Accreditation 
Program (DAP) หรอื Audit Committee Program (ACP)

กรรมการตรวจสอบ
1.	 ตอ้งเป็นกรรมการอิสระท่ีไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ หรอืผูถื้อหุน้
2.	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจ 

ในการด�ำเนินกิจการของบรษัิทฯ บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดบั
เดียวกนั หรอืนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้

3.	 มีหนา้ท่ีไมน่อ้ยกวา่ท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก�ำหนด

ธุรกรรมทีม่ผีลตอ่ความเป็นอสิระ
1.	 เป็นผูมี้อ �ำนาจอนมุตัริายการตา่งๆ หรอืลงนามผกูพนับรษัิทจรงิ 

ยกเวน้ การลงนามตามมตขิองคณะกรรมการ หรอืเป็นการลงนาม
รว่มกบักรรมการรายอ่ืน

2.	 เขา้รว่มประชมุ หรอืรว่มลงคะแนนในเรือ่งท่ีมีสว่นไดเ้สยี หรอืมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ลักษณะตอ้งหา้ม 
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทตอ้งไมมี่คณุสมบตัท่ีิขดัหรอืแยง้

กบัขอ้ก�ำหนดของบรษัิทฯ และประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกั
ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)

�	 Grand Hyatt Erawan Bangkok
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Nomination and Compensation of Directors and Executive

การสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูง

รายงานคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 3 คน มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการพิจารณาโครงสรา้งคณะ 
กรรมการบรษัิท ก�ำหนดคณุสมบตัเิฉพาะต�ำแหนง่ พิจารณาและสรรหาบคุคลผูท้รงคณุวฒิุเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ ตลอดจนพิจารณา 
หลกัเกณฑก์ารก�ำหนดคา่ตอบแทนท่ีเป็นธรรมและสมเหตสุมผล และก�ำกบัดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัปฏิบตัติามแนวทาง 
การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และจรยิธรรมธรุกิจ 

การประชุมคณะกรรมการ

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/ สิทธิการเข้าประชุม

1. นางพนิดา เทพกาญจนา ประธาน 2/2

2. นายบรรยง พงษพ์านิช กรรมการอิสระ 2/2

3. นายกวิน วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 2/2

การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล
ทีม่สีาระส�ำคัญสรุปไดด้งันี้

1.	 การสรรหากรรมการ: การพิจารณาและสรรหาผูท้รงคณุวฒิุ
เพ่ือเสนอขอแต่งตัง้เขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ตามขอ้บงัคบั
ของบรษัิทฯ ขอ้ท่ี 19 ก�ำหนดไวว้า่ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจ�ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต�ำแหนง่จ�ำนวนหนึง่ในสาม 
(1 ใน 3) ถา้จ�ำนวนกรรมการแบง่ออกใหต้รงสามสว่นไมไ่ดใ้หอ้อก
โดยจ�ำนวนใกลท่ี้สดุกบั หนึง่ในสาม (1 ใน 3) และกรรมการซึง่พน้
จากต�ำแหนง่อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหมไ่ด ้ทัง้นี ้ชอ่งทางในการสรรหา
กรรมการใหมเ่พ่ือทดแทนต�ำแหนง่ท่ีวา่ง ประกอบดว้ย 
1)	 การใหส้ทิธิผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุและกรรมการลว่งหนา้ 

ตามหลกัเกณฑท่ี์ก�ำหนดอยา่งนอ้ย 60 วนัก่อนวนัสิน้สดุ
รอบระยะเวลาบญัชี

2)	 การใหส้ิทธิกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงเสนอช่ือผูมี้
คณุสมบตัเิหมาะสม

3)	 ใชฐ้านขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) เป็นแหลง่ขอ้มลู
ในการสรรหากรรมการใหม่ของสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบรษัิทไทย

และการประชมุคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ครัง้ท่ี 
1/2568 เม่ือวนัท่ี 11  กมุภาพนัธ ์2568 มีมตเิสนอขอแตง่ตัง้นาง
อมัพร กาญจนก�ำเนิด ท่ีปรกึษาคณะกรรมการ เป็นกรรมการใหม่ 
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และเสนอขอแต่งตัง้จากท่ี
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2568

2.	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่: มอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ และเลขานกุารบรษัิทจดัใหมี้การปฐมนิเทศบรรยายสรุป 
(Briefing) เพ่ือใหก้รรมการเขา้ใจแนวทางการด�ำเนินธรุกิจ และ
แผนยทุธศาสตรอ์งคก์ร ประกอบดว้ย โครงสรา้งคณะกรรมการ 
โครงสรา้งการบรหิาร วิสยัทศัน ์พนัธกิจ กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั
ของบรษัิทฯ ขอ้มลูการด�ำเนินธรุกิจและผลประกอบการ รวมถงึ
บทบาทและความรบัผิดชอบของกรรมการ และการสนบัสนนุให้
กรรมการเขา้อบรมกบัสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
เพ่ือใหก้รรมการใหมพ่รอ้มปฏิบตัหินา้ท่ีก�ำกบัดแูลองคก์รไดอ้ยา่ง
มีประสทิธิภาพ
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3.	 การก�ำหนดค่าตอบแทน: พิจารณาทบทวนความสมเหตสุม
ผลของการจา่ยคา่ตอบแทน ตามขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีความรบั
ผิดชอบ สถานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ 
เปรยีบเทียบกบับรษัิทในกลุม่ธรุกิจ และระดบัรายไดท่ี้ใกลเ้คียง
กนัทกุปี โดยก�ำหนดใหมี้การจ่ายค่าตอบแทน 3 รูปแบบ คือ 
คา่ตอบแทนประจ�ำ คา่เบีย้ประชมุ และบ�ำเหน็จกรรมการ (โบนสั) 
อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นกรรมการใน
คณะกรรมการชดุย่อย จะไดร้บัคา่ตอบแทนเพ่ิมตามความรบั 
ผิดชอบท่ีเพ่ิมขึน้ และเสนอขออนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้
เป็นประจ�ำทกุปี

4.	 การทบทวนนโยบายดา้นการก�ำกับดแูลกจิการ: พิจารณาทบทวน
นโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ประกอบดว้ย 
นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ กลไกการก�ำกบัดแูลบรษัิทยอ่ย 
และจรยิธรรมธรุกิจ

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ปฏิบตังิานตามบทบาท 
และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายตอ่เน่ืองโดยมีการจดัประชมุ
ไม่นอ้ยกว่าปีละ 2 ครัง้ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษัิท 
ดว้ยความรอบคอบ และเป็นอิสระ ตลอดจนไดใ้หค้วามเหน็อยา่งตรง
ไปตรงมาเพ่ือประโยชนส์งูสดุของผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ดว้ยความมุง่
มั่นพฒันาใหบ้รษัิทฯ เตบิโตอยา่งยั่งยืนบนพืน้ฐานการด�ำเนินธรุกิจ
ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 

นางพนิดา เทพกาญจนา 
ประธาน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล

�	 ibis Bangkok Sukhumvit 4
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การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา

ค่าตอบแทนประจ�ำ 2568 2567 2566

คณะกรรมการบริษัท

-	ประธานกรรมการ	 54,000 บาท/เดือน 54,000 บาท/เดือน 45,000 บาท/เดือน

-	กรรมการ 36,000 บาท/เดือน 36,000 บาท/เดือน 30,000 บาท/เดือน

-	ผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่-

ค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส) 2568 2567 2566

คณะกรรมการบริษัท

-	ประธานกรรมการ	 324,000 บาท -ไมมี่- -ไมมี่-

-	กรรมการ 216,000 บาท -ไมมี่- -ไมมี่-

-	ผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่-

ค่าเบี้ยประชุม 2568 2567 2566

คณะกรรมการตรวจสอบ

-	ประธาน 54,000 บาท/ครัง้ 46,800 บาท/ครัง้ 39,000 บาท/ครัง้

-	กรรมการ 36,000 บาท/ครัง้ 36,000 บาท/ครัง้ 30,000 บาท/ครัง้

คณะกรรมการบริหาร

-	ประธาน 31,200 บาท/ครัง้ 31,200 บาท/ครัง้ 26,000 บาท/ครัง้

-	กรรมการ 24,000 บาท/ครัง้ 24,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้

-	ผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่-

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล

-	ประธาน 31,200 บาท/ครัง้ 31,200 บาท/ครัง้ 26,000 บาท/ครัง้

-	กรรมการ 24,000 บาท/ครัง้ 24,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้

คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน

-	ประธาน 31,200 บาท/ครัง้ 31,200 บาท/ครัง้ 26,000 บาท/ครัง้

-	กรรมการ 24,000 บาท/ครัง้ 24,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้

หมายเหต ุไมมี่ผลประโยชนอ่ื์นใดทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไมเ่ป็นตวัเงินนอกเหนือจากนี้

�	 ibis Bangkok Sukhumvit 4
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รายงานคณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 1 คน และกรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
3 คน มีหนา้ท่ีสรรหาและจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหนง่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยก�ำหนดทกัษะ ความรูค้วามสามารถ และศกัยภาพของบคุคล
ท่ีจะเป็นผูส้บืทอดต�ำแหนง่ เพ่ือเสนอขอใหค้ณะกรรมการบรษัิท แตง่ตัง้เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทัง้นี ้บคุคลดงักลา่วตอ้งเป็นคนละคน
กบัประธานกรรมการบรษัิท เพ่ือใหมี้การถ่วงดลุอ�ำนาจอยา่งเหมาะสม เพ่ือใหก้ารด�ำเนินงานเป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง ปอ้งกนัไมใ่หก้ารด�ำเนิน
ธรุกิจหยดุชะงกั 

ส �ำหรบัการพฒันาต�ำแหนง่บรหิารอ่ืนเป็นหนา้ท่ีของผูบ้รหิารตามสายบงัคบับญัชาท่ีจะก�ำกบัดแูลการพฒันาบคุลากรใหส้ามารถขึน้มา
ทดแทนไดโ้ดยมีการพิจารณาลงไป 3 ระดบัจากระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ ถงึผูท่ี้จะขึน้มาระดบัผูอ้ �ำนวยการฝ่าย เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพ
การกระจายอ�ำนาจในการตดัสนิใจจากบนสูล่า่ง สรา้งความเป็นสว่นหนึง่ขององคก์รและเป็นกลไกในการรกัษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพ

การประชุมคณะกรรมการ

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/สิทธิการเข้าประชุม

1. นายสพุล วธันเวคนิ ประธาน 2/2

2. นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร กรรมการอิสระ 2/2

3. นางอารดา วอ่งกศุลกิจ กรรมการ 2/2

4. นางอมัพร กาญจนก�ำเนิด กรรมการ 1/1

ผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน
1.	 การทบทวนแผนสบืทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้บริหารระดบัสูง (C-Level): โดยก�ำหนดทกัษะ ความรูค้วามสามารถ และ 

ศกัยภาพของบคุคลท่ีจะเป็นผูส้บืทอดต�ำแหนง่ และน�ำเสนอขอใหค้ณะกรรมการบรษัิท พิจารณาทกุปีอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ กรณีมีการ
เปลีย่นแปลงสามารถแตง่ตัง้เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไดท้นัที เพ่ือใหก้ารด�ำเนินงานเป็นไปอยา่งตอ่เน่ืองปอ้งกนัไมใ่หก้ารด�ำเนินธรุกิจ
หยดุชะงกั ทัง้นี ้บคุคลดงักลา่วตอ้งเป็นคนละคนกบัประธานกรรมการบรษัิท เพ่ือใหมี้การถ่วงดลุอ�ำนาจอยา่งเหมาะสม 

2.	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานและพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่: ตามเปา้หมายท่ีก�ำหนดไวท้ัง้ระยะสัน้และ 
ระยะยาว 4 ดา้นประกอบดว้ย ดา้นการเงิน ดา้นความพงึพอใจของลกูคา้ ดา้นกระบวนการภายใน และดา้นการพฒันาทรพัยากรมนษุย์
และการพฒันาองคก์ร 

3.	 การพจิารณานโยบายการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล: ใหเ้ป็นไปตามแผนพฒันาศกัยภาพพนกังานเพ่ือใหโ้อกาสเตบิโตในสาย 
งานอาชีพ

4.	 การพจิารณาค่าตอบแทนผูบ้ริหาร และพนักงาน: ใหค้ �ำปรกึษากรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ในการก�ำหนดโครงสรา้งผลตอบแทนพนกังาน 
และการจา่ยเงินรางวลั (โบนสั) ประจ�ำปี 

คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน ปฏิบตังิานตามท่ีไดร้บัมอบหมายอยา่งตอ่เน่ืองโดยมีการประชมุไมน่อ้ย
กวา่ปีละ 2 ครัง้ และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการบรษัิท ดว้ยความรอบคอบ และเป็นอิสระ ตลอดจนใหค้วามเหน็อยา่งตรงไปตรงมาเพ่ือ
ประโยชนส์งูสดุของผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 

นายสุพล วัธนเวคนิ
ประธาน คณะกรรมการพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน
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Human Resources Management

การบริหารทรัพยากรบุคคล

กลยุทธก์ารบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล
บรษัิทฯ ก�ำหนดกลยทุธก์ารบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคุคล 

3 ปี (2568-2570) เพ่ือน�ำไปสูก่ารขบัเคลือ่นธรุกิจ การเตบิโตอยา่ง
มั่นคงและยั่งยืน โดยมี ”พนกังาน” ท่ีมีศกัยภาพเป็นทรพัยากร
ส�ำคญัในการขบัเคลื่อนธรุกิจและมีแนวทางด�ำเนินงานในการเป็น 
”ERAWAN Best Place to Work” ใน 8 ประเดน็หลกั ดงันี ้
1.	 Employer Branding and Talent Acquisition: การสรา้งแบรนด์

นายจา้ง การสรรหาและรกัษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพใหเ้ตบิโตไป
พรอ้มกบัองคก์ร

2.	 Modern Learning and Leadership Development: การเรยีน
รูแ้ละพฒันาบคุลากรดว้ยโปรแกรม หลกัสตูร เครือ่งมือและวิธี
การสมยัใหมเ่พ่ือเพ่ิมทกัษะ และการพฒันาผูน้ �ำในทกุระดบัเพ่ือ
ใหพ้รอ้มตอ่การเตบิโตทางธรุกิจ

3.	 Performance Management System (Balanced Scorecard 
”BSC” and Competency Skills and Behaviors ”CSB”): การ
พฒันาระบบประเมินผลงาน ตวัชีว้ดั และสมรรถนะท่ีมีความ
เช่ือมโยงในระดบัองคก์ร หนว่ยงาน และรายบคุคล การใหข้อ้มลู
ปอ้นกลบัเป็นรายบคุคล 1-on-1 Performance Review and 
Feedback การเช่ือมโยงผลงานกบัระบบคา่ตอบแทนท่ีแขง่ขนั
ได ้และสรา้งโอกาสในการเรยีนรูห้รอืเตบิโตตามสายอาชีพใหก้บั
พนกังาน

4.	 Corporate Culture and Employee Engagement: การสง่เสรมิ
วฒันธรรมองคก์รและความผกูพนัของพนกังานใหส้อดคลอ้งกบั 

DNA พฤตกิรรมท่ีคาดหวงั การเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์ร และ
ท�ำงานอยา่งมีความสขุ

5.	 Respect DEIB (Diversity, Equity, Inclusion and Belonging), 
Human Rights and Flexible Workplace: การสง่เสรมิสนบัสนนุ
ความหลากหลาย ความเท่าเทียม การมีส่วนรว่ม และความ
เป็นสว่นหนึง่ในสถานท่ีท�ำงาน เพ่ือน�ำไปสูค่วามคดิสรา้งสรรค ์
การเห็นคณุคา่ การยอมรบัความแตกตา่ง และสิทธิมนษุยชน
ส�ำหรบัพนกังาน รวมถงึการปรบัปรุงนโยบายและแนวทางการ
บริหารจดัการใหมี้ความทนัสมยั และตอบโจทย ์ Lifestyles 
ส �ำหรบัทกุ Generation

6.	 Workplace Safety, Good Health and Well-being: การ
ดแูลและลดความเสี่ยงใหก้บัพนกังานในดา้นสขุภาพกายและ 
ใจการจัดการสภาพแวดลอ้มในการท�ำงาน การรับมือกับ
สถานการณฉ์กุเฉิน และการป้องกันโรคติดต่ออุบตัิใหม่และ 
อบุตัซิ �ำ้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

7.	 HR Stakeholders Collaboration: การสรา้งความสมัพนัธแ์ละ
ความรว่มมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกองคก์รเพ่ือรว่ม
กนัสรา้งสรรคง์าน โครงการ กิจกรรม และการใหบ้รกิารพนกังาน 
จนบรรลผุลส�ำเรจ็ตามเปา้หมาย

8.	 HR Digital and Process Transformation: การพฒันาระบบงาน 
กระบวนการใหบ้รกิารของสายทรพัยากรบคุคลใหมี้ความทนัสมยั
และคลอ่งตวั โดยใชเ้ทคโนโลยีและทรพัยากรใหเ้กิดประสทิธิภาพ
สงูสดุ

�	 ERAWAN Best Place to Work ”Proud To Be ERAWAN”
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การส่งเสริมสนับสนุนความหลากหลาย ความเท่าเทยีม 
การมีส่วนร่วม และความเป็นส่วนหน่ึง

บรษัิทฯ มีการวางแนวทางบรหิารใหส้นบัสนนุความหลากหลาย 
และยอมรบัความแตกตา่งของพนกังานในองคก์ร ไมว่า่จะเป็นดา้น
เชือ้ชาต ิเพศสภาพ และวฒันธรรม เป็นตน้ รวมถงึการปฏิบตัอิยา่ง
เทา่เทียม เหน็คณุคา่ความแตกตา่งของพนกังานทกุคน โดยไมเ่ลอืก
ปฏิบตั ิสง่เสรมิการสรา้งคณุคา่และความสขุในการท�ำงาน ผา่นการ
จดัโครงการฝึกอบรมเพ่ือสรา้งความตระหนกัรูด้า้น DEIB (Diversity, 
Equity, Inclusion and Belonging) และกิจกรรมการแลกเปลีย่น
ความคดิเหน็และประสบการณร์ว่มกนั โดยมีผูบ้รหิารสนบัสนนุการ
ขบัเคลื่อนและเป็นแบบอย่าง (Role Model) ในการเคารพความ 
หลากหลายและยอมรบัความแตกตา่งของพนกังาน

�	 IWD (International Women’s Day) ”Embrace Equity and Women Leaders”

�	 Rhythm DEIB in Pride Month and Live Music

�	 Inclusive Society (Gender Diversity LGBTQ+, Person with Disabilities, and Older Adults)

�	 ERAWAN Everyday We start with DNA E-P-I-C
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การสรรหาพนักงาน 
พนักงานไทยและต่างประเทศ สัดส่วนของ

พนักงานรวมชาย หญิง รวม

การส่งเสริม การเปิดโอกาสความก้าวหน้าในอาชพี และการจา้งงานผู้สูงอายุ – ตอ่เกษียณ (ภายใน)

พนกังานท่ีไดร้บัการเลือ่นต�ำแหนง่ 107 180 287 7%

พนกังานท่ีมีการหมนุเวียน โอนยา้ย และอ่ืนๆ 37 57 94 2%

พนกังานผูส้งูอาย ุ- ตอ่เกษียณ 23 14 37 1%

การส่งเสริมการจา้งงานใหม่ (ภายนอก)

การจา้งงานพนกังานใหม่ 336 625 961 22%

การจา้งงานผูพิ้การ* 15 13 28 1%

การจา้งงาน Part Time/Casual/จา้งเป็นครัง้คราว** 603 1,552 2,155 -

การจา้งงานผา่นบรษัิท Outsource/Agency** (ไมใ่ชพ่นกังานของบรษัิท) 241 109 350 -

หมายเหต ุ: 

*	 มีการน�ำสง่เงินเขา้กองทนุสง่เสรมิและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ ตามมาตรา 34 

**	 ไมไ่ดน้ �ำมาค�ำนวณในสดัสว่นของพนกังานรวม 

การสรรหาพนักงาน
บริษัทฯ ด�ำเนินการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร โดยยึดถือ

การปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนุษยชน ในเรื่องของความเสมอภาค
ศกัดิ์และสิทธ์ิในการไดร้บัการปฏิบตัิต่อมนษุยอ์ย่างเท่าเทียมกนั 

โดยไมแ่บง่แยก เชือ้ชาต ิเพศสภาพ สผิีว ภาษา ศาสนา ความเช่ือ 
พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหทุ้กความหลากหลายสามารถเขา้มาเป็น
พนักงาน โดยค�ำนึงถึงคุณสมบัติ ท่ีเหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน
เป็นหลกั รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นกังานภายในสามารถหมนุเวียน 
โอนยา้ยหนว่ยงาน และการปฏิบตังิานในประเทศ หรอืตา่งประเทศ
ตามเหมาะสม เพ่ือสง่เสรมิการเรยีนรู ้ เพ่ิมทกัษะและประสบการณ์
ใหม่ เพ่ือเป็นโอกาสความกา้วหนา้ในอาชีพในอนาคต ส�ำหรบั
พนักงานใหม่และนักศึกษาฝึกงานจะไดร้บัการปฐมนิเทศและ
โปรแกรมการเรยีนรูง้าน (Orientation & Onboarding Program) 
การสอนงาน (Coaching & On the Job Training) จากผูบ้งัคบั

บญัชาหรอืผูเ้ช่ียวชาญเป็นพ่ีเลีย้งรวมถงึการดแูล การใหค้ �ำแนะน�ำ
เพ่ือใหส้ามารถปรบัตวัเขา้กบัระบบงานและวฒันธรรมองคก์ร ทัง้นี ้
บริษัทฯ ด�ำเนินการประชาสัมพันธ์เพ่ือรับสมัครงานผ่านช่อง
ทางการสือ่สารท่ีเหมาะสม เชน่ การประกาศรบัสมคัรงานภายในผา่น 
Intranet การรบัสมคัรงานภายนอกผ่าน Company Website, 
Open House, Road Show, LinkedIn, Facebook, LINE OA, 
Work Venture, JobsDB, JOBTOPGUN, JobThai, Recruitment 
Agency Service, Friend gets Friend ความรว่มมือกบัสถาบนัการ
ศกึษาทัง้ในและตา่งประเทศ และหนว่ยงานภาครฐั เป็นตน้ 

ในปี 2568 มีค่าใช้จ่ายในการสรรหาพนักงานรวมทั้งสิน้ 
1.48 ลา้นบาท โดยปัจจบุนับรษัิทฯ มีพนกังานกว่า 30 เชือ้ชาติ 
ท่ีปฎิบตังิานครอบคลมุใน 3 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศไทย ประเทศ
ฟิลปิปินส ์และประเทศญ่ีปุ่ น 
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นอกจากนี ้ บริษัทฯ ไดมี้การรบันกัศึกษาฝึกงานตลอดทัง้ปีรวม 864 คน โดยเป็นนกัศึกษาไทย 712 คน และนกัศึกษาต่างชาติ 
152 คน สถานท่ีฝึกงานครอบคลมุใน 3 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศไทย ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศญ่ีปุ่ น

�	 Job Posting and Talent Acquisition

�	 New Employees Onboarding Program

�	 Executive Onboarding Program �	 Regional HR Onboarding Program
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�	 ERW Congrats with Employees Promotion - Event in December 2025

�	 Employment Outsourcing Services IFS Facility Services �	 Employment Persons with Disabilities Sampran Rehabilitation and 

Training Center for Blind Women
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การดแูลและปฏบิตัติอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม
บรษัิทฯ มีการจดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบการ 

ตาม พรบ.คุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 สมาชิกรวม 115 คน 
เพ่ือด�ำเนินการรบัฟังขอ้เสนอแนะส�ำหรบัการปรบัปรุงและพฒันา
องคก์รในภาพรวม การดแูลและจดัผลประโยชนข์องพนกังานผา่น
โครงการและกิจกรรม เชน่ ”Meet The President” ไดเ้ปิดโอกาส
ใหพ้นักงานทุกระดับสามารถเสนอความคิดเห็นและสอบถาม 
ไดอ้ย่างอิสระกับผูบ้ริหารระดับสูง การประชุมคณะกรรมการ
สวัสดิการในสถานประกอบการ การจัดกิจกรรมวันเ กิด
และการลาในวันเกิด (Birthday Leave) การจัดอาหารและ
ขนมส�ำหรับพนักงาน การดูแลสุขภาพกายและใจแบบองค์
รวม Employee Wellness Programs เช่น การตรวจสขุภาพ
ประจ�ำปีและพบแพทย์ การฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ 
การนวดโดยผูพิ้การทางสายตาเพ่ือชว่ยบรรเทาอาการออฟฟิศซนิ 
โดรม (Perception Blind Massage) การใหค้ �ำปรกึษาเชิงจิตวิทยา 
รายบุคคล (1-on-1 Counseling Psychology) การจดั OPD 
Flexible Benefits เพ่ิมความยืดหยุน่ในการดแูลสขุภาพท่ีตอบโจทย ์
Lifestyles ในแตล่ะ Generation รวมถงึการฝึกอบรมใหค้วามรูก้ารดแูล 
สขุภาพกาย สขุภาพใจ อาหารและโภชนาการอยา่งตอ่เน่ืองตลอดปี 

�	 Meet The President ”IDEA Suggestions”

�	 Employee Birthday Activity
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�	 Good Morning Meal

�	 Vegetarian Food Good Health

�	 Happy Monday Happy Meal

�	 Influenza Vaccine

�	 Lay Nachos Snack Workshop

�	 Mochi Cream Cheese Workshop

�	 SME Fresh Cookies Service

�	 Doctor Consultation ”PobPad”
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�	 Lay Nachos Snack Workshop

�	 Mochi Cream Cheese Workshop

�	 Annual Health Check-up

การบริหารผลงานและการวางแผนพัฒนารายบุคคล
พนักงานไทยและต่างประเทศ สัดส่วนของ

พนักงานรวมชาย หญิง รวม

พนกังานท่ีไดร้บัการประเมินผลงานและใหข้อ้มลูปอ้นกลบั 1,864 2,527 4,391 100%

พนกังานท่ีไดร้บัการจดัท�ำแผนพฒันารายบคุคล 1,864 2,527 4,391 100%

�	 Corporate Strategy and Performance Management - Lead by President

การบริหารผลงานและการวางแผนพฒันารายบุคคล
บรษัิทฯ ก�ำหนดใหมี้ระบบการบรหิารผลงานและการประเมิน

ผลปฏิบัติงานของพนักงานรายบุคคล เพ่ือการตั้งเป้าหมาย 
การพฒันาศกัยภาพและการปฏิบตังิานอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยใช้
เครือ่งมือ Balanced Scorecard (BSC) เพ่ือวดัผลส�ำเรจ็ระดบัองคก์ร 
ระดบัหนว่ยงานและ Competency Skills and Behaviors (CSB) 
ในระดบับคุคลท่ีมีการก�ำหนดสมรรถนะหลกั (Core) สมรรถนะ
ผูน้ �ำ (Leadership) สมรรถนะรว่ม (Common Functional) และ
สมรรถนะของหน่วยงานหรอืงาน (BU/Job) เพ่ือวดัผลส�ำเรจ็เป็น
รายบคุคล โดยจะมีชว่งเวลาการรายงานและทบทวนความส�ำเรจ็

ระหวา่งหวัหนา้และพนกังานเป็นรายบคุคล (1-on-1 Performance 
Review and Feedback) รวมถงึการประเมินผลงานในชว่งกลาง
ปีและปลายปี (Mid and End Year Performance Evaluation) 
โดยมีการน�ำผลประเมินมาประกอบการพิจารณาคา่ตอบแทนประจ�ำปี 
(Performance Based Pay) และวิเคราะหผ์ลลพัธจ์ากการประเมิน
ผลการท�ำงานเพ่ือใชใ้นการจดัท�ำแผนพฒันารายบคุคล (Individual 
Development Plan) ผ่านโครงการ Proactive IDP (70:20:10) 
Workshop เพ่ือสง่เสรมิวฒันธรรมการเรยีนรูแ้ละการพฒันาตนเอง
อยา่งตอ่เน่ือง โดยมีผูบ้รหิาร พนกังาน และสายทรพัยากรบคุคลรว่ม
ด�ำเนินการและตดิตามผล
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การพจิารณาค่าตอบแทนและผลประโยชนพ์นักงาน
บริษัทฯ พิจารณาค่าตอบแทนพนักงานอย่างเหมาะสม 

เม่ือเทียบกบัมาตรฐานค่าตอบแทนในอตุสาหกรรมเดียวกนัและ
ตลาดแรงงานภาพรวมจาก Salary Survey และการทบทวน
โครงสรา้งเงินเดือนของบรษัิทฯ โดยไมมี่การเลือกปฏิบตัิ ยดึหลกั
ความเท่าเทียมในการพิจารณาค่าตอบแทนจากหนา้ท่ีความรบั
ผิดชอบและผลงาน รวมถึงการจัดใหมี้สวสัดิการพนักงานตาม
ท่ีกฎหมายก�ำหนด และมีสวสัดิการเพ่ิมเติมใหก้บัพนกังาน เช่น 
วนัหยดุพกัผอ่นประจ�ำปี วนัลาพิเศษ (เพ่ิมเตมิ) วนัลาคลอดบตุร 

วนัลาเพ่ือเลีย้งดบูตุรส�ำหรบัพนกังานชาย ยนิูฟอรม์/เสือ้บรษัิทฯ 
ประกันอุบัติเหตุ ประกันสุขภาพ ค่ารกัษาพยาบาลผูป่้วยนอก 
ทนัตกรรม การตรวจสขุภาพประจ�ำปี การฉีดวคัซีนป้องกันโรค
ระบาดและโรคประจ�ำถ่ิน กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ เงินชว่ยเหลอืตา่งๆ 
ส่วนลดพิเศษส�ำหรบัพนกังาน (ในบางรายการอาจแตกต่างกัน
ตามต�ำแหน่งงาน หน่วยธุรกิจ และหลกัเกณฑข์องบรษัิทฯ) และ
การจดัฝึกอบรมรว่มกบั SCB PVD and Personal Plan for Tax 
Deduction เพ่ือใหค้วามรูพ้นกังานในการวางแผนทางการเงินและ 
การออมเงินส�ำหรบัทกุชว่งวยัอยา่งมีประสทิธิภาพ

�	 Employee Rate	 ■   PVD & PERSONAL TAX	 ■   Home Loan

�	 Pin Magnet Special Collection	 ■   T-Shirt Special Collection	 ■   Umbrella Special Collection

การฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน
บริษัทฯ มีการฝึกอบรมและพฒันาพนกังานในทกุระดบัผ่าน 

Corporate Training and Development Program ประเภท 
In-house, Public Training, Knowledge Sharing และ Showcase 
ผ่านการเรียนรูใ้นรูปแบบ Onsite, Online และ Self-Learning 
Platform โดยมีการวิเคราะหค์วามจ�ำเป็นในการฝึกอบรมและพฒันา
พนกังาน (Training Need Analysis) จากนโยบายและกลยทุธด์า้น
การพฒันาทรพัยากรบคุคลและองคก์ร หนา้ท่ีความรบัผิดชอบของ
ต�ำแหนง่งาน และการประเมินผลงาน รวมถงึการจดัท�ำ Training 
Road Map เพ่ือใหพ้นกังานรบัทราบถงึหลกัสตูรอบรมในแตล่ะระดบั
และแตล่ะปี ทัง้นี ้มีการก�ำหนดเปา้หมายใหพ้นกังานทกุคนไดร้บัการ
อบรมอยา่งนอ้ย 60 ชั่วโมงตอ่คนตอ่ปี 

ปี 2568 มีการจดัฝึกอบรมเพ่ือพฒันาศกัยภาพพนกังานผ่าน
โปรแกรมหลกั 10 ประเภท ประกอบดว้ย โปรแกรมพืน้ฐานภาคบงัคบั 

Corporate Signature Program (CSP) โปรแกรมการพฒันาผูน้ �ำ 
Leadership Development Program (LDP) โปรแกรมการพฒันาผู้
บรหิารระดบัสงู Executive Development Program (EDP) โปรแกรม
การพฒันาทกัษะดา้นดจิิตอล Digital Development Program (DDP) 
โปรแกรมการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษส�ำหรับธุรกิจ 
Business English Program (BEP) โปรแกรมการพฒันาตามสายอาชีพ 
Career Development Program (CDP) โปรแกรมการเรยีนรูด้า้นสิง่
แวดลอ้มและสนบัสนนุการพฒันาท่ียั่งยืน Green Skills Program 
(GSP) โปรแกรมการเรยีนรูด้า้นความหลากหลาย ความเทา่เทียม 
การมีส่วนร่วม และความเป็นส่วนหนึ่ง รวมถึงสิทธิมนุษยชน 
Diversity, Equity, Inclusion & Belonging (DEIB) and Human 
Rights Program (HRP) โปรแกรมการเรยีนรูต้ามไลฟ์สไตล ์Lifestyles  
Program (LSP) และโปรแกรมการสัมมนาและศึกษาดูงาน 
Seminar & Field Trip Program (SFP) รวมทัง้สิน้กวา่ 9,556 หลกัสตูร 
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การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
พนักงานไทยและต่างประเทศ สัดส่วนของ

พนักงานรวมชาย หญิง รวม

พนกังานท่ีไดร้บัการฝึกอบรม 1,864 2,527 4,391 100%

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน ผลการด�ำเนินงาน

คา่ใชจ้า่ยท่ีใชใ้นการฝึกอบรมพนกังานรวมตอ่ปี 8,606,106 บาท

คา่ใชจ้า่ยท่ีใชใ้นการฝึกอบรมพนกังานเฉลีย่ตอ่คนตอ่ปี 1,960 บาท

จ�ำนวนหลกัสตูรท่ีมีการจดัฝึกอบรมรวมตอ่ปี 9,556 หลกัสตูร

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมรวมตอ่ปี 325,508 ชั่วโมง

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลีย่ตอ่คนตอ่ปี 74 ชั่วโมง

ความพงึพอใจของพนกังานท่ีเขา้รว่มฝึกอบรมเฉลีย่ตอ่ปี 93%

�	 ERW Sustainability & Green Heart Sharing and Showcase - Lead by President 

�	 GEN AI for Business �	 Microsoft 365 Copilot for Business
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�	 POWER BI for Business Interactive Dashboard �	 MS Excel for Business Interactive Dashboard

�	 Leading at the Speed of TRUST® �	 The Secret Sauce Summit

�	 Innovation Board Game

�	 LEGO Series Play Game

�	 Creative Problem-Solving Game
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�	 Business English for Meeting �	 Business English for Presentation

�	 1-on-1 Business English for Meeting and Presentation with Multi-Stakeholders 

�	 JLL Business Partner Sharing

■   ECOLIFE Showcase
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�	 KIDKID ECOLIFE Showcase ■	 Earth Day Act Showcase

�	 Learning from Professtional

�	 Proactive IDP �	 PDPA and Risk Management 
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การฝึกอบรม Corporate Signature Program (CSP) 

ประเภทหลักสูตร 
พนักงานไทยและต่างประเทศ สัดส่วนของ

พนักงานรวมกลุ่มเป้าหมาย ผู้เข้าอบรม

จรยิธรรมธรุกิจ พนกังานทกุคน 4,391 100%

การตอ่ตา้นการทจุรติและคอรปัชั่น พนกังานทกุคน 4,391 100%

รายการระหวา่งกนั / รายการท่ีเก่ียวโยงกนั พนกังานทกุคน 4,391 100%

สทิธิมนษุยชน พนกังานทกุคน 4,391 100%

การพฒันาท่ียั่งยืน: ESG / Green Hotel / Waste Management / CSR etc. พนกังานทกุคน 4,391 100%

SOP (Standard Operating Procedure) and SHE (Safety, Health, Environment) 
รวมถงึความปลอดภยั การปอ้งกนัอบุตัเิหต ุสขุอนามยัในการท�ำงาน และ 
สภาพแวดลอ้มในท่ีท�ำงาน

พนกังานทกุคน 4,391 100%

Cyber Security พนกังานทกุคน 4,391 100%

Generative AI กลุม่เปา้หมาย
≥ 1,500 คน

1,536 100%

DEIB: ความหลากหลาย ความเสมอภาค การยอมรบัความแตกตา่งและ 
การเป็นสว่นหนึง่

กลุม่เปา้หมาย
≥ 1,500 คน

1,873 100%

�	 Call Tree Drill �	 Anti-Corruption

�	 POA “Power of Authority Procurement”
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การพฒันาบุคลากรทีม่ศัีกยภาพ
ผูบ้งัคบับญัชาคดัเลือกและพฒันาพนกังานท่ีมีศกัยภาพใหมี้

ความพรอ้มท่ีจะเตบิโตในต�ำแหนง่งานทกุระดบัท่ีบรษัิทฯ ตอ้งการ 
เพ่ือเป็นการสง่เสรมิโอกาส ความกา้วหนา้ และการพฒันาพนกังาน
ตามสายอาชีพใหมี้ความรูค้วามสามารถเพ่ิมมากขึน้ (Career 
Path and Career Development) พรอ้มรองรบัการขยายธุรกิจ
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยผูบ้งัคบับญัชาท�ำหนา้ท่ีเป็น
ผูป้ระเมินศกัยภาพ วางแผนพฒันาพนกังานรายบคุคล (IDP for 
Talent/ Successor) การสอนงาน (Coaching and On-the-Job 

Training) มอบหมายโครงการพิเศษ (Special Project Assignment) 
การขยายงานและการเพ่ิมคณุคา่ในงาน (Job Enlargement and 
Job Enrichment) การฝึกอบรมเพ่ือพฒันาศกัยภาพในการเป็น
ผูน้ �ำ การศกึษาดงูานและประชมุทางธรุกิจ (Business Trip) เป็นตน้ 
รวมทัง้การติดตามประเมินผลรว่มกบัสายทรพัยากรบคุคล และ 
คณะผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีกรอบเวลาการพฒันา 1-3 ปี 
และพิจารณาทบทวนในทกุปี เพ่ือใหม้ั่นใจวา่พนกังานท่ีมีศกัยภาพ
ในกลุม่ Talent และ Successor สามารถเตบิโตไดต้ามสายอาชีพ 
มีความรูแ้ละความสามารถท่ีเหมาะสมกบัต�ำแหนง่งาน 

การขับเคลื่อนค่านิยมหลักและวัฒนธรรมองคก์ร
บริษัทฯ มีการสรา้งความตระหนกั ปลกูฝัง เสริมสรา้ง DNA 

ความเป็นหนึง่เดียวกนัของพนกังานผา่นคา่นิยมหลกัและวฒันธรรม
องคก์ร E-P-I-C ผา่นโครงการและกิจกรรมสง่เสรมิการเรยีนรู ้ เชน่ 
Corporate Townhall, Corporate Culture Communication, DNA 

Culture Based Activity และ Gamification รวมทัง้การจดัฝึกอบรม 
Leader Secret และ Honest Communication for Hospitality 
Business ใหก้บัพนกังานทกุระดบัเพ่ือน�ำแนวคิดท่ีไดร้บัไปปรบั
ใชใ้นการแสดงออกเชิงพฤตกิรรมและการท�ำงานจรงิ

�	 Corporate Culture Communication ”E-P-I-C” Lead by President

�	 Project Management for Project Leader (Learn and Lead in Practice)
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�	 Corporate Townhall ”LEAD ACHIEVE” 
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การส่งเสริมและประเมนิความผูกพนัของพนักงานทีม่ตีอ่องคก์ร
บรษัิทฯ มีการสง่เสรมิความผกูพนัของพนกังานผา่นการขบัเคลือ่น

โดยคณะผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารหนว่ยงาน และสายทรพัยากรบคุคล ในการ
ดแูล รกัษา สือ่สารและสรา้งแรงจงูใจใหก้บัพนกังานในการท�ำงานรว่ม
กนัอยา่งมีความสขุ ผา่นโครงการและกิจกรรม เชน่ ERAWAN Staff 
Thank You Dinner, BU Employee Engagement, Happy @ ERAWAN, 

We Love ERAWAN, การจดักิจกรรมในเทศกาลส�ำคญั การแสดงออก
ซึง่ความรว่มมือกบัภาครฐัและแนวปฎิบตัขิองสงัคม และการรบัฟัง
ขอ้คดิเหน็ของพนกังานผา่น We Voice and We Feedback เป็นตน้ 
รวมทัง้มีการส�ำรวจความพงึพอใจและความผกูพนัของพนกังานทกุ
ระดบัประจ�ำปี เพ่ือเป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาตอ่ไปใน
อนาคต

�	 ERAWAN Staff Thank You Dinner ”BLACK ROCK” 

�	 ERAWAN Bowling Kachapmit
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■   ERAWAN Chinese New Year Festival	 ■   ERAWAN Srongkran Rhythm of Happiness

�	 Happy Valentine’s Ice Cream	 ■   Happy Morning Coffee	 ■   Happy Thai New Year

�	 Happy Birthday Magic Box	 ■   Happy Erawan Bangkok Ceremony	 ■   Happy Black Halloween

บรษัิทฯ โดยคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน รว่มแสดงออกถงึความเคารพ ความจงรกัภกัดีตอ่สถาบนัพระมหากษัตรยิไ์ทย 
การใหค้วามรว่มมือกบัภาครฐั การสนบัสนนุและปฏิบตัติามนโยบายของรฐัและแนวปฎิบตัขิองสงัคมในฐานะพสกนิกรชาวไทย 

■	 The ceremony to pay tribute and to humbly remember the immeasurable royal benevolence of Her Majesty Queen Sirikit, The Queen Mother
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บริษัทฯ ยงัสนบัสนนุใหพ้นกังานเขา้รว่มเป็นอาสาสมคัรและ
จิตอาสาเพ่ือสงัคม (Corporate Volunteer in Social Activities) 
ผา่นโครงการและกิจกรรมตา่งๆ โดยผลการด�ำเนินงานในปี 2568 
มีพนกังานเขา้รว่มกวา่ 3,949 คน (รอ้ยละ 90 ของพนกังานทัง้หมด) 
รวมทัง้สิน้ 7,287 ชั่วโมงต่อปี ถือเป็นส่วนหนึ่งของการส่งเสริม 
Corporate Culture ”DNA คนเอราวณั” สรา้งความตระหนัก 

การเช่ือมโยงประสบการณ ์ ”คณุคา่ในงานบรกิารท่ีท�ำ” สู ่ ”คณุคา่
ทางสงัคม” และเป็นสว่นหนึง่ขององคก์รและสงัคมอยา่งมีความสขุ

การประเมินความผกูพนัของพนกังานท่ีมีตอ่องคก์รในปี 2568 
มีการตั้งเป้าหมายท่ี 90% โดยเป็นการตั้งค่าระดับสูง High 
Engagement Level 

การประเมินความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร
พนักงานไทยและต่างประเทศ

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 เปรียบเทียบ

พนกังานท่ีเขา้รว่มตอบแบบประเมิน (คน) 2,167 3,736 4,117 +381

% ความครอบคลมุในการตอบแบบประเมิน

ของจ�ำนวนพนกังานทัง้หมด (คน)

54% 

จาก 4,043

87%

จาก 4,294

94%

จาก 4,391

+7%

% ผลประเมินความผกูพนัของพนกังานท่ีมีตอ่องคก์ร 89% 90% 90% -

ความปลอดภยั อาชวีอนามัยและคุณภาพชวีติในการท�ำงาน
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสรา้งความตระหนกั ดแูล และ 

ใหค้วามรูก้บัพนกังานทกุระดบั เก่ียวกบัความปลอดภยั อาชีวอนามยั
และคณุภาพชีวิตในการท�ำงาน และมีเปา้หมายเพ่ือลดความเสี่ยง
ท่ีน�ำไปสู่ความสญูเสียต่อชีวิต การบาดเจ็บ และความเจ็บป่วย
จากการท�ำงาน โดยในปี 2568 บรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินการจดัฝึกอบรม
เพ่ือสรา้งทศันคติและความตระหนกัใหก้บัพนกังานทกุระดบั เช่น 
First Aid and CPR, Managing Injuries in Field Environments 
(UN SSAFE) Earthquake, Tsunami, Floods and Fires, 
Self-Defense Self Response in Emergency and Terrorism, 
การอบรมดบัเพลงิขัน้ตน้และฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ การดแูลสขุภาพ

กายและใจของพนกังาน และการปอ้งกนัโรคติดตอ่อบุตัิใหม่และ
อบุตัซิ �ำ้ (Emerging Infectious Diseases : EID), ความรูว้คัซีน
แตล่ะประเภทกบัการสรา้งภมิูคุม้กนัโรค และอพัเดทวคัซีนไขห้วดั
ใหญ่ (Vaccines and Immunization) รวมถงึการทบทวนนโยบาย
และปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท�ำงาน เชน่ การตดิตัง้
อปุกรณแ์ละระบบความปลอดภยัเพ่ิมเตมิ Security System, การจดั
หอ้งพยาบาลและพยาบาลวิชาชีพ, การปรบัปรุงสถานท่ีท�ำงานและ
อปุกรณอ์�ำนวยความสะดวก, Big Cleaning Day, การจดัเวลาท�ำงาน
แบบยืดหยุน่ Flexible Working Hours เพ่ือใหพ้นกังานมีคณุภาพชีวิต
ในการท�ำงานท่ีดี

�	 Self-Defense Self Response in Emergency and Terrorism in Practice

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย พนักงานไทยและต่างประเทศ

อตัราการบาดเจ็บทั่วไปตอ่เหตกุารณ์ 117 คน/หนึง่ลา้นชั่วโมง

จ�ำนวนวนัหยดุงานทัง้หมด 201 วนั

อตัราบาดเจ็บรุนแรงไมร่วมการเสยีชีวิต 0 คน/หนึง่ลา้นชั่วโมง 

จ�ำนวนวนัหยดุงานทัง้หมด 0 วนั

อตัราการเสยีชีวิต 0 คน/หนึง่ลา้นชั่วโมง
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�	 First Aid & CPR and Managing Injuries in Field Environments (UN SSAFE)

�	 Annual Fire Drill & Evacuation

�	 Self-Defense Self Response in Emergency and Terrorism in Practice
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�   Thai Traditional Medicine (TTM)	 ■   Emerging Infectious Diseases (EID)	 ■   Nutrition for Cancer Prevention (NCP)

�	 Office Facilities for Employee Wellbeing ”Mind & Physical Comfort”
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ข้อพพิาทแรงงานย้อนหลัง 3 ปี
ปี 2566-2568 บรษัิทฯ ไมมี่ขอ้พิพาททางดา้นแรงงานท่ีมีนยัส�ำคญั

ข้อพิพาทแรงงาน พนักงานไทยและต่างประเทศ

จ�ำนวนขอ้พิพาทรอ้งเรยีนของพนกังาน เป็นศนูย์

จ �ำนวนขอ้รอ้งเรยีนของพนกังานเก่ียวกบัการปฏิบตัดิา้นแรงงาน เป็นศนูย์

จ �ำนวนขอ้รอ้งเรยีนท่ีไดร้บัการแกไ้ขแลว้ เป็นศนูย์

จ �ำนวนขอ้รอ้งเรยีนท่ีอยูร่ะหวา่งด�ำเนินการ เป็นศนูย์

�	 JW Marriott Bangkok
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ข้อมูลพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

พนักงานทั้งหมด

พนักงานประจ�ำ และพนักงานตามสัญญาจ้าง จําแนกตามประเภทการท�ำงาน

จําแนกตามระดับต�ำแหน่งงาน จําแนกตามอายุ

จําแนกตามอายุงาน จําแนกตามเชื้อชาติ จําแนกตามสถานที่ท�ำงาน

4,391
2,5271,864

113

1,751

1,864

63

2,464

2,527

603

1,864

1,552

4,079

2,527

2,467

■ พนักงานประจ�ำ      ■ พนักงานสัญญาจ้าง ■ การจ้างงานแบบประจ�ำ   ■ การจ้างงานแบบรายชั่วโมง

2,5651,826 2,5271,864

■ กลุ่มผู้บริหารระดับสูง   ■ กลุ่มผู้บริหารระดับกลาง

■ กลุ่มผู้บริหารระดับต้น  ■ กลุ่มพนักงานระดับปฏิบัติการ

■ อายุต�่ำกว่า 30 ปี   ■ อายุ 30-50 ปี   ■ อายุ 50 ปี ขึ้นไป

1,067

431
181

147

493
342

170

1,560 1,158 1,490

548

158 154

883

4,391

■ ส�ำนักงานใหญ่   ■ ศูนย์การค้าเอราวัณ แบงค็อก

■ โรงแรมในเครือ

4,110
231
50

4,391

■ อายุงานน้อยกว่า 1 ปี   ■ อายุงาน 1-3 ปี   ■ อายุงาน 3-5 ปี

■ อายุงาน 5-10 ปี   ■ อายุงาน 10-15 ปี   ■ อายุงาน 15 ปีขึ้นไป

1,543

848

337486

549

628 4,391

■ ชาวไทย   ■ ชาวต่างชาติ

366

4,025
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จําแนกตามประเทศ และภูมิภาคการปฎิบัติงาน

ประเทศไทย

ประเทศฟิลิปปินส์ 

ประเทศญี่ปุ่น

การจ้างงานใหม่

จําแนกตามสถานที่ท�ำงาน จําแนกตามอายุ

จําแนกตามระดับต�ำแหน่งงาน จ�ำแนกตามประเทศการปฏิบัติงาน

4,089 1,761 2,373

■ กรุงเทพ และปริมณฑล   ■ ภาคเหนือ   ■ ภาคกลาง   ■ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   ■ ภาคตะวันออก   ■ ภาคตะวันตก   ■ ภาคใต้

5072,381

188
79
242

585

107

2361,086

32
13

47

281

21
271

1,295

156
66

195
304

86

249 133 116

■ มะนิลา   ■ เซบู  ■ อีโลอีโล   ■ ดาเวา

12

117

108

12
5

61

64

3
7

56

44

9

1637 11 4 1226

53 15 38

■ โตเกียว   ■ เกียวโต

327 9
600

25

336 625 336 625

■ ส�ำนักงานใหญ่   ■ โรงแรมในเครือ ■ อายุต�่ำกว่า 30 ปี  ■ อายุ 30-50 ปี   ■ อายุ 50 ปี ขึ้นไป

8

190

138

6

359

260

■ กลุ่มผู้บริหารระดับสูง   ■ กลุ่มผู้บริหารระดับกลาง

■ กลุ่มพนักงานระดับต้น  ■ กลุ่มพนักงานระดับปฏิบัติการ

■ ประเทศไทย   ■ ประเทศฟิลิปปินส์

■ ประเทศญี่ปุ่น

961
12

793 87

69

961
12

903

46
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การลาออก
การลาคลอดบุตร และ
การลาเพื่อเลี้ยงดูบุตร

จําแนกตามสถานที่ท�ำงาน จ�ำแนกตามประเทศ

�	 Holiday Inn Cebu City

■ พนักงานที่ใช้สิทธิ์

■ พนักงานที่กลับมาท�ำงาน

2,105

40 35

876

■ ส�ำนักงานใหญ่ 

■ โรงแรมในเครือ

846 30

876

■ ประเทศไทย   ■ ประเทศฟิลิปปินส์

■ ประเทศญี่ปุ่น

16

720
140
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ส่วนที่ 3

งบการเงิน

�	 The Naka Island, a Luxury Collection Resort and Spa, Phuket



Report of the Audit Committee to Shareholder

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ผูถ้อืหุน้
เรียน ทา่นผู้ถอืหุน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ
บรษัิท 3 คน ซึง่เป็นผูท้รงคณุวฒิุและผา่นการอบรม ACP: Audit Committee Program รุน่ท่ี 29/2552 และ AACP: Advanced Audit 
Committee Program รุน่ท่ี 28/2561 และ AACP: Advanced Audit Committee Program รุน่ท่ี 54/2567 ตามล�ำดบั เป็นผูมี้ความรูแ้ละ
ความเช่ียวชาญดา้นบญัชี การเงิน และการบรหิาร มีคณุสมบตัคิรบตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความเป็นอิสระ ครอบคลมุขอบเขตหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ สามารถสนบัสนนุคณะกรรมการบรษัิท ตาม
กฎบตัรและสอดคลอ้งกบัประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
โดยการสอบทานตดิตามและผลกัดนัใหบ้รษัิทฯ ปฏิบตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี มีการบรหิารความเสีย่งท่ีเหมาะสมครอบคลมุทกุ
กระบวนการท�ำงาน และมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ พรอ้มทัง้สง่เสรมิใหบ้รษัิทฯ ปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การด�ำเนินธรุกิจทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ มีกระบวนการตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิผล 

การประชุมคณะกรรมการ

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งท่ีเข้าประชุม/สิทธิการเข้าประชุม

1. ดร.กลุภทัรา สโิรดม ประธาน 4/4

2. นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร กรรมการตรวจสอบ 4/4

3. ดร. พิพฒัน ์เหลอืงนฤมิตชยั กรรมการตรวจสอบ 4/4

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวม 4 ครัง้ 
กรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุครบทัง้คณะทกุครัง้ โดยทกุปีคณะ
กรรมการตรวจสอบ จะมีการประเมินผลการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะ
กรรมการตรวจสอบโดยรวม และประเมินตนเอง ซึง่ผลการประเมิน
ท่ีไดร้บัอยูใ่นระดบัเหมาะสม หวัขอ้ท่ีประเมินไดแ้ก่ โครงสรา้งและ
คณุสมบตัิ บทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ การปฏิบตัิหนา้ท่ีและ
การประชมุ และประเมินความเห็นโดยรวมตอ่การปฏิบตัิงานของ
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏิบตัิงานของสาย
ตรวจสอบภายใน 

การปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบทีม่สีาระส�ำคัญ 
สรุปไดด้งันี้

1.	 การสอบทานงบการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทาน
ขอ้มลูท่ีส �ำคญัของงบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการราย
ไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2568 ของบรษัิท ด ิ เอราวณั 
กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย โดยประชมุรว่มกบัฝ่าย
จดัการ หวัหนา้สายตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี เพ่ือสอบ
ทานประเดน็ท่ีมีสาระส�ำคญั รายการระหวา่งกนั การปรบัปรุง
รายการทางบญัชี และการประมาณการทางบญัชีซึง่มีผลกระ
ทบตอ่รายงานทางการเงิน รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง  
เพียงพอ สอดคลอ้งกบัขอ้มลูงบการเงิน ตลอดจนไดร้บัค�ำชีแ้จง
จากผูส้อบบญัชีและฝ่ายจดัการ จนมั่นใจไดว้า่งบการเงินและ
หมายเหตปุระกอบงบการเงินจดัท�ำขึน้อยา่งถกูตอ้ง เป็นไปตาม

ขอ้ก�ำหนดของกฎหมาย และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ซึง่ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีแลว้ และ 
แสดงความเห็นต่อรายงานอย่างไม่มีเง่ือนไข คณะกรรมการ
ตรวจสอบ จึงเห็นว่างบการเงินและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ไดจ้ดัท�ำ 
ขึน้อยา่งถกูตอ้งและมีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชมุรว่มกบัหวัหนา้สายตรวจสอบ 
ภายใน และผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการอย่างนอ้ยปีละ 
1 ครัง้ เพ่ือหารือเก่ียวกบัความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ท่ี 
การไดร้บัขอ้มลู การตรวจสอบขอ้มลูท่ีมีสาระส�ำคญัในการจดัท�ำ
งบการเงิน เรือ่งส �ำคญัจากการตรวจสอบ รวมทัง้พฤตกิารณอ์นั
ควรสงสยั ตามมาตรา 89/25 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพ่ิมเตมิโดยพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 และ 
ในปี 2568 ไมพ่บพฤตกิารณอ์นัควรสงสยั

2.	 การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน ตดิตาม และก�ำกบัดแูลเพ่ือ
ใหม้ั่นใจวา่ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 
ครอบคลมุถงึการลงทนุ การบญัชีและการเงิน การดแูลทรพัยส์นิ 
การปอ้งกนัการทจุรติ การปฏิบตัติามกฎหมายและระเบียบขอ้ 
บงัคบั มีกลไกการตรวจสอบถ่วงดลุโดยสายตรวจสอบภายใน 
ท่ีมีความเป็นอิสระ มีประสทิธิภาพ และจากการประเมินความ 
เพียงพอของการควบคมุภายในตามแบบประเมินของส�ำนกังาน
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คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พบวา่ระบบ
ควบคมุภายในของบรษัิทฯ เพียงพอ เหมาะสมกบัการด�ำเนินธรุกิจ 
และสอดคลอ้งกบัความเหน็ของผูส้อบบญัชีท่ีรายงานวา่การสอบ
ทานไมพ่บขอ้บกพรอ่งท่ีมีสาระส�ำคญั
นอกจากนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีในการพิจารณา 
ใหค้วามเหน็และตดิตามการใชเ้งินท่ีไดจ้ากการระดมทนุใหเ้ป็น
ไปตามวตัถปุระสงคท่ี์ไดมี้การเปิดเผยไว ้โดยในปี 2568 ไมมี่การ
ระดมทนุดงักลา่ว

3.	 การก�ำกับดูแลกิจการทีด่ ี คณะกรรมการตรวจสอบ ไดส้อบ
ทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดา้นการก�ำกบัดแูล
กิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ส�ำนกังานคณะ
กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และสมาคมสง่
เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย พบวา่ คณะกรรมการบรษัิท 
ฝ่ายจดัการ ตลอดจนพนกังานมีการปฏิบตัิตามนโยบายดา้น
การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีท่ีก�ำหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั ควบคูไ่ปกบั
การค�ำนงึถงึสงัคมและสิง่แวดลอ้มอยา่งเป็นรูปธรรมเพ่ือใหก้าร
ด�ำเนินธรุกิจเกิดประโยชนแ์ละเตบิโตไปพรอ้มกบัผูมี้สว่นไดเ้สยี
อยา่งยั่งยืน 

4.	 การป้องกันการทุจริตคอรรั์ปชัน คณะกรรมการตรวจสอบ 
สนบัสนนุใหมี้การปฏิบตัติามขัน้ตอนปฏิบตัติามนโยบายตอ่ตา้น 
การทจุรติคอรร์ปัชนัอยา่งจรงิจงั และขยายผลไปสูคู่ค่า้ทางธรุกิจ 
โดยมีชอ่งทางการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนหรอืขอ้มลูการทจุรติท่ีชดัเจน  
(Whistleblower Channel) มีกระบวนการจดัการเรือ่งรอ้งเรยีน
ท่ีเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย รวมถงึไดต้รวจสอบและรบัรองการปฏิบตัิ
ตามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัอย่างเครง่ครดัจนได้
รบัการประกาศเกียรติคณุจากแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของ
ภาคเอกชนไทยในปี 2563 และไดร้บัการตอ่อายกุารรบัรองครัง้ท่ี 
1 ในปี 2566 อายกุารรบัรองตอ่เน่ือง 6 ปี และจากการตรวจสอบ 
และติดตามผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน ในปี 2568 
ไม่พบการกระท�ำการทุจริต หรือจงใจกระท�ำการทุจริตของ 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตลอดจนไมพ่บขอ้รอ้งเรยีนในเรือ่งการ 
ทจุริตท่ีเกิดขึน้จากการติดต่อประสานงานกบับคุคลภายนอก 
นิตบิคุคลอ่ืน และหนว่ยงานของรฐั 

5.	 การสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกับธุรกจิ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดส้อบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตาม
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามขอ้ก�ำหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการประกอบธรุกิจ เหน็วา่บรษัิทฯ มีการปฏิบตัติามขอ้ก�ำหนด
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถกูตอ้ง

6.	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ไดส้อบทานการท�ำรายการเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย กบับคุคล
หรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัในลกัษณะความสมัพนัธ ์ โดยบรษัิทฯ 
ก�ำหนดวิธีการพิจารณาการท�ำรายการดงักลา่วตามเง่ือนไขของ 

ธุรกิจปกติโดยเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และมีความ 
สมเหตสุมผลโดยค�ำนงึถึงประโยชนข์องผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย  
ซึ่งสอดคล้อง กับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัย ์

7.	 การก�ำกับดแูลการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ 
ไดส้อบทานแผนบรหิารความเสี่ยงประจ�ำปี และติดตามความ
คืบหนา้ของการบรหิารความเสี่ยงท่ีส �ำคญัรายไตรมาส เพ่ือให้
มั่นใจไดว้่าบริษัทฯ มีนโยบายและกระบวนการบริหารความ
เสีย่งท่ีมีประสทิธิภาพและเหมาะสม มีการปรบัปรุงกระบวนการ
ประเมินความเสี่ยงของโครงการลงทนุตามมาตรฐานการลงทนุ
อย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือรองรบัสภาวการณท่ี์เปลี่ยนแปลงและ 
สรา้งโอกาสทางธรุกิจ

8.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบ อนุมัติแผนตรวจสอบภายในและ 
งบประมาณประจ�ำปี พิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายใน 
ใหข้อ้เสนอแนะ สอบถามตดิตามการแกไ้ขในประเดน็ท่ีมีนยัส�ำคญั
เพ่ือประโยชนใ์นการเพ่ิมประสิทธิผลจากกระบวนการท�ำงาน 
ท่ีไดม้าตรฐานและมีการสอบทานระหวา่งกนั ตลอดจนสรุปผลการ
ตรวจสอบภายในเพ่ือน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท ทกุไตรมาส 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดส้อบทานและยืนยันความเป็น
อิสระของหัวหนา้สายตรวจสอบภายใน และสายตรวจสอบ 
ภายใน ประเมินผลงานหัวหนา้สายตรวจสอบภายใน และ 
ให้ค �ำแนะน�ำในการปรับปรุงโครงสร้างและคุณภาพงาน 
ตรวจสอบภายใน เพ่ือใหเ้ช่ือมั่นไดว้า่บรษัิทฯ มีการตรวจสอบภาย 
ในท่ีมีประสทิธิภาพ ตามมาตรฐานการปฏิบตังิานท่ีดี สามารถ 
ปกปอ้งดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิ้จารณาโดยรอบคอบแลว้เห็น
วา่กระบวนการตา่งๆ ของบรษัิทฯ ด�ำเนินไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
และประสทิธิผลภายใตร้ะบบการควบคมุภายในท่ีดี และมีการถ่วงดลุ 
อ�ำนาจท่ีเหมาะสม รวมทัง้มีการด�ำเนินงานท่ีโปร่งใส สามารถ 
ตรวจสอบได ้และมีกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งมีประสทิธิภาพ 
มั่นใจไดว้า่บรษัิทฯ ไม่มีการกระท�ำใดท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบ 
ของหนว่ยงานก�ำกบัดแูลหรอืฝ่าฝ่าฝืนกฎหมาย ผลการด�ำเนินงาน
แสดงฐานะท่ีแทจ้รงิรวมทัง้มีการประเมินและวางมาตรการในการ
ปอ้งกนัและจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม

การพจิารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชปีระจ�ำปี 2569
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิ้จารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ 

ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ รวมทัง้พิจารณาคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี
ประจ�ำปีอยา่งรอบคอบ โดยประเมินจากคณุสมบตัดิา้นความรู ้ความ
เช่ียวชาญ ประสบการณ ์ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ตลอดจน
ผลการปฏิบตังิานตรวจสอบในปีก่อนหนา้
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การเปลีย่นแปลงผูส้อบบญัชีในปีนีมี้วตัถปุระสงคเ์พ่ือเสรมิสรา้ง
ความเป็นอิสระ ความเท่ียงธรรม และยกระดบัความนา่เช่ือถือของ
รายงานทางการเงินส�ำหรบัผูมี้สว่นไดเ้สยี ทัง้นี ้เพ่ือปอ้งกนัการเกิด
ความสมัพนัธท่ี์ใกลชิ้ดระหวา่งผูส้อบบญัชีและบรษัิทฯ อนัอาจสง่
ผลต่อความเป็นกลางของการตรวจสอบในระยะยาว นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดพิ้จารณาความเหมาะสมของค่า
ตอบแทนโดยค�ำนงึถงึปรมิาณงานและระดบัความซบัซอ้นของการ
ตรวจสอบเป็นส�ำคญั

จากการพิจารณาอยา่งรอบดา้น คณะกรรมการตรวจสอบมีมติ 
เสนอให้คณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัต ิ
แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีจากบรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ำกดั  
(KPMG) เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 
ประจ�ำปี 2569 ดงัตอ่ไปนี้
1.	 นางสาววิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4795 และ/หรอื
2.	 นางสาวชนารตัน ์จนัทรห์วา

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนแลขท่ี 9052 และ/หรอื
3.	 นางสาวฌลัลกิา ปัญญา 
	 ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 11872 และ/หรอื
4.	 นางสาวเนาวรตัน ์นิธิเกียรตพิงศ์
	 ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 7789

โดยใหผู้ส้อบบญัชีขา้งตน้ปฏิบตัิหนา้ท่ีตรวจสอบและใหค้วาม
เห็นต่อรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ส�ำหรับปีสิน้สุดวันท่ี 
31 ธนัวาคม 2569 ตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป

ดร. กุลภทัรา สิโรดม
ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ

วันที ่18 กุมภาพนัธ ์2569

�	 The Naka Island, a Luxury Collection Resort and Spa, Phuket
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Report of the Board’s Responsibility in the Financial Statements

รายงานความรบัผดิชอบของ 
คณะกรรมการบรษัิท ตอ่รายงานทางการเงนิ

คณะกรรมการบริษัท ไดใ้หค้วามส�ำคญัต่อหนา้ท่ีและความ
รบัผิดชอบดแูลกิจการบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก�ำกบั
ดแูลกิจการท่ีดี การก�ำกบัดแูลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงิน 
ท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�ำปี มีขอ้มลูท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น 
เปิดเผยอย่างเพียงพอ งบการเงินไดถื้อปฏิบตัิตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน โดยเลอืกใชน้โยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมและ
ถือปฏิบตัอิยา่งสม�่ำเสมอ และใชด้ลุยพินิจอยา่งระมดัระวงั รวมถงึ
จดัใหมี้และด�ำรงรกัษาไวซ้ึง่ระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผล
เพ่ือใหเ้ช่ือมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือไดข้องงบการเงิน 
การดแูลรกัษาทรพัยส์นิมีระบบการปอ้งกนัท่ีดี ไมมี่รายการทจุรติหรอื
มีการด�ำเนินการท่ีผิดปกต ิรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซึง่อาจท�ำใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ป็นรายการจรงิทางการคา้อนัเป็นธรุกิจปกติ
ทั่วไปอยา่งสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุ รวมทัง้มีการปฏิบตัิ
ตามกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ 
ไดร้ายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัทแลว้ และ 
ไดร้ายงานความเห็นเก่ียวกบัเรื่องนีใ้นรายงานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งปรากฏในแบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 
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คณะกรรมการบรษัิท มีความเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในของ 
บรษัิทฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีนา่พอใจ และสามารถสรา้งความมั่น 
ใจอยา่งมีเหตผุลตอ่ความเช่ือถือตอ่งบการเงินของบรษัิทฯ และงบการ
เงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ซึง่ผูส้อบบญัชี ไดต้รวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัชี และแสดงความเหน็วา่งบการเงิน แสดงฐานะ
การเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถกูตอ้งตามท่ีควร 
ในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

นายชนินท ์ว่องกุศลกจิ
ประธานกรรมการบริษัท

นายยูเซฟ อลิ คัมริ
กรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่

�	 Holiday Inn Pattaya
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Audit Fees

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

1.	 คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี ในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เป็นเงิน 11,820,000 บาท แบง่เป็น
-	 คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ เป็นเงิน 3,287,000  บาท 
-	 คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษัิทยอ่ยในประเทศ เป็นเงิน 3,005,000 บาท 
-	 คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีของบรษัิทยอ่ยในตา่งประเทศ เป็นเงิน 5,528,000  บาท

2.	  คา่บรกิารอ่ืน ไดแ้ก่ การตรวจสอบตามวิธีการท่ีตกลงรว่มกนั เป็นเงิน 38,000 บาท

�	 The Naka Island, a Luxury Collection Resort and Spa, Phuket
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Independent Auditor’s Report

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถอืหุน้บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ความเหน็

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ของบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(กลุม่บรษัิท) และของเฉพาะบรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 
(บรษัิท) ตามล�ำดบั ซึ่งประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและงบ
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 งบก�ำไร
ขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกิจการ งบ
การเปลีย่นแปลงสว่นของผูถื้อหุน้รวมและงบการเปลีย่นแปลงสว่น
ของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแส
เงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ซึง่ประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้
อธิบายอ่ืนท่ีมีสาระส�ำคญั

ขา้พเจา้เหน็วา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้ง
ตน้นีแ้สดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุม่
บรษัิทและบรษัิท ตามล�ำดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ผลการด�ำเนิน
งานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกู
ตอ้งตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี 
ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบของ
ผูส้อบบญัชีตอ่การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุม่
บรษัิทและบรษัิทตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ
บญัชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ท่ีก�ำหนดโดยสภา
วิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี)ใน
สว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัติามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ
อ่ืน ๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้
เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสม
เพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้

เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรือ่งส �ำคญัในการตรวจสอบคือเรือ่งตา่งๆ ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีสดุตาม
ดลุยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรบังวดปัจจบุนั ขา้พเจา้ได้
น�ำเรื่องเหลา่นีม้าพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็
ของขา้พเจา้ ทัง้นีข้า้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกตา่งหากส�ำหรบั
เรือ่งเหลา่นี ้

มลูคา่ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์และเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย

อา้งอิงถงึหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ 3 (ฎ) 10 และ 13

เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ
เพ่ือตอบสนองตอ่กลยทุธก์ารเติบโตทางธรุกิจ กลุม่บรษัิทและ

บรษัิทไดข้ยายและพฒันาธรุกิจโรงแรมโดยการลงทนุในท่ีดนิ อาคาร
และอปุกรณ ์และเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยซึง่ประกอบกิจการโรงแรม 
ทัง้นีโ้รงแรมบางแหง่มีผลการด�ำเนินงานไมเ่ป็นไปตามท่ีคาดหวงัเริม่
แรก ซึง่เป็นขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยคา่ของโรงแรม และเงินลงทนุดงักลา่ว 

กลุม่บรษัิทและบรษัิทไดป้ระเมินผลการด�ำเนินงานและสอบทาน
มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนของโรงแรมแตล่ะแหง่ท่ีมีขอ้บง่ชีข้องการ
ดอ้ยคา่โดยวิธีรายไดโ้ดยพิจารณาจากการคดิลดประมาณการกระ
แสเงินสดในอนาคต การคดิลดประมาณการกระแสเงินสดดงักลา่ว
นัน้ตอ้งใชด้ลุยพินิจในการก�ำหนดขอ้สมมตท่ีิมีนยัส�ำคญั ดงันัน้ เรือ่ง
ดงักลา่วจงึเป็นเรือ่งส �ำคญัตอ่การตรวจสอบของขา้พเจา้

ไดต้รวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร
วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึ
-	 ท�ำความเขา้ใจกระบวนการการระบกุารดอ้ยคา่ท่ีอาจเกิดขึน้และ

การประมาณมลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนของผูบ้รหิาร
-	 ในกรณีท่ีกลุม่บรษัิทและบรษัิทไดจ้ดัจา้งผูป้ระเมินราคาทรพัยส์นิ

อิสระเพ่ือช่วยในการประเมินมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของ
สนิทรพัย ์ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเป็นอิสระ และคณุสมบตัขิอง
ผูป้ระเมินราคาทรพัยส์นิอิสระ
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-	 สอบถามผูบ้รหิารและทดสอบความถกูตอ้งของการค�ำนวณ และ
ประเมินขอ้สมมตท่ีิส�ำคญั โดยการเปรยีบเทียบกบัขอ้มลูในอดีต
และแผนการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิทและบรษัิท

-	 พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลอืน่ 

ผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอ่ืน ขอ้มลูอ่ืนประกอบดว้ย
ขอ้มลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปี แตไ่มร่วมถงึงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงาน
นัน้ ซึง่คาดวา่รายงานประจ�ำปีจะถกูจดัเตรยีมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนั
ท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี ้

ความเห็นของขา้พเจา้ตอ่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการไมค่รอบคลมุถงึขอ้มลูอ่ืนและขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หค้วามเช่ือมั่น
ตอ่ขอ้มลูอ่ืน 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอา่นขอ้มลูอ่ืนตามท่ีระบุ
ขา้งตน้เม่ือจดัท�ำแลว้ และพิจารณาวา่ขอ้มลูอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมี
สาระส�ำคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรอืกบั
ความรูท่ี้ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏวา่ขอ้มลู
อ่ืนมีการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม ่

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ�ำปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามี
การแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
สือ่สารเรือ่งดงักลา่วกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลและขอใหท้ �ำการ
แกไ้ข

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก�ำกับ
ดแูลตอ่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่นีโ้ดยถกูตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกบัการ
ควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพิจารณาวา่จ�ำเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัท�ำ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดง
ขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้รหิาร
รบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่บรษัิทและบรษัิท
ในการด�ำเนินงานตอ่เน่ือง เปิดเผยเรือ่งท่ีเก่ียวกบัการด�ำเนินงานตอ่
เน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส�ำหรบัการ
ด�ำเนินงานตอ่เน่ืองเวน้แตผู่บ้รหิารมีความตัง้ใจท่ีจะเลกิกลุม่บรษัิท
และบรษัิท หรอืหยดุด�ำเนินงานหรอืไมส่ามารถด�ำเนินงานตอ่เน่ือง
ตอ่ไปได้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลมีหนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลกระบวนการ
ในการจดัท�ำรายงานทางการเงินของกลุม่บรษัิทและบรษัิท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบการ
เงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมั่น
อยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดย
รวมปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั
หรอืไม ่ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผูส้อบบญัชีซึง่รวมความเหน็ของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมั่น
อยา่งสมเหตสุมผลคือความเช่ือมั่นในระดบัสงูแตไ่มไ่ดเ้ป็นการรบั
ประกนัวา่การปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะ
สามารถตรวจพบขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัท่ีมีอยู่
ไดเ้สมอไป ขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอาจเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิด
พลาดและถือวา่มีสาระส�ำคญัเม่ือคาดการณไ์ดอ้ยา่งสมเหตสุมผลวา่
รายการท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิแตล่ะรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมี
ผลตอ่การตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่นี ้

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
ขา้พเจา้ไดใ้ชด้ลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ
•	 ระบแุละประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็

จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยง
เหลา่นัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสม
เพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งท่ีไม่
พบขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจาก
การทจุรติจะสงูกวา่ความเสี่ยงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจาก
การทจุรติอาจเก่ียวกบัการสมรูร้ว่มคดิ การปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูท่ีไม่
ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน
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•	 ท�ำความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจ
สอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ ์แต่
ไมใ่ชเ่พ่ือวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเหน็ตอ่ความมีประสทิธิผล
ของการควบคมุภายในของกลุม่บรษัิทและบรษัิท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้รหิารใชแ้ละ
ความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผย
ขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งซึง่จดัท�ำขึน้โดยผูบ้รหิาร

•	 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส�ำหรบั
การด�ำเนินงานตอ่เน่ืองของผูบ้รหิารและจากหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีไดร้บั สรุปวา่มีความไมแ่นน่อนท่ีมีสาระส�ำคญัท่ีเก่ียวกบั
เหตกุารณห์รอืสถานการณท่ี์อาจเป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่ง
มีนยัส�ำคญัตอ่ความสามารถของกลุม่บรษัิทและบรษัิทในการ
ด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่
แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคญั ขา้พเจา้ตอ้งกลา่วไวใ้นรายงานของผู้
สอบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มลูใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรอืถา้
การเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วไมเ่พียงพอ ความเหน็ของขา้พเจา้จะ
เปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีไดร้บัจนถงึวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อยา่งไรก็ตาม เหตกุารณห์รอืสถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตุ
ใหก้ลุม่บรษัิทและบรษัิทตอ้งหยดุการด�ำเนินงานตอ่เน่ือง

•	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลู
วา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและ
เหตกุารณใ์นรูปแบบท่ีท�ำใหมี้การน�ำเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตาม
ท่ีควรหรอืไม ่

•	 วางแผนและปฏิบตังิานตรวจสอบกลุม่กิจการเพ่ือใหไ้ดร้บัหลกั
ฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูล
ทางการเงินของกิจการหรอืหนว่ยธรุกิจภายในกลุม่บรษัิทเพ่ือใช้
เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นตอ่งบการเงินของกลุม่บรษัิท 
ขา้พเจา้รบัผิดชอบตอ่การก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และ
การสอบทานงานตรวจสอบท่ีท�ำเพ่ือวตัถปุระสงคข์องการตรวจ
สอบกลุม่บรษัิท ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแตเ่พียงผูเ้ดียวตอ่ความ
เหน็ของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส้ือ่สารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลในเรือ่งตา่ง ๆ ท่ี
ส �ำคญัซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้
บกพรอ่งท่ีมีนยัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บ
ในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ �ำรบัรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลวา่ขา้พเจา้
ไดป้ฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ
และไดส้ื่อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์
ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอ่ืนซึง่ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตผุลท่ีบคุคลภายนอก
อาจพิจารณาวา่กระทบตอ่ความเป็นอิสระและการด�ำเนินการเพ่ือ
ขจดัอปุสรรคหรอืมาตรการปอ้งกนัของขา้พเจา้

จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกับดูแล ขา้พเจา้ได้
พิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีสดุในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรือ่ง
ส �ำคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรือ่งเหลา่นีใ้นรายงานของ
ผูส้อบบญัชีเวน้แตก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไมใ่หเ้ปิดเผยตอ่สาธารณะ
เก่ียวกบัเรือ่งดงักลา่ว หรอืในสถานการณท่ี์ยากท่ีจะเกิดขึน้ ขา้พเจา้
พิจารณาวา่ไมค่วรสือ่สารเรือ่งดงักลา่วในรายงานของขา้พเจา้เพราะ
การกระท�ำดงักลา่วสามารถคาดการณไ์ดอ้ยา่งสมเหตผุลวา่จะมีผลก
ระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต์อ่สว่นไดเ้สยีสาธารณะจาก
การสือ่สารดงักลา่ว 

(ชนารัตน ์จนัทรห์วา)
ผู้สอบบญัชรัีบอนุญาต

เลขทะเบยีน 9052

บริษัท เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ำกัด
กรุงเทพมหานคร

24 กุมภาพนัธ ์2569
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Financial Statements for the Year Ended 31 December 2025

งบการเงนิส�ำหรบัปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568

บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม

2568 2567 2568 2567

(บาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 1,893,948,756 1,612,350,810 239,158,236 539,817,235 

ลกูหนีก้ารคา้ 4, 6 232,437,954 222,438,392 92,950,333 105,605,500 

สนิคา้คงเหลอื 7 40,395,985 42,816,580 10,356,030 8,449,369 

ภาษีมลูคา่เพ่ิมรอเรยีกคืน 107,712,449 152,420,107  -  - 

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 4, 8 128,099,939 149,476,768 41,084,820 44,587,659 

รวมสนิทรัพยห์มุนเวยีน  2,402,595,083 2,179,502,657 383,549,419 698,459,763 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 9 422,929 422,929 348,837 348,837 

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 10  -  - 5,676,398,226 5,676,398,226 

สนิทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 46,596 49,197 34,870 36,818 

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4  -  - 2,749,801,344 1,614,434,088 

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 4, 12  -  - 1,543,143,740  1,565,206,667 

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 4, 13 23,378,560,628 23,628,915,066 9,233,058,317 9,519,708,260 

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน 14 38,574,626 29,166,803 14,080,714 6,548,135 

เงินมดัจ�ำการเชา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 4 83,960,264 96,156,341 9,852,163 9,037,470 

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 88,140,389 77,737,027  -  - 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 15 467,625,880 234,127,718 393,012,690 206,314,839 

รวมสนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 24,057,331,312 24,066,575,081 19,619,730,901 18,598,033,340 

รวมสนิทรัพย์ 26,459,926,395 26,246,077,738 20,003,280,320 19,296,493,103 
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงนิ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม

2568 2567 2568 2567

(บาท)

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 16 1,660,000,000 685,000,000 1,540,000,000  550,000,000 

เจา้หนีก้ารคา้ 4, 17 257,323,039 266,009,309 107,235,798 105,772,215 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

     สว่นท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 16 1,030,060,418 1,066,810,963 569,098,000 569,343,800 

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่

     ท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 4, 16 29,613,934 27,244,773 9,560,228 15,522,736 

ภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคลคา้งจา่ย 45,836,726 38,869,802  -  - 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 4, 18 891,510,185 896,800,600 377,958,929 402,165,852 

รวมหนีส้นิหมุนเวยีน  3,914,344,302 2,980,735,447  2,603,852,955 1,642,804,603 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกูยื้มระยะยาว

     จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 16  -  - 391,315,277 248,807,827 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 8,129,244,732 8,998,928,663 5,301,241,000 5,784,620,000 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 4, 16 3,770,028,138 3,909,998,634 1,610,424,840 1,619,985,068 

เงินมดัจ�ำรบัจากผูเ้ชา่ 4 37,281,410 35,685,743 1,936,166 1,751,614 

หนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 635,226,992 656,849,199 351,858,638 358,660,229 

ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียน

     ส �ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 19 186,636,138 172,067,426 92,434,894 85,090,241 

รวมหนีส้นิไม่หมุนเวยีน 12,758,417,410 13,773,529,665  7,749,210,815 8,098,914,979 

รวมหนีส้นิ 16,672,761,712 16,754,265,112 10,353,063,770 9,741,719,582 
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงนิ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม

2568 2567 2568 2567

(บาท)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทนุเรอืนหุน้ 20

     ทนุจดทะเบียน 4,886,929,429 4,891,207,330 4,886,929,429 4,891,207,330 

     ทนุท่ีออกและช�ำระแลว้ 4,886,929,429 4,886,929,429 4,886,929,429 4,886,929,429 

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 1,620,732,839 1,620,732,839 1,620,732,839 1,620,732,839 

สทิธิซือ้หุน้ท่ีออกใหพ้นกังาน  709,754  -  -  - 

ก�ำไร (ขาดทนุ) สะสม 

   จดัสรรแลว้

      ทนุส�ำรองตามกฎหมาย 21 360,560,000 333,790,000 360,560,000 333,790,000 

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (ขาดทนุสะสม) 149,124,736 (221,877,511) 985,620,311 916,945,336 

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ 1,948,933,186 2,092,214,163 1,796,373,971 1,796,375,917 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่  8,966,989,944 8,711,788,920  9,650,216,550 9,554,773,521 

สว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 11 820,174,739 780,023,706  -  - 

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้  9,787,164,683 9,491,812,626  9,650,216,550 9,554,773,521 

รวมหนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุน้ 26,459,926,395 26,246,077,738 20,003,280,320 19,296,493,103 
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จ

หมายเหตุ

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2568 2567 2568 2567

(บาท)

รายได้ 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 4, 22 7,770,509,773 7,723,657,097 3,438,808,459 3,489,941,787 

รายไดจ้ากคา่เชา่หอ้งในอาคารและคา่บรกิาร 4, 12 134,797,355 148,458,706 93,473,318 72,592,496 

ผลตา่งของสนิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ละหนีส้นิตามสญัญาเชา่

   จากการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ 4  -  129,350,977  -  - 

เงินปันผลรบั 4, 10  -  - 3,299,951 165,635,152 

รายไดด้อกเบีย้ 4 6,907,764 7,269,345 92,674,405 88,391,900 

รายไดอ่ื้น 4, 13, 23 25,177,578 45,189,720 28,734,324 33,314,437 

รวมรายได้  7,937,392,470 8,053,925,845  3,656,990,457 3,849,875,772 

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุจากการประกอบกิจการโรงแรม 4 3,214,619,902 3,192,263,987 1,335,704,500 1,331,652,344 

ตน้ทนุจากการใหเ้ชา่หอ้งในอาคารและคา่บรกิาร 4 50,407,640 83,720,959  -  - 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย 4 1,048,178,557 994,782,312 453,422,422 436,343,156 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 408,171,321 416,122,731 206,290,805 207,005,679 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 4 1,643,799,478 1,580,897,336 784,024,973 753,965,961 

รวมค่าใช้จา่ย  6,365,176,898 6,267,787,325  2,779,442,700 2,728,967,140 

ก�ำไรจากกจิกรรมด�ำเนินงาน  1,572,215,572 1,786,138,520  877,547,757 1,120,908,632 

กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่สนิทรพัยท์างการเงิน 4, 6 2,051,711 45,678 4,251,810 31,176,815 

ตน้ทนุทางการเงิน 4, 26 (618,431,971) (702,559,737) (353,335,797) (392,606,456)

สว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มท่ีใชวิ้ธีสว่นไดเ้สยี 9  - 237,545,233  -  - 

ก�ำไรก่อนภาษีเงนิได้  955,835,312 1,321,169,694  528,463,770 759,478,991 

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ภาษีเงินได้ 27 (51,079,017) (8,663,878) 6,801,591 11,035,636 

ก�ำไรส�ำหรับปี  904,756,295 1,312,505,816  535,265,361 770,514,627 
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จ

หมายเหตุ

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2568 2567 2568 2567

(บาท)

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่

รายการทีอ่าจถกูจัดประเภทใหม่

    ไว้ในก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลัง

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงิน (169,798,477) (205,614,531)  -  - 

รวมรายการทีอ่าจถกูจดัประเภทใหม่

    ไว้ในก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลัง  (169,798,477) (205,614,531)  -  - 

รายการทีจ่ะไม่ถกูจัดประเภทใหม่

    ไว้ในก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลัง

ผลขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก�ำหนดให้

    วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน (2,601) (2,134) (1,946) (1,597)

ผลขาดทนุจากการวดัมลูคา่ใหม่

    ของผลประโยชนพ์นกังานท่ีก�ำหนดไว้ 19 (615,660) (27,338,848)  -  (24,898,182)

ผลก�ำไรจากการตีราคาใหม่  -  740,489,659  -  638,660,000 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมถ่กูจดัประเภทใหม่

    ไวใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 27 123,132 (147,074,763)  -  (122,752,365)

รวมรายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทใหม่

    ไว้ในก�ำไรหรือขาดทนุในภายหลัง  (495,129) 566,073,914  (1,946) 491,007,856 

ก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอืน่ส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษีเงนิได้  (170,293,606) 360,459,383  (1,946) 491,007,856 

ก�ำไรเบด็เสร็จรวมส�ำหรับปี  734,462,689 1,672,965,199  535,263,415 1,261,522,483 

การแบง่ปันก�ำไร

   สว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่  838,085,161 1,280,743,341  535,265,361 770,514,627 

   สว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 11 66,671,134 31,762,475  -  - 

 904,756,295 1,312,505,816  535,265,361 770,514,627 

การแบง่ปันก�ำไรเบด็เสร็จรวม

   สว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่  694,311,656 1,633,310,670  535,263,415 1,261,522,483 

   สว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 11 40,151,033 39,654,529  -  - 

 734,462,689 1,672,965,199  535,263,415 1,261,522,483 

ก�ำไรตอ่หุน้ (บาท) 28

ก�ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน 0.1715 0.2713 0.1095 0.1632 
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2568 2567 2568 2567

(บาท)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรส�ำหรบัปี  904,756,295 1,312,505,816  535,265,361 770,514,627 

ปรบัรายการทีก่ระทบก�ำไรเป็นเงนิสดรบั (จ่าย)

(รายได)้ คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 51,079,017 8,663,878 (6,801,591) (11,035,636)

ตน้ทนุทางการเงิน 618,431,971 702,559,737 353,335,797 392,606,456 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย 1,048,178,557 994,782,312 453,422,422 436,343,156 

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 23,690,000 17,763,614 12,588,137 4,657,270 

การจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 709,754  -  -  - 

สว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มท่ีใชวิ้ธีสว่นไดเ้สยี  - (237,545,233)  -  - 

กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่สนิทรพัยท์างการเงิน

   และสนิทรพัยท่ี์ไมใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงิน (2,051,711) (7,711,529) (4,251,810) (31,176,815)

ขาดทนุจากการจ�ำหนา่ยท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 1,703,719 6,233,912 546,610 98,842 

ขาดทนุจากการตดัจ�ำหนา่ยสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน 573  3,460,798  -  - 

รบัรูเ้งินมดัจ�ำและรายไดร้อการตดับญัชีเป็นรายได้ (177,261) (5,148,097) (168,675) (2,024,096)

ผลตา่งของสนิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ละหนีส้นิตามสญัญาเชา่

   จากการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่  -  (129,350,977)  -  - 

เงินปันผลรบั  -  - (3,299,951) (165,635,152)

ดอกเบีย้รบั (6,907,764) (7,269,345) (92,674,405) (88,391,900)

 2,639,413,150  2,658,944,886  1,247,961,895  1,305,956,752 
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2568 2567 2568 2567

(บาท)

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด�ำเนนิงาน

ลกูหนีก้ารคา้ (11,784,089) (56,658,341) 12,835,210 (25,526,427)

สนิคา้คงเหลอื 2,360,992 5,998,667 (1,906,661) (832,483)

ภาษีมลูคา่เพ่ิมรอเรยีกคืน 35,334,032 65,925,610  -  - 

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 92,768,094 157,229,693 3,502,839 85,824,360 

เงินมดัจ�ำการเชา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 6,881,333 62,687,825 (814,693) 69,956,813 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (245,889,517) (171,301,037) (190,826,740) (189,625,371)

เจา้หนีก้ารคา้ (10,699,981) 38,320,895 1,463,583 6,532,566 

จา่ยผลประโยชนพ์นกังาน (9,521,510) (7,649,263) (5,243,484) (5,930,190)

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน (38,438,076) 92,575,979 (17,167,015) 24,734,334 

เงินมดัจ�ำรบัจากผูเ้ชา่ 1,553,278 4,079,056 353,227  1,855,421 

กระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากการด�ำเนินงาน  2,461,977,706  2,850,153,970  1,050,158,161  1,272,945,775 

รบัคืน (จา่ย) ภาษีเงินได้  (75,721,819)  (31,804,628)  4,128,889  4,105,581 

กระแสเงนิสดสุทธิไดม้าจากกจิกรรมด�ำเนินงาน  2,386,255,887  2,818,349,342  1,054,287,050  1,277,051,356 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินสดรบัจากการเลกิกองทนุรวม 9  - 273,976,380  - 273,976,380 

เงินสดจา่ยเพ่ือเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย  -  -  -  (64,296,000)

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  - (1,193,222,455) (387,057,859)

เงินสดรบัช�ำระคืนเงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  - 64,835,225 74,374,534 

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 4, 12  -  -  - (1,580,016,030)

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ (1,036,665,160) (3,012,192,477) (151,289,420) (387,369,859)

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน (20,619,717) (18,101,500) (11,369,857) (391,749)

เงินสดรบัจากการจ�ำหนา่ยท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 2,261,440 19,791,886 1,679,214 19,224,667 

เงินปันผลรบั 9, 10  - 46,634,801 3,299,951  165,635,152 

ดอกเบีย้รบั 7,163,272 7,093,638 89,766,146 87,328,669 

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทนุ (1,047,860,165) (2,682,797,272) (1,196,301,196) (1,798,592,095)
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บริษัท ด ิเอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2568 2567 2568 2567

(บาท)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,750,000,000 2,165,000,000 1,630,000,000 2,130,000,000 

เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (775,000,000) (2,300,000,000) (640,000,000) (2,150,000,000)

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  -  -  40,048,431 

เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระเงินกูยื้มระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  -  -  (40,048,431)

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  - 152,964,216 177,623,358 

เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระเงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  - (10,754,939) (136,305,514)

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 318,408,193 1,950,436,981 85,719,000  1,484,034,000 

เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,150,029,304) (1,759,591,396) (569,540,000) (737,520,000)

เงินสดจา่ยช�ำระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (290,360,673) (527,080,599) (92,783,647) (295,600,197)

เงินสดรบัจากการออกหุน้สามญัใหม่ 20  -  1,066,109,088  -  1,066,109,088 

เงินสดรบัจากการออกหุน้สามญัใหมใ่หส้ว่นไดเ้สยีท่ี

   ไมมี่อ�ำนาจควบคมุ  -  700,000,000  -  - 

เงินปันผลจา่ยใหผู้ถื้อหุน้ของบรษัิท 29 (439,820,386)  (317,206,070) (439,820,387)  (317,206,070)

เงินปันผลจา่ยใหส้ว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ  -  (700)  -  - 

ตน้ทนุทางการเงินจา่ย (399,357,257) (691,973,997) (274,429,096) (504,536,692)

กระแสเงนิสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (986,159,427) 285,693,307 (158,644,853) 716,597,973 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลีย่น  352,236,295  421,245,377  (300,658,999)  195,057,234 

ผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่นท่ีมีตอ่เงินสด

   และรายการเทียบเทา่เงินสด  (70,638,349)  (25,598,593)  -  - 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ  281,597,946  395,646,784  (300,658,999)  195,057,234 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม  1,612,350,810  1,216,704,026  539,817,235  344,760,001 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันที ่31 ธันวาคม  1,893,948,756  1,612,350,810  239,158,236  539,817,235 

ข้อมูลเพ่ิมเตมิเกีย่วกับกระแสเงนิสด

ซือ้ยานพาหนะตามสญัญาเชา่ 4,196,000 3,499,000  - 3,499,000 

ซือ้อาคารและอปุกรณ ์และสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน

   โดยยงัมิไดช้ �ำระเงิน 88,791,431 60,788,389 18,311,484 26,502,809 

สนิทรพัยส์ทิธิการใชล้ดลงจากการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่  -  (154,607,178)  -  (11,725,830)
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบการเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัใิหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2569

1	 ข้อมูลทั่วไป

	 บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) “บรษัิท” เป็นนิตบิคุคลท่ีจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทยเม่ือเดือนมิถนุายน 2537 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบรษัิทตัง้อยูเ่ลขท่ี 2 อาคารเพลนิจิตเซน็เตอร ์ชัน้ 6 ถนนสขุมุวิท
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร บรษัิทมีส�ำนกังานสาขา 9 แหง่ ท่ีกรุงเทพมหานครและจงัหวดัชลบรุี

	 บรษัิทด�ำเนินธรุกิจหลกัเก่ียวกบัการลงทนุในบรษัิทตา่ง ๆ ด�ำเนินกิจการโรงแรมและใหเ้ชา่อาคาร โดยรายละเอียดของบรษัิทรว่ม
และบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตขุอ้ 9 และ 10

2	 เกณฑก์ารจดัท�ำงบการเงนิ

งบการเงินนีจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถงึแนวปฏิบตัทิางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ 
กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้ง งบการเงินนีน้ �ำเสนอเป็นเงินบาทซึง่เป็น
สกลุเงินท่ีใชใ้นการด�ำเนินงานของบรษัิท 

ในการจดัท�ำงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้รหิารใชวิ้จารณญาณ การประมาณการและขอ้สมมต ิ
หลายประการ ซึง่มีผลกระทบตอ่การปฏิบตัติามนโยบายการบญัชีของกลุม่บรษัิท ทัง้นี ้ผลท่ีเกิดขึน้จรงิอาจแตกตา่งจากท่ีประมาณ
การไว ้ประมาณการและขอ้สมมตท่ีิใชใ้นการจดัท�ำงบการเงินซึง่เปิดเผยในหมายเหตแุตล่ะขอ้จะไดร้บัการทบทวนอยา่งตอ่เน่ือง 
การปรบัประมาณการทางบญัชีจะบนัทกึโดยวิธีเปลีย่นทนัทีเป็นตน้ไป

3	 นโยบายการบญัชทีีม่สีาระส�ำคัญ

นโยบายการบญัชีท่ีน�ำเสนอดงัตอ่ไปนีไ้ดถื้อปฏิบตัโิดยสม�่ำเสมอส�ำหรบังบการเงินทกุรอบระยะเวลาท่ีรายงาน

(ก)	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงนิรวม

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย (รวมกนัเรยีกวา่ “กลุม่บรษัิท”) และสว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษัิท 
ในบรษัิทรว่ม งบการเงินของบรษัิทยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวมนบัแตว่นัท่ีมีการควบคมุจนถงึวนัท่ีการควบคมุสิน้สดุลง

เม่ือกลุม่บรษัิทสญูเสยีการควบคมุในบรษัิทยอ่ย กลุม่บรษัิทตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิของบรษัิทยอ่ยนัน้ออก รวมถงึสว่นไดเ้สยี
ท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุและสว่นประกอบอ่ืนในสว่นของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทยอ่ยนัน้ ผลก�ำไรหรอืขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการสญู
เสยีการควบคมุในบรษัิทยอ่ยรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ สว่นไดเ้สยีในบรษัิทยอ่ยเดมิท่ียงัคงเหลอือยูใ่หว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ณ 
วนัท่ีสญูเสยีการควบคมุ
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(ข)	 เงนิลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มในงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิทวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ เงินปันผล
รบับนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุในวนัท่ีบรษัิทมีสทิธิไดร้บัเงินปันผล กรณีท่ีบรษัิทจ�ำหนา่ยเงินลงทนุบางสว่นตน้ทนุเงินลงทนุค�ำนวณ
โดยวิธีถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการขายเงินลงทนุบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุ

(ค)	 เงนิตราต่างประเทศ

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศรวมถึงสินทรพัยแ์ละหนีส้ินท่ีไม่เป็นตวัเงินซึ่งเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่าง
ประเทศแปลงคา่เป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด�ำเนินงานของแตล่ะบรษัิทในกลุม่บรษัิท โดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
ส�ำหรบัสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราตา่งประเทศแปลงคา่โดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัท่ีรายงาน ผลตา่งของ
อตัราแลกเปลีย่นท่ีเกิดขึน้จากการแปลงคา่ ใหร้บัรูเ้ป็นก�ำไรหรอืขาดทนุในงวดบญัชีนัน้

หนว่ยงานในตา่งประเทศ 

สินทรพัยแ์ละหนีส้ินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีรายงาน รายไดแ้ละ 
คา่ใชจ้า่ยของหนว่ยงานในตา่งประเทศ แปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่นท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา ณ วนัท่ีเกิดรายการ

ผลตา่งจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดจากการแปลงคา่ จะรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน และแสดงเป็นส�ำรองการแปลงคา่ในสว่น
ของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ�ำหนา่ยเงินลงทนุนัน้ออกไป 

เม่ือหนว่ยงานตา่งประเทศถกูจ�ำหนา่ยสว่นไดเ้สยีทัง้หมดหรอืเพียงบางสว่นท่ีท�ำใหส้ญูเสยีการควบคมุ ผลสะสมของส�ำรองการแปลง
คา่งบการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนว่ยงานตา่งประเทศนัน้ตอ้งถกูจดัประเภทเป็นก�ำไรหรอืขาดทนุโดยเป็นสว่นหนึง่ของก�ำไรขาดทนุจาก
การจ�ำหนา่ย หากกลุม่บรษัิทจ�ำหนา่ยสว่นไดเ้สยีในบรษัิทยอ่ยเพียงบางสว่นแตย่งัคงมีการควบคมุ ผลสะสมตอ้งถกูปันสดัสว่นให้
กบัสว่นของผูถื้อหุน้ท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 

รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลกูหนีห้รอืเจา้หนีก้บัหนว่ยงานในตา่งประเทศ ซึง่รายการดงักลา่วมิไดค้าดหมายวา่จะมีแผนการช�ำระหนี้
หรอืไมมี่ความเป็นไปไดว้า่จะช�ำระเงินในอนาคตอนัใกล ้ก�ำไรและขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นจากรายการทางการเงินดงักลา่วจะ
ถกูพิจารณาเป็นสว่นหนึง่ของเงินลงทนุสทุธิในหนว่ยงานตา่งประเทศ และรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน และแสดงเป็นรายการผล
ตา่งจากอตัราแลกเปลีย่นในสว่นของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ�ำหนา่ยเงินลงทนุนัน้ออกไป
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(ง)	 เครือ่งมือทางการเงนิ

(ง.1)	  การจดัประเภทและการวดัมูลคา่

สินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินอ่ืน (นอกเหนือจากลกูหนีก้ารคา้ (ดหูมายเหตขุอ้ 3(จ)) รบัรูร้ายการเม่ือเริ่ม
แรกเม่ือกลุม่บรษัิทเป็นคูส่ญัญาตามขอ้ก�ำหนดของเครือ่งมือทางการเงินนัน้ และวดัมลูคา่เม่ือเริม่แรกดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม 
ทัง้นี ้สินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินท่ีไมไ่ดว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุจะรวมหรอืหกั
ตน้ทนุการท�ำรายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรอืการออกตราสารดว้ย

ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรก สนิทรพัยท์างการเงินจะถกูจดัประเภทรายการตามการวดัมลูคา่ ไดแ้ก่ การวดัมลูคา่ดว้ยราคา
ทนุตดัจ�ำหนา่ย มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน หรอืมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุ สนิทรพัยท์างการเงิน
จะไมถ่กูจดัประเภทรายการใหมภ่ายหลงัการรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกเวน้แตก่ลุม่บรษัิทมีการเปลีย่นแปลงโมเดลธรุกิจในการ
บรหิารสนิทรพัยท์างการเงิน ในกรณีดงักลา่วสนิทรพัยท์างการเงินท่ีไดร้บัผลกระทบทัง้หมดจะถกูจดัประเภทรายการใหมโ่ดย
ทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลงการจดัประเภท

ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรก หนีส้นิทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยตามวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิดอกเบีย้จา่ย 
ก�ำไรและขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น และก�ำไรหรอืขาดทนุท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ

สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยถกูวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยตามวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ 
ราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยลดลงดว้ยผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ รายไดด้อกเบีย้ ก�ำไรและขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น 
ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ ก�ำไรหรอืขาดทนุท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนถกูวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม 
รายไดด้อกเบีย้ค�ำนวณโดยใชวิ้ธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ ก�ำไรและขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นและผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่
จะเกิดขึน้รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ ก�ำไรและขาดทนุสทุธิอ่ืนรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน เม่ือมีการตดัรายการออกจากบญัชี
ก�ำไรและขาดทนุสะสมท่ีรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนจะถกูจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงัก�ำไรหรอืขาดทนุ

เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนถกูวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม 
เงินปันผลรบัรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุในวนัท่ีกลุม่บรษัิทมีสทิธิไดร้บัเงินปันผล เวน้แตเ่งินปันผลดงักลา่วเป็นการคืน
ทนุของเงินลงทนุ ก�ำไรและขาดทนุสทุธิอ่ืนรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนและจะไมถ่กู จดัประเภทรายการใหมไ่ปยงัก�ำไร
หรอืขาดทนุ
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(ง.2)	  การตดัรายการออกจากบญัชแีละการหกักลบ

กลุม่บรษัิทตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสทิธิตามสญัญาท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดจากสนิทรพัยท์างการ
เงินหมดอายหุรอืมีการโอนสทิธิในการรบักระแสเงินสดตามสญัญาในธรุกรรมซึง่ความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็น
เจา้ของเกือบทัง้หมดของสนิทรพัยท์างการเงินไดถ้กูโอนหรอืในกรณีท่ีกลุม่บรษัิทไมไ่ดท้ัง้โอนหรอืคงไวซ้ึง่ความเสี่ยงและ 
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทัง้หมดและไมไ่ดค้งไวซ้ึง่การควบคมุในสนิทรพัยท์างการเงิน

กลุ่มบริษัทตดัรายการหนีส้ินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพันตามสญัญาสิน้สุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ 
กลุม่บรษัิทตดัรายการหนีส้นิทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลีย่นแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการเปลีย่นแปลง
หนีส้นิมีความแตกตา่งอยา่งมีนยัส�ำคญั โดยรบัรูห้นีส้นิทางการเงินใหมด่ว้ยมลูคา่ยตุธิรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปลีย่นแปลงแลว้ 

ผลตา่งระหวา่งมลูคา่ตามบญัชีท่ีตดัรายการและสิง่ตอบแทนท่ีไดร้บัหรอืตอ้งจา่ย รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ
 
สนิทรพัยท์างการเงินและหนีส้นิทางการเงินจะหกักลบกนัเพ่ือรายงานในงบฐานะการเงินดว้ยจ�ำนวนสทุธิก็ตอ่เม่ือกลุม่บรษัิท
มีสทิธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ�ำนวนเงินท่ีรบัรูแ้ละกลุม่บรษัิทตัง้ใจท่ีจะช�ำระดว้ยจ�ำนวนเงินสทุธิ หรอืตัง้ใจท่ีจะ
รบัสนิทรพัยแ์ละช�ำระหนีส้นิพรอ้มกนั 

(ง.3)   การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนินอกเหนอืจากลูกหนีก้ารคา้

กลุม่บรษัิทรบัรูค้า่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ส �ำหรบัสนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหนา่ย 
เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน ลกูหนีส้ญัญาเชา่และวงเงินใหส้นิเช่ือ
ท่ีอนมุตัซิึง่ไมไ่ดว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุ

กลุม่บรษัิทรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ดว้ยผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ 
ยกเวน้สนิทรพัยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัส�ำคญัของความเสีย่งดา้นเครดตินบัแตก่ารรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกหรอื
เป็นสนิทรพัยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยคา่ดา้นเครดติ ซึง่กรณีดงักลา่วจะวดัคา่เผ่ือผลขาดทนุดว้ยผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาด
วา่จะเกิดขึน้ตลอดอายขุองสญัญา

ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้เป็นการประมาณผลขาดทนุดา้นเครดติดว้ยความนา่จะเป็นถ่วงน�ำ้หนกัโดยพิจารณา
ถงึการคาดการณใ์นอนาคตประกอบกบัประสบการณใ์นอดีต ซึง่ค �ำนวณโดยใชม้ลูคา่ปัจจบุนัของจ�ำนวนเงินท่ีคาดวา่จะไม ่
ไดร้บัคดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิของสนิทรพัยท์างการเงิน

กลุม่บรษัิทจะรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ส �ำหรบัสนิทรพัยท์างการเงินมีความเสี่ยงดา้นเครดติต�่ำดว้ยผล
ขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ในอีก 12 เดือนขา้งหนา้

กลุม่บรษัิทพิจารณาวา่ความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงินเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัส�ำคญัหากเกินก�ำหนดช�ำระมากกวา่ 
30 วนั มีการเปลี่ยนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส�ำคญั มีการด�ำเนินงานท่ีถดถอยอยา่งมีนยั
ส�ำคญัของลกูหนี ้หรอืมีการเปลี่ยนแปลงหรอืคาดการณก์ารเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณท์างเศรษฐกิจ
หรอืกฎหมายท่ีสง่ผลในทางลบอยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่ความสามารถของลกูหนีใ้นการจา่ยช�ำระภาระผกูพนัใหก้บักลุม่บรษัิท

กลุม่บรษัิทพิจารณาวา่สนิทรพัยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ 
-	 ผูกู้ไ้มส่ามารถจา่ยช�ำระภาระผกูพนัดา้นเครดติใหแ้ก่กลุม่บรษัิทไดเ้ตม็จ�ำนวน อีกทัง้กลุม่บรษัิทไมมี่สทิธิใน การไลเ่บีย้ 

เชน่ การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรอื 
-	 สนิทรพัยท์างการเงินคา้งช�ำระเกินกวา่ 90 วนั
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(ง.4)    การตดัจ�ำหนา่ย 

มลูคา่ตามบญัชีขัน้ตน้ของสนิทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัจ�ำหนา่ยเม่ือกลุม่บรษัิทไมส่ามารถคาดการณไ์ดอ้ยา่งสมเหตสุม
ผลวา่จะไดร้บัคืนเงิน หากมีการรบัเงินคืนในภายหลงัจากสนิทรพัยท่ี์มีการตดัจ�ำหนา่ยแลว้ จะรบัรูเ้ป็นการกลบัรายการการ
ดอ้ยคา่ในก�ำไรหรอืขาดทนุในงวดท่ีไดร้บัคืน

 (ง.5)     ดอกเบีย้ 

ดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จา่ยรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุดว้ยวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ ในการค�ำนวณดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จา่ย 
อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงจะน�ำมาใชก้บัมลูค่าตามบญัชีขัน้ตน้ของสินทรพัย ์(เม่ือสินทรพัยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต) 
หรอืราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยของหนีส้นิ 

(จ)	 ลูกหนีก้ารค้า 

ลกูหนีก้ารคา้รบัรูเ้ม่ือกลุม่บรษัิทมีสทิธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดร้บัสิง่ตอบแทนตามสญัญา ลกูหนีก้ารคา้วดัมลูคา่ดว้ยราคาของ
รายการหกัคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ หนีส้ญูจะถกูตดัจ�ำหนา่ยเม่ือกลุม่บรษัิทไมส่ามารถคาดการณไ์ดอ้ยา่ง
สมเหตสุมผลวา่จะไดร้บัคืนเงิน 

กลุม่บรษัิทประมาณผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายขุองสญัญา ซึง่ประมาณการโดยใชต้ารางการตัง้ส �ำรองเพ่ือ
หาอตัราผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ ซึง่วิธีดงักลา่วมีการจดักลุม่ลกูหนีต้ามความเสีย่งดา้นเครดติท่ีมีลกัษณะรว่มกนัและ
ตามระยะเวลาท่ีเกินก�ำหนดช�ำระ โดยน�ำขอ้มลูผลขาดทนุท่ีเกิดขึน้ในอดีต การปรบัปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลกูหนีน้ัน้ ๆ  
ตลอดจนการประเมินขอ้มลูสภาวการณเ์ศรษฐกิจในปัจจบุนัและขอ้มลูคาดการณส์ภาวการณเ์ศรษฐกิจทั่วไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน

(ฉ)	 สินค้าคงเหลือ

สนิคา้คงเหลอืวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหรอืมลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัแลว้แตร่าคาใดจะต�ำ่กวา่

ตน้ทนุของสินคา้ค�ำนวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกั ตน้ทนุสินคา้ประกอบดว้ยราคาทนุท่ีซือ้ หรือตน้ทนุอ่ืนเพ่ือใหส้ินคา้อยู ่
ในสถานท่ีและสภาพปัจจบุนั 

มลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด�ำเนินธรุกิจปกตหิกัดว้ยคา่ใชจ้า่ยท่ีจ�ำเป็นโดยประมาณในการขาย

(ช)	 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทนุ

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุ (รวมถงึตน้ทนุการกูยื้ม) หกัคา่เสือ่มราคาสะสมและขาดทนุจากการดอ้ยคา่

ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณโดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของอาคารและส่วนปรบัปรุงจ�ำนวน 30 ปี และ 
รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ ทัง้นีบ้รษัิทไมค่ดิคา่เสือ่มราคาส�ำหรบัท่ีดนิและสนิทรพัยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้ง 

ผลตา่งระหวา่งสิง่ตอบแทนสทุธิท่ีไดร้บัจากการจ�ำหนา่ยกบัมลูคา่ตามบญัชีของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ
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(ซ)	 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณว์ดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่เสื่อมราคาสะสมและขาดทนุจากการดอ้ยคา่ ยกเวน้ท่ีดินท่ีวดัมลูคา่ดว้ย
ราคาท่ีตีใหม ่ราคาท่ีตีใหมห่มายถงึมลูคา่ยตุิธรรมซึง่ก�ำหนดจากเกณฑก์ารใชง้านของสนิทรพัยท่ี์มีอยูจ่รงิ ณ วนัท่ีมีการตีราคา
ใหมห่กัดว้ยคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์

ราคาทนุรวมถงึตน้ทนุการกูยื้ม ตน้ทนุในการรือ้ถอน การขนยา้ย การบรูณะสถานท่ีตัง้ของสนิทรพัย ์รวมถงึก�ำไรหรอืขาดทนุจาก
การปอ้งกนัความเสี่ยงในกระแสเงินสดจากการซือ้ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณท่ี์เป็นเงินตราตา่งประเทศซึง่ถกูโอนจากก�ำไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน 

ผลตา่งระหวา่งสิง่ตอบแทนสทุธิท่ีไดร้บัจากการจ�ำหนา่ยกบัมลูคา่ตามบญัชีของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ 

สนิทรพัยท์ีต่รีาคาใหม่

การตีราคาสนิทรพัยใ์หมด่ �ำเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินราคาท่ีมีความเป็นอิสระอยา่งสม�ำ่เสมอ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ราคา
ตามบญัชีของสินทรพัยท่ี์ไดร้บัการประเมินไม่แตกตา่งอย่างเป็นสาระส�ำคญัจากมลูคา่ยตุิธรรม ณ วนัท่ีรายงาน ซึง่มลูคา่ของ
สินทรพัยส์ว่นท่ีตีเพ่ิมขึน้จะบนัทกึไปยงัก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนและแสดงเป็น “ส�ำรองการตีราคาสินทรพัย”์ ในองคป์ระกอบ
อ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ ยกเวน้กรณีท่ีเคยประเมินมลูค่าของสินทรพัยล์ดลงและรบัรูข้าดทนุในก�ำไรหรือขาดทนุของสินทรพัย์
ชิน้เดียวกนันัน้แลว้ สว่นท่ีตีเพ่ิมขึน้ดงักลา่วจะรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ ในกรณีท่ีมลูค่าของสินทรพัยล์ดลงจากการตีราคาใหม่
จะบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุส�ำหรบัมลูคา่ท่ีลดลงเฉพาะจ�ำนวนท่ีลดลงมากกวา่ส�ำรองการตีราคาสินทรพัยท่ี์เคยบนัทกึไวค้รัง้
ก่อนในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนของสนิทรพัยชิ์น้เดียวกนันัน้ ในกรณีท่ีมีการจ�ำหนา่ยสนิทรพัยท่ี์เคยตีราคาใหม ่ส �ำรองการตีราคา
ของสนิทรพัยท่ี์จ�ำหนา่ยจะโอนโดยตรงไปยงัก�ำไรสะสมและไมร่วมในการค�ำนวณก�ำไรหรอืขาดทนุจากการจ�ำหนา่ยสนิทรพัย์

ตน้ทนุทีเ่กดิขึน้ในภายหลงั

ตน้ทนุในการเปลีย่นแทนสว่นประกอบรบัรูเ้ป็นสว่นหนึง่ของมลูคา่ตามบญัชีของรายการท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์เม่ือกลุม่บรษัิท
จะไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัน้ และสามารถวดัมลูคา่ตน้ทนุของรายการนัน้ไดอ้ยา่งนา่เช่ือถือ ชิน้สว่น
ท่ีถกูเปลี่ยนแทนจะถกูตดัจ�ำหนา่ยตามมลูคา่ตามบญัชี ตน้ทนุท่ีเกิดขึน้เป็นประจ�ำในการซอ่มบ�ำรุงท่ีดิน อาคารและอปุกรณจ์ะ
รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือเกิดขึน้

คา่เสือ่มราคา

ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณโดยวิธีเสน้ตรงตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรพัย ์และ 
รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ ทัง้นีก้ลุม่บรษัิทไมค่ดิคา่เสือ่มราคาส�ำหรบัท่ีดนิและสนิทรพัยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้ง 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสนิทรพัยแ์สดงไดด้งันี ้

อาคาร สว่นปรบัปรุงอาคาร				    5 - 40 ปี
เครือ่งตกแตง่ ตดิตัง้และอปุกรณ	์			    5 - 10 ปี
ยานพาหนะ						      5 ปี
สนิทรพัยส์ทิธิการใชท่ี้ดนิและอาคาร			   ตามอายสุญัญาเชา่	
สนิทรพัยส์ทิธิการใชเ้ครือ่งตกแตง่ตดิตัง้และอปุกรณ	์	  5 ปี

วิธีการคดิคา่เสื่อมราคา อายกุารใหป้ระโยชนข์องสนิทรพัย ์และมลูคา่คงเหลอื ถกูทบทวนอยา่งนอ้ยท่ีสดุทกุสิน้รอบปีบญัชี และ
ปรบัปรุงตามความเหมาะสม
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เครื่องใชใ้นการด�ำเนินกิจการโรงแรม ไดแ้ก่ ลินิน เครื่องเคลือบ เครื่องแกว้ เครื่องเงิน และเครื่องใชใ้นครวัท่ีใชใ้นการด�ำเนิน
กิจการโรงแรม ซึ่งบนัทึกเป็นมูลค่าของทรพัยส์ินดว้ยมูลค่าท่ีซือ้มาในจ�ำนวนเท่าท่ีจ�ำเป็นส�ำหรบัการด�ำเนินงานโดยปกติ 
ไดถื้อเป็นมลูคา่หลกัของเครื่องใชใ้นการด�ำเนินกิจการโรงแรม การซือ้เพ่ิมเติมในภายหลงัจะบนัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายเม่ือมีรายการ
ซือ้เกิดขึน้

(ฌ)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนท่ีกลุม่บรษัิทซือ้มาและมีอายกุารใชง้านจ�ำกดั วดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสมและขาดทนุจากการ
ดอ้ยคา่ รายจา่ยภายหลงัการรบัรูร้ายการจะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคต คา่ตดัจ�ำหนา่ยค�ำนวณ
โดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชนจ์ากสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนและรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ

ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชนแ์สดงไดด้งันี ้
คา่ลขิสทิธ์ิซอฟตแ์วร	์	  5 - 10 ปี

วิธีการตดัจ�ำหนา่ย ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชน ์และมลูคา่คงเหลอื จะไดร้บัการทบทวนทกุสิน้รอบปีบญัชีและปรบัปรุง
ตามความเหมาะสม 

(ญ)	 สัญญาเช่า

ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญา กลุม่บรษัิทจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเชา่หรอืประกอบดว้ยสญัญาเชา่ เม่ือสญัญานัน้ใหส้ทิธิในการ
ควบคมุการใชส้นิทรพัยท่ี์ระบสุ �ำหรบัชว่งเวลาหนึง่เพ่ือแลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน

ในฐานะผูเ้ชา่

ณ วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผลหรอืวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ กลุม่บรษัิทจะปันสว่นสิง่ตอบแทนท่ีตอ้งจา่ยตามสญัญาใหก้บั
แตล่ะสว่นประกอบของสญัญาเชา่ตามราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของแตล่ะสว่นประกอบ

กลุม่บรษัิทรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ละหนีส้นิตามสญัญาเชา่ ณ วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผล ยกเวน้สญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยมี์มลูคา่ต�่ำ
หรอืสญัญาเชา่ระยะสัน้จะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเชา่

สนิทรพัยส์ทิธิการใชว้ดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่เสือ่มราคาสะสมและขาดทนุจากการดอ้ยคา่ และปรบัปรุงเม่ือมีการวดัมลูคา่ใหมข่อง
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ ตน้ทนุของสนิทรพัยส์ทิธิการใชป้ระกอบดว้ยจ�ำนวนเงินท่ีรบัรูเ้ม่ือเริม่แรกของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ปรบัปรุง
ดว้ยเงินจา่ยลว่งหนา้รวมกบัตน้ทนุทางตรงเริม่แรก คา่เสือ่มราคารบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุดว้ยวิธีเสน้ตรงนบัจากวนัท่ีสญัญาเชา่เริม่
มีผลจนถงึวนัสิน้สดุอายสุญัญาเชา่ 

หนีส้นิตามสญัญาเช่าวดัมลูคา่เม่ือเริม่แรกดว้ยมลูคา่ปัจจบุนัของคา่เช่าท่ีตอ้งจ่ายทัง้หมดตามสญัญา ทัง้นีก้ลุม่บรษัิทใชอ้ตัรา
ดอกเบีย้เงินกูยื้มสว่นเพ่ิมของกลุม่บรษัิทในการคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนั กลุม่บรษัิทก�ำหนดอตัราดอกเบีย้เงินกูยื้มสว่นเพ่ิมโดยน�ำ
อตัราดอกเบีย้จากแหลง่ขอ้มลูทางการเงินภายนอกหลายแหง่และไดป้รบัปรุงบางสว่นเพ่ือใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเชา่และ
ลกัษณะของสนิทรพัยท่ี์เชา่

หนีส้นิตามสญัญาเชา่วดัมลูคา่ดว้ยวิธีราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยตามวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ และหนีส้นิตามสญัญาเชา่จะถกูวดัมลูคา่ใหม่
เม่ือมีการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่หรอืมีการเปลีย่นแปลงการประเมินการเลอืกใชส้ทิธิท่ีระบใุนสญัญาเชา่ เม่ือมีการวดัมลูคา่หนีส้นิ
ตามสญัญาเชา่ใหม ่จะปรบัปรุงกบัมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยส์ทิธิการใช ้หรอืรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ หากมลูคา่ตามบญัชีของ
สนิทรพัยส์ทิธิการใชไ้ดถ้กูลดมลูคา่ลงจนเป็นศนูยแ์ลว้ 
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ในฐานะผูใ้หเ้ชา่

ณ วนัท่ีเริม่ตน้ของสญัญาเชา่หรอืวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ กลุม่บรษัิทจะปันสว่นสิง่ตอบแทนท่ีจะไดร้บัตามสญัญาใหก้บั
แตล่ะสว่นประกอบตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ

ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญาใหเ้ชา่ กลุม่บรษัิทพิจารณาจดัประเภทสญัญาเชา่ท่ีไดโ้อนความเสี่ยงและผลตอบแทนทัง้หมดหรอืเกือบ
ทัง้หมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพงึไดร้บัจากสนิทรพัยอ์า้งอิงไปใหแ้ก่ผูเ้ชา่เป็นสญัญาเชา่เงินทนุ สญัญาท่ีไมเ่ขา้เง่ือนไขดงักลา่วจะจดัประเภท
เป็นสญัญาเชา่ด�ำเนินงาน

กลุม่บรษัิทรบัรูล้กูหนีส้ญัญาเช่าเงินทนุดว้ยจ�ำนวนเงินลงทนุสทุธิของสญัญาเช่า ซึง่ประกอบดว้ยมลูคา่ปัจจบุนัของคา่เชา่และ 
มลูคา่คงเหลอืท่ีไมไ่ดร้บัประกนัคดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเชา่ รายไดด้อกเบีย้จากสญัญาเชา่เงินทนุจะถกูปันสว่น 
ในแตล่ะรอบระยะเวลาบญัชีเพ่ือสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแตล่ะงวดของกลุม่บรษัิทท่ีไดจ้ากเงินลงทนุสทุธิคงเหลอืตามสญัญาเชา่

กลุม่บรษัิทรบัรูค้า่เชา่รบัจากสญัญาเชา่ด�ำเนินงานในก�ำไรหรอืขาดทนุดว้ยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเชา่และแสดงเป็นสว่นหนึง่
ของรายไดค้า่เชา่ ตน้ทนุทางตรงเริม่แรกท่ีเกิดขึน้เพ่ือการไดม้าซึง่สญัญาเชา่ด�ำเนินงานจะรวมเป็นมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยท่ี์ให้
เชา่และรบัรูต้น้ทนุดงักลา่วเป็นคา่ใชจ้า่ยตลอดอายสุญัญาเชา่โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดค้า่เชา่ คา่เชา่ท่ีอาจเกิดขึน้รบัรูเ้ป็นราย
ไดค้า่เชา่ในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดร้บั

(ฎ)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ
 
ยอดสนิทรพัยต์ามบญัชีของกลุม่บรษัิทไดร้บัการทบทวน ณ ทกุวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บง่ชีเ้รือ่งการดอ้ยคา่หรอืไม ่ในกรณีท่ีมีขอ้บง่ชี ้
จะท�ำการประมาณมลูคา่สนิทรพัยท่ี์คาดวา่จะไดร้บัคืน 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยห์รอืมลูคา่ตามบญัชีของหนว่ยสนิทรพัยท่ี์ก่อให้
เกิดเงินสด สงูกวา่มลูคา่ท่ีจะไดร้บัคืน เวน้แตเ่ม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมลูคา่ของสนิทรพัยเ์พ่ิมของสนิทรพัยชิ์น้เดียวกนัท่ี
เคยรบัรูใ้นสว่นของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยคา่ในเวลาตอ่มา ในกรณีนีจ้ะรบัรูใ้นสว่นของผูถื้อหุน้ มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนค�ำนวณ
โดยใชป้ระมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดร้บัในอนาคตจะคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนัโดยใชอ้ตัราคดิลดก่อนค�ำนงึภาษีเงินไดเ้พ่ือให้
สะทอ้นมลูคา่ท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจบุนั ซึง่แปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีตอ่สนิทรพัย์

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท่ี์เคยรบัรูใ้นงวดก่อนจะถกูกลบัรายการ หากมีการเปลีย่นแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค�ำนวณ
มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืน ขาดทนุจากการดอ้ยคา่จะถกูกลบัรายการเพียงเทา่ท่ีมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยไ์มเ่กินกวา่มลูคา่ตาม
บญัชีภายหลงัหกัคา่เสือ่มราคาหรอืคา่ตดัจ�ำหนา่ย เสมือนหนึง่ไมเ่คยมีการบนัทกึขาดทนุจากการดอ้ยคา่มาก่อน 
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(ฏ)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 โครงการผลประโยชนท์ีก่ �ำหนดไว้

ภาระผกูพนัสทุธิของกลุม่บรษัิทจากโครงการผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวถ้กูค�ำนวณจากการประมาณผลประโยชนใ์นอนาคตท่ีเกิดจาก
การท�ำงานของพนกังานในงวดปัจจบุนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชนด์งักลา่วไดมี้การคดิลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมลูคา่ปัจจบุนัซึง่
จดัท�ำโดยนกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัท่ีไดร้บัอนญุาตเป็นประจ�ำ โดยวิธีคดิลดแตล่ะหนว่ยท่ีประมาณการไว ้

ในการวดัมลูคา่ใหมข่องหนีส้นิผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวส้ทุธิ ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั
จะถกูรบัรูร้ายการในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนทนัที กลุม่บรษัิทก�ำหนดดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวส้ทุธิโดยใช้
อตัราคดิลดท่ีใชว้ดัมลูคา่ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน ์ณ ตน้ปี โดยค�ำนงึถงึการเปลีย่นแปลงใด ๆ ในหนีส้นิผลประโยชน์
ท่ีก�ำหนดไวส้ทุธิซึง่เป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจา่ยช�ำระผลประโยชน ์ดอกเบีย้จา่ยสทุธิและคา่ใชจ้า่ยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โครงการผลประโยชนร์บัรูร้ายการในก�ำไรหรอืขาดทนุ

เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชนข์องโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้งกบั
การบรกิารในอดีต หรือก�ำไรหรือขาดทนุจากการลดขนาดโครงการตอ้งรบัรูใ้นก�ำไรหรือขาดทนุทนัที กลุม่บรษัิทรบัรูก้ �ำไรและ 
ขาดทนุจากการจา่ยช�ำระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดขึน้

ภาระผกูพนัสทุธิของกลุม่บรษัิทท่ีเป็นผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชนใ์นอนาคตท่ีเกิดจากการท�ำงานของ
พนกังานในงวดปัจจบุนัและงวดก่อน ๆ ซึง่ผลประโยชนนี์ไ้ดค้ดิลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมลูคา่ปัจจบุนั การวดัมลูคา่ใหมจ่ะรบั
รูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือเกิดขึน้

ผลประโยชนเ์ม่ือเลกิจา้งจะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยเม่ือวนัใดวนัหนึง่ตอ่ไปนีเ้กิดขึน้ก่อน เม่ือกลุม่บรษัิทไมส่ามารถยกเลกิขอ้เสนอการ
ใหผ้ลประโยชนด์งักลา่วไดอี้กตอ่ไป หรอืเม่ือกลุม่บรษัิทรบัรูต้น้ทนุส�ำหรบัการปรบัโครงสรา้ง หากระยะเวลาการจา่ยผลประโยชน์
เกินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชนเ์ม่ือเลกิจา้งจะถกูคดิลดกระแสเงินสด

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนกังานรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยเม่ือพนกังานท�ำงานให ้หนีส้นิรบัรูด้ว้ยมลูคา่ท่ีคาดวา่จะจา่ยช�ำระ หากกลุม่
บรษัิทมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรอืภาระผกูพนัโดยอนมุานท่ีจะตอ้งจา่ยอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังานไดท้ �ำงานใหใ้นอดีตและ
ภาระผกูพนันีส้ามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตสุมผล

(ฐ)	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

มลูคา่ยตุธิรรมของสทิธิซือ้หุน้ ณ วนัท่ีใหส้ทิธิแก่พนกังาน (ช�ำระดว้ยตราสารทนุ) รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยพรอ้ม ๆ  ไปกบัการเพ่ิมขึน้ในสว่นของ
ผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชส้ทิธิไดอ้ยา่งไมมี่เง่ือนไข จ�ำนวนท่ีรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยจะถกูปรบัปรุงเพ่ือใหส้ะทอ้นถงึ
จ�ำนวนสทิธิซือ้หุน้ท่ีแทจ้รงิซึง่เขา้เง่ือนไขการใหบ้รกิารท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดร้บัสทิธิท่ีไมใ่ชเ่ง่ือนไขเรือ่งตลาดทนุ ซึง่เป็นจ�ำนวน
ท่ีเดมิเคยรบัรูต้ามจ�ำนวนสทิธิซือ้หุน้ท่ีเขา้เง่ือนไขการใหบ้รกิารท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดร้บัสทิธิ ท่ีไมใ่ชเ่ง่ือนไขเรือ่งตลาดทนุ 
ณ วนัท่ีไดร้บัสทิธิ ส �ำหรบัเง่ือนไขการไดร้บัสทิธิท่ีไมใ่ชเ่ง่ือนไขการบรกิารหรอืผลงาน มลูคา่ยตุธิรรมของสทิธิซือ้หุน้ ณ วนัท่ีใหส้ทิธิจะถกู
วดัคา่เพ่ือใหส้ะทอ้นถงึเง่ือนไขนัน้และไมมี่การปรบัปรุงส�ำหรบัผลตา่งระหวา่งจ�ำนวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดขึน้จรงิ
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(ฑ)	 ประมาณการหนีสิ้น

ประมาณการหนีส้นิพิจารณาจากการคดิลดกระแสเงินสดท่ีจะจา่ยในอนาคตโดยใชอ้ตัราคดิลดในตลาดปัจจบุนัก่อนค�ำนงึภาษี
เงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นจ�ำนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจบุนัซึง่แปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีตอ่หนีส้นิ ประมาณการหนี้
สนิสว่นท่ีเพ่ิมขึน้เน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรบัรูเ้ป็นตน้ทนุทางการเงิน

(ฒ)	 การวัดมูลค่ายุตธิรรม

มลูคา่ยตุิธรรมคือราคาท่ีจะไดร้บัจากการขายสนิทรพัยห์รอืจ่ายช�ำระเพ่ือโอนหนีส้นิในรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกติระหวา่งผู้
รว่มตลาด ณ วนัท่ีวดัมลูคา่ในตลาดหลกั หรอืตลาดท่ีใหป้ระโยชนส์งูสดุ (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุม่บรษัิทสามารถเขา้ถึงได้
ในวนัดงักลา่ว มลูคา่ยตุธิรรมของหนีส้นิสะทอ้นผลกระทบของความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถปฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดของภาระผกูพนั 

การวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิ กลุม่บรษัิทใชข้อ้มลูท่ีสามารถสงัเกตไดใ้หม้ากท่ีสดุเทา่ท่ีจะท�ำได ้มลูคา่ยตุธิรรมเหลา่
นีถ้กูจดัประเภทในแตล่ะล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมตามขอ้มลูท่ีใชใ้นการประเมินมลูคา่ ดงันี ้
-	 ขอ้มลูระดบั 1 เป็นราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งส�ำหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิอยา่งเดียวกนั
-	 ขอ้มลูระดบั 2 เป็นขอ้มลูอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรงหรอืโดยออ้มส�ำหรบัสนิทรพัยน์ัน้หรอืหนีส้นินัน้นอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขาย

ซึง่รวมอยูใ่นขอ้มลูระดบั 1
-	 ขอ้มลูระดบั 3 ขอ้มลูท่ีใชเ้ป็นขอ้มลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตไดส้ �ำหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นินัน้

กลุม่บรษัิทรบัรูก้ารโอนระหวา่งล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึน้

หากสินทรพัยห์รือหนีส้ินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมมีราคาเสนอซือ้และราคาเสนอขายกลุ่มบริษัทวดัมลูค่าสินทรพัยแ์ละ 
สถานะการเป็นสนิทรพัยด์ว้ยราคาเสนอซือ้ และวดัมลูคา่หนีส้นิและสถานะการเป็นหนีส้นิดว้ยราคาเสนอขาย 

หลกัฐานท่ีดีท่ีสดุส�ำหรบัมลูค่ายตุิธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริ่มแรกคือราคาของการท�ำรายการ 
เชน่ มลูคา่ยตุธิรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รอืไดร้บั หากกลุม่บรษัิทพิจารณาวา่มลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรบั
รูร้ายการเม่ือเริม่แรกแตกตา่งจากราคาของการท�ำรายการ ท�ำใหเ้ครือ่งมือทางการเงินวดัมลูคา่เม่ือเริม่แรกดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมปรบั
ดว้ยผลตา่งระหวา่งมลูคา่ยตุิธรรม ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกและราคาของการท�ำรายการและรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุทนั 
ที เวน้แตม่ลูคา่ยตุธิรรมท่ีไดม้าถกูจดัล�ำดบัชัน้การวดัมลูคา่ยตุธิรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 ผลตา่งดงักลา่วจะรบัรูเ้ป็นรายการรอตดับญัชี
ซึง่จะรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสมตลอดอายขุองเครือ่งมือทางการเงินหรอืจนกวา่มลูคา่ยตุธิรรมมีการโอนเปลีย่น
ล�ำดบัชัน้หรอืเม่ือรายการดงักลา่วสิน้สดุลง
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(ณ)	 รายได้
	
รายไดร้บัรูเ้ม่ือลกูคา้มีอ�ำนาจควบคมุในสนิคา้หรอืบรกิารดว้ยจ�ำนวนเงินท่ีสะทอ้นถงึสิ่งตอบแทนท่ีกลุม่บรษัิท คาดวา่จะมีสทิธิ
ไดร้บัซึง่ไมร่วมจ�ำนวนเงินท่ีเก็บแทนบคุคลท่ีสาม ภาษีมลูคา่เพ่ิมและแสดงสทุธิจากสว่นลดการคา้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารรบัรูต้ลอดชว่งเวลาหนึง่เม่ือไดใ้หบ้รกิาร ตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้งรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือเกิดขึน้

รายไดจ้ากกจิการโรงแรม

รายไดใ้นกิจการโรงแรมจากค่าหอ้ง ค่าอาหารและเครื่องด่ืม และรายไดค้่าบรกิารอ่ืน บนัทกึเป็นรายไดเ้ม่ือแขกเขา้พกัในหอ้ง 
มีการขายอาหารและเครือ่งด่ืมและเม่ือมีการใหบ้รกิารแลว้

โปรแกรมสทิธิพเิศษแก่ลูกคา้

สิง่ตอบแทนท่ีไดร้บัจะปันสว่นตามสดัสว่นของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสนิคา้และคะแนน จ�ำนวนเงินท่ีปันสว่นใหก้บัคะแนนจะ
รบัรูเ้ป็นหนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา และรบัรูร้ายไดเ้ม่ือลกูคา้ใชส้ทิธิแลกคะแนนหรอืเม่ือมีความนา่จะเป็นนอ้ยมากท่ีลกูคา้จะใชส้ทิธิ
แลกคะแนนดงักลา่ว ทัง้นี ้ราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิงกบัสว่นลดท่ีใหแ้ก่ลกูคา้และความนา่จะเป็น
ท่ีลกูคา้จะใชส้ทิธิแลกคะแนน และจะไดร้บัการทบทวนการประมาณการดงักลา่ว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน

(ด)	 ภาษีเงนิได้

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดส้ �ำหรบัปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั
และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ เวน้แตร่ายการท่ีรบัรูโ้ดยตรงในสว่นของผูถื้อหุน้หรอืก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนับนัทกึโดยค�ำนวณจากก�ำไรหรอืขาดทนุประจ�ำปีท่ีตอ้งเสยีภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รอืท่ีคาด
วา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรบัปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ

ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีบันทึกโดยค�ำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึน้ระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัยแ์ละ 
หนีส้นิและจ�ำนวนท่ีใชเ้พ่ือความมุง่หมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไมถ่กูรบัรูเ้ม่ือเกิดจากผลแตกตา่งชั่วคราวส�ำหรบั
การรบัรูส้ินทรพัยห์รือหนีส้ินในครัง้แรกซึ่งเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจหรือไม่ส่งผลกระทบต่อก�ำไรขาดทนุทางบญัชีและ 
ทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนัน้ และไมท่ �ำใหผ้ลแตกตา่งชั่วคราวท่ีตอ้งเสยีภาษีและผลแตกตา่งชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษีมีจ�ำนวนเทา่
กนั ณ วนัท่ีเกิดรายการนัน้ 

การวดัมลูคา่ของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถงึผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุม่บรษัิทคาดวา่จะ
ไดร้บัผลประโยชนจ์ากสนิทรพัยห์รอืจะจา่ยช�ำระหนีส้นิตามมลูคา่ตามบญัชี ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษี
ท่ีประกาศใชห้รอืท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทัง้นี ้สนิทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัจะหกักลบกบัหนีส้นิภาษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจบุนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทกึตอ่เม่ือมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนว่า่ก�ำไรเพ่ือเสยีภาษีในอนาคตจะมีจ�ำนวนเพียง
พอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกตา่งชั่วคราวดงักลา่ว สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถกูทบทวน ณ ทกุวนัท่ีรายงานและ
จะถกูปรบัลดลงเทา่ท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถกูใชจ้รงิ
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(ต)	 รายงานทางการเงนิจ�ำแนกตามส่วนงาน

ผลการด�ำเนินงานของสว่นงานท่ีรายงานตอ่ผูมี้อ �ำนาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท จะแสดงถงึรายการท่ีเกิดขึน้
จากสว่นงานด�ำเนินงานนัน้โดยตรงรวมถงึรายการท่ีไดร้บัการปันสว่นอยา่งสมเหตสุมผล รายการท่ีไมส่ามารถปันสว่นไดส้ว่นใหญ่
เป็นรายการทรพัยส์นิท่ีส �ำนกังานใหญ่ คา่ใชจ้า่ยส�ำนกังานใหญ่ และสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิภาษีเงินได้

4	 บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน

บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถงึ บคุคลหรอืกิจการท่ีมีอ�ำนาจควบคมุทัง้ทางตรงและทางออ้มหรอืมีอิทธิพลอยา่งมีสาระ
ส�ำคญัในการตดัสนิใจทางการเงินและการบรหิารของกลุม่บรษัิทหรอืบคุคลหรอืกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดียวกนัหรอือยูภ่าย
ใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส�ำคญัเดียวกนักบักลุม่บรษัิทหรอืกลุม่บรษัิทมีอ�ำนาจควบคมุทัง้ทางตรงและทางออ้ม หรอืมีอิทธิพลอยา่งมี
สาระส�ำคญัในการตดัสนิใจทางการเงินและการบรหิารตอ่บคุคลหรอืกิจการนัน้ 

ความสมัพนัธท่ี์มีกบับรษัิทรว่ม และบรษัิทยอ่ยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 9 และ 10 ส�ำหรบับคุคลหรอืกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมี
รายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส�ำคญักบักลุม่บรษัิท ในระหวา่งปีมีดงัตอ่ไปนี้

ชื่อกิจการ
ประเทศที่จัดตั้ง /

สัญชาติ
ลักษณะความสัมพันธ์

บรษัิท โรงแรมชายทะเล จ�ำกดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทยอ่ย

บรษัิท น�ำ้ตาลมิตรผล จ�ำกดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

บรษัิท บา้นป ูจ�ำกดั (มหาชน) ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

บรษัิท น�ำ้ตาลและออ้ยตะวนัออก จ�ำกดั (มหาชน) ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

บรษัิท อาเกิรก์ จ�ำกดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

บรษัิท สหโรงแรมไทยและการทอ่งเท่ียว จ�ำกดั ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทยอ่ย และ 

ถือหุน้รอ้ยละ 26.36 ในบรษัิทยอ่ยแหง่หนึง่ของบรษัิท

ธนาคาร เกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) ไทย เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการรว่มกนั

ผูบ้รหิารส�ำคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ�ำนาจและความรบัผิดชอบการวางแผน สั่งการและ 

ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 

ทัง้นีร้วมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัทไม่ว่าจะท�ำหนา้ท่ีในระดบั

บรหิารหรอืไม่
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รายการท่ีส �ำคญักบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัแตล่ะปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี ้

รายการที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

บริษัทย่อย

ดอกเบีย้รบั - - 91,484 86,658

รายไดจ้ากคา่เชา่และคา่บรกิาร - - 74,003 53,984

รายไดค้า่บรกิารอ่ืน - - 15,002 13,850

ดอกเบีย้จา่ย - - 11,363 9,191

ตน้ทนุจากการประกอบกิจการโรงแรม - - 9,400 8,942

เงินปันผลรบั - - 3,300 119,000

คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยส์ทิธิการใช้ - - 3,477 3,487

ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ - - 105 212

บริษัทร่วม

ผลตา่งของสนิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ละหนีส้นิตาม

   สญัญาเชา่จากการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ - 129,351 - -

เงินปันผลรบั - - - 46,635

ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ - 3,093 - -

คา่บรหิาร 832 800 832 800

กจิการอืน่ทีเ่กีย่วข้องกัน

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 5,829 11,502 2,887 6,346

รายไดจ้ากคา่เชา่หอ้งในอาคารและคา่บรกิาร 204 - - -

รายไดส้าธารณปูโภค 78 686 42 686

คา่เชา่ระยะสัน้และคา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวขอ้งรายปี 

ตามสญัญาเชา่และบนัทกึขอ้ตกลง 101,014 108,074 - -

คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 58,334 40,806 - -

ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 7,731 8,073 - -

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนกังาน 77,197 63,223 50,120 35,454

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,855 1,189 1,042 474

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ 79,052 64,412 51,162 35,928
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ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

ลูกหนีก้ารค้า

บรษัิทยอ่ย - - 15,857 18,040

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 390 2,460 46 2,083

390 2,460 15,903 20,123

สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่

ลูกหนีอื้น่

บรษัิทยอ่ย - - 14,836 11,844

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าตามบันทกึข้อตกลง

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 37,879 44,939 - -

37,879 44,939 14,836 11,844

เงนิมัดจ�ำการเช่าทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์

บรษัิทยอ่ย - - 3,694 3,694

รายการเคลือ่นไหวของเงินใหกู้ยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัแตล่ะปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี ้

เงินให้กู้ยืม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 มกราคม เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม

(พันบาท)

2568

เงนิให้กู้ยืมระยะยาว

บรษัิทยอ่ย 1,984,634 1,196,131 (64,835) 3,115,930

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติ

ท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (370,200) (366,129)

สุทธิ 1,614,434 2,749,801

2567

เงนิให้กู้ยืมระยะยาว

บรษัิทยอ่ย 1,670,888 388,121 (74,375) 1,984,634

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติ

ท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (353,945) (370,200)

สุทธิ 1,316,943 1,614,434

199บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)    



รายการที่ส�ำคัญกับบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568 2567 2568 2567

(กลบัรายการ) ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ของเงินใหกู้ยื้ม

แก่บรษัิทยอ่ยส�ำหรบัปี - - (4,072) 16,255

ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

เจ้าหนีก้ารค้า

บรษัิทยอ่ย - - 335 356

หนีสิ้นหมุนเวียนอืน่

บรษัิทยอ่ย - - 272 286

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั (คา่เชา่ท่ีดนิคา้งจา่ย

  ตามบนัทกึขอ้ตกลง) 4,489 4,442 - -

4,489 4,442 272 286

เงนิมัดจ�ำรับจากผู้เช่า

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 816 - - -

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า

บรษัิทยอ่ย - - 1,972 5,836

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 147,800 210,667 - -

147,800 210,667 1,972 5,836
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รายการเคลือ่นไหวของเงินกูยื้มจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัแตล่ะปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี ้

เงินกู้ยืม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 มกราคม เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม

(พันบาท)

2568

เงนิกู้ยืมระยะยาว

บรษัิทยอ่ย 248,808 153,262 (10,755) 391,315

2567

เงนิกู้ยืมระยะสัน้

บรษัิทยอ่ย - 40,048 (40,048) -

เงนิกู้ยืมระยะยาว

บรษัิทยอ่ย 207,182 177,931 (136,305) 248,808

สัญญาส�ำคัญทีท่�ำกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วข้องกัน

สญัญาเชา่ทรพัยส์นิระยะยาว

บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน)

เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2530 บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัแหง่หนึง่ เพ่ือประกอบกิจการโรงแรม มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 โดยใหส้ทิธิบรษัิทยอ่ยดงักลา่ว
ในการตอ่สญัญาได ้

เม่ือวนัท่ี 12 ตลุาคม 2558 บรษัิทยอ่ยไดย่ื้นจดหมายแจง้ความประสงคใ์นการตอ่สญัญาเชา่และไดป้ฏิบตัติามขัน้ตอน ในการขอ
ตอ่สญัญาตามท่ีก�ำหนด เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2562 บรษัิทยอ่ยไดร้บัอนมุตัจิากบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักลา่วใหต้อ่สญัญาเชา่ท่ีดนิ
และสิง่ปลกูสรา้งมีก�ำหนดระยะเวลาอีก 20 ปี เม่ือวนัท่ี 1 สงิหาคม 2564 บรษัิทยอ่ยไดด้ �ำเนินการโอนกรรมสทิธ์ิของสิง่ปลกูสรา้ง
บนท่ีดนิ รวมทัง้อปุกรณ ์เครือ่งตกแตง่ เครือ่งมือเครือ่งใชท่ี้มีสว่นส�ำคญัในการ ด�ำเนินกิจการโรงแรมใหก้บับรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงั
กลา่วซึง่เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบไุวใ้นสญัญาเชา่ท่ีดนิฉบบัเดมิเรยีบรอ้ยแลว้ 

เม่ือวนัท่ี 28 มิถนุายน 2564 บรษัิทยอ่ยและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัจงึไดล้งนามในบนัทกึขอ้ตกลงเพ่ือใหบ้รษัิทยอ่ยประกอบกิจการและ
บรหิารจดัการโรงแรม และตกลงผกูพนัและด�ำเนินการตามหนา้ท่ีท่ีก�ำหนดไวใ้นสญัญาฉบบัเดมิ โดยในชว่งระยะเวลาท่ีการเจรจา
สญัญาเชา่ฉบบัใหมย่งัไมแ่ลว้เสรจ็ บรษัิทยอ่ยตกลงท่ีจะจา่ยคา่ตอบแทนส�ำหรบัการใชส้นิทรพัยใ์นชว่งระยะเวลา 1 ปีตัง้แตว่นัท่ี 
2 กรกฎาคม 2564 ถงึวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2565 ตามท่ีระบใุนบนัทกึขอ้ตกลง ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2565, 30 มิถนุายน 2566 
และ 2 กรกฏาคม 2567 และ 2 กรกฎาคม 2568 บริษัทย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนส�ำหรบัการใชส้ินทรพัยต์่ออีก 1 ปี ตัง้แต ่
2 กรกฏาคม 2565 ถงึวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2566, ตัง้แต ่2 กรกฎาคม 2566 ถงึ วนัท่ี 1 กรกฏาคม 2567, ตัง้แต ่2 กรกฎาคม 2567 
ถงึ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2568 และตัง้แต ่2 กรกฎาคม 2568 ถงึ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2569 ตามล�ำดบั ซึง่บนัทกึขอ้ตกลงจะสิน้สดุเม่ือมี
การลงนามในสญัญาเชา่ฉบบัใหม ่เม่ือมีการลงนามในสญัญาเชา่ฉบบัใหมแ่ลว้ บรษัิทยอ่ยและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัตกลงยินยอม
ใหร้ะยะเวลาการเชา่ตามสญัญามีก�ำหนดระยะเวลา 20 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ีท่ีก�ำหนดไวใ้นสญัญาเชา่ฉบบัใหม่
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เม่ือวันท่ี 19 สิงหาคม 2568 บริษัทย่อยไดใ้ชส้ิทธิทางกฎหมายผ่านกระบวนการศาล โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือเร่งรดั และ 
ขอใหห้นว่ยงานของรฐัและเจา้หนา้ท่ีของรฐัท่ีเก่ียวขอ้งใหป้ฏิบตัติามขอ้ผกูพนัใหไ้วก้บับรษัิทยอ่ยโดยเรว็ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อยอยู่ในระหว่างการเจรจาและจดัท�ำรา่งสญัญาฉบบัใหม่กบับริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั และ 
หนว่ยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง

บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั

เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2567 กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัยเ์อราวณั โฮเทล โกรท มีมตอินมุตักิารจ�ำหนา่ยทรพัยส์นิของกองทนุรวม
ใหแ้ก่บรษัิท ดงันัน้กลุม่บรษัิทจงึประเมินวา่มีการเปลี่ยนแปลงในระยะเวลาของสญัญาเชา่ และท�ำใหก้ลุม่บรษัิทรบัรูผ้ลตา่งของ
สนิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ละหนีส้นิตามสญัญาเชา่จากการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่จ�ำนวน 129.35 ลา้นบาท ในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2567 บรษัิทไดด้ �ำเนินการเขา้ซือ้ทรพัยส์ินของกองทนุรวม เป็นจ�ำนวนเงินทัง้สิน้ 1,590 ลา้นบาท และ 
กองทนุรวมไดจ้ดทะเบียนโอนกรรมสทิธ์ิในอสงัหารมิทรพัยซ์ึง่เป็นทรพัยส์นิของกองทนุรวม ณ ส�ำนกังานท่ีดนิท่ีเก่ียวขอ้งใหแ้ก่บรษัิท
เป็นท่ีเรยีบรอ้ย

เม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2567 บริษัทไดท้ �ำสญัญาเช่าทรพัยส์ินกบับริษัทย่อย เพ่ือใหเ้ช่าท่ีดิน อาคาร สิ่งปลกูสรา้ง พรอ้มทัง้
สาธารณปูโภค สิง่อ �ำนวยความสะดวกตา่งๆ ซึง่เป็นสว่นควบของสิง่ปลกูสรา้ง ของโรงแรม ไอบสิ ป่าตอง และ โรงแรม ไอบสิ พทัยา 
สญัญาเชา่มีระยะเวลา 3 ปี โดยคูส่ญัญาแตล่ะฝ่ายมีสทิธิในการตอ่อายสุญัญาเชา่ โดยท�ำเป็นหนงัสอืบอกกลา่วแก่คูส่ญัญาอีก
ฝ่ายหนึง่อยา่งนอ้ย 60 วนั ลว่งหนา้ก่อนสิน้สดุระยะเวลาเชา่ตามสญัญา โดยมีอตัรา คา่เชา่คงท่ีและคา่เชา่ผนัแปรตามเง่ือนไข 
ท่ีระบใุนสญัญา

สญัญาเงนิใหกู้ย้มืและสญัญาเงนิกูย้มืกบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเงินใหกู้ยื้มแก่บรษัิทย่อยจ�ำนวน 8 แห่งและสญัญาเงินกูยื้มจากบรษัิทย่อยจ�ำนวน 3 แห่ง มีอตัราดอกเบีย้
ตามท่ีระบไุวต้ามสญัญาโดยมีเง่ือนไขการช�ำระคืนเงินกูเ้ม่ือทวงถาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีขอ้ตกลง
เพ่ิมเตมิวา่จะไมท่วงถามใหช้�ำระเงินกูภ้ายใน 1 ปี เงินใหกู้ยื้มและเงินกูยื้มดงักลา่วถกูจดัประเภทเป็นสนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนและ 
หนีส้นิไมห่มนุเวียนตามล�ำดบั

ผูบ้รหิารไดพิ้จารณาการดอ้ยคา่และประเมินคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติของเงินใหกู้ยื้มแก่บรษัิทยอ่ยแหง่หนึง่ ในปี 2568 บรษัิท 
ไดร้บัช�ำระเงินใหกู้ยื้มบางสว่น จงึท�ำการกลบัรายการผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้จ�ำนวน 4.07 ลา้นบาทในงบก�ำไร
ขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกิจการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568
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5	 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

เงินสดในมือ 9,422 9,671 3,670 3,685

เงินฝากธนาคาร 1,877,570 1,318,827 235,488 475,757

เงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคลอ่งสงู 6,957 283,853 - 60,375

รวม 1,893,949 1,612,351 239,158 539,817

6	 ลูกหนีก้ารค้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

ยอดคงคา้ง

นอ้ยกวา่ 3 เดือน 228,542 216,044 93,223 105,394

3 - 6 เดือน 3,940 5,142 166 592

6 - 12 เดือน 728 3,629 9 58

มากกวา่ 12 เดือน 635 1,082 170 360

รวม 233,845 225,897 93,568 106,404

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (1,407) (3,459) (618) (798)

สุทธิ 232,438 222,438 92,950 105,606

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

ณ วนัท่ี 1 มกราคม (3,459) (3,504) (798) (1,981)

กลบัรายการ 2,052 45 180 1,183

ณ วันที ่31 ธันวาคม (1,407) (3,459) (618) (798)

ขอ้มลูเก่ียวกบัความเสีย่งดา้นเครดติเปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 30 (ข.1)
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7	 สนิค้าคงเหลอื
	

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

อาหารและเครือ่งด่ืม 25,150 24,479 9,044 7,992

วสัดสุิน้เปลอืงใชใ้นการด�ำเนินงาน 11,117 14,398 30 30

อ่ืน ๆ 4,129 3,939 1,282 427

รวม 40,396 42,816 10,356 8,449

8	 สนิทรัพยห์มุนเวยีนอืน่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ 90,027 106,777 13,336 17,542

ลกูหนีอ่ื้น 15,550 12,987 14,836 11,844

อ่ืน ๆ 22,523 29,713 12,913 15,202

รวม 128,100 149,477 41,085 44,588
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทรว่มทัง้หมดจดทะเบียนจดัตัง้และด�ำเนินธุรกิจในประเทศไทย และ 
ไมไ่ดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ดงันัน้จงึ ไมมี่ราคาท่ีเปิดเผยตอ่สาธารณชน

ไมมี่การซือ้และจ�ำหนา่ยเงินลงทนุในบรษัิทรว่มในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2567 กองทนุรวมซึง่เป็นบรษัิทรว่มไดป้ระกาศลดมลูคา่หนว่ยลงทนุและไดจ้า่ยคืนเงินจากการลดมลูคา่
หนว่ยลงทนุดงักลา่วแก่บรษัิท เป็นจ�ำนวนเงินรวม 274.0 ลา้นบาท ในวนัท่ี 11 มิถนุายน 2567

เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2567 บรษัิทรว่มไดด้ �ำเนินการเลกิกองทนุรวม จงึเป็นเหตใุหก้ลุม่บรษัิทสามารถบนัทกึก�ำไรท่ียงัไมไ่ดร้บั
รูจ้ากการขายทรพัยส์นิใหแ้ก่กองทนุรวมเม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2556 ในงบการเงินรวมเน่ืองจากบรษัิทมีสดัสว่นความเป็นเจา้ของ 
ในกองทนุรอ้ยละ 20 โดยก�ำไรดงักลา่วไดแ้สดงไวภ้ายใตส้ว่นแบง่ก�ำไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มท่ีใชวิ้ธีสว่นไดเ้สยี เป็นจ�ำนวน 
216.0 ลา้นบาทในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

บรษัิทร่วม

ตารางตอ่ไปนีส้รุปขอ้มลูทางการเงินของบรษัิทรว่มท่ีมีสาระส�ำคญัและรวมอยูใ่นงบการเงินของบรษัิทรว่ม ปรบัปรุงดว้ยการปรบั
มลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัท่ีซือ้ และความแตกตา่งของนโยบายการบญัชี การกระทบยอดรายการระหวา่งขอ้มลูทางการเงินโดยสรุปดงั
กลา่วกบัมลูคา่ตามบญัชีของสว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษัิทในกิจการดงักลา่ว

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ เอราวัณ โฮเทล โกรท

2568 2567

(พันบาท)

รายได้ - 37,360

คา่ใชจ้า่ย - (4,096)

รายไดจ้ากการลงทนุสทุธิ - 33,264

รายการก�ำไรสทุธิจากเงินลงทนุ - 74,356

การเพิม่ขึน้ในสนิทรัพยสุ์ทธิจากการด�ำเนินงาน - 107,620

สว่นท่ีเป็นของกลุม่บรษัิท - 21,524

สนิทรพัย์ 1,582,606 1,582,606

หนีส้นิ (1,582,183) (1,582,183)

สนิทรัพยสุ์ทธิ 423 423

สว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษัิทในสนิทรพัยส์ทุธิของผูถ้กูลงทนุ 

 ณ วนัท่ี 1 มกราคม ก่อนปรบัปรุง 85 299,172

รายการระหวา่งกนั - -

สว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษัิทในสนิทรพัยส์ทุธิของผูถ้กูลงทนุ 

 ณ วนัท่ี 1 มกราคม หลงัปรบัปรุง 85 299,172

การเพ่ิมขึน้ในสนิทรพัยส์ทุธิจากการด�ำเนินงาน ตามสดัสว่นของกลุม่บรษัิท - 21,524

เงินปันผลรบัระหวา่งปี - (46,635)

การลดมลูคา่หนว่ยลงทนุ - (273,976)

มูลค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีในผู้ถกูลงทนุ ณ วันที ่31 ธันวาคม 85 85
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บริษัทย่อยทางตรง 

บริษัท เอราวัณ คอมเมอร์เชียล เมเนจเม้นท ์จ�ำกัด 

เม่ือวนัท่ี 19 กนัยายน 2568 ท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ของบรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ย
ทางตรง ไดมี้มตอินมุตัใิหเ้ลกิบรษัิท ซึง่เป็นการปรบัโครงสรา้งธรุกิจท่ีด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท และไดจ้ดทะเบียนเลกิบรษัิทกบั
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 22 กนัยายน 2568 ทัง้นีบ้รษัิทยอ่ยไดด้ �ำเนินการจา่ย เงินปันผลเป็นจ�ำนวนเงิน 3.3 ลา้นบาท และ 
ขณะนีบ้รษัิทยอ่ยอยูร่ะหวา่งขัน้ตอนการช�ำระบญัชี

บริษัทย่อยทางอ้อม

HOP INN Hotel Alabang Inc.

ในเดือนมีนาคม 2568 HOP INN Hotel Philippines Inc. ไดช้ �ำระคา่หุน้ของ HOP INN Hotel Alabang Inc. เพ่ิมเตมิเป็นจ�ำนวนเงิน 
9,453,500 ฟิลปิปินสเ์ปโซ หรอืเทียบเทา่ประมาณ 5.35 ลา้นบาท

บริษัท ฮอ็ป อินน์ โฮเตล็ จ�ำกัด (มหาชน)

เม่ือวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2568 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดจ้ดทะเบียน เพ่ิมทนุจ�ำนวน 
148.65 ลา้นบาทตอ่กรมพฒันาธรุกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เพ่ือรองรบัการใชส้ทิธิซือ้ใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุน้สามญั

HOP INN Hotel Makati Inc.

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 HOP INN Hotel Makati Inc. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม มีทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 185,000,000 หุน้ 
หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 185,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ และมีทนุท่ีช�ำระแลว้เป็นจ�ำนวนเงิน 185,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ 
ซึง่ HOP INN Hotel Philippines Inc. ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 99.99 และช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 184,999,994 ฟิลปิปินสเ์ปโซ 
ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีการเปลีย่นแปลงเงินลงทนุใน HOP INN Hotel Makati Inc.ดงันี ้

เม่ือวนัท่ี 13 มิถนุายน 2568 HOP INN Hotel Makati Inc. ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้สามญัจ�ำนวน 15,000,000 หุน้ 
หุน้ละ 1 ฟิลปิปินสเ์ปโซ เป็นจ�ำนวนเงิน 15,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ ซึง่ HOP INN Hotel Philippines Inc. ช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 
5,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ หรอืเทียบเทา่ประมาณ 2.78 ลา้นบาท

เม่ือวนัท่ี 26 มิถนุายน 2568 HOP INN Hotel Philippines Inc.ไดช้ �ำระคา่หุน้ของ HOP INN Hotel Makati Inc. เพ่ิมเตมิเป็นจ�ำนวนเงิน 
5,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ หรอืเทียบเทา่ประมาณ 2.73 ลา้นบาท

เม่ือวนัท่ี 13 ตลุาคม 2568 HOP INN Hotel Philippines Inc. ไดช้ �ำระคา่หุน้ของ HOP INN Hotel Makati Inc. เพ่ิมเตมิเป็นจ�ำนวนเงิน 
5,000,000 ฟิลปิปินสเ์ปโซ หรอืเทียบเทา่ประมาณ 2.69 ลา้นบาท

Erawan Philippines (BGC), INC.

เม่ือวนัท่ี 22 สงิหาคม 2568 Erawan Philippines (BGC), INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดด้ �ำเนินการจดทะเบียนเลกิบรษัิทและ
ช�ำระบญัชีตามกฎหมายของประเทศฟิลปิปินสเ์รยีบรอ้ยแลว้
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Hop Inn Hotel Korea LLC

ในเดือนกนัยายน 2568 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดด้ �ำเนินการจดัตัง้ Hop Inn Hotel 
Korea LLC (“บริษัทย่อยทางออ้ม”) ซึ่งประกอบธุรกิจโรงแรมและด�ำเนินธุรกิจในสาธารณรฐัเกาหลี โดยลงทนุในบริษัทย่อย
ทางออ้มดงักลา่วจ�ำนวน 30,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 100,000 วอน เป็นจ�ำนวนเงินรวม 3,000 ลา้นวอน คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 
100 โดยในระหวา่งปี บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ไดจ้า่ยช�ำระเงินจ�ำนวน 3,000 ลา้นวอน หรอืเทียบเทา่ประมาณ 
68.32 ลา้นบาท บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วจดทะเบียนจดัตัง้บรษัิทเม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2568

เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2568 Hop Inn Hotel Korea LLC ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้จ�ำนวน 190,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 
100,000 วอน เป็นจ�ำนวนเงิน 19,000 ลา้นวอน ซึ่ง บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเต็ล จ�ำกดั (มหาชน) ไดจ้่ายช�ำระค่าหุน้แลว้จ�ำนวน 
19,000 ลา้นวอน หรอืเทียบเทา่ประมาณ 408.36 ลา้นบาท

11	 ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคุม 

ตารางตอ่ไปนีส้รุปขอ้มลูเก่ียวกบับรษัิทยอ่ยของกลุม่บรษัิทท่ีมีสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุท่ีมีสาระส�ำคญั

บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท ฮ็อป อินน์ โฮเต็ล จ�ำกัด

(มหาชน) และบริษัทย่อย

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

รอ้ยละของสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 26.36% 26.36% 16.09% 16.09%

สนิทรพัยห์มนุเวียน 328,915 369,868 1,443,727 786,572

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน 865,271 937,991 9,388,112 9,273,390

หนีส้นิหมนุเวียน (363,597) (487,521) (605,106) (549,627)

หนีส้นิไมห่มนุเวียน (424,053) (532,735) (6,888,228) (6,155,985)

สนิทรัพยสุ์ทธิ 406,536 287,603 3,338,505 3,354,350

มลูคา่ตามบญัชีของสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 107,163 67,904 713,012 713,074

รายได้ 1,201,582 1,240,422 2,026,752 1,781,928

ก�ำไร 148,933 105,521 148,268 80,310

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน - (1,066) (164,823) (139,162)

ก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จรวม 148,933 104,455 (16,555) (58,853)

ก�ำไรท่ีแบง่ใหก้บัสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 39,259 27,815 27,412 3,947

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนท่ีแบง่ใหก้บัสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ - (281) (26,520) 8,173

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 286,515 338,918 836,364 819,300

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (37,468) (34,898) (683,773) (935,439)

กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ป) ในกิจกรรมจดัหาเงิน (283,773) (316,394) 608,197 328,521

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (34,726) (12,374) 760,788 212,382
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12	 อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทนุ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุง รวม

(พันบาท)

ราคาทนุ

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 - - -

เพ่ิมขึน้ 917,705 662,311 1,580,016

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567

    และ 1 มกราคม 2568 917,705 662,311 1,580,016

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 917,705 662,311 1,580,016

ค่าเสือ่มราคาสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 - - -

คา่เสือ่มราคาส�ำหรบัปี - 14,809 14,809

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567

    และ 1 มกราคม 2568 - 14,809 14,809

คา่เสือ่มราคาส�ำหรบัปี - 22,063 22,063

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 - 36,872 36,872

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 917,705 647,502 1,565,207

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 917,705 625,439 1,543,144

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

จ�ำนวนทีรั่บรู้ในก�ำไรหรือขาดทนุ

รายไดค้า่เชา่ - - 51,249 34,400

ขอ้มลูเก่ียวกบัสญัญาเชา่เปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 4

มลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 จ�ำนวน 2,121 ลา้นบาท ประเมินราคาโดยผูป้ระเมิน
ราคาอิสระโดยวิธี คดิลดกระแสเงินสดโดยใชอ้ตัราคดิลดท่ีปรบัคา่ความเสีย่ง มลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุถกู
จดัล�ำดบัชัน้การวดัมลูคา่ยตุธิรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3

บรษัิทไดน้�ำอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุมลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 จ�ำนวน 1,543.1 ลา้นบาท (2567: 1,565.2 ลา้นบาท)
ไปค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือท่ีไดร้บัจากสถาบนัการเงิน (ดหูมายเหตขุอ้ 16)
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การตรีาคาทีด่นิใหม ่

ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2567 ท่ีดนิของกลุม่บรษัิทและบรษัิทไดถ้กูวดัมลูคา่ใหมโ่ดยผูป้ระเมินราคาอิสระดว้ยวิธีมลูคา่ตลาดส�ำหรบัการ
ใชป้ระโยชนปั์จจบุนัซึง่จดัล �ำดบัมลูคา่ยตุธิรรมเป็นระดบั 3 ซึง่กลุม่บรษัิทและบรษัิทวดัมลูคา่ท่ีดนิใหมแ่ละรบัรูส้ �ำรองการตีราคา
ท่ีดินใหมใ่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุม่บรษัิทและบรษัิทมีมลูคา่ส�ำรองการตีราคาท่ีดินใหม ่
เป็นจ�ำนวน 3,265.4 ลา้นบาทและ 2,245.7 ลา้นบาท ตามล�ำดบั (31 ธนัวาคม 2567 : 3,265.4 ลา้นบาทและ 2,245.7 ลา้นบาท 
ตามล�ำดบั) ทัง้นีท่ี้ดนิของกลุม่บรษัิทและบรษัิทจะมีมลูคา่สทุธิทางบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เป็นจ�ำนวน 3,839.8 ลา้นบาทและ 
598.0 ลา้นบาท ตามล�ำดบั (31 ธนัวาคม 2567 : 3,797.6 ลา้นบาทและ 598.0 ลา้นบาท ตามล�ำดบั) หากวดัมลูคา่ดว้ยวิธีราคาทนุ

ข้อมูลทีไ่ม่สามารถสังเกตไดท้ีม่นัียส�ำคัญ
•	ราคาเสนอซือ้ขายหรอืราคาซือ้ขายส�ำหรบัท่ีดนิท่ีคลา้ยคลงึกนัในตลาดท่ีปรบัปรุงดว้ยปัจจยัอ่ืน เชน่ สถานท่ีตัง้ ขนาด สภาพของท่ีดนิ 

และศกัยภาพในการพฒันา (ราคาตลาดของท่ีดนิท่ีคลา้ยคลงึกนัอยูร่ะหวา่ง 5,495,477 บาท และ 17,313 บาท ตอ่ตารางวา)

ความสัมพนัธร์ะหว่างข้อมูลทีไ่ม่สามารถสังเกตไดท้ีม่นัียส�ำคัญและการวัดมูลค่ายุตธิรรม
มลูคา่ยตุธิรรมท่ีประมาณการไวจ้ะเพ่ิมขึน้ (ลดลง) หาก
•	ราคาเสนอซือ้ขายหรอืราคาซือ้ขายส�ำหรบัท่ีดนิท่ีคลา้ยคลงึกนัในตลาดท่ีปรบัปรุงดว้ยปัจจยัอ่ืนเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

ทรพัยส์นิทีน่ �ำไปเป็นหลกัทรพัยค์�ำ้ประกนั 	

กลุม่บรษัิทและบรษัิทไดน้�ำท่ีดนิ อาคารและสว่นปรบัปรุงมลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 จ�ำนวน 12,835.7 ลา้นบาท 
และ 6,585.3 ลา้นบาท ตามล�ำดบั (31 ธนัวาคม 2567: 12,777.1 ลา้นบาท และ 7,268.6 ลา้นบาท ตามล�ำดบั) ไปค�ำ้ประกนัวงเงิน
สนิเช่ือท่ีไดร้บัจากสถาบนัการเงินและโอนสทิธิประโยชนภ์ายใตก้รมธรรมป์ระกนัภยัใหก้บัสถาบนัการเงินเพ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกู้
ยืมตามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา (ดหูมายเหตขุอ้ 16) นอกจากนี ้อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคารบนท่ีดนิเชา่บางสญัญาจะตกเป็น
ของผูใ้หเ้ชา่เม่ือสิน้สดุสญัญาเชา่ 

กลุม่บรษัิทและบรษัิทไดน้�ำสนิทรพัยส์ทิธิการใชม้ลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 จ�ำนวน 2,313.5 ลา้นบาท และ 
1,647.7 ลา้นบาท ตามล�ำดบั (31 ธนัวาคม 2567: 2,395.8 ลา้นบาท และ 1,720.7 ลา้นบาท ตามล�ำดบั) ไปค�ำ้ประกนัวงเงินสนิ
เช่ือท่ีไดร้บัจากสถาบนัการเงิน (ดหูมายเหตขุอ้ 16)

การดอ้ยคา่ของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์

ผูบ้รหิารไดมี้การทบทวนและทดสอบการดอ้ยคา่ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณท่ี์มีขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยคา่ โดยก�ำหนดมลูคา่ท่ีคาดวา่
จะไดร้บัคืนของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณจ์ากมลูคา่จากการใชโ้รงแรมซึง่เป็นหนว่ยของสนิทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด โดยใชวิ้ธีประมาณ
การคดิลดกระแสเงินสดในอนาคต โดยใชข้อ้สมมตซิึง่อา้งอิงจากแนวโนม้ผลประกอบการโดยค�ำนงึถงึประสบการณใ์นอดีตและ
ปรบัปรุงดว้ยแนวโนม้การเจรญิเตบิโตของรายไดโ้ดยเฉลีย่ของอตุสาหกรรม โดยใชอ้ตัราคดิลดรอ้ยละ 9

จากการทดสอบ ไมพ่บการดอ้ยคา่ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์บรษัิทจงึไมมี่การรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ในงบก�ำไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 (31 ธนัวาคม 2567: ไมม่)ี

ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทมีการกลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอปุกรณท่ี์เคยรบัรูใ้นปี 2565 เป็นจ�ำนวน 
7.7 ลา้นบาท บนัทกึไวเ้ป็นสว่นหนึง่ใน “รายไดอ่ื้น” ในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เน่ืองจาก
ไมพ่บการดอ้ยคา่วา่มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณข์องกลุม่บรษัิทต�ำ่กวา่มลูคา่ตามบญัชีเน่ืองจากผลการ
ด�ำเนินงานท่ีดีขึน้
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สัญญาเช่า

กลุม่บรษัิทท�ำสญัญาเชา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณเ์พ่ือใชใ้นการประกอบกิจการโรงแรม รายละเอียดของสญัญาเชา่เปิดเผยไวใ้น
หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 32 และหนีส้นิภายใตส้ญัญาเชา่ท่ีเก่ียวขอ้งเปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 16

สทิธิในการขยายอายสุญัญาเชา่

สญัญาเชา่อสงัหารมิทรพัยบ์างสญัญาใหส้ทิธิกลุม่บรษัิทในการเลอืกขยายอายสุญัญาเชา่ภายในหนึง่ปีก่อนสิน้สดุระยะเวลาเชา่
ท่ีบอกเลกิไมไ่ด ้ในทางปฏิบตัิกลุม่บรษัิทจะพิจารณารวมสทิธิในการขยายอายสุญัญาเชา่ส�ำหรบัสญัญาเชา่ใหมเ่พ่ือใหมี้ความ
ยืดหยุน่ในการด�ำเนินงาน สทิธิเลอืกในการขยายอายสุญัญาเชา่เป็นสทิธิท่ีใหก้ลุม่บรษัิทเป็นผูมี้สทิธิเลอืกโดยผูใ้หเ้ชา่ไมมี่สทิธิดงั
กลา่ว กลุม่บรษัิทจะประเมินตัง้แตว่นัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผลวา่มีความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลท่ีจะใชส้ทิธิในการขยายอายสุญัญา
เชา่หรอืไม ่และกลุม่บรษัิทจะทบทวนการประเมินวา่ยงัมีความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลท่ีจะใชส้ทิธิเลอืกในการขยายอายสุญัญา
เชา่หรอืไม ่หากมีเหตกุารณส์�ำคญัหรอืมีการเปลีย่นแปลงสถานการณอ์ยา่งมีสาระส�ำคญัซึง่อยูภ่ายใตก้ารควบคมุของกลุม่บรษัิท
 
ในระหวา่งปี 2567 กลุม่บรษัิทมีการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่บางสญัญา และไดร้บัรูผ้ลกระทบดงักลา่วตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 4

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทนุ

คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 263,833 277,598 85,911 86,560

ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 196,899 197,465 77,261 78,240

คา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้และสนิทรพัยท่ี์มีมลูคา่ต�ำ่ 7,610 7,785 3,599 3,103

กระแสเงินสดจา่ยทัง้หมดของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ท่ีแสดงในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรบัปีสิน้
สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีจ�ำนวน 290.4 ลา้นบาท และ 92.8 ลา้นบาท ตามล�ำดบั (31 ธนัวาคม 2567: 527.1 ลา้นบาท และ 
295.6 ลา้นบาท ตามล�ำดบั)
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14	  สนิทรัพยไ์ม่มตีวัตน 

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

ราคาทนุ

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 220,235 207,702 123,520 123,128

เพ่ิมขึน้ 20,675 17,642 11,370 392

จ�ำหนา่ย (33,827) (4,048) (24,883) -

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงิน (1,382) (1,061) - -

ณ วันที ่31 ธันวาคม 205,701 220,235 110,007 123,520

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 191,068 180,358 116,972 111,824

คา่ตดัจ�ำหนา่ยส�ำหรบัปี 10,735 11,756 3,837 5,148

จ�ำหนา่ย (33,827) (587) (24,883) -

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงิน (850) (459) - -

ณ วันที ่31 ธันวาคม 167,126 191,068 95,926 116,972

มูลค่าสุทธิทางบญัชี

ณ วันที ่1 มกราคม 29,167 27,344 6,548 11,304

ณ วันที ่31 ธันวาคม 38,575 29,167 14,081 6,548

15	 สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

คา่เชา่จา่ยลว่งหนา้ 430,800 196,173 387,000 196,173

ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ท่ีจา่ย 31,363 32,202 6,013 10,142

เงินทดรองจา่ย 5,463 5,753 - -

รวม 467,626 234,128 393,013 206,315
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16	 หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้

งบการเงินรวม

2568 2567

ส่วนที่มีหลัก
ประกัน

ส่วนที่ไม่มีหลัก
ประกัน

รวม
ส่วนที่มีหลัก

ประกัน
ส่วนที่ไม่มีหลัก

ประกัน
รวม

(พันบาท)

เงินกูยื้มระยะสัน้จาก สถาบนัการเงิน 860,000 800,000 1,660,000 485,000 200,000 685,000

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินสว่นท่ีถงึ

ก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 880,060 150,000 1,030,060 916,811 150,000 1,066,811

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 7,674,245 455,000 8,129,245 8,393,929 605,000 8,998,929

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - 3,799,642 3,799,642 - 3,937,243 3,937,243

รวมหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ 9,414,305 5,204,642 14,618,947 9,795,740 4,892,243 14,687,983

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

ส่วนที่มีหลัก
ประกัน

ส่วนที่ไม่มีหลัก
ประกัน

รวม
ส่วนที่มีหลัก

ประกัน
ส่วนที่ไม่มีหลัก

ประกัน
รวม

(พันบาท)

เงินกูยื้มระยะสัน้จาก สถาบนัการเงิน 740,000 800,000 1,540,000 350,000 200,000 550,000

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินสว่นท่ีถงึ

ก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 419,098 150,000 569,098 419,344 150,000 569,344

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,846,241 455,000 5,301,241 5,179,620 605,000 5,784,620

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 391,315 391,315 - 248,808 248,808

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - 1,619,985 1,619,985 - 1,635,508 1,635,508

รวมหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ 6,005,339 3,416,300 9,421,639 5,948,964 2,839,316 8,788,280

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุม่บรษัิทมีสญัญาเงินกูร้ะยะสัน้และระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศและตา่งประเทศดงันี ้
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สัญญา
เงินกู้ยืม

ประเภทหลักประกัน
ของเงินกู้ยืม

วงเงินสินเชื่อ
ที่ได้รับอนุมัติ

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละต่อปี

ก�ำหนดการจ่าย
ช�ำระคืน

1 มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 600 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

2 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 600 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

3 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 300 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

4 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 500 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

5 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 450 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

6 ไมมี่หลกัประกนั ระยะสัน้ 300 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

7 มีหลกัประกนั ระยะยาว 2,277.55 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

8 มีหลกัประกนั ระยะยาว 500 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

9 มีหลกัประกนั ระยะยาว 300 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ เมษายน 2568

10 มีหลกัประกนั ระยะยาว 650 ลา้นบาท FDR 1 ปี บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริม่ มิถนุายน 2566

มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 100 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

11 มีหลกัประกนั ระยะยาว 241.25 ลา้นบาท FDR 1 ปี บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริม่ มิถนุายน 2566

12 ไมมี่หลกัประกนั ระยะยาว 2,500 ลา้นบาท MLR เฉลีย่ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 12 เดือน เริม่ ธนัวาคม 2566

13 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,500 ลา้นบาท MLR เฉลีย่ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 12 เดือน เริม่ ธนัวาคม 2570

14 มีหลกัประกนั ระยะยาว 300 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน นบัจากเริม่เบกิเงินกูง้วดแรก

มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 300 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

15 มีหลกัประกนั ระยะยาว 950 ลา้นบาท MLR เฉลีย่ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มิถนุายน 2566

16 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,500 ลา้นบาท THOR บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี เดือนกนัยายน 2570

มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 1,000 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

17 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,140 ลา้นบาท THOR บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ กนัยายน 2569

18 มีหลกัประกนั ระยะยาว 800 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริม่ ธนัวาคม 2565

มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 500 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

19 มีหลกัประกนั ระยะยาว 200 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 6 เดือน เริม่ มิถนุายน 2567

20 มีหลกัประกนั ระยะยาว 700 ลา้นบาท FDR 1 ปี บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มีนาคม 2566

มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 39 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

21 มีหลกัประกนั ระยะยาว 100 ลา้นบาท FDR 1 ปี บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ สงิหาคม 2566

22 มีหลกัประกนั ระยะยาว 630 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

23 มีหลกัประกนั ระยะยาว 36.22 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

24 มีหลกัประกนั ระยะยาว 32.67 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

25 มีหลกัประกนั ระยะยาว 39 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

26 มีหลกัประกนั ระยะยาว 39 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

27 มีหลกัประกนั ระยะยาว 34.06 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566
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สัญญา
เงินกู้ยืม

ประเภทหลักประกัน
ของเงินกู้ยืม

วงเงินสินเชื่อ
ที่ได้รับอนุมัติ

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละต่อปี

ก�ำหนดการจ่าย
ช�ำระคืน

28 มีหลกัประกนั ระยะยาว 38.50 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

29 มีหลกัประกนั ระยะยาว 29.18 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

30 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.70 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

31 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.17 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

32 มีหลกัประกนั ระยะยาว 33.02 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

33 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.50 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

34 มีหลกัประกนั ระยะยาว 33.89 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

35 มีหลกัประกนั ระยะยาว 31.52 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

36 มีหลกัประกนั ระยะยาว 37.02 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุ 3 เดือน เริม่ มกราคม 2566

37 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,000 ลา้นบาท MLR เฉลีย่ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ พฤษภาคม 2562

38 มีหลกัประกนั ระยะยาว 400 ลา้นบาท MLR เฉลีย่ลบดว้ยอตัรา รอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2567

39 มีหลกัประกนั ระยะยาว 178 ลา้นเปโซ RRP บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2565

40 มีหลกัประกนั ระยะยาว 218 ลา้นเปโซ RRP บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2565

41 มีหลกัประกนั ระยะยาว 181 ลา้นเปโซ RRP บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2565

42 มีหลกัประกนั ระยะยาว 182 ลา้นเปโซ RRP บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2565

43 มีหลกัประกนั ระยะยาว 351.4 ลา้นเปโซ BVAL 6 เดือน

บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี 

ทกุเดือน เริม่ มกราคม 2567

44 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,078 ลา้นเยน TIBOR 3 เดือน

บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี

ทกุไตรมาส เริม่ มกราคม 2568

45 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,694 ลา้นเยน TIBOR 3 เดือน

บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี

ทกุไตรมาส เริม่ เมษายน 2567

46 มีหลกัประกนั ระยะยาว 1,715 ลา้นเยน TIBOR 3 เดือน

บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี

ทกุไตรมาส เริม่ กรกฎาคม 2567

47 มีหลกัประกนั ระยะยาว 179.5 ลา้นบาท MLR ลบดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ตามท่ีระบใุนสญัญาเงินกู้

48 มีหลกัประกนั ระยะยาว 500 ลา้นบาท THOR บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ตามท่ีระบใุนสญัญาเงินกู้

49 มีหลกัประกนั ระยะยาว 500 ลา้นบาท THOR บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ตามท่ีระบใุนสญัญาเงินกู้

50 มีหลกัประกนั ระยะสัน้ 500 ลา้นบาท MMR ตามท่ีระบใุนตั๋วสญัญาใชเ้งิน

51 มีหลกัประกนั ระยะยาว 8,300 ลา้นบาท THOR บวกดว้ยอตัรารอ้ยละคงท่ี ตอ่ปี ทกุไตรมาส เริม่ มีนาคม 2569

ภายใตส้ญัญาเงินกูยื้ม กลุม่บรษัิทตอ้งปฏิบตัิตามเง่ือนไขบางประการตามท่ีระบใุนสญัญา เช่น อตัราสว่นการถือหุน้ของผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ การเปลี่ยนแปลงกรรมการบรษัิท การเปลี่ยนแปลงผูบ้รหิารโรงแรม การค�ำ้ประกนัหนีส้นิหรอืเขา้รบัอาวลัตั๋วสญัญา 
ใชเ้งินแก่บคุคลหรอืนิตบิคุคลใด ๆ การจา่ยเงินปันผล การลดทนุจดทะเบียน การรวมหรอืควบบรษัิทเขา้กบับรษัิทอ่ืน และการด�ำรง
อตัราสว่นทางการเงินบางประการใหเ้ป็นไปตามสญัญา เป็นตน้ ทัง้นีใ้นระหวา่งปี 2568 กลุม่บรษัิทไดร้บัหนงัสอืยกเวน้เง่ือนไขการ
ด�ำรงอตัราสว่นทางการเงินดงักลา่วจากสถาบนัการเงินส�ำหรบัปี 2568 เรยีบรอ้ยแลว้
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สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ - มลูคา่สทุธิ  ทางบญัชี - - 1,543,144 1,565,207

ท่ีดนิ อาคารและสว่นปรบัปรุง - มลูคา่สทุธิ  ทางบญัชี 12,835,750 12,777,090 6,585,306 7,268,621

สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้- มลูคา่สทุธิทางบญัชี 2,313,502 2,395,752 1,647,689 1,720,742

รวม 15,149,252 15,172,842 9,776,139 10,554,570

นอกจากนีก้ลุม่บรษัิทไดโ้อนสทิธิประโยชนภ์ายใตก้รมธรรมป์ระกนัภยัใหก้บัผูใ้หกู้เ้พ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกูยื้มตามเง่ือนไขท่ีระบุ
ในสญัญา เงินกูยื้มบางสว่นค�ำ้ประกนัโดยบรษัิทและโดยการจ�ำน�ำใบหุน้ของ บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั จ�ำนวน 4,499,995 หุน้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุม่บรษัิทมีวงเงินสนิเช่ือซึง่ยงัมิไดเ้บกิใชเ้ป็นจ�ำนวนเงิน 13,422.7 ลา้นบาท (2567: 6,063.1 ลา้นบาท) 
และบรษัิทมีวงเงินสนิเช่ือซึง่ยงัมิไดเ้บกิใชเ้ป็นจ�ำนวนเงิน 3,796.0 ลา้นบาท (2567: 4,356.0 ลา้นบาท)

17	 เจา้หนีก้ารค้า

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 335 356

กิจการอ่ืน ๆ 257,323 266,009 106,901 105,416

รวม 257,323 266,009 107,236 105,772
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18	 หนีส้นิหมุนเวยีนอืน่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 349,518 380,047 164,942 190,810

รายไดร้บัลว่งหนา้และเงินมดัจ�ำรบั 165,725 161,813 80,808 73,732

เจา้หนีค้า่ก่อสรา้ง 95,007 65,044 19,593 28,358

คา่ธรรมเนียมในการบรหิารและการใชส้ทิธิ 

   คา่ใชจ้า่ยทางการตลาด และคา่ธรรมเนียม

   อ่ืนคา้งจา่ย 50,509 47,630 28,026 27,094

เงินประกนัผลงาน 62,362 69,821 12,173 13,478

ภาษีมลูคา่เพ่ิมคา้งจา่ย 51,008 55,198 20,855 20,692

อ่ืน ๆ	 117,381 117,248 51,562 48,002

รวม 891,510 896,801 377,959 402,166

19	 ประมาณการหนีส้นิไม่หมุนเวยีนส�ำหรับผลประโยชนพ์นักงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 186,636 172,067 92,435 85,090

รวม 186,636 172,067 92,435 85,090

โครงการผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว้

กลุม่บรษัิทและบรษัิทจดัการโครงการผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวต้ามขอ้ก�ำหนดของพระราชบญัญตัิคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสทิธิและอายงุาน โครงการผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวมี้ความเสีย่งจากการประมาณ
การตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสีย่งของชว่งชีวิต ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ 
และความเสีย่งจากตลาด (เงินลงทนุ)
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มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตาม
 โครงการผลประโยชน์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

วนัท่ี 1 มกราคม 172,067 134,700 85,090 61,465

รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทนุ 

ตน้ทนุบรกิารปัจจบุนั 20,519 14,325 10,230 6,890

ดอกเบีย้จากภาระผกูพนั 4,079 3,438 1,981 1,499

ผลกระทบจากการโอนพนกังาน (908) - 377 (3,732)

23,690 17,763 12,588 4,657

รับรู้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่

(ก�ำไร) ขาดทนุจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั

 - ขอ้สมมตทิางการเงิน 559 4,723 - 2,154

 - ขอ้สมมตทิางดา้นประชากร (303) 9,017 - 5,472

 - การปรบัปรุงจากประสบการณ์ 359 13,599 - 17,272

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการ แปลงคา่งบการเงิน (215) (86) - -

400 27,253 - 24,898

ผลประโยชนจ์า่ย (9,521) (7,649) (5,243) (5,930)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 186,636 172,067 92,435 85,090

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

(ร้อยละ)

อตัราคดิลด 2.0 - 6.1 2.0 - 6.1 2.5 2.5

การเพ่ิมขึน้ของเงินเดือนในอนาคต 3.0 - 6.0 3.0 - 6.0 4.0 - 6.0 4.0 - 6.0

อตัราการหมนุเวียนของพนกังาน 5.0 - 30.0 5.0 - 30.0 5.0 - 30.0 5.0 - 30.0

ขอ้สมมตเิก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มลูทางสถิตท่ีิเผยแพรท่ั่วไปและตารางมรณะ
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของภาระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก�ำหนดไวเ้ป็น 11.3 - 20.0 ปี (2567: 11.3 - 20.0 ปี)
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การวิเคราะหค์วามอ่อนไหว 

การเปลีย่นแปลงในแตล่ะขอ้สมมตท่ีิเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตสุมผล 
ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมตอ่ืินๆ คงท่ี

ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม (ลดลง) / เพิ่มขึ้น

งบการเงินรวม

ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 1

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

อตัราคดิลด (12,500) (12,458) 14,159 14,137

การเพ่ิมขึน้ของเงินเดือนในอนาคต 15,540 13,722 (13,942) (12,351)

อตัรามรณะในอนาคต 557 490 (632) (555)

ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 20

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

อตัราการหมนุเวียนของพนกังาน (20,357) (17,777) 25,421 21,890

ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม (ลดลง) / เพิ่มขึ้น

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 1

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

อตัราคดิลด (6,171) (6,012) 7,002 6,830

การเพ่ิมขึน้ของเงินเดือนในอนาคต 7,715 6,617 (6,917) (5,951)

อตัรามรณะในอนาคต 302 264 (342) (299)

ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 20

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

อตัราการหมนุเวียนของพนกังาน (10,143) (8,642) 12,711 10,742
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20	 ทนุเรือนหุน้

มูลค่าหุ้น
ต่อหุ้น

2568 2567

จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนเงิน

(บาท) (พันหุ้น/พันบาท)

ทนุจดทะเบยีน 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม

หุน้สามญั 1 4,891,207 4,891,207 4,891,207 4,891,207

ลดทนุ 1 (4,278) (4,278) - -

ณ วันที ่31 ธันวาคม

หุน้สามัญ 1 4,886,929 4,886,929 4,891,207 4,891,207

ทนุทีอ่อกและช�ำระแล้ว

ณ วนัท่ี 1 มกราคม

หุน้สามญั 1 4,886,929 4,886,929 4,531,560 4,531,560

ออกหุน้ใหม่ 1 - - 355,369 355,369

ณ วันที ่31 ธันวาคม

หุน้สามัญ 1 4,886,929 4,886,929 4,886,929 4,886,929

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซือ้หุ้นสามัญ

ระหวา่งปี 2564 บรษัิทไดอ้อกใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบรษัิทใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิซึง่มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี้

จ �ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธิ	 359,631,040 หนว่ย
สทิธิของใบส�ำคญัแสดงสทิธิ	 ใบส�ำคญัแสดงสทิธิ จ�ำนวน 1 หนว่ย ตอ่ หุน้สามญัเดมิ 7 หุน้
ราคาใชส้ทิธิ 			   3 บาท ตอ่หุน้
อายขุองใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 	 3 ปี (15 มิถนุายน 2564 - 14 มิถนุายน 2567)
ระยะเวลาการใชส้ทิธิ		  ใชส้ทิธิได ้1 ครัง้ ในวนัสดุทา้ยท่ีใบส�ำคญัแสดงสทิธิครบ ก�ำหนด 3 ปี คือวนัท่ี 14 มิถนุายน 2567

การเปลีย่นแปลงจ�ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี ้

2568 2567

(พันหน่วย)

ณ วนัท่ี 1 มกราคม - 359,631

ใชส้ทิธิระหวา่งปี - (355,369)

ครบก�ำหนด - (4,262)

ณ วันที ่31 ธันวาคม - -

227บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)    



เม่ือวนัท่ี 20 มิถนุายน 2567 บรษัิทไดจ้ดทะเบียนการเพ่ิมทนุท่ีออกและช�ำระแลว้จ�ำนวน 355.37 ลา้นหุน้ ราคาตามมลูคา่ 1 บาทตอ่หุน้ 
จากการใชใ้บส�ำคญัแสดงสทิธิเป็นจ�ำนวน 1,066 ลา้นบาทตอ่กรมพฒันาธรุกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์

เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2568 บรษัิทไดจ้ดทะเบียนลดทนุจ�ำนวน 4.28 ลา้นหุน้ ราคาตามมลูคา่ 1 บาทตอ่หุน้ ตอ่ กรมพฒันาธรุกิจ
การคา้ กระทรวงพาณิชย ์เน่ืองจากการสิน้สดุการใชส้ทิธิของใบส�ำคญัแสดงสทิธิ ERW-W3 ตามโครงการแลว้

21	 ส�ำรองตามกฎหมาย

ตามบทบญัญตัแิหง่พระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บรษัิทจะตอ้งจดัสรรทนุส�ำรอง (“ส �ำรองตามกฎหมาย”) 
อยา่งนอ้ยรอ้ยละ 5 ของก�ำไรสทุธิประจ�ำปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ส�ำรองดงักลา่วมีจ�ำนวนไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 
10 ของทนุจดทะเบียน เงินส�ำรองนีจ้ะน�ำไปจา่ยเป็นเงินปันผลไมไ่ด้

22	 ส่วนงานด�ำเนินงาน และการจ�ำแนกรายไดแ้ละภาษี

ผูบ้รหิารพิจารณาวา่กลุม่บรษัิทมี 2 สว่นงานท่ีรายงาน ซึง่เป็นหนว่ยงานธรุกิจท่ีส �ำคญัของกลุม่บรษัิท ท่ีมีการใหบ้รกิารท่ีแตกตา่งกนั 
และมีการบรหิารจดัการแยกตา่งหาก โดยมีกลยทุธท์างการตลาดท่ีแตกตา่งกนั การด�ำเนินงานของแตล่ะสว่นงานท่ีรายงานของ
กลุม่บรษัิทโดยสรุปมีดงันี ้

•	 สว่นงาน 1		 ธรุกิจโรงแรม
•	 สว่นงาน 2		 ธรุกิจใหเ้ชา่และรบับรหิารอาคาร

สว่นงานอ่ืน ไมมี่สว่นงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปรมิาณเพ่ือก�ำหนดสว่นงานท่ีรายงานในปี 2568 หรอื 2567

ผลการด�ำเนินงานของแตล่ะสว่นงานวดัโดยใชก้�ำไรก่อนภาษีเงินไดข้องสว่นงาน ซึง่น�ำเสนอในรายงานการจดัการภายในและ 
สอบทานโดยผูมี้อ �ำนาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท ผูบ้รหิารเช่ือวา่การใชก้�ำไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผล
การด�ำเนินงานนัน้เป็นขอ้มลูท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด�ำเนินงานของสว่นงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด�ำเนินธรุกิจ
ในอตุสาหกรรมเดียวกนั ทัง้นีก้ารก�ำหนดราคาระหวา่งสว่นงานเป็นไปตามการซือ้ขายตามปกตธิรุกิจ
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การกระทบยอดรายการอืน่ทีมี่สาระส�ำคัญของส่วนงานทีร่ายงาน

รายการที่ไม่เป็นตัวเงินอื่นที่มี
สาระส�ำคัญ

งบการเงินรวม

2568 2567

รวมส่วนงานที่
รายงาน

ปรับปรุง รวม
รวมส่วนงานที่

รายงาน
ปรับปรุง รวม

(ล้านบาท)

กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ย

คา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - - - (8) - (8)

รายจา่ยฝ่ายทนุ 23,848 (431) 23,417 24,190 (532) 23,658

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย (1,120) 72 (1,048) (1,042) 47 (995)

23	 รายไดอ้ืน่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่

   ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - 7,666 - -

รายไดค้า่บรกิารอ่ืน - - 15,002 13,850

ก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่นสทุธิ - - 2,636 520

อ่ืน ๆ 25,177 37,523 11,096 18,944

รวม 25,177 45,189 28,734 33,314

231บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)    



24	 ค่าใช้จา่ยผลประโยชนข์องพนักงาน

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

เงินเดือนและผลประโยชนอ่ื์น 1,847,162 1,763,506 825,163 805,253

ผลประโยชนเ์ม่ือเลกิจา้ง 19 23,690 17,763 12,588 4,657

รวม 1,870,852 1,781,269 837,751 809,910

	 โครงการสมทบเงนิทีก่�ำหนดไว้

กลุม่บรษัิทไดจ้ดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพส�ำหรบัพนกังานของกลุม่บรษัิทบนพืน้ฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเป็นสมาชิก
ของกองทนุ โดยพนกังานจา่ยเงินสะสมในอตัรารอ้ยละ 2 ถงึ อตัรารอ้ยละ 15 ของเงินเดือนทกุเดือน และกลุม่บรษัิทจา่ยสมทบ 
ในอตัรารอ้ยละ 2 ถงึ อตัรารอ้ยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทกุเดือน กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพนีไ้ดจ้ดทะเบียนเป็นกองทนุส�ำรอง
เลีย้งชีพตามขอ้ก�ำหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทนุโดยผูจ้ดัการกองทนุท่ีไดร้บัอนญุาต

25	 ค่าใช้จา่ยตามธรรมชาติ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

คา่ใชจ้า่ยผลประโยชนข์องพนกังาน 1,870,852 1,781,269 837,751 809,910

ตน้ทนุขายอาหารและเครือ่งด่ืม 621,886 610,591 325,912 308,122

คา่ธรรมเนียมในการบรหิารและคา่ธรรมเนียมอ่ืน 430,041 447,827 220,959 230,992

คา่ใชจ้า่ยการตลาด 283,011 287,352 159,008 161,320

คา่เชา่จา่ย 7,610 7,785 3,599 3,103

คา่ใชจ้า่ยในการซอ่มแซมและบ�ำรุงรกัษา 277,031 237,531 126,471 96,566
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26	 ตน้ทนุทางการเงนิ

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

ดอกเบีย้จ่าย

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - 11,363 9,191

สถาบนัการเงิน 418,433 503,463 263,588 302,128

รวมดอกเบีย้จา่ย 418,433 503,463 274,951 311,319

คา่ตดัจ�ำหนา่ยของตน้ทนุการท�ำรายการ

 สว่นท่ีบนัทกึรวมกบัเงินกูยื้ม 1,135 3,064 196 1,704

ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 201,362 210,006 77,261 78,240

คา่ธรรมเนียมการช�ำระคืนเงินกูก่้อน

 ก�ำหนด 682 - - -

ตน้ทนุทางการเงินอ่ืน 1,889 2,161 928 1,343

623,501 718,694 353,336 392,606

หกั: จ�ำนวนท่ีรวมอยูใ่นตน้ทนุของ

       สนิทรพัยท่ี์เขา้เง่ือนไข

       - สว่นท่ีบนัทกึเป็นตน้ทนุของ

         สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 13 (5,069) (16,134) - -

สุทธิ 618,432 702,560 353,336 392,606

27	 ภาษีเงนิได้

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

(พันบาท)

ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั

ส�ำหรบังวดปัจจบุนั 89,873 64,020 - -

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี

การเปลีย่นแปลงของผลตา่งชั่วคราว (38,794) (55,356) (6,801) (11,036)

รวม (รายได)้ ค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได้ 51,079 8,664 (6,801) (11,036)
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ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม

2568 2567

ก่อน
ภาษีเงินได้

รายได้ 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได้

ก่อน
ภาษีเงินได้

รายได้ 
(ค่าใช้จ่าย)
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

(พันบาท)

รับรู้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่

ผลก�ำไรจากการตีราคาใหม่ - - - 740,490 (152,532) 587,958

ขาดทนุจากการประมาณตามหลกั 

คณิตศาสตรป์ระกนัภยั (615) 123 (492) (27,339) 5,457 (21,882)

รวม (615) 123 (492) 713,151 (147,075) 566,076

ภาษีเงินได้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

ก่อน
ภาษีเงินได้

รายได้ 
(ค่าใช้จ่าย)
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได้

ก่อน
ภาษีเงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย)
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

(พันบาท)

รับรู้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่

ผลก�ำไรจากการตีราคาใหม่ - - - 638,660 (127,732) 510,928

ขาดทนุจากการประมาณตามหลกัคณิต 

ศาสตรป์ระกนัภยั - - - (24,898) 4,980 (19,918)

รวม - - - 613,762 (122,752) 491,010
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินรวม

ณ วันที่
1 มกราคม

บันทึกเป็น (รายจ่าย) รายได้ใน
ผลต่างจาก 

อัตราแลกเปลี่ยน
ณ วันที่

31 ธันวาคมก�ำไรหรือขาดทุน
ก�ำไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น

(พันบาท)

2568

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดนิและอาคาร (คา่เผ่ือการดอ้ยคา่) 8,424 - - - 8,424

ลกูหนีก้ารคา้ 

(ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้) 679 (423) - - 256

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 882,968 (2,620) - (31,443) 848,905

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 34,488 2,877 123 (68) 37,420

รวม 926,559 (166) 123 (31,511) 895,005

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์(คา่เสือ่มราคา) (112,643) 9,590 - - (103,053)

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ (733,808) 29,370 - 24,002 (680,436)

ท่ีดนิ (ส �ำรองการตีราคาใหม)่ (659,220) - - 617 (658,603)

รวม (1,505,671) 38,960 - 24,619 (1,442,092)

สุทธิ (579,112) 38,794 123 (6,892) (547,087)
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินรวม

ณ วันที่
1 มกราคม

บันทึกเป็น (รายจ่าย) รายได้ใน
ผลต่างจาก 

อัตราแลกเปลี่ยน
ณ วันที่

31 ธันวาคมก�ำไรหรือขาดทุน
ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

(พันบาท)

2567

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดนิและอาคาร (คา่เผ่ือการดอ้ยคา่) 9,847 (1,423) - - 8,424

ลกูหนีก้ารคา้

   (ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้) 701 (22) - - 679

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 790,247 134,083 - (41,362) 882,968

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 27,006 2,060 5,457 (35) 34,488

รวม 827,801 134,698 5,457 (41,397) 926,559

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์(คา่เสือ่มราคา) (122,199) 9,556 - - (112,643)

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ (680,885) (88,898) - 35,975 (733,808)

ท่ีดนิ (ส �ำรองการตีราคาใหม)่ (507,336) - (152,532) 648 (659,220)

รวม (1,310,420) (79,342) (152,532) 36,623 (1,505,671)

สุทธิ (482,619) 55,356 (147,075) (4,774) (579,112)
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
1 มกราคม

บันทึกเป็น (รายจ่าย) รายได้ใน
ณ วันที่

31 ธันวาคมก�ำไรหรือขาดทุน
ก�ำไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น

2568

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดนิและอาคาร (คา่เผ่ือการดอ้ยคา่) 8,424 - - 8,424

ลกูหนีก้ารคา้ (ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้) 160 (36) - 124

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 304,283 (6,204) - 298,079

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 17,018 1,469 - 18,487

รวม 329,885 (4,771) - 325,114

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ (239,413) 11,572 - (227,841)

ท่ีดนิ (ส �ำรองการตีราคาใหม)่ (449,132) - - (449,132)

รวม (688,545) 11,572 - (676,973)

สุทธิ (358,660) 6,801 - (351,859)

2567

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ท่ีดนิและอาคาร (คา่เผ่ือการดอ้ยคา่) 8,424 - - 8,424

ลกูหนีก้ารคา้ (ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้) 396 (236) - 160

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 316,779 (12,496) - 304,283

ประมาณการหนีส้นิส �ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 12,293 (255) 4,980 17,018

รวม 337,892 (12,987) 4,980 329,885

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ (263,436) 24,023 - (239,413)

ท่ีดนิ (ส �ำรองการตีราคาใหม)่ (321,400) - (127,732) (449,132)

รวม (584,836) 24,023 (127,732) (688,545)

สุทธิ (246,944) 11,036 (122,752) (358,660)
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28	 ก�ำไรตอ่หุน้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

(พันบาท / พันหุ้น)

ก�ำไรทีเ่ป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ

   ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม

ก�ำไรส�ำหรบัปีท่ีเป็นสว่นของผูถื้อหุน้สามญัของบรษัิท 838,085 1,280,743 535,265 770,515

จ�ำนวนหุ้นสามัญทีอ่อกจ�ำหน่ายแล้ว

จ�ำนวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,886,929 4,531,560 4,886,929 4,531,560

ผลกระทบจากการออกหุน้สามญัใหม่ - 188,365 - 188,365

จ�ำนวนหุน้สามัญโดยวธีิถวัเฉลีย่ถว่งน�ำ้หนัก

   (ขัน้พืน้ฐาน) ณ วันที ่31 ธันวาคม 4,886,929 4,719,925 4,886,929 4,719,925

ก�ำไรตอ่หุน้ (ขัน้พืน้ฐาน) (บาท) 0.1715 0.2713 0.1095 0.1632

29	 เงนิปันผล

เงินปันผลท่ีบรษัิทจา่ยใหผู้ถื้อหุน้ส �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันี ้

วันที่อนุมัติ ก�ำหนดจ่าย
อัตราต่อหุ้น

(บาท)
จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)

2568

เงินปันผลประจ�ำปี 2567 22 เมษายน 2568 21 พฤษภาคม 2568 0.09 439.82

2567

เงินปันผลประจ�ำปี 2566 23 เมษายน 2567 21 พฤษภาคม 2567 0.07 317.21
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30	 เคร่ืองมอืทางการเงนิ

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุตธิรรม 

สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินสว่นใหญ่ของกลุม่บรษัิทจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้ กลุม่บรษัิทจงึประมาณมลูคา่ยตุธิรรมของ
สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินใกลเ้คียงกบัมลูคา่ตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

มลูคา่ยตุธิรรมของเงินกูยื้มระยะยาว มีมลูคา่ท่ีใกลเ้คียงกบัมลูคา่ตามบญัชีเน่ืองจากมีอตัราดอกเบีย้ของเงินกูยื้มดงักลา่วใกล้
เคียงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด

(ข) นโยบายการจัดการความเสีย่งทางด้านการเงนิ

กรอบการบริหารจัดการความเสีย่ง

คณะกรรมการบรษัิทของกลุม่บรษัิทมีความรบัผิดชอบโดยรวมในการจดัใหมี้และการควบคมุกรอบการบรหิารความเสีย่งของ
กลุม่บรษัิท คณะกรรมการบรษัิทจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่รบัผิดชอบในการพฒันาและตดิตามนโยบายการ
บรหิารความเสีย่งของกลุม่บรษัิท คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะรายงานการด�ำเนินการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบรษัิท
อยา่งสม�่ำเสมอ

นโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุม่บรษัิทจดัท�ำขึน้เพ่ือระบแุละวิเคราะหค์วามเสีย่งท่ีกลุม่บรษัิทเผชิญเพ่ือก�ำหนดระดบัความ
เสีย่งท่ีเหมาะสม รวมถงึควบคมุและตดิตามความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้นโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่งไดร้บัการ
ทบทวนอยา่งสม�ำ่เสมอเพ่ือใหส้ะทอ้นการเปลีย่นแปลงของสภาวการณใ์นตลาดและการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท กลุม่บรษัิทมี
เปา้หมายในการรกัษาสภาพแวดลอ้มการควบคมุใหเ้ป็นระเบียบและมีประสทิธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก�ำหนดมาตรฐาน
และขัน้ตอนในการบรหิารเพ่ือใหพ้นกังานทัง้หมดเขา้ใจถงึบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุม่บรษัิทก�ำกบัดแูลวา่ผูบ้รหิารมีการตดิตามการปฏิบตัติามวิธีปฏิบตัแิละนโยบายการบรหิารความ
เสีย่งและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัความเสีย่งท่ีกลุม่บรษัิทเผชิญอยู ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบของกลุม่บรษัิทก�ำกบัดแูลโดยผา่นทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท�ำหนา้ท่ีในการทบทวนการควบคมุ
และวิธีการปฏิบตัใินการบรหิารความเสีย่งอยา่งสม�ำ่เสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต้อ่คณะกรรมการตรวจสอบ
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(ข.1) ความเสีย่งด้านเครดติ 

ความเสีย่งดา้นเครดติเป็นความเสีย่งจากการสญูเสยีทางการเงินของกลุม่บรษัิท หากลกูคา้หรอืคูส่ญัญาตามเครือ่งมือทางการ
เงินไมส่ามารถปฏิบตัติามภาระผกูพนัตามสญัญา ซึง่โดยสว่นใหญ่เกิดจากลกูหนีท่ี้เป็นลกูคา้และเงินลงทนุในตราสารหนีข้อง
กลุม่บรษัิท

(ข.1.1)	  ลกูหนีก้ารคา้

ความเสี่ยงดา้นเครดิตของกลุม่บรษัิทไดร้บัอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลกูคา้แตล่ะราย อย่างไรก็ตาม 
ผูบ้รหิารตอ้งพิจารณาถงึปัจจยัอ่ืนๆ ซึง่อาจสง่ผลตอ่ความเสีย่งดา้นเครดติของลกูคา้ ซึง่รวมถงึความเสีย่งของการ
ผิดนดัช�ำระซึง่เก่ียวขอ้งกบัอตุสาหกรรมและประเทศท่ีลกูคา้ด�ำเนินธุรกิจอยู่ รายละเอียดการกระจกุตวัของราย 
ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 22

ฝ่ายบรหิารก�ำหนดนโยบายดา้นเครดติเพ่ือวิเคราะหค์วามนา่เช่ือถือของลกูคา้รายใหมแ่ตล่ะรายก่อนท่ีกลุม่บรษัิทจะ
เสนอระยะเวลาและเง่ือนไขมาตรฐานในการช�ำระเงิน

กลุ่มบริษัทจ�ำกดัฐานะเปิดต่อความเสี่ยงดา้นเครดิตของลกูหนีก้ารคา้ดว้ยการก�ำหนดระยะเวลาการจ่ายช�ำระ
สงูสดุท่ี 2 เดือน 

ขอ้มลูเก่ียวกบัลกูหนีก้ารคา้ เปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 6 

 (ข.1.2)	   เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด
	

ฐานะเปิดตอ่ความเสีย่งดา้นเครดติของกลุม่บรษัิทท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ถกูจ�ำกดัเน่ืองจากคู่
สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงินท่ีมีอนัดบัความนา่เช่ือถือ ซึง่กลุม่บรษัิทพิจารณาวา่มีความเสีย่งดา้นเครดติต�ำ่

(ข.1.3)	  การค�ำ้ประกนั

บรษัิทมีนโยบายใหก้ารค�ำ้ประกนัทางการเงินแก่เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทยอ่ยทางออ้ม
เทา่นัน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทออกหนงัสอืค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือกบัสถาบนัการเงิน 3 แหง่ส�ำหรบับรษัิท
ยอ่ย 3 แหง่ และบรษัิทยอ่ยทางออ้ม 5 แหง่
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(ข.2) ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง

กลุม่บรษัิทก�ำกบัดแูลความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่งและรกัษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดท่ีผูบ้รหิารพิจารณาวา่
เพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิทและลดผลกระทบจากความผนัผวนในกระแสเงินสด 

ตารางตอ่ไปนีแ้สดงระยะเวลาการครบก�ำหนดคงเหลอืตามสญัญาของหนีส้นิทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยจ�ำนวนเงินเป็น
จ�ำนวนขัน้ตน้ซึง่ไมไ่ดค้ดิลด รวมดอกเบีย้ตามสญัญาและไมร่วมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม

กระแสเงินสดตามสัญญา

มูลค่า
ตามบัญชี

ภายใน 1
ปีหรือน้อยกว่า

มากกว่า 1 ปี
แต่ไม่เกิน 2 ปี

มากกว่า 2 ปี
แต่ไม่เกิน 5 ปี

มากกว่า 5 ปี รวม

(พันบาท)

หนีสิ้นทางการเงนิทีไ่ม่ใช่

อนุพันธ์ 

เจา้หนีก้ารคา้ 257,323 257,323 - - - 257,323

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 10,819,305 3,055,484 2,326,095 5,492,803 1,078,554 11,952,936

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 3,799,642 215,328 221,590 692,227 6,331,561 7,460,706

14,876,270 3,528,135 2,547,685 6,185,030 7,410,115 19,670,965

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดตามสัญญา

มูลค่า
ตามบัญชี

ภายใน 1
ปีหรือน้อยกว่า

มากกว่า 1 ปี
แต่ไม่เกิน 2 ปี

มากกว่า 2 ปี
แต่ไม่เกิน 5 ปี

มากกว่า 5 ปี รวม

(พันบาท)

หนีสิ้นทางการเงนิทีไ่ม่ใช่

อนุพันธ์ 

เจา้หนีก้ารคา้ 107,236 107,236 - - - 107,236

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 7,410,339 2,351,287 1,795,276 3,638,240 315,983 8,100,786

เงินกูยื้มจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 391,315 - 391,315 - - 391,315

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 1,619,985 85,411 82,235 256,116 2,620,353 3,044,115

9,528,875 2,543,934 2,268,826 3,894,356 2,936,336 11,643,452
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม

กระแสเงินสดตามสัญญา

มูลค่า
ตามบัญชี

ภายใน 1 ปีหรือ
น้อยกว่า

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่
เกิน 2 ปี

มากกว่า 2 ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี

มากกว่า 5 ปี รวม

(พันบาท)

หนีสิ้นทางการเงนิทีไ่ม่ใช่

อนุพันธ์ 

เจา้หนีก้ารคา้ 266,009 266,009 - - - 266,009

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 10,750,940 2,207,401 1,398,875 5,927,836 2,915,865 12,449,978

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 3,937,243 215,627 218,438 748,895 6,729,345 7,912,305

14,954,192 2,689,037 1,617,313 6,676,731 9,645,210 20,628,292

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดตามสัญญา

มูลค่า
ตามบัญชี

ภายใน 1 
ปีหรือน้อยกว่า

มากกว่า 1 ปี
แต่ไม่เกิน 2 ปี

มากกว่า 2 ปี
แต่ไม่เกิน 5 ปี

มากกว่า 5 ปี รวม

(พันบาท)

หนีสิ้นทางการเงนิทีไ่ม่ใช่

อนุพันธ์ 

เจา้หนีก้ารคา้ 105,772 105,772 - - - 105,772

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 6,903,964 1,402,056 811,623 4,349,323 1,314,480 7,877,482

เงินกูยื้มจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 248,808 - 248,808 - - 248,808

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 1,635,508 91,877 85,411 252,554 2,706,150 3,135,992

8,894,052 1,599,705 1,145,842 4,601,877 4,020,630 11,368,054
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(ข.3) ความเสีย่งด้านตลาด

กลุม่บรษัิทมีฐานะเปิดตอ่ความเสีย่งจากธรุกิจปกตซิึง่มาจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาดและอตัราแลกเปลีย่น
และจากภาระผกูพนัตามสญัญาท่ีไมส่ามารถปฏิบตัไิดข้องคูส่ญัญา กลุม่บรษัิทไมไ่ดถื้อหรอืออกอนพุนัธเ์พ่ือการเก็งก�ำไรหรอื
เพ่ือการคา้ 

(ข.3.1)	  ความเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่น

กลุม่บรษัิทด�ำเนินธรุกิจหลกัในประเทศไทย ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศญ่ีปุ่ น โดยมีสกลุเงินท่ีใชใ้นการด�ำเนินงาน
เป็นเงินบาทส�ำหรบัการด�ำเนินธรุกิจในประเทศไทย ฟิลปิปินสเ์ปโซส�ำหรบัการด�ำเนินธรุกิจในประเทศฟิลปิปินส ์และ
เยนส�ำหรบัการด�ำเนินธรุกิจในประเทศญ่ีปุ่ น กลุม่บรษัิทไมมี่ความเสีย่งท่ีเป็นสาระส�ำคญัจากเงินตราตา่งประเทศ

(ข.3.2)	  ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้

ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ หมายถงึความเสีย่งท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบีย้
ในตลาด ซึง่สง่ผลกระทบตอ่การด�ำเนินงานและกระแสเงินสดของกลุม่บรษัิท เน่ืองจากดอกเบีย้ของเงินกูยื้มสว่น
ใหญ่มีอตัราดอกเบีย้ท่ีปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาด กลุม่บรษัิทมีความเสี่ยงดา้นอตัราดอกเบีย้ท่ีเกิดจากเงินกูยื้ม 
(ดหูมายเหตขุอ้ 16) กลุม่บรษัิทไดล้ดความเสี่ยงดงักลา่วโดยท�ำใหแ้นใ่จวา่ดอกเบีย้ท่ีเกิดจากเงินกูยื้มสว่นใหญ่มี
อตัราใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั

ฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

(ล้านบาท)

เครือ่งมือทางการเงนิทีมี่อัตราดอกเบีย้ผันแปร

สนิทรพัยท์างการเงิน - - 2,750 1,614

หนีส้นิทางการเงิน (10,819) (10,751) (7,802) (7,152)

(10,819) (10,751) (5,052) (5,538)

การวิเคราะหค์วามออ่นไหวในกระแสเงินสดของเครือ่งมือท่ีมีอตัราดอกเบีย้ผนัแปร

การเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ท่ี 1% ซึง่เป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตสุมผล ณ วนัท่ีรายงาน ท�ำใหเ้กิดการเพ่ิมขึน้หรอืลดลงในสว่นของ
ผูถื้อหุน้และก�ำไรหรอืขาดทนุดว้ยจ�ำนวนเงินท่ีแสดงในตารางดงัตอ่ไปนี ้การวิเคราะหต์ัง้อยูบ่นขอ้สมมตท่ีิวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะ
อตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศมีคา่คงท่ี 

244 56-1 One Report 2025



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม

ก�ำไรหรือขาดทุน ส่วนของผู้ถือหุ้นสุทธิจากภาษี

อัตราดอกเบี้ย 
เพิ่มขึ้น 1%

อัตราดอกเบี้ย 
ลดลง 1%

อัตราดอกเบี้ย 
เพิ่มขึ้น 1%

อัตราดอกเบี้ย 
ลดลง 1%

(ล้านบาท)

เครือ่งมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้ผนัแปร 108 (108) - -

ความอ่อนไหวของกระแสเงนิสด 108 (108) - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�ำไรหรือขาดทุน ส่วนของผู้ถือหุ้นสุทธิจากภาษี

อัตราดอกเบี้ย 
เพิ่มขึ้น 1%

อัตราดอกเบี้ย 
ลดลง 1%

อัตราดอกเบี้ย 
เพิ่มขึ้น 1%

อัตราดอกเบี้ย 
ลดลง 1%

(ล้านบาท)

เครือ่งมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้ผนัแปร 51 (51) - -

ความอ่อนไหวของกระแสเงนิสด 51 (51) - -

31	 การบริหารจดัการทนุ

นโยบายของคณะกรรมการบรษัิท คือการรกัษาระดบัเงินทนุใหม้ั่นคงเพ่ือรกัษาความเช่ือมั่นของนกัลงทนุ เจา้หนีแ้ละตลาดและ 
ก่อใหเ้กิดการพฒันาของธรุกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก�ำกบัดแูลผลตอบแทนจากการลงทนุอยา่งสม�ำ่เสมอโดยพิจารณา
จากสดัสว่นของผลตอบแทนจากกิจกรรมด�ำเนินงานตอ่สว่นของเจา้ของรวม ซึง่ไมร่วมสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ อีกทัง้ยงัก�ำกบั
ดแูลระดบัการจา่ยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั
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32	 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568 2567 2568 2567

(ล้านบาท)

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทนุ

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 220.3 232.3 21.8 -

จ�ำนวนเงนิขัน้ต�่ำทีต้่องจ่ายในอนาคตทัง้ส้ิน 

ภายใต้สัญญาเช่าระยะสัน้หรือมีมูลค่าต�่ำ

ภายใน 1 ปี 4.6 3.5 2.9 2.3

1 - 5 ปี 4.8 4.5 3.1 2.5

รวม 9.4 8.0 6.0 4.8

ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

ภายใน 1 ปี 82.4 73.8 13.1 17.5

1 - 5 ปี 16.3 38.2 0.9 5.9

รวม 98.7 112.0 14.0 23.4

ภาระผูกพันอืน่ ๆ

ค�ำ้ประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสนิเช่ือ - - 3,196.8 3,258.5

หนงัสอืค�ำ้ประกนัจากธนาคาร 151.7 156.6 12.7 12.7

รวม 151.7 156.6 3,209.5 3,271.2

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทยอ่ยทางออ้มแหง่หนึง่ไดจ้ดัท�ำสญัญาเงินกูก้บัธนาคาร โดยมีเง่ือนไขใหบ้รษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้ง
ช�ำระคา่ธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูใ้นปี 2569 เป็นจ�ำนวนเงิน 31 ลา้นบาท (ดหูมายเหตขุอ้ 16)
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สัญญาระยะยาว

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีสญัญาเชา่ทรพัยส์นิระยะยาวและสญัญาบรกิารตา่ง ๆ กบับคุคลภายนอก บรษัิทในประเทศ บรษัิทในตา่ง
ประเทศ และหนว่ยงานราชการดงัตอ่ไปนี้

สญัญาเชา่ทรพัยส์นิระยะยาว

บรษัิทมีสญัญาเชา่ท่ีดนิซึง่เป็นท่ีตัง้อาคารโรงแรมจากผูใ้หเ้ชา่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุในปี 2568 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี้
ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทจะตอ้งจา่ยคา่ตอบแทนการเชา่จ�ำนวน 180.0 ลา้นบาท โดยจะช�ำระภายในปีท่ี 30 ของการเชา่ 
ซึง่ไดบ้นัทกึไวเ้ป็นสว่นหนึง่ใน “เจา้หนีค้า่สทิธิการเชา่ท่ีดนิ” และเงินประกนั การจา่ยคา่เชา่จ�ำนวน 90.0 ลา้นบาท บรษัิทไดช้ �ำระเงิน
ประกนัดงักลา่วแลว้ และจะไดร้บัคืนในปีท่ี 30 ของการเชา่ ซึง่ไดบ้นัทกึไวเ้ป็นสว่นหนึง่ใน “เงินมดัจ�ำการเชา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ”์ 
ในงบฐานะการเงิน โดยบรษัิทไดจ้า่ยคา่ตอบแทนการเชา่และรบัเงินประกนัการเชา่คืนเรยีบรอ้ยแลว้เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2567

นอกจากนีบ้รษัิทยงัมีสญัญาเชา่ท่ีดนิซึง่เป็นสญัญาเพ่ือตอ่อายสุญัญาเชา่ขา้งตน้ มีก�ำหนดระยะเวลาอีก 20 ปี โดยสิน้สดุในปี 2588 
บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 216.1 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิท
ตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิ รวมทัง้อปุกรณ ์เครือ่งตกแตง่ 
เครือ่งมือเครือ่งใชท่ี้มีสว่นส�ำคญัในการด�ำเนินกิจการโรงแรมจะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 31 ตลุาคม 2545 บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบัมลูนิธิแหง่หนึง่เพ่ือท�ำการ
ปรบัปรุงพฒันาท่ีดนิและด�ำเนินการก่อสรา้งอาคาร มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุในปี 2577 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญาเชา่นีภ้าย
ใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้ง
ทัง้หมดบนท่ีดนิจะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2549 บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดล้งนามในสญัญารบัท�ำการปรบัปรุงอาคารและ 
เชา่ท่ีดนิและอาคารท่ีปรบัปรุงแลว้กบัหนว่ยงานราชการแหง่หนึง่ มีก�ำหนดระยะเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2580 ภายใตเ้ง่ือนไข
ในสญัญา บรษัิทยอ่ยตกลงช�ำระคา่ตอบแทนเป็นจ�ำนวน 70.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ 
นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา

เม่ือวนัท่ี 9 มิถนุายน 2549 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2581 ภายใตเ้ง่ือนไข
ในสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 25.0 ลา้นบาท บรษัิทไดจ้า่ยช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ 
นอกจากนี ้บรษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอตัราปีละ 1.2  ลา้นบาท และใหมี้การปรบัอตัราคา่เชา่ทกุ 3 ปี และ
เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นท่ีไดท้ัง้หมดใหต้กเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2550 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2582 ภายใต้
เง่ือนไขในสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 53.0 ลา้นบาท บรษัิทไดจ้า่ยช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ 
นอกจากนี ้บรษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอตัราปีละ 0.4 ลา้นบาท และใหมี้การปรบัอตัราคา่เชา่ทกุ 3 ปี และ
เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นท่ีไดท้ัง้หมดใหต้กเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2553 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิทในประเทศ 2 แหง่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี สิน้สดุในปี 2586 
ภายใตเ้ง่ือนไขในสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 150.0 ลา้นบาท บรษัิทไดจ้า่ยช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่
ดงักลา่วแลว้ เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นท่ีไดท้ัง้หมดใหต้กเป็นกรรมสทิธิ์

ของผูใ้หเ้ชา่
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เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 บรษัิท HOP INN HOTEL Ermita, INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิ 
ในประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 25 ปี สิน้สดุในปี 2582 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 
5 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะ
ปีท่ีระบใุนสญัญา และเม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคาร หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง
ทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่ ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 5 ตลุาคม 2558 บรษัิทยอ่ยทางออ้ม 
ไดท้ �ำสญัญาเพ่ิมเตมิในการเชา่ท่ีดนิดงักลา่ว โดยขยายเวลาเชา่เป็น 27 ปี สิน้สดุในปี 2584 บรษัิทยอ่ยทางออ้มมีสทิธิตอ่อายสุญัญาอีก 
5 ปี ทัง้นีเ้ง่ือนไขอ่ืนๆในสญัญายงัคงเดมิ

เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2558 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคล
ภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบ ุในสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้ม
ตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 2.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจาก
นีบ้รษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไว ้ในสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้
อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2558 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคล
ภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2589 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบ ุในสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้ม
ตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 5.3 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจาก
นีบ้รษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้
อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2558 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเช่าท่ีดินกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2591 และ 
มีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 53.5 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทได้
จา่ยช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปี ตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่
สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2558 บรษัิท HOP INN Hotel Makati. INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่เพ่ือเชา่ท่ีดนิในประเทศ
ฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2588 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 
20 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปี
ท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่ว ตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคาร
และสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2558 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบัมลูนิธิ
แหง่หนึง่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2589 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญาบรษัิทยอ่ยทางออ้ม
ตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 4.7 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้
บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้
อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 7 สงิหาคม 2558 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดินกบับรษัิท 
ในประเทศแห่งหนึ่ง มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสิทธิต่ออายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไข ท่ีระบุในสญัญา 
บรษัิทย่อยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเช่าเป็นจ�ำนวน 13.6 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทย่อยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง 
บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง และสง่มอบท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ 
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เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2559 บรษัิท HOP INN Hotel Aseana, INC. ซึง่เป็นบรษัิทย่อยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเช่าเพ่ือเช่าท่ีดิน 
ในประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2589 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญา
นีไ้ดอี้ก 20 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้ม ตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่
เช่าในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเช่าสิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง 
หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่ว ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2559 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคล
ภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้ม
ตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 4.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้
บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้
อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 มิถนุายน 2559 บริษัทไดท้ �ำสญัญาเช่าท่ีดินกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และ 
มีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 87.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทได้
ช �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง 
สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยได ้จะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 มิถนุายน 2559 บริษัทไดท้ �ำสญัญาเช่าท่ีดินกบับคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และ 
มีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 10.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิท 
ไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง 
สิง่ปลกูสรา้งบนท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลือ่นยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2559 บรษัิท HOP INN Hotel Alabang, INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเช่าเพ่ือเช่าท่ีดิน 
ในประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2589 และมีสิทธิตอ่อายสุญัญา
นีไ้ดอี้ก 20 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ 
ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบ
อาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2559 บริษัท ฮ็อป อินน ์โฮเต็ล จ�ำกดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเช่าท่ีดินกบั
บรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไข ท่ีระบใุนสญัญา 
บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 8.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่
ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจ่าย คา่เช่าท่ีดินทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไว ้ในสญัญา เม่ือสญัญาเช่าสิน้สดุลง 
บริษัทย่อยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง หรือส่งมอบอาคารและสิ่งปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดินดงักล่าว 
ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 7 ตลุาคม 2559 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดิน กบับรษัิท
ในประเทศแห่งหนึ่ง มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสิทธิต่ออายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไข ท่ีระบุในสญัญา 
บรษัิทย่อยทางออ้มตกลงช�ำระค่าตอบแทนการเช่าเป็นจ�ำนวน 4.2 ลา้นบาท ซึ่งบรษัิทย่อยทางออ้ม ไดช้ �ำระค่าตอบแทนการ
เช่าดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจ่ายคา่เช่าท่ีดินทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไว ้ในสญัญา เม่ือสญัญาเช่าสิน้สดุ
ลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคาร และสิ่งปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่ว 
ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่
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เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2560 บรษัิท HOP INN Hotel Quezon City, INC. ซึ่งเป็นบรษัิทย่อยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเช่าเพ่ือเช่า
ท่ีดินในประเทศฟิลิปปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 2590 และมีสิทธิต่อ
อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 20 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือน
ตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและ 
สิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2560 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคล
ภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2590 และมีสิทธิต่ออายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบ ุในสญัญา บริษัทย่อย
ทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 16.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่ว
แลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ย
ทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิ่งปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดินดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่า 
ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 กันยายน 2560 บริษัท HOP INN Hotel Cebu, INC. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเช่าเพ่ือเช่าท่ีดิน 
ในประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 30 ปี สิน้สดุในปี 2590 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญา
นีไ้ดอี้ก 20 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไข บางประการท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่
เช่าในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเช่าสิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มดงักลา่วตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง 
หรือส่งมอบอาคารและสิ่งปลูกสรา้งทัง้หมดบนท่ีดินดงักล่าวใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่า ทัง้นีข้ึน้อยู่กับความประสงคข์องผูใ้หเ้ช่า และ 
เม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2565 บรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดท้ �ำสญัญาขยายอายสุญัญาเชา่ไปสิน้สดุในปี 2596 

เม่ือวนัท่ี 20 ตลุาคม 2560 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดินกบับคุคล
ภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2591 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเช่าเป็นจ�ำนวน 3.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทย่อยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเช่าดงักลา่วแลว้ 
นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิ่งปลกูสรา้งบน
ท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลื่อนยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 26 มิถนุายน 2561 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับรษัิท
ในประเทศแห่งหนึ่ง มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสิทธิต่ออายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไข ท่ีระบุในสญัญา 
บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 8.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่
ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทย่อยทางออ้มตอ้งจ่าย คา่เช่าท่ีดินทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไว ้ในสญัญา เม่ือสญัญาเช่าสิน้สดุลง 
บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิ รวมถงึอปุกรณ์
และเครือ่งตกแตง่ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 29 มิถนุายน 2561 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคล
ภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 10.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ 
นอกจากนี ้บริษัทย่อยทางออ้มตอ้งจ่ายค่าเช่าท่ีดินทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเช่าสิน้สดุลง บริษัทย่อย
ทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิ่งปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดินดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่า 
ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่
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เม่ือวนัท่ี 23 สงิหาคม 2561 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคล
ภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเช่าเป็นจ�ำนวน 1.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทย่อยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเช่าดงักลา่วแลว้ 
นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้ม
ตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บั
ความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 31 สงิหาคม 2561 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคล
ภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเช่าเป็นจ�ำนวน 1.8 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทย่อยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเช่าดงักลา่วแลว้ 
นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้ม
ตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมด บนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยู่
กบัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน 2561 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิ กบับรษัิทใน
ประเทศแหง่หนึง่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไข ท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ย
ทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 6.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ 
นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไว ้ในสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้ม
ตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง และสง่มอบ ท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2561 บริษัท ฮ็อป อินน ์โฮเต็ล จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเช่าท่ีดิน 
กบับรษัิทในประเทศแหง่หนึง่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2592 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไข ท่ีระบใุนสญัญา 
บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 4.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่
ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทย่อยทางออ้มตอ้งจ่ายคา่เช่าท่ีดินทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไว ้ในสญัญา เม่ือสญัญาเช่าสิน้สดุลง 
บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคาร และสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่
ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2561 บรษัิท HOP INN Hotel Ortigas, INC. ซึ่งเป็นบรษัิทย่อยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเช่าเพ่ือเช่าท่ีดิน
ในประเทศฟิลิปปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเช่า 35 ปี สิน้สดุในปี 2595 บรษัิทยอ่ยทางออ้ม
ตกลงจ่ายคา่เช่ารายเดือนตามอตัราคา่เช่าในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเช่าสิน้สดุลง บรษัิทย่อยทางออ้มตอ้งท�ำการ
รือ้ถอนอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิ่งปลกูสรา้งทัง้หมด บนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความ
ประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2562 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเต็ล จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเช่าท่ีดินกบับรษัิท 
ในประเทศแห่งหนึ่ง มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2594 และมีสิทธิต่ออายุสญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบุในสญัญา 
บรษัิทย่อยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเช่าเป็นจ�ำนวน 47.7 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทย่อยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ย คา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง 
บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิ รวมถงึอปุกรณ์
และเครือ่งตกแตง่ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่ 

เม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 2562 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเต็ล จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเช่าท่ีดินกบับคุคล
ภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2594 และมีสิทธิต่ออายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บริษัทย่อย
ทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 13.4 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่ว
แลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ย
ทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและ สิ่งปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดินดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ 
ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่
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เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2562 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดินกบับรษัิท
ในประเทศแห่งหนึ่ง มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2594 และมีสิทธิต่ออายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไข ท่ีระบุในสญัญา 
บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเช่าเป็นจ�ำนวน 28.8 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนีบ้รษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ย คา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง 
บริษัทย่อยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง หรือส่งมอบอาคารและสิ่งปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดินดงักล่าว 
ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคล
ภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2593 และมีสิทธิต่ออายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บริษัทย่อย
ทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเช่าเป็นจ�ำนวน 3.3 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทย่อยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเช่าดงักลา่ว
แลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ย
ทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิ่งปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดินดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่า 
ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2562 บรษัิท HOP INN Hotel Cebu, INC. ซึง่เป็นบรษัิทย่อยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเช่า เพ่ือเช่าท่ีดิน 
ในประเทศฟิลปิปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเชา่ 35 ปี สิน้สดุในปี 2596 บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลง
จา่ยคา่เชา่รายเดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอน
อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิ่งปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงค์
ของผูใ้หเ้ชา่ และเม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาขยายอายสุญัญาเชา่ชว่งไปสิน้สดุในปี 2602

เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 บรษัิท HOP INN Hotel Cebu, INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ชว่ง เพ่ือเชา่ท่ีดนิ
ในประเทศฟิลิปปินสส์ �ำหรบัการด�ำเนินการก่อสรา้งโรงแรม โดยมีก�ำหนดเวลาเช่า 25 ปี สิน้สดุในปี 2587 บรษัิทยอ่ยทางออ้ม
ตกลงจ่ายคา่เช่ารายเดือนตามอตัราคา่เช่าในแตล่ะปีท่ีระบใุนสญัญา เม่ือสญัญาเช่าสิน้สดุลง บรษัิทย่อยทางออ้มตอ้งท�ำการ
รือ้ถอนอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิ่งปลกูสรา้งทัง้หมด บนท่ีดินดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าช่วง ทัง้นีข้ึน้อยู่กบั
ความประสงคข์องผูใ้หเ้ช่าช่วง และเม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2565 บรษัิทย่อยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาขยายอายสุญัญาเช่าช่วงไปสิน้
สดุในปี 2589

เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2565 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคล
ภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปีสิน้สดุในปี 2568 และมีสิทธิต่ออายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบุ ในสญัญา นอกจากนี ้
บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุเดือนตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้ง
ท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิ่งปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดนิดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บั
ความประสงคข์องผูใ้หเ้ช่า และเม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2568 บรษัิทย่อยทางออ้มไดต้่อสญัญาเช่าดงักลา่ว มีก�ำหนดระยะเวลา 
2 ปี สิน้สดุในปี 2570

เม่ือวนัท่ี 1 สงิหาคม 2565 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดิน กบับคุคล
ภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2598 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 30.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ 
นอกจากนี ้บริษัทย่อยทางออ้มตอ้งจ่ายค่าเช่าท่ีดินทกุปี ตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเช่าสิน้สดุลง บริษัทย่อย
ทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง หรอืสง่มอบอาคารและสิ่งปลกูสรา้งทัง้หมด บนท่ีดินดงักลา่วใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ 
ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2565 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเต็ล จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทย่อยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเช่าท่ีดินกบั
บคุคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2597 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ย
ทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่เป็นจ�ำนวน 1.2 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเชา่ดงักลา่วแลว้ 
นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดินทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง บรษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิ่งปลกูสรา้งทัง้หมด
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เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2565 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคล
ภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2597 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเช่าเป็นจ�ำนวน 6.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทย่อยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเช่าดงักลา่วแลว้ 
นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิ่งปลกูสรา้งบน
ท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลื่อนยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2565 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคล
ภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2597 บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเชา่ เป็นจ�ำนวน 5.0 ลา้นบาท 
ซึ่งบรษัิทย่อยทางออ้มไดช้ �ำระค่าตอบแทนการเช่าดงักล่าวแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทย่อยทางออ้มตอ้งจ่ายค่าเช่าท่ีดินทกุปีตาม
อตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิ่งปลกูสรา้งบนท่ีดินรวมทัง้ อปุกรณต์ิดตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลื่อนยา้ยไดจ้ะตก
เป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 31 สงิหาคม 2566 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดินกบับรษัิท
ในประเทศแห่งหนึ่ง มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2599 และมีสิทธิต่ออายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไข ท่ีระบุในสญัญา 
บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเช่าเป็นจ�ำนวน 22.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการ
เชา่ดงักลา่วแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ย คา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง 
บรษัิทย่อยทางออ้มตอ้งท�ำการรือ้ถอนอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง หรือส่งมอบ อาคารและสิ่งปลกูสรา้งทัง้หมดบนท่ีดินดงักล่าว 
ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความประสงคข์องผูใ้หเ้ชา่

เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2566 บริษัท Hop Inn Raku Kabushiki Kaisha ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเช่าท่ีดินและ 
อาคารกบับรษัิทในประเทศญ่ีปุ่ นแหง่หนึง่ มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2596 บรษัิทยอ่ยทางออ้มตกลงจา่ย คา่เชา่ราย
เดือนตามอตัราคา่เชา่ในแตล่ะปีตามอตัราท่ีระบไุวใ้นสญัญา 

เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2567 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดินกบับคุคล
ภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2598 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา บรษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเช่า เป็นจ�ำนวน 2.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเช่าดงักลา่วแลว้ 
นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิ่งปลกูสรา้งบน
ท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลื่อนยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่ 

เม่ือวนัท่ี 16 มิถนุายน 2568 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาเชา่ท่ีดนิกบับคุคล
ภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิน้สดุในปี 2600 และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบ ุในสญัญา บรษัิทยอ่ยทาง
ออ้มตกลงช�ำระคา่ตอบแทนการเช่าเป็นจ�ำนวน 7.0 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทย่อยทางออ้มไดช้ �ำระคา่ตอบแทนการเช่าดงักลา่วแลว้ 
นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยทางออ้มตอ้งจา่ยคา่เชา่ท่ีดนิทกุปีตามอตัราท่ีตกลงไวใ้นสญัญา เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุลง สิ่งปลกูสรา้งบน
ท่ีดนิรวมทัง้อปุกรณต์ดิตัง้ท่ีไมส่ามารถเคลื่อนยา้ยไดจ้ะตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผูใ้หเ้ชา่ 

สญัญาบรหิารโรงแรม

เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2531 บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำสญัญากบับรษัิทหลายแหง่ในกลุม่ 
ของบรษัิท ไฮแอท อินเตอรเ์นชั่นแนล คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (“Hyatt") โดย Hyatt จะใหบ้รกิารตา่งๆท่ีจ�ำเป็นเก่ียวกบังานก่อสรา้งและ 
บรหิารโรงแรมของบรษัิทยอ่ยดงักลา่ว ตามเง่ือนไขของสญัญา บรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะจา่ยคา่ธรรมเนียมการจดัการ คา่ธรรมเนียม
การใชส้ทิธิและคา่ใชจ้า่ยปันสว่นดา้นการตลาดและสง่เสรมิการขายแก่ Hyattตามอตัราท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาการจดัการ
จะมีอาย ุ20 ปี นบัตัง้แตเ่ริ่มเปิดด�ำเนินการโรงแรม และมีสิทธิตอ่อายสุญัญาไดอี้กอย่างนอ้ย 10 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยู่กบัเง่ือนไข
บางประการท่ีระบไุวใ้นสญัญา
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เม่ือวนัท่ี 29 ตลุาคม 2553 บริษัท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยไดท้ �ำสญัญาเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขบาง
ประการกบั Hyatt โดยบรษัิทยอ่ยดงักลา่วตกลงท่ีจะขยายอายสุญัญาบรหิารโรงแรมไปอีก 9.5 ปี บรษัิทสามารถตอ่อายสุญัญา
ไดโ้ดยอตัโนมตัอีิก 10 ปีตามเง่ือนไขของสญัญาเดมิ ยกเวน้คูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ท�ำหนงัสอืแจง้ความจ�ำนงท่ีจะไมต่อ่สญัญา
ลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 6 เดือนก่อนวนัท่ี 30 มิถนุายน 2564 และมีสทิธิ ตอ่อายสุญัญาไดอี้ก 10 ปีนบัจากการตอ่สญัญาครัง้ท่ีสอง
โดยท�ำหนงัสือแจง้ความจ�ำนงในการตอ่สญัญาไปยงัคูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ก่อนวนัท่ี 29 มิถนุายน 2572 ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัเง่ือน 
ไขบางประการท่ีระบไุวใ้นสญัญา

เม่ือวนัท่ี 3 กมุภาพนัธ ์2537 บรษัิท เอราวณั เพลินจิต จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษัิทย่อยไดท้ �ำสญัญาการจดัการกบับรษัิท หลายแห่ง 
ในกลุม่ของ Marriott Worldwide Corporation (“Marriott”) เพ่ือวา่จา้งให ้“Marriott” เป็นผูบ้รหิารงานกิจการโรงแรมของบรษัิทยอ่ย 
ตามเง่ือนไขของสญัญา บรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธี
การค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมจะสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2575 เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2551 บรษัิทยอ่ย
ไดโ้อนภาระผกูพนัตามสญัญาดงักลา่วใหแ้ก่บรษัิท

เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2548 บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยไดท้ �ำบนัทกึขอ้ตกลงกบักลุม่ของบรษัิท ในเครอื 
Marriott (“Marriott”) เพ่ือวา่จา้งให ้“Marriott” เป็นผูบ้รหิารงานกิจการโรงแรมของบรษัิทยอ่ยใหเ้ป็นโรงแรมตามมาตรฐานของ 
Courtyard by Marriott ตามเง่ือนไขของสญัญา บรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา 
ระยะเวลาและตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา 30 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการ
โรงแรมและมีสทิธิตอ่อายสุญัญานี ้ไดอี้กอยา่งนอ้ย 10 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไข บางประการท่ีระบใุนสญัญา

ในเดือนธนัวาคม 2548 บรษัิทไดท้ �ำสญัญากบักลุม่ของบรษัิทในเครอื InterContinental Hotels Group เพ่ือบรหิารโรงแรมภาย
ใตแ้บรนด ์Holiday Inn โดยบรษัิทผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธี
การค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา15 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม และมีสทิธิตอ่
อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 5 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา

เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ ์2556 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขบางประการกบั บรษัิทในเครอื InterContinental Hotel 
Group โดยบรษัิทผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่ง ๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบุ
ไวใ้หมใ่นสญัญา และใหส้ญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรมสว่นขยายภายใตแ้บรนด ์
Holiday Inn และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 5 ปี จ�ำนวน 2 ครัง้ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา

ในเดือนกรกฎาคม 2554 บริษัท เอราวณั ภูเก็ต จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ไดท้ �ำสญัญาบริหารโรงแรมกับกลุ่ม Starwood 
ซึง่ในภายหลงัไดมี้การควบรวมกิจการกบั Marriott เม่ือเดือน ธนัวาคม 2560 สญัญาบรหิารโรงแรมไดถ้กูโอนมาเป็นกบักลุม่ของบรษัิท 
ในเครอื Marriott โดยมีขอ้ก�ำหนดและเง่ือนไขภายใตส้ญัญาในการใหบ้รกิารดา้นการบรหิารรสีอรท์แก่บรษัิทย่อยคงเดิม และ
บรษัิทย่อยผกูพนัท่ีจะจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ตามอตัราท่ีระบไุวใ้นสญัญา สญัญาบรหิารโรงแรมดงักล่าวจะสิน้สดุในเดือน
ธนัวาคม 2574 โดยมีสทิธิตอ่อายสุญัญาได ้ซึง่ขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการตามท่ีระบไุวใ้นสญัญา

ในเดือนมิถนุายน 2549 ถึงเดือนธนัวาคม 2555 บรษัิทและบรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษัิทย่อยไดท้ �ำสญัญา
เพ่ือวา่จา้งใหแ้อคคอรก์รุป๊เป็นผูบ้รหิารงานกิจการโรงแรมของบรษัิทและบรษัิทย่อยจ�ำนวน 12 แห่ง (ปัจจบุนัคงเหลือ 9 แห่ง) 
ภายใตแ้บรนดไ์อบิสและเมอรเ์คียว โดยบริษัทและบริษัทย่อยผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่าย ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ใหแ้ก่บริษัทคู่สญัญา
ในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นบัตัง้แต่เริ่มเปิด
ด�ำเนินกิจการโรงแรม และมีสิทธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 5 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการท่ีระบใุนสญัญา ตอ่มาวนัท่ี 
1 กรกฎาคม 2552 ไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเตมิระยะเวลาสญัญาจาก 15 ปี เป็น 20 ปี
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เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2556 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดต้กลงเปลีย่นสญัญาบรหิารโรงแรมเป็นสญัญาแฟรนไชส ์โดยไดย้กเลกิสญัญา
บรหิารโรงแรมกบัแอคคอรก์รุป๊ และไดเ้ขา้ท�ำสญัญาแฟรนไชสก์บัแอคคอรก์รุป๊แทน เพ่ือบรหิารโรงแรมภายใตแ้บรนดไ์อบสิและ 
เมอรเ์คียว โดยบรษัิทและบรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลา และตามวิธี
การค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยมีระยะเวลาการใชส้ทิธิตามสญัญาแฟรนไชสเ์ทา่กบัสญัญาบรหิารโรงแรมเดมิ

เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2558 บรษัิท ไดท้ �ำสญัญาแฟรนไชสก์บัแอคคอรก์รุป๊เพ่ือบรหิารโรงแรมภายใตแ้บรนดไ์อบิสสไตล ์และ 
โนโวเทล โดยบรษัิทผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลา และตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบุ
ไวใ้นสญัญา โดยมีระยะเวลาการใชส้ทิธิตามสญัญาแฟรนไชส ์20 ปีนบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม

เม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2559 บรษัิท ไดท้ �ำสญัญาแฟรนไชสก์บัแอคคอรก์รุป๊เพ่ือบรหิารโรงแรมภายใตแ้บรนดไ์อบสิ และเมอรเ์คียว 
โดยบรษัิทผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ใหแ้ก่บรษัิทคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลา และตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา 
โดยมีระยะเวลาการใชส้ทิธิตามสญัญาแฟรนไชส ์20 ปีนบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม

เม่ือวนัท่ี 5 ธนัวาคม 2560 บรษัิท HOP INN Hotel Cebu, INC. ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาแฟรนไชสก์บักลุม่ของบรษัิท
ในเครอื InterContinental Hotels Group เพ่ือบรหิารโรงแรมภายใตแ้บรนด ์Holiday Inn โดยบรษัิทยอ่ยผกูพนัท่ีจะตอ้งจา่ยคา่
ธรรมเนียมตา่ง ๆ  ใหแ้ก่คูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรมมีระยะเวลา 
20 ปีนบัตัง้แตเ่ริม่เปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้กอยา่งนอ้ย 5 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบางประการ
ท่ีระบใุนสญัญา ตอ่มาในเดือนพฤษภาคม 2567 บรษัิทยอ่ยทางออ้มไดท้ �ำสญัญาโอนสทิธิเรยีกรอ้งตามสญัญาแฟรนไชสด์งักลา่ว
บรษัิท Erawan Philippines Hospitality, INC. โดยมีระยะเวลาการใชส้ทิธิตามสญัญาแฟรนไชสเ์ทา่กบัสญัญาแฟรนไชสเ์ดมิ

เม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 2567 บรษัิทไดท้ �ำสญัญาบรหิารกบักลุม่ของบรษัิทในเครอื Marriott เพ่ือบรหิาร 2 รา้นอาหาร โดยบรษัิท
ผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ใหแ้ก่บริษัทคู่สญัญาในอตัรา ระยะเวลา และตามวิธีการค�ำนวณท่ีระบไุวใ้นสญัญา 
โดยสญัญาบรหิารมีระยะเวลา 5 ปี นบัตัง้แตว่นัท�ำสญัญา และมีสทิธิตอ่อายสุญัญานีไ้ดอี้ก 5 ปี ทัง้นีต้อ้งขึน้อยูก่บัเง่ือนไขบาง
ประการท่ีระบใุนสญัญา

33	 เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2569 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติเห็นชอบใหเ้สนอต่อท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2569 
ใหพิ้จารณาอนมุตัจิา่ยเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท เป็นจ�ำนวนทัง้สิน้ 342.09 ลา้นบาท สทิธิท่ีจะไดร้บัเงินปันผลดงักลา่วขึน้
อยูก่บัการอนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้

เม่ือวนัท่ี 11 กมุภาพนัธ ์2569 Hop Inn Hotel Korea LLC ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทางออ้ม ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุโดยการออกหุน้จ�ำนวน 
2,082 หุน้ ในราคาหุน้ละ 100,000 วอน เป็นจ�ำนวนเงิน 208.2 ลา้นวอน ซึง่ บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิท
ยอ่ยทางออ้มไดจ้า่ยช�ำระคา่หุน้แลว้จ�ำนวน 208.2 ลา้นวอน หรอืเทียบเทา่ประมาณ 4.45 ลา้นบาทเม่ือวนัท่ี 11 กมุภาพนัธ ์2569
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เอกสารแนบ

�	 The Naka Island, a Luxury Collection Resort and Spa, Phuket



เอกสารแนบ 1

รายละเอยีดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผู้มอี�ำนาจควบคมุ

ประธานเจา้หนา้ทีก่ารเงนิ และเลขานกุารบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
อายุ 73 ปี
	
ต�ำแหน่งปัจจุบนั ประธานกรรมการ แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561
วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2547 (21 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2568: 3,199,929 หุน้ คดิเป็น 0.065% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

วุฒกิารศกึษา
•	 ปรญิญา ปรชัญาดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ ์สาขาวิชาเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญา ดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ ์สาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่
•	 Master of Business Administration (Finance), St. Louis University, Missouri, USA

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 DCP: Refresher Course รุน่ท่ี 3/2549
2.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 20/2545

หลักสูตรการอบรม/เสวนาอืน่
LDP: Leadership Development Program สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย ปี 2555

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีน

1.	 บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) (ธรุกิจโรงแรม) 2558 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

2.	 บรษัิท บา้นป ูจ�ำกดั (มหาชน) (ธรุกิจพลงังาน) 2559 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรษัิท

2526 - ปัจจบุนั กรรมการ

3.	 บรษัิท บา้นป ูเพาเวอร ์จ�ำกดั (มหาชน) (ธรุกิจพลงังานและสาธารณปูโภค) 2558 - ปัจจบุนั กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

2539 - ปัจจบุนั กรรมการ
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การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัดหรือกจิการอืน่

1.	 บรษัิท ไฟฟา้หงสา จ�ำกัด (ธรุกิจผลติและจ�ำหนา่ยกระแสไฟฟา้) 2566 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรษัิท

2.	 Phu Fai Mining Co., Ltd (ธรุกิจรบัสมัปทานในการท�ำเหมืองถ่านหินลกิไนท)์ 2566 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรษัิท

3.	 บรษัิท น�ำ้ตาลมิตรผล จ�ำกดั (ธรุกิจผลติและจ�ำหนา่ยน�ำ้ตาล) 2526 - ปัจจบุนั กรรมการ

4.	 สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 2564 - ปัจจบุนั นายกสมาคม

5.	 สมาคมเศรษฐศาสตรธ์รรมศาสตร์ 2564 - ปัจจบุนั ท่ีปรกึษา

6.	 มลูนิธิเพ่ือคณุภาพชีวิต 2551 - ปัจจบุนั ประธาน

ประสบการณก์ารท�ำงาน

1.	 สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 2562 - 2564 กรรมการ

2.	 สมาคมเศรษฐศาสตรธ์รรมศาสตร์ 2555 - 2564 นายกสมาคม

3.	 คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์(สถาบนัการศกึษา) 2555 - 2564 กรรมการผูท้รงคณุวฒิุ

4.	 คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(หนว่ยงานก�ำกบัดแูลบรษัิทจดทะเบียน)

2559 - 2561 กรรมการผูท้รงคณุวฒิุ

5.	 คณะท�ำงานเพ่ือการพฒันาความยั่งยืนของบรษัิทจดทะเบียน 

ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(หนว่ยงานก�ำกบัดแูลบรษัิทจดทะเบียน)

2558 - 2561 ประธานคณะท�ำงาน

6.	 แนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย 2558 - 2568 กรรมการ

7.	 บรษัิท บา้นป ูจ�ำกดั (มหาชน) (ธรุกิจพลงังาน) 2526 - 2558 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

2558 - 2559 เจา้หนา้ท่ีบรหิารอาวโุส

�	 The Naka Island, a Luxury Collection Resort and Spa, Phuket
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ดร. กุลภัทรา สิโรดม
อายุ 69 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการอิสระ 
•	 ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2561

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 26 เมษายน 2560 (9 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2568: ไมมี่

วุฒกิารศกึษา
•	 Ph.D. (Finance) University of Pittsburgh, USA
•	 Master of Business Administration (Finance), West Virginia University, USA
•	 พาณิชยศาสตรบ์ณัฑิต (การเงิน) (เกียรตนิิยมอนัดบั 1) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 0/2543
2.	 ACP: Audit Committee Program รุน่ท่ี 29/2552
3.	 DLCP: Director Leadership Certification Program รุน่ท่ี 0/2564
4.	 BNCP: Board Nomination & Compensation Program รุน่ท่ี 16/2566
5.	 RCP: Role of the Chairman Program รุน่ท่ี 55/2566
6.	 ESG: ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board รุน่ท่ี 0/2566
7.	 RCL: Risk Management Program for Corporate Leaders รุน่ท่ี 34/2567
8.	 ELP: Ethical Leadership Program รุน่ท่ี 35/2567
9.	 BCG: The Board’s Roles in Climate Governance รุน่ท่ี 1/2567

หลักสูตรการอบรม/เสวนาอืน่
1.	 วิทยาการตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รุน่ท่ี 2
2.	 Global Association of Risk Professionals (GARP)
3.	 Global Institute of Women Corporate Directors (Invited as speaker at the annual event in New York, USA)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีน

1.	 บรษัิท เอสซีบี เอกซ ์จ�ำกดั (มหาชน) 
(การถือหุน้ในบรษัิทอ่ืน Holding Company)

2568 - ปัจจบุนั กรรมการความยั่งยืน

2567 - ปัจจบุนั กรรมการกิจกรรมเพ่ือสงัคม

2566 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการก�ำกบัความเสีย่ง

2565 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

2.	 บรษัิท ไทยกรุป๊ โฮลดิง้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) 
(การถือหุน้ในบรษัิทอ่ืน Holding Company)

2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจ
สอบ และกรรมการก�ำกบัดแูล 
บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

3.	 บรษัิท ไทยเพรซเิดนทฟ์ดูส ์จ�ำกดั (มหาชน) 
(ธรุกิจผลติและจ�ำหนา่ยผลติภณัฑอ์าหาร)

2560 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ

4.	 บรษัิท ไทยวาโก ้จ�ำกดั (มหาชน) 
(ธรุกิจผลติและจ�ำหนา่ยเสือ้ผา้ส �ำเรจ็รูป)

2556 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและ 
การพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

2555 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ

2553 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ
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การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัดหรือกจิการอืน่

1.	 กองทนุสง่เสรมิการพฒันาตลาดทนุ 2568 - ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคณุวฒิุ

2.	 บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ�ำกดั 

(บรกิารรบัฝากหลกัทรพัยแ์ละนายทะเบียนหลกัทรพัย)์

2568 - ปัจจบุนั กรรมการ

3.	 บรษัิท โทเคน เอกซ ์จ�ำกดั 

(ธรุกิจใหบ้รกิารระบบเสนอขายโทเคนดิจิทลั)

2568 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

4.	 บรษัิท หลกัทรพัย ์อินโนเวสท ์เอกซ ์จ�ำกดั 

(ธรุกิจนายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัย)์

2568 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ

2566 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการก�ำกบัความเสีย่ง

5.	 บรษัิท คารด์ เอกซ ์จ�ำกดั 

(ธรุกิจบรกิารบตัรเครดติและสนิเช่ือสว่นบคุคล)

2566 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ

6.	 มลูนิธิแมฟ่า้หลวง ในพระบรมราชปูถมัภ ์(มลูนิธิ) 2561 - ปัจจบุนั กรรมการ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ

7.	 มลูนิธิสยามกมัมาจล (มลูนิธิ) 2559 - ปัจจบุนั กรรมการ

8.	 มหาวิทยาลยัศรปีทมุ (สถาบนัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา) 2556 - ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคณุวฒิุ  

สภามหาวิทยาลยั

9.	 วิทยาลยัเซาธอี์สทบ์างกอก (สถาบนัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา) 2556 - ปัจจบุนั กรรมการสภา

10.	มลูนิธิศาตราจารยส์งัเวียน อินทรวิชยั (มลูนิธิ) 2545 - ปัจจบุนั กรรมการ

ประสบการณก์ารท�ำงาน

1.	 บรษัิท หลกัทรพัย ์อินโนเวสท ์เอกซ ์จ�ำกดั 

(ธรุกิจนายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัย)์

2567 - 2568 กรรมการตรวจสอบ

2.	 บรษัิท ไทยวาโก ้จ�ำกดั (มหาชน) 

(ธรุกิจผลติและจ�ำหนา่ยเสือ้ผา้ส �ำเรจ็รูป)

2553 - 2555 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

3.	 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 2566 - 2567 ประธานอนกุรรมการสรรหาและ 

พิจารณาคา่ตอบแทน

2564 - 2567 อนกุรรมการสรรหาและ 

พิจารณาคา่ตอบแทน/ 

อนกุรรมการตรวจสอบ และ 

อนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง

4.	 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 2566 - 2568 ประธานกรรมการ 

5.	 สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 2560 - 24 เม.ย.2568 กรรมการ และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร 
อายุ 55 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการอิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ 
•	 กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 29 เมษายน 2552 (17 ปี)
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2568: ไมมี่

วุฒกิารศกึษา
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 AACP: Advanced Audit Committee Program รุน่ท่ี 28/2561
2.	 DAP: Director Accreditation Program รุน่ท่ี 79/2552

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัดหรือกจิการอืน่

บรษัิท 511 พรอ็พเพอรตี์ ้แมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั 

(ธรุกิจอสงัหารมิทรพัย ์ใหเ้ชา่ ใหบ้รกิาร)

ก.ย. 2563 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

ประสบการณก์ารท�ำงาน

1.	 บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 

(ธรุกิจโรงแรมและรสีอรท์)

เม.ย. 2561 - เม.ย. 2566 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ

บรรษัทภิบาล

2.	 บรษัิท โฮเตล็เบดส ์(ประเทศไทย) จ�ำกดั 

(ธรุกิจด�ำเนินการทอ่งเท่ียว)

2553 - 2561 ผูอ้ �ำนวยการภมิูภาค 

ประเทศไทยและอินโดจีน

�	 Grand Hyatt Erawan Bangkok
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ดร. พิพัฒน์ เหลืองนฤมิตชัย
อายุ 47 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการอิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบ

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 24 เมษายน 2568 (2 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2568: ไมมี่

วุฒกิารศกึษา
•	 ปรญิญาเอก สาขาเศรษฐศาสตร ์University of California, Berkeley, USA
•	 ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
•	 High Impact Leadership Program, INSEAD, 2560 Executive Program in Blockchain Technologies: Business Innovation and 

Application, MIT Sloan School of Management, 2562

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD 
1.	 CGI: Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุน่ท่ี 1/2558
2.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 360/2567
3.	 AACP: Advanced Audit Committee Program รุน่ท่ี 54/2567

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีน

บรษัิท หลกัทรพัย ์เกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน)

(นายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัย)์

2566 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ 

หวัหนา้นกัเศรษฐศาสตร ์

กลุม่ธรุกิจการเงินเกียรตนิาคนิภทัร

ประสบการณก์ารท�ำงาน

บรษัิท หลกัทรพัย ์เกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน)

(นายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัย)์

2556 - 2562 หวัหนา้ฝ่ายวิเคราะหเ์ศรษฐกิจและ 

การลงทนุ สายงานลกูคา้บคุคล

2562 - 2565 รองหวัหนา้สายงานวิจยั

�	 Holiday Inn Pattaya
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นายบรรยง พงษ์พานิช
อายุ 71 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการอิสระ 
•	 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2547 (21 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2568: 5,828,571 หุน้ คดิเป็น 0.119% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

วุฒกิารศกึษา
1.	 ปรชัญาดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ ์(การบรหิารการพฒันา) สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์
2.	 เศรษฐศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
3.	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
4.	 เศรษฐศาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD 
1.	 CGI: Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุน่ท่ี 15/2559
2.	 ACEP: Anti-Corruption for Executive Program รุน่ท่ี 2/2555
3.	 DAP: Director Accreditation Program รุน่ท่ี 36/2548
4.	 RCP: Role of the Chairman Program รุน่ท่ี 5/2544

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท﻿�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีน

1.	 บรษัิท ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) 

(ธนาคารพาณิชย)์

2555 - ปัจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร

2.	 บรษัิท เคเคพี แคปปิตอล จ�ำกดั (มหาชน) 

(บรษัิทโฮลดิง้)

2553 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ

3.	 บรษัิท หลกัทรพัย ์เกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) 

(นายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัย)์

2548 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ

ประสบการณก์ารท�ำงาน

1.	 บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 

(ธรุกิจโรงแรมและรสีอรท์)

เม.ย. 2561 - เม.ย. 2566 กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิาร

ระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน

2.	 บรษัิท ทางยกระดบัดอนเมือง จ�ำกดั (มหาชน) 

(ธรุกิจใหบ้รกิารทางยกระดบัภายใตส้มัปทานทางหลวง)

2550 - ก.พ. 2564 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

3.	 บรษัิท ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) 

(ธนาคารพาณิชย)์

2555 - พ.ค. 2562 กรรมการบรหิารความเสีย่ง

พ.ค. 2562 - ก.ย. 2568 ท่ีปรกึษาคณะกรรมการก�ำกบัความเสีย่ง

4.	 บรษัิท เมืองไทยประกนัภยั จ�ำกดั (มหาชน) 

(ธรุกิจประกนัวินาศภยั)

2551 - เม.ย. 2560 กรรมการอิสระ

2553 - เม.ย. 2560 ประธานกรรมการสรรหาและ 

ก�ำหนดคา่ตอบแทน

5.	 บรษัิท ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) 

(ธนาคารพาณิชย)์

2555 - 2558 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร
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นายสุพล วัธนเวคิน
อายุ 70 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ 
•	 ประธาน คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน 

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2547 (21 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2568: 128,686,117 หุน้ คดิเป็น 2.633% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

วุฒกิารศกึษา
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต (นกับรหิาร) สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
•	 นิตศิาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD 
1.	 Director’s Briefing 1/2025: Future Economy 2025: Powered by Technology
2.	 BMD: Boards that Make a Difference รุน่ท่ี 9/2562
3.	 Chairman Dinner (2561) หวัขอ้ ”Social Responsibilities in Action” 
4.	 Chairman Dinner (2560) 
5.	 Family Business Club Event (3/2560) 
6.	 RCL: Risk Management Program for Corporate Leader รุน่ท่ี 3/2559 
7.	 DCPU: Director Certification Program Update รุน่ท่ี 1/2557 
8.	 Chairman Forum 1/2556 Meeting the AEC Challenge: Role of the Chairman 
9.	 Chairman Forum 2/2556 บทบาทของประธานกรรมการในการสง่เสรมิจรยิธรรมในการด�ำเนินธรุกิจ 
10.	FGP: Financial Institutions Governance Program รุน่ท่ี 2/2554 
11.	การปฏิรูปสถาบนัการเงินไทย : จากปัจจบุนัสูอ่นาคต (Special Seminar 1/2553)
12.	DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 76/2549 
13.	DAP: Director Accreditation Program รุน่ท่ี 56/2549 
14.	Board & CEO Assessment ปี 2546 
15.	RCP: The Role of the Chairman Program รุน่ท่ี 1/2543

�	 Erawan Bangkok
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หลักสูตรการอบรม/เสวนาอืน่
1.	 KKP Year Ahead 2567 ”A Pathway to Prosperity” (Online) บรษัิท หลกัทรพัย ์เกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน)
2.	 งาน Thailand Investment Conference 2566 (Online) บรษัิท หลกัทรพัย ์เกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน)
3.	 BOT Digital Finance Conference 2565 (Online) ธนาคารแหง่ประเทศไทย
4.	 สมัมนาเชิงปฏิบตักิาร Cyber Resilience Leadership: Herd Immunity 2564 (Online) ธนาคารแหง่ประเทศไทยรว่มกบัส�ำนกังานคณะ

กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัและสง่เสรมิการประกอบธรุกิจประกนัภยั
5.	 สมัมนา Cyber Resilience Leadership Workshop ”Mission in Action” 2562 ธนาคารแหง่ประเทศไทย
6.	 Bangkok FinTech Fair 2562 ธนาคารแหง่ประเทศไทย
7.	 Bangkok Sustainable Banking Forum 2562: An Industry Wake-up Call ธนาคารแหง่ประเทศไทย
8.	 สมัมนา SET100 ผนกึก�ำลงัประชารฐั 2559 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
9.	 CG Forum 4/2558 Thailand CG Forum ”Governance as a Driving Force for Business Sustainability” ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย
10.	CG Forum 2/2557 Corporate Governance in the Perspective of Investors ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
11.	CG Forum 3/2556 Conflict of Interest: Fighting Abusive RPT ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
12.	The 5th SEACEN/ABAC/ABA/PECC Public Private Dialogue for the Asia Pacific Region 2552 The South East Asia Central 

Bank Research and Training Center ประเทศมาเลเซีย
13.	การสมัมนาเพ่ือการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทจดทะเบียนตามรายงาน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

2550 สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
14.	Leadership, Strategic Growth and Change 2549 สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
15.	Organizing and Managing Strategic Alliances for Success and Profit 2549 สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั
16.	Orchestrating Winning Performance 2548 IMD International ประเทศสวิตเซอรแ์ลนด์

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีน

บรษัิท ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน)

(ธนาคารพาณิชย)์

2562 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการก�ำกบัความเสีย่ง

2555 - ปัจจบุนั ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรหิาร

2554 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัดหรือกจิการอืน่

บรษัิท เอม็ยเูอฟจี เอฟแอนดแ์อล (ประเทศไทย) จ�ำกดั

(ธรุกิจบรกิารใหเ้ชา่ตามสญัญาเชา่ระยะยาว

(การเงิน) บรกิารใหกู้ยื้ม การลงทนุ)

2533 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ

ประสบการณก์ารท�ำงาน

1.	 บรษัิท ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จ�ำกดั (มหาชน) (ธนาคารพาณิชย)์ 2546 - 2562 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

2.	 บรษัิท รวมวรรธนะ จ�ำกดั (ธรุกิจใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิาร) 2558 - ส.ค. 2568 กรรมการ

3.	 บรษัิท น�ำ้ตาลตะวนัออก จ�ำกดั (ธรุกิจกิจกรรมของบรษัิทโฮลดิง้) 2560 - ก.พ. 2568 กรรมการ

4.	 บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 

(ธรุกิจโรงแรมและรสีอรท์)

เม.ย. 2561 - เม.ย. 2566 ประธาน คณะกรรมการสรรหาและ

บรรษัทภิบาล

5.	 บรษัิท วีอีท จ�ำกดั (ธรุกิจผลติผลติภณัฑอ์าหารและกิจการภตัตาคาร) 2562 - ก.ย. 2568 กรรมการ
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นางพนิดา เทพกาญจนา 
อายุ 66 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ
•	 ประธาน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง ปี 2534 (35 ปี) 
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2568: (รวมคูส่มรส) 7,546,706 หุน้ คดิเป็น 0.154% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต (นกับรหิาร) สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
•	 นิตศิาสตรมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
•	 เนตบิณัฑิตไทย ส�ำนกังานอบรมศกึษากฎหมายแหง่เนตบิณัฑิตยสภาไทย

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 BMD: Boards that Make a Difference รุน่ท่ี 10/2563
2.	 RNG: Role of the Nomination and Governance Committee รุน่ท่ี 6/2557
3.	 DCP: Director Certification Program Refresher Course รุน่ท่ี 1/2548
4.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 18/2545

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่และประสบการณก์ารท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีน

บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) (ธรุกิจโรงแรม) 2535 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัดหรือกจิการอืน่

1.	 บรษัิท ตวนันา พรอพเพอรตี์ ้จ �ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) 2565 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

2.	 บรษัิท รวมวรรธนะ จ�ำกดั (ธรุกิจใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิาร) ส.ค. 2568 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

ประสบการณก์ารท�ำงาน

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) (ธรุกิจโรงแรมและรสีอรท์) เม.ย. 2561- เม.ย. 2566 ประธาน คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิาร

ระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน

�	 ibis Bangkok Riverside
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นางอารดา ว่องกุศลกิจ
อายุ 50 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ คณะกรรมการบรหิาร
•	 กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 26 เมษายน 2560 (9 ปี)
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2568: 1,116,105 หุน้ คดิเป็น 0.023% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา 
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิตการจดัการ (Executive MBA) สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
•	 Master of Engineering, Operations Research & Industrial Engineering, Cornell University Graduate School, Ithaca, New York, USA 
•	 Bachelor of Science in Manufacturing Engineering, Boston University School of Engineering, Boston, Massachusetts, USA

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 RCL: Risk Management Program for Corporate Leader รุน่ท่ี 12/2561
2.	 BMT: Board Matters and Trends รุน่ท่ี 3/2560
3.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 162/2555
4.	 FSD: Financial Statements for Director รุน่ท่ี 17/2555

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีน

1.	 บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) (ธรุกิจโรงแรม) 2560 - ปัจจบุนั กรรมการ

2.	 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) (ธรุกิจโรงแรม) 2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัดหรือกจิการอืน่

1.	 บรษัิท เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) 2565 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

2.	 บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) 2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

3.	 บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) 2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

4.	 บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) 2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

5.	 บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) 2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

6. บรษัิท เดอะ รเีสริฟ์ จ�ำกดั (ธรุกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย)์ 2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

7.	 บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) 2561 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

8.	 บรษัิท ทีเอม็อี แคปิตอล จ�ำกดั (ธรุกิจโฮลดิง้) 2561 - ปัจจบุนั กรรมการ

9.	 บรษัิท ยฟิูนเวส จ�ำกดั (ธรุกิจโฮลดิง้) 2561 - ปัจจบุนั กรรมการ

10.	บรษัิท ซตีิโ้ฮลดิง้ จ �ำกดั (ธรุกิจโฮลดิง้) 2548 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ

และกรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

11.	บรษัิท วิศวกรรมเคมี จ�ำกดั (ธรุกิจจ�ำหนา่ยเคมีภณัฑ)์ 2546 - ปัจจบุนั กรรมการ
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ประสบการณก์ารท�ำงาน

1.	 บรษัิท ซตีิโ้ฮลดิง้ จ �ำกดั (ธรุกิจโฮลดิง้) 2547 - 2548 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

2.	 บรษัิท เอราวณั นาคา จ�ำกดั (ธรุกิจสนบัสนนุธรุกิจโรงแรม) 2561 - 2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

3.	 บรษัิท เอราวณั สมยุ จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) 2561 - 2564 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

4.	 บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั 

(ธรุกิจกิจกรรมบรกิารเพ่ือการบรหิารส�ำนกังานแบบเบด็เสรจ็)

2561 - 2568 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

�	 The Naka Island, a Luxury Collection Resort and Spa, Phuket
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นายกวิน ว่องกุศลกิจ 
อายุ 43 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ
•	 ประธาน คณะกรรมการบรหิาร
•	 กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2554 (14 ปี)
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2568: 2,024,513 หุน้ คดิเป็น 0.041% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 Master of Business Administration (Finance), The University of Sydney, Australia

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 RCC: Role of the Compensation Committee รุน่ท่ี 17/2556
2.	 RNG: Role of the Nomination and Governance Committee รุน่ท่ี 4/2556
3.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 156/2555

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน 

บรษัิท เฮอรเิทจ เอสเตทส ์จ�ำกดั (ธรุกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย)์ 2551 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

�	 Mercure Pattaya Ocean Resort
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นายสุพัชร วัธนเวคิน
อายุ 36 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ
•	 กรรมการ คณะกรรมการบรหิาร

วันทีด่﻿�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 24 เมษายน 2567 (2 ปี)
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2568: ไมมี่ 

วุฒกิารศกึษา
•	 Bachelor of Commerce (Economics), The University of Melbourne, Australia

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
•	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 154/2554

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีน

บรษัิท ฮ็อป อินน  ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) (ธรุกิจโรงแรม)	 ก.ค. 2565 - ปัจจบุนั	 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัดหรือกจิการอืน่

1.	 บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) เม.ย. 2567 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

2.	 บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) เม.ย. 2567 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

3.	 บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) เม.ย. 2567 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

4.	 บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมนท ์จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) เม.ย. 2567 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

5.	 บรษัิท เดอะรเีสริฟ์ จ�ำกดั (ธรุกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย)์ เม.ย. 2567 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

6.	 บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) เม.ย. 2567 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

7.	 บรษัิท เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) เม.ย. 2567 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

8.	 บรษัิท บา้นชายทะเล พรอพเพอรตี์ ้จ �ำกดั (ธรุกิจกิจกรรมสปา) 2565 - ปัจจบุนั กรรมการ

9.	 บรษัิท วีอีท จ�ำกดั (ธรุกิจผลติผลติภณัฑอ์าหารและกิจการภตัตาคาร) 2562 - ปัจจบุนั กรรมการ

10.	บรษัิท กฤษกร จ�ำกดั (ธรุกิจโฮลดิง้) 2560 - ปัจจบุนั กรรมการ

11.	บรษัิท โรงแรมชายทะเล จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรมและรสีอรท์) 2558 - ปัจจบุนั กรรมการ

ประสบการณก์ารท�ำงาน

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) (ธรุกิจโรงแรมและรสีอรท์) 2561 - เม.ย. 2565 กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตร์

และการลงทนุ
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นางอัมพร กาญจนก�ำเนิด 
อายุ 61 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการบรษัิท
•	 กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดคา่ตอบแทน

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 23 เมษายน 2568 (1 ปี)
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2568: 213,276 หุน้ คดิเป็น 0.004% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

วุฒกิารศกึษา
•	 Master of Management, Notre Dame de Namur University (NDNU), USA 
•	 ปรญิญาตร ีสาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
1.	 DCP: Directors Certification Program รุน่ท่ี 253/2561
2.	 DLD: Director’s Guide to Legal Obligations and Duties รุน่ท่ี 5/2568

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัดหรือกจิการอืน่

บรษัิท พาเนล พลสั จ�ำกดั (อตุสาหกรรมผลติวสัดทุดแทนไม)้ 2561 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ

ประสบการณก์ารท�ำงาน

1.	 บรษัิท น�ำ้ตาลมิตรผล จ�ำกดั 

(ธรุกิจอตุสาหกรรมผลติน�ำ้ตาลและพลงังานชีวภาพ)

2558 - 2561 ประธานเจา้หนา้ท่ีกลุม่ธรุกิจ 

กลุม่งานการผลติและการตลาด

2.	 บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 

(ธรุกิจโรงแรมและรสีอรท์)

3 ก.ค. 2567 - 22 เม.ย. 2568 ท่ีปรกึษา คณะกรรมการบรษัิท

�	 ibis Bangkok Riverside
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นายยูเซฟ อิล คัมริ
อายุ 43 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
•	 กรรมการ คณะกรรมการบรหิาร
•	 ประธาน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
•	 ประธาน คณะกรรมการดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืน		

วันทีด่�ำรงต�ำแหน่ง วนัท่ี 26 เมษายน 2566 (3 ปี)
การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2568: ไมมี่ 

วุฒกิารศกึษา
•	 Bachelor’s degree in hospitality management, Vatel Hospitality Business School Nîmes, France

หลักสูตรการอบรม/เสวนา IOD
•	 DCP: Directors Certification Program รุน่ท่ี 326/2022 (English Program)

หลักสูตรการอบรม/เสวนาอืน่
•	 IMD’s TLCA, Leadership Development Program

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีน

1.	 บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) (ธรุกิจโรงแรม)

2.	 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) (ธรุกิจโรงแรม)

ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั 

เม.ย. 2566 - ปัจจบุนั

พ.ค. 2566 - ปัจจบุนั

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

กรรมการ

กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัดหรือกจิการอืน่

1.	 บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั กรรมการ 

และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

2.	 บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั กรรมการ

และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

3.	 บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั กรรมการ

และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

4.	 บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมนท ์จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั กรรมการ

และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

5.	 บรษัิท เดอะรเีสริฟ์ จ�ำกดั (ธรุกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย)์ ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั กรรมการ

และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

6.	 บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั กรรมการ

7.	 บรษัิท เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั กรรมการ
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ประสบการณก์ารท�ำงาน

1.	 บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) (ธรุกิจโรงแรมและรสีอรท์) ม.ค. 2556 - ก.พ.2562 ผูอ้ �ำนวยการอาวโุส

Hotel Operations

มี.ค. - พ.ย. 2562 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ

Hotel Operations Department 

พ.ย. 2562 - ม.ค. 2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ Hotel 

Operations Department และ 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ Hotel Asset 

Management Department

ก.พ. 2564 - ธ.ค. 2565 รองกรรมการผูจ้ดัการ

สายปฏิบตักิารกลุม่โรงแรม

2.	 บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั 

(ธรุกิจกิจกรรมบรกิารเพ่ือการบรหิารส�ำนกังานแบบเบด็เสรจ็)

ม.ค. 2566 - 2568 กรรมการ

และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

3.	 Accor Hotels (ธรุกิจโรงแรม) ก.ค. 2553 - ธ.ค. 2555 Cluster General Manager at

ibis Bangkok Hotel

พ.ย. 2551 - มิ.ย. 2553 General Manager at

ibis Bangkok Sukhumvit 4

ก.พ. - ต.ค. 2551 Operations Manager at

ibis Phuket Patong

ก.ย. 2549 - ม.ค. 2551 Food & Beverage Director at 

Mercure Pattaya Ocean Resort

�	 The Naka Island, a Luxury Collection Resort and Spa, Phuket
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ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม

นางสาวอภิญญา งามอภิชน 
อายุ 39 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 รองกรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2567
•	 กรรมการ คณะกรรมการบรหิาร

การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2568: -ไมมี่- 

วุฒกิารศกึษา
•	 ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจ (M.B.A.), Finance and Actuarial Science, The Wharton School, University of Pennsylvania, USA
•	 ปรญิญาตร ีคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี (สาขาการเงิน) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

หลักสูตรการอบรม/เสวนา 
1.	 TLCA CFO Professional Development Program ปี 2568 (6 ชั่วโมง)
2.	 e-Learning CFO’s Refresher (ภาษาไทย) ปี 2567
3.	 e-Learning CFO’s Orientation for New IPOs (ภาษาไทย) ปี 2567
4.	 DCP: Director Certification Program รุน่ท่ี 367/2567	

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท﻿�ำงาน

1.	 บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน) (ธรุกิจโรงแรม) เม.ย. 2567 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

2.	 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) (ธรุกิจโรงแรม) เม.ย. 2567 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

3.	 บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) เม.ย. 2567 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

4.	 บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) เม.ย. 2567 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

5.	 บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) เม.ย. 2567 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

6.	 บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) เม.ย. 2567 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

7.	 บรษัิท เดอะ รเีสริฟ์ จ�ำกดั (ธรุกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย)์ เม.ย. 2567 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

8.	 บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) เม.ย. 2567 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

9.	 บรษัิท เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) เม.ย. 2567 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

10.	บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั 

(ธรุกิจกิจกรรมบรกิารเพ่ือการบรหิารส�ำนกังานแบบเบด็เสรจ็)

เม.ย. 2567 - 2568 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม
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นายนวรัตน์ ธรรมสุวรรณ
อายุ 60 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 รองกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาโครงการและบ�ำรุงรกัษาทรพัยส์นิ บรหิารตน้ทนุและสนบัสนนุกลาง

การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2568: 300,000 หุน้ คดิเป็น 0.006% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ไฟฟา้) กลุสริ ิเทคโนโลยี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

1.	 บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) 2564 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

2.	 บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) 2564 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

3.	 บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) 2564 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

4.	 บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมนท ์จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) 2564 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

5.	 บรษัิท เดอะ รเีสริฟ์ จ�ำกดั (ธรุกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย)์ 2564 - ปัจจบุนั กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

6.	 บรษัิท เอราวณั คอมเมอรเ์ชียล เมเนจเมน้ท ์จ�ำกดั 

(ธรุกิจกิจกรรมบรกิารเพ่ือการบรหิารส�ำนกังานแบบเบด็เสรจ็)

2564 - 2568 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

7.	 บรษัิท เอราวณั นาคา จ�ำกดั (ธรุกิจสนบัสนนุธรุกิจโรงแรม) 2564 - 2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

8.	 บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั (ธรุกิจโรงแรม) 2564 - 2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

9.	 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน) (ธรุกิจโรงแรม) 2564 - 2565 กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนาม

10.	บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) (ธรุกิจโรงแรมและรสีอรท์) ม.ค. 2557 - มิ.ย. 2561 รองกรรมการผูจ้ดัการ 

สายพฒันาและบรหิารโครงการ 2

2555 - 2556 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

สายพฒันาและบรหิารโครงการ 2

2554 ผูอ้ �ำนวยการ 

สายพฒันาและบรหิารโครงการ 2

�	 Mercure Pattaya Ocean Resort
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นางสาวเจติยา กิติโยดม
อายุ 46 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี สายการเงินและบญัชี (เป็นผูร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบญัชี)

การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2568: 28,626 หุน้ คดิเป็น 0.001% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 Master of Commerce in Accounting and Finance, Macquarie University, Australia
•	 บญัชีบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1.	 ดา้นการท�ำบญัชีและการสอบบญัชี ของสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์
2.	 Tax Controller in General Business (certificate), School of Tax
3.	 Accredited Investment and Securities Analyst Scholarship for Financial Professional in Capital Market, 

Stock Exchange of Thailand

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

1.	 บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) (ธรุกิจโรงแรมและรสีอรท์) พ.ย. 2564 - ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี

เม.ย. 2562 - ต.ค. 2564 ผูอ้ �ำนวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชี

ก.พ. 2559 - มี.ค. 2562 ผูอ้ �ำนวยการ ฝ่ายบญัชี

2.	 บรษัิท ดสุติธานี จ�ำกดั (มหาชน) (ธรุกิจโรงแรม) 2556 - 2559 ผูอ้ �ำนวยการ ฝ่ายบญัชี

2553 - 2555 ผูช้ว่ยผูอ้ �ำนวยการ ฝ่ายบญัชี

�	 Mercure ibis Bangkok Sukhumvit 24
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เลขานุการบริษัท
นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ์
อายุ 59 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 เลขานกุารบรษัิท และเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท
•	 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายตรวจสอบภายใน และเลขานกุาร คณะกรรมการตรวจสอบ
•	 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล และเลขานกุาร คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

การถอืครองหุน้ของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2568: 607,884 หุน้ คดิเป็น 0.012% ของทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 

วุฒกิารศกึษา
•	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

หลักสูตรการอบรม/เสวนา
1.	 CAE: Chief Audit Executive Professional Leadership Program รุน่ท่ี 5 สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์
2.	 CSP: Company Secretary Program รุน่ท่ี 28/2551
3.	 RCC: Role of the Compensation Committee Program รุน่ท่ี 3/2550
4.	 วิทยากรงานเสวนา หวัขอ้ ”Equipping Your Board for AGM”, IOD Company Secretary Forum 2556
5.	 ผูบ้รรยายหลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) ส �ำหรบัเลขานกุารบรษัิท

การอบรมในปี 2568
1.	 Director's Briefing 4/2025 ESG Risks Mitigation: Directors Must Know Before Risks Become Turning Points for the Organization 

จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
2.	 Director Forum 2025: Future-Ready Boards: Board Nomination and Compensation Strategies จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษัิทไทย
3.	 Company Secretary Forum 2025: Behind Closed Doors: The Art of Conflict Management for Company Secretaries 

จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
4.	 SET Sustainability Forum 1/2025: Strengthening Market Confidence Through Audit Excellence จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย
5.	 สมัมนาเจาะลกึความคาดหวงัตอ่บทบาทและการปฏิบตัหินา้ท่ีอยา่งเหมาะสมของคณะกรรมการตรวจสอบ (AC) และหวัหนา้หนว่ยงาน

ตรวจสอบภายใน (CAE) จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
6.	 เสวนา CAE Forum 2025 หวัขอ้ ”Forward Looking วิชาชีพตรวจสอบภายใน” จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
7.	 Live Seminar หวัขอ้ ”ปฏิวตักิารควบคมุภายในดว้ย AI: สรา้งเกราะปอ้งกนัใหธ้รุกิจ (AI-Powered Internal Control: Building a Robust 

Business Defense) จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
8.	 Transforming One Report with IFRS S Integration ผลกระทบและการเตรยีมความพรอ้มส�ำหรบับรษัิทจดทะเบียน จดัโดย Ernst & 

Young (EY)
9.	 งานสานพลงัเอกชนขบัเคลือ่นเศรษฐกิจและสงัคมจากฐานรากสูค่วามยั่งยืน ปีท่ี 2 จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ส �ำนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุ (BOI)  ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (SET) สมาคมบรษัิทจด
ทะเบียนไทย (THAI LCA) สภาธรุกิจตลาดทนุไทย (FETCO) สถาบนัพฒันาองคก์รชมุชน (องคก์ารมหาชน) ส �ำนกังานคณะกรรมการ
พฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ส �ำนกังานสง่เสรมิวิสาหกิจเพ่ือสงัคม (สวส.) ส �ำนกังานกองทนุสนบัสนนุการสรา้งเสรมิสขุภาพ (สสส.) 
และมลูนิธินวตักรรมทางสงัคม

10.	CS Knowledge Sharing 2/2568 หวัขอ้ การจดัท�ำรายงานการมีสว่นไดเ้สยี และนโยบายการใชข้อ้มลูภายใน จดัโดยสมาคมบรษัิทจด
ทะเบียนไทย

11.	สมัมนาออนไลน ์หวัขอ้  Integrating Human Rights into Business จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
12.	สมัมนาออนไลน ์หวัขอ้  ESG กบัโอกาสและความเสีย่ง จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
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13.	เสวนาวฒันธรรมองคก์รโปรง่ใส ภาคธรุกิจไทยยั่งยืน จดัโดยแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) 
14.	ยกระดบัการเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยั่งยืนตามมาตรฐาน International Sustainability Standards Board (ISSB Standards) 

จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)

หลักสูตรการอบรม/เสวนาอืน่
1.	 Communicating Greater Governance through Responsible Data จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
2.	 SET Streaming Event การปอ้ง ปราม ปราบ พฤตกิรรมไมเ่หมาะสมของบรษัิทจดทะเบียน จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

และสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
3.	 Insight in SET: รูร้อบเพ่ือการเตบิโตและยั่งยืนในตลาดทนุ ครัง้ท่ี 2/2567 จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
4.	 สรา้งภมิูคุม้กนับรษัิทจดทะเบียนดว้ย 3 lines of defense จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
5.	 ขอ้มลู ESG ตอ้งจดัท�ำอยา่งไร? เพ่ือสรา้งความนา่สนใจในมมุมองนกัวิเคราะห ์และนกัลงทนุ รุน่ท่ี 3 จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทยรว่มกบัสมาคมนกัวิเคราะหก์ารลงทนุ
6.	 Live-Road to Certify 1/2566 จดัโดย แนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) 
7.	 Data Platform: How to Public Data Structure & 56-1 One Report? (re-public on 22 May 2566) จดัโดย ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย 
8.	 ผนกึก�ำลงัประเทศไทย ไมค่อรร์ปัชนั จดัโดยอมรนิทรที์วี 
9.	 Live – Road to Certify 3/2566 จดัโดย แนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) 
10.	สมัมนาชีแ้จงหลกัเกณฑก์ารส�ำรวจโครงการ CGR ประจ�ำปี 2566 จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย รว่มกบั

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
11.	Board Retreat / NED Meeting จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 
12.	Company Secretary Forum: บทบาทเลขานกุารบรษัิท ตอ่การขบัเคลือ่น ESG จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
13.	การจดัท�ำรายงานการมีสว่นไดเ้สยีและนโยบายการใชข้อ้มลูภายใน จดัโดยชมรมเลขานกุารบรษัิทไทย สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 
14.	การจดัการเรือ่งรอ้งเรยีนภายใตก้ฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (Going Forward 2566) จดัโดย ส�ำนกังานคณะกรรมการคุม้ครอง

ขอ้มลูสว่นบคุคล  
15.	Managing Climate-related Risks and Opportunities in Equity Analysis and Investment จดัโดย CFA Institute 
16.	ความส�ำคญัของกรรมการตรวจสอบกบัความเช่ือมั่นตอ่ตลาดทนุไทย จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
17.	PDPA on boarding การจดัท�ำขอ้ตกลงระหวา่งผูค้วบคมุขอ้มลูและผูป้ระมวลผลขอ้มลูสว่นบคุคล (DPA) และประเมินผลกระทบดา้น

การคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (DPIA) จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
18.	Get Ready: PDPA in Practice จดัโดย Baker & McKenzie 
19.	Personal Data Protection กบั อตุสาหกรรมทอ่งเท่ียว จดัโดยการทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทย 
20.	Easy Listening: เกรด็ความรูด้า้นบญัชีท่ี AC ไมค่วรพลาด จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
21.	Road to Join CAC 1/2565 จดัโดย แนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย
22.	Road to Join CAC 2/2565: เพ่ิมประสทิธิภาพมาตรการควบคมุภายใน เพ่ือลดปัญหาการใหส้นิบน จดัโดยแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั

ของภาคเอกชน
23.	Final call PDPA 2565 onboarding จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
24.	การเตรยีมความพรอ้มรองรบัการบงัคบัใช ้PDPA ส�ำหรบัเลขานกุารบรษัิท จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 
25.	ESG Webinar Series ครัง้ท่ี 3/2565 ประเดน็สทิธิมนษุยชนตลอดหว่งโซค่ณุคา่ จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
26.	Easy listening EP. 2 เกรด็ความรูด้า้นบญัชีท่ี AC ไมค่วรพลาด คณุภาพรายงานของผูส้อบบญัชี จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
27.	Net-Zero Targets: Energizing efforts for Action จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
28.	สมัมนารบัฟังความคดิเหน็ ชีวิตหลงัการใช ้PDPA จดัโดยคณะกรรมาธิการ การเทคโนโลยีสารสนเทศการสือ่สารและการโทรคมนาคม 

วฒิุสภา
29.	NIDA Law Forum no.18 GDPR vs PDPA ชอ่งวา่งการตีความและความทา้ทายท่ีรออยู ่จดัโดย NIDA
30.	ขอ้พิพาททางธรุกิจท่ีมีความซบัซอ้นและนา่สนใจ จดัโดย Tilleke & Gibbins
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31.	การขบัเคลือ่นองคก์รดว้ยขอ้มลู ESG/ESG Data Platform จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
32.	ท�ำความรูจ้กับรษัิทจดทะเบียนผา่น One Report จดัโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย
33.	ความเสีย่งในการลงทนุ และความเสีย่งดา้นขอ้มลูสว่นบคุคลในมมุมองของผูล้งทนุ จดัโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย
34.	CS Seminar 2565: การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการ จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
35.	การอบรม Workshop S01-S05 ชดุหลกัสตูรกลยทุธด์า้นความยั่งยืนของธรุกิจ (Corporate Sustainability Strategy) รุน่ท่ี 2/2564 
36.	โครงการจดัท�ำแนวปฏิบตัเิก่ียวกบัการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล ดา้นการทอ่งเท่ียว จดัโดย TDRI
37.	แนวคดิความยั่งยืนขององคก์รกบัการจดัท�ำขอ้มลูเพ่ือการรายงาน SEC, 56-1 One Report จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกั

ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
38.	อาชญากรรมไซเบอร ์จดัโดย กองบญัชาการต�ำรวจสบืสวนสอบสวนอาชญากรรมทางเทคโนโลยี 
39.	นโยบายเพ่ือสนบัสนนุการด�ำเนินธรุกิจคารบ์อนต�ำ่: รว่มสง่เสรมินโยบายการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ และเปา้หมาย Carbon Neutrality 

ของไทย จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
40.	ตรวจสอบความพรอ้มใหม้ั่นใจก่อน PDPA มีผลบงัคบัใช ้จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
41.	เตรยีมความพรอ้มปรบัเปลีย่นเพ่ือความยั่งยืนกบั One Report จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
42.	Investor Rights Guideline สทิธิของผูถื้อหุน้ โดยเทียบเคียงกบั พรบ. มหาชน และ พรบ.หลกัทรพัย ์จดัโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย
43.	วิสยัทศัน ์ความทา้ทาย กบักา้วตอ่ไปของกรรมการหญิง จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
44.	Modern slavery: Tackling the greatest human rights challenge of our time by Sustainable Education & Promotion Dept. 

จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
45.	IAASB’s work plan and value of the audit to the users of financial statements จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
46.	PDPA Readiness จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
47.	IOD Open House for Company Secretary จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
48.	ธรุกิจกบัสทิธิมนษุยชน จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
49.	Cybersecurity and Personal Data Protection: Get Ready for New Business Standards จดัโดยคณะนิตศิาสตร ์จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั รว่มกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
50.	Professional Development: Risk Management and Internal Audit จดัโดย Thai Union Group Plc. 
51.	ความคืบหนา้ในการพฒันาระบบ SET Link และการบรรยายในหวัขอ้ ”คณุสมบตัขิองเลขานกุารบรษัิทและความส�ำคญัของ Contact 

Person” จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
52.	Audit Committee of the Future-Driving Through the Era of Disruption จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
53.	Strategic Audit Committee: Beyond Figure and Compliance จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย และส�ำนกังานคณะ

กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
54.	Sustainability reporting หลกัสตูรจดัท�ำรายงานความยั่งยืน จดัโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
55.	Data Protection for Business: Road to GDPR Standard
56.	การซกัซอ้มความเขา้ใจมาตรการเตือนผูล้งทนุ
57.	เป็นวิทยากรบรรยาย ”Key Success Factors for Hotel Business, RE-CU Hotel in Songkhla รุน่ท่ี 1 จดัโดย สมาคมผูบ้รหิารธรุกิจ

อสงัหารมิทรพัย ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
58.	CG Forum 1/2559 จรยิธรรม: จิตส�ำนกึหลกับรรษัทภิบาล จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
59.	CG Forum 2/2559 สจุรติ ระมดัระวงั เกราะคุม้กนักรรมการ จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
60.	RE-CU Hotel Investment and Marketing รุน่ท่ี 8/2559
61.	Auditing Information System จดัโดย The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)
62.	Corporate Secretary Development Program รุน่ท่ี 11/2548 จดัโดยจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
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การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ และประสบการณก์ารท�ำงาน

1.	 บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) (ธรุกิจโรงแรมและรสีอรท์) 2568 - ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ

สายตรวจสอบภายใน 

2568 - ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ

สายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล

2566 - ปัจจบุนั เลขานกุาร คณะกรรมการบรษัิทฯ 

2551 - ปัจจบุนั เลขานกุารบรษัิท

2548 - ปัจจบุนั เลขานกุาร

คณะกรรมการสรรหา และบรรษัทภิบาล 

2547 - ปัจจบุนั เลขานกุาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ

หวัหนา้สายตรวจสอบภายใน

2566 - 2567 รองประธานอาวโุส สายตรวจสอบภายใน 

2566 - 2567 รองประธานอาวโุส

สายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล

2561 - 2565 ผูอ้ �ำนวยการ สายตรวจสอบภายใน

และผูอ้ �ำนวยการ ส�ำนกับรรษัทภิบาล

2558 - 2560 ผูช้ว่ยผูอ้ �ำนวยการ ส�ำนกับรรษัทภิบาล

และผูช้ว่ยผูอ้ �ำนวยการ

ส�ำนกัตรวจสอบภายใน

2550 - 2558 ผูจ้ดัการอาวโุส ส�ำนกัตรวจสอบภายใน

และผูจ้ดัการอาวโุส ส�ำนกับรรษัทภิบาล

2547 - 2550 ผูจ้ดัการ ส �ำนกัตรวจสอบภายใน

2.	 สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 2558 - 2560 กรรมการ ชมรมบรหิารความเสีย่งและ

การควบคมุภายใน

�	Courtyard by Marriott Bangkok
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย
ขอ้มลูการด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการของบริษัทฯ และบรษัิทยอ่ยในประเทศไทย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
บริษัท บริษัทย่อย

ERW EWH ERD EPK ECP EGM RS TSA HOP EBH

1.	 นายชนินท ์วอ่งกศุลกิจ X / - - - - - - - -

2.	 นางกลุภทัรา สโิรดม / - - - - - - - - -

3.	 นายเอกสทิธ์ิ โชตกิเสถียร / - - - - - - - - -

4.	 นายพิพฒัน ์เหลอืงนฤมิตชยั / - - - - - - - - -

5.	 นายบรรยง พงษพ์านิช / - - - - - - - - -

6.	 นายสพุล วธันเวคนิ / - - - - - - - - -

7.	 นางพนิดา เทพกาญจนา / / - - - - - - - -

8.	 นางอมัพร กาญจนก�ำเนิด / - - - - - - - - -

9.	 นายกวิน วอ่งกศุลกิจ / - - - - - - - - -

10.	 นางอารดา วอ่งกศุลกิจ / / / / / / / / / /

11.	 นายสพุชัร วธันเวคนิ / - / / / / / / / /

12.	 นายยเูซฟ อิล คมัริ // // // // // // // / / /

13.	 นายป่ินสาย สรุสัวดี - X - - - - - - - -

14.	 นางวชิรญา เพ่ิมภศูรี - / - - - - - - - -

15.	 นายอรรถพล อรรถวรเดช - / - - - - - - - -

16.	 นางปิยวรรณ วนอกุฤษฏ์ - / - - - - - - - -

17.	 คณุหญิงณฐิักา วธันเวคนิ - / - - - - - - - -

18.	 นางสาวอภิญญา งามอภิชน - / / / / / / / / /

19.	 นายกษมา บณุยคปุต์ - - - - - - - X X X

20.	 นางสาวพิชานนัท ์บญุพรอ้มกลุ - - - - - - - // // //

21.	 นางสาวนลนีิ กฤษฎาวิวฒัน์ - - - - - - - // // //

22.	 นายณพล ก�ำธรกิตตกิลุ - - - - - - - - / -

23.	 นายนวรตัน ์ธรรมสวุรรณ - - / / / / / - - -

24.	 นางสาวตตยิา ทวีกลุ - - / / / / / - - -

ERW	 บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)		  TSA	 บรษัิท ทวีทรพัยอ์นนัต ์จ�ำกดั

EWH	 บรษัิท โรงแรมเอราวณั จ�ำกดั (มหาชน)		  HOP	 บรษัิท ฮ็อป อินน ์โฮเตล็ จ�ำกดั (มหาชน)

ERD	 บรษัิท เอราวณั ราชด�ำร ิจ �ำกดั			   EBH	 บรษัิท เอราวณั บดัเจ็ท โฮเตล็ จ�ำกดั

EPK	 บรษัิท เอราวณั ภเูก็ต จ�ำกดั			   หมายเหต:ุ

ECP	 บรษัิท เอราวณั เจา้พระยา จ�ำกดั			   X	 ประธานกรรมการ

EGM	 บรษัิท เอราวณั โกรท เมเนจเมนท ์จ�ำกดั		  /	 กรรมการ

RS	 บรษัิท เดอะ รเีสริฟ์ จ�ำกดั			   //	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
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ขอ้มลูการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทย่อยในต่างประเทศ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทย่อย

EPH HIP HIE HIM HIA HIL HIQ HIO HIB HIR HIK

1.	 นายอภิชาญ มาไพศาลสนิ - / / / / / / / / / -

2.	 นางสาวพิชานนัท ์บญุพรอ้มกลุ - / / / / / / / / // //

3.	 นางสาวตตยิา ทวีกลุ - - - - - - - - - / -

4.	 Naomichi Iida - - - - - - - - - / -

5.	 Jude Ocampo / / / / / / / / / - -

6.	 Karen Ocampo - / / / / / / / / - -

7.	 Maria Cristina Suralvo / / / / / / / / / - -

8.	 นายยเูซฟ อิล คมัริ // - - - - - - - - - -

9.	 นายเผา่พนัธุ ์วีระกลุ / - - - - - - - - - -

10.	นางสาวพลอย อรณัยกานนท์ / - - - - - - - - - -

EPH	 Erawan Philippines Hospitality, Inc.	 HIO	 Hop Inn Hotel Ortigas Inc.

HIP	 Hop Inn Hotel Philippines, Inc.		  HIB	 Hop Inn Hotel Cebu Inc.

HIE	 Hop Inn Hotel Ermita Inc.		  HIR	 Hop Inn Raku Kabushiki Kaisha

HIM	 Hop Inn Hotel Makati Inc.		  HIK	 Hop Inn Hotel Korea LLC

HIA	 Hop Inn Hotel Aseana Inc.		  หมายเหต:ุ	

HIL	 Hop Inn Hotel Alabang Inc.		  /	 กรรมการ

HIQ	 Hop Inn Hotel Quezon City Inc.		  //	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

�	ibis Bangkok Riverside
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เอกสารแนบ 3

รายละเอยีดเก่ียวกบัหวัหนา้สายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติแต่งตั้ง นางสาวกนกวรรณ 
ทองศิวะรกัษ์ ด �ำรงต�ำแหน่งหวัหนา้สายตรวจสอบภายใน และ 
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสนบัสนนุการปฏิบตัหินา้ 
ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 4/2547 
เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2547 

การแต่งตัง้ดงักลา่วพิจารณาจากความรู ้ ความสามารถ และ
ประสบการณด์า้นการตรวจสอบภายในท่ีสั่งสมมาอย่างต่อเน่ือง 
รวมถงึความเหมาะสมตอ่บทบาทหนา้ท่ี ความเขา้ใจในธุรกิจของ 
บริษัทฯ และการพฒันาตนเองดา้นงานตรวจสอบภายในอย่าง
สม�่ำเสมอ

ทัง้นี ้การพิจารณาอนมุตั ิแตง่ตัง้ ถอดถอน หรอืโยกยา้ยผูด้ �ำรง
ต�ำแหนง่ดงักลา่วจะตอ้งผา่นการเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ต�ำแหน่งปัจจุบนั 
•	 เลขานกุารบรษัิท และเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท
•	 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายตรวจสอบภายใน และเลขานกุาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ
•	 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายเลขานกุารบรษัิทและบรรษัทภิบาล 

และเลขานกุาร คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล

วุฒกิารศกึษา: บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
หลักสูตรอบรมวชิาชพี: Chief Audit Executive Professional 
Leadership Program Class 5/2024
(โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิท่ี เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบั
กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน 
และเลขานกุารบรษัิท)

บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบ
สายงานตรวจสอบภายในมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการด�ำเนินการ

ตรวจสอบภายใน และการตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์
(Compliance Audit) ตามแผนการตรวจสอบภายในท่ีไดร้บัอนมุตั ิ
รวมทัง้ประสานงานและติดตามผลการด�ำเนินงานกบัฝ่ายจดัการ 
เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ

สายงานตรวจสอบภายในวิเคราะหแ์ละประเมินความเพียงพอ
ของระบบควบคมุภายใน ใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนแ์ก่ผูร้บั
ตรวจ พรอ้มทัง้ก�ำกบัดแูลและรกัษาผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนได ้
เสียทุกฝ่าย โดยท�ำหน้าท่ีเป็นเครื่องมือและกลไกส�ำคัญของ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายจดัการ 
เพ่ือเสรมิสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย

�	 Holiday Inn Pattaya
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นอกจากนี ้สายงานตรวจสอบภายในยงัรบัผิดชอบในการจดัท�ำ
และรายงานผลการตรวจสอบอยา่งอิสระ ครอบคลมุการปฏิบตัติาม
นโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ระบบควบคมุภายใน และประเดน็ความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ทัง้นี ้ตอ้งด�ำรงความเป็นอิสระในการปฏิบตัิ
หนา้ท่ี และปฏิบตัติามนโยบาย ระเบียบ และขอ้ก�ำหนดของบรษัิทฯ 
รวมถงึขอ้บงัคบัของหนว่ยงานก�ำกบัดแูลและภาครฐั ดงันี ้
1.	 สทิธิในการเข้าถงึ: หวัหนา้สายตรวจสอบภายใน มีสถานภาพเทียบ

เทา่ผูบ้รหิารสงูสดุของหนว่ยงานส�ำคญัของบรษัิทฯ เพ่ือใหส้ามารถ
หารอืและเจรจาผลการตรวจสอบภายในกบัผูบ้รหิารระดบัสงูได้
อยา่งมีประสทิธิผล อีกทัง้ตอ้งมีการหารอืกบัคณะกรรมการตรวจ
สอบโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่มเป็นประจ�ำ หรอือยา่งนอ้ยปีละ 
1 ครัง้ และไดส้ทิธิในการเขา้พบกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เพ่ือหารอื
ประเดน็ตา่งๆ ตามความเหมาะสม

2.	 การประสานงานกับผู้มส่ีวนเกีย่วข้อง: หวัหนา้สายงานตรวจ
สอบภายใน รว่มหารอืและรบัฟังความเหน็กบัผูบ้รหิารระดบัสงู 
ผูบ้รหิารหนว่ยงานรบัตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบของ
องคก์รก�ำกบัดแูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม้ั่นใจวา่แผนการตรวจ
สอบภายในของบรษัิทฯ ครอบคลมุประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งมี
ประสทิธิผล และไมเ่กิดความซ�ำ้ซอ้นในการตรวจสอบ

3.	 การก�ำกับดแูลการตรวจสอบ และการรักษาความเป็นอสิระ: 
หวัหนา้สายตรวจสอบภายใน ก�ำกบัดแูล ควบคมุการปฏิบตังิาน
ตรวจสอบภายใน เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่น การใหค้ �ำปรกึษาอยา่ง
เป็นทางการ รวมถงึการตรวจสอบขอ้รอ้งเรยีนท่ีอาจมีขอ้สงสยัเก่ียว
กบัการทจุรติ หากประเดน็ดงักลา่วอาจสง่ผลกระทบตอ่ความเป็น
อิสระหรอืความเท่ียงธรรม หวัหนา้สายตรวจสอบภายในตอ้งเปิด
เผยรายละเอียดและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ พรอ้มรายงานตอ่ผูมี้
อ �ำนาจตามกรอบดงันี ้

3.1	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิาร
งานปกตทิั่วไป และอยูภ่ายใตก้ารก�ำกบัดแูลของกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่

3.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายการ
ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และ/หรอื การจงใจกระท�ำการทจุรติตอ่
หนา้ท่ีท่ีสง่ผลกระทบอยา่งรา้ยแรง

3.3	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ประเดน็ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาแลว้เห็นว่าสมควรรายงานต่อคณะกรรมการ 
บรษัิท เพ่ือทราบ และ/หรอื เพ่ือพิจารณาด�ำเนินการในเรือ่ง 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายการก�ำกบัดแูล และ/หรอื เรื่องท่ีมี 
ผลกระทบตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

 4.	โครงสร้างสายงานตรวจสอบภายในและการรายงานผล: 
สายตรวจสอบภายใน ประกอบดว้ย หวัหนา้สายตรวจสอบภายใน 
และผูต้รวจสอบภายใน ซึง่มีหนา้ท่ีในการปฏิบตังิานตรวจสอบตาม
ท่ีไดร้บัมอบหมายจากหวัหนา้สายตรวจสอบภายใน โดยตอ้งด�ำเนิน
งานดว้ยความเป็นอิสระทัง้ในการแสดงความคดิเหน็และการจดัท�ำ
รายงานดว้ยความเท่ียงธรรม ตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน หวัหนา้สายงานตรวจสอบภายใน ตอ้งรายงานผลการตรวจ
สอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานประเดน็ดา้นการ
บรหิารตอ่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

�	 Grand Hyatt Erawan Bangkok
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เอกสารแนบ 5

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ 
(”บรษัิทฯ” หรอื ”ด ิ เอราวณั กรุป๊”) ด �ำเนินธรุกิจโดยยดึหลกับรรษัท 
ภิบาลดว้ยความยุติธรรมและยึดมั่นตามจรรยาบรรณของเครือ 
ด ิเอราวณั กรุป๊ มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 
อยา่งเทา่เทียมกนั ด ิ เอราวณักรุป๊ใหค้วามส�ำคญัและเหน็คณุคา่ของ 
”มนษุย”์ การอยูร่ว่มกนัดว้ยความรกัและเคารพ การมีเมตตาตอ่กนั
โดยไมเ่ลอืกปฎิบตั ิ มีความเสมอภาคเทา่เทียมกนั ใหเ้กียรตกินั และ
ค�ำนงึถงึศกัดิศ์รแีหง่ความเป็นมนษุย ์(Human Dignity) ซึง่ถือเป็นหวัใจ
ส�ำคญัและเจตนารมณข์องหลกัการสทิธิมนษุยชน 

บรษัิทฯ เช่ือมั่นวา่การเคารพสทิธิมนษุยชนของผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุ
กลุม่ในหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกิจเป็นรากฐานในการสง่เสรมิความยั่งยืน
ของธรุกิจและสงัคม ด ิเอราวณั กรุป๊จงึใหค้วามเคารพตอ่กฎหมายและ
หลกัสทิธิมนษุยชน รวมทัง้มาตรฐานแรงงานสากล อนัประกอบดว้ย 
ขอ้ตกลงโลกแหง่สหประชาชาต ิ(United Nations Global Compact : 
UNGC) ปฏิญญาสากลวา่ดว้ยสทิธิมนษุยชน (Universal Declaration 
of Human Right : UDHR) ปฏิญญาวา่ดว้ยหลกัการและสทิธิขัน้พืน้ฐาน
ในการท�ำงาน (Declaration on Fundamental Principles and Rights 
at Work) ขององคก์ารแรงงานระหวา่งประเทศ (The International 
Labor Organization: ILO) รวมถงึหลกัการชีแ้นะวา่ดว้ยธรุกิจและ 
สิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (United Nations Guiding 
Principles on Business and Human Rights : UNGP) ท่ีไดบ้ญัญตัิ
หลกัปฏิบตัไิว ้3 เรือ่ง ไดแ้ก่ การปกปอ้ง (Protect) การเคารพ (Respect) 
และการเยียวยา (Remedy) เพ่ือปอ้งกนัไมใ่หมี้การละเมิดสทิธิมนษุยชน 
ของผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ในหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกิจจากการด�ำเนิน 
งานของด ิเอราวณักรุป๊ คณะกรรมการจงึเหน็สมควรก�ำหนดนโยบาย
และแนวปฎิบตัดิา้นสทิธิมนษุยชนขึน้

ขอบเขตนโยบาย 
นโยบายดา้นสทิธิมนษุยชนฉบบันีใ้ชเ้ป็นแนวทางในการด�ำเนิน

ธรุกิจของ บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทในเครอื 
ทัง้ในประเทศไทยและตา่งประเทศ นโยบายนีน้ �ำมาใชก้บักรรมการ 
ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯ ทกุคน นอกจากนี ้บรษัิทฯ มุง่หวงั 
และส่งเสริมใหคู้่คา้และพนัธมิตรในห่วงโซ่ของธุรกิจ (Business 
Partner in Business Value Chain) ผูร้ว่มธรุกิจ (Joint Ventures) ผูร้บั
เหมา (Contractors) ผูส้ง่มอบ (Suppliers) ตลอดจนผูมี้สว่นไดเ้สยี
ตา่งๆ ใหก้ารสนบัสนนุและปฏิบตัติามแนวนโยบายนี ้

นิยามศัพทท์ีใ่ช้กับนโยบายดา้นสทิธิมนุษยชน 
สทิธิมนุษยชน (Human Rights): สทิธิท่ีมีโดยธรรมชาตขิองมนษุย์
ทกุคน (Natural Rights) ท่ีตดิตวัมนษุยม์าแตก่�ำเนิด โดยไมแ่บง่แยก
ความแตกตา่งและ/หรอืความหลากหลายทางกาย บคุลกิลกัษณะสว่น
บคุคล ความพิการ จิตใจ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิประเทศตน้ก�ำเนิด เผา่พนัธุ ์
ศาสนา เพศ ภาษา อาย ุสผิีว การศกึษา สถานะทางสงัคม วฒันธรรม 
ขนบธรรมเนียม หรอืเรือ่งอ่ืนใดตามกฎหมายของแตล่ะประเทศ และ
ตามสนธิสญัญาท่ีแตล่ะประเทศมีพนัธกรณีจะตอ้งปฏิบตัติาม และ
หมายรวมถงึสทิธิในการด�ำรงชีวิตและเสรภีาพ การมีอิสระในการแสดง
ความคดิเหน็และรวมกลุม่กนั สทิธิในการท�ำงาน การศกึษา การละเวน้
การใชแ้รงงานเดก็ แรงงานเกณฑ/์ แรงงานบงัคบั สทิธิคนพิการ สทิธิเดก็ 
การดแูลคณุภาพชีวิตแรงงานและสถานประกอบการใหมี้ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท�ำงานท่ีดี 
ซึง่รวมถงึการจา้งงานและงานท่ีดี การจา่ยคา่ตอบแทนท่ีเป็นธรรม และ 
อ่ืน  ๆซึง่มนษุยท์กุคนมีสทิธิตา่ง  ๆเหลา่นีโ้ดยเทา่เทียม มีความเสมอภาค
และไมเ่ลอืกปฏิบตั ิ(Equality and Non-discrimination) สทิธิมนษุยชน 
มีความเป็นสากลและไมส่ามารถถ่ายโอนกนัได ้ (Universality and 
Inalienability) ไมส่ามารถแบง่แยกเป็นสว่นไดแ้ละไมมี่สทิธิใดมีความ
ส�ำคญักวา่อีกสทิธิหนึง่ (Indivisibility)
บริษัทฯ: บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทในเครอื
พนักงาน: พนกังานประจ�ำและพนกังานชั่วคราวของบรษัิทฯ
แรงงานเดก็: ใหย้ดึตามกฎหมายของประเทศท่ีบรษัิทฯ หรอืบรษัิท
ยอ่ยมีการด�ำเนินกิจการอยู ่ โดยในประเทศไทย หมายถงึ ลกูจา้งซึง่
เป็นเดก็อายตุัง้แต ่15 ปีขึน้ไป แตย่งัไมถ่งึ 18 ปี และหา้มนายจา้งจา้ง
เดก็ท่ีมีอายตุ �ำ่กวา่ 15 ปีลงมาเป็นลกูจา้งโดยเดด็ขาด สว่นผูท่ี้มีอายุ
ตัง้แต ่18 ปีขึน้ไป ถือวา่ไมใ่ชแ่รงงานเดก็
แรงงานเกณฑ/์ แรงงานบงัคับ1: การบงัคบัใชแ้รงงานจากบคุคล
ดว้ยการคกุคาม ขม่ขู ่กกัขงัหนว่งเหน่ียว ทารุณกรรม หรอืการลงโทษ 
โดยท่ีบคุคลผูน้ัน้มิไดเ้ตม็ใจหรอืสมคัรใจ

แนวปฏบิตัขิองนโยบายมดีงัตอ่ไปนี ้
เพ่ือใหบ้ริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจดว้ยความเคารพและระมดัระวงั 

ในการปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดการละเมิดสทิธิมนษุยชนตลอดหว่งโซค่ณุคา่ 
รวมทัง้เพ่ือสรา้งความมั่นใจวา่พนกังานทกุคนและผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุ
กลุม่ไดร้บัการปฏิบตั ิการคุม้ครอง และการเคารพในสทิธิมนษุยชน
ขัน้พืน้ฐานอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม บรษัิทฯ จงึไดก้�ำหนดแนวทาง
ปฏิบตัไิวด้งันี ้

1	 อนสุญัญาวา่ดว้ยการเกณฑแ์รงงานหรอืแรงงานบงัคบั ค.ศ. 1930 

(ฉบบัท่ี 29), องคก์ารแรงงานระหวา่งประเทศ
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การปกป้องและเคารพ
1.	 ใหค้วามเคารพตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุคนตามหลกัสทิธิมนษุยชน

อยา่งเสมอภาค เทา่เทียม ใหเ้กียรตซิึง่กนัและกนั โดยปราศจาก
การเลอืกปฏิบตัจิากความแตกตา่งทางกาย บคุลกิลกัษณะสว่น
บคุคล ความพิการ จิตใจ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิประเทศตน้ก�ำเนิด 
เผา่พนัธุ ์ศาสนา เพศ ภาษา อาย ุสผิีว การศกึษา สถานะทางสงัคม 
วฒันธรรม ขนบธรรมเนียม หรอืเรือ่งอ่ืนใด

2.	 ดแูลคณุภาพชีวิตพนกังานและสถานประกอบการใหมี้ความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท�ำงานท่ีดี 
ปฏิบตัติอ่พนกังานอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ
และใหโ้อกาสอย่างเท่าเทียมกนั ทัง้การจา้งงาน/การเลิกจา้ง 
การจา่ยคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร การพฒันาความรูแ้ละทกัษะ
ของบคุลากร การเปิดโอกาสและเตรยีมความพรอ้มเพ่ือรองรบั
ความกา้วหนา้ในสายงาน โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมของ
ต�ำแหนง่งาน 

3.	 หลกีเลีย่งและไมส่นบัสนนุการกระท�ำท่ีไมเ่คารพและ/หรอืละเมิด
สิทธิมนุษยชน อาทิ การไม่ใชแ้รงงานเกณฑ/์แรงงานบงัคบั 
หรอืแรงงานท่ีมาจากการคา้มนษุยท์กุรูปแบบ ไมว่า่จะเป็นการ
จา้งหรอืสนบัสนนุการวา่จา้งแรงงานเดก็ การเคารพสทิธิพนกังาน
ผูพิ้การ การเคารพสทิธิเดก็ เป็นตน้

4.	 ไมส่นบัสนนุการด�ำเนินธรุกิจกบัคูค่า้ภายในหว่งโซธ่รุกิจท่ีขดัตอ่
นโยบายฉบบันี ้ โดยบรษัิทฯ จะก�ำกบัดแูลและสนบัสนนุใหเ้กิด
การปฏิบตัติามนโยบายฯ ผา่นกลไกการก�ำกบัดแูลตา่งๆ อยา่ง
เหมาะสม และสง่เสรมิใหคู้ค่า้ธรุกิจมีสว่นรว่มในการด�ำเนินธรุกิจ
อยา่งมีจรยิธรรมและดว้ยความรบัผิดชอบตอ่สงัคม เพ่ือเสรมิสรา้ง
วฒันธรรมแหง่การเคารพซึง่กนัและกนั 

5.	 พิจารณาและระบปุระเด็นความเสี่ยงดา้นสิทธิมนษุยชนท่ีอาจ
เกิดขึน้ในกระบวนการด�ำเนินงานท่ีมีนัยส�ำคัญของบริษัทฯ 
พรอ้มก�ำหนดแนวทางในการบรหิารจดัการความเสีย่งอยา่งเหมาะสม 
โดยใหท้กุหน่วยงานมีหนา้ท่ีก�ำกบัดแูลและบรหิารความเสี่ยง 
ท่ีอยูใ่นความรบัผิดชอบของตน

การสือ่สาร การแก้ไข และเยยีวยา
1.	 พัฒนาช่องทางการสื่อสารแบบ 2 ทาง เพ่ือส่งเสริมความรู ้

ความเขา้ใจ และการปฏิบตัิตนต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน 
รวมถงึเพ่ือเปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูมี้สว่นไดเ้สยีสามารถแสดง
ความคดิเหน็ สะทอ้นปัญหา และแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
หากมีเหตกุารณห์รอืการกระท�ำท่ีเก่ียวขอ้งตอ่การละเมิดหรอืไม่
เคารพสทิธิมนษุยชน ตามท่ีบรษัิทฯ ก�ำหนดไวผ้า่นชอ่งทางการ
รบัเรือ่งรอ้งเรยีน Whistleblowing Form

2.	 จดัใหมี้กระบวนการตรวจสอบขอ้มลูหรอืขอ้รอ้งเรยีนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สทิธิมนษุยชน หลงัจากท่ีไดร้บัแจง้จากพนกังาน และ/หรอืผูมี้สว่น
ไดเ้สยีพรอ้มรายงานตอ่คณะผูบ้รหิารระดบัสงูเพ่ือด�ำเนินการพฒันา 
บรรเทา หรอืแกไ้ขผลกระทบดา้นสทิธิมนษุยชนอยา่งเหมาะสม

3.	 สือ่สารนโยบายฯ ฉบบันีใ้หแ้ก่พนกังาน คูค่า้ธรุกิจ และผูมี้สว่นได้
เสยีท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหร้บัทราบถงึแนวทางในการด�ำเนินธรุกิจของ 
บรษัิทฯ ท่ีตอ้งการเคารพและไมใ่หเ้กิดการละเมิดดา้นสทิธิมนษุยชน 
ภายในหว่งโซธ่รุกิจ

บทลงโทษ
ผูใ้ดไมป่ฏิบตัติามนโยบายฯ ถือเป็นการกระท�ำผิดจรรยาบรรณ

บรษัิทฯ ซึง่จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบท่ีบรษัิทฯ 
ก�ำหนด และอาจไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการกระท�ำนัน้ผิด
กฎหมาย

การบรหิารจดัการขา้งตน้เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัติอ่พนกังาน
อยา่งเป็นธรรม เสมอภาค ใหเ้กียรต ิและใหโ้อกาส ควบคูไ่ปกบัการ
ใหค้วามส�ำคญัในการดแูลชมุชนและสงัคมบนพืน้ฐานของความ
ปลอดภยัและคณุภาพชีวิตท่ีดี ตลอดจนการสง่เสรมิคูค่า้ธุรกิจให้
เตบิโตไปดว้ยกนัและการเคารพสทิธิพืน้ฐานของผูมี้สว่นไดเ้สยีอยา่ง
เทา่เทียมกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวทางสากลดา้นความรบัผิดชอบตอ่
สงัคมสูค่วามยั่งยืน

การทบทวนนโยบาย
ตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษัิท เป็นประจ�ำทกุปี 

หรอืทกุครัง้ท่ีมีการเปลีย่นแปลง

ผ่านการทบทวนและอนุมัตจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท  

คร้ังที ่8/2568 เมือ่วันที ่24 พฤศจกิายน 2568
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เอกสารแนบ 6

นโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

(”บรษัิทฯ”) ในฐานะผูพ้ฒันาและใหบ้รกิารดา้นการทอ่งเท่ียวและ
โรงแรม ตระหนกัถึงบทบาทส�ำคญัขององคก์รต่อการขบัเคลื่อน
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในภูมิภาค โดยการด�ำเนินธุรกิจของ 
บรษัิทฯ อาจก่อใหเ้กิดผลกระทบทัง้ในเชิงบวกและเชิงลบตอ่เศรษฐกิจ 
สิง่แวดลอ้ม ชมุชน และสงัคม

บริษัทฯ มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลและการ
ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยยึดถือหลกัการพฒันาอย่างยั่งยืนเป็น
แนวทางส�ำคญัในการบริหารจัดการองคก์ร ครอบคลุมทัง้ดา้น
เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือสรา้งสมดุลระหว่างการ
เตบิโตทางธรุกิจกบัความรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายอยา่ง
เทา่เทียมกนั

บริษัทฯ มุ่งเนน้การด�ำเนินธุรกิจท่ีสรา้งคุณค่าในระยะยาว 
พรอ้มทัง้พฒันาและปรบัปรุงกระบวนการด�ำเนินงานอยา่งตอ่เน่ือง 
เพ่ือใหก้ารเตบิโตขององคก์รเป็นไปอยา่งมั่นคง ยั่งยืน และสอดคลอ้ง
กบัเปา้หมายการพฒันาอยา่งยั่งยืน 

บรษัิทฯ จงึไดจ้ดัท�ำนโยบายการพฒันาอยา่งยั่งยืน (”นโยบายฯ”) 
ขึน้ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด�ำเนินธรุกิจใหเ้ป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั สอดคลอ้งกบัประเด็นความยั่งยืนท่ีมีนยัส�ำคญัต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจ และตอบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาอย่างยั่งยืน
ในระดับสากลขององคก์ารสหประชาชาติ (UN Sustainable 
Development Goals 2030 : SDG 2030) รวมถงึกรอบและมาตรฐาน
ระดบัสากลอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอยา่งยั่งยืน

นโยบายฉบบันีส้ะทอ้นถงึปรชัญาการด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
ท่ียดึมั่นมาโดยตลอดวา่ ”ความส�ำเรจ็ตอ้งมาพรอ้มดว้ยคณุธรรม 
(Success with Integrity)” โดยบรษัิทฯไดก้�ำหนดนโยบายและหลกั
ปฏิบตัเิพ่ือมุง่สูก่ารพฒันาอยา่งยั่งยืน ดงันี ้
1.	 การก�ำกับดแูลและบริหารจดัการดา้นความย่ังยนื จดัใหมี้

โครงสรา้งการก�ำกบัดแูล ก�ำหนดบทบาท หนา้ท่ี และความรบั
ผิดชอบของหนว่ยงานและผูบ้รหิารในทกุระดบั ตลอดจนตดิตาม
ความคืบหนา้การด�ำเนินงานท่ีส�ำคญั เพ่ือใหก้ารน�ำแนวทางการ
พฒันาอยา่งยั่งยืนไปสูก่ารปฏิบตัเิป็นไปอยา่งตอ่เน่ืองและเป็นรูป
ธรรม รวมถงึสนบัสนนุใหโ้รงแรมและธรุกิจในเครอืด�ำเนินการไป
ในทิศทางเดียวกนั

2.	 การทบทวนและพฒันาอย่างตอ่เน่ือง ทบทวนและพฒันาระบบ 
การบริหารจัดการดา้นความยั่งยืนอย่างต่อเน่ือง โดยมีการ
ตดิตามและประเมินผลการด�ำเนินงานจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพ่ือใหก้ารด�ำเนินงานสอดคลอ้งกับเป้าหมายและแผนงาน 
ท่ีก�ำหนดไว้

3.	 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์รและความตระหนักรู้ดา้น
ความย่ังยนื ปลกูฝังความรู ้ความเขา้ใจ และสรา้งความตระหนกั
รูใ้หแ้ก่พนกังานทกุระดบั สง่เสรมิใหพ้นกังานมีคณุธรรม จิตส�ำนกึ 
และจิตอาสาในการใหบ้รกิารอยา่งรบัผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม ตลอดจนเปิดรบัฟังความคดิเหน็ ใสใ่จและเขา้ใจใน
ความตอ้งการของผูมี้สว่นไดเ้สีย เพ่ือรว่มพฒันาอตุสาหกรรม
การทอ่งเท่ียวใหเ้ตบิโตอยา่งมั่นคงและยั่งยืน 

4.	 การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือด้านความย่ังยืน
สรา้งความร่วมมือกับเครือข่ายพนัธมิตรดา้นความยั่งยืนทัง้
ในระดบัประเทศและระดบัสากล เพ่ือแลกเปลี่ยนองคค์วามรู ้
ประสบการณ ์และแนวปฏิบตัท่ีิดี (Best Practices) ในการพฒันา
องคก์รอยา่งยั่งยืน

5.	 การมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนไดเ้สยี สง่เสรมิการมีสว่นรว่มของ
ผูมี้สว่นไดเ้สียในทกุภาคสว่นตลอดหว่งโซธ่รุกิจ รวมถงึการน�ำ
ประเดน็ท่ีเป็นความคาดหวงัของผูมี้สว่นไดเ้สยีมาบรูณาการใน
นโยบาย แนวทางการบรหิารจดัการ และกระบวนการการด�ำเนิน
ธรุกิจ เพ่ือใหก้ารบรหิารจดัการหว่งโซค่ณุคา่เป็นไปอยา่งยั่งยืน
และสมดลุ

6.	 การส่งเสริมมาตรฐานความย่ังยนืระดบัสากล สนบัสนนุให้
ธรุกิจในเครอืด�ำเนินธรุกิจตามแนวทาง ขอ้แนะน�ำ หรอืมาตรฐาน
ความยั่งยืนท่ีเป็นท่ียอมรบัในระดบัสากล เพ่ือยกระดบัการเป็นผู้
ใหบ้รกิารในธรุกิจโรงแรมและอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวท่ียั่งยืน 
ควบคูไ่ปกบัความเป็นเลศิในการใหบ้รกิาร

เพ่ือใหก้ารพฒันาอยา่งยั่งยืนเกิดขึน้อยา่งเป็นรูปธรรม บรษัิทฯ 
จงึก�ำหนดใหก้ารด�ำเนินธรุกิจ เป็นไปโดยตอบสนองมิตคิวามยั่งยืนทัง้ 
3 ดา้น คือ เศรษฐกิจ  สิง่แวดลอ้ม  และสงัคม ภายใตก้ารก�ำกบัดแูล
กิจการท่ีดี ดงันี ้

1. นโยบายด้านเศรษฐกิจ 

บรษัิทฯ มุง่พฒันาและขยายการด�ำเนินธรุกิจโรงแรมใหแ้ขง็แกรง่ 
เพ่ือรองรบัความเตบิโตของอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวของประเทศ 
ทัง้ในรูปแบบของการสรา้งเครือข่ายโรงแรมท่ีครอบคลมุ การให้
บรกิารโรงแรมหลากหลายระดบั และการเป็นผูใ้หบ้รกิารคณุภาพ
ท่ีสรา้งประสบการณใ์หม่ๆ ใหแ้ก่ลกูคา้บนท�ำเลท่ีมีศกัยภาพของ
ประเทศ ด�ำเนินธุรกิจดว้ยการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ค �ำนึงถึงการ
บรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทานอยา่งยั่งยืน 
นโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง
1.1.	นโยบายการบรหิารหว่งโซธ่รุกิจและจดัซือ้จดัจา้งอยา่งยั่งยืน
1.2.	นโยบายดา้นภาษี
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2. นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ใหบ้ริการโรงแรมท่ีตอบรบัไลฟ์สไตลท่ี์เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดลอ้มแก่นกัท่องเท่ียวและผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ สนบัสนนุ 
ความรว่มมือเพ่ือลดความเสี่ยงดา้นความเปลี่ยนแปลงสภาพภมิู
อากาศและลดภาวะโลกรอ้น เพ่ิมประสทิธิภาพในการใชท้รพัยากร
ใหคุ้ม้ค่าทัง้ในการพฒันาโครงการและการด�ำเนินการ ตลอดจน 
การใช้ทรัพยากรอย่างรู ้คุณค่าและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
โดยบรษัิทฯ ไดก้�ำหนดนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้มในเรือ่งตา่งๆ ไว ้ดงันี ้

2.1.	การบริหารจดัการพลังงานและคารบ์อน
บรษัิทฯ มีนโยบายในการสนบัสนนุเปา้หมายของประเทศไทย

เพ่ือลดผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ ใหบ้รรลุ
เปา้หมายคารบ์อนสทุธิเป็นศนูย ์ ในปีพ.ศ. 2608 (ค.ศ. 2065) 
โดยมุง่มั่นลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกดว้ยการพฒันา ปรบัปรุง
กระบวนการท�ำงาน ตลอดจนสรา้งความรว่มมือภายในหว่งโซธ่รุกิจ 
เพ่ือลดผลกระทบเชิงลบดา้นสิง่แวดลอ้มจากการด�ำเนินงาน และ
ด�ำเนินมาตรการตา่ง  ๆอยา่งตอ่เน่ือง ดงันี ้
2.1.1.	 เพ่ิมสดัสว่นการใชพ้ลงังานหมนุเวียนและพลงังานท่ีเป็น

มิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม ทดแทนพลงังานแบบดัง้เดมิในทกุ
ธรุกิจอยา่งเหมาะสม 

2.1.2.	 พฒันาโครงการปรบัปรุงและก่อสรา้งโดยค�ำนงึถงึการใช้
พลงังานภายในอาคารตัง้แตต่น้ทาง เลอืกใชว้สัดกุ่อสรา้ง
และอปุกรณไ์ฟฟา้คารบ์อนต�ำ่ ประหยดัพลงังาน และ 
เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม 

2.1.3.	 เพ่ิมประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน บ�ำรุงรกัษา ตรวจ
ประเมิน ปรับปรุงอุปกรณ์ไฟฟ้าให้เหมาะสมกับ
ปรมิาณการใชง้านอยา่งสม�ำ่เสมอ เพ่ือความคุม้คา่และ 
เกิดประโยชนส์ูงสุดในการใชพ้ลงังาน พรอ้มทัง้น�ำ
เทคโนโลยีและนวตักรรมเพ่ือการประหยดัพลงังานและ
ลดการปลดปลอ่ยคารบ์อนมาพิจารณา

2.1.4.	 ตดิตามและประเมินปรมิาณการปลดปลอ่ยคารบ์อนและ
การด�ำเนินงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือวาง
แนวทางในการลดและชดเชยคารบ์อนในระยะยาว 

2.1.5.	 ปรบัปรุงกระบวนการท�ำงานเพ่ือลดการปลดปล่อย
คารบ์อน อาทิ การคดัแยกขยะ การบรหิารจดัการขยะเศษ
อาหาร การเลอืกใชผ้ลติภณัฑค์ารบ์อนต�ำ่ รวมไปถงึการ
อ�ำนวยความสะดวกและสง่เสรมิไลฟ์สไตลท่ี์เป็นมิตรตอ่
สิง่แวดลอ้มใหแ้ก่ลกูคา้

2.1.6.	 สนบัสนนุโครงการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลดหรอืชดเชย
คารบ์อน อาทิ การอนรุกัษท์รพัยากรทางธรรมชาตทิัง้ทาง
บกและทางทะเล การเพ่ิมพืน้ท่ีดดูซบัคารบ์อน ฯลฯ

�	The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket
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2.2.	การบริหารจดัการขยะเศษอาหาร 
ขยะเศษอาหารเป็นประเดน็ความยัง่ยืนท่ีมีนยัส�ำคญัส�ำหรบั

ธรุกิจโรงแรมท่ีทั่วโลกตา่งใหค้วามสนใจ เน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบั
การใชท้รพัยากรทางธรรมชาต ิความมั่นคงทางดา้นอาหาร และ
กระทบตอ่ประเดน็ขอ้กงัวลดา้นความหิวโหยท่ีเกิดขึน้ บรษัิทฯ 
จงึใหค้วามส�ำคญัตอ่การบรหิารจดัการอาหารและวตัถดุบิให้
เหมาะสมเพียงพอตอ่การใหบ้รกิารลกูคา้ ลดอาหารเหลอืทิง้ และ
จดัการขยะเศษอาหารท่ีเกิดขึน้อยา่งเหมาะสม ตามแนวทางดงันี ้
2.2.1.	 บริหารจัดการอย่างสมดุลเพ่ือใหบ้ริการลูกคา้ดว้ย

ปรมิาณและคณุภาพใหเ้กิดความพงึพอใจของลกูคา้ 
ควบคู่ไปกบัการค�ำนึงถึงการสญูเสียอาหารท่ีเกิดขึน้
ระหวา่งกระบวนการ (Food loss)1 และอาหารเหลอืทิง้
จากการบรโิภค (Food waste) 

2.2.2.	 ลดปรมิาณอาหารเหลอืทิง้และคดัแยกเศษอาหารเพ่ือน�ำ
ไปจดัการภายในหรอืรว่มมือกบัหนว่ยงานภายนอกเพ่ือ
น�ำไปจดัการอยา่งเหมาะสมและเกิดประโยชนส์งูสดุตอ่
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม

2.3.	การบริหารจดัการวัสดุ ขยะ และของเสีย
บริษัทฯ มีนโยบายใหทุ้กกระบวนการด�ำเนินงานของ

ทกุธรุกิจ ตัง้แตร่ะยะการก่อสรา้ง การปรบัปรุง และด�ำเนินการ 
จ�ำแนกประเภทขยะท่ีมีนยัส�ำคญัตอ่ธรุกิจโรงแรม และก�ำหนด
เสน้ทางของขยะและของเสียทกุประเภท (Waste Journey) 
เพ่ือสง่ตอ่ใหแ้ก่พนัธมิตรท่ีสามารถน�ำไปรไีซเคลิ หรอืก�ำจดัอยา่ง
เหมาะสม ควบคูไ่ปกบัการลดการเกิดขยะและของเสียตัง้แต่
ตน้ทาง การใชซ้ �ำ้ และการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ือลดปรมิาณขยะฝังกลบ ใหไ้ดม้ากท่ีสดุ

ทัง้นี ้ บริษัทฯ ยงัสนบัสนนุใหแ้ต่ละโรงแรมใชว้สัดหุรือ
ผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มท่ีมีมาตรฐานหรือไดร้บั
การรบัรองตามความเหมาะสมตอ่การใชง้านในแตล่ะรูปแบบ 
แตย่งัคงสามารถตอบสนองตอ่การใชง้าน สรา้งความประทบั
ใจใหแ้ก่ลกูคา้ เพ่ือลดปรมิาณขยะท่ีไมส่ามารถรไีซเคลิได ้และ
สอดคลอ้งกบัแนวคดิเศรษฐกิจหมนุเวียน

2.4.	การบริหารจดัการทรัพยากรน�ำ้
บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัตอ่การใชน้ �ำ้จากแหลง่น�ำ้ทกุประเภท 

สนบัสนนุการใชน้ �ำ้อยา่งมีประสทิธิภาพ ปรบัปรุงกระบวนการ
ท�ำงานเพ่ือลดการใชน้ �ำ้ รวมถงึสรา้งการมีสว่นรว่มและความ
ตระหนกัรูร้ว่มกบัลกูคา้ เพ่ือลดความสิน้เปลอืงในการบรโิภคน�ำ้ 
แตย่งัคงรกัษาคณุภาพในการใหบ้รกิารและความพงึพอใจของ
ลกูคา้ นอกจากนี ้ยงัใหค้วามส�ำคญัตอ่ชมุชนโดยรอบ ตรวจสอบ
และปรบัปรุงประสทิธิภาพของการบ�ำบดัน�ำ้เสยีอยา่งสม�ำ่เสมอ 

1	 การสญูเสยีอาหาร (Food Loss) หมายถงึ การลดลงของมวลอาหารท่ีสามารถ
บรโิภคไดต้ลอดหว่งโซอ่ปุทาน โดยเฉพาะอาหารส�ำหรบัการบรโิภคของมนษุย ์
การสญูเสยีอาหารสามารถเกิดขึน้ไดท้ัง้ในระหวา่งขัน้ตอนการผลติ การเก็บ
เก่ียว และการแปรรูปในหว่งโซอ่ปุทานอาหาร (FAO, Parfitt et al., 2010) ทัง้นี ้
หมายรวมถงึการสญูเสยีอาหารระหวา่งขัน้ตอนการขนสง่ การจดัเก็บ การเตรยีม
และประกอบอาหารของโรงแรม

ก่อนการปลอ่ยน�ำ้ท่ีบ �ำบดัแลว้กลบัสูแ่หลง่น�ำ้ สนบัสนนุการ
ใชน้ �ำ้หมนุเวียนค�ำนึงถึงการเขา้ถึงแหล่งน�ำ้ของชุมชนและ 
การใชน้ �ำ้รว่มกบัชมุชน

3. นโยบายด้านสังคม

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอย่างรบัผิดชอบโดยค�ำนึงถึงผลกระทบ 
ในทกุมิติต่อชมุชน สงัคม และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มภายในห่วง
โซ่ธุรกิจ ร่วมพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม ผ่านการจา้งงานและ 
ส่งเสริมงานท่ีดีในทอ้งถ่ินและภูมิภาค สนับสนุนสินคา้ชุมชน 
ไปพรอ้มกบัการขยายธรุกิจไปยงัพืน้ท่ีตา่งๆ ยกระดบัความสามารถ
ของพนักงานและชุมชน เสริมสรา้งทักษะและความรูด้า้นการ 
ใหบ้รกิารโรงแรมแก่ชมุชนเพ่ือเสรมิสรา้งอาชีพ เพ่ือรว่มยกระดบั
อตุสาหกรรมการท่องเท่ียวและสรา้งจุดหมายปลายทางท่ียั่งยืน  
พรอ้มสรา้งการมีสว่นรว่มกบัชมุชนและใหค้วามเคารพตอ่มรดกทาง 
วฒันธรรมของทอ้งถ่ิน รวมไปถงึการดแูลพนกังานใหมี้คณุภาพชีวิตท่ีดี 
และพฒันาบคุลากรอย่างยั่งยืนตามค่านิยมองคก์ร โดยบริษัทฯ 
ไดก้�ำหนดนโยบายดา้นสงัคมในเรือ่งตา่งๆ ไว ้ดงันี ้

3.1.	เศรษฐกจิชุมชนและการทอ่งเทีย่วทีย่ั่งยนื
บริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริมเศรษฐกิจชมุชนและ 

การท่องเท่ียวท่ียั่ งยืน ผ่านการจ้างงานในพืน้ท่ีท่ีบริษัทฯ 
ด�ำเนินธุรกิจ ใชท้กัษะความรูแ้ละความเช่ียวชาญดา้นการ
บรหิารจดัการโรงแรม สรา้งงานสรา้งอาชีพใหแ้ก่คนในพืน้ท่ี 
มอบองคค์วามรูโ้อกาสในการท�ำงาน ใหส้ามารถน�ำไปต่อย
อดเพ่ือพฒันาแหลง่ทอ่งเท่ียวท่ียั่งยืน รวมไปถงึการสนบัสนนุ
สนิคา้จากชมุชน 

3.2.	การพฒันาอาชพีและมส่ีวนร่วมกับชุมชน
บริษัทฯ มีนโยบายในการพฒันาอาชีพและมีส่วนร่วม

กบัชมุชน ผา่นโครงการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูด้า้นการ
ใหบ้ริการโรงแรมแก่ชมุชน สนบัสนนุใหพ้นกังานมีส่วนรว่ม
ในโครงการเพ่ือสงัคมของบรษัิทฯ รว่มมือกบัพนัธมิตรธุรกิจ 
ภาคีเครือข่าย หน่วยงานราชการ เพ่ือรว่มกนัสรา้งชุมชนท่ี
เขม้แขง็และคณุภาพชีวิตท่ีดีใหแ้ก่ชมุชน สนบัสนนุแหลง่ทอ่ง
เท่ียวในชมุชน ควบคูไ่ปกบัการเคารพในอตัลกัษณ ์มรดกทาง
วฒันธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และค่านิยมอนัมี
คณุคา่ของชมุชน 

3.3.	การจา้งงาน โอกาส และความหลากหลาย
บรษัิทฯ ด�ำเนินการสรรหาบคุลากรโดยยดึถือการปฏิบตัิ

ตามหลกัสิทธิมนุษยชน ในเรื่องของความเสมอภาค ศกัดิ์

และสิทธ์ิในการไดร้บัการปฏิบตัิต่อมนษุยอ์ย่างเท่าเทียมกนั 

โดยไมแ่บง่แยกเชือ้ชาตสิผิีว เพศ อาย ุศาสนา และความเช่ือ 
เปิดโอกาสใหท้กุเชือ้ชาตสิามารถเขา้มาเป็นพนกังาน โดยค�ำนงึ
ถงึคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมกบัต�ำแหนง่งานเป็นหลกัโดยพนกังาน
ใหมท่กุคนจะไดร้บัการปฐมนิเทศและโปรแกรมการเรยีนรูง้าน
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รวมทัง้การเปิดโอกาสใหพ้นกังานภายในสามารถหมนุเวียนงาน 
โอนยา้ยหรือไดร้บัการเลื่อนต�ำแหน่งตามความเหมาะสม 
เพ่ือพฒันาทกัษะ และเพ่ิมโอกาสดา้นความกา้วหนา้ในอาชีพ
ทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ

3.4.	การพฒันาศักยภาพพนักงาน
บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละพัฒนาศักยภาพพนักงานอย่างต่อ
เน่ืองผ่านแพลตฟอรม์ท่ีหลากหลาย เพ่ือเพ่ิมพนูความรูแ้ละ 
ทกัษะใหมใ่หต้อบรบักบัการเตบิโตของธรุกิจและสอดคลอ้งตอ่
คา่นิยมบรษัิทฯ

3.5.	ความผูกพนัและการดแูลพนักงาน
บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการดแูลพนกังานแบบองคร์วม

ทัง้สขุภาพกายและใจ รวมถงึสนบัสนนุใหมี้การปรบัปรุงสภาพ
แวดลอ้มในการท�ำงาน เพ่ือใหพ้นกังานมีความสขุในการท�ำงาน
และมีความเป็นอยูท่ี่ดี และอยูก่บัองคก์รไดอ้ยา่งยาวนานรว่มกนั 
สรา้งผลงานเพ่ือขบัเคลื่อนองคก์รไปขา้งหนา้และสามารถสง่
มอบคณุคา่ท่ียั่งยืนใหแ้ก่ผูมี้สว่นไดเ้สยี รวมทัง้การปฏิบตัติอ่
พนกังานทกุคนอยา่งเทา่เทียมดว้ยหลกัปฏิบตัสิากลดา้นสทิธิ
มนษุยชน

3.6.	อาชวีอนามัยและความปลอดภยั
บริษัทฯ ส่งเสริมให้ประเด็นด้านอาชีวอนามัยและ 

ความปลอดภัยเป็นประเด็นส�ำคัญส�ำหรับผู้มีส่วนไดเ้สีย 
ไมว่า่จะเป็นตอ่พนกังาน ลกูจา้ง หรอืลกูคา้ มุง่เนน้การปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานดา้นความปลอดภยั ป้องกนัและทบทวนฝึก
ซอ้มแผนรองรบัและแผนฉกุเฉิน สรา้งความตระหนกัรูแ้ละ 
ใหค้วามรู ้ใหพ้นกังานมีความระแวดระวงัอยา่งถ่ีถว้นตอ่ประเดน็
ดงักลา่วอยา่งสม�ำ่เสมอ โดยเฉพาะในประเดน็ความเสีย่งท่ีเป็น
นยัส�ำคญัตอ่ธรุกิจโรงแรม การทอ่งเท่ียว และการเดนิทาง อาทิ 
การปฐมพยาบาล การหนีไฟ ภยัพิบตัิจากธรรมชาติ รวมถงึ
จดัใหพ้นกังานมีสภาพแวดลอ้มและอปุกรณท่ี์เอือ้ต่อการมี 
สขุภาวะความเป็นอยูใ่นการท�ำงานท่ีดีในทกุมิติ

4. นโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

บรษัิทฯ ยดึมั่นในหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ตามขอ้ก�ำหนด 
ท่ีเก่ียวขอ้งในการด�ำเนินธรุกิจ ระเบียบขอ้บงัคบั กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
ควบคูไ่ปกบัการสง่เสรมิการด�ำเนินงานอยา่งมีจรยิธรรมธรุกิจ (Ethic 
Standard) และตอ่ตา้นการทจุรติทกุรูปแบบทัง้ในประเทศไทยและ
ตา่งประเทศ เคารพสทิธิมนษุยชน โดยมุง่มั่นท่ีจะบรหิารจดัการอยา่ง
รบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายตลอดหว่งโซธ่รุกิจ 
นโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง
4.1.	 นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี
4.2.	 คูมื่อจรยิธรรมธรุกิจ
4.3.	 จรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ
4.4.	 นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั และขัน้ตอนการปฏิบตัติาม

นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั
4.5.	 นโยบายปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการตอ่ตา้นการ

สนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ย
4.6.	 นโยบายดา้นสทิธิมนษุยชน
4.7.	 นโยบายการจดัซือ้จดัจา้ง และ ค�ำสัง่ การจดัซือ้ วา่จา้งท�ำของและ

บรกิาร

ทัง้นีน้โยบายดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืนถือเป็นความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั ท่ีจะรว่ม
กนัขบัเคลือ่นอยา่งเป็นรูปธรรมและน�ำไปปฏิบตัอิยา่งจรงิจงั โดยถือ
เป็นสว่นหนึ่งในทกุกระบวนการท�ำงานเพ่ือใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิตาม
แนวทางท่ีวางไว้

การทบทวนนโยบาย
ตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษัิท เป็นประจ�ำทกุ

ปีหรอืทกุครัง้ท่ีมีการเปลีย่นแปลง

ผ่านการทบทวนและอนุมัตจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท  

คร้ังที ่8/2568 เมือ่วันที ่24 พฤศจกิายน 2568

�	 The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket
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นโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง
เพ่ือให ้บรษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) มีกระบวนการ

จดัซือ้จดัจา้งท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล มีแนวทางปฏิบตัเิป็น
ไปในทิศทางเดียวกนั มีความโปรง่ใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้และ 
สรา้งความเช่ือมั่นตอ่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียอนัเป็นการสนบัสนนุการ
พฒันาอย่างยั่งยืน บรษัิทฯ จึงก�ำหนดนโยบายการจดัซือ้จดัจา้ง 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัวิธีปฏิบตั ิดงันี ้
1.	 ก�ำหนดใหมี้การจดัซือ้จดัจา้งท่ีโปรง่ใส มีประสทิธิภาพ เป็นธรรม 

และตรวจสอบได ้ผา่นค�ำสั่งวา่ดว้ยการจดัซือ้ วา่จา้งท�ำของ และ
บรกิาร โดยใหมี้การก�ำหนดขัน้ตอนวิธีการปฏิบตัไิวอ้ยา่งชดัเจน

2.	 การด�ำเนินการจดัซือ้จดัจา้งตอ้งไมข่ดักบัขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
อย่างเครง่ครดั และตอ้งอยู่บนพืน้ฐานดา้นธรรมาภิบาลและ
จรยิธรรมทางธรุกิจ

3.	 เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันท่ีเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบคู่ค้า 
การปฏิบตัติอ่คูค่า้ตอ้งเทา่เทียมกนั การใหข้อ้มลูใดๆ ตอ้งถกูตอ้ง
ครบถว้นตรงกนั เพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ผลติภณัฑแ์ละบรกิารท่ีมีคณุภาพ 
ตรงกบัความตอ้งการ 

4.	 ค�ำนงึถงึความเสี่ยงและผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และ 
ธรรมาภิบาล ของผลติภณัฑห์รอืบรกิาร รวมถงึแหลง่ท่ีมาหรอืวิธี
การไดม้าซึง่ผลติภณัฑห์รอืบรกิารดงักลา่ว

5.	 ตอ้งใหค้วามส�ำคญักบัการบรหิารหว่งโซอ่ปุทานดว้ยการสรา้ง
สมัพนัธภาพท่ีดี รว่มเสรมิสรา้งพฒันาศกัยภาพใหคู้ค่า้ รวมถงึ
ดแูลคูค่า้ใหด้ �ำเนินการตามจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ

บรษัิทฯ ก�ำหนดใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนมีหนา้ท่ีปฏิบตั ิ
และให้การสนับสนุนการปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด 
การกระท�ำใดๆ ท่ีฝ่าฝืน หรือไม่เป็นไปตามนโยบายฉบับนี ้
ใหถื้อเป็นการกระท�ำผิด และตอ้งรบัพิจารณาโทษตามระเบียบขอ้
บงัคบัและคูมื่อปฏิบตังิานของบรษัิทฯ หมวดท่ี 14 วา่ดว้ยวินยั และ 
โทษทางวินยัและ/หรอืขอ้กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง

ผ่านการทบทวนและอนุมัตจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท

คร้ังที ่8/2568 เมือ่วันที ่24 พฤศจกิายน 2568

�	 JW Marriott Bangkok
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จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ 
บรษัิท ด ิ เอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) มุง่มั่นท่ีจะเสรมิสรา้ง

ความสมัพนัธก์บัคูค่า้ธรุกิจ (”คูค่า้”) และพฒันากระบวนการท�ำงาน 
เพ่ือสรา้งคณุคา่กบัผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย และเช่ือมั่นวา่การบรหิาร
จดัการหว่งโซอ่ปุทานท่ีค�ำนงึถงึหลกัการพฒันาอยา่งยั่งยืน มาใชเ้ป็น
แนวทางในการด�ำเนินงานโดยก�ำหนดใหค้รอบคลมุทกุมิติทัง้ดา้น
สิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล และมุง่มั่นด�ำเนินธรุกิจใหเ้กิด
ประโยชนแ์ละเตบิโตอยา่งยั่งยืนไปพรอ้มกบัผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย
อยา่งเหมาะสม ซึง่ผลลพัธจ์ะน�ำไปสูก่ารสรา้งมลูคา่ระยะยาวกบัคูค่า้ 
และยกระดบัความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั 

ดว้ยเหตนีุ ้ บรษัิทฯ จึงท�ำจรรยาบรรณคู่คา้ธุรกิจ เพ่ือก�ำหนด
ทิศทางของการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนร่วมกับคู่คา้ทางธุรกิจ 
พรอ้มกบัวางมาตรฐาน และแนวปฏิบตัใิหคู้ค่า้ศกึษา และใชใ้นการ
ปฏิบตังิานรว่มกบับรษัิทฯ และหว่งโซอ่ปุทานซึง่รวมถงึผูจ้ดัซือ้และ 
ผูจ้ดัจา้งทกุราย โดยการบริหารจดัการ มุ่งพฒันามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานในประเด็นดา้นจริยธรรมธุรกิจ สิทธิมนุษยชนและ 
แรงงาน การบรหิารจดัการคณุภาพ อาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
และสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือใหม้าตรฐานการประกอบธุรกิจของกลุ่ม 
ดิ เอราวณั กรุ๊ป กบัคู่คา้มีความเท่าเทียม ความเสมอภาค และ 
เป็นท่ียอมรบั บรษัิทฯ มุง่หวงัวา่หลกัการของจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ 
จะผลกัดนัประสิทธิภาพการท�ำงาน ระหว่างบริษัทฯ กบัคู่คา้ทกุ
รายไปสูก่ารท�ำงานท่ีสรา้งความเช่ือมั่น และเพ่ิมมลูคา่ท่ีเหมาะสม 
ในระยะยาวใหก้บัผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย

หลักปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ

การตอ่ตา้นการตดิสินบนและการทุจริต
ในการท�ำงานรว่มกนั บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัตอ่หลกัจรยิธรรม 

ความซ่ือสตัยส์จุรติ การปฏิบตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และระเบียบ 
ของบรษัิทฯ และภาครฐั รวมถงึมาตรฐานอ่ืน การทจุรติ การขูก่รรโชก 
และการยักยอกเป็นสิ่งต้องห้าม คู่ค้าจะต้องไม่จ่ายหรือรับ 
สนิบนหรอืเขา้รว่มในการจงูใจอ่ืนใด เชน่ การจา่ยเงินเพ่ืออ�ำนวย 
ความสะดวก ของก�ำนลั การเลีย้งรบัรอง การมอบเงินช่วยเหลือ 
หรอืการบรจิาคท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของตนเองกบักลุม่ ด ิเอราวณั กรุป๊ 

การแข่งขันทีเ่ป็นธรรม 
บริษัทฯ มีกระบวนการเขา้สู่ตลาดท่ีเปิดเผยและเป็นธรรม 

ซึง่จะท�ำใหผู้ท่ี้อาจจะไดเ้ป็นคูค่า้ มีโอกาสทดัเทียมกนัในการน�ำเสนอ
ผลิตภณัฑห์รือบริการใหแ้ก่บริษัทฯ ไม่ว่าจะมาจากสญัชาติไหน 
มีขนาดธรุกิจเทา่ไหร ่และมีประสบการณอ์ยา่งไร บรษัิทฯ เลอืกคูค่า้ทาง
ธรุกิจของเราจากเหตผุลทางเศรษฐศาสตร ์เชน่ คณุภาพ ราคา ปรมิาณ 

ก�ำลงัผลติ และชว่งเวลาการวางแผนงานกบัการผลติ นอกจากนี ้เรายงั
พิจารณาปัจจยัครอบคลมุอ่ืนๆ เชน่ ความปลอดภยั การตระหนกัถงึ 
สิง่แวดลอ้ม ความมัน่คงของบรษัิทฯ และความสามารถในเชิงนวตักรรม

คุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละบริการ
คู่คา้ตอ้งศึกษาท�ำความเขา้ใจ และรบัทราบถึง กระบวนการ

บรหิารจดัการคณุภาพจากคูมื่อการท�ำงาน และหวัหนา้โครงการ
ของกลุ่ม ดิ เอราวัณ กรุ๊ป และด�ำเนินการตามมาตรฐานและ 
ขัน้ตอนท่ีก�ำหนด

การส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ: คู่คา้จะตอ้งส่งมอบ
ผลิตภัณฑแ์ละบริการท่ีมีคุณภาพ ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อ 
สิง่แวดลอ้ม ใหก้บับรษัิทฯ ทนัเวลาและตรงตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนั 

การสือ่สาร บนัทกึ และรายงาน: คูค่า้จะตอ้งสือ่สาร บนัทกึ 
และรายงานขอ้มลูในการปฏิบตังิานดา้นคณุภาพใหถ้กูตอ้งตามจรงิ 
จดัเก็บเอกสารส�ำคญัตา่งๆ เชน่ สญัญา ขอ้ตกลง แผนงาน หรอืเอกสาร
ส�ำคญัทางการเงิน เพ่ือใชใ้นกรณีท่ีตอ้งท�ำการตรวจสอบการสง่มอบ
งาน และสามารถตรวจสอบได ้ 

การปฏบิตัเิมือ่เกดิข้อผิดพลาด: หากเกิด หรอืพบขอ้ผิดพลาด
ในสนิคา้ หรอืงานบรกิารท่ีเก่ียวขอ้งกบัคูค่า้ภายหลงัจากท่ีสง่มอบ
งานแลว้ คูค่า้ตอ้งใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบ และแกไ้ขขอ้ผิด
พลาดอยา่งเตม็ความสามารถ

การรักษาความลับ
ขอ้มลูท่ีบรษัิทฯ หรอืพนกังานของบรษัิทฯ ไดร้บัสทิธ์ิเขา้ถงึอาจ

เป็นขอ้มูลท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิหรือมีลกัษณะเป็นความลบั บริษัทฯ 
ถือวา่ขอ้มลูท่ีเป็นความลบัและขอ้มลูกรรมสทิธ์ิของบรษัิทฯ เป็นสิง่
ท่ีมีคณุคา่อยา่งมาก และเพ่ือใหเ้กิดความเทา่เทียมกนั พนกังานของ 
บรษัิทฯ จะมีหนา้ท่ีเคารพและปกปอ้งความลบัของคูค่า้หรอืคูส่ญัญา
ของบรษัิทฯ โดยจะไมเ่ปิดเผยและละเมิดสทิธ์ิใดๆ อนัเป็นการท�ำให้
ขอ้มลูท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิหรือขอ้มลูธุรกิจท่ีเป็นความลบัถกูเปิดเผย 

หากจ�ำเป็นตอ้งเปิดเผย บรษัิทฯ และคูค่า้ จะตอ้งรบัผิดชอบในการ 
รบัรองวา่มีการท�ำขอ้ตกลงท่ีจ�ำเป็นเรือ่งรกัษาความลบั/สิง่ท่ีไมเ่ปิดเผย 
และจ�ำกดัการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิไวเ้ฉพาะผูท่ี้มีความ
จ�ำเป็นท่ีชอบดว้ยกฎหมายเทา่นัน้

การปฏบิตัติอ่แรงงานและสิทธิมนุษยชน 
คูค่า้ตอ้งปฏิบตัติอ่พนกังานของตนอยา่งเป็นธรรม ตามกฎหมาย 

ขอ้บงัคบัการท�ำงาน กฎหมายแรงงาน และการจา้งงานในประเทศ
ทอ้งถ่ิน รวมถงึการจา่ยคา่แรง ชั่วโมงการท�ำงาน สภาวะการท�ำงาน
และไมใ่ชแ้รงงานเดก็ บรษัิทฯ มีสทิธิในการยกเลกิสญัญากบัคูค่า้
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ทนัที หากเกิดขอ้พิพาทใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัติอ่แรงงานและ
สทิธิมนษุยชน ดงัตอ่ไปนี ้

การจา้งงาน: จะตอ้งวา่จา้งดว้ยคา่จา้ง สทิธิประโยชน ์และชั่วโมง
การท�ำงาน ท่ีเป็นธรรมและสมเหตสุมผลในตลาดแรงงานทอ้งถ่ิน 
และไมข่ดักบักฎหมายแรงงานหรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

แรงงานเดก็: ตอ้งปฏิบตัติามกฎหมายและขอ้ก�ำหนดท่ีมีเก่ียว
กบัอายขุัน้ต �ำ่ของแรงงานท่ีจะวา่จา้ง หากไมมี่กฎหมายดงักลา่วจะ
ตอ้งไมจ่า้งพนกังานท่ีอายนุอ้ยกวา่ 18 ปี แมว้า่ในประเทศทอ้งถ่ินมี
กฎหมายอนญุาตใหว้า่จา้งพนกังานท่ีอายนุอ้ยกวา่ 18 ปี 

การไม่เลือกปฏิบัติ: ปฏิบตัิต่อลกูจา้งดว้ยความเป็นธรรม 
เสมอภาค ไมแ่บง่แยกถ่ินก�ำเนิด เชือ้ชาต ิ เพศ อาย ุสผิีว ศาสนา 
ความพิการ ผูด้อ้ยโอกาสทัง้สถานะทางสงัคมหรอืเรือ่งอ่ืนใด

การบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมในพืน้ทีป่ฏบิตังิาน
สิง่แวดล้อม: คูค่า้จะตอ้งปฏิบตัติามกฎหมาย และขอ้บงัคบัตา่งๆ 

ของภาครฐั รวมถงึมาตรฐานการจดัการ และขอ้ก�ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัสิง่แวดลอ้ม พลงังานและทรพัยากรธรรมชาตอิยา่งเครง่ครดั และ 
มีประสทิธิภาพ เพ่ือลดผลกระทบเชิงลบตอ่ชมุชนและสิง่แวดลอ้ม และ/
หรือกระท�ำการใดๆ ท่ีช่วยลดผลกระทบท่ีรุนแรงต่อสิ่งแวดลอ้ม 
ทรพัยากรธรรมชาตแิละหลกีเลีย่งใชว้สัดอุนัตราย หากจ�ำเป็น ตอ้งจดั
ใหมี้มาตรการปอ้งกนัอยา่งดีและรอบคอบ 

การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า: สง่เสรมิใหมี้การใชท้รพัยากร
อยา่งประหยดั มีประสทิธิภาพ สนบัสนนุการน�ำมาใชซ้ �ำ้ หรอืน�ำไปใช้
ประโยชนอ่ื์นท่ีเหมาะสมท่ีไมก่ระทบตอ่คณุภาพงานและสิง่แวดลอ้ม

การพฒันาระบบ: การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มใหมี้มาตรฐาน
เหนือเกณฑท่ี์ภาครฐัก�ำหนด อยา่งสม�่ำเสมอ ประกอบดว้ยปัจจยั 
ดงันี ้
•	 ดา้นกายภาพ เชน่ การบรหิารจดัการทรพัยากรสิง่แวดลอ้มตา่งๆ
•	 ดา้นเคมี เชน่ การปอ้งกนั หรอื ลดมลพิษจากกระบวนการธรุกิจ
•	 ดา้นชีวภาพ เชน่ การบรหิารจดัการผลกระทบตอ่ระบบนิเวศและ

ความหลากหลายทางชีวภาพ
•	 ดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั
•	 ความรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม 
•	 การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มในพืน้ท่ีปฏิบตังิาน

ช่องทางร้องเรียน การแจง้เบาะแส และรับฟังความคดิเหน็ 
คูค่า้ มีสิทธิในการสอบถามขอ้มลู แจง้เบาะแส หรอืรอ้งเรยีน

การกระท�ำท่ีละเมิดจรรยาบรรณคูค่า้ธุรกิจ หรอืรอ้งเรยีนการกระ
ท�ำท่ีละเมิดจรรยาบรรณของพนกังานของกลุม่ ด ิเอราวณั กรุป๊ เชน่ 
การท�ำผิดระเบียบขอ้บงัคบั การเรยีกรบัประโยชนส์ว่นตน หรอืการ
ละเวน้ปฏิบตัหินา้ท่ีโดยมิชอบ

หน่วยงานรับเร่ืองร้องเรียน: 
อีเมล:		  gcg@theerawan.com 
		  companysecretary@theerawan.com
ไปรษณีย:์		 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
		  บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
		  เลขท่ี 2 ชัน้ 6 อาคารเพลนิจิต เซน็เตอร์
		  ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
		  กรุงเทพฯ 10110

ผ่านการทบทวนและอนุมัตจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท  

คร้ังที ่8/2568 เมือ่วันที ่24 พฤศจกิายน 2568
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การลงนามรับรองจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ

ช่ือ-สกลุ ______________________________________________________________________________________________________

ผูมี้อ �ำนาจกระท�ำการแทนบรษัิท __________________________________________ ขอรบัรองวา่

1.	 ขา้พเจา้ไดอ้า่น ศกึษา ท�ำความเขา้ใจ ในหลกัปฏิบตัติามจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจฉบบันีท้ัง้หมด และไมมี่ขอ้ขดัแยง้ หรอืโตแ้ยง้ใดๆ 
2.	 ขา้พเจา้จะปฏิบตัติามจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกิจ ตามท่ีระบไุวอ้ยา่งเครง่ครดั
3.	 หากขา้พเจา้ หรอืผูด้ �ำเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขา้พเจา้ ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม ฝ่าฝืนจรรยาบรรณคูค่า้ฉบบันี ้ ขา้พเจา้ยินดีให ้

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และ/หรอืกลุม่ ด ิเอราวณั กรุป๊ ซึง่เป็นบรษัิทคูส่ญัญา บอกเลกิสญัญาไดท้นัที โดยไมมี่ขอ้โตแ้ยง้ 
และมีสทิธิเรยีกรอ้งคา่เสยีหาย หรอืความรบัผิดชอบใดๆ จากขา้พเจา้ ไดต้ามจรงิ

ทัง้นีต้ัง้แตว่นัท่ี ___________________________

จนถงึวนัสิน้สดุสญัญา _____________________

 ลงช่ือ ______________________________ผูมี้อ �ำนาจลงนาม

         (______________________________)

วนัท่ี  _______________________________
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เอกสารแนบ 9

ขั้นตอนปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ก�ำหนดขัน้ตอนกระบวนการ
ปฏิบตัสิ �ำหรบัรูปแบบของการทจุรติคอรร์ปัชนัท่ีส �ำคญั 4 รูปแบบหลกั 
เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน สามารถปฏิบตัติามนโยบาย
ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ก่อใหเ้กิดการตอ่ตา้น
การทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีใน
บรษัิทฯ และเป็นไปตามกฎหมายของประเทศไทย และเพ่ือสนบัสนนุ
การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ
1.	 การช่วยเหลอืทางการเมอืง หมายถงึ การใหก้ารสนบัสนนุทางการ 

เงิน สิง่ของ และ/หรอืการเขา้รว่มกิจกรรม ตลอดจนการสง่เสรมิให้
พนกังานเขา้รว่มกิจกรรมทางการเมืองในนามของบรษัิทฯ เพ่ือใหไ้ด้
มาซึง่ความไดเ้ปรยีบทางธรุกิจการคา้ ทัง้นี ้ไมร่วมถงึการท่ีพนกังาน
เขา้รว่มกิจกรรมตามสทิธิเสรภีาพสว่นบคุคล 
บรษัิทฯ มีนโยบายด�ำเนินธรุกิจอยา่งเป็นกลาง ไมฝั่กใฝ่ทางการ
เมืองหรอืนกัการเมืองมืออาชีพท่ีสงักดัพรรคการเมืองพรรคใดพรรค
หนึง่ และจะไมน่�ำเงินทนุ หรอืความชว่ยเหลอืในรูปแบบอ่ืนใดไป
เพ่ือเป็นการชว่ยเหลอืทางการเมืองตามความหมายในวรรคแรก 
โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือเอือ้ประโยชนท์างธรุกิจ 
แนวปฏิบตักิารชว่ยเหลอืทางการเมือง
1)	 ภายใตก้ารปกครองในระบอบประชาธิปไตยนัน้ กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังาน ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
ย่อมมีสิทธิเสรภีาพทางการเมือง และสามารถมีสว่นรว่ม
หรือสนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองได ้ หากการมีส่วน
รว่มหรือการสนบัสนนุกิจกรรมทางการเมืองนัน้เป็นการ
กระท�ำในนามบคุคล ไมข่ดัตอ่ระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 
มิใชใ่นนามของบรษัิทฯ และไมไ่ดน้ �ำทรพัยส์นิของบรษัิทฯ 
ไปใชเ้พ่ือสนบัสนนุกิจกรรมทางการเมืองไมว่า่ทางตรงหรอื
ทางออ้ม

2)	 บรษัิทฯ ไมใ่หฝ่้ายการเมืองใชท้รพัยากรตา่งๆ และสถานท่ีของ 
บรษัิทฯ ในการจดักิจกรรมทางการเมือง

3)	 หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ และ
บรษัิทในเครือ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในพรรคการเมือง 
หรอืเป็นตวัแทนพรรคการเมือง ในการท�ำกิจกรรมสาธารณะ
ตา่งๆ ซึง่อาจท�ำใหส้าธารณชนเขา้ใจผิดไดว้า่บรษัิทฯ มีสว่น
เก่ียวขอ้งหรอืใหก้ารสนบัสนนุพรรคการเมืองนัน้

4)	 หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ของบรษัิทฯ และ
บรษัิทในเครอื ใชอ้ �ำนาจหนา้ท่ีของตนเพ่ือจงูใจ ชีน้ �ำ ชกัชวน 
กดดนั หรอืบงัคบัใหบ้คุลากรของบรษัิทฯ ใหก้ารสนบัสนนุ
กิจกรรมทางการเมืองไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม

2.	 การบริจาคเพือ่การกุศล หมายถงึ เงินท่ีจา่ยไปเพ่ือศาสนา การศกึษา  
สาธารณประโยชน ์ฯลฯ มีความเสีย่งท่ีจะเกิดการทจุรติคอรร์ปัชนั 

เน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบัการใชจ้า่ยเงินโดยไมมี่ผลตอบแทนท่ีมีตวัตน 
ท่ีใชเ้ป็นขอ้อา้งหรือเสน้ทางส�ำหรบัการทจุริตคอรร์ปัชนั และ 
เพ่ือไมใ่หก้ารบรจิาคเพ่ือการกศุลมีวตัถปุระสงคแ์อบแฝง บรษัิทฯ 
จงึก�ำหนดแนวปฏิบตัแิละหลกัเกณฑ ์กระบวนการสอบทาน และ
รายละเอียดการควบคมุไวด้งัตอ่ไปนี้
แนวปฏิบตักิารบรจิาคเพ่ือการกศุล
1)	 ผูร้อ้งขอตอ้งด�ำรงต�ำแหนง่ไมต่ �ำ่กวา่ระดบัหวัหนา้สายงาน/

หวัหนา้ฝ่าย เป็นผูพิ้จารณาความเหมาะสมของการบรจิาค
เพ่ือการกศุล ทัง้นีต้อ้งไมข่ดักบันโยบายบรษัิทฯ

2)	 ผูร้อ้งขอตอ้งจดัท�ำเอกสารขออนมุตั ิ”ขอบรจิาคเพ่ือการกศุล 
(ระบ)ุ” จากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยผา่นผูบ้งัคบับญัชา
ตามล�ำดบั ในระบบการอนมุตัริายการโดยจะตอ้งระบขุอ้มลู
ดงัตอ่ไปนี้
•	 ช่ือโครงการ และวตัถปุระสงคข์องโครงการ/เหตผุล
•	 รายละเอียดผูร้บับรจิาค
•	 รายละเอียดของโครงการ และมลูคา่การบรจิาคท่ีรอ้งขอ
•	 ความเก่ียวโยงกนัของผูร้บับรจิาคกบับรษัิทฯ และ/หรอื

บคุลากรในบรษัิทฯ
3)	 เม่ือไดร้บัอนมุตั ิใหด้ �ำเนินการตามกระบวนการเบกิจา่ยผา่น

ระบบการเบกิจา่ย ซึง่ก�ำหนดกระบวนการตรวจสอบความ
ถกูตอ้งตามขัน้ตอนและวิธีปฏิบตัวิา่ดว้ยการจา่ยเงิน ซึง่ตอ้ง
ระบช่ืุอผูร้บัเงินเป็นช่ือผูร้บับรจิาคตามโครงการท่ีไดร้บัอนมุตัิ
เทา่นัน้

	 แนวปฏบิตัเิพิม่เตมิส�ำหรับผู้ร้องขอ
1.	 ก่อนการรอ้งขอตอ้งตรวจสอบใหแ้นใ่จวา่การบรจิาคนัน้ไมข่ดั

ตอ่กฎหมาย ขอ้บงัคบัหรอืนโยบายของบรษัิทฯ
2.	 หน่วยงานท่ีรบับรจิาคจะตอ้งเป็นสถานท่ีของทางราชการ 

องคก์ารของรฐั องคก์รสาธารณกศุลตามประกาศกระทรวง
การคลงั หรอืองคก์รเพ่ือประโยชนต์อ่สงัคม ท่ีมีใบรบัรอง 
มีความนา่เช่ือถือ และไมมี่ลกัษณะเขา้ขา่ยรายการท่ีเก่ียว
โยงกนั

3.	 ตอ้งพิสจูนไ์ดว้่ามีกิจกรรมตามโครงการเพ่ือการกุศลดงั
กลา่วจรงิ และมีการด�ำเนินการเพ่ือสนบัสนนุใหว้ตัถปุระสงค์
ของโครงการประสบผลส�ำเรจ็ และก่อใหเ้กิดประโยชนต์อ่
สงัคมอยา่งแทจ้รงิ และไมมี่สว่นเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์
ต่างตอบแทนใหก้ับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเวน้ 
การประกาศเกียรติคณุตามธรรมเนียมปฏิบตัิทั่วไป เช่น 
การตดิตราสญัลกัษณ ์(Logo) การประกาศรายช่ือ ณ สถานท่ี
จดังาน หรอืในสือ่เพ่ือการประชาสมัพนัธอ่ื์น เป็นตน้
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4.	 มีเอกสารหลกัฐานการบริจาคอย่างถกูตอ้งและครบถว้น 
สามารถบนัทกึบญัชีคา่บรจิาคไดถ้กูตอ้ง และเป็นไปตาม 
ท่ีกรมสรรพากรก�ำหนด เชน่ รายละเอียดรูปถ่ายโครงการ 
ใบเสรจ็รบัเงิน และจะตอ้งเก็บรกัษาอย่างเหมาะสมเพ่ือ
สามารถเรยีกตรวจสอบได้

3.	 เงนิสนับสนุน หมายถงึ เงินท่ีจา่ยไปโดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือธรุกิจ 
ตราสนิคา้ หรอืช่ือเสียงของบรษัิทฯ ซึง่มีความเสี่ยง เน่ืองจาก
เป็นการจ่ายเงินส�ำหรบัการบริการหรือผลประโยชนท่ี์ยากต่อ
การวดัผลและตดิตาม เงินสนบัสนนุอาจถกูเช่ือมโยงไปเก่ียวขอ้ง
กบัการใหส้นิบน บรษัิทฯ จงึก�ำหนดแนวปฏิบตัแิละหลกัเกณฑ ์
กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคมุไวด้งัตอ่ไปนี้
แนวปฏิบตักิารใหเ้งินสนบัสนนุ 
1)	 ผูร้อ้งขอตอ้งด�ำรงต�ำแหนง่ไมต่ �ำ่กวา่ระดบัหวัหนา้สายงาน/

หวัหนา้ฝ่าย เป็นผูพิ้จารณาความเหมาะสมของเงินสนบัสนนุ 
ทัง้นี ้ตอ้งไมข่ดักบันโยบายบรษัิทฯ

2)	 ผูร้อ้งขอตอ้งจดัท�ำเอกสารขออนมุตั ิ”ขอเงินสนบัสนนุ (ระบ)ุ” 
จากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยผา่นผูบ้งัคบับญัชาตามล�ำดบั 
ในระบบการอนมุตัริายการโดยจะตอ้งระบขุอ้มลูดงัตอ่ไปนี้
•	 ช่ือโครงการ และวตัถปุระสงคข์องโครงการ/เหตผุล
•	 รายละเอียดผูข้อเงินสนบัสนนุ
•	 รายละเอียดของโครงการ และมลูคา่ท่ีรอ้งขอ
•	 ความเก่ียวโยงกนัของผูร้บัเงินสนบัสนนุกบับรษัิทฯ และ/

หรอืบคุลากรในบรษัิทฯ
3)	 เม่ือไดร้บัอนมุตัิ ใหด้ �ำเนินการตามกระบวนการเบิกจ่าย

ผ่านระบบตามกระบวนการบญัชีรายจ่าย ซึ่งไดก้ �ำหนด
กระบวนการตรวจสอบความถูกตอ้งตามขั้นตอนและ 
วิธีปฏิบตัวิา่ดว้ยการจา่ยเงิน ซึง่ตอ้งระบช่ืุอผูร้บัเงินเป็นช่ือ
ผูร้บัตามโครงการท่ีไดร้บัอนมุตัเิทา่นัน้

	 แนวปฏบิตัเิพิม่เตมิส�ำหรับผู้ร้องขอ
1.	 ก่อนการรอ้งขอตอ้งตรวจสอบใหแ้นใ่จวา่การใหเ้งินสนบัสนนุ

นัน้ไมข่ดัตอ่กฎหมาย ขอ้บงัคบัหรอืนโยบายของบรษัิทฯ
2.	 ตอ้งพิสจูนไ์ดว้า่ผูข้อเงินสนบัสนนุไดท้ �ำกิจกรรมตามโครงการดงั

กลา่วจรงิ และเป็นการด�ำเนินการเพ่ือสนบัสนนุใหว้ตัถปุระสงค์
ของโครงการประสบผลส�ำเรจ็ และก่อใหเ้กิดประโยชนต์อ่สงัคม
อยา่งแทจ้รงิ

3.	 ตอ้งพิสจูนไ์ดว้า่การใหเ้งินสนบัสนนุหรอืประโยชนอ่ื์นใดท่ี
สามารถค�ำนวณเป็นตวัเงินได ้ เชน่ การใหท่ี้พกั และอาหาร 
เป็นตน้ ไมมี่สว่นเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนต์า่งตอบแทนใหก้บั
บคุคลใด หรอืหนว่ยงานใดหนว่ยงานหนึง่โดยเฉพาะ ยกเวน้ 
การประกาศเกียรตคิณุตามธรรมเนียมธรุกิจทั่วไป

4.	 ค่าของขวัญ ค่าบริการตอ้นรับ และค่าใช้จา่ยอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 
หมายถงึ คา่ใชจ้า่ยท่ีเกิดขึน้เน่ืองในโอกาสพิเศษ ตามประเพณีนิยม 
หรอืระเบียบแบบแผนทางการคา้ มีความเสีย่งท่ีจะถกูใชเ้ป็นชอ่ง
ทางใหท้ �ำการทจุรติคอรร์ปัชนั บรษัิทฯ จงึก�ำหนดแนวปฏิบตัแิละ

หลกัเกณฑใ์นการใหแ้ละการรบัของขวญั เพ่ือใหมี้กระบวนการใน
การพิจารณาวา่ไดป้ฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามประเพณีนิยม หรอืระเบียบ
แบบแผนทางการคา้จรงิไวด้งันี ้
แนวปฏบิตักิารใหข้องขวัญ ค่าบริการตอ้นรับ และค่าใช้จา่ย
อืน่ทีเ่กีย่วข้อง
1)	 ผูร้อ้งขอตอ้งด�ำรงต�ำแหนง่ไมต่ �ำ่กวา่ระดบัหวัหนา้สายงาน/

หวัหนา้ฝ่าย พิจารณาความเหมาะสมของการใหข้องขวญั 
ของก�ำนลั หรอืประโยชนอ่ื์นใด โดยมลูคา่การใหข้องขวญั 
ของก�ำนลั หรอืประโยชนอ่ื์นใดจะตอ้งไมเ่กิน 3,000 บาทตอ่คน
ตอ่โอกาส และตอ้งไมใ่ชเ้พ่ือใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน 
หรอืบคุคลภายในบรษัิทฯ โดยตรง

2)	 ผูร้อ้งขอตอ้งจดัท�ำเอกสารขออนมุตัติามรูปแบบท่ีก�ำหนดจาก
หวัหนา้สายงานสงูสดุ ในระบบการอนมุตัริายการโดยจะตอ้ง
ระบรุายละเอียดผูร้บั ประกอบดว้ย ช่ือผูร้บั หนว่ยงานผูร้บั 
วงเงินตามนโยบายของบรษัิทฯ หรอืมลูคา่สิง่ของ/ของก�ำนลั 
ความเก่ียวโยงของหนว่ยงานบรษัิทผูร้บักบับรษัิทฯ เป็นตน้

3)	 เม่ือไดร้บัอนมุตัิ ใหด้ �ำเนินการตามกระบวนการเบิกจ่าย
ผ่านระบบตามกระบวนการบญัชีรายจ่าย ซึ่งไดก้ �ำหนด
กระบวนการตรวจสอบความถูกตอ้งตามขั้นตอนและ 
วิธีปฏิบตัวิา่ดว้ยการจา่ยเงิน 

แนวปฏบิตัสิ�ำหรับการรับของขวัญ ของก�ำนัล หรือประโยชน์
อืน่ใด
1.	 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ของบริษัทฯ ไม่เรียก 

ไมร่บัของขวญั ของก�ำนลัหรอืประโยชนอ่ื์นใดตามเทศกาล 
หรอืตามธรรมเนียมประเพณีทางธรุกิจทัว่ไป ท่ีมีมลูคา่เกินกวา่ 
3,000 บาท รวมถงึไมเ่รยีก ไมร่บัสิง่ของหรอืผลประโยชนจ์าก
การท�ำหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ  

2.	 ผูร้บัสามารถพิจารณาด�ำเนินการกบัของขวญั ของก�ำนลั 
หรอืประโยชนอ่ื์นใดท่ีไดร้บั ดงันี ้
•	 ผลไม ้ขนม อาหาร หรอืของอ่ืนๆ ท่ีอยูใ่นหมวดของสนิคา้

เพ่ือการบรโิภคและมีก�ำหนดวนัหมดอาย ุใหผู้ร้บัสามารถ
จดัสรรใหเ้พ่ือนรว่มงานภายในสายงานไมต่อ้งเก็บไว ้

•	 สิง่ของท่ีไดร้บัเป็นมลูคา่มากกวา่ 1,000 บาท ใหน้�ำสง่
สายทรพัยากรบคุคล หรอืฝ่ายบคุคลโรงแรม เพ่ือใหมี้การ
ตรวจสอบและบนัทกึควบคมุวา่ดว้ยการไดร้บัของขวญั 
ของก�ำนลัเพ่ือน�ำไปใชป้ระโยชนต์ามนโยบายของบรษัิทฯ

•	 สิง่ของท่ีไดร้บัจากการจดัซือ้งานโครงการตามมลูคา่งาน 
ไดแ้ก่ ของแถม ของสมนาคณุ เป็นตน้ และของดงักลา่วมี
สภาพเป็นทรพัยส์นิตามนโยบายการบนัทกึทรพัยส์นิของ 
บรษัิทฯ หนว่ยงานผูร้บัของตอ้งจดัท�ำรายงานสง่ใหฝ่้าย
บญัชีเพ่ือขึน้ทะเบียนทรพัย์สนิตอ่ไป

ผ่านการทบทวนและอนุมัตจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท  

คร้ังที ่8/2568 เมือ่วันที ่24 พฤศจกิายน 2568

307บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)    



เอกสารแนบ 10

การประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายใน

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2569

แบบประเมนินีจ้ดัท�ำโดยคณะกรรมการบริษัท
ซึง่เป็นความเหน็ของคณะกรรมการเกีย่วกับความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน

ซึง่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ

�	 The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket
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การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
1. องคก์รแสดงถงึความยดึม่ันในคุณค่าของความซือ่ตรง (Integrity) และจริยธรรม1

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

1.1	 คณะกรรมการและผูบ้รหิารก�ำหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัท่ีิอยูบ่นหลกัความซ่ือตรงและการรกัษาจรรยาบรรณในการ
ด�ำเนินงาน ท่ีครอบคลมุถงึ
1.1.1	 การปฏิบตัหินา้ท่ีประจ�ำวนั และการตดัสนิใจในเรือ่งตา่งๆ 
1.1.2	 การปฏิบตัติอ่คูค่า้ ลกูคา้ และบคุคลภายนอก 

ü
ü

1.2	 มีขอ้ก�ำหนดท่ีเป็นลายลกัษณอ์กัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรงและรกัษาจรรยาบรรณ 
ท่ีครอบคลมุถงึ
1.2.1	 มีขอ้ก�ำหนดเก่ียวกบัจรยิธรรม (Code of Conduct) ส �ำหรบัผูบ้รหิารและพนกังานท่ีเหมาะสม
1.2.2	 มีขอ้ก�ำหนดหา้มผูบ้รหิารและพนกังานปฏิบตัตินในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บักิจการ 

ซึง่รวมถงึการหา้มคอรร์ปัชนัอนัท�ำใหเ้กิดความเสยีหายตอ่องคก์ร
1.2.3	 มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก�ำหนดขา้งตน้
1.2.4	 มีการสือ่สารขอ้ก�ำหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบ เชน่ รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศ

พนกังานใหม ่ใหพ้นกังานลงนามรบัทราบขอ้ก�ำหนดและบทลงโทษเป็นประจ�ำทกุปี  รวมทัง้มีการเผยแพร ่Code of 
Conduct ใหแ้ก่พนกังานและบคุคลภายนอกไดร้บัทราบ

ü
ü

ü
ü

1.3	 มีกระบวนการตดิตามและประเมินผลการปฏิบตัติาม Code of Conduct
1.3.1	 การตดิตามและประเมินผลโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในหรอืหนว่ยงานก�ำกบัดแูลการปฏิบตั ิ(Compliance Unit)
1.3.2	 การประเมินตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน
1.3.3	 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร

ü
ü
ü

1.4	 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดเก่ียวกบัความซ่ือตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ
1.4.1	 มีกระบวนการท่ีท�ำใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม
1.4.2	 มีกระบวนการท่ีท�ำใหส้ามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร
1.4.3	 มีการแกไ้ขการกระท�ำท่ีขดัตอ่หลกัความซ่ือตรงและการรกัษาจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร

ü
ü
ü

2.	 คณะกรรมการมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูล (Oversight) และพฒันาการด�ำเนินการดา้นการ
ควบคุมภายใน

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

2.1	 มีการก�ำหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร โดยไดส้งวนสทิธ์ิอ �ำนาจเฉพาะของคณะกรรมการไว้
อยา่งชดัเจน

ü

2.2	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลใหมี้การก�ำหนดเปา้หมายการด�ำเนินธรุกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิาน
ของผูบ้รหิารและพนกังาน

ü

2.3	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทก�ำหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและผูบ้รหิารใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร 
ซึง่ครอบคลมุบทบาทท่ีส�ำคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผิดชอบตอ่รายงาน
ทางการเงิน

ü

2.4	 คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรูเ้ก่ียวกบัธรุกิจของบรษัิท และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชนต์อ่บรษัิท หรอืสามารถขอค�ำ
แนะน�ำจากผูเ้ช่ียวชาญในเรือ่งนัน้ๆ ได้

ü

2.5	 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรูค้วามสามารถ นา่เช่ือถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัหินา้ 
ท่ีอยา่งแทจ้รงิ เชน่ ไมมี่ความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิท ไมมี่ความสมัพนัธอ่ื์นใด อนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใชด้ลุยพินิจและ
ปฏิบตัหินา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ ในจ�ำนวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ

ü

2.6	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลการพฒันาและปฏิบตัเิรือ่งการควบคมุภายในในองคก์ร ซึง่ครอบคลมุทัง้การสรา้งสภาพแวดลอ้ม
การควบคมุ การประเมินความเสีย่ง กิจกรรมการควบคมุ ขอ้มลูและการสือ่สาร และการตดิตาม

ü

1 Click: https://www.theerawan.com/th/corporate-governance/good-corporate-governance-policy เพ่ือดรูายละเอียดดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี
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3.	 ฝ่ายบริหารไดจ้ดัใหม้โีครงสร้างสายการรายงาน การก�ำหนดอ�ำนาจในการส่ังการและความรับผิดชอบทีเ่หมาะสมเพือ่
ใหอ้งคก์รบรรลุวัตถุประสงค ์ภายใตก้ารก�ำกับดแูล (Oversight) ของคณะกรรมการ

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

3.1	 ผูบ้รหิารระดบัสงูก�ำหนดโครงสรา้งองคก์รท่ีสนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษัิท โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมทัง้
ทางธรุกิจและกฎหมาย รวมถงึการจดัใหมี้การควบคมุภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ เชน่ แบง่แยกหนา้ท่ีในสว่นงานท่ีส�ำคญั 
ซึง่ท �ำใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงาน
ท่ีชดัเจน เป็นตน้  

ü

3.2	 ผูบ้รหิารระดบัสงูก�ำหนดสายการรายงานในบรษัิท โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมเก่ียวกบัอ�ำนาจหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ 
และการสือ่สารขอ้มลู

ü

3.3	 มีการก�ำหนด มอบหมาย และจ�ำกดัอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบอยา่งเหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบรษัิท 
ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

ü

4.	 องคก์รแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจงูใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีม่คีวามรู้ความสามารถ

	 ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

4.1	 บรษัิทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัเิพ่ือจดัหา พฒันา และรกัษาบคุลากรท่ีมีความรูแ้ละความสามารถท่ีเหมาะสม และ 
มีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตันิัน้อยา่งสม�่ำเสมอ

ü

4.2	 บรษัิทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การใหแ้รงจงูใจหรอืรางวลัตอ่บคุลากรท่ีมีผลการปฏิบตัิงานดี และ 
การจดัการตอ่บคุลากรท่ีมีผลงานไมบ่รรลเุปา้หมาย รวมถงึ การสือ่สารกระบวนการเหลา่นีใ้หผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ

ü

4.3	 บรษัิทมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรอืเตรยีมพรอ้มส�ำหรบัการขาดบคุลากรท่ีมีความรูแ้ละความสามารถท่ีเหมาะสม 
อยา่งทนัเวลา

ü

4.4	 บรษัิทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน เชน่ การจดัระบบท่ีปรกึษา (mentoring) และ 
การฝึกอบรม

ü

4.5	 บรษัิทมีแผนและกระบวนการสรรหาผูส้ืบทอดต�ำแหนง่ (succession plan) ท่ีส �ำคญั ü

5.	 องคก์รก�ำหนดใหบุ้คลากรมหีน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพือ่ใหบ้รรลุตามวัตถุประสงคข์ององคก์ร

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

5.1	 คณะกรรมการและผูบ้รหิารมีกระบวนการและการสือ่สารเชิงบงัคบัใหบ้คุลากรทกุคนมีความรบัผิดชอบตอ่การควบคมุภายใน 
และจดัใหมี้การปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบตั ิในกรณีท่ีจ�ำเป็น

ü

5.2	 คณะกรรมการและผูบ้รหิารก�ำหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตังิาน การสรา้งแรงจงูใจ และการใหร้างวลัท่ีเหมาะสม โดยพิจารณา
ทัง้เรือ่งการปฏิบตัติาม Code of Conduct และวตัถปุระสงคใ์นระยะสัน้และระยะยาวของบรษัิท

ü

5.3	 คณะกรรมการและผูบ้รหิารประเมินแรงจงูใจและการใหร้างวลัอยา่งตอ่เน่ืองโดยเนน้ใหส้ามารถเช่ือมโยงกบัความส�ำเรจ็
ของหนา้ท่ีในการปฏิบตัติามการควบคมุภายในดว้ย

ü

5.4	 คณะกรรมการและผูบ้รหิารไดพิ้จารณาไมใ่หมี้การสรา้งแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบตัหินา้ท่ีของบคุลากรแตล่ะคน ü

�	 ibis Bangkok Sathorn
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การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)
6.	 องคก์รก�ำหนดวัตถุประสงคไ์ว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพือ่ใหส้ามารถระบุและประเมนิความเสีย่งตา่งๆ ทีเ่กีย่วข้องกับการ

บรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

6.1	 บรษัิทสามารถปฏิบตัติามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกบัธรุกิจในขณะนัน้ โดยแสดงไดว้า่รายการ
ในรายงานทางการเงินมีตวัตนจรงิ ครบถว้นแสดงถงึสทิธิหรอืภาระผกูพนัของบรษัิทไดถ้กูตอ้ง มีมลูคา่เหมาะสม และ 
เปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง

ü

6.2	 บรษัิทก�ำหนดสาระส�ำคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถงึปัจจยัท่ีส �ำคญั เชน่ ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน 
ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธรุกิจ

ü

6.3	 รายงานทางการเงินของบรษัิทสะทอ้นถงึกิจกรรมการด�ำเนินงานของบรษัิทอยา่งแทจ้รงิ ü
6.4	 คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง อนมุตัแิละสื่อสารนโยบายการบรหิารความเสี่ยงใหผู้บ้รหิารและ

พนกังานทกุคนรบัทราบและถือปฏิบตั ิจนเป็นสว่นหนึง่ของวฒันธรรมขององคก์ร
ü

7.	 องคก์รระบุและวเิคราะหค์วามเสี่ยงทกุประเภททีอ่าจกระทบตอ่การบรรลุวัตถุประสงคไ์ว้อย่างครอบคลุมทั่วทัง้องคก์ร 

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

7.1	 บรษัิทระบคุวามเสีย่งทกุประเภทซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจทัง้ระดบัองคก์ร หนว่ยธรุกิจ ฝ่ายงาน และ 
หนา้ท่ีงานตา่งๆ  

ü

7.2	 บรษัิทวิเคราะหค์วามเสีย่งทกุประเภทท่ีอาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร ซึง่รวมถงึความเสีย่ง
ดา้นกลยทุธ ์การด�ำเนินงาน การรายงาน การปฏิบตัติามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ü

7.3	 ผูบ้รหิารทกุระดบัมีสว่นรว่มในการบรหิารความเสีย่ง ü
7.4	 บรษัิทไดป้ระเมินความส�ำคญัของความเสีย่ง โดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิดเหตกุารณ ์และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ ü
7.5	 บรษัิทมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพ่ือจดัการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรบัความเสี่ยงนัน้ (acceptance) 

การลดความเสีย่ง (reduction) การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (avoidance) หรอืการรว่มรบัความเสีย่ง (sharing)
ü

8.	 องคก์รไดพ้จิารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิการทจุริต ในการประเมนิความเสี่ยงทีจ่ะบรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

8.1	 บรษัิทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทจุรติขึน้ โดยครอบคลมุการทจุรติแบบตา่งๆ เชน่ การจดัท�ำรายงานทางการเงินเทจ็ 
การท�ำใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ การคอรร์ปัชนั การท่ีผูบ้รหิารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุภายใน (management override of 
internal controls) การเปลีย่นแปลงขอ้มลูในรายงานท่ีส�ำคญั การไดม้าหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิโดยไมถ่กูตอ้ง เป็นตน้

ü

8.2	 บรษัิทไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้องเป้าหมายท่ีก�ำหนดแลว้ 
รวมทัง้ไดพิ้จารณาความสมเหตสุมผลของการใหส้ิง่จงูใจหรอืผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไมมี่ลกัษณะสง่เสรมิ 
ใหพ้นกังานกระท�ำไมเ่หมาะสม เชน่ ไมต่ัง้เปา้หมายยอดขายของบรษัิทไวส้งูเกินความเป็นจรงิ จนท�ำใหเ้กิดแรงจงูใจในการ
ตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นตน้

ü

8.3	 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้รหิารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทจุรติ และมาตรการท่ีบรษัิทด�ำเนินการ 
เพ่ือปอ้งกนัหรอืแกไ้ขการทจุรติ

ü

8.4	 บรษัิทไดส้ือ่สารใหพ้นกังานทกุคนเขา้ใจและปฏิบตัติามนโยบายและแนวปฏิบตัท่ีิก�ำหนดไว ้ ü
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9.	 องคก์รสามารถระบุและประเมนิความเปลี่ยนแปลงทีอ่าจมผีลกระทบตอ่ระบบการควบคุมภายใน

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

9.1	 บรษัิทประเมินการเปลีย่นแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจ การควบคมุภายใน และรายงาน
ทางการเงิน ตลอดจนไดก้�ำหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแลว้ 

ü

9.2	 บรษัิทประเมินการเปลีย่นแปลงรูปแบบการท�ำธรุกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจ การควบคมุภายใน และรายงาน
ทางการเงิน ตลอดจนไดก้�ำหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแลว้

ü

9.3	 บรษัิทประเมินการเปลีย่นแปลงผูน้ �ำองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด�ำเนินธรุกิจ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน 
ตลอดจนไดก้�ำหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแลว้

ü

�	 ibis Bangkok Riverside
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
10.	 องคก์รมมีาตรการควบคุมทีช่่วยลดความเสี่ยงทีจ่ะไม่บรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรับได้

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

10.1	 มาตรการควบคมุของบรษัิทมีความเหมาะสมกบัความเสี่ยง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม 
ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด�ำเนินงาน รวมถงึลกัษณะเฉพาะอ่ืน

ü

10.2	 บรษัิทมีมาตรการควบคมุภายในท่ีก�ำหนดเป็นลายลกัษณอ์กัษร และครอบคลมุกระบวนการตา่งๆ อยา่งเหมาะสม เชน่ 
มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตังิานเก่ียวกบัธรุกรรมดา้นการเงิน การจดัซือ้ และการบรหิารทั่วไป ตลอดจนก�ำหนด
ขอบเขต อ�ำนาจหนา้ท่ี และล�ำดบัชัน้การอนมุตัขิองผูบ้รหิารในแตล่ะระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รดักมุ เพ่ือใหส้ามารถปอ้งกนั
การทจุรติได ้เชน่ มีการก�ำหนดขนาดวงเงินและอ�ำนาจอนมุตัขิองผูบ้รหิารแตล่ะระดบั ขัน้ตอนในการอนมุตัโิครงการลงทนุ 
ขัน้ตอนการจดัซือ้และวิธีการคดัเลอืกผูข้าย  การบนัทกึขอ้มลูรายละเอียดการตดัสนิใจจดัซือ้ ขัน้ตอนการเบกิจา่ยวสัดุ
อปุกรณ ์หรอืการเบกิใชเ้ครือ่งมือตา่งๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้กระบวนการส�ำหรบักรณีตา่งๆ ดงันี ้
10.2.1	การเก็บรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 

รวมทัง้บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชนใ์นการตดิตามและสอบทานการท�ำรายการระหวา่งกนั หรอืรายการท่ีอาจ
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัง้มีการปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัเสมอ

10.2.2	กรณีท่ีบรษัิทอนมุตัิธรุกรรมหรอืท�ำสญัญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับรษัิทในระยะยาวไปแลว้ 
เช่น การท�ำสญัญาซือ้ขายสินคา้ การใหกู้ยื้ม การค�ำ้ประกนั บรษัิทไดต้ิดตามใหม้ั่นใจแลว้วา่ มีการปฏิบตัิ
เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับรษัิท เชน่ ตดิตามการช�ำระคืนหนีต้ามก�ำหนด 
หรอืมีการทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้

ü

ü

10.3	 บรษัิทก�ำหนดใหก้ารควบคมุภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เชน่ การควบคมุแบบ manual และ automated 
หรอืการควบคมุแบบปอ้งกนัและตดิตาม

ü

10.4	 บรษัิทก�ำหนดใหมี้การควบคมุภายในในทกุระดบัขององคก์ร เชน่ ทัง้ระดบักลุม่บรษัิท หนว่ยธรุกิจ สายงาน ฝ่ายงาน 
แผนก หรอืกระบวนการ

ü

10.5	บรษัิทมีการแบง่แยกหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในงาน 3 ดา้นตอ่ไปนี ้ออกจากกนัโดยเดด็ขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซึง่
กนัและกนั กลา่วคือ 
(1)	 หนา้ท่ีอนมุตั ิ
(2)	 หนา้ท่ีบนัทกึรายการบญัชีและขอ้มลูสารสนเทศ และ 
(3)	 หนา้ท่ีในการดแูลจดัเก็บทรพัยส์นิ      

ü

�	 Mercure Bangkok Sukhumvit 24
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11.	 องคก์รเลือกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทั่วไปดว้ยระบบเทคโนโลย ีเพือ่ช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

11.1	 บรษัิทควรก�ำหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบตังิานและการควบคมุทั่วไป
ของระบบสารสนเทศ

ü

11.2	 บรษัิทควรก�ำหนดการควบคมุของโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม ü
11.3	 บรษัิทควรก�ำหนดการควบคมุดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม ü
11.4	 บรษัิทควรก�ำหนดการควบคมุกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ�ำรุงรกัษาระบบเทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม ü

12.	 องคก์รจดัใหม้กีจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึง่ไดก้�ำหนดสิ่งทีค่าดหวังและขัน้ตอนการปฏบิตั ิเพือ่ใหน้โยบาย
ทีก่�ำหนดไว้น้ันสามารถน�ำไปสู่การปฏบิตัไิด้

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

12.1	 บรษัิทมีนโยบายท่ีรดักมุเพ่ือตดิตามใหก้ารท�ำธรุกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับคุคล
ดงักลา่ว ตอ้งผา่นขัน้ตอนการอนมุตัท่ีิก�ำหนด เชน่ ขอ้บงัคบัของบรษัิท เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
เกณฑข์องส�ำนกังาน ฯลฯ เพ่ือปอ้งกนัการหาโอกาสหรอืน�ำผลประโยชนข์องบรษัิทไปใชส้ว่นตวั  

ü

12.2	 บรษัิทมีนโยบายเพ่ือใหก้ารพิจารณาอนมุตัธิรุกรรมกระท�ำโดยผูท่ี้ไมมี่สว่นไดเ้สยีในธรุกรรมนัน้ ü
12.3	บรษัิทมีนโยบายเพ่ือใหก้ารพิจารณาอนมุตัิธรุกรรมค�ำนงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นส�ำคญั และพิจารณาโดย

ถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท�ำกบับคุคลภายนอก (at arms’ length basis)
ü

12.4	 บรษัิทมีกระบวนการตดิตามดแูลการด�ำเนินงานของบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม รวมทัง้ก�ำหนดแนวทางใหบ้คุคลท่ีบรษัิท
แตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มนัน้ ถือปฏิบตั ิ (หากบรษัิทไมมี่เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย
หรอืบรษัิทรว่มไมต่อ้งตอบขอ้นี)้

ü

12.5	 บรษัิทก�ำหนดหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการน�ำนโยบายและกระบวนการไปปฏิบตัโิดยผูบ้รหิารและพนกังาน ü
12.6	 นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบริษัทไดร้บัการน�ำไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ 

รวมถงึการครอบคลมุกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในการปฏิบตังิาน
ü

12.7	 บรษัิททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัใิหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ ü

�	 The Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa, Phuket
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication)
13.	 องคก์รก�ำหนดข้อมูลทีเ่กีย่วข้องและมคุีณภาพ เพือ่สนับสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปไดต้ามทีก่�ำหนดไว้

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

13.1	บริษัทก�ำหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด�ำเนินงาน ทัง้ขอ้มูลจากภายในและภายนอกองคก์ร ท่ีมีคุณภาพและ 
เก่ียวขอ้งตอ่งาน

ü

13.2	บรษัิทพิจารณาทัง้ตน้ทนุและประโยชนท่ี์จะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและความถกูตอ้งของขอ้มลู ü

13.3	บรษัิทด�ำเนินการเพ่ือใหค้ณะกรรมการมีขอ้มลูท่ีส �ำคญัอยา่งเพียงพอส�ำหรบัใชป้ระกอบการตดัสนิใจ ตวัอยา่งขอ้มลู
ท่ีส �ำคญั เชน่ รายละเอียดของเรือ่งท่ีเสนอใหพิ้จารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่บรษัิท ทางเลือกตา่งๆ 

ü

13.4	 บรษัิทด�ำเนินการเพ่ือใหก้รรมการบรษัิทไดร้บัหนงัสอืนดัประชมุหรอืเอกสารประกอบการประชมุท่ีระบขุอ้มลูท่ีจ�ำเป็นและ
เพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุลว่งหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขัน้ต �ำ่ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด 

ü

13.5	 บรษัิทด�ำเนินการเพ่ือใหร้ายงานการประชมุคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพ่ือใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียว
กบัความเหมาะสมในการปฏิบตัหินา้ท่ีของกรรมการแตล่ะราย เชน่ การบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้
สงัเกตของกรรมการในเรือ่งท่ีพิจารณา ความเหน็ของกรรมการรายท่ีไมเ่หน็ดว้ยกบัเรือ่งท่ีเสนอพรอ้มเหตผุล เป็นตน้

ü

13.6	บรษัิทมีการด�ำเนินการดงัตอ่ไปนี้
13.6.1	มีการจดัเก็บเอกสารส�ำคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่
13.6.2	กรณีท่ีไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีหรอืผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพรอ่งในการควบคมุภายใน บรษัิทไดแ้กไ้ข

ขอ้บกพรอ่งนัน้อยา่งครบถว้นแลว้ 

ü
ü

14.	 องคก์รสื่อสารข้อมูลภายในองคก์ร ซึ่งรวมถงึวัตถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในทีจ่�ำเป็นต่อการ
สนับสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปไดต้ามทีว่างไว้

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

14.1	 บรษัิทมีกระบวนการสือ่สารขอ้มลูภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีชอ่งทางการสือ่สารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการ
ควบคมุภายใน 

ü

14.2	 บรษัิทมีการรายงานขอ้มลูท่ีส �ำคญัถงึคณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม�ำ่เสมอ และคณะกรรมการบรษัิทสามารถเขา้ถงึแหลง่
สารสนเทศท่ีจ�ำเป็นตอ่การปฏิบตังิาน หรอืสอบทานรายการตา่ง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เชน่ การก�ำหนดบคุคลท่ีเป็นศนูย์
ตดิตอ่เพ่ือใหส้ามารถตดิตอ่ขอขอ้มลูอ่ืนนอกจากท่ีไดร้บัจากผูบ้รหิาร รวมทัง้การตดิตอ่สอบถามขอ้มลูจากผูส้อบบญัชี 
ผูต้รวจสอบภายใน การจดัประชมุระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้รหิารตามท่ีคณะกรรมการรอ้งขอ การจดักิจกรรมพบปะ
หารอืระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ  เป็นตน้   

ü

14.3	 บรษัิทจดัใหมี้ชอ่งทางการสือ่สารพิเศษหรอืชอ่งทางลบัเพ่ือใหบ้คุคลตา่ง ๆ ภายในบรษัิทสามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแส
เก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรอืทจุรติภายในบรษัิท (whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั

ü

15.	 องคก์รไดส้ื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกีย่วกับประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบตอ่การควบคุมภายใน

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

15.1	 บรษัิทมีกระบวนการสือ่สารขอ้มลูกบัผูมี้สว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีชอ่งทางการสือ่สารท่ีเหมาะสม 
เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุภายใน เชน่ จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีหรอืหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ศนูยร์บัเรือ่งรอ้งเรยีน เป็นตน้

ü

15.2	 บรษัิทจดัใหมี้ช่องทางการสื่อสารพิเศษหรอืช่องทางลบัเพ่ือใหผู้มี้สว่นไดเ้สียภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มลูหรอื
เบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรอืทจุรติ (whistle-blower hotline) แก่บรษัิทไดอ้ยา่งปลอดภยั

ü

315บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)    



ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
16. องคก์รตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพือ่ใหม่ั้นใจไดว่้าการควบคุมภายในยังด�ำเนินไปอย่างครบถว้น เหมาะสม

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

16.1	บรษัิทจดัใหมี้กระบวนการตดิตามการปฏิบตัติามจรยิธรรมธรุกิจและขอ้ก�ำหนด หา้มฝ่ายบรหิารและพนกังานปฏิบตัิ
ตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ เช่น ก�ำหนดใหแ้ตล่ะสว่นงานติดตามการปฏิบตัิและ
รายงานผูบ้งัคบับญัชา หรอืมอบหมายใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏิบตั ิและรายงานตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นตน้

ü

16.2	บรษัิทจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว ้ โดยการประเมินตนเอง และ/หรอืการ
ประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน

ü

16.3	ความถ่ีในการตดิตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของบรษัิท ü
16.4	ด�ำเนินการตดิตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผูท่ี้มีความรูแ้ละความสามารถ ü
16.5	บรษัิทก�ำหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ü
16.6	บรษัิทสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบตัิหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

(International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 
ü

17.	 องคก์รประเมนิและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาตอ่บุคคลทีรั่บผิดชอบ ซึง่รวมถงึผู้บริหาร
ระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม** 

ค�ำถาม ใช่ ไม่ใช่

17.1	บริษัทประเมินผลและสื่อสารขอ้บกพรอ่งของการควบคมุภายใน และด�ำเนินการเพ่ือติดตามแกไ้ขอย่างทนัท่วงที 
หากผลการด�ำเนินงานท่ีเกิดขึน้แตกตา่งจากเปา้หมายท่ีก�ำหนดไวอ้ยา่งมีนยัส�ำคญั

ü

17.2	 บรษัิทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้

17.2.1	ฝ่ายบรหิารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตกุารณห์รอืสงสยัว่ามีเหตกุารณ์
ทจุรติอยา่งรา้ยแรง มีการปฏิบตัท่ีิฝ่าฝืนกฎหมาย  หรอืมีการกระท�ำท่ีผิดปกตอ่ืิน ซึง่อาจกระทบตอ่ช่ือเสยีงและ 
ฐานะการเงินของบรษัิทอยา่งมีนยัส�ำคญั

17.2.2	รายงานขอ้บกพรอ่งท่ีเป็นสาระส�ำคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้า่จะไดเ้ริม่ด �ำเนินการจดัการแลว้) 
ตอ่คณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร

17.2.3	รายงานความคืบหนา้ในการปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งท่ีเป็นสาระส�ำคญัตอ่คณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ü

ü

ü

**Click: https://www.theerawan.com/th/corporate-governance/good-corporate-governance-policy เพ่ือดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิ

�	 Holiday Inn Pattaya
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