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01 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

เกี่่�ยวกัับ KCE
จุุดเด่่นทางการเงิิน
รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ
รายงานของคณะกรรมการ ประจำำ�ปีี 2566
คณะกรรมการ
คณะผู้้�บริิหาร

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท	     
1.1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	◆ วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ
	◆ การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
	◆ การระดมทุุนเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์
	◆ ข้้อผููกพัันที่่�ให้้ไว้้
	◆ ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ  	
	◆ โครงสร้้างรายได้้
	◆ ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
	◆ ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน
	◆ การตลาดและการแข่่งขััน
	◆ ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

1.3  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท	      

	◆ โครงสร้้างการถืือหุ้้�น	
	◆ ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
	◆ บุุคคลที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วมและรายการระหว่่างกััน
	◆ บริิษััทหรืือกลุ่่�มบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

1.4 โครงสร้้างเงิินทุุนและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	◆ จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
	◆ ผู้้�ถืือหุ้้�น	

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

2. การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงและการบริิหารความเสี่่�ยง

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
3.5 ความยั่่�งยืืนในมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

8. รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย
	◆ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ		
	◆ รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน		
	◆ รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	
	◆ รายงานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการต่อ่รายงานทางการเงิิน

รายงานของผู้้�สอบบัญัชีีรับอนุญุาต

งบการเงินิ และหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ

เอกสารแนบ 1 :
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
สููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
ดููแลการทำำ�บััญชีีและเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 2 :
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 3 :
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ของบริิษััท (compliance)

เอกสารแนบ 4 :
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

เอกสารแนบ 5 :
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รายงานทางการเงิิน

เอกสารแนบ	
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บริิษััทย่่อย
1.	บริิษััท เคซีีอีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
2.	บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด
3.	บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด
4.	บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
5.	บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
6.	บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด
7.	บริษิัทั เคซีีอีี สิงิคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กัด (รวมธุรุกิิจ เม่ื่�อวันัท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2557)
8.	บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กััด (รวมธุุรกิิจ เมื่่�อวัันที่่� 3 มกราคม 2561)

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม
1.	บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กััด
2.	บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กััด
3.	บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด

บริิษััทร่่วม
บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กััด

บริษิัทั เคซีีอีี อีีเลคโทรนิคิส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“เคซีีอีี”) จดทะเบีียนจัดัตั้้�งบริษิัทั เมื่่�อวันัท่ี่� 5 พฤศจิกิายน 2525 ด้ว้ยทุนุจดทะเบีียน
เริ่่�มแรก 12 ล้้านบาท เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Printed Circuit Board หรืือ PCB) 
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “KCE”

บริิษััทได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในเดืือน สิิงหาคม 2531 และได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนในเดืือน
ธันัวาคม 2535 ทั้้�งนี้้� ณ วันัท่ี่� 28 ธันัวาคม 2566 บริษัิัท มีีทุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 591,396,798 บาท และมีีทุนชำำ�ระแล้้ว 591,044,298 บาท 

บริิษััทและบริิษััทย่่อยประกอบธุุรกิิจในการผลิิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจร หรืือ PCB ที่่�เป็็นส่่วนประกอบพื้้�นฐานของอุุปกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ทุุกประเภท โดยกลุ่่�มลููกค้้าหลััก ได้้แก่่ ผู้้�ผลิตชิ้้�นส่่วนหรืืออุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับยานยนต์์ โรงงานประกอบ
เครื่่�องมืือสื่่�อสารโทรคมนาคม เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ หรืือกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ทำำ�อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในภาคอุุตสาหกรรม เครื่่�องมืือทางการแพทย์ และ
กลุ่่�มลููกค้้าสิินค้้าอุุปโภค โดยการผลิิตเกืือบทั้้�งหมดเป็็นการผลิิตเพ่ื่�อส่่งออกไปยัังหลายประเทศทั่่�วโลก ทั้้�งในยุุโรป สหรััฐอเมริิกา และใน
เอเชีีย

เกี่่�ยวกัับ KCE
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สินทรัพย์
หนี้สิน
ส่วนของผู้ถือหุ้น

รายได้รวม กําไรสุทธิ
2566 2565 2564

หน่่วย : ล้้านบาท

จุุดเด่่นทางการเงิิน

หน่่วย : ล้้านบาท

16,343.63
16,683.36
3,403.00
3,071.05
1,975.49
1,719.58

1.45
1,182,064

89.36%
19,193.32
5,444.04
13,749.28

591.04
4,213.82

18,456.34
18,786.59
4,201.99
3,635.22
2,553.32
2,317.23

1.96
1,181,792

81.61%
20,993.48

7,548.17
13,445.31

590.98
2,035.91

14,937.78
15,329.77
3,972.58
3,740.27
2,716.40
2,426.28

2.06
1,180,286

77.91%
21,950.73
8,508.64
13,442.09

590.79
1,735.46

รายได้้จากการขายและบริิการ
รายได้้รวม 	
กำำ�ไรขั้้�นต้้น		
กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย             
กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีี	
กำำ�ไรสุุทธิิ 	
กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 		
จำำ�นวนหุ้้�นโดยวิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (พัันหุ้้�น)
อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล* (%) 
สิินทรััพย์์รวม
หนี้้�สิินรวม
รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน 	

2566 2565 2564

*เป็็นอััตราเงิินปัันผลที่่�จะนำำ�เสนอในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567

*เป็็นอััตราเงิินปัันผลที่่�จะนำำ�เสนอในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567

2566 2565 2564อััตราส่่วนทางการเงิิน
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นต่่อรายได้้ขาย
อััตรากำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีีต่่อรายได้้ขาย
อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้ขาย
อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม
เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน / รายได้้ขาย
เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)
เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น* (บาท)
มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่า)
อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อทุุน (เท่่า)

20.82%
12.09%
10.52%
12.51%
8.96%

25.78%
30.65%

1.45
1.30
11.63
2.21

0.40
0.16

22.77%
13.83%
12.56%
17.23%
11.04%
11.03%
15.14%

1.96
1.60
11.38
1.77

0.56
0.28

26.59% 
18.18% 
16.24% 
18.05% 
11.05% 
11.62% 
12.91% 

2.06 
1.60 
11.39 
1.70 
0.63 
0.27 
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รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ

CAC Change Agent Award 2023

Thailand’s Top Corporate Brand Hall of Fame 
2566 หมวดชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์

สถานประกอบกิิจการดีีเด่่น ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2566
ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการแรงงาน 
ระดัับประเทศ ปีีที่่� 11

การกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย
(CGR 2566)
ระดัับดีีเลิิศ (Excellent CG Scoring) ปีีที่่� 9

Excellent CG Scoring

I-EA-T Sustainable Awards 2566 ISB Leader
ผู้้�ประกอบการอย่่างยั่่�งยืืนระดัับผู้้�นำำ�จากการนิิคม
อุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
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บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีความยิินดีีที่่�จะรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทมีียอดขายรวมจำำ�นวน 16,343.6 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 1,719.6 ล้้านบาท 
(10.5% ของยอดขาย) เปรีียบเทีียบกัับผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565 ที่่�มีียอดขายรวมจำำ�นวน 18,456.3 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 2,317.2 
ล้้านบาท (12.6% ของยอดขาย) ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2566 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 ได้้แสดงไว้้ในตาราง 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

ผลประกอบการของบริิษััทและบริษัิัทย่อ่ย ในปีี 2566 ได้ร้ับัผลกระทบจากสถานการณ์์เศรษฐกิิจโลกที่่�ชะลอตัวั ทำำ�ให้ค้วามต้อ้งการ
สินิค้า้อิิเล็ก็ทรอนิกิส์์ทั่่�วโลกลดลงอย่่างมากในช่่วงครึ่่�งปีแีรก และมีีการปรัับตัวัดีีขึ้้�นเล็็กน้้อยในช่ว่งไตรมาสที่่� 3 แต่ก่็ย็ังัไม่ก่ลัับมาสู่่�ภาวะ
ปกต ิแม้้ว่่าภาวการณ์์ขาดแคลนชิิปและเซมิิคอนดัักเตอร์์ที่่�ยืืดเยื้้�อในปีีก่่อนจะดีีขึ้้�นแล้้ว แต่่อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ต้้องปรัับตััวกัับ
สิินค้้าคงค้้างที่่�สููงมากในสต็็อคสิินค้้าโดยที่่�ความต้้องการสิินค้้าลดลง อีีกหนึ่่�งปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจโลกและนโยบาย
การเงิินของประเทศ คืือ ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ที่่�มีีความผัันผวนมากโดยเฉพาะในช่่วงไตรมาสที่่� 1 
บริิษััทต้้องปรัับแผนการบริิหารในระหว่่างปีีเพ่ื่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงต่่างๆ โดยเฝ้้าระวัังติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึง
การสื่่�อสารและประสานงานกัับคู่่�ค้้า ทั้้�งลููกค้้าและsuppliers เพ่ื่�อปรัับแผนร่่วมกััน ทั้้�งนี้้�ยัังมีีปััยจััยท่ี่�ส่่งผลบวกมาช่่วยบรรเทาความ
รุุนแรงของผลกระทบ คืือ ราคาวััตถุุดิิบหลััก ได้้แก่่ทองแดงมีีการปรัับตััวลดลง ส่่งผลให้้ต้้นทุุนวััตถุุดิิบลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 
นอกจากนี้้� ค่่าไฟฟ้า้ ต้้นทุุนหลัักของการผลิิต ซึ่่�งมีีการปรัับอััตราขึ้้�นอย่่างมากตั้้�งแต่่ปีี 2565 ต่่อเนื่่�องมาถึึงครึ่่�งปีีแรกของปีี 2566 ได้้
มีีการปรัับลดอััตราลงในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง ส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังปรัับดีีขึ้้�นกว่่าในช่่วงครึ่่�งปีีแรก

อย่่างไรก็็ดีีในปีี 2566 จากสถานการณ์์การชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลกมีีหลายปััจจััยท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อยอดขายและต้้นทุุนของ
สินิค้า้อย่่างมาก บริิษััทต้้องปรัับกลยุุทธ์์ในการบริิหาร การลงทุุนเพ่ื่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิตและลดต้้นทุุนผลิิต รวมถึึงควบคุุม
ค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างเหมาะสม โดยบริิษััทมีีผลประกอบการ
เป็็นกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 1,719.6 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 10.5 ของยอดขาย เปรีียบเทีียบกัับผลประกอบการในปีี 2565 ที่่�มีีกำำ�ไรสุุทธิิ
จำำ�นวน 2,317.2 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 12.6

[หมายเหตุุ * ไม่่รวมผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและรายการพิิเศษ]

รายงานของคณะกรรมการ ประจำำ�ปีี 2566

ปีี 2564ปีี 2565ปีี 2566 % เปลี่่�ยนแปลง
[2566 และ 2565]

[หน่่วย : ล้้านบาท]

% เปลี่่�ยนแปลง
[2565 และ 2564]

รายได้้จากการขาย
[รายได้้จากการขาย USD   
ต้้นทุุนขาย
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ)
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
กำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน *
กำำ�ไรสุุทธิิ (ส่่วนของบริิษััทใหญ่่)
อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)

อััตราแลกเปลี่่�ยน THB/USD
อััตราแลกเปลี่่�ยน THB/EUR

34.6159
37.2871

16,343.6
$472.1

12,940.6
20.8%
1,774.1
1,569.4
1,719.6
10.5%

34.8192
36.5020
18,456.3

$530.1
14,254.4

22.8%
1,988.5
2,280.9
2,317.2
12.6%

31.8764
37.4456
14,937.8
$468.6

10,965.2
26.6%
1,655.7
2,218.8
2,426.3
16.2%

-11.45
-10.93

-10.78
-31.20
-25.79

+23.55
+13.11]

+20.1
+2.80
-4.50

ภาพรวมธุุรกิิจ
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รายได้้รวมจากการขายสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทในรููปเงิินบาทลดลงจาก 18,456.3 ล้้านบาท ในปีี 2565 เป็็น 16,343.6 ล้้านบาท 
ในปีี 2566 คิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 11.45 ในขณะที่่�ยอดขายในรููปเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐลดลงร้้อยละ 10.93 จาก 530.1 ล้้านเหรีียญสหรััฐ
ในปีี 2565 เป็็น 472.1 ล้้านเหรีียญสหรััฐในปีี 2566 ทั้้�งนี้้�เป็็นผลกระทบจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน ส่่งผลให้้มีีการรัับรู้้�รายได้้
เงินิบาทลดลง 95 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565

ปีี 2566 เป็็นปีีที่่�ท้้าทายสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ PCB โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากภาวะเศรษฐกิิจตกต่ำำ��ทั่่�วโลก ส่่งผลให้้
ความต้อ้งการของลููกค้้าลดลงทั่่�วทุกุภูมิูิภาค และจำำ�เป็น็ต้อ้งปรับัจำำ�นวนสิินค้้าคงคลังที่่�มีีอุปุทานมากเกิินไป ด้ว้ยเหตุนุี้้� ปริมิาณขาย PCB 
ของบริิษััทโดยรวมลดลงร้้อยละ 9.8 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน อย่่างไรก็็ตาม ถึึงแม้้จะมีีความท้้าทายนี้้� แต่่ Special Grade PCB (HDI) ยััง
คงมีีการเติิบโตเชิิงบวก โดยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.3 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ซึ่่�งทางบริิษััทยัังมีี Back Log Order ที่่�ค้้างส่่ง รอผลิิตและส่่งขาย
ในปีีหน้้าด้้วย ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 นี้้� ผลิิตภััณฑ์์ Special Grade PCB (HDI) มีีสััดส่่วนคิิดเป็็นร้้อยละ 22 ของปริิมาณขาย PCB เปรีียบ
เทีียบกัับปีี 2565 และ  2564 ที่่�มีีสััดส่่วนร้้อยละ 19 และร้้อยละ 11 ตามลำำ�ดัับ

ในปีี 2566 ปัจัจัยัหลักัท่ี่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่ต้น้ทุนุการผลิติคืือปริมิาณการขายท่ี่�ลดลงอย่า่งมาก ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การลดปริมิาณการผลิติ
ลงอย่่างมากตามมา การใช้้กำำ�ลัังการผลิิตจริิงในปีี 2566 ลดลงเหลืือร้้อยละ 77 เมื่่�อเทีียบกัับร้้อยละ 85 ในปีี 2565 ด้้วยเหตุุนี้้� ค่่าใช้้
จ่่ายคงที่่�ในการผลิิต ซึ่่�งรวมถึึงค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าใช้้จ่่ายในการซ่่อมแซมและบำำ�รุงรัักษาเครื่่�องจัักร และต้้นทุุนพนัักงานที่่�ดููแลในส่่วนงาน
ผลิติ จึึงเป็็นภาระท่ี่�ท้า้ทายในปีี 2566 ในส่ว่นของต้น้ทุุนวัตัถุดิุิบ ราคาทองแดงซ่ึ่�งเป็น็วัตัถุดุิบิหลักัมีีราคาลดลง ส่ง่ผลให้ต้้น้ทุุนผลิตภัณัฑ์์
ลดลงร้้อยละ 1.9 นอกจากนี้้� ยัังมีีการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตที่่�ดีีขึ้้�น รวมถึึงการลดอััตราค่่าไฟฟ้า้ใน
ช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2566 จากนโยบายสนัับสนุุนของภาครััฐ เป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ช่่วยลดผลกระทบที่่�มีีต่่อต้้นทุุนสิินค้้าได้้บ้้าง

โดยสรุุป การลดลงของรายได้้ซึ่่�งได้้รัับอิิทธิิพลจากการชะลอตััวของอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทั่่�วโลก ประกอบกัับต้้นทุุนคงทีี
เป็็นผลจากการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตที่่�ลดลง ส่่งผลกระทบต่่ออััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 2566 แม้้จะมีีการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตและราคา
วัตัถุุดิบิหลักัที่่�ลดลง ส่ง่ผลให้อ้ัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ในปี ี2566 ลดลง อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 20.8 ของยอดขาย เปรีียบเทีียบกับัร้อ้ยละ 22.8 ในปีี 2565

  ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารในปีี 2566 มีีจำำ�นวนรวม 1,774.1 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 10.86 ของยอดขาย ลดลงจาก 
1,988.5 ล้้านบาท ในปีี 2565 ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อยอดขายร้้อยละ 10.77  โดยในปีี 2566 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายมีีจำำ�นวน 515.2 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 3.15 ของยอดขาย ลดลงจากปีี 2565 ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 623.0 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 3.38 ของยอดขาย ค่่าใช้้จ่่ายในการขายหลัักที่่�

ลดลง ได้้แก่่ ค่่านายหน้้า ค่่าขนส่่ง ค่่าระวางสิินค้้า และค่่าบรรจุุภััณฑ์์ จะเป็็นสััดส่่วนกัับปริิมาณการขายที่่�ลดลง นอกจากนี้้� การปรัับปรุุง
กระบวนการบริิหารจััดการการขนส่่งสิินค้้ายัังช่่วยควบคุุมต้้นทุุนค่่าขนส่่งได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารมีีจำำ�นวน 
1,259.0 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 7.70 ของยอดขาย เทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีีจำำ�นวน 1,365.5 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 7.40 ของยอดขาย 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารที่่�ลดลง มีีปััจจััยหลัักเนื่่�องจาก ในปีี 2565 มีีการรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการลงทุุน จำำ�นวน 69.6 ล้้านบาทซึ่่�ง
ไม่่มีีผลกระทบในปีี 2566 แล้้ว นอกจากนี้้� ในปีี 2566 มีีขาดทุุนจากการขายสิินทรััพย์์ที่่� ลดลง 13 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 พร้้อม
ทั้้�งการลดต้น้ทุนุเก่ี่�ยวกับัพนักังานอื่่�นๆ เน่ื่�องจากจำำ�นวนพนักังานท่ี่�ลดลง และการบริิหารเวลาการทำำ�งานของส่ว่นงาน Administrative 
Support ตามแผนการผลิิตที่่�ปรัับเปลี่่�ยน

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้จากการขาย

ต้้นทุุนขายและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ตามงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 13,749.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
304.0 ล้้านบาทจากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีและการจ่่ายเงิินปัันผล

จากผลของต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�น ตามที่่�กล่่าวข้้างต้้น ส่่งผลให้้ปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทรายงานผลกำำ�ไรสุุทธิิรวมจำำ�นวน 1,719.6 ล้้านบาท 
ซึ่่�งลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 25.8 จากปีีก่่อน โดยมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานปีี 2566 จำำ�นวน 1,569.4 ล้้านบาท ที่่�ลดลงคิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 31.2 เทีียบกัับปีี 2565 (ไม่่รวมกำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ จำำ�นวน 153.4 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายภาษีีหััก ณ 
ที่่�จ่่ายจากเงิินปัันผลในต่่างประเทศ 3.2 ล้้านบาท) ทั้้�งนี้้�กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (Basic EPS) ของปีี 2566 อยู่่�ที่่� 1.45 บาทต่่อหุ้้�น เปรีียบ
เทีียบกัับ 1.96 บาทต่่อหุ้้�นของปีี 2565

สิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำำ�นวน 19,193.3 ล้้านบาท ประกอบด้้วย สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 10,079.4 ล้้านบาท 
และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 9,113.9 ล้้านบาท ประกอบด้้วย ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ 8,124.5 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 130.7  
ล้้านบาท สิินทรััพย์์ต้้นทุุนของสััญญา 368.7 ล้้านบาท อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน 153.3 ล้้านบาท ค่่าความนิิยม 153.5 ล้้านบาท 
เงิินลงทุนุในบริษิัทัร่ว่ม 31.9 ล้า้นบาท สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้ร้อการตัดับัญัชีี 116.1 ล้า้นบาทและสินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนุเวีียนอื่่�นๆ จำำ�นวน 35.1 
ล้า้นบาท ทั้้�งนี้้� ปีี 2566 สิินทรััพย์์รวมลดลง จำำ�นวน 1,800.2 ล้้านบาท โดยหลัักมาจากลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นลดลง 
521.5 ล้้าน ซึ่่�งสะท้้อนตามยอดขายที่่�ลดลง 

นอกจากนี้้�ยังัมีีการปรัับลดสินิค้้าคงคลังัลง 1,115.1 ล้า้นบาท ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการบริหิารจัดัการเชิิงกลยุทุธ์เพ่ื่�อให้ส้อดคล้อ้ง
กัับความต้้องการสิินค้้าที่่�ลดลง นอกจากนี้้� ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิลดลง 739.6 ล้้านบาท เป็็นผลจากค่่าเสื่่�อมราคาของปีีที่่�สููง
กว่า่การลงทุุนเพิ่่�มในทรัพัย์ส์ินิ (CAPEX) ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากการทยอยการลงทุนุในเครื่�องจักัรและอุปุกรณ์เ์พ่ื่�อปรับัปรุงุประสิทิธิภาพในการ
ผลิติ จากการบริหิารเงินิทุนุหมุนุเวีียนท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพและการวางแผนการลงทุนุใหม่ใ่นเครื่่�องจักัร ส่ง่ผลให้ฐ้านะเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น 622.3 
ล้า้นบาท เพ่ื่�อเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับแผนการเติิบโตในอนาคต

หนี้้�สิินรวมมีีมููลค่่าลดลงจาก 7,548.2 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2565 เป็็น 5,444.0 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โดยมีีสาเหตุุ
หลักัมาจาก หนี้้�สินิระยะสั้้�นลดลงจำำ�นวน 892.0 ล้า้นบาท เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้า้หนี้้�หมุนุเวีียนอื่่�นลดลงจำำ�นวน 484.0 ล้า้นบาท และเงิินกู้้�ยืืม
ระยะยาวลดลงจำำ�นวน 714.1 ล้้านบาท จากการชำำ�ระคืืนตามกำำ�หนด

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เฉพาะหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ย) เท่่ากัับ 0.16 เท่่า เทีียบกัับ 0.28 เท่่า ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากหนี้้�สิินที่่�ลดลงและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สููงขึ้้�นจากกำำ�ไรและการจ่่ายเงิินปัันผลในปีีนี้้�

กำำ�ไรสุุทธิิ

สิินทรััพย์์

หนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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ในปีี 2566 สภาวะตลาดอิิเล็็กทรอนิิกส์์โดยรวมมีีผลกระทบที่่�ท้้าทายหลายประการต่่อ KCE ได้้แก่่ ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ 
อััตราเงิินเฟ้อ้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อััตราดอกเบี้้�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ลดลง ส่่งผลให้้ความต้้องการ PCB ลดลงในช่่วงปีี 
2566 ตลาดถึึงจุุดต่ำำ��สุุดในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2566 แต่่กระบวนการฟื้้� นตััวเป็็นไปอย่่างช้้าๆ และไม่่แน่่นอน ในปีี 2566 ประมาณว่่าการผลิิต 
PCB ทั่่�วโลกจะลดลงถึึง 15% โดยประมาณที่่� 69.5 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ

คาดว่า่ความต้อ้งการท่ี่�ลดลงจะยัังคงต่อ่เน่ื่�องไปในปี ี2567 โดยมีีแนวโน้ม้ว่า่จะมีีเสถีียรภาพในระดัับหนึ่่�งในช่ว่งไตรมาสที่่� 4 ของ
ปี ี2567 การคาดการณ์ข์องตลาด PCB ในปัจัจุบุันัประมาณการเติิบโตที่่� 4.1% ในปี ี2567 ซึ่่�งยังัต่ำำ��กว่า่ระดัับก่อ่นเกิิดการแพร่โ่รคระบาด 
จากแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดส่ง่ผลให้อ้ัตัราการใช้ส้ินิค้้าต่ำำ��ถึึง 50% ในการค้้าบางแห่ง่ในประเทศจีีนนัับเป็น็สิ่่�งที่่�ดีีสำำ�หรับ KCE 
ที่่�มีีความต้้องการสิินค้้าที่่�ค่่อนข้้างคงที่่�จากลููกค้้าหลัักกลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์และมีีการจััดการการควบคุุมการผลิิตที่่�เข้้มงวด เมื่่�อ
เทีียบกัับคู่่�แข่่ง KCE จึึงสามารถรัักษาอััตรากำำ�ลัังการผลิิตในระดัับที่่�สููงเกืือบ 80% ได้้

ความต้้องการในภาคอุุตสาหกรรมยานยนต์์ซึ่่�งเป็็นตลาดหลัักของ KCE ยัังคงมีีการเติิบโตที่่�เป็็นบวก ด้้วยการขัับเคลื่่�อนโดย
ตลาดรถยนต์ไ์ฟฟ้า้ (EV) ที่่�กำำ�ลังัพััฒนาอย่่างรวดเร็ว็ ตลาดยานยนต์์คาดว่า่จะเติิบโตเฉลี่่�ย +6.0%GAAGR ตลอดระยะเวลา 5 ปี ีจนถึึง
ปี ี2569

มูลูค่า่เฉลี่่�ยของ PCB ต่อ่รถยนต์ไ์ฟฟ้า้ประมาณ 5 ถึึง 6 เท่า่ของรถยนต์ท่์ี่�ใช้เ้ชื้้�อเพลิงิแบบเดิมิ ส่ว่นหนึ่�งเนื่่�องมาจากจำำ�นวนชิ้้�น
ส่ว่นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เช่่น ระบบการจััดการแบตเตอรี่่� และระบบควบคุุม EV ที่่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�น สิ่่�งนี้้�ส่่งผลให้้ความต้้องการใน HDIPCBs เพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างก้า้วกระโดด ตามจำำ�นวนผลิติภัณัฑ์อ์ิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ที่่�ใช้เ้ทคโนโลยีีสูงูในรถยนต์์ เช่น่ ADAS และ LIDAR ที่่�กำำ�ลังกลายเป็น็อุปุกรณ์์
มาตรฐานในรถยนต์์ไฟฟ้า้ ตลาด PCB สำำ�หรัับยานยนต์์ปีี 2565 มีีมููลค่่าประมาณ 8.84 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ และจะมีีมููลค่่าถึึง 9.15 
พัันล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัในปี ี2566 และคาดว่่าตลาดจะมีีมูลูค่า่สูงูถึึง 13.39 พัันล้า้นดอลลาร์ส์หรัฐัภายในปี ี2573 โดยมีีอัตราการเติบิโต 
CAGR5.6% ตลอดระยะเวลาที่่�คาดการณ์์

ความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของภาคอุตสาหกรรมยานยนต์์มีีสาเหตุุหลัักมาจากการเติิบโตของรถยนต์์ไฟฟ้า้และการเพิ่่�มขึ้้�นของ
อุุปกรณ์์ PCB ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในปีี 2566 คาดว่่ายอดขายรถยนต์์ไฟฟ้า้ทั่่�วโลกจะเติิบโตขึ้้�น 29% เป็็น 13.7 ล้้านคััน ในขณะที่่�ภาพรวมของ
อััตราการเจริิญเติิบโตของตลาดโลกทั้้�งหมดประมาณอยู่่�ที่่� 17.1% ปีี 2566 ตลาดรถยนต์์ไฟฟ้า้สามอัันดัับหลััก ประกอบด้้วยประเทศจีีน
ยัังคงเป็็นตลาดรถยนต์์ไฟฟ้า้ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด โดยมีียอดจำำ�หน่่าย 7.6 ล้้านคััน คิิดเป็็นอััตราส่่วนแบ่่งตลาด อยู่่�ที่� 55.5% ยุุโรป มีียอด
จำำ�หน่่าย 3.2 ล้้านคััน และอเมริิกาเหนืือ มีียอดจำำ�หน่่าย 1.8 ล้้านคัันสำำ�หรัับปีี 2567 ตลาดรถยนต์์ไฟฟ้า้ทั่่�วโลกจะเติิบโตขึ้้�น 27.1% ที่่� 17.5 
ล้้านคัันคาดการณ์์ว่่าการขายรถยนต์์ไฟฟ้า้ทั่่�วโลกอาจจะเพิ่่�มขึ้้�นได้้ถึึง 50% ในปีี 2573 ของรถยนต์์ทั้้�งหมดที่่�ผลิิตทั่่�วโลก และอาจถึึง 
70% ในปีี 2578

การเพิ่่�มขึ้้�นนี้้�จะนำำ�ไปสู่่�โอกาสที่่�สำำ�คััญสำำ�หรับั KCE ในฐานะผู้้�ผลิติแผ่น่วงจรพิิมพ์์ชั้้�นนำำ� 10 อันัดับัแรกในภาคอุตุสาหกรรมยาน
ยนต์ ์ด้้วยความคาดหวัังว่่าความต้้องการ HDI PCB จะเพิ่่�มขึ้้�น KCE จึึงยัังคงลงทุุนในการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต HDI สููงสุุดเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีด
ความสามารถ

คณะกรรมการบริิษััทขอขอบคุุณพนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจสำำ�หรัับการสนัับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 
2566

นายบััญชา  องค์์โฆษิิต
 ประธานคณะกรรมการบริิษััท

   บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

แนวโน้้มธุุรกิิจ
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นายบััญชา  องค์์โฆษิิต
	◆ ประธานคณะกรรมการบริิษััท
	◆ ประธานคณะกรรมการบริิหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

SIAD, SURREY DIP. GRAPHIC DESIGN (Second Class Honours)
REIGATE COLLEGE OF ARTS, ENGLAND

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :

2547			  Director Accreditation Program (DAP)

หลัักสููตรอบรมอื่่�น :

สิิงหาคม 2566		 ESG Overview for Management, บจ.ทวิิน พีี คอนซััลติ้้�ง	
มีีนาคม 2566		  Risk Management for IATF16949, สถาบัันไฟฟ้า้และอิิเล็็กทรอนิิกส์์

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  :

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (1)

2525 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ, บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (10)

2559 - ปััจจุุบััน	 ◆ ประธานกรรมการ, บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด	
			   ◆ ประธานกรรมการ, บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กััด	
2555 - ปััจจุุบััน	 ◆ กรรมการ, บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กััด	
			   ◆ ประธานกรรมการ, บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กััด	
			   ◆ ประธานกรรมการ, บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2550 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ, บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด	
2543 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ, บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด	
2538 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ, บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด	
2534 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ, บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด	
2531 - ปััจจุุบััน		 ประธานกรรมการ, บริิษััท เคซีีอีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2533 - 2559		  กรรมการ, บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กััด	
2524 - 2525		  ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด ควงเจริิญ	
2517 - 2524		  Kenyon & Eckhardt (Thailand) Ltd.

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
29 เมษายน 2525

อายุุ :
72 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท :
404,760 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.03

คณะกรรมการ
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อายุุ :
77 ปีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

	◆ แพทยศาสตร์์บััณฑิิต เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

	◆ Diplomate, American Board of Psychiatry and Neurology

	◆ Residency Training in Psychiatry and Neurology, Department of Psychiatry, University of Illinois, Chicago 	

	 Illinois, U.S.A.

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :

2557			  Director Certification Program Update (DCPU)                

2551			  Directors Certification Program (DCP)

2547			  Finance for Non-Finance Director (FN)

2547			  Directors Accreditation Program (DAP)

หลัักสููตรอบรมอื่่�น :

สิิงหาคม 2566    	 ESG Overview for Management, บจ.ทวิิน พีี คอนซััลติ้้�ง

มีีนาคม 2566		  Risk Management for IATF16949, สถาบัันไฟฟ้า้และอิิเล็็กทรอนิิกส์์

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (1)

2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน, บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2526 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (1)

2546 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ, บริิษััท พีี เอซีี (สยาม) จำำ�กััด (โรงพยาบาลมนารมย์์)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
28 เมษายน 2526

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท :
8,267,650 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.70

แพทย์์หญิิงจัันทิิมา  องค์์โฆษิิต
	◆ กรรมการ
	◆ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2526 - 2564		  ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ, บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)	

2528 - 2561		  อาจารย์์พิิเศษภาควิิชาจิิตเวชศาสตร์์คณะแพทยศาสตร์์ โรงพยาบาลรามาธิิบดีีมหาวิิทยาลััยมหิิดล และ	

			สถ   าบัันจิิตเวชสมเด็็จเจ้้าพระยา	

2543 - 2550		  กรรมการ, บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด	

2540 - 2547		  กรรมการ, บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด
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2531 - 2550 		 กรรมการ, บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด	

2523 - 2527		ผู้้�ช่  ่วยศาตราจารย์์ ประจำำ�ภาควิิชาจิิตเวชศาสตร์์คณะแพทยศาสตร์์ โรงพยาบาลรามาธิิบดีี

			   มหาวิิทยาลััยมหิิดล 

2521 - 2523		  อาจารย์ป์ระจำำ�ภาควิชาจิิตเวชศาสตร์์คณะแพทยศาสตร์ ์โรงพยาบาลรามาธิบิดีี มหาวิทิยาลัยัมหิดิล

2519 - 2521		  ◆ Chief of In-patient and Research Unit, Westside Veteran Administration Hospital 		

		    	   Chicago, Illinois, U.S.A.

			   ◆ Associate Director of Affective Disorders Clinic, University of Illinois, Chicago, 		

			     Illinois, U.S.A.	

			   ◆ Assistant Professor of Psychiatry, University of Illinois, Chicago, Illinois, U.S.A.

รางวััล  :

2565			ศิ  ิษย์์เก่่าแพทย์์ดีีเด่่นสาขาวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่เนื่่�องในวััน "มหิิดล" ประจำำ�ปีี 2565

			ค   ณะแพทย์์ศาตร์์

2563			ศิ  ิษย์์เก่่าดีีเด่่นคณะแพทย์์ศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
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นายไพฑููรย์์  ทวีีผล

หลัักสููตรอบรมอื่่�น :

ธัันวาคม 2566		 CAC National Conference 2023 : ผนึึกกำำ�ลัังไตรภาคีีสร้้างความแข็็งแกร่่ง เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน, IOD
กรกฎาคม 2566	 ◆ National Director Conference 2023 : Delivering “Net Zero” together, IOD
			   ◆ Engaging Board in ESG : The Path to Effective Sustainability, IOD
ธัันวาคม 2565		 โครงการส่่งเสริิมให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับระบบทางการเงิินเห็็นคุุณค่่าของงานสอบบััญชีี
			   (โครงการ Value of Audit), สภาวิิชาชีีพบััญชีีร่่วมกัับ ก.ล.ต.
พฤศจิิกายน 2565	 Chairman Forum 1/2022 : Chairing the Unknown Future, IOD
พฤศจิิกายน 2564	 การประชุุมออนไลน์์ร่่วมกัับกรรมการตรวจสอบของบริิษััทจดทะเบีียน, SEC
กัันยายน 2563		 Director Forum : "Board's Role in Strategy for Business Sustainability", IOD
สิิงหาคม 2563		 GRC Series Ep.3 : ESG Driven Boardroom for "Purpose" to "Performance", IOD
ธัันวาคม 2562		 งานเปิิดตััวเครืือข่่ายเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนแห่่งประเทศไทย, IOD
ตุุลาคม 2562		  CAC National Conference 2019 - Innovations in the Fight against Corruption, IOD	
กัันยายน 2562		 Chairman Forum 2019 - Successful Corporate Culture Change : from Policy to Practices, IOD
กรกฎาคม 2562	 IOD National Director Conference 2019 - Board of the Future, IOD
มิิถุุนายน 2562		 Independent Director Forum 1/2019 - Tips and Tricks for Dealing with Questions in 
			   AGM, IOD

	◆ กรรมการอิิสระ
	◆ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	◆ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	◆ กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
	◆ กรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

	◆ ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
	◆ ประกาศนีียบััตรบััณฑิิตทางการสอบบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
	◆ ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ (บััญชีี) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :

2555			  Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)
2553			  ◆ Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
			   ◆ Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)
			   ◆ Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
			   ◆ Role of the Compensation Committee (RCC)
2552			  Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
2551			  Chartered Director Class (R-CDC)
2548			  ◆ Audit Committee Program (ACP)
			   ◆ Role of Chairman Program (RCP)
2546			  ◆ Director Certification Program (DCP)
			   ◆ Director Accreditation Program (DAP)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
27 เมษายน 2555

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท :
ไม่่มีี

อายุุ :
73 ปีี
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ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  :

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (4)

2566 - ปััจจุุบััน	 ◆ ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล
			   ◆ กรรมการสรรหาค่่าตอบแทน
			     บริิษััท สมบููรณ์์ แอ็็ดวานซ์์ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
			   บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2563 - ปััจจุุบััน	 ◆ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
			   ◆ กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
			     บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2557 - ปััจจุุบััน	 ◆ ประธานคณะกรรมการ
			   ◆ กรรมการอิิสระ
			     บริิษััท เซ็็น คอร์์ปอเรชั่่�น กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2555 - ปััจจุุบััน	 ◆ กรรมการอิิสระ
			   ◆ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
			     บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2555 - ปััจจุุบััน	 ◆ กรรมการอิิสระ
			   ◆ กรรมการตรวจสอบ 
			     บริิษััท อีีซี่่� บาย จำำ�กััด (มหาชน)
2551 - ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ, บริิษััท สมบููรณ์์ แอ็็ดวานซ์์ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (1)

2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอำำ�นวยการโรงเรีียนมาแตร์์เดอีีวิิทยาลััย

พฤษภาคม 2562	 การประชุุมใหญ่่สามััญประจำำ�ปีี 2562 - Business transformation, IOD
ตุุลาคม 2561		  ◆ Thailand’s 9th National Conference on Collective Action against Corruption - Disruption 
			     Corruption, CAC 	
			   ◆ Independent Director Forum - Tough Boardroom Situations (Independent Directors 
			     Share Lessons Learned), IOD and PwC
กัันยายน 2561		 Inaugural Corporate Governance Conference 2018 - Building Trust in a Transforming 
			   Economy, SEC	
มีีนาคม 2561		  Value Creation and Enhancement for Listed Companies with the New COSO 2017 
			   Enterprise Risk Management Thammasat University & SET	
พฤศจิิกายน 2560	 ◆ 2017 Independent Director Forum, IOD	
			   ◆ Chairman Dinner Talk, IOD	
			   ◆ 8th CAC National Conference, CAC & IOD	
ตุุลาคม 2559		  National Conference of CAC	
สิิงหาคม 2559		 ◆ CG Forum ทุุจริิตในองค์์กร ภััยมืืดที่่�ป้้องกัันและควบคุุมได้้	
			   ◆ หลักัการบริหิารกิิจการท่ี่�ดีี และ หลักธรรมาภิบิาลการลงทุนุสถาบันัในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษิัทัจดทะเบีียน
มิิถุุนายน 2559		 Enhancing Growth Through Governance in Family-Controlled Business	
มีีนาคม 2559		  การควบคุุมภายในกัับการทำำ�งานของกรรมการตรวจสอบ สภาวิิชาชีีพ
ตุุลาคม 2558 		 IOD Director Forum, Building Better Board through Effective Independent Director
ตุุลาคม 2558		  2015 OECD Asian roundtable on Corporate Governance จัดัโดย OECD, IOD, SET and SEC
มิิถุุนายน 2558 	 IOD Director Conference 2015, Re-energizing Growth through better Governance
2556			  The 2nd National Director Conference 2013 Board Leadership Evolution
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ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2559 - 2562		  ◆ ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
			   ◆ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
			     บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2557 - 2565		  ประธานกรรมการนโยบายความเสี่่�ยง, บริิษััท เซ็็นทรััลพััฒนา จำำ�กััด (มหาชน)
2554 - 2556		  ◆ กรรมการอิิสระ
			   ◆ ประธานกรรมการตรวจสอบ
			   ◆ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
			     บริิษััท บิ๊๊�กซีี ซุุปเปอร์์เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)	
2552 - 2554		  ◆ กรรมการติิดตาม ตรวจสอบประเมิินผล, มหาวิิทยาลััยวลััยลัักษณ์์
			   ◆ กรรมการ
			   ◆ กรรมการบริิหาร
			     บริิษััท สำำ�นัักงาน เอส จีี วีี ณ ถลาง จำำ�กััด
			   ◆ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 
			     บริิษััท ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ อาร์์เธอร์์ แอนเดอร์์เซ่่น จำำ�กััด
2551 - 2565		  ◆ ประธานกรรมการสรรหาและค่่าตอบแทน
			   ◆ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล
			     บริิษััท สมบููรณ์์ แอ็็ดวานซ์์ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
2551 - 2554		  ◆ รองประธาน
			     มููลนิิธิิมาแตร์์เดอีีวิิทยาลััย
			   ◆ นายกสมาคม สมาคมผู้้�ปกครองและครูู
			     โรงเรีียนมาแตร์์เดอีีวิิทยาลััย
2546 - 2548		  กรรมการผู้้�จััดการ, บริิษััท บีีทีี ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำำ�กััด
2545 - 2565		  ◆ กรรมการอิิสระ
			   ◆ ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล
		    	   บริิษััท เซ็็นทรััลพััฒนา จำำ�กััด (มหาชน)
2541 - 2543		  กรรมการ อุุปนายกสมาคม สมาคมตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
2534 - 2548		  ◆ ประธาน
			   ◆ เลขาธิิการ
			     สหพันธ์์นัักบััญชีีอาเซีียน
2534 - 2546		  ◆ กรรมการ
			   ◆ อุุปนายกสมาคม 
			     สมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย 
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	◆ กรรมการ
	◆ รองประธานกรรมการบริิหาร
	◆ กรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นางวรลัักษณ์์  องค์์โฆษิิต

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

PITMAN DIP. BUSINESS & SECRETARIAL, ST. JAMES COLLEGE, ENGLAND

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :

2557			  Director Certification Program Update (DCPU)                
2554			  Financial Statement for Directors (FSD)
2551			  Directors Certification Program (DCP)
2547			  ◆ Finance for Non-Finance Director (FN)
			   ◆ Directors Accreditation Program (DAP)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (1)

2532 - ปััจจุุบััน	 ◆ กรรมการ
			   ◆ กรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
			     บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (6)

2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด	
2543 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด	
2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอร์์ จำำ�กััด	
2534 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด	
2533 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กััด	
2531 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ, บริิษััท เคซีีอีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2522 - 2531		  Kenyon & Eckhardt (Thailand) LTD.	
2517 - 2522		  Grant Advertising	
2515 - 2516		  Federal Electric Corporation	

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
27 เมษายน 2532

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท :
1,879,500 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 0.16

หลัักสููตรอบรมอื่่�น :

สิิงหาคม 2566		 ESG Overview for Management, บจ.ทวิิน พีี คอนซััลติ้้�ง
มีีนาคม 2566		  Risk Management for IATF16949, สถาบัันไฟฟ้า้และอิิเล็็กทรอนิิกส์์

อายุุ :
72 ปีี
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	◆ กรรมการ
	◆ ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน
	◆ กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

นางศิิริิพรรณ  สัันธนะพัันธ์์

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

อัักษรศาสตรบััณฑิิต, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :

2561			  Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 	
2557			  Director Certification Program Update (DCPU)                	
2551			  Directors Certification Program (DCP)	
2547			  ◆ Finance for Non-Finance Director (FN)
			   ◆ Directors Accreditation Program (DAP)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (1)

2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
			   บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร, บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2535 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (1)

2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ, บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2535 - 2552		ผู้้�จั  ัดการทั่่�วไป, บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)	
2529 - 2535		  รองกรรมการผู้้�จััดการ, บริิษััท เอสทีีเค คอมพิิวเตอร์์ จำำ�กััด

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
29 เมษายน 2535

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท :
11,209,800 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.95

หลัักสููตรอบรมอื่่�น :

สิิงหาคม 2566		 Hot Issue for Directors: Climate Governance
กรกฎาคม 2566	 National Director Conference 2023 : Delivering “Net Zero” together, IOD

อายุุ :
68 ปีี
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หลัักสููตรอบรมอื่่�น :

2566			  ◆ ภาพรวมเศรษฐกิิจโลก และแนวโน้้มเศรษฐกิิจการลงทุุนของประเทศไทยในปีี 2566, ธนาคารกรุุงเทพ
2566			  ◆ แนวความคิดิการบูรูณาการบริหิารจัดัการองค์ก์รตามหลักั Governance, Risk, Compliance (GRC 	
			     และการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management), KPMG

	◆ กรรมการอิิสระ
	◆ กรรมการตรวจสอบ
	◆ ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
	◆ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายครรชิิต  บุุนะจิินดา

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

	◆ ปริิญญาโท (การเงิินและธุุรกิิจระหว่่างประเทศ) สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ ศศิินทร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	◆ ปริิญญาตรีี (วิิศวกรรมศาสตร์์) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD):

2566			  ◆ Strategic Board Master Class (SBM)
			   ◆ Role of the Chairman Program (RCP)
2564			  Director Leadership Certification Program (DLCP)
2552			  ◆ Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)	
			   ◆ Monitoring the Internal Audit Function (MIA)	
			   ◆ Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)
2549			  Audit Committee Program (ACP)
2548			  Directors Accreditation Program (DAP)
2546			  Directors Certification Program (DCP)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (3)

2563 - ปััจจุุบััน	 ◆ ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
			   ◆ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	
		    	   บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)	
2563 - ปััจจุุบััน	 ◆ กรรมการ
			   ◆ กรรมการอิิสระ
			   ◆ ประธานคณะกรรมการนโยบายความเสี่่�ยง
			   ◆ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
			     บริิษััท บลููบิิค กรุ๊๊�ป จำำ�กััด(มหาชน)
2562 - ปััจจุุบััน	 ◆ กรรมการอิิสระ
			   ◆ ประธานคณะกรรมการนโยบายความเสี่่�ยง	
			     บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
28 เมษายน 2559

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท :
200,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.017

อายุุ :
56 ปีี
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ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
2559 - 2562		  กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร, บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)	
2557 - 2560		  รองประธาน ชมรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ในสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
2557 - 2560		ผู้้�ท  รงคุุณวุุฒิิ ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ	
2557 - 2559		  ◆ กรรมการ
			   ◆ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
			   ◆ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
			     บริิษััท เซ็็น คอร์์ปอเรชั่่�น กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)	
2552 - 2561		  กรรมการ, บริิษััท ห้้างสรรพสิินค้้าโรบิินสััน จำำ�กััด (มหาชน)	
2550 - 2555 		 กรรมการร่่วม Asian Corporate Governance Association สิิงคโปร์์
2549 - 2558  	 ◆ กรรมการ
			   ◆ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 	
		   	   บริิษััท พฤกษาเรีียลเอสเตท จำำ�กััด (มหาชน)	
2549 - 2557 		 ◆ กรรมการ
			   ◆ กรรมการตรวจสอบ
			   ◆ ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
			     บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััล พลาซ่่า จำำ�กััด (มหาชน)	
2546 - 2558 		 ◆ กรรมการ
			   ◆ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
			   ◆ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
			     บริิษััท เซ็็นทรััลพััฒนา จำำ�กััด (มหาชน)

2559 - ปััจจุุบััน	 ◆ กรรมการอิิสระ
			   ◆ กรรมการตรวจสอบ
			     บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (5)

2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและกรรมการบริิหาร, บริิษััท คาร์์ด เอกซ์์ จำำ�กััด
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บริิษััท คููนทรีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บริิษััท กััลยาณมิิตรชููเชิิด จำำ�กััด
2559 -ปััจจุุบััน		 กรรมการ, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
2558 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ, ศููนย์์เพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจในสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย	
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หลัักสููตรอบรมอื่่�น :

2566			หลั  ักสููตร “ความสำำ�คััญของกรรมการตรวจสอบกัับความเชื่่�อมั่่�นต่่อตลาดทุุนไทย"
			สำ   ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)
2565			หลั  ักสููตร Advanced Management Program 202, Harvard Business School
2561			  ◆ หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) รุ่่�นที่่� 11 
	  		    สถาบัันวิิทยาการการค้้ามหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
			   ◆ หลัักสููตร Leadership Communication
			     สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA)
2560		หลั  ักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 24 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2555			หลั  ักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่� 2 สถาบัันวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง
			สำ   ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.)

	◆ กรรมการอิิสระ
	◆ กรรมการตรวจสอบ
	◆ กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

ดร. สุุธีี  โมกขะเวส

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

	◆ PhD. Applied Mathematical Finance, Imperial College, London
	◆ MSci. Mathematics, Imperial College, London

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :

2559			  Director Certification Program (DCP)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (4)

2563 - ปััจจุุบััน	 ◆ กรรมการอิิสระ
			   ◆ กรรมการตรวจสอบ
			   ◆ กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
			     บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)	
2559 - ปััจจุุบััน	 ◆ กรรมการอิิสระ
			   ◆ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
			   ◆ กรรมการลงทุุน  
			     บริิษััท ไทยรีีประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)
2552 - ปััจจุุบััน	 ◆ ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการ
			   ◆ กรรมการ
			   ◆ กรรมการอำำ�นวยการบริิหาร
			   ◆ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
1 มกราคม 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท :
ไม่่มีี

อายุุ :
48 ปีี
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			   ◆ กรรมการลงทุุน
			   ◆ คณะอนุุกรรมการพิิจารณาให้้เช่่าทรััพย์์สิิน
			     บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
2549 - ปััจจุุบััน	 ◆ ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการ
			   ◆ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
			     บริิษััท เมืืองไทย ประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (9)

2564 - ปััจจุุบััน	 ◆ กรรมการผู้้�จััดการ

			   ◆ กรรมการ

			   ◆ กรรมการอำำ�นวยการบริิหาร
			   ◆ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
			   ◆ กรรมการบริิหารด้้านการลงทุุน
			   ◆ กรรมการผลิิตภััณฑ์์
			     บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ, บริิษััท สำำ�นัักหัักบััญชีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ, บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2564 - ปััจจุุบััน	ค ณะอนุุกรรมการด้้านงานวิิจััย, กองทุุนส่่งเสริิมการพััฒนาตลาดทุุน
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและเลขานุุการ, มููลนิิธิิเพ่ื่�อการศึึกษาและประชาสงเคราะห์์
2562 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ, บริิษััท ไอเจ็็น จำำ�กััด
2560 - ปััจจุุบััน	 ◆ กรรมการ
			   ◆ กรรมการอำำ�นวยการบริิหาร
			   ◆ กรรมการด้้านการลงทุุน
			     บริิษััท ฟููเชีีย เวนเจอร์์ แคปิิทััล จำำ�กััด
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านคณิิตศาสตร์์ คณะวิิทยาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล
2549 - ปััจจุุบััน	 ◆ ที่่�ปรึึกษาความเสี่่�ยงด้้านตลาดและสภาพคล่่อง
			   ◆ คณะทำำ�งาน Securitization
			   ◆ คณะทำำ�งาน Mortgage Insurance
			   ◆ คณะทำำ�งาน ALM System Implementation 
			     ธนาคารอาคารสงเคราะห์์
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หลัักสููตรอบรมอื่่�น :

พฤศจิิกายน 2566	 ระบบความมั่่�นคงปลอดภัยัสารสนเทศ สำำ�หรับัอุตุสาหกรรมยานยนต์ ์สำำ�หรับัผู้้�บริิหาร, ISO Training Center
สิิงหาคม 2566		 ESG Overview for Management, บจ.ทวิิน พีี คอนซััลติ้้�ง
มีีนาคม 2566		  Risk Management for IATF16949, สถาบัันไฟฟ้า้และอิิเล็็กทรอนิิกส์์

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

	◆ ปริิญญาโท (บริิหารธุุรกิิจ) บััณฑิิตวิิทยาลััยด้้านการบริิหารจอนห์์สััน มหาวิิทยาลััยคอร์์เนลล์์
	◆ ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ (เกีียรติินิิยม) มหาวิิทยาลััยแคลิิฟอร์์เนีีย
	◆ ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมไฟฟ้า้ (เกีียรติินิิยม) มหาวิิทยาลััยแคลิิฟอร์์เนีีย

นายพิิธาน  องค์์โฆษิิต

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :

2557			  Director Certification Program (DCP 194-195/2014)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน :

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (1)

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร, บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)	
2557 - ปััจจุุบััน   	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ, บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2556 - ปััจจุุบััน  	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ, บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (13)

2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บริิษััท มอส เบอร์์เกอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด	
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บริิษััท เดอะเฟสช็็อป จำำ�กััด
2559 - ปััจจุุบััน	 ◆ กรรมการ, บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด 	
			   ◆ กรรมการ, บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กััด 	
			   ◆ กรรมการ, บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กััด	
2557 - ปััจจุุบััน   	 กรรมการ, บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด	
2555 - ปััจจุุบััน 	 ◆ กรรมการ, บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด	
			   ◆ กรรมการ, บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กััด	
			   ◆ กรรมการ, บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กััด	
			   ◆ กรรมการ, บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููเฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด

	◆ รองประธานกรรมการ 
	◆ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ
	◆ ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ
	◆ กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
29 เมษายน 2557

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท :
164,754,244 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 13.94

อายุุ :
42 ปีี
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รางวััล :

2565			  ◆ รางวััลผู้้�บริิหารสููงสุุดยอดเยี่่�ยม (BEST CEO AWARD)
			     SET AWARDS 2022 - ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2559			  ◆ รางวััล YOUNG RISING STAR CEO AWARD
			   ◆ รางวััลผู้้�บริิหารสููงสุุดดีีเด่่น 	
			     SET AWARDS 2016 - ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
2558			  ◆ รางวััลผู้้�บริิหารสููงสุุดดีีเด่่น
			     SET AWARDS 2015 - ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2552 - 2555		  รองกรรมการผู้้�จััดการ, บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2551			ฝึ  กปฏิิบััติิงานด้้านอิินเวสเม้้นท์์ แบงกิ้้�งบริิษััทหลัักทรััพย์์ ภััทร จำำ�กััด (มหาชน)	
2548 - 2550		นั  ักยุุทธศาสตร์์ด้้านการวางแผนการขายและการผลิิต, บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2552 - ปััจจุุบััน	 ◆ กรรมการ
			   ◆ รองกรรมการผู้้�จััดการ
			     บริิษััท เคซีีอีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
			   ◆ กรรมการ
			   ◆ รองกรรมการผู้้�จััดการ
			     บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
	◆ บริหิารธุุรกิจิมหาบัณัฑิติ (MBA) สาขาวิชิาวางแผนเชิิงกลยุทุธ์ สถาบันับัณัฑิติบริหิารธุรุกิิจศศินิทร์แห่ง่จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั
	◆ โครงการแลกเปลี่่�ยนนัักเรีียนศศิินทร์์ โรงเรีียนบริิหารธุุรกิิจ ESSEC ปารีีส ฝรั่่�งเศส
	◆ ปริิญญาตรีี ธุุรกิิจระหว่่างประเทศมหาวิิทยาลััยเพพเพอร์์ไดน์์ (Pepperdine University) มาลิิบูู, รััฐแคลิิฟอร์์เนีีย

นายสรรค์์  เสนาดิิสััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :

2566			  Director Certification Program (DCP)

ตำำ�แหน่ง่ปัจัจุบุันั : 

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (1)

2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ, บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (1)

2564 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริิหาร, โรงพยาบาลรวมใจรัักษ์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2562 - 2564		ผู้้�จั  ัดการฝ่่ายปฏิิบััติิการม Novart Furniture Professionals
2559 - 2562		ผู้้�ช่  วยผู้้�อำำ�นวยการ (AVP) ฝ่่ายขายลููกค้า้องค์์กร แผนกตลาดโลก, ธนาคารซิิตี้้�แบงก์ ์เอ็น็. เอ. (Citibank N.A.)
2556 - 2559		ฝ่  ายขายลููกค้้าองค์์กร, แผนกตลาดการเงิิน ธนาคารไทยพาณิิชย์์
2552 - 2554		ฝ่  ายขายลููกค้้าองค์์กร, แผนกตลาดการเงิิน ธนาคารไทยพาณิิชย์์

	◆ กรรมการอิิสระ

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ :
11 กรกฎาคม 2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท :
75,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.006

อายุุ :
36 ปีี
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นายบััญชา	    องค์์โฆษิิต		  ประธานกรรมการบริิหาร
					     2525 - ปััจจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นางวรลัักษณ์์ 	    องค์์โฆษิิต	 	 รองประธานกรรมการบริิหาร / ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักบริิหาร
					     2532 - ปััจจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์จำำ�กััด (มหาชน)

นายพิิธาน	    องค์์โฆษิิต	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ
					     2552 – ปััจจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นาย เฟรดดริิก  การาเพท  โอฮาเนีียน		ผู้้�ช่ ่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สายงานปฎิิบััติิการผลิิต
					     2551 - ปััจจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นางวสรา		    โชติิธรรมรััตน์์		ผู้้�อำ  ำ�นวยการอาวุุโสฝ่ายบััญชีีและการเงิิน  
					     2565 - ปััจจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นายอรรถสิิทธิ์์�	    องค์์โฆษิิต		ผู้้�อำ  ำ�นวยการอาวุุโสฝ่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
					     2553 - ปััจจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นายไพโรจน์์	    ธาราวััชรศาสตร์์		ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรม
					     2530 - ปััจจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด

นายวิิบููรณ์์ 	    สุุนทรวิิวััฒน์์		ผู้้�อำ  ำ�นวยการอาวุุโสฝ่ายทรััพยากรบุุคคล
					     2559 - ปััจจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นายบุุญชวน 	    อิิมราพร		ผู้้�อำ  ำ�นวยการอาวุุโสฝ่ายวิิศวกรรมการผลิิต
					     2564 - ปััจจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

คณะผู้้�บริิหาร 

ผู้้�บริิหารของบริิษััทประกอบด้้วย
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รายชื่่�อกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารที่่�ถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 30 ธ.ค. 65

เพิ่่�มขึ้้�น / 
(ลดลง)

จำำ�นวนหุ้้�น*
ณ 28 ธ.ค. 66

สัดัส่ว่นการ
ถืือหุ้้�น (%)
28 ธ.ค.66

ลัักษณะ
การถืือหุ้้�น

นายบััญชา	      องค์์โฆษิิต

นางวรลัักษณ์์    องค์์โฆษิิต

นายพิิธาน 	      องค์์โฆษิิต

แพทย์์หญิิงจัันทิิมา องค์์โฆษิิต

นางศิิริิพรรณ    สัันธนะพัันธ์์

นายไพฑููรย์์ 	     ทวีีผล

นายครรชิิต	      บุุนะจิินดา

ดร. สุุธีี           โมกขะเวส

นายสรรค์์	      เสนาดิิสััย

	◆ ประธานกรรมการ

	◆ ประธานกรรมการบริิหาร

	◆ กรรมการ 

	◆ รองประธานกรรมการบริิหาร

	◆ กรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมบรรษััทภิิบาล และ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	◆ รองประธานกรรมการบริิษััท

	◆ กรรมการ

	◆ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ กรรมการผู้้�จััดการ

	◆ ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ

	◆ กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

	◆ กรรมการ

	◆ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	◆ กรรมการ

	◆ ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 

บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	◆ กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

	◆ กรรมการอิิสระ

	◆ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	◆ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	◆ กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

	◆ กรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมบรรษััทภิิบาล และ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	◆ กรรมการอิิสระ

	◆ กรรมการตรวจสอบ

	◆ ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

องค์์กร

	◆ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	◆ กรรมการอิิสระ

	◆ กรรมการตรวจสอบ

	◆ กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

	◆ กรรมการ
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กรรมการบริิษััท

ผู้้�บริิหาร

Mr. Fredrick  Gharapet  Ohanian

นางวสรา 	      โชติิธรรมรััตน์์	

นายอรรถสิิทธิ์์�   องค์์โฆษิิต

นายไพโรจน์์      ธาราวััชรศาสตร์์

นายวิิบููรณ์์       สุุนทรวิิวััฒน์์

นายบุุญชวน     อิิมราพร

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานปฏิิบััติิการผลิิต

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่ายบััญชีีและการเงิิน  

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรม

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่ายทรััพยากรบุุคคล

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่ายวิิศวกรรมการผลิิต
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การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่�

1
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บริษิัทั เคซีีอีี อีีเลคโทรนิคิส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“เคซีีอีี”) จดทะเบีียนจัดัตั้้�งบริษิัทั เมื่่�อวันัท่ี่� 5 พฤศจิกิายน 2525 ด้ว้ยทุนุจดทะเบีียน
เริ่่�มแรก 12 ล้้านบาท เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Printed Circuit Board หรืือ PCB) 
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “KCE”

บริิษััทได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในเดืือน สิิงหาคม 2531 และได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนในเดืือน
ธันัวาคม 2535 ทั้้�งนี้้� ณ วันัท่ี่� 28 ธันัวาคม 2566 บริษัิัท มีีทุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 591,396,798 บาท และมีีทุนชำำ�ระแล้้ว 591,044,298 บาท 

บริิษััทและบริิษััทย่่อยประกอบธุุรกิิจในการผลิิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจร หรืือ PCB ที่่�เป็็นส่่วนประกอบพื้้�นฐานของอุุปกรณ์์
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ทุ์ุกประเภท โดยกลุ่่�มลูกูค้้าหลักั ได้แ้ก่ ่ ผู้้�ผลิตชิ้้�นส่ว่นหรืืออุปุกรณ์อ์ิเิล็็กทรอนิิกส์ส์ำำ�หรับัยานยนต์ ์ โรงงานประกอบเครื่�อง
มืือสื่่�อสารโทรคมนาคม เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ หรืือกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ทำำ�อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในภาคอุุตสาหกรรม เครื่่�องมืือทางการแพทย์ และกลุ่่�ม
ลููกค้้าสิินค้้าอุุปโภค โดยการผลิิตเกืือบทั้้�งหมดเป็็นการผลิิตเพ่ื่�อส่่งออกไปยัังหลายประเทศทั่่�วโลก ทั้้�งในยุุโรป สหรััฐอเมริิกา และใน
เอเชีีย

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�ม ยึึดถืือนโยบายหลักที่่�จะมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินการผลิต โดยการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์
กลยุทุธ์ต์่า่งๆ เพ่ื่�อให้ไ้ด้สิ้ินค้า้ท่ี่�มีีคุณุภาพที่่�ดีีกว่า่ในต้น้ทุนุท่ี่�ต่ำำ��ลง บริิษัทัยังัคงมุ่่�งเน้น้หาโอกาสเพ่ื่�อเพิ่่�มกำำ�ไรอยู่่�เสมอ โดยการใช้้เทคโนโลยีี
การผลิติสมัยัใหม่ และการใช้้ทรัพัย์สิ์ินที่่�มีีอยู่่�ให้เ้กิดิประโยชน์อย่า่งเต็ม็ที่่�เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการผลิติสูงูสุดุ นโยบายหลักที่่�สำำ�คัญัอีีก
ประการหนึ่่�งคืือ ความมุ่่�งมั่่�นในการรัักษาสััมพัันธภาพกัับลููกค้้าในระยะยาวด้้วยการให้้สิ่่�งที่่�มีีคุุณค่่ามากท่ี่�สุุด กล่่าวคืือประวััติิความมีีชื่่�อ
เสีียงด้้านคุุณภาพท่ี่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือจากลููกค้้ามาอย่่างยาวนาน นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังมีีนโยบายท่ี่�มุ่่�งเน้้นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียรวมถึึงสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวม

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััท0 1

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ1.1
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คณะกรรมการได้้ร่ว่มกับัฝ่่ายบริิหารในการกำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์ ์พัันธกิจ กลยุุทธ์ นโยบาย เป้้าหมาย ภารกิิจและทิศิทางการดำำ�เนินิงาน
ของบริิษััทเพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีจุดมุ่่�งหมายไปในทิิศทางเดีียวกัันในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการได้้ทบทวนและอนุุมััต
วิิสััยทััศน์์ ภารกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งมีีการติิดตามดููแลให้้การบริิหารเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

ในด้้านการบริิหารงาน คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และนโยบายหลัักของกลุ่่�ม โดย CEO ผู้้�รัับนโยบาย มีีการจััด
ประชุุม CEO พบผู้้�บริิหารประจำำ�ปีีเพ่ื่�อสื่่�อสารกลยุุทธ์์และกำำ�หนดเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน (KPI) ของโรงงาน และแต่่ละส่่วนงาน 
ซึ่่�งผู้้�บริิหารในแต่่ละส่่วนงานก็็ได้้จััดการประชุุมภายในแต่่ละแผนกเพ่ื่�อสื่่�อสารกลยุุทธ์์และเป้้าหมายถึึงระดัับพนัักงานต่่อไป ในระหว่่างปีี มีี
การติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างจริิงจัังและเป็็นรููปธรรมโดยการวััดผลคะแนน KPI แต่่ละข้้อ เทีียบกัับเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ผู้้�บริิหารใน
แต่่ละสายงานจะรายงานผลการปฏิบัิัติงิานต่อ่ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิารในการประชุุมผู้้�จัดัการ ซึ่่�งจัดัขึ้้�นเป็น็ประจำำ�ทุกุเดืือน ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้า้
หน้า้ที่่�บริิหารยัังได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานตามกลยุุทธ์์ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทด้้วยในทุุกไตรมาส

บริิษััท เคซีีอีี เป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิิตและให้้บริิการที่่�ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อความสำำ�เร็็จของลููกค้้า เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ
เชิิงกลยุุทธ์์ ตามที่่�ตกลงหรืือดีีกว่่าทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคตอย่่างมีีธรรมาภิิบาล ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	◆ มุ่่�งมั่่�นในการผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและบริิการที่่�เป็็นเลิิศ
	◆ มุ่่�งมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมืืออาชีีพ
	◆ มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศด้้วยการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
	◆ มุ่่�งมั่่�นปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมและเป็็นองค์์กรที่่�มีีความเป็็นกลางทางคาร์์บอน
	◆ รัับผิิดชอบและสนัับสนุุนสัังคมส่่วนรวมโดยยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล
	◆ อบรมและพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ

เพ่ื่�อเป็็นการผลัักดัันวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจข้้างต้้น บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจระยะยาวในการเป็็นผู้้�ผลิิตแผ่่นพิิมพ์์
วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ชั้้�นนำำ�ของโลกด้้วยศัักยภาพและทรััพยากรที่่�สููงสุุด

	◆ ส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ จากทีีมงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและทุ่่�มเท
	◆ รัักษาสััมพัันธ์์ภาพกัับลููกค้้าส่่งเสริิมการเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง
	◆ ตอบสนองต่่อนวััตกรรมเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ และยกระดัับระบบสารสนเทศ
	◆ ยกระดัับความสามารถทางการแข่่งขัันในระดัับแนวหน้้าของอุุตสาหกรรม
	◆ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาบุุคลากร ให้้ผลตอบแทนที่่�ดีี 
	◆ ใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างเต็็มที่่�และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต ตามเป้้าหมาย

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	◆ สร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม ใส่่ใจในผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน อัันจะนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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ปีี 2566

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

เมษายน

จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 40/2566 โดยมีีวาระที่่�สำำ�คััญคืือ
	◆ อนุมุัตัิงิบการเงินิของบริษัิัทสำำ�หรับปีสีิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 
2565

	◆ อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565

ตุุลาคม

ผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2566 
บริิษััทได้้รัับการประเมิินให้้อยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนระดัับ "ดีีเลิิศ" 
(Excellent CG Scoring) เป็็นปีีที่่� 9 ต่่อเน่ื่�อง

ธัันวาคม

บริิษััทยื่่�นต่่ออายุุใบรัับรองสมาชิิกในโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Recertification 
Membership ของ CAC) ในวัันที่่� 27 กัันยายน 2566 ซึ่่�งได้้
รัับรองการต่่ออายุุแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566

มกราคม 2567

บริิษััทได้้รัับรางวััลหอเกีียรติิยศ Thailand’s Top Corporate 
Brand Hall of Fame 2023 ในหมวดชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ซ่ึ่�ง
เป็็นรางวััลสำำ�หรัับบริิษััทที่�มีีมููลค่่าแบรนด์์องค์์กรสููงสุุดติิดต่่อกััน 
5 ปี ีซึ่่�งจััดโดยหลัักสููตรวิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการ
จััดการแบรนด์์และการตลาด คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบัญัชีี 
จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลัยั ร่ว่มกับัตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
และสื่่�อในเครืือผู้้�จััดการ

กัันยายน

จ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานในครึ่�งปีีแรก
ของปีี 2566 ในอัตัราหุ้้�นละ 0.60 บาทจำำ�นวน 1,182,088,596 หุ้้�น 
คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินปัันผลรวม 709,179,357 บาท

พฤษภาคม

จ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 
0.60 บาท 1,181,965,596 หุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินปัันผลรวม 
709,179,357 บาท

Excellent CG Scoring
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ปีี 2565

เมษายน

จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 39/2565 โดยมีีวาระที่่�สำำ�คััญคืือ
	◆ อนุมุัตัิงิบการเงินิของบริษัิัทสำำ�หรับปีสีิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 
2564

	◆ อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2564

พฤศจิิกายน

อนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ ในโครงการลงทุุน
ก่่อสร้้างอาคารโรงงานแห่่งใหม่่และการติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรเพ่ื่� อ
การผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจร PCB ขนาดกำำ�ลัังการผลิต 1 ล้้าน
ตารางฟุุตต่่อเดืือน บนท่ี่�ดิินซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิิของบริิษััท ที่่�สวน
อุุตสาหกรรมโรจนะ จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา มููลค่่าโครงการ
รวมทั้้�งสิ้้�น 8,060 ล้้านบาท

ธัันวาคม

บริิษััท ได้้รัับรางวััล ASEAN Asset Class Publicly Listed 
Companies Award 2021 เป็็นปีีที่่� 2 ในการประกาศรางวััล 
ASEAN CG Scorecard ประจำำ�ปีี 2564 ซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุน
จาก ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) และธนาคาร
พััฒนาเอเชีีย (ADB) เพ่ื่�อยกย่่องและประกาศเกีียรติิคุุณให้้แก่่
บริิษััทจดทะเบีียนในอาเซีียนท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

พฤษภาคม

จ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2564 ในอััตราหุ้้�นละ 
1.00 บาท 1,181,780,096 หุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินปัันผลรวม 
1,181,780,096 บาท

กัันยายน

จ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานในครึ่�งปีีแรก
ของปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 1.00 บาทจำำ�นวน 1,181,828,096 หุ้้�น
คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินปัันผลรวม 1,181,828,096 บาท

ตุุลาคม

	◆ผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2565 
บริิษััทได้้รัับการประเมิินให้้อยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนระดัับ "ดีีเลิิศ" 
(Excellent CG Scoring) เป็็นปีีที่่� 8 ต่่อเนื่่�อง

	◆บริิษััทจััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Top Quartile ของบริิษััทจดทะเบีียน 
ในกลุ่่�มตามมููลค่่าทางการตลาด Market Capitalization 
มากกว่่า 10,000 ล้้านบาท

	◆SET Awards 2022 โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้
พิิจารณาคััดเลืือกให้้บริิษััทได้้รัับรางวััล Best Company 
Performance Awards ในกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตาม
ราคาตลาด (Market Capitalization) สููงกว่่า 100,000 ล้้าน
บาท และรางวััล Best CEO Awards

	◆บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับประจำำ�ปีี 2565 ว่่ามีีมููลค่่าแบรนด์์
องค์์กรสููงสุุดเป็็นปีีที่่� 4 ในหมวดธุุรกิิจชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
ในงาน Thailand’s Top Corporate Brands 2022 ซึ่่�งจััด
โดยหลัักสููตรวิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการ
แบรนด์์และการตลาด คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และสื่่�อในเครืือผู้้�จััดการ
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ปีี 2564

เมษายน

จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 38/2564 โดยมีีวาระที่่�สำำ�คััญคืือ
	◆ อนุมุัตัิงิบการเงินิของบริษัิัทสำำ�หรับปีสีิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 
2563

	◆ อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563

พฤศจิิกายน

	◆ผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2564 
บริิษััทได้้รัับการประเมิินให้้อยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนระดัับ "ดีีเลิิศ" 
(Excellent CG Scoring) เป็็นปีีที่่� 7 ต่่อเนื่่�อง

	◆บริิษััทจััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Top Quartile ของบริิษััทจดทะเบีียน 
ในกลุ่่�มตามมููลค่่าทางการตลาด Market Capitalization 
มากกว่่า 10,000 ล้้านบาท

ธัันวาคม 

บริษิัทัได้้รับัการจัดัอันัดัับประจำำ�ปี ี2564 ว่า่มีีมูลค่า่แบรนด์์องค์ก์ร
สููงสุุดเป็็นปีีที่่� 3 ในหมวดธุุรกิิจชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ในงาน 
Thailand’s Top Corporate Brands 2021 ซึ่่�งจัดัโดยหลักัสูตูร
วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการแบรนด์์และการ
ตลาด คณะพาณิชิยศาสตร์แ์ละการบัญัชีี จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลัยั 
ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสื่่�อในเครืือผู้้�จััดการ

พฤษภาคม

	◆จ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563 ในอััตราหุ้้�นละ 
0.40 บาท 1,179,894,596 หุ้้�นคิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินปัันผลรวม 
471,957,838 บาท

	◆คณะกรรมการมีีมติิให้้เข้้าทํํารายการซื้้�อทรััพย์์สิินซึ่่�งเป็็นที่่�ดิิน
มููลค่่า 221 ล้้านบาท จากบริิษััท ซัันโย เซมิคอนดัักเตอร์์ 
(ประเทศไทย) จํํากััด ตั้้�งอยู่่�ที่่� 1/7 สวนอุตุสาหกรรมโรจนะ หมู่่� 5 
ต.คานหาม อ.อุุทััย จ.พระนครศรีีอยุุธยาประกอบด้้วยที่่�ดิิน
เนื้้�อที่่�ประมาณ 67 ไร่่ 2 งาน 91 ตารางวา เพ่ื่�อรองรัับการขยาย
ธุุรกิจิ และเป็็นการสร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�มให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

กัันยายน

จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานในครึ่่�งปีีแรก
ของปีี 2564 ในอัตัราหุ้้�นละ 0.60 บาท จำำ�นวน 1,181,073,296 หุ้้�น 
คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินปัันผลรวม 708,643,978 บาท

ปีี 2563

มีีนาคม

คณะกรรมการมีีมติิอนุุมััติิการจััดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อ
หุ้้�นสามััญของบริิษััทให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย (โครงการ ESOP-W6) จำำ�นวนไม่่เกิิน 
10,000,000 หน่่วย ตามหลักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขในการจััดสรร
เกี่่�ยวกัับคุุณสมบััติิของผู้้�ได้้รัับการจััดสรร และจำำ�นวนใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานแต่่ละรายจะได้้รัับ
จััดสรร ตามรายละเอีียดในโครงการ ESOP-W6 โดยกำำ�หนดให้้มีี
การจััดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิในวัันที่่� 13 มีีนาคม 2563

เมษายน

จ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานของเดืือน
กรกฎาคม ถึึง ธัันวาคม ปีี 2562 ในอััตราหุ้้�นละ 0.40 บาท 
1,172,793,596 หุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินปัันผลรวม 469,117,438 
บาท
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สิิงหาคม

บริิษััทได้้รัับการคััดเลืือกให้้เข้้าอยู่่�ใน Universe ของกลุ่่�มหลััก
ทรัพัย์ ์ESG100 ที่่�มีีการดำำ�เนิินงานโดดเด่่นด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม 
และธรรมาภิิบาล (Environmental, Social and Governance 
: ESG) ประจำำ�ปีี 2563 จากหน่่วยงาน ESG Rating ของสถาบััน
ไทยพััฒน์์ มููลนิิธิิบููรณะชนบทแห่่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชููปถััมภ์์

กัันยายน

จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานในครึ่่�งปีีแรก
ของปีี 2563 ในอััตราหุ้้�นละ 0.40 บาทจำำ�นวน 1,172,793,596 หุ้้�น
คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินปัันผลรวม 469,117,438 บาท

พฤศจิิกายน

	◆ผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2563 
บริิษััทได้้รัับการประเมิินให้้อยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนระดัับ "ดีีเลิิศ" 
(Excellent CG Scoring) เป็็นปีีที่่� 6 ต่่อเนื่่�อง

	◆บริิษััทจััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Top Quartile ของบริิษััทจดทะเบีียน ใน
กลุ่่�มตามมููลค่่าทางการตลาด Market Capitalization 
มากกว่่า 10,000 ล้้านบาท

	◆บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับประจำำ�ปีี 2563 ว่่ามีีมููลค่่าแบรนด์์
องค์์กรสููงสุุดเป็็นปีีที่่� 2 ในหมวดธุุรกิิจชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
ในงาน Thailand’s Top Corporate Brands 2020 ซึ่่�ง
จััดโดยหลักสููตรวิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการ
แบรนด์์และการตลาด คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ร่่วมกัับตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และสื่่�อในเครืือผู้้�จััดการ

ธัันวาคม

	◆บริิษััทได้้รัับรางวััล ASEAN Asset Class Publicly Listed 
Companies Award ในการประกาศรางวััล ASEAN CG 
Scorecard ประจำำ�ปี ี2562 ซึ่่�งได้ร้ับัการสนับสนุนุจาก ASEAN 
Capital Markets Forum (ACMF) และธนาคารพััฒนาเอเชีีย 
(ADB) เพ่ื่�อยกย่อ่งและประกาศเกีียรติคิุณุให้แ้ก่บ่ริษิัทัจดทะเบีียน
ในอาเซีียนท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�

ดีี

	◆บริิษััทยื่�นต่่ออายุุใบรัับรองสมาชิิกในโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Recertification 
Membership ของ CAC) ในวัันที่่� 23 กัันยายน 2563 ซึ่่�งได้้
รัับรองการต่่ออายุุแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

พฤษภาคม

ปิดิการดำำ�เนิินงานชั่่�วคราวของบริษัิัทย่อ่ย (K.C.E. International 
Co., Ltd.) ซึ่่�งเป็็นผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ
ไวรััสโคโรนา (โควิด-19) ที่่�ส่่งผลต่่อภาวะตลาดและทำำ�ให้้ความ
ต้อ้งการซื้้�อของลูกูค้า้ในตลาดยานยนต์์ทั่่�วโลกลดลง ทั้้�งนี้้� เริ่่�มปิดิ
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 พฤษภาคม 2563 ไปจนกว่่าสถานการณ์์โควิิด-19 
จะอยู่่�ในความควบคุุม และตลาดยานยนต์ฟ์ื้้�นตัวัและกลับัมาสู่่�ภาวะ
ปกติิแล้้ว

กรกฎาคม

	◆จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 37/2563 โดยมีีวาระที่่�สำำ�คััญ
คืือ

	◆ อนุมุัตัิงิบการเงินิของบริษัิัทสำำ�หรับปีสีิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 
2562

	◆ รัับทราบการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาล จากผลการดำำ�เนิิน
งานปีี 2562

	◆ งดการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2562

	◆ เริ่่�มรอบปีีที่่� 5 ของโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและ
ลููกจ้้าง บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) - ครั้้�งที่่� 1 
(Employee Joint Investment Program “KCE EJIP No.1”)
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ปีี 2562

เมษายน

จัดัประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 36/2562 โดยมีีวาระที่่�สำำ�คัญั คืือ

	◆ อนุมัุัติงิบการเงินิของบริษิัทัสำำ�หรับัปี ีสิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 ธันัวาคม 

2561

	◆ อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2561

	◆ อนุุมััติิการออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น

สามััญของบริิษััท (ESOP-W6) ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย จำำ�นวนไม่่เกิิน 

10,000,000 หน่่วย

	◆ อนุมุัตัิกิารเพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนของบริษัิัทจำำ�นวน 5,000,000 

บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม จำำ�นวน 586,396,798 บาท 

เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่จำำ�นวน 591,396,798 บาท โดยการ

ออกหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุจำำ�นวน 10,000,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมูลค่า่

ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท และการแก้้ไขเพิ่่� มเติิมหนัังสืือ

บริิคณห์์สนธิิ ข้้อ 4 เรื่่�องทุุนจดทะเบีียน

	◆ อนุุมััติิการแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทข้้อ 31 เรื่่�องการเรีียก

ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นโดยผู้้�ถืือหุ้้�น

สิิงหาคม

บริษิัทัได้้รับัการจัดัอันัดัับประจำำ�ปี ี2562 ว่า่มีีมูลค่า่แบรนด์์องค์ก์ร

สููงสุุด ในหมวดธุุรกิิจชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ในงาน Thailand’s 

Top Corporate Brands 2019 ซึ่่�งจัดัโดยหลักัสูตูรวิทิยาศาสตร

มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการแบรนด์์ และการตลาด คณะ

พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ร่่วมกัับ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสื่่�อในเครืือผู้้�จััดการ

กัันยายน

จ่า่ยเงิินปันัผลระหว่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานในครึ่�งปีแีรกของ

ปีี 2562 ในอััตราหุ้้�นละ 0.40 บาท จำำ�นวน 1,172,793,596 หุ้้�น 

คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินปัันผลรวม 469,117,438 บาท

ตุุลาคม

ผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2562 

บริษิัทัได้้รับัการประเมิินให้อ้ยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนระดับั "ดีีเลิิศ" (Excellent 

CG Scoring) เป็็นปีีที่่� 5 ต่่อเนื่่�อง

พฤษภาคม

จ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2561 ในอััตราหุ้้�นละ 

0.55 บาท 1,172,793,596 หุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินปัันผลรวม 

645,036,478 บาท

กรกฎาคม

เริ่่�มรอบปีีท่ี่� 4 ของโครงการร่่วมลงทุนุระหว่างนายจ้้างและลููกจ้า้ง 
บริษิัทั เคซีีอีี อีีเลคโทรนิคิส์ จำำ�กัด (มหาชน) - ครั้้�งท่ี่� 1 (Employee 
Joint Investment Program “KCE EJIP No.1”)

Excellent CG Scoring
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ในปีี 2566 บริิษััท ใช้้เงิินในส่่วนที่่�เพิ่่�มทุุนอัันเกิิดจากการแปลงสภาพใบสํําคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท งวดการใช้้
สิิทธิิ เดืือน มีีนาคม 2566 ภายใต้้โครงการ ESOP-W6 เงิินเพิ่่�มทุุนที่่�ได้้รัับจากการแปลงสภาพดัังกล่่าว จํํานวน 3,257,040 บาทได้้นํํา
ไปใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดํําเนิินงานของบริิษััททั้้�งจํํานวน

- ไม่่มีี -

สำำ�นัักงานและโรงงานที่่�ผลิิตวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีดัังนี้้�

การระดมทุุนเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์

ข้้อผููกพัันที่่�ให้้ไว้้

ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

PCB

PCB

Lamainate, Prepreg

Chemical Product

Chemical Product

วััตถุุดิิบ / ผลิิตภััณฑ์์

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 72-72/1-3 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุุง 31
แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร

บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 117, 118 หมู่่� 1 นิิคมอุุตสาหกรรมบ้้านหว้้า (ไฮเทค)
ถนนสายเอเชีีย-นครสวรรค์์ ตำำ�บลบ้้านเลน อำำ�เภอบางปะอิิน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 70, 70/1 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุุง 31
แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 1/28 หมู่่�ที่่� 5 สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ ตำำ�บลคานหาม
อำำ�เภออุุทััย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 1/97 หมู่่�ที่่� 5 สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ ตำำ�บลคานหาม 
อำำ�เภออุุทััย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา
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หน่่วยงานธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วย 3 ส่่วนงาน แต่่ละส่่วนงานผลิิตสิินค้้าและให้้บริิการที่่�แตกต่่างกัันและมีีการบริิหาร
จััดการแยกต่่างหาก เนื่่�องจากใช้้เทคโนโลยีีและกลยุุทธ์์ทางการตลาดที่่�แตกต่่างกััน ส่่วนงานเหล่่านี้้�ได้้แก่่   

	◆ ส่่วนงาน 1	ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้
	◆ ส่่วนงาน 2	ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์พรีีเพกและลามิิเนต
	◆ ส่่วนงาน 3  	ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เคมีี  

รายละเอีียดการดำำ�เนิินงานของแต่่ละส่่วนงาน อยู่่�ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่� 20

บริิษััทและบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินกิิจการในกลุ่่�มธุุรกิิจหลัักคืือการผลิิตสิินค้้าแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ PCBs

หมายเหตุุ – (1) เป็็นรายได้้ที่่�ขายให้้กัับบุุคคลภายนอกเท่่านั้้�น ไม่่รวมส่่วนที่่�ขายให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท
	 (2) เป็็นรายได้จ้ากการขายให้กั้ับบุคุคลภายนอกเท่่านั้้�น การจำำ�หน่า่ยให้ก้ับักลุ่่�มบริษิัทัในปี ี2564-2566 คิดิเป็น็ ร้อ้ยละ 70, ร้อ้ยละ 69 และร้อ้ยละ 66 ของรายได้	้
	     จากธุุรกิิจพรีีเพกและลามิิเนต ตามลำำ�ดัับ 
	 (3) รายได้อ้ื่่�นประกอบด้ว้ยค่า่ขายเศษวัสัดุ ุรายได้้จากงานรับัจ้า้งผลิติ เงินิค่า่ชดเชยจากที่่�วัตัถุดุิบิไม่ม่ีีคุณุภาพเงินิชดเชยจากประกันัภัยั ค่า่ปรับัจากการยกเลิกิคำำ�	
	     สั่่�งซื้้�อ กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ดอกเบี้้�ยรัับ และอื่่�นๆ

รายได้้จากการขาย(1)

- ธุุรกิิจแผ่่นพิิมพ์์วงจร

อเมริิกา

ยุุโรป

เอเชีีย

- ธุุรกิิจพรีีเพกและลามิิเนต(2)

- ธุุรกิิจเคมีี

รวมรายได้้จากการขาย

รายได้้อื่่�น(3)

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน(3)

กำำ�ไรจากการป้้องกัันความเสี่่�ยง(3)

รวมรายได้้

3,408.54

7,007.52

4,087.52

1,188.96

651.09

16,343.63

186.31

108.65

44.77

16,683.36

20.43

42.00

24.50

7.13

3.90

97.96

1.12

0.65

0.27

100.00

 

3,093.86

6,686.32

6,521.40

1,408.02

746.75

18,456.34

224.39

94.70

11.16

18,786.59

 

16.47

35.59

34.71

7.50

3.98

98.25

1.19

0.50

0.06

100.00

 

2,427.88

5,850.96

4,904.77

1,152.49

601.68

14,937.78

202.24

199.42

(9.67)

15,329.77

 

15.84

38.16

32.00

7.52

3.92

97.44

1.32

1.30

(0.06)

100.00

ปีี 2566 ปีี 2566 ปีี 2566
รายได้้

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

โครงสร้้างรายได้้

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ1.2
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ทั้้�งนี้้�หากพิิจารณาโครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2564 - 2566 ตามลัักษณะผลิิตภััณฑ์์จะสามารถจำำ�แนกได้้ดัังนี้้�

หมายเหตุุ * เป็็นรายได้้ที่่�ขายให้้กัับบุุคคลภายนอกเท่่านั้้�น

รายได้้จากการขาย*              
-แผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้
	 DOUBLE SIDED
	 MULTI-LAYER
           HDI
-ธุุรกิิจพรีีเพกและลามิิเนต
-ธุุรกิิจเคมีี
รวมรายได้้จากการขาย

1,432.85
9,220.33
3,850.40
1,188.96
651.09

16,343.63

1,468.80
10,900.60

3,932.17
1,408.02

746.75
18,456.34

1,773.55
9,224.77
2,185.29
1,152.49
601.68

14,937.78

8.77
56.42
23.56
7.27
3.98

100.00

7.96
59.05
21.31
7.63
4.05

100.00

11.87
61.75
14.63
7.72
4.03

100.00

2566 2565 2564
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

รายได้้แยกตามผลิิตภััณฑ์์

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

ผลิิตภััณฑ์์ PCB (Printed Circuit Board) หรืือแผ่่นพิิมพ์์วงจร

แผ่่นพิิมพ์์วงจร (PCB) เป็็นส่่วนสำำ�คััญของผลิตภััณฑ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์หลายประเภท ซึ่่�งแผ่่นพิิมพ์์วงจรนั้้�นจะเป็็นส่่วน
ประกอบพื้้�นฐานของวงจรอิเิล็็กทรอนิกิส์แ์ละอุปุกรณ์อ์ิเิล็ก็ทรอนิกิส์์
ทั้้�งหมดที่่�ใช้ใ้นชีีวิติประจำำ�วันัจะประกอบด้้วยแผ่น่พิินพ์์วงจรอย่า่ง
น้อ้ยหนึ่่�งชิ้้�น โดยแผ่น่พิิมพ์์วงจรจะมีีเส้้นทองแดงที่่�เช่ื่�อมต่อ่ถึึงกััน
ซึ่่�งเป็็นเส้้นทางเดิินสำำ�หรัับสััญญาณไฟฟ้า้ ซึ่่�งหน้าที่่�หลักของ
แผ่่นพิิมพ์์วงจร คืือการสนับัสนุนุทางกลไกและทางเดิินสัญัญาณ
ไฟฟ้า้เชื่่�อมต่่อระหว่่างชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์เข้้าด้้วยกััน

แผ่น่พิิมพ์์วงจร ประกอบด้้วยสองส่่วนหลัักคืือ แผ่่นฐาน 
(Base) หรืือสารตั้้�งต้น้ (Substrate) และตััวนำำ�ไฟฟ้า้ (Electrical 
Conductor) แผ่่นฐานเป็็นวััสดุุฉนวนชั้้�นบางๆ ประกอบด้้วย
เส้น้ใยแก้้วท่ี่�เคลืือบด้้วยวัสัดุอุีีพ๊๊อกซ่ี่�เรซิ่่�นทั้้�งหมด ซ่ึ่�งแผ่น่วัสัดุฐุาน
มีีคุณสมบััติิเป็็นฉนวนความร้้อนและฉนวนทางไฟฟ้า้ท่ี่�ดีีเยี่่�ยม 

ทำำ�ให้้เป็็นตััวเลืือกที่่�สมบููรณ์์แบบสำำ�หรัับการนำำ�มาใช้้งานทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์หลายประเภท ในส่่วนของตััวนำำ�ไฟฟ้า้นั้้�นจะเป็็นทองแดงที่่�ถููก
ชุุบบนพื้้�นผิิวทำำ�หน้้าเชื่่�อมต่่อและเป็็นช่่องทางสำำ�หรัับสััญญาณไฟฟ้า้ระหว่่างอุุปกรณ์์ต่่างๆ ภายในวงจร 

แผ่่นพิิมพ์์วงจรนี้้�อาจจะเป็็นแบบหน้้าเดีียวหรืือสองหน้าก็็ได้้ และในกรณีีที่่�วงจรมีีความหนาแน่่นและซัับซ้้อนมากก็็สามารถทำำ�
แผ่่นพิิมพ์์วงจรเป็็นแบบหลายๆ ชั้้�นได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับความต้้องการของผู้้�ออกแบบวงจรไฟฟ้า้ โดยสามารถแบ่่งออกเป็็นประเภทหลัักๆ คืือ

1) แผ่่นพิิมพ์์วงจรชนิิดหน้้าเดีียว (Single sided PCBs) มีีเส้้นลายวงจรทองแดงบนแผ่่นฐานสำำ�หรัับการเชื่่�อมต่่อสััญญาณ
ไฟฟ้า้เพีียงด้้านเดีียว

2) แผ่่นพิิมพ์์วงจรชนิิดแบบชุุบทะลุุรููสองหน้้า (Double sided Plated-Through Hole PCBs) มีีเส้้นลายวงจรทองแดง
สำำ�หรับัเชื่่�อมสัญัญาณไฟฟ้า้อยู่่�ทั้้�งสองด้า้น มีีการเจาะรูบูนแผ่น่บอร์ด์และเคลืือบผิวิภายในรูเูหล่านี้้�ด้ว้ยทองแดงเพ่ื่�อให้เ้ช่ื่�อมต่อ่สัญัญาณ
ไฟฟ้า้ทั้้�งสองด้้านของแผ่่นบอร์์ดได้้

3) แผ่่นพิิมพ์์วงจรชนิิดหลายชั้้�น (Multilayer PCBs) มีีเส้้นลายวงจรทองแดงที่่�แตกต่่างกัันระหว่่างชั้้�นใน (Inner Layer) 
และชั้้�นนอก (Outer Layer) โดยเชื่่�อมต่่อผ่่านรููบนบอร์์ดที่่�เคลืือบผิิวภายในรููเหล่่านี้้�ด้้วยทองแดงสำำ�หรัับเชื่่�อมสััญญาณไฟฟ้า้บนบอร์์ด
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บริิษััทไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด (TLM) เป็็น
ผู้้�ผลิิต Prepreg และแผ่่น Copper Clad Laminate หรืือแผ่่น 
Laminate ทั้้�ง Prepreg และแผ่่น Laminate เป็็นวััตถุุดิิบหลััก
ที่่�ใช้ใ้นการผลิตแผ่น่พิิมพ์์วงจรอิเิล็็กทรอนิิกส์ ์(Printed Circuit 
Board หรืือ PCB) PCB เป็็นส่่วนประกอบพื้้�นฐานที่่�สำำ�คััญที่่�ใช้้
ในการผลิิตชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ในรถยนต์์ อุุปกรณ์์เครืือข่่าย
โทรคมนาคม อิิเล็็กทรอนิิกส์์อุุตสาหกรรม เครื่่�องมืือทางการ
แพทย์ สิินค้้าอุุปโภค เป็็นต้้น

ผลิิตภััณฑ์์พรีีเพกและลามิิเนต Prepreg & Laminate

ผลิิตภััณฑ์์แผ่่นพิิมพ์์วงจรที่่�บริิษััทผลิิต มีีดัังนี้้�

1)	 แผ่่นพิิมพ์์วงจรชนิิดแบบชุุบทะลุุรููสองหน้้า (Double sided plated-through Hole PCBs) 
2) แผ่่นพิิมพ์์วงจรชนิิดหลายชั้้�น (Multilayer PCBs) สามารถผลิิตชั้้�นที่่�มีีลายวงจรทองแดงได้้ตั้้�งแต่่ 4 ชั้้�น ถึึง 24 ชั้้�น
3) แผ่่นพิิมพ์์วงจรที่่�สามารถโค้้งงอได้้ (Semi-flex PCBs) เป็็นแผ่่นพิิมพ์์วงจรแบบหลายชั้้�นที่่�มีีการทำำ�ให้้พื้้�นที่่�บางส่่วนของ

บอร์์ดบางลง ซึ่่�งพื้้�นที่่�ที่่�ถููกทำำ�ให้้บางลงนั้้�นจะสามารถโค้้งงอได้้ ทำำ�ให้้แผ่่นพิิมพ์์วงจรนี้้�เหมาะสมและง่่ายกัับการนำำ�ไปประกอบใส่่ภายใน
ตััวเครื่่�องที่่�มีีพื้้�นที่่�จำำ�กััดชั้้�น

4) แผ่่นพิิมพ์์วงจรชนิิดหลายชั้้�นที่่�มีีความหนาแน่่นสููง (High Density Interconnect PCBs) เป็็นแผ่่นพิิมพ์์วงจรแบบหลาย
ชั้้�นมีีความละเอีียดซัับซ้้อนมากขึ้้�นซึ่่�งภายในบอร์์ดจะมีีความหนาแน่่นของเส้้นวงจรสููงและมีีพื้้�นที่่�น้้อย โดยแผ่่นพิิมพ์์วงจรนี้้�จะมีีการเจาะ
รููด้้วยเลเซอร์์ (Blind Laser drill) และมีีการเจาะฝัังอยู่่�ภายในบอร์์ด (Buried via) เพ่ื่�อเชื่่�อมต่่อสััญญาณไฟฟ้า้ผ่่านรููระหว่่างชั้้�นต่่างๆ 
ซึ่่�งปััจจุุบัันการผลิิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรชนิิดนี้้� เป็็นเทคโนโลยีีการออกแบบที่่�มีีความทัันสมััยมากที่่�สุุด

แผ่น่พิิมพ์์วงจรเหล่า่นี้้�จะถูกูนำำ�ไปใช้้ในอุุตสาหกรรมต่า่งๆ มากมาย เช่น่ อุตุสาหกรรมยานยนต์์ อุปุกรณ์อ์ุตุสาหกรรม โทรคมนาคม
ต่่างๆ รวมถึึง เครื่่�องมืือทางการแพทย์์ โทรศััพท์์มืือถืือ และอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ เป็็นต้้น

เนื่่�องจากในการผลิิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรต้้องใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย มีีเทคนิิคพิเศษเฉพาะ และต้้องเป็็นไปตามมาตรฐานคุุณภาพที่่�

เป็น็ท่ี่�ยอมรับัของอุุตสาหกรรม บริิษััทจึึงต้อ้งมุ่่�งเน้น้การปรับัปรุงุและพััฒนาการควบคุุมคุุณภาพ เทคโนโลยีีการผลิตและระดับัทักัษะของ
ผู้้�ปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิษััทได้้ขยายกำำ�ลัังการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�องและแต่่งตั้้�งตััวแทนจำำ�หน่ายในต่่างประเทศหลายแห่่ง เพ่ื่�อตอบ
สนองความต้้องการ (Demand) ในผลิิตภััณฑ์์แผ่่นพิิมพ์์วงจร (PCB) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของโลก
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บริิษััทเคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด มีีผลิิตภััณฑ์์หลััก ได้้แก่่ 
คอปเปอร์์ ซััลเฟต และ ดีีบุุก อ๊๊อกไซด์์ โดยใช้้วััตถุุดิิบจากน้ำำ��ยา
ที่่�ใช้้แล้้วและของเสีียจากกระบวนการผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจร 
(PCB) คอปเปอร์์ ซััลเฟตจะใช้้ในโรงงานอาหารสััตว์์ การประมง 
และ ปุ๋๋�ยเพ่ื่� อการเกษตร โดยได้้รัับการรัับรองมาตรฐานด้้าน
คุุณภาพและความปลอดภััยสำำ�หรัับการผลิตวััตถุุเจืือปนและ
ส่่วนประกอบอาหารสััตว์์ จากกรมปศุุสััตว์์และกรมประมง ส่่วน
ดีีบุุก อ๊๊อกไซด์์ ใช้้เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับดีีบุุก

บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิคอล จำำ�กััด มีีผลิตภััณฑ์์น้ำำ��ยาเคมีีเพ่ื่�อใช้้
ในการผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจร (PCB) ได้้แก่่ Alkaline Etching 
Chemical and Tin Stripper Chemical

กระบวนการผลิิตของ TLM แบ่่งเป็็น 2 ส่่วน : กระบวนการผลิิต Prepreg และกระบวนการผลิิตแผ่่น Laminate

ผลิิตภััณฑ์์เคมีี

Glass fabric จะถููกดึึงออกจากม้้วนเพ่ื่�อนำำ�ไปชุุบลงในอ่่าง
น้ำำ��ยา epoxy แล้้วผ่่านเข้้าเตาอบที่่�อุุณหภููมิิ 170 - 200 องศา
เซลเซีียสเป็็นเวลาประมาณ 1 นาทีี จนกระทั่่�งน้ำำ��ยา epoxy แห้้งและ
เกิิดปฏิิกิิริิยาพอลิิเมอร์์ไรเซชั่่�น กลายเป็็นชั้้�นเคลืือบแข็็งบน glass 
fabric จากนั้้�นทำำ�การเข้้าม้้วนและเก็็บเข้้าห้้องเย็็นที่่�อุุณหภููมิิและ
ความชื้้�นที่่�ควบคุุม ก่่อนส่่งขายให้้ลููกค้้า หรืือนำำ�ไปเป็็นวััตถุุดิิบใน
การผลิิตแผ่่น Laminate ต่่อไป

เริ่่�มจากการตััด Prepreg ให้้เป็็นแผ่่นให้้ได้้ตามขนาด แล้้วนำำ� Prepreg แต่่ละแผ่่นวางเรีียงซ้้อนกัันเป็็นชั้้�นเพ่ื่�อให้้ได้้ความ
หนาของไดอิิเล็็กทริิคตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ จากนั้้�นนำำ�แผ่่น copper foil มาวางประกบทั้้�งด้้านบนและด้้านล่่างของแต่่ละชั้้�นความ
หนาของ Prepreg แล้้วทำำ�การแยกงานแต่่ละชั้้�นความหนาโดยการคั่่�นด้้วยแผ่่นสแตนเลส ก่่อนนำำ�เข้้าตู้้�อบสููญญากาศแบบอััดชิ้้�น
งานด้้วยความดัันสููง ที่่�อุุณหภููมิิ 170 - 200 องศาเซลเซีียส นานประมาณ 2 ชั่่�วโมงครึ่่�ง ถึึง 3 ชั่่�วโมง เพ่ื่�อให้้ epoxy ที่่�อยู่่�ใน
แผ่่น Prepreg แต่่ละแผ่่นเชื่่�อมติิดแน่่นกัันด้้วยพัันธะเคมีีจนกลายเป็็นแผ่่น Laminate จากนั้้�นจึึงนำำ�มาตััดตามขนาดและตััดแต่่ง
ขอบให้้เรีียบร้้อยก่่อนบรรจุุลงกล่่องและส่่งให้้ลููกค้้า

1.	 กระบวนการผลิิต Prepreg 

2.	 กระบวนการผลิิต Laminate
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สิิทธิิประโยชน์์จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน

อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์นัับเป็็นอุุตสาหกรรมยุุทธศาสตร์์ของโลก เป็็นฐานการพััฒนาที่่�สำำ�คััญของอุุตสาหกรรมอื่่�นๆ เช่่น 
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ ดิิจิิทััล อุุปกรณ์์การแพทย์์ ระบบอััตโนมััติิและหุ่่�นยนต์์ เป็็นต้้น โดยมีีแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ (PCB) เป็็นชิ้้�นส่่วน
สำำ�คััญหลัักในเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้และอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่างๆ            

แผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ (PCB) มีีการใช้้งานที่่�หลากหลาย การวิิจััยและการวิิเคราะห์์ตลาดมุ่่�งเน้้นไปที่่�สี่่�ประเด็็นสำำ�คััญ :
ประการแรก เครื่�องใช้้ไฟฟ้า้ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยสมาร์์ทโฟนเป็็นหลััก การพััฒนาของเทคโนโลยีี 5G ได้้กระตุ้้�นให้้เกิิดการพััฒนา

สมาร์์ทโฟนขึ้้�น ในขณะที่่�อุุปกรณ์์สวมใส่่ เช่่น ชุุดหููฟังั TWS และสมาร์์ทวอทช์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว ได้้เพิ่่�มความต้้องการแผ่่นพิิมพ์์
วงจรไฟฟ้า้ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเห็็นได้้ชััด และการผลิิตอุุปกรณ์์ไร้้สายอััจฉริิยะคุุณภาพสููงต้้องอาศััยการจััดหาแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ที่่�มีี
คุุณภาพสููง

ประการที่่�สอง อุุปกรณ์์จััดเก็็บข้้อมููล (server) และหน่่วยคลัังจััดเก็็บข้้อมููล (data storage) โอกาสในการเติิบโตของส่่วนนี้้�

ถููกขัับเคลื่่�อนด้้วยระบบอััตโนมััติิอััจฉริิยะ (AI) ซึ่่�งคาดว่่าจะกระตุ้้�นให้้อุุปกรณ์์ และระบบจััดเก็็บข้้อมููล รวมถึึงอุุปกรณ์์เครืือข่่ายในส่่วนนี้้�

ไปสู่่�การเติิบโตที่่�มากขึ้้�นถึึง 25% ในปีี 2567 ความต้้องการระบบอััตโนมััติิอััจฉริิยะ (AI) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงอุุปกรณ์์จััดเก็็บข้้อมููลและศููนย์์
ข้้อมููล คาดว่่าจะสร้้างผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อตลาดแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องมีีนวััตกรรมและการพััฒนาวััสดุุขั้้�นสููง
เพ่ื่�อรองรัับผลิิตภััณฑ์์ระดัับสููงกว่่าและประสิิทธิิภาพขั้้�นสููง

ประการท่ี่�สาม อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ยานยนต์ ์ด้ว้ยความก้า้วหน้า้อย่า่งต่อ่เนื่่�องของอุตุสาหกรรมยานยนต์์โดยเฉพาะในส่ว่นของรถยนต์์
ไฟฟ้า้ (EVs) การใช้้เทคโนโลยีีอิิเล็็กทรอนิิกส์์ยัังคงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในรููปแบบที่่�มีีฟังัก์์ชัันงานต่่างๆ มากมาย การเติิบโตของตลาด
ยานยนต์์เป็็นผลมาจากการมีีระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในยานพาหนะที่่�สููงขึ้้�น และการเพิ่่�มขึ้้�นของระบบช่่วยเหลืือผู้้�ขัับขี่่�ขั้้�นสููง (ADAS) โอกาส
การเติิบโตของห่่วงโซ่่อุุปทานอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ในอุุตสาหกรรมยานยนต์์นั้้�นได้้แรงผลัักดัันจากการนำำ�รถยนต์์ไฟฟ้า้มาใช้้แทน
เครื่่�องยนต์์สัันดาปภายใน (ICE) แบบดั้้�งเดิิม เนื่่�องจากการขัับเคลื่่�อนไปสู่่� Net Zero การผลิิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ มีีความสำำ�คััญมาก
ขึ้้�นในห่่วงโซ่่อุุปทานของยานยนต์์ ซึ่่�งต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและความน่่าเชื่่�อถืือที่่�สููงขึ้้�น 

ประการที่่�สี่่� โครงสร้้างพื้้�นฐานการสื่่�อสารทั้้�งแบบมีีสายและไร้้สาย เช่่น สถานีีฐาน (based station) และอุุปกรณ์์ในการเชื่่�อม
โยงเครืือข่่าย (router) ในระยะยาวปััจจััยต่่างๆ เช่่น การก่่อสร้้างสถานีีฐาน 5G อย่่างต่่อเนื่่�อง และการฟื้้� นตััวจากวิิกฤติิด้้านสุุขภาพทั่่�ว
โลก จะผลัักดัันการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานรููปแบบใหม่่ นอกจากนี้้� การขยายเครืือข่่ายแบบใช้้สายอย่่างต่่อเนื่่�องบ่่งชี้้�ถึึงการเติิบโตที่่�

ยั่่�งยืืนสำำ�หรัับแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ ในอุุตสาหกรรมการสื่่�อสารที่่�คาดว่่าจะเติิบโต 3.3% ในปีี 2567 ซึ่่�งมากกว่่าในปีี 2566

ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Electronics Market and Industry)

กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับสิิทธิิพิิเศษทางด้้านภาษีีอากรจากกรมส่่งเสริิมการลงทุุนตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมการลงทุุน พ.ศ. 2520 
โดยการอนุุมััติิของคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนภายใต้้เงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ทางด้้าน
ภาษีีอากรที่่�มีีสาระสำำ�คััญต่่างๆ ตามรายละเอีียดในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่� 20(จ)
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ELECTRONICS SYSTEMS MARKET FORECAST

ภาพรวมตลาดอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทั่่�วโลกในปีี 2566 คาดการณ์์ว่่าจะลดลง 0.4% การคาดการณ์์การเติิบโตปีีต่่อปีีสำำ�หรัับปีี 2567 

คาดว่่าจะสููงขึ้้�น 6.1% ซึ่่�งรวมถึึงการเติิบโตในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์ (Automotive) และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ของภาคอุุตสาหกรรม 

(Industrial) ที่่�คาดว่่าจะมีีการเติิบโต 4.7% และ 5.3% ตามลำำ�ดัับ การคาดการณ์์การเติิบโตในช่่วงปีี 2565-2570 ส่่วนใหญ่่สะท้้อนถึึง

การเติบิโตของตลาดในกลุ่่�มของระบบอััตโนมัตัิอิัจัฉริยิะ (AI), ระบบจััดเก็บ็ข้อ้มูลู (server), โครงการศูนูย์จ์ัดัเก็บ็ข้อ้มูลู (data storage)

และการเปลี่่�ยนมาใช้้รถยนต์์ที่่�ใช้้พลัังงานใหม่่ (NEV) รวมถึึงการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ในยานยนต์์เป็็นหลััก

ผลกระทบจากตลาดอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทั่่�วโลก ปีี 2566 จึึงเป็็นปีีที่่�ยากลำำ�บากสำำ�หรัับตลาดแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ การเติิบโตของ

มููลค่่าการผลิิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ ลดลงในทุุกกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ โดยรวมคาดว่่ามููลค่่าการผลิิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้จะลดลง 15% 

ในปีี 2566 ในขณะที่่�จำำ�นวนพื้้�นที่่�บอร์์ดที่่�ผลิติคาดว่่าจะลดลง 4.9% การลดลงในอัตัราที่่�สูงูกว่า่ของมูลูค่า่การผลิตแผ่น่พิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ 

สะท้้อนถึึงผลกระทบของการลดลงของราคา เม่ื่�อพิิจารณามููลค่่าการผลิิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้โดยไม่่รวม Substrate และ Flex 

คาดการณ์์ว่่าตลาดแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ จะลดลงประมาณ 11.5% โดยกลุ่่�ม HDI ลดลง 13.9% Multilayer ลดลง 10.3% และสิินค้้า

โภคภััณฑ์์ก็็ลดลงเช่่นกัันที่่� 12.6%
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กราฟด้า้นล่า่งแสดงการคาดการณ์์ตลาดแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้รายไตรมาสสำำ�หรับัปี ี2566 และ 2567 ช่ว่งครึ่่�งแรกของปี ี2566 
เป็็นจุุดต่ำำ��สุุดของวงจรขาลงและดีีขึ้้�นในครึ่�งปีีหลัังของปีี 2566 เน่ื่�องจากผลกระทบตามฤดููกาลและสถานการณ์์เศรษฐกิิจในปััจจุุบััน 
คาดการณ์์ว่่าครึ่่�งปีีแรกของปีี 2567 จะฟื้้� นตััวช้้า และหวัังว่่าจะฟื้้� นตััวพร้้อมการเติิบโตในครึ่่�งปีีหลังของปีี 2567 ตามการคาดการณ์์
ของนัักวิิเคราะห์์
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แหล่่งข้้อมููล : PRISMARK PARTNERS LLC : The Printed Circuit Report, Third Quarter, November 2023

PRINTED CIRCUIT BOARD PRODUCTION YEAR-ON-YEAR GROWTH RATE
FORECAST 2023-2027

CHINA PCB GROWTH FORECAST ($M)

JAPANESE PCB GROWTH FORECAST ($M)

REST OF ASIA PCB GROWTH FORECAST ($M)

$44,150 -1.4% -13.6% 3.9% 7.2% 5.9% 5.5%$43,553 $37,639 $39,113 $41,918 $44,382 $46,819 1.5%

2021 2022 2023E 2024F 2025F 2026F 2027F 2022-2027
CAAGRValueValue Value Value Value Value ValueGrowth Growth Growth Growth Growth Growth

$7,308 -0.4%    -15.9%  4.5%    9.7%   7.8%    6.0%    $7,280 $6,130 $6,396 $7,018 $7,568 $8,023 2.0%

2021 2022 2023E 2024F 2025F 2026F 2027F 2022-2027
CAAGRValueValue Value Value Value Value ValueGrowth Growth Growth Growth Growth Growth

$24,215 5.9%   -19.7% 4.4%   12.7% 10.3% 9.1%   $25,654 $20,653 $21,503 $24,226 $26,727 $29,162 2.6%

2021 2022 2023E 2024F 2025F 2026F 2027F 2022-2027
CAAGRValueValue Value Value Value Value ValueGrowth Growth Growth Growth Growth Growth

AMERICAS PCB GROWTH FORECAST ($M)

EUROPE PCB GROWTH FORECAST ($M)

$3,246 3.8%  -2.8% 4.7%  9.6%  4.9%  3.9% $3,369 $3,274 $3,428 $3,758 $3,942 $4,096 4.0%

2021 2022 2023E 2024F 2025F 2026F 2027F 2022-2027
CAAGRValueValue Value Value Value Value ValueGrowth Growth Growth Growth Growth Growth

$2,002 -5.9%  -3.5%  3.9%   9.3%   5.9% 2.8%   $1,885 $1,818 $1,889 $2,064 $2,186 $2,248 3.6%

2021 2022 2023E 2024F 2025F 2026F 2027F 2022-2027
CAAGRValueValue Value Value Value Value ValueGrowth Growth Growth Growth Growth Growth

แนวโน้้มการเติิบโตในระยะยาวช่่วงปีี 2566-2570 ตลาดแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้มีีแนวโน้้มที่่�จะมีีการเติิบโตเชิิงบวกโดยนัับจาก
ฐานที่่�ไตรมาส 1 ปีี 2567 ซึ่่�งมีีการคาดการณ์์ว่่าจะมีีการชะลอตััวในช่่วงครึ่่�งปีีแรกของปีี 2567 ปััจจััยสำำ�คััญของความต้้องการที่่�ลดลง
ในปีี 2566 ที่่�เกิิดจากสถานการณ์์สิินค้้าคงคลััง มีีสถานะที่่�ดีีขึ้้�นแล้้ว ซึ่่�งช่่วยปรัับให้้เกิิดความสมดุุลของอุุปสงค์์และอุุปทาน ปััจจุุบัันมีี
ปััจจััยที่่�มีีผลกัับการเติิบโตในอนาคตโดยเฉพาะสำำ�หรัับบอร์์ดหลายชั้้�นและ HDI โดยส่่วนใหญ่่เนื่่�องจากความต้้องการที่่�แข็็งแกร่่งในด้้าน
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ย์านยนต์,์ ระบบอัตัโนมััติอัิัจฉริยิะ (AI), ระบบจัดัเก็็บข้อ้มููล (Server), เครืือข่า่ยความเร็็วสูงู, การสื่่�อสารทางดาวเทีียม และ
ตลาดคอมพิิวเตอร์ท์ี่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง สำำ�หรัับตลาดยานยนต์์นั้้�น ระบบสั่่�งการต่่างๆของยานยนต์์จะต้้องการผลิิตภััณฑ์์แผ่่นพิิมพ์์วงจร
ไฟฟ้า้ที่่�น่่าเชื่่�อถืือและมีีประสิิทธิิภาพสููงมากขึ้้�นซึ่่�งจะเป็็นปััจจััยที่่�ท้้าทายของการเติิบโตของผลิิตภััณฑ์์แผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้
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ภาวะเศรษฐกิิจตกต่ำำ��ในปีี 2566 ส่่งผลกระทบอย่่างมากต่่ออุุตสาหกรรมแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ซึ่่�งคาดว่่าจะชะลอการฟื้้� นตััวใน
ครึ่่�งแรกของปีี 2567 แม้้ว่่าตลาดยานยนต์์จะอยู่่�ในช่่วงขาลง แต่่ก็็มีีการเติิบโตประมาณ 10% จากปีี 2565 และมีีแนวโน้้มการเติิบโต
เพิ่่�มขึ้้�นที่่� 4.7% ในปีี 2567 โดยได้้แรงหนุุนหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องของตลาดรถยนต์์ไฟฟ้า้ (EV) ทั่่�วโลก และการใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้า้ของยานพาหนะที่่�เพิ่่�มขึ้้�น การเพิ่่�มขึ้้�นของรถยนต์์ไฟฟ้า้ (EV) จะมาเป็็นตััวขัับเคลื่�อนการเติิบโตท่ี่�สำำ�คััญสำำ�หรัับตลาดแผ่่นพิิมพ์์
วงจรไฟฟ้า้ในอุุตสาหกรรมยานยนต์์

ยอดจำำ�หน่่ายรถยนต์์ไฟฟ้า้ (EV) ทั่่�วโลกมีีแนวโน้้มขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคาดว่่าจะมีีส่่วนแบ่่งตลาดอยู่่�ที่่� 10% ในปีี 2566 
และคาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นในทุุกประเทศทั่่�วโลก จากการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้า้ (EV) นี้้�ตลาดแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้สำำ�หรัับยานยนต์์จึึงมีีแนวโน้้มที่่�

จะเป็็นบวกมากกว่่าตลาดกลุ่่�มอื่่�นๆ แผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ของยานยนต์์ส่่วนใหญ่ขึ้้�นอยู่่�กัับความก้้าวหน้าทางเทคโนโลยีีที่�เพิ่่�มขึ้้�นทั่่�วทั้้�ง
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ เพ่ื่�อเพิ่่�มความสะดวกสบายและระบบความปลอดภััย ระบบช่่วยเหลืือผู้้�ขัับขี่่�ขั้้�นสููง (ADAS) ระบบความบัันเทิิงใน
รถยนต์์ (IVI) และระบบควบคุุมอััจฉริิยะต่่างๆ ซึ่่�งเพิ่่�มความต้้องการแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้และกระตุ้้�นการเติิบโตของตลาดแผ่่นพิิมพ์์
วงจรไฟฟ้า้ 

อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของไทยมีีแนวโน้้มการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีนัยสำำ�คััญ โดยได้้รัับแรงหนุุนจากการลงทุุนจาก
ต่่างประเทศที่่�ย้้ายฐานการผลิิตมายัังประเทศไทย จากข้้อมููลของสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) ในช่่วง 9 เดืือนแรก
ของปีี 2566 มูลูค่่าการขอรัับการส่ง่เสริมิการลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมาก โดยเฉพาะในอุตุสาหกรรมเครื่�องใช้ไ้ฟฟ้า้และอิเิล็็กทรอนิิกส์ ์ข้้อมูลู
การส่่งเสริิมการลงทุุนแสดงในตารางด้้านล่่างนี้้�

แหล่่งข้้อมููล : SCB EIC Industry Insight

การคาดการณ์์การขายยานยนต์์ไฟฟ้า้ทั่่�วโลกและแนวโน้้มในอนาคต
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จากรายงานสถานะโครงการที่่�ขอรัับการส่่งเสริิมการลงทุุนในประเทศไทย มีีการเพิ่่�มขึ้้�นของมููลค่่าการลงทุุนในโครงการประเภท
อุุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้และอิิเล็็กทรอนิิกส์์อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ในช่่วง 9 เดืือนแรกของปีี 2566 และมีีแนวโน้้มที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นอีีก โดย
เฉพาะกลุ่่�มบริิษััทผู้้�ผลิิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ชั้้�นนำำ�ระดัับโลก จากประเทศจีีน และไต้้หวััน ให้้ความสนใจในการขยายฐานธุุรกิิจและจะเข้้า
มาลงทุุนในประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งมีีเป้า้หมายเพ่ื่�อสร้า้งประเทศไทยให้เ้ป็็นกลุ่่�มคลัสเตอร์แ์ผ่น่พิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ท่ี่�ใหญ่ท่ี่่�สุดุในอาเซีียน ทั้้�งนี้้�

เนื่่�องจากอุตุสาหกรรมชิ้้�นส่ว่นอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ของกลุ่่�มประเทศดัังกล่่าวกำำ�ลังเผชิญิแรงกดดันั ส่ง่ผลให้จ้ำำ�เป็น็ต้้องหาแหล่ง่ผลิติที่่�สองใน
ต่า่งประเทศ เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงจากสงครามการค้้าและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพต้้นทุุนการผลิิต โดยมีีแผนขยายการลงทุุนมายัังประเทศไทย 
ในรููปแบบเป็็นคลััสเตอร์์ เพ่ื่�อเป็็นฐานผลิิตชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์และแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้เพ่ื่�อส่่งออกไปยัังตลาดโลก ทั้้�งนี้้�ประเทศไทย
มีีปัจัจัยัที่่�เอื้้�อต่อ่การลงทุุน โดยเฉพาะชิ้้�นส่ว่นอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ท่์ี่�ใช้ใ้นยานยนต์แ์ละอุปุกรณ์ส์ื่่�อสาร ทั้้�งในด้า้นโครงสร้างพื้้�นฐานท่ี่�ดีี ระบบไฟฟ้า้
ที่่�มีีความเสถีียร พื้้�นที่่�นิคิมอุุตสาหกรรมมีีความพร้้อมรองรับัการลงทุนุได้้อีีกมาก บุคุลากรมีีทัักษะและความเช่ี่�ยวชาญในด้า้นอิิเล็็กทรอนิกิส์์ 
ซััพพลายเชนที่่�ครบวงจร และนโยบายสนับสนุุนการแข่่งขัันของภาครััฐซึ่่�งสอดคล้องกัับเป้้าหมายของประเทศไทยที่่�มีีนโยบายการ
ส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้า้ (EV) การพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะ (Smart City) และการยกระดัับอุุตสาหกรรมโดยใช้้ระบบอััตโนมััติิ
และเทคโนโลยีี ระบบดิจิิทิัลั ทำำ�ให้้มีีความต้้องการใช้้ชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์มากขึ้้�นด้้วย ซึ่่�งการท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทผู้้�ผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้
ของต่่างชาติิที่่�จะเข้้ามาลงทุุนในประเทศไทยจำำ�นวนมากในรูปูแบบคลัสัเตอร์น์ี้้� จะประกอบด้ว้ย บริษิัทัผู้้�ผลิติแผ่น่พิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้รวมถึึง
วััตถุุดิิบ เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ จะสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องอีีกเป็็นจำำ�นวนมาก และเป็็นประโยชน์์ในการยกระดัับซััพพลาย
เชนในประเทศ มีีศููนย์์จััดเก็็บวััตถุุดิิบ รวมถึึง spare part ของเครื่่�องจัักรต่่างๆภายในประเทศไทย เกิิดการจ้้างงานและการพััฒนา
บุุคลากรด้้านอิิเล็็กทรอนิิกส์์และเครื่่�องจัักรสมััยใหม่่ โดยภาครััฐ ได้้แก่่สำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) ร่่วมกัับภาค
เอกชน เช่่น สมาคมแผ่่นวงจรพิิมพ์์ไทย มีีแผนที่่�จะส่่งเสริิมให้้บริิษััทไทยที่่�มีีศัักยภาพเข้้าไปอยู่่�ในห่่วงโซ่่อุุปทานนี้้�ด้้วย ผ่่านกิิจกรรมเชื่่�อม
โยงอุุตสาหกรรมต่่างๆ เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อประเทศ

จะเห็็นได้้ว่่าในอนาคตอัันใกล้้นี้้�จะมีีความท้้าทายในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิคส์์ในประเทศไทยอย่่างแน่่นอน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
อุตุสาหกรรมการแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ท่ี่�จะมีีบริิษััทชั้้�นนำำ�หลายบริิษัทัที่�เป็น็ผู้้�นำำ�ในตลาดโลกย้้ายฐานมาลงทุุนและผลิตสิินค้้าในประเทศไทย
เพ่ื่�อส่ง่ออกไปขายทั่่�วโลกดังัตารางต่่อไปนี้้� สรุปุการขยายฐานการผลิตของบริษิัทัชั้้�นนำำ� 25 บริษิัทั ผู้้�ผลิติแผ่น่พิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้รายใหญ่่
ของโลก ที่่�จะมีีการขยายฐานการผลิิตมายัังประเทศไทยและประเทศอ่ื่�นในเอเชีีย เพ่ื่�อเป็็นฐานการผลิิตหลัักของอุุตสาหกรรมนี้้�ซึ่่�งการ
เปลี่่�ยนแปลงนี้้�อาจเป็็นทั้้�งโอกาสและความท้้าทายในการพััฒนาทัักษะที่่�สร้้างสรรค์์และการเตรีียมความพร้้อมในการรัับมืือกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงและการเติิบโตในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์

ที่่�มา : ข่่าวสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน BOI : รายงานภาวะส่่งเสริิมการลงทุุนในช่่วง 9 เดืือน ปีี 2566

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้และอิิเล็็กทรอนิิกส์
เกษตร อาหาร และเทคโนโลยีีชีีวภาพ
เครื่่�องจัักรและยานยนต์์
สาธารณููปโภค
โลหะและวััสดุุ
เคมีีและปิิโตรเคมีี
อุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์
การแพทย์์
ดิิจิิทััล
บริิการที่่�มีีมููลค่่าสููง
รวม

163
290
260
504
166
136
86
65
121
196

1,987

93
174
144
329
94
73
43
32
71
132
1,185

171
224
241
342
128
113
58
46
76
156

1,555

96.19
86.01
114.91
51.24
30.75
55.39
16.76
21.18
45.80
75.02
593.25

60.26
58.21
85.15
32.35
19.19
46.29
14.08
11.32
28.25
68.96
424.06

208.29
67.07
60.77
56.16
29.07
28.85
8.18
5.98
3.86
48.58
516.81

2565
ม.ค.-ธ.ค.

2565
ม.ค.-ก.ย.

จำำ�นวนโครงการ
ประเภทกิิจการ

เงิินลงทุุน (พัันล้้านบาท)

2566
ม.ค.-ก.ย.

2565
ม.ค.-ธ.ค.

2565
ม.ค.-ก.ย.

2566
ม.ค.-ก.ย.
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ในการตอบสนองต่อ่การเปล่ี่�ยนแปลงของตลาดและกลยุทุธ์เพ่ื่�อการเติิบโต ผู้้�ผลิติแผ่น่พิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ชั้้�นนำำ�ในประเทศจีีนกำำ�ลังั
เริ่่�มการสร้า้งโครงการขยายการผลิติที่่�สำำ�คััญ โดยย้า้ยส่่วนหนึ่่�งของกิจิการผลิติมายังัประเทศไทย การเคลื่่�อนไหวกลยุทุธ์นี้้�ไม่่เพีียงเป็น็การ
สร้้างสถานที่่�ผลิิตใหม่่ แต่่ยัังรวมถึึงการพััฒนาขยายทุุกส่่วนงานอย่่างครบวงจรเพ่ื่�อสนัับสนุุนกระบวนการผลิิต โครงการที่่�จะย้้ายมานี้้� 
รวมถึึงบริิษััทต่่างๆอย่่างครอบคลุุมเพ่ื่�อสนัับสนุุนการผลิิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้พื้้�นฐานในประเทศไทย ซึ่่�งรวมถึึงการสร้้างศููนย์์จััดเก็็บ
วััตถุุดิิบ อะไหล่่ และบริิการทางเทคนิิค ทั้้�งนี้้�ไม่่ได้้เป็็นเพีียงแค่่ความท้้าทายแต่่ยัังเป็็นโอกาสที่่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคต ต้้นทุุน
ของบริิษััทมีีแนวโน้้มที่่�จะลดลง ได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดเก็็บสิินค้้าเช่่นวััตถุุดิิบ อะไหล่่สำำ�หรัับเครื่่�องจัักรรวมถึึงบริิการด้้านวิิศวกรรม

โดยพิิจารณาประโยชน์จากความได้เ้ปรีียบในอนาคตที่่�จะมีีเครืือข่า่ยคู่่�ค้า้ทางธุรุกิจิย้า้ยมาประเทศไทย และประสบการณ์์ที่่�ยาวนาน
ของบริษิัทัที่�มีีการแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ในประเทศไทย บริิษัทัเชื่่�อมั่่�นว่า่จะสามารถผลิติผลิติภัณัฑ์แ์ละให้บ้ริกิารที่่�มีีคุณุภาพพร้อ้มทั้้�งรักัษา
ความสามารถในการแข่่งขัันด้้านราคาได้้

•   New facility / investment either announced recently or still in construction
√  Existing factory that can pivot production or volume production
แหล่่งข้้อมููล : PRISMARK PARTNERS LLC : The Printed Circuit Report, Third Quarter, November 2023

FACTORY LOCATIONS

สถานที่่�ผลิิตของบริิษััทชั้้�นนำำ� 25 บริิษััท ผู้้�ผลิิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ (PCB)

Zhen Ding 
Unimicron
Dongshan Precision
Nippon Mektron
Ccmpeq
TTM
Tripod
Nan Ya PCB
AT&S
lbiden
Young Poong Group
Shennan Circuit
Kingboard Group
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จุุดเด่่นและจุุดด้้อยทางการตลาดสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

กลยุุทธ์์ทางการตลาด2

2.	 ด้้านผลิิตภััณฑ์์

บริิษััทได้้ติิดตามความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีในตััวสิินค้้าของลููกค้้า รวมถึึงพััฒนาการทางเทคโนโลยีีใหม่ๆในการผลิิต PCB 
อยู่่�เสมอ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มความซัับซ้้อนมากขึ้้�นในอนาคต

1.	 ด้้านราคาขายผลิิตภััณฑ์์

บริษิัทัจะพิิจารณาจากปััจจััยหลายด้า้น เช่่น ด้า้นต้น้ทุนุการผลิตซึ่่�งคำำ�นวณได้จ้ากต้น้ทุุนวัตัถุุดิบิ ระดัับเทคโนโลยีีและความซับัซ้้อน
ของการผลิต ปริิมาณสิินค้้าที่่�สั่่�งผลิิต ทั้้�งนี้้� ราคาที่่�เสนอขายจะต้้องสอดคล้องกัับราคาตลาดและสามารถแข่่งขัันกัับราคา
ของคู่่�แข่่งในตลาดโลกได้้ด้้วย สำำ�หรัับกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีเทคโนโลยีีในระดัับสููงเช่่นเดีียวกััน

เพ่ื่�อให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทคงศักัยภาพในการแข่ง่ขัันกับัผู้้�ผลิตรายอื่่�นในตลาดได้ต้่อ่ไป บริิษัทัจึึงมีีนโยบายในการรักัษาคุณุภาพสินิค้า้การ
สร้า้งความสัมัพัันธ์ท์ี่่�ดีีกับัลูกูค้้าผ่่านการตลาดของกลุ่่�มบริิษัทั และตััวแทนจำำ�หน่าย และคงสัดัส่่วนการตลาดส่ว่นใหญ่ไว้ใ้นกลุ่่�มอุตุสาหกรรม
ยานยนต์ ์เน่ื่�องจากตลาดสินิค้้าอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ย์านยนต์ ์มีีแนวโน้ม้การเติิบโตอย่า่งต่่อเน่ื่�อง และเป็็นตลาดที่่�มีีคู่่�แข่ง่น้อ้ยราย ผู้้�ผลิติรายใหม่่ๆ  
ต้้องใช้้เวลาในการพััฒนาเทคโนโลยีีในการผลิิต นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้มีีการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตให้้สอดคล้้องกัับเทคโนโลยีี
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา จึึงทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีความสามารถในการเสนอผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััท มีีกลยุุทธ์์การแข่่งขััน ดัังนี้้�

กลยุุทธ์์การแข่่งขัันของกลุ่่�มบริิษััท

3.	 ด้้านต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์  

เนื่่�องจากบริิษััทมีีบริิษััทย่่อย (บจ.ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์) เป็็นผู้้�ผลิิตแผ่่นลามิิเนตและพรีีเพก ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักใน
การผลิิตให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทได้้เองจึึงทำำ�ให้้ได้้เปรีียบเรื่่�องต้้นทุุนผลิิต และความคล่่องตััวในการจััดหาวััตถุุดิิบ

4.	 ด้้านการบริิการ 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิการและการส่่งมอบสิินค้้าให้้ตรงกำำ�หนดของลููกค้้าและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อลููกค้้า รวมถึึง
การดููแลและให้้บริิการด้้านการขาย ทั้้�งก่่อนและหลัังการขาย อย่่างใกล้้ชิิด

1

การทำำ�การตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สำำ�คััญ

การตลาดและการแข่่งขััน

จุุดเด่่น

1.	 ต้้นทุุนค่่าแรงงานในการผลิิตในประเทศยัังอยู่่�ในระดัับที่่�ต่ำำ��กว่่าเมื่่�อเทีียบกัับค่่าแรงในประเทศอื่่�นๆ ในภาคพื้้�นยุุโรป อเมริิกา และ
บางประเทศในเอเชีีย

2.	 บริษิัทัอยู่่�ในเขตส่ง่ออกซ่ึ่�งได้ร้ับัการยกเว้้นภาษีีขาเข้า้ทั้้�งเครื่่�องจักัรและวัตัถุดุิบิ บริิษัทัและบริษิัทัย่อ่ยได้ร้ับัการส่ง่เสริมิการลงทุนุ
จาก (BOI) รวมทั้้�งได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
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บริิษััทมีีนโยบายในการกำำ�หนดราคาผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับราคาตลาด และอยู่่�ในระดัับราคาที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ โดยคำำ�นึึงถึึง
คุุณภาพสิินค้้า ต้้นทุุนการผลิิต ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการทำำ� Benchmark เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบ กัับคู่่�แข่่งขัันรายอื่่�นๆ ทุุก 6 เดืือน เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง
ในการกำำ�หนดราคา 

บริิษััทมีีนโยบายในด้้านการขายโดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายในทุุกๆกลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่่างกัันไป ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในกรณีี
ที่่�กลุ่่�มอุุตสาหกรรมกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งอาจประสบปััญหาด้้านเศรษฐกิิจหรืือด้้านการตลาด

นโยบายการกำำ�หนดราคา

ลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายและช่่องทางการจำำ�หน่่าย

จุุดด้้อย

1.	 วัตัถุุดิบิที่่�ใช้ใ้นการผลิติ PREPREG และ LAMINATE ของบริษิัทั ไทยลามิเินต แมนูแูฟคเจอเรอร์ ์จำำ�กัด เช่น่ แผ่น่ใยแก้ว้ EPOXY 
RESIN และแผ่่นทองแดงบาง (COPPER FOIL) ยัังต้้องนำำ�เข้้ามาจากต่่างประเทศ เนื่่�องจากยัังไม่่มีีผู้้�ผลิิตในประเทศไทย

2.	 กลุ่่�มอุตุสาหกรรมอิิเล็ก็ทรอนิกิส์์ รวมทั้้�งเทคโนโลยีีในการผลิติภายในประเทศยังัไม่ไ่ด้้รับัการส่ง่เสริมิให้ท้ันัสมัยเท่า่เทีียมกัับในต่า่ง
ประเทศ และยัังต้้องอาศััยเทคโนโลยีีบางอย่่างจากต่่างประเทศเข้้ามาใช้้ในการผลิิต

3

4

กลุ่่�มลููกค้้าในปััจจุุบััน

บริิษััทมีีลููกค้้าซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	กลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์ (Automotive Electronics)

2.	กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อุุปกรณ์์เครืือข่่ายโทรคมนาคม (Telecommunication)

3.	กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในภาคอุุตสาหกรรม (Industrial Electronics)

4.	กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ (Medical Equipments)

5.	กลุ่่�มอุุปกรณ์์ประกอบคอมพิิวเตอร์์ (Computer & Network)

6.	กลุ่่�มสิินค้้าโภคภััณฑ์์ (Consumer Products)

ปัจัจุบัุัน บริิษััทมีีฐานลูกูค้า้ทั้้�งหมดกว่า่ 300 ราย ทั้้�งนี้้� บริิษัทัมีีนโยบายจำำ�กัดัยอดขายให้แ้ก่ลู่กูค้า้รายใดรายหนึ่่�งไม่เ่กินิร้อ้ยละ 
30 ของยอดขายรวม เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในลููกค้้าแต่่ละราย โดยในปีี 2566 ลููกค้้ารายใหญ่่ 10 รายแรก ได้้สั่่�งซื้้�อสิินค้้ารวมกััน คิิดเป็็น
ร้้อยละ 70 ของยอดขายรวม

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายในอนาคต

สำำ�หรับลูกูค้า้กลุ่่�มเป้า้หมายในอนาคต บริิษััทจะยังัคงเน้น้ลูกูค้า้ในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมยานยนต์เ์ป็น็หลักัเพราะบริษิัทัมีีความสามารถ
ในการแข่่งขัันสููงและได้้รัับการเชื่่�อถืือเป็็นอย่่างดีีจากลููกค้้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์ ทั้้�งนี้้� อาจมีีการเพิ่่�มสััดส่่วนของลููกค้้าในกลุ่่�ม 
Industrial Electronics และกลุ่่�ม High-end Consumer Product และ Telecommunication มากขึ้้�น
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กลุ่่�มบริิษััทมีีตััวแทนจำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ จำำ�นวน 5 ราย ดัังนี้้�

1.	จััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่บริิษััทตััวแทน
2.	จััดจำำ�หน่่ายให้้ลููกค้้าโดยตรง
Total Revenue

4,067.45
12,276.18
16,343.63

4,516.28
13,940.06
18,456.34

4,678.69
10,259.09
14,937.78

24.9
75.1

100.0

24.5
75.5

100.0

31.3
68.7

100.0

2566 2565 2564
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

วิิธีีการจััดส่่งสิินค้้า

1.	 ตััวแทนจำำ�หน่่ายที่่�มีีฐานะเป็็นบริิษััทย่่อย

บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด จดทะเบีียนบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 8 มีีนาคม 2550 เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจในเดืือนพฤษภาคม 2550 เพ่ื่�อ
เป็น็ตััวแทนในการรับัคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลูกูค้้าในประเทศไทยในลัักษณะเดีียวกับัตัวัแทนในต่่างประเทศ ซึ่่�งก่อ่นหน้า้นี้้� การจำำ�หน่า่ยให้แ้ก่่
ลูกูค้า้ในประเทศไทย บริิษััทจะเป็น็ผู้้�ทำำ�การติิดต่อ่เองลูกูค้้า ส่ว่นใหญ่จ่ะ RE-EXPORT สินิค้้าไปต่า่งประเทศ โดยในปีี 2566 บริิษัทั
ได้้จำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านตััวแทนในประเทศไทย คิิดเป็็นร้้อยละ 9.0 ของยอดขายรวม 

KCE SINGAPORE PTE.,LTD. ตั้้�งอยู่่�ที่่�ประเทศสิิงคโปร์์ ซึ่่�งรัับผิิดชอบลููกค้้าในแถบเอเชีีย เช่่น จีีน เกาหลีี ฮ่่องกง มาเลเซีีย 
ฟิลิิิปปิินส์์ สิิงคโปร์์ และออสเตรเลีีย ยกเว้้นประเทศไทย และลููกค้้าที่่�อยู่่�ในยุุโรปหลายประเทศ โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้ส่่งสิินค้้า
ไปขายในพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวคิิดเป็็นร้้อยละ 36.0 ของยอดขายรวม 

KCE AMERICA INC. ตั้้�งอยู่่�ที่่�รััฐแคลิิฟอร์์เนีีย สหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งรัับผิิดชอบลููกค้้าในประเทศสหรััฐ อเมริิกา เม็็กซิิโก บราซิิล และ
แคนาดา เป็็นหลััก และลููกค้้าในเอเซีียบางประเทศ โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้ส่่งสิินค้้าออกไปขายในพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวคิิดเป็็นร้้อยละ 
18.1 ของยอดขายรวม

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 

บริิษััทผลิิตสิินค้้าตามคำำ�สั่่�งของลููกค้้าโดยคำำ�สั่่�งซื้้�อทั้้�งหมดจะผ่่านมาจากบริิษััทตััวแทนขายในต่่างประเทศ แล้้วรวบรวมส่่งมายััง
บริิษััท เพ่ื่�อทำำ�การผลิิตสิินค้้าตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้าต่่อไป เมื่่�อสิินค้้าผลิิตเรีียบร้้อยแล้้ว บริิษััทจะจััดจำำ�หน่่ายและจััดส่่งสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า
ใน 2 ลัักษณะ ดัังนี้้�

จััดจำำ�หน่่ายผ่่านบริิษััทตััวแทนจำำ�หน่่าย (Distributor) บริิษััทตััวแทนจะเป็็นผู้้�ชำำ�ระเงิินมายัังบริิษััทตามเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินที่่�

กำำ�หนด รายได้้ประมาณร้้อยละ 24.9 ของบริิษััทมาจากการจััดส่่งสิินค้้าตามวิิธีีดัังกล่่าว

จััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าโดยตรง ลููกค้้าแต่่ละรายจะจ่่ายเงิินมายัังบริิษััทโดยตรง เมื่่�อบริิษััทได้้รัับชำำ�ระเงิินแล้้ว บริิษััท จะจ่่าย
ค่่านายหน้้าเป็็นการตอบแทนให้้แก่่บริิษััทตััวแทน รายได้้ประมาณร้้อยละ 75.1 ของบริิษััทมาจากการจำำ�หน่่ายจััดส่่งสิินค้้าให้้
แก่่ลููกค้้าโดยตรง

ในปีี 2564-2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขาย โดยแยกตามวิิธีีการจััดส่่ง ดัังนี้้�

1.1

1.2

2.	 ตััวแทนจำำ�หน่่ายบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

INTERNATIONAL CIRCUIT LTD. (โดยใช้้ชื่่�อทางธุรุกิจิว่า่ KCE EUROPE) ตั้้�งอยู่่�ในประเทศอังักฤษ ประกอบกิจิการจัดัจำำ�หน่า่ย 
PCB บริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบลููกค้้าในทวีีปยุุโรปทั้้�งหมด ยกเว้้นเยอรมััน ออสเตรีีย และโรมาเนีีย โดยในปีี 2566 บริิษััทจััดส่่ง
สนค้้าออกไปขายคิิดเป็็นร้้อยละ 21.6 ของยอดขายรวม ทั้้�งนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�บริิหารของบริิษััทดัังกล่่าวไม่่เป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งและไม่่มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท

KCE PRINTED CIRCUIT BOARDS GMBH (เดิิมชื่่�อ CHRISTIAN ENZMANN GMBH) ตั้้�งอยู่่�เมืืองมิิวนิิค ในประเทศเยอรมััน 
ซึ่่�งรัับผิิดชอบลููกค้้าในประเทศเยอรมัันและโรมาเนีีย โดยในปีี 2566 บริิษััทจััดส่่งสิินค้้าออกไปขายคิิดเป็็นร้้อยละ 15.2 ของยอด
ขายรวม ทั้้�งนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�บริิหารของบริิษััทดัังกล่่าวไม่่เป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและไม่่มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท
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ปััจจััยที่่�มีีผลต่่ออุุตสาหกรรมแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

อายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ที่่�สั้้�นลง
ขณะที่่�เทคโนโลยีีก้า้วหน้าไปอย่า่งรวดเร็็วส่ง่ผลให้อ้ายุกุารใช้ง้านของผลิติภัณัฑ์ส์ั้้�นลงโดยปริยิาย จึึงทำำ�ให้ต้้้องมีีผลิติภัณัฑ์์

ใหม่่ๆ ออกมาทดแทนในตลาดอยู่่�เสมอ ด้้วยเหตุุนี้้�ส่่งผลให้้ผู้้�ผลิต PCB ต้้องเร่่งผลิิตงานออกมาเพ่ื่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลง
ดัังกล่่าวตลอดอายุุผลิิตภััณฑ์์ด้้วยเช่่นกััน

ความซัับซ้้อนของผลิิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น
ผลิิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ในปััจจุุบัันได้้รัับการออกแบบให้้มีีฟังัก์์ชัันหลากหลายและมีีประสิิทธิิภาพที่่�ดีีมากขึ้้�น โดยใช้้

เทคโนโลยีี High-Density Interconnect (HDI) การผลิิตที่่�ทัันสมััยนี้้�จะต้้องมีีการลงทุุนเพ่ื่�อพััฒนายกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�องไม่่
เพีียงแต่่การลงทุุนในอุุปกรณ์์การผลิิตเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงการพััฒนาวิิศวกรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม
เพีียงพอโดยต้้องได้้รัับการฝึึกอบรมเป็็นอย่่างดีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจและคุุมเข้้มในมาตรฐานคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีีเยี่่�ยมได้้ 

นวััตกรรมของอิิเล็็กทรอนิิกส์ยานยนต์์
การเติบิโตของอุตุสาหกรรมยานยนต์์ เป็น็แรงผลักดันัสำำ�คัญัต่่ออุตุสาหกรรมแผ่น่พิิมพ์์วงจรอิเิล็็กทรอนิิกส์ ์โดยนวัตักรรม

เกืือบทั้้�งหมดในอุตุสาหกรรมยานยนต์ ์เป็น็เรื่่�องของอิเิล็็กทรอนิิกส์ ์เช่น่ ระบบช่ว่ยเหลืือการขับัขี่่� (ADAS) และระบบขับัขี่่�อัตัโนมัตัิิ 
ระบบ Connected car นวััตกรรมความปลอดภััย และรถไฟฟ้า้ EV car

การย้้ายฐานการผลิิต PCB ของโลกมายัังภููมิิภาคเอเชีีย
ในหลายปีีที่่�ผ่่าน ผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์จำำ�นวนมากทั้้�งในอเมริิกาและยุุโรป ได้้ย้้ายฐานการผลิิตมายัังเอเชีียเพ่ื่�อ

ประโยชน์ท์างด้า้นต้น้ทุนุแรงงาน โดยแนวโน้ม้จะเข้า้มาในประเทศจีีนเป็็นส่ว่นใหญ่ ่ทำำ�ให้จ้ีีนกลายเป็น็ตลาด PCB ที่่�ใหญ่ท่ี่่�สุดุในโลก 
ทั้้�งทางด้้านรายได้้และจำำ�นวนผู้้�ผลิิต PCB นอกจากนั้้�น ความสามารถทางเทคนิิคในด้้านการผลิิตของผู้้�ผลิิต PCB ในจีีน ก็็ได้้
พััฒนาขึ้้�นอย่่างมากเช่่นกััน จนในปััจจุุบัันจีีนได้้กลายเป็็นศููนย์์กลางของโลกในการผลิต Smart phones, Tablets, PCs, 
Computer, และ Consumer electronics ที่่�เป็็นสิินค้้าคุุณภาพสููง 

PRISMARK PARTNERS LLC รายงานว่่า ในปีี 2566 PCB ที่่�ผลิิตจากประเทศจีีนมีีสััดส่่วนถึึงร้้อยละ 54 ของการผลิิต 
PCB ของโลก

ความผัันผวนของราคาทองแดงและทองคำำ�
ขั้้�วไฟฟ้า้ทองแดงมีีเกลืือทองเป็็นวัตัถุดุิบิหลักในการผลิตแผ่น่พิิมพ์์วงจร (PCB) แผ่น่ลามิเินตท่ี่�หุ้้�มด้้วยทองแดงควบคู่่�

กัับไฟเบอร์์กลาสที่่�ผ่่านการหล่่อและชุุบด้้วยอีีพ็อกซีีเรซิินใช้้เป็็นวััตถุุดิิบหลัักของการผลิิตแผ่่นพิิมพ์์วงจร (PCB)
ความผัันผวนของราคาตลาดของทองแดงเป็็นผลมาจากภาวะอุุปสงค์์-อุุปทานในตลาดโลก โดยเฉพาะผลกระทบจาก

ประเทศจีีน และอิินเดีีย ที่่�เพิ่่�ม/ลดการสำำ�รองวััตถุุดิิบดัังกล่่าวตามความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และจากภาวะราคาน้ำำ��มัันดิิบ
ส่ง่ผลให้้ผลิติภัณัฑ์ท่์ี่�มีีความสัมัพัันธ์ก์ับัราคาน้ำำ��มันดิบิมีีระดัับเปลี่่�ยนแปลงตามไปด้ว้ย การปรับัราคาของทองแดง ทอง และน้ำำ��มันั 
ส่่งผลโดยตรงต่่อต้้นทุุนการผลิิต โดยเฉพาะราคาแผ่่นลามิิเนตซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลักในการผลิิต PCB รวมทั้้�งราคาวััตถุุดิิบ 
Copper foil and Copper anode

สภาพการแข่่งขััน

ตลาดโลกของ PCB มีีลัักษณะที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและเป็็นวััฎจัักรที่่�ค่่อนข้้างมีีความผัันผวน อีีกทั้้�ง เป็็นตลาดที่่�มีี
การแข่่งขัันสููง และสามารถแบ่่งออกเป็็นตลาดเฉพาะกลุ่่�มได้้อีีกหลายภาคการตลาด (Market Sector)

สภาพการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม PCB จะมีีความแตกต่่างกัันไปในแต่่ละภาคการตลาด ดัังนี้้�

1.	 ภาคการตลาด PCB ที่่�มีีการผลิิตในปริิมาณสููง (Mass production) ได้้แก่่ PCB ที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมโทรคมนาคม อุุตสาหกรรม
ชิ้้�นส่่วนคอมพิิวเตอร์์ และอุุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้ ตลาดดัังกล่่าวมีีการแข่่งขัันสููงเพราะมีีผู้้�ขายหลายรายและมีีการแข่่งขััน
ด้้านราคาอย่่างรุุนแรง ผู้้�ผลิิตจึึงต้้องย้้ายฐานการผลิิตไปยัังภููมิิภาคที่่�มีีต้้นทุุนการผลิิตต่ำำ��กว่่า เช่่น ประเทศจีีน เป็็นต้้น

2.	 กลุ่่�มการตลาด PCB ที่่�มีีผู้้�ผลิติน้อ้ยรายได้้แก่ ่PCB ที่่�ใช้้ในอุตุสาหกรรมยานยนต์ ์ตลาดในส่่วนนี้้�ไม่ม่ีีการแข่ง่ขันัด้า้นราคามากนักั 
แต่่จะเน้้นการแข่่งขัันในเรื่่�องของคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ โดยมีีแหล่่งผลิิตที่่�สำำ�คััญอยู่่�ในภููมิิภาคเอเซีีย
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โอกาสและอุุปสรรค

ศัักยภาพในการลงทุุนในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ภายในประเทศยัังมีีค่่อนข้้างสููงเพราะต้้นทุุนแรงงานต่ำำ��เมื่่�อเทีียบกัับประเทศ
อื่่�นๆ ทางยุุโรปและอเมริิกา แต่่เนื่่�องจากการสนัับสนุุนทางภาครััฐยัังไม่่เพีียงพอจึึงทำำ�ให้้ขาดแคลนทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความ
สามารถและเชี่่�ยวชาญทางด้้านเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ทัันสมััย จึึงต้้องมีีการจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญจากต่่างประเทศเข้้ามาทำำ�งานให้้

ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จ

บริษิัทัและบริษัิัทย่อ่ย ให้ค้วามสำำ�คััญด้า้นผลิติภัณัฑ์ ์ด้า้นต้้นทุุนการผลิต ด้า้นราคาขายของผลิตภัณัฑ์ ์และรวมถึึงการบริิการหลังั
การขาย

1.	 เน้้นคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ ผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ (High reliability) ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบ ISO/TS16949 ตั้้�งแต่่ปีี 
2546 จนถึึงปััจจุุบัันซ่ึ่�งเป็น็ระบบบริหิารคุุณภาพที่่�ได้้รับัการยอมรับัในอุตุสาหกรรมยานยนต์ท์ั่่�วโลก ทั้้�งทวีีปอเมริิกา ยุโุรปและเอเชีีย 
และผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพโดยมาตรฐานโลก อีีกทั้้�งยัังได้้รัับการรัับรองคุุณภาพและรางวััลต่่างๆ อีีกมากมายทำำ�ให้้ลููกค้้า
เชื่่�อมั่่�นในผลิิตภััณฑ์์

2.	 เน้้นการผลิิตต้้นทุุนต่ำำ��ได้้เปรีียบจากการที่่�มีีโรงงานผลิิตแผ่่นลามิิเนตเป็็นของบริิษััทเองและมีีการจััดการต้้นทุุนอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	 เพิ่่� มประสิิทธิิภาพในการผลิิตเพ่ื่�อเพิ่่�มผลผลิิตและลดส่่วนสููญเสีีย ซึ่่�งทำำ�ให้้ต้้นทุุนการผลิิตลดลง

4.	 เน้้นการจััดการที่่�ดีี เพ่ื่�อการจััดส่่งสิินค้้าที่่�ตรงตามกำำ�หนดเวลาให้้กัับลููกค้้าตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลง

5.	 เน้้นการบริิการด้้านการขาย โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีบริิษััทตััวแทนฯ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�เพ่ื่�อให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้ทัันทีี เช่่น ในประเทศ
อัังกฤษ สหรััฐอเมริิกา สิิงคโปร์์ เยอรมััน เม็็กซิิโก บราซิิล และแคนาดา เป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านการขายและบริิการหลัังการขายแก่่
ลููกค้้า รวมถึึงการประสานงานกัับลููกค้้าในการรัับคำำ�สั่่�ง ซื้้�อรายเดืือน การติิดตามดููแลเรื่่�องการจััดส่่งสิินค้้าให้้ได้้ตามกำำ�หนด 
การรัับแจ้้งปััญหาจากลููกค้้า การวิิเคราะห์์ปััญหาคุุณภาพในเบื้้�องต้้นก่่อนประสานงานกัับฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพของบริิษััทเพ่ื่�อ
แก้้ไข และการให้้ความช่่วยเหลืือทางเทคนิิคอื่่�นๆ

6.	 เน้้นเรื่่�องการพััฒนาคน ให้้มีี multi-skill เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงานในขั้้�นตอนต่่างๆ

7.	 การใช้ร้ะบบ IT เพ่ื่�อจััดการข้้อมูลูเพ่ื่�อการบริิหารได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิผล โดยมีีระบบป้้องกันัความปลอดภัยัของข้อ้มูลูที่่�ได้้มาตรฐาน
ระดัับสากล

3.	 กลุ่่�มการตลาด PCB ที่่�ได้้รัับความคุ้้�มครองทางเทคโนโลยีี (Protected) ได้้แก่่ PCB ที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีี
ทางการทหาร เครื่�องมืือทางการแพทย์์ หรืืออุุตสาหกรรมอ่ื่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความมั่่�นคงของประเทศ ฐานการผลิตโดยมากจะ
อยู่่�ในภููมิิภาคยุุโรปและอเมริิกา เนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�มการตลาดที่่�ถููกควบคุุมจึึงไม่่มีีการแข่่งขัันกัับตลาดอื่่�น

4.	 กลุ่่�มการตลาดผู้้�ผลิิต PCB ต้้นแบบ (Prototype) เป็็นกลุ่่�มผู้้�ผลิิตที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญพิิเศษในผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีลัักษณะเฉพาะและมีี
วงจรอายุุผลิิตภััณฑ์์สั้้�น ผู้้�ผลิิต PCB ในตลาดนี้้�จึึงเป็็นผู้้�ผลิิตภายในประเทศเท่่านั้้�น ซึ่่�งส่่วนใหญ่่อยู่่�ในภููมิิภาคยุุโรปและอเมริิกา

ในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ยานยนต์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทอยู่่�นั้้�น มีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง ซึ่่�งคู่่�แข่่งอาจเป็็นบริิษััทผู้้�ผลิิตในประเทศ
ลููกค้้าเองหรืืออยู่่�ในเขตภููมิิศาสตร์์เดีียวกััน หรืืออาจเป็็นบริิษััทผู้้�ผลิิต PCBs ข้้ามชาติิรายใหญ่่ก็็ได้้ แต่่บริิษััทเชื่่�อว่่าสิ่่�งที่่�บริิษััทแข่่งขััน ก็็
คืือคุุณภาพและความเชื่่�อถืือได้้ในผลิิตภััณฑ์์ การตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า และราคาที่่�สมเหตุุสมผล ปััจจััยเหล่่านี้้� น่่าจะ
เป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดสำำ�หรัับลููกค้้า
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หมายเหตุุ	 *  การผลิิตจริิงสุุทธิิจากอััตราการสููญเสีียจากการผลิิต (Defection rate)
	 ** บริิษััททำำ�งาน 24 ชั่่�วโมง โดยแบ่่งชั่่�วโมงการทำำ�งานเป็็นกะดัังนี้้�
	 กรณีีทำำ�งาน 3 กะแบ่่งพนัักงานออกเป็็น 3 กลุ่่�ม และสลัับกัันทำำ�งาน

	◆ กะที่่� 1 เริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 06.00 น. ถึึง 14.00 น.
	◆ กะที่่� 2 เริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 14.00 น. ถึึง 22.00 น.
	◆ กะที่่� 3 เริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 22.00 น. ถึึง 06.00 น.

	 กรณีีทำำ�งาน 2 กะแบ่่งพนัักงานออกเป็็น 2 กลุ่่�ม และสลัับกัันทำำ�งาน
	◆ กะที่่� 1 เริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 07.00 น. ถึึง 19.00 น.
	◆ กะที่่� 2 เริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 19.00 น. ถึึง 07.00 น.

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี 
 จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)

บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนูู
แฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด

(บริิษััทย่่อย)

แผ่่นพิิมพ์์วงจร 
(PCB)

แผ่่นพิิมพ์์วงจร
(PCB)

 
พรีีเพก
(PP) 
 

ลามิิเนต
(LM)

2566
2565
2564

2566
2565
2564

2566
2565
2564

2566
2565
2564

15,208,416
19,147,176

18,935,166

12,072,623
14,008,436
12,785,994

274,776,859
307,102,950
313,542,205

49,732,983
52,069,346
55,641,000

3 
 

2
 

 
2 

25,200,000
25,200,000
22,050,000

18,000,000
17,100,000
14,400,000

410,872,000
410,872,000
395,472,000

62,208,000
62,208,000
62,208,000

60.35
75.98
85.87

67.07
83.38
88.79

66.88
74.74
79.28

79.95
83.70
89.44

8.56
8.88
7.40

8.57
7.03
6.62

1.24
1.06
0.85

1.37
1.45
1.86

บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ จำำ�นวน
กะ**

กำำ�ลัังการผลิิต 
(ตารางฟุุต/ปีี)

การผลิิตจริิง* 
(ตารางฟุุต/ปีี)

อััตรากำำ�ลัังการ
ผลิิตจริิง (%)

อััตราของเสีีย
จากการผลิิต (%)ปีี

กำำ�ลัังการผลิิตและการผลิิตจริิงของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

มููลค่่าตามบััญชีีของทรััพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม เป็็นดัังนี้้�

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 4

รายการ
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี (ล้้านบาท)

ที่่�ดิิน

อาคาร สิ่่�งปลููกสร้้าง และส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน

ส่่วนปรัับปรุุงโรงงาน

เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน

ส่่วนปรัับปรุุงสำำ�นัักงาน

ยานพาหนะ

โรงงานและส่่วนปรัับปรุุงโรงงานระหว่่างก่่อสร้้าง

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ระหว่่างติิดตั้้�ง และอื่่�นๆ

รวม

694.68

1,854.51

4,953.83

406.66

12.81

24.09

26.63

156.82

734.03

8,864.06

682.69

1,714.24

4,541.02

427.29

14.22

16.86

26.79

79.32

622.07

8,124.50

2566 2565
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ในปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี ประกอบด้้วย บริิษััทบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม ดัังนี้้�

บริิษััทย่่อย

1.	 บริษิัทั เคซีีอีี อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด
2.	 บริษิัทั เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กัด
3.	 บริษิัทั ไทยลามิเินต แมนููแฟคเจอเรอร์ ์จำำ�กัด
4.	 บริษิัทั เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด
5.	 บริษิัทั เคมโทรนิิคส์ ์เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด
6.	 บริษิัทั เคมโทรนิคิส์ โปรดักัส์์ จำำ�กัด
7.	 บริษิัทั เคซีีอีี สิงิคโปร์ ์พีีทีีอีี จำำ�กัดั (รวมธุุรกิจิ เม่ื่�อวันัท่ี่� 1 พฤศจิกิายน 2557)
8.	 บริษิัทั เคซีีอีี อเมริกิา อิิงค์์ จำำ�กัดั (รวมธุุรกิจิ เม่ื่�อวันัท่ี่� 3 มกราคม 2561)

บริิษััทย่่อย

1.	 บริษิัทั เคซีีอีี อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัดั ปัจัจุุบันัมีีทุนุจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้ว้ 100 ล้า้นบาท ดำำ�เนินิธุรุกิจิเป็น็ผู้้�ผลิติและจำำ�หน่า่ย 
PCB ประเภท DOUBLE SIDED PTH โดยบริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 

2.	 บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 1,600 ล้้านบาท ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่าย PCB 
ประเภท MULTILAYER 4 ถึึง 6 ชั้้�นเป็็นส่่วนใหญ่่ บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว

3.	 บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 250 ล้้านบาท ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิิต 
COPPER CLAD LAMINATE (LAMINATE) และ PRE IMPREGNATED FIBERGLASS (PREPREG) ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบสำำ�คััญใน
การผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ให้้กัับบริิษััทและบริิษััทย่่อยทั้้�งสองแห่่ง บริิษััทและบริิษััทย่่อยถืือหุ้้�นรวมกัันเป็็น ร้้อยละ 
100 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว

4.	 บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 8 มีีนาคม 2550 ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระ
แล้้ว 3,600,000 บาท ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย PCB ในประเทศไทย บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 60 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระ
แล้้ว และ นายทำำ�นุุ ตู้้�จิินดา ซึ่่�งไม่่เป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและไม่่มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 39.14 และผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อยอีีก 6 ราย ถืือหุ้้�นรวมกัันจำำ�นวน ร้้อยละ 0.86

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

1.	 บริษิัทั เคมโทรนิิคส์ ์เคมีีคอล จำำ�กัด
2.	 บริษิัทั ซีีทีีซีี เคมิคิอล จำำ�กัดั
3.	 บริษิัทั เคซีีอีี อเมริกิา พาร์์ทเนอร์ ์จำำ�กัดั

บริิษััทร่่วม

บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กััด

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของบริษิัทั ในบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม และรายละเอีียดของผู้้�ร่ว่มทุนุ

โครงสร้้างการถืือหุ้้�น

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท1.3
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5.	 บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 48 ล้้านบาท บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วน
ร้อ้ยละ 94.75 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว นอกจากนั้้�น บริษิัทั เคมโทรนิคิส์ ์เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด ถืือหุ้้�นในบริิษัทั 
เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) ในสััดส่่วนร้้อยละ 98.75 และในปีี 2559 ได้้เข้้าถืือหุ้้�นในบริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล 
จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.58 ซึ่่�งลัักษณะการประกอบธุุรกิิจเป็็นโรงงานผลิิตน้ำำ��ยาเคมีีใช้้ในกระบวนการผลิิต
แผงวงจรไฟฟ้า้ 

บริิษััทได้้รัับประโยชน์์จากการลงทุุนในบริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััดกล่่าวคืือ นอกจากจะทำำ�ให้้บริิษััท
ลดภาระค่่าใช้้จ่่ายในการกำำ�จััดของเสีียจากกระบวนการผลิตแล้้ว ยัังมีีรายได้้จากการสกััดทองแดงออกจากน้ำำ��ยาเคมีีที่่�

ใช้้แล้้วได้้ผลิิตภััณฑ์์เป็็น Copper Sulfate เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายเป็็นส่่วนผสมอาหารสััตว์์ และเป็็นปุ๋๋�ยสำำ�หรัับพืืชได้้อีีกด้้วย

6.	 บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์ จำำ�กััด ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่ายเคมีีภััณฑ์์ที่่�ใช้้เป็็นส่่วนผสมในการ
ผลิิตอาหารสััตว์์และมีีการขยายธุุรกิิจในการผลิิต Tin Oxide ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 80 ล้้านบาท บริิษััท
ถืือหุ้้�นเป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 94.96 ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด

7.	 บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด (รวมธุุรกิิจ เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2557) ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 
500,000 ดอลลาร์์สิิงคโปร์์ ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย PCB ในภููมิิภาคเอชีีย บริิษััทและบริิษััทย่่อยถืือหุ้้�นรวมกััน
เป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 100 ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารจาก
บริิษััทไปเป็็นกรรมการใน บจ. เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี 3 ท่่าน คืือ นายบััญชา องค์์โฆษิิต นางวรลัักษณ์์ องค์์โฆษิิต และ 
นายพิิธาน องค์์โฆษิิต 

8.	 บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กััด (รวมธุุรกิิจ เมื่่�อวัันที่่� 3 มกราคม 2561) ปััจจุุบัันมีีทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด 
50,000 ดอลลาร์์สหรััฐ ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย PCB ในอเมริิกา, เม็็กซิิโก บริิษััทและบริิษััทย่่อยถืือหุ้้�นรวมกััน
เป็็นร้้อยละ 95 และ Mr. Fredrick O’Hanian ถืือหุ้้�นร้้อยละ 5 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว โดยมีี นายพิิธาน องค์์โฆษิิต 
นางวรลัักษณ์์ องค์์โฆษิิต และนายอรรถสิิทธิ์์� องค์์โฆษิิต เป็็นกรรมการในบริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กััด 

บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กััด ถืือหุ้้�นใน บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) ในสััดส่่วนร้้อยละ 100 
ซึ่่�งประกอบกิิจการให้้เช่่าอาคาร

บริิษััทร่่วม

บริษิัทั เคซีีอีี ไต้้หวันั จำำ�กัด ปัจัจุบุันัมีีทุนุท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด NTD3,000,000 ดำำ�เนิินธุรุกิิจเป็น็ตััวแทนจัดัหาวัตัถุดุิบิ
และเครื่่�องจัักรในต่่างประเทศให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่� ร้้อยละ 49 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว โดยมีี Mr. Lin, Po-Chiung 
ชาวไต้้หวััน ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานกรรมการ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 12.5 Mrs. Hsiao, Yu-Chu ชาวไต้้หวััน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ
ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 12.5 และนางธััญญา ตู้้�จินิดา ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 26.0 ของทุนุจดทะเบีียนท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว บุคุคลทั้้�งสามไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�

อาจมีีความขัดัแย้้งและไม่ม่ีีส่วนได้เ้สีียกับับริษัิัท ทั้้�งนี้้�โดยมีีผู้้�บริหิาร และกรรมการบริษิัทัคืือ นายบัญัชา องค์โ์ฆษิติและ นายพิิธาน องค์โ์ฆษิติ 
เป็็นกรรมการ 2 ท่่าน ในบริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 5 ท่่าน
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บมจ. เคซีอี อีเลคโทรนิคส์

บจ. เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี
(ประเทศไทย)

บจ. เคมโทรนิคส์
เคมีคอล

บจ. ไทยลามิเนต
แมนูแฟคเจอเรอร์

บจ. เคซีอี เทคโนโลยี

- ไม่่มีี -

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทเคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ บริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วม

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
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บริิษััทบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมของบริิษััท มีีรายการระหว่่างกัันโดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทที่่�

เกี่่�ยวข้้องกััน รายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น ได้้แก่่ รายการซื้้�อขายสิินค้้า หรืือวััตถุุดิิบ รายการซื้้�อขายสิินทรััพย์์ถาวร รายได้้-ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 
เงิินปัันผลรัับ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆ ซึ่่�งสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ โดยจะกำำ�หนดราคาซื้้�อขายจากราคาปกติิของธุุรกิิจหรืือเป็็นราคาที่่�

อ้้างอิิงกัับราคาตลาด ทั้้�งนี้้� มีีการเปิิดเผยรายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องในปีี 2566 นี้้�ไว้้ในงบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 
ธัันวาคม 2566 และหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 3 ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแล้้วและเห็็นว่่า
มีีความสมเหตุุสมผล

รายการระหว่างกัันจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทและนำำ�เรื่่�องดัังกล่่าวเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อ
พิิจารณาให้้ความเห็็น เกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการ การอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันจะต้้องพิิจารณาตามกฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ และหาก
กรรมการท่่านใดมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องที่่�จะพิิจารณา กรรมการท่่านนั้้�นไม่่สามารถอยู่่�ในท่ี่�ประชุุม ต้้องงดแสดงความคิิดเห็็น และงด
ออกเสีียงลงคะแนนในวาระที่่�มีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งนั้้�น ในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน บริิษััทกำำ�หนดให้้ถืือปฏิิบััติิตามขั้้�นตอน
อย่่างเคร่งครััด มีีการพิิจารณาอย่่างรอบคอบ มีีเหตุผล และเป็็นอิิสระ โดยให้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ และให้้
พิิจารณาโดยถืือเสมืือนเป็็นรายการที่่�กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอกทั่่�วไป

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทในอนาคตจะเป็็นรายการที่่�ดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจตามปกติิ โดยบริิษััทยึึดถืือความสมเหตุุสมผล 
ความเหมาะสมในเงื่่�อนไขและราคาที่่�เป็็นธรรมเป็็นหลััก เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายได้้รัับการดููแลผลประโยชน์์อย่่าง
เป็็นธรรม ตามนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและบริิษััทจะดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการดัังที่่�กล่่าวข้้างต้้นทั้้�งนี้้� หากมีีรายการ
ระหว่่างกัันที่่�จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ แต่่คณะกรรมการตรวจสอบอาจไม่่มีีความชำำ�นาญเพีียงพอในการ
พิิจารณารายการที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทจะให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเพ่ื่�อนำำ�ไปประกอบการตััดสิินใจของ
คณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการตรวจสอบตามแต่่กรณีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้ายหรืือถ่่ายเท
ผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�บริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

บุุคคลที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วมและรายการระหว่่างกััน

นโยบายและความจำำ�เป็็นของรายการระหว่่างกััน

ขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการ

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
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บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท เคซีีอีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (KCEI)

บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด

บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด (CT) 

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด (CTP) 

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กััด (CTC)

บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กััด (CTCC)

บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด

บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กััด (KCEA)

บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กััด

บริิษััทใหญ่่ 		มีี  กรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััทย่่อยหรืือ

			   บริษิัทัร่ว่ม หรืือมีีผู้้�บริหิารเป็น็กรรมการ	

			   ในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี	ถืื อหุ้้�น	ร้ ้อยละ 99.99

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี	ถืื อหุ้้�น 	ร้ ้อยละ 100

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี	ถืื อหุ้้�น 	ร้ ้อยละ 74.80

			   KCEI 	ถืื อหุ้้�น 	ร้ ้อยละ 25.20

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี	ถืื อหุ้้�น 	ร้ ้อยละ 60.00

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี	ถืื อหุ้้�น 	ร้ ้อยละ 94.75

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี	ถืื อหุ้้�น 	ร้ ้อยละ 94.96

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม		 CT 	ถืื อหุ้้�น 	ร้ ้อยละ 98.75

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม		 CT 	ถืื อหุ้้�น 	ร้ ้อยละ 99.58

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี	ถืื อหุ้้�น 	ร้ ้อยละ 75.00

			   KCEI 	ถืื อหุ้้�น 	ร้ ้อยละ 25.00

บริิษััทย่่อย		  เคซีีอีี	ถืื อหุ้้�น 	ร้ ้อยละ 70.00

			   KCEI 	ถืื อหุ้้�น 	ร้ ้อยละ 25.00

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม		 KCEA 	ถืื อหุ้้�น	ร้ ้อยละ 100

บริิษััทร่่วม		  เคซีีอีี	ถืื อหุ้้�น 	ร้ ้อยละ 49.00

บริิษััท ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััทหรืือกลุ่่�มบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
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ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 หุ้้�นของบริิษััทที่่�ถืือครองโดยชาวต่่างชาติิมีีจำำ�นวนร้้อยละ 22.59

หมายเหตุุ : * กลุ่่�มองค์์โฆษิิต ประกอบด้้วย

หลัักทรััพย์์ของบริิษััท ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566
หุ้้�นสามััญ (มููลค่่า หุ้้�นละ 0.50 บาท)	  1,182,088,596	หุ้้� น
ทุุนจดทะเบีียน			     591,396,798	 บาท
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว		    591,044,298	 บาท

391,326,640
72,486,080
57,725,300
41,295,802
24,168,544
11,209,800
9,912,200
8,750,400
8,698,700
8,267,650

633,841,116

33.10
6.13
4.88
3.49
2.05
0.95
0.84
0.74
0.74
0.70

53.62

1.	กลุ่่�มองค์์โฆษิิต*
2.	บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์จำำ�กััด
3.	นางรััตนาวดีี เสนาดิิสััย
4.	BANK OF NEW YORK MELLON
5.	SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED
6.	นางศิิริิพรรณ สัันธนะพัันธ์์
7.	กองทุุนเปิิดเค 20 ซีีเล็็คท์์หุ้้�นระยะยาวปัันผล
8.	กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เค มาสเตอร์ ์พููล ฟันัด์ ์ซ่ึ่�งจดทะเบีียนแล้้ว
9.	กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพทิิสโก้้มาสเตอร์์ร่่วมทุุน ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว
10.นางจัันทิิมา องค์์โฆษิิต

รวม

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละของ
ทุุนชำำ�ระแล้้ว

จำำ�นวนทุุนจะทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566

ผู้้�ถืือหุ้้�น

164,754,244
59,609,000
42,679,136
2,000,000
1,879,500
404,760 

100,000,000
20,000,000

13.94
5.04
3.61
0.17
0.16
0.03
8.46
1.69

1.	นายพิิธาน 	     องค์์โฆษิิต	
2.	นายอรรถสิิทธิ์์� 	     องค์์โฆษิิต	
3.	นางสาวชุุติินาถ 	    องค์์โฆษิิต	
4.	นางรสริิน 	     องค์์โฆษิิต	
5.	นางวรลัักษณ์์ 	     องค์์โฆษิิต
6.	นายบััญชา 	     องค์์โฆษิิต
7.	NOMURA SINGAPORE LIMITED-CUSTOMER SEGREGATED ACCOUNT
8.	LGT BANK (SINGAPORE) LTD

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละรายชื่่�อ

โครงสร้างเงิินทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่1.4
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- ไม่่มีี -

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทบริิษััทจะต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีีส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิิ
ประจำำ�ปีี หัักด้้วยยอดเงิินขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน 

บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 30 โดยประมาณ ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีีตามงบการเงิินรวมหลัังจากหัักภาษีีและ
สำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว โดยจะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ปีีละ 2 ครั้้�งครั้้�งแรกเป็็นเงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งพิิจารณา
จากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในงวดครึ่่�งปีีแรกโดยต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทและรายงานต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นใน
ครั้้�งถััดไปส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผลครั้้�งที่่�สองเป็็นเงิินปัันผลประจำำ�ปีีซึ่่�งพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในงวดครึ่่�งปีีหลัังและ
ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

สำำ�หรัับการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยสถานะการเงิินและปััจจััยสำำ�คััญอื่่�นๆ
ของบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ

ทั้้�งนี้้�การจ่่ายเงิินปัันผลในทุุกกรณีีจะขึ้้�นอยู่่�กับกระแสเงิินสดและแผนการลงทุุนรวมถึึงความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่�นๆใน
อนาคตของบริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อยและการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เกิินกำำ�ไรสะสมที่่�ปรากฏในงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ
บริิษััทและ/หรืือมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท ในระยะที่่�ผ่่านมา 4 ปีีย้้อนหลััง

*เป็็นอััตราเงิินปัันผลที่่�จะนำำ�เสนอในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567

1,126,786,742

1,178,062,096

0.80

0.40 

0.40

940,342,277

83.5%

1.	กำำ�ไรสุุทธิิ - งบการเงิินรวม		 (บาท)

2.	จำำ�นวนหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นสุุด 31 ธ.ค.	

3.	เงิินปัันผลจ่่าย		  (บาทต่่อหุ้้�น)

เงิินปัันผลระหว่่างกาล	

เงิินปัันผลประจำำ�ปีี	

4.	รวมจำำ�นวนเงิินปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น		  (บาท)

5.	อััตราส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผล/กำำ�ไรสุุทธิิ - งบการเงิินรวม

2,317,230,051

1,181,965,596

1.60

1.00

0.60

1,891,144,953

81.6%

1,719,581,960

1,182,088,596

1.30*

0.60

0.70*

1,536,715,175

89.4%

2,426,284,100

1,181,589,596

1.60

0.60 

 1.00

1,890,233,574

77.9%

25642565 2563ปีีที่่�นำำ�เสนอ
2566

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

1.6

1.5
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การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง0 2

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในเรื่่�องต่่างๆ เช่่น ระบบการบริิหารด้้าน
การเงิิน การเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทกัับกลยุุทธ์์ และเป้้าหมาย การปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและระเบีียบ โดย
บริิษััทมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�จะทำำ�การทดสอบความถููกต้้องของข้้อมููลรวมถึึงการดููแลเก็็บรัักษาและใช้้งานทรััพย์์สิินประเมิิน
ความเพีียงพอและประสิิทธิภิาพของระบบควบคุุมภายในของระบบงานต่า่งๆ พร้อ้มด้้วยการวางแผนตรวจสอบและติดิตามให้ม้ีีการปฏิบิัตัิิ
ตามแผนโดยมีีจุดุประสงค์์เพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงานของบริิษัทัมีีประสิทิธิภาพและประสิทิธิผล เพ่ื่�อช่ว่ยป้อ้งกันั บริิหารจัดัการความเส่ี่�ยงต่่างๆ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทและผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับงบการเงิิน สารสนเทศทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และการรายงาน
ทางการเงิินในรายงานประจำำ�ปีี งบการเงิินของบริิษััท จะได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีว่่าถููกต้้องตามที่่�ควร ในสาระสำำ�คััญตาม
มาตรฐานบััญชีีที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในประเทศไทย มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในงบการเงิินและหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทด้้วย

คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีความรัับผิิดชอบในการจััดรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจอย่่างมีีเหตุุผล
ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับงบการเงิินว่่ามีีการบัันทึึกข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและสมบููรณ์์ มีีการดููแลการเก็็บรัักษาและการใช้้งานของทรัพย์์สิินและ
เพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันการปฏิิบััติิโดยมิิชอบหรืือการทุุจริิต โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน เพ่ื่�อให้้ควบคุุมดููแลให้้บริิษััทมีีระบบรายงานทางการเงิินและระบบการตรวจสอบที่่�เหมาะสม

แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) ได้้ถููกใช้เ้ป็็นแนวทางในการประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัด้วยตนเอง โดยฝ่่ายจัดัการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง
และสำำ�นัักตรวจสอบภายในได้้ทำำ�การประเมิินเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และการประเมิินดัังกล่่าวได้้ผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริิษััทด้้วย

ปััจจุุบััน ผู้้�บริิหารสููงสุุดของหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท คืือ นางสาวชญานีี ชััยเดชขจร ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการแผนก
ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ในสภาพปััจจุุบััน ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทในด้้านต่่างๆ กล่่าวคืือ ด้้านสภาพแวดล้้อม
การควบคุุม การประเมิินความเสี่่�ยง มาตรการควบคุุม ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตาม มีีความเพีียงพอและ
เหมาะสม

นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง2.1
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บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายการเป็็นผู้้�ผลิิต PCB รายใหญ่่ของ
โลก และให้้ความสำำ�คััญว่่าการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญของทุุกกระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยได้้จััด
ตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงชุุดต่่างๆขึ้้�นมาทำำ�งานเพ่ื่�อพิิจารณาความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุมในทุุกๆด้้าน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การบริิหาร
ความเสี่่�ยงของบริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีทิิศทางที่่�ชััดเจน สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ ภายใต้้
กรอบการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี 

บริษิัทัและบริษัิัทในเครืือ มีีการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงอย่า่งเป็น็ระบบและบูรูณาการควบคู่่�ไปกบการกำำ�หนดกลยุทุธ์และแผนธุรุกิจิ 
เพ่ื่�อให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วทั้้�งองค์์กร และเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงจะมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลจึึง
ได้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริษัท
(BOD)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(AC)

หน่วยงานบริหารความเสี่ยง
(Risk Manager)

คณะกรรมการบริหาร
(EX-BOD)

คณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเส่ียงระดับจัดการ 

หน่วยงานปฏิบัติการของ
กลุ่มธุรกิจ

ผู้ประสานงานด้านความเส่ียง
ของแต่ละกลุ่มธุรกิจ

หน่วยงานบริหารองค์กร

ผู้ประสานงานด้านความเส่ียง
ของแต่ละสายงาน

ผู้บริหารระดับสูง

1.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับนโยบาย (BOD และ EX-BOD) ทำำ�หน้้าที่่� กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายการ
บริิหารความเสี่่�ยงและอนุุมััติิความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ขององค์์กร กำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง
ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร แต่่งตั้้�งและติิดตามผลการปฎิิบััติิงานของคณะกรรมการปฎิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงระดัับจััดการ (ERM) รวมถึึงให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานตามระบบบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

ปััจจััยความเสี่่�ยงและการบริิหารความเสี่่�ยง2.2
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2.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ (Enterprise Risk Management Committee : ERM) ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนด
กลยุุทธ์์การบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กรและความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสีียงระดัับนโยบาย
เพ่ื่�อพิิจารณา กำำ�หนดกระบวนการและมาตรการในการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กรติิดตามการทบทวนความเสี่่�ยงและ
การรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล รวมถึึงแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงระดัับสายงาน (FRM) 
แต่่ละสัังกััดตามความเหมาะสม

3.	 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงระดัับสายงาน (Functional Risk Management Committee : FRM) ทำำ�หน้้าที่่�บ่่งชี้้� ประเมิิน
ความเสี่่�ยงและจััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยงระดัับสายงาน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบรวมถึึงติิดตามและรายงานผลการตััด
การความเสี่่�ยงระดัับปฎิิบััติิการเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ทำำ�หน้้าที่่� กำำ�กัับดููแลประเมิินประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงานตามระบบบริิหาร
ความเสี่่�ยง และให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
ในภาพรวม

การส่่งเสริิมวััฒนธรรมความเสี่่�ยง

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คััญกัับการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกและสร้้างความตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ
การบริิหารความเสี่่�ยงให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ จึึงส่่งเสริิมให้้มีีการสร้างวััฒนธรรมความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
และเพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ระบบบริิหารความเสี่่�ยงมาใช้้กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล บริิษััทจึึงมีีการวางรากฐาน
ในการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบด้้วยการดำำ�เนิินงานตามแนวทางตามมาตรฐานสากลผ่่านการดำำ�เนิินการของคณะกรรมการต่่างๆ 
เพ่ื่�อให้้สามารถระบุุความเสี่่�ยงหรืือโอกาสทางธุุรกิิจได้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	◆ ทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการและระดมความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้(Risk Appetite) เป็น็ประจำำ�ทุกุปีแีละสื่่�อสาร
ให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับและทุุกหน่่วยงานรัับทราบทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานตระหนัักถึึงความเป็็นไปได้้ที่่�

จะเกิดิขึ้้�นของความเสี่่�ยง ผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นจากความเส่ี่�ยง ความสำำ�คัญัของการจัดัการบริหิารความเส่ี่�ยงและมีีส่ว่นร่ว่มในการ
รับัผิดิชอบต่อ่ความเสี่่�ยงร่ว่มกันัรวมถึึงนำำ�นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงเข้า้เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการปฏิบิัติัิงาน โดยใช้้เป็น็แนวทาง
ในการตััดสิินใจและกำำ�หนดแผนงาน

	◆ กำำ�หนดให้้มีีการพิิจารณาความเสี่่�ยงแบบบููรณาการ ควบคู่่�ไปกัับการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ และแผนธุุรกิิจ รวมถึึงกระบวนการ
ผ่่องถ่่าย Risk Appetite ไปยัังระดัับสายงาน หรืือ หน่่วยงานที่่�ดููแลโครงการสำำ�คััญขององค์์กร

	◆ นำำ� Maturity Assessment ที่่�ได้้จััดทำำ�ร่่วมกัับท่ี่�ปรึึกษามาวางแผนในการพััฒนาระบบบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และนำำ�แผน
ดัังกล่่าวมาดำำ�เนิินการใช้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	◆ ส่ง่เสริมให้้มีีการบููรณาการระหว่างสายงาน ตามแนวทางการป้อ้งกันั 3 ชั้้�น (Three Lines of Defense) และกำำ�หนดแนวทางใน
การพััฒนาผู้้�ประสานงานด้้วยความเสี่่�ยง (Risk Champion) ของแต่่ละสายงาน เพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของหน่่วยงานในการประสาน
งานและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามแผนจััดการความเสี่่�ยง

	◆ ส่่งเสริิมให้้มีีการกำำ�หนดนโยบายสำำ�หรัับการพััฒนาทัักษะ ความรู้้�ด้านการบริิหารความเส่ี่�ยง หรืือกำำ�หนดให้้ต้้องผ่่านการรัับรอง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการปฎิิบััติิงาน เพ่ื่�อที่่�จะให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในองค์์กร อย่่างเหมาะสม และประสิิทธิิภาพ

	◆ พััฒนาฐานข้้อมูลูความเสี่่�ยงที่่�เป็น็มาตรฐานเพ่ื่�อใช้ใ้นการรวบรวมและจัดัระเบีียบข้อ้มูลูความเสี่่�ยงในฐานข้อ้มููล (Risk Inventory)
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จากวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทที่่�ต้้องการเป็็นผู้้�ผลิิต PCB รายใหญ่่ของโลกโดยการวางเป้้าหมายที่่�จะผลิต PCB เพ่ื่�อเป็็นชิ้้�นส่่วน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ให้้ครอบคลุุมเทคโนโลยีีในทุุกด้้านไม่่ว่่าจะเป็็นชิ้้�นส่่วนรถยนต์์ซึ่่�งเป็็นสััดส่่วนการผลิตมากสุุด
ของบริิษััทและยัังคงเติิบโตขึ้้�นทุุกปีี นอกจากนั้้�นเรายัังมีีการเพิ่่�มฐานลููกค้้านอกกลุ่่�มชิ้้�นส่่วนรถยนต์์ให้้มากขึ้้�น เพ่ื่�อเพิ่่�มช่่องทางการ
ขยายการผลิิต พร้้อมกัันนี้้�บริิษััทได้้ขยายกำำ�ลัังการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�องและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิตให้้ดีีขึ้้�นเพ่ื่�อรองรัับการเติิบโต
ของความต้อ้งการ PCB ในตลาดท่ี่�สูงูขึ้้�น โดยมีีแผนสร้า้งโรงงานผลิติ PCB แห่่งใหม่ท่ี่่�นิคิมอุตุสาหกรรมโรจนะ จังัหวัดัพระนครศรีีอยุธุยา 
นอกจากนี้้� บริิษััททำำ�การควบคุุมต้้นทุุนในการผลิิตให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ��เพ่ื่�อที่่�จะสามารถแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่ง โดยความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
กำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทประกอบไปด้้วย

ความเสี่่�ยงทางด้้านการจััดหาวััตถุุดิิบ (Raw Material Sourcing Risk)

ในปีี 2566 แม้้นว่่าสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ทั่่�วโลกดีีขึ้้�นตามลำำ�ดัับเริ่่�มมีีการเดิินทางทั่่�วโลกได้้ปกติิ
มากขึ้้�นทำำ�ให้้ปััญหาเรื่่�องการขนส่่งสิินค้้าจากผู้้�จำำ�หน่ายล่่าช้้าปรัับตััวดีีขึ้้�น ส่่วนปััญหาภาวะสงครามระหว่างรััสเซีีย-ยููเครนที่่�ยััง
คงมีียืืดเยื้้�อนำำ�ไปสู่่�การคว่ำำ��บาตรทางการค้้าและวิิกฤตพลัังงาน ส่่งผลต่่อเรื่่�องของการปรัับราคาขึ้้�นของวััตถุุดิิบ โดยเฉพาะ
ทองแดงที่่�เป็็นวััตถุุดิิบหลััก ซึ่่�งเป็็นผลจากการปรัับตััวขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องของราคาพลัังงานของโลก ทำำ�ให้้ในช่่วงต้้นปีี 2566 
ราคาวััตถุุดิิบปรัับตััวสููงขึ้้�นกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา แต่่ในช่่วงกลางถึึงปลายปีีสถานการณ์์ต่่างๆเริ่่�มคลี่่�คลายไปในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�นทำำ�ให้้
ราคาวััตถุุดิิบปรัับลดลง และบริิษััทเองก็็มีีการวางแผนการจััดการที่่�ดีี อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังได้้สรรหาผู้้�จำำ�หน่่ายรายใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ผู้้�จำำ�หน่่ายรายเดิิม เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในการขาดแคลนวััตถุุดิิบและวััสดุุที่่�ใช้้ในการผลิิต

1.1

ความเสี่่�ยงทางด้้านการตลาด และการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ (Market Risk & Competition Risk)

ผลจากสงครามระหว่่างยููเครน-รััสเซีียที่่�ยืืดเยื้้�อมาตั้้�งแต่่ปีี 2565 ทำำ�ให้้ภาวะเศรษฐกิิจทั่่�วโลกยัังไม่่ฟื้้� นตััวเท่่าที่่�ควร อีีก
ทั้้�งยัังเจอการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมมีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยเฉพาะในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหลักของ
บริิษััทที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงเข้้าสู่่�อุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้า้  ซึ่่�งทำำ�ให้้ความต้้องการของลููกค้้าได้้เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว
และเน้้นการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุนและเทคโนโลยีี ที่่�อาจส่่งผลต่่อกระทบต่่อผลประกอบการของบริิษััท ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ
จััดการความเสี่่�ยงเพ่ื่�อลดผลกระทบดัังกล่่าวโดยการขยายกลุ่่�มลููกค้้าอื่่�นเพิ่่�มเติิม เช่่น กลุ่่�มINDUSTRAIL, กลุ่่�มTELECOMM 
และการพััฒนาวััตถุุดิิบกัับคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีและระบบอััตโนมััติิเข้้ามาช่่วย อีีกทั้้�งยัังติิดตามความ
ต้้องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อหาโอกาสทางธุุรกิิจในผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ

1.2

ความเสี่่�ยงทางด้้านการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี (Technology Change Risk)

อุตุสาหกรรมอิเิล็ก็ทรอนิิกส์น์ั้้�นมีีการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีการผลิติค่อ่นข้า้งรวดเร็ว็ ดังันั้้�น จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงเร่ื่�อง
ความสามารถในการแข่่งขััน บริษัิัทจึึงมีีการลงทุนุเพ่ื่�อรองรับัการเปล่ี่�ยนแปลงทางด้า้นเทคโนโลยีีที่่�ใช้ใ้นการผลิตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
ตั้้�งแต่่ปีี 2564 ที่่�ผ่่านมาจนถึึงปััจจุุบััน อีีกทั้้�ง ได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อรองรัับความ
หลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�น และการให้้ความสำำ�คััญต่่อกระบวนการตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าเพ่ื่�อตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้า โดยเฉพาะสิินค้้ากลุ่่�ม HDI (High Density Interconnect) ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มสิินค้้าที่่�ใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงในการ
ผลิิต

1.3

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) 1
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ความเสี่่�ยงทางด้้านการบริิหารความปลอดภััยของข้้อมููลสารสนเทศ (IT Security Risk)

ข้้อมููลและระบบสารสนเทศของบริิษััทถืือเป็็นทรััพยากรท่ี่�สำำ�คััญยิ่่�ง การป้้องกัันภััยจากภายนอกและการควบคุุมดููแล
อย่่างเป็็นระบบและมีีมาตรฐานเป็็นสิ่่�งที่่�ทางบริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการปกป้้องระบบข้้อมููลสารสนเทศโดยมีีการจััดการความ
เสี่่�ยงและโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

	◆ ติดิตั้้�งอุปุกรณ์์ป้อ้งกันัระบบโครงข่่ายคอมพิิวเตอร์ ์(Fire wall) และปรัับปรุงุให้ท้ันัสมัยั เพ่ื่�อป้อ้งกันัการเข้า้มาโจมตีีข้อ้มููลที่่�

สำำ�คัญัของบริษัิัทจากบุุคคลภายนอก และติดิตั้้�งโปรแกรมป้อ้งกันัการคุกุคามของไวรัสัคอมพิิวเตอร์ ์(Antivirus software) 
เพ่ื่�อป้้องกัันความเสีียหายต่่อระบบคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท

	◆ ติิดตั้้�งระบบสำำ�รองข้้อมููล (Data backup) เพ่ื่�อป้้องการการสููญเสีียข้้อมููลหากเกิิดเหตุุการณ์์ท่ี่�ระบบการทำำ�งานและระบบ
การจััดเก็็บข้้อมููลหลััก (Servers) เกิิดความเสีียหายและไม่่สามารถซ่่อมแซมกลัับมาใช้้ได้้ ทั้้�งยัังทำำ�ห้้องเก็็บ Servers ที่่�

สามารถทนไฟไหม้้ได้้ประมาณ 10 ชั่่�วโมงและยัังมีีการติิดตั้้�งระบบสำำ�รองไฟฟ้า้ในกรณีีที่่�เกิิดไฟฟ้า้ดัับ
	◆ มีีการทำำ�สััญญาว่่าจ้้างบริิษััทผู้้�จำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์และซอร์์ฟแวร์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ดููแลบำำ�รุุงรัักษาระบบนั้้�นๆ
	◆ พััฒนาปรัับปรุุงการบริิหารจััดการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศโดยให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดตามมาตรฐาน Trusted 

Information Security Assessment Exchange (TISAX) สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์ เน่ื่�องจากผลิตภััณฑ์์ของ
บริิษััทรองรัับการเติิบโตจากอุุตสาหกรรมดัังกล่่าวเป็็นหลััก โดยมีีการวางระบบรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางสารสนเทศ
ทั้้�งจากภายในและภายนอก ปััจจุุบัันได้้รัับการรัับรองมาตรฐานดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้วโดยการรัับรองนั้้�นจะต่่ออายุุทุุก 3 ปีี

	◆ สร้้างศููนย์์คอมพิิวเตอร์์สำำ�รอง (Disaster Recovery Site) ไว้้นอกสถานที่่�ที่่�ตั้้�งบริิษััท เพ่ื่�อป็็นแหล่่งสำำ�หรัับเก็็บข้้อมููลและ
ระบบงานหลัักของบริิษััท ซึ่่�งสามารถเปิิดใช้้งาน และกู้้�ข้้อมููลคืืนได้้ตลอดเวลา หากเกิิดภััยพิิบััติิทำำ�ให้้ไม่่สามารถใช้้งานศููนย์์
คอมพิิวเตอร์์หลัักได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นจากภััยธรรมชาติิหรืือด้้วยฝีีมืือของมนุุษย์์เอง ช่่วยให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าจะไม่่เกิิดความ
เสีียหายใดๆ กัับข้้อมููล รวมถึึงช่่วยให้้ธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินต่่อไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�องไม่่สะดุุด

	◆ เพิ่่�มวิิธีีการตรวจสอบ VA (Vulnerability Assessment) เพ่ื่�อตรวจสอบช่่องโหว่่ที่่�อาจจะถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ที่่�มาในรููป
แบบใหม่ๆอยู่่�เสมอ เป็็นการประเมิินหาความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากช่อ่งโหว่ท่่ี่�ค้น้พบในระบบปฏิบัิัติิการ (OS) ซอฟต์แ์วร์ ์หรืืออุปุกรณ์์ 
Network/Security ว่่ามีีช่่องโหว่่ใดบ้้าง และมีีระดัับความรุุนแรงเท่่าใด เพ่ื่�อให้้ผู้้�ดููแลระบบทราบและทำำ�การแก้้ไขเพ่ื่�อปิิด
ช่่องโหว่่นั้้�น

ความเสี่่�ยงทางด้้านการดำำ�เนิินการผลิิต (Production Risk)

ผลจากความยืืดเยื้้�อของสงครามรััสเซีีย-ยููเครน ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจทั่่�วโลกยัังคงชะลอตััวมีีผลต่่อคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�ยัังคงเข้้ามา
ไม่่เต็็มกำำ�ลัังการผลิิตทำำ�ให้้บริิษััทต้้องวางแผนการผลิิตให้้สอดคล้้องกัับคำำ�สั่่�งซื้้�อเพ่ื่�อควบคุุมต้้นทุุนให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ 
รวมทั้้�งมีีการปรัับปรุุงขั้้�นตอนการผลิิตให้้เหมาะสมกัับเทคโนโลยีีใหม่่เพ่ื่�อลดอััตราการเกิิดของเสีีย (Damage) และลดเวลาที่่�

ใช้้ในการผลิิต เพิ่่�มความเข้้มงวดในการบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรเชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance) เพ่ื่�อลดอััตรา 
Downtime ของเครื่่�องจัักร ทำำ�ให้้สามารถควบคุุมต้้นทุุนการผลิิตให้้อยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ

2.1

ความเสี่่�ยงทางด้้านการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ (Human Resources Management Risk)

เรื่่�องความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ ในปีี 2566 บริิษััทมุ่่�งเน้้นเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการละเมิิดข้้อมููล
ส่ว่นบุคุคลของพนัักงาน โดยมีีการจััดอบรมให้ค้วามรู้้�เก่ี่�ยวกับักฎหมายการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล PDPA (Personal Data 
Protraction Act) จัดัตั้้�งคณะกรรมการ PDPA และ ผู้้�ควบคุมุข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลสำำ�หรับัทำำ�หน้า้มี่่�พิิจารณาการเข้้าถึึง การจัดัเก็บ็
และการทำำ�ลายข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการรั่่�วไหลของข้้อมููลอัันจะส่่งผลต่่อความเสีียหายของบริิษััท 
และอีีกเรื่่�องที่่�ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ให้้ความสำำ�คััญในปีี 2566 คืือเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนในการปฎิิบััติิตามกฎหมายแรงงานเกี่่�ยว
กัับชม.การทำำ�งานของพนัักงานที่่�ต้้องไม่่เกิินจำำ�นวนชม.ตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายแรงงาน บริิษััทปิิดความเสี่่�ยงโดยการใช้้
ระบบคอมพิิวเตอร์์เข้้ามาควบคุุมการอนุุมััติิการทำำ�งานล่่วงเวลาของพนัักงาน เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกฎหมาย

2.2

2.3

ความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิการ (Operation Risk)2
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อัคัคีีภัยัและภัยัธรรมชาติอิาจส่ง่ผลเสีียหายต่อ่การดำำ�เนินิงานของบริษิัทั ได้้เป็น็อย่า่งมาก บริิษัทัและบริษิัทัย่อ่ยทุกุแห่ง่ได้ท้ำำ�การ
ลดความเส่ี่�ยงหากเกิิดเหตุุการณ์์ขึ้้�นโดยการทำำ�ประกัันการเสี่่�ยงภััยทุุกชนิิด (All Risk) และประกัันธุุรกิิจหยุุกชะงััก (Business 
Interruption) ไว้้กัับบริิษััทประกัันภััยที่่�มีีฐานะทางการเงิินแข็็งแรงเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง และมีีการทบทวนกรมธรรม์์ประกัันภััยทุุกปีี เพ่ื่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่ามีีทุุนประกัันที่่�เหมาะสมและสามารถคุ้้�มครองความเสีียหายได้้อย่่างเพีียงพอในทุุกกรณีี 

ความเสี่่�ยงทางด้้านการขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ (Foreign Exchange Risk)

เนื่่�องจากรายได้้และต้้นทุุนขายส่่วนใหญ่่ของบริิษััทเป็็นเงิินตราต่่างประเทศโดยสกุุลเงิินหลัักเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์
สหรัฐัฯ ในปีี 2566 ค่่าเงิินบาทยัังคงผัันผวน บริิษััทยัังคงดำำ�เนิินนโยบายป้้องกัันความเสี่่�ยงเพ่ื่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงจากความ
ผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนโดยใช้้วิิธีีการบริิหารรายได้้และรายจ่่ายที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศให้้อยู่่�ในสกุุลเดีียวกััน (Natural 
Hedge) ในการสร้างสมดุลุของสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิของบริษิัทัที่่�เป็น็เงินิตราต่า่งประเทศ นอกจากนี้้�บริษิัทัยังัคงทำำ�สัญัญาซื้้�อ
ขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้า (Forward Contract) สำำ�หรับส่่วนต่่างของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ
ซึ่่�งสามารถนำำ�มาเป็็นเครื่่�องมืือในการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้อีีกระดัับหนึ่่�ง

3.1

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Risk)

เนื่่�องจากภาระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวเดิิมของบริิษััทได้้ทยอยลดลงตามการผ่่อนชำำ�ระอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2565 และ
ในปีี 2566 บริิษััทไม่่มีีการกู้้�ยืืมเงินิกู้้�ระยะยาวเพิ่่�มเติิม จึึงทำำ�ให้บ้ริษิัทัสามารถลดความเส่ี่�ยงจากความผันัผวนของอัตัราดอกเบี้้�ย
ได้้ นอกจากนี้้�การกู้้�ยืืมระยะสั้้�นของบริิษััทเป็็นการกู้้�ยืืมเพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในธุุรกิิจบางส่่วนนั้้�นเป็็นการกู้้�ยืืมเพีียงช่่วง
ระยะเวลาสั้้�นๆ ดัังนั้้�น จึึงทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับผลกระทบจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยไม่่มากนััก 

3.2

บริิษััทมีีแผนการป้้องกัันความเสี่่�ยงและระงัับเหตุอััคคีีภััยอย่่างเป็็นมาตรฐาน แบ่่งเป็็น แผนการตรวจตราแผนการ
อบรมแผนการรณรงค์์ป้้องกัันอััคคีีภััย แผนการดัับเพลิิงแผนการอพยพหนีีไฟ และแผนบรรเทาทุุกข์์ บริิษััทจะให้้ความรู้้�กัับ
พนักังานทุกุคนเรื่่�องการป้้องกันัอััคคีีภัยัและการระงัับเหตุอัคัคีีภัยเบื้้�องต้น้ ทั้้�งยังัมีีการแต่่งตั้้�งทีีมระงัับเหตุฉุกุเฉินิ (Emergency 
Response Team) เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ได้้รัับการอบรมและได้้รัับการฝึึกฝนเรื่่�องการดัับเพลิิงและระงัับเหตุุร้้ายต่่างๆทำำ�หน้้าที่่�ใน
การดัับเพลิิง มีีการตรวจสอบอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการดัับเพลิิงให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ และมีีการตรวจสอบเครื่่�องจัักร
และอุุปกรณ์์ที่่�เสี่่�ยงต่่อการเกิิดอััคคีีภััยต่่างๆตามรอบการตรวจสอบของอุุปกรณ์์แต่่ละชนิิด รวมถึึงการตรวจสอบระบบไฟฟ้า้

ความเสี่่�ยงจากเหตุุอุุทกภััย (Flood)

สำำ�หรัับสถานประกอบการของบริิษััทนั้้�นตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร และนิิคมอุุตสาหกรรม
ไฮเทค จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา จากการที่่�สถานประกอบการตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมทั้้�ง 2 นั้้�น นิิคมอุุตสาหกรรมเองได้้มีี
การบริิหารจััดการเพ่ื่�อป้้องกัันเหตุุอุุทกภััยในระดัับมาตรฐาน ได้้แก่่ การสร้้าง Flood wall เป็็นต้้น ซึ่่�งทางบริิษััทมีีการติิดตาม
สถานการณ์์ตลอดเวลา รวมถึึงเฝ้้าระวัังติิดตามข่่าวสารอย่่างใกล้้ชิิดและมีีการจััดเตรีียมแผนเผชิิญเหตุุไว้้อย่่างดีี อีีกทั้้�ง การ
ออกแบบอาคารโดยคำำ�นึึงถึึงการป้้องกัันน้ำำ��ท่่วมไว้้ด้้วย เช่่น การยกพื้้�นอาคารให้้สููงเกิินระดัับน้ำำ��ที่�อาจท่่วมถึึง และสููงกว่่า
พื้้�นที่่�โดยรอบนิิคมอุุตสาหกรรม เพ่ื่�อป้้องกัันผลกระทบอัันอาจเกิิดขึ้้�นกัับเครื่่�องจัักรและกระบวนการผลิิต

ความเสี่่�ยงจากเหตุุอััคคีีภััย (Fire Accident)

4.1

4.2

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) 

ความเสี่่�ยงด้้านการความปลอดภััยจากภััยอัันตราย (Hazard Risk) 

3

4
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บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายในการปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด และจากการท่ี่�บริิษััทมีีโรงงานอยู่่�ในนิิคม
อุตุสาหกรรม ซึ่่�งมีีมาตรการควบคุมุดูแูลเป็น็ระบบมาตรฐานอีีกด้ว้ย ได้แ้ก่ ่การบำำ�บัดัน้ำำ��เสีีย จะมีีการตรวจสอบกระบวนการบำำ�บัดัน้ำำ��เสีีย
ที่่�เป็็นมาตรฐาน และได้้รัับการรัับรองจากทั้้�งทางนิิคมอุุตสาหกรรมและกรมโรงงานอุุตสาหกรรม โดยมีีการตรวจสอบและนำำ�ส่่งรายงาน
เป็็นประจำำ�ตามระเบีียบ ส่่วนการจััดการของเสีียอ่ื่�นๆและการกำำ�จััดมลพิิษทางอากาศ บริิษััทได้้มีีการควบคุุมและปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััดเช่่นกััน มีีการปรัับปรุุงอุุปกรณ์์กำำ�จััดของเสีียและตรวจสอบระบบเป็็นระยะอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึึงทำำ�ให้้สามารถ
ควบคุุมการบำำ�บััดของเสีียได้้ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม
(Compliance Environment Risk) 5

ตามแผนการตรวจสอบจากบุุคคลภายนอกที่่�ได้้รัับการรัับรองและขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ให้้บริิการตรวจสอบและรัับรองระบบไฟฟ้า้
และบริิภััณฑ์์ไฟฟ้า้ เพ่ื่�อนำำ�ส่่งรายงานต่่อกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน

การแพร่่ระบาดของ COVID-19

ในปีี 2566 ช่่วงต้้นปีีการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ดีีขึ้้�นมาก การแพร่่ระบาดภายในบริิษััทมีีจำำ�นวนน้้อยลงเมื่่�อเทีียบ
กับัปีีก่อ่น แต่ใ่นช่ว่งปลายปีีที่่�ผ่า่นมาสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดสายพัันธุ์์�ใหม่เ่ริ่่�มกลับัมาอีีกระลอกบริษิัทัจึึงออกมาตรการป้อ้งกััน
การแพร่่ระบาดโรคติิดต่่อโดยออกประกาศให้้พนัักงานกลัับมาสวมหน้้ากากป้้องกัันการแพร่่ระบาดของโรคเพ่ื่� อเป็็นการ
ป้้องกัันในเบื้้�องต้้น

6.1

ผลกระทบจากสงครามรััสเซีีย-ยููเครน

ผลกระทบจากสงครามรััสเซีีย-ยููเครนเป็็นผลกระทบทางอ้้อมเนื่่�องจากบริิษััทไม่่มีีคู่่�ค้้าจาก 2 ประเทศนี้้� แต่่ผลของ
สงครามทำำ�ให้้เกิิดภาวะราคาพลัังงานเพิ่่� มสููงขึ้้�นมากส่่งผลต่่อราคาวััตถุุดิิบและวััสดุุต่่างๆ ปรัับตััวขึ้้�นจากการที่่�ต้้นทุุนค่่า
ขนส่่งและต้้นทุุนการผลิิตท่ี่�เกี่่�ยวข้้องปรัับสููงขึ้้�นและจากการที่่�ราคาพลัังงานปรัับสููงขึ้้�นนั้้�นยัังส่่งผลให้้เกิิดภาวะเงิินเฟ้อ้ทั่่�วโลก
ทำำ�ให้้เกิิดการชะลอตััวการเติิบโตของเศรษฐกิิจโลกส่่งผลให้้ประชาชนทั่่�วโลกลดการบริิโภคลงทำำ�ให้้คำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าลดลงไป
ด้ว้ย บริิษัทัมีีแนวทางในการปิดิความเสี่่�ยงเรื่่�องนี้้� ด้ว้ยการจัดัการวางแผนการผลิตให้ร้ัดักุมุโดยใช้ป้ระสิทิธิภาพของเครื่่�องจัักร
ให้้เต็็มกำำ�ลััง และพยายามหาเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเข้้าใช้้ในการผลิิตเพ่ื่�อควบคุุมต้้นทุุนการผลิิตให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทยอมรัับได้้

6.2

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) 6
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บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและติิดตามข่่าวสารด้้าน
ปััญหาด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศจากทั่่�วโลก
เนื่่�องจากบริิษััทเป็็นผู้้�ส่งออกสิินค้้าและลููกค้้าบางส่่วน
เป็็นลููกค้้าในสหภาพยุุโรปซึ่่�งให้้ความสนใจเรื่่�องการปลด
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ทำำ�ให้้บริิษััทต้้องให้้ความสนใจใน
การจััดทำำ�เรื่่�องคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ในผลิตภััณฑ์์ของ
องค์์กรโดยเริ่่�มมีีการจััดหารที่่�ปรึึกษาเพ่ื่� อศึึกษาเรื่่�องนี้้�

อย่่างจริิงจัังตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา รวมทั้้�งบริิษััท
ยัังให้้ความสำำ�คััญในการใช้้พลัังงานทดแทนโดยมีีการติิด
ตั้้�ง Solar Roof-top2.9 MWP เพ่ื่�อผลิิตกระแสไฟฟ้า้
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์มาใช้้ในองค์์กร และยัังมีีแผนที่่�จะดำำ�เนิินการในปีี 2567 อีีก 1.5 MWP

แนวทางการดำำ�เนิินการอย่่างยั่่�งยืืนถููกนำำ�มาใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นวงกว้้างในระดัับโลก โดยเฉพาะแนวทางปฏิิบััติิด้้าน 
ESG ซึ่่�งประกอบด้้วยการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) สัังคม (Social) และ ธรรมภิิบาล (Governance) ถููกนำำ�มาใช้้เป็็น
เครื่่�องมืือในการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทมีีความเสี่่�ยงที่่�ดำำ�เนิินการประเมิินและติิดตามดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ7.1

ความเสี่่�ยงด้้านมนุุษยชน

ปััจจุุบัันบริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนท่ี่�สำำ�คััญ เช่่น การไม่่เลืือกปฏิิบััติิตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหาบุุคลากร 
การไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก แรงงานบัังคัับ โดยจััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนผ่่านหลายช่่องทางและมีีนโยบายการปกป้้องคุ้้�มครอง
และเยีียวยาผู้้�ร้องเรีียนอย่่างเป็็นธรรม รวมถึึงมีีการกำำ�หนดหััวข้้อสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการประเมิินคู่่�ค้้าต่่างๆ ที่่�เป็็น
ผู้้�ขายสิินค้้าและให้้บริิการกัับบริิษััท ซึ่่�งปััจจุุบัันยัังไม่่พบประเด็็นที่่�มีีความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้�

7.2

ความเสี่่�ยงด้้านธรรมาภิิบาล

บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น โดยมีีการส่ื่�อสารให้้ทราบทั้้�ง
ภายในบริิษััทและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งมีีการประเมิินทบทวนความเสี่่�ยงทุุกปีีเพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสมและสอดคล้้อง
กัับการข้้อกำำ�หนดของ CAC (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption)

7.3

ความเสี่่�ยงในด้้านผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและธรรมาภิิบาล
(Environment, Social and Governance) 7
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ด้ว้ยบริษิัทัตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม รวมถึึงผลประโยชน์์
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ทางบริิษััทจึึงได้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกสมาคมเครืือข่่ายโกลบอล
คอมแพ็็กแห่ง่ประเทศไทย (UN Global Compact Network Thailand หรืือ UNGCNT) 
ตั้้�งแต่ป่ี ี2550 ซึ่่�งเป็น็เครืือข่า่ยการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของโครงการสำำ�คัญัในระดับั
โลกขององค์์การสหประชาชาติิ โดยบริิษััทยึึดหลักการปฏิิบััติิการท่ี่�สอดคล้้องกัับหลััก
สากล 10 ประการ ของ UN Global Compact ซึ่่�งครอบคลุุม 4 เรื่่�องสำำ�คััญ ได้้แก่่ 
สิิทธิิมนุุษยชน มาตรฐานแรงงาน การปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม และการต่่อต้้านการทุุจริิต

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน0 3
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กลุ่่�มบริิษััท เคซีีอีี มีีความตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเพ่ื่�อความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจในระยะยาว การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจโดยให้้ความสำำ�คััญกัับการเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการบริิหารความเสี่่�ยง
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการสนัับสนุุน
เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (UN SDGs) โดยนำำ�มาใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานขององค์์กรให้้
ครอบคลุุมทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	� ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี :

ดำำ�เนิินงานอย่่างมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และโปร่่งใสมีีการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม มีีการพััฒนา
คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และการบริิการ และส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรมทางธุุรกิิจเพ่ื่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมรวมทั้้�งตอบ
สนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างสมดุุล

	� ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม :

เคารพและปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากลตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานทุุกระดัับ และจััดให้้มีีสภาพ
แวดล้้อมและมาตรฐานการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย รวมทั้้�งสร้้างโอกาสที่่�ดีีและประโยชน์์ที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ชุุมชนและสัังคม

	� ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม :

ควบคุุมและลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเพ่ื่� อการเป็็นองค์์กรท่ี่�เป็็นกลางทาง
คาร์์บอน (Carbon Neutral) เพิ่่�มการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนส่่งเสริิมแนวทางการผลิิตและบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืนให้้มีีการใช้้ทรััพยากร
น้ำำ��และวััตถุุดิิบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

สามารถดููรายละเอีียดของนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้ ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.kce.co.th ในหมวดข้้อมููลนัักลงทุุน 
>การพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน >การกำำ�กัับดููแลกิิจการ >นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

สาระสำำ�คััญของนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี

3.1
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คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการ
จััดการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนโดยแต่่งตั้้�งจาก
ผู้้�บริิหารระดัับสููงจากฝ่่ายจััดการของส่่วนงานทุุกฝ่่ายของบริิษััท ซึ่่�งมีีโครงสร้้างตามแผนภาพดัังนี้้�

1. นางสุุวดีี	 เศรษฐสุุข
2. นางวสรา	 โชติิธรรมรััตน์์
3. นายวิิบููรณ์์	สุ ุนทรวิิวััฒน์์
4. นายบุุญชวน	อิ ิมราพร
5. นายพููลลาภ	จิ ิตราสวััสดิ์์�
6. นายเหมัันต์์	สุ ุธรรม
7. นายมนััส	 ศรีีบััวทอง
8. นายจตุุรพร	ค งสััจวิิวััฒน์์
9. นายภาส	จิ ิราสวััสดิ์์�

ฝ่่ายพััฒนาความยั่่�งยืืน 
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
ฝ่่ายทรััยากรบุุคคลและความปลอดภััย
ฝ่่ายวิิศวกรรมการผลิิต
ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ฝ่่ายซ่่อมบำำ�รุุง
ฝ่่ายปฏิิบััติิการผลิิต
ฝ่่ายวิิศวกรรม
ฝ่่ายควบคุุมการผลิิต

ประธานคณะกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการจััดการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นางรััตนาพร  กายวิิลเลี่่�ยม ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการจััดการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการกํากับดูแลสิ่งแวดล้อม สังคม
บรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการจัดการ
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะทํางาน
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ด้านสังคมด้านสิ่งแวดล้อม

ก๊าซเรือนกระจก การต่อต้านทุจริต

ด้านบรรษัทภิบาล
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ทบทวนนโยบาย แนวทางการดำำ�เนิินงานและเป้้าหมายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

รัับฟังัความคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

จััดทำำ�ประเด็็นด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนหรืือ Materiality เพ่ื่�อให้้เกิิดการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนบรรลุุเป้้าหมาย

การรายงานความยั่่�งยืืน

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ของคณะกรรมการจััดการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1

3

2

4

บริิษััทได้้รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2566 โดย
ระบุุเนื้้�อหานโยบายความยั่่�งยืืนเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน 
แนวทางการบริิหารจััดการหััวข้้อประเด็็นเกี่่�ยวกัับความ
ยั่่�งยืืนที่่�มีีนััยสำำ�คััญในช่่วงระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 
มกราคม 2566 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ครอบคลุุม
การดำำ�เนินิงานด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และบรรษััทภิบาล 
ของบริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และ
บริิษััทย่อยท่ี่�เป็็นโรงงานผลิิต ได้้แก่่ บริิษััท เคซีีอีี 
เทคโนโลยีี จำำ�กััด ผู้้�ผลิิต PCB และบริิษััท ไทยลามิิเนต 
แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด ผู้้�ผลิิตลามิิเนตโดยพิิจารณา
ความเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตามหลััก
เกณฑ์์และขอบข่่ายการรายงานด้้านความยั่่�งยืืนของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ESG Metrics) และ
เป้้าหมายของสหประชาชาติิ ว่่าด้้วยการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนทั้้�ง 17 ประการ (UNSDGs : UN Sustainability 
Development Goals) ดัังนี้้�
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ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจของกลุ่มบริษัทเคซีอี

บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจด้้วยความเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม รัับฟังัความ
คิิดเห็็น รวมทั้้�งสร้้างความเข้้าใจกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ส่่งเสริิมความร่่วมมืืออย่่างสร้้างสรรค์์ในเรื่่�องท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ 
รวมทั้้�งร่่วมพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน สามารถดููรายละเอีียดของนโยบายการ
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ที่่� www.kce.co.th ในหมวดข้้อมููลนัักลงทุุน > การพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน > การกำำ�กัับดููแลกิิจการ > 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กลุ่่�มผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย
ที่่�สำำ�คััญ

ประเด็็นท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้
ความสนใจ การตอบสนองต่่อประเด็็น ช่่องทางการมีีส่วนร่่วม

พนัักงาน

	� ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยา
บรรณ ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมและสัังคมขององค์์กร

	� การได้้รัับค่่าตอบแทน สวััสดิิการ 
การจ้้างงาน และการประเมิินผล
งานที่่�เป็็นธรรม

	� เคารพสิิทธิิของพนัักงาน และ
การปฎิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม

	� สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�
ปลอดภััย

	� การพััฒนาศัักยภาพของ
พนัักงาน และโอกาสความ
ก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน

	� สื่่�อสารนโยบายต่่างๆ และเรื่่�องที่่�
มีีความสำำ�คััญต่่อพนัักงาน

	� บริิหารค่่าตอบแทนและการ
ประเมิินผลงานอย่่างเป็็นธรรม

	� กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	� ปฏิิบััติิตามมาตรฐานแรงงาน
ไทย มรท.8001 และหลัักจรรยา
บรรณแห่ง่พัันธมิติรธุุรกิจิ (RBA)

	� บริิหารจััดการด้้านความ
ปลอดภััยด้้วยระบบมาตรฐาน 
ISO 45001

	� แผนการบริิหารและพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคล

	� การประชุุมใหญ่่ผู้้�บริิหารพบ
พนัักงานประจำำ�ปีี และการประชุุม
พนัักงานรายเดืือน

	� การเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วน
ร่่วมผ่่านคณะกรรมการต่่าง ๆ

	� ช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแสและ
เรื่่�องร้้องเรีียน ได้้แก่่ เว็็บไซต์์
บริิษััท อีีเมลโทรศััพท์์ กล่่องร้้อง
เรีียน QR Code

	� การสื่่�อสารระหว่่างแผนก
แรงงานสััมพัันธ์์กัับพนัักงาน

	� การสำำ�รวจความพึึงพอใจของ
พนัักงานประจำำ�ปีี

การจัดหา
วัตถุดิบ การผลิต การจัดส่ง

สินค้า
การตลาดและ
การขาย

บริการหลัง
การขาย

3.2
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การจัดหา
วัตถุดิบ การผลิต การจัดส่ง

สินค้า
การตลาดและ
การขาย

บริการหลัง
การขาย

กลุ่่�มผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย
ที่่�สำำ�คััญ

ประเด็็นท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้
ความสนใจ การตอบสนองต่่อประเด็็น ช่่องทางการมีีส่วนร่่วม

ลููกค้้า

	� ผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ ส่่งมอบ
ตรงเวลา และราคาที่่�เหมาะสม

	� การพััฒนานวััตกรรมของ
กระบวนการผลิิตและผลิิตภััณฑ์์

	� การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจรรยา
บรรณ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

	� การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและ
ความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ

	� ความปลอดภััยทางไซเบอร์์และ
การรัักษาความลัับของลููกค้้า

	� ผลิิตและบริิการลููกค้้าให้้ได้้ตามที่่�
ตกลง ตามระบบมาตรฐานสากล 
IATF 16949

	� กำำ�หนดราคาที่่�แข่่งขัันได้้

	� การประชุุมตััวแทนขายประจำำ�ปีี

	� พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกัับลููกค้้า

	� การเปิิดเผยข้้อมููลด้้านการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	� ประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างต่่อ
เนื่่�อง และกำำ�หนดมาตรการลด
ความเสี่่�ยง

	� บริิหารจััดการความปลอดภััย
ของข้้อมููลสารสนเทศ ตามระบบ
มาตรฐานสากล (TISAX)

	� ช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
ผ่่านสำำ�นัักงานขายที่่�อยู่่�ในแต่่ละ
ประเทศ หรืือเว็็บไซต์์บริิษััท

	� การเข้้าพบลููกค้้าในวาระต่่างๆ

	� ตอบสนองต่่อการร้้องขอในการ
เปิิดเผยข้้อมููล

	� การให้้ลููกค้้าเข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการ
หรืือตรวจประเมิินกระบวนการ
ผลิิต

	� การประเมิินความพึึงพอใจลููกค้้า

คู่่�ค้้า

	� การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

	� การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรมและ
โปร่่งใส

	� โอกาสในการพััฒนาและขยาย
ธุุรกิิจร่่วมกััน

	� การรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ
ทางธุุรกิิจ ทรััพย์์สิินทางปััญญา
และลิิขสิิทธิ์์�รวมถึึงข้้อมููลส่่วน
บุุคคล

	� การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	� จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และจรรยาบรรณของคู่่�ค้้า

	� นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
และส่่งเสริิมการปฏิิบััติิ

	� การพััฒนาคู่่�ค้้า ให้้ความรู้้� และ
การตรวจประเมิินคู่่�ค้้า

	� บริิหารจััดการความปลอดภััย
ของข้้อมููลสารสนเทศ ตามระบบ
มาตรฐาน TISAX

	� การประเมิินความสามารถของคู่่�
ค้้าทุุกไตรมาส

	� ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและรัับ
เรื่่�องร้้องเรีียนในเว็็บไซต์์บริิษััท

	� การเข้้าตรวจสอบและเยี่่�ยมชม
กระบวนการผลิิตของคู่่�ค้้า

	� การประชุุม อบรม สััมมนากับัคู่่�ค้า้

หน่่วยงาน

ภาครััฐ

	� การปฎิิบััติิตามกฎหมายและ
ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	� การเปิิดเผยข้้อมููู�ลการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและตรวจ
สอบได้้

	� ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระ
ทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน

	� การให้้ความร่่วมมืือและสนัับสนุุน
โครงการต่่างๆ ของหน่่วยงาน
ภาครััฐ

	� ปฎิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบ
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
เคร่่งครััด

	� เปิิดเผยข้้อมููลในรายงานประจำำ�ปีี 
และตอบสนองต่่อการร้้องขอ
ข้้อมููล

	� ประเมิินผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมและสัังคม และกำำ�หนด
มาตรการลดผลกระทบ

	� การเข้้าร่่วมและสนัับสนุุน
โครงการต่่างๆ ของหน่่วยงาน
ภาครััฐที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อส่่วน
รวม

	� การประชุุมร่่วมกัับหน่่วยงานภาค
รััฐ เพ่ื่�อรัับฟังัข่่าวสาร ความคิิด
เห็็นและข้้อเสนอแนะ

	� การให้้เข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการ

	� การเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์
บริิษััท

	� การเข้้าพบ เยี่่�ยมเยีียนในโอกาส
ต่่างๆ

	� ติิดตามข่่าวสารจากสื่่�อของ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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กลุ่่�มผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย
ที่่�สำำ�คััญ

ประเด็็นท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้
ความสนใจ การตอบสนองต่่อประเด็็น ช่่องทางการมีีส่วนร่่วม

ผู้้�ถืือหุ้้�นและ

นัักลงทุุน

	� ผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่�
สม่ำำ��เสมอ

	� การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	� ธุุรกิิจมีีความมั่่�นคงเติิบโตอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

	� ข้้อมููลของบริิษััทมีีความถููกต้้อง
ครบถ้้วน ทัันเหตุุการณ์์ โปร่่งใส

	� มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

	� มีีระบบตรวจสอบและควบคุุมที่่�ดีี

	� กำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างโปร่่งใส 
เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้

	� จ่่ายเงิินปัันผลอย่่างเหมาะสม

	� จััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ

	� เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส

	� บริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่าง
รอบคอบ

	� พััฒนาระบบควบคุุมภายใน

	� การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	� การแถลงผลการดำำ�เนิินงานราย
ไตรมาส

	� การประชุุมนัักวิิเคราะห์์การเงิิน

	� การเชิิญนัักลงทุุนเข้้าเยี่่�ยมชม
กิิจการ

ชุุมชนและ
สัังคม

	� การจััดการผลกระทบจากการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีต่่อชุุมชน สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

	� การพััฒนาคุุุ�ณภาพชีีวิิตและส่่ง
เสริิมสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อชุุุ�มชน

	� สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อกััน

	� ประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบ
ต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�ง
แวดล้้อมพร้้อมกำำ�หนดมาตรการ
ป้้องกัันแก้้ไข

	� มีีส่่วนร่่วมและสนัับสนุุนใน
กิิจกรรมต่่างๆ ของชุุมชน

	� การส่่งเสริิมการจ้้างงานและ
ธุุรกิิจภายในชุุมชน

	� ช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
ผ่่านคณะทำำ�งาน CSR และ
เว็็บไซต์์ของบริิษััท

	� การสำำ�รวจความต้้องการของ
ชุุมชน

	� การเยี่่�ยมเยีียน พบปะชุุมชนใน
โอกาสต่่างๆ

บริิษััทรวบรวมประเด็็นท่ี่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้้ความสำำ�คััญ ข้้อกำำ�หนดจากภาครัฐ และองค์์กรต่่างๆ ทั้้�งภายในและต่่างประเทศมา
พิิจารณาร่่วมกัับความเส่ี่�ยงและโอกาสขององค์์กร นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร รวม
ถึึงการทบทวนผลดำำ�เนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา เพ่ื่�อระบุุประเด็็นสำำ�คััญและจััดลำำ�ดับความสำำ�คััญของประเด็็นที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืนโดยมีีขั้้�นตอนการระบุุประเด็็นสำำ�คััญ 4 ขั้้�นตอน ดัังนี้้� 

การประเมิินความสำำ�คััญของผลกระทบ จะพิิจารณาจากความสำำ�คััญหรืือผลกระทบต่่อธุุรกิิจในด้้านการเงิิน การดำำ�เนิินงาน 
กลยุุทธ์์ ชื่่�อเสีียง และกฎหมาย/ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง ส่่วนความสำำ�คํํญหรืือผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะพิิจารณาจาก
ขอบเขตของผลกระทบ และระดัับความสนใจหรืือผลต่่อการตััดสิินใจซึ่่�งคณะกรรมกำำ�กัับดููแล สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจะเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี

การระบุุประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

ทําความเข้าใจ
บริบทองค์กร1 2 3 4

ระบุผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้น

หรือเกิดขึ้นจริง
ประเมินความสําคัญ
ของผลกระทบ

จัดลําดับความสําคัญ
เพ่ือรายงาน

ตํ่า สูง

สูง

สรุปประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืนประจําปี 2566
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ทําความเข้าใจ
บริบทองค์กร1 2 3 4

ระบุผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้น

หรือเกิดขึ้นจริง
ประเมินความสําคัญ
ของผลกระทบ

จัดลําดับความสําคัญ
เพ่ือรายงาน

จากการทบทวนประเด็็นที่่�สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2566 โดยพิิจารณาจากบริิบทองค์์กร ประกอบกัับข้้อมููลแนวโน้้ม
การเปลี่่�ยนแปลงของโลก และการวิิเคราะห์ค์วามสนใจ/ความคาดหวังของผู้้�ส่ว่นได้้เสีีย จึึงมีีการทบทวนประเด็็นรวมทั้้�งสิ้้�น 12 ประเด็น็ 
โดยมีีประเด็็นที่่�สำำ�คััญมากรวม 4 ประเด็็น ได้้แก่่ (1) การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน (5) อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (9) 
การตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และ (10) การจััดการพลัังงาน

เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม

การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่าง
ยั่่�งยืืน

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

การบริิหารนวััตกรรมองค์์กร

ความปลอดภััยทางไซเบอร์์และระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

การพััฒนาศัักยภาพและการรัักษา
พนัักงาน

การพััฒนาชุุมชนและสัังคม

การตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

การจััดการพลัังงาน

การจััดการน้ำำ��

การจััดการขยะและของเสีีย

ตํ่า สูง

สูง

สรุปประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืนประจําปี 2566
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บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและรัักษาระบบมาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมไว้้อย่่างเคร่งครัด 
ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง จึึงมีีการกำำ�หนดนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ครอบคลุุมถึึง
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การใช้พ้ลังังานหมุนุเวีียน การใช้พ้ลังังาน การใช้น้้ำำ��และทรัพัยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การลดปริิมาณของเสีีย การป้้องกัันมลพิิษและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
เพ่ื่�อใช้เ้ป็น็แนวทางปฏิบิัติัิสำำ�หรับัผู้้�บริหิารและพนัักงาน รวมทั้้�งสื่่�อสารไปยังัคู่่�ค้าและกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย 

กลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี ได้้นำำ�ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากล ISO 14001:2015 มา
ประยุุกต์์ใช้้ในองค์์กรและได้้รัับการรัับรองโดยผู้้�ตรวจประเมิินจากบริิษััท SGS (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
โดยมีีการตรวจประเมิินอย่่างต่่อเนื่่�องปีีละ 1 ครั้้�ง รวมถึึงได้้รัับการรัับรอง Green Industry จาก
กระทรวงอุุตสาหกรรม ว่า่เป็น็ "ระดัับ 3 ระบบสีีเขีียว (Green System)" ซึ่่�งบริษิัทัมีีแผนท่ี่�จะยกระดับั
การรัับรองให้้เป็็น “ระดัับ 4 วััฒนธรรมสีีเขีียว (Green Culture)” ในรอบการรัับรองครั้้�งต่่อไป

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน 

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม3.3.1

ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2566 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566

จำำ�นวนเหตุุการณ์์ละเมิิดกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 0 เหตุุการณ์์ 0 เหตุุการณ์์

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 0 เรื่่�อง 0 เรื่่�อง

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการรวบรวมกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดที่่�

เกี่่�ยวข้้อง และนำำ�มาปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงทำำ�การประเมิินความสอดคล้้องกัับกฎหมายปีีละ 4 ครั้้�ง

การปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม

3.3

นอกจากการปฏิิบััติิตามกฎหมายแล้้ว บริิษััทยัังมีีการดำำ�เนิินการลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการควบคุุมมลพิิษ ทั้้�ง
ทางอากาศและน้ำำ�� โดยมีีการตรวจวััดคุุณภาพอากาศและคุุณภาพน้ำำ��ก่่อนทิ้้�งตามแผนการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมประจำำ�ปีี

6

15

12
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บริิษััทมีีการตรวจวััดคุุณภาพอากาศ ปีีละ 2 ครั้้�ง โดยบริิษััท โกลบอล เอ็็นไวรอนเมนทััล แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ซึ่่�งได้้รัับการ
รัับรองมาตรฐานเลขที่่� มอก. 17025-2548 (ISO/IEC 17025:2017) ผลการตรวจวััดคุุณภาพอากาศประจำำ�ปีี 2566 สอดคล้้อง
ตามกฎหมาย ดัังตารางแสดงรายละเอีียดด้้านล่่าง

คุณภาพอากาศ

ตารางแสดงผลการตรวจวััดคุุณภาพอากาศ ประจำำ�ปีี 2566 

ดััชนีีตรวจวััด มาตรฐาน
(mg/Nm3 หรืือ ppm)

ผลการตรวจวััด
(mg/Nm3 หรืือ ppm)

ครั้้�งที่่� 1 ครั้้�งที่่� 2

Total Suspended Particulate (TSP) 320.00 , 400.00 mg/Nm3 1.21 0.25

Carbon monoxide (CO) 690.00 ppm 7.17 <1.00

Nitrogen oxide (NO2) 200.00 ppm 33.84 48.05

Sulfur Dioxide (SO2) 60.00 ppm <1.30 <1.30

Sulfuric acid (H2SO4) 25.00 ppm <0.05 <0.05

Hydrogen chloride (HCI) 200.00 mg/Nm3 <0.001 <0.001

Copper (Cu) 30.0 mg/Nm3 0.002 0.004

Xylene 200.0 ppm <0.001 <0.001

ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียระบบบำำ�บััดอากาศ
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	� หลัักสููตรระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย และความปลอดภััย (ISO 14001 และ ISO 45001)

	� หลัักสููตรความตระหนัักด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม

	� หลัักสููตรการควบคุุมสารปนเปื้้� อนในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้า้และอิิเล็็กทรอนิิกส์์

	� หลัักสููตรการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นขององค์์กร

	� หลัักสููตรการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นของผลิิตภััณฑ์์

การอบรมให้้ความรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมกัับพนัักงาน

บริิษััทมีีการตรวจวััดคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง ปีีละ 4 ครั้้�ง โดยบริิษััท เคมแล็็บ เซอร์์วิิสเซส (ประเทศไทย) จำำ�กัดทะเบีียนห้้องปฏิิบััต
การวิเิคราะห์์เอกชน เลขทะเบีียน ว-094 ซึ่่�งได้ร้ับัการรัับรองมาตรฐาน ISO/IEC17025:2017 และบริิษัทัได้้รับัการตรวจวัดัคุณุภาพ
น้ำำ��ทิ้้�งจากหน่่วยงานการนิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบัังหรืือ กนอ. ที่่�จะทำำ�การเก็็บตััวอย่่างน้ำำ��ทิ้้�งออกไปวิิเคราะห์์ เดืือนละ 1 ครั้้�ง ตาม
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งผลการตรวจวััดคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง ประจำำ�ปีี 2566 มีีค่่าไม่่เกิินมาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด

คุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง 
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การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นปััญหาสำำ�คััญที่่�ส่่งผล
กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการดำำ�รงชีีวิิตของทั้้�งโลก ประเทศต่่างๆ 
ทั่่�วโลกจึึงตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนในการร่่วมมืือกัันแก้้ไข รวม
ถึึงประเทศไทยที่่�มีีเป้้าหมายในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 
(Net-Zero) ภายในปีี 2608 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้รัับข้้อกำำ�หนดของ
ลูกูค้า้ในการมีีส่วนร่่วมลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตามเป้้าหมายของ
ลกูค้า้ ดังันั้้�นบริษิัทัจึึงให้ค้วามสำำ�คัญัในการตอบสนองต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ โดยมีีแนวทางการลดการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินธุรุกิิจขององค์ก์ร ประกอบด้ว้ยการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
กระบวนการผลิต การพััฒนานวัตักรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อปรับัปรุงุกระบวนการผลิต การใช้พ้ลังังานทดแทน การส่ง่เสริมิการมีีส่วน
ร่ว่มของคู่่�ค้้า และการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมในการใช้้พลัังงานและทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

บริษัิัทได้จั้ัดทำำ�รายงานปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์ก์ร (Carbon Footprint 
of Organization : CFO) สำำ�หรับัขอบเขตที่่� 1 (ทางตรง) และขอบเขตที่่� 2 (ทางอ้อ้ม) เริ่่�มตั้้�งแต
ปีี 2564 ซึ่่�งกำำ�หนดให้้เป็็นปีีฐานและในปีี 2566 บริิษััทได้้รัับการทวนสอบและรัับรองผลรายงาน
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรประจำำ�ปีี 2566 เป็็นข้้อมููลในช่่วงเวลา 1 มกราคม 
2566 - 31 ธัันวาคม 2566 ทวนสอบและรัับรองโดยบริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
ใบรัับรองเลขที่่� KCE TH-IE-24-5008114-001 ดัังรููป

แผนงานในปีี 2567 บริิษััทจะทำำ�การเก็็บข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 3 
(ทางอ้้อมอ่ื่�นๆ) และขอการรัับรองจากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) สำำ�หรับ
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นองค์์กรและคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นผลิิตภััณฑ์์

	� กำำ�หนดนโยบายด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก และ
แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

	� กำำ�หนดเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจกให้้สอดคล้อง
กัับ Science-based Target (SBT)

	� ประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภูมิูิกาศท่ี่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั และ
กำำ�หนดมาตรการบรรเทาความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

	� จัดทำำ�แผนการลดก๊๊าซเรืือนกระจก (Decarbonization 
Plan) เพ่ื่� อให้้สอดคล้องกัับเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือน
กระจกในปีี 2573

	� การสร้้างความมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ เพ่ื่�อ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

	� เก็็บข้อ้มูลู ทวนสอบ และเปิิดเผยข้อ้มูลูปริมิาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก เปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดทุุกปีี

การบริิหารจััดการ :

การทวนสอบข้้อมููลปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยหน่่วยงานภายนอก

การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก3.3.2

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 












–
























































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บริิษััทได้้เข้้าร่่วมเปิิดเผยข้้อมููลการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกในโครงการ CDP หรืือ Carbon 
Disclosure Project ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 2 (ข้้อมููลของปีี 2565) และได้้เข้้าร่่วมการกำำ�หนดเป้้าหมาย 
Net Zero ตามหลัักวิิทยาศาสตร์์กัับ Science-Based Target initiative (SBTi) ซึ่่�งวางแผนที่่�จะ
ได้้รัับการอนุุมััติิภายในปีี 2568

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

การเปิิดเผยข้้อมููลปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2566 ผลการดำำ�เนิินงาน
ปีี 2566 เป้้าหมายปีี 2573

ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 & 2 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2564

ลดลง 4% ลดลง 1% ลดลง 30%

ตารางสรุุปปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก หน่่วย ปีี 2564

(ปีีฐาน) ปีี 2565 ปีี 2566
%การ

เปลี่่�ยนแปลงเทีียบ
กัับปีีฐาน

Scope 1  ทางตรง ton CO2e 2,829 3,101 2,466 -13%

Scope 2  ทางอ้้อม ton CO2e 64,275 69,965 64,225 0%

Scope 1 & 2  รวม ton CO2e 67,104 73,066 66,691 -1%

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกต่่อหน่่วยผลิิต

kg CO2e/
ตารางฟุุต

3.53 3.81 4.38 24%

67,104

64,275

2,829

73,066

69,965

3,101 

 66,691

 64,225

 2,466

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ปี

2565
ปี

2566
ปีฐาน

2564

(ton CO2e)ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2566

Scope 2 ทางอ้อมScope 1 ทางตรง รวม Scope 1+2

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิต kg CO2e / ตารางฟุต4.38

66,691

Scope 2
ทางอ้อม

ton CO2e

Scope 1
ทางตรง

2,46664,225 4%96%
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67,104

64,275

2,829

73,066

69,965

3,101 

 66,691

 64,225

 2,466

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ปี

2565
ปี

2566
ปีฐาน

2564

(ton CO2e)ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2566

Scope 2 ทางอ้อมScope 1 ทางตรง รวม Scope 1+2

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิต kg CO2e / ตารางฟุต4.38

66,691

Scope 2
ทางอ้อม

ton CO2e

Scope 1
ทางตรง

2,46664,225 4%96%

ผลการดําเนินงาน
ที่สําคัญปี 2566

จากการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 บริิษััทมีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 และ 2 เท่่ากัับ 66,691 ton CO2e ลดลง 9% 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 และลดลง 1% เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2565 จึึงยัังไม่่บรรลุุเป้้าหมาย ส่่วนการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วย
ผลิิต (Carbon Intensity) เท่่ากัับ 4.38 kg CO2e ต่่อตารางฟุุตซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นถึึง 24% เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2564 สาเหตุุเนื่่�องบริิษััท
มีีการผลิิตงาน PCB ประเภท High Density Interconnect (HDI) เพิ่่�มขึ้้�นอีีก 18% จากปีี 2565 หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 50% เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีีฐาน 2564 ซึ่่�งงาน HDI จะมีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมากกว่่างาน Multilayer ทั่่�วไปถึึง 40%-50% ขึ้้�นอยู่่�กัับความซัับซ้้อน
ของการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงบริิษััทได้้รัับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิิจโลกชะลอตััว ส่่งผลให้้อุุปสงค์์ของอุุปกรณ์์อิิเล็็ค
ทรอนิิคส์์ทั่่�วโลกลดลง จึึงทำำ�ให้้บริิษััทไม่่ได้้ผลิิตเต็็มกำำ�ลัังการผลิิต และในบางกระบวนการผลิตยัังจำำ�เป็็นต้้องใช้้พลัังงานไฟฟ้า้
สำำ�หรับัระบบทำำ�ความเย็น็และ/หรืือความร้อ้นเพ่ื่�อหล่อ่เลี้้�ยงเครื่่�องจักัรและน้ำำ��ยาเคมีีต่า่งๆ  รวมถึึงคลังัสินิค้า้จึึงทำำ�ให้ก้ารใช้พ้ลังังาน
ไม่่ได้้ลดลงตามสััดส่่วนของผลผลิต อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทก็ได้้มีีการบริิหารการผลิตอย่่างรััดกุุม โดยวางแผนหยุดการผลิตบาง
เครื่่�องจัักรหรืือบางช่่วงเวลา เพ่ื่�อลดการใช้้พลัังงานให้้ได้้มากที่่�สุุด และในปีี 2567 บริิษััทจะทำำ�การศึึกษาการวััดปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้สามารถแสดงผลการดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดแผนงานการลดก๊๊าซเรืือนกระจกเพ่ื่�อให้บ้รรลุเุป้า้หมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 & 2 ลง 30% ภายใน
ปีี 2573 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2564 โดยโครงการที่่�สำำ�คััญในปีี 2566 เน้้นการดำำ�เนิินงาน 4 เรื่่�อง ดัังนี้้�

ใช้้ระบบการผลิิตแบบอััตโนมััติิและหุ่่�นยนต์์ ควบคุุมการผลิิตด้้วยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT) และปััญญาประดิิษฐ์์ 
(AI) ลดขั้้�นตอนและเวลาในการผลิติใช้อุ้ปุกรณ์์และเครื่่�องจักัรท่ี่�มีีประสิทิธิภาพการใช้้พลังังานสูงู เพ่ื่�อลดการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้
และเชื้้�อเพลิิง รวมถึึงลดของเสีียจากกระบวนการผลิิต

	� บริษิัทัได้้ติิดตั้้�งเครื่่�อง Laser Direct Imaging จำำ�นวน 
1 เครื่�อง ซึ่่�งเป็น็ระบบ Automation สามารถทดแทนเครื่�อง 
Photo Imaging ที่่�เป็็นระบบ Semi-Auto ได้้ถึึง 4 เครื่่�อง 
ทำำ�ให้้ลดการใช้้พลัังงานได้้ 820MWh ต่่อปีี ประหยััดค่่า
พลัังงานไฟฟ้า้ได้้ 3.7 ล้้านบาทต่่อปีี และลดปริิมาณก๊๊าซ
เรืือนกระจกได้้ 410 ton CO2e ต่่อปีีซึ่่�งบริิษััทมีีแผนที่่�จะ
เปล่ี่�ยนเครื่่�อง Photo Imaging ทั้้�งหมดให้เ้ป็น็เครื่�อง Laser 
Direct Imaging จำำ�นวน 10 เครื่่�อง ภายในปีี 2567

การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต

แผนงานการลดก๊๊าซเรืือนกระจก (DECARBONIZATION PLAN)  

1
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� บริษิัทัได้ท้ำำ�การปรัับปรุุงประสิทิธิภิาพของระบบ Air compressor 
และ Wet scrubber รวมถึึงการลดลมรั่่�วของระบบ Air 
compressor ทำำ�ให้้ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ได้้ 168MWh ต่่อปีี 

ประหยััดค่่าพลัังงานไฟฟ้า้ได้้ 1.2 ล้้านบาทต่่อปีี และลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 83 ton CO2e ต่่อปีี

	� เนื่่�องจากอุปุสงค์์ของอุปุกรณ์์อิเิล็ค็ทรอนิคิส์ท์ั่่�วโลกลดลงจากสภาวะเศรษฐกิจิโลกชะลอตัวั ทำำ�ให้บ้ริษิัทัไม่ไ่ด้ผ้ลิติเต็ม็กำำ�ลังั
การผลิิต จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการบริิหารการผลิตอย่่างรััดกุุม โดยวางแผนหยุุดการผลิิตบางเครื่่�องจัักรหรืือบางช่่วงเวลา 
เพ่ื่�อลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้และเชื้้�อเพลิิงให้้ได้้มากที่่�สุุดทำำ�ให้้สามารถลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ได้้ 12,500MWh และลดการ
ใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิได้้ 6.7 ล้้านเมกะจููล รวมลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 6,030 ton CO2e

� บริิษััทได้้ติิดตั้้�งแผง Solar Cell บนหลัังคาโรงงานทั้้�ง 2 
อาคาร ขนาดรวม 2.917MWp ในปีี 2566 สามารถผลิิตพลัังงาน
ไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ได้้ 3,904MWh ประหยัดค่่า

พลัังงานไฟฟ้า้ได้้ 14.41 ล้้านบาทต่่อปีี และลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 1,782 ton CO2e ต่่อปีี

ผลการดําเนินงาน
ที่สําคัญปี 2566

กิจกรรม
ที่สําคัญในปี 2566

เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy) และการเลืือกใช้้พลัังงานไฟฟ้า้จากแหล่่ง
ผลิิตที่่�ปล่่อยคาร์์บอนต่ำำ��

การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตและการปรัับปรุุง/บำำ�รุงรัักษาเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ให้้ทำำ�งานได้้เต็็มประสิิทธิิภาพ รวมถึึง
การวางแผนการผลิิตให้้สอดคล้้องกัับปริิมาณการผลิิตในช่่วงการชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลก

การใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การประหยััดพลัังงานและเชื้้�อเพลิิง การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า เช่่น กระดาษ น้ำำ�� เป็็นต้้น และการใช้้เทคโนโลยีีในการ
สื่่�อสาร เช่่น การประชุุมออนไลน์์ การฝึึกอบรมออนไลน์์ เป็็นต้้น

ส่ง่เสริมให้พ้นักังานมีีการปรับัเปล่ี่�ยนพฤติกิรรมในการใช้พ้ลังังานและทรัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่า่ 

2

3

4

7,494 833
ลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้ เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ใหญ่ อายุ 10 ปี

ต้นkg CO2e

ผลรวมลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก และเทียบเท่าการปลูกต้นไม้
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� บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการ Climate 
Care กัับตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยเริ่่�มเข้้า
โครงการเมื่่�อเดืือนสิิงหาคม 2566 สำำ�หรัับ

โครงการ Care the Bear และ Care the Whale เพ่ื่�อให้พ้นักังานมีีส่่วนร่่วมในการลดก๊๊าซเรืือนกระจก 
และสามารถวััดผลการลดก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ตัวัอย่า่งกิจิกรรม Climate Care เช่น่ 
การจัดัประชุมุออนไลน์์ เปลี่่�ยนการเขีียนรายงานกระดาษเป็น็ระบบ Paperless และการคัดัแยกขยะ เป็็นต้้น

กิจกรรม
ที่สําคัญในปี 2566

บริิษััทมีีนโยบายให้้บริิษััทย่อยได้้แก่่ บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด 
(KCET) ผู้้�ผลิิต PCB และบริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด 
(TLM) ผู้้�ผลิิตลามิิเนตจััดทำำ�รายงานปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ
องค์์กร (Carbon Footprint of Organization : CFO) สำำ�หรัับขอบเขต
ที่่� 1 และขอบเขตที่่� 2 ของปีี 2565 และปีี 2566 โดยกำำ�หนดให้้ปีี 2565 
เป็็นปีีฐาน บริิษััทย่่อยได้้รัับการทวนสอบและรัับรองผลรายงานปริิมาณการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรประจำำ�ปีี 2565 - 2566 เป็็นข้้อมููลใน
ช่่วงเวลา 1 มกราคม 2565 - 31 ธัันวาคม 2566 ทวนสอบและรัับรอง
โดยบริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กััด เลขทีีใบรัับรอง KCET TH-
IE-24-500000003- 001 และ TLM TH-IE-23-5008126-001 ดัังรููป

การทวนสอบข้้อมููลปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทย่่อย โดยหน่่วยงานภายนอก

ตารางแสดงปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทย่่อย

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก หน่่วย
บริิษััท KCET บริิษััท TLM

ปีี 2565
(ปีีฐาน) ปีี 2566 ปีี 2565

(ปีีฐาน) ปีี 2566

Scope 1  ทางตรง ton CO2e 1,863 1,705 4,098 3,232 

Scope 2  ทางอ้้อม ton CO2e 44,124 42,391 3,319 2,999 

Scope 1 & 2 รวม ton CO2e 45,987 44,096 7,417 6,231 

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ต่่อหน่่วยผลิิต

kg CO2e/
ตารางฟุุต

3.28 3.34 0.021 0.019

7,494 833
ลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้ เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ใหญ่ อายุ 10 ปี

ต้นkg CO2e

ผลรวมลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก และเทียบเท่าการปลูกต้นไม้












–





 




















































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การจััดการพลัังงานในโรงงานอุุตสาหกรรมมีีความสำำ�คััญ
มากทั้้�งในมิิติิทางเศรษฐกิิจ, สิ่่�งแวดล้้อม, และความยั่่�งยืืนเนื่่�องจาก
กระบวนการผลิต PCB มีีการใช้้พลัังงานปริิมาณสููงมาก ดัังนั้้�น
บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพทางพลัังงาน 
รวมถึึงการใช้้พลัังงานทดแทน เพ่ื่� อช่่วยลดต้้นทุุน ป้้องกัันการ
ขาดแคลนพลัังงาน และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

	� กำำ�หนดนโยบายด้้านการจััดการพลัังงาน และกลยุุทธ์์การ
บริิหารจััดการพลัังงานให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

	� นำำ�แนวทางการบริหิารจัดัการพลังังานของระบบมาตรฐาน 
ISO 50001 มาประยุุกต์์ใช้้

	� การวััดและประเมิินประสิิทธิภาพการใช้้พลัังงานของทุุก
หน่่วยการผลิิต

	� การปรัับปรุุงประสิิทธภาพการใช้้พลัังงานของหน่วยการ
ผลิิตที่่�มีีการใช้้พลัังงานสููงตามลำำ�ดัับ

	� การนำำ�เข้้าเทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิภาพสููงในการผลิิตและ
การใช้พ้ลังังาน เช่น่ การใช้ร้ะบบอัตัโนมััติ,ิ การใช้เ้ทคโนโลย่ 
LDI

	� การบำำ�รุงุรักัษาและ ตรวจสอบ ซ่อ่มแซม ปรับัปรุงุอุปุกรณ์์
เพ่ื่�อให้้ทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงตลอดเวลา

	� ลงทุนุในเทคโนโลยีีพลัังงานหมุนุเวีียน เช่่น การใช้้พลังังาน
จากแสงอาทิิตย์์การใช้้พลัังงานลมและการใช้้พลัังงาน
ชีีวภาพ

	� การฝึึกอบรมพนัักงานเพ่ื่�อเพิ่่�มความเข้า้ใจและสร้างความ
ตระหนักัเก่ี่�ยวกับัการจัดัการพลังังานและการใช้เ้ทคโนโลยีี
ที่่�มีีประสิทิธิภาพ เพ่ื่�อให้พ้นักังานมีีส่วนร่ว่มในการลดการ
ใช้้พลัังงาน

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน :

การบริหารจัดการ :

การจััดการพลัังงาน3.3.3

ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2566 ผลการดำำ�เนิินงาน
ปีี 2566 เป้้าหมายปีี 2573

ปริมิาณการใช้พ้ลังังานต่อ่หน่ว่ยผลิติ (kWh ต่อ่ตารางฟุุต)  6.61 6.73 6.07

สััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 5% 3.02% 30%
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9

12
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หมายเหตุ : คำ�นวณปริมาณการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิตใหม่ โดยใช้แฟคเตอร์การใช้พลังงานของงานแต่ละประเภท

ตารางแสดงปริิมาณการใช้้พลัังงาน

รายการ ปีีฐาน 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ (MWh)

	� ผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้เอกชน 92,637 94,324 87,634

	� การไฟฟ้า้นครหลวง 47,575 57,335 37,855

	� พลัังงานหมุุนเวีียนจาก Solar Roof 1,646 3,674 3,904

รวมปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ (MWh) 141,858 155,333 129,393

สััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 1.16% 2.37% 3.02%

ประหยััดค่่าไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียน (ล้้านบาท) 6.07 13.48 14.41

ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิง (MWh)

	� ก๊๊าซธรรมชาติิ  10,967 11,269 9,921

	� น้ำำ��มัันดีีเซล / แก๊๊สโซฮอลล์์ 494 577 567

รวมปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิง (MWh) 11,461 11,847 10,488

ปริิมาณการใช้้พลัังงานรวม(ไฟฟ้า้+เชื้้�อเพลิิง) (MWh) 153,319 167,180 139,881

ปริมิาณการใช้้พลังังานต่อ่หน่ว่ยผลิต (kWh ต่อ่ตารางฟุุต) 6.74 7.08 6.73

6.74

7.08

6.73

ปริมาณการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิต (kWh ต่อตารางฟุต)

ปี

2565
ปี

2566
ปีฐาน

2564

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟา้ ปี่ 2566 (Mwh) ปริมาณการใช้เชื้อเพลิง ปี 2566 (MWh)

พลังงานหมุนเวียนจาก
Solar Roof

3,904

87,634

การใช้ไฟฟา้นครหลวง

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน

37,855 3%29% 567
ก๊าซธรรมชาติ

9,921 5%95%

68%

พลังงานไฟฟ้า

129,393
เชื้อเพลิง

10,488 93%7%

ปริมาณการใช้พลังงานรวม ปี 2566 (MWh)

นํ้ามันดีเซล / แก๊สโซฮอลล์
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โครงการจัดการ
พลังงานในปี 2566

จากการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 ปริิมาณการใช้้พลัังงานรวม 139,881 MWh มาจากการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ 93% และการใช้้
เชื้้�อเพลิงิจากก๊๊าซธรรมชาติิและน้ำำ��มันดีีเซล/แก๊๊สโซฮอลล์์ 7% มีีปริมิาณการใช้้พลังังานต่อ่หน่ว่ยผลิติ เท่า่กัับ 6.73 kWh ต่อ่ตารางฟุุต
ซึ่่�งไม่่เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2564 แต่่ยัังไม่่บรรลุุเป้้าหมายที่่� 6.61 kWh ต่่อตารางฟุุต เนื่่�องจากบริิษััทได้้รัับผลกระทบจากการ
ชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลก ทำำ�ให้้ผลิิตได้้ไม่่เต็็มกำำ�ลัังการผลิิต แต่่บริิษััทก็็ได้้มีีการบริิหารการผลิิตอย่่างรััดกุุม โดยวางแผนหยุด
การผลิติบางเครื่่�องจัักรหรืือบางช่่วงเวลา เพ่ื่�อลดการใช้้พลังังานไฟฟ้า้ให้ไ้ด้้มากท่ี่�สุดุ ซึ่่�งสามารถลดพลังังานไฟฟ้า้ได้้ 12,500 MWh 
และลดการใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิได้้ 6.7 ล้้านเมกะจููล

ส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน บริิษััทมีีปริิมาณการผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้จากโครงการ Solar Roof-Top 3,904 MWh คิิด
เป็็นสััดส่่วน 3.02% ของการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ทั้้�งหมด และคิิดเป็็นค่่าไฟฟ้า้ที่่�ลดลง 14.41 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทมีีโครงการที่่�จะติิดตั้้�ง
แผง Solar Cell เพิ่่�มเติมิบนพื้้�นที่่�หลังัคาอาคารและหลังคาโรงรถ รวมถึึงจัดัหาพลังังานหมุนุเวีียนจากผู้้�ผลิตเอกชนรวม 4.5 MWp 
ภายในปีี 2567

โครงการปรัับปรุุงประสิิทธิภิาพของ Air Compressor 
ทั้้�งระบบ มีีขนาด 522 kW จำำ�นวน 3 เครื่�องและ 373 kW 
จำำ�นวน 2 เครื่่�อง โดยการทำำ� Big Cleaning ของระบบ 
Air Cooler ภายในเครื่่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการ
แลกเปลี่่�ยนความร้อ้น ทำำ�ให้ล้ดการสููญเสีียพลังังานไฟฟ้า้
ของระบบ Air Compressor ซึ่่�งหลัังจากการปรัับปรุุง
ทำำ�ให้้สามารถลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ได้้ 51,840 kWh 
ต่่อปีี และประหยััดค่่าไฟฟ้า้คิิดเป็็นเงิิน 233,280 บาท

6.74

7.08

6.73

ปริมาณการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิต (kWh ต่อตารางฟุต)

ปี

2565
ปี

2566
ปีฐาน

2564

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟา้ ปี่ 2566 (Mwh) ปริมาณการใช้เชื้อเพลิง ปี 2566 (MWh)

พลังงานหมุนเวียนจาก
Solar Roof

3,904

87,634

การใช้ไฟฟา้นครหลวง

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน

37,855 3%29% 567
ก๊าซธรรมชาติ

9,921 5%95%

68%

พลังงานไฟฟ้า

129,393
เชื้อเพลิง

10,488 93%7%

ปริมาณการใช้พลังงานรวม ปี 2566 (MWh)

นํ้ามันดีเซล / แก๊สโซฮอลล์
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2564

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟา้ ปี่ 2566 (Mwh) ปริมาณการใช้เชื้อเพลิง ปี 2566 (MWh)

พลังงานหมุนเวียนจาก
Solar Roof

3,904

87,634

การใช้ไฟฟา้นครหลวง

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน

37,855 3%29% 567
ก๊าซธรรมชาติ

9,921 5%95%

68%

พลังงานไฟฟ้า

129,393
เชื้อเพลิง

10,488 93%7%

ปริมาณการใช้พลังงานรวม ปี 2566 (MWh)

นํ้ามันดีเซล / แก๊สโซฮอลล์

บริิษััทมีีนโยบายให้้บริิษััทย่่อยมีีการบริิหารจััดการด้้านพลัังงาน โดยประยุุกต์์ใช้้แนวทางการจััดการพลัังงานตามระบบ
มาตรฐาน ISO 50001 รวมถึึงการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนด้้วย ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย ได้้แก่่  บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี 
จำำ�กััด (KCET) ผู้้�ผลิิต PCB และบริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด (TLM) ผู้้�ผลิิตลามิิเนตในปีี 2566 มีีดัังนี้้�

การจัดการพลังงานของบริษัทย่อย

โครงการปรับัปรุงุประสิิทธิภาพของระบบบำำ�บัดัอากาศหรืือ Wet Scrubber System ทั้้�งระบบ ซึ่่�งมีีจำำ�นวน 27 เครื่�อง 
โดยการทำำ� Big Cleaning ล้้างคราบสกปรกลููกมีีเดีียร์์และหััวสเปรย์์น้ำำ�� หลัังจากการปรัับปรุุงทำำ�ให้้สามารถลดการใช้้
พลัังงานไฟฟ้า้ได้้ 22,320 kWh ต่่อปีี และประหยััดค่่าไฟฟ้า้คิิดเป็็นเงิิน 991,440 บาท

โครงการค้้นหาจุุดลมรั่่�วในระบบอััดอากาศ  โดยในปีี 
2566 สามารถแก้้ไขจุุดลมรั่่�วได้้ 42 จุุด ทำำ�ให้้ลดการใช้้
พลัังงานไฟฟ้า้ได้้ 93,542 kWh ต่่อปีี และประหยััดค่่า
ไฟฟ้า้คิิดเป็็นเงิิน 420,900 บาท ดัังนั้้�นจึึงพิิจารณา
ให้้เป็็นโครงการที่่�ทำำ�เป็็นประจำำ�ทุกปีีและติิดตามผลทุุก
ไตรมาส

2

3
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โครงการจัดการ
พลังงานในปี 2566

ตารางแสดงปริิมาณการใช้้พลัังงาน ปีี 2566 ของบริิษััทย่่อย

รายการ บริิษััท KCET บริิษััท TLM

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ (MWh)

	� ผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้เอกชน 69,200 6,819

	� การไฟฟ้า้นครหลวง - 25

	� พลัังงานหมุุนเวีียนจาก Solar Roof 3,384 -

รวมปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ (MWh) 72,584 6,844

สััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 4.66% -

ประหยััดค่่าไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียน (ล้้านบาท) 12.46 -

ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิง (MWh)

	� ก๊๊าซธรรมชาติิ - 12,602

	� ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว 2,217 -

	� น้ำำ��มัันดีีเซล/แก๊๊สโซฮอลล์์ 2,377 186

รวมปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิง (MWh) 4,595 12,788

ปริิมาณการใช้้พลัังงานรวม (ไฟฟ้า้+เชื้้�อเพลิิง)(MWh) 77,178 19,632

ปริิมาณการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยผลิิต (kWh ต่่อตารางฟุุต) 7.57 0.021

	� บริิษััท KCET Technology ได้้ติิดตั้้�ง Solar Cell 
บนหลัังคา ขนาด 2.06 MWp ในช่่วงปีี 2565-2566 
สามารถผลิติพลังังานไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิิตย์ไ์ด้้ 
3,760 MWh ต่่อปีี ประหยััดค่่าพลัังงานไฟฟ้า้ได้้ 13.9 
ล้้านบาทต่อ่ปี ี และลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 1,880 
ton CO2e ต่่อปีี

	� บริษิัทั TLM ได้ป้รับัปรุงุประสิทิธิภาพของเครื่�อง Hot 
press โดยการปรับัปรุุงฉนวนกันัความร้อ้น ทำำ�ให้ล้ดการ
ใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิได้้ 33 MMBTU ต่่อปีี และได้้ติิดตั้้�งไฟแสงสว่่าง Solar ของถนนรอบโรงงาน ทำำ�ให้้ลดการใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้า้ได้้ 8,800 kWh ต่่อปีี และประหยััดค่่าพลัังงานรวม 51,000 บาทต่่อปีี
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น้ำำ��เป็็นทรััพยากรที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการอุุปโภคบริิโภค และมีีความจำำ�เป็็นทั้้�งในภาค
อุุตสาหกรรมและภาคการเกษตร ในปััจจุุบัันความต้้องการใช้้น้ำำ��มีีแนวโน้้มเพิ่่�มมากขึ้้�นเนื่่�องจากการ
ขยายตััวทางเศรษฐกิิจ การขยายตััวของชุุมชนเมืือง รวมถึึงความแปรปรวนทางสภาพภููมิิอากาศ 
บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารจััดการน้ำำ�� จึึงได้้กำำ�หนดให้้มีีการดำำ�เนิินการอย่่าง
ต่่อเนื่่�องในการสร้างความตระหนัักในการใช้้น้ำำ��อย่่างรู้้�คุณค่่าและใช้้ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด 
การลดปริิมาณการใช้้ และการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ซ้ำำ��

	� การวััดและติิดตามปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการต่่างๆ 
ซึ่่�งช่่วยในการระบุุพื้้� นที่่�ที่่�สามารถประหยััดน้ำำ��ได้้มากขึ้้�น
และลดการสููญเสีียของน้ำำ��ในกระบวนการต่่างๆ

	� การใช้้เครื่่�องจัักรที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงที่่�ช่่วยลดการใช้้น้ำำ��
หรืือเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้น้ำำ�� 

	� การรีีไซเคิิลน้ำำ��ที่่�ใช้้แล้้วในกระบวนการผลิตโดยการใช้้
เทคโนโลยีีการรีีไซเคิิลน้ำำ��ที่่�ทัันสมััย

	� การบริิหารจััดการน้ำำ��เสีียโดยการใช้้เทคโนโลยีีที่่�เหมาะ
สมในการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	� การศึึกษาและการสร้างการตระหนักรู้้�ให้้แก่่พนัักงาน
เกี่่�ยวกัับความสำำ�คััญของการประหยััดน้ำำ��และการจััดการ
น้ำำ��ให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพสูงู จะช่่วยเพิ่่�มการมีีส่ว่นร่ว่มและ
การรัับรู้้�ในการใช้้น้ำำ��ในอุุตสาหกรรม

	� การรัับรู้้�ถึึงข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการใช้้
น้ำำ��และการจััดการน้ำำ��ในอุุตสาหกรรม เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิิน
งานอยู่่�ในเขตกฎหมายและปกป้้องจากการละเมิิดทาง
กฎหมาย

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

การบริิหารจััดการ :	

การจััดการน้ำำ��3.3.4

ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2566 ผลการดำำ�เนิินงาน
ปีี 2566 เป้้าหมายปีี 2573

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาต่่อหน่่วยผลิิต (m3ต่่อตารางฟุุต) 0.083 0.089 0.077

ปริิมาณการรีีไซเคิิลน้ำำ��จากกระบวนการผลิิต 40% 45% 60%

6

9

12



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)90

จากผลการดำำ�เนินิงานในปีี 2566 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาทั้้�งหมด 2.33 ล้า้นลูกูบาศก์เ์มตร โดยมีีอัตัราการใช้น้้ำำ��ต่อหน่ว่ยผลิต 
เท่่ากัับ 0.089 ลููกบาศก์์เมตรต่่อตารางฟุุต  ซึ่่�งยัังไม่่บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ ที่่� 0.083 ลููกบาศก์์เมตรต่่อตารางฟุุต เนื่่�องจาก
บริิษััทมีีการผลิิตงาน HDI เพิ่่�มขึ้้�น 50% เม่ื่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2564 ซึ่่�งงาน HDI มีีกระบวนการผลิิตที่่�ซัับซ้้อนและต้้องการใช้้น้ำำ��
ปริิมาณมากกว่่างาน Multilayer ทั่่�วไป และบริิษััทยัังได้้รัับผลกระทบจากการชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลก ทำำ�ให้้ผลิิตได้้ไม่่เต็็มกำำ�ลััง
การผลิิต แต่่ยัังมีีความจำำ�เป็็นต้้องมีีใช้้น้ำำ��ในการล้้างทำำ�ความสะอาดตามรอบการบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรเพ่ื่�อรัักษาระดัับคุุณภาพของ
การผลิิต 

ส่ว่นการนำำ�น้ำำ��ในกระบวนการผลิติกลับัมาใช้้ใหม่โ่ดยวิธิีีการรีีไซเคิิล สามารถทำำ�ได้้ตามเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้ม้ากกว่่า 40% คืือทำำ�ได้ 
45% และปริมิาณน้ำำ��ทิ้้�งท่ี่�ผ่า่นการบำำ�บัดัเท่า่กับั 1.87 ล้า้นลูกูบาศก์เ์มตร หรืือคิดิเป็น็ 80% ซึ่่�งมีีคุณุภาพน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่า่นการบำำ�บัดัเป็น็ไป
ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง

บริิษััทมีีการบริิหารจััดการน้ำำ��ด้้วยเทคโนโลยีีกรองน้ำำ��แบบความละเอีียดสููงชนิดไมโครฟิวิเตรชััน (Microfiltration : MF) 
และต่่อด้้วยการกรองน้ำำ��แบบรีีเวิิร์์สออสโมซิิส (Reverse Osmosis) เพ่ื่�อปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ�� และนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ อาทิิ 
ทำำ�ความสะอาดชำำ�ระล้้างโถชัักโครก (Flushing toilet) หอทำำ�ความเย็็น (Cooling Tower) และระบบบำำ�บััดอากาศแบบเปีียก (Wet 
Scrubber) จากเทคโนโลยีีดัังกล่่าวสามารถนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ประมาณร้้อยละ 12 ของปริิมาณน้ำำ��ใช้้จากกระบวนการผลิิต

การบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��แบบหมุุนเวีียนขององค์์กร

ตารางแสดงปริิมาณการใช้้น้ำำ��

รายการ ปีีฐาน 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� (m3) 2,231,852 2,611,591 2,334,287

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยผลิิต (m3/ft2) 0.086 0.088 0.089

ปริิมาณน้ำำ��เสีียที่่�ได้้รัับการบำำ�บััดก่่อนทิ้้�ง 1,771,638 2,089,246 1,867,430

% ปริิมาณน้ำำ��เสีียที่่�ได้้รัับการบำำ�บััดก่่อนทิ้้�ง 80% 80% 80%

ปริิมาณน้ำำ��รีีไซเคิิล (m3) 883,037 895,880 861,777

% ปริิมาณน้ำำ��รีีไซเคิิล 42% 45% 45%

Reverse Osmosis (RO)Activated Sludge (AS) Microfiltration (MF)

4.00 45 3.34 
ปริมาณการใช้นํ้า

ปริมาณนํ้ารีไซเคิล
จากกระบวนการผลิต

ปริมาณนํ้าเสีย
ที่บ่อบําบัดก่อนทิ้ง

ปริมาณการใช้นํ้า
ปริมาณนํ้าเสีย
ที่บ่อบําบัดก่อนทิ้ง

30,116 24,093

ผู้ผลิตลามิเนตประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิต PCB

ล้านลูกบาศก์เมตร % ล้านลูกบาศก์เมตร

ลูกบาศก์เมตร ลูกบาศก์เมตร

256625652564256625652564

256625652564256625652564

256625652564256625652564

256625652564

42

45 45

ปริมาณนํ้ารีไซเคิลจากกระบวนการผลิต (%)

3.65

4.38

4.00

ปริมาณการใช้นํ้า (ล้านลูกบาศก์เมตร)

0.086

0.088

0.089

ปริมาณการใช้นํ้าต่อหน่วย (m3/ft2)

3.02

3.57

3.34

ปริมาณนํ้าเสียที่บําบัดก่อนทิ้ง (ล้านลูกบาศก์เมตร)

28,153

25,289

24,093

ปริมาณนํ้าเสียที่บําบัดก่อนทิ้ง (ล้านลูกบาศก์เมตร)

35,191

31,61

30,116

ปริมาณการใช้นํ้า (ล้านลูกบาศก์เมตร)

0.263

0.245

0.255

ปริมาณการใช้นํ้าต่อหน่วย (m3/1,000 ft2)

256625652564256625652564

256625652564256625652564

256625652564256625652564

256625652564

42

45 45

ปริมาณนํ้ารีไซเคิลจากกระบวนการผลิต (%)

3.65

4.38

4.00

ปริมาณการใช้นํ้า (ล้านลูกบาศก์เมตร)

0.086

0.088

0.089

ปริมาณการใช้นํ้าต่อหน่วย (m3/ft2)

3.02

3.57

3.34

ปริมาณนํ้าเสียที่บําบัดก่อนทิ้ง (ล้านลูกบาศก์เมตร)

28,153

25,289

24,093

ปริมาณนํ้าเสียที่บําบัดก่อนทิ้ง (ล้านลูกบาศก์เมตร)

35,191

31,61

30,116

ปริมาณการใช้นํ้า (ล้านลูกบาศก์เมตร)

0.263

0.245

0.255

ปริมาณการใช้นํ้าต่อหน่วย (m3/1,000 ft2)
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ห้้องสุุขาระบบบำำ�บััดอากาศ หอทำำ�ความเย็็น

น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่

ข้้อมููลด้้านทรััพยากรน้ำำ�� ปีี 2566

4.00 45 3.34 
ปริมาณการใช้นํ้า

ปริมาณนํ้ารีไซเคิล
จากกระบวนการผลิต

ปริมาณนํ้าเสีย
ที่บ่อบําบัดก่อนทิ้ง

ปริมาณการใช้นํ้า
ปริมาณนํ้าเสีย
ที่บ่อบําบัดก่อนทิ้ง

30,116 24,093

ผู้ผลิตลามิเนตประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิต PCB

ล้านลูกบาศก์เมตร % ล้านลูกบาศก์เมตร

ลูกบาศก์เมตร ลูกบาศก์เมตร

256625652564256625652564

256625652564256625652564

256625652564256625652564

256625652564

42

45 45

ปริมาณนํ้ารีไซเคิลจากกระบวนการผลิต (%)

3.65

4.38

4.00

ปริมาณการใช้นํ้า (ล้านลูกบาศก์เมตร)

0.086

0.088

0.089

ปริมาณการใช้นํ้าต่อหน่วย (m3/ft2)

3.02

3.57

3.34

ปริมาณนํ้าเสียที่บําบัดก่อนทิ้ง (ล้านลูกบาศก์เมตร)

28,153

25,289

24,093

ปริมาณนํ้าเสียที่บําบัดก่อนทิ้ง (ล้านลูกบาศก์เมตร)

35,191

31,61

30,116

ปริมาณการใช้นํ้า (ล้านลูกบาศก์เมตร)

0.263

0.245

0.255

ปริมาณการใช้นํ้าต่อหน่วย (m3/1,000 ft2)

256625652564256625652564

256625652564256625652564

256625652564256625652564

256625652564

42

45 45

ปริมาณนํ้ารีไซเคิลจากกระบวนการผลิต (%)

3.65

4.38

4.00

ปริมาณการใช้นํ้า (ล้านลูกบาศก์เมตร)

0.086

0.088

0.089

ปริมาณการใช้นํ้าต่อหน่วย (m3/ft2)

3.02

3.57

3.34

ปริมาณนํ้าเสียที่บําบัดก่อนทิ้ง (ล้านลูกบาศก์เมตร)

28,153

25,289

24,093

ปริมาณนํ้าเสียที่บําบัดก่อนทิ้ง (ล้านลูกบาศก์เมตร)

35,191

31,61

30,116

ปริมาณการใช้นํ้า (ล้านลูกบาศก์เมตร)

0.263

0.245

0.255

ปริมาณการใช้นํ้าต่อหน่วย (m3/1,000 ft2)
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256625652564256625652564

256625652564256625652564

256625652564256625652564

256625652564

42

45 45

ปริมาณนํ้ารีไซเคิลจากกระบวนการผลิต (%)

3.65

4.38

4.00

ปริมาณการใช้นํ้า (ล้านลูกบาศก์เมตร)

0.086

0.088

0.089

ปริมาณการใช้นํ้าต่อหน่วย (m3/ft2)

3.02

3.57

3.34

ปริมาณนํ้าเสียที่บําบัดก่อนทิ้ง (ล้านลูกบาศก์เมตร)

28,153

25,289

24,093

ปริมาณนํ้าเสียที่บําบัดก่อนทิ้ง (ล้านลูกบาศก์เมตร)

35,191

31,61

30,116

ปริมาณการใช้นํ้า (ล้านลูกบาศก์เมตร)

0.263

0.245

0.255

ปริมาณการใช้นํ้าต่อหน่วย (m3/1,000 ft2)

พััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�� และการนำำ�น้ำำ��กลัับมารีีไซเคิิล

แผนการดำำ�เนิินงานปีี 2567

4.00 45 3.34 
ปริมาณการใช้นํ้า

ปริมาณนํ้ารีไซเคิล
จากกระบวนการผลิต

ปริมาณนํ้าเสีย
ที่บ่อบําบัดก่อนทิ้ง

ปริมาณการใช้นํ้า
ปริมาณนํ้าเสีย
ที่บ่อบําบัดก่อนทิ้ง

30,116 24,093

ผู้ผลิตลามิเนตประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิต PCB

ล้านลูกบาศก์เมตร % ล้านลูกบาศก์เมตร

ลูกบาศก์เมตร ลูกบาศก์เมตร
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256625652564256625652564

256625652564256625652564

256625652564256625652564

256625652564

42

45 45

ปริมาณนํ้ารีไซเคิลจากกระบวนการผลิต (%)

3.65

4.38

4.00

ปริมาณการใช้นํ้า (ล้านลูกบาศก์เมตร)

0.086

0.088

0.089

ปริมาณการใช้นํ้าต่อหน่วย (m3/ft2)

3.02

3.57

3.34

ปริมาณนํ้าเสียที่บําบัดก่อนทิ้ง (ล้านลูกบาศก์เมตร)

28,153

25,289

24,093

ปริมาณนํ้าเสียที่บําบัดก่อนทิ้ง (ล้านลูกบาศก์เมตร)

35,191

31,61

30,116

ปริมาณการใช้นํ้า (ล้านลูกบาศก์เมตร)

0.263

0.245

0.255

ปริมาณการใช้นํ้าต่อหน่วย (m3/1,000 ft2)

ปััจจุุบัันปริิมาณขยะทั่่�วโลกมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อยๆ  ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการขยายตััวของ
อุุตสาหกรรม  ชุุมชน การท่่องเที่่�ยว เป็็นต้้น บริิษััทเป็็นหนึ่�งในบริิษััทที่�กำำ�ลังขยายตััว และมีีกำำ�ลััง
การผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�เป็็นต้้องมีีแผนการรองรัับกัับปริิมาณขยะและของเสีียที่่�มีีเพิ่่�มขึ้้�นตามการ
ผลิติ ด้ว้ยเหตุนุี้้�บริษิัทัจึึงความตระหนักัเเละให้ค้วามสำำ�คัญัในการควบคุุมเเละกำำ�จัดัของเสีียให้้เป็น็
ไปตามที่่�กฏหมายกำำ�หนด โดยประยุกุต์์แนวคิิดตามหลักั 3Rs ประกอบด้้วย การลดปริมิาณการเกิิด
ของเสีีย (Reduce) การใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle)  เพ่ื่�อลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและลดค่่าใช้้จ่่ายในการกำำ�จััดของเสีียไปพร้้อมกััน

	� บริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตามระบบมาตรฐาน ISO 
14001:2015, นโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและกฏหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	� การวิิเคราะห์์แหล่งกำำ�เนิิดของเสีียและสาเหตุการเกิิด
ของเสีีย เพ่ื่�อจััดทำำ�แผนงานการลดปริิมาณการเกิิดของ
เสีีย

	� การจััดทำำ�ขั้้�นตอนการจััดการและการกำำ�จััดของเสีีย
ประเภทต่่างๆ

	� คััดแยกขยะและของเสีีย เพ่ื่�อส่่งกำำ�จััด/บำำ�บััด ด้้วยวิิธีีที่่�

เหมาะสมและถููกต้้อง

	� การคััดเลืือก ตรวจสอบ ติิดตาม ผู้้�รัับกำำ�จััด/บำำ�บััดที่่�ได้้
มาตรฐาน และได้้รับัอนุญุาตอย่า่งถูกูต้อ้งจากหน่ว่ยงาน
ราชการ

	� สร้้างจิิตสำำ�นึึกพนัักงานในการลดขยะ การคััดแยกขยะ
และทิ้้�งให้้ถููกประเภท

เป้าหมายและผลการดำ�เนินงาน

การบริหารจัดการ :	

การจััดการขยะและของเสีีย3.3.5

ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2566 ผลการดำำ�เนิินงาน
ปีี 2566 เป้้าหมายปีี 2573

ปริิมาณขยะและของเสีียต่่อหน่่วยผลิิต
(กิิโลกรััมต่่อตารางฟุุต)

0.95 0.99 0.84

ตารางแสดงปริิมาณขยะและของเสีีย

ประเภทขยะและของเสีียแยกตามวิิธีีกำำ�จััด หน่่วย ปีีฐาน 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

1. ฝัังกลบ (Landfill) ตััน           2,748           2,924           2,600 

2. เชื้้�อเพลิิงผสม (Blending, Incinerator) ตััน             877           1,038             844 

3. รีีไซเคิิล (Recycle) ตััน         14,855         15,680         13,102 

4. นำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) ตััน             216             221             216 

รวมปริิมาณขยะและของเสีีย ตััน         18,695         19,863         16,762 

ปริิมาณขยะและของเสีียต่่อหน่่วยผลิิต กก./ตารางฟุุต            0.98            1.04            0.99 

9

12

4.00 45 3.34 
ปริมาณการใช้นํ้า

ปริมาณนํ้ารีไซเคิล
จากกระบวนการผลิต

ปริมาณนํ้าเสีย
ที่บ่อบําบัดก่อนทิ้ง

ปริมาณการใช้นํ้า
ปริมาณนํ้าเสีย
ที่บ่อบําบัดก่อนทิ้ง

30,116 24,093

ผู้ผลิตลามิเนตประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิต PCB

ล้านลูกบาศก์เมตร % ล้านลูกบาศก์เมตร

ลูกบาศก์เมตร ลูกบาศก์เมตร
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จากผลการดำำ�เนิินการในปีี 2566 ปริิมาณขยะและของเสีียทั้้�งหมด 16,762 ตััน ลดลง 10% เม่ื่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2564 
เน่�องจากบริิษััทได้้รัับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิิจโลกชะลอตััว จึึงทำำ�ให้้ปริิมาณการผลิตลดลง แต่่ปริิมาณขยะและของเสีียต่่อ
หน่่วยผลิิตเท่่ากัับ 0.99 กิิโลกรััมต่่อตารางฟุุต ไม่่ได้้ลดลงตามสััดส่่วนการผลิิต เนื่่�องจากบริิษััทมีีการผลิิตงาน HDI เพิ่่�มขึ้้�น 50% 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน ซึ่่�งงาน HDI เป็็นงานที่่�มีีความซัับซ้้อนและใช้้วััตถุุดิิบและวััสดุุช่่วยผลิิตปริิมาณมากกว่่างาน Multilayer ทั่่�วไป 
อย่่างไรก็็ตามบริิษััทจะมีีการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อลดปริิมาณของเสีียให้้ได้้ตามเป้้าหมาย รวมถึึงควบคุุม
และรณรงค์์การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในทุุกกระบวนการ

	� การคัดัเลืือกบริิษััทรับักำำ�จัดของเสีียที่่�มีีคุณุสมบัตัิถิูกูต้้องตามกฎหมาย การตรวจประเมินิเป็น็ระยะ โดยในช่ว่ง 5 ปีทีี่่�ผ่า่นมา รวม
ถึึงปีี 2566 บริิษััทรัับกำำ�จััดของเสีียที่่�เลืือกใช้้ ไม่่เคยมีีข้้อร้้องเรีียน หรืือการกระทำำ�ใดๆ ท่ี่�ผิิดกฎหมาย

	� โครงการลดน้ำำ��หนัักกากฟิลิ์์ม : สามารถลดน้ำำ��จากกากฟิลิ์์มได้้อย่่างต่่อเนื่่�องถึึง 15.54% จากเป้้าหมาย 14% ซึ่่�งทำำ�ให้้น้ำำ��หนััก
กากฟิลิ์์มที่่�ส่่งกำำ�จััดเฉลี่่�ยต่่อเดืือนก็็ลดลงเช่่นกััน

กิิจกรรมด้้านการจััดการขยะและของเสีียในปีี 2566 : 

ปี

2565
ปี

2566
ปีฐาน

2564
ปี

2565
ปี

2566
ปีฐาน

2564

ปริมาณขยะและของเสีย ปี 2566 (ตัน)

ฝังกลบ (Landfill)

216

844

เชื้อเพลิงผสม
(Blending, Incinerator )

รีไซเคิล (Recycle)

2,600

1%

16%

5%13,102

นํากลับมาใช้ใหม่ (Reuse)

78%

0.98

1.04

0.99

ปริมาณขยะและของเสียต่อหน่วยผลิต (กก./ตารางฟุต)

18,695

19,863

16,762

ปริมาณขยะและของเสีย (ตัน)
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ปี

2565
ปี

2566
ปีฐาน

2564
ปี

2565
ปี

2566
ปีฐาน

2564

ปริมาณขยะและของเสีย ปี 2566 (ตัน)

ฝังกลบ (Landfill)

216

844

เชื้อเพลิงผสม
(Blending, Incinerator )

รีไซเคิล (Recycle)

2,600

1%

16%

5%13,102

นํากลับมาใช้ใหม่ (Reuse)

78%

0.98

1.04

0.99

ปริมาณขยะและของเสียต่อหน่วยผลิต (กก./ตารางฟุต)

18,695

19,863

16,762

ปริมาณขยะและของเสีย (ตัน)

บริิษััทมีีนโยบายให้้บริิษััทย่่อยมีีการบริิหารจััดการขยะและของเสีีย โดยประยุุกต์์ใช้้แนวทาง 3R และเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ซึ่่�ง
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด (KCET) ผู้้�ผลิิต PCB และบริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟค
เจอเรอร์์ จำำ�กััด (TLM) ผู้้�ผลิิตลามิิเนตในปีี 2566 มีีดัังนี้้�

การจััดการขยะและของเสีียของบริิษััทย่่อย

ตารางแสดงปริิมาณขยะและของเสีียของบริิษััทย่่อยปีี 2566

ประเภทขยะและของเสีียแยกตามวิิธีีกำำ�จััด หน่่วย บริิษััท KCET บริิษััท TLM

1. ฝัังกลบ (Landfill) ตััน 373.6 1.1

2. เชื้้�อเพลิิงผสม (Blending, Incinerator) ตััน 2.8 83.1

3. รีีไซเคิิล (Recycle) ตััน 11,159.2 1,026.6

4. นำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) ตััน 102.5 66.6

รวมปริิมาณขยะและของเสีีย ตััน 11,638 1,177

ปริิมาณขยะและของเสีียต่่อหน่่วยผลิิต กก.ต่่อตารางฟุุต 1.14 0.004

	� ยกเลิกการใช้ภาชนะใส่อาหารและช้อนทีเ่ป็นพลาสติก และรณรงค์ให้พนักงานใช้แก้วน้ำ�และช้อนส้อมส่วนตัว สามารถลดขยะมูลฝอย
ที่นำ�ไปฝังกลบได้ 443 ตันต่อปี

	� กิจกรรมรณรงค์การใช้ทรัพยากรและคัดแยกขยะ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)96

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และตระหนัักว่่าการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
มีีประสิิทธิภาพเป็็นกลไกในการขัับเคลื่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
และเพ่ื่�อให้ก้ารขัับเคลื่�อนห่ว่งโซ่อุุ่ปทานสีีเขีียว (Green Supply Chain) 
เป็็นไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทได้้สนัับสนุุนและส่่ง
เสริิมการดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Green 
Procurement) ให้้เป็็นมาตรฐานที่่�เหมาะสมในการพิิจรณาสรรหา
วััตถุุดิิบ

	� การใช้ห้ลักัการเศรษฐกิจิหมุนุเวีียนนำำ�มาใช้ใ้นการออกแบบ
กระบวนการผลิิตและผลิิตภััณฑ์์

	� สนัันสนุนการออกแบบผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้วััสดุที่่�เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม

	� กำำ�หนดนโยบายการจััดซื้้�อที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	� สื่่�อสารให้คู้่่�ค้า้รับัทราบและตระหนักัเกี่่�ยวกับัความรับัผิดิชอบ
ต่่อผลิิตภััณฑ์์และส่่งเสริิมการใช้้วััสดุุรีีไซเคิิล

เพ่ื่�อบรรลุุการจััดหาวััตถุุดิิบที่่�ได้้มาตรฐานทั้้�งทางด้้านคุุณภาพและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทได้้มีีการนำำ�หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
(Circular Economy) มาเป็็นแนวทางการบริิหารจััดการวััตถุุดิิบโดยสนับสนุุนการใช้้วััตถุุดิิบรีีไซเคิิล (Non-Virgin Material) 
และส่่งเสริิมการใช้้บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียนโดยนำำ�หลััก 3Rs มาใช้้

บริิษััทมีีการสนัับสนุุนการใช้้วััตถุุดิิบรีีไซเคิิลหรืือวััตถุุดิิบที่่�เป็็น Non-Virgin Material โดยเริ่่�มต้้นที่่�วััตถุุดิิบที่่�เป็็น
โลหะหรืือแร่่ธาตุุที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีการใช้้ Non-Virgin Material ได้้แก่่ ฟอยล์์ทองแดง (Copper Foil) 
ที่่�ทำำ�มาจากลวดทองเเดงรีีไซเคิิล 100% ใช้้เป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตลามิิเนตและ PCB ทำำ�ให้้ลดการใช้้ Virgin Material 
จากการขุุดแร่่ทองแดงได้้ถึึง 3,439 ตัันต่่อปีี

1.1 การเลืือกใช้้วััตถุุดิิบรีีไซเคิิล

โครงการและผลการดำ�เนินงาน

การบริหารจัดการ :	

ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์3.3.6

การใช้้วัสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม1

17

13

14 15

12
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บริษิัทัมีีนโยบายการการเลืือกใช้้บรรจุุภัณัฑ์ท่์ี่�เป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม เป็น็วัสัดุทุี่่�สามารถย่อ่ยสลายได้ห้รืือนำำ�กลับัมาใช้ใ้หม่ไ่ด้้ 
โดยในปีี 2566 บริิษััทมีีการใช้้พาเลทยููโรที่่�เป็็นพาเลทไม้้มืือสองที่่�ผ่่านการ Heat treatment 100% ใช้้ในการขนส่่งสิินค้้าส่่งออก
ต่า่งประเทศในโซนยุโุรปและเยอรมันั เพิ่่�มขึ้้�น 5% จำำ�นวน
พาเลทยููโรที่่�ใช้้งาน 3,300 อััน น้ำำ��หนัักรวม 82.5 ตััน 
เทีียบเท่่าการลดการตััดต้้นไม้้ได้้ 43 ต้้น

1.2 การเลืือกใช้้บรรจุุภััณฑ์์รีีไซเคิิล (Recycle Packaging)

ผลการดำ�เนินงาน

ผลการดำ�เนินงาน

วััตถุุดิิบรีีไซเคิิล ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ปริิมาณฟอยล์์ทองแดง (Copper Foil) ที่่�ผลิิตจาก
ลวดทองแดงรีีไซเคิิล (ตััน) 3,675 2,305 3,439

สััดส่่วนฟอยล์์ทองแดง (Copper Foil) ที่่�ผลิิตจาก
ลวดทองแดงรีีไซเคิิล (%) 79% 85% 100%

วััตถุุดิิบนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่ ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ปริิมาณการใช้้งานพาเลทยููโรไม้้มืือสอง (ตััน) 44.75 56.25 82.50

สััดส่่วนการใช้้พาเลทยููโรไม้้มืือสอง 12% 12% 17%

บริษิัทัมีีนโยบายในการพััฒนาคู่่�ค้า้ทั้้�งในด้า้นสมรรถนะคุุณภาพ รวมถึึงความรัับผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม จึึงได้ส้นับัสนุนุให้คู้่่�ค้า้
นำำ�มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อ้ม ISO14001 มาใช้้บริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มขององค์ก์ร และเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในข้อ้กำำ�หนดการ
คััดเลืือกคู่่�ค้้า

การรัับรองมาตรฐาน ISO 14001 ของคู่่�ค้้าในทะเบีียนคู่่�ค้้าหลััก (Approved Vendor List; AVL)

ผลการดำ�เนินงาน

ประเภทคู่่�ค้้า
ผลการดำำ�เนิินการ เป้้าหมาย

ระยะสั้้�น
เป้้าหมาย
ระยะยาว

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2573

คู่่�ค้้าหลััก 56% 57% 58% 60% 72%

การคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััทที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม2
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บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการป้้องกัันการปนเปื้้� อนของท่ี่�เป็็นพิิษในวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพของมนุุษย์์ บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ และมาตรฐานสากล เช่่น REACH (Registration, 
Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals), RoHS (Restriction of Hazardous Substances), PFAS 
(Per - and polyfluoroalkyl substances) และข้้อกํําหนดอื่่�นๆ ของลููกค้้า เช่่น SVHC, GADSL, IMDS, ELV, WEEEs, TSCA, 
POP โดยบริษิัทักำำ�หนดให้คู้่่�ค้า้ที่่�จำำ�หน่า่ยสิินค้า้ประเภท "สารเคมีี/เคมีีภัณัฑ์"์ จะต้อ้งรายงานข้้อมูลูสารเคมีีในผลิตภัณัฑ์ใ์น Chemical 
Substances Declaration ทุุก 2 ปีี หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลหรืือข้้อกำำ�หนด  

ส่่วนผลิิตภััณฑ์์ PCB บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการส่่งตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์ทุุกชนิิดของสารเคลืือบผิิว (Surface finish) ได้้แก่่ ดีีบุุก 
ทองคำำ� เงิิน และสารออร์์แกนิิคไปวิิเคราะห์์สารปนเปื้้� อนตามข้้อกำำ�หนด RoHS และ PFAS เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยปีี 2566 รัับรองผล
การตรวจสอบโดย บริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) ผลการทดสอบคืือ Not Detected หรืือไม่่มีีสารต้้องห้้ามตามข้้อกำำ�หนด และ
บริิษััทมีีการกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าส่่งรายงานการวิิเคราะห์์สารปนเปื้้� อนตามข้้อกำำ�หนด RoHS ทุุกปีี

นอกจากนี้้�ยัังมีีระบบการตรวจติิดตามเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและบรรษััทภิิบาล (ESG) ในห่่วงโซ่่อุุปทาน
โดยการจััดทำำ�แบบประเมิินตนเองของคู่่�ค้้า (Supplier Self-Assessment) ซึ่่�งคู่่�ค้้าต้้องมีีการประเมิินตนเองทุุก 2 ปีี และมีีการ
ตรวจประเมิินที่่�สถานที่่�ผลิิตของคู่่�ค้้าหลัักแต่่ละราย (Onsite Audit) ความถี่่�ทุุก 3 ปีี

การควบคุุมสารต้้องห้้ามในวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์

100 
REACH Compliance

% 100 
PFAS Compliance

%100 
RoHS Compliance

%

3
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100 
REACH Compliance

% 100 
PFAS Compliance

%100 
RoHS Compliance

%

บริิษััทตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการเคารพสิิทธิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงานตาม
หลักัมาตรฐานสากลและข้อ้กำำ�หนดกฎหมายในทุกุประเทศที่่�ประกอบธุรุกิจิ รวมถึึงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนินิการ
ตามหลักปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ (Universal Declaration of 
Human Rights; UDHR) หลัักการ 10 ประการของข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (Global 
Compact Principles) หลัักปฏิิบััติิของสหประชาชาติิว่่าด้้วยการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชน 
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights; UNGPs) และปฏิิญญาว่่าด้้วย
หลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งาน (Declaration on Fundamental Principles and 
Rights at Work) ขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (International Labor Organization; 
ILO) 

บริิษััทยึึดหลัักสิิทธิิเสรีีภาพ ความเสมอภาค และศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
ตามเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือสีีผิิว และใช้้ความรอบคอบเพ่ื่�อหลีีกเลี่่�ยงการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน และมีีการตรวจสอบเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งต่่อพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� บริิษััท
ยัังได้้ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้แก่่ชุุมชน สัังคม และกลุ่่�มเปราะบาง รวมถึึง ผู้้�หญิิง เด็็ก ผู้้�พิการ 
แรงงานต่่างด้้าวและผู้้�สููงอายุุ

	� กำำ�หนดนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน (Human Right Policy) 
ในด้้านต่่างๆ ครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งในองค์์กร
และห่่วงโซ่่อุุปทาน

	� การประเมิินความเสี่่�ยงจากการละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน
อย่่างรอบด้้านในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Human Rights 
Due Diligence : HRDD) พร้้อมมาตรการป้้องกัันและ
มาตรการเยีียวยา

	� สรุุปผลการติิดตาม ทบทวน และปฏิิบััติิตามนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

	� การปลููกฝัังด้้านการเคารพสิิทธิมุุษยชนภายในองค์์กร
ตามนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััท และสื่่�อสาร
นโยบายนี้้�ไปยัังคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

	� ช่อ่งทางในการรัับเร่ื่�องร้อ้งเรีียนหรืือแจ้ง้เบาะแสในกรณีี
เกิิดเหตุุการณ์์ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนได้้แก่่ เว็็บไซต์์บริิษััท 
อีีเมลโทรศััพท์์ กล่่องร้้องเรีียน และ QR Code

การบริหารจัดการ :	

สิิทธิิมนุุษยชน3.4.1

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน ซึ่่�งครอบคลุมถึึงเสรีีภาพในการร่่วมเจรจาต่่อรอง 
การจ้้างงานที่่�เลืือกได้้อย่่างอิิสระ การต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก การใช้้แรงงานหญิิง การจ้้างแรงงานต่่างด้้าว ค่่าจ้้างและชั่่�วโมง 
ทำำ�งาน สุุขภาพและความปลอดภััยในที่่�ทำำ�งาน การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและแรงงาน โดยสามารถอ่่านราย
ละเอีียดได้้ที่่� www.kce.co.th ในหมวดข้้อมููลนัักลงทุุน > การพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน > การกำำ�กัับดููแลกิิจการ>นโยบายและแนว
ปฏิิบััติิ

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (HUMAN RIGHT POLICY)

3.4

16

5

10
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แผนดำำ�เนินิงานในปีี 2567 บริษัิัทส่ง่เสริมิให้พ้นักังานทุุกคนเข้า้ใจและปฎิิบัติัิตนด้ว้ยความเคารพต่่อสิทิธิผู้้�อื่่�น รวมถึึงระเบีียบ 
นโยบายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งกำำ�หนดไว้้เป็็นหลัักสููตรความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรมทุุกตำำ�แหน่่งงานในกลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี และนำำ�เสนอ
การประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านให้้คณะกรรมการจััดการความเส่ี่�ยงระดัับบริิษััทพิจารณาพร้้อมกำำ�หนด
มาตรการป้้องกัันพ่ื่�อนำำ�ไปปฎิิบััติิต่่อไป 

บริิษััทได้้ทำำ�การตอบแบบสำำ�รวจความพร้้อมของบริิษััทในประเทศไทยในการดำำ�เนิินการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบ
ด้้าน (Human Rights Due Diligence) ของตลาดหลัักทรััพย์์ เพ่ื่�อประเมิินตนเองและเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการตรวจสอบ
สิิทธิิมนุุษยชนรอบด้้าน ภายในปีี 2567 แล้้วนั้้�น บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการติิดตามตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านซึ่่�งถืือว่่าเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อระบุุมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบจากความ
เสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทตลอดจนห่่วงโซ่่คุุณค่่า ซึ่่�งมีีกระบวนการ ดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้พิิจารณาขอบเขตประเด็็นความเสี่่�ยงและผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนจากวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทซึ่่�ง
ครอบคลุมุบริษิัทัย่อ่ย ภายใต้้หลักัปฏิบิัตัิขิองสหประชาชาติวิ่า่ด้ว้ยการดำำ�เนินิธุรุกิจิและสิทิธิมินุษุยชน (UN Guiding Principles 
on Business and Human Rights : UNGP) โดยครอบคลุุม 4 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1) พนัักงาน 2) ลููกค้้าและตััวแทนขาย 3) พัันธมิิตร
ทางการค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�รัับเหมา 4) ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน :

ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2566 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 0 กรณีี 0 กรณีี
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การตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน

จํานวนพนักงานทั้งหมด

5,027คน
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บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าพนัักงานเป็็นทรัพยากรท่ี่�มีีคุุณค่่าและเป็็น
ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จ จึึงปฏิิบััติิต่่อพนัักงงานอย่่างเป็็นธรรมบน
หลัักสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ และคำำ�นึึงถึึงความต้้องการ
ของพนัักงาน เพ่ื่� อมุ่่�งหวัังให้้เกิิดความสััมพัันธภาพที่่�ดีีระหว่่าง

พนัักงานกัับองค์์กร ส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะและเพิ่่�มพููนศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมให้้
ความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้าในอาชีีพ

	� กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน และนโนบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล

	� ปฏิิบััติิตามกฏหมายแรงงานอย่่างเคร่่งครััด

	� รัับฟังัความคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนจากพนัักงาน และดำำ�เนิินการแก้้ไข/ป้้องกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทมีีโยบายการจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียมไม่่แบ่่งแยกทางเพศ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา สีีผิิว ภููมิิลำำ�เนา ความพิิการ 
อุุดมการณ์์ทางการเมืือง สมาชิิกสหภาพแรงงานหรืือสถานะอื่่�นๆ รวมถึึงการเคารพสิิทธิิแรงงาน และการปฎิิบััติิต่่อแรงงานอย่่าง
เป็็นธรรม เป็็นไปตามกฎหมายภายใต้้พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองแรงงานไทยและสากล และสร้างความเหมาะสมด้้านการจ้้างงาน 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง ค่่าจ้้าง ชั่่�วโมงการทำำ�งาน วัันหยุุด และสวััสดิิการ รวมถึึงสถานที่่�ทำำ�งานที่่�มีีความ
ปลอดภััยและมีีสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี 

ปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี มีีการจ้้างงานพนัักงานรวม 5,027 คน เป็็นพนัักงานประจำำ� 2,170 คน และพนัักงานเหมาช่่วง 
2,857 คน แบ่่งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง 17 คน ผู้้�บริิหาร 132 คน และระดัับปฏิิบััติิการ 4,878 คน โดยรวมแบ่่งเป็็นเพศหญิิง 45% 
และเพศชาย 55%

บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมแรงงานสตรีีให้้มีีโอกาสการเติิบโตทางวิิชาชีีพอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิทางเพศ
ทั้้�งในด้้านการจ้้างงานการจ่่ายค่่าตอบแทนการเลื่่�อนตำำ�แหน่งการฝึึกอบรมและพััฒนาดัังแสดงในสถิิติิการจ้้างงานของกลุ่่�มบริิษััท
เคซีีอีี ซึ่่�งมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงหญิิง 35% ผู้้�บริิหารหญิิง 45% และพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการหญิิง 45%

การบริิหารจััดการ :	

การจ้้างงาน

การส่่งเสริิมแรงงานสตรีี

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม3.4.2

สถิิติิจำำ�นวนพนัักงาน กลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี ปีี 2566

5
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จํานวนพนักงานทั้งหมด

5,027คน

8
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ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

ภาคกลาง

กรุงเทพฯ และปริมณฑล
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ต่างประเทศ
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ระดับปฏิบัติการ
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บริิษััทมีีการจ้้างงานผู้้�พิการ เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างโอกาสที่่�เท่่าเทีียมและเป็็นธรรมให้้ผู้้�พิการได้้ทำำ�งานในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ที่่�เหมาะสม
กัับร่่างกายและความสามารถ ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้จััดสถานที่่�ทำำ�งานเพ่ื่�อความสะดวกและปลอดภััยแก่่ผู้้�พิการด้้วย เช่่น ห้้องน้ำำ�� ทางลาด 
ลิิฟท์์ และที่่�จอดรถ โดยในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี มีีการจ้้างงานผู้้�พิการรวม 26 คน

บริิษััทมีีนโยบายการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและการบริิหารค่่าตอบแทนโดยพิิจารณาจากหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบและความ
สามารถ ของพนัักงานเป็็นรายบุุคคล รวมทั้้�งจััดให้้มีีสวััสดิิการที่่�เป็็นธรรมและเหมาะสมแก่่พนัักงานในการดำำ�รงชีีพ อาทิิ เบี้้�ยขยััน 
ประกันัชีีวิติ กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  โดยมีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้ส้ามารถเทีียบเคีียงกัับบริษิัทัชั้้�นนำำ�ที่่�อยู่่�ในอุตุสาหกรรม
ประเภทเดีียวกััน

	 การจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท
เคซีีอีีในปีี 2566 มีีจำำ�นวนค่่าตอบแทนรวม 2,393,276,000 
บาท และมีีความแตกต่่างของค่่าตอบแทนระหว่างพนัักงาน
หญิิงและพนัักงานชายเท่่ากัับ 1 : 1.07  ซึ่่�งบริิษััทมุ่่�งสร้้าง
ความมั่่�นคงทางการเงิินของพนัักงานหญิิงและพนัักงาน
ชายอย่่างเท่่าเทีียม

บริษิัทัตระหนักถึึงความสำำ�คัญัของการออมเงิินของ
พนัักงาน เพ่ื่�อสร้้างหลัักประกัันทางการเงิินแก่่พนัักงาน
ก่่อนเข้้าสู่่�วัยเกษีียณ จึึงสนัับสนุุนให้้พนัักงานสมััครเป็็น
สมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยในปีี 2566 กลุ่่�ม
บริิษััทเคซีีอีี มีีพนัักงานประจำำ� 58% เป็็นสมาชิิกกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

การสร้้างโอกาสให้้แก่่ผู้้�พิการ

การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการแก่่พนัักงาน

256625652564

54%
51%

58%

% พนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
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บริิษััทวางแผนการฝึึกอบรมและพััฒนาศัักยภาพความรู้้�และ
ความสามารถของพนัักงานทุุกระดัับจากสมรรถนะที่่�ควรพััฒนา 
(Competency Gap) ควบคู่่�กับนโยบายและแนวโน้้มการขยายตััว
ทางธุุรกิิจ โดยมีีการทบทวนความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรม (Training 
Needs Survey) และจัดัทำำ�แผนการฝึึกอบรมและพััฒนาพนักังานเป็น็
ประจำำ�ทุุกปีี (HR Development Master Plan) เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิิน
การด้้านฝึึกอบรมและพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรของบริิษััทในกลุ่่�ม

บริิษััท เคซีีอีี เป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน ควบคู่่�กัับการจััดทำำ�โครงการเสริิมสร้้างศัักยภาพให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ ทั้้�งการพััฒนา
ด้้านทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ ตลอดจนการปลููกฝัังวััฒนธรรมและจริิยธรรมขององค์์กรควบคู่่�กััน ผ่่านกระบวนการฝึึกอบรม 
การสััมมนา การดููงาน ทั้้�งใน รููปแบบออนไลน์์และกิิจกรรมเชิิงปฏิิบััติิการ เพ่ื่�อพััฒนาขีีดความสามารถของพนัักงานให้้สอดคล้้อง
กัับเป้้าหมายธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์การพััฒนาบุุคลากรตามนโยบายการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

	� กำำ�หนดนโยบายการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล ให้้ครอบคลุุมพนัักงานทุุกระดัับภายในองค์์กร

	� การจััดการความรู้้� (Knowledge Management) การรวบรวมองค์์ความรู้้�ที่่�มีีอยู่่�ในองค์์กรมาพััฒนาให้้เป็็นระบบ เพ่ื่�อ
ให้้ทุุกคนในองค์์กร สามารถเข้้าถึึงความรู้้� และพััฒนาตนเองให้้เป็็นผู้้�รู้้� รวมทั้้�งปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ครอบคลุุมนโยบายย่่อย 5 เรื่่�อง ดัังนี้้�

ใช้้แนวทาง Competency  ประกอบด้้วย ความสามารถหลัักที่่�พนัักงานต้้องมีี (Core Competency) ความสามารถ
ด้า้นการบริหิารสำำ�หรับผู้้�บริหิาร (Leadership Competency) และความรู้้�ความชำำ�นาญในสาขาวิิชาชีีพต่า่งๆ (Functional 
Competency) เพ่ื่�อนำำ�ไปวิิเคราะห์์และวางแผนการพััฒนาขีีดความสามารถของพนัักงานรายบุุคคล

จััดทำำ�แผนการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานประจำำ�ปีี

ใช้ร้ะบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อส่ง่เสริมิให้ม้ีีการบริหิารจัดัการองค์ค์วามรู้้�ภายในองค์ก์ร (Knowledge Management)

นโยบายการวางแผนพััฒนาอาชีีพ :

นโยบายการฝึึกอบรมและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล :

นโยบายการพััฒนาและจััดการความรู้้�ในองค์์กร :

นโยบายการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล : 

การบริิหารจััดการ :

การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน3.4.4

จััดทำำ�หลัักสููตรการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลและวางแผนความก้้าวหน้้าในอาชีีพ และแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
ของบุุคคลากรโดยเฉพาะผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีความพร้้อมในการเตรีียม
บุคุคลากรเพ่ื่�อทดแทนเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างหรืือสำำ�หรัับรองรัับการขยายธุุรกิิจในอนาคต

นโยบายรัักษาผู้้�มีีศัักยภาพสูง และการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง :

2

3

1

4

เพ่ื่�อให้พ้นักังานปฎิบิัตัิกิารผลิติมีีทักัษะและมีีความสามารถที่่�เพีียงพอในการปฏิบิัติัิงานที่่�รับัผิดิชอบตามนโยบายคุณุภาพ
ของบริิษััท ซึ่่�งจะสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้าต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััท

นโยบายการพััฒนาทัักษะพนัักงานปฎิิบััติิการผลิิต :

จําแนกตามหมวดการอบรม

หลักสูตร
ที่จัดอบรม

209
หลักสูตร

งบประมาณ
การพัฒนา

2.9
ล้านบาท

% อบรม
พนักงาน

98
%

ชั่วโมงการฝึก
อบรมพนักงาน

21
ชั่วโมง / คน/ ปี

จํานวนชั่วโมง
การฝึกอบรมทั้งหมด

103,289
ชั่วโมง

39% 24% 23% 5% 5% 4%

การผลิต /
เทคนิคเฉพาะทาง ความปลอดภัย การจัดการ

คุณภาพ การบริหารงานบุคคล ความยั่งยื่น /
สิ่งแวดล้อม อื่นๆ

จําแนกตามหมวดการอบรม

หลักสูตร
ที่จัดอบรม

209
หลักสูตร

งบประมาณ
การพัฒนา

2.9
ล้านบาท

% อบรม
พนักงาน

98
%

ชั่วโมงการฝึก
อบรมพนักงาน

21
ชั่วโมง / คน/ ปี

จํานวนชั่วโมง
การฝึกอบรมทั้งหมด

103,289
ชั่วโมง

39% 24% 23% 5% 5% 4%

การผลิต /
เทคนิคเฉพาะทาง ความปลอดภัย การจัดการ

คุณภาพ การบริหารงานบุคคล ความยั่งยื่น /
สิ่งแวดล้อม อื่นๆ

5

8

3

5

4
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เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2566 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน >20 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี 21 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

รายการ 2564 2565 2566

จำำ�นวนหลัักสููตรที่่�จััดอบรม 133 191 209

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมทั้้�งหมด 52,888 78,988 103,289

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรม / บาท 966,494 2,103,921 2,854,085

จำำ�นวนพนัักงานอบรมทั้้�งหมด 2,800 3,304 4,933

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 5,032 5,131 5,027

% อบรมพนัักงาน 57 65 98

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ย / คน 11 16 21

ข้้อมููลสถิิติิการฝึึกอบรม

จําแนกตามหมวดการอบรม

หลักสูตร
ที่จัดอบรม

209
หลักสูตร

งบประมาณ
การพัฒนา

2.9
ล้านบาท

% อบรม
พนักงาน

98
%

ชั่วโมงการฝึก
อบรมพนักงาน

21
ชั่วโมง / คน/ ปี

จํานวนชั่วโมง
การฝึกอบรมทั้งหมด

103,289
ชั่วโมง

39% 24% 23% 5% 5% 4%

การผลิต /
เทคนิคเฉพาะทาง ความปลอดภัย การจัดการ

คุณภาพ การบริหารงานบุคคล ความยั่งยื่น /
สิ่งแวดล้อม อื่นๆ

จําแนกตามหมวดการอบรม

หลักสูตร
ที่จัดอบรม

209
หลักสูตร

งบประมาณ
การพัฒนา

2.9
ล้านบาท

% อบรม
พนักงาน

98
%

ชั่วโมงการฝึก
อบรมพนักงาน

21
ชั่วโมง / คน/ ปี

จํานวนชั่วโมง
การฝึกอบรมทั้งหมด

103,289
ชั่วโมง

39% 24% 23% 5% 5% 4%

การผลิต /
เทคนิคเฉพาะทาง ความปลอดภัย การจัดการ

คุณภาพ การบริหารงานบุคคล ความยั่งยื่น /
สิ่งแวดล้อม อื่นๆ
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ในปีี 2566 นอกเหนืือจากการจััดฝึึกอบรมและพััฒนาตามแผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปีีแล้้ว บริิษััทได้้ร่่วมกัับสถาบัันไฟฟ้า้และ
อิิเล็็คทรอนิิคส์์ (Thai EEI) จััดทำำ�หลัักสููตรพััฒนาทัักษะหััวหน้้างานในสายการผลิิต ภายใต้้โครงการ Supervisor Productive 
Leadership จำำ�นวน 13 หลัักสููตรต่่อเนื่่�องด้้วยโครงการพััฒนาศัักยภาพการทำำ�งานเป็็นทีีมสำำ�หรัับหััวหน้้างาน (Team Building)
ภายใต้้ Concept “The Power of 3C' อีีกทั้้�งยัังจััดอบรมหลัักสููตรระบบพ่ี่� เลี้้�ยง (KCE Buddy System) เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพ
ของพ่ี่� เลี้้�ยงและผู้้�สอนงานอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 และหลัักสููตร KCE Life & Core Value เพ่ื่�อส่่งเสริิมวััฒนธรรมค่่านิิยม
องค์์กรและสร้้างความผููกพัันให้้กัับพนัักงานในทุุกระดัับ ซึ่่�งจััดต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5 

บริิษััทได้้จััดทำำ�โครงการฝึึกอบรมเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน เพ่ื่�อพััฒนาขีีดความสามารถของพนัักงานดาวเด่่นและ
เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง สำำ�หรัับระดัับหััวหน้้าแผนก

โครงการ Supervisor Productive Leadership

โครงการที่่�สำำ�คััญในปีี 2566

วััตถุุประสงค์์
	� เพิ่่�มการพััฒนาแนวคิิดการบริิหารงาน ปรัับทััศนคติิ การเป็็นผู้้�นำำ�แบบ Productive

	� สร้้างเสริิมอุุปนิิสััยการเป็็นผู้้�นำำ�โดยเริ่่�มจากสร้้างความสำำ�เร็็จส่่วนบุุคคล

	� สร้้างเสริิมการทำำ�งานในเชิิงรุุก พร้้อมแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ระหว่่างผู้้�บริิหารในองค์์กร

รููปแบบการอบรม
	� เรีียนรู้้�และแบ่่งปัันประสบการณ์์การทำำ�งานร่่วมกััน ผ่่านการถ่่ายทอดจากผู้้�บริิหารของฝ่่ายต่่างๆ ภายในบริิษััท จำำ�นวน 
7 หลัักสููตร

	� เรีียนรู้้�จากหลัักสููตรที่่�ร่่วมออกแบบกัับวิิทยากรจากสถาบัันไฟฟ้า้และอิิเล็็กทรอนิิคส์์ จำำ�นวน 6 หลัักสููตร

ประโยชน์์ที่่�บริิษััทได้้รัับ
	� เพิ่่�มความพร้้อมของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่สำำ�คัญั

	� เพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการพััฒนา
พนัักงานในระดัับหััวหน้้างาน

ผลการดำำ�เนิินงาน
	� 100% ของผู้้�ได้้รัับการโปรโมท ได้้เข้้าร่่วม
หลัักสููตรนี้้�

	� ผลการเรีียนรู้้�ก่่อน-หลัังฝึึกอบรมเพิ่่�มจาก 
72% เป็็น 95%

ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ : 70 คน

ระยะเวลาโครงการ : 12 เดืือน

SUPERVISOR PRODUCTIVE LEADERSHIP PROGRAM
บริษัิัทฯ ได้พั้ัฒนาหลักัสููตรสำำ�หรับัผู้้�นำำ�ระดัับบังัคับับัญัชาในองค์ก์ร เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อ้มในการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ 

และเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันและพร้้อมขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจท่่ามกลางสถานการณ์์ต่่างๆ
ให้้บรรลุุเป้้าหมายอย่่างยั่่�งยืืน
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บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คััญของการทำำ�งานให้ส้ำำ�เร็จ็ด้ว้ย “การทำำ�งานเป็น็ทีีม” โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งเมื่่�อต้้องเผชิญกับัความเปลี่่�ยนแปลง
ในยุุควิิกฤต การทำำ�งานเป็็นทีีมจึึงเป็็นกุุญแจอัันทรงพลัังท่ี่�จะช่่วยให้้องค์์กรสามารถสร้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันและนำำ�ไป
สู่่�เป้้าหมายความสำำ�เร็็จที่่�ต้้องการ บริิษััทร่่วมกัับทีีมวิิทยากรจาก Success Together Group ออกแบบหลัักสููตรในรููปแบบ
กิิจกรรม Team Building ภายใต้้ Concept “The Power of 3C'” คืือ Connection, Communication, Collaboration

โครงการ KCE Team Building 

วััตถุุประสงค์์
	� เพ่ื่�อให้้ผู้้�เข้้ารัับการอบรมเข้้าใจ Collaboration Teamwork ทั้้�งในด้้าน Mindsets และ Skills สร้้างความร่่วมแรง
ร่่วมใจและพััฒนาทีีมเพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะการสื่่�อสาร ประสานงาน รวมทั้้�งลดช่่องว่่าง และความไม่่เข้้าใจกัันในที่่�ทำำ�งานเพ่ื่�อ
ให้้ผู้้�เข้้ารัับการอบรมสามารถปรัับตััวเข้้ากัับเพ่ื่�อนร่่วมงานและประสานการทำำ�งานระหว่่างแผนกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ซึ่่�งจะก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดขององค์์กร

ประโยชน์์ที่่�บริิษััทได้้รัับ
	� เสริิมสร้้างความสามััคคีี สร้้าง KCE 
CULTURE

	� พััฒนาทัักษะด้้าน SOFT SKILL

	� ความขััดแย้้งในงานลดลง การทำำ�งาน
เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

ผลการดำำ�เนิินงาน
	� ผู้้�เข้้าร่ว่มโครงการ 84% ของกลุ่่�มเป้า้หมาย

	� ผลประเมิินความพึึงพอใจในการเข้้าร่่วม
โครงการ 92% 

ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ : 179 คน

ระยะเวลาโครงการ : 2 วััน 1 คืืน

โครงการพััฒนาศัักยภาพการทำำ�งานเป็น็ทีีมสำำ�หรับัหััวหน้างาน KCE TEAMBUIDING
2023
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการทำำ�งานให้้สำำ�เร็็จ "ทีีม" เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเมื่่�อต้้องเผชิิญกัับ

ความเปลี่่�ยนแปลงในยุคุวิกฤต การทำำ�งานร่่วมกันัจึึงเป็น็กุุญแจอันัทรงพลังั เพ่ื่�อช่ว่ยให้อ้งค์ก์รสามารถสร้างความได้้เปรีียบ
ทางการแข่่งขััน นำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายความสำำ�เร็็จที่่�ต้้องการ บริิษััทฯ ร่่วมกัับทีีมวิิทยากรจาก Success Together Group 
ออกแบบหลักสููตรในรููปแบบกิิจกรรม Team Building ให้้สอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และสร้้างการเรีียนรู้้�
อย่่างมีีประสิิทธิิผลสููงสุุด ภายใต้้ Concept "The Power of 3C" (Connection, Communication, Collaboration)
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เพ่ื่�อสร้้างค่่านิิยมองค์์กรและความผููกพัันในองค์์กรให้้กัับพนัักงานรวมไปถึึงสร้้างความตระหนัักในเรื่่�องการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น บริิษััทจึึงได้้พััฒนาหลัักสููตร KCE LIFE & CORE VALUE และการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นขึ้้�นในปีี 2561 
และดำำ�เนิินการอย่่างต่อ่เน่ื่�องจนถึึงปัจัจุบุันัโดยมีีการปรัับปรุงุและพััฒนาหลักสูตูรในทุกุๆ ปี ี โครงการอบรมหลักัสูตูรนี้้�จัดัให้ส้ำำ�หรับั
พนัักงานทุุกระดัับ ในปีี 2566 ได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงค่่านิิยมองค์์กรใหม่่ และมีีการจััดฝึึกอบรมทั้้�งหมด 9 รุ่่�น จำำ�นวนผู้้�เข้้าฝึึก
อบรม 239 คน 

โครงการ KCE LIFE & CORE VALUE 

ประโยชน์์ที่่�บริิษััทได้้รัับ
	� เพิ่่�มระดับัความผููกพัันต่อ่องค์์กรของ
พนักังาน

	� เสริิมสร้้างค่่านิิยมองค์์กร สร้้างความ
ตระหนัักในเรื่่�องการต่่อต้า้นการทุุจริติและ
คอร์ร์ัปัชั่่�น

ผลการดำำ�เนิินงาน
	� ระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของ
พนัักงานเพิ่่�มขึ้้�นจาก 72% เป็็น 74.3%

	� ผลการเรีียนรู้้�ก่่อน-หลัังฝึึกอบรมเพิ่่�มจาก 
68% เป็็น 90%

ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ : 239 คน

ระยะเวลาโครงการ : 5 ปีี (ต่่อเนื่่�อง)

KCE LIFE & CORE VALUE และการต่่อต้้านทุุจตริิตและคอร์์รััปชั่่�น
เพ่ื่�อสร้างค่่านิิยมองค์์กรและความผููกพัันในองค์์กรให้้กัับพนัักงานรวมไปถึึงสร้้างความตระหนัักในเร่ื่�องการ

ต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น บริิษััทฯ จึึงได้้พััฒนาหลัักสููตร KCE LIFE & CORE VALUE และการต่่อต้้านทุุจริิตและ
คอร์์รััปชั่่�นขึ้้�นในปีี 2561 และการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องจนถึึงปััจจุุบััน

KCE CORE VALUE

74% 90%

SATISFACTION TEST

74% 90%

SATISFACTION TEST
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บริิษััทให้้ความสำำ�คััญด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยทั้้�งต่่อพนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นองค์์กรที่่�ปราศจากอุุบััติิเหตุุและการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน (Zero Accident 
Organization) บริิษัทัจึึงมีีระบบการบริหิารจัดัการด้า้นอาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยัให้ส้อดคล้อ้ง
กับักฏหมายและมาตรฐานทั้้�งในระดับัประเทศและระดัับสากล และมีีการประเมิินและทบทวนความเส่ี่�ยง
อย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งปรัับปรุุงพััฒนาระบบและมาตรการควบคุุมความปลอดภััยของบริิษััท
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
ISO 45001:2018 ใบรัับรองเลขที่� TH20/13090 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 มีีนาคม 2563 จากการตรวจ

ประเมิินโดยบริิษััท SGS (ประเทศไทย) จำำ�กััด และมีีการตรวจประเมิินอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�งในปีี 2566 บริิษััทได้้รัับการ
ตรวจประเมิินระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยเพ่ื่�อต่่ออายุุใบอนุุญาตครั้้�งที่่� 2 ซึ่่�งใบอนุุญาตนี้้�มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 
มีีนาคม 2566 ถึึง 6 มีีนาคม 2569

ส่่วนบริิษััทย่่อย ทั้้�งบริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด (KCET) และบริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด (TLM) มีีการ
ประยุุกต์์ใช้้ระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ISO 45001:2018 เช่่นเดีียวกััน

	 นอกจากนี้้� บริษัิัท ไทยลามิเินต แมนูแูฟคเจอเรอร์ ์จำำ�กัดได้ร้ับัรางวัลั Zero Accident Campaign (การควบคุมุอุบุัตัิเิหตุุ
ขั้้�นหยุดุงานให้้เป็็นศููนย์)์ ซึ่่�งจััดโดยสถาบัันส่ง่เสริมิความปลอดภัยั อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (องค์์การมหาชน) 
ดัังนี้้�

ปีี 2565 ได้้รัับประกาศเกีียรติิคุุณ “ระดัับทองแดง”

ปีีที่่� 1 จำำ�นวน “2,801,121 ชั่่�วโมง” 
ปีี 2566 ได้้รัับการประกาศเกีียรติิคุุณ “ระดัับเงิิน”

ปีีที่่� 1 จำำ�นวน “3,753,051 ชั่่�วโมง” 

อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งาน3.4.5

บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ตามหลััก Plan Do Check Act (PDCA) ดัังนี้้�

1.	 กำำ�หนดนโยบายอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภัยั (ISO 45001) รวมถึึงกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของลูกูค้้าสามารถดูรายละเอีียดนโยบายได้ท้ี่่� www.kce.co.th 
ในหมวดข้้อมููลนัักลงทุุน > การพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน > การกำำ�กัับดููแลกิิจการ > นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

2.	 ค้้นหาและควบคุุมความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุ หรืือความเจ็็บป่่วยของพนัักงาน และนำำ�มาทำำ�การวางแผน

งานอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยประจำำ�ปีี

การบริิหารจััดการ :

3

8
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เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน 

ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2566
ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566

KCE KCET TLM

จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงานมากกว่่า 3 วััน 0 กรณีี 5 6 0

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน 
(LTIFR) มากกว่่า 3 วััน ต่่อ 1,000,000 ชั่่�วโมง
การทำำ�งาน

0 0.68 0.97 0

3.	 การปฏิิบััติิและดำำ�เนิินงานตามแผนงานและมาตรการความปลอดภััยที่่�กำำ�หนด

	� ด้า้นพนัักงาน (Man) เช่่น การอบรมด้้านความปลอดภัยัฯ การจัดัอุปุกรณ์ป์้อ้งกันัอันัตรายส่ว่นบุคุคล การจััดกิจิกรรม
สร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััย เป็็นต้้น

	� ด้า้นเครื่่�องจักัร (Machine) เช่น่ การบำำ�รุงุรักัษาและตรวจสอบความปลอดภัยัเครื่�องจักัรตามระยะเวลา การตรวจความ
ปลอดภััยระดัับต่่างๆ การเตรีียมความพร้้อมด้้านระงัับเหตุุฉุุกเฉิินต่่างๆ เป็็นต้้น

	� ด้้านมาตรฐานความปลอดภััย (Method) เช่่น การวิิเคราะห์์งานเพ่ื่�อความปลอดภััย (JSA) เพ่ื่�อจััดทำำ�มาตรฐานความ
ปลอดภััยในการทำำ�งาน และอบรมสอนงานพนัักงานให้้มีีความรู้้� และปฏิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภััย

	� ด้้านการบริิหารงานอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (Management) เช่่น การจััดให้้มีีองค์์กรความปลอดภััย ปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนด อาทิิ เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยระดัับต่่างๆ คณะกรรมการความปลอดภััย เป็็นต้้น 

4.	 การเฝ้้าระวัังตรวจสอบและประเมิินผลด้า้นอาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั เช่น่ การตรวจวัดัสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน 
การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี การประเมิินความสอดคล้้องของระบบ ISO 45001 เป็็นต้้น

5.	 การปรัับปรุุงพััฒนาระบบและมาตรการควบคุุมความปลอดภััยอย่่างเหมาะสมและต่่อเนื่่�อง 

6.	 สร้้างความรู้้� ความตระหนักด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยให้้พนัักงาน และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน

ทุุกระดัับในการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานรวมถึึงผู้้�รับเหมาที่่�เข้้ามาทำำ�งานให้้กัับบริิษััทด้้วย

จากการดำำ�เนิินงานปีี 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยผู้้�ผลิิต PCB (KCE และ KCET) ยัังมีีอุุบััติิเหตุุขั้้�นหยุุดงานมากกว่่า 3 วััน
จำำ�นวน 5 ครั้้�ง และ 6 ครั้้�ง ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งยัังไม่่บรรลุุเป้้าหมาย แต่่อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) 
มากกว่่า 3 วัันต่่อ 1,000,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน มีีแนวโน้้มลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  อย่่างไรก็็ตามบริิษััทยัังมุ่่�งมั่่�นในการลด
อุุบััติิเหตุุในการทำำ�งาน โดยการวางแผนนำำ�อุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดบ่่อยๆ หรืือมีีความรุุนแรงสููงมาวิิเคราะห์์งาน เพ่ื่�อทำำ�การแก้้ไขสภาพที่่�ไม่่

3.54

1.68

4.06

3.18

2.32 2.27

256625652564 TLMKCETKCE

อัตราการบาดเจ็บจากการทํางาน (LTIFR)
ถึงขั้นหยุดงานมากกว่า 3 วัน ต่อ 1,000,000 ชั่วโมงการทํางาน

KCETKCE

15

23

5
3

4
6

จํานวนอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานมากกว่า 3 วัน

256625652564

0 0 0
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กิิจกรรมสััปดาห์์ความปลอดภััย (SAFETY WEEK) 
เพ่ื่�อเผยแพร่่ความรู้้�ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม ให้้พนัักงานด้้วยสื่่�อต่่างๆ 
โดยให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ ได้้ทั้้�งความสนุุกสนาน แฝงด้้วยความรู้้�ต่่างๆ ให้้

เกิิดจิิตสำำ�นึึกและความตระหนัักในการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุตามเป้้าหมายของบริิษััท

3.54

1.68

4.06

3.18

2.32 2.27

256625652564 TLMKCETKCE

อัตราการบาดเจ็บจากการทํางาน (LTIFR)
ถึงขั้นหยุดงานมากกว่า 3 วัน ต่อ 1,000,000 ชั่วโมงการทํางาน

KCETKCE

15

23

5
3

4
6

จํานวนอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานมากกว่า 3 วัน

256625652564

0 0 0

กิจกรรม
ตามแผนงาน
ที่สําคัญ

กิิจกรรมด้้านความปลอดภััยที่่�สำำ�คััญในปีี 2566 :

ปลอดภััย จััดทำำ�คู่่�มืือความปลอดภััยในการทำำ�งานและนำำ�ไปอบรมพนัักงานใหม่่และพนัักงานกลุ่่�มเสี่่�ยง การสอนงานของหััวหน้้างาน 
การสื่่�อสารในช่่องทางต่่างๆ เพ่ื่�อพััฒนาให้้พนัักงานมีีความรู้้� ทัักษะในการทำำ�งานอย่่างถููกต้้องและปลอดภััย การควบคุุมดููแลตรวจ
สอบการทำำ�งานของพนัักงานให้้เป็็นไปตามวิิธีีปฏิิบััติิงานที่่�กำำ�หนด ปรัับปรุุงข้้อบกพร่่องหรืือสิ่่�งที่่�เป็็นสาเหตุุของอุุบััติิเหตุุในทุุกด้้าน 
รวมถึึงส่่งเสริมการมีีส่ว่นร่ว่มของพนัักงานในการเสนอแนะหรืือปรึึกษาเม่ื่�อมีีความกัังวลด้า้นความปลอดภัยั เพ่ื่�อให้เ้กิดิจิติสำำ�นึึกและ
ความตระหนัักในด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ส่่วนบริิษััทย่่อย บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด (TLM) บรรลุุ
เป้้าหมายของการควบคุุมอุุบััติิเหตุุขั้้�นหยุุดงานให้้เป็็นศููนย์์ (Zero Accident) อย่่างต่่อเนื่่�อง

การตรวจสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานประจำำ�ปีี 2566 ในด้้านแสง เสีียง ความร้้อน และสารเคมีีในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน ตรวจสอบ
โดยบริษิัทัโกลบอลเอ็น็ไวรอนเมนทัลั แมนเนจเม้น้ท์ ์จำำ�กัด โดยผลการตรวจสอบแสงและสารเคมีีไม่เ่กินิค่า่มาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
ส่่วนเสีียงและความร้้อนยัังมีีบางพื้้�นที่่�ที่่�เกิินค่่ามาตรฐาน ซึ่่�งมีีการปรัับปรุุงและจััดให้้พนัักงานสวมใส่่อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วน
บุุคคล
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กิิจกรรมตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี :
นอกจากจะมีีการตรวจสุุขภาพพนัักงานก่่อนเข้้างานตามปััจจััยเสี่่�ยงในการทำำ�งานแล้้ว บริิษััท
ยังัมีีการตรวจสุขุภาพประจำำ�ปี ีทั้้�งการตรวจสุขุภาพทั่่�วไปและตามปัจัจัยัเสี่่�ยงที่่�พนักังานได้ร้ับั

จากสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เพ่ื่�อเฝ้้าระวัังการเกิิดโรคจากการทำำ�งาน รวมถึึงโรคประจำำ�ตััวต่่างๆของพนัักงานเอง

กิิจกรรมซ้้อมดัับเพลิิงและอพยพหนีีไฟประจำำ�ปีี :
แผนฉุกุเฉินิทุกุแผนของบริษิัทัจะมีีการฝึึกซ้อ้มอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยเฉพาะแผนอพยพหนีีไฟ
ซึ่่�งทุุกปีีจะมีีการซ้้อมทั้้�งกะกลางวัันและกะกลางคืืน ให้้พนัักงานมีีความคุ้้�นเคย สามารถปฏิิบััติิ

การระงับัเหตุไุด้อ้ย่า่งถููกต้อ้ง รวดเร็ว็เมื่่�อเกิดิเหตุกุารณ์จ์ริงิ อพยพหนีีไฟอย่า่งถูกูวิธิีี ปลอดภัยั ไม่่ตะหนกตกใจ ไม่ต่กค้า้ง
ในพื้้�นที่่� รวมถึึงการค้้นหาและช่่วยชีีวิิตผู้้�สููญหายได้้อย่่างรวดเร็็ว

โดยในปี ี2566 นี้้� บริษัิัท TLM ได้ร้่ว่มฝึึกซ้้อมดัับเพลิงิและอพยพหนีีไฟประจำำ�ปี ีร่ว่มกัับสำำ�นักังานนิิคมอุตุสาหกรรม
ลาดกระบััง

กิจกรรม
ตามแผนงาน
ที่สําคัญ

กิจกรรม
ตามแผนงาน
ที่สําคัญ
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จากสถานการณ์์โลกที่่�เปล่ี่�ยนแปลง ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ 
เทคโนโลยีี สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และพลัังงาน รวมทั้้�งผลกระทบจาก
สถานการณ์์ COVID 19 บริิษััทได้้ทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่า
นิิยมองค์์กร เพ่ื่�อกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และแนวทางขัับ
เคลื่�อนพััฒนาพนักังาน โดยยังัคงให้ค้วามสำำ�คัญักัับการดูแูลพนักังาน
ภายใต้้กลยุุทธ์์องค์์กรแห่่งความสุุข  พร้้อมกัับการดููแลพนัักงานให้้มีี
ความปลอดภััยจากการทำำ�งาน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญ

กัับการรัักษาพนัักงานและการดึึงดููดพนัักงานกลุ่่�มเป้้าหมาย (Talent Attraction and Retention) การเติิบโตและความก้้าวหน้้า
ทางสายอาชีีพ (Career Development and Career Path)

	� กำำ�หนดนโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล นโยบาย
การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน รวม
ถึึงนโยบายอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

	� เปิิดกว้้างให้้พนัักงานมีีช่่องทางแสดงความคิิดเห็็น 
ความคาดหวัง และมีีส่วนร่่วมกัับนายจ้้างและผู้้�บริิหาร  
เช่น่ การเจรจารวมกลุ่่�มผ่่านทางคณะกรรมการสวัสัดิกิาร 
คณะกรรมการลูกูจ้า้ง หรืือคณะกรรมการความปลอดภัยั

	� การประเมินิผลระดับัความผูกูพัันของพนัักงานต่่อองค์ก์ร 
และนำำ�ผลมาวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อกำำ�หนดแผนงานการปรัับปรุุง
ความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร เช่่น ใช้้แนวทาง
ของ Happy Work Place เป็็นต้้น

	� จัดัให้ม้ีีช่อ่งทางการร้อ้งเรีียนหรืือร้อ้งทุกุข์ข์องพนักังาน
ต่่อบริิษััท

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน 

การจููงใจและการรัักษาพนัักงาน3.4.5

ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2566 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566

ระดัับความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร >75% 74.3%

อััตราการลาออกโดยสมััครใจของพนัักงาน
ประจำำ� <12% 11%

จำำ�นวนข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญ 0 กรณีี 0 กรณีี

บริิษััทตระหนัักดีีว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรอัันสำำ�คััญยิ่่�งในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�เป้้าหมาย การดููแล เอาใจใส่่ทั้้�งในเรื่่�องงาน 
และการดำำ�เนินิชีีวิติของพนักังานให้ส้ามารถสร้า้งความสุขุได้ด้้ว้ยตนเอง เป็็นภารกิจิสำำ�คัญัที่่�บริษิัทัฯ ให้ก้ารสนับสนุนทั้้�งด้้านบุคุคลกร 
เวลา และทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็น ภายใต้้นโยบายการสร้้างสุุขภาวะองค์์กร ขัับเคลื่่�อนโครงการให้้ความรู้้� ความเข้้าใจผ่่านกิิจกรรมส่่ง
เสริิมต่่าง ๆ ให้้เป็็นทางเลืือกที่่�เหมาะสมของแต่่ละคน มีีเป้้าหมายสร้้างความสุุขที่่�ยั่่�งยืืน และเกิิดสมดุุลยภาพระหว่่างชีีวิิตกัับงาน 
รวมถึึงมีีความผููกพัันต่่อองค์์กรและอััตราการลาออกที่่�น้้อยลง

การบริิหารจััดการ :

3 5

8 10
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รางวััลเกีียรติิยศสถานประกอบกิิจการดีีเด่่น ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และ
สวััสดิิการ ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2566 ระดัับประเทศ ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 11

รางวััลด้้านแรงงานสััมพัันธ์์
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องคกรแหงความสุข

Happy 8 ความสุข

โครงการ HAPPY WORK PLACE

Happy Workplace หรืือ องค์์กรแห่่งความสุุข
คืือกระบวนการพััฒนาคนในองค์์กรอย่่างมีีเป้า้หมาย และยุุทธศาสตร์ใ์ห้ส้อดคล้อ้ง

กัับวิิสััยทััศน์์ขององค์์กรเพ่ื่�อให้้องค์์กรมีีความพร้้อมต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง นำำ�พาองค์์กร
ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษััทร่่วมกัับสมาคมนัักสร้้างสุุขสภาวะองค์์กร กระทรวงแรงงาน และสำำ�นัักงาน
กองทุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) สนัับสนุุนกิิจกรรมเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนความสุุขแปด
ประการ ผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�

โครงการที่่�สำำ�คััญในปีี 2566

บริิษััทได้้ทำำ�การวััดผลระดัับความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร โดยใช้้แบบสำำ�รวจซึ่่�งประกอบด้้วย 9 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้าน
ความมั่่�นคงปลอดภัยัในการทำำ�งาน  ด้า้นโอกาสความก้า้วหน้า้ในการทำำ�งาน  ด้า้นสถานท่ี่�ทำำ�งานและการจัดัการ ด้า้นลัักษณะงานที่่�ทำำ� 
ด้้านการสอนงาน ด้้านลัักษณะทางสัังคม ด้้านการติิดต่่อสื่่�อสาร ด้้านสภาพการทำำ�งาน  และด้้านสิ่่�งตอบแทนหรืือประโยชน์์เกื้้�อกููล
ต่่าง ๆ

ในปีี 2566 บริิษััทมีีพนัักงานร่่วมตอบแบบสำำ�รวจจำำ�นวน 1,273 คนคิิดเป็็น 45% 
โดยมีีพนัักงานหญิิง 714 คน และพนัักงานชาย 559 คน ได้้ผลการประเมิินระดัับความ
ผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร คะแนนเฉลี่่�ย 74.3% หมายถึึงพนัักงานมีีความผููกพััน
กับัองค์์กรในเกณฑ์ ์“มาก”  อย่่างไรก็็ตาม ผลคะแนนท่ี่�ได้้ยังัไม่่บรรลุุเป้า้หมายความผูกูพััน
องค์์กร ที่่�กำำ�หนดไว้้ที่่� 75% บริิษััทจะได้้นำำ�ปััจจััยต่่างๆ ที่่�พบไปปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยเฉพาะด้้านที่่�ได้้คะแนนเฉลี่่�ยน้้อยกว่่า 75% ซึ่่�งด้้านที่่�ได้้คะแนนน้้อยที่่�สุุดได้้แก่่ ด้้าน
โอกาสความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน ส่่วนใหญ่่มาจากพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ

74.3
Employee Engagement

%
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โครงการขยัับวัันละนิิด พิิชิิตออฟฟิศิ ซิินโดรม OFFICE SYNDROMES
เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับสาเหตุุ วิิธีีการป้้องกััน และการรัักษาโรคออฟฟิศิซิินโดรม (office 

syndrome) และสามารถนำำ�ความรู้้�ความเข้้าใจที่่�ได้้รัับไปเผยแพร่่ต่่อให้้บุุคคลอื่่�นได้้

สุุขภาพดีี : กลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี ส่่งเสริิม สนัับสนุุน ให้้พนัักงานมีีสุุขภาพแข็็งแรงทั้้�งกายและจิิตใจ โดย
จััดกิิจกรรมให้้พนัักงานได้้ออกกำำ�ลัังกายเดิิน-วิ่่�งและการแข่่งขัันกีีฬาทั้้�งภายในและภายนอก

โครงการรณรงค์์ลด ละ เลิิกสููบบุุหรี่�ในสถานประกอบการ ผ่่านการอบรมและกิิจกรรมในวัันงดสููบ
บุุหรี่่�โลก

Body
(สุขภาพดี)
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น้ำำ��ใจงาม : กลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี  สนัับสนุุนรางวััลให้้กัับพนัักงานที่่�มีีความผููกพัันต่่อองค์์กรและพนัักงาน
ดีีเด่่นอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีีอีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานเป็็นผู้้�ให้้ที่่�มีีน้ำำ��ใจเอื้้�ออาทรต่่อกััน โดยร่่วม
บริิจาคโลหิิตให้้เพ่ื่�อนมนุุษย์์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ปลอดหนี้้� : บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานรู้้�จัักเก็็บออมรู้้�จัักใช้้เงิิน ไม่่เป็็นหนี้้� ประหยััด ไม่่ฟุ่่� มเฟืือย ยึึด
หลัักเศรษฐกิิจพอเพีียงโดยจััดตลาดนััดให้้พนัักงานค้้าขายรวมถึึงสอนทัักษะอาชีีพ

ผ่่อนคลาย : บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมสัันทนาการให้้กัับพนัักงานเพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้ผ่่อนคลายลดความ
เครีียดจากการทำำ�งานเป็น็กิจิกรรมท่ี่�ช่ว่ยพััฒนาอารมณ์์ ความสุขุ ความสามารถ และสมรรถภาพทาง
กายและจิิตใจ ร่่วมถึึงการสร้้างแรงบัันดาลใจ การทำำ�งานเป็็นทีีม ในปีี 2566 บริิษััทได้้จััดกิิจกรรม

สัันทนาการนอกสถานที่่� เป็็นระยะเวลา 2 วััน 1 คืืน ที่่�จัังหวััดนครนายก

Heart
(น้ำใจงาม)

Money
(ปลอดหนี้)

Relax
(ผอนคลาย)
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หาความรู้้� : เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นคงก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน
พนักังานทุุกระดับัต้อ้งมีีความรู้้�ในงาน มีีความรับัผิดิชอบ 
มีีการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีระเบีียบวิินััยตรง

ต่่อเวลา รวมถึึงการทำำ�งานเป็็นทีีมบริิษััทจึึงจััดกิิจกรรมการพััฒนาศัักยภาพ
การทำำ�งานเป็็นทีีมของหััวหน้้างาน (KCE Team Building)

ทางสงบ : บริิษััทจัดักิจิกรรมทำำ�บุญุตักับาตรวันัขึ้้�นปีใีหม่ 
ให้้พนัักงานมีีความศรััทธาในศาสนาและมีีศีีลธรรมใน
การดำำ�เนิินชีีวิิตมีีสมาธิิในการทำำ�งาน สามารถรับมืือกัับ

ปััญหาที่่�เข้้ามาได้้

ครอบครััวดีี : บริิษััทเห็็นความสำำ�คััญของสถาบััน
ครอบครัวจึึงจััดกิิจกรรมอบรมให้้ความรู้้�พนัักงานที่่�

ตั้้�งครรภ์์เพ่ื่�อเตรีียมตััวเป็็นคุุณแม่่ในวััยทำำ�งานซ่ึ่�งต้้อง
ดููแลสุุขภาพความปลอดภััยระหว่่างการตั้้�งครรภ์์จนถึึงการคลอดบุุตร

สัังคมดีี : บริิษััทมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนและสัังคมสนัับสนุุนกระบวนเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องจึึงมีี
การส่่งเสริมแนะแนวอาชีีพเพ่ื่�อสร้้างรายได้้พััฒนาความรู้้�ความสามารถเพ่ื่�อให้้นัักเรีียนและบุุคลากร
ในสถานศึึกษานำำ�ไปประกอบอาชีีพเสริิมได้้อีีกทางหนึ่่�ง

Brain
(หาความรู)

Soul
(ทางสงบ)

Family
(ครอบครัวดี)

Society
(สังคมดี)
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บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาเพ่ื่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้
แก่่ชุมุชนและสังัคมด้้วยความตระหนักว่่าเป็็นภาระกิิจของบริิษัทัที่�พึึง
มีีต่่อชุุมชนซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญของบริิษััทในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจนอกจากนั้้�นยัังมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีส่วนร่่วมใน
การพััฒนาชุุมชนและสัังคม ทั้้�งภายในและภายนอก เพ่ื่�อปลููกฝัังให้้
พนัักงานมีีความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมมีีจิิตอาสาตระหนัักรู้้�
ถึึงความสำำ�คััญในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมชุุมชนและสัังคมให้้ดีีขึ้้�น โดย
บริิษััทให้้การสนับสนุนงบประมาณสำำ�หรับการดำำ�เนิินโครงการและ
กิจิกรรมต่่างๆ ตลอดจนสร้า้งการมีีส่วนร่ว่มในการพััฒนาชุุมชนและ
สัังคมเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกๆด้้าน อย่่างต่่อ

เนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

บริิษััทกำำ�หนดกลยุุุ�ทธ์์การพััฒนาชุุมชนให้้สอดรัับกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ภายใต้้กรอบการพััฒนาชุมุชนและการร่ว่มมืือกัันระหว่า่งบริษิัทัฯ ชุมุชนและหน่ว่ยงานภาครัฐั ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้ก้ารพััฒนา
ชุุมชนเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน  นอกจากนี้้�บริิษััทจะนำำ�กรอบการประเมิินผลตอบแทนทางสัังคม (Social Return on Investment 
: SROI ) มาใช้้ประเมิินผลกระทบทางสัังคมของโครงการพััฒนาชุุมชนเพ่ื่�อสะท้้อนประสิิทธิิผลของโครงการและนำำ�ผลการประเมิินไป
ใช้้ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่่��งยืืน

	� บริษิัทันำำ�นโยบายด้า้นความรับัผิดิชอบต่อ่ชุมุชนและสังัคม
เป็็นแนวทางในการจัดัทำำ�โครงการและสร้า้งการมีีส่ว่นร่่วม
กัับชุุมชน

	� สำำ�รวจความต้อ้งการและสานสัมัพัันธ์ก์ับัชุมุชน เพ่ื่�อวางแผน
งานตอบสนองความต้อ้งการของชุมุชนอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ
และติิดตามความคืืบหน้้าของการพััฒนาชุุมชน

	� แผนการพััฒนาชุุมชนและสัังคม ส่่งเสริิมการศึึกษา 
ส่่ ง เสริมคุุณภาพชีีวิตชุุมชนและส่่งเสริมการรัักษา
ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน :

การบริิหารจััดการ :

ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2566 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566

จำำ�นวนโครงการหรืือกิิจกรรมเพ่ื่�อพััฒนาและ
ช่่วยเหลืือชุุมชน / สัังคม

โครงการชุุมชนสีีเขีียว 2 ชุุมชน

โครงการพลัังงานสะอาดเพ่ื่�อการศึึกษา 

1 สถานศึึกษา

2 ชุุมชน

1 สถานศึึกษา

จำำ�นวนข้้อพิิพาทกัับชุุมชน / สัังคม 0 กรณีี 0 กรณีี
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3

6

ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม3.4.6
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โครงการ GREEN SOCIETY ชุุมชนสีีเขีียว : 
ประกอบด้้วย 2 โครงการย่่อย สำำ�หรัับ 2 ชุุมชน ดัังนี้้�

บริิษััทได้้ติิดตั้้�งโซล่่าเซลล์์บนหลัังคาโรงอาหาร Solar roof-top ขนาด 5 Kw ให้้แก่่โรงเรีียนวััดบึึงบััว
แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพฯ เพ่ื่�อลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้

บริิษััทยัังคงดำำ�เนิินโครงการอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 โดยการสนัับสนุุนชุุด
ไฟส่่องสว่่าง Solar cell พร้้อมอุุปกรณ์์ติิดตั้้�ง จำำ�นวน 14 ชุุด ให้้แก่่ชุุมชนหมู่่�บ้้าน
พััฒนาทิิพพาวาส แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง  กรุุงเทพฯเพ่ื่�อความปลอดภััย
ในการเดิินทางและช่่วยลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้มาใช้้พลัังงานจากแสงอาทิิตย์์แทน

โครงการที่่�สำำ�คััญในปีี 2566

โครงการโรงอาหารประหยััดพลัังงาน : 

Solar Cell เพ่ื่�อชุุมชน :  

2

1
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โครงการ GREEN ENERGY FOR EDUCATION พลัังงานสะอาดเพ่ื่�อการศึึกษา :  
บริิษััทดำำ�เนิินโครงการอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 ในการติิดตั้้�ง Solar roof-top ขนาด 10 KWp ให้้แก่่วิิทยาลััย

เทคนิิคปราจีีนบุุรีี เพ่ื่�อใช้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ด้้านพลัังงานทดแทนให้้แก่่นัักศึึกษา รวมทั้้�งช่่วยลดค่่าไฟฟ้า้บริิเวณอาคารโรง
อาหาร เพิ่่�มพื้้�นท่ี่�ทำำ�งานร่่วมกันั (Co-Working Space) ของวิทิยาลัยั นอกจากนั้้�นบริษิัทัฯ ยังัเพิ่่�ม Invertor ขนาด 40kWp 
เพ่ื่�อให้้วิิทยาลััยสามารถติิดตั้้�ง Solar cell เพิ่่�มได้้ภายหลััง

          ในปีี 2566  บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development) 
และได้้รัับรางวััล ISB AWARD 2023 จากการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

รางวััลด้้านความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม :
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โครงการรัับนัักศึึกษาฝึึกงานทวิิภาคีีและสหกิิจศึึกษา :  
บริิษััทให้้การสนัับสนุุนการฝึึกงานของนัักศึึกษาในระดัับอุุดมศึึกษา 
เพ่ื่�อเป็็นการเปิิดโอกาสให้้กัับนัักศึึกษาได้้ฝึึกปฎิิบััติิงานในสถานท่ี่�

ปฎิิบััติิงานจริิงตามสาขาวิิชาต่่างๆ ที่่�ได้้ศึึกษามา ได้้เรีียนรู้้�การใช้้
ชีีวิิตในสถานที่่�ทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น  เป็็นการสร้้างเสริิมประสบการณ์์
ชีีวิติ และเตรีียมความพร้อ้มให้ก้ับันัักศึึกษาก่อ่นออกไปสู่่�การทำำ�งาน
จริิง โดยในปีี 2566 บริิษััทรัับนัักศึึกษาฝึึกงาน จำำ�นวน  12  อััตรา 
โดยเป็็นนัักศึึกษาระดัับปวส. และระดัับปริิญญาตรีี

นางนิตยาพร  พงษ์สถิตย์
ผู้อำ�นวยการโรงเรียนวัดบึงบัว

เสีียงสะท้้อนจากตััวแทนในชุุมชน

โครงการเพ่ื่�อชุุมชนและสัังคมอื่่�นๆ

“KCE เป็็นหน่่วยงานที่่�สนัับสนุุนช่่วยเหลืือสัังคมมาตลอด

ส่่งเสริิมสนัับสนุุนชุุมชน หน่่วยงานการศึึกษาให้้มีีการ

พััฒนาที่่�มีีคุุณภาพแบบยั่่�งยืืน ขอขอบคุุณที่่�ให้้การ

สนัับสนุุนโรงเรีียนวััดบึึงบััวด้้วยดีีตลอดมา”

	� โครงการทุุนการศึึกษาบุุตรพนัักงานที่่�มีีรายได้้น้้อย : 
บริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุนด้้านการศึึกษาแก่่บุุตรพนัักงานเพ่ื่�อ
ช่่วยเหลืือและแบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่่ายของพนัักงานโดยในปีี 2566 
กลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี ได้้มอบทุุนการศึึกษาแก่่บุุตรพนัักงานจำำ�นวน 125 
ทุุนรวมมููลค่่า 300,000 บาท

โครงการทุุนการศึึกษาสำำ�หรัับสถานศึึกษาในชุุมชน : จำำ�นวน 12 แห่่งมููลค่่า 48,000  บาท  เพ่ื่�อเป็็นทุุนการศึึกษา

โครงการส่่งเสริิมด้้านการศึึกษา
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	� โครงการเปิิดบ้้านเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� : บริิษััทได้้เปิิด
โอกาสให้้มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า
พระนครเหนืือ นำำ�คณะอาจารย์์เจ้้าหน้้าที่่�และนัักเรีียน
“โครงการห้อ้งเรีียนนวัตักรรมและวิทิยาศาสตร์ป์ระยุกุต์”์
จำำ�นวน 47 คน เข้้าทััศนศึึกษากระบวนการผลิิตของ
บริิษััท

	� โครงการสนัับสนุุนเงิินช่่วยเหลืือด้้านการศึึกษา  : 
โรงเรีียนลููกพระดาบส จัังหวััดสมุุทรปราการ เพ่ื่�อฝึึก
อบรมวิชิาชีีพให้แ้ก่บุ่คุคลผู้้�ขาดโอกาสทางด้า้นการศึึกษา 
เน่ื่�องจากขาดแคลนทุนุทรัพัย์ ์มีีความตั้้�งใจจริงิและพร้อ้ม
ที่่�จะศึึกษาหาความรู้้� โดยนำำ�ความรู้้�ที่�ได้้รับัไปประกอบอาชีีพ
เลี้้�ยงตนเอง ครอบครััว และช่่วยเหลืือประเทศชาติิได้้

	� โครงการมอบเงินิสนับัสนุนผู้้�ด้้อยโอกาส : โรงเรีียน
บ้้านเด็็กรามอิินทรา กรุุงเทพฯ พร้้อมทั้้�งมอบข้้าวสาร 
อาหารแห้ง้และเครื่�องอุุปโภคบริิโภค เพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิิน
การช่่วยเหลืือดููแลเด็็ก 

	� โครงการช่่วยเหลืือคุุณภาพชีีวิิตกลุ่่�มเปราะบาง :  
ได้้แก่่ ผู้้�สููงอายุุ ผู้้�ป่่วยติิดเตีียง ผู้้�พิการ โดยผู้้�บริิหาร
และพนัักงานได้้ลงพื้้�นที่่�มอบเครื่�องอุุปโภคและบริิโภค 
เพ่ื่�อใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน จำำ�นวน 45 ครอบครััว ใน 7 
ชุุมชน

	� โครงการช่่วยเหลืือเด็ก็ยากจน : ผู้้�บริหิารและพนัักงาน
กลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีีได้้ลงพื้้�นท่ี่�มอบชุุดอุุปกรณ์์การเรีียน 
และเลี้้�ยงอาหารกลางวัันแก่่นัักเรีียนโรงเรีียนทำำ�ใหม่ 
จ.พระนครศรีีอยุุธยา

โครงการส่่งเสริิมด้้านคุุณภาพชีีวิิต
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	� โครงการปลููกป่่าชุุมชน บริิษััทฯ ร่่วมโครงการนิิคมอุุตสาหกรรมร่่วมใจ
ปลููกต้้นไม้้ให้้ชุุมชนบริิเวณสัันเข่ื่�อนนิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบัังเชื่่�อมต่่อริิม
คลองวััดบึึงบััวเพ่ื่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวให้้กัับชุุมชนในพื้้�นที่่�ที่่�โรงงานตั้้�งอยู่่�

	� โครงการ “ปลููกเพ่ื่�อลด สู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน LET’S ZERO TOGETER” : บริิษััทเข้้าร่่วมโครงการกัับการนิิคม
อุุตสาหกรรมในการปลููกต้้นไม้้ ณ ริิมถนนในนิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง เพ่ื่�อลดโลกร้้อนด้้วยการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว

จากการดำำ�เนินิงานด้า้นความรับัผิิดชอบต่่อชุมุชนและสังัคมในปี ี2566 บริษิัทัได้้ใช้ง้บประมาณสำำ�หรับัโครงการพััฒนาชุุมชน
และสัังคมรวม ทั้้�งสิ้้�น 1,173,731 บาท

โครงการส่่งเสริิมการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

	� โครงการสนับัสนุนงบซ่อ่มแซมและจััดซื้้�ออุปุกรณ์์สนามเด็็กเล่น่ : ให้แ้ก่่โรงเรีียนบ้า้นยางชุุม อ.นากลาง จ.หนองบัวัลำำ�ภู  
ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�อยู่่�หางไกลความเจริิญ ขาดแคลนงบสนัับสนุุนจากภาครััฐ โดยบริิษััทฯ ร่่วมกัับสหภาพแรงงาน เคซีีอีี

	� โครงการช่่วยเหลืือเด็็กเร่่ร่่อน : บริิษััทฯ ได้้มอบ
ข้้าวสารและเครื่่�องอุุปโภคบริิโภคให้้แก่่มููลนิิธิิบ้้านนก
ขมิ้้�น กรุุงเทพฯ เพ่ื่�อให้้เด็็กๆ มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการ
ทำำ�งาน

คณะกรรมการบริษิัทั เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์ ์จำำ�กัด (มหาชน) ตระหนักและเล็็งเห็น็ความสำำ�คัญั
ของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะกำำ�กัับดููแลให้้องค์์กรมีีการดำำ�เนิินงานและปฏิิบััติิให้้
เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามนโยบายบริิษััท และสอดคล้องกัับกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อ
มั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้าพนัักงาน ตลอดจนสาธารณชน และเชื่่�อ

ว่่าการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยเป็็นไปตาม
หลัักการของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและหลัักปฏิิบััติิสากลของ Organization For Economic Cooperation and 
Development (OECD) 

บริษิัทัได้้จัดัให้ม้ีีนโยบายกำำ�กับัดููแลกิิจการและคู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุรุกิิจและมาตรฐานจริิยธรรมเพ่ื่�อส่ง่เสริมหลักธรรมาภิิบาล
ขององค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และใช้้เป็็นแนวปฎิิบััติิที่่�ดีีของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานของบริิษััทในกลุ่่�มเคซีีอีี เพ่ื่�อลดความขััดแย้้งทางด้้านผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

เป้้าหมาย

ความยั่่�งยืืนในมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีธรรมาภิิบาล

เป็็นองค์์กรที่่�มีีการบริิหารงานด้้วยหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ได้้รัับการจััดอัันดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในระดัับ ดีีเลิิศต่่อเนื่่�องทุุกปีี

ได้้รัับการจััดอัันดัับหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Rating

ยกระดัับคุุณภาพการดำำ�เนิินงานและการรายงานตามมาตรฐานสากล
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	� ทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีจรรยาบรรณ
ธุรุกิิจ นโยบายต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัรวมถึึงนโยบาย
และแนวทางปฏิิบััติิอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	� จััดให้้มีีการอบรมให้้ความรู้้�กัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน

	� กำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบติิดตามการดำำ�เนิินงานรายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานโดยการกำำ�กัับของคณะกรรมการ
บริิษััท

การบริิหารจััดการ :

ผลการดำำ�เนิินงาน :	

ในปีี 2566 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้มีีการพิิจารณาทบทวน
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและทบทวนการนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีที่�สามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ในส่่วนที่่�

เหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�ได้้พิิจารณาการประเมิินตนเอง (Self-assessment) จากหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งกัับการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
(ก.ล.ต) ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และสมาคมผู้้�ลงทุนุไทย คณะกรรมการฯ ได้ท้บทวนนโยบายความยั่่�งยืืน รวมถึึงพิิจารณา
และอนุุมััติิการประเมิินและ การจััดลำำ�ดัับประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Prioritization) การกำำ�หนดและทบทวน
เป้้าหมายความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG พิิจารณาและติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท

บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ
สำำ�นักคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(กลต.) โดยมีีสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย (Thai Institute 
of Directors Association; IOD) เป็็นผู้้�ประเมิิน ซึ่่�งจากผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััททุุกปีีที่่�ผ่่านมาสะท้้อนให้้
เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของคณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานทุุกคนท่ี่�ให้้ความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริิหาร
จััดการตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเป็็นรููปธรรมและต่่อเนื่่�อง

ผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2566 บริิษััทได้้รัับ
การประเมิินให้อ้ยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนระดัับ "ดีีเลิศิ" 
(Excellent CG Scoring) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีี
ที่่�เก้้า นัับตั้้�งแต่่ปีี 2557 เป็็นต้้นมา

บริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการและนโยบายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษไว้้
ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.kce.co.th ในหมวดข้้อมููลนัักลงทุุน > การพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน > การกำำ�กัับดููแลกิิจการ > นโยบาย
และแนวปฏิิบััติิ
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จััดให้้มีีการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันให้้กัับคู่่�ค้้าที่่�เข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์

จัดักิจิกรรม International Anti-Corruption Day 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

4

5

บริษัิัทมีีนโยบายต่อ่ต้้านคอร์์รัปัชันั (Anti-Fraud and Corruption Policy) เพ่ื่�อการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมและโปร่่งใสตามหลักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี และได้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกแนวร่่วม
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption : CAC) มีีการประกาศเจตนารมณ์กั์ับโครงการ CAC เมื่่�อวันัท่ี่� 18 พฤศจิกิายน 2556 
และได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิก CAC ครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 3 เมษายน 2558 และบริิษััทได้้รัับการ
ต่่ออายุุการรัับรองต่่อเนื่่�องเป็็นสมััยที่่� 4 เมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566

เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าบริิษัทัมีีมาตรการเพีียงพอในการต่่อต้้านและตรวจพบการทุุจริิตและคอร์์รัปัชััน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพบริิษััทได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตภายในบริิษััท รวม
ทั้้�งทบทวนการปฏิิบััติิตามนโยบาย ที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืือจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิการ
ธุุรกิิจ (Code of Conduct and Ethical Standards) และสื่่�อสารไปยัังพนัักงานบริิษััท และ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการบริิหารจััดการเป็็นไปในทางเดีียวกัันทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน

ดังันั้้�นเพ่ื่�อยกระดัับแนวทางการดำำ�เนินิงาน และสร้า้งเสริมิการเป็็นพัันธมิตรระดับัโลกเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน บริิษัทัได้้ให้ก้าร
สนับสนุุนเชิิญชวนคู่่�ค้้าในประเทศเข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตเป็็นการขยายเครืือ
ข่่ายธุุรกิิจโปร่่งใสไปยัังบริิษััทคู่่�ค้้า โดยในปีี 2566 มีีคู่่�ค้้าที่่�เป็็น SME ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมโครงการ CAC จำำ�นวน 10 ราย 
ส่ง่ผลให้้บริษิัทัได้้รับัรางวััล CAC Change Agent Award ในงาน CAC National Conference 2023 ในวันัท่ี่� 7 ธันัวาคม 2566 

	� กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน (Anti-Fraud and Corruption Policy) และแนวทางปฏิิบััติิที่่�

เกี่่�ยวข้้องสามารถดููรายละเอีียดได้้ ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.kce.co.th ในหมวด ข้้อมููลนัักลงทุุน > การพััฒนาสู่่�
ความยั่่�งยืืน > การกำำ�กัับดููแลกิิจการ > นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

	� แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

การบริิหารจััดการ :  

แผนงาน / โครงการ : ระยะสั้้�น

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ประชาสััมพัันธ์์นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการและกลไกการจััดการข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส (whistleblowing)

จััดให้้มีีการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

จัดัฝึึกอบรมนโยบายและแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นให้้พนัักงาน
ทุุกคนที่่�ผ่่านช่่วงทดลองงาน

โครงการรณรงค์และสร้างการมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันภายในบริษัทและบริษัทย่อย

3.5.2

1

3

2

8

17

16



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 127

แผนงาน / โครงการ : ระยะยาว

บริษัทมีนโยบายให้บริษัทย่อยทุกบริษัทได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นสมาชิก CAC และผ่านการรับรองเป็นสมาชิก CAC

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566

ปีี 2566 มีีจำำ�นวนพนัักงานใหม่่ที่่�ได้้รัับการอบรมหลัักสููตรการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันจำำ�นวน 246 คน และผ่่านการประเมิิน
ความเข้้าใจทุุกคน

คู่่�ค้้าทุุกรายได้้มีีการลงนามในข้้อตกลงปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันของบริิษััท

ในปีี 2566บริิษััทได้้มีีการจััดการอบรม Online ร่่วมกัับทาง  CAC  โดยการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตให้้กัับทางคู่่�ค้้า มีีจำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการอบรมจำำ�นวน 16 ราย

บริิษััทได้้รัับรางวััล CAC Change Agent Award จากการเชิิญชวนคู่่�ค้้าที่่�เป็็นผู้้�ประกอบการ SME 
จำำ�นวน 10 รายเข้้าร่่วมการประกาศเจตนารมณ์์กัับโครงการ CAC เพ่ื่�อสร้้างความโปร่่งใสและความยั่่�งยืืน
ของห่่วงโซ่่อุุปทาน

บริิษััทได้้จััดกิิจกรรม International Anti-Corruption Day เม่ื่�อวัันที่่� 7 - 11 ธัันวาคม 2566 โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักในเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้กัับพนัักงาน และสร้้าง
ความร่่วมมืือในการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงการแจ้้งเบาะแส หากพบเห็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
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•	 ปีี 2566 บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััดและบริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ได้้มีี
การประกาศเจตนารมณ์์เป็็นสมาชิิก CAC ดัังนี้้�

•	 ในปีี 2566 ไม่่มีีการได้้รัับข้้อร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันผ่่านทางช่่องทาง Whistle 
blowing และช่่องทางอื่่�นๆ

•	 บริิษััทได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรองสมาชิิก CAC อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นสมััยที่่� 4 เมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566
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บริิษััทและบริิษััทในเครืือ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และให้้
ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการด้้านภาษีีอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน โปร่่งใส และตรวจสอบได้้
ดัังนี้้�

การดำำ�เนิินการด้้านภาษีี

ดำำ�เนิินการให้้มีีการปฏิิบััติิการด้้านกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านภาษีีอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน รวมถึึงการใช้้
สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดทั้้�งแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและหน่่วยงานของรััฐ

ดำำ�เนิินการนำำ�ส่่งภาษีีอากรภายในระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนดรวมถึึงการบริิหารจััดการชำำ�าระภาษีีอากรและ/หรืือขอคืืนภาษีี
อากร (ถ้้ามีี) เพ่ื่�อให้้เกิิดสภาพคล่่องสููงสุุดแก่่บริิษััท

บริิหารจััดการด้้านการวางแผนภาษีีอากรโดยมีีการศึึกษากฎหมายรวมถึึงข้้อบัังคัับต่่างๆ เพ่ื่�อพิิจารณาสิิทธิิประโยชน์ 
ผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงมีีการปรึึกษาผู้้�เช่ี่�ยวชาญทางภาษีีอากรเพ่ื่�อให้้การนำำ�ไปปฏิิบััติิเป็็นไปอย่่างถููกต้้องตาม
หลัักเกณฑ์์วิิธีีการและเงื่่�อนไขตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยไม่่เป็็นการหลีีกเลี่่�ยงกฎหมาย

จััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบด้้านภาษีีและติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานของรััฐทางด้้านภาษีี เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการของบริิษััทเป็็น
ไปอย่่างถููกต้้อง รวมถึึงการให้้ข้้อมููลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตามข้้อเท็็จจริิงที่่�เกิิดขึ้้�น เมื่่�อได้้รัับการร้้องขอหรืือตรวจสอบ
จากหน่่วยงานของรััฐ

เปิิดเผยข้้อมููลการจ่่ายภาษีีของบริิษััทในรายงานประจำำ�ปีี เพ่ื่�อแสดงเจตนารมณ์์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการชำำ�ระภาษีีที่่�ถููกต้้อง 
ครบถ้้วน โปร่่งใส 

ให้้ความรู้้�ทางด้้านภาษีีแก่่บุุคคลากรในองค์์กรเพ่ื่�อให้้บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน
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บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน
ความเป็น็ส่ว่นตัวั และเคารพในสิทิธิคิวามเป็็นส่ว่นตัวัของเจ้้าของข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคล ด้ว้ยการป้อ้งกันั
การสููญหาย เข้้าถึึง ใช้้ เปลี่่�ยนแปลง แก้้ไข หรืือเปิิดเผยข้้อมููลโดยปราศจากอำำ�นาจโดยมิิชอบ ซึ่่�ง
อาจส่่งผลกระทบต่่อสิิทธิิและเสรีีภาพของเจ้้าของข้้อมููล ตลอดจนส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดการ

พััฒนาด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลขององค์์กรให้้เกิิดความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนและปฎิิบััติิตามพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล (PDPA) พ.ศ. 2562 ซึ่่�งได้้มีีการแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคล (DPO) และคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(Committee) แล้้วในปีี 2565 

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลขององค์์กร เพ่ื่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิแก่่ผู้้�มีีหน้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลได้้ปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องและเหมาะสมตามฐานะที่่�ตนเกี่่�ยวข้้อง ข้้อมููลส่่วนบุุคคลทั้้�งหลายท่ี่�เก็็บรวบรวมไว้้ บริิษััท
ถืือเป็น็ทรัพัย์ส์ินิอันัมีีค่าขององค์์กร ผู้้�ใดละเมิดิหรืือกระทำำ�ความผิดิต้อ้งได้ร้ับัโทษ สามารถดูรูายละเอีียดของนโยบายการคุ้้�มครองข้อ้มูลู
ส่่วนบุุคคลของกลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีีได้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.kce.co.th ในหมวด ข้้อมููลนัักลงทุุน > การพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน > การ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ > นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

ความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ฝึึกอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ให้้กัับผู้้�บริิหารทุุกคน

ฝึึกอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับัแนวปฏิบัิัติใินการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลให้ก้ับัพนักังานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเก็บ็รวบรวม ใช้ ้หรืือ
เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ประชุุมสื่่�อสาร ประชาสััมพัันธ์์ แก่่พนัักงานเพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

สื่่�อสารข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ภายในของบริิษััทเกี่่�ยวกัับนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของกลุ่่�มบริิษััท เคซีีอีีฯ

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินงานด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ดัังนี้้� 

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566

การดำำ�เนิินงานในปีี 2566

บริิษััทไม่่ได้้รับข้้อร้้องเรีียนในเร่ื่�องความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลรั่่�วไหลทั้้�งจากพนักงานและกลุ่่�มผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียต่่างๆ

3.5.4
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บริิษััทได้้มีีการใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศทั่่�วทั้้�งองค์์กรเพ่ื่�อให้้การทำำ�งานมีีความ
สะดวกรวดเร็็ว ถููกต้้อง และมีีประสิิทธิิภาพ จึึงให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องของความมั่่�นคงปลอดภััย
ทางไซเบอร์์อย่่างมาก เนื่่�องจากปััจจุุบัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์มีีรููปแบบหลากหลายมากขึ้้�น และ
สามารถสร้้างความเสีียหายให้้กัับองค์์กรเพิ่่�มมากขึ้้�นด้้วย บริิษััทจึึงมีีนโยบายในการจััดทำำ�ระบบ

ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber Security) โดยการนำำ�เครื่่�องมืือทางด้้านเทคโนโลยีี กระบวนการและวิิธีีการปฏิิบััติิที่่�ถููก
ออกแบบไว้้เพ่ื่�อป้้องกัันและรัับมืือภััยที่่�อาจเกิิดจากการถููกโจมตีีเข้้ามายัังอุุปกรณ์์เครืือข่่ายโครงสร้้างพื้้�นฐานทางสารสนเทศ ระบบ
หรืือโปรแกรมต่่างๆ ที่่�อาจสร้้างความเสีียหายต่่อบริิษััทจากบุุคคลที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต

TISAX หรืือ Trusted Information Security Assessment Exchange กำำ�หนดมาตรฐานการประเมิินโดยสมาคม
อุุตสาหกรรมยานยนต์์แห่่งประเทศเยอรมััน (VDA - Verband der Automobilindustrie) โดยใช้้ข้้อกำำ�หนดพื้้�นฐานความมั่่�นคง
ปลอดภััยระบบสารสนเทศอ้้างอิิงจากมาตรฐาน ISO/IEC 27001 และการใช้้กระบวนการแบบ PDCA เพ่ื่�อทำำ�ให้้ระบบการจััดการ
ความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศของบริิษััทมีีคุุณสมบััติิครบ 3 ด้้านที่่�สำำ�คััญ คืือ 

การเก็็บรัักษาความลัับข้้อมููลของลููกค้้าและของบริิษััท โดยการปกป้้องระบบสารสนเทศให้้เข้้าถึึงได้้เฉพาะผู้้�มีีสิิทธิิเท่่านั้้�น  
(Confidentiality)

ความถููกต้้องสมบููรณ์์ของระบบสารสนเทศ โดยต้้องไม่่มีีการถููกเปล่ี่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขจากผู้้�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต ตลอดจน
การประมวลผลจากระบบปฏิิบััติิการอย่่างถููกต้้อง (Integrity)

ความพร้้อมใช้้เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบสารสนเทศของบริิษััท (IT Infrastructure) และ ข้้อมููลมีีความพร้้อมในการใช้้งานอยู่่�
เสมอ (Availability)

บริิษััทและบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด (KCET) ได้้ดำำ�เนิินการวางระบบจััดการความมั่่�นคงปลอดภััย
สารสนเทศ ตามระบบมาตรฐาน TISAX และได้้รัับการรัับรองระบบมาตรฐาน TISAX Level 3 ตรวจประเมิินและรัับรองโดยบริิษััท 
DQS GmbH ที่่�ได้้รัับการรัับรองจาก ENX Association (Certified Audit Provider) ซึ่่�งทำำ�ให้้ลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมยาน
ยนต์์ให้้ความไว้้วางใจในการร่่วมกัันพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่กัับบริิษััท ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้มีีความ
น่่าเชื่่�อถืือและมีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารมากยิ่่�งขึ้้�น

ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ 3.5.5

	� กำำ�หนดนโยบายระบบบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ (Information Security Management 
System Policy) สามารถดููรายละเอีียดของนโยบายได้้ที่่� www.kce.co.th ในหมวด ข้้อมููลนัักลงทุุน > การพััฒนาสู่่�
ความยั่่�งยืืน > การกำำ�กัับดููแลกิิจการ > นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

	� จััดทำำ�ระบบมาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบสารสนเทศ (TISAX)

	� กำำ�หนดแนวทางการปฎิิบััติิงานเพ่ื่�อรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศ

	� วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและกำำ�หนดแผนในการรัับมืือกัับภััยทางไซเบอร์์

การบริิหารจััดการ :  

การดำำ�เนิินงานในปีี 2566 :
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ใบรัับรอง TISAX มีีอายุุ 3 ปีีจนถึึงวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2569 ตามวััตถุุประสงค์์ต่่อไปนี้้�

การป้้องกัันชิ้้�นงานต้้นแบบ (Prototype) และส่่วนประกอบ
(component) 

ข้้อมููลที่่�มีีความต้้องการการป้้องกัันสููงมาก (Very High
Protection Needs) 

ข้้อมููลที่่�มีีความต้้องการการป้้องกัันสููง (High Protection
Needs)

ความพร้้อมใช้้งานสููงมาก (Very High Availability)

ความพร้้อมใช้้งานสููง (High Availability)

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ได้้รัับรองมาตารฐาน TISAX ดัังกล่่าวคิิดเป็็น 70% โดยประมาณของโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศทั้้�งหมดของบริิษััท และผลจากมาตรฐาน TISAX บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดและประกาศใช้้นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััดอีีกทั้้�ง บริิษััทยััง
ได้้พััฒนาระบบงานคอมพิิวเตอร์์เพิ่่�มเติิม และปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมที่่�ทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน TISAX ดัังต่่อไปนี้้� 

ประกาศใช้น้โยบายระบบบริหิารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยัสารสนเทศ (Information Security Management System 
Policy) 14 นโยบาย พร้้อมกำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยสำำ�หรัับผู้้�ฝ่าฝืืนนโยบาย 

จััดอบรมให้้ความรู้้�ความเข้้าใจถึึงนโยบายระบบบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศแก่่พนัักงานทุุกระดัับ 
โดยพนัักงานระดัับผู้้�จััดการและระดัับปฏิิบััติิงานเข้้าอบรม 80% โดยประมาณ

จัดัลำำ�ดับัชั้้�นความลับัข้้อมูลูลููกค้้าและข้้อมูลูบริษิัทั และควบคุมุการใช้แ้ละทำำ�ลายเอกสารสารสนเทศ (Document Classification 
Procedure)

พััฒนาโปรแกรมระบบ Secure File Portal เพ่ื่�อใช้้สำำ�หรัับการรัับส่่งไฟล์์ข้้อมููลต้้นฉบัับของลููกค้้า และยกเลิิกการรัับส่่ง
ไฟล์์ข้้อมููลต้้นฉบัับของลููกค้้าผ่่านช่่องทาง Email 

ควบคุุมและกำำ�หนดสิิทธิ์์�เฉพาะบุุคคลท่ี่�เข้้าถึึงข้้อมููลสำำ�คััญของลููกค้้า และมีีศููนย์์กลางการส่่งต่่อข้้อมููลลููกค้้าให้้ผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง
เท่่าที่่�จำำ�เป็็นในการปฎิิบััตงานเท่่านั้้�น

กำำ�หนดพื้้�นที่่�รัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย (Security Control Areas) คืือพื้้�นที่่�ที่่�มีีการจััดเก็็บเอกสาร/ข้้อมููลความลัับของ
ลููกค้้าและบริิษััท และควบคุุมการเข้้าถึึงพื้้�นที่่� โดยติิดตั้้�งระบบ Access Door Control

ทำำ�การประเมิินและตรวจสอบช่่องโหว่่ทางเทคนิิค และภััยคุุกคามระบบสารสนเทศของบริิษััท (Vulnerability Assessment) 
เพ่ื่�อจัดัการแก้ไ้ขช่อ่งโหว่ท่ี่�พบช่่วยลดความเสี่่�ยง และผลกระทบที่่�จะเกิดิขึ้้�นกับัความปลอดภัยัของระบบสารสนเทศของบริษิัทั

ติิดตั้้�งระบบ 2-Factor Authentication (OTP) ในการเข้้าถึึงระบบสารสนเทศของบริิษััทจากระยะไกลผ่่าน VPN

อบรมให้้ความรู้้�เบื้้�องต้น้เรื่่�องภััยคุุกคามทางไซเบอร์ ์พร้้อมวิธิีีหลีีกเล่ี่�ยง ป้อ้งกันั และการรัับมืือกับัภัยัคุกุคามให้้แก่พ่นักังาน
ใหม่่ทุุกคน 100% ในการปฐมนิิเทศ
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ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566

ไม่่มีีเหตุการณ์์ท่ี่�ทำำ�ให้้ระบบคอมพิิวเตอร์์และเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทล้้มเหลวที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ทดสอบระบบ SAP ERP (Backup/Recovery) ที่่�ศููนย์์คอมพิิวเตอร์์สำำ�รอง (DRC) เพ่ื่�อรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินตาม
นโยบายและแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ปีีละ 1 ครั้้�งผลการทดสอบเปิิดระบบได้้ และข้้อมููลถููกต้้อง

การตรวจสอบ ป้้องกััน และกำำ�จััดไวรััสคอมพิิวเตอร์์ และภััยคุุกคามด้้านไซเบอร์์ บนอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ Desktop, 
Notebook และ Server ของบริิษััท

การดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ 

1

2
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บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าจึึงมุ่่�งมั่่�นในการสร้างความ
พึึงพอใจให้ก้ับัลูกูค้า้และมุ่่�งพััฒนาและรักัษาสัมัพัันธภาพท่ี่�ยั่่�งยืืน ด้ว้ยการผลิติสินิค้า้ท่ี่�มีีคุณุภาพ
และบริิการที่่�เป็็นเลิิศ โดยยึึดถืือนโยบายคุุณภาพ “ผลิิตและบริิการลููกค้้าให้้ได้้ตามที่่�ตกลงหรืือ
ดีีกว่า่ โดยปรับัปรุงุคุณุภาพอย่า่งต่อ่เนื่่�องและทำำ�ให้ถู้กูต้้องในครั้้�งเดีียว” และมีีการดำำ�เนิินธุรุกิจิ
อย่า่งซ่ื่�อสััตย์สุ์ุจริติ และสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นให้ก้ับัลูกูค้้าในการปกป้้องรักัษาข้อ้มููลที่่�เก่ี่�ยวกับัธุรุกิจิ
ของลููกค้้าภายใต้้จรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพรวมถึึงการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความ
เสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี ได้้นำำ�ระบบการบริิหารงานตามมาตรฐานสากลมาใช้้ในองค์์กรในหลายมิิติิ โดยพิิจารณาจากความต้้องการ
ของลููกค้้า และข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศท่ี่�บริิษััทไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ เนื่่�องจากการบริิหารงานตามมาตรฐาน
สากลเป็็นการสร้างความไว้้วางใจของลููกค้้า การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานการปรัับตััวต่่อกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ และ
เสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ให้้กัับองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบััน

	� สร้้างสรรค์์นวััตกรรม และงานวิิจััยและพััฒนาอย่่างต่่อ
เนื่่�อง เพ่ื่�อให้้ได้้สิินค้้าและบริิการที่่�มีีมููลค่่าสููง มีีคุุณภาพ
และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ในหลากหลาย
มิิติิ

	� พััฒนาสินิค้้า และบริกิารท่ี่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�ง
ให้้ใช้้ทรััพยากรน้้อยลง ประหยััดพลัังงาน และมีีอายุุการ
ใช้้งานที่่�ยืืนยาว

	� ผลิิตสิินค้้า และบริิการที่่�ปลอดภััย ไม่่เป็็นอัันตรายต่่อ
สุขุภาพของผู้้�บริโิภคและไว้ว้างใจได้ ้รวมทั้้�งข้อ้มููลที่่�ถูกูต้อ้ง
และเพีียงพอต่่อลููกค้้า

	� จััดเก็็บข้้อมููลของลููกค้้าอย่่างเป็็นระบบปลอดภััย และไม่่
นำำ�ข้้อมููลลููกค้้าไปใช้้ในทางไม่่ถููกต้้อง

	� กำำ�หนดราคาของสิินค้้า และบริิการในอััตราที่่�เป็็นธรรม

	� จััดให้้มีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการให้้ข้้อเสนอแนะใน
สิินค้้า คำำ�ปรึึกษา วิิธีีแก้้ปััญหาและรัับรองข้้อร้้องเรีียน 
เพ่ื่� อให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจอย่่างสููงสุุดในสิินค้้า
และบริิการ

	� จััดให้้มีีระบบการบริิหารตามมาตรฐานสากล

การบริิหารจััดการ :

ระบบการบริิหารงานตามตามมาตรฐานสากล

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า3.5.6

17

12

8

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าอย่่างยั่่�งยืืน มีีแนวทางการปฏิิบััติิดัังนี้้�
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ตารางแสดงระบบการบริิหารงานที่่�ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐานสากล

ลำำ�ดัับ มาตรฐานสากล ระบบที่่�รัับรอง หน่่วยงานที่่�ให้้การ
รัับรอง

เลขที่่�ใบรัับรอง

KCE KCET TLM

1
IATF 16949 : 
2016

การบริิหาร
คุุณภาพ

SGS (Thailand)
IATF0424005

TH16/9656

IATF0406526

TH04/4535

IATF0419685

TH23/00000622

2
ISO/IEC 17025 : 
2017

ความสามารถ
ของห้้องปฏิิบััติิ

การ

สำำ�นัักงานมาตรฐาน
ผลิิตภััณฑ์์

อุุตสาหกรรม (สมอ.)
- 23-LB0038 -

3 ISO 14001 : 2015
การจััดการ    
สิ่่�งแวดล้้อม

SGS (Thailand)
TH08/1461

TH02/1462

TH08/1853

TH08/1854

TH03/3467

TH03/0468

4
Green Industry 
Level 3

การจััดการ    
สิ่่�งแวดล้้อม

กระทรวง
อุุตสาหกรรม

GI 3-0779/2564
GI(E) 

3-405/2567
GI(E) 

3-412/2567

5 ISO 45001 : 2018
อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย

SGS (Thailand) TH20/13090 - -

6 มรท. 8001 : 2563
มาตรฐาน

แรงงานไทย
Global Certification 

Service
TLS62005 TLS65002 -

7 TISAX Level 3
ความปลอดภััย

ของข้้อมููล
สารสนเทศ

DQS GmbH A18313-1 A18313-1 -

ตััวอย่่างใบรัับรองระบบการบริิหารงานตามมาตรฐานสากล
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ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 :

ลูกูค้า้ส่ว่นใหญ่จ่ะประเมินิคะแนนความพึึงพอใจให้แ้ก่บ่ริษิัทัเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน โดยจะประเมินิใน 5 ด้า้นคืือ การจัดัส่ง่, คุณุภาพ
ผลิิตภััณฑ์์, ความรู้้�ทางเทคนิิค, การตอบสนองต่่อลููกค้้า และความสามารถในการแข่่งขััน เพ่ื่�อสะท้้อนถึึงความพึึงพอใจของลููกค้้า
ที่่�มีีต่่อบริิษััทโดยจากผลดำำ�เนิินงานปีี 2566 คะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้าเฉลี่่�ย 97% ซึ่่�งเป้้าหมายของบริิษััทคืือ 90%

แผนการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า

การพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นส่่วนสำำ�คััญท่ี่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญ เพ่ื่�อบริิการท่ี่�ดีีและความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�

สููงสุุด โดยกำำ�หนดเป็็นแนวทางในการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า ดัังนี้้� 

	� การทำำ�ความเข้้าใจความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้า

	� การกำำ�หนดเป้้าหมายความพึึงพอใจโดยการระบุุตััวชี้้�วััดที่่�ชััดเจน

	� การสร้้างช่่องทางสื่่�อสารที่่�ดีีกัับลููกค้้า

	� การวััดและประเมิินความพึึงพอใจของเป็็นประจำำ�

	� การนำำ�ข้้อมููลจากการวััดและประเมิินมาปรัับปรุุงคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และบริิการต่่อไป

	� การพััฒนาทัักษะและความเข้้าใจของพนัักงานเกี่่�ยวกัับการบริิการลููกค้้า

คะแนนการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า (Customer Scorecard)

Competitive

Response Technical

94
9897

99 97
97

Quality

Delivery

%

%%

% %

%

1
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ผลดำำ�เนิินงาน ปี ี2566 มีีลูกูค้้ามาตรวจประเมิินตามมาตรฐาน VDA 6.3 Process audit ซึ่่�งเป็น็การตรวจประเมิินกระบวนการ
ทั้้�งการผลิิตและบริิการของอุุตสาหกรรมยานยนต์์จำำ�นวน 10 รายผลการตรวจประเมิินคิิดเป็็นคะแนนเฉลี่่�ย 92% หรืือ Grade A 
ซึ่่�งเป้้าหมายของบริิษััทอยู่่�ที่่�คะแนนมากกว่่า 90%

การตรวจประเมิินโดยลููกค้้า (Customer audit)

กระบวนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนจากลููกค้้า

เมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าผ่่านทางฝ่่ายตััวแทนขาย ทางฝ่่าย Customer Quality Engineer (CQE) จะดำำ�เนิินการ
ตามลำำ�ดับัทั้้�งหมด 8 ขั้้�นตอนเพ่ื่�อให้ส้ามารถหาสาเหตุทุี่่�แท้จ้ริงิของปัญัหา และวิธิีีการดำำ�เนินิการแก้ไ้ขที่่�มีีประสิทิธิภิาพไม่ใ่ห้เ้กิดิปัญัหาซ้ำำ��

88%

Customer
Satisfaction

Supplier
Management

B+

Manufacturing

93% A

91% A

CQE ประชุมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือหาสาเหตุ
และวิธีการแก้ไข

CQE จัดทํารายงานสาเหตุ 
และการแก้ไขส่งให้ฝ่ายขาย

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ดําเนินการแก้ไข

CQE รายงานผลการแก้ไข
ให้ฝ่ายขายและลูกค้า

5

6

7

8

CQE สรุปแนวทางการ
จัดการและตอบกลับ
ฝ่ายขาย

CQE แจ้งหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง

CQE รับแจ้งจากฝ่ายขาย

CQE วิเคราะห์ปัญหา
เบื้องต้นจากชิ้นงาน
ที่ได้รับคืน

3

4

2

1

2

92%
"A"
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การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความรัับผิิด
ชอบเป็็นหนึ่�งในองค์์ประกอบสำำ�คััญท่ี่�จะส่่งเสริมให้้บริิษััทสามารถ
เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนบริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการคู่่�ค้้าตลอด
ห่่วงโซ่่อุุปทานโดยมีีการจััดทำำ�แนวปฎิิบััติิหรืือจรรยาบรรณการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) เพ่ื่�อส่่งเสริิมการจััด
ซื้้�อจัดัจ้า้งอย่า่งยั่่�งยืืนโดยการรวมประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และ
บรรษััทภิิบาล (Environmental, Social and Governance หรืือ 

ESG) เข้้าไปในการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานควบคู่่�ไปกัับปััจจััยอื่่�นๆที่่�ต้้องคำำ�นึึงถึึงในการจััดซื้้�อจััดจ้้างและกระบวนการคััดเลืือก
คู่่�ค้้าเพ่ื่�อเข้้าสู่่�การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างเป็็นระบบ รวมถึึงการตรวจติิดตามและประเมิินคู่่�ค้้าเพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพของคู่่�ค้้าให้้
เติิบโตอย่่างมีีศัักยภาพและมีีประสิิทธิิภาพร่่วมกัันกัับองค์์การอย่่างยั่่�งยืืน

	� กำำ�หนดนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืนที่่�มีีความ
โปร่่งใส ยุุติิธรรมและตรวจสอบได้้

	� จััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้้าของธุุรกิิจ (Supplier Code of 
Conduct)

	� ประเมิินความเสี่่�ยงและกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน

	� สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการจััดซื้้�อจััดจ้้างในท้้องถิ่่�น 

	� กำำ�หนดให้้มีีระบบการคััดเลืือก การประเมิิน และการตรวจ
สอบติิดตามคู่่�ค้้า

	� กำำ�หนดช่่องทางในการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส

การบริิหารจััดการ :

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน3.5.7

บริิษััทมีีระบบการคััดเลืือกคู่่�ค้าในห่่วงโซ่่อุุปทานโดยคำำ�นึึงถึึงกรอบจริิยธรรมซ่ึ่�งรวมถึึงแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนท่ี่�เกี่่�ยว
กัับแรงงานเด็็กและการใช้้แรงงานหรืือจ้้างงานเด็็กซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีอายุุต่ำำ��กว่่าสิิบแปดปีีบริิบููรณ์์ ตามนิิยามขององค์์การแรงงาน
ระหว่่างประเทศ (International Labor Organization : ILO) โดยมีีการจััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้้าของธุุรกิิจ (Supplier Code of 
Conduct) โดยมุ่่�งหวัังให้้คู่่�ค้าของบริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีจริิยธรรมและเคารพต่่อแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวกัับ
แรงงานเด็็ก ซึ่่�งกำำ�หนดเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการจััดซื้้�อท่ี่�ยั่่�งยืืนสามารถดูรายละเอีียดของนโยบายได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท 
www.kce.co.th ในหมวดหน้าหลัก > Supply Chain รวมถึึงเปิิดช่อ่งทางในการแจ้ง้ข้อ้ร้อ้งเรีียนและแจ้ง้เบาะแส (Whistle blowing) 
ผ่า่นเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัท และช่อ่งทางอีีเมลล์์ที่่� whistleblower@kce.co.th สำำ�หรับัการกระทำำ�ที่�ผิดิกฏหมาย/ระเบีียบ/จรรณยาบรรณ
ธุุรกิิจของบริิษััทซึ่่�งรวมถึึงการกระทำำ�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการระเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนแรงงานเด็็กภายในห่่วงโซ่่อุุปทานและมีีกระบวนการ
ตรวจสอบข้้อร้้องเรีียน มาตรการแก้้ไขคุ้้�มครองและชดใช้้เยีียวยาอย่่างเป็็นธรรมในกรณีีที่่�เกิิดความเสีียหาย

การต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็กในห่่วงโซ่่อุุปทาน

โครงการที่่�สำำ�คััญในปีี 2566

8 12

16 17
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100%

100%

100%

100%

0กรณีี

เป้้าหมาย ปีี 2566

เป้้าหมาย ปีี 2566

ผลการดำำ�เนิินการ

ผลการดำำ�เนิินการ

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน
แรงงานเด็็ก

คู่่�ค้้ารับัทราบและลงนามตอบรัับในจรรยาบรรณของคู่่�ค้้าเคซีีอีี (SUPPLIER CODE OF CONDUCT )

คู่่�ค้้ารัับทราบและลงนามตอบรัับในข้้อตกลงการไม่่ใช้้แร่่ธาตุุที่่�อยู่่�ภายใต้้ข้้อขััดแย้้ง 
(AGREEMENT OF NON-USE OF CONFLICT MINERALS

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะจััดหา "แร่่ธาตุุที่่�อยู่่�ภายใต้้ข้้อขััดแย้้ง" อย่่างมีีความรัับผิิดชอบโดยมีีการจััดทำำ�นโยบายแร่่ธาตุุที่่�อยู่่�
ภายใต้้ข้้อขััดแย้้ง (Conflict Minerals Policy) สามารถดููรายละเอีียดของนโยบายได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท www.kce.co.th 
ในหมวดหน้้าหลััก > Supply Chain และจััดทำำ�ข้้อตกลงการไม่่ใช้้แร่่ธาตุุที่่�อยู่่�ภายใต้้ข้้อขััดแย้้ง (Agreement of Non-Use of 
Conflict Mineral) ระหว่่างบริิษััทและคู่่�ค้้าที่่�อยู่่�ในทะเบีียนคู่่�ค้้าหลััก (Approved Vendor List; AVL) โดยกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้ามีีการลง
นามรัับทราบข้้อตกลงการไม่่ใช้้แร่่ธาตุุที่่�อยู่่�ภายใต้้ข้้อขััดแย้้งรวมทั้้�งมีีช่่องทางให้้พนัักงาน คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียรายงานการ
ละเมิิดนโยบายแร่่ธาตุุที่่�อยู่่�ภายใต้้ข้้อขััดแย้้งผ่่านอีีเมลล์์ : conflict-minerals@kce.co.th

นอกจากนี้้�บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าที่่�มีีผลิิตภััณฑ์์ 3TG, โคบอลต์์และไมก้้า ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับแร่่ธาตุุที่่�อยู่่�ภายใต้้ข้้อขััดแย้้งต่่อ
ห่่วงโซ่่อุุปทานโดยใช้้ Conflict Minerals Reporting Template (CMRT) และ Extended Mineral Reporting Template 
(EMRT) ของ Conflict-Free Sourcing Initiative (CFSI) ซึ่่�งเป็็นองค์์กรที่่�สนัับสนุุนการจััดซื้้�อจััดหาแร่่ธาตุุอย่่างมีีความรัับผิิด
ชอบโดยจะมีีการทบทวนข้้อมููลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

การจััดหาสิินแร่่อย่่างรัับผิิดชอบ

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน
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100%

100% 100% 0%

คู่่�ค้้ารัับทราบถึึงนโยบายการจััดซื้้�อ
จััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทครบทุุกราย

คู่่�ค้้ารัับทราบถึึงนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท
(Sustainable Procurement Policy)

บริษิัทัคาดหวังให้คู้่่�ค้าตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งอย่า่งยั่่�งยืืน และทำำ�งานร่ว่มกัับบริษิัทัตามแนวทางปฏิบัิัต
ที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อสร้า้งมูลูค่่าให้กั้ับผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีียทั้้�งหมดตลอดจนมุ่่�งส่่งเสริมให้คู้่่�ค้าเติบิโตอย่่างมีีศักยภาพและประสิิทธิภิาพร่่วม
กัันโดยมีีนโยบายและแนวทางการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานซึ่่�งประกอบไปด้้วยจรรยาบรรณคู่่�ค้าของธุุรกิิจ (Supplier Code 
of Conduct) ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาลรวมถึึงการแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมโดยไม่่ยอมรัับการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยสื่่�อสารให้้คู่่�ค้ารัับทราบถึึงนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท 
รวมถึึงกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้ามีีการลงนามในนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

บริิษััทกำำ�หนดให้้คู่่�ค้าในทะเบีียนคู่่�ค้าหลััก (AVL) จััดทำำ�แบบประเมิินตนเอง (Supplier Self-Assessment) ซึ่่�งมีีหััวข้้อที่่�

สำำ�คััญในด้้านระบบการบริิหารคุุณภาพ การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และระบบความ
มั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลสารสนเทศโดยจะมีีการทบทวนทุุก 2 ปีี บริิษััทจะนำำ�ข้้อมููลการประเมิินตนเองของคู่่�ค้้ามาประกอบการคััด
เลืือกและพััฒนาคู่่�ค้้าต่่อไป

คู่่�ค้้าที่่�ผ่่านเกณฑ์์การคััดเลืือก จะต้้องมีีการลงนามรัับทราบนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างก่่อนการอนุุมััติิเข้้าสู่่�ทะเบีียนคู่่�ค้าหลััก 
(Approved Vendor List; AVL) และบริิษััทจะมีีการติิดตามและประเมิินประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้าหลัักทุุกไตรมาส หาก
คู่่�ค้้ามีีผลการประเมิินไม่่ผ่่านเกณฑ์์ จะต้้องมีีการกำำ�หนดมาตราการควบคุุมและหาแนวทางแก้้ไขปรัับปรุุง

การบริิหารจััดการคู่่�ค้้า

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน : 

คู่่�ค้้ารัับทราบและลงนามในจรรยาบรรญ
คู่่�ค้้าของธุุรกิิจครบทุุกราย

คู่่�ค้้าลงนามในนโยบายการต่่อต้้าน
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันครบทุุกราย

ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการสั่่�ง
ซื้้�อจััดจ้้างที่่�ไม่่มีีความโปร่่งใสและยุุติิธรรม
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89%

100%

87%

100%

88%

100%

คู่่�ค้้าในทะเบีียนคู่่�ค้้าหลััก (AVL) ทั้้�งหมดผ่่านเกณฑ์์การประเมิินโดยระดัับคะแนนโดยรวมอยู่่�ในช่่วง 80-89% (Good 
performance)

Direct Material

ตอบแบบประเมิินตนเอง ผ่่านเกณฑ์์การประเมิิน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล

รัับทราบและลงนามในจรรยาบรรญคู่่�ค้้า
ของธุุรกิิจและนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต

คอร์์รััปชััน

Indirect Material Packaging

ผลการประเมิินคู่่�ค้้าประจำำ�ปีี 2566

คู่่�ค้้าหลัักรายใหม่่ในปีี 2566

บริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่เลืือกปฎิิบััติิและเคารพในความหลากหลายของคู่่�ค้้า 
(Supplier Diversity) ในปีี 2566 มีีคู่่�ค้้าหลัักที่่�เจ้้าของธุุรกิิจเป็็นผู้้�หญิิง (Woman-Owned Business) ในส่่วนของวััตถุุดิิบทาง
อ้้อมและบรรจุุภััณฑ์์ จำำ�นวน 2 ราย

บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในห่่วงโซ่่อุุปทานเช่่นการขาดแคลนวััตถุุดิิบในการผลิิตและความล่่าช้้าในการจััดส่่ง
สิินค้้า ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจรวมถึึงส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นและชื่่�อเสีียงของบริิษััท ดัังนั้้�นเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในห่่วง
โซ่่อุุปทาน บริิษััทจึึงสนัับสนุุนการจััดซื้้�อจััดจ้้างในพื้้�นที่่�ท้้องถิ่่�นตลอดจนพััฒนาคู่่�ค้้าในท้้องถิ่่�นให้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจและเติิบโตร่่วมกััน
อย่่างยั่่�งยืืน ดัังนั้้�นเพ่ื่�อเป็็นการพััฒนาสัังคม เศรษฐกิิจ ส่่งเสริิมคุุณภาพชิิวิิตของคนในชุุมชนและสร้้างรายได้้แก่่คนในพื้้�นที่่� รวม
ถึึงการลดต้้นทุุนการผลิตและลดระยะเวลาการส่่งมอบสิินค้้าบริิษััทจึึงกำำ�หนดเป้้าหมายให้้มีีคู่่�ค้าหลักเป็็นคู่่�ค้าในท้้องถิ่่�นไม่่น้้อยกว่่า 
55%

การจััดหาแหล่่งผู้้�ผลิิตในท้้องถิ่่�น

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน : 

ตััวชี้้�วััด เป้้าหมาย ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

จำำ�นวนคู่่�ค้้าหลัักที่่�อยู่่�ในท้้องถิ่่�น 55% 49% 50% 55%
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100%

100%

100%

100%

บริิษััทกำำ�หนดให้้การประเมิินความเส่ี่�ยงคู่่�ค้าซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่�งของกระบวนการจััดซื้้�อหลัังจากท่ี่�คู่่�ค้้าได้้รัับอนุุมััติิให้้อยู่่�ใน
ทะเบีียนคู่่�ค้า้หลักั (AVL) แล้ว้ คู่่�ค้า้จะต้อ้งผ่่านการประเมิินประสิิทธิภิาพผ่า่นแบบประเมิินตนเองของคู่่�ค้า (Supplier Self-Assessment) 
ทุุก 2 ปีี และบริิษััทมีีการตรวจติิดตามไปยัังสถานที่่�ผลิิตของคู่่�ค้้า (Onsite Audit) ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยมีีความถี่่�ใน
การตรวจติิดตามแต่่ละคู่่�ค้้าทุุก 3 ปีี

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง(Supplier Risk Assessment)

เป้้าหมาย ปีี 2566

เป้้าหมาย ปีี 2566

ผลการดำำ�เนิินงาน

ผลการดำำ�เนิินงาน

การประเมิินตนเองของคู่่�ค้้าหลััก (Supplier Self-Assessment) ผ่่านเกณฑ์์การประเมิิน

การดำำ�เนิินงานตรวจติิดตามที่่�สถานที่่�ผลิิตของคู่่�ค้้า (Onsite Audit) ผ่่านเกณฑ์์การประเมิิน
ปีี 2566 มีีการทำำ� Onsite Audit จำำ�นวน 26 คู่่�ค้้า

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน : 
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ในสถานการณ์ท่์ี่�การผลิติ PCB ที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็ว็ตลอดเวลานั้้�น  บริษิัทั
ถืือเป็็นตััวอย่่างแห่่งการพััฒนานวััตกรรมท่ี่�ก้้าวข้้ามขอบเขตข้้อจำำ�กััดไปได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นอัันแน่่วแน่่ในการคิิดค้้นสร้้างสรรค์์ ความสามารถในการปรัับตััว และการคิิด
ไปข้้างหน้า้ บริิษััทได้ก้ลายเป็น็ผู้้�นำำ�ในอุตุสาหกรรม PCB ของประเทศไทย โดยกำำ�หนดมาตรฐาน
ใหม่่ๆและให้้นิิยามใหม่่กัับแนวคิิดของการพััฒนาเพ่ื่�อก้้าวข้้ามขีีดจำำ�กััดความสามารถ

การบริิหารจััดการและผลการดำำ�เนิินงาน :

การพััฒนานวััตกรรม3.5.8

หัวัใจสำำ�คัญัของความสำำ�เร็จ็ของบริิษััท คืือการอุทุิศิตนอย่า่งแน่ว่แน่่ในการส่ง่เสริมิวัฒันธรรมแห่ง่นวัตักรรม ตั้้�งแต่่ทีีมผู้้�นำำ�
ไปจนถึึงผู้้�ที่�มีีส่่วนร่่วมทุุกคน บริิษััทไม่่ได้้เพีียงแต่่ส่่งเสริิมนวััตกรรมเท่่านั้้�น แต่่ยัังเน้้นย้ำำ��การสร้้างนวััตกรรมให้้เป็็นเอกลัักษณ์์
ของบริิษััทอีีกด้้วย โดยที่่�พนัักงานจะได้้รัับการส่่งเสริิมให้้คิิดนอกกรอบ ท้้าทายสภาพที่่�เป็็นอยู่่�เดิิม และแสวงหาแนวคิิดใหม่่ๆ

การระดมความคิิดในกระบวนการแก้้ปััญหาหรืือพััฒนาจััดเป็็นเวทีีสำำ�หรับการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างสายงานต่่างๆ ทั้้�งยััง
ทำำ�ให้้พนัักงานสามารถแบ่่งปัันมุุมมองที่่�หลากหลายและทัักษะความสามารถได้้ รููปแบบวิิธีีการทำำ�งานร่่วมกัันนี้้�สร้้างความมั่่�นใจได้้
ว่่านวััตกรรมจะไม่่ถููกจำำ�กััดอยู่่�เฉพาะแผนกใดแผนกหนึ่่�ง แต่่จะกระจายไปทั่่�วทุุกภาคส่่วนขององค์์กร

การปลููกฝังวััฒนธรรมแห่่งนวััตกรรม :

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566 :

โครงการ จำำ�นวนโครงการ
เป้้าหมาย ปีี 2566

จำำ�นวนโครงการ
ผลการดำำ�เนิินการ ปีี 2566

จำำ�นวนเงิินที่่�ประหยััดได้้
(ล้้านบาทต่่อปีี)

Six Sigma 24 24 34.7

QCC 28 28 11.3

รวม 52 52 46.0

17
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นวััตกรรมที่่�บริิษััทคืือความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการลงทุุนอย่่าง
ต่่อเนื่่�องในการวิิจััยและพััฒนา เพ่ื่�อนำำ�เสนอเทคโนโลยีีทัันสมััยที่่�สามารถปฏิิวััติิอุุตสาหกรรม PCB โดยอุุตสาหกรรม PCB มีีการ
พััฒนาวััสดุุ กระบวนการผลิิต และความสามารถในด้้านอื่่�นระดัับขั้้�นสููงใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งบริิษััทได้้นำำ�มาปรัับใช้้และบููรณาการ
ให้้เข้้ากัับการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างรวดเร็็วดัังต่่อไปนี้้�

การบููรณาการทางเทคโนโลยีีที่่�ล้ำำ��สมััย :

	� บริิษััทได้้นำำ�อุุปกรณ์์ Laser Direct Imaging 
มาใช้้ในการพิิมพ์์ลายวงจรเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการผลิติ PCB ชนิดิทีีมีีการเช่ื่�อมต่อ่
แบบความหนาแน่่นสููงขึ้้�น (HDI) สำำ�หรัับ
อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์รุ่่�นต่่อไป

	� บริิษััททำำ�การปรัับปรุุงความสามารถในการเจาะรููชนิิด Blind Microvia ด้้วยเลเซอร์์และนำำ�กระบวนการชุุบทองแดงในรูู 
Blind Microvia แบบเต็็มรู ูเพ่ื่�อให้ไ้ด้้ตามความต้้องการสำำ�หรับัใช้ใ้นอุปุกรณ์อ์ิเิล็็กทรอนิิกส์ข์นาดกะทัดัรััด เช่น่ สมาร์ท์โฟน 
หููฟังัไร้้สาย

	� บริิษััทได้้นำำ�เข้้ากระบวนการ semi-additive มาใช้้สำำ�หรัับแผ่่นวงจรที่่�มีีเสาอากาศเรดาร์์ที่่�ได้้รัับการออกแบบและปรัับปรุุง
สำำ�หรัับใช้้ใน Advanced Driver Assistance Systems (ADAS)

	� บริษิัทัมีีการพััฒนาขีีดความสามารถในการผลิติที่่�ต้อ้งใช้ว้ัสัดุใุหม่ด้่้วยคุณุสมบัติัิการต้้านทานไฟฟ้า้แรงดัันสูงู กำำ�ลังไฟฟ้า้
สูงู และทนต่่อความร้้อนสููงสำำ�หรัับใช้้งานในแบตเตอรี่่�

	� บริิษััทสามารถออกแบบอุุปกรณ์์พิิเศษเพ่ื่�อใช้้กัับแผ่่นลามิิเนตชนิิดที่่�บางมากในการผลิต PCB ที่่�ซัับซ้้อนที่่�สุุดสำำ�หรัับ
ซัับสเตรทเซมิิคอนดัักเตอร์์

	� บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�การผลิตอุุตสาหกรรม 4.0 มาใช้้งานด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทััลอััจฉริิยะ รวมถึึงระบบหุ่่�นยนต์์อััตโนมััติ 
การเชื่่�อมต่่อแบบไร้้สาย (IoT) และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และความยืืดหยุ่่�น 

	� บริิษััทนำำ�เอาปััญญาประดิิษฐ์์ AI มาใช้้ในระบบตรวจจัับข้้อผิิดพลาดเพ่ื่�อปรัับปรุุงการวิิเคราะห์์ผลผลิิตและยัังได้้พััฒนาวิิธีี
การทดสอบใหม่่เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจในเสถีียรภาพในระยะยาวภายใต้้สภาพแวดล้้อมที่่�รุุนแรงต่่างๆ

ความมุ่่�งมั่่�นในการก้้าวนำำ�หน้้าทางเทคโนโลยีีนี้้�ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััทให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นเท่่านั้้�น 
แต่่ยัังทำำ�ให้้บริิษััทเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรม โดยยัังดึึงดููดบุุคลากรที่่�มีีความสามารถระดัับแนวหน้้าและพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์มาร่่วมใน
กระบวนการอีีกด้้วย
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นวััตกรรมที่่�บริิษััทไม่่เพีียงแต่่เกี่่�ยวกัับการพััฒนาความก้้าวหน้้าภายในองค์์กรเท่่านั้้�น แต่่เป็็นการสร้้างวิิถีีและวััฒนธรรมการ
ทำำ�งานที่่�ตอบสนองความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาของลููกค้้าของเราโดยตรง ไม่่ว่่าจะผ่่านทางการวิิจััยทางการตลาดที่่�

เข้้มงวด ช่่องทางตอบรัับข้้อเสนอของลููกค้้า และความเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�งเกี่่�ยวกัับแนวโน้้มของอุุตสาหกรรม ทั้้�งนี้้�บริิษััทยัังคงมีี
ความคล่่องตััวและตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�ไม่่เคยหยุุดนิ่่�งของตลาด

แนวทางด้้านนวััตกรรมที่่�ยึึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลางของเราได้้นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ก้้าวล้ำำ�� เช่่น Semi-flex PCB ซึ่่�ง
ไม่่เพีียงแต่่ตรงตามเป้้าหมายแต่่ยัังเกิินความคาดหวัังของลููกค้้า บริิษััทกำำ�ลัังศึึกษาเทคโนโลยีีกระบวนการผลิต PCB ใหม่ เช่่น 
การฝัังชิ้้�นส่่วนต่่างๆ และระบบการนำำ�คลื่่�นแสงลงใน PCB สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ในอนาคตของลููกค้้าของบริิษััท ความมุ่่�งมั่่�นในการ
ทำำ�ความเข้้าใจและคาดการณ์์ความต้้องการของลููกค้้าทำำ�ให้้บริิษััทเป็็นพัันธมิิตรที่่�น่่าเชื่่�อถืือ มีีความสามารถในการนำำ�เสนอคำำ�ตอบ
และวิิธีีการที่่�ไม่่เพีียงแต่่แก้้ปััญหาความท้้าทายที่่�มีีอยู่่�เท่่านั้้�น แต่่ยัังคาดการณ์์แนวโน้้มในอนาคตด้้วย

นวััตกรรมที่่�บริิษััทขยายไปเกิินกว่่าแค่่ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ หากแต่่ครอบคลุุมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม
โดยรวม บริิษัทัมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปฏิบิัตัิติามหลักัการเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนและความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม การดำำ�เนิินกิจิกรรมท่ี่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม 
การจััดหาวััสดุุอย่่างมีีจริิยธรรม และโครงการช่่วยเหลืือชุุมชนในโครงการต่่างๆ

	 การปรับันวัตักรรมไปสู่่�ความยั่่�งยืืนของบริษิัทัไม่เ่พีียงแต่่มีีส่ว่นช่ว่ยทำำ�ให้ม้ีีอนาคตที่่�ดีีขึ้้�น แต่ย่ังัตอบสนองความต้อ้งการ
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจต่่อสัังคมอีีกด้้วย ความมุ่่�งมั่่�นนี้้�ช่่วยเน้้นจุุดยืืนของบริิษััทที่่�จะส่่งเสริิมความเชื่่�อมั่่�น และความซื่่�อสััตย์์
จริิงใจระหว่่างลููกค้้า คู่่�ค้้า และชุุมชน

นวััตกรรมที่่�ยึึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง :

ความยั่่�งยืืน สิ่่�งแวดล้้อม และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม :

3

4

Technology    
Driver

Influence on       
PCB Design

Enabling 
Technology

Development Roadmap

2020 2022 / 2023 2024 / 2025 2026

Interconnect 
Complexity

Circuit Density
mSAP & LDI              
Controlled 

Etching
75 um 50 um 35 um 20 um

Increasing 
Bandwidth / 

Datarate

High Layer 
Count   Parisitic 

signal

Adv. Regist.           
LDI Active 

Scaling           
Back Drill

14 Layer 18 Layer 24 Layer 30 Layer

Component 
Package Size

HDI Microvia
Laser Drill           
Copper Fill 

HDI Type III
4 Level           
Stacked

ELIV
 SLP / SIP   

Substrate Like    

High Speed        
Signal Integrity

Low Permitivity  
low Loss

Plasma Desmear
Modified      
Epoxies

Hydrocarbon      
Ceramic

Ceramic                
PTFE

Liquid Crystal 
Polymer

 High Voltage      
Heat Dissipation

Heavy Copper
Heat Sink Attach   

Metal Core    
Copper Insert

4 oz/sqft 6 oz/sqft
12 oz/sqft           

copper inserts

Thermal 
Conductive 

Resins
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ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566 :

บริิษััทได้้ติิดตั้้�งเครื่่�อง Laser Direct Imaging (LDI) จำำ�นวน 1 เครื่่�อง ซึ่่�งทดแทนเครื่่�อง Photo Imaging 
ได้้ 4 เครื่่�องนำำ�มาใช้้ในการพิิมพ์์ลายวงจรเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการผลิิต PCB ชนิิดที่่�มีีการเชื่่�อมต่่อแบบความหนา
แน่่นสููง (HDI)

LASER DIRECT IMAGING (LDI)

BEFORE

AFTER

LOADER CLEAN FLIPPER UNLOADERLDI

ผลประโยชน์์ด้้าน ESG

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม เศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล

	� ประหยััดพลัังงานที่่� 820,000 กิิโล
วััตต์์ต่่อปีีต่่อ 1 เครื่่�อง 

	� ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่� 410 
ตััน CO2e ต่่อปีีต่่อ 1 เครื่่�อง 

	� ยกเลิิกการใช้้ film artwork 
(พลาสติิกที่่�ใช้้ครั้้�งเดีียว)

	� การเพิ่่�มทัักษะของพนัักงานให้้
สามารถทำำ�งานกัับเครื่่�องมืือที่่�มีี
เทคโนโลยีีสููง

	� การผลิิตแบบ Lean เพ่ื่�อลดขั้้�นตอน
ของกระบวนการ imaging จาก 18 
ขั้้�นตอนเหลืือ 4 ขั้้�นตอน

	� LDI Production มีีกำำ�ลัังการผลิิต
เป็็น 4 เท่่าของ photo imaging

	� ปรัับปรุุงคุุณภาพผลผลิิตของ 
imaging process

Semi-auto Photo Imaging Process

LDI Streamline Automated Imaging Process

OUTPUTINPUT
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บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะใช้้กระบวนการผลิิตอััจฉริิยะใน
ยุุคอุุตสาหกรรม 4.0 ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลอััจฉริิยะ รวม
ถึึงระบบหุ่่�นยนต์์อััตโนมััติิ การเชื่่�อมต่่อไร้้สาย (IOT) การ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อเพิ่่�ม ผลผลิิต ประสิิทธิิภาพ และความ
ยืืดหยุ่่�น บริิษััทยัังได้้นำำ�ระบบ AI มาใช้้ในการตรวจจัับข้้อ
บกพร่่องเพ่ื่�อปรัับปรุุงการวิิเคราะห์์ผลผลิิต

บริิษััทใช้้ระบบจััดเก็็บและเรีียกคืืนอััตโนมััติิ 
(ASRS) ทั้้�งในคลัังสิินค้้าวััตถุุดิิบและคลัังสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 
คลัังสิินค้้าวััตถุุดิิบสามารถจััดเก็็บได้้ถึึง 3,040 พาเลท และ
คลัังสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปสามารถจััดเก็็บได้้ถึึง 432 พาเลท การ
ดำำ�เนิินการจััดเก็็บและเรีียกค้้นข้้อมููลจะถููกควบคุุมโดย
คอมพิิวเตอร์์ที่่�เชื่่�อมต่่อกัับโปรแกรมการจััดการคลัังสิินค้้า
ในระบบ SAP

อุุตสาหกรรม 4.0 การผลิิตอััจฉริิยะ

ระบบจััดเก็็บและเรีียกคืืนอััตโนมััติิ (ASRS)

ผลประโยชน์์ด้้าน ESG

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม เศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล

	� ปรัับปรุุงการใช้้ทรััพยากรเพ่ื่�อ
ลดการสููญเสีียและการใช้้
พลัังงาน

	� ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
จากการใช้้พลัังงานที่่�น้้อยลง

	� รัักษาระดัับความปลอดภััยของคนงาน
โดยใช้้เซนเซอร์์และปััญญาประดิิษฐ์์ใน
การตรวจสอบความผิิดปกติิและ
ป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ 

	� ลดงานที่่�ทำำ�ซ้ำำ��และต้้องใช้้แรงงานมาก
ด้้วยงานที่่�คนงานสามารถทำำ�งานที่่�มีี
ทัักษะและความคิิดสร้้างสรรค์์มากขึ้้�น

	� ปรัับปรุุงผลผลิิต 

	� คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ที่่�สม่ำำ��เสมอ 
ขจััดความผัันแปรที่่�เกิิดจากข้้อผิิด
พลาดของมนุุษย์์

	� เสริิมประสิิทธิิภาพ, ประสิิทธิิผลและ
ความยืืดหยุ่่�น

ผลประโยชน์์ด้้าน ESG

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม เศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล

	� ลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงของรถยกโดยใช้้เครื่่�อง
จััดเก็็บและดึึงข้้อมููล (SRM) ที่่�ประหยััด
พลัังงาน

	� ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการใช้้
พลัังงานที่่�น้้อยลง.

	� ลดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายต่่อ
วััตถุุดิิบและสิินค้้าสำำ�เร็็จรููประหว่่างการจััด
เก็็บและการดึึงคืืน

	� สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�
ปลอดภััยและลดความเสี่่�ยง
ของอุุบััติิเหตุุ

	� เพิ่่�มทัักษะของพนัักงานให้้
สามารถทำำ�งานกัับเครื่่�องมืือที่่�
มีีเทคโนโลยีีสููง

	� ใช้้พื้้�นที่่�ในแนวตั้้�งอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพทำำ�ให้้สามารถจััดเก็็บ
ได้้ในหนึ่่�งพื้้�นที่่�มีีความหนาแน่่นสููง

	� ลดความเสี่่�ยงของความผิิด
พลาดจากมนุุษย์์และสามารถมั่่�นใจ
ในความแม่่นยำำ�ของการจััดเก็็บ
และเบิิกจ่่ายของ

โดยสรุป บริิษััทถืือเป็น็เครื่่�องพิิสูจูน์์ถึึงความตั้้�งใจในพลังัการเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนานวััตกรรม ตั้้�งแต่ก่ารปลูกูฝัังวัฒันธรรม
แห่่งความคิิดสร้้างสรรค์์ไปจนถึึงการยอมรัับเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย บริิษััทยัังคงผลัักดัันขอบเขตของสิ่่�งที่่�เป็็นไปได้้ในอุุตสาหกรรม 
PCB ด้้วยการรัักษาลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลางและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม บริิษััทไม่่เพีียงแต่่ปรัับตััวเข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลง แต่่ยััง
เป็็นผู้้�นำำ�ในการกำำ�หนดอนาคตของอุุตสาหกรรม ในขณะที่่�เราดำำ�เนิินแนวทางนี้้�ต่่อไป บริิษััทก็็พร้้อมที่่�จะยัังคงเป็็นผู้้�ริิเริ่่�มนวััตกรรม 
ซึ่่�งเป็็นแรงบัันดาลใจให้้ผู้้�อื่่�นในอุุตสาหกรรมปฏิิบััติิตาม
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย
ของฝ่่ายจััดการ0 4

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มเคซีีอีี ในปีี 2566

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ในปีี 2566 ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์เศรษฐกิิจโลกที่่�ชะลอตััว ทำำ�ให้้ความ
ต้้องการสิินค้้าอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทั่่�วโลกลดลงอย่่างมากในช่่วงครึ่่�งปีีแรก และมีีการปรัับตััวดีีขึ้้�นเล็็กน้้อยในช่่วงไตรมาสที่่� 3 แต่่ก็็ยัังไม่่
กลัับมาสู่่�ภาวะปกติิ แม้้ว่่าภาวะการณ์์ขาดแคลนชิิปและเซมิิคอนดัักเตอร์์ที่่�ยืืดเยื้้�อในปีีก่่อนจะดีีขึ้้�นแล้้ว แต่่อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็
ต้้องปรัับตััวกัับ สิินค้้าคงค้้างที่่�สููงมากในสต็็อคสิินค้้าโดยที่่�ความต้้องการสิินค้้าลดลง อีีกหนึ่่�งปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจ
โลกและนโยบายการเงิินของประเทศ คืือ ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ที่่�มีีความผัันผวนมากโดยเฉพาะในช่่วง
ไตรมาสที่� 1 บริิษััทต้้องปรัับแผนการบริิหารในระหว่่างปีีเพ่ื่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงต่่างๆ โดยเฝ้้าระวัังติิดตามสถานการณ์์อย่่าง
ใกล้้ชิิด รวมถึึงการสื่่�อสารและประสานงานกัับคู่่�ค้้า ทั้้�งลููกค้้าและ suppliers เพ่ื่�อปรัับแผนร่่วมกััน ทั้้�งนี้้�ยัังมีีปััจจััยที่่�ส่่งผลบวกมาช่่วย
บรรเทาความรุุนแรงของผลกระทบ คืือ ราคาวััตถุุดิิบหลััก ได้้แก่่ทองแดงมีีการปรัับตััวลดลง ส่่งผลให้้ต้้นทุุนวััตถุุดิิบลดลงเมื่่�อเทีียบ
กัับปีีก่่อน นอกจากนี้้� ค่่าไฟฟ้า้ ต้้นทุุนหลัักของการผลิิต ซึ่่�งมีีการปรัับอััตราขึ้้�นอย่่างมากตั้้�งแต่่ปีี 2565 ต่่อเนื่่�องมาถึึงครึ่่�งปีีแรกของปีี 
2566 ได้้มีีการปรัับลดอััตราลงในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง ส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังปรัับดีีขึ้้�นกว่่าในช่่วงครึ่่�งปีีแรก

อย่่างไรก็็ดีีในปีี 2566 จากสถานการณ์์การชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลกมีีหลายปััจจััยท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อยอดขายและต้้นทุุนของ
สิินค้้าอย่่างมาก บริิษััทต้้องปรัับกลยุุทธ์์ในการบริิหาร การลงทุุนเพ่ื่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิตและลดต้้นทุุนผลิิต รวมถึึงควบคุุม
ค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างเหมาะสม โดยบริิษััทมีีผลประกอบการ
เป็็นกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 1,719.6 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 10.5 ของยอดขาย เปรีียบเทีียบกัับผลประกอบการในปีี 2565 ที่่�มีีกำำ�ไรสุุทธิิ
จำำ�นวน 2,317.2 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 12.6
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[ หมายเหตุุ * ไม่่รวมผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและรายการพิิเศษ ]

[หน่่วย : ล้้านบาท]

          อััตราแลกเปลี่่�ยน THB/USD
อััตราแลกเปลี่่�ยน THB/EUR

รายได้้จากการขาย
[รายได้้จากการขาย, USD   
ต้้นทุุนขาย
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น, (ร้้อยละ)
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
กำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน *
กำำ�ไรสุุทธิิ
อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)

34.6159
37.2871

16,343.6
$472.1

12,940.6
20.8%
1,774.1
1,569.4
1,719.6
10.5%

34.8192
36.5020
18,456.3

$530.1
14,254.4

22.8%
1,988.5
2,280.9
2,317.2
12.6%

31.8764
37.4456
14,937.8
$468.6

10,965.2
26.6%
1,655.7
2,218.8
2,426.3
16.2%

-11.45
-10.93

-10.78
  -31.20
-25.79

+23.55
+13.11]

+20.10
+2.80
-4.50

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564% เปลี่่�ยนแปลง
[2566 และ 2565]

% เปลี่่�ยนแปลง
[2565 และ 2564]

รายได้้จากการขายและบริิการ

รายได้้รวมจากการขายสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทในรููปเงิินบาทลดลงจาก 18,456.3 ล้้านบาท ในปีี 2565 เป็็น 16,343.6 ล้้านบาท 
ในปีี 2566 คิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 11.45 ในขณะที่่�ยอดขายในรููปเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐลดลงร้้อยละ 10.93 จาก 530.1 ล้้านเหรีียญสหรััฐ
ในปีี 2565 เป็็น 472.1 ล้้านเหรีียญสหรััฐในปีี 2566 ทั้้�งนี้้�เป็็นผลกระทบจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน ส่่งผลให้้มีีการรัับรู้้�รายได้้
เงิินบาทลดลง 95 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565

ปีี 2566 เป็็นปีีที่่�ท้้าทายสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ PCB โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากภาวะเศรษฐกิิจตกต่ำำ��ทั่่�วโลก ส่่งผลให้้
ความต้้องการของลููกค้้าลดลงทั่่�วทุุกภููมิิภาค และจำำ�เป็็นต้้องปรัับจำำ�นวนสิินค้้าคงคลังที่่�มีีอุุปทานมากเกิินไป ด้้วยเหตุุนี้้� ปริิมาณขาย 
PCB ของบริิษััทโดยรวมลดลงร้้อยละ 9.8 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน อย่่างไรก็็ตาม ถึึงแม้้จะมีีความท้้าทายนี้้� แต่่ Special Grade PCB 
(HDI) ยัังคงมีีการเติิบโตเชิิงบวก โดยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.3 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ซึ่่�งทางบริิษััทยัังมีี Back Log Order ที่่�ค้้างส่่ง รอผลิิต
และส่่งขายในปีีหน้้าด้้วย ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 นี้้� ผลิิตภััณฑ์์ Special Grade PCB (HDI) มีีสััดส่่วนคิิดเป็็นร้้อยละ 22 ของปริิมาณขาย PCB 
เปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 และ 2564 ที่่�มีีสััดส่่วนร้้อยละ 19 และร้้อยละ 11 ตามลำำ�ดัับ

การวิิเคราะห์์รายได้้

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มประเภทสินค้้า PCB
2 Layer
4 Layer

6 + Layer
Special Grade

ปริิมาณตารางฟุุต (พััน)

4,127.3
12,089.9
6,030.2
6,161.8

28,409.2

4,152.5
14,667.7
6,595.7
6,080.2
31,496.1

5,625.0
15,703.0
6,490.0
3,420.9

31,238.9

-0.61
-17.57
-8.57
+1.34

-9.80

-26.18
-6.59
+1.63

+77.74
+0.82

2566 2565 2564%การเปลี่่�ยนแปลง
[2566 VS 2565]

%การเปลี่่�ยนแปลง
[2565 VS 2564]
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[หน่่วย : ล้้าน ดอลลาร์์สหรััฐฯ]

[หน่่วย : ร้้อยละของตารางฟุุต]

[หน่่วย : ล้้านบาท]

เงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ	อั ัตราเฉลี่่�ย
เงิินสกุุลยููโร	อั ัตราเฉลี่่�ย

34.6159
37.2871

  34.8192   
36.5020

 31.8764   
37.4456

30.9757
35.2339

30.7824  
34.3100

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

ยอดขายรายไตรมาสในสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ มีีดัังนี้้�

ยอดส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ PCB ตามสััดส่่วน LAYER COUNT 

สััดส่่วนการขายตามเขตทางภููมิิศาสตร์์

รายได้้อื่่�น	

รายได้้อื่่�นประกอบด้้วยรายละเอีียด ดัังนี้้�		

รายได้้จากการขายและบริิการ รายไตรมาส

ไตรมาส 1
ไตรมาส 2
ไตรมาส 3
ไตรมาส 4

รายปีี

119.4
113.6
123.7
115.4
472.1

 137.8
136.2
127.8
128.3
530.1

113.3
113.3
115.5
126.4
468.5

104.8
67.3
87.5
112.5
372.1

99.4
95.5
101.4
96.7

393.0

แผ่่นวงจรสองหน้้า
แผ่่นวงจร 4 ชั้้�น
แผ่่นวงจร 6+ ชั้้�น              
แผ่่นวงจร (HDI)

14.5%
42.6%
21.2%
21.7%

100.0%

13.2%
46.6%
20.9%
19.3%

100.0%

18.0%
50.3%
20.7%
11.0%

100.0%

18.4%
50.0%
21.1%
10.5%

100.0%

20.3%
51.8%
21.5%
6.4%

100.0%

[หน่่วย : ร้้อยละของยอดขาย]

ยุุโรป
สหรััฐอเมริิกา
เอเซีีย
ภายในประเทศ

49.3%
22.9%
17.7%
10.1%

100.0%

48.5%
23.9%
19.1%
8.5%

100.0%

50.1%
21.1%
18.3%
10.5%

100.0%

48.6%
20.8%
21.9%
8.7%

100.0%

53.0%
19.5%
19.2%
8.3%

100.0%

รายได้้จากการขายเศษวััสดุุ
กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
รายได้้เบ็็ดเตล็็ด

รวมรายได้้อื่่�น

160.7
153.4
25.6

339.7

193.7
105.8
30.7

330.2

150.8
189.7
51.5

392.0

64.9
108.7

41.1
214.7

53.5
99.4
38.4
191.3

ปีี 2566

ปีี 2566

ปีี 2566

ปีี 2566

ปีี 2565

ปีี 2565

ปีี 2565

ปีี 2565

ปีี 2564

ปีี 2564

ปีี 2564

ปีี 2564

ปีี 2563

ปีี 2563

ปีี 2563

ปีี 2563

ปีี 2562

ปีี 2562

ปีี 2562

ปีี 2562
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ในปีี 2566 ปััจจััยหลัักที่่�ส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนการผลิิตคืือปริิมาณการขายที่่�ลดลงอย่่างมาก ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การลดปริิมาณการ
ผลิิตลงอย่่างมากตามมา การใช้้กำำ�ลัังการผลิิตจริิงในปีี 2566 ลดลงเหลืือร้้อยละ 77 เม่ื่�อเทีียบกัับร้้อยละ 85 ในปีี 2565 ด้้วยเหตุุนี้้� 
ค่่าใช้้จ่่ายคงที่่�ในการผลิิต ซึ่่�งรวมถึึงค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าใช้้จ่่ายในการซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักร และต้้นทุุนพนัักงานที่่�ดููแลในส่่วน
งานผลิิต จึึงเป็็นภาระที่่�ท้้าทายในปีี 2566 ในส่่วนของต้้นทุุนวััตถุุดิิบ ราคาทองแดงซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักมีีราคาลดลง ส่่งผลให้้ต้้นทุุน
ผลิิตภััณฑ์์ลดลงร้้อยละ 1.9 นอกจากนี้้� ยัังมีีการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตที่่�ดีีขึ้้�น รวมถึึงการลดอััตรา
ค่่าไฟฟ้า้ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2566 จากนโยบายสนัับสนุุนของภาครััฐเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ช่่วยลดผลกระทบที่่�มีีต่่อต้้นทุุนสิินค้้าได้้บ้้าง

โดยสรุุป การลดลงของรายได้้ซึ่่�งได้้รัับอิิทธิิพลจากการชะลอตััวของอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทั่่�วโลก ประกอบกัับต้้นทุุนคงที่่�

เป็็นผลจากการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตที่่�ลดลง ส่่งผลกระทบต่่ออััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 2566 แม้้จะมีีการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตและราคา
วััตถุุดิิบหลัักที่่�ลดลง ส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 2566 ลดลง อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 20.8 ของยอดขาย เปรีียบเทีียบกัับร้้อยละ 22.8 ในปีี 
2565

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 

ในปีี 2566 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายมีีจำำ�นวน 515.2 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.15 ของยอดขาย ลดลงจากปีี 2565 ซึ่่�งอยู่่�ที่� 623.0 
ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 3.38 ของยอดขาย ค่่าใช้้จ่่ายในการขายหลัักที่่�ลดลง ได้้แก่่ ค่่านายหน้้า ค่่าขนส่่ง ค่่าระวางสิินค้้า และค่่าบรรจุุภััณฑ์์ 
จะเป็็นสััดส่่วนกัับปริิมาณการขายที่่�ลดลง นอกจากนี้้� การปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารจััดการการขนส่่งสิินค้้ายัังช่่วยควบคุุมต้้นทุุนค่่า
ขนส่่งได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 

ค่า่ใช้จ้่า่ยในการบริหิารมีีจำำ�นวน 1,259.0 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 7.70 ของยอดขาย เทีียบกับัปี ี2565 ที่่�มีีจำำ�นวน 1,365.5 ล้า้นบาท 
หรืือร้อ้ยละ 7.40 ของยอดขาย ค่า่ใช้จ่้่ายในการบริิหารท่ี่�ลดลง มีีปัจัจัยัหลักัเนื่่�องจาก ในปีี 2565 มีีการรับัรู้้�ผลขาดทุนุจากการลงทุนุจำำ�นวน 
69.6 ล้้านบาท ซึ่่�งไม่่มีีผลกระทบในปีี 2566 แล้้ว นอกจากนี้้� ในปีี 2566 มีีผลขาดทุุนจากการขายสิินทรััพย์์ที่่�ลดลง 13 ล้้านบาท เมื่่�อ
เทีียบกับัปีี 2565 พร้้อมทั้้�งการลดต้น้ทุนุเกี่่�ยวกับัพนัักงานอื่่�นๆ เน่ื่�องจากจำำ�นวนพนัักงานท่ี่�ลดลงและการบริหิารเวลาการทำำ�งานของ
ส่ว่นงาน Administrative Support ตามแผนการผลิิตที่่�ปรัับเปลี่่�ยนในระหว่่างปีี	

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน / กำำ�ไรสุุทธิิ

จากผลของต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�น ตามที่่�กล่่าวข้้างต้้น ส่่งผลให้้ปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทรายงานผลกำำ�ไรสุุทธิิรวมจำำ�นวน 1,719.6 ล้้านบาท 
ซึ่่�งลดลงคิดิเป็น็ร้้อยละ 25.8 จากปีีก่อ่น โดยมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานปี ี2566 จำำ�นวน 1,569.4 ล้า้นบาท ที่่�ลดลงคิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 
31.2 เทีียบกัับปีี 2565 (ไม่่รวมกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ จำำ�นวน 153.4 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่าย
จากเงิินปัันผลในต่่างประเทศ 3.2 ล้้านบาท) ทั้้�งนี้้�กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (Basic EPS) ของปีี 2566 อยู่่�ที่่� 1.45 บาทต่่อหุ้้�น เปรีียบเทีียบ
กัับ 1.96 บาทต่่อหุ้้�นของปีี 2565

การวิิเคราะห์์ต้้นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้น
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สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำำ�นวน 19,193.3 ล้้านบาท ประกอบด้้วย สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 10,079.4 ล้้านบาท 
และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 9,113.9 ล้้านบาท ประกอบด้้วย ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ 8,124.5 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 130.7  
ล้้านบาท สิินทรััพย์์ต้้นทุุนของสััญญา 368.7 ล้้านบาท อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน 153.3 ล้้านบาท ค่่าความนิิยม 153.5 ล้้านบาท 
เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 31.9 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 116.1 ล้้านบาทและสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นๆ จำำ�นวน 35.1 
ล้้านบาท 

ทั้้�งนี้้� ปี ี2566 สินิทรัพัย์์รวมลดลง จำำ�นวน 1,800.2 ล้า้นบาท โดยหลักัมาจากลูกูหนี้้�การค้า้และลููกหนี้้�หมุนุเวีียนอื่่�นลดลง 521.5 ล้า้น 
ซึ่่�งสะท้้อนตามยอดขายที่่�ลดลง และมีีการปรัับลดสิินค้้าคงคลัังลง 1,115.1 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารจััดการเชิิงกลยุุทธ์์
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการสิินค้้าที่่�ลดลง นอกจากนี้้� ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิลดลง 739.6 ล้้านบาท เป็็นผลจากค่่าเสื่่�อม
ราคาของปีีที่่�สููงกว่่าการลงทุุนเพิ่่�มในทรัพย์์สิิน (CAPEX) ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากการทยอยการลงทุุนในเครื่�องจัักรและอุุปกรณ์์เพ่ื่�อปรัับปรุุง
ประสิิทธิภาพในการผลิิตเท่่าที่่�เหมาะสม จากการบริิหารเงิินทุุนหมุุนเวีียนที่่�มีีประสิิทธิิภาพและการวางแผนการลงทุุนใหม่่ในเครื่่�องจัักร
อย่่างรอบคอบ ส่่งผลให้้ฐานะเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น 622.3 ล้้านบาท เพ่ื่�อเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับแผนการเติิบโตในอนาคต

ลููกหนี้้�การค้้า และลููกหนี้้�อื่่�น 

ลููกค้้าของบริิษััทส่่วนใหญ่เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ระดัับโลกในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์จึึงเป็็นลููกหนี้้�ที่่�มีีคุุณภาพลููกหนี้้�การค้้า-สุุทธิิ 
เปลี่่�ยนแปลงลดลงจาก 4,900.1 ล้า้นบาทในปีี 2565 เป็น็ 4,378.6 ล้า้นบาทในปีี 2566 ตามยอดขายที่่�ลดลง อย่่างไรก็ด็ีี บริิษัทัมีีนโยบาย
เกี่่�ยวกับัการตั้้�งค่า่เผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสูญู โดยประเมินิการวิเิคราะห์์ประวัติัิการชำำ�ระหนี้้� และการคาดการณ์เ์ก่ี่�ยวกับัการชำำ�ระหนี้้�ในอนาคตของ
ลููกค้้า ลููกหนี้้�จะถููกตััดจำำ�หน่่ายบััญชีีเมื่่�อทราบว่่าเป็็นหนี้้�สููญ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ไม่่มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญตามนโยบาย
ดัังกล่่าว

สิินค้้าคงเหลืือ

บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีสิินค้้าคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 3,792.5 ล้้านบาท ลดลง 1,115.1 ล้้านบาท จากปีี 
2565 โดยเป็็นการวางแผนบริิหารสิินค้้าคงคลัังปรัับให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�สามารถรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงความต้้องการสิินค้้าของลููกค้้า
อย่่างเหมาะสม

ทั้้�งนี้้� สิินค้้าคงเหลืือ ณ 31 ธัันวาคม 2566 ในรายงานงบการเงิินรวม ได้้รวมสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปที่่�ผลิิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อ จำำ�นวน 1,001 
ล้้านบาท (2565 : 975 ล้้านบาท) ที่่�กลุ่่�มบริิษััทจััดส่่งสิินค้้าไปยัังคลังสิินค้้าของกลุ่่�มลููกค้้าแล้้ว แต่่กลุ่่�มบริิษััทยัังคงมีีอำำ�นาจควบคุุม
ในสิินค้้าจนกว่่าจะมีีการเบิิกใช้้ในการผลิิตของลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขภายในระยะเวลาที่่�ระบุุในสััญญาการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า

บริิษััทมีีนโยบายตั้้�งค่่าเผื่่�อสิินค้้าเสื่่�อมคุุณภาพ ตามอายุุของวััตถุุดิิบแต่่ละประเภท ตามความเหมาะสม และตั้้�งค่่าเผื่่�อการลดลง
ของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ ให้้เท่่ากัับมููลค่่าสุุทธิิที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ (Net Realizable Value) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััท
ย่่อยได้้ตั้้�งค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าลดลงไว้้ เป็็นจำำ�นวน 127 ล้้านบาท และได้้บัันทึึกการตััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าไว้้ในต้้นทุุนขายของปีี 2566 จำำ�นวน 
35 ล้้านบาท

ระยะเวลาหมุุนเวีียนของสิินค้้าคงเหลืือเฉลี่่�ยในปีี 2566 เท่่ากัับ 125 วััน เปรีียบเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมาซึ่่�งอยู่่�ที่่� 128 วััน

ฐานะทางการเงิิน
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อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนปรัับตััวลดลง อยู่่�ที่� 0.40 เท่่า ในปีี 2566 เนื่่�องจาก หนี้้�สิินรวมมีีมููลค่่าลดลงจาก 7,548.2 ล้้านบาท 
ณ สิ้้�นปีี 2565 เป็็น 5,444.0 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โดยมีีการเปลี่่�ยนแปลงหลัักจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน
ลดลง 892 ล้้านบาท เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลง 484 ล้้านบาท ส่่วนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวลดลง 714.2 ล้้านบาท จากการผ่่อนชำำ�ระคืืน
ตามกำำ�หนด ขณะที่่�มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 13,749.3 ล้้านบาท เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�น 304 ล้้านบาท จากเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
มาจากผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานของปีปีัจัจุบุันั การจ่่ายปันัผล และการเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้วจากการใช้้สิทิธิซื้้�อหุ้้�นตามใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิิ 
(ESOP warrant)

หนี้้�สิิน

สภาพคล่่อง

จากการท่ี่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 และมีีการบริิหารจััดการเงิินทุุนหมุุนเวีียนที่่�ดีีทำำ�ให้้มีีกระแส
เงินิสดสุุทธิท่ิี่�ได้ม้าจากกิจิกรรมดำำ�เนินิงานเป็น็จำำ�นวนถึึง 4,213.8 ล้า้นบาท (ปี ี2565 : 2,035.9 ล้า้นบาท) จากงบกระแสเงินิสด มีีเงินิสด
ที่่�ใช้ไ้ปในกิจิกรรมลงทุุนในการซื้้�อที่่�ดินิ อาคาร และอุปุกรณ์ ์ จำำ�นวน 443.9 ล้า้นบาท ทั้้�งนี้้� มีีเงิินสดสุทุธิที่่�ใช้ไ้ปจากกิิจกรรมจััดหาเงินิ
จำำ�นวน 3,179.8 ล้้านบาท โดยเป็็นการกู้้�ยืืมระยะสั้้�นลดลง 897.5 ล้้านบาท กู้้�ยืืมระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�น 146 ล้้านบาท และมีีการชำำ�ระคืืนหนี้้�

เงิินกู้้�ระยะยาว 854.2 ล้้านบาท นอกจากนั้้�น มีีการเพิ่่�มทุุนจากการใช้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�น จำำ�นวน 3.3 ล้้านบาท และมีีการจ่่ายเงิินปัันผล 
จำำ�นวน 1,441.5 ล้้านบาทโดยสรุุปเงิินสดคงเหลืือ ณ 31 ธัันวาคม 2566 เพิ่่�มขึ้้�น 622.3 ล้้านบาท 

อัตัราส่่วนสภาพคล่อ่ง ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีีอัตัราส่ว่นสภาพคล่อง อยู่่�ที่� 2.21 เท่า่ ดีีขึ้้�นกว่่าปีกี่อ่น 
โดยบริิษััทมีีความสามารถในการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�การค้้าได้้ตามเครดิิตเทอมปกติิ และสามารถชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมพร้้อมดอกเบี้้�ยได้้ตามเงื่่�อนไข
ที่่�ตกลงในสััญญา สภาพคล่่องของกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 นอกจากเงิินสดแล้้ว ยัังมีีวงเงิินสำำ�หรัับเงิินทุุนหมุุนเวีียน
พร้้อมใช้้อีีกด้้วย

[หน่่วย : ล้้านบาท]

หนี้้�สิินรวม
เงิินกู้้�ยืืม :

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
สััญญาเช่่าการเงิิน
รวมเงิินกู้้�ยืืม

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน

5,444.0

1,280.5
927.8

18.9
2,227.2

0.40

7,548.2

2,172.5
1,642.0

10.2
3,824.7

0.56

8,508.6

1,797.6
1,856.8

14.4
3,668.8

0.63

5,315.0

1,282.9
1,063.1

8.2
2,354.2

0.44

4,739.0

1,066.7
983.1
10.9

2,060.7
0.40

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

บริิษััทได้้ทบทวนโครงสร้างเงิินทุุนและปรัับโครงสร้้างเงิินทุุนให้้เหมาะสมตามความจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการลงทุุน จึึง
ทำำ�ให้้อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เฉพาะหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย) มีีอััตราอยู่่�ที่่� 0.16 เท่่า

โครงสร้้างเงิินทุุน
[หน่่วย : ล้้านบาท]

เงิินกู้้�ยืืม
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ
ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม
เงิินทุุนรวม
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เฉพาะหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย)

2,227.2
13,688.5

60.8
15,976.5

0.16

3,824.7
13,389.5

55.8
17,270.0

0.29

3,668.8
13,380.4

61.7
17,110.9

0.27

2,354.3
12,009.8

52.1
14,416.2

0.20

2,060.7
11,712.3

49.6
13,822.6

0.18

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562
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รายจ่่ายลงทุุน

สำำ�หรับัปีี 2566 บริิษััทและบริษัิัทย่อ่ย มีีค่า่ใช้้จ่่ายฝ่่ายทุนุจำำ�นวน 336.6 ล้า้นบาท โดยบริิษัทัใช้ง้บลงทุนุประมาณ 203.5 ล้า้นบาท 
สำำ�หรัับเครื่่�องจัักรในการผลิิต HDI PCB และการปรัับปรุุงโรงงาน/งานระบบ ที่่�โรงงานลาดกระบััง ส่่วน บจก. เคซีีอีี เทคโนโลยีี มีีค่่าใช้้
จ่่ายลงทุุน ประมาณ 62.6 ล้้านบาท ในโครงการขยายกำำ�ลัังการผลิิตรวมถึึงการปรัับปรุุงอาคารโรงงานและงานระบบเพิ่่�มเติิม สำำ�หรัับ 
บจก. ไทยลามิิเนต มีีค่า่ใช้จ่้่ายลงทุุนจำำ�นวนประมาณ 50.4 ล้า้นบาท เป็็นการลงทุนุซื้้�อเครื่�องจักัรเพิ่่�มอีีกบางส่ว่น สำำ�หรับั บจก. เคมโทรนิิคส์์  
โปรดัักส์์ ได้้ลงทุุนซื้้�อเครื่่�องจัักรบางส่่วน รวมถึึงปรัับปรุุงอาคารโรงงาน เป็็นเงิินลงทุุนประมาณ 19.2 ล้้านบาท นอกจากนั้้�น มีีรายจ่่าย
อีีกจำำ�นวนหนึ่่�งเป็็นค่่าใช้้จ่่ายลงทุุนของบริิษััทย่่อยอื่่�นๆ เพ่ื่�อซื้้�ออุุปกรณ์์ต่่างๆ และการปรัับปรุุงระบบสนัับสนุุนการผลิิตตามที่่�จำำ�เป็็น 

ปััจจััยและอิิทธิิพลที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีชั้้�นสููงควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อก้้าวไป
พร้้อมกัันกัับความต้้องการของลููกค้้าในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีการทำำ�งานที่่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�น และการเปล่ี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีใน
ภาคอุุตสาหกรรม PCB สำำ�หรัับยานยนต์์ 

บริิษััทจะยัังคงเดิินหน้้าในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิตให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเติิบโตของกำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืืน และสร้้าง
พื้้�นฐานที่่�แข็็งแรงสำำ�หรัับอนาคตด้้วยประสบการณ์์และความชำำ�นาญที่่�มีีทางด้้านอิิเล็็กทรอนิิกส์์ยานยนต์์ เพิ่่�มการวิิจััยพััฒนาใน PCB 
เทคโนโลยีีสูงู และนำำ�เทคโนโลยีีปัญัญาประดิิษฐ์ (AI) เข้า้มาใช้้ในสายการผลิตเพ่ื่�อปรับัปรุงุกระบวนการผลิตให้ม้ีีประสิทิธิภาพมากขึ้้�น พร้้อมๆ 
กับัการขยายฐานลููกค้า้ในตลาดเป้า้หมายโดยเฉพาะลููกค้้ากลุ่่�มประเทศเอเชีียท่ี่�มีีศักัยภาพการเติิบโตระดับัสูงู เพ่ื่�อเร่ง่การเติิบโตของธุรุกิจิ
ในอนาคต

สำำ�หรับัแผนเตรีียมการเพ่ื่�ออนาคต โครงการลงทุนุก่่อสร้า้งอาคารโรงงานแห่่งใหม่แ่ละการติิดตั้้�งเครื่่�องจักัรเพ่ื่�อการผลิติแผ่น่พิิมพ์์
วงจรไฟฟ้า้ (PCB) ที่่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา บริิษััทยัังคงวางแผนดำำ�เนิินการอยู่่� แต่่เมื่่�อพิิจารณาถึึงความ
ท้้าทายในอุุตสาหกรรมต่่างๆ บริิษััทจึึงตััดสิินใจเลื่่�อนการก่่อสร้้างโรงงานใหม่่ที่่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะจากปีี 2566 ไปเป็็นปีีถััดไป ด้้วย
ปััจจััยต่่างๆ เช่่น อุุปสงค์์ที่่�อ่่อนแอ สิินค้้าคงคลัังล้้นตลาดสููง ปริิมาณการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตต่ำำ�� และการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง บริิษััทจึึง
ทบทวนความต้้องการของลููกค้้าอย่่างรอบคอบและติิดตามตลาดโลกอย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่�อปรัับแผนการก่่อสร้างให้้เหมาะสมกัับแผนขยาย
กำำ�ลัังการผลิิตที่่�สอดคล้้องกัับการเติิบโตของทั้้�งลููกค้้าปััจจุุบััน และโอกาสทางการตลาดใหม่ๆ แม้้ว่่าความต้้องการในอุุตสาหกรรม
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์จ์ะลดลงในช่ว่งปี ี2566 และการคาดการณ์์การชะลอตัวัของตลาด PCB ในครึ่�งแรกของปี ี2567 แต่่มีีแนวโน้้มการเติบิโต
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในครึ่่�งหลัังของปีี 2567 โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในอุุตสาหกรรมยานยนต์์และส่่วนของเซิิร์์ฟเวอร์์/การจััดเก็็บข้้อมููล

อย่า่งไรก็็ดีี แผนการก่่อสร้า้งโรงงานใหม่จะเริ่่�มด้ว้ยการติิดตั้้�งเสาเข็ม็ฐานรากประมาณเดืือนมิิถุนุายน 2567 เพ่ื่�อเตรีียมฐานราก
สำำ�หรัับการก่่อสร้้างอาคารที่่�ออกแบบไว้้ กำำ�ลัังการผลิิตในเฟสแรกจะอยู่่�ที่่� 1 ล้้านตารางฟุุตต่่อเดืือน โดยมีียอดรวม 3 ล้้านตารางฟุุตต่่อ
เดืือนสำำ�หรัับการติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรครบสามเฟส การขยายโรงงานจะขึ้้�นอยู่่�กับนวััตกรรมและความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีการผลิตใน
อนาคต บริิษััทกำำ�ลัังทดสอบเครื่�องจัักรและเทคโนโลยีีใหม่่ๆ โดยมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�นวััตกรรม การอััพเกรด และความก้้าวหน้าของโรงงานใหม่
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ลดการใช้้พลัังงาน และรองรัับความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป นอกจากการพััฒนาเทคโนโลยีีแล้้ว บริิษััทยัังมุ่่�ง
เน้้นให้้มีีการทำำ�วิิจััยเพ่ื่�อครอบคลุุมเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างพื้้�นฐาน รวมถึึงการใช้้และการบำำ�บััดน้ำำ�� เพ่ื่�อออกแบบระบบการใช้้ทรััพยากรที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การประกาศข่่าวสารเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับโครงการนี้้�และโอกาสในการขยายตััวในอนาคตจะมีีการ
ประกาศแจ้้งต่่อไป
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น0 5

ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์		  :	 KCE
เลขทะเบีียนบริิษััท		  :	 0107535000354
ประเภทธุุรกิิจ 		  :	ผู้้�ผลิ ติและจำำ�หน่า่ยแผ่น่พิิมพ์์วงจรอิเิล็็กทรอนิิกส์ ์Printed Circuit Boards (PCBs)
ประเภทของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญจำำ�นวน 1,182,088,596 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท
ทุุนจดทะเบีียน		  :	 591,396,798 บาท 
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 	 :	 591,044,298 บาท
หุ้้�นประเภทอื่่�นๆ		  :	 ไม่่มีี
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่		  :	 เลขที่่� 72-72/1-3 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุุง 31
					     แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร 10520
เว็็บไซต์์			   :	 www.kce.co.th
อีีเมล			   :	 information@kce.co.th
โทรศััพท์์			   :	 (662) 326-0196-9
โทรสาร			   :	 (662) 326-0300

ข้้อมููลบริิษััท

ข้้อมููลทั่่�วไป5.1
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บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นในบริิษััทต่่างๆ ตั้้�งแต่่ ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป ดัังนี้้�

1)	ชื่ ่�อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคซีีอีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (‘KCEI’)
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	ผู้้�ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ PCB
	ชนิ ิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ
	ทุ ุนจดทะเบีียน		  :	ทุ ุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 100 ล้้านบาท
	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่		 :	 เลขที่่� 72 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุุง 31
					     แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร 10520
	 โทรศััพท์์			  :	 02-709-3156-62
	 โทรสาร			   :	 02-324-0368-9

2)	ชื่ ่�อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด (‘KCET’)
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	ผู้้�ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ PCB
	ชนิ ิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ
	ทุ ุนจดทะเบีียน		  :	ทุ ุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 1,600 ล้้านบาท
	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่		 :	 117, 118 หมู่่� 1 นิิคมอุุตสาหกรรมบ้้านหว้้า (ไฮเทค) ถนนสายเอเซีีย-นครสวรรค์์
					ตำ     ำ�บลบ้้านเลน อำำ�เภอบางปะอิิน พระนครศรีีอยุุธยา 13160
	 โทรศััพท์์			  :	 035-351-812-19
	 โทรสาร			   :	 035-351-811

3)	ชื่ ่�อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด (‘TLM’)
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	ผู้้�ผลิ ิต LAMINATE และ PRE IMPREGNATED FIBERGLASS (PREPREG) ซึ่่�งเป็็น	
					วั     ัตถุุดิิบสำำ�คััญในการผลิิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์
	ชนิ ิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ
	ทุ ุนจดทะเบีียน		  :	ทุ ุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 250 ล้้านบาท
	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่		 :	 70, 70/1 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุุง 31 แขวงลำำ�ปลาทิิว
					     เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร 10520
	 เว็็บไซต์์			   :	 www.tlm.co.th
	 โทรศััพท์์			  :	 02-326-1312-3
	 โทรสาร			   :	 02-326-0016

4)	ชื่ ่�อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	ผู้้�จั ัดจำำ�หน่่าย PCB ในประเทศไทย
	ชนิ ิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ
	ทุ ุนจดทะเบีียน		  :	ทุ ุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 3.6 ล้้านบาท
	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่		 :	 100/61 ชั้้�น 21 อาคารว่่องวานิิช ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง
					     เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310
	 โทรศััพท์์			  :	 02-645-0304-5
	 โทรสาร			   :	 02-645-0306

5)	ชื่ ่�อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	ผู้้�ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายเคมีีภััณฑ์์ที่่�ใช้้เป็็นส่่วนผสมในการผลิิตอาหารสััตว์์
	ชนิ ิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ
	ทุ ุนจดทะเบีียน		  :	ทุ ุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 48 ล้้านบาท
	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่		 :	 1/28 หมู่่� 5 ตำำ�บลคานหาม อำำ�เภออุุทััย พระนครศรีีอยุุธยา 13210
	 เว็็บไซต์์			   :	 www.chemtronic-thai.com
	 โทรศััพท์์			  :	 035-719674-6
	 โทรสาร			   :	 035-719677
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6)	ชื่ ่�อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์ จำำ�กััด
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	ผู้้�ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายเคมีีภััณฑ์์ที่่�ใช้้เป็็นส่่วนผสมในการผลิิตอาหารสััตว์์
	ชนิ ิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ
	ทุ ุนจดทะเบีียน		  :	ทุ ุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 80 ล้้านบาท
	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่		 :	 1/97 หมู่่� 5 ตำำ�บลคานหาม อำำ�เภออุุทััย พระนครศรีีอยุุธยา 13210
	 โทรศััพท์์			  :	 035-719-674-6		
	 โทรสาร			   :	 035-719-677

7)	ชื่ ่�อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	ผู้้�จั ัดจำำ�หน่่าย PCB ในภููมิิภาคเอเซีีย
	ชนิ ิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ
	ทุ ุนจดทะเบีียน		  :	ทุ ุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 500,000 ดอลล่่าร์์สิิงคโปร์์
	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่		 :	 1 Sims Lane, #05-11, Singapore 387355
	 โทรศััพท์์			  :	 65-6748-5603
	 โทรสาร			   :	 65-6748-7192

8)	ชื่ ่�อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กััด
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	ผู้้�จั ัดจำำ�หน่่าย PCB ในสหรััฐอเมริิกา
	ชนิ ิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ
	ทุ ุนจดทะเบีียน		  :	ทุ ุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 50,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐฯ
	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่		 :	 954San Rafael Ave., Mountain View, CA94043, U.S.A.
	 โทรศััพท์์			  :	 (650) 934-3700
	 โทรสาร			   :	 (650) 230-4930

9)	ชื่ ่�อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กััด
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	ตั ัวแทนจััดหาวััตถุุดิิบและเครื่่�องจัักรในต่่างประเทศให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท 
	ชนิ ิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ
	ทุ ุนจดทะเบีียน		  :	ทุ ุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว NTD 3,000,000 
	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่		 :	 17 Fl., No.1086, Zhongzheng Rd., Taoyuan Dist.,
					     Taoyuan City, 33045, Taiwan (R.O.C.)
	 โทรศััพท์์			  :	 886-3-3588101
	 โทรสาร			   :	 886-3-3588210

บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์		  :	 02-009-9000
โทรสาร		  :	 02-009-9991

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
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บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด
ชั้้�น 48-50 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120
โทรศััพท์์		  :	 (662) 677-2000
โทรสาร		  :	 (662) 677-2222
นายสุุเมธ		  แจ้้งสามสีี  	ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9362 และ/หรืือ
นายโชคชััย		 งามวุุฒิิกุุล  	ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9728 และ/หรืือ
นายวีีระชััย		รั  ัตนจรััสกุุล	ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4323 และ/หรืือ
นายธีีรวััฒน์์	วิ ิทยาภาเลิิศ 	ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 11464

บริิษััท เสรีี มานพ แอนด์์ ดอล์์ยจำำ�กััด
21 ซอยอำำ�นวยวััฒน์์ ถนนสุุทธิิสาร แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310
โทรศััพท์์		  :	 (662) 693-2036
โทรสาร		  :	 (662) 693-4189

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
เลขที่่� 72 - 72 / 1-3 นิิคมอุตุสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุุง 31 แขวงลำำ�ปลาทิวิ เขตลาดกระบังั กรุงุเทพมหานคร 10520
เว็็บไซต์์		  :	 www.kce.co.th
โทรศััพท์์		  :	 (662) 326-0196 - 9 ต่่อ 1201, 1501
โทรสาร		  :	 (662) 326-0300
อีีเมล		  :	 wasara.c@kce.co.th หรืือ niraphat@kce.co.th

ผู้้�สอบบััญชีี

ที่่�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
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ไม่่มีีข้้อมููลอื่่�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่า ร้้อยละ 5 
ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

ตลาดรอง

สถาบัันการเงินิที่่�ติดิต่อ่ประจำำ� (กรณีีที่่�บริษิัทัออกตราสารหนี้้�)

5.2

5.3

5.4

5.5
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่�

2
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ0 6

คณะกรรมการบริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนักและเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะกำำ�กับดููแลให้้องค์์กรมีีการดำำ�เนิินงานและปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามนโยบายบริิษััท 
และสอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงาน ตลอดจนสาธารณชน และเชื่่�อว่่าการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�น และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และตามหลัักการของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและหลัักปฏิิบััติิ
สากลของ Organization For Economic Cooperation and Development (OECD) บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีี “นโยบายกำำ�กับัดูแูลกิจิการ” 
เพ่ื่�อส่่งเสริิมหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และใช้้เป็็นแนวปฎิิบััติิ
ที่่�ดีีของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทในกลุ่่�มเคซีีอีี เพ่ื่�อลดความขััดแย้้งทางด้้านผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้มีีน้้อย
ที่่�สุุด โดยใช้้นโยบาย วิิธีีการทำำ�งาน กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ ระเบีียบประเพณีี เข้้ามาช่่วยในการควบคุุมองค์์ประกอบที่่�เป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อ
ความสำำ�เร็็จของการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี บริิษััทจะมุ่่�งมั่่�นพััฒนาการกำำ�กับดูแูลกิจิการอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพ่ื่�อบรรลุเุป้า้หมายในการสร้างความ
มั่่�นคง และความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กรและผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อให้้มีีความทัันสมััยเป็็นไปตามสถานการณ์์ปััจจุุบััน

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดคู่่�มืือจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งานที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และกำำ�หนดให้้มีีการ
ทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และเปิิดเผยในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

บริิษััทเสริมสร้างความตระหนักและการมีีส่วนร่่วมของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบุุคลากรทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 
บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจ โดยมีีการเผยแพร่่นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการดัังกล่่าว 
และสื่่�อสารให้้ทุกุคนในองค์์กรตระหนักัในเรื่่�องจรรยาบรรณและแนวทางปฏิบิัติัิผ่า่นหลายๆ ช่อ่งทางรวมถึึงเว็็บไซต์ของบริษิัทั เพ่ื่�อกำำ�หนด
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และคู่่�มืือจรรยาบรรณของบริิษััทโดยครอบคลุมถึึงประเด็็นสำำ�คััญ
ของข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี  โครงสร้าง บทบาท หน้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การเปิิด
เผยข้้อมููล ตลอดจนกฎหมายข้้อบัังคัับและจริิยธรรมทางธุุรกิิจต่่างๆท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่งและการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� รวมถึึงจััด
ให้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจและคู่่�มืือจรรยาบรรณ ทำำ�ให้้บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม ส่่งเสริิมการ
ดำำ�เนินิงานท่ี่�ยั่่�งยืืนและใช้้เป็น็เครื่่�องมืือในการบรรลุุเป้า้หมายสำำ�คัญัของบริษิัทัในการท่ี่�จะเพิ่่�มมููลค่า่ให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุนุ และผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ทกฝ่่าย ภายใต้้การดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยวิิสัยัทัศัน์ใ์นการสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มแก่่กิจิการในระยะยาวบนพื้้�นฐานการดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่า่งมีีคุณุธรรมและ
จริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อการตััดสิินใจและการกระทำำ�ด้้วยความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกๆ ฝ่่ายอย่่างมีีคุุณธรรมและเท่่าเทีียมกััน
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ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยครบทุุกข้้อ โดยบริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยและสำำ�นัักคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) ในระดัับ “ดีีเลิิศ” Excellent CG Scoring ต่่อเนื่่�อง
เป็็นปีีที่่�เก้้า โดยมีีสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors Association; IOD) เป็็นผู้้�ประเมิินซ่ึ่�ง
จากผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััททุุกปีีที่่�ผ่่านมาสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของคณะกรรมการบริิษััทฝ่ายบริิหาร และ
พนัักงานทุุกคนที่่�ให้้ความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริิหารจััดการตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเป็็นรููปธรรมและ
ต่่อเนื่่�อง

บริษิัทัปกป้อ้งและรัักษาสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุกลุ่่�มให้ไ้ด้ร้ับัสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานต่า่งๆ ทั้้�งในฐานะนักัลงทุนุในหลักัทรัพัย์แ์ละฐานะเจ้า้ของ
บริิษัทั ปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุๆ กลุ่่�มทั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่รายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นต่า่งชาติ ิหรืือนักัลงทุุนสถาบันัด้ว้ยความเสมอภาคและเท่า่เทีียมกันั
ตามข้อ้กำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องตามแนวทางการปกป้อ้งและรักัษาสิทิธิขั้้�นพื้้�นฐาน ตามหลักการกำำ�กับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี (Corporate 
Governance Code) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกล่่าวคืือ

สิิทธิในการจดทะเบีียนเป็็นเจ้้าของ สิิทธิิในการเปลี่่�ยนมืือหรืือโอนสิิทธิิในหุ้้�นของตน โดยมีีบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด (TSD) เป็็นนายทะเบีียน
สิิทธิิในการได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกัันในการรัับซื้้�อหุ้้�นคืืนโดยบริิษััท ซึ่่�งในปีี 2566 บริิษััทไม่่มีีการรัับซื้้�อหุ้้�นคืืน
สิทิธิในการรับัส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรของบริิษััท/เงินิปันัผล อย่า่งเท่า่เทีียมกััน โดยบริษิัทัได้้กำำ�หนดนโยบายการจ่า่ยเงิินปันัผลไว้อ้ย่า่ง
ชัดัเจน ซึ่่�งในปี ี2566 ได้ม้ีีการจ่า่ยเงิินปันัผล และเงิินปันัผลระหว่า่งกาลให้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�น รวม 2 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดปรากฎ
ตามหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
สิิทธิิในการได้้รัับแจ้้งข้้อมููลและข่่าวสารที่่�มีีนััยสำำ�คััญของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอและตรงตามเวลาที่่�ควรจะเป็็น โดยในปีี 2566 
บริษิัทัได้น้ำำ�เสนอข่า่วสารที่่�สำำ�คัญัอย่า่งต่อ่เนื่่�องผ่า่นช่อ่งทางระบบข่่าวของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและเว็็บไซต์ของ
บริิษััทซึ่่�งสะดวกและรวดเร็็ว
สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อเข้้าร่่วมกระบวนการในการตััดสิินใจลงคะแนนเสีียงในเรื่่�องสำำ�คััญใดๆ ที่่�มีีผลกระทบกัับบริิษััท
ในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
สิิทธิิในการมอบฉัันทะให้้บุุคคลเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน 
สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการบริิษััท 
สิิทธิิในการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องค่่าตอบแทนของกรรมการในทุุกๆ รููปแบบ 
สิิทธิิในการออกเสีียงแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 
สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท เช่่น การจ่่ายเงิินปัันผล 
การแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงหนังัสืือบริิคณห์ส์นธิหิรืือข้อ้บังัคับัของบริษิัทั รายการเพิ่่�มหรืือลดทุนุจดทะเบีียนของบริษิัทั การอนุมุัตัิิ
ธุุรกรรมที่่�สำำ�คััญและมีีผลต่่อทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น1

สิิทธิิในการเสนอวาระก่่อนเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสิิทธิิในการเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ โดยบริิษััทเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระและเสนอชื่่�อบุุคคล ระหว่าง วัันที่่� 9 กัันยายน - 31 ธัันวาคม 2565 ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เชน 
Website, Email, โทรสาร และจดหมาย โดยเผยแพร่่รายละเอีียดและหลัักเกณฑ์์ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.kce.co.th 
รวมถึึงเผยแพร่่การให้้สิิทธิิผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อกลั่่�นกรองเบื้้�องต้้นก่่อนนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทให้้พิิจารณา รวมทั้้�งได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใด
เสนอวาระหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ หรืือส่่งคำำ�ถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมแต่่อย่่างใด 
สิิทธิิในการมีีส่่วนร่่วมและรัับทราบการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงการดำำ�เนิินกิิจการพื้้�นฐาน
สิิทธิิในการรัับทราบข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อการตััดสิินใจลงมติิในแต่่ละวาระ
สิิทธิิที่่�จะได้้รัับความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
สิิทธิิในการตรวจสอบความถููกต้้องและความเป็็นอิิสระในระหว่่างการประชุุม รวมถึึงออกเสีียงลงคะแนน
สิิทธิิในการตรวจสอบความถููกต้้องหลัังการประชุุม
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สำำ�หรัับรายละเอีียดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ทางบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ชััดเจนในเอกสารที่่�จััดส่่งให้้กัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มสามารถได้้รัับข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2566

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงมาตรฐานการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและสำำ�นักัคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์ ์(ก.ล.ต.) โดยได้้
กำำ�หนดใหมีีการจััดการประชุุมปีีละ 1 ครั้้�งภายในเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท ในกรณีีที่�มีีความจำำ�เป็็นเร่่ง
ด่่วนต้้องเสนอวาระเป็็นกรณีีพิเศษซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�กระทบหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับเงื่่�อนไข กฎเกณฑ์์ 
กฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับที่่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทได้้กำำ�หนดจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันพฤหััสบดีีที่่� 27 เมษายน 2566 โดยเป็็นการจััดประชุุมแบบ 
Hybrid ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) และการประชุุมในห้้องประชุุม (Physical meeting) ถ่่ายทอดสดการประชุุม ณ ห้้องบอลรููม 
ชั้้�น 3 โรงแรม เดอะ แกรนด์์โฟร์์วิิงส์์ คอนเวนชั่่�น เลขที่่� 333 ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ 10240 โดยได้้
ปฏิิบััติิตามแนวทางของโครงการประเมิินคุุณภาพการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) ของสมาคมนัักลงทุุนไทย สมาคมบริิษััทจด
ทะเบีียน และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต) โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้รัับคะแนนเต็็ม 100 คะแนน 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 และไม่่มีีการเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่่างใด

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566

เมื่่�อคณะกรรมการบริิษััทมีีมติกิำำ�หนดวันัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 40/2566 และได้ก้ำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุมุพร้อ้มด้้วย
ความเห็็นของคณะกรรมการในแต่่ละวาระ และวัันปิิดสมุุดทะเบีียนพัักการโอนหุ้้�นเพ่ื่�อสิิทธิิในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรัับเงิินปัันผลแล้้ว 
บริิษััทได้้นำำ�รายละเอีียดดัังกล่่าวแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบล่่วงหน้าผ่่านช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ในวัันที่่� 7 มีีนาคม 2566 และเผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมฉบัับสมบููรณ์์ ที่่�มีีรายละเอีียดวาระการประชุุม และข้้อมููลประกอบที่่�สำำ�คััญและ
จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการตััดสิินใจ พร้้อมด้้วยความคิิดเห็็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุุมที่่�ผ่่านมา ฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 
ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.kce.co.th) ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 30 วััน โดยเปิิดเผยตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 มีีนาคม 2566 เพ่ื่�อเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาอย่่างเพีียงพอในการพิิจารณาลงมติิในแต่่ละวาระการประชุุมและเอื้้�ออำำ�นวยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิได้้อย่่าง
เต็็มที่่� นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ลงประกาศเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในหนังสืือพิิมพ์์รายวัันทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษติดต่่อกััน 3 วััน 
ในวัันที่่� 5, 7 และ 10 เมษายน 2566 และได้้ส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 14 วััน ผ่่านทางศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ในวัันที่่� 12 เมษายน 2566 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

	◆ หนังัสืือนััดประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 40/2566 ที่่�ระบุวุันั เวลา และสถานที่่�ในการจัดัประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งรายละเอีียด
ข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจในแต่่ละวาระ โดยแต่่ละวาระระบุุชััดเจนว่่าเป็็นวาระเพ่ื่�อพิิจารณารัับทราบ หรืือพิิจารณาอนุุมััติิ พร้้อม
ทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทประกอบในเเต่่ละวาระอย่่างละเอีียด

	◆ รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 39/2565
	◆ รายงานประจำำ�ปีี 2565 (56-1 One Report) ในรููปแบบ QR CODE
	◆ ข้้อมููลบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่งตามวาระ พร้้อม

ประวััติิโดยละเอีียด อาทิิเช่่น ชื่่�อ ประวััติิการเป็็นกรรมการ การศึึกษา การเข้้าร่่วมการอบรม ประสบการณ์์การทำำ�งาน จำำ�นวน
บริษิัทัจดทะเบีียนและบริษัิัททั่่�วไปท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ หลักัเกณฑ์แ์ละวิิธีีการสรรหาประเภทของกรรมการท่ี่�เสนอและในกรณีี
ที่่�เป็็นการเสนอชื่่�อกรรมการเดิิมกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระ ระบุุข้้อมููลการเข้้าร่่วมการประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา และวัันที่่�ได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท และรายละเอีียดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือ
บุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้โดยใช้้หนังสืือมอบฉัันทะแบบในรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการออกเสีียงลงคะแนน
แต่่ละวาระได้้ และมีีรายชื่่�อพร้้อมประวััติิกรรมการอิิสระมากกว่่า 1 คน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกเป็็นผู้้�มอบฉัันทะไว้้ด้้วย อีีกทั้้�งบริิษััท
ยัังได้้จััดให้้มีีอากรแสตมป์์ไว้้บริิการผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับปิิดหนัังสืือมอบฉัันทะอีีกด้้วย 

วัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 40/2566 บริิษััทใช้้โปรแกรมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ E-AGM ของบริิษััท 
โอเจ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็น็ระบบที่่�ได้ม้าตรฐานสอดคล้องตามเง่ื่�อนไขและวิธิีีการท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชกำำ�หนดว่า่ด้้วยการประชุมุ
ผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 และประกาศของกระทรวงดิิจิิตอลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคม เรื่่�องมาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยของการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 ซึ่่�งครอบคลุุม

1.	 การลงทะเบีียน
2.	 การเข้้าร่่วมประชุุม
3.	 การซัักถาม หรืือการแสดงความเห็็น
4.	 การลงคะแนนเสีียง
5.	 การนัับคะแนนเสีียง และ
6.	 การแสดงผลคะแนน และการรายงานมติิที่่�ประชุุม

ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้การบัันทึึกคะแนน ถููกต้้อง แม่่นยำำ� โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ 

วัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

	◆ ข้อ้มูลูรายละเอีียดของผู้้�สอบบัญัชีี เช่น่ บริิษััท  ช่ื่�อของผู้้�ตรวจสอบบัญัชีี บริษิัทัตรวจสอบบัญัชีี ความเป็น็อิสิระของผู้้�สอบบัญัชีี  
ค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�น

	◆ ข้้อบัังคัับของบริิษััท เฉพาะที่่�เกี่่�ยวกัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
	◆ หนัังสืือมอบฉัันทะตามท่ี่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนดซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการออกเสีียงลง

คะแนนได้้
	◆ เอกสารหลัักฐานที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมจะต้้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม โดยอธิิบายการแต่่งตั้้�งตััวแทนโดยการมอบฉัันทะ ขั้้�นตอน

ในการลงทะเบีียน ขั้้�นตอนในการออกเสีียงลงคะแนน และกติิกาของการนัับคะแนนเสีียง ข้้อมููลของกรรมการอิิสระที่่�บริิษััทเสนอ
เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น

	◆ แผนที่่�สถานที่่�จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
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หลัังจากที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ยืืนยัันตััวตน ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับคู่่�มืือและ Link เพ่ื่�อลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกด Link ได้้
ตั้้�งแต่่เวลา 13.00 น. การประชุุมในครั้้�งนี้้�เป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ จึึงไม่่มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง เม่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่�

หน้้าต่่างหลัักหลัังการ Log in ให้้ กดปุ่่�ม E-Voting เพ่ื่�อทำำ�การลงคะแนนในแต่่ละวาระ

นอกจากนี้้�ได้้จััดให้้มีีเจ้้าหน้าที่่�คนกลางที่่�เป็็นบุุคคลภายนอก ทำำ�หน้าท่ี่�ตรวจสอบและสัังเกตการณ์์ตั้้�งแต่่กระบวนการลงทะเบีียน
ตลอดจนการนัับคะแนนเสีียง โดยเมื่่�อจบการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถขอตรวจสอบรายละเอีียดได้้

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี มีีกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระจำำ�นวน 3 ท่่าน ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยใน
วาระเลืือกตั้้�งกรรมการ ได้้มีีการชี้้�แจงให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงความคิิดเห็น็ของคณะกรรมการในการเสนอช่ื่�อกรรมการสามท่่านเข้า้รัับตำำ�แหน่ง่
ต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการที่่�เสนอชื่่�อเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง บริิษััทจััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อการพิิจารณา ประกอบด้้วย 
อายุุ การศึึกษา ประสบการณ์์ด้้านการอบรม รวมถึึงการดำำ�รงตำำ�แหน่่งสำำ�คััญๆ ในอดีีตและปััจจุุบััน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลเพีียงพอใน
การประกอบการตััดสิินใจ สำำ�หรัับค่่าตอบแทนกรรมการ บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีวาระเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนกรรมการเพ่ื่�อชี้้�แจงให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้
ทราบถึึงจำำ�นวนเงิิน และประเภทของค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละคนได้้รัับรวมถึึงนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และหลัักเกณฑ์์
การให้้ค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการแต่่ละตำำ�แหน่่งด้้วย 

ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น บริษัิัทได้พิ้ิจารณาตามลำำ�ดับัระเบีียบวาระที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ใ้นหนังสืือนััดประชุมุที่่�ได้ส้่ง่ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นล่ว่งหน้า้ 
โดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงลำำ�ดับัวาระและไม่ม่ีีการขอให้ท้ี่่�ประชุมุพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นที่่�นอกเหนืือไปจากที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นหนังัสืือนัดัประชุุมสามัญั 
ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่่างใด

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 40/2566 นายบััญชา องค์์โฆษิิต ประธานกรรมการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานที่่�ประชุุม โดยมีี
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความ
เสี่่�ยงองค์์กร คณะผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และที่่�ปรึึกษาด้้านกฎหมายเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกฝ่่าย ณ เวลาเริ่่�มการประชุุม มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วม
ประชุมุทั้้�งหมด 1,081 ราย โดยแบ่่งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่ว่มประชุุมด้้วยตนเอง 36 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�น 216,416,047 หุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะ
ให้้กรรมการอิิสระและผู้้�แทนจำำ�นวน 1,045 ราย จำำ�นวน 471,440,960 หุ้้�น รวมจำำ�นวนหุ้้�นได้้ทั้้�งหมด 687,857,007 หุ้้�น เท่่ากัับร้้อยละ 
58.19 ซึ่่�งมากกว่่าสััดส่่วน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จััดจำำ�หน่่ายแล้้ว 1,182,088,596 หุ้้�น โดยการประชุุมครั้้�งนี้้�มีีกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วม
ประชุุมรวมถึึงประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประธานคณะ
กรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความ
เสี่่�ยงองค์์กร

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีระยะเวลาการลงทะเบีียนล่่วงหน้้า 2 ชั่่�วโมง แม้้จะพ้้นเวลาลงทะเบีียนแล้้วก็็ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประสงค์์
จะร่่วมประชุุมสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้โดยไม่่เสีียสิิทธิิ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าร่่วมประชุุมหลัังจากการประชุุมเริ่่�มแล้้ว โดยมีีสิิทธิิ
ออกเสีียงลงคะแนนในระเบีียบวาระที่่�ยัังไม่่ได้้พิิจารณาลงมติิได้้

ก่่อนเริ่่�มเข้้าสู่่�การประชุุมตามวาระ นางวสรา โชติิธรรมรััตน์์ เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการที่่�ประชุุม ได้้กล่่าวต้้อนรัับผู้้�เข้้า
ร่่วมการประชุุม จากนั้้�นได้้ชี้้�แจงการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ ขั้้�นตอนการลงคะแนนเสีียง รวมถึึงขั้้�นตอนการนัับคะแนน
เสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้อ้งลงมติิในแต่ล่ะวาระตามข้้อบังัคัับของบริษิัทั การบัันทึึกคะแนนเสีียง และใช้้ระบบการ E-Voting เพ่ื่�อให้ก้ารบันัทึึก
คะแนนเสีียงถููกต้้อง โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ 

	◆ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืือหรืือรัับมอบฉัันทะมา โดยถืือ 1 หุ้้�น เป็็น 1 เสีียง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนนเสีียง
ทั้้�งหมดที่่�มีีอยู่่� เพ่ื่�อออกความเห็็นว่่า เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืือ งดออกเสีียง อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งเท่่านั้้�น ในแต่่ละวาระได้้ 

	◆ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถออกเสีียงลงคะแนนได้้โดย E-Voting กดปุ่่�ม “เห็็นด้้วย” “ไม่่เห็็นด้้วย” และ “งดออกเสีียง”
	◆ ในการนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ จะนัับคะแนนเสีียงเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ลงคะแนนเสีียง "ไม่่เห็็นด้้วย" และ "งดออกเสีียง" เท่่านั้้�น 

แล้ว้นำำ�คะแนนเสีียงไม่เ่ห็น็ด้ว้ยและงดออกเสีียงดัังกล่่าว หักัออกจากจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้า้ร่่วมประชุุม ส่ว่นที่่�

เหลืือจะถืือเป็น็คะแนนเสีียงที่่�ลงคะแนน "เห็น็ด้ว้ย" ในวาระนั้้�นๆ รายงานผลการนับัคะแนนจะแสดงบนจอด้้านหน้า้ของห้อ้งประชุมุ 
	◆ ทั้้�งนี้้� ก่อ่นลงมติใินแต่ล่ะวาระ ประธานฯ จะเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้สอบถามในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัวาระนั้้�นๆ ตามความเหมาะสม
	◆ สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะท่ี่�ไม่่สามารถอยู่่�ร่วมประชุุมจนแล้้วเสร็็จ เพ่ื่�อเป็็นการรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ

ผู้้�รัับมอบฉัันทะลงคะแนนเสีียงในวาระที่่�เหลืืออยู่่� เพ่ื่�อจะได้้บัันทึึกคะแนนเสีียงให้้ในแต่่ละวาระ
	◆ ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะ มิิได้้ออกเสีียง "ไม่่เห็็นด้้วย" และ "งดออกเสีียง" ก่่อนที่่�ประธานฯ จะปิิดวาระการประชุุมใน

แต่่ละวาระ ให้้ถืือว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ออกเสีียง "เห็็นด้้วย"
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นายบััญชา องค์์โฆษิิต ประธานท่ี่�ประชุุมได้้กล่่าวเปิิดการประชุุม โดยกล่่าวต้้อนรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมเข้้าสู่่�การประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 40/2566 และได้แ้นะนำำ�คณะกรรมการบริิษัทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน คณะ
กรรมการกำำ�กับัดูแูลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิบาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน และคณะกรรมการนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยงองค์ก์ร 
ผู้้�บริหิารของบริิษัทั ผู้้�สอบบััญชีีจากบริษัิัท เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี จำำ�กัด และที่่�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย บริิษัทั เสรีี มานพ แอนด์ ์ดอล์ย์ 
จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นคนกลางและทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบและสัังเกตการณ์์ในการนัับคะแนนที่่�เข้้าร่่วมการประชุุมด้้วยในครั้้�งนี้้�

ประธานได้ด้ำำ�เนิินการประชุมุตามลำำ�ดับัวาระการประชุมุที่่�ได้แ้จ้ง้ไว้ใ้นหนังัสืือนัดัประชุมุที่่�ได้ส้่ง่ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว และไม่่มีีการเพิ่่�มวาระ
โดยที่่�ไม่่ได้้แจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า วาระท่ี่�ได้้เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 40/2566 มีีรายละเอีียด
ดัังระบุุในหนัังสืือเชิิญประชุุม

หลังัจากที่่�ประธานได้ใ้ห้ข้้้อมูลูตามระเบีียบวาระแล้ว้ ประธานจะเปิิดโอกาสให้ผู้้้�เข้า้ร่ว่มประชุุมทุกุรายได้้แสดงความคิิดเห็น็ ข้อ้เสนอแนะ
และถามคำำ�ถามในแต่่ละวาระ โดยให้้เวลาอภิิปรายอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ

จากนั้้�นประธานและผู้้�บริิหารจะตอบข้้อซัักถามอย่่างชััดเจน ตรงประเด็็นและให้้ความสำำ�คััญกัับทุุกคำำ�ถาม หลัังจากนั้้�น จึึงให
ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนและมีีมติใินแต่ล่ะวาระ โดยการนัับคะแนนเสีียงจะปฎิบิัติัิตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัที่�กำำ�หนดให้ ้1 หุ้้�นเป็น็ 1 เสีียง
และนัับเสีียงข้้างมากเป็็นมติิ โดยในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ตััดสิินอีีก 1 เสีียงในฐานะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

เนื่่�องจากการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ในรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) และการประชุุม
ในห้้องประชุุม (Physical Meeting) ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�ได้้มาตรฐานสอดคล้้องตามพระราชกำำ�หนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
พ.ศ. 2563 จึึงไม่่มีีการพิิมพ์์บััตรลงคะแนนให้้กัับผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ดัังนั้้�นในการลงคะแนนเสีียงผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนน
ผ่่านหน้้าจอ สำำ�หรัับการประชุุมในห้้อง (Physical Meeting) จะใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงทุุกวาระ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกการลงคะแนน เห็็นด้้วย 
ไม่เ่ห็็นด้้วย หรืือ งดออกเสีียง เพ่ื่�อทำำ�การลงคะแนนในแต่ล่ะวาระ ภายในเวลาที่่�กำำ�หนด (1 นาทีี) และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่อ่อกเสีียงลงคะแนนหรืือ
ไม่่กดลงคะแนนเข้้าไปในระบบจะถืือว่่ามีีมติิเห็็นด้้วย การประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) มีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอความ
คิิดเห็็น ซัักถาม หรืือแสดงความเห็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระนั้้�นๆตามความเหมาะสม โดยผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องพิิมพ์์คำำ�ถามในช่่องสนทนา และได้้
บัันทึึกคำำ�ถามและคำำ�ตอบ ชื่่�อ-นามสกุุล ของผู้้�ถามไว้้ในรายงานการประชุุม

เริ่่�มการประชุุม

	◆ กรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะที่่�เริ่่�มเข้้าประชุุมตั้้�งแต่่วาระใด ก็็จะมีีสิิทธิิลงคะแนนเสีียงตั้้�งแต่่วาระนั้้�นเป็็นต้้นไป
	◆ มติท่ิี่�ประชุมุ ในกรณีีทั่่�วไป หากคะแนนเสีียงส่ว่นใหญ่ ่"เห็็นด้้วย" และเป็็นไปตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทั ในเร่ื่�องคะแนนเสีียง ให้ถ้ืือว่่า

ที่่�ประชุุมให้้ความเห็็นชอบ หรืือมีีมติิอนุุมััติิในวาระนั้้�นๆ ในกรณีีอื่่�น ซึ่่�งมีีกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับกำำ�หนดไว้้แตกต่่างจากกรณีีปกติิ 
ที่่�ต้้องการคะแนนเสีียงต่่างไป ประธานฯ จะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ

	◆ การสอบถามข้้อสงสััย หรืือแสดงความคิิดเห็็น หากท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะมีีความประสงค์์จะสอบถามข้้อสงสััย หรืือ
แสดงความคิิดเห็็น ขอให้้ยกมืือขึ้้�น เมื่่�อประธานฯ อนุุญาตแล้้ว ขอความกรุุณาแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมว่่า ท่่านเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือเป็็นผู้้�รัับ
มอบฉันัทะ ช่ื่�อ นามสกุลุใด แล้ว้จึึงเสนอความคิดิเห็น็หรืือคำำ�ถาม เพ่ื่�อการบันัทึึกรายงานการประชุุม และในการสอบถามหรืือแสดง
ความคิิดเห็็น ขอให้้เสนอเนื้้�อหาอย่่างกระชัับและตรงประเด็็น

	◆ เมื่่�อการประชุมุเสร็จ็สิ้้�นแล้ว้ บริษัิัทจะเก็บ็ผลการลงคะแนนเสีียงของท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นในทุกุระเบีียบวาระเพ่ื่�อประโยชน์ใ์นการตรวจสอบ
คะแนนเสีียงในภายหลััง

นอกจากนั้้�น เลขานุุการท่ี่�ประชุุมได้แ้จ้้งว่่า เพ่ื่�อให้เ้ป็น็ไปตามแนวทางการกำำ�กับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีในการดููแลสิทิธิของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษัทั
ได้้ประชาสััมพัันธ์์ ผ่่านระบบ SET portal และผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทในระหว่่างวัันที่่� 9 กัันยายน 2565 - 31 ธัันวาคม 2565 เพ่ื่�อเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการล่่วงหน้า 
แต่ไ่ม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอเร่ื่�องเพ่ื่�อให้พิ้ิจารณาในการประชุมุครั้้�งนี้้� เม่ื่�อมีีการให้ข้้อ้มูลูตามระเบีียบวาระแล้ว้ ประธานได้้ดำำ�เนินิการประชุมุ
ตามลำำ�ดัับวาระการประชุุมที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมที่่�ได้้จััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
ล่่วงหน้้า
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ในการบัันทึึกการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�งเลขานุุการบริิษััทจะบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ประกอบด้้วย
ข้้อมููลสาระสำำ�คััญ ได้้แก่่ มติิที่่�ประชุุมและผลการลงคะแนนเสีียง โดยแบ่่งเป็็นจำำ�นวนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง คำำ�ถาม 
คำำ�ชี้้�แจงและความคิิดเห็็นของที่่�ประชุุมโดยละเอีียดและชััดเจน โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถอ่่านได้้จากรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ป่ 
2566 ครั้้�งที่่� 40/2566 โดยในการประชุุมปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ใช้้เวลาในการประชุุมทั้้�งหมดโดยประมาณ 1 ชั่่�วโมง โดยเริ่่�มเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ลงทะเบีียนเข้้าร่่วมการประชุุมตั้้�งแต่่เวลา 13.00 น. เริ่่�มประชุุมเวลา 15.00 น. และเลิิกประชุุมเวลา 16.40 น.

บริษิัทันำำ�ส่ง่มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นต่อ่ตลาดหลักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยจััดส่ง่ในรูปูแบบจดหมายข่า่วผ่า่นเว็็บไซต์ตลาดหลักัทรัพัย
แห่ง่ประเทศไทยเพ่ื่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่ได้เ้ข้้าร่ว่มประชุุมรับัทราบภายในวันัเดีียวกันัหลังัจากการประชุมุเสร็จ็สิ้้�น และนำำ�ส่ง่รายงานการประชุมุ
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 40/2566 ที่่�บัันทึึกชี้้�แจงขั้้�นตอนการลงคะแนน และวิิธีีการแสดงผลคะแนนให้้ที่่�ประชุุมทราบก่่อนดำำ�เนิินการประชุุม 
ประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถามในท่ี่�ประชุุมโดยละเอีียด ผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ ว่่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย 
หรืืองดออกเสีียงอย่่างไร รวมถึึงบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมให้้กัับตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วัันหลัง
จากวัันประชุุม และได้้เผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.kce.co.th เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566 เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางการรัับ
ทราบข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการพิิจารณารายงานดัังกล่่าว

ภายหลัังการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผู้้�ถืือหุ้้�นและมีีการปฏิิบััติิตามแนวทางกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยไม่่คำำ�นึึงถึึงเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ 
สััญชาติิ ศาสนา ความเชื่่�อ ความคิิดเห็็นทางการเมืือง หรืือความพิิการ บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปกป้้องสิิทธิิและผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และ
ให้้ความสำำ�คััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกประเภท ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือรายย่่อย 
ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิหรืือนัักลงทุุนสถาบััน โดยไม่่มีีการแบ่่งแยก และได้้รัับการปกป้้องจากการกระทำำ�ไม่่ถููกต้้อง หรืือเพ่ื่�อผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทไม่่ว่่าจะเป็็นการกระทำำ�ทางตรงหรืือทางอ้้อม ซึ่่�งได้้ถููกกำำ�หนดไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566

1.	 การมอบฉันัทะในการเข้้าร่ว่มการประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

เพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยตนเอง ผู้้�ถืือหุ้้�นย่่อมมีีสิิทธิิมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นหรืือ
กรรมการอิิสระของบริษัิัทคนใดคนหนึ่่�งจากกรรมการอิสิระทั้้�งหมดที่่�เข้า้ร่ว่มประชุมุ ซึ่่�งบริษิัทัได้ใ้ห้ข้้อ้มูลูของกรรมการอิสิระไว้ใ้นหนังัสืือ
มอบฉันัทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์ก์ำำ�หนด เพ่ื่�อให้เ้ป็น็ผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุุมและออกเสีียงลงมติแิทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้ ้ทั้้�งนี้้�หากผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉันัทะ
ให้้กัับผู้้�อื่�น บริิษััทจะให้้สิิทธิและปฏิิบััติิต่่อผู้้�รัับมอบฉัันทะเสมืือนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�ง นอกจากนี้้�บริิษััทได้้เปิิดเผยแบบหนังสืือมอบฉัันทะ
ที่่�แนบพร้้อมรายละเอีียดและขั้้�นตอนต่่างๆ บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 30 วััน ทั้้�งนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถสอบถามข้้อมููล
เพิ่่�มเติิมได้้ทั้้�งทางโทรศััพท์์หรืืออีีเมล์์ เป็็นต้้น

บริิษััทได้้กำำ�หนดข้้อปฏิิบััติิสำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งระบุุเอกสารหลักฐานที่่�ใช้้ในการมอบฉัันทะแนบในหนัังสืือนััดประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาด้้วยตนเอง และ/หรืือ ผู้้�รัับมอบฉัันทะ สามารถจััดเตรีียมเอกสารหลักฐานเพ่ื่�อแสดงตนในการเข้้าประชุุม
ได้้อย่่างถููกต้้องตามกฏหมายและไม่่มีีเงื่่�อนไขที่่�ยากต่่อการมอบฉัันทะ

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน2



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)168

จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในเพ่ื่�อป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููลลัับ

1.	 มีีนโยบายเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรที่่�ชััดเจนในการกำำ�หนดมาตรฐานพฤติิกรรมและกระบวนการในการจััดการข้้อมููลลัับให้้
พนัักงานทราบและถืือปฏิิบััติิ โดยมีีการทบทวนให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ 

2.	 มีีการบริิหารจััดการเอกสารและการเข้้าถึึงข้้อมููล 
3.	 มีีนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนครอบคลุุมถึึงการติิดต่่อกัับสื่่�อมวลชนและบุุคคลภายนอกอื่่�น
4.	 มีีการตรวจสอบและการจััดการการรั่่�วไหลของข้อ้มูลู มีีการกำำ�หนดนโยบายการตรวจสอบกรณีีที่่�สงสัยัว่า่มีีข้อ้มููลรั่่�วไหล และ

สื่่�อสารให้้พนัักงานนำำ�กระบวนการดัังกล่่าวมาใช้้เมื่่�อเกิิดเหตุุ จััดให้้มีีนโยบายการชี้้�เบาะแส
5.	 บริิษััทจััดให้้มีีระบบ Firewall เพ่ื่�อป้้องกัันผู้้�ไม่่หวัังดีีในการเข้้ามาดููหรืือทำำ�ลายข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของบริิษััท นอกจากนั้้�น ยัังมีี

ระบบ Anti Virus เพ่ื่�อป้้องกัันการนำำ�ไวรััสเข้้ามาเผยแพร่่หรืือทำำ�ลายข้้อมููล
6.	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดระบบรัักษาความปลอดภััยในการเข้้าถึึงข้้อมููลของพนัักงานในแต่่ละ Software เพ่ื่�อกำำ�หนดสิิทธิิของ

พนัักงานในการเข้้าถึึงข้้อมููลได้้

2.	การอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ รายย่่อย และผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ไม่่มีีการปฏิิบััติิใดๆ ที่่�มีี
ลักัษณะเป็็นการจำำ�กััดสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนย่่อมมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดระยะเวลาการประชุุม 

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีระยะเวลาการลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 2 ชั่่�วโมงและรัับลงทะเบีียนไปจนกว่่าการประชุุมจะเสร็็จสิ้้�น
โดยในปีี 2566 บริิษััทจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) และการประชุุมในห้้องประชุุม (Physical Meeting) 
โดยถ่่ายทอดสดจาก ห้้องบอลรููม ชั้้�น 3 โรงแรม เดอะ แกรนด์์ โฟร์์วิิงส์์ คอนเวนชั่่�น เลขที่่� 333 ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงหััวหมาก เขต
บางกะปิิ กรุุงเทพฯ ซึ่่�งเป็็นสถานที่่�ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�สามารถเดิินทางไปมาได้้โดยสะดวก

การลงคะแนนเสีียงในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษิัทัให้ส้ิทิธิแิก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นในการออกเสีียงเท่า่เทีียมกันัโดยเป็น็หุ้้�นสามัญัหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียงตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ และใช้้ระบบ 
E-Voting ลงคะแนนเสีียงในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกระเบีียบวาระเพ่ื่�อให้้กระบวนการนัับคะแนนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
รวดเร็ว็ และได้จ้ัดัให้ม้ีีเจ้า้หน้า้ท่ี่�จากบริิษััทที่่�ปรึึกษากฎหมายตรวจสอบการนับัคะแนนเสีียง และจัดัให้ม้ีีเจ้า้หน้า้ที่่�คนกลางที่่�เป็น็บุคุคล
ภายนอกเป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนน สำำ�หรัับวาระเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ ทางบริิษััท
จะพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นรายบุุคคล

การกำำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่�ประชุุม

บริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นช่่วงเวลาท่ี่�เพีียงพอต่่อการอภิิปราย สถานท่ี่�จััดประชุุม 
ห้้องบอลรููม ชั้้�น 3 โรงแรม เดอะ แกรนด์์โฟร์์วิิงส์์ คอนเวนชั่่�น เลขที่่� 333 ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ 
ซึ่่�งเป็็นสถานที่่�ที่่�ตั้้�งที่่�สะดวกต่่อการเดิินทาง มีีระบบขนส่่งเข้้าถึึงและเพีียงพอเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเดิินทางเข้้าร่่วมประชุุมได้้อย่่าง
สะดวก

3.	แนวปฏิิบััติิในการควบคุุมการใช้้ข้้อมููลภายในของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน (Inside Trading) เพ่ื่�อหาผลประโยชน์ให้้กัับตนเอง หรืือผู้้�อื่่�นในทาง
มิิชอบ อัันเป็็นการเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนซึ่่�งนอกจากจะเป็็นความผิิดทางกฎหมายแล้้ว ยัังมีีผลกระทบต่่อความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทด้้วย 
โดยได้้จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิในการจััดการข้้อมููลลัับที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ 

บริิษััทได้้จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง เป็็นการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ในวัันที่่� 27 เมษายน 2566 โดยมีี 
คณะกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 9 คน และได้้มอบให้้บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนของ
บริิษััทดำำ�เนิินการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า เป็็นเวลา 14 วััน และได้้เผยแพร่่หนัังสืือ
เชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบในเว็็บไซต์์ของบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษล่่วงหน้้าเป็็นเวลา 30 วััน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษา
ข้้อมููลก่่อนวัันประชุุม

3.1
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เก็บ็รักัษารายชื่่�อบุุคคลวงในที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกรรมลัับ โดยมีีการจััดทำำ�ทะเบีียนข้้อมูลูของบุคุคลทั้้�งภายในและภายนอก 
ที่่�เข้า้ข่า่ยเป็น็บุคุคลวงใน และลดจำำ�นวนคนให้้น้อ้ยที่่�สุดุ และมีีการปรับัปรุงุรายช่ื่�อบุคุคลวงในให้้เป็น็ปัจัจุบุันัเสมอ 

มีีการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลลัับ ตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ของตนในการปฏิิบััติิต่่อ
ข้อ้มูลูลับั

1.	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลของบริิษััทไปใช้้ โดยกำำ�หนดให้้หน่่วยงานที่่�รู้้�ข้้อมููลห้้ามนำำ�ข้้อมููลไปเปิิดเผย
ยัังหน่่วยงานหรืือบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

2.	 ผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ได้้รัับข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััท ต้้องไม่่ใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููลดัังกล่่าวก่่อนที่่�จะเปิิดเผยสู่่�
สาธารณะ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

3.	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดการเก็็บรัักษาและการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทไว้้ในสััญญาจ้้างแรงงานข้้อบัังคัับและ
ข้อ้พึึงปฏิบัิัติเิกี่่�ยวกับัการทำำ�งาน ไม่่แสวงหาผลประโยชน์ใ์ห้ต้นเองและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งจากข้อ้มููลหรืือข่า่วสารใดๆของบริษิัทัที่่�

ยัังเป็็นความลัับและยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะ
4.	 กรณีีพนัักงานลาออก บริิษััทจะจััดให้้มีีการสััมภาษณ์์ก่่อนออกจากงานเพ่ื่�อให้้มีีการส่่งมอบข้้อมููลลัับคืืนบริิษััท
5.	 บริิษััทส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่คณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงาน

ทุกุคนที่่�ต้อ้งปฏิบัิัติหิน้า้ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัข้้อมูลูลับั เพ่ื่�อท่ี่�จะไม่ใ่ห้เ้กิดิการเปิดิเผยข้อ้มููลลับัในลัักษณะที่่�ไม่ต่ั้้�งใจหรืือไม่่ถูกูต้อ้ง
เหมาะสม

6.	 มีีนโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�ระบุุถึึงข้้อห้้ามตามกฏหมายเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายหลักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายในซึ่่�ง
ครอบคลุุมกรรมการและผู้้�บริิหารสำำ�คััญ รวมถึึงผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกรายที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อบุุคคลวงในด้้วย นอกจากนี้้� 
ยัังมีีมาตรการเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงระหว่่างที่่�บริิษััทเข้้าทำำ�ธุุรกรรมลัับและยัังไม่่ได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อ
สาธารณะ และห้้ามคณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริิหาร และฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ซื้้�อหรืือขายหุ้้�นและตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�มีี
การอ้้างอิิงกัับบริิษััทในช่่วงเวลา 30 วััน (ปฏิิทิิน) ก่่อนวัันประกาศผลประกอบการแต่่ละไตรมาส จนถึึง หลัังวัันประกาศ
ผลประกอบการ 1 วััน (ปฏิิทิิน) และกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร มีีหน้้าที่่�รายงานการถืือครองหุ้้�นของบริิษััทและจััด
ส่่งรายงานดัังกล่่าวให้้แก่่คณะกรรมการเป็็นประจำำ�

7.	 บุุคคลภายนอกที่่�เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการตรวจสอบ หรืือทำำ�ธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลที่่�อาจมีีผลต่่อความเคลื่่�อนไหว
ของราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทจะต้้องทำำ�สััญญารัักษาข้้อมููลความลัับไว้้กัับบริิษััทจนกว่่าจะมีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

3.2

3.3

ในปีี 2566 บริิษััทไม่่มีีกรณีีฝ่าฝืืน/ไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ เกี่่�ยวกัับการซื้้�อหุ้้�นคืืน/การกีีดกัันไม่่ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถติดต่่อ สื่่�อสาร
ระหว่่างกััน/การไม่่เปิิดเผยข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น

5.

4.

บริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการดำำ�รงสััดส่่วนของหุ้้�นสามััญที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Free Float) มากกว่่าร้้อยละ 40 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�

ออกจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท
6.

กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นจะเข้้าทำำ�ข้้อตกลงระหว่างกััน (Shareholders Agreement) บริิษััทจะดููแลมิิให้้ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น ส่่ง
ผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น

7.

รายการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน

ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีรายการระหว่่างกัันในลัักษณะที่่�เป็็นการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน เช่่น การให้้กู้้�ยืืมเงิิน 
การค้ำำ��ประกัันสิินเชื่่�อแก่่บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อยของตนเองแต่่อย่่างใด

บทลงโทษของการใช้ข้้อ้มูลูภายในของผู้้�บริหิารและพนักังาน

บทลงโทษสำำ�หรัับการใช้้ข้้อมููลภายในไปในทางมิิชอบ ผู้้�ฝ่าฝืืนจะถููกลงโทษ โดยเริ่่�มต้ัั�งแต่่ การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือน
เป็น็หนังสืือ ตัดัเบี้้�ยเลี้้�ยง ตัดัค่่าจ้้าง พัักงานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้รับัค่า่จ้า้ง หรืือการเลิิกจ้า้งพ้้นสภาพการเป็็นพนักังาน รวมทั้้�งชดใช้ค้วาม
เสีียหายแก่่บริิษััทกรณีีเกิิดความเสีียหายเป็็นตััวเงิิน ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับความร้้ายแรงของความผิิดนั้้�น หรืืออาจถููกลงโทษตามกฎหมายตาม
แต่ก่รณีี
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การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มหลัักๆ ของบริิษััท

บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งความเติบิโตและสร้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องในระยะยาว โดยมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนินิการ
ให้้มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีเลิิศอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อผลการประกอบการที่่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งมีีระบบการควบคุุมและการตรวจสอบ
ภายในรวมทั้้�งระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผลคำำ�นึึงถึึงสภาวะความเสี่่�ยงในปััจจุุบัันและอนาคต ด้้วยตระหนักถึึงหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน และพยายามอย่่างเต็็มที่่�ในการปกป้้องทรััพย์์สิินและธำำ�รงไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน
และชื่่�อเสีียงของบริิษััท คณะกรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และเป็็นธรรม คำำ�นึึงถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และ
รายย่่อย เพ่ื่�อผลประโยชน์์ของกลุ่่�มผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยรวม ดัังนี้้�

	◆ บริิหารกิิจการของบริิษััทให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้้า มั่่�นคง และก่่อให้้เกิิดผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เคารพ ปกป้้องสิิทธิิและให้้ความสำำ�คััญในการดููแลและ
คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท ตั้้�งแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ผู้้�บริิหาร ลููกค้้า คู่่�ค้้า ลููกหนี้้�และ
เจ้้าหนี้้� ชุุมชน รวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทตระหนัักว่่าบริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตชั้้�นนำำ�ในประเทศไทยท่ี่�ต้้องเป็็นผู้้�นำำ�
ในการให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยเป็็นอัันดัับต้้นๆ

บริษิัทัสนับสนุนุและส่ง่เสริมิให้เ้กิดิความร่ว่มมืือระหว่า่งบริษิัทักับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียในการสร้า้งความมั่่�นคงทางการเงินิ ความยั่่�งยืืน
ของกิิจการ และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับทุุกฝ่่ายในการดำำ�เนิินงานและตััดสิินใจ ว่่าเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของบริิษััทและให้้
เกิิดความมั่่�นใจว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายจะได้้รัับความเป็็นธรรมตามสิิทธิิ

บริิษััทกำำ�หนดนโยบายที่่�ชััดเจนในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม โดยกำำ�หนดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตาม
กฎหมายและถืือเป็็นข้้อตกลงระหว่่างกััน ห้้ามไม่่ให้้กระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยไม่่ปรากฎว่่ามีีการกระทำำ�ใดๆ 
ที่่�เป็็นกรณีีพิพาทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในปีี 2566 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีระบบที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการ
ปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดความมั่่�นคงในกิิจการ จึึงจััดให้้มีีการรายงานการเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การปฏิิบััติิงานของบริิษััทในรายงานประจำำ�ปีี / แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) และ Website ของบริิษััท 
www.kce.co.th

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมีีเบาะแสในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�ผิิดกฎหมาย เก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในท่ี่�บกพร่่อง 
หรืือพบการกระทำำ�ที่่�ผิิดจรรยาบรรณใดๆ สามารถแจ้้งหรืือร้้องเรีียน ผ่่านช่่องทางกลไกในการติิดต่่อ ทั้้�งภายในองค์์กรโดยผ่่านทาง 
Intranet : home.kce.co.th และภายนอกองค์์กรโดยผ่่านช่่องทาง “การแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียน” (Whistleblower) ในระบบ
อิินเทอร์์เน็็ต (Internet) บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.kce.co.th หรืือทางอีีเมล : whistleblower@kce.co.th และทางโทรศััพท์์ ซึ่่�ง
ข้้อคำำ�ถาม ข้้อร้้องเรีียน หรืือข้้อเสนอแนะต่่างๆ จะส่่งต่่อให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุง และมีีการแจ้้งกลัับให้้ทราบ
ถึึงการดำำ�เนินิการทุุกเรื่่�อง ทั้้�งนี้้� สำำ�นักตรวจสอบภายในจะทำำ�หน้า้ที่่�ประเมินิประสิทิธิภิาพและความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายในและ
ตรวจสอบการปฏิบัิัติงิานของทั้้�งองค์์กร รวมถึึงการรับัข้อ้ร้อ้งเรีียนจากทุกุช่อ่งทาง เพ่ื่�อให้ม้ีีการแก้ไ้ข ปรับัปรุงุ สรุปุผลเพ่ื่�อรายงานต่อ่
คณะกรรมการตรวจสอบและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษัทัต่อไป ดังัปรากฏไม่่พบว่า่มีีการกระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็น็การละเมิิดสิทิธิของผู้้�มีีส่วน
ได้เ้สีียของบริษิัทัในปี ี2566 บริษัิัทปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียอย่า่งยุตุิธิรรมและระมัดัระวังั เก็บ็รักัษาข้อ้มูลูของลููกค้า้ไว้เ้ป็น็ความลับั ปฏิบิัตัิิ
ตามเงื่่�อนไขสัญัญาที่่�ให้้ไว้้กัับคู่่�ค้้า และดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยหลัักการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมและจริิยธรรม ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างยุุติิธรรม
และเสมอภาค รวมทั้้�งแสดงความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมส่ว่นรวมอย่า่งจริงิจังั โดยได้้กำำ�หนดแนวทางในการดููแลผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียไว้ใ้นคู่่�มืือ 
“นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี”

บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย3
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บริิษััทตระหนัักดีีว่่าบุุคลากรของบริิษััทเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงานทุุกคน ไม่่ว่่าจะทำำ�งาน
ในส่ว่นใด ฝ่่ายใด ปราศจากการเลืือกปฏิบิัตัิ ิโดยจะส่ง่เสริมิให้บุ้คุลากรรู้้�รักสามััคคีี ไว้เ้นื้้�อเช่ื่�อใจกันั ไม่แ่ตกแยก ปฏิบิัติัิต่่อกันัอย่า่งสุภุาพ 
และเคารพในศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ สร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�ดีี มีีความปลอดภััย นอกจากนั้้�น คณะกรรมการได้้กำำ�หนด
นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนและสวัสดิิการของพนัักงานไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งรวมทั้้�งค่่าตอบแทนในระยะยาวด้้วย โดยมีี
การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวัสดิิการท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรมเป็็นจำำ�นวนเท่่ากัับหรืือดีีกว่่าเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับสถานประกอบการลัักษณะ
เดีียวกััน และจััดหานวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาสนับสนุนการทำำ�งานให้้กัับพนัักงานพนัักงานทุุกคนจะได้้รัับคู่่�มืือพนัักงานที่่�ระบุุข้้อ
ควรปฏิบิัตัิ ิกฎระเบีียบ ขั้้�นตอนในการปฏิบัิัติงิานและสวัสดิกิารต่่างๆ ที่่�พึึงจะได้ร้ับั โดยมีีคณะกรรมการสวัสัดิกิารดููแลสิทิธิของพนักังาน
อย่่างใกล้้ชิิด 

บริิษััทมีีนโยบายตอบแทนการปฏิิบััติิงานของพนัักงานในระยะยาวสำำ�หรัับผลการดำำ�นิินงานท่ี่�ดีี โดยที่่�ผ่่านมาได้้จััดให้้มีีโครงการ
ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญให้้กัับพนัักงานบริิษััท (Employee Stock Option “ESOP”) และโครงการร่่วม
ลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (Employee Joint Investment Program : "EJIP") เพ่ื่�อเป็็นขวััญและกำำ�ลัังใจและจููงใจพนัักงานให้้
มีีความตั้้�งใจในการทำำ�งานและสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่บริิษััท

รายละเอีียดสวััสดิิการต่่างๆ ที่่�ทางบริิษััทได้้จััดให้้กัับพนัักงาน และระบุุในคู่่�มืือพนัักงาน มีีดัังนี้้�

พนัักงาน

	◆ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	◆ ประกัันสุุขภาพ ประกัันอุุบััติิเหตุุ ประกัันชีีวิิตสำำ�หรัับพนัักงาน
	◆ ประกัันสุุขภาพสำำ�หรัับครอบครััวพนัักงาน
	◆ เงิินโบนััสเดืือน เบี้้�ยขยััน และเงิินพิิเศษต่่างๆ เช่่น ค่่ากะ สำำ�หรัับ
พนัักงานที่่�ได้้รัับการบรรจุุเป็็นพนัักงานประจำำ� ได้้รัับเงิินเดืือน
ไม่่เกิินระดัับที่่�กำำ�หนด และไม่่ขาด ลา มาสาย เกิินกว่่าจำำ�นวนวััน
ที่่�กำำ�หนด

	◆ เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพสำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน
	◆ การตรวจสุุขภาพพนัักงานประจำำ�ปีี และการตรวจเฉพาะทางใน
กรณีีที่่�สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอาจมีีผลต่่อสุุขภาพ

	◆ จัดัให้้มีีหน่ว่ยปฐมพยาบาลเบื้้�องต้น้ตลอด 24 ชั่่�วโมงในโรงงาน
ทกแห่่ง

	◆ เงิินช่่วยเหลืือ เช่่น เงิินช่่วยเหลืือฌาปนกิิจ เงิินช่่วยเหลืือกรณีี
สมรส และของเย่ี่�ยมพนัักงาน กรณีีเจ็็บป่่วยและต้้องอยู่่�โรง
พยาบาล

	◆ รถรัับ-ส่่งพนัักงาน 
	◆ ชุุด UNIFORM และรองเท้้า
	◆ สิิทธิิในการลา เช่่น ลากิิจ ลาป่่วย ลาพัักผ่่อน ลาคลอด ลาบวช  
และอื่่�นๆ

	◆ ทุุนการศึึกษาบุุตรพนัักงาน
	◆ เงิินรางวััลพนัักงานครบรอบ 10 และ 20 ปีี

	◆ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความสามารถและระมััดระวััง เยี่่�ยงผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ เพ่ื่�อก่่อประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียโดยรวม

	◆ จััดการดููแลไม่่ให้้ทรััพย์์สิินใดๆของบริิษััทสููญค่่าหรืือสููญเสีียโดยเปล่่าประโยชน์์
	◆ เปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศทั้้�งทางการเงิินและไม่่ใช่่ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและผลประกอบการของบริิษััทที่่�เป็็นจริิงอย่่าง

ครบถ้้วนเพีียงพอ สม่ำำ��เสมอ ทัันเวลา และแสดงให้้เห็็นถึึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงิินที่่�แท้้จริิง
ของบริิษััท
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นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร

บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความ
สามารถ มีีศัักยภาพและความพร้้อมในการปฏิิบััติิตามพัันธกิิจ "มุ่่�งมั่่�น
สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้วยการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง" ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ
ตามวิิสััยทััศน์์ขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 

ตลอดปีี 2566 บริิษััทได้้จััดการฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงานของ
ทุุกหน่่วยงาน ในด้้านต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการทำำ�งาน 1) ด้้าน
คุุณภาพ เช่่น ระบบมาตรฐานคุุณภาพ การลดของเสีีย กระบวนการ
ทำำ�งาน 2) ด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน เช่่น การฝึึกซ้้อมทีีมระงัับ
เหตุฉุุกุเฉินิ การทำำ�งานเกี่่�ยวกับัรัังสีี 3) ด้า้นทรัพัยากรบุุคคล เช่่น บทบาท
หน้า้ที่่�ของหัวัหน้า้งาน KPI การจััดการเชิิงกลยุุทธ์ และ 4) ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
เช่่น มาตรฐานการจััดเก็็บสารเคมีี การตรวจและรายงานการจััดการ
พลัังงาน และด้้านอื่่�นๆ รวมทั้้�ง เปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้ศึึกษาด้้วย
ตนเอง หรืือศึึกษาต่่อในระดัับสููงขึ้้�นไปด้้วย

นโยบายความปลอดภััย

1.	 บริษิัทัถืือว่า่ความปลอดภัยัในการทำำ�งานเป็น็หน้า้ที่่�ของพนักังานทุกุคนที่่�จะร่ว่มมืือกันัปฏิบิัตัิเิพ่ื่�อให้เ้กิดิความปลอดภัยัทั้้�งตนเอง
และผู้้�อื่่�น

2.	 บริิษััทจะสนัับสนุุนและส่่งเสริิมกิิจกรรมความปลอดภััยทุุกรููปแบบ เช่่น การฝึึกอบรม การจููงใจพนัักงาน การพััฒนาสภาพการ
ทำำ�งานและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น

3.	 ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกคน ต้้องมีีหน้้าที่่�ดููแลและรัับผิิดชอบในเร่ื่�องความปลอดภััยในการทำำ�งานของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาให้้เป็็นไปตาม
กฎระเบีียบแห่่งความปลอดภััยที่่�กำำ�หนดขึ้้�นโดยเคร่่งครััด

4.	 พนัักงานทุุกคนต้้องให้้ความร่่วมมืือในโครงการความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยต่่างๆ ของบริิษััท

5.	 บริิษััทจะจััดให้้มีีการติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน ตามนโยบายความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย เพ่ื่�อควบคุุมดููแลให้้มีี
การปฏิิบััติิอย่่างจริิงจัังและเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

	◆ จัดให้้มีีการฝึึกอบรมเฉพาะทางในแต่่ละสาขาวิิชาชีีพ เพ่ื่� อนำำ�มา
ปรัับปรุุงประสิิทธิภาพในการทำำ�งานของพนัักงานตามแผนการ
ฝึึกอบรมที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งรวมไปถึึงกฎระเบีียบ การทำำ�งานเป็็น
ทีีม และความเป็็นผู้้�นำำ�

	◆ สวััสดิิการค่่าข้้าวเปล่่าให้้พนัักงาน
	◆ กิิจกรรมทำำ�บุุญตัักบาตรในวัันปีีใหม่่
	◆ กิิจกรรมสัันทนาการประจำำ�ปีี
	◆ กิิจกรรมรณรงค์์ เมาไม่่ขัับ ในช่่วงเทศกาลต่่างๆ
	◆ กิิจกรรมสรงน้ำำ��พระในวัันสงกรานต์์
	◆ โครงการ ลด ละ เลิิก การสููบบุุหรี่่�

	◆ โครงการ 5 ส
	◆ การจััดนิิทรรศการสััปดาห์์ความปลอดภััย
	◆ โครงการโรงงานสีีขาว โดยมีีการจััดอบรมและประชาสัมัพัันธ์เ์รื่่�อง
การตรวจหาสารเสพติิด
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บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย ซึ่่�งได้้รัับการรัับรองเมื่่�อวัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2563 และ
ได้้มีีการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น

	◆ การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ มาตรฐาน รวมถึึงข้้อกำำ�หนด
ของลููกค้้าในด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

	◆ การควบคุุมความเสี่่�ยงจากการทำำ�งาน โดยการประเมิินความเสี่่�ยง
และจััดทำำ�แผนงาน มาตรการเพ่ื่�อควบคุุมและลดอุุบััติิเหตุุจากการ
ทำำ�งาน เช่่น การทำำ�งานกัับสารเคมีี การทำำ�งานกัับเครื่่�องจัักร การ
ทำำ�งานกัับไฟฟ้า้ เป็็นต้้น

	◆ การเตรีียมพร้อ้มสถานการณ์ฉ์ุกุเฉินิ การป้อ้งกันัอัคัคีีภัยั เช่น่ การ
ติดิตั้้�งระบบตรวจจับัและป้อ้งกันัอัคัคีีภัยัท่ี่�ได้ม้าตรฐาน การตรวจสอบ
อุุปกรณ์์ต่่างๆตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด การจััดตั้้�งทีีมฉุุกเฉิิน อบรม 
และฝึึกซ้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	◆ การควบคุุมการทำำ�งานของผู้้�รัับเหมาและมีีความเสี่่�ยงระบบการขอ
อนุุญาตทำำ�งานต่่างๆ

นโยบายคุุณภาพ

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า ด้้วยการผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและบริิการที่่�เป็็นเลิิศโดยมีีนโยบายส่่งมอบ
ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีีคุณุภาพตรงตามหรืือสููงกว่่าความคาดหมายของลููกค้า้ มีีการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติอย่า่งแน่ว่แน่ใ่นทุกุๆ ด้า้น 
และสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้าในการปกป้้องรัักษาข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของลููกค้้าภายใต้้มาตรฐานจรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพ 
โดยบริษิัทัได้้มีีการจััดตั้้�งสำำ�นักงานขายเพ่ื่�อรับัรองลููกค้า้ทั่่�วทุกุมุมุโลก และเพ่ื่�อให้แ้น่่ใจว่า่บริษิัทัจะเป็น็ที่่�พึึงพอใจของลููกค้า้ซึ่่�งยังัพััฒนา
และรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับลููกค้้ามาโดยตลอด

ลููกค้้า

ในการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว บริิษััทเริ่่�มจากการสร้างทััศนคติให้้พนัักงานคิิดถึึงลููกค้้าก่่อนเสมอๆ ในทุุกเรื่่�องท่ี่�ทำำ� มีีการคิิดค้้น
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการทำำ�งาน ระบบงาน และสภาพที่่�ทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า  รวมถึึง
การวัดัระดับัความพึึงพอใจของลููกค้า้ โดยใส่่ใจในทุุกๆ ขั้้�นตอนในกระบวนการทำำ�งานตั้้�งแต่่การรับัคำำ�สั่่�งซื้้�อ การสั่่�งซื้้�อวัตัถุดุิบิ การผลิต 
การตรวจสอบคุุณภาพก่่อนการส่่งมอบสิินค้้า และการบริิการหลัังการส่่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า โดยทางบริิษััทจะได้้รัับการตรวจประเมิินจาก
ทางลููกค้้าเป็็นประจำำ� ซึ่่�งผลที่่�ได้้จากการประเมิินในแต่่ละครั้้�ง บริิษััทจะนำำ�มาใช้้ปรัับปรุุงการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อสร้้าง
ความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้าในระยะยาว โดยในแต่่ละปีี ทางบริิษััทจะได้้รัับการตรวจประเมิินจากลููกค้้าแต่่ละรายประมาณ 1-2 ครั้้�งต่่อปีี ผล
การประเมิินในรอบปีี 2566 นี้้� มีีผลคะแนนอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�น่่าพอใจ

"ผลิิตและบริิการลููกค้้าให้้ได้้ตามที่่�ตกลงหรืือดีีกว่่า

โดยปรัับปรุุงคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�องและทำำ�ให้้ถููกต้้องในครั้้�งเดีียว”
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บริิษััทเชื่่�อมั่่�นและให้้ความยุุติิธรรมต่่อทุุกฝ่่ายที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิใน
การจััดซื้้�อจััดจ้้าง และหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกคู่่�ค้้าไว้้อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมและความเป็็นอิิสระระหว่่างบริิษััทและคู่่�ค้้าใน
ระบบการจััดหาที่่�โปร่่งใส มีีขั้้�นตอนที่่�สามารถตรวจสอบได้้ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและสััญญาที่่�ตกลงกัันไว้้ 

เกณฑ์์ทั่่�วไปในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า มีีดัังนี้้� 
1.	 สถานะทางการเงิิน
2.	 ความสามารถในการบริิหารธุุรกิิจ
3.	 การเติิบโตขององค์์กร
4.	 การพััฒนาทางเทคโนโลยีี ความสร้้างสรรค์์

โดยในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่ปรากฎว่่าบริิษััทมีีข้้อพิิพาทใดๆกัับคู่่�ค้้า

บริิษััทเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม โปร่่งใส มีีการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรมกัับคู่่�แข่่งภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี 
ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม เช่่น การจ่่ายเงิินสิินจ้้างให้้แก่่พนัักงานของคู่่�
แข่่ง ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย หรืือใส่่ร้้ายป้้ายสีี หรืือโจมตีีคู่่�แข่่งโดยปราศจากข้้อมููลอย่่าง
สมเหตุุสมผล ดัังปรากฏว่่าบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทใดๆ กัับคู่่�แข่่งในปีี 2566

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาค โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ
เจ้้าหนี้้�ด้้วยความเป็็นธรรมและรัับผิิดชอบ 

1.	 กำำ�หนดขั้้�นตอน คุุณสมบััติิ เกี่่�ยวกัับการคััดเลืือกคู้้�ค้้า/เจ้้าหนี้้� ไว้้อย่่างชััดเจน
2.	 เงื่่�อนไขการค้ำำ��ประกััน
3.	 การบริิหารเงิินทุุน
4.	 กรณีีที่่�เกิิดการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�

5.	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
6.	 นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตและนโยบายคุุณภาพ

บริษิัทัพึึงปฏิิบัตัิติามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่า่งๆ ที่่�ตกลงกันัไว้อ้ย่า่งเคร่ง่ครัดั ให้ค้วามช่ว่ยเหลืือในลักัษณะเอื้้�ออำำ�นวยผลประโยชน์์
ซึ่่�งกัันและกััน เพ่ื่�อผลสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจโดยรวม รวมทั้้�งให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริิงและบอกถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเป็็นไปได้้โดยจะมีีการจ่่ายชำำ�ระเงิิน
ตรงตามเวลาทุุกครั้้�ง กรณีีที่�ไม่ส่ามารถปฏิิบัตัิติามเงื่่�อนไขข้อ้ใดข้อ้หนึ่่�งจะดำำ�เนิินการรีีบแจ้ง้ให้เ้จ้า้หน้า้ที่่�ทราบล่่วงหน้า้ทันัทีี เพ่ื่�อพิิจารณา
หาแนวทางร่่วมกััน มีีการแจ้้งกำำ�หนด ระยะเวลา และเงื่่�อนไขการรัับเงิินที่่�ชััดเจนดัังไม่่ปรากฏว่่ามีีกรณีีพิพาทใดๆ กัับเจ้้าหนี้้�ของบริิษััท
ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา

คู่่�ค้้า

คู่่�แข่่ง

เจ้้าหนี้้�
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บริษิัทัยอมรัับในสิทิธิคิวามเป็น็มนุษุย์ข์องประชาชนทุุกคนโดยไม่ม่ีีการแบ่ง่แยก หรืือคำำ�นึึงถึึงความแตกต่า่ง  บริิษัทัจึึงมีีนโยบาย
ที่่�ชััดเจนในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนหลัักสิิทธิิมนุุษยชนโดยเคร่่งครััด

	◆ บริิษััทให้้การยอมรัับในการใช้้สิิทธิของพนัักงานตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายทั่่�วไปหรืือรััฐธรรมนููญ ตลอดจนจะไม่่กระทำำ�การใดๆ
ที่่�จะเป็็นการขััดขวางการใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวของพนัักงาน

	◆ บริิษััทจะไม่่สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้พนัักงานกระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดต่่อหลัักสิิทธิิมนุุษยชนหรืือสิิทธิิของผู้้�อื่่�น
	◆ บริิษััทจะเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนตััวของพนัักงานไว้้เป็็นความลัับ โดยจะไม่่เผยแพร่่ต่่อบุุคคลภายนอก ไม่่ว่่าจะด้้วยวิิธีีการใดๆ 

นอกจากจะได้้รัับอนุุญาตจากพนัักงานผู้้�นั้้�น 
	◆ พนักังานของบริิษััททุกุคนจะปฏิบิัตัิติ่อ่บุุคคลอื่่�นด้ว้ยความเท่่าเทีียมและเสมอภาคตลอดจนไม่ก่ระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็น็การล่่วงละเมิดิ

หรืือคุุกคามต่่อสิิทธิิของบุุคคลอื่่�น

บริิษััทได้้ตระหนัักดีีถึึงความสำำ�คััญของทรััพย์์สิินทางปััญญาซึ่่�งเป็็นผลงานที่่�เกิิดจากความรู้้� ความสามารถของบุุคคลใดบุุคคล
หนึ่่�งโดยเฉพาะ บริิษััทจึึงพยายามอย่่างยิ่่�งที่่�จะทำำ�การตรวจสอบเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลหรืือผลงานต่่างๆ ที่่�ถููกนำำ�มาใช้้ในบริิษััทจะต้้องไม่่มีี
การละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�นโดยเด็็ดขาด

	◆ บริิษััทไม่่อนุุญาตและสนัับสนุุนให้้พนัักงานใช้้ซอฟท์์แวร์์ที่่�ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� ผิิดกฎหมาย ในการทำำ�งานให้้บริิษััทไม่่ว่่าจะในกรณีีใดๆ 
ทั้้�งสิ้้�น

	◆ พนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานโดยใช้้คอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท จะต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจากเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�และใช้้เฉพาะเท่่าที่่�ได้้รัับ
อนุุญาตจากบริิษััทเท่่านั้้�น

	◆ พนัักงานจะต้้องไม่่นำำ�ผลงานหรืือสิ่่�งที่่�มีีการคิิดค้้นขึ้้�นระหว่่างที่่�ทำำ�งานให้้กัับบริิษััทไปใช้้ประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น โดยไม่่ได้้รัับ
ความยิินยอมจากบริิษััท และพนัักงานจะต้้องส่่งมอบทรัพย์์สิินทางปััญญาคืืนแก่่บริิษััทไม่่ว่่าสิ่่�งนั้้�นจะถููกเก็็บอยู่่�ในรููปแบบใดๆ 
เมื่่�อพนัักงานพ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงาน

	◆ ก่อ่นที่่�จะมีีการนำำ�เอาผลงานการคิิดค้้นหรืือข้้อมูลูใดๆ มาใช้ใ้นการปฏิบิัตัิงิานให้ก้ับับริษิัทันั้้�น พนักังานจะต้อ้งตรวจสอบให้้แน่เ่สีีย
ก่อ่นว่า่ผลงานสิ่่�งประดิษิฐ์หรืือข้้อมูลูที่่�นำำ�มานั้้�น เป็น็สิ่่�งที่่�ถูกูต้อ้งตามกฎหมาย และไม่เ่ป็น็การละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาของผู้้�อื่่�น

การปฏิิบััติิต่่อสิิทธิิมนุุษยชน

นโยบายแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญา หรืือลิิขสิิทธิ์์� 

บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัเรื่่�องการเปิดิเผยสารสนเทศเนื่่�องจากเป็น็เรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่อ่การตัดัสินิใจของผู้้�ลงทุนุและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย 
โดยจะเปิิดเผยทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลาเท่่าเทีียม และเที่่�ยงธรรม ผ่่านระบบ 
SET Community Portal ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) และเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษที่่� www.kce.co.th โดยได้้จััดส่่งรายงานประจำำ�ปีี งบการเงิิน และเอกสารอธิิบายผลการดำำ�เนิินงานในปีีที่่�

ผ่่านมาของบริิษััทให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกปีีเพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายในการสื่่�อสารกัับบุุคคลภายนอก โดยยึึดหลัักการการเปิิดเผยข้้อมููลและพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิไว้้อย่่างชััดเจน ดัังนี้้�

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส4
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	◆ บริิษััทพยายามอย่่างยิ่่�งในการปฏิิบััติิต่่อทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกัันและสม่ำำ��เสมอ ภายใต้้กรอบการปฏิิบััติิงานที่่�กำำ�หนดไว้้โดยหลีีก
เลี่่�ยงการปฏิิบััติิอัันไม่่ถููกต้้อง หรืือสถานการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	◆ การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทจะต้้องมีีความชััดเจน ถููกต้้อง โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ ตรงไปตรงมา และสามารถแจกแจงข้้อมููลต่่างๆ 
ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างถููกต้้อง ชััดเจน เข้้าใจง่่าย และทัันเวลา

	◆ การแถลงข่่าวสารใดๆ ของบริิษััท ต้้องมั่่�นใจว่่ามิิได้้ส่่งผลเสีียหายต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างลููกค้้ากัับบริิษััท หรืือล่่วงละเมิิด
ข้้อมููลที่่�ถืือว่่าเป็็นความลัับของลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ

	◆ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวกัับการสื่่�อสารของข้้อมููลที่่�ถืือเป็็นความลัับ พนัักงานต้้องประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้ระเบีียบข้้อบัังคัับของ
บริิษััท ว่่าด้้วยจรรยาบรรณของพนัักงาน

	◆ ประธานกรรมการมีีอำำ�นาจในการแถลงข่่าวสารของบริิษััท หรืือประชาสััมพัันธ์์เกี่่�ยวกัับข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััท ประธานกรรมการ
อาจมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จััดการ รองกรรมการผู้้�จััดการ กรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารแต่่ละสายงาน รัับหน้้าที่่�ในการแถลง
ข่่าวที่่�เป็็นประเด็็นสำำ�คััญของบริิษััทแก่่นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ หรืือสื่่�อมวลชน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ด้้วยความโปร่่งใส ผ่่านช่่องทาง
หลากหลายในการเปิิดเผยข้้อมููล ดัังนี้้�

	◆ เปิิดเผยข้้อมููลการเงิิน และข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา
	◆ คณะกรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิิน และรายงานคณะ

กรรมการตรวจสอบที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี งบการเงิินดัังกล่่าวจััดขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย 
โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฎิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลพิินิิจอย่่างระมััดระวััง และผ่่านการตรวจสอบจาก
ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอก

	◆ เปิดเผยข้้อมููลโดยสรุุปของรายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี พร้้อมด้้วยนโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิ ผ่่านสื่่�อหลายช่่องทาง
เช่่น ในรายงานประจำำ�ปีี และเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.kce.co.th

	◆ เปิิดเผยนโยบายและรายละเอีียดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ที่่�จ่่ายตามความเหมาะสมใน
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละท่่าน ผ่่านทางรายงานประจำำ�ปีีและเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.kce.co.th

	◆ เปิิดเผยค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นๆ 
	◆ เปิดิเผยรายละเอีียดความรัับผิิดชอบและหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการบริษิัทั และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่ล่ะท่า่นเข้า้ประชุมุผ่า่นทาง

รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท
	◆ กำำ�หนดนโยบายให้ก้รรมการและผู้้�บริิหาร ต้อ้งเปิดิเผยรายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น/ถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั รายการเกี่่�ยวโยง 

และรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียผ่่านเลขานุุการบริิษััท และรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นรายไตรมาส
	◆ คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายและหลักัเกณฑ์ใ์ห้ก้รรมการของบริษิัทัและผู้้�บริหิาร รายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียของตนเองและ

บุุคคลที่่�มีีการเกี่่�ยวข้้อง ตามมาตรา 89/14 แห่่ง พรบ หลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่� มเติิมโดย
พระราชบัญญััติหิลักัทรัพัย์ ์(ฉบับัที่่� 4) พ.ศ. 2551 และกำำ�หนดให้ม้ีีการทบทวนรายงานทุุกปี ีและ/หรืือทุกุครั้้�งที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง
ข้้อมููล โดยส่่งรายงานถึึงเลขานุุการบริิษััท

	◆ คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน จากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน ในการหา
ประโยชน์์ส่่วนตนในการทำำ�ธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััทหรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�อง รวมทั้้�ง เพ่ื่�อประโยชน์ในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท 
หรืือให้้ข้้อมููลแก่่บุุคคลอื่่�นเพ่ื่�อประโยชน์์ในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์โ์หลดรายงานประจำำ�ปีได้จ้ากเว็บ็ไซต์ของบริษิัทั ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ หรืือในกรณีีที่่�ต้อ้งการข้อ้มูลู
เพิ่่�มเติิม สามารถติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทได้้ที่่�หมายเลข 02-3260196 - 9 ต่่อ 1201 หรืือ 1501

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีระบบที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงาน
เพ่ื่�อก่อ่ให้้เกิดิความมั่่�นคงในกิจิการ จึึงจัดัให้ม้ีีการรายงานเปิิดเผยข้อ้มูลูต่า่งๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบิัติัิงานของบริษิัทั ในรายงานข้อ้มูลู
แบบ 56-1 รายงานประจำำ�ปีี และเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.kce.co.th
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บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลท่ี่�ดีีจะทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้้ในระยะยาว บริิษััท
จึึงจััดให้้มีีช่่องทางสำำ�หรัับพนัักงาน บุุคคลภายนอกและผู้้�ที่่�ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถส่่งความคิิดเห็็น หรืือข้้อ
เสนอแนะอัันเป็็นประโยชน์์ หรืือในการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดหรืือการกระทำำ�ที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือขััดแย้้งกัับหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ผ่่านทาง email : whistleblower@kce.co.th และเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับบุุคคลผู้้�แจ้้งเบาะแสว่่าจะได้้รัับการคุ้้�มครอง 
บริิษััทจึึงได้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนซึ่่�งกำำ�หนดให้้ผ่่านกรรมการตรวจสอบของบริิษััท และการให้้ความคุ้้�มครองต่่อผู้้�ที่่�

ร้้องเรีียน ไม่่ให้้ได้้รัับการกระทำำ�ที่่�ไม่่เป็็นธรรมและเก็็บรัักษาข้้อมููลของบุุคคลดัังกล่่าวไว้้เป็็นความลัับ รวมถึึงจััดให้้มีีการตรวจสอบเรื่่�อง
ที่่�ได้้รัับการร้้องเรีียนตามกระบวนการที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้เพ่ื่�อให้้ความเป็็นธรรมกัับบุุคคลที่่�ถููกร้้องเรีียนก่่อนดำำ�เนิินการทางวิินััย หรืือทาง
กฎหมาย และรายงานต่่อคณะกรรมการต่่อไป

มาตรการในการแจ้้งเบาะแสและการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส

เคซีีอีี เข้า้ร่ว่มกิจิกรรมพบปะนัักลงทุนุหลากหลายรูปูแบบเป็น็ประจำำ�อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพ่ื่�อให้ผู้้้�บริหิารระดัับสูงูและส่ว่นงานนัักลงทุนุ
สััมพัันธ์์ได้้พบปะนัักลงทุุนเพ่ื่�อชี้้�แจงข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน แผนกลยุุทธ์์ แนวทางการเติิบโต รวมถึึงสรุุปเหตุุการณ์์สำำ�คััญๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น
รอบปีีและตอบข้้อซัักถาม

กิิจกรรมพบปะนัักลงทุุน

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้จััดโครงการผู้้�บริิหารพบปะนัักวิิเคราะห์์ขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นอีีกหนึ่่�งช่่องทางในการสื่่�อสารและให้้ข้้อมููล
ต่่อนัักลงทุุนและสื่่�อมวลชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ในปีี 2566 ประธานกรรมการ กรรมการบริิษััท รวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทได้้ให้้ข้้อมููลกัับนัักลงทุุนในโอกาสต่่างๆ ได้้แก่่

	◆ Conference Call/Video Conference จำำ�นวน 5 ครั้้�ง
	◆ ประชุุมร่่วมกัับนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ ผู้้�จััดการกองทุุน 11 ครั้้�ง
	◆ Group Company Visit ของนัักลงทุุนไทยและต่่างชาติิ 6 ครั้้�ง
	◆ เข้้าร่่วม Event ที่่�บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดขึ้้�น 2 ครั้้�ง
	◆ ประชุุมนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 4 ครั้้�ง
	◆ ให้้สััมภาษณ์์สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 2 ครั้้�ง สื่่�อวีีดิิโอ 1 ครั้้�ง

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
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โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย

บริิษััทกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน และในนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยคณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรง
คุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�ความสามารถที่�หลากหลาย มีีประสบการณ์์ ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ยึึดมั่่�นใน
คุุณธรรมและซื่่�อสััตย์์ โดยไม่่จำำ�กััด เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ ทัักษะทางวิิชาชีีพ หรืือคุุณสมบััติิเฉพาะด้้านอื่่�นๆ 

ทั้้�งนี้้� กรรมการแต่่ละท่่านเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถในหลากหลายสาขาวิิชาชีีพ มีีความเชี่่�ยวชาญ มีีประสบการณ์์ และทัักษะ
ความรู้้�ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อกิิจการ โดยกรรมการทุุกท่่านได้้อุุทิิศเวลาและความพยายามให้้กัับการเป็็นกรรมการบริิษััทอย่่างเต็็มที่่� ปฏิิบััติิ
หน้าท่ี่�ด้ว้ยความเข้้าใจถึึงบทบาทหน้า้ท่ี่� และความรับัผิิดชอบในการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษิัทัให้ส้อดคล้อ้งกับักฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งบนพื้้�นฐาน
ของจริิยธรรมขั้้�นพื้้�นฐาน มีีอิิสระในการตััดสิินใจ และเสนอความคิิดเห็็น ด้้วยความเป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์์และความเป็็นผู้้�นำำ� ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย
ความสุุจริิต พากเพีียร และใส่่ใจในทุุกๆ ขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดต่่อบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่านบนพื้้�นฐานของการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วย
	◆ กรรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 3 ท่่าน
	◆ กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 6 ท่่าน

สำำ�หรัับรายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีรายละเอีียด
ปรากฎอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ

	◆ คณะกรรมการบริิษััท

	◆ คณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน 4 คณะ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
3.	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
4.	 คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

	◆ คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ 9 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะและมีีจำำ�นวน
ไม่น้่้อยกว่า่ 3 ท่า่น โดยกรรมการอิิสระทุกุท่า่นมีีคุณุสมบัติัิความเป็็นอิสิระครบถ้้วนตามท่ี่�บริษิัทักำำ�หนด สามารถปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�กรรมการ
อิสิระได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล เป็น็ประโยชน์ต่์่อบริษิัทัอย่า่งเต็็มที่่� รายช่ื่�อและข้้อมูลูกรรมการอิสิระมีีรายละเอีียดปรากฏอยู่่�ใน
หัวัข้อ้ “โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

คณะกรรมการบริษัิัทมีีส่ว่นสำำ�คััญในการกำำ�หนดทิศิทางการเติบิโตและพััฒนาบริษิัทัด้ว้ยการกำำ�หนดแผนกลยุทุธ์ ์นโยบาย วิสิัยัทัศัน์์ 
และพัันธกิิจ รวมทั้้�งการกำำ�กัับดููแลและติิดตามความคืืบหน้าการดำำ�เนิินงานในด้้านต่่างๆ ของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีการพิิจารณา
ทบทวน วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ ทุุกปีี นอกจากนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทยัังมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของ
บริษิัทั นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และการจััดทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานด้้วย

โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท5.1

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ5
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	 นอกจากนั้้�น เพ่ื่�อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท มีีการกำำ�หนดนโยบายจำำ�กััดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�

กรรมการแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง และบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�บริิษััทอื่่�นของ
กรรมการผู้้�จััดการได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง 

ทั้้�งนี้้� นโยบายจำำ�กััดจำำ�นวนกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนดัังกล่่าว ไม่่นัับรวมบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััทเนื่่�องด้้วย
การบริิหารงานมีีลักษณะการบริิหารงานแบบเป็็นกลุ่่�ม จึึงต้้องแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่งที่่�สำำ�คััญของบริิษััท ซึ่่�งอาจดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็็นกรรมการของบริิษััทอยู่่�ในขณะนั้้�น ไปเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมด้้วย เพ่ื่�อให้้มีีการบริิหารงานอย่่างสอดคล้้องกัับ
นโยบายในภาพรวมของกลุ่่�ม

เพ่ื่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัิัท มีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลคณะกรรมการได้จ้ัดัให้ม้ีีคณะอนุุกรรมการ 2 คณะ 
เพ่ื่�อช่่วยศึึกษาและกลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานตามความจำำ�เป็็น ต่่อมาในปีี 2556 คณะกรรมการได้้จััดตั้้�งคณะอนุุกรรมการเพิ่่�มอีีกได้้แก่่ 
คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม บรรษััทภิบาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงระดับัจััดการ 
และในปีี 2559 ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ดัังนั้้�น บริิษััทมีีคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อย รวม 4 คณะ 
ประกอบด้้วย

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

3.	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

4.	 คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ

สำำ�หรัับรายชื่่�อคณะกรรมการชุุดย่่อย และขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�ของคณะกรรมการแต่่ละคณะ มีีรายละเอีียดปรากฎอยู่่�ในหััวข้้อ 
“โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

การสรรหากรรมการ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการแต่ล่ะท่่านมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งคราวละ 3 ปี ีและให้ก้รรมการอิสิระดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการติิดต่อ่กันัได้้ไม่่เกิิน 3 วาระ 
และสามารถต่่อวาระได้้โดยรวมไม่่เกิิน 9 ปีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
อิิสระได้้ตามที่่�เห็็นสมควร และในปีีที่่�กรรมการอิิสระดัังกล่่าวครบกำำ�หนดออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเสนอชื่่�อกรรมการดัังกล่่าวให้้
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการกลัับเข้้าเป็็นกรรมการอิิสระต่่อไปได้้ กรณีีที่่�กรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิิน 9 ปีี 
จะพิิจารณาจากความจำำ�เป็็นและมีีเหตุุผลสมควร

โดยตามพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและข้้อบัังคัับของบริิษััท กำำ�หนดให้้ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง 
ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะออกแบ่่งให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้เคีียงที่่�สุุดกัับ
ส่่วน 1 ใน 3 โดยให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง และกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งนั้้�นมีีสิิทธิิได้้รัับเลืือก
ตั้้�งกลัับมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการมีีนโยบายให้้วาระของกรรมการชุุดย่่อยสอดคล้้องกัับวาระการเป็็นกรรมการบริิษััท

หมายเหตุุ :

ปีี 2566 กรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ นัับจากปีีที่่�แต่่งตั้้�ง รวมแล้้วยัังไม่่เกิิน 9 ปีี จำำ�นวน 3 ท่่าน 
มีี 1 ท่่านที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง กรรมการอิิสระเกิิน 9 ปีี คืือ นายไพฑููรย์์ ทวีีผล ซึ่่�งเป็็นกรรมการที่่�มีีความรู้้�และความชำำ�นาญด้้านบััญชีีและ
การเงิิน สามารถให้้คำำ�ปรึึกษาและการแนะนำำ�ที่่�เป็็นประโยชน์์อย่่างยิ่่�งกัับบริิษััท และในช่่วงของการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระนั้้�น ได้้ทำำ�
หน้้าที่่�ในการตรวจสอบเพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยโดยแสดงความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร

คณะกรรมการชุุดย่่อย5.2
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หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการสรรหากรรมการ โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�สรรหาบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมเข้้ารัับการคััดเลืือก และเป็็นผู้้�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาคััดเลืือก ทั้้�งนี้้�

ขึ้้�นอยู่่�กัับความเหมาะสมของสถานการณ์์ของบริิษััท ในช่่วงเวลานั้้�นๆ ด้้วย ทั้้�งนี้้� จะพิิจารณาผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมจากช่่องทางต่่างๆ 
เช่่น เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย กรรมการของบริิษััท เสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
พิิจารณาจากทำำ�เนีียบกรรมการ (Director pool) ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย และจากช่อ่งทางอื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิิจารณาเห็็นสมควร

โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการพิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีี
คณสมบััติิเหมาะสมตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ตามความหลากหลายในโครงสร้้าง
ของคณะกรรมการ (Board Skill matrix) ที่่�กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา ตลอดจนหลัักเกณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
แล้้วนำำ�เสนอขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ จากนั้้�น นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ
ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ถืือว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
2.	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีีละคน
3.	 บุคุคลซ่ึ่�งได้ร้ับัคะแนนเสีียงสูงูสุุดตามลำำ�ดับัลงมาเป็น็ผู้้�ได้้รับัเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีี หรืือพึึงจะเลืือก

ตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมา มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี  ให้้
ประธานที่่�ประชุุมออกเสีียงได้้เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

4.	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่งกรรมการว่่างลงเนื่่�องจากเหตุอุื่่�นนอกจากการครบวาระออกจากตำำ�แหน่ง่กรรมการ ให้ค้ณะกรรมการพิิจารณา
แต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััด
ไป โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน

5.	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนรวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท

ประสบการณ์์และความชำำ�นาญ
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การสรรหาผู้้�บริิหาร

การสรรหากรรมการผู้้�จััดการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�พิจารณาในเบื้้�องต้้นในการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน เหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถและ
ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิิจารณาอนุุมััติิ 
เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

การสรรหาผู้้�บริิหาร

สำำ�หรัับการสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้อำำ�นาจประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ
ผู้้�จััดการเป็็นผู้้�พิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งและหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบ รวมถึึงมีีความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยการคััดเลืือกเป็็นไปตามระเบีียบในการสรรหาบุุคคล
ของฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคล  

บริิษััทได้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและประธานกรรมการบริิหารไว้้อย่่างชััดเจนโดย
คณะกรรมการมีีบทบาทในการกำำ�กัับดููแลการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหารให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย และให้้มีีระบบงานท่ี่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นว่่า
กิิจกรรมต่่างๆของบริิษััทได้้ดำำ�เนิินไปในลัักษณะที่่�ถููกต้้องตามกฎหมายและจริิยธรรม คณะกรรมการทุุกท่่านมีีความเข้้าใจในหน้้าที่่�ความ
รัับผิิดชอบของกรรมการและลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตระมััดระวัังและรอบคอบโดย
คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายคณะกรรมการได้้แสดงความคิิดเห็็นของตนอย่่างเป็็นอิิสระ
และอุุทิิศเวลาเพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบอย่่างเต็็มที่่� ทั้้�งนี้้� ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท และประธาน
กรรมการบริิหาร มีีรายละเอีียดปรากฎอยู่่�ในหััวข้้อ“โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร5.3

คณะกรรมการมีีภาวะผู้้�นำำ�วิิสััยทััศน์์และมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ และรัับผิิดชอบตามหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีส่่วนในการกำำ�หนดและให้้ความเห็็นชอบ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ แผนธุุรกิิจ และ
งบประมาณของบริิษััท ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจ และงบประมาณท่ี่�กำำ�หนดไว้้เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่า
ทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่กิิจการ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

คณะกรรมการบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินกิิจการให้้เจริิญก้้าวหน้าและสร้างมููลค่่าแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ โดย
คำำ�นึึงถึึงจรรยาบรรณ สภาวะความเสี่่�ยง และหลักการกำำ�กับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี โดยคณะกรรมการใช้้ดุุลยพิินิจิที่่�เป็น็อิสิระในการดำำ�เนิินกิจิการ 
และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เท่่าเทีียม และทัันเวลา

ภาวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทััศน์์

การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการในปีี 2566

5.4

5.5
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1.	 การกำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
คณะกรรมการร่่วมกับัฝ่่ายบริิหารในการทบทวน วิสิัยัทัศัน์ ์พัันธกิจ กลยุุทธ์ แผนธุรุกิิจ และงบประมาณของบริิษัทั และร่่วมหารืือ
กับัฝ่่ายบริิหารเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีเพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการ แผนการดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุนุ แผนการจ่า่ยเงิินปันัผล และปัญัหาต่า่งๆ 
รวมทั้้�ง กำำ�หนดให้ฝ่้่ายบริิหารสื่่�อสารนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานให้พ้นักังานทุุกระดัับทั่่�วองค์ก์รได้้รับัทราบ และติดิตามดูแูล
ให้้การบริิหารเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ในการประชุุมคณะกรรมการซึ่่�งจััดขึ้้�นทุุกเดืือน หรืือปีีละ 12 ครั้้�ง

2.	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการได้้

	◆ พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น ประจำำ�ปีี 2566 ตลอดจนเป้้า
หมายประจำำ�ปีีเพ่ื่�อถ่่ายทอดสู่่�การปฏิิบััติิทุุกระดัับ

	◆ ให้้คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนส่่งเสริิม เผยแพร่่นโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมธุุรกิิจ และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน

	◆ ทบทวนและปรัับปรุุงคู่่�มืือนโยบายการกำำ�กัับดููแล และจริิยธรรมธุุรกิิจ
	◆ จััดให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ และกรรมการผู้้�จััดการ ทำำ�การประเมิินตนเอง
	◆ กำำ�หนดช่อ่งทางการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนและข้อ้แนะนำำ�ในเร่ื่�องต่า่งๆ โดยเปิิดโอกาสให้้พนักังานและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย มีีช่อ่งทาง

แสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงระบบบริิหารจััดการที่่�ดีีขึ้้�น
	◆ ดูแูลให้ค้ณะกรรมการกำำ�กับดูแูลฯ ดำำ�เนิินการ ปรับัปรุงุ ประเมินิ ทบทวน หลักัเกณฑ์ก์ารกำำ�กับดูแูลกิจิการและจริยิธรรมของ

บริษิัทัให้เ้ป็น็ปัจัจุบุันั และสอดคล้อ้งกับักฎหมาย ตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักัคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์์ 
และแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีตามมาตรฐานสากล และรายงานเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิการดังักล่า่วต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพ่ื่�อรับัทราบ 

	◆ จััดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน Compliance Unit โดยให้้ขึ้้�นตรงกัับ
คณะกรรมการตรวจสอบ

	◆ พิิจารณากำำ�หนดนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน

3.	 ดูแูลให้ม้ีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�เพีียงพอและเหมาะสม และติิดตามการบริหิารความเส่ี่�ยงอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยให้ค้ณะกรรมการ
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาเป็็นประจำำ�

4.	 พิิจารณาแผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ

5.	 มีีนโยบายให้้กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการอิิสระมีีโอกาสประชุุมระหว่่างกัันเองโดยไม่่มีีฝ่ายจััดการร่่วมด้้วย อย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.	 กำำ�กับดูแูลให้ม้ีีการจัดัทำำ�แนวปฏิบิัตัิติามนโยบายต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�น และจัดัให้ม้ีีการสื่่�อสารในเรื่่�องมาตรการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�น ไป
ยัังบริิษััทย่่อยทุุกบริิษััทในกลุ่่�ม

7.	 จััดให้้กรรมการได้้มีีโอกาสเยี่่�ยมชมความคืืบหน้้าการลงทุุนในโรงงานใหม่่ รวมทั้้�ง ส่่งเสริิมให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร เข้้ารัับการ
อบรมสััมนาในหลัักสููตรต่่างๆ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้� และเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

8.	 จััดให้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในโดยฝ่่ายจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้คณะกรรมการตรวจสอบได
สอบทานการประเมิินดัังกล่่าว ก่่อนรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณา

9.	 พิิจารณาทบทวนนโยบายและหลักัเกณฑ์ ์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการสรรหาและค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู รวมถึึงกระบวนการ
การสรรหากรรมการ และการทบทวนโครงสร้างและหลักเกณฑ์ก์ารจ่า่ยค่า่ตอบแทนเพ่ื่�อให้ส้อดคล้องกับัความรับัผิดิชอบและการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนนำำ�เสนอ

10.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการ ปีีละ 1 ครั้้�ง

11.	 คณะกรรมการได้้พััฒนาและปรัับปรุุงการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2566 
ที่่�ผ่า่นมา บริษัิัทได้ร้ับัการประเมินิคุุณภาพการจััดการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” เป็น็ปีทีี่่�สี่่�ต่อ่เนื่่�อง จากสมาคมส่ง่เสริมิ 
ผู้้�ลงทุุนไทยและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�
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คณะกรรมการร่่วมกัันกำำ�หนดวัันประชุุมคณะกรรมการไว้้เป็็นการล่่วงหน้าในแต่่ละปีี ในปีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทรวม 12 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นวาระการประชุุมตามปกติิ

ประธานกรรมการและเลขานุกุารบริษัิัท จะร่่วมกันัพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุมุก่อ่นการประชุมุแต่ล่ะครั้้�งอย่า่งชัดัเจน และเปิิด
โอกาสให้้กรรมการทุุกท่่านสามารถเสนอวาระการประชุุมได้้อย่่างเป็็นอิิสระ โดยประธานกรรมการเป็็นผู้้�พิจารณาความเหมาะสมของวาระ
ดัังกล่่าว

เลขานุุการบริิษััทคืือ นางวสรา โชติิธรรมรััตน์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีคุุณสมบััติิ การศึึกษาและประสบการณ์์ทางด้้าน
บััญชีีและการเงิิน จะจััดส่่งเอกสารประกอบการประชุุมในวาระที่่�สามารถเปิิดเผยเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรหรืือโดยวิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
ก็ไ็ด้โ้ดยไม่ส่่ง่ผลกระทบต่่อบริิษััทให้ก้รรมการได้ม้ีีเวลาพิิจารณาล่ว่งหน้า้อย่า่งน้อ้ย 7 วันัพร้อ้มกัับจดหมายเชิญิประชุมุ โดยระบุวุันั เวลา 
สถานที่่� และวาระการประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วน เพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์ของบริิษััท จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่�นและ
กำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นได้้ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการต้้องการรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับการประชุุม สามารถสอบถามได้้ที่่�สำำ�นััก
บริิหารของบริิษััทโดยในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง กรรมการสามารถที่่�จะเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้

ในระหว่่างการประชุุม ประธานในที่่�ประชุุมได้้มีีการจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอในการอภิิปรายประเด็็นที่่�สำำ�คััญ อีีกทั้้�งสนัับสนุุนให้้
กรรมการทุุกท่่านได้้แสดงความคิิดเห็็นอย่่างสร้้างสรรค์์และเป็็นอิิสระ มีีการใช้้ดุุลยพิินิิจ อย่่างรอบคอบ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย
จำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�จะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการว่่าต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมด โดยเลขานุกุารบริิษััทจะเข้้าร่ว่มประชุุมและจดบันัทึึกการประชุุมทุุกครั้้�ง และบางครั้้�งอาจจะเชิญิผู้้�บริหิารที่่�รับัผิดิชอบงานในหัวัข้อ้
วาระการประชุุมนั้้�นๆ เข้้าร่่วมชี้้�แจงและให้้ข้้อมููลแก่่กรรมการรวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�ในด้้านกฎเกณท์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กัับคณะกรรมการ
และผู้้�บริิหารรัับทราบด้้วย โดยปกติิการประชุุมจะใช้้เวลาประมาณ 2-3 ชั่่�วโมง

คณะกรรมการมีีการพิิจารณาเกี่่�ยวกัับ รายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย รายเดืือนเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย 
เพ่ื่�อติิดตามการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกเดืือน และมีีการพิิจารณาเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงในกฎหมาย ข้้อบัังคัับ หลัักเกณฑ์์ต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนรัับทราบรายงานความคืืบหน้าในการดำำ�เนิินการด้้านการกำำ�กับดูแูลในการประชุุมกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้ก้าร
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการสอดคล้้องตามกฎหมาย และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

12.	 คณะกรรมการมีีความมุ่่�งมั่่�น และให้้ความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริิหารจััดการตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�

ดีีอย่่างเป็็นรููปธรรมและต่่อเนื่่�อง ในปีี 2566 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามหลัักเกณฑ์์การประเมิิน
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (กลต.) ในระดัับ “ดีีเลิิศ” 
(Excellent CG Scoring) เป็็นปีีที่่�เก้้าต่่อเนื่่�องซึ่่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute Of 
Directors Association; IOD)

13.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ (ทั้้�งคณะ และรายบุุคคล) สำำ�หรัับผลการประเมิินปีี 2566 อยู่่�ในระดัับ "ดีีเยี่่�ยม”

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท5.6

ในการที่่�บริิษััทไปลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทไปเป็็นกรรมการใน
บริษิัทัย่อ่ยหรืือบริษิัทัร่วมดังักล่า่ว เพ่ื่�อทำำ�หน้าที่่�กำำ�กับัดูแูลให้ทุ้กุบริษิัทักำำ�หนดนโยบายและดำำ�เนิินธุรุกิิจที่่�สอดคล้อ้งกับันโยบายของบริษิัทั 
เพ่ื่�อสร้า้งให้เ้กิิดพลังัร่ว่มและมีีประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนิินงานร่ว่มกันั (Synergy) และเกิดิประโยชน์แ์ละสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มกับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย
ทุุกกลุ่่�มทั้้�งนี้้� ถืือเป็็นหน้้าที่่�หนึ่่�งในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

นโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�อื่่�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร 5.7
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การประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลตนเองในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะเพ่ื่�อ
ให้้การประเมิินผลสามารถสะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และใช้้เป็็นกรอบในการตรวจ
สอบการปฏิิบััติิงานในหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการโดยสม่ำำ��เสมอและให้้มีีบรรทััดฐานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการอย่่างมีีหลักเกณฑ์์
และทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยมีีประธานกรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการเปรีียบเทีียบกัับบรรทััดฐาน ปีีละ 1 ครั้้�ง

กระบวนการประเมิินตนเอง - คณะกรรมการทั้้�งคณะ

1.	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิ และทบทวนแบบประเมิินผล 

ในปีี 2566 คณะกรรมการเห็็นชอบให้้ใช้้แบบประเมิินตนเองท่ี่�เสนอแนะโดยตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยเพิ่่�มเติิมและ
ปรัับปรุุงคำำ�ถามเพ่ื่�อให้้ครอบคลุมการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการทุุกด้้านและสอดคล้องกัับลัักษณะและสภาพแวดล้้อมการ
ประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

2.	 เลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�สรุุปและวิิเคราะห์์ผลการประเมิินประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท และรายงานผล
การวิิเคราะห์์จากการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

3.	 เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�นำำ�ผลวิิเคราะห์์และความเห็็นเพิ่่�มเติิมจากคณะกรรมการบริิษััทไปจััดทำำ�แผนเพ่ื่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุง

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีี (1) การประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (2) การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ
เป็็นรายบุุคคล (3) การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการนโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพ่ื่�อให้้กรรมการได้้ร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและแก้้ไขปััญหาร่่วมกัันเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงและพััฒนา

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท5.8

ผลประเมิินตนเองของกรรมการบริิษััททั้้�งคณะประจำำ�ปีี 2566 

มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

หลัักเกณฑ์์การประเมิินตนเอง - คณะกรรมการทั้้�งคณะ

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
ประกอบด้้วยความหลากหลายของกรรมการ สััดส่่วนของกรรมการ คุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ

2.	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ประกอบด้้วย การใช้้เวลาที่่�เพีียงพอต่่อการพิิจารณาเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ รายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ระบบการควบคุุม
ภายใน การจััดการความเสี่่�ยง

3.	 การประชุุมคณะกรรมการ
ประกอบด้้วยการกำำ�หนดการประชุุมล่่วงหน้้าทั้้�งปีี คุุณภาพเอกสาร มีีข้้อมููลเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของกรรมการ

4.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
ประกอบด้้วย การเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ การแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

5.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
ประกอบด้้วย การเปิิดโอกาสให้้มีีการหารืือร่่วมกััน และมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ปััญหา

6.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร
ประกอบด้้วย ความเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่� มีีความรู้้�ในธุุรกิิจของบริิษััท ส่่งเสริิมให้้กรรมการเข้้าฝึึกอบรม แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
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กระบวนการประเมิินตนเอง - กรรมการรายบุุคคล

1.	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิ และทบทวนแบบประเมิินผล เพ่ื่�อให้้มีีความถููกต้้อง และเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�หน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด

2.	 กรรมการรายบุุคคลเป็็นผู้้�ประเมิินตนเอง เพ่ื่�อแสดงความเห็็นเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้าที่่�ของกรรมการ ความเป็็นอิิสระ โครงสร้้าง
การบริิหาร การพััฒนาความรู้้� และความเห็็นเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการองค์์กร

3.	 เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�สรุุปผลและวิิเคราะห์์ผลการประเมิิน และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อจััดทำำ�แผนพััฒนากรรมการ
รายบุุคคล

หลัักเกณฑ์์การประเมิินตนเอง - กรรมการรายบุุคคล

1.	 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ ความหลากหลายของคณะกรรมการ ความเห็็นชอบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ

2.	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ: ความเป็็นอิิสระของกรรมการ การแสดงความเห็็น และการเข้้าร่่วมกิิจกรรมที่่�เพีียงพอ ระบบ
การควบคุุมภายใน และการจััดการความเสี่่�ยง การเปิิดเผยข้้อมููล

3.	 การประชุุม: การเข้้าร่่วมประชุุม การแสดงความเห็็นในการประชุุม การศึึกษาข้้อมููลเป็็นการล่่วงหน้้า

4.	 การแสดงความเห็็นอื่่�นๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการองค์์กร 

ผลประเมิินตนเองของกรรมการรายบุุคคลประจำำ�ปีี 2566 

มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

การประเมิินตนเองของกรรมการรายบุุคคล

การประเมินิตนเองของคณะกรรมการชุดุย่อ่ย 

คณะกรรมการชุุดย่อ่ยทุกุคณะ ได้แ้ก่ ่คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กับั
ดููแลดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรมีีการ
ประเมินิตนเองเป็็นประจำำ�ทุุกปีีเพ่ื่�อนำำ�ผลประเมิินมาพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการสนับสนุนการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทและการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในด้้านต่่างๆ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

หััวข้้อประเมิิน :
	◆ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยรวมของกรรมการ
	◆ การสอบทานรายงานทางการเงิิน
	◆ ความเป็็นอิิสระของกรรมการ
	◆ การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
	◆ การรายงานของกรรมการ

ผลประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2566 

มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม
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ผลประเมินิตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนประจำำ�ปี ี2566

มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

หััวข้้อประเมิิน :
	◆ คุุณสมบััติิของกรรมการ
	◆ ความเป็็นอิิสระของกรรมการ
	◆ โครงสร้้างและแผนพััฒนากรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง
	◆ นโยบายกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	◆ วิิธีี และหลัักเกณฑ์์ การกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม

ผลประเมิินตนเองของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 
2566 

มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

3.	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

หััวข้้อประเมิิน :
	◆ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยรวมของกรรมการ
	◆ นโยบายการกำำ�กัับดููแล จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
	◆ มาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
	◆ การติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบาย
	◆ การสอบทานการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	◆ การรายงานของกรรมการ

4.	 คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

หััวข้้อประเมิิน :
	◆ การดููแลและดำำ�เนิินการด้้านบริิหารความเสี่่�ยง
	◆ การติิดตามและการประเมิินผล
	◆ การกำำ�หนดมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยง
	◆ การรายงานผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ผลประเมิินตนเองของคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรประจำำ�ปีี 2566

มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยใช้้เป้้าหมายและหลััก
เกณฑ์์ในการประเมิินที่่�เชื่่�อมโยงกัับความสำำ�เร็็จของแผนยุุทธศาสตร์์ เพ่ื่�อพิิจารณาค่่าตอบแทนตามมาตรฐานของบริิษััทที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม
อุตุสาหกรรมเดีียวกััน และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม 
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ระยะสั้้�น :

จ่่ายค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน และโบนััส โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน (KPI)

ระยะยาว :

จััดตั้้�งโครงการเสนอขายหลัักทรััพย์์ให้้แก่่กรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง (ESOP) และโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่าง
นายจ้้างและลููกจ้้าง (EJIP)

บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�จัดการ (CEO) และผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้อยู่่�ในระดัับ
ที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับที่่�ปฏิิบััติิในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และอยู่่�ในระดัับท่ี่�สามารถจููงใจได้้ รวมทั้้�งจััดค่่าตอบแทนในลัักษณะที่่�เช่ื่�อมโยงกัับ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพ่ื่�อสามารถรัักษากรรมการ และผู้้�บริิหาร ที่่�มีีคุุณภาพตามที่่�ต้้องการได้้ โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�กำำ�หนดหลักัเกณฑ์ก์ารพิิจารณาค่า่ตอบแทนกำำ�หนด วิธิีีปฏิบิัติัิการจ่า่ยค่า่ตอบแทน และรายงานผลการพิิจารณา
ค่่าตอบแทนต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาขออนุุมััติิในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สำำ�หรัับเนื้้�อหาการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการและ
ผู้้�บริิหารในปีี 2566รายละเอีียดปรากฎอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้กำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินกรรมการผู้้�จััดการ (CEO) และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
เพ่ื่�อจ่่ายค่่าตอบแทน ทั้้�งระยะสั้้�น และระยะยาว ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทน 5.9

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร5.10

คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายส่ง่เสริมิและอำำ�นวยความสะดวกให้ม้ีีการฝึึกอบรมและให้ค้วามรู้้�แก่ผู่้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในระบบการกำำ�กับั
ดูแูลกิจิการของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึง กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน, กรรมการนโยบายการบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร, กรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิ
งานอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งที่่�จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะ กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Instituteof Directors Association : IOD)

กรรมการของบริิษััทได้้เข้้ารัับการอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในหลักสููตรท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ ร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ โดยมีีหลัักสููตรของ IOD คืือ

Directors Accreditation Program (DAP) ร้้อยละ 67 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ
Directors Certification Program (DCP) ร้้อยละ 89 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ

คณะกรรมการเห็น็ชอบให้ใ้ช้แ้บบประเมินิผลการปฏิบิัติัิงานของ CEO ตามแนวทางการประเมินิจากตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
ในทุุกสิ้้�นปีีเลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่านประเมิิน CEO รวมทั้้�งจััดส่่งแบบประเมิินดัังกล่่าวให้้ CEO 
ประเมิินตนเองเพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมิินมาเปรีียบเทีียบและเป็็นข้้อมููลในการพััฒนาศัักยภาพของ CEO ต่่อไป

ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�รวบรวมและรายงานสรุปุผลต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน เพ่ื่�อนำำ�เสนอ
ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของ CEO ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทนต่่อไป
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ในปีี 2566 กรรมการได้้เข้้าอบรมหลัักสููตรสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ดัังนี้้�

กรรมการ หััวข้้อการฝึึกอบรม / สััมมนา องค์์กรที่่�จััด วัันที่่�อบรม

1.	นายครรชิิต บุุนะจิินดา

2.	นายสรรค์์ เสนาดิิสััย

1.	Strategic Board Master Class (SBM)
2.	Role of the Chairman Program (RCP)
1.	Director Certification Program (DCP)

พฤศจิิกายน 2566
มีีนาคม 2566
ธัันวาคม 2566

IOD
IOD
IOD

หลัักสููตรอบรม

รายชื่่�อกรรมการ

Audit Committee Program (ACP)

Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)

Director Accreditation Program (DAP)

Director Certification Program (DCP)

Financial Statements for Directors (FSD)

Monitoring the Internal Audit Function (MIA)

Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)

Monitoring Fraud Risk Management (MFM)

Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)

Chartered Director Class (R-CDC)

Role of the Compensation Committee (RCC)

Role of the Chairman Program (RCP)

Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)

Finance for Non-Finance Director (FN)

Director Leadership Certification Program (DLCP)

Role of the Chairman Program (RCP)

Strategic Board Master Class (SBM)

◆

◆

◆

◆

◆

◆◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆
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นอกจากนี้้�ยัังส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารมีีความรู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานด้้วย โดยในปีี 2566 กรรมการและ 
ผู้้�บริิหารได้เข้้าร่่วมการอบรมและสััมมนาหลัักสููตรอื่่�นๆ มีีดัังนี้้�

สิิงหาคม 2566

มีีนาคม 2566

พฤศจิิกายน 2566

สิิงหาคม 2566

มีีนาคม 2566

สิิงหาคม 2566

มีีนาคม 2566

ธัันวาคม 2566

กรกฎาคม 2566

กรกฎาคม 2566

สิิงหาคม 2566

มีีนาคม 2566

สิิงหาคม 2566

กรกฎาคม 2566

2566

2566

กรรมการ หััวข้้อการฝึึกอบรม / สััมมนา องค์์กรที่่�จััด วัันที่่�อบรม

1.	นายบััญชา  องค์์โฆษิิต

2.	นายพิิธาน  องค์์โฆษิิต

3.	แพทย์์หญิิงจัันทิิมา  องค์์โฆษิิต

4.	นายไพฑููรย์์  ทวีีผล

5.	นางวรลัักษณ์์  องค์์โฆษิิต

6.	นางศิิริิพรรณ  สัันธนะพัันธ์์

7.	นายครรชิิต  บุุนะจิินดา

8.	ดร.สุุธีี  โมขะเวส

1.	ESG Overview for Management

2.	Risk Management for IATF16949

1.	ระบบความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ สำำ�หรัับ

ผู้้�บริิหาร

2.	ESG Overview for Management

3.	Risk Management for IATF16949

1.	ESG Overview for Management

2.	Risk Management for IATF16949

1.	CAC National Conference 2023 : ผนึึก

กำำ�ลัังไตรภาคีี สร้้างความแข็็งแกร่่ง เพ่ื่�อ

ความยั่่�งยืืน

2.	National Director Conference 2023: 

Delivering “Net Zero” together

3.	Engaging Board in ESG : The Path to 

Effective Sustainability

1.	ESG Overview for Management

2.	Risk Management for IATF16949

1.	Hot Issue for Directors: Climate 

Governance

2.	National Director Conference 2023 

Delivering “Net Zero” Together

1.	ภาพรวมเศรษฐกิิจโลกและแนวโน้้มเศรษฐกิิจ

การลงทุุนของประเทศไทยในปีี 2566

2.	แนวความคิิดการบููรณาการบริิหารจััดการ

องค์์กรตามหลััก Governance, Risk, 

Compliance (GRC) และการบริิหารความ

เสี่่�ยง (Risk Management) 

1.	หลัักสููตร “ความสำำ�คััญของกรรมการตรวจ

สอบกัับความเชื่่�อมั่่�นต่่อตลาดทุุนไทย"

บจ.ทวิิน พีี คอนซััลติ้้�ง

สถาบัันไฟฟ้า้และ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์

ISO Training Center

บจ.ทวิิน พีี คอนซััลติ้้�ง

สถาบัันไฟฟ้า้และ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์

บจ.ทวิิน พีี คอนซััลติ้้�ง

สถาบัันไฟฟ้า้และ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์

IOD

IOD

IOD

บจ.ทวิิน พีี คอนซััลติ้้�ง

สถาบัันไฟฟ้า้และ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์

IOD

IOD

ธนาคารกรุุงเทพจำำ�กััด

เคพีีเอ็็มจีี

สำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)
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พฤศจิิกายน 2566

สิิงหาคม 2566
พฤศจิิกายน 2566
พฤศจิิกายน 2566

พฤศจิิกายน 2566

ตุุลาคม 2566

ตุุลาคม 2566

ตุุลาคม 2566
กัันยายน 2566
กรกฎาคม 2566

กรกฎาคม 2566
กรกฎาคม 2566

มิิถุุนายน 2566

พฤศจิิกายน 2566

กัันยายน 2566

กรกฎาคม 2566

พฤศจิิกายน 2566

พฤศจิิกายน 2566

กัันยายน 2566

สิิงหาคม 2566
พฤศจิิกายน 2566

มีีนาคม 2566

ผู้้�บริิหาร หััวข้้อการฝึึกอบรม / สััมมนา องค์์กรที่่�จััด วัันที่่�อบรม

1.	นายเฟรดดริิก การาเพท โอฮา
เนีียน

2.	นางวสรา  โชติธรรมรััตน์์

3.	นายอรรถสิิทธิ์์�  องค์์โฆษิิต

4.	นายไพโรจน์์  ธาราวััชรศาสตร์์

5.	นายวิิบููรณ์์  สุุนทรวิิวััฒน์์

6.	นายบุุญชวน  อิิมราพร

1.	ระบบความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ สำำ�หรัับ
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

2.	ESG Overview for Management
1.	CFO Refresher 2023
2.	Insight in SET : รอบรู้้�เพ่ื่�อการเติิบโตและ

ยั่่�งยืืนในตลาดทุุน
3.	CFO Professional Development 

Program "Economic Update for CFO"
4.	Executive Forum 2023 : The Digital 

CFO
5.	การจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียและ

นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน
6.	CFO Professional Development Program
7.	Governance System for Fraud Detection
8.	"National Director Conference 2023 

Delivering "Net Zero" Together
9.	Risk Management for CFO
10. Engaging Board in ESG : The Path 

to Effective Sustainability
11. บทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหารของ

บริษัิัทจดทะเบีียน “Board 's Challenges in 
driving ESG"

1.	ระบบความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ สำำ�หรัับ
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

1.	Social Responsibility Standard Code 
of Conduct-Study of Code Require-
ments

2.	ESG ภาพรวมความเข้้าใจในระบบ 
สำำ�หรัับผู้้�บริิหารองค์์กร

1.	แนวทางปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล สำำ�หรัับคณะทำำ�งาน (PDPA)

2.	ระบบความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ สำำ�หรัับ
อุุตสหกรรมยานยนต์์ สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

3.	การจััดทำำ�บัันทึึกรายการตามมาตรา39 
กฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล พ.ศ.2562

4.	ESG Overview for Management
1.	ระบบความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ สำำ�หรัับ

อุุตสาหกรรมยานยนต์์ สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
2.	ข้้อกำำ�หนดระบบ IATF16949 : 2016

ISO Training Center

บจ.ทวิิน พีี คอนซััลติ้้�ง
SET
SET

TLCA

DUGA

TLCA / TCSC

TLCA
TLCA
IOD

TLCA / SEC
SET

Thai SEC

ISO Training Center

บจ.อิินเตอร์์เทค เทสติ้้�ง 
เซอร์์วิิสเซส (ประเทศไทย)
บจ.เอสบีีดีีไอ

ISO Training Center

Professional Training 
& Consultancy
Professional Training 
& Consultancy
บจ.ทวิิน พีี คอนซััลติ้้�ง
ISO Training Center

สถาบัันไฟฟ้า้และ 
อิิเล็็กทรอนิิคส์์
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พฤศจิิกายน 2566

พฤศจิิกายน 2566

พฤศจิิกายน 2566

ตุุลาคม 2566

กัันยายน 2566

มิิถุุนายน 2566

มิิถุุนายน 2566

มกราคม 2566

ผู้้�ควบคุุมการทำำ�บััญชีี หััวข้้อการฝึึกอบรม / สััมมนา องค์์กรที่่�จััด วัันที่่�อบรม

1.	นางพััชริินทร์์  พลางกููร 1.	การพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และ ภาษีีเงิินได้้

2.	ข้้อผิิดพลาดจากการทำำ�บัญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีรัับ

อนุญุาตไม่่ควรพลาดรุ่่�นที่่� 2/66

3.	เสวนาการปฎิิบััติิร่่วมกัันระหว่่าง RRM กัับ ESG 

Related Risk and Opportunities

4.	2023 Annual CFO Summit : Navigating a 

Changing Regulatory Environment

5.	การประชุุมสุุดยอดผู้้�นำำ�ธุุรกิิจ KPMG 2023 : การ

ขัับเคลื่่�อนอนาคต

6.	ความรู้้�เกี่่�ยวกัับประกัันสัังคมและกองทุุนเงิิน

ทดแทนสำำ�หรัับลููกจ้้าง, กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ, 

เศรษฐกิิจพอเพีียง

7.	ข้้อกำำ�หนดมาตรฐาน ISO 26000 แนวทางการรัับ

ผิิดชอบต่่อสัังคม (Social Responsibility 

Requirement)

8.	ข้้อกำำ�หนดมาตรฐาน ISO 22301 (ระบบการบริิหาร

ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ)

บจ.เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรม

ราชููปถััมภ์์

บจ.เอ็็น วาย ซีี แทนเนจเมนท์์ 

บจ. บีีดีีโอ ออดิิท

บจ.เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย 

บจ.เมอเซอร์์ (ประเทศไทย)

บจ.บีีเอสไอ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย)

บจ.ทวิิน พีี คอนซััลติ้้�ง

บริิษััทมีีนโยบายแต่่งตั้้�งเลขานุุการของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม พ.ร.บ. หลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีหน้าท่ี่�รัับผิิดชอบตามรายละเอีียดที่่�ปรากฎในหััวข้้อ “โครงสร้างการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ”

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีระบบมาตรการการตรวจสอบ
ภายในที่่�สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและติิดตามการปฏิิบััติิงานได้้ว่่าเป็็นไปตามนโยบายและแนวทางการควบคุุมและตรวจสอบภายในที่่�ดีี 
เกี่่�ยวกัับงบการเงิินและสารสนเทศ ดัังได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน รวมถึึงการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ที่่�ครอบคลุุมแผนการควบคุุมและตรวจสอบภายในการปฏิิบััติิงานในทุุกๆด้้าน และจะมีีการประเมิินประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมภาย
ในทุุกๆปีี โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย แนวทางและข้้อกำำ�หนดของการควบคุุมและการตรวจสอบภายในดััง
ระบุุอย่่างชััดเจน

บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในโดยฝ่่ายจััดการที่่�เก่ี่�ยวข้้องและสำำ�นักตรวจสอบภายในเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมิินและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณา โดยในปีี 2566 คณะ
กรรมการตรวจสอบได้้แสดงความเห็็นว่่า “ระบบควบคุุมภายในและระบบบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสม” 
อ้้างอิิงแบบ “ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน” ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
โดยสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

เลขานุุการบริิษััท

การควบคุุมภายใน

5.11

5.12
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การควบคุมุภายในองค์์กร

บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจน โดยมีีการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปีี เสริิมสร้้างคุุณภาพ
ชีีวิิตของบุุคคลากร มีีกระบวนการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตอบสนองความคาดหวังของลููกค้้า และมีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม

ในด้้านการกำำ�กัับดููแล บริิษััทกำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม บรรษััทภิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร โดยคณะกรรมการ
แต่ล่ะชุดุมีีความรัับผิิดชอบในการกำำ�กับดูแูลให้ก้ารบริหิารจัดัการเป็น็ไปตามเป้า้หมาย อยู่่�ในกรอบของจริยิธรรมท่ี่�ดีี และรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคม

ในด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น บริิษััทได้้เข้้าเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
โดยได้้รัับการรัับรองในปีี 2558 และได้้รัับการต่่ออายุุใบรัับรองครั้้�งที่่� 4 ในปีี 2566 และมีีอายุุอีีก 3 ปีี บริิษััทได้้มีีการประเมิิน
ความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตภายในบริิษััท รวมทั้้�ง ทบทวนการปฏิิบััติิตามนโยบาย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีมาตรการ
เพีียงพอในการต่่อต้้านและตรวจพบการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

1

การประเมิินความเสี่่�ยง

คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นนโยบายสำำ�คััญ โดยผ่่านการกำำ�กัับดููแลในคณะกรรมการ 
2 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ ที่่�

ครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานในทุุกส่่วนงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยทุุกบริิษััท โดยคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
องค์ก์ร ทำำ�หน้า้ท่ี่�พิิจารณาปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่อ่การบรรลุุเป้า้หมายเชิิงกลยุทุธ์ข์ององค์ก์ร และให้ข้้อ้เสนอแนะ ติดิตาม 
ประเมินิผล และสนับสนุนการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดับัจัดัการ โดยมีีการรายงานผลการดำำ�เนินิงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำำ�

2

การควบคุมุการปฏิบิัตัิงิาน

คณะกรรมการควบคุุมการปฏิิบััติิงานผ่่านคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�ง 4 คณะ ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนและคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�ได้้ปฏิิบััติิงานภายใต้้ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
ในการควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร นอกจากนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิแผนการ
ตรวจสอบประจำำ�ปี เพ่ื่�อให้ค้รอบคลุมทุกุกระบวนการปฏิบิัติัิงานที่่�มีีความเส่ี่�ยงสูงู ทำำ�ให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่หน่ว่ยงานต่า่งๆ มีีการควบคุุม
การปฏิิบััติิงานอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาประเด็็นที่่�สำำ�คััญและปััญหาที่่�ตรวจพบ โดยได้้เสนอ
แนะฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการแก้้ไข มีีการติิดตามการแก้้ไข และมีีมาตรการป้้องกัันมิิให้้เกิิดปััญหานี้้�ซ้ำำ��อีีก

กรณีีที่่�มีีการทำำ�ธุุรกรรมกัับกิิจการหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น ธุุรกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นจะต้้องผ่่านขั้้�นตอนการอนุุมััติิตาม
ระเบีียบของบริิษััท และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการจะต้้องพิิจารณาว่่าการทำำ�รายการมีีความสมเหตุุสมผล และเป็็นไปตาม
ธุุรกิิจปกติิ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

3

ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มูลู

ในการประชุุมคณะกรรมการ บริิษััทได้้จััดให้้มีีข้้อมููลประกอบการพิิจารณาเพ่ื่�อการตััดสิินใจอย่่างเพีียงพอ ซึ่่�งจะจััดส่่ง
ข้้อมููลเป็็นการล่่วงหน้้า 7 วััน โดยมีีเลขานุุการบริิษััทให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านข้้อบัังคัับและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ตลอดจน ประสานงาน ให้้มีี
การปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเป็็นหน่่วยงานในการจััดทำำ� และจััดเก็็บเอกสารสำำ�คััญ ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ 
หนัังสืือนััดประชุุม รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ไว้้
อย่า่งเป็น็ระบบเพ่ื่�อการตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของกรรมการได้ใ้นภายหลังั ในส่่วนของการจัดัเก็บ็เอกสาร
ในทางบััญชีีนั้้�น บริิษััทได้้จััดเก็็บไว้้อย่่างครบถ้้วน เพ่ื่�อความโปร่่งใสและเพ่ื่�อป็็นข้้อมููลในการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้�บริิษััทมิิได้้รัับแจ้้ง
จากผู้้�สอบบััญชีี หรืือหน่่วยงานอื่่�น ว่่ามีีข้้อบกพร่่องในเรื่่�องนี้้�แต่่อย่่างใด 

4
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ระบบการติิดตาม

บริิษััทได้้มีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานเทีียบกัับเป้้าหมาย โดยมีีการประชุุมคณะกรรมการในปีี 2566 รวม 12 ครั้้�ง 
เพ่ื่�อติิดตามเป้้าหมายและกำำ�กัับการดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์์ และแผนการดำำ�เนิินงานของปีี ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�งแก้้ปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�น หรืือปรัับแผนการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
และให้ร้ายงานผลการปฏิบัิัติอิย่า่งต่่อเนื่่�อง บริิษัทัจัดัให้ม้ีีการตรวจสอบการปฏิบิัตัิติามระบบการควบคุมุภายในอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 
โดยมีีฝ่ายตรวจสอบภายใน ตรวจสอบและรายงานผลอย่่างเป็็นอิิสระต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ปััจจุุบััน ผู้้�บริิหารสููงสุุดของหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท คืือ นางสาวชญานีี ชััยเดชขจร ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ
แผนกตรวจสอบภายใน ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการตรวจสอบ

5

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาร่ว่มกัับผู้้�สอบบัญัชีี ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการจัดัทำำ�งบการเงินิ
ของบริิษััททุุกไตรมาส เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทได้้ใช้้นโยบายบััญชีีตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจ
ของบริิษััท รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ

บริษิัทัมีีนโยบายในการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ โปร่ง่ใส และเป็น็ธรรม โดยกำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน 
หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองหรืือบุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท

โดยคณะกรรมการได้ก้ำำ�หนดนโยบายการพิิจารณาและลงมติวิ่า่การกระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็น็ความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ไ์ว้อ้ย่า่งชัดัเจน 
โดยกรรมการมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานการกระทำำ�ใดๆ ที่่�เห็็นว่่าเป็็นการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ

ซึ่่�งในกรณีีที่่�มีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ จะไม่อ่นุญุาตให้ก้รรมการท่า่นนั้้�นเข้า้ร่ว่มประชุมุ หรืือมีีสิทิธิอิอกเสีียงใดๆ ในวาระนั้้�นๆ 
และกรรมการจะต้้องรายงานรายการขััดแย้้งทางผลประโยชน์นั้้�นๆ ให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและให้้ความเห็็นต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท และคณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้บริิษััท ปฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน
ตามที่่�กฎหมาย หรืือหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด

นอกจากนี้้� กรรมการ ต้อ้งรายงานความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ท์ี่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบผู้้�บริหิารและพนักังาน
ที่่�ทำำ�งานตามลัักษณะงานที่่�มีีความเสี่่�ยง (แผนกจััดซื้้�อและจััดส่่ง) ต้้องรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นต่่อประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการผ่่าน “แบบรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์” ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เป็็นประจำำ�ทุุกปีีและ
ในระหว่่างปีี หากมีีความเปลี่่�ยนแปลงใดๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ได้้

สำำ�หรัับปีี 2566 กรรมการ ผู้้�บริิหารทุุกคน และพนัักงานของแผนกจััดซื้้�อและจััดส่่งได้้เปิิดเผยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ผ่่านแบบรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และไม่่พบความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�น ดัังตารางด้้านล่่าง

การกำำ�กัับดููแลด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์5.13

ระดัับ อััตราการทำำ�แบบรายงาน มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

กรรมการ
ผู้้�บริิหารของบริิษััท
พนัักงานของแผนกจััดซื้้�อและจััดส่่ง

ไม่่มีี
ไม่่มีี
ไม่่มีี

100%
100%
100%
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ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อเป็็นการสื่่�อสารความเข้้าใจให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน บริิษััทยัังได้้จััดให้้มีีการจััดทำำ� เอกสารการอบรม และ
จััดอบรม On-line เกี่่�ยวกัับ แนวทางปฏิิบััติิในการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น เพ่ื่�อให้้ความรู้้�ความเข้้าใจที่่�ชััดเจน รวมถึึงการมุ่่�งหวััง
ความร่่วมมืือจากทุุกส่่วนงาน ตามนโยบายของบริิษััท พนัักงานสามารถเข้้าถึึงเอกสารการอบรมผ่่าน Web ของบริิษััทได้้เมื่่�อมีีความ
ต้้องการ

บริิษััทและบริิษััทย่่อยต่่างๆ มีีรายการระหว่่างกััน ดัังที่่�ได้้แสดงไว้้ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินของบริิษััท สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ซึ่่�งได้้เปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยต่่างๆที่่�เกิิดขึ้้�นโดยละเอีียด ทั้้�งนี้้�รายการที่่�เกิิด
ขึ้้�นเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิกัับบริิษััทย่่อย ซึ่่�งไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ใดๆ

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการทำำ�รายการระหว่่างกััน

คณะกรรมการบริิษััทถืือเป็น็นโยบายสำำ�คััญที่่�จะไม่ใ่ห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการผู้้�บริหิาร หรืือ
พนักังานบริิษัทัแสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตน โดยการห้า้มไม่่ให้ม้ีีการประกอบธุรุกิิจที่่�แข่ง่ขันักัับบริษิัทั หลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยง
กัันที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท หรืือในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการเช่่นนั้้�น คณะกรรมการบริิษััท จะดููแลให้้
ทำำ�รายการด้้วยความโปร่่งใส เที่่�ยงธรรมเสมอเหมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกทั้้�งนี้้� ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น การประชุุม
กรรมการหรืือการประชุมุผู้้�บริหิารทุกุๆ ครั้้�งหากกรรมการหรืือผู้้�บริหิารมีีส่ว่นได้้เสีียในวาระที่่�อาจจะก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
จะต้้องแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบและไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาหรืืออนุุมััติิในวาระที่่�มีีส่่วนได้้เสีียนั้้�นๆ

บริษิัทัได้้ปฏิบัิัติติามแนวทางและขั้้�นตอนในการปฏิบัิัติใินเร่ื่�องการเปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันตามหลักเกณฑ์ข์องตลาดหลักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย ตั้้�งแต่่ปีี 2547 ดัังนี้้�

	◆ ให้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร ซึ่่�งเข้้าข่่ายบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัตามคำำ�นิยามของสำำ�นักคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์์
เปิิดเผยข้้อมููลบุุคคลและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	◆ ทกครั้้�งท่ี่�มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารใหม่่ สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท จะจััดส่่งแบบฟอร์์ม “รายละเอีียดของบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน” ตาม
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนใน
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั พ.ศ. 2546 เพ่ื่�อให้ผู้้้�บริหิารที่่�ได้้รับัแต่ง่ตั้้�งใหม่ใ่ห้ข้้อ้มูลูพร้อ้มลงนามรับัรองความถูกูต้้องของข้้อมูลู และ
หากภายหลัังมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล ผู้้�บริิหารจะต้้องจััดส่่งแบบฟอร์์มดัังกล่่าวพร้้อมลงนามรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 
โดยสำำ�นัักเลขานุุการบริิษััทจะจััดทำำ�สรุุปรายชื่่�อบุุคคลและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	◆ รายละเอีียดของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของผู้้�บริิหารจะต้้องสามารถเข้้าถึึงและตรวจสอบได้้ 
	◆ หากมีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััดทำำ�สรุุปสารสนเทศเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันแจ้้งให้้ตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทยทราบรวมทั้้�งนำำ�ไปเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีี/แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััทจะไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่�งเป็็นพิิเศษ ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านมีีสิิทธิิเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทที่่�เปิิดเผยได้้ ผ่่าน
ช่่องทางติิดต่่อต่่างๆอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งจะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม และได้้รัับข้้อมููลเพีียงพอ ตามช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�

662-3260196-9

662-3260300

www.kce.co.th

information@kce.co.th

ผู้้�จััดการสายงานตรวจสอบภายใน
บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
72-72/1-3 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง
ซอยฉลองกรุุง 31 แขวงลำำ�ปลาทิิว
เขตลาดกระบััง กรุุงเทพฯ 10520 QR CODE
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ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566

บริษิัทัได้้ปฏิบัิัติติามแนวทางและขั้้�นตอนในการปฏิบัิัติใินเร่ื่�องการเปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามหลักเกณฑ์ข์องตลาดหลักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย ดัังนี้้�

1.	 การทำำ�ธุุรกรรมของบริิษััทที่่�เป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืืออาจเป็็นรายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จะต้้องเป็็นรายการ
ธุุรกรรมปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ ราคาและเงื่่�อนไขทางการ
ค้้าของรายการดัังกล่่าว ต้้องดำำ�เนิินการตามหลัักการทางการค้้าโดยปกติิเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก

2.	 คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยกรรมการและ/หรืือผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการใด จะไม่่
เข้้าร่่วมประชุุมหรืือมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาและ/หรืือลงมติิในรายการนั้้�น

3.	 สรุุปรายละเอีียดมููลค่่ารายการ คู่่�สััญญา เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ที่่�เข้้าเกณฑ์์ต้้องเปิิดเผย ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีของ
บริิษััท (แบบ 56-1 One Report)

4.	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตาม
มาตรา 59 เพ่ื่�อให้เ้ป็็นไปตามประกาศสำำ�นักังานคณะกรรมการ กลต.ที่่� สจ.14/2540 เร่ื่�องการจัดัทำำ�และเปิดิเผยรายการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 และตามกฎเกณฑ์์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

5.	 ช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ (Blackout Period) บริิษััทมีีนโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ท่ี่�ระบุุถึึงข้้อห้้ามตามกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายในซึ่่�งครอบคลุมกรรมการและผู้้�บริิหาร ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทใน
ช่่วงเวลา 30 วััน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินประจำำ�ไตรมาสและประจำำ�ปีี และ 1 วัันภายหลัังการเปิิดเผยงบการเงิิน หรืือช่่วง
เวลาอื่่�นที่่�บริิษััทจะกำำ�หนดเป็็นครั้้�งคราว

ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาฝ่่ายเลขานุุการได้้แจ้้งเป็็นอีีเมล์์ไปยัังบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ทราบช่่วงระยะเวลา Blackout Period ล่่วงหน้้า 
และไม่่พบว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงที่่�บริิษััทกำำ�หนดให้้งดการซื้้�อขาย

6.	 ทุุกครั้้�งที่่�มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารใหม่ สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท จะจััดส่่งแบบฟอร์์ม “รายละเอีียดของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน” ตาม
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนใน
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั พ.ศ. 2546 เพ่ื่�อให้ผู้้้�บริหิารที่่�ได้้รับัแต่ง่ตั้้�งใหม่ใ่ห้ข้้อ้มูลูพร้อ้มลงนามรับัรองความถูกูต้้องของข้อ้มูลู และ
หากภายหลัังมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล ผู้้�บริิหารจะต้้องจััดส่่งแบบฟอร์์มดัังกล่่าวพร้้อมลงนามรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล 
โดยสำำ�นัักเลขานุุการบริิษััทจะจััดทำำ�สรุุปรายชื่่�อบุุคคลและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

คณะกรรมการได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยงองค์ก์ร กำำ�หนดนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยง พิิจารณา
ความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้สามารถปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ แผนงาน และวิิธีีการบริิหารจััดการได้้อย่่าง
ทัันท่่วงทีีโดยได้้กำำ�หนดแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร ดัังนี้้�

	◆ จััดตั้้�งคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 5 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระเป็็น
ประธานกรรมการ มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพิิจารณาปััจจััยเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร รวมทั้้�ง 
ให้้ข้้อเสนอแนะ ติิดตาม ประเมิินผล และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ และรายงาน
ผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง5.14
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คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่งกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการผู้้�จัดการ
ทุุกสายงาน คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�จััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของบริิษััท โดยพิิจารณากำำ�หนดความรู้้� ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์์ ของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน เพ่ื่�อคััดเลืือกผู้้�ที่่�เป็็นคน
เก่่งและมีีความสามารถเข้้ามาร่่วมงาน และมุ่่�งเน้้นรัับคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพสููง (Young Talent) และให้้ความสำำ�คััญในการดููแล การ
พััฒนาสร้้างความพร้้อมให้้ทุุกคนมีีโอกาสเติิบโตก้้าวหน้้าขึ้้�นสู่่�ระดัับผู้้�บริิหารในอนาคต (Future Leader) อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังได้้ดููแลค่่า
ตอบแทนและผลประโยชน์์ ตามหลััก Performance-based Pay ให้้ค่่าตอบแทนตามความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม
เพ่ื่�อรัักษาบุุคลากรให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับบริิษััทในระยะยาว คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ต้้องดำำ�เนิินการทบทวนและ
สรุุปผลการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งของกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการเป็็นประจำำ� และรายงานคณะ
กรรมการบริษิัทัทราบปีีละครั้้�ง 

แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงของเคซีีอีี5.15

	◆ จััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงจากฝ่่ายต่่างๆ ในองค์์กร โดยมีีประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารเป็็นประธาน ทำำ�หน้้าที่่�ในการประเมิินปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งจากภายนอก ได้้แก่่ ภาวะเศรษฐกิิจโลก การเปล่ี่�ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีี การตลาด และการแข่่งขัันทางธุรุกิจิ และปัจัจัยัภายในที่่�มีีผลกระทบต่อ่เป้า้หมายและการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทักำำ�หนด
นโยบายในภาพรวม และติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างใกล้้ชิิด ติิดตามและประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อนำำ�เสนอ
คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

	◆ จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงในขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน โดยให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานในหน่วยงานต่่างๆ มีีส่่วนร่่วมและ
รัับผิิดชอบ โดยใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในการบ่่งชี้้� ประเมิินและบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม

	◆ ส่ง่เสริมิและกระตุ้้�นให้ม้ีีการบริหิารความเส่ี่�ยงเป็น็วัฒันธรรมองค์์กร โดยให้ทุ้กุคนตระหนักถึึงความสำำ�คัญัของการบริหิารความเสี่่�ยง

ในปีี 2566 ได้้มีีการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1.	 ทบทวนความเสี่่�ยงสำำ�คััญระดัับองค์์กรประจำำ�ปีี ซึ่่�งครอบคลุมความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ ทั้้�ง 7 ด้้าน ซึ่่�งได้้กล่่าวถึึงรายละเอีียดของ
ความเสี่่�ยงแต่่ละด้้านไว้้ในหััวข้้อปััจจััยความเสี่่�ยงคืือ

1) ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) 
2) ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk) 
3) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) 
4) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ (Compliance Risk)  
5) ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยจากภััยอัันตราย (Hazard Risk)
6) ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology Risk)
7) ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและธรรมาภิิบาล (ESG Risk)

2.	 พิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) คืือความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ COVID-19

3.	 ติดิตามสถานะความเสี่่�ยงของความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ และพิิจารณาแผนจัดัการความเส่ี่�ยงที่่�สอดคล้อ้งเหมาะสม (Risk Response Plan) 
ของหน่่วยงานเจ้้าของความเสี่่�ยง (Risk Owner)

4.	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าสอดคล้้อง เหมาะสม และสนัับสนุุนให้้
องค์์กร สามารถบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

5.	 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
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คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าการทุุจริิตเป็็นความเส่ี่�ยงหนึ่่�งท่ี่�สำำ�คััญขององค์์กรจึึงได้้พิิจารณาอนุุมััติิให้้บริิษััทเข้้าร่่วมการ
ประกาศเจตนารมณ์์ เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่่�อวัันที่่� 18 พฤศจิิกายน 2556 บริิษััท
ผ่่านการรัับรองเป็็น Certified Company จากคณะกรรมการ CAC เมื่่�อวัันที่่� 3 เมษายน 2558 และบริิษััทได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรอง
ต่่อเนื่่�องเป็็นสมััยที่่� 4 เมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566	

ในปีี 2566 นี้้� บริิษััทในกลุ่่�ม ได้้แก่่ บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััดและบริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััท
ย่่อยของบริิษััท ได้้ประกาศเจตนารมณ์์เพ่ื่�อเข้้าร่่วม CAC เมื่่�อวัันที่่� 22 สิิงหาคมและวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2566 ตามลำำ�ดัับ	

และเมื่่�อวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2566 บริิษััทได้้รัับรางวััล CAC Change Agent Award 2023 จาก CAC ซึ่่�งรางวััลดัังกล่่าว
เป็็นการประกาศเกีียรติิคุุณบริิษััทที่่�ผ่่านการรัับรองจาก CAC และได้้ขยายเครืือข่่ายทางธุุรกิิจให้้มีีความโปร่่งใสโดยการชัักชวนคู่่�ค้้า
ที่่�เป็็นผู้้�ประกอบการ SME อย่า่งน้อ้ย 10 บริษัิัทเข้้าร่ว่มลงนามประกาศเจตนารมณ์ก์ับัโครงการ CAC เพ่ื่�อสร้า้งความโปร่ง่ใสและความ
ยั่่�งยืืนของห่ว่งโซ่่อุุปทาน

การจััดอบรมภายใน

	◆ ในปีี 2566 บริิษััทจััดอบรมหลัักสููตร “KCE Life & Core Value และการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น” ให้้กัับพนัักงานของ
บริิษััท จำำ�นวน 9 หลัักสููตร

	◆ ในเดืือน มีี.ค. เม.ย. และ ก.ย. 66 บริิษััทจััดอบรมในเรื่่�องของโครงการ CAC ประโยชน์์ของการเข้้าร่่วม CAC ขั้้�นตอนการแสดง
เจตนารมณ์ร์วมถึึงขั้้�นตอนการยื่่�นขอรับัรองการเข้า้ร่ว่ม CAC ให้กั้ับคณะทำำ�การงานต่่อต้า้นทุจุริติและคอร์ร์ัปัชั่่�นของบริษิัทัในเครืือ

	◆ ในเดืือน ก.ค. 66 บริิษััทมีีการทบทวนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นและคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต
ประจำำ�ปีี และได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงสื่่�อสารให้้กรรมการบริิษััทรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�

อาจจะเกิิดขึ้้�นผ่่าน “แบบรายงานการเปิิดเผยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์” ประจำำ�ปีี 66 
	◆ ในเดืือน พ.ย. 66 บริิษััทจััดอบรมเพ่ื่�อสื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นรวมถึึงการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้

กัับคณะทำำ�งานต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นของบริษัิัทและบริษิัทัในเครืือ เพ่ื่�อให้ค้ณะทำำ�งานสามารถสื่�อสารให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานรับั
ทราบในนโยบายและปฎิิบััติิตามแนวทางที่่�กำำ�หนด

การต่่อต้้านการทุุจริิต5.16

การจััดอบรมภายนอก

ในเดืือน มิ.ิย. 66 คณะทำำ�การงานต่่อต้า้นทุจุริติและคอร์ร์ัปัชั่่�นของบริษิัทัและบริษิัทัในเครืือ และพนักังานของแผนกจัดัซื้้�อและชิปิ
ปิ้้� งของบริิษััท ได้้เข้้าร่่วมสััมมนาในหััวข้้อ “CAC Change Agent” ที่่�จััดขึ้้�นโดย CAC เพ่ื่�อรัับฟังัข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความสำำ�คััญของการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น และการเชิิญชวนคู่่�ค้้าของบริิษััท ให้้มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการมีีธรรมาภิิบาลที่่�ดีี มีีการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส
ร่่วมกััน

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแล

ตลอดปีี 2566 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้จััดให้้มีีการดำำ�เนิินงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาแผนงานเตรีียมการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 และให้้ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อให้้การจััดการประชุุมเป็็นไปด้้วย
ความเรีียบร้อ้ย โปร่่งใส และมีีประสิิทธิภาพ ตามหลักเกณฑ์ก์ารกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีี และสอดคล้องกับัเกณฑ์ ์AGM Checklist 
ของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 
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2.	 บริิษััทได้้รัับคะแนนเต็็ม 100 คะแนน หรืือระดัับดีีเยี่่�ยมสมควรเป็็นตััวอย่่าง จากโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 (AGM Checklist) ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (TIA)

3.	 บริิษััทได้้คะแนนเฉลี่่�ยโดยรวม 92% ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับ "ดีีเลิิศ" (Excellent CG Scoring) เป็็นปีีที่่�เก้้าต่่อเนื่่�อง จากโครงการ
สำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2566 ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

4.	 บริิษััททบทวนและปรัับปรุุงแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน (ESG) และนโยบายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้จััดให้้มีีการเผยแพร่่บนเวปไซต์ของบริิษััท www.kce.co.th รวมถึึง
สื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบเพ่ื่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิโดยยึึดหลักธรรมาภิิบาลควบคู่่�ไปกัับการดููแลรัักษาสิ่่�ง
แวดล้้อม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง

5.	 ทบทวนและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแล ESG ของบริิษััทในปีีท่ี่�ผ่่านมา ให้้ความเห็็นชอบแผนการกำำ�กัับดููแล 
แผนการปฏิิบััติิงานของปีี 2566 โดยให้้ความสำำ�คััญทั้้�งทางด้้าน สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนไปสู่่�การ
พััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

6.	 บริิษััททบทวนและกำำ�หนดเป้้าหมายหลัักในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงเป้้าหมาย Net-Zero โดยให้้สอดคล้้อง
กัับการตั้้�งเป้้าหมายตามหลัักวิิทยาศาตร์์หรืือ Science-Based Target Initiative (SBTi)

7.	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการจััดการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงจากหน่่วยงานต่่างๆ และ
จััดตั้้�งคณะทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้การส่่งเสริิมสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานตามกรอบการบริิหารอย่่างยั่่�งยืืน และการดำำ�เนิินการด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล

8.	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการควบคุุมให้้มีีปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 โดยมีีการจััด
ตั้้�งคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (DPO) และจััดตั้้�งคณะทำำ�งาน
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพ่ื่�อดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมายและนโยบายที่่�ประกาศไว้้

9.	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััยของข้้อมููลสารสนเทศ ทั้้�งข้้อมููลภายในของบริิษััท และข้้อมููลของลููกค้้าโดยได้้มีี
การวางระบบการควบคุุมต่่างๆตามระบบมาตรฐานสากล Trusted Information Security Assessment Exchange 
(TISAX) เพ่ื่�อบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ และสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรวมถึึงคู่่�ค้้าด้้วย

10.	 พิิจารณาและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะทำำ�งานในการจััดอบรมเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนกิิจกรรมรณรงค
สื่่�อสารที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนให้้ความ
เห็็นชอบการทบทวนมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นประจำำ�ปีี 2566 และพิิจารณาแผนการดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นประจำำ�ปีี 2567

11.	 บริิษััทได้้ต่่ออายุุใบรัับรองการเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 3 
ในปีี 2566 และบริิษััทได้้รัับรางวััล CAC Change Agent 2023 จากการเชิิญชวนให้้คู่่�ค้้าร่่วมประกาศเจตนารมย์์กัับ CAC
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ0 7

ประกอบด้้วยคณะกรรมการจำำ�นวน 6 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
และคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร โดยมีีรายชื่่�อ และขอบเขต อำำ�นาจและหน้้าที่่� ดัังนี้้�

ประกอบด้้วยกรรมการ 9 ท่่าน โดยมีีองค์์ประกอบดัังนี้้�

	◆ ประธานกรรมการ ซึ่่�งไม่่ได้้เป็็นบุุคคลเดีียวกัับกรรมการผู้้�จัดการ เพ่ื่�อให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทอย่่างชััดเจนและมีีการถ่่วง
ดุุลอำำ�นาจในการดำำ�เนิินงาน

	◆ กรรมการอิิสระ 4 ท่่าน หรืือเท่่ากัับ 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ซึ่่�งเป็็นสััดส่่วนตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	◆ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 6 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 ท่่าน

โครงสร้้างการบริิหารของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท1
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1.	 นายบััญชา	      องค์์โฆษิิต(1)		

2.	 นายไพฑููรย์์	      ทวีีผล	

3.	 แพทย์์หญิิงจัันทิิมา    องค์์โฆษิิต
	

4.	 นางวรลัักษณ์์	      องค์์โฆษิิต(1)

		

5.	 นางศิิริิพรรณ	      สัันธนะพัันธ์์	

6.	 นายพิิธาน	      องค์์โฆษิิต(1)	 	

7.	 นายครรชิิต	      บุุนะจิินดา		

8.	 ดร. สุุธีี		      โมกขะเวส 	

9.	 นายสรรค์์  	      เสนาดิิสััย		

หมายเหตุุ :	 (1) กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

	◆ ประธานกรรมการ
	◆ ประธานกรรมการบริิหาร

	◆ กรรมการอิิสระ
	◆ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ			 
	◆ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	◆ กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
	◆ กรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	◆ กรรมการ
	◆ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	◆ กรรมการ
	◆ รองประธานกรรมการบริิหาร, 
	◆ กรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	◆ กรรมการ
	◆ ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	◆ กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

	◆ รองประธานกรรมการ
	◆ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	◆ ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ
	◆ กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

	◆ กรรมการอิิสระ
	◆ กรรมการตรวจสอบ
	◆ ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
	◆ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	◆ กรรมการอิิสระ
	◆ กรรมการตรวจสอบ
	◆ กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

	◆ กรรมการอิิสระ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทประกอบด้้วย นายบััญชา องค์์โฆษิิต แพทย์หญิงจัันทิิมา องค์์โฆษิิต 
นางวรลัักษณ์์ องค์์โฆษิิต นางศิิริิพรรณ สัันธนะพัันธ์์ และ นายพิิธาน องค์์โฆษิิต กรรมการสองในห้้าคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและ
ประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

รายชื่่�อและตำำ�แหน่งคณะกรรมการบริิษััท
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ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ของคณะกรรมการบริิษััท

1.	 บริิหารกิิจการให้้เป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น (Fiduciary Duty) โดยยึึดถืือแนวปฎิิบััติิสำำ�คััญ 4 ประการคืือ
1)	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบระมััดระวััง (Duty of Care)
2)	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty)
3)	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience)
4)	 การเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส (Duty of Disclose)

2.	 พิิจารณาอนุุมััติิ ให้้ความเห็็นชอบ และทบทวน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย แผนการดำำ�เนิินงาน แผนงบประมาณ และควบคุุม
การปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้เป็็นไปตามนโยบายอย่่างมีีประสิิทธิภาพและก่่อประสิิทธิผลเพ่ื่� อความมั่่�นคงและผล
ประโยชน์์ที่่�สมดุุล และยั่่�งยืืนของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 จััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งในปััจจุุบัันและในระยะยาว รวมทั้้�งปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ และข้้อ
บัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์

4.	 ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท กำำ�หนดให้้เร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้�เป็็นอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
ที่่�จะเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิ ให้้ความเห็็นชอบ
1)	 นโยบาย แนวทางกลยุุทธ์์การบริิหารงาน เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน งบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท และบริิษััทย่่อย
2)	ผ ลประกอบการประจำำ�เดืือน และประจำำ�ไตรมาสของบริิษััท เทีียบกัับแผนและงบประมาณ
3)	 การลงทุุนในโครงการที่่�ไม่่มีีในงบประมาณประจำำ�ปีี และอนุุมััติิรายการปกติิทั่่�วไปทางการค้้าท่ี่�มีีวงเงิินเกิินอำำ�นาจอนุุมััติิของ

กรรมการผู้้�จััดการ
4)	 การซื้้�อและจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ การซื้้�อกิิจการและการเข้้าร่่วมโครงการร่่วมทุุนที่่�เป็็นไปตามเกณฑ์์ของตลาดหลักทรััพย์์แหง

ประเทศไทย ที่่�มีีมููลค่่าเกิินอำำ�นาจอนุุมััติิของกรรมการผู้้�จััดการ
5)	 การทำำ�ธุุรกรรมอัันมีีผลกระทบที่่�สำำ�คััญต่่อฐานะทางการเงิิน ภาระหนี้้�สิิน ยุุทธศาสตร์์การทำำ�ธุุรกิิจ และชื่่�อเสีียงของบริิษััท
6)	 การทำำ�สััญญาใดๆ ที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับการทำำ�ธุุรกิิจปกติิ และสััญญาที่่�เกี่่�ยวกัับการทำำ�ธุุรกิิจปกติิที่่�มีีความสำำ�คััญ
7)	 การเปิิดและปิิดบััญชีีของบริิษััท กัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ
8)	 การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััท และบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมกัับบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน ส่่วนที่่�ไม่่เข้้าข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
9)	 การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล
10)	การเปลี่่�ยนนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิที่่�มีีนััยสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการบััญชีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน
11)	การกำำ�หนดและการเปลี่่�ยนแปลงอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�มอบให้้กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง
12)	การเสนอแต่่งตั้้�งและการสิ้้�นสุุดสถานภาพของกรรมการ เลขานุุการบริิษััท 
13)	การมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้ประธานกรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ หรืือกรรมการบริิษััท คนใดคนหนึ่่�ง รวมถึึงการปรัับปรุุง 

เปลี่่�ยนแปลง แก้้ไข การมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�ดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� ต้้องไม่่ขััดกัับกฎเกณฑ์์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และคณะ
กรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

14)	การแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย
15)	การแต่่งตั้้�งกรรมการในบริิษััทย่่อย
16)	การปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลง และแก้้ไขโครงสร้้างองค์์กร ระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป
17)	การดำำ�เนิินการอื่่�นใดเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	 กำำ�กัับดููแลและสอบทานให้้มีีระบบรายงานทางการเงิินที่่�โปร่่งใส ถููกต้้องและเพีียงพอ

6.	 จััดให้้มีีและกำำ�กัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการตามหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

7.	 ริิเริ่่�มและมีีส่่วนร่่วมในการจััดทำำ�นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ แนวทางในการกำำ�กัับดููแล และบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 
และอนุุมััติินโยบายดัังกล่่าว
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8.	 จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นหน่วยงานหนึ่�งในบริิษััทเพ่ื่�อทำำ�หน้าท่ี่�ในบริิษััท โดยมีีสายการรายงานไปยัังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

9.	 พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและยั่่�งยืืนต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
10.	 กำำ�กัับดููแลกระบวนการแต่่งตั้้�งและเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทให้้มีีความโปร่่งใสและชััดเจน
11.	 ควบคุมุดูแูลจััดการ การขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ใดๆในบริษิัทัและส่ง่เสริมิให้พ้นักังานทุุกระดัับตระหนักั ในความสำำ�คัญัของระบบ

การควบคุุมและตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและการใช้้อำำ�นาจอย่่างไม่่ถููกต้้อง รวมทั้้�งป้้องกัันการกระทำำ�
ผิิดกฎหมาย

12.	 เคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน และ
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องเพีียงพอ

13.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�ง สรรหา ผู้้�บริิหารมาทดแทนตำำ�แหน่่งใดๆ ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น
14.	 วางแผนนโยบาย การบริิหารงานของบริิษััท ตลอดจนตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
15.	 กำำ�กับดูแูลและพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการกำำ�กับดูแูลและพััฒนาบรรษััทภิบิาลของบริษิัทั เพ่ื่�อให้ไ้ปสู่่�มาตรฐานที่่�

ยอมรัับในระดัับสากล
16.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยรวมเป็็นรายคณะ และประเมิินตนเองเป็็นรายบุุคคล
17.	 เข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเว้้นแต่ใ่นกรณีีที่่�มีีเหตุสุุดุวิสิัยั โดยกรรมการบริษิัทัที่่�ไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่ม

ประชุุมจะต้้องแจ้้งให้้กรรมการบริิษััทหรืือเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััททราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนด นิิยามความเป็็นอิิสระของกรรมการ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ดัังนี้้�

	◆ ต้้องถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 0.5% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (นัับรวมบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลัักทรััพย์์)

	◆ ไม่่เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

- การบริิหารงาน
-	พนัักงาน หรืืออดีีตพนัักงานของผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอก
-	ผู้้�ที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วมกัับบริิษััท รวมถึึงผู้้�ตรวจสอบ ที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ
-	พนัักงานบริิษััท
-	ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน 
-	นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ปััจจุุบัันและช่่วง 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง)
-	ผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทในช่่วงระยะ 2 ปีี

	◆ ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ เช่่นเป็็นลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�-ลููกหนี้้�การค้้า เจ้้าหนี้้�-ลููกหนี้้�เงิินกู้้� เป็็นต้้น รวมทั้้�งไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือ
ส่ว่นได้เ้สีียไม่ว่่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ทั้้�งในด้า้นการเงิินและการบริิหารงานของบริษิัทั และบริษิัทัในกลุ่่�ม บริษิัทัร่ว่มหรืือนิติิบิุคุคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในลัักษณะที่่�จะทำำ�ให้้ขาดความเป็็นอิิสระ

	◆ ไม่่เป็็นญาติิสนิิทหรืือมีีความสััมพัันธ์์ที่่�อาจทำำ�ให้้ขาดความเป็็นอิิสระกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท บริิษััทในกลุ่่�ม บริิษััท
ร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

	◆ ไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนเพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์ของกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

บทบาทและหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

ประธานกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ มีีหน้า้ท่ี่�รับัผิดิชอบในการกำำ�หนดวาระการประชุุม ให้ร้ายละเอีียดข้อ้มูลู ต่อ่กรรมการ  
เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการประชุุม เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านสามารถเสนอเรื่่�องต่่างๆและเสนอความคิิดเห็็นใดๆ ที่่�สร้้างสรรค์์และเป็็น
ประโยชน์์ต่่อบริิษััท

ประธานกรรมการ ปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยการสร้างสรรค์์ และเปิิดโอกาสรัับฟังัทุุกความคิิดเห็็นที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อบริิษััท 
นอกจากนี้้� ประธานฯ จะเป็็นผู้้�ตอบคำำ�ถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในประเด็็นที่่�สำำ�คััญๆของบริิษััท หรืือในประเด็็นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อสงสััย
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1.	 นายบััญชา		  องค์์โฆษิิต		  ประธานกรรมการบริิหาร
2.	 นางวรลัักษณ์์	 องค์์โฆษิิต		  รองประธานกรรมการบริิหาร
3.	 นายพิิธาน		  องค์์โฆษิิต		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ
4.	 นายเฟรดดริิก  การาเพท  โอฮาเนี่่�ยน  		ผู้้�ช่  ่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สายงานปฏิิบััติิการผลิิต
5.	 นางวสรา		  โชติิธรรมรััตน์์		ผู้้�อำ  ำ�นวยการอาวุุโสฝ่ายบััญชีีและการเงิิน
6.	 นางศิิริิพรรณ	 สัันธนะพัันธ์์		  กรรมการ บริิษััท ไทยลามิิเนตแมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)
7.	 นายลิิน		  โพชิิง			   กรรมการ บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)

คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงจากฝ่่ายจััดการ ดัังมีี
รายชื่่�อต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการบริิหาร2

แม้้ว่่าประธานกรรมการจะไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ แต่่จากการพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเห็็นว่่า
โครงสร้างดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมกัับลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและเป็็นจุุดแข็็งที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจประสบ
ความสำำ�เร็็จและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องมาจนถึึงปััจจุุบััน เน่ื่�องจากประธานกรรมการเป็็นผู้้�ริิเริ่่�มนำำ�เทคโนโลยีีในการผลิตแผ่่นพิิมพ์์วงจร
ไฟฟ้า้ (PCB) เข้้ามาในประเทศไทยเป็น็รายแรก จึึงมีีความเช่ี่�ยวชาญในธุรุกิจิการผลิต PCB มาอย่า่งยาวนาน และสามารถปฏิบัิัติิหน้า้ที่่�โดย
คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ข์องผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มโดยเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย มาโดยตลอด	

ประธานกรรมการไม่่มีีอำำ�นาจเหนืือกว่่ากรรมการท่่านอื่่�นๆ ดัังกฎหมายบริิษััทมหาชนได้้ระบุุหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเพิ่่�มเติิมของ
ประธานกรรมการบริิษััท ไว้้ดัังนี้้�

	◆ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการและควบคุุมดููแลการประชุุมให้้ดำำ�เนิินไปอย่่างเรีียบร้้อยเปิิดโอกาสให้้กรรมการ
ทุุกท่่านได้้แสดงความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะอย่่างเต็็มที่่�และเป็็นอิิสระ

	◆ ในการประชุุมคณะกรรมการหรืือการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานจะเป็็นผู้้�ลงคะแนนตััดสิินในกรณีีที่่�มีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน
	◆ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประธานกรรมการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับการพิิจารณาในวาระใด 
ประธานกรรมการจะไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมและงดออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ

	◆ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

นอกจากหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการแล้้ว ประธานได้้ยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณและนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการทีี�ดีี
อยู่่�เสมอ เพ่ื่�อเป็็นแบบอย่่างให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 พิิจารณานโยบาย ทิิศทาง แผนยุุทธศาสตร์์ในการทำำ�ธุุรกิิจและโครงสร้้างการบริิหารงาน และงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย โครงการลงทุุนทุุกโครงการ แผนกำำ�ลัังคนประจำำ�ปีี

2.	 อนุุมััติิการสรรหา/คััดเลืือก/แต่่งตั้้�ง ผู้้�บริิหารระดัับสููงในองค์์กร (ระดัับผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย หรืือ Assistance VP ขึ้้�นไป) 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	

3.	 กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารให้้ดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ รัับผิิดชอบโดยรวมและควบคุุมค่่าใช้้
จ่่ายและงบลงทุุนตามขอบเขตที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิในแผนงานประจำำ�ปีี

4.	 ตรวจสอบ ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย และแผนยุุทธศาสตร์์ในการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมายสููงสุุด

5.	 รัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร และให้้คำำ�ปรึึกษาในการแก้้ไขปััญหาเพ่ื่�อที่่�จะบรรลุุ เป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

6.	 รัับผิิดชอบและอนุุมััติิการจััดหาวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นและระยะยาว เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ
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คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งหมด
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศตลาดหลักทรััพย์์ว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบกำำ�หนดไว้้โดยจะปฏิิบััติิหน้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลการบริิหารกิิจการต่่างๆ ของบริิษััทเพ่ื่�อให้้เกิิดความถููกต้้องเป็็นธรรมและเป็็น
ไปเพ่ื่�อผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน โดยมีีองค์์ประกอบดัังนี้้�

	◆ กรรมการอิิสระ 3 ท่่าน
	◆ ประธานกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของ

งบการเงิิน

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 นายไพฑููรย์์		ทวีีผ ล			   ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายครรชิิต		บุ ุนะจิินดา			  กรรมการตรวจสอบ

3.	 ดร. สุุธีี 		  โมกขะเวส		  กรรมการตรวจสอบ

นางสาวชญานีี  ชััยเดชขจร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ3

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องและเพีียงพอ โดยจััดให้้มีีผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยทุุกไตรมาส

2.	 สอบทานให้บ้ริิษััทมีีการปฏิบัิัติติามกฎหมายว่่าด้้วยพระราชบัญัญัติัิหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

3.	 พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท ในกรณีีที่่�เกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้
มีีความถููกต้้องครบถ้้วน

4.	 สอบทานให้้บริิษััท มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่�สอบทาน
รายงานผลการตรวจสอบ แนวทางการตรวจสอบ และประเมิินผลการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานด้้านต่่างๆ ของบริิษััท ตามวิิธีี
การและมาตรฐานที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไปและประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

5.	 พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�ง เลิิกจ้้าง ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััท รวมทั้้�งการพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทน การสอบ
บัญัชีี และมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อปีี โดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่่วม

6.	 ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท และให้้คำำ�แนะนำำ�ในการลดความเสี่่�ยง

7.	 ให้้ความเห็็นชอบการแต่่งตั้้�ง โยกย้า้ย และการพิิจารณาความดีี ความชอบ หรืือการลงโทษหัวัหน้า้หน่ว่ยงานการตรวจสอบภายใน
ของบริิษััท

7.	 ให้้ข้้อมููลและคำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการเพ่ื่�อช่่วยประกอบการตััดสิินใจใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท

8.	 แก้้ไขปััญหาหรืือความขััดแย้้งใดๆ ที่่�มีีผลกระทบกัับองค์์กร

9.	 ดำำ�รงไว้้ซึ่่�งการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

10.	 พิิจารณาเรื่่�องการระดมทุุนของบริิษััท เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

11.	 อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
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8.	 ให้้ความเห็็นชอบ แผนงานการตรวจสอบของหน่วยงานการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และอััตรากำำ�ลังของหน่วยงานการ
ตรวจสอบภายใน

9.	 พิิจารณาประเมิินผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ และจััดทำำ�รายงานกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เปิิดเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีของบริิษัทั และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีรายละเอีียดในประเด็็น
สำำ�คััญดัังนี้้�

1)  ความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน
2) ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน
3) การปฏิิบััติิตามกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
4) ความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
5) รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
6) การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน
7) ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตที่่�ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

8) รายการอื่่�นใดที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ 

10.	 ประธานกรรมการตรวจสอบหรืือกรรมการตรวจสอบต้้องเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเพ่ื่�อชี้้�แจงในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับคณะ
กรรมการตรวจสอบ หรืือการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

11.	 พิิจารณาทบทวนเพ่ื่�อปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ี(หากมีีความจำำ�เป็น็)

12.	 สอบทานให้้บริิษััท มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบตามมาตรฐานที่่�เหมาะสม โดยร่่วมหารืือกัับคณะทำำ�งานบริิหาร
ความเสี่่�ยงของฝ่่ายจััดการถึึงนโยบายหลัักของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงและการประเมิินความเสี่่�ยงทุุกด้้าน 
รวมทั้้�งความเสี่่�ยงจากทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น

13.	 ปฏิบัิัติกิารอ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

14.	 รายงานผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้คณะกรรมการบริษิัทัทราบทุุกไตรมาส

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน โดยมีี
องค์์ประกอบดัังนี้้�

	◆ กรรมการอิิสระ 2 ท่่าน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน
	◆ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นกรรมการอิิสระ

รายช่ื่�อและตำำ�แหน่งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

1.	 นายไพฑููรย์์		ทวีีผ ล			   ประธานกรรมการ

2.	 แพทย์์หญิิงจัันทิิมา 	 องค์์โฆษิิต		  กรรมการ

3.	 นายครรชิิต 	บุ ุนะจิินดา			  กรรมการ

นางวสรา  โชติิธรรมรััตน์์  ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน4

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ในการสรรหา

1.	 พิิจารณาโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท โดยรวม และรายบุุคคล ที่่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และความ
ซัับซ้้อนของธุุรกิิจของบริิษััท คุุณสมบััติิของกรรมการแต่่ละคนในด้้านการศึึกษา ความรู้้� ความชำำ�นาญ ทัักษะ ประสบการณ์์ 
ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�
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ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1.	 ทบทวนและเสนอรููปแบบ ตลอดจนหลักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมกัับหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ โดย
เชื่่�อมโยงค่่าตอบแทนกัับผลการประเมิิน แผนธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริิษััท เพ่ื่�อให้้สามารถจููงใจและรัักษา
กรรมการที่่�มีีความสามารถ มีีคุุณภาพ และศัักยภาพ ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�พิจารณาเพ่ื่�อให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�
เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีเพ่ื่�อขออนุุมััติิ

2.	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบและทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ
บริษิัทั พิิจารณาอนุมัุัติ ิและดำำ�เนินิการประเมินิโดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะนำำ�ผลการประเมิินดัังกล่่าวมาใช้้ประกอบการพิิจารณา 
กํําหนดค่่าตอบแทนกรรมการ 

3.	 พิิจารณาอนุุมััติิ และทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

4.	 พิิจารณาอนุุมััติิ และทบทวนโครงสร้างและองค์์ประกอบค่่าตอบแทน รวมถึึง ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ สำำ�หรับประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

5.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีและพิิจารณาปรัับอััตราค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท เพ่ื่�อ
เสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6.	 ประชุุมและรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง

2.	 พิิจารณาคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระให้้สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

3.	 พิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�บริิหารสููงสุุดที่่�เหมาะสมกัับการบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทเพ่ื่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้โดยให้้
ครอบคลุมทั้้�งในด้้านการศึึกษา ประสบการณ์์ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และนำำ�ปััจจััยสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญและ
เกี่่�ยวข้้อง มาประกอบการพิิจารณาด้้วย

4.	 กำำ�หนดนโยบาย หลักัเกณฑ์ ์วิธิีีการ หรืือขั้้�นตอนการสรรหาบุุคคลเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริิษัทั ให้ส้อดคล้องกับัโครงสร้า้ง
และคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ และเหมาะสมลัักษณะเฉพาะขององค์์กร ทั้้�งนี้้� โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

5.	 จััดทำำ�แผนการพััฒนากรรมการ เพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�กรรมการปััจจุุบัันและกรรมการเข้้าใหม่่ให้้เข้้าใจธุุรกิิจและบทบาทหน้้าที่่�ของ
กรรมการบริิษััท และพััฒนาการต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััท จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ มอบเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ 

6.	 จััดทำำ�และทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession plan) ของผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมเป็็น
แผนต่่อเนื่่�องให้้มีีผู้้�สืืบทอดงาน ในกรณีีที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงในตำำ�แหน่งนั้้�นๆ เกษีียณอายุุ หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้ เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

7.	 สนัับสนุุนให้้บริิษััท เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััท

8.	 คััดเลืือกกรรมการบริิษััทที่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยเพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท พิิจารณาแต่่งตั้้�งเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง

9.	 สรรหาและพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลผู้้�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ทดแทนกรรมการท่ี่�ครบวาระ หรืือ
กรณีีอื่่�นๆ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ กรรมการผู้้�จััดการ เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณา

10.	 ประชุุมและรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง
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คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน โดยมีีองค์์ประกอบดัังนี้้�

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้า้ที่่� ของคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน

1.	 นางศิิริิพรรณ	 สัันธนะพัันธ์์		  ประธานกรรมการ
2.	 นางวรลัักษณ์์	 องค์์โฆษิิต          		 กรรมการ
3.	 นายไพฑููรย์์ 	ทวีีผ ล			   กรรมการ

นางวสรา โชติธรรมรััตน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิบาลและการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1.	 กำำ�หนดนโยบายและเสนอแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	 ติดิตามดูแูลการปฏิบัิัติงิานของกรรมการและฝ่่ายจัดัการ ให้เ้ป็น็ไปตามหลักการกำำ�กับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี และสอดคล้อ้งกับัหลักัการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งหลัักสากล

3.	 ทบทวนและกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญ และปรัับปรุุงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง สม่ำำ��เสมอ และ
เหมาะสม

4.	 รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทพร้้อมความเห็็น แนวปฏิิบััติิ และข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อ
แก้้ไขปรัับปรุุงตามความเหมาะสม

5.	 ครอบคลุุมการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

6.	 คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม สัังคม บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนจะต้อ้งจัดัให้ม้ีีการประชุุมตามความจำำ�เป็น็
และความเหมาะสมโดยจะต้้องมีีการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ครั้้�งต่่อปีี และรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน5

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการ นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร โดยแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท และ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เข้้าร่่วมเป็็นกรรมการ

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่ง คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

1.	 นายครรชิิต		บุ ุนะจิินดา			  ประธานกรรมการ

2.	 นายไพฑููรย์์ 	ทวีีผ ล			   กรรมการ

3.	 นายพิิธาน 		 องค์์โฆษิิต		  กรรมการ

4.	 นางศิิริิพรรณ 	 สัันธนะพัันธ์์		  กรรมการ

5.	 ดร.สุุธีี		  โมกขะเวส		  กรรมการ

นางสาวกาญจนา  ขวััญนิิมิิตร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร6
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คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการโดยแต่่งตั้้�งจากผู้้�บริิหารระดัับสููงจากฝ่่าย
จััดการของส่่วนงานทุุกฝ่่ายของบริิษััท และมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประธานกรรมการ 

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ

1.	 นายพิิธาน 		 องค์์โฆษิิต		  ประธานกรรมการ
2.	 นายเฟรดดริิก  การาเพท  โอฮาเนี่่�ยน		  กรรมการ
3.	 นางวสรา		  โชติิธรรมรััตน์์		  กรรมการ
4.	 นายอรรถสิิทธิ์์�	 องค์์โฆษิิต		  กรรมการ
5.	 นายวิิบููรณ์์ 		สุ ุนทรวิิวััฒน์์		  กรรมการ
6.	 นางสาวนิิตยา 	 โรจนกำำ�พล		  กรรมการ
7.	 นางวรรณวดีี 	พั ฒนศาสตร์์		  กรรมการ
8.	 นายลิิน		  โพ ซิิง			   กรรมการ
9.	 นายพล 		ดุ  ุริิยะบรรเลง		  กรรมการ

นางสาวกาญจนา  ขวััญนิิมิิตร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ

1.	 รัับผิิดชอบให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยง จััดทำำ� และกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการตามแผนการจััดการความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร

2.	 กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�สามารถยอมรัับได้้

3.	 กำำ�หนดกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทให้ส้อดคล้อ้งกับันโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยง และติดิตามการนำำ�ไปปฏิบิัตัิ ิ สอบ
ทานประสิิทธิิผลของกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง

4.	 สอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งดำำ�เนินิการเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่การจัดัการความเส่ี่�ยงของบริษิัทัมีีความเพีียงพอและเหมาะสม 
สามารถจัดัการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้ ้และกำำ�กับัดูแูลให้ห้น่วยงานต่า่งๆ ดำำ�เนินิงานตามแผนการจัดัการความเสี่่�ยง

5.	 จััดให้้มีีการประชุุมทบทวนผลการดำำ�เนิินงานตามระบบบริิหารความเสี่่�ยง พร้้อมรายงานผลต่่อคณะกรรมการนโยบายการบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร ทราบเป็็นประจำำ�ต่่อเน่ื่�องทุุกไตรมาส

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ของคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

1.	 กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััทให้้ครอบคลุมความเสี่่�ยงในทุุกๆ ด้้าน เพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะ
กรรมการบริิษััทพิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

2.	 พิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท และเสนอแนะวิิธีีป้้องกััน หรืือลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

3.	 ทบทวนความเพีียงพอของนโยบายและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง โดยรวมถึึงความมีีประสิิทธิิผลของระบบและการปฏิิบััติิตาม
นโยบายที่่�กำำ�หนด

4.	 ดููแล ติิดตาม ประเมิินผล รวมทั้้�งปรัับปรุุงแผนการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง และเหมาะสมกัับภาวการณ์์
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

5.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายตามที่่�เห็็นสมควร

6.	 ประชุุมและรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทราบ อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง
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Remark :   C - Chairman ประธาน    VC - Vice Chairman รองประธาน    M - Member กรรมการ 
(1)	ดร.ปััญจะ เสนาดิิสััย สิ้้�นสุุดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2566
(2) นายสรรค์์ เสนาดิิสััย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2566 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 7/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 
   11 กรกฎาคม 2566
(3) แพทย์ห์ญิงิจันัทิมิา องค์์โฆษิติ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้เ้ป็็นกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนเมื่่�อวันัที่่� 11 กรกฎาคม 2566 ตามมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั 
   ครั้้�งที่่� 7/2566 เมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2566

นายบััญชา	  องค์์โฆษิิต
นายพิิธาน 	  องค์์โฆษิิต
แพทย์ห์ญิงิจัันทิมิา 	 องค์์โฆษิิต(3)

นายไพฑููรย์์ 	  ทวีีผล
นางวรลัักษณ์์ 	  องค์์โฆษิิต
นางศิิริิพรรณ 	  สัันธนะพัันธ์์
นายครรชิิต 	  บุุนะจิินดา
ดร. สุุธีี 		   โมกขะเวส
ดร. ปััญจะ 	 เสนาดิิสััย(1)

นายสรรค์์ 	 เสนาดิิสััย(2)
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คณะกรรมการ
นโยบายการบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร

สรุุปการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการในคณะกรรมการชุุดต่่างๆ
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นายบััญชา	  องค์์โฆษิิต
นายพิิธาน 	  องค์์โฆษิิต
แพทย์ห์ญิงิจัันทิมิา 	 องค์์โฆษิิต(3)

นายไพฑููรย์์ 	  ทวีีผล
นางวรลัักษณ์์ 	  องค์์โฆษิิต
นางศิิริิพรรณ 	  สัันธนะพัันธ์์
นายครรชิิต 	  บุุนะจิินดา
ดร. สุุธีี 		   โมกขะเวส
ดร. ปััญจะ 	 เสนาดิิสััย(1)

นายสรรค์์ 	 เสนาดิิสััย(2)

รายชื่่�อกรรมการ
คณะกรรมการ

บริิษััท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแล
ESG &SD

คณะกรรมการ
นโยบายการ
บริิหารความ
เสี่่�ยงองค์์กร

การประชุุม
โดยไม่่มีีฝ่าย
จััดการเข้้า

ร่่วม

การประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
27 เม.ย.66

การเข้้าร่่วมประชุุม (ครั้้�ง)

หมายเหตุุ :  (1) ดร.ปััญจะ เสนาดิิสััย สิ้้�นสุุดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2566
	 (2) นายสรรค์์ เสนาดิิสััย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2566 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 7/2566 เม่ื่�อวัันที่่�  
     11 กรกฎาคม 2566
	 (3) แพทย์์หญิิงจัันทิิมา องค์์โฆษิิต ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2566 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
      บริิษััทครั้้�งที่่� 7/2566

สรุุปการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการในปีี 2566
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 นายบััญชา		  องค์์โฆษิิต		  ประธานกรรมการบริิหาร
2.	 นางวรลัักษณ์์	 องค์์โฆษิิต		  รองประธานกรรมการบริิหาร / ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักบริิหาร
3.	 นายพิิธาน	      	 องค์์โฆษิิต		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ
4.	 นายเฟรดดริิก  การาเพท  โอฮาเนี่่�ยน		ผู้้�ช่  ่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สายงานปฎิิบััติิการผลิิต
5.	 นางวสรา	      	 โชติิธรรมรััตน์์		ผู้้�อำ  ำ�นวยการอาวุุโสฝ่ายบััญชีีและการเงิิน 
6.	 นายอรรถสิิทธิ์์�	 องค์์โฆษิิต		ผู้้�อำ  ำ�นวยการอาวุุโสฝ่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
7.	 นายไพโรจน์์	ธ าราวััชรศาสตร์์		ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรม
8.	 นายวิิบููรณ์์	     	สุ ุนทรวิิวััฒน์์		ผู้้�อำ  ำ�นวยการอาวุุโสฝ่ายทรััพยากรบุุคคล
9.	 นายบุุญชวน	อิ ิมราพร			ผู้้�อำ   ำ�นวยการอาวุุโสด้้านวิิศวกรรมการผลิิต

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการผู้้�จัดการมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารบริิษััท ตามท่ี่�คณะกรรมการมอบหมาย และจะต้้องบริิหารบริิษััทตาม
แผนงานหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการอย่่างเคร่่งครััด ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิตและระมััดระวััง รัักษาผลประโยชน์ของบริิษััท
และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างดีีที่่�สุุด รวมไปถึึงอำำ�นาจหน้้าที่่�ในเรื่่�องหรืือกิิจการต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

1.	 ควบคุุม ดููแลการดำำ�เนิินกิิจการ และ/หรืือ การบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััท	

2.	 บรรจุ ุแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย เล่ื่�อน ลด ตัดัเงิินเดืือนหรืือค่า่จ้า้ง ลงโทษทางวิินัยัพนักังาน และลููกจ้า้ง ตลอดจนให้พ้นัักงาน
และลููกจ้้างออกจากตำำ�แหน่่งตามระเบีียบที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด แต่่ถ้้าเป็็นพนัักงานระดัับฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่าขึ้้�นไป จะต้้องได้้รัับ
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหารก่่อน

3.	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการว่่าจ้้างผู้้�บริิหารระดัับผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส และระดัับผู้้�อำำ�นวยการ ผู้้�จััดการ

4.	 มีีอำำ�นาจในการบัังคัับบััญชา ติิดต่่อ สั่่�งการ ดำำ�เนิินการ ตลอดจนเข้้ามาลงนามในนิิติิกรรมสััญญา เอกสารคำำ�สั่่�ง หนังสืือแจ้้ง
หรืือหนัังสืือใดๆ ที่่�ใช้้ติิดต่่อกัับหน่วยงานราชการ รััฐวิิสาหกิจ และบุุคคลอื่่�น ตลอดจนให้้มีีอำำ�นาจกระทำำ�การใดๆ ที่่�จำำ�เป็็นและ
สมควรเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการข้้างต้้นสำำ�เร็็จลุุล่่วงไป

5.	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ และมอบอำำ�นาจช่่วงอนุุมััติิเบิิกจ่่ายเพ่ื่�อการจััดซื้้�อจััดจ้้างซึ่่�งทรััพย์์สิินและบริิการ เพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััท ซึ่่�ง
อำำ�นาจการอนุุมััติิดัังกล่่าว จะเป็็นการอนุุมััติิรายการปกติิทั่่�วไปทางการค้้าที่่�มีีวงเงิินไม่่เกิิน 800 ล้้านบาท ต่่อรายการ และอนุุมััติิ
ค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อทรััพย์์สิินอื่่�นในวงเงิินไม่่เกิิน 400 ล้้านบาทต่่อรายการ หากเกิินจำำ�นวนที่่�สามารถอนุุมััติิให้้นำำ�เสนอเพ่ื่�อขอ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

6.	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิวงเงิินการปรัับเงิินเดืือนและโบนััส หรืือสููตรโบนััส หรืือการปรัับผลตอบแทนประจำำ�ปีีของผู้้�บริิหารและพนัักงาน

7.	 ดำำ�เนิินการให้้มีีการจััดทำำ�และส่่งมอบนโยบายทางธุุรกิิจ รวมถึึงแผนงานและงบประมาณ ต่่อคณะกรรมการเพ่ื่�อขออนุุมััติิ และ
มีีหน้้าที่่�รายงานความก้้าวหน้้าตามแผน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการในทุุกๆ 3 เดืือน

8.	 ดำำ�เนิินการหรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณ ที่่�ได้้อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 
คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท

9.	 มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้โดยการมอบช่่วง และ/หรืือ การ
มอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจฉบัับนี้้� และ/หรืือ ให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อ
กำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ บริิษััทกำำ�หนดไว้้

10.	 อนุมัุัติกิารแต่ง่ตั้้�งผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามเอกสารสั่่�งจ่า่ยเงิินของบริษิัทั รวมถึึงสัญัญาต่่างๆ เอกสารทางบััญชีีและการเงินิ และเอกสาร
ทั่่�วไป
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1.	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

1.1   ทะเบีียนกรรมการ
1.2  หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
1.3  หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

3.	 ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

4.	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ

5.	 ร่่างนโยบายด้้านการบริิหารต่่างๆ

6.	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามผลให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

7.	 ดูแูลให้ม้ีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่ว่นที่่�รับัผิดิชอบต่อ่หน่ว่ยงานที่่�กำำ�กับับริษิัทัตามระเบีียบ และข้อ้กำำ�หนดของ
หน่่วยงานทางราชการ

8.	 ดูแูลให้บ้ริิษัทัและคณะกรรมการปฏิบัิัติติามกฎหมายและกฎเกณฑ์ข์องสำำ�นักัคณะกรรมการกำำ�กับัหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

9.	 ส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีมาตรฐานด้้านบรรษััทภิิบาลที่่�เหมาะสม

10.	 ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รัับสิิทธิิต่่างๆของผู้้�ถืือหุ้้�นและข่่าวสารของบริิษััท

11.	 ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท

ประวััติิโดยสัังเขปของเลขานุุการบริิษััท

นางวสรา  โชติิธรรมรััตน์์

	◆ ปััจจุุบััน ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่ายบััญชีีและการเงิิน
	◆ ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ คณะพาณิิชย์์ศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	◆ คณสมบัตัิ ิ : มีีความรู้้�ด้า้นบัญัชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความสามารถในการสรุปประเด็็น การจัดัทำำ�รายงานการประชุุม การจัดัประชุมุผู้้�ถืือ

หุ้้�น มีีความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงาน มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ดีี มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีความสามารถในการสื่่�อสาร
และการประสานงาน และเป็็นผู้้�ที่่�มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต

	◆ ผ่่านการอบรมด้้านงานเลขานุุการบริิษััทจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และการอบรม สััมมนา อื่่�นๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องจากตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษััท มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางวสรา โชติธรรมรััตน์์ เป็็นเลขานุุการ
บริษิัทั เพ่ื่�อช่ว่ยดูแูลกิจิกรรมของคณะกรรมการบริษัิัทในการดููแลบริหิารกิิจการให้ด้ำำ�เนิินไปในทิิศทางที่่�ถูกูต้้อง โปร่ง่ใส และมีีประสิทิธิภิาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น โดยกำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััทรัับผิิดชอบดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้� ในนามของบริิษััท หรืือคณะกรรมการ

เลขานุุการบริิษััท

11.	 เป็น็ท่ี่�ปรึึกษาฝ่่ายจััดการในเรื่่�องเกี่่�ยวกับันโยบายด้้านการเงิิน การตลาด การบริหิารงานบุคุคล และด้า้นการปฏิบัิัติิอื่่�นๆ ซึ่่�ง
เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

12.	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

13.	 เป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจของบริิษััทในการบริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด 
คำำ�สั่่�ง มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิหารทุุกประการ
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ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท

ค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิิจารณาหลักเกณฑ์์และรููปแบบค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรมท่ี่�สะท้้อนถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และความเหมาะสมท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงาน ผล
ประกอบการ ปััจจััยแวดล้้อมอื่่�น ตลอดจนพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในระดัับที่่�ใกล้้เคีียงกัันในอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน โดยนำำ�ผลสำำ�รวจค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�จััดทำำ�โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) มาประกอบการพิิจารณาเปรีียบเทีียบด้้วย

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริษัิัทได้ก้ำำ�หนดนโยบายและหลักัเกณฑ์ก์ารจ่า่ยค่า่ตอบแทนกรรมการ ในรููปแบบของค่า่ตอบแทนกรรมการ 2 ประเภท
ได้้แก่่ ค่่าเบี้้�ยประชุุม และค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี โดยพิิจารณาถึึงภารกิิจ ความรัับผิิดชอบ และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ โดยเปรีียบ
เทีียบกัับค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นท่ี่�มีีขนาดและลัักษณะของธุุรกิิจที่่�ใกล้้คีียงกัันทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนดัังกล่่าว มีีหลัักเกณฑ์์เดีียวกััน
สำำ�หรัับกรรมการทั้้�งคณะ ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารด้้วย

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนได้พิ้ิจารณาทบทวนค่า่ตอบแทนกรรมการและนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั
เพ่ื่�อพิิจารณาเห็็นชอบ และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกปีี ค่่าตอบแทนกรรมการในปีี 2565 และ ปีี 2566 ได้้รัับการ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 39/2565 เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2565 และ ครั้้�งที่่� 40/2566 เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2566 แล้้ว ตาม
ลำำ�ดัับ
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ประธานกรรมการ
รองประธาน
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

รองประธาน
กรรมการ

รวมทั้้�งสิ้้�น

นายบััญชา 	    องค์์โฆษิิต
นายพิิธาน 	    องค์์โฆษิิต
แพทย์์หญิิงจัันทิิมา    องค์์โฆษิิต
นายไพฑููรย์์ 	    ทวีีผล
นางวรลัักษณ์์ 	    องค์์โฆษิิต
นางศิิริิพรรณ 	    สัันธนะพัันธ์์
นายครรชิิต 	    บุุนะจิินดา
ดร. สุุธีี		     โมกขะเวส
ดร. ปััญจะ	    เสนาดิิสััย(1)

นายสรรค์์ 	    เสนาดิิสััย(2)

รายชื่่�อ
ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)ค่่าตอบแทนรายปีี (บาท)

ตำำ�แหน่่งลำำ�ดัับ
ปีี 2566 ปีี 2566ปีี 2565 ปีี 2565

หมายเหตุุ :  (1) ดร.ปััญจะ เสนาดิิสััย สิ้้�นสุุดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2566
	 (2) นายสรรค์์ เสนาดิิสััย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2566 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 7/2566 เมื่่�อวัันที่่� 
	    11 กรกฎาคม 2566

นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท1
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ค่่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

หมายเหตุุ :  (1) ดร.ปััญจะ เสนาดิิสััย สิ้้�นสุุดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2566
	 (2) พญ.จัันทิิมา องค์์โฆษิิต ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2566 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	    ครั้้�งที่่� 7/2566 เมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2566

หมายเหตุ ุ:  (1) ดร.ปััญจะ เสนาดิิสััย สิ้้�นสุุดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2566

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ
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1,520,000

240,000
210,000
210,000
660,000

200,000
175,000
140,000
515,000

1
2
3

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

รวมทั้้�งสิ้้�น

นายไพฑููรย์์	ทวีีผ ล
นายครรชิิต	บุ ุนะจิินดา
ดร. สุุธีี		  โมกขะเวส

รายชื่่�อ
ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)ค่่าตอบแทนรายปีี (บาท)

ตำำ�แหน่่งลำำ�ดัับ
ปีี 2566 ปีี 2566ปีี 2565 ปีี 2565

90,000
75,000
25,000        
25,000

215,000

30,000
25,000
25,000

      -
80,000

1
2
3
4

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

รวมทั้้�งสิ้้�น

นายไพฑููรย์์ 	ทวีีผ ล
นายครรชิิต 	บุ ุนะจิินดา
ดร. ปััญจะ 	 เสนาดิิสััย(1)

พญ. จัันทิิมา 	 องค์์โฆษิิต(2)

รายชื่่�อ
ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

ตำำ�แหน่่งลำำ�ดัับ
ปีี 2566 ปีี 2565

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

120,000
100,000
100,000
100,000
50,000
50,000

520,000

120,000
100,000
75,000

100,000
100,000
75,000

570,000

1
2
3
4
5
6

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

รวมทั้้�งสิ้้�น

นายครรชิิต 	บุ ุนะจิินดา
นายพิิธาน 	 องค์์โฆษิิต
นายไพฑููรย์์ 	ทวีีผ ล
นางศิิริิพรรณ 	 สัันธนะพัันธ์์
ดร. สุุธีี		  โมกขะเวส
ดร. ปััญจะ 	 เสนาดิิสััย(1)

รายชื่่�อ
ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

ตำำ�แหน่่งลำำ�ดัับ
ปีี 2566 ปีี 2565

60,000
50,000
50,000

160,000

60,000
50,000
50,000

160,000

1
2
3

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

รวมทั้้�งสิ้้�น

นางศิิริิพรรณ	 สัันธนะพัันธ์์
นางวรลัักษณ์์ 	 องค์์โฆษิิต
นายไพฑููรย์์ 	ทวีีผ ล

รายชื่่�อ
ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

ตำำ�แหน่่งลำำ�ดัับ
ปีี 2566 ปีี 2565
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง

ค่่าตอบแทนอื่่�นสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร

เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2562 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทออกและจััดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะ
ซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท (โครงการ ESOP-W6) จำำ�นวน 10,000,000 หน่่วย ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทและ/
หรืือบริิษััทย่่อยณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ไม่่มีีใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิโครงการ ESOP-W6 คงเหลืือ

บุุคลากร

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดของบมจ.เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

10 1130,357,341
4,835,201

34,431,814
4,214,760

เงิินเดืือน
โบนััส / เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ประเภทค่่าตอบแทน
ปีี 2566 ปีี 2565

จำำ�นวนราย จำำ�นวนรายจำำ�นวนเงิิน (บาท) จำำ�นวนเงิิน (บาท)

73
153
812

1,746
2,784

65
143
766

1,552
2,526

	 75	
180
794

1,688
2,737

	 66
	 117

801
1,441

2,425

 ผู้้�บริิหาร (ระดัับผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการขึ้้�นไป)
 พนัักงานฝ่่ายขายและบริิหาร
 พนัักงานสายการผลิิต
 พนัักงานสายการผลิิต–เหมาช่่วง

รวมบุุคลากรทั้้�งสิ้้�น*

บุุคลากร ปีี 2566
(คน)

ปีี 2565
(คน)

ปีี 2564
(คน)

ปีี 2563
(คน)

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารโดยมีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�พิจารณาและทบทวนค่า่ตอบแทนของผู้้�บริิหารระดับัสูงูเพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษัทัพิจารณาอนุมุัตัิ ิ ซึ่่�งค่า่ตอบแทน
ดัังกล่่าว มีีการกำำ�หนดอย่่างเหมาะสม ตามโครงสร้้างค่่าตอบแทนของบริิษััท และพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับ ข้้อมููลการสำำ�รวจการจ่่ายค่่า
ตอบแทนจากสถาบันัและองค์์กรที่่�ได้ร้ับัความเชื่่�อถืือ อัตัราเงิินเฟ้อ้ ผลการดำำ�เนิินการของบริิษัทั ผลการปฏิบิัติัิงานของผู้้�บริหิารแต่ล่ะท่า่น 
และสอดคล้องกัับภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายด้้วย โดยมีีการให้้ผลตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหารเป็็นเงิินเดืือน โบนััส และเงิิน
สมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ดัังนี้้�

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดของ บมจ. เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง2

2,784
1,824

-
334
69
16

5,027
29
26
55

5,082

2,526
1,824
257
345
64
16

5,032
32
26
58

5,090

2,737
1,820

142
346

	 70
	 16

5,131
	 32
	 26
	 58

5,189

2,425
1,785
307
328

	 63
	 16

4,924
	 32
	 26
	 58

4,982

บมจ. เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์
บจ. เคซีีอีี เทคโนโลยีี
บจ. เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
บจ. ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์
กลุ่่�มบริิษััท เคมโทรนิิคส์์
บจ.เคซีีอีี ประเทศไทย
รวมบุุคลากรในประเทศ
บจ. เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี
บจ. เคซีีอีี อเมริิกาอิิงค์์
รวมบุุคลากรในต่่างประเทศ

รวมบุุคลากรทั้้�งสิ้้�น*

บุุคลากร

* นัับรวมพนัักงานเหมาช่่วง

ปีี 2566
(คน)

ปีี 2565
(คน)

ปีี 2564
(คน)

ปีี 2563
(คน)
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1,144
1,249
2,393

1,139
1,325
2,464

1,259
1,350
2,609

888
1,166

2,054

บมจ. เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์
บริิษััทย่่อย(รวมบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ)
รวมค่่าตอบแทนพนัักงาน

ค่่าตอบแทนพนัักงาน ปีี 2566
(ล้้านบาท)

ปีี 2565
(ล้้านบาท)

ปีี 2564
(ล้้านบาท)

ปีี 2563
(ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทนของพนัักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีบุุคลากรทั้้�งหมดจำำ�นวน 2,784 คน โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,144 ล้้านบาท ซึ่่�งผลตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือนและค่่าแรง ค่่าล่่วงเวลา เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพ เงิินโบนััส ค่่าตอบแทน
อื่่�นๆ เงิินประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และโครงการผลประโยชน์์พนัักงานอื่่�นๆ นอกจากนี้้�ในปีี 2566 บริิษััทย่่อยซึ่่�ง
มีีพนัักงานทั้้�งหมดรวม 2,298 คน ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานในลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััทเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,249 ล้้านบาท

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 

คณะกรรมการจััดให้้มีีผู้้�ตรวจสอบบััญชีีที่�เป็็นอิิสระและมีีคุุณสมบััติิที่่�ได้้รัับการยอมรัับและได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดยแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีหมุุนเวีียนอย่่างน้้อยทุุกๆ 7 ปีี และผู้้�สอบบััญชีีรายใดท่ี่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�มาแล้้ว 
7 รอบบััญชีีไม่่ว่่าจะติิดต่่อกัันหรืือไม่่จะไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ทำำ�หน้าท่ี่�สอบบััญชีีของบริิษััท เว้้นแต่่เมื่่�อพ้้นระยะเวลาอย่่างน้้อยห้้ารอบปีี
บััญชีีติิดต่่อกััน

ผู้้�สอบบััญชีีมีีอำำ�นาจในการตรวจสอบบััญชีีเอกสารและหลัักฐานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย รวมไปถึึงสิินทรััพย์์
และหนี้้�สินิของบริษิัทัในช่ว่งเวลาทำำ�การ ในกรณีีนี้้�ผู้้�สอบบัญัชีีมีีอำำ�นาจในการซักัถามกรรมการ พนักังาน เจ้า้หน้าท่ี่�ของบริษิัทัทุกๆ ตำำ�แหน่ง่
และผู้้�แทนของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ข้้อเท็็จจริิงทางการเงิินหรืือจััดหาเอกสารหรืือหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ผู้้�สอบ
บััญชีีมีีหน้้าที่่�เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการพิิจารณางบการเงิิน และประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องในด้้านบััญชีีของบริิษััทฯ

ในปีี 2566 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี ของ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท ประจำำ�ปีี 2566 และอนุุมััติิค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นจำำ�นวนเงิิน 4,490,000 บาท

รายนามผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น	 เลขที่่�ใบอนุุญาต

1)  นายสุุเมธ 	 แจ้้งสามสีี     		       9362

2)  นายโชคชััย 	 งามวุุฒิิกุุล		       9728          

3)  นายวีีระชััย 	รั ัตนจรััสกุุล		       4323

4)  นายธีีรวััฒน์์ 	วิ ิทยาภาเลิิศ		       11464 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบัญัชีีที่�เป็น็ Key Audit Partner ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิินของบริษิัทัในปี ี2566 คืือ นายสุเุมธ แจ้ง้สามส 
ซึ่่�งได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นปีีที่่� 4
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1,657,000

115,000

1,112,000

589,000

375,000

75,000

294,000

273,000

4,490,000

1,488,000

375,000

999,000

530,000

340,000

278,000

165,000

165,000

4,340,000

1,563,000

200,000

1,049,000

556,000

357,000

75,000

280,000

260,000

4,340,000

1.	บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2.	บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

3.	บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด

4.	บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด

5.	บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

6.	บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

7.	บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด

8.	บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กััด

รวมค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี

บริิษััท 2566 2565 2564

(หน่่วย : บาท)
1.	 ค่่าสอบบััญชีี (AUDIT FEE)

2.	 ค่่าบริิการอื่่�น (NON-ASSURANCE SERVICES)
(หน่่วย : บาท)

-

-

15,000

-

-

-

-

-

15,000

15,000

15,000

-

140,000

210,000

195,000

-

120,000

695,000

15,000

15,000

15,000

70,000

70,000

130,000

60,000

120,000

495,000

15,000

15,000

-

70,000

210,000

195,000

-

120,000

625,000

1.	บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2.	บริิษััท เคซีีอีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

3.	บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด

4.	บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

5.	บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด

6.	บริษิัทั ไทยลามิเินต แมนูแูฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัดั

7.	บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี จำำ�กััด

8.	บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด

บริิษััท ค่่าบริิการอื่่�น 2566 2565 2564

ค่่าตรวจสอบการทำำ�ลายสิินค้้าและ

สิินทรััพย์์

ค่่าตรวจสอบการทำำ�ลายสิินค้้าและ

สิินทรััพย์์

ค่่าตรวจสอบการทำำ�ลายสิินค้้าและ

สิินทรััพย์์

ค่่าตรวจสอบการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข

ของบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน

ค่่าตรวจสอบการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข

ของบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน

ค่่าตรวจสอบการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข

ของบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน

ค่่าตรวจสอบการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข

ของบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน

ค่่าตรวจสอบการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข

ของบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน

ส่่วนที่่�จ่่ายไปใน
ระหว่่างปีีบััญชีี

ส่่วนที่่�ต้้องจ่่าย
ในอนาคต ยอดรวมยอดรวม

รวมค่่าบริิการอื่่�น

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ยืืนยัันต่่อคณะกรรมการตรวจสอบในการรัักษาความเป็็นอิิสระ
ของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบัญัชีีต่อบริษัิัท และบริษัิัทย่อย ตามจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบัญัชีี โดยมิไิด้้ถืือหุ้้�นในบริษิัทั และบริษิัทัย่อ่ย 
มิิได้้มีีการให้้บริิการด้้านอื่่�น ซึ่่�งมิิใช่่งานตรวจสอบบััญชีี และสำำ�นัักงานตรวจสอบบััญชีีมิิได้้จััดซื้้�อสิินค้้าและบริิการจากบริิษััท แต่่อย่่างใด

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และบริิษััทย่่อย 7 แห่่งที่่�จ่่ายให้้สำำ�นัักงานสอบบััญชีี บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี 
จำำ�กััด มีีดัังนี้้�
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รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย0 8

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 3 ท่่าน
โดยมีี นายไพฑููรย์์ ทวีีผล ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน เป็็นประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ นายครรชิิต บุุนะจิินดา และดร. สุุธีี โมกขะเวส เป็็นกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม
ขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย	

ในปีี 2566 มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้หารืือ
ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิินตามวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้แสดงความเห็็น รวมทั้้�งให้้ข้้อ
เสนอแนะอย่่างอิิสระ คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส 
โดยสรุุปสาระสำำ�คััญของการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�

ความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส งบการเงิินประจำำ�ปีี นโยบายบััญชีีที่่�สำำ�คััญและรายงานทางการเงิิน
ที่่�มีีนัยสำำ�คัญั โดยสอบทานการปฏิบัิัติติามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิชิาชีีพบัญัชีี รวมทั้้�งการเปิดิเผยข้อ้มูลูสำำ�คัญัอย่า่งเพีียง
พอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และจากการพิิจารณาขอบเขต แผนการตรวจสอบ วิิธีีการ
ตรวจสอบ รายงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน และประเด็็นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีตรวจพบ ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความ
เห็็นว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี  มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วนตามที่่�

ควรในสาระสำำ�คััญ และเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งการเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีีมีีความสมเหตุุสมผล อีีกทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่าง
เพีียงพอ

ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของส่่วนงานตรวจสอบภายใน และของผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับ
การประเมิินระบบควบคุุมภายใน สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการให้้ข้้อเสนอแนะที่่�จำำ�เป็็น
เพ่ื่�อการพััฒนา ติิดตามการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารตามข้้อเสนอแนะในรายงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในและระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม  
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การกำำ�กัับดููแลด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 

ภายหลัังที่่�บริิษััทฯได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย เมื่่�อวัันที่่� 3 เมษายน 2558 บริิษััท
ได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรองต่่อเนื่่�องเป็็นสมัยที่่� 4 เมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำำ�คััญด้้านการ
กำำ�กัับดููแล การปฏิิบััติิตามแนวทางการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น โดยมอบหมายให้้ส่่วนงานตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิิบััติิตาม
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นและรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานการเงิินและกิิจกรรมทางการเงิินที่่�สำำ�คััญระหว่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือ
บริิษััทร่่วม โดยให้้ความสำำ�คััญในการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมทั้้�งให้ผู้้้�สอบบัญัชีีเป็น็ผู้้�สอบทานรายการดัังกล่่าวเป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส 
สำำ�หรับการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ได้้พิิจารณา
นั้้�นเป็็นรายการที่่�เข้้าข่่ายเป็็นธุุรกิิจปกติิ ที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป มีีความสมเหตุุสมผล เป็็นธรรม และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

ความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี การพิิจารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความเป็็นอิิสระ และผลการปฏิิบััติิงานในปีี 2566 ผลการประเมิินด้้านการปฏิิบััติิงานโดยรวม
อยู่่�ในระดับัดีี ผู้้�สอบบัญัชีีมีีความเป็น็อิสิระเพีียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ระชุมุหารืือร่ว่มกับัผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่ม่ีีฝ่ายจัดัการจำำ�นวน 
1 ครั้้�ง เพ่ื่�อรัับทราบความเห็็นจากผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ ปััญหาการทำำ�งานร่่วมกัับฝ่่ายจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในการพิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี สำำ�หรัับปีี 2567 นั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาจากผลการ
ปฏิิบััติิงาน ขอบเขต ประสบการณ์์ทำำ�งาน ความรู้้�ความสามารถ ความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร ปริิมาณงานตรวจสอบ 
ความเป็็นอิิสระ รวมทั้้�งการเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
เทีียบกัับค่่าบริิการสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2567 ที่่�เสนอมา เห็็นว่่ามีีความเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นชอบเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีแห่่งบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด เพ่ื่�อ
เป็็นผู้้�สอบบััญชีี และแสดงความคิิดเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำำ�ปีี 2567 

การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์ฯและกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และติิดตามแนวทางการปรัับปรุุงแก้้ไขของฝ่่ายจััดการ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องการเตรีียมความพร้้อมของการทบทวนจรรยาบรรณการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ 
ตามหลัักการบริิหารกิิจการที่่�ดีี (CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมอบหมายให้้ฝ่่าย
จััดการสอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯในเรื่่�องการปฏิิบััติิตามแนวทางหลัักการบริิหารกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมก่่อนที่่�

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์จะใช้้ประเมิิน สำำ�หรัับปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตาม
กฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุรุกิจิของ
บริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััดโดยสม่ำำ��เสมอ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและให้ค้วามเห็น็ชอบต่อ่แผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปี ีที่่�จัดัทำำ�ตามแนวคิิดการตรวจสอบ
บนฐานความเสี่่�ยง (Risk - Based Audit Approach) ผลการปฏิิบััติิงานตามแผนงานดัังกล่่าว รวมทั้้�งได้้หารืือกัับหััวหน้าส่่วนงาน
ตรวจสอบภายในโดยไม่่มีีฝ่ายจััดการ อย่่างสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นว่่าการตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ
และเหมาะสม
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นายไพฑููรย์์  ทวีีผล  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

ความเห็็นและข้้อสัังเกตโดยรวมจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นรายคณะประจำำ�ปีี 2566 โดย
ได้้ประเมิินการทำำ�หน้้าที่่�โดยรวม และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะด้้าน สำำ�หรัับการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะด้้านแบ่่งเป็็น 6 ด้้าน  ได้้แก่่ 1) 
การสอบทานให้้บริษิัทัฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถูกูต้้องและเพีียงพอ 2) การสอบทานให้บ้ริษิัทัฯ มีีการควบคุุมภายในและการตรวจ
สอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 3) การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
4) การพิิจารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 5) การสอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ 6) การจััดทำำ�รายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นโดยรวมว่่าได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ี่�ได้ร้ับัอนุมัุัติจิากคณะกรรมการบริษัิัทอย่า่งเพีียงพอและครบถ้ว้น โดยใช้ค้วามรู้้�ความสามารถ และความระมัดัระวังั รอบคอบ 
มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด 
(มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน โดยมีี นางศิิริิพรรณ สัันธนะพัันธ์์ ประธานคณะกรรมการ และ นางวรลัักษณ์์ องค์์โฆษิิต และ 
นายไพฑููรย์์ ทวีีผล เป็็นกรรมการ ได้้ปฏิิบััติิงานตามขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท โดยในปีี 2566 มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง เพ่ื่�อพิิจารณาและติิดตามการดำำ�เนิินงานตามแผนงานพััฒนาการกำำ�กัับดููแลด้้าน 
ESG และการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน โดยยึึดหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซึ่่�งได้้รายงานให้้
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ� การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล ESG ในปีี 2566 มีี
ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาแผนงานเตรีียมการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 และให้้ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อให้้การจััดการประชุุมเป็็นไป
ด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ ตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และสอดคล้้องกัับเกณฑ์์ AGM 
Checklist ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

2.	 บริษิัทัได้ร้ับัคะแนนเต็ม็ 100 คะแนน หรืือระดัับดีีเยี่่�ยมสมควรเป็น็ตััวอย่า่ง ต่อ่เนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 4 จากโครงการประเมินิคุณุภาพ
การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 (AGM Checklist) ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (TIA)

3.	 บริิษััทได้้คะแนนเฉลี่่�ยโดยรวม 92% ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับ "ดีีเลิิศ" (Excellent CG Scoring) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 9 จากโครงการ
สำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2566 ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

4.	 บริิษััททบทวนกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) และ
นโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้จััดให้้มีีการเผยแพร่่บนเวปไซต์์ของบริิษััท www.kce.co.th รวมถึึงสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบเพ่ื่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิโดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาลควบคู่่�ไปกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และมีีความ
รัับผิดิชอบตอ่สัังคมอย่่างแท้้จริิง

5.	 ทบทวนและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแล ESG ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา ให้้ความเห็็นชอบแผนการกำำ�กัับดููแล 
แผนการปฏิิบััติิงานของปีี 2566 โดยให้้ความสำำ�คััญทั้้�งทางด้้าน สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนไปสู่่�การ
พััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

6.	 บริิษััททบทวนและกำำ�หนดเป้้าหมายหลัักในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงเป้้าหมาย Net-Zero โดยให้้สอดคล้้อง
กัับการตั้้�งเป้้าหมายตามหลัักวิิทยาศาสตร์์หรืือ Science-Based Target Initiative (SBTi)

7.	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการจััดการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงจากหน่่วยงานต่่างๆ และ
จััดตั้้�งคณะทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้การส่่งเสริิมสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานตามกรอบการบริิหารอย่่างยั่่�งยืืน และการดำำ�เนิินการด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล

8.	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการควบคุุมให้้มีีปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 โดยมีีการจััด
ตั้้�งคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้าท่ี่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (DPO) และจััดตั้้�งคณะทำำ�งาน
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพ่ื่�อดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมายและนโยบายที่่�ประกาศไว้้

9.	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััยของข้้อมููลสารสนเทศ ทั้้�งข้้อมููลภายในของบริิษััท และข้้อมููลของลููกค้้าโดยได้้มีีการ
วางระบบการควบคุุมต่า่งๆ และได้้รับัการรัับรองตามระบบมาตรฐานสากล Trusted Information Security Assessment 
Exchange (TISAX) เพ่ื่�อบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ และสร้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
รวมถึึงคู่่�ค้้าด้้วย

10.	 พิิจารณาและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะทำำ�งานในการจััดอบรมเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนกิิจกรรม
รณรงค์์สื่่�อสารที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตลอด
จนให้้ความเห็็นชอบการทบทวนมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นประจำำ�ปีี 2566 และพิิจารณาแผนการดำำ�เนิินงานด้้าน
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นประจำำ�ปีี 2567
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นางศิิริิพรรณ   สัันธนะพัันธ์์ 
ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม บรรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

11.	 บริิษััทได้้ต่่ออายุุใบรัับรองการเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 3 
ในปีี 2566 และบริิษััทได้ร้ับัรางวััล CAC Change Agent 2023 จากการเชิญิชวนให้คู้่่�ค้า้ร่ว่มประกาศเจตนารมย์์กับั CAC

คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีมาตรฐานจริิยธรรม จรรยาบรรณธุุรกิิจ และ
ให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิบาล และการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน จึึงทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
อย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร อัันเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนพััฒนาไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน ในปีี 2566 
บริิษััทมีีกรรมการที่่�ถึึงแก่่กรรม คืือ ดร.ปััญจะ เสนาดิิสััย จึึงสิ้้�นสุุดหน้้าที่่�เมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทนได้้เสนอแต่่งตั้้�ง พญ.จัันทิิมา องค์์โฆษิิต มาทำำ�หน้้าที่่�กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน แทนดร.ปััญจะ เสนาดิิสััย เริ่่�ม
ตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม 2566 ดัังนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะประกอบด้้วย นายไพฑููรย์์ ทวีีผล กรรมการอิิสระ 
เป็็นประธานกรรมการ นายครรชิิต บุุนะจิินดา กรรมการอิิสระ และ พญ.จัันทิิมา องค์์โฆษิิต กรรมการ เป็็นกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่า่ตอบแทน โดยมีีหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบในการคััดเลืือกและเสนอรายชื่่�อบุคุคลที่่�มีีความเหมาะสมเข้า้เป็น็กรรมการหรืือผู้้�บริหิารระดับัสูงู 
โดยกำำ�หนดวิิธีีการและหลักเกณฑ์์การสรรหาเพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและพิิจารณาแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้กัับกรรมการและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้จััดให้้มีีการประชุุม 3 ครั้้�ง โดยกรรมการทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุม
โดยพร้้อมเพรีียง และได้้รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ โดยมีีการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2566 ดัังนี้้�

1.	 ทบทวนบทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2.	 ทบทวนกฎบััตร นโยบายและหลักัเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการสรรหาและค่่าตอบแทนกรรมการ รวมถึึงหลักัเกณฑ์แ์ละกระบวนการ
สรรหากรรมการ และการทบทวนโครงสร้า้งค่า่ตอบแทนและสิทิธิปิระโยชน์อื่่�นของกรรมการ เพ่ื่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัความรับัผิดิชอบ
และผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ และพิิจารณาข้้อมููลเปรีียบเทีียบอ้้างอิิงกัับบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 
รวมถึึงผลสำำ�รวจค่่าตอบแทนของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

3.	 พิิจารณาสรรหาบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมเป็น็กรรมการ โดยได้เ้สนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัฯ และท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2566 ให้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระในปีี 2566 กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการอีีก
วาระหนึ่่�ง โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการทุุกท่่านตามที่่�เสนอ

4.	 พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ถึึงแก่่กรรม โดยเมื่่�อเดืือนกรกฎาคม 2566 ได้้
เสนอแต่่งตั้้�ง นายสรรค์์ เสนาดิิสััย มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทน ดร.ปััญจะ เสนาดิิสััย โดยจะเป็็นกรรมการอิิสระและให้้
มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่ากัับวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของ ดร.ปััญจะ เสนาดิิสััย

5.	 สงเสริม สนับัสนุน และเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยมีีส่ว่นในการดููแล และให้ค้วามเห็น็เก่ี่�ยวกับัการดำำ�เนิินกิิจการ การเสนอ
วาระและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ เป็็นการล่่วงหน้้า ไม่่น้้อยกว่่า 90 วััน สำำ�หรัับ
การประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 ตั้้�งแต่ว่ันัท่ี่� 9 กันัยายน 2565 ถึึงวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 ซึ่่�งปรากฏว่า่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 

6.	 พิิจารณาสรรหาบุุคคลเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�จะครบวาระในปีี 2566 เพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ 
และเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ต่่อไป

7.	 พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2566 สำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชุุดย่่อย 
โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมถึึง
สถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจโดยรวม เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งที่่�ประชุุมฯ 
ได้้มีีมติิอนุุมััติิตามที่่�เสนอ และได้้เปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว เพ่ื่�อความโปร่่งใสในการ
ตรวจสอบ 

8.	 พิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารประจำำ�ปีี 2566 โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) มีีส่่วน
ร่่วมในการกำำ�หนดเป้้าหมายและวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง 
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นายไพฑููรย์์   ทวีีผล

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

9.	 พิิจารณารัับทราบผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2566 เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููล
ในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

10.	 ทบทวนโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท และให้้ความเห็็นว่่าโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทปััจจุุบััน
มีีความเหมาะสม และประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ และประสบการณ์์เฉพาะด้้าน (Board skills matrix) 
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ระดัับองค์์กรและทิิศทางในการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมาย 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนได้้ปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ด้ว้ยความรอบคอบ โปร่ง่ใส และเป็น็ธรรม ตามหน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบ
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่่างครบถ้้วน โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่าง
เพีียงพอและเหมาะสม เพ่ื่�อประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน
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นายครรชิิต  บุุนะจิินดา               
ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหาร

ความเสี่่�ยงองค์์กร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

รายงานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยงแบบยั่่�งยืืน ซึ่่�งถืือเป็็นกลไก
สำำ�คััญและเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารงานที่่�จะทำำ�ให้้องค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทฯได้้นํํากระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงตามหลัักมาตรฐานสากล COSO ERM มาประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงท่ี่�อาจทำำ�ให้้
องค์์กรไม่่บรรลุุเป้้าหมายที่่�กํําหนดไว้้ ปััจจุุบัันคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรประกอบด้้วยสมาชิิกจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
5 ท่่าน ภายในปีี 2566 ได้้จััดให้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีีสาระสำำ�คััญและรายละเอีียดของความเสี่่�ยงแต่่ละด้้านไว้้ในหััวข้้อปััจจััย
ความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

1.	 ทบทวนความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญระดัับองค์์กรประจำำ�ปีี ซึ่่�งครอบคลุุมความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ ทั้้�ง 7 ด้้าน คืือ
1)   ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) 
2) 	ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)   
3) 	ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) 
4) 	ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ (Compliance Risk)  
5) 	ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยจากภััยอัันตราย (Hazard Risk)
6)	ค วามเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology Risk)
7)	ค วามเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและธรรมาภิิบาล (ESG Risk) 

2.	 พิิจารณาวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญและเร่ง่ด่ว่นซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบรุนุแรงต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิของริษิัทัฯ คืือความเสี่่�ยง 
ที่่�เกิิดจากผลกระทบของสงครามรััสเซีีย-ยููเครน ที่่�ยัังคงยืืดเยื้้�อส่่งผลต่่อภาวะเศรษฐกิิจทั่่�วโลกและความเสี่่�ยงด้้านความ
ปลอดภััยของระบบสารสนเทศ และหาแนวทางในการป้้องกัันหรืือลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงนี้้�

3.	 ติิดตามสถานะความเสี่่�ยงของความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ และพิิจารณาแผนจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�สอดคล้องเหมาะสม (Risk 
Response Plan) ของหน่่วยงานเจ้้าของความเสี่่�ยง (Risk Owner)

4.	 พิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในอนาคตเช่่นความเสี่่�ยงที่่�ทำำ�ให้้
การลงทุุนในการขยายกำำ�ลัังการผลิิตและการสร้้างโรงงานใหม่่ ไม่่เป็็นไปตามแผนที่่�กำำ�หนด เป็็นต้้น

5.	 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ   

ในปีีต่่อไปคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรจะยัังคงกำำ�กัับดููแลและติิดตามผลผลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีี
นััยสำำ�คััญ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆนั้้�นสามารถควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ เพ่ื่�อท่ี่�จะเป็็นการส่่งเสริิมและพััฒนาความ
สามารถขององค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามพัันธกิิจที่่�ได้้วางแผนไว้้
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นายบััญชา   องค์์โฆษิิต

ประธานคณะกรรมการบริิษััท

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�ง

สารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งงบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้

นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำำ� รวมทั้้�ง การ

เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ทั้้�งนี้้�งบการเงิินดัังกล่่าวได้้ผ่่านการตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่่าง

ไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�เป็็นอิิสระ เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป

คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีและดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่า

ข้้อมููลทางการบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือ

การดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ

ของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานคณะ

กรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่า่ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่า่พอใจและเพีียงพอที่่�จะสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น

ได้้อย่่างมีีเหตุุผลต่่อความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 
และ 

           รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ย
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
และงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืนๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจ้ามี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ือง
ความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจ้าไดรั้บเพียงพอและ
เหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบ ัน ข้าพเจ้าได้น า เ ร่ือง เหล่า น้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
กำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมจำกกำรรวมธุรกิจ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
ในงบการเงินรวม กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยมจากการรวม
ธุรกิจ มาตรฐานการรายงานทางการเงินก าหนดให้กลุ่ม
บริษทัตอ้งทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจากการ
รวมธุรกิจเป็นประจ าทุกปี 
 
ในกระบวนการพิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจาก
การรวมธุรกิจนั้น บริษทัประมาณมูลค่าจากการใชข้อง
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าความ
นิยมโดยค านวณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดใน
อนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บ ซ่ึงการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บนั้นข้ึนอยูก่บัขอ้
สมมติหลกัต่างๆ อนัไดแ้ก่ ประมาณการรายได ้ประมาณ
การต้นทุน ประมาณการค่าใช้จ่าย ทั้งค่าใช้จ่ายฝ่ายทุน
และค่าใช้จ่ายในการบริหาร และอตัราคิดลด ซ่ึงวิธีการ
ดังกล่าวข้างต้น ฝ่ายบริหารพิจารณาว่าค่าความนิยม
ดังกล่าวไม่เกิดการด้อยค่า ผลลัพธ์ของการค านวณ
ดงักล่าวมีความอ่อนไหวต่อขอ้สมมติเหล่าน้ี และส่งผล
ให้การ พิจารณาการด้อยค่าของหน่วย สินทรัพย์ท่ี
ก่อให้ เ กิด เ งินสดท่ี เ ก่ี ยวข้องกับค่ าความนิยมอาจ
เปล่ียนแปลงไปอย่างมีนัยส าคญั ดงันั้นเร่ืองดงักล่าวจึง
เป็นเร่ืองส าคญัต่อการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ประกอบดว้ย  
 ท าความเขา้ใจ ประเมินการออกแบบการควบคุมภายใน

และทดสอบการน ามาปฏิบติัใช้เก่ียวกบักระบวนการ
พิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ 

 ประเมินความเหมาะสมในการระบุหน่วยสินทรัพย์ท่ี
ก่อให้เกิดเงินสดท่ีเก่ียวข้องกบัค่าความนิยมของกลุ่ม
บริษทั   

 การทดสอบความเหมาะสมของข้อสมมติหลกัต่างๆ  
ท่ีน ามาใชร้วมถึงอตัราคิดลด โดยเปรียบเทียบกบัขอ้มูล
ในอดีตของกลุ่มบริษัท แผนการด าเนินงานรวมถึง
ขอ้มูลภายนอก 

 การทดสอบความถูกตอ้งของการค านวณ 
 การพิจารณาการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติ

หลกัต่างๆ และ 
 การพิจารณาความเหมาะสมของการเปิดเผยขอ้มูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ย
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
และงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืนๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจ้ามี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ือง
ความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจ้าไดรั้บเพียงพอและ
เหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจ้าไม่ไดใ้ห้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน
ขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจ้าไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจ้าสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ขา้พเจ้าตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลและขอให้ท าการแก้ไข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ
ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่         
ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้ โดยให้ขอ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจ้าไม่ไดใ้ห้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน
ขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจ้าไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจ้าสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ขา้พเจ้าตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลและขอให้ท าการแก้ไข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจ้าไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
10 เฉพาะการตรวจสอบกลุ่มบริษทัเท่านั้น  
ขา้พเจ้าไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจ้าไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้า
เชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือ
มาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนยัส าคญัที่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการ
กระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
 
(สุเมธ แจง้สามสี) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 9362 
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
13 กุมภาพนัธ์ 2567 
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 4 1,766,783,801         1,144,528,180         479,388,111          188,569,284          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 3, 5 4,378,648,427         4,900,149,501         3,233,993,848       3,661,119,448       
สินคา้คงเหลือ 6 3,792,514,860         4,907,618,627         1,999,573,641       2,655,987,399       
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 25 51,418,719             8,370,270               32,395,836            -                        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 75,387,698             118,529,656           31,226,612            43,040,665            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
   ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 7 14,670,791             -                         -                        -                        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 10,079,424,296       11,079,196,234       5,776,578,048       6,548,716,796       

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 8 31,873,080             35,764,117             1,642,115              1,642,115              
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 9 -                         -                         2,849,475,934       2,849,397,111       
สินทรัพยต์น้ทนุของสญัญา 20 368,735,153           384,228,618           355,515,499          365,046,124          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 10 153,316,660           154,711,713           178,869,437          180,496,999          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 8,124,497,954         8,864,067,535         5,115,810,846       5,512,631,553       
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 12 29,551,809             14,135,238             12,913,983            14,135,238            
ค่าความนิยม 13 153,517,054           153,517,054           -                        -                        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 130,713,337           169,629,573           55,037,617            69,508,296            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 116,137,015           110,333,843           33,605,795            29,930,237            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,551,603               27,897,317             3,280,594              18,237,954            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,113,893,665         9,914,285,008         8,606,151,820       9,041,025,627       

รวมสินทรัพย์ 19,193,317,961       20,993,481,242       14,382,729,868      15,589,742,423      
 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  
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 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจ้าไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
10 เฉพาะการตรวจสอบกลุ่มบริษทัเท่านั้น  
ขา้พเจ้าไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจ้าไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้า
เชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือ
มาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนยัส าคญัที่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการ
กระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
 
(สุเมธ แจง้สามสี) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 9362 
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
13 กุมภาพนัธ์ 2567 
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินหมนุเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15, 25 1,280,499,340         2,172,506,962         570,499,340          1,516,881,905       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 25 2,728,403,511         3,248,752,674         2,010,982,678       2,617,210,900       
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 7 36,360,000             -                         -                        -                        
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาว
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15, 25 425,348,096           738,423,026           294,587,924          537,999,770          
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15, 25 6,279,388 4,159,321 3,780,521              4,159,321              
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 85,044,796             79,717,874             26,550,429            8,220,392              
รวมหนี้สินหมุนเวยีน 4,561,935,131         6,243,559,857         2,906,400,892       4,684,472,288       

หนี้สินไม่หมนุเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว 15, 25 502,519,096           903,532,854           495,005,217          648,080,329          
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 15, 25 12,580,698             6,108,303               5,653,267              6,108,302              
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 44,362,870             47,841,670             -                        -                        
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 322,637,455           347,131,531           171,580,588          172,223,626          
รวมหนี้สินไม่หมุนเวยีน 882,100,119           1,304,614,358         672,239,072          826,412,257          

รวมหนี้สิน 5,444,035,250         7,548,174,215         3,578,639,964       5,510,884,545       

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

งบกำรเงินรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7  
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุ้น 17
      ทนุจดทะเบียน 591,396,798           591,396,798           591,396,798          591,396,798          
      ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 591,044,298           590,982,798           591,044,298          590,982,798          
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 2,160,858,725         2,156,722,646         2,160,858,725       2,156,722,646       
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น 18 -                         738,677                  -                        738,677                 
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทนุส ารองตามกฎหมาย 19 59,139,680             59,139,680             59,139,680            59,139,680            
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 10,916,658,370       10,615,582,725       7,992,046,543       7,270,273,419       
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (39,189,274)            (33,694,359)            1,000,658              -        1,000,658              
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 13,688,511,799       13,389,472,167       10,804,089,904      10,078,857,878      
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 60,770,912             55,834,860             -                        -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 13,749,282,711       13,445,307,027       10,804,089,904      10,078,857,878      

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 19,193,317,961       20,993,481,242       14,382,729,868      15,589,742,423      

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8  
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้
รายไดจ้ากการขายและให้บริการ 20 16,343,630,238     18,456,340,888    9,510,453,227     10,439,277,353     
เงินปันผลรับจากบริษทัย่อย 9 -                         -                         1,601,702,263     1,734,602,060       
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 8 -                         -                         16,271,265          17,360,493            
รายไดอ่ื้น 339,730,781          330,249,085         230,323,770        189,371,453          
รวมรำยได้ 16,683,361,019     18,786,589,973    11,358,750,525   12,380,611,359     

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและให้บริการ 21 12,940,633,602     14,254,348,417    7,997,755,094     8,396,764,291       
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 21 515,168,029          622,977,922         488,072,588        578,020,360          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 21 1,258,968,428       1,365,512,785      634,794,658        654,089,380          
รวมค่ำใช้จ่ำย 14,714,770,059     16,242,839,124    9,120,622,340     9,628,874,031       

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 1,968,590,960       2,543,750,849      2,238,128,185     2,751,737,328       
ตน้ทุนทางการเงิน (103,794,020)        (72,079,285)          (69,088,683)         (50,699,390)           
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 14,169,662            18,553,130           -                        -                         
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 1,878,966,602       2,490,224,694      2,169,039,502     2,701,037,938       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22 (131,493,397)        (143,514,517)        (28,760,063)         (12,909,964)           
ก ำไรส ำหรับปี 1,747,473,205       2,346,710,177      2,140,279,439     2,688,127,974       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (5,494,915) 2,987,217 -                        -                         
รวมรำยกำรทีอ่ำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
       ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั (5,494,915)             2,987,217              -                        -                         

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน
       ท่ีก  าหนดไว้ 16 -                         51,557,677           -                        12,934,483            
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
       ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 22 -                         (10,311,535)          -                        (2,586,897)             
รวมรำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
        ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั -                         41,246,142           -                        10,347,586            
ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษเีงนิได้ (5,494,915)             44,233,359           -                        10,347,586            
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 1,741,978,290       2,390,943,536 2,140,279,439     2,698,475,560

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กำรแบ่งปันก ำไร
     ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,719,581,960       2,317,230,051      2,140,279,439     2,688,127,974       
     ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 27,891,245            29,480,126           -                        -                         
ก ำไรส ำหรับปี 1,747,473,205       2,346,710,177      2,140,279,439     2,688,127,974       

กำรแบ่งปันก ำไรเบ็ดเสร็จรวม
     ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,714,087,045       2,361,463,410      2,140,279,439     2,698,475,560       
     ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 27,891,245            29,480,126           -                        -                         
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 1,741,978,290       2,390,943,536      2,140,279,439     2,698,475,560       

ก ำไรต่อหุ้น (บาท)
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 23 1.45                        1.96                       1.81                      2.27                        
ก าไรต่อหุ้นปรับลด 23 1.45                        1.96                       1.81                      2.27                        

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)238

บริ
ษทั

 เค
ซีอ

 ีอเี
ลค

โทร
นิค

ส์ จ
 ำกดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กำร

เปล
ี่ยน

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น

ส่ว
นเกิ

นข
อง
เงิน

ลง
ทุน

จาก
กา
รซื้

อเงิ
นล

งท
ุน

ใน
บริ

ษทั
ยอ่
ยเพิ่

มเติ
ม

ใน
ราค

าที่
สูง

กว
า่

ส่ว
นข

อง
ใบ

ส า
คญั

มูล
คา่
ตา
มบ

ญัชี
กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

รว
ม

รว
มส่

วน
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ยที่
ทุน

ที่อ
อก

ส่ว
นเกิ

น
แส

ดง
สิท

ธิ
ทุน

ส า
รอ
ง

ยงัไ
ม่ ไ

ด้
กา
รแ
ปล

งค
า่

ขอ
งบ

ริษ
ทัย

อ่ย
สัด

ส่ว
นก

ารถื
อหุ

้น
อง
คป์

ระ
กอ

บอื่
น

ขอ
งผ
ูถ้ือ

หุ้น
ไม

่ มีอ
 าน
าจ

รว
มส่

วน
ขอ

ง
หม
ายเ
หต
ุ

แล
ะช

 าระ
แล

ว้
มูล

คา่
หุ้น

ที่จ
ะซื้

อหุ
้น

ตา
มก

ฎห
มา
ย

จดั
สร

ร
งบ

กา
รเงิ

น
 ณ

 วนั
ที่ซื้

อ
ใน

บริ
ษทั

ยอ่
ย

ขอ
งส่

วน
ขอ

งผ
ูถ้ือ

หุ้น
ขอ

งบ
ริษ

ทัใ
หญ่

คว
บคุ

ม
ผูถ้ื

อหุ
้น

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

565
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ 

วนั
ที่ 1

 มก
รำค

ม 2
565

590
,79

4,7
98

     
   

2,1
46,

465
,36

6
    

(26
,21

6)
     

     
   

59,
139

,68
0

     
     

     
    

10,
620

,71
4,7

24
   

(15
4,5

97)
     

     
   

(38
,55

8,4
60)

     
    

2,0
31,

481
     

     
   

(36
,68

1,5
76)

     
     

    
13,

380
,40

6,7
76

     
61,

683
,07

6
     

     
  

13,
442

,08
9,8

52
รำย

กำร
กับ

ผู้ถื
อหุ้

นท
ี่บัน

ทึก
โดย

ตร
งเข้

ำส่ว
นข

องผู้
ถือ

หุ้น
     

เงิน
ลงท

ุนท
ี่ได้รั

บจ
ากผ

ู้ถอื
หุ้น

 แล
ะก
ารจ

ดัส
รรส่

วน
ท ุน

ให้
ผ ู้ถ

อืหุ้
น

     
     

เพิ่ม
หุ้น

สา
มญั

17
, 18

     
     

     
 18

8,0
00

 
     

     
10

,25
7,2

80
 

     
     

 (4
88

,80
0)

-
     

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

    
9,9

56
,48

0
     

     
     

-
     

     
     

     
     

 
9,9

56
,48

0
     

     
กา
รจ่
ายโ

ดย
ใช
หุ้้น

เป็น
เกณ

ฑ์
18

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
   

     
    1

,25
3,6

93
 

-
     

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

    
1,2

53
,69

3
     

     
     

-
     

     
     

     
     

 
1,2

53
,69

3
     

     
เงิน

ปัน
ผล

24
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

     
   

     
(2,

36
3,6

08
,19

2)
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
    

(2,
36

3,6
08

,19
2)

     
 

(35
,32

8,3
42

)
     

     
 

(2,
39

8,9
36

,53
4)

     
รวม

เงิน
ลงท

ุนท
ี่ได้รั

บจ
ากผ

ู้ถอื
หุ้น

 แล
ะก
ารจ

ดัส
รรส่

วน
ท ุน

ให้
ผ ู้ถ

อืหุ้
น

188
,00

0
     

     
     

 
10,

257
,28

0
     

    
764

,89
3

     
     

  
-

     
     

     
     

     
     

   
(2,3

63,
608

,19
2)

    
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
    

(2,3
52,

398
,01

9)
     

 
(35

,32
8,3

42)
     

     
 

(2,3
87,

726
,36

1)
     

 
รวม

รำย
กำร

กับ
ผู้ถื

อหุ้
นท

ี่บัน
ทึก

โดย
ตร

งเข้
ำส่ว

นข
องผู้

ถือ
หุ้น

188
,00

0
     

     
     

 
10,

257
,28

0
     

    
764

,89
3

     
     

  
-

     
     

     
     

     
     

   
(2,3

63,
608

,19
2)

    
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
    

(2,3
52,

398
,01

9)
     

 
(35

,32
8,3

42)
     

     
 

(2,3
87,

726
,36

1)
     

 

ก ำไ
รข

ำดทุ
นเบ็

ดเส
ร็จส

 ำห
รับ

ปี
     

ก า
ไร
หรื

อข
าด
ทุน

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

   
     

 2,3
17

,23
0,0

51
 

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

    
2,3

17
,23

0,0
51

     
  

29
,48

0,1
26

 
2,3

46
,71

0,1
77

     
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

   
41

,24
6,1

42
     

     
 

     
     

  2,
98

7,2
17

 
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

     
     

   2
,98

7,2
17

 
44

,23
3,3

59
     

     
   

-
     

     
     

     
     

 
44

,23
3,3

59
รวม

ก ำไ
รข

ำดทุ
นเบ็

ดเส
ร็จส

 ำห
รับ

ปี
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

     
   

2,3
58,

476
,19

3
     

 
     

     
  2,

987
,21

7 
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

     
     

   2
,98

7,2
17 

2,3
61,

463
,41

0
     

  
29,

480
,12

6
     

     
  

2,3
90,

943
,53

6
     

  
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ 

วนั
ที่ 3

1 ธั
นว

ำคม
 25

65
590

,98
2,7

98
2,1

56,
722

,64
6

738
,67

7
59,

139
,68

0
10,

615
,58

2,7
25

2,8
32,

620
(38

,55
8,4

60)
2,0

31,
481

(33
,69

4,3
59)

13,
389

,47
2,1

67
55,

834
,86

0
13,

445
,30

7,0
27

(บา
ท)

งบ
กำร

เงนิ
รวม อง
คป์

ระ
กอ

บอื่
นข

อง
ส่ว

นข
อง
ผูถ้ื

อหุ
้น

ก า
ไร
สะ

สม

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้
11

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 239

บริ
ษทั

 เค
ซีอ

 ีอเี
ลค

โทร
นิค

ส์ จ
 ำกดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กำร

เปล
ี่ยน

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น

ส่ว
นเกิ

นข
อง
เงิน

ลง
ทุน

จาก
กา
รซื้

อเงิ
นล

งท
ุน

ใน
บริ

ษทั
ยอ่
ยเพิ่

มเติ
ม

ใน
ราค

าที่
สูง

กว
า่

ส่ว
นข

อง
ใบ

ส า
คญั

มูล
คา่
ตา
มบ

ญัชี
กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

รว
ม

รว
มส่

วน
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ยที่
ทุน

ที่อ
อก

ส่ว
นเกิ

น
แส

ดง
สิท

ธิ
ทุน

ส า
รอ
ง

ยงัไ
ม่ ไ

ด้
กา
รแ
ปล

งค
า่

ขอ
งบ

ริษ
ทัย

อ่ย
สัด

ส่ว
นก

ารถื
อหุ

้น
อง
คป์

ระ
กอ

บอื่
น

ขอ
งผ
ูถ้ือ

หุ้น
ไม

่ มีอ
 าน
าจ

รว
มส่

วน
ขอ

ง
หม
ายเ
หต
ุ

แล
ะช

 าระ
แล

ว้
มูล

คา่
หุ้น

ที่จ
ะซื้

อหุ
้น

ตา
มก

ฎห
มา
ย

จดั
สร

ร
งบ

กา
รเงิ

น
 ณ

 วนั
ที่ซื้

อ
ใน

บริ
ษทั

ยอ่
ย

ขอ
งส่

วน
ขอ

งผ
ูถ้ือ

หุ้น
ขอ

งบ
ริษ

ทัใ
หญ่

คว
บคุ

ม
ผูถ้ื

อหุ
้น

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

566
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ 

วนั
ที่ 1

 มก
รำค

ม 2
566

590
,98

2,7
98

     
   

2,1
56,

722
,64

6
    

738
,67

7
     

     
  

59,
139

,68
0

     
     

     
    

10,
615

,58
2,7

25
   

2,8
32,

620
     

     
  

(38
,55

8,4
60)

     
    

2,0
31,

481
     

     
   

(33
,69

4,3
59)

     
     

    
13,

389
,47

2,1
67

     
55,

834
,86

0
     

     
  

13,
445

,30
7,0

27
รำย

กำร
กับ

ผู้ถื
อหุ้

นท
ี่บัน

ทึก
โดย

ตร
งเข้

ำส่ว
นข

องผู้
ถือ

หุ้น
     

เงิน
ลงท

ุนท
ี่ได้รั

บจ
ากผ

ู้ถอื
หุ้น

 แล
ะก
ารจ

ดัส
รรส่

วน
ท ุน

ให้
ผ ู้ถ

อืหุ้
น

     
     

เพิ่ม
หุ้น

สา
มญั

17
, 18

     
     

     
   6

1,5
00

 
     

     
  3,

35
5,4

40
 

     
     

 (1
59

,90
0)

-
     

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

-
    

    
    

    
    

    
3,2

57
,04

0
     

     
     

-
     

     
     

     
     

 
3,2

57
,04

0
     

     
     

     
     

กา
รจ่
ายโ

ดย
ใช
หุ้้น

เป็น
เกณ

ฑ์
18

-
     

     
     

     
    

78
0,6

39
     

     
    

     
     

 (5
78

,77
7)

-
     

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

-
    

    
    

    
    

    
20

1,8
62

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

 
20

1,8
62

     
     

     
   

     
     

เงิน
ปัน

ผล
24

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

   
     

(1,
41

8,5
06

,31
5)

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

-
    

    
    

    
    

    
(1,

41
8,5

06
,31

5)
     

 
(22

,95
5,1

93
)

     
     

 
(1,

44
1,4

61
,50

8)
     

 
     

รวม
เงิน

ลงท
ุนท

ี่ได้รั
บจ

ากผ
ู้ถอื

หุ้น
 แล

ะก
ารจ

ดัส
รรส่

วน
ท ุน

ให้
ผ ู้ถ

อืหุ้
น

61,
500

     
     

     
   

4,1
36,

079
     

     
 

(73
8,6

77)
     

     
 

-
     

     
     

     
     

     
   

(1,4
18,

506
,31

5)
    

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

    
(1,4

15,
047

,41
3)

     
 

(22
,95

5,1
93)

     
     

 
(1,4

38,
002

,60
6)

     
 

รวม
รำย

กำร
กับ

ผู้ถื
อหุ้

นท
ี่บัน

ทึก
โดย

ตร
งเข้

ำส่ว
นข

องผู้
ถือ

หุ้น
61,

500
     

     
     

   
4,1

36,
079

     
     

 
(73

8,6
77)

     
     

 
-

     
     

     
     

     
     

   
(1,4

18,
506

,31
5)

    
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
    

(1,4
15,

047
,41

3)
     

 
(22

,95
5,1

93)
     

     
 

(1,4
38,

002
,60

6)
     

 

ก ำไ
รข

ำดทุ
นเบ็

ดเส
ร็จส

 ำห
รับ

ปี
     

ก า
ไร
หรื

อข
าด
ทุน

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

   
1,7

19
,58

1,9
60

     
 

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

-
    

    
    

    
    

    
1,7

19
,58

1,9
60

     
  

27
,89

1,2
45

 
1,7

47
,47

3,2
05

     
  

     
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

     
 (5

,49
4,9

15
)

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

     
     

     
 (5

,49
4,9

15
)

(5,
49

4,9
15

)
     

     
    

-
     

     
     

     
     

 
(5,

49
4,9

15
)

     
     

    
รวม

ก ำไ
รข

ำดทุ
นเบ็

ดเส
ร็จส

 ำห
รับ

ปี
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

     
   

1,7
19,

581
,96

0
     

 
     

     
 (5,

494
,91

5)
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

     
     

 (5,
494

,91
5)

1,7
14,

087
,04

5
     

  
27,

891
,24

5
     

     
  

1,7
41,

978
,29

0
     

  
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ 

วนั
ที่ 3

1 ธั
นว

ำคม
 25

66
591

,04
4,2

98
2,1

60,
858

,72
5

-
     

     
     

     
59,

139
,68

0
10,

916
,65

8,3
70

(2,6
62,

295
)

(38
,55

8,4
60)

2,0
31,

481
(39

,18
9,2

74)
13,

688
,51

1,7
99

60,
770

,91
2

13,
749

,28
2,7

11

งบ
กำร

เงนิ
รวม อง
คป์

ระ
กอ

บอื่
นข

อง
ส่ว

นข
อง
ผูถ้ื

อหุ
้น

ก า
ไร
สะ

สม

(บา
ท)

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้
12

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)240

บริ
ษทั

 เค
ซีอ

 ีอเี
ลค

โทร
นิค

ส์ จ
 ำกดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กำร

เปล
ี่ยน

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น

อง
คป์

ระ
กอ

บอื่
นข

อง
ส่ว

นข
อง
ผูถ้ื

อหุ
้น

ใบ
ส ำ
คญั

กำ
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

ทุน
ที่อ

อก
ส่ว

นเกิ
น

แส
ดง
สิท

ธิ
ทุน

ส ำ
รอ
ง

สดั
ส่ว

นก
ำรถื

อหุ
้น

หม
ายเ
หต
ุ

แล
ะช

 ำระ
แล

ว้
มูล

ค่ ำ
หุ้น

ที่จ
ะซื้

อหุ
้น

ตำ
มก

ฎห
มำ
ย

ยงัไ
ม่ ไ

ดจ้
ดัส

รร
ใน

บริ
ษทั

ยอ่
ย

รว
ม

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

565
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ

 วนั
ที่ 1

 มก
รำค

ม 2
565

590
,79

4,7
98

     
2,1

46,
465

,36
6

     
   

(26
,21

6)
     

     
    

59,
139

,68
0

     
  

6,9
35,

406
,05

1
     

  
1,0

00,
658

     
     

    
9,7

32,
780

,33
7

     
  

รำย
กำร

กบั
ผู้ถื

อหุ้
นท

ี่บัน
ทึก

โดย
ตร

งเข้
ำส่ว

นข
องผู้

ถือ
หุ้น

    เ
งิน

ลงท
ุนท

ี่ได้รั
บจ

ากผ
ู้ถอื

หุ้น
 แล

ะก
ารจ

ัดส
รร
ส่ว

นท
ุนให้

ผ ู้ถ
อืหุ้

น
    

    
 เพิ่

มหุ
้นส

ำม
ญั

17,
 18

188
,00

0 
10,

257
,28

0 
(48

8,8
00)

-
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

9,9
56,

480
    

    
    

  
    

    
 กำ

รจ่
ำยโ

ดย
ใช
หุ้้น

เป็น
เกณ

ฑ์
18

-
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

     
1,2

53,
693

 
-

    
    

    
    

   
-

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
1,2

53,
693

    
    

    
  

    
    

 เงิน
ปัน

ผล
24

-
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

     
-

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
   

    
  (2

,36
3,6

08,
192

)
-

    
    

    
    

    
    

    
  (2

,36
3,6

08,
192

)
    ร

วม
เงิน

ลงท
ุนท

ี่ได้รั
บจ

ากผ
ู้ถอื

หุ้น
 แล

ะก
ารจ

ัดส
รร
ส่ว

นท
ุนให้

ผ ู้ถ
อืหุ้

น
     

     
   1

88,
000

 
     

     
   1

0,2
57,

280
 

     
     

    7
64,

893
 

-
     

     
     

    
     

 (2
,36

3,6
08,

192
)

-
     

     
     

     
    

     
 (2

,35
2,3

98,
019

)
รว
มร

ายก
ารก

บัผ
ู้ถอื

หุ้น
ที่บั

นท
ึกโด

ยต
รงเ

ข้าส่
วน

ขอ
งผ

ู้ถอื
หุ้น

     
     

   1
88,

000
 

     
     

   1
0,2

57,
280

 
     

     
    7

64,
893

 
-

     
     

     
    

     
 (2

,36
3,6

08,
192

)
-

     
     

     
     

    
     

 (2
,35

2,3
98,

019
)

ก ำไ
รข

ำดทุ
นเบ็

ดเส
ร็จ
ส ำห

รับ
ปี

    
 ก ำ

ไร
หรื

อข
ำด
ทุน

-
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

     
-

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
   

2,6
88,

127
,97

4
    

   
-

    
    

    
    

    
    

2,6
88,

127
,97

4
    

   
    

 ก ำ
ไร
ขำ
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

-
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

     
-

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
   

10,
347

,58
6

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

10,
347

,58
6

    
    

    
รว
มก

 ำไร
ขำด

ทุน
เบ็ด

เสร็
จส

 ำห
รับ

ปี
-

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
 

-
     

     
     

    
2,6

98,
475

,56
0

     
  

-
     

     
     

     
    

     
   2

,69
8,4

75,
560

 
 ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธั
นว

ำคม
 25

65
     

 59
0,9

82,
798

 
     

    2
,15

6,7
22,

646
 

     
     

    7
38,

677
 

     
   5

9,1
39,

680
 

     
   7

,27
0,2

73,
419

 
     

     
     

1,0
00,

658
 

     
 10

,07
8,8

57,
878

 

งบ
กำร

เงนิ
เฉพ

ำะก
จิก

ำร

ก ำ
ไร
สะ

สม

(บ
าท

)

หม
ำยเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กำ
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กำ
รเงิ

นนี้
13

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 241

บริ
ษทั

 เค
ซีอ

 ีอเี
ลค

โทร
นิค

ส์ จ
 ำกดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กำร

เปล
ี่ยน

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น

อง
คป์

ระ
กอ

บอื่
นข

อง
ส่ว

นข
อง
ผูถ้ื

อหุ
้น

ใบ
ส ำ
คญั

กำ
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

ทุน
ที่อ

อก
ส่ว

นเกิ
น

แส
ดง
สิท

ธิ
ทุน

ส ำ
รอ
ง

สดั
ส่ว

นก
ำรถื

อหุ
้น

หม
ายเ
หต
ุ

แล
ะช

 ำระ
แล

ว้
มูล

ค่ ำ
หุ้น

ที่จ
ะซื้

อหุ
้น

ตำ
มก

ฎห
มำ
ย

ยงัไ
ม่ ไ

ดจ้
ดัส

รร
ใน

บริ
ษทั

ยอ่
ย

รว
ม

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

566
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ

 วนั
ที่ 1

 มก
รำค

ม 2
566

590
,98

2,7
98

     
2,1

56,
722

,64
6

     
   

     
     

    7
38,

677
 

59,
139

,68
0

     
  

7,2
70,

273
,41

9
     

  
1,0

00,
658

     
     

    
10,

078
,85

7,8
78

     
รำย

กำร
กบั

ผู้ถื
อหุ้

นท
ี่บัน

ทึก
โดย

ตร
งเข้

ำส่ว
นข

องผู้
ถือ

หุ้น
    เ

งิน
ลงท

ุนท
ี่ได้รั

บจ
ากผ

ู้ถอื
หุ้น

 แล
ะก

ารจ
ัดส

รร
ส่ว

นท
ุนให้

ผ ู้ถ
อืหุ้

น
    

    
 เพิ่

มหุ
้นส

ำม
ญั

17,
 18

61,
500

    
    

    
  

3,3
55,

440
 

(15
9,9

00)
-

    
    

    
    

   
-

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
3,2

57,
040

 
    

    
 กำ

รจ่
ำยโ

ดย
ใช
หุ้้น

เป็น
เกณ

ฑ์
18

-
    

    
    

    
   

780
,63

9
    

    
    

    
 

(57
8,7

77)
-

    
    

    
    

   
-

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
201

,86
2

    
    

    
    

 
    

    
 เงิน

ปัน
ผล

24
-

    
    

    
    

   
-

    
    

    
    

    
     

-
    

    
    

    
     

-
    

    
    

    
   

    
  (1

,41
8,5

06,
315

)
-

    
    

    
    

    
    

    
  (1

,41
8,5

06,
315

)
    ร

วม
เงิน

ลงท
ุนท

ี่ได้รั
บจ

ากผ
ู้ถอื

หุ้น
 แล

ะก
ารจ

ัดส
รร
ส่ว

นท
ุนให้

ผ ู้ถ
อืหุ้

น
61,

500
     

     
    

4,1
36,

079
     

     
     

(73
8,6

77)
     

     
  

-
     

     
     

    
(1,

418
,50

6,3
15)

     
 

-
     

     
     

     
    

(1,
415

,04
7,4

13)
     

 
รว
มร

ายก
ารก

บัผ
ู้ถอื

หุ้น
ที่บั

นท
ึกโด

ยต
รงเ

ข้าส่
วน

ขอ
งผ

ู้ถอื
หุ้น

61,
500

     
     

    
4,1

36,
079

     
     

     
(73

8,6
77)

     
     

  
-

     
     

     
    

(1,
418

,50
6,3

15)
     

 
-

     
     

     
     

    
(1,

415
,04

7,4
13)

     
 

ก ำไ
รข

ำดทุ
นเบ็

ดเส
ร็จ
ส ำห

รับ
ปี

    
 ก ำ

ไร
หรื

อข
ำด
ทุน

-
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

     
-

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
   

2,1
40,

279
,43

9
    

   
-

    
    

    
    

    
    

    
    

2,1
40,

279
,43

9 
รว
มก

 ำไร
ขำด

ทุน
เบ็ด

เสร็
จส

 ำห
รับ

ปี
-

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
 

-
     

     
     

    
2,1

40,
279

,43
9

     
  

-
     

     
     

     
    

     
   2

,14
0,2

79,
439

 
 ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธั
นว

ำคม
 25

66
     

 59
1,0

44,
298

 
     

    2
,16

0,8
58,

725
 

-
     

     
     

     
 

     
   5

9,1
39,

680
 

     
   7

,99
2,0

46,
543

 
1,0

00,
658

     
     

    
     

 10
,80

4,0
89,

904
 

งบ
กำร

เงนิ
เฉพ

ำะก
จิก

ำร

ก ำ
ไร
สะ

สม

(บ
าท

)

หม
ำยเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กำ
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กำ
รเงิ

นนี้
14

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)242

บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,747,473,205      2,346,710,177      2,140,279,439      2,688,127,974      
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 131,493,397         143,514,517         28,760,063           12,909,964           
ส่วนแบง่ก ำไรของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจำกภำษี) (14,169,662)         (18,553,130)         -                       -                       
ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์
    อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ และสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 1,052,429,231      1,038,932,609      606,994,293         588,094,701         
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 43,137,314           42,968,266           17,983,903           17,795,411           
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยต์น้ทนุของสญัญำ 30,099,774           32,104,548           24,136,934           15,589,915           
กลบัรำยกำรผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (11,000)                (40,000)                -                       -                       

(942,621)              60,263,248           (22,034,000)         36,327,484           
ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ -                       69,631,785           -                       -                       
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 6,392,923             21,279,407           9,108,257             (1,129,211)           
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินคำ้คงเหลือ 35,272,297           29,626,828           21,376,482           25,769,863           
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 2,807,993             4,469,612 824,675                561,970                
กลบัรำยกำรผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (1,076,779)           -                       -                       -                       
ส ำรองผลประโยชน์ของพนกังำน 41,407,072           38,909,133           15,962,621           36,237,007           
ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปล่ียนและกำรเปล่ียนแปลง
   ในมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 5,152,836 79,306,830           15,720,723           70,461,236           
รำยกำรจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 201,862                1,253,693             123,040                663,594                
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย -                       -                       (1,601,702,263)    (1,734,602,060)    
เงินปันผลรับจำกบริษทัร่วม -                       -                       (16,271,265)         (17,360,493)         
ดอกเบ้ียจ่ำย 96,522,105           63,090,653           64,957,172           46,864,134           

3,176,189,947      3,953,468,176      1,306,220,074      1,786,311,489      
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 400,499,932         (668,378,338)       292,199,939         (395,683,392)       
สินคำ้คงเหลือ 1,080,774,091      (156,031,749)       657,071,276         (399,950,100)       
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 11,539,192           (2,286,118)           -                       -                       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 51,735,227           (31,375,057)         16,011,580           (11,454,158)         
สินทรัพยต์น้ทนุของสญัญำ (14,606,309)         (21,420,046)         (14,606,309)         (21,540,470)         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,027,024             30,118,264           (5,000)                  (7,743,907)           
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (354,105,900)       (832,687,099)       (452,390,690)       (131,233,521)       
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ - หมุนเวียน 36,360,000           -                       -                       -                       
ผลประโยชน์พนกังำนจ่ำยออก (65,901,148)         (23,817,266)         (16,605,659)         (10,585,527)         
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำน 4,326,512,056      2,247,590,767      1,787,895,211      808,120,414         
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (112,690,043)       (211,683,093)       (12,899,732)         (12,872,642)         
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 4,213,822,013      2,035,907,674      1,774,995,479      795,247,772         

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม

(บาท)

(กลบัรำยกำร) ขำดทนุจำกกำรปรับมูลค่ำสินคำ้

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยหน่วยลงทนุ -                       446,646,020         -                       -                       
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 23,916,935           10,007,094           9,188,432             1,042,665             
เงินสดจ่ำยในกำรซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (443,880,205)       (1,020,686,919)    (261,443,866)       (399,459,151)       
เงินสดจ่ำยในกำรซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (4,221,078)           (1,410,551)           (3,513,223)           (681,969)              
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย -                       -                       1,601,702,263      1,734,602,060      
เงินปันผลรับจำกบริษทัร่วม 16,271,265           17,360,493           16,271,265           17,360,493           
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน         (407,913,083)         (548,083,863)       1,362,204,871       1,352,864,098 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่ำย (108,533,966)       (81,825,340)         (77,271,968)         (57,868,497)         
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (897,506,963)       379,122,743         (951,881,905)       424,222,357         
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (27,398,054)         (3,514,096)           (9,978,605)           (3,514,096)           
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน 146,000,000         453,661,362         146,000,000         308,078,762         
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน (854,193,350)       (672,640,891)       (537,999,770)       (509,393,009)       
เงินสดรับจำกกำรเพ่ิมทนุและกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั 3,257,040             9,956,480             3,257,040             9,956,480             
จ่ำยเงินปันผล (1,441,461,508)    (2,398,936,534)    (1,418,506,315)    (2,363,608,192)    
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงนิ (3,179,836,801)    (2,314,176,276)    (2,846,381,523)    (2,192,126,195)    

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน 626,072,129         (826,352,465)       290,818,827         (44,014,325)         
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนของเงินตรำต่ำงประเทศส้ินปี (3,816,508)           5,098,311             -                       -                       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 622,255,621         (821,254,154)       290,818,827         (44,014,325)         
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 1,144,528,180      1,965,782,334      188,569,284         232,583,609         
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัที ่31 ธันวำคม 1,766,783,801      1,144,528,180      479,388,111         188,569,284         

ข้อมูลเพิ่มเตมิประกอบงบกระแสเงนิสด
1)     ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
           เพ่ิมข้ึนสุทธิ (112,350)              -                       (1,714,000)           (3,995,000)           
2)     ทรัสตรี์ซีทจำกกำรซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
           เพ่ิมข้ึนสุทธิ 5,499,340             -                       5,499,340             -                       
3)     เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนจำกกำรซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
           ลดลงสุทธิ (130,971,538)       (97,134,422)         (65,224,949)         (77,813,622)         
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(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
16  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2567 

 
1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2531 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยูเ่ลขท่ี 72-72/1-3 
ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 
 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ ครอบครัวองคโ์ฆษิต ซ่ึงรวม APCO CAPITAL PTE. LTD โดยถือหุ้นรวม 
ร้อยละ 33 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิต และจ าหน่ายผลิตภณัฑ์แผ่นพิมพว์งจรไฟฟ้า รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 และ 9 

 
2 เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิ   
 

งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย                       
สภาวิชาชีพบัญชีฯ  กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง  
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุแต่ละขอ้ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ผูบ้ริหารใชวิ้จารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึน
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุ
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 
 
 
 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 
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หมำยเหตุ สำรบัญ 
 
1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

3 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

5 ลูกหน้ีการคา้ 

6 สินคา้คงเหลือ 
7 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 
8 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
9 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
10 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
11 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
12 สญัญาเช่า 
13 ค่าความนิยม 
14 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
15 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

16 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
17 ทุนเรือนหุ้น 
18 ใบส าคญัแสดงสิทธิ 
19 ส ารองตามกฎหมาย 
20 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
21 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
22 ภาษีเงินได ้
23 ก าไรต่อหุ้น 
24 เงินปันผล 
25 เคร่ืองมือทางการเงิน 
26 การบริหารจดัการทุน 
27 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
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2 เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิ   
 

งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย                       
สภาวิชาชีพบัญชีฯ  กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง  
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุแต่ละขอ้ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ผูบ้ริหารใชวิ้จารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึน
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3 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพล
อยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ
กิจการนั้น  
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยและบริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 8 และ 9 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหว่างปีมีดงัต่อไปน้ี 
 
ช่ือกิจกำร ประเทศที่จดัตั้ง 

/ สัญชำต ิ
ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สัง่การและควบคุม
กิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึง
กรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่)  

 
รายการที่ส าคญักับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
ขายสินคา้ -  -  1,169,873  1,711,497 
รายไดค้่าบริการ -  -  124,139  76,769 
รายไดค้่าเช่า -  -  4,879  7,318 
รายไดอ่ื้น -  -  12,180  11,097 
ซ้ือสินคา้ -  -  2,663,086  3,388,828 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  -  3,182  11,219 
ขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  -  8,437  4,371 
เงินปันผลรับ -  -  1,601,702  1,734,602 
ค่านายหน้าจ่าย -  -  208,237  218,921 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 
 

-  -  58,498  113,153 
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รายการที่ส าคญักับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
บริษัทร่วม        
ขายสินคา้ -  4,290  -  4,290 
รายไดอ่ื้น 731  695  731  695 
ซ้ือวตัถุดิบ 83,660  104,491  57,196  72,077 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,739  4,433  2,681  4,433 
เงินปันผลรับ 16,271  17,360  16,271  17,360 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 6,110  5,368  5,076  3,106 
        
กรรมกำรและผู้บริหำร        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
   ผลประโยชน์ระยะสั้น 151,297  138,107  53,618  50,083 
   ผลประโยชน์จากการเกษียณ 2,431  1,858  1,203  508 
   รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 153,728  139,965  54,821  50,591 

 
ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกีย่วข้องกัน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการค้า        
บริษทัยอ่ย -  -  453,375  572,937 
รวม -  -  453,375  572,937 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน -  -  -  - 
สุทธิ -  -  453,375  572,937 
        

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  17,144  19,911 
รวม -  -  17,144  19,911 
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3 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพล
อยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ
กิจการนั้น  
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยและบริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 8 และ 9 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหว่างปีมีดงัต่อไปน้ี 
 
ช่ือกิจกำร ประเทศที่จดัตั้ง 

/ สัญชำต ิ
ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สัง่การและควบคุม
กิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึง
กรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่)  

 
รายการที่ส าคญักับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
ขายสินคา้ -  -  1,169,873  1,711,497 
รายไดค้่าบริการ -  -  124,139  76,769 
รายไดค้่าเช่า -  -  4,879  7,318 
รายไดอ่ื้น -  -  12,180  11,097 
ซ้ือสินคา้ -  -  2,663,086  3,388,828 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  -  3,182  11,219 
ขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  -  8,437  4,371 
เงินปันผลรับ -  -  1,601,702  1,734,602 
ค่านายหน้าจ่าย -  -  208,237  218,921 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 
 

-  -  58,498  113,153 
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ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  -  - 

 
ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
เจ้าหน้ีการค้า        
บริษทัยอ่ย -  -  860,494  1,212,999 
บริษทัร่วม 21,183  23,814  14,548  15,116 
รวม 21,183  23,814  875,042  1,228,115 
        

เจ้าหน้ีค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์        
บริษทัยอ่ย -  -  4,869  9,865 
บริษทัร่วม 54  1,505  -  1,505 
รวม 54  1,505  4,869  11,370 
        

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอืน่        
บริษทัยอ่ย -  -  335  86 
รวม -  -  335  86 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 249

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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4 เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด  
 
นโยบายการบัญชี 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด 
 

 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 460  969  50  50 
เงินฝากธนาคาร 1,643,779  1,142,944  479,338  188,519 
อ่ืนๆ 122,545  615  -  - 
รวม 1,766,784  1,144,528  479,388  188,569 

 
5 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 

นโยบายการบัญชี  
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดั
มูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพ่ือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต การ
ปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั
และขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
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ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  -  - 

 
ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
เจ้าหน้ีการค้า        
บริษทัยอ่ย -  -  860,494  1,212,999 
บริษทัร่วม 21,183  23,814  14,548  15,116 
รวม 21,183  23,814  875,042  1,228,115 
        

เจ้าหน้ีค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์        
บริษทัยอ่ย -  -  4,869  9,865 
บริษทัร่วม 54  1,505  -  1,505 
รวม 54  1,505  4,869  11,370 
        

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอืน่        
บริษทัยอ่ย -  -  335  86 
รวม -  -  335  86 
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 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 3,473,095  3,600,397  2,342,922  2,764,226 
เกินก าหนดช าระ        

   นอ้ยกว่า 3 เดือน 791,057  1,116,857  810,943  782,308 
   3 - 6 เดือน 42,387  74,362  36,941  73,538 
   6 - 12 เดือน 3,567  6,596  -  5,358 
   มากกว่า 12 เดือน 563  574  -  - 
รวม 4,310,669  4,798,786  3,190,806  3,625,430 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (563)  (574)  -  - 
สุทธิ 4,310,106  4,798,212  3,190,806  3,625,430 

 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  574  2,642  -  - 
กลบัรายการ (11)  (2,068)  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  563  574  -  - 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 25 (ข.1) 
 

6 สินค้ำคงเหลือ 
 

นโยบายการบัญชี  
 สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดย

ใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้
ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดย
ค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนิน
ธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
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 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 1,687,548  2,153,520  912,525  1,280,248 
สินคา้ระหว่างผลิต 444,019  586,651  334,510  471,677 
วตัถุดิบ 756,941  1,018,816  236,574  294,340 
วสัดุโรงงาน 617,040  729,006  396,279  450,291 
อะไหล ่ 253,224  241,973  123,688  123,115 
สินคา้ระหว่างทาง 161,116  305,969  38,822  101,174 
 3,919,888  5,035,935  2,042,398  2,720,845 
หัก ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง (127,373)  (128,316)  (42,824)  (64,858) 
สุทธิ 3,792,515  4,907,619  1,999,574  2,655,987 
        
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็น        
   ค่าใชจ่้ายและไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย        
- ตน้ทุนขาย 12,906,305  14,164,458  7,998,413  8,334,667 
- การตดัจ าหน่าย 35,272  29,627  21,376  25,770 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิ        
    ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ (กลบัรายการ) (943)  60,263  (22,034)  36,327 
สุทธิ 12,940,634  14,254,348  7,997,755  8,396,764 

 

 
สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ในงบการเงินรวมไดร้วมสินคา้ส าเร็จรูปท่ีผลิตตามค าสั่งซ้ือจ านวน 1,001
ลา้นบาท (2565: 975 ล้านบาท) และในงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 498 ลา้นบาท (2565: 597 ล้านบาท) ท่ีกลุ่ม
บริษทัจดัส่งสินคา้ไปยงัคลงัสินคา้ของกลุ่มลูกคา้แลว้ แต่กลุ่มบริษทัยงัคงมีอ านาจควบคุมในสินคา้จนกว่าจะมีการเบิก
ใชใ้นการผลิตของลูกคา้ และจะไดรั้บช าระค่าสินคา้เม่ือมีการเบิกใชใ้นการผลิตของลูกคา้และตามเง่ือนไขภายใน
ระยะเวลาท่ีระบุในสญัญา 
 
 
 
 
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 
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 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 3,473,095  3,600,397  2,342,922  2,764,226 
เกินก าหนดช าระ        

   นอ้ยกว่า 3 เดือน 791,057  1,116,857  810,943  782,308 
   3 - 6 เดือน 42,387  74,362  36,941  73,538 
   6 - 12 เดือน 3,567  6,596  -  5,358 
   มากกว่า 12 เดือน 563  574  -  - 
รวม 4,310,669  4,798,786  3,190,806  3,625,430 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (563)  (574)  -  - 
สุทธิ 4,310,106  4,798,212  3,190,806  3,625,430 

 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  574  2,642  -  - 
กลบัรายการ (11)  (2,068)  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  563  574  -  - 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 25 (ข.1) 
 

6 สินค้ำคงเหลือ 
 

นโยบายการบัญชี  
 สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดย

ใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้
ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดย
ค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนิน
ธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 
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7 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนที่จดัประเภทเป็นสินทรัพย์ทีถื่อไว้เพ่ือขำย 
 
นโยบายการบัญชี  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากท่ี
มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่ามาจากการใชสิ้นทรัพยน์ั้นต่อไป  สินทรัพยว์ดัมูลค่าดว้ยจ านวน
ท่ีต ่ากว่าระหว่างมูลค่าตามบญัชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย  ขาดทุนจากการด้อยค่าส าหรับการจัด
ประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายในคร้ังแรกและผลก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าในภายหลงัรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน   
 
อาคารและอุปกรณ์ท่ีถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายจะหยดุบนัทึกค่าเส่ือมราคา 
 

(ก) ท่ีดิน และอาคารของบริษัท เค ซี อี อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2566 บริษทั เค ซี อี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ไดล้งนามในสัญญาซ้ือขาย
สินทรัพยก์บับริษทัในประเทศแห่งหน่ึงเพ่ือจ าหน่ายท่ีดินและอาคาร ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการของ
บริษทั เค ซี อี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2566 และมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี   
15 กันยายน 2566 โดยสัญญาจะมีผลสมบูรณ์ต่อเม่ือมีการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีได้ตกลงกนัตามท่ีระบุในสัญญา  
การขายท่ีดินและอาคารจะตอ้งเสร็จสมบูรณ์ภายใน 90 วนันบัจากวนัท่ีในสญัญา ทั้งน้ี บริษทัในประเทศดงักล่าวขอ
ขยายเวลาการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินออกไปเป็นเวลา 60 วนันบัแต่วนัครบก าหนด เน่ืองจากอยูร่ะหว่างการ
ด าเนินการขอใชท่ี้ดินกบันิคมอุตสาหกรรม ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัจึงไดจ้ดัประเภทสินทรัพย์
ดงักล่าวเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย นอกจากน้ี เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2566 
บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดรั้บเงินรับล่วงหน้าจ านวน 36.4 ลา้นบาท ซ่ึงไดรั้บรู้ไวใ้นหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 
ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 
รายละเอียดสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดงัต่อไปน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   งบกำรเงนิรวม 
   (พันบาท) 
สินทรัพย์      
ท่ีดิน และอาคาร   14,671 
   14,671 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 253

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 
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8 เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
 

นโยบายการบัญชี 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคา
ทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและ
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัจะถูกบนัทึกในงบการเงินรวม 
จนถึงวนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัส้ินสุดลง 
 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผ่ือการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุน
ค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
กลุ่มบริษทัแปลงค่างบการเงินของบริษทัร่วมในต่างประเทศ และพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 9 และขอ้ 11 ตามล าดบั  
 

   งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   วธีิส่วนได้เสีย  วธีิรำคำทุน 

  หมายเหต ุ 2566  2565  2566  2565 
   (พันบาท) 

บริษัทร่วม          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   35,764  38,290  1,642  1,642 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน          
   ตามวิธีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม   14,170  18,553  -  - 
รายไดเ้งินปันผล  3 (16,271)  (17,360)  -  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการ
แปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ 

   
 

(1,790) 

  
 

(3,719) 

  
 

- 

  
 

- 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   31,873  35,764  1,642  1,642 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 
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7 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนที่จดัประเภทเป็นสินทรัพย์ทีถื่อไว้เพ่ือขำย 
 
นโยบายการบัญชี  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากท่ี
มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่ามาจากการใชสิ้นทรัพยน์ั้นต่อไป  สินทรัพยว์ดัมูลค่าดว้ยจ านวน
ท่ีต ่ากว่าระหว่างมูลค่าตามบญัชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย  ขาดทุนจากการด้อยค่าส าหรับการจัด
ประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายในคร้ังแรกและผลก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าในภายหลงัรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน   
 
อาคารและอุปกรณ์ท่ีถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายจะหยดุบนัทึกค่าเส่ือมราคา 
 

(ก) ท่ีดิน และอาคารของบริษทั เค ซี อี อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2566 บริษทั เค ซี อี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ไดล้งนามในสัญญาซ้ือขาย
สินทรัพยก์บับริษทัในประเทศแห่งหน่ึงเพ่ือจ าหน่ายท่ีดินและอาคาร ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการของ
บริษทั เค ซี อี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2566 และมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี   
15 กันยายน 2566 โดยสัญญาจะมีผลสมบูรณ์ต่อเม่ือมีการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีได้ตกลงกนัตามท่ีระบุในสัญญา  
การขายท่ีดินและอาคารจะตอ้งเสร็จสมบูรณ์ภายใน 90 วนันบัจากวนัท่ีในสญัญา ทั้งน้ี บริษทัในประเทศดงักล่าวขอ
ขยายเวลาการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินออกไปเป็นเวลา 60 วนันบัแต่วนัครบก าหนด เน่ืองจากอยูร่ะหว่างการ
ด าเนินการขอใชท่ี้ดินกบันิคมอุตสาหกรรม ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัจึงไดจ้ดัประเภทสินทรัพย์
ดงักล่าวเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย นอกจากน้ี เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2566 
บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดรั้บเงินรับล่วงหน้าจ านวน 36.4 ลา้นบาท ซ่ึงไดรั้บรู้ไวใ้นหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 
ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 
รายละเอียดสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดงัต่อไปน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   งบกำรเงนิรวม 
   (พันบาท) 
สินทรัพย์      
ท่ีดิน และอาคาร   14,671 
   14,671 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 
 

29 

9 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
 

นโยบายการบัญชี 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวมนบั
แต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึง
รายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท า
งบการเงินรวม ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงแต่เท่าท่ีเม่ือไม่มี
หลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 

ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการ
ควบคุม ผลต่างระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่าย
จากการไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้เป็นทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 
 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึน
จากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ให้
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 

หน่วยงานในต่างประเทศ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าบนัทึกในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืน ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าแสดงเป็นรายการส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผู้
ถือหุ้นจนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

 

เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ผลสะสม
ของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุน
โดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผ่ือการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึก
ในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุน
ค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน บริษทัพิจารณา
การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11 
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29 

9 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
 

นโยบายการบัญชี 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวมนบั
แต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึง
รายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท า
งบการเงินรวม ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงแต่เท่าท่ีเม่ือไม่มี
หลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 

ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการ
ควบคุม ผลต่างระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่าย
จากการไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้เป็นทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 
 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึน
จากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ให้
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 

หน่วยงานในต่างประเทศ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าบนัทึกในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืน ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าแสดงเป็นรายการส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผู้
ถือหุ้นจนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

 

เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ผลสะสม
ของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุน
โดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผ่ือการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึก
ในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุน
ค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน บริษทัพิจารณา
การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11 
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10 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 

นโยบายการบัญชี 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวม
ค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทุนตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11  
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารและส่วนปรับปรุงจ านวน  
25 ปีและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการ
ก่อสร้าง  
 

ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน 
 

  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
  2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
ราคาทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   167,966  167,966  195,961  195,961 
เพ่ิมข้ึน  821  -  957  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  168,787  167,966  196,918  195,961 
         

ค่าเส่ือมราคา         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   13,254  11,072  15,464  12,918 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  2,216  2,182  2,585  2,546 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  15,470  13,254  18,049  15,464 
         

มูลค่าสุทธิทางบัญชี         
ณ วนัที่ 1 มกรำคม   154,712  156,894  180,497  183,043 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม   153,317  154,712  178,869  180,497 
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 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
รายไดค้่าเช่า 6,799  7,229  7,830  8,336 

 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินและอาคารแห่งหน่ึงในประเทศญ่ีปุ่ นท่ีให้เช่าแก่บุคคลท่ีสาม สญัญา
แต่ละสัญญาน้ีไม่สามารถยกเลิกไดเ้ป็นระยะเวลา 2 ปี การต่ออายุสัญญาภายหลงัจะเป็นไปตามการต่อรองกบัผูเ้ช่า 
ทั้งน้ีไม่มีค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึน  

 
กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีการประเมินราคาในปี 2565 ซ่ึงประเมินราคาโดย  Daiwa Real Estate Appraisal  Co.,Ltd.        
ซ่ึงเป็นผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอกไดรั้บอนุญาตจาก Japan Association of Real Estate Appraiser; 
JAREA โดยพิจารณาราคาประเมินดว้ยวิธีรายได ้(Income Approach) ตามเกณฑข์องสินทรัพยท่ี์ใชง้านอยูใ่นปัจจุบนั 
ราคาประเมินของท่ีดินและอาคารทั้งหมดมีจ านวน 630 ลา้นเยน ซ่ึงไม่แตกต่างอยา่งมีสาระส าคญัจากราคาท่ีซ้ือมาใน
ปี 2559 ซ่ึงมีจ านวน 608 ล้านเยน มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่า
ยติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 

11 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 
นโยบายการบัญชี 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวข้องกบัการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับ
เคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
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10 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 

นโยบายการบัญชี 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวม
ค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทุนตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11  
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารและส่วนปรับปรุงจ านวน  
25 ปีและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการ
ก่อสร้าง  
 

ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน 
 

  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
  2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
ราคาทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   167,966  167,966  195,961  195,961 
เพ่ิมข้ึน  821  -  957  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  168,787  167,966  196,918  195,961 
         

ค่าเส่ือมราคา         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   13,254  11,072  15,464  12,918 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  2,216  2,182  2,585  2,546 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  15,470  13,254  18,049  15,464 
         

มูลค่าสุทธิทางบัญชี         
ณ วนัที่ 1 มกรำคม   154,712  156,894  180,497  183,043 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม   153,317  154,712  178,869  180,497 
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ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการ
นั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าใน
การซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่าง
การก่อสร้าง 
 
ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
 
อาคารและโรงงาน 20 - 50 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน 5 - 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงโรงงานและส านกังาน 5 - 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน 5 - 20 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

 
ขาดทุนจากการด้อยค่า  
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีกลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบั
รายการหากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนแต่ไม่เกินกว่ามูลค่าตาม
บญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาเสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  
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ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการ
นั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าใน
การซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่าง
การก่อสร้าง 
 
ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
 
อาคารและโรงงาน 20 - 50 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน 5 - 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงโรงงานและส านกังาน 5 - 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน 5 - 20 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

 
ขาดทุนจากการด้อยค่า  
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีกลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบั
รายการหากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนแต่ไม่เกินกว่ามูลค่าตาม
บญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาเสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  
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ต้นทุนการกู้ยืมท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาซ่ึงท่ีดินและก่อสร้างโรงงานใหม่ท่ีได้บันทึกเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน
สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทและบริษัท  มีจ านวน 13.96 ล้านบาท  (2565: 20.4 ล้านบาท) และ  12.59 ล้านบาท  
(2565: 12.4 ล้ านบาท )  ตามล าดับ  มีอ ัตราดอก เ บ้ีย ท่ี รับ รู้ ร้อยละ  0.2 - 7.3 (2565:  ร้อยละ  1.9 – 6.1)  และ 
ร้อยละ 0.2 – 7.3 (2565: ร้อยละ 1.9 - 6.1) ตามล าดบั  
 
ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคา
เต็มจ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีจ านวน 2,931 ลา้นบาท (2565: 3,007 ล้านบาท) 
ส าหรับงบการเงินรวม และมีจ านวน 796 ลา้นบาท (2565: 743 ล้านบาท) ส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
การจดจ านองและจ าน า 

 
11.1 บริษทัและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงคือ บริษทั ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากดั มีเง่ือนไขตามบนัทึกขอ้ตกลงซ่ึงเป็น

ส่วนหน่ึงของสญัญาเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกูย้ืมจากธนาคารว่าบริษทัและบริษทัยอ่ยจะไม่น าทรัพยสิ์นของบริษทั
และบริษทัยอ่ยตามท่ีระบุในขอ้ตกลงไปจ าหน่ายจ่ายโอน จ านอง จ าน าหรือก่อภาระผกูพนัใดๆ  

 
11.2 บริษทัยอ่ยไดจ้ดจ านองและจ าน าท่ีดินและอุปกรณ์ดงัต่อไปน้ี  
 

11.2.1 บริษทั เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี  จ ากัด ได้จดจ านองอาคารส านักงานซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี  
31 ธนัวาคม 2566 จ านวน 134 ลา้นบาท (2565: 138 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคาร
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 

 
11.2.2 บริษทั เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์  จ ากดั ไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและจ าน าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์

ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จ านวน 188 ลา้นบาท (2565: 196 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็น
หลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคารตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 

 
11.2.3 บริษทั เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม ไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึง

มีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จ านวน 131 ลา้นบาท (2565: 137 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็น
หลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคารตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 15 
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12 สัญญำเช่ำ 
 

นโยบายการบัญชี 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า เม่ือสญัญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สญัญาเช่าและส่วนประกอบท่ี
ไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าทั้งหมด 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเว้นสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุนในการ
บูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กับกลุ่ม
บริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอด
อายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑ์เดียวกันกบัสินทรัพย์และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง กลุ่ม
บริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11 
 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสญัญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพ่ือให้สะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า  
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสญัญา
เช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ยานพาหนะ 28,190  11,411  11,552  11,411 
อ่ืนๆ 1,362  2,724  1,362  2,724 
รวม 29,552  14,135  12,914  14,135 

 

บริษทัเช่าท่ีดินหน่ึงแห่งเป็นระยะเวลา 3 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายุสัญญา ค่าเช่าก าหนดช าระ
เป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 

สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 

กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสญัญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะ
ประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายุสัญญาเช่า
หรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ   
 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- ยานพาหนะ 1,977  3,193  1,518  3,193 
- อ่ืนๆ 1,362  1,313  1,362  1,313 
 

ในปี 2566 กระแสเงินสดจ่ายทั้ งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษัทและบริษัทมีจ านวน 27.4 ล้านบาท  และ  
10.0 ลา้นบาท ตามล าดบั (2565: 3.5 ล้านบาท และ 3.5 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 

13 ค่ำควำมนิยม  
 

นโยบายการบัญชี 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หกัดว้ยมูลค่ายติุธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมาซ่ึงกลุ่มบริษทัวดัมูลค่าค่าความนิยม ณ วนัท่ีซ้ือ 
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ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม โดยค่าความนิยมของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตาม
วิธีส่วนไดเ้สียรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีกลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมจะประมาณมูลค่าท่ี
คาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพย์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับ
สินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบั
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการ
ปรับปรุงกลบัรายการ  

 
  งบกำรเงนิรวม 
  2566  2565 
  (พันบาท) 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  153,517  153,517 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม    153,517  153,517 
     
ขาดทุนจากการด้อยค่า     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   -  - 
     
มูลค่าสุทธิทางบัญชี     
ณ วนัที่ 1 มกรำคม  153,517  153,517 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   153,517  153,517 
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หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดของค่าความนิยม 
 
เพ่ือวตัถุประสงค์ในการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมไดถู้กแบ่งให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของ   
กลุ่มบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
กลุ่มบริษทัเคมโทรนิคส์ 79,793  79,793        -        - 
บริษทั เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากดั 37,705  37,705        -        - 
บริษทั เคซีอี อเมริกา อิงค ์จ ากดั 36,019  36,019        -        - 
รวม 153,517  153,517        -        - 

 

การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่มีค่าความนิยม 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดน้ีเป็นมูลค่าจากการใช ้ซ่ึงวดัมูลค่าโดยการคิดลด
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการด าเนินงานต่อเน่ืองของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดทั้งสาม
หน่วย ซ่ึงมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน จึงไม่เกิดการดอ้ย
ค่าในหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของค่าความนิยม 
 

ขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน แสดงในตารางต่อไปน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวม 
 2566  2565 
 (ร้อยละ) 
กลุ่มบริษัทเคมโทรนิคส์    
อตัราคิดลด 11  15 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย 0  0 
    
บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พทีีอี จ ำกัด    
อตัราคิดลด 12  17 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย 0  0 
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  งบกำรเงนิรวม 
  2566  2565 
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ณ วนัท่ี 1 มกราคม  153,517  153,517 
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ค่าตดัจ าหน่ายของลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ถูกปันส่วนไปยงัตน้ทุนของสินคา้คงเหลือ และรับรู้ในตน้ทุนขายเม่ือสินค้าถูก
จ าหน่าย ค่าตดัจ าหน่ายของความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจบนัทึกในค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

 

  งบกำรเงนิรวม 
  ค่าลิขสิทธ์ิ  ความสมัพนัธ์   
  ซอฟตแ์วร์  กบัลูกคา้  รวม 
  (พันบาท) 
ราคาทุน       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  464,830  96,219  561,049 
เพ่ิมข้ึน   1,602  -  1,602 
โอน  (177)  -  (177) 
จ าหน่าย  (4,325)  -  (4,325) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 1 มกรำคม  2566  461,930  96,219  558,149 
เพ่ิมข้ึน   1,756  -  1,756 
โอน  2,469  -  2,469 
จ าหน่าย  (11,614)  -  (11,614) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566  454,541  96,219  550,760 
       

ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  280,730  68,955  349,685 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  33,346  9,622  42,968 
จ าหน่าย  (4,134)  -  (4,134) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 1 มกรำคม 2566  309,942  78,577  388,519 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  33,515  9,622  43,137 
จ าหน่าย  (11,609)  -  (11,609) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566  331,848  88,199  420,047 
   

    

มูลค่าสุทธิทางบัญชี       
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565  151,988  17,642  169,630 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566  122,693  8,020  130,713 
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 งบกำรเงนิรวม 
 2566  2565 
 (ร้อยละ) 
บริษัท เคซีอี อเมริกำ อิงค์ จ ำกัด    
อตัราคิดลด 11  10 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย 0  0 

 

อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราโดยประมาณหลงัหกัภาษีเงินไดท่ี้อา้งอิงอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของเงินทุนของธุรกิจ
และความสามารถก่อหน้ีสิน  
 

ประมาณการกระแสเงินสดส าหรับระยะเวลา 5 ปีไดน้ ามาคิดลดกระแสเงินสด โดยใชอ้ตัราการเติบโตในระยะยาว
อา้งอิงอตัราการเติบโตในอดีตของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดด าเนินกิจการอยู ่และอตัราการเติบโตของก าไร 
EBITDA แต่ละปีท่ีประมาณการโดยฝ่ายบริหาร 
 

ประมาณการอัตราการเติบโตของก าไร EBITDA ได้มาจากการประมาณการรายได้ในอนาคตโดยอาศัย
ประสบการณ์ในอดีตปรับปรุงดว้ยรายไดท่ี้คาดว่าจะไดรั้บ ซ่ึงคาดการณ์การเติบโตของรายไดจ้ากอตัราเติบโต      ถวั
เฉล่ียในอดีตท่ีผา่นมารวมกบัประมาณการยอดขายและราคาขายท่ีจะเพ่ิมข้ึนในอีก 5 ปีขา้งหนา้ 
 

14 สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืน 
 

นโยบายการบัญชี  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการ
รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11  
 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี  
 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3-15 ปี 
ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 10 ปี 
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  ซอฟตแ์วร์  กบัลูกคา้  รวม 
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เพ่ิมข้ึน   1,602  -  1,602 
โอน  (177)  -  (177) 
จ าหน่าย  (4,325)  -  (4,325) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 1 มกรำคม  2566  461,930  96,219  558,149 
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      งบกำรเงนิเฉพำะ
กิจกำร 

     ค่าลิขสิทธ์ิ 
     ซอฟตแ์วร์ 
     (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565     230,422 
เพ่ิมข้ึน     682 
โอน     (177) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 1 มกรำคม 2566     230,927 
เพ่ิมข้ึน     1,044 
โอน     2,469 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566     234,440 
      
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565     143,624 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี     17,795 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 1 มกรำคม 2566     161,419 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี     17,983 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566     179,402 
      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565     69,508 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566     55,038 
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15 หนี้สินทีม่ีภำระดอกเบีย้ 
 

นโยบายการบัญชี 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการและวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 25 

 

  งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
  2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
ส่วนทีห่มุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน          
   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  515,499  665,625  225,499  280,000 
สินเช่ือเพ่ือการส่งออก         
   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  765,000  1,506,882  345,000  1,236,882 
รวมเงนิกู้ ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงนิ  1,280,499  2,172,507  570,499  1,516,882 
         

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
 

 
 

 
 

 
 

   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  425,348  738,423  294,588  538,000 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า    6,279  4,159  3,781  4,159 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้หมุนเวยีน  1,712,126  2,915,089  868,868  2,059,041 
         

ส่วนทีไ่ม่หมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  
   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 

 
502,519 

 
903,533 

 
495,005 

 
648,081 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า    12,581  6,108  5,653  6,108 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ไม่หมุนเวยีน  515,100  909,641  500,658  654,189 
         

รวม  2,227,226  3,824,730  1,369,526  2,713,230 
 

สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหน้ีสิน งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 453,086  470,633  -  - 
รวม 453,086  470,633  -  - 
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 15.1 ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) บริษทัจะตอ้ง
ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2:1 
และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ไม่นอ้ยกว่า 1.25:1 

   
 15.2 เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ค ้าประกนัโดยการจด

จ านองส่ิงปลูกสร้างและจ าน าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของบริษทัยอ่ยดงักล่าวและภายใตส้ญัญาเงินกูบ้ริษทัย่อย
จะตอ้งปฎิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Debt to Equity ratio)  
ไม่เกิน 2 เท่า  

 
 15.3 เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม เป็นเงิน

กูย้ืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละตามท่ีก าหนดในสัญญา ค ้าประกนัโดยการจด
จ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัยอ่ยดงักล่าวและภายใตส้ญัญาเงินกู ้บริษทัยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัตาม
เง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีก าหนดในสญัญา 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 
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 15.1 ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) บริษทัจะตอ้ง
ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2:1 
และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ไม่นอ้ยกว่า 1.25:1 

   
 15.2 เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ค ้าประกนัโดยการจด

จ านองส่ิงปลูกสร้างและจ าน าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของบริษทัยอ่ยดงักล่าวและภายใตส้ญัญาเงินกูบ้ริษทัย่อย
จะตอ้งปฎิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Debt to Equity ratio)  
ไม่เกิน 2 เท่า  

 
 15.3 เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม เป็นเงิน

กูย้ืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละตามท่ีก าหนดในสัญญา ค ้าประกนัโดยการจด
จ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัยอ่ยดงักล่าวและภายใตส้ญัญาเงินกู ้บริษทัยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัตาม
เง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีก าหนดในสญัญา 
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16 ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 

นโยบายการบัญชี 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานให้กบักิจการ  
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้
 
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวโ้ดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวซ่ึ้งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่าย
ช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทั รับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานให้ในอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
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  งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
  2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง   1,847,167  2,004,349  874,003  959,835 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  41,655  43,723  13,993  13,676 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้  41,407  38,910  14,680  13,714 
อ่ืนๆ   463,047  522,202  241,130  272,380 
รวม  2,393,276  2,609,184  1,143,806  1,259,605 

 

โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้   
 

บริษทัและบริษทัยอ่ยในประเทศไทยจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติั
คุ ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการ
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของ
ช่วงชีวิต และความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย  
 

มูลค่าปัจจบัุนของภาระผูกพนัตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 347,132  383,597  172,224  159,507 

        

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 31,449  32,953  9,744  11,296 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 9,958  5,957  4,936  2,418 
 41,407  38,910  14,680  13,714 
        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

       

- ขอ้สมมติทางการเงิน  -  (60,930)  -  (25,765) 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  9,372  -  12,831 

 -  (51,558)  -  (12,934) 
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16 ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 

นโยบายการบัญชี 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานให้กบักิจการ  
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้
 
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวโ้ดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวซ่ึ้งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่าย
ช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทั รับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานให้ในอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
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มูลค่าปัจจบัุนของภาระผูกพนัตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ผลประโยชน์รับจากการโอนพนกังาน 
    จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

  
- 

  
1,283 

  
22,523 

ผลประโยชน์จ่าย (65,902)  (23,817)  (16,606)  (10,586) 
 (65,902)  (23,817)  (15,323)  11,937 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 322,637  347,132  171,581  172,224 

 
 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 

หลักคณิตศาสตร์ประกันภยั  
 

2566 
  

2565 
  

2566 
  

2565 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  3.40  3.40  3.40  3.40 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0 

 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 9 ปี 
(2565: 9 ปี) 
 

   การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไป
ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี  
 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ

ผลประโยชน์ 
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566  

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (28,194)  33,007  (12,237)  14,092 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   
    (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
35,216 

  
(30,550) 

  
15,012 

  
(13,243) 
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 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ

ผลประโยชน์ 
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565        
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (28,884)  33,791  (12,482)  14,373 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   
    (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
36,100 

  
(31,344) 

  
15,312 

  
(13,508) 

 
17 ทุนเรือนหุ้น   
 

นโยบายการบัญชี 
หุ้นสามญั 
 
หุ้นสามญัจดัประเภทเป็นทุน ตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการออกหุ้นสามญัและสิทธิซ้ือหุ้น สุทธิจาก
ผลกระทบทางภาษี รับรู้เป็นรายการหกัจากส่วนของทุน  

 
ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มูลค่าหุ้น  2566  2565 
 ต่อหุ้น  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 
 (บาท)  (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
- หุ้นสามญั 0.5  1,182,794  591,397  1,182,794  591,397 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม          
- หุ้นสำมญั 0.5  1,182,794  591,397  1,182,794  591,397 
ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
- หุ้นสามญั 0.5  1,181,966  590,983  1,181,590  590,795 
ออกหุ้นใหม่ 0.5  123  61  376  188 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม          
- หุ้นสำมญั 0.5  1,182,089  591,044  1,181,966  590,983 

   
 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 
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มูลค่าปัจจบัุนของภาระผูกพนัตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ผลประโยชน์รับจากการโอนพนกังาน 
    จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

  
- 

  
1,283 

  
22,523 

ผลประโยชน์จ่าย (65,902)  (23,817)  (16,606)  (10,586) 
 (65,902)  (23,817)  (15,323)  11,937 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 322,637  347,132  171,581  172,224 

 
 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 

หลักคณิตศาสตร์ประกันภยั  
 

2566 
  

2565 
  

2566 
  

2565 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  3.40  3.40  3.40  3.40 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0 

 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 9 ปี 
(2565: 9 ปี) 
 

   การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไป
ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี  
 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ

ผลประโยชน์ 
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566  

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (28,194)  33,007  (12,237)  14,092 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   
    (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
35,216 

  
(30,550) 

  
15,012 

  
(13,243) 
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  การออกหุ้นใหม่ 
 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดอ้อกหุ้นใหม่จากการใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิโดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 

   2566 
     จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 
     (พันหุ้น/พันบาท) 
การใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิ ESOP-W6     123  61 
รวม     123  61 

 
18 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ ESOP - W6 
 
เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัออกและจดัสรรใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ซ่ึงเป็นใบส าคญั
แสดงสิทธิชนิดระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือไม่ได ้เวน้แต่โอนตามท่ีก าหนดในรายละเอียดโครงการและไม่มีราคา
เสนอขายจ านวน 10,000,000 หน่วย ใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าวมีอายไุม่เกิน 3 ปีนบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ
โดยมีอตัราการใชสิ้ทธิคือใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น ในราคาใชสิ้ทธิ 26.48 บาทต่อ   
1 หุ้นสามญั อย่างไรก็ตาม ราคาการใชสิ้ทธิและ/หรืออตัราการใชสิ้ทธิขา้งตน้อาจถูกปรับเม่ือมีเหตุการณ์ตามท่ีได้
ก าหนดในหนังสือช้ีชวน และมีระยะเวลาการใช้สิทธิทุกๆ ไตรมาสในวนัท่ี 1 ถึง 5 ของเดือนมีนาคม มิถุนายน 
กันยายน และธันวาคม บริษทัได้ให้สิทธิดงักล่าวแก่กรรมการและพนักงานของบริษทัและบริษทัย่อยเม่ือวนัท่ี  
13 มีนาคม 2563 ซ่ึงเป็นวนัท่ีบริษทัได้แจ้งเง่ือนไขและข้อตกลงต่างๆ ในการใช้สิทธิแก่กรรมการและพนกังาน  
โดยก าหนดการใช้สิทธิคร้ังแรกคือวันท่ี 1 ถึง 5 มิถุนายน 2563 และก าหนดการใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายคือวนัท่ี  
1 ถึง 5 มีนาคม 2566 
 
การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิโครงการ ESOP - W6 ถูกค านวณโดยแบบจ าลอง Binomial option pricing 
ความผนัผวนของหุ้นท่ีคาดหวงัได้อิงกับความผนัผวนของหุ้นในอดีต ระหว่างวนัท่ี 14 มีนาคม 2560 ถึงวนัท่ี  
13 มีนาคม 2563 
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ขอ้มูลเก่ียวกบัวิธีการวดัมูลค่ายติุธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิโครงการ ESOP - W6 แสดงไดด้งัน้ี 
 

มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีให้สิทธิ 1.30 บาท 
ราคาหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิ 15.80 บาท 
ราคาใชสิ้ทธิ 26.48 บาท 
ความผนัผวนของหุ้นท่ีคาดหวงั (ร้อยละ) 38.28       .    
เงินปันผลท่ีคาดหวงั (ร้อยละ) 3.28       .    
อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง (ร้อยละ) 0.98       .    

 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากรายการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑส์ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีจ านวน 0.2 ลา้นบาท
ส าหรับงบการเงินรวม (2565: 1.3 ล้านบาท) และจ านวน 0.1 ลา้นบาทส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ (2565: 0.7 ล้าน
บาท) 
 

การเปล่ียนแปลงส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ของจ านวนหน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิของโครงการ ESOP - W6 
ท่ีออกและจดัสรรแลว้มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 2566  2565 
 จ านวนหน่วย 

 (พันหน่วย) 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 828  1,204 
บวก : ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกระหว่างปี -  - 
หัก :  ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีใชสิ้ทธิระหว่างปี (123)  (376) 
หัก :  ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียกเลิกสิทธิ (705)  - 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม -  828 

 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดรั้บเงินค่าหุ้นเพ่ิมทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ี
จะซ้ือหุ้นสามญัจากโครงการ ESOP-W6 ดงัน้ี 
 

 จ านวน  ราคาหุ้นละ  รวม  วนัท่ีจดทะเบียนเพ่ิมทุน 
 (พันหุ้น)  (บาท)  (ล้านบาท)  กบักระทรวงพาณิชย ์

เดือน มีนาคม  123  26.48  3.3  14 มีนาคม 2566 
รวมส ำหรับปี 123    3.3   

 

 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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  การออกหุ้นใหม่ 
 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดอ้อกหุ้นใหม่จากการใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิโดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 

   2566 
     จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 
     (พันหุ้น/พันบาท) 
การใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิ ESOP-W6     123  61 
รวม     123  61 

 
18 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ ESOP - W6 
 
เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัออกและจดัสรรใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ซ่ึงเป็นใบส าคญั
แสดงสิทธิชนิดระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือไม่ได ้เวน้แต่โอนตามท่ีก าหนดในรายละเอียดโครงการและไม่มีราคา
เสนอขายจ านวน 10,000,000 หน่วย ใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าวมีอายไุม่เกิน 3 ปีนบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ
โดยมีอตัราการใชสิ้ทธิคือใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น ในราคาใชสิ้ทธิ 26.48 บาทต่อ   
1 หุ้นสามญั อย่างไรก็ตาม ราคาการใชสิ้ทธิและ/หรืออตัราการใชสิ้ทธิขา้งตน้อาจถูกปรับเม่ือมีเหตุการณ์ตามท่ีได้
ก าหนดในหนังสือช้ีชวน และมีระยะเวลาการใช้สิทธิทุกๆ ไตรมาสในวนัท่ี 1 ถึง 5 ของเดือนมีนาคม มิถุนายน 
กันยายน และธันวาคม บริษทัได้ให้สิทธิดงักล่าวแก่กรรมการและพนักงานของบริษทัและบริษทัย่อยเม่ือวนัท่ี  
13 มีนาคม 2563 ซ่ึงเป็นวนัท่ีบริษทัได้แจ้งเง่ือนไขและข้อตกลงต่างๆ ในการใช้สิทธิแก่กรรมการและพนกังาน  
โดยก าหนดการใช้สิทธิคร้ังแรกคือวันท่ี 1 ถึง 5 มิถุนายน 2563 และก าหนดการใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายคือวนัท่ี  
1 ถึง 5 มีนาคม 2566 
 
การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิโครงการ ESOP - W6 ถูกค านวณโดยแบบจ าลอง Binomial option pricing 
ความผนัผวนของหุ้นท่ีคาดหวงัได้อิงกับความผนัผวนของหุ้นในอดีต ระหว่างวนัท่ี 14 มีนาคม 2560 ถึงวนัท่ี  
13 มีนาคม 2563 
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รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีให้สิทธิลกูคา้ในการคืน
สินคา้ กลุ่มบริษทับริษทัท าการประมาณการรับคืนสินค้าจากขอ้มูลอตัราการคืนสินค้าในอดีตและจะไม่รับรู้
รายไดแ้ละตน้ทุนขายส าหรับสินคา้ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 
 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดข้ึน 
 

ส าหรับสญัญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ
ให้บริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จาก
สินคา้หรือบริการนั้น หรือมีการให้บริการหลายๆประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ี
ไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ  
 

ส าหรับสัญญาท่ีกลุ่มบริษทัด าเนินการจดัหาสินคา้หรือบริการแทนลูกคา้และไม่มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือ
บริการดงักล่าวก่อนท่ีผูข้ายหรือผูใ้ห้บริการหลกัจะโอนสินคา้หรือบริการนั้นให้กบัลูกคา้ กลุ่มบริษทัด าเนินการ
ในลกัษณะการเป็นตวัแทนและรับรู้ผลตอบแทนสุทธิของสญัญาดงักล่าวเป็นรายไดค้่านายหน้า เม่ือภาระผกูพนั
ในการจดัหาสินคา้หรือบริการท่ีก าหนดไวเ้สร็จส้ิน 
 

(3) สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา  
 

สินทรัพยต์น้ทุนของสัญญาเป็นต้นทุนส่วนเพ่ิมท่ีเกิดข้ึนจากการท าสัญญากบัลูกค้า โดยกลุ่มบริษทัคาดว่าจะ
สามารถเรียกเก็บตน้ทุนดงักล่าวได ้อย่างไรก็ตาม ตน้ทุนส่วนเพ่ิมจากการท าสัญญาจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือ
เกิดข้ึนหากคาดว่าระยะเวลาในการตดัจ าหน่ายเท่ากบัหรือนอ้ยกว่าหน่ึงปี 
 

สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญาวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าตดั
จ าหน่ายบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณตามเกณฑ์อย่างเป็นระบบตลอดอายุของสัญญาท่ี
เก่ียวขอ้งซ่ึงสอดคลอ้งกบัการรับรู้รายไดข้องสญัญานั้น  
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยต์น้ทุนของสญัญาตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11 
 

(ก) ส่วนงานด าเนินงาน  
 

กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ดังรายละเอียดข้างล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคัญของกลุ่มบริษทั 
หน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัน้ีผลิตสินคา้และให้บริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจาก
ใชเ้ทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานสอบทาน
รายงานการจดัการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอย่างนอ้ยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วน
งานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 
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การเปล่ียนแปลงส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ในมูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิของโครงการ 
ESOP-W6 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 2566  2565 
 มูลค่ายติุธรรม 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   739  (26) 
เพ่ิมข้ึน 202  1,254 
ใชสิ้ทธิระหว่างปี (160)  (489) 
ยกเลิกสิทธิ (781)  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม -  739 

 
19 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
20 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้   

  
นโยบายการบัญชี  
(1) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัจะแสดง
ถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล 
รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
 

(2) การรับรู้รายได้  
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั
คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษี
ขายอ่ืนๆและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ รายไดท่ี้เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็น
สกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
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รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีให้สิทธิลกูคา้ในการคืน
สินคา้ กลุ่มบริษทับริษทัท าการประมาณการรับคืนสินค้าจากขอ้มูลอตัราการคืนสินค้าในอดีตและจะไม่รับรู้
รายไดแ้ละตน้ทุนขายส าหรับสินคา้ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 
 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดข้ึน 
 

ส าหรับสญัญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ
ให้บริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จาก
สินคา้หรือบริการนั้น หรือมีการให้บริการหลายๆประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ี
ไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ  
 

ส าหรับสัญญาท่ีกลุ่มบริษทัด าเนินการจดัหาสินคา้หรือบริการแทนลูกคา้และไม่มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือ
บริการดงักล่าวก่อนท่ีผูข้ายหรือผูใ้ห้บริการหลกัจะโอนสินคา้หรือบริการนั้นให้กบัลูกคา้ กลุ่มบริษทัด าเนินการ
ในลกัษณะการเป็นตวัแทนและรับรู้ผลตอบแทนสุทธิของสญัญาดงักล่าวเป็นรายไดค้่านายหน้า เม่ือภาระผกูพนั
ในการจดัหาสินคา้หรือบริการท่ีก าหนดไวเ้สร็จส้ิน 
 

(3) สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา  
 

สินทรัพยต์น้ทุนของสัญญาเป็นต้นทุนส่วนเพ่ิมท่ีเกิดข้ึนจากการท าสัญญากบัลูกค้า โดยกลุ่มบริษทัคาดว่าจะ
สามารถเรียกเก็บตน้ทุนดงักล่าวได ้อย่างไรก็ตาม ตน้ทุนส่วนเพ่ิมจากการท าสัญญาจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือ
เกิดข้ึนหากคาดว่าระยะเวลาในการตดัจ าหน่ายเท่ากบัหรือนอ้ยกว่าหน่ึงปี 
 

สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญาวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าตดั
จ าหน่ายบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณตามเกณฑ์อย่างเป็นระบบตลอดอายุของสัญญาท่ี
เก่ียวขอ้งซ่ึงสอดคลอ้งกบัการรับรู้รายไดข้องสญัญานั้น  
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยต์น้ทุนของสญัญาตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11 
 

(ก) ส่วนงานด าเนินงาน  
 

กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ดังรายละเอียดข้างล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคัญของกลุ่มบริษทั 
หน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัน้ีผลิตสินคา้และให้บริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจาก
ใชเ้ทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานสอบทาน
รายงานการจดัการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอย่างนอ้ยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วน
งานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 
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การเปล่ียนแปลงส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ในมูลค่ายุติธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิของโครงการ 
ESOP-W6 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 2566  2565 
 มูลค่ายติุธรรม 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   739  (26) 
เพ่ิมข้ึน 202  1,254 
ใชสิ้ทธิระหว่างปี (160)  (489) 
ยกเลิกสิทธิ (781)  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม -  739 

 
19 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
20 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้   

  
นโยบายการบัญชี  
(1) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัจะแสดง
ถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล 
รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
 

(2) การรับรู้รายได้  
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั
คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษี
ขายอ่ืนๆและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ รายไดท่ี้เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็น
สกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)288

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 

  

61 

 ส่วนงาน 1 ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑพ์รีเพกและลามิเนต 
 ส่วนงาน 2 ผลิตและจดัจ าหน่ายแผน่พิมพว์งจร 
 ส่วนงาน 3 ผลิตและจดัจ าหน่ายเคมี 

 
การด าเนินงานอ่ืนไม่มีส่วนงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพ่ือก าหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี 2566 หรือ 2565 
 
ขอ้มูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยูด่งัขา้งล่างน้ี ผลการด าเนินงานวดัโดยใชก้ าไรจาก
การด าเนินงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไรจากการด าเนินงานในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็น
ขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
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 ส่วนงาน 1 ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑพ์รีเพกและลามิเนต 
 ส่วนงาน 2 ผลิตและจดัจ าหน่ายแผน่พิมพว์งจร 
 ส่วนงาน 3 ผลิตและจดัจ าหน่ายเคมี 

 
การด าเนินงานอ่ืนไม่มีส่วนงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพ่ือก าหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี 2566 หรือ 2565 
 
ขอ้มูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยูด่งัขา้งล่างน้ี ผลการด าเนินงานวดัโดยใชก้ าไรจาก
การด าเนินงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไรจากการด าเนินงานในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็น
ขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 

  

65 
 

(ข) ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
ในการน าเสนอขอ้มูลภูมิศาสตร์ รายไดแ้ยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้   
 

(ค) ลูกค้ารายใหญ่ 
 
รายได้จากลูกค้า 3 รายจากส่วนงานธุรกิจแผ่นพิมพ์วงจรของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ 6,088 ล้านบาท  
(2565: 5,918 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 

(ง) สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา 
 
ตารางต่อไปน้ีให้ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีและสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
 
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

  
หมายเหต ุ

31 ธนัวาคม 
2566 

 31 ธนัวาคม 
2565 

 31 ธนัวาคม 
2566 

 31 ธนัวาคม 
2565 

  (พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 5 4,310,106  4,798,212  3,190,806  3,625,430 
สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญา  368,735  384,229  355,515  365,046 
         
ค่าตดัจ าหน่ายท่ีไดร้วมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวน 30.1 
ลา้นบาท (2565: 32.1 ล้านบาท) และงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัเป็นจ านวน 
24.1 ลา้นบาท (2565: 15.6 ล้านบาท) และไม่มีผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว 
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(ข) ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
ในการน าเสนอขอ้มูลภูมิศาสตร์ รายไดแ้ยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้   
 

(ค) ลูกค้ารายใหญ่ 
 
รายได้จากลูกค้า 3 รายจากส่วนงานธุรกิจแผ่นพิมพ์วงจรของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ 6,088 ล้านบาท  
(2565: 5,918 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 

(ง) สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา 
 
ตารางต่อไปน้ีให้ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีและสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
 
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

  
หมายเหต ุ

31 ธนัวาคม 
2566 

 31 ธนัวาคม 
2565 

 31 ธนัวาคม 
2566 

 31 ธนัวาคม 
2565 

  (พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 5 4,310,106  4,798,212  3,190,806  3,625,430 
สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญา  368,735  384,229  355,515  365,046 
         
ค่าตดัจ าหน่ายท่ีไดร้วมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวน 30.1 
ลา้นบาท (2565: 32.1 ล้านบาท) และงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัเป็นจ านวน 
24.1 ลา้นบาท (2565: 15.6 ล้านบาท) และไม่มีผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว 
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21 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 

นโยบายการบัญชี 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการค่าใชจ่้ายตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5-6, 10-12, 14, 16, 20   
 

  งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหต ุ 2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  8,725,105  9,972,251  5,671,752  6,059,115 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 16 2,393,276  2,609,184  1,143,806  1,259,605 
ค่าสาธารณูปโภค  1,142,831  1,090,994  656,577  627,897 
ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ 
     อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนและ 
     สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 

 
 

10, 11, 12 

 
 

1,052,429 

  
 

1,038,933 

  
 

606,994 

  
 

588,095 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  344,453  322,787  183,978  175,866 
ค่านายหน้า  161,650  180,959  344,891  372,685 
ค่าขนส่ง  70,872  153,912  39,815  104,323 
อ่ืนๆ  824,154  873,819  472,809  441,288 
รวมต้นทุนขำย ต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย
และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 
14,714,770 

 
16,242,839 

 
9,120,622 

 
9,628,874 

 
22 ภำษีเงนิได้ 
 

นโยบายการบัญชี 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ี
ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้่าจะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   31 ธันวาคม  2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจบัุน         
ส าหรับงวดปัจจุบนั  140,775  153,470  32,436  14,938 
ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกต ่าไป  -  864  -  864 
  140,775  154,334  32,436  15,802 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  (9,282)  (10,819)  (3,676)  (2,892) 
  (9,282)  (10,819)  (3,676)  (2,892) 
รวม  131,493  143,515  28,760  12,910 
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21 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 

นโยบายการบัญชี 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการค่าใชจ่้ายตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5-6, 10-12, 14, 16, 20   
 

  งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหต ุ 2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  8,725,105  9,972,251  5,671,752  6,059,115 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 16 2,393,276  2,609,184  1,143,806  1,259,605 
ค่าสาธารณูปโภค  1,142,831  1,090,994  656,577  627,897 
ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ 
     อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนและ 
     สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 

 
 

10, 11, 12 

 
 

1,052,429 

  
 

1,038,933 

  
 

606,994 

  
 

588,095 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  344,453  322,787  183,978  175,866 
ค่านายหน้า  161,650  180,959  344,891  372,685 
ค่าขนส่ง  70,872  153,912  39,815  104,323 
อ่ืนๆ  824,154  873,819  472,809  441,288 
รวมต้นทุนขำย ต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย
และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 
14,714,770 

 
16,242,839 

 
9,120,622 

 
9,628,874 

 
22 ภำษีเงนิได้ 
 

นโยบายการบัญชี 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)298

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 
 

71 
 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 

 

 งบกำรเงนิรวม 
  2566   2565 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไรจากการประมาณ 
ตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั - 

 

- 

 

- 

 

51,558 

 

(10,312) 

 

41,246 
รวม -  -  -  51,558  (10,312)  41,246 

 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไรจากการประมาณ 
ตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั - 

 

- 

 

- 

 

12,935 

 

(2,587) 

 

10,348 
รวม -  -  -  12,935  (2,587)  10,348 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง 
 

 งบกำรเงนิรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566  2565 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   1,878,967    2,490,225 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20  375,793  20  498,045 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (14)  (257,671)  (14)  (355,525) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษีและรายการท่ีหกัเพ่ิมได ้ 1  9,532  -  (10,587) 
ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกต ่าไป -  -  -  864 
อ่ืนๆ -  3,839  -  10,718 
รวม 7  131,493  6  143,515 
 

 
 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566  2565 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   2,169,040    2,701,038 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20  433,808  20  540,208 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (19)  (413,025)  (19)  (528,399) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษีและรายการท่ีหกัเพ่ิมได ้ -  9,574  -  356 
ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกต ่าไป -  -  -  864 
อ่ืนๆ -  (1,597)  -  (119) 
รวม 1  28,760  1  12,910 
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ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 

 

 งบกำรเงนิรวม 
  2566   2565 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไรจากการประมาณ 
ตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั - 

 

- 

 

- 

 

51,558 

 

(10,312) 

 

41,246 
รวม -  -  -  51,558  (10,312)  41,246 

 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไรจากการประมาณ 
ตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั - 

 

- 

 

- 

 

12,935 

 

(2,587) 

 

10,348 
รวม -  -  -  12,935  (2,587)  10,348 
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ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  มีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวม 
 สินทรัพย์  หนี้สิน 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
รวม 123,409  119,521  (51,635)  (57,029) 
หกักลบภาษีเงินได ้ (7,272)  (9,187)  7,272  9,187 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงนิได้รอตดับัญชี  116,137  110,334  (44,363)  (47,842) 

 
 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 สินทรัพย์  หนี้สิน 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
รวม 41,053  39,171  (7,447)  (9,241) 
หกักลบภาษีเงินได ้  (7,447)  (9,241)  7,447  9,241 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอตดับัญชี  33,606  29,930  -  - 
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ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  มีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวม 
 สินทรัพย์  หนี้สิน 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
รวม 123,409  119,521  (51,635)  (57,029) 
หกักลบภาษีเงินได ้ (7,272)  (9,187)  7,272  9,187 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงนิได้รอตดับัญชี  116,137  110,334  (44,363)  (47,842) 

 
 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 สินทรัพย์  หนี้สิน 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
รวม 41,053  39,171  (7,447)  (9,241) 
หกักลบภาษีเงินได ้  (7,447)  (9,241)  7,447  9,241 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอตดับัญชี  33,606  29,930  -  - 
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สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีที่ยังไม่ได้รับรู้  งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ยอดขาดทุนยกไป  269,251  218,957  -  - 

รวม 269,251  218,957  -  - 

 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายใุนปี 2571 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายตุามกฎหมายเก่ียวกบัภาษีเงินได้
ปัจจุบนันั้น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่มีความ
เป็นไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว  

 
23 ก ำไรต่อหุ้น 
 

ก าไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน 
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ีเป็น
ส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัและจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกัแสดงการค านวณดงัน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญ         
   ของบริษัท (ขั้นพ้ืนฐำน) 1,719,582  2,317,230  2,140,279  2,688,128 
จ านวนหุ้นสามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,181,965  1,181,590  1,181,965  1,181,590 
ผลกระทบจากหุ้นท่ีออกจ าหน่ายในระหว่างปี 99  202  99  202 
จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวธีิถัวเฉลี่ย 
   ถ่วงน ้ำหนัก (ขั้นพ้ืนฐำน)  1,182,064 

 
1,181,792 

 
1,182,064 

 
1,181,792 

ก ำไรต่อหุ้น (ข้ันพ้ืนฐำน) (บาท) 1.45  1.96  1.81  2.27 
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ก าไรต่อหุ้นปรับลด 
 
ก าไรต่อหุ้นปรับลดส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อ
หุ้นสามญัของบริษทัและจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั 
หลงัจากท่ีไดป้รับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลดดงัน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท / พันหุ้น) 
ก ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,719,582  2,317,230  2,140,279  2,688,128 
จ านวนหุ้นสามญัโดยวิธี        
    ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (ขั้นพ้ืนฐาน) 1,182,064  1,181,792  1,182,064  1,181,792 
ผลกระทบจากการออกสิทธิท่ีเลือกซ้ือหุ้น -  544  -  544 
จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวธีิ        
    ถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (ปรับลด) 1,182,064  1,182,336  1,182,064  1,182,336 
ก ำไรต่อหุ้น (ปรับลด) (บาท) 1.45  1.96  1.81  2.27 

 
24 เงนิปันผล  
 

 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย อตัราต่อหุ้น  จ านวนเงิน 
   (บาท)  (ล้านบาท) 

จ่ายในปี 2566      
เงินปันผลประจ าปี  27 เมษายน 2566 12 พฤษภาคม 2566 0.60  709 
เงินปันผลระหว่างกาล 8 สิงหาคม 2566 7 กนัยายน 2566 0.60  709 
      
จ่ายในปี 2565      
เงินปันผลประจ าปี  21 เมษายน 2565 9 พฤษภาคม 2565 1.00  1,182 
เงินปันผลระหว่างกาล 9 สิงหาคม 2565 9 กนัยายน 2565 1.00  1,182 

 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 305

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 
 

78 
 

25 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
 

นโยบายการบัญชี  
(1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า  

 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 5)) รับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ย
มูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย   
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ี
ไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดั
ประเภท  
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทัโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ และยอดคงเหลือ ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงานจะถูกแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ี
เกิดข้ึนจากการแปลงค่าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น  
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ก าไรต่อหุ้นปรับลด 
 
ก าไรต่อหุ้นปรับลดส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อ
หุ้นสามญัของบริษทัและจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั 
หลงัจากท่ีไดป้รับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลดดงัน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท / พันหุ้น) 
ก ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,719,582  2,317,230  2,140,279  2,688,128 
จ านวนหุ้นสามญัโดยวิธี        
    ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (ขั้นพ้ืนฐาน) 1,182,064  1,181,792  1,182,064  1,181,792 
ผลกระทบจากการออกสิทธิท่ีเลือกซ้ือหุ้น -  544  -  544 
จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวธีิ        
    ถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (ปรับลด) 1,182,064  1,182,336  1,182,064  1,182,336 
ก ำไรต่อหุ้น (ปรับลด) (บาท) 1.45  1.96  1.81  2.27 

 
24 เงนิปันผล  
 

 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย อตัราต่อหุ้น  จ านวนเงิน 
   (บาท)  (ล้านบาท) 

จ่ายในปี 2566      
เงินปันผลประจ าปี  27 เมษายน 2566 12 พฤษภาคม 2566 0.60  709 
เงินปันผลระหว่างกาล 8 สิงหาคม 2566 7 กนัยายน 2566 0.60  709 
      
จ่ายในปี 2565      
เงินปันผลประจ าปี  21 เมษายน 2565 9 พฤษภาคม 2565 1.00  1,182 
เงินปันผลระหว่างกาล 9 สิงหาคม 2565 9 กนัยายน 2565 1.00  1,182 
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(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไว้
ซ่ึงการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผกูพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้น
เง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  
 
ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหกักลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิ
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระ
ดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั  
 

(3) อนพัุนธ์  
 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจาก
การวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พ่ือป้องกนัความเส่ียงใน
กระแสเงินสดหรือป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ กรณีดงักล่าวการรับรู้ผลก าไร
หรือขาดทุนจะข้ึนอยูก่บัลกัษณะของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง  
 

(4) การป้องกันความเส่ียง  
 
ณ วนัท่ีก าหนดความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียงเป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษทัได้จัดท าเอกสารเก่ียวกับ
วตัถุประสงคข์องการบริหารความเส่ียงและกลยทุธ์ท่ีใชใ้นการจดัการกบัความเส่ียง ความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจ
ระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงรวมถึงการพิจารณาความมี
ประสิทธิผลของการป้องกนัความเส่ียง ณ วนัเร่ิมตน้ของความสมัพนัธ์ป้องกนัความเส่ียงและตลอดระยะเวลาท่ี
เหลืออยู ่เพ่ือพิจารณาถึงความคงอยูใ่นความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและ
เคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียง  
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(5) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก  
12 เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผ่ือผล
ขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา  
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 90 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส าคญั มีการด าเนินงาน
ท่ีถดถอยอย่างมีนัยส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีใน
การจ่ายช าระภาระผกูพนัให้กบักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ  
- ผูกู้้ไม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน
การไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกว่า 365 วนั 
 
(6) การตัดจ าหน่าย  

 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็น
การกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
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(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไว้
ซ่ึงการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผกูพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้น
เง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  
 
ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหกักลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิ
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระ
ดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั  
 

(3) อนพัุนธ์  
 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจาก
การวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พ่ือป้องกนัความเส่ียงใน
กระแสเงินสดหรือป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ กรณีดงักล่าวการรับรู้ผลก าไร
หรือขาดทุนจะข้ึนอยูก่บัลกัษณะของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง  
 

(4) การป้องกันความเส่ียง  
 
ณ วนัท่ีก าหนดความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียงเป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษทัได้จัดท าเอกสารเก่ียวกับ
วตัถุประสงคข์องการบริหารความเส่ียงและกลยทุธ์ท่ีใชใ้นการจดัการกบัความเส่ียง ความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจ
ระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงรวมถึงการพิจารณาความมี
ประสิทธิผลของการป้องกนัความเส่ียง ณ วนัเร่ิมตน้ของความสมัพนัธ์ป้องกนัความเส่ียงและตลอดระยะเวลาท่ี
เหลืออยู ่เพ่ือพิจารณาถึงความคงอยูใ่นความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและ
เคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียง  
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หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการ
ท ารายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของ
เคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าให้เคร่ืองมือทาง
การเงินวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกและราคาของการท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายติุธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบั
ชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสมตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียน
ล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 
 

(ก) มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม  
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ี วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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(7) ดอกเบีย้  
 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อยา่งไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยคา่
ดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคาทุน
ตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายได้
ดอกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
 

(8) การวัดมลูค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายติุธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ี
กลุ่มบริษทัสามารถเข้าถึงได้ในวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
 
การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า 
ดงัน้ี  
 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือ 
จากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ย
ราคาเสนอขาย   
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(7) ดอกเบีย้  
 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อยา่งไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยคา่
ดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคาทุน
ตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายได้
ดอกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
 

(8) การวัดมลูค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายติุธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ี
กลุ่มบริษทัสามารถเข้าถึงได้ในวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
 
การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า 
ดงัน้ี  
 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือ 
จากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ย
ราคาเสนอขาย   
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ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดง
ฐานะการเงิน 
 
ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ 

 มูลค่ายุติธรรมของสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า อา้งอิงราคาจาก
สญัญาท่ีประกาศโดยสถาบนัการเงิน 

 
(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน    

 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจัดท าข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพ่ือ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือให้พนกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุม่บริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกับความเส่ียงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหนา้ท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอและจะรายงาน
ผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสญัญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
ของกลุ่มบริษทั 

 
(ข.1.1)  ลูกหน้ีการคา้  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อยา่งไร
ก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึง
ความเส่ียงของการผิดนัดช าระซ่ึงเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกค้าด าเนินธุรกิจอยู่ 
รายละเอียดการกระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 20 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอนัดบั
ความน่าเช่ือถือภายนอก (ถ้ามี) งบการเงิน ข้อมูลของสถาบันจัดอันดับความน่าเ ช่ือถือ ข้อมูล
อุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี 
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 
160 วนั และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทกุ
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณ
โดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละราย / กลุ่มลูกคา้ท่ีมี
รูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจใน
อดีตท่ีผา่นมา  สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุ
ท่ีคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี  

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5 และ 20 ตามล าดบั 

 
(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์ 
มีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเส่ียงด้าน
เครดิตต ่า 
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ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดง
ฐานะการเงิน 
 
ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ 

 มูลค่ายุติธรรมของสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า อา้งอิงราคาจาก
สญัญาท่ีประกาศโดยสถาบนัการเงิน 

 
(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน    

 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจัดท าข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพ่ือ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือให้พนกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุม่บริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกับความเส่ียงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหนา้ท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอและจะรายงาน
ผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษทัก ากับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย
แสดงจ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด ไม่รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบ
ตามสญัญา  

 
 งบกำรเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 
มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2566          
หน้ีสินทางการเงนิที่ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  1,941,430  1,941,430  -  -  1,941,430 
เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 786,974  786,974  -  -  786,974 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,280,499  1,280,499  -  -  1,280,499 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 18,860  6,279  12,581  -  18,860 
เงินกูยื้มระยะยาว 927,867  425,348  502,519  -  927,867 
 4,955,630  4,440,530  515,100  -  4,955,630 
2565          
หน้ีสินทางการเงนิที่ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  2,325,065  2,325,065  -  -  2,325,065 
เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 923,688  923,688  -  -  923,688 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 2,172,507  2,172,507  -  -  2,172,507 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 10,268  4,159  6,109  -  10,268 
เงินกูยื้มระยะยาว 1,641,955  738,423  903,532  -  1,641,955 
 7,073,483  6,163,842  909,641  -  7,073,483 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 
มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2566          
หน้ีสินทางการเงนิที่ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  1,524,081  1,524,081  -  -  1,524,081 
เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 486,902  486,902  -  -  486,902 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 570,499  570,499  -  -  570,499 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 9,434  3,781  5,653  -  9,434 
เงินกูยื้มระยะยาว 789,593  294,588  495,005  -  789,593 
 3,380,509  2,879,851  500,658  -  3,380,509 
2565          
หน้ีสินทางการเงนิที่ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  2,050,035  2,050,035  -  -  2,050,035 
เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 567,176  567,176  -  -  567,176 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,516,882  1,516,882  -  -  1,516,882 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 10,268  4,159  6,109  -  10,268 
เงินกูยื้มระยะยาว 1,186,080  538,000  648,080  -  1,186,080 
 5,330,441  4,676,252  654,189  -  5,330,441 

 

(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวน
อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี  

 

การบริหารการปฏิรูปอัตราดอกเบีย้อ้างอิง 
ความเส่ียงหลกัจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 อา้งอิงกบัอตัรา
ดอกเบ้ีย LIBOR กลุ่มบริษทัเสร็จส้ินกระบวนการการปรับปรุงเง่ือนไขในสัญญาเก่ียวกบัความเส่ียงในอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีอา้งอิง LIBOR ทั้งหมดมาใชอ้ตัราดอกเบ้ีย SOFR ภายใน 31 ธนัวาคม 2566  
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(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษทัก ากับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย
แสดงจ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด ไม่รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบ
ตามสญัญา  

 
 งบกำรเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 
มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2566          
หน้ีสินทางการเงนิที่ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  1,941,430  1,941,430  -  -  1,941,430 
เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 786,974  786,974  -  -  786,974 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,280,499  1,280,499  -  -  1,280,499 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 18,860  6,279  12,581  -  18,860 
เงินกูยื้มระยะยาว 927,867  425,348  502,519  -  927,867 
 4,955,630  4,440,530  515,100  -  4,955,630 
2565          
หน้ีสินทางการเงนิที่ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  2,325,065  2,325,065  -  -  2,325,065 
เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 923,688  923,688  -  -  923,688 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 2,172,507  2,172,507  -  -  2,172,507 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 10,268  4,159  6,109  -  10,268 
เงินกูยื้มระยะยาว 1,641,955  738,423  903,532  -  1,641,955 
 7,073,483  6,163,842  909,641  -  7,073,483 
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(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือและการขายท่ีเป็น สกุลเงินตรา
ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใชส้ญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพ่ือป้องกนัความเส่ียงใน
สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบก าหนดช าระนอ้ยกว่าหน่ึง
ปี สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าท่ีท าสญัญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและขายใน
สกุลเงินตราต่างประเทศท่ีคาดการณ์ว่าจะเกิดข้ึนในภายหลงั 
 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ   งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2566  2565  2566  2565 
   (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   735,306  585,539  122,200  58,514 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   3,260,433  3,727,545  2,540,451  2,858,315 
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   (584,367)  (1,235,627)  (446,093)  (676,001) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (1,561,692)  (1,892,327)  (1,286,801)  (1,763,827) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            1,849,680  1,185,130  929,757  477,001 
        

เงินยูโร          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   44,892  31,322  29,138  19,748 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   524,384  556,672  457,824  532,478 
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   -  (393,149)  -  (393,149) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (16,361)  (16,815)  (48,709)  (23,859) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            552,915  178,030  438,253  135,218 
        
เงินเยน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   2,083  2,401  616  344 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   -  100  5  46 
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   (5,499)  (24,396)  (5,499)  (24,396) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (17,854)  (38,087)  (17,204)  (32,672) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            (21,270)  (59,982)  (22,082)  (56,678) 
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ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ   งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2566  2565  2566  2565 
   (พันบาท) 
เงินหยวนจนี          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   113,227  54,592  73,443  23,358 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   133,907  152,285  118,390  84,144 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (85,362)  (117,189)  (66,613)  (70,643) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            161,772  89,688  125,220  36,859 
        
เงินเหรียญสิงคโปร์          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   6,112  5,326  -  - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (410)  (506)  (190)  (494) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            5,702  4,820  (190)  (494) 
          
เงินปอนด์สเตอร์ลิง          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   634  603  634  603 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            634  603  634  603 
          
เงินดอลล่าร์ไต้หวัน          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (148)  (213)  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            (148)  (213)  -  - 
          
เงินฟรังสวิส          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (7)  -  (7)  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีม่ีควำมเส่ียง            (7)  -  (7)  - 
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(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
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(ข.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาด
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความ
เส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียโดยหลกัมาจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุขอ้ 15) ซ่ึงส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีท า
ให้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงต ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ความอ่อนไหวต่อการเพ่ิมข้ึนหรือ
ลดลงในค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากเงินกูย้ืมซ่ึงเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ียจึงไม่มีผลกระทบ
อยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่        
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,280,499  2,172,507  570,499  1,516,882 
เงินกูย้ืมระยะยาว 138,274  433,213  -  118,146 
 1,418,773  2,605,720  570,499  1,635,028 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร        
เงินกูย้ืมระยะยาว 789,593  1,208,743  789,593  1,067,934 
 789,593  1,208,743  789,593  1,067,934 

 
26 กำรบริหำรจดักำรทุน   
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจ้าหน้ี
และตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั 
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27 ภำระผูกพนักับบุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร   
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
อาคารและส่ิงปลกูสร้างอ่ืน 36,571  43,082  36,571  43,082 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 49,797  57,273  46,331  39,774 
รวม 86,368  100,355  82,902  82,856 

        

จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน    
     ภายใต้สัญญาบริการระยะยาวที่บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภายในหน่ึงปี 54,434  57,406  37,344  36,956 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 9,139  55,418  1,080  31,908 
รวม 63,573  112,824  38,424  68,864 

        
ภาระผูกพนัอื่นๆ        
ค าสัง่ซ้ือท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ส าหรับวตัถุดิบ 811,760  986,306  149,102  203,102 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 42,085  50,139  37,885  45,939 
รวม 853,845  1,036,445  186,987  249,041 

 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี 
 

งบกำรเงนิรวม 
สกุลเงิน จ านวน วนัท่ีครบก าหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 

 (พัน)  
 

(ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
    สัญญาขาย    
       เหรียญสหรัฐอเมริกา 27,950 16 มกราคม 2567 -  14 พฤษภาคม 2567 34.9700 - 36.5700 
       ยโูร 3,549 16 กุมภาพนัธ์ 2567  - 11 เมษายน 2567 37.8300 - 38.7600 
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เงินกูย้ืมระยะยาว 138,274  433,213  -  118,146 
 1,418,773  2,605,720  570,499  1,635,028 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร        
เงินกูย้ืมระยะยาว 789,593  1,208,743  789,593  1,067,934 
 789,593  1,208,743  789,593  1,067,934 

 
26 กำรบริหำรจดักำรทุน   
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจ้าหน้ี
และตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั 
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บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 
 

93 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี 
 

งบกำรเงนิรวม 
สกุลเงิน จ านวน วนัท่ีครบก าหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 

 (พัน)  
 

(ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
    สัญญาขาย    
       เหรียญสหรัฐอเมริกา 2,341 23 - 25 มกราคม 2566 37.8150 - 38.1600 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมียอดคงเหลือของสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี 
 

งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
สกุลเงิน จ านวน วนัท่ีครบก าหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 

 (พัน)  
 

(ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
    สัญญาขาย    
       เหรียญสหรัฐอเมริกา 17,800 31 มกราคม 2567 -  14 พฤษภาคม 2567 34.9700 - 36.5700 
       ยโูร 3,549 16 กุมภาพนัธ์ 2567  - 11 เมษายน 2567 37.8300 - 38.7600 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัไม่มียอดคงเหลือของสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
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เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

KCE
KCEI
KCET
TLM

KCETH

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััท เคซีีอีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด
บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด
บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

เคซีีอีี อเมริิกา อิ๊๊�งค์์
บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด
บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กััด
บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด

KCEA
KCES

KCETW
CT
CTP

หมายเหตุุ : สััญลัักษณ์์	 X = ประธานกรรมการ	      Y = รองประธานกรรมการ 	 O = กรรมการตรวจสอบ 	 V = กรรมการบริิหาร  
		  P = กรรมการผู้้�จััดการ	       / =  กรรมการ  		  // =  ผู้้�บริิหาร 
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	◆ Workshop	 เรื่่�อง ยกระดัับกระดาษทำำ�การ เชี่่�ยวชาญสอบทาน ต้้านคอร์์รััปชััน รุ่่�นที่่� 1/66 
			   (จััดโดย สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

	◆ E-Learning	วิ ิชา จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	วิ ิชา สารสนเทศทางการบััญชีี
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	วิ ิชา งบกระแสเงิินสด (Cash Flow)
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	วิ ิชา การวิิเคราะห์์งบการเงิิน
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	วิ ิชา มาตรฐานการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้ากระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	วิ ิชา กรอบแนวคิิดสำำ�หรัับการรายงานทางการเงิิน
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	หลั ักสููตร งบการเงิินสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	หลั ักสููตร บััญชีี … ชี้้�ช่่องรวย
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	หลั ักสููตร การเขีียนจดหมายภาษาอัังกฤษเพ่ื่�อธุุรกิิจ
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	หลั ักสููตร ความรู้้�เบื้้�องต้้นด้้านพาณิิชย์์ อิิเล็็กทรอนิิกส์์
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	หลั ักสููตร การวิิเคราะห์์และจััดทำำ�แผนธุุรกิิจรองรัับ AEC
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	หลั ักสููตร เริ่่�มต้้นธุุรกิิจแบบมืืออาชีีพ
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	หลั ักสููตร การตลาดด้้าน E-Commerce
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ การสััมมนาเรื่่�อง  Overview of Sustainability Development (ESG) for Management
			   (จัดัโดยบริษิัทั เคซีีอีี อีีเลคโทรนิคิส์ ์จำำ�กัด (มหาชน) โดยวิทิยากร จากบริษิัทั Twin P Consulting Co., Ltd.)

	◆ การเสวนาเรื่่�อง Enhancing Internal Audit Maturity through Digital Resilience - A Roadmap for Success
(จััดโดย บริิษััท Wolters Kluwer)

เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance)

ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ได้้แก่่ นางสาวชญานีี ชััยเดชขจร ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการแผนกตรวจ
สอบภายใน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

Master of Accounting (CPA Extension), Macquarie University, Australia	
บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
เศรษฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการฝึึกอบรม
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance)

	◆ การเสวนาเรื่่�อง Assessing the Risk of Corruption to Your Business
(จััดโดย United Nations Global Compact)

	◆ การสััมมนาเรื่่�อง ISO 26000 Social Responsibility Requirements
(จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยวิิทยากร จากบริิษััท BSI Group (Thailand) Co., Ltd)

	◆ การเสวนาเรื่่�อง CAC Change Agent
(จััดโดย แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)

	◆ การสััมมนาเรื่่�อง ESG Overview for Management
(จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยวิิทยากร จากบริิษััท Sustainability Business Development 
Institute)

	◆ การสััมมนาเรื่่�อง ระบบความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์ สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร (VDA ISA 5.1)
(จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยวิิทยากร จากบริิษััท Digitrans Solution Co., Ltd.)

	◆ การสััมมนาเรื่่�อง Preparing for the Future : ESG and Internal Audit in 2023
(จััดโดย บริิษััท Wolters Kluwer)

	◆ การสััมมนาเรื่่�อง การจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียและนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน
(จััดโดย สมาคม บริิษััทจดทะเบีียนไทย)
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	◆ E-Learning	วิ ิชา จรรยาบรรณและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินสำำ�หรัับกิิจการที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียสาธารณะ 
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	วิ ิชา สารสนเทศทางการบััญชีี 1
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	วิ ิชา สารสนเทศทางการบััญชีี 2
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	วิ ิชา งบกระแสเงิินสด (Cash Flow)
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	วิ ิชา การวิิเคราะห์์งบการเงิิน
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	วิ ิชา มาตรฐานการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ฃ
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้ากระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	หลั ักสููตร บััญชีี … ชี้้�ช่่องรวย
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	หลั ักสููตร ความรู้้�เบื้้�องต้้นด้้านพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	หลั ักสููตร การตลาดด้้าน E-Commerce
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	หลั ักสููตร การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสำำ�หรัับร้้านค้้าปลีีก
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	หลั ักสููตร กลยุุทธ์์ดึึงดููดลููกค้้าออนไลน์์
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	หลั ักสููตร งบการเงิินสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ การเสวนา เรื่่�อง โครงการอบรมจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี
(Facebook Live จััดโดย สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์)
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	◆ กลยุุทธ์์การจััดซื้้�อแบบลีีน - ลดต้้นทุุนอย่่างยั่่�งยืืน
(จัดัโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิคิส์ ์จำำ�กัด (มหาชน) โดยวิิทยากรจากสมาคมบริหิารงานจััดซื้้�อและซัพัพลายเชนแห่ง่ประเทศไทย)

	◆ ข้้อกำำ�หนดและการประยุุกต์์ใช้้มาตรฐาน ISO22301:2019 ระบบการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
(จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยวิิทยากร จากบริิษััท BSI Group (Thailand) Co., Ltd.)

	◆ การสร้้างความตระหนัักเรื่่�องความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศสำำ�หรัับพนัักงาน
(จัดัโดย บริษัิัท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิคิส์ ์จำำ�กัด (มหาชน) โดยวิทิยากร จากบริษิัทั NTT Data Business Solutions (Thailand) 
Ltd.)

	◆ แนวทางการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (Anti-corruption) ในองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
(จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยวิิทยากร จากบริิษััท บุุญเน่่ บิิสซิิเนสชั่่�น จำำ�กััด)

	◆ การตรวจติิดตามภายในระบบรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศด้้วย TISAX (TISAX VDA ISA 5.0) 
(จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยวิิทยากร จากบริิษััท NTT Data Business Solutions (Thai-
land)

	◆ การเสวนาเรื่่�องการวิิเคราะห์์ข้้อมููลและการตรวจจัับการทุุจริิต - การผสมผสานที่่�สำำ�คััญ
(จััดโดย บริิษััท Wolters Kluwer)
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	◆ E-Learning	วิ ิชา สารสนเทศทางการบััญชีี 1
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	วิ ิชา จรรยาบรรณและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินสำำ�หรัับกิิจการที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียสาธารณะ 
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	วิ ิชา การวิิเคราะห์์งบการเงิิน
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	วิ ิชา สารสนเทศทางการบััญชีี 2
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	วิ ิชา งบกระแสเงิินสด (Cash Flow)
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

	◆ E-Learning	วิ ิชา บััญชีีกัับกำำ�ไร อะไรเกิิดก่่อนกััน
			   (จััดโดย thaicpdathome.com)

	◆ เตรีียมรัับมืือ … กฎหมายข้้อมููลส่่วนบุุคคลกัับการจ้้างแรงงานในการบริิหารทรััพยากรบุุคคล
(จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยวิิทยากร จากบริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด)

	◆ การจััดทำำ�ระบบคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
(จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	◆ มาตรฐานแนวทางการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน (ISO 20400:2010)
(จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยวิิทยากร จากสถาบัันรัับรองมาตรฐานไอเอสโอ

	◆ หลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องตาม RBA
(จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	◆ การตรวจประเมิินภายใน หลัักจรรยาบรรณแห่่งพัันธมิิตรธุุรกิิจผู้้�มีีความรัับผิิดชอบ
(IA RBA : Internal Audit Responsible Business Alliance) 
(จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	◆ TFRS Update 2021 (จััดโดย KPMG Phoomchai Audit Ltd.) และการจดทะเบีียนภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มสำำ�หรัับการจััดตั้้�งสถาน
ประกอบการเพิ่่�มเติิม (จััดโดย KPMG Phoomchai Tax Ltd.)

เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 335

เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคา
ทรััพย์์สิิน

ทรััพย์์สิินถาวรที่่�สำำ�คััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายละเอีียดและมููลค่่าทางบััญชีี ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

กรรมสิิทธิ์์� : บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ

ที่่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้้าง

ที่่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้้าง

ที่่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้้าง

ที่่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้้าง

ที่่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้้าง

ที่่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้้าง

ที่่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้้าง

ที่่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้้าง

ที่่�ดิิน

ที่่�ดิิน

โรงงานและ
บางส่่วนเก็็บ

เอกสาร

โรงงาน

โรงงาน

 สำำ�นัักงาน,
 โรงงานและ
 คลัังสิินค้้า

สิินทรััพย์์
ที่่�มีีไว้้เพ่ื่�อขาย

สำำ�นัักงานและ
โรงงาน

สำำ�นัักงาน
ให้้เช่่า

-

-

บมจ.เคซีีอีี
อีีเลคโทรนิิคส์์

บมจ.เคซีีอีี
อีีเลคโทรนิิคส์์

บมจ.เคซีีอีี
อีีเลคโทรนิิคส์์

บมจ.เคซีีอีี
อีีเลคโทรนิิคส์์

บมจ.เคซีีอีี
อีีเลคโทรนิิคส์์

บมจ.เคซีีอีี
อีีเลคโทรนิิคส์์

 บมจ.เคซีีอีี
อีีเลคโทรนิิคส์์

บจ.เคซีีอีี
อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล

บจ.ไทยลามิิเนต
แมนูแูฟคเจอเรอร

ที่่�ดิิน	   1.62
อาคาร	 1.67

ที่่�ดิิน	   14.57 
อาคาร	 10.92

ที่่�ดิิน	  35.00 
อาคาร	 1.16

ที่่�ดิิน	   113.20 
อาคาร	  955.52

ที่่�ดิิน	 12.00
อาคาร	 2.67

ที่่�ดิิน	    27.34 
อาคาร	 70.92

อาคาร	 25.55

ที่่�ดิิน	    19.95 

ที่่�ดิิน	 178.00

-

-

-

-

-

-

-

-

-

เลขที่่� 48 ซ.ฉลองกรุุง 31
แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง
กรุุงเทพฯ

เลขที่� 72/1-2 ซ.ฉลองกรุุง 31
แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบังั
กรุงุเทพฯ

เลขที่่� 72/3 ซ.ฉลองกรุุง 31
แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง
กรุุงเทพฯ

เลขที่่� 72 ซ.ฉลองกรุุง 31
แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง
กรุุงเทพฯ

เลขที่่� 677 หมู่่�ที่่� 4
นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู
สมุุทรปราการ

เลขที่่� 70 ซ.ฉลองกรุุง 31 
แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง
กรุุงเทพฯ

AZ Cube Building
1-2-9 Kouraku Bunkyo-ku
Tokyo, JAPAN

โฉนดเลขที่่� 56362
แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง
กรุุงเทพฯ

โฉนดเลขที่่� 14590, 14591,
32134 สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ
พระนครศรีีอยุุธยา

1-3-18

9-1-27

10-2-14

19-3-71

8-0-0

8-2-6

1 Floor

1-3-19

67-2-91

ทรััพย์์สิิน วััตถุุประสงค์์
การใช้้งาน ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�
(ล้้านบาท)

ที่่�ตั้้�ง พื้้�นที่่�
(ไร่-่งาน-ตรว.)

สำำ�นัักงานและ
โรงงาน

บจ.ไทยลามิิเนต
แมนููแฟคเจอเรอร์์

 ที่่�ดิิน	    32.61 
 อาคาร	 73.96

-เลขที่่� 70/1 ซ.ฉลองกรุุง 31
แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง
กรุุงเทพฯ

3-1-16

ที่่�ดิินและอาคาร
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1.	 ที่่�ดิินเปล่่า
2. ให้้สิิทธิิใช้้ที่่�ดิิน

อาคารโรงงาน
วางท่อ่ในนิคิมอุตุสาหกรรม
ลาดกระบังั

การนิิคมอุุตสาหกรรมฯ
การนิิคมอุุตสาหกรรมฯ

 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง กรุุงเทพฯ
 นิิคมอุุตสาหกรรม ลาดกระบััง กรุุงเทพฯ

3,204 ตรม.
1,225 ตรม.

ทรััพย์์สิิน วััตถุุประสงค์์
การใช้้งาน ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ตั้้�ง พื้้�นที่่�

ที่่�ดินิพร้อ้ม
สิ่่�งปลูกูสร้า้ง

ที่่�ดินิพร้้อม
สิ่่�งปลูกูสร้า้ง

ที่่�ดินิพร้้อม
สิ่่�งปลูกูสร้า้ง

ที่่�ดินิพร้้อม
สิ่่�งปลูกูสร้า้ง

ที่่�ดินิพร้้อม
สิ่่�งปลูกูสร้า้ง

สิ่่�งปลูกูสร้า้ง
บนที่่�ดินิเช่า่

ที่่�ดิิน

อาคารชุุด

คลัังสิินค้้า

สำำ�นัักงาน, 
โรงงานและ
คลัังสิินค้้า

 สร้้างโรงงาน
ในอนาคต

สำำ�นัักงาน
โรงงานและ
คลัังสิินค้้า

สำำ�นัักงาน
โรงงานและ
คลัังสิินค้้า

สำำ�นัักงาน
โรงงานและ
คลัังสิินค้้า

สำำ�นัักงาน

สำำ�นัักงาน

บจ.ไทยลามิิเนต
แมนูแูฟคเจอเรอร์์

 บจ.เคซีีอีี
 เทคโนโลยีี

บจ.เคซีีอีี
เทคโนโลยีี

บจ.เคมโทรนิิคส์์ 
เทคโนโลยีี 

(ประเทศไทย)

บจ.เคมโทรนิิคส์์ 
โปรดัักส์์ จำำ�กััด

บจ.เคซีีอีี อเมริิกา
พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด

บจ.เคมโทรนิิคส์์ 
โปรดัักส์์ จำำ�กััด

บจ.เคซีีอีี 
สิิงคโปร์์พีีทีีอีี

ที่่�ดิิน	   36.82 
อาคาร	    49.13

ที่่�ดิิน	 82.53 
อาคาร	 194.54

ที่่�ดิิน	    37.85

ที่่�ดิิน	 14.59
อาคาร	 3.38

ที่่�ดิิน	  57.78
อาคาร	 11.37

ที่่�ดิิน	  27.98
อาคาร	 139.13

ที่่�ดิิน	  2.85
อาคาร	 128.15

 อาคาร	 21.83
	
 อาคาร	 27.01

-

-

-

-

188

-

131

134

เลขที่่� 70/2 ซ.ฉลองกรุุง 31
แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง
กรุุงเทพฯ

เลขที่� 117, 118 หมู่่�ที่� 1
นิคิมอุุตสาหกรรมบ้า้นหว้า้
พระนครศรีีอยุุธยา

โฉนดเลขที่่� 55796
นิิคมอุุตสาหกรรมบ้้านหว้้า
พระนครศรีีอยุุธยา

เลขที่่� 1/28 หมู่่� 5 อ. อุุทััย
พระนครศรีีอยุุธยา

เลขที่่� 1/97 หมู่่� 5 อ.อุุทััย
จ.พระนครศรีีอยุุธยา
เลขที่่� 1/98 หมู่่� 5 อ.อุุทััย
พระนครศรีีอยุุธยา

เลขที่่� 1/82 หมู่่� 5 อ.อุุทััย
พระนครศรีีอยุุธยา

954 San Rafael Ave., 
Mountain View,
California 94043, U.S.A.

1 Sims Lane, #05-11,
Singapore 387355.

2-2-52

28-2-72

11-0-53

3-2-59

3,963.20
ตารางเมตร
1,564.30

ตารางเมตร

13-1-86.9
ให้้เช่่า

1,500 ตรม.

17,250
ตารางฟุุต

96.5
ตารางเมตร

ทรััพย์์สิิน วััตถุุประสงค์์
การใช้้งาน ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�
(ล้้านบาท)

ที่่�ตั้้�ง พื้้�นที่่�
(ไร่-่งาน-ตรว.)

กรรมสิิทธิ์์� : สััญญาเช่่า

เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคา
ทรััพย์์สิิน
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1.	เช่่าที่่�ดิิน

2. ให้้สิิทธิิวางท่่อในนิิคม
อุุตสาหกรรมลาดกระบัังและค่่า
บำำ�รุุงรัักษาสิ่่�งอำำ�นวยความ
สะดวก

3 ปีี
(วัันที่่� 1 มกราคม 2565 

ถึึง
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

3 ปีี
(วัันที่่� 1 มกราคม 2566 

ถึึง
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

1.	ระหว่่างวัันที่่� 1 ม.ค. 2565 - 30 เม.ย. 
2565 เป็็นจำำ�นวนเดืือนละ 103,202 
บาท

2.	ระหว่่างวัันที่่� 1 พ.ค. 2565 - 31 พ.ค. 
2565 เดืือนละ 104,866 บาท

3.	ระหว่่างวัันที่่� 1 มิิ.ย. 2565 - 31 ธ.ค. 
2567 เดืือนละ 113,519 บาทและค่่า
บำำ�รุุงรัักษาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
เดืือนละ 2,403 บาท

อััตราค่่าเช่่า จำำ�นวน 114,133 บาทต่่อปีี
และค่่าบำำ�รุุงรัักษาท่่อ 10,493 บาทต่่อปีี

 ระหว่่าง 
บริิษััทเคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์

จำำ�กััด (มหาชน)
กัับ

 การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่ง
ประเทศไทย

ระหว่่าง
บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ 

จำำ�กััด (มหาชน)
 กัับ

 การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่ง
ประเทศไทย

สััญญา ระยะเวลา อััตราค่่าเช่่า (บาท)คู่่�สััญญา

รายละเอีียดของสััญญาเช่่า

ทรััพย์์สิิน : ที่่�ดิินและอาคารสำำ�นัักงานแห่่งหนึ่่�งในประเทศญี่่�ปุ่่�น

167,966
821

168,787

13,254
2,216
15,470

154,712
153,317

167,966
-

167,966

11,072
2,182
13,254

156,894
154,712

195,961
957

196,918

15,464
2,585
18,049

180,497
178,869

195,961
-

195,961

12,918
2,546
15,464

183,043
180,497

ราคาทุุน
ณ วัันที่่� 1 มกราคม 
เพิ่่�มขึ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
ค่่าเส่ื่�อมราคา
ณ วัันที่่� 1 มกราคม 
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี
ณ วัันที่่� 1 มกราคม 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 25662565 2565

(พัันบาท)

เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคา
ทรััพย์์สิิน
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อสังัหาริิมทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุนุประกอบด้้วยที่่�ดินิและอาคารแห่ง่หนึ่่�งในประเทศญ่ี่�ปุ่่�นที่่�ให้เ้ช่า่แก่บุ่คุคลท่ี่�สาม สัญัญาแต่ล่ะสัญัญา
นี้้�ไม่่สามารถยกเลิิกได้้เป็็นระยะเวลา 2 ปีี การต่่ออายุุสััญญาภายหลัังจะเป็็นไปตามการต่่อรองกัับผู้้�เช่่า ทั้้�งนี้้�ไม่่มีีค่่าเช่่าที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินราคาในปีี 2565 ซึ่่�งประเมิินราคาโดย Daiwa Real Estate Appraisal Co., Ltd. ซึ่่�งเป็็นผู้้�
ประเมิินราคาทรััพย์์สิินอิิสระจากภายนอกได้้รัับอนุุญาตจาก Japan Association of Real Estate Appraiser; JAREA โดยพิิจารณา
ราคาประเมิินด้้วยวิิธีีรายได้้ (Income Approach) ตามเกณฑ์์ของสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้งานอยู่่�ในปััจจุุบัันราคาประเมิินของท่ี่�ดิินและอาคาร
ทั้้�งหมดมีีจำำ�นวน 630 ล้้านเยน ซึ่่�งไม่่แตกต่่างอย่่างมีีสาระสำำ�คััญจากราคาที่่�ซื้้�อมาในปีี 2559 ซึ่่�งมีีจำำ�นวน 608 ล้้านเยนมููลค่่ายุุติิธรรม
ของอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนถููกจััดลำำ�ดัับชั้้�นการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมอยู่่�ในระดัับที่่� 3

6,799 7,229 7,830 8,336
จำำ�นวนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
รายได้้ค่่าเช่่า

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 25662565 2565

(พัันบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคา
ทรััพย์์สิิน
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บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“เคซีีอีี”) มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสนัับสนุุนหลัักการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนตามข้้อตกลง
โลกแห่่งสหประชาชาติิ (UNGC) เคซีีอีียึึดถืือหลัักจรรยาบรรณสากลในด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ด้้านแรงงาน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และด้้านการ
ต่่อต้้านการทุุจริิต จรรยาบรรณธุุรกิิจ อัันประกอบด้้วยนโยบายและแนวปฏิิบััติิ หลัักจริิยธรรม และกฎหมายที่่�บริิษััทยึึดถืือได้้แสดงให้้
เห็็นถึึงค่่านิิยมและความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทที่�จะปฏิิบััติิตามมาตรฐานจริิยธรรมธุุรกิิจขั้้�นสููงสุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หลักจรรยาบรรณนี้้�ถืือ
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกฎระเบีียบบริิษััทในการทำำ�งานโดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี ต้้องถืือปฏิิบััติิโดยทั่่�วกััน

เคซีีอีี มีีความมุ่่�งมั่่�นในหลักัการของการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนและการเป็น็บรรษัทัพลเมืืองโลกที่่�ดีี บริษิัทัจะสนับสนุนุแนวทางปฏิิบัตัิิ
ที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล ดัังเช่่น จรรณยาบรรณแห่่งพัันธมิิตรธุุรกิิจผู้้�มีีความรัับผิิดชอบ (RBA) และ
จรรยาบรรณของปฏิิญญาสิิทธิิมนุุษยชนสากลแห่่งสหประชาชาติิ ทั้้�งนี้้� บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นในพัันธกิิจดัังนี้้� 

	◆ การปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดและกฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	◆ จััดให้้มีีสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและดีีต่่อสุุขภาพของพนัักงาน
	◆ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม และยึึดถืือมาตรฐานความซื่่�อสััตย์์ขั้้�นสููงสุุด
	◆ สร้้างค่่านิิยมองค์์กรและเพิ่่�มมููลค่่าให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
	◆ ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดจากการประกอบกิิจการของบริิษััท
	◆ ส่่งเสริิมให้้มีีการถืือปฏิิบััติิด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทานของธุุรกิิจ

อย่่างไรก็็ตาม สิ่่�งที่่�สำำ�คััญมากคืือการนำำ�หลัักจรรยาบรรณนี้้�ไปใช้้ปฏิิบััติิในการทำำ�งานร่่วมกััน ในทุุกๆ วััน กัับลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และพนักังาน นอกจากนั้้�น เคซีีอีีมีีความคาดหวังว่่าผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทางธุุรกิจิของบริษิัทัจะยึึดถืือและถ่า่ยทอดหลักัจรรยาบรรณนี้้� ทั้้�งภายใน
บริษิัทัและรวมไปถึึงผู้้�รัับเหมาของบริิษััทผู้้�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

หลัักจรรยาบรรณนี้้�แบ่่งออกเป็็นห้้าหมวด หมวด ก. ข. และ ค. วางมาตรฐานสำำ�หรัับแรงงาน สุุขภาพและความปลอดภััย และ
สิ่่�งแวดล้้อมตามลำำ�ดัับ หมวด ง. เพิ่่�มเติิมมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับจริิยธรรมทางธุุรกิิจ หมวด จ. วางแนวทางพื้้�นฐานของระบบการ
จััดการที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในการนำำ�หลัักจรรยาบรรณนี้้�มาปฏิิบััติิ

เคซีีอีีให้้คํํามั่่�นในการรัักษาสิิทธิิมนุุษยชนของแรงงาน และปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างมีีศัักดิ์์�ศรีีและด้้วยความเคารพตามท่ี่�เข้้าใจใน
ระดัับสากล โดยประยุุกต์์ใช้้กัับแรงงานทุุกประเภท ทั้้�งแรงงานชั่่�วคราว แรงงานสััญญาจ้้าง แรงงานจ้้างโดยตรง และแรงงานประเภท
อื่่�นๆ 

มาตรฐานด้้านแรงงาน มีีดัังนี้้� :

เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

ก. แรงงาน 

1.	 เสรีีภาพในการเลืือกงาน 

ห้้ามมิิให้้มีีการบัังคัับใช้้แรงงาน การผููกมััดแรงงาน (รวมถึึงผููกมััดด้้วยภาระหนี้้�) ไม่่ว่่าจะโดยสมััครใจหรืือไม่่สมััครใจ 
หรืือแรงงานตามพัันธะสััญญา หรืือการหาประโยชน์จากแรงงานนัักโทษ ทาส หรืือการค้้ามนุุษย์์ซึ่่�งรวมไปถึึงการขนส่่ง การ
เคลื่่�อนย้้าย การเกณฑ์์การถ่่ายโอน หรืือการบัังคัับบุุคคลเข้้าทํํางานด้้วยการข่่มขู่่� บัังคัับ ขู่่�เข็็ญ ลัักพาตััว หรืือหลอกลวงให้้ใช้้
แรงงานหรืือให้บ้ริิการ ห้า้มมีีข้้อจํํากััดที่่�ปราศจากเหตุผลอันัควรในการห้า้มแรงงานเคลื่�อนที่่�ภายในสถานท่ี่�ประกอบการ นอกจากนี้้�

ยังัรวมถึึงข้อ้จํํากััดท่ี่�ปราศจากเหตุผลอัันควรในการเข้า้หรืือออกจากสถานที่่�ซึ่่�งจัดัหาให้โ้ดยบริษิัทั รวมถึึงหอพัักหรืือที่่�พัักอาศัยั
สํําหรัับคนงาน ถ้้ามีี ในส่่วนของกระบวนการจ้้างงาน แรงงานต้้องได้้รัับสััญญาจ้้างงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรในภาษาท้้องถิ่่�น
ซึ่่�งมีีรายละเอีียดข้้อกํําหนดและเงื่่�อนไขการจ้้างงาน งานทั้้�งหมดต้้องเป็็นไปโดยสมัครใจ และแรงงานต้้องมีีอิิสระท่ี่�จะออกจาก
งานหรืือพ้้นจากการจ้้างงานเมื่่�อใดก็็ได้้โดยไม่่มีีการลงโทษ หากได้้รัับแจ้้งอย่่างสมเหตุุสมผลตามสััญญาของแรงงาน ผู้้�ว่่าจ้้าง 
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2.	 แรงงานเยาวชน 

ห้้ามใช้แ้รงงานเด็ก็ในทุุกขั้้�นตอนของการผลิต “เด็็ก” หมายถึึงบุคุคลใดๆ ที่่�มีีอายุตุํ่่�ากว่า่ 15 ปี ีหรืือมีีอายุตุํ่่�ากว่า่อายุสุํําเร็จ็ 
การศึึกษาภาคบังัคัับ หรืือมีีอายุตุํ่่�ากว่า่อายุุการจ้า้งงานขั้้�นตํ่่�าในประเทศ โดยถืืออายุุที่่�สูงูสุดุเป็น็หลักั จะต้้องใช้ก้ลไกที่่�เหมาะสมใน
การตรวจสอบอายุุของแรงงาน บริษัิัทสามารถสนับัสนุนุให้ม้ีีโครงการฝึึกงานเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ที่่�ถูกูต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบ 
แรงงานที่่�มีีอายุุตํ่่�ากว่่า 18 ปีี (แรงงานเยาวชน) ต้้องไม่่ทํํางานที่่�เสี่่�ยงอัันตรายต่่อสุุขภาพหรืือความปลอดภััยของตน ทั้้�งนี้้�รวม
ถึึงการไม่ท่ํํางานกะกลางคืืนและการไม่่ทํํางานล่ว่งเวลา หากไม่่มีีกฎหมายในท้้องถิ่่�นกํําหนดไว้ ้อัตัราค่า่จ้า้ง ผู้้�ฝึกงาน และแรงงาน
ฝึึกหััด อย่่างน้้อยต้้องเท่่ากัับอััตราค่่าจ้้างของแรงงานขั้้�นเริ่่�มต้้นที่่�ทํํางานแบบเดีียวกัันหรืือคล้้ายคลึึงกััน หากพบว่่ามีีการ
ใช้้แรงงานเด็็ก จะต้้องให้้ความช่่วยเหลืือและดํําเนิินการแก้้ไข

3.	 ชั่่�วโมงการทํํางาน  

การศึึกษาด้า้นการดํําเนินิกิจิการระบุุอย่า่งชัดัเจนว่า่ ความเครีียดของแรงงานมีีความสัมัพัันธ์ก์ับัผลิติภาพที่่�ลดลงทำำ�ให้้มีี
การเปลี่่�ยนงานเพิ่่�มมากขึ้้�น และมีีการบาดเจ็็บและการเจ็็บป่่วยเพิ่่�มมากขึ้้�น ชั่่�วโมงการทํํางานต้้องไม่่เกิินจํํานวนสููงสุุดที่่�กํําหนด
ไว้้ในกฎหมายท้้องถิ่่�น นอกจากนี้้� ชั่่�วโมงทํํางานไม่่ควรมากกว่่า 60 ชั่่�วโมงต่่อสััปดาห์์ รวมถึึงชั่่�วโมงทํํางานล่่วงเวลา เว้้นแต่่ใน
กรณีีฉุุกเฉิินหรืือสถานการณ์์ที่่�ไม่่ปกติิ การทํํางานล่่วงเวลาทั้้�งหมดจะต้้องเป็็นไปด้้วยความสมััครใจ แรงงานต้้องได้้รัับอนุุญาต
ให้้มีีวัันหยุุดอย่่างน้้อยหนึ่่�งวัันต่่อสััปดาห์์ 

4.	 ค่่าจ้้างและสวััสดิิการ 

ค่า่ตอบแทนที่่�จ่า่ยให้แ้ก่แ่รงงานต้อ้งเป็น็ไปตามที่่�กฎหมายกํําหนดไว้้รวมถึึงกรณีีที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัค่า่แรงขั้้�นตํ่่�า ค่า่ล่่วงเวลา 
และสวััสดิิการตามที่่�กฎหมายได้้กํําหนดไว้้ แรงงานต้้องได้้รัับค่่าตอบแทนสํําหรับการทํํางานล่่วงเวลามากกว่่าอััตราค่่าแรงราย
ชั่่�วโมงในเวลาทํํางานปกติิเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายท้้องถิ่่�น ห้้ามใช้้วิิธีีการหัักค่่าแรงเพ่ื่�อเป็็นมาตรการลงโทษทางวิินััย ใน
แต่่ละรอบของการจ่่ายค่่าแรง แรงงานต้้องได้้รัับแจ้้งรายการค่่าจ้้างภายในเวลาอัันควรและสามารถเข้้าใจได้้ง่่าย รวมถึึงข้้อมููล
ที่่�เพีียงพอต่อ่การพิิสูจูน์ค์วามถูกูต้อ้งของค่่าจ้้างต่อ่งานที่่�ได้้ทํํา การใช้้แรงงานชั่่�วคราว แรงงานนอกพื้้�นท่ี่� และแรงงานภายนอก
ทั้้�งหมด ต้้องอยู่่�ภายใต้้ข้้อจํํากััดของกฎหมายท้้องถิ่่�น 

5.	 การปฏิิบััติิอย่่างมีีมนุุษยธรรม 

ต้้องไม่่มีีการปฏิิบััติิโดยใช้้ความรุุนแรงหรืือไร้้มนุุษยธรรม รวมถึึงความรุุนแรงตามเพศภาวะ การล่่วงละเมิิดทางเพศ 
การข่่มเหงทางเพศ การลงโทษรุุนแรง การขู่่�เข็็ญทางจิิตใจหรืือร่่างกาย การกลั่่�นแกล้้ง การทํําให้้อัับอายต่่อหน้้าสาธารณะ หรืือ
การละเมิิดด้ว้ยวาจาต่อ่แรงงาน หรืือแม้้แต่ก่ารขู่่�ว่า่จะกระทํําการดัังกล่่าว นโยบายและกระบวนการทางวิินัยัเพ่ื่�อป้อ้งกันัการกระทํํา
ข้้างต้้นต้้องได้้รัับการกํําหนดไว้้อย่่างชััดเจนและแจ้้งให้้แรงงานรัับทราบ

ตััวแทน และตััวแทนช่่วงจะไม่่ยึึดถืือหรืือทํําลาย ปกปิิด หรืืออายััดเอกสารระบุุตััวบุุคคลหรืือเอกสารการเข้้าเมืืองของแรงงาน 
เช่่น บััตรประจํําตััวที่่�ออกให้้โดยรััฐบาล หนัังสืือเดิินทาง หรืือหนัังสืืออนุุญาตทํํางาน นายจ้้างสามารถเก็็บเอกสารได้้ก็็ต่่อเมื่่�อกฎ
หมายกํําหนดให้้มีีการเก็็บรัักษาเอกสารดัังกล่่าวเท่่านั้้�น ในกรณีีนี้้� ไม่่ควรปฏิิเสธไม่่ให้้แรงงานเข้้าถึึงเอกสารของตนไม่่ว่่าเมื่่�อใด
ก็ต็าม แรงงานต้้องไม่่มีีการจ่่ายค่่าธรรมเนีียมใดๆ หรืือค่า่ธรรมเนีียมอ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวกับัการจ้า้งงานของตนให้แ้ก่ตั่ัวแทนของนายจ้า้ง
หรืือตััวแทนช่่วงในการจััดหางาน หากพบว่่าแรงงานเป็็นผู้้�จ่่ายค่่าธรรมเนีียมดัังกล่่าว ค่่าธรรมเนีียมจํํานวนนั้้�นๆ ต้้องถููกคืืนให้้
กัับแรงงาน
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6.	 การไม่่เลืือกปฏิิบััติิและการไม่่คุุกคาม 

เคซีีอีีให้้คํํามั่่�นต่่อแรงงานเกี่่�ยวกัับการปราศจากการข่่มเหงและปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิท่ี่�ผิิดกฎหมาย บริิษััทต้้องไม่่
เลืือกปฏิิบััติิหรืือคุุกคามอัันเนื่่�องมาจากชาติิพัันธุ์์� สีีผิิว อายุุ เพศ รสนิิยมทางเพศ อััตลัักษณ์์ทางเพศ หรืือการแสดงออกทาง
เพศภาวะ เผ่่าพัันธุ์์�หรืือถิ่่�นกํําเนิิด ความพิิการ การตั้้�งครรภ์์ ศาสนา ความสััมพัันธ์์ทางการเมืือง สมาชิิกสหภาพ สถานะ
ทหารผ่่านศึึก ข้้อมููลทางพัันธุุกรรมที่่�ได้้รัับการคุ้้�มครอง หรืือสถานะการสมรส ในการจ้้างงานและวิิธีีปฏิิบััติิในการทํํางาน เช่่น 
ค่า่แรง การเล่ื่�อนขั้้�น การให้ร้างวัลั และโอกาสในการได้ร้ับัการฝึึกอบรม แรงงานต้อ้งมีีสถานที่่�ปฏิบิัตัิศิาสนกิจิตามเหตุผุลอันัควร 
นอกจากนี้้� แรงงานหรืือผู้้�ที่่�อาจเป็็นแรงงานไม่่ควรต้้องถููกกํําหนดให้้ทํําการตรวจสุุขภาพ รวมทั้้�งการตรวจการตั้้�งครรภ์์หรืือ
ความบริิสุุทธิ์์� หรืือทดสอบสมรรถภาพทางร่่างกายซึ่่�งอาจนํําไปสู่่�การเลืือกปฏิิบััติิ 

1.	 ความปลอดภััยในการทํํางาน  

แรงงานที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่ออัันตรายด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย (เช่่น อัันตรายจากสารเคมีี ไฟฟ้า้ หรืือแหล่่งพลัังงาน
อื่่�น อัคัคีีภัย ยานพาหนะ และการตกจากที่่�สูงู) ต้อ้งได้ร้ับัการระบุแุละประเมิิน รวมทั้้�งลดความเสี่่�ยงโดยใช้ล้ํําดับัขั้้�นของการควบคุมุ
อัันตราย ซึ่่�งประกอบไปด้้วยการขจััดความเสี่่�ยง การแทนที่่�กระบวนการหรืือด้้วยวััสดุุ การควบคุุมโดยการออกแบบเฉพาะ การ
ใช้้การควบคุุมทางวิิศวกรรมและการควบคุุมทางการบริิหารจััดการ การบํํารุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน และระเบีียบปฏิิบััติิด้้านความ
ปลอดภััยในการทํํางาน (รวมถึึงระบบล็็อกและการแขวนป้้ายเตืือน) และการให้้การฝึึกอบรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
อย่่างต่่อเนื่่�อง เม่ื่�ออัันตรายต่่างๆ ไม่่สามารถควบคุุมได้้โดยวิิธีีการข้้างต้้น แรงงานต้้องได้้รัับอุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคลที่่�ได้้
รัับการบํํารุุงรัักษาอย่่างดีีและเหมาะสม รวมทั้้�งเอกสารให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดอัันตรายเหล่่านั้้�น นอกจากนี้้� ยััง
ต้อ้งดํําเนิินการตามขั้้�นตอนที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อนํําสตรีีตั้้�งครรภ์แ์ละมารดาที่่�ให้น้มบุตุรออกจากสภาวะการทํํางานท่ี่�มีีอันัตรายสูงู ขจัดั
หรืือลดความเสี่่�ยงเร่ื่�องสุขุภาพและความปลอดภัยัในที่่�ทํํางานของสตรีีตั้้�งครรภ์แ์ละมารดาที่่�ให้น้มบุตุร รวมถึึงความเสี่่�ยงอันัสืืบ
เนื่่�องจากการทํํางาน และจััดหาสถานที่่�สํําหรัับมารดาที่่�ให้้นมบุุตรที่่�เหมาะสม 

7.	 เสรีีภาพในการสมาคม 

เพ่ื่�อให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายท้้องถิ่่�น บริิษััทต้อ้งเคารพสิทิธิของแรงงานทุกุคนท่ี่�ต้อ้งการก่อ่ตั้้�ง และเข้า้ร่่วมสหภาพแรงงาน
ตามความสมััครใจเพ่ื่�อการต่่อรองร่่วมกััน และการชุุมนุุมอย่่างสัันติิ เช่่นเดีียวกัันกัับ การเคารพสิิทธิิของแรงงานท่ี่�ละเว้้นจาก
การร่่วมกิิจกรรมดัังกล่่าว แรงงานและ/หรืือผู้้�แทน จะต้้องสามารถสื่่�อสารและแบ่่งปัันแนวคิิด และความกัังวลกัับฝ่่ายบริิหาร
เกี่่�ยวกัับสภาพการทํํางานและวิิธีีการบริิหารได้้อย่่างเปิิดเผย โดยปราศจากความกลััวจากการถููกเลืือกปฏิิบััติิลงโทษ ข่่มขู่่� หรืือ
คุุกคาม

เคซีีอีีตระหนัักว่่า นอกจากการลดอุุบััติิการณ์์ของการบาดเจ็็บและความเจ็็บป่่วยอัันเนื่่�องมาจากการทํํางานแล้้ว สิ่่�งแวดล้้อม 
การทํํางานที่่�ปลอดภััยและดีีต่่อสุุขภาพ จะช่่วยเพิ่่�มคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ทํําให้้การผลิิตมีีความสมํ่่�าเสมอ ตลอดจนสามารถ
รัักษาแรงงานและขวััญกํําลัังใจของแรงงาน บริิษััทยังตระหนักอีีกว่่าการให้้ข้้อมููลและความรู้้�แก่่แรงงานอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นสิ่่�งสํําคััญท่ี่�

จะค้้นหาและแก้้ไขปััญหาด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยในสถานประกอบการ 

มาตรฐานด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย มีีดัังนี้้� :

ข. สุุขภาพและความปลอดภััย 
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2.	 ความพร้้อมในกรณีีฉุุกเฉิิน 

สถานการณ์์และเหตุุการณ์์ในกรณีีฉุุกเฉิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต้้องได้้รัับการตรวจและประเมิิน และลดผลกระทบให้้น้้อยท่ี่�สุุด 
โดยการใช้้แผนรัับมืือฉุุกเฉิินและกระบวนการตอบสนอง รวมถึึงการรายงานเหตุุฉุุกเฉิิน การแจ้้งเตืือนพนัักงานและกระบวนการ
อพยพลี้้�ภััย การฝึึกซ้้อมแรงงานและการฝึึกหนีีไฟ จะต้้องดํําเนิินการฝึึกหนีีไฟ อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง หรืือตามที่่�กฎหมายกํําหนด 
แล้้วแต่่ว่่าข้้อกํําหนดใดจะเข้้มงวดกว่่า นอกจากนี้้�แผนฉุุกเฉิินควรรวมถึึงเครื่่�องมืือตรวจจัับและดัับเพลิิงที่่�เหมาะสม ทางออกที่่�

ไม่่มีีสิ่่�งกีีดขวางและชััดเจน ทางออกฉุุกเฉิินที่่�เพีียงพอ ข้้อมููลติิดต่่อหน่่วยกู้้�ภัยฉุุกเฉิิน และแผนฟื้้� นฟููแผนและกระบวนการ
ดัังกล่่าวจะต้้องเน้้นที่่�การลดอัันตรายที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อชีีวิิต สิ่่�งแวดล้้อม และทรััพย์์สิินให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด

3.	 การบาดเจ็็บและความเจ็็บป่่วยอัันเนื่่�องจากการทํํางาน 

ต้อ้งมีีการนํําระเบีียบปฏิบิัตัิแิละระบบต่่างๆ มาใช้เ้พ่ื่�อป้อ้งกันั จัดัการ ติดิตาม และรายงานการบาดเจ็บ็และความเจ็บ็ป่ว่ย
อัันเนื่่�องมาจากการทํํางาน รวมถึึงมาตรการส่่งเสริิมการรายงานของแรงงาน การจํําแนกและบัันทึึกกรณีีบาดเจ็็บและเจ็็บป่่วย 
การให้้การรัักษาที่่�จํําเป็็น การสอบสวนและดํําเนิินการเพ่ื่�อแก้้ไขที่่�สาเหตุุและการอํํานวยความสะดวกให้้แรงงานกลัับเข้้าทํํางาน 

4.	 สุุขอนามััยอุุตสาหกรรม 

แรงงานที่่�เสี่่�ยงต่่อการได้้รัับสารเคมีี สารชีีวภาพ และกายภาพ ต้้องได้้รัับการระบุุ ประเมิิน ควบคุุม ตามลํําดัับขั้้�นของ
การควบคุุม หากมีีการระบุุว่่าอาจเกิิดอัันตรายขึ้้�น จะต้้องมองหาโอกาสในการกํําจััดและ/หรืือลดอัันตรายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น อัันตราย
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต้้องถููกขจัดหรืือควบคุุมผ่่านการควบคุุมที่่�เหมาะสมด้้านการออกแบบ ด้้านวิิศวกรรม และด้้านการจััดการ เม่ื่�อไม่่
สามารถควบคุุมความเสี่่�ยงอันัตรายได้อ้ย่่างเพีียงพอโดยวิธิีีการดังักล่า่ว สุขุภาพของแรงงานต้อ้งได้ร้ับัการป้อ้งกันัโดยการใช้้
อุปุกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคลที่่�เหมาะสม ซึ่่�งต้้องได้้รัับการบํํารุุงรัักษาอย่่างดีีโดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย จะต้้องมีีโปรแกรมการป้้องกััน และ
โปรแกรมควรมีีเอกสารให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงที่่�เชื่่�อมโยงกัับอัันตรายเหล่่านั้้�น 

5.	 งานที่่�ต้้องการแรงงานทางกายภาพ 

แรงงานที่่�เสี่่�ยงต่่ออัันตรายจากงานที่่�ใช้้แรงงานทางกายภาพ รวมถึึงการจััดการกัับวััสดุุโดยแรงงานคน และการยก
ของหนัักหรืือยกของเป็็นประจํํา การยืืนเป็็นเวลานานหรืือเป็็นประจํํา หรืืองานประกอบท่ี่�ใช้้แรงมาก ต้้องได้้รัับการระบุุ ประเมิิน 
และควบคุุม

6.	 การป้้องกัันอัันตรายจากการใช้้เครื่่�องจัักรกล 

เครื่่�องจักัรกลการผลิตและเครื่�องจักัรอ่ื่�นๆ จะต้้องได้ร้ับัการประเมิินความปลอดภััย ต้อ้งจัดัให้ม้ีีเครื่�องป้อ้งกันัทางกายภาพ 
เครื่่�องล็็อค และสิ่่�งป้้องกััน ที่่�ได้้รัับการบํํารุุงรัักษาอย่่างเหมาะสม ในกรณีีที่่�เครื่่�องจัักรอาจก่่อให้้เกิิดอัันตรายและการบาดเจ็็บต่่อ
แรงงาน

7.	 สุุขอนามััย อาหาร และที่่�อยู่่�อาศััย 

แรงงานต้อ้งสามารถเข้้าถึึงห้อ้งสุุขาที่่�สะอาด นํ้้�าดื่่�มสะอาด และการเตรีียม การจััดเก็บ็อาหาร และสถานที่่�รับัประทานอาหาร 
ที่่�ถููกสุุขลัักษณะ หอพัักแรงงานที่่�จััดให้้ต้้องได้้รัับการดููแลรัักษาให้้สะอาดและปลอดภััย พร้้อมด้้วยมาตรการฉุุกเฉิินที่่�เหมาะสม  
นํ้้�าสํําหรัับอาบนํ้้�า ความอบอุ่่�นและการระบายอากาศที่่�เพีียงพอ และพื้้�นที่่�ส่่วนบุุคคลท่ี่�มีีความปลอดภััยเพ่ื่�อเก็็บรัักษาทรััพย์์สิิน
ส่่วนบุุคคลหรืือของมีีค่่า และพื้้�นที่่�ส่่วนตััวพร้้อมสิิทธิิในการเข้้าออกสถานที่่�ได้้ตามเหตุุผลอัันควร 
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8.	 การสื่่�อสารด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย  

บริิษััทจะต้้องให้้ข้้อมููลเรื่่�องสุุขภาพและความปลอดภััยที่่�เหมาะสมแก่่แรงงาน และการฝึึกอบรมในภาษาที่่�แรงงานใช้้ หรืือ
ในภาษาท่ี่�แรงงานเข้้าใจ เก่ี่�ยวกัับอัันตรายที่่�ถููกระบุุในสถานที่่�ทํํางาน ซึ่่�งแรงงานมีีความเสี่่�ยงท่ี่�จะประสบ รวมถึึงแต่่ไม่่จํํากััด
เพีียงอัันตรายจากเครื่่�องจัักร ไฟฟ้า้ สารเคมีี อััคคีีภััย และอัันตรายทางร่่างกาย ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้านสุุขภาพและความ
ปลอดภััยจะต้้องได้้รัับการติิดประกาศไว้้อย่่างชััดเจนในสถานประกอบการ หรืือติิดไว้้ในสถานที่่�ที่่�ระบุุไว้้และแรงงานสามารถเข้้า
ถึึงได้้ ต้้องมีีการฝึึกอบรมให้้กัับแรงงานทุุกคนก่่อนเริ่่�มต้้นการทํํางาน และเป็็นประจํําหลัังจากนั้้�น แรงงานจะต้้องได้้รัับการ
สนัับสนุุนให้้แจ้้งข้้อกัังวลด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยใดๆ โดยปราศจากการตอบโต้้

1.	 ใบอนุุญาตและการรายงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

ใบอนุุญาตด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�จํําเป็็นทั้้�งหมด (เช่่น การเฝ้้าพิินิิจการปล่่อยของเสีีย) การอนุุมััติิและการขึ้้�นทะเบีียนต้้องได้้
รัับการ ดํําเนิินการ เก็็บรัักษา และปรัับปรุุงให้้ตรงกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน และต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกํําหนดในการรายงาน 

เคซีีอีีตระหนักัว่า่ความรัับผิิดชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมถืือเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการผลิติสินิค้้าระดัับโลก จะต้อ้งระบุผุลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม
และต้้องลดผลกระทบต่่อชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม และทรััพยากรธรรมชาติิในการดํําเนิินการผลิิต ในขณะที่่�ต้้องปกป้้องสุุขภาพและความ
ปลอดภััยของสาธารณชนด้้วย 

มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มีีดัังนี้้� :

ค. สิ่่�งแวดล้้อม 

2.	 การป้้องกัันมลภาวะและการลดการใช้้ทรััพยากร 

ต้้องมีีการลดการปล่่อย การระบายสารพิิษ และการผลิิตของเสีียให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด รวมถึึงการขจััดแหล่่งก่่อเกิิดหรืือทํํา
การปฏิิบััติิการให้้หมดไป ตััวอย่่างเช่่น การเพิ่่�มอุุปกรณ์์ควบคุุมมลพิิษ การปรัับปรุุงขั้้�นตอนการผลิต การบํํารุุงรัักษา และ
กระบวนการทางสาธารณููปโภค หรืือโดยวิิธีีการอื่่�นๆ ต้้องอนุุรัักษ์์การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ ซึ่่�งรวมถึึงนํ้้�า เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 
แร่่ธาตุุและผลิิตภััณฑ์์จากป่่าดงดิิบ ด้้วยวิิธีีการปฏิิบััติิการ เช่่น ปรัับปรุุงขั้้�นตอนการผลิต การบํํารุุงรัักษา และกระบวนการ
ทางสาธารณููปโภค การใช้้วััสดุุทดแทน การนํําไปใช้้ซํ้้�า การอนุุรัักษ์์ การรีีไซเคิิล หรืือโดยวิิธีีการอื่่�นๆ

3.	 วััตถุุอัันตราย  

สารเคมีีของเสีีย และวััตถุุอื่่�นใดที่่�ก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อมนุุษย์์หรืือสิ่่�งแวดล้้อม ต้้องได้้รัับการระบุุ ติิดป้้ายแสดง และ
จัดัการ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่มีีการดูแูลด้า้นความปลอดภัยัในเรื่่�องการจัดัการ การเคลื่่�อนย้า้ย การจัดัเก็บ็ การใช้ก้ารรีีไซเคิิล หรืือการนํํา
กลัับมาใช้้ใหม่่
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4.	 ขยะมููลฝอย 

จะต้อ้งใช้้วิิธีีการอย่่างเป็น็ระบบและรัับผิิดชอบในการระบุ ุจัดัการ ลด และกํําจัดั หรืือรีีไซเคิิลขยะมูลูฝอย (ท่ี่�ไม่เ่ป็น็อันัตราย) 
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5.	 การปล่่อยมลภาวะทางอากาศ 

การปล่่อยสารระเหยที่่�เป็็นสารอิินทรีีย์์ เคมีีละอองลอย สารกััดกร่่อน สารอนุุภาค สารเคมีีทํําลายโอโซน และการเผาไหม้้
ที่่�เกิดิจากการปฏิบัิัติงิานออกสู่่�อากาศ ต้อ้งได้ร้ับัการจํําแนก ตรวจสอบ ควบคุมุ และบํําบัดัก่อ่นปล่อ่ยออกเป็น็ประจํํา สารทํําลาย
ชั้้�นบรรยากาศโอโซนจะต้้องได้้รัับการจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามพิิธีีสารมอนทรีีออล และระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
ต้้องดํําเนิินการตรวจสอบการทํํางานของระบบควบคุุมการปล่่อยมลภาวะทางอากาศเป็็นประจํํา

6.	 ข้้อจํํากััดด้้านวััสดุุ 

บริิษััทต้้องยึึดถืือการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อกํําหนดของลููกค้้าเกี่่�ยวกัับการห้้ามหรืือการจํํากััดสารเฉพาะใน
สิินค้้าและการผลิิต รวมถึึงการติิดฉลากระบุุเกี่่�ยวกัับการรีีไซเคิิลและการกํําจััดทิ้้�ง 

7.	 การจััดการนํ้้�า  

บริิษััทจะต้้องดํําเนิินโครงการการจััดการนํ้้�า ซึ่่�งต้้องจััดทํําบัันทึึก กํําหนดคุุณลัักษณะ และตรวจสอบติิดตามแหล่งนํ้้�า 
การใช้น้ํ้้�า และการปล่่อยนํ้้�า รวมถึึงการแสวงหาโอกาสในการอนุุรักัษ์น์ํ้้�า และควบคุมุช่่องทางการปนเปื้้� อน ต้อ้งกํําหนดคุณุลักัษณะ 
ตรวจติิดตาม ควบคุุม และบํําบััดน้ำำ��เสีียทุุกชนิิดตามที่่�กํําหนด ก่่อนทํําการปล่่อยหรืือทิ้้�งสู่่�ภายนอก จะต้้องทํําการเฝ้้าพิินิิจ
ประสิิทธิิภาพของระบบการบํําบััดนํ้้�าเสีียและระบบการกัักเก็็บเป็็นประจํํา เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดและสอดคล้้องกัับ
กฎระเบีียบ 

8.	 การใช้้พลัังงานและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

บริิษััทจะต้้องกํําหนดเป้้าหมายในการลดก๊๊าซเรืือนกระจกทั่่�วทั้้�งองค์์กร และจะต้้องมีีการติิดตาม บัันทึึก และรายงานการ
ใช้พ้ลังังานและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมดใน Scope 1 และ 2 ต่อ่สาธารณะ ต้อ้งหาวิธิีีการปรัับปรุงุประสิทิธิภิาพ
ในการใช้้พลัังงานและเพ่ื่�อลดปริิมาณการใช้้พลัังงานและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ตํ่่�าที่่�สุุด

เคซีีอีีและตััวแทนต้้องยึึดถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานจริิยธรรมขั้้�นสููงสุุดเพ่ื่�อแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและประสบความ
สํําเร็็จในธุุรกิิจ รวมถึึง :

ง. จริิยธรรม 

1.	 ความซื่่�อสััตย์์ทางธุุรกิิจ 

ต้้องยึึดถืือมาตรฐานความซ่ื่�อสััตย์์ขั้้�นสููงสุุดในทุุกการดํําเนิินการทางธุุรกิิจ บริิษััทจะต้้องมีีนโยบายไม่่ประนีีประนอม
ต่่อการทุุจริิตโดยสิ้้�นเชิิง ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อป้้องกัันการติิดสิินบน การทุุจริิต การรีีดไถ และการฉ้้อฉลในทุุกรููปแบบ

2.	 ไม่่มีีการเอื้้�อประโยชน์์ที่่�ไม่่เหมาะสม 

ต้้องไม่่สััญญา เสนอ มอบอํํานาจ ให้้ หรืือยอมรัับ การติิดสิินบนหรืือวิิธีีการอื่่�นใดที่่�จะทํําให้้ได้้รัับผลประโยชน์์ที่่�ไม่่ควร
หรืือไม่่เหมาะสม ข้้อห้้ามนี้้�รวมถึึงการสััญญา เสนอ มอบอํํานาจ ให้้ หรืือยอมรัับสิ่่�งของใดที่่�มีีมููลค่่า ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม 
เพ่ื่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาธุุรกิิจไว้้ ชี้้�นํําธุุรกิิจแก่่ผู้้�ใดผู้้�หนึ่่�ง หรืือได้้รัับผลประโยชน์์ที่่�ไม่่เหมาะสม ต้้องมีีการตรวจสอบติิดตาม มีีการ
เก็็บรัักษาบัันทึึกและบัังคัับใช้้กระบวนการต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามกฎหมายต่่อต้้านการทุุจริิต
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3.	 การเปิิดเผยข้้อมููล  

การเจรจาทางธุุรกิิจทั้้�งหมดควรกระทํําอย่่างโปร่่งใสและมีีการอ้้างอิิงในเอกสารและบัันทึึกข้้อมููลทางธุุรกิิจของบริิษััท
อย่า่งถููกต้อ้งแม่น่ยํํา ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัแรงงาน สุขุภาพและความปลอดภัยั วิธิีีปฏิบิัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม กิจิกรรมทางธุุรกิจิ โครงสร้าง 
สถานะทางการเงิิน และผลประกอบการของบริิษััท ต้อ้งได้ร้ับัการเปิดิเผยตามกฎระเบีียบและแนวปฏิบิัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของอุตุสาหกรรม 
การปลอมแปลงบัันทึึกข้้อมููลหรืือแถลงข้้อความอัันเป็็นเท็็จเกี่่�ยวกัับเงื่่�อนไขหรืือวิิธีีปฏิิบััติิในห่่วงโซ่่อุุปทานเป็็นสิ่่�งที่่�ยอมรัับไม่่ได้้

4.	 ทรััพย์์สิินทางปััญญา 

สิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาต้้องได้้รัับการเคารพ กล่่าวคืือการถ่่ายโอนเทคโนโลยีีและความรู้้�ความชํํานาญต้้องกระทํําใน
ลัักษณะที่่�มีีการปกป้้องสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา และข้้อมููลของลููกค้้าและซััพพลายเออร์์ต้้องได้้รัับการปกป้้อง 

5.	 การดํําเนิินธุุรกิิจ การโฆษณา และการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม 

ต้้องรัักษามาตรฐานของการดํําเนิินธุุรกิิจ การโฆษณา และการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม

6.	 การปกป้้องลัักษณะบุุคคลและการไม่่ตอบโต้้ 

มีีโครงการท่ี่�รับัประกันัการรัักษาความลัับ การไม่่เปิดิเผยตัวัตน และการปกป้้องซัพัพลายเออร์ ์ และลููกจ้า้งที่่�เป็น็ผู้้�ร้อ้งเรีียน 
เว้้นแต่่จะถููกห้้ามโดยกฎหมาย บริิษััทควรมีีกระบวนการสื่่�อสารสํําหรับบุุคลากรเพ่ื่�อให้้สามารถแจ้้งความกัังวลของตนได้้โดย
ปราศจากความกลััวจากการถููกตอบโต้้ 

7.	 การหาแหล่่งแร่่ธาตุุโดยมีีความรัับผิิดชอบ 

เคซีีอีีจะต้้องนํําเอานโยบายมาใช้้และดํําเนิินการตรวจสอบสถานะอย่่างเคร่งครััดในการหาแหล่่งที่่�มาและลํําดัับห่่วงโซ่่ของ
การคุ้้�มครอง แทนทาลััม ดีีบุุก ทัังสเตน และทองคํํา ในผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ตนผลิิต เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการจััดหาโดยสอดคล้้องกัับ
แนวทางขององค์์การเพ่ื่�อความร่่วมมืือและการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ (Organization for Economic Co-operation and 
Development, OECD) สํําหรับัห่ว่งโซ่อุุ่ปทานที่่�มีีความรัับผิดิชอบสํําหรับัแร่จ่ากพื้้�นท่ี่�ที่่�มีีความขััดแย้ง้และมีีความเสี่่�ยงสูงู หรืือ
กรอบการตรวจสอบสถานะที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับและเทีียบเท่่า 
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8.	 ความเป็็นส่่วนตััว  

เคซีีอีีต้องมุ่่�งมั่่�นในการปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุคุคลตามความคาดหมายและด้้วยเหตุผุลอันัควรของผู้้�ที่่�ทํําธุรุกิิจด้ว้ย รวมถึึง
ซัพัพลายเออร์ล์ูกูค้้า ผู้้�บริโิภค และพนักังาน ต้อ้งปฏิบิัติัิตามกฎหมายรัักษาความปลอดภัยัความเป็น็ส่ว่นตััว และความปลอดภัยั
ของข้้อมููล และระเบีียบข้้อกํําหนดในกรณีีที่่�ได้้รวบรวม เก็็บรัักษา ประมวลผล ส่่งต่่อ และแบ่่งปัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล

เคซีีอีีจะต้้องยอมรัับนำำ�มาปฏิิบััติิหรืือจััดตั้้�งระบบการจััดการ ซึ่่�งมีีขอบเขตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเนื้้�อหาของหลักจรรยาบรรณนี้้� ระบบ
การจััดการต้้องได้้รัับการออกแบบขึ้้�นเพ่ื่�อให้้ (ก) สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อกํําหนดของลููกค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบ
กิิจการและผลิติภััณฑ์ท่์ี่�มีีการบังัคัับใช้้ (ข) สอดคล้อ้งกัับหลักัจรรยาบรรณนี้้� และ (ค) ระบุแุละบรรเทาความเส่ี่�ยงจากการปฏิิบัตัิงิานอันั
เกี่่�ยวเนื่่�องกัับหลัักจรรยาบรรณนี้้� ระบบควรเอื้้�ออํํานวยการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ระบบการจััดการควรมีีองค์์ประกอบเบื้้�องต้้นดัังต่่อไปนี้้� :

จ. ระบบการบริิหารจััดการ 
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1.	 ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท  

คํําแถลงนโยบายความรัับผิิดชอบด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทเพ่ื่�อยืืนยัันถึึงพัันธกิิจของบริิษััทที่่�ปฏิิบััติิตนให้้
สอดคล้องและปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งได้้รัับการเห็็นชอบโดยคณะผู้้�บริิหารและติิดประกาศไว้้เป็็นภาษาท้้องถิ่่�นภายในสถาน
ประกอบการ 

2.	 ความสํํานึึกในหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของฝ่่ายบริิหาร 

บริิษััทต้องระบุุผู้้�บริิหารอาวุุโสและผู้้�แทนของบริิษััทที่�รัับผิิดชอบในการนํําระบบการจััดการและโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องมา
ปฏิิบััติิอย่่างชััดเจน ผู้้�บริิหารอาวุุโสทํําการทบทวนสถานะของระบบการจััดการเป็็นประจํํา 

3.	 ข้้อกํําหนดทางกฎหมายและข้้อกํําหนดของลููกค้้า 

มีีกระบวนการเพ่ื่�อระบุุ เฝ้้าพิินิิจ และทํําความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อกํําหนดของลููกค้้าที่่�บัังคัับใช้้ 
รวมถึึงข้้อกํําหนดของหลักจรรยาบรรณนี้้� 

4.	 การประเมิินความเสี่่�ยงและการจััดการความเสี่่�ยง 

มีีกระบวนการเพ่ื่�อระบุุการปฏิิบััติิตามกฎหมาย สิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพและความปลอดภััย และวิิธีีปฏิิบััติิต่่อแรงงานและ
ความเส่ี่�ยงต่่อจริิยธรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบกิิจการของบริิษััท การตััดสิินใจที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างมีีนััยสํําคััญสํําหรับความ
เสี่่�ยงแต่่ละประการและการใช้้กระบวนการและการควบคุุมทางกายภาพท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�ระบุุได้้ให้้เป็็นไปตาม
ระเบีียบข้้อบัังคัับ

5.	 วััตถุุประสงค์์การปรัับปรุุง  

มีีการกํําหนดวััตถุปุระสงค์์ เป้า้หมาย และแผนการปฏิบิัติัิอย่า่งเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร เพ่ื่�อปรับัปรุงุผลการทํํางานด้า้นสังัคม 
สิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพและความปลอดภััย รวมถึึงการประเมิินผลความสํําเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทเป็็นระยะๆ

6.	 การฝึึกอบรม 

จััดโครงการฝึึกอบรมผู้้�จััดการและแรงงานเพ่ื่�อบัังคัับใช้้นโยบาย กระบวนการทํํางาน และวััตถุุประสงค์์การปรัับปรุุง
ของบริิษััท และเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบข้้อกํําหนดที่่�บัังคัับใช้้ 

7.	 การสื่่�อสาร  

มีีกระบวนการสื่่�อสารข้้อมูลูที่่�ชัดัเจนและถูกูต้้องเกี่่�ยวกับันโยบาย แนวปฏิบัิัติิความคาดหมาย และผลการทํํางานของบริิษัทั 
ต่่อแรงงาน ซััพพลายเออร์์และลููกค้้า

8.	 ความคิิดเห็็นตอบกลัับ 

การมีีส่ว่นร่ว่ม และการร้อ้งทุกุข์์ของแรงงาน มีีกระบวนการอย่่างต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งรวมถึึงกลไกการร้้องทุกุข์์ที่่�มีีประสิทิธิภิาพ 
เพ่ื่�อประเมิินความเข้้าใจของแรงงาน และรัับความคิิดเห็็นตอบกลัับหรืือการละเมิิดต่่อวิิธีีปฏิิบััติิและเงื่่�อนไขการทํํางานตามที่่�

ครอบคลุุมอยู่่�ในหลักจรรยาบรรณนี้้� เพ่ื่�อส่่งเสริิมการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง แรงงานต้้องมีีสภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภััยในการ
ร้อ้งทุุกข์แ์ละแสดงความคิดิเห็น็ โดยไม่่ต้อ้งกลััวต่่อการแก้้แค้น้หรืือการตอบโต้้
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9.	 การตรวจติิดตามและการประเมิิน 

ทํําการประเมิินตนเองเป็็นระยะๆ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้ดํําเนิินการตามกฎหมายและระเบีียบข้้อกํําหนด รวมถึึงเนื้้�อหาของ
หลัักจรรยาบรรณและข้้อกํําหนดของลููกค้้าเกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตามท่ี่�สััญญาไว้้ 

10.	กระบวนการปฏิิบััติิการแก้้ไข  

ม่กระบวนการปฏิิบััติิการแก้้ไขอย่่างทัันท่่วงทีีต่อความเสื่่�อมประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งระบุุได้้จากการประเมิินภายในหรืือภายนอก 
การตรวจสอบ การสืืบสวน และการทบทวน 

11.	การจััดทํําเอกสารและบัันทึึกข้้อมููล 

มีีการสร้้างและรัักษาเอกสารและบัันทึึกข้้อมููล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและสอดคล้้องกัับข้้อกํําหนดของ
บริิษััท พร้้อมทั้้�งการรัักษาความลัับเพ่ื่�อปกป้้องความเป็็นส่่วนตััวตามความเหมาะสม 

12.	ความรัับผิิดชอบต่่อซััพพลายเออร์์ 

มีีกระบวนการเพ่ื่�อสื่่�อสารข้้อกํําหนดหลัักจรรยาบรรณให้้กัับซััพพลายเออร์์และเพ่ื่�อติิดตามซััพพลายเออร์์ให้้ปฏิิบััติิตาม
หลัักจรรยาบรรณนี้้�
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จรรยาบรรณ และจริิยธรรมธุุรกิิจ
https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/charter/20210826-kce-cg-code-
of-conduct-th.pdf

นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน	
https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-proce-
dure/20231220-kce-sustainable-development-policy-th.pdf

นโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	
https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-proce-
dure/20231220-kce-stakeholder-engagement-policy-th.pdf

นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล
https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-proce-
dure/20231220-kce-disclosure-policy-th.pdf

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น
https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-proce-
dure/20230922-kce-anti-fraud-corruption-policy-th.pdf

นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-proce-
dure/20230202-kce-personal-data-protection-act-policy-th.pdf

นโยบายระบบบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ	
https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-proce-
dure/20230202-kce-information-security-management-system-policy-th.pdf

นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน	
https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-procedure/20231115-
kce-human-rights-and-worker-practice-policy-th.pdf

นโยบายอาชีีวะอนามััยและความปลอดภััย
https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-proce-
dure/20230202-kce-the-occupational-health-and-safety-policy-th.pdf

เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
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