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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
1.1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

■	วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ
■	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
■	การระดมทุุนเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์
■	ข้้อผููกพัันที่่�ให้้ไว้้
■	ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
■	โครงสร้้างรายได้้
■	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
■	ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน
■	การตลาดและการแข่่งขััน
■	ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

1.3  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
■	โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท
■	ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

1.4 โครงสร้้างเงิินทุุนและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
■	จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
■	ผู้้�ถืือหุ้้�น

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

2. การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงและการบริิหารความเสี่่�ยง

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)
3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
3.5 ความยั่่�งยืืนในมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน01ส่่ว
นที่
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รายงานทางการเงิิน

เอกสารแนบ

264
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271

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
งบการเงิิน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

360

371

372

376

380

388

เอกสารแนบ 1 :
รายละเอีียดเกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ ผู้้�ที่�ได้ร้ับัมอบหมายให้รั้ับผิดิชอบ
สูงูสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุ
ดููแลการทำำ�บััญชีีและเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 2 :
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 3 :
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับัหัวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวัหน้า้งานกำำ�กับดูแูลการปฏิบิัติัิงาน
ของบริษัิัท (compliance)

เอกสารแนบ 4 :
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

เอกสารแนบ 5 :
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

เอกสารแนบ 6 :
GRI Content Index

196
228

246
246
249

251
253
254

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
   คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ
8. รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย

■	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
■	รายงานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม บรรษััทภิบาล และการพััฒนา

อย่า่งยั่่�งยืืน
■	รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
■	รายงานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

02

03

ส่่ว
นที่

่�
ส่่ว

นที่
่�



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)2

กลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี ประกอบด้้วย บริิษััท บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม 
ดัังนี้้�

บริิษััทย่่อย
1.	บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด
2.	บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด
3.	บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
4.	บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
5.	บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด
6.	บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด 
7.	บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กััด 
8.	บริษิัทั เซอร์์กิิต โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (จัดัตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 18 ตุลุาคม 2567)

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม
1.	บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กััด
2.	บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กััด
3.	บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด
4.	บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เซอร์์กิิต จำำ�กััด

บริิษััทร่่วม
บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กััด

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“เคซีีอีี”) 
จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2525 ด้้วยทุุน
จดทะเบีียนเริ่่�มแรก 12 ล้า้นบาท เพ่ื่�อประกอบธุรุกิิจเป็็นผู้้�ผลิตและ
จำำ�หน่า่ยแผ่น่พิิมพ์์วงจรอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์(Printed Circuit Board 
หรืือ PCB) ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “KCE”

บริษิัทัได้้เข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
ในเดืือน สิิงหาคม 2531 และได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนใน
เดืือนธัันวาคม 2535 ทั้้�งนี้้� ณ วัันท่ี่� 30 ธัันวาคม 2567 บริิษััท 
มีีทุุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 591,044,298 บาท และมีีทุุนชำำ�ระแล้้ว 
591,044,298 บาท

บริษิัทัและบริิษััทย่อยประกอบธุรุกิิจในการผลิตและจำำ�หน่าย
แผ่น่พิิมพ์์วงจร หรืือ PCB ที่่�เป็น็ส่่วนประกอบพื้้�นฐานของอุปุกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ทุุกประเภท โดยกลุ่่�มลููกค้้าหลััก ได้้แก่่ ผู้้�ผลิตชิ้้�น
ส่ว่นหรืืออุุปกรณ์อิ์ิเล็ก็ทรอนิิกส์ส์ำำ�หรับัยานยนต์์ โรงงานประกอบ
เครื่่�องมืือสื่่�อสารโทรคมนาคม เครื่�องคอมพิิวเตอร์ ์หรืือกลุ่่�มลูกูค้า้
ที่่�ทำำ�อุปุกรณ์ท์ี่่�ใช้ใ้นภาคอุตุสาหกรรม เครื่่�องมืือทางการแพทย์ ์และ
กลุ่่�มลููกค้้าสิินค้้าอุุปโภค โดยการผลิิตเกืือบทั้้�งหมดเป็็นการผลิิต
เพ่ื่�อส่่งออกไปยัังหลายประเทศทั่่�วโลก ทั้้�งในยุุโรป สหรััฐอเมริิกา 
และในเอเชีีย

เกี่่�ยวกัับ KCE
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สินทรัพย์
หนี้สิน
ส่วนของผู้ถือหุ้น

รายได้รวม กําไรสุทธิ
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หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

*เป็็นอััตราเงิินปัันผลที่่�จะนำำ�เสนอในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567

*เป็็นอััตราเงิินปัันผลที่่�จะนำำ�เสนอในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567

จุุดเด่่นทางการเงิิน

2567 2566 2565
รายได้้จากการขายและบริิการ 14,832.85 16,343.63 18,456.34

รายได้้รวม 15,210.44 16,683.36 18,786.59

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 3,261.66 3,403.00 4,201.99

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 2,910.94 3,071.05 3,635.22

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีี 1,844.31 1,975.49 2,553.32

กำำ�ไรสุุทธิิ 1,648.46 1,719.58 2,317.23

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 1.39 1.45 1.96

จำำ�นวนหุ้้�นโดยวิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก(พัันหุ้้�น) 1,182,089 1,182,064 1,181,792

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล* (%) 86.05% 89.36% 81.61%

สิินทรััพย์์รวม 18,415.68 19,193.32 20,993.48

หนี้้�สิินรวม 4,597.62 5,444.04 7,548.17

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 13,818.06 13,749.28 13,445.31

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 591.04 591.04 590.98

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน 3,310.20 4,213.82 2,035.91

อััตราส่่วนทางการเงิิน 2567 2566 2565

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นต่่อรายได้้ขาย 21.99% 20.82% 22.77%

อััตรากำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีีต่่อรายได้้ขาย 12.43% 12.09% 13.83%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้ขาย 11.11% 10.52% 12.56%

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 11.93% 12.51% 17.23%

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม 8.95% 8.96% 11.04%

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน/รายได้้ขาย 22.32% 25.78% 11.03%

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน/ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 23.96% 30.65% 15.14%

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 1.39 1.45 1.96

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น* (บาท) 1.20 1.30 1.60

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) 11.69 11.63 11.38

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 2.25 2.21 1.77

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่า) 0.33 0.40 0.56

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อทุุน (เท่่า) 0.08 0.16 0.28
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Excellent CG Scoring
การกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR 2567)
ระดัับดีีเลิิศ (Excellent CG Scoring) ปีีที่่� 10

ผลการประเมิิน FTSE Russell ESG Scores ปีี 2567 
ได้้คะแนน 3.5

FTSE Industry Classification Benchmark (ICB) : 
Industrials - Industrial Goods & Services - 
Electronic & Electrical Equipment - Electrical 
Components & Equipment

■	 CAC Certificate of membership 2023-2026

■	 CAC Change Agent Award 2024

ผลการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ปีี 2567 
อยู่่�ในระดัับ A

รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ
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สถานประกอบกิิจการดีีเด่่น ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2567

ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการแรงงาน  ระดัับ
ประเทศ ปีีที่่� 12 

รางวััลสถานประกอบกิิจการและรััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่น
ด้้านสุุขภาวะในองค์์กร ประจำำ�ปีี 2567

รางวััลองค์์กรสุุขภาวะคุุณธรรมภาคเอกชนประจำำ�ปีี 2567

ISB Leader ผู้้�ประกอบการอย่่างยั่่�งยืืนระดัับผู้้�นำำ�

จากการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

I-EA-T Sustainable Awards 2567
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รายงานของคณะกรรมการ ประจำำ�ปีี 2567

1.	 การจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยใหม่่ - บริิษััท เซอร์์กิิตโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

ในเดืือน ตุุลาคม 2567 บริิษััทได้้จััดตั้้�ง บริิษััท เซอร์์กิิต โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ที่่�มีีทุุนจดทะเบีียน 200 ล้้านบาท 
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่และ/หรืือร่่วมเป็็นพัันธมิิตรกัับโครงการท่ี่�เหมาะสม และสอดคล้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์การ
เติิบโตของบริิษััท การจััดตั้้�งบริิษััทนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการขยายเครืือข่่ายธุุรกิิจและแสวงหาโอกาสเติิบโตใหม่่ๆ

2.	 การเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้กัับช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านการลงทุุนเชิิงกลยุุทธ์ในบริษััท
ตััวแทนจำำ�หน่่าย

ในเดืือนตุลุาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทได้ล้งทุนุใน International Circuits Limited (ICL) ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัที่�จดทะเบีียนภายใต้ ้กฎหมาย
ของสหราชอาณาจัักร ผ่า่นบริิษััทย่อ่ยคืือ บริิษััท เซอร์์กิติ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด โดยการเข้า้ซื้้�อ 100% ของหุ้้�นและสิทิธิออกเสีียงในบริษิัทั ด้ว้ย
การเข้้าซื้้�อกิิจการครั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้รัับสิิทธิิควบคุุมทั้้�งหมดในกิิจการของ ICL ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายในตลาดต่่าง
ประเทศในยุโุรป มูลูค่่าการลงทุุนรวมทั้้�งสิ้้�น 784.1 ล้้านบาท (17.9 ล้้านปอนด์์)

การลงทุุนครั้้�งนี้้�มีีเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ :

■	 เสริิมสร้้างการดำำ�เนิินงานด้้านการขาย โดยช่่วยให้้บริิษััทสามารถควบคุุมกลยุุทธ์์ด้้านราคาและการสื่่�อสารกัับลููกค้้าโดยตรง

■	 เพิ�มความสามารถในการแข่ง่ขััน โดยช่ว่ยให้บ้ริิษัทัสามารถปรับัตัวัได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็ต่อ่ความเปลี่่�ยนแปลงและภาวะการแข่ง่ขันัสููง
ในอุุตสาหกรรม

■	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพภายในกลุ่่�มบริิษััท ผ่่านการบริิหารจััดการต้้นทุุนด้้านโลจิิสติิกส์์ ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
จััดการ ซึ่่�งจะช่่วยให้้การดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และส่่งผลเชิิงบวกต่่อสถานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ในอนาคตข้า้งหน้านี้้� กลุ่่�มบริษัิัท โดยผ่า่นบริิษััทย่อ่ย บริษิัทั เซอร์ก์ิติ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด มีีแผนท่ี่�จะเข้า้ซื้้�อกิจิการบริษิัทัตัวแทนจำำ�หน่า่ย
เพิ่่�มเติิมในประเทศเยอรมนีี โดยการทำำ�ข้้อตกลงเพ่ื่�อซื้้�อหุ้้�น 100% ของ KCE Printed Circuit Boards GmbH ซึ่่�งเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย 
PCB ในประเทศเยอรมนีีและยุุโรป มููลค่่าการลงทุุนทั้้�งหมดคาดว่่าจะอยู่่�ที่่�ประมาณ 380 ล้้านบาท (10.65 ล้้านยููโร) และธุุรกรรมการเข้้า
ซื้้�อจะเสร็็จสิ้้�นภายในไตรมาสที่่� 2 ของปีี 2568

การดำำ�เนิินการเชิิงกลยุุทธ์นี้้�จะทำำ�ให้้บริิษััทมีีการควบคุุมเต็็มรููปแบบด้้านการจััดจำำ�หน่่ายในยุุโรป ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทสามารถเจาะ
ตลาดได้ด้ีีขึ้้�นและให้ก้ารสนับัสนุนุลูกูค้้าในภูมูิภิาคได้้อย่า่งเข้ม้แข็ง็ การขยายตััวนี้้�สอดคล้องกับักลยุทุธ์โ์ดยรวมของบริษิัทัในการเสริมิสร้าง
เครืือข่่ายการขายทั่่�วโลกและเสริิมความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดผลิิตภััณฑ์์แผ่่นวงจรพิิมพ์์ 

กลยุทุธ์เ์หล่า่นี้้�ถืือเป็น็ ก้า้วสำำ�คััญในการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้า้งการขายและการลงทุนุของบริษิัทั ซึ่่�งจะช่่วยให้บ้ริิษัทัสามารถเติบิโต
อย่่างยั่่�งยืืน และรัักษาความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันในตลาดอิิเล็็กทรอนิิกส์์ระดัับโลก

3.	 กลยุุทธ์์การวางแผนขยายกำำ�ลัังการผลิิตวััตถุุดิิบหลััก

ในเดืือนพฤศจิิกายน 2567 บริิษััทในกลุ่่�มคืือ บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด (TLM) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิตวััตถุุดิิบหลััก
สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ PCB ได้้ซื้้�อที่่�ดิินในนิิคมอุุตสาหกรรมไฮเทค จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา ด้้วยมููลค่่าการลงทุุน 99 ล้้านบาท การลงทุุน
ครั้้�งนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ แผนกลยุุทธ์์การขยายธุุรกิิจ เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตของอุุตสาหกรรม PCB ในอนาคต และสร้้างความมั่่�นคงและ
ประสิิทธิิภาพในการจััดหาวััตถุุดิิบที่่�จำำ�เป็็น

ด้้วยการลงทุุนในพื้้�นที่่�แห่่งใหม่่นี้้� TLM ตั้้�งเป้้าหมายในการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต เสริมความแข็็งแกร่่งให้้กัับห่่วงโซ่่อุุปทาน และ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของการผลิิต PCB เทคโนโลยีีขั้้�นสููง ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทมีี
ความสามารถในการแข่่งขัันและความยั่่�งยืืนในตลาดโลกมากยิ่่�งขึ้้�น

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญในปีี 2567
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ภาพรวมธุุรกิิจ
บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2567 ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ตามงบ

การเงิินรวมสำำ�หรัับงวดสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ที่่�ผ่่านการสอบทานแล้้ว โดยกลุ่่�มบริิษััทมีียอดขายรวมจำำ�นวน 15,210.4 ล้้านบาท 
และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 1,648.5 ล้้านบาท (11.1% ของยอดขาย) เทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีียอดขายรวมจำำ�นวน 16,683.4 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 
1,719.6 ล้้านบาท (10.5% ของยอดขาย) ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทปีี 2567 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ได้้แสดงไว้้ในตาราง สรุุป
ได้้ดัังนี้้�

รายได้้รวม

รายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2567 อยู่่�ที่่� 15,210.4 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 8.8 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน รายได้้รวมประกอบด้้วย
รายได้้จาการขายสิินค้้า จำำ�นวน 14,832.9 ล้้านบาท และรายได้้อื่่�นจำำ�นวน 377.6 ล้้านบาท ในปีี 2567 รายได้้อื่่�นของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นจาก 
339.7 ล้้านบาทในปีี 2566 โดยปััจจััยหลัักที่่�ทำำ�ให้้รายได้้อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นมาจาก กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ อย่่างไรก็็ตาม ผลกระทบจากความ
ผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนส่่งผลให้้บริิษััทรัับรู้้�กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 

ปััจจััยสำำ�คััญที่่�ช่่วยเพิ่่�มรายได้้อื่่�น คืือ กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์จำำ�นวน 119.9 ล้้านบาท ซึ่่�งรวมถึึงการขายโรงงานเก่่าของ
บริิษััทย่่อย การดำำ�เนิินการนี้้�สะท้้อนถึึงกลยุุทธ์์การบริิหารสิินทรััพย์์ของบริิษััท ที่่�มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพ่ื่�อ
สนัับสนุุนการเติิบโตและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานในอนาคต

4.	 การปรัับโครงสร้้างโดยการเข้้าซื้้�อกิิจการทั้้�งหมดของ บริิษััท เคซีีอีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

ในเดืือนสิงิหาคม 2567 บริษัิัทได้ด้ำำ�เนินิการรวมธุุรกิจิของ บริิษัทั เคซีีอีี อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด (KCEI) เข้า้กับัธุรุกิจิของบริษิัทั 
ด้้วยวิิธีีการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมด (Entire Business Transfer) ซึ่่�งไม่่ได้้ส่่งผลกระทบต่่อสััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยตรงหรืือโดยอ้้อมใน
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�เกี่่�ยวข้้อง การทำำ�ธุุรกรรมครั้้�งนี้้�ถืือเป็็นการปรัับโครงสร้้างภายในกลุ่่�มบริิษััทภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน 
จึึงไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือสถานะทางการเงิินของบริิษััท

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ขายที่่�ดิินและอาคารของโรงงานเก่่าของ KCEI ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู เนื่่�องจากพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวมีีขนาด
เล็็กเกิินไปสำำ�หรัับการรองรัับเทคโนโลยีีกระบวนการผลิิตใหม่่ การขายสิินทรััพย์์ครั้้�งนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์การบริิหารสิินทรััพย์์ของ
บริิษััทและส่่งผลให้้มีีกำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นในปีีนี้้�

[หมายเหตุุ * ไม่่รวมผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและรายการพิิเศษ]

[หน่่วย : ล้้านบาท]

ปีี 2567 ปีี 2566 % เปลี่่�ยนแปลง
[2567 และ 2566] ปีี 2565 % เปลี่่�ยนแปลง

[2566 และ 2565]

อััตราแลกเปลี่่�ยน THB/USD
อััตราแลกเปลี่่�ยน THB/EUR

35.1849
37.9936

34.6159
37.2871

34.8192
36.5020

รายได้้รวม 15,210.4 16,683.4 -8.83 18,786.6 -11.20

รายได้้จากการขาย 14,832.9 16,343.6 -9.24 18,456.3 -11.45

รายได้้จากการขาย, USD   $421.6 $472.1 -10.71 $530.1 -10.93]

ต้้นทุุนขาย 11,571.2 12,940.6 14,254.4

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น, (ร้้อยละ) 22.0% 20.8% 22.8%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 1,806.6 1,774.1 +1.83 1,988.5 -10.78

กำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน* 1,538.5 1,569.4 -1.97 2,280.9 -31.20

กำำ�ไรสุุทธิิ(ส่่วนของบริิษััทใหญ่่) 1,648.5 1,719.6 -4.14 2,317.2 -25.79

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 11.1% 10.5% 12.6%
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รายได้้จากการขายสิินค้้า

รายได้้รวมจากการขายสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทในรููปเงิินบาทลดลงจาก 16,343.6 ล้้านบาท ในปีี 2566 เป็็น 14,832.09 ล้้านบาท

ในปีี 2567 คิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 9.24 ในขณะที่่�ยอดขายในรููปสกุุลดอลลาร์์สหรััฐ ลดลงร้้อยละ 10.7 จาก 472.1 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ในปีี 

2566 เป็็น 421.6 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ในปีี 2567 ทั้้�งนี้้�เป็็นผลกระทบจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน ส่่งผลให้้การรัับรู้้�รายได้้เงิิน

บาทเพิ่่�มขึ้้�น 194 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566

ปีี 2567 เป็็นปีีที่่�ท้้าทายสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เนื่่�องจากความต้้องการของตลาดทั่่�วโลกยัังคงซบเซา โดยมีีการ

เติิบโตที่่�ลดลงในกลุ่่�มยานยนต์์ ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อยอดขายของบริิษััท และทำำ�ให้้ปริิมาณยอดขาย PCB ของบริิษััทโดยรวมลดลง

ร้้อยละ 5.48 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

ถึึงแม้้จะมีีความท้้าทายนี้้� แต่่ Special Grade PCB (HDI) ยัังคงมีีการเติิบโตเชิิงบวกอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีปริิมาณการขายเพิ่่�ม

ขึ้้�นร้้อยละ 9.01 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน สะท้้อนถึึงความต้้องการ PCBs เทคโนโลยีีขั้้�นสููงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทมีียอดคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�ค้้าง

อยู่่�ประมาณ 185 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นผลิิตภััณฑ์์ HDI ที่่�รอการผลิิตและส่่งมอบในปีีหน้้า โดยแสดงให้้เห็็นถึึงความสำำ�คััญที่่�เพิ่่�ม

ขึ้้�นในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ HDI ซึ่่�งในปีี 2567 นี้้� มีีสััดส่่วนคิิดเป็็นร้้อยละ 25 ของปริิมาณยอดขาย PCBs ทั้้�งหมด ปััจจััยหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้ปริิมาณ

การขายลดลงแม้้ว่่าจะมีีคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�ค้้างอยู่่�คืือการดำำ�เนิินการปรัับเปลี่่�ยนเครื่่�องจัักรในระหว่่างปีี บริิษััทเริ่่�มดำำ�เนิินโครงการที่่�สำำ�คััญในการ

เปลี่่�ยนเครื่่�องจัักรเก่่า ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ใหม่่ และดำำ�เนิินการทดสอบ ซึ่่�งส่่งผลให้้ปริิมาณการผลิิตลดลงชั่่�วคราวในช่่วงระยะเวลาการ

เปลี่่�ยนแปลงนี้้�

ปััจจััยอีีกประการที่่�ส่่งผลต่่อยอดขายคืือ การเข้้าซื้้�อกิิจการบริิษััทจััดจำำ�หน่่ายในสหราชอาณาจัักร เมื่่�อกิิจการนี้้�เปลี่่�ยนเป็็นบริิษััท

ย่อ่ย บริิษัทัจึึงต้้องเปล่ี่�ยนการบันัทึึกรายการขายสินิค้้า กลัับไปเป็น็สินิค้้าคงคลังสำำ�หรับัการจัดัส่ง่ไปยังัสำำ�นักังานขายในสหราชอาณาจักัร 

ซึ่่�งยัังไม่่ได้้ขายให้้กัับลููกค้้าปลายทาง การปรัับปรุุงนี้้�ทำำ�ให้้การรัับรู้้�รายได้้ลดลง 109 ล้้านบาทในปีี 2567 แต่่จำำ�นวนนี้้�จะถููกรัับรู้้�เป็็น

รายได้้ในช่่วงถััดไป

ด้้านราคาขาย ในขณะที่่�ปริิมาณการขาย PCB โดยรวมลดลงร้้อยละ 5.48 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน รายได้้จากการขายลดลงร้้อยละ 

8.38 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการแข่่งขัันในตลาดที่่�เข้้มข้้นขึ้้�น เนื่่�องจากมีีอุุปทานล้้นตลาด ลููกค้้าจึึงเพิ่่�มแรงกดดัันด้้านราคา ส่่งผลให้้มีี

การร้้องขอให้้ลดราคามากขึ้้�นตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน

เพ่ื่�อตอบสนองต่อ่ความท้้าทายของตลาดเหล่านี้้� บริิษัทัจึึงให้ค้วามสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งกับัการลดต้น้ทุนุ ซึ่่�งรวมถึึงการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

การผลิต การใช้้เทคโนโลยีีใหม่ๆ เพ่ื่�อลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน และปรัับปรุุงห่่วงโซ่่อุุปทาน มาตรการเหล่านี้้�ถููกนำำ�มาใช้้เพ่ื่�อเพิ่่�มความ

สามารถในการทำำ�กำำ�ไรและรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันแม้้จะมีีแรงกดดัันด้้านราคาในตลาดก็็ตาม

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน

ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565

กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ 119.9 0 0

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 56.9 153.4 105.8

รายได้้อื่่�น 200.8 186.3 224.4

รวมรายได้้อื่่�น 377.6 339.7 330.2

[หน่่วย : ล้้านบาท]

โดยสรุุปรายได้้อื่่�นประกอบด้้วยรายการสำำ�คััญดัังนี้้�
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ต้้นทุุนขายและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

ในปีี 2567 บริิษััทต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายด้้านต้้นทุุนจากปริิมาณการขายที่่�ลดลงอย่่างมาก ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อ 

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต โดยในปีีนี้้� อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต ลดลงเหลืือร้้อยละ 71 จากร้้อยละ 77 ในปีี 2566 ทำำ�ให้้ต้้นทุุนคงที่่�ใน

กระบวนการผลิิต ได้้แก่่ ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าซ่่อมบำำ�รุุงเครื่่�องจัักรและโรงงาน และค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานฝ่่ายสนัับสนุนการผลิต กลายเป็็น

ปััจจััยสำำ�คััญที่่�สร้้างความท้้าทายในปีีนี้้�

นอกเหนืือจากอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตที่่�ลดลง ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ ก็็เป็็นอีีกปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานด้้านต้้นทุุน โดย 

ราคาทองแดง ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิต PCB เริ่่�มปรัับตััวสููงขึ้้�นตั้้�งแต่่ไตรมาสที่่� 2 ของปีี 2567 จนถึึงสิ้้�นปีี ทำำ�ให้้ต้้นทุุนการใช้้

ทองแดงในกระบวนการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 0.43 ของยอดขายเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 

จากปััจจััยภายนอกที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็น ภาวะตลาดชะลอตััวและราคาวััตถุุดิิบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญ

อย่่างมากกัับมาตรการลดต้้นทุุนในทุุกด้้าน โดยดำำ�เนิินโครงการปรัับปรุุงและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ดัังนี้้� :

■	 ปรัับกระบวนการผลิิตให้้ทัันสมััย ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีขั้้�นสููงมาใช้้ ช่่วยลดทั้้�งการใช้้พลัังงานและจำำ�นวนแรงงาน

■	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต ลดอััตราของเสีียและเพิ่่�มความสามารถในการผลิิต

■	 ลดต้้นทุุนการใช้้สารเคมีี ผ่่านการปรัับปรุุงกระบวนการและการบริิหารจััดการผู้้�จำำ�หน่่าย

แม้้จะอยู่่�ท่่ามกลางสภาวะตลาดที่่�ท้้าทาย แต่่ความพยายามในการควบคุุมต้้นทุุนของบริิษััทยัังคงช่่วยรัักษาความสามารถในการ

ทำำ�กำำ�ไร โดยส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นที่่�ร้้อยละ 22.0 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนท่ี่�ร้้อยละ 20.8 แม้้ว่่าปริิมาณยอดขายจะ

ลดลง แต่่มาตรการเหล่่านี้้�มีีส่่วนช่่วยให้้บริิษััทสามารถรัักษาเสถีียรภาพทางการเงิินได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท

ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานและสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้ธุุรกิิจในสภาวะอุุตสาหกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

ในปีี 2567 ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร มีียอดรวมอยู่่�ที่่� 1,806.6 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 12.18 ของ

ยอดขาย ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ซึ่่�งมีีค่่าใช้้จ่่ายรวม 1,774.1 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 10.86 ของยอดขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ในปีี 2567 อยู่่�ที่่� 458.3 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 3.09 ของยอดขาย ลดลงเล็็กน้้อยจากปีี 2566 ซึ่่�ง

อยู่่�ที่่� 515.2 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.15 ของยอดขาย การลดลงของค่่าใช้้จ่่ายด้้านการขาย เช่่น ค่่านายหน้้า ค่่าขนส่่ง ค่่าระวางสิินค้้า และ

ค่่าบรรจุุภััณฑ์์ โดยหลัักเป็็นผลมาจากปริิมาณยอดขายที่่�ลดลง

ส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร มีียอดรวมอยู่่�ที่่� 1,348.3 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 9.09 ของยอดขาย เทีียบกัับ 1,259.0 ล้้าน

บาท หรืือร้้อยละ 7.70 ของยอดขายในปีี 2566 การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ส่่วนใหญ่่มาจาก ค่่าใช้้จ่่ายในการรวมกิิจการที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทย่่อยที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นใหม่่ในสหราชอาณาจัักรและประเทศไทย รวมถึึง ค่่าบริิการทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการควบรวม

กิิจการ เป็็นเงิิน 51.0 ล้้านบาท นอกจากนี้้� ยัังมีีผลขาดทุุนจากการขายสิินทรััพย์์เก่่า และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเครื่่�องจัักรที่่�ไม่่ใช้้งาน 

รวมเป็็นมููลค่่า 64.7 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลจากโครงการเปลี่่�ยนเครื่่�องจัักรใหม่่เพ่ื่�อปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต

กำำ�ไรสุุทธิิ

ผลจากรายได้้ที่่�ลดลงตามที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น ส่่งผลให้้ปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทรายงานกำำ�ไรสุุทธิิรวมจำำ�นวน 1,648.5 ล้้านบาท ซึ่่�งลด

ลงคิิดเป็็นร้้อยละ 4.14 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 จำำ�นวน 1,538.5 ล้้านบาท (ไม่่รวมกำำ�ไรจากอััตรา

แลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่า่งประเทศ 56.9 ล้า้นบาท กำำ�ไรขาดทุนุสุทุธิจากการขายสิินทรัพย์แ์ละการด้้อยค่า่ของทรัพัย์ส์ินิจำำ�นวน 55.2 ล้า้นบาท 

และภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่ายในต่่างประเทศของการรัับเงิินปัันผล 2.1 ล้้านบาท) ซึ่่�งลดลงร้้อยละ 1.97 จากปีีผ่่านมา ส่่งผลให้้กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�น

พื้้�นฐาน (Basic EPS) ของปีี 2567 อยู่่�ที่่� 1.39 บาท เทีียบกัับ 1.45 บาทต่่อหุ้้�นในปีี 2566
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หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินรวมลดลง 846.4 ล้้านบาท จาก 5,444.0 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 เป็็น 4,597.6 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 

โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของหนี้้�สิินระยะสั้้�นและระยะยาวจำำ�นวน 1,092.2 ล้้านบาท จากการชำำ�ระคืืนตามกำำ�หนด เจ้้าหนี้้�การค้้า

และเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 114.6 ล้้านบาท จากการซื้้�อเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจำำ�นวน 

130.9 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการซื้้�อกิิจการในสหราชอาณาจัักรเนื่่�องจากการตััดจำำ�หน่่ายค่่าความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เฉพาะหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ย) เท่่ากัับ 0.08 เท่่า เทีียบกัับ 0.16 เท่่า ณ 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากหนี้้�สิินที่่�ลดลงเนื่่�องจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้� และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สููงขึ้้�นจากกำำ�ไรและการจ่่าย

เงิินปัันผลในปีีนี้้�

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ตามงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 13,818.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

68.8 ล้้านบาทจากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โดยมีีปััจจััยหลัักมาจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีจำำ�นวน 1,634.1 ล้้านบาท และการ

จ่่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน 1,565.3 ล้้านบาท

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวน 18,415.7 ล้้านบาท ประกอบด้้วย สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 8.955.5 ล้้านบาท และ

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 9.460.2 ล้้านบาท ประกอบด้้วย ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ 7,645.4 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 631.4  

ล้้านบาท สิินทรััพย์์ต้้นทุุนของสััญญา 339.8 ล้้านบาท อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน 151.1 ล้้านบาท ค่่าความนิิยม 450.4 ล้้านบาท 

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 33.0 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 123.1 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นๆ จำำ�นวน 86.1 

ล้้านบาท  

ทั้้�งนี้้� ปีี 2567 สิินทรััพย์์รวมลดลง จำำ�นวน 777.6 ล้้านบาท โดยหลัักมาจาก

■	 เงิินสดลดลง 200.7 ล้้านบาท จากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�และการลงทุุนใหม่่

■	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นลดลง 732.7 ล้้านบาท เป็็นไปตามปริิมาณการขายที่่�ลดลง

■	 สิินค้้าคงคลัังลดลงตามแผน 117.5 ล้้านบาท โดยสอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดที่่�ลดลง

■	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ (PP&E) ลดลง 479.1 ล้้านบาท เป็็นผลจากค่่าเสื่่�อมราคาของปีีที่่�สููงกว่่าการลงทุุนเพิ่่�มในทรััพย์์สิิน 

(CAPEX) โดยในปีนีี้้�มีีการลงทุนุเพิ่่�มจำำ�นวน 609 ล้า้นบาท บริษิัทัพิจารณาการลงทุนุในเครื่�องจักัรและอุปุกรณ์ใ์หม่อ่ย่า่งรอบคอบ

เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต และได้้พิิจารณาซื้้�อที่่�ดิินใหม่่เพ่ื่�อรองรัับแผนการขยายบริิษััทย่่อยด้้วย

ในทางกลัับกััน สิินทรััพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการเข้้าซื้้�อสำำ�นัักงานขายในสหราชอาณาจัักร ซึ่่�งทำำ�ให้้มีีรายการเพิ่่�มขึ้้�นคืือ

■	 ค่่าความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�น 296.8 ล้้านบาท

■	 ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนเพิ่่�มขึ้้�น 564.5 ล้้านบาท
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คาดการณ์์ว่่าขนาดของตลาดแผงวงจรพิิมพ์์ (PCB) ทั่่�วโลก จะมีีมููลค่่าประมาณ 91.79 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2567 และ

จะเติิบโตขึ้้�นมีีมููลค่่าประมาณ 95.8 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2568 ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นอััตราการเติิบโตต่่อปีีแบบทบต้้น (CAGR) ที่่�

ประมาณร้อ้ยละ 4.3 การเติบิโตนี้้�เกิดิจากความต้อ้งการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นสำำ�หรับัอุปุกรณ์อ์ิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์ความก้า้วหน้า้ในอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ย์านยนต์์ 

และการขยายตััวของเทคโนโลยีี 5G และ เครืือข่่ายอุุปกรณ์์อััจฉริิยะ (IoT)

อุุตสาหกรรมรถยนต์์เป็็นตลาดหลัักของ KCE ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนมากกว่่าร้้อยละ 80 ของยอดขาย มีีการคาดการณ์์ว่่ายอด

จำำ�หน่่ายรถยนต์์ทั่่�วโลกในปีี 2568 จะเติิบโตเล็็กน้้อย โดยจะเพิ่่�มขึ้้�นประมาณร้้อยละ 1.7 จำำ�นวนรวมประมาณ 89.6 ล้้านคััน การฟื้้� น

ตััวอย่่างระมััดระวัังนี้้�สะท้้อนถึึงความท้้าทายที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น ความกัังวลเกี่่�ยวกัับความสามารถในการซื้้�อ อััตราดอกเบี้้�ยสููง 

และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภคที่่�แตกต่่างกััน

อุุตสาหกรรมรถยนต์์ยัังต้้องเผชิิญกัับการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�รถยนต์์ไฟฟ้า้ (EVs) โดยคาดว่่ายอดจำำ�หน่่ายรถยนต์์ไฟฟ้า้ จะเติิบโต

ขึ้้�นแม้้ว่่าจะเป็็นไปในอััตราที่่�ช้้าลง เนื่่�องจากปััญหาเรื่่�องโครงสร้้างพื้้�นฐานและต้้นทุุน นอกจากนี้้� ตลาดในภููมิิภาคต่่างๆ เช่่น ยุุโรปและ

อเมริิกาเหนืือยัังคงเผชิิญกัับอุุปสรรค เช่่น กฎระเบีียบด้้านการปล่่อยมลพิิษ และความไม่่แน่่นอนทางการค้้าอัันเนื่่�องมาจากการเก็็บภาษีี

ศุุลกากร

ตลาดแผงวงจรพิิมพ์์ (PCB) สำำ�หรัับรถยนต์์คาดว่่าจะเติิบโตต่่อเนื่่�องในปีีหน้้า ในปีี 2567 ขนาดตลาดอยู่่�ที่่�ประมาณ 10.05 พััน

ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ซึ่่�งขัับเคลื่่�อนโดยการนำำ�รถยนต์์ไฟฟ้า้ (EVs) และระบบช่่วยขัับขี่่�อััจฉริิยะ (ADAS) มาใช้้เพิ่่�มมากขึ้้�น และคาดว่่าตลาด

แผงวงจรพิิมพ์์สำำ�หรัับยานยนต์์จะเติิบโตเป็็นประมาณ 10.74 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2568 ซึ่่�งสะท้้อนถึึงอััตราการเติิบโตต่่อปีีแบบ

ทบต้้น (CAGR) ที่่�ประมาณร้้อยละ 6.9

การเติิบโตนี้้�เกิิดจากความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีรถยนต์์และความต้้องการรถยนต์์ประหยััดพลัังงานและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง

แวดล้้อมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น คาดว่่ายอดจำำ�หน่่ายรถยนต์์ไฟฟ้า้ทั่่�วโลก (EV)จะยัังคงเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2567 ยอดจำำ�หน่่ายรถยนต์์ไฟฟ้า้

ทั่่�วโลกจะอยู่่�ที่่�ประมาณ 17 ล้้านคััน ซึ่่�งคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 25 ของยอดจำำ�หน่่ายรถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคลใหม่่ทั้้�งหมด สำำ�หรัับปีี 2568 

คาดว่่ายอดจำำ�หน่่ายทั่่�วโลกจะเพิ่่�มขึ้้�นอีีกประมาณร้้อยละ 30 มีียอดจำำ�หน่่ายรวมอยู่่�ที่่�ประมาณ 22 ล้้านคััน

การเพิ่่�มขีีดความสามารถของ HDI 

ตลาดแผงวงจรพิิมพ์์แบบการเชื่่�อมต่่อความหนาแน่่นสููง (HDI PCB) คาดว่่าจะเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในปีีหน้้า ตลาด HDI PCB 

ทั่่�วโลกมีีมููลค่่าอยู่่�ที่่�ประมาณ 10.54 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2566 และคาดว่่าจะมีีมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 18.11 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี 

2575 โดยมีีอััตราการเติิบโตต่่อปีีแบบทบต้้น (CAGR) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 6.2 ปััจจััยขัับเคลื่่�อนการเติิบโตที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ การขยายเครืือข่่าย 

5G และ เครืือข่่ายอุุปกรณ์อ์ัจัฉริิยะ (IoT), ความก้า้วหน้า้ในบรรจุภุัณัฑ์เ์ซมิคิอนดักัเตอร์,์ และความต้อ้งการอุปุกรณ์อ์ิเิล็ก็ทรอนิกิส์ข์นาด

กะทััดรััดและมีีประสิิทธิิภาพสููงท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น HDI PCB ใช้้งานอย่่างแพร่่หลายในอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับผู้้�บริิโภค, โทรคมนาคม, 

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ยานยนต์์ และการใช้้งานทางทหาร เนื่่�องจากความสามารถในการรองรัับการออกแบบที่่�ซัับซ้้อนในพื้้�นที่่�ขนาดเล็็กได้้

KCE ยัังคงพััฒนาและทดสอบเทคโนโลยีีการผลิิต PCB ใหม่่ๆ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ HDI ที่่�

ซัับซ้้อนและเทคโนโลยีีสููง ความต้้องการของตลาดที่่�ลดลงในปีี 2567 ถืือเป็็นโอกาสเชิิงกลยุุทธ์์ในการปรัับปรุุงและเปลี่่�ยนเครื่่�องจัักรที่่�

โรงงานมีีอยู่่� แม้้ว่่าการเปลี่่�ยนแปลงนี้้�จะส่่งผลกระทบต่่อการผลิิตบ้้าง แต่่ก็็เป็็นการดำำ�เนิินการเชิิงรุุกเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจถึึงประสิิทธิิภาพสููงสุุด

และความพร้้อมทางเทคโนโลยีีสำำ�หรัับการเติิบโตในอนาคต

แนวโน้้มธุุรกิิจ
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นายบััญชา  องค์์โฆษิิต
 ประธานคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ความคืืบหน้้าการพััฒนาโรงงานใหม่่ 

ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการประเมิินแผนขยายกำำ�ลัังการผลิิตอย่่างรอบคอบ โดยเฉพาะโครงการก่่อสร้้างโรงงาน PCB 

แห่ง่ใหม่ ่แม้้ว่า่จะมีีแผนดำำ�เนิินการมาก่่อนหน้า้นี้้� แต่่โครงการก่่อสร้า้งถูกูชะลอไว้ ้เน่ื่�องจากภาวะตลาดชะลอตัวั โดยเฉพาะในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

ยานยนต์์ ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหลัักของบริิษััท มีีมููลค่่าขายมากกว่่า 80% ของยอดขายรวม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังพบข้้อจำำ�กััดด้้านระบบน้ำำ��

ในนิิคมอุุตสาหกรรมโรจนะซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการหารืือ ส่่งผลให้้ต้้องมีีการออกแบบและปรัับปรุุงระบบการใช้้น้ำำ��และการรีีไซเคิิลในโรงงานใหม่่ 

เพ่ื่�อให้้มีีระบบที่่�คำำ�นึึงถึึงการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

การที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการขยายกำำ�ลัังการผลิิตเพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตในอนาคต โรงงาน PCB แห่่งใหม่่นี้้� ยัังคงเป็็น

แผนงานหลัักของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้เตรีียมการรองรัับการเติิบโตของตลาด PCB โดยบริิษััทในเครืือ ซึ่่�งผลิิตวััตถุุดิิบสำำ�คััญ

คืือ Laminate และ Prepreg ได้้ซื้้�อที่่�ดิินแห่่งใหม่่ในนิิคมอุุตสาหกรรมไฮเทค จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยาซึ่่�งอยู่่�ใกล้้กัับโรงงาน PCB 

ปััจจุุบัันและนิิคมโรจนะ เพ่ื่�อเตรีียมรองรัับการขยายการผลิิตและสนัับสนุุนห่่วงโซ่่อุุปทานในอนาคต

อีีกหนึ่่�งความคืืบหน้้าสำำ�คััญคืือ โครงการโรงงาน PCB แห่่งใหม่่นี้้� ได้้รัับการอนุุมััติิภายใต้้การส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) จาก

คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนแห่่งประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์หลััก สิิทธิิประโยชน์์

ด้้านการลงทุุนนี้้� ให้้การสนัับสนุุนที่่�ดีีในเรื่่�องของการยกเว้้นภาษีีและสิิทธิิพิิเศษอื่่�นๆ ซึ่่�งช่่วยเสริมความแข็็งแกร่่งให้้กัับศัักยภาพการ

เติิบโตในอนาคตของบริิษััท

จากแนวโน้ม้ความต้อ้งการของตลาดในปััจจุบุันั โดยเฉพาะการเติบิโตของ HDI PCB บริิษัทัจึึงมีีแผนจะเริ่่�มก่่อสร้า้งโรงงาน PCB 

ใหม่่ในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังของปีีนี้้� โดยคาดว่่า โรงงานใหม่จะใช้้เวลาประมาณ 1 ปีีครึ่่�ง ในการก่่อสร้างและติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรจนสามารถเริ่่�ม

ดำำ�เนิินการผลิิตได้้ ทั้้�งนี้้�จะมีีการแจ้้งความคืืบหน้้าต่่อไปในอนาคต

คณะกรรมการบริิษััทขอขอบคุุณพนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจสำำ�หรับการสนับสนุนอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในปีี 2567
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

SIAD, SURREY DIP. GRAPHIC DESIGN (Second Class Honours)
REIGATE COLLEGE OF ARTS, ENGLAND

ประวััติิการอบรมหลัักสูตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2547			  Director Accreditation Program (DAP)

หลัักสูตรอบรมอื่่�น

กรกฎาคม 2567	 Empowering Boards : Enhancing Governance, Standards and Financial Insights
เมษายน 2567		 การจััดการความเสี่่�ยง Risk Management for IATF16949, สถาบัันไฟฟ้า้และอิิเล็็กทรอนิิกส์์
มีีนาคม 2567		  การประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร (CFO), บจ. อีีอีีเอสซััสเทน อะบิิลิิตี้้�

สิิงหาคม 2566		 ESG Overview for Management, บจ.ทวิิน พีี คอนซััลติ้้�ง
มีีนาคม 2566		  การจััดการความเสี่่�ยง Risk Management for IATF16949, สถาบัันไฟฟ้า้และอิิเล็็กทรอนิิกส์์

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (1)

2525 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
			   บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (9)

2559 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
			   บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด
2559 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
			   บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กััด
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กััด
2555 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
			   บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กััด
2555 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
			   บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2550 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
			   บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

อายุุ : 73 ปีี
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 29 เมษายน 2525
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 445,751 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.04

นายบััญชา  องค์์โฆษิิต
■	ประธานคณะกรรมการบริิษััท
■	ประธานคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการ
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ประสบการณ์์การทำำ�งาน

2531 - 2567		  ประธานกรรมการ บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
2533 - 2559		  กรรมการ บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กััด
2524 - 2525		  ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด ควงเจริิญ
2517 - 2524		  Kenyon & Eckhardt (Thailand) Ltd.

2543 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
			   บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด
2538 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
			   บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด
2534 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
			   บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด
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ประวััติิการอบรมหลัักสูตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2557			  Director Certification Program (DCP 194-195/2014)

หลัักสูตรอบรมอื่่�น

เมษายน 2567		 การจััดการความเสี่่�ยง Risk Management for IATF 16949, สถาบัันไฟฟ้า้และอิิเล็็กทรอนิิกส์์
มีีนาคม 2567		  การประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร (CFO), บจ. อีีอีีเอสซััสเทน อะบิิลิิตี้้�

พฤศจิิกายน 2566	 ระบบความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์ สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร,
			   ISO Training Center
สิิงหาคม 2566		 ESG Overview for Management, บจ.ทวิิน พีี คอนซััลติ้้�ง
มีีนาคม 2566		  Risk Management for IATF16949, สถาบัันไฟฟ้า้และอิิเล็็กทรอนิิกส์์

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (1)

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

			   บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 ■ กรรมการ

			   ■ ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ

			   บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2556 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ

			   บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (13)

2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท เซอร์์กิิต โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท มอส เบอร์์เกอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท เดอะเฟสช็็อป จำำ�กััด
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

■	ปริญิญาโท (บริิหารธุรุกิจิ) บััณฑิิตวิทิยาลัยัด้า้นการบริหิารจอนห์ส์ันั มหาวิทิยาลัยัคอร์เ์นลล์์
■	ปริญิญาตรีี วิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ (เกีียรติินิยิม) มหาวิทิยาลัยัแคลิฟิอร์เ์นีีย
■	ปริญิญาตรีี วิิศวกรรมไฟฟ้า้ (เกีียรติินิยิม) มหาวิทิยาลัยัแคลิฟิอร์เ์นีีย

อายุุ : 43 ปีี
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 29 เมษายน 2557
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 164,790,546 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 13.94

■	รองประธานกรรมการ 
■	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ
■	ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ
■	กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

นายพิิธาน  องค์์โฆษิิต
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ประสบการณ์์การทำำ�งาน

2552 - 2567		  ■ กรรมการ
			   ■ รองกรรมการผู้้�จััดการ
			   บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
2552 - 2555		  รองกรรมการผู้้�จััดการ
			   บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2551			ฝึ  กปฏิิบััติิงานด้้านอิินเวสเม้้นท์์แบงกิ้้�ง
			   บริิษััทหลัักทรััพย์์ ภััทร จำำ�กััด (มหาชน)	
2548 - 2550		นั  ักยุุทธศาสตร์์ด้้านการวางแผนการขายและการผลิิต
			   บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รางวััล

2565	 		  ■ รางวััลผู้้�บริิหารสููงสุุดยอดเยี่่�ยม (BEST CEO AWARD)
			     SET AWARDS 2022 - ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2559			  ■ รางวััล YOUNG RISING STAR CEO AWARD

			   ■ รางวััลผู้้�บริิหารสููงสุุดดีีเด่่น
			     SET AWARDS 2016 - ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2558			  ■ รางวััลผู้้�บริิหารสููงสุุดดีีเด่่น
			     SET AWARDS 2015 - ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กััด
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กััด
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กััด
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กััด
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููเฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด
2552 - ปััจจุุบััน	 ■ กรรมการ
			   ■ รองกรรมการผู้้�จััดการ
			     บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

■	แพทยศาสตร์์บััณฑิิต เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
■	Diplomate, American Board of Psychiatry and Neurology
■	Residency Training in Psychiatry and Neurology, Department of Psychiatry, University of Illinois, Chicago 

Illinois, U.S.A.

ประวััติิการอบรมหลัักสูตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2557			  Director Certification Program Update (DCPU)
2551			  Directors Certification Program (DCP)
2547			  Finance for Non-Finance Director (FN)
2547			  Directors Accreditation Program (DAP)

หลัักสูตรอบรมอื่่�น

ธัันวาคม 2567		 TCFD Disclosure and Climate Risk, IOD 
สิิงหาคม 2566		 ESG Overview for Management, บจ.ทวิิน พีี คอนซััลติ้้�ง
มีีนาคม 2566		  Risk Management for IATF16949, สถาบัันไฟฟ้า้และอิิเล็็กทรอนิิกส์์

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (1)
2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
			   บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2526 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (1)

2546 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
			   บริิษััท พีี เอซีี (สยาม) จำำ�กััด (โรงพยาบาลมนารมย์์)

อายุุ : 78 ปีี
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 28 เมษายน 2526
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 8,267,650 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 0.70

■	กรรมการ
■	กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

แพทย์์หญิิงจัันทิิมา  องค์์โฆษิิต

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

2543 - 2550		  กรรมการ
			   บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด
2540 - 2547		  กรรมการ
			   บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด
2531 - 2550		  กรรมการ
			   บริิษััท เคซีีอีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
2528 - 2561		  อาจารย์์พิิเศษภาควิิชาจิิตเวชศาสตร์์ คณะแพทยศาสตร์์ 
			   โรงพยาบาลรามาธิิบดีี มหาวิิทยาลััยมหิิดลและสถาบัันจิิตเวชสมเด็็จเจ้้าพระยา



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)18

รางวััล

2565			ศิ  ิษย์์เก่่าแพทย์์ดีีเด่่นสาขาวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพ
			   มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่เนื่่�องในวััน "มหิิดล" ประจำำ�ปีี 2565
			ค   ณะแพทย์์ศาตร์์
2563			ศิ  ิษย์์เก่่าดีีเด่่นคณะแพทย์์ศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

2526 - 2564		  ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
			   บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2523 - 2527		ผู้้�ช่  ่วยศาตราจารย์์ ประจำำ�ภาควิิชาจิิตเวชศาสตร์์
			ค   ณะแพทยศาสตร์์ โรงพยาบาลรามาธิิบดีี มหาวิิทยาลััยมหิิดล
2521 - 2523		  อาจารย์์ประจำำ�ภาควิิชาจิิตเวชศาสตร์์
			ค   ณะแพทยศาสตร์์	 โรงพยาบาลรามาธิิบดีี มหาวิิทยาลััยมหิิดล
2519 - 2521		  Chief of In-patient and Research Unit
			   Westside Veteran Administration Hospital, Chicago, Illinois, U.S.A.
2519 - 2521		  Associate Director of Affective Disorders Clinic
			   University of Illinois, Chicago, Illinois, U.S.A.
2519 - 2521		  Assistant Professor of Psychiatry
			   University of Illinois, Chicago, Illinois, U.S.A.
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

■	ปริญิญาโท สาขาบริหิารธุรุกิจิ มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์
■	ประกาศนีียบัตัรบัณัฑิิตทางการสอบบัญัชีี มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์
■	ปริญิญาตรีี สาขาบริหิารธุรุกิจิ (บััญชีี) มหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรมหลัักสูตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2555			  Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)
2553			  ■ Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
			   ■ Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)
			   ■ Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
			   ■ Role of the Compensation Committee (RCC)
2552			  Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
2551			  Chartered Director Class (R-CDC)
2548			  ■ Audit Committee Program (ACP)
			   ■ Role of Chairman Program (RCP)
2546			  ■ Director Certification Program (DCP)
			   ■ Director Accreditation Program (DAP)

หลัักสูตรอบรมอื่่�น

พฤศจิิกายน 2567	 ■ CAC Certification Ceremony 2/2024 - Navigating ESG : The Power of Integrity, IOD
			   ■ Chairman Forum 2024 - The Art of Chairman-CEO Dynamics: Fostering trust and 	
			     Collaboration, IOD
กัันยายน 2567		 Independent Director Forum 2024 - Maximizing Board Effectiveness: The Role of 	
			   Lead Independent Directors in Thai Business, IOD
กรกฎาคม 2567	 ■ National Director Conference 2024 - Sustainable Future: The Board as a Catalyst 	
			     for Value, IOD
			   ■ CAC Certification Ceremony 2024 - Business Beyond CAC: Spotlight on Supply 	
			     Chain ห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ โปร่่งใส ภาคธุุรกิิจไทยยั่่�งยืืน, IOD
ธัันวาคม 2566		 CAC National Conference 2023: ผนึึกกำำ�ลังไตรภาคีีสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน, IOD
กรกฎาคม 2566	 ■ National Director Conference 2023: Delivering “Net Zero” together, IOD
			   ■ Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability, IOD
ธัันวาคม 2565		 โครงการส่่งเสริิมให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับระบบทางการเงิินเห็็นคุุณค่่าของงานสอบบััญชีี (โครงการ 	
			   Value of Audit) สภาวิิชาชีีพบััญชีีร่่วมกัับ ก.ล.ต.
พฤศจิิกายน 2565	 Chairman Forum 1/2022 : Chairing the Unknown Future, IOD
พฤศจิิกายน 2564	 การประชุุมออนไลน์์ร่่วมกัับกรรมการตรวจสอบของบริิษััทจดทะเบีียน, SEC
กัันยายน 2563		 Director Forum: "Board's Role in Strategy for Business Sustainability", IOD

อายุุ : 74 ปีี
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 27 เมษายน 2555
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

■	กรรมการอิิสระ
■	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
■	ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
■	กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
■	กรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นายไพฑููรย์์  ทวีีผล
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ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (4)
2566 - ปััจจุุบััน	 ■ ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล
			   ■ กรรมการสรรหาค่่าตอบแทน
			   บริิษััท สมบููรณ์์ แอ็็ดวานซ์์ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
			   บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2563 - ปััจจุุบััน	 ■ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
			   ■ กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
			   บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2557 - ปััจจุุบััน	 ■ ประธานคณะกรรมการ
			   ■ กรรมการอิิสระ
			   บริิษััท เซ็็น คอร์์ปอเรชั่่�น กรุ๊๊�ปจำำ�กััด (มหาชน)
2555 - ปััจจุุบััน	 ■ กรรมการอิิสระ
			   ■ ประธานคณะกรรมกาตรวจสอบ
			   บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

สิิงหาคม 2563		 GRC Series Ep.3 : ESG Driven Boardroom for "Purpose" to "Performance", IOD
ธัันวาคม 2562		 งานเปิิดตััวเครืือข่่ายเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนแห่่งประเทศไทย, IOD
ตุุลาคม 2562		  CAC National Conference 2019 - Innovations in the Fight against Corruption, IOD
กัันยายน 2562		 Chairman Forum 2019 - Successful Corporate Culture Change: from Policy to 	
			   Practices, IOD
กรกฎาคม 2562	 IOD National Director Conference 2019 - Board of the Future, IOD
มิิถุุนายน 2562		 Independent Director Forum 1/2019 - Tips and Tricks for Dealing with Questions in 
			   AGM, IOD	
พฤษภาคม 2562	 การประชุุมใหญ่่สามััญประจำำ�ปีี 2562 - Business transformation, IOD
ตุุลาคม 2561		  ■ Thailand’s 9th National Conference on Collective Action against Corruption - 	
			     Disruption Corruption, CAC 
			   ■ Independent Director Forum - Tough Boardroom Situations (Independent Directors 
			     Share Lessons Learned), IOD and PwC
กัันยายน 2561		 Inaugural Corporate Governance Conference 2018 - Building Trust in a Transforming 
			   Economy, SEC	
มีีนาคม 2561		  Value Creation and Enhancement for Listed Companies with the New COSO 2017 	
			   Enterprise Risk Management Thammasat University & SET	
พฤศจิิกายน 2560	 ■ 2017 Independent Director Forum, IOD	
			   ■ Chairman Dinner Talk, IOD	
			   ■ 8th CAC National Conference, CAC & IOD	
ตุุลาคม 2559		  National Conference of CAC	
สิิงหาคม 2559		 ■ CG Forum ทุุจริิตในองค์์กร ภััยมืืดที่่�ป้้องกัันและควบคุุมได้้	
			   ■ หลัักการบริิหารกิิจการที่่�ดีี และ หลักธรรมาภิิบาลการลงทุุนสถาบัันในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท
			     จดทะเบีียน
มิิถุุนายน 2559		 Enhancing Growth Through Governance in Family-Controlled Business	
มีีนาคม 2559		  การควบคุุมภายในกัับการทำำ�งานของกรรมการตรวจสอบ สภาวิิชาชีีพ
ตุุลาคม 2558		  ■ IOD Director Forum, Building Better Board through Effective Independent Director
			   ■ 2015 OECD Asian roundtable on Corporate Governance จััดโดย OECD, IOD, SET 
			     and SEC	
มิิถุุนายน 2558 	 IOD Director Conference 2015, Re-energizing Growth through better Governance
2556			  The 2nd National Director Conference 2013 Board Leadership Evolution
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ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2559 - 2562		  ■ ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
			   ■ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
			   บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2557 - 2565		  ประธานกรรมการนโยบายความเสี่่�ยง
			   บริิษััท เซ็็นทรััลพััฒนา จำำ�กััด (มหาชน)
2554 - 2556		  ■ กรรมการอิิสระ
			   ■ ประธานกรรมการตรวจสอบ
			   ■ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี			    
			   บริิษััท บิ๊๊�กซีี ซุุปเปอร์์เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2552 - 2554		  กรรมการติิดตาม ตรวจสอบประเมิินผล
			   มหาวิิทยาลััยวลััยลัักษณ์์
2551 - 2565		  ■ ประธานกรรมการสรรหาและค่่าตอบแทน
			   ■ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล
  			   บริิษััท สมบููรณ์์ แอ็็ดวานซ์์ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
2551 - 2554		  รองประธาน
			มู   ูลนิิธิิมาแตร์์เดอีีวิิทยาลััย
2551 - 2554		  นายกสมาคม สมาคมผู้้�ปกครองและครูู
			   โรงเรีียนมาแตร์์เดอีีวิิทยาลััย
2547 - 2554		  กรรมการอำำ�นวยการ
			   โรงเรีียนมาแตร์์เดอีีวิิทยาลััย
2546 - 2548		  กรรมการผู้้�จััดการ
			   บริิษััท บีีทีี ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำำ�กััด
2545 - 2565		  ■ กรรมการอิิสระ
			   ■ ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิิบาล
			   บริิษััท เซ็็นทรััลพััฒนา จำำ�กััด (มหาชน)
2541 - 2543		  ■ กรรมการ
			   ■ อุุปนายกสมาคม
			ส   มาคมตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
2538 - 2544		  กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ
			   บริิษััท ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ อาร์์เธอร์์ แอนเดอร์์เซ่่น จำำ�กััด	
2534 - 2548		  ■ ประธาน
			   ■ เลขาธิิการ
			สหพั   นธ์์นัักบััญชีีอาเซีียน	
2534 - 2546		  ■ กรรมการ
			   ■ อุุปนายกสมาคม
			ส   มาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย
2533 - 2543		  กรรมการบริิหาร
			   บริิษััท สำำ�นัักงาน เอส จีี วีี ณ ถลาง จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน	 ■ กรรมการอิิสระ
			   ■ กรรมการตรวจสอบ
			   บริิษััท อีีซี่่� บาย จำำ�กััด (มหาชน)
2551 - ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ
			   บริิษััท สมบููรณ์์ แอ็็ดวานซ์์ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
- ไม่่มีี -
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ประวััติิการอบรมหลัักสูตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2557			  Director Certification Program Update (DCPU)                	
2554			  Financial Statement for Directors (FSD)
2551			  Directors Certification Program (DCP)	
2547			  ■ Finance for Non-Finance Director (FN)	
			   ■ Directors Accreditation Program (DAP)

หลัักสูตรอบรมอื่่�น

กรกฎาคม 2567	 Empowering Boards: Enhancing Governance, Standards, and, Financial Insights, SET
เมษายน 2567		 การจััดการความเสี่่�ยง Risk Management for IATF 16949, สถาบัันไฟฟ้า้และอิิเล็็กทรอนิิกส์์
มีีนาคม 2567		  การป้้อง ปราม ปราบ พฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของบริิษััทจดทะเบีียน, SEC & SET
มีีนาคม 2567		  การประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร (CFO), บจ. อีีอีีเอสซััสเทน อะบิิลิิตี้้�

สิิงหาคม 2566		 ESG Overview for Management, บจ.ทวิิน พีี คอนซััลติ้้�ง
มีีนาคม 2566		  Risk Management for IATF16949, สถาบัันไฟฟ้า้และอิิเล็็กทรอนิิกส์์

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (1)
2532 - ปััจจุุบััน	 ■ กรรมการ
			   ■ กรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
			     บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (5)
2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2543 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด
2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอร์์ จำำ�กััด
2534 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด
2533 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กััด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

PITMAN DIP. BUSINESS & SECRETARIAL, ST. JAMES COLLEGE, ENGLAND

อายุุ : 73 ปีี
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 27 เมษายน 2532
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 1,900,450 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 0.16

■	กรรมการ
■	รองประธานกรรมการบริิหาร
■	กรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นางวรลัักษณ์์  องค์์โฆษิิต
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ประสบการณ์์การทำำ�งาน

2531 - 2567		  กรรมการ
			   บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
2522 - 2531		  Kenyon & Eckhardt (Thailand) LTD.	
2517 - 2522		  Grant Advertising	
2515 - 2516		  Federal Electric Corporation
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ประวััติิการอบรมหลัักสูตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2561			  Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 	
2557			  Director Certification Program Update (DCPU)                	
2551			  Directors Certification Program (DCP)	
2547			  ■ Finance for Non-Finance Director (FN)	
			   ■ Directors Accreditation Program (DAP)

หลัักสูตรอบรมอื่่�น

กัันยายน 2567		 Leading with Urgency : Climate Action for Boards, IOD
มีีนาคม 2567		  การป้้อง ปราม ปราบ พฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของบริิษััทจดทะเบีียน, SEC & SET
มกราคม 2567		 Science based target of Climate Mitigation for Board-Level, IOD
สิิงหาคม 2566		 Hot Issue for Directors : Climate Governance, IOD
กรกฎาคม 2566	 National Director Conference 2023 : Delivering “Net Zero” together, IOD

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (1)

2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร	
2535 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	
			   บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (1)

2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ	
			   บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

2535 - 2552		ผู้้�จั  ัดการทั่่�วไป
			   บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)	
2529 - 2535		  รองกรรมการผู้้�จััดการ
			   บริิษััท เอสทีีเค คอมพิิวเตอร์์ จำำ�กััด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

อัักษรศาสตรบััณฑิิต, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

อายุุ : 69 ปีี
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 29 เมษายน 2535
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 11,244,074 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.95

■	กรรมการ
■	ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน
■	กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

นางศิิริิพรรณ  สัันธนะพัันธ์์
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ประวััติิการอบรมหลัักสูตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2566			  ■ Strategic Board Master Class (SBM)
			   ■ Role of the Chairman Program (RCP)
2564			  Director Leadership Certification Program (DLCP)
2552			  ■ Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)	
			   ■ Monitoring the Internal Audit Function (MIA)	
			   ■ Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)
2549			  Audit Committee Program (ACP)	
2548			  Directors Accreditation Program (DAP)	
2546			  Directors Certification Program (DCP)

หลัักสูตรอบรมอื่่�น

2566			  ■ ภาพรวมเศรษฐกิิจโลก และแนวโน้ม้เศรษฐกิิจการลงทุนุของประเทศไทย ในปี ี2566, ธนาคารกรุุงเทพ
			   ■ แนวความคิิดการบูรูณาการบริหิารจัดัการองค์ก์รตามหลักั Governance, Risk, Compliance 
			   (GRC) และการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management), KPMG

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (4)
2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ
			   บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2563 - ปััจจุุบััน	 ■ ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
			   ■ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
			   บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2563 - ปััจจุุบััน	 ■ กรรมการ
			   ■ กรรมการอิิสระ
			   ■ ประธานคณะกรรมการนโยบายความเสี่่�ยง
			   ■ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
			   บริิษััท บลููบิิค กรุ๊๊�ป จำำ�กััด(มหาชน)
2562 - ปััจจุุบััน	 ■ กรรมการอิิสระ
			   ■ ประธานคณะกรรมการนโยบายความเสี่่�ยง
			   บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

■	ปริญิญาโท (การเงิินและธุรุกิจิระหว่างประเทศ) สถาบันับัณัฑิติบริหิารธุรุกิจิ ศศินิทร์ ์จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั
■	ปริญิญาตรีี (วิศิวกรรมศาสตร์)์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั

อายุุ : 57 ปีี
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 28 เมษายน 2559
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

■	กรรมการอิิสระ
■	กรรมการตรวจสอบ
■	ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
■	กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายครรชิิต  บุุนะจิินดา



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)26

2559 - ปััจจุุบััน	 ■ กรรมการอิิสระ
			   ■ กรรมการตรวจสอบ
			   บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (7)
2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท เว็็ทวิิลล์์ เพ็็ท จำำ�กััด
2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท บููลบิิค วััลแคน จำำ�กััด
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและกรรมการบริิหาร
			   บริิษััท คาร์์ด เอกซ์์ จำำ�กััด
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท คููนทรีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท กััลยาณมิิตรชููเชิิด จำำ�กััด
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			ส   มาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			ศู   ูนย์์เพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจในสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

2559 - 2562		  กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
			   บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)	
2557 - 2560		  รองประธาน ชมรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ในสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
2557 - 2560		ผู้้�ท  รงคุุณวุุฒิิ ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ	
2557 - 2559		  ■ กรรมการ
			   ■ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
			   ■ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 	
			   บริิษััท เซ็็น คอร์์ปอเรชั่่�น กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)	
2552 - 2561		  กรรมการ
			   บริิษััท ห้้างสรรพสิินค้้าโรบิินสััน จำำ�กััด (มหาชน)	
2550 - 2555		  กรรมการร่่วม Asian Corporate Governance Association สิิงคโปร์์
2549 - 2558  	 ■ กรรมการ
			   ■ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 	
			     บริิษััท พฤกษาเรีียลเอสเตท จำำ�กััด (มหาชน)	
2549 - 2557 		 ■ กรรมการ
			   ■ กรรมการตรวจสอบ
			   ■ ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 	
			    บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััล พลาซ่่า จำำ�กััด (มหาชน)	
2546 - 2558 		 ■ กรรมการ
			   ■ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
			   ■ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	
			     บริิษััท เซ็็นทรััลพััฒนา จำำ�กััด (มหาชน)
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ประวััติิการอบรมหลัักสูตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2559			  Director Certification Program (DCP)

หลัักสูตรอบรมอื่่�น

2566			หลั  ักสููตร “ความสำำ�คััญของกรรมการตรวจสอบกัับความเชื่่�อมั่่�นต่่อตลาดทุุนไทย"
			สำ   ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)
2565			หลั  ักสููตร Advanced Management Program 202, Harvard Business School
2561			  ■ หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) รุ่่�นที่่� 11
	  		    สถาบัันวิิทยาการการค้้ามหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
			   ■ หลัักสููตร Leadership Communication
			     สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA)
2560		หลั  ักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 24 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง	
			   ประเทศไทย
2555			หลั  ักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่� 2 สถาบัันวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง
			สำ   ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (4)

2563 - ปััจจุุบััน  	 ■ กรรมการอิิสระ
			   ■ กรรมการตรวจสอบ
                   	 ■ กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
			     บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2559 - ปััจจุุบััน  	 ■ กรรมการอิิสระ
			   ■ กรรมการลงทุุน
                   	 ■ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
			     บริิษััท ไทยรีีประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)
2552 - ปััจจุุบััน  	 ■ ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการ
			   ■ กรรมการ
			   ■ กรรมการอำำ�นวยการบริิหาร
                  	 ■ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
                   	 ■ กรรมการลงทุุน
                 		 ■ คณะอนุุกรรมการพิิจารณาให้้เช่่าทรััพย์์สิิน
			     บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

■	PhD. Applied Mathematical Finance, Imperial College, London
■	MSci. Mathematics, Imperial College, London

อายุุ : 49 ปีี
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 1 มกราคม 2563
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

■	กรรมการอิิสระ
■	กรรมการตรวจสอบ
■	กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

ดร. สุุธีี  โมกขะเวส
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2549 - ปััจจุุบััน 	 ■ ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการ
                   	 ■ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
			     บริิษััท เมืืองไทย ประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (9)

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ
			   บริิษััท สำำ�นัักหัักบััญชีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ
			   บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2564 - ปััจจุุบััน	ค ณะอนุุกรรมการด้้านงานวิิจััย
			   กองทุุนส่่งเสริิมการพััฒนาตลาดทุุน
2564 - ปััจจุุบััน	 ■ กรรมการผู้้�จััดการ
			   ■ กรรมการ
			   ■ กรรมการอำำ�นวยการบริิหาร
			   ■ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
			   ■ กรรมการบริิหารด้้านการลงทุุน
			   ■ กรรมการผลิิตภััณฑ์์
			   บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและเลขานุุการ
			มู   ูลนิิธิิเพ่ื่�อการศึึกษาและประชาสงเคราะห์์
2562 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
			   บริิษััท ไอเจ็็น จำำ�กััด
2560 - ปััจจุุบััน	 ■ กรรมการ
			   ■ กรรมการอำำ�นวยการบริิหาร
			   ■ กรรมการด้้านการลงทุุน
			   บริิษััท ฟููเชีีย เวนเจอร์์ แคปิิทััล จำำ�กััด
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			ศู   ูนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านคณิิตศาสตร์์ คณะวิิทยาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล
2549 - ปััจจุุบััน	 ■ ที่่�ปรึึกษาความเสี่่�ยงด้้านตลาดและสภาพคล่่อง
			   ■ คณะทำำ�งาน Securitization
			   ■ คณะทำำ�งาน Mortgage Insurance
			   ■ คณะทำำ�งาน ALM System Implementation
			ธ   นาคารอาคารสงเคราะห์์
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ประวััติิการอบรมหลัักสูตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2566			  Director Certification Program (DCP)

หลัักสูตรอบรมอื่่�น

ธัันวาคม 2567    	 TCFD Disclosure and Climate Risk, IOD

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (1)

2567 - ปััจจุุบััน	 ■ กรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
			     บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2566 - ปััจจุุบััน    	 ■ กรรมการอิิสระ  
 			     บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

องค์์กร / หน่่วยงาน / กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) (1)

2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััทและกรรมการบริิหาร
			   โรงพยาบาลรวมใจรัักษ์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

2564 - 2566		ผู้้�ช่  ่วยผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริิหาร
			   โรงพยาบาลรวมใจรัักษ์์
2562 - 2564		ผู้้�จั  ัดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
			   Novart | Furniture Professionals
2559 - 2562		ผู้้�ช่  ่วยผู้้�อำำ�นวยการ (AVP) ฝ่่ายขายลููกค้้าองค์์กร แผนกตลาดโลก
			ธ   นาคารซิิตี้้�แบงก์์ เอ็็น. เอ. (Citibank N.A.)
2556 - 2559		  ฝ่่ายขายลููกค้้าองค์์กร, แผนกตลาดการเงิิน
			ธ   นาคารไทยพาณิิชย์์
2552 - 2554		  ฝ่่ายขายลููกค้้าองค์์กร, แผนกตลาดการเงิิน
			ธ   นาคารไทยพาณิิชย์์

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

■	บริหิารธุุรกิิจมหาบัณัฑิิต (MBA) สาขาวิชิาวางแผนเชิงิกลยุทุธ์ ์สถาบันับัณัฑิติบริหิารธุรุกิจิศศินิทร์แ์ห่ง่จุฬุาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

■	โครงการแลกเปล่ี่�ยนนักัเรีียนศศิินทร์ ์โรงเรีียนบริิหารธุรุกิจิ ESSEC ปารีีส ฝรั่่�งเศส
■	ปริญิญาตรีี ธุรุกิจิระหว่างประเทศมหาวิิทยาลัยัเพพเพอร์ไ์ดน์ ์(Pepperdine University) มาลิบิู,ู รัฐัแคลิฟิอร์เ์นีีย

อายุุ : 37 ปีี
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 11 กรกฎาคม 2566
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 75,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.006

■	กรรมการอิิสระ
■	กรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นายสรรค์์  เสนาดิิสััย
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รายชื่่�อกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารที่่�ถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567 มีีดัังนี้้�

ผู้้�บริิหารของบริิษััทประกอบด้้วย

นายบััญชา	          องค์์โฆษิิต
ประธานกรรมการบริิหาร

2525 - ปััจจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นางวรลัักษณ์์       องค์์โฆษิิต
รองประธานกรรมการบริิหาร / ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักบริิหาร

2532 - ปััจจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์จำำ�กััด (มหาชน)

นายพิิธาน	          องค์์โฆษิิต
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ

2552 - ปััจจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นาย เฟรดดริิก  การาเพท  โอฮาเนีียน
ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สายงานปฎิิบััติิการผลิิต

2551 - ปััจจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นางสาวสิิวิิภา      มหธราดล
ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ

2567 - ปััจจุุบััน :  บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นางวสรา           โชติิธรรมรััตน์์
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  

2565 - ปััจจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นายอรรถสิิทธิ์์�      องค์์โฆษิิต
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

2553 - ปััจจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นายวิิบููรณ์์          สุุนทรวิิวััฒน์์
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

2559 - ปััจจุุบััน : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นายบุุญชวน        อิิมราพร
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายวิิศวกรรมการผลิิต

2564 - 2567 : บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 28 ธ.ค. 66

เพิ่่�มขึ้้�น / 
(ลดลง)

จำำ�นวนหุ้้�น*
ณ 30 ธ.ค. 67

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น (%)
30 ธ.ค.67

ลัักษณะ
การถืือหุ้้�น

กรรมการบริิษััท

นายบััญชา	        องค์์โฆษิิต ■	ประธานกรรมการ
■	ประธานกรรมการบริิหาร

404,760
1,879,500

40,991
20,950

445,751
1,900,450 

0.04% 
0.16%

ทางตรง
ทางอ้้อม
(ภรรยา)

นางวรลัักษณ์์     องค์์โฆษิิต ■	กรรมการ 
■	รองประธานกรรมการบริิหาร
■	กรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม
บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1,879,500 
404,760

20,950
40,991

1,900,450 
445,751

  0.16%
0.04%

ทางตรง
ทางอ้้อม 
(สามีี)

นายพิิธาน 	        องค์์โฆษิิต ■	รองประธานกรรมการบริิษััท
■	กรรมการ
■	ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารและ กรรมการ 
ผู้้�จััดการ

■	ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ระดัับจััดการ

■	กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กร

164,754,244
-

36,302
-

164,790,546
-

13.94%
-

ทางตรง
ทางอ้้อม

แพทย์ห์ญิงิจันัทิิมา  องค์โ์ฆษิติ ■	กรรมการ
■	กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

8,267,650
-

-
-

8,267,650
-

0.70% 
-

ทางตรง
ทางอ้้อม

คณะผู้้�บริิหาร
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 28 ธ.ค. 66

เพิ่่�มขึ้้�น / 
(ลดลง)

จำำ�นวนหุ้้�น*
ณ 30 ธ.ค. 67

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น (%)
30 ธ.ค.67

ลัักษณะ
การถืือหุ้้�น

กรรมการบริิษััท

นางศิิริิพรรณ  สัันธนะพัันธ์์ ■	กรรมการ
■	ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�ง
แวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

■	กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กร

11,209,800
1,090,000

34,274
(100,000)

11,244,074
990,000

0.95%
 0.01%

ทางตรง
ทางอ้้อม 
(สามีี)

นายไพฑููรย์์     ทวีีผล ■	กรรมการอิิสระ
■	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
■	ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

■	กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กร

■	กรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม
บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

-
-

-
-

-
-

-
-

ทางตรง 
ทางอ้้อม

นายครรชิิต     บุุนะจิินดา ■	กรรมการอิิสระ
■	กรรมการตรวจสอบ
■	ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร

■	กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

200,000
-

(200,000)
-

-  
-

-  
-

ทางตรง
ทางอ้้อม

ดร. สุุธีี          โมกขะเวส ■	กรรมการอิิสระ
■	กรรมการตรวจสอบ
■	กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กร

-
-

-
-

-
-

-
-

ทางตรง
ทางอ้้อม

นายสรรค์์	       เสนาดิิสััย ■	กรรมการอิิสระ
■	กรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม
บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

75,000
-

-
-

75,000  
-

0.006%
-

ทางตรง
ทางอ้้อม

ผู้้�บริิหาร

Mr. Fredrick Gharapet  
Ohanian

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงาน
ปฏิิบััติิการผลิิต

700,000
-

-
-

700,000
-

0.06%
-

ทางตรง
ทางอ้้อม

นางสาวสิิวิิภา   มหธราดล
ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการ

- - - -
ทางตรง
ทางอ้้อม

นางวสรา        โชติธรรมรัตัน์์ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  
-
-

18,855
-

18,855
-

0.002%
-

ทางตรง
ทางอ้้อม

นายอรรถสิิทธิ์์�  องค์์โฆษิิต ผู้้�อำำ�นวยการอาวุโุสฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 59,609,000
2,000,000

2,029,887
-

61,638,887
2,000,000

5.21% 
0.17%

ทางตรง
ทางอ้้อม 
(ภรรยา)

นายวิิบููรณ์์      สุุนทรวิิวััฒน์์ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 66,878
-

25,742
-

92,620
-

0.01%
-

ทางตรง
ทางอ้้อม

นายบุุญชวน    อิิมราพร ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายวิิศวกรรมการผลิิต -
-

5,507
-

5,507
-

0.0005%
-

ทางตรง
ทางอ้้อม
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ส่่วนที่่�
01

การประกอบธุุรกิิจและ

ผลการดำำ�เนิินงาน
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บริษิัทั เคซีีอีี อีีเลคโทรนิคิส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“เคซีีอีี”) จดทะเบีียนจัดัตั้้�งบริษิัทั เมื่่�อวันัท่ี่� 5 พฤศจิกิายน 2525 ด้ว้ยทุนุจดทะเบีียน
เริ่่�มแรก 12 ล้้านบาท เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Printed Circuit Board หรืือ PCB) 
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “KCE”

บริิษััทได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในเดืือน สิิงหาคม 2531 และได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนในเดืือน
ธันัวาคม 2535 ทั้้�งนี้้� ณ วันัที่่� 30 ธันัวาคม 2567 บริษัิัท มีีทุนุจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 591,044,298 บาท และมีีทุนุชำำ�ระแล้้ว 591,044,298 บาท 

บริิษััทและบริิษััทย่่อยประกอบธุุรกิิจในการผลิิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจร หรืือ PCB ที่่�เป็็นส่่วนประกอบพื้้�นฐานของอุุปกรณ์์
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ท์ุกุประเภท โดยกลุ่่�มลููกค้้าหลักั ได้้แก่ ่ผู้้�ผลิติชิ้้�นส่ว่นหรืืออุปุกรณ์อ์ิเิล็ก็ทรอนิกิส์ส์ำำ�หรับัยานยนต์ ์โรงงานประกอบเครื่�องมืือ
สื่่�อสารโทรคมนาคม เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ หรืือกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ทำำ�อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในภาคอุุตสาหกรรม เครื่่�องมืือทางการแพทย์์ และกลุ่่�มลููกค้้า
สิินค้้าอุุปโภค โดยการผลิิตเกืือบทั้้�งหมดเป็็นการผลิิตเพ่ื่�อส่่งออกไปยัังหลายประเทศทั่่�วโลก ทั้้�งในยุุโรป สหรััฐอเมริิกา และในเอเชีีย

01
โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ1.1
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การดำำ�เนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�ม ยึึดถืือนโยบายหลัักที่่�จะมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินการผลิิต โดยการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 
กลยุทุธ์ต์่า่งๆ เพ่ื่�อให้ไ้ด้สิ้ินค้า้ท่ี่�มีีคุณุภาพที่่�ดีีกว่า่ในต้น้ทุนุท่ี่�ต่ำำ��ลง บริษิัทัยังัคงมุ่่�งเน้น้หาโอกาสเพ่ื่�อเพิ่่�มกำำ�ไรอยู่่�เสมอ โดยการใช้เ้ทคโนโลยีี 
การผลิิตสมััยใหม่ และการใช้้ทรััพย์์สิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างเต็็มท่ี่�เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตสููงสุุด นโยบายหลักที่่�สำำ�คััญ
อีีกประการหนึ่่�งคืือ ความมุ่่�งมั่่�นในการรัักษาสััมพัันธภาพกัับลููกค้้าในระยะยาวด้้วยการให้้สิ่่�งที่่�มีีคุุณค่่ามากท่ี่�สุุด กล่่าวคืือประวััติิความมีี
ชื่่�อเสีียงด้้านคุุณภาพที่่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือจากลููกค้้ามาอย่่างยาวนาน นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังมีีนโยบายที่่�มุ่่�งเน้้นในความรัับผิิดชอบต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรวมถึึงสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวม

ในด้้านการบริิหารงาน คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และนโยบายหลัักของกลุ่่�ม โดย CEO ผู้้�รัับนโยบาย มีีการจััด
ประชุุม CEO พบผู้้�บริิหารประจำำ�ปีีเพ่ื่�อส่ื่�อสารกลยุุทธ์์และกำำ�หนดเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน (KPI) ของโรงงาน และแต่่ละส่่วนงาน ซึ่่�ง
ผู้้�บริหิารในแต่ล่ะส่ว่นงานก็ไ็ด้จ้ัดัการประชุมุภายในแต่ล่ะแผนกเพ่ื่�อสื่่�อสารกลยุทุธ์แ์ละเป้า้หมายถึึงระดับัพนักังานต่อ่ไป ในระหว่างปี ีมีีการ
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างจริิงจัังและเป็็นรููปธรรมโดยการวััดผลคะแนน KPI แต่่ละข้้อ เทีียบกัับเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ผู้้�บริิหารในแต่่ละ
สายงานจะรายงานผลการปฏิบัิัติงิานต่อ่ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารในการประชุุมผู้้�จัดัการ ซึ่่�งจัดัขึ้้�นเป็น็ประจำำ�ทุกุเดืือน ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�

บริิหารยัังได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานตามกลยุุทธ์์ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทด้้วยในทุุกไตรมาส

วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ

คณะกรรมการได้้ร่ว่มกับัฝ่่ายบริิหารในการกำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์์ พัันธกิจิ กลยุุทธ์ ์นโยบาย เป้า้หมาย ภารกิิจและทิศิทาง การดำำ�เนินิงาน
ของบริิษััทเพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีจุดมุ่่�งหมายไปในทิิศทางเดีียวกัันในรอบปีีบััญชีีที่�ผ่่านมาคณะกรรมการได้้ทบทวนและอนุุมััติิ
วิิสััยทััศน์์ ภารกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งมีีการติิดตามดููแลให้้การบริิหารเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

บริิษััท เคซีีอีี เป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิิตและให้้บริิการที่่�ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อความสำำ�เร็็จของลููกค้้า เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ
เชิิงกลยุุทธ์์ ตามที่่�ตกลงหรืือดีีกว่่าทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคตอย่่างมีีธรรมาภิิบาล ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

■	มุ่่�งมั่่�นในการผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและบริิการที่่�เป็็นเลิิศ
■	มุ่่�งมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมืืออาชีีพ
■	มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศด้้วยการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
■	มุ่่�งมั่่�นปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมและเป็็นองค์์กรที่่�มีีความเป็็นกลางทางคาร์์บอน
■	รัับผิิดชอบและสนัับสนุุนสัังคมส่่วนรวมโดยยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล
■	อบรมและพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

พัันธกิิจ

วิิสััยทััศน์์

เพ่ื่�อเป็็นการผลัักดัันวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจข้้างต้้น บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจระยะยาวในการเป็็นผู้้�ผลิิตแผ่่นพิิมพ์์
วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ชั้้�นนำำ�ของโลกด้้วยศัักยภาพและทรััพยากรที่่�สููงสุุด

■	ส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ จากทีีมงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและทุ่่�มเท
■	รัักษาสััมพัันธ์์ภาพกัับลููกค้้าส่่งเสริิมการเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง
■	ตอบสนองต่่อนวััตกรรมเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ และยกระดัับระบบสารสนเทศ
■	ยกระดัับความสามารถทางการแข่่งขัันในระดัับแนวหน้้าของอุุตสาหกรรม
■	มุ่่�งเน้้นการพััฒนาบุุคลากร ให้้ผลตอบแทนที่่�ดีี 
■	ใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างเต็็มที่่�และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิต ตามเป้้าหมาย

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
■	สร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม ใส่่ใจในผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน อัันจะนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

มกราคม
บริิษััทได้้รัับรางวััลหอเกีียรติิยศ Thailand’s Top Corporate Brand Hall of Fame 2023 ในหมวดชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ซึ่่�งเป็็น
รางวััลสำำ�หรัับบริิษััทที่่�มีีมูลค่่าแบรนด์์องค์์กรสููงสุุดติิดต่่อกััน 5 ปีี ซึ่่�งจััดโดยหลัักสููตรวิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิตสาขาวิิชาการจัดัการ
แบรนด์แ์ละการตลาด คณะพาณิิชยศาสตร์แ์ละการบัญัชีี จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั ร่ว่มกับัตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และส่ื่�อใน
เครืือผู้้�จััดการ

เมษายน

จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 41/2567 โดยมีีวาระที่่�สำำ�คััญคืือ

■	อนุุมััติิงบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
■	อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566

พฤษภาคม

จ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 0.70 บาท 1,182,088,596 หุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินปัันผลรวม 827,462,017 
บาท

กรกฎาคม

เริ่่�มรอบปีีที่่� 1 ของโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) - ครั้้�งที่่� 2 (Employee 
Joint Investment Program “KCE EJIP No.2”)

สิิงหาคม

ปรัับโครงสร้้างกิิจการของกลุ่่�มบริิษััท โดยการรวมธุุรกิิจ บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (KCEI) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เข้้ากัับธุุรกิิจของบริิษััทด้้วยวิิธีีการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมด (Entire Business Transfer) โดยมีีผล ณ วัันที่่� 1 
สิิงหาคม 2567

กัันยายน

จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานในครึ่่�งปีีแรกของปีี 2567 ในอััตราหุ้้�นละ 0.60 บาท จำำ�นวน 1,182,088,596 หุ้้�นคิิดเป็็น
จำำ�นวนเงิินปัันผลรวม 709,253,158 บาท

ตุุลาคม

■	จัดตั้้�งบริิษััทย่่อยใหม่่บริิษััทเซอร์์กิิต โฮลดิ้้�ง จำำ�กััดเพ่ื่�อการเข้้าลงทุุนในกิิจการอื่่�น และ/หรืือเข้้าร่่วมลงทุุนกัับบุุคคลอื่่�นในโครงการที่่�

ฝ่่ายจััดการเห็็นว่่าเหมาะสม และ/หรืือสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ปีี 2567
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ธัันวาคม

■	ผลการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ปีี 2567 อยู่่�ในระดัับ A
■	ผลการประเมิิน FTSE Russell ESG Scores ปีี 2567 ได้้คะแนน 3.5

เมษายน

จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 40/2566 โดยมีีวาระที่่�สำำ�คััญคืือ

■	อนุุมััติิงบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
■	อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565

ธัันวาคม

บริษิัทัยื่่�นต่อ่อายุุใบรับัรองสมาชิิกในโครงการแนวร่่วมปฏิบิัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้้านการทุุจริติ (Recertification Membership 
ของ CAC) ในวัันที่่� 27 กัันยายน 2566 ซึ่่�งได้้รัับรองการต่่ออายุุแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566

พฤษภาคม

จ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.60 บาท 1,181,965,596 หุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินปัันผลรวม 709,179,358 
บาท

กัันยายน

จ่า่ยเงินิปัันผลระหว่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานในครึ่่�งปีแีรกของปี ี2566 ในอัตัราหุ้้�นละ 0.60 บาท จำำ�นวน 1,182,088,596 หุ้้�น คิดิเป็น็
จำำ�นวนเงิินปัันผลรวม 709,253,158 บาท

ตุุลาคม

ผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2566 
บริษิัทัได้้รับัการประเมินิให้อ้ยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนระดับั "ดีีเลิศิ" (Excellent 
CG Scoring) เป็็นปีีที่่� 9 ต่่อเนื่่�อง

Excellent CG Scoring

ปีี 2566

■	บริิษััท เซอร์์กิิต โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ลงทุุนซื้้�อหุ้้�นในบริิษััท International Circuits Limited ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งข้ึ้�นตาม
กฎหมายของประเทศอัังกฤษในสััดส่่วนร้้อยละ 100 มููลค่่าการลงทุุนทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 9 ล้้านปอนด์์

■	ผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2567 บริิษััทได้้รัับการประเมิินให้้อยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนระดัับ "ดีีเลิิศ" (Excellent 
CG Scoring) เป็็นปีีที่่� 10 ต่่อเนื่่�อง

เมษายน

จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 39/2565 โดยมีีวาระที่่�สำำ�คััญคืือ

■	อนุุมััติิงบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
■	อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2564

พฤษภาคม

จ่า่ยเงินิปันัผลจากผลการดำำ�เนินิงานปีี 2564 ในอัตัราหุ้้�นละ 1.00 บาท 1,181,589,596 หุ้้�น คิดิเป็น็จำำ�นวนเงิินปันัผลรวม 1,181,589,596 บาท

ปีี 2565

กัันยายน

จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานในครึ่่�งปีีแรกของปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 1.00 บาทจำำ�นวน 1,181,965,596 หุ้้�น คิิดเป็็น
จำำ�นวนเงิินปัันผลรวม 1,181,965,596 บาท
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พฤศจิิกายน

อนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ ในโครงการลงทุุนก่่อสร้้างอาคารโรงงาน
แห่ง่ใหม่แ่ละการติดิตั้้�งเครื่่�องจักัรเพ่ื่�อการผลิติแผ่่นพิิมพ์์วงจร PCB ขนาดกำำ�ลังัการผลิติ 
1 ล้้านตารางฟุุตต่่อเดืือน บนที่่�ดิินซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิิของบริิษััทที่่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ 
จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา มููลค่่าโครงการรวมทั้้�งสิ้้�น 8,060 ล้้านบาท

ธัันวาคม

บริิษััท ได้้รัับรางวััล ASEAN Asset Class Publicly Listed Companies Award 
2021 เป็็นปีีที่่� 2 ในการประกาศรางวััล ASEAN CG Scorecard ประจำำ�ปีี 2564 ซึ่่�งได้้
รัับการสนัับสนุุนจาก ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) และธนาคารพััฒนา
เอเชีีย (ADB) เพ่ื่� อยกย่่องและประกาศเกีียรติิคุุณให้้แก่่บริิษััทจดทะเบีียนในอาเซีียน
ที่่�ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ตุุลาคม

■	ผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2565 บริิษััทได้้รัับการประเมิินให้้อยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนระดัับ "ดีีเลิิศ" (Excellent 
CG Scoring) เป็็นปีีที่่� 8 ต่่อเนื่่�อง

■	บริิษััทจััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Top Quartile ของบริิษััทจดทะเบีียน ในกลุ่่�มตามมููลค่่าทางการตลาด Market Capitalization มากกว่่า 
10,000 ล้้านบาท

■	SET Awards 2022 โดยตลาดหลักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทยได้พิ้ิจารณา
คััดเลืือกให้้บริิษััทได้้รัับรางวััล Best Company Performance 
Awards ในกลุ่่�มบริษัิัทที่�มีีมูลค่่าหลักทรัพย์์ตามราคาตลาด (Market 
Capitalization) สูงูกว่่า 100,000 ล้า้นบาท และรางวััล Best CEO 
Awards

■	บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับประจำำ�ปีี 2565 ว่่ามีีมููลค่่าแบรนด์์องค์์กร
สงสุุดเป็็นปีีที่่� 4 ในหมวดธุุรกิิจชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในงาน 
Thailand’s Top Corporate Brands 2022 ซึ่่�งจัดัโดยหลักสูตูร
วิทิยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิชิาการจัดัการแบรนด์แ์ละการตลาด 
คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ร่่วม
กัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสื่่�อในเครืือผู้้�จััดการ
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เมษายน

จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 38/2564 โดยมีีวาระที่่�สำำ�คััญคืือ
■	อนุมุัตัิงิบการเงิินของบริษัิัทสำำ�หรับปีสีิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563
■	อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563

พฤษภาคม

■	จ่า่ยเงินิปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปี ี2563 ในอััตราหุ้้�นละ 0.40 บาท 1,178,062,096 หุ้้�นคิดิเป็น็จำำ�นวนเงินิปันัผลรวม 471,224,838 
บาท

■	คณะกรรมการมีีมติิให้้เข้้าทํํารายการซื้้�อทรััพย์์สิินซึ่่�งเป็็นที่่�ดิินมููลค่่า 221 ล้้านบาท จากบริิษััท ซัันโย เซมิคอนดัักเตอร์์ (ประเทศไทย) 
จํํากััด ตั้้�งอยู่่�ที่่� 1/7 สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ หมู่่� 5 ต.คานหาม อ.อุุทััย จ.พระนครศรีีอยุุธยา ประกอบด้้วย ที่่�ดิินเนื้้�อที่่�ประมาณ 67 ไร่่ 
2 งาน 91 ตารางวา  เพ่ื่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจ และเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

พฤศจิิกายน

■	ผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2564 บริิษััทได้้รัับการประเมิินให้้อยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนระดัับ "ดีีเลิิศ" (Excellent 
CG Scoring) เป็็นปีีที่่� 7 ต่่อเนื่่�อง

■	บริิษััทจััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Top Quartile ของบริิษััทจดทะเบีียน ในกลุ่่�มตามมููลค่่าทางการตลาด Market Capitalization มากกว่่า 
10,000 ล้้านบาท

กัันยายน

จ่า่ยเงินิปัันผลระหว่างกาลจากผลการดำำ�เนินิงานในครึ่่�งปีแีรกของปี ี2564 ในอัตัราหุ้้�นละ 0.60 บาท จำำ�นวน 1,181,073,296 หุ้้�น คิดิเป็น็
จำำ�นวนเงิินปัันผลรวม 708,643,978 บาท

ธัันวาคม

บริษิัทัได้ร้ับัการจัดัอันัดับัประจำำ�ปี 2564 ว่า่มีีมูลค่่าแบรนด์์องค์ก์รสูงูสุดุเป็น็ปีท่ีี่� 3 ในหมวดธุุรกิิจชิ้้�นส่ว่นอิเิล็็กทรอนิกิส์ใ์นงาน Thailand’s 
Top Corporate Brands 2021 ซึ่่�งจััดโดยหลัักสููตรวิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการแบรนด์์ และการตลาด คณะ
พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสื่่�อในเครืือผู้้�จััดการ

ปีี 2564
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พฤษภาคม
ปิิดการดำำ�เนิินงานชั่่�วคราวของบริิษััทย่่อย (KCE International Co., Ltd.) ซึ่่�งเป็็นผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส
โคโรนา (โควิิด-19) ที่่�ส่่งผลต่่อภาวะตลาดและทำำ�ให้้ความต้้องการซื้้�อของลููกค้้าในตลาดยานยนต์์ทั่่�วโลกลดลง ทั้้�งนี้้� เริ่่�มปิิดตั้้�งแต่่วัันที่่� 
7 พฤษภาคม 2563 ไปจนกว่่าสถานการณ์์โควิิด-19 จะอยู่่�ในความควบคุุม และตลาดยานยนต์์ฟื้้� นตััวและกลัับมาสู่่�ภาวะปกติิแล้้ว

สิิงหาคม
บริิษััทได้้รัับการคััดเลืือกให้้เข้้าอยู่่�ใน Universe ของกลุ่่�มหลัักทรััพย์์ ESG100 ที่่�มีีการดำำ�เนิินงานโดดเด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
ธรรมาภิิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) ประจำำ�ปีี 2563 จากหน่่วยงาน ESG Rating ของสถาบัันไทยพััฒน์์ 
มููลนิิธิิบููรณะชนบทแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์

กัันยายน
จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานในครึ่่�งปีีแรกของปีี 2563 ในอััตราหุ้้�นละ 0.40 บาท จำำ�นวน 1,172,793,596 หุ้้�นคิิดเป็็น
จำำ�นวนเงิินปัันผลรวม 469,117,438 บาท

พฤศจิิกายน

■	ผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2563 บริิษััทได้้รัับการประเมิินให้้อยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนระดัับ "ดีีเลิิศ" (Excellent 
CG Scoring) เป็็นปีีที่่� 6 ต่่อเนื่่�อง

■	บริษิัทัจัดัอยู่่�ในกลุ่่�ม Top Quartile ของบริิษััทจดทะเบีียน ในกลุ่่�มตามมูลูค่า่ทางการตลาด Market Capitalization มากกว่่า 10,000 
ล้้านบาท

■	บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับประจำำ�ปีี 2563 ว่่ามีีมููลค่่าแบรนด์์องค์์กรสููงสุุดเป็็นปีีที่่� 2 ในหมวดธุุรกิิจชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ในงาน 
Thailand’s Top Corporate Brands 2020 ซึ่่�งจัดัโดยหลักัสูตูรวิทิยาศาสตรมหาบัณัฑิติ สาขาวิชิาการจัดัการแบรนด์์และการตลาด 
คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสื่่�อในเครืือผู้้�จััดการ

ธัันวาคม

■	บริิษััทได้้รัับรางวััล ASEAN Asset Class Publicly Listed Companies Award ในการประกาศรางวััล ASEAN CG Scorecard 
ประจำำ�ปีี 2562 ซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจาก ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) และธนาคารพััฒนาเอเชีีย (ADB) เพ่ื่�อ
ยกย่่องและประกาศเกีียรติิคุุณให้้แก่่บริิษััทจดทะเบีียนในอาเซีียนที่่�ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

■	บริิษััทยื่่�นต่่ออายุุใบรัับรองสมาชิิกในโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Recertification 
Membership ของ CAC) ในวัันที่่� 23 กัันยายน 2563 ซึ่่�งได้้รัับรองการต่่ออายุุแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

มีีนาคม
คณะกรรมการมีีมติิอนุุมััติิการจััดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท
และบริิษััทย่่อย (โครงการ ESOP-W6) จำำ�นวนไม่่เกิิน 10,000,000 หน่่วย ตามหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขในการจััดสรรเกี่่�ยวกัับคุุณสมบััติิ
ของผู้้�ได้้รัับการจััดสรร และจำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานแต่่ละรายจะได้้รัับจััดสรร ตามรายละเอีียดใน
โครงการ ESOP-W6 โดยกำำ�หนดให้้มีีการจััดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิในวัันที่่� 13 มีีนาคม 2563

เมษายน
จ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาลจากผลการดำำ�เนิินงานของเดืือนกรกฎาคม ถึึง ธันัวาคม ปี ี2562 ในอััตราหุ้้�นละ 0.40 บาท จำำ�นวน 1,172,793,596 
หุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินปัันผลรวม 469,117,438 บาท

กรกฎาคม
จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 37/2563 โดยมีีวาระที่่�สำำ�คััญคืือ

■	อนุมุัตัิงิบการเงิินของบริษัิัทสำำ�หรับปีสีิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2562
■	รับัทราบการจ่่ายเงินิปัันผลระหว่างกาล จากผลการดำำ�เนิินงานปี ี2562
■	งดการจ่า่ยเงินิปัันผลประจำำ�ปี 2562

เริ่่�มรอบปีีที่่� 5 ของโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) - ครั้้�งที่่� 1 (Employee 
Joint Investment Program “KCE EJIP No.1”)

ปีี 2563
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การระดมทุุนเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์

- ไม่ม่ีี -

ข้้อผููกพัันที่่�ให้้ไว้้

- ไม่ม่ีี -

ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

สำำ�นัักงานและโรงงานที่่�ผลิิตวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีดัังนี้้�

วััตถุุดิิบ / ผลิิตภััณฑ์์

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 72-72/1-3 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุุง 31
แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร

PCB

บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 117, 118 หมู่่� 1 นิิคมอุุตสาหกรรมบ้้านหว้้า (ไฮเทค)
ถนนสายเอเชีีย-นครสวรรค์์ ตำำ�บลบ้้านเลน อำำ�เภอบางปะอิิน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

PCB

บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 70, 70/1 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุุง 31
แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร

Lamainate, Prepreg

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 1/28 หมู่่�ที่่� 5 สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ ตำำ�บลคานหาม
อำำ�เภออุุทััย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 

เคมีีภััณฑ์์

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 1/97 หมู่่�ที่่� 5 สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ ตำำ�บลคานหาม 
อำำ�เภออุุทััย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

เคมีีภััณฑ์์
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บริิษััทและบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินกิิจการในกลุ่่�มธุุรกิิจหลัักคืือการผลิิตสิินค้้าแผ่่นพิมพ์วงจรไฟฟ้า้ PCBs

หมายเหตุุ -  (1) เป็็นรายได้้ที่่�ขายให้้กัับบุุคคลภายนอกเท่่านั้้�น ไม่่รวมส่่วนที่่�ขายให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท	
	 (2) เป็็นรายได้้จากการขายให้้กัับบุุคคลภายนอกเท่่านั้้�น การจำำ�หน่่ายให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2565-2567 คิิดเป็็น ร้้อยละ 69, ร้้อยละ 66 และร้้อยละ 69 ของรายได้้
	     จากธุุรกิิจพรีีเพกและลามิิเนต ตามลำำ�ดัับ 
	 (3) รายได้้อื่่�นประกอบด้้วยค่่าขายเศษวััสดุุ รายได้้จากงานรัับจ้้างผลิิต เงิินค่่าชดเชยจากที่่�วััตถุุดิิบไม่่มีีคุุณภาพ เงิินชดเชยจากประกัันภััย ค่่าปรัับจากการยกเลิิก
	     คำำ�สั่่�งซื้้�อ กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ดอกเบี้้�ยรัับ และอื่่�นๆ

โครงสร้้างรายได้้

หน่่วยงานธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วย 3 ส่่วนงาน แต่่ละส่่วนงานผลิิตสิินค้้าและให้้บริิการที่่�แตกต่่างกัันและมีีการบริิหาร
จััดการแยกต่่างหาก เนื่่�องจากใช้้เทคโนโลยีีและกลยุุทธ์์ทางการตลาดที่่�แตกต่่างกััน ส่่วนงานเหล่่านี้้�ได้้แก่่   

■	ส่ว่นงาน 1	ผลิ ตและจำำ�หน่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้
■	ส่ว่นงาน 2	ผลิ ตและจำำ�หน่ายผลิติภััณฑ์์พรีีเพกและลามิิเนต
■	ส่ว่นงาน 3  	ผลิตและจำำ�หน่ายผลิติภััณฑ์์เคมีี  

รายละเอีียดการดำำ�เนินิงานของแต่ล่ะส่่วนงาน อยู่่�ในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินท่ี่� 19

รายได้้
ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ
รายได้้จากการขาย(1)

- ธุุรกิิจแผ่่นพิิมพ์์วงจร

อเมริิกา

ยุุโรป

เอเชีีย

- ธุุรกิิจพรีีเพกและลามิิเนต(2)

- ธุุรกิิจเคมีี

3,026.79

6,710.36

3,542.99

903.48

649.23

19.90

44.12

23.29

5.94

4.27

3,408.54

7,007.52

4,087.52

1,188.96

651.09

20.43

42.00

24.50

7.13

3.90

3,093.86

6,686.32

6,521.40

1,408.02

746.75

16.47

35.59

34.71

7.50

3.98

รวมรายได้้จากการขาย 14,832.85 97.52 16,343.63 97.96 18,456.34 98.25

รายได้้อื่่�น(3) 320.71 2.11 186.31 1.12 224.39 1.19

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน(3) 107.09 0.70 108.65 0.65 94.70 0.50

กำำ�ไรจากการป้้องกัันความเสี่่�ยง(3) (50.21) (0.33) 44.77 0.27 11.16 0.06

รวมรายได้้ 15,210.44 100.00 16,683.36 100.00 18,786.59 100.00

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ1.2
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ทั้้�งนี้้�หากพิิจารณาโครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2565 - 2567 ตามลัักษณะผลิิตภััณฑ์์จะสามารถจำำ�แนกได้้ดัังนี้้�

หมายเหตุุ *เป็็นรายได้้ที่่�ขายให้้กัับบุุคคลภายนอกเท่่านั้้�น

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

รายได้้แยกตามผลิิตภััณฑ์์
ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย*

- แผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้

DOUBLE SIDED

MULTI-LAYER

HDI

- ธุุรกิิจพรีีเพกและลามิิเนต

- ธุุรกิิจเคมีี

1,259.06

7,991.21

4,029.87

903.48

649.23

8.49

53.87

27.17

6.09

4.38

1,432.85

9,220.33

3,850.40

1,188.96

651.09

8.77

56.42

23.56

7.27

3.98

1,468.80

10,900.60

3,932.17

1,408.02

746.75

7.96

59.05

21.31

7.63

4.05

รวมรายได้้จากการขาย 14,832.85 100.00 16,343.63 100.00 18,456.34 100.00

ผลิิตภััณฑ์์ PCB (Printed Circuit Board) หรืือแผ่่นพิมพ์วงจร

แผ่่นวงจรพิิมพ์์ (PCBs) เป็็นส่่วนประกอบพื้้�นฐานในผลิิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์หลากหลายประเภท โดยทำำ�หน้้าที่่�เป็็นรากฐานของ
วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ทั้้�งหมดท่ี่�ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัันประกอบด้้วย PCB หนึ่่�งแผ่่นขึ้้�นไป แผงวงจรเหล่านี้้�ประกอบ
ด้้วยเส้้นทองแดงที่่�เชื่่�อมต่่อกัันซึ่่�งเป็็นเส้้นทางสำำ�หรัับสััญญาณไฟฟ้า้ ทำำ�ให้้สามารถรองรัับและเชื่่�อมต่่อส่่วนประกอบอิิเล็็กทรอนิิกส์์
เข้้าด้้วยกัันได้้

PCBs ประกอบด้ว้ยส่ว่นหลักัสองส่ว่น ได้แ้ก่ ่ซับัสเตรต (หรืือฐาน) และตััวนำำ�ไฟฟ้า้ ซับัสเตรตเป็น็วัสัดุฉุนวนชั้้�นบางๆ มักัทำำ�จาก
ไฟเบอร์์กลาสที่่�เคลืือบด้้วยอีีพ๊๊อกซี่่�เรซิินทั้้�งหมด วััสดุุซัับสเตรตนี้้�มีีคุุณสมบััติิเป็็นฉนวนความร้้อน กลไก และฉนวนไฟฟ้า้ ทำำ�ให้้เหมาะ
สำำ�หรัับการใช้้งานอิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่างๆ ตััวนำำ�ทองแดงจะถููกแกะสลัักหรืือชุุบลงบนซัับสเตรตเพ่ื่�อสร้้างเส้้นทางสำำ�หรัับสััญญาณไฟฟ้า้
ระหว่่างส่่วนประกอบต่่างๆ

บริิษััท เคซีีอีี อิิเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (KCE) มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านผลิิตภััณฑ์์ PCBs ดัังต่่อไปนี้้� :
1.	 แผ่่นวงจรพิิมพ์์ชนิิดแบบชุุบผ่่านรููทั้้�งสองด้้าน (Double sided plated-through Hole PCBs)
2.	 แผ่่นวงจรพิิมพ์์ชนิิดหลายชั้้�น (Multilayer PCBs) สามารถผลิิตชั้้�นที่่�มีีลายวงจรทองแดงได้้ตั้้�งแต่่ 4 ชั้้�น ถึึง 24 ชั้้�น
3.	 แผ่่นวงจรพิิมพ์์ที่่�สามารถโค้้งงอได้้ (Semi-flex PCBs) เป็็นแผ่่นวงจรพิิมพ์์แบบหลายชั้้�นที่่�มีีการทำำ�ให้้พื้้�นที่่�บางส่่วนของ

บอร์์ดบางลง สามารถโค้้งงอได้้ เพ่ื่�อการนำำ�ไปประกอบส่่วนที่่�มีีพื้้�นที่่�จำำ�กััด
4.	 แผ่่นวงจรพิิมพ์์ชนิิดหลายชั้้�นที่่�มีีความหนาแน่่นของวงจรสููง (High Density Interconnect PCBs) มีีลัักษณะเด่่นคืือ

เส้้นและช่่องว่่างที่่�ละเอีียด รููทะลุุที่่�เจาะด้้วยเลเซอร์์สำำ�หรัับเชื่่�อมต่่อชั้้�นต่่างๆ และรููทะลุุที่่�ฝัังอยู่่�ภายในแผงวงจร เทคโนโลยีี 
HDI ถืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรัับการออกแบบ PCBs ที่่�ล้ำำ��สมััย

Double - sided Multilayer HDI
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ผลิิตภััณฑ์์พรีีเพกและลามิิเนต Prepreg & Laminate

PCBs มีีการใช้้งานในหลายอุุตสาหกรรม เช่่น ยานยนต์์ 
อุปุกรณ์อ์ุตุสาหกรรม โทรคมนาคม อุปุกรณ์อิ์ิเล็ก็ทรอนิิกส์ส์ำำ�หรับั
ผู้้�บริิโภค อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ โทรศััพท์์มืือถืือ และอุุปกรณ์์
คอมพิิวเตอร์์

เนื่่�องจากการผลิติ PCBs ต้อ้งใช้เ้ทคโนโลยีีขั้้�นสูงูและต้อ้ง
ปฏิิบััติิตามมาตรฐานอุุตสาหกรรม บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปรัับปรุุง
การควบคุุมคุุณภาพ เทคโนโลยีีการผลิิต และระดัับทัักษะของผู้้�
ปฏิบิัตัิงิานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง บริษัิัทได้ข้ยายกำำ�ลังการผลิตและแต่ง่ตั้้�ง
ตัวแทนจำำ�หน่่ายในประเทศต่่างๆ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ 
PCBs ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นทั่่�วโลก

บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด (TLM) เป็็น
ผู้้�ผลิิต Prepreg และแผ่่น Copper Clad Laminate หรืือแผ่่น 
Laminate ทั้้�ง Prepreg และแผ่่น Laminate เป็็นวััตถุุดิิบหลััก
ที่่�ใช้้ในการผลิิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Printed Circuit 
Board หรืือ PCB) PCB เป็็นส่่วนประกอบพื้้�นฐานที่่�สำำ�คััญที่่�ใช้้ใน
การผลิตชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ในรถยนต์์ อุุปกรณ์์เครืือข่่าย
โทรคมนาคม อิเิล็ก็ทรอนิิกส์อุ์ุตสาหกรรม เครื่่�องมืือทางการแพทย์
สิินค้้าอุุปโภค เป็็นต้้น TOP QUALITY COPPER CLAD LAMINATE
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กระบวนการผลิิตของ TLM แบ่่งเป็็น 2 ส่่วน : กระบวนการผลิิต Prepreg และกระบวนการผลิิตแผ่่น Laminate

1. กระบวนการผลิิต Prepreg

Glass fabric จะถููกดึึงออกจากม้้วนเพ่ื่�อนำำ�ไปชุุบลงในอ่่าง
น้ำำ��ยา epoxy แล้้วผ่่านเข้้าเตาอบท่ี่�อุุณหภููมิิ 170 - 200 องศา
เซลเซีียสเป็็นเวลาประมาณ 1 นาทีี จนกระทั่่�งน้ำำ��ยา epoxy แห้้ง
และเกิิดปฏิิกิิริิยาพอลิิเมอร์์ไรเซชั่่�น กลายเป็็นชั้้�นเคลืือบแข็็งบน 
glass fabric จากนั้้�นทำำ�การเข้า้ม้้วนและเก็บ็เข้า้ห้อ้งเย็็นที่่�อุณุหภูมูิิ
และความชื้้�นท่ี่�ควบคุมุ ก่อ่นส่ง่ขายให้ลู้กูค้้า หรืือนำำ�ไปเป็น็วััตถุดุิบิ
ในการผลิิตแผ่่น Laminate ต่่อไป

2. กระบวนการผลิิต Laminate

เริ่่�มจากการตััด Prepreg ให้เ้ป็น็แผ่น่ให้ไ้ด้้ตามขนาด แล้ว้นำำ� 
Prepreg แต่่ละแผ่่นวางเรีียงซ้้อนกัันเป็็นชั้้�นเพ่ื่�อให้้ได้้ความหนา
ของไดอิิเล็็กทริิคตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ จากนั้้�นนำำ�แผ่่น copper 
foil มาวางประกบทั้้�งด้้านบนและด้้านล่่างของแต่่ละชั้้�นความหนา
ของ Prepreg แล้ว้ทำำ�การแยกงานแต่่ละชั้้�นความหนาโดยการคั่่�น
ด้้วยแผ่่นสแตนเลส ก่่อนนำำ�เข้้าตู้้�อบสููญญากาศแบบอััดชิ้้�นงาน
ด้้วยความดัันสููง ที่่�อุุณหภููมิิ 170 - 200 องศาเซลเซีียส นาน
ประมาณ 2 ชั่่�วโมงครึ่่�ง ถึึง 3 ชั่่�วโมง เพ่ื่�อให้ ้epoxy ที่่�อยู่่�ในแผ่่น 
Prepreg แต่่ละแผ่่นเชื่่�อมติิดแน่่นกัันด้้วยพัันธะเคมีีจนกลายเป็็น
แผ่่น Laminate จากนั้้�นจึึงนำำ�มาตััดตามขนาดและตััดแต่่งขอบ
ให้้เรีียบร้้อยก่่อนบรรจุุลงกล่่องและส่่งให้้ลููกค้้า

ผลิิตภััณฑ์์เคมีี

บริิษััทเคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด มีีผลิิตภััณฑ์์หลััก ได้้แก่่ 
คอปเปอร์์ ซััลเฟต และ ดีีบุุก อ๊๊อกไซด์์ โดยใช้้วััตถุุดิิบจากน้ำำ��ยาที่่�

ใช้้แล้้วและของเสีียจากกระบวนการผลิิตแผ่่นวงจรพิิมพ์์ (PCB) 
คอปเปอร์์ ซััลเฟตจะใช้้ในโรงงานอาหารสััตว์์ การประมง และ ปุ๋๋�ย
เพ่ื่�อการเกษตร โดยได้้รัับการรัับรองมาตรฐานด้้านคุุณภาพและ
ความปลอดภััยสำำ�หรัับการผลิิตวััตถุุเจืือปนและส่่วนประกอบ
อาหารสััตว์์ จากกรมปศุุสััตว์์และกรมประมง ส่่วนดีีบุุก อ๊๊อกไซด์์ 
ใช้้เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับดีีบุุก

บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กััด มีีผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ยาเคมีีเพ่ื่�อใช้้
ในการผลิิตแผ่่นวงจรพิิมพ์์ (PCB) ได้้แก่่ Alkaline Etching 
Chemical and Tin Stripper Chemical.

COPPER SULPHATE

PREPREG

LAMINATE
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สิิทธิิประโยชน์์จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน

ตลาดและอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์

กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับสิิทธิิพิิเศษทางด้้านภาษีีอากรจากกรมส่่งเสริิมการลงทุุนตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมการลงทุุน พ.ศ. 2520 
โดยการอนุุมััติิของคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนภายใต้้เงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ทางด้้าน
ภาษีีอากรท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญต่่างๆ ตามรายละเอีียดในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่� 19(จ)

ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์นัับเป็็นอุุตสาหกรรมยุุทธศาสตร์์ของโลก เป็็นฐานการพััฒนาที่่�สำำ�คััญของอุุตสาหกรรมอื่่�นๆ เช่่น 
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ ดิิจิิทััล อุุปกรณ์์การแพทย์์ ระบบอััตโนมััติิและหุ่่�นยนต์์ เป็็นต้้น โดยมีีแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (PCBs) เป็็น
ชิ้้�นส่่วนสำำ�คััญหลัักในเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้และอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่างๆ

PCBs มีีการใช้้งานที่่�หลากหลาย โดยการวิิจััยและการวิิเคราะห์์ตลาดมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�สี่่�กลุ่่�มสำำ�คััญ ได้้แก่่

กลุ่่�มแรก - อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับผู้้�บริิโภคที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยสมาร์์ทโฟนและอุุปกรณ์์สวมใส่่เป็็นหลััก การก่่อเกิิดของ
เทคโนโลยีี 5G ได้้กระตุ้้�นให้้สมาร์์ทโฟนมีีการพััฒนามากขึ้้�น ในขณะท่ี่�อุุปกรณ์์สวมใส่่ เช่่น ชุุดหููฟังั TWS และสมาร์์ทวอทช์์ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ได้้เพิ่่�มความต้้องการใน PCB ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเห็็นได้้ชััด และการผลิตอุุปกรณ์์สวมใส่่ไร้้สายอััจฉริิยะคุุณภาพสููงต้้องอาศััยการจััดหา
แผ่่นพิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ที่่�มีีคุณภาพสููงเช่่นกััน

กลุ่่�มที่่�สอง - กลุ่่�มของเซิริ์ฟ์เวอร์ ์(server) และการจัดัเก็บ็ข้อ้มูลู (data storage) โอกาสในการเติิบโตของกลุ่่�มนี้้�ถูกูขัับเคลื่่�อน
ด้ว้ยระบบปััญญาประดิษิฐ์ ์(AI systems) ซึ่่�งคาดว่า่จะกระตุ้้�นให้เ้ซิริ์ฟ์เวอร์ ์โซลูชูั่่�นการจัดัเก็บ็ข้อ้มูลูและอุปุกรณ์เ์ครืือข่า่ยในกลุ่่�มนี้้�เติบิโต
ถึึง 41.5% ในปีี 2567 และจะเติิบโตต่่อเนื่่�องอีีก 27.9% ในปีี 2568 ความต้้องการระบบปััญญาประดิิษฐ์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงเซิิร์์ฟเวอร์์
และศููนย์ข์้อ้มููล คาดว่่าจะสร้า้งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อตลาด PCB ซึ่่�งจำำ�เป็น็ต้้องมีีนวัตักรรมและการพััฒนาวััสดุขุั้้�นสูงูเพ่ื่�อรองรับั
ผลิิตภััณฑ์์ขั้้�นสููงและผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง

กลุ่่�มท่ี่�สาม - อิเิล็ก็ทรอนิิกส์ย์านยนต์ ์ด้ว้ยความก้า้วหน้า้อย่า่งต่อ่เนื่่�องของอุตุสาหกรรมยานยนต์์โดยเฉพาะในส่ว่นของยานยนต์์
ไฟฟ้า้ (EVs) การใช้้เทคโนโลยีีอิิเล็็กทรอนิิกส์์ยัังคงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในรููปแบบที่่�มีีฟังัก์์ชัันงานต่่างๆ มากมาย อย่่างไรก็็ตาม คาดว่่า
การเติิบโตของตลาดนี้้�จะลดลงประมาณ 5.1% ในปีี 2567 และมีีแนวโน้้มจะฟื้้� นตััวในปีี 2568 การเติิบโตของตลาดยานยนต์์เป็็นผลมา
จากการมีีระบบอิิเล็ก็ทรอนิกิส์์ในยานพาหนะที่่�สูงูข้ึ้�น และการเพิ่่�มข้ึ้�นของระบบช่ว่ยเหลืือผู้้�ขับัขี่่�ขั้้�นสูงู (ADAS) โอกาสการเติบิโตของห่ว่งโซ่่
อุุปทานของอิิเล็็กทรอนิิกส์์ยานยนต์์นั้้�นได้้แรงผลัักดัันจากการนำำ�ยานยนต์์ไฟฟ้า้มาใช้้แทนเครื่่�องยนต์์สัันดาปภายใน (ICE) แบบดั้้�งเดิิม 
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการขัับเคลื่่�อนไปสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) การผลิิต PCB มีีความสำำ�คััญมากขึ้้�นในห่่วงโซ่่
อุุปทานของยานยนต์์ ที่่�ต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและความน่่าเชื่่�อถืือที่่�มากขึ้้�น 

กลุ่่�มที่่�ส่ี่� - โครงสร้้างพื้้�นฐานการส่ื่�อสารทั้้�งแบบมีีสายและไร้้สาย เช่่น สถานีีฐาน (based station) และเราเตอร์์ (router) ใน
ระยะยาวปััจจััยต่่างๆ เช่่น การก่่อสร้้างสถานีีฐาน 5G อย่่างต่่อเนื่่�องและการฟื้้� นตััวจากวิิกฤติิด้้านสุุขภาพทั่่�วโลก จะผลักดัันการ
พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานรููปแบบใหม่่ นอกจากนี้้� การขยายเครืือข่่ายแบบมีีสายอย่่างต่่อเนื่่�องทำำ�ให้้เห็็นถึึงการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนสำำ�หรัับ 
Communication PCB โดยในกลุ่่�มนี้้�นั้้�น ในปีี 2568 คาดว่่าจะมีีการเติิบโตมากกว่่าปีี 2567 ประมาณ 6.4%
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*Assumes constant currency exchange rate, Updated November 21,2023
แหล่่งข้้อมููล: PRISMARK PARTNERS LLC: The Printed Circuit Report, Third Quarter, November 2024

$Bn 2022 '23/’22 2023 '24F/'23 2024F '25F/'24F 2025F 2028F CAGR
'23•'28*

Computers

PC 269 -16.0% 226 5.9% 239 3.9% 249 264 3.1%

Server / 
Data Storage

210 -4.8% 200 41.5% 283 27.9% 362 465 18.4%

Other Computer 151 -2.5% 147 -2.5% 143 3.1% 148 168 2.7%

Communication

Mobile Phones 392 -0.7% 390 6.4% 415 4.6% 434 515 5.7%

Wired
Infrastructure

150 7.3% 161 -3.1% 156 6.4% 166 202 4.6%

Wireless
Infrastructure

86 -5.8% 81 -10.1% 73 5.2% 77 92 2.5%

Consumer

TV 94 -7.9% 87 0.8% 87 -3.3% 84 81 -1.3%

Audio Video / 
Personal

142 0.6% 143 1.3% 145 3.6% 150 171 3.7%

Other Consumer 101 -1.6% 99 -0.9% 98 3.4% 102 116 3.2%

Automotive 252 11.8% 282 -5.1% 268 3.5% 277 339 3.8%

Industrial 290 5.9% 307 -0.1% 306 5.2% 322 399 5.4%

Medical 131 5.1% 138 4.5% 144 5.2% 151 170 4.3%

Military/Aerospace 161 6.8% 172 8.1% 186 6.5% 198 230 6.0%

Total $2,428 0.1% $2,431 4.6% $2,543 6.9% $2,719 $3,212 5.7%

ELECTRONICS SYSTEMS MARKET FORECAST

ตลาดอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทั่่�วโลกคาดว่่าจะเติิบโตอย่่างมั่่�นคงในปีี 2567 โดยคาดการณ์์การเติิบโตของตลาดโดยรวมท่ี่� 4.6% เมื่่�อ
เปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 การเติิบโตนี้้�ได้้รัับแรงหนุุนหลัักจากกลุ่่�มเซิิร์์ฟเวอร์์/การจััดเก็็บข้้อมููล ซึ่่�งคาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�น 41.5% ซึ่่�งสะท้้อนให้้
เห็็นถึึงความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นสำำ�หรัับการประมวลผลบนคลาวด์์ ศููนย์์ข้้อมููล และโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยปััญญาประดิิษฐ์์

ในทางกลัับกััน กลุ่่�มยานยนต์์ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััท คาดว่่าจะลดลง 5.1% ในปีี 2567 การชะลอตััวนี้้�น่่าจะเกิิดจากความ
อิ่่�มตััวของตลาด ข้้อจำำ�กััดของห่่วงโซ่่อุุปทาน การประกอบที่่�มากเกิินกำำ�ลัังการผลิิต และการฟื้้� นตััวที่่�ช้้ากว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ของกลุ่่�มยาน
ยนต์์ไฟฟ้า้ ดัังนั้้�นการชะลอตััวนี้้�จึึงส่่งผลกระทบต่่อยอดขายโดยรวมของบริิษััทในปีี 2567

อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อมองไปในปีี 2568 คาดว่่าสภาวะตลาดจะดีีขึ้้�นในภาคส่่วนใหญ่่ๆ รวมถึึงกลุ่่�มยานยนต์์ ซึ่่�งคาดว่่าจะกลัับมา
เติิบโตที่่� 3.5% การฟื้้� นตััวนี้้�ควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม การแพทย์์ และทางทหาร/อากาศยานโดยคาดว่่า
จะมีีส่่วนทำำ�ให้้ตลาดโดยรวมขยายตััวท่ี่� 6.9% ในปีี 2568 และแนวโน้้มที่่�เพิ่่�มขึ้้�นนี้้�จะนำำ�ไปสู่่�รายได้้และแนวโน้้มทางธุุรกิิจในอนาคตของ
บริิษััทที่่�ดีีขึ้้�น

จากการรับัรู้้�ถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงของตลาด บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นลงทุุนในการพััฒนาเทคโนโลยีีและทักัษะทางเทคนิคเพ่ื่�อเตรีียมพร้อ้มสำำ�หรับั
กลุ่่�มตลาดใหม่ท่ี่่�มีีการเติิบโตสูงู นอกเหนืือจากการเสริมสร้า้งความเชี่่�ยวชาญด้า้นยานยนต์แ์ล้ว้ เรายัังวางแผนเชิงิกลยุทุธ์ใ์นการมองหา
โอกาสที่�จะขยายธุุรกิจิไปสู่่�ภาคการส่ื่�อสาร เซิิร์ฟ์เวอร์/์การจัดัเก็บ็ข้อ้มูลูและภาคการทหารท่ี่�แสดงให้เ้ห็น็ถึึงศักัยภาพที่่�แข็ง็แกร่ง่ในอนาคต 
ความหลากหลายนี้้�มีีเป้า้หมายเพ่ื่�อขยายกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ข์องเราและใช้ป้ระโยชน์จ์ากโอกาสในตลาดใหม่ ่การเข้า้สู่่�กลุ่่�มธุรุกิิจใหม่เ่หล่านี้้�แสดง
ให้้เห็็นถึึงโอกาสและความท้้าทาย ซึ่่�งถืือเป็็นก้้าวสำำ�คััญในกลยุุทธ์์การเติิบโตระยะยาวของบริิษััท

ด้ว้ยอััตราการเติบิโตต่่อปีีแบบทบต้้น (CAGR) ที่่� 5.7% ระหว่า่งปี ี2566 ถึึง 2571 อุตุสาหกรรมอิเิล็็กทรอนิิกส์ย์ังัคงเป็น็ภาคส่ว่น
ที่่�เคลื่่�อนตัวัและพััฒนาอย่า่งรวดเร็็ว ซึ่่�งได้ร้ับัแรงขัับเคลื่�อนจากการเปลี่่�ยนแปลงในพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคทั่่�วโลกที่่�พึ่่�งพาเทคโนโลยีีมากขึ้้�น 
และสิ่่�งนี้้�ช่่วยเพิ่่�มความต้้องการในเทคโนโลยีีอััจฉริิยะ และผลิิตภััณฑ์์ขั้้�นสููงช่่วยกระตุ้้�นการเติิบโตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในการผลิิต PCB ซึ่่�ง
เป็น็ส่่วนประกอบท่ี่�สำำ�คััญในหลายอุุตสาหกรรม ด้ว้ยการเพิ่่�มขีีดความสามารถทางด้้านเทคโนโลยีีของเราอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เราอยู่่�ในจุุดที่่�ดีีที่่�

จะได้้ใช้้โอกาสจากการเติิบโตในอนาคต การขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมและสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
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การคาดการณ์์ตลาด PCB

แหล่่งข้้อมููล: PRISMARK PARTNERS LLC : The Printed Circuit Report, Third Quarter 2024, November 2024

AMERICAS PCB GROWTH FORECAST ($M)

EUROPE PCB GROWTH FORECAST ($M)

CHINA PCB GROWTH FORECAST ($M)

JAPANESE PCB GROWTH FORECAST ($M)

REST OF ASIA PCB GROWTH FORECAST ($M)

2022 2023 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F 2023-2028
CAGRValue Growth Value Growth Value Growth Value Growth Value Growth Value Growth Value

$3,369 -4.8% $3,206 4.8% $3,360 3.8% $3,488 3.3% $3,603 3.4% $3,725 2.9% $3,875 3.9%

2022 2023 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F 2023-2028
CAGRValue Growth Value Growth Value Growth Value Growth Value Growth Value Growth Value

$1,885 -8.3%  $1,728 -6.2%  $1,621 3.5%    $1677 5.4%   $1,767 5.0%  $1,856 3.4%   $2,012 3.1%

2022 2023 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F 2023-2028
CAGRValue Growth Value Growth Value Growth Value Growth Value Growth Value Growth Value

$43,553 -13.2% $37,794 8.5% $41,007 5.0% $43,065 3.1% $44,399 3.1% $45,782 2.8% $47,884 4.8%

2022 2023 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F 2023-2028
CAGRValue Growth Value Growth Value Growth Value Growth Value Growth Value Growth Value

$7,280 -16.5%   $6,078 -4.4% $5,810 6.9%   $6,211 7.9%  $6,702 7.4%   $7,198 6.3%   $7,649 4.7%

2022 2023 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F 2023-2028
CAGRValue Growth Value Growth Value Growth Value Growth Value Growth Value Growth Value

$25,654 -19.3% $20,710 5.1% $21,769 8.5%  $23,621 8.5%  $25,624 8.6% $27,826 7.1%  $29,693 7.5%

Printed Circuit Board Production Year-on-Year Growth Rate Forecast 2024-2028

มีีการคาดการณ์์ว่่าตลาด PCB ทั่่�วโลกจะเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในปีีต่่อๆ ไป สำำ�หรัับปีี 2568 การเติิบโตแบบปีีต่่อปีี (YoY) คาดว่่า
จะอยู่่�ที่่� 6.1% ในขณะที่่�อัตัราการเติบิโตต่่อปีีแบบทบต้้นในรอบ 5 ปีอียู่่�ที่่� 5.6% ประเทศจีีนยังัคงครองอุตุสาหกรรมการผลิต PCB ทั่่�วโลก 
โดยมีีสััดส่่วนการผลิิตมากกว่่า 50% ของการผลิิต PCB ทั่่�วโลก อย่่างไรก็็ตาม คาดว่่าการเติิบโตจะชะลอตััวลง ประกอบกัับแนวโน้้มที่่�

เพิ่่�มขึ้้�นของการย้้ายฐานการผลิิตออกนอกประเทศจีีน อััตราการเติิบโตของตลาด PCB ของประเทศจีีนคาดว่่าจะอยู่่�ที่่� 4.8% ซึ่่�งต่ำำ��กว่่า
ค่่าเฉลี่่�ยของอุุตสาหกรรมที่่� 5.6% เนื่่�องมาจากความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ สงครามการค้้าระหว่่างประเทศและอุุปสรรคทางการค้้าที่่�

เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้ภู้มูิศิาสตร์เ์ศรษฐกิจิของโลกกำำ�ลังัเผชิญกับัการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่ใ่นฐาน
การผลิิตของอุุตสาหกรรม PCB และอุุตสาหกรรมอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง เนื่่�องจากศููนย์์กลางการผลิิต PCB ทั่่�วโลกในปััจจุุบัันตั้้�งอยู่่�ในประเทศ
จีีนและไต้ห้วันั บริษิัทัต่า่งๆ กำำ�ลังมองหาแหล่งการลงทุุนใหม่เ่พ่ื่�อลดความเสี่่�ยง สิ่่�งนี้้�ทำำ�ให้เ้ห็น็ถึึงการเปลี่่�ยนแปลงในห่่วงโซ่อุ่ปุทานของ 
PCB ทั่่�วโลก โดยประเทศในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้รัับการสนัับสนุุนให้้เป็็นศููนย์์กลางการผลิิตแห่่งใหม่่ ภููมิิทััศน์์การผลิิตที่่�กำำ�ลััง
เปลี่่�ยนแปลงเน้้นย้ำำ��ถึึงการกระจายตััวของอย่่างต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจผลิิต PCB โดยบริิษััทต่่างๆ กำำ�ลัังปรัับตััวตามแนวโน้้มตลาดและ
การพิิจารณาต้้นทุุนโดยการขยายการผลิิตไปนอกประเทศจีีน

การมีีบทบาทที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นของภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้มีีแนวโน้้มที่่�จะพลิิกโฉมอุุตสาหกรรม PCB ทั่่�วโลกในปีีต่่อๆไป ใน
ขณะที่่�ผู้้�ผลิิตจีีนขยายการลงทุุนไปยัังต่่างประเทศ ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้กำำ�ลัังกลายเป็็นภููมิิภาคที่่�มีีการเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่ง 
การเติิบโตของภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ (ไม่่รวมประเทศจีีนและญี่่�ปุ่่�น) ของปีี 2568 คาดว่่าจะอยู่่�ที่่� 8.5% สำำ�หรัับการเติิบโตแบบ
ปีีต่่อปีีและมีีอััตราการเติิบโตต่่อปีีแบบทบต้้นในรอบ 5 ปีี ที่่� 7.5% การขยายตััวนี้้�เกิิดจากปััจจััยหลายประการ ดัังนี้้�

■	 การย้้ายการผลิิตออกจากประเทศจีีนเนื่่�องจากปััญหาต้้นทุุนและการเปลี่่�ยนแปลงทางภููมิิรััฐศาสตร์์
■	 สิิทธิิประโยชน์์จากภาครััฐและนโยบายที่่�เอื้้�อต่่อธุุรกิิจเพ่ื่�อดึึงดููดผู้้�ผลิิต PCB ทั่่�วโลก
■	 การขยายตัวัของภาคส่ว่นอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์และยานยนต์์ โดยเฉพาะยานยนต์ไ์ฟฟ้า้และอุปุกรณ์อ์ัจัฉริยิะ ส่ง่ผลให้ค้วามต้อ้งการ 

PCB เพิ่่�มขึ้้�น
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แหล่่งข้้อมููล: PRISMARK PARTNERS LLC: The Printed Circuit Report, Third Quarter 2024, November 2024

2025/2024 PCB YEAR-ON-YEAR GROWTH FORECAST (VALUE)

2023 - 2028 CAGR REGIONAL PCB GROWTH DETAILS FORECAST (VALUE)

MULTILAYER

(%Value) Y/Y Commodity 4-6 
Layer

8-16 
Layer

18+
Layer HDI Package

Substrate Flex Total

Americas 2.7% 2.8% 2.2% 5.4% 10.2% 42.3% 1.5% 3.8%

Europe 3.1% 1.2% 7.4% 7.3% 6.3% 26.2% 2.5% 3.5%

Japan 2.3% 3.6% 4.3% 8.6% 5.7% 10.9% 2.0% 6.9%

China 1.9% 2.4% 2.6% 17.0% 10.3% 6.6% 6.1% 5.0%

Asia (x.JP/CN) 3.7% 6.4% 14.2% 21.8% 11.9% 8.0% 5.1% 8.5%

Total 2.3% 2.9% 5.0% 14.8% 10.6% 8.3% 5.2% 6.1%

MULTILAYER

CAGR
(%Value) Commodity 4-6 

Layer
8-16 
Layer

18+
Layer HDI Package

Substrate Flex Total

Americas 2.2% 2.2% 3.1% 6.4% 4.8% 38.5% 3.4% 3.9%

Europe 1.6% -1.8% 2.5% 5.8% 3.9% 57.7% 3.0% 3.1%

Japan 1.9% 2.1% 2.1% 3.7% 4.4% 6.2% 4.8% 4.7%

China 2.3% 2.5% 4.2% 7.9% 8.9% 7.0% 5.9% 4.8%

Asia (x.JP/CN) 5.9% 4.2% 9.7% 18.1% 9.5% 8.2% 4.5% 7.5%

Total 2.8% 2.7% 5.2% 10.0% 8.7% 7.6% 5.1% 5.6%

อััตราการเติิบโตของแต่่ละกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ PCB ที่่�ต่่างกััน มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงแนวโน้้ม
ของอุุตสาหกรรมและความต้้องการทางเทคโนโลยีีที่่�กำำ�ลัังพััฒนาต่่อไป

■	 การเติิบโตที่่�ช้้าลงสำำ�หรัับแผงวงจรน้้อยชั้้�น (Lower-Layer Count Boards)
PCB แบบน้้อยชั้้�นแบบดั้้�งเดิิมคาดว่่าจะมีีการเติิบโตท่ี่�ช้้าลงเน่ื่�องจากความต้้องการของตลาดเปล่ี่�ยนแปลงไปสู่่�แผงวงจรที่่�มีี

ความก้้าวหน้้า มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น โดยสาเหตุหลัักเกิิดจากความต้้องการท่ี่�ลดลงในอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับผู้้�บริิโภคที่่�เรีียบ
ง่่ายและชื่่�นชอบในแบบวงจรที่่�ซัับซ้้อนมากข้ึ้�น

■	 การเติบิโตระดัับปานกลางสำำ�หรับัแผงวงจรหลายชั้้�นท่ี่�มีีชั้้�นสูงูและแผงวงจร HDI (High-Layer Multilayer and HDI Boards) 
ในทางตรงกันัข้้าม แผงวงจรหลายชั้้�นที่่�มีีจำำ�นวนชั้้�นสูงูและแผงวงจร HDI คาดการณ์ว์่า่จะมีีอัตัราการเติบิโตแบบปีตี่อ่ปีทีี่่� 14.8% 
และ 10.6% ตามลำำ�ดัับ การเติิบโตนี้้�ได้้รัับแรงสนัับสนุนจากการที่่�อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์มีีความซัับซ้้อนขึ้้�นและความต้้องการ
แผงวงจรที่่�กระทััดรััดและมีีประสิิทธิิภาพสููง ที่่�เพิ่่�มมากข้ึ้�น

■	 ปััจจััยสำำ�คััญที่่�ขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของตลาดแผงวงจร HDI
ตลาดแผงวงจร HDI กำำ�ลัังเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งจากแรงผลัักดัันของ 
-	เซิิร์์ฟเวอร์์ปััญญาประดิิษฐ์และการจััดเก็็บข้้อมููล - การขยายตััวอย่่างรวดเร็็วของการประมวลผลแบบคลาวด์์ แอปพลิิเคชััน
ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI Applications) และโครงสร้้างพื้้�นฐานข้้อมููลขนาดใหญ่่ กำำ�ลัังเพิ่่�มความต้้องการของแผงวงจร HDI ที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพสููง 
-	อิเล็ก็ทรอนิกิส์ย์านยนต์์ - การเพิ่่�มขึ้้�นของยานยนต์์ไฟฟ้า้ ระบบช่ว่ยเหลืือผู้้�ขับขี่่�ขั้้�นสูงูและเทคโนโลยีียานยนต์อ์ัจัฉริยิะ ทำำ�ให้ค้วาม
ต้้องการ PCB ที่่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�นนั้้�นเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

การคาดการณ์ก์ารผลิติ PCB ตามกลุ่่�มผลิติภัณฑ์์
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เส้น้ทางการเติบิโตของอุุตสาหกรรม PCB มีีความสัมัพัันธ์ใ์กล้้ชิิดกับัการขยายตััวของภาคส่ว่นอิเิล็็กทรอนิิกส์ ์ซึ่่�งคาดว่า่จะเติบิโต
ในหลายทิิศทาง โดยได้้รัับแรงขัับเคลื่่�อนจากความต้้องการของตลาดในหลายภาคส่่วน รวมถึึง

■	 สมาร์์ทโฟนและอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับผู้้�บริิโภค
■	 ยานยนต์์ไฟฟ้า้ 
■	 เซิิร์์ฟเวอร์์และการจััดการข้้อมููล
■	 เทคโนโลยีีอััจฉริิยะที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยปััญญาประดิิษฐ์์
■	 โทรคมนาคมและศููนย์์ข้้อมููล
■	 แอปพลิิเคชัันทางทหารและอากาศยาน

เนื่่�องมาจากการเป็็นส่่วนประกอบพื้้�นฐานในผลิิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ทุุกประเภท PCB จึึงเป็็นหััวใจของกระบวนการผลิตใน
หลากหลายอุุตสาหกรรม อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อเทคโนโลยีีก้้าวหน้้าไปการผลิิต PCB จึึงต้้องพััฒนาไปด้้วยเช่่นกััน

และเมื่่�ออุุตสาหกรรมเหล่่านี้้�พััฒนาไป การผลิิต PCB จึึงต้้องก้้าวหน้้าตามโดยต้้องออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ PCB ที่่�มีี
ความซัับซ้้อนเพิ่่�มมากขึ้้�น หลายแอปพลิิเคชัันในรุ่่�นต่่อไปต้้องการแผงวงจรหลายชั้้�นหรืือแผงวงจร HDI ที่่�สามารถรองรัับฟังัก์์ชัันการ
ทำำ�งานที่่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�นขณะที่่�ยัังคงมีีขนาดที่่�เล็็กและน้ำำ��หนัักที่่�เบาลง

เมื่่�อแนวโน้้มเหล่่านี้้�ยัังคงดำำ�เนิินต่่อไป อุุตสาหกรรม PCB จึึงกำำ�ลัังเปล่ี่�ยนแปลงไปสู่่�ผลิตภััณฑ์์ที่่�ซัับซ้้อนและมีีมููลค่่าที่่�สููงขึ้้�น 
โดยมีีแผงวงจรหลายชั้้�นและแผงวงจร HDI เป็็นตััวขัับเคลื่่�อนหลัักของการเติิบโตในปีีต่่อๆ ไป โดยในปีี 2567 แผงวงจร HDI คิิดเป็็น
สััดส่่วนประมาณ 17% ของตลาด PCB ทั้้�งหมดและคาดการณ์์ว่่าจะเติิบโตอีีก 10.6% ในปีี 2568 และจะเติิบโตอย่่างรวดเร็็วจนถึึงปีี 
2571 ที่่�จะมีีอััตราการเติิบโตต่่อปีีแบบทบต้้นในช่่วงปีี 2566-2571 ที่่� 8.7%

แหล่่งข้้อมููล: PRISMARK PARTNERS LLC: The Printed Circuit Report, Third Quarter 2024, November 2024

($M) 2015 2021 2022 2023 2024F 2028F
2024F/
2023

2023-2028 
CAGR

Computer: PC $1,101 $1,824 $1,692 $1,323 $1.399 $1,577 5.7% 3.6%

Server/Data Storage $271 $459 $515 $530 $1,284 $2,714 142.2% 38.6%

Mobile Phones $4,815 $6,363 $6,037 $5,231 $5,674 $6,536 8.5% 4.6%

Wired Infrastructure $76 $234 $244 $254 $432 $875 70.0% 28.1%

Wireless Infrastructure $164 $92 $198 $236 $395 $575 67.4% 19.5%

Consumer $857 $1,570 $1,685 $1,497 $1,578 $1,793 5.4% 3.7%

Automotive $461 $795 $896 $977 $1,115 $1,255 14.2% 5.1%

Industrial $68 $213 $221 $208 $215 $291 3.2% 6.9%

Medical $101 $119 $122 $116 $124 $157 7.2% 6.2%

Military/Aerospace $96 $141 $153 $163 $197 $253 20.6% 9.2%

Total $8,011 $11,811 $11,763 $10,536 $12,413 $16,026 17.8% 8.7%

HDI PCB MARKET FORECAST BY APPLICATION
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แหล่่งข้้อมููล : ข่่าวสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน BOI: รายงานภาวะส่่งเสริิมการลงทุุนในช่่วง 9 เดืือน ปีี 2567

ตลาด PCB ในประเทศไทย คาดว่่าจะยัังคงขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง จากแรงขัับเคลื่่�อนของความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีที่่�สำำ�คััญ 
รวมถึึง

■	 เทคโนโลยีี 5G
■	 ความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของอุุปกรณ์์ IoT (Internet of Things)
■	 การเติิบโตของอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้า้
■	 ความก้้าวหน้้าด้้านหุ่่�นยนต์์ ปััญญาประดิิษฐ์์และระบบอััจฉริิยะ
■	 ความก้้าวหน้้าของอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ โทรคมนาคม อากาศยานและภาคส่่วนอื่่�นๆ 

อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในประเทศไทยแสดงให้้เห็็นถึึงแนวโน้้มการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีนััยสำำ�คััญ โดยได้้รัับแรงขัับ
เคลื่่�อนจากการลงทุนุจากต่า่งประเทศท่ี่�ย้า้ยฐานการผลิตมาที่่�ประเทศไทย จากข้อ้มูลูของสำำ�นักังานคณะกรรมการส่ง่เสริมิการลงทุนุ (BOI)
พบว่่า ใน 9 เดืือนแรกของปีี 2567 มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากในมููลค่่าของคำำ�ขอส่่งเสริิมการลงทุุน โดยเฉพาะในอุุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้
ไฟฟ้า้และอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ตารางต่่อไปนี้้�แสดงแนวโน้้มการส่่งเสริิมการลงทุุนในช่่วงเวลานี้้�

รายงานชี้้�ให้เ้ห็น็ถึึงการเพิ่่�มข้ึ้�นอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัในแผนการลงทุุนในอุตุสาหกรรมเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้และอิิเล็ก็ทรอนิกิส์ใ์นประเทศไทย
ในช่ว่ง 9 เดืือนแรกของปี ี2567 และยังัมีีแนวโน้ม้ท่ี่�จะเพิ่่�มข้ึ้�นต่่อไปในอนาคต อ้า้งอิงิจากข้อ้มูลูของสำำ�นักังานคณะกรรมการส่่งเสริมิการ
ลงทุุนพบว่่า การยื่่�นคำำ�ขอส่่งเสริิมการลงทุุนในด้้าน PCB PCBA (Printed Circuit Board Assembly) และวััสดุุที่่�ใช้้ในการผลิิต PCB 
ในประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2566 ถึึงเดืือนกัันยายน 2567 มีีการยื่่�นคำำ�ขอส่่งเสริิมการลงทุุนทั้้�งหมดจำำ�นวน 
95 โครงการ ด้้วยมููลค่่าการลงทุุนรวม 1.6 แสนล้้านบาท การลงทุุนเหล่่านี้้�รวมการขยายฐานการผลิิตของผู้้�ผลิิต PCB เดิิมและการจััด
ตั้้�งโรงงานใหม่่โดยผู้้�ผลิิต PCB ชั้้�นนำำ�ของโลก ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มาจากประเทศจีีน ไต้้หวััน และญี่่�ปุ่่�น

ผู้้�ผลิิต PCB ชั้้�นนำำ�ของโลกหลายราย ได้้เลืือกประเทศไทยเป็็นฐานการผลิิตหลััก เนื่่�องจากเห็็นถึึงศัักยภาพที่่�แข็็งแกร่่งและความ
พร้้อมในหลายด้้านสำำ�คััญ ได้้แก่่ 

■	 โครงสร้้างพื้้�นฐานการผลิิตที่่�มีีการพััฒนาเป็็นอย่่างดีี
■	 แรงงานที่่�มีีทัักษะในการผลิิตอิิเล็็กทรอนิิกส์์
■	 ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�แข็็งแกร่่ง
■	 สิิทธิิประโยชน์์จากภาครััฐในการสนัับสนุุนด้้านการลงทุุน

การผลิติ PCB ในประเทศไทย

ประเภทกิิจการ
2566

ม.ค.-ธ.ค.
2566

ม.ค.-ก.ย.
2567

ม.ค.-ก.ย.
2566

ม.ค.-ธ.ค.
2566

ม.ค.-ก.ย.
2567

ม.ค.-ก.ย.

จำำ�นวนโครงการ เงิินลงทุุน (พัันล้้าน)

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้และอิิเล็็กทรอนิิกส์ 254 165 291 348.23 207.64 183.44

เกษตร อาหารและเทคโนโลยีีชีีวภาพ 300 218 237 104.47 66.49 57.46

เครื่่�องจัักรและยานยนต์์ 340 235 349 103.48 59.81 102.18

สาธารณููปโภค 463 333 406 90.79 54.17 113.89

โลหะและวััสดุุ 203 116 235 48.45 27.11 44.07

เคมีีและปิิโตรเคมีี 173 108 196 56.11 28.04 41.35

อุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์ 87 54 81 15.25 8.02 15.02

การแพทย์์ 63 44 66 15.89 5.88 12.43

ดิิจิิทััล 132 75 107 9.51 3.87 94.20

บริิการที่่�มีีมููลค่่าสููง 221 153 227 54.63 48.40 58.48

รวม 2,236 1,501 2,195 846.81 509.43 722.52
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การขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรม PCB ของประเทศไทยสู่่�ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี

จากข้้อมูลูของสมาคมแผงวงจรแห่ง่ประเทศไทย (THPCA) 
พบว่า่ ปัจัจุบุันัประเทศไทยมีีส่วนแบ่ง่ในการผลิติ PCB ทั่่�วโลกอยู่่�ที่� 
4% ซึ่่�งคาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญถึึง 10% ภายใน 3 ถึึง 
5 ปีขี้า้งหน้า เนื่่�องจากผู้้�ผลิติ PCB ทั่่�วโลกยังัคงขยายการลงทุนุใน
ประเทศของตน ดังันั้้�นประเทศไทยเตรีียมท่ี่�จะกลายเป็น็ศูนูย์ก์ลาง
การผลิิต PCB ที่่�สำำ�คััญในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ และ
กำำ�ลัังจะเป็็นฐานการผลิตที่่�มีีความสามารถในการแข่่งขัันและมีี
การผลิติเชิงิกลยุทุธ์ใ์นภูมูิภิาคเอเชีีย ซึ่่�งจะช่ว่ยเสริมิสร้า้งบทบาท
ของประเทศไทยในห่่วงโซ่่อุุปทาน PCB ของโลก

มีีการคาดการณ์ว์่า่การลงทุนุในประเทศไทยจะยังัคงเติบิโต
ต่่อเนื่่�องในอีีก 1 - 2 ปีีข้้างหน้้า โดยเฉพาะจากผู้้�ผลิิต PCB และ
อุุตสาหกรรมอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�จััดหาวััสดุุและชิ้้�นส่่วนที่่�

สำำ�คััญสำำ�หรัับการผลิิต PCB เช่่น Prepreg และ Copper Clad Laminate รวมถึึงผู้้�ให้้บริิการเฉพาะทางสำำ�หรัับการผลิิต PCB และ
ผู้้�ผลิิตที่่�เชี่่�ยวชาญในบางขั้้�นตอนของการผลิิต PCB ซึ่่�งต้้องใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงและเฉพาะทาง สิ่่�งเหล่่านี้้�จะช่่วยเปิิดทางให้้ประเทศไทย
กลายเป็็นคลัสเตอร์ ์PCB ใหม่ในอาเซีียนและเป็็นศูนูย์ก์ลางการผลิติ PCB ที่่�มีีความซับัซ้อ้นและทันัสมัยัมากขึ้้�น ดังันั้้�น ผู้้�ผลิต PCB ต้อ้ง
ปรับัแผนการลงทุุนและนโยบายอย่่างมีีกลยุทุธ์เ์พ่ื่�อให้ทั้ันกับัความก้า้วหน้า้ทางเทคโนโลยีีและการเติบิโตของอุตุสาหกรรม เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่
ยัังสามารถแข่่งขัันได้้ในภููมิิทััศน์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว

การลงทุุนที่่�กำำ�ลัังเติิบโตนี้้�จะช่่วยเสริิมสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทาน PCB ของประเทศไทยให้้แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น โดยการสร้้างระบบนิิเวศที่่�

ครบวงจรสำำ�หรัับการผลิิต PCB ส่่งผลให้้ผู้้�ผลิิต PCB ภายในประเทศได้้รัับประโยชน์์อย่่างมากจากการย้้ายห่่วงโซ่่อุุปทาน PCB ระดัับ
โลกมาที่่�ประเทศไทย ซึ่่�งจะช่่วยให้้คลััสเตอร์์อุุตสาหกรรมในประเทศมีีความสามารถในการแข่่งขัันและมีีความยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น

แนวโน้ม้การลงทุนุของบริษัิัทชั้้�นนำำ�ระดับันานาชาติทิี่่�เข้า้มาลงทุนุในประเทศไทยจะช่ว่ยผลักดันัการพััฒนาห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน PCB ให้้
แข็ง็แกร่่ง พร้้อมทั้้�งกระตุ้้�นการเติิบโตของการจ้้างงานภายในประเทศ และเพ่ื่�อรองรับัการขยายตััวนี้้� จึึงมีีความจำำ�เป็น็ต้้องเร่ง่พััฒนาทักัษะ
แรงงานควบคู่่�ไปกัับความก้้าวหน้้าในเทคโนโลยีีขั้้�นสููง

2023 PCB PRODUCTION VALUE

Total : $M 83,256

Taiwan

China 53%

14%

Japan

Korea

US

EU

Thailand
Other SEA

9%

11%

4%

4%
3%

2%

ขณะที่่�ประเทศไทยมุ่่�งสู่่�การเป็็นศููนย์์กลางการผลิิต PCB ที่่�สำำ�คััญ ประเทศไทยเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการที่่�จะมีีบทบาทสำำ�คััญ
ในภาคส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ขั้้�นสููงระดัับโลก เพ่ื่�อวางแนวทางกลยุุทธ์์เพ่ื่�อเป้้าหมายนี้้� สมาคมแผงวงจรแห่่งประเทศไทย (THPCA) จึึงได้้
ถููกก่อ่ตั้้�งขึ้้�นในปี ี 2562 โดยบริิษััทชั้้�นนำำ�ของประเทศไทยที่่�รวมตัวักันัด้ว้ยเป้า้หมายเดีียวกันั คืือ การส่่งเสริมิการเติบิโต การส่่งเสริมิ
นวัตักรรมและความเป็็นเลิิศในอุุตสาหกรรมวงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของประเทศ

KCE ซึ่่�งเป็็นบริิษััทของคนไทย 100% ได้้มีีบทบาทสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนความก้้าวหน้้าในอุุตสาหกรรม PCB ของประเทศไทย
ด้ว้ยอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ผ่า่นการมีีส่ว่นร่ว่มอย่า่งแข็็งขััน ตลอดจนการสนับสนุนุเชิิงกลยุทุธ์ KCE มีีบทบาทสำำ�คัญัในการนำำ�ความคิิดริเิริ่่�มของ
สมาคมแผงวงจรแห่่งประเทศไทยไปสู่่�การปฏิิบััติิ ส่่งเสริิมการเติิบโตของอุุตสาหกรรมและนวััตกรรมทางเทคโนโลยีี ในปีี 2563 สมาคม
แผงวงจรแห่่งประเทศไทยได้้เสริิมสร้้างความเป็็นผู้้�นำำ�ของประเทศไทยในระดัับโลกโดยการเข้้าร่่วมกัับองค์์กรอิิเล็็กทรอนิิกส์์โลก 
(World Electronics Circuits Council : WECC) ซึ่่�งเปิิดเส้้นทางใหม่สำำ�หรับการร่่วมมืือระหว่่างประเทศในด้้านต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ เช่่น 
การพััฒนาความสามารถ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพห่่วงโซ่่อุุปทานและการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ในอุุตสาหกรรม

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของประเทศไทยในภููมิิทััศน์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ระดัับโลกสมาคมแผงวงจรแห่่งประเทศไทยร่่วมกัับ
กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (MHESI) ศููนย์์เทคโนโลยีีไมโครอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (TMEC) และมหาวิิทยาลััย
วิิศวกรรมศาสตร์์ชั้้�นนำำ�ของประเทศ ได้้มีีบทบาทสำำ�คััญในการก่่อตั้้�งศููนย์์แผ่่นวงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ไทย (TECC) ซึ่่�งถููกออกแบบมาเพ่ื่�อ
เป็น็แรงขับัเคลื่่�อนหลักัในการพััฒนาอุุตสาหกรรม โดยศูนูย์แ์ผ่น่วงจรอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ไ์ทยมุ่่�งเน้น้การพััฒนาห่ว่งโซ่อุ่ปุทานภายในประเทศ
การสร้้างแรงงานท่ี่�มีีทัักษะสููงการพััฒนาและบัังคัับใช้้มาตรฐานทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์การส่่งเสริิมการวิิจััยและนวััตกรรมท่ี่�ทัันสมััยและการ
สนับัสนุนุแผนงานกลยุทุธ์เ์พ่ื่�อเพิ่่�มการบริโิภคภายในประเทศ ความพยายามเหล่า่นี้้�มุ่่�งหวังัให้เ้กิดิการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืนความก้า้วหน้า้ทาง
เทคโนโลยีีและความสามารถในการแข่่งขัันระยะยาวในภาคส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของประเทศไทย
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เพ่ื่�อก้้าวสู่่�ความเป็็นเลิิศในฐานะของผู้้�ผลิิต PCB ของประเทศไทย KCE มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาทั้้�งบุุคลากรและกระบวนการผลิิต 
เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่อุตุสาหกรรม PCB ของประเทศไทยก้า้วทันัการพััฒนาเทคโนโลยีีระดับัโลก โดยการให้ค้วามสำำ�คัญักับันวัตักรรม การพััฒนา
กำำ�ลังัคนและการปรัับปรุุงกระบวนการผลิต KCE พร้้อมที่่�จะร่ว่มขับัเคลื่่�อนประเทศไทยให้ก้้า้วขึ้้�นเป็น็ศูนูย์ก์ลางสำำ�คัญัของการผลิติ PCB 
เทคโนโลยีีขั้้�นสููงในอนาคต

เพ่ื่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดและเป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์เชิิงกลยุุทธ์์สำำ�หรัับการเติิบโต KCE ให้้ความสำำ�คััญกัับ
การพััฒนากระบวนการผลิิตไปสู่่�เทคโนโลยีีระดัับสููง ในปีี 2567 บริิษััทได้้เริ่่�มลงทุุนในกระบวนการผลิิตใหม่่ที่่�มีีมููลค่่า 607 ล้้านบาท โดย
มีีแผนที่่�จะลงทุุนต่่อเนื่่�องในปีี 2568 ประมาณ 500 ล้้านบาท เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

การลงทุุนดัังกล่่าวให้้ความสำำ�คััญกัับ
■	 การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิตและเทคโนโลยีีขั้้�นสููง
■	 การลดการใช้้พลัังงาน
■	 การปรัับปรุุงกระบวนการที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
■	 การปฏิิรููปการผลิิตเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
การริิเริ่่�มเหล่่านี้้�มุ่่�งหวัังที่่�จะตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต พร้้อมทั้้�งสร้้างโอกาสทางการตลาดใหม่่ที่่�

ต้้องการเทคโนโลยีีขั้้�นสููง และท้้ายที่่�สุุด KCE มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะบรรลุุเป้้าหมายการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยการร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร
ทั่่�วโลก

การตลาดและการแข่่งขััน

เพ่ื่�อให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทคงศักัยภาพในการแข่ง่ขัันกับัผู้้�ผลิตรายอื่่�นในตลาดได้ต้่อ่ไป บริษิัทัจึึงมีีนโยบายในการรักัษาคุณุภาพสินิค้า้การ
สร้า้งความสัมัพัันธ์ท์ี่่�ดีีกับัลูกูค้้าผ่่านการตลาดของกลุ่่�มบริิษัทั และตััวแทนจำำ�หน่าย และคงสัดัส่่วนการตลาดส่ว่นใหญ่ไว้ใ้นกลุ่่�มอุตุสาหกรรม
ยานยนต์์ เนื่่�องจากตลาดสิินค้้าอิิเล็็กทรอนิิกส์์ยานยนต์์ มีีแนวโน้้มการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และเป็็นตลาดที่่�มีีคู่่�แข่่งน้้อยราย ผู้้�ผลิิตราย
ใหม่่ๆ  ต้อ้งใช้เ้วลาในการพััฒนาเทคโนโลยีีในการผลิต นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัยังัได้้มีีการปรับัปรุงุกระบวนการผลิติให้ส้อดคล้อ้งกับัเทคโนโลยีี
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา จึึงทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีความสามารถในการเสนอผลิตภััณฑ์์ท่ี่�หลากหลายมากข้ึ้�น ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััท มีีกลยุุทธ์์การแข่่งขััน ดัังนี้้�

1. ด้้านราคาขายผลิิตภััณฑ์์
บริิษััทจะพิิจารณาจากปััจจััยหลายด้้าน เช่่นด้้านต้้นทุุนการผลิตซึ่่�งคำำ�นวณได้้จากต้้นทุุนวััตถุุดิิบ ระดัับเทคโนโลยีีและความซัับซ้้อน
ของการผลิติ ปริมิาณสินิค้า้ที่่�สั่่�งผลิติ ทั้้�งนี้้� ราคาที่่�เสนอขายจะต้อ้งสอดคล้อ้งกับัราคาตลาดและสามารถแข่ง่ขันักับัราคาของคู่่�แข่ง่
ในตลาดโลกได้้ด้้วย สำำ�หรัับกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีเทคโนโลยีีในระดัับสููงเช่่นเดีียวกััน

3. ด้้านต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์

เนื่่�องจากบริิษััทมีีบริิษััทย่อย (บจ.ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์) เป็็นผู้้�ผลิตแผ่่นลามิิเนตและพรีีเพก ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลักในการ
ผลิิตให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทได้้เองจึึงทำำ�ให้้ได้้เปรีียบเรื่่�องต้้นทุุนผลิิต และความคล่่องตััวในการจััดหาวััตถุุดิิบ

2. ด้้านผลิิตภััณฑ์์

บริษิัทัได้ต้ิดิตามความก้า้วหน้า้ทางเทคโนโลยีีในตัวัสินิค้้าของลูกูค้้า รวมถึึงพััฒนาการทางเทคโนโลยีีใหม่ๆในการผลิต PCB อยู่่�เสมอ 
เพ่ื่�อตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้้าท่ี่�มีีแนวโน้ม้เพิ่่�มความซัับซ้อ้นมากข้ึ้�นในอนาคต

4. ด้้านการบริิการ

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิการและการส่่งมอบสิินค้้าให้้ตรงกำำ�หนดของลููกค้้าและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อลููกค้้า รวมถึึงการ
ดููแลและให้้บริิการด้้านการขาย ทั้้�งก่่อนและหลัังการขาย อย่่างใกล้้ชิิด

การทำำ�การตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สำำ�คััญ

1.	 กลยุุทธ์์การแข่่งขัันของกลุ่่�มบริษััท
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จุดุเด่น่และจุดุด้อ้ยทางการตลาดสามารถสรุปุได้้ดังันี้้�

จุุดเด่่น

.	1 ต้้นทุุนค่่าแรงงานในการผลิิตในประเทศยัังอยู่่�ในระดัับที่่�ต่ำำ��กว่่าเมื่่�อเทีียบกัับค่่าแรงในประเทศอื่่�นๆ ในภาคพื้้�นยุุโรป อเมริิกา และ
บางประเทศในเอเชีีย

.	2 บริิษััทอยู่่�ในเขตส่่งออกซึ่่�งได้้รัับการยกเว้้นภาษีีขาเข้้าทั้้�งเครื่่�องจัักรและวััตถุุดิิบ บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้รัับการส่่งเสริิมการ
ลงทุุนจาก (BOI) รวมทั้้�งได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

จุุดด้้อย

.	1 วัตถุดุิบิที่่�ใช้ใ้นการผลิติ PREPREG และ LAMINATE ของบริษิัทั ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์ ์จำำ�กัดั เช่่น แผ่่นใยแก้ว้ EPOXY 
RESIN และแผ่่นทองแดงบาง (COPPER FOIL) ยัังต้้องนำำ�เข้้ามาจากต่่างประเทศ เนื่่�องจากยัังไม่่มีีผู้้�ผลิิตในประเทศไทย

.	2 กลุ่่�มอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวมทั้้�งเทคโนโลยีีในการผลิตภายในประเทศยัังไม่่ได้้รัับการส่่งเสริิมให้้ทัันสมััยเท่่าเทีียมกัับใน
ต่่างประเทศ และยัังต้้องอาศััยเทคโนโลยีีบางอย่่างจากต่่างประเทศเข้้ามาใช้้ในการผลิิต

บริิษััทมีีนโยบายในการกำำ�หนดราคาผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับราคาตลาด และอยู่่�ในระดัับราคาที่่� สามารถแข่่งขัันได้้ โดยคำำ�นึึง
ถึึงคุุณภาพสิินค้้า ต้้นทุุนการผลิิต ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการทำำ� Benchmark เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบ กัับคู่่�แข่่งขัันรายอื่่�นๆ ทุุก 6 เดืือน เพ่ื่�อเป็็น
แนวทางในการกำำ�หนดราคา

บริิษััทมีีนโยบายในด้้านการขายโดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายในทุุกๆกลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่่างกัันไป ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในกรณีีที่่�

กลุ่่�มอุุตสาหกรรมกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งอาจประสบปััญหาด้้านเศรษฐกิิจหรืือด้้านการตลาด

ปััจจุุบััน บริิษััทมีีฐานลููกค้้าทั้้�งหมดกว่่า 300 ราย ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายจำำ�กััดยอดขายให้้แก่่ลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�งไม่่เกิินร้้อยละ 
30 ของยอดขายรวม เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในลููกค้้าแต่่ละราย โดยในปีี 2567 ลููกค้้ารายใหญ่่ 10 รายแรก ได้้สั่่�งซื้้�อสิินค้้ารวมกััน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 68 ของยอดขายรวม

3.	 นโยบายการกำำ�หนดราคา

4.	 ลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายและช่่องทางการจำำ�หน่่าย

กลุ่่�มลููกค้้าในปััจจุุบััน

บริิษััทมีีลููกค้้าซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	 กลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์ (Automotive Electronics)
2.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อุุปกรณ์์เครืือข่่ายโทรคมนาคม (Telecommunication)
3.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในภาคอุุตสาหกรรม (Industrial Electronics)
4.	 กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ (Medical Equipments)
5.	 กลุ่่�มอุุปกรณ์์ประกอบคอมพิิวเตอร์์ (Computer & Network)
6.	 กลุ่่�มสิินค้้าโภคภััณฑ์์ (Consumer Products)

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายในอนาคต

สำำ�หรับัลูกูค้า้กลุ่่�มเป้้าหมายในอนาคต บริิษััทจะยังัคงเน้น้ลูกูค้า้ในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมยานยนต์เ์ป็น็หลักัเพราะบริษิัทัมีีความสามารถใน
การแข่่งขัันสููงและได้้รัับการเชื่่�อถืือเป็็นอย่่างดีีจากลููกค้้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์ ทั้้�งนี้้� อาจมีีการเพิ่่�มสััดส่่วนของลููกค้้าในกลุ่่�ม 
Industrial Electronics และกลุ่่�ม High-end Consumer Product และ Telecommunication มากขึ้้�น

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

บริษิัทัผลิติสินิค้า้ตามคำำ�สั่่�งของลูกูค้้าโดยคำำ�สั่่�งซื้้�อทั้้�งหมดจะผ่า่นมาจากบริษิัทัตัวัแทนขายในต่า่งประเทศ แล้้วรวบรวมส่ง่มายังับริษิัทั
เพ่ื่�อทำำ�การผลิตสิินค้า้ตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลูกูค้า้ต่อ่ไป เมื่่�อสินิค้า้ผลิติเรีียบร้อ้ยแล้้ว บริษิัทัจะจัดัจำำ�หน่า่ยและจัดัส่ง่สินิค้า้ให้แ้ก่ลู่กูค้า้ใน 
2 ลัักษณะ ดัังนี้้�

2.	 กลยุุทธ์์ทางการตลาด
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ในปีี 2565-2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขาย โดยแยกตามวิิธีีการจััดส่่ง ดัังนี้้�

จััดจำำ�หน่่ายผ่่านบริิษััทตััวแทนจำำ�หน่่าย (Distributor) บริิษััทตััวแทนจะเป็็นผู้้�ชำำ�ระเงิินมายัังบริิษััทตามเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินที่่�

กำำ�หนด รายได้้ประมาณร้้อยละ 25.5 ของบริิษััทมาจากการจััดส่่งสิินค้้าตามวิิธีีดัังกล่่าว

จััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าโดยตรง ลููกค้้าแต่่ละรายจะจ่่ายเงิินมายัังบริิษััทโดยตรง เม่ื่�อบริิษััทได้้รัับชำำ�ระเงิินแล้้ว บริิษััท จะจ่่ายค่่า
นายหน้าเป็็นการตอบแทนให้้แก่่บริิษััทตััวแทน รายได้้ประมาณร้้อยละ 74.5 ของบริิษััทมาจากการจำำ�หน่ายจััดส่่งสิินค้้าให้้แก่่
ลููกค้้าโดยตรง

1.1

1.2

กลุ่่�มบริิษััทมีีตััวแทนจำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ จำำ�นวน 5 ราย ดัังนี้้�

1.	 ตััวแทนจำำ�หน่่ายที่่�มีีฐานะเป็็นบริิษััทย่่อย

บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด จดทะเบีียนบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 8 มีีนาคม 2550 เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจในเดืือนพฤษภาคม 2550 เพ่ื่�อเป็็น
ตััวแทนในการรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าในประเทศไทยในลัักษณะเดีียวกัับตััวแทนในต่่างประเทศ ซึ่่�งก่่อนหน้้านี้้� การจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้า
ในประเทศไทย บริิษััทจะเป็น็ผู้้�ทำำ�การติิดต่่อเอง ลูกูค้้า ส่ว่นใหญ่จะ RE-EXPORT สินิค้า้ไปต่่างประเทศ โดยในปี ี2567 บริษิัทัได้จ้ำำ�หน่า่ย
สิินค้้าผ่่านตััวแทนในประเทศไทย คิิดเป็็นร้้อยละ 10.6 ของยอดขายรวม 

KCE SINGAPORE PTE.,LTD. ตั้้�งอยู่่�ที่่�ประเทศสิงิคโปร์ ์ซึ่่�งรับัผิดิชอบลูกูค้า้ในแถบเอเชีีย เช่่น จีีน เกาหลีี ฮ่อ่งกง มาเลเซีีย ฟิลิิปิปินิส์์ 
สิิงคโปร์์ และออสเตรเลีีย ยกเว้้นประเทศไทย และลููกค้้าที่่�อยู่่�ในยุุโรปหลายประเทศ โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้ส่่งสิินค้้าไปขายในพื้้�นที่่�

ดัังกล่่าวคิิดเป็็นร้้อยละ 32.6 ของยอดขายรวม

KCE AMERICA INC. ตั้้�งอยู่่�ที่่�รััฐแคลิิฟอร์์เนีีย สหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งรัับผิิดชอบลููกค้้าในประเทศสหรััฐอเมริิกา เม็็กซิิโก บราซิิล และ
แคนาดา เป็็นหลััก และลููกค้้าในเอเซีียบางประเทศ โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้ส่่งสิินค้้าออกไปขายในพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวคิิดเป็็นร้้อยละ 17.7 
ของยอดขายรวม

INTERNATIONAL CIRCUIT LTD. (โดยใช้้ชื่่�อทางธุุรกิิจว่่า KCE EUROPE) ตั้้�งอยู่่�ในประเทศอัังกฤษ ประกอบกิิจการจััดจำำ�หน่่าย 
PCB บริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบลููกค้้าในทวีีปยุุโรปทั้้�งหมด ยกเว้้นเยอรมััน ออสเตรีีย และโรมาเนีีย โดยในปีี 2567 บริิษััทจััดส่่งสิินค้้า
ออกไปขายคิิดเป็็นร้้อยละ 23.8 ของยอดขายรวม

2.	 ตััวแทนจำำ�หน่่ายบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

KCE PRINTED CIRCUIT BOARDS GMBH (เดิิมชื่่�อ CHRISTIAN ENZMANN GMBH) ตั้้�งอยู่่�เมืืองมิิวนิิค ในประเทศเยอรมััน ซึ่่�ง
รับัผิดิชอบลูกูค้้าในประเทศเยอรมัันและโรมาเนีีย โดยในปี ี2567 บริษิัทัจัดัส่ง่สินิค้า้ออกไปขายคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 15.3 ของยอดขายรวม 
ทั้้�งนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�บริิหารของบริิษััทดัังกล่่าวไม่่เป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและไม่่มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท

ปััจจััยที่่�มีีผลต่่ออุุตสาหกรรมแผ่่นพิมพ์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์

อายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�สั้้�นลง

ขณะที่่�เทคโนโลยีีก้า้วหน้า้ไปอย่่างรวดเร็็วส่ง่ผลให้อ้ายุกุารใช้ง้านของผลิติภัณัฑ์ส์ั้้�นลงโดยปริยิาย จึึงทำำ�ให้ต้้อ้งมีีผลิติภัณัฑ์์
ใหม่่ๆ  ออกมาทดแทนในตลาดอยู่่�เสมอ ด้ว้ยเหตุนุี้้�ส่ง่ผลให้ผู้้้�ผลิต PCB ต้อ้งเร่ง่ผลิตงานออกมาเพ่ื่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงดังักล่า่ว
ตลอดอายุุผลิิตภััณฑ์์ด้้วยเช่่นกััน

วิิธีีการจััดส่่งสิินค้้า
ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

1.	จััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่บริิษััทตััวแทน 3,785.37 25.5 4,067.45 24.9 4,516.28 24.5

2.	จััดจำำ�หน่่ายให้้ลููกค้้าโดยตรง 11,047.48 74.5 12,276.18 75.1 13,940.06 75.5

รวมรายได้้จากการขาย 14,832.85 100.0 16,343.63 100.0 18,456.34 100.0
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สภาพการแข่่งขััน

ตลาดโลกของ PCB มีีลัักษณะที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและเป็็นวััฎจัักรที่่�ค่่อนข้้างมีีความผัันผวน อีีกทั้้�ง เป็็นตลาดที่่�มีี
การแข่่งขัันสููง และสามารถแบ่่งออกเป็็นตลาดเฉพาะกลุ่่�มได้้อีีกหลายภาคการตลาด (Market Sector)

สภาพการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม PCB จะมีีความแตกต่่างกัันไปในแต่่ละภาคการตลาด ดัังนี้้�

1.	 ภาคการตลาด PCB ที่่�มีีการผลิิตในปริิมาณสููง (Mass production) ได้้แก่่ PCB ที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมโทรคมนาคม อุุตสาหกรรม
ชิ้้�นส่่วนคอมพิิวเตอร์์ และอุุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้ ตลาดดัังกล่่าวมีีการแข่่งขัันสููงเพราะมีีผู้้�ขายหลายรายและมีีการแข่่งขััน
ด้้านราคาอย่่างรุุนแรง ผู้้�ผลิิตจึึงต้้องย้้ายฐานการผลิิตไปยัังภููมิิภาคที่่�มีีต้้นทุุนการผลิิตต่ำำ��กว่่า เช่่น ประเทศจีีน เป็็นต้้น

2.	 กลุ่่�มการตลาด PCB ที่่�มีีผู้้�ผลิตน้้อยรายได้้แก่่ PCB ที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ ตลาดในส่่วนนี้้�ไม่่มีีการแข่่งขัันด้้านราคามาก
นััก แต่่จะเน้้นการแข่่งขัันในเรื่่�องของคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ โดยมีีแหล่่งผลิิตที่่�สำำ�คััญอยู่่�ในภููมิิภาคเอเซีีย

3.	 กลุ่่�มการตลาด PCB ที่่�ได้้รัับความคุ้้�มครองทางเทคโนโลยีี (Protected) ได้้แก่่ PCB ที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีี
ทางการทหาร เครื่่�องมืือทางการแพทย์์ หรืืออุุตสาหกรรมอื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความมั่่�นคงของประเทศ ฐานการผลิิตโดยมากจะ
อยู่่�ในภููมิิภาคยุุโรปและอเมริิกา เนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�มการตลาดที่่�ถููกควบคุุมจึึงไม่่มีีการแข่่งขัันกัับตลาดอื่่�น

4.	 กลุ่่�มการตลาดผู้้�ผลิิต PCB ต้้นแบบ (Prototype) เป็็นกลุ่่�มผู้้�ผลิิตที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญพิิเศษในผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีลัักษณะเฉพาะและมีี
วงจรอายุุผลิิตภััณฑ์์สั้้�น ผู้้�ผลิิต PCB ในตลาดนี้้�จึึงเป็็นผู้้�ผลิิตภายในประเทศเท่่านั้้�น ซึ่่�งส่่วนใหญ่่อยู่่�ในภููมิิภาคยุุโรปและอเมริิกา

ความซัับซ้้อนของผลิิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�เพิ่่� มมากขึ้้�น

ผลิติภััณฑ์อ์ิเิล็ก็ทรอนิิกส์ใ์นปััจจุบุันัได้ร้ับัการออกแบบให้ม้ีีฟังัก์ชั์ันหลากหลายและมีีประสิทิธิภาพที่่�ดีีมากข้ึ้�น โดยใช้เ้ทคโนโลยีี 
High-Density Interconnect (HDI) การผลิตที่่�ทัันสมััยนี้้�จะต้้องมีีการลงทุุนเพ่ื่�อพััฒนายกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�องไม่่เพีียงแต่่การ
ลงทุุนในอุปุกรณ์ก์ารผลิติเท่า่นั้้�น แต่่ยังัรวมถึึงการพััฒนาวิิศวกรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีคุณสมบัติัิที่่�เหมาะสมเพีียงพอโดยต้อ้ง
ได้้รัับการฝึึกอบรมเป็็นอย่่างดีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจและคุุมเข้้มในมาตรฐานคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีีเยี่่�ยมได้ 

นวััตกรรมของอิิเล็็กทรอนิิกส์์ยานยนต์์

การเติบิโตของอุุตสาหกรรมยานยนต์ ์เป็็นแรงผลักัดัันสำำ�คัญัต่่ออุตุสาหกรรมแผ่น่พิิมพ์์วงจรอิเิล็็กทรอนิิกส์ ์โดยนวััตกรรม
เกืือบทั้้�งหมดในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ เป็็นเรื่่�องของอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เช่่น ระบบช่่วยเหลืือการขัับขี่่� (ADAS) และระบบขัับขี่่�อััตโนมััติิ 
ระบบ Connected car นวััตกรรมความปลอดภััย และรถไฟฟ้า้ EV car

การย้้ายฐานการผลิิต PCB ของโลกมายัังภููมิิภาคเอเชีีย

ในหลายปีีที่่�ผ่่าน ผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์จำำ�นวนมากทั้้�งในอเมริิกาและยุุโรป ได้้ย้้ายฐานการผลิิตมายัังเอเชีียเพ่ื่�อ
ประโยชน์์ทางด้้านต้้นทุุนแรงงาน โดยแนวโน้้มจะเข้้ามาในประเทศจีีนเป็็นส่่วนใหญ่่ ทำำ�ให้้จีีนกลายเป็็นตลาด PCB ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในโลก 
ทั้้�งทางด้้านรายได้้และจำำ�นวนผู้้�ผลิติ PCB นอกจากนั้้�น ความสามารถทางเทคนิคในด้้านการผลิตของผู้้�ผลิติ PCB ในจีีน ก็ไ็ด้พั้ัฒนา
ขึ้้�นอย่่างมาก เช่่นกััน จนในปััจจุุบััน จีีนได้้กลายเป็็นศููนย์์กลางของโลกในการผลิิต Smart phones, Tablets, PCs, Computer, 
และ Consumer electronics ที่่�เป็็นสิินค้้าคุุณภาพสููง 

PRISMARK PARTNERS LLC รายงานว่่า ในปีี 2567 PCB ที่่�ผลิตจากประเทศจีีนมีีสััดส่่วนถึึงร้้อยละ 56 ของการผลิิต 
PCB ของโลก

ความผัันผวนของราคาทองแดงและทองคำำ�

ขั้้�วไฟฟ้า้ทองแดงมีีเกลืือทองเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตแผ่่นวงจรพิิมพ์์ (PCB) แผ่่นลามิิเนตท่ี่�หุ้้�มด้้วยทองแดงควบคูู
กัับไฟเบอร์์กลาสที่่�ผ่่านการหล่่อและชุุบด้้วยอีีพ็อกซีีเรซิินใช้้เป็็นวััตถุุดิิบหลัักของการผลิิตแผ่่นวงจรพิิมพ์์ (PCB)

ความผันัผวนของราคาตลาดของทองแดงเป็น็ผลมาจากภาวะอุปุสงค์-์อุปุทานในตลาดโลก โดยเฉพาะผลกระทบจากประเทศ
จีีน และอิินเดีีย ที่่�เพิ่่�ม/ลดการสำำ�รองวััตถุุดิิบดัังกล่่าวตามความต้้องการท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป และจากภาวะราคาน้ำำ��มัันดิิบส่่งผลให้้
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับราคาน้ำำ��มัันดิิบมีีระดัับเปลี่่�ยนแปลงตามไปด้้วย การปรัับราคาของทองแดง ทอง และน้ำำ��มััน ส่่งผล
โดยตรงต่่อต้้นทุุนการผลิิต โดยเฉพาะราคาแผ่่นลามิิเนตซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลักในการผลิต PCB รวมทั้้�งราคาวััตถุุดิิบ Copper foil 
and Copper anode
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โอกาสและอุุปสรรค

ศัักยภาพในการลงทุุนในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ภายในประเทศยัังมีีค่่อนข้้างสููงเพราะต้้นทุุนแรงงานต่ำำ��เมื่่�อเทีียบกัับประเทศ
อื่่�นๆ ทางยุโุรปและอเมริิกา แต่่เนื่่�องจากการสนับสนุนุทางภาครัฐยังัไม่เ่พีียงพอจึึงทำำ�ให้ข้าดแคลนทรัพัยากรบุคุคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ
และเชี่่�ยวชาญทางด้้านเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ทัันสมััย จึึงต้้องมีีการจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญจากต่่างประเทศเข้้ามาทำำ�งานให้้

ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จ

บริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้ความสำำ�คััญด้้านผลิิตภััณฑ์์ ด้้านต้้นทุุนการผลิิต ด้้านราคาขายของผลิตภััณฑ์์ และรวมถึึงการบริิการ
หลัังการขาย

1.	 เน้้นคุณุภาพผลิติภััณฑ์ ์ผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุณภาพ (High reliability) ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบ ISO/TS16949 ตั้้�งแต่่ปีี 
2546 จนถึึงปััจจุุบัันซึ่่�งเป็็นระบบบริิหารคุุณภาพที่่�ได้้รัับการยอมรัับในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ทั่่�วโลก ทั้้�งทวีีปอเมริิกา ยุุโรปและ
เอเชีีย และผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพโดยมาตรฐานโลก อีีกทั้้�งยัังได้้รัับการรัับรองคุุณภาพและรางวััลต่่างๆอีีกมากมายทำำ�ให้้
ลููกค้้าเชื่่�อมั่่�นในผลิิตภััณฑ์์

2.	 เน้้นการผลิิตต้้นทุุนต่ำำ��ได้้เปรีียบจากการที่่�มีีโรงงานผลิิตแผ่่นลามิิเนตเป็็นของบริิษััทเองและมีีการจััดการต้้นทุุนอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	 เพิ่่� มประสิิทธิิภาพในการผลิิตเพ่ื่�อเพิ่่�มผลผลิิตและลดส่่วนสููญเสีีย ซึ่่�งทำำ�ให้้ต้้นทุุนการผลิิตลดลง 

4.	 เน้้นการจััดการที่่�ดีี เพ่ื่�อการจััดส่่งสิินค้้าที่่�ตรงตามกำำ�หนดเวลาให้้กัับลููกค้้าตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลง

5.	 เน้น้การบริกิารด้า้นการขาย โดยกลุ่่�มบริษัิัทมีีบริษิัทัตัวัแทนฯซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�เพ่ื่�อให้บ้ริิการแก่ลู่กูค้า้ได้ท้ันัทีี เช่น่ ในประเทศอังักฤษ 
สหรััฐอเมริิกา สิิงคโปร์์ เยอรมััน เม็็กซิิโก บราซิิล และแคนาดา เป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านการขายและบริิการหลังการขายแก่่ลููกค้้า 
รวมถึึงการประสานงานกับัลูกูค้า้ในการรับัคำำ�สั่่�ง ซื้้�อรายเดืือน การติิดตามดูแูลเรื่่�องการจัดัส่ง่สินิค้า้ให้ไ้ด้ต้ามกำำ�หนด การรัับแจ้้ง
ปััญหาจากลููกค้้า การวิิเคราะห์์ปััญหาคุุณภาพในเบื้้�องต้้นก่่อนประสานงานกัับฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพของบริิษััทเพ่ื่�อแก้้ไข และ
การให้้ความช่่วยเหลืือทางเทคนิิคอื่่�นๆ

6.	 เน้้นเรื่่�องการพััฒนาคน ให้้มีี multi-skill เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงานในขั้้�นตอนต่่างๆ

7.	 การใช้ร้ะบบ IT เพ่ื่�อจััดการข้้อมูลูเพ่ื่�อการบริิหารได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิผล โดยมีีระบบป้้องกันัความปลอดภัยัของข้อ้มูลูที่่�ได้้มาตรฐาน
ระดับัสากล

ในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ยานยนต์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทอยู่่�นั้้�น มีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง ซึ่่�งคู่่�แข่่งอาจเป็็นบริิษััทผู้้�ผลิิตในประเทศ
ลููกค้้าเองหรืืออยู่่�ในเขตภููมิิศาสตร์์เดีียวกััน หรืืออาจเป็็นบริิษััทผู้้�ผลิิต PCBs ข้้ามชาติิรายใหญ่่ก็็ได้้ แต่่บริิษััทเชื่่�อว่่าสิ่่�งที่่�บริิษััทแข่่งขััน ก็็
คืือคุณุภาพและความเชื่่�อถืือได้ใ้นผลิติภัณัฑ์ ์การตอบสนองต่่อความต้อ้งการของลูกูค้า้ และราคาท่ี่�สมเหตุสมผล ปัจัจัยัเหล่า่นี้้� น่า่จะเป็น็
สิ่่�งที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดสำำ�หรัับลููกค้้า
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หมายเหตุุ	 *  การผลิิตจริิงสุุทธิิจากอััตราการสููญเสีียจากการผลิิต (Defection rate)
	 ** บริิษััททำำ�งาน 24 ชั่่�วโมง โดยแบ่่งชั่่�วโมงการทำำ�งานเป็็นกะดัังนี้้�
	 กรณีีทำำ�งาน 3 กะแบ่่งพนัักงานออกเป็็น 3 กลุ่่�ม และสลัับกัันทำำ�งาน

■	 กะที่่� 1 เริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 06.00 น. ถึึง 14.00 น.
■	 กะที่่� 2 เริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 14.00 น. ถึึง 22.00 น.
■	 กะที่่� 3 เริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 22.00 น. ถึึง 06.00 น.

	 กรณีีทำำ�งาน 2 กะแบ่่งพนัักงานออกเป็็น 2 กลุ่่�ม และสลัับกัันทำำ�งาน
■	 กะที่่� 1 เริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 07.00 น. ถึึง 19.00 น.
■	 กะที่่� 2 เริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 19.00 น. ถึึง 07.00 น.

กำำ�ลัังการผลิิตและการผลิิตจริิงของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ จำำ�นวน
กะ** ปีี กำำ�ลัังการผลิิต 

(ตารางฟุุต/ปีี)
การผลิิตจริิง* 
(ตารางฟุุต/ปีี)

อััตรากำำ�ลััง
การผลิิตจริิง

(%)

อััตรา
ของเสีีย

จากการผลิิต 
(%)

บริิษััท เคซีีอีี
อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด 

(มหาชน)

แผ่่นพิิมพ์์
วงจร
(PCB)

3 

2567 25,200,000 14,613,332 57.99 9.32

2566 25,200,000 15,208,416 60.35 8.56

2565 25,200,000 19,147,176 75.98 8.88

บริิษััท เคซีีอีี
เทคโนโลยีี จำำ�กััด

(บริิษััทย่่อย)

แผ่่นพิิมพ์์
วงจร
(PCB)

2

2567 18,000,000 12,354,298 68.63 7.99

2566 18,000,000 12,072,623 67.07 8.57

2565 17,100,000 14,008,436 83.38 7.03

บริิษััท ไทยลามิิเนต
แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด

(บริิษััทย่่อย)

พรีีเพก
(PP) 

2 

2567 410,256,000 249,943,480 60.92 1.83

2566 410,256,000 274,776,859 66.98 1.24

2565 410,872,000 307,102,950 74.74 1.06

ลามิิเนต
(LM)

2567 62,208,000 44,833,344 72.07 1.46

2566 62,208,000 49,732,983 79.95 1.37

2565 62,208,000 52,069,346 83.70 1.45

มููลค่่าตามบััญชีีของทรััพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม เป็็นดัังนี้้�

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 4

รายการ
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี (ล้้านบาท)
2567 2566

ที่่�ดิิน 781.85 682.69

อาคาร สิ่่�งปลููกสร้้าง และส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 1,649.15 1,714.24

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน 4,545.35 4,541.02

ส่่วนปรัับปรุุงโรงงาน 415.22 427.29

เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 10.35 14.22

ส่่วนปรัับปรุุงสำำ�นัักงาน 6.89 16.86

ยานพาหนะ 24.60 26.79

โรงงานและส่่วนปรัับปรุุงโรงงานระหว่่างก่่อสร้้าง 50.28 79.32

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ระหว่่างติิดตั้้�ง และอื่่�นๆ 161.68 622.07

รวม 7,645.37 8,124.50
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กลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี ประกอบด้้วย บริิษััท บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม ดัังนี้้�

บริิษััทย่่อย

1.	 บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด
2.	 บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด
3.	 บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
4.	 บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด
5.	 บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
6.	 เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด (รวมธุุรกิิจ เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2557)
7.	 เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ (รวมธุุรกิิจ เมื่่�อวัันที่่� 3 มกราคม 2561)
8.	 บริิษััท เซอร์์กิิต โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (จััดตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 18 ตุุลาคม 2567)

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

1.	 บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กััด
2.	 บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กััด
3.	 เคซีีอีี อเมริิกา พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด
4.	 อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เซอร์์กิิต จำำ�กััด

บริิษััทร่่วม

บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กััด

โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท1.3



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)60

บมจ. เคซีอี
อีเลคโทรนิคส์

99.60%
บจ. ซีทีซี เคมิคอล

98.75%
บจ. เคมโทรนิคส์

เคมีคอล

99.99%
บจ. เคซีอี เทคโนโลยี

99.99%
บจ. ไทยลามิเนต
แมนูแฟคเจอเรอร์

94.75%
บจ. เคมโทรนิคส์ เทคโนโลยี

(ประเทศไทย)

94.96%
บจ. เคมโทรนิคส์ โปรดักส์

60%
บจ. เคซีอี (ประเทศไทย)

49%
บจ. เคซีอี ไต้หวัน

100%
เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จํากัด

95%
บจ. เคซีอี อเมริกา อิงค์

97.97%
บจ. เซอร์กิต โฮลดิ้ง

100%
อินเตอร์เนชั่นแนล
เซอร์กิต จํากัด

100%
เคซีอี อเมริกา

พาร์ทเนอร์ จำกัด

โครงสร้้างการถืือหุ้้�น

- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
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บริิษััทร่่วม

บริษิัทั เคซีีอีี ไต้ห้วันั จำำ�กัดั ปัจัจุบุันัมีีทุนุที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว NTD 3,000,000 ดำำ�เนิินธุรุกิิจเป็น็ตััวแทนจัดัหาวัตัถุดุิบิและ
เครื่่�องจักัรในต่า่งประเทศให้ก้ับักลุ่่�มบริษัิัท บริิษััทถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 49 ของทุนุจดทะเบีียนชำำ�ระแล้ว้ โดยมีี Mr. Lin, Po-Chiung ชาวไต้ห้วันั 
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานกรรมการ ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 12.5 Mrs. Hsiao, Yu-Chu ชาวไต้ห้วันั ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการผู้้�จัดการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 12.5 
และนางธััญญา ตู้้�จิินดา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 26.0 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว ทั้้�งนี้้�โดยมีีผู้้�บริิหาร และกรรมการบริิษััทคืือ
นายบัญัชา องค์์โฆษิติและ นายพิิธาน องค์์โฆษิิต เป็น็กรรมการ 2 ท่่าน ในบริษิัทั เคซีีอีี ไต้้หวันั จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 5 ท่า่น

บริิษััทย่่อย

1.	 บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทเม่ื่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2542 ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 
1,600 ล้า้นบาท บริิษััทถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 99.99 ของทุนุจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้ว้ดำำ�เนินิธุรุกิจิเป็น็ผู้้�ผลิติและจำำ�หน่า่ยแผ่น่พิิมพ์์วงจร
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (PCB) 

2.	 บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 9 มีีนาคม 2538 ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนเรีียก
ชำำ�ระแล้้ว 250 ล้้านบาท บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้วดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่าย 
COPPER CLAD LAMINATE (LAMINATE) และ PRE IMPREGNATED FIBERGLASS (PREPREG) ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบสำำ�คััญใน
การผลิิตแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ให้้กัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย

3.	 บริษิัทั เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัดั จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริษิัทัเม่ื่�อวันัท่ี่� 29 กันัยายน 2549 ปัจัจุบุันัมีีทุนจดทะเบีียน
ชำำ�ระแล้้ว 48 ล้้านบาท บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 94.75 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว 

ในปีี 2551 บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด เข้้าถืือหุ้้�นในบริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) ใน
สััดส่่วนร้้อยละ 98.75 และในปีี 2559 ได้้เข้้าถืือหุ้้�นในบริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) ปััจจจุุบัันถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 
99.60 ประกอบธุุรกิิจเป็็นโรงงานผลิิตน้ำำ��ยาเคมีีที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตแผงวงจรไฟฟ้า้

บริษิัทัได้ร้ับัประโยชน์จากการลงทุุนในบริิษััท เคมโทรนิคิส์ ์เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด กล่า่วคืือ นอกจากจะทำำ�ให้บ้ริษิัทัลดภาระ
ค่า่ใช้จ้่า่ยในการกำำ�จัดของเสีียจากกระบวนการผลิตแล้ว้ ยังัมีีรายได้จ้ากการสกัดัทองแดงออกจากน้ำำ��ยาเคมีีที่่�ใช้้แล้ว้ ได้้ผลิติภัณัฑ์์
เป็็น Copper Sulphate เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายเป็็นส่่วนผสมอาหารสััตว์์ และเป็็นปุ๋๋�ยสำำ�หรัับพืืชได้้อีีกด้้วย

4.	 บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์ จำำ�กััด จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 22 กรกฎาคม 2559 ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 
80 ล้้านบาท บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 94.96 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว ประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเคมีีภััณฑ์์ที่่�ใช้้เป็็น
ส่่วนผสมในการผลิิตอาหารสััตว์์และมีีการขยายธุุรกิิจในการผลิิต Tin Oxide 

5.	 บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 8 มีีนาคม 2550 ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 
3,600,000 บาท บริษัิัทถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 60 ของทุนุจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว และ นายทำำ�นุ ตู้้�จินิดา ซึ่่�งไม่เ่ป็น็บุคุคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้ง
และไม่่มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 39.14 และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอีีก 6 ราย ถืือหุ้้�นรวมกัันจำำ�นวน ร้้อยละ 0.86 ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย PCB ในประเทศไทย

6.	 เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด (รวมธุุรกิิจ เม่ื่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2557) ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 500,000 
ดอลลาร์ส์ิงิคโปร์์ บริิษััทถืือหุ้้�นเป็น็จำำ�นวนร้อ้ยละ 100 ของทุนุที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้ว้ดำำ�เนินิธุรุกิจิเป็น็ตัวัแทนจำำ�หน่า่ย PCB ใน
ภููมิิภาคเอเชีีย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารจากบริิษััทไปเป็็นกรรมการใน บจ. เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี 3 ท่่าน คืือ 
นายบััญชา องค์์โฆษิิต นางวรลัักษณ์์ องค์์โฆษิิต และ นายพิิธาน องค์์โฆษิิต

7.	 เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ (รวมธุุรกิิจ เมื่่�อวัันที่่� 3 มกราคม 2561) ปััจจุุบัันมีีทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 50,000 ดอลลาร์์สหรััฐ 
บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 95 และ Mr. Fredrick Gharapet Ohanian ถืือหุ้้�นร้้อยละ 5 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็น
ตััวแทนจำำ�หน่่าย PCB ในอเมริิกา, เม็็กซิิโก โดยมีี นายพิิธาน องค์์โฆษิิต นางวรลัักษณ์์ องค์์โฆษิิต และนายอรรถสิิทธิ์์� องค์์โฆษิิต 
เป็็นกรรมการในเคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์

เคซีีอีี อเมริิกา อิงิค์์ ถืือหุ้้�นใน เคซีีอีี อเมริิกา พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กัด (บริิษัทัย่อ่ย)  ในสัดัส่่วนร้อ้ยละ 100 ซึ่่�งประกอบกิจิการให้เ้ช่า่
อาคาร

8.	 บริิษััท เซอร์์กิิต โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 18 ตุุลาคม 2567 มีีทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 200 ล้้านบาท 
บริษิัทัถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 99.97 ของทุนุจดทะเบีียนชำำ�ระแล้ว้ ดำำ�เนินิธุรุกิจิเป็น็การเข้า้ลงทุนุในกิจิการอื่่�น หรืือเข้า้ร่ว่มลงทุุนกับับุคุคลอ่ื่�น

บริิษััท เซอร์์กิิต โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ถืือหุ้้�นใน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เซอร์์กิิต จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) ในสััดส่่วนร้้อยละ 100 ซึ่่�งประกอบ
กิิจการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในยุุโรป
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หลัักทรััพย์์ของบริิษััท ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567
■	 หุ้้�นสามััญ (มููลค่่า หุ้้�นละ 0.50 บาท)				หุ้้�    น
■	 ทุุนจดทะเบีียน							      บาท
■	 ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว						      บาท

หมายเหตุุ: * กลุ่่�มองค์์โฆษิิต ประกอบด้้วย

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567 หุ้้�นของบริิษััทที่่�ถืือครองโดยชาวต่่างชาติิมีีจำำ�นวนร้้อยละ 23.43

จำำ�นวนทุุนจะทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายการชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละของทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.	กลุ่่�มองค์์โฆษิิต* 391,466,477 33.12

2.	บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์จำำ�กััด 74,740,198 6.32

3.	นางรััตนาวดีี	 เสนาดิิสััย 57,662,600 4.88

4.	BANK OF NEW YORK MELLON 45,227,649 3.83

5.	SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 35,597,596 3.01

6.	กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์หนึ่่�ง 20,468,100 1.73

7.	นางศิิริิพรรณ	 สัันธนะพัันธ์์ 11,244,074 0.95

8.	นางจัันทิิมา	 องค์์โฆษิิต 8,267,650 0.70

9.	OCBC SECURITIES PRIVATE LIMITED 7,723,500 0.65

10.STATE STREET EUROPE LIMITED 7,480,330 0.63

รวม 659,878,174 55.82

รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1.	นายพิิธาน	 องค์์โฆษิิต 164,790,546 13.94

2.	นายอรรถสิิทธิ์์�	 องค์์โฆษิิต 61,638,887 5.21

3.	นางสาวชุุติินาถ	 องค์์โฆษิิต 42,690,843 3.61

4.	นางรสริิน	 องค์์โฆษิิต 2,000,000 0.17

5.	นางวรลัักษณ์์	 องค์์โฆษิิต 1,900,450 0.16

6.	นายบััญชา	 องค์์โฆษิิต 445,751 0.04

7.	NOMURA SINGAPORE LIMITED-CUSTOMER SEGREGATED ACCOUNT 98,000,000 8.29

8.	LGT BANK (SINGAPORE) LTD 20,000,000 1.69

โครงสร้้างเงิินทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่1.4

1,182,088,596
591,044,298
591,044,298
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- ไม่่มีี -

ตามข้อ้บัังคับัของบริิษััทบริษัิัทจะต้อ้งจััดสรรกำำ�ไรสุทุธิประจำำ�ปีสี่ว่นหนึ่่�งไว้เ้ป็น็ทุุนสำำ�รองไม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 5 ของกำำ�ไรสุทุธิปิระจำำ�
ปี ีหัักด้้วยยอดเงิินขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน 

บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 30 โดยประมาณ ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีีตามงบการเงิินรวมหลัังจากหัักภาษีีและ
สำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว โดยจะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ปีีละ 2 ครั้้�ง ครั้้�งแรกเป็็นเงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งพิิจารณา
จากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในงวดครึ่่�งปีีแรกโดยต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทและรายงานต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นใน
ครั้้�งถััดไปส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผลครั้้�งที่่�สองเป็็นเงิินปัันผลประจำำ�ปีีซึ่่�งพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในงวดครึ่่�งปีีหลัังและ
ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

สำำ�หรัับการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยสถานะการเงิินและปััจจััยสำำ�คััญอื่่�นๆ
ของบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ

ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลในทุุกกรณีีจะขึ้้�นอยู่่�กัับกระแสเงิินสดและแผนการลงทุุนรวมถึึงความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอ่ื่�นๆใน
อนาคตของบริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อยและการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เกิินกำำ�ไรสะสมที่่�ปรากฏในงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ
บริิษััทและ/หรืือมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

* เป็น็อััตราเงิินปัันผลที่่�จะนำำ�เสนอในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2568

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น1.5

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล1.6

รายชื่่�อ ปีีที่่�นำำ�เสนอ 2567 2566 2565 2564

1.	กำำ�ไรสุุทธิิ - งบการเงิินรวม                   (บาท) 1,648,459,038 1,719,581,960 2,317,230,051 2,426,284,100

2.	จำำ�นวนหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 1,182,088,596 1,182,088,596 1,181,965,596 1,181,589,596

3.	เงิินปัันผลจ่่าย                       (บาทต่่อหุ้้�น) 1.20* 1.30 1.60 1.60

เงิินปัันผลระหว่่างกาล 0.60* 0.60 1.00 0.60

เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 0.60* 0.70 0.60  1.00

4.	รวมจำำ�นวนเงิินปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น         (บาท) 1,418,506,315 1,536,715,175 1,891,144,953 1,890,233,574

5.	อััตราส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผล/
กำำ�ไรสุุทธิิ - งบการเงิินรวม

86.1% 89.4% 81.6% 77.9%

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท ในระยะท่ี่�ผ่่านมา 4 ปีีย้้อนหลััง
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บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คััญในการบริิหารความเส่ี่�ยงและระบบควบคุุมภายในระดับัองค์์กรที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกับัการดำำ�เนินิธุรุกิิจ 
เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหารงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล สามารถลดหรืือป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่างๆ ความเสีียหายที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อทรััพย์์สิิน
ของบริษิัทัฯ ตลอดจนการปฏิบัิัติติามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องโดยบริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ม้ีีการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งเป็น็ระบบตามมาตรฐานสากล
และบููรณการเข้า้กัับการดำำ�เนินิธุรุกิจิขององค์์กร และกำำ�หนดกรอบนโยบายและระบบการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�ครอบคลุม
การดำำ�เนิินงานของทั้้�งองค์์กรตามแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร COSO - ERM (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread-way Commission - Enterprise Risk Management) ผนวกกัับมาตรฐานระบบบริิหารจััดการ
คุุณภาพขององค์์กร (International Organization for Standardization - Quality Management System : ISO 9001) เพ่ื่�อ
ให้้สามารถระบุุความเสี่่�ยงหรืือโอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างเหมาะสมและทัันต่่อเหตุุการณ์์ สามารถบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�

ยอมรัับได้้หรืือหาโอกาสในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามที่่�กำำ�หนด ตอบสนองความคาดหวังของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย สนัับสนุุนต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance)

บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการกำำ�หนดโครงสร้า้งในการบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยง ประกอบด้ว้ยคณะกรรมการนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงองค์ก์ร 
(Risk Management Committee) ทำำ�หน้้าที่่�ในการพิิจารณากำำ�หนดนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการ
ปฏิิบััติิภายในกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลและสนัับสนุุนให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงต่่างๆ ประสบความสำำ�เร็็จบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์
ตามที่่�ตั้้�งไว้้ และมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยง จััดทำำ�และกำำ�กัับดููแลการ
ดำำ�เนินิการตามแผนการจััดการความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร รวมถึึงการสอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยงต่า่งๆ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่มีีการจัดัการ
ที่่�เพีียงพอทำำ�ให้้ความเสี่่�ยงนั้้�นอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการจัดัตั้้�งหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็น็อิสิระจากหน่ว่ยงานบริหิารความเสี่่�ยงและ
มีีสายการรายงานไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง โดยมีีคุุณชญานีี ชััยเดชขจร ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการแผนกตรวจสอบ
ภายใน เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบสููงสุดุในระดับัปฏิบัิัติกิารด้า้นการตรวจสอบภายในขององค์ก์รซึ่่�งมีีหน้า้ที่่�สอบทานระบบบริหิารจัดัการภายในและ
ประเมิินการควบคุุมภายใน และระบบบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมทั้้�ง
สอดคล้อ้งกับัแนวทางของบริษัิัทฯ โดยมีีการรายงานผลการตรวจสอบให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษัทั เพ่ื่�อพิิจารณา
ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายในขององค์์กรเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

02
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง2.1
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บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายการเป็็นผู้้�ผลิิต PCB รายใหญ่่ของ
โลก และให้้ความสำำ�คััญว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นองค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คััญของทุุกกระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยได้้
จัดัตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับต่า่งๆ ขึ้้�นมาทำำ�งานเพ่ื่�อพิิจารณาความเสี่่�ยงให้ค้รอบคลุมุในทุุกๆ ด้า้น ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้ก้ารบริหิาร
ความเสี่่�ยงของบริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีทิิศทางท่ี่�ชััดเจน สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ ภายใต้้
กรอบการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี

บริษิัทัและบริษัิัทในเครืือ มีีการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงอย่า่งเป็น็ระบบและบูรูณการควบคู่่�ไปกับัการกำำ�หนดกลยุทุธ์และแผนธุรุกิจิ
เพ่ื่�อให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วทั้้�งองค์์กร และเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงจะมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลจึึง
ได้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริษัท

หน่วยงานปฏิบัติการ
ของกลุ่มธุรกิจ

ผู้ประสานงานด้านความเสี่ยง
ของแต่ละกลุ่มธุรกิจ

หน่วยงานบริหารองค์กร

ผู้ประสานงานด้านความเสี่ยง
ของแต่ละสายงาน

คณะกรรมการนโยบาย
บริหารความเสี่ยงองค์กร คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการระดับจัดการ 

คณะกรรมการระดับ
ปฏิบัติการ

คณะทํางานด้านความเสี่ยง
แต่ละส่วนงาน

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง

ปััจจััยความเสี่่�ยงและการบริิหารความเสี่่�ยง2.2
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การส่่งเสริิมวััฒนธรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรเป็็นแนวทางที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ เริ่่�มจากการวางรากฐานการ
กำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีมีีนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการประเมินิ การป้อ้งกัันและการจัดัการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับ
ที่่�ยอมรัับได้้ กรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุน รวมถึึงติิดตามการดำำ�เนิินงานอย่่างใกล้้ชิิด โดยมีีโครงสร้้างการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการนโยบายการบริิหารการความเสี่่�ยงองค์์กร คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงอีีกทั้้�งยังัมีีการสื่่�อสารด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยงให้กั้ับพนักังานทุกุคนและทุกุระดับั เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจ และปลููกฝัังให้้
การจัดัการความเส่ี่�ยงเป็น็หนึ่่�งในวััฒนธรรมขององค์์กรอย่า่งสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดให้ผ้ลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็็นตัวัชี้้�วัดัของแต่ล่ะหน่ว่ยงานที่่�เป็็นเจ้า้ของความเสี่่�ยง (Risk Owner) และพนักังานระดับับังัคับับัญัชาและระดับัปฏิบิัตัิงิาน
ทุุกคน รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดให้้ความเสี่่�ยงเป็็นหลัักเกณฑ์์การพััฒนานวััตกรรม ผลิิตภััณฑ์์ และบริิการใหม่่

บริษิัทัฯ ระบุุความเสี่่�ยง วิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยง จัดัลำำ�ดับความเสี่่�ยงโดยการประเมินิโอกาสที่�อาจเกิดิขึ้้�นของเหตุการณ์ ์(Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) ตามสภาพเหตุการณ์ ์ปัจัจััย กิจิกรรมบ่ง่ชี้้�ความรุนุแรงและผลกระทบต่อ่เนื่่�อง จัดัทำำ�แผนการบริหิารความเสี่่�ยง
และการดำำ�เนิินการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�ง รายงานผลการดำำ�เนิินงานและจััดทำำ�รายงานบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อทบทวนและติิดตามผล

วััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

การประเมิินความเสี่่�ยง

2.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ

ทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินความเส่ี่�ยง จััดทำำ� และกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการตามแผนการจััดการความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กรกำำ�หนดนโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�สามารถยอมรัับได้้กำำ�หนดกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับ
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และติิดตามการนำำ�ไปปฏิิบััติิ สอบทานประสิิทธิิผลของกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงสอบทานการบริิหาร
ความเสี่่�ยง รวมทั้้�งดำำ�เนินิการเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว่้่าการจััดการความเสี่่�ยงของบริษิัทัมีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถจัดการความเส่ี่�ยง
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และกำำ�กัับดููแลให้้หน่่วยงานต่่างๆ ดำำ�เนิินงานตามแผนการจััดการความเสี่่�ยง

3.	 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงระดัับปฏิิบััติิการ

ทำำ�หน้้าที่่�เก็็บข้้อมููลเพ่ื่�อทำำ�การประเมิินความเส่ี่�ยงและจััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยงระดัับสายงาน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบ
รวมถึึงติิดตามและรายงานผลการจััดการความเสี่่�ยงระดัับปฏิิบััติิการเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

ทำำ�หน้า้ที่่� ตรวจสอบและสอบทานระบบควบคุุมภายในและระบบบริิหารความเส่ี่�ยงองค์ก์ร เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การบริหิารงานมีีประสิทิธิภิาพ
และประสิิทธิผลและสอดคล้องกัับกรอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทโดยมีีการรายงานผลการตรวจสอบให้้คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

1.	 คณะกรรมการนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

ทำำ�หน้าที่่� กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริษิัทัให้ค้รอบคลุมุความเสี่่�ยงในทุกุๆ ด้า้น เพ่ื่�อนำำ�เสนอ
คณะกรรมการบริิษัทัพิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบพิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คัญัของบริษิัทั และเสนอแนะวิิธีีป้อ้งกันั หรืือวิธิีีดำำ�เนินิการ
ลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯทบทวนความเพีียงพอของนโยบายและระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยง โดยรวมถึึงความมีีประสิทิธิผิลของระบบและการปฏิบิัตัิติามนโยบายที่่�กำำ�หนด ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร และมีีกำำ�กับัดููแล 
ติิดตาม ประเมิินผล รวมทั้้�งปรัับปรุุงแผนการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง และเหมาะสมกัับภาวการณ์์ดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท
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ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ (Strategic Risks)

ประเด็็นความสี่่�ยง สาเหตุและผลกระทบ แผนการบริิหารและควบคุุมความเส่ี่�ยง

ความเส่ี่�ยงทางด้้านการจััดหาวััตถุุดิิบ 
(RAW MATERIAL
SOURCING RISK)

เนื่่�องจากปััญหาภาวะสงครามระหว่าง
รััสเซีีย-ยููเครนและความขััดแย้้งระหว่่าง
ประเทศในตะวัันออกกลางยัังคงยืืดเยื้้�อนำำ�
ไปสู่่�การคว่ำำ��บาตรทางการค้้าและวิิกฤต
พลัังงานทำำ�ให้้ส่่งผลต่่อการปรัับราคาสููงขึ้้�น
ของน้ำำ��มัันทองคำำ�และวััตถุุดิิบหลักของ
บริิษััทได้้แก่่ Copper Anode และ รวมถึึง
ต้้นทุุนค่่าขนส่่ง ทำำ�ให้้ต้้นทุุนการผลิิตสููงขึ้้�น    

บริิษััทกำำ�หนดแนวทางในการลดความเสี่่�ยง
ทางด้้านการจััดหาวััตถุุดิิบดัังนี้้�

1.	 จััดหาแหล่่งวััตถุุดิิบสำำ�รองเพ่ื่�อรองรัับ
ความเสี่่�ยงจากต้้นทุุนค่่าขนส่่งที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

2.	 จััดหาผู้้�จััดจำำ�หน่ายวััตถุุดิิบรายใหม่่ๆ
เพ่ื่�อเป็็นทางเลืือก

3.	 Internal Cost Down โดยบริิษัทัจัดัการ
เรื่่�อง Cost Saving ภายใน บริิษััทเช่่นมีี
การปรัับเปล่ี่�ยนเครื่�องจัักรที่่�มีีเทคโนโลยีี
ที่่�ทัันสมัยข้ึ้�นสามารถลดการใช้้พลัังงาน
และลดอััตรากำำ�ลัังคนลงซึ่่�งทำำ�ให้้ต้้นทุุน
การผลิิตลดลง

ความเส่ี่�ยงทางด้้านการตลาด
และการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

(MARKET RISK & 
COMPETITION RISK)

ผลจากความขััดแย้้งระหว่่างประเทศยืืดเยื้้�อ
มาจนถึึงปี ี2567 ทำำ�ให้ภ้าวะเศรษฐกิจิทั่่�วโลก
ยังซบเซารวมถึึงการแข่ง่ขันัในอุตุสาหกรรม
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ มีีแนวโน้้มเพิ่่� มสููงขึ้้�นโดย
เฉพาะในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์ซึ่่�งเป็็น
กลุ่่�มลูกูค้า้หลักัของบริษิัทัที่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
เข้้าสู่่�อุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้า้ซึ่่�งทำำ�ให้้
ความต้้องการของลููกค้้าได้้เปล่ี่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็วและเน้้นการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุน
และเทคโนโลยีีที่�อาจส่่งผลกระทบต่่อผล
ประกอบการของบริิษััท

บริษิัทัตระหนักัถึึงความเสี่่�ยงของการมีีลูกูค้า้
กลุ่่�ม Automotive ซึ่่�งเป็น็ลูกูค้า้หลักัเพ่ื่�อลด
ผลกระทบดัังกล่่าวบริิษััทฯมีีนโยบายขยาย
กลุ่่�มลููกค้้าอื่่�นเพิ่่�มเติิมเช่่น กลุ่่�ม Industrial, 
กลุ่่�ม Telecomm และการพััฒนาวัตัถุดุิบิกัับ
คุุณภาพผลิตภััณฑ์์ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีี
และระบบอัตัโนมัตัิเิข้า้มาช่ว่ยอีีกทั้้�งยังัติดิตาม
ความต้้องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อ
หาโอกาสทางธุุรกิิจในผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ

ความเส่ี่�ยงทางด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีี

(TECHNOLOGY CHANGE RISK)

อุุตสาหกรรมอิิ เ ล็็กทรอนิิกส์์นั้้� นมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีการผลิิตค่่อนข้้าง
รวดเร็ว็ดังันั้้�น จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงเรื่่�องความ
สามารถในการแข่่งขัันบริิษััทจึึงมีีการลงทุุน
เพ่ื่� อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้าน
เทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�องมีี
การพััฒนาผลิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิต
อย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อรองรัับความหลากหลาย
ของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปรัับเปลี่่�ยนเพิ่่�มข้ึ้�นและการ
ให้้ความสำำ�คััญต่่อกระบวนการตรวจสอบ
คุณุภาพสินิค้า้เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าโดยเฉพาะสิินค้้ากลุ่่�ม HDI (High 
Density Interconnect) ซึ่่�งเป็น็กลุ่่�มสิินค้้า
ที่่�ใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงในการผลิิต

บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คััญกัับเร่ื่�องนี้้�โดยในปีทีี่่�ผ่า่น
มาบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเปล่ี่�ยนเครื่�องจัักรท่ี่�มีี
เทคโนโลยีีชั้้�นสููงขึ้้�นสำำ�หรัับรองรัับงาน HDI 
ได้้แก่ ่เครื่�อง LDI (Laser Direct Imaging) 
เครื่�องยิิงเลเซอร์์เพ่ื่�อทำำ�เส้้นวงจรไฟฟ้า้และ
ยัังศึึกษาวััตถุุดิิบใหม่่ๆ เช่่น Conductive 
ink (หมึึกท่ี่�นำำ�กระแสไฟฟ้า้), Laminate 
Halogen free, Laminate Heavy Cu (6oz) 
รวมทั้้�งมีีการส่่งพนัักงานไปศึึกษาดููงาน
เก่ี่�ยวกับัเทคโนโลยีีใหม่ๆ ของ Print Circuit 
Board ในต่่างประเทศเช่่นประเทศจีีน ไต้ห้วันั
และญ่ี่�ปุ่่�น เพ่ื่� อเพิ่่� มศัักยภาพในการผลิิตให
ทัันสมััยตลอดเวลา
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ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ (Operation Risks)

ประเด็็นความสี่่�ยง สาเหตุและผลกระทบ แผนการบริิหารและควบคุุมความเส่ี่�ยง

ความเส่ี่�ยงทางด้้านการดำำ�เนินิการผลิติ 
(PRODUCTION RISK)

ผลจากความยืืดเยื้้�อของสงครามรััสเซีีย-
ยููเครนทำำ�ให้้เศรษฐกิิจทั่่�วโลกยัังคงชะลอตััว
มีีผลต่่อคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�ยัังคงเข้้ามาไม่่เต็็มกำำ�ลััง
การผลิตทำำ�ให้้บริิษััทมีีความเส่ี่�ยงในเร่ื่�องผล
การดำำ�เนิินงานอาจไม่่เป็็นตามที่่�วางแผนไว้้
ทั้้�งนี้้�มีีคำำ�สั่่�งซื้้�องาน HDI เพิ่่�มมากข้ึ้�นในขณะ
ที่่�กำำ�ลัังการผลิิตสิินค้้า HDI ยัังไม่่เพีียงพอ
สงผลให้้มีี Backlog Order ที่่�รอผลิต
จำำ�นวนหนึ่่�ง

บริิษััทกำำ�หนดแนวทางในการลดความเส่ี่�ยง
ทางด้้านการดำำ�เนิินการผลิิตดัังนี้้�

1.	 วางแผนการผลิตให้้สอดคล้องกัับคำำ�สั่่�ง
ซื้้�อเพ่ื่� อควบคุุมต้้นทุุนให้้อยู่่�ในระดัับที่่�

ยอมรัับได้้
2.	 ปรัับปรุุงขั้้�นตอนการผลิิตให้้เหมาะสมกัับ

เทคโนโลยีีใหม่่เพ่ื่�อลดอััตราการเกิิดของ
เสีีย (Damage) และลดเวลาท่ี่�ใช้้ในการ
ผลิิต

3.	 เพิ่่� มความเข้้มงวดในการบำำ�รุุงรัักษา
เครื่่�องจัักรเชิิงป้้องกััน (Preventive 
Maintenance) เพ่ื่�อลดอัตัรา Downtime 
ของเครื่่�องจัักร

4.	 เพิ่่� มเครื่่�องจัักรที่่�มีีเทคโนโลยีีที่�ทัันสมััย
เพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อรองรัับงาน HDI

ความเส่ี่�ยงทางด้้านการบริิหาร
ทรััพยากรมนุุษย์์

(HUMAN RESOURCES
MANAGEMENT RISK)

ความเส่ี่�ยงด้้านการบริิหารทรัพยากรมนุุษย์
บริิษััทมุ่่�งเน้้นเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการ
ละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงานการ
จััดเก็็บและการทำำ�ลายข้้อมููลส่่วนบุุคคลเพ่ื่�อ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการรั่่�วไหลของ
ข้้อมููลอัันจะส่่งผลต่่อความเสีียหายของ
บริิษััท

บริษิัทัจัดอบรมให้ค้วามรู้้�เก่ี่�ยวกัับกฎหมายการ
คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล PDPA (Personal 
Data Protection Act ) จัดัตั้้�งคณะกรรมการ 
PDPA และผู้้�ควบคุุมข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลสำำ�หรับั
ทำำ�หน้าท่ี่�พิิจารณาการเข้้าถึึงการจััดเก็็บและ
การทำำ�ลายข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพ่ื่� อป้้องกััน
ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการรั่่�วไหลของข้้อมููลอััน
จะส่่งผลต่่อความเสีียหายของบริิษััท

โดยในปี ี2567 ไม่ม่ีีข้อ้ร้อ้งเรีียนใดๆ เก่ี่�ยวกับั
การละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ความเส่ี่�ยงด้้านการความปลอดภััยจาก
ภััยอัันตราย

(HAZARD RISK)

อััคคีีภััยและภััยธรรมชาติิอาจส่่งผลเสีียหาย
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

บริิษััทและบริิษััทย่่อยทุุกแห่่งได้้ทำำ�การ
บริิหารความเส่ี่�ยงหากเกิิดเหตุการณ์์ขึ้้�นโดย
การทำำ�ประกัันการเส่ี่�ยงภัยัทุกุชนิดิ (All Risk) 
และประกัันธุุรกิิจหยุุดชะงััก (Business 
Interruption) ไว้้กัับบริิษััทประกัันภััยที่่�มีี
ฐานะทางการเงิินแข็็งแรงเพ่ื่� อลดความ
เสี่่�ยงและมีีการทบทวนกรมธรรม์์ประกัันภััย
ทุุกปีีเพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่่ามีีทุนประกัันที่่�เหมาะสม
และสามารถคุ้้�มครองความเสีียหายได้้อย่่าง
เพีียงพอในทุุกกรณีี



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 69

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risks)

ประเด็็นความสี่่�ยง สาเหตุและผลกระทบ แผนการบริิหารและควบคุุมความเส่ี่�ยง

ความเส่ี่�ยงทางด้้านการขาดทุุนจาก
อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 

(FOREIGN EXCHANGE RISK)

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยส่่งออกสิินค้้าไปขาย
ต่างประเทศมากกว่่า 90% ของยอดขาย
ทำำ�ให้้รายได้้ขายส่่วนใหญ่เป็็นเงิินตราต่่าง
ประเทศโดยสกุลเงิินหลัักเป็็นสกุุลเงิิน
ดอลลาร์์สหรััฐฯและต้้นทุุนขายบางส่่วนก็็
เกิิดจากการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบจากต่่างประเทศ
ดัังนั้้�นความผัันผวนของค่่าเงิินบาทอาจส่่ง
ผลกระทบต่่อต้้นทุุนและผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

บริิษััทยัังคงดำำ�เนิินนโยบายป้้องกัันความ
เสี่่�ยงเพ่ื่� อช่่วยลดความเส่ี่�ยงจากความ
ผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนโดยใช้้วิิธีีการ
บริิหารรายได้้และรายจ่่ายที่่� เป็็นเงิินตรา
ต่่างประเทศให้้อยู่่�ในสกุลเดีียวกััน (Natural 
Hedge) ในการสร้้างสมดุุลของสิินทรััพย
และหนี้้�สิินของบริิษััทที่่� เป็็นเงิินตราต่่าง
ประเทศนอกจากนี้้�บริิษััทยังคงทำำ�สััญญาซื้้�อ
ขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward 
Contract) สำำ�หรัับส่่วนต่่างของสิินทรััพย
และหนี้้�สิินที่่� เป็็นเงิินตราต่่างประเทศซึ่่�ง
สามารถนำำ�มาเป็็นเครื่่�องมืือในการป้้องกััน
ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลก
เปลี่่�ยนได้้อีีกระดัับหนึ่่�ง

ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวน
ของอััตราดอกเบี้้�ย

(INTEREST RATE RISK)

ประเทศไทยมีีการปรัับอััตราดอกเบี้้�ยเพิ่่�มข้ึ้�น
โดยมีีผลต้้นเดืือนมิิถุุนายน ปีี 2567 และ
คาดว่่ามีีแนวโน้้มปรัับตััวขึ้้�นอีีกทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�
กัับการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยของ
ธนาคารกลางของสหรัฐ (FED: Federal 
Reserve) ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุน
ทางการเงิินของบริิษััทที่่�สููงขึ้้�น

บริิษััทพิจารณาการจััดหาเงิินลงทุุนจากการ
กู้้�ยืืมตามความเหมาะสมโดยเลืือกใช้้จากเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนในกลุ่่�มบริิษััทเพ่ื่� อลดความ
เสี่่�ยงเรื่่�องการปรัับอััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย
ของสถาบัันการเงิินและใช้้วงเงิินระยะสั้้�น
ตามความจำำ�เป็น็ รวมถึึงติิดตามสถานการณ์์
ข่่าวการปรัับดอกเบี้้�ยจากธนาคารกลาง
สหรััฐ (เฟด) และคณะกรรมการนโยบาย
การเงิิน (กนง.) เพ่ื่� อติิดตามทิิศทางอััตรา
ดอกเบี้้�ยอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ความเสี่่�ยงทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology Risk)

ประเด็็นความสี่่�ยง สาเหตุและผลกระทบ แผนการบริิหารและควบคุุมความเส่ี่�ยง

ความเส่ี่�ยงทางด้้านการบริิหารความ
ปลอดภััยของข้้อมููลสารสนเทศ

(IT SECURITY RISK)

ปััจจุุบัันมีีข่าวการโจมตีีด้านระบบข้้อมููล
สารสนเทศเป็็นจำำ�นวนมาก ซึ่่�งบริิษััทเองมีี
ข้้อมููลสำำ�คััญท่ี่�เป็็นความลัับทางการค้้าของ
ลููกค้้าเก็็บอยู่่�มาก เช่่น ข้้อมููลการออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์ ข้้อมููลฐานลููกค้้า รวมทั้้�งบริิษััท
ใช้้ระบบสารสนเทศเพ่ื่� อการวางแผนและ
ควบคุมุการผลิติ  ทำำ�ให้บ้ริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญั
กัับระบบสารสนเทศเป็็นอย่่างมากเพ่ื่� อ
ป้้องกัันการโจมตีีระบบและหาวิิธีีการรัับมืือ
หากระบบได้้รัับการโจมตีีและเกิิดความเสีีย
หาย

บริิษััทกำำ�หนดแนวทางในการลดความเส่ี่�ยง
ด้้านการบริิหารความปลอดภััยของข้้อมููล
สาระสนเทศดัังนี้้�

1.	 ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ป้้องกัันระบบโครงข่่าย
คอมพิิวเตอร์์ (Fire wall) เพ่ื่�อป้้องกััน
การเข้า้มาโจมตีีข้อ้มููลท่ี่�สำำ�คัญัของบริิษัทั
จากบุุคคลภายนอก

2.	 ติดิตั้้�งระบบสำำ�รองข้้อมููล (Data backup) 
เพ่ื่�อป้้องการการสููญเสีียข้้อมููลหากเกิิด
เหตุการณ์์ที่่�ระบบการทำำ�งานและระบบ
การจััดเก็็บข้้อมููลหลััก (Servers)
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ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)

ประเด็็นความสี่่�ยง สาเหตุและผลกระทบ แผนการบริิหารและควบคุุมความเส่ี่�ยง

ความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดจากผลกระทบจาก
ความขััดแย้้งระหว่่างประเทศ

ผลกระทบจากความขััดแย้้งระหว่่างประเทศ
ทั้้�งในตะวันัออกกลางและ รัสัเซีีย-ยูเูครน เป็น็
ผลกระทบทางอ้้อมเนื่่�องจากบริิษััทไม่่มีีคู่่�ค้้า
จาก 2 ประเทศนี้้�แต่ผ่ลของสงครามทำำ�ให้เ้กิิด
ภาวะราคาพลัังงานเพิ่่�มสููงขึ้้�นมากส่่งผลต่่อ
ราคาวััตถุุดิิบและวััสดุุต่่างๆ ปรัับตััวขึ้้�นจาก
การที่่�ต้้นทุุนค่่าขนส่่งและต้้นทุุนการผลิตที่่�

เกี่่�ยวข้้องปรัับสููงข้ึ้�นและจากการท่ี่�ราคา
พลัังงานปรัับสููงขึ้้�นนั้้�นยัังส่่งผลให้้เกิิด
ภาวะเงิินเฟ้้อทั่่�วโลกทำำ�ให้้เกิิดการชะลอ
ตััวการเติิบโตของเศรษฐกิิจโลกส่่งผลให้้
ประชาชนทั่่�วโลกลดการบริิโภคลงทำำ�ให้้คำำ�
สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าลดลง

จากปััจจััยภายนอกในต่่างประเทศซึ่่�งส่่ง
ผลกระทบบริิษััทมีีแนวทางในการปิิดความ
เสี่่�ยงเร่ื่�องนี้้�ด้้วยการบริิหารจััดการภายใน
องค์์กร วางแผนการผลิตให้้รััดกุุมโดยใช้้
ประสิิทธิิภาพของเครื่่�องจัักรให้้เต็็มกำำ�ลััง
และพยายามหาเทคโนโลยีีที่�ทัันสมััยเข้้ามาใช้้
ในการผลิิตเพ่ื่� อควบคุุมและลดต้้นทุุนการ
ผลิิต

ความเสี่่�ยงทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology Risk)

ประเด็็นความสี่่�ยง สาเหตุและผลกระทบ แผนการบริิหารและควบคุุมความเส่ี่�ยง

3.	 พััฒนาปรัับปรุุงการบริิหารจััดการด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศโดยให้้สอดคล้้อง
กัับข้้อกำำ�หนดตามมาตรฐาน Trusted 
Information Security Assessment 
Exchange (TISAX) สำำ�หรับัอุตุสาหกรรม
ยานยนต์์ เน่ื่�องจากผลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทั
รองรัับการเติิบโตจากอุุตสาหกรรมดััง
กล่่าวเป็็นหลััก 

4.	 สร้้างศููนย์์คอมพิิวเตอร์์สำำ�รอง
(Disaster Recovery Site) ไว้้นอกสถานทีี
ตั้้�งบริิษััท เพ่ื่� อเป็็นแหล่งสำำ�หรับเก็บ
ข้้อมููลและระบบงานหลัักของบริิษััท ซึ่่�ง
สามารถเปิิดใช้้งาน และกู้้�ข้้อมููลคืืนได้้
ตลอดเวลา 

5.	 เพิ่่�มวิธิีีการตรวจสอบ VA (Vulnerability 
Assessment) เพ่ื่�อตรวจสอบช่่องโหว
ที่่�อาจจะถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ที่่�มาในรููป
แบบใหม่ๆอยู่่�เสมอ เป็็นการประเมิินหา
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากช่่องโหว่่ท่ี่�ค้้นพบใน
ระบบปฏิิบััติิการ (OS) ซอฟต์์แวร์์ หรืือ
อุุปกรณ์์ Network/Security ว่่ามีีช่่อง
โหว่ใ่ดบ้า้ง และมีีระดัับความรุนุแรงเท่า่ใด 
เพ่ื่�อให้้ผู้้�ดููแลระบบทราบและทำำ�การแก้้ไข
เพ่ื่�อปิิดช่่องโหว่่นั้้�น
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ความเสี่่�ยงในด้้านผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมสัังคมและธรรมาภิิบาล (Environment, Social and Governance)

ประเด็็นความสี่่�ยง สาเหตุและผลกระทบ แผนการบริิหารและควบคุุมความเส่ี่�ยง

ความเส่ี่�ยงด้้านผลกระทบจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็น
ปัญัหาสำำ�คััญที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม
และการดำำ�รงชีีวิิตของทั้้�งโลกประเทศต่่างๆ 
จึึงตระหนักถึึงความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนในการ
ร่่วมมืือกัันแก้้ไขรวมถึึงประเทศไทยท่ี่�มีี
เป้้าหมายในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2608 
นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้รัับข้้อกำำ�หนดของ
ลููกค้้าในการมีีส่วนร่่วมลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกตามเป้้าหมายของลููกค้้าดัังนั้้�น
บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการตอบสนอง
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับนโยบายของลููกค้้า

บริิษััทกำำ�หนดแนวทางในการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1.	 บริิษััทจััดทำำ�การคำำ�นวณหาคาร์์บอน
ฟุุตพริ้้�นท์์ในผลิตภััณฑ์์ขององค์์กรเพ่ื่�อ
นำำ�ไปใช้้จััดทำำ�แผนการลดการปล่่อย
คาร์์บอนจากการผลิต

2.	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการใช้้พลัังงาน
ทดแทนโดยมีีการติิดตั้้�ง Solar Rooftop 
3.4 MWP เพ่ื่� อผลิตกระแสไฟฟ้า้จาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์มาใช้้ในองค์์กร

3.	 ปรับัเปลี่่�ยนเครื่่�องจักัรเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
การผลิติ และพััฒนานวัตักรรมเทคโนโลยีี
เพ่ื่�อปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต

4.	 ส่ง่เสริมิให้พ้นักังานปรับัเปลี่่�ยนพฤติกิรรม
ในการใช้้พลัังงานและทรัพยากรอย่่าง
คุ้้�มค่่า

ความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน บริษัิัทตระหนักถึึงความสำำ�คัญัของการเคารพ
สิิทธิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน
ตามหลักมาตรฐานสากลและข้้อกำำ�หนด
กฎหมายในทุกุประเทศที่่�ประกอบธุรุกิจิรวมถึึง
มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการตามหลัักปฏิิญญาสากล
ว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ

บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนที่่�

สำำ�คัญัเช่น่ การไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิติั้้�งแต่่กระบวน
การสรรหาบุุคลากร การไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก
แรงงานบัังคัับโดยจััดให้้มีีช่องทางการร้้อง
เรีียนผ่่านหลายช่่องทางและมีีนโยบายการ
ปกป้้องคุ้้�มครองและเยีียวยาผู้้�ร้้องเรีียน
อย่่างเป็็นธรรมรวมถึึงมีีการกำำ�หนดหััวข้้อ
สิทิธิมินุษุยชนเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการประเมินิคู่่�ค้้า
ต่างๆ ที่่�เป็น็ผู้้�ขายสินิค้า้และให้บ้ริิการกัับบริษิัทั 
ซึ่่�งปััจจุุบัันยัังไม่่พบประเด็็นที่่�มีีความเสี่่�ยง
ในเรื่่�องนี้้�

ความเส่ี่�ยงด้้านธรรมาภิิบาล บริิษััทให้้ความสำำ�คััญของการกำำ�กัับกิิจการ
ที่่�ดีี และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะกำำ�กับดูแูลให้อ้งค์ก์รมีีการ
ทำำ�งานที่่�ดีีและปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามหลัก
เกณฑ์ก์ารกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีตามนโยบาย
บริษิัทัและสอดคล้อ้งกับักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ตามแนวทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศ
ไทย (ตลท.) เพ่ื่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วน
ได้เ้สีียทุกุฝ่่าย รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกูค้า้พนัักงาน 
ตลอดจนสาธารณชน

บริษิัทัมีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบิัติัิ
ด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 
โดยมีีการส่ื่�อสารให้้ทราบทั้้�งภายในบริิษััทและ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งมีีการประเมิินทบทวน
ความเสี่่�ยงทุกุปีเีพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสม
และสอดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนดของ CAC (Thai 
Private Sector Collective Action Against 
Corruption)
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03
ด้้วยบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม รวมถึึงผล

ประโยชน์ข์องผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย ทางบริษิัทัจึึงได้เ้ข้า้ร่่วมเป็็นสมาชิิกสมาคมเครืือข่่าย
โกลบอลคอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย (UN Global Compact Network Thailand 
หรืือ UNGCNT) ตั้้�งแต่่ปีี 2550 ซึ่่�งเป็็นเครืือข่่ายการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของ
โครงการสำำ�คััญในระดัับโลกขององค์์การสหประชาชาติิ โดยบริิษััทยึึดหลัักการปฏิิบััติิ
การที่่�สอดคล้อ้งกับัหลักัสากล 10 ประการ ของ UN Global Compact ซึ่่�งครอบคลุม 
4 เรื่่�องสำำ�คััญ ได้้แก่่ สิิทธิิมนุุษยชน มาตรฐานแรงงาน การปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม และ
การต่่อต้้านการทุุจริิต

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
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  3 1
กลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี มีีความตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเพ่ื่�อความ

สำำ�เร็็จของธุุรกิิจในระยะยาว การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำำ�คััญกัับการเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีระบบการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิภาพควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการสนับัสนุนุเป้า้หมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนตามข้อ้ตกลงโลกแห่ง่สหประชาชาติ ิ(UN SDGs) โดย
นำำ�มาใช้เ้ป็น็แนวทางในการดำำ�เนินิงานขององค์ก์รให้ค้รอบคลุมุทุกุมิติิ ิทั้้�งด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้ห้ลักัธรรมาภิบิาล 
ที่่�ดีี

นโยบายและเป้้าหมาย
การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	� ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี : ดำำ�เนิินงานอย่่างมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และโปร่่งใสมีีการบริิหารความเสี่่�ยงและ
การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม มีีการพััฒนาคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และการบริิการ และส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรมทางธุุรกิิจ
เพ่ื่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมรวมทั้้�งตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างสมดุุล

	� ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม :  
เคารพและปฏิิบัตัิติามหลักัสิทิธิมินุษุยชนสากลตลอดห่่วงโซ่คุ่ณุค่า่พััฒนาศักัยภาพของพนัักงานทุกุระดับั และจััดให้ม้ีีสภาพแวดล้อ้ม
และมาตรฐานการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย รวมทั้้�งสร้้างโอกาสที่่�ดีีและประโยชน์์ที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ชุุมชนและสัังคม

	� ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม :  
ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ลดการใช้้พลัังงาน เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน ส่่งเสริิมแนวทาง
การผลิิตและบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืนให้้มีีการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��และวััตถุุดิิบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสนับสนุนเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกเป็็นศููนย์์ (Net-Zero Emission)

	� สามารถดููรายละเอีียดของนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้ ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.kce.co.th ในหมวด ข้้อมููลนัักลงทุุน 
> การพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน > การกำำ�กัับดููแลกิิจการ > นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

สาระสำำ�คััญของนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี
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บรรษัทภิบาล

สัังคม

สิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก ขอบเขตที่่� 1 
และ 2

ลดปริิมาณการใช้้
พลัังงานไฟฟ้า้
ต่่อหน่่วยผลิิต

เพิ่่�มสััดส่่วนการ
ใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียน

ลดการใช้้น้ำำ��ประปา
ต่่อหน่่วยผลิิต

ลดปริิมาณของเสีีย
ต่่อหน่่วยผลิิต

ภายในปี 2573 เทียบกับปี
ฐาน 2565 และการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก
สุทธิเป็นศูนย์ (Net-zero)
ภายในปี 2593

ภายในปีี 2573
เทีียบกัับปีีฐาน 
2565

ภายในปี 2573 
เทียบกับปีฐาน 
2565

ภายในปี 2573 
เทียบกับปีฐาน 
2565

ภายในปี 2573

เป็็นศููนย์์ เป็็นศููนย์์

เป็็นศููนย์์

เป็นศูนย์ เป็นศูนย์

เป็็นศููนย์์
การละเมิดสิทธมนษยชน

พนัักงานทุุกระดัับได้้รัับ
การฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะ

≥ 24
ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

พนัักงานฝึึกอบรมและ
ผ่่านการทดสอบจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจและการต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชััน

การรั่่�วไหลข้้อมููลความ
ลัับของลููกค้้า

อุบุัตัิเิหตุุถึึงขั้้�นหยุดุงาน

ข้้อร้้องเรีียนด้้านการ
ละเมิิดจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ

พนัักงานหญิิงระดัับ
บริิหาร

≥ 40%

ข้อร้องเรียนจากชุมชน
และสังคม

ข้้อร้้องเรีียนด้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน

คู่่�ค้้าผ่่านกระบวนการ
ประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้าน ESG

30% 10%

100% 100%

50% 10% 10%
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คณะกรรมการกํากับดูแลสิ่งแวดล้อม สังคม
บรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการจัดการ
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะทํางาน
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ด้านสังคม

สิทธิมนุษยชน

ด้านสิ่งแวดล้อม

ก๊าซเรือนกระจก การต่อต้านทุจริต

ด้านบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน จััดตั้้�งคณะกรรมการจััดการด้้าน
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงจากทุุกฝ่่ายของบริิษััท เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมาย
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งมีีโครงสร้้างตามแผนภาพดัังนี้้�

1. นางสุุวดีี	 เศรษฐสุุข
2. นางวสรา	 โชติิธรรมรััตน์์
3. นายวิิบููรณ์์	สุ นทรวิิวััฒน์์
4. นายพููลลาภ	จิ ิตราสวััสดิ์์�
5. นายเหมัันต์์	สุ ธรรม	
6. นายมนััส	ศรีีบั ัวทอง	
8. นายจตุุรพร	 คงสััจวิิวััฒน์์
9. นายภาส	จิ ิราสวััสดิ์์�

ฝ่่ายพััฒนาความยั่่�งยืืน
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและความปลอดภััย
ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ฝ่่ายซ่่อมบำำ�รุุง
ฝ่่ายปฏิิบััติิการผลิิต	
ฝ่่ายวิิศวกรรม
ฝ่่ายควบคุุมการผลิิต

ประธานคณะกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการจััดการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นางรััตนาพร  กายวิิลเลี่่�ยม เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการจััดการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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บริษิัทัได้ร้ายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี 2567 โดยระบุเุนื้้�อหานโยบายความยั่่�งยืืนเป้า้หมายการดำำ�เนิินงาน แนวทางการบริิหาร
จััดการหััวข้้อประเด็็นเกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืนที่่�มีีนััยสำำ�คััญในช่่วงระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล ของบริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท
ย่่อยที่่�เป็็นโรงงานผลิิตทั้้�ง 4 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด (KCET) บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอร์์เรอร์์ จำำ�กััด 
(TLM) บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด (CTCC) และบริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด (CTP) โดยพิิจารณา
ความเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตามหลัักเกณฑ์์และแนวทางการเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินในระดัับสากล Global Reporting 
Initiatives (GRI) Standard 2021 และเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ 17 ประการ (UNSDGs: UN Sustainability 
Development Goals) ดัังนี้้�

1.	 ทบทวนนโยบาย แนวทางการดำำ�เนิินงานและเป้้าหมายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2.	รัับฟังัความคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

3.	จััดทำำ�ประเด็็นด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนหรืือ Materiality เพ่ื่�อให้้เกิิดการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม

4.	ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนบรรลุุเป้้าหมาย

การรายงานความยั่่�งยืืน

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ของคณะกรรมการจััดการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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  3 2

การจัดหา
วัตถุดิบ การผลิต การจัดส่ง

สินค้า
การตลาด
และการขาย

บริการหลัง
การขาย

การจัดซื้อวัตถุดิบ การพัฒนาเทคโนโลยี การบริหารทรัพยากรบุคคล โครงสร้างพ้ืนฐานองค์กร

กิจกรรมหลัก

กิจกรรมสนับสนุน

ห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าของธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัเคซีีอีี

การดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันเป็็นการเชื่่�อมโยงการดำำ�เนิินงานของบริิษััทไปยััง ห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) ซึ่่�งครอบคลุุม
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholders) ตั้้�งแต่่ผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบ คู่่�ค้้า พนัักงาน ลููกค้้า จนถึึงสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละ
กลุ่่�มมีีบทบาทและผลกระทบต่่อธุรุกิิจที่่�แตกต่า่งกันั การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่จึึงเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�ช่ว่ย
ให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างองค์์กรกัับทุุกภาคส่่วน รวมทั้้�งช่่วยสร้้างความไว้้วางใจ และ
ลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม หรืือธรรมาภิิบาล

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจด้้วยความเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม รัับฟังั
ความคิดิเห็น็ รวมทั้้�งสร้า้งความเข้้าใจกับัผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย ส่ง่เสริมิความร่ว่มมืืออย่า่งสร้า้งสรรค์ใ์นเรื่่�องที่่�ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียให้ค้วามสนใจ 
รวมทั้้�งร่่วมพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีขั้้�น
ตอนการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

1.	 การระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อกำำ�หนดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและบทบาทหรืือความคาดหวััง เพ่ื่�อนำำ�มาจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ 

2.	การวิิเคราะห์์และทำำ�ความเข้้าใจผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อให้้ทราบความต้้องการ ความคาดหวััง และประเด็็นที่่�พวกเขาสนใจ

3.	การวางแผนกลยุุทธ์์การมีีส่่วนร่่วม เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางการมีีส่่วนร่่วมที่่�เหมาะสมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม เช่่น การให้้ข้้อมููล
ผ่่านเว็็บไซต์์หรืือรายงานประจำำ�ปีี การปรึึกษาหารืือผ่่านแบบสอบถามหรืือประชุุมกลุ่่�มย่่อย เป็็นต้้น

4.	การดำำ�เนิินการตามแนวทางการมีีส่่วนร่่วมที่่�กำำ�หนด พร้้อมสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง

5.	การติิดตามและประเมิินผล เพ่ื่�อนำำ�มาปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยประเมิินความพึึงพอใจกัับระดัับการมีีส่่วนร่่วม ผลลััพธ์์ที่่�เป็็น
รููปธรรมจากการมีีส่่วนร่่วม และข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อขััดแย้้งที่่�ต้้องแก้้ไข

การบริิหารการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียที่่�สำำ�คััญ ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ การตอบสนองต่่อประเด็็น ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

พนัักงาน
	� ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยา
บรรณ ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมและสัังคมขององค์์กร

	� การได้้รัับค่่าตอบแทน 
สวััสดิิการ การจ้้างงาน และ
การประเมิินผลงานที่่�เป็็นธรรม

	� เคารพสิิทธิิของพนัักงาน และ
การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม

	� สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�
ปลอดภััย

	� การพััฒนาศัักยภาพของ
พนัักงาน และโอกาสความ
ก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน

	� สื่่�อสารนโยบายต่่างๆ และเรื่่�องที่่�มีี
ความสำำ�คััญต่่อพนัักงาน

	� บริิหารค่่าตอบแทนและการประเมิินผล
งานอย่่างเป็็นธรรม

	� กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	� ปฏิิบััติิตามมาตรฐานแรงงานไทย 
มรท.8001 และหลัักจรรยาบรรณแห่่ง
พัันธมิิตรธุุรกิิจ (RBA)

	� บริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยด้้วย
ระบบมาตรฐาน ISO 45001

	� แผนการบริิหารและพััฒนาทรััพยากร
บุุคคล

	� การประชุุมใหญ่่ผู้้�บริิหารพบ
พนัักงานประจำำ�ปีี และการประชุุม
พนัักงานรายเดืือน

	� การเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วน
ร่่วมผ่่านคณะกรรมการต่่างๆ

	� ช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแสและ
เรื่่�องร้้องเรีียน ได้้แก่่ เว็็บไซต์์
บริิษััท อีีเมลโทรศััพท์์ กล่่องร้้อง
เรีียน QR Code

	� การสื่่�อสารระหว่่างแผนก
แรงงานสััมพัันธ์์กัับพนัักงาน

	� การสำำ�รวจความพึึงพอใจของ
พนัักงานประจำำ�ปีี

ลููกค้้า
	� ผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ ส่่งมอบ
ตรงเวลา และราคาที่่�เหมาะสม

	� การพััฒนานวััตกรรมของ
กระบวนการผลิิตและผลิิตภััณฑ์์

	� การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจรรยา
บรรณ และมีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

	� การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
และความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ

	� ความปลอดภััยทางไซเบอร์์และ
การรัักษาความลัับของลููกค้้า

	� ผลิิตและบริิการลููกค้้าให้้ได้้ตามที่่�ตกลง 
ตามระบบมาตรฐานสากล IATF 16949

	� กำำ�หนดราคาที่่�แข่่งขัันได้้

	� การประชุุมตััวแทนขายประจำำ�ปีี

	� พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกัับลููกค้้า

	� การเปิิดเผยข้้อมููลด้้านการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

	� ประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง และ
กำำ�หนดมาตรการลดความเสี่่�ยง

	� บริิหารจััดการความปลอดภััยของ
ข้้อมููลสารสนเทศ ตามระบบมาตรฐาน
สากล(TISAX)

	� ช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
ผ่่านสำำ�นัักงานขายที่่�อยู่่�ในแต่่ละ
ประเทศ หรืือเว็็บไซต์์บริิษััท

	� การเข้้าพบลููกค้้าในวาระต่่างๆ

	� ตอบสนองต่่อการร้้องขอในการ
เปิิดเผยข้้อมููล

	� การให้้ลููกค้้าเข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการ
หรืือตรวจประเมิินกระบวนการ
ผลิิต

	� การประเมิินความพึึงพอใจ
ลููกค้้า

ระดับความสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย

ระ
ดับ
อิท
ธิพ
ลข
อง
ผู้ม
ีส่ว
นไ
ด้ส
่วน
เส
ีย

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงคุุณค่่าของธุุรกิิจ

รัักษาความพึึงพอใจ
	� หน่่วยงานภาครััฐ และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
	� เจ้้าหนี้้�และสถาบัันการเงิิน

ตรวจสอบ
	� คู่่�แข่่ง

สร้้างการมีีส่วนร่่วมอย่่างใกล้้ชิิด
	� พนัักงาน
	� ลููกค้้า
	� ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน

ให้้ข้้อมููล
	� คู่่�ค้้า
	� ชุุมชนและสัังคม
	� คู่่�ธุุรกิิจ
	� ผู้้�ร่่วมลงทุุน
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�
สำำ�คััญ ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ การตอบสนองต่่อประเด็็น ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
นัักลงทุุน

	� ผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่�
สม่ำำ��เสมอ

	� การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	� ธุุรกิิจมีีความมั่่�นคงเติิบโตอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

	� ข้้อมููลของบริิษััทมีีความถููกต้้อง
ครบถ้้วน ทัันเหตุุการณ์์ โปร่่งใส

	� มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

	� มีีระบบตรวจสอบและควบคุุมที่่�ดีี

	� กำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างโปร่่งใส 
เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้

	� จ่่ายเงิินปัันผลอย่่างเหมาะสม

	� จััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ

	� เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส

	� บริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่าง
รอบคอบ

	� พััฒนาระบบควบคุุมภายใน

	� การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	� การแถลงผลการดำำ�เนิินงานราย
ไตรมาส

	� การประชุุมนัักวิิเคราะห์์การเงิิน

	� การเชิิญนัักลงทุุนเข้้าเยี่่�ยมชม
กิิจการ

คู่่�ค้้า
	� การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

	� การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรมและ
โปร่่งใส

	� โอกาสในการพััฒนาและขยาย
ธุุรกิิจร่่วมกััน

	� การรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ
ทางธุุรกิิจ ทรััพย์์สิินทางปััญญา
และลิิขสิิทธิ์์�รวมถึึงข้้อมููลส่่วน
บุุคคล

	� การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	� จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และจรรยาบรรณของคู่่�ค้้า

	� นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
และส่่งเสริิมการปฏิิบััติิ

	� การพััฒนาคู่่�ค้้า ให้้ความรู้้� และการ
ตรวจประเมิินคู่่�ค้้า

	� บริิหารจััดการความปลอดภััยของ
ข้้อมููลสารสนเทศ ตามระบบ
มาตรฐาน TISAX

	� การประเมิินความสามารถของคู่่�
ค้้าทุุกไตรมาส

	� ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและรัับ
เรื่่�องร้้องเรีียนในเว็็บไซต์์บริิษััท

	� การเข้้าตรวจสอบและเยี่่�ยมชม
กระบวนการผลิิตของคู่่�ค้้า

	� การประชุุม อบรม สััมมนากัับคู่่�
ค้้า

ชุุมชนและ
สัังคม

	� การจััดการผลกระทบจากการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีต่่อชุุมชน สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

	� การพััฒนาคุุุ�ณภาพชีีวิิตและส่่ง
เสริิมสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อชุุุ�มชน

	� สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อกััน

	� ประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบ
ต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
พร้้อมกำำ�หนดมาตรการป้้องกััน
แก้้ไข

	� มีีส่่วนร่่วมและสนัับสนุุนในกิิจกรรม
ต่่างๆ ของชุุมชน

	� การส่่งเสริิมการจ้้างงานและธุุรกิิจ
ภายในชุุมชน

	� ช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
ผ่่านคณะทำำ�งาน CSR และ
เว็็บไซต์์ของบริิษััท

	� การสำำ�รวจความต้้องการของ
ชุุมชน

	� การเยี่่�ยมเยีียน พบปะชุุมชนใน
โอกาสต่่างๆ

คู่่�ธุุรกิิจ
	� ความต่อ่เนื่่�องในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ร่่วมกััน

	� การสร้้างนโยบาย และมีีแนวทาง
ในการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน

	� การสนัับสนุุนด้้านองค์์ความรู้้�
ใหม่่

	� พิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม
และยุุติิธรรม

	� สนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาความรู้้� 
เพ่ื่�อให้้การทำำ�งานเกิิดประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด

	� สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลััก
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้้อม โดยให้้ยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตาม
จรรยาบรรณ

	� รัับฟังัและแลกเปลี่่�ยนความคิิด
เห็็น ผ่่านการประชุุมและเยี่่�ยม
เยืือนคู่่�ธุุรกิิจ

	� การเข้้าพบและร่่วมประชุุมกัับผู้้�
บริิหาร 

	� การฝึึกอบรม สััมมนาแบ่่งปััน
องค์์ความรู้้�

ผู้้�ร่วมลงทุุน
	� การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	� ธุุรกิิจมีีความมั่่�นคงเติิบโตอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

	� ข้้อมููลการดำำ�เนิินธุุรกิิจมีีความถููก
ต้้องครบถ้้วน ทัันเหตุุการณ์์

	� การจััดสรรผลประโยชน์์จากการ
ลงทุุนที่่�ดำำ�เนิินการอย่่างโปร่่งใส
และเป็็นธรรม

	� สนัับสนุุนให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนความ
คิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะกัับผู้้�ร่่วม
ลงทุุน

	� ร่่วมกัันพิิจารณากำำ�หนดแผนธุุรกิิจ
ของกิิจการร่่วมทุุน

	� ดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามกรอบขอ
งกฏหมายและแนวทางการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

	� ร่่วมพิิจารณาการจััดสรรผล
ประโยชน์์อย่่างเป็็นธรรมและ
โปร่่งใส

	� การประชุุมระดัับผู้้�บริิหารในการ
วางแผนธุุรกิิจร่่วมกัันกัับผู้้�ผู้้�ร่่วม
ลงทุุน 

	� การสื่่�อสารผ่่านรายงานทางการ
เงิิน รายงานความคืืบหน้้าของ
โครงการ และรายงานด้้าน ESG

	� การทำำ�สััญญาร่่วมทุุน กำำ�หนด
เงื่่�อนไขการมีีส่่วนร่่วม เช่่น สิิทธิิ
ออกเสีียง โครงสร้้างการบริิหาร 
และบทบาทของแต่่ละฝ่่าย
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียที่่�สำำ�คััญ ประเด็น็ที่่�ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียให้ค้วามสนใจ การตอบสนองต่่อประเด็็น ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

เจ้้าหนี้้� และ
สถาบัันการ

เงิิน

	� การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจรรยา
บรรณ

	� การเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างต่่อ
เนื่่�อง

	� การเปิิดเผยข้้อมููู�ลที่่�ถููกต้้อง

	� การชำำ�ระคืืนอย่่างครบถ้้วน 
และตรงตามกำำ�หนดเวลา

	� การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยา
บรรณธุุรกิิจ

	� ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
แสดงถึึงศัักยภาพและผลประกอบ
การที่่�ดีี

	� เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสครบ
ถ้้วนและทัันเวลา

	� วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและกำำ�หนด
มาตรการแก้้ไข

	� การประชุุมร่่วมกัับเจ้้าหนี้้�และ/
หรืือสถาบัันการเงิิน

	� รายงานผลการดำำ�เนิินงานผ่่าน
รายงานประจำำ�ปีีและเว็็บไซต์์
บริิษััท

	� การเข้้าพบ เยี่่�ยมเยีียนในโอกาส
ต่่างๆ

หน่่วยงาน
ภาครััฐ 

และหน่่วย
งานกำำ�กัับ

ดููแล

	� การปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	� การเปิิดเผยข้้อมููู�ลการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและตรวจ
สอบได้้

	� ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลก
ระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน

	� การให้้ความร่่วมมืือและ
สนัับสนุุนโครงการต่่างๆ ของ
หน่่วยงานภาครััฐ

	� ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อ
บัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

	� เปิิดเผยข้้อมููลในรายงานประจำำ�ปีี 
และตอบสนองต่่อการร้้องขอ
ข้้อมููล

	� ประเมิินผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และสัังคม และกำำ�หนดมาตรการลด
ผลกระทบ

	� การเข้้าร่่วมและสนัับสนุุนโครงการ
ต่่างๆ ของหน่่วยงานภาครััฐที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม

	� การประชุุมร่่วมกัับหน่่วยงานภาค
รััฐ เพ่ื่�อรัับฟังัข่่าวสาร ความคิิด
เห็็นและข้้อเสนอแนะ

	� การให้้เข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการ

	� การเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์
บริิษััท

	� การเข้้าพบ เยี่่�ยมเยีียนในโอกาส
ต่่างๆ

	� ติิดตามข่่าวสารจากสื่่�อของ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คู่่�แข่่ง
ทางการค้้า

	� การแข่่งขัันทางการค้้าอย่่าง
เป็็นธรรมและโปร่่งใส

	� การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล ข่่าวสาร 
แหล่่งข้้อมููลของวััตถุุดิิบ 
เครื่่�องจัักร

	� ปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณด้้าน
การแข่่งขัันทางการค้้าที่่�เป็็นธรรม
และโปร่่งใส ภายใต้้กฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

	� ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญาของคู่่�แข่่ง

	� สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการค้้าอย่่าง
เสรีี ไม่่ทำำ�การความตกลงใดๆ กัับ
คู่่�แข่่งที่่�เป็็นการจำำ�กััดการแข่่งขััน
ทางการค้้า

	� การเข้้าร่่วมกลุ่่�มสมาชิิกต่่างๆ ใน
อุุตสาหกรรม

	� การเผยแพร่่ข่่าวสารบนเว็็บไซต์์
ของบริิษััท และสื่่�อต่่างๆ

ทําความเข้าใจ
บริบทองค์กร1 2 3 4ระบุผลกระทบ

ที่อาจเกิดขึ้นหรือ
เกิดขึ้นจริง

ประเมิน
ความสําคัญ
ของผลกระทบ

จัดลําดับ
ความสําคัญ
เพ่ือรายงาน

บริิษััทรวบรวมประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสำำ�คััญ ข้้อกำำ�หนดจากภาครััฐ และองค์์กรต่่างๆ ทั้้�งภายในและต่่างประเทศ
มาพิิจารณาร่่วมกัับความเสี่่�ยงและโอกาสขององค์์กร นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร 
รวมถึึงการทบทวนผลดำำ�เนิินงานในปีท่ีี่�ผ่า่นมา เพ่ื่�อระบุปุระเด็น็สำำ�คัญัและจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของประเด็น็ที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
อย่่างยั่่�งยืืนโดยมีีขั้้�นตอนการระบุุประเด็็นสำำ�คััญ 4 ขั้้�นตอน ดัังนี้้� 

การระบุุประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
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ทําความเข้าใจ
บริบทองค์กร1 2 3 4ระบุผลกระทบ

ที่อาจเกิดขึ้นหรือ
เกิดขึ้นจริง

ประเมิน
ความสําคัญ
ของผลกระทบ

จัดลําดับ
ความสําคัญ
เพ่ือรายงาน

เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม

1.	 การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่าง
ยั่่�งยืืน

2.	การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
3.	การบริิหารนวััตกรรมองค์์กร
4.	ความปลอดภััยทางไซเบอร์์และ

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

5.	การพััฒนาศัักยภาพและการ
รัักษาพนัักงาน

6.	การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
7.	อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
8.	การพััฒนาชุุมชนและสัังคม

9.	การตอบสนองต่่อการ
เปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

10.	การจััดการพลัังงาน
11.	การจััดการน้ำำ��
12.	การจััดการของเสีีย
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จากการทบทวนประเด็็นที่่�สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2567 โดยพิิจารณาจากบริิบทองค์์กร ประกอบกัับข้้อมููลแนวโน้้ม
การเปลี่่�ยนแปลงของโลก และการวิิเคราะห์ค์วามสนใจ/ความคาดหวังของผู้้�ส่ว่นได้้เสีีย จึึงมีีการทบทวนประเด็็นรวมทั้้�งสิ้้�น 12 ประเด็น็ 
โดยมีีประเด็็นที่่�สำำ�คััญมากรวม 4 ประเด็็น ได้้แก่่ (1) การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน (5) การพััฒนาศัักยภาพและการรัักษา
พนัักงาน (9) การตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และ (10) การจััดการพลัังงาน

สรุุปประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2567

การประเมิินความสำำ�คััญของผลกระทบ จะพิิจารณาจากความสำำ�คััญหรืือผลกระทบต่่อธุุรกิิจในด้้านการเงิิน การดำำ�เนิินงาน 
กลยุทุธ์ ์ชื่่�อเสีียง และกฎหมาย/ระเบีียบข้อ้บังัคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง ส่ว่นความสำำ�คัญัหรืือผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียจะพิิจารณาจากขอบเขต
ของผลกระทบ และระดัับความสนใจหรืือผลต่่อการตััดสิินใจซึ่่�งคณะกรรมกำำ�กัับดููแล สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจะเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี
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  3 3 3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

บริษัิัทตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของ ความยั่่�งยืืนด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม (Environmental 
Sustainability) และมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิภายใต้้หลักัการ พััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน (Sustainable
Development) เพ่ื่� อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
เศรษฐกิจิและสังัคม บริิษัทัจึึงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิิจอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม 
โดยมีีแนวปฏิิบััติิสำำ�คััญ ดัังนี้้� :

ไม่่มีีการละเมิิดกฎหมายและข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป้าหมาย :

	� การลดการใช้้พลัังงานและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต
ให้ม้ีีประสิทิธิภาพพลัังงานสูงู ลดการใช้้ไฟฟ้า้และเชื้้�อเพลิงิ และเพิ่่�มการใช้้พลังังานหมุนเวีียน

	� การใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยการนำำ�แนวคิดิเศรษฐกิจิหมุนุเวีียนมาปรับัใช้ ้โดย
ลดการใช้้วััตถุุดิิบ และส่่งเสริิมการรีีไซเคิิล

	� การจััดการของเสีียและสารเคมีีอัันตราย โดยลดปริิมาณของเสีียตามแนวทาง 3Rs; Reduce, Reuse, Recycle และลดการใช้้
สารเคมีีอัันตรายตามระเบีียบสากล เช่่น RoHS และ REACH

	� การจัดัการน้ำำ��อย่า่งยั่่�งยืืน โดยใช้เ้ทคโนโลยีีมาใช้ใ้นการบำำ�บัดัน้ำำ��เสีียให้ม้ีีคุณุภาพสูงู และมีีการรีีไซเคิลิน้ำำ�� เพ่ื่�อใช้้ซ้ำำ��ในกระบวนการ
ผลิิต

	� การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งในประเทศและระดัับสากล และปฏิิบััติิตามมาตรฐานด้้านการจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ISO 14001, ISO 50001

	� ควบคุุมมลพิิษทางอากาศ โดยติิดตั้้�งระบบบำำ�บััดมิิลพิิษทางอากาศ และตรวจวััดคุุณภาพอากาศอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	� การมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย โดยการให้ค้วามรู้้�และฝึึกอบรมพนักังานเก่ี่�ยวกับัจิติสำำ�นึึกความรัับผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม และ
การร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าในการใช้้วััตถุุดิิบที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และพััฒนาห่่วงโซ่่อุุปทานสีีเขีียว

12
9

15

ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

จำำ�นวนเหตุุการณ์์ละเมิิดกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง

ผลการดำ�เนินงาน :
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้นำำ�ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากล ISO 14001:2015 มาประยุุกต์์ใช้้ในองค์์กรและ
ได้้รัับการรัับรองโดยผู้้�ตรวจประเมิินจากบริิษััท SGS (ประเทศไทย) จำำ�กััด โดยมีีการตรวจประเมิินอย่่างต่่อเนื่่�องปีีละ 1 ครั้้�ง รวมถึึง
ได้้รัับการรัับรอง Green Industry จากกระทรวงอุุตสาหกรรม ระดัับ 3 ระบบสีีเขีียว (Green System)

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการรวบรวมกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนด
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำำ�มาปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงทำำ�การประเมิินความสอดคล้องกัับกฎหมายปีีละ 4 ครั้้�ง นอกจากการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายแล้ว้ บริษัิัทยังัมีีการดำำ�เนิินการลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการควบคุมุมลพิิษ ทั้้�งทางอากาศ, น้ำำ��เสีีย, แสง, เสีียง, 
ความร้้อน และรัังสีี โดยมีีการตรวจวััดคุุณภาพอากาศและคุุณภาพน้ำำ��ก่่อนทิ้้�งตามแผนการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมประจำำ�ปีี

จากผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีการละเมิิดกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

อุุตสาหกรรมการผลิิตแผ่่นพิิมพ์์วงจร (Printed Circuit Board - PCB) เป็็นหนึ่่�งในอุุตสาหกรรมที่่�มีีกระบวนการผลิิตที่่�ใช้้
สารเคมีีและพลังังานสูงู ซึ่่�งอาจก่อ่ให้เ้กิดิมลพิิษทางอากาศที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม สุขุภาพของพนักังาน และชุมุชนโดยรอบ 
บริษิัทัจึึงให้ค้วามสำำ�คััญกัับการควบคุุมมลพิิษทางอากาศอย่า่งมีีประสิทิธิภาพ เพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนิินธุรุกิิจเป็น็ไปอย่า่งยั่่�งยืืนและสอดคล้อ้ง
กัับกฎหมายและมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001

การปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม

การควบคุุมมลพิิษทางอากาศ

	� การใช้้เทคโนโลยีีลดมลพิิษทางอากาศ โดยการติิดตั้้�งระบบ Wet Scrubber ใช้้ในการดัักจัับไอกรดและสารเคมีีจากกระบวนการ
ผลิิต และติิดตั้้�งระบบ Activated Carbon Filter ใช้้ดููดซัับสารอิินทรีีย์์ระเหยง่่าย (Volatile Organic Compounds : VOCs)

แนวทางการจััดการมลพิิษทางอากาศ  

ระบบบำ�บัดอากาศ

	� การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตเพ่ื่�อลดมลพิิษ โดยการเลืือกใช้้สารเคมีีที่่�มีีความ
ปลอดภััยมากกว่่า และยกเลิิกการผลิิตงานผิิวเคลืือบแบบมีีตะกั่่�ว เพ่ื่� อลดการ
ปล่่อยโลหะหนัักที่่�เป็็นพิิษ

	� การตรวจสอบคุุณภาพอากาศและบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องบำำ�บััดมลพิิษทางอากาศตาม
แผนที่่�กำำ�หนด

	� ปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานสากลด้้านการควบคุุมมลพิิษ
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ตารางแสดงผลการตรวจวััดคุุณภาพอากาศ ประจำำ�ปีี 2567 

ดััชนีีตรวจวััด หน่่วย ค่่ามาตรฐาน ผลการตรวจวััด
ครั้้�งที่่� 1

ผลการตรวจวััด
ครั้้�งที่่� 2

No
x
 - NO

2
ppm 200 42.4 12.5

SO
x
 - SO

2
ppm 60 1.3 9.1

Volatile organic compounds (VOCs)

	� Xylene ppm 200 0.3 10.5

Hazardous air pollutants (HAPs)

	� Sulfuric Acid (H
2
SO

4
) ppm 25 5.5 0.7

	� Copper (Cu) mg/Nm3 0.05 0.4

	� Hydrochloric acid (HCI) mg/Nm3 200 10.3 0.4

Particulate matter (PM) mg/Nm3 320 13.0 36.1

Other

	� Carbon monoxide (CO) ppm 690 9.7 49.5

บริิษััทมีีการตรวจวััดคุุณภาพอากาศปีีละ 2 ครั้้�ง โดยบริิษััท โกลบอล เอ็็นไวรอนเมนทััล แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััท
ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการตรวจวััดและบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม และได้้รัับการรัับรองตาม มาตรฐาน มอก. 17025-2548 (ISO/
IEC 17025:2017) ทำำ�การตรวจสอบคุุณภาพอากาศในพื้้�นที่่�โรงงานของบริิษััท 

ผลการตรวจวััดคุุณภาพอากาศประจำำ�ปีี 2567 ดัังตารางด้้านล่่าง แสดงให้้เห็็นว่่า ค่่าเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ตรวจพบภายในพื้้�นที่่�

โรงงานของบริิษััทสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดและข้้อบัังคัับทางกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการควบคุุมมลพิิษอากาศ ผลการตรวจวััด
ดัังกล่่าวสามารถยืืนยัันได้้ว่่าบริิษััทมีีการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และให้้ความสำำ�คััญกัับการควบคุุมคุุณภาพอากาศ
เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อพนัักงาน ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบ

การตรวจวััดคุุณภาพอากาศ
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ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 & 2 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2565

ลดลง 8% ลดลง 10.8%

3.3.2 การจัดการก๊าซเรือนกระจก

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นปััญหาสำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการ
ดำำ�รงชีีวิตของทั้้�งโลก ประเทศต่า่งๆ ทั่่�วโลกจึึงตระหนักัถึึงความจำำ�เป็น็เร่่งด่ว่นในการร่่วมมืือกัันแก้ไ้ข 
รวมถึึงประเทศไทยที่่�มีีเป้า้หมายในการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทุธิเิป็น็ศูนูย์ ์(Net-Zero) ภายในปี ี2608  
นอกจากนี้้�บริิษััทยังได้้รัับข้้อกำำ�หนดของลููกค้้าในการมีีส่วนร่่วมลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตาม
เป้า้หมายของลูกูค้า้ ดังันั้้�นบริษิัทัจึึงให้ค้วามสำำ�คัญัในการตอบสนองต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ 
โดยมีีแนวทางการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร ประกอบด้้วยการ
เพิ่่�มประสิิทธิภิาพกระบวนการผลิติ การพััฒนานวัตักรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อปรับัปรุงุกระบวนการผลิติ 
การใช้้พลัังงานทดแทน การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของคู่่�ค้า และการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีการปรัับ
เปลี่่�ยนพฤติิกรรมในการใช้้พลัังงานและทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

	� กำำ�หนดนโยบายและเป้้าหมายด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก และจััดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

	� ประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และกำำ�หนด
มาตรการบรรเทาความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

	� การวััดและทวนสอบปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยอ้้างอิิงตามมาตรฐานสากล ได้้แก่่ GHG Protocol, ISO 14064, 
ISO 14067

	� จััดทำำ�แผนการลดก๊๊าซเรืือนกระจก (Decarbonization Plan) เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจก และ
ทำำ�การปรัับปรุุงแผนงาน/กลยุุทธ์์ให้้เหมาะสมกัับบริิบทองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

	� ส่่งเสริิมการวิิจััยและพััฒนา เพ่ื่�อหาเทคโนโลยีีหรืือวิิธีีใหม่่ๆ ที่่�ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในกระบวนการผลิิต

	� สร้้างความตระหนัักรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับการจััดการพลัังงานและการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

	� การสร้้างความมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ โดยเฉพาะคู่่�ค้้า เพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 30% ภายในปี 2573 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2565

การบริิหารจััดการ

ผลการดำ�เนินงาน : 

เป้าหมาย :

7

12
9

13
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ตารางสรุุปปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก หน่่วย ปีี 2565
(ปีีฐาน) ปีี 2566 ปีี 2567

% การ
เปลี่่�ยนแปลงเทีียบ

กัับปีีฐาน

ขอบเขตที่่� 1 (การปล่่อยทางตรง) tonCO
2
e 3,101 2,466 2,997 -3.4%

ขอบเขตที่่� 2 (การปล่่อยทางอ้้อม) tonCO
2
e 69,965 64,225 62,183 -11.1%

รวมขอบเขตที่่� 1 และ 2 tonCO
2
e 73,066 66,691 65,180 -10.8%

ขอบเขตที่่� 3 (การปล่่อยทางอ้้อมอื่่�นๆ) tonCO
2
e - - 115,296 -

รวมขอบเขตที่่� 1, 2 และ 3 tonCO
2
e 73,066 66,691 180,476 -

2565 2566 2567

ขอบเขตที่ 1

2,997

2%

ขอบเขตที่ 2

62,183

34%
ขอบเขตที่ 3

115,296

64%

69,965

73,066

3,101

64,225

66,691

2,466

62,183

65,180

2,997

ขอบเขตที่ 2ขอบเขตที่ 1 รวมขอบเขตที่ 1 และ 2

ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร (Carbon Footprint of Organization) 
สำำ�หรัับขอบเขตที่่� 1 (ทางตรง), ขอบเขตที่่� 2 (ทางอ้้อม) และขอบเขตที่่� 3 (ทางอ้้อมอื่่�นๆ) ตามมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 และ 
Greenhouse Gas Protocol และบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาเปลี่่�ยนปีีฐานจากปีี 2564 เป็็นปีี 2565 เนื่่�องจากในปีี 2565 มีีการขยาย
กำำ�ลังัการผลิติและมีีการผลิติเต็ม็กำำ�ลังัการผลิติ ทำำ�ให้ม้ีีปริมิาณการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกสูงูสุดุ จึึงเหมาะสมที่่�จะกำำ�หนดให้เ้ป็น็ปีฐีาน 
นอกจากนี้้�ในปีี 2567 ได้้มีีการรายงานปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตท่ี่� 3 เป็็นปีีแรก ทั้้�งนี้้�ได้้รัับการทวนสอบและ
รัับรองผลรายงานปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร เป็็นข้้อมููลในช่่วงเวลา 1 มกราคม 2567 ถึึง 31 ธัันวาคม 2567 
โดยบริิษััท SGS  (ประเทศไทย) จำำ�กััด ใบรัับรองเลขที่่� TH-IE-24-500002746-001

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิิต 4.04 KgCO
2
e ต่่อตารางฟุุต

การทวนสอบข้้อมููลปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยหน่่วยงานภายนอก

การเปิิดเผยข้้อมููลปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ในปี ี2567 บริิษััทได้เ้ข้้าร่ว่มเปิิดเผยข้้อมูลูการจัดัการก๊๊าซเรืือนกระจกในโครงการ CDP หรืือ Carbon Disclosure Project 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 และได้้รัับการประเมิินดััชนีีชี้้�วััดการบริิหาร
จััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ระดัับ “B”

บริิษััทได้้เข้้าร่่วมการกำำ�หนดเป้้าหมาย Net Zero ภายใน
ปีี 2593 กัับ Science-Based Target initiative (SBTi)

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2567 (tonCO
2
e) ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ขอบเขตที่่� 1 และ 2 (tonCO
2
e)
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1

จากผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 บริิษััทมีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 และ 2 เท่่ากัับ 65,180 tonCO
2
e ลดลง 

10.8% เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2565 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการบริิหารการผลิิตอย่่างรััดกุุม การเปลี่่�ยนมาใช้้ไฟฟ้า้จากแหล่่งผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้
คาร์์บอนต่ำำ�� และการดำำ�เนิินงานโครงการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน 8 โครงการ ซึ่่�งสามารถลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก
ได้้ 2,610 tonCO

2
e 

	ส่ ่วนปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 3 ซึ่่�งเป็็นการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�นๆ มีีปริิมาณ 115,296 tonCO
2
e 

คิดิเป็็นสัดัส่่วน 64% ของปริิมาณการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกรวมทั้้�ง 3 ขอบเขต โดยปริมิาณก๊๊าซเรืือนกระจกสููงที่่�สุดุมาจากกิิจกรรม
การซื้้�อวััตถุุดิิบ 88,382 tonCO

2
e คิิดเป็็นสััดส่่วน 49% ซึ่่�งบริิษััทจะพิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมายและจััดทำำ�แผนงานการลดปริิมาณ

ก๊๊าซเรืือนกระจกในขอบเขตที่่� 3 ในปีี 2568 ต่่อไป

บริิษััทได้้กำำ�หนดแผนงานการลดก๊๊าซเรืือนกระจกเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 & 2 ลง 30% 
ภายในปีี 2573 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2565 โดยในปีี 2567 มีีกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน 5 ด้้าน ดัังนี้้�

การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตและการปรัับปรุุงบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ให้้ทำำ�งานได้้เต็็มประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการ
วางแผนการผลิิตให้้สอดคล้้องกัับปริิมาณการผลิิตในช่่วงการชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลก

จากโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานในกระบวนการผลิต สามารถลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้ 784 
tonCO

2
e

	� โครงการ Separate Pressure Compressed Air : ติิดตั้้�ง Pressure regulator ในระบบ Air compressor โดย
แบ่่งระดัับแรงดัันออกเป็็นระดัับต่ำำ��และสููง เพ่ื่�อให้้ใช้้งานได้้อย่่างเหมาะสมและไม่่สิ้้�นเปลืืองพลัังงานโดยไม่่จำำ�เป็็น ทำำ�ให้้การ
ใช้้ไฟฟ้า้ลดลง เป็็นผลให้้ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลง 480 tonCO

2
e

	� โครงการ Automatic Ball Cleaning สำำ�หรัับเครื่่�องทำำ�ความเย็็น โดยลููกบอลจะเข้้าทำำ�ความสะอาดท่่อระบบทำำ�ความเย็็น
ต่่อเนื่่�องอััตโนมััติิ เพ่ื่�อให้้การระบายความร้้อนมีีประสิิทธิิภาพสููง ทำำ�ให้้การใช้้ไฟฟ้า้ลดลง เป็็นผลให้้ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกลดลง 28 tonCO

2
e

	� โครงการเปลี่่�ยนวััสดุุใบพััดลม Cooling Tower ทำำ�ให้้ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลง 34 tonCO
2
e

	� โครงการลดลมรั่่�วของเครื่่�องจัักรภายในอาคาร ทำำ�ให้้ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลง 202 tonCO
2
e

	� โครงการลดอุุณหภููมิิห้้องเครื่่�องอััดอากาศ ทำำ�ให้้ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลง 40 tonCO
2
e

แผนงานการลดก๊๊าซเรืือนกระจก (Decarbonization Plan) 

การใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567
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2

3

4

5

บริษิัทัดำำ�เนินิการพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมต่า่งๆ เพ่ื่�อลดขั้้�นตอนและเวลาในการผลิติโดยใช้อุ้ปุกรณ์แ์ละเครื่่�องจักัร
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานสููง เพ่ื่�อลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้และเชื้้�อเพลิิง รวมถึึงลดของเสีียจากกระบวนการผลิิต โดย
ในปีี 2567 มีีการเปลี่่�ยนเครื่่�องจัักรเทคโนโลยีี Laser Direct Imaging (LDI) ทดแทนเครื่่�องจัักรเทคโนโลยีี UV Exposure 
ติิดตั้้�งเพิ่่�มเติิม 8 เครื่่�อง ในกระบวนการ Inner & Outer Circuit Exposure และ Solder Mask Exposure เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการผลิิตและลดการใช้้ไฟฟ้า้ ทำำ�ให้้ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกลดลง 568 tonCO

2
e

เนื่่�องจากไฟฟ้า้เป็็นพลัังงานหลัักที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต บริิษััทจึึงมีีนโยบายในการเลืือกใช้้พลัังงานไฟฟ้า้จากแหล่ง
ผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้คาร์์บอนต่ำำ��ที่่�มีีค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Emission Factor) ที่่�ต่ำำ��กว่่า โดยบริิษััทได้้เพิ่่�มสััดส่่วนการซื้้�อไฟฟ้า้ 
30% จากโรงไฟฟ้า้เอกชน PPTC ซึ่่�งผลิิตไฟฟ้า้จากก๊๊าซธรรมชาติิ 100% แทนการไฟฟ้า้นครหลวง (MEA) สามารถลดปริิมาณ
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 1,097 tonCO

2
e

บริิษััทได้้เพิ่่�มการติิดตั้้�งแผง Solar Cell ขนาด 576 kWp บนหลัังคาอาคาร Drill Center และหลัังคาโรงจอดรถ โดย
จะสามารถผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ได้้เพิ่่�มขึ้้�น 700 MWh ต่่อปีี และในปีี 2567 สามารถลดปริิมาณก๊๊าซ
เรืือนกระจกได้้ 161 tonCO

2
e

การประหยััดพลัังงานและเชื้้�อเพลิิง การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า เช่่น กระดาษ น้ำำ�� เป็็นต้้น และการใช้้เทคโนโลยีีในการ
สื่่�อสาร เช่่น การประชุุมออนไลน์์ การฝึึกอบรมออนไลน์์ เป็็นต้้น

	� บริิษััทใช้้เครื่่�องมืือ Six Sigma และ QCC มาใช้้ในการปรัับปรุุงคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์และลดของเสีียจากกระบวนการผลิิต มีี
ผลทำำ�ให้้ของเสีีย PCB ได้้ 56 ตััน

	� บริิษััทใช้้เครื่่�องมืือ 3R Concept (Reduce, Reuse, Recycle) โดยส่่งเสริิมการใช้้บรรจุุภััณฑ์์แบบหมุุนเวีียนร่่วมกัับคู่่�ค้้า 
ซึ่่�งบรรจุภุัณัฑ์ห์มุนุเวีียน ได้แ้ก่ ่ABS Core, Core Holder, Carton Box และ Plastic Pallet ผลคืือสามารถใช้บ้รรจุภุัณัฑ์์
หมุุนเวีียน 15,700 ชุุด และลดค่่าใช้้จ่่ายได้้ 244,470 บาท

การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต

การเลืือกใช้้พลัังงานไฟฟ้า้จากแหล่่งผลิิตคาร์์บอนต่ำำ��

เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน (RENEWABLE ENERGY)

ส่่งเสริิมให้้ใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน
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ตารางแสดงปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทย่่อย

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก หน่่วย
บริิษััท KCET บริิษััท TLM

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2567

ขอบเขตที่่� 1 (การปล่่อยทางตรง) tonCO
2
e 1,705 1,775 3,232 2,774

ขอบเขตที่่� 2 (การปล่่อยทางอ้้อม) tonCO
2
e 42,391 33,304 2,999 2,610

รวมขอบเขตที่่� 1 และ 2 tonCO
2
e 44,096 35,079 6,231 5,384

ขอบเขตที่่� 3 (การปล่่อยทางอ้้อมอื่่�นๆ) tonCO
2
e - 179,598 - -

รวมขอบเขตที่่� 1, 2 และ 3 tonCO
2
e 44,096 214,677 6,231 -

	� บริิษััท KCET ได้้ติิดตั้้�งเครื่่�อง Laser Direct Imaging (LDI) จำำ�นวน 5 เครื่่�อง ที่่�กระบวนการ Inner  และ Outer Imaging 
ทำำ�ให้้ลดการใช้้พลัังงานได้้ 190 MWh และลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 87 tonCO

2
e ซึ่่�งบริิษััทมีีแผนที่่�จะเปลี่่�ยนเทคโนโลยีี 

UV Exposure เป็็น LDI ทั้้�งหมด ภายในปีี 2568

	� บริิษััท TLM มีีการเปลี่่�ยนมอเตอร์์ Chiller water supply pump เป็็นมอเตอร์์ประสิิทธิิภาพสููง จาก IE2 เป็็น IE4 ลดการใช้้
พลัังงานไฟฟ้า้ลง 11,738 kWh และลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 5 tonCO

2
e

	� บริิษััท TLM มีีการเปลี่่�ยนมอเตอร์์ Cooling tower จำำ�นวน 5 เครื่่�อง เป็็นมอเตอร์์ประสิิทธิิภาพสููง จาก IE2 เป็็น IE4 ลดการ
ใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ลง 8,827 kWh และลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 5 tonCO

2
e

	� บริิษััท TLM มีีการเปลี่่�ยน Screw air compressor 110 kW และ 37 kW ให้้เป็็นมอเตอร์์ประสิิทธิิภาพสููง จาก IE2 เป็็น IE5 
ทำำ�ให้้ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ได้้ 144 MWh และลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 66 tonCO

2
e

การทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นผลิิตภััณฑ์์ (Product Carbon Footprint) มีีความสำำ�คััญอย่่างมากในปััจจุุบััน เนื่่�องจากช่่วยลด
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยการวััดและควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการผลิิต นอกจากนี้้�ยัังสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิโภคด้้วยการแสดงถึึงความรัับผิิดชอบขององค์์กรต่่อปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม และช่่วยลดต้้นทุุนในระยะยาวผ่่าน
การลดพลัังงานหรืือทรััพยากรที่่�สิ้้�นเปลืือง องค์์กรยัังสามารถเตรีียมพร้้อมรัับกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เข้้มงวดในตลาดโลก 
เพิ่่�มขีีดความสามารถทางการแข่่งขัันและสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่แบรนด์์ นอกจากนี้้�ยัังช่่วยกระตุ้้�นนวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้อ้ม ลดความเสี่่�ยงด้า้นธุุรกิจิจากผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ และตอบสนองความต้อ้งการของผู้้�บริิโภค
ที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�นในปััจจุุบััน

บริิษััทย่่อยได้้แก่่ บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด (KCET) และบริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด (TLM) ได้้จััดทำำ�
รายงานปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร (Carbon Footprint of Organization) สำำ�หรัับปีี 2567 และได้้รัับการ
ทวนสอบและรับัรองผลรายงานปริิมาณการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์ก์ร เป็็นข้อ้มููลในช่ว่งเวลา 1 มกราคม 2567 - 31 ธันัวาคม 
2567 โดยบริิษััท SGS (ประเทศไทย) จำำ�กััด เลขทีีใบรัับรอง TH-IE-25-500002296-001 และ TH-IE-24-500003305-001 
ตามลำำ�ดัับ

โครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทย่่อยในปีี 2567

คาร์์บอนฟุตพริ้้�นผลิิตภััณฑ์์ (Product Carbon Footprint)

การทวนสอบข้้อมููลปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทย่่อย โดยหน่่วยงาน
ภายนอก
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ในปีี 2567 บริิษััทได้้ทำำ�ประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นผลิิตภััณฑ์์ ตามมาตรฐาน ISO 14067:2018 และได้้รัับการรัับรองจาก
องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) มีีขอบเขตของการประเมิินแบบ Cradle to gate หรืือ B2B โดย
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับการรัับรองคืือ แผ่่นวงจรพิิมพ์์ ชนิิดความหนาแน่่นสููงและเชื่่�อมต่่อกััน 6 ชั้้�น (HDI PCB 6 layers) จำำ�นวน 1 
ผลิิตภััณฑ์์ และวััตถุุดิิบที่่�สำำ�คััญในการผลิิตแผ่่น PCB คืือ Laminate และ Prepreg ของบริิษััทย่่อย (TLM) อย่่างละ 1 ผลิิตภััณฑ์์ 
เพ่ื่�อใช้้เป็็นต้้นแบบในการพััฒนาโปรแกรมการคำำ�นวณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นผลิิตภััณฑ์์ของทุุกผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดย
บริิษััทมีีแผนงานที่่�จะพััฒนาโปรแกรมการคำำ�นวณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นผลิิตภััณฑ์์ให้้แล้้วเสร็็จภายในปีี 2568

ปริิมาณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นผลิิตภััณฑ์์ของ HDI PCB 6 layers เท่่ากัับ 2.04 kgCO
2
e ปริิมาณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นผลิิตภััณฑ์์

ของ Laminate ความหนา 0.003” เท่่ากัับ 504 gCO
2
e และปริิมาณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นผลิิตภััณฑ์์ของ Prepreg 2116 เท่่ากัับ 151 

gCO
2
e โดยมีีใบรัับรองดัังรููป
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3.3.3 การจัดการพลังงาน

การจัดัการพลังังานเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�ส่ง่ผลต่อ่ทั้้�งด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม 
โดยเฉพาะในยุุคที่�ทรััพยากรพลัังงานมีีจำำ�กัดและความต้้องการใช้้พลัังงานเพิ่่�มสููงข้ึ้�น การจััดการ
พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพช่่วยให้้องค์์กรสามารถรับมืือกัับความท้้าทายเหล่านี้้�ได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
บริษัิัทจึึงให้ค้วามสำำ�คััญกับัการจัดัการพลัังงาน เพ่ื่�อช่ว่ยลดการสูญูเสีียพลังังานในกระบวนการผลิต
และการใช้ง้าน ลดความเส่ี่�ยงที่่�เกิดิจากปัญัหาด้า้นพลังังาน เตรีียมความพร้้อมเพ่ื่�อตอบสนองต่่อ
การเปล่ี่�ยนแปลงด้้านพลัังงาน ทั้้�งทางด้า้นราคาพลังังานและข้อ้กำำ�หนดด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
รวมถึึงช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	� ลดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อหน่วยผลิต 10% ภายในปี 2573 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2565
	� เพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียนให้เป็น 50% ภายในปี 2573

การบริิหารจััดการ :

เป้าหมาย :

7

12
9

13

ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ต่่อหน่่วยผลิิต (kWh/sqft) 7.00 7.44

% ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ต่่อหน่่วยผลิิตที่่�เปลี่่�ยนแปลงเทีียบกัับ
ปีีฐาน 2565 ลดลง 2.5% เพิ่่�มขึ้้�น 4%

สััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 5% 2.7%

ผลการดำ�เนินงาน :

กำำ�หนดนโยบายด้้านการจัดัการพลังังาน และกลยุทุธ์การจัดัการพลังังานให้ม้ีีประสิทิธิภาพสููงสุุด

	� นำำ�แนวทางการบริิหารจััดการพลัังงานของระบบมาตรฐาน ISO 50001 มาประยุุกต์์ใช้้

	� การประเมินิสถานภาพพลังังาน โดยการวิเิคราะห์ก์ารใช้พ้ลังังานในปัจัจุบุันั และระบุจุุดุที่่�สามารถปรับัปรุงุเพ่ื่�อลดการใช้พ้ลังังาน

	� การวางแผนพลัังงาน โดยการกำำ�หนดเป้้าหมายด้้านพลัังงาน และวางแผนการดำำ�เนิินการ

	� การดำำ�เนินิการและปรับัปรุงุ โดยการปรัับปรุุงกระบวนการผลิติให้ใ้ช้้พลังังานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และใช้้เทคโนโลยีีที่่�มีีประสิทิธิภิาพ

สููงในการผลิิตและช่่วยประหยััดพลัังงาน

	� การติิดตามและประเมิินผล โดยการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและวััดผลจากเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ และปรัับเปล่ี่�ยนกลยุุทธ์์หากไม่่

บรรลุุเป้้าหมาย

	� การบำำ�รุุงรัักษา และตรวจสอบ ซ่่อมแซม ปรัับปรุุงอุุปกรณ์์ เพ่ื่�อให้้ทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงตลอดเวลา

	� ลงทุุนในเทคโนโลยีีพลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น การใช้้พลัังงานจากแสงอาทิิตย์์ การใช้้พลัังงานลม การใช้้พลัังงานชีีวภาพ

	� การฝึึกอบรมพนัักงานเพ่ื่� อเพิ่่� มความเข้้าใจและสร้้างความตระหนัักเกี่่�ยวกัับการจััดการพลัังงานและการใช้้เทคโนโลยีีที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการลดการใช้้พลัังงาน
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ตารางแสดงปริิมาณการใช้้พลัังงานภายในองค์์กร

พลัังงานไฟฟ้า้และเชื้้�อเพลิิง ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ที่่�ไม่่หมุุนเวีียน (kWh)

	� ผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้เอกชน 94,324,128 87,633,608 109,036,752

	� การไฟฟ้า้นครหลวง 57,332,000 53,059,192 33,805,504

ปริิมาณการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนจาก Solar Roof (kWh) 3,674,187 3,952,757 3,911,626

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้รวม (kWh) 155,330,315 144,645,557 146,753,882

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้รวม (GJ) 559,189 520,724 528,314

% การใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ที่่�หมุุนเวีียน 2.4% 2.7% 2.7%

ประหยััดค่่าไฟฟ้า้จากพลัังงานไฟฟ้า้ที่่�หมุุนเวีียน (ล้้านบาท) 13.5 14.5 14.4

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้รวมต่่อหน่่วยผลิิต (kWh/sqft) 7.14 7.45 7.44

ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงที่่�ไม่่หมุุนเวีียน 

	� ก๊๊าซธรรมชาติิ (SCF) 43,092,119 35,655,116 36,326,455

	� น้ำำ��มัันดีีเซล (ลิิตร) 55,075 57,457 53,177

	� น้ำำ��มัันเบนซิิน/แก๊๊ซโซฮอลล์์ (ลิิตร) 1,988 1,439 4,264

รวมปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงที่่�ไม่่หมุุนเวีียน (GJ) 48,617 40,636 41,303

ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงที่่�หมุุนเวีียน (GJ) - - -

ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงรวม (GJ) 48,617 40,636 41,303

ปริิมาณการใช้้พลัังงานรวมทั้้�งหมด (GJ) 607,806 561,360 569,617

2565 2566 25672565 2566 2567

14,082

3%

41,303
พลังงานไฟฟา้ท่ีไม่หมุนเวียน

พลังงานไฟฟา้หมุนเวียนจาก
Solar Roof

7%
เชื้อเพลิงที่ไม่หมุนเวียน

514,232

90%

7.14

7.45 7.44607,806

561,360
569,617
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จากการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 ปริิมาณการใช้้พลัังงานรวม 569,517 จิิกะจููล ซึ่่�งมาจากการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ 93% และการ
ใช้้เชื้้�อเพลิิงที่่�ไม่่หมุุนเวีียนจากก๊๊าซธรรมชาติิและน้ำำ��มัันดีีเซล/แก๊๊สโซฮอลล์์ 7% มีีปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ต่่อหน่่วยผลิิตเท่่ากัับ 
7.44 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมงต่่อตารางฟุุต ซึ่่�งเพิ่่�มข้ึ้�น 4% เม่ื่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2565 สาเหตุเนื่่�องบริิษััทมีีการผลิตงาน PCB ประเภท 
High Density Interconnect (HDI) เพิ่่�มข้ึ้�น 10% จากปีี 2566 และเป็็นงานที่่�มีีการออกแบบวงจรท่ี่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�นกว่่าเดิิม 
ทำำ�ให้้มีีการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้และเชื้้�อเพลิิงเพิ่่�มขึ้้�น และปีีนี้้�บริิษััทยัังคงได้้รัับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิิจโลกชะลอตััว ทำำ�ให้้บริิษััท
ไม่ไ่ด้ผ้ลิติเต็ม็กำำ�ลังัการผลิติ และในบางกระบวนการผลิติยังัจำำ�เป็น็ต้้องใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้สำำ�หรับัระบบทำำ�ความเย็็นและ/หรืือความร้อ้น
เพ่ื่�อหล่่อเลี้้�ยงเครื่�องจัักรและน้ำำ��ยาเคมีีต่่างๆ รวมถึึงคลังสิินค้้า อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทก็็ได้้มีีการบริิหารการผลิิตอย่่างรััดกุุม โดย
วางแผนหยุุดการผลิิตบางเครื่่�องจัักรหรืือบางช่่วงเวลา เพ่ื่�อลดการใช้้พลัังงานให้้ได้้มากที่่�สุุด รวมถึึงการจััดทำำ�โครงการลดการใช้้
พลัังงานในกระบวนการผลิิตและระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้วย 

ส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน ในปีี 2567 บริิษััทมีีปริิมาณการผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้จาก Solar Roof 3,912 MWh คิิดเป็็น
สััดส่่วน 2.7% ของการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ทั้้�งหมด สามารถประหยััดค่่าไฟฟ้า้ได้้ 14.4 ล้้านบาท ซึ่่�งในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการติิดตั้้�ง
แผง Solar Cell ขนาด 576 kWp เพิ่่�มเติิมบนพื้้�นที่่�หลัังคาอาคาร Drill Center และหลัังคาโรงรถ รวม Solar cell ที่่�ติิดตั้้�งแล้้ว
ทั้้�งหมด 3.5 MWp

ปริิมาณการใช้้พลัังงานรวม (GJ)

ปริิมาณการใช้้พลัังงาน ปีี 2567 (GJ)

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ต่่อหน่่วยผลิิต
(kWh/sqft)
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เปลี่่�ยนเทคโนโลยีี ทดแทนเทคโนโลยีี UV 
Exposure สำำ�หรัับกระบวนการ Inner Layer & 
Outer Layer Imaging และ Solder Mask 
Exposure จำำ�นวน 8 เครื่่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการทำำ�งาน ลดของเสีีย และลดการใช้้พลัังงาน 
ซึ่่�งสามารถลดการใช้้พลังังานไฟฟ้า้ได้ ้1,303 MWh, 
ประหยัดัค่า่ไฟฟ้า้เป็็นเงินิ 5.9 ล้า้นบาท และลดปริิมาณ
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 568 tonCO

2
e

ติดตั้้�ง Pressure Regulator เพ่ื่�อแยกระดัับแรงดัันระบบ
อากาศอััดออกเป็็น 2 ระดัับ คืือ High Pressure และ Low Pressure 
เพ่ื่�อใช้้งานให้้เหมาะสมและไม่่สิ้้�นเปลืืองพลัังงานโดยไม่่จำำ�เป็็น ส่่งผลให้้
สามารถลดการใช้้งานเครื่�องอัดัอากาศได้ ้1 เครื่่�อง (500Hp, 373 kW) 
ซึ่่�งสามารถลดการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้ได้้ 174 MWh และประหยัดัค่า่ไฟฟ้า้
เป็็นเงิิน 0.8 ล้้านบาท ลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 480 tonCO

2
e

โครงการจััดการพลัังงานในปีี 2567 :

โครงการ Laser Direct Imaging (LDI Machine) 

โครงการ Separate Pressure Compressed Air High - Low 

ติิดตั้้�ง Solar ขนาด 576 kWp สำำ�หรัับผลิิต
ไฟฟ้า้อาคาร Drill Center และที่่�จอดรถ เพ่ื่�อเพิ่่�ม
สััดส่่วนการใช้้พลังังานหมุนุเวีียน ผลิติไฟฟ้า้ได้ ้ 180 
MWh. ประหยัดัค่่าไฟฟ้า้เป็็นเงิิน 0.8 ล้้านบาท และ
ลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 161 tonCO

2
e

โครงการ Solar roof phase 4 
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ระบบ Automatic Ball Cleaning จะส่ง่ลููกบอลเข้า้ทํําความสะอาด
อย่่างต่่อเนื่่�องทํําให้้ท่่อคอนเดนเซอร์์สะอาดตลอดเวลา จึึงทํําให้้การระบาย
ความร้้อนมีีประสิิทธิิภาพสููง ส่่งผลให้้ยืืดอายุุการใช้้งานเครื่่�องทํําความเย็็น 
(Chiller) ได้้ ลดค่่าใช้้จ่่ายในการบํํารุุงรัักษา นอกจากนี้้�ยัังรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
เพราะไม่่มีีการใช้ส้ารเคมีีใดๆ ในการทํํางาน จึึงไม่่เป็น็อันัตรายต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม
และผู้้�ใช้ง้าน ซึ่่�งสามารถลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ได้้ 63 MWh. ประหยัดค่่า
ไฟฟ้า้เป็็นเงิิน 0.3 ล้้านบาท และลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 28 tonCO

2
e 

	� โครงการเปลี่่�ยนวััสดุุใบพััดลม Cooling Tower เป็็น Fiberglass-Reinforced Plastic (FRP)

	� โครงการลดลมรั่่�วของเครื่่�องจัักรภายในอาคาร

	� โครงการลดอุุณหภููมิิห้้องเครื่่�องอััดอากาศ 

โครงการเหล่่านี้้�สามารถลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ได้้ 573 MWh ประหยััดค่่าไฟฟ้า้เป็็นเงิิน 2.6 ล้้านบาท และลดปริิมาณก๊๊าซ
เรืือนกระจกได้้ 276 tonCO

2
e

โครงการอื่่�นๆ 

โครงการติิดตั้้�งระบบ Automatic Ball Cleaning for Chiller 
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ตารางแสดงปริิมาณการใช้้พลัังงานภายในองค์์กรของบริิษััทย่่อย

รายการ
บริิษััท KCET บริิษััท TLM บริิษััท CTP&CTCC

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2567

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ที่่�ไม่่หมุุนเวีียน 
(kWh)

	� ผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้เอกชน 69,200,307 85,883,443 6,819,011 6,259,897 3,879,705 2,942,274

	� การไฟฟ้า้นครหลวง - - 25,145 20,057 - -

ปริิมาณการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนจาก Solar 
Roof (kWh)

3,383,576 3,266,816 - - - -

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้รวม (kWh) 72,583,883 89,150,258 6,844,156 6,279,954 3,879,705 2,942,274

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้รวม (GJ) 261,302 320,941 24,639 22,608 13,967 10,592

% การใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ที่่�หมุุนเวีียน 4.7% 3.7% - - - -

ประหยััดค่่าไฟฟ้า้จากพลัังงานไฟฟ้า้ที่่�หมุุนเวีียน 
(ล้้านบาท)

12.5 12.0 - - - -

ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงที่่�ไม่่หมุุนเวีียน

	� ก๊๊าซธรรมชาติิ (SCF) - - 41,928,190 46,940,127 - -

	� น้ำำ��มัันดีีเซล (ลิิตร) 227,533 178,400 16,325 17,608 16,397 13,424

	� น้ำำ��มัันเบนซิิน/แก๊๊ซโซฮอลล์์ (ลิิตร) 9,620 4,943 2,509 2,261 15.00 1,027

	� ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว (kg) 221,755 231,265 9,045 7,695 33,168 35,495

	� ก๊๊าซธรรมชาติิอััด (ลิิตร) - - 3,106 2,862 - -

รวมปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงที่่�ไม่่หมุุนเวีียน (GJ) 18,472 17,040 46,518 51,909 2,100 2,136

ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงที่่�หมุุนเวีียน (GJ) - - - - - -

ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงรวม (GJ) 18,472 17,040 46,518 51,909 2,100 2,136

ปริิมาณการใช้้พลัังงานรวมทั้้�งหมด (GJ) 279,774 337,981 71,157 74,517 16,067 12,728

บริิษััทมีีนโยบายให้้บริิษััทย่่อยมีีการจััดการด้้านพลัังงาน โดยประยุุกต์์ใช้้แนวทางการจััดการพลัังงานตามระบบมาตรฐาน 
ISO 50001 รวมถึึงการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนด้้วย ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย ในปีี 2567 มีีดัังนี้้�

การจััดการพลัังงานของบริิษััทย่่อย
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โครงการจััดการพลัังงานของบริิษััทย่่อยในปีี 2567

	� โครงการติิดตั้้�ง Inverter for AHU Drill Plant 2 ขนาด 18 kW เพ่ื่�อควบคุุมอััตราการไหลของอากาศ ช่่วยในการ
ควบคุุมความชื้้�นซึ่่�งสามารถลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ได้้ 0.96 MWh ประหยััดค่่าไฟฟ้า้เป็็นเงิิน 0.3 ล้้านบาท และลด
ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 44 tonCO

2
e

	� โครงการติดิตั้้�งเครื่่�อง Laser Direct Imaging (LDI) จำำ�นวน 5 เครื่่�อง ที่่�กระบวนการ Inner  และ Outer Imaging 
ทำำ�ให้้ลดการใช้้พลัังงานได้้ 190 MWh ประหยััดค่่าไฟฟ้า้ได้้ 0.85 ล้้านบาท และลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 87 
tonCO

2
e ซึ่่�งบริิษััทมีีแผนที่่�จะเปลี่่�ยนเทคโนโลยีี UV Exposure เป็็น LDI ทั้้�งหมด ภายในปีี 2568

	� โครงการปิิดเครื่่�องจัักร Standby mode FAC and M/C on Holiday หยุุดเครื่่�องจัักรระบบ utility ที่่�เกิินความ
ต้้องการ และเลืือกเดิินเครื่่�องของระบบ utility ให้้เหมาะสมกัับความต้้องการท่ี่�แท้้จริิง ส่่งผลให้้เกิิดการประหยััด
พลัังงานที่่� 1,800 MWh ประหยััดค่่าไฟฟ้า้เป็็นเงิิน 6.5 ล้้านบาท และลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 818 tonCO

2
e

	� โครงการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของเครื่่�อง Hot press โดยการปรัับปรุุงฉนวนกัันความร้้อน ทำำ�ให้้ลดการใช้้ก๊๊าซ
ธรรมชาติิได้้ 33 MMBTU และได้้ติิดตั้้�งไฟแสงสว่่าง Solar ของถนนรอบโรงงาน ทำำ�ให้้ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ได้้ 
8,800 kWh และประหยัดค่่าก๊๊าซธรรมชาติิและไฟฟ้า้รวม 51,000 บาท และลดปริมิาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้ ้6 tonCO

2
e

	� โครงการติิดตั้้�ง Air compressor high efficiency 110 kW VSD building motor IE5 สามารถลดพลัังงาน
ไฟฟ้า้ได้้ 72 MWh ประหยััดค่่าไฟฟ้า้ได้้ 288,000 บาท และลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 33 tonCO

2
e

	� โครงการเปลี่่�ยนมอเตอร์์ประสิิทธิิภาพสููง สำำ�หรัับมอเตอร์์ที่่� Chiller water supply pump, Cooling tower และ 
Screw air compressor เป็็นมอเตอร์์ประสิิทธิิภาพสููง จาก IE2 เป็็น IE4 ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ลง 164 MWh 
ประหยััดค่่าไฟฟ้า้ได้้ 0.6 ล้้านบาท และลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 75 tonCO

2
e  

บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด (KCET)

บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอร์์เรอร์์ จำำ�กััด (TLM)
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ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาต่่อหน่่วยผลิิต (ลููกบาศก์์เมตรต่่อตารางฟุุต) 0.086 0.092

% ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาต่่อหน่่วยผลิิตที่่�เปลี่่�ยนแปลงเทีียบกัับปีีฐาน 
2565 ลดลง 2.5% เพิ่่�มขึ้้�น 4.5%

3.3.4 การจััดการน้ำำ��

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญของการจััดการน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน และกำำ�หนดให้้มีีการดำำ�เนิินการอย่่าง
ต่อ่เนื่่�องเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงและผลกระทบจากการขาดแคลนน้ำำ�� เพราะอุุตสาหกรรมการผลิติแผ่น่พิิมพ์์
วงจร (PCB) เป็็นหนึ่่�งในกระบวนการผลิิตที่่�ใช้้น้ำำ��ในปริิมาณมาก เช่่น ขั้้�นตอนการล้้าง การชุุบเคลืือบ 
และการทำำ�ความสะอาดแผ่่นวงจร ดัังนั้้�น การจััดการน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพจึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญใน
การลดต้้นทุุน การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และการรัักษาความยั่่�งยืืนในระยะยาว

	� การวางแผนการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ : วิิเคราะห์์การใช้้น้ำำ��ในแต่่ละขั้้�นตอนของการผลิิตเพ่ื่�อลดจุุดที่่�สููญเสีียน้ำำ��

	� การใช้้ระบบหมุุนเวีียนน้ำำ�� (Water Recycling) : นำำ�น้ำำ��เสีียที่่�ผ่่านการบำำ�บััดเข้้าสู่่�ระบบรีีไซเคิิลด้้วยเทคโนโลยีีกรองน้ำำ��แบบ Ion 
Exchange แล้้วนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ในกระบวนการผลิิต และน้ำำ��นำำ�ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บััดแล้้วด้้วยเทคโนโลยีีกรองน้ำำ��แบบความละเอีียด
สููงชนิิดไมโครฟิวิเตรชััน (Microfiltration) และการกรองน้ำำ��แบบรีีเวิิร์์สออสโมซิิส (Reverse Osmosis) แล้้วนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใน
ระบบหล่่อเย็็นระบายความร้้อน ระบบบำำ�บััดอากาศ และระบบสุุขาภิิบาล

	� การลดปริิมาณการใช้้น้ำำ�� : ใช้้เทคโนโลยีีที่่�ช่่วยลดปริิมาณน้ำำ��ที่่�ต้้องใช้้ในกระบวนการผลิิต 

	� การสร้างวััฒนธรรมการอนุุรักัษ์์น้ำำ��ในองค์์กร : ให้ค้วามรู้้�แก่่พนักังานเก่ี่�ยวกับัความสำำ�คัญัของการใช้น้้ำำ��อย่า่งมีีประสิทิธิภาพ และ
ส่่งเสริิมให้้มีีการตรวจสอบจุุดรั่่�วไหลหรืือการใช้้น้ำำ��เกิินความจำำ�เป็็น

	� การบำำ�บัดน้ำำ��เสีียที่่�เหมาะสม : ใช้ร้ะบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสีีย Metal Precipitation ที่่�สามารถแยกโลหะหนักัและสารเคมีีที่่�เป็น็อันัตราย และ
ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียเทคโนโลยีีชีีวภาพก่่อนปล่่อยน้ำำ��กลัับคืืนสู่่�การนิิคมอุุตสาหกรรม

	� การปฏิิบััติิตามมาตรฐานและกฎหมาย : ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับด้้านการใช้้น้ำำ��และการปล่่อยน้ำำ��เสีียและมาตรฐาน 

	� ISO 14001 รวมถึึงการตรวจสอบการปล่่อยน้ำำ��เสีียให้้มีีคุุณภาพตามมาตรฐานก่่อนปล่่อยน้ำำ��กลัับคืืนสู่่�การนิิคมอุุตสาหกรรม

ลดการใช้้น้ำำ��ประปาต่่อหน่่วยผลิิต 10% ภายในปีี 2573 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2565

การบริิหารจััดการ :

ผลการดำำ�เนิินงาน :

เป้้าหมาย :

6

12
9
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ตารางปริิมาณการใช้้น้ำำ��ภายในองค์์กร

รายการ ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปา (m3) 2,611,591 2,334,287 2,404,520

ปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ระบายสู่่�การนิิคมอุุตสาหกรรม (m3) 2,089,246 1,867,430 1,923,803

% ปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ระบายสู่่�การนิิคมอุุตสาหกรรม 80% 80% 80%

ปริิมาณน้ำำ��รีีไซเคิิล (m3) 895,880 861,777 868,803

% ปริิมาณน้ำำ��จากกระบวนการผลิิตที่่�รีีไซเคิิลได้้ 45% 45% 41 %

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยผลิิต (m3/sqft) 0.088 0.089 0.092

บริิษััทตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง โดยนิิคมอุุตสาหกรรมรัับน้ำำ��จากการประปานครหลวง (กปน.) เพ่ื่�อให้้บริิการน้ำำ��
ประปาแก่่ผู้้�ประกอบการในนิิคมอุุตสาหกรรมฯ และบริิษััทใช้้น้ำำ��ประปาในกระบวนการผลิิตเป็็นหลัก โดยใช้้เทคโนโลยีีกรองน้ำำ��แบบ
ความละเอีียดสูงูชนิดไมโครฟิวิเตรชันั (Microfiltration) และการกรองน้ำำ��แบบรีีเวิริ์ส์ออสโมซิสิ (Reverse Osmosis) เพ่ื่�อปรับัปรุงุ
คุุณภาพน้ำำ��ก่่อนนำำ�ไปใช้้ในกระบวนการผลิิต น้ำำ��ที่่�ใช้้แล้้วจากกระบวนการผลิิตจะเข้้าสู่่�ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียแบบเคมีีและชีีวภาพ และน้ำำ��ที่่�

บำำ�บัดแล้ว้บางส่่วนจะเข้้าสู่่�ระบบหมุนุเวีียนน้ำำ�� (Water Recycling) ด้ว้ยเทคโนโลยีี Ion Exchange เพ่ื่�อหมุนุเวีียนน้ำำ��จากกระบวนการ
ผลิิตนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ เช่่น ใช้้ในระบบระบายความร้้อน ระบบบำำ�บััดอากาศ และระบบสุุขาภิิบาล เป็็นต้้น และมีีการระบายน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่าน
กระบวนการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียแล้้วออกไปสู่่�ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียของการนิิคมอุุตสาหกรรม ก่่อนจะระบายออกสู่่�แหล่งน้ำำ��ภายนอก โดยมีี
แผนผัังการจััดการน้ำำ��ดัังรููป

การจััดการน้ำำ��แบบหมุุนเวีียนขององค์์กร

แผนผัังการจััดการน้ำำ��
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จากผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาทั้้�งหมด 2.4 ล้้านลููกบาศก์์เมตร โดยมีีอััตราการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วย
ผลิิตสููงขึ้้�นเป็็น 0.092 ลููกบาศก์์เมตรต่่อตารางฟุุต เนื่่�องจากบริิษััทมีีการผลิิตงาน HDI เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งงาน HDI มีีกระบวนการผลิิตที่่�

ซัับซ้้อนและต้้องการใช้้น้ำำ��ปริิมาณมากกว่่างาน Multilayer ทั่่�วไป และบริิษััทยัังได้้รัับผลกระทบจากการชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลก 
ทำำ�ให้้ผลิิตได้้ไม่่เต็็มกำำ�ลัังการผลิิต แต่่ยัังมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้น้ำำ��ในการล้้างทำำ�ความสะอาดเครื่่�องจัักรตามรอบการบำำ�รุุงรัักษาของ
เครื่่�องจัักรเพ่ื่�อรัักษาระดัับคุุณภาพของการผลิิต 

ส่่วนการนำำ�น้ำำ��ในกระบวนการผลิิตกลัับมาใช้้ใหม่่โดยวิิธีีการรีีไซเคิิล สามารถทำำ�ได้้ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้มากกว่่า 40% คืือ
ทำำ�ได้้ 41% ของปริิมาณน้ำำ��ใช้้จากกระบวนการผลิิต และในส่่วนปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บััดแล้้วเท่่ากัับ 1.92 ล้้านลููกบาศก์์เมตร 
หรืือคิิดเป็็น 80% ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ปีี 2567

ข้้อมููลการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��ปีี 2567

ล้านลูกบาศก์เมตร ล้านลูกบาศก์เมตร ล้านลูกบาศก์เมตร41% 2.40 0.87 1.92

ปริิมาณ
น้ำำ��ประปา

ปริิมาณ
น้ำำ��รีีไซเคิิล

นำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่/ใช้้ซ้ำำ��
ร้้อยละ

ปริิมาณ
น้ำำ��ทิ้้�ง

3Rs บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและลดการพึ่่�งพาน้ำำ��จากแหล่่งน้ำำ��
ภายนอก โดยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ภายในองค์์กรด้้วยหลัักการ 3Rs

นำำ�เทคโนโลยีี และนวััตกรรมที่่�มีีประ
สิิทธภาพสูงที่่�ช่่วยลดการใช้้น้ำำ��

	� มีีระบบ Timer หยุุดการทำำ�งานของ
เครื่่�องจัักร เม่ื่�อไม่่มีีบอร์์ดป้้อนเข้้า
เครื่่�องจัักรตามเวลาท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 
เครื่่�องจัักรจะหยุุดทำำ�งานและระบบ
การเติิมน้ำำ��จะหยุุดลงด้้วย

	� เครื่่�องจัักรมีีระบบใช้้น้ำำ��หมุุนเวีียน
แบบ Cascade water

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้น้ำำ��

	� มีีการนำำ�น้ำำ�� Reject RO กลัับมาใช้้
ล้้ างงานในกระบวนการผลิตที่่�
ต้้องการน้ำำ��ที่่�มีีความกระด้้างสููงใน
การล้้างงาน และการลดใช้้สารเคมีี
ในการเติิมน้ำำ��ล้างท่ี่�ต้้องการค่่า
ความกระด้้างสููงในการล้้างงาน

การนำำ�น้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดกลัับมาใช้้
ใหม่่ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย

	� นำำ�น้ำำ��ล้้างงานแผงวงจร
อิิเล็็กทรอนิิกส์์มาผ่่านระบบ Recycle 
water และกลัับไปใช้้ในกระบวนการ
ผลิิต

	� นำำ�น้ำำ��จากระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียมาผ่่าน
ระบบ Recycle water และกลัับไป
ใช้้ทำำ�ความสะอาดชำำ�ระล้้างชัักโครก 
(Flushing toilet) หอทำำ�ความเย็็น 
(Cooling Tower) และระบบบำำ�บััด
อากาศแบบเปีียก (Wet Scrubber)

การลดการใช้้น้ำำ�� 
(Reduce)

การนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� 
(Reuse)

การนำำ�น้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััด
แล้้วกลัับมาใช้้ใหม่่ 
(Recycle)
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น้ำำ��เสีียที่่�เกิดิขึ้้�นมาจากน้ำำ��ยาเคมีีที่�ใช้ใ้นกระบวนการ
ผลิิตและน้ำำ��ที่่�เกิิดจากการล้้างแผ่่นพิิมพ์์วงจร ระบบหล่่อ
เย็็น ระบบบำำ�บััดอากาศ การชำำ�ระล้้างในห้้องน้ำำ�� ห้้องครััว 
น้ำำ��จะถููกรวบรวมในบ่่อพัักก่่อนเข้้าระบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียแบบ 
Metal Precipitation และระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียแบบชีีวภาพ 

บริิษััทมีีการตรวจวััดคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง ปีีละ 4 ครั้้�ง โดยบริิษััท เคมแล็็บ เซอร์์วิิสเซส (ประเทศไทย) จำำ�กััดทะเบีียนห้้องปฏิิบััติิ
การวิเิคราะห์เ์อกชน เลขทะเบีียน ว-094 ซึ่่�งได้ร้ับัการรัับรองมาตรฐาน ISO/IEC17025:2017 และบริษิัทัได้ร้ับัการตรวจวัดัคุณุภาพ
น้ำำ��ทิ้้�งจากหน่่วยงานการนิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบัังที่่�จะทำำ�การเก็็บตััวอย่่างน้ำำ��ทิ้้�งออกไปวิิเคราะห์์ เดืือนละ 1 ครั้้�ง ตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด ซึ่่�งผลการตรวจวััดคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง ประจำำ�ปีี 2567 มีีคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บััดเป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ไม่่มีีข้้อ
ร้้องเรีียนหรืือค่่าปรัับจากปััญหาเกี่่�ยวกัับคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง

การจััดการน้ำำ��ทิ้้�ง

คุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง 

การจััดการน้ำำ��ทิ้้�ง 
มีีระบบที่่�สามารถบำำ�บััดน้ำำ��เสีียที่่�เหมาะสม และใช้้เทคโนโลยีีสามารถนำำ�น้ำำ��เสีียกลัับมาใช้้ใหม่่ได้้

กำำ�หนดมาตราฐานคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง 
กำำ�หนดคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งให้้ตรงตามมาตราฐานที่่�กฏหมายกำำ�หนด

ตรวจสอบและวััดคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง 
ตรวจสอบคุณุภาพน้ำำ��ทิ้้�งก่อ่นปล่อ่ยออกตามข้อ้กำำ�หนด เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่มีีการจัดัการน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ถูกูต้อ้งตามมาตราฐาน
ที่่�กฏหมายกำำ�หนด

รายงานและติิดตามผลคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง 
เมื่่�อตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งแล้้ว ต้้องมีีการรายงานผลและติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง
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ตารางผลการตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง ปีี 2567

พารามิิเตอร์์ หน่่วย
ค่่าสููงสุุดที่่�
กฎหมาย
อนุุญาต

ผลการตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง

ครั้้�งที่่� 1 ครั้้�งที่่� 2 ครั้้�งที่่� 3 ครั้้�งที่่� 4

BOD mg/L 20 3 4 4 11

COD mg/L 120 62 103 65 83

Copper mg/L 2 0.79 0.18 0.77 0.64

Nickel mg/L 1 0.1 0 0.2 0.11

TDS mg/L 3,000 1,940 1,970 1,745 2,000

pH - 5.5 - 9 8.09 8.06 8.01 7.68

ผู้้�วิิเคราะห์์ภายนอก บริิษััท เคมแล็็บ เซอร์์วิิสเซส (ประเทศไทย)

ตารางปริิมาณการใช้้น้ำำ��ของบริิษััทย่่อย

รายการ
KCET TLM CTP&CTCC

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2567

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปา (m3) 1,669,608 1,713,660 30,116 31,789 35,316 26,177

ปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ระบายสู่่�ภายนอก (m3) 1,335,686 1,370,926 24,093 25,431 28,253 20,942

% ปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ระบายสู่่�ภายนอก 80% 80% 80% 80% 80% 80%

บริิษััทย่่อยมีีระบบการจััดการน้ำำ��โดยยึึดหลััก 3Rs เช่่นเดีียวกััน ซึ่่�งปริิมาณการใช้้น้ำำ��แตกต่่างกัันตามลัักษณะอุุตสาหกรรม 
ดัังนี้้�

การจััดการน้ำำ��ของบริิษััทย่่อย
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ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

ปริิมาณของเสีียต่่อหน่่วยผลิิต (kg/sqft) 0.78 0.81

% ปริิมาณของเสีียต่่อหน่่วยผลิิตที่่�เปลี่่�ยนแปลงเทีียบกัับปีีฐาน 2565 ลดลง 2.5% คงที่่�

3.3.5 การจััดการของเสีีย

ปััจจุุบััน ปริิมาณขยะทั่่�วโลกมีีแนวโน้้มเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะจากการเติิบโตของ
อุตุสาหกรรม การขยายตััวของชุุมชน และการเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภค ในภาคอุตสาหกรรม
การผลิต PCB ซึ่่�งเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีการใช้้สารเคมีี โลหะและวััสดุหลากหลายชนิิด บริิษััทจึึงให้้
ความสำำ�คััญกัับการจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�ง
มลพิิษทางน้ำำ�� ดินิ และอากาศ รวมถึึงช่ว่ยลดการสูญูเสีียทรัพัยากร ลดค่า่ใช้จ้่า่ยในการกำำ�จัดัของเสีีย 
และส่่งเสริิมการนำำ�วััสดุุกลัับมาใช้้ใหม่่

	� บริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตามระบบมาตรฐาน ISO 14001:2015, นโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	� การลดของเสีียที่่�แหล่ง่กำำ�เนิดิ (Source Reduction) โดยการปรับัปรุงุกระบวนการผลิตหรืือเครื่่�องจักัรให้ม้ีีประสิทิธิภาพมากขึ้้�น
เพ่ื่�อลดการสููญเสีียวััตถุุดิิบ การออกแบบผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิิตเพ่ื่�อลดการใช้้วััตถุุดิิบ หรืือเลืือกใช้้วััสดุุที่่�มีีผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมต่ำำ��

	� ประยุุกต์์ใช้้แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) และหลัักการ 3Rs

การลดปริิมาณการเกิิดของเสีีย (Reduce) - ลดการใช้้ทรััพยากรที่่�ไม่่จำำ�เป็็น และพััฒนากระบวนการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพมาก
ขึ้้�น วิิเคราะห์์แหล่่งกำำ�เนิิดของเสีียและสาเหตุุการเกิิดของเสีีย เพ่ื่�อจััดทำำ�แผนงานการลดปริิมาณการเกิิดของเสีีย

การใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) - ส่่งเสริิมการใช้้วััสดุุหรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่เพ่ื่�อยืืดอายุุการใช้้งาน

การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) - ส่่งเสริิมการรีีไซเคิิลของเสีียเพ่ื่�อเปลี่่�ยนให้้เป็็นทรััพยากรใหม่่ที่่�สามารถใช้้งานได้้

	� การจััดทำำ�ขั้้�นตอนการจััดการและการกำำ�จััดของเสีียประเภทต่่างๆ

	� คััดแยกขยะและของเสีีย เพ่ื่�อส่่งกำำ�จััด/บำำ�บััด ด้้วยวิิธีีที่่�เหมาะสมและถููกต้้อง

	� การคััดเลืือก ตรวจสอบ ติิดตาม ผู้้�รัับกำำ�จััดและบำำ�บััดที่่�ได้้มาตรฐาน และได้้รัับอนุุญาตอย่่างถููกต้้องจากหน่่วยงานราชการ

	� สร้้างจิิตสำำ�นึึกพนัักงานในการลดขยะ การคััดแยกขยะและทิ้้�งให้้ถููกประเภท

ลดปริิมาณของเสีียต่่อหน่่วยผลิิต 10% ภายในปีี 2573 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2565

การบริิหารจััดการ :

ผลการดำำ�เนิินงาน : 

เป้้าหมาย :  

12
9



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)104

ตารางปริิมาณของเสีียและการจััดการของเสีีย

ปริิมาณของเสีียแยกตามประเภทและการจััดการ ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ปริิมาณของเสีียทั้้�งหมด (ตััน) 20,948 16,762 15,289

	� ของเสีียอัันตราย 13,614 10,161 10,815

	� ของเสีียไม่่อัันตราย 7,334 6,601 4,474

ปริิมาณของเสีียต่่อหน่่วยผลิิต (กิิโลกรััมต่่อตารางฟุุต) 0.81 0.77 0.81

ปริิมาณของเสีียที่่�หมุุนเวีียนกลับมาใช้้ (ตััน) 16,986 13,318 12,647

ของเสีียอัันตราย 12,332 9,140 9,801

	� การนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� 221 216 105

	� การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 12,111 8,924 9,696

ของเสีียไม่่อัันตราย

	� การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 4,655 4,177 2,846

ปริิมาณของเสีียที่่�นำำ�ไปกำำ�จัดโดยตรง (ตััน) 3,962 3,444 2,643

ของเสีียอัันตราย 1,283 1,020 1,014

	� การกำำ�จััดโดยการเผาหรืือทำำ�เชื้้�อเพลิิงผสม 1,038 844 798

	� การฝัังกลบ 244 177 216

ของเสีียไม่่อัันตราย

	� การฝัังกลบ 2,679 2,424 1,628

Landfill
2,600

2565 2566 2567

7,334

การนํากลับมา
ใช้ใหม่

12,542

82%
การกําจัด

โดยการเผาหรือ
ทําเชื้อเพลงผสม

798

5%

การฝังกลบ

1,845

12%
105

1%

13,614

6,601

10,161

4,475

10,815

ของเสียไม่อันตราย (ตัน)ของเสียอันตราย (ตัน)
ปริมาณของเสียท้ังหมด (ตัน)

นํากลับมาใช้ซํ้า 20,948
16,762 15,289

ปริิมาณของเสีียแยกประเภทการจััดการ ปี ี2567 (ตันั) ปริิมาณของเสีีย (ตััน)
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จากผลการดำำ�เนิินการในปีี 2567 มีีปริิมาณของเสีียทั้้�งหมด 15,289 ตััน แบ่่งเป็็นของเสีียที่่�สามารถหมุุนเวีียนกลัับมาใช้้
ใหม่่ถึึง 83% และของเสีียที่่�นำำ�ไปกำำ�จััดโดยตรงเพีียง 17% ซึ่่�งเป็็นการกำำ�จััดด้้วยวิิธีีฝังกลบ 12% ได้้แก่่ แผ่่นรองเจาะที่่�ใช้้แล้้ว กาก
ตะกอนชีีวภาพ และขยะมููลฝอย ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะใช้้หลัักการ 3Rs หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และการศึึกษาวิิจััยวััสดุุที่่�รีีไซเคิิลได้้หรืือ
ย่่อยสลายได้้ง่่ายมาใช้้ทดแทน เพ่ื่�อช่่วยลดปริิมาณขยะที่่�ต้้องนำำ�ไปฝัังกลบ 

ส่่วนปริิมาณของเสีียต่่อหน่่วยผลิิตเท่่ากัับ 0.81 กิิโลกรััมต่่อตารางฟุุต ซึ่่�งคงที่่�เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2565 แต่่เพิ่่�มขึ้้�น 4% 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 เนื่่�องจากบริิษััทมีีการผลิิตงาน HDI เพิ่่�มขึ้้�น 10% ซึ่่�งงาน HDI เป็็นงานที่่�มีีความซัับซ้้อนและใช้้วััตถุุดิิบและ
วััสดุุช่่วยผลิิตปริิมาณมากกว่่างาน Multilayer ทั่่�วไป แต่่บริิษััทได้้มีีการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตโดยใช้้เทคโนโลยีี LDI ทำำ�ให้้การ
เกิดิของเสีียที่่�กระบวนการผลิต Inner Layer ลดลง และมีีการควบคุมุและรณรงค์ก์ารใช้ท้รัพัยากรมีีประสิทิธิภิาพในทุกุกระบวนการ 
รวมถึึงกิิจกรรมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการลดขยะสำำ�นักงานและการคััดแยกขยะเพ่ื่�อนำำ�ไปรีีไซเคิิลแทนการฝัังกลบอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

บริิษััทได้้จััดทำำ�โครงการที่่�สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับพนัักงานในด้้านการจััดการของเสีีย โดยการนำำ�แนวคิิด 3Rs (Reduce, 
Reuse, Recycle) มาใช้้ในการจััดการของเสีียภายในสำำ�นัักงาน ซึ่่�งเป็็นการสนับสนุุนการจััดการทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เพ่ื่�อสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและช่่วยลดปริิมาณขยะในสำำ�นัักงาน

รณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้กระดาษ 2 หน้้า แล้้วนำำ�มา
คััดแยกส่่งไปให้้บริิษััทที่่�รัับซื้้�อนำำ�ไปรีีไซเคิิลต่่อไป

มีีการรวบรวมปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะเก่่านำำ�ไปบริิจาคเพ่ื่� อเป็็น
สื่่�ออัักษรเบรลล์์ให้้แก่่คนตาบอดเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

โครงการด้้านการจััดการของเสีียปีี 2567 :

โครงการ “Zero Waste Office”  โครงการ “ปฏิิทิินเก่่าเราขอ” 
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ส่่งเสริิมการใช้้ถุุงท่ี่�สามารถใช้้ซ้ำำ��ได้้ เพ่ื่�อลด
การใช้้ถุุงพลาสติิก / ถุุงกระดาษใหม่ ซึ่่�งจะช่่วยลด
ปริมิาณขยะพลาสติกท่ี่�เกิดิข้ึ้�นจากการใช้้ถุงุครั้้�งเดีียว
แล้้วทิ้้�ง และยัังเป็็นการลดค่่าใช้้จ่่าย โดยให้้พนัักงาน
แบ่่งปัันถุุงที่่�ใช้้ซ้ำำ��ได้้นำำ�มาไว้้ที่่�จุุดรัับบริิจาคถุุง เพ่ื่�อให้้
เพ่ื่�อนพนัักงานนำำ�ไปใช้้งานซ้ำำ��ได้้

ในงานสััปดาห์์ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม ประจำำ�ปีี 2567 โดยมีีการจััด
บอร์์ดให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานและจััดกิิจกรรม "เกมคััดแยกขยะ" เพ่ื่�อส่่งเสริิมความรู้้�
และการตระหนัักถึึงการคััดแยกขยะอย่่างถููกต้้อง โดยพนัักงานจะได้้สนุุกกัับการ
เล่่นเกมที่่�ท้้าทายทัักษะการแยกขยะประเภทต่่างๆ เช่่น ขยะรีีไซเคิิล ขยะอัันตราย และ
ขยะทั่่�วไป ช่ว่ยส่ง่เสริมิการจััดการสิ่่�งแวดล้อ้มในโรงงานให้ด้ีีขึ้้�น และสร้างวัฒันธรรม
การทำำ�งานที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน.  

บริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้มีีส่วนร่่วมใน
กิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมผ่่านการคััดแยก
ขยะพลาสติิกและนำำ�ขวดน้ำำ��พลาสติกสะอาด จำำ�นวน 
10,400 ขวด ไปบริิจาคให้้กัับวััดจากแดง จัังหวััด
สมุทุรปราการ เพ่ื่�อให้ว้ัดันำำ�ไปรีีไซเคิิลขยะพลาสติกและ
สร้า้งเป็น็ผลิติภัณัฑ์์ใหม่ท่่ี่�เป็น็ประโยชน์ ์เช่น่ ผ้า้ไตรจีีวร 
ผ้้าบัังสุุกุุล ถุุงผ้้า กระเป๋๋าผ้้า หมวก เป็็นต้้น

บริษิัทัมีีนโยบายให้บ้ริษิัทัย่อ่ยมีีการจัดัการของเสีียตามลักัษณะของอุตุสาหกรรม โดยประยุุกต์ใ์ช้้แนวทาง 3Rs และเศรษฐกิจิ
หมุุนเวีียน โดยในปีี 2567 มีีปริิมาณของเสีียดัังนี้้�

โครงการ “ถุุงใช้้แล้้วใช้้ซ้ำำ�� นำำ�มาใช้้ใหม่่”

กิิจกรรมรณรงค์์การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและการคััดแยกขยะ 

โครงการ "KCE ร่่วมใจเปลี่่�ยนขยะเป็็นบุุญ" 

การจััดการของเสีียของบริิษััทย่่อย
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ตารางแสดงปริิมาณของเสีียของบริิษััทย่่อย 

ปริิมาณของเสีียแยกตามประเภทและการ
กำำ�จััด

บริิษััท KCET บริิษััท TLM บริิษััท CTP&CTCC

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2567

ปริิมาณของเสีียทั้้�งหมด (ตััน) 12,027 10,872 1,256 953 82 5,445

	� ของเสียอันตราย 8,974 7,918 187 206 82 4,365

	� ของเสียไม่อันตราย 3,053 2,954 1,069 746 - 1,080

ปริิมาณของเสีียที่่�หมุุนเวีียนกลัับมาใช้้ 
(ตััน) 11,641 10,383 1,177 885 - -

ของเสีียอัันตราย 8,588 7,536 148 180 - -

	� การนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� - 135 - - - -

	� การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 8,588 7,401 148 180 - -

ของเสีียไม่่อัันตราย 3,053 2,846 1,029 705 - -

	� การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 3,053 2,846 1,029 705 - -

ปริิมาณของเสีียที่่�นำำ�ไปกำำ�จััดโดยตรง 
(ตััน) 386 489 79 68 82 5,445

ของเสีียอัันตราย 386 381 40 26 82 4,365

	� การกำำ�จััดโดยการเผาหรืือทำำ�เชื้้�อเพลิิง
ผสม 4 323 39 25 82 61

	� การฝัังกลบ 382 58 0.55 0.50 - 4,305

ของเสีียไม่่อัันตราย - 108 39 42 - 1,080

	� การกำำ�จััดโดยการเผาหรืือทำำ�เชื้้�อเพลิิง
ผสม - - 39 42 - -

	� การฝัังกลบ - 108 - - - 1,080

บริษิัทั ไทยลามิเินต แมนูแูฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด ได้เ้ข้า้ร่่วมโครงการส่่งเสริมิ
การจััดการทรััพยากรเพ่ื่�อให้้เกิิดเศรษฐกิิจหมุนเวีียนที่่�ยั่่�งยืืน ของการนิิคม
อุตุสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทยร่ว่มกับัสภาอุตุสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย เป็็นหนึ่่�ง
ในโรงงานอุุตสาหกรรมนำำ�ร่่องในพื้้� นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีศัักยภาพการ
พััฒนาการจััดการกากของเสีีย/วััสดุุเหลืือใช้้ในรููปแบบ Circular Model โดย
มีีการวิิเคราะห์์ศัักยภาพของเสีียหรืือวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว เพ่ื่�อหาเแนวทางการใช้้
ทรัพัยากรอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพตามหลักัการเศรษฐกิจิหมุนุเวีียน ซึ่่�งจากผลการ
วิิเคราะห์์พบว่่า เศษฟอล์์ยทองแดงสามารถนำำ�ไป Up-cycling เป็็นงานศิิลปะ
วััสดุุตกแต่่งที่่�สวยงาม และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มได้้

โครงการด้้านการจััดการของเสีียของบริิษััทย่่อย :  

โครงการส่่งเสริิมการจััดการทรััพยากรเพ่ื่�อให้้เกิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนที่่�ยั่่�งยืืน
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จากการทำำ�กิิจกรรมกลุ่่�ม QCC ของพนัักงานในกระบวนการผลิิตลามิิเนต ในขั้้�นตอนการตััดแผ่่นงานให้้ได้้ขนาดตามที่่�

ลููกค้้ากำำ�หนด โดยหลัังจากการตััดจะเกิิดเศษขอบลามิิเนตที่่�เหลืือทิ้้�ง ซึ่่�งจะถููกนำำ�ไปชั่่�งขาย ทางกลุ่่�มจึึงมีีแนวคิิดที่่�จะเพิ่่�มมููลค่่า
เศษขอบลามิิเนต โดยหาวิิธีีที่่�ตััด Unbalance ด้้านละ 2.5 นิ้้�วและ 5.5 นิ้้�ว สามารถเพิ่่�มมููลค่่าเป็็นการขายขนาด dummy ได้้
ราคาสููงขึ้้�น 46% ต่่อกิิโลกรััม

บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด (TLM) ได้้ส่่งเสริิมให้้
พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการคััดแยกขยะ และรวบรวมขยะรีีไซเคิิล เพ่ื่�อร่่วมบริิจาค
ผ่่านโครงการ ทอดผ้้าป่่าขยะรีีไซเคิิล ณ วััดทอง ถนนจรััญสนิิทวงศ์์ 46 
กรุุงเทพมหานคร ในปีี 2567 บริิษััท TLM สามารถคััดแยกขยะรีีไซเคิิลจากโรง
อาหารได้ท้ั้้�งสิ้้�น 1,203 กิโิลกรัมั และนำำ�ไปบริิจาคเพ่ื่�อสนับัสนุนุโครงการดัังกล่่าว 
ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการดำำ�เนินิงานด้า้นการจัดัการของเสีียและความรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคมขององค์์กร

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด ได้้นำำ�สาร
เคมีีที่่�ใช้แ้ล้ว้จากกระบวนการผลิต PCB ไปเข้้ากระบวนการ 
Recovery เพ่ื่� อสกััดเอาทองแดงและดีีบุุกนำำ�ไปผลิิต
เป็็นผลิิตภััณฑ์์คอปเปอร์์ซััลเฟตและดีีบุกออกไซด์์ โดย
คอปเปอร์์ซััลเฟตจะใช้้ในโรงงานอาหารสััตว์์ การประมง 
และปุ๋๋�ยเพ่ื่�อการเกษตร โดยได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน 
FAMI-QS หรืือ Feed Additive and Pre-Mixture 
Quality System ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานรัับรองด้้านคุุณภาพ
และความปลอดภััยสำำ�หรัับการผลิิตวััตถุุเจืือปนอาหาร
และส่่วนประกอบของอาหารสััตว์์ของสหภาพยุุโรป ส่่วน
ดีีบุกุออกไซด์ใ์ช้เ้ป็็นวัตัถุดุิบิสำำ�หรับัผลิตภัณัฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับดีีบุุก

โครงการเพิ่่�มมููลค่่าเศษขอบลามิิเนต 

โครงการ “คััดแยกขยะ ทอดผ้้าป่่ารีีไซเคิิล” 

การนำำ�สารเคมีีที่่�ใช้้แล้้วจากกระบวนการผลิิต PCB กลัับคืืนมาใช้้ใหม่่

คอปเปอร์์ซััลเฟตเพนทาไฮเดรต (Copper Sulfate 
Pentahydrate - CuSO

4
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2
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3.3.6 ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์

ความยั่่�งยืืนและการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมกลายเป็็นประเด็็นสำำ�คััญทั้้�งในภาคธุุรกิิจและสัังคมใน
ปััจจุุบััน รวมถึึงการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรธรรมชาติิท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัดซึ่่�งมีีแนวโน้้มจะขาดแคลน
ทั้้�งทางด้้านวััตถุุดิิบและพลัังงาน บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาและปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์และ
กระบวนการผลิตที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งสามารถช่่วยลดผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับธรรมชาติิ เช่่น 
การลดการใช้้สารเคมีีอัันตราย การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การจััดการทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และการนำำ�หลัักการการออกแบบที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Eco-design) มาใช้้ เช่่น 
การใช้วั้ัสดุทุี่่�รีีไซเคิิลได้้ การเลืือกใช้พ้ลังังานทดแทน หรืือการลดของเสีียในการผลิต สามารถช่ว่ยสร้า้ง
สภาพแวดล้้อมการผลิิตที่่�ยั่่�งยืืนและลดความเสี่่�ยงทางสิ่่�งแวดล้้อมได้้

	� การออกแบบเพ่ื่�อลดของเสีีย : ออกแบบการใช้้แผ่น่ลามิเินตให้เ้หลืือเศษทิ้้�งน้อ้ยที่่�สุดุและเหมาะสมกัับขีีดความสามารถสูงสุดุ
ของแต่่ละกระบวนการผลิิต และสั่่�งซื้้�อแผ่่นลามิิเนตจากผู้้�ผลิิตที่่�มีีแผ่่นลามิิเนตขนาดตามที่่�ออกแบบ

	� การออกแบบกระบวนการผลิิตที่่�ลดการใช้้วััสดุุ : การเลืือกใช้้เทคโนโลยีี Laser Direct Imaging ทดแทน UV Exposure 
ทำำ�ให้้ลดการใช้้ Artwork Film และสารเคมีีที่่�ใช้้สร้้างเส้้นวงจรบน Artwork Film 

การบริิหารจััดการ :

โครงการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์

การออกแบบที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Eco-design)

12

14
13

15
17 การออกแบบท่ี่�เป็น็มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อ้ม (Eco-design) คำำ�นึึงถึึงผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้อ้มในระยะยาว 

โดยการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การเลืือกใช้้วััสดุุหมุุนเวีียน วััสดุุที่่�รีีไซเคิิลได้้หรืือย่่อยสลาย
ได้้ และลดการใช้้สารเคมีีที่่�เป็็นอัันตราย 

	� การพััฒนากระบวนการผลิติที่่�เป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยการใช้เ้ทคโนโลยีีที่่�ช่ว่ยประหยัดัพลังังานและน้ำำ�� และใช้ร้ะบบการจัดัการ
ของเสีียที่่�สามารถแยกแยะและนำำ�ของเสีียไปรีีไซเคิิลได้้ หรืือกำำ�จััดของเสีียอย่่างปลอดภััยตามมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม 

	� การใช้้วััสดุุที่่�มาจากแหล่่งที่่�ยั่่�งยืืน โดยเลืือกใช้้วััสดุุที่่�ได้้รัับการรัับรองจากองค์์กรที่่�เชื่่�อถืือได้้ เช่่น วััสดุุที่่�มาจากแหล่่งรีีไซเคิิล 
หรืือวััสดุุที่่�มีีการจััดการอย่่างยั่่�งยืืน

	� การส่่งเสริิมการใช้้แนวคิิดหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 

	� กำำ�หนดนโยบายการจััดซื้้�อที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

	� การสร้้างความตระหนัักและการฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงานการคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกกระบวนการขององค์์กร 
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ตารางปริิมาณการใช้้วััตถุุดิิบ

รายการ ปีี 2567 ประเภทวััตถุุดิิบ

ปริิมาณวััตถุุดิิบหมุุนเวีียน (ตััน) 1,714 บรรจุุภััณฑ์์กระดาษ พาเลทไม้้

ปริิมาณวััตถุุดิิบไม่่หมุุนเวีียน (ตััน) 64,989 ทองแดง ลามิิเนต พรีีเพค สารเคมีี

ปริิมาณวััตถุุดิิบรวม (ตััน) 66,703

ปริิมาณวััตถุุดิิบรีีไซเคิิล (ตััน) 4,159 ฟอยล์์ทองแดง, บอลทองแดง,               
บรรจุุภััณฑ์์กระดาษ

ร้้อยละวััตถุุดิิบรีีไซเคิิล 6.2%

วััตถุุดิิบรีีไซเคิิล ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567 

ปริิมาณฟอยล์์ทองแดง (Copper Foil) ที่่�ผลิิตจากลวดทองแดงรีีไซเคิิล 
(ตััน)

2,305 3,439 3,039

สััดส่่วนฟอยล์์ทองแดง (Copper Foil) ที่่�ผลิิตจากลวดทองแดงรีีไซเคิิล (%) 85% 100% 92%

ปริิมาณ Virgin material จากการขุุดแร่่ทองแดงที่่�ลดลงได้้ต่่อปีี (ตััน) 2,305 3,439 3,039

2
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กลุ่่�มบริิษััทมีีการใช้้วััตถุุดิิบหลากหลายสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการผลิิตแผ่่นพิิมพ์์วงจร ซึ่่�งวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้คืือ ทองแดง แผ่่น
ลามิิเนต พรีีเพค และสารเคมีีต่่างๆ โดยกลุ่่�มบริิษััทใช้้ระบบ MRP ในการวางแผนความต้้องการวััตถุุดิิบและติิดตามปริิมาณการใช้้
วััตถุุดิิบต่่อหน่่วยผลิิตอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อควบคุุมการใช้้วััตถุุดิิบให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

บริษิัทัมุ่่�งเน้น้การใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพเพ่ื่�อเพิ่่�มความยั่่�งยืืนในการผลิติและลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง
ลดการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติทิี่่�มีีการใช้แ้ล้ว้หมดไปหรืือขาดแคลน โดยการนำำ�หลักเศรษฐกิจิหมุนเวีียนมาเป็น็แนวทางในกระบวนการ
จััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารจััดการวััตถุุดิิบ

	� การเลืือกใช้้วััตถุุดิิบรีีไซเคิิล
การเลืือกใช้้วััตถุุดิิบรีีไซเคิิลเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการสร้้างเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนที่่�มีีความยั่่�งยืืนได้้ในระยะยาวบริิษััทมีีการ

สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการใช้้วััตถุุดิิบรีีไซเคิิลมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึึงทำำ�ให้้สามารถเพิ่่�มสััดส่่วนวััตถุุดิิบหลัักที่่�เป็็นวััตถุุดิิบวััตถุุดิิบ
รีีไซเคิิลได้้ โดยในปีี 2567 มีีการใช้้วััตถุุดิิบหลัักคืือ ลููกบอลทองแดง (Copper anode ball) ที่่�ทำำ�มาจากทองเเดงรีีไซเคิิล 20% 
ทำำ�ให้้สามารถลดการใช้้ Virgin Material จากการขุุดแร่่ทองแดงได้้ถึึง 224 ตัันต่่อปีี

การบริิหารจััดการวััตถุุดิิบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การใช้้วััตถุุดิิบที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
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วััตถุุดิิบรีีไซเคิิลเพิ่่�มเติิมปีี 2567

วััตถุุดิิบรีีไซเคิิล ปีี 2567

ปริิมาณลููกบอลทองแดง (Copper Anode) ที่่�ผลิิตจากทองแดงรีีไซเคิิล (ตััน) 1,120

สััดส่่วนลููกบอลทองแดง (Copper Anode) ที่่�ผลิิตจากทองแดงรีีไซเคิิล 20% (%) 100%

ปริิมาณ Virgin material จากการขุุดแร่่ทองแดงที่่�ลดลงได้้ต่่อปีี (ตััน) 224
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	� การเลืือกใช้้วััตถุุดิิบที่่�ปลอดภััยสำำ�หรัับผู้้�บริิโภคและสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการป้้องกัันการปนเปื้้� อนของสารท่ี่�เป็็นพิิษในวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์ซึ่่�งส่่งผลกระทบ

ต่อ่ผู้้�บริโิภคและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยการปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบข้อ้บังัคับัและมาตรฐานสากลสำำ�หรับัควบคุมุสารอันัตราย เช่น่ REACH 
(Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals), RoHS (Restriction of Hazardous 
Substances), PFAS (Per-and polyfluoroalkyl substances) และข้้อกํําหนดอื่่�นๆ ของลููกค้้า เช่่น SVHC, GADSL, IMDS, 
ELV, WEEEs, TSCA, POP โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าที่่�จำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภท "สารเคมีี/เคมีีภััณฑ์์" จะต้้องรายงานข้้อมููลสาร
เคมีีในผลิิตภััณฑ์์ใน Chemical Substances Declaration ทุุก 2 ปีี หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลหรืือข้้อกำำ�หนด  

ส่่วนผลิิตภััณฑ์์ PCB บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการส่่งตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์ทุุกชนิิดของสารเคลืือบผิิว (Surface finish) ได้้แก่่ 
ดีีบุุก ทองคำำ� เงิิน และสารออร์์แกนิิคไปวิิเคราะห์์สารปนเปื้้� อนตามข้้อกำำ�หนด RoHS เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยปีี 2567 รัับรองผลการ
ตรวจสอบโดย บริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) ผลการทดสอบคืือ Not Detected หรืือไม่่มีีสารต้้องห้้ามตามข้้อกำำ�หนด และ
บริิษััทมีีการกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าส่่งรายงานการวิิเคราะห์์สารปนเปื้้� อนตามข้้อกำำ�หนด RoHS ทุุกปีี

	� การสนัับสนุุนการใช้้บรรจุุภััณฑ์์แบบหมุุนเวีียน  
บริิษััทได้้มีีการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับคู่่�ค้้าด้้วยหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน โดยการใช้้บรรจุุภััณฑ์์แบบหมุุนเวีียน นอกเหนืือ

จากโครงการการใช้้พาเลทยููโรที่่�เป็็นพาเลทไม้้มืือสองที่่�บริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�องแล้้ว ในปีี 2567 บริิษััทมีีการใช้้
บรรจุุภััณฑ์์หมุุนเวีียนกัับคู่่�ค้้าภายในประเทศ 2 ราย

บรรจุภุัณัฑ์ห์มุนุเวีียนสำำ�หรับัวััตถุดุิบิ Prepreg ได้้แก่ ่พาเลทไม้้มืือสอง แกนกระดาษ กล่่องกระดาษ หมอนรองกระดาษ 
และบรรจุุภััณฑ์์หมุุนเวีียนสำำ�หรัับวััตถุุดิิบ Dry film ได้้แก่่ แกนพลาสติิก หมอนรองแกน กล่่องกระดาษ และพาเลทพลาสติิก 
คิิดเป็็นมููลค่่า 2.3 ล้้านบาท

การใช้้บรรจุุภััณฑ์์แบบหมุุนเวีียน  

บรรจุุภััณฑ์์ Prepreg บรรจุุภััณฑ์์ Dry film
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Conflict Minerals หมายถึึง แร่่ธาตุุที่่�มีีการขุุดค้้นและผลิิตในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความขััดแย้้งทางการเมืืองหรืือความรุุนแรงที่่�

ส่ง่ผลกระทบต่่อสิิทธิมินุษุยชน เช่น่ การใช้แ้รงงานเด็็ก การบังัคับัใช้แ้รงงาน และการเงินิท่ี่�สนับัสนุนุกลุ่่�มติิดอาวุธุในเขตสงคราม
หรืือความขััดแย้้ง ซึ่่�งการค้้าขายแร่่เหล่่านี้้�มัักจะทำำ�ให้้เกิิดความรุุนแรงในพื้้�นที่่�นั้้�นๆ แร่่ที่่�จััดเป็็น Conflict Minerals หรืือ 3TG 
ได้้แก่่ ทองคำำ� (Gold), ดีีบุุก (Tin), แทนทาลััม (Tantalum) และทัังสเตน (Tungsten) และขยายรวมไปถึึงโคบอลต์์ (Cobalt) 
และไมก้้า (Mica) ด้้วย

บริิษััทมีีการใช้้ทองคำำ�และดีีบุุกเป็็นสารเคลืือบผิิว (Surface finish) สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ PCB ซึ่่�งมีีการตรวจสอบให้้มั่่�นใจ
ว่่ามาจากแหล่งแร่่ที่่�ไม่่มีีความขััดแย้้ง ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับความรุุนแรงหรืือการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย 
Dodd-Frank Act Section 1502 และมาตรฐานระหว่่างประเทศท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคู่่�ค้้าจะต้้องส่่งข้้อมููลให้้บริิษััททุุกปีีโดยใช้้ 
Conflict Mineral Reporting Template (CMRT) และ Extended Mineral Reporting Template (EMRT)

การไม่่ใช้้สินแร่่ที่่�อยู่่�ภายใต้้ข้้อขััดแย้้ง (Conflict Mineral)

  3 4
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  3 4

ผลกระทบด้้านเศรษฐกิิจ ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ผบกระทบด้้านสัังคม ผลกระทบ
ด้า้นสิทิธิมินุษุยชน

3.4.1 สิิทธิิมนุุษยชน

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้าน
แรงงานตามหลักมาตรฐานสากลและข้้อกำำ�หนดกฎหมายในทุุกประเทศท่ี่�ประกอบธุุรกิิจ 
รวมถึึงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการตามหลักปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ 
(Universal Declaration of Human Rights; UDHR) หลักัการ 10 ประการของข้อ้ตกลง
โลกแห่่งสหประชาชาติิ (Global Compact Principles) หลัักปฏิิบััติิของสหประชาชาติิว่่า
ด้้วยการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชน (UN Guiding Principles on Business and 
Human Rights; UNGPs) และปฏิิญญาว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งาน 
(Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) ขององค์์การ
แรงงานระหว่่างประเทศ (International Labor Organization; ILO) มนุุษย์์ทุุกคนมีีสิิทธิิ
และเสรีีภาพ มีีศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์ มีีความเสมอภาคเท่่าเทีียมกััน ไดยไม่่จำำ�กััดเพศ 
ศาสนา ความเชื่่�อหรืือการแสดงออก โดยได้้รัับการัับรองและคุ้้�มครองทางกฎหมายตาม

รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย และสิิทธิิสััญญาระหว่่างประเทศโดยรััฐมีีหน้้าที่่�ปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชนของคนในประเทศ  

บริษิัทัตระหนักัดีีว่าการให้ค้วามสำำ�คััญและเคารพในสิิทธิมินุุษยชนสากลทั้้�งภายในองค์ก์ร ซึ่่�งองค์ก์รสามารถควบคุุมการปฎิบิัตัิิ
ได้้ง่่ายและทั่่�วถึึง และภายนอกองค์์กรในห่่วงโซ่่คุุณค่่า ซึ่่�งมีีความซัับซ้้อนและองค์์กรควบคุุมได้้ยากและเป็็นเรื่่�องท้้าทายต่่อการ
ดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ หากบริิษััทละเลยหรืือปล่่อยให้้มีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในองค์์กรหรืือในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจย่่อมส่่งผล 
กระทบต่อ่ความยั่่�งยืืนขององค์์กร เพราะการได้ร้ับัความไว้ว้างใจและการได้ร้ับัความสนับัสนุนุจากผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม ที่่�เกิดิจาก
การปฎิิบััติิที่่�ดีี ไม่่เบีียดเบีียนผู้้�อื่่�น เคารพในสิิทธิิของผู้้�อื่่�น ถืือเป็็นเสาหลัักสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้ธุุรกิิจเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีการ
ประเมิินผลกระทบทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบ ครอบคลุุมทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และสิิทธิิมนุุษยชน มีีดัังนี้้�

อาจถููกกล่่าวหาว่่ามีีส่วน
ร่่วมในการละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชนโดยทางอ้้อม   
ถููกกีีดกัันทางการค้้า

อาจเกิิดการต่่อต้้านจาก
ชุุมชนหากบริิษััทละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชนทั้้�งทางตรง ทาง
อ้้อม

อาจเกิิดการแย่่งชิิง
ทรััพยากรธรรมชาติิเป็็น
ของตนเพราะเกิิดการเข้้าใจ
ผิิดว่่ามีีสิทธิิในการครอบ
ครอบครอง

อาจมีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษย
ชนในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจซึ่่�งเท่่ากัับ
ว่่าบริิษััทมีีส่วนทางอ้้อมใน
การละเมิิด

ความไว้้วางใจเชื่่�อใจในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจและภาพ
ลัักษณ์์องค์์กรดีี

การอยู่่�ร่่วมกัันในสัังคม 
ชุุมชน อย่่างมีีความไว้้วางใจ
เชื่่�อใจกััน และร่่วมกัันพััฒนา
ชุุมชน 

ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�เกิิดจากการกระทำำ�ของ
มนุุษย์์จะได้้รัับการใส่่ใจดููแล 
หรืือฟื้้� นฟููให้้กลัับสู่่�สภาพ
ปกติิ

สิิทธิิมนุุษยชนในห่่วงโซ่่
ธุุรกิิจได้้รัับการตรวจสอบ
และได้้รัับการคุ้้�มครอง

เชิิงลบ เชิิงลบ เชิิงลบ เชิิงลบ

เชิิงบวก เชิิงบวก เชิิงบวก เชิิงบวก
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ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง

% ของผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�ได้้รัับการอบรมและผ่่านการทดสอบ
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

100% 100%

	� การประกาศนโยบายและความมุ่่�งมั่่�น 

ประกาศความมุ่่�งมั่่�นและการกำำ�กับดูแูลด้้านสิิทธิมนุุษยชนชนผ่า่นนโยบายสิทิธิมินุุษยชนและนโยบายและความมุ่่�งมั่่�นอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
เพ่ื่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับัผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มว่า่จะได้ร้ับัปฎิบิัตัิอิย่า่งเท่า่เทีียมและเป็น็ธรรม รวมถึึงส่ง่เสริมิสนับัสนุนเสรีีภาพ
ในการแสดงออก การสมาคม การเจรจาต่่อรอง และการได้้รัับค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรม นอกจากนี้้�ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับกลุ่่�ม
เปราะบางเพ่ื่�อต่่อต้้านและขจััดความเสี่่�ยงในประเด็็นการค้้ามนุุษย์์ แรงงานบัังคัับ แรงงานเด็็ก โดยมุ่่�งมั่่�นขจััดการเลืือกปฎิิบััติิ
โดยสิ้้�นเชิิงและต่่อต้้านการคุุกคามในทุุกรููปแบบ

	� การตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน 

ดำำ�เนิินการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิมนุุษยชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อระบุุความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในประเด็็นสำำ�คััญต่่างๆ 
ตรวจสอบผลกระทบ และทบทวนปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อบรรเทาผลกระทบเชิิงลบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	� การติิดตามและเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

ติดิตามผลการดำำ�เนินิงานด้า้นสิทิธิมินุุษยชน ทบทวนผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงิ พััฒนาปรัับปรุงุมาตรการต่่างๆ ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้แ้ละ
พิิจารณา เพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดและรายงานผลการดำำ�เนิินงานสู่่�สาธารณชนด้้วยความโปร่่งใส

	� การปลููกฝัังและสื่่�อสาร 

สื่่�อสารนโยบายที่่�ได้้รัับการผนวกหลัักการพื้้�นฐานและมาตรฐานสากลด้้านสิิทธิิมนุุษยชนเข้้าไว้้ให้้กัับพนัักงานและคู่่�ค้้าเพ่ื่�อสร้้าง
ความรู้้�ความเข้้าใจและการตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

	� กระบวนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและเยีียวยา 

มีีกระบวนการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัสิทิธิมินุุษยชนจากพนัักงานและ/หรืือผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย รวมถึึงกระบวนการตรวจสอบ
ข้้อมููลหรืือข้้อร้้องเรีียนเพ่ื่�อดำำ�เนิินการแก้้ไขและเยีียวยาผู้้�เสีียหายให้้ถููกต้้องเหมาะสมรวมทั้้�งนำำ�ประเด็็นร้้องเรีียนมาพิิจารณา
ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดกรณีีซ้ำำ��หรืือเหตุุการณ์์ใหม่่

การบริิหารจััดการ :  

การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นศููนย์์

ผลการดำำ�เนิินงาน :

เป้้าหมาย :   



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 115

ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ทุุกคนตระหนัักดีีถึึงความสำำ�คััญและเคารพในสิิทธิิ
มนุุษยชนของบุุคคลในทุุกด้้านตามกฎหมายและสนธิิสััญญาที่่�แต่่ละประเทศมีีพันธกรณีีต้้องปฏิิบััติิ ได้้แก่่

	� การปฏิิบััติิต่่อสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งหมดอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ

	� ป้้องกัันการละเมิิดหรืือการกีีดกัันสิิทธิิมนุุษยชน

	� สนัับสนุุนและส่่งเสริิมสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานที่่�เท่่าเทีียมกััน

	� สื่่�อสาร เผยแพร่่ ทำำ�ความเข้้าใจ ตลอดจนกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิต่่อกัันภายในบริิษััทและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในภาคส่วนธุุรกิิจ ผู้้�สิินค้้า
และบริกิาร ผู้้�รับัจ้้าง และผู้้�ร่ว่มธุรุกิจิ ทุกุคนต้อ้งมีีส่ว่นร่ว่มในการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์แ์ละเคารพในสิทิธิมินุษุยชน และ
ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมตามสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน

บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายสิิทธิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงเสรีีภาพในการร่่วมเจรจาต่่อรอง 
การจ้้างงานที่่�เลืือกได้้อย่่างอิิสระ การต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก การใช้้แรงงานหญิิง การจ้้างแรงงานต่่างด้้าว ค่่าจ้้างและชั่่�วโมง
ทำำ�งาน สุุขภาพและความปลอดภััยในที่่�ทำำ�งาน การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและแรงงาน โดยสามารถอ่่านราย
ละเอีียดได้้ที่่� www.kce.co.th ในหมวดข้้อมููลนัักลงทุุน > การพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน > การกำำ�กัับดููแลกิิจการ > นโยบายและแนว
ปฏิิบััติิ

ปีี 2567 บริิษััทได้้เริ่่�มประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยกำำ�หนดขอบเขตการประเมิินเป็็นกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียหลักใน
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ คืือ พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม และจัับคู่่�กัับประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากการดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมของบริิษัทั รวมถึึงประเด็น็ความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเฉพาะธุุรกิจิหรืือเฉพาะพื้้�นที่่� และมีีเป้า้หมายที่่�จะดำำ�เนินิ 
การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทย่่อยภายในปีี 2568

คำำ�แถลงนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

กระบวนการตรวจสอบสิทิธิมินุษุยชนอย่า่งรอบด้า้น  (Human Rights Due Diligence)

ผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

กำำ�หนดขอบเขตและการ
ระบุุประเด็็นด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชน

ประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชน

กำำ�หนดมาตรการ
ป้้องกัันและบรรเทา
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชน

ติิดตามทบทวนความ
เสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

การเยีียวยา
กรณีีเกิิดการละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชน
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ประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ได้้รัับการประเมิิน 

สิิทธิิของพนัักงาน 

1. การเลืือกปฏิิบััติิ การคุุกคาม การล่่วงละเมิิด

2. เสรีีภาพในการสมาคมและร่่วมเจรจาต่่อรอง

3. การใช้้แรงงานบัังคัับ และการใช้้แรงงานเด็็ก

4. สุุขภาพและความปลอดภััยในการทำำ�งาน

5. สิิทธิิส่่วนบุุคคลและข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน

สิิทธิิของลููกค้้า
6. การเลืือกปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

7. การรัักษาความเป็็นส่่วนตััวและข้้อมููลของลููกค้้า

สิิทธิิของคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา 

8. การเลืือกปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา

9. การใช้้แรงงานบัังคัับ และการใช้้แรงงานเด็็กของคู่่�ค้้า

10. การรัักษาความเป็็นส่่วนตััวและข้้อมููลของคู่่�ค้้า

11. สุุขภาพและความปลอดภััยในการทำำ�งานของผู้้�รัับเหมา

สิิทธิิของชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 12. การสร้้างผลกระทบทางมลพิิษและของเสีียอัันตราย
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ผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของปีี 2567 พบว่่ามีีความเสี่่�ยงสููงสุุดอยู่่�ในระดัับปานกลาง ซึ่่�งบริิษััทได้้กำำ�หนด
มาตรการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงเพ่ื่�อควบคุุมไม่่ให้้มีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก

แผนภููมิิแสดงระดัับความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 117

ประเด็็นด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชนที่่�สำำ�คััญ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มาตรการป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบ

	� สุุขภาพและความ
ปลอดภััยในการ
ทำำ�งาน

พนัักงาน

ผู้้�รัับเหมา

	� ปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านความปลอดภััยอย่่างเคร่่งครััด

	� การบริิหารจััดการตามระบบมาตรฐาน ISO 45001

	� ประเมิินความเสี่่�ยงอัันตรายและจััดทำำ�แผนลด/ควบคุุม

	� ปฏิิบััติิงานตามมาตรการความปลอดภััย

	� ตรวจสอบสภาพแวดล้้อมและความปลอดภััยในการทำำ�งาน

	� ฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยให้้กัับพนัักงานและผู้้�รัับเหมา

	� การสร้้างผลกระทบ
ทางมลพิิษและของ
เสีียอัันตราย

ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

	� ปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด

	� การบริิหารจััดการตามระบบมาตรฐาน ISO 14001

	� จััดทำำ�ระบบบำำ�บััดมลพิิษทางอากาศและระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

	� ตรวจสอบคุุณภาพอากาศและคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง

	� ปฏิิบััติิงานตามคู่่�มืือการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้สารเคมีี และการ
จััดการขยะ/ของเสีีย

	� ฝึึกอบรมจิิตสำำ�นึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับพนัักงาน

1

2

บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ทบทวนการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทและบริิษััทย่่อย อย่่างน้้อยทุุก 3 ปีี 

มาตรการป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน สำำ�หรัับความเสี่่�ยงระดัับ
ปานกลาง

การติิดตามทบทวนความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

กลไกการเยีียวยากรณีีเกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนขึ้้�น

	� จััดให้้มีีช่่องทางร้้องเรีียนที่่�หลากหลายและเข้้าถึึงได้้ง่่ายสำำ�หรัับพนัักงาน คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เช่่น Hotline, เว็็บไซต์์, 
อีีเมล และกล่่องรัับข้้อร้้องเรีียน

	� สร้้างความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับช่่องทางร้้องเรีียนและกระบวนการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนผ่่านการสื่่�อสารและการฝึึกอบรม

	� กำำ�หนดกระบวนการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนที่่�ชััดเจน โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยอิิงตามหลัักการของ Human Rights Due 
Diligence

	� แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสิิทธิิมนุุษยชน เพ่ื่�อพิิจารณาข้้อร้้องเรีียน สอบสวนข้้อเท็็จจริิง ประเมิิน และดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหา

	� คำำ�นึึงถึึงหลัักความเป็็นส่่วนตััวและการปกป้้องผู้้�ร้้องเรีียน (Whistleblower Protection)

กลไกการร้้องเรีียนและการเข้้าถึึง

กระบวนการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียน (Complaint Assessment & Investigation)

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการเคารพและปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชนตามมาตรฐานสากล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าหากเกิิดกรณีีการละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชนขึ้้�น บริิษััทมีีระบบและกระบวนการในการแก้้ไขและเยีียวยาผู้้�ได้้รัับผลกระทบอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม ดัังนี้้�
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3

4

บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนเข้้าใจและปฏิิบััติิตนด้้วยความเคารพต่่อสิิทธิิของผู้้�อื่่�น รวมถึึงนโยบายและระเบีียบปฎิิบััติิที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิิมนุุษยชน ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้เป็็นหลัักสููตรความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรมทุุกตำำ�แหน่่ง ในปีี 2567 ได้้ดำำ�เนิินการอบรม
ผู้้�บริิหารและพนัักงานแล้้ว 100% รวมถึึง เจ้้าหน้้าที่่�รัักษาความปลอดภััยและผู้้�ที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานในบริิษััท

การฝึึกอบรมด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 

	� จััดให้้มีีมาตรการเยีียวยาที่่�เหมาะสม เช่่น การคืืนสิิทธิิ การชดเชยทางการเงิิน การฟื้้� นฟููสภาพ หรืือการปรัับปรุุงนโยบาย
เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการละเมิิดซ้ำำ��

	� ให้้ความช่่วยเหลืือทางกฎหมายหรืือคำำ�ปรึึกษาแก่่ผู้้�ได้้รัับผลกระทบตามความเหมาะสม

	� ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของกลไกการเยีียวยาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ได้้รัับผลกระทบได้้รัับการแก้้ไขปััญหาอย่่าง
เป็็นธรรม

	� ประเมิินและปรัับปรุุงกระบวนการให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 

	� ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน สิิทธิิมนุุษยชน และกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมของประเทศและมาตรฐานสากล

มาตรการเยีียวยาและการชดเชย

การติิดตามผลและปรัับปรุุงกระบวนการ

5

10
8
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ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

ร้้อยละของพนัักงานหญิิงในระดัับบริิหาร 40% 41%

3.4.2 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีคุุณค่่าและเป็็นปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จ จึึงให้้ความ
สำำ�คััญกัับปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมตามสิิทธิิพื้้�นฐานท่ี่�ควรได้้รัับการคุ้้�มครองตามกฎหมาย
และมาตรฐานสากลบนหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ และคำำ�นึึงถึึงการสร้้างสภาพแวดล้้อม
การทำำ�งานท่ี่�มีีความสุขุและยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้เ้กิดิการส่ง่เสริมิวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�ดีี เสริมิสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�น
ในองค์์กรและความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีระหว่างพนัักงานกัับองค์์กร รวมถึึงสนับสนุนให้้เกิิดการพััฒนาความ
สามารถและประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน

	� การปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกระดัับ รวมมาตรฐานหรืือหลัักการสากล เช่่น มาตรฐานแรงงานระหว่่าง
ประเทศ ขององค์์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) และหลักการ UN Guiding Principles on Business and Human Rights

	� กำำ�หนดนโยบายและแนวปฎิบิัตัิดิ้า้นแรงงาน รวมถึึงนโยบายการบริหิารทรัพัยากรบุคุคล และสื่่�อสารให้ก้ับัพนักังานทุุกระดัับทราบ
และเข้้าใจอย่่างชััดเจน

	� กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนที่่�ยุุติิธรรมตามมาตรฐานอุุตสาหกรรมและข้้อกำำ�หนดของกฎหมายแรงงาน และการจ่่ายค่่าตอบแทน
พิิจารณาจากผลการทำำ�งานหรืือความสามารถของพนัักงานเป็็นหลััก

	� ส่่งเสริิมความหลากหลายในการทำำ�งานและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิในทุุกด้้าน เช่่น อายุุ เพศ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ หรืือความพิิการ สร้้าง
โอกาสให้้กัับทุุกคนในการเติิบโตในองค์์กรโดยไม่่คำำ�นึึงถึึงข้้อจำำ�กััดทางกายภาพหรืือสัังคม

	� พััฒนาทัักษะของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นการให้้โอกาสพนัักงานทุุกคนในการพััฒนาตนเองและเติิบโตในองค์์กร โดยการ
จัดัฝึึกอบรมด้า้นทักัษะที่่�จำำ�เป็็นในสายงาน รวมถึึงการฝึึกอบรมด้า้นความรู้้�เกี่่�ยวกัับสิทิธิแิรงงานและการสร้า้งความเข้า้ใจในเรื่่�อง
ความเท่่าเทีียมและความยุุติิธรรมในที่่�ทำำ�งาน

	� รัับฟังัความคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนจากพนัักงาน และดำำ�เนิินการแก้้ไข/ป้้องกัันร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

พนัักงานหญิิงในระดัับบริิหาร ไม่่น้้อยกว่่า 40%

การบริิหารจััดการ :  

ผลการดำำ�เนิินงาน :

เป้้าหมาย :   

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้องตามกฎหมายแรงงานและข้้อกำำ�หนดมาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
ระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทจะสนับัสนุนุเรื่่�องเวลา บุคุลากร และทรัพยากรอื่่�นๆ อย่่างเหมาะสมเพ่ื่�อให้ง้านด้า้นความรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคมและแรงงานบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนด และจะปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานด้้านแรงงานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมีีการทบทวน
และปรัับปรุุงนโยบายให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ

นโยบายด้้านมาตรฐานแรงงาน

5

10
8
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ข้้อมููลความหลากหลายของพนัักงาน

พนัักงาน
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 5,131 5,027 4,643

จำำ�แนกตามเพศ 2,791 2,340 2,759 2,268 2,533 2,110

จำำ�แนกตามประเภทพนัักงาน

	� พนัักงานประจำำ� 1,622 1,154 1,333 837 1,438 1,040

	� พนัักงานเหมาช่่วง 1,169 1,186 1,426 1,431 1,095 1,070

จำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่่งงาน

	� ผู้้�บริิหารระดัับสููง 12 8 11 6 18 9

	� ระดัับบริิหาร 76 61 73 57 65 54

	� ระดัับปฎิิบััติิการ 2,703 2,271 2,675 2,205 2,450 2,047

จำำ�แนกตามช่่วงอายุุ

	� อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 1,003 838 922 780 813 676

	� อายุุ 30-50 ปีี 1,612 1,278 1,633 1,251 1,543 1,221

	� อายุุมากกว่่า 50 ปีี 176 224 204 237 177 213

จำำ�แนกตามภููมิิลำำ�เนา

	� กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล 399 494 364 428 386 441

	� ภาคเหนืือ 169 79 164 76 121 56

	� ภาคใต้้ 56 42 53 37 46 40

	� ภาคกลาง 656 507 621 485 555 454

	� ภาคตะวัันออก 61 55 55 54 48 48

	� ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 1,444 1,163 1,496 1,188 1,373 1,069

	� ต่่างประเทศ 6 - 6 - 5 1

จำำ�แนกตามกลุ่่�มเปราะบาง

	� คนพิิการ 13 8 14 8 18 8

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้ผลตอบแทนแก่่พนัักงานในระดัับที่่�แข่่งขัันได้้เมื่่�อเทีียบกัับอุุตสาหกรรมและตลาดแรงงานในท้้องถิ่่�น โดย
ปฎิิบััติิ งานตามกฎหมายค่่าจ้้างที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเต็็มที่่� รวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ�� ชั่่�วโมงการทำำ�งานล่่วงเวลา 
และสวััสดิิการที่่�ได้้รัับคำำ�สั่่�งทางกฎหมาย ชั่่�วโมงการทำำ�งานสำำ�หรัับพนัักงานจะจำำ�กััดตามที่่�กฎหมายท้้องถิ่่�นอนุุญาต และบริิษััท
มีีนโยบายการพิิจารณาปรัับค่่าจ้้างอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถดำำ�รงชีีพอยู่่�ได้้สำำ�หรัับครอบครััวและยัังเหลืือออม
ตามความเหมาะสม

นโยบายด้้านค่่าจ้้าง ชั่่�วโมงการทำำ�งาน และสวััสดิิการ 

หญิง

 2,110

45%

ชาย

 2,533

55%

4,643
หญิงชาย

หญิงชาย

หญิงชาย

หญิงชาย

  1,438 

  813 
  676 

  1,543 

  1,221 

  177   213 

  1,040   1,095   1,070 

พนักงานประจํา

อายุน้อยกว่า 30 ปี

ผู้บริหารระดับสูง

ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

ภาคตะวันออก

ภาคกลาง

ภาคใต้

ภาคเหนือ

ต่างประเทศ

กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล

ระดับบริหาร

ระดับปฏิบัติการ

อายุ 30-50 ปี อายุมากกว่า 50 ปี

พนักงานเหมาช่วง

จํานวนพนักงานทั้งหมด

67% 33%

55% 45%

54% 46%

1,069 
1,373 

48 
48 

454 
555 

40 
46 

56 
121 

1 
5 

441 
386 
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หญิง
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ภาคตะวันออก

ภาคกลาง

ภาคใต้

ภาคเหนือ
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กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล

ระดับบริหาร

ระดับปฏิบัติการ

อายุ 30-50 ปี อายุมากกว่า 50 ปี

พนักงานเหมาช่วง

จํานวนพนักงานทั้งหมด

67% 33%

55% 45%

54% 46%

1,069 
1,373 

48 
48 

454 
555 

40 
46 

56 
121 

1 
5 

441 
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บริิษััทมีีนโยบายการจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียมโดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิทั้้�งทางเพศ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา สีีผิิว ภููมิิลำำ�เนา 
ความพิิการ อุุดมการณ์์ทางการเมืือง สมาชิิกสหภาพแรงงานหรืือสถานะอื่่�นๆ รวมถึึงการเคารพสิิทธิิแรงงาน และการปฎิิบััติิต่่อ
แรงงานอย่่างเป็็นธรรมที่่�เป็็นไปตามกฎหมายภายใต้้พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองแรงงานไทยและสากล และสร้้างความเท่่าเทีียมใน
ด้า้นการประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิาน การเล่ื่�อนตำำ�แหน่ง่ ค่า่จ้า้ง ชั่่�วโมงการทำำ�งาน วันัหยุดุ และสวัสดิกิาร รวมถึึงการจััดสถานท่ี่�ทำำ�งาน
ที่่�มีีความปลอดภััยและมีีสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี 

การส่่งเสริิมความหลากหลายและความเท่่าเทีียมในองค์์กร

จำำ�นวนพนัักงาน ปีี 2567 จำำ�แนกตามช่่วงอายุุ

จำำ�นวนพนัักงาน ปีี 2567 จำำ�แนกตามประเภทพนัักงาน

จำำ�นวนพนัักงาน ปีี 2567 จำำ�แนกตามภููมิิลำำ�เนา

จำำ�นวนพนัักงาน ปีี 2567 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนพนัักงาน ปีี 2567 จำำ�แนกตามเพศ
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Landfill
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ชาย
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ชาย

9 
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6

40%

ชาย

742

62%
หญิง

459

38%

ชาย

 78

61%
หญิง

 50

39%

บริษิัทัมีีการจ้้างงานผู้้�พิการ เพ่ื่�อเป็็นการสร้า้งโอกาสที่่�เท่า่เทีียมและเป็น็ธรรมให้ผู้้้�พิการได้ท้ำำ�งานในตำำ�แหน่ง่หน้า้ที่่�ที่่�เหมาะสม
กัับร่่างกายและความสามารถ ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้จััดสถานที่่�ทำำ�งานเพ่ื่�อความสะดวกและปลอดภััยแก่่ผู้้�พิการด้้วย เช่่น ห้้องน้ำำ�� ทางลาด 
ลิิฟท์์ และที่่�จอดรถ โดยในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี มีีการจ้้างงานพนัักงานประจำำ�ที่่�เป็็นผู้้�พิการรวม 26 คน เป็็นเพศชาย 18 คน
และเพศหญิิง 8 คน ซึ่่�งสอดคล้้องตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ

บริิษััทมีีนโยบายค่่าตอบแทนที่่�ยุุติิธรรมตามมาตรฐานอุุตสาหกรรมและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายแรงงาน บริิษััทมีี
การทบทวนนโยบายค่่าตอบแทนทุุกปีี และการจ่่ายค่่าตอบแทนจะพิิจารณาจากการประเมิินผลการปฏิิบััติิ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและ
ความสามารถของพนัักงานเป็็นหลััก รวมทั้้�งจััดให้้มีีสวััสดิิการต่่างๆ ที่่�ดีีและเหมาะสมแก่่พนัักงานในการดำำ�รงชีีพ เช่่น เบี้้�ยขยััน 
ประกัันชีีวิิต กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยมีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้้สามารถเทีียบเคีียงกัับบริิษััทชั้้�นนำำ�ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม
ประเภทเดีียวกััน

การจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท ในปีี 2567 มีีความแตกต่่างของค่่าตอบแทนระหว่่างผู้้�บริิหารหญิิงและ
ผู้้�บริิหารชายเท่่ากัับ 1 : 0.90 ส่่วนค่่าตอบแทนระหว่่างพนัักงานหญิิงและพนัักงานชายระดัับปฏิิบััติิงานเท่่ากัับ 1 : 1.25 อย่่างไร
ก็็ตามบริิษััทยัังคงมุ่่�งสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินของพนัักงานหญิิงและพนัักงานชายอย่่างเท่่าเทีียม

การสร้้างโอกาสให้้แก่่ผู้้�พิการ

การจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม

การจ้้างงานใหม่่ของพนัักงานประจำำ� ปีี 2567

การเลื่่�อนตำำ�แหน่่งของพนัักงานระดัับบริิหาร ปีี 2567

การจ้้างงานใหม่่ของพนัักงานเหมาช่่วง ปีี 2567

การเลื่่�อนตำำ�แหน่่งของพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ ปีี 2567

ปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีการจ้้างพนัักงานรวม 4,643 คน เป็็นพนัักงานประจำำ� 2,478 คน และพนัักงานเหมาช่่วง 2,165 คน 
แบ่ง่เป็็นผู้้�บริหิารระดัับสููง 27 คน ผู้้�บริหิาร 119 คน และระดัับปฎิบิัติัิการ 4,497 คน โดยแบ่ง่เป็น็เพศหญิงิ 45% และเพศชาย 55%

บริษิัทัมีีนโยบายส่่งเสริมิแรงงานสตรีีให้ม้ีีโอกาสการเติิบโตทางวิชิาชีีพอย่า่งเท่า่เทีียมกััน ดังันั้้�นกลุ่่�มบริษิัทัจึึงมีีผู้้�บริิหารหญิงิ 
41% และพนัักงานระดัับปฎิิบััติิการหญิิง 45% ส่่วนการจ้้างงานและการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง มีีสััดส่่วนพนัักงานหญิิงที่่�จ้้างงานใหม่่และ
เลื่่�อนตำำ�แหน่่งถึึง 40% ตามความเหมาะสมของลัักษณะงาน
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3.4.3 การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน

การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนการเติิบโตขององค์์กร
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ บริิษัทัจึึงให้้ความสำำ�คัญัในการวางแผนการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานทุุกระดับั 
มีีนโยบายในการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและเสริิมสร้้างศัักยภาพของบุุคลากร
ในองค์์กรทุุกระดัับ โดยมีีการจััดทำำ�หลัักสููตรเฉพาะทางที่่�เน้้นพััฒนาทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในอุุตสาหกรรม
ปััจจุุบััน นอกจากนี้้� ยัังมีีการนำำ�เทคโนโลยีีการเรีียนรู้้�ออนไลน์์และแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลมาใช้้เพ่ื่�อให้้การ
เข้้าถึึงเนื้้�อหาการเรีียนรู้้�สะดวกและยืืดหยุ่่�นมากยิ่่�งขึ้้�น วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในค่่านิิยม Q-STEP 
ได้้ถููกปลููกฝัังในทุุกๆ การฝึึกอบรมเพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมโยงและความเข้้าใจในเป้้าหมายร่่วมกััน มีีการ
ตั้้�งเป้้าหมายการเรีียนรู้้�ส่วนบุุคคลและการมอบรางวััล ซึ่่�งเป็็นอีีกหนึ่่�งกลยุุทธ์์ที่่�ช่่วยเพิ่่�มแรงจููงใจใน
การพััฒนาตนเองของพนักังาน อีีกทั้้�งยังัมีีการประเมินิและติดิตามผลอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพ่ื่�อช่่วยให้ม้ั่่�นใจ
ได้้ว่่าโครงการเกิิดประสิิทธิิผลและสามารถปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป
ขององค์์กรและบุุคคลได้้อย่่างแท้้จริิง

	� กำำ�หนดนโยบายและแผนการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล ให้้ครอบคลุุมพนัักงานทุุกระดัับภายในองค์์กร

	� การฝึึกอบรมและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการจััดหลัักสููตรฝึึกอบรมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เช่่น ทัักษะวิิชาชีีพ (Hard 
Skills) และทัักษะทางสัังคม (Soft Skills) เพิ่่�มการใช้้ E-Learning หรืือแพลตฟอร์์มออนไลน์์เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการเรีียนรู้้� และ
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าร่่วมสััมมนา อบรมภาคปฏิิบััติิ หรืือโครงการพิิเศษเพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะ

	� การพััฒนาผู้้�นำำ� โดยการจััดโปรแกรมฝึึกอบรมสำำ�หรัับพนัักงานท่ี่�มีีศัักยภาพการเป็็นผู้้�นำำ�ในการวางแผนความก้้าวหน้าในอาชีีพ 
เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถรัักษาผู้้�มีีศัักยภาพสููงและวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยเฉพาะผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท

	� การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยกำำ�หนดตััวชี้้�วััด (KPI) ที่่�เหมาะสมตามหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ และมีี
การให้้คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษาเชิิงสร้้างสรรค์์

	� การสร้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่ง่เสริมิการเรีียนรู้้� โดยใช้ร้ะบบเทคโนโลยีีสารสนเทศช่่วยส่ง่เสริมิให้ม้ีีการจััดการองค์ค์วามรู้้�ภายใน
องค์์กร เพ่ื่�อให้้พนัักงานทุุกคนในองค์์กรสามารถเข้้าถึึงความรู้้�และพััฒนาตนเองให้้ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	� การวางแผนพััฒนาอาชีีพ โดยใช้้แนวทาง Competency ซึ่่�งประกอบด้้วย ความสามารถหลัักที่่�พนัักงานต้้องมีี (Core 
Competency) ความสามารถด้้านการบริิหารสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร (Leadership Competency) และความรู้้�ความชำำ�นาญในสาขา
วิชิาชีีพต่า่งๆ (Functional Competency) เพ่ื่�อนำำ�ไปวิเิคราะห์แ์ละวางแผนการพััฒนาขีีดความสามารถของพนักังานรายบุคุคล

	� การพััฒนาทัักษะพนัักงานปฎิิบััติิการผลิิต เพ่ื่�อให้้พนัักงานปฎิิบััติิการผลิิตมีีทัักษะและความสามารถที่่�เพีียงพอในการปฏิิบััติิงาน
ที่่�รัับผิิดชอบตามนโยบายคุุณภาพของบริิษััท

การบริิหารจััดการ :

3

5
4

8

พนัักงานทุุกระดัับได้้รัับการฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะ โดยเฉลี่่�ยอย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีีเป้้าหมาย : 
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ข้้อมููลสถิิติิการฝึึกอบรมของพนัักงาน

การฝึึกอบรมพนัักงาน  ปีี 2565  ปีี 2566  ปีี 2567 

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมทั้้�งหมด (ชั่่�วโมง) 78,988 103,289 132,671

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ย (ชั่่�วโมง/คน/ปีี) 15 21 29

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมทั้้�งหมด (บาท) 2,103,921 2,854,085 2,442,272

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมเฉลี่่�ย (บาท/คน) 410 568 526

ข้้อมููลสถิิติิการฝึึกอบรมของพนัักงานจำำ�แนกตามเพศและตำำ�แหน่่งงาน ปีี 2567

การฝึึกอบรมพนัักงาน
จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึก
อบรมทั้้�งหมด 

(ชั่่�วโมง)

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึก
อบรมเฉลี่่�ย 

(ชั่่�วโมง/คน/ปีี)

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึก
อบรมทั้้�งหมด

(บาท)

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึก
อบรมเฉลี่่�ย
(บาท/คน)

จำำ�แนกตามเพศ

ชาย 63,932 25 1,348,363 532

หญิิง 68,739 33 1,093,909 518

จำำ�แนกตามระดัับ
ตำำ�แหน่่ง

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 436 16 61,461 2,276

ระดัับบริิหาร 4,753 40 508,716 4,275

ระดัับปฎิิบััติิการ 127,481 28 1,872,095 416

ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงาน ≥ 24 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี 29 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

% ของพนัักงานที่่�ได้้รัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตาม KPI 
ของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน 100% 100%

ในปีี 2567 บริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นการพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมท่ี่�เสริิมสร้้างทัักษะและค่่านิิยมท่ี่�สำำ�คััญให้้ครอบคลุมพนัักงานทุุก
ระดัับ รวมถึึงหลัักสููตรเฉพาะทางที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในสายงานต่่างๆ การสััมมนา การดููงาน ทั้้�งในรููปแบบออนไลน์์
และกิิจกรรมเชิิงปฏิิบััติิการ โดยมีีสถิิติิการฝึึกอบรมของพนัักงาน ดัังนี้้� 

ผลการดำำ�เนิินงาน : 

Landfill
2,600

2565 2566 25672565 2566 2567

22%
ความปลอดภัย

30% 137,671
การผลิต/

เทคนิคเฉพาะทาง

6%
อื่นๆ

20%
การจัดการคุณภาพ

17%
ความยั่งยืน/
สิ่งแวดล้อม

5%
การบริหารงานบุคคล

  2,103,921 

  2,854,085 

  2,442,272 

  78,988 

  103,289 

  132,671 

ชั่วโมงอบรมรวม

ชั่วโมง
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2565 2566 25672565 2566 2567
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ความปลอดภัย

30% 137,671
การผลิต/

เทคนิคเฉพาะทาง

6%
อื่นๆ

20%
การจัดการคุณภาพ

17%
ความยั่งยืน/
สิ่งแวดล้อม

5%
การบริหารงานบุคคล

  2,103,921 

  2,854,085 

  2,442,272 

  78,988 

  103,289 

  132,671 

ชั่วโมงอบรมรวม

ชั่วโมง

จากผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานในปีี 2567 มีีการจััดฝึึกอบรมเพิ่่�มความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นให้้
กัับพนัักงานทุุกระดัับ โดยมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉล่ี่�ย 29 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี ซึ่่�งพนัักงานระดัับผู้้�บริิหารและระดัับปฏิิบััติิการมีี
จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ยมากกว่่า 24 ชั่่�วโมงตามเป้้าหมาย ส่่วนแผนการฝึึกอบรมสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงจะต้้องมีีการปรัับให้้
เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น เช่่น เพิ่่�มการฝึึกอบรมออนไลน์์ หรืือ e-Learning เป็็นต้้น รวมถึึงการเพิ่่�มหลัักสููตรฝึึกอบรมด้้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อ
ให้้พนัักงานมีีความรู้้�ที่่�จะนำำ�ไปพััฒนาการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานในฐานะเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการพััฒนา
ประสิิทธิภาพการทำำ�งานและส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพของพนัักงาน รวมถึึงช่่วยให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ได้้
อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ บริิษััทจึึงมีีการจัดัตั้้�งคณะกรรมการ KPI เพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่่�ในการพิิจารณาดัชันีีชี้้�วัดัผลการปฏิบิัติัิงาน (KPIs : Key 
Performance Indicators) ตามหน้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบในแต่ล่ะตำำ�แหน่ง่งาน และทบทวนผลการประเมินิการปฏิบัิัติิงานของพนักังาน
เป็น็รายเดืือน ซึ่่�งตัวัชี้้�วัดั (KPI) จะมีีทบทวนและปรัับปรุงุให้เ้หมาะสมกับัสถานการณ์แ์ละเป้า้หมายขององค์ก์รในแต่ล่ะปี ีและในปี ี2567 
พนัักงานร้้อยละ 100 ได้้รัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตาม KPI ของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ชั่่�วโมงฝึึกอบรมต่่อปีี (ชั่่�วโมง)

การอบรมพนัักงาน ปีี 2567 จำำ�แนกตามหมวดหมู่่�

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมต่่อปีี (บาท)
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384
จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม

คน

บริิษััทได้้พััฒนาหลัักสููตร KCE LIFE & CORE VALUE เพ่ื่�อสร้้างค่่านิิยมและความผููกพัันธ์์ในองค์์กร ซึ่่�งยัังรวมถึึง
การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น โดยได้้ดำำ�เนิินการอบรมอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นระยะเวลา 6 ปีี ในปีี 2567 บริิษััทได้้สร้้าง VDO 
เรื่่�องความตระหนัักเกี่่�ยวกัับค่่านิิยมองค์์กร Q-STEP ซึ่่�งประกอบด้้วย Quality, Sustainability, Teamwork, Environment, 
และ Performance เพ่ื่�อใช้้เป็็นสื่่�อสำำ�หรัับการฝึึกอบรมออนไลน์์ และผนวกกัับการให้้ความรู้้�และกิิจกรรมต่่างๆ เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง
ความแข็็งแกร่่งให้้กัับองค์์กรในระยะยาว

โครงการด้้านการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2567 

โครงการ KCE Life & Core Value และการต่่อต้้านทุุจริิตและคอรััปชััน

ระยะเวลาโครงการ
1 ปีี

ประโยชน์์ที่่�บริิษััทได้้รัับ
ส่่งเสริิมการปลููกฝัังค่่านิิยม วััฒนธรรมและความผููกพัันในองค์์กร 
รวมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

ผลการดำำ�เนิินโครงการ
พนัักงานได้้เรีียนรู้้�มีีค่่านิิยมและความผููกพัันในองค์์กร รวมถึึงการต่่อ
ต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
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339
จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม

คน

บริษิัทัได้้เข้า้ร่่วมโครงการ “ESG DNA ชุดุความรู้้�ด้า้นความยั่่�งยืืนสำำ�หรับัพนักังานทุุกระดัับในองค์ก์ร” ของตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อเป็็นการปููพื้้�นฐานให้้พนัักงานเข้้าใจหลักการทำำ�งานแบบ ESG และปลููกฝััง DNA ด้้านความยั่่�งยืืน ให้้กัับ
พนัักงานสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้กัับการทำำ�งานของแต่่ละฝ่่ายงานและในทุุกขั้้�นตอนของธุุรกิิจ ต่่อยอดการพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีพนัักงานกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เข้้าร่่วมโครงการ 339 คน ซึ่่�งทุุกคนได้้ผ่่านการฝึึกอบรมและสอบผ่่านหลัักสููตรภาค
บัังคัับของโครงการ

โครงการ KCE ESG DNA e-Learning 

ระยะเวลาโครงการ
1 ปีี

ประโยชน์์ที่่�บริิษััทได้้รัับ
บริิษััทมีีพนัักงานที่่�เข้้าใจหลัักการทำำ�งานแบบ ESG และได้้รัับการปลููกฝััง 
DNA ด้้านความยั่่�งยืืน

ผลการดำำ�เนิินโครงการ
พนัักงานเข้้าใจหลัักการทำำ�งานแบบ ESG และปลููกฝััง DNA ด้้านความ
ยั่่�งยืืน

ที่่�มา: https://setsustainability.com/libraries/1263/item/set-esg-dna-
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513
จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม

คน

คน

การฝึึกอบรมหลัักสููตร Train The Trainer เพ่ื่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพของพนัักงานให้้เป็็นวิิทยากรภายในที่่�สามารถถ่่ายทอด
องค์ค์วามรู้้�ให้ก้ับัผู้้�อื่่�นได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ หลักัสูตูรนี้้�ดำำ�เนินิการอบรมโดยวิทิยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญจากสถาบันัไฟฟ้า้และอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
โดยแบ่่งการอบรมออกเป็็นภาคทฤษฎีีและการปฏิิบััติิจริิง เมื่่�อผู้้�เข้้าร่่วมโครงการผ่่านการอบรมและการทดสอบทั้้�งภาคทฤษฎีีและ
ปฏิบิัตัิ ิจะได้ร้ับัใบประกาศนีียบััตรและข้ึ้�นทะเบีียนเป็็นวิทิยากรภายในของบริษิัทั นอกจากนี้้� หากวิทิยากรภายในนำำ�ความรู้้�ไปสอนจริงิ
ในองค์์กร จะได้้รัับรางวััลเป็็นคะแนน KPI ต่่อการสอนหนึ่่�งครั้้�ง ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อกระตุ้้�นและสร้างแรงจููงใจให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการ
พััฒนาศัักยภาพขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง  

โครงการ Internal trainer for sustainability

ระยะเวลาโครงการ
1 ปีี

ประโยชน์์ที่่�บริิษััทได้้รัับ
บริิษััทมีีวิิทยากรภายในที่่�สามารถถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ให้้กัับผู้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น

ผลการดำำ�เนิินโครงการ

1.	 พนัักงานที่่�ผ่่านการอบรมได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นวิิทยากรภายใน ทั้้�งสิ้้�น 
29 คน

2.	 พนัักงานที่่�เป็็นวิิทยากรภายในได้้มีีการจััดฝึึกอบรมถ่่ายทอดความรู้้� 
ทั้้�งสิ้้�น 18 คน

การพััฒนาพนัักงานกลุ่่�มเป้้าหมายในบริิษััทให้้เข้้าโครงการ Individual Development Plan : IDP หรืือการจััดทำำ�แผน
พััฒนารายบุุคคล เพ่ื่�อให้้ปฎิิบััติิงานเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�บริิษััทกำำ�หนด และมีีความก้้าวหน้้าในอาชีีพ โดยหน่่วยงานต้้นสัังกััดและ
วิทิยากรภายในจะดำำ�เนิินการฝึึกอบรมให้ค้วามรู้้�ทั้้�งภาคทฤษฎีีและปฎิิบัตัิใิห้ก้ับัพนักังานที่่�เข้า้โครงการ และมีีการประเมินิผลรายเดืือน
และรายไตรมาสอย่่างสม่ำำ��เสมอ

โครงการ Individual Development Plan : IDP (การจััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล)

ระยะเวลาโครงการ
1 ปีี

ประโยชน์์ที่่�บริิษััทได้้รัับ
บริิษััทมีีพนัักงานที่่�มีีทัักษะการพััฒนาตนเองเพิ่่�มขึ้้�น

ผลการดำำ�เนิินโครงการ

พนัักงานได้้พััฒนาตนเอง สามารถปฎิิบััติิได้้ตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�บริิษััท
กำำ�หนด และมีีความก้้าวหน้้าในอาชีีพ
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54
จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม

คน

หลักสููตรการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานที่่�ช่่วยพััฒนความเป็็น
ผู้้�นำำ�ให้ไ้ปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ที่่�ยั่่�งยืืน เพิ่่�มประสิทิธิผิลให้พ้นัักงานและทีีมงาน เป็็นการ
สร้้างพื้้� นฐานที่่�แข็็งแกร่่งให้้กัับองค์์กร ทั้้�งในมิิติิของการสร้้างวััฒนธรรม 
การพััฒนาความยั่่�งยืืน และขีีดความสามารถในการแข่่งขัันเพ่ื่�อรัับมืือกัับโลก
ในอนาคต

โครงการ 7 Habits : ถอดรหััส 7 Habits …กุุญแจสร้้างทีีมแห่่ง
ประสิิทธิิผล

ระยะเวลาโครงการ
1 ปีี

ประโยชน์์ที่่�บริิษััทได้้รัับ
สร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ที่่�
ดีีในทีีม และช่่วยให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ผลการดำำ�เนิินโครงการ

พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจความสำำ�คััญในการพััฒนาการทำำ�งานเป็็นทีีม
ด้้วย 7 Habits และนำำ�หลัักการการกำำ�หนดเป้้าหมายและพิิชิิตอุุปสรรคไป
ปรัับใช้้ในการทำำ�งานได้้

บริิษััทได้้ส่่งพนัักงานเข้้าทดสอบสมรรถนะบุุคคล
ตามมาตรฐานอาชีีพและคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพการบริิหารงาน
บุุคคล เพ่ื่�อยกระดัับความสามารถและทัักษะของพนัักงานให้้
สอดคล้้องกัับมาตรฐานวิิชาชีีพ โดยมีีพนัักงานสอบผ่่านและ
ได้้รัับประกาศนีียบััตรคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ ระดัับ 3 ด้้านการเรีียน
รู้้�และพััฒนาทรััพยากรบุุคคล จำำ�นวน 2 คน ด้้านการสรรหา
และคัดัเลืือกบุคุลากร จำำ�นวน 3 คน และด้า้นพนัักงานสัมัพัันธ์์ 
จำำ�นวน 1 คน

โครงการทดสอบสมรรถนะบุุคคลตามมาตรฐานอาชีีพและคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพการบริิหารงานบุุคคล
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การวัดัผลความรู้้�ความเข้า้ใจเป็น็วิธิีีการการพััฒนาบุคุลากรที่่�สามารถนำำ�ผลลััพธ์เ์ข้า้สู่่�กระบวนการพััฒนาตรงตามมาตรฐาน
ที่่�องค์์กรกำำ�หนด  แบบทดสอบอิิเล็็กทรอนิิกส์์สามารถตอบโจทย์์การวััดผลความรู้้�ความเข้้าใจของผู้้�เรีียน  มีีความรวดเร็็ว  สามารถ
ทราบผลการสอบได้้ทัันทีีหลัังจากผู้้�เข้้าสอบทดสอบเสร็็จสิ้้�น และยัังลดการใช้้กระดาษข้้อสอบและลดเวลาในการตรวจข้้อสอบ  

การให้้ความรู้้�และสร้างความตระหนักด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนผ่่านกิิจกรรมสััปดาห์์ความปลอดภััยเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน ซึ่่�งมีีทั้้�งการจััดบอร์์ดและวีีดีีโอส่ื่�อสารให้ค้วามรู้้�ด้า้นต่่างๆ เช่น่ เป้า้หมายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม การลดโลกร้้อน การอนุุรัักษ์์พลัังงาน การคััดแยกขยะ 
และการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน นอกจากนี้้�ยัังมีีกิิจกรรมให้้พนัักงานร่่วมสนุุกกัับเกมที่่�สอดแทรกความรู้้�หลากหลาย การประกวด
คำำ�ขวััญและการตอบปััญหาชิิงรางวััล

โครงการ Online Examination (แบบทดสอบอิิเล็็กทรอนิิกส์) 

กิิจกรรมให้้ความรู้้�และสร้้างความตระหนัักด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3
8
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ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

จำำ�นวนการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานขั้้�นหยุุดงานมากกว่่า 3 วััน 0 ครั้้�ง 19 ครั้้�ง

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน ของพนัักงาน (LTIFR) 
มากกว่่า 3 วััน ต่่อ 1,000,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน 0 1.35

3.4.4 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยทั้้�งต่่อพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
โดยมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นองค์์กรที่่�ปราศจากอุุบััติิเหตุุและการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน (Zero Accident 
Organization) บริิษััทจึึงมีีระบบการจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยให้้สอดคล้้องกัับ
กฏหมายและมาตรฐานทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล และมีีการประเมิินและทบทวนความเส่ี่�ยงอย่า่ง
สม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งปรับัปรุงุพััฒนาระบบและมาตรการควบคุมุความปลอดภัยัของบริษิัทัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง  

	� กำำ�หนดนโยบายอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ให้้สอดคล้องกัับข้้อกำำ�หนดระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
ISO 45001 รวมถึึงกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของลููกค้้า

สามารถดูรูายละเอีียดนโยบายได้ท้ี่่�www.kce.co.thในหมวดข้อ้มููลนักัลงทุนุ > การพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน > การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ > 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

	� การประเมินิความเสี่่�ยงและการควบคุุมอันัตราย โดยการวิิเคราะห์แ์ละประเมินิความเสี่่�ยงในแต่ล่ะกระบวนการทำำ�งาน จัดัทำำ�มาตรการ
ควบคุุมอัันตราย และจััดให้้มีีระบบติิดตามและปรัับปรุุงแนวทางป้้องกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง

	� การอบรมและเสริมสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััย โดยการจััดอบรมเก่ี่�ยวกัับอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยให้้กัับพนัักงาน 
ส่่งเสริมให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััยและการดููแลสุุขภาพ และจััดให้้มีีช่่องทางให้้พนัักงานรายงานอุุบััติิเหตุและ
เสนอแนะแนวทางแก้้ไข

	� การปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยและมาตรฐานสากล ISO 45001 ระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย

	� การตรวจสอบและประเมิินผลด้า้นความปลอดภัยัเป็น็ประจำำ� วิเิคราะห์ส์าเหตุขุองอุบุัตัิเิหตุแุละหาทางแก้ไ้ขเพ่ื่�อป้อ้งกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิซ้ำำ�� 
และปรัับปรุุงแนวทางบริิหารจััดการตามผลการประเมิินอย่่างต่่อเนื่่�อง

	� การจััดการเหตุุฉุุกเฉิิน การซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน และจััดให้้มีีอุุปกรณ์์ปฐมพยาบาลและอบรมเจ้้าหน้้าที่่�ให้้สามารถให้้ความช่่วยเหลืือได้้

อุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงานเป็็นศููนย์์

การบริิหารจััดการ : 

ผลการดำำ�เนิินงาน : 

เป้้าหมาย :  

3
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บริิษััทได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ISO 45001 จากบริิษััท SGS (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ตั้้�งแต่่ 6 มีีนาคม 2563 จนถึึง 6 มีีนาคม 2569 โดยขอบเขตระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ครอบคลุุมทั้้�ง
พนัักงาน และผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิงานในบริิษััท เช่่น ผู้้�รัับเหมา พนัักงานรัักษาความปลอดภััย แม่่บ้้าน เป็็นต้้น และในปีี 2567 มีีการตรวจ
ประเมิินระบบ ISO 45001 โดยบริิษััท SGS (ประเทศไทย) 1 ครั้้�ง ในวัันที่่� 21-23 กุุมภาพัันธ์์ 2567

ส่่วนบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด (KCET) และ บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด (TLM) 
อยู่่�ในระหว่า่งการจัดัทำำ�ระบบ ISO 45001 ซึ่่�งมีีแผนที่่�จะขอการรับัรองภายในปี ี2568 และ 2569 ตามลำำ�ดับั นอกจากนี้้� บริษิัทั TLM 
ได้้ผ่่านการตรวจประเมิินระบบการจััดการความปลอดภััยกระบวนการผลิิต (Process Safety Management : PSM) ตามข้้อ
บัังคัับคณะกรรมการการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเง่ื่�อนไขในการประกอบกิิจการในนิิคม
อุุตสาหกรรม (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2559 เมื่่�อวัันที่่� 16-17 ตุุลาคม 2567 ส่่วนบริิษััท KCET มีีแผนในการขอรัับรองระบบ PSM ในช่่วง
ต้้นปีี 2568

จากการชี้้�บ่ง่อันัตรายและประเมิินความเสี่่�ยงของบริษิัทั และการสอบสวนและวิเิคราะห์อ์ุบุัตัิเิหตุจุากการทำำ�งานของพนักังาน 
พบว่่าความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ได้้แก่่ อััคคีีภััย ไฟฟ้า้ เครื่่�องจัักร สารเคมีี และการยกเครื่่�องย้้ายแผ่่นงาน  บริิษััทได้้จััดทำำ�แผนงาน 
มาตรการลดและควบคุุมความเส่ี่�ยง และแผนงานอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยประจำำ�ปีี เพ่ื่�อป้้องกัันอุุบััติิภััยและอุุบััติิเหตุที่่�อาจ
เกิดิขึ้้�นกับัพนักังาน รวมถึึงจัดัทำำ�แผนการตรวจความปลอดภัยั เพ่ื่�อค้น้หาการกระทำำ�ที่�ไม่่ปลอดภัยัของพนักังานและสภาพไม่ป่ลอดภัยั
จากเครื่�องจักัร อุปุกรณ์์หรืือพื้้�นที่่�ทำำ�งาน โดยแก้ไ้ข ป้อ้งกันัตามหลัก 4M1E คืือ พนักังาน (Man), เครื่่�องจักัร เครื่่�องมืือ (Machine) 
.วััตถุุดิิบ (Material), วิิธีีการทำำ�งาน (Method) และ สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (Environmental)

บริิษััทได้้จััดให้้มีีห้้องพยาบาล มีียา เวชภัณฑ์์และอุุปกรณ์์ฉุุกเฉิินต่่างๆ ตามท่ี่�

กฎหมายกำำ�หนด และมีีพยาบาลวิชิาชีีพปฎิิบัตัิหิน้า้ท่ี่�ให้ก้ารรัักษาเบื้้�องต้น้ รวมถึึงให้ค้ำำ�ปรึึกษา
ด้้านสุุขภาพต่่อพนัักงาน และมีีมาตรการส่่งต่่อผู้้�ป่วยโดยหน่่วยพยาบาลฉุุกเฉิินไปยััง
โรงพยาบาลคู่่�สััญญาอย่่างรวดเร็็ว และติิดตั้้�งเครื่่�องกระตุุกหััวใจ (AED) เพ่ื่�อช่่วยชีีวิิต
กรณีีฉุุกเฉิิน  และมีีการอบรมการปฐมพยาบาลเพ่ื่�อช่่วยฟื้้� นคืืนชีีพ (CPR) รวมถึึงวีีธีีการใช้้
เครื่่�อง AED ด้้วย

บริิษััทได้้เชิิญแพทย์์อาชีีวอนามััยและพยาบาลอาชีีวอนามััยจากโรงพยาบาล
นพรััตนราชธานีี เข้้ามาสำำ�รวจปัจัจััยเสี่่�ยงด้า้นสุขุภาพจากสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานในทุกุ
พื้้�นที่่� ทั้้�งแสง เสีียง ความร้อ้น ฝุ่่�น สารเคมีี ตลอดจนท่า่ทางการทำำ�งานหรืือการยศาสตร์์ 
(Ergonomics) เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นรายการตรวจสุุขภาพทั่่�วไปและสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยงท่ี่�

เหมาะสมของพนัักงานทุุกคน เพ่ื่�อตรวจสุุขภาพก่่อนเข้้างาน เปล่ี่�ยนงาน และการตรวจ
สุุขภาพประจำำ�ปีี  การกำำ�หนดรายการใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล (PPE) ของ
แผนกต่่างๆ และยัังสนัับสนุุนให้้แพทย์์/พยาบาลอาชีีวอนามััย เข้้ามาศึึกษาดููงานสำำ�รวจ
ปััจจััยเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง

ส่่วนปััญหาด้้านการยศาสตร์์ บริิษััทมีีการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต เพ่ื่�อลดการยก
และเคลื่่�อนย้้ายงานโดยคน โดยการใช้้ Robot หรืือปรัับเป็็นกระบวนการ Automation 
รวมทั้้�งการอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ISO 45001

 การชี้้�บ่่งอัันตรายการประเมิินความเสี่่�ยงและการสอบสวนอุุบััติิการณ์์ 

การบริิการด้้านสุุขภาพและอาชีีวอนามััย
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แผนการตรวจวััดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน แสง เสีียง ความร้้อน ฝุ่่�น สารเคมีี ให้้เหมาะสมกัับพนัักงานหรืือพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับ
ผลกระทบจากสภาพแวดล้้อมนั้้�น ตามกำำ�หนดเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด หรืือมากกว่่าในพื้้�นที่่�ที่่�มีีผลตรวจวััดต่ำำ��กว่่ามาตรฐาน ซึ่่�งผล
การตรวจวัดัสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานที่่�ต่ำำ��กว่า่มาตรฐาน จะแจ้ง้ไปยังัผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพ่ื่�อดำำ�เนินิการปรับัปรุงุแก้ไ้ข ตามหลักัลำำ�ดับั
ชั้้�นของการควบคุุมอัันตราย (Hierarchy of Controls) โดยในปีี 2567 ผลการตรวจวััดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน มีีดัังนี้้�

	� การเปลี่่�ยนโคมไฟให้้มีีค่่าความเข้้มของแสงสว่่าง
ที่่�ผ่่านมาตรฐานและไม่่มีีการส่่งผลกระทบด้้าน
สุุขภาพต่่อพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงาน

	� จััดทำำ�โครงการอนุุรัักษ์์การได้้ยิินในพื้้�นที่่�ทำำ�งานท่ี่�

มีีเสีียงดังัเกินิมาตรฐาน ซึ่่�งเกิดิจากการทำำ�งานของ
เครื่่�องจักัร โดยมีีการติดิป้้ายประกาศและป้า้ยเตืือน 
การลดระยะเวลาการสััมผััสเสีียงของพนัักงาน
โดยการหมุนุเวีียน และควบคุมุให้พ้นัักงานผู้้�ปฏิบัิัติิ
งานใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันเสีียงดัังตลอดระยะเวลา
ทำำ�งาน และจัดัให้ม้ีีการตรวจสมรรถภาพการได้ย้ินิ
ของพนัักงานใหม่และพนัักงานท่ี่�ปฏิิบััติิงานทุุก
คนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่� อเฝ้้าระวัังและติิดตามผล 
และดููแนวโน้้มผลระทบที่่�มีีต่่อสุุขภาพ รวมทั้้�งมีี
ก ารบำำ�รุ ุ งรัั กษาอุุปกรณ์์ เครื่่� องจัักรอย่่ าง
สม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งระดัับของเสีียงที่่�เกิินมาตรฐานนั้้�น
จะจำำ�กััดอยู่่�เฉพาะจุุดในพื้้�นท่ี่�โรงงาน และไม่่มีีผล 
กระทบใดๆ ต่่อชุุมชน

	� จัดัหาอุุปกรณ์ร์ะบายอากาศ เช่น่ พััดลมระบายอากาศ พััดลมไอเย็น็ ติดิตั้้�งเฉพาะจุดุให้ก้ับัพนักังานที่่�ปฏิบิัตัิงิานในพื้้�นที่่�ที่่�ความร้อ้น
เกิินมาตรฐาน เพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มการระบายอากาศและลดความร้้อน

การตรวจวััดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

มาตรการแก้้ไขสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน จำำ�นวนจุุดที่่�ตรวจวััด ผลการตรวจวััด ปีี 2567

การตรวจวััดแสง 596 ผลการตรวจวััดจำำ�นวน 13 จุุดไม่่เป็็นไปตามมาตรฐาน

การตรวจวััดเสีียง 52 ผลการตรวจวััดจำำ�นวน 19 จุุดไม่่เป็็นไปตามมมาตรฐาน

การตรวจวััดความร้้อน 36 ผลการตรวจวััดจำำ�นวน 7 จุุดไม่่เป็็นไปตามมาตรฐาน

การตรวจวััดสารเคมีี 112 ผลการตรวจวััดทุุกจุุดอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
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บริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ซึ่่�งมา
จากตััวแทนฝ่่ายนายจ้้างและลููกจ้้างตามสััดส่่วนที่่�

กฎหมายกำำ�หนด เพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นตััวแทนพนัักงาน
ในการแจ้้งหรืือเสนอแนะให้้ปรัับปรุุงแก้้ไขในสิ่่�งที่่�ไม่่
ปลอดภััย สื่่�อสารมาตรการความปลอดภััยต่่างๆไปยััง
พนักังาน  โดยการตรวจความปลอดภัยัและประชุมุคณะ
กรรมการความปลอดภััยฯ อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง 
นอกจากนั้้�นในการประชุุมคณะกรรมการลููกจ้้าง, การ
ประชุุมสหภาพแรงงาน  ตัวัแทนลูกูจ้า้งจากคณะกรรมการ
ต่่างๆ สามารถเสนอแนะด้้านความปลอดภััยเพิ่่�มเติิมได้้

นอกจากนั้้�นบริิษััทยัังมีีมาตรการในการสื่่�อสารด้้านอาชีีวอนามััย และความปลอดภััยต่่างๆ ไปยัังพนัักงาน เช่่น บอร์์ด
ข่่าวสารต่่างๆ บอร์์ดสถิิติิอุุบััติิเหตุุ การสนทนาความปลอดภััย (Safety Talk) ER Shop Floor โครงการประกวดข้้อเสนอแนะจาก
พนัักงาน กล่่องรัับข้้อเสนอแนะ แบบสำำ�รวจความคิิดเห็็นพนัักงาน การประชุุมพนัักงานทุุกเดืือน การจััดสััปดาห์์ความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อการอบรมความปลอดภััยพนัักงานใหม่่ก่่อนเริ่่�มงาน ซึ่่�งนอกจากกฎหมายกำำ�หนดแล้้ว 
ยัังช่่วยให้้พนัักงานได้้มีีความรู้้�เบื้้�องต้้นด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ได้้ทราบอัันตรายและความเสี่่�ยงก่่อนเข้้าไปปฎิิบััติิงาน
ในที่่�พื้้�นท่ี่� ซึ่่�งต้อ้งได้ร้ับัการสอนงานจากหัวัหน้า้งานต่อ่ไป และบริษิัทัยังัได้ก้ำำ�หนดแผนฝึึกอบรมด้้านอาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั
ประจำำ�ปีี ซึ่่�งมาจากหลัักสููตรที่่�กฎหมายกำำ�หนด ผลการชี้้�บ่่งอัันตรายและประเมิินความเสี่่�ยง และผลการวิิเคราะห์์สาเหตุุของอุุบััติิเหตุุ
ที่่�เกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของบริิษััท

ปีี 2567 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการอบรมเพ่ื่�อเพิ่่�มความรู้้�ความสามารถของหััวหน้างานในบทบาทของเจ้้าหน้าท่ี่�ความปลอดภััยใน
การทำำ�งานระดัับหััวหน้้างาน รวมถึึงหลัักสููตรสำำ�หรัับพนัักงานในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยง เช่่น ความปลอดภััยในการใช้้เครื่่�องจัักร ความ
ปลอดภััยในการใช้้สารเคมีี ความปลอดภััยในการยกเคลื่่�อนย้้าย การขัับขี่่�รถโฟล์์คลิิฟท์์อย่่างปลอดภััย การปฐมพยาบาล การระงัับ
เหตุุฉุุกเฉิิน/ทีีมฉุุกเฉิิน เป็็นต้้น

การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน การให้้คำำ�ปรึึกษา และการสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย

การฝึึกอบรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

การฝึึกอบรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับการอบรมความปลอดภััย 4,513 คน

% จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับการอบรมความปลอดภััย 97%

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี 6 ชั่่�วโมง
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นอกจากการให้บ้ริกิารห้อ้งพยาบาลและการตรวจสุขุภาพพนักังานแล้ว้ บริษิัทัยังัมีีโครงการส่ง่เสริมิสุขุภาพพนักังานต่า่งๆ 
ดังันี้้�

	� การดููแลพนัักงานหญิิงตั้้�งครรภ์์ โดยมีีการประเมิินความเสี่่�ยง และย้้ายจุุดทำำ�งานมายัังจุุดที่่�ปลอดภััย และโครงการมุุมนมแม่่  
โดยจััดสถานที่่�ที่่�ห้้องพยาบาลให้้พนัักงานหญิิงสามารถปั๊๊� มนมให้้บุุตรและจััดเก็็บในตู้้�เย็็นได้้ เพ่ื่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการให้้นม
แม่่

	� การให้้ความรู้้�ด้้านสุุขภาพต่่างตามบอร์์ดข่่าวสารต่่างๆ เช่่น อาหารและโภชนาการ

	� โครงการอบรมด้้านสุุขภาพ เช่่น การยืืดเหยีียดลดโรค, การรณรงค์์เลิิกบุุหรี่่�, การตั้้�งครรภ์์อย่่างมีีคุุณภาพ

	� การส่่งเสริิมการเล่่นกีีฬาของพนัักงาน และสนัับสนุุนในการเข้้าร่่วมการแข่่งขััน เช่่น กิิจกรรมวิ่่�งเพ่ื่�อสุุขภาพ

	� โครงการลดความเครีียดของพนัักงาน เช่่น กิิจกรรมสัันทนาการ ท่่องเท่ี่�ยวนอกสถานท่ี่�, งานเลี้้�ยงปีีใหม่่, กิิจกรรม/เกม ใน
สััปดาห์์ความปลอดภััย มุุมพัักผ่่อน มุุมหนัังสืือ งานทำำ�บุุญปีีใหม่่

	� การให้้บริิการด้้านสุุขภาพจากหน่่วยงานสถานพยาบาลภายนอก เช่่น การตรวจมะเร็็งปากมดลููก การคััดกรองมะเร็็งเต้้านม การ
คััดกรองสุุขภาพเบื้้�องต้้นสำำ�หรัับโรคเบาหวานและความดัันโลหิิตสููง, การบริิการฉีีดวััคซีีน

	� การอบรมความรู้้�ด้้านการยศาสตร์์ ลดความเม่ื่�อยล้้าจากการทำำ�งาน เช่่น การป้้องกัันโรค Office syndrome, โครงการ
กายภาพบำำ�บััดเชิิงรุุก โดยพยาบาลอาชีีวอนามััย

การส่่งเสริิมสุุขภาพพนัักงาน

                              มุุมนมแม่่โครงการกายภาพบำำ�บััดเชิิงรุุก

นอกจากการปฏิิบััติิตามกฎหมายแล้้ว บริิษััทยัังนำำ�จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Code of Conduct) และข้้อกำำ�หนดของลููกค้้า
ด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม แรงงาน สิิทธิิมนุุษยชน มาประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่นเดีียวกัันบริิษััทก็็ได้้
กำำ�หนดจรรยาบรรณธุรุกิจิสำำ�หรับัคู่่�ค้า (Supplier Code of Conduct) เพ่ื่�อส่ง่เสริมิคู่่�ค้าในดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่า่งยั่่�งยืืนและสอดคล้อ้ง
กัับแนวทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ตััวอย่่างเช่่น เมื่่�อคู่่�ค้าหรืือผู้้�รัับเหมาจะเข้้ามาทำำ�งานในบริิษััท จะต้้องได้้รัับการอบรมความ
ปลอดภััยก่่อนเริ่่�มงาน และต้้องปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบการรัักษาความปลอดภััย กฎระเบีียบการทำำ�งานของผู้้�รับเหมา กฎระเบีียบ
การขออนุุญาตทำำ�งาน ตลอดจนกฎระเบีียบความปลอดภััยต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดระยะเวลาการทำำ�งาน

นอกจากนั้้�นแล้้วบริิษััทยัังได้้นำำ�ผลจากการประเมิินความเสี่่�ยงมาจััดทำำ�แผนฉุุกเฉิินของบริิษััท เพ่ื่�อระงัับ ตอบโต้้สถานการณ์์
ฉุกุเฉินิ เช่่น อัคัคีีภัยั สารเคมีีรั่่�วไหล ก๊๊าซรั่่�วไหล น้ำำ��เสีียรั่่�วไหล หม้อต้ม้ที่่�ใช้้ของเหลวเป็น็สื่่�อนำำ�ความร้อ้นระเบิดิ รังัสีีเอกซเรย์ร์ั่่�วไหล 
เป็็นต้้น การจััดเตรีียมและตรวจสอบอุุปกรณ์์ในการตรวจจัับและระงัับเหตุุเพลิิงไหม้้ให้้พร้้อมใช้้งานตลอดเวลา การฝึึกอบรมและ
ฝึึกซ้้อมทีีมฉุุกเฉิินทุุกเดืือนทั้้�งภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิ และมีีการฝึึกซ้้อมการระงัับเหตุุฉุุกเฉิินทุุกแผนอย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง/ปีี การฝึึกซ้้อม
ดัับเพลิิงและอพยพหนีีไฟประจำำ�ปีีในทุุกกะทำำ�งาน ทั้้�งกะกลางวัันและกลางคืืน

การป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยที่่�เชื่่�อมโยง
โดยตรงกัับความสััมพันธ์์ทางธุุรกิิจ
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การฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและอพยพหนีีไฟประจำำ�ปีี

ตารางสถิิติิการบาดเจ็็บและการเจ็็บป่วยจากการทำำ�งานของพนัักงาน

การบาดเจ็็บและการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งานของพนัักงาน ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

การเสีียชีีวิิตเนื่่�องจากการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน (คน) 0 0 0

การบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงานมากกว่่า 3 วััน (ครั้้�ง) 27 11 19

การบาดเจ็็บจากการทำำ�งานที่่�บัันทึึกได้้ (ครั้้�ง) 82 36 31

อััตราการเสีียชีีวิิตเนื่่�องจากการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานต่่อ 
1,000,000 ชั่่�วโมง. 0 0 0

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน มากกว่่า 3 วััน 
ต่่อ 1,000,000 ชั่่�วโมง. 1.74 0.78 1.35

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน ต่่อ 1,000,000 ชั่่�วโมง. 5.30 2.56 2.21

ชั่่�วโมงการทำำ�งานทั้้�งหมด (ชั่่�วโมง) 15,475,551 14,081,235 14,039,025

การเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน (คน) 0 0 0

ในสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน อุุบััติิเหตุและโรคที่่�เกิิดจากการทำำ�งานถืือเป็็นปััญหาสำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อทั้้�งพนัักงานและ
องค์ก์ร บริษิัทัตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของอาชีีวอนามััยและความปลอดภัยัในการทำำ�งานเป็น็อย่า่งยิ่่�ง และมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้า้งสภาพแวดล้อ้ม
การทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและเอื้้�อต่่อสุุขภาพของพนัักงานทุุกคน ผ่่านมาตรการป้้องกัันท่ี่�เข้้มงวด การอบรมด้้านความปลอดภััยอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ และการใช้้เทคโนโลยีีที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยงในการทำำ�งาน รวมถึึง การปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานสากลด้้านอาชีีวอนามััย 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกคนสามารถทำำ�งานได้้อย่่างปลอดภััยและมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในสถานที่่�ทำำ�งาน

การบาดเจ็็บและความเจ็็บป่วยจากการทำำ�งาน

การฝึึกอบรมเทคนิิคการดัับเพลิิงขั้้�นรุุนแรง ณ ศููนย์์ฝึึกอบรมดัับเพลิิงและกู้้�ภััย คลองหลวงแพ่่ง อ.เมืือง จ.ฉะเชิิงเทรา
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จากการดำำ�เนิินงานปีี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานขั้้�นหยุุดงานมากกว่่า 3 วัันจำำ�นวน 19 ครั้้�ง 
และอััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) มากกว่่า 3 วัันต่่อ 1,000,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งานเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 1.35 
โดยอุุบััติิเหตุุส่่วนใหญ่่มีีสาเหตุุมาจากการทำำ�งานกัับเครื่่�องจัักรและการเคลื่่�อนย้้ายงาน อย่่างไรก็็ตามบริิษััทยัังมุ่่�งมั่่�นในการลด
อุุบััติิเหตุุในการทำำ�งาน โดยการวางแผนนำำ�อุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดบ่่อยๆ หรืือที่่�มีีความรุุนแรงมาวิิเคราะห์์งาน เพ่ื่�อทำำ�การแก้้ไขสภาพการ
ทำำ�งานที่่�ไม่่ปลอดภััย และจััดทำำ�คู่่�มืือความปลอดภััยในการทำำ�งาน เพ่ื่�อใช้้ในการอบรมพนัักงานใหม่่และพนัักงานกลุ่่�มเสี่่�ยง การสอน
งานของหััวหน้้างาน การสื่่�อสารในช่่องทางต่่างๆ เพ่ื่�อพััฒนาให้้พนัักงานมีีความรู้้� ทัักษะในการทำำ�งานอย่่างถููกต้้องและปลอดภััย 
การควบคุุมดููแลตรวจสอบการทำำ�งานของพนัักงานให้้เป็็นไปตามวิิธีีปฏิิบััติิงานที่่�กำำ�หนด ปรัับปรุุงข้้อบกพร่่องหรืือสิ่่�งที่่�เป็็นสาเหตุุ 
เพ่ื่�อให้้เกิิดจิิตสำำ�นึึกและความตระหนัักในด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 

การบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงานมากกว่่า 3 วััน 
(ครั้้�ง)

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงานมากกว่่า 
3 วััน / 1,000,000 ชม.

ในปีี 2567 บริิษััทย่่อย บริิษััท ไทยลามิิเนต 
แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กัด ได้้รัับรางวััล Zero 
Accident Campaign การควบคุุมอุุบััติิเหตุุขั้้�น
หยุดุงานให้เ้ป็น็ศูนูย์ ์ซึ่่�งจัดัโดยสถาบันัส่ง่เสริมิความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน (องค์์การมหาชน) ได้้รับัการประกาศเกีียรติิคุุณ 
“ระดัับเงิิน” ปีีที่่� 2 จำำ�นวน “4,638,279 ชั่่�วโมง”

โครงการและกิิจกรรมด้้านความปลอดภััย : 
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กิิจกรรมรณรงค์์ขัับขี่่�ปลอดภััย เทศกาลสงกรานต์์และปีีใหม่่

กิิจกรรมตรวจสุขภาพประจำำ�ปีี

ภาพกิิจกรรม Safety week ประจำำ�ปีี 2567

ภาพกิิจกรรม “รณรงค์์ขัับขี่่�ปลอดภััย เทศกาลสงกรานต์์ และเทศกาลส่่งท้้ายปีีเก่่าต้้อนรัับปีีใหม่่ 2568

กิิจกรรมสััปดาห์์ความปลอดภััย
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3.4.5 การจููงใจและการรัักษาพนัักงาน

บริิษััทตระหนักดีีว่่าพนัักงานคืือทรััพยากรที่่�มีีค่่า และการดููแลพนัักงานอย่่างดีีคืือกุุญแจสู่่�
ความสำำ�เร็็จขององค์์กร บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�ส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า
และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน ผ่่านนโยบายที่่�ครอบคลุมตั้้�งแต่่การพััฒนาอาชีีพ สวััสดิการที่่�

ครอบคลุุม ไปจนถึึงการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เปิิดกว้้างและส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม

การบริิหารจััดการ : 

อััตราการลาออกโดยสมััครใจของพนัักงานประจำำ� ไม่่เกิิน 12% และไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานเป้้าหมาย :

3

8
5

10
กำำ�หนดนโยบายการบริิหารทรัพัยากรบุคุคล นโยบายการพััฒนาทรัพัยากรบุคุคล นโยบายสิทิธิมินุษุยชน 
นโยบายอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย และค่่านิิยมองค์์กร

การสร้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีีซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานในการรัักษาพนัักงานให้้มีีความผููกพัันและมีีความพึึง
พอใจในที่่�ทำำ�งาน โดยการสร้้างบรรยากาศที่่�สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในทุุกระดัับ และส่่ง

เสริิมการยอมรัับและให้้คุุณค่่ากัับความหลากหลายทั้้�งด้้านเชื้้�อชาติิ, วััฒนธรรม, และความคิิดเห็็น

	� การพััฒนาทัักษะและความสามารถของพนัักงาน โดยการจััดฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะใหม่่ๆ ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการเติิบโต
ในสายงาน รวมทั้้�งเพิ่่�มความมั่่�นใจให้้กัับพนัักงาน

	� การให้้รางวััลที่่�เหมาะสมและผลตอบแทนท่ี่�ยุุติิธรรมตามความสามารถและการทำำ�งาน โดยการให้้ผลตอบแทนที่่�ดีีที่่�แข่่งขัันได้้กัับ
อุุตสาหกรรม รวมถึึงโบนััสและสวััสดิิการต่่างๆ และการให้้รางวััลในรููปแบบต่่างๆ เช่่น รางวััลพนัักงานดีีเด่่น เป็็นต้้น

	� การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับพนัักงานทั้้�งในด้้านการทำำ�งานและในด้้านส่่วนตััว โดยมีีการส่ื่�อสารที่่�เปิิดเผยและโปร่่งใสระหว่่าง
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน การจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ในที่่�ทำำ�งาน เช่่น กิิจกรรมสัันทนาการ เป็็นต้้น

	� การรัับฟังัความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนัักงานในการปรัับปรุุงองค์์กร และการให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจที่่�มีี
ผลกระทบต่่อการทำำ�งาน และการมีีส่่วนร่่วมกัับนายจ้้างและผู้้�บริิหาร เช่่น การเจรจารวมกลุ่่�มผ่่านทางคณะกรรมการสวััสดิิการ 
คณะกรรมการลููกจ้้าง หรืือคณะกรรมการความปลอดภััย เป็็นต้้น

	� การสร้้างเส้้นทางการเติิบโตในองค์์กร เพ่ื่�อให้้โอกาสพนัักงานในการเลื่่�อนตำำ�แหน่งหรืือการพััฒนาความสามารถในสายอาชีีพที่่�

สนใจภายในองค์์กร 

	� การประเมิินผลระดัับความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร และนำำ�ผลมาวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อกำำ�หนดแผนงานการปรัับปรุุงความผููกพััน
ของพนัักงานต่่อองค์์กร เช่่น ใช้้แนวทางของ Happy Work Place เป็็นต้้น

ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

อััตราการลาออกโดยสมััครใจของพนัักงานประจำำ� ≤12% 11.6%

ระดัับความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร >75% 76.2%

จำำ�นวนข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญ 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง

และผลการดำำ�เนิินงาน :
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ข้้อมููลการลาออกโดยสมััครใจของพนัักงานประจำำ�

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ชาย หญิิง
%
การ

ลาออก
ชาย หญิิง

%
การ

ลาออก
ชาย หญิิง

%
การ

ลาออก
การลาออกโดยสมััครใจ
ของพนัักงานประจำำ� 173 127 11.2% 163 109 11.0% 162 108 11.6%

Landfill
2,600

2565 2566 2567

11.2
11.0

11.6

จากการดำำ� เนิินงานด้้านการจููงใจและรัักษา
พนัักงาน ปีี 2567 มีีอััตราการลาออกโดยสมัครใจของ
พนัักงานประจำำ�เท่่ากัับ 11.6% ซึ่่�งยัังอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับ
ได้้ คืือ ไม่่เกิิน 12% ส่่วนเรื่่�องข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน ในปีี 
2567 ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�มีีนััยสำำ�คััญเกิิดข้ึ้�น 
อย่า่งไรก็ต็าม บริิษัทัได้ม้ีีการวิิเคราะห์ข้์้อมูลูการลาออกของ
พนักังานและข้อ้ร้อ้งเรีียนด้้านแรงงาน เพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุงุ
แผนงานด้้านการจููงใจและรัักษาพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ต่่อไป

	� รางวััลสถานประกอบกิิจการและ
รััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่นด้้านสุุขภาวะใน
องค์์กร ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2567  
ระดัับเป็็นเลิิศ

	� รางวััลองค์์กรสุุขภาวะ  
คุุณธรรมภาคเอกชน       
ประจำำ�ปีี พ.ศ 2567 

	� รางวััลเกีียรติิยศสถานประกอบกิิจการดีี
เด่่น ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการ 
ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2567 ระดัับประเทศ   
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 12

รางวััลด้้านแรงงานสััมพันธ์์

อััตราการลาออกโดยสมััครใจของพนัักงานประจำำ� (%)
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ตารางการให้้สวััสดิิการการร่่วมลงทุุนซื้้�อหุ้้�นบริิษััท (EJIP) และกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ปีี 2567

สวััสดิิการและผลประโยชน์์ที่่�มอบให้้กัับ
พนัักงาน

การร่่วมลงทุุนซื้้�อหุ้้�นบริิษััท (EJIP) กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ชาย หญิิง ชาย หญิิง

พนัักงานที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับผลประโยชน์์ 453 566 1,202 867

พนัักงานที่่�ใช้้สิิทธิิรัับผลประโยชน์์ 246 384 735 538

% พนัักงานที่่�ใช้้สิิทธิิรัับผลประโยชน์์ 62% 62%

บริิษััทจััดให้้มีีคณะกรรมการลููกจ้้างที่่�มาจากการเลืือกตั้้�ง มีีบทบาทหน้้าที่่�เป็็นตััวแทนพนัักงานของบริิษััทเพ่ื่�อนำำ�เสนอความ
คิิดเห็็นในการปรัับปรุุงพััฒนาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน สาธารณููปโภค และสวัสดิการต่่างๆ ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด โดยจััดให้้
ตััวแทนนายจ้้างเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการสวัสดิิการหากได้้รัับความเห็็นขอบ
จากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการจะมีีผลครอบคลุุมพนัักงานทั้้�งบริิษััท

สวััสดิิการต่่างๆ สำำ�หรัับพนัักงานจะถููกระบุุไว้้ในคู่่�มืือพนัักงาน และสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบ เช่่น ค่่ากะ เบี้้�ยขยััน 
โบนััสเดืือน ค่่าครองชีีพ เงิินช่่วยเหลืือกรณีีสมรส อุุปสมบท หรืือฌาปณกิิจ ของเยี่่�ยมคนป่่วยและของเยี่่�ยมคลอดบุุตร การลา
เพ่ื่�อเลี้้�ยงดููบุุตร ประกัันสุุขภาพและอุุบััติิเหตุุ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และการร่่วมลงทุุนซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท เป็็นต้้น

	� การลาเพ่ื่�อเลี้้�ยงดููบตร : บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความสมดุุลระหว่่างการทำำ�งานและครอบครััว จึึงมีีสวััสดิิการให้้พนัักงานหญิิง
ตั้้�งครรภ์์สามารถลาคลอดบุุตรได้้ครรภ์์หนึ่่�งไม่่เกิิน 98 วััน และพนัักงานชายสามารถลาแสดงความเป็็นบิิดาได้้ 3 วัันทำำ�การ 
โดยสามารถกลัับมาทำำ�งานในตำำ�แหน่่งงานเดิิมหรืือใกล้้เคีียงโดยไม่่สููญเสีียสิิทธิิประโยชน์์ในการทำำ�งาน ซึ่่�งในปีี 2567 มีีพนัักงาน
หญิิงลาคลอดบุุตร 115 คน และพนัักงานชายลาแสดงความเป็็นบิิดา 58 คน

	� กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ : บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการออมเงิินของพนัักงาน เพ่ื่�อสร้้างหลัักประกัันทางการเงิินแก่่
พนัักงานก่่อนเข้้าสู่่�วััยเกษีียณ จึึงสนัับสนุุนให้้พนัักงานประจำำ�สมััครเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	� โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (Employee Joint Investment Program - EJIP) : เป็็นโครงการลงทุุนซื้้�อ
หุ้้�นของ KCE สะสมเป็็นรายงวดเพ่ื่�อเป็็นผลตอบแทนให้้กัับพนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ระยะเวลาโครงการ 5 
ปีี (ช่่วงปีี 2567-2571) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเครื่่�องมืือสร้้างแรงจููงใจพนัักงานและมีีส่่วนร่่วมในการเป็็นเจ้้าของกิิจการ และ
การรัักษาพนัักงานให้้อยู่่�กับบริิษััท รวมถึึงทางเลืือกในการจ่่ายผลตอบแทนใช้้เสริิมกัับการจ่่ายผลตอบแทนรููปแบบทั่่�วไป เช่่น 
เงิินเดืือน โบนััส กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น

การรวมกลุ่่�มของพนัักงานเพื่่�อเจรจาหารืือกัับบริษิัทัเก่ี่�ยวกับัผลประโยชน์และสวัสัดิกิาร
ของพนัักงาน

สวััสดิิการและผลประโยชน์์ที่่�มอบให้้กัับพนัักงาน
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บริิษััทตระหนัักดีีว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรอัันสำำ�คััญยิ่่�งในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�เป้้าหมาย การดููแลเอาใจใส่่ทั้้�งในเรื่่�องงาน
และการดำำ�เนินิชีีวิติของพนักังานให้ส้ามารถสร้า้งความสุขุได้ด้้ว้ยตนเอง เป็็นภารกิจิสำำ�คัญัที่่�บริษิัทัให้ก้ารสนับัสนุนทั้้�งด้า้นบุคุคลกร เวลา 
และทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็น ภายใต้้นโยบายการสร้้างสุุขภาวะองค์์กร ขัับเคลื่่�อนโครงการให้้ความรู้้� ความเข้้าใจผ่่านกิิจกรรมส่่งเสริิมต่่างๆ 
ให้เ้ป็น็ทางเลืือกที่่�เหมาะสมของแต่ล่ะคน มีีเป้า้หมายสร้า้งความสุขุที่่�ยั่่�งยืืน และเกิิดสมดุุลยภาพระหว่า่งชีีวิติกับังาน รวมถึึงมีีความผูกูพััน
ต่่อองค์์กรและอััตราการลาออกที่่�น้้อยลง

ในปีี 2567 บริิษััทได้้ทำำ�การวััดผลระดัับความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร โดยใช้้แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนัักงาน 
ประกอบด้้วย 9 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยใน
การทำำ�งาน ด้้านโอกาสความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน ด้้าน
สถานที่่�ทำำ�งานและการจััดการ ด้้านลัักษณะงานที่่�ทำำ� ด้้าน
การสอนงาน ด้า้นลักัษณะทางสังัคม ด้า้นการติดิต่อ่สื่่�อสาร 
ด้้านสภาพการทำำ�งาน และด้้านสิ่่�งตอบแทนหรืือประโยชน์์
เกื้้�อกููลต่่างๆ โดยมีีพนัักงานร่่วมตอบแบบสำำ�รวจจำำ�นวน 
2,634 คน มีีพนัักงานหญิง 50% และพนักังานชาย 50% 
ได้้ผลการประเมิินระดัับความผููกพัันของพนัักงานต่่อ
องค์์กร 76.2% หมายถึึงพนัักงานมีีความผููกพัันกัับ
องค์์กรในเกณฑ์์ “มาก”

จากการวิิเคราะห์์ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนัักงานทั้้�ง 9 ด้้าน สรุุปได้้ว่่า พนัักงานมีีความพึึงพอใจสููงสุุดในด้้าน
ลัักษณะงานที่่�ทำำ�อยู่่� ได้้คะแนนถึึง 78.7% มีีความพึึงพอใจน้้อยที่่�สุุดในด้้านโอกาสความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน ได้้คะแนน 71.4% ผล
คะแนนความผููกพัันต่่อองค์์กรโดยรวม 76.2% บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 75% อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปรัับปรุุงในด้้านที่่�

ได้้รัับคะแนนประเมิินต่ำำ��กว่่าเป้้าหมายอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความพึึงพอใจและความผููกพัันของพนัักงาน

การประเมิินระดัับความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร

% พนัักงานที่่�ใช้้สิิทธิิรัับผลประโยชน์์ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
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บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการกัับสถาบัันสร้างเสริิมสุุขภาพคนทำำ�งาน ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การดููแลของ 
สำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) และดำำ�เนิินโครงการต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 โดยมีี
กิิจกรรมภายใต้้แนวคิิด “Happy 8” ดัังนี้้�

โครงการ Happy Work Place หรืือองค์์กรแห่่งความสุุข 

สุุขภาพดีี : กลุ่่�มบริษัิัทส่ง่เสริมิสนับสนุนุให้พ้นักังานมีีสุขภาพดีีทั้้�งทาง
กายและใจ ช่่วยลดความกัังวลด้้านสุุขภาพ ทำำ�ให้้พนัักงานสามารถ
ทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

น้ำำ��ใจงาม : โครงการร่่วมบริิจาคโลหิิตให้้กัับสภากาชาดเป็็นประจำำ�ทุุก 3 
เดืือน โดยศููนย์์บริิการโลหิิตแห่่งชาติิสภากาชาดไทย มาให้้บริิการตั้้�ง
ศููนย์์รัับบริิจาคโลหิิตที่่�บริิษััท

ปลอดหนี้้� : บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานรู้้�จััก การวางแผนการเงิินและ
การจััดการหนี้้�สิินให้้กัับพนัักงาน 

โครงการอบรมเพ่ื่�อส่ง่เสริมิการบริิหารการเงินิ การบริิหารจัดัการหนี้้�สินิ 
และการลงทุุนเตรีียมตััวเพ่ื่�อการเกษีียณอายุุการทำำ�งาน

โครงการตลาดนััดพนัักงาน จััดข้ึ้�นเป็็นประจำำ�ทุุกช่่วงสิ้้�นเดืือน เพ่ื่�อให้้พนัักงานที่่�สนใจนำำ�
สิินค้้ามาขายเพ่ื่�อหารายได้้เพิ่่�ม และเชิิญร้้านค้้าชุุมชน ต่่างๆ ที่่�สนใจให้้นำำ�สิินค้้าราคาถููกเข้้า
มาขายเพ่ื่�อช่่วยลดรายจ่่ายให้้กัับพนัักงาน

โครงการแข่่งขัันกีีฬา “ฟุุตซอลนิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ประจำำ�ปีี 2567”โครงการรณรงค์์ 
ลด ละ เลิิกสููบบุุหรี่่�ในสถานประกอบการ

ผ่่านการอบรม ถ้้ารัักต้้องเลิิก... .บุุหรี่่�

โครงการส่่งเสริิมความสััมพันธ์์และการมีีส่่วนร่่วมกัับพนัักงานในปีี 2567
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หาความรู้้� : บริิษััทมีีการอบรมฝึึกการเป็็นวิิทยากรภายในให้้กัับ
พนักังาน ภายใต้้หลักัสููตร “วิิทยากรมืืออาชีีพ (Train the Trainer)” 
ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่� มความรู้้�ที่่�ถููกต้้องและพััฒนา ทัักษะของการเป็็น

วิิทยากร ถ่่ายทอดความรู้้�อย่่างชััดเจนและตรงประเด็็น รวมถึึงพััฒนาบุุคลิิกภาพให้้
น่่าเชื่่�อถืือเพ่ื่�อให้้บรรลุุ วััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล

ทางสงบ : บริิษััทจััดกิิจกรรมทำำ�บุุญตัักบาตรวัันขึ้้�นปีีใหม่่ ให้้
พนัักงานมีีความศรััทธาในศาสนาและมีีศีีลธรรมในการดำำ�เนิิน
ชีีวิิตมีีสมาธิิในการทำำ�งาน สามารถรัับมืือกัับปััญหาที่่�เข้้ามาได้้

ครอบครััวดีี : บริิษััทเห็็นความสำำ�คััญของสถาบัันครอบครัวการ
เสริิมสร้้างสถาบัันครอบครััวที่่�เข้้มแข็็ง โดยการมอบทุุนการศึึกษา
ใหกับับุตุรของพนัักงาน เพ่ื่�อช่ว่ยลดภาระค่่าใช้้จ่า่ยให้ก้ับัครอบครัว

ของพนัักงาน และเพ่ื่�อสนัับสนุุนการศึึกษาของเยาวชนและสร้้างโอกาสในการเรีียนรู้้�ที่�

ดีีกว่่าแก่่อนาคต

สัังคมดีี : บริิษััทมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนและสัังคม ให้้
ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาชุุมชนและสัังคม ในพื้้�นที่่�รอบๆ นิิคม
อุุตสาหกรรมลาดกระบััง บริิษััทได้้มีีส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือผู้้�สููง

อายุ ุซึ่่�งเป็น็กลุ่่�มคนที่่�ต้อ้งการการดููแลและความช่่วยเหลืือในชีีวิตประจำำ�วันัอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
อีีกทั้้�งร่่วมส่่งมอบปฏิิทิินเก่่าที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว จััดทำำ�อัักษรเบรลล์์เพ่ื่�อผู้้�พิการทางสายตา

ผ่อ่นคลาย : บริษิัทัได้จ้ัดักิจิกรรมเพ่ื่�อส่ง่เสริมสุขุภาพจิติและความ
ผ่่อนคลายให้้กัับพนัักงาน 

กิิจกรรมสัันทนาการ เพ่ื่� อการสร้างบรรยากาศที่่�ดีีและกระตุ้้�น
ความสัมัพัันธ์ร์ะหว่า่งพนักังาน โดยสามารถช่ว่ยพััฒนาทั้้�งด้า้นร่่างกายและจิติใจ ช่ว่ย
ให้้พนักังานได้ม้ีีเวลาสนุกุสนานผ่อ่นคลายจากงานประจำำ� และช่่วยส่ง่เสริมิให้เ้กิิดความ
คิิดสร้้างสรรค์์ 
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บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมมอบรางวััล Long Service Award เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจและความภาคภููมิิใจให้้แก่่
พนัักงานที่่�ทุ่่�มเททำำ�งานร่่วมกัับบริิษััทมาอย่่างยาวนาน 10 ปีี 20 ปีี 30 ปีี และเป็็นส่่วนสำำ�คััญของความสำำ�เร็็จและการเติิบโตของ
บริิษััท โดยในปีี 2567 มีีพนัักงานได้้รัับรางวััลรวม  66 คน 

แผนกแรงงานสััมพัันธ์์ลงพื้้�นที่่�หน้้างาน เพ่ื่�อพบปะพนัักงานและแจ้้ง
ข่่าวสารเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน กฎระเบีียบต่่างๆ เพ่ื่�อช่่วยสร้้างความเข้้าใจ และยััง
สามารถช่วยในการปรัับบรรยากาศการทำำ�งานและลดความตึึงเครีียดในระหว่่าง
ฝ่่ายบริิหาร หััวหน้้างาน กัับพนัักงาน ซึ่่�งจะช่่วยเสริิมสร้้างการทำำ�งานร่่วมกััน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เช่่น พนัักงานได้้แสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับสภาพ
แวดล้อ้มการทำำ�งาน ความปลอดภัยัในการทำำ�งาน ปัญัหาที่่�เกิิดขึ้้�นในกระบวนการ
ผลิิต เพ่ื่�อหาทางแก้้ไขและพััฒนาร่่วมกััน

เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถติิดต่่อสอบถามหรืือได้้รัับบริิการต่่างๆ ได้้ในท่ี่�เดีียว ซึ่่�งจะ
ช่่วยเพิ่่�มความสะดวกและลดขั้้�นตอนในการจััดการ เช่่น การให้้คำำ�ปรึึกษา การขอเอกสาร ข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับสวััสดิิการต่่าง ๆ เช่่น ประกัันสุุขภาพ ประกัันสัังคม การลา  การฝึึกอบรม หรืือการ
พััฒนาทัักษะเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน ข้้อเสนอแนะต่่างๆ รวมถึึงกิิจกรรมการมีีส่่วน
ร่่วมเพ่ื่�อผ่่อนคลายในการทำำ�งาน

เพ่ื่�ออััปเดตข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กรหรืือธุุรกิิจ และเรื่่�องสำำ�คััญที่่�มีีผลต่่อพนัักงาน ผลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทในเดืือนที่่�ผ่่านมา เช่่น ปริิมาณการผลิิต รายงานเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพการผลิิต เช่่น อััตราการผลิิตหรืือปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นใน
กระบวนการผลิิต การแจ้้งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับมาตรการความปลอดภััยในที่่�ทำำ�งาน ทบทวนอุุบััติิเหตุุหรืือเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความ
ปลอดภััยที่่�เกิิดขึ้้�นในเดืือนท่ี่�ผ่่านมา พร้้อมกัับการแนะนำำ�วิธีีการป้้องกัันในอนาคต และการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานใน
การปรัับปรุุงคุุณภาพการผลิิตและมาตรการความปลอดภััย

รางวััลอายุุงาน  

ER Talk @ the shop floor

กิิจกรรม One Stop Service  

ประชุุมแจ้้งข้้อมููลข่่าวสารพนัักงานประจำำ�เดืือน  
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3.4.6 การบริิหารความสััมพันธ์์กัับลููกค้้า

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าอย่่างยั่่�งยืืน จึึงมุ่่�งมั่่�นในการสร้้าง
ความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้าและมุ่่�งพััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพในระยะยาว ด้้วยการผลิตสิินค้้าที่่�มีี
คุุณภาพและบริิการที่่�เป็็นเลิิศ โดยยึึดถืือนโยบายคุุณภาพ “ผลิิตและบริิการลููกค้้าให้้ได้้ตามที่่�ตกลง
หรืือดีีกว่่า โดยปรัับปรุุงคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง และทำำ�ให้้ถููกต้้องในครั้้�งเดีียว” และมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างซ่ื่�อสััตย์สุ์ุจริติ สร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นให้ก้ับัลูกูค้้าในการปกป้้องรักัษาข้อ้มููลที่่�เก่ี่�ยวกับัธุรุกิจิของลูกูค้า้ 
ภายใต้ก้ารกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุรุกิจิ รวมถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ 
ควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าอย่่างยั่่�งยืืน มีีแนวทางการปฏิิบััติิดัังนี้้�

	� สร้้างสรรค์์นวััตกรรม และงานวิิจััยและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้ได้้สิินค้้าและบริิการที่่�มีีมููลค่่าสููง มีีคุุณภาพและตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าได้้ในหลากหลายมิิติิ

	� พัฒนาสิินค้า้ และบริกิารที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม โดยมุ่่�งให้ใ้ช้ท้รัพยากรน้อ้ยลง ประหยัดัพลังังาน และมีีอายุกุารใช้้งานที่่�ยืืนยาว

	� ผลิิตสิินค้้า และบริิการที่่�ปลอดภััย ไม่่เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพของผู้้�บริิโภคและไว้้วางใจได้้ รวมทั้้�งข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเพีียงพอ
ต่่อลููกค้้า

	� จััดเก็็บข้้อมููลของลููกค้้าอย่่างเป็็นระบบปลอดภััย และไม่่นำำ�ข้้อมููลลููกค้้าไปใช้้ในทางไม่่ถููกต้้อง

	� กำำ�หนดราคาของสิินค้้า และบริิการในอััตราที่่�เป็็นธรรม

	� จััดให้้มีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการให้้ข้้อเสนอแนะในสิินค้้า คำำ�ปรึึกษา วิิธีีแก้้ปััญหาและรัับรองข้้อร้้องเรีียน เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับ
ความพึึงพอใจอย่่างสููงสุุดในสิินค้้าและบริิการ

	� จััดให้้มีีระบบการบริิหารตามมาตรฐานสากล

การบริิหารจััดการ :

กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�ระบบการบริิหารงานตามมาตรฐานสากลมาใช้้ในองค์์กรในหลายมิิติิ โดยพิิจารณาจากความต้้องการของ
ลููกค้้า และข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศที่่�บริิษััทไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ เนื่่�องจากการบริิหารงานตามมาตรฐานสากล
เป็็นการสร้้างความไว้้วางใจของลููกค้้า การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานการปรัับตััวต่่อกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ และเสริิมสร้้าง
ภาพลัักษณ์์ให้้กัับองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบััน

ระบบการบริิหารงานตามตามมาตรฐานสากล

8

17
12
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ตารางแสดงระบบการบริิหารงานที่่�ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐานสากล

ระบบที่่�รัับรอง มาตรฐาน
สากล

KCE 
Electronics

KCE  
Technology

Thai Lami-
nate Manu-

facturer

Chemtronics 
Products

Chemtronics 
Technology

การบริิหารคุุณภาพ

IATF 16949 : 
2016

ISO 9001 : 
2015

ความสามารถของห้้อง
ปฏิิบััติิการทดสอบ

ISO/IEC 
17025

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

ISO 14001 : 
2015

Green 
Industry
ระดัับ 3

การจััดการอาชีีว
อนามััยและความ
ปลอดภััย

ISO 45001 : 
2018

มาตรฐาน
แรงงานไทย

มรท. 8001 : 
2563

การจััดการความมั่่�นคง
ปลอดภััยสารสนเทศ

TISAX  
Level 3

ความปลอดภััยและ
คุุณภาพอาหารสััตว์์ FAMI-QS
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1

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 :

คะแนนการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า (Customer Scorecard)

ลููกค้้าจะส่่งผลประเมิินคะแนนความพึึ ง
พอใจหรืือ Scorecard ให้แ้ก่่บริิษััท โดยจะประเมินิ
ใน 5 ด้้านคืือ การจััดส่่ง (Delivery), คุุณภาพ
ผลิติภัณัฑ์ ์(Quality), ความรู้้�ทางเทคนิค (Technical), 
การตอบสนองต่่อลููกค้้า (Response) และความ
สามารถในการแข่่งขััน (Competitiveness) เพ่ื่�อ
สะท้้อนถึึงความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�มีีต่่อบริิษััท 
โดยผลดำำ�เนิินงานปีี 2567 บริิษััทได้ร้ับัคะแนนความ
พึึงพอใจของลููกค้้าเฉลี่่�ย 97% 

COMPETITIVE

RESPONSE TECHNICAL

QUALITY

DELIVERY

97%

98%

96% 96%

98% 95%

CUSTOMER
SATISFACTION

SUPPLIER
MANAGEMENT

MANUFACTURING

89%

90% A90% A

B+

A
90%

2

แผนการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า

การพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญ เพ่ื่�อบริิการที่่�ดีีและความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�

สููงสุุด โดยกำำ�หนดเป็็นแนวทางใยการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า ดัังนี้้�

	� การทำำ�ความเข้้าใจความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้า

	� การกำำ�หนดเป้้าหมายความพึึงพอใจโดยการระบุุตััวชี้้�วััดที่่�ชััดเจน

	� การสร้้างช่่องทางสื่่�อสารที่่�ดีีกัับลููกค้้า

	� การวััดและประเมิินความพึึงพอใจของเป็็นประจำำ�

	� การนำำ�ข้้อมููลจากการวััดและประเมิินมาปรัับปรุุงคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และบริิการต่่อไป

	� การพััฒนาทัักษะและความเข้้าใจของพนัักงานเกี่่�ยวกัับการบริิการลููกค้้า

การตรวจประเมิินโดยลููกค้้า (Customer audit)

VDA 6.3 เป็น็มาตรฐานการตรวจประเมินิกระบวนการผลิต 
(Process Audit) ที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ โดยเฉพาะในกลุ่่�ม
ผู้้�ผลิิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ German Automotive Industry ซึ่่�ง
ประกอบด้วย 3 หมวดคืือ กระบวนการผลิิต (Manufacturing) 
การบริหิารจัดัการคู่่�ค้า (Supplier Management) และการบริกิาร
ลููกค้้า (Customer care/service) โดยในปีี 2567 มีีลููกค้้ากลุ่่�ม
ยานยนต์์เข้้ามาตรวจประเมิิน VDA 6.3 จำำ�นวน 4 ราย โดยผล
การตรวจประเมิิน VDA 6.3 คิิดเป็็นคะแนนเฉลี่่�ย 90% Grade 
“A” (High Potential) หมายถึึง บริิษััทผ่่านการประเมิินระดัับ
สููง มีีศัักยภาพที่่�ดีีในการดำำ�เนิินกระบวนการผลิิต 
และมีีความเสี่่�ยงในกระบวนการอยู่่�ในระดัับต่ำำ��มาก 
ไม่่จำำ� เป็็นต้้องมีีการตรวจติิดตามในระยะสั้้�น 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อ
บกพร่่องท่ี่�ตรวจพบจากการประเมิินและตอบกลัับ
ให้้ลููกค้้ารัับทราบเรีียบร้้อยแล้้ว
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1

CQE ประชุมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือหาสาเหตุและวิธีการแก้ไข

CQE จัดทํารายงานสาเหตุ
และการแก้ไขส่งให้ฝ่ายขาย

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ดําเนินการแก้ไข

CQE รายงานผลการแก้ไข
ให้ฝ่ายขายและลูกค้า

CQE สุรปแนวทางการจัดการ
และตอบกลับฝ่ายขาย

CQE แจ้งหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง

CQE รับแจ้งจากฝ่ายขาย

CQE วิเคราะห์ปัญหาเบื้องต้น
จากชิ้นงานที่ได้รับคืน

กระบวนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนจากลููกค้้า

เมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าผ่่านทางฝ่่ายตััวแทนขาย ทางฝ่่าย Customer Quality Engineer (CQE) จะดำำ�เนิิน
การตามลำำ�ดัับทั้้�งหมด 8 ขั้้�นตอนเพ่ื่�อให้้สามารถหาสาเหตุุที่่�แท้้จริิงของปััญหา และวิิธีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขที่่�มีีประสิิทธิิภาพไม่่ให้้
เกิิดปััญหาซ้ำำ��

โครงการพััฒนาเพ่ื่�อเพิ่่�มความพึึงพอใจของลููกค้้าในปีี 2567

เครื่่�องทดสอบการเชื่่�อมต่่อของวงจรไฟฟ้า้แบบ 
4 Wire Dedicated Fixture 

จากผลการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้า้ มีีประเด็็นท่ี่�บริษิัทัพิจารณาว่า่ต้้องทำำ�การปรัับปรุงุได้แ้ก่ ่ ด้า้นความสามารถ
ในการตรวจสอบคุุณภาพงาน HDI เพ่ื่�อรองรัับการผลิิตงาน HDI ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและงาน HDI ที่่�มีีการออกแบบวงจรไฟฟ้า้ที่่�มีีความ
หนาแน่่นและซัับซ้้อนมากข้ึ้�น ซึ่่�งทำำ�ให้้มีีความเส่ี่�ยงในการตรวจจัับข้้อบกพร่่องบางประเภท บริิษััทจึึงมีีการเพิ่่�มจำำ�นวนเครื่่�อง
ตรวจสอบคุุณภาพทางไฟฟ้า้ และเครื่่�องทดสอบความเชื่่�อถืือได้้ของ PCB ในห้้องปฏิิบััติิการ ดัังนี้้�

ใช้้หลัักการวััดแบบ 4-Wire (Kelvin Measurement) 
มีีประโยชน์์ในการใช้้งานดัังนี้้�

	� วััดค่่าความต้้านทานของวงจรไฟฟ้า้ได้้แม่่นยำำ�มากขึ้้�น - ลด
ผลกระทบจากค่่าความต้้านทานของสายวััด

	� ตรวจสอบคุุณภาพการเช่ื่�อมต่อ่ทางไฟฟ้า้ - ช่ว่ยตรวจหาข้้อ
บกพร่อ่ง เช่น่ การเช่ื่�อมต่อ่ไม่่สมบูรูณ์์ หรืือค่่าความต้้านทาน
สููงผิิดปกติิ

	� ช่ว่ยปรับัปรุงุคุุณภาพการผลิติ - ตรวจสอบจุดุเช่ื่�อมต่่อของ
วงจร (Via, Trace, Plated Through-Hole) ให้้ตรงตามมาตรฐาน

	� รองรัับการทดสอบที่่�มีีความละเอีียดสููง - โดยเฉพาะ HDI PCB ที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมที่่�ต้้องการความแม่่นยำำ�สููง
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เครื่่�องทดสอบ Ion Milling System 

เครื่่�องทดสอบ Haring Cell และ VCP (Vertical Conductive Pattern) Test Bench 

เป็น็เครื่�องมืือที่่�ใช้ส้ำำ�หรับัทดสอบคุณุสมบัตัิทิางไฟฟ้า้และทางเคมีีของกระบวนการชุุบโลหะ โดยเฉพาะในกระบวนการ
ชุุบด้้วยไฟฟ้า้ มีีประโยชน์์ในการใช้้งานดัังนี้้�

	� ตรวจสอบความสามารถในการกระจายของสารละลายชุุบ

	� ทดสอบความสามารถของ Copper Plating ในการเคลืือบพื้้�นผิิวของ PCB อย่่างสม่ำำ��เสมอ

	� ตรวจสอบความหนาของโลหะที่่�เคลืือบบนผนัังของรููและบนพื้้�นผิิวของ PCB

	� ปรัับปรุุงกระบวนการชุุบแนวตั้้�งให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ลดข้้อผิิดพลาด เช่่น Void (ช่่องว่่างในรููพรุุน), Uneven 
Plating (การชุุบไม่่สม่ำำ��เสมอ), หรืือ Overplating (การชุุบหนาเกิินไป)

เป็็นอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้กระบวนการกััดเซาะด้้วยไอออน (Ion Milling หรืือ Ion Beam Etching - IBE) เพ่ื่�อลบวััสดุุ
ออกจากพื้้�นผิิวของ PCB มีีประโยชน์์ในการใช้้งานดัังนี้้�

	� Precise surface modification of PCBs - Helps remove unwanted coatings or materials, such as 
excess copper or residues from manufacturing.

	� ปรัับแต่่งพื้้�นผิิว PCB อย่่างแม่่นยำำ� - ช่่วยขจััดสารเคลืือบผิิวหรืือวััสดุุที่่�ไม่่ต้้องการ เช่่น ทองแดงส่่วนเกิิน หรืือสาร
ตกค้้างจากการผลิิต

ไม่่ใช้ส้ารเคมีี - ลดการใช้ส้ารกััดกร่อ่น และช่ว่ยให้ก้ระบวน 
การเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

ลดความเสีียหายทางความร้อ้น - ไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิความร้อ้น
สููง ทำำ�ให้้โครงสร้้าง PCB คงรููปเดิิม

เหมาะสำำ�หรับังานวิจิัยัและพััฒนา (R&D) - ใช้ใ้นการตรวจ
สอบโครงสร้้างภายในของ PCB โดยการลอกชั้้�นบางๆ 
ออกเพ่ื่�อตรวจสอบจุุดบกพร่่อง

รองรัับ PCB ที่่�มีีความซัับซ้้อนสููง - ใช้้ได้้กัับ HDI PCB 
และ Advanced Semiconductor Packaging 
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ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนและสัังคม 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง

3.4.7 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม

บริิษััทตระหนัักดีีว่่าการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�นเชื่่�อมโยงกัับความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีของ
ชุุมชนและสัังคมที่่�เราดำำ�เนิินงานอยู่่� ดัังนั้้�น ในฐานะองค์์กรที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม บริิษััทมุ่่�งมั่่�น
ที่่�จะสร้า้งผลกระทบเชิิงบวกผ่า่นการมีีส่ว่นร่ว่มในการพััฒนาชุมุชน การส่ง่เสริมิคุณุภาพชีีวิติ และการ
ขับัเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนในระยะยาว นอกจากนั้้�นบริษิัทัยังัมุ่่�งเน้้นให้พ้นัักงานมีีส่ว่นร่่วมในการพััฒนาชุมุชน
และสัังคม ทั้้�งภายในและภายนอก เพ่ื่�อปลููกฝัังให้้พนัักงานมีีจิิตอาสาและมีีความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน 
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทกำำ�หนดกลยุุุ�ทธ์์การพััฒนาชุุุ�มชนให้้สอดรัับกัับเป้้าหมายการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ภายใต้้กรอบการพััฒนาชุุุ�มชนและการ
ร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััท ชุุุ�มชนและหน่่วยงานภาครััฐ รวมถึึงให้้การสนัับสนุุนงบประมาณสำำ�หรัับการ
ดำำ�เนิินโครงการและกิิจกรรมต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

กำำ�หนดนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�

ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs)

สร้า้งความร่่วมมืือกับัภาครัฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสังัคม เพ่ื่�อขับัเคลื่�อนโครงการให้ม้ีีประสิิทธิภิาพ

สนับัสนุนุโครงการพััฒนาชุมุชนและสังัคมอย่า่งยั่่�งยืืนใน 4 ด้า้น ได้้แก่ ่ โครงการส่่งเสริมิด้้านการ
ศึึกษา โครงการพััฒนาคุณุภาพชีีวิิต โครงการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และโครงการบรรเทาภััยพิิบััติิ

	� การสื่่�อสารและการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยการเปิิดโอกาสให้้ชุุมชน มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดแนวทางพััฒนา เพ่ื่�อ
ให้้เกิดิความยั่่�งยืืน และการใช้้ช่อ่งทางการส่ื่�อสารที่่�หลากหลายในการ เผยแพร่่ผลลัพัธ์ข์องโครงการ CSR เพ่ื่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น
จากสัังคม

	� วางแผนงานตอบสนองความต้้องการของชุุมชนและสัังคม ติิดตามความคืืบหน้้าของการดำำ�เนิินงานและทำำ�การปรัับปรุุงอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

	� สร้้างการมีีส่่วนร่่วมโดยพนัักงานของบริิษััทตั้้�งแต่่ระดัับบริิหารจนถึึงพนัักงานทุุกคนในการทำำ�กิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม

การบริิหารจััดการ :  

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนและสัังคม

ผลการดำำ�เนิินงาน :

เป้้าหมาย :

2

4

7

3

6

11
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6%

66%
สิ่งของ
และบริการ

พนักงานจิตอาสา

3.3%
โครงการดูแลรักษา

สิ่งแวดล้อม
5.3%

โครงการพัฒนา
คุณภาพชิีวิต

91.2%
โครงการ

เพ่ือการศึกษา

0.2%
โครงการ

บรรเทาภัยพิบัติ

เงินสด

28%

 2,533

ในปี ี2567 บริิษัทัได้้ดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิดิชอบต่อ่สังัคมและการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน และได้้รัับรางวััล ISB AWARD 2024 ระดัับ Leader ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 จากการ
นิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

การลงทุุนด้้านการพััฒนาชุุมชนและสัังคม ปีี 2567

รางวััลด้้านความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม :

"Solar Cell เพ่ื่�อชุุมชน" ซึ่่�งบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 โดยในปีีนี้้�ได้้สนัับสนุุนการติิดตั้้�งกัังหัันตีีน้ำำ��
ที่่�ใช้้พลัังงานจากโซลาร์์เซลล์์ จำำ�นวน 2 เครื่่�อง ให้้แก่่ วััดสุุทธาโภชน์์ แขวงทัับยาว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร

วััตถุุประสงค์์หลัักของโครงการ มีีดัังนี้้� :

1.	 เพ่ื่�อเพิ่่�มออกซิิเจนในน้ำำ�� ซึ่่�งจะช่่วยปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��และสนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์สิ่่�งมีีชีีวิิตในน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน

2.	 เพ่ื่�อลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานไฟฟ้า้ของวััดสุุทธาโภชน์์ในระยะยาว

โครงการด้้านการพััฒนาชุุมชนและสัังคมในปีี 2567

โครงการ Green Society ชุุมชนสีีเขีียว

การลงทุุนด้้านการพััฒนาชุุมชนและสัังคม ปีี 2567

เงิินลงทุุน
4,290,164

บาท
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โครงการ “Green Energy for Education” มีีเป้้าหมายหลัักคืือการติิดตั้้�งระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์ขนาด 10 kW และ
ชุุดสาธิิตการเรีียนรู้้� Solar Cell ที่่�วิิทยาลััยเทคนิิคสุุพรรณบุุรีี เพ่ื่�อส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน และสร้างความยั่่�งยืืนใน
ระบบการศึึกษา

วััตถุุประสงค์์ของโครงการ

1.	 สร้้างตััวอย่่างที่่�ดีีในด้้านการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน

	� โครงการนี้้�ช่่วยแสดงให้้เห็็นถึึงประโยชน์์ของพลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ที่่�มีีต้นทุุนระยะยาวต่ำำ��และลด
การปล่่อยมลพิิษ

	� เป็็นตััวอย่่างที่่�จัับต้้องได้้ให้้กัับนัักเรีียนและชุุมชนเกี่่�ยวกัับการใช้้พลัังงานอย่่างยั่่�งยืืน

2.	ลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานในระยะยาว

	� การติิดตั้้�งระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์ช่่วยลดค่่าไฟฟ้า้ของวิิทยาลััย

	� งบประมาณที่่�ประหยััดได้้สามารถนำำ�ไปใช้้พััฒนาด้้านการเรีียนการสอน หรืือสนัับสนุุนโครงการอื่่�นๆ

3.	ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม

	� ระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์สามารถเป็็นสื่่�อการเรีียนรู้้�ที่่�ทัันสมััยสำำ�หรัับนัักเรีียนในสาขาวิิชาเทคนิิคไฟฟ้า้และพลัังงาน

	� นัักเรีียนจะได้้ฝึึกปฏิิบััติิจริิงจากการติิดตั้้�ง การดููแลรัักษา และการตรวจสอบระบบพลัังงาน

4.	สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

	� โครงการช่่วยสร้้างความตระหนัักรู้้�ในหมู่่�ชุุมชนท้้องถิ่่�นเกี่่�ยวกัับประโยชน์์ของการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน

	� เป็็นแรงผลัักดัันให้้เกิิดโครงการพลัังงานหมุุนเวีียนในระดัับชุุมชน

5.	ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

	� การใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ช่่วยลดการพึ่่�งพาพลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล ซึ่่�งช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

	� สนัับสนุุนเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมระดัับประเทศและเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

6.	การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในระบบการศึึกษา

	� โครงการนี้้�เป็น็รากฐานที่่�สำำ�คััญในการพััฒนาระบบการศึึกษาท่ี่�ยั่่�งยืืน โดยเช่ื่�อมโยงการจัดัการพลังังานเข้า้กัับการสร้า้งทักัษะ
และความรู้้�ให้้กัับนัักเรีียน

โครงการ Green Energy for Education พลัังงานสะอาดเพ่ื่�อการศึึกษา :

3.	 เพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและช่่วยส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานสะอาด 

โครงการนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างชุุมชนที่่�ยั่่�งยืืน และส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
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กลุ่่�มบริิษััทมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมและสนับสนุุนด้้านการศึึกษาแก่่บุุตรพนัักงานที่่�มีีรายได้้น้้อย โดยการมอบทุุน
การศึึกษาจะช่่วยแบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่่ายในการศึึกษาของพนัักงานและครอบครััว ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทได้้มอบทุุนการศึึกษาให้้
กัับบุุตรพนัักงาน รวมมููลค่่า 420,000 บาท 

เพ่ื่�อสร้้างโอกาสทางการศึึกษาให้้แก่่นัักเรีียนท่ี่�ขาดแคลนทุุนทรัพย์์ใน
โรงเรีียน 12 แห่่งในชุุมชนโดยรอบ ซึ่่�งจะใช้้ในการสนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายด้้านการ
ศึึกษา เช่่น ค่่าหนัังสืือเรีียน อุุปกรณ์์การศึึกษา และกิิจกรรมเสริิมสร้้างการ
เรีียนรู้้� ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาทางการศึึกษาในพื้้�นที่่�และต่่อการ
พััฒนาชุุมชนในระยะยาว.

โครงการเพื่่� อการศึึกษา

โครงการมอบทุุนการศึึกษาบุุตรพนัักงานที่่�มีีรายได้้น้้อย :

โครงการมอบทุุนการศึึกษาสำำ�หรัับโรงเรีียนในชุุมชน :

	� นัักเรีียนที่่�ได้้รัับความรู้้�ด้านพลัังงานหมุุนเวีียนสามารถเป็็นแรงงานคุุณภาพที่่�ช่่วยผลักดัันอุุตสาหกรรมพลัังงานหมุุนเวีียน
ในอนาคต

บริิษััทร่่วมกัับสหภาพแรงงาน เคซีีอีี ได้้มอบเงิินให้้แก่่โรงเรีียน
บ้้านหนองกระต่่าย อำำ�เภอประโคนชััย จัังหวััดบุุรีีรััมย์์ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการ
พััฒนาสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�และสร้างโอกาสทางการศึึกษาให้้แก่่เด็็ก
นัักเรีียน

โครงการมอบทุุนการศึึกษาและพััฒนาโรงเรีียนในพื้้�นที่่�ห่่างไกล :
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บริิษััทย่่อย บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนุุแฟคเจอร์์ ได้้จััดทำำ�โครงการ CSR ที่่�พนัักงาน
ทุุกคนมีีส่่วนร่่วม เพ่ื่�อสนัับสนุุนด้้านการศึึกษาให้้กัับโรงเรีียน 3 แห่่งในจัังหวััดชลบุุรีี โดยมีี
กิิจกรรมการมอบทุุนการศึึกษาและอุุปกรณ์์การเรีียนรู้้� กิิจกรรมสัันทนาการเล่่นเกมส์์ เลี้้�ยง
อาหารกลางวััน และปรับัปรุงุทัศันีียภาพในโรงเรีียน ซึ่่�งมีีพนักังานเข้า้ร่่วมกิิจกรรม 322 คน 
มีีนักเรีียนได้้รัับประโยชน์จากโครงการนี้้�รวม 569 คน ทุุนการศึึกษาและสิ่่�งของท่ี่�มอบให้้
โรงเรีียนรวมมููลค่่า 621,940 บาท

กลุ่่�มบริิษััทมีีการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการฝึึกงานของนัักศึึกษาในระดัับ อุุดมศึึกษา
อย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้โอกาสแก่่นัักศึึกษาได้้ฝึึกปฏิิบััติิงานในสถานที่่�ทำำ�งานจริิงตามสาขาวิิชาที่่�ได้้
ศึึกษามา ซึ่่�งจะช่่วยให้้นัักศึึกษาได้้รัับประสบการณ์์ในการทำำ�งานและพััฒนาทัักษะด้้านอื่่�นๆ ที่่�

สำำ�คัญั เช่น่ การทำำ�งานเป็็นทีีม การสื่่�อสารกับัผู้้�อื่�น การรับัผิดิชอบต่อ่หน้า้ที่่� เพ่ื่�อเป็น็การเตรีียม
ความพร้้อมก่่อนเข้้าสู่่�ตลาดแรงงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี รัับ
นัักศึึกษาฝึึกงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 29 คน โดยแบ่่งเป็็นนัักศึึกษาระดัับปวส. จำำ�นวน 19 คน และ
นัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีจำำ�นวน 10 คน ใช้้งบประมาณรวมทั้้�งสิ้้�น 2,249,000 บาท

โครงการ ปัันน้ำำ��ใจให้้น้้อง :

โครงการนัักศึึกษาฝึึกงานทวิิภาคีีและสหกิิจศึึกษา : 

เป็็นกิิจกรรมที่่�จััดข้ึ้�นร่่วมกัับชุุมชนและหน่่วยงานภาครััฐ เพ่ื่�อส่่งเสริมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้มีีโอกาสดูแลสุุขภาพ
ร่่างกาย และได้้ร่่วมสมทบทุุนในการจััดซื้้�ออุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ ในโครงการ “LKBH Run-Change For Health 2024” 
เพ่ื่�อโรงพยาบาลลาดกระบััง และโครงการ “ วิ่่�งด้้วยใจ ไปด้้วยกััน สานสััมพัันธ์์ ไฮเทค ครั้้�งที่่� 5 “ เพ่ื่�อโรงพยาบาลบางปะอิิน 

โครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

โครงการเดิิน-วิ่่�งการกุุศล : 
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เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของกลุ่่�มเปราะบาง ผู้้�สููงอายุุ, ผู้้�ป่่วยติิดเตีียง, ผู้้�พิการ ที่่�

อาศััยอยู่่�ในชุุมชนรอบข้้าง โดยผู้้�บริิหารและพนัักงานลงพื้้�นที่่�มอบเครื่�องอุุปโภคบริิโภคให้้กัับ
ครอบครััว

มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมการสร้้างรายได้้ในชุุมชน โดยการจััดตั้้�งตลาดนััดทุุกสิ้้�นเดืือนให้้พนัักงานและคนในชุุมชน
สามารถนำำ�สิินค้้ามาจำำ�หน่่ายในบริิเวณโรงงาน 

กลุ่่�มบริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการ "ตลาดทุุนร่่วมใจสร้้างกุุศลบริิจาคโลหิิต" สนับสนุุนให้้พนัักงานร่่วมบริิจาคโลหิิตอย่่าง
สม่ำำ��เสมอทุุกปีี เพ่ื่�อช่่วยเหลืือผู้้�ที่่�ต้้องการความช่่วยเหลืือในยามวิิกฤต โดยการร่่วมมืือกัับสภากาชาดไทย ซึ่่�งในปีี 2567 ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานได้้ร่่วมบริิจาคโลหิิตจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 107,000 ซีีซีี

โครงการช่่วยเหลืือคุุณภาพชีีวิิตกลุ่่�มเปราะบาง :

โครงการตลาดนััดชุุมชน : 

โครงการตลาดทุุนร่่วมใจสร้้างกุุศลบริิจาคโลหิิต ปีี 2567

เป็็นการร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทและการนิิคมอุุตสาหกรรมในการปลููกต้้นไม้้ที่่�สััน
เขื่่�อนนิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซึ่่�งเชื่่�อมต่่อกัับชุุมชนบึึงบััว โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ
ช่ว่ยลดโลกร้้อนและส่ง่เสริมิสังัคมคาร์บ์อนต่ำำ��ผ่า่นการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว เพ่ื่�อช่่วยดูดูกลับั
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากภาคอุตสาหกรรม และลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อ้มต่่อชุมุชนในพื้้�นที่่� 

โครงการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

โครงการ “ปลููกเพ่ื่�อลด สู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน LET’S ZERO TOGETER” : 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 157

เป็็นโครงการที่่�บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในโครงการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ โดยเฉพาะการดููแลสััตว์์ป่่าที่่�ศููนย์์ช่่วย
เหลืือสััตว์์ป่่าที่่� 1 (นครนายก) ผ่่านการเป็็นจิิตอาสาในการทำำ�ความสะอาดกรงสััตว์์ การบริิจาคและเตรีียมอาหารสำำ�หรัับสััตว์์ที่่�อยู่่�
ในศููนย์์ฯ

เป็็นกิิจกรรมส่่งเสริิมพุุทธศาสนาในวัันเข้้าพรรษา โดย
มีีวััตถุุประสงค์์หลัักในการลดมลภาวะจากการเผาไหม้้ธููปและ
เทีียน ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้เกิิดฝุ่่�นควันพิิษ เช่่น PM 2.5 
และส่่งเสริิมการปลููกต้้นไม้้เพ่ื่�อสร้้างพื้้�นที่่�สีีเขีียวและบรรยากาศ
ที่่�ดีีต่่อสุุขภาพทั้้�งในระดัับบุุคคลและชุุมชน

โครงการจิิตอาสาดููแลสััตว์์ป่่าเพ่ื่�อรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม KCE Clean and Care for wildlife

โครงการเวีียนเทีียนต้้นไม้้ : 

ภายใต้โ้ครงการ "เนชั่่�นปันัน้ำำ��ใจ ช่ว่ยภััยน้ำำ��ท่วม" และโครงการ 
"ผนึึกพลัังพัันธมิิตร ธารน้ำำ��ใจสู่่�ภััยน้ำำ��ท่วม" เมื่่�อเกิิดสถานการณ์์
อุุทกภััยครั้้�งใหญ่่ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อประชาชนในหลายพื้้� นที่่�ทั่่�ว
ประเทศ บริิษััทได้้ส่่งมอบสิ่่�งของที่่�จำำ�เป็็นและให้้การช่่วยเหลืือในรููป
แบบต่่างๆ เช่่น อาหารแห้้ง น้ำำ��ดื่่�ม เครื่่�องอุุปโภคบริิโภค เพ่ื่�อนำำ�ไป
มอบให้้กัับผู้้�ประสบอุุทกภััยในพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับผลกระทบหนััก

โครงการบรรเทาภััยพิิบััติิ

โครงการ KCE ร่่วมบริิจาคช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััย
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  3 5 3.5.1 การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีธรรมาภิิบาล

ความยั่่�งยืืนในมิิติิบรรษััทภิิบาล
และเศรษฐกิิจ

คณะกรรมการบริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ
ของการกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาองค์ก์รให้เ้ติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน ด้ว้ยการเป็น็
องค์์กรที่่�โปร่่งใส (Transparency) มีีความรัับผิิดชอบ (Accountability) มีีความเป็็นธรรม 
(Equity) และเคารพต่่อกฎหมายและจริิยธรรม (Ethics and Compliance)

บริิษััทมีีนโยบายกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแล
กิจิการท่ี่�ดีี โดยสอดคล้อ้งกับักฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ แนวทางของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
(ตลท.) และแนวปฏิบิัติัิสากลตามกรอบขององค์ก์ารเพ่ื่�อความร่ว่มมืือและพััฒนาทางเศรษฐกิจิ 
(Organization for Economic Cooperation and Development หรืือ OECD) เพ่ื่�อ

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงาน หรืือสาธารณชนทั่่�วไป

บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่ายได้้อย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมธุุรกิิจ และคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณ เพ่ื่�อเป็็น
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ใช้้เป็็นแนวปฎิิบััติิที่่�

ดีีของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท อีีกทั้้�งสื่่�อสารให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถนำำ�
ไปประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงเพ่ื่�อการสร้้างคุุณค่่าต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างยั่่�งยืืน 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการทบทวนคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้้สอดคล้องตามความเสี่่�ยง และสถานการณ์์ปััจจุุบััน 
และสอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิของโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption; CAC) อีีกทั้้�งยัังคงดำำ�เนิินการตามหลัักมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น หลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีขององค์์กรเพ่ื่�อความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจและพััฒนา (OECD) และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนซึ่่�ง
อ้้างอิิงตาม พ.ร.บ หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หลัักเกณฑ์์ ของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย 

บริษิัทัได้้เปิดิเผยนโยบายที่่�เกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดููแลกิจิการและนโยบายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ของบริษิัทั www.kce.co.th 
ในหมวดข้้อมููลนัักลงทุุน > การพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน > การกำำ�กัับดููแลกิิจการ > นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณ

	� ทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงนโยบายและแนวทาง
ปฏิิบััติิอื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	� จััดให้้มีีการอบรมให้้ความรู้้�ด้้านแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน

การบริิหารจััดการ :

16
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ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนการละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง

จำำ�นวนเหตุุการณ์์การละเมิิดกฎหมายและข้้อบัังคัับ 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง

% ของผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�ได้้รัับการอบรม
และผ่่านการทดสอบด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจ

100% 100%

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนการละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ

ผลการดำำ�เนิินงาน :

เป้้าหมาย :

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลและติิดตามให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับให้้ปฏิิบััติิตามหลััก
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคู่่�มืือจริิยธรรมและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน โดย คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างรอบด้้าน และสร้้าง
คุุณค่่าให้้แก่่ธุุรกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�บริิษััทไม่่มีีการกระทำำ�ผิิดแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

บริิษััทได้้รัับการประเมิินผลคะแนน CG Scorecard ประจำำ�ปีี 2567 จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจด
ทะเบีียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) บริิษััทได้้รัับคะแนนอยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 10 นัับตั้้�งแต่่ปีี 2557 เป็็นต้้น
มา 

บริิษััทได้้รัับการประเมิินการจััดประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 (AGM Checklist) 100 
คะแนนเต็็ม จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

	� กำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบติิดตามการดำำ�เนิินงานรายงานผลการดำำ�เนิินงานโดยการกำำ�กัับของคณะกรรมการบริิษััท

	� เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและการดำำ�เนิินงานอย่่างโปร่่งใส

	� ปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานจริิยธรรมในทุุกระดัับ

	� ส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เน้้นความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	� บริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	� มีีนโยบายที่่�ชััดเจนเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

Excellent CG Scoring
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3.5.2 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (Anti-Fraud and Corruption Policy) เพ่ื่�อการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิอย่่างมีีคุณุธรรมและโปร่ง่ใสตามหลักัธรรมาภิบิาลที่่�ดีี และได้เ้ข้า้ร่ว่มเป็น็สมาชิกิแนวร่ว่มต่อ่ต้า้น
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption 
: CAC) มีีการประกาศเจตนารมณ์์กัับโครงการ CAC เมื่่�อวัันที่่� 18 พฤศจิิกายน 2556 และได้้รัับการ
รัับรองเป็็นสมาชิิก CAC ครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 3 เมษายน 2558 และบริิษััทได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรอง
ต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 4 เมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566

เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีมาตรการเพีียงพอในการต่่อต้้านและตรวจพบการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพบริิษััทได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตภายในบริิษััท รวมทั้้�ง
ทบทวนการปฏิิบััติิตามนโยบาย ที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืือจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิการธุุรกิิจ 
(Code of Conduct and Ethical Standards) และสื่่�อสารไปยัังพนัักงานบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียของบริิษััท เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการบริิหารจััดการเป็็นไปในทางเดีียวกัันทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน

ดัังนั้้�นเพ่ื่�อยกระดัับแนวทางการดำำ�เนิินงาน และสร้างเสริมการเป็็นพัันธมิตรระดัับโลกเพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน บริิษััทได้้
ให้้การสนับสนุนเชิิญชวนคู่่�ค้าในประเทศเข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตเป็็นการขยาย
เครืือข่่ายธุุรกิิจโปร่่งใสไปยัังบริิษััทคู่่�ค้้า โดยในปีี 2567 มีีคู่่�ค้้าที่่�เป็็น SME ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมโครงการ CAC จำำ�นวน 10 
ราย ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับรางวััล CAC Change Agent Award ในงาน CAC National Conference 2024 ในวัันที่่� 7 ธัันวาคม 
2567

	� กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน (Anti-Fraud and Corruption Policy) และแนวทางปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
สามารถดููรายละเอีียดได้้ ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.kce.co.th ในหมวด ข้้อมููลนัักลงทุุน > การพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน > การ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ > นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

	� กำำ�หนดระบบการควบคุุมภายในและมาตรการป้้องกััน โดยมีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต กำำ�หนดระบบการอนุุมััติิและ
ตรวจสอบที่่�มีีความโปร่่งใสและตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ และการใช้้เทคโนโลยีีและระบบดิิจิิทััล เพ่ื่�อลดโอกาสการทุุจริิต

	� กำำ�หนดระบบการตรวจสอบและรายงาน โดยจััดให้้มีีช่่องทางแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing System) ที่่�ปลอดภััยและเป็็น
ความลัับ จััดทำำ�กระบวนการสอบสวนและดำำ�เนิินการทางวิินััย กรณีีพบการกระทำำ�ผิิด และมีีการตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ� และ
เปิิดเผยรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	� การอบรมและสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับเก่ี่�ยวกัับกฎหมายต่่อต้้านการทุุจริิตและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้อง รวมถึึง
การส่่งเสริิมให้้พนัักงานตระหนัักถึึงผลกระทบของการทุุจริิต ทั้้�งต่่อองค์์กรและสัังคม

	� ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมกัับคู่่�ค้้าในการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การบริิหารจััดการ :

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป้้าหมาย :

8
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ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง

% ผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�ได้้รัับการอบรม
เรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

100% 100%

ผลการดำำ�เนิินงาน :

โครงการและกิิจกรรมด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตในปีี 2567

4.	คู่่�ค้้ าทุุกรายได้้มีีการลงนามในข้้อ
ตกลงปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท

5.	บริิษััทได้้มีีการจััดการอบรม Online 
ร่่วมกัับทาง CAC โดยการให้้ความรู้้�
เกี่่�ยวกัับโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตให้้กัับทางคู่่�ค้้า มีีจำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ได้้
รัับการอบรมจำำ�นวน 14 ราย

1.	 มีีพนัักงานท่ี่�ได้้รัับการอบรมหลักสููตร
การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน จำำ�นวน 
2,287 คน และผ่่านการประเมิินความ
เข้้าใจทุุกคน

2.	บริิษััทได้้รัับรางวััล CAC Change 
Agent Award จากการเชิิญชวนคู่่�
ค้้าที่่�เป็็นผู้้�ประกอบการ SME จำำ�นวน 
10 รายเข้้าร่่วมการประกาศเจตนารมณ์์
กัับโครงการ CAC เพ่ื่�อสร้างความ
โปร่่งใสและความยั่่�งยืืนของห่่วงโซ่่
อุุปทาน

3.	บริษิัทั ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ 
จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท 
ได้้ได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิก CAC 
เป็็นครั้้�งแรก เม่ื่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 
2567

6.	บริิษััทได้้จััดกิิจกรรม International Anti-Corruption Day ประจำำ�ปีี 2567 โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อสร้้างความตระหนักให้้กัับพนัักงาน และสร้างความร่่วมมืือในการ
ป้อ้งกันัการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั รวมถึึงการแจ้้งเบาะแส หากพบเห็น็การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 
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3.5.3 การดำำ�เนิินการด้้านภาษีี

1.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ : ดำำ�เนิินการให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมายและข้้อบัังคัับด้้านภาษีี รวมถึึงการใช้้สิิทธิิ
ประโยชน์์ทางภาษีีเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและหน่่วยงานของรััฐ

2.	การจัดัการส่ง่ภาษีีตามกำำ�หนดเวลา : นำำ�ส่ง่ภาษีีอากรภายในระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด พร้้อมทั้้�งบริหิารจัดัการการชำำ�ระและการ
ขอคืืนภาษีีอากร (ถ้้ามีี) เพ่ื่�อเพิ่่�มสภาพคล่่องทางการเงิินให้้กัับบริิษััท

3.	การวางแผนภาษีีเชิิงรุุก : ศึึกษากฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพ่ื่�อพิิจารณาสิิทธิิประโยชน์์และ
ผลกระทบ รวมถึึงการปรึึกษาผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้า้นภาษีีเพ่ื่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิเิป็น็ไปตามเงื่่�อนไขที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยไม่ห่ลีีกเลี่่�ยงกฎหมาย

4.	การจััดการภาษีีและการประสานงานกัับหน่่วยงานของรััฐ : แต่่งตั้้�งผู้้�รัับผิิดชอบด้้านภาษีีเพ่ื่�อประสานงานกัับหน่่วยงานรััฐ รวม
ถึึงการให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องตามข้้อเท็็จจริิงเมื่่�อต้้องรายงานหรืือตรวจสอบ

5.	การเปิิดเผยข้้อมููลภาษีี : เปิิดเผยข้้อมููลการจ่่ายภาษีีของบริิษััทในรายงานประจำำ�ปีี เพ่ื่�อแสดงถึึงความโปร่่งใสและเจตนารมณ์์ใน
การปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�อย่่างถููกต้้อง

6.	การพััฒนาความรู้้�ด้้านภาษีีแก่่บุุคลากร : จััดอบรมและให้้ความรู้้�ด้านภาษีีแก่่บุุคลากรท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการ
ปฏิิบััติิงานอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

กลุ่่�มบริิษััท เคซีีอีี ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการด้้านภาษีี โดยยึึดหลักความถููกต้้อง 

ครบถ้ว้น โปร่ง่ใส และตรวจสอบได้ ้เพ่ื่�อสนับัสนุนุการดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน โดยมีีแนวทางการบริหิาร

จััดการด้้านภาษีีของกลุ่่�มบริิษััทที่�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการภาษีีที่�โปร่่งใสและรัับผิิด

ชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย ดัังนี้้� :

8
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ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

จำำ�นวนเหตุุการณ์์ข้้อมููลความลัับของลููกค้้ารั่่�วไหล 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง

จำำ�นวนเหตุุการณ์์การละเมิิดความปลอดภััยทางไซเบอร์์ 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง

จำำ�นวนเหตุุการณ์์ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศล้้มเหลวที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง

% พนัักงานที่่�ผ่่านการอบรมสร้้างความตระหนัักด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยสารสนเทศและภััยไซเบอร์์ 100% 100%

3.5.4 ความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ 
บริิษััทได้้มีีการใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศทั่่�วทั้้�งองค์์กรเพ่ื่� อให้้การทำำ�งานมีีความ

สะดวกรวดเร็็ว ถููกต้้อง และมีีประสิิทธิิภาพ จึึงให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องของความมั่่�นคงปลอดภััยทาง

ไซเบอร์์อย่่างมาก เน่ื่�องจากปััจจุุบัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์มีีรููปแบบหลากหลายมากข้ึ้�น และสามารถ

สร้้างความเสีียหายให้้กัับองค์์กรเพิ่่�มมากข้ึ้�นด้้วย บริิษััทจึึงมีีนโยบายในการจััดทำำ�ระบบความมั่่�นคง

ปลอดภััยของข้้อมููลทางไซเบอร์์ (Cyber Security) โดยการนำำ�เครื่่�องมืือทางด้้านเทคโนโลยีี กระบวนการและวิิธีีการปฏิิบััติิที่่�ถููก

ออกแบบไว้้เพ่ื่� อป้้องกัันและรัับมืือภััยที่่�อาจเกิิดจากการถููกโจมตีีเข้้ามายัังอุุปกรณ์์เครืือข่่ายโครงสร้างพื้้�นฐานทางสารสนเทศ 

ระบบหรืือโปรแกรมต่่างๆ ที่่�อาจสร้้างความเสีียหายต่่อบริิษััทจากบุุคคลที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต

	� กำำ�หนดนโยบายระบบบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ (Information Security Management System 
Policy) สามารถดููรายละเอีียดของนโยบายได้้ที่่� www.kce.co.th ในหมวด ข้้อมููลนัักลงทุุน > การพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน > การ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ > นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

	� จััดทำำ�ระบบการจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศตามมาตรฐานสากล TISAX หรืือ Trusted Information Security 
Assessment Exchange

	� กำำ�หนดมาตรการการควบคุุมการเข้้าถึึงและป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููล และการป้้องกัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

	� การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นความปลอดภัยัสารสนเทศ โดยการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นความปลอดภัยัของข้้อมูลูเป็น็ประจำำ�
มีีแผนรัับมืือเหตุุการณ์์ด้้านความปลอดภััย (Incident Response Plan) และทดสอบแผนเป็็นระยะ รวมถึึงจััดให้้มีี Business 
Continuity Plan (BCP) และ Disaster Recovery Plan (DRP) เพ่ื่�อรองรัับเหตุุฉุุกเฉิิน

	� การอบรมและสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้าน Cybersecurity ให้้พนัักงาน และทดสอบพนัักงานเป็็นระยะ เช่่น การจำำ�ลองการโจมตีีทาง
อีีเมล (Phishing Simulation)

	� การตรวจสอบและปรัับปรุุงระบบความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง

ไม่่มีีข้้อมููลความลัับของลููกค้้ารั่่�วไหล

การบริิหารจััดการ :

ผลการดำำ�เนิินงาน :

เป้้าหมาย :

17
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1.	 ประกาศใช้้นโยบายระบบบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ 14 นโยบาย พร้้อมกำำ�หนดบทลงโทษ
ทางวิินััยสำำ�หรัับผู้้�ฝ่่าฝืืนนโยบาย

2.	จััดอบรมให้้ความรู้้�ความเข้้าใจถึึงนโยบายระบบบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ ภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์์ พร้้อมวิิธีีหลีีกเลี่่�ยง ป้้องกััน และการรัับมืือกัับภััยคุุกคามแก่่พนัักงานทุุกระดัับ

3.	ทำำ�การประเมิินและตรวจสอบช่่องโหว่ทางเทคนิิค และภััยคุุกคามระบบสารสนเทศของบริิษััท (Vulnerability 
Assessment) เพ่ื่�อจััดการแก้้ไขช่่องโหว่่ที่่�พบช่่วยลดความเสี่่�ยง และผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับความปลอดภััยของ
ระบบสารสนเทศของบริิษััท

4.	ติิดตั้้�งระบบ 2-Factor Authentication (OTP) ในการเข้้าถึึงระบบสารสนเทศของบริิษััทจากระยะไกลผ่่าน VPN

1.	 จััดลำำ�ดัับชั้้�นความลัับข้้อมููลลููกค้้าและข้้อมููลบริิษััท และควบคุุมการใช้้และทำำ�ลายเอกสารสารสนเทศ

2.	ควบคุุมและกำำ�หนดสิิทธิ์์�เฉพาะบุุคคลที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลสำำ�คััญของลููกค้้า และมีีศููนย์์กลางการส่่งต่่อข้้อมููลลููกค้้าให้้ผู้้�
เกี่่�ยวข้้องเท่่าที่่�จำำ�เป็็นในการปฎิิบััตงานเท่่านั้้�น 

1.	 พััฒนาโปรแกรมระบบ Secure File Portal เพ่ื่�อใช้้สำำ�หรัับการรัับส่่งไฟล์์ข้้อมููลต้้นฉบัับของลููกค้้า และยกเลิิกการ
รัับส่่งไฟล์์ข้้อมููลต้้นฉบัับของลููกค้้าผ่่านช่่องทาง Email

2.	ได้้มีีการเข้้ารหััสอีีเมลล์์ (Email encryption) เพ่ื่�อปกป้้องเนื้้�อหาจากผู้้�ไม่่ประสงค์์ดีีเข้้าถึึงหรืือแก้้ไขเนื้้�อหาอีีเมล์์
ระหว่่างการรัับส่่ง ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความปลอดภััยในการสื่่�อสารทางอีีเมลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

1.	 กำำ�หนดพื้้�นที่่�รัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย คืือพื้้�นที่่�ที่่�มีีการจััดเก็็บเอกสาร/ข้้อมููลความลัับของลููกค้้าและบริิษััท และ
ควบคุุมการเข้้าถึึงพื้้�นที่่� โดยติิดตั้้�งระบบ Access Door Control

นโยบายและมาตรการจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ 

ความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศและความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ 

การควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููล

การควบคุุมการเข้้ารหััสข้้อมููล

การสร้้างความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านกายภาพและสภาพแวดล้้อม 

TISAX หรืือ Trusted Information Security Assessment Exchange กำำ�หนดมาตรฐานการประเมิินโดยสมาคม
อุุตสาหกรรมยานยนต์์แห่่งประเทศเยอรมััน (VDA - Verband der Automobilindustrie) โดยใช้้ข้้อกำำ�หนดพื้้�นฐานความมั่่�นคง
ปลอดภััยระบบสารสนเทศอ้้างอิิงจากมาตรฐาน ISO/IEC 27001 และการใช้้กระบวนการแบบ PDCA เพ่ื่�อทำำ�ให้้ระบบการจััดการ
ความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศของบริิษััทมีีคุุณสมบััติิครบ 3 ด้้านที่่�สำำ�คััญ คืือ 

1.	 การเก็็บรัักษาความลัับข้้อมููลของลููกค้้าและของบริิษััท โดยการปกป้้องระบบสารสนเทศให้้เข้้าถึึงได้้เฉพาะผู้้�มีีสิิทธิิเท่่านั้้�น

2.	ความถููกต้้องสมบููรณ์์ของระบบสารสนเทศ โดยต้้องไม่่มีีการถููกเปล่ี่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขจากผู้้�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต ตลอดจน
การประมวลผลจากระบบปฏิิบััติิการอย่่างถููกต้้อง

3.	ความพร้้อมใช้้เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบสารสนเทศของบริิษััท และข้้อมููลมีีความพร้้อมในการใช้้งานอยู่่�เสมอ

ระบบการจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ
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บริิษััทและบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด (KCET) ได้้ดำำ�เนิินการวางระบบจััดการความมั่่�นคงปลอดภััย
สารสนเทศ ตามระบบมาตรฐาน TISAX และได้้รัับการรัับรองระบบมาตรฐาน TISAX Level 3 ตรวจประเมิินและรัับรองโดยบริิษััท 
DQS GmbH ที่่�ได้ร้ับัการรัับรองจาก ENX Association Certified Audit Provider ซึ่่�งทำำ�ให้ลู้กูค้้าในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมยานยนต์์
ให้ค้วามไว้ว้างใจในการร่่วมกันัพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่ก่ับับริษิัทั ส่ง่ผลต่อ่การดำำ�เนิินธุรุกิิจกับับริษิัทัอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยใบรับัรอง TISAX 
มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 มีีนาคม 2566 ถึึง 17 กุุมภาพัันธ์์ 2569 และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ได้้รัับรองมาตารฐาน TISAX ดััง
กล่่าวคิิดเป็็น 70% โดยประมาณของโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศทั้้�งหมดของบริิษััท

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงานในการเพิ่่�มความรู้้�และทัักษะในการใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยมีีกิิจกรรมดัังต่่อไปนี้้� 

	� จััดให้้มีีการอบรมผู้้�ปฏิิบััติิงานในประเด็็นความเส่ี่�ยงทางไซเบอร์์ เพ่ื่�อให้้ความรู้้�ความเข้้าใจและความตระหนัักต่่อภััยทางไซเบอร์์ 
(Cybersecurity Awareness) จะจััดการอบรมปีีละ 1 ครั้้�ง โดยจะมีีข่าวสารต่่างๆ แจ้้งกัับผู้้�ปฏิิบััติิงานผ่่านระบบสารสนเทศ
ภายใน และบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์

	� ได้้จััดทำำ�การจำำ�ลองอีีเมลล์์ประเภทฟิชิชิิง (Phishing Simulation) ให้้กัับพนัักงานผู้้�ใช้้งานอีีเมลล์์ ปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อวััดระดัับ
ความเสี่่�ยงขององค์์กรต่่อภััยคุุกคามประเภทฟิชิชิิง และวััดความตระหนัักของพนัักงานในการแยกแยะ โดยมีีการเก็็บบัันทึึกผล
การทดสอบและวิเิคราะห์ข้์้อมูลูเพ่ื่�อนำำ�ไปวางแผน รวมถึึงการนำำ�ไปปรับัปรุงุมาตรการป้อ้งกันัภัยัฟิชิชิงิขององค์ก์รและจัดัอบรม
พััฒนาความรู้้�ความเข้้าใจให้้กัับพนัักงานเพ่ื่�อให้้ได้้เรีียนรู้้� ระมััดระวััง รู้้�จัักการจััดการด้้าน Phishing Mail ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

บริิษััทมีีการประเมิินผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact Analysis) และบริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยการจััดทำำ�แผน
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan Procedure) และมีีการทดสอบแผนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งในการป้้องกััน
และกู้้�คืืนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้บริิษััทคงดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ต่่อเนื่่�องและมีีผลกระทบนััอยที่่�สุุด โดยบริิษััทมีีระบบสนัับสนุุนด้้าน 
IT Service โดยมีีชื่่�อภายในบริิษััทว่่า IT Support Request ซึ่่�งจะมีีขั้้�นตอนปฏิิบััติิการจััดการเหตุุขััดข้้องด้้านงานความมั่่�นคง
ปลอดภััยสารสนเทศ โดยพนัักงานสามารถแจ้้งมายัังหน่่วยงาน IT Support ได้้ 3 ช่่องทาง คืือ ระบบ IT Support request, 
Email และโทรศััพท์์ภายใน

1.	 ทดสอบระบบ SAP ERP (Backup/Recovery) ที่่�ศููนย์์คอมพิิวเตอร์์สำำ�รอง (DRC) เพ่ื่�อรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินตามนโยบาย
และแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ปีีละ 1 ครั้้�งผลการทดสอบเปิิดระบบได้้ และข้้อมููลถููกต้้อง

2.	การตรวจสอบ ป้อ้งกััน และกำำ�จัดไวรัสัคอมพิิวเตอร์ ์และภัยัคุกุคามด้้านไซเบอร์์ บนอุปุกรณ์ค์อมพิิวเตอร์ ์Desktop, Notebook 
และ Server ของบริิษััท

3.	 โครงการ KCE IT Infrastructure Penetration Test บริิษััทได้้ว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�ลองเหตุุการณ์์ทดสอบโจมตีีระบบ IT 
ของบริิษััทที่่�เข้้าถึึงได้้จาก Internet เพ่ื่�อหาช่่องโหว่่ หรืือจุุดอ่่อนของระบบป้้องกััน (IT Security) ในช่่วงเดืือนเมษายน 2567 
ผลคิิอพบช่่องโหว่่ด้้านซอฟท์์แวร์์ปฏิิบััติิการ (OS) บนเครื่่�องแม่่ข่่ายบางเครื่่�องเก่่าล้้าสมััยเกิินไปไม่่สามารถป้้องกัันการเข้้าถึึง
จาก Hackers และจุุดอ่่อนการเขีียนโปรแกรมสมััยเก่่าๆ ที่่�ไม่่ได้้รองรัับ และป้้องกัันการเข้้าถึึงฐานข้้อมููลจากการสุ่่�มเดา User 
และ Password ซึ่่�งทั้้�ง 2 กรณีี ฝ่่าย IT ของบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขปิิดช่่องโหว่่ และกำำ�จััดจุุดอ่่อนที่่�พบเรีียบร้้อยแล้้ว และได้้
มีีการทดสอบโจมตีีช่องโหว่่และจุุดอ่่อนของระบบ IT อีีกครั้้�งเมื่่�อเดืือนกรกฎาคม 2567 เพ่ื่�อสร้างความมั่่�นใจในระบบรัักษา
ความปลอดภััยสารสนเทศของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน

การฝึึกอบรมพนัักงานเพื่่� อสร้้างความตระหนัักเกี่่�ยวกัับความมั่่�นคงปลอดภััยด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศและ/หรืือไซเบอร์์

มาตรการตอบสนองกรณีีเกิิดการคุุกคามทางไซเบอร์์

โครงการและกิิจกรรมด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ ในปีี 2567
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3.5.5 ความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้� นฐาน

ความเป็็นส่่วนตััว และเคารพในสิิทธิิความเป็็นส่่วนตััวของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ด้้วยการป้้องกััน

การสููญหาย เข้้าถึึง ใช้้ เปลี่่�ยนแปลง แก้้ไข หรืือเปิิดเผยข้้อมููลโดยปราศจากอำำ�นาจโดยมิิชอบ ตาม 

พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) พ.ศ. 2562 การบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพนั้้�น ไม่่เพีียงแต่่เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย แต่่ยัังช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า พนัักงาน และคู่่�ค้้า ป้้องกััน

ความเสี่่�ยงจากการละเมิิดกฎหมาย และส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กร

	� กำำ�หนดนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพ่ื่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิแก่่ผู้้�มีีหน้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ได้้ปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องและเหมาะสมตามฐานะท่ี่�ตนเก่ี่�ยวข้้อง ข้้อมููลส่่วนบุุคคลทั้้�งหลายที่่�เก็็บรวบรวมไว้้ บริิษััทถืือเป็็น

ทรััพย์์สิินอัันมีีค่่าขององค์์กร ผู้้�ใดละเมิิดหรืือกระทำำ�ความผิิดต้้องได้้รัับโทษ สามารถดููรายละเอีียดของนโยบายการคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของกลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีีได้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.kce.co.th ในหมวด ข้้อมููลนัักลงทุุน > การพััฒนาสู่่�

ความยั่่�งยืืน > การกำำ�กัับดููแลกิิจการ > นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

	� แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคล (DPO) และคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Committee)

	� การเก็็บรวบรวมและใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างถููกต้้อง

1.	 การขอความยิินยอม (Consent) จากเจ้้าของข้้อมููลก่่อนเก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมููล โดยมีีการระบุุวััตถุุประสงค์์ที่่�

ชััดเจน

2.	การเก็็บข้้อมููลเป็็นไปตามหลัักความจำำ�เป็็นและเหมาะสม (Data Minimization)

3.	กำำ�หนดมาตรการปกป้้องข้้อมููลที่่�อ่่อนไหว (Sensitive Personal Data) ตามข้้อกำำ�หนดของ PDPA

	� กำำ�หนดสิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููล (Data Subject Rights) ให้้ชััดเจนและสื่่�อสารแก่่เจ้้าของข้้อมููล ได้้แก่่ สิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููล 

(Right to Access) สิิทธิิในการแก้้ไขข้้อมููล (Right to Rectification) สิิทธิิในการลบข้้อมููล (Right to Erasure or Right 

to be Forgotten) สิิทธิิในการเพิิกถอนความยิินยอม (Right to Withdraw Consent) และสิิทธิิในการโอนย้้ายข้้อมููล (Right 

to Data Portability)

	� มาตรการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล (Data Security Measures) โดยใช้้ระบบป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููล เช่่น Access 

Control, Data Encryption, Firewall และมีีระบบตรวจสอบการเข้้าถึึงและการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงมีีมาตรการจััดการ

และแจ้้งเตืือนเมื่่�อเกิิดเหตุุข้้อมููลรั่่�วไหล (Data Breach Notification)

	� การอบรมและสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานเข้้าใจข้้อกำำ�หนดของ PDPA และแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้อง

	� การตรวจสอบและปรัับปรุุงมาตรการ PDPA อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดทำำ� Data Protection Impact Assessment (DPIA) เพ่ื่�อ

ตรวจสอบผลกระทบของการเก็็บและใช้้ข้้อมููล และดำำ�เนิินการ PDPA Compliance Audit เป็น็ระยะ เพ่ื่�อให้แ้น่ใ่จว่า่การดำำ�เนิินงาน

เป็็นไปตามกฎหมาย

การบริิหารจััดการ : 

17
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ตััวชี้้�วััด เป้้าหมายปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง

% พนัักงานที่่�ได้้อบรมด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 100% 100%

 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ผลการดำำ�เนิินงาน :

เป้้าหมาย :  

	� การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนด้้านการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลจากพนัักงานและ/หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผ่่านช่่องทางอีีเมลล์์ กล่่องรัับเรื่่�อง

ร้องเรีียน หรืือโทรศัพัท์ ์และมีีกระบวนการตรวจสอบข้อ้มููลหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียนเพ่ื่�อดำำ�เนินิการแก้ไ้ขและเยีียวยาผู้้�เสีียหายให้ถู้กูต้อ้ง

เหมาะสม รวมทั้้�งนำำ�ประเด็็นร้้องเรีียนมาพิิจารณาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดซ้ำำ��

1.	 ประชุุมคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลประจำำ�ไตรมาส รวม 4 ครั้้�งต่่อปีี

2.	การฝึึกอบรมหลัักสููตรการจััดทำำ� ROPA และการใช้้งาน ROPA ในระบบอิิเล็็คทรอนิิคส์์ให้้แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

3.	การจััดทำำ�คู่่�มืือแนวทางการจััดทำำ�บัันทึึกรายการกิิจกรรม (ROPA) / ROPA Template และนำำ� ROPA เข้้าระบบ

อิิเล็็คทรอนิิคส์์ แทนการบัันทึึกเก็็บไว้้ใน Excel 

4.	ฝึึกอบรมและแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ Internal Audit ระบบ PDPA และดำำ�เนิินการ Audit ระบบ PDPA 

การดำำ�เนิินงานด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลในปีี 2567 มีีดัังนี้้�
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3.5.6 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
ปััจจุุบัันความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์ รวมถึึงสถานการณ์์การค้้าระหว่างสหรัฐอเมริิกา

และจีีนทำำ�ให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงในห่่วงโซ่่อุุปทานระดัับโลก และส่่งผลให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น  
ด้้วยเหตุุนี้้�การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนจึึงเป็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คััญอย่่างมาก บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�

จะประสบความสำำ�เร็็จโดยการส่่งมอบผลิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพสููงควบคู่่�ไปกัับการบริิหาร
จััดการและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า โดยมุ่่�งเน้้นการรัักษาความสมดุุลด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม (E) สัังคม (S) และธรรมมาภิิบาล (G) ร่่วมกััน ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดประเด็็นดัังกล่่าวไว้้ใน
นโยบาย ข้้อปฏิิบััติิและระเบีียบเกี่่�ยวกัับการจััดซื้้�อจััดจ้้าง เพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู้้�ค้้ารายใหม่่
และพััฒนาคู่่�ค้า้รายเดิมิ พร้อ้มทั้้�งมีีการจัดัทำำ�หลักัจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรุกิิจของคู่่�ค้า้ (Supplier 
Code of Conduct) เพ่ื่�อประกาศให้้คู่่�ค้ารัับทราบและกำำ�หนดเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการ
ร่่วมกััน 

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบ เป็็นธรรม และให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ดัังนั้้�นเพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท (ESG Policy) และเพ่ื่�อความเป็็นธรรม โปร่่งใสของ
กระบวนการจัดัซื้้�อจััดจ้า้งอีีกทั้้�งยังัเป็็นแนวทางการเสริมิสร้า้งความสัมัพัันธ์ก์ับัคู่่�ค้า้ บริษิัทัได้จ้ัดัทำำ�หลักัจรรยาบรรณการธุรุกิจิ
ของคู่่�ค้า (Supplier Code of Conduct) โดยกำำ�หนดให้คู้่่�ค้า้ต้้องรับัทราบและปฏิิบัติัิตามหลักัจรรยาบรรณซึ่่�งครอบคลุมุประเด็น็
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (E) สัังคม (S) และ บรรษััทภิิบาล (G) อย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อพััฒนาการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน

การบริิหารจััดการ :

ผลการดำำ�เนิินงาน :

จรรยาบรรณธุุรกิิจของคู่่�ค้้า

	� กำำ�หนดนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Procurement Policy) ที่่�สอดคล้้องกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงด้้านบรรษััทภิิบาล ที่่�มีีความโปร่่งใส ยุุติิธรรมและตรวจสอบได้้

	� กำำ�หนดเกณฑ์์การคััดเลืือกและประเมิินคู่่�ค้้าที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อ ESG 

	� กำำ�หนดจรรยาบรรณธุุรกิจิของคู่่�ค้า้ (Supplier Code of Conduct) เพ่ื่�อให้คู้่่�ค้าปฏิบิัตัิติามมาตรฐานด้า้นแรงงานและสิ่่�งแวดล้อ้ม 

	� ประเมิินความเสี่่�ยงและกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน

	� การตรวจประเมิินคู่่�ค้้า (Supplier Audit) เพ่ื่�อความสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดและมาตรฐานสากล

	� สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการจััดซื้้�อจััดจ้้างในท้้องถิ่่�นและพััฒนาคู่่�ค้้าในประเทศ เพ่ื่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้ห่่วงโซ่่อุุปทาน

	� การพััฒนาคู่่�ค้้า โดยการให้้ความรู้้� ความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนบนหลัักการของความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และบรรษััทภิิบาล เพ่ื่�อให้้ทุุกฝ่่ายมุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืนร่่วมกััน

	� กำำ�หนดช่่องทางในการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส กรณีีมีีการละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ
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จรรยาบรรณธุุรกิิจของคู่่�ค้้า

ด้้านแรงงาน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย ด้้านจริิยธรรมทางธุุรกิิจ

การปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดด้้านสิทิธิ
มนุษุยชน และเคารพในสิทิธิมนุษุยชน
ตามเจตนารมณ์ข์องมาตรฐานทาง
จริยิธรรมที่่�ยอมรับัในระดับัสากล เช่น่ 
การไม่ใ่ช้แ้รงงานเด็ก็ สิิทธิแรงงาน 
การกำำ�หนดด้า้นการจ้้างงานท่ี่�เป็น็
ธรรม เสรีีภาพในการรวมกลุ่่�มและ
เจรจาต่อ่รอง

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยใน
สถานที่่�ทำำ�งาน การเตรีียมความ
พร้้อมในกรณีีฉุุกเฉิิน การจััดการ  
สิ่่�งแวดล้้อม การใช้้พลัังงานและการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การจััดการ
ของเสีีย สารอัันตราย การควบคุุม
คุุณภาพอากาศ และการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยว
กัับสารต้้องห้้าม

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต การต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม
และเป็็นธรรม ความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ การปกป้้องข้้อมููลที่่�เป็็น
ความลัับ ทรััพย์์สิินทางปััญญา การ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวกัับการนำำ�เข้้า การปฎิิบััติิตาม
ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวกัับการห้้ามหรืือ
จำำ�กััดการใช้้สารต้้องห้้ามรวมถึึง   
แร่่ธาตุุที่่�อยู่่�ภายใต้้ข้้อขััดแย้้ง

ตััวชี้้�วััด เป้้าหมาย ปีี 2566 ปีี 2567

การสื่่�อสารจรรยาบรรณธุุรกิิจไปยัังคู่่�ค้้าครบทุุกราย 100% 100% 100%

คู่่�ค้้าลงนามรัับทราบจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท 100% 100% 100%

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�ไม่่เป็็นธรรม 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านการใช้้แรงงานเด็็กและแรงงานบัังคัับ 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง

2

นอกจากนี้้�เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร สามารถมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริษิัทัยังเปิดิช่อ่งทางการแสดงความคิดิเห็น็ และแจ้ง้เบาะแสการกระทำำ�ผิดิกฎหมาย ฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบและจริยิธรรมธุรุกิจิ ผ่า่นทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััท และช่่องทางอีีเมลล์์ whistleblower@kce.co.th ซึ่่�งรวมถึึงการกระทำำ�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
และการใช้้แรงงานเด็็กภายในห่่วงโซ่่อุุปทาน อีีกทั้้�งยัังมีีกระบวนการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียน มาตรการแก้้ไขคุ้้�มครองและชดใช้้
เยีียวยาอย่่างเป็็นธรรมในกรณีีที่่�เกิิดความเสีียหาย

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน :

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานให้้มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงมีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้าทุุกราย
จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมมาภิิบาล บริิษััทจึึงได้้มีีการกำำ�หนดแนวทาง
ปฏิบิัตัิแิละความคาดหวังัต่อ่คู่่�ค้า้ตลอดห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน โดยมีีการจััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้าทางธุรุกิจิ (Supplier Code of Conduct) 
นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Procurement Policy) นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััท (KCE’s 
Anti-Fraud & Corruption Policy) นโยบายแร่่ธาตุุที่่�อยู่่�ภายใต้้ข้้อขััดแย้้ง (Conflict Minerals Policy Statement) ข้้อตกลง
การใช้้แร่่ธาตุุที่่�ไม่่อยู่่�ภายใต้้ข้้อขััดแย้้ง (Agreement of Non-Use of Conflict Mineral) และนโยบายความหลากหลายของ
ซััพพลายเออร์์ (Supplier Diversity Policy) เพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส เป็็นธรรม ต่่อต้้านการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม และเพิ่่�มขีีด
ความสามารถในการแข่่งขัันของคู่่�ค้้า

การบริิหารจััดการคู่่�ค้้า
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กลุ่่�มคู่่�ค้้าที่่�มีีความหลากหลาย ปีี 2566 ปีี 2567

เจ้้าของธุุรกิิจเป็็นผู้้�หญิิง 2 5

ประเภทคู่่�ค้้าหลักั คู่่�ค้้าหลักที่่�สำำ�คัญัที่่�ทำำ�ธุรุกิจิกับบริษิัทัโดยตรง 
(Critical Tier 1) 

คู่่�ค้้าหลักที่่�สำำ�คัญัท่ี่�ไม่ไ่ด้้ทำำ�ธุรุกิิจกับบริษิัทัโดยตรง 
(Critical Non-Tier 1)

จำำ�นวนคู่่�ค้า้ 26 23

% ต่่อคู่่�ค้้าทั้้�งหมด 33% 24%

100%

3

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน :

บริิษััทจััดทำำ�ทะเบีียนคู่่�ค้้าหลััก (Approved Vendor List; AVL) ซึ่่�งเป็็นรายชื่่�อคู่่�ค้าที่่�ขายวััตถุุดิิบที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อ
กระบวนการผลิิตและผลิิตภััณฑ์์ และได้้มีีการกำำ�หนดเกณฑ์์ในการจััดกลุ่่�มความสำำ�คััญของคู่่�ค้้าหลัักที่่�อยู่่�ใน AVL ดัังนี้้�

	� คู่่�ค้้าหลัักที่่�สำำ�คััญที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทโดยตรง (Critical Tier 1) หมายถึึง คู่่�ค้้าที่่�เป็็นผู้้�ผลิิตและขายวััตถุุดิิบใน AVL ที่่�มีีการซื้้�อ
ขายสม่ำำ��เสมอและมีียอดมููลค่่าการซื้้�อขายสููง หรืือเป็็นคู่่�ค้้าที่่�ผลิิตและขายวััตถุุดิิบที่่�ลููกค้้ากำำ�หนดให้้ใช้้

	� คู่่�ค้้าหลัักที่่�สำำ�คััญที่่�ไม่่ได้้ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทโดยตรง (Critical Non-Tier 1) หมายถึึง คู่่�ค้้าที่่�เป็็นผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบใน AVL แต่่
บริิษััทไม่่ได้้ติิดต่่อซื้้�อขายกัับคู่่�ค้้าโดยตรง เป็็นการซื้้�อผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย โดยมีีการซื้้�อขายสม่ำำ��เสมอและมีียอดมููลค่่าการซื้้�อ
ขายสููง หรืือเป็็นผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบที่่�ลููกค้้ากำำ�หนดให้้ใช้้

ในปีี 2567 มีีจำำ�นวนคู่่�ค้้าทั้้�งหมดใน AVL รวม 78 ราย ซึ่่�งจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้าหลัักที่่�สำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญในการยกระดัับความหลากหลาย ความเท่่าเทีียม และการยอมรัับความแตกต่่างของคู่่�ค้้า
รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมของธุุรกิิจที่่�มีีเจ้้าของเป็็นผู้้�หญิิง (Supplier Diversity Policy) โดยให้้ความสำำ�คััญในศัักยภาพที่่�เท่่าเทีียม
และเปิิดกว้้างให้้แก่่กลุ่่�มคู่่�ค้าที่่�มีีความหลากหลาย เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างโอกาสให้้กัับผู้้�ประกอบการท่ี่�มาจากกลุ่่�มต่่างๆให้้ได้้รัับโอกาสที่่�

เท่่าเทีียมในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ โดยในปีี 2567 บริิษััทมีีคู่่�ค้้าหลัักที่่�มีีเจ้้าของธุุรกิิจเป็็นผู้้�หญิิง (Woman-Owned Business) 
จำำ�นวน 5 ราย

การรัับทราบนโยบายของคู่่�ค้้า

	� นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Procurement 
Policy)

	� นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของบริิษััท (KCE’s Anti-Fraud & 
Corruption Policy)

	� นโยบายแร่่ธาตุุที่่�อยู่่�ภายใต้้ข้้อขััดแย้้ง (Conflict Minerals Policy 
Statement)

	� ข้้อตกลงการใช้้แร่่ธาตุุที่่�ไม่่อยู่่�ภายใต้้ข้้อขััดแย้้ง (Agreement of Non-Use of Conflict Mineral)

	� นโยบายความหลากหลายของซััพพลายเออร์์ (Supplier Diversity Policy)

การจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้าและการประเมิินความเส่ี่�ยง



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 171

ผลการดําเนินงานเป้าหมาย

100% 100%

100%

100 % ของคู่่�ค้้าหลัักผ่่านการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (E) 
สัังคม (S) และธรรมาภิิบาล (G)

นอกจากนี้้�บริิษััทยังมีีกระบวนการในการประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับแร่่ธาตุุที่่�อยู่่�ภายใต้้ข้้อขััดแย้้ง โดยการคััดเลืือกคู่่�ค้าวััตถุุดิิบ

รายใหม่่ รวมถึึงรายเดิิมที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับทางบริิษััทในกลุ่่�มแร่่ธาตุุที่่�อยู่่�

ภายใต้้ข้้อขััดแย้้ง (3TG, โคบอลต์์และไมก้้า) จะต้้องกรอกข้้อมููลตามข้้อ

กำำ�หนดมาตรฐานแบบฟอร์์มของ RMI (Responsible Minerals 

Initiative) ประกอบด้้วย Conflict Minerals Reporting Template 

(CMRT) & Extended Minerals Reporting Template (EMRT) ที่่�

เป็็นฉบัับปััจจุุบัันตาม RMI ซึ่่�งทางบริิษััทมีีการส่ื่�อสารผ่่านระบบ Vendor 

Portal ไปยัังคู่่�ค้าในทุุกๆปี ีและมีีการเผยแพร่่ข้้อมููลทาง Website ของบริษิัทั 

www.kce.co.th ในหมวด Supply Chain

การประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า จะอ้้างอิิงตามเกณฑ์์ ESG ที่่�มีีการระบุุอยู่่�ในแบบประเมิินตนเองของคู่่�ค้า 

(Supplier Self-Assessment) ที่่�ประกอบไปด้้วย

	� เกณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (E) ได้้แก่่ การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมายและการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) การจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ การลดของเสีียและการควบคุุมสารอัันตรายในผลิิตภััณฑ์์

	� เกณฑ์์ด้้านสัังคม (S) ได้้แก่่ การปฏิิบััติิตามกฏหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล เสรีีภาพในการสมาคมและการยอมรัับสิิทธิิใน

การรวมกลุ่่�ม การใช้้แรงงานเด็็กและการใช้้แรงงานบัังคัับ แนวทางปฏิิบััติิในการจ้้างงาน ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการ

จััดการความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

	� เกณฑ์์ด้า้นบรรษััทภิบิาล (G) ได้้แก่ ่การต่่อต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั การแข่่งขันัที่่�ไม่เ่ป็น็ธรรมและการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล

และทรััพย์์สิินทางปััญญา

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน :

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินการ :

คู่่�ค้้ากรอกแบบฟอร์์ม Conflict 
Minerals Reporting Template 
(CMRT) & Extended Minerals 

Reporting Template (EMRT)

ของ
คู่่�ค้้าหลัักด้้านสัังคม

(S)

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
(E)

ด้า้นธรรมาภิบิาล
(G)
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ประเภทคู่่�ค้้า เป้้าหมาย
ผลการดำำ�เนิินการ

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

คู่่�ค้้าหลััก 100% 56% 57% 58% 70%

100%

4

5

6

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน :

บริษิัทัคาดหวังัให้คู้่่�ค้ามีีการบริิหารจััดการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มของตนอย่า่งเป็น็ระบบ และสามารถรับมืือและปรับัตัวัต่อ่ผลกระทบ
ของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล ดัังนั้้�นเพ่ื่�อสร้้างการตระหนัักรู้้�ร่่วมกัันในการรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และเป็น็การสนับัสนุนุส่ง่เสริมิให้คู้่่�ค้า้สามารถจัดัการผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมของตนได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดให้้การ
รัับรองระบบมาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 เป็็นส่่วนหนึ่่�งในข้้อกำำ�หนดการคััดเลืือกคู่่�ค้้า

บริิษััทกำำ�หนดแนวทางการคััดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่และการข้ึ้�นทะเบีียนคู่่�ค้้าหลัก โดยการตรวจสอบข้้อมููลความน่่าเช่ื่�อถืือ เช่่น 
สถานะการจดทะเบีียนบริิษััท ฐานะทางการเงิินของบริิษััท และนโยบายของบริิษััทเบื้้�องต้้น คู่่�ค้้ารายใหม่่ทุุกรายจะต้้องลงนามปฏิิบััติิ
ตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจของบริิษััทและผ่่านการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล โดยมีีการจััด
ทำำ�แบบประเมิินตนเอง (Supplier Self-Assessment) ซึ่่�งประกอบไปด้้วยหััวข้้อการประเมิินดัังนี้้� การจััดการคุุณภาพ การจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ

คู่่�ค้้ารายใหม่่ที่่�ผ่่านการคััดกรองความเสี่่�ยงเบื้้�องต้้นจะต้้องมีีคะแนนในการประเมิินตนเองไม่่ต่ำำ��กว่่า 70% โดยในปีี 2567 มีี
จำำ�นวนคู่่�ค้้ารายใหม่่ที่่�ผ่่านเกณฑ์์การประเมิินทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 6 ราย

การรัับรองมาตรฐาน ISO 14001 ของคู่่�ค้้าในทะเบีียนคู่่�ค้้าหลััก (Approved Vendor List; AVL)

การคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การคััดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน :

คู่่�ค้้าหลัักรายใหม่่จำำ�นวน  6 ราย 

	� ลงนามปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจของ

	� ผ่่านเกณฑ์์การประเมิินตนเอง                   
(Supplier Self-Assessment)

เพ่ื่�อเฝ้้าระวัังความเสี่่�ยงและขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้าทุุกรายในทะเบีียนคู่่�ค้้าหลััก (AVL) บริิษััทได้้
มีีการติิดตามและประเมิินสมรรถนะของคู่่�ค้้าหลัักทุุกไตรมาส โดยหััวข้้อในการประเมิินจะประกอบไปด้้วย คุุณภาพสิินค้้า ราคา ความ
สามารถในการส่่งมอบ การบริิการหลัังการขายและการสนัับสนุุนด้้านเทคนิิค การตอบสนองและการเจรจาโต้้ตอบ การบรรจุุหีีบห่่อ
และบรรจุุภััณฑ์์ และค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิมที่่�เกิิดขึ้้�นนอกเหนืือจากที่่�ตกลงไว้้ หากคู่่�ค้้ามีีผลการประเมิินไม่่ผ่่านเกณฑ์์ คืือต่ำำ��กว่่า 79% จะ
ต้้องทำำ�แผนพััฒนาเพ่ื่�อปรัับปรุุงให้้มีีสมรรถนะเพิ่่�มขึ้้�น 

นอกจากนี้้�บริษัิัทยังัมีีการกำำ�หนดรอบการประเมินิตนเองของคู่่�ค้า้ (Supplier Self-Assessment) ซึ่่�งครอบคลุมไปถึึงประเด็็น
ด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและบรรษััทภิิบาล โดยจะมีีการทบทวนทุุกๆ 2 ปีี

การประเมิินสมรรถนะของคู่่�ค้้ารายเดิิม
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เกรด A เกรด AB

7 คู่่�ค้้า 4 คู่่�ค้้า

เกรด A เกรด AB เกรด B

12 คู่่�ค้้า 1 คู่่�ค้้า 1 คู่่�ค้้า

100%

7

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน :

SUPPLIER PERFORMANCE RATING 
SUMMARY REPORT Y-2024

	� Quality (35%)

	� Price (20%)

	� Delivery Performance (20%)

	� Service & Support (10%)

	� Correspondence (5%)

	� Packaging & Packing (5%)

	� Premium Charge (5%)

คู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิให้้อยู่่�ในทะเบีียนคู่่�ค้้าหลััก (AVL) ของบริิษััทแล้้ว จะต้้องผ่่านกระบวนการประเมิินประสิิทธิิภาพตนเอง
ของคู่่�ค้้า ( Supplier Self-Assessment ) ซึ่่�งต้้องจััดทำำ�ทุุกๆ 2 ปีี เพ่ื่�อให้้บริิษััทมั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้ามีีการพััฒนามาตรฐานการดำำ�เนิินงาน
อย่่างสม่ำำ��เสมอ การประเมิินนี้้�เป็็นเครื่่�องมืือที่่�สำำ�คััญในการวิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยงจากการทำำ�งานร่่วมกัับคู่่�ค้้าในระยะยาว

นอกจากนี้้�บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการตรวจประเมิินการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นระบบ ด้้วยการตรวจประเมิิน ณ สถานที่่�

ผลิิต (Onsite Audit) ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยตรวจประเมิินทั้้�งด้้านการผลิิต การควบคุุมคุุณภาพ รวมถึึงการปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนดทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม (Environment and Social Responsibility) ความถี่่�ในการตรวจประเมิินกำำ�หนด
ไว้้ทุุกๆ 3 ปีี หรืือในกรณีีที่่�มีีการเลืือกคู่่�ค้้าใหม่่ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจในมาตรฐานการผลิิตและความสามารถในการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดต่่างๆ 
ที่่�บริิษััทตั้้�งไว้้ นอกจากนี้้�การตรวจประเมิินยัังเป็็นการเสริิมสร้้างความร่่วมมืือที่่�ดีีระหว่่างบริิษััทและคู่่�ค้้า รวมถึึงเป็็นการพััฒนาคู่่�ค้้า
ในด้้านต่่างๆ เช่่น การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิต การยกระดัับคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงการพััฒนาในด้้านความรัับผิิด
ชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

คู่่�ค้้าหลััก (AVL) ผ่่านเกณฑ์์การประเมิินสมรรถนะ 
โดยมีีระดัับคะแนนเฉลี่่�ย 90 %  (Good Performance)

การตรวจประเมิินการดำำ�เนิินการของคู่่�ค้้า (On-Site Audit)

ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�แผนการตรวจประเมิินคู่่�ค้้า
หลัักจำำ�นวน 25 ราย โดยมีีเป้้าหมายคืือ คู่่�ค้้าต้้องผ่่านเกณฑ์์การ
ตรวจประเมิินโดยได้เ้กรด B เป็็นอย่า่งน้อ้ย ซึ่่�งผลการตรวจประเมินิ
คู่่�ค้้าทุุกรายผ่่านเกณฑ์์การประเมิินทั้้�งหมด

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินการ : 

คู่่�ค้้าหลัักในประเทศจำำ�นวน 11 ราย 

คู่่�ค้้าหลัักต่่างประเทศจำำ�นวน 14 ราย
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ผลการดําเนินงานเป้าหมาย

100% 100%

ผลการดําเนินงานเป้าหมาย

54%>50%

8

9

เพ่ื่�อส่ง่เสริมิการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในท้อ้งถิ่่�นและลดการพึ่่�งพาผู้้�ผลิติจากต่า่งประเทศ บริิษัทัมุ่่�งสนับัสนุนุการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งและ
การสร้้างโอกาสให้้กัับธุุรกิิจในระดัับท้้องถิ่่�น รวมถึึงการพััฒนาความสามารถให้้กัับคู่่�ค้้าภายในประเทศ นอกจากนี้้�ยัังเป็็นการสร้้าง
ความยั่่�งยืืนทั้้�งในแง่่ของสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม การลดการใช้้พลัังงานและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการขนส่่งระยะไกล 
ลดความเส่ี่�ยงจากปััญหาการขนส่่งล่่าช้้า รวมถึึงข้้อได้้เปรีียบในแง่่ของการลดต้้นทุุนการผลิิตและระยะเวลาการส่่งมอบ โดยในปีี 
2567 บริิษััทมีีมููลค่่าการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบจากคู่่�ค้้าภายในประเทศ 5,600 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนการซื้้�อภายในประเทศ 58% ต่่อ
มููลค่่าการซื้้�อวััตถุุดิิบทั้้�งหมด

การสนัับสนุุนคู่่�ค้้าภายในประเทศ

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยการดำำ�เนิินโครงการฝึึกอบรม
คู่่�ค้า้และเจ้า้หน้า้ที่่�จัดัซื้้�ออย่า่งต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งครอบคลุมุถึึงกระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งที่่�พิิจารณาด้้านราคา การส่ง่มอบ และการมีีคุณสมบัตัิิ
ที่่�ครอบคลุุมถึึงประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สัังคม (Social) และเศรษฐกิิจ (Economics)  ที่่�ช่่วยลดผลกระทบ
ด้า้นสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน รวมถึึงยัังก่อ่ให้เ้กิิดความโปร่่งใสระหว่า่งบริษิัทัและคู่่�ค้า สร้า้งความร่ว่มมืือ
กัับคู่่�ค้้าเพิ่่�มขึ้้�น โดยเข้้าร่่วมอบรมแบบ E-Learning ซึ่่�งเป็็นการศึึกษาเรีียนรู้้�ด้วยตััวเองผ่่านเอิินเทอร์์เน็็ตกัับทางตลาดหลักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย (SET) และเมื่่�ออบรมผ่่านเกณฑ์์ตามที่่�กำำ�หนดจะได้้รัับใบรัับรองตามหลัักสููตรนั้้�นๆ 

การเข้้าอบรมหลัักสููตรในปีี 2567 มีีจำำ�นวน 4 หลัักสููตร ดัังนี้้�

1.	 Sustainable Supply Chain Management (SSCM)

2.	พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ (P01)

3.	ความรู้้�พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืน (ESG101)

4.	การบริิหารความเสี่่�ยง ESG (ESG Risks) (ESG201)

การพััฒนาศัักยภาพ การฝึึกอบรมคู่่�ค้้าและเจ้้าหน้้าที่่�จััดซื้้�อ

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินการ :

การเข้้าร่่วมอบรมของ     
เจ้้าหน้้าที่่�จััดซื้้�อ ปีี 2567

การเข้้าร่่วมอบรมของคู่่�ค้้า  
ปีี 2567 
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โครงการ จำำ�นวนโครงการ
เป้้าหมาย ปีี 2567

จำำ�นวนโครงการ
ผลการดำำ�เนิินการ ปีี 2567

จำำ�นวนเงิินที่่�ประหยััดได้้
(ล้้านบาทต่่อปีี)

Six Sigma 21 21 11.9

QCC 35 35 7.6

รวม 56 56 19.5

1

2

3.5.7 การพััฒนานวััตกรรม
ในสถานการณ์์ที่่�การผลิิต PCB ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วและไม่่หยุุดนิ่่�ง บริิษััทถืือ

เป็็นตััวอย่่างแห่่งการพััฒนานวััตกรรมที่่�ก้้าวข้้ามขอบเขตข้้อจำำ�กััดไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยความ
มุ่่�งมั่่�นในด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์ ความสามารถในการปรัับตััว และวิิสััยทััศน์์ที่่�ก้้าวหน้้า บริิษััทจึึงได้้
กลายเป็็นผู้้�นำำ�ในอุตุสาหกรรม PCB ของประเทศไทย สร้า้งมาตรฐานใหม่แ่ละนิยิามใหม่ก่ับัแนวคิดิของ
การพััฒนาเพ่ื่�อก้้าวข้้ามขีีดจำำ�กััดความสามารถ

ความสำำ�เร็็จของบริิษััทเกิิดจากความมุ่่�งมั่่�นอย่่างแน่่วแน่่ในการส่่งเสริิมวััฒนธรรมแห่่งนวััตกรรม ซึ่่�งเป็็นหััวใจสำำ�คััญของ
การดำำ�เนินิงานของบริษัิัท ตั้้�งแต่ผู่้้�บริิหารจนถึึงพนักังานทุกุคน การนวััตกรรมไม่เ่พีียงแต่่ได้ร้ับัการสนับัสนุนุ แต่่เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของ
ลัักษณะนิิสััยขององค์์กร พนัักงานได้้รัับการส่่งเสริิมให้้คิิดนอกกรอบ ท้้าทายสถานการณ์์ที่่�เป็็นอยู่่� และกล้้าคิิดค้้นแนวทางใหม่่ๆ 
อย่่างเต็็มที่่� 

การจัดัประชุมุระดมสมองอย่า่งสม่ำำ��เสมอเป็น็ช่อ่งทางให้เ้กิดิความร่ว่มมืือข้า้มสายงาน ช่ว่ยให้พ้นัักงานสามารถแลกเปลี่่�ยน
มุุมมองท่ี่�หลากหลายและรวบรวมความสามารถจากทุุกทิิศทาง กระบวนการทำำ�งานร่่วมกัันนี้้�ทำำ�ให้้การนวััตกรรมไม่่ถููกจำำ�กััดอยู่่�
เฉพาะในแผนกใดแผนกหนึ่่�ง แต่่จะขยายไปสู่่�ทุุกมิิติิขององค์์กร

การบริิหารจััดการและผลการดำำ�เนิินงาน :

1การปลููกฝังวััฒนธรรมแห่่งนวััตกรรม :

นวััตกรรมของบริิษััทเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการรัักษาตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมแผงพิิมพ์์วงจร (PCB) ที่่�มีีการพััฒนา
อย่่างรวดเร็็ว บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�โดยการลงทุุนในงานวิิจััยและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้ทัันกัับความ
ก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีของอุุตสาหกรรม PCB โดยมีีการพััฒนาทั้้�งวััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิตขั้้�นสููง และขีีดความสามารถที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�น บริิษััทจึึงพร้้อมที่่�จะนำำ�เอานวััตกรรมเหล่่านี้้�มาบููรณาการใช้้ในการดำำ�เนิินงานอย่่างรวดเร็็ว ดัังต่่อไปนี้้�

	� กระบวนการสร้้างวงจรภายในและภายนอก (Inner and Outer Circuit Imaging Process) : บริิษััทได้้นำำ�เทคโนโลยีี 
Laser Direct Imaging (LDI) มาใช้้แทนกระบวนการฉายแสง UV แบบดั้้�งเดิิมอย่่างเต็็มรููปแบบ การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�ช่่วย
ให้้บริิษััทสามารถผลิตวงจรที่่�มีีความหนาแน่่นสููงขึ้้�น และปรัับปรุุงคุุณภาพของ PCB ให้้มีีความแม่่นยำำ�สููงขึ้้�น เพ่ื่�อตอบ
สนองความต้้องการในปััจจุุบััน

	� กระบวนการ Ply up : บริิษััทได้้นำำ�เครื่่�องจัักร Bonding ขั้้�นสููงมาใช้้แทนกระบวนการยึึดหมุดแบบเก่่า ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความ
แม่่นยำำ�ในการจััดวางชั้้�นต่่อชั้้�น ส่่งผลให้้ PCB มีีความแม่่นยำำ�ที่่�ดีีขึ้้�น 

การบููรณาการทางเทคโนโลยีีที่่�ล้ำำ��สมััย :
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	� กระบวนการฉายแสงสีี Solder Mask (Solder Mask Exposure): เช่่นเดีียวกัับ
การสร้้างวงจร บริิษััทได้้นำำ�เทคโนโลยีี Laser Direct Imaging (LDI) มาใช้้ใน
กระบวนการฉายแสงสีี Solder Mask โดยบริิษััทได้้ผ่่านการรัับรองความสามารถ
ของ LDI สำำ�หรัับสีี Solder Mask หลายประเภท ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มคุุณภาพของ PCB 
ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	� บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�การผลิิตอุุตสาหกรรม 4.0 มาใช้้งานด้้วย
เทคโนโลยีีดิจิิทััลอััจฉริิยะ รวมถึึงระบบหุ่่�นยนต์์อััตโนมััติิ การ
เชื่่�อมต่่อแบบไร้้สาย เครืือข่่ายอััจฉริิยะของอุุปกรณ์์ (IoT) และ
การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และความยืืดหยุ่่�น

	� บริิษััทได้้นำำ�ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) มาใช้้ในระบบตรวจจัับข้้อบกพร่่องเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการวิิเคราะห์์อััตราการผลิิต 
และยัังได้้พััฒนาวิิธีีการทดสอบรููปแบบใหม่่เพ่ื่�อรัับรองความเสถีียรของผลิิตภััณฑ์์ในสภาวะแวดล้้อมที่่�รุุนแรงในระยะยาว

ความมุ่่�งมั่่�นในการก้้าวนำำ�หน้้าทางเทคโนโลยีีของบริิษััทไม่่เพีียงเสริิมสร้้างคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ แต่่ยััง
ตอกย้ำำ��สถานะของ KCE ในฐานะผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรม อีีกทั้้�งยัังเอื้้�อให้้บริิษััทสามารถดึึงดููดบุุคลากรที่่�มีีความสามารถสููงและ
สร้้างความร่่วมมืือทางกลยุุทธ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	� กระบวนการพิิมพ์์สีี Solder Mask (Solder Mask Printing): บริิษััทวางแผนติิดตั้้�งเครื่่�องพิิมพ์์สกรีีนอััตโนมััติิเพ่ื่�อทดแทน
กระบวนการพิิมพ์์สีีด้้วยเครื่่�องระบบกึ่่�งอััตโนมััติิ ซึ่่�งเครื่่�องระบบอััตโนมััติินี้้�จะช่่วยลดความเสีียหายท่ี่�เกิิดจากการเคลื่่�อนย้้าย
หรืือหยิิบจัับงาน รวมทั้้�งช่่วยปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิตและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพโดยรวมของสายการผลิิต

Autoscreen Printing
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Market  
Sector 

Application

Technology 
Driver

Influence 
on 

PCB Design

Enabling 
Technology

Technical Development Roadmap

2023 2024 2025 2026-2028

Artificial 
Intelligence (Al)

Interconnect 
Complexity

Cireuit 
Density

mSAP & LDI 
Vacuum
Etching

65 μm 50 μm 35 μm 20 μm

5G Network 
Telecommunications

Increasing 
Bandwidth / 

Datarate

Increasing 
Layer Count

Advanced 
Registration 

System
18 Layer 22 Layer 24 Layer 30 Layer

Internet of 
Things 
(IoT) 

Smart Devices 
Wearables

Component 
Package Size HDI Microvia

Laser Drill 
Copper Filled 

holes 
Thin Core 
Plating

HDI 
4 level 
stacked 
microvia

ELIV 
Every layer 

Interconnect

SLP 
Substrate 

Like 
Packaging

3D Printing 
Flexible
Circuit 

Embedded 
Components

Cloud 
Computing 
Data Center 
Server Farms

High Speed 
Signa 

Integrity

Low 
Permitivity 
low Loss 
Materialsr

Plasma 
Desmear 
Back Drill

Modified 
Epoxies

Hydrocarbon 
PPO/ PPE

Extreme Low 
Loss 

Dielectrics

Liquid 
Crystal 
Polymer 
Optical 

Waveguide

Electric Drive 
Power Systems

High Voltage 
High Power

Heavy 
Copper 
Heat 

Dissipation

Heat Sink 
Attach 

Metal Core 
Copper 
Insert

6 - 12 oz/sqft 
Heavy 
Copper 

IMS & Heat 
Sink

Press fit 
Copper 
Coins

Conductive 
Resins

Busbar 
Heat Sink 

Attach

3

4

นวัตักรรมของบริษัิัทไม่เ่พีียงแต่เ่กี่่�ยวกับัการพััฒนาความก้า้วหน้า้ภายในองค์ก์รเท่า่นั้้�น แต่เ่ป็น็การสร้า้งวิถิีีและวัฒันธรรม
การทำำ�งานท่ี่�ตอบสนองความต้อ้งการที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาของลูกูค้้าโดยตรง ไม่ว่่า่จะผ่า่นทางการวิิจัยัทางการตลาดที่่�เข้ม้งวด 
ช่่องทางตอบรัับข้้อเสนอของลููกค้้า และความเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�งเกี่่�ยวกัับแนวโน้้มของอุุตสาหกรรม ทั้้�งนี้้�บริิษััทยัังคงมีีความคล่่อง
ตััวและตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�ไม่่เคยหยุุดนิ่่�งของตลาด

แนวทางด้้านนวััตกรรมที่่�ยึึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลางของบริิษััทได้้นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ก้้าวล้ำำ�� เช่่น Semi-flex PCB 
ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่ตรงตามเป้้าหมายแต่่ยัังเกิินความคาดหวัังของลููกค้้า บริิษััทกำำ�ลัังศึึกษาเทคโนโลยีีกระบวนการผลิิต PCB ใหม่่ เช่่น 
การฝัังชิ้้�นส่่วนต่่างๆและระบบการนำำ�คลื่่�นแสงลงใน PCB สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ในอนาคตของลููกค้้าของบริิษััท ความมุ่่�งมั่่�นในการ
ทำำ�ความเข้้าใจและคาดการณ์์ความต้้องการของลููกค้้าทำำ�ให้้บริิษััทเป็็นพัันธมิิตรที่่�น่่าเชื่่�อถืือ มีีความสามารถในการนำำ�เสนอคำำ�ตอบ
และวิิธีีการที่่�ไม่่เพีียงแต่่แก้้ปััญหาความท้้าทายที่่�มีีอยู่่�เท่่านั้้�น แต่่ยัังคาดการณ์์แนวโน้้มในอนาคตด้้วย

การพััฒนานวััตกรรมของบริิษััทไม่่เพีียงแต่่ขยายไปสู่่�ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ แต่่ยัังครอบคลุุมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมและสัังคมโดยรวม บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยการนำำ�เสนอแนวทางที่่�เป็็น
มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม การจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างมีีจริิยธรรม และการดำำ�เนิินโครงการต่่างๆ เพ่ื่�อชุุมชนและสัังคม 

การผสานนวััตกรรมเข้้ากัับความยั่่�งยืืนทำำ�ให้้บริิษััทไม่่เพีียงแค่่มีีส่่วนร่่วมในการสร้้างอนาคตท่ี่�ดีีขึ้�น แต่่ยัังตอบสนอง
ความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�บริิโภคที่่�มีีจิิตสำำ�นึึกทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม การมุ่่�งมั่่�นในแนวทางนี้้�ช่่วยเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์
ของบริิษััท สร้้างความไว้้วางใจและความภัักดีีจากลููกค้้า คู่่�ค้้า และชุุมชน

นวััตกรรมที่่�ยึึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง :

ความยั่่�งยืืน สิ่่�งแวดล้้อม และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม :
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ผลประโยชน์์ด้้าน ESG

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม เศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล

1.	การลดของเสีียสารเคมีี : ระบบ 
LDI ไม่่จำำ�เป็็นต้้องใช้้ Artwork 
film จึึงลดการใช้้สารเคมีีสำำ�หรัับทำำ� 
Artwork film 

2.	ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน : 
ระบบ LDI ใช้้พลัังงานน้้อยกว่่า
ระบบ UV Exposure ซึ่่�งช่่วยลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจาก
กระบวนการ Imaging 

3.	ประสิิทธิิภาพการใช้้วััตถุุดิิบและการ
ลดของเสีีย : ช่่วยลดขยะพลาสติิก
จาก Artwork film และช่่วยลด
ความคลาดเคลื่่�อนและข้้อบกพร่่อง
ในกระบวนการผลิิต ทำำ�ให้้ลดอััตรา
ของเสีียจากกระบวนการผลิิต

1.	ความปลอดภััยในที่่�ทำำ�งาน : ลด
ความเสี่่�ยงจากการจััดการและการ
กำำ�จััดสารเคมีีที่่�เป็็นอัันตราย 

2.	การพััฒนาทักัษะ : การใช้เ้ครื่�องจักัร
อััตโนมััติิช่่วยให้้พนัักงานมีีโอกาส
พััฒนาทัักษะทางเทคโนโลยีี

1.	การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด ESG : 
ระบบ LDI สนัับสนุุนการปฏิิบััติิตาม
นโยบายการผลิิตสีีเขีียวและ
มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม      
ISO 14001

2.	ความแม่่นยำำ�และคุุณภาพการผลิิต
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น : ระบบ LDI ช่่วยปรัับปรุุง
การจััดตำำ�แหน่่งและความละเอีียด
ของเส้้นวงจร ลดการทำำ�งานซ้ำำ�� 
และเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือของ PCB

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567 :

บริิษััทได้้นำำ�เทคโนโลยีี Laser Direct Imaging (LDI) มาใช้้แทนเทคโนโลยีี UV Exposure ทั้้�งกระบวนการ Inner และ 
Outer Circuit Imaging 100% ซึ่่�งช่่วยให้้บริิษััทสามารถผลิิตวงจรที่่�มีีความหนาแน่่นสููงขึ้้�น และปรัับปรุุงคุุณภาพของ PCB 
ให้้มีีความแม่่นยำำ�สููงขึ้้�น

กระบวนการ Inner and Outer Circuit Imaging
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บริิษััทได้้นำำ�เครื่่�องจัักร Bonding ขั้้�นสููงมาใช้้แทนกระบวนการยึึดหมุุดแบบเก่่า ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการจััดวาง
ชั้้�นต่่อชั้้�น ส่่งผลให้้ PCB มีีความแม่่นยำำ�ที่่�ดีีขึ้้�น

เครื่่�อง Bonding สำำ�หรัับกระบวนการ Ply up

ผลประโยชน์์ด้้าน ESG

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม เศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล

1.	การลดของเสีีย : การจััดตำำ�แหน่่ง
และการยึึดเกาะท่ี่�แม่่นยำำ�ช่่วยลดข้้อ
บกพร่่องในการผลิิตและลดของ
เสีียในการผลิิต 

2.	ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน : 
เครื่่�องจัักรรุ่่�นใหม่่ใช้้พลัังงานน้้อย
กว่่าเครื่่�องรุ่่�นเก่่า

1.	ความปลอดภััยในที่่�ทำำ�งาน : ลดข้้อ
ผิิดพลาดที่่�เกิิดจากมนุุษย์์ใน
กระบวนการผลิิต

2.	การพััฒนาทัักษะ : การใช้้
เครื่่�องจัักรอััตโนมััติิช่่วยให้้
พนัักงานมีีโอกาสพัฒนาทัักษะทาง
เทคโนโลยีี 

1.	ความคุ้้�มค่่าและความสามารถในการ
แข่่งขััน : ลดต้้นทุุนวััตถุุดิิบและ
พลัังงาน ช่่วยเพิ่่�มความสามารถใน
การแข่่งขัันของบริิษััทในตลาดที่่�

ต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�ง
แวดล้้อม
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บริิษััทได้้มีีการนำำ�ระบบทำำ�ความสะอาดด้้วย
ลููกบอล (Ball Cleaning) สำำ�หรัับระบบเครื่่�องทำำ�ความ
เย็น็ (Chiller) มาใช้้ ระบบ Ball Cleaning เป็น็เทคโนโลยีี
การทำำ�ความสะอาดท่่ออย่่างต่่อเนื่่�องที่่�ใช้้ในระบบเครื่่�อง
ทำำ�ความเย็็นเพ่ื่�อรัักษาประสิิทธิิภาพของตััวแลกเปลี่่�ยน
ความร้อ้น โดยใช้้ลูกูบอลฟองน้ำำ��ที่�ออกแบบมาเป็น็พิิเศษ 
ซึ่่�งหมุุนเวีียนภายในระบบเพ่ื่� อล้้างคราบตะกรััน การ
เจริิญเติิบโตของจุุลิินทรีีย์์ และสิ่่�งปนเปื้้� อนอื่่�นๆ ที่่�ทำำ�ให้้
ลดประสิิทธิิภาพการถ่่ายเทความร้้อนได้้

การทำำ�ความสะอาดระบบเครื่่�องทำำ�น้ำำ��เย็็น 
(Chiller) ด้้วยเทคโนโลยีี Ball Cleaning

ผลประโยชน์์ด้้าน ESG

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม เศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล

1.	ประสิทิธิภาพการใช้้พลังังาน : การ
รักัษาความสะอาดของท่่อช่่วยให้ก้าร
ถ่า่ยเทความร้้อนมีีประสิิทธิภิาพ
สูงูสุุด ลดการใช้้พลังังานไฟฟ้า้ 

2.	การลดการใช้ส้ารเคมีีและน้ำำ�� : ช่่วย
ลดความจำำ�เป็น็ในการใช้ส้ารเคมีี
สำำ�หรับัการขจัดตะกรััน ลดการ
ปล่อ่ยสารเคมีีลงสู่่�สิ่่�งแวดล้อ้ม 

3.	การลดการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจก : 
ประสิทิธิภาพการใช้้พลังังานที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�น ทำำ�ให้้ลดการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือน
กระจก

1.	ความปลอดภััยในที่่�ทำำ�งาน : ลดการ
สััมผััสสารเคมีีอัันตรายที่่�ใช้้ใน
กระบวนการทำำ�ความสะอาดแบบ
ดั้้�งเดิิมสำำ�หรัับพนัักงานบำำ�รุุงรัักษา 

2.	ความน่่าเชื่่�อถืือในการดำำ�เนิินงาน : 
ป้้องกัันการอุุดตัันของระบบ ลด
ความเสี่่�ยงจากการหยุุดทำำ�งานที่่�ไม่่
คาดคิิดและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของ
ระบบ

1.	แนวปฏิิบััติิทางธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน : 
สนัับสนุุนการนำำ�เทคโนโลยีีที่่�เป็็น
มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้และปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานสากล เช่่น ISO 
50001 (ระบบการจััดการพลัังงาน) 

2.	การประหยััดต้้นทุุนและความ
สามารถในการแข่่งขััน : ลดต้้นทุุน
พลัังงาน การบำำ�รุุงรัักษา และสาร
เคมีี เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิิน
งานโดยรวมและความสามารถใน
การแข่่งขัันในตลาด
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ในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินมาตรการเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญเพ่ื่�อเสริิมสร้้างการดำำ�เนิินงานด้้านการขายและการขยายตลาด โดย
มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้กัับการเติิบโตของธุุรกิิจ ควบคุุมตลาดได้้มากขึ้้�น และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานภายใน
กลุ่่�มบริิษััท

04
การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย
ของฝ่่ายจััดการ

1.	 การจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยใหม่่ - บริิษััท เซอร์์กิิตโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

ในเดืือน ตุุลาคม 2567 บริิษััทได้้จััดตั้้�ง บริิษััท เซอร์์กิิตโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ที่่�มีีทุุนจดทะเบีียน 200 ล้้านบาท 
โดยมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พ่ื่�อลงทุนุในธุรุกิจิใหม่และ/หรืือร่ว่มเป็น็พัันธมิติรกับัโครงการที่่�เหมาะสม และสอดคล้องกับัทิศิทางและกลยุทุธ์ก์าร
เติบิโตของบริิษััท การจััดตั้้�งบริิษััทนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการขยายเครืือข่่ายธุุรกิิจและแสวงหาโอกาสเติิบโตใหม่่ๆ

2.	 การเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้กัับช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านการลงทุุนเชิิงกลยุุทธ์์ในบริิษััทตััวแทนจำำ�หน่่าย

ในเดืือนตุลุาคม 2567 กลุ่่�มบริษิัทัได้ล้งทุนุใน International Circuits Limited (ICL) ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัที่่�จดทะเบีียนภายใต้ก้ฎหมาย
ของสหราชอาณาจัักรผ่่านบริิษััทย่อยคืือ บริิษััท เซอร์์กิิตโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด โดยการเข้้าซื้้�อ 100% ของหุ้้�นและสิิทธิิออกเสีียงในบริิษััทด้วย
การเข้้าซื้้�อกิิจการครั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้รัับสิิทธิิควบคุุมทั้้�งหมดในกิิจการของ ICL ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายในตลาดต่่าง
ประเทศในยุุโรปมููลค่่าการลงทุุนรวมทั้้�งสิ้้�น 784.1 ล้้านบาท (17.9 ล้้านปอนด์์)

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญในปีี 2567

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มเคซีีอีี ในปีี 2567
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การลงทุุนครั้้�งนี้้�มีีเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ :

■	 เสริิมสร้้างการดำำ�เนิินงานด้้านการขาย โดยช่่วยให้้บริิษััทสามารถควบคุุมกลยุุทธ์์ด้้านราคาและการสื่่�อสารกัับลููกค้้าโดยตรง
■	 เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน โดยช่ว่ยให้บ้ริษิัทัสามารถปรัับตัวัได้้อย่า่งรวดเร็ว็ต่อ่ความเปล่ี่�ยนแปลงและภาวะการแข่ง่ขันั

สููงในอุุตสาหกรรม
■	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพภายในกลุ่่�มบริิษััท ผ่่านการบริิหารจััดการต้้นทุุนด้้านโลจิิสติิกส์์ ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย และค่่าใช้้จ่่ายในการ

บริิหารจััดการ ซึ่่�งจะช่่วยให้้การดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นและส่่งผลเชิิงบวกต่่อสถานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ในอนาคตข้า้งหน้า้นี้้� กลุ่่�มบริษัิัท โดยผ่า่นบริิษััทย่อ่ย บริษิัทั เซอร์ก์ิติ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด มีีแผนท่ี่�จะเข้า้ซื้้�อกิจิการบริษิัทัตัวแทนจำำ�หน่า่ย
เพิ่่�มเติิมในประเทศเยอรมนีี โดยการทำำ�ข้้อตกลงเพ่ื่�อซื้้�อหุ้้�น 100% ของ KCE Printed Circuit Boards GmbH ซึ่่�งเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย 
PCB ในประเทศเยอรมนีีและยุุโรป มููลค่่าการลงทุุนทั้้�งหมดคาดว่่าจะอยู่่�ที่�ประมาณ 380 ล้้านบาท (10.65 ล้้านยููโร) และธุุรกรรมการเข้้า
ซื้้�อจะเสร็็จสิ้้�นภายในไตรมาสที่่� 2 ของปีี 2568

การดำำ�เนิินการเชิิงกลยุุทธ์นี้้�จะทำำ�ให้้บริิษััทมีีการควบคุุมเต็็มรููปแบบด้้านการจััดจำำ�หน่่ายในยุุโรป ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทสามารถเจาะ
ตลาดได้ด้ีีขึ้้�นและให้ก้ารสนับัสนุนุลูกูค้้าในภูมูิภิาคได้้อย่า่งเข้ม้แข็ง็ การขยายตััวนี้้�สอดคล้องกับักลยุทุธ์โ์ดยรวมของบริษิัทัในการเสริมิสร้าง
เครืือข่่ายการขายทั่่�วโลกและเสริิมความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดผลิิตภััณฑ์์แผ่่นวงจรพิิมพ์์

กลยุทุธ์เ์หล่า่นี้้�ถืือเป็น็ก้า้วสำำ�คััญในการเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้า้งการขายและการลงทุนุของบริษิัทั ซึ่่�งจะช่ว่ยให้บ้ริษิัทัสามารถเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน และรัักษาความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันในตลาดอิิเล็็กทรอนิิกส์์ระดัับโลก

3.	 กลยุุทธ์์การวางแผนขยายกำำ�ลัังการผลิิตวััตถุุดิิบหลััก

ในเดืือนพฤศจิิกายน 2567 บริิษััทในกลุ่่�มคืือ บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด (TLM) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบหลััก
สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ PCB ได้้ซื้้�อที่่�ดิินในนิิคมอุุตสาหกรรมไฮเทค จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา ด้้วยมููลค่่าการลงทุุน 99 ล้้านบาท การลงทุุน
ครั้้�งนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ แผนกลยุุทธ์์การขยายธุุรกิิจ เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตของอุุตสาหกรรม PCB ในอนาคต และสร้้างความมั่่�นคง
และประสิิทธิิภาพในการจััดหาวััตถุุดิิบที่่�จำำ�เป็็น

ด้้วยการลงทุุนในพื้้�นท่ี่�แห่่งใหม่่นี้้� TLM ตั้้�งเป้้าหมายในการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต เสริิมความแข็็งแกร่่งให้้กัับห่่วงโซ่่อุุปทาน และ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของการผลิิต PCB เทคโนโลยีีขั้้�นสููง ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทมีี
ความสามารถในการแข่่งขัันและความยั่่�งยืืนในตลาดโลกมากยิ่่�งขึ้้�น

4.	 การปรัับโครงสร้้างโดยการเข้้าซื้้�อกิิจการทั้้�งหมดของ บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

ในเดืือนสิิงหาคม 2567 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการรวมธุุรกิิจของ บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (KCEI) เข้้ากัับธุุรกิิจของ
บริิษััท ด้้วยวิิธีีการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมด (Entire Business Transfer) ซึ่่�งไม่่ได้้ส่่งผลกระทบต่่อสััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยตรงหรืือโดย
อ้อ้มในบริษิัทัย่อยและบริิษััทร่ว่มที่่�เกี่่�ยวข้้อง การทำำ�ธุรุกรรมครั้้�งนี้้�ถืือเป็น็การปรัับโครงสร้า้งภายในกลุ่่�มบริษิัทัภายใต้ก้ารควบคุุมเดีียวกันั 
จึึงไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือสถานะทางการเงิินของบริิษััท

นอกจากนี้้� บริิษััทได้ข้ายที่่�ดินิและอาคารของโรงงานเก่า่ของ KCEI ที่่�นิคิมอุตุสาหกรรมบางปู ูเน่ื่�องจากพื้้�นที่่�ดังักล่า่วมีีขนาดเล็ก็
เกินิไปสำำ�หรับัการรองรัับเทคโนโลยีีกระบวนการผลิตใหม่ การขายสิินทรัพย์ค์รั้้�งนี้้�เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของกลยุทุธ์การบริหิารสินิทรัพย์ข์องบริิษัทั
และส่่งผลให้้มีีกำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นในปีีนี้้�

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2567 ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ตามงบ
การเงิินรวมสำำ�หรัับงวดสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ที่่�ผ่่านการสอบทานแล้้ว โดยกลุ่่�มบริิษััทมีียอดขายรวมจำำ�นวน 15,210.4 ล้้านบาท 
และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 1,648.5 ล้้านบาท (11.1% ของยอดขาย) เทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีียอดขายรวมจำำ�นวน 16,683.4 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 
1,719.6 ล้้านบาท (10.5% ของยอดขาย) ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทปีี 2567 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ได้้แสดงไว้้ในตาราง สรุุป
ได้้ดัังนี้้�

ผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2567
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[ หมายเหตุุ * ไม่่รวมผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและรายการพิิเศษ]

[หน่่วย : ล้้านบาท]

[หน่่วย : ล้้านบาท]

รายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2567 อยู่่�ที่่� 15,210.4 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 8.8 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน รายได้้รวมประกอบด้้วย
รายได้้จาการขายสิินค้้า จำำ�นวน 14,832.9 ล้้านบาท และรายได้้อื่่�นจำำ�นวน 377.6 ล้้านบาท ในปีี 2567 รายได้้อื่่�นของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นจาก 
339.7 ล้้านบาทในปีี 2566 โดยปััจจััยหลัักที่่�ทำำ�ให้้รายได้้อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นมาจาก กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ อย่่างไรก็็ตาม ผลกระทบจากความ
ผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนส่่งผลให้้บริิษััทรัับรู้้�กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

ปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�ช่ว่ยเพิ่่�มรายได้้อื่่�น คืือ กำำ�ไรจากการขายสินิทรัพย์จ์ำำ�นวน 119.9 ล้า้นบาท ซึ่่�งรวมถึึงการขายโรงงานเก่่าของบริษิัทั
ย่่อย การดำำ�เนิินการนี้้�สะท้้อนถึึงกลยุุทธ์การบริิหารสิินทรัพย์์ของบริิษััท ที่่�มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด เพ่ื่�อสนัับสนุุน
การเติิบโตและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานในอนาคต	

รายได้้อื่่�นประกอบด้้วยรายละเอีียด ดัังนี้้�

ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

รายได้้จากการขายเศษวััสดุุ 163.9 160.7 193.7 150.8 64.9

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 56.9 153.4 105.8 189.7 108.7

กำำ�ไรจากการขายสิินทรัพัย์์ 119.9 - - - -

รายได้เ้บ็็ดเตล็ด็ 36.9 25.6 30.7 51.5 41.1

รวมรายได้อ้ื่่�น 377.6 339.7 330.2 392.0 214.7

ปีี 2567 ปีี 2566 % เปลี่่�ยนแปลง
[2567 และ 2566] ปีี 2565 % เปลี่่�ยนแปลง

[2566 และ 2565]

อััตราแลกเปลี่่�ยน THB/USD 35.1849 34.6159 34.8192

อััตราแลกเปลี่่�ยน THB/EUR 37.9936 37.2871 36.5020

รายได้ร้วม 15,210.4 16,683.4 -8.83 18,786.6 -11.20

รายได้จ้ากการขาย 14,832.9 16,343.6 -9.24 18,456.3 -11.45

รายได้จ้ากการขาย, USD  $421.6 $472.1 -10.71 $530.1 -10.93

ต้น้ทุนุขาย 11,571.2 12,940.6 14,254.4

อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้, (ร้อ้ยละ) 22.0% 20.8% 22.8%

ค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายและบริิหาร 1,806.6 1,774.1 +1.83 1,988.5 -10.78

กำำ�ไรสุุทธิจิากการดำำ�เนินิงาน * 1,538.5 1,569.4 -1.97 2,280.9 -31.20

กำำ�ไรสุุทธิ(ิส่ว่นของบริิษััทใหญ่)่ 1,648.5 1,719.6 -4.14 2,317.2 -25.79

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 11.1% 10.5% 12.6%

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้รวม

การวิิเคราะห์์รายได้้



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)184

(หน่่าย : ตารางฟุุต (พััน)

รายได้จ้ากการขายสินิค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทัในรูปูเงินิบาทลดลงจาก 16,343.6 ล้า้นบาทในปี ี2566 เป็็น 14,832.9 ล้า้นบาทในปี ี2567 
คิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 9.24 ในขณะที่่�ยอดขายในรููปสกุุลดอลลาร์์สหรััฐ ลดลงร้้อยละ 10.7 จาก 472.1 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ในปีี 2566 เป็็น 
421.6 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ในปีี 2567 ทั้้�งนี้้�เป็็นผลกระทบจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน ส่่งผลให้้การรัับรู้้�รายได้้เงิินบาทเพิ่่�มขึ้้�น 
194 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566

ปี ี2567 เป็็นปีท่ีี่�ท้า้ทายสำำ�หรับอุตุสาหกรรมอิิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์เนื่่�องจากความต้้องการของตลาดทั่่�วโลกยังัคงซบเซา โดยมีีการเติบิโต
ที่่�ลดลงในกลุ่่�มยานยนต์์ ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อยอดขายของบริิษััท และทำำ�ให้้ปริิมาณยอดขาย PCB ของบริิษััทโดยรวมลดลงร้้อยละ 
5.48 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

ถึึงแม้้จะมีีความท้้าทายนี้้� แต่่ Special Grade PCB (HDI) ยัังคงมีีการเติิบโตเชิิงบวกอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีปริิมาณการขายเพิ่่�ม
ขึ้้�นร้้อยละ 9.01 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน สะท้้อนถึึงความต้้องการ PCB เทคโนโลยีีขั้้�นสููงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทมีียอดคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�ค้้างอยู่่�
ประมาณ 185 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นผลิิตภััณฑ์์ HDI ที่่�รอการผลิิตและส่่งมอบในปีีหน้้า โดยแสดงให้้เห็็นถึึงความสำำ�คััญที่่�เพิ่่�มขึ้้�นใน
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ HDI ซึ่่�งในปีี 2567 นี้้� มีีสััดส่่วนคิิดเป็็นร้้อยละ 25 ของปริิมาณยอดขาย PCB ทั้้�งหมด ปััจจััยหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้ปริิมาณการ
ขายลดลงแม้ว้่า่จะมีีคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�ค้า้งอยู่่�คืือการดำำ�เนินิการปรับัเปล่ี่�ยนเครื่่�องจักัรในระหว่า่งปี ีบริษิัทัเริ่่�มดำำ�เนินิโครงการที่่�สำำ�คัญัในการเปลี่่�ยน
เครื่่�องจักัรเก่่า ติดิตั้้�งอุปุกรณ์์ใหม่ และดำำ�เนินิการทดสอบ ซึ่่�งส่ง่ผลให้ป้ริมิาณการผลิตลดลงชั่่�วคราวในช่่วงระยะเวลาการเปลี่่�ยนแปลงนี้้�

ปััจจััยอีีกประการที่่�ส่่งผลต่่อยอดขายคืือ การเข้้าซื้้�อกิิจการบริิษััทจััดจำำ�หน่่ายในสหราชอาณาจัักร เมื่่�อกิิจการนี้้�เปลี่่�ยนเป็็นบริิษััท
ย่อ่ย บริิษัทัจึึงต้้องเปล่ี่�ยนการบันัทึึกรายการขายสินิค้้า กลัับไปเป็น็สินิค้้าคงคลังสำำ�หรับัการจัดัส่ง่ไปยังัสำำ�นักังานขายในสหราชอาณาจักัร 
ซึ่่�งยัังไม่่ได้้ขายให้้กัับลููกค้้าปลายทาง การปรัับปรุุงนี้้�ทำำ�ให้้การรัับรู้้�รายได้้ลดลง 109 ล้้านบาทในปีี 2567 แต่่จำำ�นวนนี้้�จะถููกรัับรู้้�เป็็น
รายได้้ในช่่วงถััดไป

ด้้านราคาขาย ในขณะที่่�ปริิมาณการขาย PCB โดยรวมลดลงร้้อยละ 5.48 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน รายได้้จากการขายลดลงร้้อยละ 
8.38 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการแข่่งขัันในตลาดที่่�เข้้มข้้นขึ้้�น เนื่่�องจากมีีอุุปทานล้้นตลาด ลููกค้้าจึึงเพิ่่�มแรงกดดัันด้้านราคา ส่่งผลให้้มีี
การร้้องขอให้้ลดราคามากขึ้้�นตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน

เพ่ื่�อตอบสนองต่อ่ความท้้าทายของตลาดเหล่านี้้� บริิษัทัจึึงให้ค้วามสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งกับัการลดต้น้ทุนุ ซึ่่�งรวมถึึงการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
การผลิต การใช้้เทคโนโลยีีใหม่ๆ เพ่ื่�อลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน และปรัับปรุุงห่่วงโซ่่อุุปทาน มาตรการเหล่่านี้้�ถููกนำำ�มาใช้้เพ่ื่�อเพิ่่�มความ
สามารถในการทำำ�กำำ�ไรและรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันแม้้จะมีีแรงกดดัันด้้านราคาในตลาดก็็ตาม

อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

ปีี 2567 ปีี 2566 %การเปลี่่�ยนแปลง
[2567 และ 2566] ปีี 2565 %การเปลี่่�ยนแปลง

[2566 และ 2565]

กลุ่่�มประเภทสิินค้้า PCB

2 Layer 3,703.7 4,127.3 -10.26 4,152.5 -0.61

4 Layer 11,235.5 12,089.9 -7.07 14,667.7 -17.57

6 + Layer 5,196.4 6,030.2 -13.83 6,595.7 -8.57

Special Grade 6,717.1 6,161.8 +9.01 6,080.2 +1.34

ปริิมาณตารางฟุุต (พััน) 26,852.7 28,409.2 -5.48 31,496.1 -9.80

ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

เงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ	อั ัตราเฉลี่่�ย 35.1849 34.6159 34.8192 31.8764 30.9757

เงิินสกุุลยููโร	อั ัตราเฉลี่่�ย 37.9936 37.2871 36.5020 37.4456 35.2339

รายได้้จากการขายและบริิการ
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ในปี ี2567 บริิษััทต้อ้งเผชิญิกับัความท้า้ทายด้้านต้้นทุุนจากปริมิาณการขายท่ี่�ลดลงอย่า่งมาก ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่อ่ อัตัรา
การใช้ก้ำำ�ลังการผลิต โดยในปีีนี้้� อัตัราการใช้้กำำ�ลังัการผลิติ ลดลงเหลืือร้้อยละ 71 จากร้อ้ยละ 77 ในปี ี2566 ทำำ�ให้ต้้น้ทุุนคงท่ี่�ในกระบวนการ
ผลิติ ได้้แก่่ ค่า่เส่ื่�อมราคา ค่า่ซ่อ่มบำำ�รุงุเครื่่�องจัักรและโรงงาน และค่่าใช้จ้่า่ยพนักังานฝ่่ายสนับัสนุนุการผลิต กลายเป็็นปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�สร้า้ง
ความท้้าทายในปีีนี้้�

นอกเหนืือจากอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตที่่�ลดลง ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ ก็็เป็็นอีีกปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานด้้านต้้นทุุน โดย 
ราคาทองแดง ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิต PCB เริ่่�มปรัับตััวสููงขึ้้�นตั้้�งแต่่ไตรมาสที่่� 2 ของปีี 2567 จนถึึงสิ้้�นปีี ทำำ�ให้้ต้้นทุุนการใช้้
ทองแดงในกระบวนการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 0.43 ของยอดขายเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

จากปััจจััยภายนอกที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นภาวะตลาดชะลอตััวและราคาวััตถุุดิิบท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญ
อย่่างมากกัับมาตรการลดต้้นทุุนในทุุกด้้าน โดยดำำ�เนิินโครงการปรัับปรุุงและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ดัังนี้้� :

■	 ปรัับกระบวนการผลิิตให้้ทัันสมััย ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีขั้้�นสููงมาใช้้ช่่วยลดทั้้�งการใช้้พลัังงานและจำำ�นวนแรงงาน
■	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต ลดอััตราของเสีียและเพิ่่�มความสามารถในการผลิิต
■	 ลดต้้นทุุนการใช้้สารเคมีี ผ่่านการปรัับปรุุงกระบวนการและการบริิหารจััดการผู้้�จำำ�หน่่าย

การวิิเคราะห์์ต้้นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้น

รายได้้จากการขายและบริิการ รายไตรมาส

[หน่่วย : ล้้าน ดอลลาร์์สหรััฐฯ]

[หน่่วย : ร้้อยละของตารางฟุุต]

ยอดขายรายไตรมาสในสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ มีีดัังนี้้�

ยอดส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ PCB ตามสััดส่่วน Layer count 

สััดส่่วนการขายตามเขตทางภููมิิศาสตร์์
[หน่่วย : ร้้อยละของยอดขาย]

ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

ยุุโรป 52.5% 49.3% 48.5% 50.1% 48.6%

สหรััฐอเมริิกา 21.4% 22.9% 23.9% 21.1% 20.8%

เอเซีีย 14.7% 17.7% 19.1% 18.3% 21.9%

ภายในประเทศ 11.4% 10.1% 8.5% 10.5% 8.7%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

แผ่่นวงจรสองหน้้า 13.8% 14.5% 13.2% 18.0% 18.4%

แผ่่นวงจร 4 ชั้้�น 41.8% 42.6% 46.6% 50.3% 50.0%

แผ่่นวงจร 6+ ชั้้�น 19.4% 21.2% 20.9% 20.7% 21.1%

แผ่่นวงจร (HDI) 25.0% 21.7% 19.3% 11.0% 10.5%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

ไตรมาส 1 106.3 119.4 137.8 113.3 104.8

ไตรมาส 2 109.7 113.6 136.2 113.3 67.3

ไตรมาส 3 109.9 123.7 127.8 115.5 87.5

ไตรมาส 4 95.7 115.4 128.3 126.4 112.5

รายปีี 421.6 472.1 530.1 468.5 372.1
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ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย  

ในปีี 2567 ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร มีียอดรวมอยู่่�ที่่� 1,806.6 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 12.18 ของยอด
ขาย ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ซึ่่�งมีีค่่าใช้้จ่่ายรวม 1,774.1 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 10.86 ของยอดขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ในปีี 2567 อยู่่�ที่่� 458.3 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 3.09 ของยอดขาย ลดลงเล็็กน้้อยจากปีี 2566 ซึ่่�ง
อยู่่�ที่่� 515.2 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.15 ของยอดขาย การลดลงของค่่าใช้้จ่่ายด้้านการขาย เช่่น ค่่านายหน้้า ค่่าขนส่่ง ค่่าระวางสิินค้้า และ
ค่่าบรรจุุภััณฑ์์ โดยหลัักเป็็นผลมาจากปริิมาณยอดขายที่่�ลดลง

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร มีียอดรวมอยู่่�ที่� 1,348.3 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 9.09 ของยอดขาย เทีียบกัับ 1,259.0 ล้้านบาท 
หรืือร้อ้ยละ 7.70 ของยอดขายในปี ี2566 การเพิ่่�มขึ้้�นของค่า่ใช้จ้่า่ยในการบริหิาร ส่ว่นใหญ่มาจาก ค่า่ใช้จ้่า่ยบริหิารที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของบริิษัทัย่อ่ย
ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นใหม่่ในสหราชอาณาจัักรและประเทศไทย รวมถึึง ค่่าบริิการทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการควบรวมกิิจการ เป็็นเงิินรวม 51.0 
ล้้านบาท นอกจากนี้้� ยัังมีีผลขาดทุุนจากการขายสิินทรััพย์์เก่่า และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเครื่่�องจัักรที่่�ไม่่ใช้้งาน รวมเป็็นมููลค่่า 64.7 
ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลจากโครงการเปลี่่�ยนเครื่่�องจัักรใหม่่เพ่ื่�อปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต

ผลจากรายได้้ที่่�ลดลงตามที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น ส่่งผลให้้ปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทรายงานกำำ�ไรสุุทธิิรวมจำำ�นวน 1,648.5 ล้้านบาท ซึ่่�งลด
ลงคิิดเป็็นร้้อยละ 4.14 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 จำำ�นวน 1,538.5 ล้้านบาท (ไม่่รวมกำำ�ไรจากอััตรา
แลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 56.9 ล้้านบาท กำำ�ไรขาดทุุนสุุทธิิจากการขายสิินทรััพย์์และการด้้อยค่่าของทรััพย์์สิินจำำ�นวน 55.2 ล้้าน
บาท และภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่ายในต่่างประเทศของการรัับเงิินปัันผล 2.1 ล้้านบาท) ซึ่่�งลดลงร้้อยละ 1.97 จากปีีก่่อน ส่่งผลให้้กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�น
พื้้�นฐาน (Basic EPS) ของปีี 2567 อยู่่�ที่่� 1.39 บาท เทีียบกัับ 1.45 บาทต่่อหุ้้�นในปีี 2566

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน / กำำ�ไรสุุทธิิ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

แม้้จะอยู่่�ท่่ามกลางสภาวะตลาดที่่�ท้้าทาย แต่่ความพยายามในการควบคุุมต้้นทุุนของบริิษััทยัังคงช่่วยรัักษาความสามารถในการ
ทำำ�กำำ�ไร โดยส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นที่่�ร้้อยละ 22.0 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนท่ี่�ร้้อยละ 20.8 แม้้ว่่าปริิมาณยอดขายจะ
ลดลง แต่่มาตรการเหล่่านี้้�มีีส่่วนช่่วยให้้บริิษััทสามารถรัักษาเสถีียรภาพทางการเงิินได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท
ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานและสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้ธุุรกิิจในสภาวะอุุตสาหกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ

ฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวน 18,415.7 ล้้านบาท ประกอบด้้วย สิินทรััพย์์หมุนเวีียน 8,955.5 ล้้านบาท 
และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 9,460.2 ล้้านบาท ประกอบด้้วย ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ 7,645.4 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 631.4  
ล้้านบาท สิินทรััพย์์ต้้นทุุนของสััญญา 339.8 ล้้านบาท อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน 151.1 ล้้านบาท ค่่าความนิิยม 450.4 ล้้านบาท 
เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 33.0 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 123.1 ล้้านบาทและสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นๆ จำำ�นวน 86.1 
ล้้านบาท

ทั้้�งนี้้� ปีี 2567 สิินทรััพย์์รวมลดลง จำำ�นวน 777.6 ล้้านบาท โดยหลัักมาจาก

■	 เงิินสดลดลง 200.7 ล้้านบาท จากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�และการลงทุุนใหม่่
■	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นลดลง 732.7 ล้้านบาท เป็็นไปตามปริิมาณการขายที่่�ลดลง
■	 สิินค้้าคงคลัังลดลงตามแผน 117.5 ล้้านบาท โดยสอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดที่่�ลดลง
■	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ (PP&E) ลดลง 479.1 ล้้านบาท เป็็นผลจากค่่าเสื่่�อมราคาของปีีที่่�สููงกว่่าการลงทุุนเพิ่่�มใน

ทรััพย์์สิิน (CAPEX) โดยในปีีนี้้�มีีการลงทุุนเพิ่่�มจำำ�นวน 609 ล้้านบาท บริิษััทพิจารณาการลงทุุนในเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์
ใหม่่อย่่างรอบคอบเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต และได้้พิิจารณาซื้้�อที่่�ดิินใหม่่เพ่ื่�อรองรัับแผนการขยายบริิษััทย่่อยด้้วย
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ลููกหนี้้�การค้้า และลููกหนี้้�อื่่�น

ลููกค้้าของบริิษััทส่่วนใหญ่เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ระดัับโลกในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์จึึงเป็็นลููกหนี้้�ที่่�มีีคุุณภาพลููกหนี้้�การค้้า-สุุทธิิ 
เปลี่่�ยนแปลงลดลงจาก 4,378.6 ล้้านบาทในปีี 2566 เป็็น 3,645.9 ล้้านบาทในปีี 2567 ตามยอดขายที่่�ลดลง อย่่างไรก็็ดีี บริิษััท
มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ โดยประเมิินการวิิเคราะห์์ประวััติิการชำำ�ระหนี้้� และการคาดการณ์์เกี่่�ยวกัับการชำำ�ระหนี้้�ใน
อนาคตของลููกค้้า ลููกหนี้้�จะถููกตััดจำำ�หน่่ายบััญชีีเมื่่�อทราบว่่าเป็็นหนี้้�สููญณวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ไม่่มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ
ตามนโยบายดัังกล่่าว

สิินค้้าคงเหลืือ

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยได้ร้ายงานสินิค้า้คงคลังัสุทุธิอิยู่่�ที่่�จำำ�นวน 3,675.0 ล้า้นบาท ลดลงจากปี ี2566 
อยู่่�ที่่� 117.5 ล้า้นบาท ซึ่่�งสะท้อ้นถึึงความต้อ้งการในตลาดที่่�ลดลง งบการเงินิรวมได้ร้วมสินิค้า้สำำ�เร็จ็รูปูที่่�ผลิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อมูลูค่า่ 900 
ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เมื่่�อเทีียบกัับ 1,001 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 แม้้ว่่าสิินค้้าส่่งฝากเหล่่านี้้�จะถููกส่่งมอบ
ไปยัังคลังสิินค้า้ของลูกูค้้าแล้ว้ แต่่กรรมสิทิธิ์์�ยังัคงอยู่่�กับบริษิัทัจนกว่่าสินิค้้าจะถููกนำำ�เข้า้สู่่�กระบวนการผลิตตามเงื่่�อนไขที่�ระบุไุว้ใ้นสัญัญา
ซื้้�อขาย นอกจากนี้้� สิินค้้าคงคลัังในปีีนี้้�ยัังรวมถึึงสต็็อกมููลค่่า 77 ล้้านบาทของบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ในสหราชอาณาจัักรด้้วย

บริษิัทัมีีนโยบายตั้้�งค่า่เผื่่�อสินิค้า้เสื่่�อมคุณุภาพตามอายุขุองวัตัถุุดิบิแต่่ละประเภทตามความเหมาะสม และตั้้�งค่า่เผ่ื่�อการลดลงของ
มููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือให้้เท่่ากัับมููลค่่าสุุทธิิที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ (Net Realizable Value) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้
ตั้้�งค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าลดลงไว้้ เป็็นจำำ�นวน 136 ล้้านบาท และได้้บัันทึึกการปรัับลดมููลค่่าดัังกล่่าวไว้้ในต้้นทุุนขายของปีี 2567 จำำ�นวน 51 
ล้้านบาท

ระยะเวลาหมุุนเวีียนของสิินค้้าคงเหลืือเฉลี่่�ยในปีี 2567 เท่่ากัับ 120 วััน เปรีียบเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมาซึ่่�งอยู่่�ที่่� 125 วััน 

อัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่อ่ทุนุปรับัตัวัลดลงอยู่่�ที่� 0.33 เท่่า ในปีี 2567 เน่ื่�องจากหนี้้�สินิรวมลดลง 846.4 ล้า้นบาท จาก 5,444.0 ล้า้นบาท 
ณ สิ้้�นปีี 2566 เป็็น 4,597.6 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของหนี้้�สิินระยะสั้้�นและระยะยาว
จำำ�นวน 1,092.2 ล้า้นบาท จากการชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ตามกำำ�หนด เจ้า้หนี้้�การค้้าและเจ้า้หนี้้�หมุนุเวีียนอื่่�นเพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 114.6 ล้า้นบาท เนื่่�องจาก
มีีเจ้้าหนี้้�ค่่าหุ้้�นค้้างชำำ�ระจากการซื้้�อกิิจการเป็็นเงิิน 170.9 ล้้านบาท และเพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้
รอการตัดับัญัชีีจำำ�นวน 130.9 ล้า้นบาท ซึ่่�งเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการซื้้�อกิจิการในสหราชอาณาจักัรเนื่่�องจากการตัดัจำำ�หน่า่ยค่า่ความสััมพัันธ์์
กัับลููกค้้า

หนี้้�สิิน
[หน่่วย : ล้้านบาท]

ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

หนี้้�สิินรวม 4,597.6 5,444.0 7,548.2 8,508.6 5,315.0

เงิินกู้้�ยืืม :
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
สััญญาเช่่าการเงิิน

996.0
120.2
47.3

1,280.5
927.8

18.9

2,172.5
1,642.0

10.3

1,797.6
1,856.8

14.4

1,282.9
1,063.1

8.2

รวมเงิินกู้้�ยืืม 1,163.5 2,227.2 3,824.7 3,668.8 2,354.2

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน 0.33 0.40 0.56 0.63 0.44

ในทางกลัับกััน สิินทรััพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการเข้้าซื้้�อสำำ�นัักงานขายในสหราชอาณาจัักร ซึ่่�งทำำ�ให้้มีีรายการเพิ่่�มขึ้้�นคืือ

■	 ค่่าความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�น 296.8 ล้้านบาท
■	 ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนเพิ่่�มขึ้้�น 564.5 ล้้านบาท
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สภาพคล่่อง

จากการที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 ทำำ�ให้้มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเป็็น
จำำ�นวนถึึง 3,310.2 ล้้านบาท (ปีี 2566:4,213.8 ล้้านบาท) จากงบกระแสเงิินสด มีีเงิินสดที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนในการซื้้�อที่่�ดิิน อาคาร 
และอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 413.1 ล้้านบาท และจ่่ายลงทุุนซื้้�อกิิจการของบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 531.4 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� มีีเงิินสดสุุทธิิที่่�ใช้้ไปจาก
กิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 2,726.8 ล้้านบาท โดยลดลงจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 279.0 ล้้านบาท และมีีการชำำ�ระคืืนหนี้้�เงิินกู้้�ระยะยาว 807.6 
ล้้านบาท นอกจากนั้้�นมีีการจ่่ายเงิินปัันผล จำำ�นวน 1,565.3 ล้้านบาทโดยสรุุปเงิินสดคงเหลืือ ณ 31 ธัันวาคม 2567 ลดลงจำำ�นวน 
200.7 ล้้านบาท 

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง อยู่่�ที่่� 2.25 เท่่า ดีีขึ้้�นกว่่าปีี
ก่่อน โดยบริิษััทมีีความสามารถในการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�การค้้าได้้ตามเครดิิตเทอมปกติิ และสามารถชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมพร้้อมดอกเบี้้�ยได้้ตาม
เงื่่�อนไขที่่�ตกลงในสััญญา สภาพคล่่องของกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 นอกจากเงิินสดแล้้ว ยัังมีีวงเงิินสำำ�หรัับเงิินทุุนหมุุนเวีียน
พร้้อมใช้้อีีกด้้วย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เฉพาะหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ย) เท่่ากัับ 0.08 เท่่า เทีียบกัับ 0.16 เท่่า 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากหนี้้�สิินท่ี่�ลดลงเนื่่�องจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้� และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สููงข้ึ้�นจากกำำ�ไรและการ
จ่่ายเงิินปัันผลในปีีนี้้�

โครงสร้้างเงิินทุุน
[หน่่วย : ล้้านบาท]

ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

เงิินกู้้�ยืืม 1,163.5 2,227.2 3,824.7 3,668.8 2,354.3

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 13,756.0 13,688.5 13,389.5 13,380.4 12,009.8

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 62.1 60.8 55.8 61.7 52.1

เงิินทุุนรวม 14,981.6 15,976.5 17,270.0 17,110.9 14,416.2

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เฉพาะหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย) 0.08 0.16 0.29 0.27 0.20

รายจ่่ายลงทุุน

ในปีี 2567 ค่่าใช้้จ่่ายลงทุุน (CAPEX) รวมอยู่่�ที่่� 609 ล้้านบาท โดยบริิษััทใช้้เงิินลงทุุนประมาณ 300 ล้้านบาทสำำ�หรัับโครงการ 
LDI ที่่�มุ่่�งเน้้นเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตที่่�บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ โรงงานลาดกระบัังอีีก 175 ล้้านบาทลงทุุนในโครงการ LDI และ
การปรัับปรุุงอาคารและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี โรงงานอยุุธยาในขณะที่่� 125 ล้้านบาทถููกจััดสรรสำำ�หรัับที่่�ดิิน 
(99 ล้้านบาท) และการซื้้�อเครื่่�องจัักรเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับบริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ นอกจากนั้้�นค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ สำำ�หรัับบริิษััท
ย่่อยต่่างๆ ส่่วนใหญ่่ถููกนำำ�ไปใช้้ในโครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งรวมถึึงการปรัับปรุุงอุุปกรณ์์และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�จำำ�เป็็น

ปััจจััยและอิิทธิิพลที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต

ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการประเมิินแผนขยายกำำ�ลัังการผลิิตอย่่างรอบคอบ โดยเฉพาะโครงการก่่อสร้้างโรงงาน PCB แห่่ง
ใหม่ ่แม้ว้่า่จะมีีแผนดำำ�เนินิการมาก่อ่นหน้า้นี้้� แต่โ่ครงการก่่อสร้า้งถูกูชะลอไว้ ้เนื่่�องจากภาวะตลาดชะลอตัวั โดยเฉพาะในกลุ่่�มอุตุสาหกรรม
ยานยนต์์ ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหลัักของบริิษััท มีีมููลค่่าขายมากกว่่าร้้อยละ 80 ของยอดขายรวม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังพบข้้อจำำ�กััดด้้าน
ระบบน้ำำ��ในนิิคมอุุตสาหกรรมโรจนะซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการหารืือ ส่่งผลให้้ต้้องมีีการออกแบบและปรัับปรุุงระบบการใช้้น้ำำ��และการรีีไซเคิิลใน
โรงงานใหม่่เพ่ื่�อให้้มีีระบบที่่�คำำ�นึึงถึึงการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทยัังคงเดิินหน้้าพััฒนาและทดสอบเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ในการผลิิต PCB อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อรองรัับแนวโน้้ม
ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความซัับซ้้อนและใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ในช่่วงปีี 2567 ที่่�ตลาดมีีความต้้องการลดลง บริิษััท
มองเห็็นเป็็นโอกาสสำำ�คััญที่่�จะปรัับปรุุงและเปลี่่�ยนแปลงเครื่่�องจัักร แม้้ว่่าจะมีีผลกระทบต่่อ ปริิมาณการผลิิตในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน แต่่เป็็น
กลยุุทธ์์เชิิงรุุกที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทสามารถเตรีียมความพร้้อมและปรัับใช้้เทคโนโลยีีใหม่่ๆ ได้้รวดเร็็วขึ้้�นเมื่่�อเริ่่�มก่่อสร้้างโรงงานใหม่่ โดย
บริิษััทได้้ใช้้เวลานี้้�ในการออกแบบโครงสร้้างพื้้�นที่่�ให้้เหมาะสมที่่�สุุด เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดของกระบวนการผลิิต
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การที่่�บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คััญกับัการขยายกำำ�ลังการผลิตเพ่ื่�อรองรับัการเติบิโตในอนาคต โรงงาน PCB แห่ง่ใหม่นี้้�ยังัคงเป็น็แผนงาน
หลัักของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้เตรีียมการรองรัับการเติิบโตของตลาด PCB โดยบริิษััทในเครืือซึ่่�งผลิตวััตถุุดิิบสำำ�คััญคืือ 
Laminate และ Prepreg ได้้ซื้้�อที่่�ดิินแห่่งใหม่่ในนิิคมอุุตสาหกรรมไฮเทค จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยาซึ่่�งอยู่่�ใกล้้กัับโรงงาน PCB ปััจจุุบััน
และนิิคมโรจนะ เพ่ื่�อเตรีียมรองรัับการขยายการผลิิตและสนัับสนุุนห่่วงโซ่่อุุปทานในอนาคต

อีีกหนึ่่�งความคืืบหน้าสำำ�คััญคืือ โครงการโรงงาน PCB แห่่งใหม่นี้้� ได้้รัับการอนุุมััติิภายใต้้การส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) จาก
คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนแห่่งประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์หลััก สิิทธิิประโยชน์์
ด้า้นการลงทุุนนี้้� ให้้การสนับสนุนท่ี่�ดีีในเรื่่�องของการยกเว้น้ภาษีีและสิทิธิพิิเศษอื่่�นๆ ซึ่่�งช่ว่ยเสริมิความแข็็งแกร่ง่ให้ก้ับัศักัยภาพการเติิบโต
ในอนาคตของบริิษััท

จากแนวโน้ม้ความต้อ้งการของตลาดในปััจจุบุันั โดยเฉพาะการเติบิโตของ HDI PCB บริิษัทัจึึงมีีแผนจะเริ่่�มก่่อสร้า้งโรงงาน PCB 
ใหม่่ในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2568 โดยคาดว่่า โรงงานใหม่่จะใช้้เวลาประมาณ 1 ปีีครึ่่�ง ในการก่่อสร้้างและติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรจนสามารถ
เริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตได้้ ทั้้�งนี้้�จะมีีการแจ้้งความคืืบหน้้าต่่อไปในอนาคต
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ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์		  :	 KCE
เลขทะเบีียนบริิษััท		  :	 0107535000354
ประเภทธุุรกิิจ 		  :	ผู้้�ผลิ ติและจำำ�หน่ายแผ่น่พิิมพ์์วงจรอิเิล็็กทรอนิกิส์ ์Printed Circuit Boards (PCBs)
ประเภทของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญจำำ�นวน 1,182,088,596 หุ้้�นมููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท
ทุุนจดทะเบีียน		  :	 591,044,298 บาท 
ทุุนจะทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 	 :	 591,044,298 บาท
หุ้้�นประเภทอื่่�นๆ		  :	 ไม่่มีี
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่		  :	 เลขที่่� 72 - 72/1-3 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุุง 31
					     แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร 10520
เว็็บไซต์์			   :	 www.kce.co.th
อีีเมล			   :	 information@kce.co.th
โทรศััพท์์			   :	 (662) 326-0196 - 9
โทรสาร			   :	 (662) 326-0300

05
ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อมููลทั่่�วไป5.1

ข้้อมููลบริิษััท
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บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นในบริิษััทต่่างๆ ตั้้�งแต่่ ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป ดัังนี้้�

1)	ชื่ ่�อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด (KCET)
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	ผู้้�ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นพิิมพ์์วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ PCB
	 ชนิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ
	ทุ ุนจดทะเบีียน		  :	 1,600 ล้้านบาท
	ทุ ุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 	:	 1,600 ล้้านบาท
	สั ดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)	 :	 99.99
	ที่ ่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่		 :	 117,118 หมู่่� 1 นิิคมอุุตสาหกรรมบ้้านหว้้า (ไฮเทค) ถนนสายเอเซีีย-นครสวรรค์์
					ตำ     ำ�บลบ้้านเลน อำำ�เภอบางปะอิิน พระนครศรีีอยุุธยา 13160
	 โทรศััพท์์			  :	 035-351-812-19
	 โทรสาร			   :	 035-351-811

2)	ชื่ ่�อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด (TLM)
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	ผู้้�ผลิ ติและจำำ�หน่า่ย LAMINATE และ PRE IMPREGNATED FIBERGLASS (PREPREG)	
	 ชนิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ
	ทุ ุนจดทะเบีียน		  :	 250 ล้้านบาท
	ทุ ุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 	:	 250 ล้้านบาท
	สั ดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)	 :	 99.99
	ที่ ่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่		 :	 70, 70/1 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุุง 31 แขวงลำำ�ปลาทิิว
					     เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร 10520
	 เว็็บไซต์์			   :	 www.tlm.co.th
	 โทรศััพท์์			  :	 02-326-1312-3
	 โทรสาร			   :	 02-326-0016

3)	ชื่ ่�อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด (CT)
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	ผู้้�ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายเคมีีภััณฑ์์ที่่�ใช้้เป็็นส่่วนผสมในการผลิิตอาหารสััตว์์
	 ชนิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ
	ทุ ุนจดทะเบีียน		  :	 48 ล้้านบาท
	ทุ ุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 	 :	 48 ล้้านบาท
	สั ดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)	 :	 94.75
	ที่ ่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่		 :	 1/28 หมู่่� 5 ตำำ�บลคานหาม อำำ�เภออุุทััย พระนครศรีีอยุุธยา 13210
	 เว็็บไซต์์			   :	 www.chemtronic-thai.com
	 โทรศััพท์์			  :	 035-719674-6
	 โทรสาร			   :	 035-719677

4)	ชื่ ่�อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์ จำำ�กััด (CTP)
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	ผู้้�ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายเคมีีภััณฑ์์ที่่�ใช้้เป็็นส่่วนผสมในการผลิิตอาหารสััตว์์
	 ชนิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ
	ทุ ุนจดทะเบีียน		  :	 80 ล้้านบาท
	ทุ ุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 	 :	 80 ล้้านบาท
	สั ดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)	 :	 94.96
	ที่ ่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่		 :	 1/97 หมู่่� 5 ตำำ�บลคานหาม อำำ�เภออุุทััย พระนครศรีีอยุุธยา 13210
	 โทรศััพท์์			  :	 035-719-674-6
	 โทรสาร			   :	 035-719-677
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5)	ชื่ ่�อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด (KCETH)
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	ผู้้�จั ัดจำำ�หน่่าย PCB ในประเทศไทย
	 ชนิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ
	ทุ ุนจดทะเบีียน		  :	 3.6 ล้้านบาท
	ทุ ุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว	 :	 3.6 ล้้านบาท
	สั ดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)	 :	 60
	ที่ ่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่		 :	 100/61 ชั้้�น 21 อาคารว่่องวานิิช ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง
					     เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310
	 โทรศััพท์์			  :	 02-645-0304-5
	 โทรสาร			   :	 02-645-0306

6)	ชื่ ่�อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด (KCES)
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	ผู้้�จั ัดจำำ�หน่่าย PCB ในภููมิิภาคเอเซีีย
	 ชนิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ
	ทุ ุนจดทะเบีียน		  :	 500,000 SGD
	ทุ ุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 	:	 500,000 SGD
	สั ดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)	 :	 100
	ที่ ่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่		 :	 1 Sims Lane, #05-11, Singapore 387355
	 โทรศััพท์์			  :	 65-6748-5603
	 โทรสาร			   :	 65-6748-7192

7)	ชื่ ่�อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ จำำ�กััด (KCEA)
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	ผู้้�จั ัดจำำ�หน่่าย PCB ในสหรััฐอเมริิกา
	 ชนิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ
	ทุ ุนจดทะเบีียน		  :	 50,000 USD
	ทุ ุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 	:	 50,000 USD
	สั ดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)	 :	 95
	ที่ ่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่		 :	 954 San Rafael Ave., Mountain View, CA94043, U.S.A.
	 โทรศััพท์์			  :	 (650) 934-3700
	 โทรสาร			   :	 (650) 230-4930

8)	ชื่ ่�อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เซอร์์กิิต โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (CH)
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	 ประกอบกิิจการเข้้าลงทุุนในกิิจการอื่่�น หรืือเข้้าร่่วมลงทุุนกัับบุุคคลอื่่�น
	 ชนิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ
	ทุ ุนจดทะเบีียน		  :	 200 ล้้านบาท
	ทุ ุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 	 :	 200 ล้้านบาท
	สั ดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)	 :	 99.97
	ที่ ่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่		 :	 100/61 อาคารว่่องวานิิชบีี ชั้้�นที่่� 21 ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง
					     เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310
	 โทรศััพท์์			  :	 02-326-0196
	 โทรสาร			   :	 02-326-0300

9)	ชื่ ่�อนิิติิบุุคคล		  :	 บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กััด (KCETW)
	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	ตั ัวแทนจััดหาวััตถุุดิิบและเครื่่�องจัักรในต่่างประเทศให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท
	 ชนิิดของหุ้้�น		  :	หุ้้� นสามััญ
	ทุ ุนจดทะเบีียน		  :	 NTD 3,000,000
	ทุ ุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 	 :	 NTD 3,000,000 
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บริิษััท เสรีี มานพ แอนด์์ ดอล์์ยจำำ�กััด
21 ซอยอำำ�นวยวััฒน์์ ถนนสุุทธิิสาร แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310
โทรศััพท์์		  :	 (662) 693-2036
โทรสาร		  :	 (662) 693-4189

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
เลขที่่� 72 - 72/1-3 นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง ซอยฉลองกรุุง 31 แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร 
10520
เว็็บไซต์์		  :	 www.kce.co.th
โทรศััพท์์		  :	 (662) 326-0196 - 9 ต่่อ 1201, 1501
โทรสาร		  :	 (662) 326-0300
อีีเมล		  :	 wasara.c@kce.co.th หรืือ niraphat@kce.co.th

ที่่�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย

นัักลงทุุนสััมพันธ์์

บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์		  :	 02-009-9000
โทรสาร		  :	 02-009-9991

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด
ชั้้�น 48-50 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120
โทรศััพท์์		  :	 (662) 677-2000
โทรสาร		  :	 (662) 677-2222
นายสุุเมธ แจ้้งสามสีี  	ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9362 และ/หรืือ
นายโชคชััย งามวุุฒิิกุุล  	ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9728 และ/หรืือ
นายวีีระชััย รััตนจรััสกุุล	ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4323 และ/หรืือ
นายธีีรวััฒน์์ วิิทยาภาเลิิศ 	ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 11464

ผู้้�สอบบััญชีี

	สั ดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)	 :	 49
	ที่ ่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่		 :	 17 Fl., No.1086, Zhongzheng Rd., Taoyuan Dist.,
				    	 Taoyuan City, 33045, Taiwan (R.O.C.)
	 โทรศััพท์์			  :	 886-3-3588101
	 โทรสาร			   :	 886-3-3588210
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ไม่่มีีข้้อมููลอื่่�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่า ร้้อยละ 5 
ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อพิิพาททางกฏหมาย

ตลาดรอง

สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ�
(กรณีีที่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)

5.2

5.3

5.4

5.4
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ส่่วนที่่�
02

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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คณะกรรมการบริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์ จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนักและเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะกำำ�กัับดููแลให้้องค์์กรมีีการดำำ�เนิินงานและปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามนโยบายบริิษััท และ
สอดคล้อ้งกับักฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (ตลท.) เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่ว่น
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงาน ตลอดจนสาธารณชน และเชื่่�อว่่าการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และตามหลัักการของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและหลัักปฏิิบััติิสากลของ 
Organization For Economic Cooperation and Development (OECD) บริิษััทได้้จััดให้้มีี “นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ” เพ่ื่�อ
ส่ง่เสริมิหลักัธรรมาภิบิาลขององค์์กร โดยมุ่่�งเน้น้การดำำ�เนิินธุรุกิิจด้ว้ยความโปร่ง่ใส มีีคุณธรรม จริยิธรรม และใช้เ้ป็น็แนวปฎิบิัติัิที่่�ดีีของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทในกลุ่่�มเคซีีอีี เพ่ื่�อลดความขััดแย้้งทางด้้านผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้มีีน้้อยที่่�สุุด 
โดยใช้้นโยบาย วิิธีีการทำำ�งาน กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ ระเบีียบประเพณีี เข้้ามาช่่วยในการควบคุุมองค์์ประกอบที่่�เป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อความ
สำำ�เร็จ็ของการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีี บริิษััทจะมุ่่�งมั่่�นพััฒนาการกำำ�กับดูแูลกิจิการอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพ่ื่�อบรรลุเุป้า้หมายในการสร้างความมั่่�นคง 
และความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กรและผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อให้้มีีความทัันสมััยเป็็นไปตามสถานการณ์์ปััจจุุบััน

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดคู่่�มืือจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งานที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และกำำ�หนดให้้มีีการ
ทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และเปิิดเผยในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

บริิษััทเสริิมสร้้างความตระหนัักและการมีีส่่วนร่่วมของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบุุคลากรทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััท
ได้ก้ำำ�หนดแนวทางการส่่งเสริมิให้เ้กิดิการปฏิบัิัติติามจริยิธรรมธุรุกิิจ โดยมีีการเผยแพร่น่โยบายการกำำ�กับดูแูลกิจิการดัังกล่่าว และสื่่�อสาร
ให้ทุ้กุคนในองค์ก์รตระหนักัในเรื่่�องจรรยาบรรณและแนวทางปฏิบิัตัิผิ่า่นหลายๆ ช่อ่งทางรวมถึึงเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั เพ่ื่�อกำำ�หนดให้ก้รรมการ 
ผู้้�บริหิาร และพนักังานปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้้อบังัคัับ และคู่่�มืือจรรยาบรรณของบริษิัทัโดยครอบคลุมุถึึงประเด็น็สำำ�คัญัของข้อ้พึึงปฏิิบัตัิิ
ที่่�ดีี โครงสร้้าง บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููล ตลอดจน
กฎหมายข้้อบัังคัับและจริิยธรรมทางธุุรกิิจต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมถึึงจััดให้้มีีการติิดตามการ
ปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจและคู่่�มืือจรรยาบรรณ ทำำ�ให้้บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานที่่�ยั่่�งยืืนและ
ใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการบรรลุุเป้้าหมายสำำ�คััญของบริิษััทในการที่่�จะเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ภายใต้้การ
ดำำ�เนินิธุุรกิิจด้ว้ยวิสิัยัทััศน์์ในการสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มแก่ก่ิจิการในระยะยาวบนพื้้�นฐานการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีคุณุธรรมและจริยิธรรม มีีความ
รับัผิดิชอบต่อ่การตัดัสินิใจและการกระทำำ�ด้ว้ยความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ มีีการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียและผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งทุกุๆ 
ฝ่่ายอย่่างมีีคุุณธรรมและเท่่าเทีียมกััน

06
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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1.	 สิิทธิิในการจดทะเบีียนเป็็นเจ้้าของ สิิทธิในการเปล่ี่�ยนมืือหรืือโอนสิิทธิในหุ้้�นของตน โดยมีีบริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด (TSD) เป็็นนายทะเบีียน

2.	 สิิทธิิในการได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกัันในการรัับซื้้�อหุ้้�นคืืนโดยบริิษััท ซึ่่�งในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีการรัับซื้้�อหุ้้�นคืืน
3.	 สิทิธิในการรับัส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรของบริษัิัท/เงินิปันัผล อย่่างเท่า่เทีียมกันั โดยบริิษัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผลไว้อ้ย่า่ง

ชัดัเจน ซึ่่�งในปี ี2567 ได้ม้ีีการจ่า่ยเงิินปันัผล และเงิินปันัผลระหว่า่งกาลให้กั้ับผู้้�ถืือหุ้้�น รวม 2 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดปรากฎ
ตามหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	 สิิทธิิในการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องค่่าตอบแทนของกรรมการในทุุกๆ รููปแบบ
5.	 สิิทธิิในการมีีส่่วนร่่วมและรัับทราบการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงการดำำ�เนิินกิิจการพื้้�นฐาน
6.	 สิิทธิิที่่�จะได้้รัับความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
7.	 สิิทธิิในการตรวจสอบความถููกต้้องและความเป็็นอิิสระในระหว่่างการประชุุม รวมถึึงออกเสีียงลงคะแนน
8.	 สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อเข้้าร่่วมกระบวนการในการตััดสิินใจลงคะแนนเสีียงในเรื่่�องสำำ�คััญใดๆ ที่่�มีีผลกระทบกัับบริิษััท

ในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
9.	 สิิทธิิในการมอบฉัันทะให้้บุุคคลเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน
10.	 สิิทธิิในการได้้รัับแจ้้งข้้อมููลและข่่าวสารที่่�มีีนััยสำำ�คััญของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอและตรงตามเวลาที่่�ควรจะเป็็น โดยในปีี 2567 

บริิษััทได้้นำำ�เสนอข่่าวสารที่่�สำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านช่่องทางระบบข่่าวของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์
ของบริิษััทซึ่่�งสะดวกและรวดเร็็ว

11.	 สิิทธิิในการออกเสีียงแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
12.	 สิิทธิิในการรัับทราบข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อการตััดสิินใจลงมติิในแต่่ละวาระ
13.	 สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการบริิษััท
14.	 สิิทธิิในการตรวจสอบความถููกต้้องหลัังการประชุุม
15.	 สิทิธิใินการเสนอวาระก่อ่นเข้้าร่ว่มประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และสิทิธิใินการเสนอชื่่�อบุคุคลเพ่ื่�อเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการ โดยบริษิัทัเปิดิโอกาส

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระและเสนอชื่่�อบุุคคล ระหว่่าง วัันที่่� 4 กัันยายน - 31 ธัันวาคม 2566 ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น Website, 
Email, โทรสาร และจดหมาย โดยเผยแพร่่รายละเอีียดและหลัักเกณฑ์์ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.kce.co.th รวมถึึงเผย
แพร่่การให้้สิิทธิิผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อกลั่่�นกรองเบื้้�องต้้นก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทให้้พิิจารณารวมทั้้�งได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระหรืือ
เสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือส่่งคำำ�ถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมแต่่อย่่างใด

16.	 สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท เช่่น การจ่่ายเงิินปัันผล 
การแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงหนังัสืือบริิคณห์ส์นธิหิรืือ ข้อ้บังัคับัของบริษิัทัรายการเพิ่่�มหรืือลดทุนุจดทะเบีียนของบริษิัทั การอนุมุัตัิิ
ธุุรกรรมที่่�สำำ�คััญและมีีผลต่่อทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยครบทุุกข้้อ โดยบริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยและสำำ�นัักคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) ในระดัับ “ดีีเลิิศ” Excellent CG Scoring ต่่อเนื่่�อง
เป็็นปีีที่่�สิิบ โดยมีีสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors Association; IOD) เป็็นผู้้�ประเมิินซึ่่�งจาก
ผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััททุุกปีีที่่�ผ่่านมาสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของคณะกรรมการบริิษััทฝ่่ายบริิหาร และ
พนัักงานทุุกคนที่่�ให้้ความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริิหารจััดการตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเป็็นรููปธรรมและ
ต่่อเนื่่�อง

บริษิัทัปกป้อ้งและรัักษาสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุกลุ่่�มให้ไ้ด้้รับัสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานต่า่งๆ ทั้้�งในฐานะนักัลงทุนุในหลักัทรัพัย์แ์ละฐานะเจ้า้ของ
บริิษััท ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกๆ กลุ่่�ม ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ รายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ หรืือนัักลงทุุนสถาบัันด้้วยความเสมอภาคและ
เท่่าเทีียมกัันตามข้อ้กำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตามแนวทางการปกป้อ้งและรักัษาสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐาน ตามหลักการกำำ�ากัับดููู�แลกิจิการที่่�ด่ 
(Corporate Governance Code) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกล่่าวคืือ

สำำ�หรับรายละเอีียดสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ทางบริษิัทัได้้กำำ�หนดไว้ชั้ัดเจนในเอกสารที่่�จัดัส่ง่ให้กั้ับตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
และในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มสามารถได้้รัับข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น6.1
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ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567

บริษิัทัได้ด้ำำ�เนินิการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นให้เ้ป็น็ไปอย่า่งถูกูต้อ้งตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงมาตรฐานการกำำ�กับั
ดูแูลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทยและสำำ�นักัคณะกรรมการกำำ�กับัหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) โดยได้้กำำ�หนด
ให้้มีีการจััดการประชุุมปีีละ 1 ครั้้�งภายในเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััทในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนต้้อง
เสนอวาระเป็็นกรณีีพิเศษซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�กระทบหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับเงื่่�อนไข กฎเกณฑ์์ กฎหมาย
ที่่�ใช้้บัังคัับที่่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทได้้กำำ�หนดจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันพฤหััสบดีีที่่� 18 เมษายน 2567 โดยเป็็นการจััดประชุุมแบบ 
Hybrid ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) และการประชุุมในห้้องประชุุม (Physical meeting) ถ่่ายทอดสดการประชุุม ณ ห้้องบอลรููม 
ชั้้�น 3 โรงแรม เดอะ แกรนด์์โฟร์์วิิงส์์ คอนเวนชั่่�น เลขที่่� 333 ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ 10240 โดยได้้
ปฏิิบััติิตามแนวงทางของโครงการประเมิินคุุณภาพการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) ของสมาคมนัักลงทุุนไทย สมาคมบริิษััท
จดทะเบีียน และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต) โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้รัับคะแนนเต็็ม 100 
คะแนน ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5 และไม่่มีีการเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่่างใด

เมื่่�อคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิกำำ�หนดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 41/2567 และได้้กำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมพร้้อมด้้วย
ความเห็็นของคณะกรรมการในแต่่ละวาระ และวัันปิิดสมุุดทะเบีียนพัักการโอนหุ้้�นเพ่ื่�อสิิทธิิในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรัับเงิินปัันผลแล้้ว 
บริิษััทได้้นำำ�รายละเอีียดดัังกล่่าวแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบล่่วงหน้าผ่่านช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ในวัันที่่� 12 มีีนาคม 2567 และเผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมฉบัับสมบููรณ์์ ที่่�มีีรายละเอีียดวาระการประชุุม และข้้อมููลประกอบที่่�สำำ�คััญและ
จำำ�เป็็นสำำ�หรับัการตัดัสินิใจ พร้้อมด้ว้ยความคิดิเห็น็ของคณะกรรมการ รายงานการประชุุมท่ี่�ผ่า่นมา ฉบับัภาษาไทยและภาษาอังักฤษ ผ่า่น
เว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทั (www.kce.co.th) ล่ว่งหน้า้ก่อ่นวัันประชุมุ 30 วันั โดยเปิิดเผยตั้้�งแต่ว่ันัท่ี่� 18 มีีนาคม 2567 เพ่ื่�อเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ได้้มีีเวลาอย่่างเพีียงพอในการพิิจารณาลงมติิในแต่่ละวาระการประชุุมและเอื้้�ออำำ�นวยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิได้้อย่่างเต็็มที่่� นอกจากนี้้�
บริษิัทัได้ล้งประกาศเชิญิประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นในหนังัสืือพิิมพ์์รายวันัทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษติดต่อ่กันั 3 วันั ในวันัท่ี่� 1 - 3 เมษายน 
2567 และได้้ส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 14 วััน ผ่่านทางศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในวัันที่่� 3 เมษายน 2567 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

■	 หนังัสืือนัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 41/2567 ที่่�ระบุวุันั เวลา และสถานที่่�ในการจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งรายละเอีียด
ข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจในแต่่ละวาระ โดยแต่่ละวาระระบุุชััดเจนว่่าเป็็นวาระเพ่ื่�อพิิจารณารัับทราบ หรืือพิิจารณาอนุุมััติิ พร้้อม
ทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทประกอบในแต่่ละวาระอย่่างละเอีียด

■	 รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 40/2566
■	 รายงานประจำำ�ปีี 2566 (56-1 One Report) ในรููปแบบ QR CODE
■	 ข้อ้มูลูบุคุคลที่่�ได้ร้ับัการเสนอชื่่�อให้เ้ข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ พร้้อมประวัตัิิ

โดยละเอีียด อาทิิเช่่น ชื่่�อ ประวััติิการเป็็นกรรมการ การศึึกษา การเข้้าร่่วมการอบรม ประสบการณ์์การทำำ�งาน จำำ�นวนบริิษััท
จดทะเบีียนและบริษัิัททั่่�วไปที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ หลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีีการสรรหาประเภทของกรรมการที่่�เสนอและในกรณีีที่�เป็น็
การเสนอชื่่�อกรรมการเดิมิกลับัเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งอีีกวาระ ระบุุข้อ้มูลูการเข้า้ร่่วมการประชุุมในปีทีี่่�ผ่า่นมา และวัันท่ี่�ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�ง
เป็็นกรรมการของบริิษััท และรายละเอีียดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

■	 ข้อ้มูลูรายละเอีียดของผู้้�สอบบัญัชีี เช่่น บริิษััท ชื่่�อของผู้้�ตรวจสอบบัญัชีี บริิษัทัตรวจสอบบัญัชีี ความเป็น็อิสิระของผู้้�สอบบัญัชีี  
ค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�น

■	 ข้้อบัังคัับของบริิษััท เฉพาะที่่�เกี่่�ยวกัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
■	 หนัังสืือมอบฉัันทะตามที่่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนดซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการออกเสีียงลง

คะแนนได้้
■	 เอกสารหลัักฐานที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมจะต้้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม โดยอธิิบายการแต่่งตั้้�งตััวแทนโดยการมอบฉัันทะ ขั้้�นตอน

ในการลงทะเบีียน ขั้้�นตอนในการออกเสีียงลงคะแนน และกติิกาของการนัับคะแนนเสีียง ข้้อมููลของกรรมการอิิสระที่่�บริิษััทเสนอ
เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น

■	 แผนที่่�สถานที่่�จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

การกำำ�หนดการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การแจ้้งเชิิญประชุุมล่่วงหน้้า
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ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่ว่มประชุุมด้ว้ยตนเอง บริษิัทัเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉันัทะให้ก้รรมการอิิสระหรืือบุคุคล
ใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบในรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการออกเสีียงลงคะแนนแต่่ละ
วาระได้้ และมีีรายชื่่�อพร้้อมประวััติิกรรมการอิิสระมากกว่่า 1 คน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกเป็็นผู้้�มอบฉัันทะไว้้ด้้วย อีีกทั้้�งบริิษััทยัังได้้
จััดให้้มีีอากรแสตมป์์ไว้้บริิการผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับปิิดหนัังสืือมอบฉัันทะอีีกด้้วย 

วัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 41/2567 บริิษััทใช้้โปรแกรมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ E-AGM ของบริิษััท โอเจ 
อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารท่ี่�ได้ร้ับัการประเมิินความสอดคล้องของระบบควบคุมุการประชุุมจากสำำ�นักังานพััฒนาธุรุกรรม
ทางอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ ์หรืือ ETDA เป็น็ระบบที่่�ได้ม้าตรฐานสอดคล้อ้งตามเงื่่�อนไขและวิธิีีการที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นพระราชกำำ�หนดว่า่ด้ว้ยการประชุมุ
ผ่า่นสื่่�ออิิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์พ.ศ. 2563 และประกาศของกระทรวงดิจิิติอลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสังัคม เรื่่�องมาตรฐานการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ของการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 ซึ่่�งครอบคลุุม

1.	 การลงทะเบีียน
2.	 การเข้้าร่่วมประชุุม
3.	 การซัักถาม หรืือการแสดงความเห็็น
4.	 การลงคะแนนเสีียง
5.	 การนัับคะแนนเสีียง และ
6.	 การแสดงผลคะแนน และการรายงานมติิที่่�ประชุุม

ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้การบัันทึึกคะแนน ถููกต้้องแม่่นยำำ� โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

นอกจากนี้้�ได้้จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�คนกลางที่่�เป็็นบุุคคลภายนอก ทำำ�หน้าท่ี่�ตรวจสอบและสัังเกตการณ์์ตั้้�งแต่่กระบวนการลงทะเบีียน
ตลอดจนการนัับคะแนนเสีียง โดยเมื่่�อจบการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถขอตรวจสอบรายละเอีียดได้้

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี มีีกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระจำำ�นวน 3 ท่่าน ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยใน
วาระเลืือกตั้้�งกรรมการ ได้้มีีการชี้้�แจงให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงความคิิดเห็น็ของคณะกรรมการในการเสนอช่ื่�อกรรมการสามท่่านเข้า้รัับตำำ�แหน่ง่
ต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการที่่�เสนอชื่่�อเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง บริิษััทจััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อการพิิจารณา ประกอบด้้วย 
อายุุ การศึึกษา ประสบการณ์์ด้้านการอบรม รวมถึึงการดำำ�รงตำำ�แหน่่งสำำ�คััญๆ ในอดีีตและปััจจุุบััน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลเพีียงพอใน
การประกอบการตััดสิินใจ สำำ�หรัับค่่าตอบแทนกรรมการ บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีวาระเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนกรรมการเพ่ื่�อชี้้�แจงให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้
ทราบถึึงจำำ�นวนเงิิน และประเภทของค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละคนได้้รัับรวมถึึงนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และหลักเกณฑ์์
การให้้ค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการแต่่ละตำำ�แหน่่งด้้วย

การดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้พิิจารณาตามลำำ�ดัับระเบีียบวาระที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมที่่�ได้้ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วง
หน้้า โดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงลำำ�ดัับวาระและไม่่มีีการขอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นที่่�นอกเหนืือไปจากที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่่างใด

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 41/2567 นายบััญชา องค์์โฆษิิต ประธานกรรมการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานที่่�ประชุุม โดยมีี
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความ
เสี่่�ยงองค์์กร คณะผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และที่่�ปรึึกษาด้้านกฎหมายเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกฝ่่าย ณ เวลาเริ่่�มการประชุุม มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วม
ประชุุมทั้้�งหมด 1,238 ราย โดยแบ่่งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 61 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�น 189,133,557 หุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบ
ฉันัทะให้้กรรมการอิสิระและผู้้�แทนจำำ�นวน 1,177 ราย จำำ�นวน 536,421,094 หุ้้�น รวมจำำ�นวนหุ้้�นได้้ทั้้�งหมด 725,554,651 หุ้้�นเท่่ากัับร้อ้ยละ 
61.38 ซึ่่�งมากกว่่าสััดส่่วน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จััดจำำ�หน่่ายแล้้ว 1,182,088,596 หุ้้�น โดยการประชุุมครั้้�งนี้้�มีีกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วม
ประชุุม รวมถึึงประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประธานคณะ
กรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความ
เสี่่�ยงองค์์กร

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีระยะเวลาการลงทะเบีียนล่่วงหน้้า 2 ชั่่�วโมง แม้้จะพ้้นเวลาลงทะเบีียนแล้้วก็็ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประสงค์์
จะร่่วมประชุุมสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้โดยไม่่เสีียสิิทธิิ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าร่่วมประชุุมหลัังจากการประชุุมเริ่่�มแล้้ว โดยมีีสิิทธิิ
ออกเสีียงลงคะแนนในระเบีียบวาระที่่�ยัังไม่่ได้้พิิจารณาลงมติิได้้

ก่่อนเริ่่�มเข้้าสู่่�การประชุุมตามวาระ นางวสรา โชติิธรรมรััตน์์ เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการที่่�ประชุุม ได้้กล่่าวต้้อนรัับผู้้�เข้้า
ร่่วมการประชุุม จากนั้้�นได้้ชี้้�แจงการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ ขั้้�นตอนการลงคะแนนเสีียง รวมถึึงขั้้�นตอนการนัับคะแนน
เสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระตามข้้อบัังคัับของบริิษััท การบัันทึึกคะแนนเสีียง และใช้้ระบบการ E-Voting เพ่ื่�อให้้การ
บัันทึึกคะแนนเสีียงถููกต้้อง โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ 

■	 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืือหรืือรัับมอบฉัันทะมา โดยถืือ 1 หุ้้�น เป็็น 1 เสีียง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนนเสีียง
ทั้้�งหมดที่่�มีีอยู่่� เพ่ื่�อออกความเห็็นว่่า เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืือ งดออกเสีียง อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งเท่่านั้้�น ในแต่่ละวาระได้้

■	 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถออกเสีียงลงคะแนนได้้โดย E-Voting กดปุ่่�ม “เห็็นด้้วย” “ไม่่เห็็นด้้วย” และ “งดออกเสีียง”
■	 ในการนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ จะนัับคะแนนเสีียงเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ลงคะแนนเสีียง "ไม่่เห็็นด้้วย" และ "งดออกเสีียง" เท่่านั้้�น 

แล้ว้นำำ�คะแนนเสีียงไม่เ่ห็น็ด้ว้ยและงดออกเสีียงดัังกล่่าว หักัออกจากจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้า้ร่ว่มประชุมุ ส่ว่นที่่�เหลืือ
จะถืือเป็็นคะแนนเสีียงที่่�ลงคะแนน "เห็็นด้้วย" ในวาระนั้้�นๆ รายงานผลการนัับคะแนนจะแสดงบนจอด้้านหน้้าของห้้องประชุุม 

■	 ทั้้�งนี้้� ก่อ่นลงมติใินแต่ล่ะวาระ ประธานฯ จะเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ได้ส้อบถามในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัวาระนั้้�นๆ ตามความเหมาะสม
■	 สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะท่ี่�ไม่่สามารถอยู่่�ร่วมประชุุมจนแล้้วเสร็็จ เพ่ื่�อเป็็นการรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ

ผู้้�รัับมอบฉัันทะลงคะแนนเสีียงในวาระที่่�เหลืืออยู่่� เพ่ื่�อจะได้้บัันทึึกคะแนนเสีียงให้้ในแต่่ละวาระ
■	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะ มิิได้้ออกเสีียง "ไม่่เห็็นด้้วย" และ "งดออกเสีียง" ก่่อนที่่�ประธานฯ จะปิิดวาระการประชุุมใน

แต่่ละวาระ ให้้ถืือว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ออกเสีียง "เห็็นด้้วย"
■	 กรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะที่่�เริ่่�มเข้้าประชุุมตั้้�งแต่่วาระใด ก็็จะมีีสิิทธิิลงคะแนนเสีียงตั้้�งแต่่วาระนั้้�นเป็็นต้้นไป
■	 มติท่ิี่�ประชุมุ ในกรณีีทั่่�วไป หากคะแนนเสีียงส่ว่นใหญ่ ่ "เห็น็ด้้วย" และเป็น็ไปตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทั ในเรื่่�องคะแนนเสีียง ให้้ถืือ 

ว่า่ท่ี่�ประชุมุให้ค้วามเห็น็ชอบ หรืือมีีมติอินุมัุัติใินวาระนั้้�นๆ ในกรณีีอื่่�น ซึ่่�งมีีกฎหมายหรืือข้อ้บังัคับักำำ�หนดไว้แ้ตกต่า่งจากกรณีีปกติ 
ที่่�ต้้องการคะแนนเสีียงต่่างไป ประธานฯ จะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ

■	 การสอบถามข้้อสงสััย หรืือแสดงความคิิดเห็็น หากท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะมีีความประสงค์์จะสอบถามข้้อสงสััย หรืือ
แสดงความคิิดเห็็น ขอให้้ยกมืือขึ้้�น เมื่่�อประธานฯ อนุุญาตแล้้ว ขอความกรุุณาแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมว่่า ท่่านเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือเป็็นผู้้�รัับ
มอบฉัันทะ ชื่่�อ นามสกุุลใด แล้้วจึึงเสนอความคิิดเห็็นหรืือคำำ�ถาม เพ่ื่�อการบัันทึึกรายงานการประชุุม และในการสอบถามหรืือ
แสดงความคิิดเห็็น ขอให้้เสนอเนื้้�อหาอย่่างกระชัับและตรงประเด็็น

■	 เมื่่�อการประชุมุเสร็จ็สิ้้�นแล้ว้ บริษัิัทจะเก็บ็ผลการลงคะแนนเสีียงของท่า่นผู้้�ถืือหุ้้�นในทุกุระเบีียบวาระเพ่ื่�อประโยชน์ใ์นการตรวจสอบ
คะแนนเสีียงในภายหลััง

นอกจากนั้้�น เลขานุุการที่่�ประชุมุได้แ้จ้ง้ว่่า เพ่ื่�อให้เ้ป็น็ไปตามแนวทางการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีในการดูแูลสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษัทั
ได้้ประชาสััมพัันธ์์ ผ่่านระบบ SET portal และผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทในระหว่่างวัันที่่� 4 กัันยายน - 31 ธัันวาคม 2566 เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า แต่่ไม่่มีี
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอเรื่่�องเพ่ื่�อให้้พิิจารณาในการประชุุมครั้้�งนี้้� เมื่่�อมีีการให้้ข้้อมููลตามระเบีียบวาระแล้้ว ประธานได้้ดำำ�เนิินการประชุุมตาม
ลำำ�ดับัวาระการประชุุมท่ี่�ได้แ้จ้้งไว้้ในหนังัสืือเชิญิประชุุมที่่�ได้้จัดัส่ง่ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น และไม่เ่พิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่แ่จ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบล่ว่งหน้า้
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นายบััญชา องค์์โฆษิิต ประธานท่ี่�ประชุุมได้้กล่่าวเปิิดการประชุุม โดยกล่่าวต้้อนรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมเข้้าสู่่�การประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 41/2567 และได้้แนะนำำ�คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม บรรษััทภิบาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน และคณะกรรมการนโยบายการบริหิาร
ความเสี่่�ยงองค์ก์ร ผู้้�บริิหารของบริิษััท ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด และที่่�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย บริิษััท 
เสรีี มานพ แอนด์์ ดอล์์ย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นคนกลางและทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบและสัังเกตการณ์์ในการนัับคะแนนที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม
ด้้วยในครั้้�งนี้้�

ประธานได้ด้ำำ�เนิินการประชุมุตามลำำ�ดับัวาระการประชุมุที่่�ได้แ้จ้ง้ไว้ใ้นหนังัสืือนัดัประชุมุที่่�ได้ส้่ง่ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว และไม่ม่ีีการเพิ่่�มวาระ
โดยที่่�ไม่่ได้้แจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า วาระที่่�ได้้เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 41/2567 มีีรายละเอีียดดััง
ระบุุในหนัังสืือเชิิญประชุุม

หลังัจากท่ี่�ประธานได้ใ้ห้ข้้้อมูลูตามระเบีียบวาระแล้้ว ประธานจะเปิิดโอกาสให้ผู้้้�เข้า้ร่่วมประชุมุทุกุรายได้แ้สดงความคิดิเห็น็ ข้อ้เสนอ
แนะ และถามคำำ�ถาม ในแต่่ละวาระ โดยให้้เวลาอภิิปรายอย่่างเหมาะสม และเพีียงพอ

จากนั้้�นประธานและผู้้�บริิหารจะตอบข้้อซัักถามอย่่างชััดเจน ตรงประเด็็นและให้้ความสำำ�คััญกัับทุุกคำำ�ถาม หลัังจากนั้้�น จึึงให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนและมีีมติใินแต่ล่ะวาระ โดยการนัับคะแนนเสีียงจะปฎิบิัติัิตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัที่�กำำ�หนดให้ ้1 หุ้้�นเป็น็ 1 เสีียง
และนัับเสีียงข้้างมากเป็็นมติิ โดยในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ตััดสิินอีีก 1 เสีียงในฐานะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

เนื่่�องจากการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ในรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) และการประชุุม
ในห้้องประชุุม (Physical Meeting) ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�ได้้มาตรฐานสอดคล้้องตามพระราชกำำ�หนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
พ.ศ. 2563 จึึงไม่่มีีการพิิมพ์์บััตรลงคะแนนให้้กัับผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ดัังนั้้�นในการลงคะแนนเสีียงผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนน
ผ่่านหน้้าจอ สำำ�หรัับการประชุุมในห้้อง (Physical Meeting) จะใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงทุุกวาระ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกการลงคะแนน เห็็นด้้วย 
ไม่่เห็็นด้้วย หรืือ งดออกเสีียง เพ่ื่�อทำำ�การลงคะแนนในแต่่ละวาระ ภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด (1 นาทีี) และผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่ออกเสีียงลงคะแนน
หรืือไม่่กดลงคะแนนเข้้าไปในระบบจะถืือว่่ามีีมติิเห็็นด้้วย การประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) มีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ
ความคิิดเห็็น ซัักถาม หรืือแสดงความเห็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระนั้้�นๆ ตามความเหมาะสม โดยผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องพิิมพ์์คำำ�ถามในช่่องสนทนา และ
ได้้บัันทึึกคำำ�ถามและคำำ�ตอบ ชื่่�อ-นามสกุุล ของผู้้�ถามไว้้ในรายงานการประชุุม

ในการบัันทึึกการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�งเลขานุุการบริิษััทจะบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ประกอบด้้วย
ข้้อมููลสาระสำำ�คััญ ได้้แก่่มติิที่่�ประชุุมและผลการลงคะแนนเสีียง โดยแบ่่งเป็็นจำำ�นวนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง คำำ�ถาม 
คำำ�ชี้้�แจงและความคิิดเห็็นของที่่�ประชุุมโดยละเอีียดและชััดเจน โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถอ่่านได้้จากรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
2567 ครั้้�งที่่� 41/2567 โดยในการประชุุมปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ใช้้เวลาในการประชุุมทั้้�งหมดโดยประมาณ 1 ชั่่�วโมง โดยเริ่่�มเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ลงทะเบีียนเข้้าร่่วมการประชุุมตั้้�งแต่่เวลา 13.00 น. เริ่่�มประชุุมเวลา 15.00 น. และเลิิกประชุุมเวลา 17.15 น.

บริษิัทันำำ�ส่ง่มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นต่อ่ตลาดหลักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยจัดัส่ง่ในรูปูแบบจดหมายข่า่วผ่า่นเว็็บไซต์ตลาดหลักัทรัพัย
แห่ง่ประเทศไทยเพ่ื่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่ได้เ้ข้้าร่ว่มประชุุมรับัทราบภายในวันัเดีียวกันัหลังัจากการประชุมุเสร็จ็สิ้้�น และนำำ�ส่ง่รายงานการประชุมุ
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 41/2567 ที่่�บัันทึึกชี้้�แจงขั้้�นตอนการลงคะแนน และวิิธีีการแสดงผลคะแนนให้้ที่่�ประชุุมทราบก่่อนดำำ�เนิินการประชุุม 
ประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถามในท่ี่�ประชุุมโดยละเอีียด ผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ ว่่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย 
หรืืองดออกเสีียงอย่่างไร รวมถึึงบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม ให้้กัับตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วัันหลัง
จากวัันประชุุม และได้้เผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.kce.co.th เมื่่�อวัันที่่� 2 พฤษภาคม 2567 เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางการรัับ
ทราบข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการพิิจารณารายงานดัังกล่่าว

เริ่่�มการประชุุม

การเปิิดเผยผลการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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เพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยตนเอง ผู้้�ถืือหุ้้�นย่่อมมีีสิิทธิิมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นหรืือ
กรรมการอิสิระของบริษัิัทคนใดคนหนึ่่�งจากกรรมการอิิสระทั้้�งหมดที่่�เข้า้ร่ว่มประชุมุ ซึ่่�งบริิษัทัได้ใ้ห้ข้้อ้มูลูของกรรมการอิสิระไว้ใ้นหนังัสืือ
มอบฉันัทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์ก์ำำ�หนด เพ่ื่�อให้เ้ป็น็ผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุุมและออกเสีียงลงมติแิทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้ ้ทั้้�งนี้้�หากผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉันัทะ
ให้้กัับผู้้�อื่่�น บริิษััทจะให้้สิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อผู้้�รัับมอบฉัันทะเสมืือนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�ง นอกจากนี้้�บริิษััทได้้เปิิดเผยแบบหนังสืือมอบฉัันทะ
ที่่�แนบพร้้อมรายละเอีียด และขั้้�นตอนต่่างๆ บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 30 วััน ทั้้�งนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถสอบถามข้้อมููล
เพิ่่�มเติิมได้้ทั้้�งทางโทรศััพท์์ หรืืออีีเมล์์ เป็็นต้้น

บริิษััทได้้กำำ�หนดข้้อปฏิิบััติิสำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งระบุุเอกสารหลักฐานที่่�ใช้้ในการมอบฉัันทะแนบในหนัังสืือนััดประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาด้้วยตนเอง และ/หรืือ ผู้้�รัับมอบฉัันทะ สามารถจััดเตรีียมเอกสารหลัักฐานเพ่ื่�อแสดงตนในการเข้้าประชุุมได้้
อย่่างถููกต้้องตามกฏหมายและไม่่มีีเงื่่�อนไขที่่�ยากต่่อการมอบฉัันทะ

บริิษััทได้้จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง เป็็นการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ในวัันที่่� 18 เมษายน 2567 โดยมีี 
คณะกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 9 คน และได้้มอบให้้บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนของ
บริิษััทดำำ�เนิินการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า เป็็นเวลา 14 วััน และได้้เผยแพร่่หนัังสืือ
เชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบในเว็็บไซต์์ของบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษล่่วงหน้้าเป็็นเวลา 30 วััน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษา
ข้้อมููลก่่อนวัันประชุุม

บริษิัทัปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายอย่่างเท่่าเทีียมกันัทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ รายย่่อย และผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติไิม่ม่ีีการปฏิบิัตัิใิดๆ ที่่�มีีลักัษณะ
เป็็นการจำำ�กััดสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนย่่อมมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดระยะเวลาการประชุุม บริิษััท
อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายโดยการจััดส่่งเอกสารแสดงขั้้�นตอนและวิิธีีการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�
ปีี 2567 การจััดประชุุมแบบ Hybrid และการมอบฉัันทะพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีระยะเวลาการลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 2 ชั่่�วโมงและรัับลงทะเบีียนไปจนกว่่าการประชุุมจะเสร็็จสิ้้�น
โดยในปีี 2567 บริิษััทจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) และการประชุุมในห้้องประชุุม (Physical Meeting) 
โดยถ่่ายทอดสดจาก ห้้องบอลรููม ชั้้�น 3 โรงแรมเดอะแกรนด์์โฟร์์วิิงส์์ คอนเวนชั่่�น เลขที่่� 333 ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงหััวหมาก เขต
บางกะปิิ กรุุงเทพฯ ซึ่่�งเป็็นสถานที่่�ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�สามารถเดิินทางไปมาได้้โดยสะดวก

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผู้้�ถืือหุ้้�นและมีีการปฏิิบััติิตามแนวทางกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยไม่่คำำ�นึึงถึึงเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ 
สััญชาติิ ศาสนา ความเชื่่�อ ความคิิดเห็็นทางการเมืือง หรืือความพิิการ บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปกป้้องสิิทธิิและผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และ
ให้้ความสำำ�คััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกประเภท ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือรายย่่อย 
ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิหรืือนัักลงทุุนสถาบััน โดยไม่่มีีการแบ่่งแยก และได้้รัับการปกป้้องจากการกระทำำ�ไม่่ถููกต้้อง หรืือเพ่ื่�อผลประโยชน์์ของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทไม่่ว่่าจะเป็็นการกระทำำ�ทางตรงหรืือทางอ้้อม ซึ่่�งได้้ถููกกำำ�หนดไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน6.2

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567

1.	 การมอบฉัันทะในการเข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 การอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 203

การกำำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่�ประชุุม

บริษิัทัได้ค้ำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นช่่วงเวลาที่่�เพีียงพอต่อ่การอภิปิราย สถานท่ี่�จัดัประชุุม ห้อ้งบอลรููม 
ชั้้�น 3 โรงแรมเดอะแกรนด์์โฟร์์วิิงส์์ คอนเวนชั่่�น เลขที่� 333 ถนนศรีีนครินทร์์ แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ ซึ่่�งเป็็นสถานที่่�

ที่่�ตั้้�งที่่�สะดวกต่่อการเดิินทาง มีีระบบขนส่่งเข้้าถึึงและเพีียงพอเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเดิินทางเข้้าร่่วมประชุุมได้้อย่่างสะดวก

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เคารพ ปกป้้องสิิทธิิและให้้ความสำำ�คััญในการดููแลและ
คำำ�นึึงถึึงประโยชน์ข์องผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอกบริิษัทั ตั้้�งแต่ผู่้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ผู้้�บริหิาร ลูกูค้้า คู่่�ค้า ลูกูหนี้้�และเจ้า้หนี้้� 
ชุุมชน รวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทตระหนัักว่่าบริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตชั้้�นนำำ�ในประเทศไทยที่่�ต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้
ความสำำ�คััญในเรื่่�องการปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยเป็็นอัันดัับต้้นๆ

บริษิัทัสนับสนุนุและส่ง่เสริมิให้เ้กิดิความร่ว่มมืือระหว่า่งบริษิัทักับัผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในการสร้า้งความมั่่�นคงทางการเงิิน ความยั่่�งยืืนของ
กิจิการ และสร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้ก้ับัทุกุฝ่่ายในการดำำ�เนินิงานและตัดัสินิใจ ว่า่เป็น็ไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของบริษิัทัและให้้เกิดิความ
มั่่�นใจว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายจะได้้รัับความเป็็นธรรมตามสิิทธิิ

บริิษััทกำำ�หนดนโยบายท่ี่�ชััดเจนในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม โดยกำำ�หนดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตาม
กฎหมาย และถืือเป็็นข้้อตกลงระหว่่างกััน ห้้ามไม่่ให้้กระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยไม่่ปรากฎว่่ามีีการกระทำำ�ใดๆ 
ที่่�เป็็นกรณีีพิพาทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในปีี 2567 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีระบบที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการ
ปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดความมั่่�นคงในกิิจการ จึึงจััดให้้มีีการรายงานการเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การปฏิบิัตัิงิานของบริษัิัทในรายงานประจำำ�ปี ี/ แบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report) และ Website ของบริษิัทั 
www.kce.co.th

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีเบาะแสในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�ผิิดกฎหมาย เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง 
หรืือพบการกระทำำ�ที่่�ผิิดจรรยาบรรณใดๆ สามารถแจ้้ง หรืือร้้องเรีียน ผ่่านช่่องทางกลไกในการติิดต่่อ ทั้้�งภายในองค์์กรโดยผ่่านทาง 
Intranet : home.kce.co.th และภายนอกองค์์กรโดยผ่่านช่่องทาง “การแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียน” (Whistleblower) ในระบบ
อิินเทอร์์เน็็ต (Internet) บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.kce.co.th หรืือทางอีีเมล : whistleblower@kce.co.th และทางโทรศััพท์์ ซึ่่�ง
ข้้อคำำ�ถาม ข้้อร้้องเรีียน หรืือข้้อเสนอแนะต่่างๆ จะส่่งต่่อให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุง และมีีการแจ้้งกลัับให้้ทราบ
ถึึงการดำำ�เนิินการทุุกเรื่่�อง ทั้้�งนี้้� สำำ�นัักตรวจสอบภายในจะทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในและ
ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของทั้้�งองค์์กร รวมถึึงการรัับข้้อร้้องเรีียนจากทุุกช่่องทาง เพ่ื่�อให้้มีีการแก้้ไข ปรัับปรุุง สรุุปผลเพ่ื่�อรายงาน
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป ดัังปรากฏไม่่พบว่่ามีีการกระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริษัิัทในปี ี2567 บริษัิัทปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอย่า่งยุติุิธรรมและระมััดระวังั เก็็บรักัษาข้อ้มููลของลูกูค้้าไว้เ้ป็น็ความลับั 
ปฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขสัญัญาที่่�ให้ไ้ว้้กับัคู่่�ค้า และดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยหลักัการแข่่งขันัท่ี่�เป็น็ธรรมและจริิยธรรม ปฏิบิัติัิต่่อพนักังานอย่า่งยุตุิธิรรม
และเสมอภาค รวมทั้้�งแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมส่่วนรวมอย่่างจริิงจััง โดยได้้กำำ�หนดแนวทางในการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไว้้ในคู่่�มืือ 
“นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี”

บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย6.3

การลงคะแนนเสีียงในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการออกเสีียงเท่่าเทีียมกัันโดยเป็็นหุ้้�นสามััญหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียงตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ และใช้้ระบบ 
E-Voting ลงคะแนนเสีียงในการประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุระเบีียบวาระเพ่ื่�อให้ก้ระบวนการนับัคะแนนเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและรวดเร็ว็ 
และได้้จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�จากบริิษััทที่่�ปรึึกษากฎหมายตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียง และจััดให้้มีีเจ้้าหน้าท่ี่�คนกลางที่่�เป็็นบุุคคลภายนอก
เป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนน สำำ�หรัับวาระเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ ทางบริิษััทจะพิิจารณา
เลืือกตั้้�งเป็็นรายบุุคคล
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การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มหลัักๆ ของบริิษััท

บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งความเติบิโตและสร้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องในระยะยาว โดยมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนินิการ
ให้้มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีเลิิศอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อผลการประกอบการที่่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งมีีระบบการควบคุุมและการตรวจสอบ
ภายในรวมทั้้�งระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผลคำำ�นึึงถึึงสภาวะความเสี่่�ยงในปััจจุุบัันและอนาคต ด้้วยตระหนักถึึงหน้้าที่่�และ
ความรับัผิดิชอบที่่�จะก่อ่ให้เ้กิดิความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนินิงาน และพยายามอย่่างเต็ม็ท่ี่�ในการปกป้้องทรัพัย์ส์ินิและธำำ�รงไว้ซ้ึ่่�งทรัพัย์ส์ินิและ
ชื่่�อเสีียงของบริิษัทั คณะกรรมการและผู้้�บริหิารปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ และเป็น็ธรรม คำำ�นึึงถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่แ่ละรายย่อ่ย 
เพ่ื่�อผลประโยชน์์ของกลุ่่�มผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยรวม ดัังนี้้�

■	 บริิหารกิิจการของบริิษััทให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้้า มั่่�นคง และก่่อให้้เกิิดผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
■	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความสามารถและระมััดระวััง เยี่่�ยงผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ เพ่ื่�อก่่อประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีียโดยรวม
■	 จััดการดููแลไม่่ให้้ทรััพย์์สิินใดๆ ของบริิษััทสููญค่่าหรืือสููญเสีียโดยเปล่่าประโยชน์์
■	 เปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศทั้้�งทางการเงิินและไม่่ใช่่ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและผลประกอบการของบริิษััทที่่�เป็็นจริิงอย่่าง

ครบถ้้วนเพีียงพอ สม่ำำ��เสมอ ทัันเวลา และแสดงให้้เห็็นถึึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงิินที่่�แท้้จริิง
ของบริิษััท

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทตระหนัักดีีว่่าบุุคลากรของบริิษััทเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงานทุุกคน ไม่่ว่่าจะทำำ�งาน
ในส่ว่นใด ฝ่่ายใด ปราศจากการเลืือกปฏิบิัตัิ ิโดยจะส่ง่เสริมิให้บุ้คุลากรรู้้�รักัสามัคัคีี ไว้เ้นื้้�อเชื่่�อใจกััน ไม่แ่ตกแยก ปฏิบิัตัิติ่อ่กันัอย่า่งสุภุาพ 
และเคารพในศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ สร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี มีีความปลอดภััย นอกจากนั้้�น คณะกรรมการได้้กำำ�หนด
นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงานไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งรวมทั้้�งค่่าตอบแทนในระยะยาวด้้วย โดยมีี
การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวัสดิการที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมเป็็นจำำ�นวนเท่่ากัับหรืือดีีกว่่าเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสถานประกอบการลัักษณะ
เดีียวกััน และจััดหานวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาสนับสนุนการทำำ�งานให้้กัับพนัักงานพนัักงานทุุกคนจะได้้รัับคู่่�มืือพนัักงานที่่�ระบุุข้้อ
ควรปฏิบิัตัิ ิกฎระเบีียบ ขั้้�นตอนในการปฏิบัิัติงิานและสวัสดิกิารต่่างๆ ที่่�พึึงจะได้ร้ับั โดยมีีคณะกรรมการสวัสัดิกิารดููแลสิทิธิของพนักังาน
อย่่างใกล้้ชิิด 

บริิษััทมีีนโยบายตอบแทนการปฏิิบััติิงานของพนัักงานในระยะยาวสำำ�หรับผลการดำำ�นินงานที่่�ดีี โดยที่่�ผ่่านมาได้้จััดให้้มีีโครงการ
ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญให้้กัับพนัักงานบริิษััท (Employee Stock Option “ESOP”) เพ่ื่�อเป็็นขวััญและ
กำำ�ลัังใจและจููงใจพนัักงานให้้มีีความตั้้�งใจในการทำำ�งานและสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่บริิษััท

ในการประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 3/2567 เมื่่�อวัันที่่� 12 มีีนาคม 2567 คณะกรรมการได้้มีีมติิอนุุมััติิการจััดตั้้�งโครงการร่่วม
ลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้างบริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2 (Employee Joint Investment Program: 
"KCE-EJIP No.2") ซึ่่�งเป็็นรููปแบบหนึ่่�งของการให้้ผลตอบแทนแก่่พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อสร้้างความรู้้�สึึกมีี
ส่่วนร่่วมในการเป็็นเจ้้าของกิิจการ อีีกทั้้�งเป็็นเครื่่�องมืือสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานและรัักษาบุุคคลากรไว้้กัับบริิษััทในระยะยาว 
ทั้้�งนี้้� การเข้า้ร่ว่มโครงการเป็็นไปตามความสมัคัรใจของผู้้�มีีสิทธิเิข้า้ร่ว่มโครงการ โดยแต่ล่ะเดืือนบริษิัทัจะหักัเงินิเดืือนผู้้�เข้า้ร่ว่มโครงการ
ในอััตราร้้อยละ 4 ถึึง 20 จากฐานเงิินเดืือน และบริิษััทจะจ่่ายเงิินสมทบให้้ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการในอััตราร้้อยละ 100 ของเงิินสะสมที่่�

พนัักงานจ่่ายเข้้าโครงการ อย่่างไรก็็ตาม พนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการจะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขในการห้้ามจำำ�หน่่ายจ่่ายโอนหุ้้�น (Silent 
Period) อย่่างเคร่่งครััด

2.	 พนัักงาน
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รายละเอีียดสวััสดิิการต่่างๆ ที่่�ทางบริิษััทได้้จััดให้้กัับพนัักงาน และระบุุในคู่่�มืือพนัักงาน มีีดัังนี้้�

■	กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
■	ประกัันสุุขภาพ ประกัันอุุบััติิเหตุุ ประกัันชีีวิิตสำำ�หรัับพนัักงาน
■	ประกัันสุุขภาพสำำ�หรัับครอบครััวพนัักงาน
■	เงินิโบนัสัเดืือน เบี้้�ยขยันั และเงินิพิิเศษต่า่งๆ เช่น่ ค่า่กะ สำำ�หรับั

พนัักงานที่่�ได้้รัับการบรรจุุเป็็นพนัักงานประจำำ� ได้้รัับเงิินเดืือน
ไม่่เกิินระดัับที่่�กำำ�หนด และไม่่ขาด ลา มาสาย เกิินกว่่าจำำ�นวนวััน
ที่่�กำำ�หนด

■	เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพสำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน
■	การตรวจสุุขภาพพนัักงานประจำำ�ปีี และการตรวจเฉพาะทางใน

กรณีีที่่�สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอาจมีีผลต่่อสุุขภาพ
■	จัดัให้ม้ีีหน่วยปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นตลอด 24 ชั่่�วโมงในโรงงาน

ทุุกแห่่ง
■	เงินิช่ว่ยเหลืือ เช่่น เงิินช่ว่ยเหลืือฌาปนกิจิ เงิินช่ว่ยเหลืือกรณีี

สมรส และของเยี่่�ยมพนัักงาน กรณีีเจ็็บป่่วยและต้้องอยู่่�โรง
พยาบาล

■	รถรัับ-ส่่งพนัักงาน 
■	ชุุด UNIFORM และรองเท้้า
■	สิิทธิิในการลา เช่่น ลากิิจ ลาป่่วย ลาพัักผ่่อน ลาคลอด ลาบวช  

และอื่่�นๆ
■	ทุุนการศึึกษาบุุตรพนัักงาน
■	เงิินรางวััลพนัักงานครบรอบ 10, 20 และ 30 ปีี 
■	จัดให้้มีีการฝึึกอบรมเฉพาะทางในแต่่ละสาขาวิิชาชีีพ เพ่ื่�อนำำ�มา

ปรัับปรุุงประสิิทธิภาพในการทำำ�งานของพนัักงานตามแผนการ
ฝึึกอบรมที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ ้ซึ่่�งรวมไปถึึงกฎระเบีียบ การทำำ�งานเป็็น
ทีีม และความเป็็นผู้้�นำำ�

■	สวััสดิิการค่่าข้้าวเปล่่าให้้พนัักงาน
■	กิิจกรรมทำำ�บุุญตัักบาตรในวัันปีีใหม่่
■	กิิจกรรมสัันทนาการประจำำ�ปีี
■	กิิจกรรมรณรงค์์ เมาไม่่ขัับ ในช่่วงเทศกาลต่่างๆ
■	กิิจกรรมสรงน้ำำ��พระในวัันสงกรานต์์
■	โครงการ ลด ละ เลิิก การสููบบุุหรี่่�

■	โครงการ 5 ส
■	การจััดนิิทรรศการสััปดาห์์ความปลอดภััย
■	โครงการโรงงานสีีขาว โดยมีีการจััดอบรมและประชาสััมพัันธ์์

เรื่่�องการตรวจหาสารเสพติิด
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นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร

บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� 
ความสามารถ มีีศักัยภาพและความพร้้อมในการปฏิบัิัติติามพัันธกิจ 
"มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศด้้วยการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง" ซึ่่�งจะนำำ�ไป
สู่่�ความสำำ�เร็็จตามวิิสััยทััศน์์ขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

ตลอดปีี 2567 บริิษััทได้้จััดการฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงาน
ของทุกุหน่ว่ยงาน ในด้า้นต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการทำำ�งาน

1) ด้า้นคุณุภาพ เช่่น ระบบมาตรฐานคุุณภาพ การลดของเสีีย 
กระบวนการทำำ�งาน
2) ด้า้นความปลอดภััยในการทำำ�งาน เช่น่ การฝึึกซ้อ้มทีีมระงัับ
เหตุุฉุุกเฉิิน การทำำ�งานเกี่่�ยวกัับรัังสีี
3) ด้้านทรััพยากรบุุคคล เช่่น บทบาทหน้้าที่่�ของหััวหน้้างาน 
KPI การจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ และ
4) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น มาตรฐานการจััดเก็็บสารเคมีี การ
ตรวจและรายงานการจััดการพลัังงาน และด้้านอื่่�นๆ รวมทั้้�ง 
เปิดโอกาสให้้พนัักงานได้้ศึึกษาด้้วยตนเอง หรืือศึึกษาต่่อใน
ระดัับสููงขึ้้�นไปด้้วย

นโยบายความปลอดภััย

1.	 บริษิัทัถืือว่า่ความปลอดภัยัในการทำำ�งานเป็น็หน้า้ที่่�ของพนักังานทุกุคน ที่่�จะร่ว่มมืือกันัปฏิบิัติัิเพ่ื่�อให้เ้กิิดความปลอดภัยัทั้้�งตนเอง
และผู้้�อื่่�น

2.	 บริิษััทจะสนัับสนุุนและส่่งเสริิมกิิจกรรมความปลอดภััยทุุกรููปแบบ เช่่น การฝึึกอบรม การจููงใจพนัักงาน การพััฒนาสภาพการ
ทำำ�งานและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น

3.	 ผู้้�บังคัับบััญชาทุุกคน ต้้องมีีหน้าที่่�ดููแลและรัับผิิดชอบในเรื่่�องความปลอดภััยในการทำำ�งานของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาให้้เป็็นไปตาม
กฎระเบีียบแห่่งความปลอดภััยที่่�กำำ�หนดขึ้้�นโดยเคร่่งครััด

4.	 พนัักงานทุุกคนต้้องให้้ความร่่วมมืือในโครงการความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยต่่างๆ ของบริิษััท
5.	 บริิษััทจะจััดให้้มีีการติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน ตามนโยบายความปลอดภััยและ อาชีีวอนามััย เพ่ื่�อควบคุุมดููแลให้้มีี

การปฏิิบััติิอย่่างจริิงจัังและเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย ซึ่่�งได้้รัับการรัับรองเมื่่�อวัันท่ี่� 6 มีีนาคม 2563 
และได้้มีีการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น

■	 การปฏิบัิัติติามกฎหมาย ข้อ้บังัคับั มาตรฐาน รวมถึึงข้อ้กำำ�หนด
ของลููกค้้าในด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

■	 การควบคุุมความเสี่่�ยงจากการทำำ�งาน โดยการประเมิินความ
เสี่่�ยงและจัดัทำำ�แผนงาน มาตรการเพ่ื่�อควบคุมุและลดอุบุัตัิเิหตุุ
จากการทำำ�งาน เช่่น การทำำ�งานกัับสารเคมีี การทำำ�งานกัับ
เครื่่�องจัักร การทำำ�งานกัับไฟฟ้า้ เป็็นต้้น

■	 การเตรีียมพร้้อมสถานการณ์ฉ์ุกุเฉินิ การป้อ้งกัันอัคัคีีภัยั เช่น่ 
การติิดตั้้�งระบบตรวจจัับและป้้องกัันอััคคีีภััยที่่�ได้้มาตรฐาน 
การตรวจสอบอุุปกรณ์์ต่่างๆ ตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด การ
จััดตั้้�งทีีมฉุุกเฉิิน อบรม และฝึึกซ้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

■	 การควบคุุมการทำำ�งานของผู้้�รับเหมาและมีีความเสี่่�ยงระบบ
การขออนุุญาตทำำ�งานต่่างๆ
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นโยบายคุุณภาพ

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า ด้้วยการผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและบริิการที่่�เป็็นเลิิศโดยมีีนโยบายส่่งมอบ
ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีีคุณุภาพตรงตามหรืือสููงกว่่าความคาดหมายของลููกค้า้ มีีการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติอย่า่งแน่ว่แน่ใ่นทุกุๆ ด้า้น 
และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้าในการปกป้้องรัักษาข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของลููกค้้าภายใต้้มาตรฐานจรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพ โดย
บริิษัทัได้้มีีการจัดัตั้้�งสำำ�นักังานขายเพ่ื่�อรับัรองลูกูค้า้ทั่่�วทุกุมุมุโลก และเพ่ื่�อให้แ้น่ใ่จว่า่บริษิัทัจะเป็น็ที่่�พึึงพอใจของลููกค้า้ซึ่่�งยังัพััฒนาและ
รัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับลููกค้้ามาโดยตลอด

ในการดำำ�เนินิการดังักล่า่ว บริิษัทัเริ่่�มจากการสร้า้งทัศันคติใิห้พ้นักังานคิดิถึึงลููกค้า้ก่อ่นเสมอๆ ในทุุกเรื่่�องท่ี่�ทำำ� มีีการคิดิค้น้ผลิติภัณัฑ์์
และบริิการ ปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการทำำ�งาน ระบบงาน และสภาพที่่�ทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึงการวััดระดัับ
ความพึึงพอใจของลูกูค้้า โดยใส่่ใจในทุกุๆ ขั้้�นตอนในกระบวนการทำำ�งานตั้้�งแต่ก่ารรับัคำำ�สั่่�งซื้้�อ การสั่่�งซื้้�อวัตัถุดุิบิ การผลิต การตรวจสอบ
คุุณภาพก่่อนการส่่งมอบสิินค้้า และการบริิการหลัังการส่่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า โดยทางบริิษััทจะได้้รัับการตรวจประเมิินจากทางลููกค้้าเป็็น
ประจำำ� ซึ่่�งผลท่ี่�ได้้จากการประเมิินในแต่่ละครั้้�ง บริิษััทจะนำำ�มาใช้้ปรัับปรุุงการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจ
ให้้กัับลููกค้้าในระยะยาว โดยในแต่่ละปีี ทางบริิษััทจะได้้รัับการตรวจประเมิินจากลููกค้้าแต่่ละรายประมาณ 1-2 ครั้้�งต่่อปีี ผลการประเมิินใน
รอบปีี 2567 นี้้� มีีผลคะแนนอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�น่่าพอใจ

"ผลิิตและบริิการลููกค้้าให้้ได้้ตามที่่�ตกลงหรืือดีีกว่่า โดยปรัับปรุุงคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�องและทำำ�ให้้ถููกต้้องในครั้้�งเดีียว”

3.	 ลููกค้้า

บริิษััทเชื่่�อมั่่�นและให้้ความยุุติิธรรมต่่อทุุกฝ่่ายที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิใน
การจััดซื้้�อจััดจ้้าง และหลักเกณฑ์์การคััดเลืือกคู่่�ค้้าไว้้อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมและความเป็็นอิิสระระหว่่างบริิษััทและคู่่�ค้า
ในระบบการจััดหาที่่�โปร่่งใส มีีขั้้�นตอนที่่�สามารถตรวจสอบได้้ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและสััญญาที่่�ตกลงกัันไว้้

เกณฑ์์ทั่่�วไปในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า มีีดัังนี้้�

1.	 สถานะทางการเงิิน
2.	 ความสามารถในการบริิหารธุุรกิิจ
3.	 การเติิบโตขององค์์กร
4.	 การพััฒนาทางเทคโนโลยีี ความสร้้างสรรค์์

โดยในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่ปรากฎว่่าบริิษััทมีีข้้อพิิพาทใดๆ กัับคู่่�ค้า

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาค โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ
เจ้้าหนี้้�ด้้วยความเป็็นธรรมและรัับผิิดชอบ

1.	 กำำ�หนดขั้้�นตอน คุุณสมบััติิ เกี่่�ยวกัับการคััดเลืือกคู้้�ค้้า/เจ้้าหนี้้� ไว้้อย่่างชััดเจน
2.	 เงื่่�อนไขการค้ำำ��ประกััน
3.	 การบริิหารเงิินทุุน
4.	 กรณีีที่่�เกิิดการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�

5.	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
6.	 นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตและนโยบายคุุณภาพ

บริษิัทัพึึงปฏิิบัตัิติามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่า่งๆ ที่่�ตกลงกันัไว้อ้ย่า่งเคร่ง่ครัดั ให้ค้วามช่ว่ยเหลืือในลักัษณะเอื้้�ออำำ�นวยผลประโยชน์์
ซึ่่�งกัันและกััน เพ่ื่�อผลสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจโดยรวม รวมทั้้�งให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริิงและบอกถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเป็็นไปได้้โดยจะมีีการจ่่ายชำำ�ระเงิิน
ตรงตามเวลาทุกุครั้้�ง กรณีีที่�ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขข้้อใดข้อ้หนึ่่�งจะดำำ�เนิินการรีีบแจ้ง้ให้เ้จ้า้หน้าท่ี่�ทราบล่ว่งหน้า้ทัันทีี เพ่ื่�อพิิจารณา
หาแนวทางร่ว่มกััน มีีการแจ้ง้กำำ�หนด ระยะเวลา และเงื่่�อนไขการรัับเงิินท่ี่�ชัดัเจนดังัไม่ป่รากฏว่า่มีีกรณีีพิพาทใดๆ กับัเจ้า้หนี้้�ของบริษิัทัในปีี 
2567 ที่่�ผ่่านมา

4.	 คู่่�ค้้า

5.	 เจ้้าหนี้้�
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บริิษััทเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม โปร่่งใส มีีการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรมกัับคู่่�แข่่งภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี 
ไม่แ่สวงหาข้อ้มูลูที่่�เป็น็ความลับัของคู่่�แข่ง่ทางการค้้าด้ว้ยวิธิีีการไม่สุ่จุริติหรืือไม่เ่หมาะสม เช่น่ การจ่า่ยเงินิสินิจ้า้งให้แ้ก่พ่นักังานของคู่่�แข่ง่ 
ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย หรืือใส่่ร้้ายป้้ายสีี หรืือโจมตีีคู่่�แข่่งโดยปราศจากข้้อมููลอย่่างสมเหตุุ
สมผล ดัังปรากฏว่่าบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทใดๆ กัับคู่่�แข่่งในปีี 2567

6.	 คู่่�แข่่ง

บริิษััทฯ เคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายและ
ถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยมุ่่�งสนัับสนุุนกิิจรรมเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต และเสริิมสร้้างประโยชน์์สุุขของชุุมชนและสัังคมที่่�
บริษิัทัฯ เข้า้ไปดำำ�เนินิธุุรกิจิ รวมทั้้�งให้พ้นักังานและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งมีีส่ว่นร่ว่มในการปฏิบิัตัิตินเป็น็พลเมืืองดีีที่่�ทำำ�ประโยชน์ใ์ห้กั้ับชุมุชนและสังัคม 
โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	 สนัับสนุุนและให้้ความช่่วยเหลืือที่่�เหมาะสมกัับสัังคมและชุุมชน โดยเฉพาะชุุมชนที่่�อยู่่�รอบสถานประกอบการของบริิษััทฯ
2.	 ดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มรอบชุมุชน ควบคุุมดููแลการบริหิารจัดัการการกำำ�จัดัของเสีีย ทั้้�งจากกระบวนการผลิติและการใช้ง้าน

ทั่่�วไป รวมถึึงสิ่่�งปนเป้ื้� อนต่่างๆ สู่่�สภาพแวดล้้อมภายนอก โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีการติิดตามเฝ้้าระวััง
อย่า่งต่่อเนื่่�อง

3.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการจััดกิิจกรรม/โครงการ ที่่�มุ่่�งพััฒนาศัักยภาพและความสามารถของเยาวชน ทั้้�งด้้านการศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี กีีฬา และศิิลปะ ตลอดจนปลููกฝัังคุุณธรรมและจริิยธรรมให้้เยาวชนเป็็นทั้้�งคนเก่่งและดีี

4.	 สนัับสนุุนกิิจกรรม/โครงการช่่วยเหลืือบรรเทาความเดืือดร้้อนของผู้้�ประสบภััยอย่่างเร่่งด่่วน รวมทั้้�งพััฒนาศัักยภาพ
และชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของคนในสัังคมให้้ดีีขึ้้�น อาทิิ การพััฒนาอาชีีพ การสร้้างชุุมชนเข้้มแข็็ง เพ่ื่�อให้้สามารถช่่วยเหลืือ
ตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน

5.	 สนัับสนุุนกิิจกรรม/โครงการด้้านการแพทย์์และสาธารณสุุข เพ่ื่�อให้้คนในชุุมชนและสัังคมมีีสุุขภาพอนามััยและคุุณภาพ
ชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

6.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านศิิลปะ การอนุุรัักษ์์วััฒธรรม และการทำำ�นุุบำำ�รุุงศาสนาตามความเหมาะสม
7.	 สนับสนุุนมููลนิิธิิและองค์์กรสาธารณกุุศล เพ่ื่�อช่่วยเหลืือและปัันโอกาสให้้ผู้้�ด้อยโอกาสในสัังคมมีีชีีวิตที่่�ดีีขึ้้�น ตลอดจน

สนัับสนุุนองค์์กรที่่�สร้้างสรรค์์กิิจกรรมอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์
8.	 เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม/โครงการต่่างๆ รวมทั้้�งเสนอความคิิดเห็็น ข้้อเสนอ

แนะหรืือข้้อร้้องเรีียน ที่่�เป็็นผลมาจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งหวัังให้้อุุตสาหกรรมและชุุมชนสามารถอยู่่�ร่่วม
กัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน

9.	 สร้้างความสััมพัันธ์์และกระบวนการการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน ร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
10.	 ดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมและชุมุชน รวมถึึงผลักดัันให้ผู้้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องมีีส่ว่นร่ว่มในการช่่วยรักัษา

คุณุภาพสิ่่�งแวดล้อ้ม

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คััญกัับหน่วยงานภาครัฐในฐานผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย โดยได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบัิัติิในการทำำ�ธุกุรรมกัับรัฐัไว้้ในจรรยาบรรณ
บริษิัทัฯ เพ่ื่�อให้พ้นักังานดำำ�เนินิการอย่า่งถูกูต้อ้งและเหมาะสม รวมทั้้�งการให้ค้วามร่ว่มมืือกับัหน่ว่ยงานภาครัฐั ทั้้�งทางด้า้นวิชิาการ และ
สนับัสนุนุกิิจกรรมต่่างๆ โดยมีีแนวทางปฏิบิัตัิดิังันี้้�

1.	 ปฏิิบััติิตามกฏหมายและระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด และตระหนักอยู่่�เสมอว่่ากฎหมาย กฎเกณฑ์์ หรืือ
ขนบธรรมเนีียมประเพณีีต่่างๆ ในแต่่ละท้้องถิ่่�นอาจมีีเงื่่�อนไข ขั้้�นตอน หรืือวิิธีีปฏิิบััติิที่่�แตกต่่างกััน

2.	 ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�อาจจููงใจให้้พนัักงานในหน่่วยงานภาครััฐ มีีการดำำ�เนิินการที่่�ไม่่ถููกต้้องเหมาะสม
3.	 สร้้างองค์์ความรู้้�ในการพััฒนาชุุมชุุนให้้กัับหน่่วยงานภาครััฐ อาทิิ องค์์การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น
4.	 สนัับสนุุนกิิจกรรมของหน่่วยงานภาครััฐ
5.	 ร่่วมประชุุมให้้ข้้อคิิดเห็็น สนัับสนุุน และช่่วยเหลืือทางการวิิชาการอย่่างต่่อเนื่่�อง
6.	 รัับการตรวจเยี่่�ยมจากหน่่วยงานภาครััฐ
7.	 รัับฟังัความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะของหน่่วยงานภาครััฐ

7.	 หน่่วยงานราชการหรืือภาครััฐ

8.	 ชุุมชนและสัังคม
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บริิษััทฯ เห็็นความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสาร เพ่ื่�อให้้สามารถสื่่�อสารต่่อไปยัังสาธารณชนได้้อย่่างถููกต้้องและรวดเร็็ว 
จึึงมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	 เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารต่่อสื่่�อมวลชน / นัักลงทุุน / นัักวิิเคราะห์์ อย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยเป็็นข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ชััดเจน และ
ตรงประเด็็น

2.	 สื่่�อสารข้้อมููลที่่�รวดเร็็วและทัันต่่อเหตุุการณ์์
3.	 เปิิดโอกาสให้้สื่่�อมวลชน / นัักลงทุุน / นัักวิิเคราะห์์ สามารถพบปะพููดคุุยกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างใกล้้ชิิด
4.	 อำำ�นวยความสะดวกแก่่สื่่�อมวลชน / นัักวิิเคราะห์์ ที่่�มาติิดต่่อ
5.	 สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับสื่่�อมวลชน / นัักลงทุุน / นัักวิิเคราะห์์ เช่่น จััดให้้มีีการเยี่่�ยมชมกิิจกรรมและโรงงาน เพ่ื่�อให้้

เห็็นกระบวนการผลิิตและระบบการบริิหารจััดการภายในโรงงาน รวมถึึงได้้รัับข้้อมููลต่่างๆ ที่่�ถููกต้้อง

บริิษััทยอมรัับในสิิทธิิความเป็็นมนุุษย์์ของประชาชนทุุกคนโดยไม่่มีีการแบ่่งแยก หรืือคำำ�นึึงถึึงความแตกต่่าง บริิษััทจึึงมีีนโยบาย
ที่่�ชััดเจนในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนหลัักสิิทธิิมนุุษยชนโดยเคร่่งครััด

■	 บริิษััทให้้การยอมรัับในการใช้้สิิทธิิของพนัักงานตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายทั่่�วไปหรืือรััฐธรรมนููญ ตลอดจนจะไม่่กระทำำ�
การใดๆ ที่่�จะเป็็นการขััดขวางการใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวของพนัักงาน

■	 บริิษััทจะไม่่สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้พนัักงานกระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดต่่อหลัักสิิทธิิมนุุษยชนหรืือสิิทธิิของผู้้�อื่่�น
■	 บริษิัทัจะเก็็บรักัษาข้อ้มูลูส่ว่นตัวัของพนัักงานไว้เ้ป็น็ความลับั โดยจะไม่เ่ผยแพร่ต่่อ่บุคุคลภายนอก ไม่ว่่า่จะด้ว้ยวิธิีีการใดๆ 

นอกจากจะได้้รัับอนุุญาตจากพนัักงานผู้้�นั้้�น
■	 พนัักงานของบริิษััททุุกคนจะปฏิิบััติิต่่อบุุคคลอื่่�นด้้วยความเท่่าเทีียมและเสมอภาคตลอดจนไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการ

ล่่วงละเมิิดหรืือคุุกคามต่่อสิิทธิิของบุุคคลอื่่�น

บริิษััทได้้ตระหนัักดีีถึึงความสำำ�คััญของทรััพย์์สิินทางปััญญาซึ่่�งเป็็นผลงานท่ี่�เกิิดจากความรู้้� ความสามารถของบุุคคลใดบุุคคล
หนึ่่�งโดยเฉพาะ บริิษััทจึึงพยายามอย่่างยิ่่�งที่่�จะทำำ�การตรวจสอบเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลหรืือผลงานต่่างๆ ที่่�ถููกนำำ�มาใช้้ในบริิษััทจะต้้องไม่่มีี
การละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�นโดยเด็็ดขาด

■	 บริิษััทไม่่อนุุญาตและสนัับสนุุนให้้พนัักงานใช้้ซอฟท์์แวร์์ท่ี่�ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� ผิิดกฎหมาย ในการทำำ�งานให้้บริิษััทไม่่ว่่าจะใน
กรณีีใดๆ ทั้้�งสิ้้�น

■	 พนัักงานท่ี่�ปฏิิบััติิงานโดยใช้้คอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท จะต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจากเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�และใช้้เฉพาะเท่่าที่่�

ได้้รัับอนุุญาตจากบริิษััทเท่่านั้้�น
■	 พนัักงานจะต้้องไม่่นำำ�ผลงานหรืือสิ่่�งท่ี่�มีีการคิิดค้้นข้ึ้�นระหว่างท่ี่�ทำำ�งานให้้กัับบริิษััทไปใช้้ประโยชน์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่�น 

โดยไม่่ได้ร้ับัความยินิยอมจากบริษัิัท และพนัักงานจะต้อ้งส่ง่มอบทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาคืืนแก่บ่ริษิัทัไม่ว่่า่สิ่่�งนั้้�นจะถูกูเก็็บ
อยู่่�ในรููปแบบใด ๆ เมื่่�อพนัักงานพ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงาน

■	 ก่อนท่ี่�จะมีีการนำำ�เอาผลงานการคิิดค้้นหรืือข้้อมููลใดๆ มาใช้้ในการปฏิิบััติิงานให้้กัับบริิษััทนั้้�น พนัักงานจะต้้องตรวจสอบ
ใหแน่่เสีียก่่อนว่่าผลงานสิ่่�งประดิิษฐ์หรืือข้้อมููลท่ี่�นำำ�มานั้้�น เป็็นสิ่่�งที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย และไม่่เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิิน
ทางปััญญาของผู้้�อื่่�น

9.	 สื่่�อมวลชน / นัักลงทุุน / นัักวิิเคราะห์์

การปฏิิบััติิต่่อสิิทธิิมนุุษยชน

นโยบายแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญา หรืือลิิขสิิทธิ์์�
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บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัเรื่่�องการเปิดิเผยสารสนเทศเนื่่�องจากเป็น็เรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่อ่การตัดัสินิใจของผู้้�ลงทุนุและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย 
โดยจะเปิิดเผยทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลาเท่่าเทีียม และเที่่�ยงธรรม ผ่่านระบบ 
SET Community Portal ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) และเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษที่่� www.kce.co.th โดยได้้จััดส่่งรายงานประจำำ�ปีี งบการเงิิน และเอกสารอธิิบายผลการดำำ�เนิินงานในปีีที่่�

ผ่่านมาของบริิษััทให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกปีีเพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

บริษิัทัได้้กำำ�หนดนโยบายในการส่ื่�อสารกับับุุคคลภายนอก โดยยึึดหลักัการการเปิิดเผยข้อ้มูลูและพััฒนาองค์ก์รอย่า่งต่อ่เนื่่�องของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิไว้้อย่่างชััดเจน ดัังนี้้�

■	 บริษิัทัพยายามอย่า่งยิ่่�งในการปฏิบิัตัิติ่อ่ทุกุคนอย่า่งเท่า่เทีียมกัันและสม่ำำ��เสมอ ภายใต้ก้รอบการปฏิบิัตัิงิานที่่�กำำ�หนดไว้โ้ดย
หลีีกเลี่่�ยงการปฏิิบััติิอัันไม่่ถููกต้้อง หรืือสถานการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

■	 การเปิดิเผยข้้อมูลูของบริิษััทจะต้อ้งมีีความชััดเจน ถูกูต้้อง โปร่่งใส น่า่เช่ื่�อถืือ ตรงไปตรงมา และสามารถแจกแจงข้อ้มูลู
ต่่างๆ ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างถููกต้้อง ชััดเจน เข้้าใจง่่าย และทัันเวลา

■	 การแถลงข่า่วสารใดๆ ของบริษัิัท ต้อ้งมั่่�นใจว่า่มิไิด้ส้่ง่ผลเสีียหายต่่อความสัมัพัันธ์ร์ะหว่า่งลูกูค้า้กับับริษิัทั หรืือล่่วงละเมิดิ
ข้้อมููลที่่�ถืือว่่าเป็็นความลัับของลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ

■	 การปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่� ที่่�เกี่่�ยวกับัการสื่่�อสารของข้อ้มูลูที่่�ถืือเป็น็ความลัับ พนักังานต้้องประพฤติปิฏิบิัติัิภายใต้ร้ะเบีียบข้้อบังัคับั
ของบริิษััท ว่่าด้้วยจรรยาบรรณของพนัักงาน

■	 ประธานกรรมการมีีอำำ�นาจในการแถลงข่่าวสารของบริิษััท หรืือประชาสััมพัันธ์์เกี่่�ยวกัับข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััท ประธาน
กรรมการอาจมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จััดการ รองกรรมการผู้้�จััดการ กรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหาร แต่่ละสายงาน 
รัับหน้้าที่่�ในการแถลงข่่าวที่่�เป็็นประเด็็นสำำ�คััญของบริิษััทแก่่นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ หรืือสื่่�อมวลชน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ด้้วยความโปร่่งใส ผ่่านช่่องทาง
หลากหลายในการเปิิดเผยข้้อมููล ดัังนี้้�

■	 เปิิดเผยข้้อมููลการเงิิน และข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา
■	 คณะกรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิิน และรายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี ีงบการเงิินดังักล่า่วจัดัขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไปใน
ประเทศไทย โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฎิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลพิินิิจอย่่างระมััดระวััง และผ่่าน
การตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอก

■	 เปิิดเผยข้้อมููลโดยสรุุปของรายงานการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี พร้้อมด้้วยนโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิ ผ่่านสื่่�อหลาย
ช่่องทางเช่่น ในรายงานประจำำ�ปีี และเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.kce.co.th

■	 เปิดิเผยนโยบายและรายละเอีียดค่า่ตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริหิาร ของบริษิัทั และบริษิัทัย่อ่ย ที่่�จ่า่ยตามความเหมาะสม 
ในหน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบของกรรมการแต่ล่ะท่า่น ผ่า่นทางรายงานประจำำ�ปี ีและเว็็บไซต์ข์องบริษิัทัที่่� www.kce.co.th

■	 เปิิดเผยค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี และค่่าบริิการอื่่�นๆ 
■	 เปิิดเผยรายละเอีียดความรัับผิิดชอบและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าประชุุม

ผ่่านทางรายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท
■	 กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร ต้้องเปิิดเผยรายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น/ถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท รายการ

เกี่่�ยวโยง และ รายงานการมีีส่วนได้เ้สีีย ผ่า่นเลขานุกุารบริษิัทั และรายงานให้ท่้ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ทราบเป็น็ราย
ไตรมาส

■	 คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์ใ์ห้ก้รรมการของบริษิัทัและผู้้�บริหิาร รายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียของตนเอง
และบุคุคลที่่�มีีการเกี่่�ยวข้้อง ตามมาตรา 89/14 แห่ง่ พ.ร.บ. หลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 และกำำ�หนดให้้มีี
การทบทวนรายงานทุุกปีี และ/หรืือทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล โดยส่่งรายงานถึึงเลขานุุการบริิษััท

■	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน จากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน ใน
การหาประโยชน์์ส่่วนตนในการทำำ�ธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััทหรืือธุุรกิิจที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง รวมทั้้�ง เพ่ื่�อประโยชน์์ในการซื้้�อขายหุ้้�น
ของบริิษััท หรืือให้้ข้้อมููลแก่่บุุคคลอื่่�นเพ่ื่�อประโยชน์์ในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส6.4
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บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลท่ี่�ดีีจะทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้้ในระยะยาว บริิษััท
จึึงจััดให้้มีีช่่องทางสำำ�หรัับพนัักงาน บุุคคลภายนอกและผู้้�ที่่�ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถส่งความคิิดเห็็น หรืือข้้อ
เสนอแนะอัันเป็็นประโยชน์์ หรืือในการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดหรืือการกระทำำ�ที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือขััดแย้้งกัับหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ผ่่านทาง email : whistleblower@kce.co.th และเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับบุุคคลผู้้�แจ้้งเบาะแสว่่าจะได้้รัับการคุ้้�มครอง 
บริิษััทจึึงได้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนซึ่่�งกำำ�หนดให้้ผ่่านกรรมการตรวจสอบของบริิษััท และการให้้ความคุ้้�มครองต่่อผู้้�ที่่�

ร้อ้งเรีียน ไม่่ให้ไ้ด้ร้ับัการกระทำำ�ที่�ไม่เ่ป็็นธรรมและเก็บ็รักัษาข้อ้มูลูของบุคุคลดังักล่า่วไว้เ้ป็น็ความลับั รวมถึึงจััดให้ม้ีีการตรวจสอบเรื่่�องที่่�

ไดรัับการร้้องเรีียนตามกระบวนการที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้เพ่ื่�อให้้ความเป็็นธรรมกัับบุุคคลท่ี่�ถููกร้้องเรีียนก่่อนดำำ�เนิินการทางวิินััย หรืือทาง
กฎหมาย และรายงานต่่อคณะกรรมการต่่อไป

เคซีีอีี เข้า้ร่ว่มกิจิกรรมพบปะนัักลงทุุนหลากหลายรูปูแบบเป็น็ประจำำ�อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพ่ื่�อให้ผู้้้�บริหิารระดัับสูงูและส่ว่นงานนัักลงทุนุ
สััมพัันธ์์ได้้พบปะนัักลงทุุนเพ่ื่�อชี้้�แจงข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน แผนกลยุุทธ์์ แนวทางการเติิบโต รวมถึึงสรุุปเหตุุการณ์์สำำ�คััญๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น
รอบปี ีและตอบข้้อซักัถาม

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้จััดโครงการผู้้�บริิหารพบปะนัักวิิเคราะห์์ขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นอีีกหนึ่่�งช่่องทางในการส่ื่�อสารและให้้ข้้อมููล
ต่่อนัักลงทุุนและสื่่�อมวลชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ในปี ี2567 ประธานกรรมการ กรรมการบริิษัทั รวมถึึงผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงของบริิษััทได้้ให้้ข้้อมููลกัับนัักลงทุุนในโอกาสต่่างๆ ได้้แก่่  

■	 Conference Call/Video Conference จำำ�นวน 5 ครั้้�ง
■	 ประชุุมร่่วมกัับนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ ผู้้�จััดการกองทุุน 17 

ครั้้�ง
■	 Group Company Visit 4 ครั้้�ง
■	 เข้้าร่่วม Event ที่่�บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดขึ้้�น 2 ครั้้�ง
■	 ประชุุมนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 4 ครั้้�ง
■	 ให้้สััมภาษณ์์สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 3 ครั้้�ง

มาตรการในการแจ้้งเบาะแสและการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส

นัักลงทุุนสััมพันธ์์

กิิจกรรมพบปะนัักลงทุุน

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์โ์หลดรายงานประจำำ�ปีไีด้จ้ากเว็บ็ไซต์ของบริษิัทั ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ หรืือในกรณีีที่่�ต้อ้งการข้อ้มูลู
เพิ่่�มเติิม สามารถติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท ได้้ที่่�หมายเลข 02-3260196 - 9 ต่่อ 1201 หรืือ 1501

นอกจากนี้้� บริษัิัทได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีีระบบที่่�เปิิดโอกาสให้ผู้้้�มีีส่วนได้เ้สีียเข้า้มามีีส่ว่นร่ว่มในการปรับัปรุงุและพััฒนาการปฏิบิัตัิงิานเพ่ื่�อ
ก่อ่ให้้เกิดิความมั่่�นคงในกิจิการ จึึงจัดัให้ม้ีีการรายงานเปิดิเผยข้อ้มูลูต่า่งๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการปฏิิบัติัิงานของบริษิัทั ในรายงานข้้อมููลแบบ 
56-1 รายงานประจำำ�ปีี และเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.kce.co.th
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บริิษััทกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนและในนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยคณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรง
คุณุวุฒุิทิี่่�มีีความรู้้�ความสามารถที่�หลากหลาย มีีประสบการณ์ ์ความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญที่่�เป็น็ประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจ ยึึดมั่่�นในคุณุธรรม
และซื่่�อสััตย์์ โดยไม่่จำำ�กััด เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ ทัักษะทางวิิชาชีีพ หรืือคุุณสมบััติิเฉพาะด้้านอื่่�นๆ

ทั้้�งนี้้� กรรมการแต่่ละท่่านเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถในหลากหลายสาขาวิิชาชีีพ มีีความเชี่่�ยวชาญ มีีประสบการณ์์ และทัักษะ
ความรู้้�ที่่�เป็็นประโยชน์ต์่อ่กิจิการ โดยกรรมการทุุกท่า่นได้้อุทุิศิเวลาและความพยายามให้ก้ับัการเป็น็กรรมการบริษิัทัอย่า่งเต็ม็ที่่� ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�

ด้้วยความเข้้าใจถึึงบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องบนพื้้�นฐาน
ของจริิยธรรมขั้้�นพื้้�นฐานมีีอิิสระในการตััดสิินใจและเสนอความคิิดเห็็นด้้วยความเป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์์และความเป็็นผู้้�นำำ� ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย
ความสุุจริิต พากเพีียรและใส่่ใจในทุุกๆขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดต่่อบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่านบนพื้้�นฐานของการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นอกจากนั้้�นเพ่ื่�อประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของกรรมการบริษิัทัมีีการกำำ�หนดนโยบายจำำ�กัดจำำ�นวนบริษิัทัจดทะเบีียนที่่�กรรมการ
แต่ล่ะคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ได้ไ้ม่เ่กินิ 5 แห่ง่และบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการท่ี่�บริษิัทัอื่่�นของกรรมการผู้้�จัดัการ 
ไม่่เกิิน 5 แห่่ง

ทั้้�งนี้้� นโยบายจำำ�กััดจำำ�นวนกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนดัังกล่่าว ไม่่นัับรวมบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััทเนื่่�องด้้วย
การบริิหารงานมีีลัักษณะการบริิหารงานแบบเป็็นกลุ่่�ม จึึงต้้องแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญของบริิษััท ซึ่่�งอาจดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น
กรรมการของบริิษััทอยู่่�ในขณะนั้้�นไปเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมด้้วยเพ่ื่� อให้้มีีการบริิหารงานอย่่างสอดคล้้องกัับ
นโยบายในภาพรวมของกลุ่่�ม

	■ คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ 9 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 3 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็น
ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 6 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 4 ท่่านมากกว่่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยกรรมการอิิสระทุุกท่่านมีี
คุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระครบถ้้วนตามท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด สามารถปฏิิบััติิหน้าท่ี่�กรรมการอิิสระได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เป็็น
ประโยชน์์ต่่อบริิษััทอย่่างเต็็มที่่� รายชื่่�อและข้้อมููลกรรมการอิิสระมีีรายละเอีียดปรากฏอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

คณะกรรมการบริษัิัทมีีส่ว่นสำำ�คััญในการกำำ�หนดทิิศทางการเติิบโตและพััฒนาบริษิัทัด้วยการกำำ�หนดแผนกลยุทุธ์ ์นโยบาย วิสิัยัทัศัน์์ 
และพัันธกิิจ รวมทั้้�งการกำำ�กัับดููแลและติิดตามความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงานในด้้านต่่างๆ ของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีการพิิจารณา
ทบทวน วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ ทุุกปีี นอกจากนั้้�นคณะกรรมการบริิษััท ยัังมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของ
บริิษััท นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และการจััดทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานด้้วย

	■ คณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน 4 คณะ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
3.	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
4.	 คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

	■ คณะกรรมการบริิหาร

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ6.5

ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ

โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย

1.	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการแต่่ละท่า่นมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี ีและให้ก้รรมการอิสิระดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการติดิต่อ่กัันได้้ไม่่เกิิน 3 วาระ 
และสามารถต่่อวาระได้้โดยรวมไม่่เกิิน 9 ปีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
อิิสระได้้ตามที่่�เห็็นสมควร และในปีีที่่�กรรมการอิิสระดัังกล่่าวครบกำำ�หนดออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเสนอชื่่�อกรรมการดัังกล่่าวให้้
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการกลัับเข้้าเป็็นกรรมการอิิสระต่่อไปได้้ กรณีีที่่�กรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิิน 9 ปีี 
จะพิิจารณาจากความจำำ�เป็็นและมีีเหตุุผลสมควร

โดยตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดให้้ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง 
ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะออกแบ่่งให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้เคีียงที่่�สุุดกัับ
ส่่วน 1 ใน 3 โดยให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง และกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งนั้้�นมีีสิิทธิิได้้รัับเลืือก
ตั้้�งกลัับมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการมีีนโยบายให้้วาระของกรรมการชุุดย่่อยสอดคล้้องกัับวาระการเป็็นกรรมการบริิษััท

หมายเหตุุ :

ปีี 2567 คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่านเป็็นกรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระนัับจากปีีที่่�แต่่ง
ตั้้�งรวมแล้้วยัังไม่่เกิิน 9 ปีีจำำ�นวน 3 ท่่าน มีี 1 ท่่านที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระเกิิน 9 ปีี คืือ นายไพฑููรย์์ ทวีีผล ซึ่่�งเป็็นกรรมการที่่�มีี
ความรู้้�และความชำำ�นาญด้า้นบัญัชีีและการเงินิ สามารถให้ค้ำำ�ปรึึกษาและการแนะนำำ�ที่่�เป็น็ประโยชน์อ์ย่า่งยิ่่�งกับับริษิัทั และในช่ว่งของการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระนั้้�นได้้ทำำ�หน้าที่่�ในการตรวจสอบเพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยโดยแสดงความเห็็นได้้อย่่าง
เป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร

การสรรหากรรมการ

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการสรรหากรรมการโดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทนเป็็นผู้้�สรรหาบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมเข้้ารัับการคััดเลืือก และเป็็นผู้้�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาคััดเลืือก ขึ้้�นอยู่่�
กัับความเหมาะสมของสถานการณ์์ของบริิษััท ในช่่วงเวลานั้้�นๆ ด้้วย ทั้้�งนี้้� จะพิิจารณาผู้้�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมจากช่่องทางต่่างๆ เช่่น 
เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้อ้ย กรรมการของบริิษัทั เสนอชื่่�อบุคุคลเพ่ื่�อรับัการพิิจารณาแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการ พิิจารณา
จากทำำ�เนีียบกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และจากช่่องทางอื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิิจารณาเห็็นสมควร

เพ่ื่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั มีีประสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิลคณะกรรมการได้จ้ัดัให้ม้ีีคณะอนุกุรรมการ 2 คณะ 
เพ่ื่�อช่่วยศึึกษาและกลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานตามความจำำ�เป็็น ต่่อมาในปีี 2556 คณะกรรมการได้้จััดตั้้�งคณะอนุุกรรมการเพิ่่�มอีีกได้้แก่่ 
คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม บรรษััทภิบาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดับัจัดัการ 
และในปีี 2559 ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ดัังนั้้�น บริิษััทมีีคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อย รวม 4 คณะ 
ประกอบด้้วย

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
3.	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
4.	 คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

และ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ

สำำ�หรัับรายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท รายชื่่�อคณะกรรมการชุุดย่่อย ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีรายละเอีียดปรากฎอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

2.	คณะกรรมการชุุดย่่อย
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ประสบการณ์์และความชำำ�นาญ

การบริิหารธุุรกิิจ / การจััดการ √ √ √ √ √ √ √ √ √

ชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ / อุุตสาหกรรมยานยนต์์ √ √ √

การบััญชีี / การตรวจสอบ √ √

การเงิิน / การบริิหารการลงทุุน √ √ √ √ √

วิิศวกรรมศาสตร์์ √ √

การจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ / การบริิหารความเสี่่�ยง √ √ √ √ √ √ √ √ √

เศรษฐศาสตร์์ / การวิิเคราะห์์ข้้อมููล √ √ √ √ √ √

ESG บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน √ √ √ √ √ √

การตลาด / การค้้าระหว่่างประเทศ √ √ √ √

การจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ √ √

กฎหมายและภาษีี √

ประกัันภััย / ประกัันชีีวิิต √

การแพทย์์ √
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BOARD SKILL METRIC

โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการพิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ตามความหลากหลายในโครงสร้้าง
ของคณะกรรมการ (Board Skill matrix) ที่่�กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา ตลอดจนหลัักเกณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
แล้้วนำำ�เสนอขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ จากนั้้�น นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ
ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ถืือว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
2.	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีีละคน
3.	 บุคุคลซึ่่�งได้ร้ับัคะแนนเสีียงสูงูสุดุตามลำำ�ดับัลงมาเป็น็ผู้้�ได้ร้ับัเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่า่จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือพึึงจะ

เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุคุคลซึ่่�งได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถัดัลงมา มีีคะแนนเสีียงเท่า่กัันเกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีี
ให้้ประธานที่่�ประชุุมออกเสีียงได้้เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

4.	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการว่า่งลงเนื่่�องจากเหตุอุื่่�นนอกจากการครบวาระออกจากตำำ�แหน่ง่กรรมการ ให้ค้ณะกรรมการพิิจารณา
แต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราว
ถััดไป โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน

5.	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนรวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท
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การสรรหากรรมการผู้้�จััดการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�พิจารณาในเบื้้�องต้้นในการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน เหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถและ
ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิิจารณาอนุุมััติิ 
เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

การสรรหาผู้้�บริิหาร

สำำ�หรับัการสรรหาและแต่ง่ตั้้�งผู้้�บริหิารของบริษัิัทนั้้�น คณะกรรมการบริษิัทัได้ใ้ห้อ้ำำ�นาจประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ
เป็็นผู้้�พิจารณาคัดัเลืือกบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้น เหมาะสมกับัตำำ�แหน่ง่และหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ รวมถึึงมีีความรู้้� ความสามารถ และ
ประสบการณ์ท์ี่่�เป็็นประโยชน์ต่อ่การดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยการคัดัเลืือกเป็น็ไปตามระเบีียบในการสรรหาบุคุคลของฝ่่ายทรัพัยากรบุคุคล

การสรรหาผู้้�บริิหาร

บริิษััทได้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและประธานกรรมการบริิหารไว้้อย่่างชััดเจนโดย
คณะกรรมการมีีบทบาทในการกำำ�กัับดููแลการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหารให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย และให้้มีีระบบงานท่ี่�ให้้ความเช่ื่�อมั่่�นว่่า
กิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััทได้้ดำำ�เนิินไปในลัักษณะที่่�ถููกต้้องตามกฎหมายและจริิยธรรม คณะกรรมการทุุกท่่านมีีความเข้้าใจในหน้้าที่่�

ความรัับผิดิชอบของกรรมการและลักัษณะการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษัทั ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติระมัดัระวังัและรอบคอบโดย
คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายคณะกรรมการได้้แสดงความคิิดเห็็นของตนอย่่างเป็็นอิิสระ
และอุทิุิศเวลาเพ่ื่�อปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�ตามความรับัผิิดชอบอย่่างเต็ม็ท่ี่� ทั้้�งนี้้� ขอบเขตอำำ�นาจ หน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริิษัทั และประธานกรรมการ
บริิหาร มีีรายละเอีียดปรากฎอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

คณะกรรมการมีีภาวะผู้้�นำำ�วิสััยทััศน์์และมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ และรัับผิิดชอบตามหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลกิิจการให้้เกิิด
ประโยชน์ส์ูงูสุดุแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้ีีส่ว่นในการกำำ�หนดและให้้ความเห็น็ชอบ วิสิัยัทััศน์ ์ พัันธกิจิ แผนธุรุกิิจ และ
งบประมาณของบริิษััท ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจ และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่า
ทางเศรษฐกิจิสูงูสุดุให้แ้ก่ก่ิจิการ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ข์องผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย

คณะกรรมการบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินกิิจการให้้เจริิญก้้าวหน้้าและสร้้างมููลค่่าแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ โดย
คำำ�นึึงถึึงจรรยาบรรณ สภาวะความเสี่่�ยง และหลักการกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี โดยคณะกรรมการใช้้ดุุลยพิินิจิที่่�เป็น็อิสิระในการดำำ�เนิินกิจิการ 
และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เท่่าเทีียม และทัันเวลา 

ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	 การกำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
คณะกรรมการร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการทบทวน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััท และร่่วม
หารืือกัับฝ่่ายบริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการ แผนการดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุุน แผนการจ่่ายเงิินปัันผล และ
ปััญหาต่่างๆ รวมทั้้�ง กำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารสื่่�อสารนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานให้้พนัักงานทุุกระดัับทั่่�วองค์์กรได้้รัับทราบ 
และติิดตามดููแลให้้การบริิหารเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ในการประชุุมคณะกรรมการซึ่่�งจััดขึ้้�นทุุกเดืือน หรืือปีีละ 12 ครั้้�ง 

3.	บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และประธานกรรมการ
บริิหาร

4.	ภาวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทััศน์์

5.	การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการในปีี 2567
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2.	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการได้้

■	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น ประจำำ�ปีี 2567 ตลอดจน
เป้้าหมายประจำำ�ปีีเพ่ื่�อถ่่ายทอดสู่่�การปฏิิบััติิทุุกระดัับ

■	 ให้้คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ส่่งเสริิม เผยแพร่่นโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมธุุรกิิจ และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน

■	 ทบทวนและปรัับปรุุงคู่่�มืือนโยบายการกำำ�กัับดููแล และจริิยธรรมธุุรกิิจ
■	 จััดให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ และกรรมการผู้้�จััดการ ทำำ�การประเมิินตนเอง
■	 กำำ�หนดช่อ่งทางการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนและข้อ้แนะนำำ�ในเร่ื่�องต่า่งๆ โดยเปิดิโอกาสให้พ้นักังานและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย มีีช่อ่งทาง

แสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงระบบบริิหารจััดการที่่�ดีีขึ้้�น
■	 ดููแลให้้คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลฯ ดำำ�เนิินการ ปรัับปรุุง ประเมิิน ทบทวน หลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรม

ของบริิษััทให้้เป็็นปััจจุุบััน และสอดคล้้องกัับกฎหมาย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล และรายงานเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพ่ื่�อรัับทราบ 

■	 จััดให้้หน่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน Compliance Unit โดยให้้ขึ้้�นตรงกัับ
คณะกรรมการตรวจสอบ

■	 พิิจารณากำำ�หนดนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน
3.	 ดูแูลให้ม้ีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�เพีียงพอและเหมาะสม และติิดตามการบริหิารความเส่ี่�ยงอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยให้ค้ณะกรรมการ

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาเป็็นประจำำ�
4.	 พิิจารณาแผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ
5.	 มีีนโยบายให้ก้รรมการที่่�ไม่ไ่ด้เ้ป็น็ผู้้�บริหิารรวมกรรมการอิสิระมีีโอกาสประชุมุระหว่า่งกัันเองโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการร่ว่มด้ว้ย อย่่างน้อ้ย

ปีีละ 1 ครั้้�ง
6.	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�แนวปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น และจััดให้้มีีการสื่่�อสารในเรื่่�องมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น ไป

ยัังบริิษััทย่่อยทุุกบริิษััทในกลุ่่�ม
7.	 จััดให้้กรรมการได้้มีีโอกาสเยี่่�ยมชมความคืืบหน้้าการลงทุุนในโรงงานใหม่่ รวมทั้้�ง ส่่งเสริิมให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร เข้้ารัับการ

อบรมสััมนาในหลัักสููตรต่่างๆ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้� และเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
8.	 จััดให้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในโดยฝ่่ายจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้คณะกรรมการตรวจสอบได้้

สอบทานการประเมิินดัังกล่่าว ก่่อนรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณา
9.	 พิิจารณาทบทวนนโยบายและหลัักเกณฑ์์ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสรรหาและค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึง

กระบวนการการสรรหากรรมการ และการทบทวนโครงสร้างและหลักัเกณฑ์ก์ารจ่า่ยค่า่ตอบแทนเพ่ื่�อให้ส้อดคล้องกัับความรับัผิดิชอบ
และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนนำำ�เสนอ

10.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการ ปีีละ 1 ครั้้�ง
11.	 คณะกรรมการได้้พััฒนาและปรัับปรุุงการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ในการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2567 ที่่�

ผ่่านมา บริิษััทได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยและ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

12.	 คณะกรรมการมีีความมุ่่�งมั่่�น และให้้ความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริิหารจััดการตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
อย่่างเป็็นรููปธรรมและต่่อเนื่่�อง ในปีี 2567 บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลักเกณฑ์์การประเมิินของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) ในระดัับ “ดีีเลิิศ” 
(Excellent CG Scoring) เป็็นปีีที่่�สิิบต่่อเนื่่�องซึ่่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute Of 
Directors Association; IOD)

13.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ (ทั้้�งคณะ และรายบุุคคล) สำำ�หรัับผลการประเมิินปีี 2567 อยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”
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คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลตนเองในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะเพ่ื่�อ
ให้้การประเมิินผลสามารถสะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบ
การปฏิิบััติิงานในหน้าที่่�ของคณะกรรมการโดยสม่ำำ��เสมอและให้้มีีบรรทััดฐานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และ
ทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยมีีประธานกรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการเปรีียบเทีียบกัับบรรทััดฐาน ปีีละ 1 ครั้้�ง

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ

คณะกรรมการร่่วมกันักำำ�หนดวันัประชุมุคณะกรรมการไว้เ้ป็น็การล่ว่งหน้า้ในแต่ล่ะปี ีในปี ี2567 มีีการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั
รวม 13 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นวาระการประชุุมตามปกติิ

ประธานกรรมการและเลขานุุการบริิษััท จะร่่วมกัันพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมก่่อนการประชุุมแต่่ละครั้้�งอย่่างชััดเจน และ
เปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกท่่านสามารถเสนอวาระการประชุุมได้้อย่่างเป็็นอิิสระ โดยประธานกรรมการเป็็นผู้้�พิจารณาความเหมาะสมของ
วาระดัังกล่่าว

เลขานุุการบริิษััทคืือ นางวสรา โชติิธรรมรััตน์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีคุุณสมบััติิ การศึึกษาและประสบการณ์์ทางด้้าน
บััญชีีและการเงิิน จะจััดส่่งเอกสารประกอบการประชุุมในวาระท่ี่�สามารถเปิิดเผยเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรหรืือโดยวิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
ก็ไ็ด้โ้ดยไม่่ส่ง่ผลกระทบต่อ่บริิษััทให้ก้รรมการได้ม้ีีเวลาพิิจารณาล่ว่งหน้า้อย่า่งน้อ้ย 5 วันัพร้อ้มกับัจดหมายเชิญิประชุมุ โดยระบุวุันั เวลา 
สถานที่่� และวาระการประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วน เพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์ของบริิษััท จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่�นและ
กำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นได้้ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการต้้องการรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับการประชุุม สามารถสอบถามได้้ที่่�สำำ�นััก
บริิหารของบริิษััทโดยในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง กรรมการสามารถที่่�จะเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้

ในระหว่่างการประชุุม ประธานในที่่�ประชุุมได้้มีีการจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอในการอภิิปรายประเด็็นที่่�สำำ�คััญ อีีกทั้้�งสนัับสนุุนให้้
กรรมการทุุกท่่านได้้แสดงความคิิดเห็็นอย่่างสร้้างสรรค์์และเป็็นอิิสระ มีีการใช้้ดุุลยพิินิิจ อย่่างรอบคอบ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย
จำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�จะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการว่่าต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมด โดยเลขานุกุารบริิษััทจะเข้้าร่ว่มประชุุมและจดบันัทึึกการประชุมุทุกุครั้้�ง และบางครั้้�งอาจจะเชิญิผู้้�บริหิารที่่�รับัผิดิชอบงานในหัวัข้อ้
วาระการประชุุมนั้้�นๆเข้้าร่่วมชี้้�แจงและให้้ข้้อมููลแก่่กรรมการรวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�ในด้้านกฎเกณท์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กัับคณะกรรมการ
และผู้้�บริิหารรัับทราบด้้วย โดยปกติิการประชุุมจะใช้้เวลาประมาณ 1-2 ชั่่�วโมง

คณะกรรมการมีีการพิิจารณาเกี่่�ยวกัับ รายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย รายเดืือนเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย 
เพ่ื่�อติิดตามการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกเดืือน และมีีการพิิจารณาเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงในกฎหมาย ข้้อบัังคัับ หลัักเกณฑ์์ต่่างๆ
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนรับัทราบรายงานความคืืบหน้าในการดำำ�เนิินการด้้านการกำำ�กับดูแูลในการประชุุมกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้ก้าร
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการสอดคล้้องตามกฎหมาย และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

ในการท่ี่�บริษิัทัไปลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ยหรืือบริิษััทร่ว่มนั้้�น บริษิัทัจะแต่่งตั้้�งกรรมการหรืือผู้้�บริหิารของบริษิัทัไปเป็น็กรรมการในบริิษัทั
ย่อ่ยหรืือบริษิัทัร่ว่มดังักล่า่ว เพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดูแูลให้ทุ้กุบริษิัทักำำ�หนดนโยบายและดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�สอดคล้องกับันโยบายของบริษัิัท เพ่ื่�อ
สร้้างให้้เกิิดพลัังร่่วมและมีีประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน (Synergy) และเกิิดประโยชน์์และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
กลุ่่�มทั้้�งนี้้� ถืือเป็็นหน้้าที่่�หนึ่่�งในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีี (1) การประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (2) การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ
เป็็นรายบุุคคล (3) การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการนโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพ่ื่�อให้้กรรมการได้้ร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและแก้้ไขปััญหาร่่วมกัันเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงและพััฒนา

6.	การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

7.	 นโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�อื่่�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร

8.	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
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กระบวนการประเมิินตนเอง - คณะกรรมการทั้้�งคณะ

1.	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิ และทบทวนแบบประเมิินผล 
ในปีี 2567 คณะกรรมการเห็็นชอบให้้ใช้้แบบประเมิินตนเองที่่�เสนอแนะโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยเพิ่่�มเติิมและ
ปรัับปรุุงคำำ�ถามเพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการทุุกด้้านและสอดคล้้องกัับลัักษณะและสภาพแวดล้้อมการ
ประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

2.	 เลขานุกุารบริิษััท เป็็นผู้้�สรุปุและวิิเคราะห์ผ์ลการประเมินิประสิทิธิภิาพการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการบริษิัทั และรายงานผลการ
วิิเคราะห์์จากการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

3.	 เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�นำำ�ผลวิิเคราะห์์และความเห็็นเพิ่่�มเติิมจากคณะกรรมการบริิษััทไปจััดทำำ�แผนเพ่ื่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุง

กระบวนการประเมิินตนเอง - กรรมการรายบุุคคล

1.	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิ และทบทวนแบบประเมิินผล เพ่ื่�อให้้มีีความถููกต้้อง และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด

2.	 กรรมการรายบุุคคลเป็็นผู้้�ประเมิินตนเอง เพ่ื่�อแสดงความเห็็นเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้าท่ี่�ของกรรมการ ความเป็็นอิิสระ โครงสร้้าง
การบริิหาร การพััฒนาความรู้้� และความเห็็นเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการองค์์กร

3.	 เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�สรุุปผลและวิิเคราะห์์ผลการประเมิิน และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อจััดทำำ�แผนพััฒนากรรมการ
รายบุุคคล

หลัักเกณฑ์์การประเมิินตนเอง - คณะกรรมการทั้้�งคณะ

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
ประกอบด้้วยความหลากหลายของกรรมการ สััดส่่วนของกรรมการ คุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ

2.	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ประกอบด้้วย การใช้้เวลาที่่�เพีียงพอต่่อการพิิจารณาเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ รายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ระบบการควบคุุม
ภายใน การจััดการความเสี่่�ยง

3.	 การประชุุมคณะกรรมการ
ประกอบด้้วยการกำำ�หนดการประชุุมล่่วงหน้้าทั้้�งปีี คุุณภาพเอกสาร มีีข้้อมููลเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของกรรมการ

4.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
ประกอบด้้วย การเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ การแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

5.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
ประกอบด้้วย การเปิิดโอกาสให้้มีีการหารืือร่่วมกััน และมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ปััญหา

6.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร
ประกอบด้้วย ความเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่� มีีความรู้้�ในธุุรกิิจของบริิษััท ส่่งเสริิมให้้กรรมการเข้้าฝึึกอบรม แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

หลัักเกณฑ์์การประเมิินตนเอง - กรรมการรายบุุคคล

1.	 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ ความหลากหลายของคณะกรรมการ ความเห็็นชอบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
2.	 บทบาทหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบ : ความเป็็นอิิสระของกรรมการ การแสดงความเห็็น และการเข้้าร่่วมกิิจกรรมที่่�เพีียงพอ 

ระบบการควบคุุมภายใน และการจััดการความเสี่่�ยง การเปิิดเผยข้้อมููล
3.	 การประชุุม : การเข้้าร่่วมประชุุม การแสดงความเห็็นในการประชุุม การศึึกษาข้้อมููลเป็็นการล่่วงหน้้า
4.	 การแสดงความเห็็นอื่่�นๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการองค์์กร 

ผลประเมิินตนเองของกรรมการบริิษััททั้้�งคณะประจำำ�ปีี 2567

มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ ดีีเยี่่�ยม

ผลประเมิินตนเองของกรรมการรายบุุคคลประจำำ�ปีี 2567

มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ ดีีเยี่่�ยม

การประเมิินตนเองของกรรมการรายบุุคคล
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1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

หััวข้้อประเมิิน

■	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยรวมของกรรมการ
■	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน
■	 ความเป็็นอิิสระของกรรมการ
■	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
■	 การรายงานของกรรมการ

2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

หััวข้้อประเมิิน

■	 คุุณสมบััติิของกรรมการ
■	 ความเป็็นอิิสระของกรรมการ
■	 โครงสร้้างและแผนพััฒนากรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง
■	 นโยบายกำำ�หนดค่่าตอบแทน
■	 วิิธีี และหลัักเกณฑ์์ การกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม

3.	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

หััวข้้อประเมิิน
■	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยรวมของกรรมการ
■	 นโยบายการกำำ�กัับดููแล จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
■	 มาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
■	 การติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบาย
■	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
■	 การรายงานของกรรมการ

4.	 คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

หััวข้้อประเมิิน
■	 การดููแลและดำำ�เนิินการด้้านบริิหารความเสี่่�ยง
■	 การติิดตามและการประเมิินผล
■	 การกำำ�หนดมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยง
■	 การรายงานผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ผลประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2567

มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ ดีีเยี่่�ยม

ผลประเมิินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2567

มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ ดีีเยี่่�ยม

ผลประเมินิตนเองของคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม บรรษัทัภิบิาล และการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนประจำำ�ปี ี2567

มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ ดีีเยี่่�ยม

ผลประเมิินตนเองของคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรประจำำ�ปีี 2567

มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ ดีีเยี่่�ยม

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแลดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กรมีี
การประเมิินตนเองเป็็นประจำำ�ทุุกปีีเพ่ื่�อนำำ�ผลประเมิินมาพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการสนัับสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทและ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในด้้านต่่างๆ
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการบริษิัทั กำำ�หนดให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการผู้้�จัดัการเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีโดยใช้เ้ป้า้หมายและหลักัเกณฑ์์
ในการประเมิินท่ี่�เชื่่�อมโยงกับัความสำำ�เร็จ็ของแผนยุทุธศาสตร์ ์เพ่ื่�อพิิจารณาค่า่ตอบแทนตามมาตรฐานของบริษิัทัที่�อยู่่�ในกลุ่่�มอุตุสาหกรรม
เดีียวกััน และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม 

คณะกรรมการเห็น็ชอบให้ใ้ช้แ้บบประเมินิผลการปฏิบิัติัิงานของ CEO ตามแนวทางการประเมิินจากตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
ในทุุกสิ้้�นปีีเลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่านประเมิิน CEO รวมทั้้�งจััดส่่งแบบประเมิินดัังกล่่าวให้้ CEO 
ประเมิินตนเองเพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมิินมาเปรีียบเทีียบและเป็็นข้้อมููลในการพััฒนาศัักยภาพของ CEO ต่่อไป

ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริษัิัทจะเป็็นผู้้�รวบรวมและรายงานสรุปุผลต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน เพ่ื่�อนำำ�เสนอ
ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของ CEO ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทนต่่อไป

บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�จัดการ (CEO) และผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�

เทีียบเคีียงได้้กัับที่่�ปฏิิบััติิในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถจููงใจได้้ รวมทั้้�งจััดค่่าตอบแทนในลัักษณะที่่�เชื่่�อมโยงกัับผล
การดำำ�เนินิงานของบริษัิัท เพ่ื่�อสามารถรักัษากรรมการ และผู้้�บริิหาร ที่่�มีีคุณุภาพตามที่่�ต้อ้งการได้ ้โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�กำำ�หนดหลักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนด วิิธีีปฏิิบััติิการจ่่ายค่่าตอบแทน และรายงานผลการพิิจารณาค่่า
ตอบแทนต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อพิิจารณาขออนุมุัตัิใินที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น สำำ�หรับัเนื้้�อหาการจ่า่ยค่า่ตอบแทนให้แ้ก่ก่รรมการและผู้้�บริหิาร
ในปีี 2567 รายละเอีียดปรากฎอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้กำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินกรรมการผู้้�จััดการ (CEO) เพ่ื่�อจ่่ายค่่าตอบแทน 
ทั้้�งระยะสั้้�น และระยะยาว ดัังนี้้�

ระยะสั้้�น     :  จ่่ายค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน และโบนััส โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน (KPI)

ระยะยาว    :  โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (EJIP)

คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายส่ง่เสริมิและอำำ�นวยความสะดวกให้ม้ีีการฝึึกอบรมและให้ค้วามรู้้�แก่ผู่้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในระบบการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึง กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน, กรรมการนโยบายการ
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร, กรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการ
ปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งที่่�จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะ กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Instituteof Directors Association : IOD)

กรรมการของบริษัิัทได้เ้ข้้ารับัการอบรมกัับสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) ในหลักัสูตูรที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการปฏิิบัตัิิ
หน้้าที่่�กรรมการ ร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ โดยมีีหลัักสููตรของ IOD คืือ

Directors Accreditation Program (DAP) ร้้อยละ 67 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ

Directors Certification Program (DCP) ร้้อยละ 89 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ

9.	ค่่าตอบแทน

10. การพััฒนาความรู้้�กรรมการและผู้้�บริิหาร
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การเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรของสมาคม IOD ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ

Audit Committee Program (ACP) √ √

Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) √

Director Accreditation Program (DAP) √ √ √ √ √ √

Director Certification Program (DCP) √ √ √ √ √ √ √ √

Financial Statements for Directors (FSD) √

Monitoring the Internal Audit Function (MIA) √ √

Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

(MIR)
√ √

Monitoring Fraud Risk Management (MFM) √

Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) √ √

Chartered Director Class (R-CDC) √

Role of the Compensation Committee (RCC) √

Role of the Chairman Program (RCP) √

Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) √

Finance for Non-Finance Director (FN) √ √ √

Director Leadership Certification Program (DLCP) √

Role of the Chairman Program (RCP) √

Strategic Board Master Class (SBM) √

หลัักสููตรอบรม รายชื่่�อกรรมการ

นา
ยบั

ัญ
ชา

	
  

อง
ค์์โ

ฆษิ
ิต

นา
ยพิ

ธา
น	

  
อง

ค์์โ
ฆษิ

ิต

แพ
ทย์

์หญิ
ิงจั

ันทิ
ิมา

	  
อง

ค์์โ
ฆษิ

ิต

นา
ยไ

พ
ฑููร

ย์์	
  

ทวีีผ
ล

นา
งว

รลั
ักษณ์


์	

  
อง

ค์์โ
ฆษิ

ิต

นา
งศิ

ิริิพ
รร

ณ
	

  
สััน

ธน
ะพั

นธ์
์

นา
ยค

รร
ชิิต

	
  

บุุน
ะจิ

ินด
า

ดร
. สุ

ุธีี		


  
โม

กข
ะเว

ส

นา
ยส

รร
ค์์ 

	
  

เส
นา

ดิิสั
ัย



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)222

นอกจากนี้้�ยัังส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารมีีความรู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานด้้วย โดยในปีี 2567 กรรมการและผู้้�
บริิหารได้้เข้้าร่่วมการอบรมและสััมมนาหลัักสููตรอื่่�นๆ มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ

หััวข้้อการฝึึกอบรม / สััมมนา องค์์กรที่่�จััด วัันที่่�อบรม

1
Science based target of Climate 
Mitigation for Board-Level

IOD 18 ม.ค. √

2
การประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร 
(CFO)

บจ. อีีอีีเอสซัสัเทน 
อะบิิลิิตี้้� 

7-8 มีี.ค. √ √ √

3
การป้้องปรามปราบพฤติิกรรมไม่่เหมาะสม
ของบริิษััทจดทะเบีียน

SEC & SET 26 มีี.ค. √ √

4
การจััดการความเส่ี่�ยง
Risk Management for IATF 16949

สถาบัันไฟฟ้า้และ
อิิเล็็คทรอนิิคส์์

5 เม.ย. √ √ √

5

National Director Conference 2024 
- Sustainable Future : The Board as 
a Catalyst for Value

IOD 4 ก.ค. √

6

CAC Certification Ceremony 2024 
- Business Beyond CAC : Spotlight 
on Supply Chain 
ห่่วงโซ่่ธุุรกิิจโปร่่งใส ภาคธุุรกิิจไทยยั่่�งยืืน

IOD 12 ก.ค. √

7

Empowering Boards : Enhancing 
Governance, Standards, and 
Financial Insights

SET 24 ก.ค. √ √

8

Independent Director Forum 2024 
- Maximizing Board Effectiveness : 
The Role of Lead Independent 
Directors in Thai Business

IOD 6 ก.ย. √

9
Leading with Urgency : Climate 
Action for Boards

IOD 24 ก.ย. √

10

CAC Certification Ceremony 2/2024 
- Navigating ESG :  The Power of 
Integrity

IOD 11 พ.ย. √

11

Chairman Forum 2024 - The Art of 
Chairman - CEO Dynamics : Fostering 
trust and Collaboration

IOD 11 พ.ย. √

12 TCFD Disclosure and Climate Risk IOD 3 ธ.ค. √ √
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รายชื่่�อผู้้�บริิหาร

หััวข้้อการฝึึกอบรม / สััมมนา องค์์กรที่่�จััด วัันที่่�อบรม

1
เตรีียมความพร้้อมสู่่�การเป็็นคณะทำำ�งานด้้าน 
PDPA ในหน่่วยงาน (DPO In Action)

บจ.ดีีบีีซีี กรุ๊๊�ป 27 ก.พ. √

2
Digital Revolutionization for business 
modernization

บจ. ยิิบอิินซอย 29 ก.พ. √

3 ESG-101 ภาพรวมด้า้นการพััฒนาธุุรกิิจท่ี่�ยั่่�งยืืน SET ESG Academy ก.พ. – พ.ค. √ √ √ √

4 P01 พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ SET ESG Academy ก.พ. – พ.ค. √ √ √ √

5 การประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร (CFO)
บจ. อีีอีีเอสซััสเทน 

อะบิิลิิตี้้�
7 มีี.ค. √

6
Transfroming Organizations info Industry 
Leaders

Hewlett Packard 
Enterprise

14 มีี.ค. √

7

Market shift - from standard MLB/HDI 
automotive PCBs to HLC server /   
storage, high-frequency 5G applications 
and more complex HDI PCBs

Atotech (Thailand) 
co.,Ltd.

15 มีี.ค., 
15 พ.ค. √ √

8
SET Sustainability Assessment 2024 
(หุ้้�นยั่่�งยืืน)

SET 23 เม.ย. √

9
การตรวจประเมิินปฏิิบััติิตามกฎหมาย PDPA 
สำำ�หรัับ DPO

บจ. ดีีบีีซีี กรุ๊๊�ป 2 พ.ค. √

10
การบริิหารจััดการตามนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนใน
องค์์กรธุุรกิิจและบริิษััทมหาชน

สถาบัันไฟฟ้า้และอิิเล็็ก
ทรอนิิคส์์

10 พ.ค. √ √

11 การรวมธุุรกิิจและการจััดทำำ�งบการเงินิรวมขั้้�นสููง สภาวิิชาชีีพบััญชีี 29-30 พ.ค. √

12
การตระหนัักรู้้�ด้้านคุุณภาพสำำ�หรัับการเงิินและ
การบััญชีี

AD/KCE 15 มิิ.ย. √

13 บทบาทและหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท SET/TCSC 26 มิิ.ย. √

14
CFO Professional Development Program 
"ติิดตามสถานะการณ์์เศรษฐกิิจสำำ�หรัับ CFO"

SET/TLCA 28 มิิ.ย. √ √

15

Transformative Strategies for 
Sustainability AI and Data Security 
Driven Future Infrastructure in 2024

Cisco 18 ก.ค. √

16
2024 Annual CFO Summit : The 
Finance Function of Tomorrow

บจ. บีีดีีโอ ออดิิท 18 ก.ค. √

17
Audit Committee Forum 2024
"มาตรฐานใหม่่ของการตรวจสอบภายใน"

IOD 19 ก.ค. √
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รายชื่่�อผู้้�บริิหาร

หััวข้้อการฝึึกอบรม / สััมมนา องค์์กรที่่�จััด วัันที่่�อบรม

18 Six sigma Project (Champions)
มหาวิิทยาลััย
เกษตรศาสตร์์

2 ส.ค. √

19
การปรัับเปลี่่�ยนการผลิิต 4.0 และการหาค่่าที่่�

เหมาะสมที่่�สุุดในการผลิิต 4.0 (On line)
มหาวิิทยาลััย
เกษตรศาสตร์์

16 ส.ค. √

20

CFO Professional Development 
Program
"มาตรฐานบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการออกหลััก
ทรััพย์์ด้้าน ESG"

SET/TLCA 21 ส.ค. √ √ √

21 การจ่่ายเงิินปัันผล SET 23 ส.ค. √

22 Canva สำำ�หรัับงานระดัับมืืออาชีีพ HRD/KCE 26 ส.ค. √

23 CFO เชิิงกลยุุทธ์์ ในตลาดทุุน SET/TLCA
16,17,24,

30,31 ส.ค., 
7 ก.ย.

√

24 การขอความยิินยอมตาม PDPA ภาคปฏิิบััติิ บจ. ดีีบีีซีี กรุ๊๊�ป 10 ก.ย. √

25

CFO Professional Development 
Program การออกตราสารหนี้้�ด้้านความ
ยั่่�งยืืน (ESG Bond)

TLCA 12 ก.ย. √ √ √

26
Transition Finance : Bridging the Gap 
to Sustainability

SEC 16 ก.ย. √

27 การประชุุมสุุดยอดผู้้�นำำ�ธุุรกิิจ 2024
บจ.เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย 

สอบบััญชีี
24 ก.ย. √

28
NDBS THAILAND & SAP USER
CONFERENCE 2024

บจ. เอ็็นทีีทีี เดต้้า
บิิสซิิเนส โซลููชั่่�นส์์ 

(ประเทศไทย)
18 ต.ค. √

29 Q & A ข้อ้สังัเกตุกุารจัดัทำำ� 56-1 One Report SET/TLCA 30 ต.ค. √

30

Accounting  issue ปีี2567 มาตราฐาน
รายงานทางการเงิินปีี 2567 ประเด็็นทางบััญขีี
ที่่�น่่าสนใจสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน

สมาคมบริิษััทจด
ทะเบีียนไทย

22 พ.ย. √

31
วิิเคราะห์์งบการเงิินเพ่ื่�อประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน
บััญชีีและภาษีีอากร

สภาวิิชาชีีพบััญชีี 25 พ.ย. √

32 ความแตกต่่างระหว่่างมุุมบััญชีีและภาษีี สภาวิิชาชีีพบััญชีี 6 ธ.ค. √
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คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่งกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการทุุก
สายงาน คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�จัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่กรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิารระดัับสูงูของบริษิัทั 
โดยพิิจารณากำำ�หนดความรู้้� ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์์ ของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน เพ่ื่�อคััดเลืือกผู้้�ที่่�เป็็นคนเก่่งและมีี
ความสามารถเข้้ามาร่่วมงาน และมุ่่�งเน้้นรัับคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพสููง (Young Talent) และให้้ความสำำ�คััญในการดููแล การพััฒนาสร้้าง
ความพร้้อมให้้ทุุกคนมีีโอกาสเติิบโตก้้าวหน้้าขึ้้�นสู่่�ระดัับผู้้�บริิหารในอนาคต (Future Leader) อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังได้้ดููแลค่่าตอบแทนและผล
ประโยชน์ ์ตามหลัก Performance-based Pay ให้ค้่า่ตอบแทนตามความสำำ�เร็จ็ตามเป้า้หมายที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมเพ่ื่�อรักัษาบุคุลากร
ให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับบริิษััทในระยะยาว คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ต้้องดำำ�เนิินการทบทวนและสรุุปผลการจััดทำำ�แผน
สืืบทอดตำำ�แหน่ง่ของกรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการผู้้�จัดัการเป็น็ประจำำ� และรายงานคณะกรรมการบริษิัทัทราบปีลีะครั้้�ง 

บริิษััทมีีนโยบายแต่่งตั้้�งเลขานุุการของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบตามรายละเอีียดที่่�ปรากฎในหััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ"

นายพิิธาน องค์์โฆษิิต ประธานเจ้้าหน้า้ท่ี่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการ เป็็นประธานหััวหน้า้งานกำำ�กับดูแูลการปฏิบิัติัิงานของบริิษัทั 
โดยทำำ�หน้า้ที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลให้ก้รรมการและผู้้�บริิหารปฏิบิัตัิอิย่า่งถูกูต้อ้งตามกฎข้อ้บังัคับัต่่างๆ ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
(ตลท.) สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนและกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวม
ทั้้�งช่่วยสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ การสื่่�อสารและการสร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นโดยมีีนางสาวชญานีี ชััยเดชขจร หััวหน้้าส่่วนงาน
ตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการดำำ�เนิินงานภายในบริิษััท รวมถึึงการติิดตามการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ถููกต้้องเหมาะสม

บริษิัทัมีีนโยบายในการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยกำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน 
หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองหรืือบุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท

โดยคณะกรรมการได้ก้ำำ�หนดนโยบายการพิิจารณาและลงมติวิ่า่การกระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็น็ความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ไ์ว้อ้ย่า่งชัดัเจน 
โดยคณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานการกระทำำ�ใดๆที่่�เห็็นว่่าเป็็นการขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้ท่ี่�ประชุุมรัับทราบ  ซึ่่�งในกรณีีที่่�มีีความ
ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ จะไม่่อนุญุาตให้ก้รรมการท่่านนั้้�นเข้า้ร่่วมประชุุม หรืือมีีสิทิธิออกเสีียงใดๆ ในวาระนั้้�นๆ และคณะกรรมการจะต้อ้ง
รายงานรายการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์นั้้�นๆ ให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท และคณะ
กรรมการมีีหน้าที่่�ดูแูลให้บ้ริิษััท ปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์ ์วิธิีีการ และการเปิดิเผยข้อ้มูลูรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัตามที่่�กฎหมาย หรืือหน่ว่ยงาน
กำำ�กัับดููแลกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ต้้องรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานที่่�ทำำ�งานตามลัักษณะงานที่่�มีีความเสี่่�ยง (แผนกจััดซื้้�อและชิิปปิ้้� ง) ต้้องรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจจะเกิิด
ขึ้้�นต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการผ่่าน “แบบรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์” ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เป็็น
ประจำำ�ทุุกปีีและในระหว่่างปีี หากมีีความเปลี่่�ยนแปลงใดๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ได้้

11.	แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงของเคซีีอีี

12.	 เลขานุุการบริิษััท

13.	 หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance)

14.	 การกำำ�กัับดููแลด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
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บริษิัทัและบริษัิัทย่อ่ยต่า่งๆ มีีรายการระหว่า่งกันั ดังัที่่�ได้แ้สดงไว้ต้ามหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิของบริษิัทั 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ซึ่่�งได้้เปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยต่่างๆที่่�เกิิดขึ้้�นโดยละเอีียด 
ทั้้�งนี้้�รายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิกัับบริิษััทย่่อย ซึ่่�งไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ใดๆ

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าการทุุจริิตเป็็นความเสี่่�ยงหนึ่่�งท่ี่�สำำ�คััญขององค์์กรจึึงได้้พิิจารณาอนุุมััติิให้้บริิษััทเข้้าร่่วมการ
ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่่�อวัันที่่� 18 พฤศจิิกายน 2556 บริิษััท
ผ่่านการรัับรองเป็็น Certified Company จากคณะกรรมการ CAC เมื่่�อวัันที่่� 3 เมษายน 2558 และบริิษััทได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรอง
ต่่อเนื่่�องเป็็นสมััยที่่� 4 เมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566

ในปีี 2567 นี้้� บริิษััทในกลุ่่�ม ได้้แก่่ บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััดซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ได้้ผ่่านการรัับรอง
การเป็็นสมาชิิก CAC เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2567

และเมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2567 บริิษััทได้้รัับรางวััล CAC Change Agent Award 2024 จาก CAC ซึ่่�งรางวััลดัังกล่่าว
เป็็นการประกาศเกีียรติิคุุณบริิษััทที่่�ผ่่านการรัับรองจาก CAC และได้้ขยายเครืือข่่ายทางธุุรกิิจให้้มีีความโปร่่งใสโดยการชัักชวนคู่่�ค้้าที่่�

เป็็นผู้้�ประกอบการ SME อย่่างน้้อย 10 บริิษััทเข้้าร่่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์์กัับโครงการ CAC เพ่ื่�อสร้้างความโปร่่งใสและความ
ยั่่�งยืืนของห่่วงโซ่่อุุปทาน

ตลอดปีี 2566 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้จััดให้้มีีการดำำ�เนิินงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาแผนงานเตรีียมการจัดัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567 และให้ข้้อ้เสนอแนะเพ่ื่�อให้ก้ารจัดัการประชุมุเป็น็ไปด้ว้ย
ความเรีียบร้อ้ย โปร่่งใส และมีีประสิิทธิภิาพ ตามหลักเกณฑ์ก์ารกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี และสอดคล้องกัับเกณฑ์ ์AGM Checklist 
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

2.	 บริิษััทได้้รัับคะแนนเต็็ม 100 คะแนน หรืือระดัับดีีเยี่่�ยมสมควรเป็็นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5 จากโครงการประเมิินคุุณภาพ
การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 (AGM Checklist) ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (TIA)

3.	 บริิษััทได้้รัับคะแนนโดยรวม 98% ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับ "ดีีเลิิศ" (Excellent CG Scoring) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 10 จากโครงการ
สำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2567 ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

4.	 บริิษััทได้้รัับคะแนนการประเมิินความยั่่�งยืืนโดยรวม 74 คะแนน ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับ ESG Rating “ A “ จากโครงการ SET ESG 
Rating ประจำำ�ปีี 2567 ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

5.	 บริิษััทได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�ง นายสรรค์์ เสนาดิิสััย กรรมการอิิสระเป็็นกรรมการกำำ�กัับสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และ
การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน ทำำ�ให้ม้ีีสัดัส่ว่นของกรรมการอิิสระเป็น็ 50% เพ่ื่�อให้ก้ารกำำ�กับดูแูลเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภาพมากขึ้้�น 
และได้้เพิ่่�มจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เป็็น
อย่่างน้้อย 3 ครั้้�งต่่อปีี

15.	 การต่่อต้้านการทุุจริิต

16.	 ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแล

ระดัับ อััตราการทำำ�แบบรายงาน มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการบริิษััท 100% ไม่่มีี

ผู้้�บริิหารของบริิษััท 100% ไม่่มีี

พนัักงานของแผนกจััดซื้้�อและชิิปปิ้้� ง 100% ไม่่มีี

สำำ�หรัับปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนของแผนกจััดซื้้�อและชิิปปิ้้� ง เปิิดเผยความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ผ่่านแบบรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และไม่่พบความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�น ดัังตารางด้้านล่่าง
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6.	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) และนโยบาย
ต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยได้้จััดให้ม้ีีการเผยแพร่บ่นเว็บ็ไซต์ของบริษิัทั www.kce.co.th รวมถึึงส่ื่�อสารให้ผู้้้�บริหิารและพนักังาน
ทุกุคนได้ร้ับัทราบเพ่ื่�อนำำ�ไปปฏิบัิัติโิดยยึึดหลักัธรรมาภิบิาลควบคู่่�ไปกับัการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม และมีีความรับัผิดิชอบต่อ่
สัังคมอย่่างแท้้จริิง

7.	 พิจารณาและอนุุมััติิผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ทบทวนและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแล 
ESG ของบริิษััทในปีี 2567 ให้้ความเห็็นชอบแผนการกำำ�กัับดููแล แผนการปฏิิบััติิงานของปีี 2567 โดยให้้ความสำำ�คััญทั้้�ง
ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนไปสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

8.	 ทบทวนและกำำ�หนดเป้้าหมายหลัักในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงเป้้าหมาย Net-Zero 
โดยให้้สอดคล้้องกัับการตั้้�งเป้้าหมายตามหลัักวิิทยาศาตร์์หรืือ Science-Based Target Initiative (SBTi)

9.	 ทบทวนผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการจััดการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงจาก
หน่่วยงานต่่างๆ และคณะทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้การส่่งเสริิมสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานโครงการต่่างๆ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมสัังคม และ
บรรษััทภิิบาลตามกรอบการพััฒนาอย่่างอย่่างยั่่�งยืืน

10.	 กำำ�กับัดูแูลให้ม้ีีการดำำ�เนินิการควบคุุมให้ม้ีีการปฏิบัิัติิตามพระราชบัญัญัติัิคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล พ.ศ. 2562 โดยมีีเจ้า้หน้า้ที่่�

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (DPO) คณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และคณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมายและนโยบายที่่�ประกาศไว้้ โดยในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทไม่่พบการละเมิิดข้้อมููลส่่วน
บุุคคลหรืือการร้้องเรีียนที่่�ขััดต่่อนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

11.	 กำำ�กับดูแูลให้ม้ีีการควบคุมุด้า้นความปลอดภัยัของข้อ้มูลูสารสนเทศ ทั้้�งข้อ้มูลูภายในของบริษิัทั ข้อ้มูลูของลูกูค้า้และข้อ้มูลู
ของคู่่�ค้้า โดยมีีการดำำ�เนิินงานตามระบบการจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศตามที่่�ได้้รัับการรัับรองระบบมาตรฐาน
สากล Trusted Information Security Assessment Exchange (TISAX) เพ่ื่�อบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย
สารสนเทศ และสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

12.	 พิิจารณาและให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่ค่ณะทำำ�งานการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัในการจัดัฝึึกอบรมให้ค้วามรู้้�และสร้า้งความตระหนักั 
ตลอดจนกิิจกรรมรณรงค์์สื่่�อสารที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบการทบทวนมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

13.	 บริิษััทได้้ต่่ออายุุใบรัับรองการเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 3 
โดยได้้รัับใบรัับรอง CAC ในปีี 2567และบริิษััทได้้รัับรางวััล CAC Change Agent 2024 จากการเชิิญชวนให้้คู่่�ค้้าร่่วม
ประกาศเจตนารมย์์กัับ CAC ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2

14.	 พิิจารณาและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะทำำ�งานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในการกำำ�หนดมาตรการลดความเส่ี่�ยงและผลกระทบด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชนจากผลการทบทวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (HRDD) ประจำำ�ปีี 2567

15.	 พิิจารณาและส่ง่เสริมิสนับัสนุนุการมีีส่ว่นร่ว่มของบริษิัทักับัผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย เพ่ื่�อให้ม้ีีการดำำ�เนินิการอย่า่งเป็น็รูปูธรรมและเกิิด
ประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เช่่น การใช้้หลัักเศรษฐกิิจหมุนเวีียนในการมีีส่่วนร่่วมกัับคู่่�ค้้าในโครงการหมุนเวีียนบรรจุุภััณฑ์์
ของวััตถุุดิิบ การมีีส่่วนร่่วมกัับพนัักงานในโครงการ Happy Workplace หรืือองค์์กรแห่่งความสุุข การมีีส่่วนร่่วมกัับ
ชุุมชนในโครงการตลาดนััดชุุมชน การมีีส่่วนร่่วมกัับสถาบัันการศึึกษาในโครงการนัักศึึกษาฝึึกงานและโครงการพลัังงาน
สะอาดเพ่ื่�อการศึึกษา เป็็นต้้น
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ประกอบด้้วยคณะกรรมการจำำ�นวน 6 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
และคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร โดยมีีรายชื่่�อ และขอบเขต อำำ�นาจและหน้้าที่่� ดัังนี้้�

ประกอบด้้วยกรรมการ 9 ท่่าน โดยมีีองค์์ประกอบดัังนี้้�

■	 ประธานกรรมการ ซึ่่�งไม่ไ่ด้เ้ป็น็บุุคคลเดีียวกับักรรมการผู้้�จัดการ เพ่ื่�อให้ม้ีีการแบ่ง่แยกบทบาทอย่า่งชัดัเจนและมีีการถ่ว่งดุลุ 
อำำ�นาจในการดำำ�เนิินงาน

■	 กรรมการอิิสระ 4 ท่่าน หรืือเท่่ากัับ 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ซึ่่�งเป็็นสััดส่่วนตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

■	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 6 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 ท่่าน

07
โครงสร้้าง
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างการบริิหารของบริิษััท

1.	 คณะกรรมการบริิษััท
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1.	 นายบััญชา	      องค์์โฆษิิต(1)		

2.	 นายพิิธาน 	      องค์์โฆษิิต(1)

3.	 แพทย์์หญิิงจัันทิิมา    องค์์โฆษิิต

4.	 นายไพฑููรย์์ 	      ทวีีผล

5.	 นางวรลัักษณ์์ 	      องค์์โฆษิิต(1)

6.	 นางศิิริิพรรณ 	      สัันธนะพัันธ์์

7.	 นายครรชิิต 	      บุุนะจิินดา

8.	 ดร. สุุธีี 	      โมกขะเวส

9.	 นายสรรค์์ 	      เสนาดิิสััย(2)

■	 ประธานคณะกรรมการ
■	 ประธานกรรมการบริิหาร

■	 รองประธานกรรมการ
■	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
■	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ
■	 กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

■	 กรรมการ
■	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

■	 กรรมการอิิสระ
■	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ		
■	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
■	 กรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
■	 กรรมการกำำ�กับดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน

■	 กรรมการ
■	 รองประธานกรรมการบริิหาร 
■	 กรรมการกำำ�กับดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน

■	 กรรมการ 
■	 ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม บรรษัทัภิบิาลและการ

พััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน
■	 กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์ก์ร

■	 กรรมการอิิสระ
■	 กรรมการตรวจสอบ
■	 ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์ก์ร
■	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

■	 กรรมการอิิสระ
■	 กรรมการตรวจสอบ
■	 กรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์ก์ร

■	 กรรมการอิิสระ
■	 กรรมการกำำ�กับดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษััท

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทประกอบด้้วย นายบััญชา องค์์โฆษิิต แพทย์หญิงจัันทิิมา องค์์โฆษิิต 
นางวรลัักษณ์์ องค์์โฆษิิต นางศิิริิพรรณ สัันธนะพัันธ์์ และ นายพิิธาน องค์์โฆษิิต กรรมการสองในห้้าคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและ
ประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริษััท

หมายเหตุุ :   (1) กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร
	     (2) นายสรรค์ ์เสนาดิสิัยั ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งให้เ้ป็น็กรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนาอย่า่ง	
	        ยั่่�งยืืนเมื่่�อวัันท่ี่� 13 กุมุภาพัันธ์ ์2567 ตามมติิที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัครั้้�งที่่� 2/2567 เม่ื่�อวันัท่ี่� 13 กุมุภาพัันธ์ ์2567
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ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ของคณะกรรมการบริิษััท

1.	 บริิหารกิิจการให้้เป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น (Fiduciary Duty) โดยยึึดถืือแนวปฎิิบััติิสำำ�คััญ 4 ประการคืือ
1)	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบระมััดระวััง (Duty of Care)
2)	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty)
3)	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience)
4)	 การเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส (Duty of Disclose)

2.	 พิิจารณาอนุุมััติิ ให้้ความเห็็นชอบ และทบทวน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย แผนการดำำ�เนิินงาน แผนงบประมาณ และควบคุุม
การปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้เป็็นไปตามนโยบายอย่่างมีีประสิิทธิภาพและก่่อประสิิทธิผลเพ่ื่� อความมั่่�นคงและผล
ประโยชน์์ที่่�สมดุุล และยั่่�งยืืนของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 จััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งในปััจจุุบัันและในระยะยาว รวมทั้้�งปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับ
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

4.	 ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท กำำ�หนดให้้เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�เป็็นอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
ที่่�จะเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิ ให้้ความเห็็นชอบ
1)	 นโยบาย แนวทางกลยุุทธ์์การบริิหารงาน เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน งบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท และบริิษััทย่่อย
2)	ผ ลประกอบการประจำำ�เดืือน และประจำำ�ไตรมาสของบริิษััท เทีียบกัับแผนและงบประมาณ
3)	 การลงทุุนในโครงการที่่�ไม่่มีีในงบประมาณประจำำ�ปีี และอนุุมััติิรายการปกติิทั่่�วไปทางการค้้าท่ี่�มีีวงเงิินเกิินอำำ�นาจอนุุมััติิของ

กรรมการผู้้�จััดการ
4)	 การซื้้�อและจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ การซื้้�อกิิจการและการเข้้าร่่วมโครงการร่่วมทุุนที่่�เป็็นไปตามเกณฑ์์ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ที่่�มีีมููลค่่าเกิินอำำ�นาจอนุุมััติิของกรรมการผู้้�จััดการ
5)	 การทำำ�ธุุรกรรมอัันมีีผลกระทบที่่�สำำ�คััญต่่อฐานะทางการเงิิน ภาระหนี้้�สิิน ยุุทธศาสตร์์การทำำ�ธุุรกิิจ และชื่่�อเสีียงของบริิษััท
6)	 การทำำ�สััญญาใดๆ ที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับการทำำ�ธุุรกิิจปกติิ และสััญญาที่่�เกี่่�ยวกัับการทำำ�ธุุรกิิจปกติิที่่�มีีความสำำ�คััญ
7)	 การเปิิดและปิิดบััญชีีของบริิษััท กัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ
8)	 การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััท และบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมกัับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน ส่่วนที่่�ไม่่เข้้าข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
9)	 การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล
10)	การเปลี่่�ยนนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิที่่�มีีนััยสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการบััญชีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน
11)	การกำำ�หนดและการเปลี่่�ยนแปลงอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�มอบให้้กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง
12)	การเสนอแต่่งตั้้�งและการสิ้้�นสุุดสถานภาพของกรรมการ เลขานุุการบริิษััท
13)	การมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้ประธานกรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ หรืือกรรมการบริิษััท คนใดคนหนึ่่�ง รวมถึึงการปรัับปรุุง 

เปลี่่�ยนแปลง แก้้ไข การมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�ดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� ต้้องไม่่ขััดกัับกฎเกณฑ์์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และคณะ
กรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

14)	การแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย
15)	การแต่่งตั้้�งกรรมการในบริิษััทย่่อย
16)	การปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลง และแก้้ไขโครงสร้้างองค์์กร ระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป
17)	การดำำ�เนิินการอื่่�นใดเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	 กำำ�กัับดููแลและสอบทานให้้มีีระบบรายงานทางการเงิินที่่�โปร่่งใส ถููกต้้องและเพีียงพอ
6.	 จััดให้้มีีและกำำ�กัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการตามหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
7.	 ริิเริ่่�มและมีีส่่วนร่่วมในการจััดทำำ�นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ แนวทางในการกำำ�กัับดููแล และบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

และอนุุมััติินโยบายดัังกล่่าว
8.	 จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นหน่วยงานหนึ่่�งในบริิษััทเพ่ื่�อทำำ�หน้าท่ี่�ในบริิษััท โดยมีีสายการรายงานไปยัังคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
9.	 พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและยั่่�งยืืนต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
10.	 กำำ�กัับดููแลกระบวนการแต่่งตั้้�งและเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทให้้มีีความโปร่่งใสและชััดเจน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 231

11.	 ควบคุมุดูแูลจััดการ การขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ใ์ดๆในบริษิัทัและส่ง่เสริมิให้พ้นักังานทุกุระดับัตระหนักั ในความสำำ�คัญัของระบบ
การควบคุุมและตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและการใช้้อำำ�นาจอย่่างไม่่ถููกต้้อง รวมทั้้�งป้้องกัันการกระทำำ�
ผิิดกฎหมาย

12.	 เคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน และมีี
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องเพีียงพอ

13.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�ง สรรหา ผู้้�บริิหารมาทดแทนตำำ�แหน่่งใดๆ ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น
14.	 วางแผนนโยบาย การบริิหารงานของบริิษััท ตลอดจนตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
15.	 กำำ�กับดูแูลและพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการกำำ�กับดูแูลและพััฒนาบรรษัทัภิบาลของบริษิัทั เพ่ื่�อให้ไ้ปสู่่�มาตรฐานที่่�

ยอมรับัในระดัับสากล
16.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยรวมเป็็นรายคณะ และประเมิินตนเองเป็็นรายบุุคคล
17.	 เข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเว้้นแต่ใ่นกรณีีที่่�มีีเหตุสุุดุวิสิัยั โดยกรรมการบริษิัทัที่่�ไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่ม

ประชุุมจะต้้องแจ้้งให้้กรรมการบริิษััทหรืือเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััททราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม

บทบาทและหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

ประธานกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ มีีหน้าท่ี่�รับัผิดิชอบในการกำำ�หนดวาระการประชุุม ให้ร้ายละเอีียดข้อ้มูลู ต่อ่กรรมการ 
เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการประชุุม เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านสามารถเสนอเรื่่�องต่่างๆ และเสนอความคิิดเห็็นใดๆ ที่่�สร้้างสรรค์์และเป็็น
ประโยชน์์ต่่อบริิษััท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนด นิิยามความเป็็นอิิสระของกรรมการ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ดัังนี้้�

1.	 ต้้องถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง
ของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฏหมายของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหารบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััท
ย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ท์างธุรุกิจิกับับริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้�ง
ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท* เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�ง
มีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับ
ค่า่บริกิารเกินิกว่า่ 2 ล้า้นบาทต่อ่ปีีจากบริิษััท และไม่่เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัยั ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพ
นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7.	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งข้ึ้�นเพ่ื่�อเป็น็ตัวัแทนของกรรมการของบริษิัทั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีี
นัยัในห้้างหุ้้�นส่ว่น หรืือเป็น็กรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลูกูจ้า้ง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รับัเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกินิร้อ้ยละ 
0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทัอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิจิการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีีนัยั
กัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
10.	 สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� แสดงความเห็็นและรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทได้้ โดย

อิิสระ โดยไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือญาติิสนิิทของบุุคคล
ดัังกล่่าว
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ประธานกรรมการ ปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยการสร้างสรรค์์ และเปิิดโอกาสรัับฟังัทุุกความคิิดเห็็นที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อบริิษััท 
นอกจากนี้้� ประธานฯ จะเป็็นผู้้�ตอบคำำ�ถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในประเด็็นที่่�สำำ�คััญๆ ของบริิษััท หรืือในประเด็็นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อสงสััย

แม้้ว่่าประธานกรรมการจะไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ แต่่จากการพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเห็็นว่่า
โครงสร้างดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมกัับลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและเป็็นจุุดแข็็งที่่�ช่่วยส่่งเสริมให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจประสบ
ความสำำ�เร็จ็และเติิบโตอย่า่งต่อ่เนื่่�องมาจนถึึงปัจัจุบุันั เนื่่�องจากประธานกรรมการเป็น็ผู้้�ริเิริ่่�มนำำ�เทคโนโลยีีในการผลิตแผ่น่พิิมพ์์วงจรไฟฟ้า้ 
(PCB) เข้า้มาในประเทศไทยเป็น็รายแรก จึึงมีีความเชี่่�ยวชาญในธุรุกิจิการผลิต PCB มาอย่า่งยาวนาน และสามารถปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�โดยคำำ�นึึง
ถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มโดยเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย มาโดยตลอด

ประธานกรรมการไม่่มีีอำำ�นาจเหนืือกว่่ากรรมการท่่านอื่่�นๆ ดัังกฎหมายบริิษััทมหาชนได้้ระบุุหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเพิ่่�มเติิมของ
ประธานกรรมการบริิษััท ไว้้ดัังนี้้�

■	 ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการและควบคุุมดููแลการประชุุมให้้ดำำ�เนิินไปอย่่างเรีียบร้้อยเปิิดโอกาสให้้
กรรมการทุุกท่่านได้้แสดงความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะอย่่างเต็็มที่่�และเป็็นอิิสระ

■	 ในการประชุุมคณะกรรมการหรืือการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานจะเป็็นผู้้�ลงคะแนนตััดสิินในกรณีีที่่�มีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน
■	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ประธานกรรมการมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียกัับการพิิจารณาในวาระใด 

ประธานกรรมการจะไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมและงดออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ
■	 ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

นอกจากหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการแล้้ว ประธานได้้ยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณและนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
อยู่่�เสมอ เพ่ื่�อเป็็นแบบอย่่างให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงจากฝ่่ายจััดการ ดัังมีี
รายชื่่�อต่่อไปนี้้�

1.	 นายบััญชา	 องค์์โฆษิิต		  ประธานกรรมการบริิหาร
2.	 นางวรลัักษณ์์	 องค์์โฆษิิต		  รองประธานกรรมการบริิหาร
3.	 นายพิิธาน	 องค์์โฆษิิต		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
4.	 นายเฟรดดริิก การาเพท โอฮาเนี่่�ยน  		ผู้้�ช่ ่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สายงานปฏิิบััติิการผลิิต
5.	 นางวสรา	 โชติิธรรมรััตน์์		ผู้้�อำ  ำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
6.	 นางศิิริิพรรณ	 สัันธนะพัันธ์์		  กรรมการ บริิษััท ไทยลามิิเนตแมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)
7.	 นายลิิน		 โพชิิง			   กรรมการ บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)

2.	 คณะกรรมการบริิหาร

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 พิิจารณานโยบาย ทิิศทาง แผนยุุทธศาสตร์์ในการทำำ�ธุุรกิิจและโครงสร้้างการบริิหารงาน และงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท
และบริิษััทย่่อย โครงการลงทุุนทุุกโครงการ แผนกำำ�ลัังคนประจำำ�ปีี

2.	 อนุมุัตัิกิารสรรหา/คัดัเลืือก/แต่่งตั้้�ง ผู้้�บริิหารระดับัสูงูในองค์ก์ร (ระดับัผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย หรืือ Assistance VP ขึ้้�นไป) 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3.	 กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารให้้ดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ รัับผิิดชอบโดยรวมและควบคุุม
ค่่าใช้้จ่่ายและงบลงทุุนตามขอบเขตที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิในแผนงานประจำำ�ปีี

4.	 ตรวจสอบ ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย และแผนยุุทธศาสตร์์ในการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมายสููงสุุด
5.	 รับัผิดิชอบต่อ่ผลการปฏิบัิัติงิานของฝ่่ายบริิหาร และให้ค้ำำ�ปรึึกษาในการแก้้ไขปัญหาเพ่ื่�อที่่�จะบรรลุุ เป้า้หมายอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ
6.	 รัับผิิดชอบและอนุุมััติิการจััดหาวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นและระยะยาว เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ
7.	 ให้้ข้้อมููลและคำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการเพ่ื่�อช่่วยประกอบการตััดสิินใจใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท
8.	 แก้้ไขปััญหาหรืือความขััดแย้้งใดๆ ที่่�มีีผลกระทบกัับองค์์กร
9.	 ดำำ�รงไว้้ซึ่่�งการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
10.	พิิจารณาเรื่่�องการระดมทุุนของบริิษััท เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
11.	 อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
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รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 นายไพฑููรย์์		ทวีีผ ล			   ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายครรชิิต		บุ ุนะจิินดา			  กรรมการตรวจสอบ
3.	 ดร. สุุธีี		  โมกขะเวส		  กรรมการตรวจสอบ

นางสาวชญานีี ชััยเดชขจร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องและเพีียงพอ โดยจััดให้้มีีผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยทุุกไตรมาส
2.	 สอบทานให้บ้ริิษััทมีีการปฏิบัิัติติามกฎหมายว่่าด้้วยพระราชบัญัญัติัิหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
3.	 พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท ในกรณีีที่่�เกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้

มีีความถููกต้้องครบถ้้วน
4.	 สอบทานให้้บริิษััท มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งมีีหน้้าท่ี่�สอบทาน

รายงานผลการตรวจสอบ แนวทางการตรวจสอบ และประเมินิผลการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานด้้านต่่างๆ ของบริษิัทั ตามวิิธีีการ
และมาตรฐานที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไปและประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

5.	 พิิจารณาคัดัเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�ง เลิิกจ้้าง ผู้้�สอบบัญัชีีภายนอกของบริษิัทั รวมทั้้�งการพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทน การสอบบััญชีี 
และมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อปีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม

6.	 ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท และให้้คำำ�แนะนำำ�ในการลดความเสี่่�ยง
7.	 ให้้ความเห็็นชอบการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และการพิิจารณาความดีี ความชอบ หรืือการลงโทษหััวหน้าหน่วยงานการตรวจสอบ

ภายในของบริิษััท
8.	 ให้้ความเห็็นชอบ แผนงานการตรวจสอบของหน่่วยงานการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และอััตรากำำ�ลัังของหน่วยงานการ

ตรวจสอบภายใน
9.	 พิิจารณาประเมิินผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ และจััดทำำ�รายงานกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีของบริิษัทั และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีรายละเอีียดในประเด็น็
สำำ�คััญดัังนี้้�

1)	 ความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน
2) ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน
3) การปฏิิบััติิตามกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
4) ความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
5) รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
6) การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน
7) ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตที่่�ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

8) รายการอื่่�นใดที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งหมดซึ่่�ง
เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์ว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
กำำ�หนดไว้้โดยจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลการบริิหารกิิจการต่่างๆ ของบริิษััทเพ่ื่�อให้้เกิิดความถููกต้้องเป็็นธรรมและเป็็นไปเพ่ื่�อ
ผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน โดยมีีองค์์ประกอบดัังนี้้�

■	 กรรมการอิิสระ 3 ท่่าน
■	 ประธานกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ

ของงบการเงิิน

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1.	 นายไพฑููรย์์		ทวีีผ ล			   ประธานกรรมการ
2.	 นายครรชิิต		บุ ุนะจิินดา			  กรรมการ
3.	 แพทย์์หญิิงจัันทิิมา	 องค์์โฆษิิต		  กรรมการ

นางวสรา  โชติิธรรมรััตน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ในการสรรหา

1.	 พิิจารณาโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท โดยรวม และรายบุุคคล ที่่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และความ
ซัับซ้้อนของธุุรกิิจของบริิษััท คุุณสมบััติิของกรรมการแต่่ละคนในด้้านการศึึกษา ความรู้้� ความชำำ�นาญ ทัักษะ ประสบการณ์์ 
ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

2.	 พิิจารณาคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระให้้สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด
3.	 พิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�บริิหารสููงสุุดที่่�เหมาะสมกัับการบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทเพ่ื่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้โดย

ให้ค้รอบคลุมุทั้้�งในด้า้นการศึึกษา ประสบการณ์์ ความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ และนำำ�ปัจัจัยัสภาพแวดล้อ้มทางธุรุกิจิท่ี่�สำำ�คัญัและเกี่่�ยวข้อ้ง 
มาประกอบการพิิจารณาด้้วย

4.	 กำำ�หนดนโยบาย หลักัเกณฑ์ ์วิธิีีการ หรืือขั้้�นตอนการสรรหาบุคุคลเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริิษัทั ให้ส้อดคล้อ้งกับัโครงสร้า้ง
และคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ และเหมาะสมลัักษณะเฉพาะขององค์์กร ทั้้�งนี้้� โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

5.	 จััดทำำ�แผนการพััฒนากรรมการ เพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�กรรมการปััจจุุบัันและกรรมการเข้้าใหม่ให้้เข้้าใจธุุรกิิจและบทบาทหน้าที่่�ของ
กรรมการบริิษััท และพััฒนาการต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััท จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ มอบเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ 

6.	 จััดทำำ�และทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession plan) ของผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมเป็็น
แผนต่่อเนื่่�องให้้มีีผู้้�สืืบทอดงาน ในกรณีีที่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงในตำำ�แหน่่งนั้้�นๆ เกษีียณอายุุ หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้ เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

7.	 สนัับสนุุนให้้บริิษััท เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััท
8.	 คััดเลืือกกรรมการบริิษััทที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยเพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท พิิจารณาแต่่งตั้้�งเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง
9.	 สรรหาและพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลผู้้�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััททดแทนกรรมการที่่�ครบวาระ หรืือ

กรณีีอื่่�นๆ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ กรรมการผู้้�จััดการ เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณา

10.	 ประชุุมและรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน โดยมีีองค์์
ประกอบดัังนี้้�

■	 กรรมการอิิสระ 2 ท่่าน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน
■	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นกรรมการอิิสระ

4.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

10.	 ประธานกรรมการตรวจสอบหรืือกรรมการตรวจสอบต้้องเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเพ่ื่� อชี้้�แจงในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับ
คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

11.	 พิิจารณาทบทวนเพ่ื่�อปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี (หากมีีความจำำ�เป็็น)
12.	 สอบทานให้้บริิษััท มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบตามมาตรฐานที่่�เหมาะสม โดยร่่วมหารืือกัับคณะทำำ�งานบริิหาร

ความเสี่่�ยงของฝ่่ายจััดการถึึงนโยบายหลัักของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงและการประเมิินความเสี่่�ยงทุุกด้้าน 
รวมทั้้�งความเสี่่�ยงจากทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

13.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 
14.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาส
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ขอบเขต อำำ�นาจ หน้า้ที่่� ในการกำำ�หนดค่าตอบแทน

1.	 ทบทวนและเสนอรููปแบบ ตลอดจนหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมกัับหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ โดย
เชื่่�อมโยงค่่าตอบแทนกัับผลการประเมิิน แผนธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริิษััท เพ่ื่�อให้้สามารถจููงใจและรัักษา
กรรมการที่่�มีีความสามารถ มีีคุุณภาพ และศัักยภาพ ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�พิจารณาเพ่ื่�อให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�
เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีเพ่ื่�อขออนุุมััติิ

2.	 พิิจารณาให้้ความเห็น็ชอบและทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริิษัทั เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริิษัทั 
พิิจารณาอนุมัุัติ ิและดำำ�เนินิการประเมินิโดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะนำำ�ผลการประเมิินดัังกล่่าวมาใช้้ประกอบการพิิจารณากํําหนด
ค่่าตอบแทนกรรมการ 

3.	 พิิจารณาอนุุมััติิ และทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
4.	 พิิจารณาอนุุมััติิ และทบทวนโครงสร้้างและองค์์ประกอบค่่าตอบแทน รวมถึึง ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ สำำ�หรัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
5.	 ประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานประจำำ�ปีและพิิจารณาปรับัอัตัราค่า่ตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้แก่ป่ระธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารของบริษิัทั เพ่ื่�อเสนอ

ขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท
6.	 ประชุุมและรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1.	 กำำ�หนดนโยบายและเสนอแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ต่่อคณะกรรมการบริิษััท
2.	 ติดิตามดูแูลการปฏิบัิัติงิานของกรรมการและฝ่่ายจััดการ ให้เ้ป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และสอดคล้อ้งกัับหลักัการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งหลัักสากล
3.	 ทบทวนและกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญและปรัับปรุุงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง สม่ำำ��เสมอ และ

เหมาะสม
4.	 รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท พร้้อมความเห็็น แนวปฏิิบััติิ และข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อ

แก้้ไขปรัับปรุุงตามความเหมาะสม
5.	 ครอบคลุุมการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
6.	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจะต้้องจััดให้้มีีการประชุุมตามความจำำ�เป็็น

และความเหมาะสมโดยจะต้้องมีีการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 ครั้้�งต่่อปีี และรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1.	 นางศิิริิพรรณ	 สัันธนะพัันธ์์		  ประธานกรรมการ
2.	 นางวรลัักษณ์์	 องค์์โฆษิิต         	  	 กรรมการ
3.	 นายไพฑููรย์์		ทวีีผ ล			   กรรมการ
4.	 นายสรรค์์		  เสนาดิิสััย			  กรรมการ

นางสุุวดีี  เศรษฐสุุข ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนซึ่่�ง
ประกอบด้้วยกรรมการ 4 ท่่าน โดยมีีองค์์ประกอบดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร โดยแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท และ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เข้้าร่่วมเป็็นกรรมการ

5.	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

6.	 คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
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ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ของคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

1.	 กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริษิัทัให้ค้รอบคลุมุความเสี่่�ยงในทุกุๆ ด้า้น เพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ
บริิษััทพิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

2.	 พิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท และเสนอแนะวิิธีีป้้องกััน หรืือลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
3.	 ทบทวนความเพีียงพอของนโยบายและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง โดยรวมถึึงความมีีประสิิทธิิผลของระบบและการปฏิิบััติิตาม

นโยบายที่่�กำำ�หนด
4.	 ดูแูล ติดิตาม ประเมิินผล รวมทั้้�งปรับัปรุุงแผนการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และเหมาะสมกัับภาวการณ์ด์ำำ�เนินิ

ธุุรกิิจของบริิษััท
5.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายตามที่่�เห็็นสมควร
6.	 ประชุุมและรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้า้ที่่� ของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงระดัับจัดัการ

1.	 รัับผิิดชอบให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยง จััดทำำ� และกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการตามแผนการจััดการความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร
2.	 กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�สามารถยอมรัับได้้
3.	 กำำ�หนดกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้สอดคล้องกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และติิดตามการนำำ�ไปปฏิิบััติิ 

สอบทานประสิิทธิิผลของกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง
4.	 สอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งดำำ�เนินิการเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่การจัดัการความเส่ี่�ยงของบริษิัทัมีีความเพีียงพอและเหมาะสม 

สามารถจัดัการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้ ้และกำำ�กับัดูแูลให้ห้น่วยงานต่า่งๆ ดำำ�เนินิงานตามแผนการจัดัการความเสี่่�ยง
5.	 จััดให้้มีีการประชุุมทบทวนผลการดำำ�เนิินงานตามระบบบริิหารความเสี่่�ยง พร้้อมรายงานผลต่่อคณะกรรมการนโยบายการบริิหาร

ความเสี่่�ยงองค์์กร ทราบเป็็นประจำำ�ต่่อเนื่่�องทุุกไตรมาส

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ

1.	 นายพิิธาน		  องค์์โฆษิิต		  ประธานกรรมการ
2.	 นายเฟรดดริิก  การาเพท  โอฮาเนี่่�ยน		  กรรมการ
3.	 นางวสรา		  โชติิธรรมรััตน์์		  กรรมการ
4.	 นายอรรถสิิทธิ์์�	 องค์์โฆษิิต		  กรรมการ
5.	 นายวิิบููรณ์์		สุ ุนทรวิิวััฒน์์		  กรรมการ
6.	 นางสาวนิิตยา	 โรจนกำำ�พล		  กรรมการ
7.	 นายรััชพล		  สัันธนะพัันธ์์		  กรรมการ
8.	 นายลิิน, 		  โพ ซิิง			   กรรมการ

นางสาวกาญจนา  ขวััญนิิมิิตร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่ง คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 

1.	 นายครรชิิต		บุ ุนะจิินดา			  ประธานกรรมการ
2.	 นายไพฑููรย์์		ทวีีผ ล			   กรรมการ
3.	 นายพิิธาน		  องค์์โฆษิิต		  กรรมการ
4.	 นางศิิริิพรรณ	 สัันธนะพัันธ์์		  กรรมการ
5.	 ดร.สุุธีี		  โมกขะเวส		  กรรมการ

นางสาวกาญจนา  ขวััญนิิมิิตร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการโดยแต่่งตั้้�งจากผู้้�บริิหารระดัับสููงจากฝ่่าย
จััดการของส่่วนงานทุุกฝ่่ายของบริิษััท และมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ
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Remark :   C - Chairman ประธาน    VC - Vice Chairman รองประธาน    M - Member กรรมการ 
   * นายสรรค์์ เสนาดิิสััย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เมื่่�อวัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2567 
     ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2567

รายชื่่�อกรรมการ
คณะ

กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแล
ESG &SD

คณะกรรมการนโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยง

องค์์กร

นายบััญชา	  องค์์โฆษิิต C - - - -

นายพิิธาน 	  องค์์โฆษิิต VC - - - M

แพทย์ห์ญิงิจัันทิมิา 	 องค์์โฆษิิต M - M - -

นายไพฑููรย์์ 	  ทวีีผล M C C M M

นางวรลัักษณ์์ 	  องค์์โฆษิิต M - - M -

นางศิิริิพรรณ 	  สัันธนะพัันธ์์ M - - C M

นายครรชิิต 	  บุุนะจิินดา M M M - C

ดร. สุุธีี 		   โมกขะเวส M M - - M

นายสรรค์์ 	 เสนาดิิสััย* M - - M -

สรุุปการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการในคณะกรรมการชุุดต่่างๆ

หมายเหตุุ :	 *นายสรรค์์ เสนาดิิสััย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เมื่่�อวัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2567
               ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์2567
	 (1) ลาป่่วย
	 (2) ติิดภาระกิิจ

รายชื่่�อกรรมการ

การเข้้าร่่วมประชุุม (ครั้้�ง)

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ
กำำ�กัับดููแล
ESG &SD

คณะกรรมการ
นโยบายการ
บริิหารความ
เสี่่�ยงองค์ก์ร

การประชุุม
โดยไม่่มีีฝ่่าย
จััดการเข้้า

ร่่วม

การประชุุม
สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

18 เม.ย.2567

นายบััญชา	  องค์์โฆษิิต(1) 11/13 - - - - - 1/1

นายพิิธาน 	  องค์์โฆษิิต 13/13 - - - 4/4 - 1/1

แพทย์ห์ญิงิจัันทิมิา 	 องค์์โฆษิิต 13/13 - 1/1 - - 1/1 1/1

นายไพฑููรย์์ 	  ทวีีผล 13/13 5/5 1/1 3/3 4/4 1/1 1/1

นางวรลัักษณ์์ 	  องค์์โฆษิิต(1) 12/13 - - 3/3 - - 1/1

นางศิิริิพรรณ 	  สัันธนะพัันธ์์ 13/13 - - 3/3 4/4 - 1/1

นายครรชิิต 	  บุุนะจิินดา 13/13 5/5 1/1 - 4/4 1/1 1/1

ดร. สุุธีี 		   โมกขะเวส(2) 11/13 3/5 - - 3/4 1/1 1/1

นายสรรค์์ 	 เสนาดิิสััย* 13/13 - - 2/3 - 1/1 1/1

สรุุปการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการในปีี 2567
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ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการผู้้�จััดการมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารบริิษััท ตามท่ี่�คณะกรรมการมอบหมาย และจะต้้องบริิหารบริิษััทตาม
แผนงานหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการอย่่างเคร่่งครััด ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิตและระมััดระวััง รัักษาผลประโยชน์ของบริิษััท
และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างดีีที่่�สุุด รวมไปถึึงอำำ�นาจหน้้าที่่�ในเรื่่�องหรืือกิิจการต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ควบคุุม ดููแลการดำำ�เนิินกิิจการ และ/หรืือ การบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััท
2.	 บรรจุ ุแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย เล่ื่�อน ลด ตัดัเงิินเดืือนหรืือค่า่จ้า้ง ลงโทษทางวิินัยัพนักังาน และลููกจ้า้ง ตลอดจนให้พ้นัักงาน

และลููกจ้้างออกจากตำำ�แหน่่งตามระเบีียบที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด แต่่ถ้้าเป็็นพนัักงานระดัับฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่าขึ้้�นไป จะต้้องได้้รัับ
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหารก่่อน

3.	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการว่่าจ้้างผู้้�บริิหารระดัับผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส และระดัับผู้้�อำำ�นวยการ ผู้้�จััดการ
4.	 มีีอำำ�นาจในการบัังคัับบััญชา ติิดต่่อ สั่่�งการ ดำำ�เนิินการ ตลอดจนเข้้ามาลงนามในนิิติิกรรมสััญญา เอกสารคำำ�สั่่�ง หนัังสืือแจ้้ง

หรืือหนัังสืือใดๆ ที่่�ใช้้ติิดต่่อกัับหน่่วยงานราชการ รััฐวิิสาหกิิจ และบุุคคลอื่่�น ตลอดจนให้้มีีอำำ�นาจกระทำำ�การใดๆ ที่่�จำำ�เป็็นและ
สมควรเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการข้้างต้้นสำำ�เร็็จลุุล่่วงไป

5.	 มีีอำำ�นาจอนุมุัตัิ ิและมอบอำำ�นาจช่ว่งอนุมุัตัิเิบิกิจ่่ายเพ่ื่�อการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิและบริกิาร เพ่ื่�อประโยชน์ข์องบริษิัทั ซึ่่�งอำำ�นาจ
การอนุมัุัติดิังักล่า่ว จะเป็็นการอนุมัุัติริายการปกติิทั่่�วไปทางการค้้าที่่�มีีวงเงิินไม่่เกิิน 800 ล้า้นบาทต่อรายการ และอนุุมัติัิค่า่ใช้จ้่า่ย
ในการซื้้�อทรััพย์์สิินอื่่�นในวงเงิินไม่่เกิิน 400 ล้้านบาทต่อรายการ หากเกิินจำำ�นวนท่ี่�สามารถอนุุมััติิให้้นำำ�เสนอเพ่ื่�อขออนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััท

6.	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิวงเงิินการปรัับเงิินเดืือนและโบนััส หรืือสููตรโบนััส หรืือการปรัับผลตอบแทนประจำำ�ปีีของผู้้�บริิหารและพนัักงาน
7.	 ดำำ�เนิินการให้้มีีการจััดทำำ�และส่่งมอบนโยบายทางธุุรกิิจ รวมถึึงแผนงานและงบประมาณ ต่่อคณะกรรมการเพ่ื่�อขออนุุมััติิ และ

มีีหน้้าที่่�รายงานความก้้าวหน้้าตามแผน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการในทุุกๆ 3 เดืือน
8.	 ดำำ�เนิินการหรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณ ที่่�ได้้อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 

คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท
9.	 มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้โดยการมอบช่่วง และ/หรืือ การ

มอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจฉบัับนี้้� และ/หรืือ ให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อ
กำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ บริิษััทกำำ�หนดไว้้

10.	 อนุมัุัติกิารแต่ง่ตั้้�งผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามเอกสารสั่่�งจ่า่ยเงิินของบริษิัทั รวมถึึงสัญัญาต่่างๆ เอกสารทางบััญชีีและการเงินิ และเอกสาร
ทั่่�วไป

11.	 เป็น็ที่่�ปรึึกษาฝ่่ายจััดการในเร่ื่�องเกี่่�ยวกับันโยบายด้า้นการเงิิน การตลาด การบริหิารงานบุุคคล และด้้านการปฏิบัิัติิอื่่�นๆ ซึ่่�งเกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

12.	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
13.	 เป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจของบริิษััทในการบริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด 

คำำ�สั่่�ง มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิหารทุุกประการ

ปีี 2567 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 นายบััญชา	 องค์์โฆษิิต		  ประธานกรรมการบริิหาร
2.	 นางวรลัักษณ์์	 องค์์โฆษิิต		  รองประธานกรรมการบริิหาร / ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักบริิหาร
3.	 นายพิิธาน	 องค์์โฆษิิต		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
4.	 นายเฟรดดริิก  การาเพท  โอฮาเนี่่�ยน		ผู้้�ช่ ่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สายงานปฎิิบััติิการผลิิต
5.	 นางสาวสิิวิิภา	 มหธราดล		ผู้้�ช่  ่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
6.	 นางวสรา	 โชติิธรรมรััตน์์		ผู้้�อำ  ำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
7.	 นายอรรถสิิทธิ์์�	 องค์์โฆษิิต		ผู้้�อำ  ำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
8.	 นายวิิบููรณ์์	สุ ุนทรวิิวััฒน์์		ผู้้�อำ  ำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
9.	 นายบุุญชวน	อิ ิมราพร			ผู้้�อำ   ำ�นวยการอาวุุโสด้้านวิิศวกรรมการผลิิต

ผู้้�บริิหารระดัับสููง
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1.	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

1.1   ทะเบีียนกรรมการ
1.2  หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
1.3  หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
3.	 ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด
4.	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ
5.	 ร่่างนโยบายด้้านการบริิหารต่่างๆ
6.	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามผลให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
7.	 ดูแูลให้ม้ีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่ว่นที่่�รับัผิดิชอบต่อ่หน่ว่ยงานที่่�กำำ�กับับริษิัทัตามระเบีียบ และข้อ้กำำ�หนดของ

หน่่วยงานทางราชการ
8.	 ดูแูลให้บ้ริิษัทัและคณะกรรมการปฏิบัิัติติามกฎหมายและกฎเกณฑ์ข์องสำำ�นักัคณะกรรมการกำำ�กับัหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ 

(ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
9.	 ส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีมาตรฐานด้้านบรรษััทภิิบาลที่่�เหมาะสม
10.	 ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รัับสิิทธิิต่่างๆของผู้้�ถืือหุ้้�นและข่่าวสารของบริิษััท
11.	 ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท

ประวััติิโดยสัังเขปของเลขานุุการบริิษััท

นางวสรา  โชติิธรรมรััตน์์

■	 ปััจจุุบััน ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
■	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ คณะพาณิิชย์์ศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
■	 คุุณสมบััติิ : มีีความรู้้�ด้้านบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความสามารถในการสรุุปประเด็็น การจััดทำำ�รายงานการประชุุม การจััดประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น มีีความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงาน มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ดีี มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีความสามารถในการ
สื่่�อสารและการประสานงาน และเป็็นผู้้�ที่่�มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต

■	 ผ่่านการอบรมด้้านงานเลขานุุการบริิษััทจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และการอบรม สััมมนา อื่่�นๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องจากตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษัทั มีีมติิแต่ง่ตั้้�ง นางวสรา โชติธิรรมรััตน์ ์เป็็นเลขานุุการบริษิัทั 
เพ่ื่�อช่ว่ยดูแูลกิจิกรรมของคณะกรรมการบริษัิัทในการดูแูลบริหิารกิจิการให้ด้ำำ�เนินิไปในทิศิทางที่่�ถูกูต้อ้ง โปร่่งใส และมีีประสิิทธิภิาพมาก
ยิ่่�งขึ้้�น โดยกำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััทรัับผิิดชอบดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้� ในนามของบริิษััท หรืือคณะกรรมการ

เลขานุุการบริิษััท
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1.	 นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท

ค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนพิิจารณาหลักัเกณฑ์แ์ละรูปูแบบค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู โดย
คำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรมที่่�สะท้อ้นถึึงหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ และความเหมาะสมท่ี่�เช่ื่�อมโยงกับัความสำำ�เร็็จในการปฏิบิัติัิงาน ผลประกอบการ 
ปัจัจัยัแวดล้อ้มอื่่�น ตลอดจนพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับค่า่ตอบแทนของบริิษัทัอื่่�นที่่�อยู่่�ในระดัับที่่�ใกล้้เคีียงกันัในอุตุสาหกรรมเดีียวกันั โดยนำำ�
ผลสำำ�รวจค่่าตอบแทนกรรมการที่่�จััดทำำ�โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) มา
ประกอบการพิิจารณาเปรีียบเทีียบด้้วย

คณะกรรมการบริษัิัทได้ก้ำำ�หนดนโยบายและหลักัเกณฑ์ก์ารจ่า่ยค่า่ตอบแทนกรรมการ ในรููปแบบของค่า่ตอบแทนกรรมการ 3 ประเภท 
ได้้แก่่ ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าตอบแทนรายปีี และค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยพิิจารณาถึึงภารกิิจ ความรัับผิิดชอบ และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
กรรมการ โดยเปรีียบเทีียบกับัค่า่ตอบแทนของบริษิัทัอื่่�นท่ี่�มีีขนาดและลักัษณะของธุรุกิิจท่ี่�ใกล้เ้คีียงกันัทั้้�งนี้้� ค่า่ตอบแทนดังักล่า่ว มีีหลักเกณฑ
เดีียวกัันสำำ�หรัับกรรมการทั้้�งคณะ ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารด้้วย

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนได้พิ้ิจารณาทบทวนค่า่ตอบแทนกรรมการและนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั
เพ่ื่�อพิิจารณาเห็็นชอบ และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกปีี ค่่าตอบแทนกรรมการในปีี 2566 และ ปีี 2567 ได้้รัับการ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 40/2566 เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2566 และ ครั้้�งที่่� 41/2567 เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2567 แล้้ว ตาม
ลำำ�ดัับ

หมายเหตุุ :  
(1)

 ดร.ปััญจะ เสนาดิิสััย สิ้้�นสุุดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2566
	 (2)

 นายสรรค์์ เสนาดิิสััย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2566 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 7/2566
	     เมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2566

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทนรายปีี (บาท) ค่่าตอบแทนรายเดืือน (บาท)

ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2566

1 นายบััญชา	  องค์์โฆษิิต ประธานกรรมการ 2,200,000 2,200,000 585,000 520,000

2 นายพิิธาน 	  องค์์โฆษิิต รองประธาน 1,100,000 1,100,000 520,000 460,000

3 แพทย์ห์ญิงิจัันทิมิา 	 องค์์โฆษิิต กรรมการ 1,100,000 1,100,000 520,000 460,000

4 นายไพฑููรย์์ 	  ทวีีผล กรรมการ 1,100,000 1,100,000 520,000 460,000

5 นางวรลัักษณ์์ 	  องค์์โฆษิิต กรรมการ 1,100,000 1,100,000 520,000 460,000

6 นางศิิริิพรรณ 	  สัันธนะพัันธ์์ กรรมการ 1,100,000 1,100,000 520,000 460,000

7 นายครรชิิต 	  บุุนะจิินดา กรรมการ 1,100,000 1,100,000 520,000 460,000

8 ดร. สุุธีี 		   โมกขะเวส กรรมการ 1,100,000 1,100,000 520,000 460,000

9 ดร. ปััญจะ 	  เสนาดิิสััย(1) รองประธาน - - - 220,000

10 นายสรรค์์ 	  เสนาดิิสััย(2) กรรมการ 1,100,000 - 520,000 200,000

รวมทั้้�งสิ้้�น 11,000,000 11,000,000 4,745,000 4,160,000

                          จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุมุ 13 ครั้้�ง 12 ครั้้�ง

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
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ค่่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

หมายเหตุุ :  
(1) ดร.ปััญจะ เสนาดิิสััย สิ้้�นสุุดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2566

	 (2)
 พญ.จัันทิิมา องค์์โฆษิิต ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2566 

	    ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 7/2566 เมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2566

หมายเหตุุ :  (1) ดร.ปััญจะ เสนาดิิสััย สิ้้�นสุุดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2566

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทนรายปีี (บาท) ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2566

1 นายไพฑููรย์์	ทวีีผ ล ประธานกรรมการ 560,000 560,000 200,000 240,000

2 นายครรชิิต	บุ ุนะจิินดา กรรมการ 480,000 480,000 175,000 210,000

3 ดร. สุุธีี		  โมกขะเวส กรรมการ 480,000 480,000 105,000 210,000

รวมทั้้�งสิ้้�น 1,520,000 1,520,000 480,000 660,000

                          จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุมุ 5 ครั้้�ง 6 ครั้้�ง

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

ปีี 2567 ปีี 2566

1 นายไพฑููรย์์	ทวีีผ ล ประธานกรรมการ 30,000 90,000

2 นายครรชิิต	บุ ุนะจิินดา กรรมการ 25,000 75,000

3 ดร. ปััญจะ 	 เสนาดิิสััย(1) กรรมการ - 25,000

4 พญ. จัันทิิมา 	 องค์์โฆษิิต(2) กรรมการ 25,000 25,000

รวมทั้้�งสิ้้�น 80,000 215,000

จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุมุ 1 ครั้้�ง 3 ครั้้�ง

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

ปีี 2567 ปีี 2566

1 นายครรชิิต 	บุ ุนะจิินดา ประธานกรรมการ 120,000 120,000

2 นายพิิธาน 	 องค์์โฆษิิต กรรมการ 100,000 100,000

3 นายไพฑููรย์์ 	ทวีีผ ล กรรมการ 100,000 100,000

4 นางศิิริิพรรณ 	 สัันธนะพัันธ์์ กรรมการ 100,000 100,000

5 ดร. สุุธีี		  โมกขะเวส กรรมการ 75,000 50,000

6 ดร. ปััญจะ 	 เสนาดิิสััย(1) กรรมการ - 50,000

รวมทั้้�งสิ้้�น 495,000 520,000

จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุมุ 4 ครั้้�ง 4 ครั้้�ง
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หมายเหตุุ :  (1) นายสรรค์ ์เสนาดิิสัยั ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งให้เ้ป็็นกรรมการกำำ�กับัดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม บรรษัทัภิบิาลและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน เม่ื่�อวันัที่่�  13 กุมุภาพัันธ์ ์2567 
	      ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2567

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

ปีี 2567 ปีี 2566

1 นางศิิริิพรรณ	 สัันธนะพัันธ์์ ประธานกรรมการ 90,000 60,000

2 นางวรลัักษณ์์ 	 องค์์โฆษิิต กรรมการ 75,000 50,000

3 นายไพฑููรย์์ 	ทวีีผ ล กรรมการ 75,000 50,000

4 นายสรรค์์ 	 เสนาดิิสััย(1) กรรมการ 50,000 -

รวมทั้้�งสิ้้�น 290,000 160,000

จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุมุ 3 ครั้้�ง 2 ครั้้�ง

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง

ค่่าตอบแทนอื่่�นสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2567 เมื่่�อวัันที่่� 12 มีีนาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิการจััดตั้้�ง
โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้างบริิษััทเคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) - ครั้้�งที่่� 2 (Employee Joint Investment 
Program: "EJIP") ซึ่่�งเป็็นรููปแบบหนึ่่�งของการให้้ผลตอบแทนแก่่พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััท และบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อสร้้างความรู้้�สึึก
มีีส่่วนร่่วมในการเป็็นเจ้้าของกิิจการ อีีกทั้้�งเป็็นเครื่่�องมืือสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานและรัักษาบุุคคลากรไว้้กัับบริิษััทในระยะยาว 
ทั้้�งนี้้� การเข้้าร่่วมโครงการเป็็นไปตามความสมััครใจของผู้้�ที่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมโครงการ โดยในแต่่ละเดืือน บริิษััทจะหัักเงิินเดืือนผู้้�เข้้าร่่วม
โครงการในอัตัราร้อ้ยละ 4 ถึึง 20 จากฐานเงิินเดืือน และบริิษัทัจะจ่า่ยเงินิสมทบให้ผู้้้�เข้า้ร่่วมโครงการในอัตัราร้อ้ยละ 100 ของเงินิสะสม
ที่่�พนัักงานจ่่ายเข้้าโครงการ โดยพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการจะต้้องปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขการห้้ามจำำ�หน่่ายจ่่ายโอนหุ้้�น (Silent Period) 
อย่่างเคร่่งครััด

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารโดยมีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาและทบทวนค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงเพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ ซึ่่�งค่่าตอบแทน
ดัังกล่่าว มีีการกำำ�หนดอย่่างเหมาะสม ตามโครงสร้้างค่่าตอบแทนของบริิษััท และพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับ ข้้อมููลการสำำ�รวจการจ่่ายค่่า
ตอบแทนจากสถาบันัและองค์์กรที่่�ได้ร้ับัความเชื่่�อถืือ อัตัราเงิินเฟ้อ้ ผลการดำำ�เนิินการของบริิษัทั ผลการปฏิบิัติัิงานของผู้้�บริหิารแต่ล่ะท่า่น 
และสอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายด้้วย โดยมีีการให้้ผลตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหารเป็็นเงิินเดืือน โบนััส และเงิิน
สมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ดัังนี้้�

ประเภทค่่าตอบแทน
ปีี 2567 ปีี 2566

จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน (บาท) จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน (บาท)
เงิินเดืือน 8 32,035,768 10 30,357,341

โบนััส / เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 5,450,098 4,835,201

2.	 นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 243

ค่่าตอบแทนของพนัักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีบุุคลากรทั้้�งหมดจำำ�นวน 2,556 คน โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,114 ล้า้นบาท ซึ่่�งผลตอบแทน ได้แ้ก่ ่เงิินเดืือนและค่า่แรง ค่า่ล่ว่งเวลา เงินิช่ว่ยเหลืือค่่าครองชีีพ เงินิโบนัสั ค่า่ตอบแทนอ่ื่�นๆ 
เงินิประกันัสังัคม เงินิสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และโครงการผลประโยชน์พ์นักังานอื่่�นๆ นอกจากนี้้�ในปี ี2567 บริิษัทัย่อ่ยซึ่่�งมีีพนักังาน
ทั้้�งหมดรวม 2,156 คน ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานในลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััทเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,229 ล้้านบาท

ค่่าตอบแทนพนัักงาน ปีี 2567
(ล้้านบาท)

ปีี 2566
(ล้้านบาท)

ปีี 2565
(ล้้านบาท)

ปีี 2564
(ล้้านบาท)

บมจ. เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ 1,144 1,144 1,259 1,139

บริิษััทย่่อย (รวมบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ) 1,229 1,249 1,350 1,326

รวมค่่าตอบแทนพนัักงาน 2,343 2,393 2,609 2,464

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดของบมจ.เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

* นัับรวมพนัักงานเหมาช่่วง

บุุคลากร ปีี 2567
(คน)

ปีี 2566
(คน)

ปีี 2565
(คน)

ปีี 2564
(คน)

บมจ. เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ 2,556 2,784 2,737 2,526

บจ. เคซีีอีี เทคโนโลยีี 1,659 1,824 1,820 1,824

บจ. เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล - - 142 257

บจ. ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ 341 334 346 345

กลุ่่�มบริิษััท เคมโทรนิิคส์์ 70 69 70 64

บจ. เคซีีอีี ประเทศไทย 17 16 16 16

บจ. เซอร์์กิิต โฮลดิ้้�ง - - - -

รวมบุุคลากรในประเทศ 4,643 5,027 5,131 5,032

บจ. เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี 29 29 32 32

บจ. เคซีีอีี อเมริิกาอิิงค์์ 26 26 26 26

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เซอร์์กิิต จำำ�กััด 14 - - -

รวมบุุคลากรในต่่างประเทศ 69 50 58 58

รวมบุุคลากรทั้้�งสิ้้�น* 4,712 5,082 5,189 5,090

บุุคลากร

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดของ บมจ.เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

บุุคลากร ปีี 2567
(คน)

ปีี 2566
(คน)

ปีี 2565
(คน)

ปีี 2564
(คน)

ผู้้�บริิหาร (ระดัับผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการขึ้้�นไป) 77 73 75 65

พนัักงานฝ่่ายขายและบริิหาร 154 153 180 143

พนัักงานสายการผลิิต 751 812 794 766

พนัักงานสายการผลิิต–เหมาช่่วง 1,574 1,746 1,688 1,552

รวมบุุคลากรทั้้�งสิ้้�น* 2,556 2,784 2,737 2,526
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ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการจััดให้้มีีผู้้�ตรวจสอบบััญชีีที่�เป็็นอิิสระและมีีคุุณสมบััติิที่่�ได้้รัับการยอมรัับและได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต.เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดยแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีหมุุนเวีียนอย่่างน้้อยทุุกๆ 7 ปีี และผู้้�สอบบััญชีีรายใดที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�มาแล้้ว 7 
รอบบััญชีีไม่่ว่่าจะติิดต่่อกัันหรืือไม่่จะไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ทำำ�หน้้าที่่�สอบบััญชีีของบริิษััท เว้้นแต่่เมื่่�อพ้้นระยะเวลาอย่่างน้้อย 5 รอบปีี
บััญชีีติิดต่่อกััน

ผู้้�สอบบัญัชีีมีีอำำ�นาจในการตรวจสอบบัญัชีีเอกสารและหลักัฐานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับรายได้แ้ละค่า่ใช้จ้่า่ย รวมไปถึึงสินิทรัพัย์แ์ละ
หนี้้�สิินของบริิษััทในช่่วงเวลาทำำ�การ ในกรณีีนี้้�ผู้้�สอบบััญชีีมีีอำำ�นาจในการซัักถามกรรมการ พนัักงาน เจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััททุุกๆ ตำำ�แหน่่ง
และผู้้�แทนของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ข้้อเท็็จจริิงทางการเงิินหรืือจััดหาเอกสารหรืือหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ผู้้�สอบ
บััญชมีีหน้้าที่่�เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการพิิจารณางบการเงิิน และประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องในด้้านบััญชีีของบริิษััทฯ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี ของ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย ประจำำ�ปีี 2567 และอนุุมััติิค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นจำำ�นวนเงิิน 4,475,000 บาท

โดยในระหว่่างปีี 2567 บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท เซอร์์กิิต โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด และค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยที่่�เพิ่่�มนี้้� 
ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ได้้มอบอำำ�นาจให้้คณะกรรมการเป็็นผู้้�อนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง
ผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีีสำำ�หรัับบริิษััทย่่อยที่่�อาจจััดตั้้�งขึ้้�นใหม่่หรืือเปลี่่�ยนแปลงไปในระหว่่างปีี 2567

รายนามผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น 	     เลขที่่�ใบอนุุญาต
1)   นายสุุเมธ	 แจ้้งสามสีี     			   9362
2)  นายโชคชััย	 งามวุุฒิิกุุล			   9728
3)  นายวีีระชััย	รั ัตนจรััสกุุล			   4323
4)  นายธีีรวััฒน์์	วิ ิทยาภาเลิิศ			   11464 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบัญัชีีที่�เป็น็ Key Audit Partner ในการตรวจสอบรายงานทางการเงินิของบริษิัทัในปี ี2567 คืือ นายสุเุมธ แจ้ง้สามส 
ซึ่่�งได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นปีีที่่� 5 

ค่า่ตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษััท และบริษัิัทย่อ่ย 8 แห่ง่ที่่�จ่า่ยให้ส้ำำ�นักังานสอบบัญัชีี บริษิัทั เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี จำำ�กัดั 
มีีดัังนี้้�

* จััดตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 18 ตุุลคาม 2567

(หน่่วย : บาท)
1.	 ค่่าสอบบััญชีี (AUDIT FEE)

บริิษััท ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565

1.	บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 1,657,000 1,657,000 1,563,000

2.	บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 100,000 115,000 200,000

3.	บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด 1,112,000 1,112,000 1,049,000

4.	บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด 589,000 589,000 556,000

5.	บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด 375,000 375,000 357,000

6.	บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด 75,000 75,000 75,000

7.	บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด 294,000 294,000 280,000

8.	บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กััด 273,000 273,000 260,000

9.	บริิษััท เซอร์์กิิต โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด* 150,000 - -

รวมค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 4,625,000 4,490,000 4,340,000
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2.	 ค่่าบริิการอื่่�น (NON-ASSURANCE SERVICES)
(หน่่วย : บาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ยืืนยัันต่่อคณะกรรมการตรวจสอบในการรัักษาความเป็็นอิิสระ
ของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบัญัชีีต่อบริษัิัท และบริษัิัทย่อ่ย ตามจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบัญัชีี โดยมิไิด้ถ้ืือหุ้้�นในบริิษัทั และบริษิัทัย่อ่ย 
มิิได้้มีีการให้้บริิการด้้านอื่่�น ซึ่่�งมิิใช่่งานตรวจสอบบััญชีี และสำำ�นัักงานตรวจสอบบััญชีีมิิได้้จััดซื้้�อสิินค้้าและบริิการจากบริิษััท แต่่อย่่างใด

บริิษััท ค่่าบริิการอื่่�น
2567 2566 2565

ส่่วนที่่�จ่่ายไปใน
ระหว่่างปีีบััญชีี

ส่่วนที่่�ต้้อง
จ่่ายในอนาคต ยอดรวม ยอดรวม

1.	บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ค่่าตรวจสอบการทำำ�ลาย
สิินค้้าและสิินทรััพย์์

15,000 - 15,000 15,000

2.	บริิษััท เค ซีี อีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
ค่่าตรวจสอบการทำำ�ลาย
สิินค้้าและสิินทรััพย์์

- - 15,000 15,000

3.	บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด
ค่่าตรวจสอบการทำำ�ลาย
สิินค้้าและสิินทรััพย์์

15,000 - 15,000 -

4.	บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ค่่าตรวจสอบการปฏิิบััติิ
ตามเงื่่�อนไขของบััตรส่่ง
เสริิมการลงทุุน

- 140,000 140,000 70,000

5.	บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด
ค่่าตรวจสอบการปฏิิบััติิ
ตามเงื่่�อนไขของบััตรส่่ง
เสริิมการลงทุุน

- 140,000 210,000 210,000

6.	บริษิัทั ไทยลามิเินต แมนููแฟคเจอเรอร์ ์จำำ�กัด
ค่่าตรวจสอบการปฏิิบััติิ
ตามเงื่่�อนไขของบััตรส่่ง
เสริิมการลงทุุน

- 130,000 195,000 195,000

7.	บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี จำำ�กััด
ค่่าตรวจสอบการปฏิิบััติิ
ตามเงื่่�อนไขของบััตรส่่ง
เสริิมการลงทุุน

- - - -

8.	บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด
ค่่าตรวจสอบการปฏิิบััติิ
ตามเงื่่�อนไขของบััตรส่่ง
เสริิมการลงทุุน

- 120,000 120,000 120,000

รวมค่่าบริิการอื่่�น 30,000 530,000 710,000 625,000
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 3 ท่่าน
โดยมีี นายไพฑููรย์์ ทวีีผล ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน เป็็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ นายครรชิิต บุุนะจิินดา และ ดร.สุุธีี โมกขะเวส เป็็นกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ในปีี 2567 มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้หารืือ
ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิินตามวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้แสดงความเห็็น รวมทั้้�งให้้ข้้อ
เสนอแนะอย่่างอิิสระ คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 
โดยสรุุปสาระสำำ�คััญของการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส งบการเงิินประจำำ�ปีี นโยบายบััญชีีที่่�สำำ�คััญและรายงานทางการเงิิน
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ โดยสอบทานการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่าง
เพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และจากการพิิจารณาขอบเขต แผนการตรวจสอบ วิิธีี
การตรวจสอบ รายงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน และประเด็็นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีตรวจพบร่่วมกับัฝ่่ายจัดัการ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็น
ว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วนตามที่่�ควรใน
สาระสำำ�คััญ และเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งการเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีีมีีความสมเหตุุสมผล อีีกทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ

08
รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ8.1
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การกำำ�กัับดููแลด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 

ภายหลัังที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย เมื่่�อวัันที่่� 3 เมษายน 2558 บริิษััท
ได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรองต่่อเนื่่�องเป็็นสมััยที่่� 4 เมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำำ�คััญด้้านการ
กำำ�กัับดููแล การปฏิิบััติิตามแนวทางการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดยมอบหมายให้้ส่่วนงานตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิิบััติิตาม
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันและรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานการเงินิและกิิจกรรมทางการเงิินที่่�สำำ�คัญัระหว่า่งบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย หรืือบริษิัทัร่วม 
โดยให้้ความสำำ�คััญในการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ
ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมทั้้�งให้ผู้้้�สอบบััญชีีเป็น็ผู้้�สอบทานรายการดังักล่า่วเป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส สำำ�หรับัการ
ทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ได้้พิิจารณานั้้�นเป็็นรายการ
ที่่�เข้้าข่่ายเป็็นธุุรกิิจปกติิ ที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป มีีความสมเหตุุสมผล เป็็นธรรม และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

ความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี การพิิจารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความเป็็นอิิสระ และผลการปฏิิบััติิงานในปีี 2567 ผลการประเมิินด้้านการปฏิิบััติิงานโดยรวม
อยู่่�ในระดัับดีี ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระเพีียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมหารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ
จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อรับัทราบความเห็น็จากผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบ ปัญัหาการทำำ�งานร่ว่มกับัฝ่่ายจัดัการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ในการพิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี สำำ�หรัับปีี 2568 นั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาจากผลการ
ปฏิิบััติิงาน ขอบเขต ประสบการณ์์ทำำ�งาน ความรู้้�ความสามารถ ความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร ปริิมาณงานตรวจสอบ 
ความเป็็นอิิสระ รวมทั้้�งการเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
เทีียบกัับค่่าบริิการสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2568 ที่่�เสนอมา เห็็นว่่ามีีความเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นชอบเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีแห่่งบริิษััท เคพีี เอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด เพ่ื่�อเป็็น
ผู้้�สอบบััญชีี และแสดงความคิิดเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำำ�ปีี 2568

การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานการปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทย กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิิจของบริิษััทฯ และติิดตามแนวทางการปรับัปรุงุแก้ไ้ขของฝ่่ายจัดัการอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ตลอด
จนกำำ�กับดููแลในเรื่่�องการเตรีียมความพร้้อมของการทบทวนจรรยาบรรณการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ ตามหลัักการบริิหาร
กิิจการที่่�ดีี (CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการสอบทานการ
ปฏิิบัตัิงิานของบริษิัทัฯ ในเร่ื่�องการปฏิบัิัติติามแนวทางหลักัการบริหิารกิจิการที่่�ดีี เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อ้มก่อ่นที่่�สำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์จะใช้้ประเมิิน สำำ�หรัับปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเคร่งครััด
โดยสม่ำำ��เสมอ

ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของส่่วนงานตรวจสอบภายใน และของผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับการ
ประเมิินระบบควบคุุมภายใน สอบทานให้้บริิษััทฯมีีการบริิหารความเสี่่�ยงและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการให้้ข้้อเสนอแนะที่่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อ
การพััฒนา ติดิตามการปรัับปรุุงการปฏิบัิัติงิานของผู้้�บริหิารตามข้อ้เสนอแนะในรายงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็น
ว่่าระบบควบคุุมภายในและระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและให้ค้วามเห็น็ชอบต่อ่แผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปี ีที่่�จัดัทำำ�ตามแนวคิิดการตรวจสอบ
บนฐานความเสี่่�ยง (Risk - Based Audit Approach) ผลการปฏิิบััติิงานตามแผนงานดัังกล่่าว รวมทั้้�งได้้หารืือกัับหััวหน้้าส่่วนงาน
ตรวจสอบภายในโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ อย่่างสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นว่่าการตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ
และเหมาะสม
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นายไพฑููรย์์  ทวีีผล  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ความเห็็นและข้้อสัังเกตโดยรวมจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นรายคณะประจำำ�ปีี 2567 โดยได้้
ประเมิินการทำำ�หน้้าที่่�โดยรวม และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะด้้าน สำำ�หรัับการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะด้้านแบ่่งเป็็น 6 ด้้าน ได้้แก่่ 
1) การสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ 2) การสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิล 3) การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 
4) การพิิจารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 5) การสอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ 6) การจััดทำำ�รายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นโดยรวมว่่าได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษัิัทอย่า่งเพีียงพอและครบถ้ว้น โดยใช้ค้วามรู้้�ความสามารถ และความระมัดัระวังั รอบคอบ 
มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน
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คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลสิ่่�งแวดล้อ้ม สัังคม บรรษัทัภิบาล และการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน บริิษัทั เคซีีอีี อีีเลคโทรนิคิส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
ประกอบด้ว้ยกรรมการ 4 ท่า่น โดยมีี นางศิริิพิรรณ สันัธนะพัันธ์ ์เป็น็ประธานคณะกรรมการ และ นางวรลัักษณ์ ์องค์โ์ฆษิติ นายไพฑูรูย์์ ทวีีผล 
และนายสรรค์์ เสนาดิิสััย เป็็นกรรมการ ได้้ปฏิิบััติิงานตามขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท โดยในปีี 2567 มีีการประชุุม 3 ครั้้�ง ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ กรกฎาคม และพฤศจิิกายน เพ่ื่�อพิิจารณาและติิดตามการดำำ�เนิินงานตาม
แผนงานพััฒนาการกำำ�กัับดููแลด้้าน ESG และการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานโดยยึึดหลัักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและได้้รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ ซึ่่�งการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล ESG ในปีี 2567 
มีีดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาแผนงานเตรีียมการจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567 และให้ข้้อ้เสนอแนะเพ่ื่�อให้ก้ารจัดัการประชุมุเป็น็ไปด้ว้ย
ความเรีียบร้้อย โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ ตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และสอดคล้องกัับเกณฑ์์ AGM 
Checklist ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

2.	 บริิษััทได้้รัับคะแนนเต็็ม 100 คะแนน หรืือระดัับดีีเยี่่�ยมสมควรเป็็นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5 จากโครงการประเมิินคุุณภาพ
การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 (AGM Checklist) ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (TIA)

3.	 บริิษััทได้้รัับคะแนนโดยรวม 98% ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับ "ดีีเลิิศ" (Excellent CG Scoring) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 10 จากโครงการ
สำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2567 ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

4.	 บริิษััทได้้รัับคะแนนการประเมิินความยั่่�งยืืนโดยรวม 74 คะแนน ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับ ESG Rating “A“ จากโครงการ SET ESG 
Rating ประจำำ�ปีี 2567 ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

5.	 บริิษััทได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�ง นายสรรค์์ เสนาดิิสััย กรรมการอิิสระเป็็นกรรมการกำำ�กัับสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ทำำ�ให้้มีีสััดส่่วนของกรรมการอิิสระเป็็น 50% เพ่ื่�อให้้การกำำ�กัับดููแลเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมาก
ขึ้้�น และได้้เพิ่่�มจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
เป็็นอย่่างน้้อย 3 ครั้้�งต่่อปีี

6.	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) และนโยบาย
ต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยได้้จัดัให้ม้ีีการเผยแพร่บ่นเวปไซต์ข์องบริษิัทั www.kce.co.th รวมถึึงสื่่�อสารให้ผู้้้�บริหิารและพนักังาน
ทุุกคนได้้รัับทราบเพ่ื่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิโดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาลควบคู่่�ไปกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และมีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง

7.	 พิิจารณาและอนุุมััติิผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ทบทวนและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแล 
ESG ของบริิษััทในปีี 2567 ให้้ความเห็็นชอบแผนการกำำ�กัับดููแล แผนการปฏิิบััติิงานของปีี 2567 โดยให้้ความสำำ�คััญทั้้�ง
ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนไปสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

8.	 ทบทวนและกำำ�หนดเป้้าหมายหลัักในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงเป้้าหมาย Net-Zero 
โดยให้้สอดคล้้องกัับการตั้้�งเป้้าหมายตามหลัักวิิทยาศาตร์์หรืือ Science-Based Target Initiative (SBTi)

9.	 ทบทวนผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการจััดการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงจาก
หน่่วยงานต่่างๆ และคณะทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้การส่่งเสริิมสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานโครงการต่่างๆ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมสัังคม และ
บรรษััทภิิบาลตามกรอบการพััฒนาอย่่างอย่่างยั่่�งยืืน

10.	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ.2562 โดยมีีเจ้้า
หน้า้ท่ี่�คุ้้�มครองข้้อมูลูส่ว่นบุคุคล (DPO) คณะกรรมการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล และคณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล 
รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมายและนโยบายที่่�ประกาศไว้้ โดยในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทไม่่พบการละเมิิดข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลหรืือการร้้องเรีียนที่่�ขััดต่่อนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน8.2

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
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นางศิิริิพรรณ   สัันธนะพัันธ์์ 
ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม

สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

11.	 กำำ�กับดูแูลให้ม้ีีการควบคุมุด้า้นความปลอดภัยัของข้อ้มูลูสารสนเทศ ทั้้�งข้อ้มูลูภายในของบริษิัทั ข้อ้มูลูของลูกูค้า้และข้อ้มูลู
ของคู่่�ค้้า โดยมีีการดำำ�เนิินงานตามระบบการจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศตามที่่�ได้้รัับการรัับรองระบบมาตรฐาน
สากล Trusted Information Security Assessment Exchange (TISAX) เพ่ื่�อบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย
สารสนเทศ และสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

12.	 พิิจารณาและให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่ค่ณะทำำ�งานการต่่อต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัในการจัดัฝึึกอบรมให้ค้วามรู้้�และสร้างความตระหนักั 
ตลอดจนกิิจกรรมรณรงค์์สื่่�อสารที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบการทบทวนมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

13.	 บริิษััทได้้ต่่ออายุุใบรัับรองการเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 3 
โดยได้้รัับใบรัับรอง CAC ในปีี 2567 และบริิษััทได้้รัับรางวััล CAC Change Agent 2024 จากการเชิิญชวนให้้คู่่�ค้้าร่่วม
ประกาศเจตนารมย์์กัับ CAC ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2

14.	 พิิจารณาและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะทำำ�งานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในการกำำ�หนดมาตรการลดความเส่ี่�ยงและผลกระทบด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชนจากผลการทบทวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (HRDD) ประจำำ�ปีี 2567

15.	 พิิจารณาและส่่งเสริิมสนัับสนุนการมีีส่่วนร่่วมของบริิษััทกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นรููปธรรมและ
เกิดิประโยชน์ต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย เช่น่ การใช้ห้ลักเศรษฐกิจิหมุนเวีียนในการมีีส่ว่นร่ว่มกับัคู่่�ค้า้ในโครงการหมุนุเวีียนบรรจุภุัณัฑ์์

ของวััตถุุดิิบ การมีีส่่วนร่่วมกัับพนัักงานในโครงการ Happy Workplace หรืือองค์์กรแห่่งความสุุข การมีีส่่วนร่่วมกัับ
ชมชนในโครงการตลาดนััดชุุมชน การมีีส่่วนร่่วมกัับสถาบัันการศึึกษาในโครงการนัักศึึกษาฝึึกงานและโครงการพลัังงาน
สะอาดเพ่ื่�อการศึึกษา เป็็นต้้น

คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีมาตรฐานจริิยธรรม จรรยาบรรณธุุรกิิจ และ
ให้ค้วามสำำ�คัญัเรื่่�องการต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม บรรษัทัภิบิาล และการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน 
จึึงทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ให้้เป็็นไปตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่าง
ทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร อัันเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนพััฒนาไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร
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คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริษิัทั เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์ ์จํํากัดั (มหาชน) ได้้รับัการแต่่งตั้้�งจาก คณะกรรมการ
บริิษััท ตามแนวทางการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน กรรมการเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามกฎบััตรของบริิษััท ไม่่มีี
ลักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์ ์มีีความรู้้�ความเข้า้ใจถึึง คุณุสมบัตัิ ิหน้าที่่� ความรับัผิดิชอบ 
รวมทั้้�งมีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และสามารถอุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนบรรลุผุลตามวัตัถุปุระสงค์ ์คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน ประกอบด้ว้ยกรรมการ
จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน ตามรายนามดัังนี้้�

นายไพฑููรย์์		ทวีีผ ล 		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ) 

นายครรชิิต		บุ ุนะจิินดา 	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ) 

พญ.จัันทิิมา	 องค์์โฆษิิต 	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการคััดเลืือกและเสนอรายชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีความ
เหมาะสมเข้า้เป็น็กรรมการหรืือผู้้�บริหิารระดับัสูงู โดยกำำ�หนดวิธิีีการและหลักัเกณฑ์ก์ารสรรหาเพ่ื่�อให้เ้กิดิความโปร่ง่ใสและพิิจารณาแนวทาง
การกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้กัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้จััดให้้มีีการประชุุม 1 ครั้้�ง โดยกรรมการทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุม
โดยพร้้อมเพรีียง และได้้รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ โดยมีีการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2567 ดัังนี้้�

1.	 ทบทวนบทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2.	 ทบทวนและปรับัปรุุงกฎบัตัร นโยบายและหลักเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการสรรหาและค่า่ตอบแทนกรรมการ รวมถึึงหลักเกณฑ 
และกระบวนการสรรหากรรมการ และการทบทวนโครงสร้างค่า่ตอบแทนและสิทิธิปิระโยชน์อ์ื่่�นของกรรมการ เพ่ื่�อให้ส้อดคล้อง
กัับความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของกรรมการ และพิิจารณาข้้อมููลเปรีียบเทีียบอ้้างอิิงกัับบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมถึึงผลสำำ�รวจค่่าตอบแทนของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

3.	 พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย โดยได้้เสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ให้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระในปีี 2567 
กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการทุุกท่่านตามที่่�เสนอ

4.	 ส่ง่เสริมิ สนับัสนุนุ และเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมีีส่ว่นในการดูแูล และให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิกิจิการ การเสนอ
วาระและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ เป็็นการล่่วงหน้้า ไม่่น้้อยกว่่า 90 วััน สำำ�หรัับ
การประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 ตั้้�งแต่ว่ันัท่ี่� 4 กันัยายน 2566 ถึึงวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 ซึ่่�งปรากฏว่า่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 

5.	 พิิจารณาสรรหาบุุคคลเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�จะครบวาระในปีี 2567 เพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ 
และเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ต่่อไป

6.	 พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2567 สำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชุุดย่่อย 
โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมถึึง
สถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจโดยรวม เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ซึ่่�งที่่�ประชุุมฯ 
ได้้มีีมติิอนุุมััติิตามที่่�เสนอ และได้้เปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว เพ่ื่�อความโปร่่งใสในการ
ตรวจสอบ 

7.	 พิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารประจำำ�ปีี 2567 โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่� บริิหาร (CEO) มีีส่่วน
ร่่วมในการกำำ�หนดเป้้าหมายและวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง 

8.	 พิิจารณารัับทราบผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2567 เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลใน
การพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน8.3

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
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นายไพฑููรย์์   ทวีีผล

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

9.	 ทบทวนโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท และให้้ความเห็็นว่่าโครงสร้างคณะกรรมการบริิษััทปััจจุุบัันมีี
ความเหมาะสม และประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ และประสบการณ์์เฉพาะด้้าน (board skills matrix) 
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ระดัับองค์์กรและทิิศทางในการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมาย

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนได้้ปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ด้ว้ยความรอบคอบ โปร่ง่ใส และเป็น็ธรรม ตามหน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบ
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่่างครบถ้้วน โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่าง
เพีียงพอและเหมาะสม เพ่ื่�อประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน
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นายครรชิิต  บุุนะจิินดา               
ประธานคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงแบบยั่่�งยืืน ซึ่่�งถืือเป็็นกลไกสำำ�คััญและเป็็น
เครื่่�องมืือในการบริหิารงานที่่�จะทำำ�ให้อ้งค์ก์รบรรลุวุัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อช่ว่ยให้บ้ริิษัทัมีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี ปฏิบัิัติงิาน
ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และเป็็นไปตามกฎระเบีียบต่่างๆท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยบริิษัทัฯ นำำ�กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงตามหลัก มาตรฐานสากล 
COSO ERM มาประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงมีีประสิิทธิิภาพมากท่ี่�สุุด ปััจจุุบัันคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง
องค์์กรประกอบด้้วยสมาชิิกจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5 ท่่าน ภายในปีี 2567 ได้้จััดให้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีีสาระสำำ�คััญและรายละเอีียด
ของความเสี่่�ยงแต่่ละด้้านไว้้ในหััวข้้อปััจจััยความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

1.	 ทบทวนความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญระดัับองค์์กรประจำำ�ปีี ซึ่่�งครอบคลุุมความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ ทั้้�ง 6 ด้้าน คืือ
1) 	ค วามเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) 
2) 	ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)   
3) 	ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
4) 	ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) 
5) 	ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology Risk) 
6) 	ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและธรรมาภิิบาล (ESG Risk)

2.	 พิิจารณาวิิเคราะห์ค์วามเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญและเร่ง่ด่ว่นซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบรุนุแรงต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษิัทัฯ คืือความเส่ี่�ยง
ที่่�เกิดิจากผลกระทบของความขััดแย้ง้ระหว่างประเทศอันัส่ง่ผลต่อ่ภาวะเศรษฐกิจิทั่่�วโลก ความเสี่่�ยงด้้านความผันัผวนของ
ค่่าเงิินบาท ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากผลกระทบเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และหาแนวทางในการป้้องกัันหรืือลดผลกระทบ
จากความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�

3.	 พิิจารณาเห็น็ชอบแผนถูมิูิความเสี่่�ยง ตัวัชี้้�วัดัความเสี่่�ยง ระดัับความเสี่่�ยงที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัและพิิจารณามาตรการจัดัการความ
เสี่่�ยงของแต่่ละหน่่วยงานเจ้้าของความเสี่่�ยง

4.	 พิิจารณาเห็็นชอบการทบทวนขอบเขต และกรอบแนวทางการบริิหารเสี่่�ยงให้้เหมาะสมกัับดำำ�เนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิงานใน
ปััจจุุบัันเพ่ื่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5.	 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ

คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรจะยัังคงกำำ�กับดููแลและติิดตามผลผลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีนัยสำำ�คััญ 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆนั้้�นสามารถควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ เพ่ื่�อที่่�จะเป็็นการส่่งเสริิมและพััฒนาความสามารถของ
องค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

รายงานคณะกรรมการนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร8.4

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
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09
   การควบคุุมภายในและ
รายการระหว่่างกััน

การควบคุุมภายใน9.1

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีระบบมาตรการการตรวจสอบ
ภายในที่่�สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและติิดตามการปฏิิบััติิงานได้้ว่่าเป็็นไปตามนโยบายและแนวทางการควบคุุมและตรวจสอบภายในที่่�ดีี 
เกี่่�ยวกัับงบการเงิินและสารสนเทศ ดัังได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน รวมถึึงการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ที่่�ครอบคลุุมแผนการควบคุุมและตรวจสอบภายในการปฏิิบััติิงานในทุุกๆ ด้้าน และจะมีีการประเมิินประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมภายใน
ทุุกๆปีี โดยในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย แนวทางและข้้อกำำ�หนดของการควบคุุมและการตรวจสอบภายในดัังระบุุ
อย่่างชััดเจน

บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในโดยฝ่่ายจััดการที่่�เก่ี่�ยวข้้องและหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมิินและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณา โดยใน ปีี 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงความเห็น็ว่า่ “ระบบควบคุุมภายในและระบบบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัมีีความเพีียงพอและเหมาะสม” 
อ้้างอิิง “แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน” ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
โดยสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�
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1.	 การควบคุุมภายในองค์์กร

บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจน โดยมีีการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปีี เสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตของ 
บุุคคลากร มีีกระบวนการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตอบสนองความคาดหวัังของลููกค้้า และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ในด้้านการกำำ�กัับดููแล บริิษััทกำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ได้แ้ก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม บรรษัทัภิบิาล 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร โดยคณะกรรมการแต่่ละชุุดมีีความรัับผิิดชอบใน
การกำำ�กัับดููแลให้้การบริิหารจััดการเป็็นไปตามเป้้าหมาย อยู่่�ในกรอบของจริิยธรรมที่่�ดีี และรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ในด้า้นการต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น บริษัิัทได้เ้ข้้าเป็น็สมาชิกิแนวร่ว่มต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยได้้รับัการ
รัับรองในปีี 2558 และได้้รัับการต่่ออายุุใบรัับรองครั้้�งที่่� 4 ในปีี 2566 และมีีอายุุอีีก 3 ปีี บริิษััทได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการทุุจริิตภายในบริิษััท รวมทั้้�ง ทบทวนการปฏิิบััติิตามนโยบาย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีมาตรการเพีียงพอในการต่่อต้้านและตรวจพบ
การทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 การประเมิินความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการได้ก้ำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเป็น็นโยบายสำำ�คัญั โดยผ่่านการกำำ�กับดูแูลในคณะกรรมการ 2 คณะ ได้้แก่่ 
คณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ ที่่�ครอบคลุมการปฏิิบััติิงานใน
ทุุกส่่วนงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยทุุกบริิษััท โดยคณะกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาปััจจััยความ
เสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร และให้้ข้้อเสนอแนะ ติิดตาม ประเมิินผล และสนับสนุนการดำำ�เนิินงาน
ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ โดยมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำำ�

3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน

คณะกรรมการควบคุมุการปฏิบัิัติงิานผ่่านคณะกรรมการชุุดย่อ่ยทั้้�ง 4 คณะ ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและคณะกรรมการ
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�ได้้ปฏิิบััติิงานภายใต้้ขอบเขต อำำ�นาจหน้าท่ี่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย ในการควบคุุมการปฏิิบััติิงานของ
ฝ่่ายบริิหาร นอกจากนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี เพ่ื่�อให้้ครอบคลุมทุุก
กระบวนการปฏิบัิัติงิานท่ี่�มีีความเสี่่�ยงสููง ทำำ�ให้ม้ั่่�นใจได้ว่้่าหน่วยงานต่า่งๆ มีีการควบคุุมการปฏิบัิัติิงานอย่า่งเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้พิิจารณาประเด็็นที่่�สำำ�คััญและปััญหาที่่�ตรวจพบ โดยได้้เสนอแนะฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการแก้้ไข มีีการติิดตามการแก้้ไข และมีี
มาตรการป้้องกัันมิิให้้เกิิดปััญหานี้้�ซ้ำำ��อีีก

กรณีีที่่�มีีการทำำ�ธุรุกรรมกับักิจิการหรืือบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งนั้้�น ธุรุกรรมท่ี่�เกิดิขึ้้�นจะต้อ้งผ่า่นขั้้�นตอนการอนุมุัตัิติามระเบีียบของบริษิัทั 
และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการทำำ�รายการจะต้้องพิิจารณาว่่าการทำำ�รายการมีีความสมเหตุสุมผล และเป็็นไปตามธุรุกิจิปกติิ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล

ในการประชุมุคณะกรรมการ บริษัิัทได้จั้ัดให้ม้ีีข้้อมูลูประกอบการพิิจารณาเพ่ื่�อการตัดัสินิใจอย่า่งเพีียงพอ ซึ่่�งจะจัดัส่ง่ข้อ้มูลูเป็น็การ
ล่่วงหน้้า 7 วััน โดยมีีเลขานุุการบริิษััทให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านข้้อบัังคัับและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ตลอดจน ประสานงาน ให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิ
คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเป็็นหน่่วยงานในการจััดทำำ� และจััดเก็็บเอกสารสำำ�คััญ ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุม รายงาน
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ไว้้อย่่างเป็็นระบบเพ่ื่�อการตรวจสอบความ
เหมาะสมในการปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�ของกรรมการได้ใ้นภายหลังั ในส่่วนของการจัดัเก็บ็เอกสารในทางบัญัชีีนั้้�น บริิษัทัได้จ้ัดัเก็บ็ไว้อ้ย่า่งครบถ้ว้น 
เพ่ื่�อความโปร่ง่ใสและเพ่ื่�อป็็นข้้อมููลในการปฏิิบัตัิงิาน ทั้้�งนี้้�บริษิัทัมิได้้รับัแจ้ง้จากผู้้�สอบบัญัชีี หรืือหน่ว่ยงานอื่่�น ว่า่มีีข้อ้บกพร่อ่งในเรื่่�องนี้้�

แต่่อย่่างใด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาร่ว่มกับัผู้้�สอบบัญัชีี ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการจัดัทำำ�งบการเงินิของบริษิัทั
ทุุกไตรมาส เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทได้้ใช้้นโยบายบััญชีีตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�ง
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ
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5.	 ระบบการติิดตาม

บริิษััทได้้มีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานเทีียบกัับเป้้าหมาย โดยมีีการประชุุมคณะกรรมการในปีี 2567 รวม 13 ครั้้�ง เพ่ื่�อติิดตาม
เป้้าหมายและกำำ�กัับการดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์์ และแผนการดำำ�เนิินงานของปีี ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�ง
แก้้ปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�น หรืือปรัับแผนการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป และให้้รายงานผลการปฏิิบััติิอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง บริิษััทจััดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายใน ตรวจสอบและ
รายงานผลอย่่างเป็็นอิิสระต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ปััจจุุบััน ผู้้�บริิหารสููงสุุดของหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท คืือ นางสาวชญานีี ชััยเดชขจร ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการแผนก
ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งและรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 นโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์เพ่ื่�อป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้เพ่ื่�อการ
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยให้้กรรมการและผู้้�บริิหารรวมถึึงหน่่วยงานท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลสำำ�คััญนโยบายและวิิธีีการดููแล
กรรมการและผู้้�บริิหารมิิให้้นำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตััว สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทจะให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท เก่ี่�ยวกัับหน้้าที่่�ที่่�ต้้องจััดทำำ�และส่่งรายงานการถืือครองหลักทรััพย์์
ของบริษัิัทโดยตนเอง คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่�อยู่่�กินด้ว้ยกันัฉันัสามีีภรรยา บุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรุลุนิติิภิาวะ รวมถึึงนิติิบิุคุคลที่่�กรรมการ
และผู้้�บริิหาร คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภรรยาและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรุุลนิิติิภาวะ ของกรรมการและผู้้�บริิหารดััง
กล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคล ดัังกล่่าว ต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่่ง พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งการรายงานการได้้มา
หรืือจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ตามมาตรา 246 และบทกำำ�หนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่่ง พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

2.	 บริษิัทักำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั จัดัทำำ�และนำำ�ส่ง่รายงานการถืือครองหลักทรัพัย์ข์องตน ของคู่่�สมรส หรืือ
ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภรรยาบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลท่ี่�กรรมการและผู้้�บริิหาร คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�
กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภรรยาและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าว เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 
ของจำำ�นวนสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าวตามแบบรายงานการถืือครองหลักทรััพย์์ที่่�กำำ�หนดมายััง
เลขานุุการของบริิษััท ก่่อนนำำ�ส่่งสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทุุกครั้้�ง โดยให้้จััดทำำ�และนำำ�ส่่งภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหาร และทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง หรืือรายงานการเปลี่่�ยนแปลง
การถืือครองหลักทรัพัย์ต์ามการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักัทรัพย์ท์ี่่�กำำ�หนด ภายใน 3 วันัทำำ�การนัับแต่ว่ันัท่ี่�มีีการซื้้�อ ขาย 
โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�น และกำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััท สรุุปรายงานการถืือครองหลักทรััพย์์และการเปล่ี่�ยนแปลง
การถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุก 6 เดืือน

3.	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต.ตามมาตรา 59 และตามกำำ�หนดในประกาศ สจ.6/2567 โดยให้้รายงานภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจากวัันที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ เว้้นแต่่กรณีีที่่�มููลค่่าของแต่่ละรายการน้้อยกว่่า 3 ล้้านบาท สามารถรายงานภายใน 
3 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�ทำำ�รายการแล้้วมีีมููลค่่าสะสมถึึง 3 ล้้านบาทหรืือเมื่่�อครบ 6 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�ทำำ�รายการแรก แล้้วแต่่
กรณีีใดถึึงก่่อน และให้้แจ้้งให้้เลขานุุการบริิษััทรัับทราบ เพ่ื่�อจััดทำำ�บัันทึึกการเปลี่่�ยนแปลงและสรุุปจำำ�นวนหลัักทรััพย์์ของ
กรรมการและผู้้�บริิหารเป็็นรายบุุคคล เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััททราบในท่ี่�ประชุุมครั้้�งถััดไปนอกจากนั้้�นยัังได้้
แจ้้งบทลงโทษหากมีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวด้้วย

บริษิัทั เคซีีอีี อีีเลคโทรนิคิส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริิษัทั”) ตระหนักัและเล็ง็เห็น็ถึึงความสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดูแูลการใช้ข้้อ้มูลูภายใน
ให้เ้ป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี โดยยึึดมั่่�นในหลักัธรรมาภิิบาล ความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ คุณุธรรมและจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ 
บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อป้้องกัันดููแลไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน นำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้
เพ่ื่�อประโยชน์ส์่ว่นตน หรืือไปเปิิดเผยให้แ้ก่่บุคุคลอื่่�นทราบ รวมทั้้�งเพ่ื่�อการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์แ์ละยังัถืือปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบต่่างๆ ของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เช่่น เรื่่�องการรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
บริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน เพ่ื่�อให้้ถืือปฏิิบััติิต่่อไป

นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน
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จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในเพ่ื่�อป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููลลัับ

1.	 มีีนโยบายเป็็นลายลัักษณ์อัักษรท่ี่�ชััดเจนในการกำำ�หนดมาตรฐานพฤติิกรรมและกระบวนการในการจััดการข้้อมููลลัับให้้
พนัักงานทราบและถืือปฏิิบััติิ โดยมีีการทบทวนให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ 

2.	 มีีการบริิหารจััดการเอกสารและการเข้้าถึึงข้้อมููล 

4.	 บริิษััทห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในของบริิษััทนำำ�ความลัับและ/หรืือ 
ข้้อมููลทางธุุรกิิจของบริิษััทไปเปิิดเผยหรืือแสวงหาผลประโยชน์แก่่ตนเองหรืือเพ่ื่�อประโยชน์แก่่บุุคคลอื่่�นใด เช่่น นำำ�ข้้อมููล
นั้้�นไปใช้้ประโยชน์์ด้้วยการซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคคลอื่่�นซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ 
หรืือเสนอขายหลักทรััพย์์ ของบริิษััทและบุุคคลดัังกล่่าวข้้างต้้นต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวแก่่บุุคคลอื่่�นที่่�อาจนำำ�ข้้อมููล
นั้้�นไปใช้้ประโยชน์์เช่่นเดีียวกััน โดยเฉพาะคู่่�แข่่งทางการค้้าไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลประโยชน์์
ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม รวมถึึงการนำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อทำำ�ธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

5.	 บริษิัทักำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ระดับับริหิารในสายงานบัญัชีีหรืือการเงินิท่ี่�เป็น็ระดัับผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวที่่�ได้้
รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรัพย์์จะต้้องระงัับการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของ
บริิษััทในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินหรืือเผยแพร่่เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและสถานะของบริิษััทจนกว่่าบริิษััทจะได้้
เปิดิเผยข้อ้มูลูต่อ่สาธารณชนแล้ว้ โดยบริิษัทัจะแจ้ง้ให้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งระดัับบริหิารในสายงาน
บััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า งดการซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ เสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�น
ซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย ซึ่่�งหลัักทรััพย์์ของบริิษััทไม่่ว่่าทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าการกระทำำ�ดัังกล่่าวจะทำำ�
เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่�น เป็็นเวลาอย่่างน้้อย 30 วัันล่่วงหน้้าก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชน และในช่่วง
ระยะเวลาอย่า่งน้้อย 24 ชั่่�วโมงภายหลังัที่่�ข้อ้มููลภายในของบริษิัทัได้เ้ปิดิเผยต่อ่สาธารณชนแล้ว้ โดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับข้อ้มูลู
ภายในนั้้�นต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นให้้ผู้้�อื่่�นทราบ

6.	 บริษิัทัห้า้มมิใิห้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้า้งของบริษิัทั หรืืออดีีตกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือพนักังานที่่�ลาออกแล้ว้ 
เปิิดเผยข้้อมููลภายในหรืือความลัับของบริิษััท ตลอดจนข้้อมููลความลัับของลููกค้้าของบริิษััทที่่�ตนได้้รัับทราบจากการปฏิิบััติิ
หน้า้ท่ี่�ให้บุ้คุคลภายนอกรัับทราบ แม้้ว่่าการเปิดิเผยข้อ้มูลูดังักล่่าวอาจจะไม่ท่ำำ�ให้เ้กิดิผลเสีียหายแก่บ่ริษิัทัและลููกค้้าของบริิษัทั

7.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท หรืืออดีีตกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือลููกจ้้างที่่�ลาออกแล้้ว มีีหน้้าที่่�เก็็บ
รัักษาความลัับและข้้อมููลภายในของบริิษััทและมีีหน้าท่ี่�ในการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทเพ่ื่� อประโยชน์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทเท่่านั้้�น และห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทนำำ�ความลัับหรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้เพ่ื่�อ
ประโยชน์์ให้้แก่่บริิษััทอื่่�นที่่�ตนเองเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้าง

8.	 บริิษััทมีีการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยจำำ�กััดการเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนโดยให้้รัับรู้้�เฉพาะผู้้�ที่�

เกี่่�ยวข้อ้งและที่่�จำำ�เป็็นเท่า่นั้้�น และจัดัระบบรัักษาความปลอดภัยัของข้อ้มูลูภายในโดยเจ้า้ของข้อ้มูลูต้อ้งกำำ�ชับัผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ให้้ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

9.	 การเปิิดเผยข้้อมููลต้้องเป็็นไปโดยบุุคลากรของบริิษััทที่�มีีอำำ�นาจหน้าท่ี่� บุุคลากร ทั่่�วไปไม่่มีีหน้าท่ี่�เปิิดเผยข้้อมููลเมื่่�อถููกถาม
ให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ตนไม่่มีีหน้้าที่่�เปิิดเผย ให้้แนะนำำ�ผู้้�ถามสอบถาม ผู้้�ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นเพ่ื่�อให้้การให้้ข้้อมููลถููกต้้อง
และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

10.	 บริิษััทถืือว่่าการกระทำำ�อัันเป็็นการฝ่่าฝืืนนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน การเปิิดเผยข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจนทำำ�ให้้เกิิด
ความเสีียหายต่อ่บริิษััท และบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งถืือเป็น็ความผิดิที่่�ต้อ้งรับัโทษทางวินิัยัตามข้อ้บังัคับัการทำำ�งานของบริษิัทั 
โดยพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ตั้้�งแต่่การตัักเตืือนจนถึึงขั้้�นให้้ออกจากงาน รวมถึึงการรัับผิิดทางกฏหมาย

ทั้้�งนี้้�แนวทางดัังกล่่าวได้้ผ่่านการให้้ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

2.	 แนวปฏิิบััติิในการควบคุุมการใช้้ข้้อมููลภายในของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง

บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดมาตรการป้อ้งกันัการใช้ข้้้อมูลูภายใน (Inside Trading) เพ่ื่�อหาผลประโยชน์ใ์ห้ก้ับัตนเอง หรืือผู้้�อื่่�นในทางมิชิอบ 
อัันเป็็นการเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนซึ่่�งนอกจากจะเป็็นความผิิดทางกฎหมายแล้้ว ยัังมีีผลกระทบต่่อความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทด้้วย โดยได้้จััด
ทำำ�แนวปฏิิบััติิในการจััดการข้้อมููลลัับที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์

2.1
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3.	 มีีนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนครอบคลุุมถึึงการติิดต่่อกัับสื่่�อมวลชนและบุุคคลภายนอกอื่่�น
4.	 มีีการตรวจสอบและการจััดการการรั่่�วไหลของข้้อมููลมีีการกำำ�หนดนโยบายการตรวจสอบกรณีีที่�สงสััยว่่ามีีข้้อมููลรั่่�ว

ไหล และสื่่�อสารให้้พนัักงานนำำ�กระบวนการดัังกล่่าวมาใช้้เมื่่�อเกิิดเหตุุ จััดให้้มีีนโยบายการชี้้�เบาะแส
5.	 บริิษััทจัดให้้มีีระบบ Firewall เพ่ื่�อป้้องกัันผู้้�ไม่่หวัังดีีในการเข้้ามาดููหรืือทำำ�ลายข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของบริิษััท นอกจากนั้้�น

ยัังมีีระบบ Anti Virus เพ่ื่�อป้้องกัันการนำำ�ไวรััสเข้้ามาเผยแพร่่หรืือทำำ�ลายข้้อมููล
6.	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดระบบรัักษาความปลอดภััยในการเข้้าถึึงข้้อมููลของพนัักงานในแต่่ละ Software เพ่ื่�อกำำ�หนดสิิทธิิ

ของพนัักงานในการเข้้าถึึงข้้อมููลได้้

เก็บ็รักัษารายชื่่�อบุคุคลวงในที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกรรมลับั โดยมีีการจัดัทำำ�ทะเบีียนข้อ้มูลูของบุคุคลทั้้�งภายในและภายนอก 
ที่่�เข้้าข่่ายเป็็นบุุคคลวงใน และลดจำำ�นวนคนให้้น้้อยที่่�สุุด และมีีการปรัับปรุุงรายชื่่�อบุุคคลวงในให้้เป็็นปััจจุุบัันเสมอ 

มีีการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลลัับ ตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ของตนในการปฏิิบััติิต่่อ
ข้้อมููลลัับ

1.	 บริษิัทักำำ�หนดให้ม้ีีการป้อ้งกันัการนำำ�ข้อ้มูลูของบริษิัทัไปใช้ ้ โดยกำำ�หนดให้ห้น่ว่ยงานที่่�รู้้�ข้้อมูลูห้า้มนำำ�ข้้อมูลูไปเปิดิเผยยังั
หน่่วยงานหรืือบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

2.	 ผู้้�บริหิารของบริษัิัทที่่�ได้ร้ับัข้้อมูลูทางการเงิินของบริษิัทั ต้อ้งไม่ใ่ช้ป้ระโยชน์จ์ากข้อ้มูลูดัังกล่า่วก่อ่นที่่�จะเปิดิเผยสู่่�สาธารณะ
ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

3.	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดการเก็็บรัักษาและการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทไว้้ในสััญญาจ้้างแรงงานข้้อบัังคัับและ
ข้อ้พึึงปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการทำำ�งาน ไม่่แสวงหาผลประโยชน์ให้ต้นเองและผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งจากข้อ้มููลหรืือข่า่วสารใดๆ ของบริษิัทั 
ที่่�ยัังเป็็นความลัับและยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะ

4.	 กรณีีพนัักงานลาออกบริิษััทจะจััดให้้มีีการสััมภาษณ์์ก่่อนออกจากงานเพ่ื่�อให้้มีีการส่่งมอบข้้อมููลลัับคืืนบริิษััท
5.	 บริษัิัทส่ง่เสริมิและอำำ�นวยความสะดวกให้ม้ีีการฝึึกอบรมและให้ค้วามรู้้�แก่่คณะกรรมการบริิษัทั ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงาน 

ทุุกคนที่่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลลัับ เพ่ื่�อที่่�จะไม่่ให้้เกิิดการเปิิดเผยข้้อมููลลัับในลัักษณะที่่�ไม่่ตั้้�งใจหรืือไม่่ถููก
ต้้องเหมาะสม

6.	 มีีนโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�ระบุุถึึงข้้อห้้ามตามกฏหมายเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายในซึ่่�ง
ครอบคลุมุกรรมการและผู้้�บริิหารสำำ�คััญ รวมถึึงผู้้�บริหิารและพนักังานทุุกรายท่ี่�อยู่่�ในรายช่ื่�อบุคุคลวงในด้ว้ย นอกจากนี้้� 
ยัังมีีมาตรการเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายหลักทรััพย์์ในช่่วงระหว่างท่ี่�บริิษััทเข้้าทำำ�ธุุรกรรมลัับและยัังไม่่ได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อ
สาธารณะ และห้้ามคณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริิหาร และฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ซื้้�อหรืือขายหุ้้�นและตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�มีี
การอ้า้งอิิงกับับริิษััทในช่ว่งเวลา 30 วันั (ปฏิทิินิ) ก่อ่นวันัประกาศผลประกอบการแต่่ละไตรมาส จนถึึง หลังัวันัประกาศ
ผลประกอบการ 1 วััน (ปฏิิทิิน) และกำำ�หนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รายงานการถืือครองหุ้้�นของบริิษััท และ
จััดส่่งรายงานดัังกล่่าวให้้แก่่คณะกรรมการเป็็นประจำำ�

7.	 บุคุคลภายนอกที่่�เข้้ามามีีส่ว่นร่ว่มในการตรวจสอบ หรืือทำำ�ธุรุกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับข้อ้มูลูที่่�อาจมีีผลต่อ่ความเคลื่่�อนไหว
ของราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทจะต้้องทำำ�สััญญารัักษาข้้อมููลความลัับไว้้กัับบริิษััทจนกว่่าจะมีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

ในปีีท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีกรณีีการกระทำำ�อัันไม่่เป็็นธรรมหรืือเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนโดยใช้้ข้้อมููลภายในโดยกรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััท

2.2

2.3

รายการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน
ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีรายการระหว่่างกัันในลัักษณะที่่�เป็็นการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน เช่่น การให้้กู้้�ยืืมเงิิน 
การค้ำำ��ประกัันสิินเชื่่�อแก่่บริิษััทที่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อยของตนเองแต่่อย่่างใด

ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีกรณีีฝ่่าฝืืน/ไม่่ปฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์ เกี่่�ยวกัับการซื้้�อหุ้้�นคืืน/การกีีดกัันไม่่ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถติิดต่่อ 
สื่่�อสารระหว่่างกััน/การไม่่เปิิดเผยข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการดำำ�รงสััดส่่วนของหุ้้�นสามััญที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Free Float) มากกว่่าร้้อยละ 40 ของจำำ�นวน
หุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท

กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นจะเข้้าทำำ�ข้้อตกลงระหว่่างกััน (Shareholders Agreement) บริิษััทจะดููแลมิิให้้ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น 
ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอ่ื่�น

2.4

2.5

2.6

2.7
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บทลงโทษสำำ�หรัับการใช้้ข้้อมููลภายในไปในทางมิิชอบ ผู้้�ฝ่่าฝืืนจะถููกลงโทษ โดยเริ่่�มต้ัั�งแต่่ การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือน
เป็็นหนัังสืือ ตััดเบี้้�ยเลี้้�ยง ตััดค่่าจ้้าง พัักงานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง หรืือการเลิิกจ้้างพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน รวมทั้้�ง
ชดใช้้ความเสีียหายแก่่บริิษััทกรณีีเกิิดความเสีียหายเป็็นตััวเงิิน ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับความร้้ายแรงของความผิิดนั้้�น หรืืออาจถููกลงโทษ
ตามกฎหมายตามแต่่กรณีี

บทลงโทษของการใช้้ข้้อมููลภายในของผู้้�บริิหารและพนัักงาน

3.	 สรุุปผลการติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายและวิิธีีการดููแลกรรมการและผู้้�บริหารมิิให้้นำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััท
ไปใช้้เพื่่� อประโยชน์์ส่่วนตนได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อ
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย

28 ธ.ค. 66 30 ธ.ค. 67 28 ธ.ค. 66 30 ธ.ค. 67

นายบััญชา 		  องค์์โฆษิิต 404,760 445,751 - -

นางวรลัักษณ์์ 		  องค์์โฆษิิต 1,879,500 1,900,450 - -

นายพิิธาน 		  องค์์โฆษิิต 164,754,244 164,790,546 - -

แพทย์์หญิิงจัันทิิมา 	 องค์์โฆษิิต 8,267,650 8,267,650 - -

นางศิิริิพรรณ 		  สัันธนะพัันธ์์
นายไชยพร 		  สัันธนะพัันธ์์ (สามีี)

11,209,800
1,090,000

11,244,074
990,000

-
-

-
-

นายไพฑููรย์์ 		  ทวีีผล - - - -

นายครรชิิต 		  บุุนะจิินดา 200,000 - - -

ดร. สุุธีี 			   โมกขะเวส - - - -

นายสรรค์์ 		  เสนาดิิสััย 75,000 75,000 - -

Mr. Fredrick  Gharapet  Ohanian 700,000 700,000 - -

นางสาวสิิวิิภา 		  มหธราดล - - - -

นางวสรา 		  โชติิธรรมรััตน์์ - 18,855 - -

นายอรรถสิิทธิ์์� 		  องค์์โฆษิิต
นางรสริิน 		  องค์์โฆษิิต (ภรรยา)

59,609,000
2,000,000

61,638,887
2,000,000

-
-

-
-

นายวิิบููรณ์์ 		  สุุนทรวิิวััฒน์์ 66,878 92,620 - -

นายบุุญชวน 		  อิิมราพร - 5,507 - -

นางวรรณวดีี 		  พััฒนศาสตร์์ - - 1,365 2,365

นายวิินััย 			  กมลพัันธ์์ - - - -

นางสาวนิิตยา  		  โรจนกำำ�พล - - 584,185 612,134

นางพิิชญา  		  องค์์โฆษิิต - - 83,792 106,001

Mr. Lin,  		  Po-Chiung - - - -

Mrs. Hsiao  		  Yu-Chu - - 21,300 20,100

นางสาวประภากร  		 มานะศิิลป์์ - - 221,331 264,781

Mr. Looi  		  Hong Wah - - - -

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทและบริิษััทย่่อย ประจำำ�ปีี 2567

รายงานการติิดตามดููแลกรรมการและผู้้�บริิหารมิิให้้นำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตน
ในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่พบว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหลักทรััพย์์ในช่่วงที่่�บริิษััทกำำ�หนดให้้งดการซื้้�อขาย

3.1

3.2
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รายการระหว่่างกััน9.2

บริิษััทบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมของบริิษััท มีีรายการระหว่่างกัันโดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทที่่�

เกี่่�ยวข้้องกััน รายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น ได้้แก่่ รายการซื้้�อขายสิินค้้า หรืือวััตถุุดิิบ รายการซื้้�อขายสิินทรััพย์์ถาวร รายได้้-ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 
เงินิปันัผลรับั รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆซึ่่�งสนับัสนุนธุุรกิจิปกติ ิโดยจะกำำ�หนดราคาซื้้�อขายจากราคาปกติิของธุรุกิิจหรืือเป็น็ราคาท่ี่�อ้า้งอิงิ
กับัราคาตลาด ทั้้�งนี้้� มีีการเปิดิเผยรายการธุรุกิิจกับักิจิการที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งในปี ี2567 นี้้�ไว้ใ้นงบการเงิินของบริษิัทัสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุ 31 ธันัวาคม 
2567 และหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 5 ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแล้้วและเห็็นว่่ามีีความ
สมเหตุุสมผล

รายการระหว่างกัันจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทและนำำ�เรื่่�องดัังกล่่าวเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อ
พิิจารณาให้ค้วามเห็็น เกี่่�ยวกับัความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการ การอนุมุัตัิริายการระหว่า่งกันัจะต้อ้งพิิจารณาตามกฎ ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  เกี่่�ยวกัับเรื่่�องรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ และหาก
กรรมการท่่านใดมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเร่ื่�องที่่�จะพิิจารณา กรรมการท่่านนั้้�นไม่่สามารถอยู่่�ในท่ี่�ประชุุม ต้้องงดแสดงความคิิดเห็็น และงด
ออกเสีียงลงคะแนนในวาระที่่�มีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งนั้้�น ในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน บริิษััทกำำ�หนดให้้ถืือปฏิิบััติิตามขั้้�นตอน
อย่า่งเคร่ง่ครัดั มีีการพิิจารณาอย่า่งรอบคอบ มีีเหตุผุล และเป็น็อิสิระ โดยให้ค้ำำ�นึึงถึึงประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษิัทัเป็น็สำำ�คัญั และให้พิ้ิจารณา
โดยถืือเสมืือนเป็็นรายการที่่�กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอกทั่่�วไป

รายการระหว่า่งกันัของบริษัิัทในอนาคตจะเป็น็รายการที่่�ดำำ�เนินิการทางธุรุกิจิตามปกติ ิโดยบริิษัทัยึึดถืือความสมเหตุสุมผล ความ
เหมาะสมในเงื่่�อนไขและราคาที่่�เป็็นธรรมเป็น็หลักั เพ่ื่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีียทุกุฝ่่ายได้ร้ับัการดูแูลผลประโยชน์อ์ย่า่งเป็น็ธรรม 
ตามนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและบริิษััทจะดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการดัังที่่�กล่่าวข้้างต้้นทั้้�งนี้้� หากมีีรายการระหว่่างกััน
ที่่�จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ แต่่คณะกรรมการตรวจสอบอาจไม่่มีีความชำำ�นาญเพีียงพอในการพิิจารณา
รายการที่่�เกิิดขึ้้�น บริษิัทัจะให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระ หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทัเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เพ่ื่�อนำำ�ไปประกอบการตัดัสินิใจของคณะกรรมการ 
บริิษััท หรืือคณะกรรมการตรวจสอบตามแต่่กรณีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้ายหรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์
ระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�บริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

นโยบายและความจำำ�เป็็นของรายการระหว่่างกััน

ขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการ

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
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บริิษััท อัักษรย่่อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) KCE บริิษััทใหญ่่                    มีีกรรมการหรืือผู้้�บริหิารเป็น็
                                กรรมการในบริิษััทย่่อยหรืือ
                                บริิษััทร่่วม

บริิษััท เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด KCET บริิษััทย่่อย		  KCE	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 99.99

บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด TLM บริิษััทย่่อย		  KCE	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 99.99

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด CT บริิษััทย่่อย		  KCE	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 94.75

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เคมีีคอล จำำ�กััด CTC บริิษััทย่่อยทางอ้้อม		 CT	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 98.75

บริิษััท ซีีทีีซีี เคมิิคอล จำำ�กััด CTCC บริิษััทย่่อยทางอ้้อม		 CT	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 99.60

บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด CTP บริิษััทย่่อย		  KCE	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 94.96

บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด KCETH บริิษััทย่่อย		  KCE	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 60

เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด KCES บริิษััทย่่อย		  KCE	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 100

เคซีีอีี อเมริิกา อิิงค์์ KCEA บริิษััทย่่อย		  KCE	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 95

เคซีีอีี อเมริิกา พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด KCEAP บริิษััทย่่อยทางอ้้อม		 KCEA	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 100

บริิษััท เซอร์์กิิต โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด CH บริิษััทย่่อย		  KCE	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 99.97

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เซอร์์กิิต จำำ�กััด ICL บริิษััทย่่อยทางอ้้อม		 CH	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 100

บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กััด KCETW บริิษััทร่่วม		  KCE	ถืื อหุ้้�นร้้อยละ 49

บริิษััทหรืือกลุ่่�มบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
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ลำำ�ดัับ ลัักษณะรายการ

มููลค่่าของรายการระหว่่างกััน
(ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและ

ความสมเหตุุสมผล
2567 2566 2565

1 กลุ่่�มบริษิัทั ได้แ้ก่ ่KCE, KCEI และ KCET 
ได้ส้ั่่�งซื้้�อวัตัถุดุิบิ อาทิ ิDrillBil, Back up 
/ Entry, เครื่�องจัักรและอะไหล่่ เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริษัิัทสั่่�งซื้้�อชิ้้�นส่ว่นเครื่่�อง
มืืออุปุกรณ์์ในการผลิติจาก KCETW และ
มีีค่่าใช้้จ่่ายจากการคืืนสิินค้้าและค่่านาย
หน้้า
1) ซื้้�อ
   - โดย KCE
   - โดย KCEI
   - โดย KCET
2) ซื้้�อทรััพย์์สิิน
   - โดย KCE
   - โดย KCEI
   - โดย KCET
3) เจ้้าหนี้้�การค้้า
   - โดย KCE
   - โดย KCEI
   - โดย KCET
4) เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์
   - โดย KCE
   - โดย KCEI
5) ค่่าใช้้จ่่าย
   - โดย KCE
   - โดย KCEI
   - โดย KCET
6) เงิินปัันผลรัับ
   - โดย KCE
7) รายได้้อื่่�น
   - โดย KCE
   - โดย KCET
8) ขายอื่่�น
   - โดย KCE
   - โดย KCET
9) ลููกหนี้้�อื่่�น
   - โดย KCE
   - โดย KCET
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การติิดต่่อกัับผู้้�ขายสิินค้้ารายอื่่�น (Supplier) 
ที่่�ประเทศไต้้หวััผ่่าน KCETW ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััท
ได้้รัับเง่ื่�อนไขทางการค้้าที่่�ดีีกว่่า เนื่่�องจากเป็็น 
การติิดต่่อระหว่างบริิษััทภายในประเทศไต้้หวััน 
บริิษััทฯ จึึงดำำ�เนิินการซื้้�อสิินค้้าผ่่าน KCETW 
นโยบายในการกำำ�หนดราคาซื้้�อ คืือราคาทุุนของ
สินิค้า้ บวกด้ว้ยค่่าใช้้จ่า่ยในการจััดการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง
โดยตรงกับัการซื้้�อสินิค้้านั้้�นๆ เช่่น ค่า่ของชิปิปิ้้� ง

รายการกัับบริิษััทเคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กััด KCE Taiwan Co., Ltd. (“KCETW”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วม และเป็็นตััวแทนบริิษััท 
ทำำ�หน้้าที่่�จััดหาวััตถุุดิิบและเครื่่�องจัักรในต่่างประเทศให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท โดยกลุ่่�มบริิษััทถืือหุ้้�นใน KCETW เป็็นสััดส่่วน 49%
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ส่่วนที่่�
03

รายงานทางการเงิิน
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นายบััญชา   องค์์โฆษิิต

ประธานคณะกรรมการบริิษััท

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�ง

สารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี ซึ่่�งงบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้

นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำำ� รวมทั้้�ง การ

เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ทั้้�งนี้้�งบการเงิินดัังกล่่าวได้้ผ่านการตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่่าง

ไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�เป็็นอิิสระ เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป

คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีและดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่า

ข้้อมููลทางการบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือ

การดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ

ของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานคณะ

กรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีแล้้ว

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่า่ระบบการควบคุมุภายในของบริิษัทัฯ โดยรวมอยู่่�ในระดับัที่่�น่า่พอใจและเพีียงพอที่่�จะสร้้างความเชื่่�อมั่่�น

ได้้อย่่างมีีเหตุุผลต่่อความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 265

 
 
 
 
 
 

  

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
และ 

           รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ย
งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะ
กิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบ
การเงินซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอ่ืนท่ีมีสาระส าคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ือง
ความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ย
งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะ
กิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบ
การเงินซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอ่ืนท่ีมีสาระส าคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ือง
ความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน  ข้าพเจ้าได้น า เ ร่ืองเหล่า น้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
กำรซ้ือธุรกจิ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่ำวอย่ำงไร 
ในระหว่ าง ปี  2567 กลุ่มบริษัทได้เข้า ซ้ือ ธุร กิจ ใน
ต่างประเทศจ านวน 1 แห่ง ซ่ึงประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ผ่นพิมพว์งจรไฟฟ้า กลุ่มบริษทัรับรู้
สินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาจากรายการดงักล่าวท่ี
มูลค่ายติุธรรม 
การบันทึกบัญชีตามวิธีซ้ือส าหรับการรวมธุรกิจซ่ึง
ก าหนดให้กลุ่มบริษทัตอ้งท าการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยท่ี์ไดม้าท่ีระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมารวมถึง
ส่ิงตอบแทนในการซ้ือโดยผลแตกต่างจะถูกบนัทึกเป็นค่า
ความนิยมหรือก าไรจากการซ้ือในราคาท่ีต ่ากว่ามูลค่า
ยติุธรรม 
ทั้งน้ีในการประเมินมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษทัไดว้่าจา้งผู ้
ประเมินราคาอิสระเพ่ือหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์
ได้มาและหน้ีสินท่ีรับมาจากการซ้ือธุรกิจ ผูบ้ริหารใช้
ดุลยพินิจบนพ้ืนฐานของผลการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญ
อิสระในการระบุและประเ มินมูลค่ายุ ติธรรมของ
สินทรัพย์ท่ีได้มาและหน้ีสินท่ีรับมาจากการซ้ือธุรกิจ 
เปรียบเทียบกับส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ผูข้าย เน่ืองจาก
ความซบัซอ้นของวิธีการประเมินมูลค่าท่ีใชแ้ละขอ้มูลท่ี
ใชเ้ก่ียวเน่ืองกบัการใชดุ้ลยพินิจในการก าหนดขอ้สมมติ
ท่ีมีนยัส าคญัดงันั้นขา้พเจา้จึงเห็นวา่เร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ือง
ท่ีส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง  
 อ่านสัญญาซ้ือขายธุรกิจ และรายงานการประชุมของ

ฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือท าความเขา้ใจถึงขอ้ก าหนด
และเง่ือนไขท่ีส าคัญ  รวมถึงลักษณะของรายการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบญัชีของการซ้ือธุรกิจ  

 ประเมินความรู้ ความสามารถ และความเป็นอิสระของ
ผูป้ระเมินราคาอิสระของกลุ่มบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของการระบุสินทรัพยท่ี์ไดม้า
และหน้ีสินท่ีรับมา รวมถึงส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ผูข้าย 
และพิจารณาเอกสารประกอบการซ้ือและจ่ายเงิน 

 ประเมินขอ้สมมติหลกัในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาโดยอา้งอิงจาก
แหล่งขอ้มูลภายนอก และขอ้มูลภายใน  

 พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ข้อมลูอ่ืน  
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน
ขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 

เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอให้ท าการแกไ้ข 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน
ขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 

เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอให้ท าการแกไ้ข 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ
ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่        
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้ โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  
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 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว  ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
10 เฉพาะการตรวจสอบกลุ่มบริษทัเท่านั้น  
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้
เชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพ่ือขจดัอุปสรรคหรือ
มาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนยัส าคญัที่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการ
กระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
(สุเมธ แจง้สามสี) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 9362 
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
24 กมุภาพนัธ์ 2568 
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 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว  ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
10 เฉพาะการตรวจสอบกลุ่มบริษทัเท่านั้น  
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้
เชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพ่ือขจดัอุปสรรคหรือ
มาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนยัส าคญัที่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการ
กระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
(สุเมธ แจง้สามสี) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 9362 
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
24 กมุภาพนัธ์ 2568 

บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,566,087,142         1,766,783,801         241,409,966           479,388,111           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5, 7 3,645,929,394         4,378,648,427         2,779,970,081        3,233,993,848        
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                          -                          450,000,000           -                         
สินคา้คงเหลือ 8 3,674,994,039         3,792,514,860         2,089,569,660        1,999,573,641        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 23 -                          51,418,719              1,708,681               32,395,836             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 68,464,408              75,387,698              34,422,289             31,226,612             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
   ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย -                          14,670,791              -                         -                         
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 8,955,474,983         10,079,424,296       5,597,080,677        5,776,578,048        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9 32,981,170              31,873,080              1,642,115               1,642,115               
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                          -                          3,200,417,805        2,849,475,934        
สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญา 19 339,772,855            368,735,153            324,444,581           355,515,499           
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11 151,090,508            153,316,660            176,272,259           178,869,437           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 7,645,373,123         8,124,497,954         4,746,573,303        5,115,810,846        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 58,473,883              29,551,809              21,075,581             12,913,983             
ค่าความนิยม 14 450,353,977            153,517,054            -                         -                         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 631,437,461            130,713,337            53,243,882             55,037,617             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 123,057,781            116,137,015            48,737,120             33,605,795             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 27,665,370              5,551,603                23,668,264             3,280,594               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,460,206,128         9,113,893,665         8,596,074,910        8,606,151,820        

รวมสินทรัพย์ 18,415,681,111       19,193,317,961       14,193,155,587      14,382,729,868      
 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  
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บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 16, 23 996,000,000            1,280,499,340         454,000,000           570,499,340           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 23 2,843,017,598         2,728,403,511         2,288,976,794        2,010,982,678        
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน -                          36,360,000              -                         -                         
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาว
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16, 23 68,490,298              425,348,096            66,600,000             294,587,924           
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16, 23 13,493,949 6,279,388 5,662,462               3,780,521               
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                          -                          110,000,000           -                         
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 64,367,706              85,044,796              -                         26,550,429             
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 23 143,432                   -                          -                         -                         
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 3,985,512,983         4,561,935,131         2,925,239,256        2,906,400,892        

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาว 16, 23 51,670,944              502,519,096            46,100,000             495,005,217           
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 16, 23 33,808,606              12,580,698              9,829,580               5,653,267               
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 175,299,083            44,362,870              -                         -                         
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 351,330,161            322,637,455            185,230,903           171,580,588           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 612,108,794            882,100,119            241,160,483           672,239,072           

รวมหนีสิ้น 4,597,621,777         5,444,035,250         3,166,399,739        3,578,639,964        

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

งบกำรเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 18
      ทุนจดทะเบียน 591,044,298            591,396,798            591,044,298           591,396,798           
      ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 591,044,298            591,044,298            591,044,298           591,044,298           
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 2,160,858,725         2,160,858,725         2,160,858,725        2,160,858,725        
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 59,139,680              59,139,680              59,139,680             59,139,680             
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 11,014,502,582       10,916,658,370       8,214,712,487        7,992,046,543        
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (69,577,041)            (39,189,274)            1,000,658               -        1,000,658               
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 13,755,968,244       13,688,511,799       11,026,755,848      10,804,089,904      
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 62,091,090              60,770,912              -                         -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 13,818,059,334       13,749,282,711       11,026,755,848      10,804,089,904      

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 18,415,681,111       19,193,317,961       14,193,155,587      14,382,729,868      

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายได้
รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ 19 14,832,847,061     16,343,630,238    8,477,871,655        9,510,453,227       
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 10 -                        -                       1,372,585,682        1,601,702,263       
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 9 -                        -                       13,667,872             16,271,265           
รายไดอ่ื้น 377,590,229         339,730,781         166,798,181           230,323,770         
รวมรำยได้ 15,210,437,290     16,683,361,019    10,030,923,390      11,358,750,525     

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและใหบ้ริการ 20 11,571,188,313     12,940,633,602    7,113,452,245        7,997,755,094       
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 20 458,279,368         515,168,029         439,756,873           488,072,588         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 20 1,348,332,351       1,258,968,428      665,504,112           634,794,658         
รวมค่ำใช้จ่ำย 13,377,800,032     14,714,770,059    8,218,713,230        9,120,622,340       

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 1,832,637,258       1,968,590,960      1,812,210,160        2,238,128,185       
ตน้ทุนทางการเงิน (51,798,468)          (103,794,020)        (31,534,921)           (69,088,683)          
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 9 17,304,039           14,169,662           -                         -                        
ก ำไรก่อนภำษเีงินได้ 1,798,142,829       1,878,966,602      1,780,675,239        2,169,039,502       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 (119,739,168)        (131,493,397)        (15,133,353)           (28,760,063)          
ก ำไรส ำหรับปี 1,678,403,661       1,747,473,205      1,765,541,886        2,140,279,439       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (30,387,767) (5,494,915) -                         -                        
รวมรำยกำรที่อำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
       ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั (30,387,767)          (5,494,915)           -                         -                        

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน
       ท่ีก  าหนดไว้ 17 (17,374,564)          -                       (7,700,959)             -                        
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
       ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 21 3,474,913             -                       1,540,192               -                        
รวมรำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
        ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั (13,899,651)          -                       (6,160,767)             -                        
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษเีงินได้ (44,287,418)          (5,494,915)           (6,160,767)             -                        
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 1,634,116,243       1,741,978,290 1,759,381,119        2,140,279,439

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

2567 2566 2567 2566

กำรแบ่งปันก ำไร
     ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,648,459,038       1,719,581,960      1,765,541,886        2,140,279,439       
     ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 29,944,623           27,891,245           -                         -                        
ก ำไรส ำหรับปี 1,678,403,661       1,747,473,205      1,765,541,886        2,140,279,439       

กำรแบ่งปันก ำไรเบ็ดเสร็จรวม
     ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,604,171,620       1,714,087,045      1,759,381,119        2,140,279,439       
     ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 29,944,623           27,891,245           -                         -                        
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 1,634,116,243       1,741,978,290      1,759,381,119        2,140,279,439       

ก ำไรต่อหุ้น (บาท)
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 1.39                      1.45                      1.49                       1.81                      

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,678,403,661     1,747,473,205     1,765,541,886     2,140,279,439     
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 119,739,168        131,493,397        15,133,353          28,760,063          
ส่วนแบ่งก ำไรของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจำกภำษี) (17,304,039)         (14,169,662)         -                       -                       
คำ่เส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์
    อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน และสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 1,019,689,462     1,052,429,231     610,963,267        606,994,293        
คำ่ตดัจ ำหน่ำย 46,936,565          43,137,314          18,273,301          17,983,903          
คำ่ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยต์น้ทุนของสัญญำ 45,017,949          30,099,774          44,278,050          24,136,934          
กลบัรำยกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (11,000)                (11,000)                -                       -                       

8,169,289            (942,621)              10,986,042          (22,034,000)         
ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (144,138,812)       6,392,923            18,523,717          9,108,257            
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินคำ้คงเหลือ 51,440,025          35,272,297          32,568,168          21,376,482          
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 2,184,675            2,807,993 831,599               824,675               
(กลบัรำยกำร) ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ของ
    เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน 43,127,521          (1,076,779)           36,497,447          -                       
ส ำรองผลประโยชน์ของพนกังำน 30,781,653          41,407,072          15,354,767          15,962,621          
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนและกำรเปล่ียนแปลง
   ในมูลคำ่ยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธท่ี์ยงัไม่เกิดข้ึนจริง 31,915,898 5,152,836            41,803,989          15,720,723          
รำยกำรจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ -                       201,862               -                       123,040               
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย -                       -                       (1,372,585,682)    (1,601,702,263)    
เงินปันผลรับจำกบริษทัร่วม -                       -                       (13,667,872)         (16,271,265)         
ดอกเบ้ียจ่ำย 49,054,705          96,522,105          28,214,224          64,957,172          

2,965,006,720     3,176,189,947     1,252,716,256     1,306,220,074     
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,080,032,802     400,499,932        (499,554,639)       292,199,939        
สินคำ้คงเหลือ 119,963,702        1,080,774,091     (133,550,229)       657,071,276        
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 51,418,719          11,539,192          32,395,836          -                       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 16,920,360          51,735,227          420,828               16,011,580          
สินทรัพยต์น้ทุนของสัญญำ (16,055,651)         (14,606,309)         (13,207,132)         (14,606,309)         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (811,843)              4,027,024            7,356,497            (5,000)                  
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (724,160,726)       (354,105,900)       25,749,066          (452,390,690)       
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน -                       36,360,000          -                       -                       
ผลประโยชน์พนกังำนจ่ำยออก (19,463,511)         (65,901,148)         (9,405,411)           (16,605,659)         
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำน 3,472,850,572     4,326,512,056     662,921,072        1,787,895,211     
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (162,651,699)       (112,690,043)       (59,933,262)         (12,899,732)         
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 3,310,198,873     4,213,822,013     602,987,810        1,774,995,479     

(บาท)

(กลบัรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรปรับมูลคำ่สินคำ้

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
15  
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บริษทั เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 145,938,691        23,916,935          17,344,989          9,188,432            
เงินสดจ่ำยในกำรซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (413,118,187)       (443,880,205)       (228,918,097)       (261,443,866)       
เงินสดจ่ำยในกำรซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,932,950)           (4,221,078)           (932,713)              (3,513,223)           
เงินสดจ่ำยสุทธิจำกกำรซ้ือบริษทัยอ่ย (531,442,967)       -                       (200,005,690) -                       
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ -                       -                       450,000,000        -                       
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย -                       -                       1,372,585,682     1,601,702,263     
เงินปันผลรับจำกบริษทัร่วม 13,667,872          16,271,265          13,667,872          16,271,265          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน        (786,887,541)        (407,913,083)       1,423,742,043       1,362,204,871 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่ำย (56,311,566)         (108,533,966)       (36,549,863)         (77,271,968)         
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินลดลง (279,000,000)       (897,506,963)       (111,000,000)       (951,881,905)       
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (18,550,041)         (27,398,054)         (13,549,819)         (9,978,605)           
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ -                       -                       110,000,000        -                       
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน -                       146,000,000        -                       146,000,000        
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน (807,640,625)       (854,193,350)       (676,893,141)       (537,999,770)       
เงินสดรับจำกกำรเพ่ิมทุนและกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั -                       3,257,040            -                       3,257,040            
จ่ำยเงินปันผล (1,565,339,620)    (1,441,461,508)    (1,536,715,175)    (1,418,506,315)    
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (2,726,841,852)    (3,179,836,801)    (2,264,707,998)    (2,846,381,523)    

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน (203,530,520)       626,072,129        (237,978,145)       290,818,827        
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนของเงินตรำต่ำงประเทศส้ินปี 2,833,861            (3,816,508)           -                       -                       
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (200,696,659)       622,255,621        (237,978,145)       290,818,827        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 1,766,783,801     1,144,528,180     479,388,111        188,569,284        
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 1,566,087,142     1,766,783,801     241,409,966        479,388,111        

ข้อมูลเพิม่เติมประกอบงบกระแสเงนิสด
1)     ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
           (เพ่ิมข้ึน) ลดลง สุทธิ 112,350               (112,350)              5,709,000            (1,714,000)           
2)     ทรัสตรี์ซีทจำกกำรซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
           เพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (5,499,340)           5,499,340            (5,499,340)           5,499,340            
3)     เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนจำกกำรซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
           เพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 194,503,837        (130,971,538)       92,808,510          (65,224,949)         
4)     สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชเ้พ่ิมข้ึนสุทธิ 10,798,074 18,596,652          14,519,542          6,264,820            
5)     ตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพย์ 6,701,543            13,956,301          6,395,343 12,587,975

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม

(บาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

17 

หมำยเหตุ สำรบัญ 
 
1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

3 การโอนกิจการทั้งหมด 
4 การซ้ือธุรกิจ 
5 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

7 ลูกหน้ีการคา้ 

8 สินคา้คงเหลือ 
9 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
10 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
11 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
12 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
13 สญัญาเช่า 
14 ค่าความนิยม 
15 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
16 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

17 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
18 ทุนเรือนหุน้ 
19 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
20 ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 
21 ภาษีเงินได ้
22 เงินปันผล 
23 เคร่ืองมือทางการเงิน 
24 การบริหารจดัการทุน 
25 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
26 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2568 

 
1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2531 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู่เลขท่ี 72-72/1-3 
ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ ครอบครัวองคโ์ฆษิต ซ่ึงรวม APCO CAPITAL PTE. LTD โดยถือหุน้รวม 
ร้อยละ 33 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิต และจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ผ่นพิมพว์งจรไฟฟ้า รายละเอียดของบริษทัย่อย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5 และ 10 

 
2 เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิ   
 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย                       
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง  
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุทุกขอ้ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึน
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุ
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3 กำรโอนกจิกำรทั้งหมด 
 

วนัท่ี 9 กรกฎาคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัไดมี้มติอนุมติัแผนปรับโครงสร้างธุรกิจดว้ยวิธีการโอน
กิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) ของบริษทัยอ่ย คือ บริษทั เค ซี อี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั มายงับริษทั  
 
วนัท่ี 1 สิงหาคม 2567 บริษทัย่อยดงักล่าวไดโ้อนกิจการทั้งหมด ซ่ึงประกอบดว้ยสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทั้งหมดมายงั
บริษทัเสร็จส้ินแลว้ การโอนกิจการดงักล่าวถือเป็นการรวมกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อ
งบการเงินรวม 
 
ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนในการโอนและมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยดงักล่าว ณ วนัท่ีโอน
กิจการท่ีเดิมแสดงไวใ้นงบการเงินรวมและรับโอนมาบนัทึกในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั มีดงัน้ี 
 
  จ ำนวน 
  (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  3,290 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  660 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  3,452 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม  150,936 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์   1,020 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  15,547 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  11,657 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  (505) 
สินทรัพย์สุทธิ  186,057 
ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั  - 
ส่ิงตอบแทนที่โอนให้  186,057 
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4 กำรซ้ือธุรกจิ  
 
นโยบายการบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือกลุ่มบริษทัประเมินว่ากลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์
ซ้ือมานั้นเป็นไปตามค านิยามของธุรกิจและอ านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนมาใหก้ลุ่มบริษทั 

  
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม เช่นเดียวกนักบัสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดท่ี้ไดม้า ค่าความนิยมท่ี
เกิดข้ึนจะทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี (ดูหมายเหตุขอ้ 14) ผลก าไรจากการซ้ือในราคาต่อรองจะรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนทนัที ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 
 

(ก) การซ้ือบริษัท International Circuits Limited 
 
เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2567 กลุ่มบริษทัไดม้าซ่ึงอ านาจควบคุมในบริษทั International Circuits Limited ซ่ึงเป็นบริษทั
ท่ีจดทะเบียนจดัตั้งข้ึนตามกฎหมายของประเทศองักฤษตามสัญญาซ้ือขายหุ้นลงวนัท่ี 29 ตุลาคม 2567 ผ่านทาง
บริษทั เซอร์กิต โฮลด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย บริษทัดงักล่าวประกอบกิจการเป็นตวัแทนขายในต่างประเทศ โดย
การซ้ือหุ้นทุนและสิทธิออกเสียงในบริษทัร้อยละ 100 ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายประกอบดว้ยเงินสดจ านวน 17.90 ลา้น
ปอนดส์เตอร์ลิง (784.13 ลา้นบาท) ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัมีตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือจ านวน 15.35 ลา้นบาทซ่ึงรวมอยู่
ในค่าใชจ่้ายในการบริหาร  
 
การมีอ านาจควบคุมในบริษทั International Circuits Limited จะท าใหก้ลุ่มบริษทัมีการประสานนโยบายกลยทุธ์ทาง
การตลาดใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของกลุ่มบริษทัไดดี้ยิ่งข้ึน กลุ่มบริษทัคาดว่าการซ้ือธุรกิจดงักล่าวจะท าใหก้ลุ่ม
บริษทัสามารถบริหารค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการส านกังานขายโซนยุโรปไดดี้ข้ึน ส่งผลต่อการเพ่ิมส่วนแบ่ง
ก าไรและทรัพยสิ์นในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 
 
ในระหว่างงวดนบัตั้งแต่วนัท่ีซ้ือกิจการจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทั International Circuits Limited มีรายได้
เป็นจ านวนเงิน 1.01 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง (44.99 ลา้นบาท) และขาดทุนจ านวนเงิน 0.14 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง  
(6.28 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมเป็นส่วนหน่ึงของผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษทัไดมี้
การ ซ้ือ ธุร กิจตั้ งแ ต่ว ัน ท่ี  1 มกราคม 2567 จะมีรายได้รวมเ พ่ิม ข้ึนจ านวน  8.64 ล้านปอนด์ส เตอ ร์ ลิ ง  
(383.05 ลา้นบาท) และก าไรรวมส าหรับปีเพ่ิมข้ึนจ านวน 0.27 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง (11.97 ลา้นบาท) เปรียบเทียบ
กบัในกรณีท่ีไม่มีการซ้ือธุรกิจดงักล่าว ในการก าหนดมูลค่าดงักล่าว ฝ่ายบริหารใชข้อ้สมมติในการปรับปรุงมูลค่า
ยติุธรรม โดยถือเสมือนวา่การรวมกิจการท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งงวดนั้นไดเ้กิดข้ึนตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2567  
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สินทรัพย์ที่ได้มาและหน้ีสินที่รับมา     มูลค่ำยุตธิรรม 
  หมายเหตุ  (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     252,691 
ลูกหน้ีการคา้    340,427 
สินคา้คงเหลือ    64,191 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน    57,098 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  12  3,505 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้    22,909 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้  15  564,540 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน    (662,686) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า  16  (24,476) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  21  (141,135) 
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้    477,064 
ส่วนไดเ้สียท่ีมีอ  านาจควบคุมท่ีไดม้า (ร้อยละ)    100 
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้รับ    477,064 
ค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ  14  307,070 
ส่ิงตอบแทนที่โอนให้    784,134 

     
เงินสดสุทธิท่ีไดม้าจากการซ้ือธุรกิจ    (252,691) 
เงินสดท่ีจ่าย    613,229 
ส่ิงตอบแทนในการซ้ือคา้งช าระ    170,905 
กระแสเงนิสดจ่ำยสุทธิ    531,443 
 
ลูกหน้ีการค้าประกอบด้วยมูลค่าลูกหน้ีตามสัญญาท่ีครบก าหนดช าระจ านวนเงิน 7.78 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง  
(340.74  ลา้นบาท) ซ่ึงมีจ านวน 0.01 ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง (0.32 ลา้นบาท) คาดวา่จะเรียกเกบ็ไม่ได ้ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ   
 
จ านวนส่ิงตอบแทนในการซ้ือคา้งช าระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 คือ 3.9 ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง (170.91 ลา้นบาท) 
คาดวา่จะช าระในไตรมาสท่ี 2 ของปี 2568 รวมอยูใ่นเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 
ค่าความนิยม  
ค่าความนิยมส่วนใหญ่เน่ืองมาจากทกัษะและความสามารถทางการตลาดของบริษทั International Circuits Limited 
และการร่วมมือกนัซ่ึงคาดวา่จะส าเร็จ   
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ค่าความนิยมส่วนใหญ่เน่ืองมาจากทกัษะและความสามารถทางการตลาดของบริษทั International Circuits Limited 
และการร่วมมือกนัซ่ึงคาดวา่จะส าเร็จ   

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
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5 บุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั  
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยและบริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 9 และ 10 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกจิกำร ประเทศที่จดัตั้ง 
/ สัญชำติ 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ
ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี 
รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท าหนา้ท่ีในระดบับริหาร
หรือไม่)  

 

รายการที่ส าคัญกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
ขายสินคา้ -  -  940,562  1,169,873 
รายไดค่้าบริการ -  -  120,695  124,139 
รายไดค่้าเช่า -  -  2,752  4,879 
ดอกเบ้ียรับ -  -  2,562  - 
รายไดอ่ื้น -  -  14,367  12,180 
ซ้ือสินคา้ -  -  2,459,218  2,663,086 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  -  336  3,182 
ขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  -  2,363  8,437 
เงินปันผลรับ -  -  1,372,586  1,601,702 
ค่านายหนา้จ่าย -  -  183,358  208,237 
ดอกเบ้ียจ่าย -  -  360  - 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน -  -  6,067  58,498 
        

บริษทัร่วม        
รายไดอ่ื้น 752  731  752  731 
ซ้ือวตัถุดิบ 102,318  83,660  62,406  57,196 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9,907  2,739  9,717  2,681 
เงินปันผลรับ 13,668  16,271  13,668  16,271 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
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รายการที่ส าคัญกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 5,743  6,110  4,984  5,076 
กรรมกำรและผู้บริหำร        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
   ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน 145,401  151,297  58,811  53,618 
   ผลประโยชนจ์ากการเกษียณ 2,396  2,431  1,270  1,203 
   รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 147,797  153,728  60,081  54,821 

 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ลกูหน้ีการค้า        
บริษทัยอ่ย -  -  766,483  453,375 
รวม -  -  766,483  453,375 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน -  -  -  - 
สุทธิ -  -  766,483  453,375 
        

ลกูหน้ีหมนุเวียนอื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  17,140  17,144 
รวม -  -  17,140  17,144 
        
เงินให้กู้ยมืระยะส้ัน        
บริษทัยอ่ย -  -  450,000  - 
รวม -  -  450,000  - 

 

 
ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  -  - 
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ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  -  - 

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
เจ้าหนี้การค้า        
บริษทัยอ่ย -  -  809,227  860,494 
บริษทัร่วม 29,243  21,183  18,035  14,548 
รวม 29,243  21,183  827,262  875,042 
        

เจ้าหน้ีค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์        
บริษทัยอ่ย -  -  -  4,869 
บริษทัร่วม -  54  -  - 
รวม -  54  -  4,869 
        
เจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  186,820  335 
รวม -  -  186,820  335 
        
เงินกู้ยมืระยะส้ัน        
บริษทัยอ่ย -  -  110,000  - 
รวม -  -  110,000  - 

 
  สัญญาส าคัญที่ท ากบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
  สัญญาเงินกู้ยืม 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีสญัญาเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยก าหนดอตัราดอกเบ้ียดว้ย
อตัราคงท่ีและช าระคืนเม่ือทวงถาม 
   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีสญัญาเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัย่อยบางแห่ง โดยก าหนดอตัราดอกเบ้ียดว้ย
อตัราคงท่ีและช าระคืนเม่ือทวงถาม 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

25 

 
6 เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 396  460  50  50 
เงินฝากธนาคาร 1,565,341  1,643,779  241,360  479,338 
อ่ืนๆ 350  122,545  -  - 
รวม 1,566,087  1,766,784  241,410  479,388 

 
7 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 

นโยบายการบัญชี  
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดั
มูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่ม
บริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของสญัญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพ่ือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต การ
ปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั
และขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 2,918,694  3,473,095  2,190,789  2,342,922 
เกินก าหนดช าระ        

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 615,708  791,057  509,255  810,943 
   3 - 6 เดือน 20,857  42,387  16,163  36,941 
   6 - 12 เดือน 115  3,567  102  - 
   มากกวา่ 12 เดือน 552  563  -  - 
รวม 3,555,926  4,310,669  2,716,309  3,190,806 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (864)  (563)  -  - 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  563  574  -  - 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 312  -  -  - 
กลบัรายการ (11)  (11)  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  864  563  -  - 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 23 (ข.1) 
 

8 สินค้ำคงเหลือ 
 

นโยบายการบัญชี  
 สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดย

ใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ในกรณีท่ีเป็นสินคา้ท่ีผลิตและสินคา้ระหวา่งผลิต ตน้ทุนประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายการผลิตท่ี
ปันส่วนอยา่งเหมาะสมอา้งอิงจากฐานก าลงัการผลิตปกติ 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
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 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 1,732,527  1,687,548  980,376  912,525 
สินคา้ระหวา่งผลิต 358,061  444,019  272,814  334,510 
วตัถุดิบ 581,844  756,941  203,123  236,574 
วสัดุโรงงาน 630,376  617,040  415,709  396,279 
อะไหล่ 248,334  253,224  127,662  123,688 
สินคา้ระหวา่งทาง 259,395  161,116  153,461  38,822 
 3,810,537  3,919,888  2,153,145  2,042,398 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (135,543)  (127,373)  (63,575)  (42,824) 
สุทธิ 3,674,994  3,792,515  2,089,570  1,999,574 
        

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็น        
   ค่าใชจ่้ายและไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย        
- ตน้ทุนขาย 11,511,579  12,906,305  7,060,133  7,998,413 
- การตดัจ าหน่าย 51,440  35,272  32,568  21,376 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิ        
    ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ (กลบัรายการ) 8,169  (943)  20,751  (22,034) 
สุทธิ 11,571,188  12,940,634  7,113,452  7,997,755 

 
สินค้าคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ในงบการเงินรวมได้รวมสินค้าส าเร็จรูปท่ีผลิตตามค าสั่งซ้ือจ านวน  
900 ลา้นบาท (2566: 1,001 ล้านบาท) และในงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 543 ลา้นบาท (2566: 498 ล้านบาท) ท่ี
กลุ่มบริษทัจดัส่งสินคา้ไปยงัคลงัสินคา้ของกลุ่มลูกคา้แลว้ แต่กลุ่มบริษทัยงัคงมีอ านาจควบคุมในสินคา้จนกว่าจะมี
การเบิกใชใ้นการผลิตของลูกคา้ และจะไดรั้บช าระค่าสินคา้เม่ือมีการเบิกใชใ้นการผลิตของลูกคา้และตามเง่ือนไข
ภายในระยะเวลาท่ีระบุในสญัญา 
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9 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 
 

นโยบายการบัญชี 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุน
ค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมด้วยวิธีส่วนได้เสียจนถึงวนัท่ีความมีอิทธิพลอย่างมี
นัยส าคญัส้ินสุดลง โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงต้นทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้
รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธี
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัจะถูกบนัทึกในงบการเงินรวม 

  
กลุ่มบริษทัแปลงค่างบการเงินของบริษทัร่วมในต่างประเทศ และพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 และขอ้ 12 ตามล าดบั  
 

   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   วธีิส่วนได้เสีย  วธีิรำคำทุน 

  หมายเหตุ 2567  2566  2567  2566 
   (พันบาท) 

บริษทัร่วม          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   31,873  35,764  1,642  1,642 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุน          
   ตามวิธีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม   17,304  14,170  -  - 
รายไดเ้งินปันผล  5 (13,668)  (16,271)  -  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการ
แปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ 

   
 

(2,528) 

  
 

(1,790) 

  
 

- 

  
 

- 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   32,981  31,873  1,642  1,642 
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10 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
 

นโยบายการบัญชี 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึก
ในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุน
ค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน บริษทัพิจารณา
การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 12 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึง
วนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่มถูกตดัรายการในการจดัท างบ
การเงินรวม ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงแต่เท่าท่ีเม่ือไม่มี
หลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการ
ควบคุม ผลต่างระหวา่งส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่าย
จากการไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้เป็นทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึน
จากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่ห้
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศรวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมท่ีเกิดข้ึน
จากการซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน รายไดแ้ละ
ค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
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ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการส ารอง
การแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ผลสะสม
ของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุน
โดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

34 

รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม     2567  2566 
     (พันบาท) 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั เซอร์กิต โฮลด้ิง จ ากดั     199,999  - 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากดั     147,470  - 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากดั     3,144  - 
ซ้ือเงินลงทุนบริษทั เคซีอี อเมริกา อิงค ์ จ ากดั     322  - 

 

ในระหวา่งไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567 บริษทัลงทุนในหุน้สามญัของบริษทั เซอร์กิต โฮลด้ิง จ ากดั จ านวน 1,999,997 
หุน้ ซ่ึงมีมูลค่าตราไว ้ 100 บาทต่อหุน้ จ านวนรวมทั้งส้ิน 199.99 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 100 
บริษทัยอ่ยดงักล่าวจดทะเบียนจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม 2567 
 

ในเดือนสิงหาคม 2567 บริษทัไดซ้ื้อส่วนไดเ้สียในบริษทั ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย
เพ่ิมเติมร้อยละ 25.2 เป็นเงินสดจ านวน 147.47 ลา้นบาทจากบริษทั เค ซี อี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ท าใหส้ดัส่วน
ความเป็นเจา้ของเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 74.80 เป็นร้อยละ 100 
 

ในเดือนสิงหาคม 2567 บริษทัไดซ้ื้อส่วนไดเ้สียในบริษทั เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยเพ่ิมเติม 
ร้อยละ 25 เป็นเงินสดจ านวน 3.14 ลา้นบาทจากบริษทั เค ซี อี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ท าใหส้ดัส่วนความเป็น
เจา้ของเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 75 เป็นร้อยละ 100 

 

ในเดือนสิงหาคม 2567 บริษทัไดซ้ื้อส่วนไดเ้สียในบริษทั เคซีอี อเมริกา อิงค ์  จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยเพ่ิมเติม 
ร้อยละ 25 เป็นเงินสดจ านวน 0.32 ลา้นบาทจากบริษทั เค ซี อี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ท าใหส้ดัส่วนความเป็น
เจา้ของเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 70 เป็นร้อยละ 95 

 

11 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 

นโยบายการบัญชี 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน (รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม) หกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจาก
การดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 12  
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารและส่วนปรับปรุงจ านวน  
25 ปีและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหว่างการ
ก่อสร้าง  
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ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน 
 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
  2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 
ราคาทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   168,787  167,966  196,918  195,961 
เพ่ิมข้ึน  -  821  -  957 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  168,787  168,787  196,918  196,918 
         
ค่าเส่ือมราคา         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   15,470  13,254  18,049  15,464 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  2,226  2,216  2,597  2,585 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  17,696  15,470  20,646  18,049 
         
มลูค่าสุทธิทางบัญชี         
ณ วนัที่ 1 มกรำคม   153,317  154,712  178,869  180,497 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   151,091  153,317  176,272  178,869 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
รายไดค่้าเช่า 6,208  6,799  7,364  7,830 

 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินและอาคารแห่งหน่ึงในประเทศญ่ีปุ่นท่ีใหเ้ช่าแก่บุคคลท่ีสาม สญัญา
แต่ละสัญญาน้ีไม่สามารถยกเลิกไดเ้ป็นระยะเวลา 2 ปี การต่ออายุสัญญาภายหลงัจะเป็นไปตามการต่อรองกบัผูเ้ช่า 
ทั้งน้ีไม่มีค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึน  
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กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีการประเมินราคาในปี 2567 ซ่ึงประเมินราคาโดย Daiwa Real Estate Appraisal  Co.,Ltd.        
ซ่ึงเป็นผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอกไดรั้บอนุญาตจาก Japan Association of Real Estate Appraiser; 
JAREA โดยพิจารณาราคาประเมินดว้ยวิธีรายได ้(Income Approach) ตามเกณฑข์องสินทรัพยท่ี์ใชง้านอยู่ในปัจจุบนั 
ราคาประเมินของท่ีดินและอาคารทั้งหมดมีจ านวน 638 ลา้นเยน ซ่ึงไม่แตกต่างอยา่งมีสาระส าคญัจากราคาท่ีซ้ือมาใน
ปี 2559 ซ่ึงมีจ านวน 608 ลา้นเยน มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่า
ยติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 

12 ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ 
 
นโยบายการบัญชี 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 

 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการ
นั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าใน
การซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่าง
การก่อสร้าง 
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ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
 
อาคารและโรงงาน 20 - 50 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 5 - 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงโรงงานและส านกังาน 5 - 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน 5 - 20 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

 
ขาดทุนจากการด้อยค่า  
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีกลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการหากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการ
ค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนแต่ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาเสมือนหน่ึงไม่เคยมีการ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  
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ในระหวา่งปี 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีการตั้งขาดทุนจากการดอ้ยค่าส าหรับเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีเสียหายหรือ
มีการเปล่ียนแทนเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพและเทคโนโลยี เป็นจ านวน 43.1 ลา้นบาท และ 36.5 ลา้นบาท ตามล าดบั  
 

ในระหว่างปี 2567 บริษทั เค ซี อี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ไดจ้ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
ของบริษทัออกไป ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิจ านวน 144.6 ลา้นบาท ไดรั้บรู้ไวใ้นรายไดอ่ื้น
ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 

ต้นทุนการกู้ยืมท่ีเก่ียวข้องกับการไดม้าซ่ึงท่ีดินและก่อสร้างโรงงานใหม่ท่ีได้บันทึกเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน
สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทและบริษัท  มีจ านวน  6.70 ล้านบาท  (2566: 13.96 ล้านบาท)  และ  6.40 ล้านบาท  
(2566: 12.59 ล้านบาท )  ตามล าดับ  มีอัตราดอกเ บ้ีย ท่ี รับ รู้ ร้อยละ  1.9 – 4.0 (2566:  ร้อยละ 0.2 – 7.3)  และ 
ร้อยละ 2.3 – 4.0 (2566: ร้อยละ 0.2 – 7.3) ตามล าดบั  
 

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคา
เต็มจ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีจ านวน 2,965 ลา้นบาท (2566: 2,931 ล้านบาท) 
ส าหรับงบการเงินรวม และมีจ านวน 784 ลา้นบาท (2566: 796 ล้านบาท) ส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การจดจ านองและจ าน า 
 

12.1 บริษทัและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงคือ บริษทั ไทยลามิเนต แมนูแฟคเจอเรอร์ จ ากดั มีเง่ือนไขตามบนัทึกขอ้ตกลงซ่ึงเป็น
ส่วนหน่ึงของสัญญาเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกูย้ืมจากธนาคารว่าบริษทัและบริษทัย่อยจะไม่น าทรัพยสิ์นของบริษทั
และบริษทัยอ่ยตามท่ีระบุในขอ้ตกลงไปจ าหน่ายจ่ายโอน จ านอง จ าน าหรือก่อภาระผกูพนัใดๆ  

 

12.2 บริษทัยอ่ยไดจ้ดจ านองและจ าน าท่ีดินและอุปกรณ์ดงัต่อไปน้ี  
 

12.2.1 บริษัท เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี  จ ากัด ได้จดจ านองอาคารส านักงานซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2567 จ านวน 131 ลา้นบาท (2566: 134 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคาร
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 16 

 

12.2.2 บริษทั เคมโทรนิคส์ โปรดกัส์  จ ากดั ไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2567 จ านวน 117 ลา้นบาท (2566: 188 ล้านบาท) เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคาร
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 16 

 

12.2.3 บริษทั เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้ม ไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึง
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13 สัญญำเช่ำ 
 

นโยบายการบัญชี 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า เม่ือสญัญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ี
ไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าทั้งหมด 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหนา้รวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุนในการ
บูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่ม
บริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอด
อายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง กลุ่ม
บริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 12 
 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสญัญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วน
เพ่ือใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า  
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญา
เช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  
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13 สัญญำเช่ำ 
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เงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วน
เพ่ือใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า  
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญา
เช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ยานพาหนะ 32,996  28,190  16,636  11,552 
อาคารส านกังาน 21,038  -  -  - 
อ่ืนๆ 4,440  1,362  4,440  1,362 
รวม 58,474  29,552  21,076  12,914 

 
บริษทัเช่าท่ีดินหน่ึงแห่งเป็นระยะเวลา 3 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายุสัญญา ค่าเช่าก าหนดช าระ
เป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 
สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะ
ประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายุสัญญาเช่า
หรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ   
 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- ยานพาหนะ 7,264  1,977  3,726  1,518 
- อาคารส านกังาน 1,107  -  -  - 
- อ่ืนๆ 1,362  1,362  1,362  1,362 
 
ในปี 2567 กระแสเงินสดจ่ายทั้ งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษัทและบริษัทมีจ านวน 18.5 ล้านบาท และ  
13.5 ลา้นบาท ตามล าดบั (2566: 27.4 ล้านบาท และ 10.0 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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14 ค่ำควำมนิยม  
 

นโยบายการบัญชี 
ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม โดยค่าความนิยมของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตาม
วิธีส่วนไดเ้สียรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 
 

ขาดทุนจากการด้อยค่า 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของค่าความนิยมจะประมาณทุกปีในช่วงเวลา
เดียวกนัหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่า ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของ
หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนค านวณโดยใช้
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินได้
เพ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์

 

  งบกำรเงินรวม 
  2567  2566 
 หมายเหตุ (พันบาท) 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  153,517  153,517 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 4 307,070  - 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน 
     เงินตราต่างประเทศ 

 
(10,233) 

 
- 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม    450,354  153,517 
     

ขาดทุนจากการด้อยค่า     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   -  - 
     

มลูค่าสุทธิทางบัญชี     
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   450,354  153,517 

 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 313

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 

  

47 

14 ค่ำควำมนิยม  
 

นโยบายการบัญชี 
ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม โดยค่าความนิยมของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตาม
วิธีส่วนไดเ้สียรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 
 

ขาดทุนจากการด้อยค่า 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของค่าความนิยมจะประมาณทุกปีในช่วงเวลา
เดียวกนัหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่า ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของ
หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนค านวณโดยใช้
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินได้
เพ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์

 

  งบกำรเงินรวม 
  2567  2566 
 หมายเหตุ (พันบาท) 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  153,517  153,517 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 4 307,070  - 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน 
     เงินตราต่างประเทศ 

 
(10,233) 

 
- 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม    450,354  153,517 
     

ขาดทุนจากการด้อยค่า     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   -  - 
     

มลูค่าสุทธิทางบัญชี     
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   450,354  153,517 
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หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดของค่าความนิยม 
 
เพ่ือวตัถุประสงค์ในการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมไดถู้กแบ่งให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของ   
กลุ่มบริษทั ดงัต่อไปน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
กลุ่มบริษทัเคมโทรนิคส์ 79,793  79,793        -        - 
บริษทั เคซีอี สิงคโปร์ พีทีอี จ ากดั 37,705  37,705        -        - 
บริษทั เคซีอี อเมริกา อิงค ์จ ากดั 36,019  36,019        -        - 
International Circuits Limited 296,837  -        -        - 
รวม 450,354  153,517        -        - 

 
การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกดิเงินสดที่มีค่าความนิยม 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดมาจากมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายโดย
การประมาณการคิดลดกระแสเงินสด การวดัมูลค่ายติุธรรมจดัประเภทเป็นมูลค่ายติุธรรมระดบั 3 
 
ขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนแสดงในตารางต่อไป ผูบ้ริหารก าหนดขอ้สมมติจาก
การประเมินแนวโนม้ในอนาคตท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจโดยอา้งอิงขอ้มูลท่ีเคยเกิดข้ึนในอดีตจากแหล่งขอ้มูลภายนอก
และภายใน 
 

 งบกำรเงินรวม 
 2567  2566 
 (ร้อยละ) 
กลุ่มบริษทัเคมโทรนิคส์    
อตัราคิดลด 13.0  11.0 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย -  - 
    
บริษทั เคซีอ ีสิงคโปร์ พทีีอ ีจ ำกดั    
อตัราคิดลด 11.0  12.0 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย -  - 
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 งบกำรเงินรวม 
 2567  2566 
 (ร้อยละ) 
บริษทั เคซีอ ีอเมริกำ องิค์ จ ำกดั    
อตัราคิดลด 10.0  11.0 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย -  - 
    
International Circuits Limited    
อตัราคิดลด 12.5  - 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย -  - 

 

อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราโดยประมาณหลงัหักภาษีเงินไดท่ี้อา้งอิงอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของเงินทุนของธุรกิจ
และความสามารถก่อหน้ีสิน  
 

ประมาณการกระแสเงินสดส าหรับระยะเวลา 5 ปีไดน้ ามาคิดลดกระแสเงินสด โดยใชอ้ตัราการเติบโตในระยะยาว
อา้งอิงอตัราการเติบโตในอดีตของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดด าเนินกิจการอยู ่และอตัราการเติบโตของก าไร 
EBITDA แต่ละปีท่ีประมาณการโดยฝ่ายบริหาร 
 

ประมาณการอัตราการเ ติบโตของก าไร EBITDA ได้มาจากการประมาณการรายได้ในอนาคตโดยอาศัย
ประสบการณ์ในอดีตปรับปรุงดว้ยรายไดท่ี้คาดว่าจะไดรั้บ ซ่ึงคาดการณ์การเติบโตของรายไดจ้ากอตัราเติบโตถวั
เฉล่ียในอดีตท่ีผา่นมารวมกบัประมาณการยอดขายและราคาขายท่ีจะเพ่ิมข้ึนในอีก 5 ปีขา้งหนา้ 
 

15 สินทรัพย์ไม่มตีวัตนอ่ืน 
 

นโยบายการบัญชี  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการ
รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคต กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 12 
 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนแ์สดงไดด้งัน้ี  
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3-15 ปี 
ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 10 - 12 ปี 
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 งบกำรเงินรวม 
 2567  2566 
 (ร้อยละ) 
บริษทั เคซีอ ีอเมริกำ องิค์ จ ำกดั    
อตัราคิดลด 10.0  11.0 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย -  - 
    
International Circuits Limited    
อตัราคิดลด 12.5  - 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย -  - 

 

อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราโดยประมาณหลงัหักภาษีเงินไดท่ี้อา้งอิงอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของเงินทุนของธุรกิจ
และความสามารถก่อหน้ีสิน  
 

ประมาณการกระแสเงินสดส าหรับระยะเวลา 5 ปีไดน้ ามาคิดลดกระแสเงินสด โดยใชอ้ตัราการเติบโตในระยะยาว
อา้งอิงอตัราการเติบโตในอดีตของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดด าเนินกิจการอยู ่และอตัราการเติบโตของก าไร 
EBITDA แต่ละปีท่ีประมาณการโดยฝ่ายบริหาร 
 

ประมาณการอัตราการเ ติบโตของก าไร EBITDA ได้มาจากการประมาณการรายได้ในอนาคตโดยอาศัย
ประสบการณ์ในอดีตปรับปรุงดว้ยรายไดท่ี้คาดว่าจะไดรั้บ ซ่ึงคาดการณ์การเติบโตของรายไดจ้ากอตัราเติบโตถวั
เฉล่ียในอดีตท่ีผา่นมารวมกบัประมาณการยอดขายและราคาขายท่ีจะเพ่ิมข้ึนในอีก 5 ปีขา้งหนา้ 
 

15 สินทรัพย์ไม่มตีวัตนอ่ืน 
 

นโยบายการบัญชี  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการ
รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคต กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 12 
 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนแ์สดงไดด้งัน้ี  
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3-15 ปี 
ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 10 - 12 ปี 
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ค่าตดัจ าหน่ายของลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ถูกปันส่วนไปยงัตน้ทุนของสินคา้คงเหลือ และรับรู้ในตน้ทุนขายเม่ือสินคา้ถูก
จ าหน่าย ค่าตดัจ าหน่ายของความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจบนัทึกในค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

 

  งบกำรเงนิรวม 
  ค่าลิขสิทธ์ิ  ความสมัพนัธ์   
 หมายเหต ุ ซอฟตแ์วร์  กบัลูกคา้  รวม 
  (พันบาท) 
ราคาทุน       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  461,930  96,219  558,149 
เพ่ิมข้ึน   1,756  -  1,756 
โอน  2,469  -  2,469 
จ าหน่าย  (11,614)  -  (11,614) 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566 และ 1 มกรำคม  2567  454,541  96,219  550,760 
เพ่ิมข้ึน   1,747  -  1,747 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 4 -  564,540  564,540 
โอน  300  -  300 
จ าหน่าย  (3,444)  -  (3,444) 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน  
     เงินตราต่างประเทศ  40 

  
(18,813) 

 
(18,773) 

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567  453,184  641,946  1,095,130 
       
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  309,942  78,577  388,519 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  33,515  9,622  43,137 
จ าหน่าย  (11,609)  -  (11,609) 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566 และ 1 มกรำคม 2567  331,848  88,199  420,047 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  31,338  15,599  46,937 
จ าหน่าย  (3,291)  -  (3,291) 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567  359,895  103,798  463,693 
       
มูลค่าสุทธิทางบญัชี       
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566  122,693  8,020  130,713 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567  93,289  538,148  631,437 
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      งบกำรเงินเฉพำะ
กจิกำร 

     ค่าลิขสิทธ์ิ 
   หมายเหต ุ  ซอฟตแ์วร์ 
     (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566     230,927 
เพ่ิมข้ึน     1,044 
โอน     2,469 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 1 มกรำคม 2567     234,440 
เพ่ิมข้ึน     1,085 
ไดม้าจากการรับโอนกิจการ   3  51,067 
จ าหน่าย     (231) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567     286,361 
      
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566     161,419 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี     17,983 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 1 มกรำคม 2567     179,402 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี     18,274 
ไดม้าจากการรับโอนกิจการ   3  35,520 
จ าหน่าย     (79) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567     233,117 
      
มลูค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566     55,038 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567     53,244 
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16 หนีสิ้นที่มภีำระดอกเบีย้ 
 

นโยบายการบัญชี 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการและวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 23 

 
  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน          
   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  240,000  515,499  240,000  225,499 
สินเช่ือเพ่ือการส่งออก         
   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  756,000  765,000  214,000  345,000 
รวมเงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงนิ  996,000  1,280,499  454,000  570,499 
  

 
 

 
 

 
 

 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
 

 
 

 
 

 
 

   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั  68,490  425,348  66,600  294,588 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  -  110,000  - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า    13,494  6,279  5,662  3,781 
รวมหนีสิ้นที่มภีำระดอกเบีย้หมุนเวยีน  1,077,984  1,712,126  636,262  868,868 
  

 
 

 
 

 
 

 

ส่วนที่ไม่หมนุเวียน         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  
   - ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 

 
51,671 

 
502,519 

 
46,100 

 
495,005 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า    33,809  12,581  9,830  5,653 
รวมหนีสิ้นที่มภีำระดอกเบีย้ไม่หมุนเวยีน  85,480  515,100  55,930  500,658 
  

 
 

 
 

 
 

 

รวม  1,163,464  2,227,226  692,192  1,369,526 
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สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกนัหนี้สิน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 372,651  453,086  -  - 
รวม 372,651  453,086  -  - 

  
 16.1 ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) บริษทัจะตอ้ง

ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2:1 
และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ไม่นอ้ยกวา่ 1.25:1 

 
 16.2 เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม เป็นเงิน

กูย้ืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละตามท่ีก าหนดในสัญญา ค ้าประกนัโดยการจด
จ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัย่อยดงักล่าวและภายใตส้ัญญาเงินกู ้บริษทัย่อยจะตอ้งปฏิบติัตาม
เง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีก าหนดในสญัญา 
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สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกนัหนี้สิน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 372,651  453,086  -  - 
รวม 372,651  453,086  -  - 

  
 16.1 ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) บริษทัจะตอ้ง

ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2:1 
และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ไม่นอ้ยกวา่ 1.25:1 

 
 16.2 เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทั เคซีอี อเมริกา พาร์ทเนอร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม เป็นเงิน

กูย้ืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละตามท่ีก าหนดในสัญญา ค ้าประกนัโดยการจด
จ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัย่อยดงักล่าวและภายใตส้ัญญาเงินกู ้บริษทัย่อยจะตอ้งปฏิบติัตาม
เง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีก าหนดในสญัญา 
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17 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 

นโยบายการบัญชี 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชนด์งักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว  ้ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวโ้ดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวซ่ึ้งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่าย
ช าระผลประโยชน ์ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชนรั์บรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทั รับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 

 
  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง   1,810,895  1,847,167  877,361  874,003 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  39,535  41,655  14,408  13,993 
โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้  30,782  41,407  15,355  14,680 
อ่ืนๆ   462,434  463,047  207,312  241,130 
รวม  2,343,646  2,393,276  1,114,436  1,143,806 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้   
 
บริษทัและบริษทัย่อยในประเทศไทยจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติั
คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการ
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของ
ช่วงชีวิต และความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย  
 
มลูค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 322,637  347,132  171,581  172,224 

        

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 20,032  31,449  10,002  9,744 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 10,750  9,958  5,353  4,936 
 30,782  41,407  15,355  14,680 
        

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

       

- ขอ้สมมติทางการเงิน  17,375  -  7,701  - 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  -  -  - 

 17,375  -  7,701  - 
        
ผลประโยชนรั์บจากการโอนพนกังาน 
    จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

  
- 

  
- 

  
1,283 

ผลประโยชนจ่์าย (19,464)  (65,902)  (9,406)  (16,606) 
 (19,464)  (65,902)  (9,406)  (15,323) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 351,330  322,637  185,231  171,581 
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บริษทัและบริษทัย่อยในประเทศไทยจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติั
คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการ
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2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 322,637  347,132  171,581  172,224 

        

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 20,032  31,449  10,002  9,744 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 10,750  9,958  5,353  4,936 
 30,782  41,407  15,355  14,680 
        

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

       

- ขอ้สมมติทางการเงิน  17,375  -  7,701  - 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  -  -  - 

 17,375  -  7,701  - 
        
ผลประโยชนรั์บจากการโอนพนกังาน 
    จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

  
- 

  
- 

  
1,283 

ผลประโยชนจ่์าย (19,464)  (65,902)  (9,406)  (16,606) 
 (19,464)  (65,902)  (9,406)  (15,323) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 351,330  322,637  185,231  171,581 
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 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 

หลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย  
 

2567 
  

2566 
  

2567 
  

2566 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  3.40  3.40  3.40  3.40 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0  4.0-6.0 

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 9 ปี 
(2566: 9 ปี) 
 

   การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไป
ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี  
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการ

ผลประโยชน์ 
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567  

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (28,572)  33,509  (13,230)  15,234 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   
    (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
35,759 

  
(30,966) 

  
16,229 

  
(14,317) 

        
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566        
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (28,194)  33,007  (12,237)  14,092 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   
    (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
35,216 

  
(30,550) 

  
15,012 

  
(13,243) 
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18 ทุนเรือนหุ้น   
 

นโยบายการบัญชี 
หุ้นสามญั 
 
หุ้นสามญัจดัประเภทเป็นทุน ตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการออกหุ้นสามญัและสิทธิซ้ือหุ้น สุทธิจาก
ผลกระทบทางภาษี รับรู้เป็นรายการหกัจากส่วนของทุน  

 
ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มูลค่าหุน้  2567  2566 
 ต่อหุน้  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 
 (บาท)  (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
- หุน้สามญั 0.5  1,182,794  591,397  1,182,794  591,397 
ลดหุน้ 0.5  (705)  (353)  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม          
- หุ้นสำมญั 0.5  1,182,089  591,044  1,182,794  591,397 
          
ทุนที่ออกและช าระแล้ว          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
- หุน้สามญั 0.5  1,182,089  591,044  1,181,966  590,983 
ออกหุน้ใหม่ 0.5  -  -  123  61 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม          
- หุ้นสำมญั 0.5  1,182,089  591,044  1,182,089  591,044 

 
ในการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2567 ผูถื้อหุน้ของบริษทัมีมติอนุมติัการลดทุน
จดทะเบียนของบริษทัจ านวน 352,500 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 591,396,798 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่
จ านวน 591,044,298 บาท โดยการตดัหุน้สามญัท่ียงัไม่ไดจ้ าหน่ายจ านวน 705,000 หุน้ ซ่ึงมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 
บาท บริษทัไดจ้ดทะเบียนลดทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2567 

 
 
 
 

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
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19 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้   

  
นโยบายการบัญชี  
(1) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัจะแสดง
ถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล 
รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
 

(2) การรับรู้รายได้  
 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั
คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษี
ขายอ่ืนๆและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ รายไดท่ี้เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็น
สกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืน
สินคา้ กลุ่มบริษทับริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้
รายไดแ้ละตน้ทุนขายส าหรับสินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้หบ้ริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดข้ึน 
 

ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ
ใหบ้ริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จาก
สินคา้หรือบริการนั้น หรือมีการใหบ้ริการหลายๆประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ี
ไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ  
 

ส าหรับสัญญาท่ีกลุ่มบริษทัด าเนินการจดัหาสินคา้หรือบริการแทนลูกคา้และไม่มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือ
บริการดงักล่าวก่อนท่ีผูข้ายหรือผูใ้หบ้ริการหลกัจะโอนสินคา้หรือบริการนั้นใหก้บัลูกคา้ กลุ่มบริษทัด าเนินการ
ในลกัษณะการเป็นตวัแทนและรับรู้ผลตอบแทนสุทธิของสญัญาดงักล่าวเป็นรายไดค่้านายหนา้ เม่ือภาระผกูพนั
ในการจดัหาสินคา้หรือบริการท่ีก าหนดไวเ้สร็จส้ิน 
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18 ทุนเรือนหุ้น   
 

นโยบายการบัญชี 
หุ้นสามญั 
 
หุ้นสามญัจดัประเภทเป็นทุน ตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการออกหุ้นสามญัและสิทธิซ้ือหุ้น สุทธิจาก
ผลกระทบทางภาษี รับรู้เป็นรายการหกัจากส่วนของทุน  

 
ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มูลค่าหุน้  2567  2566 
 ต่อหุน้  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 
 (บาท)  (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
- หุน้สามญั 0.5  1,182,794  591,397  1,182,794  591,397 
ลดหุน้ 0.5  (705)  (353)  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม          
- หุ้นสำมญั 0.5  1,182,089  591,044  1,182,794  591,397 
          
ทุนที่ออกและช าระแล้ว          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
- หุน้สามญั 0.5  1,182,089  591,044  1,181,966  590,983 
ออกหุน้ใหม่ 0.5  -  -  123  61 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม          
- หุ้นสำมญั 0.5  1,182,089  591,044  1,182,089  591,044 

 
ในการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2567 ผูถื้อหุน้ของบริษทัมีมติอนุมติัการลดทุน
จดทะเบียนของบริษทัจ านวน 352,500 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 591,396,798 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่
จ านวน 591,044,298 บาท โดยการตดัหุน้สามญัท่ียงัไม่ไดจ้ าหน่ายจ านวน 705,000 หุน้ ซ่ึงมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 
บาท บริษทัไดจ้ดทะเบียนลดทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2567 

 
 
 
 

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
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19 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้   

  
นโยบายการบัญชี  
(1) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัจะแสดง
ถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล 
รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
 

(2) การรับรู้รายได้  
 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั
คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษี
ขายอ่ืนๆและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ รายไดท่ี้เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็น
สกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืน
สินคา้ กลุ่มบริษทับริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้
รายไดแ้ละตน้ทุนขายส าหรับสินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้หบ้ริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดข้ึน 
 

ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ
ใหบ้ริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จาก
สินคา้หรือบริการนั้น หรือมีการใหบ้ริการหลายๆประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ี
ไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ  
 

ส าหรับสัญญาท่ีกลุ่มบริษทัด าเนินการจดัหาสินคา้หรือบริการแทนลูกคา้และไม่มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือ
บริการดงักล่าวก่อนท่ีผูข้ายหรือผูใ้หบ้ริการหลกัจะโอนสินคา้หรือบริการนั้นใหก้บัลูกคา้ กลุ่มบริษทัด าเนินการ
ในลกัษณะการเป็นตวัแทนและรับรู้ผลตอบแทนสุทธิของสญัญาดงักล่าวเป็นรายไดค่้านายหนา้ เม่ือภาระผกูพนั
ในการจดัหาสินคา้หรือบริการท่ีก าหนดไวเ้สร็จส้ิน 
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(3) สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา  
 

สินทรัพยต์น้ทุนของสัญญาเป็นตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเกิดข้ึนจากการท าสัญญากบัลูกคา้ โดยกลุ่มบริษทัคาดว่าจะ
สามารถเรียกเก็บตน้ทุนดงักล่าวได ้อย่างไรก็ตาม ตน้ทุนส่วนเพ่ิมจากการท าสัญญาจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือ
เกิดข้ึนหากคาดวา่ระยะเวลาในการตดัจ าหน่ายเท่ากบัหรือนอ้ยกวา่หน่ึงปี 
 
สินทรัพยต์น้ทุนของสัญญาวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าตดั
จ าหน่ายบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณตามเกณฑ์อย่างเป็นระบบตลอดอายุของสัญญาท่ี
เก่ียวขอ้งซ่ึงสอดคลอ้งกบัการรับรู้รายไดข้องสญัญานั้น  
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยต์น้ทุนของสญัญาตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 12 
 

(ก) ส่วนงานด าเนินงาน  
 
กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงาน
ธุรกิจท่ีส าคญัน้ีผลิตสินคา้และใหบ้ริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยี
และกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการ
ภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอย่างนอ้ยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของ
กลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 
 
 ส่วนงาน 1 ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑพ์รีเพกและลามิเนต 
 ส่วนงาน 2 ผลิตและจดัจ าหน่ายแผน่พิมพว์งจร 
 ส่วนงาน 3 ผลิตและจดัจ าหน่ายเคมี 

 
การด าเนินงานอ่ืนไม่มีส่วนงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพ่ือก าหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี 2567 หรือ 2566 
 
ขอ้มูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยู่ดงัขา้งล่างน้ี ผลการด าเนินงานวดัโดยใชก้ าไรจาก
การด าเนินงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจัดการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไรจากการด าเนินงานในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูล
ท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหวา่งส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
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(3) สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา  
 

สินทรัพยต์น้ทุนของสัญญาเป็นตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเกิดข้ึนจากการท าสัญญากบัลูกคา้ โดยกลุ่มบริษทัคาดว่าจะ
สามารถเรียกเก็บตน้ทุนดงักล่าวได ้อย่างไรก็ตาม ตน้ทุนส่วนเพ่ิมจากการท าสัญญาจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือ
เกิดข้ึนหากคาดวา่ระยะเวลาในการตดัจ าหน่ายเท่ากบัหรือนอ้ยกวา่หน่ึงปี 
 
สินทรัพยต์น้ทุนของสัญญาวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าตดั
จ าหน่ายบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณตามเกณฑ์อย่างเป็นระบบตลอดอายุของสัญญาท่ี
เก่ียวขอ้งซ่ึงสอดคลอ้งกบัการรับรู้รายไดข้องสญัญานั้น  
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยต์น้ทุนของสญัญาตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 12 
 

(ก) ส่วนงานด าเนินงาน  
 
กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงาน
ธุรกิจท่ีส าคญัน้ีผลิตสินคา้และใหบ้ริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยี
และกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการ
ภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอย่างนอ้ยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของ
กลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 
 
 ส่วนงาน 1 ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑพ์รีเพกและลามิเนต 
 ส่วนงาน 2 ผลิตและจดัจ าหน่ายแผน่พิมพว์งจร 
 ส่วนงาน 3 ผลิตและจดัจ าหน่ายเคมี 

 
การด าเนินงานอ่ืนไม่มีส่วนงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพ่ือก าหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี 2567 หรือ 2566 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 

  

67 
 

(ข) ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
ในการน าเสนอขอ้มูลภูมิศาสตร์ รายไดแ้ยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้   
 

(ค) ลกูค้ารายใหญ่ 
 
รายได้จากลูกค้า 3 รายจากส่วนงานธุรกิจแผ่นพิมพ์วงจรของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ  5,527 ล้านบาท  
(2566: 6,088 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 

(ง) สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา 
 
ตารางต่อไปน้ีใหข้อ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีและสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

  
หมายเหตุ 

31 ธนัวาคม 
2567 

 31 ธนัวาคม 
2566 

 31 ธนัวาคม 
2567 

 31 ธนัวาคม 
2566 

  (พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 7 3,555,062  4,310,106  2,716,309  3,190,806 
สินทรัพยต์น้ทุนของสญัญา  339,773  368,735  324,445  355,515 

 
ค่าตดัจ าหน่ายท่ีไดร้วมอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เป็นจ านวน  
45.0 ลา้นบาท (2566: 30.1 ล้านบาท) และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันเป็น
จ านวน 44.3 ลา้นบาท (2566: 24.1 ล้านบาท) และไม่มีผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 

71 
 

20 ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำต ิ
 

นโยบายการบัญชี 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการค่าใชจ่้ายตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7-8, 11-13, 15, 17, 19   
 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป   7,720,564   8,725,105   5,031,982   5,671,752 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 17  2,343,646   2,393,276   1,114,436   1,143,806 
ค่าสาธารณูปโภค   1,040,171   1,142,831   591,865   656,577 
ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ 
     อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนและ 
     สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

 
 

11, 12, 13 

  
 

1,019,689  

  
 

1,052,429 

  
 

 610,963  

  
 

606,994 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา   371,860   344,453   182,375   183,978 
ค่านายหนา้   123,958   161,650   291,771   344,891 
ค่าขนส่ง   102,445   70,872   65,714   39,815 
อ่ืนๆ   655,467  824,154   329,607   472,809 
รวมต้นทุนขำย ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย
และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 
13,377,800 

 
14,714,770 

 
8,218,713 

 
9,120,622 

 
21 ภำษเีงนิได้ 
 

นโยบายการบัญชี 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  
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ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 

72 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ี
ไม่ใช่การรวมธุรกิจหรือไม่ส่งผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีและทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และไม่ท า
ให้ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีมีจ านวนเท่ากนั ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น 
และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้่าจะไม่มีการกลบัรายการใน
อนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   31 ธันวาคม  2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจบัุน         
ส าหรับงวดปัจจุบนั  128,681  140,775  17,067  32,436 
ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกต ่าไป  -  -  -  - 
  128,681  140,775  17,067  32,436 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  (8,942)  (9,282)  (1,934)  (3,676) 
  (8,942)  (9,282)  (1,934)  (3,676) 
รวม  119,739  131,493  15,133  28,760 
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20 ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำต ิ
 

นโยบายการบัญชี 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการค่าใชจ่้ายตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7-8, 11-13, 15, 17, 19   
 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป   7,720,564   8,725,105   5,031,982   5,671,752 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 17  2,343,646   2,393,276   1,114,436   1,143,806 
ค่าสาธารณูปโภค   1,040,171   1,142,831   591,865   656,577 
ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ 
     อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนและ 
     สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

 
 

11, 12, 13 

  
 

1,019,689  

  
 

1,052,429 

  
 

 610,963  

  
 

606,994 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา   371,860   344,453   182,375   183,978 
ค่านายหนา้   123,958   161,650   291,771   344,891 
ค่าขนส่ง   102,445   70,872   65,714   39,815 
อ่ืนๆ   655,467  824,154   329,607   472,809 
รวมต้นทุนขำย ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย
และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 
13,377,800 

 
14,714,770 

 
8,218,713 

 
9,120,622 

 
21 ภำษเีงนิได้ 
 

นโยบายการบัญชี 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ี
ไม่ใช่การรวมธุรกิจหรือไม่ส่งผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีและทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และไม่ท า
ให้ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีมีจ านวนเท่ากนั ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น 
และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้่าจะไม่มีการกลบัรายการใน
อนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   31 ธันวาคม  2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจบัุน         
ส าหรับงวดปัจจุบนั  128,681  140,775  17,067  32,436 
ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกต ่าไป  -  -  -  - 
  128,681  140,775  17,067  32,436 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  (8,942)  (9,282)  (1,934)  (3,676) 
  (8,942)  (9,282)  (1,934)  (3,676) 
รวม  119,739  131,493  15,133  28,760 
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ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 

 

 งบกำรเงินรวม 
  2567   2566 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ขาดทุนจากการประมาณ 
ตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั (17,375) 

 

3,475 

 

(13,900) 

 

- 

 

- 

 

- 
รวม (17,375)  3,475  (13,900)  -  -  - 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ขาดทุนจากการประมาณ 
ตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั (7,701) 

 

1,540 

 

(6,161) 

 

- 

 

- 

 

- 
รวม (7,701)  1,540  (6,161)  -  -  - 

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง 
 

 งบกำรเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   1,798,143    1,878,967 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  359,629  20  375,793 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (12)  (216,777)  (14)  (257,671) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษีและรายการท่ีหกัเพ่ิมได ้ -  680  1  9,532 
อ่ืนๆ (1)  (23,793)  -  3,839 
รวม 7  119,739  7  131,493 
 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   1,780,675    2,169,040 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  356,135  20  433,808 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (19)  (339,866)  (19)  (413,025) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษีและรายการท่ีหกัเพ่ิมได ้ -  (179)  -  9,574 
อ่ืนๆ -  (957)  -  (1,597) 
รวม 1  15,133  1  28,760 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง 
 

 งบกำรเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   1,798,143    1,878,967 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  359,629  20  375,793 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (12)  (216,777)  (14)  (257,671) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษีและรายการท่ีหกัเพ่ิมได ้ -  680  1  9,532 
อ่ืนๆ (1)  (23,793)  -  3,839 
รวม 7  119,739  7  131,493 
 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   1,780,675    2,169,040 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  356,135  20  433,808 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (19)  (339,866)  (19)  (413,025) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษีและรายการท่ีหกัเพ่ิมได ้ -  (179)  -  9,574 
อ่ืนๆ -  (957)  -  (1,597) 
รวม 1  15,133  1  28,760 
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ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  มีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
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สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอตดับัญชี  48,737  33,606  -  - 
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หกักลบภาษีเงินได ้  (5,430)  (7,447)  5,430  7,447 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอตดับัญชี  48,737  33,606  -  - 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 

78 
 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีที่ยงัไม่ได้รับรู้  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ยอดขาดทุนยกไป  -  269,251  -  - 

รวม -  269,251  -  - 

 
22 เงนิปันผล  
 

 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย อตัราต่อหุน้  จ านวนเงิน 
   (บาท)  (ล้านบาท) 

จ่ายในปี 2567      
เงินปันผลประจ าปี  18 เมษายน 2567 10 พฤษภาคม 2567 0.70  827 
เงินปันผลระหวา่งกาล 13 สิงหาคม 2567 11 กนัยายน 2567 0.60  709 
      
จ่ายในปี 2566      
เงินปันผลประจ าปี  27 เมษายน 2566 12 พฤษภาคม 2566 0.60  709 
เงินปันผลระหวา่งกาล 8 สิงหาคม 2566 7 กนัยายน 2566 0.60  709 

 
23 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
 

นโยบายการบัญชี  
(1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า  

 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 7)) รับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ย
มูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย   
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ี
ไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดั
ประเภท  
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทัโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ และยอดคงเหลือ ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงานจะถูกแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ี
เกิดข้ึนจากการแปลงค่าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น  

 
(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

 
กลุ่มบริษทัตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไว้
ซ่ึงการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้น
เง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ี
ไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดั
ประเภท  
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทัโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ และยอดคงเหลือ ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงานจะถูกแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ี
เกิดข้ึนจากการแปลงค่าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น  

 
(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

 
กลุ่มบริษทัตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไว้
ซ่ึงการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้น
เง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  
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ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิก็
ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระ
ดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั  

 
(3) อนุพันธ์  

 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจาก
การวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั้นถูกก าหนดเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การป้องกนัความเส่ียง กรณีดงักล่าวการรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจะข้ึนอยูก่บัลกัษณะของรายการท่ีมีการป้องกนั
ความเส่ียง  
 

(4) การป้องกันความเส่ียง  
 
ณ วนัท่ีก าหนดความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเส่ียงเป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษทัได้จัดท าเอกสารเก่ียวกบั
วตัถุประสงคข์องการบริหารความเส่ียงและกลยุทธ์ท่ีใชใ้นการจดัการกบัความเส่ียง ความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจ
ระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงรวมถึงการพิจารณาความมี
ประสิทธิผลของการป้องกนัความเส่ียง ณ วนัเร่ิมตน้ของความสัมพนัธ์ป้องกนัความเส่ียงและตลอดระยะเวลาท่ี
เหลืออยู่ เพ่ือพิจารณาถึงความคงอยูใ่นความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและ
เคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียง  
 

(5) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลกูหนีก้ารค้า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนด้วยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก  
12 เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผล
ขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา  
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนัก
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 

81 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกวา่ 90 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส าคญั มีการด าเนินงาน
ท่ีถดถอยอย่างมีนัยส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีใน
การจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ  
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน
การไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 365 วนั 
 
(6) การตัดจ าหน่าย  

 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็น
การกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 
(7) ดอกเบีย้  

 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อยา่งไรกต็ามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคาทุน
ตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายได้
ดอกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์

 
(8) การวัดมลูค่ายติุธรรม 

 
มูลค่ายติุธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ี
กลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
 

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 
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การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า 
ดงัน้ี  
 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือ 
จากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ย
ราคาเสนอขาย   
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการ
ท ารายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของ
เคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือทางการ
เงินวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมปรับดว้ยผลต่างระหวา่งมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก
และราคาของการท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการ
วดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
ดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสมตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้น
หรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 

 
(ก) มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม  

 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ี วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกวา่ 90 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส าคญั มีการด าเนินงาน
ท่ีถดถอยอย่างมีนัยส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีใน
การจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ  
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน
การไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 365 วนั 
 
(6) การตัดจ าหน่าย  

 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็น
การกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 
(7) ดอกเบีย้  

 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อยา่งไรกต็ามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคาทุน
ตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายได้
ดอกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์

 
(8) การวัดมลูค่ายติุธรรม 

 
มูลค่ายติุธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ี
กลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
 

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 
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การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า 
ดงัน้ี  
 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือ 
จากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ย
ราคาเสนอขาย   
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ท ารายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของ
เคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือทางการ
เงินวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมปรับดว้ยผลต่างระหวา่งมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก
และราคาของการท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการ
วดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
ดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสมตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้น
หรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 

 
(ก) มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม  

 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ี วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 

85 
 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบฐานะ
การเงิน 
 
ประเภท  เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำ 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ 

 มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ อา้งอิงราคาจาก
สญัญาท่ีประกาศโดยสถาบนัการเงิน 

 
(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน    

 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพ่ือ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือใหพ้นกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหนา้ท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอและจะรายงาน
ผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
ของกลุ่มบริษทั 

 
(ข.1.1)  ลูกหน้ีการคา้  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อยา่งไร
ก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึง
ความเส่ียงของการผิดนัดช าระซ่ึงเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกค้าด าเนินธุรกิจอยู่ 
รายละเอียดการกระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 19 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอนัดบั
ความน่าเช่ือถือภายนอก (ถ้ามี) งบการเงิน ข้อมูลของสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือ ข้อมูล
อุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี 
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 
160 วนั และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุก
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณ
โดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละราย / กลุ่มลูกคา้ท่ีมี
รูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจใน
อดีตท่ีผา่นมา  สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุ
ท่ีคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี  

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7 และ 19 ตามล าดบั 

 
(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์ 
มีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้น
เครดิตต ่า 
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ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบฐานะ
การเงิน 
 
ประเภท  เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำ 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ 

 มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ อา้งอิงราคาจาก
สญัญาท่ีประกาศโดยสถาบนัการเงิน 

 
(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน    

 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพ่ือ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือใหพ้นกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหนา้ท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอและจะรายงาน
ผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 

86 
 

(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
ของกลุ่มบริษทั 

 
(ข.1.1)  ลูกหน้ีการคา้  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อยา่งไร
ก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึง
ความเส่ียงของการผิดนัดช าระซ่ึงเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกค้าด าเนินธุรกิจอยู่ 
รายละเอียดการกระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 19 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอนัดบั
ความน่าเช่ือถือภายนอก (ถ้ามี) งบการเงิน ข้อมูลของสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือ ข้อมูล
อุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี 
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 
160 วนั และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุก
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณ
โดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละราย / กลุ่มลูกคา้ท่ีมี
รูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจใน
อดีตท่ีผา่นมา  สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุ
ท่ีคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี  

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7 และ 19 ตามล าดบั 

 
(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์ 
มีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้น
เครดิตต ่า 
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(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  
 

ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย
แสดงจ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตาม
สญัญา  

 

 งบกำรเงนิรวม 
   กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 
มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2567          
หน้ีสินทางการเงินทีไ่ม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  1,889,491  1,889,491  -  -  1,889,491 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 953,527  953,527  -  -  953,527 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 996,000  996,000  -  -  996,000 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 47,303  13,494  33,809  -  47,303 
เงินกูย้ืมระยะยาว 120,161  68,490  51,671  -  120,161 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 1,396  26,536  2,717  -  29,253 
 4,007,878  3,947,538  88,197  -  4,035,735 
2566          
หน้ีสินทางการเงินทีไ่ม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  1,941,430  1,941,430  -  -  1,941,430 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 786,974  786,974  -  -  786,974 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,280,499  1,280,499  -  -  1,280,499 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 18,860  6,279  12,581  -  18,860 
เงินกูย้ืมระยะยาว 927,867  425,348  502,519  -  927,867 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 4,701  42,870  7,437  -  50,307 
 4,960,331  4,483,400  522,537  -  5,005,937 

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 
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 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
   กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 
มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2567          
หน้ีสินทางการเงินทีไ่ม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  1,516,862  1,516,862  -  -  1,516,862 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 772,115  772,115  -  -  772,115 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 454,000  454,000  -  -  454,000 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการ 
   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
110,000 

  
110,000 

  
- 

  
- 

  
110,000 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 15,492  5,662  9,830  -  15,492 
เงินกูย้ืมระยะยาว 112,700  66,600  46,100  -  112,700 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 613  14,462  2,045  -  16,507 
 2,981,782  2,939,701  57,975  -  2,997,676 
2566          
หน้ีสินทางการเงินทีไ่ม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  1,524,081  1,524,081  -  -  1,524,081 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 486,902  486,902  -  -  486,902 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 570,499  570,499  -  -  570,499 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 9,434  3,781  5,653  -  9,434 
เงินกูย้ืมระยะยาว 789,593  294,588  495,005  -  789,593 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 2,553  23,151  6,213  -  29,364 
 3,383,062  2,903,002  506,871  -  3,409,873 

 
(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวน
อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี  

 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 353

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 

87 
 

(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  
 

ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย
แสดงจ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตาม
สญัญา  

 

 งบกำรเงนิรวม 
   กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 
มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2567          
หน้ีสินทางการเงินทีไ่ม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  1,889,491  1,889,491  -  -  1,889,491 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 953,527  953,527  -  -  953,527 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 996,000  996,000  -  -  996,000 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 47,303  13,494  33,809  -  47,303 
เงินกูย้ืมระยะยาว 120,161  68,490  51,671  -  120,161 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 1,396  26,536  2,717  -  29,253 
 4,007,878  3,947,538  88,197  -  4,035,735 
2566          
หน้ีสินทางการเงินทีไ่ม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  1,941,430  1,941,430  -  -  1,941,430 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 786,974  786,974  -  -  786,974 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,280,499  1,280,499  -  -  1,280,499 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 18,860  6,279  12,581  -  18,860 
เงินกูย้ืมระยะยาว 927,867  425,348  502,519  -  927,867 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 4,701  42,870  7,437  -  50,307 
 4,960,331  4,483,400  522,537  -  5,005,937 

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 

88 
 

 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
   กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 
มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2567          
หน้ีสินทางการเงินทีไ่ม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  1,516,862  1,516,862  -  -  1,516,862 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 772,115  772,115  -  -  772,115 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 454,000  454,000  -  -  454,000 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการ 
   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
110,000 

  
110,000 

  
- 

  
- 

  
110,000 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 15,492  5,662  9,830  -  15,492 
เงินกูย้ืมระยะยาว 112,700  66,600  46,100  -  112,700 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 613  14,462  2,045  -  16,507 
 2,981,782  2,939,701  57,975  -  2,997,676 
2566          
หน้ีสินทางการเงินทีไ่ม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  1,524,081  1,524,081  -  -  1,524,081 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 486,902  486,902  -  -  486,902 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 570,499  570,499  -  -  570,499 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 9,434  3,781  5,653  -  9,434 
เงินกูย้ืมระยะยาว 789,593  294,588  495,005  -  789,593 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 2,553  23,151  6,213  -  29,364 
 3,383,062  2,903,002  506,871  -  3,409,873 

 
(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวน
อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี  

 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)354

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 

89 
 

(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือและการขายท่ีเป็น สกุลเงินตรา
ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เป็นหลกัเพ่ือป้องกนัความเส่ียงใน
สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในสกลุเงินตราต่างประเทศท่ีครบก าหนดช าระนอ้ยกว่าหน่ึง
ปี สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีท าสัญญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและขายใน
สกลุเงินตราต่างประเทศท่ีคาดการณ์วา่จะเกิดข้ึนในภายหลงั 
 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2567  2566  2567  2566 
   (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   677,434  735,306  108,002  122,200 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   2,418,577  3,260,433  1,962,646  2,540,451 
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   -  (584,367)  -  (446,093) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (1,444,380)  (1,561,692)  (1,371,055)  (1,286,801) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง            1,651,631  1,849,680  699,593  929,757 
        

เงินยโูร          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   47,292  44,892  18,760  29,138 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   572,420  524,384  531,035  457,824 
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   -  -  -  - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (9,520)  (16,361)  (24,424)  (48,709) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง            610,192  552,915  525,371  438,253 
        
เงินเยน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   7,069  2,083  4,527  616 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   -  -  -  5 
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   -  (5,499)  -  (5,499) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (18,912)  (17,854)  (15,296)  (17,204) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง            (11,843)  (21,270)  (10,769)  (22,082) 
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เงินยโูร          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   47,292  44,892  18,760  29,138 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   572,420  524,384  531,035  457,824 
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   -  -  -  - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (9,520)  (16,361)  (24,424)  (48,709) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง            610,192  552,915  525,371  438,253 
        
เงินเยน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   7,069  2,083  4,527  616 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   -  -  -  5 
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย   -  (5,499)  -  (5,499) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (18,912)  (17,854)  (15,296)  (17,204) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง            (11,843)  (21,270)  (10,769)  (22,082) 
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ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2567  2566  2567  2566 
   (พันบาท) 
เงินหยวนจนี          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   66,917  113,227  35,983  73,443 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   123,972  133,907  109,984  118,390 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (45,418)  (85,362)  (65,187)  (66,613) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง            145,471  161,772  80,780  125,220 
        
เงินเหรียญสิงคโปร์          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   9,982  6,112  -  - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (170)  (410)  (154)  (190) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง            9,812  5,702  (154)  (190) 
          
เงินปอนด์สเตอร์ลิง          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   254,378  634  619  634 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   3,048  -  -  - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (287,375)  -  -  - 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง            (29,949)  634  619  634 
          
เงินดอลล่าร์ไต้หวัน          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (698)  (148)  (698)  - 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง            (698)  (148)  (698)  - 
          
เงินฟรังสวิส          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   -  (7)  -  (7) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง            -  (7)  -  (7) 
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(ข.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาด
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความ
เส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียโดยหลกัมาจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุขอ้ 16) ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีท าให้
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงต ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ความอ่อนไหวต่อการเพ่ิมข้ึนหรือ
ลดลงในค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากเงินกูย้ืมซ่ึงเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ียจึงไม่มีผลกระทบ
อยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่        
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 996,000  1,280,499  454,000  570,499 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  110,000  - 
เงินกูย้ืมระยะยาว 7,461  138,274  -  - 
 1,003,461  1,418,773  564,000  570,499 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร        
เงินกูย้ืมระยะยาว 112,700  789,593  112,700  789,593 
 112,700  789,593  112,700  789,593 

 
24 กำรบริหำรจดักำรทุน   
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
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(ข.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาด
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความ
เส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียโดยหลกัมาจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุขอ้ 16) ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีท าให้
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงต ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ความอ่อนไหวต่อการเพ่ิมข้ึนหรือ
ลดลงในค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากเงินกูย้ืมซ่ึงเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ียจึงไม่มีผลกระทบ
อยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่        
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 996,000  1,280,499  454,000  570,499 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  110,000  - 
เงินกูย้ืมระยะยาว 7,461  138,274  -  - 
 1,003,461  1,418,773  564,000  570,499 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร        
เงินกูย้ืมระยะยาว 112,700  789,593  112,700  789,593 
 112,700  789,593  112,700  789,593 

 
24 กำรบริหำรจดักำรทุน   
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
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25 ภำระผูกพนักบับุคคลหรือกจิกำรที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร   
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
อาคารและส่ิงปลูกสร้างอ่ืน 36,902  36,571  36,902  36,571 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 117,092  49,797  101,541  46,331 
รวม 153,994  86,368  138,443  82,902 

        

จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน    
     ภายใต้สัญญาบริการระยะยาวที่บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภายในหน่ึงปี 14,367  54,434  3,151  37,344 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 126  9,139  -  1,080 
รวม 14,493  63,573  3,151  38,424 
        
ภาระผกูพนัอื่นๆ        
ค าสัง่ซ้ือท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ส าหรับวตัถุดิบ 382,705  811,760  104,398  149,102 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 42,734  42,085  38,134  37,885 
รวม 425,439  853,845  142,532  186,987 

 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี 
 

งบกำรเงินรวม 
สกลุเงิน จ านวน วนัท่ีครบก าหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 

 (พัน)  
 

(ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
    สัญญาขาย    
       เหรียญสหรัฐอเมริกา 8,700 15 มกราคม 2568 -  13 พฤษภาคม 2568 33.2750 – 34.8475 
       ยโูร 1,300 27 มกราคม 2568 -  6 พฤษภาคม 2568 36.4000 – 36.7000 
    สัญญาซ้ือ    
       เหรียญสหรัฐอเมริกา 300 6 มกราคม 2568  32.5900 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี 
 

งบกำรเงินรวม 
สกลุเงิน จ านวน วนัท่ีครบก าหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 

 (พัน)  
 

(ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
    สัญญาขาย    
       เหรียญสหรัฐอเมริกา 27,950 16 มกราคม 2567 -  14 พฤษภาคม 2567 34.9700 - 36.5700 
       ยโูร 3,549 16 กมุภาพนัธ์ 2567  - 11 เมษายน 2567 37.8300 - 38.7600 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมียอดคงเหลือของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี 
 

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
สกลุเงิน จ านวน วนัท่ีครบก าหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 

 (พัน)  
 

(ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
    สัญญาขาย    
       เหรียญสหรัฐอเมริกา 600 28 มกราคม 2568 33.4800 – 33.5800 
       ยโูร 1,300 27 มกราคม 2568 -  6 พฤษภาคม 2568 36.4000 – 36.7000 
    สัญญาชือ้    
       เหรียญสหรัฐอเมริกา 300 6 มกราคม 2568  32.5900 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมียอดคงเหลือของสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี 
 

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
สกลุเงิน จ านวน วนัท่ีครบก าหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 

 (พัน)  
 

(ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
    สัญญาขาย    
       เหรียญสหรัฐอเมริกา 17,800 31 มกราคม 2567 -  14 พฤษภาคม 2567 34.9700 - 36.5700 
       ยโูร 3,549 16 กมุภาพนัธ์ 2567  - 11 เมษายน 2567 37.8300 - 38.7600 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 

93 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี 
 

งบกำรเงินรวม 
สกลุเงิน จ านวน วนัท่ีครบก าหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 

 (พัน)  
 

(ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
    สัญญาขาย    
       เหรียญสหรัฐอเมริกา 27,950 16 มกราคม 2567 -  14 พฤษภาคม 2567 34.9700 - 36.5700 
       ยโูร 3,549 16 กมุภาพนัธ์ 2567  - 11 เมษายน 2567 37.8300 - 38.7600 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมียอดคงเหลือของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี 
 

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
สกลุเงิน จ านวน วนัท่ีครบก าหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 

 (พัน)  
 

(ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
    สัญญาขาย    
       เหรียญสหรัฐอเมริกา 600 28 มกราคม 2568 33.4800 – 33.5800 
       ยโูร 1,300 27 มกราคม 2568 -  6 พฤษภาคม 2568 36.4000 – 36.7000 
    สัญญาชือ้    
       เหรียญสหรัฐอเมริกา 300 6 มกราคม 2568  32.5900 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมียอดคงเหลือของสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงัน้ี 
 

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
สกลุเงิน จ านวน วนัท่ีครบก าหนด อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา 

 (พัน)  
 

(ต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
    สัญญาขาย    
       เหรียญสหรัฐอเมริกา 17,800 31 มกราคม 2567 -  14 พฤษภาคม 2567 34.9700 - 36.5700 
       ยโูร 3,549 16 กมุภาพนัธ์ 2567  - 11 เมษายน 2567 37.8300 - 38.7600 

 
 
 
 
 

บริษัท เคซีอ ีอเีลคโทรนิคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 

94 
 

26 เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

เม่ือวนัท่ี 21 มกราคม 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัใหเ้ขา้ท าสญัญาซ้ือขายหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 
100 ของบริษทั KCE Printed Circuit Boards GmbH ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งข้ึนตามกฎหมายของประเทศ
เยอรมันจากผู ้ถือหุ้นเดิม  ผ่านทาง บริษัท เซอร์กิต โฮลด้ิง จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย มูลค่าการลงทุนทั้ งส้ิน  
10.65 ลา้นยโูร (380.63 ลา้นบาท) ทั้งน้ี การเขา้ลงทุนจะเสร็จสมบูรณ์เม่ือคู่สญัญาทุกฝ่ายไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในวนัท่ีการ
ซ้ือขายเสร็จสมบูรณ์ทั้งหมดตามท่ีระบุในสัญญาซ้ือขายหุน้ดงักล่าวส าเร็จครบถว้น โดยบริษทัคาดว่าการเขา้ลงทุน
ในบริษทัดงักล่าว จะเสร็จสมบูรณ์ภายในไตรมาสท่ี 2 ของปี 2568 
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หมายเหตุุ : สััญลัักษณ์์		  X = ประธานกรรมการ		  Y = รองประธานกรรมการ 	 I =  กรรมการ	 II = กรรมการอิิสระ 	  
			   V = กรรมการบริิหาร		  P = กรรมการผู้้�จััดการ		  O =  ผู้้�บริิหาร	
			   III = กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร KCE
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม

KCET TLM CT  CTP KCETH KCES KCEA CH KCETW

นายบััญชา		 องค์์โฆษิิต X, V, I, O X, I, O X, I, O X, I X, I X, I, O X, I I

นายพิิธาน		  องค์์โฆษิิต Y, I, V, P, O I, P, O I I I I I I X, I I

นางวรลัักษณ์์	 องค์์โฆษิิต V, I, O I, O I I I I

แพทย์์หญิิงจัันทิิมา	 องค์์โฆษิิต I

นางศิิริิพรรณ	 สัันธนะพัันธ์์ I I, P, O

นายไพฑููรย์์		ทวีีผ ล III

นายครรชิิต		บุ ุนะจิินดา III

ดร.สุุธีี 		  โมกขะเวส III

นายสรรค์์ 		 เสนาดิิสััย II

นายเฟรดดริิค การาเพท โอฮาเนีียน V, O O I, O

นางสาวสิิวิิภา 	 มหธราดล O

นางวสรา 		  โชติิธรรมรััตน์์ V, O

นายอรรถสิทธ์์	 องค์์โฆษิิต O O I I

นายวิิบููรณ์์		สุ ุนทรวิิวััฒน์์ O O

นายบุุญชวน	อิ ิมราพร O

นางสาวนิิตยา	 โรจนกำำ�พล I, O I, O I, O

นายวิินััย		  กมลพรพัันธ์์ O

นายรััชพล		  สัันธนะพัันธ์์ O I

นางพิิชญา		 องค์์โฆษิิต I, P, O

Mr. Lin		  Po-Chiung V, O I, P, O I, P, O X, I, O

Mrs. Hsiao	 Yu-Chu I, P, O

Mr. Looi 		  Hong Wah I, O

นางสาวประภากร 	 มานะศิิลป์์ O

Mr. Frederick 	 Rhodes X, P

KCE บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) KCES บริิษััท เคซีีอีี สิิงคโปร์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด
KCET บริิษััท  เคซีีอีี เทคโนโลยีี จำำ�กััด KCETW บริิษััท เคซีีอีี ไต้้หวััน จำำ�กััด

TLM บริิษััท ไทยลามิิเนต แมนููแฟคเจอเรอร์์ จำำ�กััด CT บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
KCETH บริิษััท เคซีีอีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด CTP บริิษััท เคมโทรนิิคส์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด
KCEA เคซีีอีี อเมริิกา อิ๊๊�งค์์ CH บริิษััท เซอร์์กิิต โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกับัหัวหน้า้งานตรวจสอบภายในและหัวัหน้า้งานกำำ�กับดูแลการปฏิบิัตัิงิานของบริษัทั 
(Compliance)
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■	 E-Learning	วิ ิชา จรรยาบรรณและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินสำำ�หรัับกิิจการที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียสาธารณะ
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning	วิ ิชา สารสนเทศทางการบััญชีี 1

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning	วิ ิชา สารสนเทศทางการบััญชีี 2

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	วิ ิชา งบกระแสเงิินสด

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning	วิ ิชา การวิิเคราะห์์งบการเงิิน

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	วิ ิชา มาตรฐานการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	หลั ักสููตร บััญชีี … ชี้้�ช่่องรวย

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	หลั ักสููตร ความรู้้�เบื้้�องต้้นด้้านพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	หลั ักสููตร การตลาดด้้าน E-Commerce

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	หลั ักสููตร การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสำำ�หรัับร้้านค้้าปลีีก

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	หลั ักสููตร กลยุุทธ์์ดึึงดููดลููกค้้าออนไลน์์

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	หลั ักสููตร งบการเงิินสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 การสััมมนาผ่่านเว็็บไซต์์ เรื่่�อง โครงการอบรมจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี

(Facebook Live จััดโดย สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)
■	 การอบรมเรื่่�อง กลยุุทธ์์การจััดซื้้�อแบบลีีน - ลดต้้นทุุนอย่่างยั่่�งยืืน

(จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยวิิทยากร จากสมาคมบริิหารงานจััดซื้้�อและซััพพลายเชนแห่่ง
ประเทศไทย)

■	 การอบรมเรื่่�อง ข้้อกำำ�หนดและการประยุุกต์์ใช้้มาตรฐาน ISO22301:2019 ระบบการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
(จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยวิิทยากร จากบริิษััท BSI Group (Thailand) Co., Ltd.)

ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ ได้แ้ก่ ่นางสาวชญานีี ชัยัเดชขจร ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการแผนกตรวจสอบ
ภายใน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

Master of Accounting (CPA Extension), Macquarie University, Australia	
บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
เศรษฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการฝึึกอบรม
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■	 การอบรมเรื่่�อง การสร้้างความตระหนัักเรื่่�องความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศสำำ�หรัับพนัักงาน
(จัดัโดย บริิษัทั เคซีีอีี อีีเลคโทรนิคิส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) โดยวิิทยากร จากบริิษัทั NTT Data Business Solutions (Thailand) Ltd.)

■	 การอบรมเรื่่�อง แนวทางการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti-corruption) ในองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
(จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยวิิทยากร จากบริิษััท บุุญเน่่ บิิสซิิเนสชั่่�น จำำ�กััด)

■	 การอบรมเร่ื่�อง การตรวจติิดตามภายในระบบรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศด้้วย TISAX (TISAX 
VDA ISA 5.0)
(จัดัโดย บริิษัทั เคซีีอีี อีีเลคโทรนิคิส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) โดยวิิทยากร จากบริิษัทั NTT Data Business Solutions (Thailand) Ltd.)

■	 การสััมมนาผ่่านเว็็บไซต์์ เรื่่�อง การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและการตรวจจัับการทุุจริิต - การผสมผสานที่่�สำำ�คััญ 
(จััดโดย บริิษััท Wolters Kluwer) 

2566

■	 Workshop	 เรื่่�อง ยกระดัับกระดาษทำำ�การ เชี่่�ยวชาญสอบทาน ต้้านคอร์์รััปชััน รุ่่�นที่่� 1/66
		  (จััดโดย สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

■	 E-Learning 	วิ ิชา จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี 
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning	วิ ิชา สารสนเทศทางการบััญชีี

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning	วิ ิชา งบกระแสเงิินสด

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	วิ ิชา การวิิเคราะห์์งบการเงิิน

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	วิ ิชา มาตรฐานการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	วิ ิชา กรอบแนวคิิดสำำ�หรัับการรายงานทางการเงิิน

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	หลั ักสููตร งบการเงิินสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	หลั ักสููตร บััญชีี … ชี้้�ช่่องรวย

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	หลั ักสููตร การเขีียนจดหมายภาษาอัังกฤษเพ่ื่�อธุุรกิิจ

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	หลั ักสููตร ความรู้้�เบื้้�องต้้นด้้านพาณิิชย์์ อิิเล็็กทรอนิิกส์์

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	หลั ักสููตร การวิิเคราะห์์และจััดทำำ�แผนธุุรกิิจรองรัับ AEC

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	หลั ักสููตร เริ่่�มต้้นธุุรกิิจแบบมืืออาชีีพ

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	หลั ักสููตร การตลาดด้้าน E-Commerce

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 การอบรมเรื่่�อง Overview of Sustainability Development (ESG) for Management

(จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยวิิทยากร จากบริิษััท Twin P Consulting Co., Ltd.)

เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกับัหัวหน้า้งานตรวจสอบภายในและหัวัหน้า้งานกำำ�กับดูแลการปฏิบิัตัิงิานของบริษัทั 
(Compliance)
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■	 การสััมมนาผ่่านเว็็บไซต์์ เรื่่�อง Enhancing Internal Audit Maturity through Digital Resilience - A Roadmap for 
Success
(จััดโดย บริิษััท Wolters Kluwer)

■	 การสััมมนาผ่่านเว็็บไซต์์ เรื่่�อง Assessing the Risk of Corruption to Your Business
(จััดโดย United Nations Global Compact)

■	 การอบรมเรื่่�อง ISO 26000 Social Responsibility Requirements
(จัดัโดย บริษิัทั เคซีีอีี อีีเลคโทรนิคิส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) โดยวิทิยากร จากบริิษัทั BSI Group (Thailand) Co., Ltd)

■	 การสััมมนาผ่่านเว็็บไซต์์ เรื่่�อง CAC Change Agent
(จััดโดย แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย: CAC)

■	 การอบรมเรื่่�อง ESG Overview for Management
(จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยวิิทยากร จากบริิษััท Sustainability Business Development 
Institute)

■	 การอบรมเรื่่�อง ระบบความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์ สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร (VDA ISA 5.1)
(จัดัโดย บริษิัทั เคซีีอีี อีีเลคโทรนิคิส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) โดยวิทิยากร จากบริษิัทั Digitrans Solution Co., Ltd.)

■	 การสััมมนาผ่่านเว็็บไซต์์เรื่่�อง Preparing for the Future: ESG and Internal Audit in 2023
(จััดโดย บริิษััท Wolters Kluwer)

■	 การสััมมนาผ่่านเว็็บไซต์์เรื่่�อง การจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียและนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน
(จััดโดย สมาคม บริิษััทจดทะเบีียนไทย)

2567

■	 E-Learning	วิ ิชา จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี
			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning	วิ ิชา สารสนเทศทางการบััญชีี

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning	วิ ิชา กรอบแนวคิิดสำำ�หรัับการรายงานทางการเงิิน

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning	วิ ิชา การวิิเคราะห์์งบการเงิิน

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	วิ ิชา มาตรฐานการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning	วิ ิชา งบกระแสเงิินสด

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	หลั ักสููตร บััญชีี … ชี้้�ช่่องรวย

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	หลั ักสููตร งบการเงิินสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	หลั ักสููตร เริ่่�มต้้นธุุรกิิจแบบมืืออาชีีพ

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning	หลั ักสููตร ความรู้้�เบื้้�องต้้นด้้านพาณิิชย์์ อิิเล็็กทรอนิิกส์์

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning 	หลั ักสููตร การตลาดด้้าน E-Commerce

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)
■	 E-Learning	หลั ักสููตร การเขีียนจดหมายภาษาอัังกฤษเพ่ื่�อธุุรกิิจ 

			   (จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกับัหัวหน้า้งานตรวจสอบภายในและหัวัหน้า้งานกำำ�กับดูแลการปฏิบิัตัิงิานของบริษัทั 
(Compliance)
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกับัหัวหน้า้งานตรวจสอบภายในและหัวัหน้า้งานกำำ�กับดูแลการปฏิบิัตัิงิานของบริษัทั 
(Compliance)

■	 E-Learning 	วิ ิชา จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี
			   (จััดโดย ซีีพีีดีี ติิวเตอร์์)
■	 E-Learning 	หลั ักสููตร ESG101 ความรู้้�พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืน

			   (จััดโดย SET ESG Academy)
■	 E-Learning 	หลั ักสููตร P01 พื้้�นฐานความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

			   (จััดโดย SET ESG Academy)
■	 การอบรมเรื่่�อง การประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริินองค์์กร (CFO)

(จัดัโดย บริษิัทั เคซีีอีี อีีเลคโทรนิคิส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) โดยวิทิยากร จากบริษิัทั EES Sustainability Co., Ltd.) 
■	 การอบรมเรื่่�อง การประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริินผลิิตภััณฑ์์ (CFP)

(จััดโดย บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยวิิทยากร จากบริิษััท EES Sustainability Co., Ltd.)
■	 การสััมมนางาน CAC Change Agent Hearing Day

(จััดโดย แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย: CAC)
■	 การสััมมนาผ่่านเว็็บไซต์์เรื่่�อง การป้้อง ปราม ปราบพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของบริิษััทจดทะเบีียน

(จััดโดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : SET) 
■	 การอบรมเรื่่�อง กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำำ�หรัับงานตรวจสอบภายใน

(จััดโดย Thai Law Training (Association of Legal & Political Studies : ALPS)) 
■	 การสััมมนางาน CAC Certification Ceremony 2024 หััวข้้อ ห่่วงโซ่่ธุุรกิิจโปร่่งใส ภาคธุุรกิิจไทยยั่่�งยืืน

(จััดโดย แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย : CAC) 
■	 การสััมมนารัับฟังัความคิิดเห็็นจากภาคเอกชนภายใต้้ “กิิจกรรมเพ่ื่�อยกระดัับการส่่งเสริิมภาคเอกชนในการแก้้ไขปััญหาการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชััน” 
(จััดโดย สมาคมเครืือข่่ายโกลบอลคอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย : UNGCNT)

■	 การสััมมนาเรื่่�อง สร้้างภููมิิคุ้้�มกัันบริิษััทจดทะเบีียนด้้วย 3 Lines of defense
(จััดโด in Future
(จััดโดย สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย : IIAT)

■	 การสััมมนางาน CAC Certification Ceremony 2/2024 หััวข้้อ Navigating ESG : The Power of Integrity
(จััดโดย แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย : CAC) 

■	 การสััมมนางาน 2024 TeamMate User Meeting Thailand
(จััดโดย บริิษััท Wolters Kluwer)

■	 การอบรมเรื่่�อง กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำำ�หรัับงานตรวจสอบภายใน
(จััดโดย บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด)   

■	 การสัมัมนาผ่า่นเว็บ็ไซต์เรื่่�อง มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ TFRS ปี ี2567 และประเด็น็ทางบัญัชีีที่่�น่า่สนใจสำำ�หรับับริิษัทั
จดทะเบีียน
(จััดโดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: SET)

■	 การอบรมเรื่่�อง การตรวจสอบการควบคุุมทั่่�วไประบบปฏิิบััติิการ
(จััดโดย สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์)

■	 การสััมมนาผ่่านเว็็บไซต์์งาน Charity Day Seminar หััวข้้อ “ความท้้าทายของผู้้�ตรวจสอบภายใน ปีี 2025”
(จััดโดย สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย : IIAT)
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เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

ทรััพย์์สิินถาวรที่่�สำำ�คััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายละเอีียดและมููลค่่าทางบััญชีี ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

กรรมสิิทธิ์์� : บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ

ที่่�ดิินและอาคาร

ทรััพย์์สิิน ที่่�ตั้้�ง พื้้�นที่่�
(ไร่่-งาน-ตรว.)

วััตถุุประสงค์์
การใช้้งาน ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี

(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน
ค้ำำ��ประกััน

เงิินกู้้�
(ล้้านบาท)

ที่่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้้าง

เลขที่่� 48 ซ.ฉลองกรุุง 31
แขวงลำำ�ปลาทิิว
เขตลาดกระบััง กรุุงเทพฯ

1-3-18
โรงงานและ
บางส่่วนเก็็บ

เอกสาร

บมจ.เคซีีอีี
อีีเลคโทรนิิคส์์

ที่่�ดิิน	   1.62
อาคาร	 0.99

-

ที่่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้้าง

เลขที่่� 72/1-2 ซ.ฉลองกรุุง 31
แขวงลำำ�ปลาทิิว
เขตลาดกระบััง กรุุงเทพฯ

9-1-27 โรงงาน
บมจ.เคซีีอีี

อีีเลคโทรนิิคส์์
ที่่�ดิิน	 14.57 
อาคาร	 9.05

-

ที่่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้้าง

เลขที่่� 72/3 ซ.ฉลองกรุุง 31
แขวงลำำ�ปลาทิิว
เขตลาดกระบััง กรุุงเทพฯ

10-2-14 โรงงาน
บมจ.เคซีีอีี

อีีเลคโทรนิิคส์์
ที่่�ดิิน       35.00 
อาคาร	 0.66

-

ที่่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้้าง

เลขที่่� 72 ซ.ฉลองกรุุง 31
แขวงลำำ�ปลาทิิว
เขตลาดกระบััง กรุุงเทพฯ

19-3-71
สำำ�นัักงาน,
โรงงานและ
คลัังสิินค้้า

บมจ.เคซีีอีี
อีีเลคโทรนิิคส์์

ที่่�ดิิน       113.20 
อาคาร    898.95

-

ที่่�ดิิน
โฉนดเลขที่่� 56362
แขวงลำำ�ปลาทิิว
เขตลาดกระบััง กรุุงเทพฯ

1-3-19 -
บมจ.เคซีีอีี

อีีเลคโทรนิิคส์์
ที่่�ดิิน	 19.95 -

ที่่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้้าง

AZ Cube Building
1-2-9 Kouraku
Bunkyo-ku, Tokyo, JAPAN

1 Floor
สำำ�นัักงาน

ให้้เช่่า
บมจ.เคซีีอีี

อีีเลคโทรนิิคส์์
อาคาร	 25.18 -

ที่่�ดิิน
โฉนดเลขที่่� 14590, 14591,
32134 สวนอุุตสาหกรรม
โรจนะ พระนครศรีีอยุุธยา

67-2-91 -
 บมจ.เคซีีอีี

อีีเลคโทรนิิคส์์
ที่่�ดิิน      178.00 -

ที่่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้้าง

เลขที่่� 70 ซ.ฉลองกรุุง 31 
แขวงลำำ�ปลาทิิว 
เขตลาดกระบััง กรุุงเทพฯ

8-2-6
สำำ�นัักงานและ

โรงงาน
บจ.ไทยลามิิเนต
แมนููแฟคเจอเรอร์์

ที่่�ดิิน	 27.34
อาคาร	 67.38

-

ที่่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้้าง

เลขที่่� 70/1 ซ.ฉลองกรุุง 31
แขวงลำำ�ปลาทิิว
เขตลาดกระบััง กรุุงเทพฯ

3-1-16
สำำ�นัักงานและ

โรงงาน
บจ.ไทยลามิิเนต
แมนููแฟคเจอเรอร์์

ที่่�ดิิน	 32.61 
อาคาร	 67.54

-

ที่่�ดิิน

โฉนดเลขที่่� 4971, 5386, 
12142, 49440
เลขที่่� 105 หมู่่� 1 บ้า้นหว้า้
บางปะอินิ พระนครศรีีอยุุธยา

21-3-28 -
บจ.ไทยลามิิเนต
แมนููแฟคเจอเรอร์์

ที่่�ดิิน	 99.16
อาคาร	 5.37

-
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เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

กรรมสิิทธิ์์� : สััญญาเช่่า

ทรััพย์์สิิน ที่่�ตั้้�ง พื้้�นที่่�
(ไร่่-งาน-ตรว.)

วััตถุุประสงค์์
การใช้้งาน ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี

(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน
ค้ำำ��ประกััน

เงิินกู้้�
(ล้้านบาท)

ที่่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้้าง

เลขที่่� 70/2 ซ.ฉลองกรุุง 31
แขวงลำำ�ปลาทิิว
เขตลาดกระบััง กรุุงเทพฯ

2-2-52 คลัังสิินค้้า
บจ.ไทยลามิิเนต
แมนููแฟคเจอเรอร์์

ที่่�ดิิน	  36.82 
อาคาร	  47.05

-

ที่่�ดินิพร้อ้ม
สิ่่�งปลูกูสร้าง

เลขที่่� 117, 118 หมู่่�ที่� 1
นิคิมอุตุสาหกรรมบ้า้นหว้า้
พระนครศรีีอยุุธยา

28-2-72
สำำ�นัักงาน, 
โรงงานและ
คลัังสิินค้้า

บจ.เคซีีอีี
เทคโนโลยีี

ที่่�ดิิน	 82.53 
อาคาร	 210.82

-

ที่่�ดิิน
โฉนดเลขที่่� 55796
นิิคมอุุตสาหกรรมบ้้านหว้้า
พระนครศรีีอยุุธยา

11-0-53
 สร้้างโรงงาน

ในอนาคต
บจ.เคซีีอีี
เทคโนโลยีี

ที่่�ดิิน	   37.85 -

ที่่�ดินิพร้อ้ม
สิ่่�งปลูกูสร้าง

เลขที่่� 1/28 หมู่่� 5 อ. อุุทััย
พระนครศรีีอยุุธยา

3-2-59
สำำ�นัักงาน
โรงงานและ
คลัังสิินค้้า

บจ.เคมโทรนิิคส์์ 
เทคโนโลยีี 

(ประเทศไทย)

ที่่�ดิิน	 14.59
อาคาร	 2.54

-

ที่่�ดินิพร้อ้ม
สิ่่�งปลูกูสร้าง

เลขที่่� 1/82 หมู่่� 5 อ.อุุทััย
พระนครศรีีอยุุธยา

13-1-86.9
ให้้เช่่า

1,500 ตรม.

สำำ�นัักงาน
โรงงานและ
คลัังสิินค้้า

บจ.เคมโทรนิิคส์์ 
โปรดัักส์์ จำำ�กััด

ที่่�ดิิน	  57.78
อาคาร	 10.75

-

สิ่่�งปลูกูสร้า้ง
บนที่่�ดินิเช่า่

เลขที่่� 1/97 หมู่่� 5 อ.อุุทััย
จ.พระนครศรีีอยุุธยา
เลขที่่� 1/98 หมู่่� 5 อ.อุุทััย
พระนครศรีีอยุุธยา

3,963.20
ตารางเมตร
1,564.30

ตารางเมตร

สำำ�นัักงาน
โรงงานและ
คลัังสิินค้้า

บจ.เคมโทรนิิคส์์ 
โปรดัักส์์ จำำ�กััด

อาคาร	 20.39

อาคาร	 25.46

117

อาคารชุุด
1 Sims Lane, #05-11,
Singapore 387355.

96.5
ตารางเมตร

สำำ�นัักงาน
บจ.เคซีีอีี 

สิิงคโปร์์พีีทีีอีี
ที่่�ดิิน	  27.98
อาคาร	 136.28

131

ที่่�ดินิพร้อ้ม
สิ่่�งปลูกูสร้าง

954 San Rafael Ave.,
Mountain View,
California 94043, U.S.A.

17,250
ตารางฟุุต

สำำ�นัักงาน
บจ.เคซีีอ อเมริิกา
พาร์ท์เนอร์ ์จำำ�กัด

ที่่�ดิิน	  2.85
อาคาร	 120.74

125

ทรััพย์์สิิน ที่่�ตั้้�ง พื้้�นที่่� วััตถุุประสงค์์
การใช้้งาน ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์�

1.	 ที่่�ดิินเปล่่า นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง กรุุงเทพฯ 3,204 ตรม. อาคารโรงงาน การนิิคมอุุตสาหกรรมฯ

2. ให้้สิิทธิิใช้้ที่่�ดิิน นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง กรุุงเทพฯ 1,225 ตรม.
วางท่่อในนิิคม
อุตุสาหกรรมลาดกระบััง

การนิิคมอุุตสาหกรรมฯ

3. อาคาร
Ashcombe House, Queen Street
Godalming, Surrey, Gu7 1BA

500 ตรม. เช่่าอาคาร
Timcor Holding 
Limited
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เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

รายละเอีียดของสััญญาเช่่า

ทรััพย์์สิิน : ที่่�ดิินและอาคารสำำ�นัักงานแห่่งหนึ่่�งในประเทศญี่่�ปุ่่�น

สััญญา คู่่�สััญญา ระยะเวลา อััตราค่่าเช่่า (บาท)

1.	เช่่าที่่�ดิิน

 ระหว่่าง 
บริิษััทเคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์

จำำ�กััด (มหาชน)
กัับ

 การนิิคมอุุตสาหกรรม    
แห่่งประเทศไทย

3 ปีี
(วัันที่่� 1 มกราคม 2568 

ถึึง
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2570)

1.	 ระหว่่างวัันที่่� 1 ม.ค. 2568 - 30 เม.ย. 
2568 เป็็นจำำ�นวน 113,519 บาท

2.	 ระหว่่างวัันที่่� 1 พ.ค. 2568 - 31 พ.ค. 
2568 เดืือนละ 115,349 บาท

3.	 ระหว่่างวัันที่่� 1 มิิ.ย. 2568 - 31 ธ.ค. 
2570 เดืือนละ 124,861 บาท และค่่า
บำำ�รุุงรัักษาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 
2,571 บาทต่่อเดืือน

2.	ให้้สิิทธิิวางท่่อใน
นิิคมอุุตสาหกรรม
ลาดกระบัังและ    
ค่่าบำำ�รุุงรัักษาสิ่่�ง
อำำ�นวยความสะดวก

ระหว่่าง
บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ 

จำำ�กััด (มหาชน)
 กัับ

 การนิิคมอุุตสาหกรรม    
แห่่งประเทศไทย

3 ปีี
(วัันที่่� 1 มกราคม 2566 

ถึึง
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

อััตราค่่าเช่่า จำำ�นวน 114,133 บาทต่่อปีี
และค่่าบำำ�รุุงรัักษาท่่อ 10,493 บาทต่่อปีี

3.	สััญญาเช่่าอาคาร

 ระหว่่าง 
Timcor Holding limited,

 กัับ
International Circuits 

limited,

10 ปีี
(วัันที่่� 29 กัันยายน 2562

ถึึง
วัันที่่� 28 กัันยายน 2572)

อััตราค่่าเช่่า จำำ�นวน 120,000 GBPต่่อปีี

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ราคาทุุน (พัันบาท)

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 168,787 167,966 196,918 195,961

เพิ่่�มขึ้้�น - 821 - 957

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 168,787 168,787 196,918 196,918

ค่่าเส่ื่�อมราคา

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 15,470 13,254 18,049 15,464

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี 2,226 2,216 2,597 2,585

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 17,696 15,470 20,646 18,049

มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 153,317 154,712 178,869 180,497

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 151,091 153,317 176,272 178,869
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อสังัหาริมิทรัพัย์์เพ่ื่�อการลงทุนุประกอบด้ว้ยท่ี่�ดินิและอาคารแห่ง่หนึ่่�งในประเทศญี่่�ปุ่่�นท่ี่�ให้เ้ช่่าแก่บุ่คุคลที่่�สาม สัญัญาแต่ล่ะสัญัญานี้้�

ไม่่สามารถยกเลิิกได้้เป็็นระยะเวลา 2 ปีี การต่่ออายุุสััญญาภายหลัังจะเป็็นไปตามการต่่อรองกัับผู้้�เช่่า ทั้้�งนี้้�ไม่่มีีค่่าเช่่าที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

กลุ่่�มบริษิัทัได้้จััดให้ม้ีีการประเมิินราคาในปีี 2567 ซึ่่�งประเมินิราคาโดย Daiwa Real Estate Appraisal Co., Ltd. ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ประเมินิ
ราคาทรััพย์์สิินอิิสระจากภายนอกได้้รัับอนุุญาตจาก Japan Association of Real Estate Appraiser; JAREA โดยพิิจารณาราคา
ประเมิินด้้วยวิิธีีรายได้้ (Income Approach) ตามเกณฑ์์ของสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้งานอยู่่�ในปััจจุุบัันราคาประเมิินของที่่�ดิินและอาคารทั้้�งหมด 
มีีจำำ�นวน 638 ล้้านเยน ซึ่่�งไม่่แตกต่่างอย่่างมีีสาระสำำ�คััญจากราคาท่ี่�ซื้้�อมาในปีี 2559 ซึ่่�งมีีจำำ�นวน 608 ล้้านเยนมููลค่่ายุุติิธรรมของ
อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนถููกจััดลำำ�ดัับชั้้�นการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมอยู่่�ในระดัับที่่� 3

เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

(พัันบาท)

จำำ�นวนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
รายได้้ค่่าเช่่า 6,208 6,799 7,364 7,830
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บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“เคซีีอีี”) มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสนัับสนุุนหลัักการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนตามข้้อตกลง
โลกแห่่งสหประชาชาติิ (UNGC) เคซีีอีียึึดถืือหลัักจรรยาบรรณสากลในด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ด้้านแรงงาน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และด้้านการ
ต่่อต้้านการทุุจริิต จรรยาบรรณธุุรกิิจ อัันประกอบด้้วยนโยบายและแนวปฏิิบััติิ หลักจริิยธรรม และกฎหมายที่่�บริิษััทยึึดถืือได้้แสดงให้้
เห็็นถึึงค่่านิิยมและความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทที่�จะปฏิิบััติิตามมาตรฐานจริิยธรรมธุุรกิิจขั้้�นสููงสุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หลักจรรยาบรรณนี้้�ถืือ
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกฎระเบีียบบริิษััทในการทำำ�งานโดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทเคซีีอีี ต้้องถืือปฏิิบััติิโดยทั่่�วกััน

เคซีีอีี มีีความมุ่่�งมั่่�นในหลักัการของการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนและการเป็น็บรรษัทัพลเมืืองโลกที่่�ดีี บริษิัทัจะสนับัสนุนุแนวทางปฏิิบัตั
ที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล ดัังเช่่น จรรณยาบรรณแห่่งพัันธมิิตรธุุรกิิจผู้้�มีีความรัับผิิดชอบ (RBA) และ
จรรยาบรรณของปฏิิญญาสิิทธิิมนุุษยชนสากลแห่่งสหประชาชาติิ ทั้้�งนี้้� บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นในพัันธกิิจดัังนี้้�

■	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดและกฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
■	 จััดให้้มีีสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและดีีต่่อสุุขภาพของพนัักงาน
■	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม และยึึดถืือมาตรฐานความซื่่�อสััตย์์ขั้้�นสููงสุุด
■	 สร้้างค่่านิิยมองค์์กรและเพิ่่�มมููลค่่าให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
■	 ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดจากการประกอบกิิจการของบริิษััท
■	 ส่่งเสริิมให้้มีีการถืือปฏิิบััติิด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทานของธุุรกิิจ

อย่่างไรก็็ตาม สิ่่�งที่่�สำำ�คััญมากคืือการนำำ�หลัักจรรยาบรรณนี้้�ไปใช้้ปฏิิบััติิในการทำำ�งานร่่วมกััน ในทุุกๆ วััน กัับลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และ
พนักังาน นอกจากนั้้�น เคซีีอีีมีีความคาดหวังว่่าผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิจิของบริษิัทัจะยึึดถืือและถ่า่ยทอดหลักัจรรยาบรรณนี้้� ทั้้�งภายในบริษิัทั
และรวมไปถึึงผู้้�รัับเหมาของบริิษััทผู้้�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

หลัักจรรยาบรรณนี้้�แบ่่งออกเป็็นห้้าหมวด หมวด ก. ข. และ ค. วางมาตรฐานสำำ�หรัับแรงงาน สุุขภาพและความปลอดภััย และ
สิ่่�งแวดล้้อมตามลำำ�ดัับ หมวด ง. เพิ่่�มเติิมมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับจริิยธรรมทางธุุรกิิจ หมวด จ. วางแนวทางพื้้�นฐานของระบบการ
จััดการท่ี่�เป็็นที่่�ยอมรัับในการนำำ�หลัักจรรยาบรรณนี้้�มาปฏิิบััติิ

เคซีีอีีให้้คํํามั่่�นในการรัักษาสิิทธิิมนุุษยชนของแรงงาน และปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างมีีศัักดิ์์�ศรีีและด้้วยความเคารพตามที่่�เข้้าใจใน
ระดัับสากล โดยประยุุกต์์ใช้้กัับแรงงานทุุกประเภท ทั้้�งแรงงานชั่่�วคราว แรงงานสััญญาจ้้าง แรงงานจ้้างโดยตรง และแรงงานประเภท
อื่่�นๆ

มาตรฐานด้้านแรงงาน มีีดัังนี้้� :

1.	 เสรีีภาพในการเลืือกงาน  

ห้า้มมิิให้ม้ีีการบัังคัับใช้แ้รงงาน การผูกูมัดัแรงงาน (รวมถึึงผูกูมัดัด้ว้ยภาระหนี้้�) ไม่ว่่า่จะโดยสมัคัรใจหรืือไม่ส่มัคัรใจ หรืือแรงงาน
ตามพัันธะสััญญา หรืือการหาประโยชน์์จากแรงงานนัักโทษ ทาส หรืือการค้้ามนุุษย์์ซึ่่�งรวมไปถึึงการขนส่่ง การเคลื่่�อนย้้าย การ
เกณฑ์์การถ่่ายโอน หรืือการบัังคัับบุุคคลเข้้าทํํางานด้้วยการข่่มขู่่� บัังคัับ ขู่่�เข็็ญ ลัักพาตััว หรืือหลอกลวงให้้ใช้้แรงงานหรืือให้้
บริิการ ห้้ามมีีข้้อจํํากััดที่่�ปราศจากเหตุุผลอัันควรในการห้้ามแรงงานเคลื่่�อนที่่�ภายในสถานที่่�ประกอบการ นอกจากนี้้�ยัังรวมถึึงข้้อ
จํํากัดัที่่�ปราศจากเหตุผุลอัันควรในการเข้้าหรืือออกจากสถานที่่�ซึ่่�งจัดัหาให้โ้ดยบริษิัทั รวมถึึงหอพัักหรืือที่่�พัักอาศัยัสํําหรับัคนงาน 
ถ้้ามีี ในส่่วนของกระบวนการจ้้างงาน แรงงานต้้องได้้รัับสััญญาจ้้างงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรในภาษาท้้องถิ่่�นซึ่่�งมีีรายละเอีียด
ข้้อกํําหนดและเงื่่�อนไขการจ้้างงาน งานทั้้�งหมดต้้องเป็็นไปโดยสมัครใจ และแรงงานต้้องมีีอิิสระที่่�จะออกจากงานหรืือพ้้นจาก
การจ้้างงานเมื่่�อใดก็็ได้้โดยไม่่มีีการลงโทษ หากได้้รัับแจ้้งอย่่างสมเหตุุสมผลตามสััญญาของแรงงาน ผู้้�ว่่าจ้้าง ตััวแทน และ
ตััวแทนช่่วงจะไม่่ยึึดถืือหรืือทํําลาย ปกปิิด หรืืออายััดเอกสารระบุุตััวบุุคคลหรืือเอกสารการเข้้าเมืืองของแรงงาน เช่่น บััตร
ประจํําตัวัที่่�ออกให้โ้ดยรัฐับาล หนังสืือเดินิทาง หรืือหนังัสืืออนุญุาตทํํางาน นายจ้้างสามารถเก็็บเอกสารได้้ก็็ต่่อเม่ื่�อกฎหมายกํําหนด
ให้้มีีการเก็็บรัักษาเอกสารดัังกล่่าวเท่่านั้้�น ในกรณีีนี้้� ไม่่ควรปฏิิเสธไม่่ให้้แรงงานเข้้าถึึงเอกสารของตนไม่่ว่่าเมื่่�อใดก็็ตาม แรงงาน
ต้้องไม่่มีีการจ่่ายค่่าธรรมเนีียมใดๆ หรืือค่่าธรรมเนีียมอื่่�นที่่�เกี่่�ยวกัับการจ้้างงานของตนให้้แก่่ตััวแทนของนายจ้้างหรืือตััวแทน
ช่่วงในการจััดหางาน หากพบว่่าแรงงานเป็็นผู้้�จ่่ายค่่าธรรมเนีียมดัังกล่่าว ค่่าธรรมเนีียมจํํานวนนั้้�นๆ ต้้องถููกคืืนให้้กัับแรงงาน
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ก. แรงงาน 
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2.	 แรงงานเยาวชน  

ห้้ามใช้้แรงงานเด็็กในทุุกขั้้�นตอนของการผลิิต “เด็็ก” หมายถึึงบุุคคลใดๆ ที่่�มีีอายุุตํ่่�ากว่่า 15 ปีี หรืือมีีอายุุตํ่่�ากว่่าอายุุสํําเร็็จการ
ศึึกษาภาคบังคัับ หรืือมีีอายุตุํ่่�ากว่า่อายุุการจ้า้งงานขั้้�นตํ่่�าในประเทศ โดยถืืออายุทุี่่�สูงูสุดุเป็น็หลักั จะต้อ้งใช้ก้ลไกที่่�เหมาะสมในการ
ตรวจสอบอายุุของแรงงาน บริิษััทสามารถสนับสนุุนให้้มีีโครงการฝึึกงานเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ที่�ถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบ 
แรงงานท่ี่�มีีอายุุตํ่่�ากว่า่ 18 ปี ี(แรงงานเยาวชน) ต้อ้งไม่ท่ํํางานท่ี่�เสี่่�ยงอันัตรายต่อ่สุขุภาพหรืือความปลอดภัยัของตน ทั้้�งนี้้�รวมถึึง
การไม่่ทํํางานกะกลางคืืนและการไม่่ทํํางานล่่วงเวลา หากไม่่มีีกฎหมายในท้้องถิ่่�นกํําหนดไว้้ อััตราค่่าจ้้าง ผู้้�ฝึกงาน และแรงงาน
ฝกหัดั อย่า่งน้อ้ยต้อ้งเท่่ากับัอัตัราค่่าจ้้างของแรงงานขั้้�นเริ่่�มต้้นท่ี่�ทํํางานแบบเดีียวกัันหรืือคล้ายคลึึงกันั หากพบว่า่มีีการใช้้แรงงาน
เด็็ก จะต้้องให้้ความช่่วยเหลืือและดํําเนิินการแก้้ไข

3.	 ชั่่�วโมงการทํํางาน  

การศึึกษาด้้านการดํําเนิินกิิจการระบุุอย่่างชััดเจนว่่า ความเครีียดของแรงงานมีีความสััมพัันธ์์กัับผลิิตภาพที่่�ลดลง ทํําให้้มีีการ
เปลี่่�ยนงานเพิ่่�มมากขึ้้�น และมีีการบาดเจ็็บและการเจ็็บป่่วยเพิ่่�มมากขึ้้�น ชั่่�วโมงการทํํางานต้้องไม่่เกิินจํํานวนสููงสุุดที่่�กํําหนดไว้้ใน
กฎหมายท้้องถิ่่�น นอกจากนี้้� ชั่่�วโมงทํํางานไม่่ควรมากกว่่า 60 ชั่่�วโมงต่่อสััปดาห์์ รวมถึึงชั่่�วโมงทํํางานล่่วงเวลา เว้้นแต่่ในกรณีี
ฉุุกเฉิินหรืือสถานการณ์์ที่่�ไม่่ปกติิ การทํํางานล่่วงเวลาทั้้�งหมดจะต้้องเป็็นไปด้้วยความสมัครใจ แรงงานต้้องได้้รัับอนุุญาตให้้มีี
วัันหยุุดอย่่างน้้อยหนึ่่�งวัันต่่อสััปดาห์์ 

4.	 ค่่าจ้้างและสวััสดิิการ 

ค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่แรงงานต้้องเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกํําหนดไว้้รวมถึึงกรณีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับค่่าแรงขั้้�นตํ่่�า ค่่าล่่วงเวลา และ
สวัสัดิการตามที่่�กฎหมายได้ก้ํําหนดไว้ ้ แรงงานต้้องได้ร้ับัค่า่ตอบแทนสํําหรับัการทํํางานล่่วงเวลามากกว่า่อัตัราค่า่แรงรายชั่่�วโมง
ในเวลาทํํางานปกติเิพ่ื่�อให้ส้อดคล้อ้งกับักฎหมายท้อ้งถิ่่�น ห้า้มใช้้วิธิีีการหักัค่า่แรงเพ่ื่�อเป็น็มาตรการลงโทษทางวินิัยั ในแต่่ละรอบ
ของการจ่่ายค่่าแรง แรงงานต้้องได้้รัับแจ้้งรายการค่่าจ้้างภายในเวลาอัันควรและสามารถเข้้าใจได้้ง่่าย รวมถึึงข้้อมููลที่่�เพีียงพอ
ต่่อการพิิสููจน์์ความถููกต้้องของค่่าจ้้างต่่องานที่่�ได้้ทํํา การใช้้แรงงานชั่่�วคราว แรงงานนอกพื้้�นที่่� และแรงงานภายนอกทั้้�งหมด 
ต้้องอยู่่�ภายใต้้ข้้อจํํากััดของกฎหมายท้้องถิ่่�น 

5.	 การปฏิิบััติิอย่่างมีีมนุุษยธรรม 

ต้อ้งไม่่มีีการปฏิบัิัติโิดยใช้้ความรุนุแรงหรืือไร้ม้นุษุยธรรม รวมถึึงความรุนุแรงตามเพศภาวะ การล่ว่งละเมิดิทางเพศ การข่ม่เหง
ทางเพศ การลงโทษรุนแรง การขู่่�เข็็ญทางจิิตใจหรืือร่า่งกาย การกลั่่�นแกล้ง้ การทํําให้อั้ับอายต่อ่หน้าสาธารณะ หรืือการละเมิดิด้ว้ย
วาจาต่่อแรงงาน หรืือแม้้แต่่การขู่่�ว่่าจะกระทํําการดัังกล่่าว นโยบายและกระบวนการทางวิินััยเพ่ื่�อป้้องกัันการกระทํําข้้างต้้นต้้อง
ได้้รัับการกํําหนดไว้้อย่่างชััดเจนและแจ้้งให้้แรงงานรัับทราบ

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

6.	 การไม่่เลืือกปฏิิบััติิและการไม่่คุุกคาม 

เคซีีอีีให้ค้ํํามั่่�นต่อ่แรงงานเกี่่�ยวกับัการปราศจากการข่ม่เหงและปราศจากการเลืือกปฏิบิัตัิทิี่่�ผิดิกฎหมาย บริษิัทัต้อ้งไม่เ่ลืือกปฏิบิัตั
หรืือคุุกคามอัันเนื่่�องมาจากชาติิพัันธุ์์� สีีผิิว อายุุ เพศ รสนิยมทางเพศ อััตลัักษณ์์ทางเพศ หรืือการแสดงออกทางเพศภาวะ 
เผ่า่พัันธุ์์�หรืือถิ่่�นกํําเนิดิ ความพิิการ การตั้้�งครรภ์ ์ศาสนา ความสัมัพัันธ์ท์างการเมืือง สมาชิกิสหภาพ สถานะทหารผ่า่นศึึก ข้อ้มูลู
ทางพัันธุุกรรมที่่�ได้้รัับการคุ้้�มครอง หรืือสถานะการสมรส ในการจ้้างงานและวิิธีีปฏิิบััติิในการทํํางาน เช่่น ค่่าแรง การเล่ื่�อนขั้้�น 
การให้้รางวััล และโอกาสในการได้้รัับการฝึึกอบรม แรงงานต้้องมีีสถานที่่�ปฏิิบััติิศาสนกิิจตามเหตุุผลอัันควร นอกจากนี้้� แรงงาน
หรืือผู้้�ที่่�อาจเป็น็แรงงานไม่่ควรต้อ้งถูกูกํําหนดให้ท้ํําการตรวจสุขุภาพ รวมทั้้�งการตรวจการตั้้�งครรภ์ห์รืือความบริสิุทุธิ์์� หรืือทดสอบ
สมรรถภาพทางร่่างกายซึ่่�งอาจนํําไปสู่่�การเลืือกปฏิิบััติิ

7.	 เสรีีภาพในการสมาคม 

เพ่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายท้้องถิ่่�น บริิษััทต้้องเคารพสิิทธิิของแรงงานทุุกคนที่่�ต้้องการก่่อตั้้�ง และเข้้าร่่วมสหภาพแรงงานตาม
ความสมัครใจเพ่ื่�อการต่อ่รองร่่วมกันั และการชุมุนุมุอย่า่งสันัติ ิเช่น่เดีียวกันักับั การเคารพสิทิธิขิองแรงงานที่่�ละเว้น้จากการร่ว่ม
กิิจกรรมดัังกล่่าว แรงงานและ/หรืือผู้้�แทน จะต้้องสามารถสื่�อสารและแบ่่งปัันแนวคิิด และความกัังวลกัับฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับ
สภาพการทํํางานและวิิธีีการบริิหารได้้อย่่างเปิิดเผย โดยปราศจากความกลััวจากการถููกเลืือกปฏิิบััติิลงโทษ ข่่มขู่่� หรืือคุุกคาม
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1.	 ความปลอดภััยในการทํํางาน  

แรงงานท่ี่�มีีความเสี่่�ยงต่่ออัันตรายด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย (เช่่น อัันตรายจากสารเคมีี ไฟฟ้า้ หรืือแหล่่งพลัังงานอ่ื่�น 
อััคคีีภััย ยานพาหนะ และการตกจากที่่�สููง) ต้้องได้้รัับการระบุุและประเมิิน รวมทั้้�งลดความเสี่่�ยงโดยใช้้ลํําดัับขั้้�นของการควบคุุม
อัันตราย ซึ่่�งประกอบไปด้้วยการขจััดความเสี่่�ยง การแทนที่่�กระบวนการหรืือด้้วยวััสดุุ การควบคุุมโดยการออกแบบเฉพาะ การ
ใช้ก้ารควบคุมุทางวิิศวกรรมและการควบคุุมทางการบริหิารจัดัการ การบํํารุงุรักัษาเชิิงป้อ้งกันั และระเบีียบปฏิบิัติัิด้้านความปลอดภััย
ในการทํํางาน (รวมถึึงระบบล็อ็กและการแขวนป้้ายเตืือน) และการให้ก้ารฝึึกอบรมด้้านอาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
เมื่่�ออันัตรายต่า่งๆ ไม่่สามารถควบคุมุได้โ้ดยวิิธีีการข้า้งต้น้ แรงงานต้้องได้ร้ับัอุปุกรณ์ป์้อ้งกันัส่ว่นบุคุคลที่่�ได้ร้ับัการบํํารุงุรักัษา
อย่่างดีีและเหมาะสม รวมทั้้�งเอกสารให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดอัันตรายเหล่านั้้�น นอกจากนี้้� ยัังต้้องดํําเนิินการ
ตามขั้้�นตอนที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อนํําสตรีีตั้้�งครรภ์์และมารดาท่ี่�ให้น้มบุตุรออกจากสภาวะการทํํางานที่่�มีีอันัตรายสูงู ขจัดัหรืือลดความเสี่่�ยง
เรื่่�องสุขุภาพและความปลอดภััยในท่ี่�ทํํางานของสตรีีตั้้�งครรภ์แ์ละมารดาที่่�ให้น้มบุตุร รวมถึึงความเสี่่�ยงอันัสืืบเน่ื่�องจากการทํํางาน 
และจััดหาสถานที่่�สํําหรัับมารดาที่่�ให้้นมบุุตรที่่�เหมาะสม 

เคซีีอีีตระหนัักว่่า นอกจากการลดอุุบััติิการณ์์ของการบาดเจ็็บและความเจ็็บป่่วยอัันเนื่่�องมาจากการทํํางานแล้้ว สิ่่�งแวดล้้อมการ
ทํํางานท่ี่�ปลอดภัยัและดีีต่อ่สุขุภาพ จะช่่วยเพิ่่�มคุุณภาพของผลิติภัณัฑ์แ์ละบริิการ ทํําให้ก้ารผลิติมีีความสมํ่่�าเสมอ ตลอดจนสามารถรักษา
แรงงานและขวัญักํําลังัใจของแรงงาน บริิษััทยังัตระหนักัอีีกว่า่การให้ข้้อ้มูลูและความรู้้�แก่แ่รงงานอย่า่งต่อ่เนื่่�องเป็น็สิ่่�งสํําคัญัที่่�จะค้น้หา
และแก้้ไขปััญหาด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยในสถานประกอบการ 

มาตรฐานด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย มีีดัังนี้้� :

2.	 ความพร้้อมในกรณีีฉุุกเฉิิน 

สถานการณ์์และเหตุุการณ์์ในกรณีีฉุุกเฉิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต้้องได้้รัับการตรวจและประเมิิน และลดผลกระทบให้้น้้อยที่่�สุุด โดยการใช้้
แผนรับัมืือฉุกุเฉินิและกระบวนการตอบสนอง รวมถึึงการรายงานเหตุฉุกุเฉินิ การแจ้้งเตืือนพนักังานและกระบวนการอพยพลี้้�ภัยั 
การฝึึกซ้้อมแรงงานและการฝึึกหนีีไฟ จะต้้องดํําเนิินการฝึึกหนีีไฟ อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง หรืือตามที่่�กฎหมายกํําหนด แล้้วแต่่ว่่าข้้อ
กํําหนดใดจะเข้้มงวดกว่า่ นอกจากนี้้�แผนฉุกุเฉินิควรรวมถึึงเครื่่�องมืือตรวจจับัและดับัเพลิงิที่่�เหมาะสม ทางออกที่่�ไม่ม่ีีสิ่่�งกีีดขวาง
และชััดเจน ทางออกฉุุกเฉิินที่่�เพีียงพอ ข้้อมููลติิดต่่อหน่่วยกู้้�ภััยฉุุกเฉิิน และแผนฟื้้� นฟููแผนและกระบวนการดัังกล่่าวจะต้้องเน้้นที่่�

การลดอัันตรายที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อชีีวิิต สิ่่�งแวดล้้อม และทรััพย์์สิินให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด

3.	 การบาดเจ็็บและความเจ็็บป่วยอัันเนื่่�องจากการทํํางาน 

ต้อ้งมีีการนํําระเบีียบปฏิบิัตัิแิละระบบต่่างๆ มาใช้เ้พ่ื่�อป้อ้งกันั จัดัการ ติดิตาม และรายงานการบาดเจ็บ็และความเจ็บ็ป่ว่ยอันัเนื่่�อง
มาจากการทํํางาน รวมถึึงมาตรการส่ง่เสริมิการรายงานของแรงงาน การจํําแนกและบันัทึึกกรณีีบาดเจ็บ็และเจ็บ็ป่ว่ย การให้้การ
รัักษาที่่�จํําเป็็น การสอบสวนและดํําเนิินการเพ่ื่�อแก้้ไขที่่�สาเหตุุและการอํํานวยความสะดวกให้้แรงงานกลัับเข้้าทํํางาน

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

ข. สุุขภาพและความปลอดภััย 

4.	 สุุขอนามััยอุุตสาหกรรม 

แรงงานท่ี่�เสี่่�ยงต่อ่การได้้รับัสารเคมีี สารชีีวภาพ และกายภาพ ต้อ้งได้ร้ับัการระบุ ุประเมิิน ควบคุมุ ตามลํําดัับขั้้�นของการควบคุมุ 
หากมีีการระบุุว่่าอาจเกิิดอัันตรายขึ้้�น จะต้้องมองหาโอกาสในการกํําจััดและ/หรืือลดอัันตรายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น อัันตรายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ต้้องถููกขจััดหรืือควบคุุมผ่่านการควบคุุมที่่�เหมาะสมด้้านการออกแบบ ด้้านวิิศวกรรม และด้้านการจััดการ เมื่่�อไม่่สามารถควบคุุม
ความเสี่่�ยงอันัตรายได้อ้ย่่างเพีียงพอโดยวิิธีีการดังักล่า่ว สุขุภาพของแรงงานต้อ้งได้ร้ับัการป้อ้งกันัโดยการใช้อุ้ปุกรณ์ป์้อ้งกันั
ส่่วนบุุคคลที่่�เหมาะสม ซึ่่�งต้้องได้้รัับการบํํารุุงรัักษาอย่่างดีีโดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย จะต้้องมีีโปรแกรมการป้้องกััน และโปรแกรมควรมีี
เอกสารให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงที่่�เชื่่�อมโยงกัับอัันตรายเหล่่านั้้�น

5.	 งานที่่�ต้้องการแรงงานทางกายภาพ 

แรงงานที่่�เส่ี่�ยงต่่ออัันตรายจากงานที่่�ใช้้แรงงานทางกายภาพ รวมถึึงการจััดการกัับวััสดุโดยแรงงานคน และการยกของหนััก
หรืือยกของเป็็นประจํํา การยืืนเป็็นเวลานานหรืือเป็็นประจํํา หรืืองานประกอบที่่�ใช้้แรงมาก ต้้องได้้รัับการระบุุ ประเมิิน และควบคุุม
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6.	 การป้้องกัันอัันตรายจากการใช้้เครื่่�องจัักรกล 

เครื่่�องจัักรกลการผลิิตและเครื่่�องจัักรอื่่�นๆ จะต้้องได้้รัับการประเมิินความปลอดภััย ต้้องจััดให้้มีีเครื่่�องป้้องกัันทางกายภาพ 
เครื่่�องล็็อก และสิ่่�งป้้องกััน ที่่�ได้้รัับการบํํารุุงรัักษาอย่่างเหมาะสม ในกรณีีที่่�เครื่่�องจัักรอาจก่่อให้้เกิิดอัันตรายและการบาดเจ็็บ
ต่่อแรงงาน

7.	 สุุขอนามััย อาหาร และที่่�อยู่่�อาศััย 

แรงงานต้้องสามารถเข้้าถึึงห้้องสุุขาที่่�สะอาด นํ้้�าดื่่�มสะอาด และการเตรีียม การจััดเก็็บอาหาร และสถานที่่�รัับประทานอาหารที่่�ถููก
สุขุลักัษณะ หอพัักแรงงานท่ี่�จัดัให้ต้้อ้งได้ร้ับัการดููแลรักัษาให้ส้ะอาดและปลอดภัยั พร้อ้มด้้วยมาตรการฉุกุเฉินิที่่�เหมาะสม นํ้้�าสํําหรับ
อาบนํ้้�า ความอบอุ่่�นและการระบายอากาศที่่�เพีียงพอ และพื้้�นที่่�ส่่วนบุุคคลที่่�มีีความปลอดภััยเพ่ื่�อเก็็บรัักษาทรััพย์์สิินส่่วนบุุคคล
หรืือของมีีค่่า และพื้้�นที่่�ส่่วนตััวพร้้อมสิิทธิิในการเข้้าออกสถานที่่�ได้้ตามเหตุุผลอัันควร

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

8.	 การสื่่�อสารด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย  

บริิษััทจะต้้องให้้ข้้อมููลเรื่่�องสุุขภาพและความปลอดภััยที่่�เหมาะสมแก่่แรงงาน และการฝึึกอบรมในภาษาที่่�แรงงานใช้้ หรืือในภาษา
ที่่�แรงงานเข้า้ใจ เก่ี่�ยวกับัอันัตรายที่่�ถูกูระบุใุนสถานที่่�ทํํางาน ซึ่่�งแรงงานมีีความเสี่่�ยงที่่�จะประสบ รวมถึึงแต่่ไม่่จํํากััดเพีียงอันัตราย
จากเครื่่�องจัักร ไฟฟ้า้ สารเคมีี อััคคีีภััย และอัันตรายทางร่่างกาย ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยจะต้้อง
ได้้รัับการติิดประกาศไว้้อย่่างชััดเจนในสถานประกอบการ หรืือติิดไว้้ในสถานที่่�ที่่�ระบุุไว้้และแรงงานสามารถเข้้าถึึงได้้ ต้้องมีีการ
ฝกอบรมให้้กัับแรงงานทุุกคนก่่อนเริ่่�มต้้นการทํํางาน และเป็็นประจํําหลัังจากนั้้�น แรงงานจะต้้องได้้รัับการสนัับสนุุนให้้แจ้้งข้้อ
กัังวลด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยใดๆ โดยปราศจากการตอบโต้้

ค. สิ่่�งแวดล้้อม

เคซีีอีีตระหนักัว่า่ความรัับผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมถืือเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการผลิติสินิค้า้ระดัับโลก จะต้อ้งระบุผุลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม
และต้อ้งลดผลกระทบต่อ่ชุมุชน สิ่่�งแวดล้้อม และทรัพยากรธรรมชาติิในการดํําเนิินการผลิต ในขณะท่ี่�ต้อ้งปกป้อ้งสุขุภาพและความปลอดภััย
ของสาธารณชนด้้วย 

มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มีีดัังนี้้� :

1.	 ใบอนุุญาตและการรายงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

ใบอนุุญาตด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�จํําเป็็นทั้้�งหมด (เช่่น การเฝ้้าพิินิิจการปล่่อยของเสีีย) การอนุุมััติิและการขึ้้�นทะเบีียนต้้องได้้รัับการ 
ดํําเนิินการ เก็็บรัักษา และปรัับปรุุงให้้ตรงกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน และต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกํําหนดในการรายงาน 

2.	 การป้้องกัันมลภาวะและการลดการใช้้ทรััพยากร 

ต้อ้งมีีการลดการปล่่อย การระบายสารพิิษ และการผลิตของเสีียให้้เหลืือน้อ้ยที่่�สุดุ รวมถึึงการขจัดแหล่ง่ก่อ่เกิดิหรืือทํําการปฏิบิัตัิิ
การให้้หมดไป ตััวอย่่างเช่่น การเพิ่่�มอุุปกรณ์์ควบคุุมมลพิิษ การปรัับปรุุงขั้้�นตอนการผลิิต การบํํารุุงรัักษา และกระบวนการทาง
สาธารณููปโภค หรืือโดยวิิธีีการอ่ื่�นๆ ต้อ้งอนุุรักัษ์์การใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิ ซึ่่�งรวมถึึงนํ้้�า เชื้้�อเพลิงิฟอสซิลิ แร่ธ่าตุุและผลิติภัณัฑ์์
จากป่่าดงดิิบ ด้้วยวิิธีีการปฏิิบััติิการ เช่่น ปรัับปรุุงขั้้�นตอนการผลิิต การบํํารุุงรัักษา และกระบวนการทางสาธารณููปโภค การใช้้
วััสดุุทดแทน การนํําไปใช้้ซํ้้�า การอนุุรัักษ์์ การรีีไซเคิิล หรืือโดยวิิธีีการอื่่�นๆ

3.	 วััตถุุอัันตราย  

สารเคมีีของเสีีย และวััตถุุอื่่�นใดที่่�ก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อมนุุษย์์หรืือสิ่่�งแวดล้้อม ต้้องได้้รัับการระบุุ ติิดป้้ายแสดง และจััดการ 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการดููแลด้้านความปลอดภััยในเรื่่�องการจััดการ การเคลื่่�อนย้้าย การจััดเก็็บ การใช้้การรีีไซเคิิล หรืือการนํํากลัับ
มาใช้้ใหม่่

4.	 ขยะมููลฝอย 

จะต้อ้งใช้ว้ิธิีีการอย่่างเป็น็ระบบและรัับผิิดชอบในการระบุุ จัดัการ ลด และกํําจัดั หรืือรีีไซเคิลิขยะมูลูฝอย (ที่่�ไม่เ่ป็น็อันัตราย) 
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5.	 การปล่่อยมลภาวะทางอากาศ 

การปล่่อยสารระเหยที่่�เป็็นสารอิินทรีีย์์ เคมีีละอองลอย สารกััดกร่่อน สารอนุุภาค สารเคมีีทํําลายโอโซน และการเผาไหม้้ที่่�เกิิดจาก
การปฏิบิัตัิงิานออกสู่่�อากาศ ต้อ้งได้ร้ับัการจํําแนก ตรวจสอบ ควบคุมุ และบํําบััดก่อ่นปล่อ่ยออกเป็น็ประจํํา สารทํําลายชั้้�นบรรยากาศ
โอโซนจะต้้องได้้รัับการจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามพิิธีีสารมอนทรีีออล และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ต้้องดํําเนิินการ
ตรวจสอบการทํํางานของระบบควบคุุมการปล่่อยมลภาวะทางอากาศเป็็นประจํํา

6.	 ข้้อจํํากััดด้้านวััสดุุ 

บริษิัทัต้อ้งยึึดถืือการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบ และข้อ้กํําหนดของลูกูค้า้เกี่่�ยวกัับการห้า้มหรืือการจํํากัดัสารเฉพาะในสินิค้า้และ
การผลิิต รวมถึึงการติิดฉลากระบุุเกี่่�ยวกัับการรีีไซเคิิลและการกํําจััดทิ้้�ง

7.	 การจััดการนํ้้�า  

บริิษััทจะต้้องดํําเนิินโครงการการจััดการนํ้้�า ซึ่่�งต้้องจััดทํําบัันทึึก กํําหนดคุุณลัักษณะ และตรวจสอบติิดตามแหล่่งนํ้้�า การใช้้นํ้้�า 
และการปล่่อยนํ้้�า รวมถึึงการแสวงหาโอกาสในการอนุุรัักษ์์นํ้้�า และควบคุุมช่่องทางการปนเปื้้� อน ต้้องกํําหนดคุุณลัักษณะ ตรวจ
ติิดตาม ควบคุุม และบํําบััดน้ำำ��เสีียทุุกชนิิดตามที่่�กํําหนด ก่่อนทํําการปล่่อยหรืือทิ้้�งสู่่�ภายนอก จะต้้องทํําการเฝ้้าพิินิิจประสิิทธิิภาพ
ของระบบการบํําบััดนํ้้�าเสีียและระบบการกัักเก็็บเป็็นประจํํา เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดและสอดคล้้องกัับกฎระเบีียบ 

8.	 การใช้้พลัังงานและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

บริษิัทัจะต้อ้งกํําหนดเป้า้หมายในการลดก๊๊าซเรืือนกระจกทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร และจะต้้องมีีการติิดตาม บันัทึึก และรายงานการใช้้พลัังงาน
และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดใน Scope 1 และ 2 ต่่อสาธารณะ ต้้องหาวิิธีีการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการ
ใช้้พลัังงานและเพ่ื่�อลดปริิมาณการใช้้พลัังงานและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ตํ่่�าที่่�สุุด

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

เคซีีอีีและตััวแทนต้้องยึึดถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานจริิยธรรมขั้้�นสููงสุุดเพ่ื่�อแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและประสบความ
สํําเร็็จในธุุรกิิจ รวมถึึง :

1.	 ความซื่่�อสััตย์์ทางธุุรกิิจ 

ต้้องยึึดถืือมาตรฐานความซื่่�อสััตย์์ขั้้�นสููงสุุดในทุุกการดํําเนิินการทางธุุรกิิจ บริิษััทจะต้้องมีีนโยบายไม่่ประนีีประนอมต่่อการทุุจริิต
โดยสิ้้�นเชิิง ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อป้้องกัันการติิดสิินบน การทุุจริิต การรีีดไถ และการฉ้้อฉลในทุุกรููปแบบ 

2.	 ไม่่มีีการเอื้้�อประโยชน์์ที่่�ไม่่เหมาะสม 

ต้อ้งไม่่สัญัญา เสนอ มอบอํํานาจ ให้ ้หรืือยอมรับั การติิดสินิบนหรืือวิธิีีการอื่่�นใดที่่�จะทํําให้ไ้ด้ร้ับัผลประโยชน์ท่์ี่�ไม่่ควรหรืือไม่่เหมาะสม 
ข้้อห้้ามนี้้�รวมถึึงการสััญญา เสนอ มอบอํํานาจ ให้้ หรืือยอมรัับสิ่่�งของใดที่่�มีีมููลค่่า ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม เพ่ื่�อให้้ได้้มาหรืือ
รัักษาธุุรกิิจไว้้ ชี้้�นํําธุุรกิิจแก่่ผู้้�ใดผู้้�หนึ่่�ง หรืือได้้รัับผลประโยชน์์ที่่�ไม่่เหมาะสม ต้้องมีีการตรวจสอบติิดตาม มีีการเก็็บรัักษาบัันทึึก
และบัังคัับใช้้กระบวนการต่่างๆ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามกฎหมายต่่อต้้านการทุุจริิต 

ง. จริิยธรรม 

3.	 การเปิิดเผยข้้อมููล  

การเจรจาทางธุุรกิิจทั้้�งหมดควรกระทํําอย่่างโปร่่งใสและมีีการอ้้างอิิงในเอกสารและบัันทึึกข้้อมููลทางธุุรกิิจของบริิษััทอย่่าง
ถููกต้้องแม่่นยํํา ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับแรงงาน สุุขภาพและความปลอดภััย วิิธีีปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม กิิจกรรมทางธุุรกิิจ โครงสร้้าง 
สถานะทางการเงิิน และผลประกอบการของบริิษััท ต้อ้งได้ร้ับัการเปิดิเผยตามกฎระเบีียบและแนวปฏิบัิัติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของอุตุสาหกรรม 
การปลอมแปลงบัันทึึกข้้อมููลหรืือแถลงข้้อความอัันเป็็นเท็็จเกี่่�ยวกัับเงื่่�อนไขหรืือวิิธีีปฏิิบััติิในห่่วงโซ่่อุุปทานเป็็นสิ่่�งที่่�ยอมรัับไม่่ได้้

4.	 ทรััพย์์สิินทางปััญญา 

สิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาต้้องได้้รัับการเคารพ กล่่าวคืือการถ่่ายโอนเทคโนโลยีีและความรู้้�ความชํํานาญต้้องกระทํําในลัักษณะ
ที่่�มีีการปกป้้องสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา และข้้อมููลของลููกค้้าและซััพพลายเออร์์ต้้องได้้รัับการปกป้้อง 
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

5.	 การดํําเนิินธุุรกิิจ การโฆษณา และการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม 

ต้้องรัักษามาตรฐานของการดํําเนิินธุุรกิิจ การโฆษณา และการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม

6.	 การปกป้้องลัักษณะบุุคคลและการไม่่ตอบโต้้ 

มีีโครงการที่่�รัับประกัันการรัักษาความลัับ การไม่่เปิิดเผยตััวตน และการปกป้้องซััพพลายเออร์์ และลููกจ้้างที่่�เป็็นผู้้�ร้้องเรีียน เว้้น
แต่จ่ะถููกห้้ามโดยกฎหมาย บริษัิัทควรมีีกระบวนการสื่่�อสารสํําหรับับุคุลากรเพ่ื่�อให้ส้ามารถแจ้ง้ความกัังวลของตนได้โ้ดยปราศจาก
ความกลััวจากการถููกตอบโต้้ 

7.	 การหาแหล่่งแร่่ธาตุุโดยมีีความรัับผิิดชอบ 

เคซีีอีีจะต้้องนํําเอานโยบายมาใช้้และดํําเนิินการตรวจสอบสถานะอย่่างเคร่งครัดในการหาแหล่งที่่�มาและลํําดัับห่่วงโซ่่ของการ
คุ้้�มครอง แทนทาลััม ดีีบุุก ทัังสเตน และทองคํํา ในผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตนผลิิต เพ่ื่�อให้้มัันใจว่่าได้้มีีการจััดหาโดยสอดคล้้องกัับแนวทาง
ขององค์ก์ารเพ่ื่�อความร่ว่มมืือและการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ (Organization for Economic Cooperation and Development, 
OECD) สํําหรัับห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�มีีความรัับผิิดชอบสํําหรัับแร่่จากพื้้�นที่่�ที่่�มีีความขััดแย้้งและมีีความเสี่่�ยงสููง หรืือกรอบการตรวจ
สอบสถานะที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับและเทีียบเท่่า 

8.	 ความเป็็นส่่วนตััว  

เคซีีอีีต้้องมุ่่�งมั่่�นในการปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามความคาดหมายและด้้วยเหตุผลอัันควรของผู้้�ที่่�ทํําธุุรกิิจด้้วย รวมถึึง
ซัพัพลายเออร์ล์ูกูค้า้ ผู้้�บริิโภค และพนัักงาน ต้อ้งปฏิบิัตัิติามกฎหมายรักัษาความปลอดภัยัความเป็น็ส่ว่นตัวั และความปลอดภััย
ของข้้อมููล และระเบีียบข้้อกํําหนดในกรณีีที่่�ได้้รวบรวม เก็็บรัักษา ประมวลผล ส่่งต่่อ และแบ่่งปัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล

เคซีีอีีจะต้้องยอมรัับนำำ�มาปฏิิบััติิหรืือจััดตั้้�งระบบการจััดการ ซึ่่�งมีีขอบเขตท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับเนื้้�อหาของหลักจรรยาบรรณนี้้� ระบบ
การจััดการต้้องได้้รัับการออกแบบขึ้้�นเพ่ื่�อให้้ (ก) สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อกํําหนดของลููกค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบ
กิิจการและผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีการบัังคัับใช้้ (ข) สอดคล้้องกัับหลัักจรรยาบรรณนี้้� และ (ค) ระบุุและบรรเทาความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิงานอััน
เกี่่�ยวเนื่่�องกัับหลัักจรรยาบรรณนี้้� ระบบควรเอื้้�ออํํานวยการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ระบบการจััดการควรมีีองค์์ประกอบเบื้้�องต้้นดัังต่่อไปนี้้� :

1.	 ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท  

คํําแถลงนโยบายความรัับผิดิชอบด้า้นสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มของบริิษัทัเพ่ื่�อยืืนยันัถึึงพัันธกิจิของบริษิัทัที่่�ปฏิบิัติัิตนให้ส้อดคล้อง
และปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งได้้รัับการเห็็นชอบโดยคณะผู้้�บริิหารและติิดประกาศไว้้เป็็นภาษาท้้องถิ่่�นภายในสถานประกอบการ 

2.	 ความสํํานึึกในหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของฝ่่ายบริิหาร 

บริษิัทัต้อ้งระบุผุู้้�บริหิารอาวุโุสและผู้้�แทนของบริษิัทัที่่�รับัผิดิชอบในการนํําระบบการจััดการและโครงการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งมาปฏิบัิัติิอย่า่ง
ชััดเจน ผู้้�บริิหารอาวุุโสทํําการทบทวนสถานะของระบบการจััดการเป็็นประจํํา 

จ. ระบบการบริิหารจััดการ 

3.	 ข้้อกํําหนดทางกฎหมายและข้้อกํําหนดของลููกค้้า 

มีีกระบวนการเพ่ื่�อระบุุ เฝ้้าพิินิิจ และทํําความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อกํําหนดของลููกค้้าที่่�บัังคัับใช้้ รวมถึึงข้้อ
กํําหนดของหลัักจรรยาบรรณนี้้� 

4.	 การประเมิินความเสี่่�ยงและการจััดการความเสี่่�ยง 

มีีกระบวนการเพ่ื่�อระบุุการปฏิิบััติิตามกฎหมาย สิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพและความปลอดภััย และวิิธีีปฏิิบััติิต่่อแรงงานและความเสี่่�ยง
ต่่อจริิยธรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบกิิจการของบริิษััท การตััดสิินใจที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างมีีนัยสํําคััญสํําหรัับความเส่ี่�ยงแต่่ละ
ประการและการใช้้กระบวนการและการควบคุุมทางกายภาพที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อควบคุมุความเส่ี่�ยงที่่�ระบุไุด้้ให้เ้ป็น็ไปตามระเบีียบข้อ้บังัคับั
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5.	 วััตถุุประสงค์์การปรัับปรุุง  

มีีการกํําหนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และแผนการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพ่ื่�อปรัับปรุุงผลการทํํางานด้้านสัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพและความปลอดภััย รวมถึึงการประเมิินผลความสํําเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทเป็็นระยะๆ

6.	 การฝึึกอบรม 

จััดโครงการฝึึกอบรมผู้้�จััดการและแรงงานเพ่ื่�อบัังคัับใช้้นโยบาย กระบวนการทํํางาน และวััตถุุประสงค์์การปรัับปรุุงของบริิษััท 
และเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบข้้อกํําหนดที่่�บัังคัับใช้้ 

เอกสารแนบ 5
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7.	 การสื่่�อสาร  

มีีกระบวนการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�ชััดเจนและถููกต้้องเกี่่�ยวกัับนโยบาย แนวปฏิิบััติิความคาดหมาย และผลการทํํางานของบริิษััท ต่่อ
แรงงาน ซััพพลายเออร์์และลููกค้้า 

8.	 ความคิิดเห็็นตอบกลัับ 

การมีีส่่วนร่่วม และการร้้องทุุกข์์ของแรงงาน มีีกระบวนการอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งรวมถึึงกลไกการร้้องทุุกข์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อ
ประเมินิความเข้้าใจของแรงงาน และรัับความคิดิเห็น็ตอบกลับัหรืือการละเมิดิต่อ่วิธิีีปฏิบิัตัิแิละเงื่่�อนไขการทํํางานตามท่ี่�ครอบคลุมุ
อยู่่�ในหลักัจรรยาบรรณนี้้� เพ่ื่�อส่ง่เสริมิการปรับัปรุงุอย่า่งต่อ่เนื่่�อง แรงงานต้้องมีีสภาพแวดล้อ้มที่่�ปลอดภัยัในการร้อ้งทุกุข์แ์ละ
แสดงความคิิดเห็็น โดยไม่่ต้้องกลััวต่่อการแก้้แค้้นหรืือการตอบโต้้

9.	 การตรวจติิดตามและการประเมิิน 

ทํําการประเมินิตนเองเป็น็ระยะๆ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ได้ด้ํําเนินิการตามกฎหมายและระเบีียบข้้อกํําหนด รวมถึึงเนื้้�อหาของหลักัจรรยาบรรณ
และข้้อกํําหนดของลููกค้้าเกี่่�ยวกัับกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตามที่่�สััญญาไว้้ 

10.	กระบวนการปฏิิบััติิการแก้้ไข  

มีีกระบวนการปฏิบัิัติกิารแก้ไ้ขอย่า่งทันัท่ว่งทีีต่อ่ความเสื่่�อมประสิทิธิภิาพ ซึ่่�งระบุไุด้จ้ากการประเมินิภายในหรืือภายนอก การตรวจสอบ 
การสืืบสวน และการทบทวน 

11.	การจััดทํําเอกสารและบัันทึึกข้้อมููล 

มีีการสร้้างและรัักษาเอกสารและบัันทึึกข้้อมููล เพ่ื่�อให้้มัันใจว่่าได้้ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและสอดคล้องกัับข้้อกํําหนดของบริิษััท 
พร้้อมทั้้�งการรัักษาความลัับเพ่ื่�อปกป้้องความเป็็นส่่วนตััวตามความเหมาะสม 

12.	ความรัับผิิดชอบต่่อซััพพลายเออร์์ 

มีีกระบวนการเพ่ื่�อสื่่�อสารข้้อกํําหนดหลัักจรรยาบรรณให้้กัับซััพพลายเออร์์และเพ่ื่�อติิดตามซััพพลายเออร์์ให้้ปฏิิบััติิตามหลัก
จรรยาบรรณนี้้�
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จรรยาบรรณ และจริิยธรรมธุุรกิิจ
https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/charter/20210826-kce-cg-code-of-
conduct-th.pdf

นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน	
https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-proce-
dure/20231220-kce-sustainable-development-policy-th.pdf

นโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	
https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-proce-
dure/20231220-kce-stakeholder-engagement-policy-th.pdf

นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล
https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-proce-
dure/20231220-kce-disclosure-policy-th.pdf

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-proce-
dure/20230922-kce-anti-fraud-corruption-policy-th.pdf

นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-proce-
dure/20230202-kce-personal-data-protection-act-policy-th.pdf

นโยบายระบบบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ	
https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-proce-
dure/20230202-kce-information-security-management-system-policy-th.pdf

นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน	
https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-procedure/20231115-
kce-human-rights-and-worker-practice-policy-th.pdf

นโยบายอาชีีวะอนามััยและความปลอดภััย
https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-proce-
dure/20230202-kce-the-occupational-health-and-safety-policy-th.pdf

นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน
https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-procedure/20241202-
kce-use-of-inside-information-policy-th.pdf
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เอกสารแนบ 6
GRI CONTENT INDEX

Statement of use KCE Electronics Public Company Limited has reported in accordance with 
the GRI Standards for the period 1 January 2024 - 31 December 2024

GRI 1 used GRI 1 : Foundation 2021

Applicable GRI Sector Standard -

GRI Standard Disclosure Pages Omission

GRI 2 : General Disclosures 2021 - The organization and its reporting practices

GRI2-1 Organizational details 2, 34-35

GRI2-2
Entities included in the organization's sustainability 
reporting

76

GRI2-3 Reporting period, frequency and contact point 76

GRI2-4 Restatements of information 76

GRI2-5 External assurance 86, 89

GRI 2 : General Disclosures 2021 - Activities and workers

GRI2-6 Activities, value chain and other business relationships 77

GRI2-7 Employees 120-121, 243

GRI2-8 Workers who are not employees - Information 
Unavailable

GRI 2 : General Disclosures 2021 - Governance

GRI2-9 Governance structure and composition 13-32

GRI2-10
Nomination and selection of the highest governance 
body

213-214

GRI2-11 Chair of the highest governance body 13, 30

GRI2-12
Role of the highest governance body in overseeing 
the management of impacts

230-232

GRI2-13 Delegation of responsibility for managing impacts 232-236

GRI2-14
Role of the highest governance body in sustainability 
reporting

235

GRI2-15 Conflicts of interest 225

GRI2-16 Communication of critical concerns 65-71

GRI2-17 Collective knowledge of the highest governance body 220-224

GRI2-18
Evaluation of the performance of the highest 
governance body

217-220

GRI2-19 Remuneration policies 240-243

GRI2-20 Process to determine remuneration 240-243

GRI2-21 Annual total compensation ratio 240-243
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GRI CONTENT INDEX

GRI Standard Disclosure Pages Omission

GRI 2 : General Disclosures 2021 - Strategy, policies and practices

GRI2-22 Statement on sustainable development strategy 73-74

GRI2-23 Policy commitments 73, 387

GRI2-24 Embedding policy commitments 82, 115, 131, 158, 
160, 163, 387

GRI2-25 Processes to remediate negative impacts 117-118, 149, 169, 
203, 211

GRI2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 134, 141, 203

GRI2-27 Compliance with laws and regulations 82, 158-159

GRI2-28 Membership associations 72, 160

GRI 2 : General Disclosures 2021 - Stakeholder engagement

GRI2-29 Approach to stakeholder engagement 77-80

GRI2-30 Collective bargaining agreements 141

GRI 3 : Material Topics 2021

GRI3-1 Process to determine material topics 80-81

GRI3-2 List of material topics 81

GRI3-3 Management of material topics 85, 91, 123, 168

GRI 201 : Economic Performance 2016

GRI201-1 Direct economic value generated and distributed 42-43

GRI201-3 Defined benefit plan obligations and other retirement plans 141-142

GRI201-4 Financial assistance received from government 54, 188

GRI 202 : Market Presence 2016

GRI3-3 Management of material topics 119

GRI202-1 Ratios of standard entry level wage by gender 
compared to local minimum wage 122

GRI202-2 Proportion of senior management hired from the 
local community 120

GRI 203 : Indirect Economic Impacts 2016

GRI3-3 Management of material topics 150

GRI203-1 Infrastructure investments and services supported 151

GRI203-2 Significant indirect economic impacts 151-154

GRI 204 : Procurement Practices 2016

GRI3-3 Management of material topics 168

GRI204-1 Proportion of spending on local suppliers 174

GRI 205 : Anti-corruption 2016

GRI3-3 Management of material topics 160

GRI205-1 Operations assessed for risks related to corruption 71, 160

GRI205-2 Communication and training about anti-corruption 
policies and procedures 160-161

GRI205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 161
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เอกสารแนบ 6
GRI CONTENT INDEX

GRI Standard Disclosure Pages Omission

GRI 301 : Materials 2016

GRI3-3 Management of material topics 109

GRI301-1 Materials used by weight or volume 110

GRI301-2 Recycled input materials used 110-111

GRI301-3 Reclaimed products and their packaging materials 111

GRI 302 : Energy 2016

GRI3-3 Management of material topics 91  

GRI302-1 Energy consumption within the organization 92-93, 96  

GRI302-2 Energy consumption outside of the organization - Information 
Unavailable

GRI302-3 Energy intensity 92  

GRI302-4 Reduction of energy consumption 91-97  

GRI302-5 Reduction in energy requirements of products and 
services - Not Applicable

GRI 303 : Water and Effluents 2018

GRI3-3 Management of material topics 98

GRI303-1 Interactions with water as a shared resource 99-100

GRI303-2 Management of water discharge-related impacts 101

GRI303-3 Water withdrawal 99

GRI303-4 Water discharge 99

GRI303-5 Water consumption 99

GRI 304 : Biodiversity 2016

GRI3-3 Management of material topics - Information 
Unavailable

GRI304-1
Operational sites owned, leased, managed in, or 
adjacent to, protected areas and areas of high 
biodiversity value outside protected areas

- Information 
Unavailable

GRI304-2 Significant impacts of activities, products, and 
services on biodiversity - Information 

Unavailable

GRI304-3 Habitats protected or restored - Information 
Unavailable

GRI304-4 IUCN Red List species and national conservation list 
species with habitats in areas affected by operations - Information

Unavailable

GRI 305 : Emissions 2016

GRI3-3 Management of material topics 85  

GRI305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 86, 89  

GRI305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 86, 89  

GRI305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 86, 89  

GRI305-4 GHG emissions intensity 86  

GRI305-5 Reduction of GHG emissions 87-89  

GRI305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) - Not Applicable

GRI305-7 Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), and 
other significant air emissions 84  
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เอกสารแนบ 6
GRI CONTENT INDEX

GRI Standard Disclosure Pages Omission

GRI 306 : Waste 2020

GRI3-3 Management of material topics 103

GRI306-1 Waste generation and significant waste-related 
impacts 104, 107

GRI306-2 Management of significant waste-related impacts 105-108

GRI306-3 Waste generated 104, 107

GRI306-4 Waste diverted from disposal 104, 107

GRI306-5 Waste directed to disposal 104, 107

GRI 308 : Supplier Environmental Assessment 2016

GRI3-3 Management of material topics 166

GRI308-1 New suppliers that were screened using environmental 
criteria 170

GRI308-2 Negative environmental impacts in the supply chain 
and actions taken 170

GRI 401 : Employment 2016

GRI3-3 Management of material topics 119

GRI401-1 New employee hires and employee turnover 122, 140

GRI401-2 Benefits provided to full-time employees that are 
not provided to temporary or part-time employees 140

GRI401-3 Parental leave 140

GRI 403 : Occupational Health and Safety 2018

GRI3-3 Management of material topics 131

GRI403-1 Occupational health and safety management system 132

GRI403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident 
investigation 132

GRI403-3 Occupational health services 132

GRI403-4 Worker participation, consultation, and communication 
on occupational health and safety 134

GRI403-5 Worker training on occupational health and safety 134

GRI403-6 Promotion of worker health 135

GRI403-7
Prevention and mitigation of occupational health 
and safety impacts directly linked by business 
relationships

135-136

GRI403-8 Workers covered by an occupational health and 
safety management system 132

GRI403-9 Work-related injuries 136-137

GRI403-10 Work-related ill health 136-137

GRI 404 : Training and Education 2016

GRI3-3 Management of material topics 123

GRI404-1 Average hours of training per year per employee 124

GRI404-2 Programs for upgrading employee skills and 
transition assistance programs 126-130
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GRI Standard Disclosure Pages Omission

GRI404-3 Percentage of employees receiving regular 
performance and career development reviews 124-125

GRI 405 : Diversity and Equal Opportunity 2016

GRI3-3 Management of material topics 119

GRI405-1 Diversity of governance bodies and employees 120-121, 212

GRI405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to 
men 122

GRI 406 : Non-discrimination 2016

GRI3-3 Management of material topics 113-114

GRI406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken 113-118

GRI 407 : Freedom of Association and Collective Bargaining 2016

GRI3-3 Management of material topics 113

GRI407-1
Operations and suppliers in which the right to 
freedom of association and collective bargaining 
may be at risk

115-117

GRI 408 : Child Labor 2016

GRI3-3 Management of material topics 113-114, 119

GRI408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents 
of child labor 116, 170-171

GRI 409 : Forced or Compulsory Labor 2016

GRI3-3 Management of material topics 113-114, 119

GRI409-1 Operations and suppliers at significant risk for 
incidents of forced or compulsory labor 116, 170-171

GRI 410 : Security Practices 2016

GRI3-3 Management of material topics 113-114

GRI410-1 Security personnel trained in human rights policies 
or procedures 118

GRI 413 : Local Communities 2016

GRI3-3 Management of material topics 151

GRI413-1 Operations with local community engagement, 
impact assessments, and development programs 152-157

GRI413-2 Operations with significant actual and potential 
negative impacts on local communities 151

GRI 414 : Supplier Social Assessment 2016

GRI3-3 Management of material topics 166

GRI414-1 New suppliers that were screened using social criteria 172

GRI414-2 Negative social impacts in the supply chain and 
actions taken 172

GRI 418 : Customer Privacy 2016

GRI3-3 Management of material topics 163-164

GRI418-1 Substantiated complaints concerning breaches of 
customer privacy and losses of customer data 163
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