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1 PEOPLE’S GARMENT PUBLIC COMPANY LIMITED

Mission

Vision

Commitment to quality of design 
and production of Men’s apparel, 
Sportswear,  and Swimwear for 
customers satisfaction

Commitment to develop 
innovative products and 
services to create value-
added to customers

Commitment to be 
One Stop service 
for men’s apparel 
products

To increase revenue 
and profit growth rate 
consistently

To improve employees’ 
knowledge, capability 
and quality of life

To provide returns 
to shareholders 
regularly

To operate business under responsibility 
to social, community, and environmental 
friendly together with supporting social 
and public interest activities

We are fully committed to be leader to 
create quality products and services 
with innovation of apparel in Thailand

“ “
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Financial Overview
DATA 2023 2022 2021

Financial  Position and Operating Result (Millions Baht) 

Total Assets  1,713.80  1,671.29  1,631.70 

Total Liabilities  219.05  210.04  225.73 

Shareholders’ Equity  1,494.75  1,461.25  1,405.97 

Net Sales  703.52  687.17  612.62 

Profit before income tax  26.04  43.64  12.37 

Net Profit  25.99  43.50  10.64 

Per Share Data (Baht)

Par Value   1.00  1.00  1.00 

Book Value   15.57  15.22  14.65 

Earning   0.27  0.45  0.11 

Dividend  0.20 *  0.20  0.10 

Market Price   9.00  7.65  6.65 

Liquidity Ratio (Times)

Current Ratio  8.26  8.75  7.94 

Quick Ratio  4.79  4.87  4.90 

Profitability Ratio (%)

Return on Sales  3.69  6.33  1.74 

Return on Equity  1.76  3.03  0.76 

Efficiency Ratio (%)

Return on Total Assets  1.54  2.64  0.66 

Return on Fixed Assets  29.06  38.85  17.86 

Finanancial Policy Ratio (Times)

Debts to Equity Ratio  0.15   0.14   0.16

Dividend Payout (%)  73.89 **   44.14 90.21

Growth Rate (%)                         

Total Assets  2.54  2.43  3.32 

Total Equity  2.29  3.93  1.99 

 Net Sales  2.38  12.17  11.69 

Profit(loss) before income tax (40.32)  252.87  128.48 

Net Profit(loss) (40.26)  308.73  124.15 

*	 The Board of Directors’ Meeting has proposed the resolution of dividend payment at the rate 0.20 baht per share. This resolution will be proposed  
	 in the general shareholder’s meeting held on 23 April,2024		
** The Company has a policy to pay dividends at a rate which is not over than 50 percent of net profit and depends on  the company’s operation  
	 and trends in economic.
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Report of the Board of Directors

In 2023, it was the first year that the domestic 
trade market was able to fully open throughout 
the year. Various activities recovery as usual, 
alleviating any concerns from the COVID-19 
situation of the past 2 years. However, Thailand’s 
economy is still unable to fully recover from the 
impact of China’s economic slowdown. China’s 
economic impacts on the number of tourists who 
were going for traveling to Thailand as they used 
to travel before the Covid-19 situation. Moreover, 
exports which are still affected by the economic 
situation of western countries due to the energy 
price crisis and inflation caused by the war.

For the year 2023, the company had sales 
revenue of 703.52 million baht and a net profit of 
25.99 million baht, considering operating results 
and financial status including overall economic 
conditions, the Board of Directors resolved to 
propose to the 45th Annual General Meeting 
of Shareholders on Tuesday, April 23, 2024 to 
consider and approve the dividend payment at 
the rate of 0.20 baht per share.

In addition, the company places importance 
to continues to sustainable business operations 
focus on cost control and  using clean energy in order 
to manage production costs and  reduce greenhouse 
gas emissions. Moreover, the company pay attention 
to restructure the business structure to be flexibility 
in management for being in line with the world 
context and business situation that meets the 
needs of customers along with sustainable 
business operations in various dimensions. The 

company ready to focus on such dimensions by 
driving business according to ESG (Environment 
Social and Governance) guidelines that cover 
environmental dimensions, social responsibility, 
and corporate governance to enhance sustain-
able growth for the organization under fairness, 
transparency, and can be verified. 

Board of Directors would like to thank you 
to shareholders, customers, business partners 
and all groups of stakeholders who have always 
supported and trusted the company, including 
would like to thanks you to the management 
team and all employees for their commitment 
to dedicate their energy to work during the past 
crisis situation. Moreover, please be assured that 
the company is committed to developing the 
business to be sustainable growth for the utmost 
benefit to all parties as the Company has always 
done in the past.

5 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

(Mr.Boonkiet Chokwatana)
Chairman 

(Mr.Viritpol Chaithavornsathien) 
Chief Executive officer
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Board of Director

MR.BOONKIET CHOKWATANA
Chairman

MR.CHAILERT MANOONPOL
Vice Chairman

MR.VIRITPOL
CHAITHAVORNSATHIEN
Chief Executive officer

MRS.SUNAN  
NIYOMNAITHAM
Chief Financial officer
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MRS.SOMPORN 
TIYAVIBOONSIRI
Director

MRS.TEERADA 
AMBHANWONG
Director

Independent Director

MRS.CHORTIP 
PRAMOJ NA AYUDHYA
Independent Director /
Nomination Committee /
Remuneration Committee

MRS.NUCHANART 
THAMMANOMAI
Independent Director / 
Audit Committee

MRS.KITYAPORN 
CHAITHAVORNSATHIEN
Director

MR.PIRANART 
CHOKWATANA
Director

GEN Konecharnart 
Chunnabhata
Independent Director /
Chairman of Risk
Management Committee

MR.KHACHORNSAKDI 
VANARATSEATH
Independent Director /
Chairman of Audit Committee

MR.SANTI 
BANGOR
Independent Director/ Audit Committee / 
Chairman of Corporate Governance and 
Sustainable Development Committee
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Quality Management System : ISO 9001  

Environmental Management System : ISO 14001 

International Organization for Standardization

1999 :	 Received ISO 9001:1994 certification to the company is the first designer and  
	 manufacturer of ready to wear garment in Thailand which was certificated from  
	 BUREAU VERITAS QUALITY (BVQI).
2003 : 	 Received ISO 9001: 2000 certification from United Registrar of System (Thailand). 
2009 :	 Received ISO 9001: 2008 certification from United Registrar of System (Thailand) for  
	 the Design and manufacture of Men’s wear, Ladies’ wear, Swimwear, Children’s  
	 wear and knitted fabric.
2023 :	 Received ISO 9001:2015 certification from United Registrar of System (Thailand) for  
	 the Design and manufacturer of  Men’s wear, Ladies’ wear, Swimwear, Children’s  
	 wear and knitted fabric.

2013 :	 Received the certificate of ISO 14001:2004 for the process of design and production  
	 of men’s wear, ladies’ wear, swimwear, children’s wear and knitted fabric which  
	 are certified to the United Registrar of Systems (Thailand)
2023 :	 Received the certificate of ISO 14001:2015 for environmental management system  
	 in recognition as the organization has its scope of design and manufacturing of  
	 men’s wear, ladies’ wear, swimwear, children’s wear and knitted fabric which are  
	 certified to the United Registrar of Systems (Thailand)
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Green Industry

Code of conduct

Energy saving label No.5 “Garment product”

2017 :			   The Company had signed MOU with the Electricity Generating Authority of Thailand  
                    	 (EGAT) for the “Label No.5 garment” program for energy saving textile and garment.                             
2018- 2023 : 	 The company has launched and distributed garment product for the “Label  
			   No.5” under Brand Arrow, BSC COOL, and Primo.        

Global Recycled Standard

2020-2023 :		 The company is continually certified to international recycling standards  
			   (Global Recycled Standard), the certified product is Knitting fabric made by  
			   recycled fibers which is to reduce the impact on the environment along with  
			   taking care of social, labor, safety, occupational health and use of chemical  
			   from Control Union (Thailand) Co., Ltd.

The company has been cooperating with our customers to operate business in 
comply with code of conduct such as Code of conduct of and code of Conduct 
of Peter Millar brand. The business principles set out the moral and ethical 
principles. The company comply all applicable laws and regulations 
included maintaining its standard on Thai labor law, especially focusing on 
communicatingof various internal systems to the employees throughout 
the organization to know the operational procedures efficiently including 
Chemical management policy

	 The Company has been certified for Green    Industry Level 4, Green Culture from 
	 the Ministry of Industry  “ The company is committed to conduct business that 
	 is friendly to the environment by focusing on improvement and continuous 
	 development; moreover, the company also conduct business with social  
	 responsibility, community, and  stakeholders from all sectors.”

2020-2023 :	
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Team Work

Efficiency

Accountability

Morality

ค่่านิิยม
PG Core Values
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1
Business overview 
and performance

Part
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People’s Garment Public Company Limited 
operates its business in textile and garment business, 
comprising men’s, women’s, children’s apparel, 
swimwear and uniforms. The company produce the 
products under the license of international trademark 
(International Brand) and the company’s trademark 
(House Brand), the company has its first production 
base in Bangkok, later expanded its production ca-
pacity to the region by establishing 2 more factories, 
namely Lumphun Branch (Lumphun province) and 
Saha Group Industrial Park, Kabinburi, Prachinburi 
Province. The company has applied modern 
technology and machinery in the production 
process along with the development of labor 
skills continuously to increase operational 
knowledge in order to get standard quality prod-
ucts in every branch.

Over the past 44 years, the company’s products 
have continually developed production processes 
along with product quality both production 
standards and safety standards according to the 
ISO9001 quality management system and ISO 
14001 environmental management system; as a 
result, the company’s products are safe for 
consumers and environmentally friendly. 
Moreover, it also complies with the company’s 
vision, mission and values to create balance in 
terms of economy, society and environment. 
This is an important factor that encourages the 
organization to grow stably and sustainably.

Regarding domestic distribution, I.C.C. Inter-
national Public Company Limited is a major cus-
tomer of the company. For the international mar-
ket, it is distributed directly and through Trading 
Firms, which mainly exports to USA. and ASEAN.

Mission
•	 Committed to designing and producing quality 
	 menswear, sportswear and swimwear to satisfy  
	 our customers.
•	 Committed to develop innovative products and  
	 services to create value-added for the company  
	 and customers.
•	 Aim to be One Stop service for men’s products
•	 Continuously generate growth rate in both revenue 
	 and profit.
•	 Encourage employees to have knowledge of competence 
	 in duty and having a better quality of life
•	 Generate returns for shareholders
•	 Operate business with the responsibility of 
	 social, community and environmentally friendly  
	 as well as supporting activities for public interest.

1.1 Policy and business overview

Vision 
“We are fully committed to be leader 
to create quality products and services 
with innovation of apparel in Thailand

“	 

MISSION

VA LU E

VI SION

20

1 Structure and Operations of the Group of company
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Objectives and goals 
The company has confidence in the potential of the textile and garment business along with continuously 

strive to develop products to meet international quality standards while using resources effectively and environmen-
tally friendly. Moreover, it is ready to create innovations to generate value-added for the business. In addition, it is 
including developing and enhancing the potential of employees at all levels to increase competitiveness along with 
taking part in responsibility and building a good relationship with society, community and environment. Moreover, 
it continuously generates returns for shareholders by operating business that take all stakeholders into account which 
will lead to sustainable growth.

In order to ensure that the Company’s operations are in line with the main objectives and targets to continuously 
achieve profit, The Board of Directors considers and reviews Vision, Mission, and operational guidelines in order to 
determine the main strategy of the organization on yearly basis. This is to adjust its strategy in accordance with 
the changing situation under adequate risk management and internal control in accordance with the principles of 
good corporate governance.  The company operates its business with regard to the environmental factors of the 
organization and analysis of potential impacts on relevant stakeholders.  

In 2023, the Board of Directors together with the management reviewed the operating results of the previous 
year together with changing economic conditions both internally and externally. This is to formulate a strategy that 
is linked to the operating plan and annual budget as follows:

Sustainable Business Development Strategy
The company has established a framework for the sustainability of the business by creating a balance in 

3 dimensions to create value for the organization as follows: - 

Economic dimension   
Consistently growing of revenue 
with innovations that are goodfor 
society and the environment

Social dimension
Improve the quality of management and 
development of the potential of employees,
including taking care of the community 
and society

Environmental dimension
Environmental Management by 
establishing a system for opera-
tions and monitoring

Strengthen the organization
The company formulates human resource 

management strategies to enhance abilities in 
the following points: 

-	 The company’s business competitiveness  
-	 Efficient working process 
-	 The development of employee competency  
-	 The development of leadership 
-	 Cultivate values and create a corporate       
      culture 
by bringing in technology to help support and 

develop database systems including enhancing 
the company’s data analysis to support perfor-
mance measurement at the organizational level.

Operation Goals
The company has developed a proactive environmental management plan and is committed to upgrading 

the green industry to a higher level by applying modern machinery technology to develop the production process 
as well as to focus more on using clean energy to achieve the most efficient environmental management and 
reduce the potential impact on society, community and environment.

Striving for excellence and business growth
The company has set its plan and goal to rush 

improvements to increase operational efficiency 
throughout the organization to achieve business 
goals. The company focusing on developing produc-
tion in every step to be efficient, management to 
reduce costs and considering products that are safe 
and environmentally friendly is important.

     The continued growth of business will study the 
market and expand the market for both domestic and 
international customers; it will maintain a balance 
of both existing and new customers. The company 
will require a systematic new product development 
process and the integration of relevant agencies for 
future business expansion.
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Major changes and developments
Characteristics of business operations in the past year

People’s Garment Public Company Limited started business as a garment manufacturer in 1980, before 
subsequently expanding into the manufacturing of knitted fabrics. The company operates its business with the 
alliances in order to be integrated business from upstream to downstream.

It also focuses on adding value to products and creating the innovation on textiles and garments together 

with quality and environmentally friendly, including to create a balance of economy, society and environment. 



23 PEOPLE’S GARMENT PUBLIC COMPANY LIMITED



Form 56-1 ONE REPORT 24

Authorized power to control the company in the past year
Shareholder details presented under Section 1.3 Shareholder Structure of the Group

Changes in shareholding structure, management or business operations or significant events during 
the past 3 years

– None – 

General information of Company

1.2 Nature of business
Income Structure

Sale revenue
2023

(ML. Baht)
% 2022

(ML. Baht)
% 2021

(ML. Baht)
%

Domestic : 527.64 75.00 564.87 82.20 449.33 73.35

Garment 505.45 71.85 553.29 80.52 431.13 70.38

Knitted fabric 22.19 3.15 11.58 1.68 18.20 2.94

Overseas : 175.86 25.00 122.30 17.80 163.28 26.65

Garment 172.12 24.47 119.64 17.41 160.81 26.25

Knitted fabric 3.76 0.53 2.66 0.39 2.47 0.40

Total 703.52 100.00 687.17 100.00 612.61 100.00

Company name People’s Garment Public Company Limited   “ PG”

Type of Business Textile and Garment Business

Registration number 0107537001552

Head quarter No.666, Rama3 Road, Bangpongpang,   
Yannawa,  Bangkok, 10120

Telephone 0-2685-6500     

Fax 0-2294-5159      

Website http://www.pg.co.th

Registered capital 96,000,000 Bath

Common Stock 96,000,000 Shares

Par value 1 Bath

Fully Paid-up capital 96,000,000 Bath

Associate/Subsidiary Company -None -
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Production Information
Product and service characteristics and innovation development

 People’s Garment Public Company Limited started its business as a ready-to-wear garment manufacturer since 
1980. Later, it invested in the production of knitted fabric, the Company’s business operations were jointly with business 
partners to strengthen the business cycle from upstream to downstream, which the main products are as follows

Textile product
The company has a production line for knitting 

fabrics at Kabinburi branch with modern machinery 
and technology to enhance the production process to 
be more efficient

Ready-to-wear product
The Company is principally engaged in the production 

of ready-to-wear garments, Men’s and Women’s wear, 
swimwear, sportswear, men’s underwear and uniforms.

To be a guideline to reduce the impact on the environment in a sustainable way and together with supporting 
the vision of the organization “We are fully committed to be leader to create quality products and services 
with innovation of apparel in Thailand”.

Functional Textile

SORONA by DUPONT

SORONA is an innovation of natural fibers extracted from corn. The fabric made from SORONA fib-
ers has a strong structure and good flexibility like spandex, soft touch, comfortable to wear, and good heat 
ventilation. It also pilling- resistant to hair on the fabric, wrinkle-resistant and shape-keeping. More importantly, 
it is also resistant to UV rays and chlorine; as a result, its color is maintained to be bright colors and easy care. 
It also can be recycled and biodegradable naturally. The company therefore realizes as the importance and it is another 
alternative to create sustainability and environmentally friendly for the textile and garment business. In 2022, the 
company has produced trousers under the brand “ARROW” for main customers (ICC) and they are sold to consumers.

“ UPCYCLING” (Recycle polyester) 
 Transforming plastic bottle waste into clothing products

Products that are transformed by plastic bottles which 
are processed to be recycled fibers with environmentally 
friendly innovations and they are developed into valuable 
products.

The company has produced and distributed as Polo, 
T-shirts, and Round-neck T-shirts for uniform customers 
and any customers both domestic and international who 
continuously purchase stretch fabrics.

- Certified to Quality System ISO 9001: 2015

- Certified to Environmental Management System     
  ISO14001: 2015

- Certified to Green Industry Level 4 certification

- Certified to Products that are certified to redtion of 
  Global warming: (Cool mode)

- Certified to Product for Energy saving “Energy saving    
  label No.5”

- Global Recycled Standard Certification (GRS)

Textile product
The company has developed innovations in raw materials to meet the needs of customers to achieve the 

highest satisfaction and value by creating products under the principle that “It is a product that is safe for consumers 
and environmentally friendly”

The company has carried out activities to maintain product quality standards and safety standards against 
harmful paints and chemicals including continually focusing on reducing environmental impacts such as: -

“ COOL MODE LABEL” 
“Electricity Saving Label No. 5” 

The product those are safe for consumers Free 
from chemicals and dyes that are safe from carcinogens 
and heavy metals. Strong fabric, durable color, absorbs 
sweat and transfers heat well. Comfortable to wear. Can be 
in a building or a room with an air conditioner temperature 
of 25 0C without feeling Uncomfortable, no need to iron

(Brand customers / uniform groups and customers who 
buy stretchable fabrics)
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Ready-To-Wear Garment
 In 2023, the company has also coordinated with Arrow to develop patterns and raw materials for the “AR-

ROW” brand for having variety and being continuous innovation in the T-shirt Collection “NEW YORK POLO and 
DRY TECH SMART POLO”.  Moreover, there were development of fabric for Slacks “ARROW” by bringing innovation 
of natural fibers extracted from corn called “SORONA fibers” which can be recycled and biodegradable naturally. 
The company therefore realizes the importance and there was another alternative to create sustainability and en-
vironmentally friendly of the textile and garment business. In addition, it creates value-added to existing and new 
customers and it also responses to the needs of consumers in terms of quality and reasonable prices.

Marketing and Competition
Marketing policy

We are fully committed to be leader to create quality products and services with innovation of apparel in 
Thailand”. The main policy is to produce products that are safe for consumers and environmentally friendly, The 

Company has marketing strategies as follows:
- 	 Produce quality products with reasonable prices
- 	 Develop every step of the production process to increase both productivity and efficiency
-  	 Manage risks of raw material procurement to control costs to be competitive and maintain profit  

	 margins at an appropriate level.
- 	 Develop a variety of products to expand new market bases and maintain balance for both existing and  

	 new customers.
Currently, consumer behavior has changed to use more online channels continuously. The company therefore 

cooperates and supports customers to generate sales in both offline and online channels, including various social 
media that can reach consumers quickly. Therefore, the company has developed products in terms of both styles 
and new materials to expand more new customers’ base. 

Moreover, The Company also pays attention to the direction of production and the demand for textiles and 
garments in the global market are changing that the demand for environmentally friendly products to reduce global 
warming is more increasing. Leading clothing brands have ordered apparel made from recycled fibers, reducing 
water used, energy used, and organic cotton raw materials as it is a Green Product that protects the environment 
which is an alternative for consumers selection.

The company realizes the importance of these things; therefore, there has been a continuous cooperation 
with trade partners to produce such products under the brand ARROW and Uniform of various organizations such as 
Cool Mode shirts / Energy-saving shirts No.5 and Recycle Polo to support the organization’s business strategy that 

is friendly to environment for sustainable growth and participate in reducing global warming as well.

Oversea markets              
In 2023, the export amount was 175.88 million baht, compared to the previous year, a increase of 53.58 

million baht or 43.81%.
The company exported to the United States, Europe, and Asia, accounting for 25 percent of total sales. In 

2023, volume of exports sales of the United States and Europe have increased which sale through Trading Firm, 

that is a trading partner as we have always had good relations and it is including the following issues:
•	 Customers have confidence in the potential of the company and they are confident in the quality of  

	 the products, including developing products which their styles are diversified and modern even there is  
	 still price competition from neighboring countries such as China, Vietnam, Indonesia, Cambodia and 
	 Bangladesh, where labor costs are lower.
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•  	 The company has proactive marketing by offering a full range of products and new innovations from fabric  
	 design, fabric production, and pattern creation until making into ready-made clothes that they will be offered 

	 as sample to customers (Original Design Manufacturer: ODM) in Asia. It is a strategy to enhance competitiveness. 
In addition, the company is able to produce both small and large quantities (Small lot / Big lot) to meet the 

changing needs of existing customers.

Distribution channels for foreign markets
1.	 Distributed through Trading Firm
2.	 Direct sales to customers in the United States, Europe, Asia and ASEAN.
For the year 2024, the company continues to focus on continuously expanding the market to the United 

States, Europe, and AEC country and the company is ready to expand customer base to other countries to achieve 

the organization’s business goals

Domestic Markets
Sales of domestic garment still continue to use marketing strategies in promoting sales that stimulate the 

market of various apparel brands by reducing prices at department stores and various commercial areas as well 
as imports of ready-made garments from China, Vietnam. Cambodia, Bangladesh. Most of them are fashion styles 
with all ranges of price; moreover, there is also importing newer brand-name products from abroad to sell in huge 

volume causing high competition to gain more market share.
The company is aware of the importance of implementing proactive marketing strategies in conjunction with 

ICC International Public Company Limited who is a key customer and distributor for the company.
- 	 To regularly carry out surveys of customers’ needs and satisfaction to ensure they are able to respond most 

	 of customers’ requirements. 
-	 Created marketing activities to attract target markets in consideration of brand image and the creating value 

	 for society. 
-	 Developed and created innovation in order to response customers’ needs for “to be safe products for  

	 customersand environmentally friendly”.
  

Uniform
As the company has expertise from design raw material selection producing quality products delivery of 

goods including having good service both before and after the sale; moreover, the company taking into account the 
principles of competition in terms of quality and reasonable price; as a result, the Company has become a man-
ufacturer of Uniforms, both Work wear and Office wear for well-known organizations such as financial institutions, 
government sectors, state enterprises, private companies and many educational institutions.

The Company is aware of the importance of Product Quality, maintaining product quality standards and 

continually creating customer satisfaction with a standardized and accepted QC system.

Domestic sales and distribution channels 
1.	 The company has assigned ICC International PLC, a significant company and a key customer of the company, 

	 to be a distributor. Its main distribution channel comprises department stores, discount stores, modern  
	 trade and it also add online channels to be comply with the current marketing.

2.	 Distribution via E-commerce
3. 	Distribution via Factory Outlet  	  
4.	 Direct distribution to customers of corporate uniforms, Office wear, and Work wear to leading government,  

	 private organizations and state enterprises. 
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In 2023, the company’s domestic sales amounted to 527.64 million baht, an decrease of 37.23 million baht 
or 6.59% due to the policy of purchasing products of main customers decreased. Regarding the garment section, 
Trademark competition remains an important factor. Most consumers still prefer brand-name products. This year is 
an opportunity for consumers because the brand-name clothing groups are constantly expedited to launch sales 
promotions in order to manage high volume of inventory. Therefore, it is an opportunity for consumers to get good 
products at cheap prices.

Currently, there are brand name clothing and leather goods which are second-hand products entering the 
market in large numbers and there is competition in price as well.

The company gain the sales from both main customers, ICC Co Ltd, Uniform customers, including OEM and OMD 
customers, which is accounting for 75% of total sales. The company is confident that the company’s products are famous 
and accepted with international quality standards i.e. T-shirts, pants, Slacks, Men’s underwear and Swimwear. The company 
focuses on selecting environmentally friendly raw materials to continuously produce products under the “ARROW” brand 
and House Brand products, including corporate customers, uniform groups and other customers, in order to realize the 

needs of today’s consumers who pay attention to value products that are socially and environmentally responsible.

Marketing Management Strategies         
In order to provide more distribution channel to customers and consumers, the company applied the fol-

lowing strategies;
To create new options for customers and consumers, the company has cooperated with I.C.C. International 

Public Company Limited which is the main customer and distributor to apply strategies to present products as follows: -   
1. Create “Fashion Trend” in advance by creating story board concept such as color concept, and mix & 

match of all products group, together with doing pre-collection. These strategies help making purchasing decision 
easier as one stop service; as a result, the customers satisfy with these operations and respond by purchasing more. 

Since, they have clearly visual merchandise so it supports doing marketing plan in advance.       
2. Cooperation with customers in cost management in case of high-volume orders in order to increase 

competitive advantage for customer and gain more sale revenue both parties.   
3.  Adding distribution channel partners by selling products via LAZADA/ SHOPEE/ JD and ICC Shopping, 

regarding, House Brand products, in order to expand the customer base and make the brand more well known. 
and can meet the needs of consumers who have a modern life style by ordering products on their smartphones.      

The market of ready to wear garment is high competition in a wider range of distribution channels such 
as Department store, Modern trade and Convenience store included new distribution channel like E-Commerce 
and Modern trade. The competitive trend continually grows in every year as those channels are easily reached by 
consumers and faster response the customers’ needs. Moreover, TV shopping channel such as MONO29 provides 
manufacturers to completely show and communicate on products innovation.  These channels are trend to grow 
continually so the company had been applying some strategies and still carry on continuously.  

As the company has changed its strategy by offering a wider range of products and innovations that cus-
tomers and consumers needed, together with seeking new customers to increase sales volume. The company also 
modifies working process to control overall costs including the reduction of raw material costs, production costs, 
administration costs and financial costs in order to have competitive cost and expenses leading to competition 

ability in both domestic and international market.   
Regard to current business operations, The Company has closely monitored various internal and external 

situations including business trends in order to adjust strategies of business operations to keep up with rapidly 
changing situations. The company is aware of risk management in business operations to prevent and reduce risks 
to an appropriate and acceptable level and it still maintain a business to be sustainable.
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(2) Apparel group 
valued at 1,226.8 million US dollars, increased by 19.5 percent due to China, Italy, and Vietnam.
The overall picture of Thai textile and garment exports value of 5,550.4 million US dollars decreased by 12.7 

percent (Export to China increased value 5.8%) and imports were amount 4,669.8 million US dollars, a decrease of 
9.6 percent, resulting in the overall trade balance (accumulated) surplus Valued at 880.6 million US dollars.       

Textile and garment industry trends in 2024
Regarding fashion industry trends in 2024, it is expected that the global fashion industry will face global economic 

problems that still have an uncertain direction. This is due to financial challenges resulting from various crises, 
especially the geopolitical crisis that occurred around the world in the past year which affects consumer confidence. 
Meanwhile, the fashion markets in China, Europe and the United States that still tends to face the aforementioned 
crisis (and all 3 markets are considered as important markets for exports of the Thai textile and garment industry). 
Therefore, suppliers, brands, and retailers all over The world must formulate a business management plan based 

on the uncertainties that may occur this year.

At the same time, the changes in technology and consumer behavior lead to new practices and a 
changing market including rules and regulations that will be overseen to substantially create sustainability 
for the fashion industry. These expected changes may lead to opportunities for the fashion industry as well.

Reference :  Information and Communication Technology Center Office of the Permanent Secretary, Ministry of Commerce

Source:  Industrial Data and Digital Center Textile Industry Development Institute 

Increase/
(Decrease) % Market

- Fabric  (19.0) Vietnam, Myanmar, and Cambodia

- Yarn (29.8) Japan, China, and India

- Synthetic fibers 0.2 China (US. and Indonesia Market decreased)

Increase/
(Decrease) Market

- Fabric  (18.2) China and Taiwan (Vietnam market increased)

- Yarn  (22.7) China and USA (Japan market increased)

Textile and garment situation of the year 2023 and Trend of the year 2024
Textile and garment industry is an important manufacturing and exporting industry of the country, which in 

2023 it has been affected by the global economic crisis due to various factors resulting in an overview as follows: - 

Export section  
(1) Textile group valued at 3679.1 million US dollars, an increase of 10.7 percent 

(2) Apparel group Valued at 1,871.3 million US dollars, decrease of 16.4% due to major markets such as 
the United States, Japan, and Belgium. 

Import section  
(1) Textile group  valued at 2,984.8 million US dollars, decreased of 18.2 percent

29 PEOPLE’S GARMENT PUBLIC COMPANY LIMITED
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Product procurement
1. Characteristics of procurement of products  

The company has a head office and 2 factories with a production policy are “according to customer orders” 

and some companies sell directly to consumers

2. Production capacity and production volume

2023 2022 2021

Production capacity (Unit : Piece)

-  Men and Women’s wear 1,500,000 1,200,000 1,200,000

-  Swimwear  72,000 100,000 80,000

-  Underwear 2,400,000 2,500,000 2,500,000

Total 3,972,000 3,800,000 3,780,000

Actual production volume

-  Men and Women’s wear  1,349,561 1,152,506 1,112,494

-  Swimwear 59,352 95,750 70,698

-  Underwear 1,590,153 1,688,073 1,470,159

Total 2,995,557 2,936,329 2,653,351

Capacity utilization (%) 75.50 77.27 70.19

3. Raw materials/products procurement(Supplier)           
The main raw materials are important in the production of ready-made garments which fabrics of the 

Company are knitted fabrics, woven fabrics, and yarns (knitted fabrics). The Company procures from domestic and 
foreign manufacturers. In the case of purchasing raw materials in the country, the company orders directly from 
manufacturers and importers; however, the purchase of raw materials from abroad will be purchased directly from 
manufacturers and through distributors in Thailand.

In 2023, the company has a ratio of purchasing raw materials domestically and internationally equal to 82:18 by 
choosing raw materials that are safe for consumers and do not affect the environment which is subject to the ISO 9001 
quality standard and the ISO 14001 environmental standard; moreover, it has been registered with every trader (LIST 
OF VENDORS) and has been annually assessed both in terms of quality, on-time delivery, and quantity complete 
delivery. Currently, the company has 199 business partners as follows:

Headquarter
No.666, Rama3 Road, 
Bangpongpang, Yannawa, 
Bangkok, 10120.

Management & 
Administrative center 
and Swimwear manufacturer

Lamphun Plant
No. 77, M.6 Lampang-
Chiangmai Road, Bannklang, 
Amphur Muang, Lamphun 
province, 51000

Production of Ready-to-
wear garments

Kabinburi plant
No.216, M.5 Suwannasorn Road, 
Nontri, Amphur Kabinburi, 
Prachinburi province, 25110

Production of Knitted fabrics 
and ready-to-wear garments
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Type of Supplier 2023 2022 2021

A     90 - 100 Score 195 205 223

B     80 - 90 Score 4 7 -

C     less than 80 Score - - -

           Total 199 212 223

(Holder : Share)

Regarding knitted fabrics, we use products from the company’s Knitting fabric factory, which is an advantage 
that the company is a complete Knitting garment manufacturer from designing, knitting and manufacturing processes 
into ready-made garments and has continuously developed both production processes and products that are 
environmentally friendly.

The company’s products have passed international standards in term of chemicals that are safe for consumers 
and are accepted by both domestic and foreign customers. The company has received good cooperation from 
partners in controlling chemicals to meet the standards of REACH and under the environmental management 
system of ISO14001 standards for the purchase of knitting yarn raw materials within the country. The company 
will take into account upstream raw material sources that most of them are from Australia and America, which are 
internationally recognized upstream raw materials.

Most of the raw materials for knitted fabrics and finished garments are natural fibers, so in the process of 
dyeing and finishing, The company has selected suppliers that use chemicals that pass the Oeko-Tex Standard 
100 standard, avoiding the use of formaldehyde and carcinogens so that the products are safe for consumers. In 
addition, the raw materials for packaging can be mostly recycled as well.

Besides, the certification from partners, the company is also the operator of the certification process for 
products that have a Green Procurement process in Upcycle products that come from recycling Pet bottles to 
produce a product according to the Global Recycle Standard certification in 2023. Moreover, the company processes 
the leftover fabric from sewing clothes by spinning to be the yarn for knitting and weaving in order to bring waste 
materials that are not used to be mixed with new material to use as raw materials that are recyclable in the pro-
duction of Green Products.

In 2023, the company has ordered main raw materials and other raw materials from many distributors, each 
of them has a purchase amount not exceeding 10% of the total purchase amount, and this is in order to manage 

risks in procurement and in accordance with the fair and transparent procurement policy with all partners.

Operational Assets
    Details are in enclosure No. 4

Work that has not yet been delivered
    - None –
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Sharesholders Number of Shares %

1. Sahapathana Inter-holding Public Company Limited 13,228,666 13.780

2. Thanulux Public Company Limited 10,484,000 10.921

3. I.D.F. Co.,Ltd. 8,450,000 8.802

4. บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จำ�กัด 7,290,000 7.594

5. YI TONG TIAN TAI BSC Co.,Ltd. 5,305,999 5.527

6. ICC International Public Company Limited 5,040,000 5.250

7. BSC SO IN Co.,Ltd.  4,072,100 4.242

8. Naraporn Co.,Ltd. 3,730,533 3.886

9. Mr.Boonkiet Chokwatana 2,700,000 2.813

10. Thai NVDR Co., Ltd.* * 2,335,676 2.433

*   Thai NVDR Co., Ltd. is a subsidiary company of the Stock Exchange of Thailand operating a business by issuing and selling Non- Voting Depository Receipts  
	 (NVDR) to investors. Thai NVDR is responsible for executing the purchase or sale of those listed company shares whose investors wish to trade through NVDR.  
	 NVDR holders receive dividend the same full financial benefits as they would receive if investing in listed company but the NVDR holders have no right to  

	 vote in the shareholders’ meeting. More information, please 

Remark : Investors can update the shareholders information at the Company’s website (www.pg.co.th, “Investor Relations: Shareholders Structure”) before  

		  commencement of the annual general meeting of shareholders.

Shareholders Number of Shares %

1. Sahapathana Inter-holding Public Company Limited 13,228,666 13.780

2. Thanulux Public Company Limited 10,484,000 10.921

3. Sahapathanapibul Public Company Limited 8,450,000 8.802

4. I.D.F. Co., Ltd. 7,290,000 7.594

5. YI TONG TIAN TAI BSC Co.,Ltd.        5,305,999      5.527

6. ICC International Public Company Limited 5,040,000 5.250

Corporate Shareholders Holding at least 5 Percent or more of all voting stock

2.	 Minor Ordinary Shareholders (as of March 10, 2023)
	 The numbers of minor shareholders (Free Float) are 778 shareholders, or 39.41 percent of the issued 

	 and paid up stock which is more than 25 percent of the number of shares issued and paid up.

1.3 Shareholders Structure

Shareholding structure

Company’s securities
People’s Garment Public Company Limited is listed company in the Stock Exchange of Thailand having “PG” 

as the abbreviation. The registered capital is 96 million baht which paid up all amount and divided into ordinary 

shares 96 million shares at valued 1 baht per share.

The Company has never issued other securities except ordinary share.

Shareholders Structure
1. The top 10 major shareholders as of closing date on December 28, 2023
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Cross-Shareholding Details as of December 28, 2023

3.	 Restriction of Foreign Shareholders
	 Foreigners can be shareholders but the total number of shares should not be more than 49 percent 

	 of the issued and paid up stock. As of December 28, 2023, none of foreigners hold the Company stock.

4. Shareholding Ratio of Institutional Investors
	 As of December 28, 2023, none of the Company share was hold by institutional investors. (According to 

	 the principles of corporate governance of Thai listed companies, it determines that the total ratio of institutional 

	 investors should be more than 5 percent)

5. Shareholders’ agreement
	 The major shareholders of the company do not have any agreements between them. (Shareholders’ 

	 agreement) or with companies in matters that affect the issuance and offering of securities or company 

Shareholding Structure in the Group of company
People’s Garment Public Company Limited has no subsidiaries or affiliates company. - No Subsidiaries or 

Associated Companies -

Cross shareholding
People’s Garment Public Company Limited (PG) has a cross shareholding structure, nevertheless, such cross- 

shareholding is not of the nature of conflicting with nor contradicting to the announcement by the Capital Market Supervisory 
Board No. Thor Chor 28/2008 regarding “the permission request and the permission to offer newly-issued shares”, Clause 14

Remark:  :   * Only items showing cross-shareholding by the companies are displayed.

Company name
Shareholding Percentage (%)

Shareholding by  
the company

Shareholding in 
the company

	 1.	 In the case of over 50% shareholding
  	 (A)   Other companies holding over 50% shares in the company 
             Cross- shareholding by the company in other companies is not allowed.

- -

		  (B)	 The company holding over 50% shares in other companies Cross- 
                shareholding by other companies in the company is not allowed.

- -

		  (C)   The company holding over 50% shares in 2 other companies and over
                Cross-shareholding between other such companies is not allowed.

- -

	 2.	 In the case of over 25% shareholding, but not exceeding 50% shareholding
		   (A)  Other companies holding over 25% but not exceeding 50% shares 
                in the company.  Over 10% cross-shareholding by the company in 
                other companies are not allowed.

- -

	 	 (B)  The company holding over 25% but not exceeding 50% shares in 
               other companies. Over 10% cross-shareholding by other companies      
               in the company is not allowed.

- -

     3.	 In the case of not exceeding 25% shareholding*
		  (A)  Other companies holding not exceeding 25% shares in the company. Over  
              25% shareholding by the company in other companies is not allowed.
		  (B)  The company holding not exceeding 25% shares in other companies Over 
              25% shareholding by other companies in the company is not allowed.
			   1.  Saha Pathana Inter-holding Public Company Limited (SPI)                            
			   2.  Saha Pathanapibol Public Company Limited            (SPC)
			   3. I.C.C. International Public Company Limited              (ICC)

-

0.41
0.07
0.60

-

13.78
8.80
5.25
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Shareholder Holding PG 
Stock  (%)

Relation

Sahapathana Inter-holding Public Company 
Limited

13.78 Being the owner of the licensed trademark“ ELLE ” 

ICC International Public Company Limited 5.25 Being a major customer and direct distributors to con-
sumersand owns the trademarks “ARROW” and “BSC”.

1.4 Amount of registered capital and paid-up capital
Distribution of shareholdings by nationality as of the closing date of the share registration book on December 28, 2023

Shareholder

juristic person Natural person

Share 
holder

No.  
of share

% Share 
holder

No.  
of share

% Share 
holder

No.  
of share

%

Thai Nationality 810 96,000,000 100.00 31 67,770,141 70.59 779 28,229,859 29.41

Foreign Nationality 0 0 0.00 0 0 0 0 0  0.00

Total 810 96,000,000 100.00 31 67,770,141 70.59 779 28,229,859 29.41

Shareholder

juristic person Natural person

Share 
holder

No. 
of share

% Share 
holder

No. 
of share

% Share 
holder

No. 
of share

%

- holding more than 0.5% 27 80,937,592 84.31 14 66,312,973 69.08 13 14,624,619 15.23

- Holding no more than 662 15,061,115 15.69 16 1,457,158 1.52 646 13,603,957 14.17

  0.5% but not less than      

  1 trading unit
- Holding less than 

  1 unit trading

121 1,293 0.00 1 10 0.00 120 1,283 0.00

    Total 810 96,000,000 100.00 31 67,770,141 70.60 779 28,229,859 29.40

1.5 Issuance of securities   
  - None –

Relationship with Business Group of Major Shareholder
The Company had business operation related to textile and garments which is subject to Saha Pathana Inter- 

holding Public Company Limited as the Company’s major shareholder. Its transactions starting from upstream to downstream 
with group including distribution company which would help supporting and promoting the entire business operation 
of the Company covering materials supply until distribution, and the such transactions are normal business transaction.

Distribution of shareholdings according to the ratio of shareholders holding as at the closing date of the share  
registration book on December 28, 2023.
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2023 2022 2021 2020 2019 

Earnings per share	(Baht)   0.27 0.45 0.11 (0.46) 0.03

Dividend per share (Baht)     0.20* 0.20* 0.10 0.10 0.20

Dividend payment ratio (%) 73.89 44.14 90.21 - 636.60

1.6 Dividend Policy
The Company has a policy to pay dividends at a rate of not more than 50% of net profit, depending mainly 

on the Company’s operating results and economic conditions. When the Board of Directors has approved the annual 
dividend payment must be presented for approval at the shareholders’ meeting unless it is an interim dividend 
payment. The Board of Directors has the authority to approve the payment of dividends and report to the share-

holders’ meeting in the next meeting.

Dividend payment information in the past year

Remarks 
* The Board of Directors Meeting No. 1/2024 held on Friday February 23, 2024 resolved to propose to the Annual General 

Meeting of Shareholders No. 45, scheduled to be held on Tuesday, April 23, 2024, to approve the dividend payment at the rate of 
0.20 baht per share, paid from the net profit that the company has already paid corporate income tax at the rate of 20 percent.
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2.1 Risk Management Policy and Plan
The company attaches importance to risk management by recognizing that it is a management process 

that requires organizations to set the plan to prevent and mitigate impacts to business operations and operating 
results in order to build confidence in achieving goals with balancing under the change in business environment 
and prevent potential losses from various uncertainties. In addition, it considers risk management to be an essential 
component of every business process.

Moreover, this must be linked at all levels in order to be clear in all level. The Board of Directors has set Risk 
Management Policy and has established a Risk Management Committee to oversee the overall risk management 
for maximum effectiveness

In 2023, the Risk Management Committee monitored on all aspects of risk management according to the 
plan, this is to ensure that all risks are within controllable levels, including economic risks that may have an impact 
on the organization, risk of revenue management, risks of cyber security, risks of human resource, risks of personal 
information security, and risks arising from climate and environmental changes, and etc.

2.2 Risk Factors of the Company’s Business Operations
The management of effective risk, it is taken into consideration as extremely important to the sustainability 

of the organization because it supports the organization to achieve its goals under the changing circumstances to 
response to the needs of all stakeholder groups and prevent any losses that may occur from various uncertainties. 
In doing business, there must be a connection at all levels, and a risk management policy has been established 

throughout the organization that all employees must adhere to it in order to keep the risk at an acceptable level.
	
1. Risks from customer structure due to the less numbers of local key customers or major  

	 distributors
DOMESTIC
The Company produces textiles and garments according to customers’ specifications by having ICC International 

Public Company Limited (ICC) as its domestic distributor. The sale orders accounted for 57.47 percent of total domestic 
sales, and accounted for 43.10 percent of total sales.

The company strongly believes that this customer will continue to place orders in the long run.  From the 
preceding, both partners have had an excellent relationship and collaborated on developing business with approach 
strategy and launching new products to meet demand and providing greater satisfaction to customers.

However, if customers are affected by the economic situation or other factors that cause the company’s product 
sales decreased; therefore, the company has increase other distribution channels, such as E-Commerce, opening stores in the 

plaza zone. including access to modern trading channels in order to reach new customers and increase sales of the company.

OVERSEAS
Distributions to overseas, company has been distributing its products to all continents such as Asia, America and 

Europeans Union for building selling base and dispersing risks of small numbers of customers. The company maintains 
the ability to produce efficiency products which reaching customer’s satisfaction by its quality and delivery.	

2 Risk Management
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However, the company has been seeking new customers in order to have more sales volume.   

2. Risks from investments
The company invests in accordance with the policy and proportion of investment management specified by 

Board of Directors which is agreed that the Executive Committee to supervise management of investment in accor-
dance with the specified policy and proportion. The company will review the policy and proportion of investment 
management on a monthly basis.

The company has managed the risks that may occur by investing in companies in the stock market and outside 
the stock market, and also determine the amount of investment in order to diversify investments appropriately.

Regarding fixed income instruments, the company will invest in bonds, deposits, money market funds and 
private bonds, the company has managed risks that may occur by investing in many institutions and setting credit 
limits for each financial institution. Moreover, in order to diversify investments appropriately and to ensure that if 
there is damage, it will affect the investment in a limited amount.

In addition, the Company has monitored investment risk status to ensure that the risk value is within the 
predetermined level and the company also has reviewed the limit setting, managing money and investment in 

accordance with the situation and risks that may occur.

3. Risks from exchange rate fluctuations
The company has exported products to foreign countries and raw materials are imported such as machinery 

- equipment from abroad which may be slightly affected by fluctuations of foreign exchange rates.
The Company has a policy to manage foreign exchange risk to reduce the impact of exchange rate fluctua-

tions by balancing revenues and expenses denominated in foreign currencies (Natural Hedge), including money 
management in foreign currency deposit accounts (Foreign Currency Deposit) and buying-selling foreign currency in 
advance (Forward) to be used as a guideline for effective foreign currency management.

4. Risks of Old-Fashioned products 
The company produces and distributes ready wear garments, leathers, and knitted fabrics which are fash-

ioned products and rapidly changed. In 2023, company had inventory 339.34 million baht or 42.03 percentages of 
current assets and 19.80 percentages of total assets, product turnover rate was 2.32 times, and Sales period 157 
days. More inventories lead to old-fashioned as they are not sold out in fashion time caused a high maintenance 
cost. The company need to set allowance obsolescence or impairment that make net profit and liquidity of the 
company declined.  However, the company has managed inventory not to hold them long period. The slow moved 
products will be on sale promotion activities. Besides, information system will be applied for analyzing the data in 
order to have efficiency of inventory management.  

5. Risks from credit loans
In order to increase sales volume of the company, the company has distributed product to local and over-

seas market to gain more various customers, So risks from credit loans may occur when debtors fail to abide by the 
terms of their agreement with the company and this may affect the level of working capital and company liquidity.

The company has managements and policies to prevent such risks by determining processes to carefully 
consider credit limit for new customers, the company will consider credit limit as well as searching and analyzing 
financial statements of customer individually. Regarding existing customer, the company has collaborated with 

customer to closely coordinate and monitor in order to reduce the risk and shorten the due payment.
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In addition to carefully granting credit loan, the company has a policy to set allowance for doubtful 
accounts from the due date This set is take into account the effect of the probability of a weighted-average 
for Time Value of Money and information that is reasonable and supportable. 

6. Risks from corruption 
The Board of Directors attaches great importance to compliance with the principles of good corporate 

governance. This is considered as a key foundation for sustainable business development and value creation to 
lead to a competitive business by regard to account the long-term effects and conduct business with ethics and 
transparency, fairness, responsibility, and caution under the law related to regulations and standards. 

The company has an anti-corruption policy and compliance with anti-corruption policy as a guideline for 
company director, management, and staff; moreover, there is also monitoring of compliance in accordance with 
the policy as well as providing channels for reporting clues about actions that imply any corruption or violation 
of the Anti-Corruption Policy; moreover, there is a complaint response process, complainant protection including 

systematically reporting the results of the action to the complainants with a process that is appropriate and fair.

7. Risk from the Compliance of Personal Data Protection Act
The Company places importance on information security risk management as well as to supervise the 

operation in accordance with the law related to regulations including the Personal Data Protection Act, which if 
the company is unable to take action to manage such risks and it will affect the continuity of business operations, 
credibility and image are significant.

The Company therefore has established measures to prevent and reduce the impact of the risk of non-com-

pliance according to Personal Data Protection Act through measures.
-	 Appointing a person to be directly responsible for supervising and controlling personal data by establishing  

	 a personal information security policy within the organization.
-	 To organize training to educate and understand the requirements of the law to create awareness and  

	 understanding of the regulations of the law.

8. Emerging risks

8.1 Cyber Security Risk
Regarding business operation, the company has applied information technology systems to increase work 

efficiency, process and collect important business databases and personal information. This may lead to risk factor 
of cyber threat that affect business continuity credibility, image, and reputation of the company. Cyber Threat Issues 
Nowadays, cyber-attacks come in various forms and tend to increase continuously. In addition, more technology 
is used to attack through various channels; moreover, the business operations and competitive conditions have 
driven companies to use digital technology to increase work efficiency.

The Company is aware of the serious danger and impacts. Therefore, there are risk management measures 

to be issued, which there are actions in the following matters:
•	 Preparation and announcement of company requirements on information system security management policy  

	 to make the use of information systems efficient and practical for companies and employees at all levels.
• 	Set up an information security management and management system covering segregation of duties for accessing 

	 the operating system, controlling access to systems and data backup system  recovery and Disaster recovery  

	 plan which requires that the disaster recovery plan be tested twice a year
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•	 Installing an antivirus program to prevent cyber-attacks, updating once a week and follow up on new 
	 threats to keep up with the current situation; moreover, this is to be able to set proactive defenses plan  

	 before being attacked.
•	 Raising awareness of cyber security related to various threats, such as educating on how to operate, prevent,  

	 and information technology laws that are relevant to employees at all levels.

8.2 Risks posed by climate change
From global warming and climate change to the environment, society and economy are becoming more 

severe; as a result, the government began to focus on and clearly set greenhouse gas emissions targets.
The company is aware of such risks and impacts; therefore, giving importance and management from the 

procurement of raw materials to the production process including related activities and provide an environmentally 
friendly procurement process.  Moreover, it has invested in clean energy (solar cells) in 2 factories, both Lamphun 
and Kabinburi. which complies with the increasing environmental standard ISO 14001: 2015. In addition, there is an 

increase in the number of green areas to help reduce global warming as well.

9. Risk of compliance related to laws, rules, and regulations (Compliance risks)
Risk from changes in laws, regulations, and law enforcement related to the industrial sector including 

changes in various laws and regulations of the government sector, the Company determines to regularly follow up, 
study, and review the rules and regulations related to business operations or there are important changes, if any. 
Moreover, be ready to develop policies to support Changes in various laws to prevent any practice that may violate 
the law. This may result in negative impact to the company’s reputation and being punished and paying fines from 

government agencies or industrial estate.
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3 Driving business for sustainability

The company has prepared information to express the operating results for the year 2023 from 1 January - 31 
December 2023 related to sustainability management which is also related to economic, social and environmental 
issues that the company has prepared and published information by referring to the preparation of sustainability 
reports in accordance with the indicators of the Global Reporting Initiative Version Standard (GRI Standard 2018) 
and the UN Sustainability Development Goals.

The content and essence of this 2023 report, the company focuses on operating according to business 
direction, vision and corporate strategy, good corporate governance principles and concrete practices of corporate 
values. In addition, the importance of personnel development is considered the main important which will lead the 
organization to sustainable success by developing competencies, skills, including retaining employees and building 

employee growth along with the organization.    

Integrated Sustainable Development Structure
Under the management of the Board of Directors that focuses on driving the business towards an integrated 

sustainability; as a result, there is  re-organize an organizational structure which consists of 6 sub-committees, namely 
the Audit Committee, Remuneration Committee, Nomination Committee, Risk Management Committee, Corporate 
Governance and Sustainable Development Committee, and Executive Committee.

The company assign the Corporate Governance and Sustainable Development Committee to be responsible 
for setting policies, rules, and guidelines for various aspects of the company’s operations in accordance with the 

principles of good corporate governance and social responsibility to drive the company towards sustainable success.

Risk Management 
Committee

Nomination 
Committee

Corporate Governance & 
Sustainable 

Development Committee

Remuneration 
Committee

Audit 
Committee

Company Secretary

Executive 
Boards

Board of Directors

Business direction  	
The company has integrated social responsibility, starting from the beginning with social activities and dona-

tions toward to the development of sustainable management processes by linking social responsibility in line with 

the strategy, vision, and mission of the organization in order to create sustainability in business operations.
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3.1 Policies and goals for driving business to be sustainable development
	 People’s Garment Public Company Limited places importance on developing potential of personnel to 
create innovation; moreover, the company also focus on creating value for their selves and the organization in 
collaborate with stakeholders under the framework of responsibility covering 3 dimensions of sustainability factors. 
The 3 dimensions are the environmental dimension, social dimension, and economic dimension through linking 
social responsibility in order to comply with the organization’s strategy, vision, and mission of the organization in 
order to achieve the goal of sustainability of business operations under good corporate governance.
Sustainability strategies to drive the organization

Management Approaches and Operating Performance
The Corporate Governance and Sustainable Development Committee consists of independent directors, 

directors, (Chairman of the Executive Committee Executive Vice Chairman) and Executive Director, and working 
group for sustainability. They are responsible for presenting work plans and results to the Board of Director and 
relevant sub committees acknowledged under the scope of responsibility for sustainable operation. There is as 
committee to oversee the overall operation covering 3 dimensions: governance and economy, environment, and 
society in order to support sustainable development issues as part of the business including giving advice on op-
erational guidelines and indication in order to achieve the goal of “Creating carbon neutrality and developing 
environmentally friendly products”

Business Operation Social and Environment Good Corporate Governance

Create change with innovation to 
Strength then the ability to conduct 
sustainable business operations by 
taking stakeholders into consideration

Conduct business with emphasis on 
personnel development to support 
change and create value for the com-
munity and environmentally friendly

Committed to create value for oneself, 
the organization, and society under 
good corporate governance

Environmental and Sustainable Development Practices

Corporate Governance
Supervise business management to be 
transparent, fair, and verifiable
	 Good Corporate Governance
	 Risk Management
	 Disclosure and Reporting
	 Responsibility for the product

Economy
Create value with the ultimate goal, not 
just creating benefits, but creating mutual 
benefits with related parties.   
	 Innovation Development
	 Environmental Friendly product 

Environment
Committed to preserving the environment 
and using natural resources wisely
	 Power Management
	 Waste management
	 Air Pollution Management
	 Water management
	 Greenhouse Gas Management

     Society
Conduct business with integrity share social 
responsibility Participate in improving the 
quality of life of the communities in which 
the company operates.
	 Labor practices and human rights
	 Human Resource Potential Development
	 Occupational health and safety at work
	 Local commnunity employment
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FAST
DELIVERY

3.2 Managing the impact on stakeholders in the business value chain
The company takes into account the essential issues of business operations which covers the economy, 

society and the environment related to the company’s stakeholders to know the operational guidelines to respond 
to the expectations of stakeholders which is an important factor in maintaining competitiveness, and create long-

term value to support the company’s business operations to achieve sustainability.     

Activity /
Process of 
Business

Raw material 
procurement Production Stock Management Marketing and Sales Delivery / Distribution

Benefits to the 
Organization

Procurement of raw 
materials for sus-
tainable production 

Manage the use of 
resources to be 
worthwhileness 
and effectiveness.

- Arrange Inventory 
  management to    
  beefficiency

- Determine fair and  
 competitive price 
- Manage revenue 
  growingly and 
  increase returns to 
  shareholders

- Respond to 
  customer 
  satisfaction
- Increase delivery    
  efficiency

Operation 
Process

Give importance to 
the quality system 
from recruitment 
and Selection ac-
cording to the inter-
national standard 
framework (ISO 9001 
and ISO 14001) as 
well as promoting 
and developing the 
potential of parners.

Control the qual-
i ty  of  product 
p roduct ion  by 
improv ing  the 
efficiency of the 
production pro-
cess to achieve 
the most cost-ef-
fective use of nat-
ural resources.

Applying technology 
to manage storage 
to create orderly 
and efficiency.

Develop products 
to meet consum-
er needs and be 
environmentally 
friendly.

Product distribu-
tion management 
by using informa-
tion systems for 
faster and more 
efficiency as well 
as reducing impacts 
on society and the 
environment.

Stakeholders - Employee
- Partners

- Employee
- Community/Social
- Partners

- Employee
- Community/Social
- Consumer

- Employee
- Community/
  Social
- Customer/
  Consumer
- Competitor

- Employee
- Customer/
  Consumer
- Shareholder

Procurement of raw materials: The company has a policy to source raw materials responsibly which 
covers guidelines for reducing the use of chemicals and protecting biodiversity, proper use of water resources, the 
procurement of company that is environmentally friendly that composes of  compliance with laws, controlling the 
production process to be environmentally friendly, energy management, water management,  waste management, 
and etc. as well as paying importance for respecting to human rights.

Production process: The company places importance on production efficiency that is friendly to the 
environment, starting from product design, select raw materials that meet standards production processes under 
the quality management system ISO 9001 and environmental management system ISO 14001, it is as guidelines 
for reducing environmental impacts in a sustainable way. The company has received Green Industry Level 4 (Green 
Culture certification) from the Ministry of Industry reflect that the company is committed to environmentally friendly 
business operations and ready to make it a part of the organization’s culture.

Storage: The company has a warehouse management system with a barcode system, this is the development 
of a program for use in warehouse system management, starting from receiving goods, storing them, disbursing them 
until distributing and shipping them in order to make the work process in the warehouse more efficient

$

%
SALE

marketing
BACKGROUND
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Marketing and sales:   บThe company continuously develops and creates innovations for products with 
regard to impact on society and the environment; moreover, it is ready to increase competitiveness and add more 
business value at the same time, such as Cool Mode shirts, Energy-saving shirts No.5, and Recycle shirts. In addition, 
this development is for customer satisfaction and apply the feedback information to develop and improve process 
to comply with customer needs.

Transportation of goods for efficiency and environmentally friendly manner:  The company has implemented 
a software system to manage transportation to create efficiency of transportation through transportation planning 
both of determining routing and selecting a vehicle, including the mode of transportation which is an important 
factor in managing transportation costs. This is to be able to use existing assets with cost-effectively and reduce 
greenhouse gas emissions for environmentally friendly transportation.

Monitoring and Improvement to develop a participation process of stakeholder 
Stakeholders are important to a company’s sustainability, so in order to conduct business together in a 

mutually beneficial manner. Therefore, policies and guidelines for each group of stakeholders has been established 
in the company’s code of ethics. Both determining is on how to engage with stakeholders and consider important 
issues, follow up and evaluate the process of creating stakeholder participation to improve the efficiency of the 
process in the future.   Moreover, creating an integrated plan from received suggestions on important issues to 
reflect that the company pay attention to values process that participate in every process including suggestions of 
stakeholders for formulating strategy and implementing the company’s projects along with disclosing information 

to the public as follows

Group of 
Stakeholders

Anticipation Implementation guideline communication channels 
and participation

Employee - Potential development for  
   achievement in work 
-   Receiving fair compensation and 
   benefits
-   Good, safe, and hygienic working  
   environment
-  Privacy information 
-  protection

-	 Continuously promote training for 
     gaining more knowledge of employ-     
    ees, including to promote achieve-
    ment in work.
-  Establish a welfare committee
-  Setting policies and committees for 
   occupational safety, health and 
   environment. 
- 	Determining a code of conduct  
   regarding ethics as a guideline for 
   employees.
- Respect human rights and treat 
   employees fairly and equitably.
-  There is a policy to operate process 
   according to PDPA principles.

-	 Welfare Committee 
   meeting
-	 Organize various activities 
  for employee partici 
   pation
-	 Communication within  
    the organization through  
  the Intranet system, 
   audio public relations. 
-	 Be accepted suggestions  
   and complaints through  
  Posts Box or communi- 
   cate with Head of the unit.

Shareholders 
and Investors   

-	 Return on Investment with 
   consistently 
-  Good corporate governance and  
   conduct business with social and 
   environmental responsibility 
   (ESG)
- Disclosure of sufficient infor- 
  mation to support investment  
   decisions

-	 Management with efficiency to  
    build confidence and good returns
-	 Treating shareholders according  
    to the principles of good corporate  
  governance, respect the rights of  
  shareholders to disclose necessary  
  information correctly, completely,  
  transparently, and verifiably. Con- 
  ducting business with transparency  
  and verifiability in accordance with  
  the principles of good corporate  
  governance.
- Disclosure of complete and correct  
  information

-	 Annual General Meeting  
   of Shareholders
-	 Reporting financial results 
     every quarter and disclose 
  information through the  
  Stock Exchange’s news  
   system and on the com- 
   pany website.
-	 Channels for receiving 
   suggestions and complaints
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Assessment of Key point 
Identifying and prioritizing economic, social, environmental and governance issues that affect the company 

and its stakeholders. It is the basis for determining the way of doing business to make sure we have sustainable 
business development by taking into account the changing context both in economic, social and environmental 
aspects including the acquisition of key point issue consists of the following processes:

Group of 
Stakeholders

Anticipation Implementation guideline communication channels 
and participation

Customer -	 Quality products with safe for  
    consumers and delivered accord- 
   ing to the specified period
-	 Reduce product impact on the  
   environment
-	 Communicate product informa- 
   tion completely
- Production development with  
   innovative
-  Data security and privacy

-	 Quality control according to interna- 
   tional quality standards ISO 9001 /14001 
-	 Improve the production process to  
   be flexible and be able to respond  
   to customer needs.
-	 Delivery of good quality products 
   on time 
-	 Personal Data Protection Policy  
   (PDPA)

-	 Contact customer directly
-	 Communicate through 
  the company website /  
    electronic media / email
-	 Survey of needs and  
   satisfaction of customer
-	 Management with social  
    responsibility
-	 Channels for receiving  
  recommendations or  
   complaints

Partners -	 Equality in business operations
-	 Coordination to develop poten- 
    tial for business growth together.

-	 Set code of conduct for business  
   partners
-	 Expand the coalition network  
   against corruption.
-	 Treat all partners with equality and  
   as stated in the business ethics
-	 Keeping partner information be  
   confidential

-	 Cooperation to develop  
  the efficient use of re- 
  sources and sharing of 
  knowledge experience,  
   and expertise
-	 Form of Annual data  
   display 
- Channels for receiving  
  recommendations or  
   complaints

Community & 
Social

Listen to comments and com-
plaints about participation in the 
community.

- Conduct business to avoid any  
   impact on the quality of life of the  
   community and society.
-  Support community activities

- Support community pro- 
   jects in the part of career,  
 education, and others  
  occasionally. 

Government 
Agencies

- Compliance with government  
   rules, regulations, and laws.
- Social and environmental
  responsibility

- Complying with rules, regulations,  
  and laws strictly by implementing  
  the ISO14001 system framework.

- Following up on various  
 policies and regulations  
  from regulatory agencies.
- Sustainability report
- Company website
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Identification of key points
that have an impact on 
sustainable business oerations 
which covers economic, 
social and environmental 
dimensions both internal and 
external factors throughout 
the supply chain

Prioritization
of each issue by 
considering trends 
affects the impact on 
business operations 
and the expectations 
of stakeholders

Validation of prioritiz-
ing important sustain-
ability issues

Continuous review and 
development listen 
to opinions and sug-
gestions from stake-
holders to develop 
and improve through 
various channels

The importance of the impact on the business operations of the company.

Im
po

rt
an

ce
 t

o 
st

ak
eh

ol
de

rs

Supply chain management

CustomerDevelopment of  
Innovation

Community and social 
development

Human rights
Good Corporate Governance

Occupational health and 
environment safety

Responsibility to 
customers and consumers

Human resource development

Risk management

Climate Change

Energy management

Waste Management

Water management

Anti-Corruption

Sustainability issues Importance of the issue
Scope of impact

Customer Partner
Share-
holder

Employee
Social 

&Community Environment

  1.  Responsibility to customers 
      and consumers

Quality products and safe for 
consumers

  2. Development of 
      Innovation

Product innovation that is good 
and safe for consumers

  3. Customer relationship    
      management

Responding to customer needs 
and handling complaints

  4. Supply chain 
      management	

Consistently oversee and control 
process performance

  5. Good corporate 
     governance

Conducting business with 
transparency to be fair to all 
groups of stakeholders

  6. Risk management Minimize the loss of not achiev-
ing the goals and maximize the 
opportunities for the organization
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Sustainability management on economic dimension
The company adheres to good corporate governance principles and business ethics which it is a guideline for 

conducting business with transparency and responsible to all stakeholders; moreover, it promotes competitiveness 
and long-term business growth and it also seriously pay attention to the importance of Anti-corruption and it is 
instilled it into the corporate culture.

1. Good corporate governance 
The company places importance on conducting business in accordance with the principles of good corporate 

governance and business Ethics. This is a transparent business practice and responsible to stakeholders to create 
sustainable value for the business. In addition, the company is committed to be an organization with none corrup-

tion to be a good manner for society.
Good corporate governance and business ethics is the foundation for building confidence among stakeholders by 

preventing exploitation or violation of the rights of all groups of stakeholders. The company appoints a corporate gov-
ernance and sustainable development committee to supervise business operations to be transparent and responsible 
to stakeholders. This is to drive governance issues of business ethics code for executives and employees including 
fighting corruption. The policy of good corporate governance has been announced which is prepared as a practice 
manual, principles of good corporate governance, Anti-corruption policy to be used for communication and training 
for company directors and employees at all levels. It is published through the company website (www.pg.co.th), 
Intranet system, training and orientation in order to be informed and adhere to be as the same guidelines. In addition, 
it is to create maximum benefits for the organization and stakeholders, in this regard, a process for reporting illegal 

manner has been established in order to support all employees to be able to safely report such illegal manner.

Sustainability issues Importance of the issue
Scope of impact

Customer Partner
Share-
holder

Employee
Social 

&Community Environment

  7. Anti-Corruption Preventing to claim benefits 
illegally 

  8. Human rights Respecting human rights with 
equal equality indiscriminately

  9. Human resource 
     development

To enhance and develop the 
potential of personnel for the 
greatest benefit of the organization.

10. Safety, Occupational     
     Health and Environment

Hygiene care and  Safe working 
environment

11. Energy management The use of renewable energy

12. Water  management Increasing the efficiency of using 
recycled water 	

13. Climate change Reduce greenhouse gas emissions

14. Waste management Reuse and consider the potential 
of utilization 

15. Community and social 
     development

Creating an atmosphere of
coexistence in society
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2. Anti-Corruption   
The company realizes that corruption is a seri-

ous harm that break up fair competition, it also causes 
damaging economic and social development. Therefore, 
the Board of Directors has established an anti-corrup-
tion policy in order that every step of operations pro-
ceed correctly in accordance with the principles and 
requirements of the company. There is a corporate 
governance and sustainable development committee. 
to be responsible for promoting those involved in all 
levels to comply with the policy, procedure Code of conduct for company directors, executives, and employees, 
including various related regulations. 

The company places importance on fighting corruption and cultivated it into organizational culture togeth-
er with commitment to conduct business with honesty and transparency to comply with the principles of good 
corporate governance. Moreover, it is to promote confidence among stakeholders, the Company has no policy of 
offering money, incentives, gifts, special benefits in any form, whether directly or through third parties, to customers, 
partner, company, external agencies or government officials to gain or maintain business benefits or advantages 
There is also no policy of paying prizes or any other payments to expedite the process or facilitate it

The company has published Anti-Corruption Policy and Compliance with the Anti-Corruption Policy on the 
website www.pg.co.th under the subject of “Good Corporate Governance”, including continuous communication 
and training for employees. In addition, the company communicate the Code of Conduct for Partners and Anti-Cor-
ruption Policy that has been communicated to partners for acknowledge and implementing. 

3. Risk and Crisis Management     
The Company has established a risk management policy at the corporate level and conduct risk assessment 

to cover social and environmental issues as well as having risk management and also determine appropriate risk 
indicators and risk management plans with monitoring and continuously evaluate  risk management of the company. 
For example, the COVID-19 epidemic crisis that affects business operations and crisis management plan including 
measures to deal with public health (epidemic, communicable diseases) as well as promoting risk management 
learning for directors, executives and employees regularly.

For more information of  “Ethics in Business Operations Code of conduct 
for company directors, executives and employees ” to be published more 
on the company website www.pg.co.th under the topic “Good Corporate 
Governance”

The Board of Directors has reviewed the principles of good corporate governance which consists of “Corporate 
Governance Policy good corporate governance principles business ethics and code of conduct for company directors, 
executives and employees” on an annual basis. (Details can be found in the topic “Corporate Governance Policy”)

In 2023, there was no situation that was inconsistent with the above policies and the company has not 
received any complaints from stakeholders.
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4. Customer Relation Management      
The company has developed customer satisfaction as well as conducting a customer satisfaction assess-

ment in order to use the obtained information to improve products and servicesor business processes in line with 

customer requirements.

5. Supply Chain Management       
The company has managed the supply chain efficiently by determining criteria and processes that can iden-

tify which trade partners are the Company’s key trade partners. There is a process for monitoring suppliers and 
analysis of the risks arising from the Company’s suppliers covering social and environmental issues. It is considered 
as part of the procurement policy as well as taking part in raising awareness of sustainable business operations for 
partners through 

6. Tax operation       
The company has a tax policy aimed to operate in comply with relevant laws and use a tax structure that 

does not cause tax evasion to show that the company has performed its duties as a socially responsible organiza-
tion, the company has disclosed the tax policy and the actual tax rate paid to stakeholders.

7. Business innovation for society and environment     
The Company places importance on creating business innovations for society and environment to create value- 

added for the organization and its stakeholders as well as continually create value for society and the environment.

Product innovation “COOL MODE” and Energy saving label No.5
Innovative fabric with special properties in absorbing moisture and 

venting sweat well, it safes for consumers and environmentally friendly which 
has features that make the wearer feel cool, that consumers can wear it in-
doors or in the rooms with air conditioning temperatures of 25 Celsius degree 
without feeling uncomfortable. This reduces the use of electricity; the Cool 
Mode products have been certified to quality certification and qualification 
testing standards from the Thailand Textile Institute (THTI) and the Greenhouse 
Gas Management Organization (Public Organization) with permission to use the 
“COOL MODE” label as the first company in Thailand.

The company develops products that are certified with the energy 
saving label No. 5 “Energy saving, comfortable to wear, no need to iron”, 
The products subject to label No. 5 are brands ARROW, PRIMO and fabric 

products. 

Upcycling: Turning waste PET bottles into clothing products
The company is committed to creating quality products along with preservation for sustainable 

environment with the development of Upcycling products.  PET plastic bottle waste is transformed into 
clothing products under the ARROW brand. In addition, it has added a function to absorb perspiration and 
wick away the perspiration quickly for a comfortable and dry when wearing; moreover, the fabric is smooth 
and soft touch texture, more comfortable, and well Air-ventilated.
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The process of turning plastic bottle waste into clothing products

Recycle Innovation “ Upcycling Upstyling Project ”
An important activity that GC has carried out for the third year consecutively that is the 

Upcycling that is a key strategy to drive the circular economy in the country through collaboration 
throughout the process between Product brand (Owner), designer (Designer), and developer of re-

cycled materials (Converter) to transform to be various products with recycled materials.

Based on total product sales volume, the company can reduce greenhouse gas emissions by 32 Ton Co
2
.

SORONA Innovation by DUPONT
SORONA is an innovation of natural fiber extracted from corn. The fabric made from SORONA 

fibers which has a strong structure, it is good flexibility like spandex, soft touch, comfortable to wear, 
and good heat ventilation. Moreover, it is anti-pilling to reduce hairiness on the fabric, wrinkle resistant, 
and shape retention. More importantly, it is also resistant to UV and chlorine, so it keeps color vibrant 
and easy to maintain as normal fabric

Moreover, it can also be recycled and biodegradable naturally, The company therefore sees the 
importance and recognize as another alternative to create sustainability and environmental friendliness 
under the Brand “ARROW”.

8. Security Cyber and Personal Data Security:          
The Company has set guidelines for managing cyber security and personal data security by appointing a per-

son who is responsible for oversight and management of information technology security. Moreover, the company 
establishes guidelines for the security of information and information systems, defines guidelines for the prevention 

of information technology security, and measures to test safety systems and monitor incidents.

9. Quality management  
The company has a quality control system in every step of the operation to produce quality products and is 

safe for consumers with the emphasis on quality management sustainably reduce the impact on the environment
The company realizes the importance of environmental management through a systematic production process 

to comply with the relevant standards as follows:
-	 Product quality management system ISO 9001:2015 from the design process, procurement of raw materials,  

	 sewing, quality inspection, and product packaging which can be inspected in every process and it has been  
	 certified to the environmental management system ISO14001: 2015.
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Energy Management Climate Change Water Management Waste Management

Consumption of Electrical 
Energy Reduce  ≥1.50 %

Reduce the amount of green-
house gases ≤ 1,000 Ton Co

2

Recirculating water and 
Resue ≥ 15%

Utilization of waste reuse 
 ≥ 80%

PLANET B
THERE’S NO

Target of the year 2025

-	 Quality inspection process and international standard quality testing laboratory system to ensure that the  
	 product has color fastness to washing, safe from chemicals and is strong with durable throughout the lifetime 
	 which can meet the quality requirements for European (ISO), America (AATCC) and Japan (JIS) customers.

-	 Certified Global Recycle Standard (GRS), which is an international standard by developing innovative 
	 products made with fibers spinning from 100% recycled plastic bottles, plastic waste is recycled to reduce  

	 pollution problems that affect water sources and the environment.
It creates confidence and be confident that the company has continuously developed various systems and 

standards in accordance with the product quality policy. “Commitment to produce quality products, on time delivery, 

and continuous development”

3.3 Sustainability Management on environmental dimension
The company recognizes the importance of sustainable management of natural resources in order to prevent business 

activities impact on the environment. The “Energy and Environmental Management Policy” has been established and an 
internal environmental management system has been established in the organization along with the continuous 
development of environmental, including reducing expenses and reduce the risk of financial that may arise from violating 
environmental regulations. However, environmental management policy covers and complies with environmental 
requirements, ISO 9001:2015 and ISO 14001:2015 standard systems, and environmental issues that are important 
substances to the business.

The Company places importance on managing risks and opportunities due to climate change that the organi-
zation has received approval from the Board of Directors to set sustainability policies and greenhouse gas reduction 

targets as follows.

1. Sustainability Policy
	 : Supporting and Promoting community and social to live together happily and is a part of the creative 

		  Innovation towards the development of environmentally friendly products for a better quality of life  

		  in a sustainable way

2. Target 

    : Create carbon neutrality by 2050.
company has identified issues that are significant to the organization, such as the use of raw materials. and 

electric energy costs to set policies to drive along with key partners in resource management, such as increasing the 
proportion of raw materials that contain more recycled elements. However, there is following up on management 
of resource use, especially energy management and greenhouse gases that have a significant impact on production 
costs and reducing impacts on the organization in terms of water and waste management with having goals and 
performance results as below: -

The company’s environmental sustainability framework includes
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The Company aims to grow its business along with sustainable environmental development throughout 
the supply chain from the raw material procurement process as well as to the waste management  to be able to 
benefit both the company and society which has continued the policy of conducting business with responsibility 
that emphasis on participation in environmental conservation and driving society towards sustainability. There is a 
guideline to drive through the main projects, namely energy conservation adding green area, waste reduction along 
with communicating knowledge on environmental issues to employees to create knowledge and awareness of the 

importance of the environment for employees at all levels.

Energy Management
The company is committed to conserving energy by using energy with the highest efficiency and there is 

a goal of using renewable energy which has been carried out Solar power generation system installation project 
along with installing energy-saving equipment for use in business operating of the company. Moreover, it is not only 
reducing energy costs but also it can  reduce greenhouse gas emissions, which is a key factor of climate change.

2023 2022 2021

Proportion of electricity consumption to income (%) 1.54 % 1.48 % 1.57 %

Performance results: Proportion of compared electricity consumption 

Climate change management and energy management
Problems of climate change from global warming and energy management are beginning to play a significant 

role in the organization, especially the shortage of energy sources within the country and reliance on natural gas 
as the main resource for generating electricity which amount of that energy has decreased significantly. It causes 
relying on imports the energy from abroad; In addition, currency fluctuations are an additional factor causes the 
price of energy continually increase. This results in higher production costs; therefore, the company has a policy to 
reduce greenhouse gases by increasing the use of renewable energy and use energy efficiently.

The company has prepared an action plan under the project “reduce greenhouse gas emissions” to achieve 
efficiency in operations throughout the supply chain by proceeding according to the plan as follows:

1.	 Determining the goal to reduce Greenhouse Gas Emission
2.	 Communicating for acknowledgement of employees to create understanding and participation in reducing  

		  greenhouse gas emissions.
3.	 To campaign the use of natural resource efficiently and sparingly
4.	 Support the use of clean energy as an alternative. By installing solar panels on the roofs of factory 
5.	 Sustainable Procurement by selecting environmentally friendly materials or using recycled materials.
6.	 Waste management to be able to bring it back for reuse and to reduce the release of waste into the community
7.	 Water recirculation management by reuse
8.	 Waste segregation management to reduce the amount of waste and to reduce the amount of general 

waste for landfill.
9.	 Conservation and restoration of nature through the reforestation project for joining in restoring forest areas

Performance results: Compared reduce greenhouse gas emissions including all activities

2023 2022 2021

Greenhouse gas emissions (Ton Co
2
) 1,060 1,008 1,155
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The use of clean energy
Management the use of electrical energy is an important mission in operations, meanwhile, the demand for 

electric power in the industrial sector increases which is in contrast to the amount of fuel that is facing shortages 
in the future. All of which create an impact on the environment and are the cause of climate change.

In 2023, the company has invested in increasing the use of clean energy at the Lamphun branch (this is Phase 
2) by installing solar panels on the roof (Solar Roof) of Production Building 2, size 354.96 kWp, which is expected 
to be completed in Year 2024.

Branch Year Electricity production size  ( kWp)

Lamphun (Building# 1)
              (Building# 2)

2563 466.99 

2566 354.96

Kabinburi 2564 380.80

Kabinburi BranchLamphun Branch

2023 2022 2021

Reduce the use of electrical energy (kWh / Year)  918,800 978,630 700,992

Reduce greenhouse gas emissions (Ton CO
2 
/ Year) 360 384 275

Reforestation project
The company operates projects that contribute to carbon sequestration through the project to plant permanent 

forests in honor of His Majesty the King namely Reforestation project National reserved forest, Tha Rit Forest, Lam 

Thong Lang Forest, and Lam Phaya Klang Forest, Plot No. 2 (year 2010), Saraburi Province. The objective is restoring 

forest areas and return the forest to the Pa Sak River Basin which is the main source of water for the livelihood of 

the community. It is also part of the natural storage and absorption of carbon dioxide gas to solve the problem 

of climate change in another way.

Performance: Installing solar panels on the roof (Solar Roof) with comparison
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Under the implementation of the project, approximately 12,500 rai or approximately 200 square kilometers 
of green space can be conserved. The results of operations throughout the more than 10 years that the company 
has participated in the project

The company was able to restore a total of 32 rai of forest, helping to store 1,121 Ton Co
2 
equivalent 

of carbon.

Water management   
The company is aware of the importance of water management so there is a policy and management plan 

related to the use of water in the organization and assess the impact that is cause of changes in water quantity 
or quality. As it is water for the consumption of employees mainly by establishing a systematic water manage-
ment approach throughout the organization campaign to create awareness among employees in using water for 
worthiness and maximum benefits. The management approach is both for consumption in offices and factories, 
the management focuses on the main issue that is reducing water use, recirculating water to be useful and treating 
used water before releasing it to the outside environment.

	 Regarding to follow up on the results of wastewater analysis released from the Kabinburi branch factory 
which is located in Saha Group Industrial Park Kabinburi found that the waste water will be brought into the process 
of the central wastewater treatment system before being discharged to the outside and the industrial park has 
assigned Eastern Thai Consulting 1992 Co., Ltd. to measure the quality of wastewater on a monthly basis.

2023 2022 2021

The amount of water that is circulated for reuse 1.52 % 1.35 % 1.72 %

Performance Result:  Water recirculation, reuse
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Report Date
BOD

5
 

(mg / L)
COD

(mg / L)
Oil & Grease

(mg / L)
pH at _oC Total 

Suspended 
Solids

Physical Appearance

18-01-66 11.4 55 ND 7.8 at 24°C 10.4 Yellow, Lightly SS / Normal

20-02-66 13.3 68 ND 7.7 at 28°C 16.4 Yellow, Lightly SS / Normal

17-03-66 19.4 99 < 3.0 7.9 at 24°C 18.3 Yellow, Lightly SS / Normal

19-04-66 29.7 124 < 3.0 7.6 at 25°C 33.0 Yellow, Lightly SS / Normal

17-05-66 22.4 119 ND 7.7 at 26°C 21.6 Yellow, Lightly SS / Normal

20-06-66 19.3 99 3.3 7.6 at 24°C 15.9 Yellow, Lightly SS / Normal

18-07-66 20.1 88 ND 7.6 at 23°C 10.3 Yellow, Lightly SS / Normal

14-08-66 4.2 < 40 < 3.0 7.4 at 25°C 6.3 Yellowish, Lightly SS / Normal

20-09-66 20.9 82 < 3.0 7.5 at 26°C 17.0 Yellow, Lightly SS / Normal

17-10-66 10.1 < 40 ND 7.5 at 24°C 9.8 Yellowish, Lightly SS / Normal

13-11-66 21.1 100 3.5 7.6 at 24°C 33.6 Yellow, Lightly SS / Normal

20-12-66 27.7 107 4 7.4 at 24°C 16.1 Yellow, Lightly SS / Normal

‘METHOD

5 - Day 

BOD Test , 

Membrane 

Electrode 

(SM:5210B)

Close 

Reflux, 

Titrimetric 

(SM:5220)

Partition 

Gravimetric 

(SM:5520B)

Electrometric 

(SM:4500-H+B)

Dried at 103 - 

105°C

(SM:2540D)

Container : PE 1.5L,

PE 1.0L, PE 0.5L, G 1.0L

STANDARD/1 < 500 < 750 < 10 5.5 - 9.0 < 300

REMARK : 	 Effluent quality standards from factories allowed to enter the central wastewater treatment system of the Saha  
	 Group Project - Kabinburi (community), 6 June 2017
	 2. ND = Not Detected / MDL = Method Detection Limit (MDL of Oil & Grease = 2.0 mg/L

	 3. Sampling By Mr.Sitpong Hadrakchai (ว-003/2-ค-9276)

Waste management
The company places importance on waste management that arises from business operations. It is established 

as a waste and industrial waste management policy. There is a review starting with reducing waste generation as a 
first priority according to management guidelines by applying the 5R principles to consider in separating each type 
of waste or garbage. Less consumption or use as little as necessary (Reduce), recirculation or (Reuse), repair things 
so they can be used again (Repair), avoiding to use things that cause pollution (Reject), and processing for reuse or 
(Recycle). In addition, there are promote and campaign to ensure recirculation and use of resources for maximum 
efficiency in term of educate employees to be aware of pollution and waste problems.

Implementation of the waste and industrial waste management policy, classified waste into 4 types: 1. 
General waste 2. Decomposed waste 3. Recycled waste and 4. Hazardous waste for the benefit of reducing the 

Report on the results of effluent water testing from factories in Saha Group Industrial Park, Kabinburi.
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amount of waste, saving cost of waste disposal, Reducing energy wastage, and resources that can be recycled and 
environmental protection. General waste management methods, waste that can be recycled and biodegradable 
waste, the management is carried out correctly and in accordance with the laws of the Ministry of Industry and 
the environmental management system standard ISO 14001:2015, with disposal procedures starting from waste 
segregation, storage, and condition inspection for readiness to be transportation and then select waste disposal 
contractors who are legally licensed.

The company sets targets for waste management operations by regard to benefit utilization ≥ 80%. Compare 
the proportion of waste being recycled for benefit as follows: -

1. 	Product Responsibility   The company takes into account the management of environmental impacts from the products 
	 due to trends of current climate change and world population growth; as a result, the amount of natural resources 

	 used in the production of products is reduced.
		  The Company therefore focuses on environmental impact management with the use of unused raw 
	 materials and/or packaging reuse to reduce the use of exhausted resources, including reducing air and water  
	 emissions, reduce waste, reduce energy consumption or resources in the process of using the product or the  
	 biodegradability of the product in nature through the innovation of the company.
2.	 Responsible procurement of raw material The Company has a policy on sourcing raw materials responsibly in 
	 covering guidelines for reducing the use of chemicals protection of biodiversity, proper use of water resources , 
	 sourcing of raw materials produced by producers who operate business in comply with  laws and operate in a  

	 manner that respects human rights. (Not using child labor, non-forced labor, and Not using foreign workers)

Selection of partner
The company has set up a process of inspection and selection by considering trading partners both in terms 

of potential, code of conduct and ethics by the company’s partners. This is  not only complying with quality stand-
ards relevant laws but still have to conduct business with responsibility to society, community and environment.    
The company has assessed the operational standards as well as the impact of business operations. It was found 
that all partners agreed to strictly adhere to the guidelines and guidelines of the company in accordance with ISO 

9001:2015  and ISO 14001: 2015 quality standards. 

Performance Result :  Suppliers who pass the quality standard ISO 14001 (person)

2023 2022 2021

-	 A Grade   
-	 B Grade

195
   4

205
   7

223 
-

199 212 223

2023 2022 2021

The proportion of waste that is 
recycled (%)

76 % 74 % 73%

Performance Result : Proportion of reusing waste to benefit
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3.4 Sustainability Management on Social Dimension
The company places importance on social operations to reduce risks and impacts on the organization; more-

over, it also expresses the company’s commitment to be a part of promoting the well-being of society, reduce 

inequality, create equality for driving business towards sustainability.

Important issues regarding sustainability in the social dimension include:
   1) Quality product   2)  Personnel potential development  3) Occupational health and safety

    4) Treating labor fairly and respecting human rights and       5) Creating economic value for the community

Create value for employees
The company places importance on employees who are the key person in driving the organization to achieve 

its goals and increase the competitiveness of the organization. Therefore, the Human Resources Department is 
responsible for coordinating in personnel planning, starting from the selection process, recruiting, developing the 
potential and potential of employees. Providing a safe workplace and ensure that employees work happily and 
strengthen long-term relation of commitment to the organization, building success towards organizational sustainability

The company recognizes the importance and value of employees; therefore, the policy has been followed 
in various areas, such as the policy on human rights and equality in employment and management of welfare 
compensation to be fair, occupational health and safety policy as well as carrying out employee potential devel-
opment. There are guidelines along with providing opportunities for employees to participate in demonstrating their 

knowledge and abilities in order to leverage the quality of life of employees to ensure stability as follows

Policies and guidelines for employees in business ethics are as follows:
1.	 Treat employees with respect for human dignity and basic rights at work as well as not disclosing or  

	 transmitting information or employee confidentiality to outsiders or unrelated persons.
2.	 Treat employees within the legal framework, regulations regarding the scope of work of the company.
3.	 Promote equality in employment which do not discriminate on the basis of gender, skin color, race,  

	 religion, age, disability or any other status that is not directly related to work performance.
4.	 Support and promote training, sharing knowledge to thoroughly develop the knowledge and abilities of  

	 personnel to create career stability and provide opportunities for work achievement according to each  
	 person’s potential.

5.	 Encourage employees to participate in determining the direction of the company’s operations and development.
6.	 Provide compensation with fairness and appropriateness according to knowledge, ability, duties, 

	 responsibilities, and performance.
7.	 Provide appropriate welfare and benefits to employees.
8.	 Provide employees with an opportunity to have communication channels to make suggestions and 

	 complaints related to work which various suggestions will be considered and determine solutions to benefit 
	 all parties and create good working relationships.

9.	 Provide necessary facilities to perform duties including organizing the working environment with regard  
	 to principles of safety and occupational health and working environment in order to promote and improve  
	 the quality of life of employees.

10.	Promote the participation of employees at all levels in carrying out social responsibility activities

Treating labor with fairness
To promote a good quality of life and employee commitment to the company on the basis of fair treatment 

and mutual respect, the company has set guidelines as follows:
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Hiring practices

1.	 The company does not use forced labor in any form of employment.
2.	 The company operate the hiring in compliance with the law , various regulations, and  protecting the rights 

	 of employees equally.
3.	 The company provides an employment system with legal employment contracts and transparent 

	 employment agreements.
4.	 The company treats employees regarding employment that the company would rather focus on ability  

	 to perform the work than personal characteristics.

Compensation guidelines
1.	 The company determines compensation not less than the minimum wage rate specified by law or according 

	 to industry standards fairness, do not discriminate in matters of nationality, race, religion, gender based on 

	 the principle that pay wages equally to actual work.
2.	 The company considers adjustments of wage with fairness in order to express that workers are different  

	 both in terms of knowledge and ability by setting criteria according to the regulations of performance  
	 and promotion evaluation.

3.	 The company has a system for recording reports that is transparent, verifiable, and auditable.

Guidelines for labor relations
1.	 The company gives employees the opportunity to participate in management through the welfare committee 

	 system and other systems where employees can express their opinions and participate in decision making.
2.	 The company operate business in compliance with the law according to the employee’s rights of all type  

	 of employment contracts.
3.	 The company does not obstruct, interfere or take any action that will impact on the exercise of employees’ 

	 rights without any damage to the company’s business  for carrying out activities of employees who adhere  
	 to the beliefs of race, religion, gender, disability, national origin, union membership, and political party.

4.	 The company provides a complaint system to be a medium or tool for creating understanding and good  

	 relationships, including ensuring fairness in employment.

Complaint guidelines
1.	 Employees submit a complaint in written or verbally explaining details about the matter they wish to complain,  

	 specify the date of the complaint and the issue, including the cause of the problem that would like to  
	 complaint: who, what, where, how? What is the history, environment, and behavior?  And purpose of complaint 
	 by attaching supporting documents (if any) along with the signature of the position and organization then  
	 submit to the direct supervisor.

2.	 In case of the employee who makes the complaint is unable to file a complaint with his or her direct 
	 supervisor for any reason, the employee may submit the complaint to a higher-level supervisor or the  
	 Human Resources Manager.

3.	 In the case that the complainant is unable to provide information to consider such complaint. A represent- 
	 ative can be assigned or appointed representative to provide information. However, the authorization or  
	 appointment of the representative must be correct.

4.	 If there are many people complaining about the same matter, they can sign all together in the same 
	 complaint document.

5.	 In the case that the complainant is not satisfied with the answer from the consideration result, the employee 

	 who complains can file an appeal according to steps 2 and 3 respectively.
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Gender Number 
of  

people
%

Male 160  22

Female 567  78

By age

 Range of age Number of 
people

%

Less than 30 year 170 24

Betwee 30 – 50 year 394 54

More than 50 year 163 22

By nationality

nationality Number of 
people

%

Thai 614 84

Myanmar 100 14

Cambodia 13 2

Employment rate for people with disabilities
Required 
by law

Number of people 

 2023 2022 2021

Disabled person (Person) 7 9 10 19

The company supports the employment of people with disabilities to create opportunities and adding value 
to the disabled to have a better quality of life, to have human dignity and be accepted in society for being able 
to live in society completely

Remarks:  According to the Act on Promotion and Development of the Life of Persons with Disabilities, the  proportion of employment of persons with disabilities 
		  is 1 person per 100 employees.

Employee management
As the social context changes rapidly, preparing for employee management is a must for responding to 

situations that may occur in a timely manner, therefore, the company has policies and plans for employee 
management since the first day of work until the date that the employee retires which starting from managing 
wages, compensation, welfare and benefits including developing potential to create progress in the field of work. In 
addition, promoting the quality of life by encouraging employees to participate in welfare arrangements as well as a 
pleasant and safe working environment through the “Welfare Committee” and the “Occupational Safety and Health 
Committee” through elections from employees to act as a representative of employees. It also places importance 

on treating all employees equally, which express acceptance of principles related to diversity and human rights. 

Employment with fairness and equality
The company has an employment policy that focuses on equality without limiting social status, gender, age, race, 

religion, culture, marital status, physical condition. Moreover, employees at all levels and all departments are encouraged 
to become members of the welfare committee and the Occupational Safety and Health Committee for participation 
in management as well as coordinately taking care of employees to create satisfaction and live happily together.

Treating labor with fairness and respecting to human rights
The company operates business under a human rights policy, treat workers fairly which is a basic principle 

in operating a sustainable business; as a results, employees receiving compensation, welfare, and career achieve-
ment which are appropriate and equitable in consistent with knowledge, abilities, and performance factors. This 
will create motivation to work and build engagement among employees to create an organizational culture that 
respects human rights and supports diversity.

To promote human rights policy, the company improves the training curriculum of its employees. Increase 
efficiency and continuously develop to establish channels for making complaints or reporting information regarding 
human rights violations as well as establish a welfare committee to promote participation in negotiations or discussions 

among employees related to welfare and compensation.

In 2023, total employee was 727 persons.



59 PEOPLE’S GARMENT PUBLIC COMPANY LIMITED

Promoting employee participation
The company supports the idea of creating a culture for employees to learn on their own and having creative 

ideas in their work which there is a policy to encourage employees to participate in developing and improving work 
methods. In addition, there is setting knowledge management and knowledge sharing to inherit and develop the 
knowledge of personnel to pass on to the next generation because knowledge, skills, or working techniques are 
from the accumulation of experience from work. Therefore, the company recognizes the importance of employee 
to participate in expressing ideas for the development and improvement of work to be full potential; as a result, it 
reduces production costs  and any losses such as Kaizen and inventing accessories to facilitate production (Attach-
ments) that are awarded in order to increase morale for employees which  the company has operated continuously.

Development of important innovation

Regarding the concept of “How to make work easy, reduce steps, use fewer 

people, get high output according to the standards required by customers,” resulting 

in employees develop and create innovations to reduce the working process to be 

able to increase efficiency in the working process.

In 2023, the idea of inventing accessories to facilitate production (Attachment), 

the result is able to reduce processes and actual working time by 40% (part sewing process).

Development of the potential and abilities of employees
The company encourages employees at all levels to develop their potential and continually increase their 

skills and knowledge to be in line with the policy to promote personnel development by encouraging employees to 
develop knowledge, abilities, potential, good attitudes, morality and ethics; however, the most important is working 
as a team, which is the main factor for the growth of stable and sustainable business operations.

Employee potential development framework

1.	 Employee development of executive level 
		  Promoting the development of high potential employees to prepare for business growth and succession 

	 within the company
2.	 Employee development of management level 		   

		  Strengthening leadership skills so that employees can actually apply it in their work at all levels including 

	 training in skills of management and developing the potential of employees under supervision.

3.	 Development of operational level

 	 	 Strengthening knowledge, skills, and expertise according to the nature of work in order to train employees 

	 to be able to continuously develop and improve their operations.

	  Average number of training hours (hours/person/year)

2023

5.00

2022

4.59

2021

5.04
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Classified proportions by level 2023 2022 2021

Executive level             5% 3 % 1%

Management level       10% 5% 3%

Operational level            85% 92% 96%

The company has systematically set guidelines for developing the potential of employees. This covers from 
the analysis of necessary of training or evaluation of employees including determining the direction of employee 
potential development systematically, and setting goals for promoting knowledge in order to be able to monitor 
training results as follows:

Type of Course Important Objectives Name of Course

Basic course Focusing on practical 
training on work systems 
along with important eth-
ics in work to encourage 
employees to have a good 
attitude towards work.

-	 preparation before practice or operation
-	 Creative communication to increase work efficiency
-	 work regulations and knowledge of social security
-	 Roles of executives and employees in anti-corruption
-	 Global Recycled Standard (GRS) Policy and 
   Requirements
-	 Guidelines for the development of an eco-industry
   at the community level

Vocational courses To promote expertise and 
experience in stimulating 
the development of strat-
egy-building skills for per-
sonnel in business, sales 
and production section.

-	 Upgrading labor skills in the field of industrial
    sewing machines
-	 Kaizen for increasing productivity and continuous 
   improvement
-	 Sewing process control according to ISO9001:2015  
   standard
-	 Needle use and maintenance for knitting machine
-	 Update tax year 2023
-	 Color and Color
-	 Knowledge of pattern making

Occupational safety and 
health courses

To create understanding and 
awareness of safety and 
reduce the risk of hazards 
while working

-	 Basic of firefighting and annual fire evacuation drills
-	 Preparation when an earthquake occurs
-	 Safety at work related to electrical work
-	 Safety at work for general employees
-	 Safety Officer, Management Level, Supervisor
-	 Food sanitation training for food handlers
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Motivating and Retaining Employees  
The Company realizes that attracting and retaining potential employees will be able to maintain the abil-

ity to compete in business and having the opportunity to succeed according to the corporate strategy. There-
fore, guidelines for motivating and retaining employees have been established with clear evaluation criteria and 
Standard compensation and it is the information for determining the employee’s work efficiency improvement 
program.  Evaluate the level of satisfaction or engagement of employees towards the organization, and to analyze 
and create projects to develop satisfaction and improve employee care, as well as communicate evaluation results 
to employees for acknowledgement and disclose employee turnover statistics to show commitment to continuously 
develop and upgrade employee care.

The production of good and quality products comes from qualified employees who have knowledge and 
work skills, as well as love and commitment to the organization. The company therefore pays attention to the 
care of employees to stay with the organization, such as taking care of employees’ health, giving scholarships to 
employees’ children, giving souvenirs for 10 years, 20 years and 30 years of work, and etc.

Statistics on hiring new employees

23.52 23.04 23.74

171 person 
(23.52%)

170 person 
(23.04%)

165 person 
(23.74%)
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Employee turnover statistics
To indicate employee turnover statistics which is classified by years of work in order to monitor and assess 

the organization’s ability to retain employees. Main reasons for leaving work due to personal occupation and taking 

care of family

Resign  employee* 2023 2022 2021

Number 46 person 41 person 44 คน

Percentage 0.53 0.48 0.50

* Note: Not including retired employees and probationary employees - with less than 2 years of working.

The company recognizes the importance of efficient management of labor relations 
in the workplace that will promote the organization to develop to its full potential.

In 2023, the company received the Outstanding Establishment in Labor Relations 
award and labor welfare Continuing for the 16th year, it is an announcement of honor 
and praise for business establishments that engage in efficient management 
systems.

Safety, occupational health and working environment
Occupational health and safety are the main issues that the company places an importance in order to 

promote well-being and build confidence among relevant stakeholders because good occupational health and 

safety management will further the company being able to continue operating safely.

Occupational health and safety policy
The company has an occupational health and safety management system to keep employees healthy and 

working safely in an appropriate environment to comply with standards and legal requirements related to safety In 
addition, there is setting goals for the development of safety, occupational health and working environment along 
with standards for health care and safety of employees including measures to prevent and reduce risks arising in 

the operational process.

Occupational health and safety goals Performance

1. No accident resulting in absence from work for more than 3 working days cumulative 
   > 5,700 working days

Able to work 5,700 
workin days

2. The incidence of occupational diseases is zero.    0 person

Knowledge promotion to create awareness and be able to cope with risks from the worken vironment.
The Company recognizes the importance of work safety as the first priority in all activities. Beside to the 

security policy clear and concrete, there is also The Safety Occupational Health and Working Environment Committee 
(OHS&E Committee) to perform duties of inspecting various work areas including risk assessment before work process 
changes. It also requires a safety inspection of machinery and equipment before operation, Supervision of super-

visors’ operations according to safety measures as well as creating working behaviors with regard to safety strictly.
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Compliance with safety and environmental laws
 The company places importance on compliance with the law, Strict safety standard and environmental 

regulations, It is defined as a practice guideline through a safety policy, The Safety Occupational Health and Working 
Environment and the company’s environmental policy. Moreover, there is a monitoring to comply with the law and 

regulations standards related to business operations. 

In 2023, there were no violations of safety and environmental regulations and laws.

Important projects

Emergency response plan and disaster preparedness
The company places importance on emergency preparedness and response including effective disaster pre-

paredness by creating an emergency plan to determine guidelines and procedures for timely intervention to suppress 
an incident consists of 4 main plans. The 4 plans are emergency preparedness and response for being in case of 
fire, chemical spill, Boiler leaks or explodes, and training on earthquake preparedness and practicing earthquake 
evacuation plans. The training focuses on providing practical knowledge, how to use basic emergency suppression 
equipment, how to survive in the event of an accident, which all employees will participate in the evacuation drill 
and there will be an evaluation of the statistics of every evacuation drill.  This is to review the steps and processes 
for creating effective training plans for employees, increase safety, reduce loss of life and property of both employees 
and the company as well as building confidence among stakeholders in the organization and nearby communities.

Rehearsal of basic firefighting training plans and practice fire escapes both during the day and in the case of 
working overtime.

Earthquake training
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Working environment
The company monitors the working environment, such as light, noise, heat, dust, the amount of chemical 

concentration in the working area, air quality from the stack emission to monitor and control environmental quality 
in the work area not to exceed the legal standard. This is to prevent disease from working for employees including 

reducing the impact on the environment and nearby communities.

Sound pressure monitoring in the work area Monitoring air quality from ventilation stacks

Occupational Health and Health Promotion
The company facilitates access to occupational health, safety and health services for employees by providing 

first aid rooms in every branch along with providing professional nurses to provide advice on health care and first 
aid. Moreover, the company recognizes and places importance on the promotion and maintenance of employees’ 

health in the following areas:
-	 Providing knowledge and training on occupational and environmental diseases for employees exposed 

	 to risk factors before and during work with related risk factors include lighting, noise, cotton dust, chemicals 
	 and ergonomics issues.  

-	 Procurement of chairs that are suitable for the body and have backrests for production staff to reduce 
	 fatigue from work 

-	 Stretching activities to reduce fatigue from work and prevent office syndrome, this has been carried out 
	 continuously in all branches for the 15th consecutive year.

-	 Annual health check-ups and health checks based on risk factors, including hearing impairment, Lung 
	 function and chemistry in the body and the result of Health check-up ts based on risk factors is normal 

	 for everyone

Personnel development for the awareness of safety and health
The company organizes a training project for basic life support (Cardiopulmonary Resuscitation: CPR), mov-

ing the injured person, basic and severe firefighting training, earthquake preparedness, Chemical spill control, to 
promote knowledge and understanding skills for employees to be able to safely deal with risk situations from the 
working environment. The knowledges are prevention of cotton dust lung disease, protection of danger from loud 
noises, safety in working with electricity, safety in using chemicals, using personal protective equipment (PPE) and 
preparing for emergencies and disasters. In addition, there is safety and health promotion exhibitions as another 
channel for continuously and clearly communication in every year.



65 PEOPLE’S GARMENT PUBLIC COMPANY LIMITED

Summary of environmental measurement results in the work area

Parameter Unit Measurement 
results

Standard Criteria Standard Pass

Total Suspended Particulates mg/m³ 183 ≤320 þ

Oxide of nitrogen ppm <3.8 ≤200 þ

Sulfur dioxide ppm <1.3 ≤60 þ

Carbon Monoxide ppm 270 ≤690 þ

Opacity scale % 5.33 10 þ

Outstanding Model of Business Establishment in the field of safety 
Occupational health and working environment 

The company is committed to create occupational health and safety 
standards in the workplace to build confidence among employees, partners, 
customers and stakeholders.

In 2023, the Department of Labor Protection and Welfare, Ministry of 
Labor awarded the National Outstanding Model of Business Establishment 
Award for Safety, Occupational Health, and Working Environment (Diamond 
Level) for the 9th consecutive year, which requires an evaluation score of at 
least 80 percent.

Zero Accident Campaign

  The company is committed to prevent accidents in workplace by 

reducing statistics of hazards in business establishments to be zero through 
continuous planning and management of safety, occupational health, and 
working environment. As a result of the company participating in the campaign 
to reduce work accident statistics to be zero with the Thailand Institute of 
Occupational Safety and Health (Public Organization) or (TOSH), the company 
received good cooperation from all employees.

As a result, in 2023 the company received a platinum certificate for the 
8th year consecutively (statistics of no accidents from work resulting in stop 
working 19,525,888 consecutive working hours

Implementation of road safety organization measures
The company received a certificate for implementing road safety organ-

ization measures for employees. Employees in the workplace are disciplined 
and followed the rules, reducing accidents at a good level certified by the 

Department of Labor Protection and Welfare.

Participation with communities, society, and other stakeholders
The company places importance on participation with the community 

and society by analyzing problems or needs of the community/society which 
the company may use the results of the analysis to develop strategies for 
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In addition, the company places importance on social responsibility by supporting activities for public 
benefit through various public charity organizations by donating items and giving funds to the Thai Red Cross 
Society, Dr. Thiam Chokwatana Foundation, Chaloem Phrakiat 48th  Anniversary School under the Royal Patronage, 
and Lamphun Hospital, etc.

working with the community or solving social problems to have clear direction and sustainable operations, as well 

as following up on occurred results and benefits whether it is being in line with specified strategy or not.
-	 Promote and support employment in the local community to create opportunities and develop the  

	 potential to be self-reliant in the long term. The company employs communities in Mae On District,  

	 Chiang Mai Province and Serm Ngam District, Lampang Province.       

-	 Support activities for social benefit, including blood donation with the Thai Red Cross Society, collaborating  
	 with the Yannawa District Office organized the activity “Accepting donations of old desk calendars” 
	 to collect for the Foundation for the Blind in Thailand under the Royal Patronage of Her Majesty the  
	 Queen with the cooperation of employees at all levels to participate in the activity



67 PEOPLE’S GARMENT PUBLIC COMPANY LIMITED

The Thai economy in 2023 was expanded by the tourism sector and domestic demand, especially 
private consumption which was a key driving factor. However, we have to monitor various risk factors, both 
internal and external that may affect the Thai economy, it needed to be closely monitored and the global 
economy may still face many challenges.

Regarding stability within the country, rate of inflation is expected to be at 1.5 percent because pres-
sure of prices of the energy category has become better accordingly. In addition, the government’s relief 
measures help to reduce the burden of living expenses of people, it causes inflation get better that it is in 
the target range. Regarding stability outside the country, the service balance is likely to return to surplus 
as a result of increasing in the number of foreign tourists. as a result, the current account balance in 2023 

is likely to return to surplus.

(Reference: - website of Thai Government, https://www.thaigov.go.th/news)

Synopsis of Performance 
In 2023, the company had income from product sales of 703.52 million baht, an increase of 2.38 

percent, net profits amounted 25.99 million-baht, total assets of 1,713.80 million baht, an increase of 2.54 
percent, total liabilities of 219.05 million baht, an increase of 4.29 percent. Total shareholders’ equity 
amounted to 1,494.75 million baht, an increase of 2.54 percent, which summarizes the reasons for the 
change and analysis of important information.

1. Analysis of Performances
Income from sales In 2023, the company had sales income of 703.52 million baht, in 2022 the amount 

was 687.17 million baht, an increase of 16.35 million baht, representing 2.38 percent.
Revenue from domestic sales decreased from the previous year by 37.23million baht, accounting for 

6.59 percent due to the purchasing policy of main customers. As a result, sales of main customers decreased 
by 24.13 percent. However, the company tried to seek out new customers, which has resulted in an increase in 
sales of 36.54 percent, but it is still not enough amount if comparing to the decreasing sales of main customers.

Revenue from Export sales increased 53.58 million baht from the previous year, or 43.81 percent, from 
the presentation of new products to customers, which the original is shorts but the company additionally 
presented trousers to customer resulting in sales are increased.

However, customers are confident in its potential and product quality even though, the company still 
has few customers, but the company can produce quality products and deliver in time to meet customer 

needs to make confident to customers.

4 Explanation and Analysis of Performance 
and Financial Standing
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Other Revenues
In 2023, The Company had other revenues of 64.64 million baht and 59.72 million baht in the 2022, which 

increased by 4.92 million baht or 8.25 percent, the increasing of Dividend income by 13.06 million baht, and the 
profit from the sale of investments measured at fair value through the income statement, increased by 0.75 million 
baht, decreased interest income by 1.71 million baht, and other income decreased by 0.43 million baht. 

								                   Unit : Thousand Baht

Other revenues 2023 2022 %Increased 
(Decreased)

Received Dividend 32,818 25,687 27.76

Received Interest 4,562 4,842 (5.78)

Profit from sale of investment measured at fair 
value through the income statement

3,766 10,256 (32.04)

Others 24,495 18,932 29.38

Total of Other Revenues  64,641 59,717 8.25

Cost of Sales 
In 2023The Company’s cost of sales amounted 78.43 percent of sales revenue, if compare to the year 

2022 which was 79.63 million Baht, it decreased by 1.20 percent compared to the previous year as a result of 
the preparation of raw materials,  employee skill development in order to increase production efficiency.

Sale Expenses
In 2023, the Company had sale expenses amounted 13.36 million baht, in the year 2022, the sale expenses 

amounted 11.28 million baht, it increased by 2.08 million baht or equivalent to 18.45 percent, it was due to commission 
from sales of foreign products which the sales increased from the previous year and increased sales of products 
to be sold outside the area.

Administrative Expenses
In 2023, the Company had administrative expenses amounted 166.35 million baht, in the year 2022, the 

administrative expenses amounted 149.29 million baht, it increased 17.07 million baht or equivalent to 11.43 percent 
as a result of increasing of sales so the company has more expenses in terms of employee. However, the company 
also places importance on the development of its personnel to have knowledge and multi skills to develop the 

work including saving other expenses. 
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Net profit 
In 2023, the Company had net profit amounted 25.99 million baht, whereas in 2022 had net profit amounted 

43.50 million baht, so the total profit increased from previous year by 17.51 million baht. Net profit per share 
amounted 0.27 baht.

Shareholder Returns 
Rate of Shareholder Returns of the company in the year 2023 as 1.76 percent, which 2022 was 3.03 percent, the 

Net profit decreased and Shareholders’ equity increased due to measuring the fair value of investments ; however, the 
company had loss on sale of investment to measure fair value through other comprehensive income and dividend payment.

According to the Company’s dividend payment policy, the dividend will be paid at the rate of not more than 
50 percent of net profits which is mainly subject to the Company’s performances and economic circumstances. In 
2023, the company had net profit amounted 25.99 million baht, profit per share amounted 0.27 baht. On February 
23, 2024, the Board of Directors’ meeting No. 1/2024 then had the resolution to propose to the annual general 
meeting of shareholders on dividend payment at the rate of 0.20 baht per share totaling 19.20 million baht  ,  which 

will be paid on May 21, 2024.

2. Financial Standing 
As of 31 December 2023, the Company’s total assets were 1,713.80 million baht, increased by 42.52 million 

baht or 2.54 percent compared with the total balance in the previous year. The Company’s current assets decreased 
amounted 16.50 million baht and non-current assets increased 59.02 million baht. Total assets of the Company 
comprised of cash and cash equivalents equaled to 0.56 percent; trade debtors and others debtors 7.33 percent; 
inventories amounted 19.80 percent; Other Non-current assets due within 1 year equivalent to 0.98 percent; Other 
Current assets equivalent to 18.19 percent; Other Non-current-assets equivalent to 43.08 percent; land, property 

and equipment amounted 8.93 Right-of-use asset equivalent to 0.57 percent; and others equivalent to 0.56 percent.

Current Assets
As of 31 December 2023, current assets of the Company amounted 807.35 million baht, decreased from the pre-

vious year by 16.50 million baht due to decreasing of inventory because sales volume increased from last year.  There 
was a decrease in cash and cash equivalent in order to be sufficient for current expenses in the business operation, 
but the Company had other non-current financial assets due within one year increased, which is bonds due in 2024 
and there were more trade receivables from sales at the end of the year which increased from the previous year.
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Cash and Cash Equivalents   The amount of 9.51 million baht, the previous year amounted to 26.45 million 
baht, decreased by 16.74 million baht, gaining from business operating activities of 22.00 million baht, but it was 

used  on investment activities of 11.90 million baht and on financing activities of 26.84 million baht.
Trade account receivables and other receivables As of the current amount of 125.64 million baht , previous 

year was 120.14 million baht, increased 5.49 million baht, consisting of trade accounts receivable of 123.32 million 
baht, other receivables of 2.31 million baht, total trade accounts receivable which were not yet due for payment of 
110.91 million baht or equivalent to 88.26 percent.  Receivables that are overdue for less than 3 months, amounting 
to 11.71 million baht or 9.32 percent and overdue not more than 6 months in the amount of 0.03 million baht 
or 0.03%. In addition, overdue payment for more than 6 months, amounted 0.69 million baht, equivalent to 0.55 
percent, caused by the customer’s payment policy not matching the payment cycle, and other debtors, amounted 

2.31 million baht or equivalent to 1.84 percent. The company has set up bad debt allowance  amount 0.02 million baht
Inventory of the Company amounted 339.34 million baht, previous year was 365.70 million baht, decreased 

by 26.38  million baht due to management of finished-goods for selling to customer in time. 
 Inventories of the Company amounted 339.34 million baht comprises of Raw material amounted 

86.54 million baht, Work- in process product amounted 27.54 million baht, finished products amounted 241.85 mil-
lion baht, and supplies amounted 3.10 million baht. Moreover, the company also expresses inventories in financial 
statement with a lower cost or market price. However, if there is a product that is deteriorated or outdated, the 
company has considered reducing the value of the product according to the accounting standard. The company 

has set aside for obsolete products in the amount of 19.69 million baht.
Other non-current financial assets which mature within 1 year: The amount of 16.76 million baht is debt 

securities which matures in one year.
Other current financial assets: The amount is 311.68 million baht, consisting of Investments measured at 

fair value through the income statement in the amount of 200.70 million baht, private funds amounted  7.64 million 
baht and, open-end funds and fixed deposits of 103.34 million baht. 
Non-current Assets 

As of 31 December 2023, non-current assets of the Company were 906.46 million baht, increased from the 
previous year by 59.02 million baht due to other non-current financial assets.

Other non-current financial assets As of December 31, 2023, Non-current financial assets amounted 
738.35 million baht, consisting of investments in the stock exchange amounted 213.82 million baht, unrealized gains 
from fair value appraisal of 306.29 million baht, Investments outside the stock exchange amounted 71.06 million 

baht. There was an unrealized gain from revaluation of 45.18 million baht and debt instruments of 102 million baht.
Land, Property and Equipment As of 31 December 2023, the Company had land, property and equipment 

valued 153.07 million baht, the previous year amounted  145.08 million baht, increased by 7.99 million baht, as a 
result of the debit of depreciation amounted 10.70 million baht and buying more machinery, equipment and others, 
which increased 18.69 million baht. 

The Rights-of-use assets  As of December 31, 2023, in the amount of Baht 9.83 million baht, IFRS 16 stipulates 
that leases are required to recognize assets and liabilities for leases agreement with a lease term is more than 
12 months.The company has leasehold rights amounted 34.43 million baht, increased in the year by 4.50 million 
baht. The remaining value at the beginning of the year amounted to 12.03 million baht, and amortized during the 
year 6.70 million baht.
Total Liabilities 

As of 31 December 2023, the Company had total liabilities amounted 219.05 million baht, it increased 

9.02 million baht if compared to the previous year, or equivalent to 4.29 percent, due to the trade account payable.
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Shareholders’ Equity
As of 31 December 2023, shareholders’ equity of the Company amounted 1,494.75 million baht the previous 

year amounted 1,461.25 millionth , it increased by 33.50 million baht or 2.29 percent as the company had net 
profit in the year 2023 amounted 25.99 million baht, and pay dividend from retained earnings amounted 19.20 
million baht. There was loss from sale of investment to be measured at fair value through other comprehensive 
income of 8.74 million baht, and other factors of the shareholders’ equity increasing amounted 41.19 million baht.  
Adjust expense of the previous year in the calculation of employee benefits, there was a loss of 5.74 million baht. 
The company has a book value per share at the end of 2023 equal to 15.57 baht, last year equal to 15.22 baht, 

an increase of 0.35 baht per share.

3. Asset Quality
Other current financial assets

The Company has investments in other current financial assets of 311.68 million baht, comprising  investing 
in investments fund in the stock market that measure fair value through income statement of 198.50 million baht, 
unrealized profits of 2.20 million baht, private funds of 9.75 million baht. There was unrealized loss of 2.11 million 
baht, and invest in open-end funds of 103.34 million baht. 

Unrealized gains from fair value measurement are expressed in the Company’s income statement. However, 
the investment that the company invested was very good asset quality; moreover, it also yields in the form of 

dividends at a satisfactory rate and higher than bank deposit rates. 

Other non-current financial assets
The Company had investments in other non-current financial assets totaling 738.35 million baht, consisting 

of investments in the stock market that measure fair value through other comprehensive income of 213.82 million 
baht, unrealized gains from fair value valuation of 306.29 million baht, investment outside the stock market of 71.06 
million baht, generating unrealized gain from fair valuation amounted to 45.18 million baht and debt instruments 
amounted to 102 million baht. 

Unrealized gain on net fair value appraisal from income tax, which is presented in other components of 
shareholder’s equity. This is caused by changes in securities prices that fluctuate according to operating results and 
economic conditions. This is an investment with a very good quality of assets. Moreover, it also offers a favorable 

dividend yield and higher than the bank deposit rate.

Land, Property and Equipment
At present, property, plant and equipment had values in market price more than values shown in the 

financial statement. The number was shown in the form of the cost deducted by accumulated depreciation. 
The Company had managed the assets and caused revenues in some part of properties and factories through rental. 
For machineries, most of them were modern and had efficiency for production because the Company had always 
bought new machineries to replace the old machines and always kept good maintenance. In 2023, the company 

invested in solar cells phase No.2 at Lamphun branch.

4. Liquidity
Cash Flow  

In 2023, the Company had cash and cash equivalents of 9.51 million baht, the previous year was 26.25 million 
baht, decreasing of 16.74 million baht. 

The company had net cash used from operating activities of 22.00 million baht, from operating profit amounted 
3.14 Million baht, Inventory amounted 35.54 million baht, trade creditors amounted 21.19 million baht; however, 
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Financial Ratio 2023 2022 2021

Liquidity Ratio Time 8.26 8.75 7.94

Quick Liquidity Ratio Time 4.79 4.87 4.90

Debt to Equity ratio Time 0.15 0.14 0.16

Sources of Capital
The Company’s capital spending for operation and investment was from gain on operation and investment, 

including investment in bonds/debentures and bank deposit were considered as gain on interest receivable and 
dividend. The Company had no interest-bearing liabilities, most of the Company’s liabilities shown in the financial 
statement were trade creditors, other creditors, deferred income tax liabilities and provision for employee benefits 

and liabilities under lease agreements.

Commitments 
The details are provided in the Notes to the Financial Statements clause 28, Commitments and 

Contingent Liabilities.

they are used for other current liabilities of 18.58 million baht, Trade accounts receivable of 5.42 million baht, 
Other current asset amounted 3.30 million baht, employee benefits were paid 10.03 million baht and payment of  

tax payables of 0.54 million baht. 
There was a cash flow from investing activities of 11.90 million baht, it derived from investment in other 

current financial assets amounted 10.86 million baht, non-current financial assets amounted 56.97 million baht, 
investing in machinery and equipment for use in operations in the amount of 18.69 million baht. Moreover, it is 
received cash from debt instruments and fixed deposits held until maturity of 1.74 million baht, received dividends 
of 32.83 million baht, interest receivable of 4.51 million baht, selling equipment of 4.75 million baht, and received 
cash from investments in other non-current financial assets amounted 30.79 million baht.

Cash flow used in financing activities amounted to 26.84 million baht, paid lease liabilities in the amount of 
6.88 million baht, paid interest on lease liabilities in the amount of 0.76 million baht. The company paid dividends 

at the rate of 0.20 baht per share, amounting to 19.20 million baht.

Adequacy of Liquidity 
The Company had proper liquidity in 2023 ratio was 8.26 times and was 8.75 times in 2022. Quick liquidity 

ratio of 2023 equivalents to 4.79 times and was 4.87 times in 2022. Cash and cash equivalent were adequate for 
dividend payment and future investment. Furthermore, the Company had very low debt to equity ratio. As ended 
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Financial 2022 2021 2020

 Liquidity Ratios

Current Ratio Times  8.26  8.75  7.94 

Quick Ratio Times  4.79  4.87  4.90 

Activity Ratios

Account Receivable Turnover Times  5.72  5.33  4.69 

Average Collection Period Days  63.76  68.48  77.86 

Inventory Turnover Times  2.32  2.49  2.72 

Average Sale (Inventory) Period Days  157.26  146.40  134.24 

Account Payable Turnover Times  7.86  6.93  6.26 

Average Payment Period Days  46.44  52.64  58.27 

Cash Cycle Days  174.58  162.25  153.83 

Total Asset Turnover Times  0.45  0.46  0.42 

Fixed Asset Turnover Times  5.15  4.90  4.06 

Leverage Ratios

D/E Ratio Times  0.15  0.14  0.16 

Modified Interest Coverage Ratio Times (0.05) (0.04) (0.03)

Dividend Payout Ratio %  73.89  44.14  90.21 

Dividend Yield Ratio %  2.22  2.61  1.50 

Profitability Ratios

Gross Profit Margin %  21.57  20.37  17.08 

Net Profit Margin %  3.69  6.33  1.74 

Return on Asset %  1.54  2.64  0.77 

Return on Equity %  1.76  3.03  0.76 
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Company Name Type of Business
Paid-Up
Capital

Share Holding Ratio 
(%)Shares Amount (Baht)

Thai Sports Garment Co., Ltd.
666 Rama 3 Road, Bangpongpang, 
Yannawa,Bangkok 10120

Manufacturing and 
Distributing Garment

10,000,000 19,000 1,900,000 19

Champ Ace Co., Ltd.
Soi Charoen Rat 7 Cross.Rd. 29-1 
(right side), Bankklo, Bangkholaem 
Bangkok 10120

Lease and Real estate operating 
of self-owned or rent from oth-
ers for non-residency

40,000,000 60,000 6,000,000 15

5.2  Other Important Information
Investment in the other companies by being shareholder 10% or more

5.3 legal dispute
The Company does not have any obligations or to be parties or parties to legal disputes which will affect 

the Company’s assets.

5 General Information and Other Significant Details

5.1 General Information
Company’s name	 People’s Garment Public Company Limited “ PG”
Registration number	 0107537001552 Registered as a juristic person under the law on 
	 public companies on 29th September, 1988
Type of business	 Operate business of Textile and Garment
Head quarter	 666 Rama3 Road, Bangpongpang, Yannawa,  Bangkok,  10120
	 Tel. 0-2685-6500  Fax : 0-2294-5159 Website : http://www.pg.co.th
The company has no associated companies / subsidiary company.
Registered Capital 	 96,000,000 Bath  
    Classified into: Common Stock = 96,000,000 หุ้น
    Preferred Stock   	 - None-
    Par value of 	 1 baht per share
Issued and fully Paid-up capital 96,000,000 Baht 

EY Office Limited 33rd Floor, Lake Ragada office Complex 193/136-137 Ragadapisek Road 
Klongtoey, Bangkok 10110 G.P.O.Box 1047, Bangkok 10501 Thailand
Tel. : 66-2264-9090   Fax. : 66-2264-0789-90

	       
	 Registrar of securities :		  Thailand Securities Depository Company limited

					     The Stock Exchange of Thailand Building, 93 Ratchadapisek Rd, 
					     Din Daeng, Bangkok 10400.
					     Tel : 0-2009-9999  Fax  : 0-2009-9991
	 Auditor :	 Ms.Orawan Techwattanasirikul 	Certified Public Accountant Registration	 No. 4807 
			   Mrs.Kingkarn Asavarangsan 	 Certified Public Accountant Registration	 No. 4496
			   Ms.Rasaporn Dejarkom		  Certified Public Accountant Registration	 No. 5659
			   Ms.Sumana Phanpongsanon	 Certified Public Accountant Registration	 No. 5872
			   Ms.Kirdsiri	 Kanjanaprakasit	 Certified Public Accountant Registration	 No. 6014
		

References Persons
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2
Corporate Governance

Part
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6.1 Overview of Corporate Governance Policies and Practices
The Board of Directors of People’s Garment Public Company Limited has attached importance and devot-

ed its determination to undertake business operations on the basis of good governance principles to enhance 
organization to have efficiency management system and honesty for being transparent and fair organization to 
increase competitive advantage. These guidelines will bring sustainable growth to company together with create 
more value for shareholders in the long term.  

The company has issued “good corporate governance principles” in writing version in term of handbook 
to promote corporate governance by focusing on business operations with transparency, ethics, and honesty. it is 
also a good practice for directors, executives and employees. The company has disclosed the principles on its 
website and intranet system in the topic of Corporate Governance for directors, executives and employees 
to adhere the principle as business operation and working standard by taking into account in all stakeholders 
through the management policy under the changing economic and social conditions equally and also based on 
sufficient economy.

The Board of Directors is aware of the roles and duties of the organization’s leadership. Therefore, 
it has considered and reviewed the adoption of the CG Code appropriately according to the business context of 
the company, which is reviewed annually to create sustainable value from the continuous development of good 
corporate governance principles to comply with the CG Code. It is resulting in the year 2023 the company received 
the results of the assessment of compliance with the principles of good corporate governance and held the meeting 

of shareholders as follows:

ผลประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการในระดัับ “ดีีเลิิศ”

ได้้รัับผลการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Compan-
nies – CGR) ประจำำ�ปีี 2566 ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่� 6  โดยสมาคม 
ส่่งเสริมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย ( IOD)

ได้้คะแนนประเมิินเต็็ม 100 คะแนน จากผลการประเมิิน 
คุุณภาพการจััดประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 (AGM 
Checklist) จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย เป็็นปีีที่่� “16” 
ต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2551

ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption Council : CAC ) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 
ตุุลาคม 2559 และ ผ่่านการประเมิินเพ่ื่�อต่่ออายุุการรัับรองทุุก 3 ปีี โดยล่าสุุดเม่ื่�อวัันท่ี่� 
31ธัันวาคม 2565

6 Corporate Governance Policy



77 PEOPLE’S GARMENT PUBLIC COMPANY LIMITED

Compliance with good corporate governance principles
The Board of Directors realizes the importance of good corporate governance and is committed to operate the 

business in accordance with the principles of good corporate governance to create long-term sustainable business 
growth and promote transparency. This principle is not only building confidence for shareholders, investors and 
all stakeholders but also it can also create benefits and good business results for the organization sustainably. It is 
operated by using the Code of Conduct and Guidelines for Good Corporate Governance for Listed Companies 2017 
(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) of the SEC Office to enhance the Company’s business 
operations to be better in order to have clear and standardized practice guidelines enhance cognition and fostering 
a good corporate governance culture in the organization. This is in order to have good corporate governance that 
will enable the business to continue sustainably by the company’s corporate governance policy. It consists of 8 
sections of the Code of Conduct, which are adapted and reviewed for business suitability, covering 4 sections of 
corporate governance principles, which can be summarized in a nutshell as follows:

Chapter 1 Rights of Shareholder and equitable treatment of shareholders
The Company has given shareholders the opportunity to take part in corporate governance and to express 

the opinion on company operations by focusing on best practices for shareholders’ meetings regarding the quality 
of the invitation letter, minutes of meetings, the roles and attendance of the chairman and subcommittees. It is 
included in the minutes of the shareholders’ meeting that allow shareholders to acknowledge the results of the 
meeting and be able to verify the accuracy of information through the channels of the Stock Exchange of Thailand 
and the Company’s website within 14 days from the meeting date. 

However, The company is committed to treat equally and fairly to all shareholders, major shareholders, 
minor shareholders, institutional shareholders or foreigner shareholders, which the company attaches importance to 
this matter and the company has the tools for supporting the equal of shareholders rights in regardless of gender, 
age, race, nationality, religious beliefs, social status, disability, or political opinion. The company set the process to 
facilitate all shareholders to attend the meeting and provide the opportunity without limitation. 

Implementation of shareholder rights and equal treatment of shareholders for sustainability as follows:
1.	 The board of directors appreciates and respects the ownership rights of shareholders.  No actions are taken  

		  to violate or infringe the rights of shareholders. The interests of shareholders are fairly safeguarded and  
		  the exercise of rights by all shareholder groups are supported and promoted, whether domestic or foreign,  
		  major shareholders, retail shareholders or institutional shareholders, incorporating both the fundamental  
		  rights of shareholders, access rights to information in a sufficient and timely manner, and the right to  
		  attend shareholders’ meetings to determine directions for operations and decisions on matters having 

		  a significant impact on the Company.
2.	 The Board of Directors provides opportunities for shareholders prior to propose the matter to be put into  

		  the agenda and/or propose the name of persons as candidate for being considered to be elected as  
		  company’s director and submit questions to inquire information on each agenda or other information of  
		  the company prior to the shareholders’ meeting day. Rules for the proposal of agenda item and advance  

		  submission of questions have been published in the Company website.
3.	 The Company gives shareholders an opportunity to send questions to inquire information on each 

		  agenda or other information of the Company in advance of the shareholders’ meeting date via e-mail 

		  suvimol@pg.co.th or at the address of the company.
4.	 To allow all shareholders to receive clear information, sufficient, and having time to study informationin 

		  ad vance before the shareholders’ meeting, the Board of Directors oversees the publish of information, date, 
		  time, venue of the meeting and set the meeting agenda separated in each matter clearly in both Thai and English. 
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		  For the invitation letter of the meeting of shareholders, the company has provided detailed information 
		  of each agenda with explanations and reasons and the opinion of the Board of Directors in each agenda. 
		  The Company has published the notice of the meeting together with relevant documents on the Company’s 
		  website both in Thai and English 30 days prior to the shareholder’s meeting and deliver such documents  

		  to shareholders 21 days in advance of the meeting date.
5.	 The Company has given the opportunity for shareholders to appoint any independent director as a proxy 

		  to be able to attend the meeting on his/her behalf by using one of the proxy forms that the Company 
		  sends together with the notice of the meeting which is a format in which shareholders can set voting 
		  directions according to the form that the Department of Business Development, The Ministry of Commerce  

		  along with information of independent directors designated by the company as proxy from shareholders.
6.	 The Board of Directors has granted shareholders with the authority to approve the remunerations  

		  of Company Directors on a yearly basis as well as to propose the remuneration policy and criteri 
		  a for paying remuneration to each Company Committee.

7.	 The Board of Directors promotes the use of technology in shareholders’ meetings in order to promote 
		  accuracy and speed. Votes are taken for each item on the agenda and shareholders are given the  

		  right to elect Company Directors individually and ballot papers are used.
8.	 At every shareholder’s meeting, The Company provides an independent person to monitor the vote 

		  counting and playing role on reviewing shareholder documents, counting a quorum and votes, 
		  overview the meeting resolution and voting results in order to make the meeting transparent and legally.  
		  In addition, there was also a representative of the shareholders’ rights protection volunteer from the 

		  Thai Investors Association also attended to observe.
9.	 The Board of Directors publishes 2023 shareholders’ meeting resolutions along with the voting results for each 

		  agenda both English and Thai version via SET portal and Company website on the day following the meeting.
10.	The Board of Directors will completely record the minutes of the shareholders’ meeting which composes 

		  of important information including list of Directors, subcommittees and executives who attend and absent 
		  the meeting, procedures and methods of voting and counting scores of the meeting resolution together 
		  with the votes, agree, disagree and abstain in every agendum if vote required. Before voting, chairman of 
		  the meeting allowed shareholders to ask questions or express opinions, such questions or opinions will be 
		  recorded in the minutes and revealed on the minutes clearly. It must be completed within 14 days 
		  from the date of the meeting and submitted to the Stock Exchange of Thailand and theMinistry of Commerce 
		  within the period prescribed by law and published on the company website after the meeting was completed. 
		  Shareholders can be confident that the arrangement of the meeting from checking documents, registration, 
		  counting numbers of shareholders and proxies as a quorum, The meeting carried out in accordance with 
		  the agenda notified in the meeting notice. No additions or changes were made to significant data without 
		  giving prior notice to the shareholders. Vote counting and the meeting resolution proceeded with 

		  transparent and legally and company regulations.

Basic Right
	 •	 Right to own, sell, buy or transfer shares freely 

	 •	 Right to attend shareholder meeting for exercising their right on expressing the opinion and making 
			   decision by voting in the meeting for approving the significant impact on company such as changing or 
			   setting company regulation or company memorandum, reduction or increase its capital and to 
			   approve a special list.	



79 PEOPLE’S GARMENT PUBLIC COMPANY LIMITED

	 •	 Right to authorize the independent directors or any person(s) as his/her proxy in attending the meeting.

	 •	 Right to appoint or discharge the Directors as well as consider their remuneration.

	 •	 Right to appoint auditors and their remuneration.

	 •	 Right to give opinions and ask questions in the meeting of shareholders.

	 •	 Right to be equally allocated of the profit/dividend.
Over the above basic rights, The Board of Directors also considers the rights of the shareholders as required 

by law and implementation issues to encourage and facilitate the exercise of shareholders’ equity without ruling 

or depriving the shareholders’ rights as follows:  

The right to Access to the Information
The Company disclosed information both in Thailand and in English via the company’s website www.pg.co.th 

and www.set.or.th. Some information is not in the criteria required by law to be disclosed but if the company see its 
necessary to acknowledge, the Company will disclose it by disclosing accurate, complete, timely, and transparent 

information as following;
•	 Company’s shareholding structure was revealed including list of the 10 largest shareholders  of the  

		  Company at the closing date for Annual General Meeting in prior the meeting date including the number  
		  of minor shareholders.

•	 Report the minute of shareholder meeting  within 14 days from meeting date and disseminate it on 
		  company website which one of channel that shareholder can acknowledge and examine such report. No 
		  need to wait until next meeting.

•	 The company operation, management policies, related transactions and purchasing of asset through 
		  other significant information which necessary for shareholders In order to ensure shareholders,  these  
		  disclosures are undertaken to secure the confidence and trust of shareholders in the operational structure  
		  which is transparent and accountable, as well as to show that the operations are efficient and achieving  
		  a sustained growth and continuous generating a return to shareholders at a suitable rate.

•	 All shareholders, both retail shareholders and general investors are able to contact for information directly  
		  from the Company Secretary by E-mail suvimol@pg.co.th or direct line telephone at 0-2685-6509

Principles for protecting the rights of shareholder and treatment of shareholders equally
The meeting of Shareholders

The Board of Directors has held a meeting of shareholders once a year within 4 months (120 days) as from 
the end of the Company’s annual accounting year in order to allow shareholders to participate in monitoring the 
company’s performance, the company set appropriate date, time, place, and method. In case of emergency which 
the company needs to propose special agenda regarding shareholders’ benefit, regulations or related laws which 
need to be approved by shareholders, the company shall call for an extraordinary shareholders’ meeting. The 

arrangement of shareholders meeting, company performed as AGM checklist.

In 2023, there was no call for an Extraordinary General Meeting of Shareholders.
Prior to the Meeting of Shareholders Date

1.	 Shareholders who holding one share or several shares, but not over 5% of total number of shareholders  
		  with voting rights, were allowed to propose agenda and to nominate the candidates to be elected as  

		  Directors in advance according to company regulation. 

	 	 Regarding the meeting of Shareholders for 2023, company provided the opportunity to propose  
		  agenda and to nominate the candidates to be elected as Directors in advance, during 1st-30th  
		  December 2022, such invitation had disseminated both English and Thai version via information  
		  board of SET, and on the company’s website: www.pg.co.th since November 14, 2022.
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      	 There were no agenda proposed or/and no candidates to be directors proposed.
2.	 Shareholders were notified of the resolution of determining the date of shareholders’ meeting no.44 both  

		  Thai and English version since February 23, 2023 which was 2 months prior to the meeting date so as  
		  to enable the shareholders to set aside time for attending the meeting. Such resolutions were disseminated 

		  via company website www.pg.co.th
3.	 The meeting notice together with all relevant documents in both Thai and English were published on the  

		  Company website (www.pg.co.th) on March 24, 2023 which was 30 days in advance of the meeting date 
		  So that shareholders can access information easily and having time to study in advance before submitting 

		  such documents
4.	 The same information was sent to the Thailand Securities Depositary Company Limited, the Company’s 

		  Share Registrar, for forwarding to shareholders in document format on 3 April, 2023, i.e., 21 days in advance  
		  of the meeting date, so as to give the shareholders sufficient time to study the meeting documents

		  In case of foreign shareholder or institutional type, The Company sent the invitation letter by attaching  
		  English version of the meeting documents together with the Thai version to encourage all types of 
		  shareholders, including institutional investors to attend the meeting.

5.	 The notice of the meeting was also advertised in daily newspapers for a period of 3 consecutive days, 
		  and 14 days prior to the meeting date, i.e., 3-5 April, 2023, so as to give the shareholders sufficient  
		  time to study the meeting documents. 

6.	 The Company had provided an opportunity for shareholders to exercise their right to send question 
		  regarding the agenda of shareholder meeting in advance during April 3, 2023 to April 21, 2023. Such criteria  
		  was disseminated via E-mail: suvimol@pg.co.th or company address, in case of the shareholders require 

		  additional information, please contact directly to Company Secretary as following;
	
		  	 	 Address: PEOPLE’S GARMENT PUBLIC COMPANY LIMITED
                	 666 Rama 3 Road, Bangpongpang, Yannawa, Bangkok 10120
				    Telephone : 0-2685-6509     Fax 0-2294-5159      E-mail : suvimol@pg.co.th

	 For 2023, There were no questions from shareholders to be submitted in advance.

7.	 In order to facilitate shareholders who were unable to attend the meeting, the company invited the 
		  shareholders to appoint an independent director or any person to attend the meeting on their behalf 
		  by using a proxy form which the company has sent along with the appointment letter. This is a form in 
		  which the shareholders can determine the direction of voting according to the form that the Department 
		  of Business Development. Ministry of Commerce set with information of independent directors designated 

		  by the company to be shareholders’ proxies

       	 Shareholders are notified of the rules and procedures for attending the meeting in the meeting notice, 
		  with which Proxy Form B as prescribed by the Ministry of Commerce was also attached or a choice of 
		   either Proxy Form A or Proxy Form C. All three Proxy Forms can be downloaded them from the Company 
		  website. The Company also gave notice of such publication guidelines via the press release system of the 
		  Stock Exchange of Thailand.

     	 For shareholders who are institutional investors or foreign investors can appoint the custodian. 
		  The company shall coordinate on documents and evidence that need to be presented before the meeting 
		  in advance for convenient in registration.
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Day of Shareholders’ Meeting
The Board of Directors attaches importance to the shareholders’ meeting. The shareholders have a duty to 

attend the meeting in order to exercise their voting rights in the meeting according to the basic rights of the share-
holders and this is opportunity for shareholders to ask directors about the company information.

1.	 The Company continuously determined the date for the 44th general meeting of shareholders for 2023 
		  on Tuesday 25 April 2023, at 09.00 hrs., Chao Phraya 1, Montien Riverside Hotel 372, Rama3 Road, Bang 
		  Khlo subdistrict, Bang Kho Laem district, Bangkok, 10120. For convenience, the company select meeting 
		  place that can be reach by mass transportation so that shareholders can easily travel to attend the meeting 

		  because it is on the side of Rama3 road. 
2.	 Shareholders were able to register with the barcode system at least 2 hours prior to the meeting and continue 

		  the register until the meeting is completed
		  In the subsequent period until the end of the meeting, a right given to shareholders attending after 

		  the meeting had already commenced. Such latecomers would have the right to cast votes in the pending 
		  agendum that had not yet been voted on. The quorum would be counted as from the agendum of first 

		  attendance and vote, unless the shareholders have other opinions. 

    			  During the registration, The Company arranges
			   -	 The company assigns adequate staff members to administer the registration. 
			   -	 Prepares duty stamps for affixing on the Proxy Form on their behalf. This is free of charge to 

					     provide services to shareholders who appoint other proxies to attend the meeting on their behalf

			   -	 Voting boards and polling cards were provided to the shareholders for use in casting votes. 
3. 	 Shareholders who were unable to attend the meeting can grant proxies to other persons or grant proxies 

		  to Independent Directors who are Audit Committee of the Company as specified for retaining the right.
4. The Board of Directors has attached significance to the meeting of shareholders. It is deemed as a duty  

		  to attend every meeting, with the exception of illnesses or other important engagements which shareholders 

		  can ask the Chairman of each sub-committees on related matters

		  In 2023, annual general meeting of shareholders, there were 13 directors attending the meeting, 
representing 100%. The Chairman of the Board of Directors, Chairman of the Audit Committee, Chairman of 
the Remunerations Committee, Chairman of the Nomination Committee, Chairman of the Risk Management 
Committee, Chairman of the corporate governance committee, Chairman of the Executive Committee, 
Managing Director and Chief Financial Officer attended the meeting and given explanations and responded to 

questions posed on matters related to the meeting agenda or Company operation.
The company arranged an independent auditor from EY Association Co, Ltd. as inspector acted as an auditor 

of counting vote thoroughly the meeting in compliance with laws and company regulations. There are also volunteer 

representatives from the Thai Investors Association taking part in the observation.  
5. Prior to the commencement of meeting pursuant to the agenda, the Company Secretary notified  

		  the meeting of the number and proportions of shareholders present and declared the meeting open. 
		  An explanation was given on the voting procedures and vote-counting procedures for shareholders casting 
		  votes in each agendum according to the law and articles of the Company. The Chairman of the Board of 

		  Directors, acting as chairman of the meeting opens the meeting.		
	 	    Vote-counting procedures can be summarized as follows:
	 5.1	 The company determines the right to vote according to the number of shares held by shareholders,  

			   one share equal one vote. No shares shall have preferential rights to the other shareholders (The  
			   company’s shares are all ordinary shares). Voting shall be done openly as shareholders shall raise 

			   their barcode placard (with barcode bar) then staff will collect the vote by barcode scanning.   
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	 5.2		 Any agenda that need the resolution, the company shall ask for confirmation card for transparency, and 
				    examinable. Voting in each agenda, the president of the meeting shall ask the shareholders and proxy 
				    to raise their barcode placard (with barcode bar) if disagreement and abstention, and sign shareholders name 
				    and proxy name in confirmation card. Staff shall scan barcode on placard then collect the confirmation card. 

				       For shareholders who gave a proxy to independent director, the company shall do the vote by 

				    shareholders’ intention.   
	 5.3		 Counting the vote on each agenda, the company applied barcode system as counting tools. The voting 

				    results are displayed on the screen for shareholders to simultaneously acknowledge in order to be 

				    accurate and the results can be announced immediately after the end of each agenda. 
6. The shareholders’ meeting was carried out in accordance with the agenda notified in the meeting notice. 

No additions or changes were made to significant data without giving prior notice to the shareholders. Appropriate 
and sufficient time was set aside for presenting various matters in each agendum and opportunities were given to 
shareholders to pose questions and express opinions fully in each agendum.

	 If shareholders need to propose agenda which were not contained in the notice for consideration during 
the meeting, such proposal need to be approved by the meeting with the minimum vote of 1/3 of shareholders 
who attend the meeting and have the right to vote.

	 The company provides a video recording of the annual general meeting of shareholders throughout the 
meeting and it is published the meeting images on the company’s website (www.pg.co.th)

	 The chairman of the meeting gave the shareholders an opportunity to ask questions and fully propose 
opinions during the shareholders’ meeting on each agenda.  Moreover, there was a conclusion by voting together 
with the vote count in order that the shareholders who did not attend the meeting could acknowledge the matter. 

	 In the year 2023, there was one shareholder asking questions which was already recorded in the minutes 

of the Annual General Meeting of Shareholders.

Result of Voting in each Agenda
Votes on each agenda were cast openly; The ballots were distributed to all shareholders and proxies on the 

registration desk, and will be only collected on disagreement and / or abstention. 
Except for the election of directors, which were individually election,  the ballots will be collected from every 

shareholder and proxy. Voting will be counted only for those who disagree and / or abstain including votes on bad ballots 

(if any) will be deducted from the total number of votes attended the meeting. The rest was the agreement vote on such agenda.
In 2023, ballot papers were used in all agenda including important agenda, such as the appointment of Direc-

tors where in the shareholders were given an opportunity to select Directors individually. In the interest of transparency, 
the ballot papers for such votes were kept at the Bangkok Head Office, which could be inspected after the meeting.

	 If there were additional shareholders attended the meeting, the number of shareholders and the number 
of additional shares will be announced on each agenda. 

  For 2023, Annual General Meeting of Shareholders no.44th was held on 25th April, 2023

No. of Share 
holder

No. of Shares Percentage

Number of shareholders 935 96,000,000 100.00

   No. of shareholders who attended the meeting 70 75,703,887 78.86

         Shareholders attendants 33 9,660,548 10.06

         Proxies 37 66,043,339 68.80

             -	 Proxy to Independent Director / Audit committee 6 15,769,266 16.43

            -	  Proxy to individual 31 50,274,073 52.37
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Agenda
No. of 
share 
holder

Approval Disapproval Abstention Void Ballot

Shares % Shares % Shares % Shares %

1 - 4 69 74,235,754 100 - - - - - -

5 70 75,703,877 100 10 - - - - -

6-7 70 75,703,887 100 - - - - - -

For 2023, voting at the 44th   Annual General Meeting were held on Tuesday 25th April, 2023, which each 
agendas are as follows: - (The company has disseminated the minute of meeting via company website www.pg.co.th)

For significant meeting agenda were disseminated in the “notice of meeting”. 
1.	 Appointment of Directors: The auditor must not be a director, employee or holder of any position in the Company. 

		  The auditor needs to be accepted standard of verification be independent and meet all the requirements 
		  of the company and the Securities and Exchange Commission. The Company provided details on the name 
		  of auditor, audit office, the relationship between the audit office and the Company,  the number of years of 
		  work performed, reasons for changing the auditor, and comparative data on audit fees for the current year 

		  and the preceding year. Such information had also been considered by the Audit Committee of the company. 
2.	 Directors’ Remuneration:  The remuneration committee is responsible for considering the credit limit and  

		  allocating by considering Company operation performance, performance,  amount paid in the past year and 
		  compare with levels of practice in the same business group, also including authority and responsibility 
		  which were in accordance with the policies and conditions for directorial remunerationsconsidered 
		  and reviewed by the Remunerations Committee. The Company has regularly proposed a remunerations limit 
		  for approval by the meeting of shareholders on yearly basis. The remuneration comprises of 
		  Meeting allowance, Annual remuneration without others extra compensation. Such remuneration 
		  paid to each Director were disclosed the Annual Report topic “Management Structure”.

3. 	Appointment of Auditor and Determination of Audit Fee:  The auditor must not be a director, employee 
		  or holder of any position in the Company. The auditor needs to be accepted standard of verification be  
		  independent and meet all the requirements of the company and the Securities and Exchange Commission.  
		  The Company provided details on the name of auditor, audit office, the relationship between the audit  
		  office and the Company, the number of years of work performed, reasons for changing the auditor, and  
		  comparative data on audit fees for the current year and the preceding year. Such information had also  
		  been considered by the Audit Committee of the company. 

4.	 Dividend Payment: The Company provided details on profit distribution, dividend payment in accordance 
		  with the Company’s dividend policy, and a comparison of dividend payment for the current year and the 
		  preceding year. The closing date of the register (Record Date) for the determination of the right to receive 
 		  dividend payment was also specified.

Guidelines on conflict of interest for the meeting
	 In the shareholders’ meeting if any director has a conflict of interest or related transaction in any agenda. 

Said director will inform the meeting to request leaving the meeting or abstaining on such agenda.

Subsequent to the Meeting of Shareholders
1.	 The company has disseminated the 2023 meeting resolution together with voting result on each agenda both 

		  Thai and English version via SET news within the meeting day and also published via company website on 

		  the next day.   
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2.	 The Company Secretary recorded the information and prepared accurate and complete minutes for the 
		  general meeting of shareholders, including the names of Directors present/absent together with the 
		  reasons for absence, essential explanations and a summary of questions or answers or opinions. In the 
		  past year, all Directors were present and no questions were posed by the shareholders. The details on 
		  each agendum were in accordance with the facts in the meeting. Summaries of the votes in each agendum 
		  were divided into approvals, non-approvals and abstentions. Such minutes were signed by the Chairman  
		  of the Board of Directors, acting as chairman of the meeting, and submitted to the Stock Exchange of Thailand 
		  and the Office of the Securities and Exchange Commission within 14 days of the meeting of shareholders.  
		  The minutes were also published on the Company website in both Thai and English as a channel for  
		  shareholders to search and inspect data without having to wait for the subsequent meeting. A submission  

		  was also made to the Ministry of Commerce within the period prescribed by law.
3.	 The company has video tape recorded and pictured meeting atmosphere and disseminate via company  

		  website for absent shareholders for acknowledgment.   
4.	 After the shareholders’ meeting approved dividend payment, company shall inform the resolution including  

		  dividend payment’s details via SET news and cooperate with the registrar of Thailand Securities Depositories 

		  Co., Ltd. to ensure all shareholders receiving payment correctly and completely.

Distribution of shareholdings by minor shareholders (Strategic Shareholders / Free Float)                 
1.  The Company set the Record Date for distribution of shares on March 10th, 2023 to determine the persons  

		  eligible for attendance of the Annual General Meeting of Shareholders.   
2.	 The Members of the Board of Directors and their spouses as well as children who are underage hold a  

		  combined amount of  8.77% of issued shares, which does not exceed 25% of company’s issued shares.
3.	 The free float proportion was 39.41% of issued shares which was greater than 25% of issued shares, which  

		  does  exceed 25% of company’s issued shares.
In 2023, the company prepared and submitted a Free Float report signed by an authorized signatory through 

the SET Link system as information to the Stock Exchange within 14 days from the last day that the law requires 

to hold the general meeting of shareholders completely.

Preventing conflicts of interest
The company has established guidelines for preventing conflicts of interest for being equal treatment of 

shareholders as follows:

1. Supervision of Internal Data Use  
The company has a measurement to the use of insider information by determining in the company’s code of 

business ethics for itself and shareholders and determined in the employee ethics; moreover, Directors, executives 
and employees must perform their duties with honesty, responsibility.  Having discipline and good conscience for 
the public and for oneself they must be individuals of integrity, accountability and moral consciousness. Under no 
circumstance should they exploit their authority for the benefit of themselves and / or others. All relevant employees 
must protect the interests and the company’s asset. They must not use company information or assets for ben-
efit of themselves and/or not to engage in any action which assists any individual in business that competes with 
company. The code of business ethics was distributed to directors, executives and staff, also disseminated via 
company website in order to be a guideline for conducting business and being a principle of work.

Besides, regulation regarding operation is determined including the discipline punishment which all directors 
and staff are aware of this and act accordingly

In 2023, no share trading with the internal data use by Directors and executive officers of the Company was 

found during the prohibited period.
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2. Determination of Company Stock trading        
The company determined that Directors, Executives and Staff in possession of insider information are prohibited 

from selling or purchasing company share within one month before disclosing the financial statements to the pub-
lic Besides, Directors and executive (Including spouses and underage children) ,which is responsible for reporting 
securities holdings if the company’s shares are traded,  are required and notified of their duties to report changes 
in securities holdings in the Company to the Office of the Securities and Exchange Commission within 3 working days 
of such changes together with the submission of a copy to the Company Secretary in order to report to the Board 
of Directors in the next Board of Directors meeting . In every Board of Directors’ meeting, there will be an agenda 
of securities holding of Directors and executive officers which is a duty to perform and implement as specified. 
This shall include the directors and executives when he first took up the new position and report of holding the 
Company’s securities to the Securities and Exchange Commission (SEC).

Company secretary annually arranges the board of director meeting schedule which is sent to all directors 
in advance in order to inform the period when securities trading should be abstained.

Although, Company secretary arranges the notification to related person for acknowledgement in prior 

the blackout period.
In 2023, Directors and executive officers of the Company had observed strict compliance with the said 

policies. No share trading was found during the prohibited period.
With regard to the principles of buying selling company’ stocks, the Directors and Executive Directors are 

requested to inform the Board of Directors and/or the Company Secretary before carrying out the stock transaction 

at least 1 day.

3. Preventing  the Conflict of Interest
1.	 With the transparent structure of shareholding, there is no report of the conflicts of interest. Meanwhile, the 

disclosure of shareholder structure has deliberately shown in the annual report as well as the overall shareholding 
of the Board of Directors.

2.	 The board of directors proceeds carefully and rationally with regard to conflict of interest and connect-
ed transaction. The company most concern on its benefits and set pricing strategy in compliance with fair trading 
conditions as if the transactions are engaged with third party. The process of such transaction is managed 
transparently and compliance with the regulation of the Stock Exchange of Thailand. Furthermore, the company 
set the regulation in its good corporate governance and business ethic binding upon company and shareholder. 

3.	 The company has disclosed information to ensure equal access to information such as connected 
transaction. The company has performed according to announcement of the board of Stock Exchange of Thailand 
regarding the disclosure of information and operation of registered company on connected transaction.

4.	 Designated directors who have interests in the agenda must leave the room and refrain from voting on 
such agenda. Then, others directors can express the opinion and vote independently The company secretary shall 
inform the name of interested directors to the meeting. After the meeting, there is disclosure of the name of related 
person, relationship of connected person, pricing, transaction value and different opinion of directors (If any) shall 
be reported to the Stock Exchange of Thailand within requiring time. Besides, such details will be disseminated via 
company website for transparency including recorded in the minute of the meeting for examination.                                                                                        

Cross-Shareholding ratio; While the company allows the structure for cross-shareholding, nevertheless, such 
cross-shareholding is not of the nature conflicting with nor contradicting to the announcement by The Capital Market 
Supervisory Board, no. Thor Jor. 28/2008 regarding “the permission request and the permission to offer newly-issued 
shares” (The details of cross-shareholding are disseminated under topic “Structure of Shareholding”
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Chapter 2 	Consideration of the role of stakeholders and business development 
		  for sustainability 

The Company attaches importance and has clearly laid down policies for the treatment of each stakeholder 
group based on business ethics in order to be a guideline for directors, executives, and employees which is based 
on the basis of fairness and balance of the mutual benefit sharing. It is considered as the duty and responsibility of 
all directors, executives and employees must be informed for understanding and perform strictly to comply with 
the guidelines. This is to ensure that all stakeholder groups are protected rights and treated well. In this regard, the 
company established its good corporate governance policy which comprises Good Corporate Governance, Business 
ethics and Conducts for Management and Employees Policy. To ensure stakeholders’ equality, the policies are also 
disseminated to all directors and employee to be adhering as criteria for treatment of all stakeholders.  

1. Shareholders	
The company valued the shareholders as a business owner then it set company director as a representative 

of shareholders. Company executives and its staff duties on running business in accordance with good corporate 
governance for the most benefit and value to shareholders in long term. The Company respects the basic rights of 
shareholders as provided by the relevant laws and regulations. All shareholders are treated equally. The Company 
aims to create the greatest satisfaction for shareholders by taking into consideration the sustained growth of the 
Company and reasonable, fair and consistent returns, as well as a transparent management system and a reliable 
accounting system. The company maintains its assets, controls related transactions have the criteria for protect 
conflict of interest and misuse of internal information. Shareholders can believe that they will have correct informa-
tion. (The details regarding shareholders rights are shown in chapter 1 “shareholders rights and chapter 2 “Equitable 

Treatment of Shareholders”)
In 2023, the company has paid dividends at the rate of 0.20 baht per share,  which is paid from Net 

profit that the company has already paid corporate tax at the rate of 20 percent on May 24, 2023, in accord-
ance with the company’s dividend payment policy.

Moreover, the Company has made quarterly reports of operational results and disclosed transactions with 
connected persons under similar terms to third parties via the press release system of the Stock Exchange of Thailand 
and the Company website.

The Company has disclosed “Business Ethics” on 
the Company’s website, www.pg.co.th, under the 
subject “Good Corporate Governance”

4. Asset purchasing control
The company controls purchasing of asset in accordance with the regulation of Capital Market Commission 

subjected “The acquisition or disposition of assets”. The directors who have an interest on such transaction are not 
take part for making decision for transparency and fairness.

In 2023, the company had no transaction on acquisition or disposition of assets. 
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2. Employee
All employees are considered the great and value assets of the company to achieve its business aspiration and or-

ganizational goals. The company is determined to help make its staffs feel confident and proud of the organization. It treats 

the employees with equity and without preferential treatments. It supports and enables a collaborative environment conducive 

to generate new innovations and technologies to advance their work. The company’s fundamental policy is to foster unity, confidence, 

and trust among staffs, as well as to treat one another with respect, dignity, based on the individual rights. The company 

will consider the appointment and transfer of staff based on merit and the use of resources for highest benefits to company.

The Company has strongly intended to develop and enhance personnel’s knowledge and skills based upon the 

integrated knowledge to serve the immediate current change of economy and technology. Company establishes stability in 

career and gives opportunity to success in career accordance with each potential. Employees are allowed to participate in 

setting direction and operation. Remuneration and welfare benefits are provided suitably and fairly as well as proper with 

employees’ achievement, knowledge, responsibility, and performance. (The details are shown in “Management Structure 

under topic employee”)  

The remuneration and welfare for employees
The company pays wages to employee by fairness treatment suitable with knowledge, capability, duty, and 

responsibility. Besides, the company has appointed the welfare committee to give opportunity to employees in 
taking part in the welfare management, and doing activities. Employee have communication channel set by the 
company to make suggestion or identify any working problem. (The details are shown in topic “the communication 

channel for Employee”)

Remuneration to employees
The company has its policy to pay employees remuneration appropriately both short-term basis in compliance 

with annual performance also compare with same business and long-term basis which employees will be clearly 
measured their performance and potential. The company establishes stability in career path and gives opportunity 

to success in their career as well as properly manage others welfare to employees.

Provision appropriate welfare to employee
The Company has established the Provident Fund for employees’ long-term benefits to promote the money 

saving for their future as well as to persuade employees to loyalty work for the Company. For members of the 
Provident Fund, they will monthly receive 3-5% of the wage as monthly contribution, and they will also pay the 
same amount deducting from their wages for their accumulated fund. When the employment is terminated, the 
employees will receive accumulated fund, contribution and the net profit of the fund.

The company promotes and supports employees to participate in organizational development by holding 
elections. “Welfare Committee” (a term of office is 2 years) to represent employees and is a medium or tool 
for coordinating with the company to alleviate the suffering of employees in various matters as addtion that the 
company has provided in term of welfare and benefits that employees already receive, including giving advice and 
listen to the opinions of employees

The company pays attention to welfare and employees’ safety. As a results, company set welfare and basic 
benefits incompliance with Laws such as holiday, annual leave, including social security, compensation fund, and 
provident fund. Said benefits are continually advertised to employees.  
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Welfare of the employee

Development of em-
ployee

Living-Cost of Employees 
and Employees’ family

Welfare of Employee 
saving and Future 
Security Promotion

Health Welfare Welfare on Sports
and Recreation

Promotion of education 
during working hours 
and after working hours

Establishment the welfare 
shop selling saving-price 
consumer products with 
reasonable price.

The Credit Union for 
SAHA group employee

Clinic with doctors, nurs-
es, medical equipment 
and medicine

Sport Events to foster 
good health, unison and 
good relation.

Training constantly on 
working knowledge, con-
ducted by the Company 
and others

Organized welfare by 
joining with Cooperative 
of Lion Co., Ltd. (Thai-
land), Giving employees 
the right to purchase 
products at employee 
benefits prices

The Provident Fund Project “Muscle Stretch-
ing” for employees of 
every branch in prevent-
ing working disease Cultural activities and 

religious activities

Provision of library, vid-
eo, internet corner and 
intranet system in the 
organization

Provision of hygienic can-
teen with reasonable price

Provision of pension for 
the retired employees

Medical Checking and 
tests for the breast can-
cer, cervical cancer, and 
etc.Provision of uniform for 

both daily and monthly 
employees

Housing loans in 
coordination with the 
Government Housing 
Bank

Transportation allow-
ance; vehicle and gas

Granting Awards and 
souvenirs to the em-
ployees complete work-
ing for 10, 20 and 30 
years

Health examination 
regarding working risk 
factors.

Provision of welfare for 
accidents, the death 
of parents and spouse, 
Including the  allowance 
when the employee 
pass away

Visiting sick employees

Scholarship to em-
ployee’s child in SAHA 
Group

Knowledge and Potential Development of employees
The Company has a policy in encourage employees to have business capabilities, leaderships , teamwork , 

knowledge and skills.  The training is based on actual performance under teaching from supervisors (coaching) such 
as learning from practical work (on the job training). As a result, employees have new experiences from colleague 
including learning through the classroom (Class room training) from internal speaker and outside.  On average, each 
employee will be trained 5 hours per person /per year.
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Safety, Occupational health and working environment Policy
The company attaches importance to the healthcare, safety, and working environment which are a part of 

success and cannot be separated from working. Employees and workers need to be safe and have good hygiene 
under working environment. Thus, human resources are the most valuable resource for the company. 

The company establishes occupational safety, health and working environment policies and also set the 
security team consisted of Safety Committee Occupational health and working environment (CSO) to take care of 
this particular task including continuous follow up. The Company communicates to all employees and workers to 
involve in the following actions.

-	 The company will promote safety working and preserve environment. 
-	 The company will support safety working and provide safety tools including arrange safety workplace 

along with educating and motivating employees to work safely.
-	 The company set the policy for all commanders to take care and control subordinates to work in accord-

ance with safety regulations and rules which the company determined strictly.
	  Besides, the company also disseminates news regarding disease protection and health care via exhibition 

activities, public relation board, voice line and intranet system.
	 According to proactive measure to prevent accidents, there have been no accidents from work and no 

loss time injury as well as no sickness or disease from work as follows: -
- 	 The Company has received honor Platinum award for 8th years  (no accident and no loss time from 

injury 19,525,888  man hours consecutively).
- 	 “Zero Accident Campaign” in 2023 from Ministry of Labor for consecutive 15th year and has been awarded 

for outstanding establishment in safety, occupational health and environment for 2023 as 9th year with Diamond 
Level from Ministry of Labor

Channel for Employees’ Communication
Besides, the channel for complaint for stakeholders, the Company has provided a channel of com-

munication for employees to make suggestions and identify problems between the employees and their 
superiors by way of a suggestion box of the Welfare Committee / telephone number 02-685-6518 or via 
intranet system. In addition, The welfare committee will receive complaints and summarize suggestions and 
other issues to propose to the Executive Committee and others of the relevant board respectively.

The Company has determined the Measures for the Protection of complainant including those who coop-
erate in the investigation will be protected from unfair practices due to the causes of submitting complaints such 
as disturbing the operation, Change or promote the job position, termination of employment, and etc.

In 2023, these suggestions would be considered and implemented in order to maintain good relationships 
between the parties, including hearings of opinions and suggestions from all employee levels equally and the 
complaint will be operated by using process that do not affect employees who report the clue which has been 

kept as a secret of the company.

3. Customer          		
The board of directors emphasized the importance of creating and maintaining customer then they set the 

business policy that company will run its business with honesty, no violation of clients’ rights, equitable treatment, 

fairness compensation and on time delivery and reasonable price.  
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The policy of response customers’ satisfaction has been implemented to comply with the agreement leading 
to the business achievement by complying with the conditions agreed with the customer (The details are shown under 

“Nature of Business”).
• 	 The Company also provides customer the recommendations, adequate and precise information, quick 

		  response, and confidentiality without misusing it. The company shall not take the customers’ confidentiality  

		  to use for its advantage or related parties.
• 	 Commitment to crates new innovation continually in order to delivery products and services to satisfy  

		  customers’ needs in both of quality and fair price with safety, environmentally friendly and sustainable  
		  growth in accordance with the company’s quality policy “To be engrossed in producing quality products,  

		  delivering on time and continuous improvement”.
•	 The Company recognizes the importance of keeping trade secrets. Do not apply for its own interests or  

		  those related parties.
• 	 The company focuses on providing useful information to customers with clearly labels and beyond 

		  required by laws.
•	 The company provides communication channel for customers who may have questions, information,  

		  opinion to express and notify as following; 

Telephone Number E-mail

Domestic Business 0-2685-6535 nutchapunporn@pg.co.th

International Business 0-2685-6565 photchamarn@pg.co.th

 In 2023, there were no significant complain from customers, for other petitions were analyzed in order to 
prevent, monitor and adjust to our organization. In order that such defects will not happen again.

4. Business Competitors       
The Company has policies to treat its competitors which do not violate the trade secrets of competitors by 

fraudulent methods. The policies are as following;
• 	 The Company operates its business in fair manner followed the agreement of competitors with fairly  

		  under the framework of the law and business ethics.

•	 The company do not seek the confidential information of competitor in a dishonest or inappropriate manner.
•	 The Company will not conduct any malpractices in eliciting secret, defaming, or accusing business competitors 

		  without the true information
•	 Support and promote free trade, being fairness not to monopolize or requiring customers of the company  

		  to trade with the company only.
•	 Not doing anything that is a violation of the intellectual property of competitors

	 In 2023, there was no any dispute about business competitors

5. Business Partners              
The Company realized the significance of impartial and fair treatment with business partners. On the basis 

of fair business return, the business partner will not disgrace the Company’s reputation nor commit any violations.
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•	 The Company has a system for screening trading partners in the value chain who operate businesses in  
		  compliance with the law, safety and occupational hygiene standards, and friendliness to the environment.

•	 Procurement process is an important process in managing cost and product quality for maximum benefit  
		  to the company. Therefore, it has criteria and systems for evaluating and selecting partners and monitoring  
		  operations through the system “Approved Vender List” according to ISO 9001 criteria.

•	 Supporting environmentally friendly procurement and avoid buying products with partners who violate  
		  human rights or violate intellectual property including not doing business with partners who have unlawful  
		  behavior.  

•	 Apart from the business agreement, the Company shall not request, gain or accept money or other benefits.
•	 Focusing on building relationships, good cooperation, and product development in coordination with  

		  partners to enhance the potential and efficiency of business operations in the long term under a 
		  “Win-Win” situation.

	   	 In addition, Procurement procedures were prepared as a business manual in order to provide fairness 

to business partners based on good corporate governance. (The details are shown under topic” nature of business”).

6. Creditor      
The Company observes and adheres strictly to its debt obligations along with the fostering of good rela-

tionships with debtors. Mutual confidence and trust is promoted by strictly punctual repayments to the debtors. 
Moreover, the company does not use fraudulent methods or conceal any information or important facts That may 

cause creditors to be discredited.

The company applies Media clearing, transferring system of Bank to facilitate all creditors 
•	 Billing Date          		  During 5th - 11th   of each month 
•	 Transferring Date		  Every 25th of each month 
	 In 2023, The Company meet the payment term which paid to trade account payable, and never 

been complained of default during the previous year and at present, at present the company does not have 

any creditors

7. Labor 
Company oversees and monitors that the operations of all branches do not employ illegal labor.

8. Do not related to any Human Rights abuses
The company realizes and attach importance of human rights as basic rights. The company conducted its 

business with strictly respect to law and human rights. It plays importance part of increasing human resources value 
counting as significant factors for business in adding more value and efficiency. The company do not discriminate. 
It promotes equality in organization, respect the democratic political rights, non-racial, religious, social, non-child 

labor and anti-sexual harassment.

•	 Provide knowledge and understanding of human rights principles to employee, and the company does  

		  not support businesses that violate human rights principles.  
• 	 Give the right to employees to argue for proving guilty or corruption, and no unfair of job termination.
•	 Arrange communication channels for employees who believe their rights have been violated or treated  

		  unjustly can complain to the company, and the complaint should be composed and conducted fairly
	 Throughout the duration of the operation, the company has never treat employees unfairly and never 

had a case to the court in the matter.
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9. Political Rights
•	 The Company promoted both executives’ officers and employees to exercise their political rights with  

		  respect to the Institution Law and other relevant laws.
•	 The Executive Officers and employees cannot convince their colleagues and subordinates to support any 

		  political activities directly or indirectly 

10. Government      
Businesses are carried out in strict accordance with the provisions of laws and regulations of supervisory 

agencies, thus fostering good relations with state agencies. Cooperation is given in terms of providing accurate data 
as requested by the state agencies. The company makes accurate, full and timely tax payments according to the 
laws including value added tax, specific business tax, withholding tax, household tax, custom tax, exercise tax and 

corporate income tax.

11. Society and Community 
The Board of Directors has raised awareness on corporate social responsibilities to the Executives and 

employees through activities. It aims to better the quality of life and increase social benefits for the communities 

of which operated business. This is regarded as the way to benefit society.
•	 Acknowledging people in the society and communities on the business operation as well as social 

		  responsibility with disclosure information to fostering better understanding
•	 Organize activities that truly benefit the community and society such as organizing career training (sewing) 

		  for the group of housewives, granting scholarship, and money donation to the foundations, non-profit 
		  organizations, hospitals, and religious events.

•	 Take advantage of resources economically with the least impact on the community and society.

12. Environment 
In compliance with the Law
To ensure environment and safety performance, The company attaches importance to its role in maintaining 

the environment and preserving natural resources. The business operations have been taken into account impact 
on resources and the environment. The company work on environmental and safety in management of hazardous 
waste, wastewater and noise which conforms to international standard ISO 14000:2015 including good practices. 
The Board of Directors realized the significance of undertaken the business in accordance with laws, regulations and 
policies on the environment regarding the impact on natural resources and the environment and regular revisions 
and assessments of performance which are considered as one of the essential policies in the company’s mission 

statement, including a policy to select and promote the use of environmentally friendly products  
•	 Employees throughout the organization are continually encouraged to have a conscience on responsi- 

		  bilities to the society, communities and the environment by arranging event and activities regarding 
		  environmental preserving via the meeting, training, seminar and media channel.

•	 Continuing to develop and improve production process, machinery, and technology in order to reduce 
		  impact to environment.  

•	 Developing textiles and garments which are environmentally friendly which being a part of reducing global 
		  warming such as Cool Mode / I-Flex and clothing with energy saving label no.5 and Recycled clothing i.e. 

		  With our commitment and policy to run the business together with taking care of the environment,  
all factories of company received the certificate of the Environment Management System ISO 14001:2015 of design 
process and production of Men’s wear, Ladies’ wear, Swimwear, Children’s wear, and knitted fabric from United 
Registrar of Systems (Thailand). Moreover, the company participated in the enterprise establishment inspection 
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program, to be promoted to green industry certification level 4. As a result, the company received the Green 
Industry Certificate, Level 4, Green Culture from the Ministry of Industry since 21st December 2020 and 
effectively until 20th December, 2023.

Moreover, Environmental quality and Safety report was stored in systematically and regularly monitored 
from Security Agency Occupational Health and Environment. The company send such report to the related 
governance on time specific by regulations and law.

Promotion on Effective Utilization of Resources
The company encourages efficiently use of resources in every business operation production process for 

the most benefit with realization the impact to environment. The company declares the energy saving policy 
and set up the energy and environment conservation committee to work on energy management in comply 
with energy saving policy.

Encourage employees to use resources efficiently and cost-effectively and to provide a control system 
for energy use as well as creating awareness among employees throughout the organization to continually 
participate in saving energy in all aspects, including electricity, oil and water supply for both at the workplace 

and in the household including educating about energy saving and be aware of the impact of global warming.
•  	 Promoting an environmentally conscious production process which focus on energy conservation and 

		  waste management both in factories and offices Such as installing the Peak Demand Control System to 
		  control the use of electrical energy. Installation of energy-saving air-conditioning systems (Evaporative) 
		  the use of energy-saving lighting devices, “LED lamps” which provide brightness without heating and no 
		  need for mercury vapor and fluorescent fluids like fluorescent lamps or compact-fluorescent bulbs (CFL); 
		  moreover, there is no heavy metal substances that are problem and impact to the environment and it 
		  has a lifespan of up to 50,000 hours etc.

  	 As the company initiated a project to install a solar cell system to produce electricity by installing at the   
Lamphun and Kabinburi branch factory which the solar cell system can provide renewable energy. In 2023, The 
solar cell system can provide renewable energy in reducing the use of electricity by 918,000 units per year, and 
can also reduce carbon dioxide emissions by 360 Ton Co2.

•	 Develop of IT system called “Workflow” to replace the use of paper for office and factory, and VDO 
		  conference meeting and On-line system.

The company continually develops, improves and/or changes its production processes or products in order 
to use raw materials, energy and natural resources to be efficient according to the principle of “Clean Technology”, 
it is the use of resources for maximum efficiency and to minimize waste, which is to conserve the environment 
and reduce production costs simultaneously. Moreover, It also helps to reduce the impact or risk of pollution to 
humans and the environment to be a minimum level.

Arrangement of Training Coursed with Knowledge on Environment for Staff
The Company aware of environmental conservation by encourages executives and staffs joining the 

Global Warming alleviation campaign, sign board, voice line, and company intranet. The documents regarding 
environmental concern are provided in library room including set the event both inside and outside the Com-

pany continuously. These are example for training programs and other projects for employees to be attended.   
The Company organized a training course on “Energy and Environment Conservation” to create aware-

ness of systematic energy conservation and awareness of the important impacts for the Company’s employees.
Regarding the company has assigned employee to join the training on the energy consulting project with 

the Electricity Generating Authority which is a cooperation project to increase energy efficiency which can reduce 
energy used by 5%, resulting in employees improving management knowledge for using electricity correctly 

and to be effective continuously.
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Policy to Abstain from Intellectual Property Infringement
The board of directors realize the importance and adhere the business policy not to relate with Infringement 

of intellectual property and the mimetic or intellectual property rights of others and not to use it in business without 
permission.  Business undertakings shall be consistent with laws, regulations and contractual obligations governing 
intellectual property rights. With our policy to operate business based on ethical conducts and integrity principle 
as a guideline for executives and employees to clearly acknowledge, and to consider products and services to be 

used for business operation such as Product, Equipment, Tools, or Information technology and etc.  

The company prohibits any type of intellectual property infringement as following practices;
1.	 All employee duties to protect and maintain confidential of company’s intellectual property, do not  

		  let the information disclosed and do not using any company intellectual property in personal or others  
		  without permission.

2.	 All employee must respect and honor others intellectual property and do not use others intellectual property  

		  work or even just a part of its work by without permission of owner.   

Trademarks
Foreign trademark, the company has a policy not to infringe on intellectual property rights. Do not infringe 

or use the work of others for personal gain unless permission or compensation is given to the owner of the work
The Company has been licensed for trademarks of International Brand, so we strictly honor all trade agreements, 

especially for International Brand, insist on legitimate business and not violate copyright. Foster the idea of anti and 
stop using any copy products to the employees.

House Brands, the company adheres not to engage in intellectual property infringement, by creating our 
business innovation on our own, so we encourage staff to create innovations in terms of products and services as well 
as joining hands with customers, trading partners and government to invent and develop high quality products and 
services to meet the demand of market and customers. The Company is the registered owner of various trademarks 
through the Department of Intellectual Property, Ministry of Commerce. Accordingly, the Company sold our House 

Brand products, which were our trademarks, in aboard and we already registered those trademarks with the registrar.

Information Technology
The company has a policy to use the computer network of the company correctly and appropriately and 

also the use of computer programs that are legally copyright, which the company has issued regulations, guidelines 

for everyone in the organization as follows
•	 Will not use the computer program to conduct any activities that are not against the law, nor that would 

		   result in losses for other individuals.
•	 Will not use the computer program to act contrary to the public order or the moral values of Thai people.
•	 Will not use a computer network to send the document or take any other action in the manner of 

		  infringement of the intellectual property of others. 
•	 Computer networks shall be used to search information for work, or to find useful knowledge to improve  

		  work efficiency only.
•	 Install only legally copyrighted software program onto computers.
•	 Do not install a computer program that violates the intellectual property rights of others

           In 2023, the company has never committed any intellectual property infringement or trade piracy.
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Personal Data Protection Policy and Guidelines
The Board of Directors recognizes the importance of personal data protection and supervise, and management 

of personal data to be in line with personal data protection laws and related laws. The company has therefore estab-
lished a personal data protection policy. In order that the company will operate its business in accordance with the 
Personal Data Protection Act B.E. 2562 and other relevant laws.  This is for relevant people to know and take it as a 
guideline for further practice. The PDPA (Personal Data Protection Act) law is a Personal Data Protection Act which is 
set up to protect personal information which effective date is 1 June 2022.

The company by the command of management has established a personal data protection policy and guidelines 
for directors, executives, employees and stakeholders to acknowledge and adhered to be a correct practice according 
to relevant laws. Moreover, there is the appointment Data Protection Officer (DPO), who is the main person who plays 
an important role in protecting all personal data of the organization, whether it is internal data such as (employee data) 
or external data (customer data) which is starting from the collection, disclosure, and use of information is completed.

In 2023, the company found no complaints of personal data violations due to paying the importance to such 

policy along with communicate via public relations to directors, executives and employees continuously.

Policy and Guideline on Anti-Corruption 
	 The board of directors has policy to perform by anti-corruption laws. In this regard, the company set its 
anti-corruption policy and practice in business ethics as well as raises awareness, value, and good attitude of its 
executives and staffs toward honesty. 
	 The company has a policy of against all forms of bribery and corruption. Directors, executives and employ-
ees are prohibited from accepting or supporting all forms of corruption both direct and indirect including perform 
their work by practices, law, announcement, and related regulations.
 	 In 2023, the company has reviewed the anti-corruption policy including guidelines for compliance with the 
anti-corruption policy, this is in order to be in line with the revised self-assessment form 4.0 (formerly 2.1) of the 
Thai Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC) and regularly improving the company’s action plan 
and to lead to apply for renewal of CAC membership every 3 years. ( and was certified for membership renewal 
on December 31, 2022.)

Risk assessment  
The company has established guidelines for monitoring and evaluating the implementation of anti-corruption 

policy by providing a risk assessment for corruption and bribery as part of the section that requires periodic monitoring 
by the Risk Management Committee.

In 2023, risk management committee assessed the potential of corruption by assessing corruption risk out 
of with others risk as there are risk management team (compliance unit) to monitor by following risk assessment 
practices which there was no corruption risk issued.

Training and communication  
To be a guideline for anti-corruption and communicate to directors, executives and employees at all levels 

for acknowledgement in their duties and responsibilities for operation and implementation to achieve maximum 
efficiency. Moreover, all employees are required to receive various training courses which are related to the prevention 

of corruption.
The company has communicated and organized training to educate employees about anti-corruption policies 

and practice, including related policies on an ongoing basis such as business ethics, gifts, and Entertainment Policy. 
Employees at all levels have access to various policies through the company’s internal communication system 
(Intranet) and through the company’s news board, as well as communicating anti-corruption policies to trading 
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partners and business stakeholders including business representatives or brokers through appropriate channels in 
order to be informed and practiced together through the company website.
In 2023, the company cooperated with trading partners that organized training seminars on CAC by external speakers, 
the seminar was attended by executives and employees to be consistent with the company’s anti-corruption policy, 
which places importance on conducting business with good governance, transparency, and accountability, as well 

as leverage the level of being an organization that is a united front against corruption together with the company.

Practices on governance, prevention and monitoring risk from corruption
The company prescribe anti-corruption practices regarding governance and monitor risk from corruption as 

following;
1.	 Provide examination process, assess the internal system, manage risk regarding priority work such as  

		  purchasing system, sale system, accounting record system, payment system etc. These are to prevent  
		  and monitor risk from corruption including provide appropriate opinion on solving guidelines.

2.	 Provide channel for receiving information on clues, complaints, offenses, violations of laws, regulations, or  
		  anti-corruption policies. The policy protects the contributors or clues and keep contributor’s details as 
		  confidential. The company also determine the penalty and act by related laws. If the company can contact 
		  the complainant, The company will inform the results in written.

3.	 The head of the relevant department is responsible for monitoring the implementation or improvement 
		  of defects (if any) and report to the supervisor accordingly.

Guideline on governance, prevention and monitoring risk from corruption
1.	 All directors, executives, and employees must regularly follow “Corporate Governance Practices” which cover 

		  all practices regarding good governance, business ethics, director code of conduct, anti-corruption policy.
2.	 Provide internal audit to monitor internal control system, manage risk, corporate governance and provide 

		  appropriate feedback. The internal audit reviewed the annual audit plan approved by the Audit Committee 
		  and reported the significant results and recommendations to the Audit Committee.

3.	 The Risk Management is responsible for assessing the risks of corruption, implement effective anti- 
		  corruption as well as regularly review, improve and against corruption. The results are presented to the 
		  Risk Management Committee and report to the Board of Directors, respectively. 

4.	 If any investigation found, and there is evidence that the complainant is guilty and there is penalty action 
		  in disciplinary (if any). Upon conclusion, the investigating committee shall report the findings to the Audit 
		  Committee, Corporate Governance Committee to proceed appropriately.

Policy and Principles of giving or receiving gifts or other benefits
•	 The Company allows the Executives and employees to give or receive gifts on special traditional occasions, 

		  which have no influence on the decision-making in business operation. In other words, giving or receiving 
		  gifts has been done with transparency.

•	 Gifts should not be costly, not in forms of cash or anything appraised as money.
•	 In case of receiving gifts or others on special occasions from business partners, the Secretary will record 

		  list of gifts and report to the Board of Directors.
In 2023, the Executives and employees have sent all gifts to the Secretary to allow employees in the 

organization to participate in draw lots (lucky) for the 12th consecutive year under the project of “From the heart 
of business partners ... to PG”, to foster their pride for being a part of organization achievement.  
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Measure for the Protection of complainants (Whistle Blowing Policy)
The Company provides channels for complaints and clues both inside and outside the Company. They also 

deal with the appropriate complaints. The protection and confidentiality of the complainant is as follows.

1. Notification of Clues
The Company provides channels for reporting clues or complaints in case of suspected illegal activities or 

behavior that implies corruption or the offense against anti-corruption policy via the following channels:
		  	
			   1.  Company’s website: www.pg.co.th
			   2.  Email or telephone

Units E-mail Telephone

Chairman of Audit Committee kachornv@hotmail.com -

Chairman of Corporate Governance Committee and 
Sustainable Development 

santibangor@yahoo.com -

Secretary to Audit Committee pgaudit@pg.co.th 0-2685-6533

Company Secretary / Investor relations suvimol@pg.co.th 0-2685-6509

			   3.	 By post: 
			      	 To Chairman of Audit Committee / Chairman of Corporate Governance Committee / 

					     Company Secretary / Secretary to Audit Committee 
                        	 People’s Garment Public Company Limited 
 					     666 Rama 3 Road, Bangpongpang, Yannawa  
                          Bangkok 10120
•	 By Telephone number:  - Company Secretary  	 0-2685-6509
	                       	           - Secretary to Audit Committee 	 0-2685-6533

•	 By Fax no. 02 294-5159

2. Complaint Processing Process
After getting clue or complaint, the company will conduct a preliminary investigation then forward to the 

Investigative Committee to carry out the collection, processing, examination and conclusion of measures to implement. 
The investigation results are reported to the Managing Director, Chairman, Executive Committee, Audit Committee 
Corporate Governance Committee and the Board of Directors, respectively. The company also notify such results 
to the complaint for acknowledgement.

3. Protection measures
This is to protect the rights of the whistle-blower / complainant and the co-investigator from unfair treatment 

as a consequence of the complaint, e.g., disturbances during work, reassignment or termination of employment. 
The Company will not disclose any information, or identify documents of whistle blower unless require by law. 
The company prescribes protective measures in case of insecure or may be damaged. Those who have suffered or 
damaged will be relieved with proper and fair procedures.
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In addition, the Company provides the opportunity to stakeholders to express their opinions, suggestions, as 
well as complaints through channels and activities organized by the Company, for  example, the Annual General 
Meeting of Shareholders of the Company and event Analysts and investors  found Saha Group, which questions, 
comments, suggestions and complaints will be forwarded to the relevant authorities to take corrective and improving 
actions to meet the requirement of all stakeholders. If company found any person who committed a wrongful act 
on company code of conduct, anti-corruption policy will be disciplined according to the company regulations or 
be punished by the relevant laws.

In 2023, business operation, there has never been action taken against a later-than stipulated announcement 
of information, a violence of labor law or any other law related to employment, consumers, business competition, 
and environment. There also has also never been any claim or petition made by stakeholders.

Chapter 3 Disclosure of Information and Transparency

Disclosure of Significant Information
The board of Directors attached importance to disclosure of significant information, both financial and non- 

financial information or information that might affect the company’s share prices, to all shareholders and interested 
investors in complete, accurate, and equitable manners.  The company disclosure the information through channels 
that are easy to access information Equally and reliably in order that shareholders and interested investors to know 
important information of the company correctly, completely, quickly, timely, transparently, and with the same quality.

The disclosures are easily accessible and diverse channels to all stakeholders and party. Have all such in-
formation published in both Thai and English version on the Website of the Stock Exchange of Thailand and the 

company’s Website, www.pg.co.th, in order to engender the confidential as follows: -

1. Corporate Governance:  
The Company arranges and disseminates the good corporate governance policy and principal, business 

ethics, and code of conduct (Revised edition), in writing and provide to all directors, executive and staff including 
public relation billboard, company intranet system, and company website (www.pg.co.th) including policies and 

practices against corruptionand social responsibility policy
In 2023, the results of performance according to the corporate governance policy were reported in con-

formity with the good corporate governance principles set by the Stock Exchange of Thailand, and publicized via 
the annual information report form (Form 56-1), the Company’s annual report (Form 56-1 One Report), and the 
Company website www.pg.co.th 

2. . Disclosure of Importance information regarding financial and non-financial 
Directors has carried out the disclosure of the Company’s significant data, including financial data and non-

financial data as required under the Regulations of the Stock Exchange of Thailand and the SEC. Such disclosures 
were accurate, complete, timely and transparent, having been reviewed under the prescribed procedures. The 
information was published in both Thai and English via channels of the Stock Exchange of Thailand (www.set.or.th) 

and the Company website (www.pg.co.th) in both Thai and English, which are as follows:-

2.1	 The information shown in the report (Form 56-1 (One Report) and Annual report of the company   
		  The Company annual report was transparently and completely disclosed in every aspect, according to the  
		  Criteria of Disclosure of the Stock Exchange of Thailand and the Securities (SET) and Exchange Commission  
		  Thailand (SEC). In order to provide shareholders information in making the investment decision, the 

		  information has regularly been updated which was published through the Company’s website.
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				    In 2023, the Company has not been charged on any violation of SET or SEC Criteria of Disclosure, 
				    due to the disclosure of information that is not in accordance with the requirements.

	 2.2		 Regarding the annual budget and quarterly budget, The Company has prepared the financial 
				    statements which passed the process of reviewing from the company auditor and approved by  
				    the Audit Committee and the Board of Directors before disseminating to shareholders and sending  
				    to SET and SEC. It is disclosed to shareholders and investors before the due date also disclosed 
				    significant information required in the notes of financial statements. Management discussion  
				    and analysis were disclosed on quarterly financial statements. Shareholders and general 

				    investors can use such information to make investment decisions.	
	 2.3 	 Quarterly Financial Report: the Company reports every quarterly financial operation results in  

			   case of the net profit of latest financial statement changes more than twenty percent from the  
			   same period of last year.  The Company has prepared the explanation and analysis of Management 
			   (Management Discussion and Analysis: MD&A) for the disclosure of the financial statements every  
			   quarter to keep investors be informed and understand the changes that occur to their financial  
			   position and performance of the company besides the numbers in the financial statements 
			   only. The company also disseminated analysis of quarterly operation via SET system and com- 
			   pany website.

              In 2023, financial statements both quarterly and annually in Thai and English version are 
			   disseminated via company website and can be downloaded. The Company financial statement was  
			   certified by Company Auditor with no conditions, though Company Auditor remarked that the Company  
			   sent financial statement to SEC and SET on time and not ordered to correct. There was no action from 

			    disclosure the information which does not meet requirements

3. Report on the Board of Director’ Responsibilities with respect to the Financial Statements:  
The Board of Directors appreciates the significance of preparing an accurate and complete financial statement 

in accordance with accounting standards. The disclosure of such data has been reviewed by independent auditors 
and approved by the Audit Committee and Board of Directors before publication to the shareholders. Also, in order 
to secure confidence, the Board of Directors have prepared a report on the responsibilities of the Board of Directors 
to the financial statements, signed by the Chairman of the Board of Directors and the Managing Director, published 
in the Annual Report (Form 56-1 One Report) together with the Auditor’s Report. Thus, Thus, investors are able to 

rely on such data when making decisions.

4. The Disclosure of Connected Transaction (Related Transaction) and/or the Entered Material  
   Assets or Services Transaction: 

All these transactions should be approved by the Audit Committee and the Board of Directors so as to avoid 
any conflicts of interest. It should be carefully prepared for the best interest of the Company and shareholders. 
The company has disclosed the such transaction which has been considered and approved in complying with the 
rules of the Stock Exchange of Thailand and the SEC. Disclose the name of the person who made the transaction, 
relationship, characteristics of the transaction and the value of the transaction in both Thai and English language 
to the Stock Exchange of Thailand, which they were presented to the SET in both Thai and English languages, and 
disseminated in the Company’s website, annual report and (Form 56-1 One Report) of the company, according to 
the regulations of SET.

      In 2023, the Board of Directors has approved the connected transactions for 2 companies and 1 asset 

disposal transaction which has complied with the prescribed rules, including transactions not excee proved limit. 
Details are provided in the section “Connected Transaction. (Related Transaction)
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5. Designated the company directors and executive directors must report transaction of stock 
   trading and stock holding including related persons 

such as spouse and underage children: by arranging the report in accordance with laws which is related to 

person who hold the position of director and executives and the transactions must be reported to SEC as following;    
	 5.1	 	Report of company stock holding when first time of being appointed as director or executive. Using 

				    form 59-1 and the report need to be submitted within 30 days counting from the day of being such 

				    position. 
	 5.2		 If there are any changing in stock holding such as trading or transferring, use form 59-2, the report	

			    	must be submitted within 3 days counting from transaction date. 
	 5.3		 The company will show directors and executives name lists in form 35E-1 when first time of being 

				    the position. The report must be submitted within 7 days counting from the day of being such position.

Moreover, in every quarter, directors and executives including spouse and underage child are requested 
to report the company common stock holding to company directors for acknowledgement.

6.	Designated company directors and executives including related persons must report their conflict 
	 of interest: 

	 which connected to company operation. The criteria and policy of disclosure are as follow:    
	 •	 Report on the first office holding as the Director or Executive
	 •	 Report on any changes of stake holding data
	 •	 Report at the end of year
	 •	 In case of termination and reappointment as the Director in a consecutive way, the Director shall not  

			   present new report if there is no change of stake holding.
	 •	 The Directors and Executives should present report of stake holding to the Secretary within 1 month 

			   after being elected/ appointed, and changes. After that, the Secretary will send the copy of report, 

			   within 7 days, to the Chairman of Board Directors, and Chairman of Audit Committee.

In 2023, the Directors and Executives have already reported their stock transaction, Company’ shareholding 

and changes of stake holdings (See details on “Shareholding and Management Structure”)

7. Monitoring the use of internal data: 
The Company has implemented a measure to prevent the use of internal data. The stipulation on this issue 

is the company’s business ethics under the topic of Conflict of Interest, and has been disclosed in the annual re-

port under the title of Good Corporate Governance; the topic is “Chapter 1: Equitable Treatment of Shareholders”. 

8. Policy on Corporate Social Responsibility (Social, Community, and Environment) 
	 The Company set the policy in its mission for practical guideline and substantial perform. This is a mission 
which all employees shall participate. Its details are provided in annual report under topic “Driving business for 

sustainability”.

9. Meeting and communicating information between the Executive Committee and Top Management  
and Top Manager of each department: The company has set up the meetings every month between the 

Executive Committee, chief executive officers, and Top Manager of all department which have been organized in order 
to disseminate information on the organization’s business targets and business strategies. Communications are made to 
employees throughout the organization in order to share common understanding and practices in the same direction 

so as to achieve the business targets.
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Apart from financial report or other information technologies which are disclosure to the Stock Exchange 
of Thailand (SET) and Securities Exchange of Commission (SEC) via designated channels completely, precisely and 
timely, the Company also has revealed more information on several issues accordingly;

1.	 The disclosure of structure of shareholding including name of the first ten major shareholders 

		  as closing date in the annual report, and disseminated via company website: http://www.pg.co.th.	
	     2.  The disclosure of company organization in company’s website and annual report.

3.  The disclosure of shareholding of the Directors and Executives in the annual report
4. 	 The disclosure of nature of business, company operation  and analysis of industrial trend and potential  

		  competitiveness, analysis of company performance, financial statement including company objectives  
		  and goal in topic “the nature of business” in the annual report.5. The disclosure of risky factors to  

		  prevent or decrease risks in annual report.

6. 	The disclosure of policy on distribution of dividend  in annual report.
7.	 The disclosure of roles and functions of company directors and subcommittee to be the directors  

		  that are presented in annual report. 
8.  The disclosure of date and year of appointment ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในรายงานประจำำ�ปีี
9.  The disclosure of criteria of director nomination and the assessment of director’s performance.  
10.  The disclosure of the remunerations policy for Company Directors, Managing Directors, and Executives 

		  by individually paid including type of payment, and the amount. The information are shown in article 
		  4 “responsibilities of directors” in annual report.  

11.  The disclosure of development and training course that directors attended in the previous year.
12. The disclosure of internal control according to the concept of COSO revising framework in May 2013 as  

		  well as the result of internal control assessment, the results of assessment in 5 aspects with 17 principles,  
		  in the topic “internal control together with the corporate governance report from Audit Committee”  
		  published in the Annual report.

13. The disclosure of whistle blowing policy in Chapter 2: Roles of Stakeholders topic “Anti-corruption policy”  
		  in the annual report. 

14 The disclosure of annual report and notice of the shareholder’s meeting in Thai and English on  
		  the company website within 120 days, which is able to download.

15. The disclosure of charters, duties, responsibilities, qualifications and directorship terms of the Board  
		  of Directors and all Board Committees are publicized through the company’s website.

16. The disclosure of the Company’s article of association, vision and mission on the company’s website.
17. The disclosure of audit fee and other services fee beside audit fee in annual report 

18. Dissemination information and press release via company’s website

The dissemination of Company’s information
The company emphasizes on the information disclosure with complete, transparency, accurate via communi-

cations channel. Messages were sent through a variety of media channel to the benefit of the stakeholders such as;
Regarding the investor relations, the company provide Investor relations unit in order to communication 

important information to shareholders, analysts, investors, and individuals. The company has designated the 
company secretary unit to serve investor relations service to disclosure significant information data and information 
to investors and relevant persons. This is to facilitate them to access information easily with diverse channel. In this 

regard, the following person can be contacted:
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Mrs. Suvimol Charoensrichai            Company Secretary 	
	 Telephone : 0-2685-6509	            
	 Fax : 0-2294-5159
	 E-mail : suvimol@pg.co.th
 
The Company announced the person and channel for contact via company website: www.pg.co.th under 

the topic “Investor Relations”.
	  In 2023, the company communicates important and useful information through the news distribution 

channel of the Stock Exchange and company website to serve as a communication channel between the company, 

shareholders, and investors instead of organizing activities “Investors and analysts meet SAHA Group”

Important information are disclosed on the Company’s website are as follows:
	 •	 Shareholders structure                                      

	 •	 Organizational structure	

	 •	 Company regulation and memorandum	

	 •	 Corporate governance policy / Corporate governance criteria / Business Ethics /  Ethics of Directors 
			    management and employees / Anti-corruption policy and the guidelines of Anti-Corruption Policy

	 •	  Personal Data Protection Policy and guidelines as following:-
		  -	Guidelines for Employees and Job applicant
		  -	Guidelines for customers, partners and external visitors
		  -	Guidelines for Closed Circuit Television (CCTV)
		  -	Guidelines for personal data security measures
		  -	Guidelines for management of complaints of the owner of personal data

 	 •	 Annual report (Form 56-1 One Report)

	 •	 Financial statement / financial performance including management’s discussion and analysis  
			   for every quarter, both in Thailand and in English 

	 •	 The board of director’s charter

	 •	 Contact details and investors relation officer

หมวดที่่� 4 Responsibility of the Board of Directors 
The Board of Directors play a vital role in providing guidelines for Company’s execution, monitoring the op-

eration performance, issuing the policy of good corporate governance, business ethics, and employees’ morality,  
ncluded anti-corruption policy in written version and also disseminated such policy as a practice through organiza-
tion. The company protect benefits for its shareholders also supervise the activities as legally implemented

In the year 2023, the following cases had never happened to the company.
	 •	 Severe violation against stipulations of the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange 

of Thailand
	 •	 Corruption action or violation of ethics.
	 •	 Resignation of a non-executive director due to the reason of good governance.
	 •	 Loss of creditability due to the Board of Director’s failure in monitoring the business
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Name of Director Position Date of Appointment Year 
In the position

1.  Mr. Boonkiet   Chokwatana President April 24, 1989 34 years 8 months   

2.  Mrs. Somporn  Tiyaviboonsiri Director July 2, 1982 41 years 6 months 

3.  Mr. Chailert     Manoonpol Director July 29, 1985 38 years 5 months 

4.  Mrs. Sunan      Niyomnaitham Director July 29, 1986 37 years 5 months 

5.  Mrs.Teerada  	 Ambhanwong Director April 26, 1999 24 years 8 months 

6.  Mrs.Nuchanart Thammanomai Independent Director April 26, 1999 24 years 8 months 

7.  Mrs.Chortip Pramoj Na Ayudhya Independent Director April 22, 2002 21 years 8 months 

8.  Gen.Konecharnart Chunnabhata Independent Director April 28, 2009 14 years 8 months 

9.  Mr.Santi          Bangor Independent Director April 28, 2009 14 years 8 months 

10.  Mr. Viritpol Chaitavornsathien Director April 26, 2016 7 years 8 months 

11.  Mr. Khachornsakdi  Vanaratseath Independent Director April 25, 2017 6 years 8 months 

12.  Mrs. Kityaporn Chaitavornsathien Director November 9, 2020 3 years 1 months 

13.  Mr. Piranart Chokwatana Director May 26, 2022 1 years 8 months 

    Mrs. Suvimol  Charoensrichai Company Secretary

1. The Structure of the Board of Directors
The Board of Directors consists of the Directors, the audit committee, the Remuneration committee, the 

nomination committee, the risk management committee, the corporate governance committee, the executive 
board, including Chairman of the Executive board and/or Managing Director, and company secretary, with approved 

qualifications and ability to check and balance each other.

Policy on board diversity 
The Board of Directors has established a policy for the structure of the Board of Directors. There is diversity (Board 

Diversity) in terms of educational qualifications, professional skills, and specific expertise that are beneficial to the 
business of the company and in accordance with the company’s strategy without gender, age and race discrimination, 
which can be seen from the current structure of the Board of Directors. The structure is consisting of qualified directors 
with knowledge and expertise and diverse experiences both in accounting, finance, engineering, management, marketing, 
law and textiles, and there are both male and female directors. The number of directors of the Company is appropriate.

Every time after the shareholders’ meeting, the Board of Directors holds a meeting to establish sub-com-
mittees which has been earlier screened by the Nomination Committee. In 2023, the Board of Directors Meeting 
No. 3/2023 on Monday 8th May 2023 passed resolution to establish 6 sub-committees and clearly authorized their 
duties and responsibilities and tenure. 

With regard to the Company’s regulations, the Board of Directors is comprised of at least 5 directors, and 
the greater part of more than 50% is currently living in the Kingdom of Thailand. 

The Board of Directors comprises of individuals who are competent and plays important role in determining 
company policy. They work with senior management to implement operation plans, stipulate monetary policy and 
risk management policy. They participate a significant in supervise, monitor and evaluate the company performance.

1.1 The board of Directors
In 2023, there were 13 directors who named on certification letter of ministry of commerce consisting of;
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Authorized Directors
An authorized act having a binding effect on the Company is requires the signatures of 2 directors out of the 

following 8 directors as well as the Company seal, namely as below: -
           1. Mr.Boonkiet Chokwatana				    2. Mr.Chailert Manoonpol 
           3. Mr.Viritpol Chaitavornsathien      	 4. Mrs.Sunan Niyomnaitham		
           5. Mrs.Somporn Tiyaviboonsiri			   6. Mrs.Teerada Ambhanwong

           7. Mrs. Kityaporn Chaitavornsathien	 8. Mr. Piranart Chokwatana

The board of director comprises of 

Male Female Total Percentage

Non - Executive Director 3 3 6 46.15

Independent Director 3 2 5 38.46

Executive Director 1 1 2 15.39

    Total 7 6 13 100.00

-   The ratio of non-executive directors to all directors 		  85 : 15
-	 The ratio of independent directors to all directors 		  38 : 62
-	 Proportion of male and female committee members 		 54 : 46

 In addition, the Company has 3 non-executive directors who have work experience related to the Compa-
ny’s core business, namely Mr. Boonkiet Chokwatana / Mrs. Somporn Tiyaviboonsiri. and Mr. Chailert Manoonpol

			   The Board of Directors consists of 5 independent directors, or 38.46% of the entire Board which is 
higher than a standard stipulated (one third or 33.33%) by the Capital Market Supervisory Board. The independent 
directors response in examining the operation of management team, expressing the opinion, supporting policy that 
benefit to shareholders or opposing the unfair or ambiguous that may effect to benefit of shareholders and stake-
holders.  The independent director also monitors on dissemination of related transaction to ensure that company 
and shareholders have the best interest.  	

Person with authority to control
The Company does not have a person with authority to control who has influence over the management 

policy or operation of the Company.

The authority of company directors
1.	กำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการให้้เป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและไม่่ขััดต่่อกฎหมาย
2.	แต่่งตั้้�งกรรมการคนหน่ึ่�งเป็็นประธานกรรมการ  และจะแต่่งตั้้�งรองประธานกรรมการก็็ได้้ ตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร
3.	แต่่งตั้้�ง ถอดถอน มอบอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้แก่่ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดต่่างๆ กรรมการผู้้�จัดการ  

		  เลขานุการบริิษััท และ/หรืือบุุคคลอื่่�นใดไปปฏิิบััติิ 
4.	อนุุมััติิการให้้กู้้�ยืมเงิินแก่่บริิษััทที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท   ในฐานะผู้้�ถือหุ้้�น  หรืือบริิษััทที่่�มีีการประกอบธุุรกิิจ 

		  ทางการค้้าต่อกััน หรืือบริิษััทอื่่�น ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
5.	อนุุมััติิการเข้้าค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อแก่่บริิษััทที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ในฐานะผู้้�ถือหุ้้�น หรืือบริิษััทที่่�มีี 

		  การประกอบธุุรกิิจทางการค้้าต่อกัันหรืือบริิษััทอื่่�น  ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
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6.	อนุุมััติิการเข้้าทำำ�นิิติิกรรมที่่�มิิใช่่ธุุรกรรมทางการเงิิน ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
7.	อนุุมััติิการได้้รัับหรืือยกเลิิกวงเงิินสิินเชื่่�อ ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
8.	 อนุุมััติิการลงทุุน ขายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามัญและ/หรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นใด ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
9.	 อนุุมััติิการจััดหาและลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร  ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
10.	อนุุมััติิการปรัับสภาพ ทำำ�ลาย  ตััดบััญชีี  ซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนที่่�เลิิกใช้้ ชำำ�รุุด  สููญหาย  ถููกทำำ�ลาย  

		  เสื่่�อมสภาพ  หรืือล้้าสมัยไม่่สามารถใช้้งานได้้  มีีมููลค่่าทางบััญชีีรวมในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
11.	อนุุมััติิการปรัับสภาพราคา  การทำำ�ลายซ่ึ่�งวััตถุดิิบ และ/หรืือสิินค้้าคงเหลืือที่่�เสื่่�อมสภาพ  หรืือ ล้้าสมัยซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้มีี 

		มู  ลค่่าทางบััญชีีลดลงในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร 
12.	อนุุมััติิการประนีีประนอม  การระงัับข้้อพิิพาทโดยอนุุญาโตตุลาการ การร้้องทุุกข์์  การฟ้้องร้้องคดีีและ/หรืือ การดำำ�เนิิน 

		  การตามกระบวนพิิจารณาคดีีใด ๆ ในนามบริิษััท สำำ�หรัับเรื่่�องที่่�มิิใช่่ปกติิวิิสััยทางการค้้าและ/หรืือที่่�เป็็นปกติิวิิสััย 
		  ทางการค้้า ที่่�มีีทุุนทรััพย์์เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

13.	เสนอการเพิ่่�มทุุน หรืือลดทุุน หรืือการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับ 
		  และ/หรืือ วััตถุประสงค์์ของบริิษััทต่่อผู้้�ถือหุ้้�น

14.	อนุุมััติิให้้ประธานกรรมการ หรืือคณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�กำำ�หนดคู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ
15.	มีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็น็ร่่วมประชุุม หรือืส่่งเอกสาร 

		ตา  มที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น
16.	ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือ ที่่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามี) หรืือ จ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วย 

		ค่  าใช้้จ่่ายของบริิษััท
17.	แต่่งตั้้�งและถอดถอนเลขานุการบริิษััท
18.	บรรดาอำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััทดัังกล่่าวข้้างต้้นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ 

		  และการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ให้้ปฏิิบััติิตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

หน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบ
1.	กำ ำ�หนดวิิสััยทััศน์์ ทิิศทาง  เป้้าหมาย  และนโยบายทางธุุรกิิจของบริิษััท
2.	 อนุุมััติิแผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีี รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย 

		  และแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
3.	ส่ ่งเสริมให้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้ 

		  กรรมการบริิษััท  ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ 
		ตา  มอย่่างจริิงจััง

4.	จั ดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การทำำ�รายการต่่างๆ ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�มีอำำ�นาจ 
		มี  การสอบทานและจััดทำำ�ระบบการบััญชีีที่่�ถููกต้้อง ตลอดจนมีีระบบต่่างๆที่่�สามารถป้้องกัันการนำำ�ทรััพย์์สิินของ 
		  บริิษััทไปใช้้ในทางมิิชอบ

5.	 การทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ ต้้องมีีการพิิจารณาอย่่างรอบคอบ มีีแนวทางที่่�ชััดเจนและ 
		  เป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น โดยผู้้�มีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ และปฏิิบััติิตาม 
		ข้  ้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์ ์
		  ให้้ถููกต้้อง

6.	 ให้้ความเห็็นชอบรายงานทางการเงินิที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบ และ/หรือืสอบทานแล้้ว และได้้ผ่่านความเห็็นชอบจาก 
		  คณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว

7.	รั บผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้อง  ครบถ้้วน  
		ทั  นเหตุุการณ์์ โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้

8.	รั บทราบรายงานการบริิหารกิิจการจากคณะกรรมการบริิหาร
9.	 อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล และรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป



Form 56-1 ONE REPORT 106

10.	เรีียกประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  โดยกำำ�หนด วััน เวลา สถานที่่�  และระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ตลอดจนกำำ�หนดอััตราการ 
		จ่  ่ายเงิินปัันผล (หากมีี) และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�เสนอต่่อผู้้�ถือหุ้้�น ในระหว่่าง 21 วััน 
		ก่  ่อนวัันประชุุมผู้้�ถื ือหุ้้� นแต่่ละครั้้�ง บริิษััทจะงดรัับลงทะเบีียนการโอนหุ้้�นก็็ได้้ โดยประกาศให้้ผู้้�ถื ือหุ้้� นทราบ
		  ณ สำำ�นัักงานใหญ่่และสำำ�นัักงานสาขาของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน ก่่อนวัันงดรัับลงทะเบีียนการโอนหุ้้�น หรืือ  กำำ�หนด 
		วั  นเพื่่�อกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น (Record Date : RD) ล่่วงหน้้าก่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นไม่่เกิิน 2 เดืือน เพื่่�อสิิทธิิในการ 
		  เข้้าร่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล

11.	จัดทำำ�รายงาน “ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษัทัต่่อรายงานทางการเงิิน” โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายงาน 
		ข้  อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

12.	รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััททุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง
13.	ติดตามดููแลเอกสารที่่�จะยื่่�นต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้แสดงข้้อความ หรืือลงรายการ 

		  เป็็นไปโดยถููกต้้องตรงตามข้้อมููลที่่�ปรากฏอยู่่�ในสมุดบััญชีี  ทะเบีียน หรืือเอกสารอื่่�นใดของบริิษััท
14.	อนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ
15.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหารหรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

1.2 บทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการ
1.	พิ จารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับกรรมการผู้้�จัดการ และดููแลให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับข้้อมููล 

		  อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน และทัันเวลาก่อนการประชุุมเพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม
2.	 เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 2.1		ดำ ำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย
	 2.2 	จัดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริมให้้กรรมการบริิษััททุุกคนอภิิปราย แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� 

				    เป็็นอิิสระ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน
	 2.3 	สรุปมติิที่่�ประชุุมและสิ่่�งที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน
3. 	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระข้้อบัังคัับของบริิษััทและกฎหมาย โดยจััดสรรเวลา 

		  ให้้เหมาะสม รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกัันและดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของ 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส

4. 	สนับสนุนและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณของบริิษััท
5. 	 เสริมสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีีและสนับสนุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ
6. 	กำำ�กัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและการจััดการอย่่างโปร่่งใสในกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
7. 	กำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้างและองค์์ประกอบที่่�เหมาะสม

1.3 การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกับฝ่่ายจัดการ
บริิษััทกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัับผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท 

(ประธานกรรมการบริิหาร และ/หรืือ กรรมการผู้้�จัดการ)  โดยมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ต่่างกัันระหว่่างการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแล 
และการบริหิารปฏิิบััติิงานประจำำ�อย่่างชััดเจน ซ่ึ่�งบริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�กฎบััตรของคณะกรรมการที่่�กำำ�หนดและแยกอำำ�นาจ 
ของคณะกรรมการทุุกชุุดและกรรมการผู้้�จัดการไว้้อย่่างชััดเจน     

ประธานกรรมการบริษัิัททำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ�และผู้้�ควบคุุมการประชุุมคณะกรรมการให้้มีคีวามเป็็นอิิสระ โดยกรรมการทุุก
คนสามารถแสดงความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะได้้อย่่างเต็็มที่่�  และสนับสนุนการบริิหารจััดการของฝ่่ายบริิหารโดยให้้อำำ�นาจแก่่
กรรมการผู้้�จัดการเป็็นผู้้�รับผิิดชอบ  ซ่ึ่�งไม่่เข้้าไปก้้าวก่่ายงานประจำำ�ของฝ่่ายบริิหาร

แม้้ประธานกรรมการบริิษััทมิิใช่่กรรมการอิิสระ แต่่เชื่่�อมั่่�นว่่าได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีมาโดยตลอด ซ่ึ่�งในการพิจิารณาตัดัสิินใจเรื่่�องที่่�สำำ�คััญต้้องผ่่านความเห็น็ชอบของคณะกรรมการแต่่ละคณะที่่�เกี่่�ยวข้้อง  ให้้เกิดิ 
ความถ่่วงดุุลและมีีการสอบทาน  สนับสนุนให้้ปฏิิบััติิตามโดยเคร่่งครััด  

ในปีี 2566  บริิษััทมีีกรรมการบริิหารมีีจำำ�นวน 8 คน โดยประธานกรรมการบริิหาร เป็็นผู้้�นำำ�ในการบริิหารงานวางแผน
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การปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด  ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิหารได้้มีีส่่วนร่่วมกำำ�หนดนโยบายและ
เป้้าหมายทางธุุรกิิจขององค์์กรร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััท

1.4 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท

    วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท
1.	 ในการประชุุมสามัญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง  ให้้กรรมการบริิษััทออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นจำำ�นวน 1 ใน 3 เป็็นอััตรา  ถ้้าจำำ�นวน 

		  กรรมการบริิษััทที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3  กรรมการบริิษััท 
		  ซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งใหม่่อีีกได้้

2.	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทว่่างลง เพราะสาเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ และยัังคงเหลืือวาระ 
		  ไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างในการประชุุมคณะกรรมการ 
		  บริิษััทคราวถััดไป บุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทดัังกล่่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการ 
		  บริิษััทที่่�ตนแทน

3.	 กรรมการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อครบกำำ�หนดตามวาระ / ลาออก / ถึึงแก่่กรรม / ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะ 
		ต้  องห้้ามตามกฎหมาย หรือืข้้อบังัคัับของบริษัิัท / มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสม ที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจ 
		  ให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น  ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศ 
		กำ  ำ�หนด / ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นลงมติิให้้ออก / ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

4.	 กรรมการบริิษััทที่่�ลาออกก่่อนครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นหนัังสืือลาออกต่่อบริิษััท การลาออกมีีผลนัับแต่่วัันที่่� 
		  หนัังสืือลาออกไปถึึงบริิษััท และจะแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด 
		  ทราบด้้วยก็็ได้้

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการสรรหา เป็็นผู้้�สรรหาและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุคคลที่่�จะเข้้ามาเป็็นกรรมการ 
บริิษััทเป็็นผู้้�มีคีวามรู้้� ความสามารถ และมีปีระสบการณ์์ ก่่อนเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา บริิษััทได้้เปิิดเผยวััน เดือืน 
ปีี ที่่�กรรมการบริิษััท และกรรมการอิิสระได้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งไว้้ข้้างต้้นแล้้ว

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ
คณะกรรมการบริษัิัทไม่่ได้้กำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิสิระไว้้ เนื่่�องจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิมติิ 

เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทและกรรมการอิิสระเท่่านั้้�น
คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีข้้อมููลประกอบการพิิจารณากรณีีเลืือกตั้้�งกรรมการอิิสระที่่�ออกตามวาระโดยมีีจำำ�นวนปีีการ 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประกอบการพิิจารณา ทั้้�งในหนัังสืือเชิิญประชุุม และรายงานประจำำ�ปีี

รายชื่อกรรมการอิสระ วันที่ ได้รับการแต่งตั้ง จำ�นวนปี

1.   นางนุุชนาถ          ธรรมมโนมััย 26 เมษายน 2542 24 ปีี 8 เดืือน

2.   นางช่่อทิิพ           ปราโมช ณ อยุุธยา 22 เมษายน 2545 21 ปีี 8 เดืือน

3.   พลเอกโกญจนาท  จุุณณะภาต 28 เมษายน 2552 14 ปีี 8 เดืือน

4.   นายสัันติิ             บางอ้้อ 28 เมษายน 2552 14 ปีี 8 เดืือน

5.   นายขจรศัักดิ์์�        วัันรััตน์เศรษฐ 25  เมษายน 2560   6 ปีี 8 เดืือน

1.5 การกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�กรรมการบริิษััท และ/หรืือ กรรมการผู้้�จัดการจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ	
คณะกรรมการบริิษััทไม่่ได้้กำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการบริิษััทแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เนื่่�องจาก 

เชื่่�อว่่าความสามารถในทางธุรุกิิจ และความเชี่่�ยวชาญของกรรมการบริษัิัทแต่่ละท่่าน ไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับจำำ�นวนบริิษััทที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หาก 
กรรมการบริิษััททุุกท่่านมีีความตั้้�งใจและมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจจากคณะกรรมการ 
บริิษััท และผู้้�ถือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการที่่�กรรมการผู้้�จัดการจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น ต้้อง
ผ่่านการพิิจารณาโดยได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
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บริิษััทตระหนัักถึึงคุุณค่่าของประสบการณ์์ที่่�กรรมการได้้รัับจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�น ประกอบกัับเกณฑ์์ 
การพิิจารณาสรรหาที่่�คณะกรรมการสรรหาจะพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาถึึงความรู้้� 
ความสามารถ และเวลาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กัับบริิษััทอย่่างเพีียงพอ ซ่ึ่�งปััจจุุบัันไม่่มีีกรรมการท่่านใดดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน 
บริิษััทจดทะเบีียนเกิิน 5 บริิษััท ซ่ึ่�งบริิษััทเปิิดเผยรายชื่่�อและรายละเอีียดข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการแต่่ละท่่าน 
ในบริิษััทอื่่�นตามเอกสารแนบ 1 ในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)  

ดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบริษัทจดทะเบียน

(จำ�นวนบริษัท)

กรรมการ
บริษัทจำ�นวน

(ราย)

สัดส่วน
ร้อยละ รายนามกรรมการบริษัท

5 แห่่ง 1 7.69 นายบุุญเกีียรติิ    โชควััฒนา กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3 แห่่ง 2 15.39 นางธีีรดา	อำ ำ�พัันวงษ์์
นายขจรศัักดิ์์�       วัันรััตน์เศรษฐ

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการอิิสระ

 2 แห่่ง 4 30.77 นางนุุชนาถ	 ธรรมมโนมััย
นายสัันติิ	 บางอ้้อ 
นางกิิตยาภรณ์์	ชั ยถาวรเสถียร
นายพีีรนาถ         โชควััฒนา

กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารกรรม 
การที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

1 แห่่ง 6 46.15 พลเอกโกญจนาท	จุณณะภาต
นายชััยเลิิศ	 มนููญผล
นางสมพร	ติ ยะวิิบููลย์์ศิิริิ
นางช่่อทิิพ	 ปราโมช ณ อยุุธยา
นายวิิริิทธิ์์�พล	  ชััยถาวรเสถียร  **
นางสุุนัันท์์	นิ ยมในธรรม  **

กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

13 100.00

หมายเหตุุ  ** กรรมการบริิหาร ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนเพีียง  1  แห่่ง  

ทั้้�งนี้้� บริิษััทยังัมีีนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทที่่�บริิษััทอื่่�นของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร 
บริิษัทัในเครืือสหพััฒน์์มีกีรรมการบริิษัทัและทีีมผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นผู้้�พิจิารณาว่า บริิษัทัอื่่�นนั้้�นประกอบธุุรกิิจประเภทใด มีีความ 
จำำ�เป็็นต้้องให้้กรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารจากบริิษััทใดบริิษััทหน่ึ่�งในกลุ่่�มเข้้าไปเป็็นตััวแทนของกลุ่่�มในฐานะผู้้�ร่่วมลงทุุนหรืือ 
ตามสััญญาร่่วมทุุนหรืือไม่่ หากจำำ�เป็็นต้้องส่่งจะพิิจารณากรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารในกลุ่่�มที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และ 
มีีความชำำ�นาญในธุุรกิิจนั้้�น

1.6 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
โดยเลขานุการบริิษััทได้้จััดส่่งแบบประเมิินฯ ให้้กัับกรรมการทุุกท่่าน ซ่ึ่�งกรรมการทุุกท่่านมีีความเป็็นอิิสระในการทำำ� 

แบบประเมิินดัังกล่่าว และเมื่่�อทำำ�แบบประเมิินเรีียบร้้อยแล้้วให้้จััดส่่งคืืนมายัังเลขานุการบริิษััท เพื่่�อรวบรวมและสรุุปผลและ 
รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

สำำ�หรัับหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อ ดัังนี้้�

ช่วงคะแนน เกณฑ์ประเมิน

ตั้้�งแต่่ร้้อยละ  90  ขึ้้�นไป ดีีเยี่่�ยม

ตั้้�งแต่่ร้้อยละ  70  ขึ้้�นไป ดีีมาก

ตั้้�งแต่่ร้้อยละ  50  ขึ้้�นไป พอใช้้

น้้อยกว่่าร้อยละ 50 ควรปรัับปรุุง
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การประเมิินผลงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ
คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ  โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 

3 ด้้าน ได้้แก่่
1.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
2.	 ความเป็็นอิิสระของกรรมการ
3.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

การประเมิินผลงานประจำำ�ปีของกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุคคล
คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคลโดยแบ่่งการประเมิิน 

เป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่
1.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิษััท
2.	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท
3.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการบริิษััท

การประเมิินผลงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการชุุดย่อย
คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยให้้กรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคน 

ประเมิินผลงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่งในภาพรวม โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่
1.	 โครงสร้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.	 การประชุุมคณะกรรมการ
3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ

การประเมิินผลงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิหาร โดยใช้้วิิธีีให้้กรรมการบริิหารแต่่ละคนประเมิิน 

กรรมการบริิหารท่่านอื่่�นๆ ตามหััวข้้อที่่�ได้้กำำ�หนดขึ้้�น  เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับพิิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริิหารส่่วนหน่ึ่�ง  และอีีก 
ส่่วนหน่ึ่�งจากดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน  ซ่ึ่�งประกอบด้้วย

1.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิหาร
2.	 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
3.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการบริิหาร
4.	 ความโปร่่งใสในการทำำ�งาน

           คะแนนที่ ได้ เกณฑ์

1. คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ 84.53 ดีีมาก

2. คณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล 88.65 ดีีมาก

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 84.44 ดีีมาก

4. คณะกรรมการสรรหา 87.78 ดีีมาก

5. คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 87.00 ดีีมาก

6. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 84.00 ดีีมาก

7. คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 82.27 ดีีมาก

ผลการประเมิินเฉลี่่�ยของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ / รายบุคคล และ คณะกรรมการชุุดย่อยแต่่ละคณะ
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การประเมิินผลงานประจำำ�ปีของกรรมการผู้้�จัดการ
	 สำำ�หรัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการนั้้�น คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิิน 

โดยพิิจารณาและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานในแต่่ละด้้านของกรรมการผู้้�จัดการ ดัังนี้้�
	 1.	ภาวะผู้้�นำำ�
	 2.	ผลการดำำ�เนิินงาน (ด้้านการขายและกำำ�ไร)
	 3.	การปฏิิบััติิตามนโยบายและการกำำ�หนดกลยุุทธ์์
	 4.	ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
    	คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานกรรมการบริิหารประจำำ�ปีี 2566

1.7 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารได้้ตระหนัักถึึงบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบต่่อบริิษััท  ซ่ึ่�งบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญ 

กัับการพััฒนาบุคลากรทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทััศน์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้มีีความรู้้� 
ความสามารถ ทัักษะและมีีศัักยภาพ โดยสนับสนุนให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าสัมมนาและอบรมในหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์ 
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ทั้้�งภายในและภายนอกสถานที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการเดิินทางไปดููงานยัังต่่างประเทศ ตััวอย่่างหลัักสููตร 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) อาทิ

	 •	 Director Accreditation Program (DAP)

	 •	 Director Certification Program (DCP)

	 •	 Finance for Non-Finance Director

	 •	 Roles of Compensation Committee Program (RCC)

ในปีี 2566 กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารเข้้าร่วมสััมมนา และอบรม ดัังนี้้�

กรรมการบริษัท / ผู้บริหาร หลักสูตรการสัมมนา /อบรม

นาบุญเกีียรติิ  โชควััฒนา จััดโดย  บมจ.ธนููลัักษณ์์ : หลัักสููตร “Understanding Corporate Sustainability”

นายสันติ  บางอ้อ จััดโดย  บมจ.ธนููลัักษณ์์ : หลัักสููตร “Understanding Corporate Sustainability”

นายวิิริิทธิ์์�พล  ชััยถาวรเสถียร จััดโดย  กรมการค้้าต่างประเทศ : โครงการหลัักสููตรพััฒนาผู้้�บริิหารองค์์กร 

นางกิิตยาภรณ์์ ชััยถาวรเสถียร จััดโดย  กรมการค้้าต่างประเทศ : โครงการหลัักสููตรพััฒนาผู้้�บริิหารองค์์กร

นางสุุนัันท์์	 นิิยมในธรรม จััดโดย  สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

	 -	 บทบาท หน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทจดทะเบีียน

จััดโดย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย จำำ�นวน 6 หลัักสููตร

	 -	 “ Risk Management for CFO’s ” ผู้้�บริิหารด้้านบััญชีีและการเงิิน จะมีีแนวทาง

        การบริิหารจััดการทางการเงิินและการบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านการเงิินและบััญชีี

        ขององค์์กรอย่่างไร

	 -	ฟิ นเทค (Fintech) เทคโนโลยีีทางการเงิิน ผู้้�บริิหารด้้านบััญชีีและการเงิินจะมีีแนวทาง       

        การใช้้เทคโนโลยีีทางการเงิิน หรืือฟิินเทคในการบริิหารจััดการทางการเงิินอย่่างไร

	 -	 RPA (Robotic Process Automation) In finance and Account

	 -	 Governance system for fraud Detection

	 -	 What is the Future of the CFO role?

	 -	 แนวทางการออกและเสนอขายตราสารหนี้้�เพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

จััดโดย บมจ.ธนููลัักษณ์์ 

	 -	 หลัักสููตร “Understanding Corporate Sustainability”
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กรรมการบริษัท / ผู้บริหาร หลักสูตรการสัมมนา /อบรม

นางศศิิวิิมล  ขลุ่่�ยศรีีตระกููล จััดโดย บริิษััท สหพััฒนาอินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด(มหาชน)  จำำ�นวน 4 หลัักสููตร

	 -	 TFRS ปีี 2566 (บัังคัับใช้้ 1 มกราคม 2566) และทิิศทาง ESG for Finance and 

        Accounting 

    -   เตรียมพร้้อมการปิิดงบการเงิินและยื่่�นแบบ ภงด. 50

    -   Update มาตรฐานการบััญชีี TFRS for NPAEs (บัังคัับใช้้ 1 มกราคม 2566)

    -   Update ภาษีปีี 2566

นางสุุวิิมล  เจริิญศรีีชััย จััดโดย สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

	 -	 บทบาท หน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทจดทะเบีียน

จััดโดย สมาคมส่่งเสริมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	 -	ชี้้ �แจงหลัักเกณฑ์์การสำำ�รวจโครงการ CGR

จััดโดย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย จำำ�นวน 2 หลัักสููตร

    -	Governance system for fraud Detection

    -	ทบทวน Positioning ของ SET และ Mai และ การยกระดัับการกำำ�กัับดููแลบริิษััท

        จดทะเบีียน

 จััดโดย บมจ.ธนููลัักษณ์์ 

    -	หลัักสููตร “Understanding Corporate Sustainability”	 	

นางสาวสลิลลา  ไชยพุุฒ จััดโดย สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

    -	RPA (Robotic Process Automation) In finance and Account

    -	What is the Future of the CFO role?

จััดโดย บริิษััท สหพััฒนาอินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

    -	TFRS ปีี 2566 (บัังคัับใช้้ 1 มกราคม 2566) และทิิศทาง ESG for Finance 

        and Accounting (จััดอบรมภายในองค์์กร)

    -	เตรียมพร้้อมการปิิดงบการเงิินและยื่่�นแบบ ภงด. 50

    -	Update มาตรฐานการบััญชีี TFRS for NPAEs (บัังคัับใช้้ 1 มกราคม 2566)

    -	Update ภาษีปีี 2566

จััดโดย ชมรบบริิหารบััญชีีและการเงิินเครืือสหพััฒน์์

    -	ภาษีมููลค่่าเพิ่่�มทั้้�งระบบ

กรรมการเข้้าใหม่่
บริิษััทได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศสำำ�หรัับกรรมการใหม่่ เพื่่�อให้้ทราบนโยบายธุุรกิิจบริิษััท  ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง  เช่่น ธุุรกิิจหลััก 

ของบริิษััท ผลการดำำ�เนิินงาน โครงสร้างองค์์กร ผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงกฎระเบีียบต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจััดให้้มีี Plant Visit เพื่่�อเยี่่�ยม
ชมสถานที่่�ปฏิิบััติิงานแต่่ละสาขาของบริิษััท  เพื่่�อเป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่  บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1. จััดทำำ�คู่่�มืือกรรมการ ประกอบด้้วย
	 -	 พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ.2551
	 -	 หนัังสืือรัับรองบริิษััท และวััตถุประสงค์์ของบริิษััท / ข้้อบัังคัับบริิษััท
	 -	 กฏบัตรคณะกรรมการบริษัิัท  / คู่่�มือการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริษัิัท /คู่่�มือกรรมการบริษัิัทจดทะเบีียนของ ก.ล.ต.
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2.  ข้้อมููลอ่ื่�น ๆ 
	 - 	วิ สััยทััศน์์ และเป้้าหมายธุุรกิิจของบริิษััท / รายงานประจำำ�ปีี พร้้อม Presentation เพื่่�อแนะนำำ�ลัักษณะธุุรกิิจ 

			   ของบริิษััท 

3. จััดให้้มีีการพบปะหารืือกัับประธานกรรมการ  กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงิิน   
เพื่่�อสอบถามข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยมอบหมายให้้เลขานุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานในเรื่่�องต่่าง ๆ

กรรมการปััจจุุบัันและผู้้�บริิหาร
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการส่่งเสริมความรู้้�แก่่กรรมการปััจจุุบััน  สนับสนุนให้้กรรมการเข้้าอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

บทบาทหน้้าที่่�กรรมการที่่�จััดโดย IOD กรรมการบริิษััทได้้ผ่่านการอบรมกับ IOD แล้้วจำำ�นวน 11 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการ 
13 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 84.62 รวมถึึงหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ และเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

และส่่งเสริมให้้ผู้้� บริิหารได้้รัับความรู้้�เกี่่�ยวกัับกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้� บริิหาร  
รวมถึึงการอบรม / สััมมนา ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อองค์์กรและผู้้�อบรม

ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับส่่วนการกำำ�กับดููแลกิิจการ
สำำ�หรัับเลขานุกุารบริษัิัท  เลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  บริษัิัทฯ สนับสนุนและส่่งเสริมิให้้อบรม / 

สััมมนา หลัักสููตรต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งที่่�จััดโดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.  / ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  / สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย  สถาบัน 
IOD และสถาบันต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

1.8 เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นางสุุวิิมล  เจริิญศรีีชััย เป็็นเลขานุการบริิษััท โดยมีีบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามที่่� 

บริิษััทกำำ�หนดไว้้ (รายละเอีียดอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้างการจััดการ เรื่่�อง เลขานุการบริิษััท”)

2. คณะกรรมการชุุดย่่อย
บริิษััทมีีคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน 6  คณะ เพื่่�อช่่วยในการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทประกอบด้้วย 

จำ�นวน
(ราย)

กรรมการอิสระ กรรมการบริษัทที่
ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการบริษัทที่
เป็นผู้บริหาร ผู้บริหาร**

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 3 3 - - -

2.  คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 4 1 2 1 -

3.  คณะกรรมการสรรหา 4 1 2 1 -

4.  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 5 1 1 1 2

5. คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
   และการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

4 1 - 2 1

6.  คณะกรรมการบริิหาร 8 - - 2 6

หมายเหตุุ :  	** ผู้้�บริิหาร ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการชุุดย่่อยต้้องผ่่านการคััดเลืือกจากกระบวนการพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหา ซ่ึ่�งมีีหน้้าที่่�พิิจารณา 
ด้้วยความรอบคอบในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งต่่อไป เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะเรื่่�อง 
และเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณารับทราบ ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทอาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเฉพาะเรื่่�องชุุดอื่่�นๆ 
ตามความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้ คณะกรรมการชุุดย่่อยบางคณะมิิใช่่กรรมการอิิสระ แต่่ประกอบด้้วยกรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และกรรมการอิิสระ ทุุกท่่านล้้วนเป็็นผู้้�มีีคุุณวุุฒิิ เข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�การดำำ�รง 
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรม ระมััดระวััง 
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รอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระ เชื่่�อได้้ว่่ากรรมการทุุกท่่านเข้้าใจและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด  โครงสร้างในคณะกรรมการชุุด 
ต่่าง ๆ  เป็็นที่่�ยอมรับัของผู้้�ถือืหุ้้�น  โดยองค์์ประกอบคุณุสมบัติัิ การประชุุม วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และขอบเขตหน้้าที่่� และความ 
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีการทบทวนผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทไม่่เคยเป็็นพนักงาน หรืือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอกท่ี่� 
บริิษััทให้้บริิการอยู่่�ในช่่วง 2 ปีี ท่ี่�ผ่่านมา

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ	
ในปีี 2566  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2566  ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรร

มการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งคณะ จำำ�นวน 3 คน โดยมีีหน้้าที่่�ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ และมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฏหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด เป็็นผู้้�มีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีี
และการเงิินอย่่างน้้อย 1 คน เพีียงพอที่่�จะสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััท    

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.  นายขจรศัักดิ์์�  วัันรััตน์เศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระและมีีความรู้้�ด้านบััญชีีและการเงิิน

2.  นางนุุชนาถ    ธรรมมโนมััย กรรมการ กรรมการอิิสระและความรู้้�ด้านกฎหมาย

3.  นายสัันติิ       บางอ้้อ กรรมการ กรรมการอิิสระและมีีความรู้้�ด้านการเงิิน

     นางสาววรััศรา   บุุญชููจรััส เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ :	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 พฤษภาคม 2566  เป็็นต้้นไป
การประชุุม :	ปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุม 5 ครั้้�ง กรรมการลำำ�ดัับที่่� 2 ขาดประชุุม 1 ครั้้�ง 

	 หน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยปฏิิบััติิตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�	 
		  1.	ส อบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ 

	 2.	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) 
			ที่่   �เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล ป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบ 
			   ภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือ 
			   หน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

	 3.	ส อบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
			   แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 4.	พิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง ถอดถอน บุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและ 
			   เสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่วมประชุุมด้้วย 
			   อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 5.	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 
			ข้   อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์ 
			สู   งสุุดต่่อบริิษััท

	 6.	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวต้้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

			   (ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง  ครบถ้้วน  เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
			   (ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
			   (ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาด 

						      หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท



Form 56-1 ONE REPORT 114

			   (ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
			   (จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
			   (ฉ)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
			   (ช)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับ จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)
			   (ซ)	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 

						      มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
	 7. ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีรายการ หรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� 

			   ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
			   รายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็สมควร

			   (ก)	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
			   (ข) 	 การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน
			   (ค)	 การฝ่่าฝืนกฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

						      หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทหากคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหาร ไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีี 
						      การปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�กำำ�หนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึ่�งอาจรายงานว่่ามีรายการหรืือ 
						      การกระทำำ�ดัังกล่่าว ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ 
						      แห่่งประเทศไทย

	 8.	สนั บสนุนและติิดตามให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 9.	 ปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 10.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย ด้้วยความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยอาศัยั 
			อำ   ำ�นาจตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและกฎหมาย

ความรับผิิดชอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยตรงตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 

มอบหมายและคณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก

2.2 คณะกรรมการกำำ�หนดค่าตอบแทน 
ในปีี 2566  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2566  เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2566  ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรม

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนจำำ�นวน 4 ท่่าน ให้้ประกอบด้้วย  กรรมการอิิสระจำำ�นวน 1 ท่่าน  ดัังนี้้�

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายบุุญเกีียรติิ  โชควััฒนา ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

2. นางสุุนัันท์์       นิิยมในธรรม กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

3. นางช่่อทิิพ       ปราโมช ณ อยุุธยา กรรมการ กรรมการอิิสระ

4. นางกิิตยาภรณ์์  ชััยถาวรเสถียร กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ :  	คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 พฤษภาคม 2566  เป็็นต้้น          
การประชุุม : 	ปี 2566 คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้จััดให้้มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง กรรมการทั้้�ง 4 ท่่านเข้้าร่วมประชุุมครบ 

หน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�หนดค่าตอบแทน
1.	พิ จารณากำำ�หนดวงเงิินค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการบริิษััท ให้้อยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้ในอุุตสาหกรรมเดียีวกััน 

		  และพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท วงเงิินค่่าตอบแทนที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและจำำ�นวนเงิิน 
		ค่  ่าตอบแทนที่่�จ่่ายในปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  เพื่่�ออนุุมััติิ
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ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายบุุญเกีียรติิ  โชควััฒนา ประธานกรรมการสรรหา กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

2. นางสมพร       ติิยะวิิบููลย์์ศิิริิ กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3. นางช่่อทิิพ       ปราโมช ณ อยุุธยา กรรมการ กรรมการอิิสระ

4. นายวิิริิทธิ์์�พล    ชััยถาวรเสถียร กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ :	 คณะกรรมการสรรหาดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระคราวละ 1 ปีี  นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 พฤษภาคม 2566 เป็็นต้้นไป  
การประชุุม :	ปี 2566 คณะกรรมการสรรหาได้้จััดให้้มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง กรรมการทั้้�ง 4 ท่่านเข้้าร่วมประชุุมครบ

2.	พิ จารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนแก่่กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการทุุกชุุดที่่�คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง ให้้ 
		ส  อดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคลของกรรมการ ภายในวงเงิินที่่�ผู้้�ถือหุ้้�น 
		  อนุุมััติิและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

3.	 ปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎบัตัรคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณาอนุมัุัติิ
4.	 ปฏิิบััติิการใดๆ อัันเป็็นลัักษณะเฉพาะตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ความรับผิิดชอบ 
	 คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยตรงตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ที่่�ได้้รัับมอบหมายและคณะกรรมการบริิษััทฯ ยังัคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯต่่อบุุคคลภายนอก

2.3 คณะกรรมการสรรหา 
ในปีี 2566  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 3/2566  เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2566  ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 

สรรหา จำำ�นวน 4 ท่่าน ให้้ประกอบด้้วย  กรรมการอิิสระจำำ�นวน 1 ท่่าน ดัังนี้้�

หน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
1.	พิ จารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหากรรมการบริิษััท
2.	พิ จารณากำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท โดยได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท  ซ่ึ่�งในการแต่่งตั้้�ง 

		  กรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�ง กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจะต้้องมีีคุุณสมบััติิตามกฏหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
		มี  ความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความเป็็นผู้้�นำำ�และมีีความคิิดเชิิงกลยุุทธ์์ ตลอดจนมีี 
		คุ  ณสมบััติิส่่วนตนที่่�เหมาะสม

3.	พิ จารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหามีีหน้้าที่่�นำำ�เสนอรายชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อเสนอ 
		ต่  ่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา โดยในกรณีีตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทว่่างลงเนื่่�องจากการลาออก 
		  คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน  สำำ�หรัับกรณีีอื่่�น ๆ  การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท 
		  จะต้้องนำำ�เสนอผู้้�ถือหุ้้�น  เพื่่�อพิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับของบริิษััท

4.	พิ จารณาทบทวนโครงสร้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
5.	 ปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
6.	 ปฏิิบััติิการใด ๆ อัันเป็็นลัักษณะเฉพาะตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ความรับผิิดชอบ  	
คณะกรรมการสรรหามีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยตรงตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

และคณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก
ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาได้้จััดให้้มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง  กรรมการทั้้�ง 4 ท่่านเข้้าประชุุมครบ  เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณา 

สรรหาแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระในปีี 2566 เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุม 
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สามัญผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิตามลำำ�ดัับ และภายหลัังการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นจะพิิจารณาสรรหาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  
ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบตามวาระ เพื่่�อนำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ                                

2.4. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ในปีี 2566  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรม

การบริิหารความเสี่่�ยงจำำ�นวน 5 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระเป็็นประธาน ดัังนี้้�

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. พลเอกโกญจนาท  จุุณณะภาต ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการอิิสระ

2. นายชััยเลิิศ          มนููญผล กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3. นายวิิริิทธิ์์�พล	  ชััยถาวรเสถียร กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

4. นางศศิิวิิมล 	  ขลุ่่�ยศรีีตระกููล กรรมการ กรรมการบริิหาร

5. นางสุุวิิมล	  เจริิญศรีีชััย กรรมการ กรรมการบริิหาร

6. นางสาวสลิลลา     ไชยพุุฒ กรรมการ กรรมการบริิหาร

    นางสาวชภาอร    ศรีีสัันติิสุุข เลขานุการ

หมายเหตุุ :  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระคราวละ 1 ปีี  นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�  8  พฤษภาคม 2566  เป็็นต้้นไป  
การประชุุม : ปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้จััดให้้มีีการประชุุม 5 ครั้้�ง  กรรมการทั้้�ง 5 ท่่านเข้้าร่วมประชุุมครบ

หน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง   
1.	รั บมอบนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงให้ ้

		  ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร
2.	นำ ำ�เสนอการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อทราบ
3.	ติ ดตามกระบวนการระบุุ และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงนำำ�เสนอ
4.	 ประเมิินและอนุุมััติิแผนการจััดการความเสี่่�ยงที่่�คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงนำำ�เสนอ
5.	นำ ำ�เสนอรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบ
6.	กำ ำ�กัับดููแลประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยง
7.	 ปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
8.	 ปฏิิบััติิการใดๆ อัันเป็็นลัักษณะเฉพาะ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ความรับผิิดชอบ   
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยตรงตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 

ที่่�ได้้รัับมอบหมายและคณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ต่่อบุุคคลภายนอก

2.5 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
ในปีี 2566  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรม

การกำำ�กัับดููแลกิิจการฯ จำำ�นวน 4 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระเป็็นประธาน  
และที่่�ประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการฯ  ครั้้�งที่่� 1/2566  เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566 ได้้ให้้ความเห็็นชอบ 

นโยบายด้้านความยั่่�งยืืนและการกำำ�หนดเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรม 
บริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2566  เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2566 
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ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายสัันติิ       บางอ้้อ ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ
การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

กรรมการอิิสระ

2. นายวิิริิทธิ์์�พล  ชััยถาวรเสถียร กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

3. นางสุุนัันท์์     นิิยมในธรรม กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

4. นางสุุวิิมล      เจริิญศรีีชััย กรรมการ / เลขานุการ กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ : 	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการฯ  ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระคราวละ 2 ปีี  นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�  8  พฤษภาคม  2566  เป็็นต้้นไป 
การประชุุม : ปีี 2566 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง กรรมการทั้้�ง 4 ท่่านเข้้าร่วมประชุุมครบ

หน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน  
1.	พิ จารณาเสนอและแนวนโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แนวทางและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การต่่อต้้าน 

		  การทุุจริิตคอร์์รััปชััน จริิยธรรมธุุรกิิจ จรรยาบรรณพนัักงาน การมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
		  เพื่่�อการดำำ�เนิินงานที่่�ยั่่�งยืืนสอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

2.	สนั บสนุนและให้้คำำ�แนะนำำ�คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนา 
		  เพื่่�อความยั่่�งยืืน ส่่งเสริมให้้กรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทเข้้าใจและนำำ�ไปปฏิิบััติิให้้เป็็นไปในทิิศทาง 
		  เดีียวกััน พััฒนาและยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับ 
		  ระดัับสากล

3. 	กำำ�กัับดููแลให้้คำำ�ปรึึกษาและทบทวนการดำำ�เนิินงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนให้ ้
		  ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานด้้านการดููแลสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
		  โดยการมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินโครงการต่่างๆ กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร

4. 	 ให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่ผู้้�บริิหาร คณะทำำ�งานเพื่่�อเตรียมความพร้้อมในการจััดอัันดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยหน่่วยงาน 
		  ภายนอกองค์์กร การปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อเตรียมความพร้้อมในการขอต่่ออายุุ 
		  การรัับรองการเป็็นสมาชิกแนวร่่วมต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

5.	 ทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม
6.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
7.	 ในการปฏิิบััติิการตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความ 

		ยั่่  �งยืืนมีีอำำ�นาจ
	 (1)		 ให้้ฝ่่ายจััดการ หรือืพนัักงานของบริษัิัทเข้้าร่วมประชุุมชี้้�แจงให้้ความเห็น็ หรืือ ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�คณะกรรมการ 

				กำ    ำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนร้้องขอ
	 (2) 	 ขอรัับคำำ�ปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในการว่่าจ้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก  

				    หรืือที่่�ปรึึกษาแล้้วแต่่กรณีีด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท
	 (3) 	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน เพื่่�อทำำ�งานที่่�สนับสนุนงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

				    ได้้ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม
ความรับผิิดชอบ

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยตรง 
ตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายและคณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก
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2.6 คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารมีีฐานะเป็็นฝ่่ายจััดการ โดยจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับมอบ 

หมายจากคณะกรรมการบริิษััท ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2566  เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่ง
ตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 8 ท่่าน  

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 12 ครั้้�ง โดยได้้กำำ�หนดวัันเวลาการประชุุมคณะกรรมการ 
บริิหารไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าตลอดปีี

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายวิิริิทธิ์์�พล	ชั ยถาวรเสถียร ประธานกรรมการบริิหาร

2. นางสุุนัันท์์	นิ ยมในธรรม รองประธานกรรมการบริิหาร 
และผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงิิน

3. นางศศิิวิิมล	 ขลุ่่�ยศรีีตระกููล    ผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิิน

4. นางสาวสลิลลา 	 ไชยพุุฒ ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี

5. นางกััลยาณี	จั นทรพิิกุุล ผู้้�จัดการฝ่่ายธุุรกิิจผ้้าผืน

6. นางณััฐชพันธ์์พร  สุุนทรวิิเศษ ผู้้�จัดการฝ่่ายธุุรกิิจในประเทศ

7. นางพจมาลย์์	อิ งคณิิสาร ผู้้�จัดการฝ่่ายธุุรกิิจต่่างประเทศ

8. นางสุุวิิมล	 เจริิญศรีีชััย ผู้้�จัดการฝ่่ายบุุคคล / ผู้้�จัดการฝ่่ายทะเบีียนหุ้้�น 
และเลขานุการคณะกรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ : 	 คณะกรรมการบริิหาร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระคราวละ 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 พฤษภาคม 2566  เป็็นต้้นไป
	 คณะกรรมการบริิหารทั้้�ง 8 คน ไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้าม ดัังนี้้�
	 1. ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซ่ึ่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
	 2. ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

หน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
1.	กำ ำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามพัันธกิิจ และปฏิิบััติิตามนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้บรรลุุ 

		  เป้้าหมายธุุรกิิจของบริิษััท และบรรลุุวััตถุประสงค์์ตามมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
2.	พั ฒนาองค์์กรและบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความสามารถเต็็มศัักยภาพ สร้างวััฒนธรรมองค์์กร
3.	จั ดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผลการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำำ�ไปบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิผล
4.	พิ จารณาระเบีียบวาระการประชุุมก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท
5.	มี หน้้าที่่�รายงานความก้้าวหน้้าตามแผนและงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิต่่อคณะกรรมการในทุุกไตรมาส
6.	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�บังคัับบััญชาสูงสุุดของทุุกหน่่วยงานเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือนและรายไตรมาสเพื่่�อ 

		ติ  ดตามและทบทวนผลการดำำ�เนิินงาน
7.	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมใหญ่่ร่่วมกัับผู้้�บังคัับบััญชาสููงสุุดของทุุกหน่่วยงานในไตรมาส 4 ของทุุกปีี เพื่่�อร่่วมกััน 

		กำ  ำ�หนดเป้้าหมายธุุรกิิจและแผนงานในปีีถััดไปของบริิษััท เพื่่�อสร้างความเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน
8.	พิ จารณานโยบายด้้านการเงิิน การกู้้�ยืม การลงทุุน การเช่่า / ทำำ�สััญญาเช่่า ในวงเงิินไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท
9.	พิ จารณานโยบายด้้านการบริิหารงาน การปรัับโครงสร้างองค์์กร
10.	พิจารณานโยบายธุุรกิิจและการตลาด
11.	พิจารณานโยบายด้้านพนัักงาน  การอนุุมััติิปรัับอััตราเงิินเดืือนและโบนััสพนัักงาน
12.	พิจารณาอนุุมััติิการจััดทำำ�นิิติิกรรมใดๆ ที่่�ผููกพัันบริิษััทหรืือการกระทำำ�ที่่�มิิใช่่ปกติิวิิสััยของธุุรกิิจ ในวงเงิินไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท
13.	รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
14.	ส่่งเสริิมให้้ผู้้� บริิหารและพนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีีในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยปฏิิบััติิตามนโยบายธุุรกิิจของบริิษััท 

		  จริิยธรรมธุุรกิิจ จรรยาบรรณพนัักงาน และวััฒนธรรมองค์์กร
15.	ปฏิิบััติิการใดๆ อัันเป็็นลัักษณะเฉพาะตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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ความรับผิิดชอบ
คณะกรรมการบริิหารมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยตรงตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 

มอบหมายและคณะกรรมการบริิหาร ยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ต่่อบุุคคลภายนอก

2.7 อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดการ
คณะกรรมการบริิษััท ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) 

และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิตามหมวด 3/1 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ซ่ึ่�งแก้้ไข 
เพิ่่�มเติิม โดยพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 จึึงกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ของกรรมการผู้้�จัดการ ดัังนี้้�

1.	มี อำำ�นาจในการบริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิที่่�ประชุุม 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�น มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ตลอดจนระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	มี อำำ�นาจในการสั่่�งการ ดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�จำำ�เป็็นและสมควร เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการตามข้้อ 1. สำำ�เร็็จลุุล่่วงไป และหาก 
		  เป็็นเรื่่�องสำำ�คััญให้้รายงาน และ/หรืือ แจ้้งให้้คณะกรรมการบริิหารรัับทราบ

3.	มี อำำ�นาจบัังคัับบััญชา บรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โอนย้้าย พิิจารณาความดีีความชอบ มาตรการทางวิินััย ตลอดจน 
		กำ  ำ�หนดค่่าตอบแทนและสวััสดิการของพนัักงาน ทั้้�งนี้้�การดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ดัังกล่่าวต้้องไม่่ขััดแย้้งกัับอำำ�นาจของ 
		  คณะกรรมการบริิหาร

4.	มี อำำ�นาจออกระเบีียบว่่าด้วยการปฏิิบััติิงานของบริิษััท โดยไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับนโยบาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบข้้อกำำ�หนด    
		คำ  ำ�สั่่�งและมติิใดๆ ของคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหาร

5.	มี อำำ�นาจอนุุมััติิจััดหา และลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร ในวงเงิินไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท
6.	มี อำำ�นาจอนุุมััติิเงิินลงทุุน ขายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามัญ และ/หรืือ หลัักทรััพย์์อื่่�นใดที่่�ออกโดยบริิษััทอื่่�นในวงเงิินไม่่เกิิน  

		  20 ล้้านบาท
7.	มี อำำ�นาจอนุุมััติิการเข้้าทำำ�นิิติิกรรมที่่�มิิใช่่ธุุรกรรมทางการเงิิน ในวงเงิินไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท
8.	 เมื่่�อมีีการดำำ�เนิินการใด ๆ ตามข้้อ 5, 6, 7 ให้้แจ้้งการดำำ�เนิินการนั้้�นๆ แก่่คณะกรรมการบริิหารรัับทราบตามความ 

		  เหมาะสมในการประชุุมครั้้�งต่่อไป
9.	 มอบอำำ�นาจ และ/หรืือ มอบหมาย ให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้
10.	การใช้้อำำ�นาจของกรรมการผู้้�จัดการข้้างต้้นไม่่สามารถกระทำำ�ได้้ หากกรรมการผู้้�จัดการอาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีี 

		  ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในลัักษณะใดๆ กัับบริิษััท   
11.	ในการใช้้อำำ�นาจดัังกล่่าวหากมีีข้้อสงสััย หรืือความไม่่ชััดเจนในการใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดนี้้� ให้้เสนอเรื่่�อง 

		  ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
12.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารมอบหมาย

2.8 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
การสรรหากรรมการบริิษััท

บริิษััทมีีคณะกรรมการสรรหาเพื่่�อคััดเลืือกกรรมการจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่� 
หลากหลายวิิชาชีพทั้้�งด้้านอุุตสาหกรรม การบริิหารจััดการบััญชีีและการเงิิน กฎหมาย และการตรวจสอบ พร้้อมทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในการ 
บริิหารงานของบริิษััท ด้้วยคุุณสมบััติิและนำำ�ประสบการณ์์มาใช้้ให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท รวมถึึงการมีีวิิสััยทััศน์์ เป็็นผู้้�มี 
คุุณธรรม และมีีประวััติิการทำำ�งานที่่�ไม่่ด่่างพร้้อย แสดงความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการไว้้อย่่างชััดเจน รวมถึึงการปฏิิบััติิตามหลัักการทั่่�วไปของคู่่�มือกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน ดัังนี้้�

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมาย (Fiduciary Duties)
2.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวััง (Duty of Care)
3.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of  Loyalty)
4.	 กรรมการต้้อง “รัับผิิดชอบ” (accountable) ต่่อหน้้าที่่�
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บริิษััทได้้มีีการจััดโครงสร้้างคณะกรรมการ ทำำ�ให้้สััดส่่วน กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและ 
กรรมการอิิสระมีีความเหมาะสม และได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด แม้้ว่่ากรรมการอิิสระ 
ไม่่ถึึงเกณฑ์์ร้้อยละ 50

หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการอิิสระและกระบวนการสรรหา
คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาสรรหาคัดัเลืือกกรรมการอิสิระโดยให้้เป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์และคุณุสมบััติิของตลาดหลักั

ทรััพย์์และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน   เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

การกำำ�หนดคุณสมบัติิของกรรมการอิิสระ
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 4/2552 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�น

ที่่�ออกใหม่่ (ฉบัับที่่� 2) ประกาศ ณ วัันที่่� 20 กุุมภาพันธ์์ 2552 โดยมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มีีนาคม 2552 เป็็นต้้นไป 
ได้้แก้้ไขหลักัเกณฑ์์กรรมการอิสิระ ดัังนั้้�นคุุณสมบัติัิของกรรมการอิสิระของบริษัิัทต้้องเป็็นไปตามประกาศดังักล่่าว คณะกรรมการ 
บริิษััทเห็็นชอบให้้กำำ�หนดนิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััท ซ่ึ่�งมีีความเข้้มงวดกว่่าข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ของคณะกรรมการกำำ�กัับ 
ตลาดทุุน โดยกำำ�หนดให้้ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.50 (ก.ล.ต.กำำ�หนดร้้อยละ 1) โดยกรรมการอิิสระเป็็นบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระ 
และมีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	ถือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.50 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�นรายใหญ่่หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ 
		  รายนั้้�น ๆ  ด้้วยย

(2)	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ 
		  ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีอำำ�นาจ 
		  ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 
		  เป็็นกรรมการอิิสระทั้้�งนี้้�ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการหรืือที่่�ปรึึกษา 
		  ของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 

(3) ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา  
		คู่่�ส  มรสพี่่�น้้อง และบุุตรรวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะ 
		  ได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

(4)	 ไม่่มีี หรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ 
		  ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น หรืือเคย 
		  เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััย  หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริิษััทร่่วม 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 
		ส  องปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ			 

		  ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ 
		  การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้ หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน  
		ด้  ้วยการรัับ หรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน 
		  ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้บริิษััท หรืือ คู่่�สัญญามีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหน่ึ่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิ 
		  ของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไปแล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตาม 
		วิ  ธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ว่่าด้วยหลัักเกณฑ์์ในการ 
		ทำ  ำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุโุลม แต่่ในการพิจิารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�ง 
		ปี  ก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

(5)	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
		  ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีี 
		  ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะ 
		  ได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ
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(6)	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีพใด ๆ   ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย  หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน   
		  ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริกิารเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริษัิัท บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย  บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอำำ�นาจ 
		  ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีพนั้้�นด้้วย 
		  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถือหุ้้�นซ่ึ่�ง 
		  เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น 
		หุ้้�  นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรือืเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริหิารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ�  
		  หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ 
		  อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

(9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	  	 ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะเป็็นไปตาม (1) ถึึง (9) แล้้ว กรรมการอิิสระ 

		  อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
		  บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบ 
		  ขององค์์คณะ (collective decision) ได้้

การสรรหาคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง (คณะกรรมการบริิหาร)

สำำ�หรัับการสรรหาคัดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดของบริิษััท คณะกรรมการสรรหาจะเป็็นผู้้�พิจารณาคัดเลืือกจากผู้้�บริิหา
รปััจจุุบััน หรืือบุุคคลอื่่�น ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี และสามารถบริิ
หารงานให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์ เป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ ตลอดจนไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายแล้้ว 
จึึงนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป

	 การสรรหาผู้้�บริิหาร (ผู้้�บริิหารระดัับรอง)
บริิษััทสรรหาบุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารจากการคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม 

เข้้ามาร่่วมงานและได้้พััฒนาสร้้างความพร้้อมให้้ทุุกคนมีีโอกาสที่่�จะก้้าวขึ้้�นมาเป็็นผู้้�บริิหารในอนาคตได้้ โดยผ่่านขั้้�นตอน 
การประเมิินศัักยภาพของพนัักงาน ซ่ึ่�งพนัักงานที่่�ได้้รัับการประเมิินว่่ามีศัักยภาพในการทำำ�งานดีี จะได้้รัับมอบหมายงานที่่�ท้้าทาย 
และมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�สููงขึ้้�นซ่ึ่�งบริิษััทได้้มีีการเตรียมความพร้้อมในการพััฒนาพนัักงานทุุกระดัับเพื่่�อทดแทนในกรณีี 
ที่่�มีีตำำ�แหน่่งงานว่่างลง

3. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััท ได้้รัับการเลืือกตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีความสำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบาย 

การบริหิาร โดยได้้ร่่วมกับัผู้้�บริิหารกำำ�หนดวิสัิัยทััศน์์ ภารกิจิ กลยุทุธ์์  ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แผนปฏิิบััติิงาน และงบประมาณ 
ประจำำ�ปีี  เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีจุุดมุ่่�งหมายไปในทิิศทางเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� รวมถึึงการกำำ�กัับดููแล และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 

ในปีี 2566 คณะกรรมบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปโดยถููกต้้องตาม 
กฎหมายและระเบีียบต่่าง ๆ จึึงไม่่ปรากฏว่าบริิษััทมีีการกระทำำ�ใด ที่่�เป็็นการฝ่่าฝืนกฎระเบีียบของทางการ

3.1 ภาวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทัศน์์
ภาวะผู้้�นำำ�
คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�มีคีวามรู้้� ความสามารถ ทัักษะและประสบการณ์์ในธุรุกิิจหลัักของบริิษััท  ได้้กำำ�หนด วิิสััยทััศน์์ 

ภารกิิจ กลยุุทธ์์ และเป้้าหมาย ไว้้อย่่างชััดเจน ตลอดจนแผนปฏิิบััติิงานและงบประมาณประจำำ�ปีี เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน 
การทำำ�งานให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อกิิจการ และบรรลุุเป้้าหมายธุุรกิิจของบริิษััท โดยทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของ 
ฝ่่ายบริิหารให้้เป็็นไปตามแผนงานต่่าง ๆ  มีีความเป็็นอิิสระในการแสดงความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ  รวมทั้้�งได้้กำำ�หนดและแยกบทบาท 
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง   
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นอกจากนี้้�ยัังกำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแลฝ่่ายตรวจสอบภายในในการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนระบบการ 
ควบคุุมภายในให้้มีีความเพีียงพอต่่อกิิจการ และดููแลให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์อย่่างเต็็มที่่�  โดย 
นำำ�หลัักบรรษััทภิิบาลมาเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่กิิจการและผู้้�ถือหุ้้�น

วิิสััยทัศน์์	
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท 

เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีจุุดมุ่่�งหมายในการดำำ�เนิินงานไปในทิิศทางเดีียวกััน และบริิษััทได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบาย
พิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี   

ในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการทบทวนพัันธกิิจและค่่านิยมองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

3.2 ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการกิิจการท่ี่�ดีี
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการไว้้เป็็น

ลายลัักษณ์์อัักษร  ประกอบด้้วยข้้อมููล 5 ส่่วน  คืือ “ นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ / หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ / จริิยธรรม 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน และนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน” มีี 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิตามและทบทวนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และมีีการเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััท พร้้อมทั้้�งได้้แจกคู่่�มือให้้กัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และกำำ�หนดให้้ทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตามคู่่�มือดัังกล่่าวอย่่าง 
เคร่่งครััด เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้บริิษััท มีีระบบการบริิหารจััดการที่่�ดีี มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (รายละเอีียดนโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานฉบัับเต็็มสามารถ
ดููในเว็็บไซต์ของบริิษััท)

บริิษััทส่่งเสริมให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร รวมถึึงพนัักงานเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามคู่่�มื อจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และจรรยาบรรณากรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยคณะกรรมการบริิษััทนำำ�ไปปฏิิบััติิเพื่่�อเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีของพนัักงาน 
นอกจากนี้้� ในการปฐมนิิเทศกรรมการ และพนัักงานใหม่่ ทุุกคนจะได้้รัับคู่่�มือฯ พร้้อมลงนามรัับทราบและยอมรัับเป็็นหลัักปฏิิบััติิ 
เพื่่�อเป็็นการแสดงถึึงพัันธะสััญญาที่่�จะร่่วมกัันยึึดถืือสาระสำำ�คััญในคู่่�มือฯ เป็็นแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทมีีคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน และหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ทำำ�หน้้าที่่�ในการตรวจสอบ และติิดตามการปฏิิบััติิตามคู่่�มือฯ ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้เป็็นแผนงานประจำำ�ปีี และรายงานต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบรัับทราบผลการตรวจสอบ พร้้อมข้้อเสนอ และแนวทางการแก้้ไขและป้้องกัันความเสีียหายเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

3.3 ด้้านความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์	
คณะกรรมการบริิษััทมีีแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดููแล เพื่่�อขจััดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ 

ด้้วยความมีีเหตุุมีีผลและเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น การทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ บริิษััท 
ได้้แจ้้งและเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมในการทำำ�รายการดัังกล่่าวตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยกรรมการ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียออกจากห้้องประชุุมและไม่่ได้้ออกเสีียงในวาระนั้้�น ๆ เพื่่�อความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ และเปิิดเผยข้้อมููล 
ทัันทีีเพื่่�อความโปร่่งใส 

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันจะได้้รัับการพิิจารณาจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทถึึงความเหมาะสมของรายการและ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะให้้ความเห็็นชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลในแบบ 56-1 และรายงานประจำำ�ปีี

สามารถศึึกษาข้อมููล “จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ” เพิ่่�มเติิม
บนเว็็บไซต์ของบริิษััท www.pg.co.th ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี”
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ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 2 รายการ ซ่ึ่�งได้้ปฏิิบััติิตามกฏเกณฑ์์ที่่� 
กำำ�หนดไว้้แล้้ว รวมถึึงการทำำ�รายการไม่่เกิินวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ (รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ “รายการที่่�เกี่่�ยวโยง 
(รายการระหว่่างกััน)” )

3.4 ด้้านการส่่งเสริมความรับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้อม และสิิทธิมนุษยชน
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััท โดยมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างเสริมคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนรอบโรงงานให้้ดีีขึ้้�น เคารพในหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และ 
การใช้้แรงงานอย่่างเป็็นธรรม  สร้างให้้ชุุมชนและโรงงานอยู่่�ร่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืนื (รายละเอีียดปรากฏใน “หมวดที่่� 2  การคำำ�นึึงถึึง 
บทบาทของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียและการพััฒนาเพื่่�อธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน” แบบแสดงรายงานข้้อมูลูประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) 

3.5 การกำำ�กับดููแลระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน
การควบคุุมภายใน
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทุุกด้้าน ทั้้�งด้้านการดำำ�เนิินงาน  

ด้้านรายงานทางการเงิิน และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและนโยบาย เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััทเป็็นไปตามเป้้าหมาย 
ข้้อบัังคัับ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงได้้จััดให้้มีีกลไกการตรวจสอบ และถ่่วงดุุลอย่่างเพีียงพอในการปกป้้อง รัักษา และ 
ดููแลทรััพย์์สิินของบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานให้ ้
เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง รััดกุุม ป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และเป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ และตามระบบควบคุุมภายในที่่�กำำ�หนดไว้้ 
เพื่่�อรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท โดยหน่่วยงานตรวจสอบดัังกล่่าวมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ องค์์กร 
และสภาพแวดล้้อม การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
และระบบการติิดตาม เป็็นประจำำ�ปีีละ 1 ครั้้�ง

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 23 กุุมภาพันธ์์ 2567 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย ได้้พิิจารณาแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2566 
มีีความเห็็นสรุปได้้ว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล  ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และการควบคุุมภายใน ซ่ึ่�งได้้แสดงไว้้ใน แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)  หััวข้้อ “การควบคุุมภายใน”

การตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน 

ที่่�เพีียงพอ และเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงาน และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท 
และผู้้�ถือหุ้้�นทราบ และจััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน แยกเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััท มีีสายการบัังคัับบััญชาตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึ่�งได้้มอบหมายให้้

	 นางสาววรัศรา บุุญชููจรััส	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
							       ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา :	 	ปี 2564 - ปััจจุุบััน	หั วหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
	 ประสบการณ์์ทำำ�งาน :		  ปีี2557 - 2564	 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน 
						      	ปี 2537 – 2556	 เจ้้าหน้้าที่่�แผนกบััญชีี
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ : ทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทาน ประเมิินความเพีียงพอ ความเหมาะสมและประสิิทธิิภาพของระบบ 

การควบคุุมภายใน มีีมาตรฐานการตรวจสอบและมีีความเป็็นอิิสระเพีียงพอ โดยให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงเพื่่�อให้้เกิิด 
มููลค่่าเพิ่่�มต่่อองค์์กร และสนับสนุนกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างครบถ้้วน 
เพีียงพอ  มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยสนับสนุนทำำ�หน้้าที่่�ให้้บรรลุุภารกิิจ โดยมีีผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นบุุคคล 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเหมาะสม ซ่ึ่�งผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในได้มี้ีการรายงานประเด็็นที่่�ต้้องมีี 
การแก้้ไขปรัับปรุุงแก่่ผู้้�รับัการตรวจและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงข้้อเสนอแนะที่่�เหมาะสมตามที่่�ฝ่่ายบริิหารเห็็นว่่าจำำ�เป็็นสำำ�หรัับ 
การประกอบธุรุกิิจของบริษัิัท และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท  เพื่่�อพิิจารณาในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัททุุกไตรมาส 
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หน่่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการประเมินิ และสอบทานระบบการควบคุมุภายในต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทุุกไตรมาส และในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 5 ครั้้�งและรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ในทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการรายงานถึึงความคิิดเห็็นที่่�มีีต่่อความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 
และระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทไว้้ ในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) เอกสารแนบ 6 “รายงาน 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ”  

3.6 การบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยได้้มีีการแต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีองค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� กรรมการอิิสระ กรรมการผู้้�จัดการ และกรรมการบริิหาร 
และได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งานประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงของทุุกหน่่วยงาน โดยให้้มีีส่่วนร่่วมในความรัับผิิดชอบการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงตามนโยบายและตามขอบเขตหน้้าที่่�ในการทำำ�งาน และรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััท หรืือเมื่่�อมีีประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญหรืือมีีรายการผิิดปกติิ เพื่่�อ 
พิิจารณาความเหมาะสมและความเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานบริิหารและประสิิทธิิผลของการจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ระดัับและ 
ขนาดของความเสียีหายที่่�จะเกิิดขึ้้�นอยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรับัได้้ ประเมินิได้้ ควบคุมุและตรวจสอบได้้อย่า่งมีรีะบบ โดยคำำ�นึึงถึึง 
เป้้าหมายขององค์์กรเป็็นสำำ�คััญ 

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 5 ครั้้�งและรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละไตรมาส โดยเป็็นข้้อเสนอแนะและข้้อพิิจารณา ซ่ึ่�งได้้รัับความเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการข้้างต้้น ซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์ต่่อการบริิหารจััดการองค์์กร บริิษััทได้้เปิิดเผยถึึงแนวทางในการจััดการกัับความเสี่่�ยง 
ไว้้ใน หััวข้้อ “ปััจจััยความเสี่่�ยง” และ“รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง” ของรายงานประจำำ�ปีีนี้้�

4. การประชุุมคณะกรรมการ  
4.1	คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมไม่่น้้อยกว่่าไตรมาสละ 1 ครั้้�ง  โดยได้้จััดทำำ�กำำ�หนดการประชุุม 

		  กรรมการล่่วงหน้้าเป็็นรายปีี มีีวาระที่่�ชััดเจน ซ่ึ่�งเลขานุการบริิษััทจะส่่งกำำ�หนดการดัังกล่่าวในคราวประชุุมเดืือน 
		ธั  นวาคม ของทุุกปีี

4.2	นำำ�ส่่งเอกสารก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้พิิจารณาและศึึกษาข้้อมููล 
		  อย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่วมประชุุม 

      	 เว้้นแต่่เป็็นกรณีีเร่่งด่่วนเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท อาจมีีการแจ้้งล่่วงหน้้าน้้อยกว่่า 7 วััน การประชุุม 
		  แต่่ละครั้้�งจะใช้้เวลาประมาณ 2 ชั่่�วโมง  

4.3 การพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ประธานกรรมการ ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความเห็น็ 
		  ได้้อย่่างอิิสระ การลงมติิให้้ถืือมติิเสีียงข้้างมาก  โดยให้้กรรมการคนหน่ึ่�งมีีหน่ึ่�งเสีียงและกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย 
		  ในแต่่ละวาระการประชุุม ต้้องงดออกเสีียง หรืืองดให้้ความเห็็น หรืือไม่่เข้้าร่่วมประชุุมในวาระนั้้�น ๆ ตามแต่่กรณีี   
		  หากคะแนนเสีียงเท่่ากัน ประธานในที่่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มอีีกหน่ึ่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 

        	ในการลงมติแต่่ละวาระของการประชุุม จะต้้องมีีกรรมการบริิษััทอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวน 
		  กรรมการทั้้�งหมด

4.4	คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องการจััดการเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง 
		  รอบคอบและเป็็นธรรม ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน ในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทคนหน่ึ่�งคนใดมีีส่่วนได้้เสีียกัับ 
		  ผลประโยชน์เกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�มีีการพิิจารณา  กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ

4.5	การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหากมีีข้้อสงสััยหรืือต้้องการข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจากผู้้�เกี่่�ยวข้้อง กรรมการผู้้�จัดการจะเชิิญ 
		ผู้้�  บริิหารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าชี้้�แจง และหากกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทต้้องการทราบข้้อมููลบางประการสามารถติิดต่่อ 
		ผ่  านเลขานุการบริิษััท

4.6	คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารสามารถประชุุมกันเองตามความเหมาะสม โดย 
		  ไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมประชุุม และเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อทราบ
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		  เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�จััดทำำ�รายงานการประชุุมเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
		รั  บรองในวาระแรกของการประชุุมครั้้�งถััดไป และให้้ประธานกรรมการบริิษััทลงนาม ทั้้�งนี้้�กรรมการบริิษััทสามารถ 
		  แสดงความคิิดเห็็น  ขอแก้้ไขเพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุมได้้ก่่อนการรัับรอง  

		  รายงานการประชุุมที่่�รัับรองแล้้วจะถููกจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบ ณ สำำ�นักังานใหญ่่ของบริษัิัท  และจััดเก็็บในรููปแบบ 
		  เอกสารแฟ้้มข้้อมููลที่่�เป็็นต้้นฉบัับไว้้พร้้อมกัับเอกสารประกอบวาระการประชุุม เพื่่�อความสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง

		
	 ในปีี 2566  มีีการประชุุม ดัังนี้้�

• 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง และกรรมการบริิษััททุุกท่่านเข้้าร่่วมการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 
		ร้  ้อยละ 80 ของการประชุุม ระหว่่างการประชุุมประธานในที่่�ประชุุมได้้มีีการจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอในการ 
		  อภิิปรายประเด็็นที่่�สำำ�คััญ อีีกทั้้�งสนับสนุนให้้กรรมการทุุกท่่านได้้แสดงความคิิดเห็็นอย่่างสร้้างสรรค์์และเป็็นอิิสระ  
		มี  การใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบ (รายละเอีียดการเข้้าร่วมประชุุมอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้างการจััดการ”)

• 	 คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ได้้กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท  
		  เป็็นประจำำ�ทุุกรายไตรมาส พร้้อมได้้เชิิญตััวแทนฝ่่ายบริิหารเข้้าร่วมประชุุมด้้วย

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้มีีการประชุุมกัับฝ่่ายบริิหารอย่่างเป็็นอิิสระ โดยเป็็นการหารือพร้้อมมีีข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  
		  และได้้รายงานความคืืบหน้้าต่อคณะกรรมการบริิษััท 

• 	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการฯ เห็็นชอบและเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท สนันสนุนให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
		สา  มารถเรีียกประชุุมกัันเองได้้อย่่างเป็็นอิิสระ  

นอกจากนี้้� บริิษััทยังมีีนโยบายส่งเสริมให้้กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีการประชุุมกันเองตามความเหมาะสมอย่่างน้้อย 
ปีีละหนึ่่�งครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการหรืือผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุม เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้อภิิปราย 
หารืือประเด็็นปััญหาต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หรืือเร่ื่�องอ่ื่�นใดตามท่ี่�เห็็นสมควร 

ในปีี 2566 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (Non Executive Director) ได้้ประชุุมร่่วมกันโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการและ 
ผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุม จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เม่ื่�อวัันท่ี่� 21 ธัันวาคม 2566 ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่� 5

5. ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาวงเงิินค่่าตอบแทนกรรมการในระดัับที่่�เหมาะสม โดยพิิจารณา 

จากประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตและบทบาท  ความมีีส่่วนร่่วม และความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละท่่าน  นำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา  และเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอนุุมััติิวงเงิินค่่าตอบแทนดัังกล่่าว 

ค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จัดการ (CEO) เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายที่่�คณะกรรมการ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทนกำำ�หนด  โดยคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหาร/ 
กรรมการผู้้�จัดการ ประกอบด้้วย  เงิินเดืือน  โบนััส  และค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี    

ในปีี 2566  ประธานกรรมการบริิหาร (CEO) ได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือน โบนััส และค่่าตอบแทนประจำำ�ปี เป็็นจำำ�นวนเงิิน   
3,715,533  บาท

สำำ�หรัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารเป็็นไปตามหลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกำำ�หนด ซ่ึ่�งพิิจารณา 
จากผลการปฏิิบััติิงานตามบทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน

(รายละเอีียดนโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารปรากฎอยู่่�ใน หััวข้้อ 
“ โครงสร้างการจััดการ เร่ื่�อง ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร)

6. แผนการสืืบทอดงาน
บริิษััท มีีแผนการสืบืทอดงานในตำำ�แหน่่งงานบริหิารที่่�สำำ�คััญทุุกระดับั โดยเริ่่�มจากมีกีระบวนการสรรหาคัดัเลืือกบุุคลากร 

ที่่�จะเข้้ามารับผิิดชอบให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม และโปร่่งใส และมีีการเตรียมความพร้้อมในด้้านต่่างๆ ตลอดจนให้้เข้้า 
อบรมพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง  มีีการติิดตามประเมิินผล  เพื่่�อสร้างผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ เป็็นผู้้�นำำ� มีีความเป็็นมืืออาชีพ 
และซื่่�อสััตย์์สุุจริิตซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีประสิิทธิิภาพ
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คณะกรรมการบริิษััท ได้้เตรียมความพร้้อมสำำ�หรัับบุุคลากรที่่�จะเป็็นผู้้�รับมอบหมายงาน เพื่่�อทดแทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงและผู้้�บังคัับบััญชาสูงสุุดของทุุกหน่่วยงาน ดัังนี้้�

6.1 ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด (คณะกรรมการบริิหาร) มีีหลัักการดัังนี้้�
1.	กำ ำ�หนดคำำ�อธิิบายตำำ�แหน่่ง ผู้้�บริิหารสููงสุุด  ความเกี่่�ยวข้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ขององค์์กร รวมทั้้�ง ระบุุคุุณสมบััติิ 

		  ความรู้้� และทัักษะที่่�ต้้องการ
2.  คััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับรองที่่�มีีศัักยภาพทางด้้านวิิสััยทััศน์์ ความรู้้�และความสามารถ
3.  วิิเคราะห์์คุุณสมบััติิเป็็นรายบุุคคลเพื่่�อหาจุดเด่่นและสิ่่�งที่่�ต้้องพััฒนาเพิ่่�มเติิม
4.  จััดทำำ�แผนพััฒนาเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อส่่งเสริมการพััฒนาศักยภาพและขีีดความสามารถ

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างคณะกรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�บริิหารระดัับรอง (ที่่�จะเป็็นผู้้�สืบทอด 
ตำำ�แหน่่ง) ร่่วมกัับประธานกรรมการบริิษััท (ซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการสรรหา) เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อเป็็นส่่วนหน่ึ่�ง 
ในการสนับสนุนแผนการสืืบทอดงาน

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการบริิหาร ได้้มีีการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุุคคลที่่�จะ 
ได้้รัับการส่่งเสริมิให้้เป็็นผู้้�บริิหารในลำำ�ดัับต่่อไปอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็น็ชอบเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท 
พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

6.2 ตำำ�แหน่่งผู้้�บังคัับบััญชาสููงสุุดของหน่่วยงาน มีีหลัักการดัังนี้้�
1.	จั ดให้้มีีการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับรองที่่�มีีศัักยภาพทางด้้านวิิสััยทััศน์์ ความรู้้�และความสามารถ เพื่่�อส่่งเสริมให้้เป็็น 

		ผู้้�  บริิหารระดัับสููงอย่่างเป็็นลำำ�ดัับขั้้�นตอนต่่อเนื่่�อง  
2.	จั ดอบรมพััฒนาทั้้�งด้้านเพิ่่�มพููนความรู้้�วิชาการ และเรีียนรู้้�ในการปฏิิบััติิจริิงในสถานการณ์์ต่่าง ๆ  
3.	จั ดให้้ผู้้�บริิหารระดัับรอง ได้้ร่่วมทำำ�งานและร่่วมประชุุมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง
4.	กำ ำ�หนดผู้้�บริิหารระดัับรองที่่�มีีศัักยภาพเป็็นผู้้�สืบทอดและวางตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสม
5.	 เตรียมบุุคลากรที่่�มีีความสามารถเฉพาะทางให้้มีีความสามารถบริิหารงานครบวงจรมากขึ้้�น
6.	จั ดให้้ผู้้�บริิหารระดัับกลางมีีโอกาสบริิหารงานมากขึ้้�นในระดัับสายงาน
7.	จั ดให้้มีีการฝึึกอบรมในแต่่ละลัักษณะงานอย่่างเป็็นระบบ 
8.	จั ดอบรมผู้้�บริิหารระดัับสููงและระดัับกลางให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ และความซื่่�อสััตย์์ต่่อองค์์กรและ 

		  มองภาพรวมขององค์์กร  เพื่่�อสู่่�การเป็็นผู้้�บริิหารในลำำ�ดัับต่่อไป

ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�บริิหาร 
ระดัับรอง (ที่่�จะเป็็นผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง) เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน  รวมถึึงการประชุุมใหญ่่ประจำำ�ปีี  เพื่่�อกำำ�หนดเป้้าหมายธุุรกิิจขององค์์กร 
ในปีีถััดไป เพื่่�อสร้างการมีส่ี่วนร่่วมและปลูกูจิิตสำำ�นึึกการทำำ�งานในระดับับริิหารมากขึ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนการสืบืทอดงาน 

7. การดำำ�เนิินการในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
คณะกรรมการบริิษััทรณรงค์์สร้างจิิตสำำ�นึึกและส่่งเสริมวััฒนธรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้กัับกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อให้้สามารถประเมิินความเสี่่�ยงต่่างๆ ในการปฏิิบััติิงาน โดยเป็็นส่่วนหนึ่่�งในแผนบริิหารความเสี่่�ยง 
ของทุุกหน่่วยงาน ซ่ึ่�งมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ประเมิินติิดตาม

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้กำำ�หนดให้้มีีการรายงานความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกราย 
ไตรมาส  ซ่ึ่�งปรากฏว่าไม่่พบความผิิดปกติิแต่่อย่่างใด

บริิษััทมีีการสื่่�อสารและประชาสัมัพัันธ์์ในเรื่่�องการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันในช่่องทาง 
ต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ / คู่่�มือนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการฯ

•	 เว็็บไซต์บริิษััท  / Intranet  และบอร์์ดประชาสัมพัันธ์์ / ประชาสัมพัันธ์์ผ่่าน วีีดีีโอ Animation 
ในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการสื่่�อสารประชาสัมพัันธ์์ให้้กรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนัักงาน   เพื่่�อเป็็นการทบทวนและขยายผล 

ไปยัังคู่่�ค้าทั้้�งรายเดิิมและรายใหม่่ของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้างให้้องค์์กรดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส และเป็็นธรรม
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8. ผลสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน    
ในปีี 2566 สถาบันส่่งเสริมกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ได้้ร่่วมกัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้ประกาศผลสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน 
ประจำำ�ปีี 2566 ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 782 บริิษััท โดยประเมิินจากรายงานประจำำ�ปีี 2565 และข้้อมููลปีี 2566  
ที่่�เปิิดเผยสู่่�สาธารณชน  บริิษััทได้้ผลสำำ�รวจในระดัับ “ดีีเลิิศ”

ทั้้�งนี้้� การประเมิินคะแนน CG ในปีี 2566 ทาง IOD ได้้มีีการปรัับช่่วงคะแนน และได้้นำำ�หมวด 1 สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น และ 
หมวด 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน มารวมเป็็นหมวดเดีียวกััน (การประเมิินCG มีี 4 หมวด)

ช่วงคะแนน ความหมาย

มากกว่่า 80 ดีีเลิิศ

70 - 80 ดีีมาก

60 - 69 ดีี

หมวด
หลักเกณฑ์ประเมิน (ข้อ) น้ำ�หนัก (%)

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565

1. สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น และ 42 32 25 15

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน - 19 - 10

2. การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
และการพััฒนาธุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

42 29 25 20

3. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 27 53 15 20

4. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 61 108 35 35

      รวม 172 241 100 100

หมวด ปี 2566 (%) ปี 2565 (%) ปี 2564 (%)

1. สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น 95 92 92

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 99 99

2. การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและ
การพััฒนาธุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

99 94 94

3. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 98 94 94

4. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 96 84 83

     คะแนนเฉลี่่�ยโดยรวม 108 90 90

 จำำ�นวนหลัักเกณฑ์์และน้ำำ��หนัักท่ี่�ใช้้ในการประเมิิน

ผลประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท  รายละเอีียดดังนี้้� 
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6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียทุุก 

กลุ่่�ม มีีคุุณธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เป็็นลายลัักษณ์์ 
อัักษรเพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทมุ่่�งสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ 
สร้างจิิตสำำ�นึึกในการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีไปใช้้ในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท 
ใช้้เป็็นกรอบและแนวทางปฏิิบััติิ  ทั้้�งนี้้�บริิษััทสื่่�อสาร “หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี, นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ,  หลัักการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักการ, จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ, จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน” รวมทั้้�ง 
ช่่องทางการร้้องเรีียน บนเว็็บไซต์บริิษััท

6.3  การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
      และการกำำ�กับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ไปปรัับใช้้

คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน CG Code 2560 และตระหนัักถึึง 

บทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำำ�ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2560 เมื่่�อวัันที่่� 27 

ธัันวาคม 2560 ได้้พิิจารณาหลัักปฏิิบััติิ CG Code เพื่่�อนำำ�หลัักการไปปรัับใช้้ให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปอย่่างเหมาะสม ทั้้�งเป็็นประโยชน์ ์

ในการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับองค์์กรอย่่างยั่่ �งยืืน มีีความเห็็นว่่าเป็็นหลัักปฏิิบััติิที่่ �มีีประโยชน์์สำำ�หรัับคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�หรืือ 

ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดขององค์์กรเพื่่�อนำำ�ไปปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบทขององค์์กรโดยคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิการปรัับปรุุง 

คู่่�มืือหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ 

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (CG CODE) ซึ่่�งประกอบด้้วยหลัักการ 8 หมวด ได้้แก่่	

	 •	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 1	ต ระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่� 
				สร้    างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

	 •	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 2	กำ ำ�หนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 •	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

	 •	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 4	ส รรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง และการบริิหารบุุคลากร

	 •	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 5	ส่ งเสริมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

	 •	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 6	ดู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

	 •	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 7	รั กษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููล

	 •	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 8	สนั บสนุนการมีีส่่วนร่่วม และการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น
ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับหลัักปฏิิบััติิที่่�ยัังไม่่เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการจะนำำ�เสนอและ 

ทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  โดยในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 5/2564 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาทบทวนแนวปฏิิบััติิ 
ที่่�ดีีของผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมกัับสภาวการณ์์ และ
สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไป 

ในปีี 2566 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนได้้นำำ�ข้้อเสนอแนะจาก IOD เสนอต่่อคณะ 
กรรมการบริิษััท เพื่่�อพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน (โครงการ CGR) ซ่ึ่�งบริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิินการตามข้้อเสนอแนะ 
ของทาง IOD โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมของบริษัิัท  ยกเว้้นในหลัักการซ่ึ่�งบริิษััทได้้เลืือกใช้้แตกต่่างในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�พร้้อมคำำ�ชี้้�แจง

สามารถศึึกษาข้อมููล “หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี”  
เพิ่่�มเติิม บนเว็็บไซต์ของบริิษััท www.pg.co.th  
ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี”
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หลักการ คำ�ชี้แจง

บริิษััทควรมีีหุ้้�น Free Float ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 40 ขึ้้�นไป 
ของหุ้้�นที่่�ออกแล้้วทั้้�งหมด

     คณะกรรมการบริิษััท เชื่่�อว่่าผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนส่่วนใหญ่่ถืือเพื่่�อการลงทุุน 
ระยะยาว 
      ในปีี 2566 บริิษััทมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของหุ้้�น Free Float เท่่ากับร้้อยละ 
39.41 ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด ซ่ึ่�งเกิินกว่่าร้อยละ 25 

บริิษััทควรพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระเป็็น
ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าประธานกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความ 
เข้้าใจในหลักัการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเคร่่งครัดั จึึงแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริิหารเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิษััท เนื่่�องจาก เป็็นผู้้�มีีความรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจของบริิษััท แม้้ว่่าจะไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิสิระ แต่่ได้้ปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�ด้้วยความเป็็นอิิสระ มีีการเปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกคนมีีอิิสระในการแสดง 
ความคิิดเห็็นและนำำ�เสนอข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อองค์์กร 

คณะกรรมการควรกำำ�หนดนโยบายวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ของกรรมการอิิสระไว้้ไม่่เกิิน 9 ปีี (โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น)

คณะกรรมการบริิษััทไม่่ได้้กำำ�หนดนโยบายจำำ�กััดจำำ�นวนปีีในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ 
กรรมการอิิสระ เนื่่�องจากกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ด้้วยความเป็็นอิิสระ ไม่่มีีผลประโยชน์์ส่่วนตััวที่่�อาจขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของ 
บริิษััทฯ และตััดสิินใจโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ตลอดจนมีี 
ความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหารและผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

บริิษััทไม่่ควรมีกีรรมการอสิริะที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
เกิิน 9 ปีี

กรรมการอิิสระของบริิษััทมีีการบริิหารงานถ่่วงดุุล มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 
ยึึดมั่่�นในการบริิหารงานภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

คณะกรรมการควรพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา /  
คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลที่่�มีีองค์์ประกอบเป็็นอิิสระ

   -  คณะกรรมการสรรหา มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการอิสิระ/กรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร คิิดเป็็นร้้อยละ 25 / 50และ 50
-  คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ/ 
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร คิิดเป็็นร้้อยละ 25 / 50 
และ25 ตามลำำ�ดัับ 
- คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการฯ มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ  / 
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�บริิหาร คิิดเป็็นร้้อยละ 25  / 50 และ 25 ตามลำำ�ดัับ
    ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการเห็็นว่่ากรรมการทุุกท่่านสามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่าง 
เป็็นอิิสระ มีีความโปร่่งใสและเป็็นธรรม องค์์ประกอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ดัังกล่่าวจึึงมีีความเหมาะสม

และจากการที่่�ทาง IOD ได้้มีีการพััฒนาหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณา “โครงการสำำ�รวจการกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย”  

โดยพััฒนาและสอดคล้้องกัับแบบ 56-1 One Report ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ของตลาดหลัักทรััพยฯ / ก.ล.ต  ทั้้�ง OECD, CG Code และหลัักเกณฑ์์ของโครงการ ASEAN CG Scorecard พร้้อมแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของ 

คณะกรรมการ (Boardroom Guidelines) ของ IOD เพื่่�อเป็็นกรอบในการพิิจารณา โดยแบ่่งออกเป็็น 4 หมวด ดัังนี้้�
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หัวข้อ
หลักเกณฑ์

การประเมิน (ข้อ)
น้ำ�หนัก

(%)

1. สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

42 25

2. การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและ
การพััฒนาธุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

42 25

3. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 27 15

4. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 61 35

            รวม 127 100

ดัังนั้้�น ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบให้้มีีการดำำ�เนิินการตามแนวทางหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
โดยแบ่่งออกเป็็น 4 หมวด เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาโครงการCGR และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทมีี 
การบริิหารจััดการภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และมุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน
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7

7.1 โครงสร้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ

โครงสร้างการกำำ�กับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับ
คณะกรรม การคณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักังานและอื่่�นๆ

ผู้ถือหุ้น

ผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

ส่วนความปลอดภัย
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการทำ�งาน

รองประธานกรรมการบริหาร

สายงานธุรกิจ สายงานสนับสนุน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
สรรหา

คณะกรรมการ
บริหาร

สายงานผลิต

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการ 

กำ�กับดูแลกิจการ 
และการพัฒนาเพื่อ 

ความยั่งยืน

ส่วนตรวจสอบภายใน

เลขานุการบริษัท

7.2 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซ่ึ่�งมีีความรู้้�ความสามารถเป็็นที่่�ยอมรัับ เป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนด 

วััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย นโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ทั้้�งยัังทบทวนนโยบายและแผนงาน 
สำำ�คััญเป็็นประจำำ�ทุุกปีี มีีบทบาทสำำ�คััญในการจััดสรรทรััพยากรสำำ�คััญตามเป้้าหมาย ตลอดจนกำำ�กัับดููแลและประเมิินผล 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย
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ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท

รายชื่อกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

สรรหา

คณะ 
กรรมการ 
กำ�หนดค่า 
ตอบแทน

คณะ 
กรรมการ 

บริหาร 
ความเสี่ยง

คณะ 
กรรมการ 
กำ�กับดูแล 
กิจการฯ

คณะ 
กรรมการ 

บริหาร

1.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา ประธาน - ประธาน ประธาน - - -

2.	 นายชัยเลิศ	 มนูญผล รองประธาน - - - กรรมการ - -

3.	 นายวิริทธิ์พล	ช ัยถาวรเสถียร
  

กรรมการ - กรรมการ - กรรมการ กรรมการ ประธาน
กรรมการบริิหาร

4. 	 นางสุนันท์	 นิยมในธรรม กรรมการ - - กรรมการ - กรรมการ รองประธาน 
กรรมการบริิหาร

5. 	 นางสมพร	ต ิยะวิบูลย์ศิริ กรรมการ - กรรมการ - - - -

6.	 นางธีรดา	 อำ�พันวงษ์ กรรมการ - - - - - -

7.	 นางกิตยาภรณ์	ช ัยถาวรเสถียร กรรมการ - - กรรมการ - - -

8.	 นายพีรนาถ	 โชควัฒนา กรรมการ - - - - - -

9.	 นายขจรศักดิ์	 วันรัตน์เศรษฐ กรรมการอิสระ ประธาน - - - - -

10.	พลเอกโกญจนาท จุณณะภาต กรรมการอิสระ - - - ประธาน - -

11.	นายสันติ	 บางอ้อ กรรมการอิสระ กรรมการ - - - ประธาน -

12. นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย กรรมการอิสระ กรรมการ - - - - -

13. นางช่อทิพ ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการอิสระ - กรรมการ กรรมการ - - -

     นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย เลขานุการบริษัท - - - - - -

หมายเหตุุ :	 1. 	คุณสมบััติิของกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เป็็นไปตามประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด	
	 2.	 กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพััน คืือ กรรมการ 2 ใน 8 ( กรรมการลำำ�ดัับที่่� 1 – 8) ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท
	 3.	สา มารถดููประวััติิ ตามเอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุการบริิษััท

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทที่่�ปรากฏชื่่�อในหนัังสืือรัับรองของกระทรวงพาณิชย์์ มีีจำำ�นวน 13 ท่่าน ประกอบด้้วย
	 -	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  *	จำ ำ�นวน 11 ท่่าน	คิ ดเป็็นร้้อยละ 84.62 
	 -	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร	จำ ำ�นวน 2 ท่่าน	คิ ดเป็็นร้้อยละ 15.39

* โดยกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 5 ท่่าน เป็็นกรรมการอิิสระ (ซ่ึ่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 38.46 ของคณะกรรมการบริิษััท) และมีีกรรมการอิิสระ 
ที่่�เป็็นเพศหญิงิจำำ�นวน 2 ท่่าน โดยกรรมการอิสิระทั้้�ง 5 ท่่าน มีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดคุุณสมบััติิกรรมการอิสิระของบริษัิัท ซ่ึ่�งมีีความเข้้มงวด 
กว่่าหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน
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คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
ทั้้�งทางด้้านคุุณวุุฒิิการศึึกษา ทัักษะวิิชาชีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท และสอดคล้้องกัับ 
กลยุทุธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยไม่่กีีดกัันทางเพศ อายุ เชื้้�อชาติ ซ่ึ่�งแสดงจากโครงสร้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิ ความรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�มีีความหลากหลาย  ทั้้�งประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งเพศชายและเพศหญิิง พร้้อมแสดงสััดส่่วน 
จำำ�นวนกรรมการอิิสระ และสััดส่่วนของกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้� บริิหารต่่อกรรมการทั้้�งหมด โดยรายละเอีียด ได้้เปิิดเผยการ 
กำำ�กับดููแลกิิจการ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ หมวดท่ี่� 4 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท   
รายละเอีียดประกอบ ได้้เปิิดเผยอยู่่�ใน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจ

การ หมวดที่่� 4 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

7.3 คณะกรรมการชุุดย่่อย	

โครงสร้างและองค์์ประกอบคณะกรรมการชุุดย่่อย

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท มีีโครงสร้้างการบริิหารที่่�ชััดเจน ถ่่วงดุุล และสามารถตรวจสอบได้้ มีีการมอบอำำ�นาจ 
ระหว่่างกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และฝ่่ายจััดการที่่�ชััดเจน ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยจำำ�นวน 5 คณะ ช่่วยกลั่่�นกรองงานที่่�มีีความสำำ�คััญ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
และคณะกรรมการบริิหาร ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�บริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท โดยกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิหาร 
ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรใน “อำำ�นาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดการ / ประธานกรรมการบริิหาร” ซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมััติิจาก 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  และมีีเลขานุการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจดำำ�เนิินการและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการแต่่ละชุุด 
ไว้้อย่่างชััดเจนในกฎบััตรคณะกรรมการชุุดต่่างๆ โดยมีีประธานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุดทำำ�หน้้าที่่�ดููแลการปฏิิบััติิงาน 
ให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย และรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

รายละเอีียดองค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อยคณะต่่างๆ โดยแสดงถึึงขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� บทบาท 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด ได้้เปิิดเผยการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ หมวดท่ี่� 4 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

7.4 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริหิาร มีีฐานะเป็็นฝ่่ายจััดการจัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจัดัการกิจิการของบริษัิัท ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจ จะพึึงกระทำำ�ภายใต้้ 
สถานการณ์์อย่่างเดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพล ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2566  
เมื่่�อวัันที่่� 8  พฤษภาคม 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 8 ท่่าน 

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 12 ครั้้�ง โดยได้้กำำ�หนดวัันเวลาการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 
ไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าตลอดปีี

สามารถดููรายละเอีียดอำำ�นาจหน้้าที่่� วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
จากกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ที่่� www.pg.co.th
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ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.  นายวิิริิทธิ์์�พล        ชััยถาวรเสถียร ประธานกรรมการบริิหาร 

2.  นางสุุนัันท์์           	นิยมในธรรม รองประธานกรรมการบริิหาร และ
ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงิิน

3.  นางศศิิวิิมล          	ขลุ่่�ยศรีีตระกููล ผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิิน

4.  นางสาวสลิลลา	 ไชยพุุฒ ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี

5.  นางณััฐชพันธ์์พร	สุ นทรวิิเศษ ผู้้�จัดการฝ่่ายธุุรกิิจในประเทศ

6.  นางกััลยาณี	จั นทรพิิกุุล ผู้้�จัดการฝ่่ายธุุรกิิจผ้้าผืน

7.  นางพจมาลย์์	อิ งคณิิสาร ผู้้�จัดการฝ่่ายธุุรกิิจธุุรกิิจต่่างประเทศ

8.  นางสุุวิิมล             เจริิญศรีีชััย ผู้้�จัดการฝ่่ายบุุคคล / ผู้้�จัดการฝ่่ายทะเบีียนหุ้้�น 
และเลขานุการคณะกรรมการบริิหาร

รายละเอีียดประวััติิกรรมการ เปิิดเผยอยู่่�ใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมและ 
เลขานุการบริิษััท”

หมายเหตุุ : 	ลำำ�ดัับที่่� 1-8 เป็็นผู้้�บริิหารตามนิิยาม ก.ล.ต.
	 คณะกรรมการบริิหาร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระคราวละ 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 พฤษภาคม 2566 เป็็นต้้นไป
	 คณะกรรมการบริิหารทั้้�ง  8 ท่่าน ไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้าม ดัังนี้้�
	 1. ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซ่ึ่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
	 2. ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
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การถืือครองหุ้้�นของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์ของกรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 

รายชื่อ

จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น)

เพิ่ม (ลด)
ปี 2566 ปี 2565

กรรมการ/
ผู้บริหาร

คู่สมรส /
บุตรที่ยังไม ่

บรรลุนิติภาวะ

รวม สัดส่วน
(%)

กรรมการ/
ผู้บริหาร

คู่สมรส /
บุตรที่ยังไม่ 

บรรลุนิติภาวะ

1.  นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา  2,700,000 90,000 2,700,000 2.91 2,700,000 90,000 -

2.  นายชัยเลิศ         มนูญผล                 280,000 42,500 322,500 0.34 280,000 42,500 -

3.  นายวิริทธิ์พล	ช ัยถาวรเสถียร 300,000 - 300,000 0.31 300,000 - -

4.  นางสุนันท์	 นิยมในธรรม  150,000  40,000  190,000  0.20  150,000  40,000 -

5.  นางสมพร	ต ิยะวิบูลย์ศิริ  795,000  60,300  855,300  0.89  795,000  60,300 -

6.  นางธีรดา	 อำ�พันวงษ์    224,550 -  224,550  0.23  224,550 - -

7.  นายขจรศักดิ์	 วันรัตน์เศรษฐ - - - - - - -

8.  นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย - - - - - - -

9.  นางช่อทิพ ปราโมช ณ อยุธยา  10,000 -  10,000  0.01  10,000 - -

10.  พลเอกโกญจนาท จุณณะภาต - - - - - - -

11.  นายสันติ         บางอ้อ        58,100 - 58,100  0.06 54,100 - 4,000

12.  นางกิตยาภรณ์	ช ัยถาวรเสถียร 1,046,333 -  1,046,333  1.09 626,133 - 420,200

13.  นายพีรนาถ	 โชควัฒนา 1,900,000 - 1,900,000 1.98 1,444,300 - 455,700

14.  นางศศิวิมล	ช ลุ่ยศรีตระกูล 33,000 - 33,000 0.03 33,000 - -

15.  นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย 21,767 52,000 73,767 0.08 21,767 52,000 -

16.  นางกัลยาณี	 จันทรพิกุล 11,000 - 11,000 0.01 11,000 - -

17.  นางณัฐชพันธ์พร สุนทรวิเศษ 5,000 9,000 14,000 0.01 5,000 9,000 -

18.  นางพจมาลย์	 อิงคณิสาร 21,000 42,000 63,000 0.07 21,000 42,000 -

19.  นางสาวสลิลลา	 ไชยพุฒ 2,333 - 2,333 0.0024 2,333 - -

รวม 7,558,083 335,800 7,893,883 8.22 6,678,183 335,800 879,900
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นโยบายการจ่่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร

นโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายค่าตอบแทนกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาค่าตอบแทน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณากำำ�หนดวงเงิินและหลัักเกณฑ์์ 

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนแก่่กรรมการ โดยพิิจารณาจากบริิษััทอื่่�นที่่�มีีขนาดและลัักษณะของธุุรกิิจเดีียวกััน การขยายตััวของธุุรกิิจ 
การเติิบโตและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท อำำ�นาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ โดยกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนเป็็นเบี้้�ยประชุุมและค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี แล้้วนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อพิิจารณาก่อนนำำ�เสนอ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิวงเงิินค่่าตอบแทนดัังกล่่าว

นโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายค่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหารและรองประธาน 

กรรมการบริิหาร ซ่ึ่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าวมีีการกำำ�หนดอย่่างเหมาะสมตามโครงสร้้างค่่าตอบแทนของบริิษััท โดยพิิจารณา 
จากบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมทั้้�งพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานและสอดคล้้อง
กัับภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายด้้วย

ประธานกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�พิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและการปรัับค่่าจ้้างประจำำ�ปี ี
ของผู้้�บริิหารระดัับรองจากรองประธานกรรมการบริิหาร โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
ประกอบกัับผลการปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

ที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถือืหุ้้�นได้้อนุุมัติัิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษัทั วงเงิินรวมไม่่เกิิน 6 ล้้านบาทต่่อปีี ซ่ึ่�งการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ 
การจ่่ายค่่าตอบแทนดัังกล่่าวต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน และได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท โดยไม่่เกิินวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ้้�น

1. ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวเงิิน
    1.1 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท

		  •	ค่ าตอบแทนกรรมการบริิษััทประจำำ�ปีี (กรรมการบริิษััททุุกท่่าน)  

		  • 	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการแต่่ละชุุด (เฉพาะกรรมการที่่�เข้้าร่วมประชุุม) 		

		  •	 สำำ�หรัับค่่าตอบแทนของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นที่่�คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งขึ้้�น กำำ�หนดให้้อยู่่�ในดุุลยพิินิิจ 
			   ของคณะกรรมการบริิษััทโดยพิิจารณาตามความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการแต่่ละชุุด (เฉพาะกรรมการท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม) ดัังนี้้�

ปี 2566 (บาท/ครั้ง) ปี 2565 (บาท/ครั้ง)

คณะกรรมการบริิษััท  -   ประธาน

 -   กรรมการ

12,000

9,000

12,000

9,000

คณะกรรมการตรวจสอบ  -   ประธาน

 -   กรรมการ

12,000

9,000

12,000

9,000

•   คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

•   คณะกรรมการสรรหา

•   คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•   คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ

    การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

 -   ประธาน

 -   กรรมการ

10,000

8,000

10,000

8,000
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ (บาท )

รวม

1.  นายบุญเกียรติ	โชควัฒนา ประธานกรรมการบริษัท /
ประธานกรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการสรรหา

72,000 - 10,000 10,000 - - 100,000 192,000

2.  นายชัยเลิศ	 มนูญผล รองประธานกรรมการบริษัท/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

54,000 - - - 40,000 - 100,000 194,000

3.  นายวิริทธิ์พล	ช ัยถาวรเสถียร ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
และการพัฒนาเพื่อความ 
ยั่งยืน / กรรมการสรรหา

54,000 - 8,000 40,000 16,000 400,000 518,000

4.  นางสุนันท์	 นิยมในธรรม รองประธานกรรมการบริหาร/
ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและ
การเงิน / กรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทน / กรรมการกำ�กับ 
ดูแลกิจการและการพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน

54,000 - - 8,000 - 16,000 300,000 378,000

5.  นางสมพร	ต ิยะวิบูลย์ศิริ กรรมการสรรหา 54,000 - 8,000 - - - 100,000 162,000

6.  นางธีรดา	 อำ�พันวงษ์   กรรมการบริษัท 54,000 - - - - - 100,000 154,000

7.  นางช่อทิพ  ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการอิสระ / 
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน / 
กรรมการสรรหา

54,000 - 8,000 8,000 - - 150,000 220,000

8.  นายขจรศักดิ์	 วันรัตน์เศรษฐ กรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการตรวจสอบ

54,000 60,000 - - - - 200,000 314,000

9.  นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ

45,000 36,000 - - - - 150,000 231,000

10. พลเอกโกญจนาท  จุณณะภาต กรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

54,000 - - - 50,000 - 150,000 254,000

11.  นายสันติ	 บางอ้อ      กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิ
จการและการพัฒนาเพ่ือความ 
ยั่งยืน / กรรมการตรวจสอบ

54,000 45,000 - - - 20,000 150,000 269,000

12. นางกิตยาภรณ์  ชัยถาวรเสถียร กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 54,000 - - 8,000 - - 100,000 162,000

13. นายพีรนาถ	 โชควัฒนา กรรมการบริษัท 54,000 - - - - - 100,000 154,000

รวม 711,000 141,000 34,000 34,000 130,000 52,000 2,100,000 3,202,000

รายละเอีียดการจ่่ายค่าตอบแทนท่ี่�กรรมการบริิษััท (รายบุคคล) ประจำำ�ปี 2566
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1.2 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร      
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร หมายถึึง ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารสี่่�รายแรกรองจากผู้้�จัดการลงมา และผู้้�บริิหาร

ในระดัับเทีียบเท่่ารายที่่�สี่่�ทุุกราย จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8 คน โดยเป็็นค่่าตอบแทนในรููปเงิินเดืือน เงิินอุุดหนุุน เบี้้�ยเลี้้�ยง เบี้้�ยประชุุม ซ่ึ่�งได้้รัับ
ค่่าตอบแทนในฐานะพนัักงาน

ค่าตอบแทน
ปี 2566 ปี 2565

จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน (บาท) จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน (บาท)

เงิินเดืือน และเงิินอุุดหนุุน 8 13,997,391 8 12,419,695

ค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 8 1,150,000 8 1,600,000

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 172,000 -ไม่มี-

          รวม 15,319,391 14,019,695

2. ค่่าตอบแทนอื่่�น
บริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้ค่่าตอบแทนอื่่�นนอกเหนืือไปจากค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรืือพนัักงานซ่ึ่�งได้้รัับจากบริิษััท 

ตามปกติิ ไม่่มีีการให้้หุ้้�น หุ้้�นกู้้� หรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นใดแก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััท
	 (1)		ค่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการบริิษััท
			  - ไม่่มีี -
	 (2) 	ค่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร
กรรมการบริิหารและผู้้� บริิหารสี่่�รายแรกรองจากผู้้�จั ดการลงมา และผู้้� บริิหารในระดัับเทีียบเท่่ารายที่่�สี่่�ทุุกราย 

มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8 คน ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวน 4 คน ได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทได้้ตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยผู้้�บริิหารที่่�เป็็นสมาชิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพจะได้้รัับเงิินสมทบกองทุุนทุุกเดืือน 

ในอััตราร้้อยละ 3 - 5 ของค่่าจ้้าง  โดยสมาชิกต้้องสะสมเงิินเข้้ากองทุุนในอััตราเดีียวกัันด้้วย  หากเดืือนใดสมาชิกไม่่ได้้สะสมเงิิน 
เข้้ากองทุุน นายจ้้างไม่่ต้้องจ่่ายเงิินสมทบให้้สมาชิกผู้้�นั้้�นในเดืือนนั้้�นๆ เมื่่�อสมาชิกสิ้้�นสภาพลงสมาชิกจะได้้รัับเงิินสมทบ 
รวมทั้้�งส่่วนเฉลี่่�ยผลประโยชน์์สุุทธิิตามเงื่่�อนไขของกองทุุน

ค่าตอบแทน
ปี 2566 ปี 2565

จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน (บาท) จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน (บาท)

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 4 164,734.65 5 185,870.10

          รวม 164,734.65 185,870.10

รายละเอีียดค่าตอบแทนอ่ื่�นของผู้้�บริิหาร

ในปีี 2566 บริิษััทมีีการสมทบเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 4 ลำำ�ดัับแรก ตามนิิยามของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ 
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)
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ฝ่ายสำ�นักงาน ฝ่ายโรงงาน รวม พนักงานรายเดือน พนักงานรายวัน พนักงานรวม

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

สำำ�นัักงานใหญ่่ : กรุุงเทพฯ 69 141 6 79 75 220 73 146 2 74 75 220

สาขาลำำ�พููน 4 4 50 190 54 194 17 21 37 173 54 194

สาขากบิินทร์์บุุรีี 6 7 25 146 31 153 23 22 8 131 31 153

             รวม 79 152 81 415 160 567 113 189 47 378 160 567

7.5 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน
จำำ�นวนบุุคลากร

	 ณ  31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีจำำ�นวนพนักงานทั้้�งสิ้้�น  727 คน  

ข้้อพิิพาทด้านแรงงานท่ี่�สำำ�คัญในระยะ 3 ปีี
– บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน -

ค่่าตอบแทนพนักงาน
บริิษััทมีีพนัักงานทั้้�งหมด 727 คน โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 178,511,855.62 บาท 

ซ่ึ่�งผลตอบแทน ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าล่วงเวลา ค่่าจ้างแรงงาน  ค่่าเป้้าหมาย  ค่่าทักษะ ดัังนี้้�

ค่าตอบแทนรวม ปี 2566  (บาท) ปี 2565 (บาท)

เงิินเดืือน  ค่่าแรง           125,412,816.68 112,965,322.99

โบนััส  และอื่่�น ๆ 47,718,509.48     35,278,439.76

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 5,380,529.46 2,471,884.05

                         รวม 178,511,855.62 150,715,646.80

เงิินเดืือนและค่่าแรง
ค่่าตอบแทนรายเดืือนที่่�จ่่ายให้้พนัักงานเนื่่�องจากการปฏิิบััติิงานของพนัักงานให้้กัับบริิษััท  ซ่ึ่�งจะพิิจารณาจากตำำ�แหน่่งงาน 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อองค์์กร

โบนััส
เงิินพิิเศษที่่�จ่่ายให้้พนัักงาน โดยพิิจารณาจากผลประกอบการในปีีนั้้�น  โดยไม่่มีีการกำำ�หนดเป็็นอััตราตายตััว และต้้องได้้รัับ 

การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นปีี ๆ ไป

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อเป็็นสวัสดิการที่่�จััดให้้พนัักงาน และเป็็นการส่่งเสริมการออมเงิินอีีกวิิธีีหน่ึ่�ง  

รวมทั้้�งเป็็นแรงจูงูใจให้้พนักังานปฏิิบััติิงานกับับริิษััทเป็็นระยะเวลานาน โดยพนักังานที่่�เป็็นสมาชิกิกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  จะได้้รัับ 
เงิินสมทบกองทุุนทุุกเดืือนในอััตราร้อยละ 3-5 ของค่่าจ้าง  โดยสมาชิกต้้องสะสมเงิินเข้้ากองทุุนในอััตราเดีียวกัันด้้วย เมื่่�อสมาชิก 
สิ้้�นสภาพลงสมาชิกจะได้้รัับเงิินสมทบรวมทั้้�งส่่วนเฉลี่่�ยผลประโยชน์สุุทธิิของกองทุุน
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การพััฒนาและส่่งเสริมศักยภาพของบุุคลากร
นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทตระหนัักดีีว่่าบุคลากรเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าและเป็็นปััจจััยความสำำ�เร็็จ เพื่่�อสร้้างให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

ดัังนั้้�นองค์์กรจึึงต้้องมีีบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ  บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบายด้้านทรััพยากรบุุคคลที่่�มุ่่�งเน้้นด้้านการเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพการบริิหาร และการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมและเทคโนโลยีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
เริ่่�มตั้้�งแต่่การวิิเคราะห์์ความต้้องการอััตรากำำ�ลััง เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจ  เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและรองรัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ตลอดจนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและความพร้้อมด้้านศัักยภาพความสามารถของบุุคลากรทุุกระดัับ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้างการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

7.6 ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น ๆ
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีและการเงิิน
บริิษััทมอบหมายให้้ นางสุุนัันท์์ นิิยมในธรรม รองประธานกรรมการบริิหาร เป็็นผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและ 

การเงินิ มีีหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ดูแูลข้้อมูลูและทรัพัยากรทางการเงินิขององค์์กรและขับัเคลื่่�อนกลยุทุธ์์การเงินิขององค์์กรให้้บรรลุตุามเป้้าหมาย 
ทางธุุรกิิจ (โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีและการเงิินของบริิษััทปรากฏตามเอกสารแนบ 1)

เลขานุุการบริิษััท
เมื่่�อวัันที่่� 5 กัันยายน 2551 คณะกรรมการมีมีติิอนุุมััติิให้้แต่่งตั้้�ง นางสุวิุิมล  เจริิญศรีีชััย  เป็็นเลขานุกุารบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไป 

ตามพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  ซ่ึ่�งรัับผิิดชอบดำำ�เนิินการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดในนามของบริิษััทหรืือคณ
ะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งเลขานุการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คััญในการประสานงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งภายในและภายนอก และต้้อง 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ 
ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิกรรมการตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้� น (โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท 
ปรากฏตามเอกสารแนบ 1)

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจิารณาแต่่งตั้้�ง นางสาววรัศัรา  บุุญชููจรััส เป็็นหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และ 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�ในการสอบทาน ประเมิินความเพีียงพอ  ความเหมาะสมและประสิทิธิิภาพของระบบ 
การควบคุุมภายใน มีีมาตรฐานการตรวจสอบและมีีความเป็็นอิิสระเพีียงพอ (โดยให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงเพื่่�อให้้เกิิด 
มููลค่่าเพิ่่�มต่่อองค์์กร และสนับัสนุนกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3)

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพันธ์์
	 บริิษััทจััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อเป็็นช่่องทางสื่่�อสารข้้อมููลสำำ�คััญที่่�เป็็นประโยชน์แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์ 

นัักลงทุุน และบุุคคลทั่่�วไป โดยกำำ�หนดให้้หน่่วยงานสำำ�นัักเลขานุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ด้้านงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ในการเปิิดเผย 
ข้้อมููลสำำ�คััญต่่อนัักลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยสามารถติิดต่่อหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ที่่�  :  นางสุุวิิมล เจริิญศรีีชััย

ท่ี่�อยู่่� : บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
		  เลขที่่� 666 ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง
		  เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร  10120
		  โทรศััพท์์ : 0-2685-6509 
		  โทรสาร  : 0-2294-5159
		  E – Mail : suvimol@pg.co.th
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ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (audit fee)	 หน่่วย : บาท	

บริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี

บมจ.ประชาอาภรณ์์ นางสาวอรวรรณ  เตชวัฒนสิิริิกุุล 1,380,000.-

                         รวมค่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 1,380,000.-

ข้้อมููลเปรีียบเทีียบค่่าสอบบััญชีีในปีี 2566 และ 2565	 หน่่วย : บาท	

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2566 ปี 2565

ค่่าสอบทานงบการเงิินไตรมาส 1, 2, 3 
ค่่าตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปีี

510,000
870,000

450,000
810,000

รวม 1,380,000 1,260,000

การตรวจสอบค่่าลิขสิิทธิ์์� 
การตรวจสอบการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของบััตรส่่งเสริมการลงทุุน

-
-

-
-

รวมทั้้�งสิ้้�น 1,380,000 1,260,000

ค่่าบริิการอ่ื่�น (non audit fee) :   - ไม่่มีี -
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8.1 สรุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีี 2566

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ นโยบาย แผนธุุรกิิจ โดยมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ 
เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ภายใต้้กรอบของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหาร 
ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์์ ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งได้้นำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาปรัับใช้้ตามความ 
เหมาะสม รวมถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้องค์์กรมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�นำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มความสามารถใน
การแข่่งขัันทางธุุรกิิจ ดัังนี้้�

-	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ 
		กำ  ำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG CODE) และสอดคล้้องกัับสภาวะการณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
		ปั  จจุุบัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อให้้บริิษััทมีีขีีดความสามารถในการแข่่งขัันเพิ่่�มขึ้้�น

-	ติ ดตามการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามดููแลการปฏิิบััติิผ่่านการประชุุม 
		  คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส ซ่ึ่�งรายงานโดยคณะกรรมการฝ่่ายบริิหาร

-	 การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของระบบการควบคุุม 
		  ภายในและการตรวจสอบภายใน โดยกำำ�หนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับระดัับ 
		  ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�สอบทานและติิดตามผลการปฏิิบััติิตาม 
		  อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อสร้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�บริิหาร และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

-	 การบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�จะส่่งผลกระทบ 
		ต่  ่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�และมีีความรัับผิิดชอบในการกำำ�กัับ 
		  และส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพรวมถึึงมีีการพิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 
		ต  ลอดจนการกำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินการ ติิดตาม ประเมิินผล อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ 
		ที่่  �ยอมรัับได้้ โดยจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อประเมิินระดัับความเสี่่�ยงพร้้อมทั้้�ง 
		ดำ  ำ�เนิินการแก้้ไข เพื่่�อลดระดัับความเสี่่�ยงและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส

-	 ทบทวนนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายการคอร์์รััปชััน รวมถึึง 
		  การสื่่�อสารและการอบรมให้้สอดคล้้องกัับแบบประเมิินตนเอง เพื่่�อพััฒนาระบบต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของแนวร่่วม 
		ต่  อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) ฉบัับปรัับปรุุง 4.0

-	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่  คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำำ�หนด 
		  เครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการบริิหารจััดการธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 
		  โปร่่งใส เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�น โดยดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งนี้้� หาก 
		  กรรมการหรืือผู้้�บริิหารมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดจะต้้องเปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างครบถ้้วน

-	 การส่่งเสริมการสร้้างนวััตกรรม คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการส่่งเสริมและสนับสนุนการนำำ� 
		  นวััตกรรมและเทคโนโลยีี เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน สร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการตาม 
		ส  ภาพปััจจััยแวดล้้อมปััจจุุบััน เพืือตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกส่่วน โดยคณะกรรมการ 
		  บริิษััทดููแลให้้ฝ่่ายจััดการนำำ�ไปเป็็นส่่วนในการทบทวนกลยุุทธ์์ การวางแผนพััฒนาปรัับปรุุงในกระบวนการทำำ�งาน  
		  และติิดตามผลการปฎิิบััติิงาน

รายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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-	 การพัฒันาด้านความยั่่�งยืนื คณะกรรมการบริษัิัทมีีบทบาทในการสนับัสนุนให้้บริษัิัทดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลักัธรรมภิบิาล 
		ที่่  �ดีี สร้างความสมดุลุทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  ซ่ึ่�งปรัญัชาการพััฒนาธุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนนี้้�ได้้ถููกปลููกฝััง 
		  และหล่่อหลอมลงสู่่�ทุกุกระบวนการปฏิิบััติิงานขององค์์กร เพื่่�อสร้างเสริมความสมดุุลระหว่่างการดำำ�เนิินธุุรกิิจการดููแล 
		สิ่่  �งแวดล้้อม และการสร้างความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีกัับชุุมชนและสัังคม 

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบให้้มีีการดำำ�เนิินการตามแนวทางหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยแบ่่งออก 
เป็็น 4 หมวด  เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาโครงการ CGR  และสร้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทมีีการบริิหารจััดการ 
ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และมุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน มีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

การสรรหา พััฒนาและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
การสรรหา พััฒนาและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง เนื่่�องจากคณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดกลยุทุธ์์และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
เพื่่�อการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์และกระบวนการต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการสรรหา 
กรรมการไว้้ในหััวข้้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ภายใต้้หััวข้้อ 2. คณะกรรมการชุุดย่่อย

การเข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทต้้องเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อรัับทราบและร่่วมตััดสิินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

บริิษััท ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมไม่่น้้อยกว่่าไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยจััดทำำ�กำำ�หนดการประชุุมล่่วงหน้้าเป็็นรายปีี มีีวาระที่่�ชััดเจน 
และแจ้้งกรรมการแต่่ละท่่านทราบ เพื่่�อจััดสรรเวลาในการเข้้าร่่วมประชุุม และอาจมีีการประชุุมวาระพิิเศษเพิ่่�มเติิม 
เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องที่่�สำำ�คััญเร่่งด่่วน

ในปีี 2566 มีีการจััดประชุุมจำำ�นวน 6 ครั้้�ง ในการประชุุม พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ประธานกรรมการ ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�ประธาน
ในที่่�ประชุุมได้้จััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอและเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่วมประชุุม หลัังเสร็จสิ้้�น 
การประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้�  ในปีี 2566 ได้้จััดการประชุุมโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเมื่่�อวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2566 

ตารางแสดงการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่อยต่่าง ๆ ประจำำ�ปี 2566

รายชื่อ

1. นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา 6/6 - 2/2 2/2 - - - 1/1 1

2. นายชัยเลิศ      มนูญผล 6/6 - - - 5/5 - - 1/1 1

3. นายวิริทธิ์พล    ชัยถาวรเสถียร 6/6 - - 2/2 5/5 2/2 11/12 - 1

4. นางสุนันท์       นิยมในธรรม 6/6 - 2/2 - - 2/2 12/12 - 1

5. นางสมพร       ติยะวิบูลย์ศิริ 6/6 - - 2/2 - - - 1/1 1
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รายชื่อ

6.  นางธีรดา	 อำ�พันวงษ์   6/6 - - - - - - 1/1 1

7.  นางช่อทิพ ปราโมช ณ อยุธยา 6/6 - 2/2 2/2 - - - 1/1 1

8.  นายขจรศักดิ์	 วันรัตน์เศรษฐ 6/6 5/5 - - - - - 1/1 1

9.  นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย 5/6 4/5 - - - - - 1/1 1

10.  พลเอกโกญจนาท จุณณะภาต 6/6 - - - 5/5 - - 1/1 1

11.  นายสันติ  บางอ้อ 6/6 5/5 - - - 2/2 - 1/1 1

12.  นางกิตยาภรณ์  ชัยถาวรเสถียร 6/6 - 2/2 - - - - 1/1 1

13.  นายพีรนาถ	 โชควัฒนา    6/6 - - - - - - 1/1 1

14  นางศศิวิมล   ขลุ่ยศรีตระกูล - - - - 2/5 - 12/12 - 1

15.  นางณัฐชพันธ์พร สุนทรวิเศษ - - - - - - 11/12 - 1

16.  นางพจมาลย์  	 อิงคณิสาร - - - - - - 12/12 - 1

17.  นางกัลยาณี   	 จันทรพิกุล - - - - - - 12/12 - 1

18.  นางสุวิมล  	 เจริญศรีชัย - - - - 5/5 2/2 12/12 - 1

19.  นางสาวสลิลลา	 ไชยพุฒ - - - - 5/5 - 12/12 - 1
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การจ่่ายค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาวงเงิินค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมกับัความรับัผิิดชอบของกรรมการแต่่ละท่่าน โดยพิิจารณาจากประสบการณ์์ 
ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตและบทบาท ความมีีส่่วนร่่วม ตามข้้อมููลนำำ�เสนอในหััวข้้อ “ 7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร : นโยบายการจ่่าย 
ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร”

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเรื่่�องการจััดการเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างรอบคอบ 

เป็็นธรรม สมเหตุสุมผล และโปร่่งใส โดยกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ในเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ไว้้ชััดเจน ดัังนี้้�
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1.	ดำ ำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม สมเหตุุสมผล  
	มี กระบวนการที่่�โปร่่งใสในการอนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ กรรมการบริิษััท 
	ผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ 
	กำ ำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2.	ยึึ ดถืือประโยชน์์ของบริิษััทภายใต้้ความถููกต้้องตามกฎหมาย โดยไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการขััดผลประโยชน์ ์
	กั บบริิษััท รวมทั้้�งไม่่มีีการเอื้้�อประโยชน์ หรืือให้้สิิทธิิพิิเศษแก่่บุุคคลใด

3.	 กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ตามหลัักเกณฑ์์ 
	ที่่ �กำำ�หนด

4.	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานซ่ึ่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�รัับทราบข้้อมููลภายใน ห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
	 ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินแก่่สาธารณชน

5.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท  ผู้้�บริิหาร  รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ มีีหน้้าที่่�รายงานการถืือครอง 
	 หลัักทรััพย์์ และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุม 
	 คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งต่่อไป

6.	 ไม่่เปิิดเผยหรืือส่่งผ่่านข้้อมููลหรืือความลัับของบริิษััทที่่�ตนเองทราบ  หรืือได้้รัับทราบต่่อบุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่่� 
	 ไม่่เกี่่�ยวข้้อง 

7.	 การเปิิดเผยข้้อมููลต้้องเป็็นไปโดยพนัักงานของบริิษััทที่่�มีีอำำ�นาจหน้้าที่่� อาจมีีการกำำ�หนดชั้้�นความลัับของข้้อมููล 
	ตา มความสำำ�คััญของข้้อมููลและการให้้ข้้อมููลต้้องอยู่่�ในกรอบของหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย

8.	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งต่่อประธานกรรมการบริิษััททราบเกี่่�ยวกัับ 
	 การซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทอย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่อนทำำ�การซื้้�อขาย

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบอย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไว้้ในคู่่�มือ “หลัักการ 

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี”  โดยมีีมาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ การห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน 
รวมทั้้�งคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันท์์สามีภรรยา และบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ซึ้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ในช่่วงเวลา 
1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิิน (Blackout Period) ก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี 
และภายหลัักงบการเงิินเปิิดเผยแล้้ว 24 ชั่่�วโมง  รวมถึึงการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ทั้้�งตามที่่� ก.ล.ต. กำำ�หนดและการรายงานเป็็นประจำำ�ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทแสดงออกถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการต้้องต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยกำำ�หนด “นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน” และ  

“ข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน” เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรชััดเจน ควบคู่่�กับการสร้างจิิตสำำ�นึึก ทััศนคติิให้้แก่่กรรมการ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ในการปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต นโยบายดัังกล่่าวได้้รัับการทบทวนความเหมาะสมจาก 
คณะกรรมการบริิษััท เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

สามารถศึึกษาข้อมููล กำำ�หนด “นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน”  และ  
นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน” เพิ่่�มเติิม บนเว็็บไซต์ของบริิษััท 
www.pg.co.th  ภายใต้้หััวข้้อ “ การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี > การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน”
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8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีี 2566
	 บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระทุุกท่่าน เพื่่�อสอบทานความถููกต้้อง 
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน การกำำ�กัับดููแลกิิจการและการควบคุุมภายในของบริิษััท 
ในปีี 2566 ซ่ึ่�งรายละเอีียดภาระหน้้าที่่�ตามที่่�ระบุุไว้้ใน “ หััวข้้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ภายใต้้หััวข้้อ 2.คณะกรรมการชุุดย่่อย”

8.3 สรุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
ในปีี 2566 บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลการประชุุม และรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง  คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยสามารถดูรูายละเอียีด 
ได้้ตาม “เอกสารแนบ 6” และ “หััวข้้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ภายใต้้หััวข้้อ 2 
คณะกรรมการชุุดย่่อย”

	 ในปีี 2566 บริิษััทได้้ให้้ความร่่วมมืือกัับทางคู่่�ค้้าที่่�มีีการจััดอบรมสััมมนาด้้าน CAC โดยวิิทยากรภายนอก โดยมีี 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้าร่่วมการสััมมนา  เพื่่�อสอดคล้้องตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััทซ่ึ่�งให้้ความสำำ�คััญ 
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมภิิบาล โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ทั้้�งยกระดัับการเป็็นองค์์กรที่่�เป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
ร่่วมไปพร้้อมกัันกัับบริิษััท

นโยบายการแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนและการปกป้้องผู้้�ให้้ข้้อมููล (Whistle Blowing Policy)
บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสทั้้�งจากภายในและภายนอกบริิษััท ตลอดจนดำำ�เนิินการ 

จััดการกัับข้้อร้้องเรีียนอย่่างเหมาะสม และกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มตอรงและรัักษาความลัับของผู้้�ร้้องเรีียน ตามรายละเอีียด 
ในหััวข้้อ “6.นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ : 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หมวดที่่� 2 : 
การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย”
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คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบควบคุมภายใน สำ�หรับปี 2566 มีมติเห็นชอบร่วมกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 

คณะกรรมการตรวจสอบ ทำ�หน้าที่ดูแลและกำ�กับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อให้มีความเพียงพอและ 

เหมาะสม ป้องกันความเส่ียงหรือผลเสียหายต่อบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยพิจารณาเห็นชอบรายงานระบบการควบคุม 

ภายในรายไตรมาส และสรุปภาพรวมประจำ�ปี เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทประจำ�ปี ท้ังนี้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

รายงานสรุปการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนงานประจำ�ปี 2566 รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเป็น 

อิสระ รายงานข้อสังเกต ผลการตรวจพบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร หารือร่วมกัน 

พิจารณาแนวทางปฏิบัติ การปรับปรุงแก้ไข และการตรวจติดตามผลการปรับปรุง

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2566 รวมทั้งส้ิน จำ�นวน 5 ครั้ง กำ�หนดวาระประชุมพิจารณางบการเงิน 

โดยพิจารณารายการที่มีสาระสำ�คัญต่องบการเงิน ได้มีการซักถาม หารือร่วมกับผู้สอบบัญชีของบรัษัทฯ และฝ่ายบริหาร 

เพื่อพิจารณาประเด็นร่วมกัน ฝ่ายบัญชีการเงินของบริษัทฯ ได้ช้ีแจงและรายงานแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อให้การรายงาน 

ทางการเงินมีความถูกต้อง สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่กำ�หนด  

ความเพยีงพอระบบการควบคุมภายในแบบประเมนิ ก.ล.ต. สำ�หรบัป ี2566 คณะกรรมการบรษิทั พจิารณาหลกัการ COSO 

ทัง้ 5 องคป์ระกอบ จำ�นวน 17 หลกัการ ไดแ้ก ่ประเมินสภาพแวดลอ้มการควบคมุ    (Control Environment) การประเมนิความเส่ียง 

(Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information 

& Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) การบริหารจัดการภายในองค์กรของบริษัทฯ มี 

กระบวนการทำ�งานโปร่งใส และสื่อสารข้อมูลในองค์กรมีอย่างชัดเจน ทั้งนี้ผู้ตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่สอบทาน ประเมินความ 

เพียงพอระบบการควบคุมภายใน และติดตามผลการแก้ไขอย่างสมํ่าเสมอ พอสรุปได้แต่ละส่วนดังนี้
	
	 1.	ด้้านสภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment) บริิษััทมีีการทบทวนอััตรากำำ�ลัังคนให้้เหมาะสม 

		กั  บลัักษณะธุุรกิิจปััจจุุบััน และกำำ�กัับกระบวนการให้้มีีการดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุล 
		อำ  ำ�นาจ มีีความโปร่่งใส จััดระบบงานเพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพ สนับสนุนการทำำ�งานให้้มีีความคล่่องตััว คณะกรรมการ 
		  บริิหารพิิจารณาทบทวนกระบวนการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ การบริหิารจััดการให้้มีีความถูกูต้้อง และส่่งเสริมิการพัฒันางาน 
		  อย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้กรอบการควบคุุมภายในที่่�ดีี	
	

	 2.	ด้านการประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงกำำ�กัับให้้มีีการบริิหารจััดการ 

		  ความเสี่่�ยงในกิิจกรรมงานที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กรเป็็นนััยสำำ�คััญ ทบทวนมาตรการจััดการความเสี่่�ยงสม่ำำ��เสมอ 

		ทั้้  �งนี้้�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงนำำ�เสนอรายงานความเสี่่�ยงกิิจกรรมดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมาตรการบริิหาร 

		  ความเสี่่�ยงด้้านการคอร์์รััปชัันประจำำ�งวดไตรมาส เพื่่�อให้้การบริิหาร โปร่่งใส และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างปลอดภััย
	 3.	ด้านการควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities) ฝ่่ายบริิหารได้้มีีการจััดการและบริิหารงานการปฏิิบััติิงาน 

		ตา  มนโยบายบริิษััท ระเบีียบปฏิิบััติิ ข้้อกำำ�หนด และกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่� 
		  เพีียงพอโดยเฉพาะกระบวนการผลิติ การจััดซื้้�อจััดจ้้าง กระบวนการติดิต่่องานภายในภายนอกในรูปูแบบงานธุุรกิิจ 
		  การจััดระบบควบคุุมด้้านการเงิิน มีีระเบีียบปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส ฝ่่ายบริิหารมีีการประชุุมทบทวน 
		  แนวปฏิิบััติิอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีความถููกต้้องภายใต้้กรอบอำำ�นาจดำำ�เนิินการ โดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
		ทำ  ำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมินิผลเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามขั้้�นตอน ระเบียีบปฏิิบััติิอย่่างเพียีงพอและเหมาสม 
	

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน ปีี 2566
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	 4.	ด้านระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล (Information & Communication) กระบวนการสารสนเทศ 
		มี  การพััฒนาและลงทุุนอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ทัันสมัย สนับสนุนการทำำ�งาน การบริิหารงาน การผลิิต กระบวนการขาย 
		  และส่่วนงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ระบบการสื่่�อสารข้้อมููลภายใน ภายนอก เพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััว สนับสนุนประสิิทธิิภาพ 
		  การทำำ�งาน จััดให้้มีีวิิธีีการทำำ�งาน ลดความซ้ำำ��ซ้้อน และสามารถนำำ�ข้้อมููลใช้้ในการพิิจารณาตัดสิินใจได้้อย่่างรวดเร็็ว 
		มี  ความถููกต้้อง 	
	

	 5.	ด้านระบบการติิดตาม (Monitoring Activities) ฝ่่ายบริิหารมีีการประชุุมติิดตามงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้รัับทราบ 
		  ผลการดำำ�เนิินงานและติิดตามให้้ได้้ตามเป้้าหมายองค์์กร  ผู้้�ตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ในการตรวจสอบและประเมิิน 
		  ผลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้บรรลุุวัตัถุประสงค์์ที่่�กำำ�หนด ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ี ข้้อกำำ�หนดตลาดหลัักทรััพย์์ 
		  แห่่งประเทศไทย นโยบายบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในเสนอรายงานสรุปผล 
		ข้  อบกพร่่องมีีนััยสำำ�คััญตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอข้้อคิิดเห็็นแก่่ฝ่่ายบริิหารให้้มีีการพััฒนาปรัับปรุุง 
		  เพิ่่�มเติิม จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น
	

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นชอบต่่อความเพีียงพอระบบการควบคุุมภายในของ บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กััด 

(มหาชน)   ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีการพััฒนาระบบ ทบทวน และปรัับปรุุงงานให้้สอดคล้้องกัับกิิจกรรมดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ บริิหาร 

จััดการความเสี่่�ยงการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านการคอร์์รััปชัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้การรายงานทางการเงิินมีีความ

โปร่่งใส ถููกต้้อง ชััดเจน ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริิษััท 

จึึงมีีมติิเห็็นชอบที่่�ประชุุมฯ ร่่วมกััน	
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9.2  รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน (รายการระหว่่างกััน)

รายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คัญกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ในปี 2566 บริษัท (PG) มีรายการระหว่างกันที่สำ�คัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และความสมเหตุสมผลของ 

รายการระหว่างกันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายการสิินทรัพย์และบริิการ / การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรัพย์ (ไม่่เกิิน 3 ปีี)

ลัักษณะความสัมพันธ์์ : 	 A = ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกััน

	 B = กรรมการร่่วมกััน

หมายเหตุุ : ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565 เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการทำำ�รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ 

หรืือบริิการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (สำำ�หรัับปีี 2566) โดยกรรมการที่่�เป็็นบุุคคลเกี่่�ยวโยงกัันที่่�ไม่่เข้้าประชุุมและไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง

นโยบายในการทำำ�รายการระหว่่างกััน
ในการทำำ�รายงานระหว่่างกััน บริิษััทได้้มีีการทำำ�ธุุรกรรมที่่�เป็็นไปอย่่างยุุติิธรรมตามราคาตลาดและเป็็นไปตามเงื่่�อนไข 

ทางการค้้าปกติิ ( Fair and at arms’ length)  เช่่นเดีียวกัันกัับที่่�กำำ�หนดให้้กัับบุุคคลอื่่�นหรืือกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

รายการ นโยบายในการกำ�หนดค่าตอบแทน

ค่่าเช่่ารับ กำำ�หนดค่่าตอบแทนตามราคาตลาดโดยพิิจารณาจากทำำ�เลที่่�ตั้้�ง ลัักษณะสภาพ และการใช้้ประโยชน์ของทรััพย์์สิิน

ค่่าที่่�ปรึึกษารับ กำำ�หนดค่่าตอบแทนจากลัักษณะความยากง่่ายและขอบข่่ายของการให้้บริิการ

ขนาดของรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน
รายการดัังกล่่าว เป็็นการทำำ�รายการระหว่่างบริิษััท กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซ่ึ่�งเป็็นรายการเกี่่�ยวโยงตามประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 รายการประเภทที่่�  4  ลัักษณะโดยทั่่�วไปของรายการขนาดรายการมากกว่่า 1  ล้้านบาท แต่่น้้อยกว่่า  
20 ล้้านบาท หรืือมากกว่่า 0.03% แต่่น้้อยกว่่า 3% ของ NTA แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า 

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ
ในกรณีีที่่�เป็็นการทำำ�รายการระหว่า่งกัันที่่�มีีนััยสำำ�คััญ บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะนำำ�เรื่่�องดัังกล่า่วเข้้าสู่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิหรืือให้้ความเห็็นชอบเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ตามขนาดรายการที่่�เกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ในการพิิจารณา 
รายการระหว่่างกััน คณะกรรมการบริิษััทจะคำำ�นึึงถึึงความสมเหตุุสมผลในเรื่่�องของราคาและเงื่่�อนไขอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท

ในปีี 2565 กรรมการอิิสระและกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการระหว่่างกัันโดย เห็็นควรให้้อนุุมััติิ 
การทำำ�ธุุรกรรมเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์และบริิการ ในด้้านต่่างๆ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริมทรััพย์์ ( ไม่่เกิิน 3 ปีี )  ด้้วยมีีความสมเหตุุ 
สมผลในเรื่่�องของราคาและเงื่่�อนไขอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันข้้างต้้นนี้้� มีีขนาดรายการมากกว่่า 1 ล้้านบาท แต่่น้้อยกว่่า 
20 ล้้านบาท หรืือมากกว่่า  0.03%  แต่่น้้อยกว่่า  3%  ของ NTA แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า ซ่ึ่�งต้้องขออนุุมััติิจากคณะกรรมการ 
และเปิิดเผยข้้อมููลต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยไม่่ต้้องขออนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�น

รายการสิินทรัพย์และบริิการ / การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรัพย์ (ไม่่เกิิน 3 ปีี)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ลักษณะความ

สัมพันธ์
สัดส่วนการถือหุ้น (%/)

ลักษณะรายการ
ที่สำ�คัญ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน
( ล้านบาท)

บริษัทถือหุ้น บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ถือหุ้นบริษัท

บจก.ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ A, B 19.00 - ค่่าเช่่ารับ	 5.88

ค่่าที่่�ปรึึกษารับ	 1.20

รวม 7.09
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ขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
1. รายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิ ฝ่่ายจััดการได้้ขออนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ให้้ฝ่่ายจัดัการสามารถ 

อนุุมััติิการทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีข้้อตกลงทางการค้้าที่่�เป็็นเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป ในลัักษณะเดีียวกัันที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับ 
คู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องและฝ่่ายจััดการต้้องรายงานธุุรกรรมภายใต้้เงื่่�อนไขดัังกล่่าวทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�นให้้ที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

2. รายการระหว่่างกัันที่่�มิิใช่่รายการปกติิ หากมิิได้้มีีขนาดของรายการซ่ึ่�งจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แล้้วจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทก่่อนเป็็นลำำ�ดัับแรก 
และถ้้าขนาดของธุุรกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นอยู่่�ในอำำ�นาจหน้า้ที่่�ที่่�จะสามารถอนุุมััติิได้้ การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะจบลงที่่� 
ขั้้�นตอนนี้้� โดยผู้้�มีส่่วนได้้เสีียไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและมิิได้้ออกเสีียงลงคะแนน แต่่ถ้้าขนาดของรายการระหว่่างกัันมีีขนาดที่่� 
เกิินอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารที่่�จะอนุุมััติิได้้ คณะกรรมการบริิหารจะสรุปมติิของที่่�ประชุุมเสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััท ซ่ึ่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบร่่วมอยู่่�ด้้วยพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป โดยผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและมิิได้้ออกเสีียง 
ลงคะแนน

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการ 
ระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม โดยผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนพิิจารณาเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อสาธารณชนให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน ซ่ึ่�งบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามประกาศคณะกรรมการ 
กำำ�กัับตลาดทุุน ที่่�ทจ. 21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

เมื่่�อเสร็จ็สิ้้�นการประชุุม บริษัิัทได้้แจ้้งมติแิละได้้ดำำ�เนิินการตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนุและตลาดหลักัทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ก่่อนทำำ�รายการ โดยเปิิดเผยการทำำ�รายการดัังกล่่าวทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง 
ประเทศไทย พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์บริิษััท www.pg.co.th

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการที่่�ทำำ�กับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
การประกอบธุุรกิิจภายใต้้สภาวะการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง บริิษััทต้้องพ่ึ่�งพาอาศัยพัันธมิิตรหรืือเครืือข่่ายทางธุุรกิิจทั้้�งที่่�เป็็น 

อุุตสาหกรรมต้้นน้ำำ��และปลายน้ำำ�� เพื่่�อเพิ่่�มความเข้้มแข็็งและศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา และ 
ความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

แม้้ว่่าพันธมิิตรหรืือเครืือข่่ายทางธุุรกิิจ จะเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง การทำำ�รายการระหว่่างกัันคณะกรรมการบริิษััท 
จะพิิจารณาถึึงความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมในการเข้้าทำำ�รายการนั้้�นๆ โดยยึึดถืือประโยชน์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญั ซ่ึ่�งการกำำ�หนด 
ราคาซื้้�อขายเป็็นไปตามปกติิทางการค้้า มิิได้้กระทำำ�เพื่่�อจำำ�หน่่ายถ่่ายโอนผลประโยชน์ของบริิษััทไปยัังบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิตามพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4 ) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/12 
โดยภายหลัังจากการประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ้้�นทุุกปีี ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการ 
ทำำ�ธุุรกรรมที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ และรายการสนับสนุนธุุรกิิจปกติิที่่�มีีข้้อตกตงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะ 
พึึงกระทำำ�กัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็น 
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง และกำำ�หนดให้้รายงานธุุรกรรมดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
รัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

นโยบายและแน้้วโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการบริิษััทมหาชนที่่�พึึงมีีต่่อผู้้�ถือหุ้้�น พนัักงาน  

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รายการระหว่่างกัันของบริิษััทที่่�จะเกิิดในอนาคต เป็็นรายการ
ที่่�ดำำ�เนิินการตามปกติิทางการค้้า โดยใช้้นโยบายซื้้�อขายต่่อรองกัันตามตลาดของธุุรกิิจ เป็็นรายการที่่�เป็็นธรรม ไม่่มีีการถ่่ายเท 
ผลประโยชน์กลไกราคาระหว่่างบริิษััทกัับกิิจการหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเปิิดเผยข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนเรื่่�อง “หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน”
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Report on the Board of 
Directors’ responsibility towards financial reports.

		
The Board of Directors duly recognized their obligations and responsibilities on behalf of the 

directors of listed company regarding to the compilation of financial statements of People’s Garment Public 
Company Limited. Said financial statements were prepared in accordance with Thai Financial Report-
ing Standards (TFRS), based on the adoption of appropriate accounting policies on a consistent basis, 
accompanied by careful consideration and justifiable accounting estimate. Significant information was 
disclosed adequately in the notes to financial statements. The explanation and analyses of company per-
formance and financial standing were provided for advantage of shareholders and investors. Said financial 
statements were duly audited and unconditionally verified by independent certified auditors.   

Furthermore, the board of directors enhances good governance and promotes to have effectiveness 
of risk management and internal control system. Accounting information was recorded with correct and 
complete manner, also sufficient for safeguarding the company’s asset and against any significant fraud 
and abuse.       

The Audit Committee consists of independent directors who officiate at reviewing the quality of the 
financial and internal control report. The audit committee’s opinion was stated in audit committee report 
which shown in Annual Report and Form 56-1, One Report.   

The board of directors gave its opinion that good corporate governance practice, risk management 
system and internal control system of company are adequate and appropriate. The financial statements as 
of December 31, 2023 was prepared correctly and presented significant main point.   

(Mr.Boonkiet Chokwatana)
Chairman 

(Mr.Viritpol Chaithavornsathien) 
Chief Executive officer
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Independent Auditor’s Report
To the Shareholders of People’s Garment Public Company Limited
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นายบุญเกีียรติิ  โชควััฒนา
ประธานกรรมการบริิษััท

MR.BOONKIET 
CHOKWATANA
Chairman
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Statement of financial position	
People’s Garment Public Company Limited
As at 31 December 2023
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Statement of financial position (continued)	
People’s Garment Public Company Limited
As at 31 December 2023
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Statement of comprehensive income
People’s Garment Public Company Limited
For the year ended 31 December 2023
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Cash flows statement	
People’s Garment Public Company Limited
For the year ended 31 December 2023
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Cash flows statement	 (continued)
People’s Garment Public Company Limited
For the year ended 31 December 2023
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Notes to financial statements	
People’s Garment Public Company Limited
For the year ended 31 December 2023
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Remark : * Included spouse and children who have not yet became sui juris.					   
	 Forbided Qualifications							     

		  1.	 No record of lawbreaking about wealth which is dishonest.  				  
		  2. 	No record of being in conflict provided an interest of the company in the year 2023 
	 Offenses Record of the Directors, Managements and Controlling Parties				 
	 There is no offenses record of the directors, managements and controlling parties during the past  
		  5 years regarding the violation of the Securities or the Derivatives Act  B.E. 2546 (2003),  
	 only in the following offenses: 

	 Exchange Act B.E. 2535 (1992)  							     
       	 1. 	To act in bad faith or gross negligence;
		  2. 	To disclose or publish information or false statements which may mislead any person 

	 or concealing material facts which may affect the investment-making decisions of the shareholders, 
	 investors or other related persons. 							        
		  3. 	Unfair practices or exploitation in connection with securities trading or derivatives transactions, 
			   or have ever been involved in or supported such actions.					   
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Name-Surname Mrs. Sunan Niyomnaitham Age  65 Year old /Thai Nationality

Position in the company -  Company Director
-  Deputy Managing Director
-  Member of Remuneration Committee
-  Member of Corporate Governance Committee
-  Chief  Financial Officer

Date of being appointed as  “CFO” 11 May 2010

Education     - Bachelor of Political Science in Finance, Chulalongkorn University
- Master’s degree in Public and Private Management, National Institute of 
  Development Administration

Work experience 1986 - 2012     Director, People’s Garment Plc.

2012 –Present   Vice chairman of the Executive Board,  People’s Garment Plc.
	           Chief Financial Officer

Training from the Thai Institute of 
Directors Association (IOD)

-  Director Certification Program (DCP)27/2003 
-  Roles of Compensation Committee 1/2006
Training of Internal Audit and Control
-  Chief Finance Officer (CFO) 3/2005

Training for continuous knowledge development in accounting:

S.E.C Office Roles and duties of directors and executives of listed companies

Organized by Thai Listed Companies 
Association (TLCA CFO CPD)

“Risk Management for CFO’s” How will executives of accounting and finance 
approach financial management? and How will they approach financial  man-
agement and manage risk in corporate finance and accounting?

 Fintech (Fintech) financial technology, accounting and finance executives 
will have guidelines for using financial technology, or how to use fintech in 
financial management?

RPA (Robotic Process Automation) In finance and Account

Governance system for fraud Detection

What is the Future of the CFO role?

Guidelines for issuing and offering debt instruments for environmental con-
servation

Brief Profile:  highest responsible person in accounting and finance (“CFO”) 

Qualifications of the Highest responsible person to  be responsible for the 
field of accounting and finance (“CFO”) and; Persons assigned to be directly 
responsible for overseeing bookkeeping (“Accountant”)
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Brief Profile :  Persons assigned to be directly responsible for overseeing  
                      bookkeeping (“Accountant”)

Name-Surname Ms. Salinla Chaiput Age  51 Year old/Thai Nationality

Position in the company -  Executive Director
-  Accounting Manager

Date of being appointed as            
“Accountant”

8 May 2023  

Education    Bachelor’s degree in Accounting, Bansomdejchaopraya Rajabhat University

Work experience 2017 - 2022   Manager (Accounting & Financial Div.) People’s Garment Plc.
2022 - Present  Manager (Accounting & Financial Dept.)   People’s Garment Plc.

Training from the Thai Institute of 
Directors Association (IOD)

-

Training for continuous knowledge development in accounting:

Organized by Thai Listed Companies 
Association (TLCA CFO CPD)

RPA (Robotic Process Automation) In finance and Account

What is the Future of the CFO role?

Saha Pathana Inter-Holding                 
Public Company Limited

TFRS year 2023 (effective 1 January 2023) and ESG directions for Finance 
 and Accounting (In-house training)

Preparing for closing financial statements and submitting P.N.D. 50 form     
(In-house training)

Update accounting standards TFRS for NPAEs (effective 1 January 2023)

Update taxes for 2023

By Saha Group Accounting and          
Finance Management Club 

VAT in the whole system
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Duty and Responsibility of Secretary
	 The Company Secretary is responsible for performing duties as defined in Section 89/15 and Section 89/16 of 
the Securities and Exchange Act (No. 4) B.E. caution and honesty as well as to comply with the law, objectives, articles of 
association, resolutions of directors, as well as resolutions of the shareholders’ meeting.
	 According to the Securities and Exchange Act (No. 4) B.E. 2551, the Board of Directors must provide a company 
secretary, Responsible for performing duties as required by law on behalf of the company or the Board of Directors. The 
company secretary plays an important role in effective coordination inside and outside, The Board of Directors has there-
fore appointed: 
	 Mrs. Suvimol Charoensrichai was the company secretary on September 5, 2008 and passed the Company Secre-
tary Program (CSP) 7/2004, which is a course related to the duties of a company secretary from the Thai Institute of Direc-
tors Association (IOD) and has also served as an Executive Director Details appear in “Details of Directors and Executives 
No. 18” 

Composition and Qualification
	 1. Having basic knowledge in the principles of laws and regulations of regulatory agencies in relation  
                to the law of public limited companies, Securities and Exchange Law.
	 2. Having knowledge and Understanding of Good Corporate Governance Principles and good practice on  
  	    corporate governance
	 3. Having Knowledge of the company’s business and good communication skills
 
Define the scope of duties and responsibilities as follows:
  	  The Company Secretary has duties and responsibilities as follows:
	  1. Giving preliminary advice to directors’ regard to laws, regulations, rules and measures that the Board of Direc-
tors should know and follow and monitor to ensure proper and consistent practice including reporting significant changes 
to directors.

Brief Profile : Company Secretary

Name-Surname Mrs.Suvimol Charoensrichai Age  60 Year old / Thai Nationality

Position in the company -  Company secretary
-  Executive Director
-  Manager of Stock registration and Personnel

Date of being appointed as       
“Company Secretary”

5 September 2008

Education     -  Bachelor’s degree in General Management,  Bansomdetchaopraya  
   Rajabhat University
-  MINI  MBA, Chulalongkorn University 

Training from the Thai Institute of 
Directors Association (IOD)

-  Company Secretary Program (CSP) 7/2004
-  Effective Minute Talking (EMT) 7/2007

  Other training related to the  
  performance of duties

Faculty of Law, Chulalongkorn University
- Laws and Practices for Company Secretary Class No. 2
  (Laws and Practices For Company Secretary)
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2.	 Organize the general meeting of shareholders and meeting of the Board of Directors in accordance  

with the law related to Articles of Association and related practices

3.	 Record the minutes of the shareholders’ meeting and the minutes of the Board of Directors’ meeting 

as well as following up to ensure compliance with the resolutions of the shareholders’ meeting and the Board of 

Directors’ meeting.

4.	 Communicate with relevant regulatory agencies such as the Securities and Exchange Commission; super-

vise the disclosure of information and reports of relevant information in accordance with the rules and regulations 

of the SEC and the Stock Exchange of Thailand.

5.	 Coordinate between the Company’s directors and the management and supporting the implementation 

of good corporate governance principles to comply with the regulations and announcements of the Stock Exchange 

of Thailand and the Office of the Securities and Exchange Commission and the Capital Market Supervisory Board.

6.	 Ensuring that the Board of Directors and Executives perform their duties properly and carefully by taking 

into account the rights of shareholders and fair treatment to shareholders.

7.	 Prepare and maintain important documents

	 - Register of Directors

	 - Noticed to the Board of Directors’ Meeting / Minutes of the Board of Directors’ Meeting

	 - Noticed to the Shareholders’ Meeting / Minutes of the Shareholders’ Meeting

	 - Report of information to be in accordance with the laws and related regulations.

	 - Annual report and data form 56-1

8.	 Keeping report of stakeholder which is reported by directors or executives and provide a copy of the report 

of Stakeholder under section 89/14 to the chairman of the committee and the chairman of the audit committee 

within 7 working days from the date that the company receives the report.

9.	 Arrange an orientation  and giving advice to newly appointed directors

10.	Perform other actions as announced by the Capital Market Supervisory Board.

In addition, the Company Secretary has other duties as assigned by the Board of Directors as follows:

-	 Responsible for arranging meetings of the Board of Directors and shareholders’ meetings

-	  Liaise with departments within the company to comply with the resolutions of the Board of        Directors 

and Resolution of the shareholders’ meeting

-	 Ensuring that the Board of Directors and executives perform their duties properly and carefully by taking 

into account the rights of shareholders and fair treatment to shareholders

-	  Arrange an orientation Giving advice to newly appointed director

-	  Other duties as assigned by the company

 In this regard, the work of the company secretary has consisted of knowledgeable officers

-	 Field of Law

-	 Field of Accounting, in the view of Audit 

 
Having passed training courses related to the duties of the company secretary from the Thai Listed 

Companies Association
Support to work more efficiently and promoting knowledge and understanding on good corporate governance 

for directors, executives and employees, including being entrusted to take care of the corporate image. It is like being 
the Supervise Unit of the organization (Compliance Unit).

In the case of a company that operates its main business by holding shares in other companies

-None-
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Enclosure No. 3 Details about the supervisor, internal auditor, and 	  
                         Head of Compliance

The Board of Directors has assigned the Audit Committee to be responsible for reviewing the Company’s to 

have internal control system adequately, and be suitable for business operation and efficiency in operation. Moreo-

ver, it must be reported to the Board of Directors and shareholders. and setting up an internal audit unit separated 

into one unit of the company, there is a Hierarchy of command directly to the Audit Committee.

1. Head of Internal Audit
1.1 Person assigned to work as the head of internal audit
	 Ms. Warassara Bunchujaras: Secretary of the Audit Committee                                     

                                              Taking a position of Head of Internal Control

1.2 Education Profile 
			   	 Bachelor’s degree, Bansomdetchaopraya Rajabhat               

		     	University, Majoring General Management

1.3 Working Experience and Training
			     2021 – Present	 Head of Internal Control Unit

	         2014 - 2021	 Internal Audit Officer 

	         1994 – 2013	 Accounting Officer 

1.4 Duties and Responsibilities of the Head of Internal Audit
Responsibility: Reviewing the assess adequacy, Suitability, and efficiency of the internal control system.  Having 

audit standards and there is sufficient independence by giving suggestions for improvement to create value-added 

to the organization and support the company’s corporate governance process. 

In 2023, the Audit Committee has performed duties as assigned by the Board of Directors completely and 

adequately. There is an internal audit unit as a tool to support the mission accomplishment. The internal auditors 

are qualified to perform their duties appropriately. The results of the internal control system assessment were 

reported on issues that need to be corrected to the auditors and related agencies, including appropriate recom-

mendations as the management deems necessary for the Company’s business operations and presented to the 

Board of Directors to be considered in the Board of Directors’ meeting every quarter.

The internal audit will report the results of the assessment and review the internal control system to the 

Audit Committee every quarter and in 2023, the Audit Committee held 5 meetings and reported the results to the 

Board of Directors every quarter. Moreover, the Audit committee has reported related to comment on the adequacy 

of the internal control system and risk management system of the company in the annual report titled : Verifying 

the accuracy of data, Attachment No. 6 “Audit Committee Report”

Enclosure No. 2  Details of Subsidiary ‘s Directors 

	 	      - None -
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Location
SIZE

Nature of 
Proprietary

Net Book Price
(ML.)

Obligation
RAI NGAN SQM.

Lumphum 42 2 49.10 Owned 9.31 No obligation

Kabinburi 9 - 104 Owned 8.33 No obligation

Chachoengsao 7 1 22 Owned 24.63 No obligation

Total 42.27

Enclosure No 4. Assets used for business operations
4.1 The Company’s fixed assets as of December 31, 2023 are as follows:

	
1. Lands

Location            SIZE Nature of 
Proprietary

Net Book Price
(ML.) 

Obligation

Lumphun Building Owned 4.04 No obligation

Kabinburi Building Owned 21.25 No obligation

Chachoengsao Building Owned 1.0 No obligation

Petchburi Condominium Owned 7.03 No obligation

Nakhon Ratchasima Building Owned 9.18 No obligation

Bangkok Building (5Floors) Rent

Total 42.50

Nature of Property
Nature of 

Proprietary
Number of 
Machine

Net Book Price 
(ML.)

Obligation

Machinery and equipment Owned         1,137 8.57 No obligation

Knitting Machine Owned            50 - No obligation

          Total        1,187 8.57

Licensed 
Trademark Counterparties

ELLE It is a contract between People’s Garment Public Company Limited and Saha Pathana 
Inter Holding Public Company Limited, which will expire in 2026. (Payment of ROYALTY 
on a monthly basis)

2. Buildings and structures

3. Machinery and equipment

4. Important intangible assets
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Enclosure No.5 Corporate Governance Policy and Practice, and 		
	   Business Ethics

Corporate Governance Policies
The Board of Directors thereby prescribed the following governance policies as a practice guideline 

for the Company directors, Executive Officers and all employees.
1.	 Company Directors, Executive Officers and all employees are fully committed to the application 

of governance principles, business ethics and Codes of Conduct for Company Directors, Executive Officers 
and employees to Company operations.

2.	 Company Directors, Executive Officers and all employees must perform their duties responsibly, 
prudently, earnestly and honestly in accordance with the relevant laws, Company Articles and Notifications.

3.	 Actions shall be clearly taken to ensure that the Company management structure contains clear 
prescriptions of powers, duties and responsibilities of each Company Committee and Executive Officer.

4.	 An internal control system shall be installed and risks shall be managed at suitable levels, including 
an accounting system and financial statement which are accurate and reliable.

5.	 Information shall be disclosed in a sufficient, reliable and timely matter to the extent that the 
legitimate interests of the Company are not prejudiced.

6.	 The ownership rights of shareholders shall be appreciated and respected.  Shareholders shall be 
treated equitably.

7.	 Undertakings shall have regard to the responsibilities of shareholders, stakeholders, communities, 
society and the environment

8.	 Adhering to business excellence by committing to create satisfaction for customers by paying atten-
tion to listen and review ourselves to increase potential of management and always create the best thing. 

9. To cultivate morals and ethics, creating good conscience along with treating employees with fairness 
and strive to continuously develop and upgrade their capabilities.

10. Focusing on Anti-corruption and not to infringe on intellectual property including respecting to 
the law and human rights.

11.	 Treating conflicts of interest with prudence and reason by taking into account advantage of the 
company as priority.

    The company has disclosed the “Good Corporate Governance Prin-
ciples” in full version. 

	 which consists of
-	 Principles of Good Corporate Governance
-	 Good Corporate Governance Policy
-	 8 principles of good corporate governance
-	 Business Ethics
-	 Code of conduct for company directors, executives and  employee. 

      
        On the company website www.pg.co.th under the topic  
            “Good Corporate Governance”     
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Attachment No. 6 

	 	 •	 Governance Report of the Audit Committee

	 	 •	Report of the Nominating Committee 

           •	Report of the Remuneration Committee

        	 •  Report of the Corporate Governance & Sustainable  
              Development Committee

	 	 •	Report of Risk Management Committee  
	 	 •	 Report of The Executive Board
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 The Audit Committee of People’s Garment Public Company Limited were appointed by the Board 
of Directors meeting and they were approved by the annual general meeting of shareholders according to 
the agenda for the election of directors. The Audit Committee members are fully qualified according to 
the regulations of the Stock Exchange of Thailand. Moreover, they were qualified and having experience in 
accounting, finance, law, economics, and management. The Audit Committee consists of 3 independent 
directors namely Mr. Khachornsakdi Vanaratseath, Chairman of the Audit Committee, Mrs. Nuchanart Tham-
manomai, and Mr. Santi Bangor, who are Member of the Audit Committee. 

 The Audit Committee has duties and responsibilities to review business operations and to express 
opinions to the company’s management. The Audit Committee annually considers and reviews the Audit 
Committee Charter and the Internal Audit Department Charter, this is to perform the duties of the internal 
audit department to comply with the regulations of the Stock Exchange of Thailand.  

 The Audit Committee performed duties independently with due regard to good governance.  The 
Audit Committee’s functions are to oversee that the Internal Auditor fully performs duties and to promote 
the transparent administration of the Company, adherence to codes of conduct, sustainable business opera-
tions, building trust with shareholders and all stakeholders. The internal audit completely performs it duties 
according to the rules and charters. It is also support the management of company to operate business with 
transparency to be compliance with regulations of the Stock Exchange of Thailand and Securities and Ex-
change Commission.  For the year 2023, the Audit Committee held 5 meetings with the following key points:

•	Review of financial statements
	 The Audit Committee review the financial reports for the quarter 1st, 2nd, 3rd  and annual period of 

the year 2023 through the inspection of Company’s Auditor. The Committee verify and consider the report 
of the analysis of the Company’s financial statements in cooperate with the accounting department and 
the Company’s auditor in the important matters, questions were asked and reasons were clarified by the 
management. There was no information that was inconsistent with matter of facts, such financial statements 
have been prepared in accordance with generally accepted accounting principles and accounting standards. 
The Company complies with the regulations of the Stock Exchange of Thailand and related laws, information 
was disclosed in the notes to financial statements that were accurate and complete. The auditor’s report 
expressed an unqualified opinion, The Audit Committee approved the financial report in order to present 
to the Board of Directors for further approval. 
	

•	Review of connected transactions
	 Reviews have been carried out of connected transactions in quarters 1st, 2nd, and 3rd   as well as in 

the Annual Report of 2023 to ensure that the transactions were conducted in the normal course of business. 
Moreover, the operation is subject to a transparent manner and it is beneficial to the company with free from 
any conflicts of interest according to the requirements of the SET. The Internal Auditor has quarterly reported 
the connected transaction and the reports were submitted to the Audit Committee for approval prior to sub-
mission to the Board of Directors.  

Report of the Audit Committee
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	 Regarding the connected transaction for 2024, the transaction is in form of proposal, the principles and 
monetary limits of connected transactions were approved by a resolution of the Board of Directors in meeting 
number 6/2023 on 21st  December 2023.

•	Review of internal control efficiency
  The Audit Committee is responsible for overseeing the operation of the internal auditors and to 

support the performance of duties to be independent. Moreover, the Committee considered the manpower 
in order to operate performance of duties in order to be able to perform responsibilities according to the 
specified plan. The Internal Audit Department evaluates and monitor the important results of the internal 
control system. It is to ensure operations, management, and preventing risks of loss to the company, The 
Audit Committee approves the annual internal audit plan. 

  The Audit Committee annually considers the internal audit plan to ensure the effectiveness of the 
internal audit activity. By supporting the administration and the operations of the company, the plans are 
within the framework of the internal control system with transparency and it complies with the regulations 
of the Stock Exchange, Anti-Corruption Policy, and relevant legal requirements.

  The Audit Committee acknowledge that the Company’s internal control system in 2023 were suf-
ficient as a result of report of internal audit.  The company has reviewed the organizational structure. Pro-
cess improvement to be suitable for business Reporting results of corrective audits Suggestions have been 
implemented. The Audit Committee has a meeting with management on important matters to find ways to 
improve, correct and develop the work system to be efficiency and benefit to the company. 

•	Reviews of compliance with laws and regulations of the Stock Exchange of 
	 Thailand
	 The company completely operates business in complies with the rules of Securities and Exchange                        
regulations, Securities and Exchange Commission, and other relevant laws. The Audit Committee is of the 
opinion that the Company’s business operations are in compliance with adequate and appropriate  requirements.

•	Appointment of auditors and audit fee for 2024
	 The Audit Committee considered the appointment of an auditor for the year 2024. EY Auditors 

Office was nominated as the Company Auditor for another term. Such auditor possessed the qualifications 
pursuant to the regulations of the Stock Exchange of Thailand and had fully complied with auditing standards 
when performing audits. As a consequence, it was proposed that nominations be made for theappointment 
of Mrs. Orawan Techawattanasirikul certified public accountant registration number 4807, and/or Mrs. Kingkarn  
Asawarangsarit, certified public accountant registration number 4496, and/or Ms. Pimjai Manitkajornkit certified 
public accountant registration number 4521, and or Ms. Rossaporn  Dej-akhom certified  public accountant 
registration number 5659, and/or Ms. Sumana Punpongsanon certified public accountant registration number 
5872, and/or Ms. Kirdsiri Kanjanaprakasit certified public accountant registration number   6014 as auditors 
for the year ending 31st  December 2024.  The quarterly audit fee was 170,000.00 baht, for 3 quarters, a 
total of 510,000.00 Baht in quarterly audit fees. The fee for auditing the annual account was 870,000 baht, 
or a total of 1,380,000.00 baht, which is equal to the fee of last year,  excluding other examination service  
fees; therefore it was submitted to the 2024 Annual General Meeting of Shareholders.
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(Khachornsakdi  Vanaratseath)
Chairman of the Audit Committee

On behalf of the Audit Committee 

•	Summary of Audit Committee performance
	 In 2023, the Audit Committee held a total of 5 meetings. Summary of important meetings were 

reviewing financial reports especially giving opinions on the accuracy, completeness, and reliability of the 
financial statements. In addition, reviewing connected transactions in order to compliance with stock 
exchange regulations and related laws, including consider the adequacy of the internal control system 
together with considering the manpower of internal auditors and approval of the annual internal audit plan.

	 The Audit Committee has performed duties with caution, prudence and independence in the review 
of the management’s administration. The Audit Committee promotes the Board of Director’s compliance 
with regulations of the Stock Exchange of Thailand and preserves the greatest benefits of shareholders 
and stakeholders in accordance with good governance principles. The Audit Committee Recommend 
the Internal Audit Department to establish the work plan and perform internal audit to support the 
management according to the Company’s objectives in comply with important accounting policies, Anti-
Corruption Policy to make the transparent administration, honesty, and integrity.  
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Report of the Nominating Committee

Nominating Committee of People’s Garment Public Company Limited  
consisted of Board of directors 4 persons named below:- 

	

	 1.	 Mr. Boonkiet      Chokwatana                     Chairman of the Nominating Committee

	 2.	 Mrs. Chortip       Pramoj Na Ayudhya         Independent Director

	 3.	 Mrs. Somporn    Tiyaviboonsiri                   Director

	 4.	 Mr. Viritpol          Chaithavornsathien         Director
		
The company realized the importance of recruitment and selection of the Board of Director and Top - Level Management, 

the board of director appointed the Nominating Committee to recruit and selection as well as proposed caliber and qualified 
candidates from various professions with appropriate qualification to take a position of director and Top - Level management. 

In 2023, the Nominating Committee conducted meeting 2 times to consider and giving approval to the Board 
of Directors as summarized below:-

•	 Nominated and proposed candidates who had qualification to take a position of Director in case of vacancy 
and term completion. The member who has stake in an interest in any agenda shall be abstained from voting and not 
attend the meeting to consider such agenda. 

According to the 44th    of Annual General Meeting of Shareholders to be held on Tuesday 25th   April, 2023, 
there were consideration of candidates’ qualification for taking into a position of Board of Directors to replace the 
directors whose term was completion. However, 4 former directors were renew the term and named as follow: 

- Mr. Khachornsakdi Vanaratseath, Mrs. Sunan Niyomnaitham, Mrs. Theerada Ambhanwong, and Mrs. Chortip 
Pramoj Na Ayudhya to be appointed  a position of Company’s director. 

In this regard, the nomination of directors has been considered to have diversity (Board Diversity) and in line 
with the Company’s business strategy, with skills, experience, knowledge and expertise of the Board (Board Skill Matrix), 
including leadership, vision, morality. and ethics; moreover, having a transparent work history. 

In addition, the Board of Directors provided opportunities for minority shareholders to participate in proposing a 
person to be a director prior to the Annual General Meeting of Shareholders. It appears that in 2023, no shareholders 
nominated persons to be considered for election as company director at all.

-	 Considered and nominated directors to act as sub-committees by considering the composition of the sub-com-
mittees, qualifications, knowledge, expertise, abilities, and skills that are relevant and suitable for performing the duties 
of the sub-committees and presented to the Board of Directors for consideration and appointment.

-	 Considering the charter of the Nomination Committee every year in order to comply with relevant 
practices guideline.

Nominating Committee perform its duties with care, integrity, thoroughness, completion, independence, and 
cautiousness, the committee proposed and giving opinion to Board of Directors for consideration so as to comply with 
Corporate Good Governance and be acceptable in accordance with international standard accordingly.

(Mr. Boonkiet Chokwatana)

Chairman of Nominating Committee
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Report of the Remuneration Committee

  Remuneration Committee of People’s Garment Public Company Limited 
consisted of Board of directors 4 persons named below:- 

			   1.	 Mr. Boonkiet     Chokwatana 	 Chairman of the Remuneration Committee

			   2.	 Mrs. Chortip      Pramoj Na Ayudhya	 Independent Director

			   3.	 Mrs. Sunan        Niyomnaitham	 Director

			   4.	 Mrs. Kityaporn  Chaithavornsathien            Director
		
Realized the importance of recruitment and selection of the Board of Director and Top - Level Management, 

the board of director appointed the Recruitment Committee to propose remuneration policy and principles of 

remuneration for directors and member of sub-committees, and Top – Level management in consideration of 

appropriateness compared to duties and responsibilities which are consistent o  company’s performance, and 

current economic situation. 

 In 2023, the Remuneration Committee conducted meeting 2 time to consider and giving approval to the 

Board of Directors as summarized below:-

-	 Considered the remuneration for directors and member of sub-committee in consideration of appropri-

ateness compared to its duties, responsibilities, similar industry, and performance of the company. In 2023, the 

remuneration payment has been considered and approved for directors and member of sub-committee by agreeing 

to pay the meeting allowance to all company directors and member of sub-committee. 

-	 Considered monthly remuneration for Chairman of The Executive Board and Vice Chairman of The Executive 

Board.

-	 Considered and determined monthly salary increment and annual bonus payment based on appropriate level 

and company’s performance.

-	 Considered the charter of the Remuneration Committee annually in order to perform duties efficiently.

The Remuneration Committee performs its duties in undertaking the assigned responsibilities; as well as 

submitted the meeting report to the Board of Directors for consideration. The committee committed to perform its 

duties with Equality, Integrity, transparency in accordance with Good Corporate Governance defined by the Stock 

Exchange of Thailand.

(Mr. Boonkiet Chokwatana)                                               
Chairman of Remuneration Committee
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Report of the Corporate Governance & Sustainable Development Committee

Corporate Governance Committee of People’s Garment Public Company Limited 
consists of 3 Company Directors and 1 Executive Director, as follows: 
	

	 1.	 Mr. Santi 	 Bangor   	               Independent Director/Chairman of the				  

		                                                                       Corporate Governance Committee

	 2.	 Mr.  Viritpol 	 Chaithavornsathienom     Member/Director

	 3.	 Mrs. Sunan 	 Niyomnaitham 	               Member/Director

	 4.	 Mrs. Suvimol  Charoensrichai 	               Member (Director)/Secretary

In 2023, the Corporate Governance and Sustainable Development Committee held 2 meetings which were 
in accordance with the requirements of the charter and the meeting plan; moreover, the results of the meetings 
were reported to the Board of Directors continuously. which summarizes the key points as follows:

1.	 Review the Corporate Governance Policy, business ethics, Code of Conduct, management and staff, and 
the Board of Directors’ charter in order to comply with the rules of the Securities and Exchange Commission Stock 
Exchange of Thailand and Criteria for Corporate Governance Assessment.  

2.	 Review the Charter of the Corporate Governance Committee to be in line with business operations that are 
responsible for society, communities and the environment for sustainable growth, therefore, the board has approved 
the amendment to the Corporate Governance and Sustainable Development Committee Charter to cover three 
dimensions which are Economy, Social, and Environment that are subject to Principle of Good Corporate Governance. 

In addition, the Corporate Governance Committee meeting on November 9, 2023 gave approval to propose 
a sustainability policy and set targets for reducing greenhouse gas emissions and it was approved by the Board of 
Directors Meeting No. 5/2023 on November 13, 2023

3.	 Acknowledge the results of corporate governance assessment under the CGR project for the year 2023 and con-
sidered to approve the recommendations of the IOD, which are issues that the company has not yet implemented and 
proposed  to the board of director for consideration to continuously develop and improve the evaluation-score. 
          4.	 Acknowledged the preparation of the annual registration statement (Form 56-1 One report), which has 
been implemented in accordance with the regulations of the Securities and Exchange Commission. (SEC) that has 
been improved. It is effective for the fiscal year ending 31 December 2023.

5.	 Considered and approved the Company’s corporate governance report for displaying in the annual regis-
tration statement (Form 56-1 One Report).

The Corporate Governance Committee, Management, and employee have always jointly implemented in 
compliance with good governance principles and anti-corruption policies continuously. As a consequence, the 
Company received a “Very Good” rating in the good governance assessment for 2023 for the 6th consecutive year.  
Furthermore, the Company received the full score of 100 for quality assessment of the Annual General Meeting 
for 2023 from the Thai Investors Association for the 16th consecutive year. The Corporate Governance Committee 
commits to develop good corporate governance continuously for the benefit of all stakeholders/participants and 

public society. 

(Mr. Santi Bangor) 

Chairman of the Corporate Governance 

and Sustainable Development Committee
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Report of Risk Management Committee 

Risk Management Committee of the year 2023 consists of:- 
			 

	 1. Gen. Konecharnart  Chunnabhata                   Independent Director /  

						         Chairman of Risk Management Committee

	 2.  Mr. Chailert              Manoonpol	    Director

	 3.  Mr. Viritpol                Chaithavornsathien        Director

	 4.  Mrs. Suvimol            Charoensrichai	    Director

	 5.  Ms. Salinla              Chaiput                            Director

   	     Ms. Chapaon          Srisuntisuk	    Secretary 

	

In 2023, the Risk Management Committee conducted the meeting 5 times, The Risk Management Committee 

has monitored and followed up on risk management in all aspects according to the plan to ensure that all risks are 

subject to controllable levels. This include economic risks that may impact on the organization revenue manage-

ment,  cyber security risks, human resource risks, personal information security risks and all risks arising from climate 

and environmental changes and etc.

Regarding the past period until now, it is well understood that the factors that are opportunities and impacts 

that caused fluctuate risks at low level to a high level throughout every quarter. Whether raised from external fac-

tors that was in crisis and security conflict of countries located in various regions, especially in the areas that were 

adjacent to the Thai border and internal factors within the country that related to political change significantly. This 

was an impact on the general economic system that caused slow down significantly but it is a pleasure to expect 

that in the next quarters, the economic system should expand in a better direction.

The above critical situation is a very important factor that directly and inevitably impact on the textile    

industry; moreover, it cannot be predicted that it will be resolved in what way while the FTA free trade system, 

which is important and there also was a mutual agreement to set it up as an international system. It is still no 

progress and the general average inflation index remains continuously negative, resulting in fluctuations in pro-

duction costs for investment, exports, imports, and etc. This is an opportunity and impact simultaneously, causing 

a high level of risk throughout the current period and on the next occasion.

The Risk Management Committee recognized such critical situation; therefore, risks are integrated with 

the management team and various sectors which are responsible according to the structure of the organization 

in order to eliminate the risk, this will make corporate governance to be efficient and truly effective. In addition, 

they also closely monitor information, factors, assessments, and analysis of risk levels as it is an observation to be 

proposed as recommendations to the Board of Directors in order to establish a policy framework for the manage-

ment to consider in order to operate the business most effectively.

(Gen. Konecharnart  Chunnabhata)

Chairman of the Risk Management Committee
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Report of The Executive Board

The board of directors has appointed the executive committee to be responsible for the overall  management 

and to perform the duties of managing the business of the company as assigned by the board of Directors and in 

accordance with the established Charter of the Executive Board.

In 2023, the Executive Committee held a total of 12 meetings to perform its assigned duties to consider and 

give opinions to the Board of Directors in summary as follows

1.	Proposed the annual goals and business strategies together with action plans; as well as undertake its 

responsibilities to manage business activities of the company in accordance with its policy, strategic directions and 

objectives.

2.	Approved the annual investment budget of the company that are planned for investment to expand its 

business operations with regards to production technology, information technology, together with investment to 

develop the potential capabilities of its human resources at all levels for competitive advantages.

3.	Ensured that related financial reports are prepared and ready for the external auditor to review and ex-

amine; as well as to give their opinions before the reports are submitted to the Audit committee and the Board of 

Directors respectively. In addition, monitored on a monthly basis, the overall business operation and activities of 

the company.

4.	Considered and reviewed of all “Connected transactions” together with proposed acquisitions or disposal 

of any assets of the company with carefulness, so that the transactions are undertaken in a reasonable prices and 

appropriate terms and conditions, through taking into consideration the best benefit of the company and share-

holders, by which member of Executive Boards having vested interests are not allowed to participate in making 

decision on such matters. Thereafter the reports are submitted to Audit committee and Executive board for final 

consideration and approval respectively.

5.	Supported and promoted employees to invent products and innovation on continuing basis for ability to 

create or add value to the products.

6.	Oversaw, supported, and promoted the management and employees to acknowledge the Anti-corruption 

policy and regulations of the company

7. 	 Reviewed the existing Charter for the Executive Board, as operating guidelines in discharging its assigned 

duties and responsibilities, remain appropriate and relevant to the current business situation. 

Provided Delegated Authority Manual to state authorization and approval clearly and appropriately to orga-

nization, together with strengthen administration and management to be more effectiveness.

In 2023, the Executive Committee has continuously monitored,  reviewed, and adjust strategies to comply 

with organization policy in order to achieve the vision, mission and business goals of the organization. In addition, 

the committee also pay attention to internal management, good corporate governance principles, be transparent, 

verifiable, and fairness. The committee also conduct its business with social and environmental responsibility 

including continuously support against corruption for the organization to grow sustainably. 

(Viritpol chaithavornsathien)  

Chairman to The Executive Board 
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Institute/ Organization Year Honor Awards

Ministry of Labor 2023 Awarded the Excellent Establishments on Labor Relations and 
Social  
- Head Office     :    16  consecutive year (2008 – 2023)
- Lumphun        :	   16  consecutive year (2008 – 2023)

2015 Received the certificate of “Establishment with Good Labor 
Practice: (GLP)” 

Establishments that are committed to implementing safe work-
places in the honor of HRH Princess Maha Chakri Sirindhorn

2021 Awarded the Standard on Prevention and Solution to Drugs Problems 
in an Establishment (SDE)

Ministry of Social Development and 
Human Security

2013 Received the certificate for promoting of recruiting disable per-
sons exceeds quota defined by the legal.

Ministry of Industry 2020 The company is certified to “Green Industry Level 4, Green System 
(Green Culture)”

Social Security Office 2019 Received a plaque of honor for outstanding establishment of the  
year 2019 for timely delivery of the contribution in accordance 
with Thailand 4.0 policy

Food and Drug Administration Ministry 
of Public Health 

2020 Obtained certification of medical device manufacturing
establishments.

Department of Disease Control 2022 Business organization jointly implement for protective measures and 
disease control in a specific area (Bubble and Seal), Prachinburi 
Province

Social and Environmental Awards
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7

7.1 Management Structure

Corporate Governance Structure and Important Information 
about the Board of Directors, Sub-committees, executives, 
employees and others 

Shareholders

Auditors

Board of Directors

Chairman of Executive 
Board

Safety, Occupational 
Hygiene and Working 
Environment Division

Deputy Managing Director

BUSINESS LINE SUPPORT LINE

Risk 
Management

Remuneration
Committee

Nomination
Committee

Executive

PRODUCTION 
LINE

Audit
Committee

Corporate 
Governance 

& Sustainable 
Development

Committee
Internal Audit 
Department

Company Secretary

7.2 Information about the board of director
The Board of Directors consists of persons who are recognized knowledge and abilities. They play 

a key role in setting objectives, goals, business Policy, The Company’s risk management, and important 
policies and plans are reviewed annually. Moreover, the board of director play an important role in the  
allocation of key resources according to goals as well as supervise and evaluate the Company’s performance 
to achieve its goals.
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Information of the Board of Directors and Persons with Controlling Authority

Name Board of 
Directors

Audit 
Committee

Nomination 
Committee

ARemuneration 

Committee

Risk 
Management 
Committee

Corporate 
Governance 

& Sustainable 
Development 

Committee

Boards of 
Executive 
Directors

1. Mr.Boonkiet 	 Chokwatana Chairman - Chairman Chairman - - -

2. Mr. Chailert	 Manoonpol Vice President - - - Director - -

3. Mr. Viritpol Chaithavornsathien     
  

Director - Director - Director Director Chairman of the 
executive board

4. Mrs. Sunan Niyomnaitham Director - - Director - Director Vice chairman 
of the executive 

board

5. Mrs. Somporn Tiyaviboonsiri Director - Director - - - -

6. Mrs. Teerada Ambhanwong Director - - - - - -

7. Mrs. Kityaporn Chaithavornsathien Director - Director - - -

8. Mr. Piranart   Chokwatana Director - - - - - -

9. Mr. Khachornsakdi Vanaratseath
Independent 
Director

Chairman - - - - -

10.	Gen.Konecharnart Chunnabhata
Independent 
Director

- - - Chairman - -

11.	Mr.Santi    Bangor
Independent 
Director

Director - - - Chairman -

12. Mrs. Nuchanart Thammanomai
Independent 
Director

Director - - - - -

13. Mrs.Chortip Pramoj Na Ayudhya
Independent 
Director

- Director Director - - -

  Mrs. Suvimol Charoensrichai
Company 
Secretary

- - - - - -

Remark:    1. the qualifications of independent director and audit committee are in compliance with relevant regulations.
     2. Authorized Directors are two out of eight directors (Directors No. 1-8) jointly sign and affix the Company’s seal.
     3. Please see the profile in Attachment 1, Details of Company Directors, Executives, Controlling Authorized Persons and 
         company secretary

Composition of the Board of Directors
There are 13 members of the Board of Directors whose names are shown in the Affidavit issued by 

the Ministry of Commerce as follows.	
	 -	 Non-Executive Directors, consisting of  *	 11 members, equivalent to 84.62
	 -	 Executive Directors, consisting of                 2 members, equivalent to 15.39

* The company director 5 persons which are non-Executive directors are independent directors, (Representing 38.46% of the
Board of Directors) and there are 2 female independent directors. All 5 independent directors are qualified according to 
the qualification of independent director of the Company which is more strictly than the rules of the Capital Market  
Supervisory Board
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The Board of Directors has determined a policy for diversity in the structure of the Board of Directors 
(Board Diversity) in terms of educational qualifications, professional skills, and specific expertise that are 
beneficial to the Company’s business and consistent with business strategies without gender, age and race 
discrimination, which is shown from the structure of the Board of Directors with qualifications, knowledge, 
expertise and diverse experiences. Both consisted of male and female directors together with the ratio of the 
number of independent directors and the ratio of non-executive directors to all directors in detail 6.1 Over-
view of policies and guidelines for corporate governance, Section 4 Responsibilities of the Board of Directors.
 

Function and Responsibility of the Board of Directors   
The details of which were disclosed in Corporate Governance 6.1 Overview of Corporate Governance 

Policies and Practices, Section 4 - Responsibility of Company Directors. 

7.3 sub-committees
Structure and composition of sub-committees

Regarding company management structure, there is a clear, balanced and verifiable management 
structure; moreover, there is a power of attorney between the directors of the company, sub-committees 
and clear management. It is consisting of Board of Directors and 5 sub-committees to help screen important 
tasks, such as the Audit Committee, Remuneration Committee, Nomination committee, Risk Management 
Committee, and Corporate Governance & Sustainable Development Committee, and the Executive Committee. 
That is the management of the company’s business, which the powers and duties of the various committees 
are defined and Managing Director. It is written in the charter and in the powers and responsibilities of the 
Managing Director which was approved by the Board of Directors meeting. There is a company secretary to 
perform duties as required by law and as assigned by the Board of Directors.  

The Board of Directors has clearly defined the scope of authority and responsibilities of each committee in 
the various committee charters. The chairman of every sub-committee is responsible for overseeing the oper-
ation in accordance with the policy and reporting the performance to the Board of Directors’ meeting  
for acknowledgment.

Details of the composition of various committees that shows the scope of authority, duties, roles and 
responsibilities of each sub-committee are disclosed in Chapter 6.1:- Overview of policies and guidelines for 
corporate governance, Section 4 Responsibilities of the Board of Directors.

7.4 Information of the management
Board of Directors are responsible for the status of a management established to manage the com-

pany’s business as assigned by the Board of Directors with responsibility, prudence, honesty as practice 
guideline to operates the business which should be done under the same circumstances with uninfluenced 
bargaining power. The Board of Directors Meeting No. 3/2023, held on May 8, 2023, resolved to approve the 
appointment of the Executive Committee of 8 persons.

More details of authority tenure are available in the charter of the Board 
of Directors and sub-committees at www.pg.co.th 
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Name List Position

1. Mr. Viritpol      	 Chaithavornsathien Chairman of the Executive Board

2. Mrs. Sunan          	Niyomnaitham Vice Chairman of the Executive Board and 
Chief Financial Officer

3. Mrs. Sasivimol      Kluyasritrakul Manager, Financial Department

4.  Ms. Salinla	 Chaiput Manager, Accounting Department

5. Mrs. Nutchapunporn 	 Sunthornwiset Manager, Domestic business Department

6. Mrs. Kalayanee	 Chantarapikul Manager, Textile business Department

7. Mrs. Photchamarn	   Engkanisarn Manager, International business Department

8. Mrs. Suvimol        Charoensrichai Manager, Human Resource Department Share 
registration/Secretary to the executive board

Director profile details Disclosed in “Attachment 1 Details of Directors, Executives, and Authorized 
Persons with Controlling Authority and Company Secretary”.

Remarks: 	 No. 1-8 is executives according to the definition of the SEC.
	 Board of Directors holds office for a term of 1 year, starting from May 8, 2023 onwards.
                The 8 members of the Executive Committee do not have any prohibited qualifications as follows:
                        1. There is no criminal record in any offense related to property committed dishonestly.
                        2. There is no history of transactions that may cause conflicts of interest with the Company in the past year.

In 2023, the Executive Committee held 12 meetings which the date and time of the Executive meeting 
were scheduled in advance throughout the year.
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Shareholding of the Board of Directors and Executives

Report on the change of securities holdings of directors and the Company’s executives as of December 31

Name

Number of common shares (shares)

Increase 
(Decrease)

2023 2022

Director/
Executive

Spouse / 
underage 

child

Total Director/
Executive

Spouse / 
underage 

child

1.  Mr. Boonkiet   	Chokwatana 2,700,000 90,000 2,700,000 2.91 2,700,000 90,000 -

2.  Mr. Chailert	 Manoonpol                280,000 42,500 322,500 0.34 280,000 42,500 -

3.  Mr. Viritpol  Chaithavornsathien 300,000 - 300,000 0.31 300,000 - -

4.  Mrs. Sunan     Niyomnaitham       150,000  40,000  190,000  0.20  150,000  40,000 -

5.  Mrs. Somporn  Tiyaviboonsiri        795,000  60,300  855,300  0.89  795,000  60,300 -

6.  Mrs. Teerada	 Ambhanwong   224,550 -  224,550  0.23  224,550 - -

7.  Mr. Khachornsakdi Vanaratseath - - - - - - -

8.  Mrs. Nuchanart  Thammanomai - - - - - - -

9.  Mrs. Chortip  Pramoj Na Ayudhya  10,000 -  10,000  0.01  10,000 - -

10. Gen. Konecharnart Chunnabhata - - - - - - -

11.  Mr. Santi	 Bangor     58,100 - 58,100  0.06 54,100 - 4,000

12. Mrs. Kityaporn Chaithavornsathien 1,046,333 -  1,046,333  1.09 626,133 - 420,200

13. Mr. Piranart    Chokwatana 1,900,000 - 1,900,000 1.98 1,444,300 - 455,700

14.  Mrs. Sasivimol  Kluysritrakul 33,000 - 33,000 0.03 33,000 - -

15.  Mrs. Suvimol	 Charoensrichai 21,767 52,000 73,767 0.08 21,767 52,000 -

16.  Mrs. Kalayanee Chantarapikul 11,000 - 11,000 0.01 11,000 - -

17. Mrs. Nutchapunporn Sunthornwiset 5,000 9,000 14,000 0.01 5,000 9,000 -

18.  Mrs. Photchamarn  Engkanisarn 21,000 42,000 63,000 0.07 21,000 42,000 -

19. Ms.  Salinla	 Chaiput 2,333 - 2,333 0.0024 2,333 - -

รวม 7,558,083 335,800 7,893,883 8.22 6,678,183 335,800 879,900
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Policies and guidelines for the remuneration of director and executive

Policies and guideline for company directors’ remuneration 
The Board of Directors has appointed the Remuneration Committee to determine the remuneration of 

Company Directors, taking into consideration other companies in the same industry, the growth and performance 
of the Company and the remuneration limit approved by the meeting of shareholders and remunerations paid 
in the preceding year, in order to make a proposal to the Board of Directors for consideration and submission 
to the meeting of shareholders for approval.

Policies and guidelines for the executive directors’ remuneration
The Remuneration Committee considered the remuneration of Managing Director and Deputy Managing 

Director. The compensation is determined appropriately in accordance with the Company’s remuneration 
structure, by considering other companies in same business, company operation, and performance and in 
consistent with the assigned duties and responsibilities.

Chairman of the executive board considers the appropriateness of compensation and annual wage 
of The Chairman of the executive board, Vice chairman of the executive board, and executives which such 
remuneration is appropriately determined according to the Company’s remuneration structure by considering 
other companies in the same business group and the performance of the company including considering 
the performance and in accordance with the duties and responsibilities assigned as well. 

The Ordinary Shareholders Meeting has approved the amount of remuneration of total amount not 
exceeding 6 million baht per year, which the consideration of such remuneration criteria must be consid-
ered by Remuneration Committee and must be approved by the Board of Directors and the amount of not 
exceeding the approval of the ordinary Shareholders meeting.

1. Monetary Remuneration
    1.1 Remuneration for Company Directors

		  •	 Annual Remuneration of Company director (All Company Directors) 
		  • 	 Meeting Allowance (Attendance only)		
		  •	 The remuneration of sub-committee which organized by the Board of Directors is under 

Board of Directors’ discretion by considering appropriateness of functions, duties, and responsibilities.

The details of meeting allowance payment (attendance only) as following;

2023  (Baht/Time) 2022 (Baht/Time)

The Board of Directors  -   President

 -   Director

12,000

9,000

12,000

9,000

Committee  -   Chairman

 -   Director

12,000

9,000

12,000

9,000

•  Remuneration Committee

•   Nomination Committee 

•   Risk Management Committee 

•   Corporate Governance & Sustainable  

     Development Committee

 -   Chairman

 -   Director

10,000

8,000

10,000

8,000
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Name Position

Meeting Allowance (Baht)

Total

1.  Mr. Boonkiat Chokwatana President/Chairman of 
Remuneration Committee/
Chairman of Nomination 
Committee

72,000 - 10,000 10,000 - - 100,000 192,000

2.  Mr. Chailert Manoonpol Vice President/Risk Man-
agement Committee

54,000 - - - 40,000 - 100,000 194,000

3. Mr. Viritpol  
   Chaithavornsathien

Chairman of Executive 
Board / Risk management 
Committee / Corporate 
Governance & Sus-
tainable Development 
Committee/
Nomination Committee

54,000 - 8,000 40,000 16,000 400,000 518,000

4.  Mrs. Sunan Niyomnaitham Vice chairman of Exeutive 
Board and Chief Financial 
Officer / Remuneration 
Committee / Corporate 
Governance & Sustainable 
Development Committee

54,000 - - 8,000 - 16,000 300,000 378,000

5. Mrs. Somporn Tiyaviboolsiri Nomination Committee 54,000 - 8,000 - - - 100,000 162,000

6. Mrs. Teerada Ambhanwong Company Director 54,000 - - - - - 100,000 154,000

7. Mrs. Chortip  
   Pramoj Na Ayudhya

Independent Director 
/ Remuneration Com-
mittee / Nomination 
Committee / 

54,000 - 8,000 8,000 - - 150,000 220,000

8.  Mr. Khachornsakdi  
    Vanaratseath

Independent Director / 
Chairman of Audit Com-
mittee

54,000 60,000 - - - - 200,000 314,000

9.  Mrs. Nuchanart 
    Thammanomai

Independent Director / 
Audit Committee

45,000 36,000 - - - - 150,000 231,000

10. Gen.Konechanart  
     Chunnabhata

Independent Director / 
Chairman of Risk Manage-
ment Committee

54,000 - - - 50,000 - 150,000 254,000

11. Mr. Santi Bangor     Independent Director / 
Audit Committee / Chair-
man of Corporate Gov-
ernance & Sustainable 
Development Committee

54,000 45,000 - - - 20,000 150,000 269,000

12. Mrs.Kityaporn  
Chaithavornsathien

Remuneration Committee 54,000 - - 8,000 - - 100,000 162,000

13. Piranart Chokwatana Company Director 54,000 - - - - - 100,000 154,000

Total 711,000 141,000 34,000 34,000 130,000 52,000 2,100,000 3,202,000

The details of remuneration paid to Company Directors (individual) for the year 2023 as following;
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1.2 Remuneration for Executive Directors         
The remuneration of Executive Director means the remuneration for the Executive Directors and the fourth 

4 directors of the executive board ranking from manager and the equal ranks to the 4th executive, totaling 8 
persons. The remuneration is paid in salary, bonus, daily allowance, and meeting allowance. The Executive 
Directors are paid as an employee.

Remuneration
2023 2022

Number 
(Person)

Amount (Baht) Number 
(Person)

Amount (Baht)

Salary and Daily Allowance 8 13,997,391 8 12,419,695

Annual Remuneration 8 1,150,000 8 1,600,000

Meeting Allowance 172,000 -

          Total 15,319,391 14,019,695

2. Others Remuneration
The Company has no policy to pay others remuneration except the remuneration of directors or 

employee which shall be paid as usual. There are no shares, debentures or other securities are given to 
executive directors. 

	 (1)		Others remuneration of Company Directors
			  - None -
	 (2) 	Others remuneration of Executive Directors
            The fourth 4 directors of the executive board ranking from manager and the equal ranks 

to the 4th executive, totally 8 persons, of which there are 4 persons will receive other remuneration in 
term of provident fund.

People’s Garment Public Company Limited has established a provident fund that executives 
who have joined the provident fund receive a monthly contribution to the fund in the amount of 3 - 5 
percent of wages. Members of the fund must also contribute to the fund at the same rate. If in any 
month a member fails to remit his/her contribution to the fund, the employer is not obliged to remit 
its contribution for such member in the same month. Upon the expiration of membership, the member 
would receive the contributions as well as a share of net benefits pursuant to the conditions of the fund.

Remuneration
ปี 2566 ปี 2565

Number 
(Person)

Amount (Baht) Number 
(Person)

Amount (Baht)

Provident fund contributed by the 

Company
4 164,734.65 5 185,870.10

                Total 164,734.65 185,870.10

The details of others remuneration of executive directors

In the year 2023, the Company  have a contributory fund for top 4 executives according to the definition 
of the Office of the Securities and Exchange Commission (SEC).
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Administration Factory Total Monthly 
Employee Daily Employee Total of 

Employee

Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female

Head office: Bangkok 69 141 6 79 75 220 73 146 2 74 75 220

Lumphun Branch 4 4 50 190 54 194 17 21 37 173 54 194

Kabinburi Branch 6 7 25 146 31 153 23 22 8 131 31 153

             Total 79 152 81 415 160 567 113 189 47 378 160 567

7.5 Information of Employee
Number of Employee

	 As of December 31, 2023, The Company had totally 727 employees. 

Significant labor disputes during the last 3 years
-  None  -

Remuneration of Employees
The company has a total of 727 employees. In 2023, the Company paid remuneration to all employees in the 

amount of  178,511,855.62  million baht, consisting of salary, bonus, daily allowance, overtime pay, wages, goal achieve 
pay, and skilled labor pay as following;

Total remuneration 2023 (Baht) 2022  (Baht)

Salary / Wages          125,412,816.68 112,965,322.99

Bonus and Others 47,718,509.48     35,278,439.76

Provident fund contributed by the Company 2,690,264.73 2,471,884.05

                         รวม 173,131,326.16 150,715,646.80

Salary and wages
Monthly remuneration which is paid to employees for their performance to work for the company 

which will be determined by the position, duties and responsibilities towards the organization

Bonus
Special remuneration paid to employees is considered by the Company’s operation result. Such 

remuneration is not be a specific rate and must be approved by the Board of Director annually.

Provident fund
	 Company has established a provident fund for employee welfare and promoting saving including 
motivating employees to work with the Company for long term. Employees who have joined the provident 
fund receive a monthly contribution to the fund in the amount of 3 - 5 percent of wages. Members of the 
fund must also contribute to the fund at the same rate. Upon the expiration of membership, the member 
would receive the contributions as well as a share of net benefits pursuant to the conditions of the fund.
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Development and Promotion of Employees’ Potential
Policy on Employee Development
The Company realized that employees are valuable resources and key factors to success building 

the Company’s sustainable growth. It is thus important to the Company to have qualified personnel. The 
Company then set the strategy and policy for employee development emphasizing on increment of efficient 
management and employee development in consistent with environment and technology of the Company’s 
operation. This starts with analysis on demand of manpower supporting the business expansion, increment 
of competitive capability and various changes of circumstance as well as evaluation on performance, 
readiness of capability and employees’ ability in all level which would be resulting to the continuous and 
sustainable business’ growth. 

7.6 Other important information
The person who are assigned to be directly responsible for supervising accounting and finance.

        The company assigned Mrs. Sunan Niyomnaitham, Vice chairman of Executive Board, is the highest 
responsible person in accounting and finance who is responsible for overseeing the organization’s infor-
mation and financial resources and driving the organization’s financial strategy to achieve business goals. 
Details of the person holding the position of person in charge of accounting and finance of the company 
appear in Attachment 1.
 
Company secretary 

On September 5, 2008, the Board of Directors approved the appointment of Mrs. Suvimol Charoens-
richai as the Company’s secretary to comply with the Securities and Exchange Act which is responsible for 
performing duties as required by law on behalf of the company or the board of directors. The company 
secretary plays an important role in effective coordination to inside and outside and also must responsibly 
perform duties with caution and honesty as well as complying with the law, objectives, company articles 
of association, resolutions of directors, as well as resolutions of the shareholders’ meeting, details of the 
person holding the position of person in charge of the company’s accounting and finance are shown in 
Attachment 1

Head of Internal Audit
	 The Audit Committee considers and appoints Ms. Warassara Bunchujaras as the head of the internal 

audit unit and the secretary of the audit committee to take duty to review and assess adequacy, suitability, 
and efficiency of the internal control system in order to be confident that the system complies with audit 
standards and sufficient independency.  The internal audit will give suggestions for improvement to create 
value-added to the organization and support the company’s corporate governance process. The details of 
the person holding the position of person in charge of accounting and finance of the company appear in 
Attachment 3.
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For more information be able to contact the Investor Relations Department at:-
Investor Relation unit:   Mrs. Suvimol Charoensrichai

People’s Garment Public Company Limited 
	 	 666 Rama 3 Road, Bangpongpang
		  Yannawa, Bangkok.  10120
		  Telphone : 0-2685-6509 
	              Fax  : 0-2294-5159
		  E – Mail : suvimol@pg.co.th

Auditor

Audit fee	 Unit: Baht	

Payer (Company) Name of Auditor Audit fee

People’s Garment Public 

Company Limited

  Ms. Orawan Techwattana-
sirikul

1,380,000.-

                         Total Audit Fee 1,380,000.-

Comparison of audit fees in 2023 and 2022	 Unit: Baht	

Type of Audit fee 2023 2022

Fee for reviewing financial statements for the 1st, 2nd,   
     3rd quarters
Fee for Annual financial statement audit 

510,000

870,000

450,000
810,000

Total 1,380,000 1,260,000

Copy rights check  
Examination of compliance with conditions of              
   investment promotion certificates

-
-

-
-

All total 1,380,000 1,260,000

Non audit fee :   - None -

Investor Relations Department
	 The company has established an investor relations unit to be a channel for communicating impor-

tant information that is useful to shareholders, analysts, investors, and the general public by requiring that 
the office of the Company Secretary is responsible for investor relations to disclose important information 
to investors and related parties. 
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8.1 Summary of the performance of the Board of Directors in the year 2023

The Board of Directors has participated in the formulation of visions, policies, business plans with the 
commitment to conduct business with fairness and responsibility to all stakeholders under the framework 
of good corporate governance principles as well as supervise the management to effectively operate in 
accordance with the established strategic plans both innovation and technology which have been applied 
appropriately. It is including conducting business with responsibility to society, community and environment. 
for the organization to grow sustainably.

In 2023, the Board of Directors has played an important role in formulating policies and strategies that 
lead to increased business competitiveness as follows:

- Review the charter of the Board of Directors, sub-committees to define the scope of duties in   
accordance with the Good Corporate Governance Principles for Listed Companies 2017 (CG CODE). In addition, 
to be accordance with the business conditions that has been changed in order to increase the Company’s 
competitiveness

- Tracking the implementation of the established strategy which the Board of Directors has monitored 
the practice through meetings of the Board of Directors meeting in quarterly basis that are reported by the 
Executive Committee.

-  Internal Control and Internal Audit, the Board of Directors realizes the importance of internal control 
and internal audit systems by establishing an effective internal control system in consistent with risk levels 
that is acceptable. Moreover, the boards of director assign the Audit Committee to regularly review and 
follow up the performance to build confidence for executives and all stakeholders.

-  Risk Management, the Board of Directors is responsible for overseeing the management of risks that 
may affect business operations. The risk management committee was established to perform duties and be 
responsible for supervising and promoting effective risk management. It is including considering significant 
risks as well as formulating action plans, monitoring, and continual evaluation to reduce the risk level to be 
an acceptable level by organizing a meeting of the Risk Management Committee to assess the level of risk 
along with corrective action to reduce the risk level and report to the Board of Directors quarterly.

-  Review anti-corruption policy to improve practices and compliance in order to comply with the 
corruption policy including communication and training in accordance with the self-assessment to develop 
an anti-corruption system of the Thai Private Sector Coalition Against Corruption (CAC), revised version 4.0

-  Prevention of conflicts of interest of directors, executives, and major shareholders. The Board of 
Directors has established management tools to ensure that the Company manages its business with efficiency 
and transparency for the best interests of shareholders by ensuring that there is no conflict of interest in 
the operation. If a director or executive has a stake in any matter, it must be disclosed the matter entirely.

-  Promoting innovation, the Board of Directors attaches great importance to promoting and supporting 
the adoption of innovation and technology to be used to build competitiveness and create value for the 
business according to the current environment. This is to respond to the needs of all stakeholders which 
the Board of Directors supervises the management to take part in the review of strategy and improvement 
planning in the work process including follow up the performance.

Report of key performance 
in view of corporate governance
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Table showing the meeting attendance of the Board of Directors and sub committees for the year 2023

Name

1. Mr. Boonkiet 	 Chokwatana 6/6 - 2/2 2/2 - - - 1/1 1

2. Mr. Chailert 	 Manoonpol 6/6 - - - 5/5 - - 1/1 1

3. Mr. Viritpol  Chaithavornsathien 6/6 - - 2/2 5/5 2/2 11/12 - 1

4. Ms. Sunan      Niyomnaitham 6/6 - 2/2 - - 2/2 12/12 - 1

5. Ms. Somporn  Tiyaviboonsiri 6/6 - - 2/2 - - - 1/1 1
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-  Sustainability Development, the Board of Directors plays a role in supporting the Company’s business 
operations according to the principles of good governance and to create balance in view of economic, social, 
and environmental dimensions. This philosophy of sustainable business development has been instilled and 
molded into every operational process of the organization to foster a balance between business operations, 
caring for the environment, and creating well-being with communities and society

In 2023, the Board of Directors agreed to proceed according to the principles of good corporate 
governance. It is divided into 4 categories to be consistent with the criteria for considering CGR projects 
and to build confidence that the company is managed under the principles of good corporate governance, 
be transparent and verifiable; moreover, it committed to develop the organization towards sustainability 
together with be responsible to all stakeholders.

Recruiting, developing and evaluating the performance of the Board of Directors
Recruiting, developing and evaluating the performance of the Board of Directors according to the 

principles of good corporate governance which is great importance. This is because the Board of Directors 
plays an important role in formulating strategies and business guidelines for sustainable growth. The company 
has disclosed details about the rules and different processes regarding the nomination of directors please 
see section 6.1 Overview of Corporate Governance Policy and Guidelines under section 2 Sub-committees.

Meeting attendance
The Board of Directors must attend meetings regularly to acknowledge and jointly decide on the Com-

pany’s business operations which requires the meeting to be held at least once in a quarter by pre-sched-
uling the meeting annually and having a clear agenda and notify each director to allocate time to attend 
the meeting and there may be additional special meetings to consider urgent matters.

In 2023, 6 meetings were held to consider various matters. The chairman who acts as chairman of the meet-
ing allocates sufficient time for the meeting and to allow each director to express their opinions independently.

In addition, the Company arranges a meeting among non-executive directors without the management 
attending the meeting after the completion of the annual meeting. In 2023, the meeting was held without 
management on December 21, 2023
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Name

6.  Ms. Theerada	 Ambhanwong     6/6 - - - - - - 1/1 1

7.  Mrs. Chortip Pramoj Na Ayudhya 6/6 - 2/2 2/2 - - - 1/1 1

8.  Mr. Khachornsakdi Vanaratseath 6/6 5/5 - - - - - 1/1 1

9.  Mrs. Nuchanart   Thammanomai 5/6 4/5 - - - - - 1/1 1

10. Gen.Konecharnart  Chunnabhata 6/6 - - - 5/5 - - 1/1 1

11.  Mr. Santi 	 Bangor         6/6 5/5 - - - 2/2 - 1/1 1

12. Mrs.Kityaporn Chaithavornsathien 6/6 - 2/2 - - - - 1/1 1

13.  Mr. Piranart   Chokwatana 6/6 - - - - - - 1/1 1

14. Mrs. Sasivimol	Kluyasritrakul - - - - 2/5 - 12/12 - 1

15. Mrs.Nutchapunporn Sunthornviset - - - - - - 11/12 - 1

16. Mrs. Photchamarn  Engkanisarn - - - - - - 12/12 - 1

17. Mrs. Kalayanee  Chantarapikul - - - - - - 12/12 - 1

18.  Mrs. Suvimol  Charoensrichai - - - - 5/5 2/2 12/12 - 1

19.  Ms. Salinla	 Chaiput - - - - 5/5 - 12/12 - 1
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Director’s Remuneration
The Board of Directors assigns the Remuneration Committee to consider the limitation of the Board 

of Directors’ remuneration and sub-committees to be at an appropriate level to the responsibilities of each 
director based on experience, responsibilities, scope and roles participation. According to the information 
presented in the topic “7.4 Information on Executives: Policy on Remuneration of Directors and Executives”

Prevention of conflicts of interest
The Company realizes the importance of dealing with conflicts of interest of stakeholders with prudence, 

fairness, reasonableness and transparency by defining various policies and practices which conflicts of interest 
are clearly stated as follows:
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1. To operate conflicts of interest or connected transactions prudently, fair and reasonable with a 
transparent process for approval to enter into transactions by taking into account the interests of the com-
pany as important. Directors with stakeholders do not have the right to vote and disclose information in its 
entirety according to the rules of the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand

2.	 Upholding the interests of the company under the law without doing anything which is a conflict 
of interest with the company including no benefit or give special privileges to any person.

3.	 Company directors and executives must report their interests and related parties according to the 
prescribed criteria.

4.	 Company directors, executives and employees who are in the department that is aware of internal 
information, are prohibited on any trading in the Company’s shares for one month prior to the disclosure 
of the financial statements to the public.

5.	 To define that company director, executives, and their spouses and underage children has a duty 
to report securities holdings and changes in the Company’s securities holdings to the Board of Directors at 
the next Board of Directors’ meeting.

6.	 Do not disclose or pass on company information or secrets or has been known to third parties or 
those who are not related.

7.	 Disclosures must be made by authorized employees of the company or may be define classes 
of confidentiality that may be assigned based on the importance of the information and the information 
provided must be within the framework of the duties and responsibilities assigned.

8.	 The company has set a policy for directors and senior executives to notify the chairman of the 
company about the trading of the company’s shares at least 1 day in advance of trading.

Supervision of the use of inside information
The Company has clearly defined measures to prevent misuse of inside information in writing in the 

manual. “Good Corporate Governance Principles” with relevant measures such as prohibiting directors, 
executives and employees who are related to inside information including spouses or those who live to-
gether as husband and wife and underage children buying and selling the Company’s securities during the 
1-month period prior to the disclosure of the financial statements (Blackout Period) before the quarterly 
financial statements are disclosed and annual financial statements and within 24 hours of disclosure of 
financial statements. This is including reporting on changes in securities holdings of directors and executives 
as required by the SEC, and regularly reporting on board meetings.

Anti-Corruption Policy and Guidelines
The Company demonstrates its commitment to anti-corruption by stipulating the “Anti-Corruption 

Policy” and “Anti-Corruption Policy Compliance” in writing clearly along with creating awareness attitudes 
to Directors, management, and staff in working with honesty such policies has been reviewed for appropri-
ateness by the Board of Directors annually.

To study more information, it is defined the “anti-corruption policy” and “com-
pliance with the anti-corruption policy” on the company’s website www.pg.co.
th under the heading “Corporate Governance. Good > Anti-Corruption”
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8.2 Report of the performance of the Audit Committee in the year 2023
	 The Company has appointed the Audit Committee who are all independent directors to verify the 
correctness, adequate disclosure and reliability of financial statements, Corporate Governance, and Internal 
Control of the Company in 2023, which details the obligations as stated in “Item 6.1 Overview of Corporate 
Governance Policy and Guidelines under Item 2. Sub-Committees”

8.3 Summary of the performance of other sub-committees
In 2023, the company disclosed the meeting information and report on the performance of the Risk 

Management Committee, Corporate Governance Committee, Nomination committee, Remuneration Com-
mittee Details can be found in “Attachment 6 and “Item 6.1 Overview of Corporate Governance Policies 
and Practices, under Item 2 Sub-Committees”. 

	 In 2023, the company cooperated with trading partners to organize training & seminars of CAC by 
external speakers, the seminar was attended by executives and employees to be consistent with the compa-
ny’s anti-corruption policy. The company places importance on conducting business with good governance, 
transparency, and accountability as well as leveraging the level of being an organization that is a united 
front against corruption together with the company.

Whistle Blowing Policy
The company provides channels for receiving complaints and notifying clues from both inside and 

outside the company and to deal with complaints appropriately and set up measures to protect and maintain 
the confidentiality of complainants. Details are in the section “6. Corporate Governance Policy: 6.1 Overview 
of Corporate Governance Policies and Practices, Section 2: Consideration of the Roles of Stakeholders”. 
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9

The Board of Directors considered the sufficiency of the internal control system for the year 2023. It 
was jointly agreed on Board of Directors Meeting No. 1/2024 on February 23, 2024.

The Audit Committee considers the Company’s internal control system by the Internal Audit Depart-
ment reports a summary of the internal audit performance for the year 2023 according to the quarterly and 
annual summary reports, independently reporting directly to the Audit Committee. There are observations 
from the work activities that the Audit Committee had a meeting with the management to discuss together 
to consider the practice guidelines revision and monitoring improvements.

The Audit Committee Meeting 2023, totaling 5 times, agenda of the meeting to is to consider the 
financial statements, The Audit Committee had questions to discuss with the Company’s auditor regard-
ing important matters of financial reporting standards and accounting standards that affect the financial 
statements for preparation to be compliance with relevant requirements.  The Company’s Accounting and 
Finance Department has clearly explained and reported on the practice guidelines for financial reporting to 
comply with accounting standards in accordance with the prescribed accounting principles.  

The sufficiency of the internal control system, the SEC assessment form for the year 2023, the board 
of directors considered the COSO principles which composes of all 5 components with 17 principles, name-
ly control environment, risk assessment, control activities, information & communication, and monitoring 
activities. The internal organization management of the company is implemented incompliance with trans-
parency processes, and the processes of organizational communication are adopted clearly. Moreover, the 
internal auditors are responsible for reviewing the sufficiency of internal control and monitor the solving 
results consistently which each section can be summarized as follows:

	
	 1.	Control Environment : the Board of directors has reviewed organizational restructuring to be 

suitable for current business operation. The boards focusing on managing operation to be appropriate to 
generate balancing of power, transparently, and efficiency. This is to facilitate & support work and process 
to be flexible, the Executive board reviews important work processes  and manage them to be accurate 
and continuously promote development of work under a good internal control framework.	
	

	 2.	  Risk Assessment : The Risk Management Committee perform duty to manage the oversight 
activities which could have a significant impact on the organization together with regularly review risk 
management measures. In this regard, the risk management committee presented risk reports for business 
activities and operations and quarterly risk management measures for anti-corruption that is for transparent 
management and safe business operations.

 
	 3.	Control Activities : The executives manage and monitor to ensure that the operations are 
compliance with the Company’s policy framework, regulations and directives in order to have a sufficient 
internal control system especially the procurement process, internal contact, external work in the form of 
business activities, preparation of financial reports, The management regularly review the practice guideline.   
There is a clear assignment of authority to each management to be responsible for reviewing and approving 

 Internal Controls and Related Transaction

9.1 Internal controls in 2023 
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their work, including the duty to follow up the work to be accurate and appropriate. The Internal Audit 
Department is responsible for auditing and evaluating in order that the practice guideline and work imple-
mentation of all divisions to be comply with the steps of practice guideline sufficiently and appropriately.  	
	

	 4.	 Information & Communication : The information system has been developed to support work-
ing process , administration, production management, sales management, other related sections, internal 
communication system, and external communication to support work efficiency and the management can adopt 
the information for more efficiency and ability to use the information to make decisions quickly and correctly.	
	

	 5. Monitoring Activities : The administration has been reviewed and monitored regularly to clearly 
acknowledge the company policy and be able to perform according to organizational goals , Internal auditors 
perform their duties in auditing and evaluating performance to achieve the specified goals under good corpo-
rate governance according to the regulations of the Stock Exchange of Thailand. In addition, the internal audit 
section reports directly to the audit committee. The Audit Committee considers the notice, provide suggestions 
and opinions to the Company’s management to develop and improve for better internal control system.
	

The Audit Committee consider together to agree on the sufficiency of the internal control system of 
People’s Garment Public Company Limited by expressing an opinion to be suggestions for the company to 
organize the work system in line with the business activities of the company. Moreover, giving consulting 
to management of the company to have good risk management and corporate governance and clarity of 
financial reporting in compliance with the Stock Exchange of Thailand regulations and relevant law; there-
fore, Board of Directors had agreed to resolution at the joint meeting. 	
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9.2  Connected Transaction (Related Transaction)

Significant Related Transactions with Persons who may have Conflict
In 2023, the Company (PG) had significant related transactions with persons who may have conflicts with 

necessity and reasonableness as following details.

Transactions on Assets and Services / Real Estate Rental (not more than 3-year period)

Transaction Remuneration Policy

    Rental Income The Remuneration is set following to market price depending on the location, 
physical condition and asset utilization.

Consultancy Fee Income The remuneration is set by difficulty and scope of services.

The Volume of the Transaction
Such transaction is connected transaction with related companies which is a connected transaction under 

the announcement of the Stock Exchange of Thailand regarding disclosure and operation of listed companies in the 
connected transaction B.E. 2003 category No.4. The transaction volume is more than Baht 1 million but less than 
Baht 20 million; or, more than 0.03% but less than 3% of Net Tangible Assets (NTA), whichever is higher. 

Opinion of the Board of Directors and Audit Committee
In case of significant inter-transaction, the Company has a policy to take such matters into the Board of Directors 

meeting to consider approving or giving approval to present to the shareholders’ meeting based on transaction volume. 
However, to consider inter-transaction, the Board of Directors will consider the reasonability of the price and other 
relevant conditions for maximum benefit to the company.

In 2023, Independent directors and the board of directors have opinions on the related transactions by approval 
of Transaction related to assets and services including lease or rental of movable properties (not over 3 years) as above 
mentioned had been approved because of the reasonable prices and other relevant conditions. The transaction vol-
ume is more Baht 1 million but less than Baht 20 million; or, more than 0.03% but less than 3% of Net Tangible 
Asset (NTA), whichever is higher provided that it must be approved by the Board of Directors and disclosed the 

information to Stock Exchange of Thailand without approval of the Shareholder.

Transactions on Assets and Services / Real Estate Rental (not more than 3-year period)

Related Company 
Type of 

Relationship
Shareholding Percentage (%)

Key Description of 
Transaction

Value of Transaction
(Million Baht)PG (%) Company Related 

to PG (%)

Thai Sport Garment Co., Ltd. A, B 19.00 - Rental income	 5.88

Consultancy fee in-

come	

1.20

รวม 7.09Nature of relationship : 	 A = Co-majority shareholder

   	        B = Co-director
Remarks : According to the Board of Directors Meeting No. 5/2022, held on 22nd  December 2022 approved execution of transactions 
for Asset and Service of connected persons (For the year 2023) which a director who is a Connected person and that does not attend 
the meeting and has no rights to vote.

Policy on Related Transaction
Regarding related party transaction, the Company operated the transaction with ethical practice and fairness comply 

in with market prices as well as fair and at arms’ length likewise determination to other non-related person or business.
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Approval Procedures of Related Transaction
1. In the event of a connected transaction being a regular transaction, the management requested for Board 

of Directors Meeting, approved the authorization to management for those transactions under normal trading terms 
that would be reasonably made between parties generally in the same circumstances and under trade bargaining 
powers free from influence in the capacity of being a director, executive officer or connected person. In this regard, 
the management would make regular reports of all transactions under such conditions for the acknowledgement 
of the Board of Directors Meeting every quarter.

2. In the event of a connected transaction not being a regular transaction, if the value of the transaction 
does not require the approval of the meeting of shareholders under the Regulations of the Stock Exchange of 
Thailand, it will first be considered by the Executive Committee of the Company. If the value of the transaction 
is within the authority of the Executive Committee, approval of the connected transaction would be complete at 
this stage where in the interested person would not participate in the meeting and cast vote. However, if the value 
of the connected transaction exceeds the authority of the Executive Committee, the Executive Committee would 
summarize its resolution and make a submission to the Board of Directors, also attended by the Audit Committee, 
for approval. Also in such a meeting, the interested person would not participate in the proceedings and cast votes.

The Board of Directors considers transaction that might have conflict of interest or related transaction ap-
propriately. Such related transactions are reviewed by Audit Committee. Moreover, the Company discloses details 
of transaction that might have conflict of interest to public accurately and completely according to the notification 
of the Capital Market Supervisory Board No. Tor Jor. 21/2008 regarding “Rules for Connected transaction”

After the completion of the meeting, the Company informed the resolutions and complied with all the 
requirements under the notification of the Capital Market Supervisory Board and the Stock Exchange of Thailand 
before entering the transaction. The execution of transaction was reported to the Stock Exchange of Thailand and 
published in the Company’s website: www.pg.co.th both in Thai and English.

Necessity and Reasonableness of Transaction with Persons who may have Conflicts
Doing business under intense competition, the Company should rely on partnerships or business networks, both 

upstream and downstream to increase the strength and business potential. This will lead to development and 
sustainable growth.

Although, partners or business networks may be a person who may have a conflict, The Board of Directors should 
consider the necessity and appropriateness of entering into such transaction, by taking advantage of the Company’s 
importance. The trading price is normal. It does not act to distribute the Company’s interests to persons who may 
have a conflict of interest.

The Board of Directors follows the Securities and Exchange Act (No. 4) B.E. 2008, Section 89/12, after the annual 
general meeting of shareholders, the Board of Directors has approved the principle that the management can approve 
the normal business transactions and support items with commercial agreement in the same way that a normal person 
would treat a counterparty in the same situation with the bargaining power without the influence of being a director, 
company, executive or related person. The transaction shall be reported to the Board of Directors on a quarterly basis.

Policy on Related Transaction in the Future
The Board of Directors has been aware on each responsibility as a director of the Public Company against 

the shareholders, employees and all stakeholders in compliance with Good Corporate Governance principle. The 
Company’s related transaction in the future would be a regular transaction with normal trading terms under trade 
bargaining powers of the market and business. It is fairly and free from transferring interest between the Company 
and related persons. The Company also reveals the information as required by the regulation of the Capital Market 

Supervisory Board regarding “Rules for Connected Transaction”.
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General Standard Disclosures

GRI Standards Disclosure Page / Link / Comment

Strategy and Analysis	

G4-1 102-14 Statement from senior decision-maker P.7 , P.220

Organization Profiles
G4-3 102-1 Name of the organization P.18 , P.23 , P.67

G4-4 102-2 Activities, brands, products, and services P.10 - 13, P 23 - 28

G4-5 102-3 Location of headquarters P.67 , P. 136

G4-6 102-4 Location of operations P.67, P.137

G4-7 102-5 Ownership and legal form P.31 - 33

G4-8 102-6 Markets served P.5, P.22-30

G4-9 102-7 Scale of the organization P.60-66

G4-10 102-8 Information on employees and other workers P.47 - 48

G4-12 102-9 Supply chain P.83 - 86

G4-13 102-10 Significant changes to the organization and its supply chain This page / No significant
change during the reporting year

G4-16 102-13 Membership of associations P.129-134 

Identified Material Aspects and Boundaries

G4-17 102-45 Entities included in the consolidated financial statements This page / No consolidated 
financial statements 

G4-18 102-46 Defining report content and topic Boundaries P.38 - 40, P.58

G4-19 102-47 List of material topics P.40-43

G4-20 103-1 Explanation of the material topic and its Boundary P.40-43

G4-21 103-1 Explanation of the material topic and its Boundary P.40-43

G4-22 102-48 Restatements of information This page / No Restatements of 
information

G4-23 102-49 Changes in reporting This page / No Changes in 
reporting 

Stakeholder Engagement	

G4-24 102-40 List of stakeholder groups P.80-87

G4-25 102-42 Identifying and selecting stakeholders P.80-87

G4-26 102-43 Approach to stakeholder engagement P.38-40

G4-27 102-44 Key topics and concerns raised P.38-40

Report Profile

G4-28 102-50 Reporting period P.39-42

G4-29 102-51 Date of most recent report P.39-42

G4-30 102-52 Reporting cycle P.39-42

G4-31 102-53 Contact point for questions regarding the report P.67
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General Standard Disclosures

GRI Standards Disclosure Page / Link / Comment

Governance

G4-34 102-18 Governance structure P.127

G4-37 102-21 Consulting stakeholders on economic, environmental, and 
social topics 

P.96-116

G4-38 102-22 Composition of the highest governance body and its committees P.120, P.128, P132-134

G4-40 102-24 Nominating and selecting the highest governance body P.116-118 

G4-41 102-25 Conflicts of interest P.79, P.118 

G4-43 102-27 Collective knowledge of highest governance body P.104-108, P.196-202

G4-44 102-28 Evaluating the highest governance body’s performance P.103-104

Ethics and Integrity	

G4-56 102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior P.215-216

Economic

G4-EC1 201-1 Direct economic value generated and distributed P.60-66

G4-EN5 302-3 Energy intensity P.55-59

G4-EN6 302-4 Reduction of energy consumption P.55-59

G4-EN7 302-5 Reductions in energy requirements of products and services P.55-59

Emissions

G4-EN15 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions P.57 

G4-EN16 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions P.57-P.58

Effluents and Waste	

G4-EN22 306-1 Water discharge by quality and destination P.58-59

Labor Practices and Decent Work		

G4-LA1 401-1 New employee hires and employee turnover P.47- P.48

G4-LA2 401-2 Consulting stakeholders on economic, environmental, and 
social topic

P.38- P.59

Occupational Health and Safety		

G4-LA6 403-2 Types of injury and rates of injury, occupational diseases, lost 
days, and absenteeism, and number of work-related fatalities

P.50- P.52

G4-LA7 403-3 Workers with high incidence or high risk of diseases related to 
their occupation

P.50- P.52

Training and Education	

G4-LA9 404-1 Average hours of training per year per employee P.47- P.48

G4-LA10 404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assis-
tance program

P.48

Diversity and Equal Opportunity

G4-LA12 405-1 Diversity of governance bodies and employees P.47- P.48

Product and Service Labeling		

G4-PR5 102-43 Approach to stakeholder engagement P.83- P.84

102-44 Key topics and concerns raised P.83
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General Standard Disclosures

GRI Standards Disclosure Page / Link / Comment

Strategy and Analysis	

G4-1 102-14 Statement from senior decision-maker P.5 , P.22

Organization Profiles
G4-3 102-1 Name of the organization P.20 , P.25 , P.74

G4-4 102-2 Activities, brands, products, and services P.8 - 15, P 25 - 29

G4-5 102-3 Location of headquarters P.74 , P. 140

G4-6 102-4 Location of operations P.74 , P. 140

G4-7 102-5 Ownership and legal form P.32 - 34

G4-8 102-6 Markets served P.4, P.24-31

G4-9 102-7 Scale of the organization P.67-72

G4-10 102-8 Information on employees and other workers P.58 - 60

G4-12 102-9 Supply chain P.90 - 92

G4-13 102-10 Significant changes to the organization and its supply chain This page / No significant
change during the reporting year

G4-16 102-13 Membership of associations P.133-138

Identified Material Aspects and Boundaries

G4-17 102-45 Entities included in the consolidated financial statements This page / No consolidated 
financial statements 

G4-18 102-46 Defining report content and topic Boundaries P.40 - 42, P.53-54

G4-19 102-47 List of material topics P.42-46

G4-20 103-1 Explanation of the material topic and its Boundary P.42-46

G4-21 103-1 Explanation of the material topic and its Boundary P.42-46

G4-22 102-48 Restatements of information This page / No Restatements of 
information

G4-23 102-49 Changes in reporting This page / No Changes in 
reporting 

Stakeholder Engagement	

G4-24 102-40 List of stakeholder groups P.86-94

G4-25 102-42 Identifying and selecting stakeholders P.86-87

G4-26 102-43 Approach to stakeholder engagement P.40-42

G4-27 102-44 Key topics and concerns raised P.40-42

Report Profile

G4-28 102-50 Reporting period P.41-46

G4-29 102-51 Date of most recent report P.41-46

G4-30 102-52 Reporting cycle P.41-46

G4-31 102-53 Contact point for questions regarding the report P.74
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General Standard Disclosures

GRI Standards Disclosure Page / Link / Comment

Governance

G4-34 102-18 Governance structure P.131

G4-37 102-21 Consulting stakeholders on economic, environmental, and 
social topics 

P.102-119

G4-38 102-22 Composition of the highest governance body and its committees P.123, P.132, P136-138

G4-40 102-24 Nominating and selecting the highest governance body P.119-121 

G4-41 102-25 Conflicts of interest P.84, P.121 

G4-43 102-27 Collective knowledge of highest governance body P.110-112, P.202-208

G4-44 102-28 Evaluating the highest governance body’s performance P.109-110

Ethics and Integrity	

G4-56 102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior P.222

Economic

G4-EC1 201-1 Direct economic value generated and distributed P.67-73

G4-EN5 302-3 Energy intensity P.50-55

G4-EN6 302-4 Reduction of energy consumption P.50-55

G4-EN7 302-5 Reductions in energy requirements of products and services P.50-55

Emissions

G4-EN15 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions P.51 

G4-EN16 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions P.51-53

Effluents and Waste	

G4-EN22 306-1 Water discharge by quality and destination P.53-55

Labor Practices and Decent Work		

G4-LA1 401-1 New employee hires and employee turnover P.58- 59

G4-LA2 401-2 Consulting stakeholders on economic, environmental, and 
social topic

P.40- 66

Occupational Health and Safety		

G4-LA6 403-2 Types of injury and rates of injury, occupational diseases, lost 
days, and absenteeism, and number of work-related fatalities

P.62- 64

G4-LA7 403-3 Workers with high incidence or high risk of diseases related to 
their occupation

P.62- 64

Training and Education	

G4-LA9 404-1 Average hours of training per year per employee P.58- 59

G4-LA10 404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assis-
tance program

P.59

Diversity and Equal Opportunity

G4-LA12 405-1 Diversity of governance bodies and employees P.58- 59

Product and Service Labeling		

G4-PR5 102-43 Approach to stakeholder engagement P.90-91

102-44 Key topics and concerns raised P.90
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PEOPLE’S GARMENT PUBLIC COMPANY LIMITED 
666 Rama 3 Rd., Bangpongpang, Yannawa, Bangkok 10120
Tel.66 2 685 6500, Fax 66 2 294 5159




