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4 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568

รายการ 2568 2567 2566

ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม  1,511.37  1,576.57  1,713.80 

หนี้สินรวม  145.83  158.34  219.05 

ส่วนผู้ถือหุ้น  1,365.54  1,418.23  1,494.75 

ยอดขายสุทธิ  605.20  773.93  703.52 

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  (6.59)  (6.67)  26.04 

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ  (5.57)  1.96  25.99 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

มูลค่าที่ตราไว้  1.00  1.00  1.00 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี  14.22  14.77  15.57 

กำ�ไรสุทธิ  (0.06)  0.02  0.27 

เงินปันผล  0.50 *  0.20 0.20

ราคาตลาด  7.00  9.00  9.00 

สภาพคล่องของกิจการ (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่อง  10.71  10.87  8.26 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  5.45  5.51  4.79 

ประสิทธิภาพการทำ�กำ�ไร (%) 

ผลตอบแทนต่อยอดขาย  (0.92)  0.25  3.69 

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (0.40)  0.13  1.76 

ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (%)

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์  (0.43)  (0.41)  1.54 

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร  9.17  14.55  29.06 

วิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  0.11  0.11  0.15 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)  (862.56) **   981.01  73.89

ความเจริญเติบโตของกิจการ (%)                         

สินทรัพย์รวม  (2.51)  (8.01)  2.54 

ส่วนของผู้ถือหุ้น (3.72) (5.12)  2.29 

ยอดขายสุทธิ (21.80)  10.01  2.38 

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  1.11 (125.50) (40.32)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (384.33) (92.47) (40.26)

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

* ที่ประชุมกรรมการบริษัท มีมติให้จ่ายเงินปันผล หุ้นละ 0.50 บาท และนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งกำ�หนดให้มีในวันที่ 28 เมษายน 2569			 
** บริษัทฯมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่เกิน ร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงานของบริษัท และภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก

4 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568



5    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

ในปีี 2568 สถานการณ์์ทางการค้้าในประเทศต่่าง ๆ ทั่่�วโลกต่่าง 

เผชิิญกัับมาตรการภาษีีตอบโต้้ของสหรััฐอเมริิกา รวมถึึงอุุตสาหกรรม 

เครื่่�องนุ่่�มห่่มไทยที่่�เผชิิญความเสี่่�ยงสููงจากการชะลอตััวของเศรษฐกิิจ 

คู่่�ค้าหลััก โดยเฉพาะสหรััฐอเมริิกา จากมาตรการภาษีีนำำ�เข้้าใหม่่ร้้อยละ 

36 ในช่่วงแรก จากนั้้�นได้้มีีการเจรจาปรัับลดเป็็นร้้อยละ 19 ซึ่่�งกระทบ 

ต่่อภาคธุุรกิิจของไทยที่่�พึ่่�งพาตลาดสหรััฐฯ ส่่งผลให้้ลููกค้้าปรัับลดและ 

ชะลอคำำ�สั่่�งซื้้�อลง นอกจากนี้้� ผู้้�ประกอบการไทยยัังได้้รัับผลกระทบ 

จากการปรับัขึ้้�นค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��อีกด้้วย ทำำ�ให้้ต้้นทุุนการผลิิตสููงขึ้้�นและการ 

แข่่งขัันด้้านราคายากขึ้้�น

สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 บริิษััทมีีรายได้้จากการขาย 

605.20 ล้้านบาท และมีีขาดทุุนสุุทธิิ 5.56 ล้้านบาท จากการพิิจารณา 

ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน รวมถึึงสภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม 

คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นสมควรเสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้� น 

ครั้้�งที่่� 47 ในวัันอัังคารที่่� 28 เมษายน 2569 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิจ่่ายเงิิน 

ปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 0.50 บาท โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสะสมที่่�บริิษััทได้้เสีีย

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลไว้้แล้้วในอััตราร้้อยละ 20

แม้้ว่่าเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรมอยู่่�ในสภาวะที่่�ไม่่แน่่นอน บริษัิัท 

ยัังคงมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรอบคอบ และพััฒนาสู่่� 

ความยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุุมมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และ 

บรรษััทภิิบาลตามหลััก ESG โดยยึึดหลัักปรััชญาการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

เครืือสหพััฒน์์ฯ “คนดีี สิินค้้าดีี สัังคมดีี” อีีกทั้้�งบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญ 

กัับการบริิหารจััดการที่่�ดีมีีประสิิทธิิภาพ และคุุณภาพด้้วยการปรัับเปลี่่�ยน 

เทคโนโลยีี และเครื่่�องจัักรในการผลิิตสู่่�ระบบ Semi Automation 

มาใช้้ เพื่่�อสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุน รวมถึึงการ 

ปรัับโครงสร้้างองค์์กรและธุุรกิิจให้้มีีความเหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจ 

ในปััจจุุบััน 

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถือหุ้้�น ลููกค้้า 

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนผู้้�บริิหาร 

พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััททุุกคน ที่่�ได้้ร่่วมสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน

และให้้ความไว้้วางใจต่่อบริิษััทด้้วยดีีมาโดยตลอด 

รายงานจากคณะกรรมการ

แม้้ว่่าเศรษฐกิิจและ
อุุตสาหกรรมอยู่่�ใน 
สภาวะท่ี่�ไม่่แน่่นอน 
บริิษััทฯ ยัังคงมีี 
ความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย 
ความรอบคอบและ 
พััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

“

“



6 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568

คณะกรรมการบริิษััท

นายบุญเกีียรติิ  โชควััฒนา
กรรมการบริิษััท

นายชัยเลิิศ  มนููญผล
ประธานกรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ ฯ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นางสมพร  ติิยะวิิบููลย์์ศิิริิ
กรรมการบริิษััท
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นางกิิตยาภรณ์์  ชััยถาวรเสถีียร
กรรมการบริิษััทนางธีีรดา  อำำ�พันวงษ์์

กรรมการบริิษััท

นางสุุนัันท์์  นิิยมในธรรม
ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ ฯ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง



7    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััท

นางสาวดุษฎีี  สุุนทรธำำ�รง 
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร

นางนุุชนาถ ธรรมมโนมััย
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

นายขจรศัักดิ์์� วัันรััตน์์เศรษฐ
กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

พลเอกโกญจนาท  จุุณณะภาต
กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายสันติิ บางอ้้อ
กรรมการอิิสระ / กรรมการอิิสระ

นางดวงฤดีี  มิิลิินทางกููล
กรรมการบริิษััท

นายวิทวััส  พัันธ์์พานิิช 
กรรมการอิิสระ

นางสาวสุธิิดา  จงเจนกิิจ
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร

กรรมการอิิสระ
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ปีี 2556 :	ได้้รัับการรัับรองระบบจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 : 2004 สำำ�หรัับกระบวนการออกแบบ และผลิิตเสื้้�อผ้้าบุุรุุษ 
เสื้้�อผ้้าสตรีี ชุุดว่่ายน้ำำ�� ชุุดเด็็ก และผ้้าถััก จากสถาบัันรัับรองคุุณภาพ United Registrar of Systems (Thailand) 

ปีี 2561-2568 : ได้้รัับการรัับรองระบบจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 : 2015 สำำ�หรัับกระบวนการออกแบบและผลิิต 
เสื้้�อผ้้าบุุรุุษ เสื้้�อผ้้าสตรีี ชุุดว่่ายน้ำำ�� ชุุดเด็็ก และผ้้าถััก จากสถาบัันรัับรองคุุณภาพ United Registrar of Systems (Thailand)

Quality Management System : ISO 9001  

ปีี 2563-2567 :	ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานรีีไซเคิิลสากล Global Recycled Standard ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าถััก Knitting จาก 
เส้้นใยรีีไซเคิิลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมพร้้อมทั้้�งดููแลด้้านสัังคม ด้้านแรงงาน ด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััย 
และการใช้้สารเคมีีจากบริิษััท Control Union (Thailand)

บริษัทได้ให้ความร่วมมือกับลูกค้าในการดำ�เนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมและคุณธรรม (Code of conduct) 
ของลูกค้า Peter Millar โดยปฏิบตัติามกฎหมายและระเบียบท่ีบังคบัใช้ท่ีเก่ียวข้องท้ังหมดรวมท้ังรกัษามาตรฐาน 
ด้านแรงงาน สภาพการทำ�งานที่ถูกต้องตามหลักมนุษยธรรม และจริยธรรม และเป็นไปตามมาตรฐานขององค์
การแรงงานระหว่างประเทศ โดยเฉพาะเน้น การสื่อสารระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้พนักงานทั่วทั้งองค์กร 
ทราบขั้นตอนการปฎิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นโยบายการบริหารจัดการด้านสารเคมี

บริิษััทได้้รัับการรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับที่่� 4 ระบบสีีเขีียว (Green System) จากกระทรวง 
อุุตสาหกรรม “บริิษััทยึดึม่ั่�นในการประกอบกิิจการที่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่�งเน้้นปรัับปรุุงและพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�อง และประกอบกิิจการด้วยความรับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน”

ปีี 2560 :		บริิษััทได้้ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) โครงการฉลากประหยััดไฟฟ้้าเบอร์์ 5 ผลิิตภััณฑ์์เสื้้�อ 
		กั บการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย
ปีี 2561-2567 : บริิษััทได้้วางจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เสื้้�อผ้้า ฉลากประหยััดไฟฟ้้าเบอร์์ 5 ภายใต้้แบรนด์์ ARROW, BSC COOL และ PRIMO

มาตรฐานระดัับสากล

ปีี 2542 :ได้้รัับการรัับรองระบบคุุณภาพ 
ISO 9001 : 1994  ซึ่่�งเป็็นบริิษััทออกแบบ 
และผลิิตเสื้้�อผ้้ารายแรกของประเทศไทยที่่� 
ได้้รัับการรัับรองจากสถาบันัรัับรองคุุณภาพ 
BUREAU VERITAS QUALITY (BVQI)

ปีี 2546 : ได้้รัับการรัับรองระบบคุุณภาพ 
ISO 9001: 2000 จากสถาบัันรัับรอง 
คุุณภาพ United Registrar of Systems 
(Thailand)

ปีี 2552 : ได้้รัับการรัับรองระบบคุุณภาพ ISO 9001: 2008 จากสถาบัันรัับรองคุุณภาพ 
United Registrar of Systems (Thailand) สำำ�หรัับกระบวนการออกแบบและ 
ผลิิตเสื้้�อผ้้าบุุรุุษ เสื้้�อผ้้าสตรีี ชุุดว่่ายน้ำำ�� ชุุดเด็็ก และผ้้าถักั (Design and Manufacture 
of Men’s Wear Ladies’s Wear, Swimwear, Children’s Wearand Knitting)

ปีี 2561-2568 : ได้้รัับการรับัรองระบบคุณุภาพ ISO 9001 : 2015 จากสถาบันัรัับรอง 
คุุณภาพ United Registrar ofSystems (Thailand) สำำ�หรัับกระบวนการออกแบบ 
และผลิติเสื้้�อผ้้าบุุรุุษ เสื้้�อผ้้าสตรีี ชุุดว่่ายน้ำำ�� ชุุดเด็็กและผ้้าถักั (Design and Manu- 
facture of Men’s Wear Ladies’s Wear, Swimwear, Children’s Wear and 
Kniting)

Green Industry

Environmental Management System : ISO 14001 

Code of conduct

ฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5 “ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า”

Global Recycled Standard
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน
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ส่่วนท่ี่�
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โครงสร้างและการดำำ�เนิินงาน 
ของกลุ่่�มบริิษััท

1
บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท” 

หรืือ “PG”) ก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2523 ด้้วยทุุน 
จดทะเบีียน 3 ล้้านบาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิิตเสื้้�อผ้้า 
สำำ�เร็็จรููป โดยได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�เป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้าแบรนด์์แอร์์โรว์์ 
(“ARROW”) จากประเทศสหรััฐอเมริิกา โดยมีีฐานการผลิิต 
แห่่งแรกที่่�กรุุงเทพ ฯ ต่่อมาได้้ขยายกำำ�ลังการผลิิตไปยััง 
ส่่วนภููมิิภาคโดยก่่อตั้้�งโรงงานอีีก 2 สาขา คืือ สาขา 
จัังหวััดลำำ�พูนและสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ฯ 
กบิินทร์์บุุรีี จัังหวััดปราจีีนบุุรีี และได้้มีีการลงทุุน 
อย่่างต่่อเนื่่�องในการผลิิตผ้้าถััก (Knitted Fabric) 
ที่่�สาขากบิินทร์์บุุรีี โดยการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท 
ได้้ร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้ธุุรกิิจ 
ครบวงจรตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึงปลายน้ำำ��

บริิ ษััทเข้ ้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ ์ 
แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2531 และ 
ในปีี 2537 ได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนปััจจุุบััน 
บริิษััททุุนจดทะเบีียน 96 ล้้านบาท

ตามที่่� บริิษััทได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้าง 
การถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม 2567 บริิษััท สหพััฒนา 
อิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) “SPI” ถืือหุ้้� น PG 
จำำ�นวน 40,696,764 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 42.39 และใน 

ปีี 2568 ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 ทาง SPI ถืือหุ้้�น PG 
จำำ�นวน 45,117,830 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 46.998 เป็็นผู้้�ถือหุ้้�น 
รายใหญ่่ของบริษัิัท และได้้มีีการปรับัโครงสร้้างกรรมการ 
และคณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯเชื่่�อมั่่�นว่่าจะช่่วย 
สนัับสนุุนธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และร่่วมสร้้างการเติิบโต 
เพิ่่�มเติิมให้้แก่่บริิษััท ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ระยะยาวต่่อไป

ตลอดระยะเวลา 45 ปีี ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทได้้มีี
การพััฒนากระบวนการผลิิตควบคู่่�กับคุุณภาพของสิินค้้า 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งมาตรฐานการผลิิตและและมาตรฐาน 
ความปลอดภััย ในระบบบริิหารจััดการคุุณภาพ ISO 9001 
และระบบบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 ส่่งผลให้้ 
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทมีีความปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคและ 
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม สอดคล้้องกัับที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนด 
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยม เพื่่�อสร้้างความสมดุุล 
ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ  สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นปััจจััย 
สำำ�คัญส่่งเสริิมให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

การจััดจำำ�หน่่ายในประเทศมีี บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นลููกค้้ารายใหญ่่ 
ของบริิษััท สำำ�หรัับตลาดต่่างประเทศได้้จััดจำำ�หน่่ายตรง 
และผ่่าน AGENT ซึ่่�งส่่งออกไปประเทศสหรััฐอเมริิกา 
และอาเซีียน เป็็นหลััก

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ



17    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

วิิสััยทััศน์์ (Vision)

“
เรามุ่่�งม่ั่�นท่ี่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้างสรรค์ 

ผลิตภััณฑ์์และบริิการที่�มีีคุุณภาพ
ด้้วยนวััตกรรมเสื้้�อผ้้าในประเทศไทย“

พัันธกิิจ (Mission)
•	มุ่่� งมั่่�นในการออกแบบและผลิิตเสื้้�อผ้้าบุุรุุษ, ชุุดกีีฬา 
	 และชุุดว่่ายน้ำำ�� ให้้มีีคุุณภาพเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจ 
	 ให้้กัับลููกค้้า
•	มุ่่� งมั่่�นพััฒนาสิินค้้าและบริิการที่่�มีนวััตกรรมเพื่่�อสร้้าง 
	มู ลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััทและลููกค้้า
•	มุ่่� งมั่่�นเป็็น One Stop Service สำำ�หรัับสิินค้้าบุุรุุษ
•	 สร้้างอััตราการเติิบโตทั้้�งรายได้้และผลกำำ�ไรอย่า่งต่่อเนื่่�อง
•	ส่ งเสริิมพนัักงานให้้มีีความรู้้� ความสามารถในหน้้าที่่�และ 
	มี คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีขึ้้�น
•	 สร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น
•	ดำำ� เนิินธุุรกิิจที่่�มีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และ 
	 เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�เป็็น 
	 สาธารณะประโยชน์์

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายระยะยาว
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
สิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่ม มุ่่�งมั่่�นพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ได้้ 
คุุณภาพมาตรฐานระดับัสากลอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยใช้้ 
ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
พร้้อมสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
แก่่กิิจการ รวมถึึงการพััฒนาเพิ่่�มศัักยภาพพนัักงาน 
ทุุกระดัับ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
ควบคู่่�กับการมีีส่่วนร่่วมในการรับัผิิดชอบและสร้้าง
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 
และสร้้างผลตอบแทนให้้แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ด้้วยการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุก 
ภาคส่่วน อัันจะนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ 
และเป้้าหมายหลักั บริิษััทมีีการปรัับเปลี่่�ยนกลยุทุธ์์ 
ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  ภายใต้้ 
การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่� 
เพีียงพอ ตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีโดยคำำ�นึง 
ถึึงปััจจััยสภาพแวดล้้อมขององค์์กรและการวิิเคราะห์์ 
ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายระยะยาวโดยมีีการ 
เติิบโตของรายได้้ที่่�อัตราเฉลี่่�ยร้้อยละ 4-5 ต่่อปีี 
(ปีี 2568-2572)

มิติเศรษฐกิจ
ผลประกอบการที่่�เติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมนวััตกรรม 
ที่่�ดีต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
รวมถึึงการดำำ�เนิินงานตามหลััก 
ธรรมาภิิบาลและร่่วมต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชััน

มิติสังคม
พััฒนาคุุณภาพการบริิหาร
งานและพััฒนาศัักยภาพ
พนัักงาน รวมถึึงการดููแล 
ชุุมชนและสัังคม

มิติสิ่งแวดล้อม
การบริิหารจััดการด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยจััดทำำ�ระบบ 
การดำำ�เนิินการและการติิดตาม 
ให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่าง
คุ้้�มค่่าและลดการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายทั้้�งการเติิบโตของรายได้้และการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 

วิิสััยทััศน์์และนโยบายด้้านความยั่่�งยืืน และในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับผู้้�บริิหารทบทวนผลการดำำ�เนิินงาน 
ในปีีที่่�ผ่่านมา ประกอบกัับสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจทั้้�งภายในและภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์
ที่่�เชื่่�อมโยงกัับแผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณประจำำ�ปีี ด้้วยการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและเป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม พััฒนาเทคโนโลยีีเครื่่�องจัักรอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดต้้นทุุนการผลิิต โดยปรัับกลยุุทธ์์มุ่่�งสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจ 
อย่า่งยั่่�งยืนืสร้้างสมดุุลใน 3 มิิติิ  รวมถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับปรััชญา “คนดีี สิินค้้าดีี สัังคมดีี” ของเครืือสหพััฒน์์ 
เพื่่�อเป็็นการเชื่่�อมโยงกัันระหว่่างการพััฒนาคนในองค์์กร การสร้้างสิินค้้าที่่�มีคุุณภาพ และการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อ 
สร้้างสัังคมที่่�ดีและยั่่�งยืืนผ่่านธุุรกิิจของเครืือสหพััฒน์์ ดัังนี้้�  
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การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจในปีีที่่�ผ่่านมา

บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด (มหาชน) เริ่่�มธุุรกิิจด้้วยการเป็็นผู้้�ผลิิตเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปตั้้�งแต่่ปีี 2523 ต่่อมาได้้ลงทุุน 
ในการผลิิตผ้้าถััก (Knitted Fabric) โดยการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท มีีการร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจเสริิมสร้้างให้้ธุุรกิิจ 
ครบวงจรตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ��  

มุ่่�งเน้้นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มต่่อยอดธุุรกิิจในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมธุุรกิิจสิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่มให้้มีคีุณุภาพและเป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและสร้้างสมดุุลทั้้�งเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
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อำำ�นาจในการควบคุุมบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา
รายละเอีียดผู้้�ถือหุ้้�น แสดงประกอบภายใต้้หััวข้้อ 1.3 โครงสร้้างผู้้�ถือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างการถืือหุ้้�น การจััดการ หรืือการประกอบธุุรกิิจหรืือเหตุุการณ์์สำำ�คัญ ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
	 - ไม่่มีี –

ชื่อบริษัท บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) “PG”

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม

เลขทะเบียนบริษัท 0107537001552

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 666  ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา  กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 0-2685-6500     

โทรสาร 0-2294-5159      

เว็บไซต์ http://www.pg.co.th

ทุนจดทะเบียน 96,000,000 บาท 

จำ�นวนหุ้น 96,000,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ทุนจดทะเบียนเรียกชำ�ระแล้ว 96,000,000 บาท

บริษัทร่วม/ บริษัทย่อย -ไม่มี -

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

รายได้จากการขาย
2568

(ล้านบาท)
% 2567

(ล้านบาท)
% 2566

(ล้านบาท)
%

ในประเทศ : 432.66 71.49 511.09 66.04 527.64 75.00

เสื้อผ้าสำ�เร็จรูป 407.24 67.29 492.41 63.62 505.45 71.85

ผ้าถัก 25.42 4.20 18.68 2.41 22.19 3.15

ต่างประเทศ : 172.54 28.51 262.84 33.96 175.86 25.00

เสื้อผ้าสำ�เร็จรูป 172.54 28.51 260.01 33.60 172.12 24.47

ผ้าถัก - - 2.83 0.34 3.76 0.53

รวมทั้งสิ้น 605.20 100.00 773.93 100.00 703.52 100.00

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
โครงสร้้างรายได้้

พััฒนาบุุคลากรให้้มีีคุุณภาพ 
ทั้้�งทัักษะการทำำ�งานและ 

มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ผลิิตสิินค้้าที่่�มีคุุณภาพปลอดภััย 
และตอบสนองความต้้องการ 
ของผู้้�บริิโภค และเสริิมสร้้าง

ความเชื่่�อมั่่�นต่่อองค์์กร

มุ่่�งเน้้นในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
โดยไม่่เพีียงแต่่เน้้นการเติิบโต 

ทางธุุรกิิจเท่่านั้้�น แต่่ยัังให้้ความสำำ�คัญ 
และสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�มีประโยชน์์
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

คนดี สินค้าดี สังคมดี



ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ และการพัฒันานวััตกรรม

บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด (มหาชน) เริ่่�มธุุรกิิจ 
ด้้วยการเป็็นผู้้� ผลิิตเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปตั้้�งแต่่ปีี 2523 ต่่อมา 
ได้้ลงทุุนในการผลิิตผ้้าถััก (Knitted Fabric) โดยการ 
ประกอบธุุรกิิจของบริิษััทมีีการร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
เสริิมสร้้างให้้ธุุรกิิจครบวงจรตั้้�งแต่่ต้ ้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ��  
ผลิิตภััณฑ์์หลััก มีีดัังนี้้�

ผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอ
บริิษััทมีีสายการผลิิต

ด้้านโรงถัักผ้้ายืืด 

ที่่� สาขากบิินทร์์บุุรีี

โดยมีีเครื่่�องจัักร 

และเทคโนโลยีีที่่�ทันสมััย 

เพื่่�อเสริิมสร้้าง

กระบวนการผลิิตให้้มีี

ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

ผลิิตภััณฑ์์เส้ื้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจหลััก

ในการผลิิตเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป

ทั้้�ง เสื้้�อผ้้าบุุรุุษ สตรีี  

ชุุดว่่ายน้ำำ�� ชุุดกีีฬา 

ชุุดชั้้�นในชาย 

และชุุดยููนิิฟอร์์ม

ผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอ
บริิษััทได้้มีีการพััฒนานวััตกรรมด้้านวััตถุุดิิบ เพื่่�อ 

ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้ได้้รัับความพึึงพอใจ 
สููงสุุดและมีีความคุ้้� มค่่า โดยสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้ ้
หลัักคิิดว่่า “เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคและเป็็น 
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม”  

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อรัักษาไว้ ้ซึ่่�งคุุณภาพ 
มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ มาตรฐานความปลอดภััยจากสีี และ 
สารเคมีีที่่�เป็็นอัันตราย รวมถึึงการให้้ความสำำ�คััญต่่อการลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ

- การรัับรองระบบคุุณภาพ ISO 9001:2015  

- การรัับรองระบบจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001:2015

-  การรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับ 3
   (Green Industry Level 3)

- การรับรองผลิตภัณฑ์ลดโลกร้อน (Cool Mode)  

- การรัับรองผลิิตภััณฑ์์ “ฉลากประหยััดไฟฟ้้าเบอร์์ 5”  

- การรบัรองมาตรฐานรไีซเคลิสากล
  (Global Recycled Standard : GRS) 

เพื่่�อเป็็นแนวทางในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป และร่่วมสนัับสนุุนกัับวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร 
“เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้้างสรรค์์ ผลิิตภััณฑ์์และ 
บริิการที่่�มีีคุุณภาพด้้วยนวััตกรรมเสื้้�อผ้้าในประเทศไทย”

“ เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้้างสรรค์์ ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพด้้วยนวััตกรรมเสื้้�อผ้้าในประเทศไทย”
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SORONA by DUPONT 
เส้้นใยและโพลีีเมอร์์ชีีวภาพยุุคใหม่่เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 

SORONA เป็็นนวััตกรรมของเส้้นใยธรรมชาติิที่่�สกััดจากข้้าวโพดซึ่่�งผ้้าที่่�ผลิิตจากเส้้นใย SORONA  มีีโครงสร้้างที่่�แข็็งแรง 
ยืืดหยุ่่�นตััวได้้ดีีคล้้ายผ้้าสแปนเด็็กซ์์ สััมผััสนุ่่�ม สวมใส่่สบายและสามารถระบายความร้้อนได้้ดีี นอกจากนี้้�ยังทำำ�ให้้ทนต่่อการเกิิด 
ขนบนผ้้า ยับัยากและไม่่เสีียรููปทรงที่่�สำำ�คัญยัังทนต่่อรัังสีี UV และคลอรีีน ทำำ�ให้้คงสีีสัันที่่�สดใสและดููแลรัักษาง่่าย ทั้้�งนี้้�ยังัสามารถ 
นำำ�กลัับมารีีไซเคิิลและย่่อยสลายได้้เองตามธรรมชาติิ

DRY TECH
นวััตกรรมเพ่ื่�อการสวมใส่่สบาย 

นวััตกรรมผ้้าที่่�ออกแบบมาเพื่่�อจััดการความชื้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ช่่วยกระจายเหงื่่�อเร็็วแห้้งไวระบายอากาศดีี และลดกลิ่่�นอัับ เหมาะสำำ�หรัับ 
เสื้้�อโปโลยุุคใหม่่ที่่�ต้องการความสบายขณะสวมใส่่

“ฉลาก COOL MODE”  
“ฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5”    

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีความปลอดภััยต่่อผู้้� บริิโภค ใช้้ 

สารเคมีีและสีีย้้อมที่่�ปลอดภััยจากสารก่่อมะเร็็ง และ 

โลหะหนััก เนื้้�อผ้้าแข็็งแรง สีีคงทน ดููดซัับเหงื่่�อและ 

ถ่่ายเทความร้้อนได้้ดีี สวมใส่่สบาย สามารถอยู่่�ใน 

อาคารหรืือห้้องที่่�มีอุุณหภููมิิเครื่่�องปรัับอากาศ 25 ๐C 

ได้้โดยไม่่รู้้�สึึกอึึดอััดไม่่ต้้องรีีด (ลููกค้้า Brand / กลุ่่�ม 

ยููนิิฟอร์์มและลููกค้้าที่่�ซื้้�อผ้้ายืืด)

“UPCYCLING” (Recycle polyester) 
 การเปลี่ยนขยะขวดพลาสติกสู่ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า  

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�นำำ�ขวดพลาสติิกมาแปรรููปเป็็นเส้้นใย 

รีีไซเคิิล ด้้วยนวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ 

พััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีมููลค่่า

บริิษััทได้้ผลิิตและจำำ�หน่่ายเป็็นเสื้้�อยืืดโปโล และ 

เสื้้�อยืืดคอกลมให้้กัับลููกค้้ากลุ่่�มยููนิิฟอร์์มและลููกค้้าที่่�

ซื้้�อผ้้ายืืดจำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง

สิ่่�งทอที่่�เป็็นฟัังก์์ชั่่�น (Functional Textile)
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ผลิิตภััณฑ์์เส้ื้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป
ในปีี 2568 บริิษััทได้้ร่่วมพััฒนารููปแบบและวััตถุุดิิบสำำ�หรัับสิินค้้า แบรนด์์ “ARROW” ให้้มีีความหลากหลายและนวััตกรรม 

อย่่างต่่อเนื่่�อง
: เสื้้�อยืืด Collection “NEW YORK POLO และ DRY TECH SMART POLO”  เป็็นเสื้้�อผ้้าที่่�ออกแบบมาเพื่่�อให้้ 

ความสะดวกสบายและประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการสวมใส่่ที่่�ต้้องการความคล่่องตััวและการระบายอากาศที่่�ดีี ไม่่ว่่าจะเป็็นการ 
ออกกำำ�ลังกายหรืือการใช้้งานทั่่�วไปในชีีวิิตประจำำ�วัน

: กางเกง Slacks “ARROW” โดยนำำ�นวััตกรรมของ “เส้้นใย SORONA”  ซึ่่�งสามารถนำำ�กลัับมารีีไซเคิิลและย่่อยสลายได้้เอง 
ตามธรรมชาติิ และในปีี 2568 บริิษััทได้้พััฒนาต่่อยอดขยายผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นเสื้้�อแจ๊๊คเก็็ต (Jacket) ภายใต้้แบรนด์์ “ ARROW” 
โดยใช้้เส้้นใย  SORONA by DUPONT ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีีจากผู้้�บริิโภค

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญที่่�เป็็นอีีกทางเลืือกหนึ่่�งในการสร้้างความยั่่�งยืืนและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมของธุุรกิิจ 
สิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่ม รวมถึึงการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับลููกค้้าปััจจุุบัันและลููกค้้าใหม่่ พร้้อมตอบสนองต่่อความต้้องการของ 
ผู้้�บริิโภคทั้้�งคุุณภาพและราคาที่่�สมเหตุุสมผล

ARROW
นวััตกรรมและความหลากหลาย

การตลาดและการแข่่งขััน
นโยบายการตลาด

เพื่่�อเป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิิต  ด้้วยนวััตกรรมเสื้้�อผ้้าในประเทศไทย พร้้อมนโยบายหลััก 
คืือ ผลิิตสิินค้้าที่่�ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  บริิษััทมีีกลยุุทธ์์ทางการตลาด ดัังนี้้�

-	 ผลิิตสิินค้้าที่่�มีคุุณภาพและราคาที่่�สมเหตุุสมผล
-	พั ฒนากระบวนการผลิิตทุุกขั้้�นตอน เพื่่�อให้้เพิ่่�มทั้้�งประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ
-	 บริิหารความเสี่่�ยงในการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ เพื่่�อควบคุุมต้้นทุุนให้้สามารถแข่่งขัันได้้และรัักษาอััตรากำำ�ไรให้้อยู่่�ในระดัับที่่� 

เหมาะสม
-	พั ฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความหลากหลาย เพื่่�อขยายฐานตลาดใหม่่และรัักษาสมดุุลทั้้�งลููกค้้าเดิิมและลููกค้้าใหม่่
ปััจจุุบัันพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคได้้ปรัับเปลี่่�ยนมาใช้้ช่่องทาง Online เพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจึึงให้้ความร่่วมมืือ 

และให้้การสนัับสนุุนลููกค้้าสร้้างยอดขายทั้้�งในช่่องทาง Offline และ Online รวมถึึง Social Media ต่่างๆ ที่่�สามารถเข้้าถึึง 
ผู้้�บริิโภคได้้อย่่างรวดเร็็ว ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงได้้มีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งด้้านรููปแบบและวััตถุุดิิบใหม่่ ๆ  เพื่่�อขยายฐานสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ 
เพิ่่�มมากขึ้้�น
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นอกจากนี้้�ยังให้้ความสำำ�คัญต่่อทิิศทางการผลิิตและความต้้องการสิินค้้าสิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่� มห่่มของตลาดโลกที่่� 
เปลี่่�ยนแปลงไป โดยมีีความต้้องการสิินค้้ารัักษ์์โลก หรืือเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  เพื่่�อลดภาวะโลกร้้อนมากขึ้้�น  ซึ่่�งแบรนด์์เสื้้�อผ้้า 
ชั้้�นนำำ�ได้้สั่่�งผลิิตเสื้้�อที่่�ทำำ�จากเส้้นใยรีีไซเคิิล ลดการใช้้น้ำำ�� การใช้้พลัังงาน และวััตถุุดิิบฝ้้ายออร์์แกนิิค เป็็นสิินค้้า Green Product 
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเป็็นทางเลืือกแก่่ผู้้�บริิโภค  

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในสิ่่�งเหล่่านี้้� จึึงได้้มีีการร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางการค้้าผลิิตสิินค้้าดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ภายใต้้แบรนด์์ ARROW และ Uniform ขององค์์กรต่่าง ๆ  อาทิิ เสื้้�อ Cool Mode / เสื้้�อประหยััดไฟเบอร์์ 5 และเสื้้�อ Recycle 
เพื่่�อสนัับสนุุนกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และมีีส่่วนร่่วมช่่วยลด 
ภาวะโลกร้้อนอีีกด้้วย

ตลาดต่่างประเทศ                 
ในปีี 2568 ยอดการส่่งออกมีีจำำ�นวน 172.54 ล้้านบาท เทีียบปีีก่่อน ลดลง 90.30 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 34.36  

เทีียบปีีก่่อน 
บริิษััทมีียอดการส่่งออกไปยังักลุ่่�มประเทศสหรััฐอเมริิกา ยุโุรป และเอเซีีย  คิิดเป็็นร้้อยละ 28 ของยอดขายรวม ซึ่่�งในปีี 2568 

การส่่งออกไปยัังสหรััฐอเมริิกามีีปริิมาณลดลง เนื่่�องจากผลกระทบจากปััจจััยด้้านภาษีีการนำำ�เข้้าของประเทศสหรััฐอเมริิกา 
(Reciprocal Tariffs) ซึ่่�งถืือเป็็นผลกระทบจากปััจจััยภายนอก แต่่กระนั้้�นก็็ตามบริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้นการส่่งออกโดยดำำ�เนิินการ 
ร่่วมกัับทาง Trading Company ซึ่่�งเป็็นพัันธมิิตรทางการค้้าที่่�มีความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อกัันมาโดยตลอด รวมถึึงประเด็็น ดัังนี้้�

•	 ลููกค้้ามีีความเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพและมั่่�นใจในคุุณภาพของสิินค้้า รวมถึึงการพััฒนารููปแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความ 
	 หลากหลายและทัันสมััย แม้้ว่่ายัังมีีการแข่่งขัันด้้านราคาจากกลุ่่�มประเทศเพื่่�อนบ้้านอย่่าง จีีน เวีียดนาม ลาว 
	อิ นโดนีีเซีีย และบัังคลาเทศ  ที่่�มีค่่าจ้้างแรงงานที่่�ต่ำำ��กว่่า

•	 บริิษััทได้้ทำำ�การตลาดเชิิงรุุกโดยการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์แบบครบวงจร และนวััตกรรมใหม่่ๆ ตั้้�งแต่่ การออกแบบลายผ้้า 
	 การผลิติผ้้า  การสร้้างแพทเทิร์ิ์น  จนไปถึงึตััดเย็บ็เป็็นเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป  เพื่่�อเสนอเป็็นตัวัอย่่างให้้กัับลููกค้้า  (Original Design 
	 Manufacturer : ODM) ในกลุ่่�มเอเชีีย เป็็นกลยุุทธ์์เสริิมสร้้างศัักยภาพเชิิงการแข่่งขััน  

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทได้้ร่่วมกัับคู่่�ค้าจำำ�หน่่ายสิินค้้า ประเภทกางเกง Slacks ที่่�ใช้้ผ้้า Recycle (Upcycling) วััตถุุดิิบ 
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้กัับลููกค้้าที่่�มีศัักยภาพและให้้ความสำำ�คัญต่่อการร่่วมสร้้างธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืน

ช่่องทางการจำำ�หน่่ายตลาดต่่างประเทศ 
1.	จั ดจำำ�หน่่ายผ่่าน Trading Company 
2.	จำำ� หน่่ายตรงให้้กัับลููกค้้าทั้้�งในสหรััฐอเมริิกา ยุุโรป  เอเชีีย และกลุ่่�มอาเซีียน

สำำ�หรัับปีี 2569 บริิษััทยัังคงมุ่่�งขยายตลาดสู่่�ประเทศสหรััฐอเมริิกา ยุุโรป และกลุ่่�ม AEC อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะ 
กลุ่่�ม AEC ยัังคงเป็็นกลุ่่�มประเทศที่่�มีศัักยภาพในการทำำ�การตลาด เนื่่�องจากได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ทางด้้านภาษีีการนำำ�เข้้า 
ในกลุ่่�มประเทศอาเซีียนด้้วยกััน (AFTA / ATIGA) พร้้อมจะขยายฐานลููกค้้าใหม่่ไปยัังประเทศอื่่�นๆ โดยนำำ�กลยุุทธ์์การพััฒนา 
ระบบ Semi-Automation เข้้ามาใช้้กัับกระบวนการผลิิต เพื่่�อเสริิมศัักยภาพให้้สามารถรองรัับจำำ�นวนคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�มากขึ้้�น 
ในอนาคต เพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายธุุรกิิจองค์์กร

ตลาดในประเทศ
การจำำ�หน่่ายเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปในประเทศยัังคงใช้้กลยุุทธ์์ทางการตลาดในส่่วนส่่งเสริิมยอดขายที่่�มีการกระตุ้้�นตลาด 

ของแบรนด์์เสื้้�อผ้้าต่่าง ๆ ด้้วยการลดราคาตามห้้างสรรพสิินค้้าและย่่านการค้้าต่่าง ๆ  รวมถึึงการนำำ�เข้้าเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปจาก จีีน 
เวีียดนาม  และบัังคลาเทศ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นสิินค้้ารููปแบบแฟชั่่�นที่่�มีทุุกระดัับราคา  และยัังมีีการนำำ�เข้้าสิินค้้าแบรนด์์เนมใหม่่ ๆ 
จากต่่างประเทศเข้้ามาจำำ�หน่่ายเป็็นจำำ�นวนมากขึ้้�น ทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขัันเพื่่�อช่่วงชิิงส่่วนแบ่่งการตลาดสููงอย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด

บริิษััทได้้ร่่วมทำำ�การตลาดเชิิงรุุก กัับ บมจ.ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ซึ่่�งเป็็นลููกค้้าหลัักและเป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่าย  
- 	จั ดทำำ�ข้อมููลสำำ�รวจความต้้องการและความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อสามารถตอบสนอง 

	 ความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้มากที่่�สุด 
-	ร่ วมจััดทำำ�กิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมาย ซึ่่�งการจััดการส่่งเสริิมการขายได้้คำำ�นึงถึึงภาพลัักษณ์์ 

	 ของแบรนด์์และสร้้างคุุณค่่าต่่อสัังคม  
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-	ร่ ่วมกัันคิิดค้้นและพััฒนานวััตกรรมให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้� บริิโภค “เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีคุุณภาพ 
	 ปลอดภััยกัับผู้้�บริิโภค และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม” 

ผลิิตภััณฑ์์ชุุด Uniform
จากการที่่�บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญตั้้�งแต่่การออกแบบ การคััดสรรวััตถุุดิิบ การผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ การส่่งมอบสิินค้้า  

รวมถึึงการมีีบริิการที่่�ดีทั้้�งก่่อนและหลัังการขาย คำำ�นึงถึึงหลัักการแข่่งขัันทั้้�งด้้านคุุณภาพและราคาที่่�เหมาะสม ส่่งผลให้้ 
บริิษััทได้้เป็็นผู้้�ผลิิตชุุด Uniform  ทั้้�ง Work Wear และ Corporate Wear ให้้แก่่องค์์กรที่่�มีชีื่่�อเสียีงทั้้�งสถาบัันการเงินิ ภาครัฐัรััฐวิิสาหกิิจ 
บริิษััทเอกชน และสถาบัันการศึึกษาหลายแห่่ง 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัในด้้าน Product Quality การรักัษามาตรฐานคุณุภาพสินิค้้าและสร้้างความพึงึพอใจ 
แก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการมีีระบบ QC ที่่�ได้้มาตรฐานและเป็็นที่่�ยอมรัับ

ในปีี 2568 บริิษััทได้้มีีการขยายสู่่� Medical Uniform ผ่่านทาง Agent / Dealer และจำำ�หน่่ายตรง โดยได้้รัับความ 
ไว้้วางใจและมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ชุุด Scrub ในปััจจุุบัันมีีการพััฒนาให้้มีีทั้้�งดีีไซน์์และวััตถุุดิิบที่่�มีีความหลากหลาย 
มากขึ้้�น เช่่น คุุณสมบััติิที่่�ช่่วยป้้องกัันแบคทีีเรีีย หรืือมีีความเบาสบายมากขึ้้�น เพื่่�อให้้เหมาะกัับการใช้้งานในสภาพแวดล้้อม 
ที่่�เคลื่่�อนไหวที่่�คล่่องตััวและมีีความสวยงามเป็็นแฟชั่่�น ดัังนั้้�นชุุด Scrub ยัังคงเป็็นที่่�ได้้รัับความนิิยมและใช้้อย่่างแพร่่หลาย 
ในวงการแพทย์์และการพยาบาลทั่่�วโลก รวมถึึงสถาบัันความงามต่่าง ๆ อีีกด้้วย

การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายในประเทศ
1.	 บริิษััทแต่่งตั้้�งตััวแทนจััดจำำ�หน่่าย คืือ บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นลููกค้้ารายใหญ่่ของบริิษััท 

	 โดยมีีช่่องทางจัดัจำำ�หน่่ายหลักั Offline ให้้กัับห้้างสรรพสินิค้้า / ดิิสเคาน์์สโตร์์ /  Modern Trade  และเพิ่่�มช่่องทาง Online 
	 ให้้เหมาะกัับการตลาดในปััจจุุบััน

2.	จั ดจำำ�หน่่ายผ่่านระบบ Social Platform / E-Commerce
3. 	จัดจำำ�หน่่ายผ่่าน Outlet Mall	   
4.	จำำ� หน่่ายตรงให้้กัับลููกค้้าผู้้�บริิโภคในการจััดทำำ�ชุดเครื่่�องแบบ (Uniform) สำำ�นักงาน (Corporate Wear) และโรงงาน 

	 (Work Wear) ให้้กัับองค์์กรชั้้�นนำำ�ทั้้�งภาครััฐ เอกชน และรััฐวิิสาหกิิจ
 
ในปีี 2568 บริิษััทมีียอดขายในประเทศ จำำ�นวน 432.66 ล้้านบาท ลดลง 78.43 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 15.65 

จากนโยบายการซื้้�อสิินค้้าของลููกค้้าหลัักลดลง ในส่่วนของเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป การแข่่งขัันด้้านเครื่่�องหมายการค้้ายัังเป็็น 
ปััจจััยสำำ�คัญผู้้�บริิโภคส่่วนใหญ่่ยัังนิิยมในสิินค้้าเคาเตอร์์แบรนด์์ ซึ่่�งในปีีนี้้�เป็็นโอกาสของผู้้�บริิโภค เนื่่�องจากกลุ่่�มเสื้้�อผ้้า 
แบรนด์์เนมต่่างจััดโปรโมชั่่�นในการขายสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การลดราคา และการบริิหารสิินค้้าตามฤดููกาล เพื่่�อบริิหาร 
จััดการสิินค้้าคงคลัังที่่�มีปริิมาณมาก จึึงเป็็นโอกาสของผู้้�บริิโภคที่่�ได้้ของดีีราคาถููก  

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 ยัังคงมีีเสื้้�อผ้้าแบรนด์์เนม ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าใหม่่และสิินค้้ามืือสองเข้้ามาในตลาดเป็็นจำำ�นวนมาก ทั้้�งสิินค้้า 
จากจีีนและญี่่�ปุ่่�นเข้้ามาเป็็นจำำ�นวนมาก โดยมีีการแข่่งขัันทางด้้านราคาเป็็นหลััก

บริิษััทมีียอดขายในประเทศทั้้�งลููกค้้าหลััก ICC / ลููกค้้ากลุ่่�มยููนิิฟอร์์ม รวมถึึงลููกค้้า OEM และ OMD คิิดเป็็นร้้อยละ 66 
ของยอดขายรวม ซึ่่�งบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าสิินค้้าของบริิษััทมีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�นิยมและยอมรัับในคุุณภาพมาตรฐานสากล ทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ 
เสื้้�อยืืด กางเกง Slacks ชุุดชั้้�นในชาย และชุุดว่่ายน้ำำ�� โดยมุ่่�งเน้้นการคััดสรรวััตถุุดิิบที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาผลิิตให้้กัับ 
สิินค้้าแบรนด์์ “ARROW” และสิินค้้า House Brand อย่่างต่่อเนื่่�อง  รวมถึึงลููกค้้าองค์์กรกลุ่่�มยููนิิฟอร์์ม และลููกค้้าอื่่�นๆ ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อตระหนัักถึึงความต้้องการของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบัันที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับสิินค้้าที่่�มีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

กลยุุทธ์์ทางด้้านการตลาด         
เพื่่�อสร้้างทางเลืือกรููปแบบใหม่่ ๆ ให้้กัับลููกค้้าและผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับ บมจ. ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ซึ่่�งเป็็น

ลููกค้้าหลัักและเป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายใช้้กลยุุทธ์์ในการนำำ�เสนอสิินค้้า ดัังนี้้�      
1. การสร้้าง Fashion Trend ล่่วงหน้้าจััดทำำ�เป็็น Story Board คอนเซ็็ป กลุ่่�มสีีต่่าง ๆ และ Mix & Match สิินค้้าครบ 

ทุุกหมวดหมู่่� พร้้อมจััดทำำ� PRE- Collection ให้้ลููกค้้าได้้เห็็นสิินค้้าจริิง เพื่่�อง่่ายต่่อการตััดสิินใจในการเลืือกซื้้�อ แบบ One Stop 
Service  และการทำำ� Visual Merchandise เพื่่�อสามารถวางแผนการตลาดเป็็นการล่่วงหน้้าร่่วมกััน   
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2. ร่่วมบริิหารจััดการต้้นทุุนสิินค้้ากรณีีที่่�ลูกค้้ามีีการสั่่�งซื้้�อในปริิมาณมาก เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มโอกาสให้้ลููกค้้าสามารถ 
แข่่งขัันทางการตลาดกัับคู่่�แข่่งได้้ และสามารถเพิ่่�มยอดขายได้้ทั้้�งสองฝ่่าย

3.  เพิ่่�มพัันธมิิตรช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายกัับ  LAZADA / SHOPEE  / FRIDAY SHOP และ TIK TOK  ในส่่วนสินิค้้า House Brand 
เพื่่�อเป็็นการขยายฐานลููกค้้าให้้ตราสิินค้้าเป็็นที่่�รู้้�จัักเพิ่่�มมากขึ้้�น และสามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ปััจจุุบัันมีี 
Life Style  การสั่่�งซื้้�อสิินค้้าบนสมาร์์ทโฟน 

จากการที่่�ตลาดเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปยัังมีีการแข่่งขัันในด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�หลากหลายขึ้้�น ทั้้�งช่่องทางเดิิมอย่่าง 
Department Store   Modern Trade  และ Convenience Store รวมถึึงช่่องทาง Social Platform / E-Commerce  ซึ่่�งมีีการเติิบโต 
ขึ้้�นในทุุกปีี เนื่่�องจากสามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้ง่่าย และตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็วและครบถ้้วน 
รวมถึึงช่่องทาง TV Shopping เช่่น Happy Shopping / MV Mall / MA Shop / Shop Global  และ Mcot ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ผลิิต 
สามารถสื่่�อสารนวััตกรรมของสิินค้้าได้้อย่่างครบถ้้วน  มีีอััตราการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�น  ซึ่่�งบริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในปีี 2568 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การทำำ�งานโดยนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�หลากหลายและนวััตกรรมที่่�ลูกค้้าและ 
ผู้้�บริิโภคต้้องการ พร้้อมทั้้�งเร่่งหาลููกค้้าใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มยอดขาย รวมถึึงการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการทำำ�งานเพื่่�อควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายโดยรวม  
ทั้้�งการวางแผนที่่�จะนำำ�ระบบ Semi-Automation มาเสริิมศัักยภาพในส่่วนของกระบวนการผลิิต ลดต้้นทุุนวััตถุุดิิบ การผลิิต  
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร และต้้นทุุนทางการเงิิน  เพื่่�อให้้มีีต้้นทุุนสิินค้้าและค่่าใช้้จ่่ายที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ทั้้�งในและต่่างประเทศ   

สำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปีี 2569 บริิษััท ยัังต้้องติิดตามสถานการณ์์ต่่าง ๆ ทั้้�งภายในและภายนอกอย่่างใกล้้ชิิด  พร้้อม 
แนวโน้้มของธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
ซึ่่�งบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญการบริิหารความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 
และยอมรัับได้้ และรัักษาธุุรกิิจให้้มีีความยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะมีีการพััฒนาในด้้านต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

-	 สร้้างเอกลัักษณ์์แบรนด์์ที่่�ชัดเจนและสื่่�อสารเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า
-	พั ฒนาช่่องทางการขาย Social Platform ในการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายมากขึ้้�น
-	 เลืือกใช้้วััตถุุดิิบที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และมุ่่�งเน้้นการผลิิตที่่�ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
-	 สร้้างความยืืดหยุ่่�นในกระบวนการผลิิตเพื่่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางการตลาด
-	พั ฒนาเทคโนโลยีกีารผลิิตให้้มีีระบบ Semi-Automation เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตและการบริิหารต้้นทุุนที่่�แข่่งขัันได้้

สถานการณ์์อุุตสาหกรรมเส้ื้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป ปีี 2568 และแนวโน้้ม ปีี 2569
ภาพรวมอุุตสาหกรรมเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปไทยอยู่่�ในทิิศทางลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ระหว่่างปีี 2559–2568 ดััชนีีผลผลิิตหดตััว 

เฉลี่่�ยปีีละ 6.6% ขณะที่่�อัตราการใช้้กำำ�ลังการผลิิตลดลงเหลืือเพีียง 46.1% จากเดิิม 64.8% ด้้านการส่่งออกมููลค่่าหดตััว 
เฉลี่่�ยปีีละ 1.3%   สำำ�หรัับปีี 2568 ได้้เริ่่�มเห็็นสััญญาณบวกเล็็กน้้อย ทั้้�งการผลิิตที่่�ขยายตััว 3.7% และการส่่งออกที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 5.2% 
เป็็นมููลค่่า 2,014 ล้้านดอลลาร์์ แต่่การนำำ�เข้้าเสื้้�อผ้้ากลัับเร่่งตััวแรง ขยายตััวเฉลี่่�ยปีีละ 9.1% และแตะระดัับ 1,713 ล้้านดอลลาร์์ 
ในปีี 2568 โดยกว่่าครึ่่�งมาจากจีีนและเวีียดนาม สะท้้อนว่่าตลาดในประเทศกำำ�ลังถููกสิินค้้านำำ�เข้้าราคาถููกตีีตลาดอย่่างหนััก และ
ดุุลการค้้าที่่�เคยเกิินดุุลกำำ�ลังเข้้าสู่่�การขาดดุุล

ด้้านการรัับจ้้างผลิิต
อุุตสาหกรรมเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปของไทยยังัพึ่่�งพา OEM เป็็นหลััก ผู้้�ประกอบการจำำ�นวนมากเป็็นเพีียง “โรงงานผลิิต”  ส่่งผล 

ให้้อำำ�นาจต่่อรองด้้านราคายัังคงอยู่่�ในมืือผู้้�สั่่�งซื้้�อจากต่่างประเทศ และเมื่่�อเศรษฐกิิจโลกผัันผวน ผู้้�ซื้้�อสามารถปรัับลดคำำ�สั่่�งซื้้�อ 
เลื่่�อนการผลิิต หรืือย้้ายฐานการผลิิตไปยัังประเทศอื่่�นได้้ทัันทีี ขณะที่่�ผู้้�ผลิิตไทยต้้องรัับภาระความเสี่่�ยงเต็็มรููปแบบ 

ต้้นทุุนและผลิิตภาพ
ปััจจุุบัันค่่าแรงงานของไทยเฉลี่่�ยราว 325-386 ดอลลาร์์ต่่อเดืือน ขณะที่่�บัังคลาเทศ อยู่่�ที่่� 103-133 ดอลลาร์์ และ 

เวีียดนาม 131-188 ดอลลาร์์  ทำำ�ให้้ค่่าแรงของไทยอยู่่�ในระดับัที่่�สูงกว่่าประเทศคู่่�แข่่งหลัักอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ แต่่ความได้้เปรียีบด้้าน 
ผลิิตภาพกลัับยัังไม่่เกิิดขึ้้�นอย่่างชััดเจน โรงงานของไทยจำำ�นวนมากยัังใช้้กระบวนการผลิิตแบบดั้้�งเดิิม พึ่่�งพาแรงงานคนเป็็นหลััก 
และมีีข้้อจำำ�กัดในการนำำ�เทคโนโลยีีอััตโนมััติิหรืือระบบดิิจิิทััลเข้้ามาใช้้

โครงสร้้างการผลิิตที่่�เน้้นแรงงานเข้้มข้้นทำำ�ให้้ต้้นทุุนต่่อหน่่วยสููง ความเร็็วในการผลิิตต่ำำ�� และขาดความยืืดหยุ่่�น  ในขณะที่่� 
ตลาดโลกโดยเฉพาะ Fast Fashion ต้้องการการผลิิตล็็อตเล็็ก ผลิิตเร็็ว และปรัับแบบได้้ตลอดเวลา ช่่องว่่างด้้านผลิิตภาพนี้้�จึง 
กลายเป็็นจุุดเสีียเปรีียบเชิิงโครงสร้้าง
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การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
1. การได้้มาซ่ึ่�งผลิิตภััณฑ์์      

บริิษััทมีีสำำ�นักงานใหญ่่ และโรงงานจำำ�นวน 2 แห่่ง โดยมีีนโยบายการผลิิต “ตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า” และบางส่่วนบริิษััท 
จำำ�หน่่ายตรงให้้กัับผู้้�บริิโภค

สำำ�นักงานใหญ่่
666 ถนนพระราม 3  
แขวงบางโพงพาง  เขตยานนาวา  
กรุุงเทพฯ 10120

ศููนย์์กลางการบริิหารจััดการ 
และผลิิตชุุดว่่ายน้ำำ��

สาขาลำำ�พููน
77 หมู่่�ที่่� 6 ถนนลำำ�ปาง-เชีียงใหม่่ 
ตำำ�บลบ้้านกลาง  อำำ�เภอเมืือง  
ลำำ�พูน 51000

ผลิิตเสื้้�อผ้าสำำ�เร็็จรููป

สาขากบิินทร์์บุุรีี
216 หมู่่�ที่่� 5 ถนนสุุวรรณศร 
ตำำ�บลนนทรีี  อำำ�เภอกบิินทร์์บุุรีี  
ปราจีีนบุุรีี 25110

ผลิิตผ้้ายืืด (Knitted Fabric) 
และเสื้้�อผ้าสำำ�เร็็จรููป

2. กำำ�ลังการผลิิตและปริิมาณการผลิิต 

การแข่่งขัันด้้านราคา
ผู้้�ประกอบการจำำ�นวนมากต้้องยอมลดอััตรากำำ�ไรเพื่่�อรัักษาคำำ�สั่่�งซื้้�อในระยะสั้้�น ขณะที่่�ส่่วนแบ่่งมููลค่่าที่่�ได้้รัับจากห่่วงโซ่่ 

อุุตสาหกรรมโดยรวมยัังอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� และยัังต้้องเผชิิญการแข่่งขัันจากประเทศที่่�พร้้อมตััดราคาตลอดเวลา ซึ่่�งบั่่�นทอนศัักยภาพ 
การลงทุุนและการพััฒนาในระยะยาว

ห่่วงโซ่่อุุปทาน
แม้้ไทยจะมีีห่่วงโซ่่อุุปทานด้้านสิ่่�งทอค่่อนข้้างครบ แต่่การเชื่่�อมโยงระหว่่างต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� และปลายน้ำำ��ยัังไม่่แน่่นแฟ้้น 

โรงงานตััดเย็็บจำำ�นวนมากต้้องพึ่่�งพาวััตถุุดิิบนำำ�เข้้า ขณะที่่�วัตถุุดิิบที่่�ผลิิตได้้ในประเทศกลัับถููกส่่งออกไปแปรรููปในต่่างประเทศ
ตลาดส่่งออกของเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปไทยยัังคงกระจุุกตััวอยู่่�ในตลาดเดิิม โดยเฉพาะสหรััฐฯ ที่่�มีสััดส่่วนมากกว่่า 40% การ

พึ่่�งพาตลาดขนาดใหญ่่เพีียงไม่่กี่่�แห่่งอาจสร้้างความมั่่�นคงในระยะสั้้�น แต่่ในระยะยาวกลัับเพิ่่�มความเปราะบางอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ
แนวโน้้มปีี 2569 อุุตสาหกรรมเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปไทยยัังต้้องเผชิิญกัับความไม่่แน่่นอนจากสงครามการค้้า  การแข่่งขัันจาก 

ประเทศผู้้�ผลิิตรายใหญ่่ และกฎเกณฑ์์ใหม่่ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมกำำ�ลังบีีบให้้ผู้้�ประกอบการต้้องปรัับตััวพร้้อมกัันหลายด้้าน (ขณะที่่� 
ส่่วนแบ่่งตลาดโลกของไทยลดลงเหลืือต่ำำ��กว่่า 0.5% )  ดัังนี้้� 

1. ความไม่่แน่่นอนจากสงครามการค้้าทำำ�ให้้การวางแผนการผลิิตและการส่่งออกทำำ�ได้้ยากขึ้้�น  แม้้ไทยอาจได้้รัับอานิิสงส์์จาก 
การเบี่่�ยงเบนการค้้าในบางช่่วง  แต่่ความผัันผวนของต้้นทุุน วััตถุุดิิบ และคำำ�สั่่�งซื้้�อ ทำำ�ให้้ประโยชน์์ดัังกล่่าวไม่่แน่่นอนและไม่่ยั่่�งยืืน

2. การแข่่งขัันจากประเทศผู้้�ผลิิตรายใหญ่่ที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
-	จี นยัังคงครองส่่วนแบ่่งตลาดโลกด้้วยความได้้เปรีียบด้้านขนาดการผลิิต เทคโนโลยีี และความสามารถในการควบคุุม

ห่่วงโซ่่อุุปทานครบวงจร
-	บั งคลาเทศใช้้จุุดแข็็งด้้านค่่าแรงต่ำำ�� ครองตลาดยุุโรปในสิินค้้าระดัับแมส
-	 เวีียดนามได้้เปรีียบทั้้�งด้้านต้้นทุุนและเครืือข่่ายความตกลงการค้้าเสรีี
-	อิ นเดีียมีีทั้้�งวััตถุุดิิบในประเทศและตลาดภายในขนาดใหญ่่ ช่่วยรองรัับการขยายกำำ�ลังการผลิิต
3. พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็ว ต้้องการสิินค้้าในราคาที่่�เข้้าถึึงได้้ ผลิิตเร็็ว และมีีความหลากหลายมากขึ้้�น 

ความคาดหวัังที่่�สูงขึ้้�นในหลายมิิติิ ทำำ�ให้้ต้้นทุุนการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้
4. กฎเกณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เข้้มงวดขึ้้�น โดยเฉพาะมาตรการอย่่าง CBAM ของสหภาพยุุโรป ซึ่่�งจะเป็็นต้้นทุุนใหม่่ 

สำำ�หรัับผู้้�ผลิิตที่่�ยัังไม่่สามารถปรัับกระบวนการผลิิตให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมได้้ 
ในปีี 2569 ผู้้�ประกอบการควรพิิจารณาด้้านการลงทุุนเทคโนโลยีอีย่่างเป็็นขั้้�นตอน การโฟกััสความถนััดเฉพาะด้้าน การเตรียีม 

ความพร้้อมด้้านความยั่่�งยืืน การสร้้างแบรนด์์ การร่่วมมืือกัับพาร์์ตเนอร์์ หรืือการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคปลายทางโดยตรง

ที่่�มาและข้้อมููลอ้้างอิิง  Bangkok Bank (SME Club : SME Social Planet)
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ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

กำ�ลังการผลิต  (หน่วย : ตัว)

-  เสื้อผ้าบุรุษ สตรี 1,200,000 1,200,000 1,500,000

-  ชุดว่ายนํ้า  72,000 72,000 72,000

-  Underwear 1,440,000 1,440,000 2,400,000

รวม 2,712,000 2,712,000 3,972,000

ปริมาณการผลิตจริง

-  เสื้อผ้าบุรุษ สตรี 892,549 974,458 1,349,561

-  ชุดว่ายนํ้า 46,960 38,988 59,352

-  Underwear 1,329,809 1,409,355 1,919,893

รวม 2,269,318 2,422,801 3,328,806

การใช้กำ�ลังการผลิต (%) 83.68 89.34 83.81

3. การจััดหาวััตถุุดิิบและผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ (Supplier)               
บริิษััทประกอบธุุรกิิจผลิิตเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปและผ้้ายืืด (Knitted) โดยวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิต ได้้แก่่ ผ้้ายืืด (Knitted) 

ผ้้าทอ (Woven) เส้้นด้้าย อุุปกรณ์์ตััดเย็บ็ กระดุุม ซิิป อุุปกรณ์์ตกแต่่ง บรรจุุภััณฑ์์ เช่่น ถุุงพลาสติิก กล่่องกระดาษ และป้้ายสิินค้้า 
วััตถุุดิิบบางส่่วนจััดซื้้�อจากผู้้�ผลิิตภายในประเทศ และบางส่่วนจากต่่างประเทศ เพื่่�อให้้ได้้คุุณภาพตามมาตรฐานและบริิหาร 
ต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  นอกจากนี้้� บริิษััทส่่งเสริิมการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
โดยสนัับสนุุนการใช้้ผ้้าและเส้้นด้้ายถัักที่่�ผ่านการรัับรองมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม 

ในปีี 2568 บริิษััท มีีจำำ�นวนคู่่�ค้าทั้้�งหมด 222 ราย แบ่่งเป็็นคู่่�ค้าในประเทศ 172 ราย คิิดเป็็น 77 % คู่่�ค้าต่่างประเทศ 
50 ราย คิิดเป็็น 23% โดยกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่� การตรวจสอบเอกสารและอนุุมััติิตามลำำ�ดับขั้้�น 
มีีการประเมิินคู่่�ค้า (Vendor Evaluation) ประจำำ�ปี  ด้้านราคา ด้้านการส่่งมอบ  ด้้านคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ

กลุ่มคู่ค้า ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

A     90 - 100 คะแนน 182 192 195

B     80 - 90 คะแนน 12 18 4

C     น้อยกว่า 80 คะแนน 28 - -

           รวม 222 210 199

สำำ�หรัับด้้านผ้้าถััก (Knitted Fabric) ใช้้ผลผลิิตจากโรงถัักผ้้ายืืดของบริิษััท ซึ่่�งนัับเป็็นความได้้เปรีียบจากการที่่� 
บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตเสื้้�อยืืดที่่�ครบวงจรตั้้�งแต่่การออกแบบ การถัักผ้้า และกระบวนการผลิิตเป็็นเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป และได้้พััฒนาทั้้�ง 
กระบวนการผลิิตและผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทได้้ผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานสากลในการใช้้สารเคมีีที่่�มีีความปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคและเป็็นที่่�ยอมรัับ 
จากลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับความร่่วมมืือจากคู่่�ค้้าเป็็นอย่่างดีีในการควบคุุมสารเคมีีให้้ได้้มาตรฐานของ 
REACH และภายใต้้การมีีระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมมาตรฐาน ISO14001 ด้้านการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบเส้้นด้้ายถัักภายในประเทศ   
บริิษััทจะคำำ�นึงถึึงแหล่่งวััตถุุดิิบต้้นน้ำำ��ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มาจากออสเตรเลีียและอเมริิกาซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบต้้นน้ำำ��ที่่�มีการยอมรัับในระดัับสากล 
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1.3 โครงสร้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
โครงสร้้างการถืือหุ้้�น

หลัักทรััพย์์ของบริิษััท
บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มีีชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ 

ที่่�ใช้้สำำ�หรัับการซื้้�อขาย คืือ “PG”  โดยมีีทุุนจดทะเบีียน  96  ล้้านบาท  เรีียกชำำ�ระแล้้ว 96 ล้้านบาท  แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 96 
ล้้านหุ้้�นมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

บริิษััท ไม่่มีี การออกหุ้้�นประเภทอื่่�นนอกเหนืือจากหุ้้�นสามััญ
ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีกีารเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างการถืือหุ้้�น โดยเมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม 2567 บริิษัทั สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง 

จำำ�กัด (มหาชน) “SPI” ถืือหุ้้�น PG จำำ�นวน 40,696,764 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 42.39 และเมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 ทาง SPI 
ได้้ถืือหุ้้�น PG จำำ�นวน 45,117,830 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 46.998 เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท  

1. ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  10 อัันดัับแรกของบริิษััท  ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม  2568

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น %

1. บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน) 45,117,830 46.998

2. บริษัท สหพัฒนพิบูล จำ�กัด (มหาชน) 8,450,000 8.802

3. บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) 5,040,000 5.250

4. บริษัท ไตรค่า จำ�กัด 4,965,533 5.172

5. บริษัท อี-คอมเมอร์ซ ดิจิทัล ไทย โฮลดิ้ง จำ�กัด 4,599,000 4.791

6. นายศกุนพัฒน์  จิราวุฒิตานันท์ 2,461,000 2.564

7  บริษัท เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี จำ�กัด 1,500,000 1.563

8. บริษัท บีเอสซี โซ อิน จำ�กัด 1,500,000 1.563

9 .นางศิรินา  ปวโรฬารวิทยา   1,468,133 1.529

10. นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา 1,200,000 1.250

หมายเหตุุ : ผู้้�ลงทุนุสามารถดูขู้้อมููลผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เป็็นปััจจุบัุัน จาก Website ของบริษัิัท (www.pg.co.th หััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์  : โครงสร้้างผู้้�ถือหุ้้�น ” ) ก่่อนการประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี

วััตถุุดิิบที่่�ผลิิตผ้้าถัักและเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปส่่วนใหญ่่จะเป็็นเส้้นใยธรรมชาติิ ในการย้้อมและฟิินิิชชิ่่�ง บริิษััทได้้คััดเลืือก 
Supplier เพื่่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์มีีความปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค

-  ใช้้สารเคมีีผ่่านมาตรฐาน Oeko-Tex Standard 100 
-  หลีีกเลี่่�ยงการใช้้สารฟอมััลดีีไฮด์์ และสารก่่อมะเร็็ง   
-  วััตถุุดิิบสำำ�หรัับบรรจุุหีีบห่่อสามารถนำำ�มารีีไซเคิิลได้้เป็็นส่่วนใหญ่่
นอกจากการรัับรองจากคู่่�ค้้าแล้้วทางบริิษััทยัังเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการขอรัับรองในผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีกระบวนการ เป็็น Green 

Procurement  ในผลิิตภััณฑ์์ Recycled ที่่�มาจากการนำำ�เอาขวด PET ไปรีีไซเคิิลกลัับมาหลอมทำำ�เส้้นใยและนำำ�มาถัักทอเป็็น 
วััตถุุดิิบ เพื่่�อผลิิตเป็็นสิินค้้าตามการรัับรองมาตรฐานรีีไซเคิิล Global Recycled Standard (GRS) 

ในปีี 2568 บริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบหลัักและวััตถุุดิิบอื่่�น ๆ จากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายหลายราย ซึ่่�งแต่่ละรายมีียอดการซื้้�อ 
ไม่่เกิินร้้อยละ 10 ของยอดซื้้�อรวม เพื่่�อเป็็นการบริิหารความเสี่่�ยงในการจััดซื้้�อจััดหา และเป็็นไปตามนโยบายการจััดซื้้�อจััดหา 
ที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใสกัับคู่่�ค้าทุุกราย  

 
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

    รายละเอียดอยู่ในเอกสารแนบ 4

งานที่ยังไม่ส่งมอบ
    - ไม่่มีี –
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รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น %

1. บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน) 45,117,830 46.998

2. บริษัท สหพัฒนพิบูล จำ�กัด (มหาชน) 8,450,000 8.802

3. บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) 5,040,000 5.250

4. บริษัท ไตรค่า จำ�กัด 4,965,533 5.172

ผู้้�ถือหุ้้�นนิิติิบุุคคลที่่�ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 5 ขึ้้�นไป ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

2.	ผู้้�ถื อหุ้้�นสามััญรายย่่อย (ข้้อมููล ณ วัันที่่�  12 มีีนาคม 2568)
	จำำ� นวนผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ( Free Float) มีีจำำ�นวน 693 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 24.90 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและ 

	 เรีียกชำำ�ระแล้้ว ซึ่่�งต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 25 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

3.	ข้ อจำำ�กัดการถืือหุ้้�นของชาวต่่างชาติิ
	ผู้้�ถื ือหุ้้�นที่่�เป็็นชาวต่่างชาติิสามารถถืือครองหุ้้�นของบริิษััท รวมกัันได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 49 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและ 

	 เรีียกชำำ�ระแล้้ว โดย ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 หุ้้�นของบริิษััท ไม่่มีีการถืือครองโดยชาวต่่างชาติิ
4. 	สัดส่่วนการถืือหุ้้�นของนัักลงทุุนสถาบััน
	 ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 บริิษััท ไม่่มีี สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของนัักลงทุุนสถาบััน (ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการของ 

	 บริิษััทจดทะเบีียนไทย ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ว่่าบริิษััท ควรมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของนัักลงทุุนสถาบัันรวมกัันมากกว่่าร้้อยละ 5
5. 	ข้อตกลงระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ (Shareholders’ agreement)
	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทไม่่มีีข้้อตกลงระหว่่างกััน (Shareholders’ agreement) หรืือกัับบริิษััทในเรื่่�องที่่�มี 

	 ผลกระทบต่่อการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ หรืือการบริิหารงานของบริิษััท

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นในกลุ่่�มบริิษััท
บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด(มหาชน)  - ไม่่มีีบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม -

การถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกััน 
บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด(มหาชน) (PG) มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้� นไขว้้ระหว่่างกััน แต่่การถืือหุ้้� นไขว้้ดัังกล่่าว 

ไม่่มีีลัักษณะเป็็นการถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกัันที่่�ขัดหรืือแย้้งกัับหลัักเกณฑ์์ ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ที่่� ทจ.28/2551 
เรื่่�อง “การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่” ข้้อ 14

การถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกััน  ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568

ชื่อบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้น (%)

PG ถือหุ้นบริษัทอื่น บริษัทอื่นถือหุ้น PG

	 1.	 กรณีีการถืือหุ้้�นเกิินกว่่า 50%
  	 (ก)	 บริิษััทอื่่�นเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นในบริิษััทฯ เกิินกว่่า 50%  

     		  บริิษััทต้้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ในบริิษััทอื่่�น
- -

	 	 (ข)	 บริิษััทเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น เกิินกว่่า 50% 
     		  บริิษััทอื่่�นต้้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ในบริิษััทฯ

- -

		  (ค)	 บริิษััทเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นเกิินกว่่า 50% ในบริิษััทอื่่�น ตั้้�งแต่่ 2 บริิษััทขึ้้�นไป
    			  บริิษััทอื่่�นเหล่่านั้้�นต้้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกััน

- -



31    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่
บริิษััทมีีการทำำ�ธุรกรรมกัับกลุ่่�มสิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่ม ในกลุ่่�มของ บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) 

ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ ตั้้�งแต่่อุุตสาหกรรมต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ�� ตลอดจนบริิษััทจััดจำำ�หน่่าย ซึ่่�งช่่วยสนัับสนุุนการทำำ�ธุรกิิจของบริิษััท
อย่่างครบวงจร ตั้้�งแต่่การจัดัหาวััตถุุดิิบ จนถึึงการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า  โดยธุุรกรรมดังักล่่าวเป็็นการทำำ�ธุรุกรรมปกติทิางการค้้า ดัังนี้้�

ผู้ถือหุ้น ถือหุ้น PG (%) ความสัมพันธ์

บมจ. ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล 5.25 เป็นลูกค้ารายใหญ่ และตัวแทนจำ�หน่ายตรงให้กับผู้บริโภค
และเป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้า  “ARROW” และ“ BSC ”

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนทุุนชำำ�ระแล้้ว
กระจายการถืือหุ้้�นตามสััญชาติิ  ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนพัักการโอนหุ้้�นในวัันที่่� 30 ธัันวาคม  2568

ผู้ถือหุ้น

นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

จำ�นวน
ราย

จำ�นวนหุ้น % จำ�นวน
ราย

จำ�นวนหุ้น % จำ�นวน
ราย

จำ�นวนหุ้น %

สัญชาติไทย 668 96,000,000 100 27 73,983,939 77.07 641 22,016,061   22.93

สัญชาติต่างด้าว 0 0 0 0 0 0 0 0    0

รวม 668 96,000,000 100 27 73,983,939 77.07 641 22,016,061 22.93

ชื่อบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้น (%)

PG ถือหุ้นบริษัทอื่น บริษัทอื่นถือหุ้น PG

	 2.	 กรณีีการถืือหุ้้�นเกิินกว่่า 25% แต่่ไม่่เกิินกว่่า 50 %
		  (ก)	 บริิษััทอื่่�นเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นในบริิษััทเกิินกว่่า 25% แต่่ไม่่เกิินกว่่า 50% 
                 บริิษััทต้้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ในบริิษััทอื่่�นเกิินกว่่า 10%
                 -  บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)  (SPI)                                                                             

-

0.41

-

46.998

	 	 (ข)	 บริิษััทเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเกิินกว่่า 25% แต่่ไม่่เกิินกว่่า 50% 
     		  บริิษััทอื่่�นต้้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ในบริิษััทฯ เกิินกว่่า 10%

- -

     3.	 กรณีีการถืือหุ้้�นไม่่เกิินกว่่า 25%*
		  (ก)  	บริิษััทอื่่�นเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นในบริิษััทฯ ไม่่เกิินกว่่า 25% 
                บริิษััทต้้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ในบริิษััทอื่่�นเกิินกว่่า 25%
		  (ข)	 บริิษััทเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นไม่่เกิินกว่่า 25%   
     		  บริิษััทอี่่�นต้้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ในบริิษััทฯ เกิินกว่่า 25%
			   1.  บริิษััท สหพััฒนพิิบููล จำำ�กัด (มหาชน)                       (SPC)
			   2.  บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)       (ICC)

-

0.07
0.60

         -  

8.80
5.25

 หมายเหตุุ :   * แสดงรายการเฉพาะบริิษััทที่่�มีการถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกััน
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ผู้ถือหุ้น

นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

จำ�นวน
ราย

จำ�นวนหุ้น % จำ�นวน
ราย

จำ�นวนหุ้น % จำ�นวน
ราย

จำ�นวนหุ้น %

- ถือหุ้นเกินกว่า 0.5% 21 84,309,594 87.87 9 72,672,363 75.70 12 11,637,231 12.12

- ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% 523 11,689,316 12.18 15 1,311,557 1.37 508 10,377,759 10.81

  แต่ไม่ตํ่ากว่า 1 หน่วย
  การซื้อขาย

- ถือหุ้นตํ่ากว่า 1 หน่วย

  การซื้อขาย

124 1,090 0.00 3 19 0.00 121 1,071 0.00

    รวม 668 96,000,000 100.00 27 73,983,939 77.07 641 22,016,061 22.93

กระจายการถืือหุ้้�นตามอััตราส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ถืือ ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนพัักการโอนหุ้้�นในวัันที่่� 30 ธัันวาคม  2568

1.5 การออกหลัักทรััพย์์
  - ไม่่มีี –

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิ  ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

และภาวะเศรษฐกิิจเป็็นหลััก เมื่่�อคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีแล้้ว จะต้้องนำำ�เสนอขออนุุมััติิ 
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่จะเป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้ 
แล้้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น	 (บาท) (0.06)   0.02 0.27 0.45 0.11

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.50*     0.20   0.20 0.20 0.10

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) (862.56) 981.01 73.89 44.14 90.21

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลในปีีที่่�ผ่่านมา

หมายเหตุุ 

* ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2569 เมื่่�อวัันพุุธที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2569  มีีมติิให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งที่่� 47 ซึ่่�งกำำ�หนด 

ให้้มีีขึ้้�นในวัันอัังคารที่่� 28 เมษายน 2569 เพื่่�ออนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 0.50 บาท โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสะสมที่่�บริิษััทเสีียภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลไว้้แล้้ว 

ในอััตราร้้อยละ 20
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การบริิหารความเส่ี่�ยง

2
2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยง ด้้วยตระหนัักว่่าเป็็นกระบวนการบริิหารจััดการที่่�ทำำ�ให้้องค์์กร 
ต้้องมีีการวางแผน ป้้องกััน และรองรัับผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อ 
การบรรลุุเป้้าหมายภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างสมดุุล และป้้องกัันความสููญเสีีย
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความไม่่แน่่นอนต่่างๆ  โดยถืือว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญของทุุกกระบวนการ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจซึ่่�งต้้องมีีการเชื่่�อมโยงกัันในทุุกระดัับ 

เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนคณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง ทั้้�งได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกด้้านตามแผนที่่�วางไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
ทุุกความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ควบคุุมได้้ ทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจที่่�อาจจะมีีผลกระทบกัับองค์์กรความเสี่่�ยงด้้านการ 
บริิหารรายได้้   ความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์  ความเสี่่�ยงด้้านทรััพยากรบุุคคล ความเสี่่�ยงด้้านการ 
รัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น

2.2 ปััจจัยความเส่ี่�ยงของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร เนื่่�องจากเป็็นการ 

สนัับสนุุนให้้องค์์กรบรรลุเุป้้าหมายภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะการณ์์ต่่างๆ ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีส่ี่วน 
ได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม และป้้องกัันความสููญเสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความไม่่แน่่นอนต่่างๆ ซึ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจต้้องมีี 
ความเชื่่�อมโยงกัันทุุกระดัับและได้้กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วองค์์กรที่่�พนัักงานทุุกคนต้้องถืือปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้ 
ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

1. ความเส่ี่�ยงโครงสร้างลููกค้้า มีีการพ่ึ่�งพาลููกค้้าหรืือผู้้�จัดจำำ�หน่่ายรายใหญ่่น้้อยราย

ในประเทศ
บริิษััทประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป โดยมีี บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด 

(มหาชน) เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายภายในประเทศ มีียอดสั่่�งซื้้�อสิินค้้าคิิดเป็็นร้้อยละ 56.13 ของยอดขายสิินค้้าในประเทศ 
และคิิดเป็็นร้้อยละ 40.12 ของยอดขายทั้้�งหมด
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บริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าลููกค้้ารายนี้้�จะสั่่�งซื้้�อสิินค้้าและเป็็นลููกค้้าของบริิษััทต่่อไปในอนาคต ที่่�ผ่านมาบริิษััทมีีสััมพัันธภาพ 
ที่่�ดีกัับลููกค้้ารายนี้้�มาโดยตลอด ได้้ร่่วมกัันพััฒนาธุุรกิิจในเชิิงรุุกและออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและ 
สามารถสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้า 

อย่่างไรก็็ตามหากลููกค้้าได้้รัับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจ หรืือปััจจััยอื่่�น ๆ  ที่่�ส่งผลให้้บริิษััทมีียอดจำำ�หน่่ายสิินค้้าลดลง 
บริิษััทจึึงได้้เพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายอื่่�นๆ เช่่น Social Commerce การขาย Pop-up store เป็็นการขายตรงสู่่�ลูกค้้ารายย่่อย 
มากขึ้้�น (B2C)  และเข้้าหากลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ เพื่่�อช่่วยสร้้างยอดขายให้้แก่่บริิษััท

ต่่างประเทศ
การจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปยัังต่่างประเทศ บริิษััทมีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปยัังทวีีปต่่าง ๆ  เช่่น เอเซีีย อเมริิกา และ  อีียูู เพื่่�อสร้้าง 

ฐานยอดขาย และกระจายความเสี่่�ยงอัันเกิิดจากการมีีลููกค้้าน้้อยราย แต่่บริิษััทสามารถเพิ่่�มปริิมาณการขายสิินค้้าได้้มากขึ้้�น 
ประกอบกัับความสามารถในการผลิิตสิินค้้าที่่�มีประสิิทธิิผล ทำำ�ให้้บริิษััทยัังคงสร้้างความพอใจในด้้านคุุณภาพและการส่่งมอบ 
ให้้กัับลููกค้้าได้้ 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทก็็ยัังคงมุ่่�งในการหาลููกค้้า รายใหม่่ ๆ เพื่่�อเป็็นการสร้้างยอดขายให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น

2. ความเส่ี่�ยงจากการลงทุุน
บริิษััทดำำ�เนิินการลงทุุนตามนโยบาย และสััดส่่วนการบริิหารเงิินลงทุุนที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิษััทให้้ 

คณะกรรมการบริิหารบริิหารจััดการในการลงทุุน ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและสััดส่่วนที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะมีีการทบทวน 
นโยบายและสััดส่่วนการบริิหารเงิินลงทุุนเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน 

บริิษััทได้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นโดยลงทุุนในบริิษััทในตลาดหลัักทรััพย์์  และนอกตลาดหลัักทรััพย์์ และ 
กำำ�หนดวงเงิินในการลงทุุน เพื่่�อให้้มีีการกระจายการลงทุุนอย่่างเหมาะสม 

สำำ�หรัับตราสารหนี้้�จะลงทุุนในพัันธบััตร เงิินฝาก กองทุุนรวมตลาดเงิิน และตราสารหนี้้�เอกชนบริิษััทได้้มีีการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นโดยลงทุุนในหลาย ๆ  สถาบัันและกำำ�หนดวงเงิินในแต่่ละสถาบัันการเงิิน เพื่่�อให้้มีีการกระจายการลงทุุน 
อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากรณีีเกิิดความเสีียหายขึ้้�นจะส่่งผลกระทบต่่อเงิินลงทุุนในวงจำำ�กัด 

บริิษััทได้้มีีการติิดตามสถานะความเสี่่�ยงจากการลงทุุนเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามููลค่่าความเสี่่�ยงอยู่่�ภายในระดัับที่่�กำำ�หนดไว้้ และ
ได้้มีีการทบทวนการกำำ�หนดวงเงิินการบริิหารเงิินและการลงทุุนของบริิษััท ให้้มีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์์และความเสี่่�ยง 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

3. ความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน
	 บริิษััทมีีการส่่งออกสิินค้้าไปต่่างประเทศ และนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบ เครื่่�องจัักร-อุุปกรณ์์จากต่่างประเทศ ซึ่่�งอาจได้้รัับผลกระทบ 
จากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศเล็็กน้้อย บริิษััทมีีนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยงจากอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนเพื่่�อลดผลกระทบจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน โดยการสร้้างสมดุุลของรายได้้ และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เป็็นสกุุลเงิิน
ต่่างประเทศ (Natural Hedging) รวมทั้้�งการบริิหารเงิินในบััญชีีเงิินฝากที่่�เป็็นสกุุลต่่างประเทศ (Foreign Currency Deposit) 
และการซื้้�อ-ขายเงิินสกุุลต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward) เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4. ความเส่ี่�ยงสิินค้้าล้้าสมัย  
บริิษััทผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป และผ้้าถััก ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าแฟชั่่�นที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลงความนิิยมในตััว 

สิินค้้าอย่่างรวดเร็็ว ในปีี 2568 บริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือ 337.11 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 49.11 ของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 
และร้้อยละ 22.30 ของสิินทรััพย์์รวม และมีีอััตราการหมุุนเวีียนของสิินค้้า 1.99 เท่่า ระยะเวลาการขายสิินค้้า 184 วััน 
การมีีสิินค้้าคงเหลืือจำำ�นวนมากอาจส่่งผลให้้ไม่่สามารถจำำ�หน่่ายออกไปได้้ทัันเวลา ทำำ�ให้้สิินค้้าล้้าสมััยและเสื่่�อมสภาพได้้ 
และมีต้ี้นทุุนในการบริหิารจััดการ ดููแลรัักษาที่่�สูงู  จึึงต้้องมีกีารตั้้�งค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้้าสมัยัหรืือด้้อยค่่า ส่่งผลให้้กำำ�ไรสุุทธิิและสภาพคล่่อง 
ของบริิษััทลดลง อย่่างไรก็็ตามบริิษััทมีีนโยบายการบริิหารจััดการเพื่่�อไม่่ให้้มีีสิินค้้าคงค้้างนาน โดยสิินค้้าที่่�มีการเคลื่่�อนไหวช้้า 
บริิษััทฯจะระบายสิินค้้าดัังกล่่าวออกไปโดยเร่่งจััดทำำ�กิจกรรมส่่งเสริิมการขาย นอกจากนี้้�บริิษััทยัังใช้้ระบบสารสนเทศช่่วย 
วิิเคราะห์์ข้้อมููล เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการบริิหารสิินค้้าคงคลัังได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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5. ความเส่ี่�ยงทางด้้านสิินเชื่่�อ
เพื่่�อเพิ่่�มยอดจำำ�หน่่ายของบริิษััทได้้มีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศมีีลููกค้้าที่่�หลากหลายเพิ่่�ม 

มากขึ้้�น ความเสี่่�ยงทางด้้านสิินเชื่่�อที่่�เกิิดจากคุุณภาพของลููกหนี้้�ที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ได้้ตกลงไว้้กัับบริิษััทซึ่่�งอาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อเงิินทุุนหมุุนเวีียน และสภาพคล่่องต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทได้้ 

บริิษััทมีีการบริิหารจััดการและนโยบายในการป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ได้้กำำ�หนดวิิธีีการพิิจารณาการให้้สิินเชื่่�อ 
ลููกค้้ารายใหม่่อย่่างระมััดระวััง โดยบริิษััทจะพิิจารณาการให้้วงเงิินสิินเชื่่�อ รวมถึึงหาข้้อมููลการวิิเคราะห์์งบการเงิินของลููกค้้า 
แต่่ละราย  สำำ�หรัับลููกค้้าเดิิม บริิษััทได้้มีีการร่่วมมืือในด้้านการประสานงานและติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและ 
ระยะเวลาในการจััดเก็็บเงิินลดลง  

นอกจากการให้้สิินเชื่่�ออย่่างระมััดระวัังแล้้ว บริิษััทมีีนโยบายการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สูญจาก อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึง 
กำำ�หนดชำำ�ระ การตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สูญดัังกล่่าว คำำ�นึงถึึงผลของความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้ำำ��หนััก มููลค่่าของเงิินตามเวลาและข้้อมููลที่่�มี 
ความสมเหตุุสมผลและสามารถสนัับสนุุนได้้

6. ความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งถืือเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการ 

พััฒนาและสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การประกอบธุุรกิิจที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ โดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบในระยะยาว 
ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม รัับผิิดชอบและระมััดระวัังภายใต้้กฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ 
และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

บริิษััทจััดทำำ�นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิให้้ 
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ทั้้�งยังัมีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบาย พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางสำำ�หรัับการแจ้้งเบาะแส 
การกระทำำ�ที่่�ส่อถึงึการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือการกระทำำ�ผิดิข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และมีีกระบวนการตอบสนอง 
ข้้อร้้องเรีียน การคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน รวมถึึงแจ้้งผลการดำำ�เนิินการต่่อผู้้�ร้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบ ด้้วยกระบวนการที่่�มีความเหมาะสม 
และเป็็นธรรม

7. ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิบัิัติิตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้มีีการ 

ดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งหากบริิษััทไม่่สามารถ
ดำำ�เนิินการเพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าวได้้ จะกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความน่่าเชื่่�อถืือ ภาพลัักษณ์์ 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิไม่่สอดคล้้องตาม พ.ร.บ.คุ้้�มครอง 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลผ่่านมาตรการ

-	 แต่่งตั้้�งผู้้�รับผิิดชอบโดยตรง ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยกำำ�หนดนโยบายความปลอดภััยของข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลภายในองค์์กร

-	จั ดอบรมให้้ความรู้้�ความเข้้าใจถึึงข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย เพื่่�อให้้เกิิดความตระหนัักรู้้�และเข้้าใจถึึงข้้อบัังคัับของกฎหมาย

8. ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้�นใหม่่
8.1 ความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทได้้นำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน  การประมวลผล 

และเก็็บรวบรวมฐานข้้อมููลสำำ�คัญ ๆ  ทางธุุรกิิจ  และข้้อมููลส่่วนบุุคคล  ซึ่่�งอาจนำำ�มาสู่่�ปัจจััยความเสี่่�ยงด้้านภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 
ที่่�ส่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  ความน่่าเชื่่�อถืือ ภาพลัักษณ์์   รวมทั้้�งชื่่�อเสีียงของบริิษัทั ประเด็็นด้้านภััยคุุกคาม 
ทางไซเบอร์์ ปััจจุุบัันการโจมตีีทางด้้านไซเบอร์์มีีรููปแบบที่่�หลากหลายและมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งมีีการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้ 
ในการโจมตีีผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ มากขึ้้�น ประกอบกัับรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสภาวะการแข่่งขัันผลัักดัันให้้บริิษััทต้้องนำำ� 
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามาช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน 
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บริิษััทตระหนัักถึึงความภััยร้้ายแรงและผลกระทบดัังกล่่าว จึึงมีีมาตรการการบริิหารความเสี่่�ยงโดยมีีการดำำ�เนิินการ 
ในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

•	จั ดทำำ�และประกาศข้้อกำำ�หนดบริษัิัท ว่่าด้้วยนโยบายการบริหิารงานเกี่่�ยวกัับการรัักษาความปลอดภัยัของระบบสารสนเทศ 
	 เพื่่�อให้้การใช้้งานระบบสารสนเทศเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับบริิษััทและพนัักงานทุุกระดัับ  

•	จั ดทำำ�ระบบบริิหารและการจััดความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศ โดยครอบคลุุมถึึงการแบ่่งแยกหน้้าที่่�การเข้้าใช้้ 
	 งานระบบปฏิิบััติิงาน   การควบคุุมการเข้้าถึึงระบบและข้้อมููล การสำำ�รองข้้อมููล  การกู้้�คืนระบบ  และแผนกู้้�คืนระบบ ซึ่่�งกำำ�หนด 
	 ให้้มีีการทดสอบแผนกู้้�คืนระบบ ปีีละ 2 ครั้้�ง

•	ติ ดตั้้�งโปรแกรมป้้องกัันไวรััส ป้้องกัันการโจมตีีทางไซเบอร์์ กำำ�หนด Update สััปดาห์์ละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีติิดตาม 
	 ความเคลื่่�อนไหวภััยคุุกคามใหม่่ ๆ  ให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ปััจจุุบััน เพื่่�อให้้สามารถวางแผนป้้องกัันเชิิงรุุกก่่อนที่่�จะถููกโจมตีี

•	 สร้้างความตระหนัักรู้้�ด้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภััยคุุกคามต่่าง ๆ  เช่่น การให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับวิิธีีการ 
	 ปฏิิบััติิ การป้้องกััน และกฎหมายเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานทุุกระดัับ

8.2 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
จากภาวะโลกร้้อนและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ ทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น  ส่่งผล 

ให้้ภาครััฐเริ่่�มให้้ความสำำ�คัญและกำำ�หนดเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างชััดเจน   
บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงและผลกระทบดัังกล่่าว จึึงให้้ความสำำ�คัญและบริิหารจััดการตั้้�งแต่่กระบวนการจััดหา 

วััตถุุดิิบและกระบวนการผลิิต รวมถึึงกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง  จััดให้้มีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดหาที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และมีีการ 
ลงทุุนในการใช้้พลัังงานสะอาด (โซล่่าเซลล์์) ในโรงงาน 2 สาขา ทั้้�งลำำ�พูนและกบิินทร์์บุุรีี ซึ่่�งสอดคล้้องตามระบบมาตรฐาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 : 2015 เพิ่่�มมากขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังให้้มีีการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเขีียวจำำ�นวนเพิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อช่่วยลดภาวะ 
โลกร้้อนอีีกเช่่นกััน

9. ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิบัิัติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและ กฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
(Compliance risks) 
ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบียีบ และการบังัคัับใช้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัภาคอุตุสาหกรรม รวมถึงึ 

การปรัับเปลี่่�ยนกฎหมายข้้อบัังคัับ ต่่าง ๆ ของภาครััฐ บริิษััทกำำ�าหนดให้้มีีการติิดตามศึึกษาและทบทวน กฎระเบีียบข้้อบัังคัับ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�าเนินิธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�าคัญั พร้้อมพัฒันานโยบายรองรับั การเปลี่่�ยนแปลง 
ข้้อกฎหมายต่่าง ๆ เพื่่�อป้้องกัันการปฏิิบััติิใดๆ ที่่�อาจขััดต่่อข้้อกฎหมาย ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้เกิิดความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััท 
ถููกลงโทษและจ่่ายค่่าปรัับจากหน่่วยงานราชการ หรืือนิิคมอุุตสาหกรรม

10. ความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิิมนุษยชน
บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม อัันเป็็น 

หลัักการพื้้�นฐานของการทำำ�งานและการอยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งทาง
ตรงและทางอ้้อม ทั้้�งได้้สื่่�อสารนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนกัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึงผู้้�มี 
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์บริิษััท

ทั้้�งนี้้�บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้บุุคคลที่่�เชื่่�อว่่าตนถููกละเมิิดหรืือได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมสามารถ 
ร้้องเรีียนต่่อบริิษััท ทุุกคำำ�ร้องเรีียนพึึงได้้รัับการเอาใจใส่่ และการดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นธรรม 

ในปีี 2568 ไม่่พบกรณีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจ  
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
เพ่ื่�อความย่ั่�งยืืน

3
บริษัทได้จัดทำ�ข้อมูลเพื่อแสดงถึงผลการดำ�เนินงาน 

ในรอบปี 2568 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2568  
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน อันเกี่ยวโยง 
กับประเด็นด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซ่ึงบริษัท 
ได้จัดทำ�และเผยแพร่ข้อมูล โดยอ้างอิงการจัดทำ�รายงาน
ความยั่งยืนให้มีความสอดคล้องตามดัชนีช้ีวัดของ Global 
Reporting Initiative Version Standard (GRI Standard 
2018) และ UN Sustainability Development Goals 

โครงสร้างการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน
แบบบููรณาการ

ภายใต้้การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท 
ที่่�มุ่่� งเน้้นการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนแบบ 
บููรณาการจึึงได้้มีีการจััดโครงสร้้างองค์์กร ซึ่่�งประกอบ 
ด้้วยคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 5 คณะ ได้้แก่่

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการกำ�กับดูแล 
กิจการ และการพัฒนา 

เพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
บริหาร

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ 
และแนวทางในการปฏิิบััติิในด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมเพื่่�อขัับเคลื่่�อนบริิษััทสู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�ยั่่�งยืืน
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3.1 นโยบายและเป้้าหมายการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน
	 บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คัญด้้านการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรเพื่่�อสร้้างนวััตกรรม 
มุ่่�งเน้้นสร้้างคุุณค่่าให้้กัับตนเอง องค์์กร ร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ภายใต้้กรอบความรัับผิิดชอบครอบคลุุมปััจจััยด้้านความยั่่�งยืืน 
3 มิิติิ คืือ มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิสัังคม และมิิติิเศรษฐกิิจ ด้้วยการเชื่่�อมโยงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เข้้ากัับกลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์ 
และพัันธกิิจขององค์์กร เพื่่�อเป้้าหมายความยั่่�งยืืนของการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

แนวทางการบริิหารจััดการและผลการดำำ�เนิินงาน
	  คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััท และกรรมการบริิหาร 
และคณะทำำ�งานเพื่่�อความยั่่�งยืืน ทำำ�หน้้าที่่�รับผิิดชอบการนำำ�เสนอแผนงานและผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััท 
และคณะอนุุกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ โดยขอบข่่ายความรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานเพื่่�อความยั่่�งยืืนมีีคณะกรรมการปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�ดูแลภาพรวมการดำำ�เนิินงานครอบคลุุมใน 3 มิิติิ คืือ บรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม สนัับสนุุน 
ประเด็็นด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของธุุรกิิจ รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านแนวทางดำำ�เนิินงาน แนวปฏิิบััติิ 
และการกำำ�หนดตััวชี้้�วัด “เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุเป้้าหมาย” “สร้้างความเป็็นกลางทางคาร์์บอนและพััฒนาผลิิตภััณฑ์ ์
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม” 

สร้ ้างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนวััตกรรม  

เสริิมสร้้างความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

อย่่างยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยเน้้นการพััฒนาบุุคลากร 

เพื่่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงสร้้างมูลูค่่าร่่วม 

กัับชุุมชน และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

มุ่่�งมั่่�นสร้้างคุณุค่่าต่่อตนเอง องค์์กร และสังัคม 

ภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

การดำ�เนินธุรกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 	
	 บริิษััทบููรณาการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม จากจุุดเริ่่�มต้้นด้้วยกิิจกรรมทางสัังคมและการบริิจาค สู่่�การพััฒนากระบวนการ 
จััดการอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการเชื่่�อมโยงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเข้้ากัับยุุทธศาสตร์์ วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจขององค์์กร เพื่่�อ 
สร้้างความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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กิจกรรม / 
กระบวนการ

ทางธุรกิจ

การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การจัดเก็บ การตลาดและการขาย
การจัดส่ง / 

กระจายสินค้า

ประโยชน์์

ต่่อองค์์กร

การจััดหาวััตถุุดิิบ เพื่่�อ 

การผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน 
บริิหารการใช้้ทรััพยากร
อย่่างคุ้้�มค่่าและเป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

- บริิหารการจััดการ 
  สิินค้้าคงคลัังให้้มีี 
   ประสิิทธิิภาพ 

- กำำ�หนดราคาที่่�เป็็น 
  ธรรมและแข่่งขัันได้้ 
-  บริิหารรายได้้เติิบโต 
   เพิ่่�มผลตอบแทน

- ตอบสนองความพึึง
  พอใจของลููกค้้า

- เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
  การจััดส่่ง

การดำำ�เนิินการ ให้ ้ ค ว ามสำำ�คั ญ กัับ 
ระบบคุุณภาพตั้้�งแต่่ 
การสรรหาคััดเลื ือก 
ตามกรอบมาตรฐาน 
สากล (ISO 9001 และ 
ISO 14001) ตลอดจน
ร่่วมส่่งเสริมิและพััฒนา
ศัักยภาพของคู่่�ค้า

ควบคุุมคุุณภาพการ 
ผลิิตสิินค้้า ด้้วยการ 
พััฒนาประสิิทธิิภาพ 
กระบวนการผลิิ ต 
เพื่่�  อ ให้ ้ เ กิิดการใช้ ้ 
ทรััพยากรธรรมชาติิ
อย่่างคุ้้�มค่่า

การนำำ�เทคโนโลยีีมา 

ใช้้ในการบริหิารการจััด

เก็็บเพื่่�อให้้เกิิดความ 

เป็็นระเบีียบมีีประสิิทธิิ 

ภาพ 

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อ

ตอบสนองความต้้อง

การของผู้้�บริิโภคและ

เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การบริิหารการกระจาย
สิินค้ ้าโดยใช้ ้ระบบ 
สารสนเทศเพื่่�อให้้รวด
เร็็วเกิิดประสิิทธิิภาพ 
ตลอดจนช่่วยลด
ผลกระทบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย -  พนัักงาน

-  คู่่�ค้า

- พนัักงาน
- ชุุมชน / สัังคม
- คู่่�ค้า

- พนัักงาน
- ชุุมชน / สัังคม

- ผู้้�บริิโภค

- พนัักงาน
- ชุุมชน / สัังคม
- ลููกค้้า / ผู้้�บริิโภค
- คู่่�แข่่ง

- พนัักงาน
- ลููกค้้า / ผู้้�บริิโภค
- ผู้้�ถือหุ้้�น

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทคำำ�นึงถึึงประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งครอบคลุุมด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทให้้ทราบถึึงแนวทางการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งเป็็น 
ปััจจััยสำำ�คัญต่่อการรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน และสร้้างมููลค่่าในระยะยาว เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
ให้้เกิิดความยั่่�งยืืน     

การจััดหาวััตถุุดิิบ บริิษััทมีีนโยบายด้้านการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบ ครอบคุุลมแนวทางการลดการใช้้สารเคมีี 
การปกป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพ การใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างเหมาะสม การจััดหาที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท 
ประกอบด้้วย การปฏิิบััติิตามกฎหมาย การควบคุุมกระบวนการผลิิตให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การจััดการพลัังงาน การจััดการน้ำำ�� 
การจััดการของเสีีย เป็็นต้้น ทั้้�งให้้ความสำำ�คัญด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนด้้วย

กระบวนการผลิิต บริิษััทให้้ความสำำ�คัญด้้านประสิิทธิิภาพการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตั้้�งแต่่การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ 
คััดเลืือกวััตถุุดิิบที่่�ได้้มาตรฐาน กระบวนการผลิิตภายใต้้ระบบบริิหารคุุณภาพ ISO 9001 และระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 
14001  เพื่่�อเป็็นแนวทางในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รัับการรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับ 3 
ระบบสีีเขีียว (Green System) จากกระทรวงอุุตสาหกรรม สะท้้อนให้้เห็็นว่่าบริิษััทยึึดมั่่�นการประกอบกิิจการที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมพร้้อมสร้้างให้้เกิิดเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร

การจััดเก็็บ บริิษััทมีีระบบการจััดการคลัังสิินค้้าด้้วยระบบบาร์์โค้้ด ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาโปรแกรมเพื่่�อใช้้ในการบริิหาร 
ระบบคลัังสิินค้้า ตั้้�งแต่่การรัับสิินค้้า การจััดเก็็บ การเบิิกจ่่าย ไปจนถึึงการกระจายและจััดส่่งสิินค้้า เพื่่�อให้้กระบวนการทำำ�งาน
ในคลัังสิินค้้านั้้�นมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น
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การตลาดและการขาย บริิษััทพััฒนาและสร้้างสรรค์์นวััตกรรมในผลิิตภััณฑ์์ที่่�คำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง  พร้้อมเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันและมููลค่่าเพิ่่�มทางธุรุกิิจในขณะเดีียวกััน อาทิิ เสื้้�อ Cool Mode 
เสื้้�อประหยัดัไฟเบอร์์ 5  และ เสื้้�อ Recycle และมีีการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า  เพื่่�อนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้รัับมาพััฒนาปรัับปรุุงให้้ 
สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า

การขนส่่งสิินค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทได้้นำำ�ระบบ Software มาใช้้ในการบริิหารจััดการ 
ด้้านการขนส่่ง  เพื่่�อสร้้างประสิิทธิิภาพในการขนส่่งด้้วยการวางแผนการขนส่่ง  ทั้้�งการกำำ�หนดเส้้นทาง การเลืือกพาหนะ และ 
รููปแบบของการขนส่่งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการบริิหารต้้นทุุนค่่าขนส่่ง สามารถใช้้สิินทรััพย์์ที่่�มีอยู่่�อย่่างคุ้้�มค่่าและลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก  เพื่่�อการขนส่่งที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การติิดตามผลและการปรัับปรุุงพััฒนากระบวนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียมีีความสำำ�คัญต่่อความยั่่�งยืืนของบริิษััท เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันอย่่างเกื้้�อกููล จึึงได้้กำำ�หนดเป็็น 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มไว้้ในจรรยาบรรณฯ ของบริิษััท ทั้้�งกำำ�หนดวิิธีีการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
และพิิจารณาประเด็็นที่่�สำำ�คัญ  ทำำ�การติิดตามผลและประเมิินผลกระบวนการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อนำำ�ไป 
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของกระบวนการในอนาคต  และจัดัทำำ�แผนบูรูณาการจากข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รัับในประเด็น็สำำ�คัญ  เพื่่�อสะท้้อน 
ให้้เห็็นว่่าบริิษััทเห็็นคุุณค่่าของกระบวนการที่่�มีส่่วนร่่วมและข้้อเสนอแนะของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์และ 
การดำำ�เนิินโครงการของบริิษััท พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชนทราบ  ดัังนี้้� 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ ช่องทางการสื่อสารและ
สร้างความมีส่วนร่วม

พนัักงาน - การพััฒนาศัักยภาพเพื่่�อความมั่่�นคง 
   และก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน 
- ได้้รัับผลตอบแทนและสวััสดิิการที่่� 
   เป็็นธรรม
-   สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดี ปลอดภััย    
   ถููกสุุขอนามััย
-   การปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน
-  การรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล

-	ส่ ่งเสริิมการอบรมให้้ความรู้้�กับพนัักงาน 
  อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า 
   ในสายงาน
-  จััดให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิิการ
- จััดให้้มีีนโยบายและคณะกรรมการความ 
	 ปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม 
- 	กำำ�หนดหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณ    
  	และจริิยธรรมเพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิของ   
  	พนัักงาน
-  เคารพสิทิธิิมนุุษยชนปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่าง 
 	 เป็็นธรรมมีีความเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน
- 	มีนโยบายการดำำ�เนิินการตามหลััก PDPA

-	 การประชุุมคณะกรรมการ 
	 สวััสดิิการ
-	จั ดกิิจกรรมต่่างๆ โดยให้้ 
	 พนัักงานมีีส่่วนร่่วม
-	 การติิดต่ ่อสื่่� อสารภายใน 
	 องค์์กรผ่่านระบบ Intranet  
	 ประชาสััมพัันธ์์ผ่่านเสีียง
-	 การเปิ ิดรัับข้ ้อเสนอแนะ 
	 และข้้อร้้องเรีียนผ่่าน Posts 
    Box หรืือ ผู้้�บังคัับบััญชาตาม 
   สายงาน

ผู้้�ถือหุ้้�นและ
นัักลงทุุน

-	 ผลตอบแทนการลงทุนุที่่�ดีอย่่างต่่อเนื่่�อง
-	 การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	ที่่�มี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ  
	สิ่่� งแวดล้้อม (ESG) 
-	 การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศที่่�เพีียง   
   พอต่่อการตััดสิินใจลงทุุน

-	 การบริิหารจััดการที่่�มีประสิิทธิิภาพสร้้าง 
	 ความเชื่่�อมั่่�นและผลตอบแทนที่่�ดี
-	 ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถื  ือหุ้้� นตามหลัักการกำำ�กัับ 
	ดู แลกิิจการที่่�ดีี เคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นถููกต้้อง ครบถ้้วน 
	 โปร่่งใสตรวจสอบได้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย 
	 ความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ตามหลัักการ		
   กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี
-	 การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศที่่�ครบถ้้วน 		
   ถููกต้้อง

-	 การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น
	 ประจำำ�ปี
-	 การรายงานผลประกอบการ 
	ทุ กไตรมาส และเปิิดเผยข้้อมููล 
	ผ่ ่านระบบข่่าวตลาดหลััก 
    ทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์บริิษััท
-	ช่ องทางการรัับข้้อเสนอแนะ 
	 และเรื่่�องร้้องเรีียน
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การประเมิินประเด็็นสาระสำำ�คัญ
การระบุุและจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญในประเด็็นด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการกำำ�ดูแลกิิจการที่่�ส่งผลต่่อบริิษััท 

และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ถืือเป็็นพื้้�นฐานในการกำำ�หนดวิิธีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าเรามีีการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดย 
คำำ�นึงถึึงบริิบทที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  การได้้มาซึ่่�งประเด็็นสาระสำำ�คัญประกอบด้้วย 
กระบวนการ ดัังนี้้� 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ ช่องทางการสื่อสารและ
สร้างความมีส่วนร่วม

ลููกค้้า -	 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีคุุณภาพ ที่่�มีความ 
	 ปลอดภััยต่่อผู้้� บริิโภคและส่่งมอบ  
	 ตามกำำ�หนดระยะเวลา
-	 ลดผลกระทบของผลิิตภััณฑ์ ์ต่ ่อ 
	สิ่่� งแวดล้้อม
-	สื่่�  อสารข้ ้อมููลผลิิตภััณฑ์์ได้ ้อย่ ่าง 
	 ครบถ้้วน
-	พั ฒนาผลิิตภััณฑ์์ด้้วยนวััตกรรม
-	 ความปลอดภััยของข้้อมููลและความ 
	 เป็็นส่่วนตััว

-	 ควบคุุมคุุณภาพตามมาตรฐานคุุณภาพ 
	 สากล ISO 9001 /14001
-	 ปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตเพื่่�อความ 
	 คล่่องตััวสามารถตอบสนองต่่อความ 
	ต้ องการของลููกค้้า
-	 การส่่งมอบสิินค้้าคุุณภาพดีีตรงตาม 
	 ระยะเลา
-	 นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
	 (PDPA)

-	ติ ดต่่อลููกค้้าโดยตรง
-	สื่่� อสารผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท/  
	สื่่� ออิิเล็็กทรอนิิกส์์/อีีเมล
-	สำำ� รวจความต้้องการและ 
	 ความพึึงพอใจ
-	 การบริิหารจััดการด้้วย
	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
-	ช่ ่องทางการรัับข้้อแนะนำำ� 
	 หรืือข้้อร้้องเรีียน

คู่่�ค้า -	 ความเสมอภาคและเท่่าเทีียมในการ 
	ดำำ� เนิินธุุรกิิจ
-	 การร่่วมพััฒนาศัักยภาพและเติิบโต 
	ร่ วมกัันทางธุุรกิิจ

-	กำำ� หนดจรรยาบรรณคู่่�ค้า
-	 ขยายเครืือข่่ายแนวร่่วมต่่อต้้านทุุจริิต 
	 คอร์์รััปชััน
-	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุุกรายด้้วยความเสมอภาค 
	 และเท่่าเทีียม ตามที่่�ระบุุไว้้ในจรรยาบรรณ 
	 ทางธุุรกิิจ 
-	 การเก็็บรัักษาข้้อมููลของคู่่�ค้า

-	 ความร่่วมมืือการพััฒนาการ 
	 ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิ
	 ภาพแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�	
	 ประสบการณ์ ์และความ 
	 เชี่่�ยวชาญ
- แบบแสดงรายการข้ ้อมููล 
	 ประจำำ�ปี 
-	ช่ ่องทางการรัับข้้อแนะนำำ�  
	 หรืือข้้อร้้องเรีียน

ชุุมชนและสัังคม รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนการ
มีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน

-	ดำำ� เนิินธุุรกิิจไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อ 
   คุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนและสัังคม
-	 สนัับสนุุนกิิจกรรมของชุุมชน

-	 สนัับสนุุนโครงการเพื่่�อชุุมชน  
	ทั้้� งด้้านอาชีีพ การศึึกษา และ  
	อื่่� นๆ ตามโอกาส

หน่่วยงาน
กำำ�กับดููแล

-	 การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ  
	 และกฎหมายของภาครััฐ 
- ความรัับผิิดชอบต่ ่อสัังคม และ 
	สิ่่� งแวดล้้อม

-	 การปฏิิ บัั ติิตามกฎเกณฑ์์ ข้ ้อบัังคัับ  
	 และกฎหมายอย่ ่างเคร่ ่งครััดโดยนำำ� 
	 กรอบระบบ ISO 14001 มาดำำ�เนิินการ

-	 การติิดตามนโยบายและ  
	ข้ อบัังคัับต่่าง ๆ  จากหน่่วยงาน 
	กำำ�กั บดููแล
-	 รายงานความยั่่�งยืืน 
-	 เว็็บไซต์์บริิษััท
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ที่่�มีผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
ซึ่่�งครอบคลุุมในมิิติิ
เศรษฐกิิจ สัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งปััจจััย
ภายในและภายนอก

ในแต่่ละประเด็็น 
โดยพิิจารณาแนวโน้้ม
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจ และกระทบกัับ
ความคาดหวัังของ
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ในการจััดลำำ�ดับ
ประเด็็น ด้้าน 
ความยั่่�งยืืน
ที่่�สำำ�คัญ

รัับฟัังความคิิดเห็็น และ 
ข้้อเสนอแนะ ของ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อนำำ� 
มาพััฒนาและปรัับปรุุง 
ผ่่านช่่องทางต่่างๆ

ความสำำ�คัญของผลกระทบที่่�มีีต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

คว
าม

สำำ�คั
ญ

ต่อ
ผู้้�มี

ส่ว
นไ

ด้เ
สีย

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าการพััฒนานวััตกรรม

การพััฒนาชุุมชน
และสัังคม

สิิทธิิมนุุษยชน
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

ความปลอดภััยอาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อม

ความรัับผิิดชอบต่่อ 
ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การบริิหารจััดการพลัังงาน

การบริิหารจััดการของเสีีย

การบริิหารจััดการน้ำำ��

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ประเด็นความยั่งยืน ความสำ�คัญของประเด็น
ขอบเขตผลกระทบ

ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน สังคมและ 
ชุมชน สิ่งแวดล้อม

 1.  ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า     
     และผู้้�บริิโภค

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีคุุณภาพ และปลอดภััย
ต่่อผู้้�บริิโภค

 2.  การพััฒนานวััตกรรม นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีคุุณภาพและ
ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค

 3.  การบริิหารความสััมพัันธ์์
     กัับลููกค้้า

ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
และการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียน

 4.  การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่  
     อุุปทาน	

ดููแลและควบคุุมประสิิทธิิภาพใน
กระบวนการอย่่างสอดคล้้อง

 5.  การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม
กัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

 6.  การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ลดความสููญเสีียในการไม่่บรรลุุ
เป้้าหมายให้้เหลืือน้้อยที่่�สุดและ
เพิ่่�มโอกาสแก่่องค์์กรมากที่่�สุด

การจัดลำ�ดับความสำ�คัญ การระบุประเด็นสำ�คัญ การตรวจสอบความถูกต้อง การทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
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   การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน มิิติิเศรษฐกิิจ
บริิษััทยึึดหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป็็นแนวในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส 

และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย เป็็นการส่่งเสริิมความสามารถในการแข่่งขัันและเติิบโตเชิิงธุุรกิิจในระยะยาว  ทั้้�งยังั 

ให้้ความสำำ�คัญในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างจริิงจัังปลููกฝัังให้้เป็็นวััฒนธรรมองค์์กร 

1. การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
บริิษัทัให้้ความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี  จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นแนวทาง 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� บริิษััทมุ่่�งมั่่�น

ที่่�จะเป็็นองค์์กรปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีให้้กัับสัังคม

การกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีแีละจริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ เป็็นรากฐานในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสียีโดยเป็็นการ 

ป้้องกัันการเอาเปรียีบหรืือการละเมิดิสิิทธิิของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุุกกลุ่่�ม บริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิิจการและการพัฒันา 

เพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีความโปร่่งใสและรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ขัับเคลื่่�อนประเด็็นด้้านการ 

กำำ�กับดููแล จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณผู้้�บริิหารและพนัักงาน รวมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยได้้มีีการ 

ประกาศนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีซึ่่�งจััดทำำ�เป็็นคู่่�มือปฏิบัิัติิ  หลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 

ที่่�ใช้้ในการสื่่�อสารและฝึึกอบรมให้้กัับกรรมการบริิษััท และพนัักงานทุุกระดัับโดยเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์บริิษััท (www.pg. 

co.th)  ระบบ Intranet การฝึึกอบรม และปฐมนิิเทศ  เพื่่�อให้้รัับทราบและถืือปฏิิบััติิเป็็นแนวทางเดีียวกััน สร้้างให้้เกิิดประโยชน์์ 

สููงสุุดต่่อองค์์กรและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ทั้้�งนี้้�ได้้กำำ�หนดกระบวนการแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิด เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนให้้

พนัักงานทุุกคนสามารถแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิดได้้อย่่างปลอดภััย

12. การบริิหารจััดการน้ำำ��
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��นำำ�กลัับมา 
หมุุนเวีียนใช้้ประโยชน์์	

13.  การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
      ภููมิิอากาศ

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

14.  การบริิหารจััดการของเสีีย
นำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��พิจารณาถึึงศัักยภาพ 
การใช้้ประโยชน์์

15.  การพััฒนาชุุมชนและสัังคม
การสร้้างบรรยากาศในการอยู่่�ร่วมกััน
ในสัังคม

 7.  การต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชััน
ป้้องกัันการเรีียกรัับผลประโยชน์์
ที่่�ไม่่ถููกต้้อง

 8.  สิิทธิิมนุุษยชน
เคารพต่่อสิิทธิิความเป็็นมนุุษย์์ด้้วย 
ความเสมอภาคอย่่างเท่่าเทีียมกััน
โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

 9.  การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
เสริิมสร้้างและพััฒนาศัักยภาพของ 
บุุคลากรเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กร

10.  ความปลอดภััยอาชีีวอนามััย 
      และสภาพแวดล้้อม

การดููแลสุุขอนามััย สภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย

11. การบริิหารจััดการพลัังงาน การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน

ประเด็นความยั่งยืน ความสำ�คัญของประเด็น
ขอบเขตผลกระทบ

ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน สังคมและ 
ชุมชน สิ่งแวดล้อม
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คณะกรรมการบริิษััทมีีการทบทวนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งประกอบด้้วย “นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน” เป็็น 

ประจำำ�ทุกปีี  (สามารถศึึกษารายละเอีียดได้้ในหััวข้้อ “นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ” )

ในปีี 2568 ไม่่พบสถานการณ์์ใดที่่�ปฏิิบััติิโดยไม่่สอดคล้้องกัับตามนโยบายข้้างต้้น และบริิษััทไม่่ได้้รัับการร้้องเรีียนใดๆ 

จากผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

สามารถศึึกษาข้้อมููล “จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน” เพิ่่�มเติิม บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.pg.co.th  
ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี”

2. การต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
 	บริิษััทตระหนัักดีีว่่าการทุุจริิตคอร์์รััปชัันนั้้�นเป็็นภััยร้้ายแรงที่่�ทำำ�ลายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม อีีกทั้้�งก่่อให้้เกิิด 

ความเสีียหายต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม  ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้

การดำำ�เนิินงานและทุุกขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานดำำ�เนิินไปอย่่างถููกต้้องสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของบริิษััท โดยมีี 

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ทำำ�หน้้าที่่�ส่่งเสริิมผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกระดัับให้้ปฏิิบััติิตามนโยบายฯ 

ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน รวมถึึงข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นโยบายและความมุ่่�งมั่่�น

เพื่่�อเป็็นแนวทางสำำ�หรัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ได้้ยึดึถืือปฏิิบััติิ โดยมีีนโยบายห้้ามกรรมการบริิษััท 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยอมรัับหรืือสนัับสนุุนการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ โดยเสนอเงิิน สิ่่�งจููงใจ ของกำำ�นัล สิิทธิิประโยชน์์พิิเศษ 

ในรููปแบบใดๆ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือผ่่านบุุคคลที่่�สามแก่่ลููกค้้า คู่่�ค้าบริิษััท หน่่วยงานภายนอกหรืือเจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐ เพื่่�อให้้ได้้มาหรืือ 

คงไว้้ซึ่่�งประโยชน์์หรืือความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งไม่่มีีนโยบายจ่่ายเงิินรางวััลหรืือการจ่่ายเงิินอื่่�นใดเพื่่�อเร่่งการดำำ�เนิินการ 

หรืืออำำ�นวยความสะดวก ทั้้�งยังักำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิสำำ�หรัับกิิจกรรมที่่�มีความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดการคอร์์รััปชััน เพื่่�อเป็็นแนวทาง 

ปฏิิบััติิที่่�ชัดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ควบคู่่�กับการสร้้างจิิตสำำ�นึก ค่่านิิยม ทััศนคติิในการปฏิิบััติิงานตามกฎระเบีียบด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 

สุุจริิต บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายการคอร์์รััปชััน บนเว็็บไซต์์บริิษััท www. pg.co.th 

ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี” รวมถึึงการสื่่�อสารและอบรมอย่่างต่่อเนื่่�องให้้กัับพนัักงาน นอกจากนี้้�บริิษััท ได้้สื่่�อสาร

จรรยาบรรณคู่่�ค้าและนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันเพื่่�อแจ้้งให้้คู่่�ค้าทราบและปฏิิบััติิตาม

การดำ�เนินการ
เป้าหมาย 2568 2567 2566

จำ�นวนพนักงานที่ได้รับการสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน (%) 100 % 100 % 100 % 100 %

จำ�นวนพนักงานที่ได้รับการอบรมนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน (%) 100 % 100 % 100 % 100 %

จำ�นวนพนักงานที่ได้รับการลงโทษหรือพ้นสภาพการเป็นพนักงาน
เนื่องจากไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน (คน)

0 0 0 0

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินการ

การประเมิินความเสี่่�ยงจากการคอร์์รััปชััน

บริิษััทมีีกระบวนการในการตรวจสอบ ติิดตาม ค้้นหา และประเมิินความเสี่่�ยงจาการคอร์์รััปชััน โดยในทุุกกระบวนการ 

ในการทำำ�งาน จััดให้้มีีการบริิหารจััดการที่่�เหมาะสม มีีการประเมิินประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งมีีหน่่วยงาน 

ตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�สอบทานระบบการควบคุุมภายในว่่าเพีียงพอต่่อการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
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สามารถศึึกษาข้้อมููล “นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน” เพิ่่�มเติิม 
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท  www.pg.co.th  
ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี”

3. การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤต    
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร และจััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงครอบคลุุมประเด็็น 

ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง  กำำ�หนดตััวชี้้�วัดด้้านความเสี่่�ยงและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง 

อย่่างเหมาะสม การติิดตามและประเมิินผล การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น แผนการจััดการภาวะวิิกฤต  

มาตรการรัับมืือด้้านสาธารณสุุข (โรคระบาด  โรคติิดต่่อ)  ตลอดจนส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้แก่่ กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ          

4. การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า    
บริิษััทมีีการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้รัับ 

มาพััฒนาปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการ หรืือกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า 

5. การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน    
บริิษััทได้้บริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยมีีหลัักเกณฑ์์และกระบวนการที่่�ระบุุได้้ว่่าคู่่�ค้้ารายใด 

เป็็นคู่่�ค้้ารายสำำ�คัญของบริิษััท มีีกระบวนการติิดตามตรวจสอบคู่่�ค้้า มีีการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากคู่่�ค้้าของบริิษััทที่่� 

ครอบคลุุมประเด็็นด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ตลอดจนมีีส่่วนร่่วมยกระดัับ 

ความตระหนัักในเรื่่�องการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่คู่่�ค้ ้าผ่่านการจััดทำำ�โครงการเพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาคู่่�ค้้าให้้มีีการ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว 

นโยบายการบริิหารจััดหารห่่วงโซ่่อุุปทาน

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบผ่่านกระบวนการดำำ�เนิินงานที่่�โปร่่งใส 

เป็็นธรรมตรวจสอบได้้ โดยคำำ�นึงถึึงกรอบจริิยธรรมในการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับคู่่�ค้้า ครอบคลุุมตั้้�งแต่่กระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้า 

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของคู่่�ค้า ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี รวมถึึงการประกาศการใช้้คู่่�มือ 

หลัักการกำำ�กับดููและกิิจการที่่�ดี “จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ : คู่่�ค้า” 

แนวปฏิิบััติิการคััดเลืือกคู่่�ค้า 

1.	กำำ� หนดหลัักเกณฑ์์ในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง โดยคำำ�นึงถึึงคุุณภาพ ราคา และระยะเวลาการส่่งมอบ

2.	 ระบบการคััดเลืือกคู่่�ค้าสอดคล้้องตามกฎหมาย คำำ�นึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน และ ปฏิิบััติิตามมาตรฐานความปลอดภััยและ 

	 อาชีีวอนามััย  เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บนพื้้�นฐานการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมเสมอภาค

3.	รั กษาความลัับหรืือข้้อมููลทางสารสนเทศ โดยไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ตนเองหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

4.	 สร้้างสััมพัันธ์์ภาพและความเข้้าใจที่่�ดีต่่อกััน แลกเปลี่่�ยนความรู้้� ร่่วมกัันพััฒนาและเพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่สิินค้้าและบริิการ  

	 เพื่่�อการเจริิญเติิบโตร่่วมกััน

5. 	ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงทางการค้้าและให้้ข้้อมููลที่่�ถูกต้้องในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ให้้รีีบเจรจากัับคู่่�ค้้าเป็็นการ 

	ล่ วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

6. ไม่่เรีียก รัับ หรืือยิินยอมที่่�จะรัับ ทรััพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด ซึ่่�งอยู่่�นอกเหนืือข้้อตกลงทางการค้้า

	

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีมาตรการในการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน เมื่่�อพนัักงานหรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียพบเห็็นหรืือมีีหลัักฐาน 

หรืือข้้อสงสััยว่่ามีีพนัักงานหรืือบุุคคลซึ่่�งเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมการให้้สิินบนหรืือคอร์์รััปชััน การทำำ�ทุจริิตกระทำำ�ผิดกฎหมาย ฝ่่าฝืืนกฎ 

ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบายบริิษััทโดยกระทำำ�ในนามบริิษััท 
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แนวทางการดำำ�เนิินการ

บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนินิธุุรกิิจของคู่่�ค้า เพื่่�อเป็็นหลักัปฏิิบััติิในการดำำ�เนินิธุุรกิิจร่่วมกันั และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้า 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางด้้านความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม ด้านจริยธรรมการดำ�เนินธุรกิจ

•  การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•  การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•  การจััดการขยะและของเสีีย

•  การบริิหารจััดการพลัังงาน

•  การบริิหารจััดการน้ำำ��

•  อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 

   ในการทำำ�งาน

•  สิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิต่่อ 

	 แรงงานอย่่างเป็็นธรรม

•  การพััฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน 

   สัังคม

•  การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

•  การต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

•  การรัักษาความลัับทางการค้้า

•  การแข่่งขัันด้้วยความเป็็นธรรม

การสรรหาและคััดเลืือกคู่่�ค้า

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบและคััดสรรโดยพิิจารณาคู่่�ค้า ทั้้�งในด้้านศัักยภาพ จรรยาบรรณ และจริิยธรรม 

โดยคู่่�ค้าของบริิษััท ไม่่เพีียงแต่่ปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องตามมาตรฐานคุุณภาพ  ข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง แต่่ยัังต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการประเมิินมาตรฐานการดำำ�เนิินงานตลอดจนผลกระทบจากการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ พบว่่าคู่่�ค้าทั้้�งหมดยิินยอมที่่�จะปฏิิบััติิตามแนวทางและหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด ตามมาตรฐานคุุณภาพ 

ISO 9001 และ ISO 14001

หลัักเกณฑ์์การประเมิินคู่่�ค้า

มาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 มาตรฐานคุณภาพ ISO 14001

•  การควบคุุมคุุณภาพวััตถุุดิิบตามมาตรฐานกำำ�หนด

•  ส่่งมอบวััตถุุดิิบตรงตามกำำ�หนดเวลา

•  ปริิมาณวััตถุุดิิบครบถ้้วน

•  การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•  การบริิหารจััดการสิ่่�งปฏิิกููลอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ

•  มีีระบบการป้้องกััน ควบคุุมการปนเปื้้�อนของเสีียที่่�ออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม

•  มีีวิิธีีควบคุุมสารเคมีี วััสดุุ วััตถุุดิิบที่่�เป็็นอัันตรายที่่�เหมาะสม

•  ระบบการจััดส่่งให้้ยานพาหนะที่่�อยู่่�ในสภาพดีีไม่่ก่่อให้้เกิิดมลพิิษ

•  การเตรีียมการป้้องกัันหากเกิิดภาวะฉุุกเฉิิน

•  ความปลอดภััย อาชีีวอามััย และสภาพแวดล้้อมของบริิษััท

•  มีีการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท

•  ให้้ความร่่วมมืือในการแก้้ไขปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•  ไม่่ปรากฎว่่ามีีข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย / ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

1. ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์   

บริิษััทคำำ�นึงถึึงการจััดการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากผลิิตภััณฑ์์ เนื่่�องจากแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

และการขยายตััวของประชากรโลกในปััจจุุบััน ส่่งผลให้้ปริิมาณทรััพยากรธรรมชาติิที่่�ใช้้ในการผลิิตสิินค้้าลดน้้อยลง บริิษััทจึึง 

มุ่่�งเน้้นการจััดการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการนำำ�วัตถุุดิิบและ / หรืือบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว กลัับมาใช้้ใหม่่ ลดการใช้้ทรััพยากร 

ที่่�ใช้้แล้้วหมดไป  รวมถึึงการลดการปล่่อยมลพิิษทางอากาศและน้ำำ��  ลดการเกิิดของเสีีย ลดการใช้้พลัังงานหรืือทรััพยากรในขั้้�นตอน 

การใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ หรืือความสามารถในการย่่อยสลายของผลิิตภััณฑ์์ในธรรมชาติิ ผ่่านนวััตกรรมของบริิษััท
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2. การจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบ 
บริิษััทมีีนโยบายด้้านการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบ ครอบคลุุมแนวทางการลดการใช้้สารเคมีีการปกป้้องความหลากหลาย 

ทางชีีวภาพ การใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างเหมาะสม การจััดหาวััตถุุดิิบที่่�ผลิิตโดยผู้้�ผลิิตที่่�ปฏิิบััติิตามกฎหมายและดำำ�เนิินการที่่�เคารพ 
สิิทธิิมนุุษยชน (การไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก การไม่่บัังคัับใช้้แรงงาน การใช้้แรงงานต่่างด้้าว)

ผลการดำำ�เนิินงาน ในปีี 2568
•  ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการคู่่�ค้า
•  ไม่่มีีเหตุุการณ์์ที่่�คู่่�ค้าละเมิิดกฎหมาย สิิทธิิมนุุษยชน แรงงาน และสิ่่�งแวดล้้อม

สรุุปคู่่�ค้าที่่�ผ่่านมาตรฐานคุุณภาพ 

มาตรฐาน ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

- เกรด  A  

- เกรด  B

- เกรด  C

182

12

28

192

18

-

195

4

-

205

7

-

รวม 222 210 199 212

6. การดำำ�เนิินการด้้านภาษีี    
บริิษััทมีีนโยบายด้้านภาษีีที่่�มุ่่�งดำำ�เนิินการตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และใช้้โครงสร้้างภาษีีที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดการหลีีกเลี่่�ยงภาษีี 

เพื่่�อแสดงให้้เห็น็ว่่าบริษัิัทได้้ทำำ�หน้้าที่่�ในฐานะองค์์กรที่่�รับัผิิดชอบต่่อสังัคม โดยบริษัิัทได้้เปิิดเผยนโยบายด้้านภาษีแีละอััตราภาษีี
ที่่�จ่ายจริิงให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทราบ

7. นวััตกรรมทางธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม   
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างนวััตกรรมทางธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างมูลูค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรและผู้้�มีส่่วน 

ได้้ส่่วนเสีีย ตลอดจนช่่วยสร้้างคุุณค่่าต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง   

นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์  COOL MODE และฉลากประหยััดไฟเบอร์์ 5  
นวััตกรรมเนื้้�อผ้้าที่่�มีคุุณสมบััติิพิิเศษในการดููดซัับความชื้้�นและระบายเหงื่่�อได้้ดีีปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค และเป็็นมิิตร 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�สวมใส่่รู้้�สึกเย็็นสบาย กล่่าวคืือ ผู้้�บริิโภคสามารถสวมใส่่ในอาคารหรืือห้้องที่่�มีอุุณหภููมิิ 
เครื่่�องปรัับอากาศ 25 ๐C ได้้โดยไม่่รู้้�สึกอึึดอััด ซึ่่�งเป็็นการลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า ผลิิตภััณฑ์์คููลโมดของบริิษััทได้้ผ่่านการ 
รัับรองคุุณภาพ และมาตรฐานการทดสอบคุุณสมบััติิจาก สถาบัันพััฒนาอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ (Thailand Textile Institute: 
THTI) และองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) โดยได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้ “ฉลากคููลโมด (COOL MODE)” 
เป็็นรายแรกของประเทศไทย 

บริิษััทพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผ่านการรัับรองฉลากประหยัดัไฟฟ้้าเบอร์์ 5  “ประหยัดัไฟ ใส่่สบาย  ไม่่ต้้องรีีด ” ผลิิตภััณฑ์์เสื้้�อผ้้า 
ภายใต้้แบรนด์์ ARROW, PRIMO และผลิิตภััณฑ์์ผ้้าผืืน
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Upcycling การเปลี่่�ยนขยะขวดพลาสติิกประเภท PET สู่่�ผลิิตภััณฑ์์เสื้้�อผ้้า
บริิษััทมุ่่� งมั่่�นสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีคุุณภาพควบคู่่� ไปกัับการดููแลรัักษา 

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ upcycling เปลี่่�ยนขยะขวดพลาสติิก 
ประเภท PET ให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์เสื้้�อผ้้าภายใต้้แบรนด์์ ARROW นอกจากนี้้� ยัังได้้เพิ่่�ม 
ฟัังก์์ชัันในการดููดซัับและระบายเหงื่่�อได้้อย่่างรวดเร็็วเพื่่�อให้้เกิิดการสวมใส่่ที่่�แห้้งสบาย
ตััว ด้้วยเนื้้�อผ้้าที่่�เรีียบเนีียนให้้ผิิวสััมผััสนุ่่�มสบายและระบายอากาศได้้

กระบวนการเปลี่่�ยนขยะประเภทขวดพลาสติิกสู่่�ผลิิตภััณฑ์์เสื้้�อผ้้า

นวััตกรรม Recycle “โครงการ Upcycling Upstyling”

โดยกิิจกรรมสำำ�คัญที่่� GC ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�อง คืือโครงการ Upcycling 

Upstyling เป็็นกลยุุทธ์์หลัักที่่�จะเข้้ามาขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 

(Circular Economy) ภายในประเทศ ด้้วยวิิธีีการ Collaboration การ 

ทำำ�งานร่่วมกัันตลอดกระบวนการระหว่่าง แบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ (Owner) 

นัักออกแบบ (Designer) และ ผู้้�พัฒนาวััสดุุรีีไซเคิิล (Converter)ถ่่ายทอด 

ผ่่านผลิิตภััณฑ์์ของใช้้ต่่างๆ ด้้วยวััสดุุรีีไซเคิิล 

นวััตกรรม SORONA by DUPONT
SORONA เป็็นนวััตกรรมของเส้้นใยธรรมชาติิที่่�สกััดจากข้้าวโพด 

ซึ่่�งผ้้าที่่�ผลิิตจากเส้้นใย SORONA มีีโครงสร้้างที่่�แข็็งแรง ยืืดหยุ่่�นตััวได้้ดีี 

คล้้ายผ้้าสแปนเด็็กซ์์ สััมผััสนุ่่�ม  สวมใส่่สบายและสามารถระบายความร้้อน 

ได้้ดีี นอกจากนี้้�ยังทำำ�ให้้ทนต่่อการเกิิดขนบนผ้้า ยับัยาก และไม่่เสีียรููปทรง 

ที่่�สำำ�คัญยัังทนต่่อรัังสีี UV และคลอรีีน ทำำ�ให้้คงสีีสัันที่่�สดใสและดููแล 

รัักษาง่่าย

ทั้้�งนี้้� ยัังสามารถนำำ�กลัับมารีีไซเคิิลและย่่อยสลายได้้เองตามธรรมชาติิ  

บริิษััทจึึงเห็็นถึึงความสำำ�คัญและเป็็นอีีกทางเลืือกหนึ่่�งในการสร้้างความ 

ยั่่�งยืืนและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้ Brand “ARROW” 
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ในปีี 2568 บริิษััทมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เสื้้�อผ้้าที่่�เป็็นนวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมมููลค่่า 158.64 

ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 23.77 จากยอดขาย ส่่งผลให้้บริิษััท สามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวมได้้ 640.14 Ton Co
2

8. ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์และความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล            
บริิษััทกำำ�หนดแนวทางการจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์และความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดย 

จััดให้้มีีผู้้�รับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลและจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการ 
รัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ กำำ�หนดแนวทางป้้องกัันเรื่่�องความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และมาตรการทดสอบระบบความปลอดภััยและติิดตามการเกิิดเหตุุการณ์์

9. การบริิหารคุุณภาพ  
บริิษััทมีีระบบการควบคุุมคุุณภาพในทุุกขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อผลิิตสิินค้้าที่่�มีคุุณภาพ และมีีความปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค 

โดยให้้ความสำำ�คัญด้้านการบริิหารจััดการด้้านคุุณภาพ ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญด้้านการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านกระบวนการดำำ�เนิินงานด้้านการผลิิตอย่่างเป็็นระบบ 

ดำำ�เนิินการตามมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�  
-	ระบบบริิหารจััดการคุุณภาพสิินค้้า ISO 9001:2015 ตั้้�งแต่่กระบวนการออกแบบ จััดหาวััตถุุดิิบ การตััดเย็็บ 

ตรวจสอบคุุณภาพ บรรจุุสิินค้้า ซึ่่�งสามารถตรวจสอบได้้ในทุุกกระบวนการและได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
ISO 14001 : 2015

-	กระบวนการตรวจสอบคุุณภาพและระบบห้้องปฏิิบััติิการทดสอบคุุณภาพมาตรฐานสากล เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่า 
	 ผลิิตภััณฑ์์มีีความคงทนของสีี  ปลอดภััยจากสารเคมีี และมีีความแข็็งแรงคงทนตลอดอายุุการใช้้งาน ซึ่่�งสามารถตอบสนอง 
	 ความต้้องการด้้านคุุณภาพให้้กัับลููกค้้ายุุโรป (ISO) อเมริิกา (AATCC) และญี่่�ปุ่่�น (JIS) ได้้ 

-	 ได้้รัับการรัับรอง Global Recycled Standard (GRS) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานระดัับสากล จากการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรม 
	ซึ่่� งผลิิตด้้วยเส้้นใยที่่�ถัักจากขวดพลาสติิกรีีไซเคิิล 100% เป็็นการนำำ�ขยะพลาสติิกกลัับมาใช้้ใหม่่ เพื่่�อลดปััญหามลพิิษ 
	ที่่� กระทบต่่อแหล่่งน้ำำ��และสิ่่�งแวดล้้อม

เป็็นการสร้้างความมั่่�นใจและเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทมีีการพััฒนาระบบและมาตรฐานต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�องสอดคล้้องกัับ 
นโยบายคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ “มุ่่�งมั่่�นผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ ส่่งมอบตรงเวลา พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง”

    การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน มิิติิสัังคม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสเป็็นธรรม มีีจริิยธรรม เคารพต่่อหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่าง 

เท่่าเทีียมกััน ทั้้�งให้้ความสำำ�คััญด้้านสุุขภาวะที่่�ดีและความปลอดภััยของผู้้�ปฏิิบััติิงาน รวมถึึงร่่วมดููแลรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและ 
สัังคมโดยรอบ เพื่่�อสร้้างให้้ธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

640.14 Ton Co2 eq

171.50 Ton Co2 eq 468.64 Ton Co2 eq
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บริิษััทดำำ�เนิินการจััดการงานด้้านสัังคมกัับความยั่่�งยืืน จำำ�แนกตามประเด็็นหลััก ประกอบด้้วย 
	 1.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 2.	 การพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร
	 3.	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
	 4.	 การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและสัังคม
โดยให้้ความสำำ�คัญในการส่่งเสริิมคุุณค่่าจากภายในองค์์กรสู่่�ภายนอก ตั้้�งแต่่การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมทั่่�วทั้้�งองค์์กรและ 

ครอบคลุมุถึึงทุุกกระบวนการทางธุรุกิิจ การพัฒันาความรู้้�และทักัษะการทำำ�งานของพนักังาน เสริมิสร้้างวัฒันธรรมความปลอดภัยั 
ดููแลสุุขภาพของพนัักงาน ส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในอาชีีพ และสร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กร

การบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล
นโยบายและแนวทางบริิหารทรััพยากรบุุคคล  

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารทรััพยากรบุุคคลในฐานะ “ทุุนมนุุษย์์” ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญต่่อความสามารถในการ 
แข่่งขัันและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ทัักษะ และคุุณธรรม ควบคู่่�กับการสร้้างสภาพ 
แวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย เป็็นธรรม และเคารพสิิทธิิมนุุษยชน โดยยึึดหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี (Good Corporate 
Governance) และมาตรฐานแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศและระดัับสากล

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมเป็็นกลไกที่่�สำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นแนวปฏิิบััติิภายใต้้ธรรม 

ภิิบาลทางธุุรกิิจ บริิษััทจึึงกำำ�หนดนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อแรงงานตามข้้อกำำ�หนดมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.) หรืือ TLS 8001-
2020 อย่่างเคร่่งครััดที่่�ครอบคลุุมในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ การต่่อต้้านการบัังคัับใช้้แรงงาน การล่่วงละเมิิดทางเพศ การใช้้ความรุุนแรง 
การใช้้แรงงานเด็็ก แรงงานหญิิง ค่่าตอบแทนการทำำ�งาน ชั่่�วโมงการทำำ�งานและเวลาพััก วัันหยุุด วัันลา การเลืือกปฏิิบััติิ 
วิินััยและการลงโทษ เสรีีภาพในการสมาคมและการร่่วมเจรจาต่่อรอง ความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการ 
ทำำ�งาน สวััสดิิการแรงงาน เป็็นต้้น 

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับความคุ้้�มครองอย่่างทััดเทีียม เสมอภาค ทั้้�งสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วม บริิษััทจััดให้้มีีประกาศ 
เรื่่�อง นโยบายการป้้องกัันการ และแก้้ไขปััญหาการล่่วงละเมิิดทางเพศ เพื่่�อยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ 

การดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญต่่อประเด็็นด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ซึ่่�งเป็็นเสรีีภาพขั้้�นพื้้�นฐาน ที่่�แสดงถึึงความเสมอภาค 

และความเท่่าเทีียมกัันของความเป็็นมนุุษย์์ในการอยู่่�ร่วมกัันระหว่่างบริิษััท พนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน เพื่่�อลดโอกาส 
หรืือความเสี่่�ยงที่่�จะละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและความเสมอภาค 
ในการจ้้างงาน  การบริิหารค่่าตอบแทนสวััสดิิการอย่่างเป็็นธรรม  นโยบายด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััย ตลอดจนดำำ�เนิินการ 
พััฒนาศัักยภาพพนัักงาน โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิควบคู่่�ไปกัับการเปิิดโอกาสให้้พนักังานได้้มีีส่่วนร่่วมในการแสดงความรู้้�ความสามารถ 
ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานให้้เกิิดความมั่่�นคง 

ผลการดำำ�เนิินงาน : ปีี 2568 พบว่่า ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนภายในองค์์กรและจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท ที่่�ได้้รัับจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

แนวทางการบริิหารจััดการ และผลการดำำ�เนิินงาน 
1.	การสรรหาและคััดเลืือก
บริิษััทมีีกระบวนการสรรหาและจ้้างงานอย่่างเป็็นระบบ คำำ�นึงถึึงความเท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิในความ 

แตกต่่างทั้้�งในด้้านเชื้้�อชาติิ ศาสนา วััฒนธรรม เพศ ฯลฯ กระบวนการสรรหาคััดเลืือก กำำ�หนดเป็็นเป้้าหมาย เพื่่�อรองรัับต่่อ 
การขยายตััวของธุุรกิิจ และคััดสรรผู้้�สมััครที่่�มีคุุณสมบััติิตามที่่�หน่่วยงานกำำ�หนด ผ่่านช่่องทางการประชาสััมพัันธ์์ข่่าวการ 
รัับสมััครงานในช่่องทางต่่างๆ ทั้้�งนี้้�กระบวนการสรรหาคััดเลืือก บริิษััทมีีคณะกรรมการพิิจารณาความเหมาะสมจากส่่วนงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบกัับมีีการประเมิินทััศนคติิของผู้้�สมััคร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะได้้บุุคลากรที่่�เหมาะสมและมีีคุุณสมบััติิสอดคล้้อง 
กัับตำำ�แหน่่งงานและวััฒนธรรมขององค์์กร ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีความพร้้อมที่่�จะรัับผิิดชอบงานในระดัับที่่�สูงขึ้้�นต่่อไป
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ในปีี 2568 บริิษััทมีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 715 คน โดยบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความหลากหลาย (Diversity) และ 
ความเท่่าเทีียม (Equality) ในการจ้้างงาน โดยมีีสััดส่่วนพนัักงานดัังนี้้�

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญและสนัับสนุุนการจ้้างงานคนพิิการ ตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ 
พ.ศ. 2550 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่�2) พ.ศ. 2556 เพื่่�อสร้้างโอกาส และเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับผู้้�พิการได้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีขึ้้�น 
มีีศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์และเป็็นที่่�ยอมรัับในสัังคม สามารถอยู่่�ร่วมในสัังคมได้้อย่่างสมบููรณ์์ ทั้้�งนี้้�ได้้จััดลัักษณะงานที่่�เหมาะสม
กัับความสามารถและศัักยภาพของแรงงาน

*หมายเหตุุ   ไม่่นัับรวม จำำ�นวนพนัักงานเกษีียณอายุุ  และ จำำ�นวน พนัักงานทดลองงาน – อายุุงานน้้อยกว่่า 2 ปีี

การออกจากงานของพนัักงาน

แสดงสถิิติิการออกจากงานของพนัักงานโดยจำำ�แนกตามช่่วงปีีอายุุการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อติิดตามและประเมิินศัักยภาพของ 

องค์์กรในการรัักษาพนัักงาน สาเหตุุหลัักของการออกจากงาน เนื่่�องจากไปประกอบอาชีีพส่่วนตััว และดููแลครอบครััว

อััตราการจ้้างงานผู้้�พิการ ตามกฎหมาย
กำำ�หนด

การจ้างงานผู้พิการ 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

จำ�นวนคนพิการ (คน) 7 2 5 2 6 2 7

รวม 7 8 9
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2.	การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Training & Development)
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของบุุคลากร ซึ่่�งเป็็นทรััพยากรที่่�ทรงคุุณค่่าและเป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายและ 

กลยุทุธ์์ทางธุรุกิิจขององค์์กร เพื่่�อพร้้อมรับัมืือต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในทุกุสถานการณ์์ จึึงจััดให้้มีีการเสริมิสร้้างความรู้้� ความสามารถ 

ทัักษะในการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงาน ในการสร้้างโอกาสและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

แนวทางการจััดการ
	 บริิษััทตระหนัักว่่าพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ รวมถึึงการเพิ่่�มโอกาสใน 

การพััฒนาผลิิตผลและการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมทางธุุรกิิจ   โดยส่่งเสริิมพนัักงานทุุกระดัับให้้ได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพเพิ่่�มทัักษะ 

ความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับนโยบายส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากร  สนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ 

ศัักยภาพ ทััศนคติิที่่�ดี มีีคุุณธรรมจริิยธรรม และที่่�สำำ�คัญคืือ การทำำ�งานเป็็นทีีม ซึ่่�งเป็็นปััจจััยหลัักต่่อการเติิบโตของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ด้้วยการพััฒนาหลัักสููตรการฝึึกอบรม ผ่่านการวิิเคราะห์์ความจำำ�เป็็น ก่่อนจััดทำำ�แผนเพื่่�อกำำ�หนดหลัักสููตร 

การฝึึกอบรม พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ ตััวชี้้�วัดของหลัักสููตรอย่่างชััดเจน เพื่่�อสามารถติิดตามและประเมิินประสิิทธผลการ

อบรมได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ดัังนี้้�

-	ส่งเสริิมการพััฒนาด้้วยการปฏิิบััติิงาน

-	ส่งเสริิมการฝึึกอบรมให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับ

-	ประเมิินความจำำ�เป็็นในการพััฒนา

-	สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงาน

กรอบและกลยุุทธ์์ในการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน โดยการแบ่่ง 3 ระดัับ

การพัฒนา ระดับผู้บริหาร การพัฒนา ระดับจัดการ การพัฒนา ระดับปฏิบัติงาน

กลยุทธ์การพัฒนา
แต่ละระดับ

ส่งเสริมการพัฒนาพนักงานที่มี  
ศักยภาพสูงเพ่ือเตรียมความพร้อม 
สำ�หรับการเติบโตและการสืบทอด 
ตำ�แหน่งภายในบริษัทให้ความสำ�คัญ 
มุ่งเสริมสร้างวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 
ในการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้อง 
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

เสริมสร้างทักษะความเป็นผู้นำ�เพื่อ 
ที่พนักงานจะสามารถประยุกต์ 
ใช้ได้จริงในการทำ�งานทุกระดับ 
รวมถึงการฝึกทักษะการบริหาร 
และพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 
ที่อยู่ภายใต้ความดูแลให้ความ 
สำ�คัญในหลักสูตรด้านพัฒนาทักษะ 
การบริหารงานและทรัพยากรให้ 
เกิดประโยชน์และบรรลุได้ตาม 
เป้าหมายกำ�หนด

เสริมสร้างความรู้ ความเช่ียวชาญตาม 
ลักษณะงาน ฝึกฝนให้พนักงาน 
สามารถพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติ 
งานเชิงลึกตามสายอาชีพอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยเน้นความรู้เกี ่ยวกับ 
หลักสูตรพื้นฐานและหลักสูตร 
สายวิชาชีพ

ปี
ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

เป้าหมาย ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม

จำ�นวนชั่วโมงเฉลี่ย
(ชั่วโมง / คน / ปี )

3 5.82 6.03 5.98 3.68 4.58 4.37 4.80 5.30 5.00

แนวทางการพัฒันาศัักยภาพของพนักังาน : บริษัิัทดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบ โดยครอบคลุมุตั้้�งแต่่การวิเิคราะห์์ความจำำ�เป็็น 

ในการฝึึกอบรมหรืือผลประเมิินพนัักงาน รวมทั้้�งกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน กำำ�หนดเป้้าหมายการส่่งเสริิม 

ความรู้้�อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้สามารถติิดตามผลการฝึึกอบรมได้้ ดัังนี้้�
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ประเภทหลักสูตร วัตถุประสงค์สำ�คัญ ชื่อหลักสูตร 

หลัักสููตรพื้้�นฐาน อบรมเชิิงปฏิิบััติิด้้านระบบงาน พร้้อมทั้้�ง
คุุณธรรมจริิยธรรมที่่�สำำ�คัญในปฏิิบััติิงาน
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีทััศนคติิที่่�ดีต่่อ
การทำำ�งาน

-	 การเตรีียมความพร้้อม ก่่อนการปฏิิบััติิงาน
-	 การสื่่�อสารอย่่างสร้้างสรรค์์เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
   ในการทำำ�งาน
-	 กฎระเบีียบข้้อบัังคัับการทำำ�งานความรู้้�
   ด้้านประกัันสัังคม
-	 บทบาทผู้้�บริิหารและพนัักงานในการต่่อต้้าน
   ทุุจริิตคอร์์รััปชััน
-	 นโยบายและข้้อกำำ�หนดมาตรฐาน
   Global Recycled Standard (GRS)

หลัักสููตรสายวิิชาชีีพ ส่่งเสริิมความชำำ�นาญและความเชี่่�ยวชาญ 
กระตุ้้�นการพััฒนาทัักษะการสร้้างกลยุุทธ์์ 
ให้้กัับบุุคลากร สายธุุรกิิจ การขาย และ 
การผลิิต

-	 ยกระดัับฝีีมืือแรงงาน สาขาการเย็็บจัักรอุุตสาหกรรม
-	 Kaizen ไคเซน สำำ�หรัับการเพิ่่�มผลผลิิตและการ
	 ปรัับปรุุงพััฒนางานอย่่างต่่อเนื่่�อง
-	 การควบคุุมกระบวนการเย็็บตามมาตรฐาน 	
	 ISO 9001:2015
-	Update ภาษีี, TFRSs, ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและ 
	 ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม
-  E-commerce MCN รุ่่�นที่่� 1

หลัักสููตรด้้านความปลอดภััย
และอาชีีวอนามััย

เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและความตระหนัักรู้้�ต่อ
ความปลอดภััยและลดความเสี่่�ยงในการเกิิด
อัันตรายขณะปฏิิบััติิงาน

-	 การดัับเพลิิงเบื้้�องต้้น และซ้้อมอพยพหนีีไฟประจำำ�ปี
-	 การเตรีียมความพร้้อม เมื่่�อเกิิดแผ่่นดิินไหว
-	 ความปลอดภััยในการทำำ�งาน เกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า
-	 ความปลอดภััยในการทำำ�งาน สำำ�หรัับลููกจ้้างทั่่�วไป
-	 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััย ระดัับ บริิหาร หััวหน้้างาน

ในปีี 2568 บริิษััทเข้้าร่่วมโครงการพััฒนาทัักษะด้้านดิิจิิทััลและการตลาดออนไลน์์ กัับในเครืือสหพััฒน์์ ภายใต้้หลัักสููตร 
“E-commerce MCN รุ่่�นที่่� 1” เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพพนัักงานให้้สามารถรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ 
และพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิทััล

หลัักสููตรดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะด้้าน
•	การบริิหารจััดการช่่องทางจำำ�หน่่ายออนไลน์์ (E-commerce Platform Management)
•	การสร้้างและบริิหารเครืือข่่ายผู้้�สร้้างคอนเทนต์์ (Multi-Channel Network: MCN)
•	การวิิเคราะห์์ข้้อมููลลููกค้้าและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค (Data Analytics for E-commerce)
•	การทำำ� Live Commerce และ Social Commerce
•	การวางกลยุุทธ์์การตลาดดิิจิิทััลและการสร้้างแบรนด์์ออนไลน์์
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โดยบริิษััท สนัับสนุุนพนัักงาน สายงานการตลาด ฝ่่ายขาย 
และฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ รวมจำำ�นวน 5 คน เข้้าร่่วมโดยโครงการมีี 
ระยะเวลาอบรมรวม 60 ชั่่�วโมง ประกอบด้้วยทั้้�งภาคทฤษฎีีและ 
การฝึึกปฏิิบััติิจริิง (Workshop)

3. การบริิหารค่่าตอบแทน สวัสดิิการและสิิทธิิประโยชน์อื่่�นๆ 
บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนในการทำำ�งานแก่่พนัักงานตามคุุณวุุฒิิ ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์ ์

ในการทำำ�งาน โดยฐานเงิินเดืือนขั้้�นต่ำำ��ของพนัักงานเป็็นไปตามค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��ตามที่่�รัฐบาลกำำ�หนด รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดโครงสร้้าง 
เงิินเดืือนเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความรู้้� ความสามารถ และผลการปฏิบัิัติิงานของพนัักงาน บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการพิิจารณาปรัับเพิ่่�ม 
อััตราเงิินเดืือน โดยพิิจารณาผ่่านกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานในแต่่ละระดัับ 

นอกจากนี้้�บริิษััท มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการอื่่�นๆ เช่่น เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยบริิษััทสมทบ 
ในอััตราร้้อยละ 3 ของเงิินเดืือนพนัักงาน สหกรณ์์ออมทรััพย์์ เงิินบำำ�เหน็็จเกษีียณอายุุ อีีกทั้้�งให้้ยัังให้้การสนัับสนุุนการออมเงิิน
สำำ�หรัับพนัักงาน และการสร้้างหลัักประกัันทางการเงิินก่่อนเข้้าสู่่�วััยเกษีียณ โดยบริิษััทให้้การสนัับสนุุนกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
กัับพนัักงานทุุกคน และมีีสหกรณ์์ออมทรััพย์์ ซึ่่�งพนัักงานสามารถเลืือกเข้้าร่่วมได้้อย่่างอิิสระ

หมายเหตุุ : ไม่่รวมค่่าตอบแทนและสวััสดิิการกรรมการ 

สรุุปค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงาน

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566
 ชาย หญิง รวม  ชาย หญิง รวม  ชาย หญิง รวม

จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวม 34,779,087.33 81,151,203.77 115,930,291.10 37,993,367.85 123,337,281.18 161,330,649.03 27,866,727.91 97,546,088.97 125,412,816.88  

สััดส่่วนอััตราค่่าตอบแทน ชาย : หญิิง 1 : 2.33 1 : 3.25 1 : 3.50

สวััสดิิการ โบนััส 

เงิินช่่วยเหลืือและอื่่�นๆ
9,906,566.03 23,115,320.73 33,021,886.75 9,936,617.32 26,874,822.94 36,811,440.26 12,061,697.61 36,135,934.95 48,197,632.56 

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ยอดนำำ�เงิินเข้้ากองทุุนสำำ�รอง  770,512.56 1,797,862.63 2,568,375.19 690,218.41 2,070,655.22  2,760,873.63 672,566.18 2,017,698.55 2,690,264.73 

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก 129 302 431 115 344 459 117 351 468

ร้้อยละของพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก 77 55 60 63 58 59 73 62 64

อััตราร้้อยละที่่�บริิษััทจ่่ายสมทบ 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00

อััตราร้้อยละที่่�พนัักงานสะสม 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00

สหกรณ์์ออมทรััพย์์

ยอดนำำ�เงิินเข้้าสหกรณ์์  2,135,595.90 4,983,057.10 7,118,653.00 1,948,259.00 5,844,777.00 7,793,036.00 1,704,934.00 5,114,804.00 6,819,738.00 

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก 77 179 256 79 235 314 76 227 303

ร้อยละของพนกังานทีเ่ป็นสมาชกิ 46 33 36 43 40 40 48 40 42

(หน่วย : พันบาท) 

ผลลััพธ์์ที่่�ได้้รัับจากโครงการ 
• บริิษััทจััดเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่าย Online บน Platform Social 

Media โดยทีีมพนัักงานที่่�ผ่านการอบรมดำำ�เนิินการ
• โครงการพััฒนาแบรนด์์ผ่่าน Social Commerce จำำ�นวน 

2 โครงการ TikToker, การ Live ขายสิินค้้า
• เพิ่่�มศัักยภาพในการสร้้างรายได้้จากช่่องทางออนไลน์์ในระยะยาว 

บริิษััทมีีแผนขยายผลหลัักสููตรดัังกล่่าวสู่่� “E-commerce MCN 
รุ่่�นที่่� 2” ในปีี 2569 เพื่่�อพััฒนาทีีมงานด้้านดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และสนัับสนุุนกลยุุทธ์์การเติิบโตขององค์์กร
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การจูงใจและรักษาพนักงาน
บริิษััทตระหนัักว่่าการจููงใจและรัักษาพนัักงานที่่�มี 

ศัักยภาพจะสามารถรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน 

ทางธุุรกิิจและมีีโอกาสประสบความสำำ�เร็็จตามกลยุุทธ์์ 

องค์์กร จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางการจููงใจและรัักษาพนัักงาน 

โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินที่่�ชัดเจน การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่� 

เหมาะสมเป็็นมาตรฐานและเป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับการกำำ�หนด 

โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของพนัักงาน 

การประเมิินระดัับความพึึงพอใจหรืือความผููกพัันของ 

พนัักงานที่่�มีต่่อองค์์กร วิิเคราะห์์และจัดัทำำ�โครงการพัฒันา 

ความพึึงพอใจและปรัับปรุุงการดููแลพนัักงาน ตลอดจน 

สื่่�อสารการประเมิินให้้พนัักงานรัับทราบและเปิิดเผยสถิิติิ 

การลาออกของพนัักงานเพื่่�อแสดงความมุ่่� งมั่่�นในการ 

พััฒนาและยกระดัับการดููแลพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

การผลิิตสิินค้้าที่่�ดีและมีีคุุณภาพมา 

จากพนัักงานที่่�มีศัักยภาพ มีีความรู้้� และทัักษะ 

ในการทำำ�งาน ทั้้�งมีีความรัักความผููกพัันกัับ 

องค์์กร บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลรัักษา 

พนัักงานให้้อยู่่�กับองค์์กร อาทิิ การดููแลสุุขภาพ 

พนัักงาน การมอบทุุนการศึึกษาให้้กัับบุุตร 

พนัักงาน  การมอบของที่่�ระลึึกในการปฏิิบััติิงาน 

ครบ 10 ปีี 20 ปีี และ 30 ปีี เป็็นต้้น

ผลการดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คัญ
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการ 

บริิหารจััดการด้้านแรงงานสััมพัันธ์์ในสถาน 
ประกอบกิจิการที่่�มีประสิิทธิิภาพจะส่่งเสริิม
ให้้องค์์กรพััฒนาได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ

ในปีี 2568 บริิษััทได้้รัับสถานประกอบ 
กิิจการดีีเด่ ่นด้ ้านแรงงานสััมพัันธ์ ์และ 
สวััสดิิการแรงงาน ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 18 ซึ่่�ง 
เป็็นการประกาศเกีียรติิคุุณและยกย่่องกัับ 
สถานประกอบกิิจการที่่�มีระบบบริิหาร 
จััดการที่่�ดีและมีีประสิิทธิิภาพ

มอบทุนการศึกษาให้กับบุตรพนักงาน

มอบของท่ี่�ระลึึกในการปฏิิบััติิงานครบ

10 ปีี 20 ปีี และ 30 ปีี
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การร้้องเรีียนและร้้องทุุกข์์
บริิษััทมีีกลไกการจััดการข้้อร้้องเรีียนของพนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย กรณีีถููกละเมิิดสิิทธิิหรืือไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม 

อย่่างเป็็นระบบและโปร่่งใส มีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบ

เรื่่�องทั่่�วไป  :   ดำำ�เนิินการภายใน 30 วััน นัันตั้้�งแต่่ได้้รัับข้้องเรีียน
เรื่่�องเร่่งด่่วน : ดำำ�เนิินการภายใน 15 วััน นัับตั้้�งแต่่ได้้รัับข้้องร้้องเรีียน
กรรมการบริิษััท/กรรมการบริิหาร เป็็นผู้้�ถูกร้้องเรีียน : ดำำ�เนิินการภายใน 15 วััน นัับตั้้�งแต่่ได้้รัับข้้องร้้องเรีียน

ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแส

หน่วยงาน เบอร์โทรศัพท์ E-mall

ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 0-2685-6510 share@pg.co.th

เลขานุการบริษัท 0-2685-6509 suvimol@pg.co.th

การเยีียวยาผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

	 บริิษััทจััดให้้มีีมาตรการเยีียวยาผู้้�ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อน โดยพิิจารณา 

จากระดัับผลกระทบที่่�ได้้รัับเป็็นรายกรณีี สำำ�หรัับผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบทั้้�งจากกรณีีเรื่่�องทั่่�วไป และ เรื่่�องเร่่งด่่วน การให้้ความช่่วยเหลืือ 
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เป้าหมายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ผลการดำ�เนินงาน

1. ไม่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานเกิน 3 วันทำ�งาน
    สะสม  >6,300 วันทำ�งาน

ทำ�ได้  6,300 วันทำ�งาน

2. อัตราการเกิดโรคจากการทำ�งานเป็นศูนย์ 0 ราย

เพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อนเป็็นไปตามข้้อเรีียกร้้องทางกฎหมายอย่า่งเป็็นธรรม เช่่น หากพนักังานได้้รัับคำำ�สั่่�งให้้พัักงาน / โยกย้้าย 

ตำำ�แหน่่งงาน เมื่่�อพิิจารณาแล้้วพบว่่าไม่่มีีความผิิดจริิง บริิษััทจะเร่่งดำำ�เนิินการพิิจารณาให้้ความเป็็นธรรมอย่่างเหมาะสมต่่อไป

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน    

 	อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยเป็็นประเด็็นหลัักที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คัญ เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมการปฎิิบััติิงานที่่�ดีและ 

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง การจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยที่่�ดีจะส่่งผลให้้บริิษััทสามารถ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและต่่อเนื่่�อง

นโยบายด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

บริิษััทมีีระบบบริิหารจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย เพื่่�อให้้พนัักงานมีีสุุขภาวะและทำำ�งานอย่่างปลอดภััย 

ในสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสม เป็็นไปตามมาตรฐานและข้้อกำำ�หนดกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านความปลอดภัยั โดยกำำ�หนดเป้้าหมาย 

ในการพััฒนาความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน พร้้อมทั้้�งมีีมาตรฐานการดููแล สุุขอนามััยและ 

ความปลอดภััยของพนัักงาน รวมถึึงมาตรการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน

การปฏิิบััติิตามกฎหมายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััท ให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบและมาตรฐานด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง 

เคร่่งครััด โดยกำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิบัิัติิผ่่านนโยบายความปลอดภัยั อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานและนโยบาย 

สิ่่�งแวดล้้อมของบริษัิัท มีีการตรวจติิดตามให้้ปฏิบัิัติิตามกฎหมาย กฎระเบียีบและมาตรฐานด้้านความปลอดภัยัที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างสอดคล้้องและต่่อเนื่่�อง

บริิษััทดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงจากอัันตรายในการปฏิิบััติิงาน โดยวิิเคราะห์์ขั้้�นตอนการทำำ�งานเพื่่�อค้้นหาว่่าใน

แต่่ละขั้้�นตอนการปฎิิบััติิงานมีีอัันตรายอะไรบ้้าง จากนั้้�นกำำ�หนดวิิธีีการและมาตรการป้้องกัันอัันตรายด้้วยวิิธีี Job Safety 

Analysis ; JSA ซึ่่�งวิิเคราะห์์จำำ�นวน 65 ลัักษณะงาน อาทิิเช่่น งานตััดผ้้าด้้วยเครื่่�องแฮนด์์ไนฟ์์ งานเย็็บผ้้า งานขัับรถยก เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้�หากมีีการปรัับปรุุงหรืือเปลี่่�ยนแปลงเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ กระบวนการผลิิต วิิธีีการทำำ�งาน สภาวะแวดล้้อมในการทำำ�งาน  

หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากภััยธรรมชาติิ หรืือเพื่่�อการช่่วยเหลืือบรรเทาเหตุุหรืือปััจจััยอื่่�นๆ 

ที่่�อาจส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาวะการปฏิิบััติิงานจากเดิิม  คณะทำำ�งานการประเมิินอัันตรายฯ ดำำ�เนิินการทบทวนและประเมิิน 

วิิเคราะห์์อัันตรายโดยให้้ครอบคลุุมทั้้�งก่่อน ระหว่่างและหลััง การดำำ�เนิินการปรัับปรุุงหรืือเปลี่่�ยนแปลงนั้้�น

ในปีี 2568 บริิษััท ปฏิิบััติิได้้อย่่างสอดคล้้องต่่อข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบและกฎหมายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 

และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องและไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมแต่่อย่่างใด

การประเมิินอัันตราย การศึึกษาผลกระทบของสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานและการจััดทำำ�แผนควบคุุมดููแลพนัักงาน

บริิษััท โดยเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับหััวหน้้างานและระดัับวิิชาชีีพได้้ดำำ�เนิินการประเมิินอัันตราย 

จากสภาพการทำำ�งานและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพร่่างกาย (สารเคมีีและท่่าทางการทำำ�งาน)  

จิิตใจ หรืือทรััพย์์สิินเสีียหาย จััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยและแผนควบคุุม โดยครอบคลุุมทุุกขั้้�นตอน วิิธีีการ 

ปฏิิบััติิงานและทุุกกิิจกรรม  

ในปีี 2568 ทุุกสาขาได้้ทบทวนการประเมิินอัันตรายและผลกระทบด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ครอบคลุุมทุุกลัักษณะงาน
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กิิจกรรมส่่งเสริิมความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

 	 ในปีี 2568 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานตามแผนงานความปลอดภััยฯ  ทั้้�งการอบรมให้้ความรู้้� การฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิินต่่างๆ     

รวมถึึงการตรวจวััดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน  การตรวจความปลอดภััยระหว่่างสาขา  ดัังนี้้�

แผนการรัับมืือกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินและเตรีียมความพร้้อมรัับมืือภััยพิิบััติิ

•	การพััฒนาบุุคลากรด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสุุขภาพ ได้้แก่่ ความปลอดภััยในการทำำ�งานสำำ�หรัับลููกจ้้าง 

	ทั่่� วไป การดัับเพลิิงขั้้�นต้้น การเตรีียมความพร้้อมรัับมืือแผ่่นดิินไหว การควบคุุมสารเคมีีหกรั่่�วไหล ความปลอดภััยในการใช้้ 

	 รถจัักรยานยนต์์การป้้องกัันโรคจากการทำำ�งานและสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้อุุปกรณ์์คุ้้�มครองความปลอดภััยส่่วนบุุคคล 

	 และการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นและ CPR  การเคลื่่�อนย้้ายผู้้�ได้้รัับบาดเจ็็บ รวมถึึงการจััดกิิจกรรมสััปดาห์์ความปลอดภััย

รายการ หน่วย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

พนักงาน

จำ�นวนอุบัติเหตุทรัพย์สินเสียหาย

สำ�นักงานใหญ่ กรุงเทพฯ ครั้้�ง 0 0 0

โรงงานลำ�พูน ครั้้�ง 0 0 0

โรงงานกบินทร์บุรี ครั้้�ง 0 0 0

จำ�นวนอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน

สำ�นักงานใหญ่ กรุงเทพฯ ราย 0 0 0

โรงงานลำ�พูน ราย 0 0 0

โรงงานกบินทร์บุรี ราย 0 0 0

จำ�นวนพนักงานเสียชีวิตจากการปฏิบัติงาน

สำ�นักงานใหญ่ กรุงเทพฯ ราย 0 0 0

โรงงานลำ�พูน ราย 0 0 0

โรงงานกบินทร์บุรี ราย 0 0 0

ผู้รับเหมา

จำ�นวนอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน

สำ�นักงานใหญ่ กรุงเทพฯ ราย 0 0 0

โรงงานลำ�พูน ราย 0 0 0

โรงงานกบินทร์บุรี ราย 0 0 0

จำ�นวนผู้รับเหมาเสียชีวิตจากการปฏิบัติงาน

สำ�นักงานใหญ่ กรุงเทพฯ ราย 0 0 0

โรงงานลำ�พูน ราย 0 0 0

โรงงานกบินทร์บุรี ราย 0 0 0
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•	บริิษััทให้ ้ความสำำ�คัญกัับการฝึ ึกซ้ ้อมแผนฉุุกเฉิินและ 

	 เตรีียมความพร้้อมรัับมืือภััยพิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

	 โดยจััดทำำ�แผนและฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน ประกอบด้้วย 4 แผน 

	 ได้้แก่่ การดัับเพลิิงและการอพยพหนีีไฟ ทั้้�งแผนกลางวััน 

	 และแผนกรณีีทำำ�งานล่่วงเวลา แผนควบคุุมกรณีีสารเคมีี 

	 หกรั่่�วไหล แผนหม้้อไอน้ำำ��รั่่�วหรืือระเบิิดและการฝึึกซ้้อม 

	 แผนแผ่่นดิินไหว

•	 การฝึึกซ้้อมแผนแผ่่นดิินไหว

บริิษัทัมีีการอบรมเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรัับมืือแผ่่นดิินไหวให้้กับัพนัักงาน และฝึึกซ้้อมแผนแผ่่นดิินไหว ปีีละ 1 ครั้้�ง 

ตั้้�งแต่่ปีี 2558 ต่่อเนื่่�องถึึงปััจจุุบััน เป็็นระยะเวลา 10 ปีี 

เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 28 มีีนาคม 2568  เวลาประมาณ 13.20 น. เกิิดเหตุุการณ์์แผ่่นดิินไหวขนาด 8.2 แมกนิิจููด 

ในประเทศไทย ศููนย์์กลางแผ่่นดิินไหวอยู่่�ที่่�สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์ บริิษััททั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ (กรุุงเทพมหานคร) 

และโรงงานสาขาจัังหวััดลำำ�พูน รัับรู้้�ถึงแรงสั่่�นสะเทืือน  ซึ่่�งจากการที่่�บริิษััทจััดให้้มีีการฝึึกซ้้อมแผนการรัับมืือเหตุุการณ์์ 

แผ่่นดินิไหว ส่่งผลให้้ ผู้้�บริิหาร พนักังาน ทุุกคนสามารถควบคุมุสถานการณ์์ และ อพยพออกจากตัวัอาคารไปยังัจุุดรวมพล 

ได้้อย่่างปลอดภััย โดยไม่่มีีผู้้�ใดได้้รัับบาดเจ็็บ หลัังเหตุุการณ์์สงบ บริิษััทโดยแผนกความปลอดภััยฯประสานงานติิดต่่อขอ 

วิิศวกรผู้้�ตรวจสอบอาคาร เพื่่�อเข้้าพื้้�นที่่�วิเคราะห์์ความปลอดภัยัของโครงสร้้างอาคาร ผลการตรวจสอบพบว่่า ผลการประเมินิ 

ความเสีียหายอยู่่�ในระบบสีีเขีียวโครงสร้้างอาคารมีีความมั่่�นคงปลอดภััยสามารถใช้้งานได้้ตามปกติิ
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• กิิจกรรมยืืดเหยีียดกล้้ามเนื้้�อ 

	 เพื่่�อลดความเมื่่�อยล้้าจากการ 

	ทำำ� งานและป้้องกัันโรคออฟฟิิศ 

	ซิ นโดรม โดยดำำ�เนิินการอย่่าง 

	ต่ ่อเนื่่�องทุุกสาขาติิดต่่อกััน 

	 เป็็นปีีที่่� 18

• ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีและ 

ตรวจสุขุภาพตามปััจจัยัเสี่่�ยง ได้้แก่่ 

สมรรถภาพการได้้ยิินสมรรถภาพ 

ปอดและปริิมาณสารเคมีีในร่่างกาย 

ผลการตรวจสุุขภาพตามปััจจััย 

เสี่่�ยงปกติิทุุกคน

• บริิษััท มีีการตรวจวััดสภาพแวดล้้อมใน 

การทำำ�งาน ได้้แก่่ แสงสว่่าง  เสีียงดััง ความร้้อน 

ฝุ่่�น ความเข้้มข้้นของสารเคมีีในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน 

คุุณภาพอากาศจากปล่่องระบาย (Stack 

Emission) และคุณุภาพน้ำำ��ทิ้้�ง เพื่่�อตรวจติดิตาม 

และเฝ้ ้าระวัังคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่� 

ปฏิิบััติิงานไม่่ให้้เกิินเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กฎหมาย 

กำำ�หนด ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพและ 

ก่่อโรคจากการทำำ�งานให้้กัับพนัักงานและชุมุชน 

ใกล้้เคีียง 

การส่่งเสริมด้้านสุุขภาพพนัักงาน
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ผลการตรวจวััดคุุณภาพอากาศจากปล่่องระบาย (Stack Emission)

รางวััลด้้านความปลอดภััย

ได้้รัับใบประกาศเกีียรติิคุุณเข้้าร่่วมแคมเปญ Safety Culture Together in the Workplace 

ประจำำ�ปี 2568 จากกระทรวงแรงงาน

ในปีี 2568 บริิษััท ได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศสถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ประจำำ�ปี 2568 ระดัับประเทศ (ระดัับแพลทิินััม) เป็็นปีีที่่� 

11 ติิดต่่อกััน

บริิษััท ได้้รัับการประกาศเกีียรติิคุุณระดัับแพลทิินััม ปีีที่่� 10 ที่่�ไม่่เกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานถึึง

ขั้้�นหยุุดงานต่่อเนื่่�อง 20,821,152 ชั่่�วโมง ในกิิจกรรมการรณรงค์์ลดสถิิติิอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานให้้เป็็น

ศููนย์์ (Zero Accident Campaign Program) ประจำำ�ปี 2568

ในปีี 2568 ผลการตรวจวัดัสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานไม่่เกินิเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

และไม่่พบรายงานการเกิิดโรคจากการทำำ�งานซึ่่�งมีีสาเหตุุมาจากสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของบริิษััท

พารามิเตอร์ หน่วย
ผลการ

ตรวจวัด ค่ามาตรฐาน
ผลการ
ประเมิน

Total Suspended Particulates 
(ฝุ่นละอองรวม)

mg/m³ 318 ≤320 ไม่่เกิินเกณฑ์์

Oxide of nitrogen (อ๊อกไซต์์ของไนโตรเจน) ppm <3.8 ≤200 ไม่่เกิินเกณฑ์์

Sulfur dioxide (ซัลเฟอร์ไดอ๊อกไซด์) ppm <1.3 ≤60 ไม่่เกิินเกณฑ์์

Carbon Monoxide (คาร์บอนมอนอกไซด์) ppm 359 ≤690 ไม่่เกิินเกณฑ์์

ค่าความทึบแสง % 1.66 10 ไม่่เกิินเกณฑ์์
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การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
ความมุ่่�งมั่่�นและเป้้าหมาย

บริิษััทตระหนัักถึึงบาทบาทการมีีส่่วนร่่วมในการดููแลสัังคมและชุุมชน โดยวิิเคราะห์์ปััญหาหรืือความต้้องการ 
ของชุุมชน/สัังคม เพื่่�อนำำ�ผลการวิิเคราะห์์ที่่�ได้้ไปพััฒนาเป็็นกลยุทุธ์์การดำำ�เนิินงานร่่วมกัับชุุมชนหรืือแก้้ปััญหาสัังคม 
ทั้้�งยัังเป็็นทิิศทางการดำำ�เนิินงานที่่�ชัดเจนและยั่่�งยืืน ตลอดจนมีีการติิดตามผลลััพธ์์และประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นว่่าเป็็นไป
ตามกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนด  

แนวทางการบริิหารจััดการ
บริิษััทมีีแนวทางในการดำำ�เนิินการด้้านสัังคมและการพััฒนาชุุมชนโดยการดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�สามารถ 

ตอบสนองความต้้องการของสัังคมและชุุมชนควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท โดยกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิิน
การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตชุุมชนและสัังคม บริิเวณพื้้�นที่่�รอบสำำ�นักงานและโรงงานทุุกสาขา 

ผลการดำำ�เนิินงาน
ส่่งเสริิมการโอกาสทางการศึึกษาให้้แก่่เยาวชน

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญเรื่่�องการศึึกษาทั้้�งของบุุตรของพนัักงานและเยาวชนที่่�อยู่่�ในวััยเรีียนให้้ตั้้�งใจศึึกษา 
เล่่าเรีียนส่่งผลให้้สัังคมไทยมีีความสุุข มีีความเจริิญก้้าวหน้้าต่่อไปในอนาคตทั้้�งยัังเป็็นการ สร้้างขวััญกำำ�ลังใจ 
แบ่่งเบาภาระให้กั้ับครอบครััวของพนัักงานโดยบริิษััทร่่วมกัับมููลนิิธิิ ดร.เทีียม โชควััฒนา มอบทุุนการศึึกษาให้้กัับ 
บุุตรพนัักงานระดัับประถมศึึกษา

ด้้านสุุขภาพอนามััย
•	 โครงการพััฒนาและส่่งเสริิมสถานประกอบการภายใต้้เครืือข่่ายสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 

ให้้เป็็นองค์์กรสุุขภาวะเพื่่�อสร้้างเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้แก่่วััยทำำ�งาน กิิจกรรมตรวจเช็็คสุุขภาพ โครงการ PG 
สร้้างสุุข ป้้องกััน NCDs  สร้้างสุุขภาพดีีในที่่�ทำำ�งาน NCDs (Non-Communicable Diseases คืือ กลุ่่�มโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง 
ที่่�ไม่่ได้้เกิิดจากเชื้้�อโรค ไม่่สามารถแพร่่กระจายจากคนสู่่�คนได้้ แต่่เกิิดจากปััจจััยเสี่่�ยงภายในร่่างกายและพฤติิกรรม 
การใช้้ชีีวิิตที่่�ไม่่เหมาะสม สะสมมาอย่่างยาวนาน เช่่น กิินหวาน/มััน/เค็็มจััด ขาดการออกกำำ�ลังกาย สููบบุุหรี่่� 
ดื่่�มแอลกอฮอล์์ และเครีียดสะสม)

•	 โครงการตรวจวััดสายตา เพื่่�อดููแลรัักษาสุุขภาพดวงตา ของพนัักงาน โดยบริิษััท ร่่วมกัับร้้านแว่่นตา 
ให้้บริิการตรวจวััดสายตาให้้ฟรีี 

•	 โครงการให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน ด้้านสุุขภาพ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขภาพกายและใจที่่�ดี เพื่่�อ 
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน ลดอััตราการป่่วยและการลาออก รวมถึึงเป็็นการสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยในองค์์กร 
เพื่่�อลดอุบัุัติิเหตุุจากการทำำ�งาน ส่่งผลต่่อความสามารถบริหิารต้้นทุนุขององค์์กร  ผ่่าน หลักัสููตร “สร้้างสุขุวััยทำำ�งาน”  
หลัักสููตร “เอดส์์และวััณโรค” ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับรางวััล “ปลอดโรค ปลอดภััย กายใจเป็็นสุุข” จากกรมควบคุุมโรค 
กระทรวงสาธารณสุุข ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 9

•	ร่วมกัับโรงพยาบาลวิิชััยเวช ฉีีดวััคซีีนป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่ 4 สายพัันธ์์
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การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน สัังคม และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน และสัังคม โดยวิิเคราะห์์ปััญหาหรืือความ 

ต้้องการของชุุมชน/สัังคม  ซึ่่�งบริิษััทอาจนำำ�ผลการวิิเคราะห์์ที่่�ได้้ไปพััฒนาเป็็นกลยุทุธ์์การดำำ�เนิินงาน 
ร่่วมกัับชุุมชนหรืือแก้้ปััญหาสัังคม เพื่่�อให้้มีีทิิศทางการดำำ�เนิินงานที่่�ชัดเจนและยั่่�งยืนื ตลอดจนมีีการ 
ติิดตามผลลััพธ์์และประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นว่่าเป็็นไปตามกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนด  

-	ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการจ้้างงานชุุมชนในท้้องถิ่่�น เพื่่�อสร้้างโอกาสและพััฒนาศัักยภาพความ 
สามารถในการพึ่่�งพาตนเองได้้ในระยะยาว โดยบริิษััทมีีการจ้้างงานชุุมชน อ. แม่่ออน จ. เชีียงใหม่่ 

-	ร่วมบริิจาคโลหิิตกัับสภากาชาดไทย เพื่่�อเพิ่่�มปริิมาณโลหิิตสำำ�รองให้้เพีียงพอต่่อการรัักษา 
ผู้้�ป่วยต่่อชีีวิิตให้้ผู้้�ป่วยวิิกฤต และส่่งเสริิมให้้พนัักงานร่่วมกัันทำำ�ความดีี 

-	ตัวแทนบริิษััท ประชุุมหารืือกัับ ผู้้�นำำ�ชุมชน ผู้้�ใหญ่่บ้้านสิิงห์์เคิ่่�ง เพื่่�อแสดงความคิิดเห็็น 

ข้้อห่่วงใย และข้้อเสนอแนะ ร่่วมกััน

สนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคม ได้้แก่่ โครงการส่่งเสริิมสุุขภาพ 
วิิถีีเมืืองสมุุนไพรปราจีีนบุุรีี  เรีียนรู้้� ประเมิินสุุขภาพ ให้้ความรู้้� เรื่่�อง NCDs 
นัับคาร์์บอน วััดองค์์ประกอบของร่่างกาย ตรวจประเมิินโครงสร้้างร่่างกาย 

ร่่วมกัับสำำ�นักงานเขตยานนาวา จััดกิิจกรรม “รัับบริิจาคปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะ 
เก่่าเราขอ” เพื่่�อรวบรวมให้้มููลนิิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทยในพระบรม 
ราชิินููปถััมภ์์ โดยได้้รัับความร่่วมใจจากพนัักงานทุุกระดัับเข้้าร่่วมกิิจกรรม

เพื่่�อสาธารณประโยชน์์ ผ่่านองค์์กรการกุุศลต่่าง ๆ โดยการร่่วมบริิจาค 
สิ่่�งของกัับสภากาชาดไทยและบริิจาคเงิินให้้กัับ มููลนิิธิิ ดร.เทีียม โชควััฒนา 
โรงเรีียนเฉลิิมพระเกีียรติิ ๔๘ พรรษาในพระราชููปถััมภ์์ฯ โรงพยาบาลลำำ�พูน 
โรงพยาบาลกบิินทร์์บุุรีีและโรงพยาบาลเจริิญกรุุงประชารัักษ์์  ฯลฯ
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน มิิติิสิ่่�งแวดล้อม
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญการบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้การดำำ�เนิินกิิจกรรม 

ทางธุุรกิิจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  โดยได้้กำำ�หนด “นโยบายการจััดการพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม” และจััดให้้มีีระบบบริิหาร 

จััดการสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร ควบคู่่�กับ การพััฒนาการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการลดค่่าใช้้จ่่าย และ 

ลดความเสี่่�ยงด้้านการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการละเมิิดข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งนโยบายการจััดการและดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 

ครอบคลุมุและสอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ระบบมาตรฐาน ISO 9001:2015 และ ISO 14001:2015 และประเด็น็ 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญต่่อธุุรกิิจ    

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์ 

สููงสุุด  ติิดตามผลกระทบจากกิิจกรรมการใช้้ประโยชน์์ ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในประเด็็นต่่างๆ ทั้้�งยังัคำำ�นึงถึึง 

ความเสี่่�ยงและโอกาสซึ่่�งอาจกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุผล 

ตามวััตถุุประสงค์์ ปฏิิบััติิตามแนวนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมการคััดเลืือก 

วััตถุุดิิบที่่�ได้้มาตรฐาน การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม กระบวนการผลิิตที่่�มีคุุณภาพ 

การจััดการสิินค้้าคงคลัังที่่�มีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�ถูกต้้องชััดเจนแก่่ผู้้�บริิโภค  

ความมุ่่�งมั่่�นและเป้้าหมาย

บริิษััท ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งมีีแนวทางในการบริหิารจััดการการใช้้ทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อม 

ให้้เกิิดประโยชน์์และประสิิทธิิภาพสููงสุุดครอบคลุุมทุุกด้้าน ทั้้�งด้้านการใช้้ทรััพยากร การบริิหารจััดการด้้านพลัังงาน การบริิหารจััดการ 

น้ำำ�� การบริิหารจััดการของเสีีย รวมทั้้�งคำำ�นึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและลดการปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ภายในปีี 2050

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทจััดให้้มีีแนวทางการบริิหารจััดการด้้านการผลิิตสิินค้้าที่่�มีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามมาตรฐาน มีีความปลอดภััย 

บนความใส่่ใจด้้านสิ่่�งแวดล้้อม จััดให้้มีีมาตรฐานการบริหิารจััดการรองรัับในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การจััดซื้้�อจััดหาวััตถุุดิิบ การออกแบบ 

การผลิิต การส่่งมอบ  

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นมิิตรกัับชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งผลให้้ได้้รัับการรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียว 

ระดัับ 3 (Green System) จากกระทรวงอุุตสาหกรรม ซึ่่�งแสดงถึึงการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ มีีการติิดตาม 

ประเมิินผล และทบทวนเพื่่�อพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งลดผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม 

ตลอดจนการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นระบบ

กรอบการดำำ�เนิินงานความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท ประกอบด้้วย

การบริิหารจััดการ
ด้้านพลัังงาน

การบริิหารจััดการน้ำำ�� การบริิหารจััดการ
ของเสีีย

การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 
ลดลง ≥1.50 %

การหมุุนเวีียนน้ำำ��กลัับมา
ใช้้ใหม่่ ใช้้ซ้ำำ��  ≥ 15%

การนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้
ให้้เกิิดประโยชน์์ ≥ 80%

ลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก 
≤ 1,000 Ton Co2

เป้้าหมาย
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สาขา ปี ขนาดการผลิตไฟฟ้า ( kWp)

สาขาลำ�พูน (อาคารผลิต 1)
               (อาคารผลิต 2)

2563 466.99 

2566 354.96

สาขากบินทร์บุรี 2564 380.80

ขนาดการผลิตไฟฟ้ารวม (kWp) 2567 1,202.75

โรงงาน สาขาลำำ�พูน โรงงาน สาขากบิินทร์์บุุรีี

การบริิหารจััดการด้้านพลังงาน 

บริิษัทัมุ่่�งหวัังที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตควบคู่่�กับการพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุปุทาน ตั้้�งแต่่กระบวนการ 
จััดซื้้�อวััตถุุดิิบ ตลอดจนถึึงปลายทางการจััดการของเสีียให้้สามารถสร้้างประโยชน์์ต่่อทั้้�งบริิษััทและสัังคม  ซึ่่�งได้้สานต่่อนโยบายการทำำ� 
ธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบอย่่างต่่อเนื่่�อง มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและขัับเคลื่่�อนสัังคมสู่่�ความยั่่�งยืืน 
โดยมีีแนวทางขับัเคลื่่�อนผ่่านโครงการหลักั ได้้แก่่ การอนุรัุักษ์์พลัังงาน การเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเขีียว การลดปริมิาณขยะ ควบคู่่�กับัการสื่่�อสารให้้ 
ความรู้้�ในประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมแก่่พนัักงาน เพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้�และตระหนัักถึึงความสำำ�คัญด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับ 

	 บริิษััทได้้ประเมิินปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ปล่่อยออกมาจากกิิจกรรม ต่่างๆ  เช่่น การใช้้ไฟฟ้้า การจััดการของเสีียในรููปตััน 
คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า โดยบริิษััทมีีนโยบายในการบริิหารจััดการเพื่่�อลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน 
กระจกเพื่่�อลดผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยการประเมิินจากการปล่่อยและการลดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
หรืือก๊๊าซเรืือนกระจก

ความมุ่่�งมั่่�นและเป้้าหมาย : บริิษััทตระหนััก และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะควบคุุมการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ตาม 
แนวทางการดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำำ�คัญักัับการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กับัการดูแูลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้ได้้มากที่่�สุด ทั้้�งยัังสามารถควบคุุมต้้นทุุนด้้านพลัังงานได้้อีีกทางหนึ่่�ง 

แนวทางการบริิหารจััดการ : บริิษััทส่่งเสริิมการบริิหารจััดการพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่าและ 
มีีประสิิทธิิภาพ โดยปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานและเทคโนโลยีีที่่�ใช้้เพื่่�อลดการสููญเสีียพลัังงานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�ง 
การนำำ�เครื่่�องจัักรประสิิทธิิภาพสููง รุ่่�นใหม่่เข้้ามาทดแทน และปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้เชื้้�อเพลิิงและพลัังงานไฟฟ้้าผ่่านการ 
ใช้้ระบบพลัังงานหมุุนเวีียน  โครงการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ ( Solar Rooftop ) ควบคู่่�กับการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ที่่� 
มีีประสิิทธิิภาพด้้านการประหยััดพลัังงาน ใช้้หลอดไฟ LED  เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท  ซึ่่�งนอกจากช่่วยลดค่่าใช้้จ่่าย
ด้้านพลัังงาน ยัังสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอัันเป็็นตััวการสำำ�คัญของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

เป้้าหมาย :  ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า จากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน  ≥  2% ของปริิมาณการใช้้พลัังงาน (kWh.) 

	 การใช้้พลัังงานสะอาด
	 จากการที่่�บริิษััทได้้มีีการลงทุุนการใช้้พลัังงานสะอาดเฟสที่่� 2 ที่่�โรงงานสาขาลำำ�พูน โดยการติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์บนหลัังคา 

(Solar Roof) อาคารผลิิต 2  ขนาด 354.96 kWp  โดยรวมจากการติิดตั้้�งการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ทั้้�งสิ้้�นขนาด1,202.75 kWp. 
ในปีี2568 สามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้จำำ�นวน 1,275,330 kWh. คิิดเป็็นร้้อยละ56.54 ของการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าของบริิษััทฯ
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ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า (kWh / ปี) 1,275.33 1,154.70 918.8 978.63 700.99

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  (Ton Co
2
 / ปี) 500 453 360 384 275

ยอดขาย/ ค่าไฟ (จากบัญชี) ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

สัดส่วนการใช้ไฟฟ้า (%) 1.39 % 1.28 % 1.54 % 1.48 % 1.57 %

ผลการดำำ�เนิินงาน : การติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์บนหลัังคา (Solar Roof) เปรีียบเทีียบ

สััดส่่วนปริิมาณการใช้้ไฟฟ้ารวมเปรีียบเทีียบ

การบริิหารจััดการน้ำำ��   
ความมุ่่�งมั่่�นและเป้้าหมาย : บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของทรััพยากรน้ำำ��ซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยที่่�มีความสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิิน 

กิิจการในทุุกอุุตสาหกรรม ดัังนั้้�น การบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อป้้องกัันผลกระทบจากการปััญหาที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การใช้้น้ำำ�� เช่่น ปััญหาการขาดแคลนน้ำำ��  คุุณภาพน้ำำ�� น้ำำ��ท่วม บริิษััทมุ่่�งเน้้นในการจััดการน้ำำ��ใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงกระบวนการ 
บำำ�บัดน้ำำ��เสีีย เพื่่�อช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

แนวทางบริหิารจััดการ :  บริษัิัทได้้มีีนโยบายและเเผนบริหิารจััดการ การใช้้น้ำำ��ในองค์์กร และประเมินิผลกระทบที่่�อาจเกิดิ 
การเปลี่่�ยนแปลงปริิมาณหรืือคุุณภาพน้ำำ�� ซึ่่�งการใช้้ภายในองค์์กรเป็็นน้ำำ��เพื่่�อการอุุปโภคบริิโภคของพนัักงานเป็็นหลััก โดยกำำ�หนด 
แนวทางการบริิหารจััดการการใช้้น้ำำ��อย่่างเป็็นระบบทั่่�วทั้้�งองค์์กร รณรงค์์เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึกแก่่พนัักงานในการใช้้น้ำำ��ให้้เกิิดความ 
คุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด ทั้้�งการใช้้เพื่่�อการอุุปโภคบริิโภคทั้้�งภายในสำำ�นักงานและโรงงาน โดยการบริิหารจััดการมุ่่�งเน้้น 
ประเด็น็หลัักคืือ การลดการใช้้น้ำำ��  การหมุุนเวีียนน้ำำ��กลัับมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ และการบำำ�บัดัน้ำำ��ที่่�ใช้้แล้้วก่่อนปล่่อยสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม 
ภายนอก  

การบริิหารจััดการ
ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน 
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ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ปริมาณนํ้าที่หมุนเวียนกลับมาใช้ซํ้า (% ) 24.56 % 16.81% 21.91% 17.14% 24.06%

ปริมาณนํ้าที่ใช้ทั้งหมด     25,438   37,389  32,363 37,000 27,321 

ปริมาณนํ้าที่ใช้สาขากบินทร์ 7,205 7,202 8,249 7,306 7,632 

ปริมาณนํ้าที่บำ�บัดแล้วนำ�ไปใช้ประโยชน์ (KB) 80% 5,764 5,762 6,599   5,845 6,106 

เทียบปริมาณนํ้าที่หมุนเวียนกลับมาใช้ซํ้า (% ) 24.56% 16.81% 21.91% 17.14% 24.06%

พารามิเตอร์ หน่วย ผลตรวจน้ำ�ทิ้ง มาตรฐาน[1] ผลการประเมิน

1. ความเป็นกรดด่าง (pH) pH Unit 8.7 5.5 - 9.0 ไม่่เกิินเกณฑ์์

2. อุณหภูมิ (Temperature) °C - ≤ 40.0 ไม่่เกิินเกณฑ์์

3. ของแข็งละลายได้ทั้งหมด
    (Total Dissolved Solids)

mg/l 475 ≤ 3,000 ไม่่เกิินเกณฑ์์

4. BOD (Biochemical Oxygen Demand) mg/l 16 ≤ 20.0 ไม่่เกิินเกณฑ์์

5. COD (Chemical Oxygen Demand) mg/l 64 ≤ 120 ไม่่เกิินเกณฑ์์

6. ไขมันและนํ้ามัน (Grease & Oil) mg/l <1 ≤ 5.0 ไม่่เกิินเกณฑ์์

7. Alkylbenzene Sulfonate (ABS) mg/l -  - -

ผลการดำำ�เนิินงาน :  การนำำ�น้ำำ��กลัับมาหมุุนเวีียนเพื่่�อการใช้้ซ้ำำ�� 

ผลการตรวจวิิเคราะห์์ค่่าน้ำำ��ทิ้้�ง สาขาลำำ�พูน โดยบริิษััท โกลบอล ยููทิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส จำำ�กัด

หมายเหตุุ:  
[1] ประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม เรื่่�อง กำำ�หนดมาตรฐานควบคุุมการระบายน้ำำ��ทิ้้�งจากโรงงาน (30 พฤษภาคม 2560)

* ของแข็็งแขวนลอย เกิินเกณฑ์์ เนื่่�องจากน้ำำ��เสีียด้้านนอกโรงงานดัันเข้้ามาในท่่อน้ำำ��ทิ้้�งของบริิษััท จึึงทำำ�ให้้มีีของแข็็งแขวนลอยเกิินเกณฑ์์มาตรฐาน

ผลการตรวจวิิเคราะห์์น้ำำ��เสีียที่่�ปล่่อยจากโรงงานสาขากบิินทร์์บุุรีี ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ภายในสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์กบิินทร์์บุุรีี 
พบว่่าน้ำำ��เสีียจะถููกนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการของระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียส่่วนกลางก่่อนการปล่่อยออกสู่่�ภายนอก และสวนอุุตสาหกรรมฯ 
ได้้มอบหมายให้้ บริิษััท อีีสเทิิร์์นไทยคอนซััลติ้้�ง 1992 จำำ�กัด ทำำ�การตรวจวััดคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน
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Report Date
BOD

5
 

(mg / L)
COD

(mg / L)
Oil & Grease

(mg / L)
pH at _oC Total 

Suspended 
Solids

Physical Appearance

21-01-68 15.0 75 ND 7.9 at 26°C 8.9 Yellow , Lightly SS / Normal

19-02-68 15.3 83 ND 8.0 at 26°C 20.4 Yellow , Lightly SS / Normal

19-03-68 9.8 70 3.4 7.7 at 24°C 8 Yellowish , Lightly SS / Normal

21-04-68 13.9 103 ND 7.8 at 24°C 7.6 Yellowish , Lightly SS / Normal

15-05-68 8.9 66 ND 7.8 at 24°C 8.6 Yellowish , Lightly SS / Normal

20-06-68 9.3 88 3.0 8.1 at 26°C 7.3 Yellowish , Lightly SS / Normal

15-07-68 3.2 < 40 ND 7.0 at 25°C < 5.0 Yellowish , Lightly SS / Normal

20-08-68 12.2 65 < 3.0 7.6 at 25°C 5.6 Yellow , Lightly SS / Normal

16-09-68 11.7 60 ND 7.8 at 24°C 9.8 Yellowish , Lightly SS / Normal

10-10-68 5.1 42 ND 7.7 at 26°C 6.0 Yellow , Lightly SS / Normal

19-11-68 32.3 107 4.1 7.7 at 25°C 13 Yellow , Lightly SS / Normal

16-12-68 9.0 7.4 < 3.0 7.8 at 25°C 5 Yellow , Lightly SS / Normal

METHOD

5 - Day 

BOD Test , 

Membrane 

Electrode

Close Reflux , 

Titrimetric

Partition 

Gravimetric
Electrometric

Dried at

103 - 105°C

Container : PE 1.5L , PE 1.0L ,

PE 0.5L , G 1.0L

STANDARD/1 < 500 < 750 < 10 5.5 - 9.0 < 300

รายงานผลการทดสอบน้ำำ��ทิ้้�ง จากโรงงานใน สวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ กบิินทร์์บุุรีี

REMARK :	 1./1มาตรฐานคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งจากโรงงานที่่�อนุุญาตให้้เข้้าระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียส่่วนกลางเครืือสหพััฒน์์ โครงการฯ - กบิินทร์์บุุรีี  
	 (ชุุมชน), 6 มิิ.ย. 2560
	 2. ND = Not Detected / MDL = Method Detection Limit (MDL of Oil & Grease = 2.0 mg/L
	 3. Sampling By Mr.Sitpong Hadrakchai (ว-003/2-ค-9276)
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ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการของเสีีย 

ที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายการ 

บริิหารจััดการของเสีียและกากขยะอุุตสาหกรรม สอดคล้้อง

ตามมาตรฐานด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001: 2015 

ซึ่่�งได้้มีีการคััดแยกประเภทขยะ โดยแบ่่งเป็็น 4 ประเภท คืือ 

1. ขยะทั่่�วไป  2. ขยะย่่อยสลาย  3. ขยะรีีไซเคิิล และ 

4. ขยะอัันตราย เพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกต่่อการจััดการและ 

นำำ�ไปกำำ�จัดได้้อย่่างถููกต้้อง

แนวทางการบริิหารจััดการ
บริิษััทพิิจารณาดำำ�เนิินการเลืือกวิิธีีการของการจััดการ 

ขยะและของเสีีย โดยสอดดคล้้องตามกฎหมายกระทรวง 

อุุตสาหกรรมและมาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 

ISO 14001:2015 โดยมีีการจััดทำำ�ข้้อปฏิิบััติิการกำำ�จัดตั้้�งแต่่ 

การคััดแยกขยะ การจััดเก็็บ และการตวจสอบสภาพให้้มีีความ 

พร้้อมในการขนส่่ง และคััดเลืือกผู้้�รับเหมากำำ�จััดขยะที่่�ได้้รัับ 

ใบอนุุญาตถููกต้้องตามกฎหมาย  

ปฏิิบััติิตามแนวทางการบริิหารจััดการโดยนำำ�หลััก 5R 

มาพิิจารณาคััดแยกของเสีียหรืือขยะแต่่ละประเภท ลดการใช้้ 

หรืือใช้้น้้อยเท่่าที่่�จำำ�เป็็น (Reduce) การนำำ�มาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) 

การซ่่อมแซมแก้้ไขสิ่่�งของต่่างๆ ให้้สามารถใช้้งานต่่อได้้ (Repair) การหลีีกเลี่่�ยงใช้้สิ่่�งที่่�ก่่อให้้เกิิดมลพิิษ (Reject) 

และการแปรรููปมาใช้้ใหม่่ (Recycle) ทั้้�งส่่งเสริิม รณรงค์์ เพื่่�อให้้มีีการหมุุนเวีียนและใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

ทั้้�งให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานให้้ตระหนัักถึึงปััญหามลพิิษและขยะ

บริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินการจััดการของเสีีย โดยการนำำ�กลัับมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ ≥ 80% เปรีียบเทีียบ 

สััดส่่วนการนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ ดัังนี้้�

การจััดการของเสีีย 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

สัดส่วนของเสียที่นำ�กลับมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์ (%)

72% 75% 76% 74% 73%
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การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

(ก๊๊าซเรืือนกระจก)

ความมุ่่�งมั่่�นและเป้้าหมาย : บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกอัันเนื่่�องจากการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััท โดยมีีเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรม 
ขององค์์กร ≤ 1,000 TonCo

2
  

แนวทางการบริิหารจััดการ : บริิษััท แต่่งตั้้�งคณะกรรมการอนุุรัักษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อดำำ�เนิินการจััดทำำ�ระบบ 
การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ตามมาตรฐาน ISO14001:2015 รวมถึึงการป้้องกัันและลดมลพิิษที่่�เกิิดจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ตลอดจนปรัับปรุุง แก้้ไขและพััฒนาการดำำ�เนิินงานด้้านการอนุุรัักษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

บริิษััทได้้จััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานภายใต้้โครงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน 
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยดำำ�เนิินการตามแผนงาน ดัังนี้้�

1.		กำำ� หนดเป้้าหมายด้้านการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
2.		สื่่� อสารให้้ความรู้้�กับพนัักงงาน สร้้างความเข้้าใจและการมีีส่่วนร่่วมในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
3.		 รณรงค์์การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยใช้้เท่่าที่่�จำำ�เป็็นและประหยััดการใช้้
4.		 สนัับสนุุนให้้มีีการนำำ�พลัังงานสะอาดมาใช้้ทดแทน โดยการติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์บนหลัังคาอาคารโรงงาน
5.		 การจััดซื้้�ออย่่างยั่่�งยืืน โดยการคััดเลืือกวััสดุุที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมหรืือใช้้วััสดุุรีีไซเคิิล
6.		 การปฏิิบััติิงานเชิิงป้้องกััน โดยการบำำ�รุงรัักษาเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
7.	   การบริิหารจััดการของเสีียให้้สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ เพื่่�อลดการนำำ�ของเสีียออกสู่่�ชุมชน
8.		 การบริิหารจััดการหมุุนเวีียนน้ำำ��โดยการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่
9.		 การบริิหารจััดการแยกขยะ เพื่่�อลดปริิมาณขยะทั่่�วไปสู่่�กระบวนการฝัังกลบ
10.	การอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููธรรมชาติิ ผ่่านโครงการปลููกป่่าทดแทนเพื่่�อร่่วมฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ป่า
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กิิจกรรมลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก :
การใช้้พลัังงานทดแทน การใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาโรงงาน (Solar Rooftop) ในปีี 2568 สามารถผลิิตไฟฟ้้า 

ได้้ 1,275,330 kWh. คิิดเป็็นร้้อยละ56.54 ของการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าของบริิษััทฯ การบริิหารจััดการพื้้�นที่่�สีเขีียว ภายในโรงงาน 
และ โครงการปลููกป่่าทดแทน

ผลการดำำ�เนิินงาน : การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวมทุุกกิิจกรรม เปรีียบเทีียบ

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Ton Co
2
) 823 954 1,060 1,008 1,155

กิิจกรรมซ่่อมบำำ�รุงฝายชะลอน้ำำ�� 
บริิษััท ร่่วมกัับ ชมรมบริิหารทรััพยากรบุุคคลเครืือสหพััฒน์์กบิินทร์์บุุรีี ซ่่อมบำำ�รุงฝายชะลอน้ำำ�� ณ หน่่วยพิิทัักษ์์อุุทยานแห่่งชาติิ 

ขญ 9 น้ำำ��ตกแก่่งหิินเพิิง

บริิษััทดำำ�เนิินการโครงการที่่�มีส่ี่วนร่่วมในการกักัเก็็บคาร์์บอน ผ่่านโครงการปลูกูป่่าถาวร 
เฉลิมิพระเกียีรติิฯ โครงการปลูกูป่่าทดแทน ป่่าสงวนแห่่งชาติ ิป่่าท่่าฤทธิ์์� ป่่าลำำ�ทองหลาง และ 
ป่่าลำำ�พญากลาง แปลงที่่� 2 (ปีี 2553)  จัังหวััดสระบุุรีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ป่า 
และคืืนผืืนป่่าให้้กัับลุ่่�มแม่่น้ำำ��ป่าสััก ซึ่่�งเป็็นแหล่่งต้้นน้ำำ��หลัักในการดำำ�รงชีีวิิตของชุุมชน อีีกทั้้�ง
เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการกัักเก็็บดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ทางธรรมชาติิ  เพื่่�อแก้้ไขปััญหาการ 
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศได้้อีีกทางหนึ่่�งภายใต้้การดำำ�เนิินการตามโครงการสามารถอนุุรัักษ์์ 
พื้้�นที่่�สีเขีียวได้้ประมาณ 12,500 ไร่่ หรืือประมาณ 200 ตารางกิิโลเมตร โดยผลการดำำ�เนิินการ 
ตลอดระยะเวลากว่่า 10 ปีี ที่่�บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการฯ 

การบริิหารจััดการพื้้�นที่่�สีีเขีียว
บริิษััทบริิหารจััดการพื้้�นที่่�บางส่่วน ปลููกต้้นไม้้เพื่่�มพื้้�นที่่�สีเขีียวภายในบริิเวณบริิษััท 

เพื่่�อปรัับภููมิิทััศน์์ และสร้้างเสริิมสุุขภาวะที่่�ดีีให้้แก่่พนัักงาน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน 
ลดความเครีียดและสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ผ่อนคลาย ทั้้�งยังัเป็็นแหล่่งดููดซัับคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
โดยปััจจุุบัันมีีพื้้�นสีีเขีียวภายในบริิเวณบริิษััท รวมจำำ�นวน 8ไร่่ 2 งาน 140 ตารางวา 16.63 % 
จากพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด 

บริิษััทสามารถร่่วมฟื้้�นฟููผืืนป่่าและเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเขีียวได้้รวม 32 ไร่่ 

ช่่วยกัักเก็็บคาร์์บอนได้้ 1,646 Ton Co
2
 เทีียบเท่่า
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย
ของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

4
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

คำำ�อธิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำำ� เนิินงาน และฐานะการเงิิน

ภาพรวมเศรษฐกิจิไทยปีี 2568 นัับเป็็นปีีแห่่งการปรับัตััวภายใต้้สภาวะเศรษฐกิจิไทยที่่�ฟื้้�นตััวแบบค่่อยเป็็นค่่อยไป 

แม้้จะได้้รัับปััจจััยหนุุนจากการส่่งออกที่่�ขยายตััวเกิินคาดในตลาดสหรััฐฯ และอิินเดีีย รวมถึึงมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ 

จากภาครััฐ แต่่บริิษััท ยัังคงต้้องเผชิิญกัับปััจจััยท้้าทายภายนอก ได้้แก่่:

•	นโยบายการค้้าโลก: มาตรการกำำ�แพงภาษีีจากสหรััฐฯ และความขััดแย้้งทางการค้้าระหว่่างสหรััฐฯ-จีีน

•	กำำ�ลังซื้้�อในประเทศ: ปััญหาหนี้้�ครััวเรืือนในระดัับสููงทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคระมััดระวัังการใช้้จ่่าย

•	ความผัันผวนของค่่าเงิิน: การแข็็งค่่าของเงิินบาทส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อรายได้้จากการส่่งออกเมื่่�อแปลงเป็็น

เงิินไทย

ภาพรวมของการดำำ�เนิินงาน 
ในปีี 2568 บริิษััท มีีรายได้้จากการขายสิินค้้า จำำ�นวน  605.20 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 21.80 มีีผลขาดทุุนสุุทธิิจำำ�นวน 

5.56 ล้้านบาท สิินทรััพย์์รวม จำำ�นวน 1,511.37 ล้้านบาท ลดลง ร้้อยละ 4.14  หนี้้�สินรวม จำำ�นวน 145.83 ล้้านบาท  ลดลง 

ร้้อยละ 7.90  ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวม จำำ�นวน 1,365.54 ล้้านบาท ลดลง ร้้อยละ 3.72 ซึ่่�งสรุุปสาเหตุุของการเปลี่่�ยนแปลง 

และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญ

1. การวิิเคราะห์์ผลดำำ�เนิินงาน
รายได้้จากการขาย ในปีี 2568 บริิษััท มีีรายได้้จากการขาย จำำ�นวน 605.20 ล้้านบาท ปีี 2567 จำำ�นวน 773.93 

ล้้านบาท ลดลง จำำ�นวน 168.73 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 21.80



73    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

รายได้้จากการขายในประเทศ ลดลงจากปีีก่่อนจำำ�นวน 78.43 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 15.35 จากนโยบายการซื้้�อสิินค้้า 

ของลูกูค้้าประจำำ� แต่่อย่่างไรก็ต็ามบริษัิัท ได้้หาลูกูค้้ารายใหม่่ ๆ  เพิ่่�มเติมิ และเพิ่่�มยอดขายกัับลููกค้้ารายเดิมิให้้มีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�น 

แต่่ยังัคงไม่่เพีียงพอกัับยอดขายลููกค้้าประจำำ�ที่่�ลดลง

รายได้้จากการขายต่่างประเทศ ลดลงจากปีีก่่อนจำำ�นวน 90.30 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 34.36 จากการ ความผัันผวน

จากมาตรการภาษีีนำำ�เข้้าของสหรััฐฯ ทำำ�ให้้ลููกค้้าชะลอคำำ�สั่่�งซื้้�อ

อย่่างไรก็็ตามลููกค้้ามีีความเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพ และคุุณภาพของสิินค้้าจึึงมีีคำำ�สั่่�งซื้้�อเข้้ามาในปลายไตรมาส 3 

และไตรมาส 4 เนื่่�องจากบริิษััทสามารถผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ และส่่งมอบทัันต่่อความต้้องการของลููกค้้า ทำำ�ให้้ลููกค้้า 

เกิิดความไว้้วางใจ

รายได้้อื่่�น

 ในปีี 2568 บริิษััท มีีรายได้้อื่่�น จำำ�นวน 62.14  ล้้านบาท ปีี 2567 จำำ�นวน 64.10 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 

จำำ�นวน 1.96 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 3.07   จาก เงิินปัันผลรัับ และ ค่่าปรึึกษารัับ ที่่�ลดลง แต่่มีีกำำ�ไรจากการขายเงิินลง

ทุุนเพิ่่�มขึ้้�น  
									               หน่่วย : พัันบาท

รายได้อื่น ปี 2568 ปี 2567 % เพิ่ม (ลดลง)

เงินปันผลรับ 28,400 32,985 (13.90)

ดอกเบี้ยรับ 4,246 4,377 (2.99)

รายได้ที่ปรึกษา 2,065 3,227 (36.01)

ค่าเช่ารับ 8,300 7,671 8.20

กำ�ไรจากการขายเงินลงทุน 11,471 4,189 173.84

อื่นๆ 7,655 11,653 (34.31)

รวมรายได้อื่น 62,137 64,102 (3.07)

ต้้นทุุนขาย 

ในปีี 2568 บริษัิัท มีีต้้นทุุนขายคิิดเป็็นร้้อยละ 78.60 ของรายได้้จากการขาย เมื่่�อเทียีบปีี 2567 คิิดเป็็นเท่่ากับัร้้อยละ 

76.44  ของรายได้้จากการขาย อััตราต้้นทุุนขายเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.16 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน จากการเบี่่�ยงเบนด้้านการผลิิตซึ่่�ง 

มาจากการชะลอคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า  แต่่อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท ก็็ยังัมีีการเตรีียมความพร้้อมด้้านวััตถุุดิิบ และบริิหารการใช้้วััตถุุดิิบ 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และพััฒนาทัักษะพนัักงาน เพื่่�อให้้ผลิิตเกิิดประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น
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ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 

ในปีี 2568 บริิษััท มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขาย จำำ�นวน 21.13 ล้้านบาท ปีี 2567 จำำ�นวน 19.40 ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1.73 

ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 8.92  จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้านอกพื้้�นที่่� 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 

ในปีี 2568 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร จำำ�นวน 156.94 ล้้านบาท ปีี 2567 จำำ�นวน 187.06 ล้้านบาท ลดลง 

30.11 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 16.10 มาจากรายจ่่ายในส่่วนพนัักงานที่่�ลดลง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับรายได้้ของบริิษััท 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาบุุคคลากรของบริิษััท ให้้มีีความรู้้�ความสามารถ แบบ multi skill 

เพื่่�อพััฒนางาน รวมถึึงประหยััดค่่าใช้้จ่่ายด้้านอื่่�น ๆ 

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ 

ในปีี 2568 บริิษััท มีีขาดทุุนสุุทธิิจำำ�นวน 5.56 ล้้านบาท ปีี 2567 มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 1.96 ล้้านบาท 

มีีผลขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นจาก ปีีก่่อนจำำ�นวน 7.52 ล้้านบาท มีีขาดทุุนสุุทธิิต่่อหุ้้�น  0.06 บาท ต่่อหุ้้�น

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถือหุ้้�น 

บริิษััท มีีอััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถือหุ้้�น ปีี 2568 ร้้อยละ (0.40)  ปีี 2567 ร้้อยละ 0.13  ปีี บริษัิัท มีีดำำ�เนิินงานขาดทุนุ  

และในส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ลดลงจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมเงิินลงทุุน และการจ่่ายปัันผล 

บริิษััท มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงาน 

และภาวะเศรษฐกิจิเป็็นหลักั ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริษัิัท มีีกำำ�ไรสะสมที่่�ยังัไม่่ได้้จััดสรร จำำ�นวน 725.79 ล้้านบาทมีผีลขาดทุนุสุุทธิิ 

จำำ�นวน 5.56 ล้้านบาท ขาดทุุนสุุทธิิต่่อหุ้้�น จำำ�นวน 0.06 บาท และเมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2569 ได้้มีีมติิที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2569 เสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นจ่่ายปัันผล ซึ่่�งจ่่ายจากกำำ�ไรสะสม ในอััตรา 

หุ้้�นละ 0.50 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 48.00 ล้้านบาท และมีีกำำ�หนดจ่่ายในวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2569             

2. ฐานะการเงิิน  
บริิษััท มีีสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2568 จำำ�นวน 1,511.37 ล้้านบาท เทีียบกัับปีีก่่อนลดลงจำำ�นวน  

65.20 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ  4.14 โดยมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนลดลง จำำ�นวน 45.49 ล้้านบาท และสินิทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนลดลง 

จำำ�นวน 19.71 ล้้านบาท โดยแต่่ละรายการเทีียบสิินทรััพย์์รวมประกอบไปด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.58 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 6.34 สิินค้้าคงเหลืือ คิิดเป็็นสััดส่่วน 

(     )
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ร้้อยละ 22.30 สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นที่่�ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนภายในหนึ่่�งปีี คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.65 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 13.06  สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น คิิดเป็็นสััดส่่วน 

ร้้อยละ 41.52  ที่่�ดิน อาคาร และอุุปกรณ์์สุุทธิิคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 10.93 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ คิิดเป็็นสััดส่่วน 

ร้้อยละ 1.16 และอื่่�นๆ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 1.46

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััท มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน จำำ�นวน 686.47 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 

45.49  ล้้านบาท จากสิินค้้าคงเหลืือลดลง จากการบริิหารสิินค้้าคงเหลืือให้้เหมาะสมกัับการขาย ลููกหนี้้�การค้้าลดลงจาก 

การขายสิินค้้าต่่างประเทศ สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น เพิ่่�มขึ้้�นมาจากกองทุุนเปิิด มีีสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่ ่

หมุุนเวีียนอื่่�นที่่�ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนภายในหนึ่่�งปีี เพิ่่�มขึ้้�น คืือหุ้้�นกู้้�ที่่�จะครบกำำ�หนดไถ่่ถอนในปีี 2569 และ มีีเงิินสด 

และรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงเพื่่�อเพีียงพอกัับการใช้้จ่่ายในกิิจการ

เงิินสดและรายการเทียีบเท่่าเงินิสดจำำ�นวน 8.73 ล้้านบาท ปีีก่่อน จำำ�นวน 11.07 ล้้านบาท ลดลง จำำ�นวน 2.34 ล้้านบาท  

ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 27.30 ล้้านบาท แต่่ใช้้ไปในกิิจกรรมการลงทุุน 1.44 ล้้านบาท และใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหา 

เงิิน 28.20 ล้้านบาท

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นจำำ�นวน 95.88 ล้้านบาท ปีีก่่อน จำำ�นวน 136.40 ล้้านบาท ลดลง 40.51 ล้้านบาท   

ประกอบด้้วยลููกหนี้้�การค้้า จำำ�นวน 93.50 ล้้านบาท ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 1.41 ล้้านบาท    ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้� 

หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบไปด้้วย ลููกหนี้้�ที่่�ยัังไม่่ครบกำำ�หนดจ่่ายชำำ�ระ จำำ�นวน 89.65 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 93.48  

ลููกหนี้้�ที่่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระไม่่เกิิน 3 เดืือน จำำ�นวน 4.68 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 4.88 เกิินกำำ�หนดชำำ�ระไม่่เกิิน 6 เดืือน 

จำำ�นวน 0.17 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 0.18  เกิดิจากนโยบายการจ่่ายชำำ�ระเงินิของลูกูค้้าไม่่ตรงรอบการชำำ�ระเงินิ และ ลููกหนี้้� 

หมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 1.41 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 1.47 ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ จำำ�นวน 0.02 ล้้านบาท 

สิินค้้าคงเหลืือ จำำ�นวน  337.11 ล้้านบาท ปีีก่่อน จำำ�นวน 360.78 ล้้านบาท ลดลง จำำ�นวน 23.67 ล้้านบาท 

คิิดเป็็นร้้อยละ 6.56 จากการบริิหารสิินค้้าคงเหลืือ เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�ได้้รัับจากลููกค้้า

สิินค้้าคงเหลืือ จำำ�นวน 337.11 ประกอบไปด้้วย วััตถุุดิิบ จำำ�นวน 75.81 ล้้านบาท สิินค้้าระหว่่างผลิิต 

จำำ�นวน 36.60 ล้้านบาท สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป จำำ�นวน  237.46 ล้้านบาท และวััสดุุสิ้้�นเปลืือง จำำ�นวน 3.14 ล้้านบาท และ 

บริิษััท ได้้แสดงสิินค้้าคงเหลืือในงบการเงิิน ด้้วยราคาทุุนหรืือราคาตลาดที่่�ต่ำำ��กว่่า ซึ่่�งหากมีีสิินค้้าที่่�เสื่่�อมสภาพหรืือ 

ล้้าสมััยบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาปรัับลดมููลค่่าของสิินค้้าตามมาตรฐานการบััญชีี โดยบริิษััท ได้้ตั้้�งสำำ�รองสิินค้้าล้้าสมััยไว้้ 

จำำ�นวน 15.91 ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ที่่�ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนภายใน 1 ปีีจำำ�นวน 40.00 ล้้านบาท คืือตราสารหนี้้�ที่่� 

ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนใน 1 ปีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นจำำ�นวน 197.45 ล้้านบาท  ประกอบไปด้้วย เงิินลงทุุนที่่�วัดมููลค่่ายุุติิธรรม 

ผ่่านงบกำำ�ไรขาดทุุน  จำำ�นวน 34.82 ล้้านบาท และ กองทุุนเปิิดและเงิินฝากประจำำ� จำำ�นวน 162.63 ล้้านบาท

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััท มีีสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน จำำ�นวน 824.90 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 

19.71 ล้้านบาท จากสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จำำ�นวน 627.51 ล้้านบาท ประกอบไปด้้วย 

เงิินลงทุุนในตลาดหลัักทรััพย์์ จำำ�นวน 228.50 ล้้านบาท มีีกำำ�ไรที่่�ยังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม จำำ�นวน 212.78 

ล้้านบาท เงินิลงทุุนนอกตลากหลักัทรััพย์์จำำ�นนวน 81.82 ล้้านบาท มีีกำำ�ไรที่่�ยังัไม่่เกิดิขึ้้�นจริงิจากการวัดัมููลค่่ายุติุิธรรม จำำ�นวน 

30.82 ล้้านบาท และตราสารหนี้้� จำำ�นวน 73.59 ล้้านบาท  
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ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ สุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จำำ�นวน 165.18 ล้้านบาท ปีีก่่อน จำำ�นวน 161.39 

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3.79 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการตััดค่่าเสื่่�อมราคา จำำ�นวน 11.58 ล้้านบาท การซื้้�อเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ และอื่่�น 

ๆ เพิ่่�มขึ้้�น 15.96 ล้้านบาท  มีีการจำำ�หน่่ายไป  0.59 ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จำำ�นวน 17.53 ล้้านบาท มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

ฉบัับที่่� 16 กำำ�หนดให้้ผู้้�เช่่ารัับรู้้�สินทรััพย์์และหนี้้�สินสำำ�หรัับสััญญาเช่่าที่่�มีระยะเวลาในการเช่่ามากกว่่า 12 เดืือน บริิษััท 

มีีสิิทธิิการใช้้ตามสััญญาเช่่ามีีมููลค่่าคงเหลืือ ต้้นปีี จำำ�นวน  3.13 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นในปีีมููลค่่า 26.07 ล้้านบาท ตััดจ่่ายระหว่่าง 

ปีี 8.82 ล้้านบาท ลดลงจากการยกเลิิกสััญญาเช่่า 2.70 ล้้านบาท และ ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า 0.15 ล้้านบาท

หนี้้�สินรวม 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััท มีีหนี้้�สินรวม 145.83 ล้้านบาท เทีียบปีีก่่อนลดลง 12.51 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 

7.90 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากเจ้้าหนี้้�การค้้า  และหนี้้�สินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2568 บริษัิัท มีีส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวน 1,365.54 ล้้านบาท ปีีก่่อน จำำ�นวน  1,418.23 ล้้านบาท 

ลดลง  52.69 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 3.72  จากบริิษััท มีีขาดทุุนสุุทธิิ ในปีี 2568 จำำ�นวน 5.56 ล้้านบาท จ่่ายปัันผล 

จำำ�นวน 19.20 ล้้านบาท มีีผลขาดทุุนจากการลดทุุนเงิินลงทุุนที่่�วัดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น จำำ�นวน 

0.60 ล้้านบาท มีีกำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนที่่�วัดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น จำำ�นวน 0.02 ล้้านบาท และ 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง 27.35 ล้้านบาท มีีมููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น ณ สิ้้�นปีี 2568 เท่่ากัับ 14.22 บาท 

ปีีก่่อนเท่่ากัับ 14.77 บาท ลดลง 0.55 บาท ต่่อหุ้้�น 

3. ด้้านคุุณภาพของสิินทรััพย์์ 
ด้้านสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

บริิษััท มีีเงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น ทั้้�งสิ้้�น 197.45 ล้้านบาท ประกอบไปด้้วย ลงทุุนในเงิิน 

ลงทุุนในตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�วัดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านงบกำำ�ไรขาดทุุน จำำ�นวน 117.56 ล้้านบาท มีีผลขาดทุุนที่่�ยังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง 

จำำ�นวน 64.82 ล้้านบาท ลงทุุนในกองทุุนเปิิดและเงิินฝากประจำำ�จำำ�นวน 144.72 ล้้านบาท

ผลขาดทุุนที่่�ยังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแสดงอยู่่�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนของบริิษััท อย่่างไรก็็ตามเงิินลงทุุน 

ที่่�บริิษััทลงทุุน มีีคุุณภาพของสิินทรััพย์์ที่่�ดี นอกจากนี้้�ยังมีีผลตอบแทนในรููปเงิินปัันผลในอััตราที่่�น่่าพอใจและสููงกว่่า 

อััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากธนาคาร 

ด้้านสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

บริิษััท มีีเงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ทั้้�งสิ้้�น 627.51 ล้้านบาท ประกอบไปด้้วย เงิินลงทุุน 

ในตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�วัดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น  จำำ�นวน 228.50 ล้้านบาท มีีกำำ�ไรที่่�ยังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง 

จากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม จำำ�นวน 212.78 ล้้านบาท เงิินลงทุุนนอกตลาดหลัักทรััพย์์จำำ�นนวน 81.82 ล้้านบาท มีีกำำ�ไรที่่�ยัง 

ไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม จำำ�นวน 30.82  ล้้านบาท และตราสารหนี้้� จำำ�นวน 73.59 ล้้านบาท 

กำำ�ไรที่่�ยังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมสุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ซึ่่�งแสดงอยู่่�ในองค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงของราคาหลัักทรััพย์์ที่่�ผันแปรตามผลประกอบการและภาวะเศรษฐกิิจ ซึ่่�งถืือเป็็นเงิินลงทุุนที่่�มี 

คุุณภาพของสิินทรััพย์์ที่่�ดีมาก  นอกจากนี้้�ยังมีีผลตอบแทนในรููปเงิินปัันผลในอััตราที่่�น่่าพอใจและสููงกว่่าอััตราดอกเบี้้�ย 

เงิินฝากธนาคาร  

ด้้านที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 

ที่่�ดิน อาคาร และอุุปกรณ์์สุุทธิิในปััจจุุบัันมีีมููลค่่าราคาตลาดสููงกว่่ามููลค่่าที่่�ปรากฏในงบการเงิิน ซึ่่�งแสดงในราคาทุุน 

หัักด้้วยค่่าเสื่่�อมราคาสะสม บริิษััทได้้บริิหารสิินทรััพย์์ให้้ก่่อให้้เกิิดรายได้้ที่่�ดิน อาคารโรงงานบางส่่วนมีีการให้้เช่่า สำำ�หรัับ 
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อัตราส่วนทางการเงิน 2568 2567 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 10.71 10.87 8.26

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 5.45 5.51 4.79

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.11 0.11 0.15

เครื่่�องจัักรส่่วนใหญ่่เป็็นเครื่่�องจัักรที่่�ทันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพในการผลิิต เพราะบริิษััทมีีการซื้้�อเครื่่�องจัักรใหม่่มาทดแทน 

เครื่่�องจัักรเก่่า และมีีการบำำ�รุงรัักษาดููแลอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

4.สภาพคล่อง 
กระแสเงิินสด 

ในปีี 2568 บริิษััท มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด จำำ�นวน 8.73 ล้้านบาท ปีีก่่อน จำำ�นวน 11.07 ล้้านบาท 

ลดลง จำำ�นวน 2.34 ล้้านบาท 

บริิษััทมีีเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 26.92 ล้้านบาท มาจากขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงาน 7.91 ล้้านบาท 

ได้้มากจาก ลููกหนี้้�การค้้า 40.53 ล้้านบาท สิินค้้าคงเหลืือ 30.34 ล้้านบาท สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 1.45 ล้้านบาท 

ใช้้ไปในสิินทรััพย์์อื่่�น  8.48 ล้้านบาท เจ้้าหนี้้�การค้้า 9.34 ล้้านบาท หนี้้�สินหมุุนเวีียนอื่่�น 1.48 ล้้านบาท  จ่่ายผลประโยชน์์ 

พนัักงาน 18.17 ล้้านบาท และจ่่ายภาษีีเงิินได้้ 0.02 ล้้านบาท 

กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมการลงทุุน จำำ�นวน 0.53 ล้้านบาท มาจาก เงิินสดใช้้ไปในสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุน 

เวีียนอื่่�น สุุทธิิ 10.34 ล้้านบาท รัับเงิินจาก ตราสารหนี้้�ที่่�ถือจนครบกำำ�หนด 19.18 ล้้านบาท รัับเงิินจากการขายสิินทรััพย์์ 

ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 3.49 ล้้านบาท จ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 30.41 ล้้านบาท ปัันผลรัับ 

จำำ�นวน 28.40 ล้้านบาท ดอกเบี้้�ยรัับ จำำ�นวน 4.23 ล้้านบาท จากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 0.89ล้้านบาท แต่่ มีีลงทุุน

ในเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินกิิจการ จำำ�นวน 15.96 ล้้านบาท จ่่ายซื้้�อทรััพย์์สิินไม่่มีีตััวตน 0.01 ล้้านบาท 

กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำำ�นวน 28.73 ล้้านบาท จ่่ายชำำ�ระตามหนี้้�สินสััญญาเช่่า จำำ�นวน 8.33 

ล้้านบาท จ่่ายดอกเบี้้�ยหนี้้�สินตามสััญญาเช่่า 1.20 ล้้านบาท บริิษััท มีีจ่่ายเงิินปัันผล ในอััตราหุ้้�นละ 0.20 บาท ต่่อหุ้้�น 

เป็็นจำำ�นวน 19.20 ล้้านบาท 
  

ความเพีียงพอของสภาพคล่่อง 

บริิษััท มีีสภาพคล่่องที่่�ดีีจากอััตราส่่วนสภาพคล่่องในปีี 2568 เท่่ากัับ 10.71 เท่่า ปีี 2567 เท่่ากัับ 10.87 เท่่า 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วปีี 2568 เท่่ากัับ 5.45  เท่่า ปีี 2567 เท่่ากัับ 5.51 เท่่า โดยมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่า 

เงิินสดเพีียงพอต่่อการจ่่ายเงิินปัันผลและการจ่่ายลงทุุนในอนาคต นอกจากนี้้�บริิษััท มีีอััตราส่่วนหนี้้�สินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 

ในอััตราที่่�ต่ำำ��มาก โดยในปีี 2568 เท่่ากัับ 0.11 เท่่า ปีี 2567 เท่่ากัับ 0.11 เท่่า ซึ่่�งเป็็นการแสดงถึึงความมั่่�นคงและความ 

เพีียงพอของสภาพคล่่องของบริิษััท 

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน 

บริิษััท ได้้เงิินจากการดำำ�เนิินงานและใช้้ไปกัับการลงทุุน การลงทุุนของบริิษััทมีีการลงทุุนใน ตราสารทุุน ตราสารหนี้้� 

กองทุุนเปิิด ได้้ผลตอบแทนเป็็นดอกเบี้้�ยรัับ เงิินปัันผลรัับ บริิษััทไม่่มีีหนี้้�สินที่่�มีดอกเบี้้�ย หนี้้�สินของบริิษััท ที่่�แสดงในงบ 

การเงิินส่่วนใหญ่่เป็็นเจ้้าหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�อื่่�น หนี้้�สินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี ประมาณการหนี้้�สินผลประโยชน์์พนัักงาน 

และหนี้้�สินตามสััญญาเช่่า

ภาระผููกพััน 

รายละเอีียดตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 28  ภาระผููกพัันและหนี้้�สินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
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5. การดำำ�เนิินงาน ESG ของ บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
1. สิ่่�งแวดล้้อม (Environmental)

บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการเชิิงรุุกในด้้านการอนุุรัักษ์์และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการ 

ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น

•	การใช้้พลัังงานสะอาดและประหยััดพลัังงาน เช่่น ติิดตั้้�งระบบ โซลาร์์เซลล์์ บนหลัังคาโรงงานเพื่่�อลดการใช้้ 

	 พลัังงานไฟฟ้้าจากแหล่่งที่่�ไม่่หมุุนเวีียน 

•	การลดก๊๊าซเรืือนกระจก ด้้วยการวััดและจััดการการปล่่อย CO
2
 ในกระบวนการผลิิต

•	โครงการรีีไซเคิิล นำำ�ขยะพลาสติิก PET มาแปรรููปเป็็นวััตถุุดิิบผลิิตสิ่่�งทอ ช่่วยลดปริิมาณขยะและเพิ่่�มมููลค่่า 

	 ให้้กัับทรััพยากรที่่�ถูกทิ้้�งแล้้ว 

•	การจััดการน้ำำ�� โดยมีีระบบหมุุนเวีียนน้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ และลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ตามความจำำ�เป็็น 

2. สัังคม (Social)

บริิษััทร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืนโดยเน้้นความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก 

องค์์กร เช่่น

•	การสนัับสนุุนการศึึกษา โดยมอบทุุนการศึึกษา สนัับสนุุนอุุปกรณ์์การเรีียนและกีีฬา ให้้แก่่นัักเรีียนในพื้้�นที่่�ชนบท 

	 และพนัักงาน 

•	โครงการพััฒนาชุุมชน เช่่น การฝึึกอบรมอาชีีพ การพััฒนาเกษตรในชุุมชน ส่่งเสริิมความรู้้�และสร้้างรายได้้ร่่วมกัับ 

	ชุ มชน 

•	กิจกรรมอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ เช่่น โครงการปลููกป่่าและสร้้างฝายชะลอน้ำำ��เพื่่�อฟื้้�นฟููระบบนิิเวศในพื้้�นที่่� 

	อุ ทยานแห่่งชาติิ 

3. ธรรมาภิิบาล (Governance)

ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ บริิษััทมีีแนวทางบริิหารที่่�มุ่่�งเน้้นความโปร่่งใสและเป็็นธรรม รวมถึึงการจััดทำำ�รายงาน 

ด้้านความยั่่�งยืืน

•	โครงสร้้างการกำำ�กับดููแล ที่่�ชัดเจนและมีีคณะกรรมการตรวจสอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนและ ESG เพื่่�อ 

	 เสริิมสร้้างธรรมาภิิบาล  

•	การจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน ตามมาตรฐานสากล เช่่น GRI Sustainability Reporting Standards ซึ่่�งช่่วยให้้ 

	ผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียสามารถประเมิินผลการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างโปร่่งใส  

•	บริิษััทได้้รัับรางวััลด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการบริิหารจััดการด้้านธรรมาภิิบาลและ 

	 ความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นระบบ  

4. การสื่่�อสารและการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทเผยแพร่่ รายงานประจำำ�ปีและรายงานความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้ข้้อมููลผลงาน ESG แก่่นัักลงทุุนและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

อื่่�น ๆ โดยเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์์นัักลงทุุนและช่่องทางรายงานประจำำ�ปี
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อัตราส่วนทางการเงิน 2568 2567 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่่า 10.71 10.87 8.26 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่่า 5.45 5.51 4.79 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่่า 5.21 5.91 5.72 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วััน 70.05 61.79 63.76 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่่า 1.99 2.46 2.32 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วััน 183.70 148.11 157.26 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่่า 8.83 8.50 7.86 

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย วััน 41.36 42.96 46.44 

วงจรเงินสด วััน 212.39 166.93 174.58 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่่า 0.43 0.51 0.45 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ถาวร เท่่า 4.09 5.33 5.15 

อัตราส่วนแสดงถึงความเสี่ยงจากการกู้ยืม

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่่า 0.11 0.11 0.15 

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน เท่่า 0.03 (0.06) 0.03 

อัตราจ่ายเงินปันผล % (862.56) 981.01 73.89 

อัตราเงินปันผลตอบแทน % 2.86 2.22 2.22 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร  

อัตรากำ�ไรขั้นต้น % 21.40 23.56 21.57 

อัตรากำ�ไรสุทธิ % (0.92) 0.25 3.69 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ % (0.43) (0.41) 1.54 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % (0.40) 0.13 1.76 
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ข้้อมููลทั่่�วไป 
และข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

5
5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่อบริษัท	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)   “PG”
เลขทะเบียนบริษัท	 0107537001552 จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าด้วย 

	 บริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2531
ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธุรกิจด้านสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 เลขท่ี 666 ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ 10120
	 โทรศัพท์ : 0-2685-6500 โทรสาร : 0-2294-5159 เว็บไซต์ : http://www.pg.co.th
บริษัทไม่มีร่วม / บริษัทย่อย	

ทุนจดทะเบียน	 96,000,000 บาท  
    	 จำ�แนกเป็น :  หุ้นสามัญ 96,000,000 หุ้น
    			   หุ้นบุริมสิทธิ์    	- ไม่มี-
 	 มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ  1 บาท
ทุนที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่า 96,000,000 บาท 

		  สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด 1875 อาคาร วันแบงค็อก ทาวเวอร์ 3 
		  ชั้น 34-37 ถนนพระราม 4 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330    
		  โทรศัพท์ : 02-264-9090     

	       
	 นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

			   อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400
			   โทรศัพท์ : 0-2009-9999  โทรสาร  : 0-2009-9991
	 ผู้สอบบัญชี 	 : 	นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล			 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4807
			   นางกิ่งกาญจน์ อัศวรังสฤษฎ์			  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4496
			   นางสาวรสพร	เดชอาคม			  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5659
			   นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ			  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4521
			   นางสาวเกิดศิริ กาญจนประกาศิต	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6014

บุคคลอ้างอิง	
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บริษัท / ที่ตั้ง ประเภทกิจการ ทุนชำ�ระแล้ว 
(หุ้นสามัญ)

จำ�นวนหุ้นที่เหลือ สัดส่วน 
(%)จำ�นวนหุ้น จำ�นวนเงิน

บริษัท ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ จำ�กัด

666  ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง

เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ 10120

ผลิิตและจำำ�หน่่ายเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป 10,000,000 19,000 1,900,000 19

บริษัท แชมป์เอช จำ�กัด

58 ซอยเจริญราษฎร์ 7 แยก 29-1 (ฝ่ังขวา) 

แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม 

กรุงเทพฯ 10120

การเช่่าและการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับ

สัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เป็็นของตนเอง

หรืือเช่่าจากผู้้�อื่่�นที่่�ไม่่ใช่่เพื่่�อเป็็น 

ที่่�พักอาศััย 

40,000,000 60,000 6,000,000 15

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
บริษัทไม่มีพันธะผูกพันใด ๆ หรือเป็นคู่ความหรือคู่กรณีในข้อพิพาททางกฎหมายซ่ึงจะมีผลกระทบต่อทรัพย์สินของบริษัท

5.2  ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
การลงทุนในบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
PEOPLE’S GARMENT PUBLIC COMPANY LIMITED
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การกำำ�กับดููแลกิิจการ

ส่่วนท่ี่�
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัิัติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คัญและมุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของ 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เสริิมสร้้างให้้องค์์กรมีีระบบการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต  
เป็็นองค์์กรที่่�โปร่่งใส มีีความเป็็นธรรม เพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน นำำ�องค์์กรสู่่�ความเจริิญเติิบโต สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับ 
ผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาว  

คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีคู่่�มือ “การกำำ�กับดููแลกิิจการ” เพื่่�อส่่งเสริิมหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์กร โดยมุ่่�งเน้้น 
การดำำ�เนินิธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส มีีคุุณธรรม จริยิธรรม และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และใช้้เป็็นแนวปฏิบัิัติิที่่�ดีของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์์บริิษััท หมวดการกำำ�กับดููแลกิิจการ และบนระบบ 
Intranet ของบริษัิัท เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริษัิัท รัับทราบเป็็นแนวทางเดียีวกัันในการปฏิบัิัติิตน 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเป็็นหลัักยึดึถืือในการทำำ�งาน โดยคำำ�นึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ผ่่านนโยบายในการบริิหารงาน
ภายใต้้สภาวะเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างสมดุุล พร้้อมอยู่่�บนพื้้�นฐานเศรษฐกิิจพอเพีียง 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร จึึงได้้พิิจารณาและทบทวนการนำำ� 
CG Code มาปรัับใช้ ้อย่ ่างเหมาะสมตามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน จากการพััฒนาหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามหลััก 
CG Code ส่่งผลให้้ในปีี 2568 บริิษััทได้้รัับผลการประเมิินด้้านการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และการจััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ดัังนี้้�

ผลประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการในระดัับ “ ดีีเลิิศ ”
ได้้รัับผลการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน (Corp-
porate Governance Report of Thai Listed Companies – CGR) 
ประจำำ�ปี 2567 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรม
การบริิษััทไทย ( IOD)



85    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

ได้้คะแนนประเมิินเต็็ม 100 คะแนน จากผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี 2568 (AGM Checklist) จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย เป็็นปีีที่่� “18” ต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2551

ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption Council : CAC ) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 ตุุลาคม 2559 และผ่่าน 
การประเมิินเพื่่�อต่่ออายุุการรัับรองทุุก 3 ปีี โดยได้้ผ่่านการรัับรองเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการบริษัิัทตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีแีละมุ่่�งมั่่�นให้้บริษัิัทดำำ�เนินิธุุรกิิจโดยยึดึหลัักการ 

กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี  เพื่่�อสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจในระยะยาวและสนับัสนุุนให้้เกิิดความโปร่่งใส ซึ่่�งหลัักการดัังกล่่าวไม่่เพียีงแต่่ 
เป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีส่่วนได้้เสียีทุุกฝ่่ายเท่่านั้้�น  แต่่ยังัสามารถสร้้างคุณุประโยชน์์และผลการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ดีให้้แก่่องค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยอาศััยหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััท
จดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. เพื่่�อยกระดัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทที่่�มีอยู่่�ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้มีีแนวทางในการปฏิบัิัติิที่่�ชัดเจนและมีีมาตรฐาน เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ 
และส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีในองค์์กร เพื่่�อให้้มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีอัันจะทำำ�ให้้ธุุรกิิจดำำ�เนิินไปได้้ 
อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป โดยนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษัทั  ประกอบด้้วยหลัักปฏิิบััติิ 8 หมวด นำำ�มาปรัับใช้้และมีีการทบทวน 
เพื่่�อความเหมาะสมกัับธุุรกิิจ โดยครอบคลุุมเนื้้�อหาหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 4 หมวด สามารถสรุุปโดยสัังเขปได้้ดัังนี้้�

บริิษััท ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีส่่วนในการดููแลกิิจการและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินกิิจการให้้มากขึ้้�น โดยให้้ความ 
สำำ�คัญกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีสำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในเรื่่�องคุุณภาพของหนัังสืือเชิิญประชุุม คุุณภาพของรายงานการประชุุม  
และบทบาทการเข้้าร่่วมประชุุมของประธานและกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ  ไว้้ในรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับ 
ทราบผลของการประชุุมและสามารถตรวจสอบความถููกต้้อง ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์ ์
ของบริิษััท ภายใน 14 วััน นัับจากวัันประชุุม 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างความเท่่าเทีียมกัันให้้เกิิดกัับผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่อ่ย 
นัักลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิ ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คัญและได้้กำำ�หนดเครื่่�องมืือที่่�สนัับสนุุนให้้เกิิดความเท่่าเทีียม 
กััน โดยไม่่คำำ�นึงถึึงเพศ  อายุุ  เชื้้�อชาติิ  สััญชาติิ  ศาสนา  ความเชื่่�อ ฐานะทางสัังคม ความพิิการ หรืือความคิิดเห็็นทางการเมืือง  
จึึงกำำ�หนดกระบวนการที่่�อำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเข้้าประชุมุได้้โดยไม่่ยุ่่�งยากจนเกินิไป และเปิิดโอกาสให้้โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กัดั 

การดำำ�เนิินการด้้านสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันเพื่่�อความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและเคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่มีีการกระทำำ�ใดๆ อัันเป็็นการ 

		  ละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยทำำ�หน้้าที่่�ดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรมตลอดจนสนัับสนุุน 
		  และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นในประเทศหรืือต่่างประเทศ ทั้้�งที่่�เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย 
		  หรืือผู้้�ถือหุ้้�นประเภทสถาบัันได้้ใช้้สิิทธิิของตน ทั้้�งสิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิิในการเข้้าถึึงสารสนเทศอย่่างเพีียงพอ 
		  และทัันเวลา และสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานและตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�มีผล 
		  กระทบที่่�มีนััยสำำ�คัญต่่อบริิษััท

2.	 คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม และ/หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ 
		  เข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเผยแพร่่หลัักเกณฑ์ ์
		  การเสนอวาระการประชุุมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

หมวดท่ี่� 1   สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
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3.	 บริิษััทเปิิดโอกาสผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามเพื่่�อสอบถามข้้อมููลในแต่่ละวาระหรืือข้้อมููลอื่่�นๆ ของบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า 
		ก่  อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นผ่่านอีีเมล suvimol@pg.co.th หรืือตามที่่�อยู่่�ของบริิษััท

4.	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถื ือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้้อมููลที่่�ชัดเจน เพีียงพอ และมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการเผยแพร่่ข้้อมููล วััน เวลา สถานที่่�จัดประชุุม และกำำ�หนดวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
		   ไว้้เป็็นเรื่่�องๆ อย่่างชััดเจนทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

			สำำ�   หรัับหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดให้้มีีรายละเอีียดข้้อมููลของแต่่ละวาระ พร้้อมคำำ�ชี้้�แจงและ 
		  เหตุุผลและความเห็็นของคณะกรรมการประกอบในแต่่ละวาระ โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสาร 
		ที่่�  เกี่่�ยวข้้อง บนเว็็บไซต์์บริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 30 วััน และ 
		จั  ดส่่งเอกสารดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 28 วััน

5.	 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถมอบฉันัทะให้้กรรมการอิสิระเข้้าร่่วมประชุมุแทนตนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉันัทะ 
		  แบบหนึ่่�งแบบใดที่่�บริิษััทได้้จััดส่่งให้้พร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม ซึ่่�งเป็็นรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทาง 
		  การออกเสีียงลงคะแนนได้้ตามแบบที่่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด พร้้อมข้้อมููลของกรรมการ 
		อิ  สระที่่�บริิษััทกำำ�หนดให้้เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะจากผู้้�ถือหุ้้�น

6.	 คณะกรรมการบริิษััทให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี นำำ�เสนอนโยบายและ 
		  หลัักเกณฑ์์การให้้ค่่าตอบแทนกรรมการที่่�ชัดเจนในแต่่ละคณะ  

7.	 คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้อง รวดเร็็ว มีีการ 
		  ลงมติิเป็็นแต่่ละรายการ ให้้สิิทธิิผู้้�ถือหุ้้�นลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคลและมีีการใช้้บััตรลงคะแนน

8.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง บริิษััทจััดให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนน ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ 
		  เอกสารของผู้้�ถือหุ้้�น นัับองค์์ประชุุม นัับคะแนนเสีียง ตรวจสอบผลของมติิ และผลของการลงคะแนนเสีียง เพื่่�อให้้ 
		  การประชุุมเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับของบริิษััท และมีีตััวแทนอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิิผู้้�ถือหุ้้�น 
		  จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยเข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์อีีกด้้วย

9.	 คณะกรรมการบริิษััทเปิิดเผยมติิการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการลงคะแนน 
		  ในแต่่ละวาระทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านระบบ SET Portal ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่ 
		  บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทในวัันประชุุม ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม 

10.	คณะกรรมการบริิษััทมีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน ประกอบด้้วยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญต่่างๆ ได้้แก่่   
		  รายชื่่�อกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยและผู้้�บริิหารที่่�มาประชุุมและลาประชุุม ขั้้�นตอนและวิิธีีการลงคะแนนและ 
		นั  บคะแนน มติิที่่�ประชุุมพร้้อมทั้้�งคะแนนเสีียง เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียงและบััตรเสีียในทุุกๆ วาระที่่�ต้องมีี 
		  การลงคะแนนเสีียง โดยก่่อนการลงคะแนนเสีียงประธานที่่�ประชุุมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นซัักถามหรืือแสดงความคิิดเห็็น 
		  พร้้อมทั้้�งมีีการบัันทึึกประเด็็นคำำ�ถามคำำ�ตอบ ไว้้ในรายงานการประชุุมอย่่างชััดเจน จััดทำำ�แล้้วเสร็็จภายใน 14 วัันนัับแต่่ 
		วั  นประชุุมและได้้นำำ�ส่งให้้ตลาดหลักัทรััพย์์ฯ และกระทรวงพาณิชิย์์ภายในระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด พร้้อมทั้้�งได้้เผยแพร่่ 
		  บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท หลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุมฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมั่่�นใจว่่าองค์์ประกอบการจััดประชุุมตั้้�งแต่่การตรวจสอบ 
		  เอกสาร การลงทะเบียีน การนับัจำำ�นวนผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�รับัมอบฉัันทะ เพื่่�อนัับเป็็นองค์์ประชุมุ การดำำ�เนินิการประชุมุเป็็น 
		  ไปตามระเบียีบวาระที่่�กำำ�หนด ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระอื่่�นๆ ที่่�ไม่่ได้้กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าในหนังัสืือนััดประชุุม ตลอดจนการนับั 
		  คะแนนเสีียง และการสรุุปมติิของที่่�ประชุุม เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท

สิิทธิิขั้้�นพ้ื้�นฐาน
	 •	สิ ทธิิในการเป็็นเจ้้าของหุ้้�น การซื้้�อขาย หรืือโอนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่�อย่่างเป็็นอิิสระ  

	 •	สิ ทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อใช้้สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นและร่่วมตััดสิินใจ โดยการออกเสีียง 
			   ลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�ออนุุมััติิเรื่่�องที่่�สำำ�คัญที่่�กระทบต่่อบริิษััท เช่่น การกำำ�หนดหรืือแก้้ไขข้้อบัังคัับ และ 
			   หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ  การลดทุุน หรืือเพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ	

	 •	สิ ทธิิในการมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตน

	 •	สิ ทธิิในการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ และกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ 

	 •	สิ ทธิิในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี



87    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

	 •	สิ ทธิิในการแสดงความคิิดเห็็น ซัักถามในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

	 •	สิ ทธิิการได้้รัับส่่วนแบ่่งในผลกำำ�ไร / เงิินปัันผล อย่่างเท่่าเทีียมกััน
นอกจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่างๆ คณะกรรมการบริิษััทยัังคำำ�นึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งตามกฎหมาย และการดำำ�เนิินการ 

ในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่ละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น ดัังนี้้�

สิิทธิิในการรัับทราบข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำำ�คัญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิรัับทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่าน 

ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท  www.pg.co.th และ ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  www.set.or.th โดยบางเรื่่�องแม้้ว่่าไม่่ได้้อยู่่� 
ในเกณฑ์์ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องเปิิดเผย แต่่หากบริิษััทเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นควรได้้รัับทราบบริิษััทก็็จะเปิิดเผย 
ข้้อมููลนั้้�น โดยเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถูกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส ดัังนี้้�

•	 บริิษััทได้้เปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท รวมถึึงรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น 10 อัันดัับแรกของบริิษััท  ณ วััน ปิิดสมุุด 
		  ทะเบีียนผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อประชุุมสามััญประจำำ�ปีปััจจุุบัันก่่อนวัันประชุุม จำำ�นวนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อย

•	 รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่่บนเว็็บไซด์์ของบริิษััท เพื่่�อเป็็น 
		ช่  องทางให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรัับทราบและสามารถตรวจสอบข้้อมููลได้้  โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องรอให้้ถึึงการประชุุมในคราวถััดไป

•	 ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน นโยบายการบริิหารงาน  การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการซื้้�อขายสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คัญ 
		  ตลอดจนข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมั่่�นใจและเชื่่�อมั่่�นว่่าโครงสร้้างการดำำ�เนิิน 
		  งานมีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ พร้้อมดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อสร้้างความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
		  สร้้างผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในอััตราที่่�เหมาะสมและต่่อเนื่่�อง

•	 บริิษััทได้้จััดช่่องทางให้้ผู้้�ถือหุ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อย นัักลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิ 
		  สามารถติิดต่่อสอบถามข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทโดยตรงจากเลขานุุการบริิษััท ผ่่าน E-mail : suvimol@pg.co.th  หรืือ 
		  โทรศััพท์์สายตรง  0-2685-6509  

หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน   
การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ปีีละ 1 ครั้้�ง ภายในเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือน (120 วััน) นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุด 
รอบปีีบััญชีี  โดยกำำ�หนดวััน เวลา สถานที่่� และวิิธีีการ ไม่่เป็็นอุุปสรรคในการเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการติิดตาม 
ดููแลผลการดำำ�เนินิงานของบริิษััท และในกรณีีที่่�มีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนต้้องเสนอวาระเป็็นกรณีพิีิเศษซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�กระทบหรืือเกี่่�ยวกัับ 
ผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�น  หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับเงื่่�อนไขหรืือกฎเกณฑ์์ กฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับที่่�ต้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�นแล้้ว  บริิษััทจะเรีียก 
ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นบริิษััท ได้้ปฏิิบััติิตามแนวทางการจััดประชุุมผู้้�ถือตาม AGM Checklist

ในปีี 2568 ไม่่มีี การเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�น
ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

1.	 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายที่่�ถืือหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่� 
		มี  สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด เสนอระเบีียบวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ 
		  ของบริิษััทก่่อนการประชุุมฯ เป็็นการล่่วงหน้้าได้้ตามเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด

 		  ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2568 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม 
		  และ/หรืือ เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท  ระหว่่างวัันที่่� 1 – 30 ธัันวาคม 2567 โดย 
		  เผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
		  www.pg.co.th  เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2567

 ในปีี 2568 
		  -	 ไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�น  :	 เสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม 
		  -	มี ผู้้�ถือหุ้้�น     : 	 เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 4 ท่่าน
             			  โดย บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด(มหาชน) เป็็นผู้้�เสนอ (ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่)
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2.	 บริิษััทได้้แจ้้งมติิคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 46 พร้้อมวาระและรายละเอีียดการประชุุม 
		ทั้้�  งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 2 เดืือน บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
		  และผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจััดสรรเวลาในการเข้้าร่่วมประชุุม พร้้อมเผยแพร่่ 
		  ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.pg.co.th

3.	 บริิษััทเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น พร้้อมเอกสารประกอบการประชุุม ที่่�มีข้้อมููลเหมืือนกัับที่่�จัดส่่งให้้ผู้้�ถือหุ้้�น 
		  ในรููปแบบ QR CODE ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 27 มีีนาคม 2568 
		  เป็็นการล่่วงหน้้า 30 วัันก่่อนวัันประชุุม  เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้สะดวกและมีีเวลาพิิจารณาศึึกษาเป็็น 
		  การล่่วงหน้้าก่่อนจััดส่่งเอกสารดัังกล่่าว  

4.	 บริิษััทมอบให้้บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััทเป็็นผู้้�จัดส่่ง 
		  หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพร้้อมแนบเอกสารประกอบการประชุุมล่่วงหน้้า โดยจััดส่่งเป็็นการล่่วงหน้้า 28 วััน ก่่อน 
		วั  นประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  หนัังสืือเชิิญประชุุมส่่งออกวัันที่่� 1 เมษายน 2568  เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบ 
		  การประชุุม

		  กรณีีผู้้�ถื ือหุ้้� นต่่างชาติิหรืือประเภทสถาบััน บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบการ 
		  ประชุุมฉบัับภาษาอัังกฤษไปพร้้อมกัับฉบัับภาษาไทย เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถื ือหุ้้�นทุุกประเภทรวมนัักลงทุุนสถาบััน 
		  เข้้าร่่วมประชุุม

5.	 บริิษััทได้้ลงพิิมพ์์โฆษณาหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันเป็็นเวลาติิดต่่อกััน 3 วััน และเป็็นเวลา 
		ก่  อนวันัประชุมุ 14 วััน คืือในวันัที่่� 9 –11  เมษายน 2568 เพื่่�อบอกกล่่าวแจ้้งประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าเพียีงพอ 
		สำำ�  หรัับการเตรีียมตััวก่่อนการเข้้าร่่วมประชุุม 

6.	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�น ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มีีนาคม 2568  ถึึง วัันที่่� 25 เมษายน 2568  ซึ่่�งได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท และ 
		นำำ�ส่  งขั้้�นตอนดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าวพร้้อมกัับเอกสารเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยมีีช่่องทางผ่่าน E-mail : suvimol@ 
		  pg.co.th หรืือตามที่่�อยู่่� ของบริิษััทโดยผู้้�ถื ือหุ้้� นต้้องการสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิม สามารถติิดต่่อได้้โดยตรงที่่� 
		  เลขานุุการบริิษััท ผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�

		
	ที่่� อยู่่� 	 :	 บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด(มหาชน)  
			   เลขที่่� 666 ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง  เขตยานนาวา  กรุุงเทพมหานคร  10120
	 โทรศััพท์์	 :	 0-2685-6509   โทรสาร :  0-2294-5159   E-mail : suvimol@pg.co.th

	 ในปีี 2568 ไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า

7.	 เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถ 
		  มอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดที่่� 
		  บริิษััทได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม ซึ่่�งเป็็นรููปแบบที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการออกเสีียงลงคะแนน 
		  ได้้ตามแบบที่่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิชิย์์กำำ�หนด พร้้อมข้้อมูลูของกรรมการอิสิระที่่�บริิษััทกำำ�หนดให้้เป็็น 
		ผู้้�รั  บมอบฉัันทะจากผู้้�ถือหุ้้�น

       	 บริิษััทได้้แจ้้งหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนการเข้้าร่่วมประชุุมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบในหนัังสืือนััดประชุุม พร้้อมแนบหนัังสืือมอบฉัันทะ 
		  แบบ ข. ซึ่่�งเป็็นแบบที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นกำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนได้้ และเป็็นแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด หรืือจะเลืือกใช้้ 
		  หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก. หรืือ แบบ ค. แบบใดแบบหนึ่่�งก็็ได้้  ซึ่่�งสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�ง 3 แบบ 
		  ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริษัิัท ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้แจ้้งแนวทางการเผยแพร่่ดัังกล่่าวผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลักัทรััพย์์ฯ อีีกช่่องทางหนึ่่�ง

      	สำำ� หรัับผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เป็็นนัักลงทุุนสถาบัันหรืือผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�ลงทุุนต่่างประเทศและแต่่งตั้้�งให้้คััสโตเดีียน (Custodian) 
		  ในประเทศไทยเป็็นผู้้�รับัฝากและดูแูลหุ้้�น บริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานเรื่่�องเอกสารและหลักัฐานที่่�จะต้้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วม 
		  ประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้การลงทะเบีียนในวัันประชุุมเป็็นไปอย่่างสะดวกรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น
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วัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีหน้้าที่่�เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่� 

ประชุุมตามสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�น และเป็็นการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นซัักถามกรรมการในข้้อมููลของบริิษััท
1.	 บริิษััทได้้กำำ�หนดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 46 ประจำำ�ปี 2568  ในวันัอัังคารที่่� 29 เมษายน 2568 เวลา 13.00 น.  

ณ ห้้องมหานทีี อาคารคิิงบริิดจ์์ ทาวเวอร์์  เลขที่่� 989  ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง  เขตยานนาวา  กรุงุเทพฯ 10120 ทั้้�งนี้้� บริิษััท 
มีีนโยบายส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถื  ือหุ้้� นรวมถึึงนัักลงทุุนสถาบััน ในการเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถื ือหุ้้� น 
โดยบริิษััทคััดเลืือกสถานที่่�จััดการประชุุมซึ่่�งมีีระบบขนส่่งมวลชนเข้้าถึึงและเพีียงพอเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเดิินทางเข้้าร่่วม 
การประชุุมได้้อย่่างสะดวก เนื่่�องจากอยู่่�ติดถนนพระราม 3

2. บริิษััทเปิิดให้้ผู้้�ถือหุ้้�นลงทะเบีียนด้้วยระบบ Barcode ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ชั่่�วโมง และต่่อเนื่่�องจน
กว่่าการประชุุมจะแล้้วเสร็็จ  

เพื่่�อให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุมภายหลัังจากที่่�ได้้เริ่่�มการประชุุมแล้้ว โดยมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในวาระที่่�อยู่่�
ระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิ  พร้้อมนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระที่่�เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงเป็็นต้้นไป  เว้้นแต่่ 
ผู้้�ถือหุ้้�นจะมีีความเห็็นเป็็นอย่่างอื่่�น 

โดยในการลงทะเบีียน  บริิษััทได้้จััดให้้มีี 
    			  โดยในการลงทะเบีียน บริิษััทได้้จััดให้้มีี
			   -	จั ดเตรีียมบุุคลากรอย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม  
			   -	จั ดเตรีียมอากรแสตมป์์สำำ�หรัับติิดหนัังสืือมอบฉัันทะโดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่ายไว้้บริิการแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะ 

					     ให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุมแทนตน 
			   -	จั ดเตรีียมป้้ายคะแนนและบััตรลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระการประชุุมสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเพื่่�อใช้้ 

					     ในการลงคะแนนเสีียง
3.	 กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือกรรมการอิิสระ 

		ที่่�  บริิษััทเสนอให้้เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะเป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะเข้้าประชุุมแทน  เพื่่�อเป็็นตััวแทนรัักษาสิิทธิิของตน
4.	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�ที่่�จะต้้องเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�งยกเว้้น 

		  เจ็็บป่่วยหรืือติิดภารกิิจสำำ�คัญ  ซึ่่�งผู้้�ถือหุ้้�นสามารถซัักถามประธานคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้
	    ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นปีี 2568 มีีกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุม จำำ�นวน 11 ท่่าน  คิิดเป็็น 100 %  โดย 

ประธานกรรมการบริิษััท /  ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน / ประธานกรรมการสรรหา / 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ /ประธานกรรมการบริิหาร/ กรรมการผู้้�จัดการ และ 
ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงิิน เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกท่่าน เพื่่�อชี้้�แจงและตอบข้้อซัักถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระ 
การประชุุมหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท

บริิษััทได้้จััดให้้มีีตััวแทนของผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความเป็็นอิิสระทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียง (Inspector) 
ตลอดการประชุุม จากบริิษััท สำำ�นักงานอีีวาย จำำ�กัด เพื่่�อให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััท และมีีตััวแทนอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิิผู้้�ถือหุ้้�นจากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยเข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์อีีกด้้วย

5.	ก่ อนเริ่่�มการประชุุมตามวาระเลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�แจ้้งจำำ�นวนและสััดส่่วนผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุม พร้้อมชี้้�แจง 
		  ให้้ทราบถึึงวิิธีีการลงคะแนน และวิิธีีการนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระตามกฏหมายและ 
		ข้  อบัังคัับของบริิษััท และประธานกรรมการซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ประธานที่่�ประชุุมกล่่าวเปิิดการประชุุม

			   การแจ้้งผลการนัับคะแนนในการประชุุม สรุุปได้้ดัังนี้้�
	 5.1		กำำ� หนดสิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมให้้เป็็นไปตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง 

				    และไม่่มีีหุ้้�นใดมีีสิิทธิิพิิเศษที่่�จะจำำ�กัดสิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น (หุ้้�นของบริิษััทเป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด) ในการ 
				    ออกเสีียงลงคะแนนให้้กระทำำ�โดยเปิิดเผย ด้้วยวิิธีียกป้้ายคะแนน (ซึ่่�งมีีแถบ Barcode) โดยเจ้้าหน้้าที่่�จะ 
				บั    นทึึกคะแนนเสีียงด้้วยการสแกน Barcode

	 5.2		 บริิษััทจััดให้้มีีการใช้้บััตรยืืนยัันการลงคะแนนในทุุกวาระที่่�จะต้้องมีีการลงมติิ เพื่่�อความโปร่่งใส และสามารถ 
				    ตรวจสอบได้้ โดยวีีธีีการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ ประธานในที่่�ประชุุมจะสอบถามที่่�ประชุุมว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น 
				    หรืือผู้้�รับมอบฉัันทะท่่านใดไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียง ขอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะที่่�ไม่่เห็็นด้้วยหรืือ 
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				    งดออกเสีียงยกป้้ายคะแนน (ซึ่่�งมีีแถบ Barcode) และลงคะแนนในบััตรยืืนยัันการลงคะแนนพร้้อมทั้้�งลง 
				    ลายมืือชื่่�อ และเจ้้าหน้้าที่่�จะบัันทึึกคะแนนเสีียงด้้วยการสแกนบาร์์โค้้ดที่่�ป้ายคะแนน พร้้อมทั้้�งเก็็บบััตรยืืนยััน 
				    การลงคะแนน

					สำำ�     หรัับผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะให้้แก่่ กรรมการอิิสระ บริิษััทจะดำำ�เนิินการลงคะแนนเสีียง เห็็นด้้วย	
				    ไม่่เห็็นด้้วย หรืือ งดออกเสีียง ตามความประสงค์์ของผู้้�ถือหุ้้�น

	 5.3		สำำ� หรัับรายละเอีียดผลการนัับคะแนนของแต่่ละวาระนั้้�น บริิษััทได้้นำำ�ระบบ Barcode เป็็นเครื่่�องมืือช่่วยนัับ 
				    คะแนน มีีการแสดงผลการลงมติิบนจอภาพให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรัับทราบพร้้อมกััน เพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้อง รวดเร็็ว สามารถ 
				    ประกาศผลคะแนนได้้ทัันทีีหลัังจากจบการพิิจารณาแต่่ละวาระ

6.	ดำำ� เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำำ�ดับระเบีียบวาระที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม ไม่่เพิ่่�มวาระหรืือเปลี่่�ยนแปลง 
ข้้อมููลสำำ�คัญโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า และจััดสรรเวลาให้้เหมาะสมเพีียงพอกัับการนำำ�เสนอประเด็็นต่่าง ๆ 
ของแต่่ละวาระ 

   หากมีีผู้้�ถืือหุ้้�นประสงค์์จะเพิ่่�มวาระระหว่่างการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นนอกเหนืือจากที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือ 
เชิิญประชุุม จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นด้้วยคะแนนเสียีงไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

	 บริิษััทจััดให้้มีีกการบัันทึึกวีีดิิทััศน์์การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดระยะเวลาการประชุุม และได้้นำำ�เผยแพร่่ภาพ 
การประชุุมผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.pg.co.th)

	 ประธานที่่�ประชุุมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นซัักถาม เสนอความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเต็็มที่่�ในแต่่ละวาระ และ 
ให้้มีีการจดบัันทึึกประเด็็นคำำ�ถามคำำ�ตอบไว้้ในรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และสรุุปด้้วยการลงมติิพร้้อมกัับนัับ 
คะแนนเสีียง เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าประชุุมได้้รัับทราบ 

	 ในปีี 2568  ไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นซัักถามและ/หรืือเสนอความคิิดเห็็นใด ๆ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นนี้้�

สรุุปผลการลงคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�น 
การลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระกระทำำ�โดยเปิิดเผย มีีบััตรลงคะแนนให้้ผู้้�ถือหุ้้�น / ผู้้�รับมอบฉัันทะทุุกวาระ โดยบริิษััท 

ได้้แจกบััตรลงคะแนนให้้ผู้้�ถือหุ้้�น/ผู้้�รับมอบฉัันทะทุุกคน ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการลงทะเบีียนร่่วมประชุุม และจะเก็็บบััตรลงคะแนนเฉพาะ 
ผู้้�ไม่่เห็็นด้้วย และ/ หรืือ งดออกเสีียงเท่่านั้้�น

ยกเว้้น วาระเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทซึ่่�งเป็็นการเลืือกตั้้�งเป็็นรายบุุคคล และเก็็บบััตรลงคะแนนจากผู้้�ถื ือหุ้้� น /
ผู้้�รับมอบฉัันทะทุุกคน การนัับคะแนนเสีียงจะนัับเฉพาะผู้้�ที่่�ไม่่เห็็นด้้วย และ/หรืือ งดออกเสีียง รวมทั้้�งคะแนนเสีียงตาม บััตรเสีีย 
(ถ้้ามีี)  จะนำำ�มาหัักออกจากจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้้วยในวาระนั้้�นๆ

 ในปีี 2568 บริิษััทได้้ใช้้บััตรลงคะแนนในทุุกระเบีียบวาระการประชุุม ซึ่่�งนัับรวมถึึงระเบีียบวาระสำำ�คัญ คืือ 
วาระเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นคััดเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคล และได้้จััดเก็็บบััตรลงคะแนนไว้้ที่่� 
สำำ�นักงานใหญ่่กรุุงเทพฯ เพื่่�อความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ภายหลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุม

	ทั้้� งนี้้� ก่่อนเข้้าแต่่ละวาระหากมีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมเพิ่่�ม จะมีีการแจ้้งจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นและจำำ�นวนหุ้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ในแต่่ละวาระ

   ในปีี 2568 บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 46 วัันอัังคารที่่� 29 เมษายน 2568

ราย จำ�นวบหุ้น สัดส่วนร้อยละ

ผู้้�ถือหุ้้�นตามทะเบีียนรวม 693 96,000,000 100.00

    ผู้้�ถือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุม 72 82,684,886 86.13

    มอบฉัันทะ 36 72,341,004 75.36

             -	 มอบให้้กรรมการอิิสระ 7 5,547,266 5.78

            -	  มอบให้้บุุคคลอื่่�น 29 66,793,738 69.58
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สำำ�หรัับปีี 2568 การลงคะแนนเสียีงในการประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 46 เมื่่�อวัันอัังคารที่่� 29 เมษายน  2568 แต่่ละวาระ 
เป็็นดัังนี้้� ( บริิษััทได้้เผยแพร่่รายงานการประชุุมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.pg.co.th)

วาระ ราย
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย

หุ้น % หุ้น % หุ้น % หุ้น %

1 - 4 72 82,684,886 100 - - - - - -

5.1 72 82,684,886 100 - - - - - -

5.2 72 82,684,886 100 - - - - - -

5.3 71 82,684,876 100 10 0.00 - - - -

5.4 72 82,684,886 100 - - - - - -

5.5 72 82,684,886 100 - - - - - -

5.6 72 82,684,886 100 - - - - - -

5.7 72 82,684,886 100 - - - - - -

6 - 7 72 82,684,886 100 - - - - - -

สำำ�หรัับวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นที่่�สำำ�คัญ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลประกอบไว้้ใน “หนัังสืือนััดประชุุม”
1.	 การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท  : บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยมีีข้้อมููลเบื้้�องต้้น 

		  ของบุุคคลที่่�เสนอให้้เลืือกตั้้�ง การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นโดยระบุุไว้้ชััดเจน หากเป็็นบริิษััทที่่�ประกอบกิิจการ 
		อั  นมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท และการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  โดย 
		  กรรมการแต่่ละท่่านได้้ผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองจากคณะกรรมการสรรหา ซึ่่�งพิิจารณาถึึงความเหมาะสมด้้าน 
		คุ  ณวุุฒิิ  ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญจากหลากหลายวิิชาชีีพ  รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการบริิษััท 
		  ในช่่วงที่่�ผ่านมา หากเป็็นการพิจิารณากรรมการที่่�ครบตามวาระ  เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งคณะกรรมการ 
		  บริิษััทเป็็นผู้้�มี อำำ�นาจในการพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�มี คุุณสมบััติิเหมาะสมจากรายชื่่�อที่่�คณะกรรมการสรรหาและ 
		กำำ�  หนดค่่าตอบแทนนำำ�เสนอตามจำำ�นวนที่่�ต้องการ  

2.	ค่ าตอบแทนกรรมการ : คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณาวงเงิินและจััดสรร โดยพิิจารณาตาม 
		  ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ผลการปฏิิบััติิงาน จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายในปีีที่่�ผ่่านมา และเปรีียบเทีียบกัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิ 
		  ในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน รวมถึึงอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนด 
		ค่  าตอบแทน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เสนอวงเงิินค่่าตอบแทนให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุกปีี แบ่่งเป็็นค่่าเบี้้�ยประชุุม 
		  และค่่าตอบแทนประจำำ�ปี โดยไม่่มีีค่่าตอบแทนอื่่�น และได้้เปิิดเผยให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบจำำ�นวนและประเภทค่่าตอบแทน 
		  ของกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยเปรียีบเทีียบระหว่่างปีีปััจจุุบัันกัับปีีที่่�ผ่านมา ซึ่่�งได้้มีีการเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปี 
		หั  วข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ”    

3.	 การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดจำำ�นวนเงิินค่่าสอบบััญชีี : ผู้้�สอบบััญชีีต้้องไม่่เป็็นกรรมการ พนัักงาน ลููกจ้้างหรืือ 
		ผู้้�ดำำ�  รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในบริิษััท เป็็นผู้้�มีความเชี่่�ยวชาญ มีีมาตรฐานการตรวจสอบเป็็นที่่�ยอมรัับ มีีความเป็็นอิิสระ 
		  และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
		ซึ่่�  งบริิษััทได้้ให้้รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี  สำำ�นักงานสอบบััญชีี ค่่าตอบแทน เหตุุผลการคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี  
		คุ  ณภาพของการปฏิิบััติิงานในช่่วงปีีที่่�ผ่านมา และความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท จำำ�นวนปีีที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีให้้กัับ 
		  บริิษััท ข้้อมููลเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีระหว่่างปีีปััจจุุบัันกัับปีีที่่�ผ่านมา  และค่่าบริิการอื่่�นที่่�มีการรัับบริิการ 
		  จากสำำ�นักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััดอยู่่� โดยได้้ผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท
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 4.	การจ่่ายเงิินปัันผล : บริิษััทได้้ให้้รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการจััดสรรกำำ�ไร  การจ่่ายเงิินปัันผล  ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายการ 
		จ่  ่ายเงิินปัันผลของบริิษััท โดยระบุุอััตราเงิินปัันผลที่่�เสนอจ่่าย เหตุุผลและข้้อมููลประกอบการพิิจารณาอย่่างชััดเจน 
		  พร้้อมทั้้�งมีีการเปรีียบเทีียบเงิินปัันผลที่่�จ่่ายระหว่่างปีปีััจจุุบัันกัับปีีที่่�ผ่่านมา พร้้อมทั้้�งระบุุวัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  (Record Date) และวัันปิิดสมุุดทะเบีียนเพื่่�อกำำ�หนดสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล

แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์สำำ�หรัับการประชุุม
	 ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น หากมีีกรรมการท่่านใดมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในวาระใด กรรมการท่่านนั้้�นจะแจ้้ง 

ต่่อที่่�ประชุุมเพื่่�อขอไม่่ร่่วมประชุุม และ /หรืือ งดออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ

หลัังวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
1.	 บริิษััทได้้เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 พร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระในการประชุุม 

		  สามััญผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯภายในวัันหลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุม 
		  และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ในวัันทำำ�การถััดไป

2.	 เลขานุุการบริิษััท บัันทึึกข้้อมููลและจััดทำำ�รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน  ประกอบด้้วยข้้อมููล 
		ที่่�สำำ�คั  ญต่่างๆ ได้้แก่่ รายชื่่�อกรรมการบริิษััทที่่�เข้้า / ไม่่เข้้าร่่วมประชุุม รวมทั้้�งสาเหตุุการลา คำำ�ชี้้�แจงที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ 
		ขั้้�  นตอนและวิิธีีการลงคะแนนเสีียง คำำ�ถามหรืือคำำ�ตอบหรืือข้้อคิิดเห็็นโดยสรุุป รายละเอีียดในแต่่ละวาระเป็็นไปตาม 
		ข้  อเท็็จจริิงในที่่�ประชุุม มีีการสรุุปผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ โดยแยกเป็็น เห็็นด้้วย  ไม่่เห็็นด้้วย  และงดออกเสีียง   
		  รายงานการประชุุมดัังกล่่าวลงนามโดยประธานกรรมการบริิษััทซึ่่�งเป็็นประธานที่่�ประชุุม และจััดส่่งรายงานต่่อ 
		  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ภายใน 14 วััน 
		นั  บแต่่วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ข้้อมููลและการบัันทึึกภาพการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในเว็็บไซต์์ของบริิษััท  
		ทั้้�  งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ  เพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรัับทราบและสามารถตรวจสอบข้้อมููลได้้โดยไม่่ต้้องรอให้้ 
		ถึ  งการประชุุมในคราวถััดไป พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการนำำ�ส่งต่่อกระทรวงพาณิิชย์์ภายในเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด

3.	จั ดให้้มีีการบัันทึึกวีีดิิทััศน์์และถ่่ายภาพบรรยากาศในการประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมได้้รัับทราบ  
		  โดยได้้เผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

4.	 หลัังจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นได้้อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผล บริิษััทได้้แจ้้งมติิที่่�ประชุุมรวมถึึงรายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผลให้้ 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�นทราบผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และประสานงานกัับนายทะเบีียนบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 
		  (ประเทศไทย) จำำ�กัด เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมั่่�นใจว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนตามสิิทธิิอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

การกระจายการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Strategic Shareholders / Free Float)                 
1.  บริิษััทกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date) เมื่่�อ 

		วั  นที่่� 11 มีีนาคม 2568    
2.	 คณะกรรมการบริิษััทรวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและ 

		มี  ความสััมพัันธ์์ ถืือหุ้้�นรวมกัันเท่่ากัับร้้อยละ 14.05  ซึ่่�งไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 25 ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วของบริิษััท        
3.	สั ดส่่วนการถืือหุ้้�นของหุ้้�น Free Float เท่่ากัับร้้อยละ 24.90 ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด ซึ่่�งต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 25 

		  ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด
     ในปีี 2568 บริิษััทได้้จััดทำำ�และนำำ�ส่งรายงาน Free Float ที่่�ลงนามโดยผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผ่่านระบบ SET Link เพื่่�อ

เป็็นข้้อมููลต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ ภายใน 14 วัันนัับจากวัันสุุดท้้ายที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ เพื่่�อการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 

เท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�
1. การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 

บริิษััทมีีมาตรการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในโดยกำำ�หนดไว้้ในจริิยธรรมที่่�ต้้องปฏิิบััติิต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นและกำำ�หนดไว้้ใน 
จรรยาบรรณพนักังาน ให้้กรรมการบริษัิัท ผู้้�บริิหาร และพนักังาน ปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ด้วยความซื่่�อสััตย์์  มีีความรับัผิิดชอบ มีีวิินััย และมีี 
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จิิตสำำ�นึกที่่�ดีต่่อส่่วนรวมและต่่อตนเอง  ไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�แสวงหาประโยชน์์เพื่่�อตนเองและ/หรืือผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ  รัักษาผลประโยชน์์ 
และทรััพย์์สิินของบริิษััท  โดยไม่่นำำ�ข้อมููลและทรััพย์์สิินของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองและ/หรืือผู้้�อื่่�น  และห้้ามกระทำำ� 
การอัันเป็็นการสนัับสนุุนบุุคคลอื่่�นให้้ทำำ�ธุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััท  ซึ่่�งบริิษััทได้้มอบให้้แก่่กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานพร้้อม 
เผยแพร่่บนเว็็บไซด์์ของบริิษััท  เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิตนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและเป็็นหลัักยึึดถืือในการทำำ�งาน  

นอกจากนี้้�ในระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััทก็็มีีการกำำ�หนดในเรื่่�องดัังกล่่าวโดยกำำ�หนดบทลงโทษ 
ทางวิินััยไว้้  ซึ่่�งกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานก็็ได้้ปฏิิบััติิตามที่่�กำำ�หนด

ในปีี 2568 บริิษััท ไม่่มีีกรณีีที่่�กรรมการ และผู้้�บริิหาร ของบริิษััทมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และการนำำ�ข้อมููลและทรััพย์์สิิน 
ไปใช้้เพื่่�อประโชน์์ตนเองโดยการใช้้ข้้อมููลภายใน เนื่่�องจากบริิษััทได้้มีีการทบทวนทั้้�งนโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการใช้้ข้้อมููล 
ภายใน พร้้อมทั้้�ง มีีการติิดตามและการแจ้้งเตืือนผู้้�ที่่�มีความเกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอผ่่านระบบ Online

2. การกำำ�หนดเรื่่�องการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท  
บริิษััทได้้กำำ�หนดห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษััท  ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�รับทราบข้้อมููลภายในทำำ�การซื้้�อหรืือ 

ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงินิแก่่สาธารณชน  นอกจากนี้้�ยังักำำ�หนดให้้กรรมการบริษัิัทและ 
ผู้้�บริิหาร (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ที่่�มีหน้้าที่่�รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์  หากมีีการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท  
ต้้องแจ้้งต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับจากวัันที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลง  
และส่่งสำำ�เนาให้้เลขานุุการบริิษััท  เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งต่่อไป ซึ่่�งในการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งจะมีีวาระการถืือหลัักทรััพย์์บริิษััทของกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร  ซึ่่�งเป็็นหน้้าที่่�ที่่�จะต้้อง 
ปฏิิบััติิและดำำ�เนิินการตามที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมถึึงกรรมการและผู้้�บริิหาร เมื่่�อแรกเข้้ารัับตำำ�แหน่่งใหม่่ ต้้องรายงานการถืือ 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อ กลต.

เลขานุุการบริิษััทได้้จััดทำำ�กำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทประจำำ�ปี และจััดส่่งให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่านเป็็นการ
ล่่วงหน้้า  เพื่่�อทราบถึึงระยะเวลาที่่�ควรงดเว้้นการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

ทั้้�งนื้้� เลขานุุการบริิษััทจััดทำำ�เป็็นจดหมายแจ้้งไปยัังบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้รัับทราบช่่วงระยะเวลา Blackout Period 
ล่่วงหน้้า 1 เดืือน (ผ่่านระบบ Online )

ในปีี 2568 กรรมการ และผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างเคร่่งครััด  จึึงไม่่มีีการซื้้�อ 
ขายหุ้้�นในช่่วงเวลาที่่�บริิษััทกำำ�หนดห้้ามไว้้

บริิษััทมีีนโยบายจะดำำ�เนิินการให้้มีีแนวปฏิิบััติิ ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง กรณีีจะทำำ�การซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท 
ให้้แจ้้งต่่อคณะกรรมการ และ/หรืือ เลขานุุการบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วััน ก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย

3. การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
1. บริิษััทมีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นที่่�ชัดเจน โปร่่งใส จึึงไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์แก่่ฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง โดย 

ได้้เปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีอย่่างละเอีียด รวมถึึงการเปิิดเผยการถืือหลัักทรััพย์์ของ 
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างครบถ้้วน

2. การทำำ�รายการระหว่่างกัันคณะกรรมการบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการด้้วยความรอบคอบ สมเหตุุสมผล คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััท  และได้้กระทำำ�อย่่างยุุติิธรรม โดยการกำำ�หนดราคาเป็็นไปตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า และ 
เงื่่�อนไขการค้้าที่่�เป็็นธรรมเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ด้้วยการจััดวางระบบการปฏิิบััติิในเรื่่�องดัังกล่่าวด้้วยความ 
โปร่่งใส และปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายหนึ่่�งในการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดี และกำำ�หนดไว้้ในจริิยธรรมที่่�ต้องปฏิิบััติิต่่อบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น  

3. บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อให้้เกิิดความเท่่าเทีียมกัันในการรัับทราบข้้อมููล เช่่น รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทได้้ปฏิิบััติิ 
ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิบัิัติิการของบริษัิัทจดทะเบียีน 
ในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

4. บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทที่่�มีส่่วนได้้เสีียต้้องออกจากห้้องประชุุมและ/หรืืองดออกเสีียงในวาระนั้้�น เพื่่�อให้้ 
กรรมการบริษัิัทที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสียีสามารถแสดงความคิดิเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่�และมีอิีิสระในการลงมติ ิโดยเลขานุกุารบริษัิัทจะแจ้้งให้้ 
ที่่�ประชุุมทราบว่่าในวาระดัังกล่่าวกรรมการบริิษััทที่่�มีส่่วนได้้เสีียมีีท่่านใดบ้้าง  เมื่่�อเสร็็จสิ้้�นการประชุุมได้้เปิิดเผย ชื่่�อ ความสััมพัันธ์์ 
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ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง  การกำำ�หนดราคา  มููลค่่าของรายการ และกรรมการบริิษััทที่่�มีความเห็็นต่่างจากความเห็็นของคณะกรรมการ 
บริิษััท (หากมีี) ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตามเวลาที่่�กำำ�หนดและได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซด์์ของบริิษััทอีีกทางหนึ่่�งเพื่่�อให้้
เกิิดความโปร่่งใส รวมทั้้�งมีีการบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมสามารถตรวจสอบได้้

ส่่วนการถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกััน บริิษััทมีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกััน แต่่การถืือหุ้้�นไขว้้ดัังกล่่าวไม่่มีีลัักษณะเป็็น 
การถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกันัที่่�ขัดหรืือแย้ง้กัับหลัักเกณฑ์์ ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ ที่่� ทจ.28/2551 เรื่่�อง “การขอ 
อนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่” (รายละเอีียดการถืือหุ้้�นไขว้้ เปิิดเผยภายใต้้หััวข้้อ “โครงสร้้างการถืือหุ้้�น”)

4. การดููแลเรื่่�องการซื้้�อขายสิินทรััพย์์
  บริิษััทดููแลการซื้้�อขายสิินทรััพย์์ให้้เป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน เรื่่�องการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง

สิินทรััพย์์ โดยในการทำำ�รายการดัังกล่่าว กรรมการผู้้�มีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและเป็็นธรรม   
ในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีการทำำ�รายการดัังกล่่าว

  หมวดท่ี่� 2	    การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและการพััฒนาธุุรกิิจ
		       เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มี 
ส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ อย่่างชััดเจนในจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
บนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรมและความสมดุุลในการประสานประโยชน์์ร่่วมกัันเป็็นหลััก โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนที่่�ต้องรัับทราบ ทำำ�ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้รัับการคุ้้�มครองสิิทธิิและได้้รัับการปฏิิบััติิด้้วยดีี ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มี 
ส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าผู้้�มีส่่วนได้้เสีียจะได้้รัับการดููแลอย่่างเป็็นธรรม

สามารถศึึกษาข้้อมููล “จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ”  
เพิ่่�มเติิม บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.pg.co.th  
ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี”

1. ผู้้�ถืือหุ้้�น	
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�ถือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของกิิจการ  จึึงกำำ�หนดให้้คณะกรรมการในฐานะตััวแทนของผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�ง 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท มีีหน้้าที่่�ต้องดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและเพิ่่�ม
มููลค่่าให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาว ตลอดทั้้�งเคารพต่่อสิทิธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�นตามที่่�กำำ�หนดไว้้โดยกฎหมาย ข้้อบัังคัับ จริยิธรรม 
ของบริิษััทและกฎระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน  มุ่่�งมั่่�นเป็็นตััวแทนที่่�ดีของผู้้�ถือหุ้้�นใน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับผู้้�ถื ือหุ้้� นโดยคำำ�นึงถึึงการเจริิญเติิบโตของมููลค่่าบริิษััทในระยะยาว 
ด้้วยผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมีีระบบบริิหารจััดการอย่่างโปร่่งใส ระบบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ และจััดให้้ 
มีีการดููแลรัักษาไว้้ซึ่่�งทรัพัย์์สิินของบริษัิัท มีีการควบคุมุการทำำ�รายการระหว่่างกันั มีีมาตรการป้้องกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ 
และป้้องกัันการนำำ�ข้อมููลภายในไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน อีีกทั้้�งยังัมีีกลไกที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าจะได้้รัับข้้อมููลที่่�ถูกต้้อง 
(รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นแสดงอยู่่�ในหมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น และ การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน)

ในปีี 2568 บริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผล ในอััตราหุ้้�นละ 0.20 บาท โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุุทธิิที่่�บริิษััทได้้เสีียภาษีีนิิติิบุุคคลไว้้แล้้ว 
ในอััตราร้้อยละ 20 เมื่่�อวัันที่่� 28 พฤษภาคม 2568 ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท 

บริิษััทมีีการรายงานผลการดำำ�เนินิของกิจิการที่่�ถูกูต้้อง ครบถ้้วน ตามความเป็็นจริงิอย่่างสม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาส 
และเปิิดเผยการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงในเงื่่�อนไขที่่�เสมืือนทำำ�กับบุุคคลภายนอก  ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ 
เว็็บไซต์์ของบริิษััท
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2. พนักงาน
พนัักงานของบริิษััททุุกคนเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่าและเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�สุดในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความสำำ�เร็็จต่่อเป้้าหมาย 

ทางธุุรกิิจขององค์์กร จึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาเสริิมสร้้างวััฒนธรรม สนัับสนุุนและเสริิมสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีม  
เพื่่�อสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ๆ ทั้้�งนวััตกรรมและนำำ�เทคโนโลยีใีหม่่มาสนัับสนุุนการทำำ�งาน  สร้้างให้้พนัักงานทุุกคนมีีความภาคภููมิิใจและ 
เชื่่�อมั่่�นในองค์์กร  โดยปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพและให้้ความเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน ดููแลพนัักงานอย่่างเสมอภาคกััน 
ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ บริิษััทมีีนโยบายพื้้�นฐานในการส่่งเสริิมให้้พนัักงาน รู้้�รั กสามััคคีี มีีความเชื่่�อมั่่�นและไว้้ใจกััน 
ปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างสุุภาพ เคารพศักัดิ์์�ศรีีในความเป็็นมนุษุย์์ และสิทิธิิส่่วนบุคุคล  การว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง และโยกย้้ายพนักังาน จะพิจิารณา 
บนพื้้�นฐานของคุุณธรรมและการใช้้ทรััพยากรบุุคคลให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานรวมทั้้�งมอบโอกาสในการสร้้างความก้้าวหน้้าในการทำำ�งานให้้แก่่พนัักงาน 
ทุุกคนโดยเท่่าเทีียมกััน มีีการส่่งเสริิมพััฒนาทัักษะ ความรู้้� และความสามารถของพนัักงานทุุกคน ให้้พร้้อมปฏิิบััติิงาน และรองรัับ 
การขยายตััวทางธุรุกิิจในอนาคต รวมถึงึการสร้้างความมั่่�นคงในอาชีพี  และให้้โอกาสในการเจริญิก้้าวหน้้าตามศักัยภาพของแต่่ละคน 
รวมถึึงการให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานและพััฒนา  ควบคู่่�ไปกัับการกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับ 
การดููแลเรื่่�องค่่าตอบแทนโดยให้้ผลตอบแทนด้้วยความเป็็นธรรม เหมาะสมกัับความรู้้� ความสามารถ ความรัับผิิดชอบ และ 
ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละคน (รายละเอีียดการปฏิิบััติิตามนโยบาย แสดงในเรื่่�อง “โครงสร้้างการจััดการ เรื่่�อง บุุคลากร)

ด้้านค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนักงาน 
บริิษััทจััดให้้มีีการจ่่ายผลตอบแทนด้้วยความเป็็นธรรมเหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ  

ผลการปฏิิบััติิงาน และจััดให้้มีีสวััสดิิการเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการ 
สวััสดิิการเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานด้้านสวััสดิิการ รวมทั้้�งมีีการส่่งเสริิมการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ  ตลอดจน 
เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีช่่องทางในการสื่่�อสาร เสนอแนะ หรืือร้้องทุุกข์์ในเรื่่�องต่่างๆ ในการทำำ�งานผ่่านช่่องทางที่่�กำำ�หนด 
(รายละเอีียดแสดงในหััวข้้อ “ช่่องทางการสื่่�อสารสำำ�หรัับพนัักงาน”)

ค่่าตอบแทนของพนัักงาน
บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายผลตอบแทนให้้พนักังานทุุกระดัับอย่่างเหมาะสม ทั้้�งในระยะสั้้�นที่่�สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััทแต่่ละปีี และเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทอื่่�นที่่�มีขนาดและลัักษณะของธุุรกิิจเดีียวกััน  และในระยะยาวมีีการวััดผลการปฏิิบััติิงาน 
และศัักยภาพของพนัักงานไว้้อย่่างชััดเจน และจััดให้้มีีการเติิบโตตามสายงาน รวมทั้้�งมีีการดูแูลในเรื่่�องสวัสัดิิการต่่างๆ ให้้แก่่ 
พนัักงานอย่่างเหมาะสม และสวััสดิิการภาคสมััครใจ เช่่น

- กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อการออมเงิินและเป็็นการสร้้างหลัักประกัันเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงในระยะยาวให้้กัับพนัักงาน 
ในอนาคต  บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพโดยได้้เปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้เลืือกนโยบายการลงทุุนได้้ตามความเหมาะสม 
ของตนเอง (Employee Choice) และสามารถปรัับเปลี่่�ยนนโยบายการลงทุุนได้้ตามความเหมาะสมตามระดัับความเสี่่�ยง โดย 
พนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จะได้้รัับเงิินสมทบกองทุุนทุุกเดืือนในอััตราร้้อยละ 3-5 ของอััตราค่่าจ้้าง และ 
สมาชิิกต้้องสะสมเงิินเข้้ากองทุุนในอััตราเดีียวกัันด้้วย เมื่่�อพนัักงานพ้้นสมาชิิกภาพ พนัักงานจะได้้รัับเงิินสมทบรวมทั้้�งส่่วนเฉลี่่�ย
ผลประโยชน์์สุุทธิิของกองทุุน

- สหกรณ์์ออมทรััพย์์ บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมรายชื่่�อในสหกรณ์์ออมทรััพย์์เพื่่�อพนัักงานเครืือสหพััฒน์์จำำ�กัด ที่่�พนัักงานจะมีี
สิิทธิิที่่�เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกเพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานตระหนัักถึึงการออม ตามหลัักการสหกรณ์์ออกทรััพย์์ในรููปแบบของทุุนเรืือหุ้้�น 
และเงิินรัับฝากรวมถึึงการได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์จากเงิินกู้้�ยืืมประเภทต่่าง ๆ ของสหกรณ์์ออมทรััพย์์ฯ เพื่่�อแบ่่งเบาภาระหนี้้�สิน 
ให้้แก่่พนัักงาน

นอกจากนี้้� บริิษััทส่่งเสริมิและสนับัสนุุนให้้พนักังานมีส่ี่วนร่่วมในการพัฒันาองค์์กรโดยจััดให้้มีีการเลืือกตั้้�ง “คณะกรรมการ 
สวััสดิิการ” (มีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี ) เพื่่�อเป็็นตััวแทนของพนัักงาน และเป็็นสื่่�อกลางในการประสานงานกัับบริิษััท 
เพื่่�อช่่วยเหลืือและบรรเทาความเดืือดร้้อนของพนัักงานในเรื่่�องต่่างๆ เพิ่่�มเติิมจากที่่�บริิษััทได้้จััดให้้ในรููปแบบของสวััสดิิการและ 
สิิทธิิประโยชน์์ที่่�พนัักงานได้้รัับอยู่่�แล้้ว รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษา และรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นของพนัักงาน

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องสวััสดิิการและความปลอดภััยของพนัักงานโดยได้้จััดสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ขั้้�นพื้้�นฐาน
ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด อาทิิ วัันเวลาทำำ�งาน วัันหยุุด วัันหยุุดพัักผ่่อนประจำำ�ปี และวันัลาหยุดุประเภทต่่างๆ รวมถึงึ ประกัันสัังคม 
กองทุุนเงิินทดแทน กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยมีีการประชาสััมพัันธ์์สิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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สวัสดิการสำ�หรับพนักงาน

พััฒนาพนัักงาน ช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพและ
ครอบครััวพนัักงาน

ส่่งเสริิมการออมและ
ความมั่่�นคงในอนาคต

ดููแลสุุขภาพ
อนามััย

สวััสดิิการกีีฬาและ
นัันทนาการ

การส่่งเสริิมการศึึกษาทั้้�ง
ในและนอกเวลาทำำ�งาน

ร้้านค้้าสวััสดิิการ จำำ�หน่่าย 
สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ใน 
ราคาประหยััด

สหกรณ์์ออมทรััพย์์เพื่่�อ 
พนัักงานเครืือสหพััฒน์์

ห้้องพยาบาลของบริิษััท 
โดยมีีแพทย์์แผนปััจจุุบััน 
และพยาบาลวิิชาชีีพ

จััดการแข่่งขัันกีีฬา เพื่่�อ 
เส ริิมสร้ ้ าง สุุขภาพที่่�ดี  
สร้้างความสามััคคีี และ 
สานสััมพัันธ์์อัันดีี ในหมู่่� 
พนัักงานการอบรมความรู้้�เกี่่�ยวกัับ 

การทำำ�งานทั้้�งในและนอก 
สถานที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง

ร่่วมกัับสหกรณ์์ บจ.ไลอ้้อน 
(ประเทศไทย) ให้้พนักังาน
ได้้รัับสิิทธิ์์�ซื้้�อสิินค้้าในราคา
สวััสดิิการพนัักงาน

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โครงการ “ยื ืดเหยีียด 
กล้้ามเนื้้�อ” ให้้พนัักงาน 
ทุุกสาขา เพื่่�อป้้องกัันโรค 
อัันเกิิดจากการทำำ�งาน

การจััดกิิจกรรมประเพณีี 
และกิิจกรรมทางศาสนา

จััดให้้มีีห้้องสมุุด สื่่�อวีีดิิทััศน์์ 
มุุมอิินเตอร์์เน็็ต และระบบ 
อิินทราเน็็ต (Intranet)
ในองค์์กร

จััดโรงอาหารที่่�ถูกูสุุขลัักษณะ 
และราคาประหยัดั

เงิินบำำ�เหน็จ็ให้้แก่่พนักังาน 
เพื่่�อประโยชน์์หลัังจาก 
เกษีียณอายุุงาน

การตรวจสุุขภาพทั่่�วไป 
ตรวจมะเร็็งเต้้านม ตรวจ 
มะเร็็งปากมดลููก ฯลฯ

จััดให้้มีีเครื่่�องแบบพนัักงาน
รายวััน พนักังานรายเดืือน

เงิินกู้้�เพื่่�อสวััสดิิการที่่�พัก 
อาศััยกัับธนาคารอาคาร 
สงเคราะห์์

ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง 
ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าที่่�พัก  
ค่่าพาหนะ

ประกาศเกีียรติิคุุณ และ 
มอบของที่่�ระลึึกแก่่ 
พนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงาน
ครบ 10, 20 และ 30 ปีี

ตรวจสุุขภาพตามปััจจััย 
เสี่่�ยงจากการทำำ�งาน

เงิินช่่วยเหลืือกรณี ีประสบ 
ภััย ค่่าพาหนะ กรณีีเสีีย 
ชีีวิิตของบิิดามารดา และ 
คู่่�สมรสของพนัักงาน รวมถึึง 
เงิินสงเคราะห์์ เมื่่�อพนักังาน 
ถึึงแก่่กรรม

จััดของเยี่่� ยมพนัักงาน 
เจ็็บป่่วย

ทุุนการศึึกษา บุุตร-ธิิดา 
พนัักงานบริิษััทใน 
เครืือสหพััฒน์์

การพััฒนาความรู้้� ศัักยภาพของพนักงาน    
บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความสามารถทั้้�งในด้้านธุุรกิิจ ความเป็็นผู้้�นำำ� และการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น รวมทั้้�งความรู้้� 

และทัักษะในการทำำ�งาน การฝึึกอบรมของบริิษััทอยู่่�บนพื้้�นฐานของการปฏิิบััติิงานจริิง ภายใต้้การสอนงานจากผู้้�บังคัับบััญชา 
(Coaching) เช่่น การเรีียนรู้้�ผ่านการทำำ�งานจริงิ (On the Job Training) ทำำ�ให้้พนักังานได้้เรีียนรู้้�การทำำ�งานใหม่่ ๆ  พร้้อมแลกเปลี่่�ยน 
ประสบการณ์์จากเพื่่�อนร่่วมงาน รวมถึึงการเรีียนรู้้�ผ่านห้้องเรีียน (Class Room Training) รวมถึึงระบบ Online จากวิิทยากร 
ทั้้�งภายใน และภายนอกองค์์กร โดยมีีหลัักสููตรหลััก ได้้แก่่

หลัักสููตรพััฒนาผู้้�นำำ� เป็็นหลัักสููตรเตรีียมความพร้้อมและเร่่งพััฒนาผู้้�บริิหารกลุ่่�มผู้้�มีศัักยภาพให้้มีีความรู้้�ความสามารถทั้้�ง 
การบริิหารคนและการบริิหารงานผ่่านการศึึกษาแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและประสบการณ์์กัับวิิทยากรทั้้�งภายนอกและภายใน
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หลัักสููตรพื้้�นฐานสำำ�หรับัพนัักงานทุกุระดัับ   เป็็นหลัักสููตรเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพพนัักงานทุุกคนตามกลุ่่�มระดัับ ตำำ�แหน่่งงาน 
และสายวิิชาชีีพโดยแบ่่งกลุ่่�มหลัักสููตรความรู้้�เรื่่�องค่่านิิยมองค์์กร หลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบมาตรฐานคุุณภาพการผลิิต 
และหลัักสููตรตามสายอาชีีพ

หลัักสููตรเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น เป็็นหลักัสููตรเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพพนักังานตามความต้้องการรายบุุคคล โดยเป็็นการ
พิิจารณาร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บังคัับบััญชาและพนัักงานในการเลืือกหลัักสููตรพััฒนาความจำำ�เป็็นของพนัักงาน

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการฝึึกอบรมพนัักงานคิิดเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมง 5.98 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

นโยบายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
บริิษััทมีีความตระหนักัและถืือว่่าความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เป็็นส่่วนหนึ่่�งของความสำำ�เร็็จ 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ไม่่สามารถแยกออกจากงานปฏิิบััติิการได้้ จึึงจััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อ
ให้้พนัักงานและผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนของบริิษััท ได้้รัับความปลอดภััย มีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดี ภายใต้้สภาพการทำำ�งานและสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�ดี เนื่่�องเพราะทรััพยากรมนุุษย์์ถืือเป็็นทรััพยากรที่่�มีคุุณค่่าสููงสุุดขององค์์กร  

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน พร้้อมจััดให้้มีีคณะทำำ�งานด้้าน
ความปลอดภััย ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) เพื่่�อดููแล 
งานด้้านนี้้�โดยเฉพาะ รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทมีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานและผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคน 
รัับทราบและมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิดัังนี้้� 

- บริิษััทส่่งเสริิมและสร้้างสรรค์์ให้้มีีการทำำ�งานอย่่างปลอดภััยและรัักษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อม 
- บริิษััทให้้การสนัับสนุุนเพื่่�อก่่อให้้เกิิดความปลอดภััยในการทำำ�งาน จััดเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ที่่�มีสภาพปลอดภััย  รวมทั้้�งจััดให้้มีีสภาพ 

การทำำ�งานและมีีวิิธีีการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย ตลอดจนส่่งเสริิมให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน และจููงใจให้้เกิิดการทำำ�งานได้้อย่่างปลอดภััย
- บริิษััทกำำ�หนดเป็็นนโยบายให้้ผู้้�บังคัับบััญชาทุุกคน ต้้องมีีหน้้าที่่�ดูแลรัับผิิดชอบในเรื่่�องความปลอดภััย ในการทำำ�งาน 

ของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ให้้เป็็นไปตามระเบีียบและกฎแห่่งความปลอดภััยที่่�บริิษััทกำำ�หนดขึ้้�นอย่่างเข้้มงวด 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการสื่่�อสารเผยแพร่่ข้้อมููล ข่่าวสารความรู้้�ต่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันโรค และการดููแลสุุขภาพแก่่

พนัักงานผ่่านนิิทรรศการ ป้้ายประชาสััมพัันธ์์ เสีียงตามสาย และระบบ Intranet ของบริิษััท 
จากการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุเชิิงรุุกดัังกล่่าว ทำำ�ให้้บริิษััทไม่่เกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน รวมถึึงไม่่มีีการเจ็็บป่่วยหรืือเกิิดโรค 

จากการทำำ�งาน ดัังนี้้�
ในปีี 2568 บริิษััท ได้้รัับการประกาศเกีียรติิคุุณระดัับแพลทติินััม ปีีที่่� 10 “ไม่่เกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานถึึงขั้้�น 

หยุุดงานต่่อเนื่่�อง 20,821,152 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน” ในโครงการรณรงค์อุ์ุบััติิเหตุุให้้เป็็นศููนย์์ (Zero Accident Campaign) 
จากสถาบัันส่่งเสริิมความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (องค์์การมหาชน)        

และบริิษััทได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศสถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่น ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม 
ในการทำำ�งาน ประจำำ�ปี 2568 ระดัับประเทศ (ระดัับแพลทิินััม) จากกระทรวงแรงงาน  เป็็นปีีที่่� 11 ต่่อเนื่่�องกััน

ช่่องทางการสื่่�อสารสำำ�หรัับพนักงาน
นอกจากช่่องทางการร้้องเรีียนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทยัังได้้เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีช่่องทางโดยตรงในการ

การสื่่�อสาร เสนอแนะ ร้้องเรีียน แจ้้งปััญหาต่่างๆ และร้้องทุุกข์์เกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน ระหว่่างพนัักงานกัับผู้้�บังคัับบััญชา โดยผ่่าน 
กล่่องรัับข้้อมููลต่่อคณะกรรมการสวััสดิิการ / โทรศััพท์์ 0-2685-6518 หรืือระบบ Intranet ของบริิษััท ซึ่่�งคณะกรรมการสวััสดิิการ 
จะรัับข้้อร้้องเรีียน และดำำ�เนิินการสรุุปข้้อเสนอแนะ และประเด็็นต่่างๆ  เพื่่�อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการ 
ตามลำำ�ดับต่่อไป

บริิษััทกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนที่่�เป็็นพนัักงาน รวมถึึงผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง  จะได้้รัับ 
ความคุ้้�มครองจากการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรม อัันเนื่่�องมาจากสาเหตุุแห่่งการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน เช่่น รบกวนการปฏิิบััติิงาน เปลี่่�ยน 
ตำำ�แหน่่งงาน เลิิกจ้้าง เป็็นต้้น

ในปีี 2568 ข้้อเสนอแนะต่่างๆ ได้้รัับการพิิจารณาและดำำ�เนินิการแก้้ไข เพื่่�อเป็็นการรักัษาความสัมัพัันธ์์อัันดีีต่่อกััน  บริิษััท 
รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาคกััน และดำำ�เนิินการโดยใช้้กลไกที่่�ไม่่ก่่อให้ ้
เกิิดผลกระทบต่่อพนัักงานผู้้�แจ้้งเบาะแส ซึ่่�งได้้ถููกรัักษาไว้้เป็็นความลัับของบริิษััท
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3. ลููกค้้า        		
คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญัต่่อการสร้้างและดูแูลรัักษาลููกค้้า จึึงกำำ�หนดนโยบายให้้บริษัิัท ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึดึถืือ 

ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต เป็็นธรรม และไม่่กระทำำ�การใด ๆ  ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของลููกค้้า พึึงปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเสมอภาค และเป็็นธรรม 
โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมของทั้้�งสองฝ่่าย และส่่งมอบสิินค้้าและบริิการในราคาที่่�เป็็นธรรม

บริิษััทมีีนโยบายในการตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจบริิษััทด้้วยการปฏิิบััติิตาม 
เงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ได้้ตกลงไว้้กัับลููกค้้า  (รายละเอีียดการปฏิิบััติิตามนโยบาย อยู่่�ในหััวข้้อ “ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ”)

•	จั ดให้้มีีการให้้คำำ�แนะนำำ� รวมถึึงข้้อมููลที่่�ถูกต้้องและเพีียงพอแก่่ลููกค้้า ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าด้้วยความ 
		  รวดเร็็ว และรัักษาความลัับของลููกค้้า รวมถึึงไม่่นำำ�ความลัับของลููกค้้าไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
		  โดยมิิชอบ

•	มุ่่� งมั่่�นสร้้างสร้้างสรรค์์นวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทั้้�ง 
		ด้  ้านคุุณภาพและราคาที่่�เป็็นธรรม มีีความปลอดภััยเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและเสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
		  สอดคล้้องตามนโยบายคุุณภาพของบริิษััท “มุ่่�งมั่่�นผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ  ส่่งมอบตรงเวลา  พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง”

•	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญัในการรักัษาความลับัทางการค้้า โดยไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ
•	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ลููกค้้าด้้วยฉลากสิินค้้าที่่�ชัดเจนนอกเหนืือจากสิ่่�งที่่�กฎหมาย 

		กำำ�  หนดไว้้  
•	 บริิษััทจััดให้้มีีระบบและช่่องทางให้้ลููกค้้าสอบถามข้้อมููล เสนอแนะแสดงความคิิดเห็็น และข้้อร้้องเรีียน เกี่่�ยวกัับคุุณภาพ 

		  ของสิินค้้าและบริิการได้้อย่่างสะดวก  โดยสามารถติิดต่่อได้้หลายช่่องทาง ดัังนี้้� 

โทรศัพท์ E-mail
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ในปีี 2568 ไม่่ปรากฏข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าที่่�เป็็นนััยสำำ�คัญ ส่่วนข้้อร้้องเรีียนอื่่�นๆ บริิษััทได้้นำำ�มาวิิเคราะห์์หาสาเหตุุ 
เพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ไข ป้้องกััน ติิดตามทั้้�งระบบและปรัับใช้้กัับทั้้�งองค์์กร  เพื่่�อมิิให้้ข้้อบกพร่่องนั้้�นเกิิดขึ้้�นอีีก

4. คู่่�แข่่งทางการค้้า    
บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า โดยไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่งขัันด้้วยวิิธีี

ฉ้้อฉล จึึงกำำ�หนดหลัักนโยบาย ดัังนี้้�
•	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุจริิตและเป็็นธรรม ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงที่่�มีต่่อคู่่�แข่่ง 

		  ทางการค้้าอย่่างเสมอภาค ภายใต้้กรอบของกฎหมายและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท
•	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม  
•	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้ายโดยปราศจากข้้อมููลที่่�เป็็นความจริิง
•	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการค้้าเสรีี เป็็นธรรมไม่่ผููกขาดหรืือกำำ�หนดให้้ลููกค้้าของบริิษััทต้้องทำำ�การค้้ากัับบริิษััทเท่่านั้้�น
•	 ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของคู่่�แข่่ง 
	 ในปีี 2568  บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทใด ๆ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า

5. คู่่�ค้า    
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเสมอภาค และเป็็นธรรม โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทน

ที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย การดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้าต้้องไม่่นำำ�มาซึ่่�งความเสื่่�อมเสีียต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทหรืือขััดต่่อกฎหมาย
•	มี ระบบการคััดเลืือกคู่่�ค้าเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าห่่วงโซ่่อุุปทาน (Value Chain) ของบริิษััทประกอบไปด้้วยคู่่�ค้าที่่�มีการดำำ�เนิิน 

		ธุ  รกิิจตามกฎหมายปฏิิบััติิตามมาตรฐานความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•	 กระบวนการจััดซื้้�อจััดหา เป็็นกระบวนการสำำ�คัญในการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายและคุุณภาพสิินค้้า เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท  
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		จึ  งมีีหลัักเกณฑ์์และระบบการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้า ระบบการตรวจสอบและติิดตามการปฏิิบััติิงาน ผ่่านระบบ 
		  Approved Vender List ตามมาตรฐานสากล ISO 9001

•	 สนัับสนุุนการจััดหาที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อสิินค้้ากัับคู่่�ค้าที่่�ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน หรืือละเมิิดทรััพย์์สิิน 
		  ทางปััญญา และไม่่ทำำ�ธุรกิิจกัับคู่่�ค้าที่่�มีพฤติิกรรมที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย

•	 ไม่่เรีียก รัับ หรืือยิินยอมที่่�จะรัับทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดซึ่่�งอยู่่�นอกเหนืือข้้อตกลงทางการค้้า  
•	มุ่่� งสร้้างความสััมพัันธ์์ ความร่่วมมืือที่่�ดี และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกัับคู่่�ค้า เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพและประสิิทธิิภาพ 

		  ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันในระยะยาว ลัักษณะ Win Win Situation
นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดทำำ�ระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง เพื่่�อเป็็นคู่่�มืือในการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้ามีีประสิิทธิิภาพ เหมาะสม 

เป็็นธรรมตามหลัักกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี (รายละเอีียดการปฏิิบััติิตามนโยบายในหััวข้้อ “ลัักษณะประกอบธุุรกิิจ”)
ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�มีต่่อคู่่�ค้า

6. เจ้้าหนี้้�     
บริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ทุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรมโดยปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขที่่�มีต่่อเจ้้าหนี้้�โดย 

เคร่่งครััด พร้้อมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับเจ้้าหนี้้�  มีีการเปิิดเผยฐานะทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ตรงเวลา เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นและ 
ความไว้้วางใจกััน  โดยจ่่ายชำำ�ระให้้เจ้้าหนี้้�ตรงตามกำำ�หนดเวลาและตามข้้อตกลงอย่่างเคร่่งครััด  ไม่่ใช้้วิิธีีการทุุจริิต หรืือปกปิิดข้้อมููล 
หรืือข้้อเท็็จจริิงสำำ�คัญใดๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�ได้้รัับความเสีียหาย

บริิษััทใช้้วิิธีีการโอนเงิินผ่่านธนาคารในระบบ Media Clearing ซึ่่�งเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกแก่่เจ้้าหนี้้� 
•	กำำ� หนดวัันวางบิิล        		ทุ  กวัันที่่� 5-11 ของทุุกเดืือน
•	กำำ� หนดวัันโอนจ่่ายเงิิน		ทุ  กวัันที่่�  25 ของทุุกเดืือน
ในปีี 2568 บริิษััทจ่่ายเงิินให้้กัับเจ้้าหนี้้�การค้้าตรงตามเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินที่่�ได้้ตกลงไว้้ล่่วงหน้้า โดยไม่่มีีการผิิดนััด 

ชำำ�ระหนี้้�แต่่อย่่างใด และปััจจุุบัันบริิษััทไม่่มีีเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�ใดๆ 

7. แรงงาน 
บริิษััทดููแลให้้การดำำ�เนิินงานทุุกสาขาที่่�ปฏิิบััติิงาน  ไม่่ใช้้แรงงานที่่�ผิดกฎหมาย  

8. การไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญกัับสิิทธิิมนุุษยชนอัันเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน  ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยเคารพต่่อกฎหมายและหลััก 

สิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งมีีส่่วนสำำ�คัญในการเพิ่่�มคุุณค่่าของทรััพยากรบุุคคลนัับเป็็นปััจจััยสำำ�คัญของธุุรกิิจในการสร้้างมููล
ค่่าเพิ่่�มและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้วยการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมและความเสมอภาคในองค์์กร เคารพในสิิทธิิทางการ 
เมืืองอัันพึึงมีีของพลเมืืองตามระบอบประชาธิิปไตย ไม่่แบ่่งแยกเพศ ชนชั้้�น สีีผิิว  เชื้้�อชาติิ  ศาสนา  สัังคม ไม่่ใช้้แรงงานเด็็กและต่่อต้้าน 
การคุุกคามทางเพศ 

•	 ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักสิิทธิิมนุุษยชนแก่่พนัักงาน และไม่่สนัับสนุุนกิิจการที่่�ละเมิิดหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
•	 ให้้สิิทธิิพนัักงานในการโต้้แย้้งเพื่่�อพิิสููจน์์ตนเองกรณีีถููกบ่่งชี้้�ความผิิด หรืือทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�การงาน ไม่่มีีการเลิิกจ้้าง 

		  อย่่างไม่่เป็็นธรรม  
•	จั ดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสาร  เพื่่�อให้้พนัักงานหรืือผู้้�ที่่�เชื่่�อว่่าสิิทธิิของตนถููกละเมิิดหรืือได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม 

		  สามารถร้้องเรีียนต่่อบริิษััท และคำำ�ร้องเรีียนพึึงได้้รัับการเอาใจใส่่และดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นธรรม
ตลอดระยะเวลาของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ไม่่เคยมีีประวััติิการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างไม่่เป็็นธรรม และไม่่เคยมีีคดีีขึ้้�นสู่่�ศาล 

ในเรื่่�องดัังกล่่าว  (รายละเอีียดการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวอยู่่�ในหััวข้้อ 3 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน)

9. สิิทธิิทางการเมืือง
•	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานใช้้สิิทธิิของตนในฐานะพลเมืืองดีีตามกฎหมายรััฐธรรมนููญ และกฎหมายอื่่�น 

		ที่่�  เกี่่�ยวข้้อง
•	ผู้้� บริิหารและพนัักงานไม่่ควรใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ชี้้�ชวนให้้เพื่่�อนร่่วมงาน รวมทั้้�งผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาสนัับสนุุนกิิจกรรมใดๆ 

		  ทางการเมืืองไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม
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10. ภาครััฐ     
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและระเบีียบต่่าง ๆ ของหน่่วยงานที่่�กำำ�กับดููแลอย่่างเคร่่งครััด โดยให้้

ความร่่วมมืือในการให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง ตามที่่�หน่่วยงานภาครััฐร้้องขอ พร้้อมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีกัับหน่่วยงานภาครััฐ  
ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้จ่่ายภาษีีถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา ตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายทั้้�งภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม  ภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ  ภาษีีเงิินได้้หััก ณ 
ที่่�จ่าย ภาษีีป้้าย ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีศุุลกากร อากรแสตมป์์ ตลอดจนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ชำำ�ระภาษีีครบถ้้าน ตรงเวลา เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

11. ชุุมชนและสัังคม 
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม ได้้กำำ�หนดนโยบายให้้มีีการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึก 

ความรัับผิิดต่่อชุุมชนและสัังคม ให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงร่่วมกัับชุุมชน และหน่่วยงานราชการ 
ในการสนัับสนุุนกิิจกรรรม เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและเสริิมสร้้างประโยชน์์ให้้กัับชุุมชนและสัังคมที่่�บริิษััทเข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
เพื่่�อเป็็นการคืืนกำำ�ไรให้้กัับสัังคมและชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 สร้้างความเข้้าใจ และสื่่�อสารกัับชุุมชนและสัังคมถึึงการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม 
		  โดยไม่่ปกปิิดข้้อเท็็จจริิงที่่�อาจเปิิดเผยได้้

•	จั ดกิิจกรรมที่่�สร้้างประโยชน์์ต่่อชุุมชนและสัังคม อย่่างแท้้จริิง อาทิิ การสร้้างอาชีีพให้้กัับกลุ่่�มแม่่บ้้านในการเย็็บ 
		ชิ้้�  นส่่วนงาน  การมอบทุุนการศึึกษา การมอบเงิินสนัับสนุุนให้้แก่่มููลนิิธิิและองค์์กรสาธารณกุุศล  โรงพยาบาล และกิิจกรรม 
		  ทางพุุทธศาสนา เป็็นต้้น

•	 เลืือกใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรเท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยให้้เกิิดผลกระทบต่่อชุุมชนและสัังคม น้้อยที่่�สุด

12. สิ่่�งแวดล้้อม 
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมโดยตระหนัักถึึงผลกระทบต่่อทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คัญ ได้้มีีการปฏิิบััติิงานตามกฎระเบีียบใน 
การดำำ�เนิินงานที่่�คำำ�นึงสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยอย่่างอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยในด้้าน 
การจัดัการของเสียีอัันตราย น้ำำ��เสีีย และเสียีงรบกวน นั้้�นสอดคล้้องตามระบบมาตรฐานสากล ISO 14000 : 2015 รวมถึงึแนวทาง 
การปฏิิบััติิที่่�ดี อีีกทั้้�งมีีมาตรการรองรัับผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยมีีมาตรการ 
ลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและมาตรการติิดตามตรวจสอบคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นไปตามกฎหมายข้้อบัังคัับ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 
มาตรฐานการดำำ�เนิินงานที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ พร้้อมทั้้�งมีีการทบทวนและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอโดยกำำ�หนดให้้เป็็น
นโยบายหนึ่่�งในพัันธกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งมีีนโยบายที่่�จะคััดเลืือกและส่่งเสริิมการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

•	ส่ งเสริิมให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยจััดกิิจกรรมกระตุ้้�นให้้พนัักงาน 
		  และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตระหนัักถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านการประชุุมพนัักงาน อบรม สััมมนา 
		  และสื่่�อของบริิษััทต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ปรัับปรุุงและพััฒนากระบวนการผลิิต เครื่่�องจัักรและเทคโนโลยีอีย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบ  ทั้้�งใน 
		  กระบวนการผลิิตสิินค้้าและบริิการ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  

•	พั ฒนาผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่มที่่�ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อมีีส่่วนช่่วยลดภาวะ 
		  โลกร้้อนอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ  Cool Mode /  I-Flex  /  เสื้้�อผ้้าฉลากประหยัดัไฟฟ้้าเบอร์์ 5  และเสื้้�อผ้้ารีีไซเคิิล เป็็นต้้น 

จากนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทควบคู่่�ไปกัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งผลให้้โรงงานทุุกสาขาได้้รัับการรัับรองระบบ 
จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001:2015 ในกระบวนการออกแบบ และผลิิตเสื้้�อผ้้าบุุรุุษ เสื้้�อผ้้าสตรีี ชุุดว่่ายน้ำำ�� ชุุดเด็็ก และผ้้า 
จากสถาบัันรัับรองคุุณภาพ United Registrar of Systems (Thailand) และได้้รัับการรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับที่่� 3 
ระบบสีีเขีียว (Green System) จากกระทรวงอุุตสาหกรรม 
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ทั้้�งนี้้� ผลการดำำ�เนิินงานและการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย จะถููกจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบ และได้้รัับ 
การตรวจติิดตามผลจากหน่่วยงานความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม อย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งบริิษััทได้้จััดส่่งผลการ 
ตรวจวััดไปยัังหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในกฎหมายและข้้อบัังคัับ

การส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
บริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในทุุกกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ 

เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และได้้ติิดตามประเมิินผลกระทบ และกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อป้้องกััน 
และบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบ โดยบริิษััทได้้ประกาศนโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงาน และจััดตั้้�งคณะกรรมการ 
อนุุรัักษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อดำำ�เนิินการด้้านการจััดการพลัังงานให้้สอดคล้้องกัับนโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงาน

ส่่งเสริิมให้้พนัักงานใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและคุ้้�มค่่า  จััดให้้มีีระบบควบคุุมการใช้้พลัังงาน และสร้้างจิิตสำำ�นึก 
ให้้พนัักงานทั้้�งองค์์กรมีีส่่วนร่่วมในประหยััดพลัังงานในทุุกด้้านทั้้�งไฟฟ้้า น้ำำ��มัน และน้ำำ��ประปาอย่่างต่่อเนื่่�อง  ทั้้�งสถานที่่�ทำำ�งานและ 
ในครััวเรืือน ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการประหยััดพลัังงานและรัับทราบถึึงผลกระทบของภาวะโลกร้้อน

• 	ส่ ่งเสริิมให้้มีีกระบวนการผลิิตที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม ในด้้านการอนุุรัักษ์์พลัังงานและการจััดการของเสีีย ทั้้�งในส่่วน 
		  โรงงานและสำำ�นักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ การติิดตั้้�งระบบควบคุุมค่่าดีีมานด์์ (Peak Demand Control System) 
		  เพื่่�อควบคุุมการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า การใช้้อุุปกรณ์์ไฟฟ้้าด้้านแสงสว่่างประหยััดพลัังงาน “หลอด  LED”  ซึ่่�งให้้ความสว่่าง 
		  โดยไม่่ให้้ความร้้อน ไม่่ต้้องใช้้ไอปรอทและฉาบสารเรืืองแสงเหมืือนหลอดฟลููออเรสเซนต์์หรืือหลอดตะเกีียบ ไม่่มีี 
		  โลหะหนัักที่่�เป็็นปััญหากัับสิ่่�งแวดล้้อม และมีีอายุุการใช้้งานยืืนยาวได้้ถึึง 50,000 ชั่่�วโมง  เป็็นต้้น 

		  จากการที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�โครงการติิดตั้้�งระบบโซล่่าร์์เซลล์์ในการผลิิตไฟฟ้้า โดยติิดตั้้�งที่่�โรงงานสาขาลำำ�พูน 
		  และสาขากบิินทร์์บุุรีี  ซึ่่�งระบบโซล่่าร์์เซลล์์สามารถให้้พลัังงานทดแทน  ในปีี 2568 บริิษััทได้้ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 
		  ได้้ 1,275,330 kWh. เทีียบเท่่ากัับลดการปลดปล่่อยคาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้ 500 Ton Co

2 

•	พั ฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ในรููปแบบระบบ Workflow / แบบฟอร์์มอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อทดแทนการใช้้กระดาษ 
		ทั้้�  งในส่่วนโรงงานและสำำ�นักงาน การประชุุมทางไกลผ่่านระบบ VDO Conference และระบบ Online

บริิษััทพััฒนาปรัับปรุุง และ / หรืือเปลี่่�ยนแปลงกระบวนการผลิติหรืือผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การใช้้วััตถุุดิิบ พลัังงาน 
และทรััพยากรธรรมชาติิเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตามหลัักการ “เทคโนโลยีีสะอาด (Clean Technology)”  เป็็นการใช้้ทรััพยากร 
ให้้เกิิดประสิทิธิิภาพสููงสุุด มีีของเสียีเกิิดขึ้้�นน้้อยที่่�สุด ซึ่่�งเป็็นการอนุรัุักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและลดต้้นทุนุการผลิติควบคู่่�กันัไป ทั้้�งยังัช่่วย 
ลดผลกระทบหรืือความเสี่่�ยงทางด้้านมลพิิษต่่อมนุุษย์์และสิ่่�งแวดล้้อมให้้เหลืือน้้อยที่่�สุดด้้วย

การให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญต่่อการรณรงค์์ปลููกจิิตที่่�ดีีแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานในการมีีส่่วนร่่วมดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 

เสริิมสร้้างความรู้้�เรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านนิิทรรศการ ป้้ายประชาสััมพัันธ์์ เสีียงตามสาย และระบบ Intranet ของบริิษััท พร้้อม 
เอกสารให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมในห้้องสมุุด รวมทั้้�งการจััดกิิจกรรมภายในและภายนอกองค์์กรซึ่่�งจััดทำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยมีีหลัักสููตรและโครงการต่่างๆ ที่่�จัดให้้พนัักงานเข้้าร่่วม 

บริิษััทจััดอบรมด้้านการรอนุุรัักษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึกในการอนุุรัักษ์์พลัังงานอย่่างเป็็นระบบและ 
ตระหนัักถึึงผลกระทบสำำ�คัญด้้านต่่างๆให้้บุุคลากรของบริิษััท พััฒนาความรู้้�ด้้านการบริิหารจััดการ การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าได้้ 
อย่่างถููกต้้องและเกิิดประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง (รายละเอีียดหลัักสููตรการอบรมอยู่่�ใน หััวข้้อ 3 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อ 
ความความยั่่�งยืืน  “มิิติิสัังคม”)

นโยบายที่่�จะไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ และยึึดมั่่�นนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการล่่วงละเมิิด 

ทรััพย์์สิินทางปััญญา ด้้วยการลอกเลีียนแบบ หรืือนำำ�ทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�นมาใช้้ในธุุรกิิจโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต รวมถึึงปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์� จึึงกำำ�หนดเป็็นนโยบายในการปฏิิบััติิงานให้้แก่่ผู้้�บริิหารและ 
พนัักงานพร้้อมได้้มีีการชี้้�แจงให้้ทราบอย่่างชััดเจน ให้้มีีการพิิจารณาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการที่่�จะนำำ�มาใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััท เช่่น ผลิิตภััณฑ์์ อุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ หรืือ เทคโนโลยีีสารสนเทศต่่างๆ เป็็นต้้น 
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และมีีนโยบายห้้ามการดำำ�เนิินการที่่�มีลัักษณะเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาทุุกประเภท ตามแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�
1.	 พนัักงานทุุกคน มีีหน้้าที่่�ปกป้้องและรัักษาความลัับอัันเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท เพื่่�อมิิให้้ข้้อมููล 

	 	 เหล่่านั้้�นรั่่�วไหล และต้้องไม่่นำำ�ทรััพย์์สิินทางปััญญาประเภทต่่าง ๆ ของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือเพื่่�อ 
		บุ  คคลอื่่�นโดยมิิได้้รัับอนุุญาต

2.	 พนัักงานทุุกคนต้้องเคารพและให้้เกีียรติิต่่อทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น และไม่่นำำ�ผลงานอัันมีีทรััพย์์สิินทางปััญญา 
		  ของผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าทั้้�งหมด หรืือบางส่่วนของผลงานไปใช้้โดยที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของผลงาน

ด้้านเครื่่�องหมายการค้้า
-	 เครื่่�องหมายการค้้าต่่างประเทศ บริิษััทมีีนโยบายไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา ไม่่ละเมิิดหรืือ 

นำำ�ผลงานของผู้้�อื่่�นไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน เว้้นแต่่ได้้รัับอนุุญาตหรืือให้้ค่่าตอบแทนแก่่เจ้้าของผลงาน
บริิษััทได้้รัับอนุุญาตให้้ผลิิตสิินค้้าภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้ารัับอนุุญาตที่่�เป็็น International Brand  อย่่างถููกต้้อง และได้้ 

ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงทางการค้้าอย่่างเคร่่งครัดั ยึดึมั่่�นในทางธุรุกิิจ ไม่่มีีการล่่วงละเมิดิลิิขสิิทธิ์์�ทางการค้้า พร้้อมรณรงค์์ปลูกูจิิตสำำ�นึกึ 
ให้้พนัักงานในองค์์กรร่่วมต่่อต้้านและงดการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ลอกเลีียนแบบด้้วย

-	 เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััท (House Brand) บริิษััทมีีนโยบายสร้้างสรรค์์นวัตักรรมทางธุุรกิิจของตนเอง  โดยการ 
สนัับสนุุนให้้พนัักงานสร้้างสรรค์์นวัตักรรมต่่าง ๆ  ทั้้�งด้้านกระบวนการผลิติ  ผลิิตภััณฑ์์ และบริกิาร  รวมถึงึการร่่วมคิดิร่่วมทำำ�กับัลููกค้้า 
คู่่�ค้า และองค์์กรภาครััฐ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ได้้นวััตกรรมสิินค้้าที่่�มีคุุณภาพ ตอบสนองความต้้องการของตลาดและลููกค้้า ซึ่่�ง 
บริิษััทได้้จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าดัังกล่่าวต่่อกรมทรััพย์์สิินทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์์แล้้ว ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จำำ�หน่่ายสิินค้้า 
ที่่�เป็็นเครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััท (House Brand) ไปยัังต่่างประเทศ  บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้ายััง 
ประเทศนั้้�นๆ เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

นอกจากนี้้� บริิษััทมุ่่�งส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดให้้มีีการ 
จััดประกวดผลงานนวััตกรรม “นวััตกรรม PG เตรีียมสู่่�นวััตกรรมเครืือสหพััฒน์์” และในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้นำำ�ส่งผลงานนวััตกรรม 
เข้้าร่่วมประกวดใน “โครงการประกวดนวััตกรรมเครืือสหพััฒน์์ (Chairman Awards)” อย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นปีีที่่� 21 ซึ่่�งสร้้าง 
ความภาคภููมิิใจให้้แก่่พนัักงาน และเป็็นแรงบัันดาลใจให้้พนัักงานมุ่่�งสร้้างสรรค์์ผลงานนวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
บริิษััทมีีนโยบายการใช้้เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทอย่่างถููกต้้องเหมาะสม และการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มี 

ลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้องตามกฎหมาย ซึ่่�งบริิษััทได้้ออกเป็็นระเบีียบแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับทุุกคนในองค์์กร ดัังนี้้�
•	 ไม่่ใช้้เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์เพื่่�อกระทำำ�ผิดกฎหมาย หรืือเพื่่�อก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่บุุคคลอื่่�นไม่่ใช้้
•	 เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์กระทำำ�การที่่�ขัดต่่อความสงบเรีียบร้้อย หรืือศีีลธรรมอัันดีีของประชาชน
•	 ไม่่ใช้้เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์เพื่่�อส่่งเอกสาร หรืือกระทำำ�การใดๆ ที่่�มีลัักษณะเป็็นการละเมิิดสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา 

		  ของบุุคคลอื่่�น 
•	 จะต้้องใช้้เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ในการค้้นหาข้้อมููลเพื่่�อการทำำ�งาน หรืือเพื่่�อการค้้นหาที่่�มีประโยชน์์ด้้านความรู้้�เพื่่�อ 

		พั  ฒนางานให้้มีีประสิิทธิิภาพ
•	 โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�ติดตั้้�งและใช้้ในเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ต้้องเป็็นโปรแกรมที่่�มีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้องตามกฎหมายเท่่านั้้�น
•	 ไม่่ติิดตั้้�งโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น
	ทั้้� งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีกรณีีการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา และการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ทางการค้้าแต่่อย่่างใด

นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและมีีการกำำ�กับดููแล และการบริิหารจััด 

การข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้มีีความสอดคล้้องกัับกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ จึึงได้้จััด 
ทำำ�นโยบายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล  เพื่่�อให้้การปฏิบัิัติิงานของบริษัิัทเป็็นไปตามพระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล พ.ศ. 
2562 และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบและถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิต่่อไป  ทั้้�งนี้้� กฎหมาย PDPA (Personal 
Data Protection Act) เป็็นพ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งถููกกำำ�หนดขึ้้�นเพื่่�อใช้้ในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล มีีผล 
บัังคัับใช้้ในวัันที่่� 1 มิิ.ย. 2565 
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บริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี ได้้รัับทราบและยึดึเป็็นแนวปฏิบัิัติิที่่�ถูกต้้องตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง  พร้้อมทั้้�งได้้มีีการแต่่งตั้้�ง เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครอง 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data Protection Officer หรืือ DPO)  ซึ่่�งเป็็นบุุคคลหลัักที่่�มีบทบาทสำำ�คัญในการดููแลรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ทั้้�งหมดขององค์์กรไม่่ว่่าจะเป็็นทั้้�งข้้อมููลส่่วนบุุคคลทั้้�งภายใน เช่่น (ข้้อมููลพนัักงาน) หรืือ ภายนอก (ข้้อมููลลููกค้้า) ตั้้�งแต่่การเก็็บจััดเก็็บ 
รวบรวม  เปิิดเผย  และนำำ�ข้อมููลไปใช้้เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

ในปีี 2568 บริษัิัท ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนในเรื่่�องการละเมิดิข้้อมูลูส่่วนบุคุคล  เนื่่�องจากให้้ความสำำ�คัญัต่่อนโยบายดัังกล่่าว พร้้อมมีี 
การสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  โดยจััดทำำ� “นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน” 

และแนวปฏิบัิัติิไว้้ในจริยิธรรมการดำำ�เนินิธุุรกิิจ  ควบคู่่�ไปกับัการสร้้างจิติสำำ�นึก  ทััศนคติิ ให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักังาน ในการ 
ปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

บริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้านการให้้และรัับสิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ โดยห้้ามกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานยอมรัับ หรืือสนัับสนุุนการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม และจะต้้องปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและ 
กฎหมาย ประกาศและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในปีี 2568 บริิษััทได้้มีีการทบทวนนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน รวมถึึงแนวทางการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการ 
คอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแบบประเมิินตนเองฉบัับปรัับปรุุง 4.0 (ฉบัับเดิิม 2.1) ของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค 
เอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) และการปรัับปรุุงพััฒนาแผนปฏิิบััติิงาน 
ของบริษัิัทเป็็นประจำำ� และเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การยื่่�นขอต่่ออายุรัุับรองการเป็็นสมาชิกิ CAC ในทุกุ 3 ปีี (ได้้ผ่่านการรับัรองต่่ออายุกุารเป็็น 
สมาชิิกฯ  เมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

การประเมิินความเสี่่�ยง 
บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางในการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันด้้วยการจััด

ให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันและสิินบนโดยให้้ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของมาตรการที่่�ต้้องมีีการติิดตามดููแลเป็็นระยะ ๆ 
โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ประเมิินความเสี่่�ยงการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยมีีการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงแยกออกจากความเสี่่�ยงด้้านอื่่�นๆ เป็็นการเฉพาะ ซึ่่�งมีีคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง (Compliance Unit) ทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามรายงานการประเมิินความเสี่่�ยง ซึ่่�งไม่่พบประเด็็นความเสี่่�ยงการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การฝึึกอบรมและการสื่่�อสาร 
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและสื่่�อสารให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุกุระดัับ ทราบและตระหนักัรู้้� 

ในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและนำำ�แนวทางไปใช้้ในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด พนัักงานทุุกคนจะถููกกำำ�หนด 
ให้้ต้้องรัับการอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทได้้สื่่�อสารและจััดการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิต 
คอร์์รััปชััน รวมทั้้�งนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายของขวััญและการเลี้้�ยงรัับรอง พนัักงาน 
ทุุกระดัับสามารถเข้้าถึึงนโยบายต่่างๆ ผ่่านทางระบบสื่่�อสารภายในบริิษััท (Intranet) และผ่่านทางบอร์์ดข่่าวสารของบริิษััท 
ตลอดจนสื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันไปยังัคู่่�ค้า และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ รวมถึึงตััวแทนทางธุุรกิิจตามช่่องทางที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อให้้รัับทราบและถืือปฏิิบััติิร่่วมกััน ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์บริิษััท

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ให้้ความร่่วมมืือกัับทางคู่่�ค้าที่่�มีการจััดอบรมสััมมนาด้้าน CAC โดยวิิทยากรภายนอก โดยมีีผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานเข้้าร่่วมการสััมมนา  เพื่่�อสอดคล้้องตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รัปัชัันของบริิษัทัซึ่่�งให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
อย่่างมีีธรรมภิิบาล โปร่่งใส  ตรวจสอบได้้  ทั้้�งยกระดัับการเป็็นองค์์กรที่่�เป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันร่่วมไปพร้้อมกัันกัับบริิษััท 

และในวัันที่่� 18 กัันยายน 2568  บริิษััทฯ ได้้จััดอบรมทบทวนด้้าน CAC โดยวิิทยากรภายใน(In House) ให้้กัับผู้้�บริิหาร 
หััวหน้้างาน และพนัักงานทุุกคน (ครบร้้อยละ 100)
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แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลและควบคุุม เพื่่�อป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุจุริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลและควบคุุมดููแลเพื่่�อป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต 

คอร์์รััปชััน สรุุปดัังนี้้�
1.	จั ดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบ ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมระบบงาน 

		สำำ�คั  ญๆ เช่่น ระบบการจัดัซื้้�อจััดจ้้าง   ระบบการขาย   ระบบการบันัทึึกบััญชีี  การชำำ�ระเงินิ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อป้้องกัันและติิดตาม 
		  ความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับแนวทางการปรัับปรุุงแก้้ไขที่่�เหมาะสม

2.	จั ดให้้มีีช่่องทางการรับัแจ้้งข้้อมูลู เบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน การกระทำำ�ผิดิ การฝ่่าฝืืนกฎหมาย ระเบียีบ ข้้อบัังคัับ ของ 
		  บริิษััท หรืือข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน โดยมีีนโยบายการคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููลหรืือเบาะแส และ 
		  จะเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็นความลัับ รวมทั้้�งมีีมาตรการในการตรวจสอบและกำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััย 
		  ของบริิษััท กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง กรณีีที่่�สามารถติิดต่่อผู้้�ให้้เบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียนได้้ บริิษััทจะแจ้้งผลการดำำ�เนิินการ 
		  ให้้รัับทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

3.	หั วหน้้าส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับผิิดชอบในการติิดตามการปฏิิบััติิ การปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบกพร่่อง (ถ้้ามีี) และรายงานให้้ 
		ผู้้�บั  งคัับบััญชาตามสายงานทราบตามลำำ�ดับ

แนวทางในการติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามข้้อปฎิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
1.	กำำ� หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ปฎิิบััติิตาม “คู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการ” ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

		ที่่�ดี   จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน  นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
		  อย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.	จั ดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กับดููแล 
		กิ  จการ และให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เหมาะสม โดยดำำ�เนิินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบ 
		  จากคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบที่่�มีนััยสำำ�คัญและข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	กำำ� หนดให้้คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง รัับผิิดชอบในการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง 
		  เพื่่�อให้้การนำำ�มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันไปปฎิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิผล ตลอดจนติิดตาม ทบทวนและปรัับปรุุง 
		  มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยนำำ�เสนอผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดับ 

4.	 หากการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิงพบว่่า เบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน มีีหลัักฐานที่่�มีเหตุุอัันให้้เชื่่�อว่่าผู้้�ถูกร้้องเรีียนมีีความผิิดและ 
		ต้  องมีีการลงโทษทางวิินััยและดำำ�เนิินคดีีทางกฎหมาย (ถ้้ามีี) เมื่่�อได้้ข้้อสรุุปแล้้วคณะกรรมการสอบสวนสรุุปผลแจ้้งต่่อ 
		  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ เพื่่�อดำำ�เนิินตามขั้้�นตอนอย่่างเหมาะสม

นโยบายและแนวปฎิิบััติิการให้้ หรืือรัับของขวััญหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด
•	 บริิษััทมีีนโยบายการให้้หรืือรัับของขวััญหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด จากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

		  อาจรับัหรืือให้้ของขวัญัได้้ตามประเพณีนิีิยม โดยต้้องไม่่ส่่งผลต่่อการตัดัสิินใจเชิิงธุุรกิิจ ต้้องกระทำำ�ด้วยความโปร่่งใส และ 
		  สามารถเปิิดเผยได้้ 

•	 ของขวััญที่่�ได้้รัับควรเป็็นสิ่่�งที่่�มีมููลค่่าไม่่มากนััก ไม่่ควรเป็็นเงิินสด หรืือเทีียบเท่่าเงิินสด 
•	 กรณีีที่่�ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้รัับของขวััญหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด ในโอกาสตามประเพณีีนิิยมจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทาง 

		ธุ  รกิิจกัับบริิษััท ส่่วนงานเลขานุุการบริิษััทจะทำำ�การบัันทึึกรายละเอีียดของขวััญทั้้�งหมดไว้้เป็็นหลัักฐานและรายงาน 
		  ผลต่่อคณะกรรมการบริิหาร

ในปีี 2568 ผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััทได้้ส่่งมอบของขวััญที่่�ได้้รัับจากคู่่�ค้ามายัังส่่วนงานเลขานุุการบริิษััท โดยให้้พนัักงาน 
ในองค์์กรร่่วมจัับฉลากต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 14 ภายใต้้โครงการ “จากใจคู่่�ค้า ... สู่่� PG” ทำำ�ให้้พนัักงานเกิิดความภาคภููมิิใจในการมีี
ส่่วนร่่วมสำำ�หรัับความสำำ�เร็็จขององค์์กร

นโยบายการแจ้้งเบาะแส หรืือร้้องเรีียนและการปกป้้องผู้้�ให้้ข้้อมููล (Whistle Blowing Policy)
บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสทั้้�งจากภายในและภายนอกบริิษััท ตลอดจนดำำ�เนิินการจััดการ

กัับข้้อร้้องเรีียนที่่�เหมาะสม และกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับของผู้้�ร้องเรีียน ดัังนี้้�
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1. การแจ้้งเบาะแส
บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนในกรณีทีี่่�สงสัยัว่่าจะมีกีารกระทำำ�ผิดิกฎหมาย หรืือพฤติกิรรมที่่�

ส่่อถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือการกระทำำ�ผิดข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�
1.	 แจ้งผ่านเว็บไซต์บริษัท : www.pg.co.th
2.	 แจ้งผ่าน E-Mail  / โทรศัพท์

หน่วยงาน E-mail โทรศัพท์

ประธานกรรมการตรวจสอบ kachornv@hotmail.com -

ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
และการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

chailert@pg.co.th 0-2685-6504

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ pgaudit@pg.co.th 0-2685-6533

เลขานุุการบริิษััท / นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ suvimol@pg.co.th 0-2685-6509

3.	 แจ้้งผ่่านไปรษณีีย์์ : 
	ส่ งถึึง	 ประธานกรรมการตรวจสอบ หรืือ ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการฯ 
			   หรืือ เลขานุุการบริิษััท หรืือ เลขานุุการตรวจสอบ
             บมจ.ประชาอาภรณ์์   
			   666 ถนนพระราม 3  
			   แขวงบางโพงพาง  เขตยานนาวา
			   กรุุงเทพฯ  10120

4.	 โทรศััพท์์ :  - เลขานุุการบริิษััท  	 0-2685-6509
			        - เลขานุุการตรวจสอบ 	0-2685-6533

5.	 กล่่องรัับความเห็็น

2. กระบวนการดำำ�เนิินการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
เมื่่�อได้้รัับเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน  บริิษััทจะดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงเบื้้�องต้้น เพื่่�อส่่งต่่อให้้คณะกรรมการสอบสวน 

ทำำ�หน้้าที่่�ดำำ�เนิินการรวบรวมข้้อมููล ประมวลผล ตรวจสอบและสรุุปผลมาตรการในการดำำ�เนิินการ  เมื่่�อมีีการสรุุปผลการสอบสวน 
แจ้้งต่่อ  ประธานกรรมการบริิหาร คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดับ 
แล้้วแต่่กรณีี และรายงานผลให้้ผู้้�ร้องเรีียนรัับทราบผลการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายในการให้้ความคุ้้�มครองแก่่ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส  ตลอดจนบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง  เพื่่�อให้้ 
มีีความมั่่�นใจว่่าเมื่่�อมีีการแจ้้งเบาะแสที่่�เกิิดขึ้้�น  พนัักงานจะได้้รัับความเป็็นธรรมและปลอดภัยั เช่่น ไม่่มีีการเลิิกจ้้าง พัักงาน และ 
โยกย้้ายตำำ�แหน่่งงาน  โดยข้้อมููลที่่�ได้้รัับแจ้้ง รวมทั้้�งชื่่�อผู้้�แจ้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้เป็็นความลัับ 
และคำำ�นึงถึึงความปลอดภััยของผู้้�แจ้้งเบาะแส  เว้้นแต่่กรณีีที่่�ต้องเปิิดเผยตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดเท่่านั้้�น

3. มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน
1. ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้หากเห็็นว่่าการเปิิดเผยนั้้�นจะทำำ�ให้้เกิิดความไม่่ปลอดภััยหรืือ 

		  ความเสีียหาย
2.	 บริิษััทจะเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้เป็็นความลัับและคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของผู้้�ร้้องเรีียน โดยกำำ�หนดมาตรการ 

		คุ้้�  มครองผู้้�ร้องเรีียนที่่�เป็็นพนัักงาน รวมถึึงผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงจะได้้รัับความคุ้้�มครองจากการ 
		  ปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรม อัันเนื่่�องมาจากสาเหตุุแห่่งการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน เช่่น รบกวนการปฏิิบััติิงาน เปลี่่�ยนตำำ�แหน่่งงาน 
		  เลิิกจ้้าง  เป็็นต้้น
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การเปิิดเผยสารสนเทศท่ี่�มีีความสำำ�คััญ
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญและดููแลให้้บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�มิใช่่ข้้อมููล 

ทางการเงิิน หรืือข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา โปร่่งใสและเป็็นธรรม ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย มีีความเท่่าเทีียมกัันและน่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�สนใจลงทุุนได้้ทราบข่่าวสารที่่�สำำ�คัญของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน รวดเร็็ว ทัันเวลา โปร่่งใส เท่่าเทีียมกััน และ 
คุุณภาพเดีียวกััน

บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่ายและหลากหลาย ซึ่่�งเผยแพร่่ข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่าน 
ช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.pg.co.th เพื่่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเกิิด 
ความมั่่�นใจ  ดัังนี้้�

1. การกำำ�กับดููแลกิิจการ 
บริิษััทได้้จััดทำำ�และได้้มีีการเผยแพร่่  นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยจััดทำำ�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้เป็็นคู่่�มือแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและ 
พนัักงาน ทั้้�งยัังจััดทำำ�บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ ระบบ Intranet ภายในองค์์กร และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมทั้้�งนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น และนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ในปีี 2568 บริิษััทมีีการรายงานผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแล 
กิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยได้้เผยแพร่่ทางแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปี 
(แบบ 56-1 One Report)  และเว็็บไซต์์ของบริิษััท  www.pg.co.th

2. เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน 
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญของบริษัิัท ทั้้�งข้้อมููลทางการเงินิและข้้อมูลูที่่�มิใช่่ข้้อมููลทางการเงินิตามข้้อกำำ�หนด 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส ซึ่่�งผ่่านการพิิจารณาตรวจสอบตามขั้้�นตอน 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางตลาดหลัักทรััพย์์ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.pg.co.th ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษดัังนี้้�

2.1		 	 ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท  บริิษััทได้้จััดทำำ� 
				    และเปิิดเผยชััดเจน ครบถ้้วน ตามหลักัเกณฑ์์ของตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ ก.ล.ต. เพื่่�อประโยชน์์ 
				สำำ�    หรัับผู้้�ถือหุ้้�นในการพิิจารณาตััดสิินใจ โดยได้้มีีการดููแลปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ โดยได้้เผยแพร่่ 
				ผ่    านเว็็บไซต์์ของบริิษััท

แนวทางการปฏิิบััติิ
1. ช่่องทางการร้้องเรีียนข้้างต้้นถืือเป็็นช่่องทางอัันเป็็นความลัับ และข้้อมููลข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อเสนอแนะทั้้�งหมดจะ 

		ถู  กเก็็บรัักษาไว้้เป็็นความลัับของบริิษััทฯ โดยไม่่เปิิดเผยรายชื่่�อผู้้�ร้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููล 
2.	ข้ อร้้องเรีียนหรืือข้้อเสนอแนะทั้้�งหมดจะถููกรวบรวมอย่่างเดืือนละ 1 ครั้้�ง  เพื่่�อทบทวนตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงและกำำ�หนด 

		  แนวทางการแก้้ไขและป้้องกัันอย่่างถููกต้้องและเป็็นธรรม
3.	ผู้้�ที่่�มี หีน้้าที่่�รับัผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือข้้อเสนอแนะให้้ถืือปฏิิบััติติามมาตรการการคุ้้�มครอง 

		ผู้้�ร้  องเรีียนที่่�กำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�บริิษััทตรวจสอบแล้้วพบว่่าได้้กระทำำ�ผิดจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการบริิษััทผู้้�บริิหาร 

และพนัักงาน นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน จะได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทกำำ�หนด หรืือได้้รัับโทษ 
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในปีี 2568 การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ไม่่ปรากฏว่่าถููกดำำ�เนิินการโดยหน่่วยงานกำำ�กับดููแล เนื่่�องจากไม่่ได้้ประกาศ 
ข้้อมููลจากเหตุุการณ์์สำำ�คัญภายในระยะเวลาที่่�ทางการกำำ�หนด  รวมถึึงไม่่มีีกรณีีที่่�บริิษััทฝ่่าฝืืนกฎหมายด้้านแรงงาน การจ้้างงาน  
ผู้้�บริิโภค การแข่่งขัันทางการค้้า และสิ่่�งแวดล้้อม และไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

หมวดท่ี่� 3   การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
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    				   ในปีี 2568  บริิษััทไม่่ได้้รัับการดำำ�เนิินการจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ ก.ล.ต. อัันเนื่่�อง 
				    มาจากการเปิิดเผยข้้อมููลไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด

2.2  		  ด้้านงบการเงิินประจำำ�ปีและงบการเงิินประจำำ�ไตรมาส บริิษััทได้้จััดทำำ�งบการเงิิน ซึ่่�งผ่่านกระบวนการพิิจารณา 
				    ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และอนุุมััติิจาก 
				    คณะกรรมการบริิษััทก่่อนเผยแพร่่ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น และนำำ�ส่งตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ ก.ล.ต. ทั้้�งนี้้�ได้้เปิิดเผยต่่อผู้้�ถือหุ้้�น 
				    หรืือนัักลงทุุน ก่่อนครบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด พร้้อมเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญเพิ่่�มเติิมอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุ 
				    ประกอบงบการเงิิน และจััดให้้มีีการคำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิิน 
				ทุ    กไตรมาส ซึ่่�งผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปสามารถใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาตััดสิินใจในการลงทุุน

2.3 		  การรายงานผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาส  บริิษััทมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานทุุกไตรมาส ในกรณีีที่่�กำำ�ไรสุุทธิิ 
				    ตามงบการเงิินล่่าสุุดมีีการเปลี่่�ยนแปลงจากงบการเงิินในงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนเกิินกว่่าร้้อยละยี่่�สิบ บริิษััท 
				    ได้้มีีจััดทำำ�คำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis หรืือ MD&A) 
				    เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลง 
				ที่่�    เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้ นอกเหนืือจากข้้อมููลตััวเลขในงบการเงิินเพีียง 
				    อย่่างเดีียวเผยแพร่่ผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษััท

				    ในปีี 2568 เปิิดเผยงบการเงิินของบริิษััททุุกรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี จำำ�นวน 4 ครั้้�ง 
				ทั้้�    งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท และสามารถดาวน์์โหลดได้้ และงบการเงิินของบริิษััท 
				    ได้้รัับการรัับรองแบบไม่่มีีเงื่่�อนไข และไม่่มีีข้้อสัังเกต จากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทได้้นำำ�ส่่งงบการเงิินต่่อ 
				    ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และก.ล.ต. ตรงต่่อเวลาและไม่่ถููกสั่่�งแก้้ไขงบการเงิินแต่่อย่่างใด และไม่่ได้้รัับ 
				    การดำำ�เนิินการอัันเนื่่�องมาจากการเปิิดเผยข้้อมููลไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด

3. การกำำ�กับดููแลการจััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน 
	 บริิษััทตระหนัักถึึงการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินให้้มีีข้้อมููลที่่�ถูกูต้้อง ครบถ้้วน และเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี ซึ่่�งการ 
เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวได้้ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีที่่�เป็็นอิิสระ และผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัิัทก่่อนเผยแพร่่ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น และเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจคณะกรรมการบริษัิัทได้้จััดทำำ�รายงานความรับัผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน เปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) 
ควบคู่่�กับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งนัักลงทุุนสามารถใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาตััดสิินใจ 

4. การเปิิดเผยการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (รายการระหว่า่งกััน) และ/หรืือ การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์ 
การทำำ�รายการดัังกล่่าวของบริิษััทจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขจััดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ มีีเหตุุผล และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและ 
ผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทจััดให้้มีีการเปิิดเผยรายการดัังกล่่าวที่่�ได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิ  โดยปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย  และก.ล.ต.  เปิิดเผยชื่่�อบุุคคลที่่�ทำำ�รายการ ความสัมัพัันธ์์ ลัักษณะของรายการ และมูลูค่่าของรายการทั้้�งภาษาไทย 
และภาษาอัังกฤษต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเผยแพร่่ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท  พร้้อมจััดทำำ�รายการสรุุปไว้้ในแบบแสดงรายงาน 
ข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท

ในปีี 2568 กรรมการบริษัิัท 2 ท่่าน ได้้ทำำ�การขายหลักัทรััพย์์ของบริิษััทในวัันที่่� 18 พฤศจิิกายน 2568  โดยได้้จััดทำำ�รายงาน 
แบบ 59-2 แจ้้ง กลต. และรายงานคณะกรรมการบริิษััท เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

5. กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ต้้องจััดทำำ�แบบรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์การถืือครอง 
หลัักทรััพย์ของบริิษััท และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

ได้้แก่่ คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  โดยจััดทำำ�แบบรายงานต่่าง ๆ ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการและผู้้�บริิหารและรายงานต่่อ ก.ล.ต. ดัังนี้้� 

5.1		 รายงานการถืือหลักัทรััพย์์ของบริิษััทเมื่่�อได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารครั้้�งแรก (แบบ 59-1) 
			   ภายใน 30 วัันทำำ�การ นัับแต่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

5.2		 รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััททุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการ ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน (แบบ 59-2) 
			   ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลง
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5.3		 การแสดงชื่่�อบุุคคลในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (แบบ 35E-1) ภายใน 
			   7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานการถืือครองหุ้้�นสามััญของบริิษััท รวมถึึง 
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาส

ในปีี 2568 กรรมการบริิษััท 2 ท่่าน ได้้ทำำ�การขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในวัันที่่� 18 พฤศจิิกายน 2568 โดยได้้จััดทำำ� 
รายงาน แบบ 59-2 แจ้้ง กลต. และรายงานคณะกรรมการบริิษััท เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

6. กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
	 ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท โดยมีีมาตรการดููแลและนโยบายให้้ปฏิิบััติิตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ดัังนี้้�	

	 •	 รายงานเมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นครั้้�งแรก
	 •	 รายงานทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย
	 •	 รายงานเป็็นประจำำ�ทุกสิ้้�นปีี รายงานเป็็นประจำำ�ทุกสิ้้�นปีี
	 •	 ในกรณีีที่่�กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง และได้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใหม่่โดยต่่อเนื่่�อง กรรมการท่่านนั้้�น 

			   ไม่่ต้้องยื่่�นแบบรายงานใหม่่  หากไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย
	 •	 ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงส่่งแบบรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย แก่่เลขานุุการบริิษััท ภายใน 1 เดืือน นัับจาก 

			วั   นที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�ง / แต่่งตั้้�ง และมีีการเปลี่่�ยนแปลง เลขานุุการบริิษััทจะต้้องส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วน 
			   ได้้เสีียนี้้�ให้้แก่่ประธานกรรมการบริษัิัท และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงาน 

ในปีี 2568 กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แบบรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ การถืือครองหลัักทรััพย์์ 
ของบริิษััท และการมีีส่่วนได้้เสีียกรณีีที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลงในรอบปีีเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว  รายละเอีียดปรากฏอยู่่�ใน หััวข้้อ 
“โครงสร้้างการถืือหุ้้�นและการจััดการ” 

7. การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 
บริิษััทมีีมาตรการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยกำำ�หนดไว้้ในจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเรื่่�องความขััดแย้้งของ 

ผลประโยชน์์ และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปี เรื่่�อง การกำำ�กับดููแลกิิจการ หััวข้้อ “หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นและการปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน”

8. การกำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ในพัันธกิิจของบริษัิัท เพื่่�อให้้เป็็นหลักัปฏิิบััติิและดำำ�เนินิการให้้เกิดิเป็็นรูปูธรรม  ซึ่่�งถืือเป็็นภารกิจิที่่�ทุกคน 

ในองค์์กรมีีส่่วนร่่วม  สำำ�หรัับรายละเอีียดดัังกล่่าวได้้เปิิดเผยข้้อมููลไว้้ในรายงานประจำำ�ปี หััวข้้อ “ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน 
และสิ่่�งแวดล้้อม”

9. การพบปะและสื่่�อสารข้้อมููลระหว่่างคณะกรรมการบริิหารกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�บังคัับบััญชาสููงสุุด
ของทุุกหน่่วยงาน

บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการบริิหารกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�บัังคัับบััญชาสููงสุุดของ 
ทุุกหน่่วยงานเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน เพื่่�อรัับทราบถึึงเป้้าหมายธุุรกิิจขององค์์กรและกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีการสื่่�อสาร 
ให้้พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรเข้้าใจและปฏิิบััติิไปในทิิศทางเดีียวกััน พร้้อมทั้้�งเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ 
ของตนที่่�ได้้รัับมอบหมาย เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายธุุรกิิจ

นอกจากการเปิิดเผยรายงานทางการเงิิน หรืือสารสนเทศอื่่�น ๆ  ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  และ  ก.ล.ต. ผ่่านช่่องทาง 
ต่่าง ๆ ตามข้้อกำำ�หนดอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และตรงเวลาแล้้ว บริิษััทยัังได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�

1.	 เปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�น โดยเปิิดเผยรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรกของบริิษััท ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียน 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�น ในรายงานประจำำ�ปี และเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.pg.co.th

2. 	 เปิิดเผยโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััท ในรายงานประจำำ�ปีและเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท
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3. 	 เปิิดเผยการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร ในรายงานประจำำ�ปี
4.	 เปิิดเผยลัักษณะการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และวิิเคราะห์์ภาวะอุุตสาหกรรมและศัักยภาพ 

		  ในการแข่่งขัันของบริิษััท รวมถึึงมีีการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััท พร้้อมวััตถุุประสงค์์  
		  และเป้้าหมายของบริิษััทในหััวข้้อ “ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ” ในรายงานประจำำ�ปี

5.	 เปิิดเผยปััจจััยความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ลัักษณะความเสี่่�ยง สาเหตุุ และผลกระทบ รวมทั้้�งแนวทาง 
		  การป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยง ในรายงานประจำำ�ปี

6. 	 เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล ในรายงานประจำำ�ปี
7.	 เปิิดเผยบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย  จำำ�นวนครั้้�งของการเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นรายบุุคคล 

		  ในหมวดที่่� 4  ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ในรายงานประจำำ�ปี รวมทั้้�งได้้เผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
		  และผู้้�บริิหารผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท

8.  เปิิดเผยวัันเดืือนปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในรายงานประจำำ�ปี
9.  เปิิดเผยวิิธีีการสรรหากรรมการและวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
10.	เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งรููปแบบ ลัักษณะ และ 

		จำำ�  นวนค่่าตอบแทนเป็็นรายบุุคคล ในหััวข้้อ โครงสร้้างการจััดการ และหมวดที่่� 4 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
		  ในรายงานประจำำ�ปี

11.	 เปิิดเผยข้้อมููลการเข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรมของกรรมการในปีีที่่�ผ่านมา ในรายงานประจำำ�ปี
12.	 เปิิดเผยการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน ผลการประเมิินระบบควบคุุมภายใน โดยใช้้แบบประเมิิน 
	ที่่�จั ดทำำ�ตามแนวคิิดของ COSO ที่่�ได้้ปรัับปรุุง Framework ใหม่่ในเดืือนพฤษภาคม 2556 ให้้เหมาะสมกัับบริิษััท 
	 จดทะเบีียนไทย ในส่่วนต่่าง ๆ 5 ส่่วน ประกอบไปด้้วย 17 หลัักการ ในหััวข้้อ “การควบคุุมภายใน พร้้อมรายงาน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ในรายงานประจำำ�ปี
13.	 เปิิดเผยนโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิด เปิิดเผยไว้้ในหมวดที่่� 2 การคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย หััวข้้อ 
	 “นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น” ในของรายงานประจำำ�ปี 
14.	 เปิิดเผยหนัังสืือนััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานประจำำ�ปีีภายใน 120 วััน นัับตั้้�งแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี 
		ทั้้�  งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท และสามารถดาวน์์โหลดได้้
15.	 เปิิดเผยกฎบััตร กำำ�หนดหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ คุุณสมบััติิ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท
16.	 เปิิดเผยข้้อบัังคัับ วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจของบริิษััท ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท
17.	 เปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากค่่าสอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปี
18.	 เผยแพร่่ข้้อมููลและข่่าวสารของบริิษััท (Press Release) ผ่่าน Website ของบริิษััท

ช่่องทางการเผยแพร่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััท
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน ถููกต้้อง โปร่่งใส โดยมีีช่่องทางการสื่่�อสารข้้อมููล ข่่าวสารผ่่านสื่่�อที่่�

หลากหลายเพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง อาทิิ   
ด้้านงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััทได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อเป็็นช่่องทางสื่่�อสารข้้อมููลสำำ�คัญที่่�เป็็นประโยชน์์ 

แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน และบุุคคลทั่่�วไป บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้หน่่วยงานสำำ�นักเลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�งานด้้าน 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ในการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญต่่อนัักลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียสามารถ 
เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย และหลากหลายช่่องทาง โดยสามารถติิดต่่อได้้ที่่�

นางสุุวิิมล  เจริิญศรีีชััย             เลขานุุการบริิษััท	
	 โทรศััพท์์ :	0-2685-6509	           
	 โทรสาร : 	0-2294-5159
	 E-mail :	 suvimol@pg.co.th

บริิษััทได้้เผยแพร่่ชื่่�อบุุคคลและช่่องทางการติิดต่่อที่่�สะดวกผ่่านหััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” หรืือ “Investor Relations” 
หััวข้้อย่่อย “ติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์” ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.pg.co.th
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ในปีี 2568   บริิษััทได้้สื่่�อสารสารสนเทศสำำ�คัญัๆ เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการสื่่�อสารระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุน ผ่่าน 
ช่่องทางเผยแพร่่ข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ และ เว็็บไซต์์ของบริิษััท แทนกิิจกรรม “นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน พบกลุ่่�มสหพััฒน์์”

สารสนเทศที่่�สำำ�คัญที่่�เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััท มีีดัังนี้้�
	 •	 โครงสร้้างผู้้�ถือหุ้้�น

	 •	 โครงสร้้างองค์์กร

	 •	ข้ อบัังคัับบริิษััท และหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ

	 •	คู่่�มื อการกำำ�กับดููแลกิิจการ ประกอบด้้วย นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ / หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ / จริิยธรรม 
			   ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ / จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และ 
			ข้   อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

	 •	 นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
		  -	แนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับพนัักงานและผู้้�สมััครงาน
		  -	แนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับลููกค้้า คู่่�ค้า และผู้้�มาติิดต่่อภายนอก
		  -	แนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับกล้้องวงจรปิิด (CCTV)
		  -	แนวปฏิิบััติิมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยข้้อมููลส่่วนบุุคคล
		  -	แนวปฏิิบััติิการดำำ�เนิินการคำำ�ร้องเรีียนของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

 	 •	 แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

	 •	 งบการเงิินผลการดำำ�เนิินงานรวมถึึงคำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร ทุุกไตรมาสทั้้�งภาษาไทยและ 
			   ภาษาอัังกฤษ

	 •	 กฎบััตรคณะกรรมการ

	 •	ข้ อมููลติิดต่่อหน่่วยงาน หรืือบุุคคลที่่�รับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทหน้้าที่่�สำำ�คัญในการชี้้�แนะทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ติิดตามดููแลการทำำ�งาน 
ของฝ่่ายจััดการ จััดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน รวมถึึงนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน พร้้อมจััดทำำ�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและเผยแพร่่ให้้รัับทราบและปฏิิบััติิ 
ทั้้�งองค์์กร โดยกำำ�กับดููแลกิิจการเพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น พร้้อมดููแลให้้บริิษััทมีีการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ 
อย่่างถููกต้้องและตามกฎหมาย

ในปีี 2568 ไม่่ปรากฏว่่าบริิษััท

	 •	มี การกระทำำ�ที่่�ขัดต่่อกฎระเบีียบที่่�ร้ายแรงตามกฎระเบีียบของก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	 •	มี การกระทำำ�ผิดด้้านการทุุจริิตหรืือกระทำำ�ผิดจริิยธรรม

	 •	มี กรณีีที่่�กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารลาออก เนื่่�องจากประเด็็นการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท 

	 •	มี กรณีีเกี่่�ยวกัับชื่่�อเสีียงในทางลบของบริิษััท เนื่่�องจากความล้้มเหลวในการทำำ�หน้้าที่่�สอดส่่องดููแลของคณะ 
			   กรรมการ

1. โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท
ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหาร รวมถึึงประธาน 
กรรมการบริิหาร และ/หรืือกรรมการผู้้�จััดการ และเลขานุุการบริิษััท ซึ่่�งมีีความเหมาะสม ตรวจสอบได้้และเป็็นการถ่่วงดุุล 
ระหว่่างกััน

หมวดท่ี่� 4    ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ
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นโยบายความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity)
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้โครงสร้้างคณะกรรมการมีีความหลากหลาย (Board Diveraity) ทั้้�ง 

ด้้านคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท และให้้สอดคล้้อง 
กัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท  โดยไม่่มีีการกีีดกัันทางเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ซึ่่�งจะเห็็นได้้จากโครงสร้้างคณะกรรมการในปััจจุุบััน ประกอบด้้วย 
กรรมการที่่�มีคุุณสมบััติิ มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�มีความหลากหลาย ทั้้�งทางด้้านบััญชีี การเงิิน วิิศวกรรม 
การบริิหารจััดการ การตลาด กฎหมาย และสิ่่�งทอ และมีีกรรมการทั้้�งเพศชายและเพศหญิิง โดยจำำ�นวนกรรมการของบริิษััท 
มีีขนาดที่่�เหมาะสม 

หลัังจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 
โดยได้้ผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการสรรหา และในปีี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2568 เมื่่�อวัันที่่� 9 
พฤษภาคม 2568 โดยมีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน 5 ชุุด และมอบหมายอำำ�นาจ หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และวาระ 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งไว้้อย่่างชััดเจน

ข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดให้้บริิษััทมีีคณะกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ 
ทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร 

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถ มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบายของบริิษััทร่่วมกัับ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อวางแผนการดำำ�เนิินงาน กำำ�หนดนโยบายการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง และมีีส่่วนสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแล 
ตรวจสอบ และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

1.1 คณะกรรมการบริิษััท
ปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทที่่�ปรากฏชื่่�อในหนัังสืือรัับรองของกระทรวงพาณิิชย์์ (ที่่�มีมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือ

หุ้้�น ครั้้�งที่่� 46 เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2568  มีีจำำ�นวน 15 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง วันที่ ได้รับการแต่งตั้ง จำ�นวนปีดำ�รงตำ�แหน่ง

1.  นายชััยเลิิศ	 มนููญผล ประธานกรรมการ 29 กรกฏาคม 2528 39  ปีี 5 เดืือน

2.  นายบุุญเกีียรติิ	 โชควััฒนา กรรมการ 24  เมษายน  2532 35 ปีี  8 เดืือน   

3.  นางสมพร	ติ ยะวิิบููลย์์ศิิริิ กรรมการ 2  กรกฏาคม  2525 42  ปีี 6 เดืือน

4.  นางสุุนัันท์์	นิ ยมในธรรม กรรมการ 29 กรกฏาคม 2529 38  ปีี 5 เดืือน

5.  นางธีีรดา	อำำ�พั นวงษ์์ กรรมการ 26  เมษายน  2542 25  ปีี 8 เดืือน

6.  นางนุุชนาถ	 ธรรมมโนมััย กรรมการอิิสระ 26  เมษายน  2542 25  ปีี 8 เดืือน

7.  นางช่่อทิิพ	 ปราโมช ณ อยุุธยา       กรรมการอิิสระ 22  เมษายน  2545 22  ปีี 8 เดืือน

8.  พลเอกโกญจนาท  จุุณณะภาต กรรมการอิิสระ 28  เมษายน  2552 15  ปีี 8 เดืือน

9.  นายสัันติิ	  บางอ้้อ กรรมการอิิสระ 28  เมษายน  2552 15  ปีี 8 เดืือน

10.  นายขจรศัักดิ์์�      วัันรััตน์์เศรษฐ กรรมการ 25  เมษายน  2560   7 ปีี 8 เดืือน

11.  นางกิิตยาภรณ์์	   ชััยถาวรเสถีียร กรรมการ 9 พฤศจิิกายน 2563 4  ปีี 1 เดืือน

12.  นางสาวดุุษฏีี      สุุนทรธำำ�รง กรรมการ   29 เมษายน 2568      8 เดืือน

13.  นางดวงฤดีี        มิิลิินทางกููร กรรมการ 29 เมษายน 2568 8 เดืือน

14.  นางสาวสุุธิิดา     จงเจนกิิจ กรรมการ 29 เมษายน 2568 8 เดืือน

15.  นายวิิทวััส         พัันธ์์พานิิช กรรมการ 29 เมษายน 2568 8 เดืือน

    นางสุุวิิมล	 เจริิญศรีีชััย เลขานุุการบริิษััท
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กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััท 
กรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริษัิัท คืือ กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกันัและประทับัตราสำำ�คัญัของบริษัิัท   

ซึ่่�งบริิษััทได้้กำำ�หนดรายชื่่�อกรรมการ 2 ใน 9 ลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท ดัังนี้้�
1.	 นายบุุญเกีียรติิ   	 โชควััฒนา		  2.	นายชััยเลิิศ		  มนููญผล		
3. 	นางสุุนัันท์์		นิ ยมในธรรม		  4.	นางสมพร     		ติ ยะวิิบููลย์์ศิิริิ		
5.	 นางธีีรดา		อำำ�พั  นวงษ์์		  6. นางกิิตยาภรณ์์		ชั ยถาวรเสถีียร        
7.	 นางสาวดุุษฏีี    	สุ นทรธำำ�รง		  8. นางดวงฤดีี    		มิ ลิินทางกููร
9.	 นางสาวสุุธิิดา      จงเจนกิิจ		

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

ชาย หญิง รวม สัดส่วนร้อยละ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 4 6 40

กรรมการอิสระ 4 2 6 40

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - 3 3 20

    รวม 6 9 15 100

-   สััดส่่วนของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารต่่อกรรมการทั้้�งหมด	 40 : 60           
-   สััดส่่วนของกรรมการอิิสระต่่อกรรมการทั้้�งหมด		  40 : 60           
-   สััดส่่วนของกรรมการจำำ�แนกเพศผู้้�ชายและเพศหญิิง		  40 : 60

ในปีี 2568 บริิษััทมีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารซึ่่�งมีีประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััท มีีจำำ�นวน 
3 ท่่าน คืือ นายบุุญเกีียรติิ  โชควััฒนา / นางสมพร  ติิยะวิิบููลย์์ศิิริิ  และนายชััยเลิิศ  มนููญผล

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 6 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 40 ของกรรมการทั้้�งคณะ ซึ่่�งเป็็น 
สััดส่่วนที่่�มากกว่่ามาตรฐาน 1 ใน 3 หรืือร้้อยละ 33.33 ตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน โดยกรรมการอิิสระ 
จะทำำ�หน้้าที่่�ในการตรวจสอบการทำำ�งานของฝ่่ายจััดการ เสนอแนะและแสดงความคิิดเห็็น สนัับสนุุนนโยบายที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือคััดค้้านแนวทางที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความไม่่เป็็นธรรม หรืือไม่่โปร่่งใสซึ่่�งอาจกระทบต่่อผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ดููแลให้้บริิษััทกำำ�หนดและเปิิดเผยนโยบายด้้านการดููแลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่่าเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น

ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม
บริิษััท ไม่่มีีผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมที่่�มีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการหรืือดำำ�เนิินงานของบริิษััท

อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท
1.	กำำ�กับดููแลการบริหิารจััดการให้้เป็็นไปตามวัตัถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติขิองที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและไม่่ขััดต่่อกฎหมาย
2.	แต่่งตั้้�งกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ  และจะแต่่งตั้้�งรองประธานกรรมการก็ไ็ด้้ ตามที่่�คณะกรรมการเห็น็สมควร
3.	แต่่งตั้้�ง ถอดถอน มอบอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้แก่่ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดต่่างๆ กรรมการผู้้�จัดการ 
	 เลขานุุการบริิษััท และ/หรืือบุุคคลอื่่�นใดไปปฏิิบััติิ 
4.	อนุุมััติิการให้้กู้้�ยืมเงิินแก่่บริิษััทที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ในฐานะผู้้�ถือหุ้้�น หรืือบริิษััทที่่�มีการประกอบธุุรกิิจ 
	 ทางการค้้าต่่อกััน หรืือบริิษััทอื่่�น ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
5.	อนุุมััติิการเข้้าค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อแก่่บริิษััทที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือบริิษััทที่่�มี 
	 การประกอบธุุรกิิจทางการค้้าต่่อกัันหรืือบริิษััทอื่่�น  ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
6.	อนุุมััติิการเข้้าทำำ�นิติิกรรมที่่�มิใช่่ธุุรกรรมทางการเงิิน ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
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7.	อนุุมััติิการได้้รัับหรืือยกเลิิกวงเงิินสิินเชื่่�อ ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
8.	อนุุมััติิการลงทุุน ขายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญและ/หรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นใด ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
9.	อนุุมััติิการจััดหาและลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร  ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

10.	อนุุมััติิการปรัับสภาพ   ทำำ�ลาย  ตััดบััญชีี  ซึ่่�งสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนที่่�เลิิกใช้้ ชำำ�รุด  สููญหาย  ถููกทำำ�ลาย 
	 เสื่่�อมสภาพ หรืือล้้าสมััยไม่่สามารถใช้้งานได้้ มีีมููลค่่าทางบััญชีีรวมในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
11.	อนุุมััติิการปรัับสภาพราคา การทำำ�ลายซึ่่�งวััตถุุดิิบ และ/หรืือสิินค้้าคงเหลืือที่่�เสื่่�อมสภาพ หรืือล้้าสมััยซึ่่�งจะทำำ�ให้้มีี 
	มู ลค่่าทางบััญชีีลดลงในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร 
12	 อนุุมััติิการประนีีประนอม  การระงัับข้้อพิิพาทโดยอนุุญาโตตุุลาการ การร้้องทุุกข์์  การฟ้้องร้้องคดีีและ/หรืือ การ 
	ดำำ� เนิินการตามกระบวนพิิจารณาคดีีใด ๆ ในนามบริิษััท  สำำ�หรัับเรื่่�องที่่�มิใช่่ปกติิวิิสััยทางการค้้าและ/หรืือที่่�เป็็นปกติิ 
	วิ สััยทางการค้้า ที่่�มีทุุนทรััพย์์เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
13.	เสนอการเพิ่่�มทุุน หรืือลดทุุน หรืือการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับ  และ/ 
	 หรืือ วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทต่่อผู้้�ถือหุ้้�น
14.	อนุุมััติิให้้ประธานกรรมการ หรืือคณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�กำำ�หนดคู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ
15.	มีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง  ให้้ความเห็็นร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสาร 
	 ตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น
16.	ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือ ที่่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือ จ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วย 
	ค่ าใช้้จ่่ายของบริิษััท
17.	แต่่งตั้้�งและถอดถอนเลขานุุการบริิษััท
18.	บรรดาอำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััทดัังกล่่าวข้้างต้้นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ 
	 และการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  ให้้ปฏิิบััติิตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
1.	กำำ� หนดวิิสััยทััศน์์ ทิิศทาง เป้้าหมาย  และนโยบายทางธุุรกิิจของบริิษััท
2.	 อนุุมััติิแผนงานและงบประมาณประจำำ�ปี รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย 

		  และแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
3.	ส่ ่งเสริิมให้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้ 

		  กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ 
		  ตามอย่่างจริิงจััง

4.	จั ดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ  เหมาะสม  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การทำำ�รายการต่่างๆ ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�มีอำำ�นาจ มีีการ 
		  สอบทานและจััดทำำ�ระบบการบััญชีีที่่�ถูกต้้อง ตลอดจนมีีระบบต่่างๆ ที่่�สามารถป้้องกัันการนำำ�ทรััพย์์สิินของบริิษััท 
		  ไปใช้้ในทางมิิชอบ

5.	 การทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ต้้องมีีการพิิจารณาอย่่างรอบคอบ มีีแนวทางที่่�ชัดเจนและ 
		  เป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�มีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ และปฏิิบััติิตาม 
		ข้  ้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์ ์
		  ให้้ถููกต้้อง

6.	 ให้้ความเห็็นชอบรายงานทางการเงิินที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบ และ/หรืือสอบทานแล้้ว และได้้ผ่่านความเห็็นชอบ 
		  จากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว

7.	รั บผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้อง  ครบถ้้วน 
		ทั  นเหตุุการณ์์ โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้

8.	รั บทราบรายงานการบริิหารกิิจการจากคณะกรรมการบริิหาร
9.	 อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล และรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

10.	 เรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำำ�หนด วััน เวลา สถานที่่� และระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนกำำ�หนดอััตรา 
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	 การจ่่ายเงิินปัันผล (หากมีี) และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ในระหว่่าง  
	 21 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง บริิษััทจะงดรัับลงทะเบีียนการโอนหุ้้�นก็็ได้้ โดยประกาศให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 
	 ณ สำำ�นักงานใหญ่่และสำำ�นักงานสาขาของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน ก่่อนวัันงดรัับลงทะเบีียนการโอนหุ้้�น หรืือกำำ�หนด 
	วั นเพื่่�อกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date : RD) ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 2 เดืือน เพื่่�อ 
	สิ ทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล
11.	จั ดทำำ�รายงาน “ ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน” โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายงาน 
	ข้ อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
12.	 รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััททุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง
13.	ติ ดตามดููแลเอกสารที่่�จะยื่่�นต่่อหน่่วยงานกำำ�กับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้แสดงข้้อความ หรืือลงรายการ 
	 เป็็นไปโดยถููกต้้องตรงตามข้้อมููลที่่�ปรากฏอยู่่�ในสมุุดบััญชีี ทะเบีียน หรืือเอกสารอื่่�นใดของบริิษััท
14.	 อนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ
15.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหารหรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

1.2 บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ
1.	พิ จารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับกรรมการผู้้�จัดการ และดููแลให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับข้้อมููล 

		  อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน และทัันเวลาก่่อนการประชุุมเพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม
2.	 เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 2.1		ดำำ� เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย
	 2.2 	จัดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััททุุกคนอภิิปราย แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� 

				    เป็็นอิิสระ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบ โดยคำำ�นึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน
	 2.3 	สรุุปมติิที่่�ประชุุมและสิ่่�งที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน
3. 	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระข้้อบัังคัับของบริิษััทและกฎหมาย โดยจััดสรรเวลาให้้เหมาะสม 

		  รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกัันและดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  อย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส

4. 	 สนัับสนุุนและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี และจรรยาบรรณของบริิษััท
5.	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ
6.	กำำ�กั บดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและการจััดการอย่่างโปร่่งใสในกรณีีที่่�มีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
7.	กำำ�กั บดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้างและองค์์ประกอบที่่�เหมาะสม

1.3  ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริิษััทจากฝ่่ายจััดการ
บริิษััทได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการไว้้อย่่างชััดเจน โดยได้้จััดทำำ� 

กฎบััตรคณะกรรมการบริษัิัทและกฎบััตรคณะกรรมการบริหิารซึ่่�งได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจดำำ�เนินิการ หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบ  
แยกออกจากกััน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิษััทต้้องมิิใช่่บุุคคลเดีียวกัับผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท 
(ประธานกรรมการบริิหาร และ/หรืือ กรรมการผู้้�จัดการ) และไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานของบริิษััท  เพื่่�อแบ่่งแยกหน้้าที่่�การ 
กำำ�กับดููแลกิิจการและการบริหิารงานออกจากกันัอย่่างชััดเจน  ก่่อให้้เกิดิความสมดุลุในอำำ�นาจการดำำ�เนินิงาน  โดยบริษัิัทได้้จััดทำำ� 
อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการบริิหาร/ กรรมการผู้้�จัดการแยกออกจากกััน

1.4  วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท
1.	 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง  ให้้กรรมการบริิษััทออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นจำำ�นวน 1 ใน 3 เป็็นอััตรา  ถ้้าจำำ�นวนกรรมการ 

		  บริิษััทที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุดกัับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการบริิษััทซึ่่�งพ้้นจาก 
		ตำำ�  แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งใหม่่อีีกได้้



115    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

2.	 ในกรณีทีี่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทว่่างลง เพราะสาเหตุอุื่่�นนอกจากถึงึคราวออกตามวาระและยังัคงเหลืือวาระไม่่น้้อยกว่่า 
		  2 เดืือน ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
		  คราวถััดไป บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการ 
		  บริิษััทที่่�ตนแทน

3.	 กรรมการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อครบกำำ�หนดตามวาระ / ลาออก / ถึึงแก่่กรรม / ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้าม 
		  ตามกฎหมาย หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท / มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสม ที่่�จะได้้รับัความไว้้วางใจให้้บริิหาร 
		จั  ดการกิิจการที่่�มีมหาชนเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนด /  
		ที่่�  ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นลงมติิให้้ออก / ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

4.	 กรรมการบริิษััทที่่�ลาออกก่่อนครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นหนัังสืือลาออกต่่อบริิษััท การลาออกมีีผลนัับแต่่ 
		วั  นที่่�หนัังสืือลาออกไปถึึงบริิษััท และจะแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน 
		จำำ�กั  ดทราบด้้วยก็็ได้้

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�สรรหาและกลั่่�นกรองบุคุคลที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุคุคลที่่�จะ 
เข้้ามาเป็็นกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�มีความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ ก่่อนเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา บริิษััทได้้ 
เปิิดเผยวััน เดืือน ปีี ที่่�กรรมการบริิษััท และกรรมการอิิสระได้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งไว้้ข้้างต้้นแล้้ว

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ
คณะกรรมการบริิษััทไม่่ได้้กำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระไว้้ เนื่่�องจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิ 

มติิเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทและกรรมการอิิสระเท่่านั้้�น
คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีข้้อมููลประกอบการพิิจารณากรณีีเลืือกตั้้�งกรรมการอิิสระที่่�ออกตามวาระโดยมีีจำำ�นวนปีี 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งประกอบการพิิจารณา ทั้้�งในหนัังสืือเชิิญประชุุม และรายงานประจำำ�ปี
ในปีี 2568 บริิษััทมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการอิสระ วันที่ ได้รับการแต่งตั้ง จำ�นวนปี

1.   นางนุุชนาถ	    ธรรมมโนมััย 26 เมษายน 2542 26 ปีี 8 เดืือน

2.   นางช่่อทิิพ           ปราโมช ณ อยุุธยา 22 เมษายน 2545 26 ปีี 8 เดืือน

3.   พลเอกโกญจนาท  จุุณณะภาต 28 เมษายน 2552 16 ปีี 8 เดืือน

4.   นายสัันติิ             บางอ้้อ 28 เมษายน 2552 16 ปีี 8 เดืือน

5.   นายขจรศัักดิ์์�        วัันรััตน์์เศรษฐ 25  เมษายน 2560   8 ปีี 8 เดืือน

6.   นายวิิทวััส            พัันธ์์พานิิช 29 เมษายน  2568 8 เดืือน

1.5 การกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการบริิษััท และ/หรืือ ประธานกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ 
จะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ	

คณะกรรมการบริิษััทไม่่ได้้กำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียที่่�กรรมการบริิษััทแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เนื่่�องจาก 
เชื่่�อว่่าความสามารถในทางธุุรกิิจ และความเชี่่�ยวชาญของกรรมการบริิษััทแต่่ละท่่าน ไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับจำำ�นวนบริิษััทที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
หากกรรมการบริิษััททุุกท่่านมีีความตั้้�งใจและมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจจากคณะกรรมการ 
บริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการที่่�กรรมการผู้้�จััดการจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น 
ต้้องผ่่านการพิิจารณาโดยได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทตระหนัักถึึงคุุณค่่าของประสบการณ์์ที่่�กรรมการได้้รัับจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�น ประกอบกัับเกณฑ์์ 
การพิิจารณาสรรหาที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 
โดยพิิจารณาถึึงความรู้้� ความสามารถ และเวลาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กัับบริิษััทอย่่างเพีียงพอ ซึ่่�งปััจจุุบัันไม่่มีีกรรมการท่่านใด 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนเกิิน 5 บริิษััท  ซึ่่�งบริิษััทเปิิดเผยรายชื่่�อและรายละเอีียดข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ 
กรรมการแต่่ละท่่านในบริิษััทอื่่�นตามเอกสารแนบ 1 ในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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1.6 การไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมที่่�บริิษััทอื่่�นของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�พิจารณาว่่าบริิษััทอื่่�นหรืือบริิษััทจดทะเบีียนประกอบธุุรกิิจอะไร มีีความจำำ�เป็็นต้้องให้ ้

กรรมการบริิษััทไปเป็็นตััวแทนหรืือไม่่ หากมีีความจำำ�เป็็นก็็จะพิิจารณากรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารที่่�มีความรู้้� ความสามารถ 

และมีีความชำำ�นาญในธุุรกิิจนั้้�นไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

1.7 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท, การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 

กรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล และแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปี 2568 ซึ่่�งได้้จััดทำำ�เป็็นประจำำ� 

ทุุกปีี เพื่่�อให้้กรรมการแต่่ละคนได้้ร่่วมกัันพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการในภาพรวม  ทั้้�งนี้้�เพื่่�อทบทวนผลงาน 

ปััญหาและอุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่านมา เพื่่�อช่่วยให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

 โดยเลขานุุการบริิษััทได้้จััดส่่งแบบประเมิินฯ ให้้กัับกรรมการทุุกท่่าน ซึ่่�งกรรมการทุุกท่่านมีีความเป็็นอิิสระในการทำำ�แบบ 

ประเมิินดัังกล่่าว และเมื่่�อทำำ�แบบประเมิินเรีียบร้้อยแล้้วให้้จััดส่่งคืืนมายัังเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรวบรวมและสรุุปผลและรายงาน

ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

สำำ�หรัับหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อ ดัังนี้้�

ช่วงคะแนน เกณฑ์ประเมิน

ตั้้�งแต่่ร้้อยละ  90  ขึ้้�นไป ดีีเยี่่�ยม

ตั้้�งแต่่ร้้อยละ  70  ขึ้้�นไป ดีีมาก

ตั้้�งแต่่ร้้อยละ  50  ขึ้้�นไป พอใช้้

น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ควรปรัับปรุุง

ดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบริษัทจดทะเบียน

(จำ�นวนบริษัท)

จำ�นวน
(ราย)

สัดส่วน
ร้อยละ รายนามกรรมการบริษัท

5 แห่่ง 1 6.67 1. นางสาวสุุธิิดา    จงเจนกิิจ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

4 แห่่ง
3 แห่่ง

1
2                          

6.67
13.33

2. นายบุุญเกีียรติิ    โชควััฒนา
3. นางธีีรดา	   อำำ�พันวงษ์์
4. นายขจรศัักดิ์์�     วัันรััตน์์เศรษฐ

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการอิิสระ

 2 แห่่ง 4 26.66 5. นางนุุชนาถ       ธรรมมโนมััย
6. นายสัันติิ	   บางอ้้อ 
7. นายวิิทวััส        พัันธ์์พานิิช
8. นางกิิตยาภรณ์์	 ชััยถาวรเสถีียร

กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

1 แห่่ง 7 46.67 9. พลเอกโกญจนาท	จุ ณณะภาต
10. นางช่่อทิิพ	  ปราโมช ณ อยุุธยา
11. นายชััยเลิิศ	  มนููญผล
12. นางสมพร	  ติิยะวิิบููลย์์ศิิริิ
13. นางดวงฤดีี	  มิิลิินทางกููร   
14. นางสุุนัันท์์	  นิิยมในธรรม   
15. นางสาวดุุษฎีี   สุุนทรธำำ�รง  

กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
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การประเมิินผลงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 

3 ด้้าน ได้้แก่่

1.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

2.	 ความเป็็นอิิสระของกรรมการ

3.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

การประเมิินผลงานประจำำ�ปีของกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคลโดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 

3 ด้้าน ได้้แก่่

1.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิษััท

2.	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท

3.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการบริิษััท

การประเมิินผลงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยให้้กรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคน 

ประเมิินผลงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่งในภาพรวม โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

2.	 การประชุุมคณะกรรมการ

3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ

การประเมิินผลงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการบริิหาร

ประธานกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมdkiบริิหารท่่านอื่่�นๆ ตามหััวข้้อที่่�ได้้กำำ�หนดขึ้้�น 

เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการบริิหารส่่วนหนึ่่�ง และอีีกส่่วนหนึ่่�งจากดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนซึ่่�งประกอบด้้วย

1.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิหาร

2.	 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

3.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการบริิหาร

4.	 ความโปร่่งใสในการทำำ�งาน

การประเมิินผลงานประจำำ�ปีของประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จัดการ

สำำ�หรัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานกรรมการบริิหาร/ กรรมการผู้้�จัดการนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิิน โดยพิิจารณาและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานในแต่่ละด้้าน ดัังนี้้�

1.	 ภาวะผู้้�นำำ�

2.	 ผลการดำำ�เนิินงาน (ด้้านการขายและกำำ�ไร)

3.	 การปฏิิบััติิตามนโยบายและการกำำ�หนดกลยุุทธ์์

4.	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
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ผลการประเมิินเฉลี่่�ยของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ / รายบุุคคล และ คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ

           คะแนนที่ ได้ เกณฑ์

1. คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ 78.42 % ดีีมาก

2. คณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล 84.48 % ดีีมาก

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 86.22 % ดีีมาก

4. คณะกรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

87.50 % ดีีมาก

5. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 84.00 % ดีีมาก

6. คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 83.64 % ดีีมาก

7. คณะกรรมการบริิหาร 82.96 % ดีีมาก

1.8  การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารได้้ตระหนัักถึึงบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบต่่อบริิษััท  ซึ่่�งบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญ 

กัับการพััฒนาบุุคลากรทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทััศน์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้มีีความรู้้� 
ความสามารถ ทัักษะและมีีศัักยภาพ โดยสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าสััมมนาและอบรมในหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ 
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ทั้้�งภายในและภายนอกสถานที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการเดิินทางไปดููงานยัังต่่างประเทศ และหลัักสููตรที่่�จัด 
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) (รายละเอีียดดัังกล่่าวอยู่่�ใน หััวข้้อ “8.รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ 
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ)”                      

กรรมการเข้้าใหม่่
บริิษััทได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศสำำ�หรัับกรรมการใหม่่ เพื่่�อให้้ทราบนโยบายธุุรกิิจบริิษััท ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง  เช่่น ธุุรกิิจหลััก 

ของบริิษััท ผลการดำำ�เนิินงาน โครงสร้้างองค์์กร ผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงกฎระเบีียบต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจััดให้้มีี Plant Visit เพื่่�อเยี่่�ยมชม 
สถานที่่�ปฏิิบััติิงานแต่่ละสาขาของบริิษััท  เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่  บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1.	จั ดทำำ�คู่่�มือกรรมการ ประกอบด้้วย         
	 -	 พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551
	 -	 หนัังสืือรัับรองบริิษััท และวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท / ข้้อบัังคัับบริิษััท
	 -	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท  / คู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท / คู่่�มือกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของ ก.ล.ต.
 
2.  ข้้อมููลอื่่�น ๆ 
	 - 	วิ สััยทััศน์์ และเป้้าหมายธุุรกิิจของบริิษััท / รายงานประจำำ�ปี พร้้อม Presentation เพื่่�อแนะนำำ�ลักษณะธุุรกิิจของบริิษััท 
3.	จั ดให้้มีีการพบปะหารืือกัับประธานกรรมการบริิษััท / ประธานกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีี 

และการเงิิน
	 เพื่่�อสอบถามข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงาน 

ในเรื่่�องต่่าง ๆ
กรรมการปััจจุุบัันและผู้้�บริิหาร
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญัต่่อการส่่งเสริมิความรู้้�แก่่กรรมการปััจจุบัุัน  สนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้าอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบท

บาทหน้้าที่่�กรรมการที่่�จัดโดย IOD กรรมการบริษัิัทได้้ผ่่านการอบรมกับั IOD แล้้วจำำ�นวน 14 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการ 15 ท่่าน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 93.33  รวมถึึงหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ และเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

และส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารได้้รัับความรู้้�เกี่่�ยวกัับกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหาร รวมถึึง 
การอบรม / สััมมนา ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์กรและผู้้�อบรม

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนการกำำ�กับดููแลกิิจการ
สำำ�หรัับเลขานุุการบริิษััท  เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  บริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้อบรม/ 

สััมมนา หลัักสููตรต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งที่่�จัดโดยสำำ�นักงาน ก.ล.ต.  / ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  / สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย  สถาบััน 
IOD และสถาบัันต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ
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1.9 เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นางสุุวิิมล  เจริิญศรีีชััย เป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยมีีบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามที่่�

บริิษััทกำำ�หนดไว้้ (รายละเอีียดอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ เรื่่�อง เลขานุุการบริิษััท”)

2. คณะกรรมการชุุดย่่อย
บริิษััทมีีคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน 5  คณะ เพื่่�อช่่วยในการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทประกอบด้้วย 

จำ�นวน
(ราย)

กรรมการ
อิสระ

กรรมการบริษัทที่
ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการบริษัทที่
เป็นผู้บริหาร ผู้บริหาร**

บุคคล
อื่น

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 3 3 - - -

2. คณะกรรมการสรรหาและ
   กำำ�หนดค่่าตอบแทน

3 1 1 - 1

3. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 5 1 1 1 2 -

4. คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
   และการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3 - 1 1 1 -

5. คณะกรรมการบริิหาร 6 - - 3 3 -

หมายเหตุุ :  ** ผู้้�บริิหาร ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการชุุดย่่อยต้้องผ่่านการคััดเลืือกจากกระบวนการพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�พิจารณาด้้วยความรอบคอบในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสม  เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งต่่อไป เพื่่�อปฏิบัิัติิหน้้าที่่� 

เฉพาะเรื่่�อง และเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณารัับทราบ ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัทอาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเฉพาะ 

เรื่่�องชุดุอื่่�นๆ ตามความเหมาะสมกับัสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้ คณะกรรมการชุดุย่่อยบางคณะมิใิช่่กรรมการอิสิระ แต่่ประกอบ 

ด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และกรรมการอิิสระ ทุุกท่่านล้้วนเป็็นผู้้�มีคุุณวุุฒิิ เข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่� 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรม 

ระมััดระวััง รอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระ  เชื่่�อได้้ว่่ากรรมการทุุกท่่านเข้้าใจและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด  โครงสร้้างในคณะกรรมการ 

ชุุดต่่าง ๆ เป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�ถือหุ้้�น โดยองค์์ประกอบคุุณสมบััติิ การประชุุม วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และขอบเขตหน้้าที่่� และ 

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีการทบทวนผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ 

เป็็นประจำำ�ทุกปีี

ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทไม่่เคยเป็็นพนัักงาน หรืือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอกที่่� 

บริิษััทให้้บริิการอยู่่�ในช่่วง 2 ปีี ที่่�ผ่่านมา

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ	

ในปีี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2568 เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 9 พฤษภาคม 2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ   ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งคณะ จำำ�นวน 3 คน โดยมีีหน้้าที่่�ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ 

ด้้านบััญชีีและการเงินิอย่่างน้้อย 1 คน  เพียีงพอที่่�จะสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงินิของบริิษััท มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

คราวละ 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 พฤษภาคม 2568  เป็็นต้้นไป
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ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.  นายขจรศัักดิ์์�  วัันรััตน์์เศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระและมีีความรู้้�ด้านบััญชีีและการเงิิน

2.  นางนุุชนาถ    ธรรมมโนมััย กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระและความรู้้�ด้านกฎหมาย

3.  นายสัันติิ       บางอ้้อ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระและมีีความรู้้�ด้านการเงิิน

     นางสาววรััศรา   บุุญชููจรััส เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยปฏิิบััติิตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�	
		  1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ  

	 2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) 
			ที่่�   เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล ป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบ 
			   ภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือ 
			   หน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้้บริษัิัทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์  ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์์แห่่ง 
			   ประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 4.	พิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง ถอดถอน บุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและ 
			   เสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 
			   อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 5.	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 
			ข้   ้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็น 
			   ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

	 6.	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว 
			ต้   องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 			
				    (ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง  ครบถ้้วน  เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

			   (ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
			   (ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาด 

						      หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
			   (ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
			   (จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
			   (ฉ)	จำำ� นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
			   (ช)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับ จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)
			   (ซ)	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ  ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่� 

						      ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
	 7.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการ หรืือการกระทำำ�ดังต่่อไปนี้้� 

			ซึ่่�   งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
			   รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร	
				    (ก)	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

			   (ข) 	 การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คัญในระบบควบคุุมภายใน
			   (ค)	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

						      หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทหากคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหาร ไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุง 
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						      แก้้ไขภายในเวลาที่่�กำำ�หนด  กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดังกล่่าว 
						ต่      อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 8.	 สนัับสนุุนและติิดตามให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 9.	 ปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

     10.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดย 
		  อาศััยอำำ�นาจตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและกฎหมาย

2.2 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
ในปีี 2568  ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 3/2568  เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2568  ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี นัับ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 พฤษภาคม 
2568  เป็็นต้้นไป 

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายวิิชััย         กุุลสมภพ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ตััวแทนผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

2. นางสมพร       ติิยะวิิบููลย์์ศิิริิ กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3. นางสุุนัันท์์       นิิยมในธรรม กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

   นางสุุวิิมล        เจริิญศรีีชััย เลขานุุการ ฯ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
การสรรหา
	 6.1		พิ จารณาสรรหาคััดเลืือกบุุคคลผู้้�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 
	 6.2		 ตรวจสอบประวััติิและข้้อมููลต่่าง ๆ  ของบุุคคลที่่�ได้้รัับการคััดเลืือก  โดยคำำ�นึงถึึงความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ 

				    ความเชี่่�ยวชาญจากหลากหลายวิิชาชีีพ มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม โดยเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและ 
				    กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 6.3		จั ดทำำ�ความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ เพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณา
	 6.4		 เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา
	 6.5		 ทบทวนโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา
	 6.6		 ปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

				    เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 6.7		 ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

การกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 6.1		 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี
	 6.2		พิ จารณากำำ�หนดวงเงิินค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท วงเงิิน 

				ค่    าตอบแทนที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและจำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนที่่�จ่ายในปีีที่่�ผ่านมา เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 
				    คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ

	 6.3		พิ จารณาจััดสรรค่่าตอบแทนแก่่กรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาจากปฏิิบััติิงาน อำำ�นาจหน้้าที่่�และปริิมาณความ 
				รั    บผิิดชอบ ภายในวงเงิินที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นได้้อนุุมััติิและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

	 6.4		พิ จารณาจััดสรรค่่าตอบแทนแก่่กรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  (ที่่�มิได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท) โดยพิิจารณาจากผล 
				    การปฏิิบััติิงาน อำำ�นาจหน้้าที่่� และปริิมาณความรัับผิิดชอบ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

	 6.5		 ปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
				    เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 6.6		 ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย     
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2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ในปีี 2568  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่�  3/2568 เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 9 พฤษภาคม 2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจำำ�นวน 5 ท่่าน  กรรมการอิิสระเป็็นประธาน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี  นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 
9  พฤษภาคม 2568  เป็็นต้้นไป 

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. พลเอกโกญจนาท	  จุุณณะภาต ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการอิิสระ

2. นายชััยเลิิศ           มนููญผล กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3. นางสุุนัันท์์	   นิิยมในธรรม กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

4. นางสุุวิิมล	   เจริิญศรีีชััย กรรมการ กรรมการบริิหาร

5. นางสาวสลิิลลา      ไชยพุุฒ กรรมการ กรรมการบริิหาร

   นางสาวชภาอร      ศรีีสัันติิสุุข เลขานุุการ ฯ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
1.	รั บมอบนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ 

		  ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร
2.	นำำ� เสนอการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อทราบ
3.	ติ ดตามกระบวนการระบุุ และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงนำำ�เสนอ
4.	 ประเมิินและอนุุมััติิแผนการจััดการความเสี่่�ยงที่่�คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงนำำ�เสนอ
5.	นำำ� เสนอรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบ
6.	กำำ�กั บดููแลประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยง
7.	 ปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
8.	 ปฏิิบััติิการใด ๆ อัันเป็็นลัักษณะเฉพาะ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

2.4 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
ในปีี 2568  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2568 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 

กำำ�กับดููแลกิิจการฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทจำำ�นวน 2 ท่่าน และกรรมการบริิหาร 1 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่� 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� เลขานุุการบริิษััท และผู้้�จัดการฝ่่ายบุุคคลและธุุรการของบริิษััท มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 9 พฤษภาคม 2568 เป็็นต้้นไป

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายชััยเลิิศ	 มนููญผล ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนา

เพื่่�อความยั่่�งยืืน

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

2. นางสุุนัันท์์ 	นิ ยมในธรรมล กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

3. นางสุุวิิมล	 เจริิญศรีีชััย กรรมการ / เลขานุุการ ฯ กรรมการบริิหาร

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน    
1.	พิ จารณาเสนอและแนวนโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แนวทางและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี 

		  การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จริิยธรรมธุุรกิิจ จรรยาบรรณพนัักงาน การมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
		  เพื่่�อการดำำ�เนิินงานที่่�ยั่่�งยืืนสอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท  
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ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นางสุุนัันท์์	นิ ยมในธรรม ประธานกรรมการบริิหาร

2. นางสาวสลิิลลา    ไชยพุุฒ ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงิิน

3. นางสาวดุุษฏีี       สุุนทรธำำ�รง กรรมการบริิหาร

4. นางสาวสุุธิิดา      จงเจนกิิจ กรรมการบริิหาร

5. นางสาวณััฐกาญจน์์   ธนาวดีี กรรมการบริิหาร

6. นางสุุวิิมล          เจริิญศรีีชััย กรรมการบริิหารและเลขานุุการ ฯ

2.	 สนัับสนุุนและให้้คำำ�แนะนำำ�คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีและการพััฒนา 
		  เพื่่�อความยั่่�งยืืน ส่่งเสริิมให้้กรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทเข้้าใจและนำำ�ไปปฏิิบััติิให้้เป็็นไปในทิิศทาง 
		  เดีียวกััน พััฒนาและยกระดับัมาตรฐานการกำำ�กับัดููแลกิิจการและการพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกับัระดัับสากล

3.	กำำ�กั บดููแลให้้คำำ�ปรึึกษาและทบทวนการดำำ�เนิินงานการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนให้้ครอบคลุุม 
		  การดำำ�เนิินงานด้้านการดููแลสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) โดยการมีีส่่วนร่่วม 
		  ในการดำำ�เนิินโครงการต่่างๆ กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร

4.	 ให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่ผู้้�บริิหาร คณะทำำ�งานเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการจััดอัันดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยหน่่วยงาน 
		  ภายนอกองค์์กร การปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการขอต่่ออายุุ 
		  การรัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

5.	 ทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม
6.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
7.	 ในการปฏิิบััติิการตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน	

		มี  อำำ�นาจ
	 (1)		 ให้้ฝ่่ายจััดการ หรืือพนัักงานของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมชี้้�แจงให้้ความเห็็น หรืือ ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่� 

				    คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนร้้องขอ
	 (2) 	 ขอรัับคำำ�ปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในการว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก 

				    หรืือที่่�ปรึึกษาแล้้วแต่่กรณีีด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท
	 (3) 	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน เพื่่�อทำำ�งานที่่�สนัับสนุุนงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

				    ได้้ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม

2.5 คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารมีีฐานะเป็็นฝ่่ายจััดการ โดยจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริิษััท ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2568  เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 6 ท่่าน  มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี   นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�   9  พฤษภาคม 2568  เป็็นต้้นไป   ในปีี 2568 
มีีการประชุุมจำำ�นวน 12 ครั้้�ง โดยได้้กำำ�หนดวัันเวลาการประชุุมไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าตลอดปีี

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร  
1.	กำำ�กั บดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามพัันธกิิจ และปฏิิบััติิตามนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้บรรลุุ 

		  เป้้าหมายธุุรกิิจของบริิษััท  และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
2.	พั ฒนาองค์์กรและบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความสามารถเต็็มศัักยภาพ สร้้างวััฒนธรรมองค์์กร
3.	จั ดลำำ�ดับความสำำ�คัญของผลการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท  เพื่่�อนำำ�ไปบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิผล
4.	พิ จารณาระเบีียบวาระการประชุุมก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท
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5.	มี หน้้าที่่�รายงานความก้้าวหน้้าตามแผนและงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิต่่อคณะกรรมการในทุุกไตรมาส
6.	กำำ� หนดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�บังคัับบััญชาสููงสุุดของทุุกหน่่วยงานเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือนและรายไตรมาสเพื่่�อ 

		ติ  ดตามและทบทวนผลการดำำ�เนิินงาน
7.	กำำ� หนดให้้มีีการประชุุมใหญ่่ร่่วมกัับผู้้�บังคัับบััญชาสููงสุุดของทุุกหน่่วยงานในไตรมาส 4 ของทุุกปีี เพื่่�อร่่วมกัันกำำ�หนด 

		  เป้้าหมายธุุรกิิจและแผนงานในปีีถััดไปของบริิษััท เพื่่�อสร้้างความเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน
8.	พิ จารณานโยบายด้้านการเงิิน การกู้้�ยืม  การลงทุุน การเช่่า / ทำำ�สัญญาเช่่า  ในวงเงิินไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท
9.	พิ จารณานโยบายด้้านการบริิหารงาน  การปรัับโครงสร้้างองค์์กร
10.	พิจารณานโยบายธุุรกิิจและการตลาด
11.	พิจารณานโยบายด้้านพนัักงาน การอนุุมััติิปรัับอััตราเงิินเดืือนและโบนััสพนัักงาน
12.	พิจารณาอนุุมััติิการจััดทำำ�นิติิกรรมใดๆ ที่่�ผูกพัันบริิษััทหรืือการกระทำำ�ที่่�มิใช่่ปกติิวิิสััยของธุุรกิิจ ในวงเงิินไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท
13.	รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�งที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลง
14.	ส่่งเสริิมให้้ผู้้� บริิหารและพนัักงานมีีจิิตสำำ�นึกที่่�ดีในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยปฏิิบััติิตามนโยบายธุุรกิิจของบริิษััท 

		  จริิยธรรมธุุรกิิจ  จรรยาบรรณพนัักงาน  และวััฒนธรรมองค์์กร
15.	ปฏิิบััติิการใด ๆ อัันเป็็นลัักษณะเฉพาะตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ความรัับผิิดชอบ
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  มีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยตรงตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 

มอบหมายและมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก

2.7 อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิหาร /กรรมการผู้้�จัดการ
คณะกรรมการบริิษััท ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี (Good Corporate Governance) และ 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิตามหมวด 3/1 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิม 
โดยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 จึึงกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จัดการ ดัังนี้้�

1.	มี อำำ�นาจในการบริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท  มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
		  มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร  ตลอดจนระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	มี อำำ�นาจในการสั่่�งการ ดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�จำำ�เป็็นและสมควร เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการตามข้้อ 1. สำำ�เร็็จลุุล่่วงไป และหาก 
		  เป็็นเรื่่�องสำำ�คัญให้้รายงาน และ/หรืือ แจ้้งให้้คณะกรรมการบริิหารรัับทราบ

3.	มี อำำ�นาจบัังคัับบััญชา บรรจุุ  แต่่งตั้้�ง ถอดถอน  โอนย้้าย  พิิจารณาความดีีความชอบ  มาตรการทางวิินััย  ตลอดจนกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
		  และสวััสดิิการของพนัักงาน ทั้้�งนี้้�การดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  ดัังกล่่าวต้้องไม่่ขััดแย้้งกัับอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิหาร

4.	มี อำำ�นาจออกระเบีียบว่่าด้้วยการปฏิิบััติิงานของบริิษััท  โดยไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับนโยบาย   ข้้อบัังคัับ   ระเบีียบข้้อกำำ�หนด   คำำ�สั่่�ง 
		  และมติิใดๆ ของคณะกรรมการบริิษััท  และ/หรืือ  คณะกรรมการบริิหาร

5.	มี อำำ�นาจอนุุมััติิจััดหา และลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร ในวงเงิินไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท
6.	มี อำำ�นาจอนุุมััติิเงิินลงทุุน ขายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญ และ/หรืือ หลัักทรััพย์์อื่่�นใดที่่�ออกโดยบริิษััทอื่่�นในวงเงิินไม่่เกิิน 

		  20 ล้้านบาท
7.	มี อำำ�นาจอนุุมััติิการเข้้าทำำ�นิติิกรรมที่่�มิใช่่ธุุรกรรมทางการเงิิน ในวงเงิินไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท
8.	 เมื่่�อมีีการดำำ�เนิินการใด ๆ  ตามข้้อ 5, 6, 7 ให้้แจ้้งการดำำ�เนิินการนั้้�นๆ แก่่คณะกรรมการบริหิารรัับทราบตามความเหมาะสม 

		  ในการประชุุมครั้้�งต่่อไป
9.	 มอบอำำ�นาจ และ/หรืือ มอบหมาย  ให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้
10.	การใช้้อำำ�นาจของประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จัดการ ข้้างต้้นไม่่สามารถกระทำำ�ได้้ หาก ประธานกรรมการบริิหาร / 

		  กรรมการผู้้�จัดการ อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ กัับบริิษััท   
11.	 ในการใช้้อำำ�นาจดัังกล่่าวหากมีีข้้อสงสััย หรืือความไม่่ชััดเจนในการใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดนี้้� ให้้เสนอเรื่่�อง 
	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
12.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารมอบหมาย
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2.8 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
การสรรหากรรมการบริิษััท

บริิษัทัมีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเพื่่�อคััดเลืือกกรรมการจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิทิี่่�มีความรู้้� ความสามารถ และ 
ประสบการณ์์ที่่�หลากหลายวิิชาชีีพทั้้�งด้้านอุุตสาหกรรม การบริิหารจััดการบััญชีีและการเงิิน กฎหมาย และการตรวจสอบ พร้้อม 
ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในการบริิหารงานของบริิษััท ด้้วยคุุณสมบััติิและนำำ�ประสบการณ์์มาใช้้ให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท รวมถึึง 
การมีีวิิสััยทััศน์์ เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรม และมีีประวััติิการทำำ�งานที่่�ไม่่ด่่างพร้้อย แสดงความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระ โดยคณะกรรมการ 
บริิษััทได้้กำำ�หนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการไว้้อย่่างชััดเจน รวมถึงึการปฏิบัิัติิตามหลักัการทั่่�วไปของคู่่�มือกรรมการ 
บริิษััทจดทะเบีียน ดัังนี้้�

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมาย  (Fiduciary Duties)
2.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความระมััดระวััง (Duty of Care)
3.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  (Duty of  Loyalty)
4.	 กรรมการต้้อง “รัับผิิดชอบ” (accountable) ต่่อหน้้าที่่�

	 บริิษััทได้้มีีการจััดโครงสร้้างคณะกรรมการ ทำำ�ให้้สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการอิิสระ 
มีีความเหมาะสม และได้้ปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีอย่่างเคร่่งครัดั   แม้้ว่่ากรรมการอิสิระไม่่ถึึงเกณฑ์์ร้้อยละ 50

หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการอิิสระและกระบวนการสรรหา
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิิจารณาสรรหาคััดเลืือกกรรมการอิิสระโดยให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ 

และคุุณสมบััติิของตลาดหลัักทรััพย์์และคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

การกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุที่่� ทจ. 4/2552 เรื่่�อง การขออนุญุาตและการอนุญุาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ 

(ฉบัับที่่� 2) ประกาศ ณ วัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2552 โดยมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มีีนาคม 2552 เป็็นต้้นไป ได้้แก้้ไข 
หลัักเกณฑ์์กรรมการอิสิระ ดัังนั้้�นคุุณสมบััติิของกรรมการอิสิระของบริษัิัทต้้องเป็็นไปตามประกาศดังักล่่าว คณะกรรมการบริษัิัท 
เห็็นชอบให้้กำำ�หนดนิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััท ซึ่่�งมีีความเข้้มงวดกว่่าข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 
โดยกำำ�หนดให้้ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.50 (ก.ล.ต.กำำ�หนดร้้อยละ 1) โดยกรรมการอิิสระเป็็นบุุคคลที่่�มีความเป็็นอิิสระและมีี 
คุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	ถือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.50 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท  บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�น 
		  รายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ   ด้้วย

(2)	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีส่ี่วนร่่วมบริหิารงาน ลููกจ้้าง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�   หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ 
		  ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือของผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของ 
		  บริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้� 
		ลั  กษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น 
		  รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

(3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส 
		พี่่�น้  อง และบุตุร  รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุตุร ของผู้้�บริิหาร  ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุ  หรืือบุคุคลที่่�จะได้้รัับการเสนอ 
		  ให้้เป็็นผู้้�บริิหาร  หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  หรืือบริิษััทย่่อย

(4)	 ไม่่มีี หรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท  บริิษััทใหญ่่   บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม    ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 
		  ของบริิษััท   ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น 
		ที่่�มี  นััยหรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�น 
		  รายใหญ่่  หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัีักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่� 
		  ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

			   ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ 
		  การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสังัหาริมิทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริกิาร หรืือการให้้ หรืือรับัความช่่วยเหลืือทางการเงินิ 
		ด้  วยการรัับ หรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน  ซึ่่�ง 
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		  เป็็นผลให้้บริิษััท หรืือ คู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง  ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรััพย์์ที่่�มีตััวตนสุุทธิิ 
		  ของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิบล้้านบาทขึ้้�นไปแล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดังกล่่าวให้้เป็็นไปตาม 
		วิ  ธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการ 
		ทำำ�  รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดังกล่่าว ให้้นับัรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีี 
		ก่  อนวัันที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

(5)	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท  บริิษััทใหญ่่  บริษัิัทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของ 
		  บริิษััทและไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
		  บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก 
		  การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(6)	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ   ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย  หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
		ซึ่่�  งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
		ผู้้�มี  อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ 
		นั้้�  นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�ง 
		  เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น 
		หุ้้�  นส่่วนที่่�มีนัีัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีส่ี่วนร่่วมบริหิารงาน ลููกจ้้าง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รับัเงิินเดืือนประจำำ� 
		  หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีสภาพ 
		  อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

(9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีลัักษณะเป็็นไปตาม (1) ถึึง (9) แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย ลำำ�ดับ 
เดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (collective decision) ได้้

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
หลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการบริิษััท

- กระบวนการคััดเลืือก
1.	คุ ณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้องการสรรหาให้้มีีความหลากหลาย ทั้้�งทางด้้านคุุณวุุฒิิการศึึกษา  ทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญ 

		  เฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท ตามความรู้้�ความชำำ�นาญที่่�ต้้องการในคณะกรรมการบริิษััท (Board 
		  Skills Matrix) และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทโดยไม่่มีีการกีีดกัันทางเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ เป็็นต้้น

2. 	มี ภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ คุุณธรรมและจริิยธรรม มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม 
		  ตามกฏหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท

3.  กรณีีเสนอชื่่�อกรรมการเดิิมกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง จะพิิจารณาเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องผลการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการ 
		  บริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยในช่่วงที่่�ผ่านมา เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ 
		  ในการประกอบการตััดสิินใจ

4.  สามารถอุุทิิศเวลาในการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทได้้อย่่างเต็็มที่่�  เพื่่�อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
5.  กรณีีสรรหากรรมการอิิสระ ต้้องมีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน

- กระบวนการในการพิิจารณาสรรหา
1. การวางแผน เพื่่�อสรรหาบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่อย่่าง 

		  ละเอีียดรอบคอบ และในเวลาที่่�เหมาะสม  เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดังต่่อไปนี้้� และเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
		  สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิิจารณา

     -  ทบทวนความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ และประสบการณ์์ของกรรมการใน Board Skill Matrix
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	 -  จััดเตรีียมตารางกำำ�หนดครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย
	 -  เสนอกำำ�หนดเวลาในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกำำ�หนดเวลาประชุุมของคณะกรรมการ  
        สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  คณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น	
2.  การสรรหารายชื่่�อ :  พิิจารณาจากแหล่่งต่่าง ๆ ดัังนี้้�
	 -  กรรมการรายเดิิมที่่�ยังดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 -  เสนอชื่่�อกรรมการใหม่่โดยผู้้�ถือหุ้้�น 
	 -  การรวบรวมรายชื่่�อจากแหล่่งข้้อมููลที่่�น่าเชื่่�อถืือ เช่่น ฐานข้้อมููลกรรมการ ของ IOD
3. การคัดัเลืือกและการเลือืกตั้้�ง : เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน รวบรวม  รายชื่่�อ เสนอให้้ที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิตามลำำ�ดับ

ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะตรวจสอบคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นของผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อจากแหล่่งข้้อมููลสาธารณะที่่�เกี่่�ยวกัับการเป็็น 
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท และคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการอิิสระ

หลัักเกณฑ์์การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง (คณะกรรมการบริิหาร)
สำำ�หรัับการสรรหาคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดของบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิจารณา 

คััดเลืือกจากผู้้�บริิหารปััจจุุบััน หรืือบุุคคลอื่่�น ที่่�มีความรู้้� ความสามารถ มีีคุุณธรรม จริิยธรรม มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเข้้าใจในธุุรกิิจ 
ของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี และสามารถบริิหารงานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ ตลอดจนไม่่มีี
ลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายแล้้ว จึึงนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป

3. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษัทั ได้้รับัการเลืือกตั้้�งจากผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของผู้้�ถือหุ้้�น มีีความสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบายการ 

บริิหาร โดยได้้ร่่วมกัับผู้้�บริหิารกำำ�หนดวิิสัยัทัศัน์์ ภารกิิจ กลยุทุธ์์  ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แผนปฏิิบััติงิาน และงบประมาณประจำำ�ปี  
เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีจุุดมุ่่�งหมายไปในทิิศทางเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� รวมถึึงการกำำ�กับดููแล และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน  

ปีี 2568 คณะกรรมบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปโดยถููกต้้องตามกฎหมาย 
และระเบีียบต่่าง ๆ จึึงไม่่ปรากฏว่่าบริิษััทมีีการกระทำำ�ใด ที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบของทางการ

3.1 ภาวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทััศน์์ 
ภาวะผู้้�นำำ�
คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�มีคีวามรู้้� ความสามารถ ทัักษะและประสบการณ์์ในธุรุกิิจหลัักของบริิษััท  ได้้กำำ�หนด วิิสััยทััศน์์ 

ภารกิิจ กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายไว้้อย่่างชััดเจน ตลอดจนแผนปฏิิบััติิงานและงบประมาณประจำำ�ปีี เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ 
ทำำ�งานให้้เกิดิประโยชน์์สููงสุุดต่่อกิจิการ และบรรลุเุป้้าหมายธุุรกิิจของบริษัิัท โดยทำำ�หน้้าที่่�ติดิตามผลการปฏิบัิัติิงานของฝ่่ายบริหิาร 
ให้้เป็็นไปตามแผนงานต่่าง ๆ มีีความเป็็นอิิสระในการแสดงความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ รวมทั้้�งได้้กำำ�หนดและแยกบทบาท หน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง  

นอกจากนี้้�ยัังกำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแลฝ่่ายตรวจสอบภายในในการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนระบบการ 
ควบคุุมภายในให้้มีีความเพีียงพอต่่อกิิจการ และดููแลให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์อย่่างเต็็มที่่� 
โดยนำำ�หลัักบรรษััทภิิบาลมาเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่กิิจการและผู้้�ถือหุ้้�น

วิิสััยทััศน์์	
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท 

เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีจุุดมุ่่�งหมายในการดำำ�เนิินงานไปในทิิศทางเดีียวกััน และบริิษััทได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบาย
พิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปีี   

 ในปีี 2568 บริิษััทได้้มีีการทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจและค่่านิิยมองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มี 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ในการประชุมุคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2568 เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2568 ซึ่่�งยังัมีี 
ความเหมาะสมกัับธุุรกิิจในปััจจุุบัันและต่่อไป
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3.2 ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการไว้้ 

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ประกอบด้้วยข้้อมููล 5 ส่่วน คืือ “นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ / หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ / จริิยธรรม 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน และนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน” มีีการประเมิิน 
ผลการปฏิบัิัติิตามและทบทวนหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีเีป็็นประจำำ�ทุกุปีี และมีกีารเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริษัิัท พร้้อมทั้้�ง 
ได้้แจกคู่่�มืือให้้กัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และกำำ�หนดให้้ทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตามคู่่�มืือดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อ 
เสริิมสร้้างให้้บริิษััท  มีีระบบการบริิหารจััดการที่่�ดี มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (รายละเอีียดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานฉบัับเต็็มสามารถดููในเว็็บไซต์์ของบริิษััท)

สามารถศึึกษาข้้อมููล “จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ” เพิ่่�มเติิม
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.pg.co.th ภายใต้้หััวข้้อ 
“การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี”

บริิษััทส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร รวมถึึงพนัักงานเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามคู่่�มื ือจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และจรรยาบรรณากรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยคณะกรรมการบริิษััทนำำ�ไปปฏิิบััติิเพื่่�อเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีของพนัักงาน 
นอกจากนี้้� ในการปฐมนิิเทศกรรมการ และพนัักงานใหม่่ ทุุกคนจะได้้รัับคู่่�มือฯ พร้้อมลงนามรัับทราบและยอมรัับเป็็นหลัักปฏิิบััติิ 
เพื่่�อเป็็นการแสดงถึึงพัันธะสััญญาที่่�จะร่่วมกัันยึึดถืือสาระสำำ�คัญในคู่่�มือฯ เป็็นแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทมีีคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลและการพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืน และหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ทำำ�หน้้าที่่�ในการตรวจสอบ และติิดตามการปฏิิบััติิตามคู่่�มือฯ ซึ่่�งกำำ�หนดให้้เป็็นแผนงานประจำำ�ปี และรายงานต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบรัับทราบผลการตรวจสอบ พร้้อมข้้อเสนอ และแนวทางการแก้้ไขและป้้องกัันความเสีียหายเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส   

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 ไม่่มีี กรณีีการกระทำำ�ผิดของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิด 
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเกิิดขึ้้�น

3.3  ด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์	
คณะกรรมการบริิษััทมีีแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชัดเจนในการดููแล  เพื่่�อขจััดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ 

ด้้วยความมีีเหตุุมีีผลและเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น การทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััท 
ได้้แจ้้งและเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมในการทำำ�รายการดัังกล่่าวตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยกรรมการ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียออกจากห้้องประชุุมและไม่่ได้้ออกเสีียงในวาระนั้้�น ๆ เพื่่�อความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ และเปิิดเผยข้้อมููลทัันทีี
เพื่่�อความโปร่่งใส 

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันจะได้้รัับการพิิจารณาจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทถึึงความเหมาะสมของรายการและ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะให้้ความเห็็นชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลในแบบ 56-1 และรายงานประจำำ�ปี

ในปีี 2568  คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมัติัิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 2 รายการ  ซึ่่�งได้้ปฏิิบััติติามกฏเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้แล้้ว   
รวมถึึงการทำำ�รายการไม่่เกิินวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ (รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ “รายการที่่�เกี่่�ยวโยง (รายการระหว่่างกััน)” 

3.4 ด้้านการส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และสิิทธิิมนุุษยชน
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััท  โดยมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างเสริมิคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนรอบโรงงานให้้ดีีขึ้้�น เคารพในหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และการใช้้แรงงาน 
อย่่างเป็็นธรรม  สร้้างให้้ชุุมชนและโรงงานอยู่่�ร่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน (รายละเอีียดปรากฏใน “หมวดที่่� 2  การคำำ�นึงถึึงบทบาทของ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและการพััฒนาเพื่่�อธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน” แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  

3.5 การกำำ�กับดููแลระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน
การควบคุุมภายใน
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญและจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทุุกด้้าน ทั้้�งด้้านการดำำ�เนิินงาน  

ด้้านรายงานทางการเงิิน และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและนโยบาย เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััทเป็็นไปตามเป้้าหมาย 
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ข้้อบัังคัับ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงได้้จััดให้้มีีกลไกการตรวจสอบ และถ่่วงดุุลอย่่างเพีียงพอในการปกป้้อง รัักษาและดููแล 
ทรััพย์์สิินของบริิษััท   โดยกำำ�หนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีหีน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิบัิัติิงานของทุุกหน่่วยงานให้้เป็็นไปอย่่าง 
ถููกต้้องรััดกุุม ป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และเป็็นไปตามกฎระเบีียบ และตามระบบควบคุุมภายในที่่�กำำ�หนดไว้้  เพื่่�อรายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท โดยหน่่วยงานตรวจสอบดัังกล่่าวมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�  คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ 
องค์์กรและสภาพแวดล้้อม  การบริิหารความเสี่่�ยง  การควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร  ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร 
ข้้อมููล และระบบการติิดตามเป็็นประจำำ�ปีละ 1 ครั้้�ง

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2569 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2569 โดยคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วม 
ประชุุมด้้วย  ได้้พิิจารณาแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2568   มีีความเห็็นสรุุปได้้ว่่า 
บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล  ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และการควบคุุมภายใน 
ซึ่่�งได้้แสดงไว้้ใน แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  หััวข้้อ “การควบคุุมภายใน”

การตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน 

ที่่�เพีียงพอ และเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงาน และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท 
และผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ และจััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน แยกเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััท มีีสายการบัังคัับบััญชาตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้มอบหมายให้้

	 นางสาววรััศรา บุุญชููจรััส	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
							ดำำ�       รงตำำ�แหน่่ง หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  
	คุ ณวุุฒิิการศึึกษา :		  ปริิญญาตรีี มหาวิิทยาลััยราชภััฎบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา สาขาบริิหารการจััดการทั่่�วไป
	 ประสบการณ์์ทำำ�งาน :		ปี   2564 - ปััจจุุบััน	หั วหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
							ปี        2557 - 2564	 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน 
							ปี        2537 – 2556	 เจ้้าหน้้าที่่�แผนกบััญชีี
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ : ทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทาน ประเมิินความเพีียงพอ ความเหมาะสมและประสิิทธิิภาพของระบบ 

การควบคุมุภายใน มีีมาตรฐานการตรวจสอบและมีคีวามเป็็นอิิสระเพีียงพอ โดยให้้ข้้อเสนอแนะในการปรับัปรุุงเพื่่�อให้้เกิิดมููลค่่า 
เพิ่่�มต่่อองค์์กร และสนัับสนุุนกระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท 

ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างครบถ้้วน 
เพีียงพอ  มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยสนัับสนุุนทำำ�หน้้าที่่�ให้้บรรลุุภารกิิจ โดยมีีผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นบุุคคล 
ที่่�มีคุุณสมบััติิในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเหมาะสม ซึ่่�งผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในได้มี้ีการรายงานประเด็็นที่่�ต้้องมีี 
การแก้้ไขปรัับปรุุงแก่่ผู้้�รับัการตรวจและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงข้้อเสนอแนะที่่�เหมาะสมตามที่่�ฝ่่ายบริิหารเห็็นว่่าจำำ�เป็็นสำำ�หรัับ 
การประกอบธุรุกิิจของบริษัิัท และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท  เพื่่�อพิิจารณาในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัททุุกไตรมาส 

หน่่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการประเมินิ และสอบทานระบบการควบคุมุภายในต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทุุกไตรมาส และในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 5 ครั้้�งและรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ในทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการรายงานถึึงความคิิดเห็็นที่่�มีต่่อความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 
และระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทไว้้ ในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) เอกสารแนบ 6 
“รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” 

3.6  การบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยได้้มีีการแต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้� กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหาร
และได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งานประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงของทุุกหน่่วยงาน โดยให้้มีีส่่วนร่่วมในความรัับผิิดชอบการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงตามนโยบายและตามขอบเขตหน้้าที่่�ในการทำำ�งาน และรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการบริษัิัท หรืือเมื่่�อมีีประเด็น็ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญหรืือมีรีายการผิดิปกติิ เพื่่�อพิิจารณา 
ความเหมาะสมและความเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานบริิหารและประสิิทธิิผลของการจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ระดัับและขนาด 
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ของความเสีียหายที่่�จะเกิิดขึ้้�นอยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้  ประเมิินได้้  ควบคุุมและตรวจสอบได้้อย่่างมีีระบบ  โดยคำำ�นึงถึึง 
เป้้าหมายขององค์์กรเป็็นสำำ�คัญ 

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 4 ครั้้�งและรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละไตรมาส โดยเป็็นข้้อเสนอแนะและข้้อพิิจารณา ซึ่่�งได้้รัับความเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการข้้างต้้น ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการองค์์กร บริิษััทได้้เปิิดเผยถึึงแนวทางในการจััดการกัับความเสี่่�ยง 
ไว้้ใน หััวข้้อ “ปััจจััยความเสี่่�ยง”  และ “รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง” ของรายงานประจำำ�ปีนี้้�

4. การประชุุมคณะกรรมการ 
4.1	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมไม่่น้้อยกว่่าไตรมาสละ 1 ครั้้�ง  โดยได้้จััดทำำ�กำำ�หนดการประชุุมกรรมการ 

		ล่  วงหน้้าเป็็นรายปีี มีีวาระที่่�ชัดเจน ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทจะส่่งกำำ�หนดการดัังกล่่าวในคราวประชุุมเดืือนธัันวาคมของ 
		ทุ  กปีี

4.2 นำำ�ส่่งเอกสารก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้พิิจารณาและศึึกษาข้้อมููลอย่่าง 
		  เพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม 

      		 เว้้นแต่่เป็็นกรณีีเร่่งด่่วนเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท  อาจมีีการแจ้้งล่่วงหน้้าน้้อยกว่่า 7 วััน การประชุุมแต่่ละครั้้�ง 
		  จะใช้้เวลาประมาณ 2 ชั่่�วโมง  

4.3	 การพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ประธานกรรมการ ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความเห็น็ 
		  ได้้อย่่างอิิสระ การลงมติิให้้ถืือมติิเสีียงข้้างมาก  โดยให้้กรรมการคนหนึ่่�งมีีหนึ่่�งเสีียงและกรรมการที่่�มีส่่วนได้้เสีียใน 
		  แต่่ละวาระการประชุุม ต้้องงดออกเสีียง หรืืองดให้้ความเห็็น หรืือไม่่เข้้าร่่วมประชุุมในวาระนั้้�น ๆ  ตามแต่่กรณีี  หาก 
		  คะแนนเสีียงเท่่ากััน ประธานในที่่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 

    		  ในการลงมติิแต่่ละวาระของการประชุุม จะต้้องมีีกรรมการบริิษััทอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
4.4 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องการจััดการเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง 

		  รอบคอบและเป็็นธรรม ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน  ในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งคนใดมีีส่่วนได้้เสีีย 
		กั  บผลประโยชน์์เกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�มีการพิิจารณา  กรรมการที่่�มีส่่วนได้้เสีียจะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ

4.5	 การประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทหากมีีข้้อสงสััยหรืือต้้องการข้้อมูลูเพิ่่�มเติิมจากผู้้�เกี่่�ยวข้้องประธานกรรมการบริหิาร / 
		  กรรมการผู้้�จัดการจะเชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าชี้้�แจง  และหากกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทต้้องการทราบข้้อมููล 
		  บางประการสามารถติิดต่่อผ่่านเลขานุุการบริิษััท

4.6	 คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารสามารถประชุุมกัันเองตามความเหมาะสม โดยไม่่มีี 
		  ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม และเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ

			   เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�จัดทำำ�รายงานการประชุุมเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
		รั  บรองในวาระแรกของการประชุุมครั้้�งถััดไป และให้้ประธานกรรมการบริิษััทลงนาม ทั้้�งนี้้�กรรมการบริิษััทสามารถ 
		  แสดงความคิิดเห็็น ขอแก้้ไขเพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุมได้้ก่่อนการรัับรอง  

			   รายงานการประชุมุที่่�รับรองแล้้วจะถูกูจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบ ณ สำำ�นักงานใหญ่่ของบริษัิัท และจัดัเก็็บในรููปแบบ 
		  เอกสารแฟ้้มข้้อมููลที่่�เป็็นต้้นฉบัับไว้้พร้้อมกัับเอกสารประกอบวาระการประชุุม  เพื่่�อความสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง

   			   ในปีี 2568  มีีการประชุุม ดัังนี้้�

			   •	คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ได้้กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี 
		  ของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส พร้้อมได้้เชิิญตััวแทนฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย	

			   •	คณะกรรมการบริษัิัทมีีการประชุมุทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง และกรรมการบริษัิัท จำำ�นวน 14 ท่่านเข้้าร่่วมประชุมุครบทุกุครั้้�ง 
		คิ  ดเป็็นร้้อยละ 100 และ กรรมการ 1 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมคิิดเป็็นร้้อยละ 83.33 ระหว่่างการประชุุมประธาน 
		  ในที่่�ประชุุมได้้มีีการจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอในการอภิิปรายประเด็็นที่่�สำำ�คัญ อีีกทั้้�งสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกท่่าน 
		  ได้้แสดงความคิิดเห็็นอย่่างสร้้างสรรค์์และเป็็นอิิสระ มีีการใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบ (รายละเอีียดการเข้้าร่่วม 
		  ประชุุมอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ”)
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	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบ  ได้้มีีการประชุุมกัับฝ่่ายบริิหารอย่่างเป็็นอิิสระ  โดยเป็็นการหารืือพร้้อมมีีข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  
			   และได้้รายงานความคืืบหน้้าต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

	 •	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการฯ เห็็นชอบและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท สนัันสนุุนให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็น 
			ผู้้�   บริิหารสามารถเรีียกประชุุมกัันเองได้้อย่่างเป็็นอิิสระ  

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีการประชุุมกัันเองตามความเหมาะสมอย่่างน้้อย 
ปีีละหนึ่่�งครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการหรืือผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้อภิิปราย หารืือ 
ประเด็็นปััญหาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หรืือเรื่่�องอื่่�นใดตามที่่�เห็็นสมควร 

ในปีี 2568 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (Non Executive Director) ได้้ประชุุมร่่วมกัันโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการและ 
ผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุม จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2568 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 7

5. ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณาวงเงิินค่่าตอบแทนกรรมการในระดัับที่่�เหมาะสม โดยพิิจารณา 
จากประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตและบทบาท  ความมีีส่่วนร่่วม และความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละท่่าน  นำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา และเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอนุุมััติิวงเงิินค่่าตอบแทนดัังกล่่าว 
	ค่ าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จัดการ (CEO) เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายที่่�คณะกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหาร/ กรรมการผู้้�จััดการ ประกอบด้้วย   
เงิินเดืือน โบนััส  และค่่าตอบแทนประจำำ�ปี    
	 ในปีี 2568 ประธานกรรมการบริิหาร (CEO) ได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือน โบนััส และค่่าตอบแทนประจำำ�ปี เป็็น 
จำำ�นวนเงิิน  3,123,340  บาท
	สำำ� หรัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารเป็็นไปตามหลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกำำ�หนด 
ซึ่่�งพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานตามบทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน
	 (รายละเอีียดนโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารปรากฎอยู่่�ใน หััวข้้อ 
“โครงสร้้างการจััดการ เรื่่�อง ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร”)

6. แผนการสืืบทอดงาน
บริิษััท มีีแผนการสืืบทอดงานในตำำ�แหน่่งงานบริหิารที่่�สำำ�คัญัทุุกระดับั โดยเริ่่�มจากมีกีระบวนการสรรหาคัดัเลืือกบุคุลากร 

ที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม และโปร่่งใส และมีีการเตรีียมความพร้้อมในด้้านต่่างๆ ตลอดจนให้้เข้้าอบรมพััฒนา 
อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการติิดตามประเมิินผล เพื่่�อสร้้างผู้้�บริิหารที่่�มีความรู้้� ความสามารถ เป็็นผู้้�นำำ� มีีความเป็็นมืืออาชีีพ และซื่่�อสััตย์์
สุุจริิตซึ่่�งจะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีประสิิทธิิภาพ

 คณะกรรมการบริิษััท ได้้เตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับบุุคลากรที่่�จะเป็็นผู้้�รับมอบหมายงาน เพื่่�อทดแทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงและผู้้�บังคัับบััญชาสููงสุุดของทุุกหน่่วยงาน   ดัังนี้้�

6.1 ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด (คณะกรรมการบริิหาร) มีีหลัักการดัังนี้้�
1.	กำำ� หนดคำำ�อธิิบายตำำ�แหน่่ง ผู้้�บริิหารสููงสุุด  ความเกี่่�ยวข้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ขององค์์กร รวมทั้้�ง ระบุุคุุณสมบััติิ  

		  ความรู้้� และทัักษะที่่�ต้องการ
2.  คััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับรองที่่�มีศัักยภาพทางด้้านวิิสััยทััศน์์ ความรู้้�และความสามารถ
3.  วิิเคราะห์์คุุณสมบััติิเป็็นรายบุุคคลเพื่่�อหาจุุดเด่่นและสิ่่�งที่่�ต้องพััฒนาเพิ่่�มเติิม
4.  จััดทำำ�แผนพััฒนาเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพและขีีดความสามารถ
บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างคณะกรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�บริิหารระดัับรอง (ที่่�จะเป็็นผู้้�สืบทอด 

ตำำ�แหน่่ง) เป็็นประจำำ�ทุกเดืือน เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสนัับสนุุนแผนการสืืบทอดงาน
ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิหาร ได้้มีีการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิ 

งานของบุคุคลที่่�จะได้้รัับการส่่งเสริมิให้้เป็็นผู้้�บริิหารในลำำ�ดับัต่่อไปอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็น็ชอบเสนอต่่อที่่�ประชุมุ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป
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6.2 ตำำ�แหน่่งผู้้�บังคัับบััญชาสููงสุุดของหน่่วยงาน มีีหลัักการดัังนี้้�
1.	จั ดให้้มีีการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับรองที่่�มีศัักยภาพทางด้้านวิิสััยทััศน์์ ความรู้้�และความสามารถ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เป็็น 

		ผู้้�  บริิหารระดัับสููงอย่่างเป็็นลำำ�ดับขั้้�นตอนต่่อเนื่่�อง  
2.	จั ดอบรมพััฒนาทั้้�งด้้านเพิ่่�มพููนความรู้้�วิชาการ และเรีียนรู้้�ในการปฏิิบััติิจริิงในสถานการณ์์ต่่าง ๆ  
3.	จั ดให้้ผู้้�บริิหารระดัับรอง ได้้ร่่วมทำำ�งานและร่่วมประชุุมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง
4.	กำำ� หนดผู้้�บริิหารระดัับรองที่่�มีศัักยภาพเป็็นผู้้�สืบทอดและวางตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสม
5.	 เตรีียมบุุคลากรที่่�มีความสามารถเฉพาะทางให้้มีีความสามารถบริิหารงานครบวงจรมากขึ้้�น
6.	จั ดให้้ผู้้�บริิหารระดัับกลางมีีโอกาสบริิหารงานมากขึ้้�นในระดัับสายงาน
7.	จั ดให้้มีีการฝึึกอบรมในแต่่ละลัักษณะงานอย่่างเป็็นระบบ 
8.	จั ดอบรมผู้้�บริิหารระดัับสููงและระดัับกลางให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ และความซื่่�อสััตย์์ต่่อองค์์กรและ 

		  มองภาพรวมขององค์์กร เพื่่�อสู่่�การเป็็นผู้้�บริิหารในลำำ�ดับต่่อไป
				    ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููง 

		  และผู้้�บริิหารระดัับรอง (ที่่�จะเป็็นผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง) เป็็นประจำำ�ทุกเดืือน  รวมถึึงการร่่วมประชุุมใหญ่่ประจำำ�ปี  เพื่่�อ 
		ร่  ่วมกำำ�หนดเป้้าหมายธุุรกิิจขององค์์กรของปีถัีัดไป เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและปลููกจิิตสำำ�นึกในการทำำ�งานในระดัับ 
		  การบริิหารองค์์กรมากขึ้้�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนการสืืบทอดงาน 

7. การดำำ�เนิินการในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
คณะกรรมการบริิษััทรณรงค์์สร้้างจิิตสำำ�นึกและส่่งเสริิมวััฒนธรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้กัับกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อให้้สามารถประเมิินความเสี่่�ยงต่่างๆ ในการปฏิิบััติิงาน โดยเป็็นส่่วนหนึ่่�งในแผนบริิหารความเสี่่�ยง 
ของทุุกหน่่วยงาน ซึ่่�งมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ประเมิินติิดตาม

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้กำำ�หนดให้้มีีการรายงานความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกราย 
ไตรมาส  ซึ่่�งปรากฏว่่าไม่่พบความผิิดปกติิแต่่อย่่างใด

บริิษััทมีีการสื่่�อสารและประชาสัมัพัันธ์์ในเรื่่�องการปฏิบัิัติิตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันในช่่องทาง 
ต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ / คู่่�มือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการฯ

•	 เว็็บไซต์์บริิษััท  / Intranet  และบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ / ประชาสััมพัันธ์์ผ่่าน วีีดีีโอ Animation
ในปีี 2568 บริิษััทได้้มีีการสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อเป็็นการทบทวนและขยายผล 

ไปยัังคู่่�ค้าทั้้�งรายเดิิมและรายใหม่่ของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างให้้องค์์กรดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส และเป็็นธรรม

8. ผลสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน      
ในปีี 2568 สถาบัันส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ได้้ร่่วมกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้ประกาศผลสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน 
ประจำำ�ปี 2568  ซึ่่�งมีีจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 844 บริิษััท  โดยประเมิินจากรายงานประจำำ�ปี 2567 และข้้อมููลปีี 2568  
ที่่�เปิิดเผยสู่่�สาธารณชน  บริิษััทได้้ผลสำำ�รวจในระดัับ  “ ดีีเลิิศ” 	

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบและคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

มีีคุุณธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทมุ่่�งสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และสร้้าง 
จิิตสำำ�นึกในการนำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีไปใช้้ในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท 
ใช้้เป็็นกรอบและแนวทางปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้�บริิษััทสื่่�อสาร “หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี 8 หลัักการ  จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน” 
รวมทั้้�งช่่องทางการร้้องเรีียน บนเว็็บไซต์์บริิษััท
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ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2568  เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ 
การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ได้้รายงานผลการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านจริิยธรรมธุุรกิิจประจำำ�ปี 2568 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงาน 
เป็็นไปตามมาตรฐานทางจริิยธรรมและข้้อกำำ�หนดที่่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทได้้ตรวจสอบและวิิเคราะห์์กระบวนการทำำ�งานทุุกระดัับ

ในปีี 2568 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้อง ได้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎระเบียีบ ข้้อบัังคัับ อย่่างถููกต้้องและ 
เคร่่งครััด ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ไม่่พบการกระทำำ�ผิดและข้้อร้้องเรีียนใด ๆ

6.3  การเปล่ี่�ยนแปลง และพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ และการกำำ�กับ 
      ดููแลกิิจการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา    

คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน CG Code 2560 และตระหนััก 
ถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำำ�ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2560 
เมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2560 ได้้พิิจารณาหลัักปฏิิบััติิ CG Code เพื่่�อนำำ�หลัักการไปปรัับใช้้ให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปอย่่างเหมาะสม 
ทั้้�งเป็็นประโยชน์์ในการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน มีีความเห็็นว่่าเป็็นหลัักปฏิิบััติิที่่�มีประโยชน์์สำำ�หรัับคณะกรรมการ 
ในฐานะผู้้�นำำ�หรืือผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดขององค์์กรเพื่่�อนำำ�ไปปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบทขององค์์กรโดยคณะกรรมการบริิษััท 
มีีมติิอนุุมััติิการปรัับปรุุงคู่่�มือหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (CG CODE) ซึ่่�งประกอบด้้วยหลัักการ 8 หมวด ได้้แก่่ 

•	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 1	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่า 
						      ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

•	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 2	กำำ� หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

•	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 3	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีประสิิทธิิผล

•	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 4	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง และการบริิหารบุุคลากร

•	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 5	ส่ งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

•	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 6	ดู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

•	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 7	รั กษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููล

•	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 8	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วม และการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น
ในปีี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2568  เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการทบทวน 

นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ ซึ่่�งมีีความเห็็นว่่ายัังมีีความเหมาะสมกัับบริิบทของบริิษััทในปััจจุุบััน 

ผลสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน  
 ในปีี 2568 สถาบัันส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ได้้ร่่วมกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัั

กทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้ประกาศผลสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปี 2568  ซึ่่�งมีี 
จำำ�นวนบริิษััทจดทะเบียีนทั้้�งสิ้้�น 844 บริษัิัท  โดยประเมินิจากรายงานประจำำ�ปี 2567 และข้้อมูลูปีี 2568  ที่่�เปิิดเผยสู่่�สาธารณชน  
บริิษััทได้้ผลสำำ�รวจในระดัับ “ ดีีเลิิศ”

ผลประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการในระดัับ “ดีีเลิิศ”

ได้้รัับผลการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Compan-
nies – CGR) ประจำำ�ปี 2567 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 7  โดยสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
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ช่วงคะแนน ความหมาย

มากกว่า 90 ดีีเลิิศ

80 - 89 ดีีมาก

70 - 79 ดีี

 หมวด จำ�นวนข้อ น้ำ�หนัก(%) ปี 2568 (%) ปี 2567 (%)

1. สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 42 25 86 93

2. การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 43 25 96 100

3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 27 15 92 100

4.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 61 35 83 97

          คะแนนเฉลี่ยโดยรวม 173 100 93 106

 และคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนได้้นำำ�ข้อเสนอแนะจาก IOD เสนอต่่อคณะกรรมการ 

บริิษััท เพื่่�อการพััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการตามโครงการ CGR ประจำำ�ปี 2568  ทั้้�งนี้้�  บริิษััทได้้มีีการพิิจารณาในแต่่ละข้้อให้้เหมาะสม 

กัับบริิบทขององค์์กร เพื่่�อสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

สำำ�หรัับข้้อเสนอแนะของทาง IOD ในปีี 2568 จะเน้้นการตอบคำำ�ถามให้ชั้ัดเจน พร้้อมทั้้�งให้้มีีการอ้้างอิิงแหล่่งข้้อมููล 

ที่่�สนัับสนุุนในการตอบแบบประเมิิน CG
ข้อเสนอแนะจาก IOD (ข้อ)

 หมวด ปี 2568 ปี 2567

A.	 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน                              6 4

B.	 การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 9 5

C.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 3 1

D.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 14 6

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้มีีการทบทวน นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน และเป้้าหมายเป็็นประจำำ�ทุกปีี  ดัังนั้้�น 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2568  เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2568 จึึงมีีความเห็็นว่่า นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน และ 

เป้้าหมาย เดิิมที่่�กำำ�หนดไว้้ยัังมีีความเหมาะสมกัับบริิบทของบริิษััท  รายละเอีียดดัังนี้้�

1. นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน

:  สนัับสนุุน ส่่งเสริิม ชุุมชนและสัังคม ให้้อยู่่�ร่วมกันัอย่่างมีีความสุุข และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการสร้้างนวัตักรรม สู่่�การพััฒนา 

สิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน

2. เป้้าหมาย 

: สร้้างความเป็็นกลางทางคาร์์บอนฯ ภายในปีี 2050

โดยมีีแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ที่่�ครอบคลุุมทั้้�ง 3 มิิติิ  คืือ บรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ  

สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคมพร้้อมทั้้�งได้้ทบทวนวิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจของบริิษััท ซึ่่�งเห็็นว่่ายัังมีีความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจใน

ปััจจุุบััน และปีีต่่อไป

ทั้้�งนี้้� การประเมิินคะแนน CG ตั้้�งแต่่ปีี 2566 ทาง IOD ได้้มีีการปรัับช่่วงคะแนน (การประเมิิน CG มีี 4 หมวด)
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7
7.1 โครงสร้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ
และข้้อมููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย
ผู้้�บริิหาร พนักงานและอื่่�นๆ

7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถเป็็นที่่�ยอมรัับ เป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญในการ 

กำำ�หนดวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมาย นโยบายการดำำ�เนินิธุุรกิิจ การบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัท ทั้้�งยังัทบทวนนโยบายและ 
แผนงานสำำ�คัญเป็็นประจำำ�ทุกปีี มีีบทบาทสำำ�คัญในการจััดสรรทรััพยากรสำำ�คัญตามเป้้าหมาย ตลอดจนกำำ�กับดููแล 
และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย
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องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทที่่�ปรากฏชื่่�อในหนัังสืือรัับรองของกระทรวงพาณิิชย์์  มีีจำำ�นวน 15 ท่่าน ประกอบด้้วย
	 -	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  *	จำำ� นวน 12 ท่่าน	คิ ดเป็็นร้้อยละ 80  
	 -	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร	จำำ� นวน 3 ท่่าน	คิ ดเป็็นร้้อยละ 20

* โดยกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 6 ท่่าน เป็็นกรรมการอิิสระ (ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 40 ของคณะกรรมการบริิษััท ) และมีีกรรมการอิิสระ 
ที่่�เป็็นเพศหญิงิจำำ�นวน 2 ท่่าน โดยกรรมการอิสิระทั้้�ง 6 ท่่าน มีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดคุณุสมบััติิกรรมการอิสิระของบริษัิัท ซึ่่�งมีีความเข้้มงวดกว่่า 
หลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน

ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท

รายชื่อกรรมการบริษัท
คณะกรรมการ 

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ 
กรรมการ 

สรรหา 
และ

กำ�หนด
ค่าตอบแทน

คณะ 
กรรมการ 

บริหาร 
ความเสี่ยง

คณะ 
กรรมการ 

กำ�กับ 
ดูแลกิจการ

และการ
พัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน

คณะ 
กรรมการ 

บริหาร

1.	 นายชัยเลิศ	 มนูญผล ประธาน - - กรรมการ ประธาน -

2.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา กรรมการ - - - -

3.	 นางสุนันท์	 นิยมในธรรม
  

กรรมการ - กรรมการ กรรมการ กรรมการ ประธาน
กรรมการบริิหาร

4. 	 นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ กรรมการ - กรรมการ - - -

5. 	 นางธีรดา	 อำ�พันวงษ์ กรรมการ - - - - -

6.	 นางกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร กรรมการ - - - - -

7.	 นางสาวดุษฏี      สุนทรธำ�รง กรรมการ - - - - กรรมการ

8.	 นางดวงฤดี         มิลินทางกูร กรรมการ - - - - -

9.	 นางสาวสุธิดา     จงเจนกิจ กรรมการ - - - - กรรมการ

10.	นายขจรศักดิ์	 วันรัตน์เศรษฐ กรรมการอิสระ ประธาน - - - -

11.	พลเอกโกญจนาท	 จุณณะภาต กรรมการอิสระ - - ประธาน - -

12. นายสันติ	 บางอ้อ กรรมการอิสระ กรรมการ - - - -

13. นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย กรรมการอิสระ กรรมการ - - - -

14. นางช่อทิพ ปราโมช ณ อยุธยา
(ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 23ก.ย. 2568)

กรรมการอิสระ - - - - -

15. นายวิทวัส         พันธ์พานิช กรรมการอิสระ - - - - -

     นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย เลขานุการบริษัท

หมายเหตุุ :	 1. 	คุณสมบััติิของกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เป็็นไปตามประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด	
	 2.	 กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพััน  คืือ กรรมการ 2ใน 9 ( กรรมการลำำ�ดับที่่� 1 – 9) ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท
	 3.	 สามารถดููประวััติิ ตามเอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท
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คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
ทั้้�งทางด้้านคุุณวุุฒิิการศึึกษา ทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท และสอดคล้้องกัับ 
กลยุทุธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยไม่่กีีดกัันทางเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ซึ่่�งแสดงจากโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีคุุณสมบััติิ ความรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�มีความหลากหลาย  ทั้้�งประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งเพศชายและเพศหญิิง พร้้อมแสดงสััดส่่วน 
จำำ�นวนกรรมการอิิสระ และสััดส่่วนของกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารต่่อกรรมการทั้้�งหมด โดยรายละเอีียด ได้้เปิิดเผยการกำำ�กัับ 
ดููแลกิจการ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติการกำำ�กัับดููแลกิจการ หมวดท่ี่� 4 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท   
รายละเอีียดประกอบ ได้้เปิิดเผยอยู่่�ในการกำำ�กับดููแลกิิจการ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

หมวดที่่� 4 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

7.3 คณะกรรมการชุุดย่อย	

โครงสร้้างและองค์์ประกอบคณะกรรมการชุุดย่่อย

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท มีีโครงสร้้างการบริิหารที่่�ชััดเจน ถ่่วงดุุล และสามารถตรวจสอบได้้ มีีการมอบ 
อำำ�นาจระหว่่างกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และฝ่่ายจััดการที่่�ชัดเจน ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 5 คณะ ช่่วยกลั่่�นกรองงานที่่�มีความสำำ�คัญ ได้้แก่่  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
และคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท โดยกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิหาร / 
กรรมการผู้้�จัดัการ ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรใน “อำำ�นาจหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบของประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการผู้้�จัดัการ” 
ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จััดการและมีีเลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและตามที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจดำำ�เนิินการและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการแต่่ละชุุด 
ไว้้อย่่างชััดเจนในกฎบััตรคณะกรรมการชุุดต่่างๆ โดยมีีประธานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุดทำำ�หน้้าที่่�ดูแลการปฏิิบััติิงาน 
ให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย และรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

รายละเอีียดองค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อยคณะต่่างๆ โดยแสดงถึึงขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� บทบาทความ 
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด ได้้เปิิดเผยการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
การกำำ�กัับดููแลกิจการ หมวดท่ี่� 4 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

กรณีีโครงสร้้างของคณะกรรมการ บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้โครงสร้้างคณะกรรมการมีีความหลากหลาย (Board 
Diversity) ทั้้�งด้้านคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท  และให้้ 
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท โดยไม่่มีีการกีีดกัันทางเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ซึ่่�งจะเห็็นได้้จากโครงสร้้างคณะกรรมการ 
ในปััจจุุบััน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�มีคุุณสมบััติิ มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�มีความหลากหลาย ทั้้�งทางด้้านบััญชีี 
การเงิิน วิิศวกรรม การบริิหารจััดการ การตลาด กฎหมาย และด้้านสิ่่�งทอ และมีีกรรมการทั้้�งเพศชายและเพศหญิิง โดยจำำ�นวน 
กรรมการของบริิษััทมีีขนาดที่่�เหมาะสม (หมวดที่่� 4 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ)

บริิษััท ได้้ดำำ�เนิินการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ ในกรณีีที่่�มีกรรมการของบริิษััท 
ว่่างลง คณะกรรมการสรรหาจะทำำ�หน้้าที่่�ในการพิิจารณาคััดเลืือกและสรรหาบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมทั้้�งด้้านประสบการณ์์ 

สามารถดููรายละเอีียดอำำ�นาจหน้้าที่่� วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
จากกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ที่่� www.pg.co.th
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ความรู้้� และความสามารถที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท และสมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งตามข้้อบัังคัับ โดยในโครงสร้้างของคณะกรรมการที่่�ต้้องสรรหา 
สำำ�หรัับผู้้�ที่่�จะมาทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ 
บริิษััท ในการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการของบริิษััท จะพิิจารณาองค์์ประกอบตาม Board Skill Matrix เพื่่�อพิิจารณาคุุณสมบััติิ 
ความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นของกรรมการที่่�ต้องสรรหา และคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาจากทัักษะที่่�จำำ�เป็็น 
ที่่�ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััท โดยไม่่ได้้จำำ�กัด เพศ อายุุ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ในวิิชาชีีพ ทัักษะและความรู้้�ที่่�จะ 
มาทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสนัับสนุุนให้้องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะมีีความครบถ้้วนสมบููรณ์์ ทั้้�งในมิิติิความรู้้� 
ความสามารถ ประสบการณ์์ และมิิติิความหลากหลาย ที่่�เอื้้�อประโยชน์์ให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด รวมทั้้�งไม่่มีีลัักษณะ 
ต้้องห้้ามตามกฎหมายและหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ให้้สิิทธิิผู้้�ถือหุ้้�นในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่ามีคุีุณสมบัติัิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับเลืือกตั้้�งเข้้าเป็็นกรรมการ 
ของบริิษััทโดยประกาศไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ซึ่่�งในปีี 2568 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็น 
กรรมการของบริิษััท คณะกรรมการสรรหาทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองคุุณสมบััติิและความเหมาะสมของผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อหรืือกรรมการ 
บริิษััทที่่�ครบกำำ�หนดที่่�ต้้องออกตามวาระ โดยเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเห็็นชอบให้้เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาคุุณสมบััติิ ดัังนี้้� 

คุุณสมบััติิประกอบทัักษะที่่�คณะกรรมการต้้องมีีซึ่่�งเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Board Skill 
Matrix) อัันจะทำำ�ให้้บริิษััทสามารถเติิบโตตามแผนกลยุุทธ์์ ในปีี 2568 รายละเอีียดดัังนี้้� 

1. การบริิหารจััดการองค์์กรและธุุรกิิจ  		 2. การจััดการโรงงาน/วิิศวกรรมศาสตร์์ 
3. การตลาด				    4. การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 		
5. กฎหมาย และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง		  6. บััญชีีและการเงิิน การตรวจสอบ 			 
7. การเงิิน - การบริิหารเงิินทุุน 		  8. การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (CG/ ESG/ Risk)

1.  นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา  3 3 3

2.  นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ               3 3

3.  นายชัยเลิศ	 มนูญผล 3 3 3 3

4.  นางสุนันท์	 นิยมในธรรม 3 3 3 3 3 3

5.  นางธีรดา	 อำ�พันวงษ์ 3 3

6.  นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย 3 3

7.  นางช่อทิพ         ปราโมช ณ อยุธยา 3

8.  พลเอกโกญจนาท	จุณณะภาต 3

9.  นายสันติ	  บางอ้อ 3 3 3

10.  นายขจรศักดิ์     วันรัตน์เศรษฐ 3 3
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7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิหาร มีีฐานะเป็็นฝ่่ายจัดัการจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท ตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจ จะพึึงกระทำำ�ภายใต้้ 
สถานการณ์์อย่่างเดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพล ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2568 เมื่่�อ 
วัันที่่� 9  พฤษภาคม 2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 6 ท่่าน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 ปีี 

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 12 ครั้้�ง โดยได้้กำำ�หนดวัันเวลาการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 
ไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าตลอดปีี

11.  นางกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร      3

12.  นางสาวดุษฏี      สุนทรธำ�รง 3 3 3 3 3 3

13.  นางดวงฤดี        มิลินทางกูร 3 3 3

14.  นางสาวสุธิดา     จงเจนกิจ 3 3 3 3 3 3

15.  นายวิทวัส         พันธ์พานิช 3 3 3 3
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ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.  นางสุุนัันท์์            นิิยมในธรรม ประธานกรรมการบริิหาร 

2.  นางสาวสลิิลลา       ไชยพุุฒ ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงิิน

3.  นางสาวดุุษฏีี         สุุนทรธำำ�รง กรรมการบริิหาร

4.  นางสาวสุุธิิดา        จงเจนกิิจ กรรมการบริิหาร

5.  นางสาวณััฐกาญจน์์  ธนาวดีี กรรมการบริิหาร

6.  นางสุุวิิมล             เจริิญศรีีชััย กรรมการบริิหาร และ เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

รายละเอีียดประวััติิกรรมการ เปิิดเผยอยู่่�ใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมและ 
เลขานุุการบริิษััท”
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การถืือครองหุ้้�นของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ และผู้้�บริิหารบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

รายชื่อ

จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น)

เพิ่ม (ลด)
ปี 2568 ปี 2567

กรรมการ/
ผู้บริหาร

คู่สมรส /
บุตรที่ยังไม ่

บรรลุนิติภาวะ

รวม สัดส่วน
(%)

กรรมการ/
ผู้บริหาร

คู่สมรส /
บุตรที่ยังไม่ 

บรรลุนิติภาวะ

1.  นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา  1,200,000 90,000 1,290,000 1.34 2,700,000 90,000 (1,500,000)

2.  นายชัยเลิศ        มนูญผล                 280,000 42,500 322,500 0.34 280,000 42,500 -

3.  นางสุนันท์     	 นิยมในธรรม       150,000  40,000  190,000  0.20  150,000  40,000 -

4.  นางสมพร      	 ติยะวิบูลย์ศิริ        795,000  60,300  855,300  0.89  795,000  60,300 -

5.  นางธีรดา	 อำ�พันวงษ์             224,550 -  224,550  0.23  224,550 - -

6.  นายขจรศักดิ์	 วันรัตน์เศรษฐ   - - - - - - -

7.  นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย         - - - - - - -

8.  นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา  10,000 -  10,000  0.01  10,000 - -

9.  พลเอกโกญจนาท	  จุณณะภาต - - - - - - -

10.  นายสันติ	 บางอ้อ 58,100 - 58,100  0.06 58,100 - -

11.  นางกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร        639,833 300,000  939,833 0.98 3,639,833 - (3,000,000)

12.  นางสาวดุษฏี	 สุนทรธำ�รง 51,066 51,066 0.05 - - -

13.  นางดวงฤดี	 มิลินทางกูร - - - - - - -

14.  นางสาวสุธิดา	 จงเจนกิจ - - - - - - -

15.  นายวิทวัส	 พันธ์พานิช - - - - - - -

16.  นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย 21,767 52,000 73,767 0.08 21,767 52,000 -

17.  นางสาวสลิลลา	 ไชยพุฒ 2,333 - 2,333 0.0024 2,333 - -

18.  นางสาวณัฐกาญจน์  ธนาวดี - - - - - - -

19.  นางณัฐชพันธ์พร  สุนทรวิเศษ 5,000 9,000 14,000 0.01 5,000 9,000 -

20.  นางพจมาลย์	 อิงคณิสาร 21,000 42,000 63,000 0.07 21,000 42,000 -

รวม 7,898,549 532,800 8,431,349 4.10 7,547,083 335,800 (4,500,000)
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นโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหาร ซึ่่�ง 

ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวมีีการกำำ�หนดอย่่างเหมาะสมตามโครงสร้้างค่่าตอบแทนของบริิษััท โดยพิิจารณาจากบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ใน 
กลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมทั้้�งพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานและสอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�ความ 
รัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายด้้วย

ประธานกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�พิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและการปรัับค่่าจ้้างประจำำ�ปีีของ 
ผู้้�บริิหารระดัับรองจากประธานกรรมการบริิหาร โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทประกอบกัับ 
ผลการปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

1. ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร หมายถึึง ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารสี่่�รายแรกรองจากผู้้�จััดการลงมา และผู้้�บริิหาร 

ในระดัับเทีียบเท่่ารายที่่�สี่่�ทุุกราย จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8 คน โดยเป็็นค่่าตอบแทนในรููปเงิินเดืือน เงิินอุุดหนุุน เบี้้�ยเลี้้�ยง เบี้้�ยประชุุม ซึ่่�งได้้รัับ 

ค่่าตอบแทนในฐานะพนัักงาน

ค่าตอบแทน
ปี 2568 ปี 2567

จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน (บาท) จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน (บาท)

เงิินเดืือน และเงิินอุุดหนุุน 5 8,080,385.57 8 15,757,910

ค่่าตอบแทนประจำำ�ปี 6 825,000.00 8 1,350,000

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 8 597,000.00 8 188,000

          รวม 9,502,385.57 17,295,910

2. ค่่าตอบแทนอื่่�น
กรรมการบริิหารและผู้้� บริิหารสี่่�รายแรกรองจากผู้้�จั ดการลงมา และผู้้� บริิหารในระดัับเทีียบเท่่ารายที่่�สี่่�ทุกราย 

มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8 คน ซึ่่�งมีีจำำ�นวน 1 คนได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ดัังนี้้�

ค่าตอบแทน
ปี 2568 ปี 2567

จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน (บาท) จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน (บาท)

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 1 31,436.05 2 132,990.60

รวม 132,990.60
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ฝ่ายสำ�นักงาน ฝ่ายโรงงาน รวม พนักงานรายเดือน พนักงานรายวัน พนักงานรวม

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

สำำ�นักงานใหญ่่ : กรุุงเทพฯ 65 137 4 50 69 187 69 125 0 62 69 187

สาขาลำำ�พูน 6 8 61 207 67 215 16 222 51 193 67 215

สาขากบิินทร์์บุุรีี 7 7 24 139 31 146 22 21 9 125 31 146

             รวม 78 152 89 396 167 548 107 168 60 380 167 548

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
จำำ�นวนบุุคลากร

ณ  31  ธัันวาคม  2568  บริิษััทมีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งสิ้้�น  715 คน      

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คัญในระยะ 3 ปีี
– บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน -

ค่่าตอบแทนพนัักงาน
บริิษััทมีีพนัักงานทั้้�งหมด 715 คน โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้จ่ ่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 

173,087,692.79  บาท ซึ่่�งผลตอบแทน ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าล่่วงเวลา ค่่าจ้้างแรงงาน  ค่่าเป้้าหมาย  ค่่าทัักษะ 
ดัังนี้้�

ค่าตอบแทนรวม ปี 2568  (บาท) ปี 2567 (บาท)

เงิินเดืือน  ค่่าแรง           137,497,430.85 161,330,649.03

โบนััส  และอื่่�น ๆ 33,021,886.75 36,560,469.26

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 2,568,375.19 2,760,873.63

                         รวม 173,087,692.79 200,651,991.92

เงิินเดืือนและค่่าแรง
ค่่าตอบแทนรายเดืือนที่่�จ่่ายให้้พนัักงานเนื่่�องจากการปฏิิบััติิงานของพนัักงานให้้กัับบริิษััท ซึ่่�งจะพิิจารณาจาก 

ตำำ�แหน่่งงานหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�มีต่่อองค์์กร

โบนััส
เงิินพิิเศษที่่�จ่่ายให้้พนัักงาน โดยพิิจารณาจากผลประกอบการในปีีนั้้�น โดยไม่่มีีการกำำ�หนดเป็็นอััตราตายตััว และต้้อง 

ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นปีี ๆ ไป

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อเป็็นสวััสดิิการที่่�จัดให้้พนัักงาน และเป็็นการส่่งเสริิมการออมเงิินอีีกวิิธีีหนึ่่�ง  
รวมทั้้�งเป็็นแรงจููงใจให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานกัับบริิษััทเป็็นระยะเวลานาน โดยพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จะได้้รัับ 
เงิินสมทบกองทุุนทุุกเดืือนในอััตราร้้อยละ 3-5 ของค่่าจ้้าง  โดยสมาชิกิต้้องสะสมเงิินเข้้ากองทุุนในอััตราเดีียวกัันด้้วย  เมื่่�อสมาชิิก 
สิ้้�นสภาพลงสมาชิิกจะได้้รัับเงิินสมทบรวมทั้้�งส่่วนเฉลี่่�ยผลประโยชน์์สุุทธิิของกองทุุน
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การพััฒนาและส่่งเสริิมศัักยภาพของบุุคลากร
นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทตระหนักัดีีว่่าบุุคลากรเป็็นทรัพัยากรที่่�มีคุีุณค่่าและเป็็นปััจจัยัความสำำ�เร็็จ เพื่่�อสร้้างให้้องค์์กรเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น 

องค์์กรจึงึต้้องมีบุีุคลากรที่่�มีคุีุณภาพ  บริษัิัทจึึงได้้กำำ�หนดกลยุทุธ์์และนโยบายด้้านทรัพัยากรบุคุคลที่่�มุ่่�งเน้้นด้้านการเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ 
การบริหิาร และการพัฒันาทรััพยากรบุคุคลให้้เหมาะสมกับัสภาพแวดล้้อมและเทคโนโลยีใีนการดำำ�เนินิธุุรกิิจ เริ่่�มตั้้�งแต่่การวิเิคราะห์์ 
ความต้้องการอััตรากำำ�ลัง เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจ  เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ตลอดจน 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและความพร้้อมด้้านศัักยภาพความสามารถของบุุคลากรทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้สอดคล้้องกัับ
การดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีีและการเงิิน

บริิษััทมอบหมายให้้ นางสาวสลิิลลา ไชยพุุฒ กรรมการบริิหาร เป็็นผู้้�รั ับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและ 
การเงิินมีีหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ดูแลข้้อมููลและทรััพยากรทางการเงิินขององค์์กรและขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์การเงิินขององค์์กรให้้บรรลุุ 
ตามเป้้าหมายทางธุุรกิิจ โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีีและการเงิินของบริิษััทปรากฎ 
ตามเอกสารแนบ 1)

เลขานุุการบริิษััท
เมื่่�อวัันที่่� 5 กัันยายน 2551 คณะกรรมการมีีมติิอนุุมััติิให้้แต่่งตั้้�ง นางสุุวิิมล  เจริิญศรีีชััย  เป็็นเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็น 

ไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งรัับผิิดชอบดำำ�เนิินการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดในนามของบริิษััท 
หรืือคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คัญในการประสานงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งภายในและภายนอก และ 
ต้้องปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ด้วยความรับัผิิดชอบ ความระมัดัระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งปฏิบัิัติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 
ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััทปรากฎ 
ตามเอกสารแนบ 1)

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�ง นางสาววรััศรา บุุญชููจรััส เป็็นหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และ 

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�ในการสอบทาน ประเมิินความเพีียงพอ  ความเหมาะสมและประสิิทธิิภาพของ 
ระบบการควบคุุมภายใน  มีีมาตรฐานการตรวจสอบและมีีความเป็็นอิิสระเพีียงพอ โดยให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงเพื่่�อให้้เกิิด 
มููลค่่าเพิ่่�มต่่อองค์์กร และสนับัสนุุนกระบวนการกำำ�กับัดููแลกิิจการของบริษัิัท (โดยรายละเอียีดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3)

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััทจััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อเป็็นช่่องทางสื่่�อสารข้้อมููลสำำ�คัญที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์ 

นัักลงทุุน และบุุคคลทั่่�วไป โดยกำำ�หนดให้้หน่่วยงานสำำ�นักเลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ด้านงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ในการเปิิดเผย 
ข้้อมููลสำำ�คัญต่่อนัักลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

โดยสามารถติิดต่่อหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ที่่�   : นางสุุวิิมล  เจริิญศรีีชััย 

บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
เลขที่่� 666 ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง
เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร  10120
โทรศััพท์์ : 0-2685-6509 
โทรสาร  : 0-2294-5159
E – Mail : suvimol@pg.co.th



144 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568

ผู้้�ตรวจสอบบััญชี

	ค่ าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (audit fee)	 หน่่วย : บาท	

บริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี

บมจ.ประชาอาภรณ์์ นางสาวอรวรรณ เตชวััฒนสิิริิกุุล 1,500,000

                         รวมค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 1,500,000

ข้้อมููลเปรีียบเทีียบค่่าสอบบััญชีีในปีี 2568 และ 2567

	 หน่่วย : บาท	

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2568 ปี 2567

ค่่าสอบทานงบการเงิินไตรมาส 1,2,3 
ค่่าตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปี

600,000
900,000

510,000
870,000

รวม 1,500,000 1,380,000

การตรวจสอบค่่าลิิขสิิทธิ์์� 
การตรวจสอบการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน

-
-

-
-

รวมทั้้�งสิ้้�น 1,500,000 1,380,000

ค่่าบริิการอื่่�น (non audit fee) :   - ไม่่มีี -
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการ

8
คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การ 

เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน  โดยมุ่่�งมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

ทุุกฝ่่าย ภายใต้้กรอบของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนกำำ�กัับดููแลความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 

และการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร รวมถึึงการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาองค์์กร

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดุย่่อยทุุกชุุดทบทวน 

คู่่�มืือหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ตลอดจนกำำ�กับดููแลติิดตามผลการปฏิิบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อย อย่่างใกล้้ชิิด 

เพื่่�อกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�ให้้สอดคล้้องกับัหลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีสีำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบียีนปีี 2560 (CG CODE) 

และสอดคล้้องกัับสภาวะการณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจปััจจุุบัันที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลง  ดัังรายงานผลการปฏิิบััติิงานดัังนี้้� 

-	การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ของบริิษััท ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2568 เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2568 

	 ได้้พิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทแล้้ว เห็็นว่่ายัังมีีความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน

-	 ติิดตามการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามดููแลการปฏิิบััติิผ่่านการประชุุม 

	 คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส ซึ่่�งรายงานโดยคณะกรรมการฝ่่ายบริิหาร

-	การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของระบบ 

	 การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยกำำ�หนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีประสิิทธิิภาพ 

	 สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�สอบทาน 

	 และติิดตามผลการปฏิิบััติิตามอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�บริิหาร และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

-	การบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�จะส่่งผล 

	 กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�และมีีความรัับผิิดชอบ 

	 ในการกำำ�กับและส่่งเสริมิให้้การบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพรวมถึึงมีีการพิิจารณาความเสี่่�ยง 

8.1 สรุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการในรอบปีี 2568
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	ที่่�มี นััยสำำ�คัญตลอดจนการกำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินการ ติิดตาม ประเมิินผล อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดระดัับความเสี่่�ยง 

	 ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อประเมิินระดัับความเสี่่�ยง 

	 พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการแก้้ไข เพื่่�อลดระดัับความเสี่่�ยงและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส

-	ทบทวนนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายการคอร์์รััปชััน รวมถึึง 

	 การสื่่�อสารและอบรมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ถืือเป็็นระเบีียบที่่�ทุกคนต้้องปฏิิบััติิ 

-	การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่  คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำำ�หนด 

	 เครื่่�องมืือในการบริหิารจััดการเพื่่�อให้้เกิดิความมั่่�นใจว่่าบริษัิัทมีีการบริหิารจััดการธุรุกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส 

	 เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�น โดยดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งนี้้� หากกรรมการ 

	 หรืือผู้้�บริิหารมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดจะต้้องเปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างครบถ้้วน

-	การส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการนำำ�นวััตกรรม 

	 และเทคโนโลยีี เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน สร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการตามสภาพปััจจััยแวดล้้อม 

	ปั ัจจุุบััน เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกส่่วน โดยคณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้ฝ่่ายจััดการนำำ�ไป 

	 เป็็นส่่วนในการทบทวนกลยุุทธ์์ การวางแผนพััฒนาปรัับปรุุงในกระบวนการทำำ�งาน และติิดตามผลการปฎิิบััติิงาน

-	การพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน  คณะกรรมการบริษัิัทมีีบทบาทในการสนับัสนุุนให้้บริษัิัทดำำ�เนินิธุุรกิิจ ตามหลักัธรรมภิบิาล 

	ที่่�ดี  สร้้างความสมดุุลทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  ซึ่่�งปรััญชาการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนนี้้�ได้้ถููก 

	 ปลููกฝัังและหล่่อหลอมลงสู่่�ทุุกกระบวนการปฏิิบััติิงานขององค์์กร เพื่่�อสร้้างเสริิมความสมดุุลระหว่่างการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

	 การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม และการสร้้างความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีกัับชุุมชนและสัังคม 

คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบให้้มีีการดำำ�เนิินการตามแนวทางหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยแบ่่งออกเป็็น 4 หมวด  

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัหลัักเกณฑ์์ในการพิจิารณาโครงการ CGR  และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าบริษัิัทมีีการบริหิารจัดัการภายใต้้หลักัการ 

กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และมุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

ทุุกภาคส่่วน

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
การสรรหา พััฒนาและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง เนื่่�องจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ที่่�มีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

เพื่่�อการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์ และกระบวนการต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการสรรหา 

กรรมการไว้้ในหััวข้้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ ภายใต้้หััวข้้อ 2. คณะกรรมการชุุดย่่อย

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารได้้ตระหนัักถึึงบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบต่่อบริิษััท  ซึ่่�งบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญ 

กัับการพััฒนาบุุคลากรทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทััศน์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้มีีความรู้้� 

ความสามารถ ทัักษะและมีีศัักยภาพ โดยสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการและผู้้�บริหิารเข้้าสััมมนาและอบรมในหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ 

ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ทั้้�งภายในและภายนอกสถานที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการเดิินทางไปดููงานยัังต่่างประเทศ ตััวอย่่างหลัักสููตร 

ที่่�จัดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) อาทิิ

-	Director Accreditation Program (DAP)

-	Director Certification Program (DCP)

-	Finance for Non-Finance Director

-	Roles of Compensation Committee Program (RCC)
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กรรมการบริษัท / ผู้บริหาร หลักสูตรการสัมมนา /อบรม

นายชัยเลิศ  มนูญผล สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD)
- CG in New Normal  (In House)

นางสุนันท์  นิยมในธรรม สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-   CS Knowledge Sharing 3/2568 หัวข้อ “แนวปฎิบัติท่ีดีในการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ”
-   TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) คร้ังท่ี 5/2025 
    หัวข้อ การวางระบบบัญชี
-   TLCA CFO CPD คร้ังท่ี 1/2025 หัวข้อ Economic Update for CFO
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD)
-  CG in New Normal  (In House)
ชมรมเลขานุการบริษัทในเครือสหพัฒน์
-   บทบาทของคณะกรรมการท่ามกลางความท้าทายในการกำ�กับดูแลเพ่ือสร้างคุณค่าท่ีย่ังยืนให้กับ 
    องค์กรและสังคม ( ESG and Sustainable Value Creating) (In House)

นายสันติ  บางอ้อ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD)
-	 CG in New Normal  (In House)

นางสมพร ติยะวิบูลย์ศิริ ชมรมเลขานุการบริษัทในเครือสหพัฒน์
-	 บทบาทของคณะกรรมการท่ามกลางความท้าทายในการกำ�กับดูแลเพ่ือสร้างคุณค่าท่ีย่ังยืนให้กับ 
    องค์กรและสังคม ( ESG and Sustainable Value Creating) (In House)

นางดวงฤดี  มิลินทางกูร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD)
-	 CG in New Normal  (In House)
ชมรมเลขานุการบริษัทในเครือสหพัฒน์
-	 บทบาทของคณะกรรมการท่ามกลางความท้าทายในการกำ�กับดูแลเพ่ือสร้างคุณค่าท่ีย่ังยืนให้กับ
   องค์กรและสังคม ( ESG and Sustainable Value Creating) (In House)

นางสาวสุธิดา จงเจนกิจ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD)
-	 CG in New Normal  (In House)
- 	Director’s Guide to Legal Obligation and Duties (DLD) รุ่น 6/2025

นายวิทวัส  พันธ์พานิช สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD)
-	 CG in New Normal  (In House)

นางสาวสลิลลา  ไชยพุฒ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
-	 RIC Knowledge Sharing 3/2568 หัวข้อ การเปิดเผยข้อมูลความเส่ียงตาม IFRS S1 และ IFRS 
   S2 ในแบบ 56-1 One Report-S
-	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) คร้ังท่ี 5/2025 หัวข้อ  
    การวางระบบบัญชี
-	 TLCA CFO CPD คร้ังท่ี 1/2025 หัวข้อ Economic Update for CFO  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD)
-	 CG in New Normal  (In House)
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลด้ิง จำ�กัด (มหาชน)
-	 “ขับเคล่ือนสู่อนาคตด้วย ESG และ GEN AI: ความท้าทายและโอกาสสำ�หรับเครือสหพัฒน์” 
Unlock Potential How Logistics Drives Business Growth in a Changing Economy
-	 หลักกฏหมายว่าด้วยภาษีเงินได้นิติบุคคลและภาษีมูลค่าเพ่ิม
-	 บทบาทของคณะกรรมการท่ามกลางความท้าทายในการกำ�กับดูแลเพ่ือสร้างคุณค่าท่ีย่ังยืนให้กับ    
   องค์กรและสังคม ( ESG and Sustainable Value Creating)



148 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568

การเข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทต้้องเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อรัับทราบและร่่วมตััดสิินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

บริิษััท ซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมไม่่น้้อยกว่่าไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยจััดทำำ�กำำ�หนดการประชุุมล่่วงหน้้าเป็็นรายปีี มีีวาระที่่�ชัดเจน 
และแจ้้งกรรมการแต่่ละท่่านทราบ เพื่่�อจััดสรรเวลาในการเข้้าร่่วมประชุุม และอาจมีีการประชุุมวาระพิิเศษเพิ่่�มเติิมเพื่่�อพิิจารณา 
เรื่่�องที่่�สำำ�คัญเร่่งด่่วน

ในปีี 2568 มีีการจััดประชุุมจำำ�นวน 6  ครั้้�ง ในการประชุุม พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ประธานกรรมการ ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ประธาน 
ในที่่�ประชุุมได้้จััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอและเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม หลัังเสร็็จสิ้้�น 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในเดืือน ธัันวาคม ของทุุกปีี 

ทั้้�งนี้้�  ในปีี 2568 ได้้จััดการประชุุมโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2568 

กรรมการบริษัท / ผู้บริหาร หลักสูตรการสัมมนา /อบรม

 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
-	 Transforming One Report with IFRS S Integration ผลกระทบและการเตรียมความพร้อม 
   สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน
-	 CFO FORUM 2025  Driving Value Creation Forward
   บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จำ�กัด
   Mid-Year Economics and Investment Outlook Riding the Unpredictable

นางสาวณัฐกาญจน์ ธนาวดี ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	 ESG 101 พ้ืนฐานความรู้ด้านความย่ังยืน
-	 ESG201 การบริหารความเส่ียง ESG (ESG Risks)
    Certificate in ESG Management (C-ESG)

นางสุวิมล       เจริญศรีชัย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
-	 สรุปแนวทางการปรับปรุงเกณฑ์เพ่ือยกระดับการเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืนตามมาตรฐาน ISSB
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-	 CS Knowledge Sharing คร้ังท่ี 2/2568 หัวข้อ การจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสีย  
   และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
-	 IR & CS Networking หัวข้อ ถอดบทเรียนการจัดทำ� e-One Report to Annual Report
-	 CS Knowledge Sharing 4/2568 หัวข้อ “การจัดเตรียมหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น”
-	 Biodiversity : Why businesses must act
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD)
-	 CG in New Normal  (In House)
ชมรมเลขานุการบริษัทในเครือสหพัฒน์
-	 บทบาทของคณะกรรมการท่ามกลางความท้าทายในการกำ�กับดูแลเพ่ือสร้างคุณค่าท่ีย่ังยืนให้กับ   
   องค์กรและสังคม ( ESG and Sustainable Value Creating) (In House)



149    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่อ

1. นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา 6/6 - 2/2 - - - - 1/1 1

2. นายชัยเลิศ      มนูญผล 6/6 - - 4/4 2/2 - 1/1 1

3. นางสุนันท์       นิยมในธรรม ** 6/6 - - 2/2 2/2 2/2 12/12 - 1

4. นางสมพร       ติยะวิบูลย์ศิริ 6/6 - 2/2 2/2 - - - 1/1 1

5. นางธีรดา        อำ�พันวงษ์    6/6 - - - - - 1/1 1

6. นายขจรศักดิ์    วันรัตน์เศรษฐ  6/6 5/5 - - - - 1/1 1

7. นางนุชนาถ      ธรรมมโนมัย 5/6 4/5 - - - - 1/1 1

8. พลเอกโกญจนาท	 จุณณะภาต 6/6 - - 4/4 - - 1/1 1

9. นายสันติ 	 บางอ้อ         6/6 5/5 - - - - 1/1 1

10. นางกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร 6/6 - - - - - 1/1 1

11.  นางสาวดุษฏี   สุนทรธำ�รง ** 4/4 - - - - 8/8 - 1

12. นางดวงฤดี    มิลินทางกูร 4/4 - - - - - 1/1 1

13.  นางสาวสุธิดา   จงเจนกิจ     ** 4/4 - - - - 8/8 - 1

14.  นายวิทวัส     พันธ์พานิช 4/4 - - - - - 1/1 1

15.  นางช่อทิพ    ปราโมช ณ อยุธยา
ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 23 กันยายน.2568

4/4 - 2/2 - - - - 1

16.  นายวิริทธิ์พล  ชัยถาวรเสถียร
 ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 3 มีนาคม 2568

1/1 - 2/2 1/1 - 3/3 - -

17. นายพีรนาถ     โชควัฒนา  
ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2568 

2/2 - - - - - - -

18.  นางสุวิมล     เจริญศรีชัย - - - 4/4 2/2 12/12 - 1

19.  นางสาวสลิลลา	 ไชยพุฒ - - - 4/4 - 12/12 - 1

20.  นางสาวณัฐกาญจน์  ธนาวดี   ** 8/8 - -
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ตารางแสดงการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ประจำำ�ปี 2568

หมายเหตุุ	 ลำำ�ดับที่่�  3		  เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2568   เข้้าประชุุมครบ 2/2 ครั้้�ง
           	ลำำ�ดั บที่่�  11 – 14	 เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท  เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2568       เข้้าประชุุมครบ 4/4 ครั้้�ง
           	ลำำ�ดั บที่่� 11,13,20	 เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่�  9 พฤษภาคม 2568    เข้้าประชุุมครบ 8/8 ครั้้�ง



150 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568

การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ
นโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณากำำ�หนด 

วงเงิินและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนแก่่กรรมการ โดยพิิจารณาจากบริิษััทอื่่�นที่่�มีขนาดและลัักษณะของธุุรกิิจเดีียว
กััน การขยายตััวของธุุรกิิจ การเติิบโตและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท อำำ�นาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ของกรรมการ โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นเบี้้�ยประชุุมและค่่าตอบแทนประจำำ�ปี แล้้วนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาก่่อนนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิวงเงิินค่่าตอบแทนดัังกล่่าว

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นได้้อนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท วงเงิินรวมไม่่เกิิน 6 ล้้านบาทต่่อปีี ซึ่่�งการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ 
การจ่่ายค่่าตอบแทนดัังกล่่าวต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และได้้รัับอนุุมััติิจาก 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยไม่่เกิินวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น

1. ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท

•	ค่ าตอบแทนกรรมการบริิษััทประจำำ�ปี (กรรมการบริิษััททุุกท่่าน)  

•	ค่ าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการแต่่ละชุุด (เฉพาะกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม) 

•	สำำ� หรัับค่่าตอบแทนของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นที่่�คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งขึ้้�น กำำ�หนดให้้อยู่่�ในดุุลยพิินิิจของ 
	 คณะกรรมการบริิษััทโดยพิิจารณาตามความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการแต่่ละชุุด  ( เฉพาะกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม )  ดัังนี้้�

ปี 2568  (บาท/ครั้ง) ปี 2567  (บาท/ครั้ง)

คณะกรรมการบริิษััท - ประธาน
- กรรมการ

12,000
9,000

12,000
9,000

คณะกรรมการตรวจสอบ - ประธาน
- กรรมการ

12,000
9,000

12,000
9,000

•  คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
   ค่่าตอบแทน
•  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•  คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและ
   การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

- ประธาน
- กรรมการ

10,000
8,000

10,000
8,000



151    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่อ

1. นายชัยเลิศ      มนูญผล 63,000 - - - 32,000 20,000 150,000 265,000

2. นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา 63,000 - 20,000 - - - 150,000 233,000

3. นางสุนันท์       นิยมในธรรม 54,000 - - 16,000 16,000 16,000 400,000 502,000

4. นางสมพร        ติยะวิบูลย์ศิริ 54,000 - 16,000 16,000 - - 150,000 236,000

5. นางธีรดา         อำ�พันวงษ์    54,000 - - - - - 150,000 204,000

6. นายขจรศักดิ์    วันรัตน์เศรษฐ  54,000 60,000 - - - - 200,000 314,000

7. นางนุชนาถ      ธรรมมโนมัย 45,000 36,000 - - - - 150,000 231,000

8. พลเอกโกญจนาท	 จุณณะภาต 54,000 - - - 40,000 - 150,000 244,000

9. นายสันติ         บางอ้อ         54,000 45,000 - - - - 150,000 249,000

10. นางกิตยาภรณ์  ชัยถาวรเสถียร 54,000 - - - - - 150,000 204,000

11. นางสาวดุษฏี   สุนทรธำ�รง 36,000 - - - - - 100,000 136,000

12. นางดวงฤดี     มิลินทางกูร 36,000 - - - - - 100,000 136,000

13.  นางสาวสุธิดา จงเจนกิจ     36,000 - - - - - 100,000 136,000

14.  นายวิทวัส     พันธ์พานิช 36,000 - - - - - 100,000 136,000

15.  นางช่อทิพ     ปราโมช ณ อยุธยา
ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 23 กันยายน.2568

36,000 - 16,000 - - - 120,000 172,000

16.  นายวิริทธิ์พล  ชัยถาวรเสถียร
 ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 3 มีนาคม 2568

9,000 - 16,000 - 8,000 - - 33,000

17. นายพีรนาถ    โชควัฒนา  
ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2568 

18,000 - - - - - - 18,000

18.  นายวิชัย       กุลสมภพ 20,000 20,000

756,000 141,000 68,000 52,000 96,000 36,000 2,320,000 3,469,000
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ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ (บาท )

หมายเหตุุ 	ลำำ�ดั บที่่� 11 – 14	 เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท  เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2568      เข้้าประชุุมครบ 4/4 ครั้้�ง
	ลำำ�ดั บที่่� 11,13	 เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่�  9 พฤษภาคม 2568    เข้้าประชุุมครบ 8/8 ครั้้�ง
                ลำำ�ดับที่่� 18	 เป็็นตััวแทนผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 
			   เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  เมื่่�อวัันที่่�  9 พฤษภาคม 2568  

รายละเอีียดการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�กรรมการบริิษััท (รายบุุคคล) ประจำำ�ปี 2568
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2. ค่่าตอบแทนอื่่�น
บริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้ค่่าตอบแทนอื่่�นนอกเหนืือไปจากค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรืือพนัักงานซึ่่�งได้้รัับจากบริิษััท 

ตามปกติิ ไม่่มีีการให้้หุ้้�น หุ้้�นกู้้� หรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นใดแก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััท
-  ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการบริิษััท
		  - ไม่่มีี -

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในเรื่่�องการจััดการเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างรอบคอบ 

เป็็นธรรม สมเหตุุสมผล และโปร่่งใส โดยกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ในเรื่่�องความขััดแย้้งทาง ผลประโยชน์์ ไว้้ชััดเจน ดัังนี้้�
1.	ดำำ� เนิินการกับัความขัดัแย้้งของผลประโยชน์์หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอย่่างรอบคอบ  เป็็นธรรม สมเหตุสุมผล  มีีกระบวนการ 

	ที่่� โปร่่งใสในการอนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการ โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ กรรมการบริิษััทผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
	 ไม่่มีสีิทิธิิออกเสีียง และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ 
	 ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2.	ยึ ดึถืือประโยชน์์ของบริษัิัทภายใต้้ความถูกูต้้องตามกฎหมาย โดยไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการขัดัผลประโยชน์์กัับบริิษััท 
	 รวมทั้้�งไม่่มีีการเอื้้�อประโยชน์์  หรืือให้้สิิทธิิพิิเศษแก่่บุุคคลใด

3.	 กรรมการบริษัิัท และผู้้�บริิหาร  ต้้องรายงานการมีส่ี่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีความเกี่่�ยวข้้อง ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด
4.	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�รับทราบข้้อมููลภายใน ห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

	 ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินแก่่สาธารณชน
5.	กำำ� หนดให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ มีีหน้้าที่่�รายงานการถืือครอง 

	 หลัักทรััพย์์ และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมคณะกรรมการ 
	 บริิษััทครั้้�งต่่อไป

6.	 ไม่่เปิิดเผยหรืือส่่งผ่่านข้้อมููลหรืือความลัับของบริิษััทที่่�ตนเองทราบ  หรืือได้้รัับทราบต่่อบุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่่� 
	 ไม่่เกี่่�ยวข้้อง 

7.	 การเปิิดเผยข้้อมููลต้้องเป็็นไปโดยพนัักงานของบริิษััทที่่�มีอำำ�นาจหน้้าที่่� อาจมีีการกำำ�หนดชั้้�นความลัับของข้้อมููล 
	 ตามความสำำ�คัญของข้้อมููลและการให้้ข้้อมููลต้้องอยู่่�ในกรอบของหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย

8.	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งต่่อประธานกรรมการบริิษััททราบเกี่่�ยวกัับ 
	 การซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทอย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้ ้อมููลภายในโดยมิิชอบอย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไว้ ้ในคู่่�มื  ือ 

“หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี”  โดยมีีมาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ การห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล
ภายใน รวมทั้้�งคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันท์์สามีีภรรยา และบุตุรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ซึ้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ในช่่วงเวลา 
1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิิน (Blackout Period) ก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี 
และภายหลังังบการเงินิเปิิดเผยแล้้ว 24 ชั่่�วโมง  รวมถึงึการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ทั้้�งตามที่่� ก.ล.ต. กำำ�หนดและการรายงานเป็็นประจำำ�ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทแสดงออกถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยกำำ�หนด “นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน” และ  

“ข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน” เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรชััดเจน ควบคู่่�กับการสร้้างจิิตสำำ�นึก ทััศนคติิให้้แก่่กรรมการ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ในการปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต นโยบายดัังกล่่าวได้้รัับการทบทวนความเหมาะสมจาก 
คณะกรรมการบริิษััท เป็็นประจำำ�ทุกปีี
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สามารถศึึกษาข้้อมููล กำำ�หนด “นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน” 
และ “ข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน”
เพิ่่�มเติิม บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.pg.co.th  ภายใต้้หััวข้้อ 
“การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี > การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน”

	ทั้้� งนี้้�บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบาย “นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน”  และ  “ข้้อปฏิบัิัติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน”  
ต่่อสาธารณชนบนเว็็บไซต์์และช่่องทางสื่่�อสารอื่่�นของบริิษััท ทั้้�งยัังได้้เปิิดเผยแนวทางการปฏิิบััติิแก่่คู่่�ค้้าของบริิษััทรัับทราบ 
โดยเป็็นการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง 

นโยบายการแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนและการปกป้้องผู้้�ให้้ข้้อมููล (Whistle Blowing Policy)
บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสทั้้�งจากภายในและภายนอกบริิษััท ตลอดจนดำำ�เนิินการจััดการ 

กัับข้้อร้้องเรีียนอย่่างเหมาะสม และกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับของผู้้�ร้้องเรีียน ตามรายละเอีียดในหััวข้้อ 
“6.นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ : 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ หมวดที่่� 2 : การคำำ�นึงถึึงบทบาท 
ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ”

8.2. รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีี 2568
	 บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระทุุกท่่าน เพื่่�อสอบทานความถููกต้้อง 
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน การกำำ�กับดููแลกิิจการและการควบคุุมภายในของบริิษััท 
ซึ่่�งรายละเอีียดภาระหน้้าที่่�ตามที่่�ระบุุไว้้ใน “หััวข้้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ภายใต้้หััวข้้อ 2.คณะกรรมการชุุดย่่อย”

8.3. สรุปผลการปฏิบัิัติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่อยอื่่�นๆ
บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลการประชุุม และรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริิหาร โดยสามารถดููรายละเอีียดได้้ตาม “หััวข้้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการ ภายใต้้หััวข้้อ 2 คณะกรรมการชุุดย่่อย และเอกสารแนบ 6”
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การควบคุุมภายในและ
รายการระหว่่างกััน

9
9.1 การควบคุุมภายใน ปีี 2568

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบควบคุมภายใน สำ�หรับปี 2568 มีมติเห็นชอบ 

ร่วมกัน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2569 

คณะกรรมการตรวจสอบ ทำ�หน้าที่ดูแลและกำ�กับระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อให้มีความเพียงพอ 

และเหมาะสม ป้องกันความเสี่ยงหรือผลเสียหายต่อบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยพิจารณาเห็นชอบรายงานระบบการ 

ควบคุมภายในรายไตรมาส และสรุปภาพรวมประจำ�ปี เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทประจำ�ปี ทั้งนี้ฝ่าย 

ตรวจสอบภายในรายงานสรุปการปฎิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนงานประจำ�ปี 2568 รายงานตรงต่อคณะกรรม 

การตรวจสอบอย่างเป็นอิสระรายงานข้อสังเกต ผลการตรวจพบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วม 

กับฝ่ายบริหาร หารือร่วมกัน พิจารณาแนวทางปฎิบัติ การปรับปรุงแก้ไข และการตรวจติดตามผลการปรับปรุง

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ป ี2568 รวมทัง้สิน้ จำ�นวน 5 ครัง้ กำ�หนดวาระประชมุพจิารณางบการเงนิ 

โดยพิจารณารายการที่มีสาระสำ�คัญต่องบการเงิน ได้มีการซักถามหารือร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท และฝ่าย 

บริหาร เพื่อพิจารณาประเด็นร่วมกัน ฝ่ายบัญชีการเงินของบริษัทได้ชี้แจงและรายงานแนวทางปฎิบัติที่ชัดเจน เพื่อ 

ให้การรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่กำ�หนด 

ความเพียงพอระบบการควบคุมภายในแบบประเมิน ก.ล.ต. สำ�หรับปี 2568 คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

หลักการ COSO ทัง้ 5 องคป์ระกอบ จำ�นวน 17 หลักการ ไดแ้กป่ระเมนิสภาพแวดลอ้มการควบคมุ (Control Environment) 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)ระบบสารสนเทศและ 

การสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) การบริหาร 

จัดการภายในองค์กรของบริษัทฯมีกระบวนการทำ�งานโปร่งใส และสื่อสารข้อมูลในองค์กรมีอย่างชัดเจน ทั้งนี้ 

ผู้ตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่สอบทาน ประเมินความเพียงพอระบบการควบคุมภายใน และติดตามผลการแก้ไข 

อย่างสมํ่าเสมอพอสรุปได้แต่ละส่วนดังนี้
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	 1.	ด้านสภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment) บริิษััทฯ มีีการทบทวนกระบวนการทำำ�งานที่่�สำำ�คัญ 
		  โดยฝ่่ายบริิหารทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับกระบวนการทำำ�งานให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม พััฒนาระบบการควบคุุมภายในให้้ 
		มี  ความเหมาะสมกัับรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจปััจจุุบััน สนัับสนุุนการทำำ�งานให้มี้ีความคล่่องตััวบริิหารจััดการให้้มีี 
		  ความถููกต้้อง และส่่งเสริิมการพััฒนางานอย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้กรอบการควบคุุมภายในที่่�ดี	

	 2.	ด้านการประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับให้้มีีการบริิหาร 
		จั  ดการความเสี่่�ยงในกิิจกรรมงานที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กรเป็็นนััยสำำ�คัญ ทบทวนมาตรการจััดการ 
		  ความเสี่่�ยงสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงนำำ�เสนอรายงานความเสี่่�ยงกิิจกรรมดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ 
		  มาตรการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านการคอร์์รััปชััน ประจำำ�งวด ทุุกรายไตรมาส เพื่่�อให้้การบริหิารโปร่่งใส และการดำำ�เนินิ 
		ธุ  รกิิจอย่่างปลอดภััย			 

	 3.	ด้านการควบคุมุการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)  ฝ่่ายบริิหารได้้มีีการจััดการและบริิหารงานการปฏิิบััติิงาน 
		  ตามนโยบายบริิษััท ระเบีียบปฏิิบััติิ ข้้อกำำ�หนด และกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน 
		ที่่�  เพีียงพอโดยเฉพาะ รููปแบบธุุรกิิจ กระบวนการผลิิต การจััดซื้้�อจััดจ้้าง กระบวนการติิดต่่องานภายในภายนอก 
		จั  ดระบบควบคุุมภายในด้้านการเงิินให้้มีีระเบีียบปฎิิบััติิที่่�ชัดเจนเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส ป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิต 
		  ฝ่่ายบริิหารมีีการประชุุมทบทวนแนวปฎิิบััติิอยู่่�เสมอเพื่่�อให้้การปฎิิบััติิงานมีีความถููกต้้องภายใต้้กรอบอำำ�นาจ 
		ดำำ�  เนิินการ โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในประเมิินผลเพื่่�อให้้การปฎิิบััติิงานเป็็นไปตามขั้้�นตอน ระเบีียบปฎิิบััติิ 
		  อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

	 4.	ด้้านระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication) ระบบสารสนเทศมีีการ 
		พั  ฒนาเพื่่�อสนัับสนุุนกระบวนการทำำ�งาน การบริิหารงาน การผลิิต และกระบวนการขาย รวมถึึงส่่วนงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
		  ระบบการสื่่�อสารข้้อมููลภายใน ภายนอก เพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััว สนัับสนุุนประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน และการ 
		  บริิหารงานนำำ�ข้อมููลใช้้ในการพิิจารณาตััดสิินใจได้้อย่่างรวดเร็็ว มีีความถููกต้้อง 

	 5.	ด้านระบบการติิดตาม (Monitoring Activities) ฝ่่ายบริิหารมีีการประชุุมติิดตามงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ 
		รั  บทราบผลการดำำ�เนิินงานและติิดตามให้้ได้้ตามเป้้าหมายองค์์กร ผู้้�ตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ในการตรวจสอบ 
		  และประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนด ภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ข้้อกำำ�หนด 
		  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย นโยบายบริิษััท นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดย 
		  หน่่วยงานตรวจสอบภายในเสนอรายงานสรุุปผลข้้อบกพร่่องมีีนััยสำำ�คัญตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
		  เสนอข้้อคิิดเห็็นแก่่ฝ่่ายบริิหารให้้มีีการพััฒนาปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิม จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดียิ่่�งขึ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นชอบต่่อความเพีียงพอระบบการควบคุุมภายในปีี 2568 ของบริิษััท ประชาอาภรณ์์ 
จำำ�กัด (มหาชน) มีีการพััฒนาระบบงาน ทบทวนกระบวนการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ และปรัับปรุุงระบบงานให้้สอดคล้้องกัับกิิจกรรม 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านการคอร์์รััปชัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อให้้การรายงานทางการเงิินมีีความโปร่่งใส ถููกต้้อง ชััดเจน ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริิษััท จึึงมีีมติิเห็็นชอบที่่�ประชุุมร่่วมกััน
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9.2  รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน (รายการระหว่่างกััน)

รายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คััญกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ในปีี 2568 บริิษััท (PG) มีีรายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คัญกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และความสมเหตุุสมผลของรายการ 

ระหว่่างกัันมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

รายการสิินทรััพย์์และบริิการ /  การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ( ไม่่เกิิน 3 ปีี )

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 	 A = ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกััน : บมจ. สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง (SPI)

	 B = กรรมการร่่วมกััน : นายชััยเลิิศ มนููญผล และ นางสุุนัันท์์ นิิยมในธรรม

หมายเหตุ ุ: ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2567 เมื่่�อวัันที่่�  20  ธัันวาคม  2567  ได้้มีีมติิอนุุมััติิการทำำ�รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการกัับ 

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (สำำ�หรัับปีี 2568 ) โดยกรรมการที่่�เป็็นบุุคคลเกี่่�ยวโยงกัันที่่�ไม่่เข้้าประชุุมและไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง

นโยบายในการทำำ�รายการระหว่่างกััน
ในการทำำ�รายงานระหว่่างกััน บริิษััทได้้มีีการทำำ�ธุรกรรมที่่�เป็็นไปอย่่างยุุติิธรรมตามราคาตลาดและเป็็นไปตามเงื่่�อนไข 

ทางการค้้าปกติิ (Fair and at arms’ length)  เช่่นเดีียวกัันกัับที่่�กำำ�หนดให้้กัับบุุคคลอื่่�นหรืือกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

รายการ นโยบายในการกำ�หนดค่าตอบแทน

ค่่าเช่่ารัับ กำำ�หนดค่่าตอบแทนตามราคาตลาดโดยพิิจารณาจากทำำ�เลที่่�ตั้้�ง ลัักษณะสภาพ และการใช้้ประโยชน์์ของทรััพย์์สิิน

ค่่าที่่�ปรึึกษารัับ กำำ�หนดค่่าตอบแทนจากลัักษณะความยากง่่ายและขอบข่่ายของการให้้บริิการ

ขนาดของรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน
รายการดัังกล่่าว เป็็นการทำำ�รายการระหว่่างบริิษััท กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งเป็็นรายการเกี่่�ยวโยงตามประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 รายการประเภทที่่�  4  ลัักษณะโดยทั่่�วไปของรายการขนาดรายการมากกว่่า 1 ล้้านบาท แต่่น้้อยกว่่า  
20 ล้้านบาท หรืือมากกว่่า 0.03% แต่่น้้อยกว่่า 3% ของ NTA แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า 

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ
ในกรณีีที่่�เป็็นการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�มีนััยสำำ�คัญ บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะนำำ�เรื่่�องดัังกล่่าวเข้้าสู่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิหรืือให้้ความเห็็นชอบเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ตามขนาดรายการที่่�เกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ในการพิิจารณา 
รายการระหว่่างกััน คณะกรรมการบริิษััทจะคำำ�นึงถึึงความสมเหตุุสมผลในเรื่่�องของราคาและเงื่่�อนไขอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

ในปีี 2568 กรรมการอิิสระและกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการระหว่่างกัันโดย เห็็นควรให้้อนุุมััติิ 
การทำำ�ธุรกรรมเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์และบริิการ ในด้้านต่่างๆ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ( ไม่่เกิิน 3 ปีี )  ด้้วยมีีความสมเหตุุ 
สมผลในเรื่่�องของราคาและเงื่่�อนไขอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันข้้างต้้นนี้้� มีีขนาดรายการมากกว่่า 1 ล้้านบาท แต่่น้้อยกว่่า 
20 ล้้านบาท หรืือมากกว่่า  0.03%  แต่่น้้อยกว่่า  3%  ของ NTA แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า ซึ่่�งต้้องขออนุุมััติิจากคณะกรรมการ 
และเปิิดเผยข้้อมููลต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยไม่่ต้้องขออนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�น

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ลักษณะความ

สัมพันธ์
สัดส่วนการถือหุ้น (%/)

ลักษณะรายการ
ที่สำ�คัญ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน
( ล้านบาท)

บริษัทถือหุ้น บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ถือหุ้นบริษัท

บจก.ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ A, B 19.00 - ค่่าเช่่ารัับ	 6.59

ค่่าที่่�ปรึึกษารัับ	 1.20

รวม 7.79
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ขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
1. รายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิ ฝ่่ายจััดการได้้ขออนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ให้้ฝ่่ายจัดัการสามารถ 

อนุุมััติิการทำำ�ธุรกรรมที่่�มีข้้อตกลงทางการค้้าที่่�เป็็นเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป ในลัักษณะเดีียวกัันที่่�วิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับ 
คู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรืือบุคุคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้องและฝ่่ายจััดการต้้องรายงานธุรุกรรมภายใต้้เงื่่�อนไขดังักล่่าวทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�นให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

2. รายการระหว่่างกัันที่่�มิใช่่รายการปกติิ หากมิิได้้มีีขนาดของรายการซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แล้้วจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทก่่อนเป็็นลำำ�ดับแรก 
และถ้้าขนาดของธุุรกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นอยู่่�ในอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�จะสามารถอนุุมััติิได้้ การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะจบ 
ลงที่่�ขั้้�นตอนนี้้� โดยผู้้�มีส่่วนได้้เสีียไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและมิิได้้ออกเสีียงลงคะแนน แต่่ถ้้าขนาดของรายการระหว่่างกัันมีีขนาด 
ที่่�เกิินอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารที่่�จะอนุุมััติิได้้ คณะกรรมการบริิหารจะสรุุปมติิของที่่�ประชุุมเสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััท ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบร่่วมอยู่่�ด้้วยพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป โดยผู้้�ที่่�มีส่่วนได้้เสีียไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและมิิได้้ออกเสีียง 
ลงคะแนน

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการ 
ระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม โดยผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนพิิจารณาเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการ 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อสาธารณชนให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน ซึ่่�งบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามประกาศคณะกรรมการ 
กำำ�กับตลาดทุุน ที่่�ทจ. 21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

เมื่่�อเสร็็จสิ้้�นการประชุุม บริิษัทัได้้แจ้้งมติิและได้้ดำำ�เนิินการตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ก่่อนทำำ�รายการ โดยเปิิดเผยการทำำ�รายการดัังกล่่าวทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.pg.co.th

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการที่่�ทำำ�กับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
การประกอบธุุรกิิจภายใต้้สภาวะการแข่่งขัันที่่�รุนแรง บริิษััทต้้องพึ่่�งพาอาศััยพัันธมิิตรหรืือเครืือข่่ายทางธุุรกิิจ 

ทั้้�งที่่�เป็็นอุุตสาหกรรมต้้นน้ำำ��และปลายน้ำำ�� เพื่่�อเพิ่่�มความเข้้มแข็็งและศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา 
และความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

แม้้ว่่าพัันธมิิตรหรืือเครืือข่่ายทางธุรุกิิจ จะเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง การทำำ�รายการระหว่่างกันัคณะกรรมการบริิษััท 
จะพิิจารณาถึงึความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมในการเข้้าทำำ�รายการนั้้�นๆ โดยยึดึถืือประโยชน์์ของบริษัิัทเป็็นสำำ�คัญั ซึ่่�งการกำำ�หนด 
ราคาซื้้�อขายเป็็นไปตามปกติิทางการค้้า มิิได้้กระทำำ�เพื่่�อจำำ�หน่่ายถ่่ายโอนผลประโยชน์์ของบริิษััทไปยัังบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4 ) พ.ศ.2551 มาตรา 89/12 
โดยภายหลัังจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกปีี ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิ 
การทำำ�ธุรกรรมที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ และรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�มีข้้อตกตงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิญญููชน 
จะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน  ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะ 
เป็็นกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีความเกี่่�ยวข้้อง และกำำ�หนดให้้รายงานธุุรกรรมดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

นโยบายและแน้้วโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการบริิษััทมหาชนที่่�พึงมีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน  

และ ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี รายการระหว่่างกัันของบริิษััทที่่�จะเกิิดในอนาคต เป็็นรายการ
ที่่�ดำำ�เนิินการตามปกติิทางการค้้า โดยใช้้นโยบายซื้้�อขายต่่อรองกัันตามตลาดของธุุรกิิจ เป็็นรายการที่่�เป็็นธรรม ไม่่มีีการถ่่ายเท 
ผลประโยชน์์กลไกราคาระหว่่างบริิษััทกัับกิิจการหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเปิิดเผยข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ใน 
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนเรื่่�อง “หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน”



งบการเงิิน
ส่่วนท่ี่�
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รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
ต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท จดทะเบียน 

ในการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัดทำ�ขึ้น 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) โดยมีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ 

อย่างสมํ่าเสมอ ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทำ� มีการ 

เปดิเผยข้อมลูสำ�คัญอยา่งเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ตลอดจนไดแ้สดงคำ�อธบิายและการวเิคราะหฐ์านะ 

การเงินและผลการดำ�เนนิงานของบรษัิท เพือ่ให้เกดิประโยชนต์อ่ผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุทัว่ไป ทัง้นีง้บการเงนิดงักล่าว 

ได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษัิทไดส้ง่เสรมิให้บรษิทั มกีารปฏบิตัติามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี ตลอดจน 

จดัใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่ง และระบบการควบคมุภายในทีมี่ประสทิธิภาพและประสทิธผิล เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่ 

การบนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถกูตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอทีจ่ะดำ�รงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิของบรษิทั รวมถงึปอ้งกนั 

ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

ในการน้ีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระได้ทำ�หน้าท่ีสอบทาน 

เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบที่แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี  

(แบบ 56-1 One Report) แล้ว

คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่าการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการ 

ควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า 

งบการเงนิของบรษิทัสำ�หรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ไดจ้ดัทำ�และเปดิเผยโดยถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสำ�คัญ 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS)

(นายชััยเลิิศ  มนููญผล)
ประธานกรรมการบริิษััท

(นางสุุนัันท์์  นิิยมในธรรม) 
ประธานกรรมการบริิหาร
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเสนอต่่อผู้้�ถือหุ้้�นของ
บริิษััท ประชาอาภรณ์ จำำ�กัด (มหาชน)
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บริิษััท ประชาอาภรณ์ จำำ�กัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิิน 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568
	



167    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริิษััท ประชาอาภรณ์ จำำ�กัด (มหาชน)
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บริิษััท ประชาอาภรณ์ จำำ�กัด (มหาชน)
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สำำ�หรัับปีส้ีิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568
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172 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568

บริิษััท ประชาอาภรณ์ จำำ�กัด (มหาชน)
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สำำ�หรัับปีส้ีิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568
	



173    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



174 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568



175    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



176 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568



177    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



178 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568



179    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



180 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568



181    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



182 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568



183    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



184 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568



185    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



186 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568



187    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



188 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568



189    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



190 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568



191    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



192 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568



193    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



194 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568



195    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



196 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568



197    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



198 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568



199    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



200 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568



201    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



202 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568



203    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



204 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568



205    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



206 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568



207    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



208 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568



209    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)
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210 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568
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211    รายงานประจำ�ปี 2568   บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)
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ข้้อมููลคุุณสมบัติิของผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน (“CFO”) และ
ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี (“สมุห์์บััญชีี”)

ชื่อ – สกุล นางสาวสลิลลา  ไชยพุฒ อายุ  53 ปี  / สัญชาติไทย

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท - กรรมการบริิหาร
- ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงิิน

วัันที่่�ได้้รัับดำำ�รงตำำ�แหน่่ง “สมุุห์์บััญชีี” 8  พฤษภาคม 2566  

คุุณวุุฒิิการศึึกษา     ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีีมหาวิิทยาลััยราชภััฏบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 2560 - 2565	ผู้้�จั ดการส่่วนบััญชีี – การเงิิน       บมจ.ประชาอาภรณ์์

2565 –ปััจจุุบััน         ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี                        บมจ.ประชาอาภรณ์์

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการไทย (IOD)

การอบรมพััฒนาความรู้้�ต่อเนื่่�องด้้านบััญชีี :

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย -  RIC Knowledge Sharing 3/2568 หััวข้้อ การเปิิดเผยข้้อมููลความเสี่่�ยงตาม      
   IFRS S1 และ IFRS S2 ในแบบ 56-1 One Report-S
- 	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)
	 ครั้้�งที่่� 5/2025 หััวข้้อ การวางระบบบััญชีี
- 	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 1/2025 หััวข้้อ Economic Update for CFO  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
( IOD)

- CG in New Normal  (In House)

บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 
(มหาชน)

-	 “ขัับเคลื่่�อนสู่่�อนาคตด้้วย ESG และ GEN AI: ความท้้าทายและโอกาสสำำ�หรัับ 
	 เครืือสหพััฒน์์” Unlock Potential How Logistics Drives Business       
    Growth in a Changing Economy
-	 หลัักกฏหมายว่่าด้้วยภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม
-	 บทบาทของคณะกรรมการท่่ามกลางความท้้าทายในการกำำ�กับดููแลเพื่่�อสร้้าง  
    ค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กรและสัังคม ( ESG and Sustainable Value Creating)

บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด -	 Transforming One Report with IFRS S Integration ผลกระทบและการ 
    เตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน
-	 CFO FORUM 2025  Driving Value Creation Forward

ประวััติิโดยสัังเขป : ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน (“CFO”) และ 
ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุมุดููแลการทำำ�บัญชีี (“สมุห์ุ์บััญชีี”)
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ประวััติิโดยสัังเขป : เลขานุุการบริิษััท

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
เลขานุุการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบััญญััติิห

ลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับในวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2551 ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิกรรมการ 
ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

ตาม พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้มีีเลขานุุกา
รบริิษััท รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดในนามของบริิษััทหรืือคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทมีีบทบาท
สำำ�คัญในการประสานงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งภายในและภายนอก คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งให้้ 

นางสุุวิิมล  เจริิญศรีีชััย  เป็็นเลขานุุการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 5 กัันยายน 2551และได้้ผ่่านการอบรมหลักัสููตร Company 
Secretary Program (CSP) 7/2004 ซ่ึ่�งเป็็นหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท จากสมาคมส่่งเส
ริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และยัังได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร รายละเอีียดปรากฎใน “รายละเอีียดกรรม
การและผู้้�บริิหาร” 

องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ
1. ต้้องมีีความรู้้�ขั้้�นพื้้�นฐานในหลัักการของกฎหมายและกฎระเบีียบของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลที่่�เกี่่�ยวกัับกฎหมายว่่าด้้วย 

	 บริิษััทมหาชนจำำ�กัด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
2.	ต้ องมีีความรู้้� ความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีในเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการ
3.	มี ความรู้้�ในธุุรกิิจของบริิษััท และความสามารถในการสื่่�อสารที่่�ดี

กำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
เลขานุุการบริิษััทมีีบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
1.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการ 

	 ควรทราบและพึึงปฏิิบััติิ และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลง	
	ที่่�มี นััยสำำ�คัญแก่่กรรมการ

2.	จั ดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้� น และประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท  
	 และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ชื่อ – สกุล นางสุวิมล เจริญศรีชัย อายุ  62 ปี  / สัญชาติไทย

ต�ำแหน่งในบริษัท -  เลขานุุการบริิษััท
-  กรรมการบริิหาร
-  ผู้้�จัดการฝ่่ายทะเบีียนหุ้้�น / ผู้้�จัดการฝ่่ายบุุคคล

วัันที่่�ได้้รัับดำำ�รงตำำ�แหน่่ง “เลขานุุการบริิษััท” 5 กัันยายน 2551

คุณวุฒิการศึกษา     -  ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารการจััดการทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยราชภััฏบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา
-  MINI MBA จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการไทย (IOD)

-  Company Secretary Program (CSP) 7/2004
-  Effective Minute Talking (EMT) 7/2007

  การอบรมอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตัหิน้าที่ คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

- กฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิสำำ�หรัับเลขานุุการบริิษััท รุ่่�น 2

  (Laws and Practices For Company Secretary)
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3.	บั นทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 
	 มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

4.	ติ ดต่่อสื่่�อสารกัับหน่่วยงานกำำ�กับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาด 
	 หลัักทรััพย์์ ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของ ก.ล.ต. 
	 และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

5.	 ประสานงานระหว่่างกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร และสนัับสนุุนให้้ดำำ�เนิินการตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี 
	 พร้้อมปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับและประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 
	 หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน

6.	ดู แลให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิงานอย่่างถููกต้้องและรอบคอบ โดยคำำ�นึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
	 การปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถือหุ้้�น

7.	จั ดทำำ�และจััดเก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คัญ
		  -	 ทะเบีียนกรรมการบริิษััท
		  -	 หนัังสืือเชิิญประชุุมกรรมการบริิษััท / รายงานการประชุุมกรรมการบริิษััท
		  - 	หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น / รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
		  - 	รายงานสารสนเทศให้้เป็็นไปตามกฏหมาย ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
		  - 	รายงานประจำำ�ปี  และ แบบข้้อมููล 56-1
8.	 เก็็บรัักษารายงานการมีส่ี่วนได้้เสียีที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจัดัส่่งสำำ�เนารายงานการมีส่ี่วนได้้เสียีตาม 

	 มาตรา 89/14 ให้้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่� 
	 บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

9.	จั ดให้้มีีการปฐมนิิเทศ ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่
10.	ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

นอกจากนี้้�เลขานุุการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ดัังนี้้�
		  -	ทำำ� หน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
		  -	ติ ดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานภายในบริิษััทให้้ปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
		  -	ดู แลให้้คณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิงานอย่่างถููกต้้องและรอบคอบ โดยคำำ�นึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น และ 

			   การปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถือหุ้้�น
		  -	จั ดให้้มีีการปฐมนิิเทศ ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ 
		  -	 หน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท
ทั้้�งนี้้� ในส่่วนงานของเลขานุุการบริิษััท  ได้้ประกอบด้้วยเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�มีความรู้้�
		  -	ด้ านกฎหมาย
		  -	ด้ านการบััญชีี สาขาการตรวจสอบ 
ซ่ึ่�งได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท จากสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย สนัับสนุุน 

ให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น  นอกจากนี้้� ได้้รัับมอบหมายให้้ดำำ�เนิินการจััดปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ และการส่่งเสริิม 
ความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีให้้กัับ กรรมการ  ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมไปถึึงการได้้รัับความไว้้วางใจให้้ดููแล 
ด้้านภาพลัักษณ์์ขององค์์กร เปรีียบเสมืือนเป็็นหน่่วยงานกำำ�กับการปฏิิบััติิงาน (Compliance Unit) ขององค์์กร

กรณีีเป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น
-ไม่่มีี-



220 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568

  เอกสารแนบ 3    	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายในและ
	หั วหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิบัิัติิงานของบริิษััท 
	 (Compliance)

คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน 
ที่่�เพีียงพอ และเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงาน และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท 
และผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ และจััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน แยกเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััท มีีสายการบัังคัับบััญชาตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
1.1 บุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิงานเป็น็หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 นางสาววรััศรา  บุุญชููจรััส     	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
							ดำ       ำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
				คุ    ณวุุฒิิการศึึกษา : ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารการจััดการทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยราชภััฎบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา

ประสบการณ์์การทำำ�งานและการฝึกึอบรม
				    ประสบการณ์์ทำำ�งาน	 :	ปี 2564 - ปััจจุุบััน	หั วหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
							ปี       2557 - 2564	 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน 
							ปี       2537 – 2556	 เจ้้าหน้้าที่่�แผนกบััญชีี 

หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ : ทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทาน ประเมินิความเพียีงพอ ความเหมาะสมและประสิทิธิิภาพของระบบ 

การควบคุุมภายใน มีีมาตรฐานการตรวจสอบและมีีความเป็็นอิิสระเพีียงพอ โดยให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงเพื่่�อให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�ม 
ต่่อองค์์กร และสนัับสนุุนกระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท 

ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างครบถ้้วน 
เพีียงพอ มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยสนัับสนุุนทำำ�หน้้าที่่�ให้้บรรลุุภารกิิจ โดยมีีผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นบุุคคล 
ที่่�มีคุุณสมบััติิในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเหมาะสม ซึ่่�งผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในได้มี้ีการรายงานประเด็็นที่่�ต้้องมีี 
การแก้้ไขปรัับปรุุงแก่่ผู้้�รับการตรวจและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงข้้อเสนอแนะที่่�เหมาะสมตามที่่�ฝ่่ายบริิหารเห็็นว่่าจำำ�เป็็น 
สำำ�หรัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ทุุกไตรมาส 

หน่่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการประเมิิน และสอบทานระบบการควบคุุมภายในต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทุุกไตรมาส และในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 5 ครั้้�งและรายงานผลต่่อคณะกรรมก
ารบริิษััทในทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการรายงานถึึงความคิิดเห็็นที่่�มีต่่อความเพีียงพอของระบบควบคุุม 
ภายในและระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทไว้้ ในรายงานประจำำ�ปีี หััวข้้อ การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ 
ลำำ�ดับที่่� 6 “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”

เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

		 -ไม่มี-
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สถานที่ตั้ง
ขนาด

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ราคาสุทธิตามบัญชี
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน
ไร่ งาน ตารางวา

ลำำ�พูน 42 2 49.10 เป็็นเจ้้าของ 9.31 ไม่่มีีภาะผููกพััน

กบิินทร์์บุุรีี 9 - 104 เป็็นเจ้้าของ 8.33 ไม่่มีีภาะผููกพััน

ฉะเชิิงเทรา 7 1 22 เป็็นเจ้้าของ 24.63 ไม่่มีีภาะผููกพััน

รวม 42.27

  เอกสารแนบ 4     ทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

4.1 ทรััพย์์สิินถาวรของบริิษััท  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�	

สถานที่ตั้ง ขนาด ลักษณะกรรมสิทธิ์
ราคาสุทธิตามบัญชี

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

ลำ�พูน อาคาร เป็็นเจ้้าของ 4.04 ไม่่มีีภาระผููกพััน

กบินทร์บุรี อาคาร เป็็นเจ้้าของ 21.25 ไม่่มีีภาระผููกพััน

ฉะเชิงเทรา อาคาร เป็็นเจ้้าของ 1.0 ไม่่มีีภาระผููกพััน

เพชรบุรี คอนโดมิเนียม เป็็นเจ้้าของ 7.03 ไม่่มีีภาระผููกพััน

นครราชสีมา อาคาร เป็็นเจ้้าของ 9.18 ไม่่มีีภาระผููกพััน

กรุงเทพ อาคาร 5 ชั้น เช่่า

รวม 42.50

ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ จำ�นวนเครื่อง
ราคาสุทธิตามบัญชี

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

เครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 1,905 6.51 ไม่่มีีภาระผููกพััน

เครื่องถักผ้า เป็นเจ้าของ 50 - ไม่่มีีภาระผููกพััน

          รวม 1,955 6.51

2. อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง

1. ที่่�ดิิน

3. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

4.2 ทรััพย์์สิินท่ี่�ไม่่มีีตััวตนท่ี่�สำำ�คััญ
    - ไม่่มีี -
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บริิษััทมีีการเปิดิเผย
“หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี” ฉบัับเต็็ม
	
	 ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 
	 -	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี
	 -	 หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี 8 หลัักการ
	 -	 จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 -	 จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

   เอกสารแนบ 5  	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการเพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึดึถืือ 

เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 
	 1.	 กรรมการบริษัิัท ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุุกคน มุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�หลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการ จริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ 

			   และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ไปปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	 2.	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานทุุกคน   ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความรัับผิิดชอบ  ระมััดระวัังซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 

			   โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 3.	ดำำ� เนิินการให้้โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจ  หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

			   แต่่ละคณะและผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน
	 4.	ดำำ� เนิินการให้้มีรีะบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม รวมถึึงการมีีระบบบััญชีี 

			   และรายงานทางการเงิินที่่�มีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้
	 5.	ดำำ� เนิินการให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา ตราบเท่่าที่่�ไม่่กระทบต่่อประโยชน์์ 

			อั   นชอบธรรมของบริิษััท
	 6.	 ตระหนัักและเคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของของผู้้�ถือหุ้้�น  ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 7.	ดำำ� เนิินการโดยคำำ�นึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น  ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย  ชุุมชน  สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 8.	มุ่่� งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยยึึดมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าด้้วยการรัับฟัังและ 

			   ทบทวนตนเอง เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการบริิหารและสร้้างสรรค์์สิ่่�งที่่�ดีที่่�สุดอยู่่�เสมอ
	 9.	 ปลููกฝัังคุุณธรรม จริิยธรรม สร้้างจิิตสำำ�นึกอัันดีีงาม ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเป็็นธรรมตลอดจนมุ่่�งมั่่�นในการ 

			พั   ฒนาและยกระดัับขีีดความสามารถของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 10.	ต่อต้้านการทุุจริิต  การคอร์์รััปชั่่�น ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา เคารพต่่อกฎหมายและสิิทธิิมนุุษยชน
	 11.	ดำำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ด้้วยความรอบคอบและมีีเหตุุผล โดยยึึดถืือประโยชน์์ของบริิษััท 

			   เป็็นที่่�ตั้้�ง

บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.pg.co.th ภายใต้้หััวข้้อ “ การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี”
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6
• รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

• รายงานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

• รายงานคณะกรรมการสรรหา
  และกำำ�หนดค่าตอบแทน

• รายงานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ
  และการพัฒนาเพ่ื่�อความย่ั่�งยืืน

• รายงานคณะกรรมการบริิหาร

เอกสารแนบ



224 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)    รายงานประจำ�ปี 2568

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 
3 ท่่าน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  ซึ่่�งได้้รัับมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปร
ะจำำ�ปีี ตามวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ โดยกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีประสบการณ์์ทำำ�งานเกี่่�ยวกัับด้้านบััญชีี การเงิิน กฎหมาย 
เศรษฐศาสตร์์และการบริิหารจััดการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่� รัับผิิดชอบ ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีีกฎบััตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็็นคู่่�มืือปฎิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างชััดเจน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาทบทวนกฏบััตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและกฏบััตรฝ่่ายตรวจสอบภายในประจำำ�ปีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ และกำำ�กับให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในปฎิิบััติิหน้้าที่่� 
อย่่างเพีียงพอ ตามขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ สอดคล้้องข้้อกำำ�หนดตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยอย่่างครบถ้้วน  
	 คณะกรรมการตรวจสอบปฎิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเป็็นอิิสระ ตามกฏบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตระหนััก 
ถึึงการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับผู้้�ตรวจสอบภายในปฎิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างครบถ้้วน สอบทานกระบวนการต่่างๆ 
ให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เกิิดความโปร่่งใส มีีจรรยาบรรณ สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย  การตรวจสอบภายในปฎิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามกฏบััตรของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
อย่่างครบถ้้วน สนัับสนุุนการบริิหารจััดการของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้กระบวนการต่่างๆ เป็็นไปตามขั้้�นตอนอย่่างเหมาะสม 
และดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส สอบทานการปฎิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและกฏหมายที่่� 
เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมพิิจารณาตามวาระการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปีี 2568  
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง มีีสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

	 •	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน
			   คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานรายงานทางการเงิินสำำ�หรัับงวดไตรมาส และประจำำ�ปีี 2568 
		  โดยพิิจารณาการรายงานผลวิิเคราะห์์งบการเงิินของบริิษััท ร่่วมกัับฝ่่ายบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
		  ในข้้อสัังเกตที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ มีีการซัักถาม และชี้้�แจงเหตุุผลจากฝ่่ายบริิหาร ปราศจากข้้อมููลที่่�มีีข้้อ 
		ขั  ดแย้้งกัับข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ งบการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่่�รับรองทั่่�วไป 
		  และมาตรฐานการบัญัชีี ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการเปิิดเผย 
		ข้  ้อมููลในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินถููกต้้องครบถ้้วน รายงานของผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นแบบไม่่มีี 
		  เงื่่�อนไข คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเห็็นชอบต่่อรายงานทางการเงิิน เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 
		  บริิษััทอนุุมััติิต่่อไป

รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม

1. นายขจรศัักดิ์์� 	วั นรััตน์์เศรษฐ กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5

2. นายสัันติิ	 บางอ้้อ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 5/5

3. นางนุุชนาถ	 ธรรมมโนมััย กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 4/5

   นางวรััศรา	บุ ญชููจรััส เลขานุุการ
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	 •	 การสอบทานรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
			   รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันสำำ�หรัับงวดไตรมาส ที่่� 1 , 2 , 3 และประจำำ�ปี 2568  เป็็นรายการค้้าปกติิโดย 
		มี  การขออนุุมััติิวงเงิินประเภทรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งมีีการปฎิิบััติิ 
		  อย่่างโปร่่งใส และเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท ไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีความชััดเจนโดยฝ่่าย 
		  ตรวจสอบภายในสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ประจำำ�งวดไตรมาส 
		นำำ�  เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ พิิจารณาเห็็นชอบ ก่่อนนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
		  บริิษััท สำำ�หรัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันปีี 2569 ประเภทขอเสนอหลัักการและให้้ความเห็็นชอบอนุุมััติิวงเงิิน 
		มี  มติิเห็็นชอบอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2568 เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2568

	 •	 การสอบทานประสิิทธิิผลระบบการควบคุุมภายใน
			   คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการปฎิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน และสนัับสนุุน 
		  การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ พิิจารณากฏบััตรฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้สอดคล้้อง 
		  ภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ทบทวนกฏบััตรประจำำ�ปี อย่่างสม่ำำ��เสมอ  ฝ่่าย 
		  ตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินและติิดตามผลของระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้กระบวนการ 
		  ปฎิิบััติิงานการบริิหารจััดการ การป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััทรายงานตรงต่่อ 
		  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแผนงานตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปี  เพื่่�อให้้ 
		  การปฎิิบััติิงานตรวจสอบภายในเกิิดประสิิทธิิผล โดยสนัับสนุุนการบริิหารงาน และการดำำ�เนิินงาน 
		  ของบริิษััทฯอยู่่�ในกรอบระบบการควบคุุมภายใน  มีีความโปร่่งใส ปฎิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
		  นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และข้้อกำำ�หนดกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
			   คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ปีี 2568 มีีความเพีียงพอ 
		  บริิษััทฯมีีการทบทวนกระบวนการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ ให้้มีีความเหมาะสมกัับธุุรกิิจปััจจุุบััน การรายงานผล 
		  การตรวจติิดตามผลการปรัับปรุุงแก้้ไข มีีการดำำ�เนิินการตามข้้อเสนอแนะ คณะกรรมการตรวจสอบ 
		มี  การประชุุมหารืือกัับฝ่่ายบริิหารในเรื่่�องสำำ�คัญ เพื่่�อหาแนวทางการปรัับปรุุงแก้้ไขและพััฒนาระบบงาน 
		  ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพเป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััท

	 •	 สอบทานการปฎิิบััติิตามกฏหมาย ข้้อบังคัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
			   บริิษััทฯปฏิิบััติิตามกฏเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กับ 
		  หลัักทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่า่งครบถ้้วน คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ว่่า 
		  การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯมีีการปฎิิบััติิสอดคล้้องข้้อกำำ�หนดอย่่างเพีียงพอ เหมาะสม 
	
	 •	 สอบทานการปฎิิบััติิตามนโยบายต่อต้านการทุุจริิตคอร์รััปชััน
			   บริิษััทฯมีีการปฎิิบััติิตามขั้้�นตอน และ กระบวนการควบคุุม อย่่างเหมาะสม สอดคล้้องนโยบายต่่อต้้าน 
		  การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานแนวปฏิิบััติินโยบายต่่อต้้าน 
		  การคอร์์รััปชััน ประกอบด้้วย การประเมิินความเสี่่�ยง มาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านการคอร์์รััปชัันนโยบาย 
		  และข้้อปฏิิบััติิ  การบริิหารบุุคลากร  การสื่่�อสาร  การแจ้้งเบาะแสและขอคำำ�แนะนำำ� การทบทวนตรวจสอบ 
		  และปรัับปรุุง เห็็นว่่าการปฏิิบััติิเป็็นไปตามหลัักเกณ์์ สอดคล้้องข้้อกำำ�หนด CAC อย่่างเหมาะสม บริิษััทฯ 
		  ไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องใดที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการดำำ�เนิินงาน 
		ที่่�  ไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง	
	 •	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่าตอบแทน ปี ี2569
			   คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเห็็นชอบแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี 2569 เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
		สำำ�นั  กงานอีีวาย เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง โดยผู้้�สอบบััญชีีมีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
		  ของตลาดหลัักทรััพย์์ ปฎิิบััติิงานสอบบััญชีีได้้มาตรฐานสอบบััญชีีอย่่างครบถ้้วน จึึงพิิจารณาขอเสนอแต่่งตั้้�ง 
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		  นางสาวอรวรรณ เตชวััฒนสิิริิกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4807 และ/หรืือนางกิ่่�งกาญจน์์  
		อั  ศวรัังสฤษฎ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 4496  และ/หรืือ นางสาวพิิมพ์์ใจ มานิิตขจรกิิจ  
		ผู้้�  สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 4521 และ/หรืือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
		  เลขทะเบีียน 5659 และ/หรืือ นางสาวเกิิดศิิริิ กาญจนประกาศิิต ผู้้�สอบบััญชีีเลขทะเบีียน 6014 เป็็น 
		ผู้้�  สอบบััญชีีสำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2569 โดยค่่าสอบบััญชีีรายไตรมาส 200,000.00 บาท  
		จำำ�  นวน 3 ไตรมาส เป็็นค่่าสอบบััญชีีไตรมาสรวม 600,000.00 บาท ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินปีี 
		  900,000.00 บาท รวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นเงิิน 1,500,000.00 บาท เท่่ากัับปีีที่่�แล้้ว ไม่่รวมค่่าบริิการตรวจสอบอื่่�น  
		จึ  งนำำ�เสนอขออนุุมััติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2569 ต่่อไป

	 •	 สรุุปผลการปฎิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
			ปี    2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมร่่วมกััน รวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง  คณะกรรมการตรวจสอบได้้ 
		  เข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง วาระการประชุุมที่่�สำำ�คัญ คณะกรรมการตรวจสอบแสดงความเห็็น 
		  เกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�มีสาระสำำ�คัญ พิิจารณาความถููกต้้อง ความเหมาะสม ประเมิินผล เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจ  
		  และน่่าเชื่่�อถืือได้้ ของรายงานทางการเงิิน สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รวมถึึงการปฎิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
		  ตลาดหลัักทรััพย์์และกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง พิิจารณาความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในประจำำ�ปี โดย 
		พิ  จารณาการปฎิิบััติิงานตรวจสอบภายใน อััตรากำำ�ลัังผู้้�ตรวจสอบภายในและแผนงานตรวจสอบภายใน 
		  ประจำำ�ปี
	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความรอบคอบ  กำำ�กับการปฏิิบััติิงานผู้้�ตรวจสอบภายใน สอบทาน 
การบริิหารงานของฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดี ปฎิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์  ดููแลให้้ 
เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี  รวมถึึงให้้ข้้อเสนอแนะฝ่่ายตรวจสอบ 
ภายในวางแผนงาน และปฎิิบัติัิงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อสนัับสนุุนฝ่่ายบริิหาร ตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษัทัฯ ปฎิิบััติติาม
นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คัญ นโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้บริิหารงานอย่่างโปร่่งใส และมีคีวามซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต
 

(นายขจรศักดิ์  วันรัตน์เศรษฐ) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 3/2568  เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2568  ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 5 ท่่าน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�  9 พฤษภาคม 2568  เป็็นต้้นไป 
ประกอบด้้วย

รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม

1. พล.อ.โกญจนาท	จุ ณณะภาต กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

2. นายชััยเลิิศ	 มนููญผล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

3. นางสุุนัันท์์             นิิยมในธรรม
    เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งวัันที่่� 9 พ.ค.2568

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 2/2

4. นางสุุวิิมล              เจริิญศรีีชััย กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

5. นางสาวสลิิลลา        ไชยพุุฒ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

    นางสาวชภาอร       ศรีีสัันติิสุุข เลขานุุการฯ

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณาทบทวนกฏบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้อง 
เหมาะสมและสนัับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  ทั้้�งได้้พิิจารณาการประเมิินความเสี่่�ยงการ 
คอร์์รััปชัันในกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาครััฐและมาตรการควบคุุมการปฏิิบััติิงาน  เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่าง 
เป็็นระบบภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง  โดยได้้ปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายอย่่างเต็็มกำำ�ลังความรู้้� ความสามารถ ด้้วยความเป็็นอิิสระและสอดคล้้องกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี เพื่่�อประโยชน์์
ต่่อบริิษััทและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

ในห้้วงเวลารอบปีีที่่�ผ่านมาต้้องยอมรัับว่่า บรรดาธุุรกิิจอุุตสาหกรรมทั้้�งปวงนัับตั้้�งแต่่ SME ตลอดจนอุุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่่ต้้องประสบสภาวะความเสี่่�ยงในระดัับสููงโดยทั่่�วกััน ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากปััจจััยด้้าน เศรษฐกิิจ สัังคม 
การเมืือง ความมั่่�นคง สภาพสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง ความมั่่�นคง สภาพสิ่่�งแวดล้้อม เป็็น
ปััจจััยหลัักที่่�สำำ�คัญมีีความผัันผวน ตลอดไตรมาสที่่�ผ่านมา

ด้้านปััจจััยภายนอก กลุ่่�มผู้้�นำำ�ภูมิิภาคที่่�ทรงอิิทธิิพลในระบบเศรษฐกิิจ ซึ่่�งระบบเดิิมมุ่่�งการค้้าต่่างตอบแทนระหว่่างกััน 
มีีนััยการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มุ่่�งต่่อผลประโยชน์์เฉพาะตนเองเป็็นหลััก ถึึงขั้้�นการใช้้ดุุลยอำำ�นาจต่่างๆ เป็็นเงื่่�อนไข บรรลุุถึึง 
วััตถุุประสงค์์ตามความต้้องการ เป็็นเหตุุให้้ระบบเศรษฐกิิจสากลในทั่่�วทุุกภููมิิรััฐศาสตร์์ ต้้องชะลอตััวลงโดยปริิยาย

ด้้านปััจจัยัภายใน ระบบสังัคม การเมืือง ความมั่่�นคง ที่่�ปราศจากความเสถียีรมีีส่่วนให้้ระบบเศรษฐกิจิของประเทศ 
เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง นำำ�ไปสู่่�ปัจจััยลบอย่่างไม่่เคยเป็็นมาก่่อน สรุุปงบดุุลประจำำ�ปีบ่่งบอกถึึงสภาวะการได้้อย่่างชััดเจน แม้้ว่่า 
ทีีมงานฝ่่ายบริิหารองค์์กร ได้้บููรณาการอย่่างเต็็มความสามารถกระทำำ�ได้้แล้้ว ท่่ามกลางสภาวะวิกิฤตที่่�ไม่่เคยประสบมาก่่อน

อย่่างไรก็็ตาม สภาวการณ์์ที่่�ไม่่พึึงประสงค์์มีีทีีท่่าคลี่่�คลายลงในไตรมาสต่่อไป คาดการณ์์ไว้้ว่่าระบบเศรษฐกิิจสากล 
น่่าจะคืืนสู่่�ความเป็็นไปตามครรลองระบบ จากการร่่วมเชิิงวิิเคราะห์์ระหว่่างกลุ่่�มผู้้�นำำ�ทางเศรษฐกิิจโลกที่่�ทรงอิิทธิิพล 
และมีคีวามเห็น็ในทิิศทางเดียีวกัันในอัันที่่�จะร่่วมฟื้้�นฟููระบบเศรษฐกิจิสากล ให้้สามารถประสานประโยชน์์ต่่อกัันได้้ นัับว่่า 
เป็็นสััญญานที่่�ดีต่่อระบบเศรษฐกิิจในภาพรวมทั่่�วไปสามารถกลัับคืืนมาได้้ตามสภาพความเป็็นจริิง

(โกญจนาท  จุณณะภาต ) 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง                                                      

พล.อ.
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รายงานคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2568 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2568 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จำำ�นวน 3 ท่่าน  มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 พฤษภาคม 
2568  เป็็นต้้นไป ประกอบด้้วย

ในปีี 2568 บริษัิัทได้้มีีการควบรวมคณะกรรมการชุดุย่่อย 2 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อย 1 คณะ คืือ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ด้้านการสรรหากรรมการ		

มีีหน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำำ�เรงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท  ให้้มีีความหลากหลาย (Board 

Diversity) และสอดคล้้องกับักลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีทัักษะ ประสบการณ์์  ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญ 

เฉพาะด้้านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) รวมทั้้�งมีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ คุุณธรรมและจริิยธรรม 

มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส เพื่่�อให้้ได้้กรรมการบริิษััทที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 

แทนกรรมการบริิษััทที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ

ในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหา(ชุุดเดิิม) ได้้ประชุุม 1 ครั้้�ง  เพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบต่่อคณะกรรม

การบริิษััท โดยสรุุป ดัังนี้้�

-	พิ จารณาสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบ 

กำำ�หนดออกตามวาระ โดยกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าประชุุมและงดออกเสีียง ซึ่่�งในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ครั้้�งที่่� 46 เมื่่�อวัันอัังคารที่่� 29 เมษายน 2568 ได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ เพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

กรรมการบริิษััทแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ จำำ�นวน 3 ท่่านเดิิม คืือ นางสมพร  ติิยะวิิบููลย์์ศิิริิ / นายชััยเลิิศ  

มนููญผล / นางนุุชนาถ  ธรรมมโนมััย กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง      

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมีีส่่วนร่่วมในการเสนอชื่่�อบุุคคล เพื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััท 

ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2568  ซึ่่�งปรากฏว่่า บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)  

ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ได้้เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 4 ท่่าน คืือ นางสาวดุุษฏีี  

สุุนทรธำำ�รง นางดวงฤดีี  มิิลิินทางกููร. นางสาวสุุธิิดา จงเจนกิิจ และนายวิิทวััส  พัันธ์์พานิิช (กรรมการอิิสระ) ให้้เข้้า 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท จึึงได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ และเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอนุุมััติิ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม

1. นายวิิชััย	กุ ลสมภพ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2

2. นางสมพร	ติ ยะวิิบููลย์์ศิิริิ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2

3  นางสุุนัันท์์	นิ ยมในธรรม กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2

    นางสุุวิิมล             เจริิญศรีีชััย เลขานุุการฯ
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-	พิ จารณาเสนอชื่่�อกรรมการเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กรรมการชุดุย่่อย โดยพิิจารณาตามองค์์ประกอบของคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อย คุุณสมบััติิ ความรู้้� ความชำำ�นาญ ความสามารถ รวมทั้้�งทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้้องและเหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

กรรมการชุุดย่่อย และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

ด้้านการกำำ�หนดค่าตอบแทน
 สำำ�หรัับปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (ชุุดใหม่่)ได้้ประชุุมจำำ�นวน 2 ครั้้�ง  เพื่่�อพิิจารณา 

และให้้ความเห็็นชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยสรุุป ดัังนี้้�

-	พิ จารณาค่่าตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย  ในอััตราที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

และเป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงกัับอุุตสาหกรรมในลัักษณะเดีียวกััน รวมถึึงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ในปีี 2568 ได้้พิิจารณา 

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยเห็็นชอบให้้จ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าตอบแทน 

ประจำำ�ปี 2568 ให้้กัับกรรมการบริิษััททุุกท่่าน และกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ 

-	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบวงเงิินค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ปีี 2569 (ค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าตอบแทน 

ประจำำ�ปีี) เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบก่่อนที่่�จะเสนอต่่อประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 47 

ในปีี 2569 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�กฏบััตรคณะกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนใหม่่ และขอยกเลิิกกฏบััตรคณะกรรมการสรรหา และกฏบััตรคณะกรรมการกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน เดิิม ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/ 2568 เมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิเป็็นที่่� 

เรีียบร้้อยแล้้วเพื่่�อให้้สามารถปฏิิติิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�ชัดเจน พร้้อมทั้้�ง  

ให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อนำำ�ไป 

ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และได้้เปิิดเผยผลการประเมิินไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) 

ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้มีีการปฏิิบััติิงานหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายด้้วยความ 

ระมััดระวััง รอบคอบ และสมเหตุุสมผลแล้้ว

(นายวิชัย   กุลสมภพ) 
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน                                                        
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รายงานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและ
การพัฒนาเพ่ื่�อความย่ั่�งยืืน

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2568 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2568 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จำำ�นวน 3 ท่่าน  มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�  9 พฤษภาคม 2568 
เป็็นต้้นไป ประกอบด้้วย

รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม

1. นายชััยเลิิศ	 มนููญผล ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและ 
การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

2/2

2  นางสุุนัันท์์	นิ ยมในธรรม กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการฯ 2/2

3  นางสุุวิิมล	 เจริิญศรีีชััย กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการฯ และเลขานุุการฯ 2/2

ในปีี 2568 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างครบถ้้วนตาม 

กฎบัตัรคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิิจการฯ และตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท โดยมีีการประชุมุ 2 ครั้้�ง 

และรายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง สรุุปได้้ ดัังนี้้�

1.	ทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ  จริิยธรรมธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

และกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเกณฑ์์การประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รวมทั้้�งมีีความ 

เหมาะสมกัับการนำำ�ไปใช้้ปฏิิบััติิงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร

2.	ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ให้้มีีความสอดคล้้องกัับการ 

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ  ตลอดจนเป็็นไปตามเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	กำำ�กับดููแลและทบทวนแผนการดำำ�เนินิงานนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนและการกำำ�หนดเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซ 

เรืือนกระจก ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ ตลอดจนการติิดตามตััวชี้้�วัดด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้มีีความ 

สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและมีีความสมดุุลใน 3 มิิติิ ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับดููแลตามมาตรฐานสากล  

และสนัับสนุุนให้้มีีการทบทวนประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality) และการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้ ้

สอดคล้้องกัับสถานการณ์์และความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

4.	กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับการบัังคัับใช้้กฏหมาย PDPA อาทิิ การจััดทำำ�นโยบาย 

คุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล การขอความยินิยอมในการเก็บ็ ใช้้ เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 

และการจััดส่่ง Privacy Notice ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น

5.	รับทราบผลการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการตามโครงการ CGR ประจำำ�ปี 2568 และพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ 

ในข้้อเสนอแนะของทาง IOD ซึ่่�งเป็็นประเด็็นที่่�บริิษััทยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา เพื่่�อ 

พััฒนาและยกระดัับผลคะแนนการประเมิินให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง   

6.	พิจารณาให้้ความเห็็นชอบรายงานการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท สำำ�หรัับแสดงในแบบแสดงรายการข้้อมููล

ประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report ) 
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7. ทบทวนนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันซึ่่�งเห็็นควรให้้ใช้้ฉบัับเดิิม และได้้สอบทานการตอบแบบประเมิิน 

ตนเองฯ ในการเข้้าสู่่�กระบวนการ Re – Certification CAC  ครั้้�งที่่� 3 ภายในเดืือน กัันยายน 2568 ก่่อนดำำ�เนิินการต่่อไป 

ยัังประธานกรรมการตรวจสอบเพื่่�อลงนาม  ซึ่่�งบริิษััทได้้ผ่่านการขอยื่่�นต่่ออายุุการรัับรอง (Re - Certification Process 

CAC) เมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และให้้มีีการติิดตามและทบทวนแบบประเมิินตนเองทุุก 3 ปีี  

(นายชัยเลิศ  มนูญผล)                                                                
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ                                                                        

และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
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รายงานคณะกรรมการบริิหาร
	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2568  เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2568  ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร 

จำำ�นวน 6 ท่่าน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�  9 พฤษภาคม 2568  เป็็นต้้นไป  ประกอบด้้วย

รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม

1. นางสุุนัันท์์ 	นิ ยมในธรรม ประธานกรรมการบริิหาร 12/12

2. นางสาวสลิิลลา	 ไชยพุุฒ ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงิิน 12/12

3. นางสาวดุุษฏีี	สุ นทรธำำ�รง กรรมการบริิหาร 8/8

4. นางสาวสุุธิิดา	 จงเจนกิิจ กรรมการบริิหาร 8/8

5. นางสาวณััฐกาญจน์์	 ธนาวดีี กรรมการบริิหาร 8/8

6. นางสุุวิิมล	 เจริิญศรีีชััย กรรมการบริิหาร และเลขานุุการฯ 12/12

** ลำำ�ดับที่่� 3-5 เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2568

คณะกรรมการบริหิารในฐานะฝ่่ายจััดการ มีีหน้้าที่่�บริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท 
และเป็็นไปตามกฏบััตรคณะกรรมการบริิหาร

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุมเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย จำำ�นวน 12 ครั้้�ง  เพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยสรุุป ดัังนี้้�

1. นำำ�เสนอเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และแผนงานประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนรัับผิิดชอบในการบริิหารกิิจการ 
ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย  ทิิศทาง และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

2. อนุุมััติิงบประมาณการลงทุุนประจำำ�ปีของบริิษััท  เพื่่�อขยายการลงทุุนในด้้านการผลิิต เทคโนโลยีีสารสนเทศ และลงทุุนในการพััฒนา 
ส่่งเสริิมศัักยภาพของบุุคลากรเพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันทางธุุรกิิจได้้

3. ดููแลให้้มีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินเพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีทำำ�การตรวจสอบหรืือสอบทาน และให้้ความเห็็นชอบต่่องบการเงิิน 
ดัังกล่่าวก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดับ ตลอดจนติิดตามการดำำ�เนิินงานในภาพรวมของ 
บริิษััท และแต่่ละฝ่่ายงานเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน

4. พิิจารณาการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ด้้วยความระมััดระวััง  รอบคอบมีีความ 
สมเหตุุสมผลในเรื่่�องของราคาและเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษัทัและผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นที่่�ตั้้�ง โดยกรรมการบริิหารที่่�มีี 
ส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

5. สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีการคิิดค้้นนวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง สร้้างเสริิมมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ผลิิตภััณฑ์์
6. กำำ�กับดููแล ส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน มีีความรู้้�ความเข้้าใจในนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รัปัชั่่�นและระเบีียบ 

ปฏิิบััติิของบริิษััท  
7. ทบทวนกฏบััตรคณะกรรมการบริิหาร  เพื่่�อให้้แนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�มีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน  
8. จััดทำำ�คู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้การอนุุมััติิมีีความชััดเจนและเหมาะสมต่่อธุุรกิิจขององค์์กรและเสริิมสร้้างให้้การบริิหารจััด

การเกิิดประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น
คณะกรรมการบริิหารมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการธุุรกิิจ และปรัับปรุุงพััฒนากระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับกลยุทุธ์์องค์์กร 

เพื่่�อให้้บรรลุุตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ พร้้อมด้้วยการบริิหารจััดการภายให้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีมีีความโปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้ และเป็็นธรรม ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน  

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง และในปีี 2568 
บริิษััท ได้้ผ่่านการรัับรองขอยื่่�นต่่ออายุกุารรัับรอง (Re - Certification Process CAC) เมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  พร้้อมให้้มีีการติิดตามและ 
ทบทวนแบบประเมิินตนเองทุุก 3 ปีี  

(นางสนุันท์  นิยมในธรรม )                                                                
ประธานกรรมการบริหาร                                                       
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รางวััลทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม
หน่วยงาน/องค์กร ปี รางวัลเกียรติยศ

กระทรวงแรงงาน 2568 รางวััลสถานประกอบกิิจการดีีเด่่นด้้านแรงงานสััมพัันธ์์ และสวััสดิิการแรงงาน 
	 -	สำำ�นั กงานใหญ่่	 :	 18 ปีี ติิดต่่อกััน (พ.ศ. 2551 – 2568)
	 -	 สาขาลำำ�พูน	 :	 18 ปีี ติิดต่่อกััน (พ.ศ. 2551 – 2568)

2558 ได้้รัับประกาศนีียบััตร “สถานประกอบการที่่�มีแนวปฏิิบััติิการใช้้แรงงานที่่�ดี 
(Good Labour Practices : GLP)” 

สถานประกอบการการที่่�มีความมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินโครงการสถานประกอบการปลอด
ภััย เฉลิิมพระเกีียรติิสมเด็็จประเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

2564 ได้้รัับรางวััลมาตรการป้้องกััน และแก้้ไขปััญหายาเสพติิดในสถานประกอบการ 
(มยส.) 

กระทรวงพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคง 
ของมนุุษย์์

2556 ได้้รัับ เกีียรติิบััตร สถานประกอบการที่่�ให้้การสนัับสนุุนการจ้้างงานคนพิิการ 
เกิินโควต้้ากว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด

กระทรวงอุุตสาหกรรม 2568 ได้้รัับการรัับรอง “อุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับ 3  ระบบสีีเขีียว (Green System)”

สำำ�นักงานประกัันสัังคม 2562 ได้้รัับโล่่ห์์ประกาศเกีียรติิคุุณสถานประกอบการดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2562 
ด้้านการส่่งเงิินสมทบตรงเวลาตามนโยบายไทยแลนด์์ 4.0

สำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
กระทรวงสาธารณสุุข 

2563 ได้้รัับการรัับรองการจดทะเบีียนสถานประกอบการผลิิตเครื่่�องมืือแพทย์์

กรมควบคุุมโรค 2565 สถานประกอบกิิจการร่่วมดำำ�เนิินมาตรการป้้องกััน ควบคุุมโรคในพื้้�นที่่�เฉพาะ 
(Bubble and seal) จัังหวััดปราจีีนบุุรีี
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General Standard Disclosures

GRI Standards Disclosure Page / Link / Comment

Strategy and Analysis	

G4-1 102-14 Statement from senior decision-maker P.5, P.232

Organization Profiles
G4-3 102-1 Name of the organization P.16, P.20, P.80

G4-4 102-2 Activities, brands, products, and services P.8-12, P 20-27

G4-5 102-3 Location of headquarters P.80, P.143

G4-6 102-4 Location of operations P.80, P.143

G4-7 102-5 Ownership and legal form P.29-32

G4-8 102-6 Markets served P.4, P.20-29

G4-9 102-7 Scale of the organization P.72-77

G4-10 102-8 Information on employees and other workers P.51-52, P.54

G4-12 102-9 Supply chain P.98-100

G4-13 102-10 Significant changes to the organization and its supply chain This page / No significant
change during the reporting year

G4-16 102-13 Membership of associations P.119 P.131

Identified Material Aspects and Boundaries

G4-17 102-45 Entities included in the consolidated financial statements This page / No consolidated 
financial statements 

G4-18 102-46 Defining report content and topic Boundaries P.37-39, P.66-68

G4-19 102-47 List of material topics P.39-44

G4-20 103-1 Explanation of the material topic and its Boundary P.39-44

G4-21 103-1 Explanation of the material topic and its Boundary P.39-44

G4-22 102-48 Restatements of information This page / No Restatements of 
information

G4-23 102-49 Changes in reporting This page / No Changes in 
reporting 

Stakeholder Engagement	

G4-24 102-40 List of stakeholder groups P.94-102

G4-25 102-42 Identifying and selecting stakeholders P.94-95

G4-26 102-43 Approach to stakeholder engagement P.37-39

G4-27 102-44 Key topics and concerns raised P.37-39

Report Profile

G4-28 102-50 Reporting period P.38-44

G4-29 102-51 Date of most recent report P.38-44

G4-30 102-52 Reporting cycle P.38-44

G4-31 102-53 Contact point for questions regarding the report P.80
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General Standard Disclosures

GRI Standards Disclosure Page / Link / Comment

Governance

G4-34 102-18 Governance structure P.135

G4-37 102-21 Consulting stakeholders on economic, environmental, and 
social topics 

P.110-124

G4-38 102-22 Composition of the highest governance body and its committees P.125, P.138, P139-141

G4-40 102-24 Nominating and selecting the highest governance body P.121-126 

G4-41 102-25 Conflicts of interest P.92, P.125 

G4-43 102-27 Collective knowledge of highest governance body P.117-119, P.210-216

G4-44 102-28 Evaluating the highest governance body’s performance P.116-118

Ethics and Integrity	

G4-56 102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior P.230-231

Economic

G4-EC1 201-1 Direct economic value generated and distributed P.72-79

G4-EN5 302-3 Energy intensity P.64-70

G4-EN6 302-4 Reduction of energy consumption P.64-70

G4-EN7 302-5 Reductions in energy requirements of products and services P.64-70

Emissions

G4-EN15 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions P.65 

G4-EN16 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions P.65-66

Effluents and Waste	

G4-EN22 306-1 Water discharge by quality and destination P.66-68

Labor Practices and Decent Work		

G4-LA1 401-1 New employee hires and employee turnover P.51-52

G4-LA2 401-2 Consulting stakeholders on economic, environmental, and 
social topic

P.37-63

Occupational Health and Safety		

G4-LA6 403-2 Types of injury and rates of injury, occupational diseases, lost 
days, and absenteeism, and number of work-related fatalities

P.57-61

G4-LA7 403-3 Workers with high incidence or high risk of diseases related to 
their occupation

P.57-61

Training and Education	

G4-LA9 404-1 Average hours of training per year per employee P.51-52

G4-LA10 404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assis-
tance program

P.52

Diversity and Equal Opportunity

G4-LA12 405-1 Diversity of governance bodies and employees P.51-52

Product and Service Labeling		

G4-PR5 102-43 Approach to stakeholder engagement P.98-99

102-44 Key topics and concerns raised P.98
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วิิสััยทัศน์์

“
“

เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้้างสรรค์์

ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพ

ด้้วยนวััตกรรม เสื้้�อผ้้าในประเทศไทย
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พัันธกิิจ 

มุ่่�งมั่่�นในการออกแบบและผลิิตเสื้้�อผ้้าบุุรุุษ, ชุุดกีีฬา 
และชุุดว่่ายน้ำำ��ให้้มีีคุุณภาพเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า 

มุ่่�งมั่่�นพััฒนาสิินค้้าและบริิการที่่�มีีนวััตกรรม 
เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััทและลููกค้้า

มุ่่�งมั่่�นเป็็น One Stop Service สำำ�หรัับสิินค้้าบุุรุุษ

สร้้างอััตราการเติิบโตทั้้�งรายได้้ 
และผลการกำำ�ไรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ส่่งเสริิมพนัักงานให้้มีีความรู้้� ความสามารถในหน้้าที่่� 
และมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

สร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมชุุมชนและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�เป็็นสาธารณประโยชน์์

Team Work
การทำำ�งานเป็็นทีีม

Accountability
ความรัับผิิดชอบ 

ต่่อความสำำ�เร็็จของงาน

Efficiency
ทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

Morality and Integrity
การมีีจริิยธรรมและความซื่่�อสััตย์์

คำำ�นิยม
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บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
PEOPLE’S GARMENT PUBLIC COMPANY LIMITED




