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มุ่่�งมั่่�นในการออกแบบและผลิิตเสื้้�อผ้้าบุุรุุษ, ชุุดกีีฬา 
และชุุดว่่ายน้ำำ��ให้้มีีคุุณภาพเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า 

มุ่่�งมั่่�นพััฒนาสิินค้้าและบริิการที่่�มีีนวััตกรรม 
เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััทและลููกค้้า

มุ่่�งมั่่�นเป็็น One Stop Service สำำ�หรัับสิินค้้าบุุรุุษ

สร้้างอััตราการเติิบโตทั้้�งรายได้้ 
และผลการกำำ�ไรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ส่่งเสริิมพนัักงานให้้มีีความรู้้� ความสามารถในหน้้าที่่� 
และมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

สร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมชุุมชนและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�เป็็นสาธารณประโยชน์์

พัันธกิิจวิิสััยทััศน์์

เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้้างสรรค์์

ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพ

ด้้วยนวััตกรรม เสื้้�อผ้้าในประเทศไทย

“

“
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Team Work
การทำำ�งานเป็็นทีีม Accountability

ความรัับผิิดชอบ 
ต่่อความสำำ�เร็็จของงาน

Efficiency
ทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

Morality and Integrity
การมีีจริิยธรรมและความซื่่�อสััตย์์

คำำ�นิิยม
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ส่่วนท่ี่�

1
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำ�เนินงาน

ส่่วนท่ี่�

2
การกำ�กับดูแลกิจการ

	 1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท	 20
1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ
1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.4  จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

	 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 	 36
2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

2.2  ปัจจัยความเสี่ยงของการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 
 

	 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน	 40
	 3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.3  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
3.4  การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

	 4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)	 68
	
	 5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น	 75
	 5.1  ข้อมูลทั่วไป 

5.2  ข้อมูลสำ�คัญอื่น
5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย

	
6.  นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ      78 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ
 6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ

ที่สำ�คัญของนโยบายและแนวปฏิบัติและ
การกำ�กับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและ     134
ข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อยผู้บริหารพนักงานและอื่นๆ
7.1  โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

(โครงสร้างองค์กร) 
7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

7.6  ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

8. รายงานผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ     145
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ 

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

9.  การควบคุมภายในและ    150
รายการระหว่างกัน

9.1  การควบคุมภายใน
9.2  รายการระหว่างกัน

	 ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน	 4
	 รายงานจากคณะกรรมการ	 5
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ส่่วนท่ี่�

3
งบการเงิน 

ส่่วนท่ี่�

4
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	 เอกสารแนบ 1	 208
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร
ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

 และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน
ของบริษัท (Compliance)

เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

และรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินทรัพย์สิน 
เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ 
เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายงานคณะกรรมการสรรหา 

รายงานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและ
    การพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน
รายงานคณะกรรมการบริหาร

	
รายงานความรับผิดชอบของ      155

คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

งบการเงิน

สารบัญ
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ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

รายการ 2567 2566 2565

ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม  1,576.57  1,713.80  1,671.29 

หนี้สินรวม  158.34  219.05  210.04 

ส่วนผู้ถือหุ้น  1,418.23  1,494.75  1,461.25 

ยอดขายสุทธิ  773.93  703.52  687.17 

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  (6.67)  26.04  43.64 

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ  1.96  25.99  43.50 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

มูลค่าที่ตราไว้  1.00   1.00  1.00 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี  14.77   15.57  15.22 

กำ�ไรสุทธิ  0.02   0.27  0.45 

เงินปันผล  0.20*  0.20  0.20 

ราคาตลาด  9.00   9.00  7.65 

สภาพคล่องของกิจการ (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่อง  10.87  8.26  8.75 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  5.51  4.79  4.87 

ประสิทธิภาพการทำ�กำ�ไร (%) 

ผลตอบแทนต่อยอดขาย  0.25  3.69  6.33 

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  0.13  1.76  3.03 

ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (%)

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์  (0.41)  1.54  2.64 

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร  14.55  29.06  38.85 

วิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  0.11  0.15   0.14

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)  981.01 **  73.89   44.14

ความเจริญเติบโตของกิจการ (%)                         

สินทรัพย์รวม  (8.01)  2.54  2.43 

ส่วนของผู้ถือหุ้น (5.12)  2.29  3.93 

ยอดขายสุทธิ  10.01  2.38  12.17 

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (125.50) (40.32)  252.87 

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (92.47) (40.26)  308.73 

*	 ที่ประชุมกรรมการบริษัท มีมติให้จ่ายเงินปันผล หุ้นละ 0.20 บาท และนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งกำ�หนดให้มีในวันที่ 29 เมษายน 2568			 
**	บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่เกิน ร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงานของบริษัท และภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก	 	
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รายงานจากคณะกรรมการ

ในปีี 2567 เป็็นปีีที่่� เต็ ็มไปด้้วยความท้้าทาย 
จากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�มีความผัันผวนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ซึ่่�งประเทศไทยและเศรษฐกิิจโลกยัังคงเผชิิญกัับอััตรา 
เงิินเฟ้้อที่่�สูง การชะลอตััวของการบริิโภคในภาคเอกชน 
และปััจจััยภายนอกที่่�กระทบต่่อการเติิบโตของเศรษฐกิิจ 
ทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงทางการเมืืองในหลายประเทศ 
และภาวะสงครามหรืือความตึ ึงเครีียดทางการค้ ้า 
ระหว่่างประเทศมหาอำำ�นาจ ซึ่่�งสถานการณ์์ดัังกล่่าว 
ได้้ส่่งผลกระทบต่่อการบริิโภคภายในประเทศ และส่่งผล 
ให้้ความต้้องการสิินค้้าในบางกลุ่่�มลดลง โดยเฉพาะในภาค 
ธุุรกิิจแฟชั่่�นและเครื่่�องแต่่งกาย ซึ่่�งมีีการแข่่งขัันที่่�สูงขึ้้�นและ 
พฤติิกรรมการใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภคที่่�ระมััดระวัังมากขึ้้�น

สำ ำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567 บริิษััทมีี 
รายได้้จากการขาย 773.93 ล้้านบาทและมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 
1.96 ล้้านบาท จากการพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงาน 
และฐานะการเงิิน  รวมถึึงสภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม  
คณะกรรมการบริษัิัทมีีมติิเห็็นสมควรเสนอที่่�ประชุุมสามัญั
ผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งที่่� 46 ในวัันอัังคารที่่� 29 เมษายน 2568 เพื่่�อ 
พิิจารณาอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 0.20 บาท   

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญถึึงการรัักษาเสถีียรภาพ 
ทางการเงิินให้้มั่่�นคง การควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย รวมทั้้�งการ 
บริิหารต้้นทุุนการผลิิต การลดต้้นทุนุและเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ 
ของการผลิิต โดยมีีการปรัับเปลี่่�ยนเทคโนโลยีี และ 
เครื่่�องจัักรในการผลิิต มุ่่�งเน้้นการประหยััดพลัังงาน และ 
สนัับสนุุนการใช้้พลัังงานสะอาด เพื่่�อการมีส่ี่วนร่่วมช่่วยลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงการปรับัโครงสร้้างธุรุกิิจ 
ให้้มีีความคล่่องตััวในการบริิหารงาน เพื่่�อให้้สอดรัับ 
กัับบริิบทโลกและสถานการณ์์ของธุุรกิิจที่่�ตอบสนอง 
ความต้้องการของลูกูค้้า พร้้อมกับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�ง
ยืนืในมิิติต่ิ่าง ๆ  ด้้วยการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจตามแนวทาง ESG  
ที่่�ครอบคลุมุมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  ความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม 
และบรรษััทภิิบาล  

นอกจากนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
โครงสร้้างการถืือหุ้้�น โดย บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง 
จำำ�กัด (มหาชน) “SPI” ถืือหุ้้�น PG จำำ�นวน  41,974,930 หุ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 43.72 เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท  
โดยบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่ ่าจะช่่วยสนัับสนุุนธุุรกิิจหลััก 
ของบริิษััท และร่่วมสร้้างการเติิบโตเพิ่่�มเติิมให้้แก่่บริิษััท 
ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ระยะยาวต่่อไป

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััททุกคน 
ที่่�ได้้ร่วมสนับัสนุนการดำำ�เนินิงานและให้้ความไว้้วางใจต่อ่บริิษััทด้้วยดีีมาโดยตลอด และขอให้้ 
มั่่�นใจว่่าบริิษััทมุ่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวััง และยึึดหลักการบริิหารจััดการ 
ตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคและสิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อพััฒนาธุุรกิิจ
ให้้เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดต่อทุุกฝ่า่ยตามท่ี่�บริิษััทได้้ปฏิิบััติิมาโดยตลอด

“

“



6 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

2 3 4

2	 นายชััยเลิิศ  มนููญผล
	 รองประธานกรรมการบริิษััท 

3	 นายวิิริิทธิ์์�พล  ชััยถาวรเสถีียร
	 ประธานกรรมการบริิหาร

4	 นางสุุนันท์์  นิิยมในธรรม
	 รองประธานกรรมการบริิหาร /
	ผู้้� บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััท

1	 นายบุุญเกีียรติิ  โชควัฒนา
	 ประธานกรรมการบริิษััท 



7 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการอิิสระ

7

10

6

9

8

11

5	 นางสมพร ติิยะวิิบููลย์์ศิิริิ
	 กรรมการ

6	 นายพีีรนาถ โชควัฒนา
	 กรรมการ

9	 นายขจรศัักดิ์์� วัันรััตน์์เศรษฐ
	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

10	 พลเอกโกญจนาท  จุุณณะภาต
	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

11	 นายสัันติิ บางอ้้อ
	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
	 ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและ
	 การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

12	 นางนุุชนาถ ธรรมมโนมััย
	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

13	 นางช่่อทิิพ ปราโมช ณ อยุุธยา
	 กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหา /
	 กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

7	 นางธีีรดา อำำ�พัันวงษ์์
	 กรรมการ

8	 นางกิิตยาภรณ์์ ชััยถาวรเสถีียร
	 กรรมการ

5

12 13

คณะกรรมการบริิษััท
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11 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



12 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



13 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



14 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



15 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)



16 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

มาตรฐานระดัับสากล

ปีี 2542 : 		ได้้รัับการรัับรองระบบคุุณภาพ ISO 9001 : 1994 ซึ่่�งเป็็นบริิษััทออกแบบและผลิิตเสื้้�อผ้้ารายแรก 
	 ของประเทศไทยที่่�ได้้รัับการรัับรองจากสถาบัันรัับรองคุุณภาพ BUREAU VERITAS QUALITY (BVQI)
ปีี 2546 : 		ได้้รัับการรัับรองระบบคุุณภาพ ISO 9001: 2000 จากสถาบัันรัับรองคุุณภาพ United Registrar  
		 of Systems (Thailand)
ปีี 2552 :	 	ได้้รัับการรัับรองระบบคุุณภาพ ISO 9001: 2008 จากสถาบัันรัับรองคุุณภาพ United Registrar  
		 of Systems (Thailand) สำำ�หรับักระบวนการออกแบบ และผลิติเสื้้�อผ้้าบุุรุุษ เสื้้�อผ้้าสตรี ีชุุดว่่ายน้ำำ��  
		ชุ ดเด็็ก และผ้้าถััก (Design and Manufacture of Men’s Wear Ladies’s Wear, Swimwear,  
		 Children’s Wear and Knitting)
ปีี 2561-2567 :
	 ได้้รัับการรัับรองระบบคุณุภาพ ISO 9001 : 2015 จากสถาบันัรัับรองคุุณภาพ United Registrar of 
	 Systems (Thailand) สำำ�หรัับกระบวนการออกแบบ และผลิิตเสื้้�อผ้้าบุุรุุษ เสื้้�อผ้้าสตรีี ชุุดว่่ายน้ำำ�� 
		ชุ ดเด็็ก และผ้้าถััก (Design and Manufacture of Men’s Wear Ladies’s Wear, Swimwear,  
	 Children’s Wear and Kniting)

ปีี 2556 :	 ได้้รัับการรัับรองระบบจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 : 2004 สำำ�หรัับกระบวนการออกแบบ 
	 และผลิิตเสื้้�อผ้้าบุุรุุษ เสื้้�อผ้้าสตรีี ชุุดว่่ายน้ำำ�� ชุุดเด็็ก และผ้้าถััก จากสถาบัันรัับรองคุุณภาพ United  
	 Registrar of Systems (Thailand) 
ปีี 2561-2567 :	
	 ได้้รัับการรัับรองระบบจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 : 2015 สำำ�หรัับกระบวนการออกแบบ 
	 และผลิิตเสื้้�อผ้้าบุุรุุษ เสื้้�อผ้้าสตรีี ชุุดว่่ายน้ำำ�� ชุุดเด็็ก และผ้้าถััก จากสถาบัันรัับรองคุุณภาพ United 
	 Registrar of Systems (Thailand)

16 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

Quality Management System : ISO 9001  

Environmental Management System : ISO 14001 
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ปีี 2560 :			   บริิษััทได้้ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) โครงการฉลากประหยััดไฟฟ้้าเบอร์์ 5 
			   ผลิิตภััณฑ์์เสื้้�อกัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย
ปีี 2561- 2567 : 	บริิษััทได้้วางจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เสื้้�อผ้้า ฉลากประหยัดัไฟฟ้้าเบอร์์ 5 ภายใต้้แบรนด์์ ARROW, 
			   BSC COOL และ PRIMO

ปีี 2563-2567 :	 ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานรีีไซเคิิลสากล Global Recycled Standard ผลิิตภััณฑ์์ 
			ผ้   ้าถััก Knitting จากเส้้นไยรีีไซเคิิลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
			   พร้้อมทั้้�งดููแลด้้านสัังคม ด้้านแรงงาน ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และการใช้้สารเคมีี 
			   จากบริิษััท Control Union (Thailand)

บริษัทได้ให้ความร่วมมือกับลูกค้าในการดำ�เนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมและคุณธรรม 
(Code of conduct) ของลูกค้า Peter Millar โดยปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีบังคับ 
ใช้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด รวมทั้งรักษามาตรฐานด้านแรงงาน สภาพการทำ�งานที่ถูกต้องตามหลัก 
มนุษยธรรม และจริยธรรม และเป็นไปตามมาตรฐานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ 
โดยเฉพาะเน้น การส่ือสารระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้พนักงานท่ัวท้ังองค์กรทราบข้ันตอน 
การปฎิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นโยบายการบริหารจัดการด้านสารเคมี

	 บริิษััทได้้รัับการรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับที่่� 4 วััฒนธรรมสีีเขีียว (Green Culture) 
	 จากกระทรวงอุุตสาหกรรม “บริิษััทยึึดม่ั่�นในการประกอบกิิจการที่�เป็็นมิิตรต่อส่ิ่�งแวดล้้อม  
	 โดยมุ่�งเน้้นปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง และประกอบกิิจการด้วยความรับผิิดชอบ 
	ต่ อสัังคม ชุุมชน และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน”

17 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

Green Industry

ฉลากประหยััดไฟเบอร์์ 5 “ผลิิตภััณฑ์์เส้ื้�อผ้้า”

Global Recycled Standard

Code of conduct
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คนดีี 
สิินค้้าดีี
สัังคมดีี
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

1
ส่่วนท่ี่�

Performance
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Vision 

“
เรามุ่่�งม่ั่�นท่ี่�จะเป็็นผู้้�นำำ� 

ในการสร้างสรรค์ 
ผลิตภััณฑ์์และบริิการที่�มีีคุุณภาพ

ด้้วยนวััตกรรมเสื้้�อผ้้า
ในประเทศไทย“

 

บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท” 
หรืือ “PG”) ก่ ่อตั้้� ง เมื่่�อวัันที่่�  30 มกราคม 2523 
ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 3 ล้้านบาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิิต 
เสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป  โดยได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�เป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้าแบรนด์์ 
แอร์์โรว์์ (“ARROW”) จากประเทศสหรััฐอเมริิกา โดยมีี 
ฐานการผลิิตแห่่งแรกที่่�กรุุงเทพ ฯ ต่่อมาได้้ขยายกำำ�ลัง 
การผลิิตไปยัังส่่วนภููมิิภาคโดยก่่อตั้้�งโรงงานอีีก 2 สาขา 
คืือ สาขาจังัหวััดลำำ�พูน  และสวนอุตุสาหกรรมเครือืสหพััฒน์์ฯ 
กบิินทร์์บุุรีี จัังหวััดปราจีนีบุุรีี   และได้้มีีการลงทุนุอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ในการผลิิตผ้้าถััก (Knitted Fabric) ที่่�สาขากบิินทร์์บุุรีี  โดย 
การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทได้้ร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ   
เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้ธุุรกิิจครบวงจรตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึงปลายน้ำำ��

บ ริิ ษััท เข้ ้ าจดทะเ บีียนในตลาดหลัักท รััพย์ ์ 
แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2531 และในปีี 
2537 ได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน ปััจจุุบัันบริิษััท 
มีีทุุนจดทะเบีียน 96 ล้้านบาท

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้าง
การถืือหุ้้� น โดยเมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม 2567 บริิษััท 
สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) “SPI” ถืือหุ้้�น 
PG จำำ�นวน  40,696,764 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 42.39 
และเมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567 ทาง SPI ถืือหุ้้�น PG 

จำำ�นวน 41,974,930 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 43.72   เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�น 
รายใหญ่่ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าจะช่่วยสนัับสนุุน 
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และร่่วมสร้้างการเติิบโตเพิ่่�มเติิม 
ให้้แก่่บริิษััท ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ระยะยาวต่่อไป

ตลอดระยะเวลา 45 ปีี ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทได้้มีี
การพััฒนากระบวนการผลิิตควบคู่่�กับคุุณภาพของสิินค้้า 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งมาตรฐานการผลิิตและและมาตรฐาน 
ความปลอดภััย ในระบบบริิหารจััดการคุุณภาพ ISO 9001 
และระบบบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 ส่่งผลให้้ 
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทมีีความปลอดภััยต่่อผู้้� บริิโภคและ 
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม สอดคล้้องกัับที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนด 
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยม เพื่่�อสร้้างความสมดุุลทั้้�ง 
ในด้้านเศรษฐกิจิ  สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญ 
ส่่งเสริิมให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

การจััดจำำ�หน่่ายในประเทศมีี บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด(มหาชน) เป็็นลููกค้้ารายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ  สำำ�หรัับตลาดต่่างประเทศได้้จััดจำำ�หน่่ายตรง 
และผ่่าน AGENT ซึ่่�งส่่งออกไปประเทศสหรััฐอเมริิกาและ
อาเซีียน เป็็นหลััก

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

Mission
•	มุ่่� งมั่่�นในการออกแบบและผลิิตเสื้้�อผ้้าบุุรุุษ, ชุุดกีีฬา 
	 และชุุดว่่ายน้ำำ�� ให้้มีีคุุณภาพเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจ 
	 ให้้กัับลููกค้้า
•	มุ่่� งมั่่�นพััฒนาสิินค้้าและบริิการที่่�มีีนวััตกรรมเพื่่�อสร้้าง 
	มู ลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััทและลููกค้้า
•	มุ่่� งมั่่�นเป็็น One Stop Service สำำ�หรัับสิินค้้าบุุรุุษ
•	 สร้้างอััตราการเติิบโตทั้้�งรายได้้และผลกำำ�ไรอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	ส่ งเสริิมพนัักงานให้้มีีความรู้้� ความสามารถในหน้้าที่่�และ 
	มี คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีขึ้้�น
•	 สร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น
•	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และ 
	 เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�เป็็น 
	 สาธารณประโยชน์์

1.    โครงสร้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายระยะกลางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายทั้้�งการเติิบโตของรายได้้และการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ 

และนโยบายด้้านความยั่่�งยืนื และในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับผู้้�บริิหารทบทวนผลการดำำ�เนิินงานในปีีที่่�ผ่านมา  ประกอบ 
กัับสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจทั้้�งภายในและภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์์ที่่�เชื่่�อมโยงกัับแผนการดำำ�เนิินงานและ 
งบประมาณประจำำ�ปี โดยปรัับกลยุุทธ์์มุ่่�งสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนสร้้างสมดุุลใน 3 มิิติิ รวมถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับ
ปรััชญา “คนดีี สิินค้้าดีี สัังคมดีี” ของเครืือสหพััฒน์์ เพื่่�อเป็็นการเชื่่�อมโยงกัันระหว่่างการพััฒนาคนในองค์์กร การสร้้างสิินค้้า 
ที่่�มีคุุณภาพ และการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อสร้้างสัังคมที่่�ดีและยั่่�งยืืนผ่่านธุุรกิิจของเครืือสหพััฒน์์ ดัังนี้้� 

มิติเศรษฐกิจ
ผลประกอบการที่่�เติิบโต

อย่่างต่่อเนื่่�องพร้้อมนวััตกรรม 
ที่่�ดีต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมรวมถึึง

การดำำ�เนิินงานตามหลััก
ธรรมาภิิบาลและร่่วม
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

มิติสังคม
พััฒนาคุุณภาพการบริิหารงาน
และพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน 

รวมถึึงการดููแลชุุมชนและสัังคม

มิติสิ่งแวดล้อม
การบริิหารจััดการด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อม โดยจััดทำำ�ระบบ 
การดำำ�เนิินการและการติิดตาม 
ให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

และลดการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก

คนดี
พััฒนาบุุคลากรให้้มีี

คุุณภาพทั้้�งทัักษะการทำำ�งาน
และมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และ

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

สังคมดี
มุ่่�งเน้้นในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

โดยไม่่เพีียงแต่่เน้้นการเติิบโต 
ทางธุุรกิิจเท่่านั้้�น แต่่ยัังให้้ความสำำ�คัญ 
และสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�มีประโยชน์์

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างยั่่�งยืืน

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ 
และเป้้าหมายหลักับริิษััทมีีการปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้อง 
กัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  ภายใต้้การบริหิารความเสี่่�ยง 
และการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอตามหลักัการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดี โดยคำำ�นึงถึึงปััจจััยสภาพแวดล้้อมขององค์์กร และการวิิเคราะห์์ 
ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องบริิษััท 
ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายระยะกลางโดยมการเติิบโตของรายได้้ 
ที่่�อัตราเฉลี่่�ยร้้อยละ 4-5 ต่่อปีี (ปีี 2568 - 2571)

บริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพการดำำ�เนินิธุุรกิิจสิ่่�งทอและ 
เครื่่�องนุ่่�งห่่ม มุ่่�งมั่่�นพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ได้้คุุณภาพมาตรฐาน 
ระดัับสากลอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและเป็็น 
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมพร้้อมสร้้างสรรค์์นวัตักรรมเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
แก่่กิิจการ รวมถึึงการพััฒนาเพิ่่�มศัักยภาพพนัักงานทุุกระดัับ 
เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน ควบคู่่�กับการมีีส่่วนร่่วม 
ในการรัับผิิดชอบและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีต่่อสัังคม ชุุมชน 
และสิ่่�งแวดล้้อม และสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถื อหุ้้�นอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ด้้วยการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน 
อัันจะนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

สินค้าดี
ผลิิตสิินค้้าที่่�มีคุุณภาพ

ปลอดภััยและตอบสนอง
ความต้้องการของผู้้�บริิโภค 

และเสริิมสร้้างความ 
เชื่่�อมั่่�นต่่อองค์์กร



22 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจในปีีท่ี่�ผ่่านมา

บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด (มหาชน) เริ่่�มธุุรกิิจด้้วยการเป็็นผู้้�ผลิิตเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปตั้้�งแต่่ปีี 2523 ต่่อมาได้้ลงทุุนในการ 
ผลิิตผ้้าถััก (Knitted Fabric) โดยการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท มีีการร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจเสริิมสร้้างให้้ธุรุกิิจครบวงจรตั้้�งแต่่ 
ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ��  มุ่่�งเน้้นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มต่่อยอดธุุรกิิจในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมธุุรกิิจสิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่มให้้มีีคุุณภาพ 
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและสร้้างสมดุุลทั้้�งเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

22 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)
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อำำ�นาจในการควบคุุมบริิษััทในปีีท่ี่�ผ่่านมา
รายละเอีียดผู้้�ถือหุ้้�น แสดงประกอบภายใต้้หััวข้้อ 1.3 โครงสร้้างผู้้�ถือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

การเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้้างการถืือหุ้้�น การจััดการ หรืือการประกอบธุุรกิจิหรืือเหตุุการณ์์สำำ�คัญ ในช่่วง 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา
	 - ไม่่มีี –

ชื่อบริษัท บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) “PG”

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม

เลขทะเบียนบริษัท 0107537001552

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 666  ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 0-2685-6500     

โทรสาร 0-2294-5159      

เว็บไซต์ http://www.pg.co.th

ทุนจดทะเบียน 96,000,000 บาท 

จำ�นวนหุ้น 96,000,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ทุนจดทะเบียนเรียกชำ�ระแล้ว 96,000,000 บาท

บริษัทร่วม / บริษัทย่อย -ไม่มี -

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

รายได้จากการขาย
2567

(ล้านบาท)
% 2566

(ล้านบาท)
% 2565

(ล้านบาท)
%

ในประเทศ : 511.09 66.04 527.64 75.00 564.87 82.20

เสื้อผ้าสำ�เร็จรูป 492.41 63.62 505.45 71.85 553.29 80.52

ผ้าถัก 18.68 2.41 22.19 3.15 11.58 1.68

ต่างประเทศ : 262.84 33.96 175.86 25.00 122.30 17.80

เสื้อผ้าสำ�เร็จรูป 260.01 33.60 172.12 24.47 119.64 17.41

ผ้าถัก 2.83 0.34 3.76 0.53 2.66 0.39

รวมทั้งสิ้น 773.93 100.00 703.52 100.00 687.17 100.00

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ และการพััฒนานวััตกรรม

บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด (มหาชน) เริ่่�มธุุรกิิจด้้วยการเป็็นผู้้� ผลิิตเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปตั้้�งแต่่ปีี 2523 ต่่อมาได้ ้
ลงทุุนในการผลิิตผ้้าถััก (Knitted Fabric) โดยการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทมีีการร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจเสริิมสร้้างให้้ธุุรกิิจ 
ครบวงจรตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ��  ผลิิตภััณฑ์์หลััก มีีดัังนี้้�

ผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอ
บริิษััทมีีสายการผลิิตด้้านโรงถัักผ้้ายืืด ที่่�สาขา 

กบิินทร์์บุุรีี โดยมีีเครื่่�องจัักรและเทคโนโลยีีที่่�ทันสมััย  
เพื่่�อเสริิมสร้้างกระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

ผลิิตภััณฑ์์เสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักในการผลิิตเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป

ทั้้�ง เสื้้�อผ้้าบุุรุุษ  สตรีี  ชุุดว่่ายน้ำำ��  ชุุดกีีฬา  ชุุดชั้้�นในชาย 
และชุุดยููนิิฟอร์์ม

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
โครงสร้้างรายได้้
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ผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอ
บริิษััทได้้มีีการพััฒนานวััตกรรมด้้านวััตถุุดิิบ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้ได้้รัับความพีีงพอใจสููงสุุดและ 

มีีความคุ้้�มค่่า โดยสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้หลัักคิิดว่่า  “เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม”  
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อรัักษาไว้้ซึ่่�งคุุณภาพมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ มาตรฐานความปลอดภััยจากสีีและสารเคมีีที่่�เป็็น 

อัันตราย รวมถึึงการให้้ความสำำ�คัญต่่อการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง  อาทิิ

- การรัับรองระบบคุุณภาพ ISO 9001:2015  

- การรัับรองระบบจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001:2015

-  การรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับ 4
   (Green Industry Level 4)

- การรัับรองผลิิตภััณฑ์์ลดโลกร้้อน (Cool Mode)  

- การรัับรองผลิิตภััณฑ์์“ ฉลากประหยััดไฟฟ้้าเบอร์์ 5”  

- การรัับรองมาตรฐานรีีไซเคิิลสากล
  (Global Recycled Standard : GRS) 

เพื่่�อเป็็นแนวทางในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป และร่่วมสนัับสนุุนกัับวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร 
“เรามุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้้างสรรค์์  ผลิิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�มีีคุณภาพด้้วยนวััตกรรมเสื้้�อผ้้าในประเทศไทย”

สิ่่�งทอท่ี่�เป็็นฟัังก์์ชั่่�น (Functional Textile)

“ฉลาก COOL MODE”        
“ฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5”    

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีความปลอดภัยัต่่อผู้้�บริิโภค  ปราศจากสารเคมีี 
และสีีย้้อมที่่�ปลอดภััยจากสารก่่อมะเร็็ง และโลหะหนััก เนื้้�อผ้้า 
แข็็งแรง สีีคงทน ดููดซัับเหงื่่�อและถ่่ายเทความร้้อนได้้ดีี 
สวมใส่่สบาย สามารถอยู่่� ในอาคารหรืือห้้องที่่�มีีอุุณภูมิิ 
เครื่่�องปรัับอากาศ 25 C o  ได้้ โดยไม่่รู้้�สึกอึึดอััด  ไม่่ต้้องรีีด   
(ลููกค้้า Brand / กลุ่่�มยููนิิฟอร์์ม และลููกค้้าที่่�ซื้้�อผ้้ายืืด)

“ UPCYCLING” (Recycle polyester) 
 การเปลี่ยนขยะขวดพลาสติกสู่ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�นำำ�ขวดพลาสติิกมาแปรรููปเป็็นเส้้นใย 
รีีไซเคิิล ด้้วยนวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ 
พััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีมููลค่่า

บริิษััทได้้ผลิิตและจำำ�หน่่ายเป็็นเสื้้�อยืืดโปโล และ 
เสื้้�อยืืดคอกลมให้้กัับลููกค้้ากลุ่่�มยููนิิฟอร์์มและลููกค้้าที่่�
ซื้้�อผ้้ายืืดจำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง

SORONA by DUPONT เส้นใยธรรมชาติ             

SORONA  เป็็นนวััตกรรมของเส้้นใยธรรมชาติิที่่�
สกััดจากข้้าวโพด ซึ่่�งผ้ ้าที่่�ผลิิตจากเส้้นใย SORONA  
มีีโครงสร้้างที่่�แข็็งแรง ยืืดหยุ่่�นตััวได้้ดีี คล้้ายผ้้าสแปนเด็็กซ์์ 
สััมผััสนุ่่�ม สวมใส่่สบาย และสามารถระบายความร้้อนได้้ดีี 
นอกจากนี้้�ยังทำำ�ให้้ทนต่่อการเกิิดขนบนผ้้า ยัับยาก และ 
ไม่่เสีียรููปทรง ที่่�สำำ�คัญยัังทนต่่อรัังสีี UV และคลอรีีน ทำำ�ให้้ 
คงสีีสัันที่่�สดใส และดููแลรัักษาง่่าย  ทั้้�งนี้้�ยังัสามารถนำำ�กลัับมา 
รีีไซเคิิลและย่่อยสลายได้้เองตามธรรมชาติิ 

DRY TECH 

- ระบายความชื้้�นและแห้้งเร็็ว (Moisture Wicking 
& Quick Dry) : ช่่วยดููดซัับเหงื่่�อและระบายอย่่างรวดเร็็ว  
โดยไม่่ต้้องกัังวลเกี่่�ยวกัับความอัับชื้้�นจากเหงื่่�อ

- ระบายอากาศดีี(Breathable) : ช่่วยให้้การ 
ไหลเวีียนของอากาศดีีขึ้้�น ทำำ�ให้้รู้้�สึึกเย็็นสบายแม้้ใน 
สภาพอากาศร้้อน

- สบายและยืืดหยุ่่�น (Comfort and Flexibility): 
มีีความยืดืหยุ่่�น ช่่วยให้้เคลื่่�อนไหวได้้อย่า่งสะดวกสบาย 

ผลิิตภััณฑ์์เส้ื้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป
ในปีี 2567 บริิษััทได้้ร่่วมพััฒนารููปแบบและวััตถุุดิิบสำำ�หรัับสิินค้้า แบรนด์์ “ARROW” ให้้มีีความหลากหลายและ 

นวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง
: เสื้้�อยืืด Collection “NEW YORK POLO และ DRY TECH SMART POLO”  เป็็นเสื้้�อผ้้าที่่�ออกแบบมาเพื่่�อให้้ความ 

สะดวกสบายและประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการสวมใส่่ที่่�ต้้องการความคล่่องตััวและการระบายอากาศที่่�ดีี ไม่่ว่่าจะเป็็นการ 
ออกกำำ�ลังกายหรืือการใช้้งานทั่่�วไปในชีีวิิตประจำำ�วัน

: กางเกง Slacks   “ARROW” โดยนำำ�นวััตกรรมของเส้้นใยธรรมชาติิที่่�สกััดจากข้้าวโพด  “เส้้นใย SORONA”  ซึ่่�งสามารถ 
นำำ�กลัับมารีีไซเคิิลและย่่อยสลายได้้เองตามธรรมชาติิ   
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-  ผลิิตสิินค้้าที่่�มีคุุณภาพและราคาที่่�สมเหตุุสมผล
- พััฒนากระบวนการผลิิตทุุกขั้้�นตอน เพื่่�อให้้เพิ่่�มทั้้�ง 
ประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ
- บริิหารความเสี่่�ยงในการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ เพื่่�อควบคุุม 
ต้้นทุุนให้้สามารถแข่่งขัันได้้และรัักษาอััตรากำำ�ไรให้้อยู่่�ใน 
ระดัับที่่�เหมาะสม
- พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความหลากหลาย เพื่่�อขยายฐาน 
ตลาดใหม่่และรัักษาสมดุุลทั้้�งลููกค้้าเดิิมและลููกค้้าใหม่ ่
ปััจจุุบัันพฤติิกรรมของผู้้� บริิโภคได้้ปรัับเปลี่่�ยนมาใช้้ 
ช่่องทาง Online เพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจึึง 
ให้้ความร่่วมมืือและให้้การสนัับสนุุนลููกค้้าสร้้างยอดขาย 
ทั้้�งในช่่องทาง Offline และ Online รวมถึึง Social Media 
ต่่างๆ ที่่�สามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้อย่่างรวดเร็็ว ดัังนั้้�น 
บริิษััทจึึงได้้มีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ทั้้�งด้้านรููปแบบ 
และวััตถุุดิิบใหม่่ ๆ  เพื่่�อขยายฐานสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่เพิ่่�ม 
มากขึ้้�น

นอกจากนี้้�ยังให้้ความสำำ�คัญต่่อทิิศทางการผลิิตและ 
ความต้้องการสิินค้้าสิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�มห่่มของตลาดโลก
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยมีีความต้้องการสิินค้้ารัักษ์์โลก 
หรืือเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อลดภาวะโลกร้้อน 
มากขึ้้�น ซึ่่�งแบรนด์์เสื้้�อผ้้าชั้้�นนำำ�ได้้สั่่�งผลิิตเสื้้�อที่่�ทำำ�จาก 
เส้้นใยรีีไซเคิิล ลดการใช้้น้ำำ��  การใช้้พลัังงานและวััตถุุดิิบ 
ฝ้้ายออร์์แกนิิค เป็็นสิินค้้า Green Product รัักษา 
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเป็็นทางเลืือกแก่่ผู้้�บริิโภค  

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในสิ่่�งเหล่่านี้้�  จึึงได้้มีี 
การร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางการค้้าผลิิตสิินค้้าดัังกล่่าว 
อย่่างต่่อเนื่่�อง  ภายใต้้แบรนด์์ ARROW และ Uniform 
ขององค์์กรต่่าง ๆ   อาทิิ เสื้้�อ Cool Mode / เสื้้�อประหยััด 
ไฟเบอร์์ 5 และเสื้้�อ Recycle เพื่่�อสนัับสนุุนกลยุทุธ์์การ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ 
มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และมีีส่่วนร่่วมช่่วยลดภาวะ 
โลกร้้อนอีีกด้้วย

ตลาดต่่างประเทศ                 
ในปีี 2567 ยอดการส่่งออกมีีจำำ�นวน 262.84 ล้้านบาท เทีียบปีีก่่อน เพิ่่�มขึ้้�น 86.96 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 49.44  

เทีียบปีีก่่อน 
 บริิษััทมีียอดการส่่งออกไปยัังกลุ่่�มประเทศสหรััฐอเมริิกา ยุุโรป และเอเซีีย คิิดเป็็นร้้อยละ 34 ของยอดขายรวม ซึ่่�งใน 

ปีี 2567 การส่่งออกไปยัังสหรััฐอเมริิกา และยุุโรปมีีปริิมาณเพิ่่�มขึ้้�น โดยผ่่านทาง Trading Firm ซึ่่�งเป็็นพัันธมิิตรทางการค้้า
ที่่�มีความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อกัันมาโดยตลอด รวมถึึงประเด็็น ดัังนี้้�

•	 ลููกค้้ามีีความเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพและมั่่�นใจในคุุณภาพของสิินค้้า รวมถึึงการพััฒนารููปแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความ 
	 หลากหลายและทัันสมััย แม้้ว่่ายัังมีีการแข่่งขัันด้้านราคาจากกลุ่่�มประเทศเพื่่�อนบ้้านอย่่าง จีีน เวีียดนาม อิินโดนีีเซีีย 
	กั มพููชา และบัังคลาเทศ ที่่�มีค่่าจ้้างแรงงานที่่�ต่ำำ��กว่่า

•	 บริิษััทได้้ทำำ�การตลาดเชิิงรุุกโดยการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์แบบครบวงจร และนวััตกรรมใหม่่ๆ ตั้้�งแต่่ การออกแบบลายผ้้า   
	 การผลิิตผ้้า การสร้้างแพทเทิิร์์น จนตััดเย็็บเป็็นเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป เพื่่�อเสนอเป็็นตััวอย่่างให้้กัับลููกค้้า (Original Design  
	 Manufacturer : ODM) ในกลุ่่�มเอเชีีย เป็็นกลยุุทธ์์เสริิมสร้้างศัักยภาพเชิิงการแข่่งขััน  

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทได้้ร่่วมกัับคู่่�ค้าจำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภทกางเกง Slacks ที่่�ใช้้ผ้้า Recycle (Upcycling) ให้้กัับลููกค้้า 
ที่่�มีศัักยภาพและให้้ความสำำ�คัญต่่อการร่่วมสร้้างธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืน

ช่่องทางการจำำ�หน่่ายตลาดต่่างประเทศ 
1.	จั ดจำำ�หน่่ายผ่่าน Trading Firm 
2.	จำ ำ�หน่่ายตรงให้้กัับลููกค้้าทั้้�งในสหรััฐอเมริิกา ยุุโรป  เอเชีีย และกลุ่่�มอาเซีียน   

บริิษััทจึึงเห็็นถึึงความสำำ�คัญและเป็็นอีีกทางเลืือกหนึ่่�งในการสร้้างความยั่่�งยืืน และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมของธุุรกิิจ 
สิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่ม รวมถึึงการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับลููกค้้าปััจจุุบัันและลููกค้้าใหม่่ พร้้อมตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค 
ทั้้�งคุุณภาพและราคาที่่�สมเหตุุสมผล   

การตลาดและการแข่่งขััน
นโยบายการตลาด

เพื่่�อเป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีคุุณภาพ  ด้้วยนวััตกรรมเสื้้�อผ้้าในประเทศไทย พร้้อมนโยบายหลััก 
คืือ ผลิิตสิินค้้าที่่�ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  บริิษััทมีีกลยุุทธ์์ทางการตลาด ดัังนี้้�
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สำำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทยัังคงมุ่่�งขยายตลาดสู่่�ประเทศสหรััฐอเมริิกา ยุโุรป และกลุ่่�ม AEC อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมจะขยายฐาน 
ลููกค้้าใหม่่ไปยังัประเทศอื่่�นๆ เพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายธุุรกิิจองค์์กร

ตลาดในประเทศ
การจำำ�หน่่ายเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปในประเทศยัังคงใช้้กลยุุทธ์์ทางการตลาดในส่่วนส่่งเสริิมยอดขายที่่�มีการกระตุ้้�นตลาดของ 

แบรนด์์เสื้้�อผ้้าต่่าง ๆ  ด้้วยการลดราคาตามห้้างสรรพสินิค้้าและย่่านการค้้าต่่าง ๆ  รวมถึึงการนำำ�เข้้าเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปจาก จีีน เวีียดนาม 
กััมพููชา และบัังคลาเทศ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นสิินค้้ารููปแบบแฟชั่่�นที่่�มีทุุกระดัับราคา  และยัังมีีการนำำ�เข้้าสิินค้้าแบรนด์์เนมใหม่่ ๆ 
จากต่่างประเทศเข้้ามาจำำ�หน่่ายเป็็นจำำ�นวนมากขึ้้�น ทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขัันเพื่่�อช่่วงชิิงส่่วนแบ่่งการตลาดสููง

บริิษััทฯ ได้้ร่่วมทำำ�การตลาดเชิิงรุุก กัับ บมจ.ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ซึ่่�งเป็็นลููกค้้าหลัักและเป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่าย 
- 	จั ดทำำ�ข้อมููลสำำ�รวจความต้้องการและความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อสามารถตอบสนอง 

	 ความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้มากที่่�สุด 
-	ร่ ่วมจััดทำำ�กิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมาย ซึ่่�งการจััดการส่่งเสริิมการขายได้้คำำ�นึึงถึึงภาพลัักษณ์ ์

	 ของแบรนด์์และสร้้างคุุณค่าต่่อสัังคม  
-	ร่ วมกัันคิิดค้้นและพััฒนานวััตกรรมให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค “เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััยกัับผู้้�บริิโภค 

	 และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม”

ผลิิตภััณฑ์์ชุุด Uniform
จากการที่่�บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญตั้้�งแต่่การออกแบบ  การคััดสรรวััตถุุดิิบ  การผลิิตสิินค้้าที่่�มีคุุณภาพ การส่่งมอบสิินค้้า  รวมถึึง 

การมีีบริิการที่่�ดีทั้้�งก่่อนและหลัังการขาย คำำ�นึึงถึึงหลัักการแข่่งขัันทั้้�งด้้านคุุณภาพและราคาที่่�เหมาะสม ส่่งผลให้้บริิษััทได้้เป็็น 
ผู้้�ผลิิตชุุด Uniform  ทั้้�ง Workwear และ Officewear ให้้แก่่องค์์กรที่่�มีชื่่�อเสีียงทั้้�งสถาบัันการเงิิน ภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจ บริิษััทเอกชน 
และสถาบัันการศึึกษาหลายแห่่ง 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในด้้าน Product Quality การรัักษามาตรฐานคุุณภาพสิินค้้าและสร้้างความ 
พึึงพอใจแก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการมีีระบบ QC ที่่�ได้้มาตรฐานและเป็็นที่่�ยอมรัับ

ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการขยายสู่่� Hospital Uniform ผ่่านทาง Agent และจำำ�หน่่ายตรง  โดยได้้รัับความไว้้วางใจและ 
มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ชุุด Scrub ในปััจจุุบัันมีีการพััฒนาให้้มีีทั้้�งดีีไซน์์และวััตถุุดิิบที่่�มีความหลากหลายมากขึ้้�น เช่่น 
คุุณสมบััติิที่่�ช่ว่ยป้้องกัันแบคเทีีเรีีย หรืือชุุดที่่�มีความเบาสบายมากขึ้้�น  เพื่่�อให้้เหมาะกัับการใช้้งานในสภาพแวดล้้อมที่่�เคลื่่�อนไหว
ที่่�คล่่องตััว  ดัังนั้้�น ชุุด Scrub ยัังคงเป็็นที่่�ได้้รัับความนิิยมและใช้้อย่่างแพร่่หลายในวงการแพทย์์และการพยาบาลทั่่�วโลก

การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายในประเทศ
1.	 บริิษััทแต่่งตั้้�งตััวแทนจััดจำำ�หน่่าย คืือ บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นลููกค้้ารายใหญ่่ของบริิษััท 

	 โดยมีีช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายหลััก Offline ให้้กัับห้้างสรรพสิินค้้า / ดิิสเคาน์์สโตร์์ /  Modern Trade  และเพิ่่�มช่่องทาง 
	 Online ให้้เหมาะกัับการตลาดในปััจจุุบััน 

2.	จั ดจำำ�หน่่ายผ่่านระบบ E-Commerce
3. 	จัดจำำ�หน่่ายผ่่าน Factory Outlet	   
4.	จำ ำ�หน่่ายตรงให้้กัับลููกค้้าผู้้�บริิโภคในการจััดทำำ�ชุดเครื่่�องแบบ (Uniform) สำำ�นักงาน (Office Wear) และโรงงาน 

	 (Work Wear) ให้้กัับองค์์กรชั้้�นนำำ�ทั้้�งภาครััฐ เอกชน และรััฐวิิสาหกิิจ
 
  ในปีี 2567 บริิษััทมีียอดขายในประเทศ จำำ�นวน 511.09 ล้้านบาท ลดลง 16.55 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 3.14  จาก 

นโยบายการซื้้�อสิินค้้าของลููกค้้าหลัักลดลง  ในส่่วนของเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป การแข่่งขัันด้้านเครื่่�องหมายการค้้ายัังเป็็นปััจจััยสำำ�คัญ  
ผู้้�บริิโภคส่่วนใหญ่่ยังันิิยมในสินิค้้าแบรนด์์เนม  ซึ่่�งในปีีนี้้�เป็็นโอกาสของผู้้�บริิโภค  เนื่่�องจากกลุ่่�มเสื้้�อผ้้าแบรนด์์เนมต่่างจัดัโปรโมชั่่�น 
ในการขายสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การลดราคา และการบริิหารสิินค้้าตามฤดููกาล เพื่่�อบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังที่่�มีปริิมาณมาก 
จึึงเป็็นโอกาสของผู้้�บริิโภคที่่�ได้้ของดีีราคาถููก  

ทั้้�งนี้้� ในปััจจุุบัันยัังคงมีีเสื้้�อผ้้าแบรนด์์เนม ซึ่่�งเป็็นสิินค้้ามืือสองเข้้ามาในตลาดเป็็นจำำ�นวนมาก  และสินิค้้าจากจีนีทะลัักเข้้ามา 
โดยมีีการแข่่งขัันทางด้้านราคาเป็็นหลััก
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บริิษััทมีียอดขายในประเทศทั้้�งลููกค้้าหลััก ICC / ลููกค้้ากลุ่่�มยููนิิฟอร์์ม รวมถึึงลููกค้้า OEM และ OMD คิิดเป็็นร้้อยละ 66 
ของยอดขายรวม   ซึ่่�งบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าสิินค้้าของบริิษััทมีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�นิยมและยอมรัับในคุุณภาพมาตรฐานสากล ทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ 
เสื้้�อยืืด  กางเกง Slacks ชุุดชั้้�นในชาย และชุุดว่่ายน้ำำ��  โดยมุ่่�งเน้้นการคััดสรรวััตถุุดิิบที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาผลิิตให้้กัับสิินค้้า 
แบรนด์์ “ARROW” และสิินค้้า House Brand อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงลููกค้้าองค์์กรกลุ่่�มยูนิูิฟอร์์ม และลููกค้้าอื่่�นๆ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อตระหนััก 
ถึึงความต้้องการของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบัันที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับสิินค้้าที่่�มีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

กลยุุทธ์์ทางด้้านการตลาด         
เพื่่�อสร้้างทางเลืือกรููปแบบใหม่่ ๆ  ให้้กัับลููกค้้าและผู้้�บริิโภค บริิษััทได้้ร่่วมกัับ บมจ.ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ซึ่่�งเป็็นลููกค้้า 

หลัักและเป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายใช้้กลยุุทธ์์ในการนำำ�เสนอสิินค้้า ดัังนี้้�
เพื่่�อสร้้างทางเลืือกรููปแบบใหม่่ ๆ ให้้กัับลููกค้้าและผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับ บมจ.ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ซึ่่�งเป็็น

ลููกค้้าหลัักและเป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายใช้้กลยุุทธ์์ในการนำำ�เสนอสิินค้้า ดัังนี้้�    
1. การสร้้าง Fashion Trend ล่่วงหน้้าจััดทำำ�เป็็น Story Board คอนเซ็็ป กลุ่่�มสีีต่่าง ๆ  และ Mix & Match สิินค้้า 

ครบทุุกหมวดหมู่่� พร้้อมจััดทำำ� PRE-Collection ให้้ลููกค้้าได้้เห็็นสิินค้้าจริิง เพื่่�อง่่ายต่่อการตััดสิินใจในการเลืือกซื้้�อ แบบ One 
Stop Service ส่่งผลให้้ลููกค้้ามีีความพึึงพอใจและตอบรัับการสั่่�งซื้้�อเพิ่่�มมากขึ้้�น และการทำำ� Visual Merchandise นี้้�สามารถ 
วางแผนการตลาดเป็็นการล่่วงหน้้าร่่วมกััน   

2. ร่่วมบริิหารจััดการต้้นทุุนสิินค้้ากรณีีที่่�ลูกค้้ามีีการสั่่�งซื้้�อในปริิมาณมาก เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มโอกาสให้้ลููกค้้าสามารถแข่่งขััน
ทางการตลาดกัับคู่่�แข่่งได้้ และสามารถเพิ่่�มยอดขายได้้ทั้้�งสองฝ่่าย

3.  เพิ่่�มพัันธมิิตรช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายกัับ  LAZADA / SHOPEE  และ iccshopping ในส่่วนสิินค้้า House Brand เพื่่�อ 
เป็็นการขยายฐานลููกค้้าให้้ตราสิินค้้าเป็็นที่่�รู้้�จักเพิ่่�มมากขึ้้�น  และสามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�มี Life Style  
ทัันสมััยสั่่�งซื้้�อสิินค้้าได้้บนสมาร์์ทโฟน 

จากการที่่�ตลาดเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปยัังมีีการแข่่งขัันในด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�หลากหลายขึ้้�น ทั้้�งช่่องทางเดิิมอย่่าง  
Department Store, Modern Trade  และ Convenience Store รวมถึึงช่่องทาง E-Commerce  ซึ่่�งมีีการเติิบโตขึ้้�นในทุุกปีี  
เนื่่�องจากสามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้ง่่าย และตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็วและครบถ้้วน รวมถึึงช่่องทาง 
TV Shopping เช่่น Happy Shopping / MV Mall / MA Shop และ Shop Global ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ผลิิตสามารถสื่่�อสารนวััตกรรม 
ของสิินค้้าได้้อย่่างครบถ้้วน  มีีอััตราการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�น  ซึ่่�งบริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ปรัับเปลี่่�ยนกลยุทุธ์์การทำำ�งานโดยนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�หลากหลายและนวััตกรรมที่่�ลูกค้้าและผู้้�บริิโภคต้้องการ 
พร้้อมทั้้�งเร่่งหาลููกค้้าใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มยอดขาย รวมถึึงการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการทำำ�งานเพื่่�อควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายโดยรวม ทั้้�งการลดต้้นทุุน 
วััตถุุดิิบ  การผลิติ  ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิาร และต้้นทุนุทางการเงินิ เพื่่�อให้้มีีต้้นทุุนสิินค้้าและค่่าใช้้จ่่ายที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศ   

สำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน บริิษััทได้้มีีการติิดตามสถานการณ์์ต่่าง ๆ ทั้้�งภายในและภายนอกอย่่างใกล้้ชิิด  พร้้อม 
แนวโน้้มของธุุรกิิจ  เพื่่�อให้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
ซึ่่�งบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและ 
ยอมรัับได้้ และรัักษาธุุรกิิจให้้มีีความยั่่�งยืืน

   สถานการณ์์สิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่มปีี 2567 และแนวโน้้มปีี 2568

อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่ม เป็็นอุุตสาหกรรมการผลิิตและส่่งออกที่่�สำำ�คัญของประเทศ ซึ่่�งในปีี 2567 ได้้รัับ 
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�มีความผัันผวนจากปััจจััยต่่าง ๆ ภาพรวมมีีดัังนี้้�

: การส่่งออกสิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่ม	มี มููลค่่า 6,196.7 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ	 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.7  
: การนำำ�เข้้าสิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่ม 	มี มููลค่่า 5,251.5 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ	 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.6   
: ส่่งผลให้้ภาพรวมดุุลการค้้า (สะสม)เกิินดุุล คิิดเป็็นมููลค่่า 945.2 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ
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มูลค่า (ล้านดอลล่าร์) เพิ่ม / (ลด) ร้อยละ จากตลาด

- ผ้้าผืืน 1,013.3  (4.1) เวีียดนาม  กััมพููชา และบัังคลาเทศ

- เส้้นด้้าย 526.7 4.8 จีีน  และเวีียดนาม (ญี่่�ปุ่่�น ลดลง)

- เส้้นใยประดิิษฐ์์ 1,064.1 4.3 จีีน และปากีีสถาน (สหรััฐอเมริิกา ลดลง)

มูลค่า (ล้านดอลล่าร์) เพิ่ม / (ลด) ร้อยละ จากตลาด

- ผ้้าผืืน 1,836.1  4.9 จีีน  เวีียดนาม และไต้้หวััน  

- เส้้นด้้าย 1,387.6  (4.8) เวีียดนาม  (จีีนและญี่่�ปุ่่�น เพิ่่�มขึ้้�น)

(2) กลุ่่�มเครื่่�องนุ่่�งห่่ม มีีมููลค่่า 2,207 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.2 จากตลาดสหรััฐอเมริิกาและญี่่�ปุ่่�น  ส่่วนตลาด 
เบลเยี่่�ยม ลดลง

ด้้านการนำำ�เข้้า 
(1) กลุ่่�มสิ่่�งทอ มีีมููลค่่า 2,984.8 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ลดลงร้้อยละ 18.2  แบ่่งเป็็น

แนวโน้้มอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่ม ปีี 2568

ในปีี 2567-2568 มููลค่่าตลาดเครื่่�องนุ่่�งห่่มของไทยโดยรวมคาดว่่าจะหดตััว จากความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ชะลอตััวลง 
ส่่วนเสื้้�อผ้้ากีีฬาในประเทศยัังมีีแนวโน้้มขยายตััวตามพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจด้้านสุุขภาพมากขึ้้�น รวมถึึงบางผลิิตภััณฑ์์ที่่� 
คาดว่่าสามารถเติิบโตได้้ เช่่น Medical Textile, Sustainable Textile  

สำำ�หรัับปีี 2568 คาดว่่าการชะลอตััวของเศรษฐกิิจคู่่�ค้้าหลัักอย่่างสหรััฐฯ ทำำ�ให้้กำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริิโภคลดลงรวมทั้้�งได้้รัับ 
แรงกดดัันจากเงิินบาทที่่�มีแนวโน้้มแข็็งค่่า ทั้้�งนี้้� คาดว่่าการแข่่งขัันของธุุรกิิจผลิิตเครื่่�องนุ่่�งห่่มอยู่่�ในระดัับสููงทั้้�งในประเทศและตลาด 
ส่่งออก เนื่่�องจากไทยสููญเสีียความสามารถการแข่่งขัันในตลาดส่่งออกจากผลของค่่าจ้้างแรงงานขั้้�นต่ำำ��ในไทยที่่�สูงกว่่าคู่่�แข่่งที่่�สำำ�คัญ 
อย่่างเวีียดนามและกััมพููชาเกืือบเท่่าตััว และไทยถููกตััดสิิทธิิพิิเศษทางภาษีีศุุลกากร (GSP) จากสหรััฐฯและสหภาพยุโุรป ทำำ�ให้้ไทยแข่่งขััน 
ด้้านราคาได้้ยาก อีีกทั้้�งความสามารถในการแข่่งขัันในประเทศเผชิิญการแข่่งขัันที่่�สูงกัับเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปนำำ�เข้้าจากจีีนที่่�มีราคาถููก

ความเส่ี่�ยงของธุุรกิิจผลิิตเครื่่�องนุ่่�งห่่มไทย ได้้แก่่ 
1. ต้้นทุุนการผลิิตยัังอยู่่�ในระดัับสููงโดยเฉพาะค่่าไฟฟ้้าและค่่าแรงงานที่่�มีแีนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นตามการปรับัค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��ของรััฐ
2. กำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริิโภคเปราะบาง อาจทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคชะลอการซื้้�อเสื้้�อผ้้าแฟชั่่�น 
3. เงิินบาทที่่�มีแนวโน้้มแข็็งค่่า ทำำ�ให้้การแข่่งขัันด้้านราคามีีแรงกดดัันเพิ่่�มขึ้้�น
ในด้้าน ESG ผู้้�ประกอบการผลิิตเครื่่�องนุ่่�งห่่มทั่่�วโลกได้้ตั้้�งเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมาระยะหนึ่่�งแล้้ว 

เช่่น การหัันไปใช้้วััตถุุดิิบที่่�ทำำ�มาจากเม็็ดพลาสติิกชีีวภาพ วััสดุุธรรมชาติิ หรืือวััสดุุรีีไซเคิิล รวมทั้้�งประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี 
สมััยใหม่่ในการผลิิต เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานและลดของเสีีย เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอนในอนาคต

นอกจากนี้้� ยัังต้้องเผชิิญกัับสงครามการค้้า “ทรััมป์์ 2.0” ทั้้�งปััญหาสิินค้้าจีีนทะลััก ขาดระบบควบคุุม (Over capacity) 
จากมาตรการทางภาษีีของสหรััฐฯ เพื่่�อกีีดกัันสิินค้้าและลดการเกิินดุุลการค้้ากัับจีีน ส่่งผลให้้สิินค้้าจำำ�นวนมากที่่�ไม่่ได้้ส่่งออก 
ไปยังัสหรััฐฯ ถููกกระจายมายังัภููมิิภาคอาเซีียนรวมถึึงไทยเป็็นแหล่่งรองรับัสิินค้้า ส่่งผลให้้ไทยแข่่งขัันด้้านราคาไม่่ได้้และอาจต้้อง 
ปิิดกิิจการ รวมถึึงทำำ�ให้้ไทยขาดดุุลการค้้ากัับจีีนมากขึ้้�น

ข้้อมููลอ้้างอิิง :  ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร สำำ�นักงานปลััดกระทรวงพาณิิชย์์
ที่่�มา : ศููนย์์ข้้อมููลและดิิจิิทััลอุุตสาหกรรม  สถาบัันพััฒนาอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ
ที่่�มา : SETSMART และค านวณโดย Krungthai COMPASS

(2) กลุ่่�มเครื่่�องนุ่่�งห่่ม มีีมููลค่่า 2,027.8 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.8  จากตลาด  จีีน อิิตาลีี และเวีียดนาม

ด้้านการส่่งออก 
(1) กลุ่่�มสิ่่�งทอ มีีมููลค่่า 3,989.76 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ลดลงร้้อยละ 0.1  แบ่่งเป็็น
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การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
1. การได้้มาซ่ึ่�งผลิิตภััณฑ์์   

บริิษััทมีีสำำ�นักงานใหญ่่ และโรงงานจำำ�นวน 2 แห่่ง โดยมีีนโยบายการผลิิต “ตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า” และบางส่่วนบริิษััท 
จำำ�หน่่ายตรงให้้กัับผู้้�บริิโภค

สำำ�นักงานใหญ่่
666 ถนนพระราม 3  
แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120

ศููนย์์กลางการบริิหารจััดการ
และผลิตชุุดว่ายน้ำำ��

สาขาลำำ�พููน
77 หมู่่�ที่่� 6 ถนนลำำ�ปาง-เชีียงใหม่่ 
ตำำ�บลบ้้านกลาง อำำ�เภอเมืือง  
ลำำ�พูน 51000

ผลิตเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป

สาขากบิินทร์์บุุรีี
216 หมู่่�ที่่� 5 ถนนสุุวรรณศร 
ตำำ�บลนนทรีี  อำำ�เภอกบิินทร์์บุุรีี  
ปราจีีนบุุรีี 25110

ผลิตผ้้าถัก (Knitted Fabric) 
และเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป

2. กำำ�ลังการผลิิตและปริิมาณการผลิิต  

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

กำ�ลังการผลิต  (หน่วย : ตัว)

-  เสื้อผ้าบุรุษ สตรี 1,200,000 1,500,000 1,200,000

-  ชุดว่ายนํ้า  72,000 72,000 100,000

-  Underwear 1,000,000 2,400,000 2,500,000

รวม 2,272,000 3,972,000 3,800,000

ปริมาณการผลิตจริง

-  เสื้อผ้าบุรุษ สตรี 974,458 1,349,561 1,152,506

-  ชุดว่ายนํ้า 38,988 59,352 95,750

-  Underwear 835,162 1,590,153 1,688,073

รวม 1,848,608 2,995,557 2,936,329

การใช้กำ�ลังการผลิต (%) 81.36 75.50 77.27

3. การจััดหาวััตถุุดิิบและผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ (Supplier)        
วััตถุุดิิบหลัักที่่�สำำ�คัญในการผลิิตเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปและผ้้าผืืนของบริิษััท คืือ ผ้้าถัักสำำ�เร็็จรููป (Knitted) ผ้้าทอสำำ�เร็็จรููป 

(Woven) และเส้้นด้้าย (ผ้้าถััก Knitted Fabric) โดยบริิษััทมีีการจััดซื้้�อจััดหาจากผู้้� ผลิิตทั้้�งในและต่่างประเทศ 
กรณีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบในประเทศ บริิษััทสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ผลิิตและผู้้�นำำ�เข้้าสิินค้้าโดยตรง  ส่่วนการซื้้�อวััตถุุดิิบจากต่่างประเทศนั้้�น 
จะซื้้�อตรงจากผู้้�ผลิิตและผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายในประเทศไทย 

ในปีี 2567 บริิษััทมีีสััดส่่วนการซื้้�อวััตถุุดิิบในประเทศและต่่างประเทศ เท่่ากัับ 77:23  โดยเลืือกใช้้วััตถุุดิิบที่่�มีความ 
ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคและไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้มาตรฐานคุุณภาพ ISO 9001 และมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม 
ISO 14001 ซึ่่�งมีีการขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้า ( LIST OF VENDOR) ทุุกราย และมีีการประเมิินทั้้�งด้้านคุุณภาพ การส่่งมอบตรงเวลา 
และครบถ้้วนเป็็นประจำำ�ทุกปีี ปััจจุุบัันบริิษััทมีีคู่่�ค้าจำำ�นวน 210 ราย  ดัังนี้้�
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กลุ่มคู่ค้า ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

A     90 - 100 คะแนน 192 195 205

B     80 - 90 คะแนน 18 4 7

C     น้อยกว่า 80 คะแนน - - -

           รวม 210 199 212

สำำ�หรัับด้้านผ้้าถััก (Knitted Fabric) ใช้้ผลผลิิตจากโรงถัักผ้้ายืืดของบริิษััทฯ ซึ่่�งนัับเป็็นความได้้เปรีียบจากการ 
ที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตเสื้้�อยืืดที่่�ครบวงจรตั้้�งแต่่การออกแบบ การถัักผ้้า และกระบวนการผลิิตเป็็นเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป และได้้พััฒนา 
ทั้้�งกระบวนการผลิิตและผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทได้้ผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานสากลในการใช้้สารเคมีีที่่�มีความปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคและเป็็นที่่�ยอมรัับ 
จากลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับความร่่วมมืือจากคู่่�ค้้าเป็็นอย่่างดีีในการควบคุุมสารเคมีีให้้ได้้มาตรฐานของ 
REACH และภายใต้้การมีีระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมมาตรฐาน ISO14001 ด้้านการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบเส้้นด้้ายถัักภายในประเทศ 
บริิษััทจะคำำ�นึึงถึึงแหล่่งวััตถุุดิิบต้้นน้ำำ��ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มาจากออสเตรเลีียและอเมริิกาซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบต้้นน้ำำ��ที่่�มีการยอมรัับใน 
ระดัับสากล 

วััตถุุดิิบท่ี่�ผลิิตผ้้าถัักและเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปส่่วนใหญ่่จะเป็็นเส้้นใยธรรมชาติิ ในการย้้อมและฟิินิิชชิ่่�ง บริิษััทได้้คััดเลืือก 
Supplier เพื่่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์มีีความปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค

-  ใช้้สารเคมีีผ่านมาตรฐาน Oeko-Tex Standard 100 
-  หลีีกเล่ี่�ยงการใช้้สารฟอมััลดีีไฮด์์ และสารก่่อมะเร็็ง  
-  วััตถุุดิิบสำำ�หรัับบรรจุุหีีบห่่อสามารถนำำ�มารีีไซเคิิลได้้เป็็นส่่วนใหญ่่
นอกจากการรัับรองจากคู่่�ค้้าแล้้วทางบริิษััทยัังเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการขอรัับรองในผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีกระบวนการ เป็็น Green 

Procurement  ในผลิิตภััณฑ์์ Recycle ที่่�มาจากการนำำ�เอาขวด Pet. ไปรีีไซเคิิลกลัับมาหลอมทำำ�เส้้นใยและนำำ�มาถัักทอ 
เป็็นวััตถุุดิิบ  เพื่่�อผลิติเป็็นสินิค้้า  ตามการรับัรองมาตรฐานรีไีซเคิิล Global Recycle Standard (GRS) ในปีี 2567  และนำำ�เศษผ้้าที่่�เหลืือ 
จากการตััดเย็็บเสื้้�อผ้้าแล้้วนำำ�มาปั่่�นเป็็นเส้้นด้้าย ในการถัักทอผ้้าเพื่่�อเป็็นการนำำ�เอาเศษวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้วมาผสมผสานกัับ 
ของใหม่่ เพื่่�อใช้้เป็็นวััตถุุดิิบที่่�เป็็นรีีไซเคิิล ในการผลิิตสิินค้้า  Green Products

ในปีี 2567 บริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบหลัักและวััตถุุดิิบอื่่�น ๆ จากผู้้�จัดจำำ�หน่่ายหลายราย ซึ่่�งแต่่ละรายมีียอดการซื้้�อ 
ไม่่เกิินร้้อยละ 10 ของยอดซื้้�อรวม เพื่่�อเป็็นการบริิหารความเสี่่�ยงในการจััดซื้้�อจััดหา และเป็็นไปตามนโยบายการจััดซื้้�อจััดหา 
ที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใสกัับคู่่�ค้าทุุกราย  

 
ทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

    รายละเอีียดอยู่่�ในเอกสารแนบ 4

งานท่ี่�ยัังไม่่ส่่งมอบ
    - ไม่่มีี –
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1.3 โครงสร้างการถืือหุ้้�นของกลุ่�มบริิษััท

โครงสร้้างการถืือหุ้้�น
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท
บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นบริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มีีชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์เพื่่�อซื้้�อขาย

คืือ “PG” มีีทุุนจดทะเบีียน  96  ล้้านบาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 96 ล้้านบาท  แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 96 ล้้านหุ้้�นมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท
บริิษััท ไม่่มีี การออกหุ้้�นประเภทอื่่�นนอกเหนืือจากหุ้้�นสามััญ
ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างการถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม 2567 บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง 

จำำ�กัด (มหาชน) “SPI” ถืือหุ้้�น PG จำำ�นวน 40,696,764 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 42.39 และเมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567  ทาง SPI ได้้ถืือหุ้้�น 
PG จำำ�นวน 41,974,930 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 43.72 เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น %

1. บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน) 41,974,930 43.724

2. บริษัท สหพัฒนพิบูล จำ�กัด (มหาชน) 8,450,000 8.802

3. บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) 5,040,000 5.250

4. บริษัท ไตรค่า จำ�กัด 4,965,533 5.172

5. นางกิตยาภรณ์  ชัยถาวรเสถียร 3,617,333 3.768

6. บริษัท อี-คอมเมอร์ซ ดิจิทัล ไทย โฮลดิ้ง จำ�กัด 3,500,000 3.646

7. นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา 2,700,000 2.813

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด * 1,468,133 2.383

9. นายพีรนาถ  โชควัฒนา 2,700,000 2.813

10. นางศิรินา  ปวโรฬารวิทยา   1,099,000 2.433

*   	บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด เป็็นบริิษััทย่่อยของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่�ประกอบธุุรกิิจโดยการออกตราสาร Non-Voting  Depository Receipt (NVDR)  ซึ่่�งเป็็นหลัักทรััพย์์ 
	 จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อขายให้้นัักลงทุุน และนำำ�เงิินที่่�ได้้จากการขาย NVDR ไปลงทุุน ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยนัักลงทุุนที่่�ถือ NVDR จะได้้รัับเงิินปัันผลเสมืือนผู้้�ถือหุ้้�น 

	 ในบริิษััทจดทะเบีียน แต่่ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� สามารถทราบข้้อมููลนัักลงทุุนใน บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด ได้้ในเว็็บไซต์์ www.set.or.th

หมายเหตุุ : ผู้้�ลงทุุนสามารถดููข้้อมููลผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เป็็นปััจจุุบััน จาก Website ของบริิษััท (www.pg.co.th หััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์  : โครงสร้้างผู้้�ถือหุ้้�น ” ) ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น %

1. บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน) 41,974,930 43.724

2. บริษัท สหพัฒนพิบูล จำ�กัด (มหาชน) 8,450,000 8.802

3. บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) 5,040,000 5.250

4. บริษัท ไตรค่า จำ�กัด 4,965,533 5.172

ผู้้�ถือหุ้้�นนิิติิบุุคคลท่ี่�ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 5 ขึ้้�นไป ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

2.	ผู้้�ถื อหุ้้�นสามััญรายย่่อย (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 12 มีีนาคม 2567  )
	จำ ำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Free Float) มีีจำำ�นวน 641 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 34.54 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและ 

	 เรีียกชำำ�ระแล้้ว ซึ่่�งเกิินกว่่าร้้อยละ 25 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

3.	ข้ อจำำ�กัดการถืือหุ้้�นของชาวต่่างชาติิ
	ผู้้�ถื อหุ้้�นที่่�เป็็นชาวต่่างชาติิสามารถถืือครองหุ้้�นของบริิษััท รวมกัันได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 49 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและ 

	 เรีียกชำำ�ระแล้้ว โดย ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567 หุ้้�นของบริิษััท ไม่่มีีการถืือครองโดยชาวต่่างชาติิ

1. ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรกของบริิษััท  ณ วัันท่ี่� 30 ธัันวาคม 2567
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4. สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของนัักลงทุุนสถาบััน
	ณ  วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567 บริิษััท ไม่่มีี สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของนัักลงทุุนสถาบััน (ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการของ 

	 บริิษััทจดทะเบีียนไทย ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ว่่าบริิษััท ควรมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของนัักลงทุุนสถาบัันรวมกััน

5. ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ (Shareholders’ agreement)
	 กลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทไม่่มีีข้้อตกลงระหว่่างกััน (Shareholders’ agreement) หรืือกัับบริิษััทในเรื่่�อง 

	ที่่�มี ผลกระทบต่่อการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ หรืือการบริิหารงานของบริิษััท

โครงสร้างการถืือหุ้้�นในกลุ่�มบริิษััท
บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด (มหาชน)   ไม่่มีีบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม -

การถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกััน 
บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด (มหาชน) (PG) มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกััน แต่่การถืือหุ้้�นไขว้้ดัังกล่่าวไม่่มีีลัักษณะ 

เป็็นการถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกัันที่่�ขัดหรืือแย้้งกัับหลัักเกณฑ์์ ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ที่่� ทจ.28/2551 เรื่่�อง 
“การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่” ข้้อ 14

การถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกััน  ณ วัันท่ี่� 30 ธัันวาคม 2567

ชื่อบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้น (%)

PG ถือหุ้นบริษัทอื่น บริษัทอื่นถือหุ้น PG

	 1.	 กรณีีการถืือหุ้้�นเกิินกว่่า 50%
  	 (ก)	 บริิษััทอื่่�นเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นในบริิษััทฯ เกิินกว่่า 50% 

     		  บริิษััทฯ ต้้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ในบริิษััทอื่่�น
- -

	 	 (ข)	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น เกิินกว่่า 50% 
     		  บริิษััทอื่่�นต้้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ในบริิษััทฯ

- -

		  (ค)	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นเกิินกว่่า 50% ในบริิษััทอื่่�น ตั้้�งแต่่ 2 บริิษััทขึ้้�นไป
    			  บริิษััทอื่่�นเหล่่านั้้�นต้้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกััน

- -

	 2.	 กรณีีการถืือหุ้้�นเกิินกว่่า 25% แต่่ไม่่เกิินกว่่า  50%*
		  (ก)	 บริิษััทอื่่�นเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นในบริิษััทฯ เกิินกว่่า 25% แต่่ไม่่เกิินกว่่า 50% 
    			  บริิษััทฯ ต้้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ในบริิษััทอื่่�นเกิินกว่่า 10%
                 -   บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) (SPI)                                                                                     

-

0.41

-

43.724

	 	 (ข)	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเกิินกว่่า 25% แต่่ไม่่เกิินกว่่า 50% 
     		  บริิษััทอื่่�นต้้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ในบริิษััทฯ เกิินกว่่า 10%

- -

     3.	 กรณีีการถืือหุ้้�นไม่่เกิินกว่่า 25%*
		  (ก)  	บริิษััทอื่่�นเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นในบริิษััทฯ ไม่่เกิินกว่่า 25% 
     		  บริิษััทฯ ต้้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ในบริิษััทอื่่�นเกิินกว่่า 25%
		  (ข)	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นไม่่เกิินกว่่า 25%  
     		  บริิษััทอี่่�นต้้องไม่่ถืือหุ้้�นไขว้้ในบริิษััทฯ เกิินกว่่า 25%
			   1.  บริิษััท สหพััฒนพิิบููล จำำ�กัด (มหาชน)                      (SPC)
			   2. บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)        (ICC)

-

0.07
0.60

         -  

8.80
5.25

 หมายเหตุุ :   * แสดงรายการเฉพาะบริิษััทที่่�มีการถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกััน
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ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่
บริิษััทมีีการทำำ�ธุุรกรรมกัับกลุ่่�มสิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่ม ในกลุ่่�มของ บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 

ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ ตั้้�งแต่่อุุตสาหกรรมต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ�� ตลอดจนบริิษััทจััดจำำ�หน่่าย ซึ่่�งช่่วยสนัับสนุุนการทำำ�ธุรกิิจของบริิษััท
อย่่างครบวงจร ตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบ จนถึึงการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า  โดยธุุรกรรมดัังกล่่าวเป็็นการทำำ�ธุรกรรมปกติิทางการค้้า ดัังนี้้�

ผู้ถือหุ้น ถือหุ้น PG (%) ความสัมพันธ์

บมจ. ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล 5.25 เป็นลูกค้ารายใหญ่ และตัวแทนจำ�หน่ายตรงให้กับผู้บริโภค
และเป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้า  “ARROW” และ “BSC”

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
กระจายการถืือหุ้้�นตามสััญชาติิ  ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนพัักการโอนหุ้้�นในวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567

ผู้ถือหุ้น

นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

จำ�นวน
ราย

จำ�นวนหุ้น % จำ�นวน
ราย

จำ�นวนหุ้น % จำ�นวน
ราย

จำ�นวนหุ้น %

สัญชาติไทย 685 96,000,000 100 23 69,380,736 72.27 662 26,619,264 27.73

สัญชาติต่างด้าว 0 0 0 0 0 0 0 0 0

รวม 685 96,000,000 100 23 69,380,736 72.27 662 26,619,264 27.73

ผู้ถือหุ้น

นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

จำ�นวน
ราย

จำ�นวนหุ้น % จำ�นวน
ราย

จำ�นวนหุ้น % จำ�นวน
ราย

จำ�นวนหุ้น %

- ถือหุ้นเกินกว่า 0.5% 20 83,530,999 87.01 8 67,928,768 70.76 12 15,602,231 16.25

- ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% 536 12,467,906 12.99 14 1,451,958 1.51 522 11,015,948 11.48

  แต่ไม่ตํ่ากว่า 1 หน่วย
  การซื้อขาย

- ถือหุ้นตํ่ากว่า 1 หน่วย

  การซื้อขาย

129 1,095 0.00 1 10 0.00 128 1,085 0.00

    รวม 685 96,000,000 100.00 23 69,380,736 72.27 662 26,619,264 27.73

กระจายการถืือหุ้้�นตามอััตราส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�ถืือ ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนพัักการโอนหุ้้�นในวัันที่่� 30 ธัันวาคม  2567

1.5 การออกหลักทรัพย์
  - ไม่่มีี –
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1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปันัผล
บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

และภาวะเศรษฐกิิจเป็็นหลััก เมื่่�อคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีแล้้ว จะต้้องนำำ�เสนอขออนุุมััติิ 
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เว้้นแต่่จะเป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้แล้้ว 
ให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น	 (บาท)   0.02 0.27 0.45 0.11 (0.46)

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท)     0.20*   0.20 0.20 0.10 0.10

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 981.01 73.89 44.14 90.21 -

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลในปีีท่ี่�ผ่่านมา

หมายเหตุุ 

* ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2568  มีีมติิให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งที่่� 46 ซึ่่�งกำำ�หนด 

ให้้มีีขึ้้�นในวัันอัังคารที่่� 29 เมษายน 2568 เพื่่�ออนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 0.20 บาท โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสะสมที่่�บริิษััทเสีียภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลไว้้แล้้ว 

ในอััตราร้้อยละ 20
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2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยง ด้้วยตระหนัักว่่าเป็็นกระบวนการบริิหารจััดการที่่�ทำำ�ให้้องค์์กรต้้องมีีการ 

วางแผน  ป้้องกััน และรองรัับผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อการบรรลุุเป้้าหมาย 
ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างสมดุุล และป้้องกัันความสููญเสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความ 
ไม่่แน่่นอนต่่างๆ  โดยถืือว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญของทุุกกระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจซึ่่�งต้้องมีีการ
เชื่่�อมโยงกัันในทุุกระดัับ 

เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�งได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกด้้านตามแผนที่่�วางไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกความเสี่่�ยง 
อยู่่�ในระดัับที่่�ควบคุุมได้้ ทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจที่่�อาจจะมีีผลกระทบกัับองค์์กร ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารรายได้้ ความเสี่่�ยง 
ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ ความเสี่่�ยงด้้านทรััพยากรบุุคคล ความเสี่่�ยงด้้านการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล และความเสี่่�ยง 
ที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น

2.2 ปัจัจััยความเส่ี่�ยงของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร เนื่่�องจากเป็็นการสนัับสนุุน 

ให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะการณ์์ต่่างๆ ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม และป้้องกัันความสููญเสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความไม่่แน่่นอนต่่างๆ ซึ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจต้้องมีีความเชื่่�อมโยงกัันทุุกระดัับ 
และได้้กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วองค์์กรที่่�พนัักงานทุุกคนต้้องถืือปฏิิบััติิ  เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

	

1. ความเสี่่�ยงโครงสร้้างลููกค้้า มีีการพ่ึ่�งพาลููกค้้าหรืือผู้้�จัดจำำ�หน่ายรายใหญ่่น้้อยราย

ในประเทศ
บริิษััทประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป โดยมีี บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) เป็็น 

ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายภายในประเทศ มีียอดสั่่�งซื้้�อสิินค้้าคิิดเป็็นร้้อยละ 58.89 ของยอดขายสิินค้้าในประเทศ และคิิดเป็็นร้้อยละ 38.89 
ของยอดขายทั้้�งหมด

บริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าลููกค้้ารายนี้้�จะสั่่�งซื้้�อสิินค้้าและเป็็นลููกค้้าของบริิษััทต่่อไปในอนาคต ที่่�ผ่านมาบริิษััทมีีสััมพัันธภาพ 
ที่่�ดีกัับลููกค้้ารายนี้้�มาโดยตลอด ได้้ร่่วมกัันพััฒนาธุุรกิิจในเชิิงรุุกและออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ  เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและสามารถ 
สร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้า

อย่่างไรก็็ตามหากลููกค้้าได้้รัับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจ หรืือปััจจััยอื่่�น ๆ  ที่่�ส่งผลให้้บริิษััทมีียอดจำำ�หน่่ายสิินค้้าลดลง 
จึึงได้้เพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายอื่่�นๆ เช่่น E-Commerce การเปิิดร้้านในโซนพลาซ่่า รวมถึึงเข้้าช่่องทางโมเดิิร์์นเทรด เพื่่�อเข้้าหา 
กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ช่่วยสร้้างยอดขายให้้แก่่บริิษััท

ต่่างประเทศ
การจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปยัังต่่างประเทศ บริิษััทมีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปยัังทวีีปต่่าง ๆ  เช่่น เอเซีีย อเมริิกา และอีียูู เพื่่�อสร้้างฐาน 

ยอดขาย และกระจายความเสี่่�ยงอัันเกิิดจากการมีีลููกค้้าน้้อยราย แต่่บริิษััทสามารถเพิ่่�มปริิมาณการขายสิินค้้าได้้มากขึ้้�น ประกอบกัับ 
ความสามารถในการผลิิตสิินค้้าที่่�มีประสิิทธิิผล ทำำ�ให้้บริิษััทยัังคงสร้้างความพอใจในด้้านคุุณภาพ และการส่่งมอบให้้กัับลููกค้้าได้้

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทก็็ยัังคงมุ่่�งในการหาลููกค้้า รายใหม่่ ๆ เพื่่�อเป็็นการสร้้างยอดขายให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น

2.    การบริิหารความเส่ี่�ยง
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2. ความเสี่่�ยงจากการลงทุุน
บริิษััทดำำ�เนิินการลงทุุนตามนโยบาย และสััดส่่วนการบริิหารเงิินลงทุุนที่่�กำำ�หนดโดย คณะกรรมการบริิษััทให้้คณะกรรมการ 

บริิหาร บริิหารจััดการในการลงทุุน ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและสััดส่่วนที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะมีีการทบทวนนโยบายและสััดส่่วน 
การบริิหารเงิินลงทุุนเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน 

บริิษััทได้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นโดยลงทุุนในบริิษััทในตลาดหลัักทรััพย์์และนอกตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกำำ�หนดวงเงิินในการลงทุุน เพื่่�อให้้มีีการกระจายการลงทุุนอย่่างเหมาะสม

สำำ�หรัับตราสารหนี้้�จะลงทุุนในพัันธบััตร เงิินฝาก กองทุุนรวมตลาดเงิิน และตราสารหนี้้�เอกชนบริิษััทได้้มีีการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นโดยลงทุุนในหลาย ๆ  สถาบัันและกำำ�หนดวงเงิินในแต่่ละสถาบัันการเงิิน เพื่่�อให้้มีีการกระจายการลงทุุน 
อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากรณีีเกิิดความเสีียหายขึ้้�นจะส่่งผลกระทบต่่อเงิินลงทุุนในวงจำำ�กัด 

บริิษััทได้้มีีการติิดตามสถานะความเสี่่�ยงจากการลงทุุนเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามููลค่่าความเสี่่�ยงอยู่่�ภายในระดัับที่่�กำำ�หนดไว้้ 
และได้้มีีการทบทวนการกำำ�หนดวงเงิิน การบริิหารเงิินและการลงทุุนของบริิษััท ให้้มีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์์และ 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

3. ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
	 บริิษััทมีีการส่่งออกสิินค้้าไปต่่างประเทศ และนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบ เครื่่�องจัักร-อุุปกรณ์์ จากต่่างประเทศ ซึ่่�งอาจได้้รัับผลกระทบ 
จากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศเล็็กน้้อย บริิษััทมีีนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยงจากอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนเพื่่�อลดผลกระทบจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน โดยการสร้้างสมดุุลของรายได้้ และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เป็็นสกุุลเงิิน
ต่่างประเทศ (Natural Hedging)   รวมทั้้�งการบริิหารเงิินในบััญชีีเงิินฝากที่่�เป็็นสกุุลต่่างประเทศ (Foreign Currency Deposit) 
และการซื้้�อ-ขายเงิินสกุุลต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward) เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4. ความเสี่่�ยงสิินค้้าล้้าสมััย 
บริิษััทผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป และผ้้าถััก ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าแฟชั่่�นที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลงความนิิยมในตััวสิินค้้า 

อย่่างรวดเร็็ว ในปีี 2567 มีีสิินค้้าคงเหลืือ 360.78 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 49.29 ของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน และ 
ร้้อยละ 22.88 ของสิินทรััพย์์รวม และมีีอััตราการหมุุนเวีียนของสิินค้้า 2.46 เท่่า ระยะเวลาการขายสิินค้้า 148 วััน การมี ี
สิินค้้าคงเหลืือจำำ�นวนมาก อาจส่่งผลให้้ไม่่สามารถจำำ�หน่่ายออกไปได้้ทัันเวลา ทำำ�ให้้สิินค้้าล้้าสมััยและเสื่่�อมสภาพได้้ และ 
มีีต้้นทุุนในการบริิหารจััดการดููแลรัักษาที่่�สูง  จึึงต้้องมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้้าสมััยหรืือด้้อยค่่า ส่่งผลให้้กำำ�ไรสุุทธิิและสภาพคล่่อง 
ของบริิษััทลดลง อย่่างไรก็็ตามบริิษััทมีีนโยบายการบริิหารจััดการเพื่่�อไม่่ให้้มีีสิินค้้าคงค้้างนาน โดยสิินค้้าที่่�มีการเคลื่่�อนไหวช้้า บริิษััทฯ 
จะระบายสิินค้้าดัังกล่่าวออกไปโดยเร่่งจััดทำำ�กิจกรรมส่่งเสริิมการขาย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังใช้้ระบบสารสนเทศช่่วยวิิเคราะห์์ 
ข้้อมููล เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการบริิหารสิินค้้าคงคลัังได้้อย่่างมััประสิิทธิิภาพ 

5. ความเสี่่�ยงทางด้้านสิินเช่ื่�อ
เพื่่�อเพิ่่�มยอดจำำ�หน่่ายของบริิษััท ได้้มีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ มีีลููกค้้าที่่�หลากหลายเพิ่่�มมากขึ้้�น 

ความเสี่่�ยงทางด้้านสิินเชื่่�อที่่�เกิิดจากคุุณภาพของลููกหนี้้�ที่่�ไม่่สามารถปฎิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ได้้ตกลงไว้้ไกัับบริิษััท ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อเงิินทุุนหมุุนเวีียน และสภาพคล่่องต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทได้้ 

บริิษััทมีีการบริิหารจััดการและนโยบายในการป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ได้้กำำ�หนดวิิธีีการพิิจารณาการให้้สิินเชื่่�อลููกค้้า 
รายใหม่่อย่่างระมััดระวััง   โดยบริิษััทจะพิิจารณาการให้้วงเงิินสิินเชื่่�อ รวมถึึงหาข้้อมููลการวิิเคราะห์์งบการเงิินของลููกค้้าแต่่ละราย  
สำำ�หรัับลููกค้้าเดิิม บริิษััทได้้มีีการร่่วมมืือในด้้านการประสานงานและติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและระยะเวลาในการ 
จััดเก็็บเงิินลดลง

นอกจากการให้้สิินเชื่่�ออย่่างระมััดระวัังแล้้ว บริิษััทมีีนโยบายการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สููญจากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึง 
กำำ�หนดชำำ�ระ การตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สููญดัังกล่่าว คำำ�นึึงถึึงผลของความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้ำำ��หนััก มููลค่่าของเงิินตามเวลาและข้้อมููลที่่�มี ี
ความสมเหตุุสมผลและสามารถสนัับสนุุนได้้
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6. ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งถืือเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการ 

พััฒนาและสร้้างคุุณค่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การประกอบธุุรกิิจที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ โดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบในระยะยาว 
ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม รัับผิิดชอบและระมััดระวัังภายใต้้กฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ 
และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

บริิษััทจััดทำำ�นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ 
ให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ทั้้�งยัังมีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบาย พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางสำำ�หรัับการแจ้้ง 
เบาะแสการกระทำำ�ที่่�ส่อถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือการกระทำำ�ผิดข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และมีีกระบวนการ 
ตอบสนองข้้อร้้องเรีียน การคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน รวมถึึงแจ้้งผลการดำำ�เนิินการต่่อผู้้�ร้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบ ด้้วยกระบวนการที่่�มี
ความเหมาะสมและเป็็นธรรม

7. ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้มีีการ 

ดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งหากบริิษััทไม่่สามารถ
ดำำ�เนิินการเพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าวได้้ จะกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความน่่าเชื่่�อถืือ ภาพลัักษณ์์ 
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกันัและลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิไม่่สอดคล้้องตาม พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลผ่่านมาตรการ

-	 แต่่งตั้้�งผู้้�รับผิิดชอบโดยตรง ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยกำำ�หนดนโยบายความปลอดภััยของข้้อมููล 
	ส่ วนบุุคคลภายในองค์์กร

-	จั ดอบรมให้้ความรู้้�ความเข้้าใจถึึงข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย เพื่่�อให้้เกิิดความตระหนัักรู้้�และเข้้าใจถึึงข้้อบัังคัับของ 
	 กฎหมาย

8. ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่

8.1 ความเส่ี่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทได้้นำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน  การประมวลผล 

และเก็็บรวบรวมฐานข้้อมููลสำำ�คัญ ๆ  ทางธุุรกิิจ  และข้้อมููลส่่วนบุุคคล  ซึ่่�งอาจนำำ�มาสู่่�ปัจจััยความเสี่่�ยงด้้านภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 
ที่่�ส่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ  ความน่่าเชื่่�อถืือ ภาพลักัษณ์์   รวมทั้้�งชื่่�อเสียีงของบริษัิัท ประเด็็นด้้านภัยัคุุกคาม 
ทางไซเบอร์์ปััจจุุบัันการโจมตีีทางด้้านไซเบอร์์มีีรููปแบบที่่�หลากหลายและมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งมีีการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้ 
ในการโจมตีีผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ มากขึ้้�น ประกอบกัับรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสภาวะการแข่่งขัันผลัักดัันให้้บริิษััทต้้องนำำ� 
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามาช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน 

บริิษััทตระหนัักถึึงความภััยร้้ายแรงและผลกระทบดัังกล่่าว จึึงมีีมาตรการการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีการดำำ�เนิินการ 
ในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

•	จั ดทำำ�และประกาศข้้อกำำ�หนดบริิษััท ว่่าด้้วยนโยบายการบริิหารงานเกี่่�ยวกัับการรัักษาความปลอดภััยของระบบ 
	 สารสนเทศ เพื่่�อให้้การใช้้งานระบบสารสนเทศเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับบริิษััทและ 
	 พนัักงานทุุกระดัับ 

•	จั ดทำำ�ระบบบริิหารและการจััดความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศ  โดยครอบคลุุมถึึงการแบ่่งแยกหน้้าที่่�การเข้้าใช้้งานระบบ 
	 ปฏิิบััติิงาน การควบคุมุการเข้้าถึึงระบบและข้้อมูลู การสำำ�รองข้้อมูลู การกู้้�คืนืระบบ และแผนกู้้�คืนืระบบ ซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีี 
	 การทดสอบแผนกู้้�คืนระบบ ปีีละ 2 ครั้้�ง
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•	ติ ดตั้้�งโปรแกรมป้้องกัันไวรััส  ป้้องกัันการโจมตีีทางไซเบอร์์  กำำ�หนด Update สััปดาห์์ละ1 ครั้้�ง   ทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีติิดตาม 
	 ความเคลื่่�อนไหวภััยคุุกคามใหม่่ ๆ ให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ปััจจุุบััน เพื่่�อให้้สามารถวางแผนป้้องกัันเชิิงรุุกก่่อนที่่�จะถููก 
	 โจมตีี

•	 สร้้างความตระหนัักรู้้�ด้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภััยคุุกคามต่่าง ๆ  เช่่น การให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับวิิธีีการ 
	 ปฏิิบััติิ การป้้องกััน และกฎหมายเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานทุุกระดัับ

8.2 ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
จากภาวะโลกร้้อนและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ ทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น  ส่่งผลให้้ 

ภาครััฐเริ่่�มให้้ความสำำ�คัญและกำำ�หนดเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างชััดเจน   
บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงและผลกระทบดัังกล่่าว จึึงให้้ความสำำ�คัญและบริิหารจััดการตั้้�งแต่่กระบวนการจััดหา 

วััตถุุดิิบและกระบวนการผลิิต รวมถึึงกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง จััดให้้มีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดหาที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และมีีการ 
ลงทุุนในการใช้้พลัังงานสะอาด (โซล่่าเซลล์์) ในโรงงาน 2 สาขา ทั้้�งลำำ�พูนและกบิินทร์์บุุรีี ซึ่่�งสอดคล้้องตามระบบมาตรฐาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 : 2015 เพิ่่�มมากขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังให้้มีีการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเขีียวจำำ�นวนเพิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อช่่วยลดภาวะ 
โลกร้้อนอีีกเช่่นกััน

9. ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
(Compliance risks) 
ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบียีบ และการบังัคัับใช้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัภาคอุตุสาหกรรม รวมถึึง 

การปรัับเปลี่่�ยนกฎหมายข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ของภาครััฐ บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการติิดตามศึึกษาและทบทวน กฎระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ หรือืเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญ พร้้อมพัฒันานโยบายรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงข้้อกฎหมาย 
ต่่าง ๆ  เพื่่�อป้้องกันัการปฎิบัิัติิใด ๆ  ที่่�อาจขัดัต่่อข้้อกฎหมาย ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้เกิดิความเสียีหายต่่อชื่่�อเสียีงของบริษัิัท ถููกลงโทษและ 
จ่่ายค่่าปรัับจากหน่่วยงานราชการ หรืือนิิคมอุุตสาหกรรม

10. ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม อัันเป็็น 

หลัักการพื้้�นฐานของการทำำ�งานและการอยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่อุปุทาน ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งทางตรง 
และทางอ้้อม ทั้้�งได้้สื่่�อสารนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนกัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึงผู้้�มีส่่วน
ได้้เสีียทุุกกลุ่่�มผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์บริิษััท

ทั้้�งนี้้�บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้บุุคคลที่่�เชื่่�อว่่าตนถููกละเมิิดหรืือได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมสามารถ 
ร้้องเรีียนต่่อบริิษััท ทุุกคำำ�ร้องเรีียนพึึงได้้รัับการเอาใจใส่่ และการดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นธรรม  ในปีี 2567 ไม่่พบกรณีีการละเมิิดสิิทธิิ 
มนุุษยชนที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจ  
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บรษิทัไดจ้ดัทำ�ขอ้มลูเพือ่แสดงถงึผลการดำ�เนนิงานในรอบป ี2567 ตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2567 เกีย่วขอ้ง 
กับการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน อันเกี่ยวโยงกับประเด็นด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทได้จัดทำ�และ 
เผยแพร่ข้อมูล โดยอ้างอิงการจัดทำ�รายงานความยั่งยืน ให้มีความสอดคล้องตามดัชนีชี้วัดของ Global Reporting Initiative 
Version Standard (GRI Standard 2018) และ UN Sustainability Development Goals 

โดยเน้ือหาและสาระสำ�คญัของการรายงาน ป ี2567 นี ้บรษิทัมุง่เนน้การดำ�เนนิงานตามทศิทางการดำ�เนนิธรุกจิ วสิยัทศัน ์
และกลยุทธ์องค์กร หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมของค่านิยมองค์กร อีกทั้งให้ความสำ�คัญกับการ
พัฒนาบคุลากรทีถ่อืเปน็หวัใจสำ�คญั อนัจะนำ�พาองคก์รไปสูค่วามสำ�เรจ็อยา่งยัง่ยนื ดว้ยการพฒันาความสามารถ ทกัษะ รวมถงึ 
การรักษาพนักงานและสร้างการเติบโตของพนักงานไปพร้อมกับองค์กร    

โครงสร้างการพััฒนาที่�ยั่่�งยืืนแบบบููรณาการ
ภายใต้้การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััทที่่�มุ่่� งเน้้นการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนแบบบููรณาการ  

จึึงได้้มีีการจััดโครงสร้้างองค์์กร ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 6 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
และการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหาร

โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ 
และแนวทางในการปฏิิบััติิในด้้านต่่าง ๆ  ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อ 
ขัับเคลื่่�อนบริิษััทสู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�ยั่่�งยืืน

ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 	
	 บริิษััทได้้บููรณาการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม จากจุุดเริ่่�มต้้นด้้วยกิิจกรรมทางสัังคมและการบริิจาค สู่่�การพััฒนากระบวนการ 
จััดการอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการเชื่่�อมโยงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเข้้ากัับยุุทธศาสตร์์ วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจขององค์์กร เพื่่�อ 
สร้้างความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
สรรหา

คณะกรรมการกำ�กับดูแล 
กิจการ และการพัฒนา 

เพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการ 
กำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
บริหาร

เลขานุการ 
บริษัท

คณะกรรมการ 
บริษัท

3.    การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
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3.1 นโยบายและเป้้าหมายการขัับเคลื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อการพััฒนาที่�ยั่่�งยืืน
	 บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คัญด้้านการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรเพื่่�อสร้้างนวััตกรรม 
มุ่่�งเน้้นสร้้างคุุณค่่าให้้กัับตนเอง องค์์กร ร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ภายใต้้กรอบความรัับผิิดชอบครอบคลุุมปััจจััยด้้านความยั่่�งยืืน 
3 มิิติิ คืือ มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิสัังคม และมิิติิเศรษฐกิิจ ด้้วยการเชื่่�อมโยงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เข้้ากัับกลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์ 
และพัันธกิิจขององค์์กร เพื่่�อเป้้าหมายความยั่่�งยืืนของการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

แนวทางการบริิหารจััดการและผลการดำำ�เนิินงาน
	  คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ กรรมการบริิษััท 
(ประธานกรรมการบริิหาร รองประธานกรรมการบริิหาร) และกรรมการบริิหาร และคณะทำำ�งานเพื่่�อความยั่่�งยืืน ทำำ�หน้้าที่่� 
รัับผิิดชอบการนำำ�เสนอแผนงานและผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััท และคณะอนุุกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ 
โดยขอบข่่ายความรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานเพื่่�อความยั่่�งยืืน มีีคณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดูแลภาพรวมการดำำ�เนิินงาน 
ครอบคลุุมใน 3 มิิติิ คืือ บรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม สนัับสนุุนประเด็็นด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของธุุรกิิจ  รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�ด้านแนวทางดำำ�เนิินงาน แนวปฏิิบััติิและการกำำ�หนดตััวชี้้�วัด “เพื่่�อให้้การดำำ�เนิิน
งานบรรลุุเป้้าหมาย “สร้้างความเป็็นกลางทางคาร์์บอนและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม” 

แนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้อมและการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

สร้ ้างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนวััตกรรม  

เสริิมสร้้างความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

อย่่างยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยเน้้นการพััฒนาบุุคลากร 

เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงสร้้างมููลค่่าร่่วม 

กัับชุุมชน และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

มุ่่�งมั่่�นสร้้างคุณุค่าต่่อตนเอง องค์์กร และสังัคม 

ภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

การดำ�เนินธุรกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

กำำ�กับดููแลการบริิหารธุุรกิิจให้้มีีความ
โปร่่งใส เป็็นธรรมและตรวจสอบได้้ 

	การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี
	การบริิหารความเสี่่�ยง
	การเปิิดเผยข้้อมููลและการรายงาน
	ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้า

มุ่่�งมั่่�นดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมและ
ใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างรู้้�คุณค่า

	การจััดการพลัังงาน
	การจััดการของเสีีย
	การจััดการมลภาวะทางอากาศ
	การจััดการน้ำำ��
	การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมร่่วม
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาคุุณภาพ
ชีีวิิตของชุุมชนที่่�บริิษััทเข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	การปฏิิบััติิด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน
	การพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรบุุคคล
	อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน
	การจ้้างงานชุุมชนท้้องถิ่่�น

สร้้างคุุณค่าโดยเป้้าหมายสููงสุุดไม่่ใช่่เพีียงการ 
ทำำ�กำำ�ไรแต่่เป็็นการสร้้างประโยชน์์ร่่วมกัันกัับ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

	การพััฒนานวััตกรรม
	ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

เศรษฐกิิจบรรษััท
ภิิบาล

สัังคมสิ่่�ง
แวดล้อม



42 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทคำำ�นึึงถึึงประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งครอบคลุุมด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทให้้ทราบถึึงแนวทางการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญต่่อการรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างมููลค่่าในระยะยาว เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
ให้้เกิิดความยั่่�งยืืน  

กิจกรรม / 
กระบวนการ

ทางธุรกิจ

การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การจัดเก็บ การตลาดและการขาย
การจัดส่ง / 

กระจายสินค้า

ประโยชน์์

ต่่อองค์์กร

การจััดหาวััตถุุดิิบ เพื่่�อ 

การผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน 
บริิหารการใช้้ทรััพยากร
อย่่างคุ้้�มค่่าและเป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

- บริิหารการจััดการ 
  สิินค้้าคงคลัังให้้มีี 
   ประสิิทธิิภาพ 

- กำำ�หนดราคาที่่�เป็็น 
  ธรรมและแข่่งขัันได้้ 
-  บริิหารรายได้้เติิบโต 
   เพิ่่�มผลตอบแทน

- ตอบสนองความพึึง
  พอใจของลููกค้้า

- เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
  การจััดส่่ง

การดำำ�เนิินการ ให้ ้ ความสำ ำ �คัญกัับ 
ระบบคุุณภาพตั้้�งแต่่ 
การสรรหาคััดเลืือก 
ตามกรอบมาตรฐาน 
สากล (ISO 9001 และ 
ISO 14001) ตลอดจน
ร่่วมส่่งเสริมิและพััฒนา
ศัักยภาพของคู่่�ค้า

ควบคุุมคุุณภาพการ 
ผลิิตสิินค้้า ด้้วยการ 
พััฒนาประสิิทธิิภาพ 
กระบวนการผลิิ ต 
เพื่่� อ ให้ ้ เ กิิดการใช้ ้ 
ทรััพยากรธรรมชาติิ
อย่่างคุ้้�มค่่า

การนำำ�เทคโนโลยีีมา 

ใช้้ในการบริหิารการจััด

เก็็บเพื่่�อให้้เกิิดความ 

เป็็นระเบีียบมีีประสิิทธิิ 

ภาพ 

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อ

ตอบสนองความต้้อง

การของผู้้�บริิโภคและ

เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การบริิหารการกระจาย
สิินค้ ้าโดยใช้ ้ระบบ 
สารสนเทศเพื่่�อให้้รวด
เร็็วเกิิดประสิิทธิิภาพ 
ตลอดจนช่่วยลด
ผลกระทบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย -  พนัักงาน

-  คู่่�ค้า

- พนัักงาน
- ชุุมชน / สัังคม
- คู่่�ค้า

- พนัักงาน
- ชุุมชน / สัังคม

- ผู้้�บริิโภค

- พนัักงาน
- ชุุมชน / สัังคม
- ลููกค้้า / ผู้้�บริิโภค
- คู่่�แข่่ง

- พนัักงาน
- ลููกค้้า / ผู้้�บริิโภค
- ผู้้�ถือหุ้้�น

การจััดหาวััตถุุดิิบ บริิษััทมีีนโยบายด้้านการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบ ครอบคุุลมแนวทางการลดการใช้้สารเคมีี 
การปกป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพ การใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างเหมาะสม การจััดหาที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท 
ประกอบด้้วย การปฏิิบััติิตามกฎหมาย การควบคุุมกระบวนการผลิิตให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การจััดการพลัังงาน การจััดการน้ำำ�� 
การจััดการของเสีีย เป็็นต้้น ทั้้�งให้้ความสำำ�คัญด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนด้้วย

กระบวนการผลิิต บริิษััทให้้ความสำำ�คัญด้้านประสิิทธิิภาพการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตั้้�งแต่่การออกแบบผลิติภััณฑ์์ 
คััดเลืือกวััตถุุดิิบที่่�ได้้มาตรฐาน กระบวนการผลิิตภายใต้้ระบบบริิหารคุุณภาพ ISO 9001 และระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
ISO 14001  เพื่่�อเป็็นแนวทางในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน  ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รัับการรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียว 
ระดัับ 4 วััฒนธรรมสีีเขีียว จากกระทรวงอุุตสาหกรรม สะท้้อนให้้เห็็นว่่าบริิษััทยึึดมั่่�นการประกอบกิิจการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
พร้้อมสร้้างให้้เกิิดเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร

การจััดเก็็บ บริิษััทมีีระบบการจััดการคลัังสิินค้้าด้้วยระบบบาร์์โค้้ด ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาโปรแกรมเพื่่�อใช้้ในการบริิหาร 
ระบบคลัังสิินค้้า ตั้้�งแต่่การรัับสิินค้้า การจััดเก็็บ การเบิิกจ่่าย ไปจนถึึงการกระจายและจััดส่่งสิินค้้า เพื่่�อให้้กระบวนการทำำ�งาน
ในคลัังสิินค้้านั้้�นมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น  
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การตลาดและการขาย บริิษััทพััฒนาและสร้้างสรรค์์นวััตกรรมในผลิิตภััณฑ์์ที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันและมููลค่่าเพิ่่�มทางธุุรกิิจในขณะเดีียวกััน อาทิิ เสื้้�อ Cool Mode 
เสื้้�อประหยััดไฟเบอร์์ 5 และ เสื้้�อ Recycle และมีีการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้รัับมาพััฒนาปรัับปรุุง 
ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า

การขนส่่งสิินค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทได้้นำำ�ระบบ Software มาใช้้ในการบริหิารจััดการ 
ด้้านการขนส่่ง เพื่่�อสร้้างประสิิทธิิภาพในการขนส่่งด้้วยการวางแผนการขนส่่ง ทั้้�งการกำำ�หนดเส้้นทาง การเลืือกพาหนะ และ 
รููปแบบของการขนส่่งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการบริิหารต้้นทุุนค่่าขนส่่ง สามารถใช้้สิินทรััพย์์ที่่�มีอยู่่�อย่่างคุ้้�มค่่าและลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อการขนส่่งที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การติิดตามผลและการปรัับปรุุงพััฒนากระบวนการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียมีีความสำำ�คัญต่่อความยั่่�งยืืนของบริิษััท เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันอย่่างเกื้้�อกููล จึึงได้้กำำ�หนดเป็็น 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มไว้้ในจรรยาบรรณฯ ของบริิษััท ทั้้�งกำำ�หนดวิิธีีการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้
เสีียและพิิจารณาประเด็็นที่่�สำำ�คัญ ทำำ�การติิดตามผลและประเมิินผลกระบวนการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
เพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของกระบวนการในอนาคต และจััดทำำ�แผนบููรณาการจากข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รัับในประเด็็น 
สำำ�คัญ เพื่่�อสะท้้อนให้้เห็็นว่่าบริิษััทเห็็นคุุณค่าของกระบวนการที่่�มีส่่วนร่่วมและข้้อเสนอแนะของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการกำำ�หนด 
ยุุทธศาสตร์์และการดำำ�เนิินโครงการของบริิษััท พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชนทราบ ดัังนี้้�

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ ช่องทางการสื่อสารและ
สร้างความมีส่วนร่วม

พนัักงาน -  การพััฒนาศัักยภาพเพื่่�อความก้้าวหน้้า 
   ในการทำำ�งาน 
- ได้้รัับผลตอบแทนและสวััสดิิการที่่� 
   เป็็นธรรม
-   สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดี ปลอดภัยั    
   ถููกสุุขอนามััย
-   การปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน
-  การรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล

-	ส่ ่งเสริิมการอบรมให้้ความรู้้�กับพนัักงาน 
  อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า 
   ในสายงาน
-  จััดให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิิการ
- จััดให้้มีีนโยบายและคณะกรรมการความ 
	 ปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม 
- 	กำำ�หนดหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณ    
  	และจริิยธรรมเพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิของ   
  	พนัักงาน
-  เคารพสิทิธิิมนุุษยชนปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่าง 
 	 เป็็นธรรมมีีความเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน
- 	มีนโยบายการดำำ�เนิินการตามหลััก PDPA

-	 การประชุุมคณะกรรมการ 
	 สวััสดิิการ
-	จั ดกิิจกรรมต่่างๆ โดยให้้ 
	 พนัักงานมีีส่่วนร่่วม
-	 การติิดต่ ่อสื่่�อสารภายใน 
	 องค์์กรผ่่านระบบ Intranet  
	 ประชาสััมพัันธ์์ผ่่านเสีียง
-	 การเปิ ิดรัับข้ ้อเสนอแนะ 
	 และข้้อร้้องเรีียนผ่่าน Posts 
    Box หรืือ ผู้้�บังคัับบััญชาตาม 
   สายงาน

ผู้้�ถือหุ้้�นและ
นัักลงทุุน

-	 ผลตอบแทนการลงทุุนที่่�ดีอย่่างต่่อเนื่่�อง
-	 การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ีดำำ�เนินิธุุรกิิจ 
	ที่่�มี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ  
	สิ่่� งแวดล้้อม (ESG) 
-	 การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศที่่�เพีียง   
   พอต่่อการตััดสิินใจลงทุุน

-	 การบริิหารจััดการที่่�มีประสิิทธิิภาพสร้้าง 
	 ความเชื่่�อมั่่�นและผลตอบแทนที่่�ดี
-	 ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถื อหุ้้� นตามหลัักการกำำ�กับ 
	ดู แลกิิจการที่่�ดี เคารพสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น 
	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นถููกต้้อง ครบถ้้วน 
	 โปร่่งใสตรวจสอบได้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย 
	 ความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ตามหลัักการ		
   กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี
-	 การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศที่่�ครบถ้้วน 		
   ถููกต้้อง

-	 การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น
	 ประจำำ�ปี
-	 การรายงานผลประกอบการ 
	ทุ กไตรมาส และเปิิดเผยข้้อมููล 
	ผ่ ่านระบบข่่าวตลาดหลััก 
    ทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์บริิษััท
-	ช่ องทางการรัับข้้อเสนอแนะ 
	 และเรื่่�องร้้องเรีียน
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การประเมิินประเด็็นสาระสำำ�คัญ
การระบุแุละจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญในประเด็็นด้้านเศรษฐกิจิ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการกำำ�ดูแลกิิจการที่่�ส่งผลต่่อบริษัิัทและ

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย  ถืือเป็็นพื้้�นฐานในการกำำ�หนดวิิธีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าเรามีีการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืนื โดยคำำ�นึงถึึงบริิบท 
ที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในด้้านเศรษฐกิจิ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  การได้้มาซึ่่�งประเด็็นสาระสำำ�คัญประกอบด้้วยกระบวนการ ดัังนี้้� 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ ช่องทางการสื่อสารและ
สร้างความมีส่วนร่วม

ลููกค้้า -	 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีคุุณภาพ ที่่�มีความ 
	 ปลอดภััยต่่อผู้้� บริิโภคและส่่งมอบ  
	 ตามกำำ�หนดระยะเวลา
-	 ลดผลกระทบของผลิิตภััณฑ์ ์ต่ ่อ 
	สิ่่� งแวดล้้อม
-	สื่่� อสารข้ ้อมููลผลิิตภััณฑ์์ได้ ้อย่ ่าง 
	 ครบถ้้วน
-	พั ฒนาผลิิตภััณฑ์์ด้้วยนวััตกรรม
-	 ความปลอดภััยของข้้อมููลและความ 
	 เป็็นส่่วนตััว

-	กำ ำ�หนดจรรยาบรรณคู่่�ค้า
-	 ขยายเครืือข่่ายแนวร่่วมต่่อต้้านทุุจริิต 
	 คอร์์รััปชััน
-	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุุกรายด้้วยความเสมอภาค 
	 และเท่่าเทีียม ตามที่่�ระบุุไว้้ในจรรยาบรรณ 
    ทางธุุรกิิจ 
-	 การเก็็บรัักษาข้้อมููลของคู่่�ค้า

-	 ความร่่วมมืือในการพััฒนา 
	 และการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี 
	 ประสิิทธิิภาพ โดยแลกเปลี่่�ยน 
	 องค์์ความรู้้�  ประสบการณ์์ 
	 และความเชี่่�ยวชาญ
-	 แบบแสดงรายการข้้อมููล 
	 ประจำำ�ปี
-	ช่ ่องทางการรัับข้้อแนะนำำ�  
	 หรืือข้้อร้้องเรีียน

คู่่�ค้า -	 ความเสมอภาคและเท่่าเทีียมในการ 
	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจ
-	 การร่่วมพััฒนาศัักยภาพและเติิบโต 
	ร่ วมกัันทางธุุรกิิจ

-	กำ ำ�หนดจรรยาบรรณคู่่�ค้า
-	 ขยายเครืือข่่ายแนวร่่วมต่่อต้้านทุุจริิต 
	 คอร์์รััปชััน
-	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุุกรายด้้วยความเสมอภาค 
	 และเท่่าเทีียม ตามที่่�ระบุุไว้้ในจรรยาบรรณ 
	 ทางธุุรกิิจ 
-	 การเก็็บรัักษาข้้อมููลของคู่่�ค้า

-	 ความร่่วมมืือการพััฒนาการ 
	 ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิ
	 ภาพแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�	
	 ประสบการณ์ ์และความ 
	 เชี่่�ยวชาญแบบแสดงรายการ 
	ข้ อมููลประจำำ�ปี 
-	ช่ ่องทางการรัับข้้อแนะนำำ�  
	 หรืือข้้อร้้องเรีียน

ชุุมชนและสัังคม รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนการ
มีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน

-	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อ 
   คุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนและสัังคม
-	 สนัับสนุุนกิิจกรรมของชุุมชน

-	 สนัับสนุุนโครงการเพื่่�อชุุมชน  
	ทั้้� งด้้านอาชีีพ การศึึกษา และ  
	อื่่� นๆ ตามโอกาส

หน่่วยงาน
กำำ�กับดููแล

-	 การปฏิิบััติิตามกฏเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ  
	 และกฎหมายของภาครััฐ 
- ความรัับผิิดชอบต่ ่อสัังคม และ 
	สิ่่� งแวดล้้อม

-	 การปฏิิ บัั ติิตามกฎเกณฑ์์ ข้ ้อบัังคัับ  
	 และกฎหมายอย่ ่างเคร่ ่งครััดโดยนำำ� 
	 กรอบระบบ ISO 14001 มาดำำ�เนิินการ

-	 การติิดตามนโยบายและ  
	ข้ อบัังคัับต่่าง ๆ  จากหน่่วยงาน 
	กำ ำ�กับดููแล
-	 รายงานความยั่่�งยืืน 
-	 เว็็บไซต์์บริิษััท
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การระบุุประเด็็นสำำ�คัญที่่�มี 
ผลกระทบต่่อการดเนิินธุุรกิิจ 

อย่่างยั่่�งยืืนซึ่่�งครอบคลุุมในมิิติิ
เศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอก 

ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

การจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ
ในแต่่ละประเด็็น โดยพิิจารณา 
แนวโน้้มผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน 

ธุุรกิิจ และกระทบกัับความ
คาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การตรวจสอบความถููกต้้อง
ในการจััดลำำ�ดับประเด็็น
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คัญ

การทบทวนและพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�อง รัับฟัังความ 
คิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ 
ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อนำำ� 

มาพััฒนาและปรัับปรุุง 
ผ่่านช่่องทางต่่างๆ

ความสำำ�คัญของผลกระทบท่ี่�มีีต่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

คว
าม

สำำ�คั
ญ

ต่อ
ผู้้�มีีส่

ว
นไ

ด้เ
สีีย

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าการพััฒนานวััตกรรม

การพััฒนาชุุมชน
และสัังคม

สิิทธิิมนุุษยชน
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

ความปลอดภััยอาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อม

ความรัับผิิดชอบต่่อ 
ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การบริิหารจััดการพลัังงาน

การบริิหารจััดการของเสีีย

การบริิหารจััดการน้ำำ��

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ประเด็นความยั่งยืน ความสำ�คัญของประเด็น
ขอบเขตผลกระทบ

ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน สังคมและ 
ชุมชน สิ่งแวดล้อม

 1.  ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า     
     และผู้้�บริิโภค

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีคุุณภาพ และปลอดภััย
ต่่อผู้้�บริิโภค

 2.  การพััฒนานวััตกรรม นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีคุุณภาพและ
ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค

 3.  การบริิหารความสััมพัันธ์์
     กัับลููกค้้า

ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
และการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียน

 4.  การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่  
     อุุปทาน	

ดููแลและควบคุุมประสิิทธิิภาพใน
กระบวนการอย่่างสอดคล้้อง

 5.  การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม
กัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

 6.  การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ลดความสููญเสีียในการไม่่บรรลุุ
เป้้าหมายให้้เหลืือน้้อยที่่�สุดและ
เพิ่่�มโอกาสแก่่องค์์กรมากที่่�สุด
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน มิิติิเศรษฐกิิจ
บริิษััทยึึดหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ีและจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ เป็็นแนวในการดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส และ 

รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย เป็็นการส่่งเสริิมความสามารถในการแข่่งขัันและเติิบโตเชิิงธุุรกิิจในระยะยาว ทั้้�งยัังให้้ 

ความสำำ�คัญในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างจริิงจัังปลููกฝัังให้้เป็็นวััฒนธรรมองค์์กร 

1. การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี  จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นแนวทาง 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อสร้้างคุุณค่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� บริิษััทมุ่่�งมั่่�น

ที่่�จะเป็็นองค์์กรปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีให้้กัับสัังคม

การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีและจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป็็นรากฐานในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดย 

เป็็นการป้้องกัันการเอาเปรีียบหรืือการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม บริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและ

การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีความโปร่่งใสและรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ขัับเคลื่่�อนประเด็็น 

ด้้านการกำำ�กับดููแล จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  จรรยาบรรณผู้้�บริิหารและพนัักงาน รวมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รั์ัปชััน 

โดยได้้มีกีารประกาศนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ซึ่่�งจััดทำำ�เป็็นคู่่�มือืปฏิิบัตัิ ิ หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  นโยบายการต่่อต้้าน 

การคอร์์รััปชััน ที่่�ใช้้ในการสื่่�อสารและฝึึกอบรมให้้กัับกรรมการบริิษััท และพนัักงานทุุกระดัับโดยเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์บริิษััท  

www.pg.co.th ระบบ Intranet การฝึึกอบรม และปฐมนิิเทศ เพื่่�อให้้รัับทราบและถืือปฏิิบััติิเป็็นแนวทางเดีียวกััน สร้้างให้้เกิิด 

ประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กรและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ทั้้�งนี้้�ได้้กำำ�หนดกระบวนการแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิด เพื่่�อเป็็นการ 

สนัับสนุุนให้้พนัักงานทุุกคนสามารถแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิดได้้อย่่างปลอดภััย

คณะกรรมการบริิษััทมีีการทบทวนหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ซึ่่�งประกอบด้้วย “นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน”  

12. การบริิหารจััดการน้ำำ��
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��นำำ�กลัับมา 
หมุุนเวีียนใช้้ประโยชน์์	

13.  การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
      ภููมิิอากาศ

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

14.  การบริิหารจััดการของเสีีย
นำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��พิจารณาถึึงศัักยภาพ 
การใช้้ประโยชน์์

15.  การพััฒนาชุุมชนและสัังคม
การสร้้างบรรยากาศในการอยู่่�ร่วมกััน
ในสัังคม

 7.  การต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชััน
ป้้องกัันการเรีียกรัับผลประโยชน์์
ที่่�ไม่่ถููกต้้อง

 8.  สิิทธิิมนุุษยชน
เคารพต่่อสิิทธิิความเป็็นมนุุษย์์ด้้วย 
ความเสมอภาคอย่่างเท่่าเทีียมกััน
โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

 9.  การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
เสริิมสร้้างและพััฒนาศัักยภาพของ 
บุุคลากรเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กร

10.  ความปลอดภััยอาชีีวอนามััย 
      และสภาพแวดล้้อม

การดููแลสุุขอนามััย สภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย

11. การบริิหารจััดการพลัังงาน การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน

ประเด็นความยั่งยืน ความสำ�คัญของประเด็น
ขอบเขตผลกระทบ

ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน สังคมและ 
ชุมชน สิ่งแวดล้อม
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เป็็นประจำำ�ทุกปีี  (สามารถศึึกษารายละเอีียดได้้ในหััวข้้อ “นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ”)

ในปีี 2567 ไม่่พบสถานการณ์์ใดที่่�ปฏิิบััติิโดยไม่่สอดคล้้องกัับตามนโยบายข้้างต้้น และบริิษััทไม่่ได้้รัับการร้้องเรีียนใดๆ 

จากผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

2. การต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
บริิษััทตระหนัักดีีว่่าการทุุจริิตคอร์์รััปชัันนั้้�นเป็็นภััยร้้ายแรงที่่�ทำ ำ�ลายการ 

แข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม อีีกทั้้�งก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจ 

และสัังคม ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานและทุุกขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานดำำ�เนิินไปอย่่างถููกต้้องสอดคล้้อง 

กัับหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของบริิษััท โดยมีีคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและ 

การพััฒนา เพื่่�อความยั่่�งยืืน ทำำ�หน้้าที่่�ส่่งเสริิมผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องทุุกระดัับให้้ปฏิิบััติิตาม 

นโยบายฯ ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานรวมถึึง

ข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ปลููกฝัังเป็็นวััฒนธรรม 

องค์์กร ยึึดมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์โปร่่งใส เป็็นไปตามหลัักการ

กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี เพื่่�อส่่งเสริิมความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มี ส่่วนได้้เสีีย บริิษััทไม่่มีีนโยบายเสนอเงิิน สิ่่�งจููงใจ ของกำำ�นัล 

สิิทธิิประโยชน์์พิิเศษ ในรููปแบบใดๆ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือผ่่านบุุคคลที่่�สามแก่่ลููกค้้า คู่่�ค้าบริิษััท หน่่วยงานภายนอก หรืือเจ้้าหน้้าที่่� 

ภาครััฐ เพื่่�อให้้ได้้มาหรืือคงไว้้ซึ่่�งประโยชน์์หรืือความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งไม่่มีีนโยบายจ่่ายเงิินรางวััลหรืือการจ่่ายเงิินอื่่�น 

ใดเพื่่�อเร่่งการดำำ�เนิินการหรืืออำำ�นวยความสะดวก

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายการคอร์์รััปชััน บนเว็็บไซต์์บริิษััท 

www. pg.co.th ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี” รวมถึึงการสื่่�อสารและอบรมอย่่างต่่อเนื่่�องให้้กัับพนัักงาน นอกจากนี้้�บริิษััท 

ได้้สื่่�อสารจรรยาบรรณคู่่�ค้าและนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันเพื่่�อแจ้้งให้้คู่่�ค้าทราบและปฏิิบััติิตาม

สามารถศึึกษาข้้อมููล “นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน” เพิ่่�มเติิมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท  
www.pg.co.th  ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี”

3. การบริิหารความเส่ี่�ยงและภาวะวิิกฤต    
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร และจััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงครอบคลุุมประเด็็น 

ด้้านสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนมีกีารบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง  กำำ�หนดตัวัชี้้�วัดด้้านความเสี่่�ยงและแผนการบริหิารความเสี่่�ยง 

อย่่างเหมาะสม การติิดตามและประเมิินผล การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น แผนการจััดการภาวะวิิกฤต  

มาตรการรัับมืือด้้านสาธารณสุข (โรคระบาด  โรคติิดต่่อ)  ตลอดจนส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้แก่่ กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

สามารถศึึกษาข้้อมููล “จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน” เพิ่่�มเติิม บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท  www.pg.co.th  
ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี”
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4. การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า    
บริิษััทมีีการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้รัับ 

มาพััฒนาปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการ หรืือกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า 

5. การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน    
บริิษััทได้้บริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีหลัักเกณฑ์์และกระบวนการที่่�ระบุุได้้ว่่าคู่่�ค้้ารายใด 

เป็็นคู่่�ค้ารายสำำ�คัญของบริิษััท มีีกระบวนการติิดตามตรวจสอบคู่่�ค้า มีีการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากคู่่�ค้าของบริิษััทที่่�ครอบคลุุม 

ประเด็็นด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ตลอดจนมีีส่่วนร่่วมยกระดัับความตระหนััก 

ในเรื่่�องการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่คู่่�ค้้าผ่่านการจััดทำำ�โครงการเพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาคู่่�ค้้าให้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง 

ยั่่�งยืืนในระยะยาว

6. การดำำ�เนิินการด้้านภาษีี    
บริิษััทมีีนโยบายด้้านภาษีีที่่�มุ่่�งดำำ�เนิินการตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และใช้้โครงสร้้างภาษีีที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดการหลีีกเลี่่�ยง 

ภาษีี เพื่่�อแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทได้้ทำำ�หน้้าที่่�ในฐานะองค์์กรที่่�รับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยบริิษััทฯได้้เปิิดเผยนโยบายด้้านภาษีีและ 

อััตราภาษีีที่่�จ่ายจริิงให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทราบ

7. นวััตกรรมทางธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม   
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างนวััตกรรมทางธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรและผู้้�มี ี

ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ตลอดจนช่่วยสร้้างคุุณค่าต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง   

SORONA เป็็นนวััตกรรมของเส้้นใยธรรมชาติิที่่�สกััดจากข้้าวโพด ซึ่่�งผ้้าที่่�ผลิิตจากเส้้นใย SORONA มีีโครงสร้้าง 

ที่่�แข็็งแรง ยืืดหยุ่่�นตััวได้้ดีี คล้้ายผ้้าสแปนเด็็กซ์์ สััมผััสนุ่่�ม สวมใส่่สบายและสามารถระบายความร้้อนได้้ดีี นอกจากนี้้� 

ยัังทำำ�ให้้ทนต่่อการเกิิดขนบนผ้้า ยัับยาก และไม่่เสีียรููปทรง ที่่�สำำ�คััญยัังทนต่่อรัังสีี UV และคลอรีีนทำำ�ให้้คงสีีสัันที่่�สดใส 

และดููแลรัักษาง่่าย

ทั้้�งนี้้�  ยัังสามารถนำำ�กลัับมารีีไซเคิิลและย่่อยสลายได้้เองตามธรรมชาติิ บริิษััทจึึงเห็็นถึึงความสำำ�คััญและเป็็น 

อีีกทางเลืือกหนึ่่�งในการสร้้างความยั่่�งยืืนและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้ Brand “ARROW”

นวััตกรรม SORONA by DUPONT

นวััตกรรมผลิตภััณฑ์์ COOL MODE และฉลากประหยัดไฟเบอร์์ 5
นวััตกรรมเนื้้�อผ้้าที่่�มีีคุุณสมบััติิพิิเศษในการดููดซัับความชื้้�นและระบายเหงื่่�อได้้ดีี 

ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�สวมใส่่รู้้�สึกเย็็น
สบาย กล่่าวคืือ ผู้้�บริิโภคสามารถสวมใส่่ในอาคารหรืือห้้องที่่�มีอีุุณหภููมิิเครื่่�องปรัับอากาศ 
25 ํํC ได้้โดยไม่่รู้้�สึกอึึดอััด ซึ่่�งเป็็นการลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าผลิิตภััณฑ์์ คููลโมดของบริิษััท 
ได้้ผ่่านการรัับรองคุุณภาพ และมาตรฐานการทดสอบคุุณสมบััติิจากสถาบัันพััฒนาอุุตสาหกรรม 
สิ่่�งทอ (Thailand Textile Institute: THTI) และองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนระจก 
(องค์์การมหาชน) โดยได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้ “ฉลากคููลโมด (COOL MODE)” เป็็นรายแรก 
ของประเทศไทย 

บริิษััทพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผ่่านการรัับรองฉลากประหยััดไฟฟ้้าเบอร์์ 5 “ประหยััดไฟ ใส่่สบาย ไม่่ต้้องรีีด” 
ผลิิตภััณฑ์์เสื้้�อผ้้าภายใต้้แบรนด์์ ARROW, BSC COOL, PRIMO และผลิิตภััณฑ์์ผ้้าผืืน
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กระบวนการเปล่ี่�ยนขยะประเภทขวดพลาสติิกสู่่�ผลิิตภััณฑ์์เสื้้�อผ้้า

8. ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์และความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล       
บริิษััทกำำ�หนดแนวทางการจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์และความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยจััด 

ให้้มีีผู้้�รับผิิดชอบในการกำำ�กับดููแลและจััดการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการรัักษา 

ความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ กำำ�หนดแนวทางป้้องกัันเรื่่�องความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ 

มาตรการทดสอบระบบความปลอดภััยและติิดตามการเกิิดเหตุุการณ์์

9. การบริิหารคุุณภาพ  
บริิษััทมีีระบบการควบคุุมคุุณภาพในทุุกขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อผลิิตสิินค้้าที่่�มีคุุณภาพ และมีีความปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค 

โดยให้้ความสำำ�คัญด้้านการบริิหารจััดการด้้านคุุณภาพ ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

-	ระบบบริิหารจััดการคุุณภาพสิินค้้า ISO 9001 : 2015 ตั้้�งแต่่กระบวนการออกแบบ จััดหาวััตถุุดิิบ การตััดเย็็บตรวจสอบ 

	คุ ุณภาพ บรรจุุสิินค้้า ซึ่่�งสามารถตรวจสอบได้้ในทุุกกระบวนการและได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 

	 ISO14001 : 2015

ในปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เสื้้�อผ้้าที่่�เป็็นนวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยผ้้า Recycle 

รวมมููลค่่า 111.22 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 14.37 จากยอดขาย ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

รวมได้้ 906.86 Ton Co2

           

                 		  เสื้้�อโปโล  107.09 Ton Co2	       กางเกงสแลค  799.77 Ton Co2

นวััตกรรม Recycle "Upcycling"
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Upcycling การเปล่ี่�ยนขยะขวดพลาสติกประเภท PET สู่่�ผลิตภััณฑ์์เสื้้�อผ้้า
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพควบคู่่�ไปกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการพััฒนา 

ผลิิตภััณฑ์์ upcycling เปลี่่�ยนขยะขวดพลาสติิกประเภท PET ให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์เสื้้�อผ้้าภายใต้้แบรนด์์ ARROW นอกจากนี้้� 
ยัังได้้เพิ่่�มฟัังก์์ชัันในการดููดซัับและระบายเหงื่่�อได้้อย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อให้้เกิิดการสวมใส่่ที่่�แห้้งสบายตััว ด้้วยเนื้้�อผ้้าที่่� 
เรีียบเนีียนให้้ผิิวสััมผััสนุ่่�มสบายและระบายอากาศได้้ดีี 
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-	กระบวนการตรวจสอบคุุณภาพและระบบห้้องปฏิิบััติิการทดสอบคุุณภาพมาตรฐานสากล เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่า 

	 ผลิิตภััณฑ์์มีีความคงทนของสีี ปลอดภััยจากสารเคมีี และมีีความแข็็งแรงคงทนตลอดอายุุการใช้้งาน ซึ่่�งสามารถ 

	 ตอบสนองความต้้องการด้้านคุุณภาพให้้กัับลููกค้้ายุุโรป (ISO) อเมริิกา (AATCC) และญี่่�ปุ่่�น (JIS) ได้้ 

-	 ได้้รัับการรัับรอง Global Recycle Standard (GRS) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานระดัับสากล จากการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรม 

	ซึ่่� งผลิิตด้้วยเส้้นใยที่่�ถัักจากขวดพลาสติิกรีีไซเคิิล 100% เป็็นการนำำ�ขยะพลาสติิกกลัับมาใช้้ใหม่่ เพื่่�อลดปััญหามลพิิษ 

	ที่่� กระทบต่่อแหล่่งน้ำำ��และสิ่่�งแวดล้้อม

เป็็นการสร้้างความมั่่�นใจและเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทมีีการพััฒนาระบบและมาตรฐานต่่าง ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�องสอดคล้้องกัับนโยบาย 

คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ “มุ่่�งมั่่�นผลิิตสิินค้้าที่่�มีคุุณภาพ ส่่งมอบตรงเวลา พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง”

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน มิิติิสิ่่�งแวดล้อม
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญการบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน  เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้การดำำ�เนิินกิิจกรรม

ทางธุุรกิิจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  โดยได้้กำำ�หนด “นโยบายการจััดการพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม” และจััดให้้มีีระบบบริิหาร 

จััดการสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร ควบคู่่�กัับการพััฒนาผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการลดค่่าใช้้จ่่าย 

และลดความเสี่่�ยงด้้านการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการละเมิิดข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งนโยบายการจััดการและดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 

ครอบคลุุมและสอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ระบบมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 และ ISO 14001 : 2015 และประเด็็น 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญต่่อธุุรกิิจ    

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสในการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยองค์์กร 

ได้้รัับการเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทให้้มีีการกำำ�หนดนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนและเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังนี้้�

1. นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน

	 :  สนัับสนุุน ส่่งเสริิม ชุุมชนและสัังคม ให้้อยู่่�ร่วมกัันอย่่างมีีความสุุขและเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการสร้้าง

		  นวััตกรรมสู่่�การพััฒนาสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน

2. เป้้าหมาย 

            	 : สร้้างความเป็็นกลางทางคาร์์บอนฯ ภายในปีี 2050 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญกัับองค์์กร เช่่น การใช้้วััตถุุดิิบและค่่าพลัังงานไฟฟ้้า เพื่่�อกำำ�หนดนโยบาย 

ขัับเคลื่่�อนร่่วมกัับคู่่�ค้ารายสำำ�คัญในด้้านการจััดการทรััพยากร เช่่น การเพิ่่�มสััดส่่วนวััตถุุดิิบที่่�มีองค์์ประกอบจากการรีีไซเคิิลมากขึ้้�น 

โดยยัังคงติิดตามการจััดการด้้านการใช้้ทรััพยากร โดยเฉพาะการจััดการพลัังงานและก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อต้้นทุุน 

การผลิิต และการลดผลกระทบในองค์์กรในด้้านการจััดการน้ำำ�� ของเสีีย โดยมีีเป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน 

กรอบการดำำ�เนิินงานความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท ประกอบด้้วย

การบริิหารจััดการ
ด้้านพลัังงาน

การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

การบริิหารจััดการน้ำำ�� การบริิหารจััดการ
ของเสีีย

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 
ลดลง ≥1.50 %

ลดปริิมาณก๊าซเรืือนกระจก
≤ 1,000 Ton Co

2

การหมุุนเวีียนน้ำำ��กลัับมา
     ใช้้ใหม่่ ใช้้ซ้ำำ��  ≥ 15%

การนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้
ให้้เกิิดประโยชน์์ ≥ 80%

เป้้าหมาย ปีี 2566-2568



51 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทมุ่่�งหวัังที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตควบคู่่�กัับการพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน ตั้้�งแต่่ 

กระบวนการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ ตลอดจนถึึงปลายทางการจััดการของเสีียให้้สามารถสร้้างประโยชน์์ต่่อทั้้�งบริิษััทและสัังคม  ซึ่่�งได้้สาน 

ต่่อนโยบายการทำำ�ธุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบอย่า่งต่่อเนื่่�อง  มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและขัับเคลื่่�อน 

สัังคมสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยมีีแนวทางขัับเคลื่่�อนผ่่านโครงการหลััก ได้้แก่่ การอนุุรัักษ์์พลัังงาน  การเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเขีียว การลดปริิมาณขยะ 

ควบคู่่�กัับการสื่่�อสารให้้ความรู้้�ในประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมแก่่พนัักงาน เพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้�และตระหนัักถึึงความสำำ�คััญด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับ 

บริิษััทได้้ประเมิินปริิมาณก๊าซเรืือนกระจกที่่�ปล่่อยออกมาจากกิิจกรรม ต่่างๆ  เช่่น การใช้้ไฟฟ้้า การจััดการของเสีียในรููป 

ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า โดยบริิษััทมีีนโยบายในการบริิหารจััดการ "การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก" เพื่่�อลดผลกระทบ 

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยการประเมิินจากการปล่่อยและการลดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ หรืือก๊๊าซเรืือนกระจก

การบริิหารจััดการด้้านพลัังงาน 
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะอนุุรัักษ์์พลัังงานโดยการใช้้พลัังงานอย่่างประสิิทธิิภาพสููงที่่�สุุด มีีเป้้าหมายการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 

ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการ โครงการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ ควบคู่่�กับการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ที่่�มีประสิิทธิิภาพด้้านการประหยััด 

พลัังงาน  เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท ซึ่่�งนอกจากช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงาน ยัังสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

อัันเป็็นตััวการสำำ�คัญของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

สััดส่่วนปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ารวมเปรีียบเทีียบ

การจััดการการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการจััดการพลัังงาน 

ปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศจากภาวะโลกร้้อนและการจััดการพลัังงานเริ่่�มเข้้ามามีีบทบาทต่่อองค์์กรอย่่าง 

มีีนััยสำำ�คััญ โดยเฉพาะปััจจััยการขาดแคลนแหล่่งพลัังงานภายในประเทศ และการพึ่่�งพิิงก๊๊าซธรรมาชาติิเป็็นทรััพยากรหลััก 

ในการผลิิตไฟฟ้้า ซึ่่�งมีีปริิมาณที่่�ลดน้้อยลงต้้องพึ่่�งการนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ ประกอบกัับความผัันผวนของค่่าเงิินที่่�เป็็นปััจจััย 

เสริิมทำำ�ให้้ราคาค่่าพลัังงานสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนการผลิิตที่่�สููงขึ้้�นตาม ดัังนั้้�น บริิษััทได้้มีีนโยบายในการ 

ลดก๊๊าซเรืือนกระจกโดยการเพิ่่�มการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนมากขึ้้�น และการใช้้พลัังงานให้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

บริิษััทได้้จััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินการภายใต้้โครงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิิน

งานตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยดำำ�เนิินการตามแผนงาน ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดเป้้าหมายด้้านการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

2.	สื่่� อสารให้้ความรู้้�กับพนัักงงาน สร้้างความเข้้าใจและการมีีส่่วนร่่วมในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

3.	 รณรงค์์การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยใช้้เท่่าที่่�จำำ�เป็็นและประหยััดการใช้้

4.	 สนัับสนุุนให้้มีีการนำำ�พลัังงานสะอาดมาใช้้ทดแทน โดยการติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์บนหลัังคาอาคารโรงงาน

5.	 การจััดซื้้�ออย่่างยั่่�งยืืน โดยการคััดเลืือกวััสดุุที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมหรืือใช้้วััสดุุรีีไซเคิิล

6.	 การปฏิิบััติิงานเชิิงป้้องกััน โดยการบำำ�รุงรัักษาเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

7.	 การบริิหารจััดการของเสีียให้้สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ เพื่่�อลดการนำำ�ของเสีียออกสู่่�ชุมชน

8.	 การบริิหารจััดการหมุุนเวีียนน้ำำ��โดยการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

9.	 การบริิหารจััดการแยกขยะ เพื่่�อลดปริิมาณขยะทั่่�วไปสู่่�กระบวนการฝัังกลบ

10.	การอนุุรัักษ์์และฟ้ื้�นฟููธรรมชาติิ ผ่่านโครงการปลููกป่่าทดแทนเพื่่�อร่่วมฟ้ื้�นฟููพื้้�นที่่�ป่า

เป้าหมาย :  ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าลดลง ≥ 1.50 %

ปริมาณการปล่อย ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Ton Co
2
) 1.28 % 1.54 % 1.48 % 1.57 %
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ผลการดำำ�เนิินงาน : ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวมทุุกกิิจกรรม เปรีียบเทีียบ

เป้าหมาย :  ลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก ≤ 1,000 Ton Co
2

ปริมาณการปล่อย ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Ton Co
2
) 954 1,060 1,008 1,155

การใช้้พลัังงานสะอาด

การบริิหารจััดการด้้านการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าถืือเป็็นภารกิิจที่่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินงาน ในขณะที่่�ความต้้องการการใช้้ 

พลัังงานไฟฟ้้าในภาคอุุตสาหกรรมเพิ่่�มขึ้้�นสวนทางกัับปริิมาณเชื้้�อเพลิิงที่่�กำำ�ลัังประสบภาวะขาดแคลนในอนาคต ซึ่่�งล้้วนแต่่ 

สร้้างผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสาเหตุุที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ    

บริิษััทได้้มีีการลงทุุนการใช้้พลัังงานสะอาดเพิ่่�มขึ้้�นที่่�โรงงานสาขาลำำ�พูน (เป็็นเฟสที่่� 2) โดยการติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์บนหลัังคา 

(Solar Roof) อาคารผลิิต 2  ขนาด 354.96 kWp โดยรวมในปีี 2567 บริิษััทได้้ติิดตั้้�งการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ทั้้�งสิ้้�น

ขนาด 1,202.75 kWp. และปีี2567 สามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้จำำ�นวน 1,154,700 kWh.คิิดเป็็นร้้อยละ 49.69 ของการใช้้พลัังงาน 

ไฟฟ้้าของบริิษััทฯ 

สาขา ปี ขนาดการผลิตไฟฟ้า ( kWp)

สาขาลำ�พูน (อาคารผลิต 1)
               (อาคารผลิต 2)

2563 466.99 

2566 354.96

สาขากบินทร์บุรี 2564 380.80

ขนาดการผลิตไฟฟ้ารวม (kWp) 2567 1,202.75

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า (kWh / ปี) 1,154.70 918.8 978.63 700.99

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  (Ton Co
2
 / ปี) 453 360 384 275

ผลการด�ำเนินงาน : การติดตั้งแผงโซล่าร์บนหลังคา (Solar Roof) เปรียบเทียบ

โรงงาน สาขาลำำ�พูน โรงงาน สาขากบิินทร์์บุุรีี
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ภายใต้้การดำำ�เนิินการตามโครงการฯ สามารถอนุุรัักษ์ ์

พื้้�นที่่�สีเขีียวได้้ประมาณ 12,500 ไร่่ หรืือประมาณ 200 

ตารางกิิโลเมตร โดยผลการดำำ�เนิินการตลอดระยะเวลากว่่า 10 ปีี 

ที่่�บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการฯ 

โครงการปลููกป่า่ทดแทน

จากการติิดตามผลการตรวจวิิเคราะห์์น้ำำ��เสีียที่่�ปล่่อยจากโรงงานสาขากบิินทร์์บุุรีี ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ภายในสวนอุุตสาหกรรม 
เครืือสหพััฒน์์กบิินทร์์บุุรีี พบว่่าน้ำำ��เสีียจะถููกนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการของระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียส่่วนกลางก่่อนการปล่่อยออกสู่่�ภายนอก 
และสวนอุุตสาหกรรมฯ ได้้มอบหมายให้้ บริิษััท อีีสเทิิร์์นไทยคอนซััลติ้้�ง 1992 จำำ�กัด ทำำ�การตรวจวััดคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งเป็็นประจำำ�
ทุุกเดืือน

เป้าหมาย :  การหมุนเวียนน้ำ�กลับมาใช้ใหม่ ใช้ซ้ำ�  ≥ 15%

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ปริมาณนํ้าที่หมุนเวียนกลับมาใช้ซํ้า (% ) 16.81% 21.91% 17.14% 24.06%

ผลการดำำ�เนิินงาน :  การนำำ�นํ้้�ากลัับมาหมุุนเวีียนเพื่่�อการใช้้ซ้ำำ�� 

การบริิหารจััดการน้ำำ��      
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญการบริิหารจััดการน้ำำ�� ได้้มีีนโยบายและเเผนบริิหารจััดการการใช้้น้ำำ��ในองค์์กร และประเมิิน 

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงปริิมาณหรืือคุุณภาพน้ำำ�� ซึ่่�งการใช้้ภายในองค์์กรเป็็นน้ำำ��เพื่่�อการอุุปโภคบริิโภคของ 
พนัักงานเป็็นหลััก โดยกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการการใช้้น้ำำ��อย่่างเป็็นระบบทั่่�วทั้้�งองค์์กร รณรงค์์เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึก 
แก่่พนัักงานในการใช้้น้ำำ��ให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด ทั้้�งการใช้้เพื่่�อการอุุปโภคบริิโภคทั้้�งภายในสำำ�นักงานและ 
โรงงาน โดยการบริิหารจััดการมุ่่�งเน้้น ประเด็็นหลัักคืือ การลดการใช้้น้ำำ�� การหมุุนเวีียนน้ำำ��กลัับมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ และการ 
บำำ�บัดน้ำำ��ที่่�ใช้้แล้้วก่่อนปล่่อยสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมภายนอก
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บริิษััทสามารถร่่วมฟ้ื้�นฟููผืืนป่่าได้้รวม 32 ไร่่  

ช่่วยกัักเก็็บคาร์์บอนได้้ 1,292 Ton Co2 เทีียบเท่่า

บริิษััทดำำ�เนิินการโครงการที่่�มีส่่วนร่่วมในการ 

กัักเก็็บคาร์์บอน ผ่่านโครงการปลููกป่่าถาวรเฉลิิม 

พระเกีียรติิฯ โครงการปลููกป่่าทดแทน ป่่าสงวนแห่่งชาติิ 

ป่่าท่่าฤทธิ์์� ป่่าลำำ�ทองหลาง และป่่าลำำ�พญากลาง แปลง 

ที่่� 2 (ปีี 2553)  จัังหวััดสระบุุรีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการ 

ฟ้ื้�นฟููพื้้�นที่่�ป่า และคืืนผืืนป่่าให้้กัับลุ่่�มแม่่น้ำำ��ป่าสััก ซึ่่�งเป็็

นแหล่่งต้้นน้ำำ��หลัักในการดำำ�รงชีีวิิตของชุุมชน อีีกทั้้�งเป็็น 

ส่่วนหนึ่่�งในการกัักเก็็บดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ ์

ทางธรรมชาติิ  เพื่่�อแก้้ไขปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

ภููมิิอากาศได้้อีีกทางหนึ่่�ง
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Report Date
BOD

5
 

(mg / L)
COD

(mg / L)
Oil & Grease

(mg / L)
pH at _oC Total 

Suspended 
Solids

Physical Appearance

19-01-67 39.0 128 3.5 7.4 at 24°C 48.0 Yellow, Lightly SS / Normal

13-02-67 22.4 102 3.9 7.9 at 24°C 20.4 Yellow, Lightly SS / Normal

19-03-67 21.8 116 ND 7.5 at 24°C 15.4 Yellow, Lightly SS / Normal

18-04-67 14.8 85 < 3.0 7.7 at 24°C 13.8 Yellow, Lightly SS / Normal

15-05-67 10.6 86 ND 7.7 at 24°C 14.5 Yellow, Lightly SS / Normal

14-06-67 13.6 98 < 3.0 7.6 at 24°C 15.7 Yellow, Lightly SS / Normal

18-07-67 9.3 59 ND 7.5 at 24°C 11.6 Yellow, Lightly SS / Normal

19-08-67 6.6 < 40 ND 7.2 at 24°C 9.2 Yellowish, Lightly SS / Normal

18-09-67 4.5 < 40 ND 7.6 at 27°C < 5.0 Yellow, Lightly SS / Normal

16-10-67 6.7 44 ND 8.0 at 26°C < 5.0 Yellowish, Lightly SS / Normal

19-11-67 11.3 80 < 3.0 7.9 at 25°C 6.7 Yellow, Lightly SS / Normal

18-12-67 16.3 101 3 7.9 at 26°C 19.9 Yellow, Lightly SS / Normal

METHOD

5 - Day 

BOD Test , 

Membrane 

Electrode 

(SM:5210B)

Close 

Reflux, 

Titrimetric 

(SM:5220)

Partition 

Gravimetric 

(SM:5520B)

Electrometric 

(SM:4500-H+B)

Dried at 103 - 

105°C

(SM:2540D)

Container : PE 1.5L,

PE 1.0L, PE 0.5L, G 1.0L

STANDARD/1 < 500 < 750 < 10 5.5 - 9.0 < 300

REMARK : 	 1. /1 มาตรฐานคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งจากโรงงานที่่�อนุุญาตให้้เข้้าระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียส่่วนกลางเครืือสหพััฒน์์ โครงการฯ - กบิินทร์์บุุรีี
	    (ชุุมชน) , 6 มิิ.ย. 2560
	 2. SM = Standard Methods for the Examination of  Water and Wastewater, APHA, AWWA, WEF, 24th Edition, 2023.

	 3. Sampling By Mr.Sitpong Hadrakchai (ว-003/2-ค-00004)

การจััดการของเสีีย

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการของเสีียที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายการบริิหารจััดการ 

ของเสียีและกากขยะอุุตสาหกรรม  มีีการทบทวนตั้้�งแต่่การลดการเกิดิของเสียีเป็็นลำำ�ดับแรกก่่อน ตามแนวทางการบริหิารจัดัการ 

โดยนำำ�หลััก 5R มาพิิจารณาคััดแยกของเสีียหรืือขยะแต่่ละประเภท ลดการใช้้หรืือใช้้น้้อยเท่่าที่่�จำำ�เป็็น (Reduce) การนำำ�มาใช้้ซ้ำำ�� 

(Reuse) การซ่่อมแซมแก้้ไขสิ่่�งของต่่างๆ ให้้สามารถใช้้งานต่่อได้้ (Repair) การหลีีกเลี่่�ยงใช้้สิ่่�งที่่�ก่่อให้้เกิิดมลพิิษ (Reject) 

และการแปรรููปมาใช้้ใหม่่ (Recycle) ทั้้�งส่่งเสริิม รณรงค์์ เพื่่�อให้้มีีการหมุุนเวีียนและใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ทั้้�งให้้ 

ความรู้้�แก่่พนัักงานให้้ตระหนัักถึึงปััญหามลพิิษและขยะ

การดำำ�เนิินการตามนโยบายบริิหารจััดการของเสีียและกากขยะอุุตสาหกรรม จััดประเภทขยะเป็็น 4 ประเภท คืือ 

1. ขยะทั่่�วไป  2. ขยะย่่อยสลาย  3. ขยะรีไีซเคิิล และ 4. ขยะอันัตราย  เพื่่�อประโยชน์์ในการช่่วยลดปริมิาณขยะ ประหยัดังบประมาณ 

การกำำ�จัดขยะ ลดการสิ้้�นเปลืืองพลัังงาน และทรััพยากรที่่�สามารถนำำ�กลัับมารีีไซเคิิล และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมวิิธีีการจััดการ 

รายงานผลการทดสอบน้ำำ��ทิ้้�ง จากโรงงานท่ี่�อยู่่�ภายในสวนอุุตสาหกรรมเครืือสหพััฒน์์ กบิินทร์์บุุรีี
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ขยะทั่่�วไป ขยะซึ่่�งนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ และขยะย่่อยสลายได้้ มีีการดำำ�เนิินการจััดการถููกต้้องและสอดดคล้้องตามกฎหมาย 

กระทรวงอุุตสาหกรรมและมาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 : 2015 โดยมีีการจััดทำำ�ข้อปฏิิบััติิการกำำ�จัดตั้้�งแต่่ 

การคััดแยกขยะ การจััดเก็็บ และการตวจสอบสภาพให้้มีีความพร้้อมในการขนส่่ง และคััดเลืือกผู้้�รับเหมากำำ�จัดขยะที่่�ได้้รัับใบอนุุญาต 

ถููกต้้องตามกฎหมาย

บริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินการจััดการของเสีีย โดยการนำำ�กลัับมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ ≥ 80% เปรีียบเทีียบสััดส่่วน 

การนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ ดัังนี้้�

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

สัดส่วนของเสียที่นำ�กลับมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์ (%)

75% 76% 74% 73%

1.	ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทคำำ�นึึงถึึงการจััดการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากผลิิตภััณฑ์์ เนื่่�องจากแนวโน้้ม 

	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการขยายตััวของประชากรโลกในปััจจุุบััน ส่่งผลให้้ปริิมาณทรััพยากรธรรมชาติิที่่�ใช้้ 

	 ในการผลิิตสิินค้้าลดน้้อยลง   

		  บริิษััทจึึงมุ่่� งเน้้นการจััดการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการนำำ�วัตถุุดิิบและ/หรืือบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว  

	 กลัับมาใช้้ใหม่่ ลดการใช้้ทรััพยากรที่่�ใช้้แล้้วหมดไป รวมถึึงการลดการปล่่อยมลพิิษทางอากาศและน้ำำ�� ลดการเกิิดของเสีีย 

	 ลดการใช้้พลัังงานหรืือทรััพยากรในขั้้�นตอนการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ หรืือความสามารถในการย่่อยสลายของผลิิตภััณฑ์์ใน 

	 ธรรมชาติิ ผ่่านนวััตกรรมของบริิษััท

2. การจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบ บริิษััทมีีนโยบายด้้านการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบ ครอบคลุุมแนวทางการลดการใช้้ 

	 สารเคมีี การปกป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพ การใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างเหมาะสม การจััดหาวััตถุุดิิบที่่�ผลิิตโดยผู้้�ผลิิตที่่� 

	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและดำำ�เนินิการที่่�เคารพสิทิธิิมนุุษยชน (การไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก การไม่่บัังคัับใช้้แรงงาน การใช้้แรงงานต่่างด้้าว)

การคััดเลืือกคู่่�ค้า

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบและคััดสรรโดยพิิจารณาคู่่�ค้า ทั้้�งในด้้านศัักยภาพ จรรยาบรรณ และจริิยธรรม 

โดยคู่่�ค้้าของบริิษััท ไม่่เพีียงแต่่ปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องตามมาตรฐานคุุณภาพ  ข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง แต่่ยัังต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

อย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการประเมิินมาตรฐานการดำำ�เนิินงานตลอดจนผลกระทบ 

จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ พบว่่าคู่่�ค้าทั้้�งหมดยิินยอมที่่�จะปฏิิบััติิตามแนวทางและหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด ตามมาตรฐาน 

คุุณภาพ ISO 9001 และ ISO 14001 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

-	 เกรด  A  
-	 เกรด  B

192
18

195
   4

205 
7

223 
-

210 199 212 223

ผลการดำำ�เนิินงาน :  คู่่�ค้าที่่�ผ่านมาตรฐานคุุณภาพ  
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3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน มิิติิสัังคม
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและผลกระทบต่่อองค์์กร อีีกทั้้�งเป็็นการแสดงถึึง 

ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท  ในการเป็็นส่่วนหนึ่่�งด้้านการส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีของสัังคม ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� สร้้างความเท่่าเทีียมกััน 

ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจไปสู่่�ความยั่่�งยืืน

ประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม ประกอบด้้วย 

      1) ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีคุุณภาพ         2) การพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร     3) อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 

      4) การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 	 5) การสร้้างคุุณค่าทางเศรษฐกิิจของชุุมชน

สร้้างคุุณค่่าเพื่่�อพนัักงาน

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับพนัักงานซึ่่�งเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการร่่วมขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมาย และเพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ทางการแข่่งขัันให้้กัับองค์์กร  ดัังนั้้�น ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลจึึงมีีหน้้าที่่�รับผิิดชอบในการร่่วมวางแผนด้้านบุุคลากร ตั้้�งแต่่ 

กระบวนการคััดเลืือกสรรหา  พััฒนาศัักยภาพ และความสามารถของพนัักงาน  จััดให้้มีีสถานที่่�ทำำ�งานที่่�มีความปลอดภััยพร้้อมกัับ 

ดููแลให้้พนักังานปฏิบัิัติิงานอย่่างมีีความสุขุ  เสริิมสร้้างความรู้้�สึกผูกูพัันต่่อองค์์กรในระยะยาว สร้้างความสำำ�เร็็จสู่่�ความยั่่�งยืนืของ 

องค์์กร

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและคุุณค่่าของพนัักงาน จึึงได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายในด้้านต่่าง ๆ อาทิิ นโยบายด้้านสิิทธิิ 

มนุุษยชนและความเสมอภาคในการจ้้างงาน  และการบริิหารค่่าตอบแทนสวััสดิิการให้้เกิิดความเป็็นธรรม  นโยบายด้้านความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััย  ตลอดจนดำำ�เนิินการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิควบคู่่�ไปกัับการเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้มีี 

ส่่วนร่่วมในการแสดงความรู้้�ความสามารถ ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานให้้เกิิดความมั่่�นคง ดัังนี้้�

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อพนัักงานในจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

	 1.	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยเคารพต่่อศักัดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์และสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งาน ตลอดจนไม่่เปิิดเผย 

		  หรืือส่่งผ่่านข้้อมููล หรืือความลัับของพนัักงานต่่อบุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

	 2.	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานภายใต้้กรอบกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััท

	 3.	ส่ งเสริิมความเท่่าเทีียมกัันในการจ้้างแรงงาน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่กีีดกัันด้้วยเหตุุทางเพศ สีีผิิว เชื้้�อชาติิ ศาสนา	

		  อายุุ ความพิิการหรืือสถานะอื่่�นใดที่่�ไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน

	 4.	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีีการฝึึกอบรม แลกเปลี่่�ยนความรู้้� เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถของบุุคลากร 

		  อย่่างทั่่�วถึึง สร้้างความมั่่�นคงในอาชีีพและให้้โอกาสในการเจริิญก้้าวหน้้าตามศัักยภาพของแต่่ละคน

	 5.	ส่ งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานและการพััฒนาบริิษััท

	 6.	 ให้้ผลตอบแทนด้้วยความเป็็นธรรมเหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและผลการ 

		  ปฏิิบััตงาน

	 7.	จั ดให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ที่่�เหมาะสมแก่่พนัักงาน 

	 8.	 เปิิดโอกาสให้้พนักังานมีช่ี่องทางสื่่�อสารเสนอแนะและร้้องทุกุข์์เกี่่�ยวกัับการทำำ�งานซึ่่�งข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  จะได้้ 

		รั  บการพิิจารณาและกำำ�หนดวิิธีีการแก้้ไข เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ทุุกฝ่่ายและสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในการ 

		ทำ  ำ�งานร่่วมกััน

	 9.	จั ดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  รวมทั้้�งจััดสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานโดยคำำ�นึึงถึึง 

		  หลัักความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมและยกระดัับคุุณภาพ 

		ชี  วิิตของพนัักงาน

	 10.	ส่ งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับในการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

เพื่่�อสร้้างเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีและความผููกพัันต่่อบริิษััทของพนัักงาน บนพื้้�นฐานการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม 

และการเคารพซึ่่�งกัันและกััน บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�

แนวทางปฏิิบััติิด้้านว่่าจ้้าง

1.	 บริิษััทไม่่ใช้้แรงงานที่่�ถูกบัังคัับในการจ้้างงานทุุกรููปแบบ

2.	 บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดต่่างๆ และจะคุ้้�มครองสิิทธิิของพนัักงานให้้เท่่าเทีียมกััน

3.	 บริิษััทจััดให้้มีีระบบการจ้้างงานที่่�มีสััญญาจ้้างที่่�ถูกต้้องตามกฎหมายและมีีข้้อตกลงการจ้้างงานอย่่างชััดเจน

4.	 บริิษััทปฏิิบััติิกัับพนัักงานในเรื่่�องการจ้้างงาน โดยอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสามารถในการปฏิิบััติิงาน ประสิิทธิิภาพ 

	 การทำำ�งานมากกว่่าบุุคลิิกลัักษณะส่่วนบุุคคล

แนวปฏิิบััติิด้้านค่่าตอบแทน

1.	 บริิษััทกำำ�หนดค่่าตอบแทนไม่่น้้อยกว่่าอััตราค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��ที่่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือตามมาตรฐานอุุตสาหกรรม 

	ด้ ้วยความยุุติิธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิในเรื่่�องสััญชาติิ เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ โดยพิิจารณาตามหลัักที่่�ว่่างานเท่่ากััน 

	ค่ าตอบแทนเท่่ากััน

2.	 บริิษััทพิิจารณาการปรัับค่่าจ้้างด้้วยความยุุติิธรรมเพื่่�อแยกให้้เห็็นว่่าผู้้�ปฏิิบััติิงานมีีความแตกต่่างกััน  ทั้้�งในด้้านความรู้้�  

	 ความสามารถ โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ตามระเบีียบการประเมิินผลงาน การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง 

3.	 บริิษััทมีีระบบการบัันทึึกรายงานอย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบได้้

แนวปฏิิบััติิด้้านแรงงานสััมพัันธ์์

1.	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการผ่่านระบบคณะกรรมการสวััสดิิการ และระบบอื่่�นๆ 

	ซึ่่� งพนัักงานสามารถแสดงความคิิดเห็็น และมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ

2.	 บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายตามสิิทธิิที่่�พนัักงานทุุกประเภทสััญญาจ้้างจะได้้รัับ 

3.	 บริิษััทไม่่ขััดขวาง แทรกแซง หรืือการกระทำำ�ใดๆ ที่่�จะเป็็นผลกระทบต่่อการใช้้สิิทธิิของพนัักงานที่่�ไม่่มีีผลเสีียหาย 

	ต่ ่อกิิจการของบริิษััทในการดำำ�เนิินกิิจกรรมของพนัักงานที่่�ถือปฏิิบััติิตามหลัักความเชื่่�อของเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ 

	 ความพิิการ ชาติิกำำ�เนิิด การเป็็นสมาชิิกสหภาพ พรรคการเมืือง

4.	 บริิษััทจััดให้้มีีระบบร้้องทุุกข์์ เพื่่�อเป็็นสื่่�อในการสร้้างความเข้้าใจและสััมพัันธ์์ที่่�ดี รวมทั้้�งให้้เกิิดความเป็็นธรรมใน 

	 การจ้้างงาน

แนวปฏิิบััติิการร้้องทุุกข์์

1.	 พนัักงานยื่่�นคำำ�ร้องทุุกข์์เป็็นหนัังสืือหรืือทางวาจาชี้้�แจงรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�ต้องการร้้องทุุกข์์ โดยระบุุวัันเดืือนปีี 

	ที่่�ร้ ้องทุุกข์์ ประเด็็นของปััญหา มููลเหตุุที่่�เกิิดปััญหาให้้ต้้องร้้องทุุกข์์ ใคร ทำำ�อะไร ที่่�ไหน อย่่างไร มีีความเป็็นมา  

	 สภาพแวดล้้อม พฤติิกรรมอย่่างไร วััตถุุประสงค์์ของการร้้องทุุกข์์ โดยแนบเอกสารประกอบ (หากมีี)  พร้้อมทั้้�งลงชื่่�อ 

	ตำ ำ�แหน่่ง หน่่วยงาน ยื่่�นต่่อผู้้�บังคัับบััญชาโดยตรง

2.	 กรณีีที่่�พนัักงานผู้้�ร้องทุุกข์์ไม่่สามารถยื่่�นคำำ�ร้องทุุกข์์ต่่อผู้้�บังคัับบััญชาโดยตรงได้้ด้้วยเหตุุผลประการใดๆ ก็็ตาม  พนัักงาน 

	 อาจยื่่�นคำำ�ร้องทุุกข์์นั้้�นต่่อผู้้�บังคัับบััญชาระดัับสููงขึ้้�นไปหรืือผู้้�จัดการฝ่่ายบุุคคล

3.	 กรณีีผู้้�ร้้องทุุกข์์ไม่่สามารถให้้ข้้อมููลเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องร้้องทุุกข์์ได้้ สามารถมอบหมายหรืือแต่่งตั้้�งให้้มีีตััวแทนเข้้ามา 

	 ให้้ข้้อมููล ทั้้�งนี้้� จะต้้องมีีการมอบอำำ�นาจหรืือแต่่งตั้้�งตััวแทนให้้ถููกต้้อง

4.	 หากมีีผู้้�ร้องทุุกข์์หลายคนในเรื่่�องเดีียวกัันให้้ลงนามร่่วมกัันในหนัังสืือร้้องทุุกข์์ฉบัับเดีียวกัันได้้

5.	 กรณีผีู้้�ร้องทุุกข์์ไม่่พอใจคำำ�ตอบจากผลการพิจิารณา  พนักังานผู้้�ร้องทุกุข์์สามารถยื่่�นอุุทธรณ์์ได้้ตามขั้้�นตอนที่่� 2 และ 3
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การบริิหารจััดการพนัักงาน

ด้้วยบริิบททางสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วการเตรีียมความพร้้อมในเรื่่�องการบริิหารจััดการพนัักงาน เพื่่�อรองรัับ 

สถานการณ์์ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นได้้อย่่างทัันท่่วงทีี  บริิษััทจึึงมีีนโยบายและแผนงานการบริหิารจััดการพนัักงาน ตั้้�งแต่่การเริ่่�มทำำ�งานวัันแรก 

ถึึงวัันที่่�พนัักงานเกษีียณอายุุ ตั้้�งแต่่การบริิหารค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน สวััสดิิการ และสิิทธิิประโยชน์์ การพััฒนาศัักยภาพสร้้าง 

ความก้้าวหน้้าในสายงาน ตลอดจนส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตด้้วยการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการจััดสวััสดิิการตลอดจน 

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�น่่าอยู่่�และปลอดภััยผ่่าน “คณะกรรมการสวััสดิิการ” และ “คณะกรรมการความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััย” โดยผ่่านการเลืือกตั้้�งจากพนัักงาน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวแทนของพนัักงาน ทั้้�งได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิต่่อ 

พนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกัันอัันแสดงถึึงการยอมรัับในความหลากหลายชนหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

การจ้้างงานท่ี่�เป็็นธรรมและความเสมอภาค

บริิษััทมีีนโยบายการจ้้างงานที่่�มุ่่�งเน้้นการให้้ความเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่จำำ�กัดสถานภาพทางสัังคม เพศ อายุ ุเชื้้�อชาติิ ศาสนา  

วััฒนธรรม  สถานภาพสมรส  สภาพร่่างกาย ได้้สนัับสนุุนให้้พนัักงานทุุกระดัับและทุุกหน่่วยงานเข้้าเป็็นสมาชิิกคณะกรรมการ 

สวััสดิิการ และคณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััย   เพื่่�อการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ ตลอดจนร่่วมกัันดููแลให้้เกิิด 

ความพึึงพอใจต่่อพนัักงานและอยู่่�ร่วมกัันอย่่างมีีความสุุข

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมและการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม  ซึ่่�งเป็็นหลัักการขั้้�นพื้้�นฐานในการ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน อัันส่่งผลให้้พนัักงานได้้รัับค่่าตอบแทน สวััสดิิการและความก้้าวหน้้าในสายงานอย่่างเหมาะสมและ 

เท่่าเทีียมสอดคล้้องกัับปััจจััยความรู้้� ความสามารถ และผลการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งานและสร้้างความ

ผููกพัันให้้กัับพนัักงาน   เพื่่�อสร้้างเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เคารพสิิทธิิมนุุษยชนและสนัับสนุุนความหลากหลาย

เพื่่�อส่่งเสริิมนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทปรัับปรุุงหลัักสููตรการฝึึกอบรมของพนัักงาน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและพััฒนา 

อย่่างต่่อเนื่่�อง สนัันสนุุนการจ้้างงานผู้้�พิิการ เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมเจรจาหารืือเกี่่�ยวกัับสวััสดิิการค่่าตอบแทนและ 

ข้้อตกลงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานร่่วมกัับคณะกรรมการสวััสดิิการ ทั้้�งได้้จััดช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการ 

ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

สรุุปค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงาน

หมายเหตุุ : ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการไม่่รวมพนัักงานระดัับผู้้�บริิหาร

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

 ชาย หญิง รวม  ชาย หญิง รวม  ชาย หญิง รวม

จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวม 37,993 123,337 161,331 27,867 97,546 125,413 25,564 87,401 112,965 

สวััสดิิการ โบนััส 
เงิินช่่วยเหลืือและอื่่�นๆ

9,937 26,875 36,811 12,062 36,136 48,198 9,001 26,749 35,750 

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ยอดนำำ�ส่งกองทุุนฯ 690 2,071 2,761 673 2,018 2,690 618 1,854 2,472 

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก 115 344 459 117.00 351.00 468.00 115.00 343.00 458.00 

สหกรณ์์ออมทรััพย์์

ยอดนำำ�ฝากสหกรณ์์ฯ 1,948 5,845 7,793 1,705 5,115 6,820 1,342 4,025 5,366 

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก 79 235 314 76.00 227.00 303.00 76.00 229.00 305.00 

(หน่วย : พันบาท) 
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บริิษััทสนัับสนุุนการจ้้างงานผู้้�พิการ เพื่่�อสร้้างโอกาสและเพิ่่�มคุุณค่าให้้กัับผู้้�พิการได้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีขึ้้�น มีีศัักดิ์์�ศรีีความ 

เป็็นมนุุษย์์และเป็็นที่่�ยอมรัับในสัังคม ส่่งเสริิมการอยู่่�ร่วมในสัังคมได้้อย่่างสมบููรณ์์ 

อัตราการจ้างงานผู้พิการ
ตามกฎหมาย

กำำ�หนด

การจ้างงานผู้พิการ 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

จำ�นวนคนพิการ (คน) 7 2 6 2 7 12 8 2 7

รวม 8 คน รวม 9 คน รวม 10 คน รวม 9 คน

หมายเหตุุ : ตามพรบ.ส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการสััดส่่วนการจ้้างงานคนพิิการ 1 คน ต่่อจำำ�นวนพนัักงาน 100 คน 

รายละเอีียดจำำ�นวนพนัักงานเปรีียบเทีียบ

การส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของพนัักงาน

บริิษััทสนัันสนุุนแนวคิิดในการสร้้างวััฒนธรรมให้้พนัักงานเกิิดการเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง และมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ในการปฏิิบััติิงาน 

โดยมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาปรัับปรุุงวิิธีีการทำำ�งาน ตลอดจนการจััดการองค์์ความรู้้�และการแลก 

เปลี่่�ยนความรู้้�  สืืบทอดพััฒนาองค์์ความรู้้�ของบุุคลากรส่่งต่่อรุ่่�นต่่อไป  ซึ่่�งความรู้้� ทัักษะ หรืือเทคนิิคในการทำำ�งานเกิิดจากการ 

สั่่�งสมประสบการณ์์จากการปฏิิบััติิงาน ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการมีีส่่วนร่่วมให้้พนัักงานสามารถแสดง 

แนวคิิดเพื่่�อการพััฒนาปรัับปรุุงงานให้้เกิิดศัักยภาพ ส่่งผลต่่อการช่่วยลดต้้นทุุนในการผลิิต ลดการสููญเสีียต่่าง ๆ เช่่น  Kaizen  

และการคิิดประดิิษฐ์์อุุปกรณ์์เสริิมช่่วยการผลิิต (Attachment) โดยมีีการมอบรางวััลเพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มขวััญกำำ�ลังใจให้้แก่่พนัักงาน 

ซึ่่�งบริิษััทดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

การพััฒนานวััตกรรมท่ี่�สำำ�คัญ

จากแนวคิิด “ทำำ�อย่่างไรให้้การทำำ�งานง่่าย ลดขั้้�นตอน ใช้้คนน้้อย ได้้ผลผลิิตมาก ตามมาตรฐานที่่�ลูกค้้าต้้องการ”  ส่่งผล

ให้้พนัักงานพััฒนาคิิดค้้นนวััตกรรม เพื่่�อลดขั้้�นตอนการทำำ�งาน ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการทำำ�งาน  

การคิิดประดิิษฐ์์อุุปกรณ์์เสริิมช่่วยการผลิิต (Attachment) ซึ่่�งผลลััพธ์์ที่่�ได้้ สามารถลดขั้้�นตอนและเวลาการทำำ�งาน 

(กระบวนการเย็็บชิ้้�นส่่วน) ได้้จากเดิิมประมาณ 70 %  

ประเภทการจำ�แนก

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

 ชาย หญิง รวม  ชาย หญิง รวม  ชาย หญิง รวม
(คน) % (คน) % (คน) (คน) % (คน) % (คน) (คน) % (คน) % (คน)

ตามเพศ 182 23.45 594 76.55 776 160 22.01 567 77.99 727 167 22.63 571 77.37 738

ตามช่่วงอายุุ
   < 30 ปีี

47 26.11 133 73.89 180 62 36.47 108 63.53 170 13 9.42 125 90.58 138

30 - 50  ปีี 105 25.18 312 74.82 417 69 17.51 325 82.49 394 92 21.70 332 78.30 424

> 50 ปีี 30 16.76 149 83.24 179 29 17.79 134 82.21 163 62 35.23 114 64.77 176

ตามสััญชาติิ

ไทย 149 24.15 468 75.85 617 127 20.68 487 79.32 614 138 22.37 479 77.63 617

เมีียนมา 28 19.31 117 80.69 145 29 29.00 71 71.00 100 24 22.64 82 77.36 106

กััมพููชา 5 35.71 9 64.29 14 4 30.77 9 69.23 13 5 33.33 10 66.67 15
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การพััฒนาศัักยภาพและความสามารถพนัักงาน

บริิษััทส่่งเสริิมพนัักงานทุุกระดัับให้้ได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพเพิ่่�มทัักษะ ความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับนโยบายส่่งเสริิม 

การพััฒนาบุุคลากร โดยสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ ศัักยภาพ ทััศนคติิที่่�ดี มีีคุุณธรรมจริิยธรรม 

และที่่�สำำ�คัญคืือ การทำำ�งานเป็็นทีีม ซึ่่�งเป็็นปััจจััยหลัักต่่อการเติิบโตของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

กรอบการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน

1.	 การพััฒนาพนัักงานระดัับผู้้�บริิหารการส่่งเสริิมการพััฒนาพนัักงานที่่�มีศัักยภาพสููง เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับ 

	 การเติิบโต และการสืืบทอดตำำ�แหน่่งภายในบริิษััท 

2.	 การพััฒนาพนัักงานระดัับจััดการการเสริิมสร้้างทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ� เพื่่�อที่่�พนัักงานจะสามารถประยุุกต์์ใช้้ได้้จริิง 

	 ในการทำำ�งานทุุกระดัับ รวมถึึงการฝึึกทัักษะการบริิหารและพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานที่่�อยู่่�ภายใต้้ความดููแล 

	 ให้้ความสำำ�คัญในหลัักสููตรด้้านพััฒนาทัักษะการบริิหารงานและทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์ และบรรลุุได้้ 

	 ตามเป้้าหมายกำำ�หนด

3.	 การพััฒนาพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ

 	 การเสริิมสร้้างความรู้้� ทัักษะ และความเชี่่�ยวชาญตามลัักษณะงาน เพื่่�อฝึึกฝนให้้พนัักงานสามารถพััฒนาปรัับปรุุง 

การปฏิิบััติิงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเน้้นการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับหลัักสููตรพื้้�นฐานและสููตรสายวิิชาชีีพ

จำ�แนกสัดส่วนตามระดับ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ระดับผู้บริหาร        (%) 3 5 3 1

ระดับจัดการ           (%) 3 10 5 3

ระดับปฏิบัติงาน     (%) 94 85 92 96

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

 ชาย หญิง  ชาย หญิง  ชาย หญิง  ชาย หญิง

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ย
(ชั่่�วโมง/ คน /ปีี)

3.68 4.58 4.80 5.30 3.89 4.79 4.8 5.1 

รวม 4.37 รวม 5.00 รวม 4.59 รวม 5.04

บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานอย่่างเป็็นระบบ โดยครอบคลุุมตั้้�งแต่่การวิิเคราะห์์ความจำำ�เป็็น 

ในการฝึึกอบรมหรือืผลประเมิินพนัักงาน  รวมทั้้�งกำำ�หนดทิศิทางการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน  กำำ�หนดเป้้าหมายการส่่งเสริมิความรู้้� 

อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้สามารถติิดตามผลการฝึึกอบรมได้้  ดัังนี้้�
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ประเภทหลักสูตร วัตถุประสงค์สำ�คัญ ชื่อหลักสูตร

หลักสูตรพื้นฐาน อบรมเชิ งปฏิบัติ ด้านระบบงาน 
พร้อมทั้งคุณธรรมจริยธรรมที่สำ�คัญ
ในปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริมให้พนักงาน
มีทัศนคติที่ดีต่อการทำ�งาน

-	 การเตรียมความพร้อม ก่อนการปฏิบัติงาน
-	 การส่ือสารอย่างสร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำ�งาน
-	 กฏระเบียบข้อบังคับการทำ�งาน ความรู้ด้านประกันสังคม
-	 บทบาทผู้บริหารและพนักงานในการต่อต้านทุจริตคอรัปชัน
-	 นโยบายและข้อกำ�หนดมาตรฐาน Global Recycled 
    Standard (GRS)

หลักสูตรสายวิชาชีพ ส่งเสริมความชำ�นาญและความ 
เช่ียวชาญ กระตุ้นการพัฒนาทักษะ 
การสร้างกยุทธ์ให้กับบุคลากร 
สายธุรกิจการขายและการผลิต

-	 ยกระดับฝีมือแรงงาน สาขา การเย็บจักรอุตสาหกรรม
-	 Kaizen ไคเซนสำ�หรับการเพ่ิมผลผลิตและการปรับปรุงพัฒนา 
	 งานอย่างต่อเนื่อง
-	 การควบคุมกระบวนการเย็บตามมาตรฐาน ISO9001:2015
-	 การใช้และการบำ�รุงรักษาเข็ม สำ�หรับเครื่องถักผ้า
-	 Update ภาษีปี 2567

หลักสูตรด้านความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย

เพื่อสร้างความเข้าใจและความ 
ตระหนักรู้ต่อความปลอดภัย 
และลดความเสี่ยงในการเกิด 
อันตรายขณะปฏิบัติงาน

-	 การดับเพลิงเบื้องต้น  และซ้อมอพยพหนีไฟประจำ�ปี
-	 การเตรียมความพร้อมเมื่อเกิดแผ่นดินไหว
-	 ความปลอดภัยในการทำ�งานเกี่ยวกับไฟฟ้า
-	 ความปลอดภัยในการทำ�งาน สำ�หรับลูกจ้างทั่วไป
-	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร  หัวหน้างาน
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บริิษััทตระหนัักว่่าการจููงใจและรัักษาพนัักงานที่่�มีศัักยภาพ 
จะสามารถรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจและมีีโอกาส 
ประสบความสำำ�เร็็จตามกลยุุทธ์์องค์์กร จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางการจููงใจ 
และรัักษาพนัักงานโดยมีีเกณฑ์์การประเมิินที่่�ชัดเจนการจ่่ายค่่าตอบแทน 
ที่่�เหมาะสมเป็็นมาตรฐานและเป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับการกำำ�หนดโครงการ 
พััฒนาประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของพนัักงาน การประเมิินระดัับความ 
พึึงพอใจหรืือความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีต่่อองค์์กร วิิเคราะห์์และจััดทำำ�โครงการพััฒนาความพึึงพอใจและ 
ปรัับปรุุงการดููแลพนัักงาน ตลอดจนสื่่�อสารการประเมิินให้้พนัักงานรัับทราบและเปิิดเผยสถิิติิการลาออกของพนัักงาน 
เพื่่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและยกระดัับการดููแลพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

การผลิิตสิินค้้าที่่�ดีและมีีคุุณภาพมาจากพนัักงานที่่�มีศัักยภาพ มีีความรู้้� และทัักษะในการทำำ�งาน ทั้้�งมีีความรััก 
ความผููกพัันกัับองค์์กร บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลรัักษาพนัักงานให้้อยู่่�กับองค์์กร อาทิิ การดููแลสุุขภาพพนัักงาน  
การมอบทุุนการศึึกษาให้้กัับบุุตรพนัักงาน  การมอบของที่่�ระลึึกในการปฏิิบััติิงานครบ 10 ปีี 20 ปีี และ 30 ปีี เป็็นต้้น

 การจููงใจและรัักษาพนักงาน

การจ้างงานพนักงานใหม่
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง

แยกตามเพศ 43 138 44 127 46 124 42 129

จำ�นวน 181 คน 171 คน 170 คน 171 คน

ร้อยละ 23.32 23.52 23.04 23.74

สถิิติิการจ้้างพนัักงานใหม่่

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการบริิหารจััดการด้้านแรงงานสััมพัันธ์์ 

ในสถานประกอบกิิจการที่่�มีประสิิทธิิภาพจะส่่งเสริิมให้้องค์์กรพััฒนาได้้อย่่าง 

เต็็มศัักยภาพ 

ในปีี 2567 บริิษััทได้้รัับสถานประกอบกิิจการดีีเด่่นด้้านแรงงานสััมพัันธ์์ 

และสวััสดิิการแรงงาน ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 17 ซึ่่�งเป็็นการประกาศเกีียรติิคุุณและ 

ยกย่่องกัับสถานประกอบกิิจการที่่�มีระบบบริิหารจััดการที่่�ดีและมีีประสิิทธิิภาพ

สถิิติิการออกจากงานของพนัักงาน 
แสดงสถิิติิการออกจากงานของพนัักงานโดยจำำ�แนกตามช่่วงปีีอายุุการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อติิดตามและประเมิินศัักยภาพของ 

องค์์กรในการรัักษาพนัักงาน สาเหตุุหลัักของการออกจากงาน เนื่่�องจากไปประกอบอาชีีพส่่วนตััว และดููแลครอบครััว

พนักงานออกจากงาน*
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง

แยกตามเพศ 7 34 9 37 6 35 9 35

จำ�นวน 41 คน 46 คน 41 คน 44 คน

ร้อยละ 0.45 0.53 0.48 0.50

* หมายเหตุุ : ไม่่นัับรวมพนัักงานเกษีียนอายุุและพนัักงานทดลองงาน-อายุุน้้อยกว่่า 2 ปีี
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ความปลอดภัย อาชีีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน   

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยเป็็นประเด็็นหลัักที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คัญ เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีและ 

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง การจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยที่่�ดีจะส่่งผลให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิิน 

ได้้อย่่างปลอดภััยต่่อเนื่่�อง
            
นโยบายด้้านอาชีีวอนามัยและความปลอดภัย 
	 บริิษััทมีีระบบบริิหารจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย เพื่่�อให้้พนัักงานมีีสุุขภาวะและทำำ�งานอย่่าง 
ปลอดภัยัในสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสม เป็็นไปตามมาตรฐานและข้้อกำำ�หนดกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านความปลอดภัยั โดย กำำ�หนด 
เป้้าหมายในการพััฒนาความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน พร้้อมทั้้�งมีีมาตรฐานการดููแล 
สุุขอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงาน รวมถึึงมาตรการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน 

เป้าหมายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ผลการดำ�เนินงาน

1.	 ไม่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานเกิน 3 วันทำ�งานสะสม > 6,000 วันทำ�งาน ทำ�ได้ 6,000 วันทำ�งาน

2.	 อัตราการเกิดโรคเนื่องจากการทำ�งานเป็นศูนย์    0 ราย

การส่่งเสริิมความรู้้� เพื่่�อให้้เกิิดความตระหนัักและสามารถรัับมืือกัับความเส่ี่�ยงจากสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญเรื่่�องความปลอดภััยในการทำำ�งานเป็็นอัันดัับแรกในทุุกกิิจกรรม นอกจากการกำำ�หนด 

นโยบายความปลอดภััย ที่่�ชัดเจนและเป็็นรููปธรรม ยัังจััดให้้มีีคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม 

ในการทำำ�งาน (คปอ.) ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการตรวจสอบพื้้�นที่่�การทำำ�งานต่่างๆ รวมถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงก่่อนที่่�จะมีีการเปลี่่�ยน 

แปลงกระบวนการทำำ�งาน ทั้้�งยัังกำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบความปลอดภััยของเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ก่่อนการปฏิิบััติิงาน 

การควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิงานของหััวหน้้างานตามมาตรการความปลอดภััย ตลอดจนสร้้างพฤติิกรรมการทำำ�งานโดยคำำ�นึึงถึึง 

ความปลอดภััยอย่่างเคร่่งครััด

การปฏิิบััติิตามกฎหมายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม
 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบและมาตรฐานด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม 

อย่่างเคร่่งครััด โดยกำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิผ่่านนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานและ 

นโยบายสิ่่�งแวดล้้อมของบริษัิัทมีีการตรวจติิดตามให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบียีบและมาตรฐานด้้านความปลอดภัยัที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างสอดคล้้อง

ปีี 2567 บริิษััทดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงภััยจาก 
อัันตรายในการปฏิิบััติิงาน โดยวิิเคราะห์์ขั้้�นตอนการทำำ�งาน 
เพื่่� อค้ ้นหาว่ ่ า ในแต่ ่ละขั้้�นตอนนั้้�น มีี อัันตรายอะไรบ้ ้ าง 
จากนั้้�นกำ ำ�หนดวิิธีีการและมาตรการป้้องกัันอัันตรายนั้้�น 

(Job Safety Analysis ; JSA) ซึ่่�งวิิเคราะห์์จำำ�นวน 65 ลัักษณะงาน อาทิิ งานตััดผ้้า 
ด้้วยเครื่่�องแฮนด์์ไนฟ์์ งานเย็็บผ้้า งานขัับรถยก เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้�หากมีีการปรัับปรุุงหรืือเปลี่่�ยนแปลงเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ กระบวนการผลิิตวิิธีี 
การทำำ�งาน สภาวะแวดล้้อมในการทำำ�งาน  หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลง 
ที่่�เกิิดจากภััยทางธรรมชาติิ หรืือเพื่่�อการช่่วยเหลืือการบรรเทาเหตุุหรืือปััจจััยอื่่�น ๆ 
ที่่�อาจส่่งผลต่่อเปลี่่�ยนแปลงสภาวะการปฏิิบััติิงานจากเดิิม คณะทำำ�งานการประเมิิน 
อัันตรายฯ ดำำ�เนิินการทบทวนและประเมิิน วิิเคราะห์์อัันตรายโดยให้้ครอบคลุุมทั้้�งก่่อน 

ระหว่่างและหลัังการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงหรืือเปลี่่�ยนแปลงนั้้�น
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โครงการท่ี่�สำำ�คััญ
แผนการรัับมืือกรณีีเกิิดฉุุกเฉิินและเตรีียมความพร้้อมรัับมืือภััยพิิบััติิ

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญด้้านการเตรีียมความพร้้อมและตอบโต้้ภาวะฉุุกเฉิินและการเตรีียมความพร้้อมรัับมืือภััยพิิบััติิอย่่างมีี 
ประสิทิธิิภาพ โดยจััดทำำ�แผนฉุกุเฉิินเพื่่�อกำำ�หนดแนวทางและวิธีิีการปฏิิบััติิ การเข้้าระงัับเหตุุได้้ทัันท่่วงทีี ประกอบด้้วย 4  แผนหลักั 
คืือ การเตรีียมความพร้้อมและตอบโต้้ภาวะฉุุกเฉิินกรณีีเกิิดอััคคีีภััย  สารเคมีีหกรั่่�วไหล  หม้้อไอน้ำำ��รั่่�วหรืือระเบิิด  และอบรมการ 
เตรีียมความพร้้อมรัับมืือแผ่่นดิินไหวและฝึึกซ้้อมอพยพแผนแผ่่นดิินไหว โดยการอบรมมุ่่�งเน้้นให้้ความรู้้�เชิิงปฏิิบััติิการ วิิธีีการใช้้ 
อุุปกรณ์์ระงับัเหตุุเบื้้�องต้้น วิิธีีการเอาตัวัรอดกรณีเีกิิดเหตุุ ซึ่่�งพนัักงานทุุกคนจะมีีส่่วนในการร่่วมซ้้อมแผนอพยพดังักล่่าว และจะมีี
การประเมินิผลบันัทึึกสถิติิิการฝึึกซ้้อมอพยพทุกุครั้้�ง  เพื่่�อนำำ�มาทบทวนขั้้�นตอนและกระบวนจัดัทำำ�แผนการอบรมให้้กัับพนัักงาน 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพิ่่�มความปลอดภััย ลดความสููญเสีียต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของทั้้�งพนัักงานและบริิษััท ตลอดจนเป็็นการ 
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่่อองค์์กรและชุุมชนใกล้้เคีียง

การปฏิิบััติิตามแผนงานความปลอดภััยฯ ในปีี 2567 ดำำ�เนิินการอบรมให้้ความรู้้� การฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิินต่่างๆ รวมถึึง 
การตรวจวััดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน การตรวจความปลอดภััย ระหว่่างสาขา ดัังนี้้�

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิินและเตรีียมความพร้้อมรัับมืือภััยพิิบััติิ 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยจััดทำำ�แผนและฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน ประกอบด้้วย 4 แผน ได้้แก่่ 

การดัับเพลิิงและการอพยพหนีีไฟ ทั้้�งแผนกลางวันัและแผนกรณีีทำำ�งานล่่วงเวลา  แผนควบคุมุ 

กรณีีสารเคมีีหกรั่่�วไหล  หม้้อไอน้ำำ��รั่่�วหรืือระเบิิด และการฝึึกซ้้อมแผนแผ่่นดิินไหว 

กิิจกรรมยืืดเหยีียดกล้้ามเนื้้�อเพื่่�อลดความเมื่่�อยล้้าจากการ 

ทำำ�งานและป้้องกัันโรคออฟฟิศซิินโดรม โดยดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ทุุกสาขา ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 17

การพััฒนาบุุคลากรด้้านความปลอดภััยอาชีีว อนามััยและสุุขภาพ ได้้แก่่ ความปลอดภััยในการทำำ�งานสำำ�หรัับลููกจ้้าง 
ทั่่�วไป การดัับเพลิิงขั้้�นต้้น การเตรีียมความพร้้อมรัับมืือแผ่่นดิินไหว การควบคุุมสารเคมีีหกรั่่�วไหลการป้้องกัันโรคจาก 
การทำำ�งานและสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้อุุปกรณ์์คุ้้�มครองความปลอดภััยส่่วนบุุคคล และการปฐมพยาบาลครบตามมาตรฐาน 
จััดโดยสภากาชาดไทย 
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ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีและตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยง ได้้แก่่ สมรรถภาพการได้้ยิิน สมรรถภาพปอดและปริิมาณ 

สารเคมีีในร่่างกาย  ผลการตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยงปกติิทุุกคน

บริิษััทมีีการตรวจวััดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
ได้้แก่่ แสงสว่่าง  เสีียงดััง  ความร้้อน  ฝุ่่�น ความเข้้มข้้น 
ของสารเคมีีในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน คุุณภาพอากาศจาก 
ปล่่องระบาย (Stack Emission) และคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง 
เพื่่�อตรวจติิดตามและเฝ้้าระวัังคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม 
ในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานไม่่ให้้เกิินเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กฎหมาย 
กำำ�หนด ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพและก่่อโรค 
จากการทำำ�งานให้้กัับพนัักงานและชุุมชนใกล้้เคีียง 
ในปีี 2567 ผลการตรวจวััดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
ไม่่เกิินเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนดและไม่่พบ 
รายงานการเกิิดโรคจากการทำำ�งานซึ่่�งมีีสาเหตุุมาจาก 
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของบริิษััทฯ

ผลการตรวจวััดคุุณภาพอากาศจากปล่่องระบาย (Stack Emission)

พารามิเตอร์ หน่วย ผลการตรวจวัด ค่ามาตรฐาน ผลการประเมิน

Total Suspended Particulates (ฝุ่นละอองรวม) mg/m³ 183 ≤320 ไม่่เกิินเกณฑ์์

Oxide of nitrogen (อ๊อกไซค์ของไนโตรเจน) ppm <3.8 ≤200 ไม่่เกิินเกณฑ์์

Sulfur dioxide (ซัลเฟอร์ไดอ๊อกไซด์) ppm <1.3 ≤60 ไม่่เกิินเกณฑ์์

Carbon Monoxide (คาร์บอนมอนอกไซด์) ppm 270 ≤690 ไม่่เกิินเกณฑ์์

ค่าความทึบแสง % 5.33 10 ไม่่เกิินเกณฑ์์
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บริิษััทได้้รัับการประกาศเกีียรติิคุุณระดัับแพลทิินััม 
ปีีที่่� 9 ที่่�ไม่่เกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน 
ต่่อเนื่่�อง 20,151,320 ชั่่�วโมง ในกิิจกรรมการรณรงค์ ์
ลดสถิิติิอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานให้้เป็ ็นศููนย์์ (Zero 
Accident Campaign Program) ประจำำ�ปี 2567

การมีีส่วนร่่วมกัับชุุมชน สัังคมและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอ่ื่�น ๆ
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน และสัังคม โดยวิิเคราะห์์ปััญหาหรืือความต้้องการของชุุมชน/สัังคม  

ซึ่่�งบริิษััทอาจนำำ�ผลการวิิเคราะห์์ที่่�ได้้ไปพััฒนาเป็็นกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานร่่วมกัับชุุมชนหรืือแก้้ปััญหาสัังคม เพื่่�อให้้มีีทิิศทาง 
การดำำ�เนิินงานที่่�ชัดเจนและยั่่�งยืืน ตลอดจนมีีการติิดตามผลลััพธ์์และประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นว่่าเป็็นไปตามกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนด  

ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการจ้้างงานชุุมชนในท้้องถิ่่�น เพื่่�อสร้้างโอกาสและพััฒนาศัักยภาพความสามารถในการพึ่่�งพาตนเองได้้ 
ในระยะยาว โดยบริิษััทมีีการจ้้างงานชุุมชน อ.แม่่ออน จ.เชีียงใหม่่ 

สนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคม ได้้แก่่ การร่่วมกิิจกรรมให้้ความรู้้� “การคััดแยกขยะจากครััวเรืือน” ณ 
โรงเรีียนวััดปากแพรก กบิินทร์์บุุรีี ร่่วมบริิจาคโลหิิตกัับสภากาชาดไทย การร่่วมกัับสำำ�นักงานเขตยานนาวา จััดกิิจกรรม “รัับบริิจาค 
ปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะเก่่าเราขอ” เพื่่�อรวบรวมให้้มููลนิิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทยในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ โดยได้้รัับความร่่วมใจ 
จากพนัักงานทุุกระดัับเข้้าร่่วมกิิจกรรม

ในปีี 2567 บริิษััท ได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศสถาน 
ประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
ประจำำ�ปีี 2567 ระดัับประเทศ (ระดัับแพลทิินััม) 
เป็็นปีีที่่� 10 ติิดต่่อกััน

รางวััลด้้านความปลอดภัย
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สนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อสาธารณประโยชน์์ ผ่่านองค์์กรการกุุศลต่่าง ๆ โดยการร่่วม 
บริิจาคสิ่่�งของกัับสภากาชาดไทย  มููลนิิธิิ ดร.เทีียม โชควััฒนา โรงเรีียนเฉลิิมพระเกีียรติิ 
๔๘ พรรษา ในพระราชููปถััมภ์์ฯ และโรงพยาบาลลำำ�พูน ฯลฯ
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คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะการเงิิน

เศรษฐกิิจไทยปีี 2567 มีีการขยายตััวจากภาคการท่่องเที่่�ยว และจากแรงขัับเคลื่่�อนของการส่่งออกจากกลุ่่�มอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

ที่่�ส่่งผลให้้การส่่งออกสามารถเติิบโตได้้สููงกว่่าประมาณการเดิิม ประกอบกัับมีีปััจจััยหนุุนจากการกระตุ้้�นกำำ�ลังซื้้�อ และการเร่่ง 

เบิิกจ่่ายงบประมาณของภาครััฐ นอกจากนี้้� มาตรการภาครััฐทั้้�งระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว ที่่�กำำ�ลังจะทยอยออกมา 

อาทิิ การช่่วยเหลืือลููกหนี้้�รายย่่อยและกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ SME การปรัับกฎหมายเกี่่�ยวกัับการเช่่าที่่�ดินระยะยาว 99 ปีี 

เพื่่�อดึึงดููดการลงทุุนจากต่่างประเทศ ถืือเป็็นกลไกสำำ�คัญในการแก้้ปััญหาเชิิงโครงสร้้างและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อการเติิบโตของ 

เศรษฐกิิจในระยะข้้างหน้้า

ภาพรวมของการดำำ�เนิินงาน 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายสิินค้้า จำำ�นวน  773.93 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10.01 มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิ 

จำำ�นวน 1.96 ล้้านบาท สิินทรััพย์์รวม จำำ�นวน 1,576.57 ล้้านบาท ลดลง ร้้อยละ 8.01  หนี้้�สินรวม จำำ�นวน 158.34 ล้้านบาท  

ลดลง ร้้อยละ 27.72  ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวม จำำ�นวน 1,418.23 ล้้านบาท ลดลง ร้้อยละ 5.12 ซึ่่�งสรุุปสาเหตุุของการเปลี่่�ยนแปลง 

และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญ

1. การวิิเคราะห์์ผลดำำ�เนิินงาน
รายได้้จากการขาย ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขาย จำำ�นวน  773.93 ล้้านบาท ปีี 2566 จำำ�นวน 703.52 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 70.41 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 10.01

รายได้้จากการขายในประเทศ ลดลงจากปีีก่่อนจำำ�นวน 16.55 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 3.14  จากนโยบายการซื้้�อสิินค้้า 

ของลููกค้้าประจำำ� แต่่อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ได้้หาลููกค้้ารายใหม่่ ๆ  เพิ่่�มเติิม และเพิ่่�มยอดขายกัับลููกค้้ารายเดิิมให้้มีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�น 

แต่่ยัังคงไม่่เพีียงพอกัับยอดขายลููกค้้าประจำำ�ที่่�ลดลง

รายได้้จากการขายต่่างประเทศ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำำ�นวน 86.96 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 49.44 จากการขายกางเกง 

ขายาวที่่�ได้้ปริิมาณเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิม ทำำ�ให้้ได้้ยอดขายเพิ่่�มมากขึ้้�น 

อย่่างไรก็็ตามลููกค้้ามีีความเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพ และคุุณภาพของสิินค้้า เนื่่�องจากบริิษััทฯสามารถผลิิตสิินค้้าที่่�มีคุุณภาพ 

และส่่งมอบทัันต่่อความต้้องการของลููกค้้า ทำำ�ให้้ลููกค้้าเกิิดความไว้้วางใจ 

4.    การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่า่ยจััดการ (MD&A)
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รายได้้อื่่�น

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้อื่่�น จำำ�นวน 64.10  ล้้านบาท ปีี 2566 จำำ�นวน 64.64 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 

จำำ�นวน 0.54 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 0.83 จากกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินลดลง 4.32 ล้้านบาท แต่่มีีกำำ�ไรจากรายได้้อื่่�น 

และกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ เพิ่่�มขึ้้�น  

									               หน่่วย : พัันบาท

รายได้อื่น ปี 2567 ปี 2566 % เพิ่ม (ลดลง)

เงินปันผลรับ 32,985 32,818 0.51

ดอกเบี้ยรับ 4,377 4,554 (3.88)

ค่าเช่ารับ 7,671 7,074 8.44

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน 357 4,680 (92.36)

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 2,741 1,315 108.46

อื่นๆ 15,971 14,200 12.46

รวมรายได้อื่น 64,102 64,641 (0.83)

ต้้นทุุนขาย 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนขายคิิดเป็็นร้้อยละ 76.44 ของรายได้้จากการขาย เมื่่�อเทีียบปีี 2566 คิิดเป็็นเท่่ากัับ 

ร้้อยละ 78.43  ของรายได้้จากการขาย  อััตราต้้นทุุนขายลดลงร้้อยละ 1.99  เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน จากการจััดหาวััตถุุดิิบที่่�ได้้ราคา  

มีีการเตรีียมความพร้้อมด้้านวััตถุุดิิบ  การพััฒนาทัักษะพนัักงาน เพื่่�อให้้ผลิิตเกิิดประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น  และบริิหารการใช้้วััตถุุดิิบ 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขาย จำำ�นวน 19.40 ล้้านบาท ปีี 2566 จำำ�นวน  13.36 ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 

6.04 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 45.22  จากค่่านายหน้้าจากการขายสิินค้้าต่่างประเทศ ที่่�ขายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน และการจำำ�หน่่าย 

สิินค้้านอกพื้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
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ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร จำำ�นวน 187.06 ล้้านบาท ปีี 2566 จำำ�นวน 166.35 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

20.70 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 12.45    มาจากยอดขายที่่�เติิบโตขึ้้�น บริิษััทฯจึึงมีีรายจ่่ายในส่่วนพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น  อย่่างไรก็็ตาม 

บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาบุุคคลากรของบริิษััทฯ ให้้มีีความรู้้�ความสามารถ แบบ multi skill เพื่่�อพััฒนางาน 

รวมถึึงประหยััดค่่าใช้้จ่่ายด้้านอื่่�น ๆ 

กำำ�ไรสุุทธิิ 

ในปีี 2567 บริิษััท มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 1.96 ล้้านบาท ปีี 2566 มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 25.99 ล้้านบาท มีี กำำ�ไรสุุทธิิลดลง 

จาก ปีีก่่อนจำำ�นวน 24.03 ล้้านบาท มีีกำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น 0.02 บาท ต่่อหุ้้�น
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หน่่วย : ล้้านบาทกำ�ไรสุทธิ
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อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถือหุ้้�น 

บริิษััทฯ มีีอััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถือหุ้้�น ปีี 2567 ร้้อยละ 0.13  ปีี 2566 ร้้อยละ 1.76  ปีี บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิลดลง  

และในส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ลดลงจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมเงิินลงทุุน และการจ่่ายปัันผล 

บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงานและ 

ภาวะเศรษฐกิิจเป็็นหลััก ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสะสมที่่�ยังไม่่ได้้จััดสรร จำำ�นวน 751.13 ล้้านบาทมีีผลกำำ�ไรสุุทธิิ จำำ�นวน 

1.96 ล้้านบาท กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น จำำ�นวน 0.02 บาท และเมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ได้้มีีมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

ครั้้�งที่่� 1/2568 เสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นจ่่ายปัันผล ซึ่่�งจ่่ายจากกำำ�ไรสะสม ในอััตราหุ้้�นละ 0.20 บาท รวมเป็็น 

เงิินทั้้�งสิ้้�น 19.20 ล้้านบาท และมีีกำำ�หนดจ่่ายในวัันที่่� 28  พฤษภาคม 2568

2. ฐานะการเงิิน  
บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 1,576.57 ล้้านบาท เทียีบกัับปีีก่่อนลดลงจำำ�นวน  137.23  ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 8.01 โดยมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนลดลง จำำ�นวน 75.38 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนลดลง จำำ�นวน 

61.85 ล้้านบาท โดยแต่่ละรายการเทีียบสิินทรััพย์์รวมประกอบไปด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด คิิดเป็็นสััดส่่วน 

ร้้อยละ 0.70 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 8.65 สิินค้้าคงเหลืือ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 22.88 สิินทรััพย์์

ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นที่่�ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนภายในหนึ่่�งปีี คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 1.32 สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 

คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 12.32  สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 42.74  ที่่�ดิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 

สุุทธิิคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 10.24 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.20 และอื่่�นๆ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.95
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สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน จำำ�นวน 731.96 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 75.38  

ล้้านบาท จากสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น ที่่�ลดลงจากการใช้้จ่่ายหมุุนเวีียนในกิิจการ และจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม  

แต่่กิิจการมีีสิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อรองรัับการขายที่่�จะมีีในช่่วงต้้นปีี รวมถึึงมีีลููกหนี้้�การค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จากการขายสิินค้้า 

ต่่างประเทศ  มีีสิินทรััพย์์ทางการเงินิไม่่หมุนุเวีียนอื่่�นที่่�ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนภายในหนึ่่�งปีี เพิ่่�มขึ้้�น  คืือหุ้้�นกู้้�ที่่�จะครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 

ในปีี 2568  และมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อให้้เพีียงพอกัับการใช้้จ่่ายในกิิจการ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด จำำ�นวน 11.07 ล้้านบาท ปีีก่่อน จำำ�นวน 9.51 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 1.55 ล้้านบาท  

ใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 48.33 ล้้านบาท แต่่ได้้มาจากกิิจกรรมการลงทุุน 78.91 ล้้านบาท และใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน 

29.03 ล้้านบาท

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น จำำ�นวน 136.40 ล้้านบาท ปีีก่่อน จำำ�นวน 125.64 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 10.76 ล้้านบาท   ประกอบด้้วย 

ลููกหนี้้�การค้้า จำำ�นวน 134.59 ล้้านบาท ลููกหนี้้�อื่่�น จำำ�นวน 1.81 ล้้านบาท ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ประกอบไปด้้วยลููกหนี้้�ที่่�ยังั 

ไม่่ครบกำำ�หนดจ่่ายชำำ�ระ จำำ�นวน 123.85 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 90.80 ลููกหนี้้�ที่่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระไม่่เกิิน 3 เดืือน จำำ�นวน 10.29 

ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 7.54 เกิินกำำ�หนดชำำ�ระไม่่เกิิน 6 เดืือน จำำ�นวน 0.23 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 0.17 และเกิินกำำ�หนดชำำ�ระ 

เกิิน 6 เดืือน จำำ�นวน 0.22 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 0.16 เกิิดจากนโยบายการจ่่ายชำำ�ระเงิินของลููกค้้า ไม่่ตรงรอบการชำำ�ระเงิิน 

และ ลููกหนี้้�อื่่�นจำำ�นวน 1.81 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 1.33 ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ จำำ�นวน 0.02 ล้้านบาท

สิินค้้าคงเหลืือ  จำำ�นวน  360.78 ล้้านบาท ปีีก่่อน จำำ�นวน 339.34 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 21.44 ล้้านบาท จากการ

บริิหารสิินค้้าเพื่่�อรองรัับการขายให้้ลููกค้้าได้้ทัันทีี

สิินค้้าคงเหลืือ จำำ�นวน 360.78 ประกอบไปด้้วย วััตถุุดิิบ จำำ�นวน 91.23 ล้้านบาท สิินค้้าระหว่่างผลิิต จำำ�นวน 

21.18 ล้้านบาท สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป จำำ�นวน  267.65 ล้้านบาท และวััสดุุสิ้้�นเปลืือง จำำ�นวน 3.30 ล้้านบาท และ บริิษััทฯ 

ได้้แสดงสิินค้้าคงเหลืือในงบการเงิิน ด้้วยราคาทุุนหรืือราคาตลาดที่่�ต่ำำ��กว่่า ซึ่่�งหากมีีสิินค้้าที่่�เสื่่�อมสภาพหรืือล้้าสมััย บริิษััทฯได้้มีี

การพิิจารณาปรัับลดมููลค่่าของสิินค้้าตามมาตรฐานการบััญชีี โดยบริิษััทฯ ได้้ตั้้�งสำำ�รองสิินค้้าล้้าสมััยไว้้ จำำ�นวน 22.58 ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ที่่�ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนภายใน 1 ปีี จำำ�นวน 20.77 ล้้านบาท คืือตราสารหนี้้� 

ที่่�ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนใน 1 ปีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 194.24 ล้้านบาท ประกอบไปด้้วย เงิินลงทุุนที่่�วัดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน 

งบกำำ�ไรขาดทุุน  จำำ�นวน 154.70 ล้้านบาท กองทุุนส่่วนบุุคคล จำำ�นวน 7.92 ล้้านบาท และ กองทุุนเปิิดและเงิินฝากธนาคาร 

จำำ�นวน 31.62 ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน จำำ�นวน 844.61 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 61.85 

ล้้านบาท จากสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 673.76 ล้้านบาท ประกอบไปด้้วย 

เงิินลงทุุนในตลาดหลัักทรััพย์์ จำำ�นวน 227.11 ล้้านบาท มีีกำำ�ไรที่่�ยังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม จำำ�นวน 239.13 

ล้้านบาท เงิินลงทุุนนอกตลากหลัักทรััพย์์จำำ�นนวน 69.86 ล้้านบาท มีีกำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม จำำ�นวน 

38.66 ล้้านบาท และตราสารหนี้้� จำำ�นวน 99 ล้้านบาท 

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ สุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 161.39 ล้้านบาท ปีีก่่อน จำำ�นวน 153.07 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น 8.32 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการตััดค่่าเสื่่�อมราคา จำำ�นวน 12.04 ล้้านบาท การซื้้�อเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ และอื่่�น ๆ เพิ่่�มขึ้้�น 

20.36 ล้้านบาท  

สิินทรััพย์์ สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน  3.13 ล้้านบาท มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ฉบัับที่่� 16 กำำ�หนดให้้ผู้้�เช่่ารัับรู้้�สินทรััพย์์และหนี้้�สินสำำ�หรัับสััญญาเช่่าที่่�มีระยะเวลาในการเช่่ามากกว่่า 12 เดืือน บริิษััท 

มีีสิิทธิิการใช้้ตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน  36.56 ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นในปีีมููลค่่า 2.12 ล้้านบาท และมีีมููลค่่าคงเหลืือ ต้้นปีี จำำ�นวน  9.83 

ล้้านบาท ตััดจ่่ายระหว่่างปีี 8.82 ล้้านบาท 
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หนี้้�สิินรวม 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สินรวม 158.34 ล้้านบาท เทีียบปีีก่่อนลดลง 60.71 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 

27.72 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากเจ้้าหนี้้�การค้้า และหนี้้�สินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2567 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวน 1,418.23 ล้้านบาท ปีีก่่อน จำำ�นวน  1,494.75 ล้้านบาท 

ลดลง  76.52 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 5.12   จากบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ ในปีี 2567 จำำ�นวน 1.96 ล้้านบาท จ่่ายปัันผล จำำ�นวน 

19.20 ล้้านบาท มีีผลขาดทุุนจากการเลิิกกิิจการเงิินลงทุุนที่่�วัดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 0.34 ล้้านบาท และ 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนผู้้�ถือหุ้้�นลดลง 58.94 ล้้านบาท มีีมููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น ณ สิ้้�นปีี 2567 เท่่ากัับ 14.77 บาท ปีีก่่อนเท่่ากัับ 

15.57 บาท ลดลง 0.80 บาท ต่่อหุ้้�น 

3. ด้้านคุุณภาพของสิินทรัพย์ 
ด้้านสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น ทั้้�งสิ้้�น 194.24 ล้้านบาท ประกอบไปด้้วย ลงทุุนในเงิินลงทุุน 

ในตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านงบกำำ�ไรขาดทุุน จำำ�นวน 199.01 ล้้านบาท มีีผลขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจำำ�นวน 

44.31 ล้้านบาท ลงทุุนในกองทุุนส่่วนบุุคคล จำำ�นวน 9.75 ล้้านบาท มีีผลขาดทุุนที่่�ยังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจำำ�นวน 1.82 ล้้านบาท 

และลงทุุนในกองทุุนเปิิดจำำ�นวน 31.61 ล้้านบาท

ผลขาดทุุนที่่�ยังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแสดงอยู่่�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตามเงิินลงทุุนที่่�บริิษััทฯ 

ลงทุุน มีีคุุณภาพของสิินทรััพย์์ที่่�ดี นอกจากนี้้�ยัังมีีผลตอบแทนในรููปเงิินปัันผลในอััตราที่่�น่่าพอใจและสููงกว่่าอััตราดอกเบี้้�ย 

เงิินฝากธนาคาร 

ด้้านสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ทั้้�งสิ้้�น 673.76 ล้้านบาท ประกอบไปด้้วย เงิินลงทุุนใน 

ตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�วัดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น  จำำ�นวน 227.11 ล้้านบาท มีีกำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการ 

วััดมููลค่่ายุุติิธรรม จำำ�นวน 239.13 ล้้านบาท เงิินลงทุุนนอกตลาดหลัักทรััพย์์จำำ�นนวน 69.86 ล้้านบาท มีีกำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง

จากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม จำำ�นวน 38.66  ล้้านบาท และตราสารหนี้้� จำำ�นวน 99 ล้้านบาท 

กำำ�ไรที่่�ยังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมสุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ซึ่่�งแสดงอยู่่�ในองค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 

เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงของราคาหลัักทรััพย์์ที่่�ผันแปรตามผลประกอบการและภาวะเศรษฐกิิจ ซึ่่�งถืือเป็็นเงิินลงทุุนที่่�มีคุุณภาพ 

ของสิินทรััพย์์ที่่�ดีมาก นอกจากนี้้�ยัังมีีผลตอบแทนในรููปเงิินปัันผลในอััตราที่่�น่าพอใจและสููงกว่่าอััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากธนาคาร 

ด้้านท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 

ที่่�ดิน อาคาร และอุุปกรณ์์สุุทธิิในปััจจุุบัันมีีมููลค่่าราคาตลาดสููงกว่่ามููลค่่าที่่�ปรากฏในงบการเงิิน ซึ่่�งแสดงในราคาทุุนหัักด้้วย 

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม บริิษััทได้้บริิหารสิินทรััพย์์ให้้ก่่อให้้เกิิดรายได้้ที่่�ดิน อาคารโรงงานบางส่่วนมีีการให้้เช่่า สำำ�หรัับ เครื่่�องจัักร 

ส่่วนใหญ่่เป็็นเครื่่�องจัักรที่่�ทันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพในการผลิิต เพราะบริิษััทมีีการซื้้�อเครื่่�องจัักรใหม่่มาทดแทน เครื่่�องจัักรเก่่า 

และมีีการบำำ�รุงรัักษาดููแลอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

4.สภาพคล่อง 
กระแสเงิินสด 

ในปีี 2567 บริิษััท มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด จำำ�นวน 11.07 ล้้านบาท ปีีก่่อน จำำ�นวน 9.51 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

จำำ�นวน 1.55 ล้้านบาท 

บริิษััทมีีเงิินสดได้้ใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 48.33 ล้้านบาท จากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 28.18 ล้้านบาท  

แต่่ใช้้ไปในสิินค้้าคงเหลืือ 24.33 ล้้านบาท ลููกหนี้้�การค้้า 11.24 ล้้านบาท สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 3.64 ล้้านบาท สิินทรััพย์์อื่่�น  
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0.52 ล้้านบาท เจ้้าหนี้้�การค้้า 22.18 ล้้านบาท หนี้้�สินหมุุนเวีียนอื่่�น 2.05 ล้้านบาท  จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน 11.93 ล้้านบาท 

และจ่่ายภาษีีเงิินได้้ 0.62 ล้้านบาท 

 กระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมการลงทุุน จำำ�นวน 78.91 ล้้านบาท มาจากเงิินสดรัับจากสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 

หมุุนเวีียนอื่่�น สุุทธิิ 75.42 ล้้านบาท รัับเงิินจากตราสารหนี้้�ที่่�ถืือจนครบกำำ�หนด 21.99 ล้้านบาท เงิินสดรัับจากการคืืน 

ทรััพย์์สิินทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 0.85 ล้้านบาท ปัันผลรัับจำำ�นวน 32.99 ล้้านบาท ดอกเบี้้�ยรัับ จำำ�นวน 4.61 ล้้านบาท 

จากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 0.40 ล้้านบาท แต่่ มีีใช้้ไปในสินิทรััพย์์ทางการเงินิไม่่หมุนุเวีียนอื่่�น สุุทธิิ จำำ�นวน 36.28 ล้้านบาท  

ลงทุุนในเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินกิิจการ จำำ�นวน 20.36 ล้้านบาท จ่่ายซื้้�อทรััพย์์สิินไม่่มีีตััวตน 0.71 ล้้านบาท 

กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำำ�นวน 29.03 ล้้านบาท จ่่ายชำำ�ระตามหนี้้�สินสััญญาเช่่า จำำ�นวน 9.38 ล้้านบาท 

จ่่ายดอกเบี้้�ยหนี้้�สินตามสััญญาเช่่า 0.45 ล้้านบาท บริิษััทฯ มีีจ่่ายเงิินปัันผล ในอััตราหุ้้�นละ 0.20 บาท ต่่อหุ้้�น เป็็นจำำ�นวน 19.20 

ล้้านบาท 

ความเพีียงพอของสภาพคล่่อง 

บริิษััทฯ มีีสภาพคล่่องที่่�ดีจากอััตราส่่วนสภาพคล่่องในปีี 2567 เท่่ากัับ 10.87 เท่่า ปีี 2566 เท่่ากัับ 8.26 

เท่่า อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วปีี 2567 เท่่ากัับ 5.51  เท่่า ปีี 2566 เท่่ากัับ 4.79 เท่่า โดยมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่า 

เงิินสดเพีียงพอต่่อการจ่่ายเงิินปัันผลและการจ่่ายลงทุุนในอนาคต นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในอััตราที่่�ต่ำำ��มาก โดยในปีี 2567 เท่่ากัับ 0.11 เท่่า ปีี 2566 เท่่ากัับ 0.15 เท่่า ซึ่่�งเป็็นการแสดงถึึงความมั่่�นคงและความเพีียงพอ 

ของสภาพคล่่องของบริิษััท 

อัตราส่วนทางการเงิน 2567 2566 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 10.87 8.26 8.75

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 5.51 4.79 4.87

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.11 0.15 0.14

แหล่่งท่ี่�มาของเงิินทุุน 

บริิษััทฯ ใช้้เงิินทุุนในการดำำ�เนิินงานและการลงทุุนจากกิิจกรรมลงทุุน การลงทุุนของบริิษััทมีีการลงทุุนใน ตราสารทุุน 

ตราสารหนี้้� กองทุุนเปิิด ได้้ผลตอบแทนเป็็นดอกเบี้้�ยรัับ เงิินปัันผลรัับ บริิษััทฯไม่่มีีหนี้้�สินที่่�มีดอกเบี้้�ย หนี้้�สินของบริิษััทฯ ที่่�แสดง 

ในงบการเงิินส่่วนใหญ่่เป็็นเจ้้าหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�อื่่�น หนี้้�สินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี ประมาณการหนี้้�สินผลประโยชน์์พนัักงาน 

และหนี้้�สินตามสััญญาเช่่า

ภาระผููกพััน 

รายละเอีียดตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 28  ภาระผููกพัันและหนี้้�สินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
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อัตราส่วนทางการเงิน 2567 2566 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่่า  10.87  8.26  8.75 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่่า  5.51  4.79  4.87 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่่า  5.91  5.72  5.33 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วััน  61.79  63.76  68.48 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่่า  2.46  2.32  2.49 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วััน  148.11  157.26  146.40 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่่า  8.50  7.86  6.93 

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย วััน  42.96  46.44  52.64 

วงจรเงินสด วััน  166.93  174.58  162.25 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่่า  0.51  0.45  0.46 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ถาวร เท่่า  5.33  5.15  4.90 

อัตราส่วนแสดงถึงความเสี่ยงจากการกู้ยืม

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่่า  0.11  0.15  0.14 

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน เท่่า (0.06)  0.03 (0.04)

อัตราจ่ายเงินปันผล %  981.01  73.89  44.14 

อัตราเงินปันผลตอบแทน %  2.22  2.22  2.61 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร

อัตรากำ�ไรขั้นต้น %  23.56  21.57  20.37 

อัตรากำ�ไรสุทธิ %  0.25  3.69  6.33 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ % (0.41)  1.54  2.64 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น %  0.13  1.76  3.03 
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5.    ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�ค้ญอ่ื่�น

ชื่อบริษัท	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)   “ PG”
เลขทะเบียนบริษัท	 0107537001552 จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าด้วย 

	 บริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2531
ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธุรกิจด้านสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 เลขท่ี 666 ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ 10120
	 โทรศัพท์ : 0-2685-6500 โทรสาร : 0-2294-5159 เว็บไซต์ : http://www.pg.co.th
บริษัทไม่มีร่วม / บริษัทย่อย	

ทุนจดทะเบียน	 96,000,000 บาท  
    	 จำ�แนกเป็น :  หุ้นสามัญ 96,000,000 หุ้น
    			   หุ้นบุริมสิทธิ์    	- ไม่มี-
 	 มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ  1 บาท
ทุนที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่า 96,000,000 บาท 

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
โทรศัพท์ : 0-2264-9090  โทรสาร : 0-2264-0789-90

บริษัท / ที่ตั้ง ประเภทกิจการ ทุนชำ�ระแล้ว 
(หุ้นสามัญ)

จำ�นวนหุ้นที่เหลือ สัดส่วน 
(%)จำ�นวนหุ้น จำ�นวนเงิน

บริษัท ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ จำ�กัด
666  ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง
เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ 10120

ผลิิตและจำำ�หน่่ายเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููป 10,000,000 19,000 1,900,000 19

บริษัท แชมป์เอช จำ�กัด
58 ซอยเจริญราษฎร์ 7 แยก 29-1 (ฝ่ังขวา) 
แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม 
กรุงเทพฯ 10120

การเช่่าและการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับ
สัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เป็็นของตนเอง
หรืือเช่่าจากผู้้�อื่่�นที่่�ไม่่ใช่่เพื่่�อเป็็น 
ที่่�พักอาศััย 

40,000,000 60,000 6,000,000 15

5.2  ข้้อมููลสำำ�คััญอ่ื่�น
การลงทุนในบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
บริษัทไม่มีพันธะผูกพันใด ๆ หรือเป็นคู่ความหรือคู่กรณีในข้อพิพาททางกฎหมายซ่ึงจะมีผลกระทบต่อทรัพย์สินของบริษัท

	       
	 นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

			   อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400
			   โทรศัพท์ : 0-2009-9999  โทรสาร  : 0-2009-9991
	 ผู้สอบบัญชี 	 : 	นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล			 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4807
			   นางกิ่งกาญจน์ อัศวรังสฤษฎ์			  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4496
			   นางสาวรสพร	เดชอาคม			  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5659
			   นางสาวพิมพ์ใจ	 มานิตขจรกิจ			  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  4521
			   นางสาวเกิดศิริ กาญจนประกาศิต	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6014

บุคคลอ้างอิง	
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2

การกำำ�กับดููแลกิจการ

ส่่วนท่ี่�
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ได้้คะแนนประเมิินเต็็ม 100 คะแนน จากผลการประเมิิน 
คุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 (AGM 
Checklist) จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย เป็็นปีีที่่� “17” 
ต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2551

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คัญและมุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของหลัักการ 

กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี  เสริิมสร้้างให้้องค์์กรมีีระบบการบริิหารจััดการที่่�มีประสิิทธิิภาพ  มีีความซื่่�อสััตย์์  สุุจริิต  เป็็นองค์์กรที่่�โปร่่งใส  
มีีความเป็็นธรรม  เพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน นำำ�องค์์กรสู่่�ความเจริิญเติิบโต สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาว  

คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีคู่่�มือ “การกำำ�กับดููแลกิิจการ” เพื่่�อส่่งเสริิมหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์กร โดยมุ่่�งเน้้น 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์์บริิษััท หมวดการกำำ�กับดููแลกิิจการ และบนระบบ Intranet ของบริิษััท 
เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท รัับทราบเป็็นแนวทางเดีียวกัันในการปฏิิบััติิตนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และเป็็นหลัักยึึดถืือในการทำำ�งาน โดยคำำ�นึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย  ผ่่านนโยบายในการบริิหารงานภายใต้้สภาวะเศรษฐกิิจและ 
สัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างสมดุุล พร้้อมอยู่่�บนพื้้�นฐานเศรษฐกิิจพอเพีียง 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร จึึงได้้พิิจารณาและทบทวนการนำำ� CG Code 
มาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสมตามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อสร้้างคุุณค่าอย่่างยั่่�งยืืน จากการ
พััฒนาหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามหลััก CG Code ส่่งผลให้้ในปีี 2567 บริิษััทได้้รัับผลการ 
ประเมิินด้้านการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี และการจััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ดัังนี้้�

6.    นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการในระดัับ “ดีีเลิิศ”

ได้้รัับผลการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Compan-
nies – CGR) ประจำำ�ปี 2567 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 7  โดยสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ( IOD)

ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย (Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption Council : CAC ) 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 ตุุลาคม 2559 และ ผ่่านการประเมิินเพื่่�อต่่ออายุุการรัับรองทุุก 3 ปีี 
โดยได้้ผ่่านการรัับรองเมื่่�อวัันที่่� 31ธัันวาคม 2565 และจะดำำ�เนิินการต่่ออายุุอีีกรอบ 
ในปีี 2568
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การปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีและมุ่่�งมั่่�นให้้บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักการ 

กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี  เพื่่�อสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจในระยะยาวและสนัับสนุุนให้้เกิิดความโปร่่งใส ซึ่่�งหลัักการดัังกล่่าวไม่่เพีียงแ
ต่่เป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเท่่านั้้�น  แต่่ยัังสามารถสร้้างคุุณประโยชน์์และผล 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ดีให้้แก่่องค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยอาศัยัหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิบัิัติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััท 
จดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. เพื่่�อยกระดัับการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ที่่�มีอยู่่�ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้มีีแนวทางในการปฏิิบััติิที่่�ชัดเจนและมีีมาตรฐาน เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ 
และส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีในองค์์กร เพื่่�อให้้มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีอัันจะทำำ�ให้้ธุุรกิิจดำำ�เนิินไปได้้ 
อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป โดยนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท  ประกอบด้้วยหลัักปฏิิบััติิ 8 หมวด นำำ�มาปรัับใช้้และมีีการทบทวน 
เพื่่�อความเหมาะสมกัับธุุรกิิจ โดยครอบคลุุมเนื้้�อหาหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 4 หมวด สามารถสรุุปโดยสัังเขปได้้ดัังนี้้�

หมวดที่� 1   สิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีส่่วนในการดููแลกิิจการและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินกิิจการให้้มากขึ้้�น โดยให้้ความ 
สำำ�คัญกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีสำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ในเรื่่�องคุุณภาพของหนังัสืือเชิิญประชุุม คุุณภาพของรายงานการประชุุม  และ 
บทบาทหน้้าที่่� และการเข้้าร่่วมประชุุมของประธานและกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ  ไว้้ในรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�น 
ได้้รัับทราบผลของการประชุุมและสามารถตรวจสอบความถูกูต้้อง  ผ่่านช่่องทางของตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััท ภายใน 14 วััน นัับจากวัันประชุุม

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างความเท่่าเทีียมกัันให้้เกิิดกัับผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่อ่ย 
นัักลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิ ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คัญและได้้กำำ�หนดเครื่่�องมืือที่่�สนัับสนุุนให้้เกิิดความเท่่าเทีียม 
กััน โดยไม่่คำำ�นึงถึึงเพศ  อายุุ  เชื้้�อชาติิ  สััญชาติิ  ศาสนา ความเชื่่�อ ฐานะทางสัังคม ความพิิการ หรืือความคิิดเห็็นทางการเมืือง 
จึึงกำำ�หนดกระบวนการที่่�อำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเข้้าประชุุมได้้โดยไม่่ยุ่่�งยากจนเกิินไปและเปิิดโอกาสให้้โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กัด 

การดำำ�เนิินการด้้านสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันเพื่่�อความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและเคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่มีีการกระทำำ�ใดๆ อัันเป็็นการ 

		  ละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยทำำ�หน้้าที่่�ดูแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรมตลอดจนสนัับสนุุน 
		  และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นในประเทศหรืือต่่างประเทศ ทั้้�งที่่�เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย  
		  หรืือผู้้�ถือหุ้้�นประเภทสถาบัันได้้ใช้้สิิทธิิของตน ทั้้�งสิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิิในการเข้้าถึึงสารสนเทศอย่่างเพีียงพอ 
		  และทัันเวลา และสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานและตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�มี 
		  ผลกระทบที่่�มีนััยสำำ�คัญต่่อบริิษััท

2.	 คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม และ/หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ 
		  เข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเผยแพร่่หลัักเกณฑ์ ์
		  การเสนอวาระการประชุุมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

3.	 บริิษััทเปิิดโอกาสผู้้�ถือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามเพื่่�อสอบถามข้้อมููลในแต่่ละวาระหรืือข้้อมููลอื่่�นๆ ของบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อน 
		วั  นประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นผ่่านอีีเมล suvimol@pg.co.th หรืือตามที่่�อยู่่�ของบริิษััท

4.	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถื ือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้้อมููลที่่�ชัดเจน เพีียงพอและมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการเผยแพร่่ข้้อมููล วััน เวลา สถานที่่�จัดประชุุม และกำำ�หนดวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
		  ไว้้เป็็นเรื่่�องๆ อย่่างชััดเจนทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

		สำ  ำ�หรัับหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดให้้มีีรายละเอีียดข้้อมููลของแต่่ละวาระ พร้้อมคำำ�ชี้้�แจงและเหตุุผล 
		  และความเห็็นของคณะกรรมการประกอบในแต่่ละวาระ โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสารที่่� 
		  เกี่่�ยวข้้อง บนเว็็บไซต์์บริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 30 วััน และจััดส่่ง 
		  เอกสารดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 21 วััน
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5.	 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระเข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะ 
		  แบบหนึ่่�งแบบใดได้้ที่่�บริิษััทจััดส่่งให้้พร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม ซึ่่�งเป็็นรููปแบบที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการ 
		  ออกเสีียงลงคะแนนได้้ตามแบบที่่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด พร้้อมข้้อมููลของกรรมการอิิสระ 
		ที่่�  บริิษััทกำำ�หนดให้้เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะจากผู้้�ถือหุ้้�น

6.	 คณะกรรมการบริิษััทให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี นำำ�เสนอนโยบายและ 
		  หลัักเกณฑ์์การให้้ค่่าตอบแทนกรรมการที่่�ชัดเจนในแต่่ละคณะ  

7.	 คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้อง รวดเร็็ว มีีการ 
		  ลงมติิเป็็นแต่่ละรายการ ให้้สิิทธิิผู้้�ถือหุ้้�นลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคลและมีีการใช้้บััตรลงคะแนน

8.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง บริิษััทจััดให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนน ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ 
		  เอกสารของผู้้�ถือหุ้้�น นัับองค์์ประชุุม นัับคะแนนเสีียง ตรวจสอบผลของมติิ และผลของการลงคะแนนเสีียง เพื่่�อให้้ 
		  การประชุุมเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับของบริิษััท และมีีตััวแทนอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิิผู้้�ถือหุ้้�น 
		  จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยเข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์อีีกด้้วย

9.	 คณะกรรมการบริิษััทเปิิดเผยมติิการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการลงคะแนน 
		  ในแต่่ละวาระทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านระบบ SET Portal ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่ 
		  บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทในวัันประชุุม ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม 

10.	คณะกรรมการบริิษััทมีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน ประกอบด้้วยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญต่่างๆ ได้้แก่่   
		  รายชื่่�อกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยและผู้้�บริิหารที่่�มาประชุุมและลาประชุุม  ขั้้�นตอนและวิิธีีการลงคะแนนและ 
		นั  บคะแนน มติิที่่�ประชุุมพร้้อมทั้้�งคะแนนเสีียง เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียงและบััตรเสีียในทุุกๆ วาระ 
		ที่่�ต้  ้องมีีการลงคะแนนเสีียง โดยก่่อนการลงคะแนนเสีียงประธานที่่�ประชุุมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถื อหุ้้�นซัักถามหรืือ 
		  แสดงความคิิดเห็็น พร้้อมทั้้�งมีีการบัันทึึกประเด็็นคำำ�ถามคำำ�ตอบ ไว้้ในรายงานการประชุุมอย่่างชััดเจน จััดทำำ�แล้้วเสร็็จ 
		  ภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันประชุุมและได้้นำำ�ส่งให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกระทรวงพาณิิชย์์ภายในระยะเวลาที่่�กฎหมาย 
		กำ  ำ�หนด พร้้อมทั้้�งได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท หลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุมฯ  เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมั่่�นใจว่่าองค์์ประกอบ 
		  ของการจััดประชุุม ตั้้�งแต่่การตรวจสอบเอกสาร การลงทะเบีียน การนัับจำำ�นวนผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�รับมอบฉัันทะ 
		  เพื่่�อนัับเป็็นองค์์ประชุมุ  การดำำ�เนิินการประชุุมเป็็นไปตามระเบียีบวาระที่่�กำำ�หนด ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระอื่่�นๆ ที่่�ไม่่ได้้กำำ�หนด 
		  ไว้้ล่่วงหน้้าในหนัังสืือนััดประชุุม ตลอดจนการนัับคะแนนเสีียง และการสรุุปมติิของที่่�ประชุุม เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส 
		ถู  กต้้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท

สิิทธิิขั้้�นพ้ื้�นฐาน
	 •	สิ ทธิิในการเป็็นเจ้้าของหุ้้�น การซื้้�อขาย หรืือโอนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่�อย่่างเป็็นอิิสระ 

	 •	สิ ทธิิในการเข้้าร่่วมประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อใช้้สิิทธิิในการแสดงความคิดิเห็็นและร่่วมตัดัสิินใจ โดยการออกเสียีงลงคะแนน 
			   ในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�ออนุุมััติิเรื่่�องที่่�สำำ�คัญที่่�กระทบต่่อบริิษััท เช่่น การกำำ�หนดหรืือแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือ 
			   บริิคณห์สนธิิ  การลดทุุน หรืือเพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ	

	 •	สิ ทธิิในการมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตน

	 •	สิ ทธิิในการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ และกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ 

	 •	สิ ทธิิในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

	 •	สิ ทธิิในการแสดงความคิิดเห็็น ซัักถามในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

	 •	สิ ทธิิการได้้รัับส่่วนแบ่่งในผลกำำ�ไร / เงิินปัันผล อย่่างเท่่าเทีียมกััน
นอกจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่างๆ คณะกรรมการบริิษััทยัังคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งตามกฎหมาย และการดำำ�เนิินการ 

ในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น โดยไม่่ละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น 
ส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น ดัังนี้้�
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สิิทธิิในการรัับทราบข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำำ�คัญ
ผู้้�ถือหุ้้�นมีีสิิทธิิรัับทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท  www.pg.co.th และ ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ www.set.or.th โดยบางเรื่่�องแม้้ว่่าไม่่ได้้ 
อยู่่�ในเกณฑ์์ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องเปิิดเผย แต่่หากบริิษััทเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นควรได้้รัับทราบบริิษััทก็็จะเปิิดเผย 
ข้้อมููลนั้้�น โดยเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถูกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส ดัังนี้้�

•	 บริิษััทได้้เปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท รวมถึึงรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อัันดัับแรกของบริิษััท ณ วัันปิิด 
		  สมุุดทะเบีียนผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อประชุุมสามััญประจำำ�ปีปััจจุุบัันก่่อนวัันประชุุม จำำ�นวนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อย

•	 รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และเผยแพร่่บนเว็็บไซด์์ของบริิษััท  เพื่่�อเป็็นช่่องทาง 
		  ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรัับทราบและสามารถตรวจสอบข้้อมููลได้้ โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องรอให้้ถึึงการประชุุมในคราวถััดไป

•	 ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน นโยบายการบริิหารงาน  การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันและการซื้้�อขายสิินทรััพย์์ท่ี่�สำำ�คัญ   
		  ตลอดจนข้้อมููลอื่่�นๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมั่่�นใจและเชื่่�อมั่่�นว่่าโครงสร้้างการดำำ�เนิิน 
		  งานมีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ พร้้อมดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อสร้้างความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
		  สร้้างผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในอััตราที่่�เหมาะสมและต่่อเนื่่�อง

•	 บริิษััทได้้จััดช่่องทางให้้ผู้้�ถือหุ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อย นัักลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิ 
		  สามารถติิดต่่อสอบถามข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทโดยตรงจากเลขานุุการบริิษััท ผ่่าน E-mail : suvimol@pg.co.th  หรืือ  
		  โทรศััพท์์สายตรง  0-2685-6509  

หลักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถื อหุ้้� น ปีีละ 1 ครั้้�ง ภายในเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือน (120 วััน) 
นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี  โดยกำำ�หนดวันั เวลา สถานที่่� และวิธีิีการ ไม่่เป็็นอุปุสรรคในการเข้้าร่่วมประชุมุ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีส่่วน 
ร่่วมในการติิดตามดููแลผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และในกรณีีที่่�มีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนต้้องเสนอวาระเป็็นกรณีีพิิเศษซึ่่�งเป็็น 
เรื่่�องที่่�กระทบหรืือเกี่่�ยวกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น  หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับเงื่่�อนไขหรืือกฎเกณฑ์์ กฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับที่่�ต้้องได้้รัับ 
การอนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�นแล้้ว บริิษััทจะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นบริิษััท ได้้ปฏิิบััติิตามแนวทาง 
การจััดประชุุมผู้้�ถือตาม AGM Checklist

ในปีี 2567 ไม่่มีี การเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�น

ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
1.	 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายที่่�ถือหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่� 

		มี  สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด เสนอระเบีียบวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ 
		  ของบริิษััทก่่อนการประชุุมฯ เป็็นการล่่วงหน้้าได้้ตามเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด

		  ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นปีี 2567 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม และ/หรืือ 
		  เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท ระหว่่างวัันที่่� 1 – 30 ธัันวาคม 2566 โดยเผยแพร่่ทั้้�ง 
		  ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.pg.co.th 
 		  เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2566

		  ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม และ/หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณา 
		  เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท

2.	 บริิษััทได้้แจ้้งมติิคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดการประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นครั้้�งที่่� 45 พร้้อมวาระและรายละเอีียด 
		  การประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 2 เดืือน  
		  บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท และผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถจััดสรรเวลาในการเข้้าร่่วมประชุุม  
		  พร้้อมเผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.pg.co.th
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3.	 บริิษััทเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น พร้้อมเอกสารประกอบการประชุุม ที่่�มีข้้อมููลเหมืือนกัับที่่�จัดส่่งให้้ผู้้�ถือหุ้้�น 
		  ในรููปแบบ QR CODE ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2567 
		  เป็็นการล่่วงหน้้า 30 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้สะดวกและมีีเวลาพิิจารณาศึึกษา 
		  เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนจััดส่่งเอกสารดัังกล่่าว  

4.	 บริิษััทมอบให้้บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััทเป็็นผู้้�จัดส่่ง 
		  หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพร้้อมแนบเอกสารประกอบการประชุุมล่่วงหน้้า โดยจััดส่่งเป็็นการล่่วงหน้้า 21 วััน ก่่อน 
		วั  นประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น หนัังสืือเชิิญประชุุมส่่งออกวัันที่่� 1 เมษายน 2567 เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบ 
		  การประชุุม

		  กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิหรืือประเภทสถาบััน บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบการประชุุม 
		  ฉบัับภาษาอัังกฤษไปพร้้อมกัับฉบัับภาษาไทย เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกประเภทรวมนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุม

5.	 บริิษััทได้้ลงพิิมพ์์โฆษณาหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันเป็็นเวลาติิดต่่อกััน 3 วััน และเป็็นเวลา 
		ก่  อนวัันประชุุม 14 วััน คืือในวัันที่่� 3–5 เมษายน 2567 เพื่่�อบอกกล่่าวแจ้้งประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าเพีียงพอ 
		สำ  ำ�หรัับการเตรีียมตััวก่่อนการเข้้าร่่วมประชุุม

6.	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�น ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 มีีนาคม 2567 ถึึง วัันที่่� 19 เมษายน 2567  ซึ่่�งได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััทและ 
		นำ  ำ�ส่งขั้้�นตอนดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าวพร้้อมกัับเอกสารเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยมีีช่่องทางผ่่าน E-mail : suvimol@ 
		  pg.co.th หรืือตามที่่�อยู่่�ของบริิษััทโดยผู้้�ถือหุ้้�นต้้องการสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิม สามารถติิดต่่อได้้โดยตรงที่่�เลขานุุการ 
		  บริิษััท ผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�

				ที่่�    อยู่่� : บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด(มหาชน)  
				    เลขที่่� 666 ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง  เขตยานนาวา  กรุุงเทพมหานคร  10120
				    โทรศััพท์์ : 0-2685-6509     โทรสาร :  0-2294-5159      E-mail : suvimol@pg.co.th

	 ในปีี 2567 ไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า

7.	 เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถ 
		  มอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใด 
		ที่่�  บริิษััทได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม ซึ่่�งเป็็นรููปแบบที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการออกเสีียงลงคะแนน 
		  ได้้ตามแบบที่่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิชิย์์กำำ�หนด พร้้อมข้้อมูลูของกรรมการอิสิระที่่�บริิษััทกำำ�หนดให้้เป็็น 
		ผู้้�รั  บมอบฉัันทะจากผู้้�ถือหุ้้�น

       	 บริิษััทได้้แจ้้งหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนการเข้้าร่่วมประชุมุให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบในหนังัสืือนััดประชุุม พร้้อมแนบหนังัสืือมอบ 
		ฉั  นทะ แบบ ข. ซึ่่�งเป็็นแบบที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นกำำ�หนดทิศิทางการลงคะแนนได้้ และเป็็นแบบที่่�กระทรวงพาณิชิยกำำ�หนด หรืือจะเลืือก 
		  ใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก. หรืือ แบบ ค. แบบใดแบบหนึ่่�งก็็ได้้ ซึ่่�งสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�ง 3 แบบ 
		  ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้แจ้้งแนวทางการเผยแพร่่ดัังกล่่าวผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อีีกช่่องทางหนึ่่�ง

      	สำ ำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เป็็นนัักลงทุุนสถาบัันหรืือผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�ลงทุุนต่่างประเทศและแต่่งตั้้�งให้้คััสโตเดีียน (Custodian)  
		  ในประเทศไทยเป็็นผู้้�รับัฝากและดูแูลหุ้้�น บริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานเรื่่�องเอกสารและหลักัฐานที่่�จะต้้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วม 
		  ประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้การลงทะเบีียนในวัันประชุุมเป็็นไปอย่่างสะดวกรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น
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วัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยผู้้�ถือหุ้้�นมีีหน้้าที่่�เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงใน 

ที่่�ประชุุมตามสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�น และเป็็นการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นซัักถามกรรมการในข้้อมููลของบริิษััท
1.	 บริิษััทได้้กำำ�หนดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 45 ประจำำ�ปี 2567  ในวันัอัังคารที่่� 23 เมษายน 2567 เวลา 13.00 น.  

		ณ   ห้้องเจ้้าพระยา 2  โรงแรมมณเฑีียร ริิเวอร์์ไซด์์ เลขที่่� 372  ถนนพระราม 3  แขวงบางโคล่่  เขตบางคอแหลม   
		  กรุุงเทพฯ 10120  ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบััน 
		  ในการเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยบริิษััทคััดเลืือกสถานที่่�จัดการประชุุมซึ่่�งมีีระบบขนส่่งมวลชนเข้้าถึึงและ 
		  เพีียงพอเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเดิินทางเข้้าร่่วมการประชุุมได้้อย่่างสะดวก เนื่่�องจากอยู่่�ติดถนนพระราม 3

2.	 บริิษััทเปิิดให้้ผู้้�ถือหุ้้�นลงทะเบีียนด้้วยระบบ Barcode ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ชั่่�วโมง  และต่่อเนื่่�อง 
		  จนกว่่าการประชุุมจะแล้้วเสร็็จ  

		  เพื่่�อให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุมภายหลัังจากที่่�ได้้เริ่่�มการประชุุมแล้้ว โดยมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนใน 
วาระที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและยังัไม่่ได้้ลงมติิ  พร้้อมนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระที่่�เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงเป็็นต้้นไป  
เว้้นแต่่ผู้้�ถือหุ้้�นจะมีีความเห็็นเป็็นอย่่างอื่่�น 

    			  โดยในการลงทะเบีียน บริิษััทได้้จััดให้้มีี
			   -	จั ดเตรีียมบุุคลากรอย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม  
			   -	จั ดเตรีียมอากรแสตมป์์สำำ�หรัับติิดหนัังสืือมอบฉัันทะโดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่ายไว้้บริิการแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะ 

					     ให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุมแทนตน 
			   -	จั ดเตรีียมป้้ายคะแนนและบััตรลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระการประชุุมสำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายเพื่่�อใช้้ 

					     ในการลงคะแนนเสีียง
3.	 กรณีีผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือกรรมการอิิสระที่่� 

		  บริิษััทเสนอให้้เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะเป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะเข้้าประชุุมแทน  เพื่่�อเป็็นตััวแทนรัักษาสิิทธิิของตน
4.	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�ที่่�จะต้้องเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�งยกเว้้น 

		  เจ็็บป่่วยหรืือติิดภารกิิจสำำ�คัญ  ซึ่่�งผู้้�ถือหุ้้�นสามารถซัักถามประธานคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้
		  ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นปีี 2567 มีีกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุม จำำ�นวน 13 ท่่าน  คิิดเป็็น 100 %  โดย 

ประธานกรรมการบริิษััท /  ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน / ประธานกรรมการสรรหา / 
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ /ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จัดการ 
และผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงิิน เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกท่่าน เพื่่�อชี้้�แจงและตอบข้้อซัักถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
วาระการประชุุมหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท

บริิษััทได้้จััดให้้มีีตัวแทนของผู้้�สอบบััญชีีที่�มีีความเป็็นอิิสระทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียง (Inspector) 
ตลอดการประชุุม จากบริิษััท สำำ�นักงานอีีวาย จำำ�กัด เพื่่�อให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััท และมีีตััวแทนอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิิผู้้�ถือหุ้้�นจากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยเข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์อีีกด้้วย

5.	ก่ อนเริ่่�มการประชุุมตามวาระเลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�แจ้้งจำำ�นวนและสััดส่่วนผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุม พร้้อมชี้้�แจง 
		  ให้้ทราบถึึงวิิธีีการลงคะแนน และวิิธีีการนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระตามกฎหมายและ 
		ข้  อบัังคัับของบริิษััท และประธานกรรมการซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ประธานที่่�ประชุุมกล่่าวเปิิดการประชุุม

		
	 	    การแจ้้งผลการนัับคะแนนในการประชุุม สรุุปได้้ดัังนี้้�
	 5.1		กำ ำ�หนดสิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมให้้เป็็นไปตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง 

				    และไม่่มีหีุ้้�นใดมีีสิทิธิิพิเิศษที่่�จะจำำ�กัดสิิทธิิผู้้�ถือืหุ้้�นรายอื่่�น (หุ้้�นของบริษัิัทเป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด) ในการออกเสีียง 
				    ลงคะแนนให้้กระทำำ�โดยเปิิดเผย ด้้วยวิิธีียกป้้ายคะแนน ( ซึ่่�งมีีแถบ Barcode ) โดยเจ้้าหน้้าที่่�จะบัันทึึกคะแนนเสียีง 
				ด้    วยการสแกนบาร์์โค้้ด

	 5.2		 บริิษััทจััดให้้มีีการใช้้บััตรยืืนยัันการลงคะแนนในทุุกวาระที่่�จะต้้องมีีการลงมติิ เพื่่�อความโปร่่งใส และสามารถ 
				    ตรวจสอบได้้ โดยวีีธีีการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ ประธานในที่่�ประชุุมจะสอบถามที่่�ประชุุมว่่าผู้้�ถือหุ้้�น 
				    หรืือผู้้�รับมอบฉัันทะท่่านใดไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียง ขอให้้ผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะที่่�ไม่่เห็็นด้้วยหรืือ 



84 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

				    งดออกเสีียงยกป้้ายคะแนน (ซึ่่�งมีีแถบ Barcode) และลงคะแนนในบััตรยืืนยันัการลงคะแนนพร้้อมทั้้�งลงลายมืือชื่่�อ 
				    และเจ้้าหน้้าที่่�จะบัันทึึกคะแนนเสีียงด้้วยการสแกนบาร์์โค้้ดที่่�ป้ายคะแนน พร้้อมทั้้�งเก็็บบััตรยืนืยันัการลงคะแนน

				สำ    ำ�หรับัผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มอบฉันัทะให้้แก่่ กรรมการอิสิระ บริษัิัทจะดำำ�เนินิการลงคะแนนเสียีง เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย  
				    หรืือ งดออกเสีียง ตามความประสงค์์ของผู้้�ถือหุ้้�น

	 5.3		สำ ำ�หรัับรายละเอีียดผลการนัับคะแนนของแต่่ละวาระนั้้�น บริิษััทได้้นำำ�ระบบ Barcode เป็็นเครื่่�องมืือช่่วยนัับคะแนน  
				มี    การแสดงผลการลงมติิบนจอภาพให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรัับทราบพร้้อมกััน เพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้อง รวดเร็็ว สามารถประกาศ 
				    ผลคะแนนได้้ทัันทีีหลัังจากจบการพิิจารณาแต่่ละวาระ

6.	ดำ ำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นตามลำำ�ดับระเบีียบวาระที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม ไม่่เพิ่่�มวาระหรืือเปลี่่�ยนแปลง 
		ข้  อมููลสำำ�คัญโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า และจัดัสรรเวลาให้้เหมาะสมเพียีงพอกัับการนำำ�เสนอประเด็็นต่่าง ๆ  
		  ของแต่่ละวาระ 

หากมีีผู้้�ถือหุ้้�นประสงค์์จะเพิ่่�มวาระระหว่่างการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นนอกเหนืือจากที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม 
จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

บริิษััทจััดให้้มีีกการบัันทึึกวีีดิิทััศน์์การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นตลอดระยะเวลาการประชุมุ และได้้นำำ�เผยแพร่่ภาพการประชุมุ 
ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.pg.co.th)

ประธานที่่�ประชุุมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นซัักถาม เสนอความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเต็็มที่่�ในแต่่ละวาระ และให้้มีี
การจดบัันทึึกประเด็็นคำำ�ถามคำำ�ตอบไว้้ในรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และสรุุปด้้วยการลงมติิพร้้อมกัับนัับคะแนน
เสีียง เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าประชุุมได้้รัับทราบ 

ในปีี 2567 มีีผู้้�ถือหุ้้�นซัักถามจำำ�นวน 1 ราย ซึ่่�งได้้มีีการส่่งคำำ�ถามมาล่่วงหน้้าและได้้มีีการบัันทึึกในรายงานการประชุุม 
สามััญผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

สรุุปผลการลงคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�น 
การลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระกระทำำ�โดยเปิิดเผย มีีบััตรลงคะแนนให้้ผู้้�ถือหุ้้�น / ผู้้�รับมอบฉัันทะทุุกวาระ โดยบริิษััท 

ได้้แจกบััตรลงคะแนนให้้ผู้้�ถือหุ้้�น / ผู้้�รับมอบฉัันทะทุุกคน ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการลงทะเบีียนร่่วมประชุุม และจะเก็็บบััตรลงคะแนน 
เฉพาะ ผู้้�ไม่่เห็็นด้้วย และ / หรืือ งดออกเสีียงเท่่านั้้�น 

ยกเว้้น วาระเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทซึ่่�งเป็็นการเลืือกตั้้�งเป็็นรายบุุคคล และเก็็บบััตรลงคะแนนจากผู้้�ถือหุ้้�น /
ผู้้�รับมอบฉัันทะทุุกคน การนัับคะแนนเสีียงจะนัับเฉพาะผู้้�ที่่�ไม่่เห็็นด้้วย และ/หรืือ งดออกเสีียง รวมทั้้�งคะแนนเสีียงตาม บััตรเสีีย 
(ถ้้ามีี)  จะนำำ�มาหัักออกจากจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้้วยในวาระนั้้�นๆ

ในปีี 2567 บริิษััทได้้ใช้้บััตรลงคะแนนในทุุกระเบีียบวาระการประชุุม ซึ่่�งนัับรวมถึึงระเบีียบวาระสำำ�คัญ คืือ วาระ 
เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นคััดเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคล และได้้จััดเก็็บบััตรลงคะแนนไว้้ที่่�สำำ�นักงาน 
ใหญ่่กรุุงเทพฯ เพื่่�อความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ภายหลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุม

ทั้้�งนี้้� ก่่อนเข้้าแต่่ละวาระหากมีีผู้้�ถือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมเพิ่่�ม จะมีีการแจ้้งจำำ�นวนผู้้�ถือหุ้้�นและจำำ�นวนหุ้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในแต่่ละวาระ

ในปีี 2567 บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 45 วัันอัังคารที่่� 23 เมษายน 2567

ราย จำ�นวบหุ้น สัดส่วนร้อยละ

ผู้ถือหุ้นตามทะเบียนรวม 802 96,000,000 100.00

    ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม 67 79,293,093 82.60

         เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 32 8,879,616 9.25

         มอบฉัันทะ 35 70,413,477 73.35

             -	 มอบให้้กรรมการอิิสระ 6 6,148,759 6.41

            -	  มอบให้้บุุคคลอื่่�น 29 64,264,718 66.94
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สำำ�หรัับปีี 2567 การลงคะแนนเสียีงในการประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 45 เมื่่�อวัันอัังคารที่่� 23 เมษายน  2567 แต่่ละวาระ 
เป็็นดัังนี้้� (บริิษััทได้้เผยแพร่่รายงานการประชุุมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.pg.co.th)

วาระ ราย
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย

หุ้น % หุ้น % หุ้น % หุ้น %

1 - 4 67 79,293,093 100 - - - - - -

5.1 67 79,293,093 100 - - - - - -

5.2 67 56,213,084 70.89 10 0.00 23,079,999 29.11 - -

5.3 67 56,213,084 70.89 10 0.00 23,079,999 29.11 - -

5..4 67 56,213,094 70.89 - - 23,079,999 29.11 - -

6 - 8 67 79,293,093 100 - - - - - -

สำำ�หรัับวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นที่่�สำำ�คัญ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลประกอบไว้้ใน “หนัังสืือนััดประชุุม”
1.	 การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท  : บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยมีีข้้อมููลเบื้้�องต้้น 

		  ของบุุคคลที่่�เสนอให้้เลืือกตั้้�ง การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นโดยระบุุไว้้ชััดเจน หากเป็็นบริิษััทที่่�ประกอบกิิจการอัันมีี 
		  สภาพอย่่างเดียีวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริษัิัท  และการเข้้าร่่วมประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท  โดยกรรมการ 
		  แต่่ละท่่านได้้ผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองจากคณะกรรมการสรรหา ซึ่่�งพิิจารณาถึึงความเหมาะสมด้้านคุุณวุฒิิ   
		  ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญจากหลากหลายวิิชาชีีพ รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการบริิษััทในช่่วงที่่� 
		ผ่  ่านมา หากเป็็นการพิิจารณากรรมการที่่�ครบตามวาระ เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งคณะกรรมการ 
		  บริิษััทเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมจากรายชื่่�อที่่�คณะกรรมการสรรหานำำ�เสนอ 
		  ตามจำำ�นวนที่่�ต้องการ

2.	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ : คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาวงเงิินและจััดสรร โดยพิิจารณาตาม  
		  ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ผลการปฏิิบััติิงาน จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายในปีีที่่�ผ่่านมา และเปรีียบเทีียบกัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิ 
		  ในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน รวมถึึงอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนด 
		ค่  าตอบแทน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เสนอวงเงิินค่่าตอบแทนให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุกปีี แบ่่งเป็็นค่่าเบี้้�ยประชุุม  
		  และค่่าตอบแทนประจำำ�ปี โดยไม่่มีีค่าตอบแทนอื่่�น และได้้เปิิดเผยให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบจำำ�นวนและประเภทค่่าตอบแทน 
		  ของกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยเปรีียบเทีียบระหว่่างปีีปััจจุุบัันกัับปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งได้้มีีการเปิิดเผยไว้้ในรายงาน 
		  ประจำำ�ปี หััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ”  

3.	 การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดจำำ�นวนเงิินค่่าสอบบััญชีี : ผู้้�สอบบััญชีีต้้องไม่่เป็็นกรรมการ พนัักงาน ลููกจ้้างหรืือ 
		ผู้้�ดำ  ำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในบริิษััท เป็็นผู้้�มีความเชี่่�ยวชาญ มีีมาตรฐานการตรวจสอบเป็็นที่่�ยอมรัับ มีีความเป็็นอิิสระ และ 
		มี  คุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
		ซึ่่�  งบริิษััทได้้ให้้รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี  สำำ�นักงานสอบบััญชีี ค่่าตอบแทน เหตุุผลการคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี  
		คุ  ณภาพของการปฏิิบััติิงานในช่่วงปีีที่่�ผ่านมา และความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท จำำ�นวนปีีที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีให้้กัับ 
		  บริิษััท ข้้อมููลเปรียีบเทียีบค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีีระหว่่างปีีปััจจุุบัันกัับปีีที่่�ผ่านมา  และค่่าบริกิารอื่่�นที่่�มีการรับับริิการ 
		  จากสำำ�นักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััดอยู่่� โดยได้้ผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท 

4.	 การจ่่ายเงิินปัันผล : บริิษััทได้้ให้้รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการจััดสรรกำำ�ไร  การจ่่ายเงิินปัันผล  ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายการ 
		จ่  ่ายเงิินปัันผลของบริิษััท โดยระบุุอััตราเงิินปัันผลที่่�เสนอจ่่าย เหตุุผลและข้้อมููลประกอบการพิิจารณาอย่่างชััดเจน 
		  พร้้อมทั้้�งมีีการเปรีียบเทีียบเงิินปัันผลที่่�จ่่ายระหว่่างปีีปััจจุุบัันกัับปีีที่่�ผ่่านมา พร้้อมทั้้�งระบุุวัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น 
		  (Record Date) และวัันปิิดสมุุดทะเบีียนเพื่่�อกำำ�หนดสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล 
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แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์สำำ�หรับการประชุุม
	 ในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น หากมีีกรรมการท่่านใดมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในวาระใด กรรมการท่่านนั้้�นจะแจ้้ง 

ต่่อที่่�ประชุุมเพื่่�อขอไม่่ร่่วมประชุุม และ /หรืือ งดออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ

หลัังวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
1.	 บริิษััทได้้เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 พร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระในการประชุุม 

		  สามััญผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายในวัันหลัังจากเสร็็จสิ้้�น 
		  การประชุุม และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ในวัันทำำ�การถััดไป

2.	 เลขานุุการบริิษััท บัันทึึกข้้อมููลและจััดทำำ�รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ประกอบด้้วยข้้อมููล 
		ที่่�สำ  ำ�คัญต่่างๆ ได้้แก่่ รายชื่่�อกรรมการบริิษััทที่่�เข้้า / ไม่่เข้้าร่่วมประชุุม รวมทั้้�งสาเหตุุการลา คำำ�ชี้้�แจงที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ   
		ขั้้�  นตอนและวิิธีีการลงคะแนนเสีียง คำำ�ถามหรืือคำำ�ตอบหรืือข้้อคิิดเห็็นโดยสรุุป รายละเอีียดในแต่่ละวาระเป็็นไปตาม 
		ข้  อเท็็จจริิงในที่่�ประชุมุ มีีการสรุุปผลการลงคะแนนเสียีงในแต่่ละวาระ โดยแยกเป็็น เห็็นด้้วย  ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสียีง   
		  รายงานการประชุุมดัังกล่่าวลงนามโดยประธานกรรมการบริิษััทซึ่่�งเป็็นประธานที่่�ประชุุม และจััดส่่งรายงานต่่อตลาด 
		  หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ภายใน 14 วัันนัับแต่่ 
		วั  นประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ข้้อมููลและการบัันทึึกภาพการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นในเว็็บไซต์์ของบริษัิัท ทั้้�งภาษาไทยและ 
		  ภาษาอัังกฤษ เพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรัับทราบและสามารถตรวจสอบข้้อมููลได้้โดยไม่่ต้้องรอให้้ถึึงการประชุุม 
		  ในคราวถััดไป พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการนำำ�ส่งต่่อกระทรวงพาณิิชย์์ภายในเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด

3.	จั ดให้้มีีการบัันทึึกวีีดิิทััศน์์และถ่่ายภาพบรรยากาศในการประชุุม  เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมได้้รัับทราบ  โดย 
		  ได้้เผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

4.	 หลัังจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นได้้อนุุมัตัิกิารจ่่ายเงิินปัันผล  บริิษัทัได้้แจ้้งมติิที่่�ประชุุมรวมถึึงรายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผล 
		  ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และประสานงานกัับนายทะเบีียนบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์  
		  (ประเทศไทย) จำำ�กัด เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมั่่�นใจว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนตามสิิทธิิอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

การกระจายการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Strategic Shareholders / Free Float)         
1.  บริิษััทกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ณ วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น (Record Date) เมื่่�อวัันที่่� 

		  12 มีีนาคม 2567  
2.	 คณะกรรมการบริิษััทรวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและ 

		มี  ความสััมพัันธ์์ ถืือหุ้้�นรวมกัันเท่่ากัับร้้อยละ 10.74 ซึ่่�งไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 25 ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วของบริิษััท    
3.	สั ดส่่วนการถือืหุ้้�นของหุ้้�น Free Float  เท่่ากับัร้้อยละ 34.54 ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด ซึ่่�งเกิินกว่่าร้้อยละ 25 

		  ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด
     ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดทำำ�และนำำ�ส่งรายงาน Free Float ที่่�ลงนามโดยผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผ่่านระบบ SET Link เพื่่�อ

เป็็นข้้อมููลต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ ภายใน 14 วัันนัับจากวัันสุุดท้้ายที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ เพื่่�อการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่าง 

เท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�
1. การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 

บริิษััทมีีมาตรการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในโดยกำำ�หนดไว้้ในจริิยธรรมที่่�ต้้องปฏิิบััติิต่่อบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�นและกำำ�หนดไว้้ใน 
จรรยาบรรณพนักังาน ให้้กรรมการบริษัิัท ผู้้�บริิหาร และพนักังาน ปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ด้วยความซื่่�อสััตย์์  มีีความรัับผิิดชอบ มีีวิินััย และมีี 
จิิตสำำ�นึกที่่�ดีต่่อส่่วนรวมและต่่อตนเอง  ไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�แสวงหาประโยชน์์เพื่่�อตนเองและ/หรือืผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ รัักษาผลประโยชน์์ 
และทรััพย์์สิินของบริิษััท  โดยไม่่นำำ�ข้อมููลและทรััพย์์สิินของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองและ/หรืือผู้้�อื่่�น และห้้ามกระทำำ� 
การอัันเป็็นการสนัับสนุุนบุุคคลอื่่�นให้้ทำำ�ธุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััท  ซึ่่�งบริิษััทได้้มอบให้้แก่่กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานพร้้อม 
เผยแพร่่บนเว็็บไซด์์ของบริิษััท เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิตนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและเป็็นหลัักยึึดถืือในการทำำ�งาน  
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นอกจากนี้้�ในระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััทก็็มีีการกำำ�หนดในเรื่่�องดัังกล่่าวโดยกำำ�หนดบทลงโทษทาง 
วิินััยไว้้  ซึ่่�งกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานก็็ได้้ปฏิิบััติิตามที่่�กำำ�หนด

ในปีี 2567 บริิษััท ไม่่มีีกรณีีที่่�กรรมการ และผู้้�บริิหาร ของบริิษััทมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และการนำำ�ข้้อมููลและ 
ทรััพย์์สิินไปใช้้เพื่่�อประโชน์์ตนเองโดยการใช้้ข้้อมููลภายใน เนื่่�องจากบริิษััทได้้มีีการทบทวนทั้้�งนโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�อง 
การใช้้ข้้อมููลภายใน พร้้อมทั้้�ง มีีการติิดตามและการแจ้้งเตืือนผู้้�ที่่�มีความเกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอผ่่านระบบ Online

2. การกำำ�หนดเรื่่�องการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท  
บริิษััทได้้กำำ�หนดห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษััท  ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�รับทราบข้้อมููลภายในทำำ�การซื้้�อ 

หรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินแก่่สาธารณชน  นอกจากนี้้�ยังักำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท 
และผู้้�บริิหาร (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ที่่�มีหน้้าที่่�รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์  หากมีีการซื้้�อขายหุ้้�นของ 
บริิษััทต้้องแจ้้งต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับจากวัันที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลง  
และส่่งสำำ�เนาให้้เลขานุุการบริิษััท  เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งต่่อไป ซึ่่�งใน 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งจะมีีวาระการถืือหลัักทรััพย์์บริิษััทของกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร  ซึ่่�งเป็็นหน้้าที่่� 
ที่่�จะต้้องปฏิิบััติิและดำำ�เนิินการตามที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมถึึงกรรมการและผู้้�บริิหาร เมื่่�อแรกเข้้ารัับตำำ�แหน่่งใหม่่ ต้้องรายงาน 
การถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อ ก.ล.ต.

เลขานุุการบริิษััทได้้จััดทำำ�กำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทประจำำ�ปี และจััดส่่งให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่านเป็็นการ
ล่่วงหน้้า เพื่่�อทราบถึึงระยะเวลาที่่�ควรงดเว้้นการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

ทั้้�งนื้้� เลขานุุการบริิษััทจััดทำำ�เป็็นจดหมายแจ้้งไปยัังบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้รัับทราบช่่วงระยะเวลา Blackout Period
ล่่วงหน้้า 1 เดืือน (ผ่่านระบบออนไลน์์) ในปีี 2567 กรรมการและผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทได้้ปฏิิบััติิ 
ตามนโยบายอย่่างเคร่่งครััด จึึงไม่่มีีการซื้้�อขายหุ้้�นในช่่วงเวลาที่่�บริิษััทกำำ�หนดห้้ามไว้้

บริิษััทมีีนโยบายจะดำำ�เนิินการให้้มีีแนวปฏิิบััติิ ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง กรณีีจะทำำ�การซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท 
ให้้แจ้้งต่่อคณะกรรมการ และ/หรืือ เลขานุุการบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วััน ก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย

3. การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
1.	 บริิษััทมีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นที่่�ชัดเจน โปร่่งใส จึึงไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์แก่่ฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง โดย 

ได้้เปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีอย่่างละเอีียด รวมถึึงการเปิิดเผยการถืือหลัักทรััพย์์ของ 
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างครบถ้้วน

2.	 การทำำ�รายการระหว่่างกัันคณะกรรมการบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการด้้วยความรอบคอบ สมเหตุุสมผล คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััท และได้้กระทำำ�อย่่างยุุติิธรรม โดยการกำำ�หนดราคาเป็็นไปตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า และ 
เงื่่�อนไขการค้้าที่่�เป็็นธรรมเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ด้้วยการจััดวางระบบการปฏิิบััติิในเรื่่�องดัังกล่่าวด้้วยความ 
โปร่่งใส  และปฏิิบัติัิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายหนึ่่�งในการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
และกำำ�หนดไว้้ในจริิยธรรมที่่�ต้องปฏิิบััติิต่่อบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น  

3.	 บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อให้้เกิิดความเท่่าเทีียมกัันในการรัับทราบข้้อมููล เช่่น รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  บริิษััทได้้ปฏิิบััติิ 
ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิบัิัติิการของบริษัิัทจดทะเบียีน 
ในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

4.	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทที่่�มีส่่วนได้้เสีียต้้องออกจากห้้องประชุุมและ/หรืืองดออกเสีียงในวาระนั้้�น  เพื่่�อให้้ 
กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่�และมีีอิิสระในการลงมติิ  โดยเลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งให้้
ที่่�ประชุุมทราบว่่าในวาระดัังกล่่าวกรรมการบริิษััทที่่�มีส่่วนได้้เสีียมีีท่่านใดบ้้าง  เมื่่�อเสร็็จสิ้้�นการประชุุมได้้เปิิดเผย ชื่่�อ ความสััมพัันธ์์ 
ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง การกำำ�หนดราคา มููลค่่าของรายการ และกรรมการบริิษััทที่่�มีความเห็็นต่่างจากความเห็็นของคณะกรรม 
การบริิษััท (หากมีี) ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตามเวลาที่่�กำำ�หนดและได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซด์์ของบริิษััทอีีกทางหนึ่่�ง 
เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส  รวมทั้้�งมีีการบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมสามารถตรวจสอบได้้

ส่่วนการถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกััน บริิษััทมีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกััน แต่่การถืือหุ้้�นไขว้้ดัังกล่่าวไม่่มีีลัักษณะเป็็นการ 
ถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกัันที่่�ขัดหรืือแย้้งกัับหลัักเกณฑ์์ ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ที่่� ทจ.28/2551 เรื่่�อง “การขออนุุญาต 
และการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่” (รายละเอีียดการถืือหุ้้�นไขว้้ เปิิดเผยภายใต้้หััวข้้อ “โครงสร้้างการถืือหุ้้�น”)
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หมวดที่� 2	 การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและการพััฒนาธุุรกิิจ
	 เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วน 
ได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ อย่่างชััดเจนในจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
บนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรมและความสมดุุลในการประสานประโยชน์์ร่่วมกัันเป็็นหลััก โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ของกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนที่่�ต้องรัับทราบ ทำำ�ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้รัับการคุ้้�มครองสิิทธิิและได้้รัับการปฏิิบััติิด้้วยดีี ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มี 
ส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าผู้้�มีส่่วนได้้เสีียจะได้้รัับการดููแลอย่่างเป็็นธรรม

สามารถศึึกษาข้้อมููล “จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ”  
เพิ่่�มเติิม บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.pg.co.th  
ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี”

1. ผู้้�ถืือหุ้้�น	
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�ถือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของกิิจการ  จึึงกำำ�หนดให้้คณะกรรมการในฐานะตััวแทนของผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�ง 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท มีีหน้้าที่่�ต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและ 
เพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาว ตลอดทั้้�งเคารพต่่อสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�นตามที่่�กำำ�หนดไว้้โดยกฎหมาย ข้้อบัังคัับ จริิยธรรม 
ของบริษัิัทและกฎระเบียีบต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  ปฏิบัิัติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทียีมกััน  มุ่่�งมั่่�นเป็็นตัวัแทนที่่�ดีขีองผู้้�ถือหุ้้�นในการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นโดยคำำ�นึงถึึงการเจริิญเติิบโตของมููลค่่าบริิษััทในระยะยาวด้้วยผลตอบแทน 
ที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง  รวมทั้้�งมีีระบบบริิหารจััดการอย่่างโปร่่งใส  ระบบบัญัชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ และจัดัให้้มีีการดููแลรัักษาไว้้ 
ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท มีีการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกััน มีีมาตรการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และป้้องกััน 
การนำำ�ข้อมููลภายในไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน อีีกทั้้�งยังัมีีกลไกที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าจะได้้รัับข้้อมููลที่่�ถูกต้้อง (รายละเอียีด 
เกี่่�ยวกัับสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นแสดงอยู่่�ในหมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน)

ในปีี 2567 บริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผล ในอััตราหุ้้�นละ 0.20 บาท โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุุทธิิที่่�บริิษััทได้้เสีียภาษีีนิิติิบุุคคลไว้้แล้้ว 
ในอััตราร้้อยละ 20  เมื่่�อวัันอัังคารที่่� 21 พฤษภาคม 2567 ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท

บริิษััทมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินของกิจิการที่่�ถูกูต้้อง ครบถ้้วน ตามความเป็็นจริงิอย่่างสม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส 
และเปิิดเผยการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงในเงื่่�อนไขที่่�เสมืือนทำำ�กับบุุคคลภายนอก  ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ 
เว็็บไซต์์ของบริิษััท

2. พนักงาน
พนัักงานของบริิษััททุุกคนเป็็นทรััพยากรที่่�มีค่่าและเป็็นส่่วนสำำ�คัญที่่�สุดในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความสำำ�เร็็จต่่อเป้้าหมาย 

ทางธุุรกิิจขององค์์กร จึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาเสริิมสร้้างวััฒนธรรม สนัับสนุุนและเสริิมสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีม  
เพื่่�อสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ๆ ทั้้�งนวััตกรรมและนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่มาสนัับสนุุนการทำำ�งาน  สร้้างให้้พนัักงานทุุกคนมีีความภาคภููมิิใจ 

4. การดููแลเรื่่�องการซื้้�อขายสิินทรััพย์์
บริิษััทดููแลการซื้้�อขายสิินทรััพย์์ให้้เป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน เรื่่�องการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง 

สิินทรััพย์์ โดยในการทำำ�รายการดัังกล่่าว กรรมการผู้้�มีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและเป็็นธรรม   
ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีการทำำ�รายการดัังกล่่าว
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และเชื่่�อมั่่�นในองค์์กร  โดยปฏิบัิัติิต่่อพนักังานด้้วยความสุภุาพและให้้ความเคารพต่่อสิทิธิิมนุุษยชน ดููแลพนักังานอย่่างเสมอภาคกันั 
ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ บริิษััทมีีนโยบายพื้้�นฐานในการส่่งเสริิมให้้พนัักงาน รู้้�รักสามััคคีี มีีความเชื่่�อมั่่�นและไว้้ใจกััน ปฏิิบััติิต่่อกััน 
อย่่างสุุภาพ เคารพศัักดิ์์�ศรีีในความเป็็นมนุุษย์์ และสิิทธิิส่่วนบุุคคล  การว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง และโยกย้้ายพนัักงาน จะพิิจารณาบนพื้้�นฐาน 
ของคุุณธรรมและการใช้้ทรััพยากรบุุคคลให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานรวมทั้้�งมอบโอกาสในการสร้้างความก้้าวหน้้าในการทำำ�งานให้้แก่่พนัักงาน 
ทุุกคนโดยเท่่าเทีียมกััน มีีการส่่งเสริิมพััฒนาทัักษะ ความรู้้� และความสามารถของพนัักงานทุุกคน ให้้พร้้อมปฏิิบััติิงาน และรองรัับ 
การขยายตััวทางธุุรกิิจในอนาคต รวมถึึงการสร้้างความมั่่�นคงในอาชีีพ  และให้้โอกาสในการเจริิญก้้าวหน้้าตามศัักยภาพของ 
แต่่ละคน รวมถึึงการให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานและพััฒนา ควบคู่่�ไปกัับการกำำ�หนดนโยบาย 
เกี่่�ยวกัับการดููแลเรื่่�องค่่าตอบแทนโดยให้้ผลตอบแทนด้้วยความเป็็นธรรม เหมาะสมกัับความรู้้� ความสามารถ ความรัับผิิดชอบ และ
ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละคน (รายละเอีียดการปฏิิบััติิตามนโยบาย แสดงในเรื่่�อง “โครงสร้้างการจััดการ เรื่่�อง บุุคลากร)

ด้้านค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนักงาน 
บริิษััทจััดให้้มีีการจ่่ายผลตอบแทนด้้วยความเป็็นธรรมเหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ  ผลการ 

ปฏิิบััติิงาน และจััดให้้มีีสวััสดิิการเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ 
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานด้้านสวััสดิิการ รวมทั้้�งมีีการส่่งเสริิมการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ  ตลอดจนเปิิดโอกาส 
ให้้พนัักงานมีีช่่องทางในการสื่่�อสาร เสนอแนะ หรืือร้้องทุุกข์์ในเรื่่�องต่่างๆ ในการทำำ�งานผ่่านช่่องทางที่่�กำำ�หนด (รายละเอีียด 
แสดงในหััวข้้อ “ช่่องทางการสื่่�อสารสำำ�หรัับพนัักงาน”)

ค่่าตอบแทนของพนัักงาน
บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายผลตอบแทนให้้พนัักงานทุุกระดัับอย่่างเหมาะสม ทั้้�งในระยะสั้้�นที่่�สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน 

ของบริษัิัทแต่่ละปีี และเปรียีบเทียีบกัับบริิษััทอื่่�นที่่�มีขนาดและลักัษณะของธุรุกิิจเดีียวกััน  และในระยะยาวมีกีารวัดัผลการปฏิบัิัติิงาน 
และศัักยภาพของพนัักงานไว้้อย่่างชััดเจน และจััดให้้มีีการเติิบโตตามสายงาน รวมทั้้�งมีีการดููแลในเรื่่�องสวััสดิิการต่่างๆ ให้้แก่่พนัักงาน 
อย่่างเหมาะสม

การจััดสวััสดิิการท่ี่�เหมาะสมแก่่พนัักงาน
บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อดููแลผลประโยชน์์แก่่พนัักงานในระยะยาวและเพื่่�อส่่งเสริิมการออมเงิินไว้้ใน 

อนาคต รวมทั้้�งเป็็นแรงจููงใจให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานกัับบริิษััทเป็็นระยะเวลานาน โดยพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
จะได้้รัับเงิินสมทบกองทุนุทุุกเดืือนในอััตราร้้อยละ 3 – 5 ของอัตัราค่่าจ้้าง และสมาชิกิต้้องสะสมเงินิเข้้ากองทุนุในอััตราเดีียวกัันด้้วย 
เมื่่�อพนัักงานพ้้นสมาชิิกภาพ พนัักงานจะได้้รัับเงิินสมทบรวมทั้้�งส่่วนเฉลี่่�ยผลประโยชน์์สุุทธิิของกองทุุน

บริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาองค์์กรโดยจััดให้้มีีการเลืือกตั้้�ง “คณะกรรมการสวััสดิิการ” 
(มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี ) เพื่่�อเป็็นตััวแทนของพนัักงาน และเป็็นสื่่�อกลางในการประสานงานกัับบริิษััท เพื่่�อช่่วยเหลืือ 
และบรรเทาความเดืือดร้้อนของพนัักงานในเรื่่�องต่่างๆ เพิ่่�มเติิมจากที่่�บริิษััทได้้จััดให้้ในรููปแบบของสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์
ที่่�พนัักงานได้้รัับอยู่่�แล้้ว รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษา และรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นของพนัักงาน

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องสวััสดิิการ และความปลอดภััยของพนัักงานโดยได้้จััดสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ 
ขั้้�นพื้้�นฐานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด อาทิิ วัันเวลาทำำ�งาน วัันหยุุด วัันหยุุดพัักผ่่อนประจำำ�ปีี และวัันลาหยุุดประเภทต่่างๆ 
รวมถึึง ประกัันสัังคม กองทุุนเงิินทดแทน กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยมีีการประชาสััมพัันธ์์สิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ให้้กัับ 
พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
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สวัสดิการสำ�หรับพนักงาน

พััฒนาพนัักงาน ช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพและ
ครอบครััวพนัักงาน

ส่่งเสริิมการออมและ
ความมั่่�นคงในอนาคต

ดููแลสุุขภาพ
อนามััย

สวััสดิิการกีีฬาและ
นัันทนาการ

การส่่งเสริิมการศึึกษาทั้้�ง
ในและนอกเวลาทำำ�งาน

ร้้านค้้าสวัสัดิิการ จำำ�หน่่าย 
สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ใน 
ราคาประหยััด

สหกรณ์์ออมทรััพย์์เพื่่�อ 
พนัักงานเครืือสหพััฒน์์

ห้้องพยาบาลของบริิษััท 
โดยมีีแพทย์์แผนปััจจุุบััน 
และพยาบาลวิิชาชีีพ

จััดการแข่่งขัันกีีฬา เพื่่�อ 
เส ริิมสร้ ้ าง สุุขภาพที่่�ดี  
สร้้างความสามััคคีี และ 
สานสััมพัันธ์์อัันดีี ในหมู่่� 
พนัักงานการอบรมความรู้้�เกี่่�ยวกัับ 

การทำำ�งานทั้้�งในและนอก 
สถานที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง

ร่่วมกัับสหกรณ์์ บจ.ไลอ้้อน 
(ประเทศไทย) ให้้พนักังาน
ได้้รัับสิิทธิ์์�ซื้้�อสิินค้้าในราคา
สวััสดิิการพนัักงาน

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โครงการ “ยืืดเหยีียด 
กล้้ามเนื้้�อ” ให้้พนัักงาน 
ทุุกสาขา เพื่่�อป้้องกัันโรค 
อัันเกิิดจากการทำำ�งาน

การจััดกิิจกรรมประเพณีี 
และกิิจกรรมทางศาสนา

จััดให้้มีีห้้องสมุุด สื่่�อวีีดิิทััศน์์ 
มุุมอิินเตอร์์เน็็ต และระบบ 
อิินทราเน็็ต (Intranet)
ในองค์์กร

จััดโรงอาหารที่่�ถูกูสุุขลัักษณะ 
และราคาประหยัดั

เงิินบำำ�เหน็็จให้้แก่่พนักังาน 
เพื่่�อประโยชน์์หลัังจาก 
เกษีียณอายุุงาน

การตรวจสุุขภาพทั่่�วไป 
ตรวจมะเร็็งเต้้านม ตรวจ 
มะเร็็งปากมดลููก ฯลฯ

จััดให้้มีีเครื่่�องแบบพนัักงาน
รายวััน พนัักงานรายเดือืน

เงิินกู้้�เพื่่�อสวััสดิิการที่่�พัก 
อาศััยกัับธนาคารอาคาร 
สงเคราะห์์

ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง 
ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าที่่�พัก  
ค่่าพาหนะ

ประกาศเกีียรติิคุุณ และ
มอบของที่่�ระลึึกแก่่พนััก
งานที่่�ปฏิิบััติิงานครบ 10, 
20 และ 30 ปีี

ตรวจสุุขภาพตามปััจจััย 
เสี่่�ยงจากการทำำ�งาน

เงิินช่่วยเหลืือกรณีี ประสบ 
ภััย ค่่าพาหนะ กรณีีเสีีย 
ชีีวิิตของบิิดามารดา และ 
คู่่�สมรสของพนัักงาน รวมถึึง 
เงิินสงเคราะห์์ เมื่่�อพนักังาน 
ถึึงแก่่กรรม

จััดของเยี่่� ยมพนัักงาน 
เจ็็บป่่วย

ทุุนการศึึกษา บุุตร-ธิิดา 
พนัักงานบริิษััทใน 
เครืือสหพััฒน์์

การพััฒนาความรู้้� ศัักยภาพของพนักงาน    
บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความสามารถทั้้�งในด้้านธุุรกิิจ ความเป็็นผู้้�นำำ� และการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น รวมทั้้�งความรู้้� 

และทัักษะในการทำำ�งาน การฝึึกอบรมของบริิษััทอยู่่�บนพื้้�นฐานของการปฏิิบััติิงานจริิง ภายใต้้การสอนงานจากผู้้�บังคัับบััญชา 
(Coaching) เช่่น การเรีียนรู้้�ผ่านการทำำ�งานจริิง (On the Job Training)  ทำำ�ให้้พนัักงานได้้เรีียนรู้้�การทำำ�งานใหม่่ ๆ   พร้้อมแลกเปลี่่�ยน 
ประสบการณ์์จากเพื่่�อนร่่วมงาน  รวมถึึงการเรีียนรู้้�ผ่านห้้องเรีียน (Class Room Training) รวมถึึงระบบ Online  จากวิิทยากร 
ทั้้�งภายใน และภายนอกองค์์กร  ซึ่่�งโดยเฉลี่่�ยพนัักงานแต่่ละคนจะได้้รัับการอบรมเฉลี่่�ยประมาณ 4.37 ชั่่�วโมง/คน/ปีี
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นโยบายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
บริิษััทมีีความตระหนัักและถืือว่่าความปลอดภััย อาชีีวอนามััย  และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 

ความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ไม่่สามารถแยกออกจากงานปฏิิบััติิการได้้ จึึงจััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่� เพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนของบริิษััท ได้้รัับความปลอดภััย มีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดี ภายใต้้สภาพการทำำ�งาน 
และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดี เนื่่�องเพราะทรััพยากรมนุุษย์์ถืือเป็็นทรััพยากรที่่�มีคุุณค่าสููงสุุดขององค์์กร

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน พร้้อมจััดให้้มีีคณะทำำ�งาน
ด้้านความปลอดภััย ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) 
เพื่่�อดููแลงานด้้านนี้้�โดยเฉพาะ รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทมีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานและผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
ทุุกคนรัับทราบและมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิดัังนี้้� 

-	 บริิษััทส่่งเสริิมและสร้้างสรรค์์ให้้มีีการทำำ�งานอย่่างปลอดภััยและรัักษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อม 
-	 บริิษััทให้้การสนัับสนุุนเพื่่�อก่่อให้้เกิิดความปลอดภััยในการทำำ�งาน จััดเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ที่่�มีสภาพปลอดภััย  รวมทั้้�ง 

จััดให้้มีีสภาพการทำำ�งานและมีีวิิธีีการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย ตลอดจนส่่งเสริิมให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน และจููงใจให้้เกิิดการทำำ�งาน 
ได้้อย่่างปลอดภััย

-	 บริิษััทกำำ�หนดเป็็นนโยบายให้้ผู้้�บั งคัับบััญชาทุุกคน ต้้องมีีหน้้าที่่�ดูแลรัับผิิดชอบในเรื่่�องความปลอดภััย ในการ 
ทำำ�งานของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา  ให้้เป็็นไปตามระเบีียบและกฎแห่่งความปลอดภััยที่่�บริิษััทกำำ�หนดขึ้้�นอย่่างเข้้มงวด 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการสื่่�อสารเผยแพร่่ข้้อมููล ข่่าวสารความรู้้�ต่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันโรค และการดููแลสุุขภาพแก่่
พนัักงานผ่่านนิิทรรศการ ป้้ายประชาสััมพัันธ์์ เสีียงตามสาย และระบบ Intranet ของบริิษััท 

จากการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุเชิิงรุุกดัังกล่่าว ทำำ�ให้้บริิษััทไม่่เกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน รวมถึึงไม่มี่ีการเจ็็บป่่วยหรืือเกิิดโรค 
จากการทำำ�งาน ดัังนี้้�

ในปีี 2567 บริิษััท ได้้รัับการประกาศเกีียรติิคุุณระดัับแพลทติินััม ปีีที่่� 9 “ไม่่เกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานถึึงขั้้�น 
หยุุดงานต่่อเนื่่�อง 20,151,320 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน” ในโครงการรณรงค์์อุุบััติิเหตุุให้้เป็็นศููนย์์ (Zero Accident Campaign) 
จากสถาบัันส่่งเสริิมความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (องค์์การมหาชน)

และบริิษััทได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศสถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่น ด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม 
ในการทำำ�งาน ประจำำ�ปี 2567 ระดัับประเทศ (ระดัับเพชร) จากกระทรวงแรงงาน เป็็นปีีที่่� 10 ต่่อเนื่่�องกััน

ช่่องทางการสื่่�อสารสำำ�หรับพนักงาน
นอกจากช่่องทางการร้้องเรีียนของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทยัังได้้เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีช่่องทางโดยตรง 

ในการการสื่่�อสาร เสนอแนะ ร้้องเรีียน แจ้้งปััญหาต่่างๆ และร้้องทุุกข์์เกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน ระหว่่างพนัักงานกัับผู้้�บังคัับบััญชา  โดย 
ผ่่านกล่่องรัับข้้อมููลต่่อคณะกรรมการสวััสดิิการ / โทรศััพท์์ 0-2685-6518 หรืือระบบ Intranet ของบริิษััท ซึ่่�งคณะกรรมการ 
สวััสดิิการจะรัับข้้อร้้องเรีียน และดำำ�เนิินการสรุุปข้้อเสนอแนะ และประเด็็นต่่างๆ  เพื่่�อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ 
คณะกรรมการตามลำำ�ดับต่่อไป

บริิษััทกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนที่่�เป็็นพนัักงาน รวมถึึงผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง จะได้้รัับ 
ความคุ้้�มครองจากการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรม อัันเนื่่�องมาจากสาเหตุุแห่่งการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน เช่่น รบกวนการปฏิิบััติิงาน เปลี่่�ยน 
ตำำ�แหน่่งงาน เลิิกจ้้าง เป็็นต้้น

ในปีี 2567 ข้้อเสนอแนะต่่างๆ ได้้รัับการพิิจารณาและดำำ�เนิินการแก้้ไข เพื่่�อเป็็นการรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อกััน บริิษััท 
รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาคกััน และดำำ�เนิินการโดยใช้้กลไกที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิด 
ผลกระทบต่่อพนัักงานผู้้�แจ้้งเบาะแส ซึ่่�งได้้ถููกรัักษาไว้้เป็็นความลัับของบริิษััท



92 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

3. ลููกค้้า        		
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการสร้้างและดููแลรัักษาลููกค้้า จึึงกำำ�หนดนโยบายให้้บริิษััท ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดถืือ 

ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต เป็็นธรรม และไม่่กระทำำ�การใด ๆ  ที่่�เป็็นการละเมิดิสิิทธิิของลููกค้้า พึึงปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเสมอภาค และเป็็นธรรม 
โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมของทั้้�งสองฝ่่าย และส่่งมอบสิินค้้าและบริิการในราคาที่่�เป็็นธรรม

บริิษััทมีีนโยบายในการตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจบริิษััทด้้วยการปฏิิบััติิตาม 
เงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ได้้ตกลงไว้้กัับลููกค้้า  (รายละเอีียดการปฏิิบััติิตามนโยบาย อยู่่�ในหััวข้้อ “ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ” )

• 	จั ดให้้มีีการให้้คำำ�แนะนำำ� รวมถึึงข้้อมููลที่่�ถูกต้้องและเพีียงพอแก่่ลููกค้้า ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
		ด้  ้วยความรวดเร็็ว และรัักษาความลัับของลููกค้้า รวมถึึงไม่่นำำ�ความลัับของลููกค้้าไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนหรืือผู้้�ที่่� 
		  เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

•	มุ่่� งมั่่�นสร้้างสร้้างสรรค์์นวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
		ทั้้�  งด้้านคุุณภาพและราคาที่่�เป็็นธรรม มีีความปลอดภััยเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและเสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน   
		  สอดคล้้องตามนโยบายคุุณภาพของบริิษััท “มุ่่�งมั่่�นผลิิตสิินค้้าที่่�มีคุุณภาพ ส่่งมอบตรงเวลา พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง”

•	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการรัักษาความลัับทางการค้้า โดยไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
		  โดยมิิชอบ

•	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ลููกค้้าด้้วยฉลากสิินค้้าที่่�ชัดเจนนอกเหนืือจากสิ่่�งที่่�กฎหมาย 
		กำ  ำ�หนดไว้้  

•	 บริิษััทจััดให้้มีีระบบและช่่องทางให้้ลููกค้้าสอบถามข้้อมููล เสนอแนะแสดงความคิิดเห็็น และข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ 
		คุ  ณภาพของสิินค้้าและบริิการได้้อย่่างสะดวก โดยสามารถติิดต่่อได้้หลายช่่องทาง ดัังนี้้�

โทรศัพท์ E-mail

ธุุรกิิจในประเทศ 0-2685-6535 nutchapunporn@pg.co.th

ธุุรกิิจต่่างประเทศ 0-2685-6565 photchamarn@pg.co.th

 ในปีี 2567 ไม่่ปรากฏข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าที่่�เป็็นนััยสำำ�คัญ ส่่วนข้้อร้้องเรีียนอื่่�นๆ บริิษััทได้้นำำ�มาวิิเคราะห์์หาสาเหตุุ 
เพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ไข ป้้องกััน ติิดตามทั้้�งระบบและปรัับใช้้กัับทั้้�งองค์์กร เพื่่�อมิิให้้ข้้อบกพร่่องนั้้�นเกิิดขึ้้�นอีีก

4. คู่่�แข่่งทางการค้้า    
บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า โดยไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่งขััน 

ด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล จึึงกำำ�หนดหลัักนโยบาย ดัังนี้้�
•	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุจริิตและเป็็นธรรม ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงที่่�มีต่่อคู่่�แข่่ง 

		  ทางการค้้าอย่่างเสมอภาค ภายใต้้กรอบของกฎหมายและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท
•	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม  
•	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้ายโดยปราศจากข้้อมููลที่่�เป็็นความจริิง
•	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการค้้าเสรีี เป็็นธรรมไม่่ผููกขาดหรืือกำำ�หนดให้้ลููกค้้าของบริิษััทต้้องทำำ�การค้้ากัับบริิษััทเท่่านั้้�น
•	 ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของคู่่�แข่่ง 
	 ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทใด ๆ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า

5. คู่่�ค้า    
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเสมอภาค และเป็็นธรรม โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทน

ที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย การดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้าต้้องไม่่นำำ�มาซึ่่�งความเสื่่�อมเสีียต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทหรืือขััดต่่อกฎหมาย
•	มี ระบบการคััดเลืือกคู่่�ค้าเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าห่่วงโซ่่อุุปทาน (Value Chain) ของบริิษััทประกอบไปด้้วยคู่่�ค้าที่่�มีการดำำ�เนิิน 

		ธุ  รกิิจตามกฎหมายปฏิิบััติิตามมาตรฐานความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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•	 กระบวนการจััดซื้้�อจััดหา เป็็นกระบวนการสำำ�คัญในการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายและคุุณภาพสิินค้้า เพื่่�อประโยชน์สู์ูงสุุดต่่อ 
		  บริิษััท จึึงมีีหลัักเกณฑ์์และระบบการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้า ระบบการตรวจสอบและติิดตามการปฏิิบััติิงาน 
		ผ่  านระบบ Approved Vender List ตามมาตรฐานสากล ISO 9001

•	 สนัับสนุุนการจััดหาที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อสิินค้้ากัับคู่่�ค้้าที่่�ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน หรืือละเมิิด 
		  ทรััพย์์สิินทางปััญญา และไม่่ทำำ�ธุรกิิจกัับคู่่�ค้าที่่�มีพฤติิกรรมที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย

•	 ไม่่เรีียก รัับ หรืือยิินยอมที่่�จะรัับทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดซึ่่�งอยู่่�นอกเหนืือข้้อตกลงทางการค้้า  
•	มุ่่� งสร้้างความสััมพัันธ์์ ความร่่วมมืือที่่�ดี และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกัับคู่่�ค้า เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพและประสิิทธิิภาพ 

		  ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันในระยะยาว ลัักษณะ Win Win Situation
นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดทำำ�ระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง เพื่่�อเป็็นคู่่�มือในการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้ามีีประสิิทธิิภาพ เหมาะสม เป็็น 

ธรรมตามหลัักกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี (รายละเอีียดการปฏิิบััติิตามนโยบายในหััวข้้อ “ลัักษณะประกอบธุุรกิิจ”)

6. เจ้้าหนี้้�     
บริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ทุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรมโดยปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขที่่�มีต่่อเจ้้าหนี้้� 

โดยเคร่่งครััด พร้้อมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับเจ้้าหนี้้� มีีการเปิิดเผยฐานะทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ตรงเวลา เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น 
และความไว้้วางใจกััน  โดยจ่่ายชำำ�ระให้้เจ้้าหนี้้�ตรงตามกำำ�หนดเวลาและตามข้้อตกลงอย่่างเคร่่งครััด ไม่่ใช้้วิิธีีการทุุจริิต หรืือ 
ปกปิิดข้้อมููลหรืือข้้อเท็็จจริิงสำำ�คัญใดๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�ได้้รัับความเสีียหาย

บริิษััทใช้้วิิธีีการโอนเงิินผ่่านธนาคารในระบบ Media Clearing ซึ่่�งเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกแก่่เจ้้าหนี้้�
•	กำ ำ�หนดวัันวางบิิล        		ทุ  กวัันที่่� 5-11 ของทุุกเดืือน
•	กำ ำ�หนดวัันโอนจ่่ายเงิิน		ทุ  กวัันที่่�  25 ของทุุกเดืือน
	 ในปีี 2567 บริิษััทจ่่ายเงิินให้้กัับเจ้้าหนี้้�การค้้าตรงตามเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินที่่�ได้้ตกลงไว้้ล่่วงหน้้า โดยไม่มี่ีการผิิดนััด 

ชำำ�ระหนี้้�แต่่อย่่างใด  และปััจจุุบัันบริิษััทไม่่มีีเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�ใดๆ 

7. แรงงาน 
บริิษััทดููแลให้้การดำำ�เนิินงานทุุกสาขาที่่�ปฏิิบััติิงาน  ไม่่ใช้้แรงงานที่่�ผิดกฎหมาย 

8. การไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญกัับสิิทธิิมนุุษยชนอัันเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน  ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยเคารพต่่อกฎหมายและหลัั

กสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งมีีส่่วนสำำ�คัญในการเพิ่่�มคุุณค่่าของทรััพยากรบุุคคลนัับเป็็นปััจจััยสำำ�คัญของธุุรกิิจในการสร้้าง 
มููลค่่าเพิ่่�มและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้วยการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมและความเสมอภาคในองค์์กร เคารพในสิิทธิิทาง 
การเมืืองอัันพึึงมีีของพลเมืืองตามระบอบประชาธิิปไตย ไม่่แบ่่งแยกเพศ ชนชั้้�น สีีผิิว  เชื้้�อชาติิ  ศาสนา สัังคม ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก 
และต่่อต้้านการคุุกคามทางเพศ 

•	 ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักสิิทธิิมนุุษยชนแก่่พนัักงาน และไม่่สนัับสนุุนกิิจการที่่�ละเมิิดหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
•	 ให้้สิิทธิิพนัักงานในการโต้้แย้้งเพื่่�อพิิสููจน์์ตนเองกรณีีถููกบ่่งชี้้�ความผิิด หรืือทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�การงาน ไม่่มีีการเลิิกจ้้าง 

		  อย่่างไม่่เป็็นธรรม 
•	จั ดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้พนัักงานหรืือผู้้�ที่่�เชื่่�อว่่าสิิทธิิของตนถููกละเมิิดหรืือได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม 

		  สามารถร้้องเรีียนต่่อบริิษััท และคำำ�ร้องเรีียนพึึงได้้รัับการเอาใจใส่่และดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นธรรม
ตลอดระยะเวลาของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ไม่่เคยมีีประวััติิการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างไม่่เป็็นธรรม และไม่่เคยมีีคดีีขึ้้�นสู่่�ศาล 

	 ในเรื่่�องดัังกล่่าว

9. สิิทธิิทางการเมืือง
•	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานใช้้สิิทธิิของตนในฐานะพลเมืืองดีีตามกฎหมายรััฐธรรมนููญ และกฎหมายอื่่�น 

		ที่่�  เกี่่�ยวข้้อง
•	ผู้้� บริิหารและพนัักงานไม่่ควรใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ชี้้�ชวนให้้เพื่่�อนร่่วมงาน รวมทั้้�งผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาสนัับสนุุนกิิจกรรมใดๆ  

		  ทางการเมืืองไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม
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10. ภาครััฐ     
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและระเบีียบต่่าง ๆ ของหน่่วยงานที่่�กำำ�กับดููแลอย่่างเคร่่งครััด โดยให้้

ความร่่วมมืือในการให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถูกต้้อง ตามที่่�หน่่วยงานภาครััฐร้้องขอพร้้อมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีกัับหน่่วยงานภาครััฐ  
ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้จ่่ายภาษีีถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา ตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายทั้้�งภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม  ภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ  ภาษีีเงิินได้้หััก 
ณ ที่่�จ่าย ภาษีีป้้าย ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีศุุลกากร อากรแสตมป์์ ตลอดจนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

11. ชุุมชนและสัังคม 
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม ได้้กำำ�หนดนโยบายให้มี้ีการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกความ

รัับผิิดต่่อชุุมชนและสัังคม ให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงร่่วมกัับชุุมชน และหน่่วยงานราชการใน 
การสนัับสนุุนกิิจกรรรม เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและเสริิมสร้้างประโยชน์์ให้กั้ับชุุมชนและสัังคมที่่�บริิษััทเข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อ 
เป็็นการคืืนกำำ�ไรให้้กัับสัังคมและชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 สร้้างความเข้้าใจ และสื่่�อสารกัับชุุมชนและสัังคมถึึงการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม 
		  โดยไม่่ปกปิิดข้้อเท็็จจริิงที่่�อาจเปิิดเผยได้้

•	จั ดกิิจกรรมที่่�สร้้างประโยชน์์ต่่อชุุมชนและสัังคม อย่่างแท้้จริิง อาทิิ การสร้้างอาชีีพให้้กัับกลุ่่�มแม่่บ้้านในการเย็็บ 
		ชิ้้�  นส่่วนงาน การมอบทุุนการศึึกษา การมอบเงิินสนัับสนุุนให้้แก่่มููลนิิธิิและองค์์กรสาธารณกุศล โรงพยาบาล และ 
		กิ  จกรรมทางพุุทธศาสนา เป็็นต้้น

•	 เลืือกใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรเท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยให้้เกิิดผลกระทบต่่อชุุมชนและสัังคม น้้อยที่่�สุด

12. สิ่่�งแวดล้้อม 
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมโดยตระหนัักถึึงผลกระทบต่่อทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คัญ ได้้มีีการปฏิิบััติิงานตามกฎระเบีียบ 
ในการดำำ�เนินิงานที่่�คำำ�นึงสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภัยัอย่่างอย่่างเคร่่งครัดั   ซึ่่�งการดำำ�เนินิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภัยั 
ในด้้านการจััดการของเสีียอัันตราย น้ำำ��เสีีย และเสีียงรบกวน นั้้�นสอดคล้้องตามระบบมาตรฐานสากล ISO 14000:2015  
รวมถึึงแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดี  อีีกทั้้�งมีีมาตรการรองรัับผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยมีี 
มาตรการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและมาตรการติดิตามตรวจสอบคุณุภาพสิ่่�งแวดล้้อม  ซึ่่�งเป็็นไปตามกฎหมายข้้อบัังคัับ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และมาตรฐานการดำำ�เนิินงานที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้  พร้้อมทั้้�งมีีการทบทวนและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยกำำ�หนด
ให้้เป็็นนโยบายหนึ่่�งในพัันธกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งมีีนโยบายที่่�จะคััดเลืือกและส่่งเสริิมการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

•	ส่ งเสริมิให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยจััดกิิจกรรมกระตุ้้�นให้้พนัักงาน 
		  และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตระหนัักถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านการประชุุมพนัักงาน อบรม สััมมนา และ 
		สื่่�  อของบริิษััทต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ปรัับปรุุงและพัฒันากระบวนการผลิติ เครื่่�องจักัรและเทคโนโลยีอีย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการบริหิารจััดการอย่่างเป็็นระบบ  ทั้้�งใน 
		  กระบวนการผลิิตสิินค้้าและบริิการ  เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  

•	พั ฒนาผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่มที่่�ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อมีีส่่วนช่่วยลดภาวะ 
		  โลกร้้อนอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ  Cool Mode / I-Flex / เสื้้�อผ้้าฉลากประหยััดไฟฟ้้าเบอร์์ 5 และเสื้้�อผ้้ารีีไซเคิิล เป็็นต้้น 

จากนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทควบคู่่�ไปกัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งผลให้้โรงงานทุุกสาขาได้้รัับการรัับรอง 
ระบบจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001:2015 ในกระบวนการออกแบบ และผลิิตเสื้้�อผ้้าบุุรุุษ เสื้้�อผ้้าสตรีี ชุุดว่่ายน้ำำ�� ชุุดเด็็ก 
และผ้้า จากสถาบัันรัับรองคุุณภาพ United Registrar of Systems (Thailand) และจากการที่่�บริิษััทเข้้าร่่วมโครงการ 
ตรวจประเมิินสถานประกอบการเพื่่�อเทีียบเลื่่�อนระดัับสู่่�การรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับ 4  ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับการรัับรอง 
อุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับที่่� 4 วััฒนธรรมสีีเขีียว (Green Culture) จากกระทรวงอุุตสาหกรรม 
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ทั้้�งนี้้� ผลการดำำ�เนิินงานและการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย จะถููกจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบ และ 
ได้้รัับการตรวจติิดตามผลจากหน่่วยงานความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งบริิษััทได้้จััดส่่งผล 
การตรวจวััดไปยัังหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในกฎหมายและข้้อบัังคัับ

การส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
บริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในทุุกกระบวนการที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และได้้ติิดตามประเมิินผลกระทบ และกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อ 
ป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบ โดยบริิษััทได้้ประกาศนโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงาน และจััดตั้้�งคณะ
กรรมการอนุุรัักษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อดำำ�เนิินการด้้านการจััดการพลัังงานให้้สอดคล้้องกัับนโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงาน

ส่่งเสริิมให้้พนัักงานใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและคุ้้�มค่่า  จััดให้้มีีระบบควบคุุมการใช้้พลัังงาน และสร้้างจิิตสำำ�นึึก 
ให้้พนัักงานทั้้�งองค์์กรมีีส่่วนร่่วมในประหยััดพลัังงานในทุุกด้้านทั้้�งไฟฟ้้า น้ำำ��มัน และน้ำำ��ประปาอย่่างต่่อเนื่่�อง  ทั้้�งสถานที่่�ทำำ�งาน 
และในครััวเรืือน ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการประหยััดพลัังงานและรัับทราบถึึงผลกระทบของภาวะโลกร้้อน

• 	ส่ ่งเสริิมให้้มีีกระบวนการผลิิตที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม ในด้้านการอนุุรัักษ์์พลัังงานและการจััดการของเสีีย ทั้้�งในส่่วน 
		  โรงงานและสำำ�นักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ การติิดตั้้�งระบบควบคุมุค่่าดีีมานด์์ (Peak Demand Control System)  เพื่่�อ 
		  ควบคุุมการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า การติิดตั้้�งระบบปรัับอากาศแบบประหยััดพลัังงาน (Evaporative) การใช้้อุุปกรณ์์ไฟฟ้้า 
		ด้  านแสงสว่่างประหยััดพลัังงาน “หลอด  LED”  ซึ่่�งให้้ความสว่่างโดยไม่่ให้้ความร้้อน ไม่่ต้้องใช้้ไอปรอทและฉาบสาร 
		  เรืืองแสงเหมืือนหลอดฟลููออเรสเซนต์์หรืือหลอดตะเกีียบ ไม่่มีีโลหะหนัักที่่�เป็็นปััญหากัับสิ่่�งแวดล้้อมและมีีอายุุการ 
		  ใช้้งานยืืนยาวได้้ถึึง 50,000 ชั่่�วโมง  เป็็นต้้น 

		  จากการที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�โครงการติิดตั้้�งระบบโซล่่าร์์เซลล์์ในการผลิิตไฟฟ้้า โดยติิดตั้้�งที่่�โรงงานสาขาลำำ�พูน  
		  และสาขากบิินทร์์บุุรีี  ซึ่่�งระบบโซล่่าร์์เซลล์์สามารถให้้พลัังงานทดแทน  ในปีี 2567 บริิษััทได้้ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 
		  ได้้ 1,154,700 kWh. เทีียบเท่่ากัับลดการปลดปล่่อยคาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้ 453 Ton Co2

•	พั ฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ในรููปแบบระบบ Workflow เพื่่�อทดแทนการใช้้กระดาษ ทั้้�งในส่่วน 
		  โรงงานและสำำ�นักงาน การประชุุมทางไกลผ่่านระบบ VDO Conference และระบบ Online

บริิษััทพััฒนาปรัับปรุุง และ / หรืือเปลี่่�ยนแปลงกระบวนการผลิิตหรืือผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การใช้้วััตถุุดิิบ 
พลัังงาน และทรััพยากรธรรมชาติิเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตามหลัักการ “เทคโนโลยีีสะอาด (Clean Technology)”  เป็็นการ 
ใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด มีีของเสีียเกิิดขึ้้�นน้้อยที่่�สุด ซึ่่�งเป็็นการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและลดต้้นทุุนการผลิิตควบคู่่� 
กัันไป ทั้้�งยัังช่่วยลดผลกระทบหรืือความเสี่่�ยงทางด้้านมลพิิษต่่อมนุุษย์์และสิ่่�งแวดล้้อมให้้เหลืือน้้อยที่่�สุดด้้วย  

การให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญต่่อการรณรงค์์ปลููกจิิตที่่�ดีีแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานในการมีีส่่วนร่่วมดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม  

เสริิมสร้้างความรู้้�เรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านนิิทรรศการ ป้้ายประชาสััมพัันธ์์ เสีียงตามสาย และระบบ Intranet ของบริิษััท พร้้อม
เอกสารให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมในห้้องสมุุด รวมทั้้�งการจััดกิิจกรรมภายในและภายนอกองค์์กรซึ่่�งจััดทำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยมีีหลัักสููตรและโครงการต่่างๆ ที่่�จัดให้้พนัักงานเข้้าร่่วม 

บริิษััทจััดอบรมด้้านการอนุุรัักษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการอนุุรัักษ์์พลัังงานอย่่างเป็็นระบบแล
ะตระหนัักถึึงผลกระทบสำำ�คัญด้้านต่่างๆให้้บุุคลากรของบริิษััท 

และจากที่่�บริิษััทได้้ส่่งบุุคลากรเข้้าร่่วมอบรมโครงการปรึึกษาด้้านพลัังงานกัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต ซึ่่�งเป็็นโครงการ 
ความร่่วมมืือการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน สามารถลดการใช้้ค่่าพลัังงานลงได้้ประมาณ 5% ส่่งผลให้้พนัักงานพััฒนา
ความรู้้�ด้้านการบริิหารจััดการ การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าได้้อย่่างถููกต้้องและเกิิดประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

นโยบายที่่�จะไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญา
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ และยึึดมั่่�นนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการล่่วงละเมิิด 

ทรััพย์์สิินทางปััญญา ด้้วยการลอกเลีียนแบบ หรืือนำำ�ทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�นมาใช้้ในธุุรกิิจโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต รวมถึึงปฏิิบััติิ 
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ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัทรััพย์์สิินทางปััญญาหรือืลิิขสิิทธิ์์� จึึงกำำ�หนดเป็็นนโยบายในการปฏิบัิัติิงานให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนักังาน 
พร้้อมได้้มีีการชี้้�แจงให้้ทราบอย่่างชััดเจน ให้้มีีการพิิจารณาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการที่่�จะนำำ�มาใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น 
ผลิิตภััณฑ์์ อุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ หรืือ เทคโนโลยีีสารสนเทศต่่างๆ เป็็นต้้น 

และมีีนโยบายห้้ามการดำำ�เนิินการที่่�มีลัักษณะเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาทุุกประเภท ตามแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�
1.	 พนัักงานทุุกคน มีีหน้้าที่่�ปกป้้องและรัักษาความลัับอัันเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท เพื่่�อมิิให้้ข้้อมููล 

	 	 เหล่่านั้้�นรั่่�วไหล และต้้องไม่่นำำ�ทรััพย์์สิินทางปััญญาประเภทต่่าง ๆ ของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือเพื่่�อ 
		บุ  คคลอื่่�นโดยมิิได้้รัับอนุุญาต

2.	 พนัักงานทุุกคนต้้องเคารพและให้้เกีียรติิต่่อทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น และไม่่นำำ�ผลงานอัันมีีทรััพย์์สิินทางปััญญา 
		  ของผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าทั้้�งหมด หรืือบางส่่วนของผลงานไปใช้้โดยที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของผลงาน

ด้้านเครื่่�องหมายการค้้า
เครื่่�องหมายการค้้าต่่างประเทศ บริิษััทมีีนโยบายไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา ไม่่ละเมิิดหรืือนำำ�ผลงาน 

ของผู้้�อื่่�นไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน เว้้นแต่่ได้้รัับอนุุญาตหรืือให้้ค่่าตอบแทนแก่่เจ้้าของผลงาน
บริิษััทได้้รัับอนุุญาตให้้ผลิิตสิินค้้าภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้ารัับอนุุญาตที่่�เป็็น International Brand  อย่่างถููกต้้อง และ 

ได้้ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงทางการค้้าอย่่างเคร่่งครััด ยึึดมั่่�นในทางธุุรกิิจ ไม่่มีีการล่่วงละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ทางการค้้า  พร้้อมรณรงค์์ 
ปลููกจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานในองค์์กรร่่วมต่่อต้้านและงดการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ลอกเลีียนแบบด้้วย

เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััท (House Brand) บริิษััทมีีนโยบายสร้้างสรรค์์นวััตกรรมทางธุุรกิิจของตนเอง  โดยการ 
สนัับสนุุนให้้พนัักงานสร้้างสรรค์์นวััตกรรมต่่าง ๆ  ทั้้�งด้้านกระบวนการผลิิต  ผลิิตภััณฑ์์ และบริิการ  รวมถึึงการร่่วมคิิดร่่วมทำำ�กับลููกค้้า 
คู่่�ค้้า และองค์์กรภาครััฐ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ได้้นวััตกรรมสิินค้้าที่่�มีคุุณภาพ ตอบสนองความต้้องการของตลาดและลููกค้้า 
ซึ่่�งบริิษััทได้้จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าดัังกล่่าวต่่อกรมทรััพย์์สิินทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์์แล้้ว ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จำำ�หน่่าย 
สิินค้้าที่่�เป็็นเครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััท (House Brand) ไปยัังต่่างประเทศ บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเครื่่�องหมาย 
การค้้ายัังประเทศนั้้�นๆ เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

นอกจากนี้้� บริิษััทมุ่่�งส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดให้้มีีการจััดประกวด 
ผลงานนวัตักรรม “นวัตักรรม PG เตรียีมสู่่�นวััตกรรมเครือืสหพััฒน์์ ” และได้้นำำ�ส่งผลงานนวัตักรรมเข้้าร่่วมประกวดใน “โครงการ 
ประกวดนวััตกรรมเครืือสหพััฒน์์ (Chairman Awards)” อย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นปีีที่่� 20 ซึ่่�งสร้้างความภาคภููมิิใจให้้แก่่พนัักงาน และ 
เป็็นแรงบัันดาลใจให้้พนัักงานมุ่่�งสร้้างสรรค์์ผลงานนวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
บริิษััทมีีนโยบายการใช้้เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทอย่่างถููกต้้องเหมาะสม และการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มี 

ลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้องตามกฎหมาย ซึ่่�งบริิษััทได้้ออกเป็็นระเบีียบแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับทุุกคนในองค์์กร ดัังนี้้�
•	 ไม่่ใช้้เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์เพื่่�อกระทำำ�ผิดกฎหมาย หรืือเพื่่�อก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่บุุคคลอื่่�น
•	 ไม่่ใช้้เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์กระทำำ�การที่่�ขัดต่่อความสงบเรีียบร้้อย หรืือศีีลธรรมอัันดีีของประชาชน
•	 ไม่่ใช้้เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์เพื่่�อส่่งเอกสาร หรืือกระทำำ�การใดๆ ที่่�มีลักัษณะเป็็นการละเมิิดสิิทธิิในทรััพย์์สินิทางปััญญา 

		  ของบุุคคลอื่่�น 
•	 จะต้้องใช้้เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ในการค้้นหาข้้อมููลเพื่่�อการทำำ�งาน หรืือเพื่่�อการค้้นหาที่่�มีประโยชน์์ด้้านความรู้้�เพื่่�อ 

		พั  ฒนางานให้้มีีประสิิทธิิภาพ
•	 โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�ติดตั้้�งและใช้้ในเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ต้้องเป็็นโปรแกรมที่่�มีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้องตามกฎหมายเท่่านั้้�น
•	 ไม่่ติิดตั้้�งโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น
	
	ทั้้� งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีกรณีีการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา และการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ทางการค้้าแต่่อย่่างใด
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นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ
คณะกรรมการบริษัิัทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและมีีการกำำ�กับดููแล และการบริิหารจััดการ 

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้มี้ีความสอดคล้้องกัับกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทจึึงได้จั้ัดทำำ�นโยบาย 
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััทเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบและถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� กฎหมาย PDPA (Personal Data 
Protection Act) เป็็นพ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งถููกกำำ�หนดขึ้้�นเพื่่�อใช้้ในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล มีีผลบัังคัับใช้้ 
ในวัันที่่� 1 มิิ.ย. 2565 

บริิษััทได้้มีีการจัดัทำำ�นโยบายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคลและแนวปฏิบัิัติิต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังานและผู้้�มีส่ี่วน 
ได้้เสีีย ได้้รัับทราบและยึึดเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ถูกต้้องตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งได้้มีีการแต่่งตั้้�ง เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล (Data Protection Officer หรืือ DPO)  ซึ่่�งเป็็นบุุคคลหลัักที่่�มีบทบาทสำำ�คัญในการดููแลรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลทั้้�งหมดของ 
องค์์กรไม่่ว่่าจะเป็็นทั้้�งข้้อมููลส่่วนบุุคคลทั้้�งภายใน เช่่น (ข้้อมููลพนัักงาน) หรืือ ภายนอก (ข้้อมููลลููกค้้า) ตั้้�งแต่่การเก็็บจััดเก็็บรวบรวม  
เปิิดเผยและนำำ�ข้อมููลไปใช้้เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

ในปีี 2567 บริิษััท ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนในเรื่่�องการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล  เนื่่�องจากให้้ความสำำ�คัญต่่อนโยบายดัังกล่่าว พร้้อม 
มีีการสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  โดยจััดทำำ� “นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน” 
และแนวปฏิิบััติิไว้้ในจริิยธรรมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างจิิตสำำ�นึก  ทััศนคติิ ให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ในการปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
	 บริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้านการให้้และรัับสิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ โดยห้้ามกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานยอมรัับ หรืือสนัับสนุุนการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม และจะต้้องปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและ 
กฎหมาย ประกาศและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการทบทวนนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน รวมถึึงแนวทางการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน 
การคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแบบประเมิินตนเองฉบัับปรัับปรุุง 4.0 (ฉบัับเดิิม 2.1) ของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ 
ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) และการปรับัปรุุงพััฒนาแผนปฏิบัิัติิงาน 
ของบริิษััทเป็็นประจำำ�และเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การยื่่�นขอต่่ออายุรัุับรองการเป็็นสมาชิิก CAC ในทุุก 3 ปีี (ได้้ผ่่านการรัับรองต่่ออายุกุารเป็็น 
สมาชิิกฯ  เมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

การประเมิินความเสี่่�ยง 
บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางในการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันด้้วยการจััด

ให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันและสิินบนโดยให้้ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของมาตรการที่่�ต้้องมีีการติิดตามดููแลเป็็นระยะ ๆ 
โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ประเมิินความเสี่่�ยงการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยมีีการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงแยกออกจากความเสี่่�ยงด้้านอื่่�นๆ เป็็นการเฉพาะ ซึ่่�งมีีคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง (Compliance Unit) ทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามรายงานการประเมิินความเสี่่�ยง  ซึ่่�งไม่่พบประเด็็นความเสี่่�ยงการทุจุริิตคอร์์รััปชััน

การฝึึกอบรมและการสื่่�อสาร  
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและสื่่�อสารให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ทราบและตระหนักัรู้้� 

ในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและนำำ�แนวทางไปใช้้ในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด พนัักงานทุุกคนจะถููกกำำ�หนดให้้ต้้อง 
รัับการอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทได้้สื่่�อสารและจััดการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิต 
คอร์์รััปชััน รวมทั้้�งนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น จรรยาบรรณธุรุกิิจ นโยบายของขวัญัและการเลี้้�ยงรัับรอง  พนักังานทุกุระดัับ 
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สามารถเข้้าถึึงนโยบายต่่างๆ ผ่่านทางระบบสื่่�อสารภายในบริิษััท (Intranet) และผ่่านทางบอร์์ดข่่าวสารของบริิษััท ตลอดจน 
สื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันไปยัังคู่่�ค้้า และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ รวมถึึงตััวแทนทางธุุรกิิจตามช่่องทางที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อให้้รัับทราบและถืือปฏิิบััติิร่่วมกััน ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์บริิษััท

ในปีี 2567 บริิษััทได้้ให้้ความร่่วมมืือกัับทางคู่่�ค้าที่่�มีการจััดอบรมสััมมนาด้้าน CAC โดยวิิทยากรภายนอก โดยมีีผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานเข้้าร่่วมการสััมมนา  เพื่่�อสอดคล้้องตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััทซึ่่�งให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
อย่่างมีีธรรมภิิบาล โปร่่งใส  ตรวจสอบได้้  ทั้้�งยกระดัับการเป็็นองค์์กรที่่�เป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันร่่วมไปพร้้อมกัันกัับบริิษััท  

แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลและควบคุุม เพื่่�อป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุจุริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลและควบคุุมดููแลเพื่่�อป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต 

คอร์์รััปชััน สรุุปดัังนี้้�
1.	จั ดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบ ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมระบบงานสำำ�คัญๆ 

		  เช่่น ระบบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ระบบการขาย ระบบการบัันทึึกบััญชีี การชำำ�ระเงิิน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อป้้องกัันและติิดตาม 
		  ความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับแนวทางการปรัับปรุุงแก้้ไขที่่�เหมาะสม

2.	จั ดให้้มีีช่่องทางการรัับแจ้้งข้้อมููล เบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน การกระทำำ�ผิด การฝ่่าฝืืนกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ  
		  ของบริิษััท หรืือข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน โดยมีีนโยบายการคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููลหรืือเบาะแส และ 
		  จะเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็นความลัับ รวมทั้้�งมีีมาตรการในการตรวจสอบและกำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััย 
		  ของบริิษััท กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง กรณีีที่่�สามารถติิดต่่อผู้้�ให้้เบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียนได้้ บริิษััทจะแจ้้งผลการดำำ�เนิินการ 
		  ให้้รัับทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

3.	หั วหน้้าส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับผิิดชอบในการติิดตามการปฏิิบััติิ การปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบกพร่่อง (ถ้้ามีี) และรายงานให้้ 
		ผู้้�บั  งคัับบััญชาตามสายงานทราบตามลำำ�ดับ

แนวทางในการติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามข้้อปฎิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
1.	กำ ำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ปฎิิบััติิตาม “คู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการ” ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงนโยบายการกำำ�กับดููแล 

		กิ  จการที่่�ดี จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  จรรยาบรรณกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริิหารและพนักังาน  นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
		  อย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.	จั ดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กับดููแล 
		กิ  จการ และให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เหมาะสม โดยดำำ�เนิินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับความ 
		  เห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบที่่�มีนัีัยสำำ�คัญและข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบ

3.	กำ ำ�หนดให้้คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง รัับผิิดชอบในการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง  
		  เพื่่�อให้้การนำำ�มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันไปปฎิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิผล ตลอดจนติิดตาม ทบทวนและปรัับปรุุง 
		  มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยนำำ�เสนอผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดับ 

4.	 หากการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิงพบว่่า เบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน มีีหลัักฐานที่่�มีเหตุุอัันให้้เชื่่�อว่่าผู้้�ถูกร้้องเรีียนมีีความผิิด 
		  และต้้องมีีการลงโทษทางวิินััยและดำำ�เนิินคดีีทางกฎหมาย (ถ้้ามีี) เมื่่�อได้ข้้้อสรุุปแล้้วคณะกรรมการสอบสวนสรุุปผล 
		  แจ้้งต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ เพื่่�อดำำ�เนิินตามขั้้�นตอนอย่่างเหมาะสม

นโยบายและแนวปฎิิบััติิการให้้หรืือรัับของขวััญหรืือผลประโยชน์อื่่�นใด
•	 บริิษััทมีีนโยบายการให้้หรืือรัับของขวััญหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด จากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ผู้้�บริิหารและ 

		  พนัักงานอาจรัับหรืือให้้ของขวััญได้้ตามประเพณีีนิิยม โดยต้้องไม่่ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจเชิิงธุุรกิิจ ต้้องกระทำำ�ด้้วย 
		  ความโปร่่งใส และสามารถเปิิดเผยได้้ 

•	 ของขวััญที่่�ได้้รัับควรเป็็นสิ่่�งที่่�มีมููลค่่าไม่่มากนััก ไม่่ควรเป็็นเงิินสด หรืือเทีียบเท่่าเงิินสด  
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•	 กรณีีที่่�ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้รัับของขวััญหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด ในโอกาสตามประเพณีีนิิยมจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
		  ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท  ส่่วนงานเลขานุุการบริิษััทจะทำำ�การบัันทึึกรายละเอีียดของขวััญทั้้�งหมดไว้้เป็็นหลัักฐานและ 
		  รายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิหาร

ในปีี 2567 ผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััทได้้ส่่งมอบของขวััญที่่�ได้้รัับจากคู่่�ค้ามายัังส่่วนงานเลขานุุการบริิษััท โดยให้้พนัักงาน 
ในองค์์กรร่่วมจัับฉลากต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 13 ภายใต้้โครงการ “จากใจคู่่�ค้า ... สู่่� PG” ทำำ�ให้้พนัักงานเกิิดความภาคภููมิิใจในการมีี
ส่่วนร่่วมสำำ�หรัับความสำำ�เร็็จขององค์์กร

นโยบายการแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนและการปกป้้องผู้้�ให้้ข้้อมููล (Whistle Blowing Policy)
บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสทั้้�งจากภายในและภายนอกบริิษััท ตลอดจนดำำ�เนิินการจััดการ

กัับข้้อร้้องเรีียนที่่�เหมาะสม และกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับของผู้้�ร้องเรีียน ดัังนี้้�

1. การแจ้้งเบาะแส
บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสหรือืข้้อร้้องเรีียนในกรณีทีี่่�สงสัยัว่่าจะมีกีารกระทำำ�ผิดกฎหมาย หรือืพฤติกิรรมที่่�

ส่่อถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือการกระทำำ�ผิดข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�
			   1.  แจ้้งผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท : www.pg.co.th
			   2.  แจ้้งผ่่าน E-Mail / โทรศััพท์์

หน่วยงาน E-mail โทรศัพท์

ประธานกรรมการตรวจสอบ kachornv@hotmail.com -

ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
และการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

santibangor@yahoo.com -

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ pgaudit@pg.co.th 0-2685-6533

เลขานุุการบริิษััท / นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ suvimol@pg.co.th 0-2685-6509

			   3.	 แจ้้งผ่่านไปรษณีีย์์ : 
			      	ส่ งถึึง ประธานกรรมการตรวจสอบ หรืือ ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ หรืือ เลขานุุการบริิษััท หรืือ  

			         	 เลขานุุการตรวจสอบ
                        	 บมจ.ประชาอาภรณ์์ 666 ถนนพระราม 3  
					     แขวงบางโพงพาง  เขตยานนาวา
					     กรุุงเทพฯ  10120
			   4.	 โทรศััพท์์ :   - เลขานุุการบริิษััท  	         0-2685-6509
					            - เลขานุุการตรวจสอบ       0-2685-6533
			   5. 	แจ้้งผ่่านโทรสาร  : 0-2294-5159

2. กระบวนการดำำ�เนิินการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
เมื่่�อได้้รัับเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน  บริิษััทจะดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงเบื้้�องต้้น เพื่่�อส่่งต่่อให้้คณะกรรมการสอบสวน 

ทำำ�หน้้าที่่�ดำำ�เนิินการรวบรวมข้้อมููล ประมวลผล ตรวจสอบและสรุุปผลมาตรการในการดำำ�เนิินการ  เมื่่�อมีีการสรุุปผลการสอบสวน 
แจ้้งต่่อกรรมการผู้้�จัดการ ประธานกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ และคณะกรรมการ 
บริิษััทตามลำำ�ดับแล้้วแต่่กรณีี และรายงานผลให้้ผู้้�ร้องเรีียนรัับทราบผลการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว

3. มาตรการคุ้้�มครอง
เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�แจ้้งเบาะแส / ข้้อร้้องเรีียนและผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง จากการ 

ปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรม  อัันเนื่่�องมาจากสาเหตุุแห่่งการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน เช่่น รบกวนการปฏิิบััติิงาน เปลี่่�ยนตำำ�แหน่่งงาน เลิิกจ้้าง ฯลฯ
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บริิษััทจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลใดๆ ที่่�สามารถระบุุตััวผู้้�ร้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงเอกสาร 
หลัักฐานของผู้้�ร้้องเรีียน เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นที่่�ต้้องเปิิดเผยตามกฎหมาย รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองในกรณีีที่่�ผู้้�นั้้�น 
เห็็นว่่าตนอาจได้้รัับความไม่่ปลอดภััย หรืืออาจเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย ทั้้�งนี้้�ผู้้�ได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้รัับการ 
บรรเทาความเสีียหายด้้วยกระบวนการที่่�มีความเหมาะสมและเป็็นธรรม

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแสดงความคิิดเห็็นข้้อเสนอแนะ ตลอดจนข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทาง 
และกิิจกรรมที่่�บริิษััทจััดขึ้้�น อาทิิ การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริิษััท และนัักวิิเคราะห์์นัักลงทุุนพบกลุ่่�มสหพััฒน์์    
ซึ่่�งข้้อซัักถาม ข้้อติิชม ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ จะส่่งต่่อให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุงเพื่่�อตอบ 
สนองความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน

ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�บริิษััทตรวจสอบแล้้วพบว่่าได้้กระทำำ�ผิดจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท 
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน  นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน จะได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทกำำ�หนด หรืือได้้รัับ 
โทษตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในปีี 2567 การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ไม่่ปรากฏว่่าถููกดำำ�เนิินการโดยหน่่วยงานกำำ�กับดููแล เนื่่�องจากไม่่ได้้ประกาศ 
ข้้อมููลจากเหตุุการณ์์สำำ�คัญภายในระยะเวลาที่่�ทางการกำำ�หนด รวมถึึงไม่่มีีกรณีีที่่�บริิษััทฝ่่าฝืืนกฎหมายด้้านแรงงาน 
การจ้้างงาน ผู้้�บริิโภค การแข่่งขัันทางการค้้า และสิ่่�งแวดล้้อม และไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

หมวดที่� 3   การเปิดิเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

การเปิดิเผยสารสนเทศท่ี่�มีีความสำำ�คััญ
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญและดููแลให้้บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�มิใช่่ข้้อมููล 

ทางการเงิิน หรืือข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา โปร่่งใสและเป็็นธรรม ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย มีีความเท่่าเทีียมกัันและน่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อ 
ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�สนใจลงทุุนได้้ทราบข่่าวสารที่่�สำำ�คัญของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน รวดเร็็ว ทัันเวลา โปร่่งใส เท่่าเทีียมกััน 
และคุุณภาพเดีียวกััน

บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่ายและหลากหลาย ซึ่่�งเผยแพร่่ข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านช่่องทาง 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.pg.co.th เพื่่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเกิิดความมั่่�นใจ ดัังนี้้�

1. การกำำ�กับดููแลกิิจการ 
บริิษััทได้้จััดทำำ�และได้้มีีการเผยแพร่่  นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ หลักัการกำำ�กับดููแลกิิจการ จริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ 

และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยจััดทำำ�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้เป็็นคู่่�มืือแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน  ทั้้�งยังัจััดทำำ�บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์  ระบบ Intranet ภายในองค์์กร และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท  รวมทั้้�งนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ในปีี 2567 บริิษััทมีีการรายงานผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยได้้เผยแพร่่ทางแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 
56-1 One Report) และเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.pg.co.th

2. เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน 
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญของบริษัิัท ทั้้�งข้้อมูลูทางการเงินิและข้้อมูลูที่่�มิใช่่ข้้อมููลทางการเงินิตามข้้อกำำ�หนด 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส ซึ่่�งผ่่านการพิิจารณาตรวจสอบตามขั้้�นตอนที่่�
กำำ�หนดไว้้  โดยเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางตลาดหลัักทรััพย์์  และเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.pg.co.th ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ดัังนี้้�

	 2.1		 ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท บริิษััทได้้จััดทำำ� 
				    และเปิิดเผยชััดเจน ครบถ้้วน ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ ก.ล.ต. เพื่่�อประโยชน์์ 
				สำ    ำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นในการพิิจารณาตััดสิินใจ โดยได้้มีีการดููแลปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุบัุันอยู่่�เสมอ โดยได้้เผยแพร่่ 
				ผ่    านเว็็บไซต์์ของบริิษััท
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			   ในปีี 2567  บริิษััทไม่่ได้้รัับการดำำ�เนิินการจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ ก.ล.ต. อัันเนื่่�องมาจาก 
				    การเปิิดเผยข้้อมููลไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด

	 2.2		 ด้้านงบการเงิินประจำำ�ปีีและงบการเงิินประจำำ�ไตรมาส บริิษััทได้้จััดทำำ�งบการเงิิน ซึ่่�งผ่่านกระบวนการ 
				    พิิจารณาตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  และอนุุมััติิ 
				    จากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนเผยแพร่่ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และนำำ�ส่่งตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ ก.ล.ต. ทั้้�งนี้้�ได้้เปิิดเผย 
				ต่    ่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือนัักลงทุุน ก่่อนครบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด พร้้อมเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญเพิ่่�มเติิมอย่่างเพีียงพอใน 
				    หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน และจััดให้้มีีการคำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ เพื่่�อประกอบการ 
				    เปิิดเผยงบการเงินิทุุกไตรมาส ซึ่่�งผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปสามารถใช้้เป็็นข้้อมูลูประกอบการพิจิารณาตัดัสิินใจ 
				    ในการลงทุุน   

	 2.3 	 การรายงานผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาส บริิษััทมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานทุุกไตรมาส ในกรณีีที่่�กำำ�ไรสุุทธิิ 
				    ตามงบการเงิินล่่าสุุดมีีการเปลี่่�ยนแปลงจากงบการเงิินในงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนเกิินกว่่าร้้อยละยี่่�สิบ บริิษััท 
				    ได้้มีีจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis หรืือ MD&A)  
				    เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่� 
				    เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้ นอกเหนืือจากข้้อมููลตััวเลขในงบการเงิินเพีียง 
				    อย่่างเดีียวเผยแพร่่ผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษััท

				    ในปีี 2567 ได้้ เปิิดเผยงบการเงิินของบริิษััททุุกรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี ทั้้�งภาษาไทยและ 
				    ภาษาอัังกฤษผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษัทั และสามารถดาวน์์โหลดได้้ และงบการเงิินของบริิษัทัได้้รับัการรัับรองแบบ 
				    ไม่่มีีเงื่่�อนไข และไม่่มีีข้้อสัังเกตจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทได้้นำำ�ส่่งงบการเงิินต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ 
				    แห่่งประเทศไทย และก.ล.ต. ตรงต่่อเวลาและไม่่ถููกสั่่�งแก้้ไขงบการเงิินแต่่อย่่างใด และไม่่ได้้รัับการดำำ�เนิินการ 
				อั    นเนื่่�องมาจากการเปิิดเผยข้้อมููลไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด

3. การกำำ�กับดููแลการจััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน  
บริิษััทตระหนัักถึึงการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินให้้มีีข้้อมููลที่่�ถูกต้้อง ครบถ้้วน และเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี ซึ่่�งการ 

เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวได้้ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีที่่�เป็็นอิิสระ และผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริิษััทก่่อนเผยแพร่่ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น และเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจคณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานความรัับผิิด
ชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน เปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) 
ควบคู่่�กับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งนัักลงทุุนสามารถใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาตััดสิินใจ  

4. การเปิิดเผยการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (รายการระหว่างกััน) และ/หรืือ การได้้มาหรืือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์ 
การทำำ�รายการดัังกล่่าวของบริิษััทจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขจััดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ มีีเหตุุผล และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ 
บริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทจััดให้้มีีการเปิิดเผยรายการดัังกล่่าวที่่�ได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิ โดยปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และก.ล.ต. เปิิดเผยชื่่�อบุุคคลที่่�ทำำ�รายการ ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะของรายการ และมููลค่่า 
ของรายการทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเผยแพร่่ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท พร้้อมจััดทำำ�รายการ 
สรุุปไว้้ในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 2 รายการ ซึ่่�งได้้ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้แล้้ว 
รวมถึึงการทำำ�รายการไม่่เกิินวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ รายละเอีียดปรากฏอยู่่�ใน หััวข้้อ “รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (รายการระหว่่างกััน)”

5. กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ต้้องจััดทำำ�แบบรายงานการซ้ื้�อขายหลักทรััพย์ การถืือครอง 
หลักทรััพย์ของบริิษััท และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 

ได้้แก่่ คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  โดยจััดทำำ�แบบรายงานต่่าง ๆ ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการและผู้้�บริิหารและรายงานต่่อ ก.ล.ต. ดัังนี้้�  
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	 5.1		 รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทเมื่่�อได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารครั้้�งแรก (แบบ 59-1) 
				    ภายใน 30 วัันทำำ�การ นัับแต่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 5.2		 รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััททุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการ ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน (แบบ 59-2)  
				    ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลง

	 5.3		 การแสดงชื่่�อบุุคคลในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (แบบ 35E-1) 
				    ภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานการถืือครองหุ้้�นสามััญของบริิษััท รวมถึึง 
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาส

6. กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง   
ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสียีที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบริหิารจััดการกิจิการของบริษัิัท  โดยมีีมาตรการดูแูลและนโยบายให้้ปฏิบัิัติิตามหลักั

เกณฑ์์ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ดัังนี้้�	
	 •	 รายงานเมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นครั้้�งแรก
	 •	 รายงานทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย
	 •	 รายงานเป็็นประจำำ�ทุกสิ้้�นปีี
	 •	 ในกรณีีที่่�กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง และได้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใหม่่โดยต่่อเนื่่�อง กรรมการท่่านนั้้�น 

			   ไม่่ต้้องยื่่�นแบบรายงานใหม่่  หากไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย
	 • 	 ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงส่่งแบบรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย แก่่เลขานุุการบริิษััท ภายใน 1 เดืือนนัับจาก 

			วั   นที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�ง / แต่่งตั้้�ง และมีีการเปลี่่�ยนแปลง เลขานุุการบริิษััทจะต้้องส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียนี้้� 
			   ให้้แก่่ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงาน  

ในปีี 2567 กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แบบรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์การถืือครองหลัักทรััพย์์ 
ของบริิษััท และการมีีส่่วนได้้เสีียกรณีีที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลงในรอบปีีเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว รายละเอีียดปรากฏอยู่่�ใน หััวข้้อ “โครงสร้้าง 
การถืือหุ้้�นและการจััดการ” 

7. การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 
บริิษััทมีีมาตรการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยกำำ�หนดไว้้ในจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เรื่่�องความขััดแย้้งของ 

ผลประโยชน์์  และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปี เรื่่�อง การกำำ�กับดููแลกิิจการ หััวข้้อ “หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นและการปฏิิบััติิ 
ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน”  

8. การกำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ในพันัธกิิจของบริษัิัท เพื่่�อให้้เป็็นหลักัปฏิิบััติิและดำำ�เนินิการให้้เกิดิเป็็นรูปูธรรม  ซึ่่�งถืือเป็็นภารกิจิที่่�ทุกคน 

ในองค์์กรมีีส่่วนร่่วม  สำำ�หรัับรายละเอีียดดัังกล่่าวได้้เปิิดเผยข้้อมููลไว้้ในรายงานประจำำ�ปี หััวข้้อ “ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน 
และสิ่่�งแวดล้้อม”
9. การพบปะและสื่่�อสารข้้อมููลระหว่างคณะกรรมการบริิหารกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�บังคัับบััญชาสููงสุุด  
	 ของทุุกหน่วยงาน
	 บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการบริิหารกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�บังคัับบััญชาสููงสุุดของ 
ทุุกหน่่วยงานเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน เพื่่�อรัับทราบถึึงเป้้าหมายธุุรกิิจขององค์์กรและกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีการสื่่�อสารให้้ 
พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรเข้้าใจและปฏิิบััติิไปในทิิศทางเดีียวกััน พร้้อมทั้้�งเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบของตนที่่� 
ได้้รัับมอบหมาย เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายธุุรกิิจ

นอกจากการเปิิดเผยรายงานทางการเงิิน หรืือสารสนเทศอื่่�น ๆ  ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  และ  ก.ล.ต. ผ่่านช่่องทาง 
ต่่าง ๆ ตามข้้อกำำ�หนดอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และตรงเวลาแล้้ว บริิษััทยัังได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�

1.	 เปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�น โดยเปิิดเผยรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรกของบริิษััท ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียน 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�น ในรายงานประจำำ�ปี และเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.pg.co.th
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2. 	 เปิิดเผยโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััท ในรายงานประจำำ�ปีและเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท
3. 	 เปิิดเผยการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร ในรายงานประจำำ�ปี
4. 	 เปิิดเผยลัักษณะการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และวิิเคราะห์์ภาวะอุุตสาหกรรมและศัักยภาพ 

		  ในการแข่่งขัันของบริิษััท รวมถึึงมีีการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงินิของบริิษััท พร้้อมวััตถุุประสงค์์  
		  และเป้้าหมายของบริิษััทในหััวข้้อ “ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ” ในรายงานประจำำ�ปี

5. เปิิดเผยปััจจััยความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ลัักษณะความเสี่่�ยง สาเหตุุ และผลกระทบ รวมทั้้�งแนวทาง 
		  การป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยง ในรายงานประจำำ�ปี

6. 	 เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล ในรายงานประจำำ�ปี
7.	 เปิิดเผยบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย  จำำ�นวนครั้้�งของการเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นรายบุุคคล  

		  ในหมวดที่่� 4  ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ในรายงานประจำำ�ปี รวมทั้้�งได้้เผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
		  และผู้้�บริิหารผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท

8.  เปิิดเผยวัันเดืือนปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในรายงานประจำำ�ปี
9.  เปิิดเผยวิิธีีการสรรหากรรมการและวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
10.  เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท  กรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งรููปแบบ ลัักษณะ และ 

		จำ  ำ�นวนค่่าตอบแทนเป็็นรายบุุคคล ในหััวข้้อ โครงสร้้างการจัดัการ และหมวดที่่� 4  ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
		  ในรายงานประจำำ�ปี

11.  เปิิดเผยข้้อมููลการเข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรมของกรรมการในปีีที่่�ผ่านมา ในรายงานประจำำ�ปี
12. เปิิดเผยการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน ผลการประเมิินระบบควบคุุมภายใน โดยใช้้แบบประเมิิน 

		ที่่�จั  ดทำำ�ตามแนวคิิดของ COSO ที่่�ได้้ปรัับปรุุง Framework ใหม่่ในเดืือนพฤษภาคม 2556 ให้้เหมาะสมกัับบริิษััท 
		  จดทะเบีียนไทย ในส่่วนต่่าง ๆ  5 ส่่วน ประกอบไปด้้วย 17 หลัักการ ในหััวข้้อ “การควบคุุมภายใน พร้้อมรายงานการ 
		กำ  ำ�กับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรายงานประจำำ�ปี

13. เปิิดเผยนโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิด เปิิดเผยไว้้ในหมวดที่่� 2 การคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย หััวข้้อ  
		  “นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน” ในของรายงานประจำำ�ปี 

14. เปิิดเผยหนัังสืือนััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นและรายงานประจำำ�ปีีภายใน 120 วััน นัับตั้้�งแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี ทั้้�ง 
		  ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท และสามารถดาวน์์โหลดได้้

15. เปิิดเผยกฎบััตร กำำ�หนดหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ คุุณสมบััติิ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ
	 คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท
16. เปิิดเผยข้้อบัังคัับ วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจของบริิษััท ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท
17. เปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากค่่าสอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปี
18. เผยแพร่่ข้้อมููลและข่่าวสารของบริิษััท (Press Release) ผ่่าน Website ของบริิษััท

ช่่องทางการเผยแพร่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััท
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน ถููกต้้อง โปร่่งใส โดยมีีช่่องทางการสื่่�อสารข้้อมููล ข่่าวสารผ่่านสื่่�อที่่�

หลากหลายเพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง อาทิิ     
ด้้านงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััทได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อเป็็นช่่องทางสื่่�อสารข้้อมููลสำำ�คัญที่่�เป็็น 

ประโยชน์์แก่่ ผู้้�ถือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน และบุุคคลทั่่�วไป บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้หน่่วยงานสำำ�นักเลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่� 
งานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ในการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญต่่อนัักลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย และหลากหลายช่่องทาง โดยสามารถติิดต่่อได้้ที่่�	

นางสุุวิิมล  เจริิญศรีีชัย             เลขานุุการบริิษััท	
	 โทรศััพท์์ : 0-2685-6509	           
	 โทรสาร : 0-2294-5159
	 E-mail : suvimol@pg.co.th
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บริิษััทได้้เผยแพร่่ชื่่�อบุุคคลและช่่องทางการติิดต่่อที่่�สะดวกผ่่านหััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” หรืือ “Investor Relations” 
หััวข้้อย่่อย “ติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์” ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.pg.co.th

ในปีี 2567 บริิษััทได้้สื่่�อสารสารสนเทศสำำ�คัญๆ เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการสื่่�อสารระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุน 
ผ่่านช่่องทางเผยแพร่่ข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ และ เว็็บไซต์์ของบริิษััท แทนกิิจกรรม “นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน พบกลุ่่�มสหพััฒน์์”    

สารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััท มีีดังนี้้�
	 •	 โครงสร้้างผู้้�ถือหุ้้�น

	 •	 โครงสร้้างองค์์กร

	 •	ข้ อบัังคัับบริิษััท และหนัังสืือบริิคณห์สนธิิ

	 •	คู่่�มื อการกำำ�กับดููแลกิิจการ ประกอบด้้วย นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ / หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ / จริิยธรรม 
			   ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ / จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และ 
			ข้   อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

	 •	 นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
		  -	แนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับพนัักงานและผู้้�สมััครงาน
		  -	แนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับลููกค้้า คู่่�ค้า และผู้้�มาติิดต่่อภายนอก
		  -	แนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับกล้้องวงจรปิิด (CCTV)
		  -	แนวปฏิิบััติิมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยข้้อมููลส่่วนบุุคคล
		  -	แนวปฏิิบััติิการดำำ�เนิินการคำำ�ร้องเรีียนของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

 	 •	 แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

	 •	 งบการเงิินผลการดำำ�เนิินงานรวมถึึงคำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร ทุุกไตรมาสทั้้�งภาษาไทยและ 
			   ภาษาอัังกฤษ

	 •	 กฎบััตรคณะกรรมการ

	 •	ข้ อมููลติิดต่่อหน่่วยงาน หรืือบุุคคลที่่�รับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

หมวดที่� 4   ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทหน้้าที่่�สำำ�คัญในการชี้้�แนะทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทติิดตามดููแลการทำำ�งาน 
ของฝ่่ายจััดการ จััดให้้มีีนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน รวมถึึงนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน พร้้อมจััดทำำ�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและเผยแพร่่ให้้รัับทราบและปฏิิบััติิ 
ทั้้�งองค์์กร  โดยกำำ�กับดููแลกิิจการเพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น พร้้อมดููแลให้้บริิษััทมีีการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ 
อย่่างถููกต้้องและตามกฎหมาย

ในปีี 2567 ไม่่ปรากฏว่่าบริิษััท

	 •	 การกระทำำ�ที่่�ขัดต่่อกฎระเบีียบที่่�ร้ายแรงตามกฎระเบีียบของก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	 •	มี การกระทำำ�ผิดด้้านการทุุจริิตหรืือกระทำำ�ผิดจริิยธรรม

	 •	มี กรณีีที่่�กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารลาออก เนื่่�องจากประเด็็นการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท 

	 •	มี กรณีีเกี่่�ยวกัับชื่่�อเสีียงในทางลบของบริิษััท เนื่่�องจากความล้้มเหลวในการทำำ�หน้้าที่่�สอดส่่องดููแลของ
			   คณะกรรมการ

1. โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท
ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ และคณะกรรมการบริิหาร รวมถึึงประธานกรรมการบริิหาร 
และ/หรืือกรรมการผู้้�จัดการ และเลขานุุการบริิษััท ซึ่่�งมีีความเหมาะสม ตรวจสอบได้้ และเป็็นการถ่่วงดุุลระหว่่างกััน
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นโยบายความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity)
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้โครงสร้้างคณะกรรมการ มีีความหลากหลาย (Board Diversity) 

ทั้้�งด้้านคุุณวุฒิิทางการศึึกษา ทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท และให้้สอดคล้้อง 
กัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท  โดยไม่่มีีการกีีดกัันทางเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ซึ่่�งจะเห็็นได้้จากโครงสร้้างคณะกรรมการในปััจจุุบััน ประกอบด้้วย 
กรรมการที่่�มีคุุณสมบััติิ มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�มีความหลากหลาย ทั้้�งทางด้้านบััญชีี การเงิิน วิิศวกรรม 
การบริิหารจััดการ การตลาด กฎหมาย และสิ่่�งทอ และมีีกรรมการทั้้�งเพศชายและเพศหญิิง โดยจำำ�นวนกรรมการของบริิษััท 
มีีขนาดที่่�เหมาะสม  

หลัังจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 
โดยได้้ผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการสรรหา และในปีี 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันอัังคาร 
ที่่� 7 พฤษภาคม 2567 โดยมีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน 6 ชุุด และมอบหมายอำำ�นาจ หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และ 
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งไว้้อย่่างชััดเจน

ข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดให้้บริิษััทมีีคณะกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน 
กรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร 

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้� ความสามารถ มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบายของ 
บริิษััท ร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อวางแผนการดำำ�เนิินงาน กำำ�หนดนโยบายการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง และมีีส่่วน 
สำำ�คัญในการกำำ�กับดููแล ตรวจสอบ และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทรเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง และมีีส่่วนสำำ�คัญ 
ในการกำำ�กับดููแล ตรวจสอบ และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

1.1 คณะกรรมการบริิษััท
ปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทที่่�ปรากฏชื่่�อในหนัังสืือรัับรองของกระทรวงพาณิิชย์์  มีีจำำ�นวน 13 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง วันที่ ได้รับการแต่งตั้ง จำ�นวนปีดำ�รงตำ�แหน่ง

1.  นายบุุญเกีียรติิ    โชควััฒนา ประธานกรรมการ 24  เมษายน  2532 35 ปีี  8 เดืือน   

2.  นางสมพร         ติิยะวิิบููลย์์ศิิริิ กรรมการ 2  กรกฏาคม  2525 42  ปีี 6 เดืือน

3.  นายชััยเลิิศ        มนููญผล กรรมการ 29 กรกฏาคม 2528 39  ปีี 5 เดืือน

4.  นางสุุนัันท์์        นิิยมในธรรม กรรมการ 29 กรกฏาคม 2529 38  ปีี 5 เดืือน

5.  นางธีีรดา 	อำ ำ�พันวงษ์์ กรรมการ 26  เมษายน  2542 25  ปีี 8 เดืือน

6.  นางนุุชนาถ	 ธรรมมโนมััย กรรมการอิิสระ 26  เมษายน  2542 25  ปีี 8 เดืือน

7.  นางช่่อทิิพ	 ปราโมช ณ อยุุธยา กรรมการอิิสระ 22  เมษายน  2545 22  ปีี 8 เดืือน

8.  พลเอกโกญจนาท จุุณณะภาต กรรมการอิิสระ 28  เมษายน  2552 15  ปีี 8 เดืือน

9.  นายสัันติิ	  บางอ้้อ กรรมการอิิสระ 28  เมษายน  2552 15  ปีี 8 เดืือน

10.  นายวิิริิทธิ์์�พล      ชััยถาวรเสถีียร กรรมการ 26  เมษายน  2559 8  ปีี 8 เดืือน

11.  นายขจรศัักดิ์์�      วัันรััตน์์เศรษฐ กรรมการอิิสระ 25  เมษายน  2560     7  ปีี 8 เดืือน

12.  นางกิิตยาภรณ์์	   ชััยถาวรเสถีียร กรรมการ 9 พฤศจิิกายน 2563 4  ปีี 1 เดืือน

13.  นายพีีรนาถ        โชควััฒนา กรรมการ 26  เมษายน  2565 2  ปีี 8 เดืือน

    นางสุุวิิมล	 เจริิญศรีีชััย เลขานุุการบริิษััท
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กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััท 
กรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท คืือกรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท   

ซึ่่�งบริิษััทได้้กำำ�หนดรายชื่่�อกรรมการ 2 ใน 8 ลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท ได้้ดัังนี้้�
1.	 นายบุุญเกีียรติิ   	 โชควััฒนา		  2.	นายชััยเลิิศ	 มนููญผล		
3. 	นายวิิริิทธิ์์�พล	ชั ยถาวรเสถีียร		  4.	นางสุุนัันท์์	นิ ยมในธรรม		
5.	 นางสมพร     	ติ ยะวิิบููลย์์ศิิริิ		  6.  นางธีีรดา	อำ ำ�พันวงษ์์
7.	 นางกิิตยาภรณ์์	ชั ยถาวรเสถีียร		  8.  นายพีีรนาถ   	โชควััฒนา

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

ชาย หญิง รวม สัดส่วนร้อยละ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 3 6 46.15

กรรมการอิสระ 3 2 5 38.46

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 1 2 15.39

    รวม 7 6 13 100.00

-   สััดส่่วนของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารต่่อกรรมการทั้้�งหมด     	 85 : 15      
-   สััดส่่วนของกรรมการอิิสระต่่อกรรมการทั้้�งหมด                    	38 : 62       
-   สััดส่่วนของกรรมการจำำ�แนกเพศผู้้�ชายและเพศหญิิง               	54 : 46

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารซึ่่�งมีีประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทมีีจำำ�นวน 
3 ท่่าน คืือ นายบุุญเกีียรติิ  โชควััฒนา / นางสมพร  ติิยะวิิบููลย์์ศิิริิ  และนายชััยเลิิศ  มนููญผล

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 38.46 ของกรรมการทั้้�งคณะ 
ซึ่่�งเป็็นสััดส่่วนที่่�มากกว่่ามาตรฐาน 1 ใน 3 หรืือร้้อยละ 33.33 ตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน โดยกรรมการ 
อิิสระจะทำำ�หน้้าที่่�ในการตรวจสอบการทำำ�งานของฝ่่ายจััดการ  เสนอแนะและแสดงความคิิดเห็็น  สนัับสนุุนนโยบายที่่�เป็็นประโยชน์์ 
ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น หรืือคััดค้้านแนวทางที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความไม่่เป็็นธรรม หรืือไม่่โปร่่งใสซึ่่�งอาจกระทบต่่อผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�น 
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ดููแลให้้บริิษััทกำำ�หนดและเปิิดเผยนโยบายด้้านการดููแลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่่าเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
บริิษััท ไม่่มีีผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมที่่�มีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการหรืือดำำ�เนิินงานของบริิษััท

อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท
1.	กำำ�กับดููแลการบริิหารจััดการให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและไม่่ขััดต่่อกฎหมาย
2.	แต่่งตั้้�งกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ  และจะแต่่งตั้้�งรองประธานกรรมการก็็ได้้ ตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร
3.	แต่่งตั้้�ง ถอดถอน มอบอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้แก่่ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดต่่างๆ กรรมการผู้้�จัดการ  

		  เลขานุุการบริิษััท และ/หรืือบุุคคลอื่่�นใดไปปฏิิบััติิ 
4.	อนุุมััติิการให้้กู้้�ยืมเงิินแก่่บริิษััทที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท   ในฐานะผู้้�ถือหุ้้�น  หรืือบริิษััทที่่�มีการประกอบธุุรกิิจ 

		  ทางการค้้าต่่อกััน หรืือบริิษััทอื่่�น ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
5.	อนุุมััติิการเข้้าค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อแก่่บริิษััทที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ในฐานะผู้้�ถือหุ้้�น หรืือบริิษััทที่่�มี 

		  การประกอบธุุรกิิจทางการค้้าต่่อกัันหรืือบริิษััทอื่่�น  ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
6.	อนุุมััติิการเข้้าทำำ�นิติิกรรมที่่�มิใช่่ธุุรกรรมทางการเงิิน ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
7.	อนุุมััติิการได้้รัับหรืือยกเลิิกวงเงิินสิินเชื่่�อ ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
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8.	 อนุุมััติิการลงทุุน ขายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญและ/หรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นใด ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
9.	 อนุุมััติิการจััดหาและลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร  ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
10.	อนุุมััติิการปรัับสภาพ ทำำ�ลาย  ตััดบััญชีี  ซึ่่�งสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนที่่�เลิิกใช้้ ชำำ�รุด  สููญหาย  ถููกทำำ�ลาย  

		  เสื่่�อมสภาพ  หรืือล้้าสมััยไม่่สามารถใช้้งานได้้  มีีมููลค่่าทางบััญชีีรวมในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
11.	อนุุมััติิการปรัับสภาพราคา  การทำำ�ลายซึ่่�งวััตถุุดิิบ และ/หรืือสิินค้้าคงเหลืือที่่�เสื่่�อมสภาพ  หรืือ ล้้าสมััยซึ่่�งจะทำำ�ให้้มีี 

		มู  ลค่่าทางบััญชีีลดลงในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร 
12.	อนุุมััติิการประนีีประนอม  การระงัับข้้อพิิพาทโดยอนุุญาโตตุุลาการ การร้้องทุุกข์์  การฟ้้องร้้องคดีีและ/หรืือ การดำำ�เนิิน 

		  การตามกระบวนพิิจารณาคดีีใด ๆ ในนามบริิษััท สำำ�หรัับเรื่่�องที่่�มิใช่่ปกติิวิิสััยทางการค้้าและ/หรืือที่่�เป็็นปกติิวิิสััย 
		  ทางการค้้า ที่่�มีทุุนทรััพย์์เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

13.	เสนอการเพิ่่�มทุุน หรืือลดทุุน หรืือการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับ 
		  และ/หรืือ วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทต่่อผู้้�ถือหุ้้�น

14.	อนุุมััติิให้้ประธานกรรมการ หรืือคณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�กำำ�หนดคู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ
15.	มีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็นร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสาร 

		  ตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น
16.	ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือ ที่่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือ จ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วย 

		ค่  าใช้้จ่่ายของบริิษััท
17.	แต่่งตั้้�งและถอดถอนเลขานุุการบริิษััท
18.	บรรดาอำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััทดัังกล่่าวข้้างต้้นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ 

		  และการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ให้้ปฏิิบััติิตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
1.	กำ ำ�หนดวิิสััยทััศน์์ ทิิศทาง  เป้้าหมาย  และนโยบายทางธุุรกิิจของบริิษััท
2.	 อนุุมััติิแผนงานและงบประมาณประจำำ�ปี รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลการปฏิบัิัติิงานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย 

		  และแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
3.	ส่ ่งเสริิมให้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ จริิยธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้ 

		  กรรมการบริิษััท  ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ 
		  ตามอย่่างจริิงจััง

4.	จั ดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การทำำ�รายการต่่างๆ ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจ 
		มี  การสอบทานและจััดทำำ�ระบบการบััญชีีที่่�ถูกต้้อง ตลอดจนมีีระบบต่่างๆ ที่่�สามารถป้้องกัันการนำำ�ทรััพย์์สิินของ 
		  บริิษััทไปใช้้ในทางมิิชอบ

5.	 การทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ ต้้องมีีการพิิจารณาอย่่างรอบคอบ มีีแนวทางที่่�ชััดเจนและ 
		  เป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น โดยผู้้�มีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ และปฏิิบััติิตาม 
		ข้  ้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์ ์
		  ให้้ถููกต้้อง

6.	 ให้้ความเห็็นชอบรายงานทางการเงินิที่่�ผู้้�สอบบัญัชีีได้้ตรวจสอบ และ/หรือืสอบทานแล้้ว และได้้ผ่่านความเห็็นชอบจาก 
		  คณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว

7.	รั บผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้อง  ครบถ้้วน  
		ทั  นเหตุุการณ์์ โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้

8.	รั บทราบรายงานการบริิหารกิิจการจากคณะกรรมการบริิหาร
9.	 อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล และรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป
10.	เรีียกประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  โดยกำำ�หนด วััน เวลา สถานที่่�  และระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ตลอดจนกำำ�หนดอััตราการ 

		จ่  ่ายเงิินปัันผล (หากมีี) และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�เสนอต่่อผู้้�ถือหุ้้�น ในระหว่่าง 21 วััน



108 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

		ก่  ่อนวัันประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� นแต่่ละครั้้�ง บริิษััทจะงดรัับลงทะเบีียนการโอนหุ้้�นก็็ได้้ โดยประกาศให้้ผู้้�ถื อหุ้้� นทราบ 
		ณ   สำำ�นักงานใหญ่่และสำำ�นักงานสาขาของบริษัิัทไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน ก่่อนวัันงดรัับลงทะเบีียนการโอนหุ้้�น หรืือ  กำำ�หนด 
		วั  นเพื่่�อกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น (Record Date : RD) ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นไม่่เกิิน 2 เดืือน เพื่่�อสิิทธิิในการ 
		  เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล

11.	จัดทำำ�รายงาน “ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน” โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายงาน 
		ข้  อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

12.	รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััททุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง
13.	ติดตามดููแลเอกสารที่่�จะยื่่�นต่่อหน่่วยงานกำำ�กับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้แสดงข้้อความ หรืือลงรายการ 

		  เป็็นไปโดยถููกต้้องตรงตามข้้อมููลที่่�ปรากฏอยู่่�ในสมุุดบััญชีี  ทะเบีียน หรืือเอกสารอื่่�นใดของบริิษััท
14.	อนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ
15.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหารหรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

1.2 บทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการ
1.	พิ จารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับกรรมการผู้้�จัดการ และดููแลให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับข้้อมููล 

		  อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน และทัันเวลาก่่อนการประชุุมเพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม
2.	 เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 2.1		ดำ ำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย
	 2.2 	จัดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััททุุกคนอภิิปราย แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� 

				    เป็็นอิิสระ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบ โดยคำำ�นึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน
	 2.3 	สรุุปมติิที่่�ประชุุมและสิ่่�งที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน
3. 	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระข้้อบัังคัับของบริิษััทและกฎหมาย โดยจััดสรรเวลา 

		  ให้้เหมาะสม รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกัันและดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของ 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส

4. 	 สนัับสนุุนและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี และจรรยาบรรณของบริิษััท
5. 	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ
6. 	กำำ�กับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและการจััดการอย่่างโปร่่งใสในกรณีีที่่�มีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
7. 	กำำ�กับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้างและองค์์ประกอบที่่�เหมาะสม

1.3 การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ
บริิษััทกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัับผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท 

(ประธานกรรมการบริิหาร และ/หรืือ กรรมการผู้้�จัดการ)  โดยมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ต่างกัันระหว่่างการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแล 
และการบริหิารปฏิิบััติิงานประจำำ�อย่า่งชััดเจน ซึ่่�งบริษัิัทได้้ดำำ�เนินิการจััดทำำ�กฎบัตัรของคณะกรรมการที่่�กำำ�หนดและแยกอำำ�นาจ 
ของคณะกรรมการทุุกชุุดและกรรมการผู้้�จัดการไว้้อย่่างชััดเจน     

ประธานกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�นำำ�และผู้้�ควบคุุมการประชุุมคณะกรรมการให้้มีีความเป็็นอิิสระ โดยกรรมการทุุก
คนสามารถแสดงความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะได้้อย่่างเต็็มที่่�  และสนัับสนุุนการบริิหารจััดการของฝ่่ายบริิหารโดยให้้อำำ�นาจแก่่
กรรมการผู้้�จัดการเป็็นผู้้�รับผิิดชอบ  ซึ่่�งไม่่เข้้าไปก้้าวก่่ายงานประจำำ�ของฝ่่ายบริิหาร

แม้้ประธานกรรมการบริิษััทมิิใช่่กรรมการอิิสระ แต่่เชื่่�อมั่่�นว่่าได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีมาโดยตลอด ซึ่่�งในการพิิจารณาตััดสิินใจเรื่่�องที่่�สำำ�คัญต้้องผ่่านความเห็็นชอบของคณะกรรมการแต่่ละคณะที่่�เกี่่�ยวข้้อง  ให้้เกิิด 
ความถ่่วงดุุลและมีีการสอบทาน  สนัับสนุุนให้้ปฏิิบััติิตามโดยเคร่่งครััด  

ในปีี 2567  บริิษััทมีีกรรมการบริิหารมีีจำำ�นวน 8 คน โดยประธานกรรมการบริิหาร เป็็นผู้้�นำำ�ในการบริิหารงานวางแผน
การปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด  ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารได้้มีีส่่วนร่่วมกำำ�หนดนโยบายและ
เป้้าหมายทางธุุรกิิจขององค์์กรร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััท



109 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

1.4 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท

    วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท
1.	 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง  ให้้กรรมการบริิษััทออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นจำำ�นวน 1 ใน 3 เป็็นอััตรา  ถ้้าจำำ�นวน 

		  กรรมการบริิษััทที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุดกัับส่่วน 1 ใน 3  กรรมการบริิษััท 
		ซึ่่�  งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งใหม่่อีีกได้้

2.	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทว่่างลง เพราะสาเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ และยัังคงเหลืือวาระ 
		  ไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่างในการประชุุมคณะกรรมการ 
		  บริิษััทคราวถััดไป บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการบริษัิัทดัังกล่่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพียีงเท่่าวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการ 
		  บริิษััทที่่�ตนแทน

3.	 กรรมการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อครบกำำ�หนดตามวาระ / ลาออก / ถึึงแก่่กรรม / ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะ 
		ต้  องห้้ามตามกฎหมาย หรืือข้้อบัังคัับของบริิษัทั / มีีลักัษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสม ที่่�จะได้้รับัความไว้้วางใจ 
		  ให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีมหาชนเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น  ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศ 
		กำ  ำ�หนด / ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นลงมติิให้้ออก / ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

4.	 กรรมการบริิษััทที่่�ลาออกก่่อนครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นหนัังสืือลาออกต่่อบริิษััท การลาออกมีีผลนัับแต่่วัันที่่� 
		  หนัังสืือลาออกไปถึึงบริิษััท และจะแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด 
		  ทราบด้้วยก็็ได้้

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการสรรหา เป็็นผู้้�สรรหาและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลที่่�จะเข้้ามาเป็็นกรรมการ 
บริิษััทเป็็นผู้้�มีคีวามรู้้� ความสามารถ และมีปีระสบการณ์์ ก่่อนเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา บริิษััทได้้เปิิดเผยวััน เดือืน 
ปีี ที่่�กรรมการบริิษััท และกรรมการอิิสระได้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งไว้้ข้้างต้้นแล้้ว

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ
คณะกรรมการบริษัิัทไม่่ได้้กำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิสิระไว้้ เนื่่�องจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิมติิ 

เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทและกรรมการอิิสระเท่่านั้้�น
คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีข้้อมููลประกอบการพิิจารณากรณีีเลืือกตั้้�งกรรมการอิิสระที่่�ออกตามวาระโดยมีีจำำ�นวนปีีการ 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประกอบการพิิจารณา ทั้้�งในหนัังสืือเชิิญประชุุม และรายงานประจำำ�ปี
ในปีี 2567 บริิษััทมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการอิสระ วันที่ ได้รับการแต่งตั้ง จำ�นวนปี

1.   นางนุุชนาถ          ธรรมมโนมััย 26 เมษายน 2542 28 ปีี 8 เดืือน

2.   นางช่่อทิิพ           ปราโมช ณ อยุุธยา 22 เมษายน 2545 22 ปีี 8 เดืือน

3.   พลเอกโกญจนาท  จุุณณะภาต 28 เมษายน 2552 15 ปีี 8 เดืือน

4.   นายสัันติิ             บางอ้้อ 28 เมษายน 2552 15 ปีี 8 เดืือน

5.   นายขจรศัักดิ์์�        วัันรััตน์์เศรษฐ 25  เมษายน 2560   7 ปีี 8 เดืือน

1.5 การกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�กรรมการบริิษััท และ/หรืือ กรรมการผู้้�จัดการจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ	
คณะกรรมการบริิษััทไม่่ได้้กำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการบริิษััทแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เนื่่�องจาก 

เชื่่�อว่่าความสามารถในทางธุุรกิิจ และความเชี่่�ยวชาญของกรรมการบริิษััทแต่่ละท่่าน ไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับจำำ�นวนบริิษััทที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หาก 
กรรมการบริิษััททุุกท่่านมีีความตั้้�งใจและมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจจากคณะกรรมการ 
บริิษััท และผู้้�ถือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการที่่�กรรมการผู้้�จัดการจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น ต้้อง
ผ่่านการพิิจารณาโดยได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
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บริิษััทตระหนัักถึึงคุุณค่าของประสบการณ์์ที่่�กรรมการได้้รัับจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�น ประกอบกัับเกณฑ์์ 
การพิิจารณาสรรหาที่่�คณะกรรมการสรรหาจะพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาถึึงความรู้้� 
ความสามารถ และเวลาการปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ให้้กัับบริิษััทอย่่างเพีียงพอ ซ่ึ่�งปััจจุุบัันไม่่มีีกรรมการท่่านใดดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน 
บริิษััทจดทะเบีียนเกิิน 5 บริิษััท ซึ่่�งบริิษััทเปิิดเผยรายชื่่�อและรายละเอีียดข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการแต่่ละท่่าน 
ในบริิษััทอื่่�นตามเอกสารแนบ 1 ในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  

ดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบริษัทจดทะเบียน

(จำ�นวนบริษัท)

กรรมการ
บริษัทจำ�นวน

(ราย)

สัดส่วน
ร้อยละ รายนามกรรมการบริษัท

5 แห่่ง 1 7.69 นายบุุญเกีียรติิ    โชควััฒนา กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3 แห่่ง 2 15.39 นางธีีรดา	อำ ำ�พันวงษ์์
นายขจรศัักดิ์์�       วัันรััตน์์เศรษฐ

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการอิิสระ

 2 แห่่ง 4 30.77 นางนุุชนาถ	 ธรรมมโนมััย
นายสัันติิ	 บางอ้้อ 
นางกิิตยาภรณ์์	ชั ยถาวรเสถีียร
นายพีีรนาถ         โชควััฒนา

กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

1 แห่่ง 6 46.15 พลเอกโกญจนาท	จุณณะภาต
นายชััยเลิิศ	 มนููญผล
นางสมพร	ติ ยะวิิบููลย์์ศิิริิ
นางช่่อทิิพ	 ปราโมช ณ อยุุธยา
นายวิิริิทธิ์์�พล	  ชััยถาวรเสถีียร  **
นางสุุนัันท์์	นิ ยมในธรรม  **

กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

13 100.00

หมายเหตุุ  ** กรรมการบริิหาร ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนเพีียง  1  แห่่ง  

ช่วงคะแนน เกณฑ์ประเมิน

ตั้้�งแต่่ร้้อยละ  90  ขึ้้�นไป ดีีเยี่่�ยม

ตั้้�งแต่่ร้้อยละ  70  ขึ้้�นไป ดีีมาก

ตั้้�งแต่่ร้้อยละ  50  ขึ้้�นไป พอใช้้

น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ควรปรัับปรุุง

ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทที่่�บริิษััทอื่่�นของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร 
บริิษัทัในเครืือสหพััฒน์์มีกีรรมการบริิษัทัและทีีมผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นผู้้�พิจิารณาว่่า บริิษัทัอื่่�นนั้้�นประกอบธุุรกิิจประเภทใด มีีความ 
จำำ�เป็็นต้้องให้้กรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารจากบริิษััทใดบริิษััทหนึ่่�งในกลุ่่�มเข้้าไปเป็็นตััวแทนของกลุ่่�มในฐานะผู้้�ร่่วมลงทุุนหรืือ 
ตามสััญญาร่่วมทุุนหรืือไม่่ หากจำำ�เป็็นต้้องส่่งจะพิิจารณากรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารในกลุ่่�มที่่�มีความรู้้� ความสามารถ และ 
มีีความชำำ�นาญในธุุรกิิจนั้้�น

1.6 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 

กรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล และแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปีี 2567 ซึ่่�งได้้จััดทำำ�เป็็น 
ประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อให้้กรรมการแต่่ละคนได้้ร่่วมกันัพิิจารณาประเมินิผลการปฏิบัิัติิงานของคณะกรรมการในภาพรวม  ทั้้�งนี้้�เพื่่�อทบทวน 
ผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่านมา เพื่่�อช่่วยให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 

โดยเลขานุุการบริิษััทได้้จััดส่่งแบบประเมิินฯ ให้้กัับกรรมการ 
ทุุกท่่าน ซึ่่�งกรรมการทุุกท่่านมีีความเป็็นอิิสระในการทำำ�แบบประเมิิน 
ดัังกล่่าว และเมื่่�อทำำ�แบบประเมิินเรีียบร้้อยแล้้วให้้จััดส่่งคืืนมายััง 
เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรวบรวมและสรุุปผลและรายงานให้้คณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

สำำ�หรัับหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม
ในแต่่ละข้้อ ดัังนี้้�
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การประเมิินผลงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ
คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ  โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 

3 ด้้าน ได้้แก่่
1.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
2.	 ความเป็็นอิิสระของกรรมการ
3.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

การประเมิินผลงานประจำำ�ปีของกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล
คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคลโดยแบ่่งการประเมิิน 

เป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่
1.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิษััท
2.	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท
3.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการบริิษััท

การประเมิินผลงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยให้้กรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคน 

ประเมิินผลงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่งในภาพรวม โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่
1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.	 การประชุุมคณะกรรมการ
3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ

การประเมิินผลงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิหาร โดยใช้้วิิธีีให้้กรรมการบริิหารแต่่ละคนประเมิิน 

กรรมการบริิหารท่่านอื่่�นๆ ตามหััวข้้อที่่�ได้้กำำ�หนดขึ้้�น  เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการบริิหารส่่วนหนึ่่�ง  และอีีก 
ส่่วนหนึ่่�งจากดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน  ซึ่่�งประกอบด้้วย

1.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิหาร
2.	 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
3.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการบริิหาร
4.	 ความโปร่่งใสในการทำำ�งาน

           คะแนนที่ ได้ เกณฑ์

1. คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ 79.43 ดีีมาก

2. คณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล 84.81 ดีีมาก

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 84.44 ดีีมาก

4. คณะกรรมการสรรหา 83.89 ดีีมาก

5. คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 82.00 ดีีมาก

6. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 84.00 ดีีมาก

7. คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 81.36 ดีีมาก

ผลการประเมิินเฉล่ี่�ยของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ / รายบุุคคล และ คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ
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การประเมิินผลงานประจำำ�ปีของกรรมการผู้้�จัดการ
	 สำำ�หรัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการนั้้�น คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิิน 

โดยพิิจารณาและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานในแต่่ละด้้านของกรรมการผู้้�จัดการ ดัังนี้้�
	 1.	ภาวะผู้้�นำำ�
	 2.	ผลการดำำ�เนิินงาน (ด้้านการขายและกำำ�ไร)
	 3.	การปฏิิบััติิตามนโยบายและการกำำ�หนดกลยุุทธ์์
	 4.	ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
    	คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานกรรมการบริิหารประจำำ�ปี 2567

1.7 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารได้้ตระหนัักถึึงบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบต่่อบริิษััท  ซึ่่�งบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญ 

กัับการพััฒนาบุุคลากรทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทััศน์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้มีีความรู้้� 
ความสามารถ ทัักษะและมีีศัักยภาพ โดยสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าสััมมนาและอบรมในหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ 
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ทั้้�งภายในและภายนอกสถานที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการเดิินทางไปดููงานยัังต่่างประเทศ ตััวอย่่างหลัักสููตร 
ที่่�จัดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) อาทิิ

	 •	 Director Accreditation Program (DAP)

	 •	 Director Certification Program (DCP)

	 •	 Finance for Non-Finance Director

	 •	 Roles of Compensation Committee Program (RCC)

กรรมการบริษัท / ผู้บริหาร หลักสูตรการสัมมนา /อบรม

นางสุุนัันท์์	 นิิยมในธรรม จััดโดย  สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย จำำ�นวน 2 หลัักสููตร

-	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 1/2024 แนวทางการยกระดัับคุุณภาพรายงานทางการเงิิน

     ของบริิษััทจดทะเบีียน

-	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 4/2024 มาตรฐานบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการออกหลัักทรััพย์์ด้้าน ESG    

จััดโดย บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)

-	 TFRSs 2567 (บัังคัับใช้้ 1 มกราคม 2567) และประเด็็นการรายงานทางการเงิินอื่่�นที่่�น่าสนใจ

-	 มาตรฐานการบััญชีี และกฎหมายทางภาษีีที่่�ออกใหม่่ ปีี 2566-2567 ความแตกต่่างที่่�ต้องปรัับปรุุง

-	 Update ภาษีีปีี 2567
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กรรมการบริษัท / ผู้บริหาร หลักสูตรการสัมมนา /อบรม

นางศศิิวิิมล  ขลุ่่�ยศรีีตระกููล จััดโดย บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด(มหาชน)

-	 TFRSs 2567 (บัังคัับใช้้ 1 มกราคม 2567) และประเด็็นการรายงานทางการเงิินอื่่�นที่่�น่าสนใจ

-	 มาตรฐานการบััญชีี และกฎหมายทางภาษีีที่่�ออกใหม่่ ปีี 2566-2567 ความแตกต่่างที่่�ต้องปรัับปรุุง

-    Update ภาษีีปีี 2567

นางสาวสลิิลลา  ไชยพุุฒ จััดโดย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 

-	 IR Sharing 4/2024  MD&A เขีียนแบบไหนให้้โดนใจ

-	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 4/2024 มาตรฐานบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการออกหลัักทรััพย์์ด้้าน ESG

จััดโดย บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)

-	 TFRSs 2567 (บัังคัับใช้้ 1 มกราคม 2567) และประเด็็นการรายงานทางการเงิินอื่่�นที่่�น่าสนใจ

-	 มาตรฐานการบััญชีี และกฎหมายทางภาษีีที่่�ออกใหม่่ ปีี 2566-2567 ความแตกต่่างที่่�ต้องปรัับปรุุง

-	 Update ภาษีีปีี 2567

จััดโดย บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด

-	 CFO Forum  Shaping the Future of Finance

นางสุุวิิมล       เจริิญศรีีชััย จััดโดย  สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 

-	ขั้้� นตอนการจััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

-	 Human Rights in Business

-	 บทบาทและหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท

กรรมการเข้้าใหม่่
บริิษััทได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศสำำ�หรัับกรรมการใหม่่ เพื่่�อให้้ทราบนโยบายธุุรกิิจบริิษััท  ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง  เช่่น ธุุรกิิจหลััก 

ของบริิษััท ผลการดำำ�เนิินงาน โครงสร้้างองค์์กร ผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงกฎระเบีียบต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจััดให้้มีี Plant Visit เพื่่�อเยี่่�ยมชม 
สถานที่่�ปฏิิบััติิงานแต่่ละสาขาของบริิษััท เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

1. จััดทำำ�คู่่�มือกรรมการ ประกอบด้้วย
	 -	 พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ.2551
	 -	 หนัังสืือรัับรองบริิษััท และวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท / ข้้อบัังคัับบริิษััท
	 -	 กฏบัตัรคณะกรรมการบริษัิัท  / คู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัท /คู่่�มือกรรมการบริษัิัทจดทะเบียีนของ ก.ล.ต.
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2.  ข้้อมููลอื่่�น ๆ 
	 - 	วิ สััยทััศน์์ และเป้้าหมายธุุรกิิจของบริิษััท / รายงานประจำำ�ปีี พร้้อม Presentation เพื่่�อแนะนำำ�ลักษณะธุุรกิิจ 

			   ของบริิษััท 

3. จััดให้้มีีการพบปะหารืือกัับประธานกรรมการ กรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงินิ เพื่่�อสอบถาม 
ข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานในเรื่่�องต่่าง ๆ

กรรมการปััจจุุบัันและผู้้�บริิหาร
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการส่่งเสริิมความรู้้�แก่่กรรมการปััจจุุบััน  สนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้าอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

บทบาทหน้้าที่่�กรรมการที่่�จัดโดย IOD กรรมการบริิษััทได้้ผ่่านการอบรมกัับ IOD แล้้วจำำ�นวน 11 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการ 
13 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 84.62 รวมถึึงหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�กรรมการ และเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทและ 
ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารได้้รัับความรู้้�เกี่่�ยวกัับกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บริิหาร  รวมถึึงการอบรม / สััมมนา 
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์กรและผู้้�อบรม

ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับส่่วนการกำำ�กับดููแลกิิจการ
สำำ�หรัับเลขานุุการบริิษััท  เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  บริิษััทฯ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้อบรม / 

สััมมนา หลัักสููตรต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งที่่�จัดโดยสำำ�นักงาน ก.ล.ต.  / ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  / สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย  สถาบััน 
IOD และสถาบัันต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

1.8 เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นางสุุวิิมล  เจริิญศรีีชััย เป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยมีีบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามที่่� 

บริิษััทกำำ�หนดไว้้ (รายละเอีียดอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ เรื่่�อง เลขานุุการบริิษััท”)

2. คณะกรรมการชุุดย่่อย
บริิษััทมีีคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน 6  คณะ เพื่่�อช่่วยในการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทประกอบด้้วย 

จำ�นวน
(ราย)

กรรมการอิสระ กรรมการบริษัทที่
ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการบริษัทที่
เป็นผู้บริหาร ผู้บริหาร**

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 3 3 - - -

2.  คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 4 1 2 1 -

3.  คณะกรรมการสรรหา 4 1 2 1 -

4.  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 5 1 1 1 2

5. คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
   และการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

4 1 - 2 1

6.  คณะกรรมการบริิหาร 8 - - 2 6

หมายเหตุุ :  	** ผู้้�บริิหาร ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการชุุดย่่อยต้้องผ่่านการคััดเลืือกจากกระบวนการพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหา ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�พิจารณา 
ด้้วยความรอบคอบในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งต่่อไป เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะเรื่่�อง 
และเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณารัับทราบ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทอาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเฉพาะเรื่่�องชุุดอื่่�นๆ 
ตามความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้ คณะกรรมการชุุดย่่อยบางคณะมิิใช่่กรรมการอิิสระ แต่่ประกอบด้้วยกรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และกรรมการอิิสระ ทุุกท่่านล้้วนเป็็นผู้้�มีีคุุณวุฒิิ เข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�การดำำ�รง 
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความรัับผิิดชอบ มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรม ระมััดระวััง 
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รอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระ เชื่่�อได้้ว่่ากรรมการทุุกท่่านเข้้าใจและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด  โครงสร้้างในคณะกรรมการชุดุ 
ต่่าง ๆ  เป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�ถือืหุ้้�น  โดยองค์์ประกอบคุณุสมบัติัิ การประชุมุ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และขอบเขตหน้้าที่่� และความ 
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีการทบทวนผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 
เป็็นประจำำ�ทุกปีี

ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทไม่่เคยเป็็นพนัักงาน หรืือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอกที่่� 
บริิษััทให้้บริิการอยู่่�ในช่่วง 2 ปีี ท่ี่�ผ่่านมา

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ	
ในปีี 2567 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งคณะ จำำ�นวน 3 คน โดยมีีหน้้าที่่�ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ และมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด เป็็นผู้้�มีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีี
และการเงิินอย่่างน้้อย 1 คน เพีียงพอที่่�จะสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััท    

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.  นายขจรศัักดิ์์�  วัันรััตน์์เศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระและมีีความรู้้�ด้านบััญชีีและการเงิิน

2.  นางนุุชนาถ    ธรรมมโนมััย กรรมการ กรรมการอิิสระและความรู้้�ด้านกฎหมาย

3.  นายสัันติิ       บางอ้้อ กรรมการ กรรมการอิิสระและมีีความรู้้�ด้านการเงิิน

     นางสาววรััศรา   บุุญชููจรััส เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ :	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 พฤษภาคม 2567 เป็็นต้้นไป
การประชุุม :	ปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุม 5 ครั้้�ง กรรมการทั้้�ง 3 ท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบ 

	 หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยปฏิิบััติิตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�	 
		  1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ 

	 2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) 
			ที่่�   เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล ป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบ 
			   ภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือ 
			   หน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
			   แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 4.	พิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง ถอดถอน บุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและ 
			   เสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 
			   อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 5.	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 
			ข้   อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์ 
			สู   งสุุดต่่อบริิษััท

	 6.	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้อง 
			   ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

			   (ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง  ครบถ้้วน  เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
			   (ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
			   (ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาด 

						      หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
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			   (ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
			   (จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
			   (ฉ)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
			   (ช)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับ จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)
			   (ซ)	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 

						      มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
	 7. ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการ หรืือการกระทำำ�ดังต่่อไปนี้้� 

			ซึ่่�   งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
			   รายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

			   (ก)	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
			   (ข) 	 การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คัญในระบบควบคุุมภายใน
			   (ค)	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

						      หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทหากคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหาร ไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีี 
						      การปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�กำำ�หนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือ 
						      การกระทำำ�ดังกล่่าว ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์  หรืือตลาดหลักัทรััพย์์ 
						      แห่่งประเทศไทย

	 8.	 สนัับสนุุนและติิดตามให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 9.	 ปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

     10.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยอาศัยั 
			อำ   ำ�นาจตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและกฎหมาย

ความรัับผิิดชอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยตรงตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 

มอบหมายและคณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก

2.2 คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ในปีี 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2567  เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมก

ารกำำ�หนดค่่าตอบแทนจำำ�นวน 4 ท่่าน ให้้ประกอบด้้วย  กรรมการอิิสระจำำ�นวน 1 ท่่าน  ดัังนี้้�

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายบุุญเกีียรติิ  โชควััฒนา ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

2. นางสุุนัันท์์       นิิยมในธรรม กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

3. นางช่่อทิิพ       ปราโมช ณ อยุุธยา กรรมการ กรรมการอิิสระ

4. นางกิิตยาภรณ์์  ชััยถาวรเสถีียร กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
1.	พิ จารณากำำ�หนดวงเงินิค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการบริษัิัท ให้้อยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้ในอุตุสาหกรรมเดียีวกััน 

		  และพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท วงเงิินค่่าตอบแทนที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและจำำ�นวนเงิิน 
		ค่  ่าตอบแทนที่่�จ่่ายในปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
		  เพื่่�ออนุุมััติิ

หมายเหตุุ :	 คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 พฤษภาคม 2567 เป็็นต้้นไป 
การประชุุม :	ปี 2567 คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้จััดให้้มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง กรรมการทั้้�ง 4 ท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบ
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2.	พิ จารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนแก่่กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการทุุกชุุดที่่�คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง ให้้ 
		  สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคลของกรรมการ ภายในวงเงิินที่่�ผู้้�ถือหุ้้�น 
		  อนุุมััติิและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

3.	 ปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
4.	 ปฏิิบััติิการใดๆ อัันเป็็นลัักษณะเฉพาะตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ความรัับผิิดชอบ 
	 คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยตรงตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ที่่�ได้้รัับมอบหมายและคณะกรรมการบริิษััทฯ ยังัคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯต่่อบุุคคลภายนอก

2.3 คณะกรรมการสรรหา 
ในปีี 2567  ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 2/2567  เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2567  ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 

สรรหา จำำ�นวน 4 ท่่าน ให้้ประกอบด้้วย  กรรมการอิิสระจำำ�นวน 1 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายบุุญเกีียรติิ  โชควััฒนา ประธานกรรมการสรรหา กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

2. นางสมพร       ติิยะวิิบููลย์์ศิิริิ กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3. นางช่่อทิิพ       ปราโมช ณ อยุุธยา กรรมการ กรรมการอิิสระ

4. นายวิิริิทธิ์์�พล    ชััยถาวรเสถีียร กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ :	 คณะกรรมการสรรหาดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระคราวละ 1 ปีี  นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 พฤษภาคม 2567 เป็็นต้้นไป  
การประชุุม :	ปี 2567 คณะกรรมการสรรหาได้้จััดให้้มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง กรรมการทั้้�ง 4 ท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบ

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
1.	พิ จารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหากรรมการบริิษััท
2.	พิ จารณากำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท โดยได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท  ซึ่่�งในการแต่่งตั้้�ง 

		  กรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�ง กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจะต้้องมีีคุุณสมบััติิตามกฏหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
		มี  ความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความเป็็นผู้้�นำำ�และมีีความคิิดเชิิงกลยุุทธ์์ ตลอดจนมีี 
		คุ  ณสมบััติิส่่วนตนที่่�เหมาะสม

3.	พิ จารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหามีีหน้้าที่่�นำำ�เสนอรายชื่่�อผู้้�ที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อเสนอ 
		ต่  ่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา โดยในกรณีีตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทว่่างลงเนื่่�องจากการลาออก 
		  คณะกรรมการบริษัิัทจะเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน  สำำ�หรัับกรณีีอื่่�น ๆ  การแต่่งตั้้�งกรรมการบริษัิัท 
		  จะต้้องนำำ�เสนอผู้้�ถือหุ้้�น  เพื่่�อพิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับของบริิษััท

4.	พิ จารณาทบทวนโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
5.	 ปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
6.	 ปฏิิบััติิการใด ๆ อัันเป็็นลัักษณะเฉพาะตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ความรัับผิิดชอบ  	
คณะกรรมการสรรหามีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยตรงตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

และคณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก
ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาได้้จััดให้้มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง กรรมการทั้้�ง 4 ท่่านเข้้าประชุุมครบ เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณา 

สรรหาแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระในปีี 2567 เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุม 
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สามััญผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิตามลำำ�ดับ และภายหลัังการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นจะพิิจารณาสรรหาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  
ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบตามวาระ เพื่่�อนำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

ในปีี 2567 ได้้พิจิารณาสรรหากรรมการบริิหารใหม่่จำำ�นวน 1 ท่่าน คืือ นายพรชััย  วรรณลัย เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร 
(ผู้้�จัดการด้้านการผลิิต) แทน นางกััลยาณีี จัันทรพิิกุุล กรรมการบริิหารที่่�ลาออก                                

2.4. คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
ในปีี 2567 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยงจำำ�นวน 5 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระเป็็นประธาน ดัังนี้้�

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. พลเอกโกญจนาท  จุุณณะภาต ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการอิิสระ

2. นายชััยเลิิศ          มนููญผล กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3. นายวิิริิทธิ์์�พล	  ชััยถาวรเสถีียร กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

4. นางสุุวิิมล	  เจริิญศรีีชััย กรรมการ กรรมการบริิหาร

5. นางสาวสลิิลลา     ไชยพุุฒ กรรมการ กรรมการบริิหาร

    นางสาวชภาอร    ศรีีสัันติิสุุข เลขานุุการ

หมายเหตุุ :  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระคราวละ 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 พฤษภาคม 2567  เป็็นต้้นไป  
การประชุุม : ปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้จััดให้้มีีการประชุุม 5 ครั้้�ง  กรรมการทั้้�ง 5 ท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบ

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง   
1.	รั บมอบนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ 

		  ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร
2.	นำ ำ�เสนอการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อทราบ
3.	ติ ดตามกระบวนการระบุุ และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงนำำ�เสนอ
4.	 ประเมิินและอนุุมััติิแผนการจััดการความเสี่่�ยงที่่�คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงนำำ�เสนอ
5.	นำ ำ�เสนอรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบ
6.	กำ ำ�กับดููแลประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยง
7.	 ปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
8.	 ปฏิิบััติิการใดๆ อัันเป็็นลัักษณะเฉพาะ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ความรัับผิิดชอบ   
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยตรงตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 

ที่่�ได้้รัับมอบหมายและคณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ต่่อบุุคคลภายนอก

2.5 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
ในปีี 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันอัังคารที่่� 7 พฤษภาคม 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการฯ จำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทจำำ�นวน 3 ท่่าน และกรรมการบริิหาร 1 ท่่าน 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่� เลขานุุการบริิษััท และผู้้�จัดการฝ่่ายบุุคคลและธุุรการของบริิษััท จึึงมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมในการ 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการฯ ของบริิษััท
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ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายสัันติิ       บางอ้้อ ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและ
การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

กรรมการอิิสระ

2. นายวิิริิทธิ์์�พล  ชััยถาวรเสถีียร กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

3. นางสุุนัันท์์     นิิยมในธรรม กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

4. นางสุุวิิมล      เจริิญศรีีชััย กรรมการ / เลขานุุการ กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ : 	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการฯ  ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระคราวละ 2 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 พฤษภาคม 2567 เป็็นต้้นไป 
การประชุุม : ปีี 2567 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง กรรมการทั้้�ง 4 ท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบ

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
1.	พิ จารณาเสนอและแนวนโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แนวทางและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี การต่่อต้้าน 

		  การทุุจริิตคอร์์รััปชััน จริิยธรรมธุุรกิิจ จรรยาบรรณพนัักงาน การมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
		  เพื่่�อการดำำ�เนิินงานที่่�ยั่่�งยืืนสอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

2.	 สนัับสนุุนและให้้คำำ�แนะนำำ�คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการในด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีและการพััฒนา 
		  เพื่่�อความยั่่�งยืืน ส่่งเสริิมให้้กรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทเข้้าใจและนำำ�ไปปฏิิบััติิให้้เป็็นไปในทิิศทาง 
		  เดีียวกััน พััฒนาและยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับ 
		  ระดัับสากล

3. 	กำำ�กับดููแลให้้คำำ�ปรึึกษาและทบทวนการดำำ�เนิินงานการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนให้้ 
		  ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานด้้านการดููแลสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
		  โดยการมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินโครงการต่่างๆ กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร

4. 	 ให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่ผู้้�บริิหาร คณะทำำ�งานเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการจััดอัันดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยหน่่วยงาน 
		  ภายนอกองค์์กร การปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการขอต่่ออายุุ 
		  การรัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

5.	 ทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม
6.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
7.	 ในการปฏิิบััติิการตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความ 

		ยั่่�  งยืืนมีีอำำ�นาจ
	 (1)		 ให้้ฝ่่ายจัดัการ หรืือพนัักงานของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมชี้้�แจงให้้ความเห็็น หรืือ ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�คณะกรรมการ 

				กำ    ำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนร้้องขอ
	 (2) 	 ขอรัับคำำ�ปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในการว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก  

				    หรืือที่่�ปรึึกษาแล้้วแต่่กรณีีด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท
	 (3) 	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน เพื่่�อทำำ�งานที่่�สนัับสนุุนงานการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

				    ได้้ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม
ความรัับผิิดชอบ

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยตรง 
ตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายและคณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก



120 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

2.6 คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารมีีฐานะเป็็นฝ่่ายจััดการ โดยจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับมอบ 

หมายจากคณะกรรมการบริิษััท ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2567  เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่ง
ตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 8 ท่่าน  

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 13 ครั้้�ง โดยได้้กำำ�หนดวัันเวลาการประชุุมคณะกรรมการ 
บริิหารไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าตลอดปีี

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายวิิริิทธิ์์�พล	ชั ยถาวรเสถีียร ประธานกรรมการบริิหาร

2. นางสุุนัันท์์	นิ ยมในธรรม รองประธานกรรมการบริิหาร 
และผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงิิน

3. นางศศิิวิิมล	 ขลุ่่�ยศรีีตระกููล    ผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิิน

4. นางสาวสลิิลลา 	 ไชยพุุฒ ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี

5. นางณััฐชพัันธ์์พร  สุุนทรวิิเศษ ผู้้�จัดการฝ่่ายธุุรกิิจในประเทศ

6. นางพจมาลย์์	อิ งคณิิสาร ผู้้�จัดการฝ่่ายธุุรกิิจต่่างประเทศ

7. นายพรชััย	 วรรณลัย ผู้้�จัดการส่่วนผลิิต

8. นางสุุวิิมล	 เจริิญศรีีชััย ผู้้�จัดการฝ่่ายบุุคคล / ผู้้�จัดการฝ่่ายทะเบีียนหุ้้�น 
และเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
1.	กำ ำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามพัันธกิิจ และปฏิิบััติิตามนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้บรรลุุ 

		  เป้้าหมายธุุรกิิจของบริิษััท และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
2.	พั ฒนาองค์์กรและบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความสามารถเต็็มศัักยภาพ สร้้างวััฒนธรรมองค์์กร
3.	จั ดลำำ�ดับความสำำ�คัญของผลการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำำ�ไปบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิผล
4.	พิ จารณาระเบีียบวาระการประชุุมก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท
5.	มี หน้้าที่่�รายงานความก้้าวหน้้าตามแผนและงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิต่่อคณะกรรมการในทุุกไตรมาส
6.	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�บังคัับบััญชาสููงสุุดของทุุกหน่่วยงานเป็็นประจำำ�ทุกเดืือนและรายไตรมาสเพื่่�อ 

		ติ  ดตามและทบทวนผลการดำำ�เนิินงาน
7.	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมใหญ่่ร่่วมกัับผู้้�บังคัับบััญชาสููงสุุดของทุุกหน่่วยงานในไตรมาส 4 ของทุุกปีี เพื่่�อร่่วมกััน 

		กำ  ำ�หนดเป้้าหมายธุุรกิิจและแผนงานในปีีถััดไปของบริิษััท เพื่่�อสร้้างความเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน
8.	พิ จารณานโยบายด้้านการเงิิน การกู้้�ยืม การลงทุุน การเช่่า / ทำำ�สัญญาเช่่า ในวงเงิินไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท
9.	พิ จารณานโยบายด้้านการบริิหารงาน การปรัับโครงสร้้างองค์์กร
10.	พิจารณานโยบายธุุรกิิจและการตลาด
11.	พิจารณานโยบายด้้านพนัักงาน  การอนุุมััติิปรัับอััตราเงิินเดืือนและโบนััสพนัักงาน
12.	พิจารณาอนุมัุัติิการจัดัทำำ�นิติิกรรมใดๆ ที่่�ผูกพัันบริิษััทหรืือการกระทำำ�ที่่�มิใช่่ปกติวิิิสััยของธุรุกิิจ ในวงเงินิไม่่เกินิ 20 ล้้านบาท
13.	รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�งที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลง
14.	ส่่งเสริิมให้้ผู้้� บริิหารและพนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยปฏิิบััติิตามนโยบายธุุรกิิจของบริิษััท 

		  จริิยธรรมธุุรกิิจ จรรยาบรรณพนัักงาน และวััฒนธรรมองค์์กร
15.	ปฏิิบััติิการใดๆ อัันเป็็นลัักษณะเฉพาะตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

หมายเหตุุ : 	 คณะกรรมการบริิหาร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระคราวละ 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 พฤษภาคม 2567  เป็็นต้้นไป
	 คณะกรรมการบริิหารทั้้�ง 8 คน ไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้าม ดัังนี้้�
	 1. ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
	 2. ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่านมา
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ความรัับผิิดชอบ
คณะกรรมการบริิหารมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยตรงตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 

มอบหมายและคณะกรรมการบริิหาร ยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก

2.7 อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดการ
คณะกรรมการบริิษััท ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี (Good Corporate Governance) 

และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิตามหมวด 3/1 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ซึ่่�งแก้้ไข 
เพิ่่�มเติิม โดยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 จึึงกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ของกรรมการผู้้�จัดการ ดัังนี้้�

1.	มี อำำ�นาจในการบริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิที่่�ประชุุม 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�น มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ตลอดจนระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	มี อำำ�นาจในการสั่่�งการ ดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�จำำ�เป็็นและสมควร เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการตามข้้อ 1. สำำ�เร็็จลุุล่่วงไป และหาก 
		  เป็็นเรื่่�องสำำ�คัญให้้รายงาน และ/หรืือ แจ้้งให้้คณะกรรมการบริิหารรัับทราบ

3.	มี อำำ�นาจบัังคัับบััญชา บรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โอนย้้าย พิิจารณาความดีีความชอบ มาตรการทางวิินััย ตลอดจน 
		กำ  ำ�หนดค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงาน ทั้้�งนี้้�การดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ดัังกล่่าวต้้องไม่่ขััดแย้้งกัับอำำ�นาจของ 
		  คณะกรรมการบริิหาร

4.	มี อำำ�นาจออกระเบีียบว่่าด้้วยการปฏิิบััติิงานของบริิษััท โดยไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับนโยบาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบข้้อกำำ�หนด    
		คำ  ำ�สั่่�งและมติิใดๆ ของคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหาร

5.	มี อำำ�นาจอนุุมััติิจััดหา และลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร ในวงเงิินไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท
6.	มี อำำ�นาจอนุุมััติิเงิินลงทุุน ขายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญ และ/หรืือ หลัักทรััพย์์อื่่�นใดที่่�ออกโดยบริิษััทอื่่�นในวงเงิินไม่่เกิิน  

		  20 ล้้านบาท
7.	มี อำำ�นาจอนุุมััติิการเข้้าทำำ�นิติิกรรมที่่�มิใช่่ธุุรกรรมทางการเงิิน ในวงเงิินไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท
8.	 เมื่่�อมีีการดำำ�เนิินการใด ๆ ตามข้้อ 5, 6, 7 ให้้แจ้้งการดำำ�เนิินการนั้้�นๆ แก่่คณะกรรมการบริิหารรัับทราบตามความ 

		  เหมาะสมในการประชุุมครั้้�งต่่อไป
9.	 มอบอำำ�นาจ และ/หรืือ มอบหมาย ให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้
10.	การใช้้อำำ�นาจของกรรมการผู้้�จัดการข้้างต้้นไม่่สามารถกระทำำ�ได้้ หากกรรมการผู้้�จัดการอาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีี 

		  ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ กัับบริิษััท   
11.	ในการใช้้อำำ�นาจดัังกล่่าวหากมีีข้้อสงสััย หรืือความไม่่ชััดเจนในการใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดนี้้� ให้้เสนอเรื่่�อง 

		  ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
12.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารมอบหมาย

2.8 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
การสรรหากรรมการบริิษััท

บริิษััทมีีคณะกรรมการสรรหาเพื่่�อคััดเลืือกกรรมการจากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�มีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่� 
หลากหลายวิิชาชีีพทั้้�งด้้านอุุตสาหกรรม การบริิหารจััดการบััญชีีและการเงิิน กฎหมาย และการตรวจสอบ พร้้อมทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในการ 
บริิหารงานของบริิษััท ด้้วยคุุณสมบััติิและนำำ�ประสบการณ์์มาใช้้ให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท รวมถึึงการมีีวิิสััยทััศน์์ เป็็นผู้้�มี 
คุุณธรรม และมีปีระวัติัิการทำำ�งานที่่�ไม่่ด่่างพร้้อย แสดงความคิดิเห็็นอย่่างอิิสระ โดยคณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการไว้้อย่่างชััดเจน รวมถึึงการปฏิิบััติิตามหลัักการทั่่�วไปของคู่่�มือกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน ดัังนี้้�

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมาย (Fiduciary Duties)
2.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความระมััดระวััง (Duty of Care)
3.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of  Loyalty)
4.	 กรรมการต้้อง “รัับผิิดชอบ” (accountable) ต่่อหน้้าที่่�
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บริิษััทได้้มีีการจััดโครงสร้้างคณะกรรมการ ทำำ�ให้้สััดส่่วน กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและ 
กรรมการอิิสระมีีความเหมาะสม และได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีอย่่างเคร่่งครััด แม้้ว่่ากรรมการอิิสระ 
ไม่่ถึึงเกณฑ์์ร้้อยละ 50

หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการอิิสระและกระบวนการสรรหา
คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาสรรหาคััดเลืือกกรรมการอิิสระโดยให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และคุุณสมบััติิของตลาดหลัักทรััพย์์

และคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

การกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนที่่� ทจ. 4/2552 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�น

ที่่�ออกใหม่่ (ฉบัับที่่� 2) ประกาศ ณ วัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2552 โดยมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มีีนาคม 2552 เป็็นต้้นไป 
ได้้แก้้ไขหลักัเกณฑ์์กรรมการอิสิระ ดัังนั้้�นคุุณสมบััติิของกรรมการอิสิระของบริษัิัทต้้องเป็็นไปตามประกาศดังักล่่าว คณะกรรมการ 
บริิษััทเห็็นชอบให้้กำำ�หนดนิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััท ซึ่่�งมีีความเข้้มงวดกว่่าข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ของคณะกรรมการกำำ�กับ 
ตลาดทุุน โดยกำำ�หนดให้้ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.50 (ก.ล.ต.กำำ�หนดร้้อยละ 1) โดยกรรมการอิิสระเป็็นบุุคคลที่่�มีความเป็็นอิิสระ 
และมีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	ถือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.50 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�นรายใหญ่่หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ 
		  รายนั้้�น ๆ  ด้้วยย

(2)	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ 
		  ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีอำำ�นาจ 
		  ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 
		  เป็็นกรรมการอิิสระทั้้�งนี้้�ลักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการหรืือที่่�ปรึึกษา 
		  ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 

(3) ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา  
		คู่่�  สมรสพี่่�น้้อง และบุุตรรวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะ 
		  ได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

(4)	 ไม่่มีี หรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ 
		  ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น หรืือเคย 
		  เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนััย  หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุของผู้้�ที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางธุรุกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริิษััทร่่วม 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 
		  สองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ			 

		  ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ 
		  การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้ หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน  
		ด้  ้วยการรัับ หรืือให้้กู้้�ยืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน 
		ซึ่่�  งเป็็นผลให้้บริิษััท หรืือ คู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรััพย์์ที่่�มีตััวตนสุุทธิิ 
		  ของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิบล้้านบาทขึ้้�นไปแล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดังกล่่าวให้้เป็็นไปตาม 
		วิ  ธีีการคำำ�นวณมูลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการ 
		ทำ  ำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัโดยอนุโุลม แต่่ในการพิจิารณาภาระหนี้้�ดังักล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�ง 
		ปี  ก่่อนวัันที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

(5)	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ 
		  ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีี 
		  ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะ 
		  ได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(6)	 ไม่่เป็็น หรือืเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิชิาชีีพใด ๆ   ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริกิารเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย  หรือืที่่�ปรึึกษาทางการเงินิ   
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	 	ซึ่่� งได้้รับัค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจ 
		  ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย 
		  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�ง 
		  เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น 
		หุ้้�  นส่่วนที่่�มีนัีัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรือืเป็็นกรรมการที่่�มีส่ี่วนร่่วมบริหิารงาน ลููกจ้้าง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รับัเงิินเดืือนประจำำ�  
		  หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีสภาพ 
		  อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

(9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	  	 ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีลัักษณะเป็็นไปตาม (1) ถึึง (9) แล้้ว กรรมการอิิสระ 

		  อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
		  บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบ 
		  ขององค์์คณะ (collective decision) ได้้

การสรรหาคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง (คณะกรรมการบริิหาร)

สำำ�หรัับการสรรหาคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดของบริิษััท คณะกรรมการสรรหาจะเป็็นผู้้�พิจารณาคััดเลืือกจากผู้้�บริิหาร
ปััจจุุบััน หรืือบุุคคลอื่่�น ที่่�มีความรู้้�ความสามารถมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี และสามารถบริิหาร 
งานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ ตลอดจนไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายแล้้ว 
จึึงนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป

	 การสรรหาผู้้�บริิหาร (ผู้้�บริิหารระดัับรอง)
บริิษััทสรรหาบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารจากการคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีความรู้้�ความสามารถ มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม 

เข้้ามาร่่วมงานและได้้พััฒนาสร้้างความพร้้อมให้้ทุุกคนมีีโอกาสที่่�จะก้้าวขึ้้�นมาเป็็นผู้้�บริิหารในอนาคตได้้ โดยผ่่านขั้้�นตอน 
การประเมิินศัักยภาพของพนัักงาน ซึ่่�งพนัักงานที่่�ได้้รัับการประเมิินว่่ามีีศัักยภาพในการทำำ�งานดีี จะได้้รัับมอบหมายงานที่่�ท้าทาย 
และมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�สููงขึ้้�นซึ่่�งบริิษััทได้้มีีการเตรีียมความพร้้อมในการพััฒนาพนัักงานทุุกระดัับเพื่่�อทดแทนในกรณีี 
ที่่�มีตำำ�แหน่่งงานว่่างลง

3. บทบาท หน้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััท ได้้รัับการเลืือกตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีความสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบาย 

การบริหิาร โดยได้้ร่่วมกับัผู้้�บริิหารกำำ�หนดวิสัิัยทััศน์์ ภารกิจิ กลยุทุธ์์  ทิิศทางในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ แผนปฏิบัิัติิงาน และงบประมาณ 
ประจำำ�ปี  เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีจุุดมุ่่�งหมายไปในทิิศทางเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� รวมถึึงการกำำ�กับดููแล และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 

ในปีี 2567 คณะกรรมบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปโดยถููกต้้องตาม 
กฎหมายและระเบีียบต่่าง ๆ จึึงไม่่ปรากฏว่่าบริิษััทมีีการกระทำำ�ใด ที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบของทางการ

ภาวะผู้้�นำำ�
คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�มีคีวามรู้้� ความสามารถ ทัักษะและประสบการณ์์ในธุรุกิิจหลัักของบริิษััท  ได้้กำำ�หนด วิิสััยทััศน์์ 

ภารกิิจ กลยุุทธ์์ และเป้้าหมาย ไว้้อย่่างชััดเจน ตลอดจนแผนปฏิิบััติิงานและงบประมาณประจำำ�ปีี เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน 
การทำำ�งานให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อกิิจการ และบรรลุุเป้้าหมายธุุรกิิจของบริิษััท โดยทำำ�หน้้าที่่�ติดตามผลการปฏิิบััติิงานของ 
ฝ่่ายบริิหารให้้เป็็นไปตามแผนงานต่่าง ๆ  มีีความเป็็นอิิสระในการแสดงความคิดิเห็็นและตััดสิินใจ  รวมทั้้�งได้้กำำ�หนดและแยกบทบาท 
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง   
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นอกจากนี้้�ยัังกำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแลฝ่่ายตรวจสอบภายในในการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนระบบการ 
ควบคุุมภายในให้้มีีความเพีียงพอต่่อกิิจการ และดููแลให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์อย่่างเต็็มที่่�  โดย 
นำำ�หลัักบรรษััทภิิบาลมาเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่กิิจการและผู้้�ถือหุ้้�น

วิิสััยทััศน์์	
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท 

เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีจุุดมุ่่�งหมายในการดำำ�เนิินงานไปในทิิศทางเดีียวกััน และบริิษััทได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบาย
พิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปีี   

ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการทบทวนพัันธกิิจและค่่านิิยมองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

3.2 ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการกิิจการท่ี่�ดีี
คณะกรรมการบริษัิัทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี  ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการไว้้เป็็น

ลายลัักษณ์์อัักษร  ประกอบด้้วยข้้อมููล 5 ส่่วน  คืือ “ นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ / หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ / จริิยธรรม 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน และนโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ััปชััน” มีี 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิตามและทบทวนหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุกปีี และมีีการเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััท พร้้อมทั้้�งได้้แจกคู่่�มือให้้กัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และกำำ�หนดให้้ทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตามคู่่�มือดัังกล่่าวอย่่าง 
เคร่่งครััด เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้บริิษััท มีีระบบการบริิหารจััดการที่่�ดีี มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (รายละเอีียดนโยบาย 
การกำำ�กับดููแลกิิจการ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานฉบัับเต็็มสามารถ

สามารถศึึกษาข้้อมููล “จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ” เพิ่่�มเติิม
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.pg.co.th ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี”

บริิษััทส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร รวมถึึงพนัักงานเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามคู่่�มื ือจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และจรรยาบรรณากรรมการบริษัิัท ผู้้�บริิหาร และพนักังาน โดยคณะกรรมการบริษัิัทนำำ�ไปปฏิิบััติิเพื่่�อเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีของพนัักงาน 
นอกจากนี้้� ในการปฐมนิเิทศกรรมการ และพนักังานใหม่่ ทุุกคนจะได้้รัับคู่่�มือฯ พร้้อมลงนามรับัทราบและยอมรับัเป็็นหลักัปฏิิบััติิ 
เพื่่�อเป็็นการแสดงถึึงพัันธะสััญญาที่่�จะร่่วมกัันยึึดถืือสาระสำำ�คัญในคู่่�มือฯ เป็็นแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทมีีคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำำ�กับดููแลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืนื และหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ทำำ�หน้้าที่่�ในการตรวจสอบ และติดิตามการปฏิบัิัติิตามคู่่�มือฯ ซึ่่�งกำำ�หนดให้้เป็็นแผนงานประจำำ�ปี และรายงานต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบรัับทราบผลการตรวจสอบ พร้้อมข้้อเสนอ และแนวทางการแก้้ไขและป้้องกัันความเสีียหายเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ไม่่มีี กรณีีการกระทำำ�ผิดของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิด 
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเกิิดขึ้้�น

3.3 ด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์	
คณะกรรมการบริิษััทมีีแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชัดเจนในการดููแล เพื่่�อขจััดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ 

ด้้วยความมีีเหตุุมีีผลและเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น การทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััท 
ได้้แจ้้งและเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมในการทำำ�รายการดัังกล่่าวตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยกรรมการ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียออกจากห้้องประชุุมและไม่่ได้้ออกเสีียงในวาระนั้้�น ๆ เพื่่�อความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ และเปิิดเผยข้้อมููล 
ทัันทีีเพื่่�อความโปร่่งใส 

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันจะได้้รัับการพิิจารณาจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทถึึงความเหมาะสมของรายการและ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะให้้ความเห็็นชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลในแบบ 56-1 และรายงานประจำำ�ปี
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ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 2 รายการ ซึ่่�งได้้ปฏิิบััติิตามกฏเกณฑ์์ที่่� 
กำำ�หนดไว้้แล้้ว รวมถึึงการทำำ�รายการไม่่เกิินวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ (รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ “รายการที่่�เกี่่�ยวโยง 
(รายการระหว่่างกััน)” )

3.4 ด้้านการส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และสิิทธิิมนุุษยชน
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััท โดยมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนรอบโรงงานให้้ดีีขึ้้�น เคารพในหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และ 
การใช้้แรงงานอย่่างเป็็นธรรม  สร้้างให้้ชุุมชนและโรงงานอยู่่�ร่วมกันัได้้อย่่างยั่่�งยืนื (รายละเอียีดปรากฏใน “หมวดที่่� 2  การคำำ�นึงถึึง 
บทบาทของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีและการพัฒันาเพื่่�อธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืนื” แบบแสดงรายงานข้้อมูลูประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.5 การกำำ�กับดููแลระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน
การควบคุุมภายใน
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญและจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทุุกด้้าน ทั้้�งด้้านการดำำ�เนิินงาน  

ด้้านรายงานทางการเงิิน และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและนโยบาย เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััทเป็็นไปตามเป้้าหมาย 
ข้้อบัังคัับ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงได้้จััดให้้มีีกลไกการตรวจสอบ และถ่่วงดุุลอย่่างเพีียงพอในการปกป้้อง รัักษา และ 
ดููแลทรััพย์์สิินของบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานให้้ 
เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง รััดกุุม ป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และเป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ และตามระบบควบคุุมภายในที่่�กำำ�หนดไว้้ 
เพื่่�อรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท โดยหน่่วยงานตรวจสอบดัังกล่่าวมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ องค์์กร 
และสภาพแวดล้้อม การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
และระบบการติิดตาม เป็็นประจำำ�ปีละ 1 ครั้้�ง

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2568 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย ได้้พิิจารณาแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2567 
มีีความเห็็นสรุุปได้้ว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล  ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และการควบคุุมภายใน ซึ่่�งได้้แสดงไว้้ใน แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  หััวข้้อ “การควบคุุมภายใน”

การตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน 

ที่่�เพีียงพอ และเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงาน และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท 
และผู้้�ถือหุ้้�นทราบ และจััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน แยกเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััท มีีสายการบัังคัับบััญชาตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่่�งได้้มอบหมายให้้

	 นางสาววรััศรา บุุญชููจรััส	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
							ดำ       ำ�รงตำำ�แหน่่ง หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
	คุ ณวุฒิิการศึึกษา :		ปี  2564 - ปััจจุุบััน	หั วหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
	 ประสบการณ์์ทำำ�งาน :		ปี  2557 - 2564	 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน 
							ปี       2537 – 2556	 เจ้้าหน้้าที่่�แผนกบััญชีี
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ : ทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทาน ประเมิินความเพีียงพอ ความเหมาะสมและประสิิทธิิภาพของระบบ 

การควบคุุมภายใน มีีมาตรฐานการตรวจสอบและมีีความเป็็นอิิสระเพีียงพอ โดยให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงเพื่่�อให้้เกิิด 
มููลค่่าเพิ่่�มต่่อองค์์กร และสนัับสนุุนกระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท 

ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างครบถ้้วน 
เพีียงพอ  มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยสนัับสนุุนทำำ�หน้้าที่่�ให้้บรรลุุภารกิิจ โดยมีีผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นบุุคคล 
ที่่�มีคุุณสมบััติิในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเหมาะสม ซึ่่�งผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในได้มี้ีการรายงานประเด็็นที่่�ต้้องมีี 
การแก้้ไขปรัับปรุุงแก่่ผู้้�รับการตรวจและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงข้้อเสนอแนะที่่�เหมาะสมตามที่่�ฝ่่ายบริิหารเห็็นว่่าจำำ�เป็็นสำำ�หรัับ 
การประกอบธุรุกิิจของบริษัิัท และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท  เพื่่�อพิิจารณาในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัททุุกไตรมาส 
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หน่่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการประเมินิ และสอบทานระบบการควบคุมุภายในต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทุุกไตรมาส และในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 5 ครั้้�งและรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ในทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการรายงานถึึงความคิิดเห็็นที่่�มีต่่อความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 
และระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทไว้้ ในแบบแสดงรายงานข้้อมูลูประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) เอกสารแนบ 6 “รายงาน 
การกำำ�กับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ”  

3.6 การบริิหารความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยได้้มีีการแต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้� กรรมการอิิสระ กรรมการผู้้�จัดการ และกรรมการบริิหาร 
และได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งานประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงของทุุกหน่่วยงาน โดยให้้มีีส่่วนร่่วมในความรัับผิิดชอบการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงตามนโยบายและตามขอบเขตหน้้าที่่�ในการทำำ�งาน และรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััท หรืือเมื่่�อมีีประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญหรืือมีีรายการผิิดปกติิ เพื่่�อ 
พิิจารณาความเหมาะสมและความเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานบริิหารและประสิิทธิิผลของการจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ระดัับและ 
ขนาดของความเสีียหายที่่�จะเกิดิขึ้้�นอยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ ประเมิินได้้ ควบคุุมและตรวจสอบได้้อย่่างมีีระบบ โดยคำำ�นึงถึึง 
เป้้าหมายขององค์์กรเป็็นสำำ�คัญ 

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 5 ครั้้�งและรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละไตรมาส โดยเป็็นข้้อเสนอแนะและข้้อพิิจารณา ซึ่่�งได้้รัับความเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการข้้างต้้น ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการองค์์กร บริิษััทได้้เปิิดเผยถึึงแนวทางในการจััดการกัับความเสี่่�ยง 
ไว้้ใน หััวข้้อ “ปััจจััยความเสี่่�ยง” และ“รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง” ของรายงานประจำำ�ปีนี้้�

4. การประชุุมคณะกรรมการ  
4.1	คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมไม่่น้้อยกว่่าไตรมาสละ 1 ครั้้�ง  โดยได้้จััดทำำ�กำำ�หนดการประชุุม 

		  กรรมการล่่วงหน้้าเป็็นรายปีี มีีวาระที่่�ชัดเจน ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทจะส่่งกำำ�หนดการดัังกล่่าวในคราวประชุุมเดืือน 
		ธั  นวาคม ของทุุกปีี

4.2	นำำ�ส่่งเอกสารก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้พิิจารณาและศึึกษาข้้อมููล 
		  อย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม 

      	 เว้้นแต่่เป็็นกรณีีเร่่งด่่วนเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท อาจมีีการแจ้้งล่่วงหน้้าน้้อยกว่่า 7 วััน การประชุุม 
		  แต่่ละครั้้�งจะใช้้เวลาประมาณ 2 ชั่่�วโมง  

4.3 การพิจิารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ประธานกรรมการ ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความเห็็น 
		  ได้้อย่่างอิิสระ การลงมติิให้้ถืือมติิเสีียงข้้างมาก  โดยให้้กรรมการคนหนึ่่�งมีีหนึ่่�งเสีียงและกรรมการที่่�มีส่่วนได้้เสีีย 
		  ในแต่่ละวาระการประชุุม ต้้องงดออกเสีียง หรืืองดให้้ความเห็็น หรืือไม่่เข้้าร่่วมประชุุมในวาระนั้้�น ๆ ตามแต่่กรณีี   
		  หากคะแนนเสีียงเท่่ากััน ประธานในที่่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 

        	ในการลงมติิแต่่ละวาระของการประชุุม จะต้้องมีีกรรมการบริิษััทอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวน 
		  กรรมการทั้้�งหมด

4.4	คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องการจััดการเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง 
		  รอบคอบและเป็็นธรรม ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน ในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งคนใดมีีส่่วนได้้เสีียกัับ 
		  ผลประโยชน์์เกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�มีการพิิจารณา  กรรมการที่่�มีส่่วนได้้เสีียจะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ

4.5	การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหากมีีข้้อสงสััยหรืือต้้องการข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจากผู้้�เกี่่�ยวข้้อง กรรมการผู้้�จัดการจะเชิิญ 
		ผู้้�  บริิหารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าชี้้�แจง และหากกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทต้้องการทราบข้้อมููลบางประการสามารถติิดต่่อ 
		ผ่  านเลขานุุการบริิษััท

4.6	คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารสามารถประชุุมกัันเองตามความเหมาะสม โดย 
		  ไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม และเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ
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		  เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�จัดทำำ�รายงานการประชุุมเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
		รั  บรองในวาระแรกของการประชุุมครั้้�งถััดไป และให้้ประธานกรรมการบริิษััทลงนาม ทั้้�งนี้้�กรรมการบริิษััทสามารถ 
		  แสดงความคิิดเห็็น  ขอแก้้ไขเพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุมได้้ก่่อนการรัับรอง  

		  รายงานการประชุมุที่่�รับรองแล้้วจะถูกูจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบ ณ สำำ�นักงานใหญ่่ของบริษัิัท  และจัดัเก็็บในรูปูแบบ 
		  เอกสารแฟ้้มข้้อมููลที่่�เป็็นต้้นฉบัับไว้้พร้้อมกัับเอกสารประกอบวาระการประชุุม เพื่่�อความสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง

		
	 ในปีี 2567  มีีการประชุุม ดัังนี้้�

• 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง และกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 12 ท่่านเข้้าร่่วมการประชุุมครบทุุกครั้้�ง 
		คิ  ดเป็็นร้้อยละ 100 และ กรรมการ 1 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมคิิดเป็็นร้้อยละ 60 ระหว่่างการประชุุม

• 	 คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ได้้กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท  
		  เป็็นประจำำ�ทุกรายไตรมาส พร้้อมได้้เชิิญตััวแทนฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้มีีการประชุุมกัับฝ่่ายบริิหารอย่่างเป็็นอิิสระ โดยเป็็นการหารืือพร้้อมมีีข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  
		  และได้้รายงานความคืืบหน้้าต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

• 	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการฯ เห็็นชอบและเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท สนัันสนุุนให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
		  สามารถเรีียกประชุุมกัันเองได้้อย่่างเป็็นอิิสระ  

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีการประชุุมกัันเองตามความเหมาะสมอย่่างน้้อย 
ปีีละหนึ่่�งครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการหรืือผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้อภิิปราย 
หารืือประเด็็นปััญหาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หรืือเรื่่�องอื่่�นใดตามที่่�เห็็นสมควร 

ในปีี 2567 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (Non Executive Director) ได้้ประชุุมร่่วมกัันโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการและ 
ผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุม จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2567 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 6

5. ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาวงเงิินค่่าตอบแทนกรรมการในระดัับที่่�เหมาะสม โดยพิิจารณา 

จากประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตและบทบาท  ความมีีส่่วนร่่วม และความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละท่่าน  นำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา  และเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอนุุมััติิวงเงิินค่่าตอบแทนดัังกล่่าว 

ค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จัดการ (CEO) เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายที่่�คณะกรรมการ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทนกำำ�หนด  โดยคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหาร/ 
กรรมการผู้้�จัดการ ประกอบด้้วย  เงิินเดืือน  โบนััส  และค่่าตอบแทนประจำำ�ปี    

ในปีี 2567  ประธานกรรมการบริหิาร (CEO) ได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือน โบนััส และค่่าตอบแทนประจำำ�ปี เป็็นจำำ�นวนเงินิ   
5,512,000  บาท

สำำ�หรัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารเป็็นไปตามหลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกำำ�หนด ซึ่่�งพิิจารณา 
จากผลการปฏิิบััติิงานตามบทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน

(รายละเอีียดนโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและผู้้� บริิหารปรากฎอยู่่� ใน หััวข้้อ 
“ โครงสร้้างการจััดการ เรื่่�อง ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร)

6. แผนการสืืบทอดงาน
บริิษััท มีีแผนการสืบืทอดงานในตำำ�แหน่่งงานบริหิารที่่�สำำ�คัญทุุกระดับั โดยเริ่่�มจากมีกีระบวนการสรรหาคัดัเลืือกบุุคลากร 

ที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม และโปร่่งใส และมีีการเตรีียมความพร้้อมในด้้านต่่างๆ ตลอดจนให้้เข้้า 
อบรมพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง  มีีการติิดตามประเมิินผล  เพื่่�อสร้้างผู้้�บริิหารที่่�มีความรู้้� ความสามารถ เป็็นผู้้�นำำ� มีีความเป็็นมืืออาชีีพ 
และซื่่�อสััตย์์สุุจริิตซึ่่�งจะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการบริิษััท ได้้เตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับบุุคลากรที่่�จะเป็็นผู้้�รับมอบหมายงาน เพื่่�อทดแทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงและผู้้�บังคัับบััญชาสููงสุุดของทุุกหน่่วยงาน ดัังนี้้�
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6.1 ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด (คณะกรรมการบริิหาร) มีีหลัักการดัังนี้้�
1.	กำ ำ�หนดคำำ�อธิิบายตำำ�แหน่่ง ผู้้�บริิหารสููงสุุด  ความเกี่่�ยวข้้องกัับเป้้าหมายและกลยุทุธ์์ขององค์์กร รวมทั้้�ง ระบุุคุุณสมบััติิ 

		  ความรู้้� และทัักษะที่่�ต้องการ
2.  คััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับรองที่่�มีศัักยภาพทางด้้านวิิสััยทััศน์์ ความรู้้�และความสามารถ
3.  วิิเคราะห์์คุุณสมบััติิเป็็นรายบุุคคลเพื่่�อหาจุุดเด่่นและสิ่่�งที่่�ต้องพััฒนาเพิ่่�มเติิม
4.  จััดทำำ�แผนพััฒนาเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพและขีีดความสามารถ

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างคณะกรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�บริิหารระดัับรอง (ที่่�จะเป็็นผู้้�สืบทอด 
ตำำ�แหน่่ง) ร่่วมกัับประธานกรรมการบริิษััท (ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการสรรหา) เป็็นประจำำ�ทุกเดืือน เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ในการสนัับสนุุนแผนการสืืบทอดงาน

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการบริิหาร ได้้มีีการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุุคคลที่่�จะ 
ได้้รัับการส่่งเสริมิให้้เป็็นผู้้�บริิหารในลำำ�ดับต่่อไปอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบเสนอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท 
พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

6.2 ตำำ�แหน่่งผู้้�บังคัับบััญชาสููงสุุดของหน่่วยงาน มีีหลัักการดัังนี้้�
1.	จั ดให้้มีีการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับรองที่่�มีศัักยภาพทางด้้านวิิสััยทััศน์์ ความรู้้�และความสามารถ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เป็็น 

		ผู้้�  บริิหารระดัับสููงอย่่างเป็็นลำำ�ดับขั้้�นตอนต่่อเนื่่�อง  
2.	จั ดอบรมพััฒนาทั้้�งด้้านเพิ่่�มพููนความรู้้�วิชาการ และเรีียนรู้้�ในการปฏิิบััติิจริิงในสถานการณ์์ต่่าง ๆ  
3.	จั ดให้้ผู้้�บริิหารระดัับรอง ได้้ร่่วมทำำ�งานและร่่วมประชุุมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง
4.	กำ ำ�หนดผู้้�บริิหารระดัับรองที่่�มีศัักยภาพเป็็นผู้้�สืบทอดและวางตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสม
5.	 เตรีียมบุุคลากรที่่�มีความสามารถเฉพาะทางให้้มีีความสามารถบริิหารงานครบวงจรมากขึ้้�น
6.	จั ดให้้ผู้้�บริิหารระดัับกลางมีีโอกาสบริิหารงานมากขึ้้�นในระดัับสายงาน
7.	จั ดให้้มีีการฝึึกอบรมในแต่่ละลัักษณะงานอย่่างเป็็นระบบ 
8.	จั ดอบรมผู้้�บริิหารระดัับสููงและระดัับกลางให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ และความซื่่�อสััตย์์ต่่อองค์์กรและ 

		  มองภาพรวมขององค์์กร  เพื่่�อสู่่�การเป็็นผู้้�บริิหารในลำำ�ดับต่่อไป

ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่านมา บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�บริิหาร 
ระดัับรอง (ที่่�จะเป็็นผู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่่ง) เป็็นประจำำ�ทุกเดืือน  รวมถึึงการประชุุมใหญ่่ประจำำ�ปี  เพื่่�อกำำ�หนดเป้้าหมายธุุรกิิจขององค์์กร 
ในปีีถััดไป เพื่่�อสร้้างการมีส่ี่วนร่่วมและปลูกูจิิตสำำ�นึกการทำำ�งานในระดับับริิหารมากขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนการสืบืทอดงาน 

7. การดำำ�เนิินการในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
คณะกรรมการบริิษััทรณรงค์์สร้้างจิิตสำำ�นึกและส่่งเสริิมวััฒนธรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้กัับกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อให้้สามารถประเมิินความเสี่่�ยงต่่างๆ ในการปฏิิบััติิงาน โดยเป็็นส่่วนหนึ่่�งในแผนบริิหารความเสี่่�ยง 
ของทุุกหน่่วยงาน ซึ่่�งมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ประเมิินติิดตาม

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้กำำ�หนดให้้มีีการรายงานความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกราย 
ไตรมาส  ซึ่่�งปรากฏว่่าไม่่พบความผิิดปกติิแต่่อย่่างใด

บริิษััทมีีการสื่่�อสารและประชาสัมัพัันธ์์ในเรื่่�องการปฏิบัิัติิตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันในช่่องทาง 
ต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ / คู่่�มือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการฯ

•	 เว็็บไซต์์บริิษััท  / Intranet  และบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ / ประชาสััมพัันธ์์ผ่่าน วีีดีีโอ Animation 
ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ให้้กรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนัักงาน   เพื่่�อเป็็นการทบทวนและขยายผล 

ไปยัังคู่่�ค้าทั้้�งรายเดิิมและรายใหม่่ของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างให้้องค์์กรดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส และเป็็นธรรม
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8. ผลสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน    
ในปีี 2567 สถาบัันส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ได้้ร่่วมกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้ประกาศผลสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน 
ประจำำ�ปี 2567 ซึ่่�งมีีจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 808 บริิษััท โดยประเมิินจากรายงานประจำำ�ปี 2566 และข้้อมููลปีี 2567 
ที่่�เปิิดเผยสู่่�สาธารณชน  บริิษััทได้้ผลสำำ�รวจในระดัับ “ดีีเลิิศ”

ทั้้�งนี้้� การประเมิินคะแนน CG ตั้้�งแต่่ปีี 2566 ทาง IOD ได้้มีีการปรัับช่่วงคะแนน และได้้นำำ�หมวด 1 สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น และ 
หมวด 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน มารวมเป็็นหมวดเดีียวกััน (การประเมิิน CG มีี 4 หมวด)

ช่วงคะแนน ความหมาย

มากกว่่า 90 ดีีเลิิศ

80 - 89 ดีีมาก

70 - 79 ดีี

หมวด ปี 2567 (%) ปี 2566 (%)

1. สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

93 95

2. การคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและ
การพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

100 99

3. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 100 98

4. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 97 96

     คะแนนเฉล่ี่�ยโดยรวม 106 108

ผลประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท  รายละเอีียดดัังนี้้� 
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6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียทุุก 

กลุ่่�ม มีีคุุณธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี เป็็นลายลัักษณ์์ 
อัักษรเพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทมุ่่�งสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี และ 
สร้้างจิิตสำำ�นึกในการนำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีไปใช้้ในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท 
ใช้้เป็็นกรอบและแนวทางปฏิิบััติิ  ทั้้�งนี้้�บริิษััทสื่่�อสาร “หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี, นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ,  หลัักการ 
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี 8 หลัักการ, จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ, จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน” รวมทั้้�ง 
ช่่องทางการร้้องเรีียนบนเว็็บไซต์์บริิษััท

6.3  การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
      และการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

การนำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ไปปรัับใช้้

คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน CG Code 2560 และตระหนัักถึึง 

บทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำำ�ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2560 เมื่่�อวัันที่่� 27 

ธัันวาคม 2560 ได้้พิิจารณาหลัักปฏิิบััติิ CG Code เพื่่�อนำำ�หลัักการไปปรัับใช้้ให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปอย่่างเหมาะสม ทั้้�งเป็็นประโยชน์ ์

ในการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับองค์์กรอย่่างยั่่ �งยืืน มีีความเห็็นว่่าเป็็นหลัักปฏิิบััติิที่่ �มีีประโยชน์์สำำ�หรัับคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�หรืือ 

ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดขององค์์กรเพื่่�อนำำ�ไปปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบทขององค์์กรโดยคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิการปรัับปรุุง 

คู่่�มืือหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีีย น ปีี 2560 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ 

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (CG CODE) ซึ่่�งประกอบด้้วยหลัักการ 8 หมวด ได้้แก่่	

	 •	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 1	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่� 
				    สร้้างคุุณค่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

	 •	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 2	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 •	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 3	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีประสิิทธิิผล

	 •	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 4	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง และการบริิหารบุุคลากร

	 •	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 5	ส่ งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

	 •	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 6	ดู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

	 •	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 7	รั กษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููล

	 •	 หลัักปฏิิบััติิที่่� 8	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วม และการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับหลัักปฏิิบััติิที่่�ยัังไม่่เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการจะนำำ�เสนอและ 
ทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปีี  โดยในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 5/2564 คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาทบทวนแนวปฏิบัิัติิ 
ที่่�ดีของผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมกัับสภาวการณ์์ และ
สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไป 

สามารถศึึกษาข้้อมููล “หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี”  
เพิ่่�มเติิม บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.pg.co.th  
ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี”
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หลักการ คำ�ชี้แจง

บริิษััทควรมีีหุ้้�น Free Float ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 40 ขึ้้�นไป 
ของหุ้้�นที่่�ออกแล้้วทั้้�งหมด

     คณะกรรมการบริิษััท เชื่่�อว่่าผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนส่่วนใหญ่่ถืือเพื่่�อการลงทุุน 
ระยะยาว 
      ในปีี 2567 บริิษััทมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของหุ้้�น Free Float เท่่ากัับร้้อยละ 
34.54 ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด ซึ่่�งเกิินกว่่าร้้อยละ 25 

บริิษััทควรพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระเป็็น
ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าประธานกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความ 
เข้้าใจในหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีอย่่างเคร่่งครััด จึึงแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริิหารเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิษััท เนื่่�องจาก เป็็นผู้้�มีความรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจของบริิษััท แม้้ว่่าจะไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิสิระ แต่่ได้้ปฏิบัิัติิ 
หน้้าที่่�ด้วยความเป็็นอิิสระ มีีการเปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกคนมีีอิิสระในการแสดง 
ความคิิดเห็็นและนำำ�เสนอข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์กร 

คณะกรรมการควรกำำ�หนดนโยบายวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ของกรรมการอิิสระไว้้ไม่่เกิิน 9 ปีี (โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น)

คณะกรรมการบริษัิัทไม่่ได้้กำำ�หนดนโยบายจำำ�กัดจำำ�นวนปีีในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ 
กรรมการอิิสระ เนื่่�องจากกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ด้้วยความเป็็นอิิสระ ไม่่มีีผลประโยชน์์ส่่วนตััวที่่�อาจขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของ 
บริิษััทฯ และตััดสิินใจโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ตลอดจนมีี 
ความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหารและผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

บริิษััทไม่่ควรมีีกรรมการอสิิระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
เกิิน 9 ปีี

กรรมการอิิสระของบริิษััทมีีการบริิหารงานถ่่วงดุุล มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 
ยึึดมั่่�นในการบริิหารงานภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี 

คณะกรรมการควรพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
-  คณะกรรมการสรรหาและ 
  คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
  ที่่�มีองค์์ประกอบเป็็นอิิสระ

- คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
  ที่่�มีองค์์ประกอบเป็็นกรรมการทั้้�งคณะ

   -  คณะกรรมการสรรหา มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการอิสิระ/กรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร คิิดเป็็นร้้อยละ 25 / 50 และ 25
-  คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการอิสิระ/ 
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร คิิดเป็็นร้้อยละ 25 / 50 
และ 25 ตามลำำ�ดับ 
- คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการฯ มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ  / 
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�บริิหาร คิิดเป็็นร้้อยละ 25  / 50 และ 25 ตามลำำ�ดับ 
กรณีี กรรมการบริหิาร 1 ท่่าน เป็็นผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่� เลขานุุการบริิษััท และผู้้�จัดัการ 
ฝ่่ายบุุคคลและธุุรการของบริิษััท จึึงมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการฯ ของบริิษััท
    ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการเห็็นว่่ากรรมการทุุกท่่านสามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่าง 
เป็็นอิิสระ มีีความโปร่่งใสและเป็็นธรรม องค์์ประกอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ดัังกล่่าวจึึงมีีความเหมาะสม

ในปีี 2567 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนได้้นำำ�ข้้อเสนอแนะจาก IOD เสนอต่่อคณะ 
กรรมการบริษัิัท เพื่่�อพััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัทจดทะเบียีน (โครงการ CGR) ซึ่่�งบริษัิัทได้้มีีการดำำ�เนินิการตามข้้อเสนอแนะ 
ของทาง IOD โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมของบริิษัทั  ยกเว้้นในหลัักการซึ่่�งบริิษััทได้้เลืือกใช้้แตกต่่างในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�พร้้อมคำำ�ชี้้�แจง
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กรณีีโครงสร้้างของคณะกรรมการ บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้โครงสร้้างคณะกรรมการมีีความหลากหลาย (Board 
Diversity) ทั้้�งด้้านคุุณวุฒิิทางการศึึกษา ทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท และ 
ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท  โดยไม่่มีีการกีีดกัันทางเพศ อายุุ  เชื้้�อชาติิ  ศาสนา ซึ่่�งจะเห็็นได้้จากโครงสร้้างคณะกรรมการ 
ในปััจจุุบััน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�มีคุีุณสมบััติิ มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�มีความหลากหลาย ทั้้�งทางด้้านบััญชีี 
การเงิิน วิิศวกรรม การบริิหารจััดการ การตลาด  กฎหมาย และด้้านสิ่่�งทอ  และมีีกรรมการทั้้�งเพศชายและเพศหญิิง  โดยจำำ�นวน 
กรรมการของบริิษััทมีีขนาดที่่�เหมาะสม (หมวดที่่� 4 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ)

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ ในกรณีีที่่�มีกรรมการของ 
บริิษััทว่่างลง คณะกรรมการสรรหาจะทำำ�หน้้าที่่�ในการพิิจารณาคััดเลืือก และสรรหาบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมทั้้�งด้้าน 
ประสบการณ์์ ความรู้้� และความสามารถที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท  และสมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ  เพื่่�อเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งตามข้้อบัังคัับ โดยในโครงสร้้างของคณะกรรมการ 
ที่่�ต้้องสรรหาสำำ�หรัับผู้้�ที่่� จะมาทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและการดำำ�เนิินงาน 
ของคณะกรรมการบริิษััท ในการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการของบริิษััท จะพิิจารณาองค์์ประกอบตาม Board Skill Matrix 
เพื่่�อพิิจารณาคุุณสมบััติิ ความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นของกรรมการที่่�ต้องสรรหา และคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณา 
จากทัักษะที่่�จำำ�เป็็นที่่�ยังัขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััท โดยไม่่ได้้จำำ�กัด เพศ อายุุ ประวััติกิารศึึกษา ประสบการณ์์ในวิิชาชีีพ ทัักษะ
และความรู้้�ที่่�จะมาทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการแต่่อย่า่งใด เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัทดำำ�เนินิงานอย่่างมีีประสิทิธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นสอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสนัับสนุุนให้้องค์์ประกอบคณะกรรมการบริษัิัททั้้�งคณะมีีความครบถ้้วนสมบููรณ์์ ทั้้�งในมิิติิความรู้้� 
ความสามารถ ประสบการณ์์ และมิิติิความหลากหลาย ที่่�เอื้้�อประโยชน์์ให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด รวมทั้้�งไม่่มีีลัักษณะ 
ต้้องห้้ามตามกฎหมายและหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ให้้สิิทธิิผู้้�ถือหุ้้�นในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่ามีีคุุณสมบัติัิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับเลืือกตั้้�งเข้้าเป็็นกรรมการ 
ของบริิษััทโดยประกาศไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ซึ่่�งในปีี 2567 ไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นท่่านใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็น 
กรรมการของบริิษััท คณะกรรมการสรรหาทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองคุุณสมบััติิและความเหมาะสมของผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อหรืือกรรมการ 
บริิษััทที่่�ครบกำำ�หนดที่่�ต้องออกตามวาระ โดยเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อเห็็นชอบให้้เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเลืือกตั้้�ง 
เป็็นกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

คุุณสมบััติิประกอบทัักษะที่่�คณะกรรมการต้้องมีีซึ่่�งเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Board Skill 
Matrix) อัันจะทำำ�ให้้บริิษััทสามารถเติิบโตตามแผนกลยุุทธ์์ ในปีี 2567 รายละเอีียดดัังนี้้� 

1. การบริิหารจััดการองค์์กรและธุุรกิิจ	 2. การจััดการโรงงาน/วิิศวกรรมศาสตร์์ 
3. การตลาด    	 4. การบริิหารทรััพยากรบุุคคล   
5. กฎหมาย และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  	 6. บััญชีีและการเงิิน การตรวจสอบ    
7. การเงิิน - การบริิหารเงิินทุุน   	 8. การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (CG/ ESG/ Risk)
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1.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา √ √ √

2.	 นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ √ √

3.	 นายชัยเลิศ	 มนูญผล
  

√ √ √

4. 	 นางสุนันท์	 นิยมในธรรม √ √ √ √ √ √

5. 	 นางธีรดา	 อำ�พันวงษ์ √ √

6.	 นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย √ √

7.	 นางช่อทิพ  ปราโมช ณ อยุธยา √

8.	 พลเอกโกญจนาท  จุณณะภาต √

9.	 นายสันติ	  บางอ้อ √ √ √

10.	นายวิริทธิ์พล   ชัยถาวรเสถียร √ √ √

11.	นายขจรศักดิ์    วันรัตน์เศรษฐ √ √

12. นางกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร √

13. นายพีรนาถ     โชควัฒนา √
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โครงสร้างการกำำ�กับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอ่ื่�นๆ

7.1 โครงสร้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7.2 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถเป็็นที่่�ยอมรัับ เป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนด 

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย นโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ทั้้�งยัังทบทวนนโยบายและแผนงาน 
สำำ�คัญเป็็นประจำำ�ทุกปีี มีีบทบาทสำำ�คัญในการจััดสรรทรััพยากรสำำ�คัญตามเป้้าหมาย ตลอดจนกำำ�กับดููแลและประเมิินผล 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย

ผู้ถือหุ้น

ผู้สอบบัญชี

ส่วนความปลอดภัย
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการทำ�งาน

รองประธานกรรมการบริหาร

สายงานธุรกิจ สายงานสนับสนุน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
สรรหา

คณะกรรมการ
บริหาร

สายงานผลิต

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการ 

กำ�กับดูแลกิจการ 
และการพัฒนาเพื่อ 

ความยั่งยืน

ประธานกรรมการบริหารส่วนตรวจสอบภายใน

เลขานุการบริษัท

7.   

คณะกรรมการ
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องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทที่่�ปรากฏชื่่�อในหนัังสืือรัับรองของกระทรวงพาณิิชย์์ มีีจำำ�นวน 13 ท่่าน ประกอบด้้วย
	 -	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  *	จำ ำ�นวน 11 ท่่าน	คิ ดเป็็นร้้อยละ 84.62 
	 -	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร	จำ ำ�นวน 2 ท่่าน	คิ ดเป็็นร้้อยละ 15.39

* โดยกรรมการบริษัิัทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 5 ท่่าน เป็็นกรรมการอิสิระ (ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 38.46 ของคณะกรรมการบริษัิัท) และมีกีรรมการอิสิระ 
ที่่�เป็็นเพศหญิิงจำำ�นวน 2 ท่่าน โดยกรรมการอิิสระทั้้�ง 5 ท่่าน มีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระของบริิษััท ซึ่่�งมีีความเข้้มงวด 
กว่่าหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน

ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท

รายชื่อกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

สรรหา

คณะ 
กรรมการ 
กำ�หนดค่า 
ตอบแทน

คณะ 
กรรมการ 

บริหาร 
ความเสี่ยง

คณะ 
กรรมการ 
กำ�กับดูแล 
กิจการฯ

คณะ 
กรรมการ 

บริหาร

1.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา ประธาน - ประธาน ประธาน - - -

2.	 นายชัยเลิศ	 มนูญผล รองประธาน - - - กรรมการ - -

3.	 นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร
  

กรรมการ - กรรมการ - กรรมการ กรรมการ ประธาน
กรรมการบริิหาร

4. 	 นางสุนันท์	 นิยมในธรรม กรรมการ - - กรรมการ - กรรมการ รองประธาน 
กรรมการบริิหาร

5. 	 นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ กรรมการ - กรรมการ - - - -

6.	 นางธีรดา	 อำ�พันวงษ์ กรรมการ - - - - - -

7.	 นางกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร กรรมการ - - กรรมการ - - -

8.	 นายพีรนาถ	 โชควัฒนา กรรมการ - - - - - -

9.	 นายขจรศักดิ์	 วันรัตน์เศรษฐ กรรมการอิสระ ประธาน - - - - -

10.	พลเอกโกญจนาท จุณณะภาต กรรมการอิสระ - - - ประธาน - -

11.	นายสันติ	 บางอ้อ กรรมการอิสระ กรรมการ - - - ประธาน -

12. นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย กรรมการอิสระ กรรมการ - - - - -

13. นางช่อทิพ ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการอิสระ - กรรมการ กรรมการ - - -

     นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย เลขานุการบริษัท - - - - - -

หมายเหตุุ :	 1. 	คุณสมบััติิของกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เป็็นไปตามประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด	
	 2.	 กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพััน คืือ กรรมการ 2 ใน 8 ( กรรมการลำำ�ดับที่่� 1 – 8) ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท	

	 3.	 สามารถดููประวััติิ ตามเอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท
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คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
ทั้้�งทางด้้านคุุณวุฒิิการศึึกษา ทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท และสอดคล้้องกัับ 
กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยไม่่กีีดกัันทางเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ซึ่่�งแสดงจากโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีคุุณสมบััติิ ความรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�มีความหลากหลาย  ทั้้�งประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งเพศชายและเพศหญิิง พร้้อมแสดงสััดส่่วน 
จำำ�นวนกรรมการอิิสระ และสััดส่่วนของกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้� บริิหารต่่อกรรมการทั้้�งหมด โดยรายละเอีียด ได้้เปิิดเผยการ 
กำำ�กับดููแลกิิจการ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ หมวดท่ี่� 4 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

บทบาทหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท   
รายละเอีียดประกอบ ได้้เปิิดเผยอยู่่�ใน การกำำ�กับดููแลกิิจการ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจ

การ หมวดที่่� 4 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

7.3 คณะกรรมการชุุดย่อย	

โครงสร้้างและองค์์ประกอบคณะกรรมการชุุดย่่อย

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท มีีโครงสร้้างการบริิหารที่่�ชัดเจน ถ่่วงดุุล และสามารถตรวจสอบได้้ มีีการมอบอำำ�นาจ 
ระหว่่างกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และฝ่่ายจััดการที่่�ชัดเจน ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยจำำ�นวน 5 คณะ ช่่วยกลั่่�นกรองงานที่่�มีความสำำ�คัญ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
และคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท โดยกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิหาร 
ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรใน “อำำ�นาจหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดัการ / ประธานกรรมการบริหิาร” ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจาก 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  และมีีเลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจดำำ�เนิินการและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการแต่่ละชุุด 
ไว้้อย่่างชััดเจนในกฎบััตรคณะกรรมการชุุดต่่างๆ โดยมีีประธานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุดทำำ�หน้้าที่่�ดููแลการปฏิิบััติิงาน 
ให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย และรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

รายละเอีียดองค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อยคณะต่่างๆ โดยแสดงถึึงขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� บทบาท 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด ได้้เปิิดเผยการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ หมวดท่ี่� 4 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

7.4 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิหาร มีีฐานะเป็็นฝ่่ายจััดการจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจ จะพึึงกระทำำ�ภายใต้้ 
สถานการณ์์อย่่างเดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพล ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 
7  พฤษภาคม 2567    ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 8 ท่่าน 

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 12 ครั้้�ง โดยได้้กำำ�หนดวัันเวลาการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 
ไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าตลอดปีี

สามารถดููรายละเอีียดอำำ�นาจหน้้าที่่� วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
จากกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และ คณะกรรมการชุุดย่่อย ที่่� www.pg.co.th
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ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.  นายวิิริิทธิ์์�พล        ชััยถาวรเสถีียร ประธานกรรมการบริิหาร 

2.  นางสุุนัันท์์           	นิยมในธรรม รองประธานกรรมการบริิหาร และ
ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงิิน

3.  นางศศิิวิิมล          	ขลุ่่�ยศรีีตระกููล ผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิิน

4.  นางสาวสลิิลลา	 ไชยพุุฒ ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี

5.  นางณััฐชพัันธ์์พร	สุ นทรวิิเศษ ผู้้�จัดการฝ่่ายธุุรกิิจในประเทศ

6.  นางพจมาลย์์	อิ งคณิิสาร ผู้้�จัดการฝ่่ายธุุรกิิจธุุรกิิจต่่างประเทศ

7.  นางสุุวิิมล             เจริิญศรีีชััย ผู้้�จัดการฝ่่ายบุุคคล / ผู้้�จัดการฝ่่ายทะเบีียนหุ้้�น 
และเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

8.  นายพรชััย	 วรรณลัย ผู้้�จัดการส่่วนผลิิต

รายละเอีียดประวััติิกรรมการ เปิิดเผยอยู่่�ใน “ เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 
และเลขานุุการบริิษััท ”

หมายเหตุุ : 	ลำำ�ดับที่่� 1-8 เป็็นผู้้�บริิหารตามนิิยาม กลต.
	 คณะกรรมการบริิหาร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระคราวละ 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 พฤษภาคม 2567 เป็็นต้้นไป
	 คณะกรรมการบริิหารทั้้�ง  8 ท่่าน ไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้าม ดัังนี้้�
	 1. ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
	 2. ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่านมา
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การถืือครองหุ้้�นของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร

รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 

รายชื่อ

จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น)

เพิ่ม (ลด)
ปี 2567 ปี 2566

กรรมการ/
ผู้บริหาร

คู่สมรส /
บุตรที่ยังไม ่

บรรลุนิติภาวะ

รวม สัดส่วน
(%)

กรรมการ/
ผู้บริหาร

คู่สมรส /
บุตรที่ยังไม่ 

บรรลุนิติภาวะ

1.  นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา  2,700,000 90,000 2,790,000 2.91 2,700,000 90,000 -

2.  นายชัยเลิศ         มนูญผล                 280,000 42,500 322,500 0.34 280,000 42,500 -

3.  นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร 300,000 - 300,000 0.31 300,000 - -

4.  นางสุนันท์	 นิยมในธรรม  150,000  40,000  190,000  0.20  150,000  40,000 -

5.  นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ  795,000  60,300  855,300  0.89  795,000  60,300 -

6.  นางธีรดา	 อำ�พันวงษ์    224,550 -  224,550  0.23  224,550 - -

7.  นายขจรศักดิ์	 วันรัตน์เศรษฐ - - - - - - -

8.  นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย - - - - - - -

9.  นางช่อทิพ      ปราโมช ณ อยุธยา  10,000 -  10,000  0.01  10,000 - -

10.  พลเอกโกญจนาท จุณณะภาต - - - - - - -

11.  นายสันติ         บางอ้อ        58,100 - 58,100  0.06 58,100 - -

12.  นางกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร 3,639,833 -  3,639,833 3.79 1,046,333 - 2,593,500

13.  นายพีรนาถ	 โชควัฒนา 1,922,900 - 1,922,900 2.00 1,900,000 - 22,900

14.  นางศศิวิมล	 ชลุ่ยศรีตระกูล 33,000 - 33,000 0.03 33,000 - -

15.  นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย 21,767 52,000 73,767 0.08 21,767 52,000 -

16.  นางณัฐชพันธ์พร สุนทรวิเศษ 5,000 9,000 14,000 0.01 5,000 9,000 -

17.  นางพจมาลย์	 อิงคณิสาร 21,000 42,000 63,000 0.07 21,000 42,000 -

18.  นางสาวสลิลลา	 ไชยพุฒ 2,333 - 2,333 0.0024 2,333 - -

19.  นายพรชัย	 วรรณลัย - - - - - - -

รวม 10,163,483 335,800 10,499,283 10.79 7,547,083 335,800 2,616,400
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นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร

นโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิจารณากำำ�หนดวงเงิินและหลัักเกณ

ฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนแก่่กรรมการ โดยพิิจารณาจากบริิษััทอื่่�นที่่�มีขนาดและลัักษณะของธุุรกิิจเดีียวกััน การขยายตััวของธุุรกิิจ 
การเติิบโตและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท อำำ�นาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ โดยกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนเป็็นเบี้้�ยประชุุมและค่่าตอบแทนประจำำ�ปี แล้้วนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อพิิจารณาก่่อนนำำ�เสนอ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิวงเงิินค่่าตอบแทนดัังกล่่าว

นโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหารและรองประธาน

กรรมการบริิหาร ซึ่่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าวมีีการกำำ�หนดอย่่างเหมาะสมตามโครงสร้้างค่่าตอบแทนของบริิษััท โดยพิิจารณาจาก 
บริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมทั้้�งพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานและสอดคล้้องกัับ 
ภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายด้้วย

ประธานกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�พิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและการปรัับค่่าจ้้างประจำำ�ปีีของ 
ผู้้�บริิหารระดัับรองจากรองประธานกรรมการบริิหาร โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทประก
อบกัับผลการปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นได้้อนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท วงเงิินรวมไม่่เกิิน 6 ล้้านบาทต่่อปีี ซึ่่�งการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ 
การจ่่ายค่่าตอบแทนดัังกล่่าวต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน และได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท โดยไม่่เกิินวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น

1. ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
    1.1 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท

		  •	ค่ าตอบแทนกรรมการบริิษััทประจำำ�ปี (กรรมการบริิษััททุุกท่่าน)  

		  • 	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการแต่่ละชุุด (เฉพาะกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม) 		

		  •	สำ ำ�หรัับค่่าตอบแทนของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นที่่�คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งขึ้้�น กำำ�หนดให้้อยู่่�ในดุุลยพิินิิจ 
			   ของคณะกรรมการบริิษััทโดยพิิจารณาตามความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการแต่่ละชุุด (เฉพาะกรรมการท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม) ดัังนี้้�

ปี 2567 (บาท/ครั้ง) ปี 2566 (บาท/ครั้ง)

คณะกรรมการบริิษััท  -   ประธาน

 -   กรรมการ

12,000

9,000

12,000

9,000

คณะกรรมการตรวจสอบ  -   ประธาน

 -   กรรมการ

12,000

9,000

12,000

9,000

•   คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

•   คณะกรรมการสรรหา

•   คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•   คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ

    การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

 -   ประธาน

 -   กรรมการ

10,000

8,000

10,000

8,000
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ (บาท )

รวม

1.  นายบุญเกียรติ	โชควัฒนา ประธานกรรมการบริษัท /
ประธานกรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการสรรหา

60,000 - 10,000 10,000 - - 150,000 230,000

2.  นายชัยเลิศ	 มนูญผล รองประธานกรรมการบริษัท/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

45,000 - - - 32,000 - 150,000 227,000

3.  นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
และการพัฒนาเพื่อความ 
ยั่งยืน / กรรมการสรรหา

45,000 - 8,000 32,000 16,000 500,000 601,000

4.  นางสุนันท์	 นิยมในธรรม รองประธานกรรมการบริหาร/
ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและ
การเงิน / กรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทน / กรรมการกำ�กับ 
ดูแลกิจการและการพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน

45,000 - - 8,000 - 16,000 400,000 469,000

5.  นางสมพร	 ติยะวิบูลย์ศิริ กรรมการสรรหา 45,000 - 8,000 - - - 150,000 203,000

6.  นางธีรดา	 อำ�พันวงษ์   กรรมการบริษัท 45,000 - - - - - 150,000 195,000

7.  นางช่อทิพ  ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการอิสระ / 
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน / 
กรรมการสรรหา

45,000 - 8,000 8,000 - - 150,000 211,000

8.  นายขจรศักดิ์	 วันรัตน์เศรษฐ กรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการตรวจสอบ

45,000 60,000 - - - - 200,000 305,000

9.  นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ

45,000 45,000 - - - - 150,000 240,000

10. พลเอกโกญจนาท  จุณณะภาต กรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

45,000 - - - 40,000 - 150,000 235,000

11.  นายสันติ	 บางอ้อ      กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิ
จการและการพัฒนาเพ่ือความ 
ยั่งยืน / กรรมการตรวจสอบ

45,000 45,000 - - - 20,000 150,000 260,000

12. นางกิตยาภรณ์  ชัยถาวรเสถียร กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 27,000 - - 8,000 - - 150,000 185,000

13. นายพีรนาถ	 โชควัฒนา กรรมการบริษัท 45,000 - - - - - 150,000 195,000

รวม 582,000 150,000 34,000 34,000 104,000 52,000 2,600,000 3,556,000

รายละเอีียดการจ่่ายค่่าตอบแทนท่ี่�กรรมการบริิษััท (รายบุุคคล) ประจำำ�ปี 2567
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1.2 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร      
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร หมายถึึง ค่่าตอบแทนของกรรมการบริหิารและผู้้�บริิหารสี่่�รายแรกรองจากผู้้�จัดัการลงมา และผู้้�บริิหารใ

นระดัับเทีียบเท่่ารายที่่�สี่่�ทุกราย จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8 คน โดยเป็็นค่่าตอบแทนในรููปเงิินเดืือน เงิินอุุดหนุุน เบี้้�ยเลี้้�ยง เบี้้�ยประชุุม ซึ่่�งได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนในฐานะพนัักงาน

ค่าตอบแทน
ปี 2567 ปี 2566

จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน (บาท) จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน (บาท)

เงิินเดืือน และเงิินอุุดหนุุน 8 15,757,910 8 13,997,391

ค่่าตอบแทนประจำำ�ปี 8 1,350,000 8 1,150,000

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 8 188,000 8 172,000

          รวม 17,295,910 15,319,391

2. ค่่าตอบแทนอื่่�น
บริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้ค่่าตอบแทนอื่่�นนอกเหนือืไปจากค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือืพนัักงานซึ่่�งได้้รัับจากบริษัิัทตาม 

ปกติิ ไม่่มีีการให้้หุ้้�น หุ้้�นกู้้� หรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นใดแก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััท
	 (1)		ค่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการบริิษััท
			  - ไม่่มีี -
	 (2) 	ค่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร
กรรมการบริิหารและผู้้� บริิหารสี่่�รายแรกรองจากผู้้�จั ดการลงมา และผู้้� บริิหารในระดัับเทีียบเท่่ารายที่่�สี่่�ทุกราย 

มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8 คน ซึ่่�งมีีจำำ�นวน 2 คนได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทได้้ตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยผู้้�บริิหารที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพจะได้้รัับเงิินสมทบกองทุุนทุุกเดืือน 

ในอััตราร้้อยละ 3 - 5 ของค่่าจ้้าง  โดยสมาชิิกต้้องสะสมเงิินเข้้ากองทุุนในอััตราเดีียวกัันด้้วย  หากเดืือนใดสมาชิิกไม่่ได้้สะสม 
เงิินเข้้ากองทุุน  นายจ้้างไม่่ต้้องจ่่ายเงิินสมทบให้้สมาชิิกผู้้�นั้้�นในเดืือนนั้้�นๆ เมื่่�อสมาชิิกสิ้้�นสภาพลงสมาชิิกจะได้้รัับเงิินสมทบ
รวมทั้้�งส่่วนเฉลี่่�ยผลประโยชน์์สุุทธิิตามเงื่่�อนไขของกองทุุน

ค่าตอบแทน
ปี 2567 ปี 2566

จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน (บาท) จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน (บาท)

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 2 132,990.60 3 137,788.65

รายละเอีียดค่่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร

ในปีี 2567 บริิษััทมีีการสมทบเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 4 ลำำ�ดับแรก ตามนิิยามของสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)
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ฝ่ายสำ�นักงาน ฝ่ายโรงงาน รวม พนักงานรายเดือน พนักงานรายวัน พนักงานรวม

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

สำำ�นักงานใหญ่่ : กรุุงเทพฯ 70 164 7 56 77 220 75 145 2 75 77 220

สาขาลำำ�พูน 3 4 65 217 68 221 16 20 52 201 68 221

สาขากบิินทร์์บุุรีี 7 7 31 145 38 152 24 21 14 131 38 152

             รวม 80 175 103 418 183 593 115 186 68 407 183 593

7.5 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับพนักงาน
จำำ�นวนบุุคลากร

	 ณ  31  ธัันวาคม  2567 บริิษััทมีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งสิ้้�น  776 คน    

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานท่ี่�สำำ�คัญในระยะ 3 ปีี
– บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน -

ค่่าตอบแทนพนัักงาน
บริิษััทมีีพนัักงานทั้้�งหมด 776 คน โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 200,651,991.92  บาท 

ซึ่่�งผลตอบแทน ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าล่่วงเวลา ค่่าจ้้างแรงงาน  ค่่าเป้้าหมาย  ค่่าทัักษะ ดัังนี้้�

ค่าตอบแทนรวม ปี 2567  (บาท) ปี 2566 (บาท)

เงิินเดืือน  ค่่าแรง           161,330,649.03 125,412,816.68

โบนััส  และอื่่�น ๆ 36,560,469.26     47,718,509.48

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 2,760,873.63 2,690,264.73

                         รวม 200,651,991.92 175,821,590.89

เงิินเดืือนและค่่าแรง
	ค่ ่าตอบแทนรายเดืือนที่่�จ่่ายให้้พนัักงานเนื่่�องจากการปฏิิบััติิงานของพนัักงานให้้กัับบริิษััท ซึ่่�งจะพิิจารณาจาก 
ตำำ�แหน่่งงาน หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�มีต่่อองค์์กร

โบนััส
เงิินพิิเศษที่่�จ่ายให้้พนัักงาน โดยพิิจารณาจากผลประกอบการในปีีนั้้�น โดยไม่่มีีการกำำ�หนดเป็็นอััตราตายตััว และต้้องได้้รัับ 

การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นปีี ๆ ไป

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อเป็็นสวััสดิิการที่่�จัดให้้พนัักงาน และเป็็นการส่่งเสริิมการออมเงิินอีีกวิิธีีหนึ่่�ง  
รวมทั้้�งเป็็นแรงจููงใจให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานกัับบริิษััทเป็็นระยะเวลานาน โดยพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  จะได้้ 
รัับเงิินสมทบกองทุุนทุุกเดืือนในอััตราร้้อยละ 3-5 ของค่่าจ้้าง โดยสมาชิิกต้้องสะสมเงิินเข้้ากองทุุนในอััตราเดีียวกัันด้้วย  
เมื่่�อสมาชิิกสิ้้�นสภาพลงสมาชิิกจะได้้รัับเงิินสมทบรวมทั้้�งส่่วนเฉลี่่�ยผลประโยชน์์สุุทธิิของกองทุุน
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ท่ี่�อยู่่� : บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
		  เลขที่่� 666 ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง
		  เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร  10120
		  โทรศััพท์์ : 0-2685-6509 
		  โทรสาร  : 0-2294-5159
		  E – Mail : suvimol@pg.co.th

การพััฒนาและส่่งเสริิมศัักยภาพของบุุคลากร
นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทตระหนัักดีีว่่าบุุคลากรเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าและเป็็นปััจจััยความสำำ�เร็็จ เพื่่�อสร้้างให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

ดัังนั้้�นองค์์กรจึึงต้้องมีีบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ  บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบายด้้านทรััพยากรบุุคคลที่่�มุ่่�งเน้้นด้้านการเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพการบริิหาร และการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมและเทคโนโลยีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
เริ่่�มตั้้�งแต่่การวิิเคราะห์์ความต้้องการอััตรากำำ�ลัง เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจ  เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและรองรัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ตลอดจนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและความพร้้อมด้้านศัักยภาพความสามารถของบุุคลากรทุุกระดัับ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอ่ื่�น ๆ
ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีีและการเงิิน
บริิษััทมอบหมายให้้ นางสุุนัันท์์ นิิยมในธรรม รองประธานกรรมการบริิหาร เป็็นผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและ 

การเงินิ มีีหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ดูแูลข้้อมูลูและทรัพัยากรทางการเงินิขององค์์กรและขับัเคลื่่�อนกลยุทุธ์์การเงินิขององค์์กรให้้บรรลุตุามเป้้าหมาย 
ทางธุุรกิิจ (โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีีและการเงิินของบริิษััทปรากฏตามเอกสารแนบ 1)

เลขานุุการบริิษััท
เมื่่�อวัันที่่� 5 กัันยายน 2551 คณะกรรมการมีมีติิอนุุมััติิให้้แต่่งตั้้�ง นางสุุวิิมล  เจริิญศรีีชััย  เป็็นเลขานุกุารบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไป 

ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งรัับผิิดชอบดำำ�เนิินการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดในนามของบริิษััทหรืือ
คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คัญในการประสานงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งภายในและภายนอก 
และต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการ
บริิษััท ปรากฎตามเอกสารแนบ 1)

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�ง นางสาววรััศรา  บุุญชููจรััส เป็็นหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และ 

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�ในการสอบทาน ประเมิินความเพีียงพอ ความเหมาะสมและประสิิทธิิภาพของระบบ 
การควบคุุมภายใน   มีีมาตรฐานการตรวจสอบและมีีความเป็็นอิิสระเพีียงพอ โดยให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงเพื่่�อให้้เกิิดมููลค่่า 
เพิ่่�มต่่อองค์์กร และสนัับสนุุนกระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท (โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3)

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััทจััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อเป็็นช่่องทางสื่่�อสารข้้อมููลสำำ�คัญที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์ 

นัักลงทุุน และบุุคคลทั่่�วไป โดยกำำ�หนดให้้หน่่วยงานสำำ�นักเลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ด้านงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ในการเปิิดเผย 
ข้้อมููลสำำ�คัญต่่อนัักลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยสามารถติิดต่่อหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ที่่�  :  นางสุุวิิมล เจริิญศรีีชััย
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ผู้้�ตรวจสอบบััญชี

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (audit fee)	 หน่่วย : บาท	

บริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี

บมจ.ประชาอาภรณ์์ นางสาวอรวรรณ  เตชวััฒนสิิริิกุุล 1,380,000

                         รวมค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 1,380,000

ข้้อมููลเปรีียบเทีียบค่่าสอบบััญชีีในปีี 2567 และ 2566	 หน่่วย : บาท	

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2567 ปี 2566

ค่่าสอบทานงบการเงิินไตรมาส 1, 2, 3 
ค่่าตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปี

510,000
870,000

510,000
870,000

รวม 1,380,000 1,380,000

การตรวจสอบค่่าลิิขสิิทธิ์์� 
การตรวจสอบการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน

-
-

-
-

รวมทั้้�งสิ้้�น 1,380,000 1,380,000

ค่่าบริิการอื่่�น (non audit fee) :   - ไม่่มีี -
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8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้าที่�ของคณะกรรมการในรอบปี ี2567
คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มขีีด 

ความสามารถในการแข่่งขััน  โดยมุ่่�งมั่่�นการดำำ�เนินิธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรมและรับัผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุุกฝ่่าย ภายใต้้กรอบ 
ของหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ตลอดจนกำำ�กับดููแลความเพีียงพอของระบบ ควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงของ 
องค์์กร รวมถึึงการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาองค์์กร

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนกฏบััตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด ทบทวนคู่่�มื
อหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี  ตลอดจนกำำ�กับดููแลติิดตามผลการปฏิิบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อย อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อกำำ�หนด 
ขอบเขตหน้้าที่่�ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG CODE) และสอดคล้้องกัับ 
สภาวะการณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจปััจจุุบัันที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลง ดัังรายงานผลการปฏิิบััติิงานดัังนี้้� 

-	ติ ดตามการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามดููแลการปฏิิบััติิผ่่านการประชุุม 
		  คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส ซึ่่�งรายงานโดยคณะกรรมการฝ่่ายบริิหาร

-	 การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของระบบการควบคุุมภายใน 
		  และการตรวจสอบภายใน โดยกำำ�หนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยง 
		ที่่�  ยอมรัับได้้ และมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�สอบทานและติิดตามผลการปฏิิบััติิตามอย่่าง 
		  สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�บริิหาร และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

-	 การบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�จะส่่งผลกระทบ 
		ต่  ่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�และมีีความรัับผิิดชอบในการกำำ�กับและ 
		ส่  ่งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพรวมถึึงมีีการพิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�มีนััยสำำ�คัญตลอดจน 
		  การกำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินการ ติิดตาม ประเมิินผล อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่� 
		  ยอมรัับได้้ โดยจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อประเมิินระดัับความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการ 
		  แก้้ไข เพื่่�อลดระดัับความเสี่่�ยงและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส

-	 ทบทวนนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อปรับัปรุุงแนวปฏิบัิัติิและข้้อปฏิบัิัติิตามนโยบายการคอร์์รััปชััน รวมถึึงการสื่่�อสาร 
		  และอบรมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ถืือเป็็นระเบีียบที่่�ทุกคนต้้องปฏิิบััติิ 

-	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้� 
		กำ  ำ�หนดเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการบริิหารจััดการธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
		  และโปร่่งใส เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�น โดยดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งนี้้�  
		  หากกรรมการหรืือผู้้�บริิหารมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดจะต้้องเปิิดเผย เรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างครบถ้้วน

-	 การส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการนำำ�นวััตกรรม 
		  และเทคโนโลยีี เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน สร้้างคุุณค่าให้้กิิจการตามสภาพปััจจััยแวดล้้อม 
		ปั  ัจจุุบััน เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกส่่วน โดยคณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้ฝ่่ายจััดการ 
		นำ  ำ�ไปเป็็นส่่วนในการทบทวนกลยุทุธ์์ การวางแผนพััฒนาปรัับปรุุงในกระบวนการทำำ�งาน และติิดตามผลการปฎิิบััติิงาน

-	 การพััฒนาด้้านความยั่่�งยืนื  คณะกรรมการบริิษัทัมีีบทบาทในการสนัับสนุุนให้้บริิษัทัดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตามหลัักธรรมภิิบาล 
		ที่่�ดี   สร้้างความสมดุุลทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งปรััญชาการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนนี้้�ได้้ถููก 
		  ปลููกฝัังและหล่่อหลอมลงสู่่�ทุกกระบวนการปฏิิบััติิงานขององค์์กร เพื่่�อสร้้างเสริิมความสมดุุลระหว่่างการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
		  การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม และการสร้้างความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีกัับชุุมชนและสัังคม 

คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบให้้มีีการดำำ�เนิินการตามแนวทางหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยแบ่่งออกเป็็น 4 หมวด  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาโครงการ CGR  และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทมีีการบริิหารจััดการภายใต้้ 
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และมุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน มีีความรัับผิิดชอบต่่อ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

รายงานผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ8.
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การสรรหา พััฒนาและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
	 การสรรหา พััฒนาและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดี มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง เนื่่�องจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ที่่�มีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแนวทางการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจเพื่่�อการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์ และกระบวนการต่่าง เกี่่�ยวกัับการ 
สรรหากรรมการไว้้ในหััวข้้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ ภายใต้้หััวข้้อ 2.คณะกรรมการชุุดย่่อย

การเข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทต้้องเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อรัับทราบและร่่วมตััดสิินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

บริิษััท ซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมไม่่น้้อยกว่่าไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยจััดทำำ�กำำ�หนดการประชุุมล่่วงหน้้าเป็็นรายปีี มีีวาระที่่�ชัดเจน 
และแจ้้งกรรมการแต่่ละท่่านทราบ เพื่่�อจััดสรรเวลาในการเข้้าร่่วมประชุุม และอาจมีีการประชุุมวาระพิิเศษเพิ่่�มเติิมเพื่่�อพิิจารณา 
เรื่่�องที่่�สำำ�คัญเร่่งด่่วน

ในปีี 2567 มีีการจััดประชุุมจำำ�นวน 5  ครั้้�ง ในการประชุุม พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ประธานกรรมการ ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ประธาน 
ในที่่�ประชุุมได้้จััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอและเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม หลัังเสร็็จสิ้้�น 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี ทั้้�งนี้้�  ในปีี 2566 ได้้จััดการประชุุมโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2567 

รายชื่อ

1. นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา 5/5 - 2/2 2/2 - - - 1/1 1

2. นายชัยเลิศ      มนูญผล 5/5 - - - 4/4 - 1/1 1

3. นายวิริทธิ์พล    ชัยถาวรเสถียร 5/5 - - 2/2 4/4 2/2 13/13 - 1

4. นางสุนันท์       นิยมในธรรม 5/5 - 2/2 - - 2/2 13/13 - 1

5. นางสมพร       ติยะวิบูลย์ศิริ 5/5 - - 2/2 - - - 1/1 1

6.  นางธีรดา      อำ�พันวงษ์    5/5 - - - - - - 1/1 1

7.  นางช่อทิพ    ปราโมช ณ อยุธยา 5/5 - 2/2 2/2 - - - 1/1 1

8.  นายขจรศักดิ์	 วันรัตน์เศรษฐ 5/5 5/5 - - - - - 1/1 1

9.  นางนุชนาถ	 ธรรมมโนมัย 5/5 5/5 - - - - - 1/1 1

10.  พลเอกโกญจนาท จุณณะภาต 5/5 - - - 4/4 - - 1/1 1

11.  นายสันติ  บางอ้อ 5/5 5/5 - - - 2/2 - 1/1 1

12.  นางกิตยาภรณ์  ชัยถาวรเสถียร 3/5 - 2/2 - - - - 1/1 1
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รายชื่อ

13.  นายพีรนาถ	 โชควัฒนา    5/5 - - - - - - 1/1 1

14  นางศศิวิมล   ขลุ่ยศรีตระกูล - - - - - - 12/13 - 1

15.  นางณัฐชพันธ์พร สุนทรวิเศษ - - - - - - 13/13 - 1

16.  นางพจมาลย์  	 อิงคณิสาร - - - - - - 13/13 - 1

17.  นายพรชัย       วรรณลัย - - - - - - 13/13 - 1

18.  นางสุวิมล  	 เจริญศรีชัย - - - - 4/4 2/2 13/13 - 1

19.  นางสาวสลิลลา	 ไชยพุฒ - - - - 4/4 - 13/13 - 1
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การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาวงเงิินค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

และคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละท่่าน โดยพิิจารณาจากประสบการณ์์ 
ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตและบทบาท ความมีีส่่วนร่่วม ตามข้้อมููลนำำ�เสนอในหััวข้้อ “ 7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร : นโยบายการจ่่าย
ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร ”

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในเรื่่�องการจััดการเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม 

สมเหตุุสมผล และโปร่่งใส โดยกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ในเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ไว้้ชััดเจน ดัังนี้้�
1.	ดำ ำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างรอบคอบ  เป็็นธรรม สมเหตุุสมผล  มีีกระบวนการ 

	ที่่� โปร่่งใสในการอนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญ กรรมการบริิษััทผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
	 ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ 
	 และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2.	ยึ ึดถืือประโยชน์์ของบริิษััทภายใต้้ความถููกต้้องตามกฎหมาย โดยไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการขััดผลประโยชน์์กัับ 
	 บริิษััท  รวมทั้้�งไม่่มีีการเอื้้�อประโยชน์์  หรืือให้้สิิทธิิพิิเศษแก่่บุุคคลใด

3.	 กรรมการบริิษััท  และผู้้�บริิหาร  ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีความเกี่่�ยวข้้อง ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด
4.	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�รับทราบข้้อมููลภายใน ห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ 

	 บริิษััทในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินแก่่สาธารณชน
5.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  มีีหน้้าที่่�รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์  

	 และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
	 ครั้้�งต่่อไป
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6.	 ไม่่เปิิดเผยหรืือส่่งผ่่านข้้อมููลหรืือความลัับของบริิษััทที่่�ตนเองทราบ หรืือได้้รัับทราบต่่อบุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่่� 
	 ไม่่เกี่่�ยวข้้อง 

7.	 การเปิิดเผยข้้อมููลต้้องเป็็นไปโดยพนัักงานของบริิษััทที่่�มีอำำ�นาจหน้้าที่่� อาจมีีการกำำ�หนดชั้้�นความลัับของข้้อมููล 
	 ตามความสำำ�คัญของข้้อมููลและการให้้ข้้อมููลต้้องอยู่่�ในกรอบของหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย

8.	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งต่่อประธานกรรมการบริิษััททราบเกี่่�ยวกัับ 
	 การซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทอย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้ ้อมููลภายในโดยมิิชอบอย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไว้ ้ในคู่่�มื อ 

“หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี”  โดยมีีมาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ การห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล
ภายใน รวมทั้้�งคู่่�สมรสหรือืผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันท์์สามีีภรรยา และบุตุรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ซึ้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ในช่่วงเวลา 
1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิิน (Blackout Period) ก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี 
และภายหลักังบการเงินิเปิิดเผยแล้้ว 24 ชั่่�วโมง  รวมถึึงการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ทั้้�งตามที่่� ก.ล.ต. กำำ�หนดและการรายงานเป็็นประจำำ�ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทแสดงออกถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยกำำ�หนด “นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน”  และ  

“ข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น” เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรชััดเจน ควบคู่่�กับการสร้้างจิิตสำำ�นึก ทััศนคติิให้้แก่่กรรมการ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ในการปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต นโยบายดัังกล่่าวได้้รัับการทบทวนความเหมาะสมจาก 
คณะกรรมการบริิษััท เป็็นประจำำ�ทุกปีี

	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้ให้้ความร่่วมมืือกัับทางคู่่�ค้้าที่่�มีีการจััดอบรมสััมมนาด้้าน CAC โดยวิิทยากรภายนอก โดยมีี 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้าร่่วมการสััมมนา  เพื่่�อสอดคล้้องตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััทซึ่่�งให้้ความสำำ�คัญ 
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมภิิบาล โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ทั้้�งยกระดัับการเป็็นองค์์กรที่่�เป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
ร่่วมไปพร้้อมกัันกัับบริิษััท

นโยบายการแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนและการปกป้้องผู้้�ให้้ข้้อมููล (Whistle Blowing Policy)
บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสทั้้�งจากภายในและภายนอกบริิษััท ตลอดจนดำำ�เนิินการ 

จััดการกัับข้้อร้้องเรีียนอย่่างเหมาะสม และกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มตอรงและรัักษาความลัับของผู้้�ร้้องเรีียน ตามรายละเอีียด 
ในหััวข้้อ “6.นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ : 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ หมวดที่่� 2 : 
การคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย”

สามารถศึึกษาข้้อมููล กำำ�หนด “นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน” และ “ข้้อปฏิิบััติิตาม 
นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน” เพิ่่�มเติิม บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.pg.co.th  
ภายใต้้หััวข้้อ “ การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี > การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน”
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8.2. รายงานผลการปฏิิบััติิหน้าที่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี ี2567
	 บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระทุุกท่่าน เพื่่�อสอบทานความถููกต้้อง 
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน การกำำ�กับดููแลกิิจการและการควบคุุมภายในของบริิษััท 
ซึ่่�งรายละเอีียดภาระหน้้าที่่�ตามที่่�ระบุุไว้้ใน “หััวข้้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ ภายใต้้ 
หััวข้้อ 2. คณะกรรมการชุุดย่่อย ”

8.3. สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้าที่�ของคณะกรรมการชุุดย่อยอ่ื่�นๆ
บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลการประชุุม และรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  คณะกรรมการ 

กำำ�กับดููแลกิิจการ  คณะกรรมการสรรหา  คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน  โดยสามารถดูรูายละเอีียดได้้ตาม “เอกสารแนบ 6  
และ “ หััวข้้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ ภายใต้้หััวข้้อ 2 คณะกรรมการชุุดย่่อย ”
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9.    การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบควบคุมภายใน สำ�หรับปี 2567 มีมติเห็นชอบร่วมกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568  เมื่อวันที่  21  กุมภาพันธ์ 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบ ทำ�หน้าที่ดูแลและกำ�กับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อให้มีความเพียงพอ 

และเหมาะสม ป้องกันความเสี่ยงหรือผลเสียหายต่อบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยพิจารณาเห็นชอบรายงานระบบการควบคุม 

ภายในรายไตรมาส และสรุปภาพรวมประจำ�ปี เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทประจำ�ปี ทั้งนี้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

รายงานสรุปการปฎิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนงานประจำ�ปี 2567 รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเป็น

อิสระ รายงานข้อสังเกต ผลการตรวจพบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร หารือร่วมกัน 

พิจารณาแนวทางปฎิบัติ การปรับปรุงแก้ไข และการตรวจติดตามผลการปรับปรุง

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2567 รวมทั้งสิ้น จำ�นวน 5 ครั้ง กำ�หนดวาระประชุมพิจารณางบการเงิน  

โดยพิจารณารายการที่มีสาระสำ�คัญต่องบการเงิน ได้มีการซักถาม หารือร่วมกับผู้สอบบัญชีของบรัษัทฯและฝ่ายบริหาร 

เพื่อพิจารณาประเด็นร่วมกัน ฝ่ายบัญชีการเงินของบริษัทฯ ได้ชี้แจงและรายงานแนวทางปฎิบัติที่ชัดเจน เพื่อให้การรายงาน 

ทางการเงินมีความถูกต้อง สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่กำ�หนด 

ความเพียงพอระบบการควบคุมภายในแบบประเมิน ก.ล.ต. สำ�หรับปี 2567 คณะกรรมการบริษัท พิจารณา 

หลักการ COSO ทั้ง 5 องค์ประกอบ จำ�นวน 17 หลักการ ได้แก่ประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและ 

การสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) การบริหารจัดการ 

ภายในองค์กรของบริษัทฯมีกระบวนการทำ�งานโปร่งใส และสื่อสารข้อมูลในองค์กรมีอย่างชัดเจน ทั้งนี้ผู้ตรวจสอบภายใน 

ทำ�หน้าที่สอบทาน ประเมินความเพียงพอระบบการควบคุมภายใน และติดตามผลการแก้ไขอย่างสมํ่าเสมอพอสรุปได้ 

แต่ละส่วนดังนี้
	
	 1.	ด้้านสภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment) บริิษััทมีีการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบ และทบทวน 

		  โครงสร้้างองค์์กรให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปััจจุุบััน โดยฝ่่ายบริิหารทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับกระบวนการให้้เป็็นไป 
		  อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ มีีความโปร่่งใส จััดระบบงานเพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพ สนัับสนุุนการทำำ�งาน 
		  ให้้มีีความคล่่องตััว บริิหารจััดการให้้มีีความถููกต้้อง และส่่งเสริิมการพััฒนางานอย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้กรอบการ 
		  ควบคุุมภายในที่่�ดี	

	 2.	ด้้านการประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับให้้มีี 
		  การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในกิิจกรรมงานที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กรเป็็นนััยสำำ�คัญ ทบทวนมาตรการ 
		จั  ดการความเสี่่�ยงสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงนำำ�เสนอรายงานความเสี่่�ยงกิิจกรรม ดำำ�เนิิน 
		ธุ  รกิิจและมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการคอร์์รััปชััน ประจำำ�งวด ทุุกรายไตรมาส เพื่่�อให้้การบริิหาร โปร่่งใส 
		  และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างปลอดภััย

 	 3.	ด้านการควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities) ฝ่่ายบริิหารได้้มีีการจััดการและบริิหารงานการปฏิิบััติิงาน 
		  ตามนโยบายบริิษััท ระเบีียบปฏิิบััติิ ข้้อกำำ�หนด และกฏหมายต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน 
		ที่่�  เพีียงพอโดยเฉพาะ รููปแบบธุุรกิิจ กระบวนการผลิิต การจััดซื้้�อจััดจ้้าง กระบวนการติิดต่่องานภายในภายนอก 
		จั  ดระบบควบคุมุภายในด้้านการเงินิให้้มีีระเบียีบปฎิบัิัติิที่่�ชัดเจนเพื่่�อให้้เกิดิความโปร่่งใส ป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านทุจุริิต 
		  ฝ่่ายบริิหารมีีการประชุุมทบทวนแนวปฎิิบััติิอยู่่�เสมอเพื่่�อให้้การปฎิิบััติิงานมีีความถููกต้้องภายใต้้กรอบอำำ�นาจ 
		ดำ  ำ�เนิินการ โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในประเมิินผลเพื่่�อให้้การปฎิิบััติิงานเป็็นไปตามขั้้�นตอน ระเบีียบปฎิิบััติิอย่่าง 
		  เพีียงพอและเหมาะสม

9.1 การควบคุุมภายใน
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	 4.	ด้านระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication) กระบวนการสารสนเทศ 
		มี  การพััฒนาและลงทุุนอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ที่่�ทันสมััย สนัับสนุุนการทำำ�งาน การบริิหารงาน การผลิิตกระบวน 
		  การขายและส่่วนงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ระบบการสื่่�อสารข้้อมููลภายใน ภายนอก เพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวสนัับสนุุน 
		  ประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน จััดให้้มีีวิิธีีการทำำ�งาน ลดความซ้ำำ��ซ้อน  และสามารถนำำ�ข้อมููลใช้้ในการพิิจารณาตััดสิินใจ 
		  ได้้อย่่างรวดเร็็ว มีีความถููกต้้อง 	
	

	 5.	ด้้านระบบการติิดตาม (Monitoring Activities) ฝ่่ายบริิหารมีีการประชุุมติิดตามงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ 
		รั  บทราบผลการดำำ�เนิินงานและติิดตามให้้ได้้ตามเป้้าหมายองค์์กร  ผู้้�ตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
		  เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนด ภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ข้้อกำำ�หนดตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
		  นโยบายบริิษััท และกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในเสนอรายงานสรุุปผลข้้อบกพร่่องมีี 
		นั  ยสำำ�คัญตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอข้้อคิิดเห็็นแก่่ฝ่่ายบริิหารให้้มีีการพััฒนาปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิม 
		จั  ดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดียิ่่�งขึ้้�น
	

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นชอบต่่อความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการพััฒนา 

ระบบงาน ทบทวนกระบวนการทำำ�งาน ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบงานให้้สอดคล้้องกัับกิิจกรรมดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านการคอร์์รััปชัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้การรายงานทางการเงิินมีีความโปร่่งใส 

ถููกต้้อง ชััดเจน ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััท 

ได้้ลงมติิเห็็นชอบ	
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9.2  รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน (รายการระหว่างกััน)

รายการระหว่างกัันที่่�สำำ�คัญกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง
ในปี 2567  บริษัท (PG) มีรายการระหว่างกันที่สำ�คัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และความสมเหตุสมผลของรายกา

รระหว่างกันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายการสิินทรััพย์์และบริิการ / การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ (ไม่่เกิิน 3 ปีี)

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 	 A = ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกััน

	 B = กรรมการร่่วมกััน

หมายเหตุุ : ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2566 เมื่่�อวัันที่่�  21  ธัันวาคม  2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการทำำ�รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ห

รืือบริิการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ( สำำ�หรัับปีี 2567 ) โดยกรรมการที่่�เป็็นบุุคคลเกี่่�ยวโยงกัันที่่�ไม่่เข้้าประชุุมและไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง

นโยบายในการทำำ�รายการระหว่างกััน
ในการทำำ�รายงานระหว่่างกันั บริิษััทได้้มีีการทำำ�ธุรกรรมที่่�เป็็นไปอย่่างยุติุิธรรมตามราคาตลาดและเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทาง

การค้้าปกติิ (Fair and at arms’ length)  เช่่นเดีียวกัันกัับที่่�กำำ�หนดให้้กัับบุุคคลอื่่�นหรืือกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

รายการ นโยบายในการกำ�หนดค่าตอบแทน

ค่่าเช่่ารัับ กำำ�หนดค่่าตอบแทนตามราคาตลาดโดยพิิจารณาจากทำำ�เลที่่�ตั้้�ง ลัักษณะสภาพ และการใช้้ประโยชน์์ของทรััพย์์สิิน

ค่่าที่่�ปรึึกษารัับ กำำ�หนดค่่าตอบแทนจากลัักษณะความยากง่่ายและขอบข่่ายของการให้้บริิการ

ขนาดของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
รายการดัังกล่่าว เป็็นการทำำ�รายการระหว่่างบริิษััท กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งเป็็นรายการเกี่่�ยวโยงตามประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 รายการประเภทที่่� 4 ลัักษณะโดยทั่่�วไปของรายการขนาดรายการมากกว่่า 1 ล้้านบาท แต่่น้้อยกว่่า  
20 ล้้านบาท หรืือมากกว่่า 0.03% แต่่น้้อยกว่่า 3% ของ NTA แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า 

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ
ในกรณีีที่่�เป็็นการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�มีนััยสำำ�คัญ บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะนำำ�เรื่่�องดัังกล่่าวเข้้าสู่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิหรืือให้้ความเห็็นชอบเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ตามขนาดรายการที่่�เกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ในการพิิจารณา 
รายการระหว่่างกััน คณะกรรมการบริิษััทจะคำำ�นึึงถึึงความสมเหตุุสมผลในเรื่่�องของราคาและเงื่่�อนไขอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อ 
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

ในปีี 2567 กรรมการอิิสระและกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการระหว่่างกัันโดย เห็็นควรให้้อนุุมััติิการ 
ทำำ�ธุรกรรมเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์และบริิการ ในด้้านต่่างๆ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ (ไม่่เกิิน 3 ปีี) ด้้วยมีีความสมเหตุุ 
สมผลในเรื่่�องของราคาและเงื่่�อนไขอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันข้้างต้้นนี้้� มีีขนาดรายการมากกว่่า 1 ล้้านบาท แต่่น้้อยกว่่า 
20 ล้้านบาท หรืือมากกว่่า  0.03%  แต่่น้้อยกว่่า  3%  ของ NTA แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า ซึ่่�งต้้องขออนุุมััติิจากคณะกรรมการ 
และเปิิดเผยข้้อมููลต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยไม่่ต้้องขออนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�น

รายการสิินทรััพย์์และบริิการ / การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ (ไม่่เกิิน 3 ปีี)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ลักษณะความ

สัมพันธ์
สัดส่วนการถือหุ้น (%/)

ลักษณะรายการ
ที่สำ�คัญ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน
( ล้านบาท)

บริษัทถือหุ้น บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ถือหุ้นบริษัท

บจก.ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ A, B 19.00 - ค่่าเช่่ารัับ	 6.49

ค่่าที่่�ปรึึกษารัับ	 1.20

รวม 7.69



153 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

ขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่างกััน
1. รายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิ ฝ่่ายจััดการได้้ขออนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ให้้ฝ่่ายจัดัการสามารถ 

อนุุมััติิการทำำ�ธุรกรรมที่่�มีข้้อตกลงทางการค้้าที่่�เป็็นเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป ในลัักษณะเดีียวกัันที่่�วิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับ 
คู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีความเกี่่�ยวข้้องและฝ่่ายจััดการต้้องรายงานธุุรกรรมภายใต้้เงื่่�อนไขดัังกล่่าวทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�นให้้ที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

2. รายการระหว่่างกัันที่่�มิใช่่รายการปกติิ หากมิิได้้มีีขนาดของรายการซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แล้้วจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทก่่อนเป็็นลำำ�ดับแรก 
และถ้้าขนาดของธุุรกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นอยู่่�ในอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�จะสามารถอนุุมััติิได้้ การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะจบลงที่่� 
ขั้้�นตอนนี้้� โดยผู้้�มีส่่วนได้้เสีียไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและมิิได้้ออกเสีียงลงคะแนน แต่่ถ้้าขนาดของรายการระหว่่างกัันมีีขนาดที่่� 
เกิินอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารที่่�จะอนุุมััติิได้้ คณะกรรมการบริิหารจะสรุุปมติิของที่่�ประชุุมเสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััท ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบร่่วมอยู่่�ด้้วยพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป โดยผู้้�ที่่�มีส่่วนได้้เสีียไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและมิิได้้ออกเสีียง 
ลงคะแนน

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการ 
ระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม โดยผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนพิิจารณาเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อสาธารณชนให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน ซึ่่�งบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามประกาศคณะกรรมการ 
กำำ�กับตลาดทุุน ที่่�ทจ. 21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

เมื่่�อเสร็็จสิ้้�นการประชุุม บริิษััทได้้แจ้้งมติิและได้้ดำำ�เนิินการตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ก่่อนทำำ�รายการ โดยเปิิดเผยการทำำ�รายการดัังกล่่าวทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง 
ประเทศไทย พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.pg.co.th

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่่�ทำำ�กับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
การประกอบธุุรกิิจภายใต้้สภาวะการแข่่งขัันที่่�รุนแรง บริิษััทต้้องพึ่่�งพาอาศััยพัันธมิิตรหรืือเครืือข่่ายทางธุุรกิิจทั้้�งที่่�เป็็น 

อุุตสาหกรรมต้้นน้ำำ��และปลายน้ำำ�� เพื่่�อเพิ่่�มความเข้้มแข็็งและศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่� การพััฒนา และ 
ความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

แม้้ว่่าพัันธมิิตรหรืือเครืือข่่ายทางธุุรกิิจ จะเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง การทำำ�รายการระหว่่างกัันคณะกรรมการบริิษััท 
จะพิิจารณาถึึงความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมในการเข้้าทำำ�รายการนั้้�นๆ โดยยึึดถืือประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญ ซึ่่�งการกำำ�หนด 
ราคาซื้้�อขายเป็็นไปตามปกติิทางการค้้า มิิได้้กระทำำ�เพื่่�อจำำ�หน่่ายถ่่ายโอนผลประโยชน์์ของบริิษััทไปยัังบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/12 
โดยภายหลัังจากการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นทุุกปีี ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการ 
ทำำ�ธุรกรรมที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ และรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�มีข้้อตกตงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิญญููชนจะ 
พึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็น 
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีความเกี่่�ยวข้้อง และกำำ�หนดให้้รายงานธุุรกรรมดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
รัับทราบเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

นโยบายและแน้้วโน้้มการทำำ�รายการระหว่างกัันในอนาคต
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการบริิษััทมหาชนที่่�พึึงมีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน  

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี รายการระหว่่างกัันของบริิษััทที่่�จะเกิิดในอนาคต เป็็นรายการ
ที่่�ดำำ�เนิินการตามปกติิทางการค้้า โดยใช้้นโยบายซื้้�อขายต่่อรองกัันตามตลาดของธุุรกิิจ เป็็นรายการที่่�เป็็นธรรม ไม่่มีีการถ่่ายเท 
ผลประโยชน์์กลไกราคาระหว่่างบริษัิัทกัับกิิจการหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเปิิดเผยข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนเรื่่�อง “หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน”
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
ต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท จดทะเบียนในการเป็น 
ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน (TFRS) โดยมีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ ประกอบ 
กับการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจัดทำ� มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอ 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนได้แสดงคำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท   
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ท้ังนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มี 
เงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้บริษัท มีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนจัดให้มี 
ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูล 
ทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือ
การดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

ในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระได้ทำ�หน้าท่ีสอบทานเก่ียวกับคุณภาพ 
ของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบไดป้รากฏในรายงานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบที่แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี  (แบบ 56-1 One Report) แล้ว

คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่าการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุม 
ภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัท 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ได้จัดทำ�และเปิดเผยโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญ

(นายบุุญเกีียรติิ  โชควััฒนา)
ประธานกรรมการบริิษััท 

(นายวิิริิทธิ์์�พล  ชััยถาวรเสถีียร) 
ประธานกรรมการบริิหาร
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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162 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ) 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด (มหาชน)
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 
สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด 
สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ) 
สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ) 
สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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การรัับรอง
ความถููกต้้อง
ของข้้อมููล

4
ส่่วนท่ี่�
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คุุณสมบััติิต้้องห้้าม	 							     
		  1.	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต			 

		  2. 	ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทในรอบปีี 2567		
			 

       ประวััติิการถููกลงโทษของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม						    		
	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม ไม่่มีีประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ� 

ความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546 
เฉพาะความผิิดในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�										        

	 1.	 การกระทำำ�การโดยไม่่สุุจริิต หรืือประมาทเลิินเล่่ออย่่างร้้ายแรง					   
	 2. การเปิิดเผย หรืือเผยแพร่่ข้้อมููล หรืือข้้อความอัันเป็็นเท็็จที่่�อาจทำำ�ให้้สำำ�คัญผิิด หรืือปกปิิดข้้อความจริิง 
		ที่่�  ควรบอกให้้แจ้้งในสาระสำำ�คัญซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง	

	 3. 	การกระทำำ�อันไม่่เป็็นธรรมหรืือการเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 
		  หรืือมีีหรืือเคยมีีส่่วนร่่วมหรืือสนัับสนุุนการกระทำำ�ดังกล่่าว							    
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ชื่อ – สกุล นางสุนันท์  นิยมในธรรม อายุ  66 ปี  / สัญชาติไทย

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท - กรรมการบริิษััท
- รองประธานกรรมการบริิหาร
- กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
- กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
- ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงิิน

วัันท่ี่�ได้้รัับดำำ�รงตำำ�แหน่่ง “CFO” 11 พฤษภาคม 2553

คุุณวุุฒิิการศึึกษา     -  ปริิญญาตรีีรััฐศาสตร์์การคลััง จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
-  ปริิญญาโท การจััดการภาครััฐและภาคเอกชนสถาบัันบััณฑิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 2529 – 2555     กรรมการ                                  บมจ.ประชาอาภรณ์์

2555 –ปััจจุุบััน   รองประธานกรรมการบริิหาร            บมจ.ประชาอาภรณ์์
	           ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีและการเงิิน

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการไทย (IOD)

-  Director Certification Program (DCP)27/2003 
-  Roles of Compensation Committee 1/2006
Training of Internal Audit and Control
-  Chief Finance Officer (CFO) 3/2005

การอบรมพััฒนาความรู้้�ต่อเนื่่�องด้้านบััญชีี :

โดย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
(TLCA CFO CPD)

TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 1/2024 แนวทางการยกระดัับคุุณภาพรายงานทางการเงิิน
ของบริิษััทจดทะเบีียน

TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 4/2024 มาตรฐานบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการออกหลัักทรััพย์์
ด้้าน ESG

โดย บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 
(มหาชน)

TFRSs 2567 (บัังคัับใช้้ 1 มกราคม 2567) และประเด็็นการรายงาน
ทางการเงิินอื่่�นที่่�น่าสนใจ

มาตรฐานการบััญชีี และกฎหมายทางภาษีีที่่�ออกใหม่่ ปีี 2566-2567 
ความแตกต่่างที่่�ต้องปรัับปรุุง

Update ภาษีีปีี 2567

ประวััติิโดยสัังเขป : ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน (“CFO”) 

ข้้อมููลคุุณสมบััติิของผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน (“CFO”) และ
ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี (“สมุุห์บััญชีี”)
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ประวััติิโดยสัังเขป : ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการ
ทำำ�บััญชีี (“สมุุห์บััญชีี”)

ชื่อ – สกุล นางสาวสลิลลา  ไชยพุฒ อายุ  52 ปี  / สัญชาติไทย

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท -  กรรมการบริิหาร
-  ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี

วัันท่ี่�ได้้รัับดำำ�รงตำำ�แหน่่ง “สมุุห์์บััญชีี” 8  พฤษภาคม 2566  

คุุณวุุฒิิการศึึกษา    ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีีมหาวิิทยาลััยราชภััฏบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 2560 - 2565     ผู้้�จัดการส่่วนบััญชีี – การเงิิน       บมจ.  ประชาอาภรณ์์
2565 –ปััจจุุบััน     ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี                       บมจ. ประชาอาภรณ์์

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรม
การไทย (IOD)

-

การอบรมพััฒนาความรู้้�ต่อเนื่่�องด้้านบััญชีี :

โดย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
(TLCA CFO CPD)

IR Sharing 4/2024  MD&A เขีียนแบบไหนให้้โดนใจ

TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 4/2024 มาตรฐานบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ออกหลัักทรััพย์์ด้้าน ESG

บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) TFRSs 2567 (บัังคัับใช้้ 1 มกราคม 2567) และประเด็็นการรายงาน

ทางการเงิินอื่่�นที่่�น่าสนใจ

มาตรฐานการบััญชีี และกฎหมายทางภาษีีที่่�ออกใหม่่ ปีี 2566-2567 

ความแตกต่่างที่่�ต้องปรัับปรุุง

Update ภาษีีปีี 2567

บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด CFO Forum  Shaping the Future of Finance
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หน้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
เลขานุุการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบััญญััติิ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับในวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2551 ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิกรรมการ 
ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

ตาม พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้มีี 
เลขานุุการบริิษััท รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดในนามของบริิษััทหรืือคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััท 
มีีบทบาทสำำ�คัญในการประสานงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งภายในและภายนอก คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งให้้ 

นางสุุวิิมล เจริิญศรีีชัย เป็็นเลขานุุการบริิษััท เมื่่�อวัันท่ี่� 5 กัันยายน 2551 และได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Company 
Secretary Program (CSP) 7/2004 ซ่ึ่�งเป็็นหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เลขานุุการบริษัิัท จากสมาคมส่่งเสริมิส
ถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และยัังได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร รายละเอีียดปรากฎใน “รายละเอีียดกรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร ลำำ�ดับที่่� 18” 

องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ
1.	ต้ ้องมีีความรู้้�ขั้้�นพื้้�นฐานในหลัักการของกฎหมายและกฎระเบีียบของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลที่่�เกี่่�ยวกัับกฎหมายว่่าด้้วย 

	 บริิษััทมหาชนจำำ�กัด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
2.	ต้ องมีีความรู้้� ความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีในเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการ
3.	มี ความรู้้�ในธุุรกิิจของบริิษััท และความสามารถในการสื่่�อสารที่่�ดี

กำำ�หนดขอบเขตหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
เลขานุุการบริิษััทมีีบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
1.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการ 

	 ควรทราบและพึึงปฏิิบััติิ และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลง 
	ที่่�มี นััยสำำ�คัญแก่่กรรมการ

ประวััติิโดยสัังเขป : เลขานุุการบริิษััท

ชื่อ – สกุล นางสุวิมล เจริญศรีชัย อายุ  61 ปี  / สัญชาติไทย

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท -  เลขานุุการบริิษััท
-  กรรมการบริิหาร
-  ผู้้�จัดการฝ่่ายทะเบีียนหุ้้�น / ผู้้�จัดการฝ่่ายบุุคคล

วัันท่ี่�ได้้รัับดำำ�รงตำำ�แหน่่ง “เลขานุุการบริิษััท” 5 กัันยายน 2551

คุุณวุฒิิการศึึกษา     -  ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารการจััดการทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยราชภััฏบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา
-  MINI MBA จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการไทย (IOD)

-  Company Secretary Program (CSP) 7/2004
-  Effective Minute Talking (EMT) 7/2007

  การอบรมอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

- กฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิสำำ�หรัับเลขานุุการบริิษััท รุ่่�น 2

  (Laws and Practices For Company Secretary)
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2.	จั ดการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น และประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และ 
	ข้ อพึึงปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	บั นทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิ 
	ที่่� ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

4.	ติ ดต่่อสื่่�อสารกัับหน่่วยงานกำำ�กับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
	ดู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของ ก.ล.ต. และ 
	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

5.	 ประสานงานระหว่่างกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร และสนัับสนุุนให้้ดำำ�เนิินการตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี 
	 พร้้อมปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับและประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 
	 หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน

6.	ดู แลให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิงานอย่่างถููกต้้องและรอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น และ 
	 การปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถือหุ้้�น

7.	จั ดทำำ�และจััดเก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คัญ
		  -	 ทะเบีียนกรรมการบริิษััท
		  -	 หนัังสืือเชิิญประชุุมกรรมการบริิษััท / รายงานการประชุุมกรรมการบริิษััท
		  - 	หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น / รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
		  - 	รายงานสารสนเทศให้้เป็็นไปตามกฏหมาย ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
		  - 	รายงานประจำำ�ปี  และ แบบข้้อมููล 56-1
8.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย 

	 ตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่� 
	 บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

9.	จั ดให้้มีีการปฐมนิิเทศ ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่
10.	ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

นอกจากนี้้�เลขานุุการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ดัังนี้้�
		  -	ทำ ำ�หน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
		  -	ติ ดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานภายในบริิษััทให้้ปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
		  -	ดู แลให้้คณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิงานอย่่างถููกต้้องและรอบคอบ โดยคำำ�นึงถึึงสิทิธิิของผู้้�ถือืหุ้้�น และ 

			   การปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถือหุ้้�น
		  -	จั ดให้้มีีการปฐมนิิเทศ ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ 
		  -	 หน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท
ทั้้�งนี้้� ในส่่วนงานของเลขานุุการบริิษััท  ได้้ประกอบด้้วยเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�มีความรู้้�
		  -	ด้ านกฎหมาย
		  -	ด้ านการบััญชีี สาขาการตรวจสอบ 
ซ่ึ่�งได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เลขานุุการบริิษััท จากสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย สนัับสนุุน 

ให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�ได้้รัับมอบหมายให้ด้ำำ�เนิินการจััดปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ และการส่่งเสริิมความ
รู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีให้้กัับ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมไปถึึงการได้้รัับความไว้้วางใจให้้ดููแล 
ด้้านภาพลัักษณ์์ขององค์์กร เปรีียบเสมืือนเป็็นหน่่วยงานกำำ�กับการปฏิิบััติิงาน (Compliance Unit) ขององค์์กร

กรณีีเป็็นบริิษััทท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลัักโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น
-ไม่่มีี-
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เอกสารแนบ 3	 รายละเอียีดเกี่่�ยวกับัหััวหน้างาน ผู้้�ตรวจสอบภายใน และหัวัหน้างาน 
		กำ ำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance)

คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน 
ที่่�เพีียงพอ และเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงาน และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทและ 
ผู้้�ถือหุ้้�นทราบ และจััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน แยกเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััท มีีสายการบัังคัับบััญชาตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

1. หััวหน้างานตรวจสอบภายใน
1.1 บุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิงานเป็น็หััวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 นางสาววรััศรา  บุุญชููจรััส     	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

1.2 คุุณวุุฒิทางการศึึกษา 
				คุ    ณวุฒิิการศึึกษา : ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารการจััดการทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยราชภััฎบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา

1.3 ประสบการณ์์การทำำ�งานและการฝึกึอบรม
				    ประสบการณ์์ทำำ�งาน	 :	ปี 2564 - ปััจจุุบััน	หั วหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
							ปี       2557 - 2564	 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน 
							ปี       2537 – 2556	 เจ้้าหน้้าที่่�แผนกบััญชีี 

1.4 หน้าที่�ความรัับผิิดชอบของหััวหน้างานตรวจสอบภายใน
หน้้าท่ี่�ความรัับผิดิชอบ : ทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทาน ประเมินิความเพียีงพอ ความเหมาะสมและประสิทิธิิภาพของระบบ 

การควบคุมุภายใน มีีมาตรฐานการตรวจสอบและมีคีวามเป็็นอิิสระเพีียงพอ โดยให้้ข้้อเสนอแนะในการปรับัปรุุงเพื่่�อให้้เกิิดมููลค่่า 
เพิ่่�มต่่อองค์์กร และสนัับสนุุนกระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท 

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทอย่่างครบถ้้วนเพียีงพอ 
มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยสนัับสนุุนทำำ�หน้้าที่่�ให้้บรรลุุภารกิิจ โดยมีีผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นบุุคคลที่่�มี 
คุุณสมบััติิในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเหมาะสม ซึ่่�งผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในได้้มีีการรายงานประเด็็นที่่�ต้องมีีการ 
แก้้ไขปรัับปรุุงแก่่ผู้้�รับการตรวจและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงข้้อเสนอแนะที่่�เหมาะสมตามที่่�ฝ่่ายบริิหารเห็็นว่่าจำำ�เป็็นสำำ�หรัับ
การประกอบธุรุกิิจของบริษัิัท และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท  เพื่่�อพิิจารณาในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัททุุกไตรมาส 

หน่่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการประเมินิ และสอบทานระบบการควบคุมุภายในต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทุุกไตรมาส และในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 5 ครั้้�งและรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ในทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการรายงานถึึงความคิิดเห็็นที่่�มีต่่อความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 
และระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทไว้้ ในรายงานประจำำ�ปี หััวข้้อ การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบลำำ�ดับที่่� 6 
“รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”

เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

		 -ไม่มี-
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สถานที่ตั้ง
ขนาด

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ราคาสุทธิตามบัญชี
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน
ไร่ งาน ตารางวา

ลำำ�พูน 42 2 49.10 เป็็นเจ้้าของ 9.31 ไม่่มีีภาะผููกพััน

กบิินทร์์บุุรีี 9 - 104 เป็็นเจ้้าของ 8.33 ไม่่มีีภาะผููกพััน

ฉะเชิิงเทรา 6 4 122 เป็็นเจ้้าของ 24.63 ไม่่มีีภาะผููกพััน

รวม 42.27

เอกสารแนบ 4	 ทรััพย์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ		
		 รายการประเมิินทรััพย์สิิน

4.1 ทรัพย์สิินถาวรของบริิษััท  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
	

สถานที่ตั้ง ขนาด ลักษณะกรรมสิทธิ์
ราคาสุทธิตามบัญชี

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

ลำ�พูน อาคาร เป็็นเจ้้าของ 4.04 ไม่่มีีภาระผููกพััน

กบินทร์บุรี อาคาร เป็็นเจ้้าของ 21.25 ไม่่มีีภาระผููกพััน

ฉะเชิงเทรา อาคาร เป็็นเจ้้าของ 1.0 ไม่่มีีภาระผููกพััน

เพชรบุรี คอนโดมิเนียม เป็็นเจ้้าของ 7.03 ไม่่มีีภาระผููกพััน

นครราชสีมา อาคาร เป็็นเจ้้าของ 9.18 ไม่่มีีภาระผููกพััน

กรุงเทพ อาคาร 5 ชั้น เช่่า

รวม 42.50

ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ จำ�นวนเครื่อง
ราคาสุทธิตามบัญชี

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

เครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 1,183 6.48 ไม่่มีีภาระผููกพััน

เครื่องถักผ้า เป็นเจ้าของ 50 - ไม่่มีีภาระผููกพััน

          รวม 1,233 6.48

2. อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง

1. ท่ี่�ดิิน

3. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

4. ทรััพย์์สิินท่ี่�ไม่่มีีตัวตนท่ี่�สำำ�คัญ

    - ไม่่มีี -
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บริิษััทมีีการเปิดิเผย
“หลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี” ฉบัับเต็็ม
	 ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 
	 -	 หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี
	 -	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี
	 -	 หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี 8 หลัักการ
	 -	 จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 -	 จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ				  
		 และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการเพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือ 

เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 
	 1.	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ   

			   และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ไปปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	 2.	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน  ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต   

			   โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 3.	ดำ ำ�เนิินการให้้โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

			   แต่่ละคณะและผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน
	 4.	ดำ ำ�เนิินการให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม รวมถึึงการมีีระบบ 

			บั   ญชีีและรายงานทางการเงิินที่่�มีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้
	 5.	ดำ ำ�เนิินการให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา ตราบเท่่าที่่�ไม่่กระทบต่่อ 

			   ประโยชน์์อัันชอบธรรมของบริิษััท
	 6.	 ตระหนัักและเคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของของผู้้�ถือหุ้้�น  ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 7.	ดำ ำ�เนิินการโดยคำำ�นึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น  ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย  ชุุมชน  สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 8.	มุ่่� งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยยึึดมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าด้้วยการรัับฟัังและทบทวน 

			   ตนเอง เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการบริิหารและสร้้างสรรค์์สิ่่�งที่่�ดีที่่�สุดอยู่่�เสมอ
	 9.	 ปลููกฝัังคุุณธรรม จริิยธรรม สร้้างจิิตสำำ�นึกอัันดีีงาม ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเป็็นธรรมตลอดจนมุ่่�งมั่่�นในการ 

			พั   ฒนาและยกระดัับขีีดความสามารถของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 10.	ต่อต้้านการทุุจริิต  การคอร์์รััปชั่่�น ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา เคารพต่่อกฎหมายและสิิทธิิมนุุษยชน
	 11.	ดำำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ด้้วยความรอบคอบและมีีเหตุุผล โดยยึึดถืือประโยชน์์ของบริิษััท 

			   เป็็นที่่�ตั้้�ง

บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.pg.co.th ภายใต้้หััวข้้อ “ การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี”
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	 	 •	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 •	 รายงานคณะกรรมการสรรหา
		
		  •	 รายงานคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 	 •	 รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

		  •	 รายงานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
			   และการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

		  •	รายงานคณะกรรมการบริิหาร

เอกสารแนบ 6
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	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่  
นายขจรศัักดิ์์� วัันรััตน์์เศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ นางนุุชนาถ ธรรมโนมััย กรรมการตรวจสอบ   และนายสัันติิ บางอ้้อ กรรมการ 
ตรวจสอบ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มีีมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี ตามวาระ 
เลืือกตั้้�งกรรมการ โดยกรรมการตรวจสอบทั้้�งสามท่่าน มีีคุุณสมบัติัิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ มีีประสบการณ์์ทำำ�งานเกี่่�ยวกัับด้้านบััญชีี การเงิิน กฎหมาย เศรษฐศาสตร์์และการบริิหารจััดการ    
	 คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่� รัับผิิดชอบ ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีีกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็็นคู่่�มือปฎิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างชััดเจน  ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณาทบทวนกฏบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฏบัตัร 
ฝ่่ายตรวจสอบภายในประจำำ�ปี อย่่างสม่ำำ��เสมอ และกำำ�กับให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในปฎิบัิัติิหน้้าที่่�อย่่างเพีียงพอ ตามขอบเขตหน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ สอดคล้้องข้้อกำำ�หนดตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างครบถ้้วน  
	 คณะกรรมการตรวจสอบปฎิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความเป็็นอิิสระ ตามกฏบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตระหนัักถึึงการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดี ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับผู้้�ตรวจสอบภายในปฎิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างครบถ้้วน สอบทานกระบวนการต่่างๆให้้มีีระบบการควบคุุม 
ภายในที่่�เพีียงพอ เกิิดความโปร่่งใส มีีจรรยาบรรณ สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย การตรวจสอบ 
ภายในปฎิบัิัติิงานตามหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบตามกฏบัตัรของหน่่วยงานตรวจสอบภายในอย่่างครบถ้้วน สนับัสนุุนการบริหิารจััดการ 
ของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้้กระบวนการต่่างๆ เป็็นไปตามขั้้�นตอนอย่่างเหมาะสม และดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส สอบทานการปฎิบัิัติิตาม 
ข้้อกำำ�หนดตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมพิิจารณาตามวาระ
การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปีี 2567 จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง มีีสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

	 •	กา รสอบทานรายงานทางการเงิิน
			   คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานรายงานทางการเงินิสำำ�หรัับงวดไตรมาส และประจำำ�ปี 2567 โดยพิิจารณา 
	 การรายงานผลวิิเคราะห์์งบการเงิินของบริิษััท ร่่วมกัับฝ่่ายบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ในข้้อสัังเกตที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ 
	มี การซัักถาม และชี้้�แจงเหตุุผลจากฝ่่ายบริหิาร ปราศจากข้้อมูลูที่่�มีข้้อขััดแย้้งกัับข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ งบการเงิิน 
	ดั งกล่่าวได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลักัการบัญัชีีที่่�รับรองทั่่�วไปและมาตรฐานการบัญัชีี ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์์ 
	 และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินถููกต้้องครบถ้้วน รายงานของผู้้�สอบบััญชีี 
	 แสดงความเห็็นแบบไม่่มีีเงื่่�อนไข คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเห็็นชอบต่่อรายงานทางการเงิิน เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 
	 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิต่่อไป   
	
	 •	กา รสอบทานรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
		  	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัสำำ�หรับังวดไตรมาส ที่่� 1 , 2 , 3 และประจำำ�ปี 2567  เป็็นรายการค้้าปกติ ิโดยมีีการขออนุมัุัติิ 
	 วงเงิินประเภทรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งมีีการปฎิิบััติิอย่่างโปร่่งใส และ 
	 เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท ไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีความชััดเจน โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในสอบทานรายการ 
	ที่่� เกี่่�ยวโยงกันักัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกับับริิษััทฯ ประจำำ�งวดไตรมาสนำำ�เสนอที่่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณาเห็็น 
	 ชอบก่่อนนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท   
			สำ   ำ�หรัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันปีี 2568 ประเภทขอเสนอหลัักการและให้้ความเห็็นชอบอนุุมััติิวงเงิิน มีีมติิ 
	 เห็็นชอบอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2567 เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2567

	 •	กา รสอบทานประสิิทธิผลระบบการควบคุุมภายใน
			   คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลการปฎิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน และสนัับสนุุนการ 
	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ พิิจารณากฏบััตรฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้สอดคล้้องภาระหน้้าที่่� 
	 ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ทบทวนกฏบัตัรประจำำ�ปี อย่่างสม่ำำ��เสมอ  ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่� 
	 ประเมิินและติิดตามผลของระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้กระบวนการปฎิิบััติิงาน การบริิหารจััดการ การป้้องกััน 
	 ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััท รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



224 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

		  	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณาแผนงานตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปี  เพื่่�อให้้การปฎิบัิัติิงานตรวจสอบภายใน 
	 เกิิดประสิิทธิิผล โดยสนัับสนุุนการบริิหารงาน และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯอยู่่�ในกรอบระบบการควบคุมุภายใน  มีีความ 
	 โปร่่งใส ปฎิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและข้้อกำำ�หนดกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
			   คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ปีี 2567 มีีความเพีียงพอ 
	 บริิษััทฯมีีการทบทวน  ปรับัปรุุงกระบวนการทำำ�งาน ให้้มีีความเหมาะสมกับัธุุรกิิจ  การรายงานผลการตรวจติดิตามผลแก้้ไข  
	มี การดำำ�เนิินการตามข้้อเสนอแนะ คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมหารืือกัับฝ่่ายบริิหารในเรื่่�องสำำ�คัญ เพื่่�อหา 
	 แนวทางการปรัับปรุุงแก้้ไขและพััฒนาระบบงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ เป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััท

	 •	ส อบทานการปฎิิบััติิตามกฏหมาย ข้้อบัังคัับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 		  บริิษััทฯปฏิิบััติิตามกฏเกณฑ์์  ข้้อกำำ�หนดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ 
	 และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างครบถ้้วน คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	 ของบริิษััทฯมีีการปฎิิบััติิสอดคล้้องข้้อกำำ�หนดอย่่างเพีียงพอ เหมาะสม 

	 •	กา รพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่าตอบแทน ปี ี2567
		  	 คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเห็็นชอบแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2568 เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
	สำ ำ�นักงานอีีวาย เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง โดยผู้้�สอบบััญชีีมีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
	 ปฎิิบััติิงานสอบบััญชีีได้้มาตรฐานสอบบััญชีีอย่่างครบถ้้วน จึึงพิิจารณาขอเสนอแต่่งตั้้�งนางสาวอรวรรณ  เตชวััฒนสิิริิกุุล 
	ผู้้� สอบบัญัชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบียีน 4807  และ/หรือื นางกิ่่�งกาญจน์์ อััศวรัังสฤษฎ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบียีน 
	 4496 และ/หรืือ นางสาวพิิมพ์์ใจ มานิิตขจรกิิจ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 4521 และ/หรืือ นางสาวรสพร เดชอาคม  
	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 5659 และ/หรืือ นางสาวเกิิดศิิริิ กาญจนประกาศิิต ผู้้�สอบบััญชีีเลขทะเบีียน 6014 
	 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีสำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 โดยค่่าสอบบััญชีีรายไตรมาส 200,000.00 บาท จำำ�นวน 
	 3 ไตรมาส เป็็นค่่าสอบบัญัชีีไตรมาสรวม 600,000.00 บาท  ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินปีี 900,000.00 บาท รวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นเงิิน  
	 1,500,000.00 บาท เพิ่่�มขึ้้�น คิิดเป็็น 8.70 % ไม่่รวมค่่าบริิการตรวจสอบอื่่�น จึึงนำำ�เสนอขออนุุมััติิที่่�ประชุุมสามััญ 
	ผู้้�ถื อหุ้้�นประจำำ�ปี 2568 ต่่อไป

	 •	สรุุ ปผลการปฎิิบััติิหน้าที่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
			ปี    2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมร่่วมกััน รวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง  คณะกรรมการตรวจสอบได้้เข้้าประชุุม 
	 ครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง วาระการประชุุมที่่�สำำ�คัญ คณะกรรมการตรวจสอบแสดงความเห็็นเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�มีสาระสำำ�คัญ 
	พิ จารณาความถููกต้้อง ความเหมาะสม ประเมิินผล เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจ และน่่าเชื่่�อถืือได้้ ของรายงานทางการเงิิน สอบทาน 
	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รวมถึึงการปฎิบัิัติิตามข้้อกำำ�หนดตลาดหลัักทรััพย์์และกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง พิิจารณาความเพียีงพอ 
	 ของระบบควบคุุมภายในประจำำ�ปีี โดยพิิจารณาการปฎิิบััติิงานตรวจสอบภายใน อััตรากำำ�ลังผู้้�ตรวจสอบภายในและ 
	 แผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปี
		  คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบ  กำำ�กับการปฏิิบััติิงานผู้้�ตรวจสอบภายใน สอบทาน 
การบริิหารงานของฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดี ปฎิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ดููแลให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี  รวมถึึงให้้ข้้อเสนอแนะฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
วางแผนงาน และปฎิิบััติิงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อสนัับสนุุนฝ่่ายบริิหาร ตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ปฎิิบััติิตามนโยบาย 
การบััญชีีที่่�สำำ�คัญ นโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้บริิหารงานอย่่างโปร่่งใส และมีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต

(นายขจรศักดิ์  วันรัตน์เศรษฐ) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการสรรหา บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กััด (มหาชน)  ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััท 
จำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

	

	 1.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 ประธานกรรมการสรรหา

	 2.	 นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา	 กรรมการอิสระ

	 3.	 นางสมพร 	 ติยะวิบูลย์ศิริ	 กรรมการ

	 4.	 นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร        	 กรรมการ
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญในการสรรหาบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงคณะกรรมการ

บริษัท จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา เพื่อทำ�หน้าที่สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญจากหลาย 
สาขาวิชาชีพ ตลอดจนมีคุณสมบัติที่เหมาะสมมาปฏิบัติหน้าที่ในตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ในปีี 2567คณะกรรมการสรรหาได้้ประชุุมจำำ�นวน 2 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
โดยสรุุป ดัังนี้้�

•	พิ จารณาสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนด 
ออกตามวาระ โดยกรรมการที่่�มีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าประชุุมและงดออกเสีียง 

ในการประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งที่่� 45 เมื่่�อวัันอัังคารที่่� 23 เมษายน 2567 ได้้พิิจารณาคุณุสมบัติัิของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ 
เพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ  จำำ�นวน 4  ท่่านเดิิม  คืือ นายบุุญเกีียรติิ  โชควััฒนา / 
พลเอกโกญจนาท  จุุณณะภาต / นายสัันติิ  บางอ้้อ และนางกิติยาภรณ์์  ชััยถาวรเสถียีร กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอีกีวาระหนึ่่�ง     

 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาได้้พิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิกรรมการให้้มีีความหลากหลาย (Board Diversity) และสอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านของคณะกรรมการ 
(Board Skill Matrix) รวมทั้้�งมีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ คุุณธรรมและจริิยธรรม มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส  

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยมีีส่่วนร่่วมในการเสนอชื่่�อบุุคคล เพื่่�อเป็็นกรรมการบริษัิัท 
ล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งปรากฏว่่าในปีี 2567 ไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิจิารณาเลือืกตั้้�งเป็็นกรรมการ 
บริิษััทแต่่อย่่างใด

• พิิจารณาเสนอชื่่�อกรรมการเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กรรมการชุุดย่่อย โดยพิิจารณาตามองค์์ประกอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย  
คุุณสมบััติิ ความรู้้� ความชำำ�นาญ ความสามารถ รวมทั้้�งทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้้องและเหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการชุุดย่่อย 
และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

ในปีี 2567 ได้้พิิจารณาสรรหากรรมการบริิหารใหม่่จำำ�นวน 1 ท่่าน คืือ นายพรชััย  วรรณลัย เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร 
(ผู้้�จัดการส่่วนผลิิต) แทน นางกััลยาณีี  จัันทรพิิกุุล กรรมการบริิหารที่่�ลาออก

•	พิ จารณาทบทวนกฏบััตรคณะกรรมการสรรหาเป็็นประจำำ�ทุกปีี  เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
คณะกรรมการสรรหาได้้ปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมายด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ เป็็นอิิสระและมีีความโปร่่งใส 

โดยเสนอและให้้ความเห็็นชอบต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณา ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีและ 
เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากลต่่อไป

(นายบุุญเกีียรติิ  โชควััฒนา)
ประธานกรรมการสรรหา 
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รายงานคณะกรรมการกำำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�หนดค่าตอบแทน บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วย 
กรรมการบริิษััทจำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้� 

			   1.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

			   2.	 นางช่อทิพ	 ปราโมช ณ อยุธยา	 กรรมการอิสระ

			   3.	 นางสุนันท์	 นิยมในธรรม	 กรรมการ

			   4.	 นางกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร	 กรรมการ
		
บริิษััทตระหนักัถึึงความสำำ�คัญในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดับัสููง  คณะกรรมการบริษัิัทจึึงได้้แต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรัับคณะกรรมการ 
บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ตลอดจนผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทและสภาวะเศรษฐกิิจเป็็นหลััก

ในปีี 2567 คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ประชุมุจำำ�นวน 2 ครั้้�ง  เพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทโดยสรุุป ดัังนี้้�

- พิิจารณาค่่าตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย ในอััตราที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และ 
เป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงกัับอุุตสาหกรรมในลัักษณะเดีียวกััน รวมถึึงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ในปีี 2568 ได้้พิิจารณาค่่าตอบแ
ทนคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยเห็็นชอบให้้จ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าตอบแทนประจำำ�ปี 2567 ให้้กัับ 
กรรมการบริิษััททุุกท่่าน และกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ  

-	พิ จารณาค่่าตอบแทนรายเดืือนประธานกรรมการบริิหารและรองประธานกรรมการบริิหาร
-	พิ จารณาหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดอััตราการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนและโบนััสประจำำ�ปีให้้อยู่่�ในอััตราที่่�เหมาะสม  เพื่่�อให้้สอดคล้้อง 

กัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  
-	พิ จารณาทบทวนกฏบััตรคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีี 

ประสิิทธิิภาพ
คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย พร้้อมทั้้�งเสนอและให้้ความเห็็นชอบต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา พร้้อมทั้้�งมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิงานโดยใช้้หลัักความเสมอภาค ยุุติิธรรม และโปร่่งใส เพื่่�
อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ตามที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

(นายบุุญเกีียรติิ  โชควััฒนา)
ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประจำำ�ปีี 2567 ประกอบด้้วย
			 

			   1.	 พล.อ.โกญจนาท  จุณณะภาต	 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

			   2.	 นายชัยเลิศ	 มนูญผล	 กรรมการ

			   3.	 นายวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร	 กรรมการ

			   4.	 นางสุวิมล	 เจริญศรีชัย	 กรรมการ 

			   5.	 นางสาวสลิลลา	 ไชยพุฒ	 กรรมการ

				    นางสาวชภาอร	 ศรีสันติสุข	 เลขานุการ
	
ห้้วงระยะเวลารอบปีี 2567 ปััจจััยที่่�ผันผวนอัันเป็็นโอกาส และมีีผลกระทบ ทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงในระดัับสููงโดยตลอดทุุก 

ไตรมาสที่่�ผ่านมานั้้�น ในส่่วนปััจจััยภายนอกซึ่่�งสภาวะวิิกฤตจากความขััดแย้้งด้้านความมั่่�นคงของกลุ่่�มประเทศในภููมิิภาค ต่่างๆ 
รวมทั้้�งวิิกฤตปััญหาบริิเวณแนวเขตชายแดนไทยติิดต่่อกลุ่่�มประเทศรอบด้้าน ต่่างทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบ ต่่อระบบเศรษฐกิิจใน 
ภาพรวมเป็็นอย่่างยิ่่�ง ในส่่วนปััจจััยภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง ซึ่่�งแม้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงทางการเมืือง 
ของภาครััฐฯ แต่่ระบบเศรษฐกิิจยัังทรงตััว องค์์กรต่่างๆ ที่่�ประกอบธุุรกิิจด้้านอุุตสาหกรรมเสื้้�อผ้้าสิ่่�งทอฯ ได้้รัับผลกระทบ และ 
ประสบปััญหาในด้้านการบริิหารอย่่างหลีีกเลี่่�ยงมิิได้้

สภาวะวิิกฤตทั้้�งปััจจััยภายนอก และปััจจััยภายในข้้างต้้นที่่�เป็็นนััยยะสำำ�คัญ ทำำ�ให้้อุุตสาหกรรมเสื้้�อผ้้าสิ่่�งทอฯ ต้้องได้้ 
รัับผลกระทบโดยตรงแล้้ว ยังัไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้ว่่าจะคลี่่�คลายในทิิศทางเป็็นประการใด นอกจากนั้้�นมาตรการเสรีีทางการค้้า 
ซึ่่�งนานาประเทศมีีข้้อตกลงร่่วมกัันในการกำำ�หนดให้้เป็็นระบบสากลความคืืบหน้้าเพีียงมีีการลงนามในกลุ่่�มบางประเทศที่่�ไม่่ 
เอื้้�อประโยชน์์อย่่างใดต่่อระบบในภาพรวม ในขณะที่่�ดรรชนีีอััตราเงิินเฟ้้อโดยทั่่�วไปเกณฑ์์เฉลี่่�ยยัังลดต่ำำ��ลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผล 
ทำำ�ให้้ ต้้นทุุนระบบการผลิิตเพื่่�อการลงทุุน การส่่งออก-นำำ�เข้้าฯลฯ มีีความผัันผวนโดยตลอด ซึ่่�งสภาพััฒน์์ฯได้้สรุุปการขยายตััว 
ทางศรษฐกิิจในปีี 2567 เติิบโตเพีียงร้้อยละ 2.5  และคาดการณ์์ว่่าจะเติิบโตเพีียงเกณฑ์์ร้้อยละ 2.8-3.0 ในปีีต่่อไป คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยงพร้้อมฝ่่ายบริิหาร และภาคส่่วนต่่างๆ มีีการประสาน และเร่่งรััดการปรัับโครงสร้้างการบริิหารขององค์์กรฯ 
อนุุโลมตาม นโยบายคณะกรรมการบริิษััทฯในการกำำ�กับดููแลฟื้้�นฟููกิิจการ รวมทั้้�งเสนอแนะต่่อฝ่่าย บริิหารให้้มีีการพิิจารณา 
ติิดตามสภาวการณ์์นโยบายมหภาคในทุุกระดัับ ที่่�อาจมีีความเปลี่่�ยนแปลงโดยใกล้้ชิิด เพื่่�อประกอบการปรัับกลยุุทธทางด้้าน 
การตลาด ให้้การบริิหารเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงพิิจารณาทบทวนกฏบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องเหมาะสมและ 
สนัับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีปีระสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ทั้้�งได้้พิิจารณาการประเมิินความเสี่่�ยงการคอร์์รัปัชัันในกิิจกรรม 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาครััฐและมาตรการควบคุุมการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบภายใต้้ระดัับ 
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้ปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างเต็็มกำำ�ลัง 
ความรู้้� ความสามารถ ด้้วยความเป็็นอิิสระและสอดคล้้องกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี เพื่่�อประโยชน์์ต่่อบริิษััทและผู้้�มีส่่วน 
ได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

(โกญจนาท จุณณะภาต)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

พล.อ.
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รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน   บริษัิัท  ประชาอาภรณ์ ์ จำำ�กััด 
(มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 3 ท่่าน และกรรมการบริิหาร 1 ท่่าน ดัังนี้้� 
	

	 1.	 นายสัันติิ	 บางอ้้อ		  กรรมการอิิสระ/
						      ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 2.	 นายวิิริิทธิ์์�พล	ชั ัยถาวรเสถีียร	 กรรมการ

	 3.	 นางสุุนัันท์์	นิ ิยมในธรรม	 กรรมการ

	 4.	 นางสุุวิิมล	 เจริิญศรีีชััย	 กรรมการ / เลขานุุการ

ในปีี 2567 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างครบถ้้วนตามกฎบััตร 

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการฯ และตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการประชุุม 2 ครั้้�ง และรายงาน 

ผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง สรุุปได้้ ดัังนี้้�

1.	 ทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ  จริิยธรรมธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน และกฏบััตร 

คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเกณฑ์์การประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการ  รวมทั้้�งมีีความเหมาะสมกัับการนำำ�ไปใช้้ปฏิิบััติิงาน 

ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

2.	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ให้้มีีความสอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิ 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ  ตลอดจนเป็็นไปตามเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 กำำ�กับดููแลและทบทวนแผนการดำำ�เนิินงานนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนและการกำำ�หนดเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซ 

เรืือนกระจก  ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ ตลอดจนการติิดตามตััวชี้้�วัดด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้มีีความสอดคล้้อง 

กัับเป้้าหมายและมีีความสมดุุลใน 3 มิิติิ ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับดููแลตามมาตรฐานสากล และสนัับสนุุนให้้มีี 

การทบทวนประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality)  และการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ 

และความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

4.	 กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับการบัังคัับใช้้กฏหมาย PDPA อาทิิ การจััดทำำ�นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคล การขอความยิินยอมในการเก็็บ ใช้้ เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและการจััดส่่ง Privacy 

Notice ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น

5.	 รัับทราบผลการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการตามโครงการ CGR ประจำำ�ปีี 2567 และพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ 

ในข้้อเสนอแนะของทาง IOD ซึ่่�งเป็็นประเด็็นที่่�บริิษััทยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา เพื่่�อพััฒนา

และยกระดัับผลคะแนนการประเมิินให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

6.	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบรายงานการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท สำำ�หรัับแสดงในแบบแสดงรายการข้้อมููล 

ประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report )  
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(นายสันติ  บางอ้อ) 
ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 

และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการทุุกคณะ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ได้้ร่่วมกัันปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีเสมอมา และนโยบาย 

ต่่อต้้านการทุจุริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้บริษัิัทได้้รัับผลการประเมินิการกำำ�กับดููแลกิิจการในปีี 2567 อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีเีลิิศ” 

ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 7 และบริิษััทได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพในการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 จากสมาคมส่่งเสริิม 

ผู้้�ลงทุุนไทย ได้้คะแนนเต็็ม 100 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 17

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ได้้ให้้ความสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี 

และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างมีี 

ประสิิทธิิภาพ และส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้บริิษััทได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และเป็็นที่่�ยอมรัับ 

ในระดัับสากล



230 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท  ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารในฐานะฝ่่ายจัดัการ  เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�บริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท  
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นไปตามกฏบััตรคณะกรรมการบริิหาร

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริหิารมีีการประชุมุเพื่่�อปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย จำำ�นวน 13 ครั้้�ง  เพื่่�อพิิจารณาและ 
ให้้ความเห็็นชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยสรุุป ดัังนี้้�

1. นำำ�เสนอเป้้าหมาย กลยุทุธ์์ทางธุุรกิิจ และแผนงานประจำำ�ปีต่่อคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนรัับผิิดชอบในการบริิหาร 
กิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย ทิิศทาง และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

2. อนุุมััติิงบประมาณการลงทุุนประจำำ�ปีีของบริิษััท เพื่่�อขยายการลงทุุนในด้้านการผลิิต เทคโนโลยีีสารสนเทศ และ 
ลงทุุนในการพััฒนาส่่งเสริิมศัักยภาพของบุุคลากรเพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันทางธุุรกิิจได้้

3. ดููแลให้้มีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินเพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีทำำ�การตรวจสอบหรืือสอบทาน และให้้ความเห็็นชอบต่่อ 
งบการเงิินดัังกล่่าวก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดับ ตลอดจนติิดตามการดำำ�เนิินงาน 
ในภาพรวมของบริิษััท และแต่่ละฝ่่ายงานเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน

4.	พิจารณาการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ด้้วยความระมััดระวััง  
รอบคอบ มีีความสมเหตุุสมผลในเรื่่�องของราคาและเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�นเป็็น 
ที่่�ตั้้�ง โดยกรรมการบริิหารที่่�มีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

5.	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีการคิิดค้้นนวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง  สร้้างเสริิมมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ผลิิตภััณฑ์์
6.	 กำำ�กับดููแล ส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีความรู้้�ความเข้้าใจในนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น 

และระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท  
7.	 ทบทวนกฏบััตรคณะกรรมการบริิหาร  เพื่่�อให้้แนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�มีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ 

ในปััจจุุบััน  
8.	จัดทำำ�คู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้การอนุุมััติิมีีความชััดเจนและเหมาะสมต่่อธุุรกิิจขององค์์กรและเสริิมสร้้างให้้การ 

บริิหารจััดการเกิิดประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น
ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารมุ่่� งมั่่�นในการบริิหารจััดการธุุรกิิจและปรัับปรุุงพััฒนากระบวนการทำำ�งานให้้มีี 

ประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กร เพื่่�อให้้บรรลุุตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจและเป้้าหมายทางธุุรกิิจ พร้้อมด้้วยการบริิหาร 
จััดการภายให้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และเป็็นธรรม ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และการสนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อการพััฒนา
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน  

(นายวิิริิทธิ์์�พล  ชััยถาวรเสถีียร)
ประธานกรรมการบริิหาร 
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รางวััลทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

หน่วยงาน/องค์กร ปี รางวัลเกียรติยศ

กระทรวงแรงงาน 2567 รางวััลสถานประกอบกิิจการดีีเด่่นด้้านแรงงานสััมพัันธ์์ และสวััสดิิการแรงงาน 
	 -	สำ ำ�นักงานใหญ่่	 :	 17 ปีี ติิดต่่อกััน (พ.ศ. 2551 – 2567)
	 -	 สาขาลำำ�พูน	 :	 17 ปีี ติิดต่่อกััน (พ.ศ. 2551 – 2567)

2558 ได้้รัับประกาศนีียบััตร “สถานประกอบการที่่�มีแนวปฏิิบััติิการใช้้แรงงานที่่�ดี 
(Good Labour Practices : GLP)” 

สถานประกอบการการที่่�มีความมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินโครงการสถานประกอบการปลอด
ภััย เฉลิิมพระเกีียรติิสมเด็็จประเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

2564 ได้้รัับรางวััลมาตรการป้้องกััน และแก้้ไขปััญหายาเสพติิดในสถานประกอบการ 
(มยส.) 

กระทรวงพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคง 
ของมนุุษย์์

2556 ได้้รัับ เกีียรติิบััตร สถานประกอบการที่่�ให้้การสนัับสนุุนการจ้้างงานคนพิิการ 
เกิินโควต้้ากว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด

กระทรวงอุุตสาหกรรม 2563 ได้้รัับการรัับรอง “อุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับ 4  ระบบสีีเขีียว (Green Culture)”

สำำ�นักงานประกัันสัังคม 2562 ได้้รัับโล่่ห์์ประกาศเกีียรติิคุุณสถานประกอบการดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2562 
ด้้านการส่่งเงิินสมทบตรงเวลาตามนโยบายไทยแลนด์์ 4.0

สำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
กระทรวงสาธารณสุข 

2563 ได้้รัับการรัับรองการจดทะเบีียนสถานประกอบการผลิิตเครื่่�องมืือแพทย์์

กรมควบคุุมโรค 2565 สถานประกอบกิิจการร่่วมดำำ�เนิินมาตรการป้้องกััน ควบคุุมโรคในพื้้�นที่่�เฉพาะ 
(Bubble and seal) จัังหวััดปราจีีนบุุรีี



232 รายงานประจำ�ปี 2567บริษัท ประชาอาภรณ์ จำ�กัด (มหาชน)

General Standard Disclosures

GRI Standards Disclosure Page / Link / Comment

Strategy and Analysis	

G4-1 102-14 Statement from senior decision-maker P.5 , P.230

Organization Profiles
G4-3 102-1 Name of the organization P.20 , P.24 , P.75

G4-4 102-2 Activities, brands, products, and services P.8 - 15, P 24-29

G4-5 102-3 Location of headquarters P.75 , P.143

G4-6 102-4 Location of operations P.75 , P.143

G4-7 102-5 Ownership and legal form P.32 - 34

G4-8 102-6 Markets served P.4, P.24-31

G4-9 102-7 Scale of the organization P.68-73

G4-10 102-8 Information on employees and other workers P.59-60

G4-12 102-9 Supply chain P.92-94

G4-13 102-10 Significant changes to the organization and its supply chain This page / No significant
change during the reporting year

G4-16 102-13 Membership of associations P.114-127

Identified Material Aspects and Boundaries

G4-17 102-45 Entities included in the consolidated financial statements This page / No consolidated 
financial statements 

G4-18 102-46 Defining report content and topic Boundaries P.40 - 42, P.53-54

G4-19 102-47 List of material topics P.42-46

G4-20 103-1 Explanation of the material topic and its Boundary P.42-46

G4-21 103-1 Explanation of the material topic and its Boundary P.42-46

G4-22 102-48 Restatements of information This page / No Restatements of 
information

G4-23 102-49 Changes in reporting This page / No Changes in 
reporting 

Stakeholder Engagement	

G4-24 102-40 List of stakeholder groups P.88-96

G4-25 102-42 Identifying and selecting stakeholders P.88-89

G4-26 102-43 Approach to stakeholder engagement P.40-42

G4-27 102-44 Key topics and concerns raised P.40-42

Report Profile

G4-28 102-50 Reporting period P.41-46

G4-29 102-51 Date of most recent report P.41-46

G4-30 102-52 Reporting cycle P.41-46

G4-31 102-53 Contact point for questions regarding the report P.75
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General Standard Disclosures

GRI Standards Disclosure Page / Link / Comment

Governance

G4-34 102-18 Governance structure P.134

G4-37 102-21 Consulting stakeholders on economic, environmental, and 
social topics 

P.104-120

G4-38 102-22 Composition of the highest governance body and its committees P.125, P.133, P139-141

G4-40 102-24 Nominating and selecting the highest governance body P.119-122 

G4-41 102-25 Conflicts of interest P.86, P.123 

G4-43 102-27 Collective knowledge of highest governance body P.112-114, P.208-214

G4-44 102-28 Evaluating the highest governance body’s performance P.111-112

Ethics and Integrity	

G4-56 102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior P.228-229

Economic

G4-EC1 201-1 Direct economic value generated and distributed P.68-74

G4-EN5 302-3 Energy intensity P.50-55

G4-EN6 302-4 Reduction of energy consumption P.50-55

G4-EN7 302-5 Reductions in energy requirements of products and services P.50-55

Emissions

G4-EN15 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions P.52 

G4-EN16 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions P.52-53

Effluents and Waste	

G4-EN22 306-1 Water discharge by quality and destination P.53-55

Labor Practices and Decent Work		

G4-LA1 401-1 New employee hires and employee turnover P.59-60

G4-LA2 401-2 Consulting stakeholders on economic, environmental, and 
social topic

P.40-67

Occupational Health and Safety		

G4-LA6 403-2 Types of injury and rates of injury, occupational diseases, lost 
days, and absenteeism, and number of work-related fatalities

P.63-65

G4-LA7 403-3 Workers with high incidence or high risk of diseases related to 
their occupation

P.63-65

Training and Education	

G4-LA9 404-1 Average hours of training per year per employee P.59-60

G4-LA10 404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assis-
tance program

P.60

Diversity and Equal Opportunity

G4-LA12 405-1 Diversity of governance bodies and employees P.59-60

Product and Service Labeling		

G4-PR5 102-43 Approach to stakeholder engagement P.92-93

102-44 Key topics and concerns raised P.92
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