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เรียน  ท่านผู้มีส่วนได้เสีย 

ปี 2568 ภาคธุรกิจไทยต้องเผชิญความท้าทายจากภูมิทัศน์ทางธุรกิจท่ี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท้ังการชะลอตัวของเศรษฐกิจไทยจากปัจจัย
กดดันภายในและภายนอกประเทศหลายด้าน เช่น การปรับขึ้นภาษี
นำเข้าของสหรัฐฯ และการแข็งค่าของเงินบาทที่ส่งผลกระทบต่อภาค
การผลิตและภาคการส่งออก การชะลอตัวของภาคท่องเที ่ยว การ
ลดลงของรายได้และกำลังซื้อภาคครัวเรือนจากภาระหนี้สินและการ
จ้างงานที ่ม ีแนวโน้มลดลงในภาคธุรก ิจที ่ม ีความเสี ่ยงจะได ้รับ
ผลกระทบจากมาตรการขึ ้นภาษีของสหรัฐฯ ความเข้มงวดของ
มาตรฐานสินเชื่อของสถาบันการเงิน ความสามารถทำกำไรท่ีลดลงของ
ภาคธุรกิจเน่ืองจากการแข่งขันและต้นทุนทางธุรกิจท่ีเพิ่มขึ้น ความผัน
ผวนของเศรษฐกิจและการค้าโลกจากมาตรการกีดกันทางการค้าและ
ความขัดแย้งทางภูมิร ัฐศาสตร์ที ่ร ุนแรงขึ ้น โดยสำนักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติคาดการณ์เศรษฐกิจไทยปี 
2568 จะขยายตัวร้อยละ 1.8 ถึงร้อยละ 2.3 ต่ำกว่าปี 2567 ท่ีขยายตัว
ร้อยละ 2.5 ซึ่งนอกจากเศรษฐกิจที่มีความผันผวนไม่แน่นอนสูง ภาค
ธุรกิจไทยต้องเผชิญกับความท้าทายอื่นที่สำคัญ เช่น ความพร้อมใน
การรับมือต่อเหตุและผลกระทบจากภัยพิบัติทางธรรมชาติท่ีเพิ่มความ
รุนแรงขึ ้นจากปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 
Change) ความความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ
อุปสงค์ ต้นทุน และห่วงโซ่อุปทานของภาคธุรกิจ รวมทั้งแรงกดดัน
ด้านความยั่งยืนที่ภาคธุรกิจต้องสร้างสมดุลระหว่างผลกำไรกับความ
รับผิดชอบด้านสิ ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย มาตรการทางการค้า และความต้องการของลูกค้า ท่ีให้
ความสำคัญในประเด็นดังกล่าวเพิ่มขึ้น ตลอดจนการพัฒนาทักษะใหม่ๆ 
ของบุคลากรให้สามารถทำงานร่วมกับเทคโนโลยีที่พัฒนาก้าวหน้า
อย่างรวดเร็วได ้

ทั้งนี้ ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายให้ฝ่ายจัดการ
ของบริษัทและบริษัทย่อยติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อม
ทางธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลดำเนินงานของกิจการอย่างใกล้ชิด 
รวมทั้งประเมินทิศทาง โอกาส ความเสี ่ยงของธุรกิจในทุกด้าน และ
พร้อมที่จะปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ธุรกิจ การบริหารจัดการองค์กร การ
ปฏิบัต ิงานของบุคลากรได้อย ่างย ืดหยุ ่น สามารถตอบสนองต่อ
สภาวการณ์ทางธุรกิจในแต่ละช่วงเวลาได้อย่างเหมาะสมทันเหตุการณ์ 
เพื่อสนับสนุนให้ธ ุรก ิจและกิจกรรมต่างๆ ของกลุ ่มบริษัทบรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที ่วางไว้ อันได้แก่  การเติบโตของผล
ดำเนินงานภายใต้การกำกับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาท่ียั่งยืน เพื่อ
สร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าทาง
ธุรกิจอย่างเหมาะสม ซึ ่งผลจากการกำกับดูแลธุรกิจตามนโยบาย
ดังกล่าวที่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการได้ดำเนินการร่วมกัน 
ควบคู่กับมุ ่งดูแลการใช้งบประมาณให้มีประสิทธิภาพต่อการสร้าง
รายได้หรือประโยชน์ทางธุรกิจ การบริหารต้นทุนค่าใช้จ่ายทางธุรกิจ
อย่างรัดกุม และการพัฒนาสินค้าบริการอยู่เสมอเพื่อสร้างยอดขาย
และรักษาความสามารถการแข่งขัน ส่งผลให้รอบปีบัญชี 2568 กลุ่ม
บริษัทมีรายได้รวม 14,598.1 ล้านบาท และมีกำไรสุทธิ 212.1 ล้าน
บาท เทียบกับรอบปีบัญชี 2567 ที่มีรายได้รวม 15,804.8 ล้านบาท 
และมีกำไรสุทธิ 156.4 ล้านบาท โดยโครงสร้างรายได้มาจากธุรกิจท่ี
สร้างรายได้ที่มีความสม่ำเสมอร้อยละ 64 ได้แก่ ธุรกิจด้านพลังงาน
และธุรกิจให้เช่าพื้นที่อาคารสำนักงาน และมีรายได้จากการขาย
ร้อยละ 36 จากธุรกิจพัฒนาคอนโดมิเนียม ธุรกิจบริหารจัดการ
โครงการอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจจัดจำหน่ายระบบบริหารจัดการอาคาร 
ธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์ และธุรกิจตู้แช่เชิงพาณิชย์ 
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ด้านการกำกับดูแลกิจการ นอกจากติดตามให้ฝ่ายจัดการของกลุ่ม
บริษัทควบคุมดูแลให้การดำเนินธุรกิจและกิจกรรมต่างๆ เป็นไปตาม
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด รวมถึงยึดถือตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทซึ ่งสอดคล้องกับนโยบายหรือแนวปฏิบัติของ
หน่วยงานกำกับดูแลและมาตรฐานสากล ในปี 2568 คณะกรรมการ
บริษัทมุ ่งให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี ่ยงและการ
ควบคุมภายใน ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยบ่งชี้สถานะ โอกาส และ
ความเสี่ยงของธุรกิจเทียบกับเป้าหมายที่แต่ละกิจการได้กำหนดไว้ 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้ติดตามรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ ซ่ึงใน
ปี 2568 คณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพิ่มการติดตามตัวบ่งชี้ความ
เสี่ยงด้านผลดำเนินงาน (Performance Risk Indicator) ของบริษัท
และบริษัทย่อยทุกไตรมาส รวมทั้งดำเนินการให้ทุกกิจการประเมิน
และกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงเมื่อเกิดเหตุสำคัญที่มีแนวโน้มส่ง
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทโดยทันที เช่น 
การปรับเพิ่มภาษีนำเข้าของสหรัฐฯ การเกิดเหตุแผ่นดินไหวรุนแรง
ในกรุงเทพฯ การเกิดเหตุความขัดแย้งบริเวณชายแดนไทย -กัมพูชา 
เป็นต้น ตลอดจนกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัป
ชันและสิทธิมนุษยชน รวมทั้งเตรียมการประเมินความเสี่ยงด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซ่ึงเป็นความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล (ESG Risks) ที่บริษัทให้ความสำคัญตามกรอบการ
บร ิหารจ ัดการด้านความย ั ่งย ืนและสอดคล้องกับแนวทางการ
ขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนของหน่วยงานกำกับดูแล  

ด้านการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบต่อประเด็นสาระสำคัญต่อความยั่งยืน อันได้แก่ การเติบโตทาง
ธุรกิจของกิจการที่บริษัทเข้าลงทุนผ่านการกำกับดูแลกิจการและ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพื่อส่งมอบผลตอบแทนท่ีเหมาะสม
ต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาสินค้าและบริการที่คำนึงถึง
ความต้องการและความปลอดภัยของลูกค้าเพื่อรักษาความสามารถ
การแข่งขันและการเติบโตทางธุรกิจ การจัดการพลังงานและเตรียม
ความพร้อมต่อโอกาสทางธุรกิจและความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน 
(Transition Risk) สู่เศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต่ำ จากการบังคับ
ใช้กฎหมายและการกำหนดมาตรการต่างๆ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกโดยภาครัฐ ซึ่งในปี 2568 รัฐบาลได้ปรับเป้าหมายการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (“Net Zero”) ของไทยเร็วขึ้น 15 ปี 
เป็นปี 2593 เหมือนเช่นประเทศอื่น เพื่อรักษาความสามารถการแข่งขัน 

ของภาคธุรกิจไทยในเวทีการค้าโลก โดยโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทท่ี
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต่ำ 
พบว่า ผลจากการปรับปรุงเครื ่องจักรและกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้ก๊าซธรรมชาติท่ีได้ดำเนินการในปี 2567 ต่อเนื่อง
ถึงปี 2568 ส่งผลให้ต้นทุนพลังงานและปริมาณก๊าซเรือนกระจกต่อ
หน่วยการผลิตของโรงไฟฟ้าลดลงตามเป้าหมายที่วางไว้ ขณะที่บริษัท
ย่อยที่ดำเนินธุรกิจด้านพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) มุ่ง
แสวงหาโอกาสและความร่วมมือทางธุรกิจกับลูกค้าอุตสาหกรรมใน
ปัจจุบันและพันธมิตรธุรกิจอื่น เพื่อขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงาน
หมุนเวียนและธุรกิจอื่นที ่เกี ่ยวข้อง โดยเฉพาะการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ท่ีมีแนวโน้มความต้องการใช้งานเพิ่มขึ้นในอนาคต
ตามเป้าหมายในร่างแผนปฏิบัติการด้านพลังงานทดแทนและพลังงาน
ทางเลือก ปี 2567-2580 ซึ่งภาครัฐจัดทำขึ้นเพื่อผลักดันให้ไทยบรรลุ
เป้าหมาย Net Zero ในปี 2593 ทั ้งน้ี ผลดำเนินงานของประเด็น
สาระสำคัญต่อความยั่งยืนของบริษัทในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติ
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งผลดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
บัญชี 2568 ปรากฏในหัวข้อ “การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน” 
และหัวข้อ “รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแล
กิจการ” ในแบบ 56-1 One Report ฉบับน้ี  

คณะกรรมการบริษัทขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ี
มอบความไว้วางใจและให้การสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของกลุ่ม
บริษัท รวมทั้งขอบคุณฝ่ายจัดการและพนักงานกลุ่มบริษัทที่ปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถเพื่อผลักดันให้ผลดำเนินงานของแตล่ะ
กิจการเป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานที่วางไว้ให้ดีที่สุด แม้ต้อง
เผชิญความท้าทายและความไม่แน่นอนทางธุรกิจจากปัจจัยกดดัน
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปี 2568  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทยังคงมุ่งมั่นท่ี
จะติดตามดูแลให้การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและการบริหาร
จัดการองค์กรดำเนินไปอย่างโปร่งใส เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ
บริษัท มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
และคำนึงถึงกรอบการบริหารจัดการความยั่งยืน เพื่อประโยชน์ใน
ระยะยาวของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ควบคู่กับ
ส่งเสริมให้ฝ่ายจัดการเพิ ่มสมรรถนะขององค์กรและบุคลากรทุก
ระดับให้มีทักษะใหม่และพร้อมตอบสนองและปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ทางธุรกิจที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม เพื่อสร้าง
การเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรและธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
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เรียน  ท่านผู้มีส่วนได้เสีย 

ในรอบปีบัญชี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ซ่ึงเป็นกรรมการ
อิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีกำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท ซึ ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที ่คณะกรรมการ
กำกับตลาดทุนกำหนด มีการประชุมรวม 5 ครั้ง ดังน้ี 

นายสุวิทย์ จินดาสงวน 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

เข้าร่วมประชุม 5/5 คร้ัง 

นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช 
กรรมการตรวจสอบ 

เข้าร่วมประชุม 5/5 คร้ัง 

รศ.ธิติพันธ์ุ เชื้อบุญชัย 
กรรมการตรวจสอบ 

เข้าร่วมประชุม 5/5 คร้ัง 

กรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที ่อย่างอิสระ ตามขอบเขตความ
รับผิดชอบท่ีกำหนดไว้ในกฎบัตรที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท เป็นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แนว
ปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบ และหลักการกำกับดูแลกิจการ
ท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน โดยในการประชุมทุกครั้ง คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้เชิญกรรมการที่เป็นผู ้บริหาร ผู ้บริหารระดับสูง และ
ผู้เกี ่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื ่อให้ข้อมูลเพิ ่มเติมในประเด็นสำคัญ 
เพื่อให้การตรวจสอบและการสอบทานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพิ่มขึ้มและมีการรายงานผลประชุมให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
ทุกครั้ง นอกจากน้ี มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุม จำนวน 1 ครั้ง (นอกเหนือจากการประชุมปกติในรอบ
ปีบัญชีเพื่ออนุมัติงบการเงิน จำนวน 4 ครั้ง) เพื่อปรึกษาหารือกันอย่าง
เป็นอิสระในการปฏิบัติงานที่มีความสำคัญในการจัดทำงบการเงิน 
ข้อคิดเห็น ขอบเขต แผนงาน และแนวทางการสอบบัญชีประจำปีของ
ผู้สอบบัญชี รวมถึงมีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการโดยไม่มีหัวหน้า
ฝ่ายตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชุม จำนวน 1 ครั้ง เพื่อสอบทาน
การปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับแผนงานการตรวจสอบใน กำลังคน
และความรู้ความสามารถของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ทั้งนี้ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีบัญชี 
2568 และผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน สรุปดังน้ี 

1. สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงินและ
ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดทำรายงาน
ทางการเงินภายในระยะเวลาที่เหมาะสม และสอบทานข้อมูลทาง
การเงินท่ีสำคัญ ได้แก่ งบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจำปี
สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 - วันที่ 30 
กันยายน 2568 ของบริษัทและบริษัทย่อย รายการที ่มีน ัยสำคัญ 
(Material Transaction) รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน (Related Transaction) 
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นต้น รวมทั้งรับฟัง
ความเห็นและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนมีการสื ่อสารและรับฟังคำชี ้แจงของผู ้สอบบัญชีและฝ่าย
จัดการ เพื ่อให้มั ่นใจว่ารายงานทางการเงินมีความถูกต้อง โปร่งใส 
ครบถ้วน น่าเชื่อถือ และมีการเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงิน
อย่างเพียงพอ เป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และกฎหมาย
ที ่เกี ่ยวข้อง ก่อนท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นและ
นำเสนองบการเงินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติหรือ
เห็นชอบให้นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ ทั้งนี้ ในรอบปี
บัญชี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบ
บัญชีว่า กระบวนการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอที่ทำให้ม่ันใจได้ว่า รายงานทาง
การเงินของบริษัทซึ่งจัดทำขึ้นตามข้อกำหนดและมาตรฐานบัญชีตาม
หลักการบัญชีที ่รับรองทั่วไป ได้แสดงฐานะทางการเงิน  ผลการ
ดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทอย่างถูกต้องตามที่ควรใน
สาระสำคัญ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นประโยชน์
ต่อผู้ใช้รายงานทางการเงิน 
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2.  สอบทานระบบการควบคุมภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของฝ่าย
ตรวจสอบภายในตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ  ผลการประเมินของ
ผู ้สอบบัญชี และผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของฝ่าย
จัดการโดยใช้ “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน” ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 
2568 คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบประเด็นข้อบกพร่องสำคัญ
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หลัก
ของบริษัท จึงมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 
มีประสิทธิผล และเหมาะสมต่อการดำเนินธุรกิจ สามารถสนับสนุนการ
ดำเนินงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
 

3.  สอบทานการบริหารความเสี่ยง  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและประสิทธิภาพ
ของกระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท โดย
พิจารณาจากนโยบาย แผนงาน และแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง
สำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท ร่วมกับ
พ ิจารณารายงานผลประเม ินและจ ัดการความเส ี ่ยงของคณะ
กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงซึ่งดำเนินการทุกไตรมาส 
ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทและ
บริษัทย่อยได้ประเมินและจัดการความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อ
ผลดำเนินงานของกิจการอย่างสม่ำเสมอให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ท้ัง
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติงาน ด้านกฎหมาย 
และความเสี ่ยงด้านสิ ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ 
(ความเสี่ยง ESG) ตลอดจนระบถุึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging 
Risk) ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกิจการในอนาคตภายหน้า รวมทั้งติดตาม
ตัวบ่งชีค้วามเสี่ยงด้านผลดำเนินงาน (Performance Risk Indicator) 
ทุกไตรมาส ช่วยให้บริษัทติดตามแนวโน้มความเสี่ยงด้านผลดำเนินงาน
ของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบโดยตรงถึงผลดำเนินงานของบริษัทได้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
และเห็นชอบต่อเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง แผนภาพความเสี่ยง ความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ และตัวบ่งชี้ความเสี่ยงด้านผลดำเนินงานสำหรับปี 
2569 ตามข้อเสนอของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความ
เสี่ยงท่ีได้มีการทบทวนให้สอดคล้องกับเป้าหมาย แผนงาน และสภาวะ
ธุรกิจในปี 2569 ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ  
 

4.  สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกำหนด
ของหน่วยงานกำกับดูแล  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกำกับดูแลให้บริษัทและ
บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และดำเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข ้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยในรอบปีบัญชี 2568 
คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบ่งชี้และไม่ได้รับข้อร้องเรียนว่า
บริษัทและบริษัทย่อยไม่ปฏิบัติตามและ/หรือมีการปฏิบัติการใดๆ ท่ี
ขัดกับกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับ
ดูแล รวมท้ังกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นโยบายการกำกับดูแล
กิจการ และจรรยาบรรณธรุกิจของกลุ่มบริษัท  

 5.  สอบทานการตรวจสอบภายในของบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำก ับด ูแลงานตรวจสอบภายในให้
ดำเนินการได้อย่างอิสระและมีประสิทธิผล โดยให้ความเห็นชอบต่อ
แผนการตรวจสอบประจำปีที่จัดทำขึ้นตามความเสี่ยงสำคัญของกลุ่ม
บริษัท ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในทุกไตรมาส 
พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และติดตามการแก้ไขสิ่งตรวจพบ
ในประเด็นที่มีนัยสำคัญ ควบคู่กับพิจารณาความรู้ความสามารถและ
ความเพียงพอของจำนวนบุคลากร โดยส่งเสร ิมให้บุคลากรฝ่าย
ตรวจสอบภายในเข้ารับอบรมหลักสูตรด้านการตรวจสอบภายใน การ
บริหารความเสี ่ยง และเรื ่องอื ่นๆ ที ่สนับสนุนการปฏิบัติงาน เพื่อ
เพิ ่มพูนความรู้และทักษะการปฏิบัต ิงานให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับมาตรฐานการตรวจสอบภายในระดับสากล โดยที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 5/2567-68 อนุมัติการปรับปรุงกฎบัตร
ฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอดคล้องมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล 
(Global Internal Audit Standards) ฉบับใหม่ท่ีกำหนดโดยสถาบัน
ผู้ตรวจสอบภายในสากล (The Institute of Internal Auditors) เพื่อ
ยกระดับมาตรฐานการทำงานของฝ่ายงานตรวจสอบภายในของบริษัท 
ทั ้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการตรวจสอบ
ภายในของบริษัทในรอบปีบัญชี 2568 มีความเหมาะสม เพียงพอ และ
มีประสิทธิผล โดยผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในบรรลุ
ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 

6.  สอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตาม
มาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  

คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทบริหารจัดการองค์กร
และดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทมี
คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลทำหน้าท่ีดูแลและให้ข้อ 
เสนอแนะเพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท
และฝ่ายจัดการเป็นไปตามกฎหมาย เกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล 
และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ จากรายงานคณะกรรมการ
กำกับดูแลบรรษัทภิบาลในรอบปีบัญชี 2568 ท่ีเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพบว่า กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจและบริหารจัดการองค์กรตาม
กฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเหมาะสม โดยฝ่าย
กำกับดูแลการปฏิบัติงานได้ติดตามและรายงานกฎหมาย เกณฑ์ และ
ประกาศของหน่วยงานกำกับดูแลที่ออกใหม่หรือแก้ไขเพิ ่มเติมซ่ึง
เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท ให้กรรมการและฝ่ายจัดการรับทราบ เช่น 
การปรับปรุงหลักเกณฑ์การทำรายการที ่มีนัยสำคัญและการทำ
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน พร้อมท้ังทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติอื ่นที่เกี่ยวข้องของกลุ่มบริษัททุกปี 
เพื่อให้มั่นใจว่าแนวปฏิบัติต่างๆ สอดคล้องกับเกณฑ์ของหน่วยงาน
กำกับดูแลและเหมาะสมกับบริบทของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ ผลการ
ตรวจสอบในรอบปีบัญชี 2568 ของฝ่ายตรวจสอบภายในพบว่า ฝ่าย
งานและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างเหมาะสม โดยไม่ได้รับแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจหรือพบการทุจริตคอร์รัปชัน สำหรับการกระทำผิด
ของพนักงานฝ่ายขายของบริษัทย่อยที ่เข้าข่ายการทุจริต 1 กรณี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามการแก้ไขของบริษัทย่อยจนเหตุ
เสร็จสิ้นตามกระบวนการที่กำหนด และให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการ
ของบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อกำหนดแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดเหตุขึ้น
อีกในอนาคต 
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7. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่มีนัยสำคัญ รายการที่
เกี่ยวโยงกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้รายการที่มีนัยสำคัญ รายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการเกี่ยวโยงกันซึ่งไม่ใช่รายการ
ธุรกิจปกติหรือไม่ใช่รายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีข้อตกลงทางการค้า
ซึ่งเป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้
อนุมัติไว้ ต้องได้รับการพิจารณาข้อมูลรายการ ความสมเหตุสมผล 
ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง ผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลดำเนินงานของ
บริษัทจากคณะกรมการตรวจสอบเพื่อให้ความเห็นชอบรายการ ก่อน
นำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือนำเสนอขออนุมัติ
รายการจากที่ประชุมผู้ถือหุ ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบพบว่า 
รายการท่ีมีนัยสำคัญและรายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีเกิดขึ้นในรอบปีบัญชี 
2568 เป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที ่มี
ข้อตกลงทางการค้าซึ ่งเป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ซึ ่งบริษัทและ
บริษัทย่อยได้ดำเนินการตามขั้นตอนการทำรายการอย่างโปร่งใสและ
สอดคล้องกับเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล อีกท้ัง จากการสอบทาน
รายงานการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน ไม่พบประเด็นที่มี
นัยสำคัญซึ่งส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และไม่ได้รับ
การรายงานความผิดปกติจากการตรวจสอบการเปิดเผยข้อมูลรายการ
ท่ีเกี่ยวโยงกันจากผู้สอบบัญช ี

8. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีสำหรับรอบปี
บัญชี 2568 เพื่อเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ ก่อน
เสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 โดยพิจารณา
ถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คุณภาพของผลงานการตรวจสอบท่ี
ผ่านมา รวมถึงทักษะ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ของ
ผู ้สอบบัญชี ตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี ทั ้งนี ้ คณะ 
กรรมการตรวจสอบมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื ่อให้ความ
เห็นชอบและนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เพื่อ
พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จำกัด ได้แก่ นางสาวนิตยา เชษฐโชติรส ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต เลขที่ 4439 หรือนายเอกสิทธิ์ ชูธรรมสถิตย์ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต เลขท่ี 4195 หรือนางสาวกนกอร ภูริปัญญวานิช ทะเบียน
เลขท่ี 10512 หรือนางสาวนาฎศศิน วัฒนไพศาล ทะเบียนเลขท่ี 10767 
หรือนางสาวสุกัญญา รอดเคราะห์ ทะเบียนเลขท่ี 12089 เป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัทสำหรับรอบปีบัญชี 2568 โดยมีค่าตอบแทนการสอบ
บัญชีเป็นจำนวนเงิน 930,000 บาท เท่ากับรอบปีบัญชี 2567  

9. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวนกฎบัตรเป็นประจำทุกปี
เพื่อดูแลและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้อง
กับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
โดยในรอบปีบัญชี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบเสนอปรับปรุง
หน้าที ่ความผิดชอบในส่วนการดำเนินการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเมื่อได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีถึงพฤติการณ์อันควรสงสัยของ
กรรมการ ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของ
บริษัทว่าอาจกระทำความผิดในส่วนที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความ
รับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดย
ระบุกระบวนการและสิ่งที่ต้องดำเนินการให้ชัดเจนและสอดคล้องกับ
หนังสือเวียนเลขท่ี กลต.นร.(ว) 23/2566 เรื่อง การซักซ้อมความเข้าใจ
เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ ที่ออกโดยสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งเพิ่ม
หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบในการกำกับดูแล
ให้บริษัทมีกระบวนการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน มีมาตรการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส มีกระบวนการสอบสวนที่เป็นอิสระและมีการ
ติดตามอย่างเหมาะสม

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
ตนเองทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ซึ่งผลประเมินการปฏิบัติงาน
สำหรับรอบปีบัญชี 2568 อยู่ในระดับดี โดยพบว่ามีการปฏิบัติหน้าท่ี
ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตร และคณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้
ความรู ้ ความสามารถ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ต่อฝ่าย
จัดการและคณะกรรมการบริษัทด้วยความเป็นอิสระอย่างเหมาะสม  

ภาพรวมโดยสรุป ในรอบปีบัญชี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและท่ี
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทได้อย่างครบถ้วน มีความ
เป็นอิสระ และคำนึงถ ึงผู ้ม ีส ่วนได้เส ียอย่างเท่าเทียมกัน  โดย
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า กลุ่มบริษัทได้จัดทำรายงานทางการ
เงินที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอสอดคล้อง
ตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีรับรอง
ท่ัวไป มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินธุรกิจ มีการกำกับดูแลกิจการและการตรวจสอบภายในที่ดี มี
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม  
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รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

เรียน  ท่านผู้มีส่วนได้เสีย 

ในรอบปีบัญชี 2568 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ดังรายนาม
ด้านล่าง มีการประชุม 2 ครั้ง และรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาและสรุปการปฏิบัติหน้าท่ีในรอบปีบัญชี 2568 มีดังนี ้

นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช เข้าร่วมประชุม 2/2 คร้ัง 
ประธานพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

นายฐาปน  สิริวัฒนภักดี เข้าร่วมประชุม 2/2 คร้ัง 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

นายปณต  สิริวัฒนภักดี เข้าร่วมประชุม 2/2 คร้ัง 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

นายนรรัตน์  ล่ิมนรรัตน์   เข้าร่วมประชุม 2/2 คร้ัง 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

• พิจารณาบุคคลที ่ม ีความรู้ความสามารถที ่เอ ื ้อประโยชน์และ
เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั ้งมีคุณสมบัติตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้องเพื ่อเข้ารับการเลือกตั ้งเป็น
กรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระการดำรงตำแหน่ง
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568  ท้ังน้ี ผลการติดตามให้
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
แต่งตั้งเป็นกรรมการในช่วงวันที่ 1 กรกฎาคม 2567 ถึงวันที่ 30
กันยายน 2567 บริษัทไม่ได้รับการเสนอชื ่อบุคคลจากผู้ถ ือหุ้น
ดังนั้น คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจึงทบทวน
คุณสมบัติและพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท 3
ท่าน ท่ีครบวาระการดำรงตำแหน่ง เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
นำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเลือกตั้งกรรมการที่ครบ
วาระดังกล่าว กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการ
ชุดย่อยอีกวาระหน่ึง

• ทบทวน Board Skill Matrix ของกรรมการบริษัท เพื่อทราบถึง
ช่องว่างของทักษะที่มีอยู่ (skill gap) รวมถึงพิจารณาโครงสร้าง
และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย
และคณะผู้บริหาร เทียบกับข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการสรรหา
กรรมการหรือผู ้บร ิหารใหม่ในอนาคต และเพื ่อสนับสนุนให้
กรรมการและผู้บริหารในปัจจุบันเพิ่มพูนความรู้และพัฒนาทักษะที่
จำเป็นต่อการกำกับดูแลธุรกิจของกลุ่มบริษัทหรือการบริหาร
จัดการองค์กรให้สามารถบรรลุแผนงานหรือเป้าหมายท่ีกำหนด 

• ติดตามและดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยจัดทําแผนการสืบทอด
ตําแหน่ง (Succession Plan) สำหรับตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง
และตำแหน่งที่สำคัญ เพื่อเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรและ
สร้างความต่อเน่ืองในการบริหารองค์กรและการดำเนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัท

• พิจารณากำหนดอัตราค่าตอบแทนและวงเงินค่าตอบแทนสำหรับ
รอบปีบัญชี 2568 ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อย เพื ่อเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อน
นำเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 พิจารณาอนุมัติ
โดยหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทน  พิจารณาจากภาระหน้าท่ี
และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
ตลอดจนเทียบเคียงกับค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีอยู่ในธุรกิจเดียวกันและมีขนาดธุรกิจ
ใกล้เคียงกัน

• ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อกำหนด
ค่าตอบแทนรอบปีบัญชี 2568 ของกรรมการผู้จัดการใหญ่

• พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายโบนัสสำหรับผลดำเนินงานรอบปี
บัญชี 2567 และกำหนดค่าตอบแทนรอบปีบัญชี 2568 ของ
ผู้บริหารและพนักงานที่เป็นธรรมและสามารถแข่งขันกับตลาด
เพื่อรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพและศักยภาพไว้ได้  ก่อนเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

• พิจารณาให้ความเห็นเกี ่ยวกับความเหมาะสมของโครงสร้าง
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร เพื่อเปิดเผยความเห็นในแบบ
56-1 One Report ตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

• ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
และสรรหาในรอบปีบัญชี 2568 เพื่อพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ให้มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรของ
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาประจำปีให้
สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและปัจจัยแวดล้อมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสม

      นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช 
 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
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เรียน  ท่านผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการอิสระ
และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารดังรายนามด้านล่าง มีการประชุม 2 ครั้ง
ในรอบปีบัญชี 2568  และรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบทุกครั้ง รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการกำกับ
ดูแลบรรษัทภิบาลและสรุปการปฏิบัติหน้าท่ี มีดังน้ี 

รศ.ธิติพันธ์ุ เชื้อบุญชัย เข้าร่วมประชุม 2/2 คร้ัง 
ประธานกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล 

นายสุวิทย์ จินดาสงวน เข้าร่วมประชุม 2/2 คร้ัง 
กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล 

นายปณต  สิริวัฒนภักดี เข้าร่วมประชุม 2/2 คร้ัง 
กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล 

นายวรวรรต  ศรีสอ้าน เข้าร่วมประชุม 2/2 คร้ัง 
กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล 

• ติดตามกฎหมาย เกณฑ์ และประกาศของหน่วยงานกำกับดูแลท่ี
ออกใหม่หรือที่มีการแก้ไขเพิ่มเติมในรอบปีบัญชี 2568 รวมถึง
เอกสารรับฟังความเห็นต่อข้อเสนอการยกร่างหรือการปรับปรุง
เกณฑ์และประกาศของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องโดยตรง
กับบริษัท เพื่อติดตามดูแลและให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการและ
ฝ่ายงานท่ีเกี่ยวข้องให้ดำเนินการตามได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เช่น
แนวทางการจัดทำและเปิดเผยข้อมูลการวิเคราะห์และคำอธิบาย
ระหว่างกาลของฝ่ายจัดการ (Interim MD&A) ที่ดี การรายงานและ
การเปิดเผยข้อมูลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนและ
การนำหุ้นของบริษัทจดทะเบียนวางเปน็หลักประกัน การปรับปรุง

เกณฑ์ Backdoor Listing โดยนำเรื่องการพิจารณา Substance 
ของรายการได้มาซึ่งสินทรัพย์มารวมไว้ในเงื ่อนไขการพิจารณา
รายการ Backdoor Listing ร่างประกาศและคู่มือสำหรับการปรับ 
ปรุงหลักเกณฑ์การทำรายการท่ีมีนัยสำคัญ (Material Transaction) 
และการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน (Related Party Transaction) ของ
บริษัทจดทะเบียน เป็นต้น  

• ทบทวนนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีประจำปี 2568 ซ่ึง
คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลเห็นชอบให้คงนโยบายฉบับ
ปัจจุบัน เนื ่องจากยังใช้ดูแลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทให้
เป็นไปตามหลักกำกับดูแลกิจการได้อย ่างเหมาะสม รวมท้ัง
รับทราบผลการทบทวนนโยบายด้านการพัฒนาความยั่งยืนของ
คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง ซึ ่งเสนอให้คง
นโยบายฉบับปัจจุบันไว้เช่นกัน

• พิจารณาผลการเปรียบเทียบนโยบายการกำกับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัทกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance
Code for listed companies 2017: “CG Code”) โดยผลการ
พิจารณาสำหรับรอบปีบัญชี 2568 คณะกรรมการกำกับดูแล
บรรษัทภิบาลเห็นว่า นโยบายและแนวปฏิบัติส่วนใหญ่สอดคล้อง
กับ CG Code และมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในองค์กร
และบริบททางธุรกิจของกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน สำหรับแนวปฏิบัติ
CG Code บางข้อท่ีบริษัทนำมาปรับใช้ให้สอดคล้องกับการบริหาร
จัดการและการดำเนินธุรกิจของบริษัท ให้เปิดเผยมาตรการ
ทดแทนในแบบ 56-1 One Report ปี 2568
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• ติดตามให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแล
กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เช่น ปรับปรุงข้อมูลการ
ถือครองหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อมูลการมีส่วนได้เสียและความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ประจำปี ดำเนินการให้ผู้บริหารระดับสูง
ขออนุมัติคณะกรรมการบริษัทหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ก่อนไป
ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการในกิจการอื่นที่มิใช่บริษัทย่อยของ
บริษัท ตลอดจนติดตามให้เลขานุการบริษัทและฝ่ายกำกับดูแล
การปฏิบัติงานสื่อสารแนวปฏิบัติสำคัญของนโยบายกำกับดูแล
กิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และ
นโยบายด้านการพัฒนาความยั่งยืนให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานรับทราบอย่างสม่ำเสมอ เพื่อทบทวนความเข้าใจและ
ยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด โดยในปี 2568 ฝ่ายกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานจัดให้มีการอบรมทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาความยั่งยืนประจำปีในรูปแบบ E-
Learning ผ่านคลิปวิดีโอและทำแบบทดสอบ ในหัวข้อเรื่องความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน การใช้ การ
รักษา และการเปิดเผยข้อมูลภายใน การจัดการขยะของเสียเพื่อ
สนับสนุนแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy) และ
การเคารพสิทธิมนุษยชน

นอกจากน้ี คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลรับทราบและให้
ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการและฝ่ายงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อดำเนินการ
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับการปรับปรุงแนวพิจารณาและเพิ่มเกณฑ์
ประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
(“โครงการ CGR”) ปี 2568 เช่น การเปิดเผยข้อมูลการประเมิน
ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนขององค์กร (Human Right Due
Diligence) การเพิ่มแนวพิจารณาสำหรับนโยบายแจ้งเบาะแสข้อ
ร้องเรียน เป็นต้น ตลอดจนรับทราบข้อเสนอการปรับปรุงเกณฑ์
ประเมินโครงการ CGR สำหรับปี 2570 เช่น การเพิ่มเกณฑ์การ
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมกับบริษัทนอกเหนือจากการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น อาทิ การจัดกิจกรรม Company Visit หรือกิจกรรม
Opportunity Day การเพิ่มเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลใน Interim
MD&A รายไตรมาส การเพิ่มเกณฑ์ให้คะแนน Bonus สำหรับการ
ผลักดันให้ลูกค้าหรือคู่ค้าหลักให้เข้าเป็นแนวร่วมการต่อต้านคอร์
รัปชันและได้รับการประกาศเป็น CAC Change Agent เป็นต้น
พร้อมทั ้งให้ข ้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการ เพื ่อพิจารณาความ
เหมาะสมในการดำเนินการต่างๆ ให้สอดคล้องตามเกณฑ์ประเมิน
โครงการ CGR ปี 2570 ดังกล่าว

• ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลด้านการกำกับดูแลกิจการในแบบ 56-1
One Report ให้สอดคล้องกับข้อกำหนดการจัดทำของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเกณฑ์
ประเมินโครงการ CGR ที่มีการปรับปรุงเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูล
เช่น เพิ่มข้อมูลกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของพนักงานและแนวปฏิบัติ
ในการสนับสนุนการออมเพื่อเป็นหลักประกันทางการเงินในระยะ
ยาวของลูกจ้าง เพิ่มข้อมูลการดูแล Cyber Security ซึ่งแสดงให้
เห็นถึงบริการท่ีปลอดภัยแก่ลูกค้า เป็นต้น

• ด ูแลให ้ม ีการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานประจำปี  2568 ของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และรายงาน
ผลการประเมินและข้อเสนอแนะที่ได้ร ับจากแบบประเมินแก่
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบและร่วมกันกำหนดแนวทางเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที ่ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย รวมท้ังดูแลให้มีการเปิดเผยผลประเมินการ
ปฏิบัติงานประจำปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อยในแบบ 56-1 One Report ปี 2568

• สนับสนุนและดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยติดตามให้บริษัท
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็น
กรรมการ เสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และส่งคำถามเกี่ยวกับ
บริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจำปี 2569
ตลอดจนดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลข่าวสารสำคัญแก่ผู้ถือหุ้นตาม
เกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแลอย่างครบถ้วน ผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์บริษัท ซึ ่งเป็น
ช่องทางท่ีผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงได้สะดวกอย่างเท่าเทียม

• ทบทวนกฎบัตรประจำปี 2568 ซึ ่งคณะกรรมการกำกับดูแล
บรรษัทภิบาลมีความเห็นให้คงกฎบัตรฉบับปัจจุบันไว้ เนื่องจาก
ยังไม่มีประเด็นสำคัญท่ีต้องปรับปรุง

ด้วยความร่วมมือของกรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงานในการ
ดำเนินธุรกิจและบริหารจัดการองค์กรภายใต้หลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยยึดประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น ควบคู่กับ
คำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม ซ่ึงเป็นแนวทางสำคัญท่ี
จะนำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนของกิจการ ส่งผลให้บริษัทได้รับผล
ประเมินโครงการ CGR ประจำปี 2568 ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ติดต่อกัน
เป็นปีที่ 10 และได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจำปี 2568 ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ด้วยคะแนนเต็ม 
100 คะแนน  
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เรียน  ท่านผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่มิใช่ผู้บริหารและ
กรรมการที่เป็นผู้บริหารดังรายนามด้านล่าง มีการประชุม 11 ครั้ง 
ในรอบปีบัญชี 2568 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 
บริหารและสรุปการปฏิบัติหน้าท่ี มีดังนี้ 

นายฐาปน  สิริวัฒนภักดี เข้าร่วมประชุม 11/11 คร้ัง 
ประธานกรรมการบริหาร 

นายปณต  สิริวัฒนภักดี เข้าร่วมประชุม 10/11 คร้ัง 
รองประธานกรรมการบริหาร 

นายนรรัตน ์ ล่ิมนรรัตน์  เข้าร่วมประชุม 11/11 คร้ัง 
กรรมการบริหาร 

นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร เข้าร่วมประชุม 9/11 คร้ัง 
กรรมการบริหาร 

นายวรวรรต  ศรีสอ้าน เข้าร่วมประชุม 11/11 คร้ัง 
กรรมการบริหาร 

นายกำพล  ปุญโสณี เข้าร่วมประชุม 10/11 คร้ัง 
กรรมการบริหาร 

• ประชุมเพื่อติดตามผลดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยอย่าง
สม่ำเสมอทุกเดือน เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส
หรือโดยทันทีเมื่อเกิดสถานการณ์สำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท เช่น เหตุแผ่นดินไหวรุนแรงในประเทศไทย
เมื่อเดือนมีนาคม 2568 ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อความ
เชื่อมั่นของลูกค้าต่อการซื้อคอนโดมิเนียมเพื่อการอยู่อาศัยหรือ
เพื่อการลงทุน นโยบายการปรับขึ้นภาษีนำเข้าของสหรัฐฯ ซ่ึงอาจ
ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโดยรวม รวมถึงการผลิตและส่งออก
สินค้าของลูกค้าอุตสาหกรรมของธุรกิจโรงไฟฟ้าและธุรกิจผง
สังกะสีออกไซด์ สถานการณ์ความไม่แน่นอนทางการเมือง ความ
ขัดแย้งทางด้านภูมิร ัฐศาสตร์ และความขัดแย้งชายแดนไทย -
กัมพูชา ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยโดยรวม ความเชื่อมั่นของ
นักลงทุนและกำลังซ้ือของครัวเรือน เป็นต้น

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารติดตามให้ฝ่ายจัดการประเมิน
และดูแลฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยให้มีความมั่นคง มี
สภาพคล่องเพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจและชำระหนี้ของแต่ละ
กิจการ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะถึงแนวทางการแก้ไขอุปสรรคหรือ
การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ธุรกิจให้สอดรับกับสภาพเศรษฐกิจ ภาวะ
ตลาดและการแข่งขันอย่างเหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงานของกลุ่ม
บริษัทบรรลุแผนงานและเป้าหมายท่ีวางไว้
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• กลั่นกรองและให้ความเห็นต่อการทำรายการหรือแผนงานสำคัญท่ี

เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจและการบริหารจัดการองค์กรของ
บริษัทและบริษัทย่อย ซ่ึงต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยในรอบปี
บัญชี 2568 คณะกรรมการบริหารไดพ้ิจารณาและให้ความเห็นแก่
ฝ่ายจัดการถึงความสมเหตุสมผล ความเสี่ยง และประเด็นสำคัญท่ี
ต้องพิจารณาของแผนงานและข้อเสนอการลงทุนต่างๆ เช่น 
ข้อเสนอการร่วมทุนในธุรกิจด้านอุตสาหกรรม การปรับโครงสร้าง
การลงทุนของบริษัทและโครงสร้างทางการเงินของบริษัทย่อย  
ข้อเสนอการลงทุนในธุรกิจใหม่ การปรับกลยุทธ์ธุรกิจและแผน
ลงทุนภายหลังเหตุแผ่นดินไหวของธุรกิจคอนโดมิเนียม การย้าย
สำนักงานใหญ่ของบริษัทย่อยเพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 
คดีความทางธุรกิจของบริษัทย่อย เป็นต้น 

 

• กลั่นกรองและอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การทำธุรกรรม
ทางการเงินกับสถาบันการเงินตามข้อเสนอของฝ่ายจัดการ 
ภายใต้วงเงินอนุมัติและอำนาจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งการเข้าทำรายการต่างๆ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อยให้มีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมกับภาวการณ์ทางธุรกิจ เช่น งบประมาณเพื่อ
รองรับแผนลงทุนให้บริการที่จอดรถในที่ดินที่ไม่ได้ใช้ประกอบ
ธุรกิจในปัจจุบัน ข้อเสนอวงเงินสินเชื่อระยะสั้นเพื่อเป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจตู้แช่ เป็นต้น 
 

• ให้ความเห็นต่อข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการปรับโครงสร้าง
องค์กรและการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำงานและการควบคุมงบประมาณ เพิ่มความ
ยืดหยุ่นในการปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของตลาดและ
สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ เช่น การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัทย่อย การโอนย้ายพนักงาน เป็นต้น 

 • ติดตามและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ
องค์กรและธุรกิจ เพื่อให้การดำเนินงานรอบปีบัญชี 2568 ของ
กลุ่มบริษัทเป็นไปตามกลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนดูแลติดตามให้ฝ่าย
จัดการจัดทำกลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณสำหรับรอบปีบัญชี 
2569 รวมทั้งเป้าหมายและกลยุทธ์ระยะยาวช่วง 3-5 ปี เพื่อให้
คณะกรรมการบริหารพิจารณาให้ความเห็น ก่อนนำเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัต ิ

 

• ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารในรอบปีบัญชี 
2568 เพ ื ่อเป ็นข ้อม ูลในการพัฒนาการปฏิบ ัต ิหน้าที ่ ให ้มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวข้องซึ่งเปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสม 
ซ่ึงคณะกรรมการบริหารมีความเห็นให้คงกฎบัตรฉบับปัจจุบัน 

 

โดยสรุป ในรอบปีบัญชี 2568 คณะกรรมการบริหารใช้ความรู้ความ 
สามารถอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง สุจริต และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท ในการปฏิบัติหน้าท่ีพิจารณา กลั่นกรอง กำกับดูแล และให้
ข้อเสนอแนะในเรื่องสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจและการ
บริหารจัดการองค์กรของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท เพื ่อสนับสนุนให้ผลดำเนินงานของกลุ่ม
บริษัทบรรลุผลสำเร็จตามแผนงานและเป้าหมายท้ังระยะสั้นและระยะ
ยาวท่ีวางไว้ สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเส่ียง 
 
เรียน  ท่านผู้มีส่วนได้เสีย  
 

ในรอบปีบัญชี 2568 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
(“SRMC”) ซึ่งประกอบด้วย กรรมการบริษัท ผู้บริหารสูงสุดของสาย
งาน และผู้บริหารสูงสุดของบริษัทย่อย ดังรายนามด้านล่าง มีการ
ประชุม 5 ครั้ง และรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการชุดย่อยท่ี
เกี่ยวข้องและคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง รายละเอียดการ
เข้าร่วมประชุมของกรรมการ SRMC และสรุปการปฏิบัติหน้าท่ีในรอบ
ปีบัญชี 2568 มีดังน้ี 
 

นายกำพล  ปุญโสณี เข้าร่วมประชุม 5/5 คร้ัง 
ประธานกรรมการ SRMC 

นายบัณฑิต  ม่วงสอนเขียว เข้าร่วมประชุม 5/5 คร้ัง 
กรรมการ SRMC 

นางกานต์สุดา  แสนสุทธิ์ เข้าร่วมประชุม 5/5 คร้ัง 
กรรมการ SRMC 

นายกรธวัช  กิ่งเงิน  เข้าร่วมประชุม 5/5 คร้ัง 
กรรมการ SRMC 

นางมณฑา  เลขะวัฒนะ เข้าร่วมประชุม 5/5 คร้ัง 
กรรมการ SRMC 

นายพนม  พรมมิรัตนะ เข้าร่วมประชุม 5/5 คร้ัง 
กรรมการ SRMC 

ดร. ภาฝัน  จิตต์มิตรภาพ เข้าร่วมประชุม 5/5 คร้ัง 
กรรมการ SRMC 

นางสาวจันทรเพ็ญ  ถาวรเจริญพนธ์ เข้าร่วมประชุม 5/5 คร้ัง 
กรรมการ SRMC 

นายเอกภาพ  สุภัคเลิศ เข้าร่วมประชุม 4/5 คร้ัง 
กรรมการ SRMC 

นายเอกพงษ ์ ตั้งสิริมานะกุล เข้าร่วมประชุม 4/5 คร้ัง 
กรรมการ SRMC 

นายณัฐชัย วีระกุล เข้าร่วมประชุม 2/2 คร้ัง 
กรรมการ SRMC 

หมายเหตุ  นายณัฐชัย วีระกุล พ้นจากการเป็นกรรมการ SRMC ต้ังแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 
2568 เนื่องจากลาออกจากการเป็นผู้บริหารของกลุ่มบริษัท 

 

 ผลปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยง  
 

• กำกับดูแลให้ฝ่ายงานและบริษัทย่อยระบุความเสี่ยงสำคัญและ
ประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อธุรกิจและผลดำเนินงานของ
กิจการเป็นประจำทุกไตรมาสและทันทีเมื่อเกิดเหตุการณ์สำคัญ
ที่ส่งผลกระทบด้านลบต่อเศรษฐกิจและภาคธุรกิจ เช่น เหตุ
แผ่นดินไหว นโยบายภาษีของสหรัฐฯ ความขัดแย้งทางภูมิ
รัฐศาสตร์ในต่างประเทศและชายแดนไทย -กัมพูชา รวมท้ัง
กำหนดแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที ่ยอมรับได้หรือลดโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยงขึ ้นใน
อนาคต โดยในรอบปีบ ัญช ี 2568 SRMC ต ิดตามและให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งความ
เสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัต ิงาน ความเสี ่ยงด้านกฎหมาย และความเสี ่ยงด ้าน
สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ (Environmental, 
Social and Governance Risk หรือ ESG Risk) ตลอดจน
พิจารณาถึงความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจใน 3-5 ปีข้างหน้า เช่น 
มาตรการด้านสิ่งแวดล้อมที่มีแนวโน้มเข้มงวดขึ้นเพื่อขับเคลื่อน 
ESG และสนับสนุนการเปลี ่ยนผ่านสู่ เศรษฐกิจและสังคม
คาร์บอนต่ำ การออกและบังคับใช้กฎหมายใหม่ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปล่อยก๊าซเร ือนกระจกทั ้งในประเทศและต่างประเทศ การ
ปรับเปลี่ยนนโยบายการค้าของสหรัฐ การกำกับดูแลข้อมูลและ
ธุรกิจในยุคดิจิทัลจากภัยคุกคามทางไซเบอร์และการละเมิดสิทธิ
จากการใช้เทคโนโลยี เป็นต้น  
 

• ติดตามและทบทวนการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ี
กำหนดขึ้นสำหรับรอบปีบัญชี 2568 เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัท
บริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับปัจจัย
แวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป และสามารถควบคุมความ
เสี่ยงสำคัญให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยทุกไตรมาส SRMC จะ
รายงานผลประเมินและการจัดการความเสี่ยงสำคัญของฝ่ายงาน
และบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ความเห็น ก่อน
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบและให้ความเห็น
เพิ่มเติม 
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• ทบทวนและปรับกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ 
โดยในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยกำหนดและใช้ตัวบ่งชี้ความ
เสี่ยงเป็นเครื ่องมือในการติดตามทิศทางและเป็นสัญญาณเตือน 
(Early Warning) ความเสี่ยงสำคัญของแต่ละกิจการอย่างสม่ำเสมอ
ทุกไตรมาส เพื ่อระบุสาเหตุและกำหนดแนวทางแก้ไขหรือลด
ผลกระทบได้ทันต่อเหตุการณ์ นอกจากนี้ ได้ใช้ความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้ (Risk Appetite) แผนภาพความเสี่ยง (Heat Map) และเกณฑ์
ประเมินผลกระทบด้านการปฏิบัติงาน (Operation Impact) ท่ี
ปรับปรุงใหม่สำหรับรอบปีบัญชี 2568 เพื่อเพิ่มประสิทธิการบริหาร
จัดการความเสี ่ยงให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในองค์กรและ
บริบททางธุรกิจในปัจจุบัน 
 

นอกจากนี ้ กรรมการ SRMC ได้ทบทวนและกำหนดเกณฑ์
ประเมินความเสี่ยงสำหรับปี 2569 ทั้งเกณฑ์ประเมินผลกระทบ
เชิงปริมาณด้านการเงิน (Financial Impact) และเชิงคุณภาพ 
(Non - Financial Impact) ในด้านการปฏิบัติงาน ด้านชื่อเสียง 
และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย รวมทั้งทบทวนและกำหนด
แผนภาพความเสี่ยง ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงด้าน
ผลดำเนินงาน (Performance Risk Indicator) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการความเสี ่ยงให้เหมาะสมกับสถานการณ์และ
แนวโน้มธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

 

• ติดตามให้ฝ่ายงานที่ดูแลเรื่องความเสี่ยงจัดกิจกรรมเพื่อทบทวน
ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทและ
ชี้แจงแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับรอบปีบัญชี 2568 
แก่ผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางของกลุ่มบริษัท ซึ่งเป็นผู้มี
ส่วนสำคัญในการสื ่อสารและสร้างความเข้าใจเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยงแก่พนักงานที่อยู่ภายใต้บังคับบัญชา เพื่อสนับสนุนให้
พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
ตลอดจนเข้ารับอบรมในหลักสูตรต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ทักษะงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ
ตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น 

 ผลปฏิบัติงานด้านการพัฒนาความยั่งยืน 
 

• วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรในปี 2568 เพื่อระบุ
และจัดลำดับประเด็นสำคัญ (Material Topics) ที่มีผลกระทบ
ต่อความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียสำคัญในห่วงโซ่
คุณค่าทางธุรกิจ เพื่อกำหนดเป้าหมาย แผนบริหารจัดการ และ
ขอบเขตการนำเสนอข้อมูลท่ีเหมาะสม 

 

• ดูแลการจัดทำแผนงานและเป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืน
รอบปีบัญชี 2568 ของฝ่ายงานและบริษัทย่อย เพื่อให้สอดคล้อง
กับนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืนในมิติด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
 

• ติดตามผลดำเนินงานตามแผนงานพัฒนาความยั่งยืนของกลุ่ม
บริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการชุดย่อย
ท่ีเกี่ยวข้องและคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังให้การสนับสนุนด้าน
นโยบาย งบประมาณ และทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม
เพียงพอ เพื่อให้แผนงานพัฒนาความยั่งยืนบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 

• ดูแลและสนับสนุนการจัดทำข้อมูลการพัฒนาความยั่งยืนของ
กลุ่มบริษัทสำหรับรอบปีบัญชี 2568 เพื่อเปิดเผยในแบบ 56-1 
One Report ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วนตามข้อกำหนดของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินโครงการสำรวจการกำกับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน โดยข้อมูลดังกล่าวผ่านการ
พิจารณาจาก SRMC และได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 

• ทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของ
กลุ่มบริษัทประจำปี  โดย SRMC มีความเห็นให้คงนโยบายฉบับ
ปัจจุบัน เนื ่องจากยังใช้เป็นกรอบเพื่อติดตามดูแลการบริหาร
จัดการองค์กรและการประกอบธุรก ิจของกลุ ่มบริษัท เพื่อ
สนับสนุนเป้าหมายและแผนงานด้านความยั่งยืนของกลุ่มบริษัท
ในปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม  

 

 
นอกจากน้ี SRMC ไดท้บทวนกฎบัตรและประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 2568 เพื่อนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะท่ีได้รับจากแบบประเมิน
มาปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ี 

โดยสรุป ในรอบปีบัญชี 2568 SRMC ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาความยั่งยืนตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทตามที่ปรากฏในกฎบัตรอย่างครบถ้วน โดย SRMC ได้ติดตามและให้ข้อคิดเห็นในการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและ
ครอบคลุมประเด็นสำคัญทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงสำคัญถูกควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งติดตามและให้
การสนับสนุนเพื่อผลักดันให้แผนงานพัฒนาความยั่งยืนเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ท้ังน้ี ข้อมูลการบริหารความเสี่ยงและผลดำเนินงานด้าน
การพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทปรากฏในหัวข้อ “การบริหารจัดการความเสี่ยง” และ “การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน” ของแบบ 
56-1 One Report ฉบับน้ี 
 

 

 
 

                                                                 นายกำพล  ปุญโสณี 
                                                                                         ประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
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เรียน  ท่านผู้มีส่วนได้เสีย 

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการร่วมกันกำหนดกลยุทธ์
ธุรกิจสำหรับปี 2568 ถึงปี 2570 โดย “มุ่งปลดล็อกศักยภาพของ
ธุรกิจและคุณค่าที ่ซ่อนอยู่ภายในองค์กร (Unlock Value) เพื่อ
สร้างโอกาสที่จะนำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน” ทั้งนี้ ผลดำเนินงาน
ของบริษัทและบริษัทย่อยภายใต้กลยุทธ์ธุรกิจดังกล่าว สรุปดังน้ี 

เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีและการปรับปรุง
กระบวนการทำงานเพื่อลดต้นทุนและรักษาผลดำเนินงานโดยรวม  
ผลจากการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ก๊าซธรรมชาติของโรงไฟฟ้ากลุ่ม
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ บีจีพี จำกัด (“กลุ่ม UVBGP”) ด้วยการปรับระบบ 
Load Transfer และระบบการจ ่ายไฟฟ ้า เป ็นร ูปแบบ Island 
operation รวมถึงการเดินเครื ่องแบบ Half Block ที่ได้ดำเนินการ
ต่อเนื่องจากปีก่อนหน้า พบว่าช่วยลดค่าก๊าซธรรมชาติในการผลิต
ไฟฟ้าปี 2568 รวม 280 ล้านบาท นอกจากนี้ ผลจากการปรับปรุง 
Plant Load Management ของระบบควบคุมกลาง ช่วยเพิ่มกำลัง
การผลิตไฟฟ้าที่จำหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยได้ 
0.45 MW หรือคิดเป็นรายได้ 9 ล้านบาท/ Block/ ปี ขณะท่ีการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพกังหันก๊าซของโรงไฟฟ้าที่นิคมอุตสาหกรรม
บางปท่ีูดำเนินการเพิ่มในปี 2568 ช่วยเพิ่มกำลังการผลิตไฟฟ้าอีก 7.5 
MW และสามารถจำหน่ายไฟฟ้าได้เต็มกำลังการผลิตสูงสุด 135 MW 
ด้านธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์ บริษัท ไทย - ไลซาท จำกัด (“TL”) เพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานและปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อบริหารต้นทุนการผลิตให้แข่งขันได้ โดยเพิ่มการควบคุม
ปริมาณอากาศเผาไหม้ส่วนเกินในเตาเผาให้เหมาะสมกับเชื้อเพลิง ซ่ึง
ช่วยลดต้นทุนก๊าซธรรมชาติได้ 700 MMBtu/ เตา/ ปี และใช้สงักะสี
รีไซเคิลเป็นวัตถุดิบการผลิตผงสังกะสีออกไซด์ร่วมกับสังกะสีแท่ง
บริสุทธิ ์เพิ ่มข ึ ้น เพื ่อบริหารต้นทุนวัตถุด ิบและส่งเสริมการ ใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) โดยยังคงรักษาคุณภาพสินค้าภายใต้มาตรฐาน 

การผลิตและระบบบริหารจัดการระดับสากลในฐานะผู้ผลิตผงสังกะสี
ออกไซด์ที่มีส่วนแบ่งตลาดสูงสุดในไทย ด้านกิจกรรมสนับสนุนธุรกิจ 
ผลจากการปรับกระบวนการทำงานระหว่างฝ่ายงานให้ดำเนินการผ่าน
ระบบออนไลน์และระบบ ERP ตลอดจนผลสำเร็จของกิจกรรม “On 
Cloud” ในสำนักงานใหญ่ของบริษัท ซึ่งทุกฝ่ายงานได้เพิ่มการใช้งาน
และจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์แทนกระดาษเอกสาร 
เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพและความปลอดภัยในการจัดการข้อมูลท้ัง
กระบวนการ ส่งเสริมให้บริษัทบรรลุเป้าหมาย “Paperless Office” 
ช่วยลดค่าใช้จ่ายงานพิมพ์ ค่าบริการจัดเก็บและทำลายเอกสารของ
สำนักงาน โดยพบว่าปริมาณและค่าใช้จ่ายจัดซื้อกระดาษในปี 2568 
ลดลงร้อยละ 9 จากปีก่อน ขณะที่ปริมาณจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบ
เอกสารลดลงร้อยละ 40 และไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ลดลงร้อยละ 4 จาก
การลบทำลายเอกสารและข้อมูลที ่ไม่มีการใช้งานหรือครบอายุการ
จัดเก็บตามกฎหมายหรือแนวปฏิบัติการทำงานของกลุ่มบริษัท  

พัฒนาสินค้าและบริการที่ตอบสนองความต้องการลูกค้าเพื่อเพิ่ม
ความยืดหยุ่นทางธุรกิจและโอกาสการสร้างรายได้ที่หลากหลาย  
ในปี 2568 แม้ภาคธุรกิจต้องเผชิญความท้าทายและปัจจัยกดดันรอบ
ด้านจากอุปสงค์และกำลังซื ้อที ่ลดลงตามการชะลอตัวของภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวม ขณะที่การแข่งขันด้านราคาและต้นทุนค่าใช้จ่าย
ทางธุรกิจเพิ่มสูงขึ้น อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทได้ติดตามภาวะตลาดและ
การแข่งข้นอย่างใกล้ชิด เพื ่อปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับปัจจัย
แวดล้อมทางธุรกิจ ควบคู่กับแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากการพัฒนา
คุณภาพสินค้าและบริการ ตลอดจนขยายฐานลูกค้าใหม่ ส่งผลให้กลุ่ม
บริษัทมคีวามก้าวหน้าทางธุรกิจสำคัญหลายด้าน เช่น โครงการติดตั้ง
โซลาร์เซลล์บนหลังคาศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ ์และศูนย์
กระจายสินค้าของบริษัท ฮาวี ลอจิสติกส์ (ประเทศไทย) จำกัด สถานี
ชาร์จรถไฟฟ้าในโครงการ One Bangkok ของกลุ่ม UVBGP อีกท้ัง 
ได้รับเลือกให้เป็นผู้จัดหาและดำเนินโครงการติดตั้งโซลาร์เซลล์และ 
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สถานีชาร์จรถไฟฟ้าในโครงการอสังหาริมทรัพย์และโรงงานอุตสาห 
กรรมเพิ่ม 3 แห่ง กำลังการผลิตไฟฟ้ารวม 4.65 MW รวมมูลค่าลงทุน 
105.5 ล้านบาท ด้านธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์ TL ประสบความสำเร็จ
ในการพัฒนาสูตรและผลิตผงสังกะสีออกไซด์ 72% ตามความต้องการ
ใช้งานของลูกค้าอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ ซึ ่งอยู ่ในขั ้นตอนการ
ปรับปรุงผงสังกะสีออกไซด์ตามความเห็นของลูกค้า เพื่อดำเนินการ
ผลิตตามคำสั่งซ้ือต่อไป รวมท้ังสามารถเพิ่มคำสั่งซ้ือผงสังกะสีออกไซด์
จากลูกค้ารายใหม่ๆ และลูกค้าเดิมที ่ไม่มีคำสั ่งซื ้อเกิน  1 ปี ใน
อุตสาหกรรมอาหารสัตว์ ยาง เคมี และเซรามิก รวมกว่า 33 ล้านบาท  

สำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง แม้เหตุแผ่นดินไหว
รุนแรงในกรุงเทพฯ และปริมณฑลเมื ่อเดือนมีนาคม 2568 ได้ส่งผล
กระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อความเชื่อมั่นของลูกค้าต่อการพักอาศัยใน
คอนโดมิเนียม แต่บริษัท แกรนด์ ย ูนิต ี ้  ด ิเวลล็อปเมนท์ จำกัด 
(“GRAND UNITY”) ซ่ึงพัฒนาคอนโดมิเนียมด้วยคุณภาพงานก่อสร้างท่ี
ได้มาตรฐานโดยผู้รับเหมาและวิศวกรที่ปรึกษาที่มีประสบการณ์ความ
เชี่ยวชาญ สามารถปิดการขายคอนโดมิเนียมบลู พหลโยธิน 35 จำนวน 
322 ยูนิต มูลค่า 796 ล้านบาท ในเดือนกันยายน 2568 และมีรายได้
จากการขายคอนโดมิเนียมในปี 2568 รวม 464 ยูนิต 1,671 ล้านบาท 
นอกจากนี ้ GRAND UNITY ได้นำที ่ดินซึ ่งอยู ่ระหว่างรอพัฒนาให้
บริษัท ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม จำกัด (“FS”) เช่าดำเนินธุรกิจให้บริการพื้นท่ี
จอดรถ “EZPARK” เพื่อสร้างรายได้ค่าเช่าจากทรัพย์สินที่ยังไม่ได้ใช้
ประกอบธุรกิจ ขณะที่ FS มีรายได้เพิ ่มขึ้นจากการต่อยอดธุรกิจท่ี
ดำเนินการในปัจจุบัน รวมทั้งสามารถใช้พื ้นที ่จอดรถดังกล่าวเพื่อ
นำเสนอสินค้าและบริการเกี่ยวกับระบบควบคุมลานจอดรถแก่ลูกค้า
เป้าหมาย ด้านบริษัท เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำกัด ดูแล
ให้อาคารสำนักงาน T PLACE ทองหล่อซอย 4 ของกลุ่มบริษัท มีผู้เช่า
พื้นท่ีเพิ่มขึ้นมาอยู่ท่ีร้อยละ 87 และได้รับเลือกให้เป็นผู้บริหารโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ใหม่เพิ่ม 3 โครงการ รวมคอนโดมิเนียมและโครงการ
อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ที่รับบริการจัดการ ในปี 2568 ทั้งสิ้น 30 
โครงการ ด้านธุรกิจจัดหาระบบบริหารจัดการอาคารและระบบความ
ปลอดภัยสำหรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ FS และบริษัท อะเฮดออล 
จำกัด สามารถสร้างรายได้จากออกแบบและจำหน่ายโซลูชันและแอป
พลิเคชันลิขสิทธิ์ของตนเองพร้อมสินค้าและเทคโนโลยีใหม่ของพันธมิตร
คู่ค้า เช่น ระบบค้นหาตำแหน่งจอดรถ “Fine my Car” ระบบตรวจจับ
เสียงผิดปกติภายในและภายนอกอาคาร ระบบเรียกลิฟท์โดยสาร
ส่วนตัว รวม 638 ล้านบาท และมียอดขายรอส่งมอบ (Backlog) ในปี 
2569 รวมกว่า 80 ล้านบาท  

ด้านธุรกิจตู้แช่ที่ดำเนินการโดยบริษัท พัฒนาอินเตอร์คูล จำกัด ในปี 
2568 มีรายได้เพิ ่มขึ ้นจากธุรกิจให้บริการออกแบบ ผลิต ติดตั้ง
เครื่องครัวสเตนเลสคุณภาพสูง ภายใต้แบรนด์ “Q Kitchen” และ
คำสั่งซื้อจากลูกค้าต่างประเทศรายใหม่ รวมทั้งได้พัฒนาตู้แช่ระบบ
ซิมการ์ดสำหรับลูกค้าท่ีต้องการใช้ตู้แช่ชั่วคราวในรูปแบบเช่า 

บริหารจัดการข้อมูลและทรัพยากรทางธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ปี 2568 กลุ่มบริษัทเพิ่มการใช้งานระบบ ERP เพื่อสนับสนุนการจัดทำ
รายงานและการวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจให้มีความรวดเร็ว ถูกต้อง 
และครบถ้วนในทุกมิติมากขึ้น เช่น จัดทำรายงานต้นทุนและค่าใช้จ่าย
งานขายโครงการที่ผ่านมา เพื่อให้โครงสร้างต้นทุนและค่าใช้จ่ายของ
งบประมาณโครงการใหม่ครบถ้วนและสอดคล้องกับข้อเท็จจริงใน
สถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้งจัดทำรายงานยอดขายและอัตรากำไร
ขั้นต้นของโครงการแยกตามกลุ่มลูกค้า ประเภทสินค้า และช่องทางจัด
จำหน่าย เพื่อให้กิจการสามารถกำหนดกลยุทธ์ธุรกิจหรือแผนการตลาด
ท่ีตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและรักษาผลดำเนินงาน
ไว้ในระดับท่ียอมรับได้  

ทั้งนี้ ผลจากการกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเพื่อให้ทุก
กิจการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคุมต้นทุน
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินธุรกิจอย่างรัดกุม ควบคู่กับติดตามสภาวะตลาด 
สภาพการแข่งขัน พฤติกรรมลูกค้า และประเมินความเสี่ยงอย่างรอบ
ด้านโดยสม่ำเสมอ เพื่อปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจให้สอดคล้องกับปัจจัย
แวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงในแต่ละช่วงเวลา ทำให้รอบปีบัญชี 
2568 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการดำเนินธุรกิจรวม 14,172.3 ล้านบาท 
มาจากธุรกิจพลังงาน 8,928.4 ล้านบาท ธุรกิจตู้แช่เชิงพาณิชย์ 615.6 
ล้านบาท ธุรกิจบริหารงานและควบคุมงานก่อสร้าง 1,355.2 ล้านบาท 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 1,670.9 ล้านบาท ธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์ 
988.4 ล้านบาท และธุรกิจอื่นรวม 613.8 ล้านบาท โดยมีกำไรสุทธิจาก
การดำเนินงานปกติ (Normalized Net Profit) หลังปรับปรุงรายการ
พิเศษ 231.2 ล้านบาท เทียบกับปี 2567 ที ่ม ีกำไรสุทธิจากการ
ดำเนินงานปกติอยู่ที่ 394.9 ล้านบาท และมีกำไรสุทธิสำหรับปี สิ้นสุด
วันที่ 30 กันยายน 2568 จำนวน 212.1 ล้านบาท เทียบกับปี 2567 ท่ี
มีกำไรสุทธิอยู่ที่ 156.4 ล้านบาท โดยนอกจากความก้าวหน้าทางธุรกิจ
ที่กล่าวมาข้างต้น ในปี 2568 บริษัทคงมุ่งให้ความสำคัญต่อการกำกับ
ดูแลธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี การต่อต้านทุจริตคอร์
รัปชัน การพัฒนาทักษะความรู้ของบุคลากรให้ทำงานร่วมกับเทคโนโลยี 
แนวคิดการทำงาน การบังคับใช้กฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติทาง
ธุรกิจใหม่ๆ เพื่อรักษาความสามารถการแข่งขัน ตลอดจนมองหาโอกาส
ทางธุรกิจและจัดการความเสี่ยงจากการบังคับใช้กฎหมายและมาตรการ
ต่างๆ ของภาครัฐเพื่อเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต่ำ ซ่ึง
ทั้งหมดล้วนมีส่วนสำคัญต่อความยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทในอนาคต 

ผมและฝ่ายจัดการขอขอบคุณคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อยที่ให้การสนับสนุนและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ประกอบธุรกิจและการดำเนินกิจกรรมในทุกด้านของกลุ่มบริษัท รวมถึง
ขอบคุณผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัทท่ีได้ปฏิบัติงานและ
สนับสนุนให้เกิดความก้าวหน้าและความสำเร็จต่างๆ ในปี 2568 ทั้งนี้ 
ผม ตลอดจนฝ่ายจัดการของบริษัทและบริษัทย่อยจะยังคงติดตาม
ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจและเศรษฐกิจโดยรวม
อย่างใกล้ชิด ควบคู่กับกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจอย่างเต็มความ 
สามารถเพื ่อให้ผลดำเนินงานปี 2569 เป็นไปตามงบประมาณและ
บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  



ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน

1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 16
2 การบริหารจัดการความเส่ียง 47
3  การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 55
4  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 99
5  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 102
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1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “UV”) ดำเนินธุรกิจลงทุนในกิจการอื่น แบ่งเป็น 3 สายธุรกิจ ดังน้ี 

(1) ธุรกิจการลงทุน
บริษัทและบริษัทย่อยเข้าลงทุนในกิจการต่างๆ ซ่ึงธุรกิจหลัก

ท่ีกลุ่มบริษัทเข้าลงทุนในปัจจุบัน มีดังนี้ 

(1.1) ธุรกิจพลังงาน 
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ บีจีพี จำกัด (“UVBGP”) ซึ่งเป็นบริษัท

ร่วมลงทุนระหว่างบริษัทและบริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) 
(“BGRIM”) ในสัดส่วนร้อยละ 55.00 และร้อยละ 45.00 ตามลำดับ 
เพื่อดำเนินธุรกิจลงทุน พัฒนา บริหารจัดการ และดำเนินการโครงการ
ด้านพลังงาน UVBGP เข้าลงทุนในกิจการซ่ึงดำเนินธุรกิจพลังงานดังน้ี 

o โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ดำเนินการโดยบริษัท
เอสเอสยูที จำกัด (“SSUT”) และบริษัท พีพีทีซี จำกัด (“PPTC”)  
โดย UVBGP ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมใน SSUT ร้อยละ 100.00 
และ PPTC ร้อยละ 74.50  

o ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ดำเนินการโดยบริษัท ยูวีบีจีพี
คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด (“UVCE”) ซ่ึงปัจจุบันประกอบธุรกิจให้บริการ
จัดหาและติดตั้งโซลาร์เซลล์เพื่อผลิตไฟฟ้าและสถานีชาร์จรถไฟฟ้าใน
โครงการอสังหาริมทรัพย์  

(1.2) ธุรกิจตู้แช่เชิงพาณิชย์ ดำเนินงานโดยบริษัท พัฒนาอินเตอร์
คูล จำกัด (“PIC”) ซึ ่งบริษัท ย ูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล วัน จำกัด 
(“UVCAP1”) ถือหุ้น PIC ร้อยละ 60.00 

(1.3) ธุรกิจที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง ดำเนินการ
โดยบริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำกัด (มหาชน) (“STI”) และบริษัท
ย่อยของ STI ซ่ึงบริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง จำกัด (“UVC”) ถือหุ้น 
STI ร้อยละ 38.12  

(2) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

(2.1) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื ่อขาย ประเภทคอนโดมิเนียม ซ่ึง
ลงทุนและพัฒนาโดยบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้  ดิเวลล็อปเมนท์ จำกัด 
(“GRAND UNITY”) 
(2.2) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า ได้แก่ อาคารปาร์ค เวนเชอร์ 
อีโคเพล็กซ์ ซึ่งลงทุนและพัฒนาโดยบริษัท เลิศรัฐการ จำกัด (“LRK”) 
และอาคารสำนักงาน T PLACE ซึ่งลงทุนและพัฒนาโดยบริษัท เลิศรัฐ
การ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลล็อปเม้นท์ จำกัด (“LRKP”) 
(2.3) ธุรกิจการบริหารอาคาร การลงทุน และการจัดการโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ และบริการอื่นที่เกี่ยวข้อง ดำเนินงานโดยบริษัท 
ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ จำกัด (“UVAM”) บริษัท เซนเซส 
พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำกัด (“SENSES”) และบริษัท คอนเน็กซ์ชั่น 
จำกัด (“CONNEXT”)  
(2.4) ธุรกิจจำหน่ายระบบควบคุมความปลอดภัย ระบบเข้าออก
อาคาร ระบบควบคุมและจัดการอาคารอัตโนมัติ ดำเนินงานโดยบริษัท 
ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม จำกัด (“FS”) และบริษัท อะเฮดออล จำกัด (“AA”) 

(3) ธุรกิจด้านอุตสาหกรรม
ธุรกิจผลิตและจำหน่ายผงสังกะสีออกไซด์และเคมีภัณฑ์ ดำเนินงาน
โดยบริษัท ไทย - ไลซาท จำกัด (“TL”)
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1.1.1  วิสัยทัศน์ พันธกจิ กลยุทธ์การดำเนินงาน 

วิสัยทัศน์ 

สู่การเปน็บรษิัทชั้นน าด้านการลงทุนทีส่ร้างการเติบโตอย่างยั่งยนื 
โดยเนน้การบริหารธุรกิจการลงทุนทีม่ีคุณภาพ 

พันธกิจ 

การลงทุน สร้างสมดลุของพอร์ตการลงทุนที่มีคุณภาพ 
เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยนื 

ผู้ถือหุ้น สร้างผลตอบแทนทีม่ั่นคงและเหมาะสมภายใตห้ลกัธรรมาภบิาลทีด่ี  

บุคลากร ท างานเชิงรุก คิดนอกกรอบ และส่งเสริมการท างานร่วมกนั 
เพื่อบรรลเุป้าหมายขององค์กร 

สังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมจิตส านึกด้านสังคมและสิง่แวดล้อม 

ค่านิยมขององค์กร 
Inspiring เป็นต้นแบบและแรงบันดาลใจของตนเองและผู้อื่น  
Reliable สร้างความไว้วางใจและความเชื่อมั่น 
Collaboration สนับสนุนความร่วมมือเพื่อผลักดันสู่เป้าหมาย 
Proactive รับผิดชอบต่อหน้าที่และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
Caring ใส่ใจและห่วงใยด้วยความจริงใจ 

กลยุทธ์หลักในการด าเนินงาน 

แสวงหาโอกาสเข้าลงทุนในกิจการหรือธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโต 
และสร้างผลตอบแทนที่ดี  โดยค านึงถึงความสมดุลของโครงสร้างเงินลงทุน 
และผลตอบแทนจากการเข้าลงทุน 

เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน ด้วยการสื่อสารและการประสานความร่วมมือ 
ในห่วงโซ่อุปทานร่วมกับพันธมิตรธุรกิจทั้งภายในและภายนอกกลุ่มบริษัท  
ตลอดจนการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

มุ่งสร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้าและบริการที่มีคุณค่าส าหรับลูกค้า  
ขยายตลาดและกลุ่มลูกค้าใหม่เพื่อกระจายความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ  
รวมทั้งวิเคราะห์ตลาดและวางกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อเพิ่มความสามารถการแข่งขัน 

ให้ความส าคัญต่อการลงทุนด้านบุคลากร โดยเพิ่มประสิทธิภาพในการสรรหา 
และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ มุ่งพัฒนาทักษะและสมรรถนะการท างานให้เป็นมืออาชีพ 
ควบคู่กับสร้างความผูกพันและความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมในองค์กร  
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1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ  

 บริษัทจัดต้ังบริษัทเมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2523 โดยมีวัตถุประสงค์เริ่มแรกเพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายผงสังกะสีออกไซด์ บริษัท
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) เมื่อปี 2531 และนับต้ังแต่ปี 2544 เป็นต้นมา บริษัทขยายการลงทุน
ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยเข้าลงทุนใน GRAND UNITY และเริ่มต้นจากการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีศักยภาพแต่ประสบ
ปัญหาการเงิน ไม่สามารถดำเนินโครงการจนแล้วเสร็จ ท้ังนี้ ด้วยเหตุท่ีบริษัทขยายการลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเน่ือง ส่งผล
ให้ในปี 2549 ตลาดหลักทรัพย์ฯ อนุมัติให้บริษัทย้ายหมวดธุรกิจจากหมวดปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ (Petrochemicals & Chemicals Sector) 
เป็นหมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (Property Development Sector) และในปี 2555 บริษัทเข้าลงทุนร้อยละ 50.64 ในบริษัท แผ่นดินทอง 
พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) (“GOLD”) ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศัยและพาณิชยกรรม และ
เข้าลงทุนร้อยละ 35.00 ในบริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำกัด ซ่ึงประกอบธุรกิจให้บริการคำปรึกษาและบริหารงานก่อสร้างในปี 2559 รวมท้ังมี
ส่วนสนับสนุนให้บริษัทดังกล่าวเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในปี 2561 ต่อมาในปี 2562 บริษัทปรับโครงสร้างการลงทุนให้มีความสมดุล 
ลดการพึ่งพิงรายได้หลักจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และขยายการลงทุนในธุรกิจอื่นที่มีศักยภาพในการสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสม ด้วยการ
จำหน่ายหุ้น GOLD ทั้งหมดร้อยละ 39.28 ที่บริษัทถือหุ้น จากนั้นในปี 2564 บริษัทเข้าลงทุนร้อยละ 60.00 ใน PIC ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและ
จำหน่ายตู้แช่เชิงพาณิชย์ และร่วมกับ BGRIM ดำเนินธุรกิจด้านพลังงาน โดยเข้าลงทุนในโรงไฟฟ้า 2 แห่ง ที่ดำเนินการโดย SSUT และ PPTC 
และเข้าลงทุนใน STI เพิ่มร้อยละ 12.00 ในปี 2566  
 

ในรอบปีบัญชี 2565 – 2568 บริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่ม UV” หรือ “กลุ่มบริษัท”) มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ ดังน้ี 

ปี 2565 : GRAND UNITY เปิดขายคอนโดมิเนียม Economy แบรนด์ใหม่ ได้แก่ บลู พหลโยธิน 35 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2565 และบลู สุขุมวิท 
105 ในเดือนมิถุนายน 2565 

: คอนโดมิเนียมอนิล สาทร 12 และเดนิม จตุจักร ของ GRAND UNITY ก่อสร้างแล้วเสร็จและเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ในเดือนพฤษภาคม 
2565 และคอนโดมิเนียมเซียล่า เจริญนคร ก่อสร้างแล้วเสร็จและเร่ิมโอนกรรมสิทธิ์ในเดือนมิถุนายน 2565 

: คอนโดมิเนียมอนิล สาทร 12 ผ่านการรับรอง WELL Certified for Multifamily Residential Project, Gold Level จาก International 
WELL Building Institute (IWBI) ประเทศสหรัฐอเมริกา ในเดือนกันยายน 2565  

: จัดตั้ง UVCE เพื่อดำเนินธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ถือหุ้นร้อยละ 100.00 โดย UVBGP และ UVCE เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 70.00 
ล้านบาท เป็น 270.00 ล้านบาท 

: บริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด คงอันดับเครดิตองค์กรของบริษัทที่ BBB+ 
ปี 2566 : ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 อนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้เพิ่มเติม วงเงินไม่เกิน 9,000 ล้านบาท และเมื่อรวมวงเงิน

เดิมที่เคยได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นวงเงินไม่เกิน 14,000 ล้านบาท  
: UVC ซื้อหุ้น STI เพิ่มร้อยละ 12.00 ทำให้ถือหุ้น STI เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 38.12 และมีอำนาจควบคุมกิจการใน STI  ส่งผลให้ STI 

เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย ตั้งแต่วันที่ 26 มกราคม 2566 เป็นต้นไป 
: GRAND UNITY เปิดขายคอนโดมิเนียมบลู สุขุมวิท 89 ในเดือนมีนาคม 2566 ขณะที ่คอนโดมิเนียมบลู สุขุมวิท 105 และ

คอนโดมิเนียมบลู พหลโยธิน 35 ก่อสร้างแล้วเสร็จและเร่ิมโอนกรรมสิทธิ์ในเดือนมีนาคม 2566 และเดือนสิงหาคม 2566  
: อาคารสำนักงาน TPLACE ทองหล่อซอย 4 ก่อสร้างแล้วเสร็จและผู้เช่าเข้าใช้อาคารตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2566   
: UVCE เข้าซื้อเงินลงทุนร้อยละ 100.00 ใน Binh Duong Energy Solutions Company Limited บริษัทจัดตั้งที่ประเทศเวียดนาม 

ในเดือนกรกฎาคม 2566 เพ่ือดำเนินธุรกิจด้านพลังงานในประเทศเวียดนาม 
: กลุ่ม UVBGP ปรับโครงสร้างภายในกลุ่มบริษัทที ่อยู ่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน โดยการโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business 

Transfer) ของบริษัท เอสทีซี เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด บริษัท เอเพ็กซ์ เอ็นเนอยี่ โซลูชั่น จำกัด และบริษัท ทัศน์ศิริ จำกัด ให้แก่ E-COGEN 
และดำเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัท 

: บริษัทเปลี่ยนโลโก้บริษัท (Corporate Logo) เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ 
: บริษัทได้รับการรับรองการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย คร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2566 
: บริษัทได้รับคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 100 

คะแนนเต็ม และได้รับผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2566 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ในระดับ “ดีเลิศ” เป็นปีที่ 8 

: บริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด คงอันดับเครดิตองค์กรของบริษัทที่ BBB+ 
: คอนโดมิเนียมบลู สุขุมวิท 89 ก่อสร้างแล้วเสร็จและเร่ิมโอนกรรมสิทธิ์ในเดือนธันวาคม 2566  
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ปี 2567 : บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล จำกัด เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง จำกัด (UVC) และให้บริการศึกษาความ
เป็นไปได้ทางการเงินและการลงทุนให้กับธุรกิจทั้งในกลุ่มและนอกกลุ่มทีซีซี รวมถึงงานควบคุมงบประมาณการลงทุนของ
โครงการ One Bangkok และการให้บริการด้านควบคุม ดูแล ประสานงาน บริหารการพัฒนาอาคาร One Bangkok Forum 

: GRAND UNITY ปิดการขายคอนโดมิเนียมเดนิม จตุจักร อาคาร A รวม 694 ยูนิต มูลค่า 1,821 ล้านบาท ในเดือนพฤษภาคม 
2567 และปิดการขายคอนโดมิเนียมเดอ ลาพีส จรัญฯ 81 และโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดครบร้อยละ 100 ในเดือนมิถุนายน 2567  

: E-COGEN เข้าลงทุนในบริษัท อารยะ กรีน พาวเวอร์ จำกัด (“AGP”) ร้อยละ 41 ร่วมกับบริษัท อารยะ แลนด์ ดีเวลลอปเม้นต์ 
จำกัด (บริษัทย่อยของบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน )) ซึ่งถือหุ้น AGP ร้อยละ 59 โดย AGP 
จัดตั้งขึ้นเพ่ือดำเนินธุรกิจผลิตและส่งไฟฟ้า  

: PIC เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 50.00 ล้านบาท เป็น 100.00 ล้านบาท  
: บริษัทได้รับคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 100 

คะแนนเต็ม และได้รับผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2567 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ในระดับ “ดีเลิศ” เป็นปีที่ 9 

: บริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด คงอันดับเครดิตองค์กรของบริษัทที่ BBB+ 

ปี 2568 : E-COGEN ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน AGP จำนวน 1,373,050 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 34.99 ของจำนวนหุ้นที่ออกและชำระแล้ว โดยเป็น
การลงทุนเพ่ิมในสัดส่วนน้อยกว่าผู้ถือหุ้นอื่นใน AGP ทำให้สัดส่วนการถือหุ้น AGP ของ E-COGEN ลดลงเหลือร้อยละ 35.00 และ
เปลี่ยนการจัดประเภทเงินลงทุนในการร่วมค้าเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

: AA เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 5.00 ล้านบาท เป็น 20.00 ล้านบาท 
: FS ขยายธุรกิจให้บริการพ้ืนที่จอดรถ “EZPARK” บริเวณซอยทองหล่อ 4 (ข้างอาคารสำนักงาน T PLACE) ในเดือนมิถุนายน 2568 
: GRAND UNITY ปิดการขายคอนโดมิเนียมบลู พหลโยธิน 35 รวม 322 ยูนิต มูลค่า 796 ล้านบาท ในเดือนกันยายน 2568 
: บริษัทได้รับคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 100 

คะแนนเต็ม และได้รับผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2568 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ในระดับ “ดีเลิศ” เป็นปีที่ 10 

: บริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด คงอันดับเครดิตองค์กรของบริษัทที่ BBB+ 
 

1.1.3 การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้ 
 ในรอบปีบัญช ี2568 บริษัทไม่มีการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหน้ี  
 

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ และ/หรือเงื่อนไขการอนุญาตของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือเงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

 ไม่มี 
 

1.1.5 ข้อมูลบริษัท 

ชื่อบริษัท  บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำกัด (มหาชน)  
Univentures Public Company Limited 

ชื่อย่อหลักทรัพย์  UV 
ประเภทธุรกิจ  ลงทุนในกิจการอื่น โดยกลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจหลัก 3 สายธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจการลงทุน ซึ่งปัจจุบัน

บริษัทย่อยของบริษัทเข้าลงทุนในธุรกิจพลังงาน ธุรกิจตู้แช่เชิงพาณิชย์ และธุรกิจที่ปรึกษาบริหารและ
ควบคุมงานก่อสร้าง (2) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง และ (3) ธุรกิจด้านอุตสาหกรรม ได้แก่ 
ธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์และเคมีภัณฑ์  

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่  ชั้น 22 อาคารปาร์ค เวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขท่ี 57 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330  
เลขทะเบียนบริษัท  0107537001030  
โทรศัพท์  0 2643 7100  
โทรสาร  0 2256 0505 
เว็บไซต์ www.univentures.co.th  
ทุนจดทะเบียน/  
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 1,911,926,537 บาท ประกอบด้วย
หุ้นสามัญจำนวน 1,911,926,537 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท  
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1  โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้รวมของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับรอบปีบัญชี 2566 – 2568 จำแนกตามกลุ่มธุรกิจ สรุปดังนี้ 

กลุ่มธุรกิจ ดำเนินการโดย 
การถือหุ้นของ

บริษัท 
(ร้อยละ) 

รอบปีบัญชี 2566 
(ตุลาคม 65 – กันยายน 66) 

รอบปีบัญชี 2567 
(ตุลาคม 66 – กันยายน 67) 

รอบปีบัญชี 2568 
(ตุลาคม 67 – กันยายน 68) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. ธุรกิจการลงทุน
ธุรกจิพลังงาน UVBGP 

E-COGEN 

SSUT/ PPTC 
UVCE 

55.00 
100.00 

100.00/ 74.50 
100.00 

10,088.86 57.09 8,676.15 54.90 8,928.41 61.16 

ธุรกจิตูแ้ช่เชงิพาณิชย ์ UVCAP1 
PIC  

100.00 
60.00 

738.29 4.18 689.99 4.37 615.56 4.22 

ธุรกจิที่ปรึกษาด้านการเงนิ   
และการลงทุน 

UVC  100.00 10.12 0.06 8.55 0.05 8.55 0.06 

ธุรกจิที่ปรึกษาบริหารงานก่อสร้าง STI  38.12 1,088.37 6.16 1,497.13 9.47 1,355.21 9.28 
ดอกเบ้ียรับ 12.14 0.07 26.32 0.17 30.57 0.21 
รายไดอ้ื่น 771.61 4.36 79.51 0.50 330.97 2.27 
รวมรายได้ธุรกิจการลงทุน 12,709.39 71.92 10,977.65 69.46 11,269.27 77.20 
2. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
(คอนโดมิเนียม) 

GRAND UNITY 100.00 2,787.85 15.77 2,991.52 18.93 1,670.92 11.45 

ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์เพือ่ให้เช่า LRK / UVAM 
LRKP

GRAND UNITY 

100.00  40.32 0.23 122.57 0.78 156.04 1.07 

ดอกเบ้ียรับ 13.31 0.08 14.24 0.09 13.25 0.09 
รายได้อืน่ 321.13 1.82 33.33 0.21 37.83 0.26 
รวมรายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ 3,162.61 17.90 3,161.66 20.01 1,878.04 12.87 
ธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย ์
ธุรกจิบริหารอสังหารมิทรัพย ์ SENSES 

CONNEXT 
UVAM  

100.00 
100.00 
100.00 

115.13 0.65 145.43 0.92 164.75 1.13 

ธุรกจิจำหนา่ยระบบควบคุมความ
ปลอดภัย ระบบเข้าออกอาคาร 
ระบบจัดการอาคารอัตโนมัติ  

FS 
 AA 

100.00 
80.00 

450.49 2.55 425.69 2.69 279.98 1.92 

ดอกเบ้ียรับ 0.10 0.00 0.22 0.00 0.21 0.00 
รายได้อืน่ 4.05 0.02 1.57 0.01 3.78 0.02 
รวมรายได้ธุรกิจท่ีเกีย่วข้อง 569.77 3.22 572.91 3.62 448.72 3.07 
รวมรายไดธุ้รกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง 3,732.38 21.12 3,734.57 23.63 2,326.76 15.94 
3. ธุรกิจดา้นอุตสาหกรรม
ธุรกจิผงสังกะสีออกไซด์และ
เคมีภัณฑ์ 

TL 100.00 1,219.64 6.90 1,074.60 6.80 988.40 6.77 

รวมรายได้ธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์และเคมีภัณฑ์ 1,219.64 6.90 1,074.60 6.80 988.40 6.77 
ดอกเบ้ียรับ 0.49 0.00 0.72 0.00 0.63 0.00 
รายไดอ้ื่น 1.65 0.01 11.13 0.07 5.08 0.04 
รวมรายได้ธุรกิจดา้นอุตสาหกรรม 1,221.78 6.91 1,086.45 6.87 994.11 6.81 
4. รายได้อ่ืน
ดอกเบ้ียรับ 1.05 0.01 1.25 0.01 3.65 0.02 
รายไดอ้ื่น  7.71 0.04 4.88 0.03 4.34 0.03 
รวมรายได้อ่ืน 8.76 0.05 6.13 0.04 7.99 0.05 
รายได้รวมของกลุ่มบริษัท 17,672.31 100.00 15,804.80 100.00 14,598.13 100.00 
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1.2.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

(1) ธุรกิจการลงทุน

บริษัทย่อยของบริษัทเข้าลงทุนในกิจการท่ีดำเนินธุรกิจพลังงาน ธุรกิจตู้แช่เชิงพาณิชย์ และธุรกิจท่ีปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง
สรุปดังนี ้

(1.1) ธุรกิจพลังงาน  

(ก) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

UVBGP ดำเนินธุรกิจลงทุน พัฒนา บริหารจัดการ และดำเนินการโครงการด้านพลังงาน  โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ ซึ่งดำเนินธุรกิจ
ด้านพลังงาน สรุปดังน้ี  

o โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ดำเนินการโดย SSUT และ PPTC
SSUT ดำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าระบบพลังงานความร้อนร่วม 2 โครงการ กำลังการผลิตสูงสุดรวม 273.76 เมกะวัตต์ (“MW”) และไอน้ำ

กำลังการผลิตสูงสุดรวมประมาณ 60 ตันต่อชั่วโมง โรงไฟฟ้าตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางปู โครงการท่ี 1 เริ่มจ่ายไฟฟ้าในเชิงพาณิชย์ เมื่อวันท่ี 29 
ธันวาคม 2559 และโครงการท่ี 2 เริ่มจ่ายไฟฟ้าในเชิงพาณิชย์ เมื่อวันท่ี 3 ธันวาคม 2559 โดย SSUT มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) โครงการละ 90 MW รวม 180 MW เป็นระยะเวลา 25 ปี โครงการท่ี 1 สิ้นสุดวันท่ี 28 ธันวาคม 2584 และโครงการ
ที่ 2 สิ้นสุดวันที่ 2 ธันวาคม 2584 นอกจากนี้ SSUT มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัญญาซื้อขายไอน้ำกับลูกค้าซึ่งเป็นโรงงานอุตสาหกรรมในเขต
นิคมอุตสาหกรรมบางป ู

 PPTC ดำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าระบบพลังงานความร้อนร่วม กำลังการผลิตสูงสุด 127.5 MW และไอน้ำกำลังการผลิตสูงสุดรวม
ประมาณ 30 ตันต่อชั่วโมง โรงไฟฟ้าต้ังอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง เริ่มจ่ายไฟฟ้าในเชิงพาณิชย์ เมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2559 โดย PPTC มี
สัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับกฟผ. 90 MW  เป็นระยะเวลา 25 ปี สิ้นสุดวันท่ี 28 มีนาคม 2584 นอกจากนี้ PPTC มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและสัญญาซ้ือ
ขายไอน้ำกับลูกค้าซ่ึงเป็นโรงงานอุตสาหกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง 

o จัดหาและติดตั้งโซลาร์เซลล์เพื่อผลิตไฟฟ้าและสถานีชาร์จรถไฟฟ้า  ดำเนินการโดย UVCE ซึ่ง ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 มี
โครงการอสังหาริมทรัพย์และโรงงานอุตสาหกรรมท่ี UVCE ให้บริการ ดังน้ี 

โครงการติดตั้งโซลาร์เซลล์ กำลังการผลิต (MWp) ระยะเวลาสัญญา (ปี) วันเริ่มจ่ายไฟฟ้า 
หลังคาโรงงานบริษัท เทอราโกร เฟอร์ติไลเซอร์ จำกัด 2.50 10 15 สิงหาคม 2566 
หลังคาอาคารสำนักงานเอฟวายไอ เซ็นเตอร์ 0.30 15 23 พฤศจิกายน 2566 
หลังคาโรงงานบริษัท เอฟแอนด์เอ็น แดรี่ส์ (ประเทศไทย) จำกัด 0.99 20 1 กรกฎาคม 2567 
หลังคาอาคารศูนย์กระจายสินค้า บริษัท ฮาวี ลอจิสติกส์ (ประเทศไทย) จำกัด 0.99 16 15 พฤษภาคม 2568 
หลังคาศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ ์ 0.99 15 20 มิถุนายน 2568 

โครงการติดตั้งสถานีชาร์จไฟฟ้า หัวจ่าย ระยะเวลาสัญญา (ปี) วันเริ่มให้บริการ 
ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ ์ AC 20 หัวจ่าย 12 15 กันยายน 2565 
โครงการสามย่าน มิตรทาวน์ AC และ DC รวม 4 หัวจ่าย 12 9 กรกฎาคม 2567 
อาคารสำนักงานสาทร สแควร์ AC 3 หัวจ่าย 12 16 กันยายน 2567 
อาคารสำนักงานปาร์ค เวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ AC 3 หัวจ่าย 12 23 กันยายน 2567 
โครงการ One Bangkok AC และ DC รวม 31 หัวจ่าย 12 5 เมษายน 2567 (หัวจ่ายรถบัส 2 หัวจ่าย) 

31 ตุลาคม 2568 (29 หัวจ่าย) 

การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 
กลุ่ม UVBGP ส่งเสริมให้บริษัทย่อยสร้างนวัตกรรมท่ีสร้างประโยชน์ต่อธุรกิจ ลูกค้า และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ตามปัจจัยแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงใน

แต่ละช่วงเวลา ทั้งนวัตกรรมด้านกระบวนการผลิต กระบวนการทำงาน ผลิตภัณฑ์และงานบริการ รูปแบบธุรกิจใหม่ ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2568 
SSUT และ PPTC ดำเนินการเพื่อเพิ่มเสถียรภาพและประสิทธิภาพการผลิตและงานบริการของโรงไฟฟ้า รวมท้ังเพื่อลดค่าใช้จ่ายทางธุรกิจและการ
ใช้ทรัพยากรการผลิตของโรงไฟฟ้า เช่น ปรับปรุงระบบการจ่ายไฟฟ้า (Island Operation Improvement) เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการจ่ายไฟฟ้า
แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ปรับระบบ Load Transfer ให้เหมาะสมกับการเดินเครื่องของโรงไฟฟ้าเพื่อเพิ่ม Heat Rate และลดการใช้ก๊าซธรรมชาติ 
เดินเครื ่องแบบ Half Block ในช่วงที ่ลูกค้ามีความต้องการใช้ไฟฟ้าต่ำเพื ่อลดการใช้ก๊าซธรรมชาติ ซึ ่งมีส่วนช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ ปรับปรุงระบบสายส่งให้รองรับกับการติดตั้งโซลาร์เซลล์ของลูกค้าเพื่อเพิ่มเสถียรภาพการจ่ายไฟฟ้าจากทั้ง 2 แหล่งจ่าย รวม
เงินลงทุนประมาณ 7 ล้านบาท  
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(ข) การตลาดและการแข่งขัน 
นโยบายการตลาด กลุ่มเป้าหมาย และช่องทางการจัดจำหน่าย 
ลูกค้าหลักของ SSUT และ PPTC ได้แก่ กฟผ. ซึ่งทั้งสองกิจการมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75.00 ของกำลัง

การผลิตทั้งหมดของแต่ละโรงไฟฟ้า ซึ่งเป็นสัญญาระยะยาว 25 ปี และมีการกำหนดเกณฑ์ในการกำหนดราคาซื้อขายไฟฟ้าที่ชัดเจน สำหรับ
ลูกค้าเป้าหมายของไฟฟ้าส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 25.00 และไอน้ำ ได้แก่ โรงงานอุตสาหกรรมที่ตั้งอยู ่ในนิคมอุตสาหกรรมบางปูและนิคม
อุตสาหกรรมลาดกระบัง ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของโรงไฟฟ้า SSUT และ PPTC ตามลำดับ โดยการกำหนดราคาในการจำหน่ายไฟฟ้าหรือไอน้ำให้แก่ลูกค้า
โรงงานอุตสาหกรรม จะพิจารณาถึงต้นทุนการติดตั้งและผลิตไฟฟ้าและไอน้ำของ SSUT และ PPTC ร่วมกับต้นทุนที่ลูกค้าสามารถหลีกเลี่ยงได้ 
หากซ้ือไฟฟ้าหรือไอน้ำจาก SSUT และ PPTC เช่น ค่าใช้จ่ายท่ีลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรมต้องรับผิดชอบกรณีจัดหาพลังงานหรือไอน้ำด้วยตนเอง 
หรือรับมาจากแหล่งอื่น เช่น การซ้ือไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.”) กล่าวคือ เพื่อกำหนดราคาจำหน่ายไฟฟ้าหรือไอน้ำของ SSUT และ 
PPTC ให้สามารถแข่งขันกับกฟน. อีกทั้งยังสามารถจูงใจกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้ ทั้งนี้ SSUT และ PPTC มีการบริหารจัดการโรงไฟฟ้า เพื่อ
ควบคุมดูแลให้โรงไฟฟ้าเดินเครื่องอย่างมีเสถียรภาพ สามารถจ่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มีวิศวกรและ
เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้และประสบการณ์ความเชี่ยวชาญประจำการที่โรงไฟฟ้าทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง รวมทั้งมีการสื่อสารกับลูกค้าโรงงาน
อุตสาหกรรม และประสานงานกับกฟน. และกฟผ. เกี่ยวกับแผนการเดินเครื่อง แผนการหยุดจ่ายไฟฟ้า รวมถึงแผนการซ่อมบำรุง เพื่อมิให้
กระทบต่อการดำเนินธุรกิจของลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรม 

ลูกค้าของ UVCE ได้แก่ ผู้ประกอบการในธุรกิจต่างๆ เช่น นิคมอุตสาหกรรม โรงงานอุตสาหกรรม คลังสินค้า โครงการอสังหาริมทรัพย์
ท้ังประเภทท่ีอยู่อาศัยและเชิงพาณิชย์ท่ีมีความประสงค์ติดต้ังแหล่งผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (โซลาร์เซลล์) เพื่อลดค่าไฟฟ้า หรือมีความ
ประสงค์ติดตั้งสถานีชาร์จรถไฟฟ้า เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าเรื่องพลังงานสะอาดหรือมี
เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ โดยเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและขายของ UVCE จะนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการแก่ลูกค้า
เป้าหมายในธุรกิจต่างๆ  เพื่อให้ผลิตภัณฑ์และบริการของ UVCE เป็นท่ีรู้จักและมีโอกาสให้ได้รับงานจากลูกค้าเป้าหมาย  

ภาวะตลาดและการแข่งขัน 
ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม  

 สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาตปิระมาณการเศรษฐกิจไทยในปี 2568 จะขยายตัวร้อยละ 1.8 - 2.3 โดยมีค่ากลางการ
ประมาณการอยู่ท่ีร้อยละ 2.0 ชะลอลงจากร้อยละ 2.5 ในปี 2567 โดยองค์ประกอบการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในปี 2568 มาจากการใช้จ่ายเพื่อ
การอุปโภคบริโภคท่ีคาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.1 ชะลอลงจากร้อยละ 4.4 ในปี 2567 ตามการชะลอตัวของรายรับจากนักท่องเที่ยวต่างชาติ และ
การลดลงของรายได้เกษตรกรตามราคาสินค้าเกษตรที่ลดลง ขณะที่การใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคภาครัฐบาล คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 1.2 ชะลอลง
จากร้อยละ 2.5 ในป ี2567 ด้านการลงทุนรวม คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.1 เทียบกับร้อยละ 0.0 ในปี 2567 โดยการลงทุนภาคเอกชน คาดว่าจะ
ขยายตัวร้อยละ 1.0 ปรับตัวดีขึ้นจากการลดลงร้อยละ 1.6 ในปี 2567 ขณะที่การลงทุนภาครัฐ คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 5.2 ต่อเนื่องจากรอ้ยละ 
4.8 ในปี 2567 สำหรับมูลค่าการส่งออกสินค้าในรูปเงินดอลลาร์สหรัฐ คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 5.5 ชะลอลงจากร้อยละ 5.8 ในปี 2567 ตามการ
ขยายตัวในเกณฑ์สูงของมูลค่าการส่งออกสินค้าในช่วงครึ่งแรกของปี 2568 ที่ขยายตัวร้อยละ 15.0 อย่างไรก็ตาม คาดว่าผลกระทบจากอัตราภาษี
ตอบโต้ของสหรัฐฯ และแนวโน้มการชะลอตัวของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลกจะเริ่มส่งผลกระทบต่อภาคการส่งออกของไทยมากขึ้นในช่วงครึ่ง
หลังของปี เมื่อรวมกับการปรับลดการส่งออกบริการเพื่อให้สอดคล้องกับการปรับลดสมมติฐานจำนวนและรายรับจากนักท่องเท่ียวต่างชาติ คาดว่า
ปริมาณการส่งออกสินค้าและบริการในปี 2568 จะขยายตัวร้อยละ 5.1 ชะลอลงจากร้อยละ 7.8 ในปี 2567 อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยในปี 2568 
คาดว่าจะอยู่ในช่วงร้อยละ 0.0 - 0.5  เทียบกับร้อยละ 0.4 ในปี 2567 สอดคล้องกับการลดลงอย่างต่อเนื่องของราคาอาหารสดและราคาพลังงาน  

อย่างไรก็ดี การขยายตัวช่วงครึ่งหลังของปี 2568 และระยะต่อไปของเศรษฐกิจไทย มีข้อจำกัดและปัจจัยความเสี่ยงสำคัญ ดังน้ี 
o ผลกระทบจากการขึ้นภาษีนำเข้าของสหรัฐฯ หรือภาษีศุลกากรตอบโต้ (reciprocal tariffs) ที่เรียกเก็บไทยในอัตราร้อยละ 19 ซ่ึง

เริ่มมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 7 สิงหาคม 2568 และการเก็บภาษีนำเข้าสินค้าแบบเฉพาะเจาะจง โดยเฉพาะภาษีนำเข้ายานยนต์และชิ้นส่วนย าน
ยนต์เพ่ิมเติมในอัตราร้อยละ 25 ซ่ึงคาดว่าจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยในช่วงครึ่งหลังของปี 2568 ภายหลังได้เร่งนำเข้าสินค้าไทยในช่วงครึ่ง
แรกของปี 2568 โดยเฉพาะกลุ่มสินค้าส่งออกที่ไทยที่อาจสูญเสียส่วนแบ่งการตลาดในสหรัฐฯ เช่น  เครื ่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์สื ่อสาร 
อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ ส่วนประกอบและอุปกรณ์ยานยนต์ อีกท้ัง ผลกระทบจากการลดลงของความต้องการสินค้าขั้นกลางและวัตถุดิบ
ที่อยู่ในห่วงโซ่การผลิตของประเทศที่ถูกกีดกันทางการค้าจากสหรัฐฯ  โดยเฉพาะจีนที่อาจมีการส่งออกน้อยลงตามความต้องการสินค้าที่ลดลง 
เช่น กลุ่มชิ้นส่วนยานยนต์ กลุ่มส่วนประกอบคอมพิวเตอร์ ผลิตภัณฑ์ยาง เมล็ดพลาสติกและเคมีภัณฑ์  

o ภาระหน้ีภาคเอกชนอยู่ในระดับสูงภายใต้มาตรฐานสินเชื่อท่ียังคงเข้มงวดต่อเน่ือง โดยสัดส่วนหน้ีครัวเรือนต่อ GDP ในไตรมาสแรก
ของปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 87.4 ขณะเดียวกันคุณภาพสินเชื่อลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะสินเชื่อเพื่อการอุปโภคบริโภคส่วนบุคคล ที่มีสัดส่วน
สินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-Performing Loans: NPLs) และสัดส่วนสินเชื่อจัดชั้นพิเศษ (Special Mention Loans: SMLs) ต่อสินเชื่อ
รวมในไตรมาสแรกของปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 3.4 และร้อยละ 7.8 เพิ่มจากร้อยละ 3.0 และร้อยละ 7.0 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
(“YoY”) ขณะท่ีคุณภาพสินเชื่อของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ปรับลดลงต่อเนื่อง โดยในไตรมาสแรกของปี 2568 สัดส่วน NPLs 
และ SMLs ต่อสินเชื่อรวมอยู่ในระดับสูงที่ร้อยละ 7.4 และร้อยละ 13.4 สูงสุดในรอบ 2 ไตรมาส และ 17 ไตรมาส ตามล ำดับ และคาดว่าใน
ระยะต่อไป ธุรกิจ SMEs อาจเผชิญแรงกดดันเพิ่มขึ้นจากมาตรการกีดกันทางการค้าระหว่างประเทศและผลกระทบจากการเพิ่มขึ้นของการ
แข่งขันจากสินค้านำเข้า ซ่ึงส่งผลให้ฐานะทางการเงินของ SMEs อ่อนแอลง  
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o การชะลอตัวของภาคการท่องเที่ยว โดยจำนวนนักท่องเท่ียวสะสมช่วง 7 เดือนแรกของปี 2568 อยู่ท่ี 19.3 ล้านคน ลดลงร้อยละ 6.4
จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่งผลให้ในปี 2568 คาดว่ามีนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้ามาไทย 33.0 ล้านคน ลดลงร้อยละ 7.2 จากปีก่อนหน้า 
อย่างไรก็ดี คาดว่ารายรับจากนักท่องเที่ยวต่างชาติจะอยู่ที่ 1.57 ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.7 เนื่องจากค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักท่องเที่ยวมี
แนวโน้มสูงขึ้น แต่เป็นการเพิ่มขึ้นในอัตราท่ีชะลอลงเมื่อเทียบกับการขยายตัวร้อยละ 45.8 ในปี 2567 

o ความผันผวนของเศรษฐกิจและการค้าโลก โดยมีความเสี่ยงที่ต้องติดตามอย่างใกล้ชิด ได้แก่ (1) ความไม่แน่นอนของมาตรการภาษี
นำเข้าของสหรัฐฯ ต่อประเทศคู่ค้าสำคัญ และความไม่แน่นอนของการเพิ่มอัตราภาษีนำเข้าจากสินค้ารายสินค้าแบบเฉพาะเจาะจงและมาตรการ
ควบคุมการค้าระหว่างประเทศในสินค้าทุนและวัตถุดิบสำคัญ เช่น เซมิคอนดักเตอร์ เหล็ก อลูมิเนียม แร่หายาก (2) ความเสี่ยงจากการดำเนินนโยบาย
การเงินของธนาคารกลางสำคัญท่ีมีทิศทางท่ีแตกต่างกัน อาจส่งผลต่อความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนของประเทศกำลังพัฒนาและเศรษฐกิจตลาด
เกิดใหม่ รวมท้ังความผันผวนของตลาดการเงินโลก (3) ความเสี่ยงจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน เน่ืองจากปัญหาหน้ีสินในภาคอสังหาริมทรัพย์และ
ผลกระทบจากมาตรการกีดกันทางการค้าของสหรัฐฯ (4) ความยืดเยื้อของความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ โดยเฉพาะความขัดแย้งในตะวันออกกลางที่มี
ความเสี่ยงขยายวงกว้างจนอาจส่งผลกระทบต่อราคาพลังงาน ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ และต้นทุนการขนส่งโลจิสติกส์ในตลาดโลก ขณะที่สงคราม
ระหว่างรัสเซียและยูเครนยังคงยืดเยื้อและอาจส่งผลต่อการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจของภูมิภาคยุโรป และ (5) ความเสี่ยงต่อเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของ
ประเทศกำลังพัฒนาและเศรษฐกิจตลาดเกิดใหม่ อันเกิดจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจและการค้าโลก  

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
ข้อมูลจากสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน พบว่า การผลิตพลังงานไฟฟ้า 8 เดือนแรกของปี 2568 (มกราคม – 

สิงหาคม 2568) มีจำนวน 153,968 กิกะวัตต์-ชั่วโมง (“GWh”) ลดลงร้อยละ 4.6 YoY โดยส่วนใหญ่เป็นการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติ 
84,387 GWh คิดเป็นร้อยละ 54.8 รองลงมา ได้แก่ ไฟฟ้านำเข้า/แลกเปลี่ยน 25,106 GWh คิดเป็นร้อยละ 16.4 การผลิตไฟฟ้าจากถ่านหิน/
ลิกไนต์ 22,892 GWh คิดเป็นร้อยละ 14.9 การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 16,410 GWh คิดเป็นร้อยละ 10.7 การผลิตไฟฟ้าจากพลังน้ำ 
5,148 GWh คิดเป็นร้อยละ 3.3 และการผลิตไฟฟ้าจากน้ำมันดีเซลและน้ำมันเชื้อเพลิงอื่น 25 GWh 

ด้านการใชไ้ฟฟ้า 8 เดือนแรกของปี 2568 รวมอยู่ท่ี 140,384 GWh ลดลงร้อยละ 3.7 YoY ซ่ึงการใช้ไฟฟ้าในภาคอุตสาหกรรมและภาค
ธุรกิจ มีจำนวน 57,887 GWh และ 35,335 GWh ลดลงร้อยละ 2.7 และลดลงร้อยละ 4.3 ตามลำดับ เนื่องจากภาคอุตสาหกรรมเผชิญแรง
กดดันจากนโยบายขึ้นภาษีนำเข้าของสหรัฐฯ ส่งผลกระทบโดยตรงต่อสินค้าส่งออกหลักของไทย ด้านการใช้ไฟฟ้าภาคครัวเรือน มีจำนวน 40,332 
GWh ลดลงร้อยละ 6.2 เนื่องจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและภาระค่าครองชีพท่ีสูง ทำให้ผู้บริโภคลดค่าใช้จ่ายท่ีไม่จำเป็น รวมถึงลดการใช้
ไฟฟ้าภายในบ้าน 

ข้อมูลจากบทวิจัย “แนวโน้มธุรกิจโรงไฟฟ้าฟอสซิลไทย” ของบริษัท ศูนย์วิจัยกสิกรไทย จำกัด (“ศูนย์วิจัยกสิกร”) ระบุว่าในปี 2568 
ธุรกิจโรงไฟฟ้าฟอสซิลยังคงเติบโตจากความต้องการไฟฟ้าฟอสซิลท่ีคาดว่าจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.6 โดยรายได้จากการผลิตไฟฟ้าฟอสซิลเพื่อขายให้
ภาครัฐในปี 2568 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 1 แต่ชะลอลงเมื่อเทียบกับปี 2567 เนื่องจากการชะลอตัวของภาคธุรกิจและภาคครัวเรือน ขณะท่ี
รายได้จากการขายไฟฟ้าให้นิคมอุตสาหกรรมในปี 2568 คาดว่าจะลดลงประมาณร้อยละ 3.6  เนื่องจากการผลิตที่หดตัวจากผลกระทบของ
สงครามการค้า อุปทานส่วนเกินจากสินค้าจีนท่ีล้นตลาด และเศรษฐกิจไทยท่ียังชะลอตัวต่อเน่ือง ท้ังนี้ ความต้องการใช้ไฟฟ้าของภาคธุรกิจคาด
ว่าจะขยายตัวเพียงร้อยละ 0.2 ในปี 2568 เนื่องจากการใช้ไฟฟ้าในภาคผลิตท่ีหดตัวร้อยละ 1.1 ตามการผลิตท่ีมีแนวโน้มหดตัว และการใช้ไฟฟ้า
ในภาคบริการคาดว่าจะขยายตัวลดลงอยู่ท่ีร้อยละ 2.2 จากร้อยละ 8.7 ในปี 2567 เนื่องจากธุรกิจขายส่ง/ขายปลีก โรงแรมและที่พัก และการ
จัดเก็บสินค้าท่ีมีการใช้ไฟฟ้ารวมกว่าร้อยละ 70 ของการใช้ไฟฟ้าภาคบริการท้ังหมด มีความต้องการใช้ไฟฟ้าชะลอลง ด้านความต้องการใช้ไฟฟ้า
ของภาคครัวเรือนคาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.0 ตามการเติบโตของเขตชุมชนเมืองและอัตราค่าไฟท่ีมีแนวโน้มลดลงจากปีก่อน  

อย่างไรก็ดี ธุรกิจโรงไฟฟ้าฟอสซิลมีความเสี่ยงในระยะกลางถึงยาว ได้แก่ ร่างแผนพัฒนากาลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2567-
2580 (ร่าง PDP 2024) มีเป้าหมายลดการพึ่งพาเชื้อเพลิงฟอสซิลและเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนในระบบไฟฟ้า โดยกำลังการผลิตไฟฟ้าจาก
เชื้อเพลิงฟอสซิลมีแนวโน้มลดลงร้อยละ 20 จาก 38,108 MW ในปี 2566 สู่ 30,453 MW ในปี 2580 ขณะที่สัดส่วนอุปทานเชื้อเพลิงฟอสซิล
คาดว่าจะลดลงจากร้อยละ 72 ในปี 2566 สู่ร้อยละ 49 ในปี 2580 อีกทั้ง  การผลิตไฟฟ้าโดยเชื้อเพลิงฟอสซิลจะมีทิศทางลดลงอีกในระยะยาว 
เพื่อบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ในปี 2608 ประกอบกับผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมมีแนวโน้ม
หันมาใช้ไฟฟ้าสะอาดมากขึ้น เนื่องจากร่างพระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและกฎระเบียบการค้าโลกด้านสิ่งแวดล้อมท่ี
เคร่งครัดมากขึ้น โดยเฉพาะผู้ประกอบการที่มีการส่งออกสินค้าไปยังสหภาพยุโรปท่ีจะมีการใช้มาตรการปรับราคาคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดน 
(CBAM) ในปี 2569 ซึ่งทำให้ผู้ผลิตในนิคมอุตสาหกรรมหันมาใช้พลังงานหมุนเวียนมากยิ่งขึ้น เพื่อรั กษาความสามารถในการแข่งขันในตลาด
ส่งออก  

ข้อมูลจากบทวิจัย “แนวโน้มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในไทย” ของศูนย์วิจัยกสิกรระบุว่า ในปี 2569 ความต้องการรับซื้อไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนมีทิศทางเพิ่มสูงขึ้นท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชน โดยปริมาณไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนท่ีขายให้ภาครัฐคาดว่าจะอยู่ท่ี 24 ,303 
GWh และภาคเอกชนคาดว่าจะอยู่ที่ 4,249 GWh เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.8 และร้อยละ 8 ตามลำดับ ซึ่งไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนที่จำหน่ายมากที่สุด
ในปี 2569 ได้แก่ ไฟฟ้าชีวมวลและแสงอาทิตย์ มีสัดส่วนรวมกันเป็นร้อยละ 79 ของไฟฟ้าที่จำหน่ายให้ภาครัฐ และร้อยละ 96 ของไฟฟ้าท่ี
จำหน่ายให้ภาคเอกชน ท่ีเหลือเป็นไฟฟ้าจากพลังงานลม ขยะ และก๊าซชีวภาพ รวมกันคิดเป็นร้อยละ 21 และร้อยละ 4 ของไฟฟ้าท่ีจำหน่ายให้
ภาครัฐและเอกชน ตามลำดับ โดยชีวมวลยังคงถูกใช้ในการผลิตไฟฟ้ามากท่ีสุด เนื่องจากมีความเสถียรและยืดหยุ่นด้านการผลิตมากกว่าเชื้อเพลิง
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หมุนเวียนอื่น รวมถึงยังมีความพร้อมทางด้านวัตถุดิบเนื่องจากไทยเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตร อย่างไรก็ตาม ใน อนาคต ไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์จะมีการใช้งานเพิ่มมากขึ้นและกลายเป็นแหล่งเชื้อเพลิงหลักตามเป้าหมายในร่างแผนปฏิบัติการด้านพลังงานทดแทนและพลังงาน
ทางเลือก พ.ศ. 2567-2580 ท่ีตั้งเป้าให้ร้อยละ 68 ของไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในปี 2580 มาจากพลังงานแสงอาทิตย์ อย่างไรก็ดี ธุรกิจโรงไฟฟ้า
ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนมีความเสี่ยงในระยะกลางถึงยาว ได้แก่ ปัจจุบันยังไม่เปิดให้มี Third Party Access (TPA) หรือการอนุญาตให้
ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนหรือผู้ให้บริการพลังงานรายอื่นเข้าถึงและใช้โครงข่ายสายส่งไฟฟ้าของรัฐอย่างเสรี ทำให้ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนยังไม่สามารถขาย
ไฟฟ้าตรงให้ผู้ใช้งานผ่านโครงข่ายภาครัฐ นอกจากนี้ ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนต้องแข่งขันกับโครงการไฟฟ้าสีเขียวจากภาครัฐ  (Utility Grid Tariff: 
“UGT” หรือบริการไฟฟ้าจากพลังงานสะอาดพร้อมกับใบรับรองพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy Certificate)) ในตลาดการขายไฟฟ้า
ให้ภาคเอกชน ซ่ึงอาจทำให้ผู้ใช้ไฟภาคเอกชนโดยเฉพาะรายใหญ่เลือกใช้บริการ UGT แทนการทำสัญญาซ้ือขายแบบ Private PPA ในระยะยาว 
เนื่องจากบริการจากภาครัฐมีข้อได้เปรียบด้านโครงสร้างพื้นฐานท่ีครอบคลุมและความสามารถในการจ่ายไฟฟ้าปริมาณมากได้อย่างมั่นคง 

(ค) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

SSUT และ PPTC มีขั้นตอนการผลิตไฟฟ้าและไอน้ำ ดังน้ี 
o การผลิตโดยหน่วยผลิตไฟฟ้ากังหันก๊าซ (Gas Turbine Generation) ประกอบด้วย เครื่องกังหันก๊าซ (Gas Turbine) และเครื่อง

กำเนิดไฟฟ้า (Generator) เริ่มต้นจากอัดอากาศให้มีความดันสูง แล้วนำไปผสมกับก๊าซธรรมชาติในห้องเผาไหม้ โดยมีระบบจุดไฟ (Ignition) สร้าง
ประกายไฟ ทำให้เกิดการเผาไหม้กลายเป็นก๊าซร้อนที่มีการขยายตัวและถูกนำไปขับดันใบพัด (Blade) ของเครื่องกังหันก๊าซซึ่งเชื่อมติดอยู ่กับ
แกนเพลา ทำให้เพลาหมุนและเกิดแรงบิด ฉุดให้โรเตอร์ของเครื่องกำเนิดไฟฟ้าหมุนตามแกนเพลาและเหน่ียวนำให้เกิดกระแสไฟฟ้าขึ้น 

o ก๊าซร้อนท่ีผ่านการขับดันใบพัดของกังหันก๊าซท่ียังมีอุณหภูมิและพลังงานเหลืออยู่ค่อนข้างสูง (500-600 องศาเซลเซียส) จะถูกส่งเข้า
สู่หน่วยผลิตไอน้ำ (Heat Recovery Steam Generator : “HRSG”) โดยนำความร้อนท่ีเหลือกลับมาใช้ใหม่ เพื่อถ่ายเทพลังงานความร้อนให้กับน้ำ 
จนกลายเป็นไอน้ำแรงดันสูง สำหรับก๊าซร้อนท่ีมีอุณหภูมิลดลงจะถูกระบายออกทางปล่องของ HRSG  

o ไอน้ำแรงดันสูงท่ีถูกระบายออกจาก HRSG ส่วนหน่ึงจะจำหน่ายให้กับโรงงานท่ีอยู่ภายในนิคมอุตสาหกรรม และอีกส่วนหน่ึงจะถูก
รวบรวมเข้าสู่หน่วยผลิตไฟฟ้ากังหันไอน้ำ (Steam Turbine Generator) เพื่อหมุนเครื่องกังหันไอน้ำที่มีเพลาเชื่อมต่ออยู่กับเครื่องกำเนิดไฟฟ้า 
สำหรับไอน้ำที่ผ่านการผลิตกระแสไฟฟ้าจากหน่วยผลิตไฟฟ้ากังหันไอน้ำแล้ว จะถูกแลกเปลี่ยนความร้อนกับน้ำจาก หอหล่อเย็น (Cooling 
Tower) เพื่อควบแน่นไอน้ำให้กลายเป็นน้ำ ก่อนหมุนเวียนกลับไปใช้ใน HRSG ต่อไป  

ทั้งนี้ วัตถุดิบหลักสำหรับโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม คือ ก๊าซธรรมชาติ โดย SSUT และ PPTC ได้เข้าทำสัญญาจัดหาก๊าซธรรมชาตกิับ
บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) และมีการใช้น้ำประปาผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับการผลิตไอน้ำ และใช้น้ำเสียที่ผ่านการบำบัดแล้วในการลดอุณหภู มิ
เครื่องจักรของโรงไฟฟ้า โดยระบบ Cooling Tower ของโรงไฟฟ้าถูกออกแบบให้สามารถใช้น้ำเสียท่ีผ่านการบำบัดแล้วได้ 

 UVCE จัดหาสินค้าจากบริษัทผู้ผลิตที่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักยอมรับระดับสากล รวมทั้งมีราคาจำหน่ายท่ี
เหมาะสม โดย UVCE มีทีมงานให้บริการจัดหาสินค้าและบริการท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบ จัดหา ติดตั้ง และบำรุงรักษา  

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

โรงไฟฟ้า SSUT และ PPTC ได้รับการรับรองระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 และมีการเฝ้าระวังผลกระทบ
ต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินการของโรงไฟฟ้าตามแผนการจัดการและควบคุมที่ระบุไว้ในรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Impact Assessment : “EIA”) ควบคุมการปล่อยก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ฝุ่นละออง และควบคุมอุณหภูมิ 
สัดส่วนเชื้อเพลิงต่ออากาศให้อยู่ในระดับท่ีกฎหมายกำหนด รวมท้ังจัดให้มีการตรวจวัดมลพิษและระดับเสียงท่ีเกิดขึ้นจากโรงไฟฟ้าเพ่ือให้มั่นใจว่าอยู่
ในระดับที่ไม่เกินกว่าเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด  โดยจะรายงานผลการปฏิบัติงานตามมาตรการป้องกัน ลด และตรวจสอบติดตามคุณภาพสิ่งแวดล้อม
ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงานและหน่วยงานกำกับที่เกี่ยวข้องตามระยะเวลาที่กำหนด นอกจากนี้ กำหนดให้มีแนวปฏิบัติในการ
จัดเก็บและแยกประเภทขยะและของเสียท้ังท่ีอันตรายและไม่อันตราย  

(ง) งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 
SSUT มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับกฟผ. 180 MW เป็นระยะเวลา 25 ปี สิ้นสุดเดือนธันวาคม 2584 และ PPTC มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

กับกฟผ. 90 MW เป็นระยะเวลา 25 ปี สิ้นสุดเดือนมีนาคม 2584 นอกจากนี้ SSUT และ PPTC มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัญญาซื้อขายไอน้ำ
กับลูกค้าซ่ึงเป็นโรงงานอุตสาหกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรมท่ีแต่ละกิจการตั้งอยู่ ซ่ึงมีปริมาณไฟฟ้าหรือไอน้ำท่ีต้องส่งมอบตามระยะเวลาท่ีตกลง
กันไว้ในสัญญากับลูกค้าแต่ละราย 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 UVCE มีงานท่ีอยู่ระหว่างจัดหาและติดตั้งโซลาร์เซลล์และสถานีชาร์จรถไฟฟ้า จำนวน 3 โครงการ รวมมูลค่า
ประมาณ 105.5 ล้านบาท ซ่ึงจะทยอยติดตั้งและดำเนินการในช่วงไตรมาส 4 ปี 2568 ถึงไตรมาส 4 ปี 2569 
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(1.2)  ธุรกิจตู้แช่เชิงพาณิชย์ 

(ก) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
PIC เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายตู้แช่เชิงพาณิชย์ เช่น ตู้แช่ร้านมินิมาร์ท ตู้แช่สเตนเลส ตู้แช่เค้ก สำหรับร้านค้า ร้านอาหาร โรงพยาบาล และ

เพื่อใช้ในอุตสาหกรรมต่างๆ  ภายใต้ตราสินค้า “PATANA INTERCOOL” รวมท้ังให้บริการอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
o รับจ้างผลิตตู้แช่ภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (Original Equipment Manufacturer : OEM Service) โดย PIC สามารถออกแบบ 

ผลิต และวิจัยพัฒนาประสิทธิภาพตู้แช่ตามมาตรฐานและความต้องการของลูกค้า 
o ผลิตตู้แช่หรืออุปกรณ์ครัวส่ังทำพิเศษตามแบบเฉพาะของลูกค้า (Customized Product) เพื่อให้ร้านค้ามีเอกลักษณ์เฉพาะตัวหรือ

มีรูปแบบการใช้งานตามความต้องการ 
o ให้คำปรึกษาและออกแบบร้านค้าและพื้นท่ีใช้งานครัวตามความต้องการ
o บริการซ่อมตู้แช่ บริการบำรุงรักษาอุปกรณ์ตู้แช่รายปี บริการให้เช่าตู้แช่และดูแลซ่อมแซมตลอดระยะเวลาเช่า

การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

PIC ให้ความสำคัญกับการพัฒนานวัตกรรมสินค้าและเทคโนโลยีการผลิต เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่สินค้าและงานบริการให้ตอบสนองความ
ต้องการท่ีหลากหลายของลูกค้าด้วยนวัตกรรมท่ีทันสมัย มีรูปแบบการใช้งานท่ีช่วยเพิ่มความสะดวกแก่ผู้ใช้งานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  ซ่ึง
เป็นกลยุทธ์สำคัญในการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันและรักษาความเป็นผู้นำในธุรกิจ ในปี 2565 – 2567 PIC เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ
ผลิตสู่การเป็น “Smart Factory” ด้วยเทคโนโลยีหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ (Robotics and Automation System) โดยลงทุนติดตั้งเครื่องจักรกล
อัตโนมัต ิ รวมท้ังลงทุนหุ่นยนต์งานเชื่อม (Welding Robot) และเครื่องพับโลหะอัตโนมัติ มูลค่าเงินลงทุนรวม 101.1 ล้านบาท เพื่อเพิ่มความ
เท่ียงตรงและความรวดเร็วของการผลิตชิ้นส่วนและการประกอบชิ้นงาน รวมท้ังเพิ่มประสิทธิภาพ ความแม่นยำ ความต่อเนื่องของการผลิต และ
ช่วยลดความสูญเสียจากการผลิต สำหรับรอบปีบัญชี 2568 PIC พัฒนาเทคโนโลยีการเชื่อมต่อ IOT ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต เฟส 2 เพื่อเพิ่มความ
สะดวกในการใช้งานตู้แช่ และพัฒนาตู้แช่ระบบซิมการ์ดสำหรับลูกค้ารายย่อยท่ีต้องการตู้แช่ในรูปแบบเช่า 

(ข) การตลาดและการแข่งขัน 
นโยบายการตลาด 
กลยุทธ์ด้านคุณภาพสินค้าและงานบริการ PIC มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญในธุรกิจตู้แช่กว่า 40 ปี ในฐานะผู้ผลิตตู้แช่ร้านมินิมาร์ทราย

แรกในประเทศและเป็นผู้ผลิตตู้แช่เชิงพาณิชย์รายใหญ่ในปัจจุบัน โดย PIC เป็นผู้ผลิตและ/หรือจำหน่ายตู้แช่เชิงพาณิชย์และอุปกรณ์ครัวมาตรฐาน
ส่งออก ซ่ึงมีสินค้าหลากหลายและบริการครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบ วิจัยพัฒนา ผลิต ติดตั้ง และซ่อมบำรุง ท้ังน้ี ตู้แช่ของ PIC ได้รับการออกแบบ
และวิจัยพัฒนาจากทีมสถาปนิกและวิศวกรให้มีรูปแบบทันสมัยสวยงาม มีฟังก์ชันการใช้งานให้เลือกอย่างหลากหลายตามความต้องการ ผลิตจากวัสดุ
ที่มีความแข็งแรง คงทน ใช้นวัตกรรมประหยัดพลังงานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ภายใต้กระบวนการผลิตด้วยเครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ควบคุมมาตรฐานการออกแบบและการผลิตด้วยระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001: 2015 และระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 นอกจากน้ี 
PIC มีบริการออกแบบ วิจัยพัฒนา และผลิตตู้แช่และอุปกรณ์ครัว ตลอดจนบริการออกแบบร้านและพื้นที่ใช้งานครัวให้แก่ลูกค้า ทั้งลูกค้ากลุ่มธุรกิจ
และลูกค้ารายย่อย โดยมีกำลังการผลิตสามารถรองรับการผลิตสินค้าจำนวนมาก (Mass Production) ซ่ึง PIC ได้รับเลือกให้เป็นผู้ผลิตตู้แช่และ/หรือ
อุปกรณ์ครัวจากลูกค้ากลุ่มธุรกิจ ซ่ึงเป็นผู้จำหน่ายตู้แช่ภายใต้ตราสินค้าต่างๆ  หรือเป็นลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่ท่ีประกอบธุรกิจผลิตและ/หรือจำหน่าย
สินค้าอุปโภคบริโภคท่ีมีแบรนด์เป็นรู้จักโดยท่ัวไป ขณะเดียวกัน PIC ไม่หยุดน่ิงในการพัฒนาหรือนำเสนอสินค้าใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และ
ความต้องการของลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา  

กลยุทธ์ด้านราคา PIC กำหนดราคาจำหน่ายให้มีความเหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ โดยจะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ราคาวัตถุดิบ 
ต้นทุน และค่าใช้จ่ายการผลิตหรือจัดหาสินค้า จำนวนหรือรูปแบบสินค้า ขอบเขตงานบริการ เป็นต้น ร่วมกับคำนึงถึงภาวะตลาดและการแข่งขัน
ด้านราคากับผู้ประกอบการรายอื่น ณ ขณะน้ัน 

กลยุทธ์การตลาดเชิงรุก PIC รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มลูกค้าเดิม ทั้งลูกค้าธุรกิจ ตัวแทนจำหน่าย ลูกค้ารายย่อยทั่วไป ด้วยการรักษา
คุณภาพสินค้าและงานบริการหลังการขาย โดยมีนโยบายให้ทีมขายติดตามเพื่อเข้านำเสนอสินค้าหรือเทคโนโลยีใหม่ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินธุรกิจหรือการใช้งานของลูกค้าเดิม และ/หรือร่วมสนับสนุนกิจกรรมทางธุรกิจของลูกค้าในโอกาสต่างๆ เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น เข้าพบลูกค้าเพื่อรับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ หรือร่วมแสดงความยินดีเมื่อลูกค้าเปิด
บริการร้านค้าซึ่งเลือกใช้สินค้าหรือบริการของ PIC เป็นต้น นอกจากนี้ PIC เพิ่มช่องทางจำหน่ายและประชาสัมพันธ์ข้อมูลสินค้าผ่านสื่อออนไลน์ 
เช่น เว็บไซต์,  Facebook,  Instagram,  LINE และเข้าร่วมงานแสดงสินค้าเพื่อขยายการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ ควบคู่กับการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การขายในบางช่วงเวลาเพื่อกระตุ้นยอดขาย เช่น เสนอขายสินค้าท่ีให้ส่วนลดพิเศษในงานแสดงสินค้าหรือช่วงเทศกาลต่างๆ เป็นต้น 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลูกค้าของ PIC ได้แก่ (1) ลูกค้ากลุ่มธุรกิจซึ่งว่าจ้างให้ PIC ผลิตตู้แช่ภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (OEM) ซึ่งรอบปีบัญชี 2568 มียอดขาย

ประมาณร้อยละ 40 ของรายได้จากการขายท้ังหมด (2) ลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่ท่ีประกอบธุรกิจผลิตและ/หรือจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคท่ีมีแบรนด์
เป็นรู้จักโดยทั่วไป เช่น ห้างสรรพสินค้า ร้านค้าปลีกและ/หรือร้านสะดวกซื้อที่มีสาขาทั่วประเทศ ร้านอาหาร ร้านกาแฟ ร้านเบเกอรี่ เป็นต้น ซ่ึง
ว่าจ้าง PIC ออกแบบ ผลิต และติดตั้งตู้แช่และ/หรืออุปกรณ์ครัว และ (3) ลูกค้าทั่วไป ทั้งลูกค้าผู้ประกอบธุรกิจ องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ผู้บริโภค (End Users) ซ่ึงมีความต้องการใช้ตู้แช่ อุปกรณ์ครัว อุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าขนาดเล็ก เป็นต้น ซ่ึงยอดขายจากลูกค้าในข้อ (2) และข้อ (3) 
รวมประมาณร้อยละ 60 ของรายได้จากการขายท้ังหมด  
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ช่องทางการจำหน่าย 
ลูกค้าธุรกิจและลูกค้ารายย่อยสามารถติดต่อซื้อสินค้าหรือขอรับบริการจากฝ่ายการตลาดของ PIC ซึ่งมีช่องทางติดต่อผ่านโทรศัพท์ 

เว็บไซต์ สื่อออนไลน์ เช่น Facebook, Instagram,  LINE เป็นต้น หรือซื้อสินค้าจากร้านค้าหรือตัวแทนที่ซื้อสินค้าของ PIC ไปจัดจำหน่าย 
นอกจากนี้ ด้วยชื่อเสียงในธุรกิจและตัวอย่างลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่ซ่ึงเป็นท่ีรู้จักของสาธารณชนโดยทั่วไป ส่งผลให้ PIC ได้รับการติดต่อจากลูกค้า
รายใหม่ๆ ผ่านช่องทางติดต่อที่กล่าวมาข้างต้น รวมทั้งมีโอกาสได้รับงานใหม่จากการแนะนำของลูกค้าเดิมหรือลูกค้าปัจจุบันของ PIC  ทั้งน้ี 
ยอดขายในรอบปีบัญชี 2568 ส่วนใหญ่มาจากลูกค้าในประเทศ 

ภาวะตลาดและการแข่งขัน 
PIC เป็นผู้รับจ้างผลิตตู้แช่คุณภาพให้แก่บริษัทผู้จำหน่ายตู้แช่รายใหญ่ในประเทศท่ีมีตราสินค้าเป็นท่ีรู้จักโดยท่ัวไปหลายรายและผู้ส่งออก

ตู้แช่ไปจำหน่ายต่างประเทศ ตลอดจนผลิตและจำหน่ายตู้แช่และอุปกรณ์ครัวภายใต้ตราสินค้า  “PATANA INTERCOOL” ของ PIC ทั้งนี้ การ
เติบโตของธุรกิจตู้แช่ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจโดยรวมและธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม ดังน้ี 

ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม 
บทวิจัยแนวโน้มธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มของศูนย์วิจัยกสิกร ระบุว่า ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มปี 2568 มีมูลค่าตลาด 646,000 

ล้านบาท เติบโตร้อยละ 2.8 จากปี 2567 ซึ่งเป็นการปรับลดจากคาดการณ์เดิมท่ีคาดว่าจะเติบโตร้อยละ 4.6 หรือมีมูลค่า 657,000 ล้านบาท 
เนื่องจากแนวโน้มการเติบโตของเศรษฐกิจไทยปี 2568 มีความไม่แน่นอนสูง สร้างความเสี่ยงต่อภาวะการมีงานทำและกำลังซื้อของผู้บริโภคท่ีเป็น
ปัจจัยสำคัญต่อการเติบโตของธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม รวมท้ังจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติปี 2568 มีแนวโน้มลดลง ขณะท่ีนักท่องเท่ียวไทย
บางกลุ่มระมัดระวังการใช้จ่ายจากปัจจัยเศรษฐกิจ อย่างไรก็ดี ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มมีปัจจัยสนับสนุนจากพฤติกรรมการทานอาหารนอก
บ้านและการสั ่งมารับประทานของผู้บริโภคที่มีมากขึ ้น รวมถึงร้านอาหารและเครื ่องดื ่มแบรนด์ใหม่ที ่เข้ามาทำตลาด การขยายสาขาของ
ผู้ประกอบการ ท้ังน้ี ข้อมูลของกรมพัฒนาธุรกิจการค้าระบุว่า ช่วง 3 เดือนแรกของปี 2568 ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มมีการจดทะเบียนจัดตั้ง
กิจการใหม่ 973 ราย แม้จะลดลงร้อยละ 11.0 YoY แต่ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มเป็นธุรกิจท่ีมีการเปิดใหม่มากติดอันดับ 1 ใน 5 ของกิจการท่ี
มีการจดทะเบียนจัดตั้งกิจการใหม่ในทุกปี โดยในปี 2568 คาดว่าร้านอาหารและเครื่องดื่มทั่วประเทศจะมีจำนวนกว่า 690,000 ร้าน (ยังไม่รวม
ร้านอาหารและเครื่องดื่มประเภทอื่นๆ เช่น ร้านข้างทางที่เป็นรถเข็นไม่มีหน้าร้านหรือท่ีตั้งถาวร ร้านฟู้ดทรัค และร้านรูปแบบ Ghost Kitchen ซ่ึง
มีจำนวนมาก) 

ปี 2568 ศูนย์วิจัยกสิกรคาดว่า ธุรกิจร้านอาหาร (รวมร้านอาหารท่ีให้บริการเต็มรูปแบบ ร้านอาหารท่ีให้บริการจำกัด และร้านอาหารข้างทาง
หรือ Street Food ท่ีมีหน้าร้าน) จะมีมูลค่าตลาดประมาณ 562,000 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 3.0 YoY ด้านธุรกิจร้านเครื่องดื่ม (รวมร้านเบเกอรี่และ
ไอศกรีม) จะมีมูลค่าตลาดรวมประมาณ 84,200 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 1.9 YoY ส่วนหนึ่งมาจากการขยายสาขาของผู้ประกอบการทั้งรายใหญ่
และรายเล็ก (บุคคล) ท่ีมีการเปิดร้านใหม่และการขยายแฟรนไชส์ร้านเครื่องดื่มของชาวต่างชาติท่ีเข้ามาทำตลาดในไทยมากขึ้น 

(ค)  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
 

PIC มีสำนักงานใหญ่และโรงงานผลิตตั้งอยู่ท่ีอำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี มีกำลังการผลิตตู้แช่สูงสุด 55,500 ตู้ต่อปี และ ณ วันท่ี 
30 กันยายน 2568 PIC ใช้กำลังการผลิตประมาณร้อยละ 52.30 โดยนโยบายการผลิตสินค้าของ PIC จะผลิตและส่งมอบสินค้าตามคำสั่งซ้ือของ
ลูกค้า รวมท้ังมีการผลิตสินค้าบางรายการท่ีได้รับความนิยมจากลูกค้าท่ัวไปไว้เป็นสินค้าคงคลังจำนวนหน่ึง เพื่อให้บริษัทมีสินค้าจำหน่ายและส่ง
มอบแก่ลูกค้าได้ทันทีเมื่อได้รับคำสั่งซ้ือผ่านช่องทางจัดจำหน่ายต่างๆ ท้ังนี้ วัตถุดิบสำคัญในการผลิตตู้แช่ประกอบด้วย แผ่นโลหะ เช่น สเตนเลส 
เหล็ก สังกะสี เป็นต้น ฉนวนโฟม คอมเพรสเซอร์ และอุปกรณ์ไฟฟ้าอื่นๆ เช่น สายไฟ คอยล์ร้อน คอยล์เย็น ซึ่ง PIC สั่งซื้อวัตถุดิบดังกล่าวจาก
ผู้ผลิตในประเทศประมาณร้อยละ 97 และนำเข้าจากต่างประเทศประมาณร้อยละ 3 เช่น จีน โดยเกณฑ์การเลือกซื้อวัตถุดิบ จะพิจารณาซ้ือ
วัตถุดิบจากผู้ผลิตท่ีสามารถผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพผ่านมาตรฐานตามเกณฑ์ท่ี PIC กำหนด รวมท้ังมีราคาและระยะเวลาการจัดส่งท่ีสอดคล้องกับ
ต้นทุนและแผนการผลิตของ PIC ท้ังนี ้PIC ไม่มีการจัดหาวัตถุดิบจากผู้ผลิตและ/หรือผู้จำหน่ายรายใดมากกว่าร้อยละ 30  

(ง) งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 PIC มีมูลค่าสินค้าที่รอผลิตและส่งมอบให้แก่ลูกค้าตามคำสั่งซื้อ รวมมูลค่าประมาณ 89 ล้านบาท ซึ่งจะ

ทยอยส่งมอบสินค้าภายในไตรมาส 2 ปี 2569 

(1.3)  ธุรกิจที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 

UVC ถือหุ้น STI ซึ่งดำเนินธุรกิจที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง ทั้งโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยทั้งแนวราบและ
แนวสูง โครงการอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ เช่น ห้างสรรพสินค้า อาคารสำนักงาน โรงแรม ศูนย์แสดงสินค้าและนิทรรศการ เป็นต้น โดย STI ทำ
หน้าที่เป็นผู้แทนของเจ้าของโครงการหรือผู้รับเหมาก่อสร้างหลักในการบริหารและควบคุมดูแลโครงการก่อสร้างให้ดำเนินการแล้วเสร็จตาม
เป้าหมายของผู้ว่าจ้าง ทั้งเป้าหมายด้านเวลา ต้นทุน คุณภาพ และขอบเขตงาน ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณาข้อมูลการประกอบธุรกิจของ STI 
และบริษัทย่อยของ STI ได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) ที ่เว็บไซต์ www.sti.co.th หรือเว็บไซต์สำนักงาน ก.ล.ต. 
www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์ฯ www.set.or.th 
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(1.4) ธุรกิจลงทุนในกิจการอื่น และให้บริการเป็นที่ปรึกษาทางด้านการเงินและการลงทุน 

(ก) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 UVC ดำเนินธุรกิจลงทุนในกิจการอื่น ได้แก่ STI, FS, AA, EV และ EEI  นอกจากน้ี UVC ยังดำเนินธุรกิจให้บริการเป็นท่ีปรึกษาด้านการเงิน

และการลงทุน รายละเอียดงานท่ีให้บริการมีดังน้ี 
o งานที่ปรึกษาโครงการ (Project Consulting) : UVC ให้บริการศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการอสังหาริมทรัพย์ในเชิง

ธุรกิจ การตลาด และการเงิน รวมทั้งนำเสนอทางเลือกและข้อเสนอแนะในการพัฒนาโครงการหรือการเข้าลงทุน ตลอดจนการประเมินถึงโอกาสและ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในแต่ละทางเลือก รวมถึงให้บริการจัดทำแผนและโครงสร้างการลงทุนตามทางเลือกที่เหมาะสม นอกจากนี้ UVC สามารถ
ให้บริการเป็นผู้ดูแล ประสานงาน และบริหารจัดการงานในช่วงระยะเวลาพัฒนาโครงการ (ช่วงก่อนและระหว่างการก่อสร้าง) เพื่อให้โครงการสามารถ
เปิดให้บริการได้ตามแผนงานท่ีวางไว้ 

o งานที่ปรึกษาทางการเงิน (Investment Banking – Finance and Business Consulting) : UVC ให้บริการคำปรึกษาเกี่ยวกับการเงิน
และการลงทุน (Financial Advisor) ตามความประสงค์ของผู้ว่าจ้าง เช่น การควบรวมกิจการ การซื้อหรือขายกิจการ การศึกษาความเป็นไปได้หรือ
ความคุ้มทุนของโครงการหรือการลงทุน การประเมินมูลค่ากิจการ การจัดทำประมาณการทางการเงินของกิจการ การจัดหาแหล่งเงินทุน เป็นต้น 

(ข) การตลาดและการแข่งขัน 
 นโยบายการตลาด  

UVC ให้บริการงานท่ีปรึกษาโครงการอสังหาริมทรัพย์และท่ีปรึกษาทางการเงิน โดยผู้บริหารและทีมงานท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ ความ
เชี่ยวชาญในหลายสาขา เช่น ด้านการเงิน ด้านการตลาด ด้านวิศวกรรมและงานก่อสร้าง โดยเฉพาะงานที่ปรึกษาโครงการอสังหาริมทรัพย์  ซ่ึง 
UVC มีประสบการณ์มายาวนาน (นับตั้งแต่ปี 2545) และมีผลงานในการทำหน้าที่ที่ปรึกษาในโครงการต่างๆ ได้แก่ โครงการ One Bangkok 
อาคาร One Bangkok Forum อาคารสำนักงาน T PLACE ทองหล่อซอย 4  โครงการปรับปรุงศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ โครงการบ้าน
มั่นคงชนบท โครงการย้ายสถานท่ีตั้งสมาคมฝรั่งเศส กรุงเทพฯ (Alliance Françoise Relocation) โครงการ Thaibev Quarter โครงการสามย่าน 
มิตรทาวน์  โรงแรมโมเดน่า บาย เฟรเซอร์ บุรีรัมย์ อาคาร BAB Box (ศูนย์บัญชาการของเทศกาลศิลปะนานาชาติร่วมสมัย บางกอก อาร์ต เบียนนาเล่ 
2018) เป็นต้น โดย UVC มุ่งนำเสนองานบริการที่ปรึกษาอย่างครบวงจร ตั้งแต่ศึกษาความเป็นไปได้จนควบคุมดูแลแล้วเสร็จตามแผนงานหรือ
เป้าหมายท่ีวางไว้ ภายใต้ราคาบริการท่ีเหมาะสมและสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นในธุรกิจได้  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ UVC ได้แก่ ผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์หรือธุรกิจอื่นๆ ที่มีความประสงค์ว่าจ้างที่ปรึกษาในการพัฒนา

โครงการหรือการลงทุน หรือเป็นที่ปรึกษาทางการเงินในด้านต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการใหม่ การขยาย
ลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ หรือการเข้าทำรายการต่างๆ ด้านการเงินการลงทุน  

ช่องทางการจำหน่าย 
ลูกค้าท่ีประสงค์จะใช้บริการของ UVC สามารถติดต่อโดยตรงมายังบริษัท นอกจากน้ี ด้วยประสบการณ์และผลงานในการทำหน้าท่ีท่ีปรึกษา

ของ UVC ในโครงการอสังหาริมทรัพย์หลายแห่งหรือโครงการลงทุนต่างๆ ส่งผลให้ UVC ได้รับการว่าจ้างจากลูกค้ารายใหม่จากการแนะนำของ
ลูกค้าเดิมท่ีเคยใช้บริการของ UVC 

ภาวะตลาดและการแข่งขัน 
เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจให้บริการเป็นที่ปรึกษาทางด้านการเงินและการลงทุนของ UVC มีความเกี่ยวเนื่องกับการขยายตัวของภาวะ

เศรษฐกิจโดยรวมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวปรากฏในหัวข้อ “ภาวะตลาดและการแข่งขัน” ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า 

(ค) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
UVC มีทีมงานที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ เช่น ด้านวิศวกรรมและการก่อสร้าง ด้านสถาปัตยกรรม ด้านการเงิน 

ด้านการตลาด เป็นต้น เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าทุกกลุ่มธุรกิจได้อย่างครบวงจร 

(2) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

(2.1)  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

(ก) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
GRAND UNITY เป็นผู้ลงทุนและพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัยแนวสูง (คอนโดมิเนียม) ในชุมชน  ใกล้สิ่งอำนวยความ

สะดวกและเส้นทางคมนาคมรอบโครงการ ภายใต้แบรนด์ต่างๆ ซึ่งมุ่งเน้นที่ตั้งโครงการในทำเลติดหรืออยู่ใกล้สถานีรถไฟฟ้า ด้วยแนวคิด 
“Simply Makes Sense.” สร้างสรรค์พื ้นที ่ห้องชุดให้ตอบสนองกับทุกไลฟ์สไตล์ของลูกค้า  เพื ่อขยายผลิตภัณฑ์ของ  GRAND UNITY ให้
ครอบคลุมตลาดและกลุ่มลูกค้าทุกระดับ ท้ังนี้ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 GRAND UNITY มีโครงการท่ีอยู่ระหว่างเปิดขาย ดังน้ี  
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ชื่อโครงการ ท่ีตั้ง ขนาดท่ีดิน 
(ไร่) วันท่ีเปิดขาย จำนวน

หน่วย 

มูลค่า
โครงการ 

(ล้านบาท) 

สถานะ 
การก่อสร้าง 

ยอดขาย 
(%) 

ยอดโอน
กรรมสิทธิ์ 

(%) 
แมสซารีน 
รัชโยธิน 

ถนนพหลโยธนิ 
ติดสถานี BTS รชัโยธิน 

3-3-46 ตุลาคม 2561 476 2,400 สร้างเสร็จ 92 91 

เดอะ ไพรเวท  
เรสซิเดนซ์  
ราชดำร ิ

ถนนสารสนิ ซอย2 ลุมพนิ ี 3,304.32 
ตร.ม. 

เมษายน 2562 29 488 ปรับปรุง 
แล้วเสร็จ 

72 72 

อนิล สาทร 12 ซอยสาทร 12 
ถนนสาทรเหนอื 

ติดสถานี BTS เซนต์หลุยส์ 

1-2-35 มิถุนายน 2562 222 3,270 สร้างเสร็จ 88 87 

คาร่า อารีย์ - 
พระราม 6 

ถนนพระราม 6 ซอย 41 0-1-84 มิถุนายน 2562 28 210 สร้างเสร็จ 47 47 

เซียลา่ จรัญฯ 13 
สเตชั่น 

ซอยจรัญสนิทวงศ์ 13  
ใกล้สถานี MRT จรัญฯ 13 

1-3-96 มิถุนายน 2562 360 990 สร้างเสร็จ 81 80 

เดนิม จตุจักร ถนนวิภาวดี-รังสิต ซอย 3 
ใกล้สถานี BTS หมอชิต 

9-1-23 พฤศจิกายน 
2562 

1,817 4,870 สร้างเสร็จ 78 77 

เซียลา่ เจริญนคร ถนนสมเด็จเจ้าพระยา 
ใกล้สถานีรถไฟฟ้าสายสีทอง 

1-0-15 มีนาคม 2563 105 340 สร้างเสร็จ 59 56 

บลู พหลโยธิน 35 ถนนพหลโยธิน 35 2-1-97 กุมภาพนัธ์ 2565 322 796 สร้างเสร็จ 100 99 
บลู สุขุมวิท 105 ถนนลาซาล (ซอยลาซาล 57) 3-1-18 มิถุนายน 2565 387 720 สร้างเสร็จ 44 43 
บลู สุขุมวิท 89 ถนนสุขุมวิท (ซอยสุขุมวิท 89) 2-2-0 มีนาคม 2566 328 860 สร้างเสร็จ 77 76 

หมายเหตุ  โครงการบลู พหลโยธิน 35 ขายหอ้งชุดห้องชุดท้ายและปิดโครงการเมือเดือนกนัยายน 2568 ซึ่งอยู่ระหว่างโอนกรรมสทิธ์ิในเดือนตุลาคม 2568 

การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 
GRAND UNITY ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์และงานบริการท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้คอนโดมิเนียมสามารถตอบสนองความต้องการ

ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย รวมทั้งสอดรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและประเด็นสำคัญด้านสิ่งแวดล้อมในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งจะช่วยเพิ่มขีด
ความสามารถการแข่งขันทางธุรกิจให้คอนโดมิเนียมของ GRAND UNITY เป็นท่ีจดจำและเป็นหน่ึงในทางเลือกของลูกค้า ท้ังนี้ GRAND UNITY มี
รายจ่ายเพื ่อพัฒนาสินค้าและ/หรืองานบริการในรอบปีบัญชี 2566 – 2568 ประมาณ 0.53 ล้านบาท 0.23 ล้านบาท และ 0.20 ล้านบาท 
ตามลำดับ โดยส่วนใหญ่เป็นรายจ่ายในการพัฒนาฟังก์ชันการใช้งาน GRAND UNITY Mobile Application ให้อำนวยความสะดวกแก่ผู้ใช้งานได้
ดียิ่งขึ้น และพัฒนาระบบบริหารงานขายอสังหาริมทรัพย์ (ระบบ Real Estate Management) ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

(ข) การตลาดและการแข่งขัน 
นโยบายการตลาด 
ทำเลที่ตั้งของโครงการ  GRAND UNITY มุ่งพัฒนาโครงการในทำเลใกล้สถานีรถไฟฟ้าหรือแหล่งชุมชนที่มีเส้นทางคมนาคมสะดวกและ

แวดล้อมด้วยสิ่งอำนวยความสะดวก ซ่ึงมีแนวโน้มความต้องการท่ีอยู่อาศัยในระดับสูง ครอบคลุมหลากหลายพื้นท่ีของกรุงเทพฯ และปริมณฑล เพื่อ
เข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้อย่างหลากหลายและกระจายความเสีย่งในการดำเนินธุรกิจ 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าและมีความหลากหลายเพื่อขยายตลาด  GRAND UNITY พัฒนาสินค้าภายใต้แนวคิด “Simply Makes 
Sense.” ให้ความสำคัญต่อคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ท้ังการออกแบบ การก่อสร้าง และการเลือกใช้วัสดุก่อสร้างและตกแต่งท่ีมีคุณภาพตาม 
Brand Promise ท่ีวางไว ้เช่น ใช้กระจกนิรภัยท้ังโครงการ, ออกแบบให้ห้องชุดมีระเบียงส่วนตัวทุกห้อง, นโยบาย “ทุกโครงการต้องผ่าน EIA ก่อน
เริ ่มขาย” นอกจากนี้ GRAND UNITY พัฒนาผลิตภัณฑ์ที ่หลากหลาย ทั ้งระดับ Luxury, Premium, Premium Economy, Economy และ 
Budget เพื่อขยายตลาดให้ครอบคลมุลูกค้าทุกกลุ่ม 

การออกแบบที่มีเอกลักษณ์และมุ ่งเน้นการใช้ประโยชน์ของพื้นที ่ใช้สอยสูงสุด  GRAND UNITY ให้ความสำคัญกับการวางแนวคิด 
(Concept) และการออกแบบโครงการแต่ละแห่งให้มีเอกลักษณ์ มีความโดดเด่นแตกต่างจากโครงการอื่นโดยรอบ ทั้งสถาปัตยกรรมภายนอก การ
ตกแต่งภายใน และทัศนียภาพรอบโครงการให้มีความสวยงาม ทันสมัย ครบครันด้วยสิ่งอำนวยความสะดวกในการอยู่อาศัย เช่น ร้านค้าปลีก สระ
ว่ายน้ำ ห้องออกกำลังกาย พืน้ท่ีสีเขียว เป็นต้น เพื่อดึงดูดความสนใจของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละโครงการ รวมท้ังให้ความสำคัญกับการออกแบบ
พื้นท่ีใช้สอยและการจัดวางผงัภายในห้องชุดเพื่อให้ผู้อยู่อาศัยสามารถใช้ประโยชน์จากพื้นท่ีห้องชุดได้สูงสุด 

การรักษาคุณภาพโครงการและการบริการหลังการขาย  GRAND UNITY ควบคุมงานก่อสร้างให้มีคุณภาพได้มาตรฐานการก่อสร้างและ
เป็นไปตามแบบก่อสร้างที่กำหนด ด้วยการเลือกใช้บริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญ ภายใต้การควบคุมดูแลโดยบริษัท
วิศวกรที่ปรึกษาร่วมกับฝ่ายก่อสร้างของกิจการ รวมทั้งนำนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีการก่อสร้าง วัสดุการก่อสร้าง เฟอร์นิเจอร์ สิ่งตกแต่ง และ
อุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนาคอนโดมิเนียม เพื่อประโยชน์ต่อการอยู่อาศัยและเพิ่มคุณค่าความโดดเด่นของโครงการ เช่น วัสดุ
ก่อสร้างและอุปกรณ์ท่ีช่วยระบายความร้อนและประหยัดพลังงาน เฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตจากวัสดุท่ีปลอดภัยจากเชื้อรา ห้องน้ำสำเร็จรูปเพื่อลดระยะเวลา
ก่อสร้าง ช่วยลดฝุ่นและขยะจากการก่อสร้าง เป็นต้น นอกจากน้ี มีบริการหลังการขายเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ลูกค้า เช่น การรับประกันห้องชุด 
ทีมซ่อมบำรุงซึ่งพร้อมให้บริการแก่เจ้าของร่วมและผู้พักอาศัย การอำนวยความสะดวกในการขอสินเชื่อที่อยู่อาศัยกับสถาบันการเงิน เป็นต้ น 
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ตลอดจนให้ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าของร่วมและผู้พักอาศัยผ่านกิจกรรมสานความสัมพันธ์ (Customer Relationship 
Management : “CRM”) ที่เป็นประโยชน์และส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี รวมทั้งเพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์และ Mobile 
Application เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการแจ้งข้อมูลข่าวสารจากนิติบุคคล การแจ้งกิจกรรม CRM และสิทธิพิเศษ  

การกำหนดราคาขายท่ีเหมาะสมและสามารถแข่งขันได้  GRAND UNITY กำหนดราคาขายห้องชุดโดยพิจารณาจากรูปแบบและกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายของโครงการ ต้นทุนที่ดิน ค่าก่อสร้าง ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง และอัตรากำไรตามนโยบายที่กำหนด ร่วมกับคำนึงถึงราคาขายห้องชุดของ
โครงการอื่นซึ่งตั้งอยู่บริเวณโดยรอบโครงการ เพื่อให้ราคาขายห้องชุดสอดคล้องกับกำลังซื้อและได้รับความสนใจจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย รวมท้ัง
สามารถแข่งขันกับสินค้าของคู่แข่งได้ นอกจากน้ี มุ่งให้ความสำคัญต่อการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายของโครงการ เพื่อให้กำหนดราคาขายห้องชุด
ได้อย่างเหมาะสมและรักษาผลตอบแทนการลงทุนให้อยู่ในระดับท่ีกำหนด  

การประชาสัมพันธ์เพื่อเข้าถึงลูกค้าเป้าหมายและการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพื่อกระตุ้นยอดขาย GRAND UNITY ใช้สื่อการขาย ด้วย
การสร้างตัวอย่างห้องชุด ณ สำนักงานขายของแต่ละโครงการ เพื่อให้ลูกค้าสัมผัสรูปแบบและผังการจัดวางห้อง เฟอร์นิเจอร์และวัสดุตกแต่ง  
บรรยากาศโครงการ รวมท้ังเพิ่มช่องทางการชมห้องชุดในรูปแบบ Video Tour และ Live Video Tour ควบคู่กับการทำโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่าน
สื่อรูปแบบต่างๆ เช่น สื่อออนไลน์ ป้ายโฆษณารอบท่ีตั้งโครงการ เป็นต้น นอกจากน้ี GRAND UNITY พิจารณาจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย หรือทำ
การตลาดโดยตรง (Direct Marketing) ในบางช่วงเวลาเพื่อกระตุ้นยอดขาย เช่น การเสนอสิทธิพิเศษต่างๆ ในช่วงเปิดขายโครงการ (Pre-sale) การ
ออกงานแสดงสินค้าในห้างสรรพสินค้าหรืองานมหกรรมบ้านและคอนโด เป็นต้น นอกจากน้ี ได้เพิ่มช่องทางการขายห้องชุดผ่านกิจกรรม CRM กับ
เจ้าของร่วมและผู้พักอาศัย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์ท่ีดีกับเจ้าของร่วมและผู้พักอาศัยเดิม ท่ีอาจเป็นช่องทางเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ 
จากการแนะนำของเจ้าของร่วมและผู้พักอาศัยเดิม 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

GRAND UNITY เน้นการแข่งขันในตลาดคอนโดมิเนียมคุณภาพสำหรับลูกค้าที่มีรายได้ระดับกลางถึงลูกค้าที ่มีรายได้สูง โดยลูกค้า
เป้าหมาย ประกอบด้วย (1) ลูกค้าท่ีต้องการห้องชุดเพื่อการพักอาศัย เช่น ลูกค้าท่ีต้องการท่ีพักอาศัยแห่งแรก ลูกค้าท่ีมีท่ีพักอาศัยเดิมในบริเวณ
ท่ีตั้งโครงการ ซ่ึงต้องการท่ีพักอาศัยแห่งท่ีสองเพื่อการขยายครอบครัวในอนาคต ลูกค้าซ่ึงต้องการท่ีพักอาศัยใกล้สถานท่ีทำงานหรือสถาบันศึกษา 
เป็นต้น และ (2) นักลงทุนท่ีต้องการห้องชุดคุณภาพในทำเลท่ีตั้งซ่ึงมีศักยภาพ เพื่อรับผลตอบแทนจากการปล่อยเช่าหรือกำไรจากการขาย 

ช่องทางการจำหน่าย 
GRAND UNITY มีทีมขายที่มีความรู้ความเข้าใจในตัวสินค้า ทำหน้าที่ให้ข้อมูลแก่ลูกค้าที่เยี่ยมชมโครงการและลูกค้าที่ติดต่อสอบถาม

ข้อมูลผ่านโทรศัพท์  เว็บไซต์  และเครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น Facebook, Instagram, LINE เพื่อให้ลูกค้าได้รับรายละเอียดเบื้องต้นของแต่ละ
โครงการได้อย่างสะดวกรวดเร็ว นอกจากนี้ มีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อประชาสัมพันธ์และการจัดกิจกรรมพิเศษต่างๆ เช่น ป้าย
โฆษณาบริเวณรอบท่ีตั้งโครงการ การออกงานแสดงสินค้า เป็นต้น รวมถึงจำหน่ายห้องชุดผ่านบริษัทท่ีปรึกษาอสังหาริมทรัพย์ 

ภาวะตลาดและการแข่งขัน 
ข้อมูลจากศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ จำกัด (มหาชน) (“REIC”) ระบวุ่า ภาพรวมตลาดท่ีอยู่อาศัยครึ่งแรกของ

ปี 2568 ยังคงชะลอตัวท้ังด้านอุปสงค์และอุปทานเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน อย่างไรก็ดี หากพิจารณาเทียบรายไตรมาส พบว่าการโอน
กรรมสิทธิ์ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากมาตรการภาครัฐ เช่น การลดค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์และค่าจดจ ำนอง การผ่อนคลายเกณฑ์สินเชื่อตาม
มาตรการ LTV (Loan to Value) ชั่วคราวของธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่ง REIC คาดว่าปัจจัยสนับสนุนดังกล่าวจะยังส่งผลดีต่อการโอน
กรรมสิทธิ์ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2568  ทั้งนี้ การโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ครึ่งแรกของปี 2568 มีจำนวนรวม 
65,982 หน่วย 225,966 ล้านบาท จำนวนหน่วยลดลงร้อยละ 15.0 YoY และมูลค่าลดลงร้อยละ 17.3 YoY โดยแบ่งเป็นการโอนกรรมสิทธิ์
คอนโดมิเนียม 31,428 หน่วย 77,737 ล้านบาท ลดลงเกือบทุกระดับราคา ยกเว้นกลุ่มระดับราคา 1.01 – 1.50 ล้านบาท ที่มีหน่วยและ
มูลค่าเพ่ิมขึ้นร้อยละ 18.1 และร้อยละ 15.4 ตามลำดับ ส่วนการโอนกรรมสิทธิ์ท่ีอยู่อาศัยแนวราบ มีจำนวน 34,554 หน่วย 148,229 ล้านบาท 
ลดลงทั้งหน่วยและมูลค่าในทุกระดับราคา ด้านการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดของคนต่างชาติทั่วประเทศในช่วงครึ่งแรกปี 2568 มีจำนวน  7,167 
หน่วย 28,711 ล้านบาท จำนวนหน่วยลดลงร้อยละ 1.3 และมูลค่าลดลงร้อยละ 12.6 YoY เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจไทยและทั่วโลกที่ชะลอตัว
ต่อเนื่อง ทำให้มีผลโดยตรงต่อกำลังซ้ือ ส่งผลให้นักลงทุนต่างชาติระมัดระวังในการลงทุนมากขึ้น โดยสัญชาติของผู้ซ้ือส่วนใหญ่เป็นชาวจีน  

ด้านอุปทานพบว่า พื้นที่ได้รับอนุญาตก่อสร้างที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ครึ่งแรกของปี 2568 รวม 3,078,740 ตร.ม. ลดลง
ร้อยละ 39.6 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีจำนวน 5,097,762 ตร.ม. แบ่งเป็นที่อยู่อาศัยแนวราบ 2,417,767 ตร.ม. ลดลงร้อยละ 44.7 
และเป็นคอนโดมิเนียม 660,974 ตร.ม. ลดลงร้อยละ 8.5 YoY ขณะท่ีจำนวนหน่วยและมูลค่าเปิดขายใหม่โดยรวมลดลงร้อยละ 34.0 และลดลง
ร้อยละ 25.8 โดยการเปิดขายโครงการท่ีอยู่อาศัยใหม่ช่วงเดือนมกราคม - มิถุนายน 2568 มีจำนวนรวม 112 โครงการ ลดลงร้อยละ 40.1 มีจำนวน
หน่วยรวม 18,278 หน่วย ลดลงร้อยละ 46.0 มูลค่าโครงการรวม 140,288 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 44.6 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มี 
187 โครงการ 33,848 หน่วย มูลค่ารวม 253,133 ล้านบาท เมื่อแยกตามประเภทพบว่า บ้านจัดสรรเปิดขายใหม่รวม 84 โครงการ ลดลงร้อยละ 
42.5 จำนวนหน่วยรวม 7,814 หน่วย ลดลงร้อยละ 56.6 มูลค่ารวม 87,977 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 51.8 YoY ด้านคอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่รวม 
28 โครงการ ลดลงร้อยละ 31.7 มีจำนวนหน่วยรวม 10,464 หน่วย ลดลงร้อยละ 34.0 มูลค่ารวม 52,311 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 25.8 YoY 
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Economic Intelligence Center ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) (“SCB EIC”) ประเมินว่าตลาดท่ีอยู่่อาศัยในปี 2568 มีแนวโน้ม
หดตัวต่อเนื่องจากปีก่อนหน้าจากปัจจัยกดดันสำคัญ ได้แก่ (1) การฟื้นตัวของกำลังซื้อ โดยเฉพาะกลุ่มผู้มีรายได้ระดับปานกลาง-ล่างท่ีมีภาระ
ค่าใช้จ่ายสูงกวา่รายได้้ ประกอบกับภาระหน้ีครัวเรือนยังอยู่่ในระดับสููง ทำให้ไม่่สามารถเข้าถึงสินเชื่อใหม่่ ส่่งผลให้้กลุ่่มดังกล่าวตัดสินใจยัังไม่ซ้ือ
ที่่อยู่อาศัยหรือชะลอการซื้อออกไป (2) ความเข้มงวดในการให้สินเชื่อของสถาบันการเงิน สะท้อนจากสัดส่วนยอดคงค้าง NPL ของสินเชื่อที่อยู่
อาศัยต่อยอดสิินเชื่อที่อยู่อาศัยคงค้างทั้งหมดของธนาคารพาณิิชย์เฉลี่ยต่อปี ท่ีเพิ่มขึ้นอยู่ท่ีระดัับร้อยละ 3.7 ในปี 2567 จากร้อยละ 3.2 - 3.3 ใน
ปี 2565-2566 (3) ราคาท่ีอยู่อาศัยท่ีปรับตัวสูงขึ้นตามราคาท่ีดิน อีกท้ังราคาวัสดุก่อสร้างสำคัญ เช่น เหล็ก ปูนซีเมนต์ มีราคาอยู่ในระดับสูงกว่า
ในอดีต นอกจากนี้ กำลังซื้อจากต่างชาติได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจจีน ซึ่งกำลังซื้อชาวจีนมีสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 40 ของมูลค่าโอนกรรมสิทธิ์ชาวต่างชาติทั้งหมด โดยมูลค่าโอนกรรมสิทธิ์จากชาวจีนในปี 2567 หดตัวถึงร้อยละ 22 YoY 
อย่างไรก็ดี SCB EIC เห็นว่าตลาดคอนโดมิเนียมยังมีแนวโน้มได้รับความนิยมมากกว่าที่อยู่อาศัยประเภทอื่นในระยะ 1-2 ปีข้างหน้า เนื่องจาก
พฤติกรรมผู้ซื้อที่ให้ความสำคัญกับทำเลที่ตั้ง และคอนโดมิเนียมในปัจจุบันกว่าร้อยละ 80 มีราคาไม่เกิน 5 ล้านบาท ซึ่งเป็นราคาที่ผู้มีรายได้
ระดับปานกลาง-ล่างสามารถเข้าถึงได้ง่ายกว่าที่อยู่อาศัยแนวราบ โดยคาดว่าหน่วยและมูลค่าโอนกรรมสิทธิ์คอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑลในปี 2568 จะหดตัวร้อยละ 1 ถึงร้อยละ 3 YoY จากเดิมท่ีคาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 1 ถึงร้อยละ 3 YoY ขณะท่ีบ้านเดี่ยวบ้านแฝดจะ
หดตัวร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 7 YoY และทาวน์เฮาส์หดตัวร้อยละ 10 ถึงร้อยละ 12 YoY ด้านการเปิดโครงการใหม่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลปี 
2568 มีจำนวนประมาณ 54,000 หน่วย หดร้อยละ 11 ถึงร้อยละ 13 YoY โดยเน้นเปิดโครงการระดับบนเพื่อเจาะกลุ่มกำลังซื้อที่มีศักยภาพ 
อย่างไรก็ดี ด้วยอุปสงค์ท่ีหดตัวลง ส่งผลให้ท่ีอยู่อาศัยเหลือขายสะสมในปี 2568 มีจำนวนรวม 234,000 หน่วย ทรงตัวจากปีก่อน 

แนวโน้มตลาดท่ีอยู่อาศัยปี 2569-2570 ศูนย์วิจัยธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) คาดว่าการเปิดตัวโครงการใหม่จะเพิ่มขึ้นเฉลี่ย
ร้อยละ 0.5 ถึงร้อยละ 1.5 ต่อปี หรือประมาณ 37,000 หน่วยต่อปี หรือประมาณ 1 ใน 3 ของช่วงก่อน COVID-19 (ปี 2560–2562) ซึ่งมีการ
เปิดตัวเฉลี่ย 110,000 หน่วยต่อปี ด้านยอดขายมีแนวโน้มเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 0.2 ถึงร้อยละ 1.0 ต่อปี โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก (1) การฟื้น
ตัวอย่างช้าๆ ของเศรษฐกิจไทย เฉลี่ยร้อยละ 1.5 ถึงร้อยละ 2.0 ต่อปี (2) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคม โดยเฉพาะรถไฟฟ้าท่ีขยาย
สู่เส้นทางรอบเมือง ซึ่งจะเพิ่มการเข้าถึงพื้นที่ใหม่ๆ และกระตุ้นอุปสงค์ที่อยู่อาศัยในทำเลแนวรถไฟฟ้าและบริเวณใกล้เคียง รวมถึงแถบชานเมือง 
และ (3) การเพิ่มขึ้นของชาวต่างชาติ (Expatriates) ที่เข้ามาพักระยะยาวในไทย ทั้งกลุ่มคนทำงาน กลุ่มนักลงทุน กลุ่มย้ายฐานการผลิตมาจาก
ต่างประเทศ และกลุ่มผู้เกษียณอายุ จะทำให้เกิดความต้องการท่ีอยู่อาศัยระดับกลางถึงบน ท้ังรูปแบบการเช่าระยะยาวและการซ้ือเพื่ออยู่อาศัย 

(ค) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
การจัดหาที่ดิน GRAND UNITY เลือกซื้อที่ดินในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลที่มีศักยภาพด้านทำเลที่ตั้ง และมีราคาที่เหมาะสมสำหรับ

การพัฒนาโครงการ โดยรวบรวมข้อมูลท่ีดินจากแหล่งต่างๆ เช่น เจ้าของท่ีดิน สถาบันการเงิน บริษัทบริหารสินทรัพย์ นายหน้าอสังหาริมทรัพย์ 
เป็นต้น ทั้งนี้ ก่อนการพิจารณาซื้อที่ดิน GRAND UNITY จะกำหนดรูปแบบโครงการให้เหมาะสมกับสภาพที่ดินและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย รวมท้ัง
ศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการท้ังด้านการเงิน ด้านกฎหมาย และด้านการตลาด  

การจัดหาวัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์อื่น GRAND UNITY กำหนดให้ผู้รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างหลัก เช่น เหล็ก ปูน อิฐ หิน 
ทราย เป็นต้น โดยค่าวัสดุก่อสร้างรวมอยู่ในค่าจ้างตามสัญญาก่อสร้าง ซึ่งจะกำหนดคุณลักษณะและราคาของวัสดุก่อสร้างหลักไว้ในสัญญาก่อสร้าง 
เพื่อควบคุมคุณภาพวัสดุก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบท่ีกำหนด อย่างไรก็ดี GRAND UNITY จะเป็นผู้จัดหาวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างและตกแต่งบางประเภท
ด้วยตนเอง เช่น ลิฟต์ เฟอร์นิเจอร์ ระบบจอดรถอัตโนมัติ ระบบความปลอดภัยและกล้องวงจรปิด โดยให้ผู้จัดหาสินค้าหรือบริการที่มีประสบการณ์
ความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงเป็นท่ีน่าเชื่อถือ 3 - 5 ราย ยื่นข้อเสนอราคา เพื่อคัดเลือกผู้จัดหาสินค้าหรือบริการท่ีมีความเหมาะสม 

การพัฒนาโครงการ ภายหลังซื้อที่ดิน GRAND UNITY จะนำผลวิเคราะห์สภาวะตลาด การแข่งขัน พฤติกรรมและความต้องการของ
ผู้บริโภคในพื้นท่ีตั้งโครงการมากำหนดแนวคิด รูปแบบการพัฒนาโครงการ และราคาขายให้เหมาะสมกับรูปแบบโครงการและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
จากนั้นจะดำเนินการจัดทำรายงาน EIA เพื่อขออนุมัติจากหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง สำหรับระยะเวลาพัฒนาคอนโดมิเนียมขึ้นอยู่กับขนาดและ
รูปแบบของโครงการ โดยคอนโดมิเนียมความสูงไม่เกิน 8 ชั้น ใช้เวลาก่อสร้าง 12 – 15 เดือน และ 24 – 36 เดือน สำหรับคอนโดมิเนียมความสูง 8 
ชั้นขึ้นไป ทั้งนี้ เมื่อก่อสร้างแล้วเสร็จ GRAND UNITY มีพนักงานฝ่ายซ่อมหลังโอน (Home Friendly) ให้บริการซ่อมแซมห้องชุดในช่วงระยะเวลา
รับประกัน 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ด้วยเหตุท่ีโครงการอาคารชุดท่ีมีการสร้างอาคารสูงตั้งแต่ 23 เมตร หรือ 80 หน่วยขึ้นไป หรือมีพ้ืนท่ีใช้สอย ตั้งแต่ 4,000 ตร.ม.ขึ้นไป ต้องมี

การจัดทำรายงาน EIA ในขั้นตอนของการขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย ดังนั้นการก่อสร้างคอนโดมิเนียมของ GRAND UNITY ส่วนใหญ่
จึงอยู่ภายใต้การควบคุมของประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่อง “กำหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบัติ และแนวทาง
ในการจัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม”  ทั้งนี้ GRAND UNITY ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม
โดยรอบโครงการก่อสร้างตามที่ระบุในรายงาน EIA โดยเคร่งครัด ซึ่งในช่วงที่ผ่านมา GRAND UNITY ไม่มีประเด็นเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
และไม่มีค่าใช้จ่ายในการป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด 

(ง) งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 
 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 GRAND UNITY มีโครงการที่อยู่ระหว่างเปิดการขาย จำนวน 9 โครงการ โดยมีจำนวนห้องที่ได้รับการจอง

และอยู่ระหว่างรอโอนกรรมสิทธิ์ รวม 27 ยูนิต คิดเป็นมูลค่าขายประมาณ 88 ล้านบาท 
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(2.2)  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า 

(ก) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

กลุ่มบริษัทโดย LRK และ LRKP ลงทุนและพัฒนาอาคารสำนักงานให้เช่า ได้แก่  
o อาคารปาร์ค เวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ ตั้งอยู่บนหัวมุมถนนวิทยุ - เพลินจิต ซ่ึงเป็นย่านศูนย์กลางธุรกิจ CBD สามารถเข้าถึงอาคารได้โดยทาง

เชื่อมจากสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีเพลินจิต โดยเป็นอาคารสำนักงานเกรด A จำนวน 22 ชั้น และเป็นอาคารสำนักงานแห่งแรกที่ได้รับการรับรอง 
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) ระดับ Platinum ท้ังนี ้เมื่อเดือนมีนาคม 2559 LRK ทำสัญญาให้เช่าพ้ืนท่ีอาคาร 
สิ่งปลูกสร้าง และงานระบบของอาคาร ระยะเวลาเช่าประมาณ 26 ปี ให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์  

o อาคารสำนักงาน T PLACE ความสูง 13 ชั้น รวมพื้นที่เช่า 13,690 ตร.ม. ตั้งอยู่บริเวณทองหล่อซอย 4 บนที่ดินเช่าเนื้อที่รวม 3-1-70 ไร่
มูลค่าลงทุน 1,430 ล้านบาท  

(ข) การตลาดและการแข่งขัน 
นโยบายการตลาด 
กลยุทธ์ด้านทำเลท่ีตั้ง กลุ่มบริษัทให้ความสําคัญกับการเลือกทําเลท่ีตั้งโครงการในย่านธุรกิจหรือใจกลางชุมชนเมืองท่ีแวดล้อมด้วยสิ่งอำนวย

ความสะดวก สามารถเดินทางเข้าออกโครงการได้โดยสะดวก  
กลยุทธ์ด้านคุณภาพโครงการ กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาอาคารที่มีคุณภาพ โดยออกแบบให้โครงการมีเอกลักษณ์ สวยงาม โดดเด่น ท้ัง

สถาปัตยกรรมภายนอกและการตกแต่งภายใน ตลอดจนออกแบบให้โครงสร้างและผังพื้นท่ีภายในอาคารสามารถรองรับต่อการใช้งานของผู้เช่าหรือ
ผู้ใช้บริการ รวมทั้งให้ความสำคัญกับการประหยัดพลังงาน และจัดให้มีสิ่งอำนวยความสะดวกอย่างครบครัน นอกจากนี้ ทุกโครงการจะจัดให้มี
บริการที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีการติดตามตรวจสอบระบบอาคารและปรับปรุงการบริหารอาคารอยู่เสมอ เพื่อสร้างความสะดวกสบายและทำให้ผู้เช่า
และผู้ใช้บริการเกิดความพึงพอใจสูงสุด   

กลยุทธ์ด้านราคา กลุ่มบริษัทกำหนดราคาเช่าพื้นที่อาคารสำนักงานในระดับราคาที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากปัจจัยด้านต้นทุน ทำเลที่ตั้ง
โครงการ รูปแบบโครงการ ขนาดพื้นที่เช่า และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ร่วมกับการคำนึงถึงราคาเช่าของผู้ประกอบการอื่นในบริเวณเดียวกันหรือพื้นท่ี
ใกล้เคียง  

กลยุทธ์ด้านคุณภาพงานบริการและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญต่อคุณภาพงานบริหารอาคารและงานบริการท่ี
เกี่ยวข้องภายในโครงการ โดยจัดให้มีการตรวจสอบระบบอาคารให้อยู่ในสภาพดีพร้อมใช้งานและปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหารอาคารอยู่เสมอ  
 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของการเช่าพื้นท่ีสำนักงาน ได้แก่ กลุ่มบริษัทในประเทศและบริษัทต่างชาติซ่ึงต้องการพื้นท่ีสำนักงานท่ีมีคุณภาพและ

มีส่ิงอำนวยความสะดวกอย่างครบครันในย่านธุรกิจหรือใจกลางชุมชนเมืองที่สามารถเดินทางเข้าออกโครงการได้โดยสะดวก  
ช่องทางการจำหน่าย 
การปล่อยเช่าพื้นที่อาคารดำเนินการผ่านนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำ โดยกลุ่มบริษัทจะประสานงานกับนายหน้าอสังหาริมทรัพย์อย่าง

ใกล้ชิด เพื่อคัดสรรและตรวจสอบข้อมูลลูกค้าผู้เช่า พร้อมให้ข้อมูลโครงการท่ีลูกค้าต้องการ เสนอราคาเช่าท่ีเหมาะสม และติดตามผลจนถึงท่ีสุด 

ภาวะตลาดและการแข่งขัน 
ข้อมูลจากบทวิจัยเรื่อง “แนวโน้มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ในช่วงครึ่งหลังของปี 2568 และปี 2569” ของ SCB EIC 

คาดว่า ปี 2568 พื้นที่สำนักงานให้เช่าได้ (Occupied space) ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล จะขยายตัวเล็กน้อยร้อยละ 1 YoY อยู่ที่ 8.1 ล้าน
ตารางเมตร และมีแนวโน้มทรงตัวในปี 2569 เนื่องจากแรงกดดันจากปัญหาเศรษฐกิจในประเทศท่ีมีแนวโน้มขยายตัวต่ำ ผลกระทบของสงคราม
การค้า ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลกและทิศทางการลงทุน โดยความต้องการพื้นท่ีสำนักงานให้เช่าใหม่มีแนวโน้มมาจากบริษัทต่างชาติท่ีเข้า
มาลงทุน ในทำเลกลางเมือง มาตรฐานสูงเกรด A และ A+ เป็นหลัก รวมถึงกลุ่มท่ีสนใจพื้นท่ีสำนักงานให้เช่านอกเมืองท่ีมีอัตราค่าเช่าต่ำกว่า แต่
สามารถเดินทางหรือขนส่งสินค้าระหว่างฐานการผลิต สำนักงาน และจุดส่ง/กระจายสินค้าได้สะดวก ด้านอุปทานพื้นท่ีสำนักงานให้เช่ามีแนวโน้ม 
Oversupply จากอุปทานใหม่ในปี 2568 และ 2569 ท่ีมีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่องร้อยละ 2.5 ถึงร้อยละ 4.5 YoY ต่อปี มาอยู่ที่ 10.1 – 10.4 
ล้านตารางเมตร โดยเฉพาะจากโครงการขนาดใหญ่เกรด A และ A+ ทำเลใจกลางเมือง ส่งผลให้อัตราการปล่อยเช่า (Occupancy rate) มี
แนวโน้มลดลงและอยู่ระดับต่ำกว่าร้อยละ 80 โดยเฉพาะโครงการขนาดใหญ่เกรด A และ A+ ทำเลใจกลางเมือง และพื้นท่ีกรุงเทพฯ ชั้นกลางถึง
ชั้นนอกท่ีมีอุปทานใหม่เพิ่มขึ้นมาก รวมท้ังกดดันให้อัตราค่าเช่าในปี 2568 หดตัวต่อเนื่องประมาณร้อยละ 1 YoY และกลับมาทรงตัวในปี 2569 
นอกจากนี้ ในระยะยาว พื้นที ่สำนักงานให้เช่ามีความเสี ่ยงเกิด Oversupply จากการพัฒนาอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี AI ซึ่งช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงานในระดับท่ีมีการใช้ AI Agent ทำงานแทนบุคคล ซ่ึงอาจทำให้บางธุรกิจต้องการพนักงานและพื้นท่ีสำนักงานลดลง  

(ค) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
การจัดหาที่ดิน กลุ่มบริษัทสรรหาที่ดินในย่านธุรกิจหรือใจกลางชุมชนเมืองที่มีการคมนาคมสะดวก และศึกษาความเป็นไปได้ในการ

พัฒนาโครงการท้ังด้านการเงิน ด้านกฎหมาย และด้านการตลาด ก่อนพิจารณาอนุมัติซ้ือหรือเช่าท่ีดิน ท้ังนี้ การเช่าท่ีดินเพื่อพัฒนาโครงการ กลุ่ม
บริษัทจะทำสัญญาการเช่าท่ีดินระยะยาวและอาจมีเงื่อนไขให้สิทธิ์การเช่าต่ออายุสัญญา  
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การจัดหาวัสดุก่อสร้าง กลุ่มบริษัทกำหนดให้ผู้รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างหลัก เช่น เหล็ก ปูน อิฐ หิน ทราย เป็นต้น โดยค่า
วัสดุก่อสร้างดังกล่าวรวมอยู่ในค่าจ้างตามสัญญาก่อสร้าง ซ่ึงจะกำหนดคุณลักษณะและราคาท่ีแน่นอนของวัสดุก่อสร้างหลักไว้ในสัญญาก่อสร้ าง 
เพื่อควบคุมคุณภาพวัสดุก่อสร้างของโครงการให้เป็นไปตามแบบท่ีกำหนด อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทจะเป็นผู้จัดหาวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างและตกแต่ง
บางประเภทด้วยตนเอง เช่น ลิฟต์ เฟอร์นิเจอร์ ระบบจอดรถอัตโนมัติ ระบบความปลอดภัยและกล้องวงจรปิด เป็นต้น โดยให้ผู้จัดหาสินค้าหรือ
บริการท่ีมีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงเป็นท่ีน่าเชื่อถือ 3 - 5 ราย ยื่นข้อเสนอราคา เพื่อคัดเลือกผู้จัดหาสินค้าหรือบริการท่ีมีความ
เหมาะสม 

การพัฒนาโครงการ กลุ่มบริษัทประกวดราคาในการจัดจ้างบริษัทวิศวกรท่ีปรึกษา บริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง และผู้จัดหาสินค้าหรือบริการ
ที่มีประสบการณ์ความรู้ความเชี่ยวชาญ มีชื่อเสียงเป็นที่น่าเชื่อถือ และเสนอราคาที่เหมาะสม เพื่อให้เป็นผู้ออกแบบควบคุมดูแลงานก่อ สร้าง 
ดำเนินการก่อสร้างหรือจัดหาสินค้าและบริการของโครงการให้แล้วเสร็จตามแผนงานที่วางไว้ ซึ่งใช้ระยะเวลาก่อสร้างโครงการ 12 – 36 เดือน 
ขึ้นอยู่กับรูปแบบและขนาดของโครงการ และในสัญญาว่าจ้างก่อสร้างจะกำหนดให้มีระยะเวลารับประกันการก่อสร้างประมาณ 12 เดือน นับ
จากวันท่ีรับมอบงานก่อสร้าง 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
กลุ่มบริษัทออกแบบและพัฒนาระบบสาธารณูปโภคที่เหมาะสมในโครงการอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ให้เช่า เพื่อมิให้ส่งผลกระทบต่อ

ชุมชนและสิ่งแวดล้อมโดยรอบโครงการ รวมทั้งให้ความสำคัญต่อการออกแบบและก่อสร้างอาคารเพื ่อการอนุรักษ์พลังงานเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล นอกจากนี้ มีการว่าจ้างที่ปรึกษาเพื่อจัดทำรายงาน EIA เสนอในขั้นตอนของการขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย และ
ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมโดยรอบโครงการตามท่ีระบุในรายงาน EIA โดยเคร่งครัด  

(2.3) ธุรกิจการบริหารอาคาร การลงทุนและการจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์ และบริการอื่นที่เกี่ยวข้อง 

(ก) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

ธุรกิจดังกล่าวดำเนินงานโดย SENSES  UVAM และ CONNEXT โดยธุรกิจของแต่ละกิจการ สรุปดังนี้ 
o SENSES และ UVAM ให้บริการเป็นผู้บริหารจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยมีหน้าท่ีบริหารจัดการทรัพยากรของโครงการให้

เกิดประสิทธิภาพ เอื้อประโยชน์ต่อการสร้างรายได้ให้แก่โครงการ เช่น ด้านอาคารสถานท่ี เพื่อให้มีความพร้อมต่อการใช้ประโยชน์ของผู้เช่าและ
ผู้ใช้บริการ ด้านลูกค้าหรือผู้เช่า เพื่อสร้างหรือรักษาสัมพันธภาพอันดีระหว่างเจ้าของโครงการกับผู้เช่า ซึ่งจะเอื้อประโยชน์ให้เกิดการเช่าพื้น ท่ี
ใหม่และต่อสัญญาเช่าในอัตราค่าเช่าที่เหมาะสม ด้านการประชาสัมพันธ์ เพื่อให้โครงการมีภาพลักษณ์ที่ดี เป็นที่รู้จัก และดึงดูดความส นใจกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายและสาธารณชน เป็นต้น รวมท้ังให้บริการรับบริหารอาคารพักอาศัยและนิติบุคคลอาคารชุด ท้ังนี้ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 มี
โครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีพักอาศัยและโครงการอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ท่ีได้รับว่าจ้าง ดังน้ี  

• สิริ อพาร์ทเม้นท์ และคอนโดมิเนียมอีก 26 โครงการ ได้แก่ ยู ดีไลท์ บางซื่อ แอท สเตช่ัน, ยู ดีไลท์ รัชวิภา, คอนโดยู เกษตร -
นวมินทร์, คาร่า อารีย์ - พระราม 6, เดอะ ไพรเวท เรสซิเดนซ์ ราชดำริ, แมสซารีน รัชโยธิน, อนิล สาทร 12, เดนิม จตุจักร, เซียล่า เจริญนคร, 
บลู สุขุมวิท 105, โนเบิล บี เทอร์ตี้ทรี, โนเบิล อราวน์ สุขุมวิท 33, โนเบิล บี ไนน์ทีน, โนเบิล สเตท สุขุมวิท 39, นิว โนเบิล ศรีนครินทร์-ลาซาล, 
เซียล่า จรัญฯ 13 สเตชั่น, โนเบิล อราวน์ อารีย์, เอ สเปซ ไอ.ดี. อโศก-รัชดา, บลู พหลโยธิน 35, บลู สุขุมวิท 89, วัฒนา ไฮทส์ คอนโดมิเนียม, 
ไอดีโอ โมบิ รางน้ำ, ONE89 Wireless, EI8HTEEN SEVEN, โคลส รัชดา 7, แชปเตอร์ จุฬา – สามย่าน  

• อาคารสำนักงาน ได้แก่ ซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ (CW Tower) และ ทีเพลซ (T PLACE) ทองหล่อ ซอย 4
• ศูนย์การค้า เดอะ สตรีท รัชดา (The Street Ratchada) และวัน แบงค็อก รีเทล (One Bangkok Retail) ในส่วนงานซ่อม

บำรุงระบบหรืออุปกรณ์ของร้านค้า งานด้านธุรการ งานดูแลร้านค้าก่อนเวลาเปิดทำการ งานตรวจสอบพ้ืนท่ีกิจกรรมก่อนและหลังการรื้อถอน 
o CONNEXT ดำเนินธุรกิจเป็นท่ีปรึกษาอสังหาริมทรัพย์ในการซ้ือขาย รับฝาก และให้เช่า ท้ังโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท

และผู้ประกอบการทั่วไป 
(ข) การตลาดและการแข่งขัน 

นโยบายการตลาด 

SENSES UVAM และ CONNEXT  มุ่งให้บริการที่มีคุณภาพจากทีมงานมืออาชีพที่มีประสบการณ์ความเชี ่ยวชาญในธุรกิจภายใต้
กระบวนการทำงานที่มีมาตรฐาน มีการสื่อสารและการทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ และข้อได้เปรียบจากการประสานความร่วมมือทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท เช่น ฐานข้อมูลผู้เช่า ลูกค้า และนักลงทุน รวมถึงผู้จัดหาสินค้าหรืองานบริการที่เกี่ยวข้องกับโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
เป็นต้น เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับงานบริการที่ดี เกิดความพึงพอใจและได้รับประโยชน์สูงสุดจากการว่าจ้างงานบริการของกลุ่มบริษัท ด้วยราคา
บริการท่ีเหมาะสมและขอบเขตงานบริการท่ีครอบคลุมอย่างครบวงจร 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ SENSES UVAM และ CONNEXT ได้แก่ เจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยและโครงการ

อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ซึ ่งมีความประสงค์ว่าจ้างผู้บริหารจัดการโครงการ หรือผู ้บริหารนิติบุคคลอาคารชุดพักอาศัย หรือที ่ปรึกษา
อสังหาริมทรัพย์ในการซื้อขาย รับฝาก และให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ที่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญทางธุรกิจ เพื่อเข้าบริการจัดการโครงการให้
ดำเนินการไปได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ สร้างความพึงพอใจสูงสุดต่อผู้เช่าและผู้ใช้บริการ รวมทั้งเพื่อให้โครงการอสังหาริมทรั พย์เพื่อ
ขายหรือให้เช่าของผู้ว่าจ้างมียอดขายหรือการปล่อยเช่าเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้  

ช่องทางการจำหน่าย 
ลูกค้าที ่ประสงค์จะใช้บริการเกี ่ยวกับการบริหารจัดการอาคาร บริการด้านนิติบุคคลอาคารชุด  และบริการซื ้อขาย รับฝาก ให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ สามารถติดต่อ SENSES UVAM และ CONNEXT ได้โดยตรง นอกจากนี้ แต่ละกิจการจะนำเสนอบริการให้แก่ลูกค้าเป้าหมาย
รายใหม่เพื่อสร้างโอกาสให้ได้รับงานเพิ่มเติม ควบคู่กับการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าเดิมด้วยการรักษาคุณภาพงานบริการและนำเสนองาน
บริการใหม่ๆ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของลูกค้าเดิมเพื่อเพิ่มโอกาสในการต่อสัญญาว่าจ้างอย่างต่อเน่ือง 

ภาวะตลาดและการแข่งขัน 
เน่ืองจากการเติบโตของธุรกิจบริหารอาคาร การลงทุนและการจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์ และบริการอื่นท่ีเกี่ยวข้อง มีความเกี่ยวเนื่อง

กับการขยายตัวของภาวะเศรษฐกิจโดยรวมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวปรากฏในหัวข้อ “ภาวะตลาดและการแข่งขัน” ของธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า 
(ค)  การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

SENSES UVAM และ CONNEXT มีทีมงานที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ เพื่อให้บริการเกี่ยวกับงานบริหารจัดการ
อาคาร บริการด้านนิติบุคคลอาคารชุด และบริการซ้ือขาย รับฝาก ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร 

(2.4) ธุรกิจจำหน่ายระบบควบคุมความปลอดภัย ระบบเข้าออกอาคาร ระบบควบคุมและจัดการอาคารอัตโนมัติ  

(ก)  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

FS พัฒนาหรือจัดหาโซลูชันระบบความปลอดภัยสำหรับอาคาร โดยโซลูชันดังกล่าวเชื่อมต่ออุปกรณ์และระบบควบคุมต่างๆ ของอาคาร
เข้าไว้ด้วยกันเป็นระบบเดียว เช่น ระบบควบคุมการเข้าออกอาคาร ลิฟต์ และที่จอดรถ ระบบกั้นทางเข้าออก กล้องวงจรปิดและระบบความ
ปลอดภัยอื่น ท้ังนี้ ผลิตภัณฑ์ของ FS แยกเป็นระบบต่างๆ ดังน้ี 

o ระบบควบคุมความปลอดภัยและอำนวยความสะดวกในลานจอดรถ เช่น ระบบตรวจหาวัตถุต้องสงสัยใต้ท้องรถ ระบบกล้องอ่าน
ป้ายทะเบียนรถ ระบบอ่านบัตรอัตโนมัติทั้งระยะใกล้และระยะไกล ระบบแนะนำช่องจอดรถ ระบบค้นหาตำแหน่งรถที่จอด ระบบชำระเงินค่า
จอดรถ ท้ังแบบใช้คน แบบระบบจ่ายบัตรและชำระเงินอัตโนมัติ และแบบชำระเงินอิเล็กทรอนิกส์  

o ระบบควบคุมการเข้าออกพื้นที่ในอาคาร เช่น ระบบแผงกั้นอัตโนมัติ ระบบประตูหมุน ระบบประตูอัตโนมัติ ซึ่งควบคุมและ
ตรวจสอบผ่านสื่อต่างๆ เช่น การใช้บัตรผ่านเข้าออก การตรวจสอบด้วยลักษณะฝ่ามือและใบหน้าแบบสามมิติ โดยระบบควบคุมการเข้าออก
สามารถเชื่อมต่อกับเครื่องตรวจวัดอุณหภูมิร่างกายและแสดงหมายเลขลิฟต์โดยสาร เพื่อเพิ่มความปลอดภัยและประสิทธิภาพในการบริหาร
อาคาร รวมถึงระบบบริหารจัดการผู้มาติดต่อ และระบบควบคุมลิฟต์โดยสาร  

o ระบบกล้องวงจรปิดคมชัดสูงพร้อมระบบซอฟต์แวร์สนับสนุนการใช้งาน เช่น ระบบวิเคราะห์ข้อมูลจากภาพเพื่อเตือนความ
ปลอดภัยและนำมาใช้ในเชิงการตลาด กล้องเซนเซอร์ตรวจวัดอุณหภูมิผิดปกติหรือตรวจบุคคลท่ีเป็นไข้สูงเข้าพื้นท่ี 

o บริการที่ปรึกษาและออกแบบเชื่อมโยงระบบต่างๆ ให้ทำงานด้วยกัน (Integrated System) ภายใต้การจัดการของระบบควบคุม
และจัดการอาคารอัตโนมัติ (Building Automation System) ทำให้สามารถติดตามและตรวจสอบการทำงานของระบบต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอาคาร ประหยัดพลังงานและค่าใช้จ่าย  ซึ่งระบบจัดการกลางสามารถเชื่อมต่อกับไอโอทีเซนเซอร์ (IoT) หรือ
อุปกรณ์อื่นๆ ให้ทำงานร่วมกัน 

o Smart City System เช่น ระบบเสาไฟแสงสว่างและติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมอัจฉริยะ (Smart Pole) ระบบจัดการและควบคุมกล้อง
วงจรปิดจำนวนมาก พร้อมระบบวิเคาะห์ภาพและแจ้งเตือนเหตุการณ์โดยระบุตำแหน่งแสดงผลบนแผนท่ี ระบบจัดการผู้ติดต่อและผู้ใช้อาคารซ่ึง
เชื่อมระบบต่างๆ ที่ใช้ข้อมูลเพื่อใช้การยืนยันตนร่วมกัน ได้แก่ ระบบควบคุมการเข้าออก  ระบบจอดรถ ระบบจัดการจองห้องประชุม ระบบ 
Coworking Space Management – Smart Locker 

o ระบบเสียงและภาพเพื่อจัดการและแสดงผลข้อมูลเสียงและภาพรวมกันในสถานที่ต่างๆ เช่น ห้องประชุม ห้องสัมมนา โรง
ภาพยนตร์ พื้นที่สาธารณะ โดยใช้เทคโนโลยีที่ช่วยให้การสื่อสารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและน่าสนใจ เช่น ระบบ VDO Conference ป้าย
โฆษณาขนาดใหญ ่(LED Video Wall) Digital Signage ระบบประกาศเสียงตามสาย เป็นต้น 

o สินค้าเทคโนโลยีและโซลูชันต่างๆ เช่น เซิร์ฟเวอร์และสตอเรจ ทั้งอุปกรณ์และพื้นที่เพื่อช่วยจัดการการเข้าถึง การจัดเก็บ การสำรอง
และการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล แดชบอร์ดซอฟต์แวร์เพื่อใช้แสดงผลข้อมูลท่ีสำคัญผ่านกราฟิกในรูปแบบท่ีเข้าใจง่ายและน่าสนใจ เป็นต้น 
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(ข)  การตลาดและการแข่งขัน 

นโยบายการตลาด 
กลยุทธ์ด้านคุณภาพสินค้าและงานบริการ FS จัดหาและจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตชั้นนำที่มีความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงเป็นที่รู ้จัก

ยอมรับในระดับสากล  ตลอดจนพัฒนาโซลูชันและจัดหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และความต้องการของลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา 
นอกจากนี้ FS บริหารงานภายใต้ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 และมีความพร้อมด้านบุคลากรที่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญ สามารถ
ให้บริการแก่ลูกค้าอย่างครบวงจร ท้ังให้คำปรึกษาและออกแบบตามความต้องการของลูกค้า จัดหาและติดตั้งผลิตภัณฑ์ รวมท้ังมีบริการหลังการขาย
ในการซ่อมบำรุง โดย FS มี Call Center เพื่อให้ลูกค้าสามารถตดิต่อได้ตลอด 24 ชั่วโมง  

กลยุทธ์ด้านราคา FS กำหนดราคาสินค้าและบริการให้มีความเหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ โดยพิจารณาจากต้นทุนในการจัดหา
ผลิตภัณฑ์หรือบริการของ FS  จำนวนหรือรูปแบบของผลิตภัณฑ์ ขนาดหรือความซับซ้อนของระบบ ร่วมกับคำนึงถึงภาวะตลาดและการแข่งขัน
ด้านราคากับผู้ประกอบการรายอื่น ณ ขณะน้ัน 

กลยุทธ์การตลาดเชิงรุก ทีมขายจะนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการให้แก่ลูกค้าเป้าหมายในธุรกิจต่างๆ  เพื่อให้ผลิตภัณฑ์และบริการของ FS 
เป็นที่รู้จักในวงกว้างเพิ่มขึ้น สร้างโอกาสให้ได้รับงานจากลูกค้าเป้าหมายรายใหม่ ขณะเดียวกัน FS มุ่งรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มลูกค้าเดิม 
ด้วยการรักษาคุณภาพงานบริการหลังการขายให้เป็นที่พึงพอใจของลูกค้าและนำเสนอผลิตภัณฑ์หรือระบบที่มีเทคโนโลยีใหม่ๆ ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มลูกค้าเดิม 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลูกค้าเป้าหมายของ FS ได้แก่ ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการออกแบบ กำหนด หรือพิจารณาคัดเลือกอุปกรณ์และระบบควบคุมต่างๆ ของ

โครงการอสังหาริมทรัพย์ เช่น เจ้าของโครงการ  ผู้รับเหมาก่อสร้างหลักและผู้รับเหมาช่วง ที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างหรือการบริหาร
จัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์  วิศวกรโครงการ ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น  

ช่องทางการจำหน่าย 
ลูกค้าที่สนใจหรือประสงค์จะซื้อสินค้าหรือใช้บริการของ FS สามารถพิจารณาข้อมูลสินค้าและบริการเบื้องต้นผ่านเว็บไซต์ของ FS หรือ

ติดต่อเจ้าหน้าท่ีขายผ่านช่องทางติดต่อต่างๆ เช่น โทรศัพท์ อีเมล LINE ตามท่ีปรากฏในเว็บไซต์ FS นอกจากนี้ ด้วยชื่อเสียงในธุรกิจและตัวอย่าง
โครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ที่เลือกใช้ผลิตภัณฑ์หรือบริการของ FS ประกอบกับความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มลูกค้าในปัจจุบัน ส่งผลให้ FS 
ได้รับการติดต่อจากลูกค้ารายใหม่ๆ ผ่านช่องทางติดต่อที่กล่าวมาข้างต้น รวมทั้งมีโอกาสได้รับงานใหม่จากการแนะนำของลูกค้าเดิมหรือลู กค้า
ปัจจุบันของ FS  

ภาวะตลาดและการแข่งขัน 
เน่ืองจากการเติบโตของธุรกิจจำหน่ายระบบควบคุมความปลอดภัย ระบบเข้าออกอาคาร ระบบควบคุมและจัดการอาคารอัตโนมัติของ FS 

มีความเกี่ยวเนื่องกับการขยายตัวของภาวะเศรษฐกิจโดยรวมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวปรากฏในหัวข้อ “ภาวะตลาดและการ
แข่งขัน” ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า 

(ค) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
FS จัดหาผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตท้ังในประเทศและต่างประเทศเพื่อจำหน่ายให้แก่ลูกค้า โดยเลือกผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพจากบริษัทผู้ผลิตชั้น

นำที่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงเป็นที่รู ้จักยอมรับในระดับสากล รวมทั้งมีราคาจำหน่ายที่เหมาะสม เพื่อให้สินค้าของ FS 
สามารถแข่งขันได้ในตลาด โดยแบ่งเป็นสินค้าจากผู้ผลิตและจัดจำหน่ายในประเทศ ประมาณร้อยละ 92 และสินค้าจากผู้ผลิตต่างประเทศ 
ประมาณร้อยละ 8 โดย FS มีทีมงานท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพื่อให้บริการอย่างครบวงจรแก่ลูกค้า ตั้งแต่การออกแบบ การติดตั้ง การแก้ไข
ปัญหาและการบำรุงรักษา  

(ง) งานท่ียังไม่ส่งมอบ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 FS มีโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ระหว่างติดตั้งอุปกรณ์หรือระบบ รวม 6 โครงการ มูลค่างานรวมประมาณ 
26.2 ล้านบาท ซ่ึงจะทยอยติดตั้งและส่งมอบงานภายในไตรมาส 4 ปี 2569  

นอกจากนี้ UVC ได้เข้าลงทุนถือหุ้น AA ในสัดส่วนร้อยละ 80.00 โดย AA เป็นผู้จำหน่ายและติดตั้งผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับระบบควบคุม
อุปกรณ์ไฟฟ้า ระบบความปลอดภัย ระบบโสตทัศนูปกรณ์ และอุปกรณ์อื่น เช่น สายทนไฟ (Fire resistant cable) สายไร้ควัน (Low smoke 
cable) จากผู้ผลิตชั้นนำระดับโลก สำหรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่พักอาศัยทั้งแนวราบและแนวสูง รวมถึงโครงการอสังหาริมทรัพย์
เชิงพาณิชย์ในรูปแบบต่างๆ ทั้งอาคารสำนักงาน โรงแรม ศูนย์การค้า ร้านค้าปลีก โรงงานอุตสาหกรรม คลังสินค้า ทั้งนี้ AA ให้บริการแก่ลูกค้า
อย่างครบวงจร ต้ังแต่ให้คำปรึกษา ออกแบบ จัดหา และติดตั้งผลิตภัณฑ์หรือระบบท่ีมีคุณภาพสอดรับกับความต้องการใช้งานของลูกค้า รวมท้ังมี
บริการหลังการขายในด้านการซ่อมบำรุง โดยมีบริการสายด่วนเพื่อให้ลูกค้าสามารถติดต่อได้ตลอด 24 ชั่วโมง  
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(3) ธุรกิจด้านอุตสาหกรรม

(ก)  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
TL ผลิตและจำหน่ายผงสังกะสีออกไซด์ ซึ่งใช้เป็นวัตถุดิบในกระบวนการผลิตของหลายผลิตภัณฑ์ เช่น  ยางรถยนต์ ถุงมือยาง รองเท้า 

อาหารสัตว์ เซรามิก เครื่องเคลือบ เครื่องสำอาง ยารักษาโรค เป็นต้น โดย TL มีกรรมวิธีการผลิตแบบ French Process ภายใต้มาตรฐานการผลิต
และระบบบริหารจัดการระดับสากล เช่น ISO 9001, GHPs, HACCP, FAMI-QS, HALAL, ISO 14001, ISO 45001 และ ISO 50001 ท้ังน้ี TL ผลิต
ผงสังกะสีออกไซด์แบบผง (Powder) และแบบเม็ด (Granular) เพื่อรองรับความต้องการใช้งานที่แตกต่างกัน ซึ่งจำแนกตามชนิดสินค้าและความ
บริสุทธิ์ ดังน้ี  

ประเภทสินค้า ความบริสุทธ์ิ (%) อุตสาหกรรม 
White Seal Special 99.80 Animal Feeds and Treatment, Ceramic, Anti-Rust Paint, 

Rubber Products and Parts, Cosmetics, Medicine and Pharmaceuticals White Seal Extra 99.50 
White Seal - UV 99.50 Ceramic, Rust Protective Paint 
White Seal Feed Grade 99.50 Animal Feeds Industry 
Red Seal 90.00 High Quality Tire Industry, Rubber Shoes and Related Products 
Red Seal-R (RS-R) 90.00 Products Related to Rubber Industry 

การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 
TL ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณลักษณะหรือคุณสมบัติตรง

ตามความต้องการของลูกค้า หรือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตผงสังกะสีออกไซด์ให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เช่น 
การปรับกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มคุณภาพสินค้าจากสินค้าเกรดมาตรฐานเป็นสินค้าเกรดพิเศษท่ีมีคุณสมบัติการใช้งานและราคาจำหน่ายสูงขึ้น การ
พัฒนาสมรรถนะของเตาหลอม (Furnace) เพื่อลดต้นทุนด้านพลังงาน การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการคลังสินค้าและการจัดส่งสินค้าผ่าน
การใช้งานระบบซอฟท์แวร์บริหารจัดการคลังสินค้า ทั้งนี้ รอบปีบัญชี 2566 TL ลงทุนเพิ่มเครื่องปั่นเม็ด (Granular) รวมมูลค่าประมาณ 12 ล้าน
บาท เพื่อเพิ่มกำลังการผลิต และรอบปีบัญชี 2567 TL ลงทุนเปลี่ยนหัวพ่นไฟ (Burner) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในกระบวนการผลิต 
ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่ายระยะไกล (Wide Area Networking : WAN) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ เสถียรภาพ และความปลอดภัยของ
ระบบเครือข่ายในการเชื่อมต่อข้อมูล รวมท้ังเพิ่มการสื่อสารทางอิเล็คทรอนิคส์ (Internet of Things หรือ IoT) ข้อมูลด้านพลังงานไฟฟ้าและความ
ร้อน รวมเงินลงทุนประมาณ 4.6 ล้านบาท สำหรับรอบปีบัญชี 2568 TL นำหลักการ Heat Recovery Ventilation มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการ
ผลิต ด้วยการนำความร้อนเหลือท้ิง (Waste Heat) จากเตาเผาของสายการผลิตท่ี 6 กลับมาใช้ใหม ่โดยติดตั้งท่อส่งความร้อนเข้าเตา Melting เพื่อ
หลอมละลายวัตถุดิบของแข็งให้เป็นของเหลว ส่งผลให้ปริมาณผงสังกะสีออกไซด์เพิ่มขึ้น รวมเงินลงทุนประมาณ 0.41 ล้านบาท นอกจากนี้ ได้
ควบคุมปริมาณอากาศเผาไหม้ส่วนเกิน (Excess combustion air) ในเตาเผาแบบ Continuous ของกระบวนการผลิตผงสังกะสีออกไซด์ ให้
เหมาะสมกับปริมาณเชื้อเพลิง เพื่อให้เกิดการเผาไหม้ท่ีสมบูรณ์ ซ่ึงคาดว่าจะลดปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติได้ 700 MMBtu ต่อเตาต่อป ี 

(ข) การตลาดและการแข่งขัน 
นโยบายการตลาด 
คุณภาพผลิตภัณฑ์จากกระบวนการผลิตภายใต้มาตรฐานและระบบบริหารจัดการระดับสากล TL มุ่งพัฒนาคุณภาพและความหลากหลาย

ของสินค้าเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าภาคอุตสาหกรรมซ่ึงมีการใช้งานท่ีแตกต่างกัน รวมท้ังควบคุมการผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐานการผลิต
และระบบบริหารจัดการระดับสากล รวมท้ังให้ความสำคัญกับการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้มาซ่ึงผงสังกะสีออกไซด์ท่ีมีความบริสุทธิ์สูง
และมีคุณภาพคงท่ีสม่ำเสมอ 

คุณภาพงานบริการเพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า ทีมงานของ TL ซึ่งมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในธุรกิจมากกว่า 40 ปี 
มุ่งมั่นบริการลูกค้าด้วยความใส่ใจ โดยมีบริการตรวจสอบสินค้าตัวอย่างจากลูกค้า เพื่อให้คำแนะนำเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมกับการใช้งานของ
ลูกค้า รวมท้ังควบคุมการจัดส่งสินค้าให้ถูกต้องตรงตามคำสั่งซ้ือและตรงตามกำหนดเวลาส่งมอบสินค้าอย่างเคร่งครัด 

การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีการผลิตอย่างต่อเนื่อง ในฐานะผู้ผลิตผงสังกะสีออกไซด์รายแรกในประเทศไทย (นับตั้งแต่ปี 
2515) ซึ่งมีส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดในปัจจุบัน TL จึงไม่หยุดนิ่งที่จะศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพและความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ รวมท้ัง
เทคโนโลยีการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑ์ เช่น เทคโนโลยีการกำเนิดความร้อนไปยังชิ้นงานท้ังแบบ Heater Element 
และ Electric Induction  ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และเพิ่มคุณสมบัติด้านขนาด (Particle size) ของผง
สังกะสีออกไซด์ โดยมีขนาดเล็กลงน้อยกว่า 700 ไมโครเมตรและความคงท่ีมากขึ้น ลดสิ่งปลอมปนในเน้ือผลิตภัณฑ์ท่ีมาจากกระบวนการเผาไหม้ท่ีไม่
สม่ำเสมอ สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรกรรม เช่น ปุ๋ยชนิดน้ำ และอาหารสำหรับพืชทางใบ เป็นต้น 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลูกค้าเป้าหมายของ TL ได้แก่ ลูกค้าผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในประเทศท่ีใช้ผงสังกะสีออกไซด์เป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้า ในรอบปี

บัญชี 2568 กลุ่มอุตสาหกรรมที่เป็นลูกค้าหลักของ TL ได้แก่ อุตสาหกรรมผลิตยางรถยนต์และอุตสาหกรรมยาง ซึ่งมีมูลค่าคำสั่งซื้อรวมร้อยละ 
63 ของมูลค่าคำสั่งซื้อทั้งหมด รองลงมาได้แก่ อุตสาหกรรมอาหารสัตว์ ร้อยละ 17 อุตสาหกรรมเคมี ร้อยละ 9 และอุตสาหกรรมอื่นๆ ร้อยละ 
11 ของมูลค่าคำสั่งซ้ือทั้งหมด โดยในรอบปีบัญชี 2568 TL มีสัดส่วนการขายในประเทศร้อยละ 80 และต่างประเทศร้อยละ 20  
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ช่องทางการจำหน่าย 
ลูกค้าที่ประสงค์จะซื้อผลิตภัณฑ์ผงสังกะสีออกไซด์ของ TL สามารถติดต่อมายังบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ เช่น โทรศัพท์ อีเมล ที่ปรากฏใน

เว็บไซต์ของ TL ซ่ึง TL มีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายขายทำหน้าท่ีให้ข้อมูลหรือคำปรึกษาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และรับคำสั่งซ้ือจากลูกค้า นอกจากนี้ TL มีตัวแทน
จำหน่ายที่พร้อมให้บริการแบบครบวงจรทั้งในและต่างประเทศ โดย TL มีนโยบายในการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มลูกค้าเดิม ควบคู่กับการ
ขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ  

ภาวะตลาดและการแข่งขัน 
ผงสังกะสีออกไซด์เป็นผลิตภัณฑ์เคมีท่ีใช้ในหลายอุตสาหกรรมท้ังทางตรงและนำไปประยุกต์ใช้

ในอุตสาหกรรมต้นน้ำและปลายน้ำ เช่น อุตสาหกรรมยางรถยนต์ อาหารสัตว์ เครื่องสำอาง ยา เป็นต้น 
ทั้งนี้ คาดการณ์มูลค่าตลาดหรือความต้องการใช้ผงสังกะสีออกไซด์ในประเทศ ในปี 2568 มีมูลค่ารวม
ประมาณ 1,936 ล้านบาท ทั้งนี้ หากพิจารณาส่วนแบ่งตลาดของผู้ผลิตภายในประเทศ พบว่า TL เป็น
ผู้ผลิตท่ีมีส่วนแบ่งตลาดสูงสุด ประมาณร้อยละ 36 ของอุปทานท้ังหมด ขณะท่ีผู้ผลิตรายอื่นในประเทศ
อีกจำนวน 6 ราย มีส่วนแบ่งการตลาดรวมกันประมาณร้อยละ 64 ของอุปทานท้ังหมด 

อุตสาหกรรมของธุรกิจท่ีเป็นลูกค้าหลักของ TL อันได้แก่ ยางรถยนต์และผลิตภัณฑ์ยาง อ้างอิง
ข้อมูลรายงานภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไตรมาส 2 ปี 2568 และแนวโน้มไตรมาส 3 ปี 2568 จัดทำ
โดยสำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม พบว่า การผลิตยางแปรรูปขั้นต้น (ยางแผ่น ยางแท่ง และน้ำยางข้น) 
ยางรถยนต์ และถุงมือยาง ไตรมาส 2 ปี 2568 มีจำนวน 0.75 ล้านตัน 22.42 ล้านเส้น และ 8,869.69 ล้านชิ้น การผลิตยางแปรรูปขั้นปฐมมี
ปริมาณลดลงร้อยละ 3.77 YoY จากการลดลงของการผลิตยางแท่งและน้ำยางข้น การผลิตยางรถยนต์มีปริมาณเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.03 YoY จากการ
ผลิตยางนอกรถยนต์น่ัง ยางนอกกระบะ และยางนอกรถบรรทุกและรถโดยสาร ด้านการผลิตถุงมือยางมีปริมาณลดลงร้อยละ 14.62 YoY จากการ
ลดคำสั่งซื้อของคู่ค้าหลักรายใหญ่ ด้านการจำหน่ายยางแปรรูปขั้นต้น ยางรถยนต์ และถุงมือยางในประเทศ ไตรมาส 2 ปี 2568 มีจำนวน 0.27 
ล้านตัน 8.64 ล้านเส้น และ 889.40 ล้านชิ ้น ตามลำดับ ปริมาณจำหน่ายยางแปรรูปขั ้นปฐมเพิ ่มขึ ้นร้อยละ 5.52 จากความต้องการของ
อุตสาหกรรมต่อเนื่องท่ีเพิ่มขึ้น ขณะที่ปริมาณจำหน่ายยางรถยนต์เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.23 จากความต้องการยางรถยนต์ภายในประเทศที่เพิ่มขึ้น 
ขณะท่ีปริมาณจำหน่ายถุงมือยางเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.19 จากความต้องการถุงมือยางทางการแพทย์ท่ีอยู่ในระดับสูง สำหรับการส่งออกยางแปรรูป
ขั้นปฐม ยางรถยนต์ และถุงมือยาง ไตรมาส 2 ปี 2568 มีมูลค่า 1,132.12 ล้านเหรียญสหรัฐ 1,947.97 ล้านเหรียญสหรัฐ และ 347.92 ล้านเหรียญ
สหรัฐ ตามลำดับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.40 ร้อยละ 12.98 และร้อยละ 4.10 ตามลำดับ จากการขยายตัวท่ีดีของการส่งออกไปตลาดสำคัญ ท้ังน้ี คาดการณ์
ไตรมาส 3 ปี 2568 ปริมาณการผลิตยางแปรรูปขั้นปฐม (ยางแผ่น ยางแท่ง และน้ำยางข้น) จะขยายตัวท้ัง 3 ผลิตภัณฑ์ จากความต้องการของตลาดท้ัง
ในประเทศและต่างประเทศ ขณะที่การผลิตยางรถยนต์คาดว่าจะขยายตัวตามการฟื้นตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์และความต้องการของตลาด REM 
(Replacement Equipment Manufacturing) และการผลิตถุงมือยางอาจชะลอตัวจากคำสั่งซ้ือจากการลดคำสั่งซ้ือของตลาดต่างประเทศ 

(ค) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
TL ใช้สังกะสีแท่งบริสุทธิ์และสังกะสีรีไซเคิลเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตผงสังกะสีออกไซด์ในสัดส่วนประมาณร้อยละ 86 และร้อยละ 14 

ตามลำดับ โดย TL ซื้อสังกะสีแท่งบริสุทธิ์จากผู้ผลิตในประเทศนำเข้าจากต่างประเทศ ขณะท่ีซื้อสังกะสีรีไซเคิลจากผู้ขายในประเทศร้อยละ 10 และ
นำเข้าจากต่างประเทศร้อยละ 4  ท้ังน้ี TL มีโรงงานตั้งอยู่ท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ ตำบลสามบัณฑิต อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีกำลัง
การผลิตสูงสุด 18,000 ตันต่อปี และในรอบปีบัญชี 2568 มีกำลังการผลิตจริงประมาณ 9,291.02 ตัน หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 51.62 ของกำลัง
การผลิตสูงสุด ซ่ึง TL มีนโยบายผลิตตามคำสั่งซ้ือของลูกค้า 

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
ในช่วงท่ีผ่านมา TL ไม่มีประเด็นข้อพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด โดยของเสียท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการ

ผลิต TL จะพิจารณานำเข้าสู่กระบวนการคัดแยกเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่ (Reuse) หรือจำหน่ายให้กับบริษัทภายนอกเพื่อนำไปหมุนเวียนกลับมาใช้
ใหม่ (Recycle) สำหรับของเสียในรูปส่วนประกอบ TL ได้ว่าจ้างบริษัทภายนอกที่จดทะเบียนถูกต้องตามกฎหมายในการกำจัดกากอุตสาหกรรม 
โดยนำของเสียหรือกากอุตสาหกรรมดังกล่าวไปกำจัดตามท่ีกฎหมายกำหนด 

(ง)  งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 

ไม่มี 

ส่วนแบ่งตลาดสังกะสีออกไซด์
ในประเทศ ปี 2568 

 

ไทย-ไลซาท 
36% 

ผู้ผลิตรายอื่น 
64% 
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1.2.3 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 ทรัพย์สินถาวรหลักสำคัญท่ีบริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ มีดังนี้ 

(1) ทรัพย์สินถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ (โครงการอสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื่อขาย) ของกลุ่มบริษัทท่ีมีสาระสำคัญ

โครงการ ที่ตั้ง เนื้อที่  
(ไร่) 

มูลค่าตามบัญชี 
(บาท) 

มูลค่าค้ำประกัน 
(บาท) 

ภาระผกูพัน กรรมสิทธ์ิ
ของ 

แมสซารีน รัชโยธิน ถนนพหลโยธิน ติดสถานี BTS 
รัชโยธิน กรุงเทพฯ 

3-3-46 167,542,993.83 - - GRAND 
UNITY 

เดอะ ไพรเวท 
เรสซิเดนซ์ ราชดำร ิ

ถนนสารสิน ซอย 2 
ลุมพินี กรุงเทพฯ 

3,304.32 
ตร.ม. 

60,469,613.07 - - 

เดนิม จตุจักร ถนนวิภาวดีรังสิต ซอย 3 กรุงเทพฯ 9-1-23 795,613,584.22 - - 
อนิล สาทร 12 ถนนสาทร ซอย 12 กรุงเทพฯ 1-2-35 331,053,971.42 - - 
คาร่า อารีย ์พระราม 6 ถนนพระราม 6 กรุงเทพฯ 0-1-84 47,213,104.76 - - 
เซียล่า จรัญฯ 13 
สเตช่ัน 

ถนนจรัญสนิทวงศ์ 
ซอย 13 กรุงเทพฯ 

1-3-96 178,991,496.69 - - 

เซียล่า เจริญนคร ถนนสมเด็จเจ้าพระยา กรุงเทพฯ 1-0-16 143,996,762.38 - - 
บลู สุขุมวิท 105 ถนนสุขุมวิท 105 

ซอยลาซาล 57 กรุงเทพฯ 
3-1-18 313,415,797.68 - - 

บลู พหลโยธิน 35 ถนนพหลโยธิน 
ซอยพหลโยธิน 35 กรุงเทพฯ 

2-2-97 9,593,254.94 - - 

บลู สุขุมวิท 89 ถนนสุขุมวิท 
ซอยสุขุมวิท 89 กรุงเทพฯ 

2-2-0 184,458,533.34 - - 

ที่ดินรอการพัฒนา ถนนสุขุมวิท 55 
ซอยทองหล่อ 4-6 กรุงเทพฯ 

3-1-63.7 2,891,556,862.12 2,891,556,862.12 หลักประกัน
เงินกู้ 

(2) ทรัพย์สินถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ (โครงการอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์เพื่อให้เช่า) ของกลุ่มบริษัท

โครงการ ที่ตั้ง เนื้อที ่ มูลค่ายุติธรรม 
(บาท) 

มูลคาค้ำประกัน 
(บาท) 

ภาระ
ผูกพัน กรรมสิทธ์ิของ 

อาคารปาร์ค เวนเชอร์ 
อีโคเพล็กซ์ – สำนักงานให้เช่า 

57 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 

81,504 
ตร.ม. 

3,042,100,000.00 - - LRK 

ห้องชุดพาณิชยกรรม โครงการ 
ยู ดีไลท์ 3 ประชาช่ืน - บางซื่อ 

ถนนประชาช่ืน กรุงเทพฯ 47.90 
ตร.ม. 

4,981,600.00 - - GRAND UNITY 

ห้องชุดพาณิชยกรรม 
โครงการยู ดีไลท ์เรสซิเดนซ์ 
พัฒนาการ - ทองหล่อ 

ถนนพัฒนาการ กรุงเทพฯ 99.79 
ตร.ม. 

10,551,390.00 - - GRAND UNITY 

ห้องชุดพาณิชยกรรม 
โครงการคอนโด ยู รัชโยธิน 

ถนนพหลโยธิน 32 
กรุงเทพฯ 

71.63 
ตร.ม. 

7,592,780.00 - - GRAND UNITY 

ห้องชุดพาณิชยกรรม 
โครงการยู ดีไลท ์เรสซิเดนซ์ 
ริเวอร์ฟร้อนท์ พระราม 3 

ถนนพระราม 3 ใกล้ BRT 
วัดปริวาส กรุงเทพฯ 

136.62 
ตร.ม. 

14,208,480.00 - - GRAND UNITY 

ห้องชุดพาณิชยกรรม 
โครงการยู ดีไลท ์รัชวิภา 

ถนนวิภาวดีรังสิต 
ใกล้ SCB Park กรุงเทพฯ 

135.67 
ตร.ม. 

14,516,690.00 - - GRAND UNITY 

ห้องชุดพาณิชยกรรม 
โครงการเซียล่า ศรีปทุม 

ถนนพหลโยธิน ติดสถานี 
BTS ศรีปทุม กรุงเทพฯ 

174.63 
ตร.ม. 

19,209,300.00 - - GRAND UNITY 

ห้องชุดพาณิชยกรรม  
โครงการเดนิม จตุจักร 

ถนนวิภาวดีรังสิต 
ซอย 3 กรุงเทพฯ 

297.47 
ตร.ม. 

30,044,470.00 - - GRAND UNITY 

ห้องชุดพาณิชยกรรม  
โครงการคาร่า พระราม 6 

ถนนพระราม 6 กรุงเทพฯ 490.10 
ตร.ม. 

82,674,474.00 - - GRAND UNITY 

ห้องชุดพาณิชยกรรม โครงการ 
เดอะ ไพรเวท เรสซิเดนซ์ ราชดำริ 

ถนนสารสิน ซอย 2 
ลุมพินี กรุงเทพฯ 

468.60 
ตร.ม. 

83,118,210.00 - - GRAND UNITY 

ห้องชุดพาณิชยกรรม โครงการ 
คอนโด ยู เกษตร-นวมินทร ์

ถนนลาดปลาเค้า 
กรุงเทพฯ 

76.00 
ตร.ม. 

6,916,000.00 - - GRAND UNITY 

ห้องชุดพาณิชยกรรม  
โครงการแมสซารีน รัชโยธิน 

ถนนพหลโยธิน ติดสถานี 
BTS รัชโยธิน กรุงเทพฯ 

168.28 
ตร.ม. 

28,085,932.00 - - GRAND UNITY 

ห้องชุดพาณิชยกรรม 
โครงการเซียล่า เจริญนคร 

ถนนสมเด็จเจ้าพระยา 
กรุงเทพฯ 

46.27
ตรม. 

5,089,700.00 - - GRAND UNITY 



บริษทั ยูนิเวนเจอร ์จำกัด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำป ี2568 

38 

โครงการ ที่ตั้ง เนื้อที ่ มูลค่ายุติธรรม 
(บาท) 

มูลคาค้ำประกัน 
(บาท) 

ภาระ
ผูกพัน กรรมสิทธ์ิของ 

ห้องชุดพาณิชยกรรม 
โครงการบลู สุขุมวิท 105 

ถนนสุขุมวิท 105 
ซอยลาซาล 57 กรุงเทพฯ 

183.61
ตรม. 

12,568,000.00 - - GRAND UNITY 

ห้องชุดพาณิชยกรรม 
โครงการเซียล่า จรัญฯ 13 สเตช่ัน 

ถนนจรัญสนิทวงศ์ 
ซอย13 กรุงเทพฯ 

84.92 
ตรม. 

9,235,050.00 - - GRAND UNITY 

ห้องชุดพาณิชยกรรม 
โครงการยู ดีไลท ์@ 
บางซ่อน สเตช่ัน 

ถนนกรุงเทพฯ-นนทบุรี 
ใกล้ MRT บางซ่อน 

กรุงเทพฯ 

87.60 
ตร.ม. 

9,110,400.00 - - GUL 

อาคารพาณิชย์ 4 ช้ัน ถนนประชาช่ืน 
ซอย 9 นนทบุรี 

0-0-16
ไร่

6,500,000.00 - - GUL 

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ซอยพหลโยธิน 90 ปทุมธานี 7-2-60
ไร่

132,800,000.00 - - UV 

ที่ดิน ซอยพหลโยธิน 90 ปทุมธานี 1-3-88
ไร่

41,800,000.00 - - TL 

อาคารสำนักงาน T PLACE ทองหล่อ กรุงเทพฯ 19,614 
ตร.ม. 

1,288,021,765.57 - - LRKP 

โครงการสิริ อพาร์ทเม้นท ์ ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 

3 ไร่ 25,400,000.00 - - LRK 

หมายเหตุ  ทรัพย์สินที่มีไว้ให้เช่าของบริษัทและบริษัทย่อยประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยผู้ประเมินราคาสินทรัพย์ที่อยู่ในรายช่ือของสำนักงาน ก.ล.ต. ซึ่งทำการประเมินราคาในระหว่างเดือน
กันยายน 2568  

(3) ทรัพย์สินถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท
สินทรัพย์ ที่ตั้ง มูลค่าตามบัญชี (บาท) ภาระผกูพัน กรรมสิทธ์ิของ 

ที่ดิน อาคาร และเครื่องจักรสำหรับ 
ผลิตผงสังกะสีออกไซด ์

สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 
ตำบลสามบัณฑิต อำเภออุทัย 

พระนครศรีอยุธยา 

100,088,430.17 - TL 

อาคารและเครื่องจักรโรงไฟฟ้าของ PPTC นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง กรุงเทพฯ 3,162,289,387.99 หลักประกันเงินกู้ PPTC 
อาคารและเครื่องจักรโรงไฟฟ้าของ SSUT นิคมอุตสาหกรรมบางปู สมุทรปราการ 6,997,467,431.03 หลักประกันเงินกู้ SSUT 
ที่ดิน อาคาร และเครื่องจักรสำหรับ 
ผลิตตู้แช่และอุปกรณ์ครัวสเตนเลสของ PIC 

ตำบลคลองหน่ึง 
อำเภอคลองหลวง ปทุมธานี 

482,440,141.53 หลักประกันเงินกู้ PIC 

(4) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท
สินทรัพย์ ลักษณะ มูลค่าตามบัญชี (บาท) 

สิทธิในการใช้สายส่งกระแสไฟฟ้าและระบบท่อก๊าซ ค่าใช้จ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิการใช้ 
สายส่งกระแสไฟฟ้าและท่อก๊าซ 

503,854,516.45 

สิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า สิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าท่ีได้มาจากการรวมธุรกิจ 2,932,702,448.73 

(5) สัญญาเช่าทรัพย์สินของกลุ่มบริษัท

ทรัพย์สิน 
คู่สัญญา ปีที่สิ้นสุด 

ระยะเวลาเช่า ผู้ให้เช่า/ ผู้ให้เช่าช่วง ผู้เช่า/ ผู้เช่าช่วง 
อาคารปาร์ค เวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ 
(สิทธิการเช่าที่ดินและอาคาร) 

หม่อมหลวงสุธาดา เกษมสันต์ LRK (ผู้เช่าหลัก) 2584 
LRK ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า 

อสังหาริมทรัพย์ โกลเด้นเวนเจอร์ (ผู้เช่าช่วง) 
โครงการสิริ อพาร์ทเม้นท์ หม่อมหลวงสุธาดา เกษมสันต์ LRK 2570 
อาคารสำนักงาน T PLACE บริษัท สยามฟิวเจอร์ 

ดีเวลอปเมนท์ จำกัด (มหาชน) 
LRKP 2592 

ที่ดินท่ีตั้งโรงไฟฟ้าของ PPTC การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย PPTC 2583 
ที่ดินท่ีตั้งโรงไฟฟ้าของ SSUT การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย SSUT 2584 
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สรุปสัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว 

o สัญญาเช่าพื้นที่อาคารสำนักงาน สิ่งปลูกสร้าง และงานระบบของอาคารปาร์ค เวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์

เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2559 LRK ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้เข้าทำสัญญาเช่าพื้นที่อาคารสำนักงาน สิ่งปลูกสร้าง และงานระบบ
โครงการปาร์ค เวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เป็นระยะเวลาประมาณ 26 ปี สิ้นสุดวันที่ 5 กันยายน 2584 รวมถึงขายกรรมสิทธิ์เฟอร์นิเจอร์ เครื่องมือ
และอุปกรณ์ให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ โกลเด้นเวนเจอร์ (“GVREIT”) โดยได้รับชำระเงินสำหรับทรัพย์สินท่ีเช่าใน
ส่วนที่เป็นอาคารและส่วนควบ และทรัพย์สินที่เช่าในส่วนที่เป็นงานระบบเป็นจำนวนรวมทั้งสิ้น 2,984 ล้านบาท และสำหรับการจำหน่าย
เฟอร์นิเจอร์ เครื่องมือและอุปกรณ์ เป็นจำนวนเงินประมาณ 13 ล้านบาท นอกจากนี้ GVREIT ยังมีภาระผูกพันสำหรับการจ่ายค่าเช่าช่วงในส่วน
ท่ีเป็นท่ีดินรายปี เป็นระยะเวลาประมาณ 25 ปี โดยงวดสุดท้ายจ่ายในเดือนสิงหาคม 2583 รวมเป็นจำนวนเงินท้ังสิ้น 579 ล้านบาท 

o สัญญาเช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างโครงการสิริ อพาร์ทเม้นท์

เมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม 2565 LRK ได้เข้าทำสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง เป็นระยะเวลา 5 ปี (ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2566 ถึงวันท่ี
31 ธันวาคม 2570) ค่าเช่าสองปีแรก ปีละ 9.86 ล้านบาท และค่าเช่าปีท่ีสามเป็นต้นไป ปีละ 10.85 ล้านบาท ท้ังนี้ การต่ออายุสัญญาเช่าขึ้นอยู่
กับดุลยพินิจของผู้ให้เช่า โดยจะแจ้งให้ทราบก่อนสิ้นสุดระยะเวลาการเช่าตามสัญญาไม่น้อยกว่า 2 เดือน 

o สัญญาเช่าพื้นที่อาคารสำนักงาน T PLACE

เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2562 LRKP ได้เข้าทำสัญญาเช่าพื้นที่กับบริษัท สยามฟิวเจอร์ ดีเวลอปเมนท์ จำกัด (มหาชน) เป็นระยะเวลา
26 ปี 8 เดือน 27 วัน (ตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน 2566 ถึงวันท่ี 27 ธันวาคม 2592) ค่าเช่าปีละ 7.44 ล้านบาท ปรับค่าเช่าทุกๆ 3 ปี ในอัตราร้อยละ 
15.00 ของอัตราเช่าในขณะน้ัน 

o สัญญาเช่าท่ีดินที่ตั้งโรงไฟฟ้าของ PPTC

เมื ่อวันที ่ 18 มิถุนายน 2553 PPTC ทำสัญญาเช่าที ่ดินกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (“กนอ .”) เพื ่อเช่าที ่ดินในนิคม
อุตสาหกรรมลาดกระบัง เนื้อที่ประมาณ 11ไร่ 46.9 ตร.วา ค่าเช่าปีละ 0.60 ล้านบาทต่อไร่ ปรับค่าเช่าทุกๆ 5 ปี ในอัตราร้อยละ 10.00 ของ
อัตราเช่าในขณะน้ัน โดยมีระยะเวลาเช่า 30 ปี (ตั้งแต่วันท่ี 18 มิถุนายน 2553 ถึงวันท่ี 17 มิถุนายน 2583) ท้ังนี้ ในปีสุดท้ายก่อนสัญญาสิ้นสุด
ไม่น้อยกว่า 6 เดือน หาก PPTC ประสงค์จะเช่าที่ดินต่อไป PPTC จะต้องแจ้งความประสงค์ให้กนอ.ทราบ เพื่อพิจารณาให้เช่าต่อไปอีก 20 ปี 
ตามอัตราค่าเช่าและเงื่อนไขที่กนอ.กำหนด 

o สัญญาเช่าท่ีดินที่ตั้งโรงไฟฟ้าของ SSUT

เมื่อวันท่ี 3 สิงหาคม 2554 SSUT ทำสัญญาเช่าท่ีดินกับกนอ. เพื่อเช่าท่ีดินในนิคมอุตสาหกรรมบางปู เนื้อท่ีประมาณ 17 ไร่ ค่าเช่าปีละ
0.70 ล้านบาทต่อไร่ ปรับค่าเช่าทุกๆ 5 ปี ในอัตราร้อยละ 10.00 ของอัตราเช่าในขณะนั้น โดยมีระยะเวลาเช่า 30 ปี (ตั้งแต่วันที่ 3 สิงหาคม 
2554 ถึงวันท่ี 2 สิงหาคม 2584) หรือระยะเวลาตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับกฟผ. แล้วแต่ระยะเวลาใดจะครบกำหนดก่อน ท้ังนี้ ในปีสุดท้ายก่อน
สัญญาสิ้นสุดไม่น้อยกว่า 6 เดือน หาก SSUT ประสงค์จะเช่าท่ีดินต่อไป SSUT จะต้องแจ้งความประสงค์ให้กนอ.ทราบ เพื่อพิจารณาให้เช่าต่อไป
ตามอัตราค่าเชา่และเงื่อนไขที่กนอ.กำหนด 

1.2.4  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทมีนโยบายลงทุนในกิจการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ในการเติบโตของบริษัท หรือเป็นกิจการที่มีความเกี่ยวเนื่อง หรือท่ี

สามารถต่อยอดทางธุรกิจและก่อให้เกิดประโยชน์ร่วม (Synergy) กับธุรกิจในปัจจุบันของกลุ่มบริษัท ซึ่งจะเพิ่มช่องทางในการสร้างรายได้ เพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขัน และนำมาซ่ึงผลตอบแทนจากการเข้าลงทุนท่ีเหมาะสมและมั่นคงในระยะยาว นอกจากน้ี บริษัทอาจพิจารณาลงทุนใน
ธุรกิจอื่นเพิ่มเติม หากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตและมีโอกาสสร้างผลตอบแทนจากการเข้าลงทุนที่เหมาะสม โดยการพิจารณาเข้าลงทุน 
บริษัทจะวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการเข้าลงทุน (Feasibility Study) สัดส่วนและโครงสร้างการเข้าลงทุนท่ีเหมาะสม ประมาณการผลตอบแทนท่ี
คาดว่าจะได้รับจากการเข้าลงทุน ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ความอ่อนไหวต่อการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยสำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการลงทุน 
(Sensitivity Analysis) ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (ถ้ามี) ตลอดจนสถานะทางการเงินของบริษัทก่อนการตัดสินใจลงทุนในกิจการต่างๆ 
โดยการเข้าลงทุนต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือจากผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ท้ังน้ี บริษัทจะแต่งตั้งผู้แทนของบริษัทท่ีมีคุณสมบัติ
และประสบการณ์เพื่อเข้าร่วมเป็นกรรมการและผู้บริหารในกิจการนั้นๆ อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อกำหนดนโยบายสำคัญและกำกับดูแล
การดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท 
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นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม  

บริษัทดำเนินธุรกิจลงทุนในกิจการอื่น โดยแบ่งการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทเป็น 3 สายธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจการลงทุน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ
ที่เกี่ยวข้อง และธุรกิจด้านอุตสาหกรรม ซึ่งรายละเอียดโครงสร้างรายได้ ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ และโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
ปรากฏในข้อ 1.2.1 ข้อ 1.2.2 และข้อ 1.3.1 ท้ังน้ี ข้อมูลบริษัทย่อยและกิจการท่ีบริษัทถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 10.00 มีดังน้ี 

 ชื่อบริษัท ชื่อย่อ สัดส่วน 
การถือหุ้น (%) ลักษณะของธุรกิจ 

1 ธุรกิจการลงทนุ    
1.1 บริษัท ยนูิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง จำกัด  

ช้ัน 22 อาคารปาร์ค เวนเชอร ์อีโคเพล็กซ์ (1) 
โทรศัพท ์0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505 
ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 580.00 ลา้นบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 58,000,000 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

UVC 100.00 ลงทุนในกิจการอื่น และ 
ที่ปรึกษาด้านการเงิน 

และการลงทุน 

1.2 บริษัท สโตนเฮน้จ์ อนิเตอร์ จำกัด (มหาชน) 1  

เลขท่ี 163 ซอยโชคชัยร่วมมิตร (รัชดาภิเษก 19)  
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
โทรศัพท์ 0 2690 7462 โทรสาร 0 2690 7463 

ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 301.50 ลา้นบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 602,997,079 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

STI 38.12 การปรึกษาการบริหารงาน 
และควบคุมงานก่อสร้าง 

 

1.3 บริษัท สโตนเฮน้จ์ จำกัด 2 

เลขท่ี 163 ซอยโชคชัยร่วมมิตร (รัชดาภิเษก 19)  
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
โทรศัพท์ 0 2690 7460  
ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 40.00 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 400,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

STH 38.12 การปรึกษาการบริหารงาน 
และควบคุมงานก่อสร้าง,  
บริการด้านการออกแบบ 
งานสถาปัตยกรรมและ 

งานวิศวกรรม 

1.4 บริษัท สโตนเฮน้จ์ อนิเตอร์ เวนเจอร์ จำกัด 2 

เลขท่ี 49 ซอยวิภาวดีรังสิต 16/43  
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 310.50 ลา้นบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 31,050,000 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

STV 38.12 ลงทุนในกิจการอื่น และ/หรือ 
เพื่อประกอบธุรกิจที่ปรึกษา 

หรือธุรกิจอื่นๆ 

1.5 บริษัท เอเชี่ยน เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตน้ส์ จำกัด 2 
ช้ัน 9 อาคารสาทรธานี เลขท่ี 90/18 – 90/20   
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500  
โทรศัพท์ 0 2636 7510  โทรสาร 0 2236 6086 
ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 108.00 ลา้นบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,080,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

AEC 24.30 การปรึกษาการบริหารงาน 
และควบคุมงานก่อสร้าง  

และบริการอื่น 

1.6 บริษัท เอสโก ้เวนเจอร ์จำกัด 1  

ช้ัน 22 อาคารปาร์ค เวนเชอร ์อีโคเพล็กซ์ (1) 
โทรศัพท ์0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505 
ทุนจดทะเบียน 12.50 ล้านบาท ทุนชำระแล้ว 6.88 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,250,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

EV 79.00 ลงทุนในธุรกิจ 
จัดการพลังงาน 

1.7 บริษัท เอ็กซ์เซลเล้นท์ เอ็นเนอร์ยี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 1  

ช้ัน 12 อาคารสิริภญิโญ เลขท่ี 475 ถนนศรีอยุธยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 0 2201 3466 โทรสาร 0 2201 3465 
ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 26.00 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

EEI 30.59 วิเคราะห์และจัดการ 
ด้านพลังงาน 

1.8 บริษัท ยนูิเวนเจอร์ แคปปิตอล วัน จำกดั  

ช้ัน 22 อาคารปาร์ค เวนเชอร ์อีโคเพล็กซ์ (1) 
โทรศัพท ์0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505 
ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 260.00 ลา้นบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 26,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

UVCAP1 100.00 ลงทุนในกิจการอื่น 

1.9 บริษัท พัฒนาอินเตอร์คูล จำกดั 3  

เลขท่ี 119/8-9 หมู่ที่ 10 ถนนพหลโยธิน ตําบลคลองหน่ึง  
อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 
โทรศัพท ์0 2026 3966-8 โทรสาร 0 2004 1174 
ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 100.00 ลา้นบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

PIC 60.00 ผลิตและจำหน่าย 
ตู้แช่เชิงพาณิชย์ 
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 ชื่อบริษัท ชื่อย่อ สัดส่วน 
การถือหุ้น (%) ลักษณะของธุรกิจ 

1.10 บริษัท ยนูิเวนเจอร์ บีจีพี จำกัด  
ช้ัน 22 อาคารปาร์ค เวนเชอร ์อีโคเพล็กซ์ (1) 
โทรศัพท ์0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505 
ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 4,050.00 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 405,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

UVBGP 55.00 4 ลงทุนในกิจการอื่น 

1.11 บริษัท อีสเทอร์น โคเจนเนอเรชั่น จำกดั 5  

ช้ัน 17 อาคารปาร์ค เวนเชอร ์อีโคเพล็กซ์ (1) 
โทรศัพท ์0 2643 7575 โทรสาร 0 2643 7576 

ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 1,000.00 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

E-COGEN 55.00 ลงทุนในกิจการอื่น 
 

1.12 บริษัท แทค เอน็เนอยี่ จำกัด 5   

ช้ัน 17 อาคารปาร์ค เวนเชอร ์อีโคเพล็กซ์ (1) 
โทรศัพท ์0 2643 7575 โทรสาร 0 2643 7576 

ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 1,990.00 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 19,900,000 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

TAC 55.00 ลงทุนในกิจการอื่น 
 

1.13 บริษัท เอสเอสยูที จำกัด 5 

ช้ัน 17 อาคารปาร์ค เวนเชอร ์อีโคเพล็กซ์ (1) 
โทรศัพท ์0 2643 7575 โทรสาร 0 2643 7576 

ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 2,919.00 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 29,190,000 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

SSUT 55.00 ผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้า  

1.14 บริษัท พีพีทีซี จำกัด 5   

ช้ัน 17 อาคารปาร์ค เวนเชอร ์อีโคเพล็กซ์ (1) 
โทรศัพท ์0 2643 7575 โทรสาร 0 2643 7576 

ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 1,484.00 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 14,840,000 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

PPTC 40.98 ผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้า 

1.15 บริษัท ยูวีบีจีพี คลีน เอน็เนอร์ยี่ จำกัด 5   

ช้ัน 22 อาคารปาร์ค เวนเชอร ์อีโคเพล็กซ์ (1) 
โทรศัพท ์0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505 
ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 270.00 ลา้นบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 27,000,000 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

UVCE 55.00 ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 

1.16 Binh Duong Energy Solutions Company Limited 5     
L17-11, 17th Floor, Vincom Center, 72, Le Thanh Ton St,  
Ben Nghe Ward, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam 
โทรศัพท ์+84 028 3520 7671 โทรสาร +84 028 3520 7637 
ทุนจดทะเบียน 4,219.20 ล้านเวียดนามดอง  

BDE 55.00 บริการให้คำปรึกษา 
ด้านการจัดการ 

1.17 Sustainable Clean Energy Company Limited 5 
2nd Floor, Vietcomreal Building, 68, Nguyen Hue St,  
Ben Nghe Ward, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam 
โทรศัพท ์+84 028 3520 7671 โทรสาร +84 028 3520 7637 
ทุนจดทะเบียน 3,516.00 ล้านเวียดนามดอง 

SCE 55.00 บริการให้คำปรึกษา 
ด้านการจัดการ 

1.18 Binh Duong Smart Solar Company Limited 5 
L10-06, 10th Floor, Vincom Center, 72, Le Thanh Ton St,  
Ben Nghe Ward, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam 
โทรศัพท ์+84 028 3520 7671 โทรสาร +84 028 3520 7637 
ทุนจดทะเบียน 3,164.40 ล้านเวียดนามดอง 

BDS 55.00 บริการให้คำปรึกษา 
ด้านการจัดการ 

1.19 UVBGP Vietnam Company Limited 5 
16th Floor, Saigon Tower, 29, Le Duan Blvd,  
Ben Nghe Ward, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam  
โทรศัพท ์+84 028 3520 7671 โทรสาร +84 028 3520 7673 
ทุนจดทะเบียน 2,812.80 ล้านเวียดนามดอง 

UVBV  55.00 ผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้า 

1.20 บริษัท อารยะ กรนี พาวเวอร์ จำกัด 6  
มิตรทาวน์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ช้ัน 22-23 เลขท่ี 944  
ถนนพระราม 4 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท ์0 2643 7575 โทรสาร 0 2643 7576 
ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 392.40 ลา้นบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 3,924,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

AGP 35.00 ผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้า 
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 ชื่อบริษัท ชื่อย่อ สัดส่วน 
การถือหุ้น (%) ลักษณะของธุรกิจ 

2 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยวขอ้ง    
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์    
2.1 บริษัท แกรนด์ ยนูิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำกัด  

ช้ัน 7 อาคารต้นสน ทาวเวอร์ (2) 
โทรศัพท์ 0 2643 7171 โทรสาร 0 2253 3263 
ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 600.00 ลา้นบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 60,000,000 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

GRAND 
UNITY 

100.00 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

2.2 บริษัท แกรนด์ ย ูลิฟว่ิง จำกัด 7   

ช้ัน 7 อาคารต้นสน ทาวเวอร์ (2) 
โทรศัพท์ 0 2643 7171 โทรสาร 0 2253 3263 
ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 64.00 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 711,111 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิ 5,688,889 หุ้น     
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท         

GUL 99.98 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

2.3 บริษัท เลิศรัฐการ จำกัด  

ช้ัน 22 อาคารปาร์ค เวนเชอร ์อีโคเพล็กซ์ (1) 
โทรศัพท ์0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505 
ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 600.00 ลา้นบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 60,000,000 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

LRK 100.00 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

2.4 บริษัท เลิศรัฐการ พรอ็พเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท ์จำกัด 8  

ช้ัน 22 อาคารปาร์ค เวนเชอร ์อีโคเพล็กซ์ (1) 
โทรศัพท ์0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505 
ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 450.00 ลา้นบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 45,000,000 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

LRKP 100.00 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์    
2.5 บริษัท ยนูิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ จำกัด  

ช้ัน 22 อาคารปาร์ค เวนเชอร ์อีโคเพล็กซ์ (1) 
โทรศัพท ์0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505 
ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 75.00 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 7,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

UVAM 100.00 ที่ปรึกษาอสังหาริมทรัพย์ในการ
ซื้อขาย รับฝาก และให้เช่า  

ที่ปรึกษาด้านการลงทุน ให้บริการ
จัดการและการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า 
2.6 บริษัท เซนเซส พรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเมน้ท์ จำกัด 9 

เลขท่ี 90 อาคารซีดับเบิ้ลย ูทาวเวอร์ อาคารเอ ยูนิต A1801 ช้ัน 18 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศัพท์ 0 2643 7595 
ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 40.00 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 4,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

SENSES 100.00 ให้บริการจดทะเบียน จัดตั้ง 
นิติบุคคล และบริหารจัดการ
อาคารชุด นายหน้าตัวแทน 

ในกิจการที่เกี่ยวข้องกับ
อสังหาริมทรัพย์ 

2.7 บริษัท คอนเน็กซ์ชัน่ จำกัด 9 

ช้ัน 22 อาคารปาร์ค เวนเชอร ์อีโคเพล็กซ์ (1) 
โทรศัพท ์0 2643 7100 โทรสาร 0 2256 0505 
ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 5.00 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

CONNEXT 100.00 ที่ปรึกษาอสังหาริมทรัพย์ 
ในการซื้อขาย รับฝาก  

และให้เช่า 

2.8 บริษัท ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม จำกัด 1 

ช้ัน 2 อาคารมหาทุนพลาซ่า เลขท่ี 888/222-224  
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท ์0 2643 7222 โทรสาร 0 2255 8987 
ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 40.00 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 400,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

FS 100.00 จำหน่ายระบบควบคุม 
ความปลอดภัย  

ระบบเข้าออกอาคาร  
ระบบควบคุมและจัดการ 

อาคารอัตโนมัติ  

2.9 บริษัท อะเฮดออล จำกัด 1 

เลขท่ี 2526/18 ถนนกรุงเทพฯ-นนทบุรี แขวงวงศ์สว่าง  
เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 
โทรศัพท์ 0 2922 3467-69  โทรสาร 0 2922 3472 

ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 20.00 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

AA 
  

80.00 จำหน่ายระบบควบคุม 
อุปกรณ์ไฟฟ้าและ 

ระบบความปลอดภัย 
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 ชื่อบริษัท ชื่อย่อ สัดส่วน 
การถือหุ้น (%) ลักษณะของธุรกิจ 

3.      ธุรกิจด้านอุตสาหกรรม    
3.1 บริษัท ไทย - ไลซาท จำกัด  

เลขท่ี 54 หมู่ที ่3 ตำบลสามบัณฑิต อำเภออุทัย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13210   
โทรศัพท ์0 2643 7111 โทรสาร 0 2643 7299 
ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำระแล้ว 587.00 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 587,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

TL 100.00 
 

ผลิตและจำหน่าย 
ผงสังกะสีออกไซด ์

และเคมีภัณฑ์ 

3.2 บริษัท ไทย - ซิงคอ์อกไซด์ จำกัด 10  

เลขท่ี 54 หมู่ที ่3 ตำบลสามบัณฑิต อำเภออุทัย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13210   
โทรศัพท ์0 2643 7111 โทรสาร 0 2643 7299 
ทุนจดทะเบียน 25.00 ล้านบาท ทุนชำระแล้ว 6.25 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

TZ 100.00 ผลิตและจำหน่าย 
ผงสังกะสีออกไซด ์

และเคมีภัณฑ์ 

 

หมายเหตุ 1 บริษัทถือหุ้น STI, EV, EEI, FS และ AA ผ่าน UVC 
 2 บริษัทถือหุ้น STH, STV และ AEC ผ่าน STI 
 3 บริษัทถือหุ้น PIC ผ่าน UVCAP1 
 4 ผู้ถือหุ้นอีกร้อยละ 45.00 ของ UVBGP ได้แก่ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) 
 5 บริษัทถือหุ้น E-COGEN, UVCE, TAC, SSUT, PPTC และบริษัทจัดต้ังที่ประเทศเวียดนาม ผ่าน UVBGP 
 6 ผู้ถือหุ้น AGP อีกร้อยละ 65.00 ได้แก่ บริษัท อารยะ แลนด์ ดีเวลลอปเม้นต์ จำกัด ร้อยละ 50 และบริษัท เอ็มอีเอ สมาร์ทเอนเนอร์ยี่โซลูช่ันส์ จำกัด ร้อยละ 15  
 7 บริษัทถือหุ้น GUL ผ่าน GRAND UNITY 
 8 บริษัทถือหุ้น LRKP ผ่าน LRK 
 9 บริษัทถือหุ้น SENSES และ CONNEXT ผ่าน UVAM 
 10 บริษัทถือหุ้น TZ ผ่าน TL 
 (1) อาคารปาร์ค เวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ ตั้งอยู่เลขที่ 57 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330  
 (2) อาคารต้นสน ทาวเวอร์ ต้ังอยู่เลขที่ 900 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10.00  
 ไม่มี 

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
       ไม่มี 

1.3.4  ผู้ถือหุ้น 
(1) ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท  

    ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันท่ี 2 ตุลาคม 2568 มีดังน้ี  
(1)  รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1 บริษัท อเดลฟอส จำกัด1 1,038,732,605 54.33 
2 บริษัท สิริภักดธีรรม จำกัด2 228,800,000 11.97 
3 นายบุญเกยีรติ เอื้อสุดกจิ 18,374,600 0.96 
4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด  17,021,740 0.89 
5 นายวสันต ์ธัญธีรพันธุ ์ 12,100,000 0.63 
6 นายสมยศ สุทธิเลิศทรัพย ์ 10,000,000 0.52 
7 นายวิเชยีร ศรีมุนินทร์นิมิต 8,400,000 0.44 
8 นายพีรศิษย ์วัฒนธัญญกรรม 7,852,700 0.41 
9 นางดุษฎี จวิัฒนาสุข 7,166,000 0.37 
10 นายปั้น จูฑศฤงค์  6,852,500 0.36 
 ผู้ถือหุ้นอื่น 556,626,392 29.12 
 รวม 1,911,926,537 100.00 

 

  หมายเหตุ   1 บริษัท อเดลฟอส จำกัด ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการอื่น และถือหุ้นโดยนายฐาปน สิริวัฒนภักดี และนายปณต สิริวัฒนภักดี ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท 
ในสัดส่วนฝ่ายละร้อยละ 50.00  

 2 บริษัท สิริภักดีธรรม จำกัด ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการอื่น และถือหุ้นโดยบริษัท อเดลฟอส จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.98  
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(2) ข้อจำกัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว  

บริษัทมีข้อจำกัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49.00 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว โดย ณ วันที่ 2 ตุลาคม 
2568 มีบุคคลต่างด้าวถือหุ้นของบริษัท ร้อยละ 0.31 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว  

 

(3) ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก  
 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ บีจีพี จำกัด  

 รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำกัด (มหาชน) 222,749,999 55.00 
2 บริษัท บีกริม เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) 182,250,000 45.00 
3 บริษัท เลิศรัฐการ จำกัด* 1 0.00 

 หมายเหตุ  * บริษัทถือหุ้นบริษัทดังกล่าว ร้อยละ 100.00   

 บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำกัด (มหาชน)  
 รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลต้ิง จำกัด* 229,860,000 38.12 
2 นายสมเกียรติ ศิลวัฒนาวงศ์ 66,663,500 11.06 
3 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 60,047,025 9.96 
4 ผู้ถือหุ้นอื่น 246,426,554 40.86 

 หมายเหตุ  * บริษัทถือหุ้นบริษัทดังกล่าว ร้อยละ 100.00   

 บริษัท พัฒนาอินเตอร์คูล จำกัด  
 รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล วัน จำกดั* 599,998 60.00 
2 ผู้ถือหุ้นอื่น 5 ราย 400,000 40.00 
3 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลต้ิง จำกัด* 2 0.00 

 หมายเหตุ  * บริษัทถือหุ้นบริษัทดังกล่าว ร้อยละ 100.00   

 บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำกัด 
 รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำกัด (มหาชน) 59,999,998 100.00 
2 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลต้ิง จำกัด* 1 0.00 
3 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเมน้ท์ จำกัด* 1 0.00 

หมายเหตุ  *  บริษัทถือหุ้นบริษัทดังกล่าว ร้อยละ 100.00 

 บริษัท ไทย-ไลซาท จำกัด  
 รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำกัด (มหาชน) 5,869,944 100.00 
2 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลต้ิง จำกัด* 28 0.00 
3 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเมน้ท์ จำกัด* 28 0.00 

หมายเหตุ  * บริษัทถือหุ้นบริษัทดังกล่าว ร้อยละ 100.00 
 

(4) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่  
 ไม่มี 
 

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว  
o ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชำระแล้ว จำนวน 1,911,926,537 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

1,911,926,537 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 
o ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 บริษัทไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่น นอกจากหุ้นสามัญ  
o การออกตราสารแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง  (NVDR : Non-Voting Depository Receipt) ณ วันที่ 2 

ตุลาคม 2568 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์ฯ มีหุ้นสามัญของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง 
จำนวน 17,021,740 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.89 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแล้วของบริษัท ซึ่งผู้ลงทุนใน NVDR จะได้รับสิทธิ
ประโยชน์ทางการเงิน เช่น เงินปันผล สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน แต่จะไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น 
ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื ่อลงมติเกี ่ยวกับการเพิกถอนหลักทรัพย์ออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ (Delisting) อนึ่ง จำนวนหุ้นสามัญของบริษัทที่ผู้ลงทุนเข้ามาลงทุนใน NVDR นั้น อาจมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งบริษัทไม่
สามารถกำหนดได้ อย่างไรก็ตาม ผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบจำนวนหุ้นสามัญท่ีเป็น NVDR ได้จากเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์ฯ  
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น  
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 บริษัทไม่มีการออกหลักทรัพย์แปลงสภาพและหลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ เช่น หุ้นกู้ ตั๋วเงิน อย่างไรก็ดี 
บริษัทมีวงเงินหุ้นกู้ที่ยังมิได้ออกและเสนอขาย 14,000.00 ล้านบาท  

 

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทมีนโยบายท่ีจะเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลัง
หักภาษีและทุนสำรองต่างๆ ทั้งหมดของงบการเงินรวมในแต่ละปี ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ใน
อนาคต เมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจำปีแล้ว จะต้องนำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ และรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม
คราวต่อไป 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาจากกำไรสะสมและกระแสเงินสดคงเหลือเปรียบเทียบ
กับงบลงทุนของบริษัทย่อย หากกระแสเงินสดคงเหลือมีเพียงพอหลังการตั้งสำรองตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะ
พิจารณาจ่ายเงินปันผลตามความเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป โดยเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทย่อยเป็นผู้อนุมัติ 
 

ประวัติการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปีท่ีผ่านมาของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้  
ผลการดำเนินงานรอบปีบญัช ี

 2564 25651 2566 2567 25682 
เงินปันผล (บาท/หุ้น) 0.016 0.045 0.09 0.09 - 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนของบริษัทตามงบการเงินรวม (ลา้นบาท)  30.17 167.85 515.84 22.18 (45.02) 
บวก (หัก) : จัดสรรสำรองตามกฎหมายและอื่นๆ 3 (ลา้นบาท)  - -  (355.44) 93.05 (5.94) 
กำไรสุทธิส่วนของบริษทัคงเหลือสำหรบัจ่ายเงินปันผล (ล้านบาท) 30.17 167.85 160.40 115.23 (50.96) 
เงินปันผลจ่าย (ล้านบาท) 30.59 86.04 172.07 172.07 - 
สัดส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรหลังจัดสรร (ร้อยละ) 101.40 51.26 107.28 149.33 - 

 

หมายเหตุ 1 เงินปันผลสำหรับรอบปีบัญชี 2565 จ่ายจากผลดำเนินงานของงบการเงินก่อนปรับปรุงใหม่ที่นำมาเปรียบเทียบกับงบการเงินรอบปีบัญชี 2566 ตามที่
ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2566 

 2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2568-69 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2568 มีมติให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2569 พิจารณาอนุมัติการ
งดจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานรอบปีบัญชี 2568 เนื่องจากบริษัทมีขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ อย่างไรก็ดี การงดจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าว ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2569 ซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่ 20 มกราคม 2569 

 3 รายการบวก (หัก) สำรองอื่นๆ เช่น กำไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของบริษัทร่วม, กำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุน ค่าตัดจำหน่ายสิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและเงินชดเชยค่าเสียหายจากบริษัทประกันภัย เป็นต้น 
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2  การบริหารจัดการความเสี่ยง  
2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

การดำเนินธุรกิจที่มีการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีระบบ ภายใต้การบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกกิจกรรมทางธุรกิจ เชื่อมโยงกับ
ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการที่จะช่วยให้กลุ่มบริษัทบรรลุเป้าหมาย ทั้งด้านกลยุทธ์และผล
ดำเนินงานภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและการแข่งขันทางธุรกิจ ตลอดจนสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่มอย่างสมดุล และลดความเสี่ยงจากความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้นจากความไม่แน่นอนต่างๆ  ท้ังน้ี UV มุ่งส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วน
หน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร โดยจัดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงซึ่งกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้เกี่ยวข้องไว้อย่างชัดเจน รวมท้ังกำหนดให้
มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมอ้างอิงตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) และแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์ร ัปชัน 
ตลอดจนกำหนดให้มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการกำหนดระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite)  
 

2.1.1 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของกลุม่บริษัท  

คณะกรรมการบริษัท • คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายบริหารความเสี่ยงและขอบเขตความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
• กำกับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงในภาพรวมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการตรวจสอบ • คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานให้กลุ่ม UV มีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบประเมินและ
บริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

• มีฝ่ายตรวจสอบภายในทำหน้าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบ ให้ความเห็น และข้อเสนอแนะ 
เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำกับดูแล
กิจการ 

คณะกรรมการ 
บริหารความยั่งยืน 

และความเสี่ยง 

• คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี ่ยงบริหารความเสี ่ยงในภาพรวม กำหนดและทบทวนนโยบาย 
เป้าหมาย และกรอบการบริหารความเสี ่ยงของทั้งองค์กรให้มีความเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินงาน แผนธุรกิจ และสภาวการณ์ใน
แต่ละช่วงเวลา 

• กำกับดูแล ติดตาม สอบทานแผนงานและรายงานการบริหารความเสี่ยงท่ีสำคัญทุกไตรมาส 
• ให้คำแนะนำเพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่ม UV มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการ

ดำเนินธุรกิจ ตลอดจนสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และสอดคล้องกับนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงของกลุ่ม UV 

ผู้บริหารและพนักงาน
ของกลุ่ม UV 

• ฝ่ายงานและบริษัทย่อยระบุและประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานตนเอง ทั้งความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกและ
ภายในองค์กร ซ่ึงอาจส่งผลให้กลุ่ม UV ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

• กำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

 

2.1.2 กระบวนการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท   

 บริษัทกำหนดให้มีการดำเนินการอย่างเป็นระบบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงข้างต้น และนำเครื่องมือบริหารความเสี่ยงต่างๆ มาใช้ 
เช่น กำหนดระดับความเสี่ยงที่องค์กรรับได้ (Risk Appetite) กำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ซึ่งมีการทบทวนและ
ปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร กำหนดแผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) รวมถึงปลูกฝังวัฒนธรรมการบริหาร
ความเสี่ยงภายในกลุ่มบริษัท เช่น การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการด้านความเสี่ยง (Risk Workshop) แก่ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีระดับจัดการ การจัด
ฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริมความเข้าใจให้แก่พนักงาน  การสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจด้าน
การบริหารความเสี่ยง นอกจากนี้ กำหนดให้แต่ละกิจการมีการจัดทำแผนดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP) กำหนด
กระบวนการหรือแผนบริหารจัดการสภาวะวิกฤตและความเสี่ยงสำคัญต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับการดำเนินธุรกิจของแต่ละกิจการที่มีการติดตาม
ทบทวนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ นโยบาย แนวปฏิบัติ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ของกลุม่บริษัท ปรากฏอยู่ในนโยบายการบริหารความเสี่ยง ในหัวข้อ “การพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน” บนเว็บไซต์บริษัท www.univentures.co.th  
 

  

กำกับดูแล รายงาน 
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2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธรุกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจ  

 ปัจจัยความเสี่ยงและแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท มีดังนี้ 

(1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการลงทุน 
 

o ความเสี่ยงจากการที่บริษัทประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในกิจการอื่น  
 

UV ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการต่างๆ ดังนั้นผลดำเนินงานและความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของ UV จึงขึ้นอยู่กับผล
ดำเนินงานและเงินปันผลท่ีได้รับจากบริษัทย่อย ซ่ึงกรณีผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากผลกระทบจากปัจจัย
ภายในและภายนอกต่างๆ ในการดำเนินธุรกิจ จนเป็นเหตุให้มีผลการดำเนินงานเป็นขาดทุนหรือไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้ตามที่คาด การณไ์ว้ 
ย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลประกอบการ ฐานะการเงิน และความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของ UV  

ท้ังนี้ เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว UV กำหนดให้บริษัทย่อยจัดทำแผนธุรกิจและเป้าหมายประจำปี ซ่ึงแผนธุรกิจดังกล่าวต้องผ่านการ
พิจารณาและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทของแต่ละกิจการ ซ่ึงมีผู้แทนของ UV เป็นกรรมการในแต่ละกิจการ นอกจากน้ี คณะผู้บริหาร
ของบริษัทย่อยมีหน้าท่ีรายงานผลดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารของ UV อย่างสม่ำเสมอทุกเดือน และรายงานข้อมูลสถานะความเสี่ยงและ
มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ก่อนนำเสนอ
ผลประกอบการและรายงานความเสี่ยงดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทของ UV ทุกไตรมาส ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยให้ UV ดูแลติดตามเพื่อ
ผลักดันให้บริษัทย่อยมีผลการดำเนินงานเป็นไปแผนงานท่ีวางไว้หรือสามารถวางแผนจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที  

 

(2) ความเสี่ยงด้านธุรกิจและด้านปฏิบัติการ 

 ธุรกิจด้านพลังงาน  

o ความเสี่ยงด้านการบริหารโรงไฟฟ้าให้ดำเนินการอย่างมีเสถียรภาพ  
   ภารกิจสำคัญของธุรกิจโรงไฟฟ้ากลุ่ม UVBGP คือ ประสิทธิภาพและเสถียรภาพในการผลิตและส่งมอบไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าตามสัญญา
ซ้ือขายไฟฟ้า ซ่ึงโรงไฟฟ้าท่ีเปิดดำเนินการแล้วจำเป็นต้องได้รับการดูแลบำรุงรักษาและปรับปรุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ เพื่อให้กระบวนการผลิต
ไฟฟ้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีเสถียรภาพ เช่น ผลิตไฟฟ้าตามแผนการผลิตได้อย่างต่อเนื่องโดยไม่มีเหตุให้ต้องหยุดการผลิตอย่าง
กะทันหัน รวมถึงการรักษาค่าอัตราการใช้ความร้อน (Heat rate) ซ่ึงมีผลต่อต้นทุนการผลิตไฟฟ้า เพื่อให้โรงไฟฟ้าสามารถผลิตกระแสไฟฟ้าโดย
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและมีต้นทุนการผลิตที่เหมาะสม ซึ่งในรอบปีบัญชี 2568 ค่าอัตราการใช้ความร้อนของโรงไฟฟ้า SSUT และ 
PPTC เฉลี ่ยอยู ่ที ่ 7,567.36 BTU/kWh และ 7,494.73 BTU/kWh เทียบกับเป้าหมายที ่ตั ้งไว้ไม่เกิน 7,630 BTU/kWh และไม่เกิน 7,530 
BTU/kWh ตามลำดับ ด้านดัชนีความพร้อมจ่าย (Availability Factor) ของโรงไฟฟ้า SSUT และ PPTC เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 99.75 และร้อยละ 
95.83 เทียบกับเป้าหมายท่ีกำหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 98.00 เนื่องจากโรงไฟฟ้า PPTC หยุดดำเนินการเพื่อซ่อมแซมเครื่องจักรนอกแผนงานและ
เกิดเหตุ Plant Blackout จากปัจจัยภายนอก 
   ท้ังนี้ โรงไฟฟ้ากลุ่ม UVBGP วางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว โดย (1) กำหนดแผนบำรุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ของ
โรงไฟฟ้าอย่างเป็นระบบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามแผนงานที่วางไว้ (2) พัฒนา ทบทวน และเพิ่มพูนทักษะความรู้ในการควบคุมดูแล
เครื่องจักรของพนักงานโรงไฟฟ้าอย่างต่อเน่ือง (3) ติดตั้งซอฟต์แวร์ท่ีใช้ AI ในการประมวลผลข้อมูลการเดินเครื่อง ซ่ึงระบบจะแจ้งเตือนล่วงหน้า 
(Early Warning) หากตรวจพบปัญหาในช่วงเริ่มต้น (Anomaly Detection) เพื่อให้วางแผนแก้ไขปัญหาก่่อนเกิดความเสียหาย (4) จัดทำ
ประกันภัยเพื่อคุ้มครองความเสียหายแก่เครื่องจักร อุปกรณ์ และทรัพย์สินของโรงไฟฟ้า รวมถึงเหตุหยุดชะงักทางธุรกิจและการสูญเสียรายได้ (5) 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management System) โดยอ้างอิงมาตรฐาน ISO 22301 กำหนดให้
หน่วยธุรกิจท่ีสำคัญต้องมีแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ฝึกซ้อมเป็นประจำ และทบทวนสมรรถนะการดำเนินงานของระบบผ่านการตรวจติดตาม
โดยหน่วยงานภายนอก เพื่อเตรียมพร้อมรับมือและลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการหยุดชะงักของธุรกิจ และ (6) จัดทำมาตรการและขั้นตอน
การทดสอบระบบจ่ายไฟฟ้ากับการไฟฟ้านครหลวง เพือ่ป้องกันการเกิดเหตุขัดข้องในการผลิตและจ่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าท้ัง 2 แห่ง 
 

o ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการจัดหาเชื้อเพลิงหลักจากผู้ประกอบการเพียงรายเดียว  
โรงไฟฟ้ากลุ่ม UVBGP ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลักในการผลิตไฟฟ้าและไอน้ำ ซ่ึงโรงไฟฟ้าจัดซ้ือก๊าซธรรมชาติจากบริษัท ปตท. 

จำกัด (มหาชน) (“ปตท.”) เพียงรายเดียว ดังน้ัน โรงไฟฟ้ากลุ่ม UVBGP อาจมีความเสี่ยงที่ต้องหยุดกระบวนการผลิตและไม่สามารถผลิตไฟฟ้าและ
ไอน้ำส่งมอบตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและไอน้ำท่ีมีอยู่ได้ หากปตท.ไม่สามารถจัดหาและ/หรือจัดส่งก๊าซธรรมชาติให้แก่โรงไฟฟ้ากลุ่ม UVBGP ใน
คุณภาพหรือปริมาณท่ีกำหนด ท้ังน้ี เพื่อบริหารความเสี่ยงดังกล่าว โรงไฟฟ้ากลุ่ม UVBGP ได้จัดทำสัญญาการจัดหาและใช้ก๊าซธรรมชาติระยะยาว
ที่มีการกำหนดคุณภาพและปริมาณก๊าซธรรมชาติกับปตท. ซึ่งมีศักยภาพในการบริหารการจัดหาก๊าซธรรมชาติของประเทศไทย รวมทั้งจัดหาผู้จัด
จำหน่ายก๊าซธรรมชาติเหลวรายอื่น เพื่อเพิ่มทางเลือกการจัดซ้ือของโรงไฟฟ้ากลุ่ม UVBGP 

 
 
 
 



บริษทั ยูนิเวนเจอร ์จำกัด (มหาชน)                                                                                                    แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำป ี2568 
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o ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาเชื้อเพลิงหลัก  
 

เนื่องจากก๊าซธรรมชาติเป็นต้นทุนที่มีนัยสำคัญในการดำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้ากลุ่ม UVBGP ซึ่งราคาก๊าซธรรมชาติอาจเพิ่มสูงขึ้นใน
บางช่วงเวลา ท้ังนี้ หากต้นทุนเชื้อเพลิงเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญและโรงไฟฟ้ากลุ่ม UVBGP ไม่สามารถส่งต่อต้นทุนเชื้อเพลิงท่ีเพิ่มขึ้นดังกล่าวไปยัง
ลูกค้าได้ อาจส่งผลใหโ้รงไฟฟ้ากลุ่ม UVBGP มีอัตรากำไรลดลงและส่งผลกระทบด้านลบต่อผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน  

สำหรับ กฟผ.ซ่ึงเป็นลูกค้าหลักในปัจจุบัน โรงไฟฟ้ากลุ่ม UVBGP สามารถส่งผ่านต้นทุนเชื้อเพลิงได้ตามข้อกำหนดในสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้าที่มีต่อกฟผ.ได้  แต่สำหรับลูกค้าอุตสาหกรรม เนื่องจากโรงไฟฟ้ากลุ่ม UVBGP ตกลงขายไฟฟ้าแก่ลูกค้าอุตสาหกรรมในอัตราส่วนลดจาก
อัตราค่าไฟฟ้าขายปลีกของ กฟน. ซึ่งสูตรอัตราค่าไฟฟ้าของกฟน.ได้มีการรวมคำนวณอัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติหรือค่าเอฟที (Ft) ที่สะท้อน
ความผันผวนของราคาเชื้อเพลิง แต่เนื่องจากค่า Ft จะถูกปรับโดยคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงานทุก 4 เดือน ดังน้ัน จึงมีความเสี่ยงท่ีอัตรา
ค่าไฟฟ้าท่ีขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ณ เวลาหน่ึงๆ อาจไม่สอดคล้องตามการขึ้นลงของราคาก๊าซธรรมชาติแต่ละเดือน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อ
อัตรากำไรของโรงไฟฟ้ากลุ่ม UVBGP ให้ลดลงในช่วงที่ราคาก๊าซธรรมชาติเพ่ิมสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว  

อย่างไรก็ดี เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของราคาก๊าซธรรมชาติ โรงไฟฟ้ากลุ่ม UVBGP มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
เชื ้อเพลิงในกระบวนการผลิต โดยการอัพเกรด (Upgrade) ประสิทธิภาพกังหันก๊าซ ปรับปรุงระบบการจ่ายไฟฟ้า ( Island Operation 
Improvement) เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการจ่ายไฟฟ้าแก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ปรับระบบ Load Transfer ให้เหมาะสมกับการเดินเครื่องของ
โรงไฟฟ้าเพื่อเพิ่ม Heat Rate ลดการใช้ก๊าซธรรมชาติ เดินเครื่องแบบ Half Block ในช่วงที่ลูกค้ามีความต้องการใช้ไฟฟ้าต่ำเพื่อลดการใช้ก๊าซ
ธรรมชาติและต้นทุนการผลิตโดยรวม  

 

o ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการรับซื้อไฟฟ้าจากกฟผ.  
 

ลูกค้าหลักของโรงไฟฟ้า SSUT และ PPTC คือ กฟผ. โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับกฟผ.คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75 ของกำลังการ
ผลิตท้ังหมดของแต่ละโรงไฟฟ้า โดยโรงไฟฟ้า SSUT และ PPTC ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและภาระผูกพันต่างๆ ท่ีกำหนดไว้ในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
ซึ่งในช่วงที่ผ่านมา โรงไฟฟ้าทั้ง 2 แห่ง ได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดในสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับกฟผ.มาโดยตลอด ขณะเดียวกันโรงไฟฟ้าทั้ง 2 แห่ง 
ขยายการจำหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรมรายอื่นอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังขยายธุรกิจไปยังบริการท่ีเกี่ยวข้อง เช่น บริการวิ เคราะห์
และเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน บริการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับระบบไฟฟ้าและนำเสนอโซลูชันด้านพลังงานหมุนเวียน เพื่อเพิ่มความหลากหลายของ
กลุ่มลูกค้าและแหล่งที่มาของรายได ้ 
 

 ธุรกิจตู้แช่เชิงพาณิชย์  

o ความเสี่ยงการพึ่งพิงรายได้จากลูกค้าในวงจำกัด  
 

ลูกค้าหลักของ PIC คือ ลูกค้ากลุ่ม OEM ตู้แช่ร้านมินิมาร์ท ซ่ึงรอบปีบัญชี 2568 มียอดขายจากลูกค้ากลุ่ม OEM ประมาณร้อยละ 
40 ของรายได้จากการขายทั้งหมด ดังนั้น PIC จึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าในวงจำกัด ซึ่งหากลูกค้ากลุ่ม OEM โดยรวมหรือลูกค้า OEM 
รายใหญ่ ลดการว่าจ้างผลิต และ PIC ไม่สามารถหาลูกค้ารายอื่นมาทดแทนได้ หรือเกิดเหตุการณ์ท่ีทำให้ลูกค้ากลุ่ม OEM ไม่สามารถสั่งซ้ือสินค้า
กับ PIC ได้ ย่อมมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลดำเนินงานของ PIC อย่างไรก็ดี PIC ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีนโยบายเพิ่มรายได้
จากการขยายกลุ่มลูกค้าอื่นในหลากหลายธุรกิจและลูกค้าทั่วไปเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ PIC มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีและ/หรือความร่วมมือทาง
ธุรกิจกับลูกค้า OEM ในปัจจุบัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและพัฒนาสินค้าให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า OEM แต่ละราย 

 

  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง  

o ความเสี่ยงจากการชะลอตัวของอุปสงค์และกำลังซื้อที่อยู่อาศัยถูกจำกัดจากปัจจัยลบหลายด้าน  
ครึ่งแรกของปี 2568 แมธุ้รกิจอสังหาริมทรัพย์จะมีปัจจัยสนับสนุนจากมาตรการภาครัฐ ท้ังการลดค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์และ

ค่าจดจำนอง การผ่อนคลายเกณฑ์สินเชื่อตามมาตรการ LTV ชั่วคราวของธนาคารแห่งประเทศไทย อย่างไรก็ดี ด้วยเหตุแผ่นดินไหวรุนแรงในประเทศ
ไทยเมื่อเดือนมีนาคม 2568 ได้ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของลูกค้าในการซื้อคอนโดมิเนียมเพื่อการอยู่อาศัยหรือเพื่อการลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ 
โดย SCB EIC คาดว่า เหตุแผ่นดินไหวดังกล่าวทำให้การโอนกรรมสิทธิ์คอนโดมิเนียมในกรุงเทพและปริมณฑลปี 2568 หดตัวร้อยละ 0.8% YoY 
จากเดิมที่คาดว่าจะมีการขยายตัวร้อยละ 2.6 YoY เนื่องจากลูกค้าชะลอการโอนหรือการตัดสินใจซื้อเพื่อพิจารณาความปลอดภัยของการอยู่
อาศัยในอาคารสูงและเพื่อรอการซ่อมแซมอาคารและพื้นท่ีส่วนกลางของคอนโดมิเนียมให้แล้วเสร็จ ขณะท่ีนักลงทุนชะลอการลงทุนจากความไม่
แน่นอนต่างๆ เช่น ราคาขายต่อ การย้ายออกของผู้เช่าเพ่ือไปเช่าท่ีอยู่อาศัยแนวราบ เป็นต้น ประกอบกับภาระหน้ีครัวเรือนยังอยู่่ในระดับสููง โดย
สัดส่วนหน้ีครัวเรือนต่อ GDP ในไตรมาสแรกของปี 2568 อยู่ท่ีร้อยละ 87.4 และคุณภาพสินเชื่อยังลดลงอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะสินเชื่อเพื่อการ
อุปโภคบริโภคส่วนบุคคล ซึ่งสัดส่วนสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPLs) ต่อสินเชื่อรวมในไตรมาสแรกของปี 2568 เพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ 3.4 
ส่งผลให้สถาบันการเงินเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อครัวเรือนทุกประเภท โดยในไตรมาสแรกของปี 2568 สินเชื่อที่อยู่อาศัยขยายตัวลดลงเหลือ
ร้อยละ 1.9 YoY ขณะท่ีกำลังซ้ือจากต่างชาติได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจจีน ท้ังนี้ ด้วยปัจจัยลบดังกล่าว SCB 
EIC คาดว่าหน่วยและมูลค่าโอนกรรมสิทธิ์คอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ และปริมณฑลในปี 2568 จะหดตัวร้อยละ 1.0 ถึงร้อยละ 3.0 YoY จากเดิม
ที่คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 1.0 ถึงร้อยละ 3.0 YoY ซึ่งการชะลอตัวของอุปสงค์และกำลังซื้อที่อยู่อาศัยจากปัจจัยลบที่กล่าวมาข้างต้น  ส่งผล
กระทบต่อยอดขายและรายได้ของผู้ประกอบธุรกิจพัฒนาคอนโดมิเนียมเพ่ือขายทุกราย รวมถึง GRAND UNITY ให้ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ 
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ท้ังนี้ GRAND UNITY ปรับกลยุทธ์การตลาดและราคาขายให้เหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขันในตลาดอสังหาริมทรัพย์ และ
ความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ควบคู่กับดำเนินกลยุทธ์การตลาดเชิงรุก เน้นทำการตลาดกับกลุ่มลูกค้าท่ีซ้ือเพื่ออยู่อาศัยจริง จัดกิจกรรม
ส่งเสริมการขายในรูปแบบต่างๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อดึงดูดความสนใจและกระตุ้นการตัดสินใจซื้อของลูกค้า เพิ่มช่องทางการขายผ่านช่องทาง
ออนไลน์และตัวแทนขายเพื่อเพิ่มการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้กว้างขวางมากขึ้น รวมทั้งพัฒนาคุณภาพงานบริการทั้งก่อนและหลังการขา ย 
เพื่อเพิ่มความพึงพอใจของลูกค้าในปัจจุบันและสร้างโอกาสให้เกิดการแนะนำบอกต่อแก่ลูกค้ากลุ่มใหม่  

   

  ธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์  

o ความเสี่ยงจากการแข่งขันด้านราคา 
 

TL มีความเสี่ยงจากการเข้ามาของผู้ประกอบการผงสังกะสีออกไซดร์ายใหม่ในประเทศไทย ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผู้ผลิตผงสังกะสีออกไซด์
รายเดิมและ TL ในหลายด้าน โดยเฉพาะกรณีผู้ประกอบการรายใหม่มีต้นทุนการผลิตต่ำกว่าและได้เสนอขายสินค้าในราคาท่ีต่ำกว่าราคาตลาด หรือมี
สินค้าและบริการท่ีดีกว่า ซ่ึงจะส่งผลให้การแข่งขันด้านราคารุนแรงขึ้น ทำให้กำไรจากการขายสินค้าลดลง และผู้ประกอบการรายเดิม รวมถึง TL อาจ
สูญเสียส่วนแบ่งตลาดและสูญเสียลูกค้าบางรายท่ีซ้ือสินค้าโดยพิจารณาจากปัจจัยด้านราคาเป็นสำคัญ 

อย่างไรก็ดี ด้วย TL เป็นผู้ผลิตผงสังกะสีออกไซด์มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในธุรกิจมากกว่า 40 ปี มีมาตรฐานการผลิตและ
การควบคุมคุณภาพสินค้าระดับสากล ประกอบกับ TL มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ที ่มี
คุณลักษณะหรือคุณสมบัติตรงตามความต้องการของลูกค้า ภายใต้ราคาที่เหมาะสมกับคุณภาพสินค้าและงานบริการที่ลูกค้าได้รับ ตอลดจน TL 
ขยายพัฒนาสินค้าให้มีความหลากหลาย เพื่อขยายกลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมใหม่ๆ จึงช่วยลดผลกระทบจากความเสี่ยงของการแข่งขันด้านราคา 
การสูญเสียส่วนแบ่งการตลาดและลูกค้าจากการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ได ้

 

o ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ  
 

วัตถุดิบหลักในการผลิตผงสังกะสีออกไซด์ ได้แก่ สังกะสีแท่งและสังกะสีรีไซเคิล โดยราคาสังกะสีแท่งจะอ้างอิงจากราคาเฉลี่ยใน
ตลาด LME ซึ่งราคามีการเปลี่ยนแปลงขึ้นลงตลอดเวลาตามอุปสงค์อุปทานในแต่ละช่วงเวลา ทั้งนี้ ช่วง  9 เดือนแรกของปี 2568 ราคาสังกะสี
แท่งเคล่ือนไหวระหว่าง 2,521.00 – 3,102.00 ดอลลาร์สหรัฐต่อเมตริกตัน เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2567 ซ่ึงราคาสังกะสีแท่งเคลื่อนไหว
ระหว่าง 2,364.45 – 2,955.69 ดอลลาร์สหรัฐต่อเมตริกตัน ดังนั้น ความผันผวนของราคาวัตถุดิบทำให้เกิดความเสี่ยงที่สินค้าผลิตเสร็จพร้อม
ขาย (Finished Goods) ท่ีผลิตจากสังกะสีแท่งในช่วงราคาสูง เมื่อบวกอัตรากำไรตามนโยบายท่ีกำหนด จะมีราคาขายสูงกว่าราคาขายผงสังกะสี
ออกไซด์ท่ีผลิตจากสังกะสีแท่งในช่วงราคาต่ำ และส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจซื้อของลูกค้า 

อย่างไรก็ดี TL มีแนวทางการลดความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว ด้วยการติดตามสถานการณ์ราคาสังกะสีแท่งในตลาด LME และสภาวะตลาด
ของอุตสาหกรรมซึ่งเป็นลูกค้าหลักของ TL อย่างใกล้ชิด เช่น อุตสาหกรรมยางรถยนต์ อุตสาหกรรมยาง เพื่อนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการ
วางเป้าหมายราคาและปริมาณการจัดซ้ือวัตถุดิบล่วงหน้าท่ีเหมาะสม เพื่อบริหารต้นทุน ควบคู่กับรักษายอดขายและอัตรากำไรในการขายสินค้าให้
เป็นไปตามเป้าหมาย และมีวัตถุดิบเพียงพอสำหรับการผลิตตามคำสั่งซ้ือของลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา 

 

o ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่และลูกค้าในวงจำกัด  
 

  ลูกค้ารายใหญ่ของ TL ในรอบปีบัญชี 2568 (วันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) ได้แก่ กลุ่มผู้ผลิตและจำหน่ายยาง
รถยนต์ โดยมีมูลค่าคำสั่งซ้ือรวมประมาณร้อยละ 63 ของมูลค่าคำสั่งซ้ือทั้งหมด ดังน้ัน TL จึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าในวงจำกัด ซ่ึงหาก
กลุ่มผู้ผลิตและจำหน่ายยางรถยนต์มีการลดกำลังการผลิตไม่ว่าจากสาเหตุใด ย่อมส่งผลกระทบต่อรายได้และผลการดำเนินงานของ TL อย่างมี
นัยสำคัญ ทั้งนี้ ข้อมูลจากสำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม พบว่าไตรมาส 2 ปี 2568 อุตสาหกรรมยางรถยนต์มีปริมาณผลิต จำหน่าย และ
ส่งออกเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.03 ร้อยละ 9.23 และร้อยละ 12.98 ตามลำดับ เนื่องจากมีการผลิตยางนอกรถยนต์นั่ง ยางนอกกระบะ และยางนอก
รถบรรทุกและรถโดยสารเพิ่มขึ้น รวมท้ังความต้องการยางรถยนต์ภายในประเทศและการส่งออกไปตลาดสำคัญมีการขยายตัวท่ีดี ส่งผลให้ใน
ไตรมาส 3 ปี 2568 คาดการณ์ปริมาณการผลิตยางรถยนต์จะขยายตัวตามการฟื้นตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์และความต้องการของตลาด 
Replacement Equipment Manufacturing นอกจากนี้ ศูนย์วิจัยกสิกรไทยระบุว่า ในปี 2568 การส่งออกยางรถยนต์ไทยไปสหรัฐฯ ยังมีการ
เติบโต แม้สหรัฐฯ ได้ปรับขึ้นภาษีนำเข้าชิ้นส่วนรถยนต์จากท่ัวโลกภายใต้มาตรา 232 ตั้งแต่วันท่ี 3 พฤษภาคม 2568 แต่ยังพบว่าสหรัฐฯ นำเข้า
ยางรถยนต์จากไทยเพิ่มต่อเนื่อง ส่งผลให้ในช่วง 7 เดือนแรกของปี 2568 ไทยยังคงเป็นผู้นำตลาดนำเข้ายางรถยนต์ขนาดเล็กสำหรับรถยนตน่ั์ ง 
รถปิกอัพ และรถบรรทุกเล็กของสหรัฐฯ ด้วยส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 26 ขณะท่ียางรถยนต์ขนาดใหญ่สำหรับรถบัสและรถบรรทุกใหญ่มีการนำเข้า
จากสหรัฐฯ ลดลง เนื่องจากไทยถูกเก็บภาษีนำเข้าสูงถึงร้อยละ 30.36 เทียบกับคู่แข่งที่ไม่ถูกเรียกเก็บภาษีนำเข้า ซึ่งทำให้ส่วนแบ่งตลาดยาง
รถยนต์ขนาดใหญ่ของไทยลดลงร้อยละ 8  

  อย่างไรก็ดี TL มีแนวทางในการลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าในวงจำกัด โดยมุ่งให้ความสำคัญต่อการวิจัยและพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ในปัจจุบันและเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีความหลากหลายและสามารถตอบสนองกลุ่มผู้ใช้งานที่มีความต้องการอย่างหลากหลาย เพื่อ
ขยายกลุ่มลูกค้าทั ้งในประเทศและต่างประเทศในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมการเกษตร อุตสาหกรรมยา อุตสาหกรรม
เครื่องสำอาง เป็นต้น  
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o ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน  
 

 เนื่องจาก TL จัดหาสังกะสีแท่งบางส่วนจากผู้จัดจำหน่ายหรือผู้ผลิตต่างประเทศ โดยอ้างอิงราคาเฉลี่ยในตลาด LME ซ่ึงกำหนดเป็น
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ รวมท้ังจำหน่ายผงสังกะสีให้แก่ลูกค้าต่างประเทศ ส่งผลให้ TL มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซ่ึงใน
รอบปีบัญชี 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) ค่าเงินบาทเคลื่อนไหวในช่วง 32.16 – 34.61 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ เทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน ที่ค่าเงินบาทเคลื่อนไหวในช่วง 32.15 – 37.30 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ อย่างไรก็ดี TL มีแนวทางบริหารความเสี่ยงในเรื่อง
ดังกล่าว ด้วยการทำสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ร่วมกับการบริหารกระแสเงินสดของรายได้และรายจ่ายท่ี
เป็นเงินตราต่างประเทศให้สอดคล้องกัน 
 

 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกอื่น  

o ความเสี่ยงจากนโยบายภาครัฐ การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ หากกลุ่มบริษัทไม่ปฏิบัติตาม
หรือไม่สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องครบถ้วน อาจเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อชื่อเสียง การเสียโอกาสทางธุรกิจ หรือการ
ลงโทษและค่าปรับของแต่ละกิจการ อย่างไรก็ดี บริษัทกำหนดให้ฝ่ายงานและบริษัทย่อยติดตามการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ  กฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของตนอย่างสม่ำเสมอ รวมท้ังดำเนินการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึงนโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ให้สอดคล้อง
กับนโยบายภาครัฐ กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับท่ีออกใหม่หรือท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างสม่ำเสมอ และสื่อสารให้พนักงานของกลุ่มบริษัทได้
รับทราบและปฏิบัติตาม นอกจากนี้ อาจพิจารณาให้มีท่ีปรึกษากฎหมายท่ีมีความเชี่ยวชาญเพื่อให้ข้อเสนอแนะและ/หรือดำเนินการต่างๆ เพื่อให้
มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องได้ถูกต้องครบถ้วน 
 

(3) ความเสี่ยงทางการเงิน  

o ความเสี่ยงจากหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย  
 

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 15,978.40 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อเข้า
ลงทุนในธุรกิจใหม่และพัฒนาโครงการต่างๆ ในช่วงที่ผ่านมา  รวมทั้งเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยเงินกู้ยืมจาก
สถาบันการเงินมีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยและเงื่อนไขที่ต้องถือปฏิบัติ เช่น การดำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น การดำรงอัตราส่วนของ
เงินกู้ต่อมูลค่าของอาคารตามรายงานการประเมินราคา การดำรงสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทใหญ่ในลำดับสูงสุด การโอนสิทธิในสัญญาประกันภัย
และสัญญาก่อสร้าง การวางทรัพย์สินเป็นหลักประกัน เป็นต้น ดังนั้น กรณีกลุ่มบริษัทไม่ สามารถชำระคืนเงินกู้และ/หรือปฏิบัติตามเงื่อนไขที่
กำหนดในสัญญาเงินกู้ จะทำให้กลุ่มบริษัทผิดสัญญาเงินกู้และสถาบันการเงินอาจเรียกชำระคืนเงินกู้ทั้งจำนวนหรือบังคับหลักประกัน ซึ่งจะส่งผล
กระทบต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท  
  ทั้งนี้ ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทสามารถชำระคืนเงินกู้และปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาเงินกู้ตามที่สถาบันการเงินกำหนด รวมทั้งกลุ่มบริษัท
บริหารความเสี่ยง ด้วยการติดตามแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อทำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest 
Rate Swap) ในอัตราส่วนท่ีเหมาะสมกับโครงสร้างรายได ้ตลอดจนทำสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ร่วมกับการ
บริหารกระแสเงินสดของรายได้และรายจ่ายที่เป็นเงินตราต่างประเทศให้สอดคล้องกัน นอกจากนี้ ในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการนโยบาย
การเงิน ครั้งที่ 1/2568 เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2568 ครั้งที่ 2/2568 เมื่อเดือนเมษายน 2568 และครั้งที่ 3/2568 เมื่อเดือนสิงหาคม 2568 มีมติ
ลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายร้อยละ 0.25 ต่อปี ส่งผลให้ดอกเบี้ยนโยบายลดลงจากร้อยละ 2.25 เมื่อปลายปี 2567 เหลือร้อยละ 1.50 ในเดือน
กันยายน 2568 ซ่ึง SCB EIC ประเมินว่าคณะกรรมการนโยบายการเงินอาจลดดอกเบี้ยอีก 1 ครั้งในปี 2568 เหลือร้อยละ 1.25 และอีก 1 ครั้ง 
ต้นป ี2569 สู่ระดับร้อยละ 1 เพื่อช่วยให้ภาวะการเงินผ่อนคลายมากขึ้น สอดคล้องกับแนวโน้มเศรษฐกิจไทยท่ีจะเติบโตชะลอลงในปี 2569  
 

(4)  ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สังคม และสิ่งแวดล้อม  
 

  ด้วยบริษัทประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการต่างๆ ดังนั้น การดำเนินงานตามปกติของบริษัทจึงไม่มีความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นนัยสำคัญ อย่างไรก็ดี บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการเข้าลงทุนในธุรกิจท่ีอาจมีการดำเนินงานท่ีสร้างผลกระทบทางลบ
ต่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย สังคม และสิ่งแวดล้อมของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งบริษัทมีนโยบายและกำหนดให้กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตาม
กฎหมาย มาตรฐานคุณภาพ นโยบาย และข้อกำหนดด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ดูแลให้การใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  มีการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและของเสียท่ีดี นอกจากน้ี ในกระบวนการพิจารณา
การลงทุน บริษัทจะประเมินความเสี่ยงและผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อมท่ีอาจเกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจของกิจการท่ีบริษัทจะ
เข้าลงทุนก่อนตัดสินใจลงทุน ทั้งนี้ ความเสี่ยงและแนวทางบริหารความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สังคม และสิ่งแวดล้อมในการดำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษทั มีดังน้ี 
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o ความเสี่ยงจากกระบวนการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า  
 ชุมชุนและโรงงานอุตสาหกรรมที่ตั้งอยู่ใกล้โรงไฟฟ้าอาจได้รับผลกระทบจากมลพิษทางอากาศและเสียงที่เกิดขึ้นจากกระบวนการ
ผลิตของโรงไฟฟ้า อย่างไรก็ดี โรงไฟฟ้าทั้งสองแห่งดำเนินมาตรการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ISO 14001 อย่าง
ต่อเนื่องตั้งแต่เริ่มดำเนินการถึงปัจจุบัน มีการดำเนินงานด้านชุมชนสัมพันธ์ เช่น จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการไตรภาคี (ประกอบด้วย ผู้แทน
ชุมชน เจ้าพนักงานหน่วยงานปกครองของรัฐในพื้นท่ี และการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย) เพื่อรับฟังและแก้ไขปัญหาผลกระทบจากการ
ดำเนินงานของโรงไฟฟ้าปีละสองครั้ง นอกจากนี้ โรงไฟฟ้าทั้งสองแห่งกำหนดนโยบายให้ความสำคัญเรื่องการปฏิบัติงานตามขั้นตอนได้อย่าง
ถูกต้องและปลอดภัยตามคู่มือวิธีปฏิบัติงาน (Work Instruction) โดยตั้งแต่โรงไฟฟ้าท้ังสองแห่งเริ่มดำเนินการ ไม่พบอุบัติเหตุต่อผู้ปฏิบัติงานจน
เป็นเหตุให้ต้องหยุดงาน อีกทั้ง PPTC และ SSUT จัดให้มีการซ้อมแผนฉุกเฉินในหลายกรณีอย่างสม่ำเสมอ เช่น ซ้อมเหตุดับเพลิง  ซ้อมเหตุ
สารเคมี น้ำมัน และก๊าซธรรมชาติรั่วไหล เป็นต้น เพื่อให้พนักงานรับรู้ถึงความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพทันทีเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

o ความเสี่ยงจากงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์  
  บริษัทย่อยท่ีพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ทั้งประเภทท่ีอยู่อาศัยและเชิงพาณิชย์ ตระหนักถึงผลกระทบจากกระบวนการก่อสร้าง
ท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยรอบโครงการ เช่น คุณภาพอากาศ ระดับเสียง ความสั่นสะเทือน ขยะและน้ำท้ิงจากโครงการ อุบัติเหตุ
จากงานก่อสร้าง เป็นต้น ทุกกิจการจึงให้ความสำคัญต่อการลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมจากการพัฒนาโครงการในกระบวนการ ( in 
process) ด้วยการออกแบบและวางผังโครงการเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและคำนึงถึงประสิทธิภาพการใช้พลังงานของอาคาร รวมท้ัง
เลือกใช้วัสดุก่อสร้าง วัสดุตกแต่ง และเฟอร์นิเจอร์ ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ปลอดภัยจากสารพิษ และประหยัดพลังงาน นอกจากนี้ ระหว่างการ
ก่อสร้าง ทุกกิจการจะควบคุมดูแลให้ผู้รับเหมาก่อสร้างปฏิบัติตามแนวทางการลดผลกระทบในรายงาน  EIA ตลอดจนดูแลความปลอดภัยและ
สวัสดิการของผู้เกี่ยวข้องในระหว่างการก่อสร้าง มีกระบวนการเพื่อบริหารจัดการผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้ องกับ
กระบวนการก่อสร้างอย่างรอบด้าน เช่น สิทธิและคุณภาพชีวิตของแรงงานก่อสร้าง การดูแลรับผิดชอบผลกระทบที่เกิดขึ้นกับชุมชนและ
สภาพแวดล้อมรอบโครงการ เป็นต้น อย่างไรก็ดี ในรอบปีบัญชี 2568 กลุ่ม UV ไม่มีโครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้าง 
 

o ความเสี่ยงจากกระบวนการผลิตผงสังกะสีออกไซด์และตู้แช่  
   ด้วยกระบวนการผลิตผงสังกะสีออกไซด์มีการใช้เครื่องจักรขนาดใหญ่ เตาหลอมมีอุณหภูมิสูง สายการผลิตมีเสียงดัง และฝุ่นละอองท่ี
เกิดขึ้นบริเวณสายการผลิตและโรงบรรจุ เช่นเดียวกันกับกระบวนการผลิตตู้แช่ท่ีมีการใช้เครื่องจักรอุปกรณ์ในการตัด เชื่อม และประกอบแผ่นโลหะ 
การใช้สารเคมี จึงอาจมีความเสี่ยงให้เกิดผลกระทบต่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสุขภาพของพนักงาน เป็นเหตุให้ TL และ PIC ดำเนินการ
ต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เช่น จัดให้มีเครื่องแต่งกายและอุปกรณ์ป้องกันความ ร้อน 
เสียงดัง ฝุ่น หรือสารเคมีแก่พนักงาน รวมทั้งจัดพื้นที่ปฏิบัติงานให้มีความสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย และมีสภาพแวดล้อมเหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนตรวจสอบและดูแลรักษาเครื่องจักรและเครื่องมืออุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพดีพร้อมต่อการใช้งาน กำหนดระเบียบปฏิบัติการ
ทำงาน เพื่อเพิ่มความปลอดภัยและสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทำงานของพนักงาน ตามข้อกำหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและหลักสิทธิมนุษยชน
อย่างเคร่งครัด เช่น ติดตั้งพัดลมระบายอากาศ กำหนดระยะเวลาทำงานของพนักงานในส่วนเตาหลอมให้มีการหยุดพักเป็นระยะๆ อย่างสม่ำเสมอ 
นอกจากนี้ TL และ PIC จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงาน ควบคู่กับการตรวจวิเคราะห์คุณภาพสิ่งแวดล้อมภายในโรงงานเป็นประจำทุกปี โดย
ผู้ตรวจวิเคราะห์ภายนอกที่มีความเป็นอิสระ เพื่อควบคุมดูแลให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม 
ด้านพลังงาน ด้านแรงงาน และหลักเกณฑ์ด้านสิทธิมนุษยชน  

 ในรอบปีบัญชี 2568 ธุรกิจของกลุ่ม UV ในกระบวนการผลิตของโรงไฟฟ้า โรงงานผลิตสังกะสีออกไซด์ และโรงงานผลิตตู้แช่ ไม่พบ
อุบัติเหตุขั้นรุนแรงถึงเสียชีวิตและไม่พบการร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมหรือข้อร้องเรียนจากชุมชนที่มีนัยสำคัญ  ซึ่งส่งผลกระทบให้ต้องหยุดงาน 
เกิดคดีความฟ้องร้อง หรือเกิดผลกระทบต่อชื่อเสียงของกลุ่มบริษัท 
 

(5) ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม ่(Emerging Risk)  

o ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Risk)  
การเปลี่่ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ (Climate Change) จากปัญหาสภาวะโลกร้อนที่มีความรุุนแรงมากขึ้น นอกจากก่อให้เกิดความ

เสี่ยงที่ภาคธุรกิจจะได้รับผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อมจากการเปลี่ยนแปลงเชิงกายภาพ (Physical Risk) เช่น ภัยธรรมชาติท่ีรุนแรง ภัยแล้ง
ท่ีส่งผลให้เกิดการขาดแคลนน้ำ อาจส่งผลกระทบต่อการผลิตหรือการส่งมอบสินค้าของภาคธุรกิจ รวมท้ังกระทบต่อรายได้หรือกำลังซ้ือและแผน
ขยายธุรกิจของลูกค้า นอกจากนี้ การท่ีประชาคมโลกแสดงเจตนารมณ์มุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำในการประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติ
ว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Conference of the Parties) โดยมีเป้าหมายบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็น
ศูนย์ (“Net Zero”) ในปี 2593 รวมถึงประเทศไทย ซึ่งนายกรัฐมนตรีอนุทิน ชาญวีรกูล ประกาศนโยบายผลักดันประเทศไทยสู่เศรษฐกิจและ
สังคมคาร์บอนต่ำเพื่อรับมือกับการค้าระหว่างประเทศ ด้วยการปรับเป้าหมายให้ประเทศไทยบรรลุ Net zero ในปี 2593 เหมือนเช่นประเทศอื่น
อีก 111 ประเทศ ซึ่งการที่ประเทศไทยปรับเป้าหมาย Net Zero เร็วขึ้น 15 ปี จากเป้าหมายเดิมที่จะบรรลุ Net zero ในปี 2608 ถือเป็นการ
เปลี่ยนแปลงสำคัญในเชิงนโยบายด้านสภาพภูมิอากาศของไทยที่จะส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจอุตสาหกรรมจากความเสี่ยงในการปรับตัวทาง
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ธุรกิจไปสู่เศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต่ำ (Transition Risk) เช่น เกิดค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนาสินค้าและบริการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีต้นทุนการ
ดำเนินงานเพ่ิมขึ้นจากการบังคับใช้กฎหมายใหม่ท่ีเกี่ยวข้องกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการออกมาตรการของภาครัฐ เช่น การตั้งเป้าหมาย
รับซื้อพลังงานหมุนเวียน การเก็บภาษีคาร์บอน การบังคับใช้ระบบการซื้อขายสิทธิในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ( Emission Trading System) 
โดยเฉพาะกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมท่ีมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสูง เช่น อุตสาหกรรมน้ำมันและก๊าซ โรงไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงฟอสซิล เคมีภัณฑ์ 
วัสดุก่อสร้าง อะลูมิเนียม ขนส่ง เป็นต้น 

 

ทั้งนี้ แม้ไทยยังอยู่ระหว่างการพิจารณาร่างพระราชบัญญัติการเปลี่ ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ประกอบด้วยกลไกกองทุุนการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเพื่ออำนวยความสะดวกและผลักดันการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจและสังคมคอร์บอนต่ำ อย่างไรก็ดี กลุ่ม UV ได้
ติดตามสถานการณ์ ประเมินโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ และระดับของผลกระทบจากความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอยู่เสมอ 
เพื่อให้แต่ละกิจการกำหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีความเหมาะสมต่อการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจและรักษาขีดความสามารถการ
แข่งขัน เช่น ธุรกิจโรงไฟฟ้าและธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์เริ่มการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: 
CFO) ตั้งแต่ปี 2564 และประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ (Product Carbon Footprint: CFP) เมื่อปี 2567 และปี 2568 ตามลำดับ  
ควบคู่กับดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน (ก๊าซธรรมชาติและไฟฟ้าของธุรกิจโรงไฟฟ้าและผงสังกะสีออกไซด์) ให้เกิดประสิทธิผล
สูงสุดอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยรวมและต่อหน่วยการผลิตสินค้า  ควบคู่กับการจัดหาหรือพัฒนาสินค้าและ
บริการให้สอดคล้องกับมาตรฐานหรือเกณฑ์ด้านสิ่งแวดล้อมและรองรับความต้องการสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมหรือประหยัด
พลังงานของลูกค้าท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น เช่น  

• การขยายงานบริการติดตั้งโซลาร์เซลล์เพื่อผลิตไฟฟ้าและบริการจัดหาไฟฟ้าจากพลังงานสะอาดพร้อมกับใบรับรองพลังงาน
หมุนเวียน (Renewable Energy Certificate) ให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรมซ่ึงซื้อไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าของกลุ่ม UVBGP  

• การส่งเสริมแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ในกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่ม UV โดยใช้ทรัพยากรให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดด้วยกระบวนการใช้ซ้ำ (Reuse) และหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) เช่น  

o การนำน้ำเสียที่ผ่านการบำบัด (Recycle Water) มาใช้ในการหล่อเย็นเครื่องจักรและอุปกรณ์ในโรงไฟฟ้า  
o การคัดแยกเถ้า ผง และเศษสังกะสีแท่งซึ่งเป็นวัสดุที่เหลือจากกระบวนการผลิต นำกลับเข้าสู่กระบวนการผลิตสังกะสี

ออกไซด์หรือจำหน่ายให้แก่ผู้ผลิตรายอื่นนำไปหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ รวมท้ังเพิ่มปริมาณการใช้สังกะสีรีไซเคิลในการผลิตผงสังกะสีออกไซด์ 
o การดำเนินโครงการรับขวดพลาสติก กระป๋องอลูมิเนียม ขวดแก้ว กระดาษ และขยะเศษอาหารจากผู้เช่าพื้นที่อาคาร

สำนักงานและโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่พักอาศัย เพื่อนำบรรจุภัณฑ์เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลเพื่อกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ หรือแปรสภาพเป็น
วิตามินบำรุงดิน  

• การติดตั้งโซลาร์เซลล์เพ่ือเพิ่มการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานสะอาดในกิจการของกลุ่มบริษัท 
 

o ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์และด้านการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล  
  ตามท่ีภาคธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินธุรกิจและวิธีการทำงาน โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ท้ังในกระบวนการ
ผลิตและการบริหารจัดการองค์กรเพิ่มขึ้น เช่น การใช้ระบบอัตโนมัติในกระบวนการผลิตของโรงไฟฟ้าและโรงงานอุตสาหกรรม การเชื่อมโยง
ข้อมูลของฝ่ายงานและติดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของกลุ่มบริษัทผ่านอินเทอร์เน็ต ส่งผลให้การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากภัย
คุกคามทางอินเทอร์เน็ตหรือไซเบอร์มากขึ้นจากบุคคลภายนอกท่ีไม่มีส่วนเกี่ยวข้องและไม่ได้รับอนุญาต เช่น การโจมตีระบบเครือข่าย การเข้าถึง
ข้อมูลภายในที่สำคัญของกลุ่มบริษัท อาทิ ข้อมูลการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ข้อมูลทางการค้า ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า เพื่อทำลายหรือนำข้อมูล
ภายในดังกล่าวไปใช้ในทางที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อกลุ่มบริษัท ซึ่งภัยคุกคามดังกล่าวอาจส่งผลกระทบทางการเงิน การประกอบธุรกิจ แล ะ
ชื่อเสียงความน่าเชื่อถือของกลุ่มบริษัท เช่น การเพิ่มต้นทุนจากค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานทางกฎหมาย และ/หรือค่าปรับจากการเปิดเผยข้อมูล
ส่วนบุคคล การสูญเสียข้อมูลทางปัญญาและข้อมูลลูกค้าท่ีเป็นกรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท เป็นต้น  

  ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีนโยบายรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งได้กำหนดแนวปฏิบัติการควบคุมการเข้าถึง
และการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัท การสำรองข้อมูล การฟื้นฟูระบบข้อมูล และการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับ
สถานการณ์ฉุกเฉิน รวมทั้งการตรวจสอบ การประเมินความเสี่ยง และการควบคุมข้อมูลภายใน โดยกำหนดผู้รับผิดชอบระดับบริหารและฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นผู้รับผิดชอบติดตาม กำกับดูแล และดำเนินการต่างๆ ตามแนวปฏิบัติดังกล่าว ตลอดจนจัดให้มีระบบสำรองข้อมูลและ
การกู้คืนข้อมูล กำหนดให้มีการซักซ้อมตามแผนการกู้คืนระบบข้อมูลท่ีวางไว้เป็นประจำทุกปี ควบคู่กับดำเนินมาตรการเชิงป้องกัน ผ่านการอบรม
เรื่องการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องและปลอดภัยจากการถูกคุกคามทางไซเบอร์ให้แก่พนักงาน เพื่อสร้างความตระหนักรู้ด้านภัยคุกคามไซเบอร์ให้
พนักงานทันกับสถานการณ์  โดยในรอบปีบัญชี 2568 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของ UV เพิ่มการติดตั้งระบบป้องกันและตรวจจับภัยคุกคาม 
(Endpoint Detection and Response) ในระบบงานท่ีสำคัญ ควบคู่กับดำเนินการบำรุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) ใน
ระบบงานและอุปกรณ์ท่ีสำคัญ และจัดอบรมให้ความรู้ เกี ่ยวกับ Cyber Security ประจำปีแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตามแผนงาน 
ตลอดจนดำเนินการตรวจประเมินความปลอดภัยของกิจกรรมไอทีตามกรอบงานความปลอดภัยทางไซเบอร์ของสถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยี
แห่งชาติ (NIST Cybersecurity Framework) เพื่อประเมินสถานะความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ของกลุ่ม UV เพื่อนำไปสู่การกำหนดเป้าหมาย
และวางมาตรการรักษาความปลอดภัยของระบบไอทีขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะช่วยลดความเสี่ยงจากการโจมตีทางไซเบอร์และช่วยปกป้อง
ข้อมูลสำคัญขององค์กร 
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  ด้านข้อมูลส่วนบุคคล ฝ่ายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลติดตามให้ฝ่ายงานและทุกกิจการกำกับดูแลให้มีการดำเนินการต่อข้อมูลส่วน
บุคคลของผู้มีส่วนได้เสียให้สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ท้ังด้านการดูแล การใช้
ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ท่ีถูกต้อง การจัดเก็บ การทำลาย โดยในรอบปีบัญชี 2568 ฝ่ายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลดำเนินการทบทวนและปรับปรุง
นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและประกาศความเป็นส่วนตัวของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เช่น ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้สมัครงาน 
รวมทั้งร่วมกับฝ่ายงานและบริษัทย่อยดำเนินการทบทวนและปรับปรุงเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการเก็บ รวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 
ได้แก่ บันทึกรายการกิจกรรมประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล (Record of Processing Activities: ROPA) และผังการไหลของข้อมูลส่วนบุคคล 
(Data Flow Diagram) เพื่อให้กลุ่ม UV สามารถปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ตลอดจนจัดให้มี
การอบรมและเผยแพร่สื่อให้ความรู้ทบทวนแนวปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลแก่ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อสร้างความตระหนักและช่วยให้
บุคลากรของกลุ่ม UV ดำเนินการต่อข้อมูลส่วนบุคคลได้ถูกต้องตามกฎหมายและแนวปฏิบัติท่ีกำหนด 
 

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์  
o ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของความสามารถในการจ่ายปันผลและผลตอบแทนที่ผู้ลงทุนจะได้รับ  

ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น ผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย การสำรองเงินทุนเพื่อ
รองรับแผนการลงทุนในกิจการหรือธุรกิจใหม่ การจ่ายคืนเงินกู้ เป็นต้น ซ่ึงปัจจัยต่างๆ ดังกล่าวส่งผลกระทบต่อความสามารถในการจ่ายเงินปันผล
ประจำปี อาจทำให้บริษัทมีความเสี่ยงที่จะจ่ายเงินปันผลได้ในอัตราที่ต่ำกว่าที่นักลงทุนคาดหวัง นอกจากนี้ ราคาหุ้นของบริษัทอาจเพิ่มขึ้นหรื อ
ลดลงขึ ้นอยู ่กับปัจจัยต่างๆ ซึ ่งหลายปัจจัยบริษัทไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะวิกฤต สถานการณ์ที ่ไม่ปกติ หรือการ
เปลี่ยนแปลงตามนโยบาย กฎ ข้อบังคับ หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการประกอบธุรกิจของบริษั ทย่อย โดยปัจจัย
ดังกล่าวอาจทำให้ราคาหุ้นของบริษัทลดลงต่ำกว่าราคาท่ีนักลงทุนซ้ือและ/หรือสูงกว่าราคาท่ีนักลงทุนขายหุ้นออกไป ทำให้นักลงทุนอาจมีความ
เสี่ยงจากความไม่แน่นอนของผลตอบแทนท่ีผู้ลงทุนจะได้รับตามท่ีคาดหวัง  

o ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการของผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

 ณ วันที่ 2 ตุลาคม 2568 บริษัท อเดลฟอส จำกัด (“อเดลฟอส”) และบริษัทย่อยของกิจการดังกล่าว (บริษัท สิริภักดีธรรม จำกัด) 
ถือหุ้นบริษัท รวม 1,267,532,605 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 66.30 ของจำนวนหุ้นท่ีจำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท จึงทำให้ผู้ถือหุ้นดังกล่าว (นายฐาปน 
สิริวัฒนภักดี และนายปณต สิริวัฒนภักดี กรรมการบริษัท ซ่ึงถือหุ้นอเดลฟอสในสัดส่วนฝ่ายละร้อยละ 50.00) สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยก เว้นเรื่องท่ี
กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทกำหนดต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ส่งผลให้ผู้ถือหุ้นรายอื่นอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียง
เพื่อตรวจสอบหรือถ่วงดุลเรื่องที่อเดลฟอสเสนอได้  

  อย่างไรก็ดี ด้วยโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ซ่ึง
คณะกรรมการแต่ละชุดมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน เพื่อให้การบริหารจัดการของบริษัทมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดนโยบายการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล่าวต้อง
ไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และรายการที่เกี่ยวโยงต้องผ่านการสอบทานหรือการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งไม่มีส่วนได้เสียใน
รายการท่ีเกี่ยวโยงนั้นเช่นกัน พร้อมท้ังบริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเกี่ยวโยงตามขั้นตอนตามกฎหมายหรือระเบียบต่างๆ ท่ีหน่วยงานกำกับ
ดูแลกำหนด ซึ่งโครงสร้างการบริหารจัดการและนโยบายการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว เป็นแนวทางช่วยลดผลกระทบจาก
ความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว 

 

2.2.3  ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ) 

  ไม่มี 

https://www.google.com/search?sca_esv=e948bafec9f39f8c&rlz=1C1GCEA_enTH1113TH1113&cs=0&q=Data+Flow+Diagram&sa=X&ved=2ahUKEwjA6puczOGOAxWQT2cHHT3mO1UQxccNegQIBRAB&mstk=AUtExfBe-Yyis_kLU61U5Ju6k5KkE-vPk0mfMFo7vFbYfyRRe--8GyofjN5wP_lOXEjlUfxZBIgotZ7OcGKbrQscOUw9zuMoH3WybQrBnBIj2Bt80AdHY6X5R5Rrumj1eINZi5jF9APPSSMuSnYWxtIg2d6CFSINRadT2-a4aoOKmqDpHCGIhLRV5BdQjqv0zxSA92HK&csui=3
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3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน    
 

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้   
บริษัทจัดทำข้อมูลการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนน้ีเพื่อนำเสนอผล
ดำเนินงานด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทใน 3 ด้าน คือ 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เฉพาะในประเด็นท่ีมีสาระสำคัญ ซ่ึง
จะกระทบต่อความสามารถในการดำเนินธุรกิจและการเติบโตอย่าง
ต่อเนื ่องในระยะยาวของกลุ ่มบริษัท โดยบริษัทจัดทำข้อมูลตาม
แนวทางของ Global Reporting Initiative (“GRI Standard”) ระดับ 
Core และมีการพิจารณาการดำเนินงานของกลุ ่มบริษัทเทียบกับ
เป ้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่ งย ืนของสหประชาชาติ (Sustainable 
Development Goals: SDGs) 
 

ขอบเขตการรายงาน  
ขอบเขตการรายงานแบ่งตามประเภทข้อมูล ดังนี ้ (1) ข้อมูลด้าน
เศรษฐกิจ ครอบคลุมผลดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยตามงบ
การเงินรวม 12 เดือน ตั้งแตว่ันท่ี 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 
2568 (2) ข้อมูลด้านสังคมและข้อมูลด้านสิ ่งแวดล้อม ครอบคลุม
กิจกรรมและผลดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจ
หลัก ซึ่งมีผลกระทบต่อชุมชม สังคม หรือสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ 
โดยไม่รวมบริษัทย่อยท่ีมีการประกอบธุรกิจถือหุ้นในกิจการอื่น และไม่
รวมกิจการที่บริษัทถือหุ ้นน้อยกว่ากึ ่งหนึ่ง สำหรับข้อมูลเกี ่ยวกับ
ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างการจัดการ การกำกับดูแลกิจการ 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
เหตุการณ์สำคัญและผลประกอบการในปีที่ผ่านมา ได้นำเสนอไว้ใน
ส่วนอื่นของแบบ 56-1 One Report ปี 2568 

 การรับรองรายงาน 
ข้อมูลผลดำเนินงานด้านเศรษฐกิจมาจากระบบการเก็บข้อมูลทางบัญชี
เช่นเดียวกับแบบ 56-1 One Report ซึ่งได้รับการสอบทานจากผู้สอบ
บัญชีของบริษัท สำหรับผลดำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็น
ข้อมูลที่อยู่ในความรับผิดชอบของบริษัท ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่ามี
ความเกี่ยวข้องและสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกลุ่ม
บริษัท 
 

การควบคุมคุณภาพของการจัดทำรายงาน  
คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง เลขานุการบริษัท 
และฝ่ายกำกับดูแลการปฏิบัติงาน เป็นหน่วยงานที่ร่วมกันควบคุม
คุณภาพการจัดทำข้อมูลการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนให้ถูกต้อง
สมบูรณ์  การรวบรวมข้อมูลจากฝ่ายงานและบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้อง
เพื่อนำมาจัดทำรายงาน จะมีการตรวจสอบความถูกต้องให้เป็นไป
ตามแนวทางที่กำหนด ทั้งนี้ ผู้รับผิดชอบข้างต้นจะรายงานแนวทาง  
ขั้นตอน และความคืบหน้าการดำเนินงานแก่คณะกรรมการกำกับดูแล
บรรษัทภิบาลและคณะกรรมการบริษัท 
 

ติดต่อสอบถามหรือแสดงความเห็น  

คณะทำงานบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง  

โทรศัพท์  0 2643 7100 ต่อ 7195 (เลขานุการบริษัท)  
             หรือ ต่อ 7360 (ฝ่ายกำกับดูแลการปฏิบัติงาน) 
อีเมล      uv_sustainability@univentures.co.th 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน  

บริษัทวางแนวทางขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ท่ีมุ่งสู่ “การเป็นบริษัทชั้นนำด้านการลงทุน
ท่ีสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน”  โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทกำหนด “นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน” ของกลุ่ม
บริษัทขึ้น เพื่อเป็นแนวทางบริหารจัดการธุรกิจให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ครอบคลุมทุกมิติท้ังมิติสิ่งแวดล้อม (Environment) 
มิติสังคม (Social) และมิติธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ (Governance) รวมท้ังตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของ
องค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs) โดยคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการทบทวน
นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืนทุกปี เพื่อปรับให้สอดคล้องกับสภาพการดำเนินธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสม  

 

เป้าหมายและกลยุทธ์ทางธุรกจิ ปี 2568 - 2570  
การลงทุนในอนาคตเพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน - Invest in Tomorrow 

 

เพิ่มศักยภาพทางธุรกิจ 
Unlock Value 
 

พัฒนาประสิทธิภาพ 
Operation Improvement 

ขยายการเติบโต 
Business Expansion 

กลยุทธ์สู่ความยั่งยืน  
บริษัทชั้นน าด้านการลงทุนที่สร้างการเติบโตอย่างย่ังยืน 

มิติเศรษฐกิจ ลงทุนเพื่อสร้างผลตอบแทน 
ตามแนวทางเศรษฐกิจยัง่ยนื 

มิติสังคม ท าหน้าที่พลเมืองที่ดีของสังคม มิติสิ่งแวดล้อม ลงทุนและด าเนินธุรกิจ 
โดยค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

• การเติบโตของธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ 
      และการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเหมาะสม 
• การยึดลูกค้าเป็นจุดศูนย์กลาง 

• การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
• การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

• การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลง 
     สภาพภูมิอากาศ 
• การจัดการทรัพยากรในกระบวนการธุรกิจ 

   

พื้นฐานสู่ความย่ังยืน 
 

การก ากับดูแลกิจการ/ การบริหารความเสี่ยง การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน การคุ้มครองข้อมูลและระบบสารสนเทศ การเคารพสิทธิมนุษยชน 
   

นโยบายบริหาร 
จัดการความยั่งยืน 



บริษทั ยูนิเวนเจอร ์จำกัด (มหาชน)                                                                                                    แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำป ี2568 

56 

ในรอบปีบัญชี 2568 บริษัทคงดำเนินการตามนโยบาย กรอบการบริหารจัดการ และแผนกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนต่อเนื่องจากปีก่อน โดย
บริษัทกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดให้สามารถประเมินประสิทธิภาพของการดำเนินงาน เพื่อเป็นข้อมูลในการติดตามและพัฒนาผลการดำเนินงาน 
ท้ังน้ี ผลดำเนินงานในรอบปีบัญชี 2568 สรุปดังน้ี 

 

เป้าหมายและผลด าเนินงานส าคัญปี 2568  
มิติธรรมาภิบาล/ เศรษฐกิจ (Governance)  
เป็นบริษัทลงทุนที่ลงทุนอย่างรับผิดชอบค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียและสร้างผลตอบแทนอย่างยั่งยืน 

 

 เป้าหมายปี 2568 ผลดำเนินงานปี 2567 ผลดำเนินงานปี 2568 
การเติบโตของ
ธุรกิจอย่างมี
เสถียรภาพ 

o โครงสร้างรายได้ที่มีความสมดุลจากรายได้ที่มีความสม่ำเสมอ  
(Recurring income) 

8,762 ล้านบาท 
56% ของรายได้จากการดำเนินธุรกิจ 

9,044 ล้านบาท 
64% ของรายได้จากการดำเนินธุรกิจ 

o อัตราส่วนเงินปันผลต่อกำไรสุทธิ > 50% 149.33%  - * 
การยึดลูกค้า
เป็นจุด
ศูนย์กลาง 

o ดัชนีความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้า > 98.00% SSUT 97.60% PPTC 97.83% SSUT 99.75% PPTC 95.93% 
o ผลสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าต่อสินค้า/บริการ > 80%  100% ตามเป้าหมาย 75% ตามเป้าหมาย 
o ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้า/บริการจากลูกค้าได้รับการแก้ไข 100% 100% ตามเป้าหมาย 100% ตามเป้าหมาย 
o ไม่มีคดีความ/ข้อร้องเรียนเร่ืองละเมิดความเป็นส่วนตัว ข้อมูลความลับลูกค้า 0 คดีความ/ ข้อร้องเรียน 0 คดีความ/ ข้อร้องเรียน 

การกำกับดูแล
กิจการ 

o ผลประเมินการกำกับดูแลกิจการที่ดีระดับ “ดีเลิศ” จากสถาบันที่ได้รับการ
ยอมรับ 

ผลประเมินโครงการ CGR “ดีเลิศ” ผลประเมินโครงการ CGR “ดีเลศิ” 

o ไม่มีคำเตือนเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีจากหน่วยงานกำกับดูแล 0 คำเตือน  0 คำเตือน  
o ไม่มีข้อร้องเรียนการกระทำที่ขัดต่อการกำกับดูแลกิจการที่ดีจากผู้มีส่วนได้เสีย 0 ข้อร้องเรียน 0 ข้อร้องเรียน 

การบริหาร 
ห่วงโซ่อุปทาน 

o คู่ค้าสำคัญ/คูค่้าความเสี่ยงความยั่งยืนระดับสูงได้รับการตรวจประเมิน
ประจำปี 

100% ตามเป้าหมาย 99.44% ตามเป้าหมาย 

o การจัดซื้อสินค้า/บริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม > 50% ของมูลค่าจัดซื้อ 57.71% ของมูลค่าจัดซื้อทั้งหมด 57.93% ของมูลค่าจัดซื้อทั้งหมด 
การคุ้มครอง 
ข้อมูลและ 
ระบบ
สารสนเทศ 

o ไม่มีเหตุุการณ์หยุุดชะงัก/ความไม่ปลอดภัยที่มีนัยสำคัญของ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

0 เหตุการณ์ 0 เหตุการณ์ 

o ไม่มีคดีความ/ข้อร้องเรียนการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลจากเจ้าของข้อมูล/
หน่วยงานกำกับดูแล 

0 คดีความ/ข้อร้องเรียน 0 คดีความ/ข้อร้องเรียน 

หมายเหตุ  *  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2568-69 มีมติเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2569 พิจารณาอนุมัติการงดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิส่วนที่
เป็นของบริษัทใหญ่ 

มิติสังคม (Social) 
ท าหน้าที่พลเมืองที่ดี ร่วมสนับสนุนให้สังคมเติบโตอย่างยั่งยืน  

 

 เป้าหมายปี 2568 ผลดำเนินงานปี 2567 ผลดำเนินงานปี 2568 
การบรหิาร 
ทรัพยากรบุคคล 

o พนักงาน > 80% ได้รับการฝึกอบรม  69.81%  82.58% 
o อัตราความผกูพันต่อองค์กรของพนักงาน > 80% 86.10%  85.21% 

ความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย 

o อุบัติเหตุ/การเจ็บป่วยถึงข้ันเสียชีวิตของพนักงาน เท่ากบั 0 
o อุบัติเหตุ/การเจ็บป่วยถึงข้ันหยุดงานของพนกังาน เท่ากบั 0 

0 คร้ัง 
2 คร้ัง  

0 คร้ัง 
5 คร้ัง  

การเคารพ 
สิทธมินุษยชน 

o ไม่มีคดีความ/ข้อร้องเรียนการละเมิดสทิธิมนษุยชน 
ในกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบรษิัท 

0 คดีความ/ข้อร้องเรียน 0 คดีความ/ข้อร้องเรียน 

การมีส่วนร่วม
พัฒนาชมุชน 
และสังคม 

o ดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่ช่วยยกระดับความเป็นอยูท่ี่ดี                  
แก่ชุมชนหรือสงัคม 

ค่าใช้จ่ายพัฒนา/สนบัสนุนสังคม 
25.19 ล้านบาท  

ค่าใช้จ่ายพัฒนา/สนับสนุนสังคม 
26.01 ล้านบาท  

 

มิติสิ่งแวดล้อม (Environment)  
ลงทนุและด าเนนิธุรกิจโดยค านงึถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

 

 เป้าหมายปี 2568 ผลดำเนินงานปี 2567 ผลดำเนินงานปี 2568 
การจัดการ 
พลังงานและ 
การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

o ลดอัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยการผลิต (ก๊าซธรรมชาติ) 
• โรงไฟฟ้า SSUT - Heat Rate < 7,630.00 BTU/kWh 
• โรงไฟฟ้า PPTC - Heat Rate < 7,530.00 BTU/kWh 
• โรงงานผงสังกะสีออกไซด์ - ความร้อนเฉลี่ยต่อหน่วยการผลิตลดลง 2% 

 
7,667.07 BTU/kWh 
7,555.98 BTU/kWh 
เพ่ิมขึ้น 1.28% 

 
7,587.36 BTU/kWh 
7,494.73 BTU/kWh 
เพ่ิม 3.51% 

o ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 - 2 ต่อหน่วยการผลิต  
• โรงไฟฟ้า SSUT < 0.4400 tonCO2e/MWh 
• โรงไฟฟ้า PPTC < 0.4400 tonCO2e/MWh 
• โรงงานผงสังกะสีออกไซด์ < 0.56 tonCO2e/ton Zinc (ปีฐาน : ปี 2565)   

 
0.4199 tonCO2e/MWh  
0.4464 tonCO2e/MWh 
0.55 tonCO2e/ton Zinc 

 
0.4094 tonCO2e/MWh  
0.4229 tonCO2e/MWh 
0.57 tonCO2e/ton Zinc 

การจัดการ
ทรัพยากรใน
กระบวนการ 
ธุรกิจ 

o การใช้น้ำต่อหน่วยการผลิตของโรงไฟฟ้า 
• SSUT < 0.00072 m3/kWh 
• PPTC < 0.00073 m3/kWh 

 
0.00076 m3/kWh  
0.00076 m3/kWh  

 
0.00058 m3/kWh  
0.00055  m3/kWh  

o คุณภาพนำ้ทิ้งจากกระบวนการผลิตของโรงไฟฟ้าและ 
โรงงานผงสังกะสีออกไซด์เป็นไปตามกฎหมาย/มาตรฐานทีก่ำหนด 

100% ตามเป้าหมาย 100% ตามเป้าหมาย 

o ของเสียที่นำกลบัมาใช้ประโยชน์ใหม ่
• โรงไฟฟ้า > 60% 
• โรงงานผงสังกะสีออกไซด์ > 99% 

 
SSUT 87.41%  
97.65%  

 
SSUT 92.91%/ PPTC 66.93% 
99.48%  

o คุณภาพอากาศจากปลอ่งระบายของโรงไฟฟ้าและ 
โรงงานผงสังกะสีออกไซด์เป็นไปตามกฎหมาย/มาตรฐานทีก่ำหนด 

100% ตามเป้าหมาย 100% ตามเป้าหมาย 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  
 บริษัทมุ่งท่ีจะนำทรัพยากร ประสบการณ์ด้านการลงทุนและการบริหารจัดการ และความสัมพันธ์ท่ีมีกับแหล่งเงินทุนและคู่ค้า หรือพันธมิตร
ทางธุรกิจ เพื่อมองหาโอกาสเข้าลงทุนในกิจการหรือโครงการลงทุนท่ีมีศักยภาพ เพื่อสร้างการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทให้เกิดขึ้นพร้อมการขับเคลื่อน
ระบบเศรษฐกิจโดยรวม ควบคู่กับการสร้างคุณค่าทางสังคม โดยบริษัทกำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจและสร้างความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ เพื่อร่วมสนับสนุนกิจกรรมหลักทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทในการจัดหา ผลิต พัฒนา ส่งมอบสินค้าและ/หรืองานบริการที่ดี
ของกลุ่มบริษัทให้แก่ลูกค้า อันนำมาซ่ึงการเติบโตทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทและสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสถาบันการเงิน 
ซ่ึงเป็นผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัท นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินงานของกิจกรรมสนับสนุนของกลุ่มบริษัท เช่น การ
สรรหา การพัฒนา และการรักษาบุคลากร การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การปกป้องและรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูล การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้กิจกรรมหลักของกลุ่มบริษัทดำเนินไปได้อย่างราบรื่น 
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  
  บริษัทวิเคราะห์และระบุผู้มีส่วนได้เสียสำคัญที่ได้รับผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบจากการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท และกำหนด
ช่องทางการรับฟังความต้องการ ความคิดเห็น ความคาดหวัง ข้อเสนอแนะ ท้ังแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อนำประเด็นท่ีผู้มีส่วนได้เสีย
ให้ความสำคัญมากำหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสม เพื่อลดผลกระทบเชิงลบจากการดำเนินธุรกิจและพัฒนาธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทให้เกิดความยั่งยืน  โดยทุกปี บริษัทจะพิจารณาระดับความสำคัญของผู้มีส่วนได้เสียและประเด็นสาระสำคัญ (Material Topics) 
ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลจากฝ่ายงานของบริษัทและบริษัทย่อยที่ติดต่อหรือเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งแบ่งออกเป็น 7 กลุ่ม ได้แก่ (1) ผู้ถือหุ้น
และนักลงทุน (2) พนักงาน (3) ลูกค้า (4) คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ (5) หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานกำกับดูแล (6) สถาบันการเงิน (7) สังคม
และชุมชน ทั้งนี้ รูปแบบการสื่อสาร การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ประเด็นความสนใจและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทมี
รายละเอียดดังน้ี 

ผู้มีส่วน 
ได้เสีย 

ช่องทางการมีส่วนร่วม/ 
ช่องทางการติดต่อ 

ความสนใจ/ ความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองต่อ 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสยี 

ผู้ถือหุ้น/ 
นักลงทุน 

o การประชุมผู้ถอืหุ้น 
o การเผยแพร่ข่าวและข้อมูลผ่านระบบ

ข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซต์
บริษัท และแบบ 56-1 One Report 

o การสอบถามข้อมูลและแสดงความเห็น
ผ่านฝ่ายนกัลงทุนสมัพันธ์ และช่องทาง
ในเว็บไซต์บริษัท  

o ผลดำเนินงานและการเติบโตทางธรุกิจ 
o การจ่ายเงินปันผลอย่างสม่ำเสมอ 
o การส่งเสริมศกัยภาพการแข่งขนัของกิจการหรือ

ธุรกิจที่เข้าลงทุน 
o การบริหารจัดการโอกาสและความเสี่ยงเพือ่    

การเติบโตและความต่อเนือ่งทางธุรกิจ  
o ความโปร่งใสในการดำเนินธรุกจิ ภายใต้การกำกับ

ดูแลกิจการทีด่ ี

o ทบทวนกลยุทธ์ธุรกิจและผลกัดันผลดำเนินงาน
ทางธุรกจิตามเป้าหมาย 

o บริหารความเสี่ยงและความต่อเนื่องทางธุรกจิ 
o ดำเนินธรุกิจภายใต้หลักกำกับดแูลกิจการทีด่ี 
o เปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างโปร่งใส เพียงพอ และ         

ทันเหตุการณ์ตามเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล 

พนักงาน 
 
 
 

o การสื่อสารระหว่างฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และพนักงาน  

o ช่องทางรับข้อร้องเรียน 
o การสำรวจความผกูพันต่อองค์กรและ   

รับฟังความเห็นของพนกังาน 
o กิจกรรมผู้บริหารพบปะพนักงาน  
o การประชุมภายในฝ่ายงานและระหว่าง

ฝ่ายงาน 

o ค่าตอบแทนสวสัดกิารทีเ่หมาะสม เป็นธรรม 
o ความกา้วหน้าและความมัน่คงในการทำงาน 
o การพัฒนาความรู้ความสามารถพนักงาน  
o สภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีและปลอดภัย 
o การปฏิบัติต่อพนกังานตามหลักสิทธิมนุษยชนและ

จริยธรรมด้านแรงงาน 
o ความสมดุลระหว่างการทำงานและชีวิตส่วนตัว 

o พัฒนาทักษะความรู้เกี่ยวกับงานและรองรับ    
กลยุทธ์ธรุกิจของบริษัท 

o ประเมินผลปฏิบัติงานทุกปี จ่ายค่าตอบแทน
และปรับปรุงสวัสดิการอย่างเหมาะสม 

o ปฏิบัติต่อพนักงานตามกฎหมายแรงงานและ
หลักเกณฑ์ด้านสทิธิมนุษยชน 

o ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทำงาน  
o จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ ์
o ตอบ/ชี้แจงข้อสอบถามของพนกังาน และ

ดำเนินการตามแนวปฏิบัติเมือ่ได้รับข้อร้องเรยีน 
ลูกค้า 
 
 
 

o การสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า 
o การสื่อสารและสอบถามข้อมูล รับฟัง

ความเห็น/ข้อร้องเรียนผ่านโทรศัพท์ 
เว็บไซต์ สื่อออนไลน์ แอปพลิเคชัน 
Contact Center 

o กิจกรรมลกูค้าสัมพันธ์  
o การประชุมหรอืเข้าพบลูกค้า 

o คุณภาพสินค้า/บรกิารที่ตอบสนองความตอ้งการ
ของลกูค้า  

o ราคาสินค้า/บริการทีเ่หมาะสม เป็นธรรม 
o นำเสนอสนิค้า/บรกิารดว้ยความรู้ความเชี่ยวชาญ

อย่างรับผิดชอบ 
o ส่งมอบสินค้า/บริการที่มีคุณภาพตามสัญญา 
o ให้บริการหลังการขายและตอบสนองต่อปัญหา/ 

ข้อร้องเรยีนอย่างรวดเร็วและเอาใจใส่ 

o จัดหาหรือพัฒนาสินค้า/บรกิารตามความ
ต้องการลกูค้า 

o พัฒนาทกัษะความรูข้องพนักงาน ปลูกฝัง
ค่านิยมองคก์รและจรรยาบรรณธรุกจิแก่
พนักงาน เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพงานบรกิาร  

o ดูแลลูกค้ากอ่น ระหว่าง และหลังการขาย  
o ปฎิบัติต่อข้อมูลลูกค้าตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูล    

ส่วนบุคคล 
คู่ค้า/  
พันธมิตร
ธุรกิจ  
 

o การสือ่สาร รับฟังความเห็น ขอ้เสนอแนะ 
ข้อร้องเรยีนผา่นโทรศัพท ์อเีมล จดหมาย  

o การประชมุหารอื/ระดมความเห็นเพือ่
พัฒนาสินคา้/งานบรกิารรว่มกนั 

o กิจกรรมสร้างสัมพนัธก์ับคู่ค้า 

o กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างที่ชัดเจน  
เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

o ทำการค้าอย่างโปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ  
o ปฏิบัติตามข้อตกลงที่กำหนดไว้  
o เติบโตร่วมกันทางธุรกิจ 

 

o ระบบจัดซ้ือทีโ่ปรง่ใส ตรวจสอบได้  
o สัญญา/ข้อกําหนดการว่าจา้งทีช่ัดเจน เป็นธรรม 
o การดำเนินธุรกจิ/ปฏิบัติตอ่คู่ค้าอย่างเท่าเทยีม 

และต่อต้านทจุรติคอรร์ัปชนั  
o แลกเปลี่ยนข้อมูลความรูเ้พือ่พัฒนาคณุภาพ

สินค้า/บรกิาร สร้างความร่วมมอืทางธรุกจิ  
หน่วยงาน
ภาครัฐ/ 
หน่วยงาน
กำกับดูแล 

o รายงานผลดำเนินงานด้านธุรกิจ หรอื
รายงานผลปฏิบัติงานตามกฎหมายหรือ
เกณฑ์ที่กำหนด 

o การพบปะหรอืติดตอ่งานของผู้บริหาร
หรือฝ่ายงานที่เกี่ยวขอ้ง 

o การสือ่สารผา่นโทรศัพท์ อเีมล การประชุม 
จดหมาย และอื่นๆ 

o ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทีเ่กีย่วขอ้ง  
o ดำเนินธรุกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ รับผิดชอบ

ต่อสังคม/สิ่งแวดล้อม  
o บริหารจัดการด้านภาษีอย่างโปร่งใส 
o ให้ความร่วมมือ/สนับสนนุกจิกรรมของหนว่ยงาน

ภาครัฐ 

o กำกับดูแลให้การประกอบธุรกิจดำเนินการตาม
กฎหมาย และหลักการกำกับดูแลกิจการทีด่ ี

o บริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และผลกระทบต่อสังคม/สิ่งแวดล้อมจากการ
ดำเนินธุรกิจ 

สถาบัน
การเงิน 

o การพบปะหรอืติดตอ่งานของผู้บริหาร
และฝ่ายการเงนิ 

o การสื่อสารผ่านโทรศัพท์ อีเมล          
การประชุม จดหมาย และอืน่ๆ 

o ความมั่นคงทางการเงิน ระดับหนีส้ินและ
ความสามารถในการชำระหนี้  

o บริหารงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้  
ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

o ชำระหนี้ตรงตอ่เวลาและปฏิบัติตามข้อกำหนด
ในสัญญากู ้

 

สังคม/ 
ชุมชน 

o การสื่อสารขอ้มูล รับฟังความคิดเห็น
และข้อรอ้งเรยีนผ่านอีเมลเว็บไซต์ 
โทรศัพท์ จดหมาย สื่อออนไลน ์

o การพบปะ พูดคยุ และดำเนินกิจกรรม
ร่วมกับชุมชน 

o การจดัทำประชาพิจารณก์่อนเริ่ม
ดำเนนิโครงการ 

o ดำเนนิธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบ ควบคุม 
ป้องกัน และแก้ไขผลกระทบต่อสังคมและ
สิ่งแวดลอ้มที่อาจเกดิจากการดำเนินธุรกิจ  

o พัฒนาธรุกจิให้เติบโตไปพร้อมกับชมุชน  
สังคม เศรษฐกจิ และสิ่งแวดล้อม 

o สนับสนุนกิจกรรมเพื่อชมุชน สังคม และ
สิ่งแวดลอ้ม  
 

o กำกับดูแลให้การประกอบธุรกิจดำเนินการตาม
กฎหมาย และหลักการกำกับดูแลกิจการทีด่ ี

o บริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และผลกระทบต่อสังคม/สิ่งแวดล้อมจากการ
ดำเนินธุรกิจ 

o กิจกรรมชุมชมสัมพนัธ์ กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์  
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3.2.3 การกำหนดประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืน (Material Topics) และเนื้อหาการรายงาน  
  

บริษัทบริหารจัดการประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร อ้างอิงตามกรอบของ Global Reporting Initiative 
(GRI) จัดทำและเปิดเผยรายงานความยั่งยืนตามกรอบการรายงาน SET 
Reporting Guide ของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมท้ังอ้างอิง GRI Standard 
ระดับ Core ทั ้งน ี ้  บร ิษ ัทกำหนดกระบวนการคัดเล ือกประเด็น
สาระสำคัญตามขั้นตอนของ GRI Standard ดังน้ี 

(1) การระบุประเด็นสาระสำคัญ (Identification) 

บริษัทระบุประเด็นสำคัญที่มีผลกระทบต่อความยั่งยืนของกลุ่มบริษัท
และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ ครอบคลุมทั้งมิติด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยวิเคราะห์ท้ังปัจจัยภายในองค์กร 
เช่น ผลการดำเนินงาน ข้อได้เปรียบและเสียเปรียบทางธุรกิจ กลยุทธ์
ทางธุรกิจ ร่วมกับการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร เช่น ความสนใจ
และความคาดหวังของผู ้มีส่วนได้เสีย สภาวะและแนวโน้มธุรกิจ 
ประเด็นความยั่งยืนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องซึ่งในประเทศและทั่วโลกให้
ความสำคัญ โดยจะรวบรวมประเด็นต่างๆ ที่ใกล้เคียงกันมาจัดกลุ่ม
ประเด็นสาระสำคัญ เพื่อนำไปสู่การบริหารจัดการอย่างเหมาะสม  
  
 

 (2) การจัดลำดับประเด็นสาระสำคัญ (Prioritization) 

บริษัทพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของประเด็นสาระสำคัญ โดยวัด
ความสำคัญจากมุมมองของผู ้มีส่วนได้เสียภายนอกถึงโอกาสและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ ้น ทั ้งผลกระทบในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ร่วมกับการพิจารณาถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากมุมมอง
ของบริษัท ตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงขององค์กร  
(3)  การสอบทวนประเด็นสาระสำคัญ (Validation) 

บริษัทพิจารณาประเด็นสาระสำคัญท่ีได้จากการจัดลำดับ เพื่อกำหนด
ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนและขอบเขตการนำเสนอข้อมูล รวมท้ัง
ทบทวนความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลที ่จะนำเสนอในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำป ี
(4) การพัฒนารายงานอย่างต่อเนื่อง (Review) 

บริษัทพิจารณาทบทวนข้อมูลหลังจากการเผยแพร่ข้อมูลการพัฒนา
อย่างยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
สำหรับการปรับปรุงเน้ือหาการรายงานข้อมูลในปีต่อไป เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการกำหนดประเด็นสาระสำคัญของบริษัทตอบสนองต่อความ
คาดหวังและความสนใจของผู้มีส่วนได้เสียในช่วงจัดทำข้อมูล 

 

ผลการจัดท าประเด็นสาระส าคัญด้านความยั่งยืน รอบปีบัญชี 2568  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
เศรษฐกิิจ/บรรษััทภิิบาล 

 การเติิบโตทางธุุรกิิจของกิิจการที่่เข้้าลงทุุน 
 การกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่ยง 
 การพััฒนาสิินค้้า/บริิการ 
 การสร้้างผลตอบแทนที่่เหมาะสมแก่่ผู้้ถืือหุ้้น 

 สัังคม 
 การพััฒนาศัักยภาพ/ดููแลพนัักงาน 
 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในธุุรกิิจ/ต่่อชุุมชน 
 การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน/สัังคม 

 ส่่ิงแวดล้้อม 
 การจััดการพลัังงานและการเปลี่่ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
 การจััดการทรััพยากรในกระบวนการธุุรกิิจ 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
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2 
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ประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย  

ประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืน ผู้ถือหุ้น/ 
นักลงทุน พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า/ 

พันธมิตรธุรกจิ 
หน่วยงานภาครัฐ/

หน่วยงานกำกับดูแล 
สถาบัน
การเงิน 

สังคม/ 
ชุมชน 

การเติิบโตทางธุุรกิิจของกิิจการท่่ีเข้้าลงทุุน        

การกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่ย่ง        

การพััฒนาสินิค้้า/บริิการ        

การสร้้างผลตอบแทนที่่เหมาะสมแก่่ผู้้ถืือหุ้้น        

การพััฒนาศัักยภาพ/ดููแลพนัักงาน        

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในธุุรกิจิ/        
ต่่อชุุมชน        

การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน/สัังคม        

การจััดการพลัังงานและการเปลี่่ยนแปลง        
สภาพภููมิิอากาศ        

การจััดการทรััพยากรในกระบวนการธุุรกิจิ        

 

ขอบเขตการรายงานรอบปีบัญชี 2568  

ประเด็นสาระสำคัญ 
ต่อความยั่งยืน 

ประเด็นด้าน
ความยั่งยืนตาม
แนวทาง GRI  

หัวข้อการนำเสนอข้อมูล UV ธุรกิจ
พลังงาน 

ธุรกิจ 
ตู้แช่ 

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ 
และท่ีเกี่ยวข้อง 

ธุรกิจ 
สังกะสี 
ออกไซด ์

การเติบโตของธุรกิจ
อย่างมีเสถียรภาพ
และการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ 

GRI 201-1,  
203-2 
 

• การเติบโตของธรุกจิอย่างมีเสถยีรภาพ      

• การแบ่งปันผลประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย 
อย่างเหมาะสม 

     

• การส่งเสริมศกัยภาพกจิการที่เข้าลงทุน      

การยึดลูกค้าเป็น 
จุดศูนย์กลาง 

GRI 417-1,  
417-3, 418-1 

• สินค้าและบริการที่เข้าถึงความต้องการ 
และสร้างความพึงพอใจแก่ลกูค้า 

     

• การบริหารความสัมพันธก์ับลูกค้า      

การกำกับดูแลกิจการ
และบริหาร 
ความเสี่ยง 

GRI 205-1,  
205-2, 205-3 

• จรรยาบรรณธุรกิจ      

• การต่อต้านทุจริตคอรร์ัปชัน      

• การบริหารความเสี่ยง      

การบริหารห่วงโซ่
อุปทานอย่างยั่งยืน 

GRI 308-1,  
414-1 

• การคัดกรองและจัดกลุ่มคู่ค้า      

• ความร่วมมือและการบริหารความสมัพันธ ์
กับคู่ค้า 

     

การคุ้มครองข้อมูล 
และระบบสารสนเทศ  

GRI 418-1,  
419-1  

• ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ      

• การคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล      

การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 

GRI 401-1,  
401-3, 404-1, 
404-2, 404-3, 
405-1, 405-2 

• การสรรหาบุคลากร      

• ค่าตอบแทน สวัสดกิาร การประเมินผล
ปฏิบัติงาน 

     

• การพัฒนาศักยภาพและดูแลพนกังาน      

• ความผูกพันของพนักงานตอ่องค์กร      

ความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัย 

GRI 403-1,  
403-2, 403-3, 
403-4, 403-5, 
403-6, 403-9, 
403-10 

• การบริหารความปลอดภัย/อาชีวอนามยั 
ในกระบวนการธุรกิจ 

     

• การอบรม/กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
และสุขภาพที่ด ี

     

• การดูแลความปลอดภัย/อาชีวอนามัย 
จากโรคระบาด 

     

สิทธิมนุษยชน GRI 412-1,  
412-2 

• การตรวจสอบ/ประเมินความเสีย่ง               
ด้านสิทธิมนุษยชน 

     

• การสร้างเสรมิวัฒนธรรมองค์กร                  
ด้านสิทธิมนุษยชน 

     

การมีส่วนร่วมพัฒนา
ชุมชนและสังคม 

GRI 203-2,  
419-1 

• การดูแลควบคุมผลกระทบของธุรกิจ 
ต่อชุมชม/สังคม 

NR     

• การดำเนนิกิจกรรมเพื่อสร้างคุณค่า 
ต่อชุมชม/สังคม 

     

การจัดการพลังงาน
และการเปลี่ยนแปลง   
สภาพภูมิอากาศ 

GRI 302-1,  
302-4, 305-1, 
305-2, 305-3, 
305-4, 305-5 

• การจัดการพลังงาน      

• การจัดการก๊าซเรอืนกระจก      

การจัดการทรัพยากร
ในกระบวนการธุรกิจ 

GRI 303-2,  
303-5, 306-3, 
306-4, 306-5, 
307-1 

• การจัดการสิ่งแวดล้อม NR     

• การจัดการน้ำ NR     

• การจัดการขยะและของเสยี      

• คุณภาพอากาศ NR     
 

หมายเหตุ  ข้อมูลการบริหารจัดการและผลดำเนินงานครอบคลุมธุรกิจดังกล่าว 
  ข้อมูลการบริหารจัดการครอบคลุมธุรกิจดังกล่าว แต่ผลดำเนินงานครอบคลุมบางส่วนหรือยังไม่ครอบคลุมผลดำเนินงาน 
 NR ไม่มีนัยสำคัญ หรือไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจดังกล่าว  
 - ไม่รวมบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจถือหุ้นในกิจการอื่นและไม่รวมกิจการที่บริษัทถือหุ้นน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 
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3.3 ความยั่งยืนมิติเศรษฐกิจ  

3.3.1 การเติบโตของธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพและการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเหมาะสม  

 บริษัทลงทุนในหลายธุรกิจเพื่อรับผลตอบแทนจากผลดำเนินงานของกิจการที่เข้าลงทุน และส่งต่อผลตอบแทนจากการลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น
ในรูปแบบเงินปันผล ความท้าทาย คือ การรักษาการเติบโตทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้มีเสถียรภาพ เพื่อสร้างผลตอบแทนหรือกำไรในการ
ดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง บนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มีความรับผิดชอบในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส บริหารความเสี่ยงในระดับ
ท่ีเหมาะสม คำนึงถึงการแบ่งปันผลประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ เพื่อสนับสนุนการเติบโตของบริษัทให้เป็นไปอย่างยั่งยืน 

การบริหารจัดการ 
บริษัทผลักดันการเติบโตของธุรกิจท่ีเข้าลงทุนในปัจจุบัน ด้วยการมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานและพิจารณาอนุมัติเรื่องที่มีความสำคัญต่อการ
ประกอบธุรกิจของแต่ละกิจการ ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัท
และ/หรือคณะกรรมการบริหาร รวมท้ังการส่งผู้แทนของบริษัทเข้าร่วม
เป็นกรรมการหรือผู้บริหารเพื่อติดตามดูแลและผลักดันการดำเนินธุรกิจ
ของกิจการต่างๆ เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้และสอดคล้องกับนโยบาย
การดำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนใช้เครือข่ายธุรกิจของบริษัท
สนับสนุนให้เกิดการประสานความร่วมมือทางธุรกิจทั ้งภายในกลุ่ม
บริษัทและพันธมิตรภายนอก นำไปสู่การต่อยอดและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้
สินค้าและบริการให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า
เป้าหมาย มีจุดขายหรือข้อได้เปรียบท่ีเหนือกว่าคู่แข่ง ตลอดจนไม่หยุด
นิ่งที่จะแสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ ที่มีศักยภาพในการ
ประกอบธุรกิจ สามารถสร้างผลตอบแทนที ่เหมาะสมให้แก่บริษัท
ต่อเนื่องไปในระยะยาว เพื่อสร้างความสมดุลของโครงสร้างการลงทุน
และเพิ่มความหลากหลายของแหล่งท่ีมาของรายได้ 

  
นอกจากน้ี บริษัทให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการค่าใช้จ่าย ต้นทุน 
และอัตราส่วนทางการเงินให้เหมาะสมตามเป้าหมายรายได้และแผน
ธุรกิจของแต่ละกิจการ ควบคู่กับให้ความสำคัญกับการมีวินัยทาง
การเงินและการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน ตลอดจนดูแลให้มีระบบ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการจัดทำงบการเงิน
อย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน แสดงฐานะ
การเงินและผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทได้ตรงข้อเท็จจริงตาม
เกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ขณะเดียวกันบริษัทให้ความสำคัญต่อการแบ่งปัน
ผลประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจอย่างเหมาะสม
เพื่อช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ทั้งต่อคู่ค้าหรือพันธมิตรธุรกิจ
จากการร่วมดำเนินธุรกิจ พนักงานจากการจ้างงาน ผู้ถือหุ้นจากการ
จ่ายเงินปันผล ภาครัฐจากการจ่ายภาษี ชุมชนหรือสังคมจากการจัดสรร
งบประมาณเพื่อสนับสนุนหรือดำเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชน 

 

เป้าหมาย  
o สร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทมากกว่า 10,000 ล้านบาทอย่างยั่งยืน 
o เพิ่มสัดส่วนรายได้ท่ีมีความสม่ำเสมอ (Recurring Income) ให้สมดุลกับรายได้จากการขาย (Revenue from sales)  
o ผลกำไรเติบโตต่อเนื่องของกิจการท่ีเข้าลงทุน  

กลยุทธ์ 
o ส่งเสริมศักยภาพการดำเนินธุรกิจของกิจการที่เข้าลงทุน โดยร่วมวางแผนเชิงกลยุทธ์ สร้างความร่วมมือทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทและ

พันธมิตรภายนอก เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันทางธุรกิจ 
o แสวงหาโอกาสต่อยอดธุรกิจในปัจจุบันและขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ท่ีมีศักยภาพ  
o บริหารค่าใช้จ่าย ต้นทุน สภาพคล่อง และอัตราส่วนทางการเงินให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม ให้ความสำคัญกับการมีวินัยทางการเงินและการ

บริหารความเสี่ยงทางการเงิน  
o ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมภายในองค์กรเกี่ยวกับกระบวนการทำงาน สินค้า บริการ โมเดลธุรกิจท่ีสร้างประโยชน์แก่กลุ่มบริษัท 

ผลการดำเนินงาน 
(1) การเติบโตของธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ  

บริษัทดูแลติดตามให้กิจการท่ีบริษัทเข้าลงทุน มุ่งดำเนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์และแผนงานท่ีแต่ละกิจการได้วางไว้ ควบคู่กับให้ความสำคัญ
ต่อการบริหารค่าใช้จ่าย ต้นทุน และสภาพคล่องให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมตามเป้าหมายรายได้  แผนธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลดำเนินงาน และ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ อย่างไรก็ดี ด้วยแรงกดดันจากปัจจัยลบต่อการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยและภาคธุรกิจในปี 2568 หลายด้าน ทั้งการ
ชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกจากมาตรการกีดกันทางการค้า นโยบายภาษีของสหรัฐฯ และความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อภาคส่ง
ออกของไทย ขณะท่ีการลงทุนภาคเอกชนชะลอตัวจากความไม่แน่นอนทางการเมือง ต้นทุนที่สูงขึ้น และกำลังซื้อผู้บริโภคที่ลดลง เนื่องจากหนี้
ครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูงและความไม่เชื่อมั่นของผู้บริโภค อีกทั้งภาคการท่องเที่ยวขยายตัวน้อยกว่าที่คาดการณ์จากจำนวนนักท่องเที่ยว
ต่างชาติท่ีลดงลง โดยเฉพาะนักท่องเท่ียวจีน และความไม่แน่นอนของรายได้ของเกษตรกรอันเป็นผลจากความผันผวนของราคาสินค้าเกษตรจาก
สภาพอากาศท่ีเปล่ียนแปลงและภัยพิบัติทางธรรมชาติ ปัจจัยลบดังกล่าวซ่ึงส่งผลให้เศรษฐกิจและภาคธุรกิจอุตสาหกรรมไทยโดยรวม ซ่ึงรวมถึง
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท ชะลอตัวหรือลดลงในทิศทางเดียวกัน อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทรักษาสัดส่วนรายได้ที่มีความสม่ำเสมอ (Recurring Income) 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผู้ถือหุ้น และอันดับเครดิตองค์กร (Corporate Credit Rating) ได้ตามเป้าหมาย ตลอดจนมีความก้าวหน้าทางธุรกิจและ
การแบ่งปันผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม ดังน้ี 
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สินทรัพย์รวม 
36,679 ล้านบาท 

ลดลง 5% 

รายได้รวม 
14,598 ล้านบาท 

ลดลง 8% 

                      สัดส่วนรายได้ 
               จากการด าเนินธุรกิจ 
                          64 : 36 
รายได้ท่ีมีความสม ่าเสมอ : รายได้จากการขาย                           

อัตราส่วนหนี้สิน 
ต่อส่วนผู้ถือหุ้น 

1.50 เท่า 

อันดับเครดิตองค์กร 
BBB+ 

 

ความก้าวหน้าทางธุรกิจที่สำคัญในรอบปีบัญชี 2568  

o โรงไฟฟ้า PPTC ปรับปรุงประสิทธิภาพกังหันก๊าซ (Upgrade) ทำ
ให้มีกำลังการผลิตไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 7.5 MW เป็น 135 MW จากเดิม 
127.5 MW โดย PPTC จำหน่ายไฟฟ้าส่วนเพิ่มดังกล่าวให้แก่ลูกค้า
กลุ่มอุตสาหกรรมแล้วทั้งหมด ส่งผลให้ในปัจจุบัน PPTC จำหน่าย
ไฟฟ้าได้เต ็มกำล ังการผลิตไฟฟ้าสูงสุด 135 MW นอกจากน้ี 
โรงไฟฟ้า PPTC ยังดูแลให้มีการเดินเครื่องแบบ Half Block ในช่วง
เวลาที่ลูกค้ามีความต้องการใช้ไฟฟ้าต่ำอย่างต่อเนื่องจากปี 2567 
ส่งผลให้กังหันก๊าซใช้ก๊าซธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้าลดลง ซึ่งช่วย
ลดค่าก๊าซธรรมชาตใินรอบปีบัญชี 2568 ประมาณ 71 ล้านบาท  

o โรงไฟฟ้า SSUT ดูแลระบบการจ่ายไฟฟ้าแบบ Island operation 
และระบบ Load Transfer ให้เหมาะสมกับการจ่ายไฟฟ้าแก่ลูกค้า
และรูปแบบการเดินเครื่องของโรงไฟฟ้า ต่อเนื่องจากปี 2567 เพื่อ
เพิ ่มประสิทธิภาพอัตราการใช้ความร้อนเฉลี ่ยในการผลิตไฟฟ้า 
(Heat Rate) ให้ดีขึ ้น ซึ่งช่วยลดค่าก๊าซธรรมชาติในรอบปีบัญชี 
2568 ได้ประมาณ 213 ล้านบาท  

o UVCE ดำเนินการให้โครงการติดตั ้งโซลาร์เซลล์บนหลังคาศูนย์
กระจายสินค้าบริษัท ฮาวี ลอจิสติกส์ (ประเทศไทย) จำกัด และ
ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ ์ รวมทั้งสถานีชาร์จรถไฟฟ้าใน
โครงการ One Bangkok เริ ่มผลิตไฟฟ้าและเปิดให้บริการตาม
แผนงานในปี 2568 นอกจากนี้ UVCE ได้รับเลือกให้เป็นผู้จ ัดหา
และติดต ั ้งโซลาร ์ เซลล์และสถานีชาร ์จรถไฟฟ้าในโครงการ
อสังหาริมทรัพย์และโรงงานอุตสาหกรรมเพิ่ม 3 แห่ง ได้แก่ สถานี
ชาร์จไฟฟ้าแก่รถบัสโครงการ One Bangkok โครงการติดตั้ง
โซลาร์เซลล์บนหลังคาศูนย์การค้าและโซลาร์เซลล์แบบทุ่นลอยน้ำ
แก่ลูกค้าอุตสาหกรรมอาหาร กำลังการผลิตไฟฟ้ารวมประมาณ 
4.65 MW มูลค่าลงทุนรวมประมาณ 105.5 ล้านบาท  

o ธุรกิจผลิตตู้แช่ของ PIC ผ่านการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 สร้างความเชื่อมั่นต่อลูกค้าว่าตลอด
กระบวนการผลิตจนส่งมอบตู ้แช่แก ่ล ูกค ้า PIC ได ้ม ีการใช้
ทร ัพยากรอย่างมีประสิทธ ิภาพ มีการจัดการผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมอย่างมีความรับผิดชอบและสอดคล้องตามกฎหมาย 
นอกจากนี้ ในปี 2568 PIC สามารถเพิ่มคำสั่งซื้อใหม่จากลูกค้า
ต่างประเทศ เช่น เนปาล อินโดนีเซีย รวมมูลค่า 2.9 ล้านบาท และ
มีรายได้เพิ่มจากบริการออกแบบ ผลิต ติดตั้งเครื่องครัวสเตนเลส
คุณภาพสูง ภายใต้แบรนด์ “Q Kitchen” มูลค่า 3.1 ล้านบาท  

 o GRAND UNITY ปิดการขายคอนโดมิเนียมบลู พหลโยธิน 35 ในเดือน
กันยายน 2568 มีรายได้จากการขายห้องชุดพร้อมอยู่ 10 โครงการใน
รอบปีบัญชี 2568 รวม 467 ยูนิต 1,671 ล้านบาท และมียอดขาย
ห้องชุดรอโอนกรรมสิทธิ์ (Backlog) รวม 27 ยูนิต 88 ล้านบาท  
 

o SENSES รับงานบริหารคอนโดมิเนียมใหม่ 3 โครงการ ได้แก่  
ONE89 Wireless - One Bangkok  โคลส รัชดา 7 และแชปเตอร์ 
จ ุฬา - สามย่าน รวมมีคอนโดมิเนียม อาคารสำนักงาน และ
ศูนย์การค้า ที ่ได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการในปี 2568 
ท้ังหมดจำนวน 30 โครงการ  

o FS และ AA สร้างรายได้และยอดขายรอส่งมอบสินค้า (Backlog) 
รอบปีบัญชี 2568 จากผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีใหม่ๆ ของ
พันธมิตรคู่ค้าชั้นนำ ซ่ึงนำเสนอพร้อมกับโซลูชันหรือแอปพลิเคชัน
ท่ี FS หรือ AA พัฒนาขึ้นเป็นลิขสิทธิ์ของตนเอง รวมกว่า 80 ล้าน
บาท เช่น โปรแกรมค้นหาตำแหน่งจอดรถ “Fine my Car” ระบบ
ตรวจหาและติดตามรถรับส่งสินค้า และระบบตรวจจับเสียงผิดปกติ
ภายในและภายนอกอาคารสำหรับโครงการ One Bangkok ระบบ
เรียกลิฟท์โดยสารส่วนตัวสำหรับโครงการ ONE89 Wireless 

o TL เพิ่มคำสั่งซื้อผงสังกะสีออกไซด์จากลูกค้ารายใหม่และลูกค้า
เดิมที่ไม่มีคำสั่งซื้อเกิน 1 ปี ทั้งลูกค้าในอุตสาหกรรมอาหารสัตว์
และอ ุตสาหกรรมอ ื ่น เช ่น อ ุตสาหกรรมยาง เคม ี  เซรามิก 
รวม 18 ราย มูลค่าคำสั่งซ้ือรวม 33 ล้านบาท รวมท้ังสามารถเพิ่ม
คำสั่งซื้อจากลูกค้าอุตสาหกรรมยางรถยนต์ที่เป็นผู้ผลิตคนไทย
มากขึ้นจนเป็นหนึ่งในลูกค้ารายใหญ่ที่มีคำสั่งซื้อในปี 2568 รวม
กว่า 135 ล้านบาท นอกจากนี้ TL ประสบความสำเร็จในการ
พัฒนาสูตรและผลิตผงสังกะสีออกไซด์ 72% สำหรับใช้งานใน
อุตสาหกรรมอาหารสัตว์ ซึ ่งอยู ่ในขั ้นตอนการปรับปรุงตาม
ความเห็นของลูกค้าก่อนดำเนินการผลิตตามคำสั่งซ้ือลูกค้า 
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(2) การแบ่งปันผลประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม  

ในรอบปีบัญชี 2568 นอกจากรายได้และผลกำไรของกลุ่มบริษัท มูลค่าทางเศรษฐกิจที่กลุ่มบริษัทได้สร้างและกระจายแก่ผู้มีส่วนได้เสีย  
เช่น การจัดซื้อจัดจ้างหรือร่วมดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าหรือพันธมิตรธุรกิจ ค่าจ้างและสวัสดิการแก่พนักงาน เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้ น ภาษีจ่ายแก่
หน่วยงานภาครัฐ  เงินสนับสนุนหรืองบประมาณดำเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีสร้างประโยชน์ต่อชุมชนหรือสังคม มีรายละเอียดดังน้ี  

 2565 2566 2567 2568 
ล้านบาท % รายได้ ล้านบาท % รายได้ ล้านบาท % รายได้ ล้านบาท % รายได้ 

มูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีกลุ่มบริษัทสร้างขึ้น 
รายได้จากการขายและบรกิาร 15,142.15 99.16% 16,542.58 93.61% 15,636.31 98.93% 14,172.32 97.08% 
รายได้จากการลงทุนทางการเงนิ 18.81 0.12% 27.54 0.16% 43.50 0.28% 49.46 0.34% 
รายได้อืน่ 109.08 0.72% 1,102.19 6.23% 124.99 0.79% 376.35 2.58% 
รวมรายได้ 15,270.04 100.00% 17,672.31 100.00% 15,804.80 100.00% 14,598.13 100.00% 
มูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีกลุ่มบริษัทแบ่งปัน 
ค่าดำเนนิการ 12,475.62 81.70% 12,629.66 71.47% 11,423.39 72.28% 10,135.75 69.43% 
ค่าตอบแทนผู้บริหารและพนกังาน 739.17 4.84% 1,415.50 8.01% 1,750.01 11.07% 1,672.77 11.46% 
เงินปันผลแก่ผูถ้ือหุ้น 86.04 0.56% 172.07 0.97% 172.07 1.09% -* -* 
ต้นทนุทางการเงิน 676.00 4.43% 915.05 5.18% 979.29 6.19% 819.98 5.62% 
ภาษีชำระแก่รฐั/ ราชการท้องถิ่น  236.19 1.55% 171.42 0.97% 214.64 1.36% 311.02 2.13% 
ค่าใช้จ่ายพัฒนาและสนับสนนุ
สังคม 

1.95 0.01% 23.25 0.13% 25.19 0.16% 26.01 0.18% 

รวมรายจ่ายและเงินปันผล 14,214.97 93.09% 15,326.95 86.73% 14,564.59 92.15% 12,965.53 88.82% 
มูลค่าทางเศรษฐกิจสะสม 1,055.07 6.91% 2,345.36 13.27% 1,240.21 7.85% 1,632.60 11.18% 

หมายเหตุ *  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2568-69 มีมติเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2569 พิจารณาอนุมัติการงดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากบริษัทมีขาดทุนสุทธิ
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 

 

(3) การส่งเสริมศักยภาพกิจการที่เข้าลงทุน  

การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กร  

ปี 2568 บริษัทส่งเสริมให้ฝ่ายงานของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งได้ลงทุนและเริ่มใช้งานระบบ Enterprise Resource Planning (“ERP”) 
ระบบใหม่ในปี 2566 และปี 2567 นำระบบ ERP มาช่วยสนับสนุนการจัดทำรายงานและการวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจให้มีความรวดเร็ว แม่นยำ 
และครบถ้วนในทุกมิติมากขึ้น เพื่อปรับการบริหารจัดการทรัพยากรของแต่กิจการให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลดำเนินงานและทันต่อสภาวะ
ธุรกิจ สภาพตลาด และการแข่งขันที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา โดยในปี 2568 กลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจพลังงาน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
และธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง และธุรกิจผงสังกะสีออกไซด ์ใช้ระบบ ERP ในการรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดทำรายงานทางธุรกิจตามเงื่อนไขท่ีกำหนด เช่น จัดทำ
รายงานยอดขายและอัตรากำไรขั้นต้นของโครงการ แยกตามกลุ่มลูกค้า ประเภทสินค้า และช่องทางจัดจำหน่าย เพื่อใช้สำหรับการวิเคราะห์และ
ปรับกลยุทธ์ธุรกิจหรือกำหนดแผนการตลาดท่ีสามารถกระตุ้นยอดขายโดยท่ียังรักษาผลดำเนินงานไว้ในระดับท่ียอมรับได้ หรือจัดทำรายงานต้นทุน
และค่าใช้จ่ายของงานขายโครงการ เพื่อให้จัดทำงบประมาณโครงการใหม่มีโครงสร้างต้นทุนและค่าใช้จ่ายท่ีถูกต้องตรงกับสถานการณ์ปัจจุบัน
ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้ใช้ระบบ ERP กำหนดกรอบการตั้งราคาจำหน่ายสินค้าให้สอดคล้องกับต้นทุนและค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงในแต่ละ
ช่วงเวลา เพื่อรักษาอัตรากำไรขั้นต้นและผลดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

การส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมภายในองค์กร  

บริษัทส่งเสริมให้พนักงานของกลุ่มบริษัทเกิดกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ กล้าคิด
และทำสิ่งใหม่ๆ และนำมาพัฒนาต่อยอดเป็นองค์ความรู้และ/หรือนวัตกรรมเพื่อพัฒนากระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ และ/หรือพัฒนา
สินค้าหรือบริการให้ตอบสนองความต้องการแก่ลูกค้าท้ังภายในและภายนอกองค์กร และ/หรือสร้างสรรค์ธุรกิจรูปแบบใหม่ ซ่ึงเป็นกลยุทธ์สำคัญ
ในการสร้างทีมงานมืออาชีพเพื่อสนับสนุนให้ธุรกิจและองค์กรมีการเติบโตอย่างยั่งยืน  

ปี 2568 บริษัทกำหนดให้พนักงานของกลุ่มบริษัทที่มีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ชั้น 
22 อาคารปาร์ค เวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ นำกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design 
Thinking) และค่านิยมองค์กร “Collaboration” ที ่มุ ่งส่งเสริมการทำงาน
ร่วมกันเป็นทีมให้งานบรรลุเป้าหมาย มาใช้ในการเข้าร่วมกิจกรรม “On 
Cloud” เพื่อสนับสนุนให้บริษัทบรรลุเป้าหมาย “Paperless Office” ด้วยการ
บริหารจัดการพื้นที่เก็บข้อมูลขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เปลี่ยนการ
ใช้งานและจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบกระดาษเอกสารเป็นไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อ
ลดค่าใช้จ่ายสำนักงาน เช่น ค่ากระดาษและค่าพิมพ์เอกสาร ค่าเช่าพื้นที่และ
ค่าบริการจัดเก็บเอกสาร ควบคู่กับให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดทำระบบ
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จัดเก็บและบันทึกข้อมูลที่เป็นระเบียบ เพิ่มความสะดวกและความรวดเร็วต่อการเข้าถึงเพื่อใช้งานข้อมูลจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายใต้ม าตรการ
ดูแลความปลอดภัยของข้อมูลสำคัญและข้อมูลท่ีเป็นความลับ โดยในปี 2568 กิจกรรม “On Cloud” เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนด ได้แก่ 

o พนักงานแต่ละฝ่ายงานร่วมกันออกแบบและจัดทำคู่มือจัดการข้อมูล (“Blueprint”) 
ของฝ่ายงานตนเองที่เป็นระบบมาตรฐาน มีกระบวนการครบถ้วนตั้งแต่การจัดเก็บ การเข้าถึง 
และการลบทำลายท่ีเหมาะสมกับประเภทข้อมูล ขั้นตอนการทำงาน และลักษณะงานของฝ่ายงาน 
ซึ่งสามารถนำไปใช้งานได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้พนักงานเข้าถึงข้อมูลต่างๆ ทั้งใน
รูปแบบกระดาษเอกสารและไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ตามสิทธิของตนได้อย่างรวดเร็ว ขณะที่ข้อมูล
สำคัญทางธุรกิจ ข้อมูลความลับ และข้อมูลส่วนบุคคล ได้รับการจัดเก็บอย่างปลอดภัย สามารถ
เข้าถึงและใช้งานได้เฉพาะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตามข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้องและแนว
ปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนมีหลักเกณฑ์และกระบวนการติดตามการลบ
ทำลายข้อมูล เพื่อบริหารจัดการพื้นท่ีจัดเก็บข้อมูลของฝ่ายงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

o พนักงานแต่ละฝ่ายงานร่วมกันจัดการข้อมูลตาม Blueprint ที่จัดทำขึ้น รวมทั้งเพิ่มการใช้งานและจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์แทนกระดาษเอกสารมากขึ้น ซ่ึงจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการค้นหาและจัดการข้อมูล เพิ่มความปลอดภัยในการเข้าถึงและจัดเก็บ
ข้อมูล และช่วยลดต้นทุนทางธุรกิจ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายกระดาษและการพิมพเ์อกสาร ค่าใช้จ่ายการจัดเก็บและทำลายเอกสาร  

ทั้งนี้ ผลการดำเนินกิจกรรม “On Cloud” ในปี 2568 พบว่า 15 ฝ่ายงานได้จัดทำและนำเสนอ Blueprint ของฝ่ายงานต่อผู้บริหาร
ระดับสูงในเดือนกรกฎาคม 2568 และจัดการข้อมูลตาม Blueprint ได้ครบถ้วนในเดือนกันยายน 2568 ตามเป้าหมาย อีกทั้ง ฝ่ายงานได้ลบ
ทำลายข้อมูลในอดีตที่ไม่มีการใช้งานและข้อมูลที่ครบอายุการจัดเก็บตามกฎหมายหรือแนวปฏิบัติการทำงานของกลุ่มบริษัท ซึ่งอยู่ในรูปแบบ
กระดาษเอกสารลดลงร้อยละ 40 และในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ลดลงร้อยละ 4 ทำให้ฝ่ายงานมีพื้นที่จัดเก็บข้อมูล (ตู้เอกสาร พื้นที่จัดเก็บ
ไฟล์ข้อมูลในคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลของพนักงาน และ Shared Drive ของฝ่ายงาน) เพิ่มขึ้น เพียงพอเพื่อรองรับการทำงานโดยไม่ต้องเพิ่มพื้นท่ี
จัดเก็บข้อมูลในอนาคตอันใกล ้ 

 

3.3.2 การยึดลูกค้าเป็นจุดศูนย์กลาง 

 ด้วยสถานการณ์โลก ภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขันทางธุรกิจ และสภาพสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ตลอดจนความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว
ของเทคโนโลยี ส่งผลให้วิถีชีวิต พฤติกรรม ความต้องการ และความคาดหวังของลูกค้าเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา จึงเป็นความท้าทายให้กลุ่ม
บริษัทต้องเข้าใจและสามารถคาดการณ์ความต้องการของลูกค้า เพื่อให้กลุ่มบริษัทสามารถออกแบบ คัดเลือก หรือพัฒนาสินค้าและ/หรือบริการ
ได้ตรงความต้องการหรือความคาดหวังของลูกค้า มีความโดดเด่นและแตกต่างจากคู่แข่ง กำหนดราคาได้อย่างเหมาะสม ช่วยให้สินค้าและ /หรือ
บริการภายใต้ชื่อแบรนด์หรือชื่อกิจการของกลุ่มบริษัทเป็นที่รู้จัก ได้รับความเชื่อมั่นและถูกเลือกใช้จากลูกค้า ตลอดจนเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขันของกลุ่มบริษัท อันนำมาซ่ึงโอกาสทางธุรกิจและการเติบโตของผลประกอบการของกิจการท่ีบริษัทเข้าลงทุน เอื้อให้บริษัทได้รับผลตอบแทน
จากการลงทุนอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

การบริหารจัดการ 
 กลุ่มบริษัทมุ่งสร้างความมั่นใจและความพึงพอใจต่อคุณภาพสินค้าหรือบริการของกลุ่มบริษัทให้แก่ลูกค้า ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียสำคัญที่จะ
ช่วยสนับสนุนธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนในระยะยาว โดยกำหนดนโยบายให้กลุ่มบริษัทคัดเลือกและ/หรือสร้างสรรค์สินค้าที่ตรงตาม
ความต้องการของลูกค้า บริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายทุกส่วนตามกลยุทธ์เพื่อให้สินค้าและบริการมีราคาท่ีแข่งขันได้ ควบคู่กับพัฒนาคุณภาพการ
ส่งมอบและบริการหลังการขาย รวมทั้งให้ความสำคัญกับการดำเนินกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า การสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าต่อ
สินค้าและบริการของกลุ่มบริษัท และการรับฟังความต้องการ ข้อเสนอแนะ ปัญหา ข้อร้องเรียนของลูกค้าผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีมีความหลากหลาย
และลูกค้าสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวกและเท่าเทียม ตลอดจนให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม กำหนดกระบวนการขายสินค้าหรือนำเสนองานบริการ
ที่ตรงหรือเหมาะสมกับความต้องการและความสามารถทางการเงินของลูกค้า มุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับข้อมูลสำคัญของสินค้าและงานบริการอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอต่อการตัดสินใจซื้อหรือใช้บริการ โดยไม่รบกวนความเป็นส่วนตัวของลูกค้า อีกทั้งดูแลข้อมูลความลับของลูกค้าและใช้
ข้อมูลของลกูค้าตามวัตถุประสงค์ท่ีลูกค้าแจ้งไว้หรือท่ีกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลกำหนด 

กลยุทธ์ 
o คัดเลือกและพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการให้ตอบสนองความต้องการลูกค้า คำนึงถึงความปลอดภัยจากการใช้สินค้าและบริการ กำหนด

ราคาอย่างเหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ เพิ่มช่องทางใหม่ๆ ให้เข้าถึงสินค้าและบริการได้อย่างสะดวกรวดเร็ว  
o ให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม ดำเนินงานขายและงานสื่อสารการตลาดด้วยความรับผิดชอบ เคารพความเป็นส่วนตัวและรักษาข้อมูล

ความลับของลูกค้าตามกฎหมาย ปฏิบัติตามสัญญาหรือข้อตกลงท่ีให้ไว้กับลูกค้า  
o สำรวจความพึงพอใจลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ จัดให้มีช่องทางรับฟังความต้องการ ข้อเสนอแนะ ปัญหา ข้อร้องเรียนจากลูกค้า และบริหาร

จัดการเสียงสะท้อนของลูกค้าอย่างเหมาะสมและรวดเร็ว 
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ผลการดำเนินงาน 
(1)  สินค้าและบริการที่คำนึงถึงความต้องการ ประโยชน์ และความปลอดภัยของลูกค้า ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม 
  ปี 2568 กลุ่มบริษัทคงให้ความสำคัญต่อการพัฒนาและปรับปรุงสินค้า บริการ และกระบวนการทำงานของกลุ่มบริษัท ให้สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจ เช่น ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
พฤติกรรมและรูปแบบการดำเนินชีวิตของผู้บริโภค กระแสความนิยมของสังคม การบังคับใช้กฎหมายหรือระเบียบทางการค้าใหม่ๆ ตลอดจน
คำนึงถึงความรับผิดชอบของภาคธุรกิจต่อลูกค้าซึ่งพึงได้รับประโยชน์และความปลอดภัยจากการใช้สินค้าและบริการของกลุ่มบริษัท รวมทั้งไม่
ละเลยต่อผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

ธุรกิจพลังงาน  

 ด้วยเสถียรภาพในการผลิตและจ่ายไฟฟ้าแก่ลูกค้าได้ตามสัญญาเป็นเป้าหมายสำคัญของธุรกิจโรงไฟฟ้า ดังน้ันกลุ่ม UVBGP จึงมุ่งปรับปรุง
ระบบผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำให้มีเสถียรภาพและยืดหยุ่น พร้อมสนับสนุนความต้องการใช้งานของลูกค้าอยู่เสมอ รวมทั้งให้ความสำคัญ
กับการใช้เชื้อเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อควบคุมต้นทุนการผลิตและทำให้จำหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำแก่ลูกค้าได้ในราคาที่เหมาะสม ทั้งนี้ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายดังกล่าว โรงไฟฟ้าของกลุ่ม UVBGP กำหนดตัวชี้วัดประสิทธิภาพ ได้แก่ (1) ดัชนีความพร้อมจ่ายไฟฟ้า (Availability Factor) เพื่อ
วัดความพร้อมใช้ของโรงไฟฟ้า (2) ดัชนีความเชื่อถือได้ของระบบไฟฟ้า ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ยความถี่ที่ระบบไฟฟ้าขัดข้อง (System Average 
Interruption Frequency Index: SAIFI) และค่าเฉลี่ยระยะเวลาที่ระบบไฟฟ้าขัดข้อง (System Average Interruption Duration Index: SAIDI) 
เพื่อประเมินเสถียรภาพและคุณภาพของระบบไฟฟ้า และ (3) อัตราการใช้ความร้อน (Heat Rate) เพื่อประเมินประสิทธิภาพการใช้เชื้อเพลิงในการ
ผลิตไฟฟ้า โดยมีการติดตามตัวชี้วัดดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถระบุกระบวนการท่ีไม่มีประสิทธิภาพและปรับปรุงกลยุทธ์การบำรุงรักษา 
เพื่อให้การทำงานของโรงไฟฟ้ามีประสิทธิภาพสูงสุด อันนำมาซ่ึงเสถียรภาพและประสิทธิภาพการให้บริการของโรงไฟฟ้าและต้นทุนการผลิตท่ีลดลง 
 ทั้งนี้ ผลจากการปรับปรุงประสิทธิภาพ (Upgrade) กังหันก๊าซ การปรับปรุงระบบการจ่ายไฟฟ้า (Island Operation Improvement) เพื่อ
เพิ่มความยืดหยุ่นการจ่ายไฟฟ้าแก่ลูกค้าอุตสาหกรรม (Industrial User: IU) การปรับปรุงระบบ Load Transfer เพื่อเพิ่มเสถียรภาพให้เหมาะสมกับ
รูปแบบการเดินเครื่องของโรงไฟฟ้า และการเดินเครื่องแบบ Half Block ในช่วงเวลาที่ลูกค้าอุตสาหกรรม มีความต้องการใช้ไฟฟ้าต่ำ ตลอดจนการ
บำรุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้าตามแผนงานท่ีกำหนด ควบคู่กับการติดตามข้อมูลการเดินเครื่องและผลวิเคราะห์ประสิทธิภาพกำลัง
การผลิตและงานบำรุงซ่อมแซม ซึ่งรวบรวมและประมวลผลโดยระบบตรวจสอบสุขภาพของเครื่องจักรโรงไฟฟ้าแบบออนไลน์ (Online AI Machine 
Health Monitoring) และการวินิจฉัยสุขภาพเครื่องจักรขั้นสูง (Advanced Machine Diagnostic) การดำเนินการท้ังหมดข้างต้นท่ีโรงไฟฟ้ากลุ่ม 
UVBGP ได้ดำเนินการในปี 2567 และต่อเนื่องมาในปี 2568 ได้ช่วยเพิ่มเสถียรภาพการให้บริการของโรงไฟฟ้า ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพงานดูแล
ซ่อมแซมเครื่องจักรและการใช้เชื้อเพลิงดีขึ้น ทำให้ดัชนีความพร้อมจ่าย ดัชนีความเชื่อถือได้ของระบบไฟฟ้า และอัตราการใช้ความร้อนในรอบปี
บัญชี 2568 ของโรงไฟฟ้า SSUT ดีกว่าเป้าหมาย ขณะท่ีโรงไฟฟ้า PPTC ดัชนีความพร้อมจ่าย ความถี่และระยะเวลาที่ระบบไฟฟ้าขัดข้องไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย อันเกิดการหยุดดำเนินการเพื่อซ่อมแซมเครื่องจักรนอกแผนงาน และเกิดเหตุ Plant Blackout จากปัจจัยภายนอก 

ผลดำเนินงานสำคัญ 2565 2566 2567 2568 
SSUT PPTC  SSUT PPTC  SSUT PPTC  SSUT PPTC  

ดัชนีความพร้อมจ่าย 
Availability Factor (%) 

92.31 
เป้า > 94.96 

90.71 
เป้า > 96.07 

98.47 
เป้า > 96.00 

82.24 
เป้า > 96.00 

97.6 
เป้า > 96.00 

97.83 
เป้า > 96.00 

99.75% 
เป้า > 98.00 

95.83 
เป้า > 98.00 

ค่าเฉลี่ยความถ่ีท่ีระบบ
ไฟฟ้าขัดข้อง SAIFI 
(Time/IU/Year) 

N.A. N.A. 0.58 
เป้า < 0.75 

1.66 
เป้า < 0.75 

0.65 
เป้า < 0.75 

0.74 
เป้า < 0.75 

0.00 
เป้า < 0.75 

1.02 
เป้า < 0.75 

ค่าเฉลี่ยระยะเวลาท่ีระบบ
ไฟฟ้าขัดข้อง SAIDI 
(Minutes/IU/Year) 

N.A. N.A. 36.23 
เป้า < 24.58 

7.72 
เป้า < 24.58 

14.87 
เป้า < 24.58 

9.72 
เป้า < 24.58 

0.00 
เป้า < 24.58 

56.15 
เป้า < 24.58 

อัตราการใช้ความร้อนเฉลี่ย
ในการผลิตไฟฟ้า 
Heat Rate (BTU/ kWh) 

7,615.16 
เป้า < 7,673.25 

7,601.50 
เป้า < 7,609.55 

7,566.36 
เป้า < 7,550.00 

7,691.08 
เป้า < 7,550.00 

7,667.07 
เป้า < 7,600.00 

7,555.98 
เป้า < 7,550.00 

7,587.36 
เป้า < 7,630.00 

7,494.73 
 เป้า < 7,530.00 

 

ธุรกิจตู้แช่  

 PIC ผู้ผลิตตู ้แช่แบรนด์ “พัฒนาอินเตอร์คูล” และตู้แช่มินิมาร์ทแก่ลูกค้า OEM ภายใต้แนวคิด "นวัตกรรมความเย็นสีเขียว” (Green 
Refrigerant) ใช้ฉนวนโฟมไซโคลเพนเทนและสารทำความเย็นธรรมชาติ R290 ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ประหยัดไฟฟ้าด้วยระบบอินเวอร์เตอร์ 
พร้อมด้วยฟังก์ชันการใช้งานที่ทันสมัยและสะดวกในการใช้งานด้วยเทคโนโลยีการเชื่อมต่อ IOT ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต เพื่อให้ลูกค้าและฝ่าย
บริการของ PIC ติดตามและควบคุมการทำงานระบบทำความเย็นของตู้แช่ได้ทุกที่ทุกเวลาผ่าน Mobile Application ซ่ึงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใน
การเก็บรักษาวัตถุดิบ อาหาร เครื่องดื่มให้คงคุณภาพความสดใหม่ ปลอดภัยต่อการบริโภค รวมท้ังเพิ่มความรวดเร็วให้งานบริการซ่อมบำรุงตู้แช่
แล้วเสร็จในครั ้งเดียว (One-time service) โดยในปี 2568 PIC ได้พัฒนาคุณภาพสินค้าและเพิ่มประสิทธิภาพงานบริการหลังการขายให้
สอดคล้องกับความต้องการและแก้ปัญหาท่ีได้รับแจ้งจากลูกค้า เช่น พัฒนาเทคโนโลยีการเชื่อมต่อ IOT ผ่านระบบอินเทอร์เน็ตของตู้แช่เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำงานของเทคโนโลยีดังกล่าวและช่วยให้ลูกค้าใช้งานได้ง่ายขึ้น ออกแบบตู้แช่ระบบซิมการ์ดเพื่อเป็นทางเลือกแก่ลูกค้าท่ี
ต้องการตู้แช่ในรูปแบบเช่า พัฒนาประสิทธิภาพของระบบจัดการงานบริการลูกค้า (Service CRM Platform) โดยเชื่อมต่อข้อมูลการซ่อมตู้แช่
ของลูกค้าแต่ละรายกับระบบ ERP เพื่อเพิ่มความรวดเร็วและความแม่นยำในการวิเคราะหแ์นวทางซ่อมบำรุงตู้แช่ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต  



บริษทั ยูนิเวนเจอร ์จำกัด (มหาชน)                                                                                                    แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำป ี2568 

66 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 

GRAND UNITY  
ภายหลังเกิดเหตุแผ่นดินไหวในประเทศไทยเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2568 ที่ส่งผลกระทบต่อความ

ปลอดภัยของโครงสร้างอาคารและความเชื่อมั่นของผู้ใช้อาคารในพื้นท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยเฉพาะ
โครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ีเป็นอาคารสูง ฝ่ายก่อสร้าง GRAND UNITY และวิศวกรท่ีปรึกษาจากบริษัท สโตน
เฮ้นจ์ อินเตอร์ จำกัด (มหาชน) (STI) ซึ่งมีความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญงานวิศวกรรมโครงสร้าง
อาคาร ได้ร่วมตรวจสอบความปลอดภัยโครงสร้างอาคารของคอนโดมิเนียม GRAND UNITY โดยทันที 
ท้ังโครงการท่ียังอยู่ระหว่างเปิดขาย 10 โครงการ และอีกกว่า 26 โครงการท่ีปิดการขายและส่งมอบอาคาร
ให้แก่นิติบุคคลอาคารชุดแล้ว โดยทุกโครงการผ่านการตรวจสอบว่าอาคารมีปลอดภัยและใช้งานได้
ตามปกติตามประกาศของกรุงเทพมหานคร นอกจากนี้ ฝ่ายก่อสร้าง GRAND UNITY และวิศวกรที่ปรึกษา
ได้ร่วมกันดูแล ให้ข้อเสนอแนะ และช่วยประสานงานติดต่อผู ้รับเหมาก่อสร้างในการซ่อมแซมพื้นท่ี
ส่วนกลางและสิ่งตกแต่งประกอบอาคารที่ได้รับความเสียหายจากเหตุแผ่นดินไหว ให้กลับมาใช้งานได้
โดยเร็ว  ตลอดจนให้ข้อมูลเกี่ยวกับมาตรฐานและคุณภาพงานก่อสร้างของคอนโดมิเนียมที่พัฒนาโดย 
GRAND UNITY รวมทั้งตอบข้อสอบถามเกี ่ยวกับความปลอดภัยของการอยู่อาศัยผ่านทุกช่องทางการ
สื่อสาร เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่เจ้าของร่วมและผู้อยู่อาศัยในปัจจุบัน รวมถึงลูกค้าท่ีอยู่ระหว่างพิจารณา
ซื้อคอนโดมิเนียมของ GRAND UNITY สำหรับโครงการใหม่ที ่จะเกิดขึ้นในอนาคต ฝ่ายก่อสร้าง ฝ่าย
ออกแบบของ GRAND UNITY และวิศวกรที่ปรึกษาจาก STI จะร่วมกันพิจารณาทบทวนมาตรฐานการ
ออกแบบและคุณภาพงานก่อสร้างให้สามารถรับมือกับความเสี่ยงแผ่นดินไหวและภัยพิบัติอื่นท่ีอาจเกิดขึ้น 

นอกจากน้ี ในรอบปีบัญชี 2568 GRAND UNITY มุ่งดำเนินกิจกรรมบริหารความสัมพันธ์กับเจ้าของร่วม ผู้อยู่อาศัย และกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายท้ังด้านการสื่อสาร การให้บริการ และกิจกรรมสันทนาการอย่างต่อเน่ือง เพื่อสร้างความพึงพอใจและรักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า
ในระยะยาว เช่น ปรับปรุงฟังก์ชันการทำงานและฟีเจอร์การใช้งานของ GRAND UNITY Application เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้งานได้ดีขึ้น จัดกิจกรรมสันทนาการสำหรับเจ้าของร่วมและผู้อยู่อาศัยในคอนโดมิเนียมที่อยู่ระหว่างเปิดขาย เช่น กิจกรรม 
“Holiday Cookies” ในช่วงเทศกาลปีใหม่ กิจกรรมเวิร์คช็อป Personalized Diffuser กิจกรรม “GRAND UNITY Journey to The Jurassic 
World” เป็นต้น 

 

SENSES  
ในปี 2568 SENSES ผู้บริหารจัดการคอนโดมิเนียม อาคารสำนักงาน และศูนย์การค้า รวม

กว่า 30 โครงการ ยังคงมุ่งบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้เกิดความปลอดภัยต่อการพักอาศัย
และการใช้พื้นที่เพื่อดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ รวมถึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการพลังงาน 
น้ำ ขยะของเสียของโครงการอสังหาริมทรัพย์ทุกแห่งที่ SENSES เป็นผู้บริหารอาคาร เพื่อสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ดีภายในอาคาร ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อผู้พักอาศัย ผู้ใช้อาคาร และต่อเนื่องสู่ชุมชม
และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ โดยนอกจากติดตามดูแลให้ทุกอาคารมีกระบวนการด้านความปลอดภัย
และด้านสิ่งแวดล้อมตามกฎหมายและแนวทางที่ระบุในรายงานประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อมโดย
เคร่งครัด  SENSES ภายใตค้วามเห็นชอบของเจ้าของโครงการมุ่งสนับสนุนให้มกีารดำเนินกิจกรรม
ด้านการประหยัดพลังงานและการจัดการขยะของเสีย โดยนำแนวทางบริหารจัดการของอาคาร
สำนักงาน CW Tower ที่มีมาตรฐานสูง ได้รับให้เป็นอาคารต้นแบบด้านการจัดการพลังงานและ
ขยะของเสีย มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของโครงการอสังหาริมทรัพย์แต่ละ
แห่ง ซึ่งในปี 2568 SENSES ดูแลให้อาคารสำนักงาน T PLACE ดำเนินการคัดแยกขยะรีไซเคิล
อย่างเป็นระบบ โดยเชิญผู้เช่าเข้าร่วมอบรม “วัฒนา…พาแยก ไม่เทรวม” ซึ่งเป็นกิจกรรมความ
ร่วมมือแยกขยะก่อนทิ้งระหว่างโครงการมาร์เช่ ทองหล่อกับสำนักงานเขตวัฒนา และดำเนินการให้อาคารสำนักงาน CW Tower เข้าร่วมประกวด
โครงการ Thailand Energy Awards 2025 ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน ประเภทอาคารอนุรักษ์พลังงาน รวมถึงเตรียม
ย ื ่นขอการรับรองมาตรฐาน LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) ระดับ Platinum ประเภท Operation and 
Maintenance จากสภาอาคารเขียวสหรัฐอเมริกา (เพิ่มจากปัจจุบันที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน LEED ระดับ Gold) และเตรียมยื่นขอการ
รับรองมาตรฐาน Fitwel อาคารท่ีมุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมสุขภาพกายและจิตใจของผู้ใช้อาคาร จาก U.S. Centers for Disease 
Control and Prevention และ General Services Administration ของสหรัฐอเมริกาภายในปี 2568 ตามเป้าหมายที่เจ ้าของโครงการ
อสังหาริมทรัพย์วางไว้  ท้ังนี้ การมีส่วนร่วมของ SENSES เพื่อสนับสนุนเป้าหมายการดังกล่าว สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ SENSES ในการพัฒนา
งานบริการให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอยู่เสมอ อีกทั้งเป้าหมายดังกล่าวยังเกิดประโยชน์ต่อลูกค้าผู้ใช้พื้นที่อาคารและต่อชุมชน/
สิ่งแวดล้อมโดยรอบอาคาร จากรับผิดชอบของภาคธุรกิจท่ีให้ความสำคัญในการปรับปรุงอาคารให้เกิดการอนุรักษ์พลังงาน เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และมสีภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดีของผู้ใช้พื้นท่ี 
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 นอกจากนี้ จากเหตุแผ่นดินไหว นอกจาก SENSES ได้ดำเนินการตามความรับผิดชอบของผู้บริหารอาคารและนิติบุคคลอาคารชุดโดย
ทันทีในการประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อทำการตรวจสอบความเสียหายโครงสร้างอาคาร ประเมินความปลอดภัยในการใช้งานอาคาร และ
แก้ไขซ่อมแซมอาคารให้กลับมาใช้งานได้เป็นปกติอย่างปลอดภัยโดยเร็ว ควบคู่กับสื่อสารข้อมูลข่าวสารที่สำคัญและให้บริการที่เกี่ยวข้องแก่
เจ้าของร่วม ผู้พักอาศัย ผู้ใช้อาคารท่ีได้รับผลกระทบจากเหตุแผ่นดินไหวแล้ว SENSES ได้เพ่ิมความสำคัญต่อการกำหนดแผนเตรียมความพร้อม 
มาตรการดูแลความปลอดภัยและแผนปฏิบัติงานเมื่อเกิดเหตุภัยพิบัติในรูปแบบต่างๆ ท่ีมีความเสี ่ยงจะ
ส่งผลกระทบต่อโครงการอสังหาริมทรัพย์ เช่น ตรวจสอบและบำรุงรักษาโครงสร้างอาคารและระบบ
สาธารณูปโภคของอาคารอย่างสม่ำเสมอ กำหนดและซ้อมแผนอพยพ สื่อสารให้ความรู้แก่ผู้ใช้อาคาร
เกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติตนเมื่อเกิดเหตุภัยพิบัติในรูปแบบต่างๆ  
 อีกทั้ง ในปี 2568 SENSES ได้พัฒนาประสิทธิภาพงานบริการผ่าน SENSES Application ต่อเนื่อง
จากปี 2567 โดยเพิ่มและ/หรือปรับปรุงฟีเจอร์เกี่ยวกับการแจ้งซ่อม การจองห้องสันทนาการ การจัดการ
ไปรษณีย์และพัสดุ การประกาศข่าวสาร และการประชุมสามัญใหญ่สามัญประจำปืของเจ้าของร่วมโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ เพื่ออำนวยความสะดวกและความรวดเร็วแก่ลูกค้าในการติดต่อและใช้งานบริการต่างๆ ท่ี
อยู่ในความรับผิดชอบของผู้บริหารอาคารหรือนิติบุคคลอาคารชุด  

FS  
 ในปี 2568 FS ผู้ให้บริการออกแบบ จัดหา และติดตั้งโซลูชันความปลอดภัยและระบบบริหารจัดการอาคาร มุ่ง สรรหาและพัฒนาสินค้า
นวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีทันสมัยใหม่ๆ มาให้บริการแก่ลูกค้า เพื่อใช้ทดแทนหรือใช้งานร่วมกับสินค้าท่ีใช้งานในปัจจุบัน เช่น  

• พัฒนา Server On Cloud เพื่อใช้งานร่วมกับ “FS24 Fineday Software” ซึ่งเป็นระบบบริหารจัดการผู้มาติดต่อ (Visitor and 
Member Management System) ท่ี FS เป็นผู้พัฒนาขึ้น เพื่อเพิ่มศักยภาพการทำงานและช่วยลดต้นทุนในการบริหารจัดการข้อมูลของลกูค้า 
โดย FS ไดน้ำ Server On Cloud มาใช้งานในธุรกิจบริการพื้นท่ีจอดรถ “EZPARK” ของ FS เป็นโครงการแรกเพื่อเป็นโครงการตัวอย่างสำหรับ
แสดงการทำงานของสินค้าและบริการท่ี FS เป็นผู้พัฒนาให้แก่ลูกค้าท่ีสนใจ 

• พัฒนาระบบ Queue Algorithm สำหรับการบริหารจัดการลิฟท์ การจัดสรร/จองการใช้งานพื้นท่ีส่วนกลาง และการสำรองช่องจอดรถ 
• สรรหาเครื่องกั้นทางเข้าออก (Turnstile) และเครื่องสแกนใบหน้าจากผู้ผลิตสินค้าชั้นนำรายใหม่ เพื่อเพิ่มความหลากหลายของ

สินค้าให้ลูกค้าเลือกใช้ได้อย่างเหมาะสมกับลักษณะการใช้งานและงบประมาณ รวมท้ังสรรหาและจัดจำหน่ายสินค้านวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับสินค้าของ FS ในปัจจุบัน เช่น อุปกรณ์ระบบเสียงและภาพ เซิร์ฟเวอร์และสตอเรจ แดชบอร์ดซอฟต์แวร์ เป็นต้น 

AA  
ในปี 2568 AA ผู้ให้บริการ Integrated Solution ระบบควบคุมจัดการอาคาร ระบบควบคุมอุปกรณ์ไฟฟ้า และระบบความปลอดภัย

สำหรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ ได้มุ่งนำเสนอระบบและซอฟต์แวร์ที่ AA พัฒนาหรือปรับปรุงใหม่ในช่วงปี 2566 – 2567 แก่ลูกค้า อันได้แก่ 
Platform ตรวจจับแจ้งเตือนภัยแบบออนไลน์สำหรับท่ีพักอาศัย (Alarm Detector Online Solution: ADOS) เพื่อดูแลผู้สูงอายุ (Elderly Care) 
หรือรักษาความปลอดภัย (Guard Plus) หรือตรวจวัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมสำหรับการพักอาศัย และโซลูชัน AheadAll Plus สำหรับงาน
บริหารจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์ของนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรหรือคอนโดมิเนียม รวมท้ังกำหนดให้มีกระบวนการทดสอบสินค้าหรือบริการ
ว่าทำได้จริง (Proof of Concept) ในขั้นตอนเสนอราคา เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจว่าสินค้าและบริการตรงกับความต้องการในการใช้งาน และจัดอบรม
การใช้งานระบบตรวจจับการบุกรุก (Intrusion) และวิธีแก้ไขปัญหาเบื้องต้นแก่นิติบุคคลโครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ีติดตั้งสินค้าของ AA 

ธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์  

ในปี 2568 TL ผู้ผลิตและจำหน่ายผงสังกะสีออกไซด์ มุ่งให้ความสำคัญต่อการควบคุมมาตรฐานการผลิต
และคุณภาพสินค้าให้มีคุณลักษณะและคุณสมบัติตรงตามคำสั่งซื้อของลูกค้าและมาตรฐานอุตสาหกรรม
ระดับสากล ซึ่งรวมถึงมาตรฐานความปลอดภัยเพื่อสนับสนุนห่วงโซ่อาหารที่ปลอดภัยสำหรับผู้บริโภคตาม
หลักการขององค์กรอนามัยโลก อันได้แก่ ระบบบริหารคุณภาพและความปลอดภัยสำหรับอุตสาหกรรม
อาหารสัตว ์ (Feed Additives and Premixtures Quality System หร ือ FAMI-QS) และมาตรฐาน 
GHPs & HACCP นอกจากนี้ TL ไดพ้ัฒนาสูตรและผลิตผงสังกะสีออกไซด์ 72% ตามความต้องการใช้งาน
ของลูกค้าอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ ซึ่งอยู่ ในขั้นตอนการปรับปรุงผงสังกะสีออกไซด์ตามความเห็นของ
ลูกค้า ควบคู่กับเข้าพบลูกค้ารายใหญ่ในปัจจุบันและลูกค้าใหม่อย่างสม่ำเสมอ เพื ่อรักษาหรือสร้าง
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ และช่วยให้ TL สามารถพัฒนาผงสังกะสีออกไซด์ให้สอดคล้องกับความต้องการใช้
งานท่ีได้รับทราบจากลูกค้า  
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(2)  การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า  

กลุ่มบริษัทสร้าง บริหารจัดการ และรักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าผ่านระยะเวลาการให้บริการ 3 ช่วงเวลา ได้แก่ ก่อน ระหว่าง และ
หลังซ้ือสินค้าหรือรับบริการ เพื่อสร้างประสบการณ์ท่ีดี โดยยึดถือตามแนวปฏิบัติความรับผิดชอบต่อลูกค้าในจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัท เช่น 
ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม ส่งมอบสินค้าหรืองานบริการที่มีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด เปิดเผย
ข้อมูลสินค้าและบริการอย่างถูกต้องและครบถ้วนอย่างเพียงพอเพื่อป้องกันมิให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพหรือเงื่อนไขของสินค้าและบรกิาร 
ให้บริการและตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว รักษาข้อมูลความลับหรือข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าและไม่นำไปใช้ประโยชน์โดยมิ
ชอบ จัดช่องทางให้ลูกค้าเสนอข้อแนะนำหรือร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้าและบริการ (รายละเอียดแนวปฏิบัติเรื่องความรับผิดชอบต่อลูกค้า ปรากฏใน
ข้อ 6.1.2 (2.2) “นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับลูกค้า” ในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้) อีกทั้ง ยังคำนึงถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดของ
พระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค พ.ศ. 2522 ในเรื่องการคุ้มครองสิทธิของผู้บริโภค 5 ด้าน ทั้งสิทธิในการได้รับข้อมูลสินค้าหรือบริการที่ถูกต้อง
ครบถ้วน สิทธิในการเลือกซื้อสินค้าหรือบริหารได้อย่างอิสระ สิทธิในการได้รับสินค้าหรือบริการท่ีปลอดภัย สิทธิในการได้รับความเป็นธรรมในการ
ทำสัญญา สิทธิในการได้รับการชดเชยหรือการเยียวยาเมื่อเกิดความเสียหาย เช่น ไม่โฆษณาโดยใช้ข้อความเกินจริงและข้อความที่ทำให้เกิดความ
เข้าใจผิดในสาระสำคัญของสินค้าหรือบริการ ดำเนินกระบวนการขายสินค้า นำเสนอบริการ สื่อสารการตลาดด้วยความเป็นธรรม คำนึงถึงความ
รับผิดชอบท่ีมีต่อลูกค้า และไม่รบกวนความเป็นส่วนตัว เป็นต้น 
 

แนวทางบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า 
เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีของลกูค้า (Customer Experience) เกิดความเช่ือมั่น (Confidence) และภักด ี (Loyalty) ต่อสินค้าบริการของกลุ่มบริษัท 

ก่อนซื้อหรือรับบริการ ระหว่างซ้ือหรือรับบริการ หลังซื้อหรือรับบริการ 

ลูกค้าได้รับข้อมลูและค าปรึกษาเบื้องตน้            
อย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพยีงพอต่อการตดัสินใจ 

ผ่านช่องทางที่สะดวก หลากหลาย ด้วยกระบวนการ
ขายที่ไม่รบกวนความเปน็ส่วนตัว สอดคลอ้งกับ
ความต้องการและความสามารถทางการเงิน 

ลูกค้าได้รับแจ้งข้อมลูความคืบหน้าและ                 
การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับสินค้าหรือบริการ        
ที่อยู่ระหว่างสง่มอบ เพื่อสร้างความมั่นใจ               
ในคุณค่าของสนิค้าหรือบริการที่จะได้รับ                 

ลูกค้าได้รับการดูแลและงานบริการหลังการขาย  
ทั้งในส่วนที่เกีย่วข้องโดยตรงกบัสินค้าหรือบริการ 

ตลอดจนกิจกรรมสานความสัมพันธ์                
เพื่อประโยชน์ร่วมกัน 

 

การรับฟังความเห็น ข้อเสนอแนะ ปัญหา หรือข้อร้องเรียนจากลูกค้า  

บริษัทย่อยจัดให้มีช่องทางรับฟังความเห็น ข้อเสนอแนะ ปัญหา และข้อร้องเรียนที่หลากหลายเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ลูกค้า เช่น ฝ่าย
บริการลูกค้า ระบบรับข้อร้องเรียนในเว็บไซต์ อีเมล Line เครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Networking) Mobile Application เป็นต้น โดยทุกกิจการ
จะบริหารข้อร้องเรียนตามระดับของผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อลูกค้า โดยตั้งเป้าหมายให้ปัญหาและข้อร้องเรียนจากลูกค้าได้รับการแก้ไขทุกกรณี และ
ดูแลไม่ให้เกิดข้อร้องเรียนที่ค้างนาน เพื่อให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ที่ดีจากการเลือกใช้สินค้าหรือบริการของกิจการ นอกจากนี้ ทุกกิจการจะ
รวบรวมความเห็น ข้อเสนอแนะ ปัญหา และข้อร้องเรียนของลูกค้ามาวิเคราะห์เพื่อวางแนวทางพัฒนาหรือปรับปรุงสินค้าและบริการให้ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้ดีขึ้นหรือป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาขึ้นซ้ํา รวมท้ังนำข้อร้องเรียนท่ีเกิดบ่อยครั้งมาจัดทำเป็นความรู้และแนวคำถาม-คำตอบ 
เพื่อใหพ้นักงานท่ีเกี่ยวข้องและฝ่ายบริการลูกค้าปรับใช้ในการทำงาน 

ในปี 2568 ข้อมูลที่ได้รับแจ้งจากลูกค้า ส่วนใหญ่เป็นการสอบถามข้อมูลสินค้าหรือบริการ แจ้งขอรับบริการ แจ้งความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะสำหรับสินค้าและบริการ สำหรับข้อร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้าหรือบริการ เช่น การแก้ไขซ่อมแซมห้องชุดไม่เป็นไปตามท่ีกำหนด ปัญหา
เกี่ยวกับการนัดหมาย การติดต่อ การให้ข้อมูล และบริการหลังการขายไม่เป็นไปตามความคาดหวังของลูกค้า ปัญหาการเชื่อมต่อและการทำงาน
ของระบบหรืออุปกรณ์ต่างๆ แบบออนไลน์ ปัญหาสินค้าไม่เป็นไปตามเกณฑ์ ปัญหาด้านการจัดส่ง เป็นต้น ซึ่งบริษัทย่อยทุกกิจการได้แก้ไขข้อ
ร้องเรียนและปัญหาท้ังหมดครบถ้วน นอกจากนี้ ในรอบปีบัญชี 2568 ไม่พบข้อร้องเรียนจากลูกค้าเกี่ยวกับการละเมิดความเป็นส่วนตัวและการ
ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล  

 

ผลดำเนินงานสำคัญ ข้อร้องเรียนจากลูกคา้  ข้อร้องเรียนท่ีได้รับการแก้ไข 
2565 2566 2567 2568 2568 เป้าหมาย 

SSUT/ PPTC 0 0  0 0 - 100% 
GRAND UNITY  44  35  27 17 100% 100% 
SENSES 13 10 5 16 100% 100% 
FS  0  0 0 0 - 100% 
AA  5  0 2 0 - 100% 
TL  1  1  2 2 100% 100% 
PIC  34  158  78 194 100% 100% 

ช่องทางรับฟังความเห็น ข้อเสนอแนะ ปัญหา ข้อร้องเรียนจากลูกค้า 
 

Website 
Mobile  

Application Line Facebook Service Center 
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การสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า  

  บริษัทย่อยจัดให้มีการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจำทุกปี ใน 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ (1) ความพึงพอใจต่อคุณภาพสินค้า (2) 
ความพึงพอใจต่อบริการที่เกี่ยวข้อง เช่น การจัดส่ง การติดตั้ง การซ่อมบำรุง และ  (3) ความพึงพอใจต่อการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน เช่น การ
ให้ข้อมูลหรือคำแนะนำเกี่ยวกับสินค้า ซ่ึงการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าดังกล่าวเป็นหน่ึงในเครื่องมือวัดผลสำเร็จในการดำเนินธุรกิจของแต่ละ
กิจการ อีกทั้ง ผลสำรวจและความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะที่ได้รับจากลูกค้าเป็นข้อมูลสำคัญเพื่อใช้กำหนดเป้าหมายและวางกลยุทธ์การพัฒนา
สินค้าและบริการของแต่ละกิจการในอนาคตให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น สนับสนุนให้ลูกค้าเชื่อมั่น พึงพอใจ กลับมา
ซื้อหรือใช้สินค้าหรือบริการของกลุ่มบริษัทในอนาคต หรือแนะนำต่อแก่ผู้อื่นต่อไป ทั้งนี้ ผลสำรวจความพึงพอใจ ปี 2568 ของลูกค้ากลุ่มบรษิัท 
สรุปดังนี ้ 
 

ผลดำเนินงานสำคัญ 
ความพึงพอใจของลูกค้า* เป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2568 
SSUT/ PPTC 100% ของลูกค้าอุตสาหกรรมที่ซ้ือไฟฟ้า/ไอน้ำ  87.75% 90.28%/ 92.71% 94.24%/ 94.24% 92.00%/ 97.00% > 95.00% 
GRAND UNITY       
31.30% ของลูกค้าใช้บริการฝ่ายขาย    97.95% > 80.00% 
43.42% ของลูกค้าใช้บริการฝ่ายโอนกรรมสิทธิ์    96.36% > 80.00% 
47.66% ของลูกค้าใช้บริการฝ่ายซ่อม    95.77% > 80.00% 
SENSES       
47.57% ของเจ้าของร่วม/ผู้เช่าคอนโดมิเนียมทั้งหมด 6,432 ยูนิต 88.97% 91.89% 92.29% 90.32% > 80.00% 
89.78% ของผู้เช่าโครงการอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ 3 แห่ง - - 87.93% 89.78% > 80.00% 
FS  86.45% จากลูกค้าทั้งหมด 80.30% 84.50% 80.30% 83.00% > 80.00% 
AA  36.52% จากลูกค้าทั้งหมด 89.50% 95.30% 97.41% 97.60% > 90.00% 
TL  75.00% จากลูกค้าที่ได้รับแบบสอบถาม 94.47% 96.21% 95.74% 94.00% > 95.00% 
PIC  52.63% จากลกูค้ารายใหญท่ั้งหมด และ  
      10% จากลกูค้าขนาดกลางและขนาดเล็กทั้งหมด 

- 90.85% 79.03% 79.80% > 90.00% 

หมายเหตุ  * คะแนนเฉลี่ยจากทุกประเด็นที่สำรวจความพึงพอใจ 
 

3.3.3 การกำกับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง 
 บริษัทยึดมั่นการดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ตลอดจนให้ความสำคัญต่อการบริหารความ
เสี่ยงที่เหมาะสมและต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นกลไกสำคัญที่มีส่วนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและขีดความสามารถการประกอบธุรกิ จ
ของกลุ่มบริษัทให้มีความพร้อมและสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และแผนธุรกิจได้ทันกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแ ปลงได้อย่างเหมาะสม เพื่อ
เตรียมพร้อมรับมือกับโอกาสและความเสี่ยงทางธุรกิจที่จะเกิดขึ้น ความท้าทาย คือ การสร้างความเข้าใจและสื่อสารให้บุคลากรทุกระดับรับ รู้ 
เข้าใจ ตระหนักเห็นความสำคัญ และปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านกำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัด รวมท้ังมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 

การบริหารจัดการ 
คณะกรรมการบร ิษัทซึ ่งได ้ร ับการแต่งตั ้งจากผู ้ถ ือห ุ ้น ถ ือเป็น
ผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กรที่มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลการ
บริหารงานของบริษัท ทำหน้าท่ีตัดสินใจอย่างอิสระเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่น โดยคณะกรรมการ
บริษัทปฏิบัติหน้าท่ีผ่านการให้ความเห็นชอบต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
นโยบาย และกลยุทธ์ธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งมีการทบทวนเป็นประจำ
ทุกปี รวมท้ังอนุมัติแผนธุรกิจและงบประมาณประจำปี ติดตามดูแลการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีกำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามกฎหมาย เกณฑ์ของหน่วยงาน
กำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุล 
และรับผิดชอบผลดำเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการกำกับดูแลให้กลุ่ม
บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คำนึงถึงผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ ่มในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และมี
ความสามารถในการปรับตัวภายใตก้ารเปลี่ยนแปลง โดยคณะกรรมการ 

  
บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ี
เฉพาะด้าน ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการกำกับ
ดูแลบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
รวมทั้งมีการจัดทำกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อย เพื่อกำหนดขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการชุดต่างๆ และจัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท โดยยึดแนวทางการกำกับดูแล
กิจการที่ดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการกำกับดูแล
กิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance 
Code หรือ CG Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนกำหนดให้ทบทวนและปรับปรุงให้
สอดคล้องกับเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแลและบริบททางธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสม 
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อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กลุ่มบริษัทมีระบบควบคุม
ภายในและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อติดตามดูแล
ให้การดำเนินงานต่างๆ มีโอกาสบรรลุเป้าหมายที ่วางไว้เพิ ่มขึ้น 
ตลอดจนร่วมกับฝ่ายจัดการเพื่อส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็น
ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร ผ่านการกำหนดนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงและขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) จัด
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงซึ่งกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้
ที่เกี่ยวข้องไว้อย่างชัดเจน และกำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงท่ี
สอดคล้องกับแนวทางและหลักปฏิบัติสากลครอบคลุมทุกกิจกรรมท่ี
สำคัญ เช่น ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติการ 
ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ความ
เสี ่ยงที ่เกิดขึ ้นใหม่ รวมทั ้งกำหนดให้มีการทบทวนนโยบายและ
ขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้เป็นประจำทุกปี โดยกำหนดให้มีการ
ติดตามสถานะความเสี่ยงต่างๆ และวิเคราะห์ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นต่อ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์โดยรอบ
อย่างสม่ำเสมอ 
หมายเหตุ  โครงสร ้างการกำกับดูแลก ิจการ กฎบัตรคณะกรรมการบริษ ัทและ

คณะกรรมการชุดย่อย นโยบายการกำกับดูแลกิจการ โครงสร้างและ
กระบวนการบริหารความเสี ่ยงของกลุ ่มบริษัท ปรากฏอยู่ในข้อ 2 การ
บริหารจัดการความเสี่ยง และข้อ 6 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

 กลยุทธ์ 
o ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดีให้สอดคล้องกับเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแลและสภาพธุรกิจ 
รวมทั้งบริหารข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียตามกระบวนการและ
มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

o ทบทวนประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
และระบบบริหารความเสี ่ยง รวมทั้งได้รับการตรวจสอบจากฝ่าย
ตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระ 

o ทบทวนนโยบายและขอบเขตความเสี่ยงท่ียอมรับได้เป็นประจำทุกปี 
และกำหนดแผนบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับแนวทางและหลัก
ปฏิบัติสากล ครอบคลุมทุกกิจกรรมท่ีสำคัญในทุกธุรกิจ  

o ติดตามความเสี่ยงทั้งความเสี่ยงทางธุรกิจ ความเสี่ยง ESG ความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่อย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งวิเคราะห์ผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทและกำหนดแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีควบคุมได ้

o ดำเนินกิจกรรมส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีความรู้
ความเข้าใจ และปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่
ดีและการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกกระบวนของกิจกรรมทาง
ธุรกิจอยู่เสมอ 

 

ผลการดำเนินงาน 

(1) จรรยาบรรณธุรกิจ  
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้องลงนามรับทราบและถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัท

มอบหมายให้คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลทบทวนแนวปฏิบัติของจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจำปีทุกปี และฝ่ายกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานมีหน้าท่ีติดตามดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของผู้บริหารและพนักงาน  รวมท้ังติดตามการเปลี่ยนแปลงเกณฑ์ด้านการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของหน่วยงานกำกับดูแล เพื่อพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัทให้สอดคล้องกับเกณฑ์และ
เหมาะสมกับบริบทของกลุ่มบริษัท ตลอดจนดำเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจและปฏิบัติติดตามจรรยาบรรณธุรกิจได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม เช่น จัดส่งจรรยาบรรณธุรกิจให้บุคลากรเข้าใหม่ทุกคนศึกษาและทำความเข้าใจนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ พร้อมท้ังลงนามรับทราบ
และยอมรับถือปฏิบัติ จัดกิจกรรมทบทวนพร้อมทดสอบความรู้ความเข้าใจจรรยาบรรณธุรกิจด้วยตนเองผ่านในรูปแบบ E-Learning เป็นประจำ
ทุกปี ทั้งนี้ ผลดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจในรอบปีบัญชี 2568 ปรากฏอยู่ในข้อ 6.3 การเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการกำกับดูแลกิจการ และข้อ 8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การกำกับดูแลกิจการในแบบ 56-1 One Report  
 

ผลดำเนินงานสำคัญ 2565 2566 2567 2568 เป้าหมาย 
ผลประเมินโครงการ CGR  
จัดโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

ระดับดีเลิศ  
 

ระดับดีเลิศ 
 

ระดับดีเลิศ 
 

ระดับดีเลิศ  
 

ระดับดีเลิศ  
 

คำเตือนการกำกับดูแลกจิการจากหน่วยงานกำกับดูแล 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี
ข้อร้องเรียนการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี
บุคลากรลงนามรับทราบและถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
บุคลากรอบรมทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจและ 
หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีประจำป ี

95.00% 100.00% 100.00% 99.20% > 90.00% 

หมายเหตุ  ไม่รวมกลุ่ม UVBGP, กลุ่ม STI และ PIC 
 

(2) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของปัญหาทุจริตคอร์รัปชันที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจและสร้าง

ผลกระทบด้านลบกับภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของกลุ่มบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทจึงถือปฏิบัติตามกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องและจัดให้มีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันขึ้น เพื่อกำหนดแนวปฏิบัติในการป้องกันมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชันใน
การประกอบธุรกิจหรือการดำเนินกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งเข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ครั ้งแรกเมื ่อเดือนมิถุนายน 2563 และได้รับ
อนุมัติการต่ออายุสมาชิก CAC ครั้งท่ี 1 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2566 เป็นระยะเวลา 3 ปี จนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2569 ตลอดจนสนับสนุนให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตระหนักเห็นความสำคัญและมีส่วนร่วมในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในกระบวนการทางธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทผ่านกระบวนการและเครื่องมือดังนี้  

จรรยาบรรณธุรกิจ 



บริษทั ยูนิเวนเจอร ์จำกัด (มหาชน)                                                                                                    แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำป ี2568 

71 

กำหนดแนวปฏิบัติ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของกลุ่มบริษัทกำหนดห้ามมิไห้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกระทำ หรือ
ยอมรับ หรือเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ และกำหนดแนวปฏิบัติสำหรับกิจกรรมท่ีเสี่ยงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน 
เช่น การบริจาคเงินเพื่อการกุศล  การให้เงินสนับสนุน  การรับและการให้ของขวัญ การจ่ายค่าอำนวยความสะดวก การว่าจ้าง
เจ้าหน้าที ่รัฐ รวมทั้งต้องปฏิบัติตามกฎและระเบียบของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ตลอดจนนโยบายต่อต้านการคอร์ร ัปชัน 
จรรยาบรรณธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับของกลุ่มบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด  

ประเมินความเสี่ยง บริษัทกำหนดให้ฝ่ายงานและบริษัทย่อยประเมินความเสี่ยงด้านการกำกับดูแลกิจการและการทุจริตคอร์รัปชันสม่ำเสมอทุก
ไตรมาสและฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงมีความเป็นอิสระจะตรวจสอบความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชันในกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง และรายงานผลประเมินความเสี่ยงและผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยกรรมการบริหาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยงเป็นผู้ทบทวนแนวทางบริหารความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชันทุกปี เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้ 

สื่อสารและอบรม ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายกำกับดูแลการปฏิบัติงาน และฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง
ร่วมกันดำเนินกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์กรรับทราบและให้ความ
ร่วมมือปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันของกลุ่มบริษัท เช่น จัดอบรมแก่พนักงาน จัด
กิจกรรมรณรงค์ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน แจ้งขอความร่วมมือคู่ค้าสนับสนุนแนวปฏิบัติต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่มบริษัท เช่น งดมอบของขวัญในทุกเทศกาลแก่บุคลากรของกลุ่มบริษัท 
แจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียนเมื่อบุคลากรของกลุ่มบริษัทเรียกรับความประโยชน์ 

ช่องทางการร้องเรียน บริษัทจัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียเกี่ยวกับการ
ทุจริตคอร์รัปชัน การกระทำผิดกฎหมาย การละเมิดนโยบายการกำกับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจ การถูกละเมิดสิทธิ ผ่านช่องทางที่หลากหลาย ดังน้ี 
o ระบบแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนบนเว็บไซต์บริษัท www.univentures.co.th ซึ่งสามารถ

เลือกส่งเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสถึงประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ หรือหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระใน
การปฏิบัติหน้าท่ีและมีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

o อีเมล wid@univentures.co.th  
o โทรศัพท์ 0 2643 7195 หรือจดหมายส่งถึงหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท 
บริษัทกำหนดให้หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้รับผิดชอบในการรายงานข้อร้องเรียน ผลสอบสวนข้อเท็จจริง และแนวทางแก้ไขปัญหาต่อ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ และคณะกรรมการบริษัท ตามลำดับ โดยกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและ
มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ปรากฏอยู่ในข้อ 8.1.4 (4) “การแจ้งเบาะแส” ในแบบ 56-1 One Report  

 ทั้งนี้ ผลดำเนินงานเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในปี 2568 ปรากฏอยู่ในข้อ 8.1.4 (3) “การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน” ในแบบ 
56-1 One Report อย่างไรก็ดี ในปี 2568 พบการกระทำผิดที่เข้าข่ายการทุจริต 1 กรณี ได้แก่ พนักงานขายของบริษัทย่อยนำทรัพย์สินของ
บริษัทท่ีเตรียมส่งมอบให้บุคคลภายนอกไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวและพนักงานดังกล่าวไดข้าดงานโดยไม่สามารถติดต่อได้จนถึงปัจจุบัน ซ่ึงภายหลัง
บริษัทย่อยได้แจ้งความดำเนินคดีกับพนักงานที่กระทำความผิดและแก้ไขผลกระทบที่เกิดขึ้นแก่บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในร่วมกับผู้บริหารของบริษัทย่อยดังกล่าวได้ร่วมกันตรวจสอบข้อเท็จจริงและรายงานเหตุการณ์และผลตรวจสอบต่อ
กรรมการผู้จัดการใหญ่และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทตามกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงมิให้เกิดการ
กระทำผิดขึ้นอีกในอนาคต บริษัทได้กำหนดให้บริษัทย่อยดังกล่าวทำการทบทวนและปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มีความรัดกุมมากยิ่งขึ้น 
โดยมีกระบวนการติดตามและตรวจสอบได้  
 

ผลดำเนินงานสำคัญ 2565 2566 2567 2568 เป้าหมาย 
การเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ  
ภาคเอกชนไทย 

สมาชิก 
CAC 

สมาชิก CAC 
ได้รับการต่ออายุครั้งที่ 1 

สมาชิก 
CAC 

สมาชิก 
CAC 

สมาชิก CAC  
ได้รับการต่ออายุครั้งที่ 2  

ประเมินความเสี่ยงทุจริตคอร์รัปชันตามแผนงาน 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
การกระทำผิดหรือข้อร้องเรียนทุจริตคอร์รัปชัน 1 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 1 กรณ ี 0 กรณ ี
บุคคลอบรมทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 96.00% 100.00% 100.00% 99.20% > 90.00% 
หมายเหตุ  ไม่รวมกลุ่ม UVBGP, กลุ่ม STI และ PIC 
 

  

นโยบายต่อต้าน 
การคอร์รัปชัน 
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(3) การบริหารความเสี่ยง 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความ

เสี่ยง และการติดตามและควบคุมความเสี่ยง โดยกำหนดให้ฝ่ายงานและบริษัทย่อยจัดทำรายงานข้อมูลสถานะความเสี่ยงด้าน
ต่างๆ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงทุกไตรมาส เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ให้ความเห็น และข้อเสนอแนะ รวมทั้งกำหนดให้มีการทบทวนเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจท่ีมีสาระสำคัญ 

แนวทางบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า 

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง ติดตามควบคุมความเสี่ยง รายงานความเสี่ยง 

บ่งช้ีความเสีย่ง สาเหตุ และปัจจัย 
ที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณา/
คาดการณ์ความเสี่ยงทีก่ าลงั
ประสบและความเสีย่งใหม่ทีม่ี
โอกาสเกิดข้ึนในอนาคต 

ประเมินความเสีย่ง ด้วยวิธกีาร 
และเคร่ืองมือ  ซ่ึงได้รับอนุมตัิและ
ทบทวนจากคณะกรรมการบริษทั 
ภายในกรอบเวลาที่เหมาะสม  

ติดตามควบคมุการด าเนินการตาม 
แนวปฏิบตัิด้านความเสี่ยงอย่าง

สม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคล้องกับนโยบาย 
ที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั 

รายงานความเสีย่งส าคัญ แนวทาง    
บริหารความเสีย่ง และผลด าเนนิการต่อ 
ฝ่ายจัดการและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงทีม่ี
นัยส าคัญได้เหมาะสม ทนัเวลา 

ในรอบปีบัญชี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยกำหนดและใช้ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงด้านผลดำเนินการ (Performance Risk Indicator) เป็น
เครื่องมือในการติดตามทิศทางและเป็นสัญญาณเตือนของแต่ละกิจการทุกไตรมาส เพื่อระบุสาเหตุและกำหนดแนวทางแก้ไขหรือลดผลกระทบได้
ทันต่อเหตุการณ์ นอกจากนี้ ได้เริ่มใช้ Risk Score ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ แผนภาพความเสี่ยง (Risk Heat Map) และเกณฑ์ประเมินผลกระทบ
ด้านการปฏิบัติงาน (Operation Impact) ท่ีได้ปรับปรุงใหมส่ำหรับรอบปีบัญชี 2568  เพื่อเพิ่มประสิทธกิารบริหารจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสม
กับสภาพแวดล้อมในองค์กรและบริบททางธุรกิจในปัจจุบัน  

ท้ังนี้ ผลบริหารจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทในรอบปีบัญชี 2568 ซ่ึงแสดงปัจจัยความเสี่ยงและแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมี
นัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ปรากฏอยู่ในข้อ 2 “การ
บริหารจัดการความเสี่ยง” ของแบบ 56-1 One Report  

ผลดำเนินงานสำคัญ 2565 2566 2567 2568 เป้าหมาย 
ฝ่ายงานและบริษัทย่อยที่ดำเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยง 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
ทบทวนความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายแกบุ่คลากร     ดำเนนิการทกุปี 

 

3.3.4 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืน 

 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานท่ีมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มีส่วนช่วยลดความเสี่ยงท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อการประกอบธุรกิจและภาพลักษณ์ของบริษัท อีกทั้งเป็นการสร้างโอกาสและความแข็งแกร่งในการดำเนินธุรกิจให้เกิดขึ้นตลอดท้ัง
กระบวนการ เพือ่ผลักดันให้ระบบเศรษฐกิจและสังคมเติบโตไปพร้อมกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน  ความท้าทาย 
คือ การสร้างความร่วมมือกับคู่ค้าและพันธมิตรธุรกิจเพื่อดำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อส่งมอบสินค้าหรือบริการแก่ ลูกค้า
อย่างมีประสทิธิภาพ เพิ่มโอกาส ลดความเสี่ยง ยกระดับขีดความสามารถการแข่งขันทางธุรกิจของท้ังสองฝ่าย 

การบริหารจัดการ  
บริษัทบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานโดยยึดหลักความร่วมมือกับทุกฝ่าย
ท้ังภายในกลุ่มบริษัทและคู่ค้าหรือพันธมิตรธุรกิจภายนอก บนพื้นฐาน
การดำเนินธุรกิจที่ยึดมั ่นจรรยาบรรณธุรกิจ ให้ความสำคัญกับการ
จัดหาสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ภายใต้กระบวนการที่คำนึงถึง
ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อีกท้ัง ส่งเสริมการจัดซ้ือจัดหาจัด
จ้างสินค้าและบริการ หรือร่วมดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าหรือพันธมิตรธุรกิจ
ท่ีมีศักยภาพ ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และปฏิบัติตามกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทคัดเลือกคู่ค้าด้วยหลักเกณฑ์ท่ี
ชัดเจน พิจารณาจากความน่าเชื่อถือและประสบการณ์ความเชี่ยวชาญ
ในธ ุรก ิจ ค ุณภาพส ินค ้าและบร ิการภายใต ้ราคาท ี ่ เหมาะสม 
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ 
ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อแรงงานด้วย
ความเป็นธรรม ให้ความสำคัญและปฏิบัติตามมาตรฐานด้านความ 

  

ปลอดภัยอาชีวอนามัย และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม 
ขณะที่กลุ่มบริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
และกำหนดให้มีการประชุมพบปะกับคู่ค้าและพันธมิตรธุรกิจด้วย
ความถี่ที่เหมาะสม จัดช่องทางให้คู่ค้าและพันธมิตรธุรกิจแสดงความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน ซ่ึงจะนำไปสู่การแก้ไขปัญหาท่ี
เกิดขึ้นหรือพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินธุรกิจร่วมกัน เพื่อบริหาร
ความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าและพันธมิตรธุรกิจในระยะยาว ตลอดจน
แสวงหาความร ่วมมือทางธ ุรก ิจก ับคู ่ค ้า  หรือ
พันธมิตรธุรกิจที่มีศักยภาพ เพื่อแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ ขยายเครือข่ายทางธุรกิจ หรือนำไปสู่การ
พัฒนาสินค้าหรือบริการใหม่ๆ ร่วมกัน ก่อให้เกิด
การแบ่งปันผลประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสียในห่วง
โซ่คุณค่าตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

นโยบายบริหาร 
ความเสี่ยง 

นโยบายบริหาร
ห่วงโซ่อุปทาน 
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นอกจากนี้ บริษัทกำหนดแนวปฏิบัติส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทพิจารณา
จัดซื้อจัดจ้างสินค้าหรือบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น สินค้า
หรือบริการที่ได้รับฉลากสิ่งแวดล้อม สินค้าหรือบริการที่จัดหาจาก
ผู้ขาย/ผู้ให้บริการที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม
หรือมีระบบบริหารจัดการที่สามารถควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
จากการดำเนินธุรกิจให้เป็นไปข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้องซ่ึง
สามารถแสดงหลักฐาน สินค้าที ่มีเทคโนโลยีการผลิตหรือมีระบบ
ขนส่งและจัดจำหน่ายที่มีประสิทธิภาพสูง เช่น ใช้พลังงานสะอาดใน
การผลิต เลือกใช้รูปแบบการขนส่งท่ีก่อผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต่ำ  

 โดยจะพิจารณาร่วมกับเกณฑ์ด้านคุณภาพ ราคา และการส่งมอบ
สินค้าและบริการ ตลอดจนคำนึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษัทและ
ความสามารถการแข่งขันทางธุรกิจควบคู่กันอย่างเหมาะสม เพื่อให้
กลุ่มบริษัทซึ่งมีสถานะเป็นทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภคในห่วงโซ่อุปทานมี
ส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการบริโภคอย่างยั่งยืน โดยฝ่ายจัดซื้อได้
จัดทำทะเบียนสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม และ
เผยแพร่ให้พนักงานของกลุ่มบริษัทได้รับทราบและพิจารณาเลือกใช้
ตามแนวปฏิบัติการจัดซื ้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 

กลยุทธ์  
o เผยแพร่นโยบายการบริหารห่วงโซ่อุปทานและจรรยาบรรณธุรกิจของคู่ค้าเพ่ือให้พนักงานและคู่ค้ารับทราบและถือปฏิบัติ  
o ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัท ผ่านกระบวนการดังน้ี  

• การสรรหาและคัดกรองคู่ค้า คู่ค้าทุกรายต้องผ่านเกณฑ์คุณสมบัติเบื้องต้นด้านคุณภาพ ราคา การส่งมอบ และความน่าเชื่อถือทางธุรกิจ  
โดยคู่ค้าใหม่ทุกรายต้องทำแบบประเมินตนเองในประเด็นด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย การจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อม การ
กำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังลงนามรับทราบและถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของคู่ค้าในการดำเนินธุรกิจร่วมกันกับกลุ่มบริษัท 

• การจัดกลุ่มและบริหารจัดการคู่ค้า กลุ่มบริษัทดำเนินการจัดกลุ่มคู่ค้าทุกปี เพื่อระบุคู่ค้าสำคัญและคู่ค้าที่มีความเสี่ยงด้านความยั่งยืน 
และดำเนินการตามแผนบริหารจัดการคู่ค้าอย่างเหมาะสม เช่น แผนตรวจประเมินความเสี่ยง แผนพัฒนาความร่วมมือทางธุรกิจ เพื่อเพิ่ม
ความสามารถการแข่งขันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

ผลการดำเนินงาน  
(1) การคัดกรอง จัดกลุ่ม และประเมินคู่ค้า  

ปี 2568 กลุ่มบริษัท (ไม่รวมกลุ่ม UVBGP, กลุ่ม STI และ PIC) มีมูลค่าจัดซ้ือสินค้าและบริการรวม 1,518.43 ล้านบาท จากคู่ค้าท้ังหมด 
810 ราย คู่ค้าใหม่ร้อยละ 97 ซึ่งขึ้นทะเบียนคู่ค้าผ่านระบบออนไลน์ได้ทำแบบประเมินตนเองด้านคุณภาพสินค้าและบริการ การจัดการ
สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พร้อมท้ังได้ลงนามรับทราบและถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของคู่ค้า
ที่กำหนดแนวปฏิบัติสำคัญ 6 ด้าน ได้แก่ (1) จริยธรรมทางธุรกิจ (2) สวัสดิการแรงงานและหลักสิทธิมนุษยชน (3) อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย (4) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม (5) ปรับปรุงประสิทธิภาพ/ การพัฒนานวัตกรรม และ (6) การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ทั้งนี้ 
ผลจัดกลุ่มคู่ค้าปี 2568 คู่ค้ากลุ่มบริษัทประกอบด้วย คู่ค้าทั่วไป 792 ราย คู่ค้าสำคัญ (Critical Supplier) 18 ราย และไม่มีคู่ค้ารายใดเข้าเกณฑ์
เป็นคู่ค้าท่ีมีความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (High ESG Risk Supplier) โดยฝ่ายจัดซ้ือดำเนินการตรวจประเมิน ณ สถานท่ีทำการของ Critical Supplier 
(On Site Audit)  1 ราย ได้แก่ คู่ค้าผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ และ Critical Supplier 16 ราย ตรวจประเมินผ่านการตอบแบบประเมินตนเอง (Self-
Assessment Questionnaires) ซ่ึงผลประเมินพบว่า Critical Supplier ท้ัง 17 ราย มีนโยบายและการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ ผ่านเกณฑ์การประเมินของกลุ่มบริษัท 

ผลดำเนินงานสำคัญ 2566 2567 2568 เป้าหมาย 
มูลค่าจัดซื้อรวม (ล้านบาท) 2,989.21 1,462.70 1,518.43 - 
มูลค่าจัดซื้อในประเทศ : ต่างประเทศ (ล้านบาท) 2,581.18 : 408.03 1,359.72 : 102.98 1,472.55 : 45.88 - 
คู่ค้าในประเทศ : คู่ค้าต่างประเทศ (ราย) 848 : 26 734 : 28 777 : 33 - 
คู่ค้าเดิม : คูค่้าใหม่ (ราย) 633 : 241 593 : 169 596 : 214 - 
คู่ค้าใหม่ลงนามจรรยาบรรณธุรกิจของคูค่้า 241 ราย / 100% 169 ราย / 100%  207 ราย / 97% 100.00% 
คู่ค้าท่ัวไป : Critical Supplier : High ESG Risk 
Supplier (ราย) 

856 : 18 : 0 746 : 16 : 0 792 : 18 : 0 - 

มูลค่าจัดซ้ือคู่ค้าทั่วไป : Critical Supplier : High ESG 
Risk Supplier (% ของมูลค่าการจัดซื้อท้ังหมด) 

31.71% : 68.29% : 
0% 

30.87% : 69.13% : 
0% 

33.90% : 66.10% : 
0% 

- 

Critical Supplier/ High ESG Risk Supplier  
ได้รับตรวจประเมนิ 

18 ราย / 100% 16 ราย / 100% 17 ราย / 99.44% 100.00% 

การจัดซ้ือสินค้าบริการที่เปน็มิตรตอ่สิ่งแวดล้อม 
(% ของมูลค่าการจัดซื้อท้ังหมด) 

35.14% 57.71% 57.93% > 50.00% 

 

หมายเหตุ   - คู่ค้าสำคัญ (Critical Supplier) หมายถึง ผู้ผลิตหรือผู้จัดหาสินค้าหรือบริการที่มีมูลค่าจัดซื้อจัดจ้างสูง หรือเป็นส่วนประกอบสำคัญของสินค้าหรือบริการ 
หรือไม่อาจหาวัสดุ/ ผู้ขายรายอื่นมาทดแทนได้ 

 - คู่ค้าที่มีความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (High ESG Risk Supplier) หมายถึง ผู้ผลิตหรือผู้จัดหาสินค้าหรือบริการที่มีความเสี่ยงว่าอาจก่อให้เกิดผลกระทบด้านลบต่อกิจการ
จากการดำเนินการที่ไม่เหมาะสมด้านสังคม สิ่งแวดล้อม การกำกับดูแล เช่น การดูแลแรงงาน การจัดการของเสีย การปฏิบัติตามกฎหมาย เป็นต้น 

 - ไม่รวมกลุ่ม UVBGP, กลุ่ม STI และ PIC 
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(2) การสนับสนุนสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

 บริษัทสนับสนุนให้ฝ่ายงานและบริษัทย่อยเลือกใช้สินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีคุณลักษณะตามเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด 
หากไม่ส่งผลกระทบต่อประโยชน์และความสามารถการแข่งขันทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทเมื่อเปรียบเทียบกับการใช้สินค้าหรือบริการทั่วไป เช่น 
คุณภาพ ราคา ระยะเวลาการใช้งาน ค่าใช้จ่ายซ่อมบำรุง เป็นต้น  โดยในปี 2568 กลุ่มบริษัท (ไม่รวมกลุ่ม UVBGP, กลุ่ม STI และ PIC) จัดซ้ือ
สินค้าและบริการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมรวมประมาณ 879.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 57.93 ของมูลค่าจัดซ้ือทั้งหมด เช่น เครื่องใช้ไฟฟ้าของ
คอนโดมิเนียม GRAND UNITY ที่ได้รับฉลากประหยัดพลังงานหรือจัดหาจากผู้ขายหรือผู้ให้บริการที่ได้รับการรับรองมาตรฐานจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อม, สังกะสีแท่งและก๊าซธรรมชาติ อุปกรณ์และระบบควบคุมความปลอดภัย อุปกรณ์และระบบควบคุมและจัดการอาคารอัตโนมัติ  
อุปกรณ์สำนักงานและสินค้าอุปโภคบริโภคในสำนักงาน ที่จัดซื้อจากผู้ผลิตหรือผู้จัดหาที่กระบวนการผลิตได้รับการรับรองมาตรฐานจัดการ
สิ่งแวดล้อมหรือมีระบบจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

(3) ความร่วมมือและการบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า  
ปี 2568 กลุ่มบริษัทมีการประชุมพบปะกับคู่ค้าและพันธมิตรธุรกิจที่มีความสำคัญเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และรับฟังความคิดเห็น 

ตลอดจนดำเนินกิจกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจร่วมกัน ได้แก่ การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับข้อมูลสินค้าหรือบริการ เทคโ นโลยี
สารสนเทศ แนวคิดการทำงานใหม่ๆ การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความปลอดภัยในการทำงานร่วมกัน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทจัดให้มีช่องทางเพื่อ
เปิดโอกาสให้คู่ค้าและพันธมิตรธุรกิจสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนมายังกลุ่มบริษัท อันเป็นแนวทางหนึ่งในการ
บริหารความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าและพันธมิตรธุรกิจในระยะยาว ซึ่งในปี 2568 กลุ่มบริษัทมิได้รับข้อร้องเรียนจากคู่ค้าในประเด็นการได้รับการ
ปฏิบัติท่ีไม่เป็นธรรมหรือไม่เท่าเทียม รวมท้ังไม่มีข้อร้องเรียนจากคู่ค้าเกี่ยวกับการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน  

ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมความปลอดภัย  
ธุรกิจโรงไฟฟ้าและธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์มุ ่งบริหารจัดการความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการดำเนินธุรกิจตามกฎหมายและระบบ
มาตรฐานสากล โดยตั้งเป้าหมายลดการเกิดอุบัติเหตุและการบาดเจ็บ
จากการทำงานของพนักงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้เป็นศูนย์ ในส่วนของ
คู่ค้าที่ต้องปฏิบัติงานภายในโรงไฟฟ้าหรือโรงงานผงสังกะสีออกไซด์ 
กลุ่มบริษัทกำหนดแผนจัดอบรมความปลอดภัยแก่คู่ค้าผู้รับเหมาทุก
รายก่อนเข้าปฏิบัติงานในพื้นท่ี เพื่อเตรียมความพร้อมของผู้ปฏิบัติงาน 

 และเครื่องมืออุปกรณ์ได้อย่างเหมาะสม ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและ
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของคู่ค้าผู้รับเหมาให้เกิดขึ้นสม่ำเสมอ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนให้คู่ค้าเกิดมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ี
ปลอดภัย  ทั้งนี้ ผลดำเนินกิจกรรมอบรมความปลอดภัยแก่คู่ค้าในปี 
2568 ไม่พบอุบัติเหตุและเหตุบาดเจ็บในการปฏิบัติงานของคู ่ ค้า
ผู้รับเหมาในพื้นท่ีโรงไฟฟ้าและโรงงานผงสังกะสีออกไซด ์

 

ผลดำเนินงานสำคัญ ปี 2567 ปี 2568 เป้าหมาย 
ผู้รับเหมาทีร่ับการอบรมความปลอดภยัก่อนปฏิบัตงิาน     
• โรงไฟฟ้า SSUT / โรงไฟฟ้า PPTC 48 ราย (100%)/ 58 ราย (100%) 25 ราย (100%)/ 560 ราย (100%) 100% 
• โรงงานผงสังกะสีออกไซด ์ 14 ราย (100%) 11 ราย (100%) 100% 
อุบัติเหตุหรือเหตุบาดเจ็บของผู้รบัเหมา     
• โรงไฟฟ้า SSUT/ โรงไฟฟ้า PPTC 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี
• โรงงานผงสังกะสีออกไซด ์ 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี

 

ความร่วมมือเพื่อสร้างการเติบโตทางธุรกิจ  

FS และ AA ร่วมกับคู ่ค ้าผู ้ผลิตอุปกรณ์และเทคโนโลยีด ้านความ
ปลอดภัย ด้านบริหารจัดการอาคาร ด้านสารสนเทศ จัดกิจกรรมพบปะ
เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ
ระหว่างกัน เช่น ความต้องการและพฤติกรรมการใช้งานของลูกค้า
เป้าหมาย ข้อมูลการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์และเทคโนโลยีใหม่ๆ 
เพื ่อสร้างโอกาสทางธุรกิจจากความร่วมมือนำเสนอผลิตภัณฑ์หรือ
บริการใหม่ของคู่ค้าพร้อมกับ Solution หรือ Application ซ่ึง FS และ 
AA พัฒนาขึ้นเป็นลิขสิทธิ์ของตนเองแก่ลูกค้าของท้ังสองฝ่าย ท้ังน้ี ในปี 
2568 AA ลงนามความร่วมมือกับ Panasonic R&D Center ประเทศ
สิงคโปร์ และอยู ่ระหว่างพัฒนา Smart Platform & Advance AI 
Technology ซึ ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จและนำเสนอสินค้าพร้อมงาน
บริการแก่ลูกค้าเป้าหมายภายในปี 2568  

 ด้าน FS ได้ร่วมมือกับคู่ค้าผู ้ผลิตอุปกรณ์และเทคโนโลยีด้านความ
ปลอดภัยในการเข้าร่วมงานแสดงสินค้านานาชาติและระดับภูมิภาค
อาเชียนที่จัดขึ้นในประเทศไทย เพื่อนำเสนอ Solution ที่ผสานการ
ทำงานระหว่างอุปกรณ์และระบบต่างๆ ของคู ่ค้ากับระบบบริหาร
จัดการกลาง FS24 Fineday Software ที่พัฒนาโดย FS ให้แก่กลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายท่ีเข้าเยี่ยมชมงาน ส่งผลให ้ 
o FS ได้รับคำสั่งซื้อสินค้าและบริการจากลูกค้าใหม่ 6 ราย ที่เป็น

องค์กรรัฐ โรงเรียน สถาบันการเงิน ห้างสรรพสินค้า รวมมูลค่างาน
ประมาณ 22.42 ล้านบาท  

o FS ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจัดจำหน่ายคอมพิวเตอร์และ
โซลูช ันสำหร ับอ ุตสาหกรรมในไทยของ Shuttle Computer 
Group Inc. ประเทศไต้หวัน  
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3.3.5  การคุ้มครองข้อมูลและระบบสารสนเทศ 

 ปัจจุบัน เทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทสำคัญในเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินธุรกิจและการบริหารจัดการข้อมูลขององค์กร ดังนั้น การ
หยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การรั่วไหลของข้อมูลสำคัญขององค์กร โดยเฉพาะข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับลูกค้า รวมท้ังภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
อาจส่งผลกระทบต่อความต่อเน่ืองในการดำเนินธุรกิจและการให้บริการ การเงิน ชื่อเสียง และความเชื่อมั่นของลูกค้า กลุ่มบริษัทจึงให้ความสำคัญกับ
การคุ้มครองข้อมูลและระบบสารสนเทศ 

การบริหารจัดการ 
บริษัทตระหนักถึงการปกป้องความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทมีความพร้อมในการ

รับมือและตอบสนองต่อภัยคุกคามไซเบอร์ที่อาจเกิดขึ้นอย่างเหมาะสมและทันท่วงที โดยบริษัทกำหนดนโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติเกี ่ยวกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (“ IT Security”) ของกลุ่มบริษัท เพื ่อให้การ
ดำเนินงานเป็นไปในแนวทางเดียวกันในทุกกิจการ โดยเมื่อพนักงานพบเหตุการณ์หรือความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง จะต้องแจ้งไปยัง
ผู้บังคับบัญชาและฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (“ฝ่าย IT”) เพื่อนำไปสู่การกำหนดมาตรการแก้ไขหรือป้องกัน รวมถึงมีการ
ฝึกซ้อมแผนกู้คืนระบบจัดเก็บข้อมูลสำคัญ (Disaster Recovery Plan) และมีการตรวจสอบระบบ IT โดยหน่วยงานภายนอก
เป็นประจำทุกป ี
  นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความปลอดภัยของข้อมูลความเป็นส่วนตัวของลูกค้า และให้ความสำคัญต่อการ
เคารพสิทธิส่วนบุคคลและการคุ้มครองข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า โดยยึดม่ันท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องและ
ควบคุมดูแลเพื่อรักษาข้อมูลลูกค้าให้ปลอดภัย มีเสถียรภาพ โปร่งใส และถูกนำไปใช้เท่าที่จำเป็นตามขอบเขตการให้ความ
ยินยอมของลูกค้า ทั้งนี้ บริษัทกำหนดและบังคับใช้นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลขององค์กร มีผลครอบคลุมการดำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งนโยบายดังกล่าวมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2552 รวมท้ัง
แต่งตั้งฝ่ายงานและเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มบริษัท เพื่อทำหน้าท่ีให้คำแนะนำ กำกับดูแล และตรวจสอบ
การเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมาย โดยกำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในทำหน้าท่ี
ตรวจสอบและประเมินการดำเนินงานเป็นประจำทุกปี ซ่ึงจะมุ่งตรวจสอบกิจกรรมท่ีอาจมีความเสี่ยงจากการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล ตลอดจนให้
ความเห็นต่อความเพียงพอและเหมาะสมของมาตรการรักษาความเป็นส่วนตัวของข้อมูลเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
นอกจากนี้ บริษัทกำหนดให้บริษัทย่อยจัดลำดับความสำคัญของข้อมูล เพื่อกำหนดระเบียบปฏิบัติและสิทธิการเข้าถึงตามประเภทของข้อมูล เช่น 
ข้อมูลสาธารณะ ข้อมูลใช้ภายใน ข้อมูลความลับ รวมถึงพิจารณาความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องและระบุแนวทางป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ท่ียอมรับได้ และจัดให้มชี่องทางรับเรื่องร้องเรียนผ่านเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ทางอีเมลท่ี dp@univentures.co.th  

กลยุทธ์ 
o พัฒนาบุคลากรและระบบจัดการความปลอดภัยของข้อมูลในองค์กร ให้พร้อมตอบสนองต่อเหตุการณ์ผิดปกติอย่างเหมาะสม  
o ประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงด้านปลอดภัยของระบบ IT รวมถึงการรักษาข้อมูลส่วนตัวและข้อมูลความลับ 
o ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและดำเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทตระหนัก เข้าใจ และถือปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ

ด้านความปลอดภัยของระบบ IT และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ผลการดำเนินงาน   
(1) ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

 

ปี 2568 ฝ่าย IT ได้ดำเนินการตามนโยบาย IT Security ของกลุ่มบริษัทอย่างครบถ้วน ทั้งการรักษาความปลอดภัย การสำรองข้อมูล การ
ฟื้นฟูระบบข้อมูล การเตรียมความพร้อมรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน การตรวจสอบ การประเมินความเสี่ยง การควบคุมข้อมูลภายใน การฝึกซ้อมแผน
กู้คืนระบบจัดเก็บข้อมูลสำคัญ และการตรวจสอบระบบ IT โดยหน่วยงานภายนอกประจำปี ทั้งนี้ ผลตรวจสอบปี 2568 เกี่ยวกับการควบคุม
กิจกรรมของฝ่าย IT (General IT Controls) และการควบคุมข้อมูลของระบบงานสำคัญ (IT Application Controls) ของกลุ่มบริษัท (ไม่รวมกลุ่ม 
UVBGP, กลุ่ม STI และ PIC) ไม่พบความเสี่ยงหรือข้อบกพร่องท่ีเป็นนัยสำคัญ  

นอกจากนี้ ฝ่าย IT ได้ดำเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการคุ้มครองระบบข้อมูล ระบบงาน และระบบเครือข่ายของกลุ่มบริษัท ดังน้ี 
o ติดตั ้งระบบป้องกันและตรวจจับภัยคุกคาม (Endpoint Detection and Response: EDR) ระบบงานที่มีความสำคัญและออก

รายงานแก่ผู้บริหาร รวมท้ังกำหนดแผนบำรุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive maintenance) และแผนประเมินความเสี่ยงด้านไอทีสำหรับระบบงาน
ที่มีความสำคัญสูงขององค์กร เพื่อให้ระบบงานที่มีความสำคัญสูงดังกล่าวทำงานได้ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงและค่าใช้จ่ายท่ีจะ
เกิดขึ้นจากความเสียหายของระบบงานและ/หรือข้อมูลสูญหาย โดยในปี 2568 ฝ่าย IT ได้ดำเนินการตามแผน Preventive maintenance และ
แผนประเมินความเสี่ยงแล้วเสร็จร้อยละ 60 นอกจากน้ี ฝ่าย IT ได้ดำเนินการตรวจประเมินความปลอดภัยกิจกรรม IT ตามกรอบงานความปลอดภัย
ทางไซเบอร์ของสถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยีแห่งชาติ (NIST) โดยได้จัดทำ Organizational Profile of Cyber Security Framework และ
ดำเนินการตรวจประเมินสถานะการรักษาความปลอดภัยกิจกรรม IT ตามกรอบ NIST ใน 6 core functions ทั้งนี้ จากผลประเมินที่ได้รับ ฝ่าย IT
ได้กำหนดเป้าหมายและแผนเพิ่มความปลอดภัยระบบ IT ในหมวด Identity และ Response ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น ได้แก่ การปรับปรุง
กระบวนการรับมือเหตุการณ์ผิดปกติ ( Incident) และปัญหา (Problem) ด้านไอที การระบุและจัดการสินทรัพย์สารสนเทศที ่สำคัญของ
องค์กร (Critical IT assets) การยกระดับระบบเฝ้าระวังบริการด้านไอที (IT Service Monitoring Enhancement) 

นโยบายคุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคล

ขององค์กร 

นโยบายรักษาความ
ม่ันคงปลอดภัยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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o ทบทวนแผนบริหารความต่อเนื ่องและการกู ้คืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจากเหตุภัยพิบัติ (Business Continuity Plan and 
Disaster Recovery Plan) ภายหลังเกิดเหตุแผ่นดินไหวในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ซึ่งเป็นที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยเกือบ
ท้ังหมด เพื่อพิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของแนวปฏิบัติงานสำหรับฝ่าย ITและฝ่ายงานท่ีเกี่ยวข้องในการตอบสนองเพื่อพบภาวะฉุกเฉินท่ี
อาจส่งผลกระทบต่อความต่อเน่ืองหรือประสิทธิภาพของระบบ IT ท่ีมีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

o จัดอบรมนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้งานระบบไอทีให้ปลอดภัยแก่พนักงานเข้าใหม่ 
และจัดอบรมข้อมูลความรู้ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ประจำปี 2568 แก่พนักงานกลุ่มบริษัท ใน
รูปแบบการอบรมออนไลน์ โดยมีพนักงานเข้าร่วมอบรม 512 คน คิดเป็นร้อยละ 100 จากพนักงานท้ังหมด
ที่ต้องเข้าอบรม (ไม่รวม PIC และกลุ่ม STI) ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงานฝ่าย IT เข้าอบรมหลักสูตร
มาตรฐาน เพื่อเพิ่มทักษะของพนักงานผู้ดูแลความมั่นคงปลอดภัยของระบบ IT ของกลุ่มบริษัท 

o เผยแพร่สื่อทบทวนแนวปฏิบัติการใช้งานระบบไอทีให้ปลอดภัยตามระเบียบของกลุ่มบริษัท
และสื่อความรู้ด้านไอทีที่เป็นประโยชน์ต่อการทำงาน เช่น “GEMINI ผู้ช่วยใหม่ใน Google Workspace”, 
“เทคนิค Role Prompting” กำหนดบทบาทให้ AI เพื่อให้ได้รับข้อมูล คำตอบ งานเขียนรูปแบบต่างๆ ท่ีมี
ประสิทธิภาพ, “รู้จักฟีเจอร์ NotebookLM เครื่องมือ AI จาก Google” ช่วยสรุปเน้ือหา ตอบคำถาม สร้าง
เนื้อหา และจัดการแหล่งข้อมูล รวมท้ังแจ้งเตือนผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัทให้ทราบถึงภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ที่เกิดขึ้นต่อระบบ IT ขององค์กร หรือเมื่อมภีัยคุกคามทางไซเบอร์รูปแบบใหม่ๆ  

 

ผลดำเนินงานสำคัญ 2565 2566 2567 2568 เป้าหมาย 
เหตุุหยุุดชะงักหรือความไม่ปลอดภัยของระบบ IT ท่ีเกิดความเสียหาย  
ต่อธุรกิจหรือชื่อเสียงอย่างมีนยัสำคญั หรือเกิดค่าปรับ การฟ้องร้อง 

0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี

เหตุข้อมูลรั่วไหล 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี
ข้อร้องเรียนการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี
จัดอบรมความรู้ด้าน IT Security และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล -    ดำเนนิการทกุปี 

หมายเหตุ  ไม่รวมกลุ่ม UVBGP, กลุ่ม STI และ PIC 
 

(2) การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

ปี 2568 ฝ่ายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Department : “ฝ่าย PDP”) ดำเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มบริษัทและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 

o สอบทานการดำเนินการต่างๆ ต่อข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย เช่น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า เพื่อ
ติดตามให้การปฏิบัติงานของพนักงานกลุ่มบริษัทสอดคล้องกับกฎหมายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเก็บ การรวบรวม การใช้ และการเปิดเผย
ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มบริษัท ซ่ึงผลสอบทานพบว่า การปฏิบัติงานส่วนใหญ่เป็นไปตามกฎหมายและแนวปฏิบัติท่ีกำหนด ไม่พบข้อบกพร่องท่ี
มีนัยสำคัญ  

o จัดทำและปรับปรุงนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและประกาศความเป็นส่วนตัวของผู้มีส่วนได้เสียท่ีกลุ่มบริษัทมีการใช้และเก็บ
ข้อมูลส่วนบุคคล เช่น ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้สมัครงาน นักศึกษาฝึกงาน การใช้กล้องวงจรปิด รวมท้ังทบทวนและปรับปรุงเอกสารแจ้ง
การเก็บ รวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของฝ่ายงานและบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับการใช้งานจริงในปัจจุบัน ได้แก่ บันทึกรายการ
กิจกรรมประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล (Record of Processing Activities: RoPA) และผังการไหลของข้อมูลส่วนบุคคล (Data Flow Diagram)  

o ส่งเสริมการให้ความรู้ สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและแนวปฏิบัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลแก่บุคลากรทุกระดับ โดย
กำหนดให้เป็นหลักสูตรปฐมนิเทศแก่บุคลากรเข้าใหม่ ซ่ึงในปี 2568 ฝ่าย PDP ได้ปรับปรุงข้อมูลอบรมพนักงานใหม่ให้สอดคล้องกับข้อกฏหมาย
และแนวปฏิบัติฉบับปัจจุบัน และจัดอบรมกฎหมายและแนวปฏิบัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลแก่บริษัทย่อยซึ่งดำเนินธุรกิจแตกต่าง เช่น ธุรกิจ
โรงไฟฟ้า ธุรกิจบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจตู้แช่ รวมทั้งเผยแพร่สื่อ
ทบทวนความรู้และแนวปฏิบัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงาน
แก่บุคลากรของกลุ่มบริษัทเป็นประจำทุกเดือนทางอีเมล เช่น วิธีการทำให้ข้อมูล
ส่วนบุคคลไม่สามารถระบุตัวตนได้ เงื่อนไขการขอความยินยอมจากเจ้าของข้อมูล
ส่วนบุคคล เป็นต้น นอกจากนี้ พนักงานฝ่าย PDP ได้เข้าร่วมการอบรมที่จัดโดย
หน่วยงานภายนอกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้
สามารถดำเนินการตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างถูกต้องเหมาะสม 
เช่น หลักสูตรการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล ผู้ประมวลผลข้อมูล
ส่วนบุคคล เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ลูกจ้าง ผู้รับจ้าง หลักสูตรการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับผู้บริหาร เป็นต้น  
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3.4 ความยั่งยืนมิติสังคม 

 บริษัทเชื่อว่าการเติบโตของธุรกิจจะเกิดขึ้นอย่างยั่งยืนต่อเมื่อการดำเนินธุรกิจของกิจการได้รับการยอมรับ ความไว้วางใจ และความ
เชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยบริษัทกำกับดูแลให้การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องและหลักสิทธิมนุษยชนตามหลักสากลที่เกี่ยวข้อง  เช่น หลักการข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ 
(United Nations Global Compact) หลักการชี้แนะของสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชน (United Nations Guiding Principles 
on Business and Human Rights: UNGPs) ตลอดจนคำนึงถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียตามที่กำหนดไว้ใน
นโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัท  

3.4.1 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเป็นแนวทางหนึ่งท่ี
จะช่วยเพิ ่มขีดความสามารถการแข่งขันในธุรกิจ เพื ่อสนับสนุนการ
เต ิบโตทางเศรษฐก ิจบนพื ้นฐานความร ับผ ิดชอบต่อส ังคมและ
สิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน บริษัทจึงวางกลยุทธ์ในการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล ตั้งแต่การสรรหาและคัดเลือก การพัฒนาศักยภาพ การดูแล
พนักงาน การสร้างความผูกพันและการรักษาพนักงานที ่มีความรู้
ความสามารถให้อยู่กับองค์กรในระยะยาว เพื่อให้กลุ่มบริษัทสามารถ
รับมือต่อประเด็นความท้าทายของการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
คือ การดึงดูดพนักงานท่ีมีศักยภาพและความสามารถเข้าร่วมทำงานกับ
กลุ่มบริษัท การดูแลพนักงานให้เกิดความผูกพันกับองค์กร และการ
พัฒนาศักยภาพของพนักงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ
ขององค์กรที่มีการปรับเปลี่ยนตามสภาวะเศรษฐกิจ บริบททางสังคม 
สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี 
การบริหารจัดการ 
o การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร กลุ่มบริษัทมีนโยบายการจ้างงาน

และเลิกจ้างอย่างเท่าเทียมกัน กำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน โปร่งใส 
คำนึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง
เป็นธรรม ทั ้งน้ี การคัดเลือกและว่าจ้างพนักงาน จะพิจารณา
คัดเลือกจากคุณสมบัติ การศึกษา ความรู้ความสามารถ และทักษะ
ประสบการณ์ของผู้สมัคร ซึ่งตรงกับลักษณะและตำแหน่งงานอย่าง
เท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ และไม่มีข้อกีดกันในเรื่องต่างๆ ที่ไม่ได้
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน เช่น เพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา 
เป็นต้น รวมถึงการเลิกจ้าง ซึ ่งจะดำเนินการตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับพนักงานด้วยความเป็นธรรม 

o การพิจารณาค่าตอบแทนและสวัสดิการ กลุ่มบริษัทมีนโยบายการ
จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดย
พิจารณากำหนดค่าตอบแทนจากหลายปัจจัย เช่น ระดับตำแหน่ง
และหน้าที่ความรับผิดชอบ ผลประเมินการปฏิบัติงาน สถานการณ์
ทางเศรษฐกิจและแรงงาน อัตราค่าจ้างของบริษัทอื่นในธุรกิจที่มี
ขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน เป็นต้น รวมทั้งจะปฏิบัติต่อพนักงานชาย
และหญิงด้วยความเสมอภาค เว้นแต่ลักษณะงานหรือสภาพของงาน
ไม่อาจปฏิบัติได้ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ระยะสั้นและระยะยาวแก่พนักงานเพื่อคุณภาพชีวิตที ่ดี
และสร้างความผูกพันต่อองค์กร ทั ้งตามที่กฎหมายกำหนดและ
นอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด ตลอดจนมีนโยบายเคารพสิทธิ
และเสรีภาพของพนักงานในการรวมกลุ่มที่จะก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อส่วนรวม ในรูปแบบที่ไม่ขัดต่อกฎหมายและไม่ก่อให้เกิดความ
เดือดร้อนใดๆ แก่พนักงาน กลุ่มบริษัท และชุมชน รวมทั้งยอมรับ
การเจรจาต่อรองของพนักงานตามขั้นตอนของกฎหมาย 

 o การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรของกลุ่มบริษัทจะได้รับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี เพื ่อนำไปสู่การวางแผน
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ และพิจารณาปรับตำแหน่งงานหรือ
ค่าตอบแทนโดยกลุ่มบริษัทกำหนดและสื่อสารให้พนักงานทราบถึง
กระบวนการและเกณฑ์ประเมิน ซึ่งจะพิจารณาจากประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของพนักงานตามตัวชี้วัดหลายด้าน ได้แก่ 
• Functional KPIs การประเมินทักษะและความสามารถในงาน 

ระดับฝ่ายงาน (Department KPIs) และระดับบุคคล (Individual 
KPI) ซ่ึงกำหนดร่วมกันระหว่างหัวหน้างานและพนักงาน 

• Professional Development KPIs การประเมินความสำเร็จ
ของการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานจะดำเนินการอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม และปราศจากการเลือกปฏิบัติ  

o การดูแลและพัฒนาศักยภาพบุคลากร กลุ ่มบริษัทมีนโยบาย
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยกำหนดแผนฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ
และต่อเน่ือง (Training Roadmap) เพื่อให้พนักงานทุกคนได้รับการ
พัฒนาทักษะความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการสร้างความ ก้าวหน้าใน
สายอาชีพ และกำหนดให ้ม ีแผนฝ ึกอบรมผู ้นำ (Leadership 
Competency Development Program Roadmap) เพื่ อสร ้ าง
และเตรียมบุคลากรท่ีมีความสามารถและผลการปฏิบัติงานท่ีโดดเด่น 
เข้าทดแทนผู้บริหารในตำแหน่งเดิมตามแผนสืบทอดตำแหน่งหรือ
รองรับตำแหน่งที่กำหนดขึ้นใหม่ตามแผนกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อ
สร้างความต่อเน่ืองในการบริหารงานขององค์กรในระยะยาว รวมท้ัง
มีนโยบายดูแลพนักงานได้ทำงานในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและ
มีสุขอนามัยที่ดี เพื่อให้พนักงานมีความสุขในการทำงานทั้งด้าน
สุขภาพและจิตใจ พร้อมปฏิบัต ิงานอย่างเต็มประสิทธ ิภาพ 
ตลอดจนจัดให้มีช่องทางการสื่อสารถึงฝ่ายทรัพยากรบุคคล เช่น 
โทรศัพท์ อีเมล Application เพื่อแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
ข้อร้องเรียนเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานและเรื ่องที ่เกี ่ยวข้อง เช่น 
สวัสดิการ 

o การสำรวจความผูกพันต่อองค์กร กลุ่มบริษัทจัดให้มีการสำรวจ
ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรทุกปี เพื่อนำผลสำรวจท่ีสะท้อน
ความคิดเห็นและความรู้สึกของพนักงานต่อองค์กร มาวิเคราะห์เพื่อ
ปรับแผนบริหารจัดการองค์กรและการดูแลพนักงานให้มีความ
เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของพนักงานและสนับสนุน
เป้าหมายทางธุรกิจ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้พนักงานเกิดความเชื่อมั่น
และมีความผูกพันกับองค์กร พร้อมปฏิบัติงานอย่างเต็มความ 
สามารถและทำงานกับองค์กรในระยะยาว 
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กลยุทธ์ 
o วางกลยุทธ์บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสรรหาพนักงานรองรับการขยายธุรกิจและรักษาพนักงานที่มีความรู้

ความสามารถให้อยู่กับองค์กรในระยะยาว  
o สนับสนุนให้พนักงานอบรมพัฒนาทักษะความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการทำงานและพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 
o ดำเนินกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อพนักงานเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและความผูกพันต่อองค์กร  
o จัดให้มีช่องทางเพื่อรับเรื่องร้องเรียนและเพื่อรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงาน 

ผลการดำเนินงาน 

(1) การสรรหาบุคลากร 
 

บริษัทให้ความสำคัญกับการสรรหาพนักงานใหม่ที่มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับตำแหน่งงาน  โดยเผยแพร่ตำแหน่งงานผ่าน
เว็บไซต์งานชั้นนำและสื่อสังคมออนไลน์ เช่น Facebook Line ควบคู่กับดำเนินโปรแกรม Employee Referral Program เปิดให้พนักงาน
ปัจจุบันแนะนำเพื่อนหรือคนรู้จักสมัครเข้าทำงานกับกลุ่มบริษัท ตลอดจนเข้าร่วม Job Fair และกิจกรรมของสถาบันการศึกษาเพื่อรับสมัครงาน
จากกลุ่มบุคลากรเป้าหมาย รวมทั้งประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาที่มีหลักสูตรการเรียนสอดคล้องกับตำแหน่งงานซึ่งกลุ่มบริษัทมี
ความต้องการบุคลากรเพื่อให้การสรรหาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทสนับสนุนการรับนักศึกษาฝกึงาน 
เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาที่อยู่ระหว่างกำลังศึกษามีโอกาสขยายการเรียนรู้จากห้องเรียนสู่การปฏิบัติงานจริง ซึ่งมีส่วนสำคัญในการช่ วยสร้าง
ความพร้อมและข้อได้เปรียบก่อนเข้าสู่การแข่งขันในตลาดแรงงานให้แก่เยาวชนที่กำลังจะจบการศึกษา  และเป็นอีกหนึ่งช่องทางในการสรรหา
พนักงานของกลุ่มบริษัท ท้ังนี้ ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาเพื่อสนับสนุนการสอนและการฝึกงานท่ีดำเนินการในปี 2568 เช่น 

• บรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับงานนายหน้าอสังหาริมทรัพย์และจัดกิจกรรมศึกษาดูงานด้านการบริหารอาคารที่อาคารสำนักงาน CW 
Tower และคอนโดมิเนียมอนิล สาทร 12 แก่นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาการจัดการอสังหาริมทรัพย์และทรัพย์สินอาคาร สถาบัน
การจัดการปัญญาภิวัฒน์ ซ่ึงเป็นบุคลากรเป้าหมายสำหรับธุรกิจบริหารอาคารและการจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ีดำเนินการโดย SENSES 

• ส่งเสริมการทำวิจัยของนักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยให้ความรู้
จากสถานประกอบการจริงและร่วมสอบงานวิจัย รวมท้ังมอบทุนการศึกษาแก่นักศึกษาของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช จำนวน 4 ทุนการศึกษา 
ภายใต้ความร่วมมือด้านการสอนและสนับสนุนแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านการจัดการอสังหาริมทรัพย์และทรัพยากรอาคาร 

• รับนักศึกษารวม 18 คน จากสถาบันการศึกษา 5 แห่ง เพื่อฝึกปฏิบัติงานในฝ่ายงานต่างๆ ของกลุ่มบริษัท เช่น ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ฝ่ายบริหารงานส่วนกลาง ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน ช่างเทคนิคอาคาร เป็นต้น  

 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทคงดำเนินโปรแกรมพี่เลี้ยง (Mentoring system) แก่พนักงานใหม่ เพื่อให้ข้อแนะนำและความช่วยเหลือเรื่องการ
ทำงานในรูปแบบการสอนงานจากพี่เลี้ยงที่มีความเชี่ยวชาญในงานโดยตรง (On-the job training) เพื่อให้พนักงานใหม่ปฏิบัติงานตามขั้นตอน
การทำงานได้เร็วขึ้นและลดการลาออกในช่วงเวลาทดลองงาน ควบคู่กับดำเนินการตามแผนการสืบทอดตำแหน่งงานที่สำคัญ เพื่อเตรียมความ
พร้อมให้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเข้าดำรงตำแหน่งบริหารอย่างมีระบบ สร้างความต่อเน่ืองทางธุรกิจ และการบริหารจัดการในตำแหน่ง
งานท่ีสำคัญซ่ึงว่างลงจากการเกษียณอายุหรือการเข้าตำแหน่งตำแหน่งใหม่ท่ีเกิดขึ้นจากการขยายธุรกิจหรือขยายการลงทุนของกลุ่มบริษัท เพื่อ
ช่วยผลักดันการเติบโตของกลุ่มบริษัทต่อไปได้อย่างยั่งยืน 
   

ในรอบปีบัญชี 2568 กลุ่มบริษัทได้จ้างงานผู้พิการหรือนำส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนพิการครบถ้วนตามจำนวนและตรงระยะเวลาตามที่กฎหมายกำหนด ทั้งนี้ การจ้างงานผู้พิการของบริษัท
และบริษัทย่อยในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยวข้องในปี 2568 มีจำนวนรวม 5 คน โดยเป็นการจ้างผู้
พิการทางสายตาเพื่อนวดบรรเทาอาการ Office Syndrome แก่พนักงานของกลุ่มบริษัทในกิจกรรม “UV Family 
Relax Time” ซ่ึงจัดกิจกรรมขึ้น 2 ครั้งต่อเดือน ท่ีสำนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยรวม ด้านธุรกิจตู้แช่ มีการ
จ้างงานผู้พิการรวม 7 คน เพื่อปฏิบัติงานเป็นพนักงานคลังสินค้าของ PIC 2 คน เป็นนักกีฬาผู้พิการ 2 คน และ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานในสมาคมและศูนย์ฝึกกีฬาผู้พิการ 3 คน  
 

(2) ค่าตอบแทน สวัสดิการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 กลุ่มบริษัทพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนและจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่พนักงานอย่างเหมาะสม เพื่อสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
สามารถรักษาพนักงานให้ทำงานกับกลุ่มบริษัทในระยะยาว และจูงใจพนักงานใหม่ที่มีศักยภาพเข้าร่วมงานกับกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ ค่าตอบแทน
พนักงาน ประกอบด้วย (1) เงินเดือนหรือค่าแรงท่ีได้รับเป็นประจำ พิจารณากำหนดและปรับเพิ่มค่าตอบแทนดังกล่าวจากระดับตำแหน่งและหน้าท่ี
รับผิดชอบ ความสามารถและประสิทธิภาพการทำงาน ร่วมกับพิจารณาถึงสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและแรงงาน อัตราค่าจ้างของบริษัทอื่นในธุรกิจ
ที่มีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน และ (2) ค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส) พิจารณาจากผลประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละบุคคลและผลการ
ดำเนินงานประจำปีของแต่ละกิจการ ทั้งนี้ บริษัทจัดประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นประจำทุกปี โดยใช้ Balanced Scorecard ซ่ึง
พิจารณาจากตัวชี้วัดระดับองค์กร (Corporate KPI) และระดับบุคคล (Individual KPI) ได้แก่  
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o Strategic KPIs ตัวชี้วัดซ่ึงพิจารณาจากรายได้และกำไรของกิจการ 
o Functional KPIs ตัวชี้วัดซึ่งพิจารณาจากทักษะและความสามารถตามเนื้องานหลักที่รับผิดชอบท้ัง

ระดับฝ่ายงาน (Department KPIs) และระดับบุคคล (Individual KPI) ซึ่งกำหนดร่วมกันระหว่าง
หัวหน้างานและพนักงาน  

o Professional Development KPIs ตัวชี ้วัดซึ ่งพิจารณาจากความก้าวหน้าหรือความสำเร็จของ
พนักงานในการพัฒนาทักษะและความรู้ของตนเอง ซึ่งสามารถนำไปปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน
และผลการปฏิบัติงานโดยรวมขององค์กร หรือตัวชี้วัดซึ่งพิจารณาจากการพัฒนาทักษะจากการปฏิบตัิ
จริง (KPI Project-based) ของพนักงานจากการดำเนินโครงงานหรือกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อฝ่าย
งานหรือองค์กร ซ่ึงกำหนดขึ้นร่วมกันระหว่างหัวหน้างานและพนักงาน 

  ทั้งนี้ การพิจารณาค่าตอบแทนและการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจะดำเนินการอย่างโปร่งใสและ เป็นธรรมตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะแจ้งเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทรับทราบอย่างชัดแจ้งโดยท่ัวกัน ผ่านการ
ประชุมชี้แจงในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การประชุมกลุ่มย่อย และอีเมลแจ้งข้อมูลแก่พนักงานทุกคน 
 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ระยะสั้นและระยะยาวแก่พนักงาน ท้ังตามท่ีกฎหมายกำหนดและนอกเหนือจากที่
กฎหมายกำหนด เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีของพนักงานและเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กร เช่น  

• เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นเพื่อส่งเสริมการออม
และสร้างหลักประกันทางการเงินสำหรับพนักงาน ซึ่งพนักงานที่สมัครเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
สามารถเลือกอัตราจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้ตามความสมัครใจ ตั้งแต่ร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 15 
และกลุ่มบริษัทจะจ่ายเงินสมทบในอัตราระหว่างร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 10 ตามอายุงานของพนักงาน (แล้วแต่
ข้อกำหนดกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของแต่ละกิจการ) โดยพนักงานที่มีอายุงานครบตามเกณฑ์ที่กำหนดจะไดร้ับ
เงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบในส่วนของกลุ่มบริษัท เมื่อสิ้นสุดการเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพของกลุ่มบริษัท 

• การตรวจสุขภาพประจำปี การฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ การประกันสุขภาพและประกันชีวิต 
• สวัสดิการเงินช่วยเหลือ เช่น ทุนการศึกษาแก่บุตร เงินช่วยเหลือกรณีคู่สมรสหรือบิดามารดา

เสียชีวิต เงินกู้อัตราดอกเบี้ยพิเศษ  
• สวัสดิการอื่นๆ เช่น ทุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาโท ชุดยูนิฟอร์ม  
 

พนักงานของกลุ่มบริษัทสามารถแสดงความเห็นหรือให้ข้อเสนอเกี่ยวกับสวัสดิการต่อฝ่ายทรัพยากรบุคคลของแต่ละกิจการผ่านช่องทาง
รับฟังความเห็นต่างๆ เช่น โทรศัพท์ อีเมล Application หรือนำเสนอสวัสดิการพนักงานผ่านการส่งคำร้องถึงคณะกรรมการสวัสดิการที่แต่ละ
กิจการจัดต้ังขึ้น (มีเฉพาะกิจการท่ีมีพนักงานมากกว่า 50 คน) ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงช่องทางในการนำเรื่องเสนอต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณาต่อไป โดยใน
รอบปีบัญชี 2568 ได้มีการปรับปรุงสวัสดิการพนักงาน ได้แก่ การเพิ่มวงเงินความคุ้มครองประกันสุขภาพของพนักงานทุกระดับ  

ผลดำเนินงานสำคัญ 2565 2566 2567 2568 เป้าหมาย 
ค่าตอบแทน/สวัสดิการจ่ายพนักงาน 1 739.16 ล้านบาท 810.80 ล้านบาท 830.52 ล้านบาท 811.54 ล้านบาท - 
ค่าตอบแทน/สวัสดิการ        
พนักงานชายและหญิง 1 

1 : 1.38 1 : 1.48 1 : 1.42 1 : 1.66 - 

พนักงานท่ีเข้าร่วม 
กองทุนสำรวจเลี้ยงชีพ 2 

487 คน 
76.09% ของพนักงาน 

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

558 คน 
84% ของพนักงาน 

ที่มีสทิธิเข้าร่วม 

573 คน 
77.22% ของพนักงาน 

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

635 คน 
86.50% ของพนักงาน 

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

> 80%  
ของพนกังาน 

ที่มีสทิธิเข้าร่วม 
พนักงานได้รับการประเมิน 
ผลปฏิบัติงานประจำปี 1 

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
 

หมายเหตุ    1 เฉพาะพนักงาน ไม่รวมผู้บริหารระดับสูง และไม่รวมกลุ่ม STI 
 2 ไม่รวมกลุ่ม UVBGP กลุ่ม STI และ PIC  
  กลุ่ม UVBGP มีพนักงานเข้าร่วมกองทุนสำรวจเลี้ยงชีพ 113 คน คิดเป็นร้อยละ 84.96 ของพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม 

กลุ่ม STI มีพนักงานเข้าร่วมกองทุนสำรวจเลี้ยงชีพ 613 คน คิดเป็นร้อยละ 73.59 ของพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม 
PIC มีพนักงานเข้าร่วมกองทุนสำรวจเลี้ยงชีพ 142 คน คิดเป็นร้อยละ 30.80 ของพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม 

 
 
 
 
 



บริษทั ยูนิเวนเจอร ์จำกัด (มหาชน)                                                                                                    แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำป ี2568 

80 

(3) การพัฒนาศักยภาพและดูแลบุคลากร 

การพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

บริษัทมีเป้าหมายพัฒนาพนักงานทุกระดับให้มีทักษะความรู้ที่สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจในอนาคตและพรอ้ม
ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาผู้บริหารและพนักงานระดับจัดการให้มีทัศนคติ 
ความรู้ และทักษะในการพัฒนาศักยภาพพนักงานใต้บังคับบัญชา เพื่อสนับสนุนให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน 
โดยบริษัทสนับสนุนให้พนักงานทุกคนมีโอกาสเข้าอบรมหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพการ
ทำงานและสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ผ่านการฝึกอบรมในหลายรูปแบบให้เหมาะสมกับ
ลักษณะงานและเพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการเรียนรู้แก่พนักงาน เช่น การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (On the 
job training) การสอนงานโดยหัวหน้างาน (Coaching) การเข้าอบรมในห้องเรียนหรือผ่านระบบการประชุม
อิเล็กทรอนิกส์โดยวิทยากรภายในและภายนอกองค์กร , การเรียนรู ้ด้วยตนเองผ่านระบบการสอนแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (Self E-learning), การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop), กิจกรรม Executive 
Leadership Retreat เป็นต้น  

ตัวอย่างหลักสูตรอบรมสำหรับบุคลากรของกลุ่มบริษัทในปี 2568  
หลักสูตรอบรมพื้นฐาน  
• จรรยาบรรณธุรกิจและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
• การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
• แนวปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
• ความปลอดภัยในการทำงานและการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
• ระเบียบการใช้งานระบบไอทีและความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
• กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การลงทุนเพื่อการออม 
 

หลักสูตรเพิ่มทักษะการทำงาน 
• Professional Development Program เช่น Generative AI for 10x 

Productivity, Data Driven Presentation for Business Success, 
Leadership Dimension through Effective Communication 

• Promoted Employee Program ได้แก่ Tool for Team Performance 
through Action Learning, Leadership in Action, Self-Management 

• หลักสูตรอบรมของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น Slide 
Design for Business Presentation, Elevate Your Image Workshop, 
ChatGPT, มาตรฐานบทสนทนาของเจ้าหน้าที ่ธุรการและช่างเทคนิค , 
ความรู ้ เก ี ่ยวกับกฎหมายอาคารชุดและพระราชบัญญัติอาคารช ุด , 
มาตรฐานช่างไฟฟ้า, การจัดการอาคารและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนม การ
บันทึกบัญชีตามงบประมาณ, MS Excel Advanced function เป็นต้น 

• หลักสูตรอบรมของธุรกิจพลังงาน เช่น ผู้ควบคุมระบบบำบัดมลพิษอากาศ,  
ความปลอดภัยในการทำงานเกี่ยวกับระบบไฟฟ้า, ผู้ปฏิบัติงานระบบขนส่ง
ก๊าซธรรมชาติทางท่อ, ผู ้ปฏิบัติงานสถานที ่ใช้ก๊าซ , การติดตั ้งและ
ตรวจสอบน่ังร้าน เป็นต้น 

 

ผลดำเนินงานสำคัญ 2565 2566 2567 2568 เป้าหมาย 
พนักงานที่ได้รับ 
การฝึกอบรม 

99.37% จาก 636 คน 
ชาย 321 คน หญิง 311 คน 

82.75% จาก 713 คน 
ชาย 323 คน หญิง 267 คน 

69.81% จาก 742 คน 
ชาย 248 คน หญิง 270 คน 

82.05% จาก 780 คน 
ชาย 342 คน หญิง 298 คน 

> 80.00% 
 

ชั่วโมงฝึกอบรม 
เฉลี่ยของพนักงาน  

13.41 ชั่วโมง/คน/ป ี
7,709 ชั่วโมง 

23.20 ชั่วโมง/คน/ป ี
16,540 ชั่วโมง 

37.61 ชั่วโมง/คน/ป ี
19,484 ชั่วโมง 

20.74 ชั่วโมง/คน/ป ี
14,551 ชั่วโมง 

> 20.00  
ชั่วโมง/คน/ปี 

ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม 1,985,151 บาท 2,576,549 บาท 2,497,300 บาท 2,128,090 บาท - 
 

หมายเหตุ    - ไม่รวมกลุ่ม STI 
- กลุ่ม UVBGP มีพนักงานที่ได้รับการฝึกอบรมในปี 2568 ประมาณ 79.71% ช่ัวโมงอบรมรวม 2,753 ช่ัวโมง และมีคา่ใช้จ่ายฝกึอบรมรวม 0.74 ล้านบาท 
- PIC มีพนักงานที่ได้รับการฝึกอบรมในป ี2568 ประมาณ 87.20% ช่ัวโมงอบรมรวม 5,689 ช่ัวโมง และมีคา่ใช้จ่ายฝึกอบรมรวม 0.13 ลา้นบาท 
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การดูแลพนักงาน  

บริษัทให้ความสำคัญกับการดูแลพนักงานให้มีความเป็นอยู่ที่ดีทั้งทางร่างกาย
และจิตใจ สามารถบริหารจัดการชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัวให้สมดุลอยา่ง
เหมาะสม (Work Life Balance) มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและมี
บรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดความกระตือรือร้นที ่จะทำงานตามหน้าที ่ความ
รับผิดชอบของตนอย่างเต็มความสามารถ ควบคู่กับเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นเพื่อสร้างสรรค์ ปรับปรุง หรือพัฒนาสิ่งใหม่ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อฝ่ายงานหรือต่อองค์กรในภาพรวมได้อย่างอิสระ โดยเชื่อว่าสภาพ
การทำงานดังกล่าวจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
สร้างความผูกพันและความรู้สึกอยากมีส่วนร่วมเติบโตไปพร้อมกันองค์กร 
 

กิจกรรมดูแลพนักงานในปี 2568 มุ่งให้ความสำคัญต่อกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพร่างกายและจิตใจ กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน กิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ มุมมอง ประสบการณ์ในประเด็นท่ีอยู่ในกระแสความสนใจและเป็นประโยชน์ต่อการทำงานหรือการดำเนิน
ชีวิต โดยบริษัทจัดกิจกรรมทั้งในรูปแบบออนไซด์ (On-site) เพื่อให้พนักงานของกลุ่มบริษัทได้ทำความรู้จักและร่วมทำกิจกรรมด้วยกัน และ
รูปแบบออนไลน์เพื่ออำนวยความสะดวกให้พนักงานของกลุ่มบริษัทเข้าร่วมกิจกรรมได้จากทุกสถานท่ี  
 

ตัวอย่างกิจกรรมดูแลพนักงานในรอบปีบัญชี 2568   

กิจกรรมผู้บริหารพบปะพนักงาน เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงพบปะพูดคุยกับพนักงานในเรื่องสำคัญขององค์กร 
เช่น เป้าหมาย นโยบาย และกลยุทธ์ธุรกิจขององค์กรประจำปี ความคืบหน้าและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ
ของกลุ่มบริษัทในแต่ละช่วงเวลา รวมทั้งสร้างโอกาสให้ผู้บริหารได้รับฟังความคิดเห็น รับทราบปัญหา
อุปสรรคในการทำงาน และตอบข้อสอบถามต่างๆ จากพนักงาน ซึ่งช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ผู้บริหารกับพนักงานและสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน โดยมีการจัดกิจกรรมท้ังระดับกลุ่มบริษัทและ
กิจกรรมภายในแต่ละกิจการ เช่น กิจกรรม UV FAMILY Town Hall 2025 ผู้บริหารระดับสูงนำเสนอสรุปผล
ดำเนินงานปี 2567 พร้อมเป้าหมายและกลยุทธ์ธุรกิจปี 2568 หรือกิจกรรม UV Family Orientation ซ่ึง
ผู ้บริหารระดับสูงร่วมให้ข้อมูลสำคัญของกลุ่มบริษัทและพบปะพูดคุยกับพนักงานเข้าใหม่ในกิจกรรม
ปฐมนิเทศพนักงาน 

กิจกรรมดูแลสุขภาพร่างกายและจิตใจ เช่น 
• กิจกรรม “UV Family Health Challenge” ปีที่ 4 กิจกรรมให้พนักงานนำระยะทางการวิ่ง เดิน ปั่น

จักรยาน และว่ายน้ำ เปลี่ยนเป็นเงินบริจาคสำหรับรักษาผู้ป่วยโรคหัวใจ การให้สิทธิใช้บริการฟิตเนส 
และกิจกรรมออกกำลังกายในรูปแบบต่างๆ ภายในสำนักงาน  

• กิจกรรม “Healthy Seniors รุ่นใหญ่ ห่วงใยสุขภาพ” ปีท่ี 3 กิจกรรมให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
เตรียมความพร้อมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และการเงิน เพื่อการเกษียณอย่างมีคุณภาพ เช่น Office 
Syndrome, Midlife Crisis, เทคนิคการบริหารเงิน หน้ีสิน และเงินบำนาญ 

• กิจกรรม “We Care” บริการสายด่วนรับฟังปัญหาและให้คำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญ  และกิจกรรม
พิเศษ “Coping with Crisis” ดูแลสุขภาพจิตภายหลังเหตุแผ่นดินไหว  

• กิจกรรม “Self-Love Inside Out” เวิร์กช็อปจิตวิทยาเพ่ือบำบัดความเหน่ือยล้าทางอารมณ์ 

กิจกรรม Sharing ความรู้ การเสวนา “Empowering CFOs for Financial Sustainability” โดยวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญจากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ในหัวข้อ “What is ESG and Why it’s important to Financial 
Performance?” พร้อมกับการถ่ายทอดประสบการณ์และแลกเปลี่ยนแนวคิดการบริหารจัดการธุรกิจให้เติบโต
อย่างยั่งยืน จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำกัด 
(มหาชน) ในหัวข้อ “Learn and Share Session - TCC Asset Group” กรรมการผู้จัดการ บริษัท เดอะ สตรีท 
รีเทล ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ในหัวข้อ “ESG Success Story” และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท พัฒนา
อินเตอร์คูล จำกัด ในหัวข้อ “Success Story for Green Technology” 

กิจกรรม Collaborative Communication สนับสนุนให้พนักงานทำความรู้จักและสร้างความสัมพันธ์เพื่อ
ความร่วมมือที่ดีในการทำงาน รวมทั้งกิจกรรมสร้างขวัญกำลังใจและส่งเสริมให้พนักงานเกิดความผูกพันต่อ
องค์กร เช่น กิจกรรมท่องเที่ยวพนักงานประจำปี กิจกรรม “Share Your Book” ให้พนักงานแบ่งปันและ
แนะนำหนังสือท่ีช่วยเติมพลังความรู้ในมุมหนังสือ Reading Care โปรแกรมพี่เล้ียงและการสอนงานสำหรับ
พนักงานใหม่ เพื่อสร้างประสบการณ์ท่ีดีและลดอัตราการลาออกในช่วงทดลองงาน 
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(4) ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร  

บริษัทจัดให้มีการสำรวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement) เป็นประจำ
ทุกปี ภายใต้กิจกรรม “Happiness Index” เพื่อนำผลสำรวจท่ีสะท้อนความคิดเห็นและความรู้สึกของพนักงาน
ที่มีต่อองค์กรมาวิเคราะห์หาปัจจัยและวางกลยุทธ์ในการส่งเสริมให้พนักงานที่มีศักยภาพการทำงานเกิดความ
เชื่อมั่นและความผูกพันเพื่อร่วมงานกับองค์กรต่อไป โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้นำเสนอผลสำรวจความผูกพัน
ของพนักงานต่อองค์กรปี 2567 ให้ผู้บริหารรับทราบเพื่อกำหนดแผนบริหารจัดการงานทรัพยากรบุคคลสำหรับ
ปี 2568 ทั้งด้านผลตอบแทนและสวัสดิการ การพัฒนาศักยภาพและดูแลพนักงาน การสร้างความสัมพันธ์และ
ความผูกพันต่อองค์กร ซึ ่งข้อมูลกิจกรรมปรากฏในหัวข้อ “ค่าตอบแทน สวัสดิการ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และ“การพัฒนาศักยภาพและดูแลพนักงาน”  

ผลดำเนินงานสำคัญ 2564 2565 2566 2567 2568 เป้าหมาย 
ผลสำรวจความผูกพัน  78.32% 80.98% 77.00%  86.10%  85.21%  > 80.00% 
พนักงานร่วมการ
สำรวจความผูกพัน 98.93% 100.00% 97.24% 97.59% 94.00% 100.00% 

อัตราพนักงานลาออก 24.49% 27.20% 26.50% 20.32% 19.61% < 20.00% 
หมายเหตุ   ไม่รวมกลุ่ม STI และ PIC ด้านกลุ่ม UVBGP ผลสำรวจความผูกพันของพนักงานปี 2568 เท่ากับ 81.82% สูงกว่าเป้าหมายที่

กำหนดมากกว่า 80% และมีอัตราพนักงานลาออก 4.68%   
 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและสหภาพแรงงาน  

ในรอบปีบัญชี 2566 – 2568 กลุ่มบริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีมีนัยสำคัญ ท้ังนี้ บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการจัดต้ังสหภาพแรงงานภายใน
องค์กรของแต่ละกิจการ อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทมีนโยบายเคารพสิทธิและเสรีภาพของพนักงานในการรวมกลุ่มที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม ในรูปแบบท่ีไม่ขัดต่อกฎหมายและไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อนใดๆ ต่อพนักงาน กลุ่มบริษัท และชุมชน รวมท้ังยอมรับการเจรจาต่อรอง
ของพนักงานตามขั้นตอนของกฎหมาย นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทเปิดกว้างให้คำปรึกษาแก่พนักงานในทุกด้าน ไม่ปิดกั้นการหารือแบบรายคนหรือ
รวมตัวเป็นกลุ่ม โดยสามารถหารือกับผู้บังคับบัญชาหรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้โดยตรง หรือส่งเรื่องผ่านช่องทางที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดเตรียม
ขึ้น เช่น โทรศัพท์ อีเมล  Application ซ่ึงข้อมูลจากพนักงานจะถูกจัดเก็บเป็นความลับและถูกรวบรวมเพื่อดำเนินการแก้ไขหรือปรับปรุงพัฒนา
โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและฝ่ายงานท่ีเกี่ยวข้องตามขั้นตอนท่ีกำหนด ท้ังนี้ ในรอบปีบัญชี 2568 ไม่พบข้อร้องเรียนจากพนักงานของกลุ่มบริษัท 
(ไม่รวมกลุ่ม STI และ PIC) 

ข้อมูลด้านบุคลากร 2565 2566 2567 2568 
พนักงานท้ังหมด (คน) 625 713 742 780 
 ชาวไทย : ต่างชาติ 625 : 0 713 : 0 742 : 0 780 : 0 
พนักงานแยกตามระดับพนักงาน (คน) 
 ผู้บริหารระดับสูง 7 8 9 9 
 ระดับจัดการ 194 209 213 219 
 ระดับปฏิบัติการ 424 496 520 552 
พนักงานแยกตามเพศ (คน) 
 ชาย : หญิง 321 : 304 389 : 324 408 : 334 440 : 340 
พนักงานแยกตามอายุ (คน) 
 อายุน้อยกว่า 30 ปี 136 163 177 182 
 อายุ 30-50 ปี 424 494 501 525 
 อายุมากกว่า 50 ปี 65 56 64 73 
ค่าตอบแทนและสวัสดิการระหว่างพนักงานชายต่อหญิง (ต่อคน) 
 ผู้บริหารระดับสูง  1 : 0.60  1 : 0.40  1 : 0.42  1 : 0.42 
 ระดับจัดการ  1 : 1.02  1 : 1.06  1 : 1.06  1 : 1.04 
 พนักงานปฏิบัติการ  1 : 1.38  1 : 1.48  1 : 1.42  1 : 1.66 
พนักงานใหม่ (คน)     
 อายุน้อยกว่า 30 ปี 64 118 105 107 
 อายุ 30-50 ปี 77 193 79 135 
 อายุมากกว่า 50 ปี 6 15 3 2 
พนักงานท่ีออกจากองค์กร (คน) 
 อายุน้อยกว่า 30 ปี 63 55 49 56 
 อายุ 30-50 ปี 122 129 70 96 
 อายุมากกว่า 50 ปี 14 3 29 1 
อัตราลาออกของพนักงาน (%) 27.20 26.50 20.32 19.61 
พนักงานท่ีใช้สิทธิลาคลอด (คน) 3 3  6 10 
พนักงานกลับมาทำงานหลังลาคลอด  3 3  6 10 
ความผูกพันต่อองค์กร (%)     
 ระดับความผูกพันต่อองค์กร  80.98 77.00 86.10 85.21 
 % พนักงานที่ได้รับการสำรวจ 100 97.24  97.59 94.00 
ข้อร้องเรียนด้านทรัพยากรบุคคล (เรื่อง) 0 0 0 0 
 ข้อร้องเรียนที่ได้รับแก้ไข 0 0 0 0 
 ข้อร้องเรียนที่อยู่ระหว่างแก้ไข 0 0 0 0 
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ข้อมูลด้านบุคลากร 2565 2566 2567 2568 
จำนวนช่ัวโมงอบรมทั้งหมด (ชั่วโมง) 7,775 16,540  19,484 14,550 
จำนวนช่ัวโมงอบรมเฉลี่ย (ต่อคนต่อปี)  12.44 23.20  37.61 20.74 
 ระดับบริหาร : ระดับปฏิบัติการ 3.26 : 16.79 6.72 : 30.41  13.86 : 31.55  19.89 : 19.18 
 ชาย : หญิง 12.30 : 12.59 23.28 : 23.10 26.67 : 24.50 18.36 : 21.25 
ค่าใช้จ่ายการฝึกอบรมพนักงาน (บาท/คน/ปี ) 3,121 3,614 4,821 3,325 
พนักงานท่ีได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน (%) 100.00 100.00 100.00 100.00 

     หมายเหตุ  ไม่รวมกลุ่ม UVBGP, กลุ่ม STI และ PIC 
 

3.4.2 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

บริษัทตั้งเป้าหมายให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทยกระดับความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ลดอัตรา
การเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ป้องกันและลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อชุมชน  

การบริหารจัดการ  
 การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทถือปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของกลุ่มบริษัท มีการบริหาร
จัดการเพื่อควบคุมและลดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจและกระบวนการทำงานที่อาจนำไปสู่ความสูญเสียต่อชีวิต การบาดเจ็บ ความเจ็บป่วย 
เกิดผลกระทบต่อชุมชน โดยมีการตรวจสอบความพร้อมของเครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ์ ดูแลสถานท่ีทำงานให้มีสภาพแวดล้อมเหมาะสมและ
ปลอดภัยสำหรับการทำงาน รวมทั้งกำหนดมาตรการรับมือกับเหตุฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึ้นและติดตามการปฏิบัติงานของพนักงานให้เป็นไปตาม
มาตรการด้านความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด ตลอดจนส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู้ ปลูกฝังจิตสำนึกที่ดี และสร้างการมี
ส่วนร่วมของพนักงานในเรื่องความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทำงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการลดความ
เสี่ยง อันตราย และอุบัติเหตุของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท ป้องกันความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจากอุบัติ การณ์ เหตุฉุกเฉิน 
และภาวะวิกฤติ  

กลยุทธ ์
o ทบทวนนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และการปฏิบัติตามกฎหมายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยทุกปี ให้มีระบบ

จัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัยเหมาะสมกับธุรกิจและสอดคล้องกับข้อกำหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
o บริหารจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามระบบมาตรฐานสากล และส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมความปลอดภัยใน

การทำงาน จัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลอย่างเหมาะสมกับลักษณะงาน จัดเตรียมอุปกรณ์ฉุกเฉินและชุด
ปฐมพยาบาลอย่างเพียงพอและเข้าถึงโดยสะดวก รายงานและสอบสวนเมื่อเกิดอุบัติการณ์เพื่อกำหนดมาตรการป้องกัน  

o สนับสนุนการอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยแก่บุคลากรตามข้อกำหนดกฎหมายและความจำเป็นของ
ลักษณะงาน พร้อมทั้งจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมความรู้หรือการสื่อสารเพื่อป้องกันและลดอุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยอัน
เน่ืองมาจากการทำงาน  

o ดำเนินกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและการตรวจสุขภาพประจำปีสำหรับพนักงานตามปัจจัยเสี่ยงในการทำงาน 
o บริหารจัดการและกำกับดูแลผู้รับเหมาเพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่อาจเกิดขึ้นจาก

การปฏิบัติงานได้รับการป้องกันอย่างเหมาะสม  

ผลการดำเนินงาน  
(1) การบริหารจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  

ปี 2568 กลุ่มบริษัทดำเนินการตามแนวทางบริหารจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  โดยพนักงานของกลุ่มบริษัทไม่พบอุบัติเหตุและ
การเจ็บป่วยจากการทำงานถึงขั้นเสียชีวิต อย่างไรก็ดี พบอุบัติเหตุเกิดขึ้นแก่พนักงานฝ่ายผลิตและฝ่ายจัดส่งสินค้าของธุรกิจตู้แช่ ในระหว่างการ
ทำงาน การใช้เครื่องมืออุปกรณ์ และการขับรถ ซึ่งภายหลังเกิดอุบัติเหตุ PIC ปรับขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มความปลอดภัยและจัดอบรมแก่
พนักงาน ควบคู่กับอบรมและดูแลให้พนักงานสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลอย่างถูกวิธี ตลอดจนจัดอบรมการขับขี่อย่างปลอดภัย โดย
มอบหมายให้หัวหน้างานติดตามดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยในการทำงานอย่างเคร่งครัด  

แนวทางบริหารจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
ตรวจสอบพ้ืนท่ีท างาน เตรียมเคร่ืองจักร/อุปกรณ์ป้องกัน บริหารจัดการเมื่อเกิดอุบัติเหตุ 

• ตรวจสอบพื้นที่และสภาพแวดล้อม       
การทำงาน 

• ปรับปรุงแก้ไขภายในวลาทีก่ำหนด      
หากพบสภาพการทำงานหรอื    
สภาพแวดลอ้มการทำงานไม่ปลอดภัย 

• จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกนัความปลอดภัย 
ที่เหมาะสมกับงานอย่างเพยีงพอ 

• ตรวจสอบดูแลเครือ่งจกัร เครือ่งมอื อุปกรณ์ 
ยานพาหนะ ให้อยู่ในสภาพด ีพรอ้มใช้งาน 
เป็นประจำตามเกณฑ์ที่กำหนด 

• ทบทวนความเสี่ยงและซกัซ้อมการดำเนินการเมือ่เกิดอุบัตเิหตุ
หรือแผนฉกุเฉินในกรณีต่างๆ ตามขั้นตอนทีก่ำหนด 

• สอบสวนและตรวจสอบพื้นที่เกิดอุบัตเิหตุ รายงานผลแก่
กรรมการและผู้บริหารที่เกีย่วขอ้ง  

• จัดอบรมทบทวนขั้นตอนปฏิบัติงานที่ปลอดภัยแก่พนกังาน 
กำหนดมาตรการป้องกนัและติดตามการปฏิบัติงาน           
โดยหัวหน้างาน เพื่อไม่ให้เกิดอุบัติเหตุซ้ำ 

 
 

นโยบายความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อม 
ในการทำงาน 
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ผลดำเนินงานสำคัญ 2565 2566 2567 2568 เป้าหมาย 
อุบัติเหตุในการทำงานถึงข้ันเสยีชีวิตของพนักงาน 0 ครั้ง / 0 คน 0 ครั้ง / 0 คน 0 ครั้ง / 0 คน 0 ครั้ง / 0 คน 0 ครั้ง / 0 คน 
อุบัติเหตุในการทำงานถึงข้ันหยุดงานของพนักงาน 5 ครั้ง / 5 คน 12 ครั้ง / 12 คน 2 ครั้ง / 2 คน 5 ครั้ง / 6 คน 0 ครั้ง / 0 คน 
การเจ็บป่วยจากการทำงานถึงข้ันเสยีชีวิตของพนักงาน 0 คน 0 คน 0 คน 0 คน 0 คน 
การเจ็บป่วยจากการทำงานถึงข้ันหยุดงานของพนักงาน 0 คน 0 คน 0 คน 0 คน 0 คน 
ชั่วโมงอบรมของพนักงาน      
• ธุรกิจโรงไฟฟ้า (ชั่วโมง/ คน/ ปี) 19  19.56  20.32  12.81  > 20  
• ธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์ (ชั่วโมง/ คน/ ปี) 30  12  18 18  > 12  
• ธุรกิจตู้แช ่(ชั่วโมง/ คน/ ปี) 6  6  6 12 6  

หมายเหตุ  ไม่รวมข้อมูลของกลุ่ม STI  
 
(2) การอบรมและกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยและสุขภาพที่ดี  

ในรอบปีบัญชี 2568 กลุ่มบริษัทจัดอบรมความปลอดภัยและอาชีวอนามัยเรื่องพื้นฐานและเฉพาะด้านตามลักษณะธุรกิจของแต่ละกิจการ 
เพื่อสร้างความตระหนักและทบทวนทักษะความรู้ด้านความปลอดภัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของพนักงาน เช่น การฝึกดับเพลิงและซ้อม
อพยพหนีไฟ การปฐมพยาบาลเบื้องต้น หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทำงาน การทบทวนข้อกำหนดระบบมาตรฐานสากลท่ีเกี่ยวข้อง
กับระบบบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย (ISO 45001: 2008) ความปลอดภัยการทำงานในท่ีอับอากาศ ผู้ปฏิบัติงานในสถานท่ีใช้
ก๊าชธรรมชาติ การป้องกันอันตรายจากรังสี การขับและบำรุงรักษารถยกและเครื่องยนต์อย่างปลอดภัย  การใช้และดูแลรักษาอุปกรณ์ป้องกัน
ความปลอดภัย โครงการอนุรักษ์การได้ยิน มาตรฐานความปลอดภัยในงานไฟฟ้า เป็นต้น 

 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
สร้างสถานท่ีทำงานให้มีสภาพแวดล้อมท่ีดี และสนับสนุนให้บุคลากรมีสุขภาพกายใจท่ีดี เช่น 

• กิจกรรมจิตอาสาด้านความปลอดภัย ตรวจหาจุดเสี่ยงท่ีอาจเกิดอุบัติเหตุภายในโรงงานและพื้นท่ี
โดยรอบ การอบรมแนวปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยแก่ผู้รับเหมาก่อนเข้าปฏิบัติงานในพื้นท่ี กิจกรรมสัปดาห์
รณรงค์ความปลอดภัย กิจกรรม Big Cleaning ทำความสะอาดและจัดระเบียบพื ้นที ่ทำงาน เพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความปลอดภัยในการทำงาน 

• การตรวจสุขภาพประจำปี การฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ
ร่างกายและจิตใจ เช่น กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับผลตรวจสุขภาพประจำปี  กิจกรรม “Healthy Seniors รุ่น
ใหญ่ ห่วงใยสุขภาพ” กิจกรรม “We Care” บริการสายด่วนรับฟังปัญหาและให้คำแนะนำ 

• กิจกรรมส่งเสริมการออกกำลังกาย เช่น กิจกรรม “UV Family Healthy Challenge” ส่งเสริม
การวิ่ง เดิน ปั่นจักรยาน และว่ายน้ำเพื่อสุขภาพท่ีดีและนำระยะทางเปลี่ยนเป็นเงินบริจาคสำหรับรักษาผู้ป่วย
โรคหัวใจ กิจกรรม “UV Family Wellness Society” มอบสิทธิใช้บริการฟิตเนสและจัดกิจกรรมออกกำลัง
กายภายในสำนักงาน ชมรมกีฬาของพนักงานโรงไฟฟ้า  

• การเผยแพร่แนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยผ่านช่องทางการสื่อสารภายใน
องค์กร เช่น การรณรงค์สวมหน้ากากอนามัยในช่วงการระบาดของโรคไข้หวัดใหญ่  โรคติดเชื้อ COVID-19 
และช่วงท่ีฝุ่น PM 2.5 เกินค่ามาตรฐาน การให้ข้อมูลเกี่ยวกับอาการของโนโรไวรัสและแนวทางป้องกัน เป็นต้น 
 
การดูแลความปลอดภัยและอาชีวอนามัยจากโรคระบาด  

ในปี 2568 บริษัทพิจารณากำหนดมาตรการดูแลความปลอดภัยและ
สุขภาพของพนักงานกลุ่มบริษัทให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลา โดยเมื่อมีการรายงานข่าวหรือหน่วยงานสาธารณสุขแจ้ง
เตือนการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อหรือโรคระบาดตามฤดูกาล เช่น 
ไข้หวัดใหญ่ ไข้เลือดออก COVID-19 โนโรไวรัส เป็นต้น บริษัทจะแจ้ง
ข้อมูลและแนวทางป้องกันโรคติดเชื ้อหรือโรคระบาดดังกล่าวแก่
พนักงานของกลุ่มบริษัททันที ผ่านช่องทางสื่อสารภายในองค์กร เช่น 
อีเมล Application และกำหนดให้พนักงานท่ีมีความเสี่ยงด้านสุขภาพ
พิจารณาใช้มาตรการป้องกันส่วนบุคคลตามความเหมาะสม เช่น การ
สวมหน้ากากอนามัย การรับวัคซีน สำหรับพนักงานท่ีมีอาการป่วยจาก 

 โรคติดเชื ้อหรือโรคระบาดที ่อาจแพร่ไปสู ่ผู ้อื ่น บริษัทกำหนดให้
พนักงานดังกล่าวเข้ารับการรักษาจากแพทย์และแจ้งข้อมูลแก่หัวหน้า
งานหรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลโดยทันที นอกจากนี้ บริษัทและบริษัท
ย่อยยังคงทำความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางของสำนักงานด้วยน้ำยาฆ่า
เชื ้ออย่างสม่ำเสมอ และจัดให้มีเจลแอลกอฮอล์ฆ่าเชื ้อในพื ้นท่ี
ส่วนกลางของสำนักงานหรือสถานที่ปฏิบัติงาน เช่น ห้องประชุม 
พื้นท่ีต้อนรับลูกค้าหรือผู้มาติดต่อ อีกท้ังอาจกำหนดให้พนักงานตรวจ
คัดกรองโรคติดเชื้อหรือโรคระบาดต่างๆ ก่อนเข้าร่วมกิจกรรมที่มี
พนักงานเข้าร่วมจำนวนมากในสถานที่เดียวกัน หรืออาจกำหนด
ควบคุมการเข้าพ้ืนท่ีสำนักงานของบุคคลภายนอก หากมีความจำเป็น 
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3.4.3 สิทธิมนษุยชน 

บริษัทให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและกิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ 
โดยเคารพถึงคุณค่าของความเป็นมนุษย์ สิทธิเสรีภาพ และความเสมอภาคตามแนวปฏิบัติสากล เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิ
มนุษยชนท่ีอาจส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจ ชื่อเสียง และความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท  

การบริหารจัดการ  
o บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตาม

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนที่ระบุในนโยบายสิทธิมนุษยชนของ
กลุ่มบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับหลักการชี้แนะของสหประชาชาติว่า
ด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชน (United Nations Guiding Principles 
on Business and Human Rights: UNGPs) ประกอบด ้วย  เสา
หลัก 3 ด้าน ได้แก่ การคุ ้มครองสิทธิมนุษยชน การเคารพสิทธิ
มนุษยชน และการเยียวยาเมื ่อมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดย
มุ่งเน้นการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทาง
ธุรกิจด้วยความเคารพ ให้เกียรติและเท่าเทียม ปราศจากการเลือก
ปฏิบัติหรือการจำกัดสิทธิของบุคคล สังคม และชุมชนที่มีความ
แตกต่าง โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่าง เช่น เพศ อายุ ศาสนา เชื้อ
ชาติ การศึกษา สถานะทางสังคม หรือเรื่องอื่นใด ตลอดจนกำกับดูแล
ให้การดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย ตั้งแต่
พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน รวมถึงกลุ่มเปราะบาง (Vulnerable 
group) เช่น เด็ก ผู ้หญิง คนพิการ แรงงานต่างด้าว เป็นไปตาม
กฎหมายและหลักการด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงานอย่างเคร่งครัด 

o พิจารณาความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้นในกิจกรรม
ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท เพื่อประเมินถึงโอกาสในการเกิดและ
ระดับของผลกระทบที ่อาจจะเกิดขึ ้น ตลอดจนติดตามและ
ตรวจสอบพิจารณาความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนท่ีอาจเกิดขึ้นใน 

 กิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท เพื่อประเมินถึงโอกาสในการเกิด
และระดับของผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น  ตลอดจนติดตามและ
ตรวจสอบกิจกรรมทางธุรกิจที ่มีความเสี ่ยงสูงอย่างใกล้ชิดและ
สม่ำเสมอ รวมท้ังกำหนดให้มีแผนงานบริหารจัดการความเสี่ยงและ
มาตรการบรรเทาผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าวไว้รองรับ  

o ส่งเสริมให้คู ่ค้าและพันธมิตรธุรกิจมีการดำเนินการด้านสิทธิ
มนุษยชนตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและแนวปฏิบัติในจรรยาบรรณ
ธุรกิจของ  คู่ค้า ซึ่งบริษัทจัดทำขึ้นเพื่อเป็นกรอบในการดำเนิน
ธุรกิจร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและยกระดับความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยคู่ค้าต้องไม่ละเมิดสิทธิ
มนุษยชนด้านแรงงานเช่น ไม่ใช้แรงงานเด็ก ไม่บังคับใช้แรงงาน 
จ่ายค่าตอบแทนแรงงานตามกฎหมาย ดูแลสภาพแวดล้อมการ
ทำงานให้มีความปลอดภัย 

o จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับ
การละเมิดสิทธิมนุษยชนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ผ่านระบบ
ออนไลน์ในเว็บไซต์ของบริษัท www.univentures.co.th  หรือส่ง
ข้อมูลทางอีเมล wid@univentures.co.th หรือ
แจ้งข้อมูลทางโทรศัพท์ถึงหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน หมายเลข 0 2643 7195 

 

ผลการดำเนินงาน  

(1) การตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน  
 ในรอบปีบัญชี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยพิจารณาความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนท่ีอาจเกิดขึ้นในกิจกรรมทางธุรกิจ พร้อมกับการประเมิน
ความเสี่ยงหลักด้านอื่น เช่น ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG Risk) โดยการ
ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุมกิจกรรมทางธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสียสำคัญของแต่ละกิจการ เพื่อกำหนดแนวทางบริหารจัดการ
อย่างเหมาะสม ดังน้ี 

o กำหนดขอบเขตประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน ฝ่ายงานหรือกิจการเจ้าของความเสี่ยงกำหนดขอบเขตการตรวจสอบประเด็นสิทธิ
มนุษยชนที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจ ระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่อาจได้รับผลกระทบ และประเด็นสิทธิมนุษยชนที่เกิดขึ้นและมีโอกา สเกิดขึ้น 
ครอบคลุมประเด็นเกี่ยวกับแรงงาน ความปลอดภัย สภาพการทำงาน ค่าตอบแทนที่เท่าเทียม การใช้แรงง านเด็กหรือแรงงานบังคับ การล่วง
ละเมิดในทุกรูปแบบ 

o ระบุประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน ฝ่ายงานหรือกิจการระบุประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนิน
ธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า สรุปดังน้ี 

ประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสียในกิจกรรมทางธุรกิจ 
สิทธิพนักงาน สิทธิลูกค้า สิทธิคู่ค้า สิทธิชุมชน/ส่ิงแวดล้อม 

• การปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง       
เท่าเทียมและเป็นธรรม 

• ความปลอดภัยในการทำงาน 
• การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

• การเข้าถึงข้อมูลสินค้า/บริการ 
• ความปลอดภัยจากการใช้สินค้า/บริการ 
• การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและสิทธิ

ความเป็นส่วนตัว (Right of Privacy)  

• การเลือกปฏิบัติต่อคูค่้า 
• ความปลอดภัยในการทำงาน 
• การคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล 

• ความปลอดภัยของชุมชน 
• ผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม

จากการดำเนินธุรกิจของกิจการ 

 

o ประเมินระดับความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญ กลุ่มบริษัทใช้ Risk Measurement Matrix เป็นเครื่องมือจัดลำดับความสำคัญ
ของความเสี่ยง โดยประเมินความรุนแรงของผลกระทบ (Impact Assessment Scale) และโอกาสเกิด (Likelihood Assessment Scale) ของแต่
ละเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยหากผลคูณของผลกระทบและโอกาสเกิดของความเสี่ยงใดมีระดับสูงและสูงมาก จะถือเป็นความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญซ่ึง

นโยบายสิทธิมนุษยชน 
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ฝ่ายงานหรือกิจการเจ้าของความเสี่ยงต้องพิจารณาบริหารความเสี่ยงต่อไป นอกจากน้ี จะใช้ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) ร่วมในการ
ประเมินระดับความเสี่ยง เช่น จำนวนข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชนจากผู้มีส่วนได้เสีย จำนวนครั้งท่ีเกิดอุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยท่ีเกิดขึ้นจากการ
ทำงานของพนักงาน จำนวนครั้งที่ถูกศาลตัดสินตามกฎหมายว่ามีการละเมิดสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสีย จำนวนเงินท่ีถูกปรับจากการละเมิด
หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย เป็นต้น จากนั้นจะจัดลำดับประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่สำคัญ ซึ่งเป็นประเด็นที่ส่ งผลกระทบรุนแรง และ
ดำเนินการหามาตรการแก้ไขหรือป้องกันเพื่อลดระดับความเสี่ยง  

o มาตรการป้องกันและบรรเทาผลกระทบ จากผลประเมินและจัดลำดับประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่สำคัญ ฝ่ายงานหรือ
กิจการจะกำหนดมาตรการควบคุมและบรรเทาผลกระทบที่มีอยู่ในปัจจุบันหรือที่อาจเกิดขึ้น และประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risks) 
หลังจากจัดทำแนวทางการป้องกันและแก้ไขด้านสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจ เพื ่อให้มั ่นใจว่าการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนมี
ประสิทธิภาพในการควบคุมผลกระทบตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ  
 

ประเดน็ความเส่ียง แนวทางป้องกนัและบรรเทาผลกระทบ  
การปฏบิัติต่อ
แรงงานอย่าง 
เท่าเทียมและ 
เป็นธรรม 

• บริหารงานทรัพยากรบุคคลตามกฎหมาย หลักกำกับดูแลกิจการที่ดี และกรอบการพัฒนาความยั่งยืน รวมทั้งสื่อสารให้พนักงาน
รับทราบสิทธิต่างๆ ของตน  

• มีช่องทางรับฟังความเห็นและแจ้งข้อร้องเรียนจากพนักงาน รวมทั้งสำรวจความคิดเห็นของพนักงานเป็นประจำทุกปี ครอบคลุมในทุกมิติ 
เช่น ค่าตอบแทนสวัสดิการ สภาพแวดล้อมการทำงาน เพื่อนำความเห็นมาปรับปรุงหรือพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้
เหมาะสม 

• จัดให้มีการตรวจประเมินตนเองโดยคู่ค้าว่าดำเนินการด้านแรงงานตามกฎหมาย 
ความปลอดภัย 
และสุขภาวะ 
 

• อบรมความปลอดภัยแก่พนักงาน เพื่อทบทวนความรู้ แนวปฏิบัติ และฝึกทักษะที่เหมาะสมกับลักษณะงานและสภาพการทำงานของ
แต่ละกิจการ ทั้งระดับพื้นฐาน ตามกฎหมาย และมาตรฐานสากล รวมทั้งร่วมกับคู่ค้าเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย 

• จัดให้มีการตรวจประเมินตนเองโดยคู่ค้าว่าดำเนินการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามกฎหมาย  
• มีช่องทางรับฟังความเห็นและแจ้งข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงดำเนินงานตรวจสอบ แก้ไข และติดตามข้อร้องเรียน  
• สำรวจความพึงพอใจ ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะของลูกค้าต่อสินค้า/บริการ  

การคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล 
 

• กำหนดให้พนักงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทางธุรกิจ เช่น ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ต้องดำเนินการกับข้อมูล
ส่วนบุคคลตามแนวปฏิบัติหรือคู่มือที่จัดทำขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมทั้งได้รับการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานจากฝ่ายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และ/หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน 

• จัดอบรม/เผยแพร่ข้อมูล ความรู้ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลภายใน เพื่อให้พนักงานตระหนักถึงความสำคัญ 
เข้าใจ และนำไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  

• ทบทวนประสิทธิภาพและความเพียงพอของเทคโนโลยีและกระบวนการรักษาความปลอดภัยด้านข้อมูล เพื่อป้องกันการเข้าถึงข้อมูล
โดยมิชอบจากผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

• มีช่องทางรับฟังความเห็นและแจ้งข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงดำเนินงานตรวจสอบ แก้ไข และติดตามข้อร้องเรียน 
ผลกระทบต่อชุมชน
และสิ่งแวดล้อม
จากการดำเนนิ
ธุรกิจของกิจการ 

• ติดตามให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด รวมถึงข้อกำหนดตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง เช่น มาตรฐานด้าน
สิ่งแวดล้อม นโยบายสิทธิมนุษยชน (แล้วแต่เกณฑ์ของแต่ละกิจการ) 

• ตรวจติดตามและตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมเพื่อเฝ้าระวังตามกฎหมาย  
• มีช่องทางรับฟังความเห็นและแจ้งข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงดำเนินงานตรวจสอบ แก้ไข และติดตามข้อร้องเรียน 

การเลือกปฏิบตั ิ • กำหนดและติดตามให้พนักงานปฏิบัติตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเคร่งครัด เช่น ปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม เคารพสิทธิการเข้าถึงข้อมูลและสิทธิอ่ืนๆ ตามกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท 

• ติดตามให้ดำเนินการตามกระบวนการคัดเลือกคู่ค้าและกระบวนการติดตามการดำเนินงานของคู่ค้า 
• มีช่องทางรับฟังความเห็นและแจ้งข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงดำเนินการตรวจสอบ แก้ไข และติดตามข้อร้องเรียน 

o การติดตามและรายงานผลดำเนินการ : บริษัทกำหนดกระบวนการทบทวน ตรวจสอบ และติดตามการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้อง
กับประเด็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนตามขอบเขต ประเด็นความเสี่ยง และดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่กำหนดไว้ โดยกำหนดให้มีการรายงานผล
ดำเนินการโดยฝ่ายงานที่รับผิดชอบและบริษัทย่อยแก่คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี ่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัท รวมท้ังมีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ครอบคลุมอย่างเป็นระบบในกรณีท่ีเกิดเหตุ 

o การแก้ไขและเยียวยาผลกระทบ : บริษัทจัดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสสำหรับผู้มีส่วนได้เสียที่อาจได้รับ
ผลกระทบหรือการละเมิดจากกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท ตามนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียนและมาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน รวมท้ังจัดให้มีกระบวนการบรรเทาผลกระทบและเยียวยาผู้มีส่วนได้เสียท่ีได้รับผลกระทบท่ีเกิดจากหรือเกี่ยวเน่ืองมาจาก
กลุ่มบริษัทอย่างเหมาะสม ตลอดจนกำหนดแนวทางแก้ไขและป้องกันมิให้เกิดเหตุขึ้นอีกในอนาคต  

  ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2568 กลุ่มบริษัท (ไม่รวมกลุ่ม STI และ PIC) ไม่พบการกระทำผิดกฎหมายและไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้
เสียเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจ  
 

ผลดำเนินงานสำคัญ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 เป้าหมาย 
การกระทำผิดกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับสิทธมินุษยชน 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี
ข้อร้องเรียนการละเมิดสิทธิมนุษยชนในธุรกิจ 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี
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(2) การสร้างเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านสิทธิมนุษยชน  
นอกจากดูแลให้การดำเนินธุรกิจและบุคลากรของกลุ่มบริษัทปฏิบัติงาน

โดยคำนึงถึงสิทธิและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียตามข้อกำหนดทาง
กฏหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรด้านสิทธิมนุษยชนผ่านการอบรม การสื่อสาร และการจัดกิจกรรม เพื่อ
สร้างความตระหนักรู้ในประเด็นทางด้านสิทธิมนุษยชน ตลอดจนให้บุคลากรของ
กลุ่มบริษัทรับทราบ เข้าใจ และสามารถนำแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนและ
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
โดยบริษัทกำหนดให้บุคลากรทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรมทบทวนความรู้และทำ
แบบทดสอบเกี่ยวกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีประจำปี ซ่ึงรวมถึงแนวปฏิบัติ
ด้านสิทธิมนุษยชน ในปี 2568 ฝ่ายกำกับดูแลการปฏิบัติงานจัดทำสื่อการเรียนรู้และแบบทดสอบเกี่ยวกับแนวปฏิบัติเรื่องสิทธิมนุษยชนใน
รูปแบบ E-Learning โดยมีผู้บริหารและพนักงานเข้าทบทวนและทำแบบทดสอบร้อยละ 100.00 และร้อยละ 99.20 ตามลำดับ นอกจากนี้ ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลได้นำพนักงานเข้าร่วมกิจกรรม “Talk to Transform” พัฒนาทักษะการฟังและการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจในความคิดเห็นท่ี
แตกต่าง ซึ่งจัดโดยบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) และสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ รวมทั้งได้
สื่อสารให้พนักงานทราบถึงสิทธขิองบุคคลตามกฎหมาย หลักการสากล และนโยบายของบริษัทในการสนับสนุนสิทธิดังกล่าวของพนักงาน เช่น 
• สิทธิของครอบครัวและการคุ้มครองแม่และเด็ก นอกจากสิทธิลาคลอดและได้รับค่าจ้างตามท่ีกฎหมายกำหนด บริษัทจัดให้มีห้องเก็บน้ำนมสำหรับ

พนักงาน (Mother Care Room) และบริการสายด่วนรับฟังปัญหาและให้คำแนะนำด้านครอบครัวและการดูแลบุตรภายใต้กิจกรรม “We Care” 
• สิทธิในการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพ นอกจากการให้สิทธิพนักงานทุกคนเข้าอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพการทำงานตามหลักสูตรที่บริษัท

หรือบริษัทย่อยจัดขึ้น บริษัทเปิดโอกาสด้านการศึกษาให้แก่พนักงานและครอบครัวผ่านสิทธิและสวัสดิการด้านการศึกษา เช่น เงินสนับสนุน
ค่าอบรม  ทุนการศึกษาระดับปริญญาโท ทุนการศึกษาบุตรพนักงาน  
 

3.4.4 การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

  บริษัทเชื่อว่าการเติบโตของธุรกิจจะเกิดขึ้นได้อย่างยั่งยืน ต่อเมื่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้รับการยอมรับ ความไว้วางใจ แ ละ
ความเชื่อมั่นจากชุมชนและสังคมที่มีความเกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม ขณะเดียวกันกลุ่มบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของความเป็น
พลเมอืงท่ีดีของสังคมและประเทศในการส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของชุมชนและสังคม กลุ่มบริษัทจึงมุ่งมั่นท่ีจะดูแลให้การดำเนินธุรกิจของ
แต่ละกิจการไม่ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อชุมชนและสร้างคุณค่าร่วมผ่านการดำเนินกิจกรรมหรือโครงการท่ีมีส่วนช่วยยกระดับความเป็นอยู่ ท่ี
ดีให้กับชุมชนหรือสังคม 

การบริหารจัดการ 
  บริษัทให้ความสำคัญต่อการสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Values) ด้วยการสร้างประโยชน์และคุณค่าร่วมกันระหว่างกลุ่มบริษัทกับผู้มี
ส่วนได้เสียของแต่ละกิจการ เพื่อสร้างความสมดุลของการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งด้านเศรษฐกิจ ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ซึ่งนอกจากการดำเนินธุรกิจ
ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานคุณภาพต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้กิจกรรมหรือการดำเนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทไม่สร้างผลกระทบต่อชุมชนและสังคมแล้ว บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะนำทรัพยากรและความรู้ความเชี่ยวชาญของกลุ่มบริษัท ภายใต้การมีส่วน
ร่วมของพนักงาน เข้าไปมีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชมและสังคม โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกให้แก่ชุมชนผ่านรูปแบบการ
สนับสนุนท่ีหลากหลาย เช่น กิจกรรมจิตอาสาของพนักงาน การสนับสนุนสิ่งของและเงิน การให้ความช่วยเหลือยามฉุกเฉิน 

เป้าหมาย   
o ไม่มีข้อพิพาทกับชุมชนบริเวณใกล้เคียงที่ตั้งของสถานประกอบการของกลุ่มบริษัท  
o ดำเนินโครงการหรือกิจกรรมท่ีมีส่วนช่วยยกระดับความเป็นอยู่ท่ีดีให้กับชุมชนหรือสังคม 
o การมีส่วนร่วมของพนักงานในกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชนและสังคม 

ผลการดำเนินงาน 
(1) การดูแลและควบคุมผลกระทบของธุรกิจต่อชุมชนและสังคม 

 

 กลุ่มบริษัทมุ่งดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรฐานคุณภาพต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการประกอบธุรกิจ เพื่อให้กิจกรรมหรือการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทไม่สร้างผลกระทบต่อชุมชนและสังคม โดยกลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับ
การลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม และระมัดระวังมิให้การดำเนินธุรกิจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานประกอบการของกลุ่ม
บริษัท ทั้งโรงไฟฟ้า โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง โรงงานผลิตผงสังกะสีออกไซด์ โรงงานผลิตตู้แช่ ทั้งนี้ มาตรการบริหารจั ดการด้าน
สิ่งแวดล้อมของกลุ่มบริษัทเพื่อลดผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน ปรากฏในข้อ 3.5.1 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
และการจัดการพลังงาน และข้อ 3.5.2 การจัดการทรัพยากรในกระบวนการธุรกิจ  
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  อย่างไรก็ดี ในรอบปีบัญชี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีคดีความ ข้อพิพาท หรือข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมจากชุมชนหรือผู้มีส่วนได้เสีย
อันเกิดจากการดำนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท  

 

ผลดำเนินงานสำคัญ 2565 2566 2567 2568 เป้าหมาย 
ข้อพิพาท/คดีความกับชุมชนรอบสถานประกอบการ      
โรงไฟฟ้า  0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี
โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี
โรงงานผลิตสังกะสีออกไซด์  0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี
โรงงานผลิตตู้แช ่ 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี

 

(2) การดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างคุณค่าต่อชุมชมและสังคม 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทยังคงให้ความสำคัญต่อการดำเนินกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชนและสังคม ภายใต้การมีส่วนร่วมของ
พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยมุ่งเน้นกิจกรรมสนับสนุนการมีสุขภาพท่ีดีและยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่
ของกลุ่มบุคคลตา่งๆ กิจกรรมเพื่อการศึกษาและประโยชน์ของเยาวชน ดังน้ี  

 

โครงการยิ่งให้หัวใจยิ่งเต้น  

ความเป็นมาและรายละเอียดโครงการ 
“โครงการยิ่งให้หัวใจยิ่งเต้น” เริ่มดำเนินการขึ้นเมื่อปี 2564 เน่ืองในโอกาสครบรอบ 40 ปี การก่อตั้ง
บริษัท ภายใต้ชื่อโครงการ 40 ปี 40 ดวงใจใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนค่าใช้จ่ายการรักษา
ผู้ป่วยโรคหัวใจและหลอดเลือดระยะเร่งด่วนซึ่งเป็นผู้ยากไร้และด้อยโอกาสให้แก่มูลนิธิดวงใจใหม่ 
(New Heart Foundation) ที ่จ ัดตั ้งโดยศัลยแพทย์หัวใจและบุคลากรทางการแพทย์ประจำ
หน่วยงานศัลยกรรมทรวงอก โรงพยาบาลราชวิถี  ท้ังน้ี การดำเนินงานของมูลนิธิดวงใจใหม่ร่วมกับผู้
บริจาคทุกภาคส่วน รวมถึงกลุ่มบริษัทมีส่วนช่วยให้ผู้ป่วยโรคหัวใจและหลอดเลือดบางส่วนได้รับ
โอกาสเข้ารับการรักษาได้เร็วขึ้น ช่วยลดการสูญเสียของประชากรวัยทำงาน และงบประมาณภาครัฐ
ในการดูแลรักษาผู้ป่วย  

ผลดำเนินการ  
ในปี 2568 บุคลากรของกลุ่มบริษัทมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ท่ีบริษัทจัดขึ้นเพื่อเปลี่ยนเป็นเงินบริจาค ดังน้ี 
• กิจกรรม “UV Family Healthy Challenge 2025” ซ่ึงจัดขึ้นเป็นปีท่ี 4 เพื่อส่งเสริมสุขภาพกายและ

ใจที่ดีของพนักงานด้วยการออกกำลังกาย พร้อมท้ังเปลี่ยนระยะทางการออกกำลังกายของการวิ่ง เดิน 
ปั่นจักรยาน และการว่ายน้ำ เป็นเงินบริจาคเพื่อมอบแก่มูลนิธิดวงใจใหม่ ซ่ึงในปี 2568 มีพนักงานกลุ่ม
บริษัทเข้าร่วมกิจกรรม 221 คน รวมระยะทางตลอดระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรม 51,392 
กิโลเมตร รวมยอดเงินบริจาคแก่มูลนิธิดวงใจใหม่ 200,000 บาท 

• กิจกรรม “รับหรือให้ ก็สุขใจในวันเกิด” เพิ่มทางเลือกให้พนักงานเปลี่ยนการรับของขวัญวันเกิดตาม
สิทธิ์เป็นเงินบริจาคแก่มูลนิธิดวงใจใหม่ ซึ่งมีพนักงานของกลุ่มบริษัทเข้าร่วมกิจกรรม  558 คน หรือ
ร้อยละ 72.65 จากจำนวนพนักงานท้ังหมด รวมเงินบริจาค 55,800 บาท 

 

ผลดำเนินงานสำคัญ 2564 2565 2566 2567 2568 
เงินบริจาคบริษัทแก่มูลนิธิดวงใจใหม่ (บาท) 600,000  608,500  400,000 234,800 255,800 

 

ผลที่ได้รับจากโครงการ  

• ผู้ป่วยท่ีเข้ารับการรักษาโรคหัวใจหรือหลอดเลือดภายใต้การดำเนินงานของมูลนิธิดวงใจใหม่ผ่านเงินบริจาคจากผู้บริจาคท้ังหมด (รวมถึงกลุ่ม 
UV) รวม 425 ราย ระหว่างปี 2564-2568 มีสุขภาพร่างกายแข็งแรงขึ้น สามารถดำเนินชีวิตประจำวันและทำงานเพื่อดูแลครอบครัวได้ต่อไป  

• ช่วยสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ “SDG 3 สุขภาพและสุขภาวะที่ดี : ลดการเสียชีวิตก่อนวัยอันควรจากโรคไม่
ติดต่อให้ลดลงหน่ึงในสามผ่านทางการป้องกันและการรักษาโรคและส่งเสริมสุขภาพจิตและความเป็นอยู่ท่ีดี ภายในปี 2573”  ท้ังในส่วนของ
ผู้ป่วยโรคหัวใจและหลอดเลือดท่ีได้รับโอกาสเข้ารับการรักษา และพนักงานของกลุ่มบริษัทท่ีมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงจากการออกกำลังกาย 

• พนักงานของกลุ่มบริษัทเกิดจิตสาธารณะในการช่วยเหลือสังคมท่ีสอดคล้องกับค่านิยมขององค์กร “Caring” 
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(3) กิจกรรมสาธารณประโยชน์ การบริจาค และจิตอาสาของพนักงาน  
 

การบริจาคเพื่อประโยชน์สาธารณะ การสนับสนุนการศึกษาและคุณภาพชีวิตที่ดีของเยาวชน กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อชุมชน  
 

• กิจกรรมจำหน่ายดอกกุหลาบในเดือนแห่งความรักแก่บุคลากรของกลุ่มบริษัท และมอบรายได้โดยไม่หักค่าใช้จ่าย 30,200 บาท แก่มูลนิธิ
หัวใจแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ เพื่อสนับสนุนงานของสมาคมแพทย์โรคหัวใจในการช่วยเหลือผู้ป่วยโรคหัวใจ ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ี
กลุ่มบริษัทดำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นปีท่ี 11  

• TL สนับสนุนทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงานเรียนดีต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 24 และมอบเงินบริจาค
และสิ่งของสนับสนุนกิจกรรมโรงเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาซึ ่งเป็นที่ตั้งบริษัท 
ได้แก่ มอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนโรงเรียนวัดดอนพุดซาท่ีเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 
สนับสนุนของขวัญวันเด็กแก่โรงเรียนวัดดอนพุดซา โรงเรียนวัดโตนดเตี้ย โรงเรียนวัด
หนองน้ำส้ม เจียนวิทยาคาร และองค์การบริหารส่วนตำบลสามบัณฑิต  

• TL จัดทำโครงการรีไซเคิลฟิลม์พลาสติดยืดน้ำหนักรวม 500 กิโลกรัม ซึ่งเป็นพลาสติกใช้
แล้วคงเหลือจากกระบวนการเตรียมวัตถุดิบ การผลิต และการขนส่งสินค้าของ TL เพื่อใช้
เป็นส่วนหนึ่งของวัสดุในการจัดทำโต๊ะเรียนอัพไซเคิล 12 ชุด มอบให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็ก
ก่อนวยัเรียน วัดนวมประดิษฐ์ เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ ทดแทนโต๊ะเรียนเดิมท่ีเก่าชำรุด ซ่ึงโครงการดังกล่าวช่วยลดค่าใช้จ่ายในการจัดหาโต๊ะ
เรียนใหม่ของศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนและลดค่ากำจัดขยะฟิล์มพลาสติกยืดของ TL รวมท้ังช่วยสนับสนุนการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
อย่างคุ้มค่าสูงสุดตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  

• กลุ่ม UVBGP ดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างประโยชน์ต่อชุมชนรอบโรงไฟฟ้า SSUT และ PPTC ต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี โดยมุ่งเน้นกิจกรรมท่ีมี
ส่วนช่วยเพิ่มคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชนที่ตั้งอยู่ใกล้โรงไฟฟ้าและกิจกรรมสนับสนุนด้านการศึกษา ในรอบปีบัญชี 2568 กิจกรรมที่กลุ่ม 
UVBGP ดำเนินการโดยความร่วมมือของพนักงาน เช่น สนับสนุนของขวัญสำหรับกิจกรรมวันเด็กในโรงเรียนและชุมชนรอบโรงไฟฟ้า ร่วม
กิจกรรมบริจาคเลือดกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย มอบของใช้ในชีวิตประจำวันแก่ผู้ป่วยติดเตียงและผู้สูงอายุในชุมชน มอบ
ของใช้ในชีวิตประจำวันแก่สถานคุ้มครองและพัฒนาคนพิการ บางปะกง และสถานสงเคราะห์เด็กบ้านคามิลเลียนเพื่อเด็กพิการ ลาดกระบัง 
สนับสนุนงานทอดกฐินวัดสุทธาโภชน์ สนับสนุนงานทอดผ้าป่าโรงเรียนวัดบึงบัว สนับสนุนกิจกรรมแห่เทียนพรรษาวัดศรีจันทร์ประดิษฐ์ 
โดยชั่วโมงจิตอาสาของพนักงานโรงไฟฟ้า SSUT และ PPTC ในรอบปีบัญชี 2568 เฉลี่ย 20.83 ชั่วโมง/คน และ 14.13 ชั่วโมง/คน สูงกว่า
เป้าหมายท่ีกำหนด 12 ชั่วโมง/คน 
 

กิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย  
 

SENSES ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียในธุรกิจ เช่น เจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ดำเนินกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ เช่น 
• จำหน่ายดอกกุหลาบแก่ผู ้เช่าและลูกค้าทั่วไปของ CW Tower ภายในงาน CW Happy Valentine's Day 2025 และมอบรายได้จากการ

จำหน่ายกุหลาบโดยไม่หักค่าใช้จ่ายแก่มูลนิธิหัวใจแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ มูลนิธิเด็กโรคหัวใจฯ และมูลนิธิดวงใจใหม่ 
• จัดสรรพื้นท่ีในโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ เช่น กิจกรรมรับบริจาคโลหิตร่วมกับสภากาชาดไทย กิจกรรมรับ

บริจาคของใช้สภาพดเีพื่อส่งมอบแก่ผู้ดำเนินการร้าน SX Repartment Store ซ่ึงเป็นร้านจำหน่ายของบริจาคเพื่อมอบรายได้หลังหักค่าใช้จ่าย
แก่มูลนิธิชัยพัฒนา กิจกรรมรับบริจาคตุ๊กตาและของเล่นมอบแก่มูลนิธิเพ่ือการพัฒนาเด็ก เป็นต้น 

• จัดกิจกรรมจิตอาสาทำความดี 2568 เพื่อชุมชนรอบอาคาร CW Tower และศูนย์การค้า The Street Ratchada เช่น ปรับปรุงพื ้นท่ี
สาธารณะให้มีความปลอดภัยและสวยงาม พัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาแก่เยาวชนในโรงเรียนเตรียมอุดมน้อมเกล้ากุนนทีและ
โรงเรียนสามัคคีบำรุงวิทยา  

• CW Tower ร่วมกับมูลนิธิส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนตาบอด จัดกิจกรรม CW Productivity Workshop “นวดคลายเส้น 
เติมแรง บำบัดออฟฟิศซินโดรม” สนับสนุนการจ้างงานผู้พิการทางสายตา 
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3.5 ความยัง่ยืนมิติสิ่งแวดล้อม   

บริษัทตระหนักเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการพลังงานและ
ทรัพยากรในกระบวนการทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท เพื่อลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก ซ่ึงเป็นความรับผิดชอบของภาคธุรกิจท่ีต้องมีส่วนร่วม
ในการแก้ไขภาวะโลกร้อน (Global Warming) และการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Climate change) สนับสนุนการประกาศคำมั่นของ
ประเทศไทยต่อที่ประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วย
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ที ่กำหนดลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกร้อยละ 40 ภายในปี 2573 เพื่อบรรลุเป้าหมายความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2593 และปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสุทธิให้เท่ากับศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2603 

 นอกจากนี้ บริษัทตะหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรที่มีอยู่จำกัด
และความเสี่ยงในการเข้าถึงและได้มาซ่ึงปัจจัยการผลิตท่ีอาจเกิดภาวะ
ขาดแคลนในอนาคต อีกทั ้ง ภายใต้การเติบโตของภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรมที่ก่อให้เกิดสิ่งของเหลือใช้และของเสียจากกระบวนการ
ผลิตหรือกิจกรรมทางธุรกิจอันส่งผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อมซึ่งเป็น
แหล่งกำเนิดของทรัพยากรธรรมชาติ ดังน้ันการบริหารจัดการให้ธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทเติบโตขึ ้นภายใต้การบริหารจัดการทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมที่ดีเพื่อสร้างความยั่งยืนของธุรกิจและลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและชุมชน จึงเป็นอีกเป้าหมายท่ีสำคัญในการดำเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัท 

การบริหารจัดการ 
บริษัทกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อ
เป็นกรอบในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท สรุปดังนี้  
o กำหนดให้การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทถือปฏิบัติตามกฎหมาย 

ข้อกำหนด และมาตรฐานคุณภาพด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงานท่ี
เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด  

o ให้ความสำคัญต่อการเลือกใช้หรือพัฒนาสินค้า บริการ กระบวนการ 
และแนวทางการทำงานที่ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
อย่างคุ้มค่าสูงสุด เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ประหยัดพลังงาน และลด
การเกิดของเสีย ส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียนหรือพลังงาน
สะอาดในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

o สนับสนุนให้กลุ่มบริษัทกำหนดแผนงานและเป้าหมายการบริการ
จัดการด้านสิ่งแวดล้อม พลังงาน น้ำ ขยะของเสีย และมลพิษ ให้มี
ประสิทธิภาพอย่างเหมาะสม รวมทั้งกำหนดให้มีการตรวจติดตาม
ผลการดำเนินงานและการประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจาก
การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ตลอดจนจัดให้มชี่องทางในการรับ 

 ข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้กลุ่มบริษัทดำเนินการแก้ไข
และวางแผนป้องกันผลกระทบด้านสิ ่งแวดล้อมได้อย ่างทัน
เหตุการณ์และอย่างเหมาะสม 

o สร้างความตระหนักรู้และปลูกฝังจิตสำนึกเรื่องความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพแก่พนักงาน
ของกลุ ่มบริษัท และสื ่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติไปยังผู ้ท่ี
เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าคู ่ค้า
หรือพันธมิตรทางธุรกิจ เช่น ผู้จัดหาสินค้าและบริการ ผู้รับเหมา 
ผู้ร่วมธุรกิจ ตระหนักเห็นความสำคัญและมี
การดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องสอดคล้องตาม
กฎหมาย มาตรฐาน และแนวปฏิบัต ิด ้าน
สิ ่งแวดล้อม ตลอดจนให้ความสำคัญในการ
พิจารณาทำธุรกรรมกับคู่ค้าซ่ึงได้ดำเนิน
ธุรกิจโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบที่มี
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 

3.5.1 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการจัดการพลังงาน  
 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกเป็นประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนให้ความสำคัญ และด้วยบริษัทมีการลงทุนในธุรกิจ
โรงไฟฟ้าและธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์ ซ่ึงเป็นแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีมีนัยสำคัญจากการใช้ก๊าซธรรมชาติและทรัพยากรต่างๆ จำนวนมาก
ในกระบวนการผลิต บริษัทจึงมุ่งผลักดันให้บริษัทย่อยที่ดำเนินธุรกิจดังกล่าวกำหนดเป้าหมายและแผนงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและ/หรือเพิ่มการใช้พลังงานหมุนเวียนในกิจกรรมทางธุรกิจ รวมทั้งกำหนดให้ทุกกิจการพิจารณาถึง
ความเสี่ยงและระบุโอกาสทางธุรกิจที่จะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อวางแผนปรับตัวหรือกำหนดกลยุทธ์เพื่อขยายหรือต่อ
ยอดธุรกิจของแต่ละกิจการ โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง ซึ่งกรรมการประกอบด้วย 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัท ผู้บริหารสูงสุดของสายงาน และผู้บริหารสูงสุดของบริษัทย่อย จัดทำแผนงานพัฒนาความยั่งยืนในด้านต่างๆ 
รวมถึงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พร้อมทั้งกำหนดดัชนีชี้วัดความสำเร็จ เช่น การปรับปรุงประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าหรือ เตา
หลอมสังกะสีออกไซด์เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การขยายธุรกิจพลังงานหมุนเวียน เป็นต้น ภายใต้แนวทางบริหารจัดการทั้งการกำกับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการดำเนินธุรกิจ ดังน้ี  

การบริหารจัดการ  
o ดูแลการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประเมินและบริหารจัดการความเสี ่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท  
o เปิดเผยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบริษัท ครอบคลุมทุกธุรกิจท่ีเป็นแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างมีนัยสำคัญ พร้อมท้ังกำหนด

เป้าหมายการควบคุมและ/หรือการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอันเกิดจากการใช้พลังงานและ/หรือทรัพยากรในการดำเนินธุรกิจ 
o สนับสนุนการใช้แนวคิด เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ลดการใช้ทรัพยากร หรือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลงังาน 

หรือสนับสนุนการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกและหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
o พัฒนาสินค้าหรือบริการท่ีส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระดับต่ำ รวมท้ังขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 
o สร้างความตระหนักและให้ความรู้เกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศแก่บุคลากรทุกระดับของกลุ่มบริษัท 

นโยบายการจัดการ
สิ่งแวดล้อม พลังงาน 

และสังคม 
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ผลการดำเนินงาน 

(1) การจัดการก๊าซเรือนกระจก  

บริษัทจัดให้มีการทำรายงานการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กรตามมาตรฐาน ISO 14064-1 : 2018 โดยมีบริษัท แอดวานซ์ 
เอ็นเนอร์ยี่ พลัส จำกัด เป็นท่ีปรึกษาการจัดทำรายงาน และมีบริษัท บูโรเวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด เป็นผู้ทวนสอบและรับรองผล
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร ขอบเขตการจัดทำรายงานเพื่อบ่งชี้แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรรมต่างๆ ครอบคลุมขอบเขตการ
ดำเนินงาน (“Scope”) 1 - 3 ของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่ชั้น 22 อาคารปาร์ค เวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ รวมทั้งสำนักงานใหญ่
และโรงงานของ TL ตั้งอยู่ท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยในรอบปีบัญชี 2568 กลุ่มบริษัทตามขอบเขตท่ีระบุไว้ข้างต้น มี
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม 36,569 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (“tonCO2e”) เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนท่ีมีการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกรวม 33,069 tonCO2e สาเหตุหลักมาจาก TL เพิ่มการใช้สังกะสีแท่ง ก๊าซธรรมชาติ และไฟฟ้า ซึ่งเป็นแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่มี
นัยสำคัญของ TL มากขึ้น เพื่อผลิตผงสังกะสีออกไซดต์ามคำสั่งซ้ือของลูกค้าท่ีเพิ่มขึ้นในปี 2568  
 

ปริมาณก๊าซเรือนกระจก (tonCO2e) 2564 2565 2566 2567 2568 
Scope 1 การใชก้๊าซธรรมชาต ิ 7,896.36  8,062.01 6,243.47 3,648.78 4,343.93 

การใชเ้ชื้อเพลิงสำหรับรถยนต ์ 202.19 204.96 196.35 219.20 191.35 
การใชเ้ชื้อเพลิงสำหรับโฟล์คลิฟท์ เครือ่งกำเนิดไฟฟ้าฉกุเฉิน 
ป๊ัมน้ำดับเพลิง 

97.27 83.86 71.95 59.79 56.73 

ถังบำบัดน้ำเสยี  12.93 12.75 7.90 9.54 9.05 
การใช้ LPG - 0.09 0.05 0.05 0.05 
การใช้สารดับเพลิง - - - 38.36 - 

Scope 2 การใช้ไฟฟ้า 1,183.87 1,139.44 991.04 765.07 855.68 
Scope 3 การใช้วตัถุดิบตั้งตน้ที่ซ้ือมา1 6.17 62,735.76 39,619.55 28,322.15 31,107.41 

กิจกรรมทีเ่กีย่วข้องกับการได้มาของเชือ้เพลิงและพลังงาน n.a. 2,573.84 n.a. n.a. n.a.2 
การขนส่งจากผูจ้ัดหาวัตถดุิบ  n.a. 163.22 n.a. n.a. n.a.2 
การเดินทางของพนกังานส่งเอกสาร n.a. n.a. 6.63 3.86 3.03 
การเดินทางติดตอ่งานของพนักงาน  n.a.  320.63  n.a. n.a. n.a.2 
การขนส่งและกระจายสนิค้าแก่ลกูค้า  n.a.  10.76 n.a. n.a. n.a.2 

 รวม 9,398.78 75,307.32  47,139 33,069 36,5692 
 

หมายเหตุ    1 ปี 2564 ได้แก่ น้ำประปาและกระดาษถ่ายเอกสาร และปี 2565 เป็นต้นไป ได้แก่ สังกะสีแท่ง น้ำประปา กระดาษถ่ายเอกสาร การซ้อมดับเพลิง 
 2 ตามแนวทาง Greenhouse Gas Protocol จะพิจารณาแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น (Scope 3) เฉพาะแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม

ที่มีนัยสำคัญ (significant indirect GHG emission) ซ่ึงแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นที่มีนัยสำคัญในรอบปีบัญชี 2566 เป็นต้นไป ได้แก่ หมวด
การซื้อวัตถุดิบและบริการ (purchased goods and services category) ซึ่งประกอบด้วย การได้มาของกระดาษ น้ำประปา วัตถุดิบ (สังกะสีแท่ง) การ
ซ้อมดับเพลิง และการเดินทางของพนักงานส่งเอกสาร ทั้งนี้ ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 3 ในแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกอื่น ที่ไม่ถูกนำมา
รายงานและระบุอยู่ใน Greenhouse Gases Verification Statement ในรอบปีบัญชี 2568 ได้แก่ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของเชื้อเพลิงและ
พลังงาน 1,484.65 tonCO2e การขนส่งจากผู้จัดหาวัตถุดิบ 48.48 tonCO2e การจัดการขยะที่เกิดขึ้นจากองค์กร 25.52 tonCO2e การขนส่งของเสียไป
กำจัด 0.28 tonCO2e การเดินทางที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 4.74 tonCO2e การเดินทางติดต่อของพนักงาน 143.05 tonCO2e และการขนส่งและกระจาย
สินค้าแก่ลูกค้า 34.23 tonCO2e 

 - คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint of Products: “CFP”) สำหรับซิงค์ออกไซด์ ไวท์ ซีล เอ็กซ์ตร้า เท่ากับ 4.51 kgCO2e/kg โดย TL 
ได้ขึ้นทะเบียนและได้รับการรับรอง CFP จากองค์การบริหารก๊าซเรือนกระจกเมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 7 ตุลาคม 2571 

 

ธุรกิจโรงไฟฟ้า ในรอบปีบัญชี 2568 โรงไฟฟ้า SSUT และ PPTC ปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม 660,498.70 tonCO2e และ 483,911.97 
tonCO2e เพิ่มขึ้นจากปี 2567 เนื่องจากการใช้ก๊าซธรรมชาติเพื่อผลิตไฟฟ้าและไอน้ำเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10.53 และร้อยละ 3.19 ขณะท่ีปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยการผลิตอยู่ที่ 0.4094 tonCO2e/MWh และ 0.4229 tonCO2e/MWh ลดลงจากปี 2567 ร้อยละ 2.50 และ
ร้อยละ 5.26 อันเป็นผลจากการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อให้ใช้เชื้อเพลิงได้เต็มประสิทธิภาพ เช่น การ Upgrade กังหันก๊าซ การปรับปรุง
ระบบ Load Transfer การเดินเครื่องแบบ Half Block ในช่วงเวลาท่ีมีความต้องการใช้ไฟฟ้าต่ำ เป็นต้น 
 

ปริมาณก๊าซเรือนกระจก (tonCO2e)  SSUT PPTC 
2565 2566 2567 2568 2565 2566 2567 2568 

Scope 
1 

การใชก้๊าซธรรมชาต ิ 627,518.37 651,306.13 607,058.62 659,942.53 363,930.54  307,737.83 385,277.11 376,355.16 
การใชเ้ชื้อเพลิง 
สำหรับรถยนต ์

32.88 35.31 36.41 36.21 22.00  25.11 33.81 24.58 

การใชเ้ชื้อเพลิงสำหรับ 
รถโฟล์คลิฟท์ เครื่องกำเนิด
ไฟฟ้าฉุกเฉิน ป๊ัมน้ำดับเพลิง 

8.60 9.03 9.73 11.48 5.12  4.60 2.11 5.14 

ถังบำบัดน้ำเสยี  8.86 8.25 7.24 7.52 5.07  4.73 5.62 3.12 
Scope 

2 
การใช้ไฟฟ้า 711.50 132.87 1,628.46 70.38  201.43  520.24 0.00 113.67 
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ปริมาณก๊าซเรือนกระจก (tonCO2e)  SSUT PPTC 
2565 2566 2567 2568 2565 2566 2567 2568 

Scope 
3 

การใชน้้ำประปา 204.19 274.77 283.13 241.41 151.36  115.14 163.45 112.26 
การขนส่งจาก 
ผู้จัดหาวัตถุดิบ 

6,669.70 1,226.98 2,685.61 15.76 5,504.66  11,450.87 97,363.26 107,298.04 

 รวม 635,154.10 652,993.34 611,655.82 660,498.70    369,820.18  319,858.52 482,845.35 483,911.97 
 

หมายเหตุ    โรงไฟฟ้า SSUT และ PPTC มี CFP สำหรับไฟฟ้าเท่ากับ 518 gCO2e/kWh และ 527 gCO2e/kWh ตามลำดับ โดย SSUT และ PPTC ได้ขึ้นทะเบียนและได้รับการ
รับรอง CFP จากองค์การบริหารก๊าซเรือนกระจกเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2567 ถึงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2570 

ทั้งนี้ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีบัญชี 2568 ข้างต้น พบว่าแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกสำคัญของธุรกิจโรงไฟฟ้ามาจากการใช้ก๊าซ
ธรรมชาติ และธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์มาจากการใชส้ังกะสีแท่ง ซ่ึงท้ังสองธุรกิจกำหนดเป้าหมายท่ีจะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยการผลิต
ไฟฟ้าและผงสังกะสีออกไซด์ ด้วยการบริหารจัดการการใช้พลังงานและวัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยข้อมูลเป้าหมาย 
แผนงาน และผลลัพธ์ของการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกปรากฏตามด้านล่างและในหัวข้อ “การจัดการพลังงาน” และ “การจัดการขยะและของเสีย” 

 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยการผลิต 
2565 2566 2567 2568 เป้าหมาย 

ธุรกิจโรงไฟฟ้า      
SSUT (tonCO2e/MWh) 0.4949 0.4142 0.4199 0.4094 0.4400 
PPTC (tonCO2e/MWh) 0.4371 0.4484 0.4464 0.4229 0.4400 

ธุรกิจผงสังกะสีออกไซด ์      
Scope 1-2 (tonCO2e/ton Zinc) 0.56 0.54 0.55 0.57 0.52 

 

(2) การจัดการพลังงาน  

บริษัทส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทบริหารจัดการการใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะธุรกิจท่ีต้นทุนพลังงานมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ
ต่อผลดำเนินงาน ด้วยการเลือกใช้เครื่องจักรและ/หรือเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีคุณภาพจากผู้ผลิตซึ่งเป็นที่ยอมรับ มุ่งเน้นการบำรุงรักษาเชิง
ป้องกัน ให้ความสำคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพเครื่องจักรและ/หรือกระบวนการผลิต การคิดค้นแนวทางปฏิบัติงานท่ีจะช่วยลดการใช้เชื้อเพลิง
หรือส่งเสริมการใช้พลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด การนำพลังงานหมุนเวียนมาใช้ในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกในกา ร
อนรุักษ์พลังงานและการนำพลังงานกลับมาใช้ใหม่ ท้ังนี้ ในรอบปีบัญชี 2568 การใช้พลังงานและผลการจัดการพลังงานของกลุ่มบริษัท สรุปดังนี้  
 

ผลดำเนินงานสำคัญ 2565 2566 2567 2568 เป้าหมาย 
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าของกลุ่ม UV1 (kWh) 65,590,273 85,545,811 85,339,773 81,410,884 - 
• โรงไฟฟ้า SSUT (kWh) 43,771,858 2 59,303,490 54,401,792 59,882,460 58,806,125 

ส่วนต่างเฉลีย่ต่อเดือน N.A. เพิ่มขึน้ 1.59% ลดลง 8.10%  เพิ่มขึน้ 10.07%3 เพิ่มขึน้ 8.10% 
• โรงไฟฟ้า PPTC (kWh) 18,609,963 2 23,325,787 25,671,375 25,934,401 26,676,945 

ส่วนต่างเฉลีย่ต่อเดือน N.A. ลดลง 6.38%  เพิ่มขึน้ 10.06%  เพิ่มขึน้ 1.02%4 เพิ่มขึน้ 3.92% 
• ธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์ (kWh) 2,015,977  1,690,110 1,055,263  1,466,511 - 

ไฟฟ้าเฉลี่ยตอ่หนว่ยการผลติ (MJ/Kgs ZnO) ลดลง 3.23%  เพิ่มขึน้ 3.01% ลดลง 2.03% 5 เพิ่มขึน้ 24.315 ลดลง 2% 
ปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติ      
• โรงไฟฟ้า SSUT (MMBtu) 8,817,067 2 11,879,337 11,122,939 12,200,056 12,428,452 

ส่วนต่างเฉลีย่ต่อเดือน N.A. เพิ่มขึน้ 1.05% ลดลง 6.37%  เพิ่มขึน้ 9.68%3 เพิ่มขึน้ 11.74% 
• โรงไฟฟ้า PPTC (MMBtu) 4,622,777 2 5,499,195 6,496,445 6,655,223 6,790,943 

ส่วนต่างเฉลีย่ต่อเดือน N.A. ลดลง 10.78%  เพิ่มขึน้ 18.13%  เพิ่มขึน้ 2.44%4 เพิ่มขึน้ 4.53% 
• ธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์ (MMBtu) 141,711 111,474 68,426.84 80,045.42 - 

ความรอ้นเฉลีย่ต่อหน่วยการผลิต (MJ/Kgs ZnO) ลดลง 1.46%  ลดลง 3.35%  เพิ่มขึน้ 1.28% 6 เพิ่มขึน้ 3.51% 6 ลดลง 2%  
 

หมายเหตุ    1   ไม่รวมกลุ่ม STI 
 2 การใช้ไฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติของโรงไฟฟ้า ช่วงเดือนมกราคม - กันยายน 2565 
 3 การใช้ไฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติปี 2568 ของ SSUT เพิ่มขึ้นจากปี 2567 เนื่องจากมีการผลิตไฟฟ้าและไอน้ำเพิ่มขึ้น ขณะที่ปี 2567 มีการหยุดเดินเครื่องเพื่อซ่อม

กังหันไอน้ำนอกแผนงาน และมีการซ่อมบำรุงเคร่ืองจักร C-Inspection  
 4 การใช้ไฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติปี 2568 ของ PPTC เพ่ิมขึ้นจากปี 2567 เนื่องจากมีการผลิตและขายไฟฟ้าแก่ลูกค้าอุตสาหกรรมเพ่ิมขึ้น  
 5 การใช้ไฟฟ้าต่อหน่วยการผลิตปี 2567 ลดลงเนื่องจากจัดงานให้เข้ากับช่วงเวลา เช่น เดินเคร่ืองคัดแยก Zinc Ash และใช้เคร่ืองผสม (Mixer) เพ่ือผลิตผงสังกะสี

ออกไซด์สำหรับสินค้าอาหารสัตว์ในช่วงเวลาที่มีความต้องการพลังงานไฟฟ้าต่ำ (Off peak) ขณะที่การใช้ไฟฟ้าต่อหน่วยการผลิตปี 2568 เพ่ิมข้ึนเนื่องจากการ
เดินเคร่ืองคัดแยก Zinc Ash และใช้เคร่ืองผสมในช่วงเวลาที่มีความต้องการพลังงานไฟฟ้าสูง (On Peak) 

 6 ความร้อนต่อหน่วยการผลิตปี 2567 เพ่ิมขึ้น เนื่องจากการผลิตไม่ต่อเนื่อง จึงไม่สามารถควบคุมความร้อนให้คงที่ในระยะเวลายาวได้ และในปี 2568 ความร้อน
ต่อหน่วยการผลิตเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีปริมาณการผลิตผงสังกะสีออกไซด์เพิ่มขึ้น และมีการใช้ก๊าซธรรมชาติในกระบวนการลดขนาดของวัตถุดิบ Secondary 
Grade 
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ธุรกิจโรงไฟฟ้า 

o ปี 2568 โรงไฟฟ้า SSUT และ PPTC ปรับปรุง Plant Load Management ของระบบควบคุมกลาง 
(DCIS) เพื่อให้การเดินเครื่องเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ช่วยให้การจ่ายไฟฟ้าแก่กฟผ. อยู่ในระดับ
ใกล้เคียงกับ Set Point ท่ีกำหนดไว้มากท่ีสุด ซ่ึงภายหลังปรับปรุงแล้วเสร็จ ช่วยเพิ่มพลังงาน 3,500 
MWh/ Block/ ปี และเพิ่มกำลังการผลิตไฟฟ้าสำหรับกฟผ. 0.45 MW สร้างรายได้เพิ่มประมาณ 9 
ล้านบาท/ Block/ ปี (อ้างอิงราคาก๊าซธรรมชาติ 320 บาท/ ล้านบีทียู)  

o โรงไฟฟ้า SSUT และ PPTC เปลี่ยนหลอดไฟแสงสว่างจากหลอด High-Pressure Sodium เป็น 
LED ทำให้ SSUT ประหยัดพลังงานได้ประมาณ 113,661 กิโลวัตต์ต่อชั่วโมงต่อปี หรือประมาณ 
0.40 ล้านบาทต่อปี และ PPTC ประหยัดพลังงานได้ประมาณ 89,487.78 กิโลวัตต์ต่อชั่วโมงต่อปี หรือประมาณ 0.32 ล้านบาทต่อปี 
นอกจากนี้ โรงไฟฟ้า SSUT ตั้งเป้าหมายลดการใช้ไฟฟ้าลงร้อยละ 1.42 โดยการเปลี่ยนใบพัดของ Cooling Tower ซึ่งทำการทดลอง
เปลี่ยน 1 เครื่อง ก่อนจะดำเนินการเพิ่มอีก 4 ตัวท่ีเหลือ หากการใชไ้ฟฟ้าลดลงตามเป้าหมาย 

o โรงไฟฟ้า SSUT และ PPTC ดำเนินการตามมาตรฐานระบบจัดการพลังงาน ISO 50001 ควบคู่กับการวางแผนการเดินเครื่องและซ่อมบำรุง
เครื่องจักรตามแผนงานท่ีกำหนด 

o ปี 2567 โรงไฟฟ้า SSUT ปรับปรุงระบบจ่ายไฟฟ้า (Island Operation Improvement) เพิ่มความยืดหยุ่นการจ่ายไฟฟ้าแก่ลูกค้าอุตสาหกรรม 
และปรับปรุงระบบ Load Transfer ให้เหมาะสมกับรูปแบบการเดินเครื่องของโรงไฟฟ้า ส่งผลให้ Heat Rate ดีขึ้น การใช้ก๊าซธรรมชาติต่อ
หน่วยการผลิตลดลง ด้านโรงไฟฟ้า PPTC เดินเครื่องแบบ Half Block ในช่วงเวลาที่ลูกค้ามีความต้องการใช้ไฟฟ้าต่ำ ส่งผลให้การใช้ก๊าซ
ธรรมชาตติ่อหน่วยการผลิตลดลง 

ธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์ 

o ปี 2568 TL เปลี่ยนหัวเผา (Burner) ของเตาเผา Oxidation 2 สายการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้พลังงานอย่างเหมาะสม ซึ่งพบว่าสามารถลดปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติต่อหน่วยการผลิต
ของ 2 สายการผลิตเฉลี ่ยร้อยละ 10.59 หรือลดลงร้อยละ 3.37 เทียบกับปริมาณการใช้ก๊าซ
ธรรมชาติทั้งหมด นอกจากน้ี TL อยู่ระหว่างทดลองนำความร้อนเหลือทิ้ง (Waste Heat) จาก
เตาเผาของสายการผลิตที่ 6 กลับมาใช้ใหม่ โดยติดตั้งท่อส่งความร้อนเข้าเตา Melting เพื่อหลอม
ละลายวัตถุดิบของแข็งให้เป็นของเหลว ส่งผลให้ปริมาณผงสังกะสีออกไซด์เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ได้
ควบคุมปริมาณอากาศเผาไหม้ส่วนเกิน (Excess combustion air) ในเตาเผาแบบ Continuous 
ของกระบวนการผลิตผงสังกะสีออกไซด์ ให้เหมาะสมกับปริมาณเชื้อเพลิง เพื่อให้เกิดการเผาไหม้ที่สมบูรณ์ ซึ่งคาดว่าจะลดปริมาณการใช้
ก๊าซธรรมชาติได้ 700 MMBtu ต่อเตาต่อปี   

o TL จัดการพลังงานตามมาตรฐานระบบจัดการพลังงาน ISO 50001 ควบคู่กับเพิ่มเวลาทำงานเครื่องจักรในช่วงที่มีความต้องการพลังงาน
ไฟฟ้าต่ำ (Off peak) และลดเวลาทำงานเครื่องจักรในช่วง On peak รวมทั้งดูแลประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าจากโซลาร์เซลล์ที่มีกำลังการ
ผลิต 370.04 kWp ให้ทำงานเต็มประสิทธิภาพ ช่วยประหยัดค่าไฟฟ้าในรอบปีบัญชี 2568 ประมาณ 1.55 ล้านบาท จากปริมาณไฟฟ้าจาก
โซลาร์เซลล์ 442,937.90  kWh 

ธุรกิจบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ปี 2568 SENSES ติดตามให้แผนเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและคุณภาพสิ่งแวดล้อม
ภายในอาคาร CW Tower แล้วเสร็จตามกำหนดการ ตลอดจนคงดำเนินการตามมาตรการ
จัดการพลังงานท่ีเริ่มในป ี2567 อย่างต่อเนื่อง ดังน้ี 
o ติดตั ้ง Air Scrubber ช่วยเพิ ่มประสิทธิภาพระบบปรับอากาศและระบายอากาศ

ภายใน อาคาร (Heating Ventilation and Air Conditioning System : HVAC) ด้วย
ระบบบำบัดอากาศเสีย ซ่ึงลดการนำเข้าอากาศจากภายนอก ทำให้รับมลพิษภายนอก
เข้าสู่ภายในอาคารน้อยลง ตลอดจนช่วยรักษาความดันอากาศในอาคารให้เป็นบวกอยู่
เสมอ ซึ่งช่วยลดภาระการทำความเย็นของระบบปรับอากาศ ทำให้ลดการใช้พลังงาน
ลงร้อยละ 20-30 เทียบกับระบบปรับอากาศทั่วไป โดยการติดตั้ง Air Scrubber ช่วยลดการใช้ไฟฟ้าช่วงเดือนมีนาคม 2568 - กันยายน 
2568 ได้ 1,062,925 ล้านกิโลวัตต์ 

o เปลี่ยน Chiller เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการพลังงาน ช่วยประหยัดพลังงานได้ประมาณ 378,654 กิโลวัตต์  
o ควบคุมอุณหภูมิน้ำเย็นในแต่ละช่วงเวลาให้มีความเหมาะสม ลดการใช้ Chiller บางช่วงเวลา ทำความสะอาดท่อคอยล์ร้อน (Condenser) ของ

ระบบ Chiller ตามแผนงาน ลดชั่วโมงการใช้งานบันไดเลื่อน โซน Retail ในวันทำการและปิดใช้งานในวันหยุด  
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3.5.2 การจัดการทรัพยากรในกระบวนการธุรกิจ  

 กลุ่มบริษัทตระหนักถึงการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตหรือการจัดหาสินค้า
หรือบริการ โดยกำหนดนโยบายให้กลุ่มบริษัทต้องดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และ
สนับสนุนให้ทุกธุรกิจใช้ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานอย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด และมีการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมท่ีดีใน
ทุกด้าน เช่น การจัดการน้ำ การจัดการของเสีย การจัดการคุณภาพอากาศ เพื่อป้องกันและลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมจาก
การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ตลอดจนมีการปลูกฝังจิตสำนึกเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมแก่พนักงานผ่านการจัดกิจกรรมสร้าง
จิตสำนึกถึงความสำคัญของการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้คุ้มค่า การรักษาสิ่งแวดล้อม และลดการใช้ พลังงาน รวมถึงจัดให้มีช่องทางในการรับฟัง
ปัญหาหรือผลกระทบต่างๆท่ีเกิดขึ้นกับชุมชนและสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เพื่อนำไปสู่การจัดการและแก้ไขได้ทันท่วงที 

การจัดการสิ่งแวดล้อม 
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจโรงไฟฟ้า และธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์ประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact 
Assessment: EIA) ก่อนเข้าไปดำเนินโครงการ เพื่อสามารถจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมได้อย่างครอบคลุม และเตรียมมาตรการป้องกัน
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพทั้งก่อน ระหว่าง และหลังเปิดดำเนินโครงการ นอกจากนี้ แต่ละกิจการได้มีการติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมายและข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งตั้งเป้าหมาย มิให้เกิดอุบัติการณ์ด้านสิ่งแวดล้อม ไม่มีการละเมิด
กฎหมาย และไม่มีค่าปรับด้านสิ่งแวดล้อมท่ีมีนัยสำคัญ 

ผลการดำเนินงาน  
(1) การจัดการทรัพยากรและคุณภาพอากาศ 

ธุรกิจโรงไฟฟ้า 
โรงไฟฟ้า SSUT และ PPTC ประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมก่อน
เริ่มดำเนินโครงการ และภายหลังเริ่มผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า โรงไฟฟ้า
ทั้งสองแห่งดูแลรักษาเครื่องจักรและประสานความร่วมมือกับผู้ผลิตใน
การตรวจสภาพเครื ่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู ่ในสภาพดี ผลิต
ไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ระบบจัดการด้านสิ่งแวดล้อมระดับ
สากล ISO 14001 นอกจากน้ี โรงไฟฟ้าท้ังสองแห่งเฝ้าระวังผลกระทบท่ี
อาจเกิดจากการดำเนินงานของโรงไฟฟ้าตามมาตรการป้องกัน ลด และ
ติดตามบริหารจัดการสิ ่งแวดล้อมที ่ระบุไว ้ในรายงาน EIA ต่อแก่
สำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงานและหน่วยงานกำกับดูแลท่ี
เกี่ยวข้อง ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม และรายงานผลการปฏิบัติตาม
มาตรการเป ็นประจำท ุก 6 เด ือน ตลอดจนจ ัดให ้ม ีการประชุม
คณะกรรมการไตรภาคี ซึ่งประกอบด้วย ผู ้แทนชุมชน เจ้าพนักงาน
หน่วยงานปกครองของรัฐในพื้นที่นั้นๆ และการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทยปีละ 2 ครั้ง เพื่อรับฟังและแก้ไขปัญหาผลกระทบจากการ
ดำเนินงานของโรงไฟฟ้า ในรอบปีบัญชี 2568 โรงไฟฟ้า SSUT และ 
PPTC ไม่มีอุบัติการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมที่มีนัยสำคัญ ไม่มีการละเมิด
กฎหมายหรือข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อม และไม่ได้รับข้อร้องเรียนจาก
ชุมชนหรือผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งส่งผลกระทบให้ต้องหยุดการผลิตไฟฟ้า
หรือเกิดคดีความฟ้องร้อง 
 

ด้านคุณภาพอากาศ SSUT และ PPTC ควบคุมคุณภาพอากาศที่ปล่อย
ออกจากโรงไฟฟ้าและหาแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการผลิต 
วางแผนการตรวจสอบ ซ่อมบำรุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อลดผลกระทบจากการปล่อยมลพิษทางอากาศต่อสิ่งแวดล้อมและ
ชุมชน โดยมีการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ปล่อยจากปล่องโดยผู้ตรวจ
ภายนอกและตรวจวัดคุณภาพอากาศบริเวณชุมชนโดยรอบโรงไฟฟ้า
เป็นประจำทุก 6 เดือน ซ่ึงผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศในรอบปีบัญชี 
2568 จากปล่องโรงไฟฟ้าไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่กำหนด และ
ไม่มีข้อร้องเรียนมลภาวะทางอากาศจากผู้มีส่วนได้เสีย 
 

 

 ธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์ 
TL ตรวจสภาพ บำรุงรักษา และปรับปรุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ใน
กระบวนการผลิตอย่างสม่ำเสมอให้มีประสิทธิภาพ ภายใต้ระบบ
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมระดับสากล ISO 14001 และ TL ดำเนินการให้
มีการตรวจวิเคราะห์คุณภาพสิ่งแวดล้อมประจำปีในด้านคุณภาพอากาศ
จากปล่องระบายอากาศอาคารผลิตและห้องปฏิบัติการเคมี โดย
ผู้ตรวจวิเคราะห์ภายนอกที่มีความเป็นอิสระ ตลอดจนตรวจวิเคราะห์
คุณภาพน้ำทิ้งก่อนปล่อยสู่แหล่งน้ำสาธารณะของสวนอุตสาหกรรม
โรจนะเป็นประจำทุกเดือนเพื่อควบคุมดูแลให้การดำเนินธุรกิจเป็นไป
ตามข้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม ด้านแรงงาน 
และหลักเกณฑ์ด้านสิทธิมนุษยชนของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
โดยผลตรวจวิเคราะห์คุณภาพสิ่งแวดล้อมรอบปีบัญชี 2568 คุณภาพ
อากาศของปล่องระบายอากาศของอาคารผลิตและห้องปฏิบัติการเคมี 
และคุณภาพน้ำทิ ้งเป็นไปตามข้อกำหนดและมาตรฐานที่เกี ่ยวข้ อง 
รวมทั้งไม่มีอุบัติการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมที่มีนัยสำคัญ ไม่มีการละเมิด
กฎหมายหรือข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อม และไม่ได้รับข้อร้องเรียนจาก
ชุมชนหรือผู้มีส่วนได้เสียซ่ึงส่งผลกระทบให้ต้องหยุดการผลิตผงสังกะสี
ออกไซด์หรือเกิดคดีความฟ้องร้องแต่ประการใด 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 
กลุ่มบริษัทมุ่งให้ความสำคัญเรื่องสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการของการ
พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและประหยัด
พลังงาน ตั้งแต่การออกแบบอาคาร การเลือกใช้วัสดุก่อสร้างและวัสดุ
ตกแต่ง การเลือกใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าและเครื ่องใช้ไฟฟ้า นอกจากน้ี 
ระหว่างการก่อสร้าง ฝ่ายก่อสร้างของ GRAND UNITY วิศวกรท่ีปรึกษา
ควบคุมงานก่อสร้าง และผู้รับเหมาก่อสร้างได้ร่วมกันกำหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัต ิด ้านความปลอดภัยและควบคุมมลภาวะจากการ
ก่อสร้างให้สอดคล้องตามเกณฑ์ของกฎหมายที่เกี่ยวข้องและมาตรการ
ที่ระบุไว้ในรายงาน EIA โดยกำหนดเป้าหมายมิให้เกิดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบโครงการ ทั้งด้านคุณภาพอากาศ ระดับ
เสียง ความสั่นสะเทือน คุณภาพน้ำเสียจากกิจกรรมการก่อสร้าง  

 



บริษทั ยูนิเวนเจอร ์จำกัด (มหาชน)                                                                                                    แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำป ี2568 

95 

นอกจากนี้ SENSES ซึ่งเป็นผู้บริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่พักอาศัยและโครงการอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ รวม 30 โครงการใน
ปัจจุบัน มุ่งบริหารจัดการระบบจัดการด้านสิ่งแวดล้อมภายในโครงการ เช่น ระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบจัดการขยะและของเสีย ให้เป็นไปตามเกณฑ์
ของกฎหมายที่เกี่ยวข้องและมาตรการที่ระบุไว้ในรายงาน EIA ของแต่ละโครงการ เพื่อไม่ให้กิจกรรมของโครงการอสังหาริมทรัพย์ส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมโดยรอบโครงการ 

 

คุณภาพอากาศ 2566 2567 2568 เป้าหมาย 
โรงไฟฟ้า SSUT PPTC  SSUT PPTC  SSUT PPTC   
ไนโตรเจนออกไซด์ - NOx (ppm) 16.85 23.09 26.9 20.79 26.45  22.99 ไม่เกิน 60 ppm 
ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ - SO2 (ppm) 1.09 0.78 0.95 0.66 1.91 0.32 ไม่เกิน 5 ppm 
ฝุ่นละออง - TSP (mg/ Nm3) 4.87 1.33 4.00 1.50 3.15 0.68 ไม่เกิน 10 mg/ Nm3 
โรงงานผงสังกะสีออกไซด์      
ไนโตรเจนออกไซด์ - NOx (ppm) 10.66 34.83 30.79  ไม่เกิน 200 ppm 
ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ - SO2 (ppm) 3.67 0 1.38  ไม่เกิน 60 ppm 
คาร์บอนมอนอกไซด์ - CO (ppm) 12.67  167.78  191.25  ไม่เกิน 690 ppm 
ฝุ่นละออง - TSP (mg/ Nm3) 29.34 8.89 22.92  ไม่เกิน 320 mg/ Nm3 
โรงงานตู้แช ่     
คาร์บอนมอนอกไซด์ - CO (ppm)  8  1 1 ไม่เกิน 50 ppm 
ฝุ่นอลูมเินยีม (mg/ Nm3) 0.003 0.0068 0.0068 ไม่เกิน 15 mg/ m3 
ไซโคลเพนเทน (ppm) 0.357 0.370 0.073 ไม่เกิน 600 ppm 
 

ผลดำเนินงานสำคัญ 2565 2566 2567 2568 เป้าหมาย 
จำนวนอุบัติการณ์ด้านส่ิงแวดล้อมที่มนียัสำคัญ (กรณี) 0  0  0  0  0  
การละเมิดกฎหมายหรอืข้อกำหนดด้านส่ิงแวดล้อม (กรณี) 0  0  0  0  0  
ค่าปรับจากการละเมดิกฎหมายหรือค่าปรับด้านสิง่แวดล้อม            
ที่มีนัยสำคัญ (ล้านบาท) 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

 

(2) กิจกรรมให้ความรู้และสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการจัดการพลังงาน 

บริษัทส่งเสริมให้มีการอบรม จัดกิจกรรม และเผยแพร่สื่อรณรงค์แก่
พนักงาน เพื ่อให้ความรู ้ สร้างจิตสำนึกถึงความรับผิดชอบที ่ม ีต่อ
สิ่งแวดล้อม และเกิดการปรับพฤติกรรมการใช้พลังงานและทรัพยากรใน
การทำงานและการดำเนินชีวิตประจำวันให้เกิดประโยชน์อย่างคุ ้มค่า 
ทั้งน้ี ในรอบปีบัญชี 2568 บริษัทสนับสนุนให้บุคลากรของกลุ่มบริษัท
เข้าร่วมหรือดำเนินกิจกรรมให้ความรู้และสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการจัดการพลังงาน เช่น 
• กำหนดให้บุคลากรของกลุ่มบริษัททบทวนแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ

จัดการสิ่งแวดล้อมตามกรอบบริหารจัดการความยั่งยืนของบริษัท 
ผ่านกิจกรรมทบทวนความรู ้และทำแบบทดสอบในรูปแบบ E-
Learning ในหัวข้อ “ลดขยะ ลดภาระโลก สู่เป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั ่งยืน” ซึ่งมุ่งนำเสนอข้อมูลสถานการณ์ปัญหาขยะในปัจจุบัน 
แนวทางลดขยะต ้นทางด้วยหลักการ 3Rs (Reduce Reuse 
Recycle) ที่ดำเนินการได้ในชีวิตประจำวัน รวมทั้งข้อมูลกิจกรรม
ลดขยะต้นทางที่กลุ ่มบริษัทได้ดำเนินการต่อเนื ่องและประสบ
ความสำเร็จ ทั้งนี้ พนักงานกลุ่มบริษัทเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว
ร้อยละ 99.20 ของพนักงานท้ังหมด (ไม่รวมกลุ่ม STI และ PIC) 

 • ผู้บริหารและพนักงานของธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์และพนักงาน
บริษัทที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำรายงานการปล่อยและดูดกลับก๊าซ
เรือนกระจกขององค์กร (“รายงาน CFO”) ร่วมประชุมก ับท่ี
ปรึกษาการจัดทำรายงาน CFO เพื่อรับฟังข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจ เช่น 
การออกมาตรการหรือการบังคับใช้กฎหมายเพื่อลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ สาระสำคัญของ
ร่างประกาศบังคับใช้พระราชบัญญัติการเปลี ่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและความคืบหน้าในการบังคับใช้ เป็นต้น 

• เผยแพร่สื่อรณรงค์ด้านการประหยัดพลังงานและการใช้ทรัพยากร
อย่างรู้คุณค่าให้บุคลากรของกลุ่มบริษัททราบอย่างสม่ำเสมอผ่าน
อีเมลและป้ายประชาสัมพันธ์ภายในสำนักงาน เช่น การใช้อุปกรณ์
ไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ให้ประหยัดพลังงาน การใช้กระดาษอย่างรู้
คุณค่า การลดปริมาณการใช้กระดาษและถุงพลาสติก การคัดแยก
ขยะและลดการใช้ถุงพลาสติก 

 

 

(3) การจัดการน้ำ  
น้ำเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่มีความสำคัญ เนื่องจากมีปริมาณจำกัดและจำเป็นต่อการดำรงชีวิตของผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งเป็นวัตถุดิบ

สำคัญของภาคธุรกิจอุตสาหกรรม กลุ่มบริษัทจึงให้ความสำคัญต่อการบริหารการใช้น้ำและการจัดการน้ำท้ิง เพื่อให้การใช้น้ำเกิดประสิทธิภาพคุ้มค่า 
โดยเฉพาะธุรกิจโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัท ซึ่งน้ำเป็นวัตถุดิบสำคัญในกระบวนการผลิตไอน้ำในหม้อต้ม  การควบคุมอุณหภูมิในระบบหล่อเย็น และ
การควบคุมคุณภาพอากาศ ดังน้ัน การบริหารปริมาณการใช้น้ำและจัดการคุณภาพน้ำท้ิงที่มีประสิทธิภาพ จะช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ
ลดความขัดแย้งกับชุมชนจากปัญหาขาดแคลนน้ำในพื้นท่ีและน้ำท้ิงท่ีคุณภาพไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกฎหมายกำหนด ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการผลิต
และความน่าเชื่อถือในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ บริษัทกำหนดเป้าหมายและแผนบริหารจัดการน้ำด้วยแนวคิด 3Rs ได้แก่ ลดการใช้ 
(Reduce) นำกลับมาใช้ซ้ำ (Reuse) และนำน้ำกลับไปผ่านกระบวนการเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ควบคู่กับรณรงค์ประหยัดการใช้น้ำ และ
ตรวจสอบคุณภาพน้ำท้ิงอย่างสม่ำเสมอเพื่อไม่ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมและชุมชน   
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แหล่งน้ำหลักที่ใช้สำหรับกิจกรรมภายในสำนักงานและกระบวนการ
ผลิตของกลุ่มบริษัทมาจากน้ำประปาและน้ำที่ผ่านกระบวนการบำบัด 
ในรอบปีบัญชี 2568 ปริมาณการใช้น้ำประปาในสำนักงานแต่ละกิจการ 
และในกระบวนการผลิตของธุรกิจโรงไฟฟ้า ธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์ 
และธุรกิจตู้แช่ รวมประมาณ 1.43 ล้านลูกบาศก์เมตร (ไม่รวมกลุ่ม 
STI และการใช้น้ำภายในสำนักงานของกิจการต่างๆ ที่อาคารปาร์ค 
เวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ และอาคารมหาทุนพลาซ่า ซึ่งผู้เช่าจะมิได้รับแจ้ง
ปริมาณการใช้น้ำ เนื่องจากค่าน้ำรวมอยู่ในค่าบริการพื้นที่เช่า) ทั้งนี้ 
การใช้น้ำประปาของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่มาจากธุรกิจโรงไฟฟ้า โดยมี
ปริมาณรวมประมาณ 1.41 ล้านลูกบาศก์เมตร อย่างไรก็ดี ปริมาณน้ำท่ี
ผ่านกระบวนการบำบัดซึ่งโรงไฟฟ้านำมาใช้ในการหล่อเย็นเครื่องจักร
และอุปกรณ์ต่างๆ ในรอบปีบัญชี 2568 มีปริมาณรวมประมาณ 4.45 
ล้านลูกบาศก์เมตร 

 น้ำทิ้งจากการใช้งานในสำนักงานของกลุ่มบริษัทจะผ่านระบบบำบัด
น้ำเสียของอาคารก่อนปล่อยสู่สาธารณะหรือนำกลับมาใช้ในชักโครก
ในห้องน้ำ ขณะที่น้ำทิ้งจากโรงไฟฟ้าและโรงงานผงสังกะสีออกไซด์จะ
ได้รับการบำบัดและตรวจสอบคุณภาพน้ำให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่นิคม
อุตสาหกรรมกำหนด ก่อนปล่อยออกสู่แหล่งน้ำสาธารณะของนิคม
อุตสาหกรรม และเข้าสู่ระบบบำบัดน้ำเสียของนิคมอุตสาหกรรมก่อน
ปล่อยสู่สาธารณะต่อไป สำหรับน้ำทิ้งจากโรงงานผลิตตู้แช่ โครงการ
อสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง และโครงการอสังหาริมทรัพย์
ภายใต้การบริหารจัดการของกลุ่มบริษัท จะได้รับการปรับสภาพและ
คุณภาพน้ำให้เป็นไปตามเกณฑ์ก่อนปล่อยออกสู่แหล่งน้ำสาธารณะ
เช่นกัน ซ่ึงในรอบปีบัญชี 2568 กลุ่มบริษัทไม่พบปัญหาคุณภาพน้ำเกิน
ค่าตามข้อกำหนดและไม่มีค่าใช้จ่ายจากการละเมิดกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการน้ำ    

 

ผลดำเนินงาน 2566 2567 2568 เป้าหมาย 
ปริมาณการใช้น้ำของกลุ่ม UV 1  1,533,051 m3 1,766,092 m3 1,431,161 m3 - 
การใช้น้ำของโรงไฟฟ้า SSUT PPTC  SSUT PPTC  SSUT PPTC  SSUT PPTC  

การใช้น้ำต่อหน่วยการผลิต 
(m3/ kWh) 

0.00068 0.00305  0.00076 0.00076 0.000582 0.000552 < 0.00235 < 0.00260 

การใช้น้ำประปาและน้ำผ่าน 
การบำบัดในการผลิตไฟฟ้า 

52% : 48% 21% : 79% 37% : 63% 30% : 70% 27% : 73% 25% : 75% 
ใช้น้ำผ่านการบำบัด  

> 50% 
การละเมิดกฎหมาย 
ด้านการบริหารจัดการน้ำ 

0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี 0 กรณ ี

ค่าปรับจากการละเมิดกฎหมาย 
การบริหารจัดการน้ำที่มีนัยสำคัญ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
 

หมายเหตุ    1 ไม่รวมกลุ่ม STI 
 2    การใช้น้ำต่อหน่วยการผลิตในปี 2568 ของ SSUT และ PPTC ลดลงจากปี 2567 ร้อยละ 23.36 และร้อยละ 27.22 เนื่องจากโรงไฟฟ้าทั้งสองแห่งเพิ่ม

ความถี่ในการทำความสะอาดตะแกรงปั๊มน้ำเสียที่ผ่านการบำบัด ทำให้รับน้ำดังกล่าวได้มากขึ้น รวมทั้งปรับปรุงค่าควบคุมคุณภาพน้ำหล่อเย็ นให้ใช้
น้ำประปาผสมน้อยที่สุด  

(4) กิจกรรมอนุรักษ์การใช้น้ำ 
 

ธุรกิจโรงไฟฟ้า 

ในรอบปีบัญชี 2568 โรงไฟฟ้า SSUT และ PPTC บริหารจัดการน้ำ
ในกระบวนการผลิตไฟฟ้าเพื่อลดปริมาณและค่าใช้จ่ายจากการใช้
น้ำประปาและการผลิตน้ำบริสุทธิ์ต่อเนื่องจากปีก่อน โดยควบคุม
คุณภาพน้ำภายในหม้อไอน้ำ HRSG พร้อมทั้งปรับอัตราการเติม
สารเคมีเพื่อปรับคุณภาพน้ำอย่างเหมาะสม เพื่อลดอัตราการเปิด
วาล์วระบายน้ำออกจาก HRSG ส่งผลให้โรงไฟฟ้าประหยัดการใช้น้ำ
บริสุทธิ์และลดค่าใช้จ่ายในการผลิตน้ำบริสุทธิ์ ควบคู่กับนำน้ำเสียท่ี
ผ่านการบำบัด (Recycle Water) มาใช้ในการหล่อเย็นเครื่องจักร
และอุปกรณ์ต่างๆ ในโรงไฟฟ้า เพื่อช่วยลดปริมาณการใช้น้ำประปา 
ทั ้งนี ้ รอบปีบัญชี 2568 ปริมาณน้ำที ่ผ่านกระบวนการบำบัดซ่ึง
โรงไฟฟ้า SSUT และ PPTC นำมาใช้ในการหล่อเย็นเครื่องจักรและ
อุปกรณ์ต่างๆ มีปริมาณประมาณ 2.51 ล้านลูกบาศก์เมตร และ 1.94 
ล้านลูกบาศก์เมตร ช่วยลดการใช้น้ำประปาเป็นมูลค่า 10.93 ล้าน
บาท และ 4.67 ล้านบาท ตามลำดับ 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้พัฒนาเพื่อขายหรือใหเ้ช่า 
เลือกใช้สุขภัณฑ์ประหยัดน้ำและติดตั้งระบบบำบัดน้ำเสียเพื่อปรับ
คุณภาพน้ำทิ ้งของโครงการตามเกณฑ์ที ่กฎหมายกำหนด ขณะท่ี  
SENSES กำหนดแผนงานและติดตามให้ฝ่ายซ่อมบำรุงอาคารตรวจสอบ
ท่อประปา มาตรวัดน้ำ และอุปกรณ์ต่างๆ ของโครงการที่รับบริหาร
จัดการอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งใช้น้ำที่ผ่านการบำบัดแทนน้ำประปาใน
บางกิจกรรม เช่น รดน้ำต้นไม้ เป็นต้น ในปี 2568 อาคาร CW Tower 
เพิ่มการกักเก็บน้ำฝนเพื่อนำมาใช้ในกิจกรรมภายนอกอาคาร เช่น รดน้ำ
ต้นไม้รอบอาคาร ทำความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางภายนอกอาคาร ช่วย
ควบคุมปริมาณการใช้น้ำประปาของอาคาร CW Tower ในรอบปีบัญชี 
2568 ให้ใกล้เคียงกับปีก่อนอยู่ท่ี 0.27 ล้านลูกบาศก์เมตร 
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(5) การจัดการขยะและของเสีย  
 

กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการของเสีย โดยมีเป้าหมาย
ลดปริมาณของเสียและจัดการของเสียทั ้งที่เป็นอันตรายและไม่เป็น
อันตรายจากการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท ด้วยหลักการ 3Rs ได้แก่ ลด
การใช้ (Reduce) นำกลับมาใช้ซ้ำ (Reuse) และนำไปผ่านกระบวนการ
หรือแปรรูปเพื ่อนำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) พร้อมทั ้งดำเนินการ
จัดการของเสียอย่างเป็นระบบตั้งแต่การคัดแยก การจัดเก็บ การขนส่ง 
และการกำจัดของเสีย เพื่อหมุนเวียนใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์อย่าง
คุ้มค่าตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ซึ่งช่วยลด
ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินธุรกิจที่อาจส่งผลไปยังชุมชน 
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และช่วยลดค่าใช้จ่ายในการดำเนินธุรกิจ
ได้อีกทางหนึ่ง สำหรับการกำจัดของเสียโดยหน่วยงานภายนอก กลุ่ม
บริษัทคัดเลือกผู้ให้บริการที่ได้รับอนุญาตจากภาครัฐในการขนส่งและ
กำจัด เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการเป็นไปตามมาตรฐานและส่งผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสุด  
 

กลุ่มบริษัทมีกระบวนการคัดแยกและกำจัดขยะแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสม โดยขยะทั่วไปใช้บริการจัดเก็บและกำจัดขยะของอาคาร
สำนักงาน, หน่วยงานภาครัฐ หรือนิคมอุตสาหกรรม สำหรับของเสียใน
รูปส่วนประกอบ ขยะปนเปื้อนสารเคมี ขยะอันตราย จะถูกขนส่งและ
กำจัดตามแนวทางที่กฎหมายกำหนดโดยผู้ให้บริการภายนอกซึ ่งจด
ทะเบียนถูกต้องตามกฎหมายในการกำจัดกากอุตสาหกรรม ด้านวัสดุ
เหลือใช้หรือบรรจุภัณฑ์ที่สามารถเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลเพื่อมาใช้ซ้ำ
หรือใช้ประโยชน์อื่น เช่น กระดาษ ขวดพลาสติก ขวดแก้ว เศษเหล็ก เศษ
อลูมิเนียม เศษสแตนเลส ถังใส่สารเคมี น้ำมันหล่อลื่นที ่ใช้แล้ว กลุ่ม
บริษัทจะดำเนินการคัดแยกเพื่อจำหน่ายให้แก่ผู้ประกอบการหรือส่งมอบ
ให้แก่พันธมิตรทางธุรกิจหรือองค์กรที่มีการดำเนินโครงการรีไซเคิล 
นำไปใช้ประโยชน์ต่อไป  

 ในรอบปีบัญชี 2568 กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายลดปริมาณของเสียจาก
กระบวนการผลิตให้น้อยที่สุด และสนับสนุนการกำจัดของเสียด้วย
วิธีการนำมาใช้ซ้ำและใช้ใหม่ผ่านการดำเนินกิจกรรมต่างๆ  ของแต่ละ
กิจการ ดังน้ี 

ธุรกิจโรงไฟฟ้า  
โรงไฟฟ้า SSUT และ PPTC จำหน่ายน้ำมันหล่อลื่นท่ีใช้แล้วให้ผู้ผลิต
รายอื่น เพื่อนำไปผลิตเชื้อเพลิงแบบผสมหมุนเวียนกลับไปใช้งานได้
ต่อไป ขณะที่ถังบรรจุสารเคมีที่ใช้แล้วถูกนำไปบำบัดทุกๆ 3 เดือน
และกลับมาใช้ประโยชน์อีกครั้ง ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการกำจัดขยะ 

ธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์ 
TL ดูแลและปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจักรและกระบวนการผลิตเพื่อ
ควบคุมการใช้สังกะสีแท่งในการผลิตผงสังกะสีออกไซด์ให้ได้ผลผลิต
สูงสุด โดยรอบปีบัญชี 2568 อัตราผลผลิต (% Yield) อยู่ที่ร้อยละ 
120.89 ใกล้เคียงเป้าหมายที่กำหนดให้อัตราผลผลิตไม่ต่ำกว่าร้อยละ 
121 สำหรับขยะของเสียจากการผลิต TL จะนำกลับมาใช้ซ้ำ หรือผ่าน
กระบวนการเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่ หรือส่งกำจัดตามแนวทางท่ีกฎหมาย
กำหนด ดังน้ี 
o นำ Zinc Ash ซ่ึงเป็นของเสียในกระบวนการผลิต 338 ตัน แยกเป็น 

Zinc Grit 49 ตัน นำกลับเข้าสู่กระบวนการผลิตผงสังกะสีออกไซด์ 
และจำหน่าย Ash Fine 289 ตัน ให้แก่โรงงานที่รับกำจัดของเสีย 
เพื่อผ่านกระบวนการและนำกลับมาใช้ใหม่ โดยปี 2568 มี Zinc 
Ash จากกระบวนการผลิตลดลง 126 ตัน หรือร้อยละ 27.26  เมื่อ
เทียบกับปี 2567 ที่มี Zinc Ash 464 ตัน เนื ่องจากTL บริหาร
จัดการของเสียในกระบวนการผลิตได้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

o ขยะอันตรายจากกระบวนการผลิต เช่น วัสดุปนเปื้อน เศษเบ้าหลอม 
ถุงบรรจุภัณฑ์ รวม 106.77 ตัน ได้รับการนำไปกำจัดโดยผู้ให้บริการ
กำจัดกากอุตสาหกรรม 

 

 
รอบปีบัญชี 2568 เป้าหมาย 

ของเสีย 
ไม่อันตราย 

ของเสีย 
อันตราย 

ของเสียท่ีนำกลับมาใช้ประโยชน์  
(Reuse/ Recycle) 

ของเสียท่ีนำกลับมาใช้ประโยชน์  
(Reuse/ Recycle) 

ธุรกิจโรงไฟฟ้า 
SSUT/ PPTC (ตนั) 6.57 / 2.32 32.65 / 19.28 36.44 (92.91%) / 14.92 (66.93%) > 60.00% 

ธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์ (ตนั) 339.75 1 106.77 338 1 (99.48%) > 99.00% 
ธุรกิตู้แช่ (ตัน) 360.36 2 1.04 355.88 (98.76%) > 90.00% 
 หมายเหตุ   1  ของเสียไม่อันตรายที่นำกลบัมาใช้ประโยชน์ ได้แก่ เถ้า ผง หรือเศษสังกะสีแท่งซึ่งเป็นวัสดุที่เหลือจากกระบวนการผลิต  
                2  ของเสียไม่อันตราย เช่น เศษเหล็ก อลูมิเนียม สแตนเลส ขวดเคร่ืองด่ืมที่ไม่ปนเปื้อน เศษไม้ เศษพลาสติก  

 

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์  
SENSES บริหารจัดการขยะของเสียของโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียทางธุรกิจ เช่น ผู้เช่าพื้นท่ีอาคาร 
เจ้าของร่วมหรือผู้เช่าห้องชุดคอนโดมิเนียม ลูกค้าผู้ใช้บริการ ชุมชนโดยรอบ มีส่วนร่วมในการจัดการขยะของเสียของตนและอาคาร เพื่อลด
ปริมาณขยะต้นทางและลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นจากกระบวนการจำกัดขยะจากอาคาร ดังน้ี 
o กิจกรรม “Perks from Trash” นับตั้งแต่ปี 2563 อาคาร CW 

Tower เชิญชวนผู้เช่าพื้นที่สำนักงานและร้านค้าในอาคารคัดแยก
ขยะรีไซเคิล เช่น ขวดแก้ว ขวดพลาสติก กระป๋องอะลูมิเนียม 
กระดาษ และส่งมอบแก่อาคารเพื ่อสะสมคะแนนแลกรับสิทธิ
ประโยชน์ต่างๆ เช่น ถุงผ้า บัตรของขวัญจากร้านค้า ส่วนลดค่า
จอดรถ เป็นต้น ทั้งน้ี ขยะรีไซเคิลในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2568 
มีปริมาณรวม 28,436 กิโลกรัม ซ่ึงขยะรีไซเคิลดังกล่าวถูกส่งมอบ
ให้พันธมิตรธุรกิจ เช่น บริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ้ง จำกัด (มหาชน)  

 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จำกัด เพื ่อนำกลับมาใช้ซ้ำหรือ
ดำเนินการรีไซเคิล 

o กิจกรรม “Drive Thru to Clean Energy” นับตั้งแต่ปี 2566 ถึง
ปัจจุบัน ศูนย์การค้า The Street Ratchada ร่วมกับบริษัท เอ็น15 
เทคโนโลยี จำกัด จัดกิจกรรมรับขยะกำพร้าหรือขยะที่ไม่สามารถ
รีไซเคิลได้จากบุคคลทั ่วไปเดือนละ 1 ครั ้ง เพื ่อนำไปใช้แทน
เชื้อเพลิงทดแทนถ่านหินในเตาเผาปูนซิเมนต์ และช่วยลดปริมาณ
ขยะท่ีไม่สามารถรีไซเคิลได้ท่ีต้องไปบ่อฝังกลบ 
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o กิจกรรมคัดแยกขยะในคอนโดมิเนียม ปี 2568 SENSES ดำเนิน
กิจกรรมลดปริมาณขยะเศษอาหารเปลี่ยนเป็นปุ๋ยหมักบำรุงต้นไม้
และทำน้ำหมักชีวภาพเพื่อใช้กำจัดแมลงศัตรูพืชสำหรับต้นไม้ 
รวมท้ังคัดแยกขยะรีไซเคิลในคอนโดมิเนียม SENSES เป็นผู้บริหาร 
เช่น สิริ อพาร์ทเม้นท์ คอนโดมิเนียมยู ดีไลท์ แอด บางซ่ือ สเตชั่น 
เดอะ ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ ราชดำริ ต่อเนื่องจากปีก่อน และในปี 
2568 ได้ขยายกิจกรรมคัดแยกขยะรีไซเคิลไปยังอาคารสำนักงาน 
T PLACE ทองหล่อ และคอนโดมิเนียมอื่น เช่น ไอดีโอ โมบ ิรางน้ำ  
คอนโดยู เกษตร-นวมินทร์  เอ สเปซ ไอ.ดี. อโศก-รัชดา เดนิม 
จตุจักร เป็นต้น เพื่อมอบหรือจำหน่ายขยะรีไซเคิลให้แก่องค์กรท่ี
มีกระบวนการรีไซเคิล 

o กิจกรรมรับบริจาคสิ่งของเหลือใช้ CW Tower ให้การสนับสนุน
องค์กรสาธารณประโยชน์ หน่วยงานรัฐ และกลุ่มธุรกิจ โดยเป็นจุด
รับสิ่งของสภาพดีท่ีไม่ได้ใช้งานจากผู้เช่าพื้นท่ีอาคารและประชาชน
ท่ัวไป เพื่อให้สิ่งของดังกล่าวถูกนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ช่วย
ลดการผลิตเพ่ือลดการเกิดขยะ เช่น รับบริจาคตุ๊กตาและของเล่น
เพื่อส่งมอบให้แก่มูลนิธิเพื่อการพัฒนาเด็ก รับบริจาคสิ่งของมอบ
ให้แก ่ร ้าน SX Repartment Store เพ ื ่อมอบรายได้จากการ
จำหน่ายสินค้าหลังหักค่าใช้จ่ายให้แก่มูลนิธิชัยพัฒนา เป็นต้น 

 o กิจกรรมเปลี่ยนขยะอินทรีย์เป็นวิตามินบำรุงพืช อาคาร CW 
Tower และศ ูนย ์การค ้า The Street Ratchada ร ับขยะเศษ
อาหารและขยะอินทรีย์จากผู้เช่าพื้นที่อาคารและชุมชนโดยรอบ 
ผ่านกิจกรรม “CW Eco Bloom” เพื่อนำมาจัดทำวิตามินบำรุงพืช
มอบให้แก่ผู้เช่า หน่วยงานภาครัฐ และประชาชนทั่วไปนำไปใช้
ประโยชน์ ทั้งนี้ ช่วง 9 เดือนแรกของปี 2568 อาคาร CW Tower 
และศูนย์การค้า The Street Ratchada นำขยะเศษอาหารและ
ขยะอินทรีย์กว่า 13,856 กิโลกรัม มาจัดทำวิตามินบำรุงพืชไดก้ว่า 
4,000 กิโลกรัม โดยอาคาร CW Tower มีเป้าหมายลดขยะเศษ
อาหารและขยะอินทรีย์เพื่อมุ่งสู่อาคาร Zero Food Waste 

 

 

ผลดำเนินงาน CW Tower 2563 2564 2565 2566 2567 ม.ค.-ก.ย. 2568 
ขยะรีไซเคิลที่ถูกคัดแยก (กิโลกรัม) 27,068 34,405 50,674 51,627 11,838  28,436  
ก๊าซเรือนกระจกที่ลดลง (CO2e/year) (137,624) (180,427) (268,908) (266,574) (476,628) (1,159,043) 
ขยะอินทรีย์ที่นำไปทำวิตามินบำรุงพืช (กิโลกรมั) - - - - 5,194 13,856 
วิตามินบำรุงพืชท่ีผลิตจากขยะอินทรีย์ (กโิลกรมั) - - - - 1,300 4,000 

การลดขยะต้นทางและการคัดแยกขยะรีไซเคิลในสำนักงาน  
กลุ่มบริษัท (ไม่รวมกลุ่ม STI และ PIC) ดำเนินกิจกรรม “Office Go Green” ตั้งแต่ปี 2563 เพื่อส่งเสริมให้พนักงานคัดแยกขยะรีไซเคิล

ภายในสำนักงาน เช่น ขวดแก้ว กระป๋องอะลูมิเนียม ขวดพลาสติก ปฏิทิน มอบให้แก่องค์กรที่มีการดำเนินโครงการรีไซเคิล เพื่อนำกลับมาใช้
ประโยชน์ โดยรอบปีบัญชี 2568 ขยะรีไซเคิลจากสำนักงานของกลุ่มบริษัท รวม 369.80 กิโลกรัม ได้ส่งมอบให้แก่องค์กรต่างๆ ดังน้ี 

ขวดพลาสติก PET 
332 กิโลกรัม 

มอบแกวั่ดจากแดง 
เพื่อผลิตผ้าจีวร 

ฝาขวดพลาสติก 
7 กิโลกรัม 

มอบแก ่Precious Plastic Bangkok     
เพื่อนำไปทำเป็นผลิตภัณฑ์ใช้ประโยชน์ได้ 

ขวดแก้ว กระป๋องอะลูมิเนียม 
30.8 กิโลกรัม 

มอบแกผู่้บริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์      
เพื่อมอบให้แก่องค์กรที่ดำเนินโครงการรีไซเคลิ 

ปฏิทินเก่า 
712 เล่ม 

มอบแกศู่นย์เทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือ      
คนตาบอด สำหรับพิมพ์หนงัสืออกัษรเบรลล ์

นอกจากนี้ ตั้งแต่ปี 2567 บริษัทรณรงค์ให้พนักงานลดหรือเลิกการใช้หลอดพลาสติก ทำให้ปริมาณการใช้หลอดน้ำพลาสติกในสำนักงาน
ปี 2568 ลดลงร้อยละ 90 จากปริมาณการใช้ในปี 2567 ขณะเดียวกันฝ่ายธุรการกลางได้รวบรวมและทำความสะอาดขยะหลอดน้ำพลาสติกที่มี
การใช้ในสำนักงานเพื่อนำมาเป็นวัสดุการจัดทำหมอนลดแผลกดทับสำหรับผู้ป่วยติดเตียง อีกท้ัง ผลจากการปรับกระบวนการทำงานของฝ่ายงาน
ต่างๆ ให้ดำเนินการผ่านระบบ ERP และระบบออนไลน์ รวมทั้งการดำเนินกิจกรรม “On Cloud” เพิ่มการใช้และเก็บข้อมูลในรูปแบบไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์แทนกระดาษเพื่อบริหารจัดการพื้นท่ีเก็บข้อมูลขององค์กร ส่งผลให้ปี 2568 ปริมาณการใช้กระดาษเพื่อพิมพ์เอกสารในสำนักงาน
ลดลงประมาณร้อยละ 9 จากปี 2567 ท้ังนี้ ด้วยความต่อเน่ืองของกิจกรรม “Office Go Green” คัดแยกขยะรีไซเคิลภายในสำนักงานโดยความ
ร่วมมือของพนักงานกลุ่มบริษัท ซึ่งดำเนินการต่อเนื่องเข้าสู่ปีที่ 6 ในปี 2568 ทำให้บริษัทเป็น 1 ใน 64 องค์กรที่ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ
โครงการ “ท้ิง ทู แทรช” จากสำนักงาน ก.ล.ต. และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  
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4 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  
4.1  วิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน 

4.1.1 ผลการดำเนินงาน 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2568 มีแนวโน้มชะลอการขยายตัวจากปี 
2567 เน่ืองจากปัจจัยกดดันหลายด้าน เช่น การปรับขึ้นภาษีนำเข้าของ
สหรัฐฯ และการแข็งค่าของเงินบาทท่ีส่งผลกระทบต่อภาคการผลิตและ
ภาคการส่งออกของไทย การชะลอตัวของภาคท่องเที่ยว การลดลงของ
รายได้และกำลังซ้ือภาคครัวเรือนจากภาระหน้ีสินและความเข้มงวดของ
มาตรฐานสินเชื่อของสถาบันการเงิน ความผันผวนของเศรษฐกิจและ
การค้าโลกจากมาตรการกีดกันทางการค้าและความขัดแย้งทางภูมิ
รัฐศาสตร์ที่รุนแรงขึ้น นอกจากนี้ ในปี 2568 ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม
ไทยบางส่วน เช่น ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจบริการที่เกี่ยวข้องกับ
ภาคการท่องเที่ยว ยังได้รับผลกระทบจากการที่ความเชื่อมั่นและกำลัง
ซ้ือของลูกค้าได้ลดลงอย่างนัยสำคัญภายหลังเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
อันได้แก่ เหตุแผ่นดินไหวในประเทศไทยเมื่อเดือนมีนาคม 2568 ซ่ึง
แรงสั ่นสะเทือนรุนแรงถึงกรุงเทพและหลายจังหวัดโดยรอบ และ
สถานการณ์น้ำท่วมที่เกิดขึ้นในฤดูกาลและนอกฤดูกาลหลายครั ้งในปี 
2568 อีกทั ้งความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์และสงครามทางการค้า
ระหว่างประเทศที่เพิ่มขึ้นในปี 2568 ได้ทำให้ความสามารถการแข่งขัน
ของภาคธ ุรก ิจอ ุตสาหกรรมไทยลดลงท ั ้งตลาดในประเทศและ
ต่างประเทศ เนื่องจากการแข่งขันด้านราคาของคู่แข่งทางการค้าที ่มี
ต้นทุนการผลิตหรือค่าใช้จ่ายการดำเนินธุรกิจต่ำกว่าผู้ประกอบการไทย 

จากปัจจัยกดดันต่อการเติบโตของเศรษฐกิจไทยและการดำเนินธุรกิจ
ของภาคเอกชนข้างต้น ทำให้กลุ่มบริษัทได้ติดตามการเปลี่ยนแปลงของ
ปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลดำเนินงานของกิจการ
อย่างใกล้ชิดตลอดปี 2568 ควบคู่กับประเมินทิศทาง โอกาส ความเสี่ยง
ของธุรกิจในทุกด้านอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ธุรกิจและ
การบริหารจัดการองค์กรต่อสภาวการณ์ทางธุรกิจในแต่ละช่วงเวลาได้
อย่างเหมาะสมทันเหตุการณ์ ตลอดจนมุ่งดูแลการใช้งบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพต่อการสร้างรายได้หรือประโยชน์ทางธุรกิจ บริหารต้นทุน
ค่าใช้จ่ายทางธุรกิจอย่างรัดกุม และพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอยู่
เสมอเพื่อรักษายอดขายและความสามารถการแข่งขัน รวมทั้งแสวงหา
โอกาสในการขยายหรือต่อยอดธุรกิจเพื่อสร้างความหลากหลายของ
แหล่งที่มาของรายได้ ทั้งรายได้จากสินค้าหรือบริการใหม่ และรายได้
จากกลุ่มลูกค้าใหม่ เช่น พัฒนาสูตรผงสังกะสีออกไซด์ 72% สำหรับ
อุตสาหกรรมอาหารสัตว์ เริ่มดำเนินธุรกิจให้บริการลานจอดรถ เพิ่ม
ยอดขายธุรกิจสังกะสีออกไซด์และตู้แช่จากลูกค้ารายใหม่ท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ เป็นต้น  

ขณะเดียวกันกลุ่มบริษัทยังมุ่งดำเนินธุรกิจตามกรอบการจัดการด้าน
ความยั่งยืนท่ีมุ่งสร้างการเติบโตอย่างสมดุลท้ังมิติเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมต่อเนื ่องจากปีก่อนหน้า โดยมุ่งดูแลการดำเนินธุรกิจให้
เป็นไปอย่างโปร่งใสและมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความ
เสี่ยงท่ีเพียงพอ ส่งเสริมการพัฒนาทักษะความรู้ของบุคลากรให้ทำงาน
ร่วมกับเทคโนโลยีและการบังคับใช้กฎหมายหรือแนวปฏิบัติทางธุรกิจ
ใหม่ๆ ได้อย่างเหมาะสม ควบคู่กับสร้างความมั่นคงด้านรายได้ของ
บริษัท โดยเพิ่มสัดส่วนรายได้ท่ีมีความสม่ำเสมอ (Recurring Income) 

 ซึ่งมาจากธุรกิจพลังงาน และกำหนดเป้าหมายในการเพิ่มรายได้จาก
ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนและธุรกิจติดตั้งสถานีชาร์จ
รถยนต์ไฟฟ้ามากขึ้น เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าภาคธุรกิจ
และภาคประชาชนที่เพิ่มความสนใจต่อการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจ
และสังคมคาร์บอนต่ำ ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากราคาพลังงานที่ทรง
ตัวอยู ่ในระดับสูงจากความขัดแย้งในต่างประเทศ ประกอบกับ
เป้าหมายของรัฐบาลไทยในการมุ่งสู่เศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต่ำ
เพื่อบรรลุเป้าหมาย Net Zero ภายในป ี2593 ท่ีจะนำมาซ่ึงการออก
และบังคับใช้กฎหมายใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ของภาคธุรกิจในอนาคตอันใกล้ นอกจากน้ี บริษัทและบริษัทย่อยได้
ดำเนินการตามกลยุทธ์ธุรกิจสำหรับปี 2568 ถึงปี 2570 ท่ีกำหนดให้
ทุกกิจการ “ปลดล็อกศักยภาพของธุรกิจและคุณค่าที่ซ่อนอยู่ภายใน
องค์กร (Unlock Value) เพื่อสร้างโอกาสท่ีจะนำไปสู่การเติบโตอย่าง
ยั่งยืน” เช่น การเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีและ
การปรับปรุงกระบวนการทำงานเพื่อเพิ่มความสามารถการแข่งขัน
และควบคุมผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
โดยในปี 2568 โรงไฟฟ้าได้ปร ับกระบวนการผลิตและเปลี ่ยน
เครื่องจักรอุปกรณ์ให้ทันสมัยเพื่อลดการใช้ก๊าซธรรมชาติ รวมท้ังช่วย
เพิ่มปริมาณไฟฟ้าและเสถียรภาพการผลิตและจ่ายไฟฟ้าแก่ลูกค้า 
ธุรกิจผงสังกะสีออกไซด์ปรับกระบวนการผลิตรองรับการใช้สังกะสี
รีไซเคิลเป็นวัตถุดิบการผลิต การใช้ระบบ ERP อย่างเต็มรูปแบบของ
กลุ่มบริษัท เพื่อให้แต่ละกิจการบริหารจัดการข้อมูลและทรัพยากร
ทางธุรกิจ เช่น เงินทุน บุคลากร วัตถุดิบการผลิต ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการสร้างรายได้หรือเพิ่มความสามารถการแข่งขันทางธรุกิจ 
รวมท้ังช่วยลดการใช้กระดาษเอกสารในสำนักงาน  

ท้ังน้ี ผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทตามงบการเงินสำหรับปี สิ้นสุด
วันที ่ 30 กันยายน 2568 ซึ่งดำเนินการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจและ
กรอบการบริหารจัดการความยั่งยืน สรุปดังน้ี 

รายได้จากการขาย บริการ และให้เช่า  
บริษัทมีรายได้จากการขาย บริการ และให้เช่า (“รายได้หลัก”) สำหรับ
ปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 จำนวน 14,172.3 ล้านบาท ลดลง 
1,464.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน 
สาเหตุหลักเน่ืองจาก 
• รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที ่ เกี ่ยวข้องลดลง 

1,413.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 38 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก ่อน จากการโอนกรรมสิทธิ ์ห้องชุดของธ ุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ลดลง เป็นไปตามภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ยังซบ
เซาจากผลกระทบของสถานการณ์แผ่นดินไหว ประกอบกับความ
เข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อกู้ซื้อท่ีอยู่อาศัยจากปัญหาหน้ีครัวเรือน 

• รายได้จากธุรกิจอุตสาหกรรมลดลง 86.2 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 8 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจาก
ปริมาณขายผงสังกะสีออกไซด์ท่ีลดลง 
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ต้นทุนจากการขาย บริการ และให้เช่า  
บริษัทมีต้นทุนจากการขาย บริการ และให้เช่า (“ต้นทุนหลัก”) สำหรับ
ปีส ิ ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2568 จำนวน 11 ,973.9 ล้านบาท 
ประกอบด้วย ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 10,628.3 ล้านบาท 
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 1,289.6 ล้านบาท ต้นทุนจากการให้เช่า
และบริการ 52.6 ล้านบาท และต้นทุนค่าการจัดการ 3.4 ล้านบาท โดย
ต้นทุนหลักลดลง 1,172.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักเน่ืองจาก 
• ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ลดลง 1,020.1 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 44 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สอดคล้อง
กับการลดลงของรายได้ ในขณะที่คงระดับอัตรากำไรขั้นต้นไว้ได้
อยู่ท่ีร้อยละ 23 

• ต้นทุนขายธุรกิจอุตสาหกรรมลดลง 54.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 5 เมื ่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สอดคล้องกับ
ปริมาณการขายท่ีลดลง  

จากการเปลี่ยนแปลงของรายได้และต้นทุนจากการขาย บริการ และ
ให้เช่าตามที่อธิบายไว้ข้างต้น ส่งผลให้อัตรากำไรขั้นต้นเท่าปีก่อนท่ี
ร้อยละ 16 
ต้นทุนในการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร  
บริษัทมีต้นทุนการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายการบริหารสำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 30 กันยายน 2568 จำนวน 1,447.3 ล้านบาท ลดลง 16.9 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เน่ืองจาก 
• ต้นทุนการจัดจำหน่ายลดลง 82.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 30 

เมื ่อเปรียบเทียบกับปีก่อน จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นหลัก 
ประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมการโอนและภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าใช้จ่าย
การตลาดและค่านายหน้า ซึ ่งสอดคล้องกับรายได้จากธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ท่ีลดลง 

• ค่าใช้จ่ายการบริหารเพิ่มขึ้น 65.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5 
เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักเนื่องจากมีการตัดจำหน่าย
ทรัพย์สินจากการซ่อมแซมเครื่องจักรของบริษัทย่อยแห่งหน่ึง 

กำไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย  
บริษัทมีกำไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัด
จำหน่ายสำหรับปีสิ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2568 จำนวน 2,303.6 
ล้านบาท (รวมกำไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน 24.5 ล้านบาท
กำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ  

 ลงทุน 18.4 ล้านบาท และเงินชดเชยสินไหมทดแทนจากประกันภัย 
241.3 ล้านบาท) ลดลง 28.6 ล้านบาท จากช่วงเดียวกันของปีก่อนซ่ึง
อยู่ท่ี 2,332.2 ล้านบาท 

บริษัทมีกำไรจากการดำเนินงานตามงบการเงิน สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 
30 กันยายน 2568 จำนวน 1,176.9 ล้านบาท ลดลง 16.9 ล้านบาท 
เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ที่มีกำไรจากการดำเนินงาน
ตามงบการเงินอยู่ที่ 1,193.8 ล้านบาท ซึ่งหากไม่รวมค่าตัดจำหน่าย
สิทธิ์ในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 208.7 ล้านบาท ค่าตัดจำหน่ายสิทธิ์ใน
สัญญาการบริหารงานก่อสร้าง 46.4 ล้านบาท จากการปันส่วนราคา
ซื้อบริษัทย่อยทั้ง 2 แห่ง ประกอบกับรายการที่อธิบายไว้ในวรรคก่อน 
บริษัทจะกำไรจากการดำเนินงานปกติอยู่ที่ 1,147.8 ล้านบาท ลดลง 
284.5 ล้านบาท จากช่วงเดียวกันของปีก ่อน ที ่ม ีกำไรจากการ
ดำเนินงานปกติอยู่ท่ี 1,432.3 ล้านบาท 

ต้นทุนทางการเงิน  
บริษัทมีต้นทุนทางการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 
จำนวน 820.0 ล้านบาท ลดลง 159.3 ล้านบาท จากจำนวนเงินต้นท่ี
ลดลง ตลอดจนการปรับโครงสร้างทางการเงินบางส่วน 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 
จำนวน 145.2 ล้านบาท  เพิ่มขึ้น 87.1 ล้านบาท เนื่องจากสิ้นสุดการ
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลจากการส่งเสริมการลงทุน (BOI) และ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เงินชดเชยสินไหมทดแทนจากประกันภัยสุทธิจาก
เบี้ยประกันส่วนเพิ่มของธุรกิจพลังงาน 

กำไรสุทธิ  
บริษัทมีกำไรสุทธิตามงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2568 จำนวน 212.1 ล้านบาท เพิ ่มขึ ้น 55.7 ล้านบาท จากช่วง
เดียวกันของปีก่อน ที่มีกำไรสุทธิอยู่ที่ 156.4 ล้านบาท ในขณะที่มี
ขาดทุนในส่วนของบริษัทใหญ่อยู่ที่ 45.0 ล้านบาท ลดลง 67.2 ล้าน
บาท จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ที่มีกำไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่อยู่
ที่ 22.2 ล้านบาท ซึ่งหากไม่รวมรายการดังกล่าวที่อธิบายไว้ในกำไร
ก่อนต้นทุนทางการเง ิน ภาษี ค่าเสื ่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 
ประกอบกับภาษีเงินได้จากเงินชดเชยสินไหมทดแทนจากประกันภัย
แล้ว กำไรสุทธิจากการดำเนินงานปกติจะอยู่ท่ี 231.2 ล้านบาท ลดลง 
163.7 ล้านบาท จากช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีกำไรสุทธิจากการ
ดำเนินงานปกติอยู่ท่ี 394.9 ล้านบาท 

4.1.2 ฐานะการเงิน  
(หน่วย : ล้านบาท) ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
สินทรัพย์หมุนเวียน 14,961.3 13,684.1 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 23,704.3 22,994.6 
รวมสินทรัพย ์ 38,665.6 36,678.7 
หนี้สินหมุนเวียน 11,298.5 12,318.3 
หนี้สินไม่หมุนเวียน 12,629.4 9,705.2 
รวมหนี้สิน 23,927.9 22,023.5 
ส่วนของบริษัทใหญ ่ 10,984.4 10,712.9 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 3,753.3 3,942.3 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 14,737.7 14,655.2 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 38,665.6 36,678.7 
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สินทรัพย์  
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 36,678.7 
ล้านบาท ลดลง 1,986.9 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 5 เมื่อเปรียบ 
เทียบกับ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 โดยมีรายการดังน้ี 
• สินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 1,276.6 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการ

ลดลงของอสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื่อขาย 
• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง 710.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากความ

เปลี่ยนแปลงในอาคารและอุปกรณ์ รวมท้ังสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ซ่ึง
ประกอบด้วยการซื้อเพิ่มและการตัดค่าเสื่อมราคาระหว่างปี สุทธิกับ
การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในบริษัทร่วมจากการเข้าลงทุนซ้ือหุ้นสามัญ
ในบริษัท อารยะ กรีน พาวเวอร์ จำกัด ร้อยละ 34.99 เมื่อวันที่ 18 
พฤศจิกายน 2567 (ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12) 

หนี้สิน  
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 บริษัทมีหนี้สินรวมจำนวน 22,023.5 ล้าน
บาท ลดลง 1,904.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8 เมื่อเปรียบเทียบ
กับณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 โดยมีรายการดังน้ี 
• หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 1,028.9 ล้านบาท มาจากการเพิ่มขึ้นของ

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และเงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปี สุทธิกับการลดลง
ของเจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน 

• หนี้สินไม่หมุนเวียนลดลง 2,933.3 ล้านบาท มาจากการจ่ายชำระ
คืนเงินกู ้ย ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ประกอบกับการจัด
ประเภทส่วนท่ีกำหนดชำระใน 1 ป ีไปเป็นหน้ีสินหมุนเวียน 

 ส่วนของผู้ถือหุ้น  
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 14,655.2 
ล้านบาท ลดลง 82.5 ล้านบาท เมื ่อเปรียบเทียบกับณ วันที ่ 30 
กันยายน 2567 จากผลการดำเนินงานสำหรับปี สุทธิกับการจ่ายเงิน
ปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 
 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 บริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
อยู่ท่ี 1.50 เท่า ลดลงจาก ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 ท่ี 1.62 เท่า และ
มีหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ท่ี 1.09 เท่า ลดลงจาก 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 ท่ี 1.19 เท่า 
 

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการ
ดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญในอนาคต (Forward Looking) 

• อัตราเงินเฟ้อไทยยังอยู่ในระดับต่ำ แต่มีแนวโน้มท่ีจะปรับตัวสูงขึ้น 
• อัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารกลางทั่วโลกและธนาคารแห่ง

ประเทศไทยอยู่ในทิศทางขาลง 
• เสถียรภาพทางการเมืองภายในประเทศและความเชื่อมั่นของ

นักลงทุน 
• ผลกระทบจากความไม่แน่นอนของห่วงโซ่อุปทานและมาตรการภาษี

ทางการค้าระหว่างประเทศ 
• มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจและการลงทุนจากนโยบายภาครัฐ 
• การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในด้าน

ดิจิทัล เทคโนโลยี AI และพลังงานสะอาด 
 

4.3 ข้อมูลจากงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญที่สะท้อนถึงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในธุรกิจหลักของ
บริษัทและบริษัทย่อย  

ข้อมูลการเงินที่สำคัญ  

(หน่วย : ล้านบาท) รอบปีบัญชี 2566* 
1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 

รอบปีบัญชี 2567 
1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 

รอบปีบัญชี 2568 
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 

ผลการดำเนินงาน     
รายได้จากการขาย บริการ และให้เช่า 16,542.58 15,636.31 14,172.32 
รายได้รวม 17,672.32 15,804.79 14,598.13 
ต้นทุนขาย บริการ และให้เช่า 14,204.04 13,146.76 11,973.92 
กำไรขั้นต้น 2,338.54 2,489.55 2,198.40 
กำไรสุทธ ิ 665.86 156.42 212.06 
กำไรสุทธิส่วนของบริษัท 515.84 22.18                         (45.02) 
ฐานะการเงิน    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 707.77 787.65 551.84 
สินทรัพย์รวม 41,059.65 38,665.60 36,678.67 
หนี้สินรวม 26,153.76 23,927.90 22,023.53 
ทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว 1,911.93 1,911.93 1,911.93 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 11,187.50 10,984.36 10,712.83 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 14,905.89 14,737.70 14,655.14 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท) 1.00 1.00 1.00 

หมายเหตุ * งบการเงินปี 2566 ได้จัดประเภทรายการใหม่ให้สอดคล้องกับการนำเสนองบการเงินปี 2567 
 

 

 



บริษทั ยูนิเวนเจอร ์จำกัด (มหาชน)                                                                                                    แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำป ี2568 

 

102 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ  

  รอบปีบญัช ี25661 

 1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 
รอบปีบญัช ี2567 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
รอบปีบัญชี 2568 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 
อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง      
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.47 1.33 1.11 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.64  0.69 0.65 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.35 0.33 0.31 
อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า เท่า 10.94 10.04 8.90 
อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ เท่า 1.41 1.61 1.92 
อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนี ้ เท่า 9.41 10.30 9.72 
ระยะเวลาชำระหนี้เฉลีย่ วัน 38.80 35.45 37.54 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย วัน 33.37 36.35 40.99 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ วัน 258.60 226.10 190.27 
วงจรเงินสด วัน 253.17 227.00 193.72 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร  
อัตรากำไรขั้นต้น (ของรายได้หลัก) ร้อยละ 14.14 15.92 15.51 
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน ร้อยละ 10.71 7.63 8.30 
อัตรากำไรจากการดำเนินงานก่อน 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย 

ร้อยละ 17.68 14.92 16.25 

อัตรากำไรสุทธิ (สว่นของบริษัทใหญ่) ร้อยละ 2.92 0.14 (0.31) 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 4.68 1.06 1.44 
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการทำงาน 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม ร้อยละ  1.65 0.39 0.56 
อัตราการหมุนเวยีนของสินทรัพย ์ เท่า 0.44 0.40 0.39 
อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน  
อัตราส่วนหนี้สินต่อสว่นผู้ถือหุ้น เท่า 1.75 1.62 1.50 
อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย เท่า 3.06 2.36 2.98 
อัตราการจา่ยเงินปันผล ร้อยละ 107.28 149.33 - 2 

 

หมายเหตุ 1 งบการเงินปี 2566 ได้จัดประเภทรายการใหมใ่ห้สอดคล้องกับการนำเสนองบการเงนิปี 2567 
 2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2568-69 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2568 มีมติให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2569 พิจารณาอนุมัติการงดจ่ายเงิน

ปันผลสำหรับผลการดำเนินงานรอบปีบัญชี 2568 เนื่องจากบริษัทมีขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 

5 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น  

5.1 ข้อมูลทั่วไปของบุคคลอ้างอิงอื่น 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด  
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย  
โทรศัพท์ 0 2009 9000  โทรสาร 0 2009 9991 
Call Center 0 2009 9999  

ผู้สอบบัญชี  
นางสาวกนกอร ภูริปัญญวานิช  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 10512 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด  
อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ ชั้น 50 – 51  
เลขท่ี 1 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย  
โทรศัพท์ 0 2677 2000  โทรสาร 0 2677 2222  

 

5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น 

5.2.1 ข้อมูลอืน่ที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน
อย่างมีนัยสำคัญ 

         ไม่มี 

 5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ 
  ไม่มี 
 

5.3    ข้อพิพาททางกฎหมาย  
 ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีข้อพิพาท

ทางกฎหมายท่ีมีสาระสำคัญซึ่งอยู ่ระหว่างดำเนินการ ตาม
รายละเอียดที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินสำหรับปี 
สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2568 (หมายเหตุข้อ 32) 

 5.4  ตลาดรอง  
 บริษัทไม่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของ

ประเทศอื่น  

5.5  สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจำ (เฉพาะกรณีตราสารหน้ี) 
ไม่มี 
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6  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ  

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและมุ่งมั่นท่ีจะยกระดับการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง 
โดยเชื่อมั่นว่าการกำกับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท  ช่วยให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 
ตรวจสอบได้  สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมท้ังสามารถเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนใน
ระยะยาว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีนโยบายกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายอื่นๆ ที่ส่งเสริมให้เกิดการกำกับดูแล
กิจการท่ีดีในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและประกาศให้ทราบท่ัวกันบนเว็บไซต์บริษัท www.univentures.co.th เพื่อสร้างความเข้าใจและ
เป็นแนวปฏิบัติในการทำหน้าท่ีของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมท้ังเพื่อเป็นข้อมูลให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และ
ผู้สนใจอื่น โดยนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทมีความสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code : “CG Code”) ของสำนักงาน ก.ล.ต. หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด
ทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักเกณฑ์ตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ( Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies : “โครงการ CGR”) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (“IOD”) 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น เพื่อทำหน้าท่ีกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ
ของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต เยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท ำภายใต้
สถานการณ์อย่างเดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลจากการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท รวมทั้งให้เป็นไปตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น  
 จากความรับผิดชอบดังกล่าว บริษัทมีนโยบายคัดเลือกกรรมการทั้งระดับองค์คณะและระดับตัวบุคคล ให้ประกอบด้วยบุคคลที่มีความ
หลากหลาย (Board Diversity) ท้ังความหลากหลายของเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และ
องค์ประกอบสมรรถนะของคณะกรรมการบริษัท (Skill Matrix) เช่น ด้านบริหารธุรกิจ บริหารองค์กร บัญชีการเงิน กฎหมาย การลงทุน เทคโนโลยี
สารสนเทศ เป็นต้น รวมถึงมีคุณธรรมและจรรยาบรรณ มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร มีวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ และสามารถอุทิศเวลาให้บริษัทได้อยา่ง
เพียงพอ ซ่ึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทเป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยส่งเสริมความสมดุลทางความคิดและเกิดการอภิปรายให้
เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท อีกท้ังเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทให้สามารถกำ หนด
กลยุทธ์ นโยบาย ตัดสินใจ และติดตามกำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และ
มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด 
 ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ความชำนาญท่ี
เหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อยจำนวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่า บริษัทมีการดำเนินงานและ
กลั่นกรองงานอย่างรอบคอบ โดยกำหนดขอบเขต อำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้ชัดเจน และรายงานผล
การประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบอย่างสม่ำเสมอ 
 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเลขานุการบริษัทและมอบหมายให้ทำหน้าท่ีรับผิดชอบสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ เช่น การ
จัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น การจัดทำหนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุม การติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติของ
คณะกรรมการ ตลอดจนหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีระบุไว้ในกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  
 นโยบายและแนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวกับคณะกรรมการตามที ่ปรากฎในนโยบายกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงสอดคล้องตามหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติ CG Code ของสำนักงาน ก.ล.ต. หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัท
จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักเกณฑ์ตามโครงการ CGR ของ IOD สรุปดังนี ้

(1) องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 9 คน เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและแนวปฏิบัติ CG Code โดยมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 
12 คน เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน และไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และมีสัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมากกว่ากรรมการที่เป็นผู้บริหาร ทั้งนี้ กรรมการบริษัทเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกำหนด รวมท้ังมีความหลากหลายท้ังด้านทักษะความรู้ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ 
และทักษะวิชาชีพเฉพาะด้าน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้จัดทำตารางความรู้ความชำนาญ (Board Skills Matrix) เพื่อทบทวนและประเมิน
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน และกำหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหาและแต่งตั้งเพิ่มเติม  

 



บริษทั ยูนิเวนเจอร ์จำกัด (มหาชน)                                                                                                    แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำป ี2568 

 

104 

 การสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้ดำเนินการสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระหรือกรณีอื่นๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ /หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตั้ง โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการ บริษัทให้ความสำคัญกั บ
บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการทำงานท่ีดี และมีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมท้ังมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจน
มีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการของบริษัท  
 นอกจากนี้ การสรรหากรรมการใหม่ บริษัทคำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) และ
จัดทำตารางความรู้ความชำนาญ (Board Skills Matrix) เพื่อกำหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัทที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะ
จำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการตามกลยุทธ์
ทางธุรกิจของบริษัท ตลอดจนคำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทด้านอื่น ได้แก่ เพศและอายุ โดยจะพิจารณาถึงผู้ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมซึ่งเป็นสุภาพสตรีและ/หรือบุคคลรุ่นใหม่ที่มีทักษะความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อ
เป็นกรรมการของบริษัท ซึ ่งความแตกต่างของกรรมการทำให้เกิดมุมมองและความเห็นที่หลากหลาย ช่วยสนับสนุนให้การทำงานและ
กระบวนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเกิดความรัดกุมและมีประสิทธิผลยิ่ งขึ้น ทั้งนี้ ในการสรรหากรรมการ อาจใช้ฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) ของ IOD โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจน เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและข้อกำหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อสร้าง
ความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น  
 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการ ปรากฎในข้อ 7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ และข้อ 8.1.1 
(1) การสรรหากรรมการในแบบ 56-1 One Report น้ี 
 

(2) บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ  
บทบาทและหน้าท่ีหลักของคณะกรรมการบริษัทแบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่ (1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์

ทางธุรกิจของบริษัท เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทจะดำเนินงานไปในทิศทางท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน และ (2) การติดตาม
ดูแลให้มีการนำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติภายใต้การดำเนินงานของฝ่ายจัดการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุล และรับผิดชอบผลการดำเนินงานของ
บริษัทต่อผู้ถือหุ้น โดยทุกปีและในรอบปีบัญชี 2568 คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาทบทวนและอนุมัติงบประมาณและแผนกลยุทธ์การ
ดำเนินงานของกลุ่มบริษัทระยะสั้น (ประจำปี) ท่ีจัดทำโดยฝ่ายจัดการและผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงมีเป้าหมายและตัวชี้วัด
ผลสำเร็จไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้ฝ่ายจัดการนำไปปฏิบัติและประเมินผลได้อย่างสม่ำเสมอ รวมท้ังพิจารณาและกำหนดแผนกลยุทธ์การดำเนินงาน
ของกลุ่มบริษัทในระยะยาว (5 ปีข้างหน้า) ที่สะท้อนวิสัยทัศน์และพันธกิจในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่วางไว้ โดยฝ่ายจัดการได้สื่อสาร
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์การดำเนินงาน เป้าหมาย และตัวชี้วัดผลสำเร็จของการดำเนินงานในแต่ละปีให้พนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กรไ ด้
รับทราบ รวมทั้งติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจำทุกเดือน และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบความคืบหน้าและให้ข้อเสนอแนะในเรื่องที่เห็นว่า
ฝ่ายจัดการควรปรับปรุงหรือแก้ไข ซ่ึงการติดตามและประเมินผลปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ ช่วยบ่งชี้ถึงความคลาดเคลื่อนของผลดำเนินงานจาก
แผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการสามารถร่วมกันดำเนินการปรับปรุงแกไ้ข
ได้อย่างถูกต้องและทันท่วงที 
 

 อำนาจดำเนินการของคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติและดูแลให้มีการดำเนินการ ดังน้ี 

(1) วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมท้ังนโยบายกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน  

(2) แผนงานหลัก งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายท่ีสำคัญในการดำเนินธุรกิจในแต่ละปี 
(3) การลงทุน การดำเนินโครงการต่างๆ การทำสัญญาที่สำคัญของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งมีมูลค่าเกินอำนาจของฝ่ายจัดการหรือไม่

รวมอยู่ในงบประมาณประจำปี 
(4) รายการได้มาและจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งมีลักษณะรายการ มูลค่าและขนาดของรายการ เกินอำนาจ

อนุมัติของฝ่ายจัดการ แต่ไม่ถึงต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(5) การปรับโครงสร้างการบริหารและโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารและพนักงาน 
(6) การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติท่ีมีนัยสำคัญเกี่ยวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน  
(7) นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
(8) การกำหนดและเปลี่ยนแปลงอำนาจอนุมัติ ซ่ึงรวมถึงรายชื่อกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 
(9) การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่  
(10) การแต่งตั้งกรรมการที่ออกระหว่างปี การแต่งตั้งและกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการบริษัท 
(11) การแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการผู้แทนของบริษัทในกลุ่ม รวมถึงกำหนดแนวทางการกำกับดูแลบริษัทดังกล่าว 
(12) การดำเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 ท้ังนี้ อำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามกฎบัตร แสดงไว้ในเว็บไซต์บริษัท www.univentures.co.th  
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(3) ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ  
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม ดังนั้น เพื่อให้เกิดความ

สมดุลในอำนาจการดำเนินงาน บริษัทแบ่งแยกประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน 
โดยประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระตามแนวปฏิบัติของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร นอกจากนี้ บริษัทแบ่งแยกอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ไว้อย่างชัดเจน รายละเอียดปรากฎในข้อ 7.2.3 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทของแบบ 
56-1 One Report ฉบับน้ี 
 

(4) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  
 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำทุกปี ทั้งการประเมินผลคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะและ
รายบุคคล รวมทั้งการประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะและรายบุคคล เพื ่อเป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที ่ของ
คณะกรรมการ และพิจารณาทบทวน วิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน เพื่อนำมาพัฒนาปรับปรุงการทำงานต่อไป  โดยเลขานุการคณะกรรมการกำกับ
ดูแลบรรษัทภิบาลจะสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อ
ร่วมกันแลกเปลี่ยนข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาหรือปรับปรุงการปฏิบัติงาน ข้อมูลเพิ่มเติมปรากฎในข้อ 8.1.1 (3) การประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ในแบบ 56-1 One Report น้ี 
 

(5) การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้พิจารณากำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อให้มีความโปร่งใสและเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยค่าตอบแทนของกรรมการมี
ความเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ หน้าที่ความรับผิดชอบ และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
อีกทั้งอยู่ในลักษณะที่เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อจูงใ จและรักษา
กรรมการที่มีคุณสมบัติตามท่ีบริษัทต้องการ นอกจากนี้ กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มอย่าง
เหมาะสม สำหรับกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทจะได้รับค่าตอบแทนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับ
การดำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย ภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีกำหนด อีกท้ังอยู่
ในลักษณะที่เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อจูงใจและรักษาผู้บริหาร
ระดับสูงท่ีมีความสามารถไว้กับบริษัทในระยะยาว ข้อมูลเพิ่มเติมปรากฎในข้อ 8.1.2 (2) การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ข้อ 7.4.2 นโยบายการจ่าย
ค่าตอบแทนผู้บริหาร และข้อ 7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ในแบบ 56-1 One Report น้ี 
 

(6)  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนากรรมการและผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนและพัฒนาความรู้  ความเข้าใจ และ
ทักษะของกรรมการและผู้บริหาร ท้ังด้านธุรกิจของกลุ่มบริษัทและหลักสูตรอื่นๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี โดยกำหนดให้มีการปฐมนิเทศ
กรรมการใหม่ทุกครั้ง และมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและความรู้ท่ีจำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี รวมท้ังส่งเสริม
ให้กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เช่น เลขานุการบริษัท ผู้ปฏิบัติหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ เข้า
ร่วมการอบรมสัมมนาที่เสริมสร้างความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อพบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความ
คิดเห็นกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียนอื่นท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์ฯ สำนักงาน ก.ล.ต. 
และสถาบันอื่นๆ ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อนำความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับมาเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ท้ังด้านการบริหารจัดการ ด้าน
ธุรกิจ และด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนดำเนินการให้กรรมการและผู้บริหาร (ตามนิยามผู้บริหารของสำนักงาน ก.ล.ต.) ทุกท่านเป็น
สมาชิกของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเพื่อรับข้อมูลข่าวสารต่างๆ และเข้าอบรมหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทจะแจ้งกำหนดการอบรมหลักสูตรต่างๆ ให้แก่กรรมการและผู้บริหารทราบล่วงหน้าอย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อพิจารณาเข้าร่วมกิจกรรม ข้อมูลเพิ่มเติมปรากฎในข้อ 8.1.1 (2) การพัฒนากรรมการ ในแบบ 56-1 One Report น้ี 
 

(7) การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
 บริษัทกำหนดนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทและ
เพื่อให้กระบวนการทำงานของบริษัทในกลุ่มบริษัทมีความสอดคล้องเป็นมาตรฐานเดียวกัน อันเป็นการเสริมสร้างให้เกิดความเชื่อมโยงและการ
ประสานงานที่ดีในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทผ่านกลไกการกำกับดูแลที่สำคัญ เช่น การส่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทเข้าเป็น
กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและติดตามดูแลการดำเนินธุรกิจให้
สอดคล้องกับนโยบายหลักของบริษัท การกำหนดให้มีการรายงานผลการดำเนินธุรกิจหรือข้อมูลการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในด้านต่างๆ ต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจำทุกเดือนและต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  การควบคุมดูแลการดำเนินงานให้มีการ
ปฏิบัติตามเกณฑ์และกฎระเบียบของกลุ่มบริษัทและหน่วยงานกำกับดูแลท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่ม
บริษัท การดูแลให้มีการจัดทำบัญชีและรายงานทางการเงินถูกต้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และ
สามารถรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมได้ทันตามกำหนดเวลา รวมท้ังมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ เป็นต้น ข้อมูลเพิ่มเติม
ปรากฎในข้อ 8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ในแบบ 56-1 One Report น้ี 
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  

 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียตามนโยบายกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซ่ึง
สอดคล้องตามแนวปฏิบัติ CG Code ของสำนักงาน ก.ล.ต. หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
หลักเกณฑ์ตามโครงการ CGR ของ IOD มีดังนี ้

(1) ผู้ถือหุ้น 

(1.1)   สิทธิของผู้ถือหุ้น  
  คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของบริษัทของผู้ถือหุ้น โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนและจะ
ไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลของบริษั ทอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน ตลอดจนสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อมีส่วนร่วมในการ
กำหนดทิศทางการดำเนินงานของบริษัทและตัดสินใจเรื่องที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัท โดยมีเวลาเพียงพอสำหรับการพิจารณาและ
รับทราบผลการลงมติ ซ่ึงมีหลักการและแนวปฏิบัติดังน้ี  

สิทธิขั้นพื้นฐาน บริษัทไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของ
ผู้ถือหุ้น เช่น การซ้ือขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาอนุมัติเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท  

สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่สำคัญ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางรับข่าวสารสำคัญของบริษัทหลาย
ช่องทาง เช่น ผลดำเนินงาน ข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุน การเปลี่ ยนแปลงอำนาจควบคุม การซื้อขาย
สินทรัพย์ท่ีสำคัญของบริษัท ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ท่ีจำเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 

สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อใช้สิทธิตัดสินใจเรื่องสำคัญต่างๆ ที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทดำเนินการต่ างๆ ท่ี
ส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงนักลงทุนสถาบันในการประชุมผู้ถือหุ้น ดังน้ี  

o กำหนดวัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอและ
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนน และแสดงผลคะแนน เพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว 
ถูกต้อง แม่นยำ โปร่งใส และตรวจสอบได้  

o จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ ซึ่งระบุวัตถุประสงค์และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน (หรือตาม
ระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนด) รวมทั้งเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์
ของบริษัท  

o ไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการจำกัดสิทธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและมีสิทธอิอก
เสียงลงมติในวาระการประชุมได้ตลอดระยะเวลาการประชุม ซึ่งบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลังเริ่มการประชุ มแล้ว 
สามารถออกเสียงลงมติในวาระการประชุมท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ  

o ผู้ถือหุ้นมีสิทธิสอบถามข้อสงสัยและเสนอความคิดเห็นต่อที่ประชุมตามวาระการประชุม โดยประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะจัดสรร
เวลาให้อย่างเหมาะสม และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความเห็นและซักถามในท่ีประชุม  

o กำหนดให้กรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบข้อซักถามและรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น 

o กรณีวาระการประชุมมีหลายวาระ บริษัทจะจัดให้มีการลงมติแยกเป็นแต่ละวาระ โดยวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัทจัดให้มีการลง
มติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

o กำหนดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง (กรณีประชุมแบบ Physical) หรือระบบลงคะแนนเสียงจากผู้ให้บริการซึ่งได้รับการรับรอง
ระบบควบคุมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์จากสำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (กรณีประชุมแบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) เพื่อความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้ ตลอดจนจัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระ เช่น ท่ีปรึกษากฎหมาย ตัวแทนผู้ถือหุ้น เป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียง  

o เปิดเผยมติและผลการลงคะแนนแต่ละวาระของการประชุมผู้ถือหุ้นภายในวันประชุมผู้ถือหุ้น หรืออย่างช้าภายในเวลา 9.00 น. ของ
วันทำการถัดไป ผ่านการแจ้งข่าวบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์บริษัท รวมทั้งจัดทำรายงานการประชุม ซึ่งแสดงข้อมูลต่างๆ ท่ี
เกี่ยวข้องในแต่ละวาระอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อนำส่งแก่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องภายใน 14 วันนับจากวันประชุม พร้อมท้ังเปิดเผยรายงานการ
ประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้  
  ในรอบปีบัญชี 2568 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและเห็นว่าการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์มีความเหมาะสมและอำนวย
ความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง จึงมีมติกำหนดการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ครั้งท่ี 46 ในรูปแบบ
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ภายใต้พระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายอื่นๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง ซึ่งในวันประชุม (วันที่ 23 มกราคม 2568) มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 2 ราย ถือหุ้นรวมกัน 



บริษทั ยูนิเวนเจอร ์จำกัด (มหาชน)                                                                                                    แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำป ี2568 

 

107 

3,130,100 หุ้น และมีผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้น จำนวน 36 ราย ถือหุ้นรวมกัน 1,277,540,294 หุ้น รวมมีผู้ถือหุ้นที่ร่วมประชุมด้วยตนเอง
และโดยการรับมอบฉันทะ จำนวน 38 ราย ถือหุ้นรวมกันท้ังหมด 1,280,670,394 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 66.9832 ของจำนวนหุ้นท่ีจำหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมดของบริษัท  มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 9 คน จากกรรมการทั้งหมด 9 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยประธานกรรมการบริษัท ประธาน
กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ประธานกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสูงสุดของสายงานต่างๆ ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและ
การเงิน ผู้สอบบัญชีของบริษัท และท่ีปรึกษากฎหมาย เข้าร่วมประชุมอย่างครบถ้วน ท้ังนี้ รายละเอียดการดำเนินการประชุมมีดังน้ี 

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  
o บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น เสนอชื่อบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติท่ีเหมาะสม

เพื่อรับการพิจารณาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการได้ล่วงหน้า ระหว่างวันท่ี 1 กรกฎาคม 2567 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2567 รวมถึงให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่ง
คำถามเกี่ยวกับวาระการประชุมถึงเลขานุการบริษัทได้ล่วงหน้าก่อนถึงวันประชุม โดยบริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการเสนอวาระการประชุม
ผู้ถือหุ้น การเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ และการส่งคำถามล่วงหน้าบนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งให้ผู้ถือหุ้ นทราบ
ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ ในช่วงเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม หรือเสนอรายชื่อบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ
และคุณสมบัติท่ีเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือส่งคำถามเกี่ยวกับบริษัทหรือวาระประชุมมายังบริษัท 

o บริษัทจัดทำหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมทั้งได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและข้อมูล
ทั้งหมด (รวมแบบ 56-1 One Report) บนเว็บไซต์ของบริษัทตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2567 ล่วงหน้า 30 วัน ก่อนวันประชุม (วันที่ 23 มกราคม 
2568) และส่งจดหมายเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 26 ธันวาคม 2567 ล่วงหน้าก่อนวันประชุมมากกว่า 21 วัน เพื่อให้ผู้ถือได้รับเอกสาร
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมและมีเวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ
จากผู้ถือหุ้นแจ้งความประสงค์เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ของบริษัท ซ่ึงจัดในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อขอรับ
ชื่อผู้ใช้ (Username) รหัสผู้ใช้ (Password) และ Web Link ระบบประชุม ได้ล่วงหน้ามากกว่า 7 วันก่อนวันประชุม (ตั้งแต่วันท่ี 6 มกราคม 2568 
เป็นต้นไป) เพื่ออำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะร่วมประชุมผ่านระบบประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้อย่างรวดเร็ว 

o ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทมีการชี้แจงข้อเท็จจริง เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพื่อประกอบการพิจารณาของ
ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนเพียงพอ เช่น   

• วาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษัทมีการให้ข้อมูลของผู้ได้รับการเสนอแต่งตั้ง ซึ่งได้แก่ ชื่อและสกุล อายุ สัญชาติ ประเภท
กรรมการ ตำแหน่งในบริษัท วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก จำนวนปีที่เป็นกรรมการ การศึกษา การอบรม/สัมมนาหลักสูตรกรรมการ สัดส่วนการ
ถือหุ้นในบริษัท  ประวัติการทำผิดกฎหมาย ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง การเข้า
ร่วมประชุมในรอบปีท่ีผ่านมา คุณสมบัติต้องห้าม 

• วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทมีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการ จำนวนเงิน รูปแบบค่าตอบแทนแยกตามตำแหน่งและหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ  

• วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี บริษัทมีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชี สำนักงานสอบบัญชี ประสบการณ์ ความสามารถ 
ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี จำนวนปีท่ีปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น (ถ้ามี) 

• วาระการจ่ายเงินปันผล บริษัทมีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล จำนวนเงินที่ขออนุมัติเปรียบเทียบกับจำนวน
เงินท่ีจ่ายในปีก่อน และเหตุผลประกอบการพิจารณา  

o ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลสำคัญในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน รวมทั้งไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลท่ี
สำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

o อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ ้นที ่ไม่สามารถร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข . ท่ีผู้ถือหุ้นสามารถ
ลงคะแนนเสียงแต่ละวาระได้ตามความประสงค์ พร้อมรายละเอียดวิธีการและเอกสารที่ใช้ในการมอบฉันทะซ่ึงไม่มีเงื่อนไขที่ยากต่อการมอบฉันทะ 
ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. จากเว็บไซต์ของบริษัท โดย
ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระของบริษัท ซ่ึงบริษัทได้เปิดเผยชื่อพร้อมประวัติกรรมการอิสระท่ีเป็นผู้รับมอบฉันทะในหนังสือ
เชิญประชุมผูถ้ือหุ้น  

o สำหรับนักลงทุนสถาบัน เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกในการร่วมประชุม บริษัทได้ติดต่อกับนักลงทุนสถาบันเพื่อ ประสานงาน
การจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวันประชุม เพื่อความสะดวกในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม 
  วันประชุมผู้ถือหุ้น  

o บริษัทกำหนดขั้นตอนการประชุมอย่างถูกต้องตามกฎหมาย คำนึงถึงความสะดวก สิทธิ และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 บริษัทเปิดให้ผู ้ถือหุ้นลงทะเบียนและเข้าร่วมประชุมผ่านระบบควบคุมการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ของบริษัท ควิดแล็บ จำกัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการที่ได้รับการรับรองระบบควบคุมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์จากสำนักงานพัฒนา
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 1 ชั่วโมง และสามารถลงทะเบียนได้ต่อเน่ืองจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ ตลอดจน
จัดให้มีการบันทึกเสียงและภาพของการประชุมตลอดระยะเวลาที่มีการถ่ายทอดการประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ และบันทึกข้อมูลจราจร
อิเล็กทรอนิกส์ของผู้เข้าร่วมประชุมทุกคนไว้เป็นหลักฐานตามกฎหมาย 
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o ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจำปี 2568 ผู้ถือหุ ้นสามารถลงคะแนนเสียงแยกรายวาระผ่านระบบการประชุมผู ้ถือหุ ้นผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีบริษัทเลือกใช้ ในลักษณะเดียวกันกับการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในการประชุมแบบปกติ และเพื่อความโปร่งใสในการนับคะแนนในการ
ประชุม บริษัทได้เชิญนางสาวประทุมพร สมบูรณ์พูลผล และนางสาวปาลิตา ลาวัณย์รัตนากุล ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความจากบริษัท วีระวงศ์, 
ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จำกัด ทำหน้าท่ีตรวจสอบการนับคะแนนเสียงให้ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษัทจดทะเบียน 

o ประธานกรรมการบริษัททำหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม โดยก่อนดำเนินการประชุม ประธานท่ีประชุมได้แนะนำคณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ คณะผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทที่ร่วมประชุมให้ที่ประชุมรับทราบ และแจ้งวิธีการลงคะแนนและ
วิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท  ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดเข้ามาภายหลังจากที่
ประชุมได้เริ่มการประชุมไปแล้ว บริษัทยังให้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีเหลืออยู่ท่ียังไม่ได้มีการพิจารณาและลงมติ  

o ในการประชุม ประธานที่ประชุมดำเนินการประชุมเรียงตามลำดับวาระที่กำหนดในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระการ
ประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญที่ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเที ยมกันในการ
สอบถาม แสดงความคิดเห็น หรือเสนอแนะได้อย่างเต็มที่ในทุกวาระ อย่างไรก็ดี ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ไม่มีผู้ถือหุ้นแสดง
ความเห็นหรือสอบถามคำถามเกี่ยวกับวาระประชุมหรือเรื่องอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทแต่อย่างใด รายละเอียดปรากฏในรายงานประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจำปี 2568 ซ่ึงเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท  

o การลงคะแนนและนับคะแนนเสียง บริษัทปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทที่กำหนดให้ 1 หุ้น เป็น 1 เสียง โดยจะนำคะแนนเสียงไม่เห็น
ด้วยและ/หรืองดออกเสียง หักออกจากคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน และคะแนนเสียงส่วนที่เหลือจะถือเป็น
คะแนนเสียงเห็นด้วยของวาระน้ันๆ สำหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
  ภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น  

o บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ซึ่งแบ่งเป็นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และงดออกเสียง ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม
ในวันท่ี 23 มกราคม 2568 

o บริษัทจัดทำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งบันทึกสาระสำคัญของข้อมูลท่ี
นำเสนอแก่ผู้ถือหุ้น ผลลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระแบ่งเป็นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง รวมท้ังคำถามของผู้ถือหุ้นและคำชี้แจงของบริษัท
โดยสรุป โดยบริษัทได้นำส่งรายงานประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ สำนักงาน ก.ล.ต. หน่วยงานราชการ ภายใน 14 วันหลังวันประชุม ในวันที่ 5 
กุมภาพันธ์ 2568 และเปิดเผยรายงานประชุมบนเว็บไซต์บริษัทในวันเดียวกัน เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและตรวจสอบข้อมูลได้ โดยไม่
จำเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมคราวถัดไป  
 

(1.2)  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม  
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็น
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยบริษัทจัดให้มีกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้น ท่ีสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น” ข้างต้น และกำหนดให้มีมาตรการ
ป้องกันมิให้กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ ( Abusive self-dealing) ตลอดจน
กำหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง ซ่ึงมีแนวปฏิบัติดังน้ี  

o กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์เมื่อเข้าดำรงตำแหน่ง และรายงานการเปลี่ยนแปลงถือ
หลักทรัพย์ต่อเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนทำรายการ เพื่อรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และยื่นรายงานต่อ
สำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้นผ่านช่องทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามที่สำนักงาน 
ก.ล.ต. กำหนด เพื่อให้เลขานุการบริษัทรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทและเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี  

o กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องเมื่อเข้าดำรงตำแหน่ง และทุกครั้งเมื่อมี
การเปลี่ยนแปลง โดยส่งข้อมูลแก่เลขานุการบริษัทเพื่อนำส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
รับทราบต่อไป รวมท้ังกำหนดให้มีการปรับปรุงข้อมูลการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

o กำหนดให้บริษัทหลีกเลี่ยงการทำรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และในกรณีท่ี
จำเป็นต้องทำรายการ บริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และประกาศของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยกรรมการและ/
หรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียในรายการดังกล่าวต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมทั้งให้เปิดเผยข้อมูลรายการที่เกิดขึ้นต่อตลาดหลั กทรัพย์ฯ 
และผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์หรือประกาศของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกำหนด 

o กำหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์โดยมิชอบ 
รวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท (Insider Trading) โดย 

• ห้ามมิให้ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการประกาศงบการเงินและภายหลังจากที่ประชาชนรับทราบข้อมูลแล้ว 
48 ชั่วโมง โดยทุกๆ 3 เดือน บริษัทจะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทราบถึงช่วงระยะเวลาในการห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

• ห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลใดๆ ท่ียังไม่เปิดเผยท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท แก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มี
หน้าท่ีเกี่ยวข้อง 
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o เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารสำคัญแก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำเสมอและทันเวลาตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผ่านช่องทางของตลาด
หลักทรัพย์ฯ เว็บไซต์บริษัท และช่องทางอื่นๆ ท่ีผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวกและเท่าเทียมกัน 
 ท้ังน้ี นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน การรักษาความลับของข้อมูล 
การเปิดเผยข้อมูลและการให้ข้อมูล ข่าวสาร และความคิดเห็นแก่บุคคลภายนอก ปรากฎในจรรยาบรรณธุรกิจที่แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
www.univentures.co.th 

(2) ผู้มีส่วนได้เสีย  
  คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยกำหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติในจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อเผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มี
ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยคำนึงถึงสิทธิตามกฎหมายและข้อตกลงท่ีมีกับบริษัท ไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และให้
ความสำคัญต่อการสร้างความมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียกับกลุ่มบริษัทเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกมิติ ท้ังด้านการกำกับดูแลกิจการ/เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม  

(2.1)  นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับบริษัทและผู้ถือหุ้น 
  คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทมุ่งบริหารจัดการและปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจน
ตัดสินใจดำเนินการใดๆ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมท้ังดำเนิน
ธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และมุ่งส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ
ขั้นพื้นฐานของตน ตลอดจนไม่ดำเนินการใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่แสวงหาประโยชน์ให้กับตนเองและ
ผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ รวมท้ังไม่เปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจต่อบุคคลภายนอก และดูแลให้มีการรายงาน
ข้อมูลทางการเงินและมิใช่การเงินต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง ครบถ้วน สม่ำเสมอ และเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

o ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ด้วยความ
ระมัดระวัง รอบคอบ โดยยึดประโยชน์ของกลุ่มบริษัทเป็นสำคัญ  

o ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท นโยบายกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายอื่นของกลุ่มบริษัท เพื่อให้การ
ดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นไปอย่างสุจริต โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม 

o ไม่ประกอบการหรือดำเนินการใดๆ อันเป็นการแข่งขันหรือก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการของกลุ่มบริษัท 
ตลอดจนหลีกเลี่ยงการใช้อำนาจหน้าที่ของตนหรือยอมให้ผู้อื่นอาศัยอำนาจหน้าที่ของตน  ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม เพื่อแสวงหาประโยชน์แก่
ตนเองหรือผู้อื่น 

o รับผิดชอบในการใช้และรักษาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัท โดยไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือ
ผู้อื่นท่ีนอกเหนือจากธุรกิจของกลุ่มบริษัท  

o ปฏิบัติต่อข้อมูลของผู้ถือหุ้นเสมือนการปฏิบัติต่อข้อมูลความลับของบริษัท โดยคำนึงสิทธิและการรักษาความลับของผู้ถือหุ้น  
o เปิดเผยข้อมูล สารสนเทศ และรายงานข้อมูลทางการเงินของกลุ่มบริษัทอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน ตาม

หลักเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด 
o ไม่ใช้ข้อมูลหรือข่าวสารอันเป็นสาระสำคัญของกลุ่มบริษัทเพื่อแสวงหากำไรหรือผลประโยชน์ส่วนตัวไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และ

รักษาข้อมูลความลับของกลุ่มบริษัท โดยดูแลและระมัดระวังมิให้เอกสารหรือข่าวสารสำคัญของกลุ่มบริษัทท่ีเป็นความลับหรือไม่พึงเปิดเผยแก่
บุคคลภายนอก รั่วไหลหรือตกไปถึงผู้อื ่นซึ่งอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่กลุ ่มบริษัท ตลอดจนหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นต่อ
บุคคลภายนอกในเรื่องท่ีอาจกระทบกระเทือนต่อชื่อเสียง ภาพลักษณ์ และการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยให้ถือปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในและการรักษาความลับของข้อมูลอย่างเคร่งครัด 

o แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนเมื่อพบเห็นเบาะแสการกระทำผิดกฎหมาย นโยบายกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ หรือพฤติกรรม
ที่ส่อถึงทุจริตคอร์รัปชัน หรือประพฤติมิชอบของบุคลากรของกลุ่มบริษัท รวมถึงรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในท่ี
บกพร่อง เพื่อประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ โดยปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียน ช่องทางการแจ้งเบาะแส และ
การคุ้มครองสิทธิผู้แจ้งเบาะแส 

o งดการรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดจากบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการ
ตัดสินใจหรือการปฏิบัติงานให้เกิดความลำเอียง หรือความลำบากใจ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมิได้เป็นการให้ตาม
ประเพณีนิยมซ่ึงมีธรรมเนียมการให้ของขวัญ รวมท้ังหลีกเลี่ยงการเลี้ยงรับรองในลักษณะท่ีเกินกว่าความสัมพันธ์ทางธุรกิจโดยปกติ 

(2.2)  นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับลูกค้า  
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจต่อคุณภาพสินค้าหรือบริการของกลุ่มบริษัทให้แก่
ลูกค้า โดยมีแนวปฏิบัติต่อลูกค้าดังน้ี  

o ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมทั้งคุณภาพสินค้า การให้บริการ และการส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้าใน
ราคาที่เหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยหากไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขไม่ว่าด้วยเหตุผล
อย่างใดอย่างหน่ึง ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
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o เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้องและครบถ้วนอย่างเพียงพอ เพื่อป้องกันมิให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับ
คุณภาพหรือเงื่อนไขของสินค้าและบริการ รวมทั้งให้บริการและตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึง
พอใจสูงสุด 

o รักษาข้อมูลความลับและสารสนเทศของลูกค้า ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องโดยมิชอบ และไม่เปิดเผยข้อมูล
ลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้าหรือจากผู้มีอำนาจของบริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงหรือ
ดำเนินการในทางกฎหมาย 

o จัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าเสนอข้อแนะนำหรือร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้าและบริการ โดยถือปฏิบัติตามนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือเรื่อง
ร้องเรียน และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนของบริษัท 

(2.3)  นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับคู่ค้า  
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความโปร่งใส เสมอภาค และเป็นธรรม โดยบริษัทยึดถือการปฏิบัติตามเงื่อนไข
ทางการค้าหรือข้อตกลงตามสัญญาต่างๆ ท่ีมีต่อคู่สัญญา โดยคำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทและผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมของคู่สัญญาท้ังสองฝ่าย ท้ังนี้ 
แนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้ามีดังนี ้ 

o กำหนดระเบียบและขั้นตอนจัดหาสินค้าหรือบริการที่ชัดเจนและมีความเป็นธรรม โดยคัดเลือกคู่ค้าอย่างมีระบบ โปร่งใส ตามระเบียบ
และวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างของบริษัท โดยพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าท่ีมีประวัติและสภาพการดำเนินธุรกิจท่ีดี มีฐานะการเงินมั่นคง มีประสบการณ์ความ
เชี่ยวชาญและชื่อเสียงเป็นที่รู้จัก น่าเชื่อถือ และได้รับการยอมรับจากผู้ประกอบการในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมเดียวกัน โดยต้องไม่มีประวัติ
ต้องห้ามทำการค้าเน่ืองจากการกระทำทุจริตคอร์รัปชัน หรือประวัติละทิ้งงาน หรืออยู่ในบัญชีรายชื่อบริษัทต้องห้ามของภาคราชการหรือเอกชน 
รวมท้ังสินค้าหรือบริการต้องมีความน่าพอใจและมีความสม่ำเสมอท้ังในด้านคุณภาพ ราคา การบริการ และการส่งมอบ  

o พิจารณาราคาที่เหมาะสมและยุติธรรมเมื่อเทียบกับคุณภาพสินค้าและ /หรืองานบริการที่ได้รับจากคู่ค้า จัดให้มีการทำสัญญาใน
รูปแบบที่เหมาะสมตามข้อตกลงร่วมกันของทั้งสองฝ่าย และมีการปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาอย่างครบถ้วน เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน
และประพฤติมิชอบในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

o ปฏิบัติตามสัญญาท่ีกำหนดไว้หรือหลักเกณฑ์เงื่อนไขทางการค้าต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด โดยกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตาม
สัญญาหรือหลักเกณฑ์เงื่อนไขทางการค้าท่ีตกลงกันไว้ได้ กลุ่มบริษัทจะแจ้งให้คู่ค้าทราบเพ่ือหาแนวทางแก้ไขร่วมกันทันที 

o ชำระเงินให้คู่ค้าอย่างถูกต้องและตรงเวลา 
o ไม่เรียกร้องของขวัญ ทรัพย์สิน การสนับสนุนหรือประโยชน์อื่นใดจากคู่ค้า ท้ังทางตรงและทางอ้อม 
o หลีกเลี่ยงการซ้ือสินค้าหรือการรับบริการท่ีคู่ค้ากระทำโดยละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
o ไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่ค้ากับผู้อื ่น เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากคู่ค้า หรือเว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกท่ี

เกี่ยวข้อง เพื่อชี้แจงหรือดำเนินการในทางกฎหมาย 
o ไม่ทำธุรกิจกับคู่ค้าท่ีมีการกระทำผิดกฎหมายหรือขัดต่อความสงบเรียบร้อยและศีลธรรม 
o รับฟังความคิดเห็น ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะของคู่ค้าหรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการพัฒนาประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน 

(2.4)  นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับคู่แข่งทางการค้า  
 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ตามกรอบกฎหมายและกติกาการแข่งขันที ่ดี รวมถึง
หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อทำลายคู่แข่ง โดยมีแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งดังนี้  

o ดำเนินธุรกิจและปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม 
o ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
o ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 

 ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2568 กลุ่มบริษัทไม่มีข้อพิพาทกับคู่แข่งทางการค้า และไม่มีการทำข้อตกลงกับคู่แข่งหรือผู้ประกอบธุรกิจอื่นที่เป็น
ผูกขาดหรือลดการแข่งขันในตลาด  

(2.5) นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับเจ้าหนี้  
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม ดังน้ี  

o ปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีท้ังเจ้าหน้ีทางการค้าหรือเจ้าหน้ีสถาบันการเงินอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทน
ท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย โดยชำระหน้ีให้ตรงตามกำหนดเวลา เพื่อรักษาความน่าเชื่อถือของกลุ่มบริษัทต่อคู่ค้าและสถาบันการเงินผู้เป็นเจ้าหน้ี 

o ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะกับเจ้าหน้ีสถาบันการเงิน ท้ังในเรื่องวัตถุประสงค์การใช้เงิน 
การชำระเงินต้นและดอกเบี้ย เงื่อนไขการค้ำประกัน โดยบริษัทให้ความสำคัญต่อการบริหารเงินทุน เพื่อรักษาความมั่นคงแข็งแกร่งของฐานะ
การเงินและให้มีสภาพคล่องพอเพียงในการชำระหนี้แก่เจ้าหนี้ได้ตามกำหนดเวลา อีกทั้งบริษัทจะรายงานฐานะและข้อมูลทางการเงินแก่เจ้าหน้ี
ตามเงื่อนไขที่ตกลงกันด้วยความถูกต้องและโปร่งใสอย่างสม่ำเสมอ  

o กรณีท่ีไม่สามารถดำรงสถานะหรือปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาเงินกู้ด้วยเหตุผลใด จนอาจเป็นเหตุของการผิดสัญญา กลุ่มบริษัทจะแจ้ง
ให้เจ้าหน้ีทราบโดยทันทีเพื่อหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน 
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(2.6)  นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับภาครัฐและหน่วยงานกำกับดูแล  
   บริษัทดำเนินธุรกิจและบริหารกิจการภายใต้กฎหมายและระเบียบของภาครัฐและหน่วยงานกำกับดูแลอย่างเคร่งครัด โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

o กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ และระเบียบข้อบังคับต่างๆ อย่างเคร่งครัด รวมท้ัง
จะต้องศึกษา ทำความเข้าใจ และติดตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

o การติดต่อทำธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานของรัฐต้องดำเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา รวมทั้งต้องปฏิบัติตามระเบียบ
ของบริษัทอย่างเคร่งครัดเม่ือต้องปฏิบัติหน้าท่ีในการสร้างความสัมพันธ์กับภาครัฐ 

(2.7) นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับพนักงาน  
 บริษัทดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามกฎหมาย และแนวทางพัฒนาเพื่อความยั่งยืน โดยแนวปฏิบัติต่อพนักงานมีดังน้ี 

o ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมอย่างเหมาะสมและจัดให้มีสวัสดิการที่พอเพียงนอกเหนือจากเงินเดือน เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การตรวจ
สุขภาพประจำปี การรักษาพยาบาล เงินช่วยเหลือต่างๆ รวมทั้งดูแลปรับปรุงผลตอบแทนให้สอดคล้องกับผลดำเนินงานของแต่ละกิจการทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว โดยบริษัทกำหนดเป้าหมายการทำงานที่ชัดเจนร่วมกับพนักงาน มีดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPI) ในการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ
ประจำปี รวมท้ังจัดให้มีสวัสดิการและกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์สำหรับพนักงาน ซ่ึงสามารถเทียบเคียงกับบริษัทท่ีอยู่ในธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกัน  

o ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 
o สรรหาพนักงานด้วยระบบการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพและเงื่อนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรม เพื่อให้ได้พนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงานและมีจริยธรรมเข้าร่วมปฏิบัติงาน 
o ดูแลพนักงานอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม โดยเคารพและปกป้องสิทธิเสรีภาพของพนักงานไม่ให้ถูกล่วงละเมิด 
o ส่งเสริมให้พนักงานมีดุลยภาพในการใช้ชีวิตท่ีดีท้ังการทำงานและชีวิตส่วนตัว 
o ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ เพื่อให้มีสุขอนามัยท่ีดีในสถานท่ีทำงาน 
o การแต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน การให้รางวัลหรือการพิจารณาความดีความชอบ และการลงโทษพนักงาน ต้องกระทำด้วยความ

เสมอภาค สุจริตใจ ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถของพนักงาน และระเบียบข้อบังคับของบริษัท 
o ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ให้โอกาสพนักงานเข้าร่วมการฝึกอบรมที่จัดขึ้นท้ัง

ภายในและภายนอกองค์กร เพื่อนำความรู้ที่ได้รับมาเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
o รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับ โดยเปิดช่องทางให้พนักงานชี้แจงหรือร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย 

แจ้งเบาะแสของการปฏิบัติท่ีไม่เหมาะสมตามจรรยาบรรณธุรกิจตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อการทำงานหรือการตัดสินใจของพนักงาน 
โดยปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียน และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนของบริษัท 

o ยึดม่ันปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

(2.8) นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับสังคมและการดำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม  

 บริษัทยึดม่ันในการดำเนินธุรกิจควบคู่กับคำนึงถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 
o บุคลากรของกลุ่มบริษัทต้องยึดถือและปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานคุณภาพ รวมถึงนโยบายและข้อกำหนดของ

กลุ่มบริษัทในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และพลังงานอย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความปลอดภัยต่อคุณภาพชีวิตของบุคลากร
และทรัพย์สินของกลุ่มบริษัท ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม 

o ให้ความสำคัญต่อการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าสูงสุด และส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนจัดให้มีการจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 

o สนับสนุนการออกแบบ การจัดซื้อจัดหาผลิตภัณฑ์ สินค้า อุปกรณ์ และบริการต่างๆ ที่มีการคำนึงถึงความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
การประหยัดพลังงาน ลดการเกิดของเสีย และความปลอดภัย  

o ปลูกฝังจิตสำนึกเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นกับพนักงานทุกระดับ ตลอดจนให้ความสำคัญกับการทำ
ธุรกรรมกับคู่ค้าท่ีคำนึงถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

o ให้ความสำคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคมท่ีมุ่งให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน รวมถึงกิจกรรมด้าน
การศึกษาของเยาวชนและกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่างๆ  

o ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง สร้างความเข้าใจ และรับฟังปัญหาหรือผลกระทบต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับชุมชนจากการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท 
เพื่อจัดการแก้ไขได้ทันท่วงที  
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(2.9) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน  

  บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชนตามหลักสากล ปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยความเสมอภาคและ
เท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งไม่ยินยอมให้เกิดการละเมิดสิทธิ การคุกคาม และการล่วงละเมิดรูปแบบต่างๆ ที่ขัดต่อกฎหมายและหลักการ
กำกับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษัท โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

o กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
เคารพความหลากหลาย ไม่เลือกปฏิบัติ ล่วงละเมิด คุกคาม หรือจำกัดสิทธิของบุคคลหรือสังคมและชุมชนท่ีมีความแตกต่าง  

o ให้ความสำคัญกับการป้องกันไม่ให้เกิดการเลือกปฏิบัติ การล่วงละเมิด และการคุกคามในทุกรูปแบบ รวมทั้งมุ ่งบริหารความ
หลากหลายและยอมรับความแตกต่างของบุคคล เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจและการบริหารจัดการองค์กร 

o กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท  

o กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายละเมิดสิทธิมนุษยชน การเลือก
ปฏิบัติ การล่วงละเมิด หรือการคุกคามในรูปแบบต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในกิจกรรมหรือการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชา
หรือแจ้งให้บุคคลที่รับผิดชอบรับทราบ ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของบริษัทหรือบริษัทย่อย รวมทั้งให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง  

o จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย รวมท้ังให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
หรือข้อร้องเรียน รวมถึงผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง ตลอดจนดำเนินการสอบสวนและแก้ไขเรื่องร้องเรียนตามแนวทางที่ระบุใน
นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียนและมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานที่กระทำการละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติ ล่วงละเมิด หรือคุกคาม ซึ่งเป็นการกระทำที่ขัดต่อหลักการกำกับดู แล
กิจการท่ีดีของกลุ่มบริษัท จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบ และ/หรืออาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำน้ันผิดกฎหมาย  

o สนับสนุนและปลูกฝังให้กลุ่มบริษัทยึดมั่นต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยส่งเสริมการดำเนินการต่างๆ เพื่อคุ้มครองสิทธิมนุษยชน
และจัดให้มีมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดการเลือกปฏิบัติ การล่วงละเมิด และการคุกคาม รวมทั้งสื่อสารและสนับสนุนให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท ดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยบริษัทมีนโยบาย
ไม่ทำธุรกรรมกับบริษัทท่ีไม่คำนึงถึงสิทธิมนุษยชน โดยเฉพาะการละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน ด้านเชื้อชาติ สตรี เด็ก คนพิการ เป็นต้น 

o ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติในทุกกระบวนการของการจ้างงาน โดยอยู่บนพื ้นฐานของ
ความสามารถและประสิทธิภาพการทำงานมากกว่าบุคลิกลักษณะส่วนบุคคล รวมทั้งจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัยและถูก
สุขลักษณะ ดูแลมิให้มีการข่มขู่ คุกคาม ล่วงละเมิด การใช้แรงงานเด็ก และแรงงานบังคับทุกกรณี  

(2.10) นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการคุ้มครองและการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  

 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการปกป้องและคุ้มครองรักษาทรัพย์สินทางปัญญาของกลุ่มบริษัทให้พ้นจากการถูกละเมิดหรือถูก
นำไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต ควบคู่กับให้ความเคารพและไม่ล่วงละเมิดในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้อง
ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายทางการค้า ความลับทางการค้า รวมไปถึง
กฎหมายว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

o ไม่นำทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือเผยแพร่ต่อสาธารณะโดยไม่ได้รับอนุญาต โดยการใช้ประโยชน์ 
ทำซ้ำ ดัดแปลง เปิดเผย หรือเผยแพร่งานอันมีลิขสิทธิ์ของบริษัทไม่ว่าท้ังหมดหรือบางส่วนต่อสาธารณะ จะต้องได้รับอนุญาตจากบริษัท 

o ห้ามใช้ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทหรือของบุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต เนื่องจากการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาถือเป็น
ความผิดทางวินัยและอาจถูกฟ้องร้องเป็นคดีอาญา ตลอดจนต้องรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายทางแพ่ง  

o ห้ามใช้สินค้าและบริการท่ีไม่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง และไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระทำท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
o ผู้บริหารหรือพนักงานที่พ้นจากการเป็นพนักงานของบริษัท ต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ เช่น รายงาน สถิติ โปรแกรม พิมพ์

เขียว ข้อมูลการค้า โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Software) กรรมวิธีการผลิต คืนให้แก่บริษัทท้ังหมด 
o กำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทในด้านต่างๆ อย่าง

เคร่งครัด เช่น การใช้งานระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) และอินเทอร์เน็ต การใช้งานและการติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Software) การ
ควบคุมการเข้าถึงและการรักษาความปลอดภัยของระบบและข้อมูล เพื่อให้การใช้งานระบบคอมพิวเตอร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ลดความเสี่ยงไม่ให้เกิดการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ท่ีเข้าข่ายการกระทำความผิดต่อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  

o จัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยด้านข้อมูลของกลุ่มบริษัท ทั้งจากการเข้าถึงข้อมูลความลับหรือข้อมูลที่มีความสำคัญของบริษัท
จากพนักงานหรือบุคคลภายนอกท่ีมิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง และจากการโจมตีของไวรัสคอมพิวเตอร์ โดยจัดให้มีการติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันและควบคุม
การเข้าถึงข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท (Firewall) ติดตั้งโปรแกรม Antivirus แก่คอมพิวเตอร์ทุกเครื่องของกลุ่มบริษัท ตลอดจนมี
การแยกโซนของระบบเครือข่าย นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีระบบสำรองข้อมูลและการกู้คืนข้อมูล โดยจัดทำแผนการกู้คืนระบบข้อมูล (Disaster 
Recovery Plan) และจัดให้มีการซักซ้อมตามแผนการกู้คืนระบบข้อมูลท่ีวางไว้เป็นประจำทุกปี 
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6.1.3  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

 บริษัทกำหนดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล และดูแลให้มีการจัดทำและเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่
ทางการเงินแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม่ำเสมอและทันเวลา เช่น งบการเงิน คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ นโยบายกำกับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณธุรกิจ และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดต่างๆ พร้อมรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายดังกล่าว เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัทเกิดความมั่นใจและได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน พร้อมท้ังดูแลให้ข้อมูลท่ีเปิดเผยมีความถูกต้อง ครบถ้วน ไม่ทำให้สำคัญผิด และเพยีงพอ
ต่อการตัดสินใจของนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย โดยให้เปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย อย่างเท่าเทียม 
เช่น ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซต์ของบริษัท การเปิดเผยข้อมูลผ่านเอกสารที่มีการเผยแพร่หรือจัดส่งให้แก่ผู้ ถือหุ้น เช่น แบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี และช่องทางอื่นๆ เช่น การแถลงข่าว (Press Conference) การเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release) กิจกรรมบริษัท
จดทะเบียนพบผู้ลงทุน (SET Opportunity Day) ซ่ึงจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นต้น โดยบริษัทได้ดูแลติดตามปรับปรุงข้อมูลต่างๆ ให้เป็นปัจจุบัน
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเชื่อมั่นในการดำเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส  

 นอกจากน้ี กำหนดให้ประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้ให้ข้อมูลสำคัญต่างๆ ของบริษัทด้วยตนเอง หรือมอบหมาย
ให้นักลงทุนสัมพันธ์หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมายทำหน้าท่ีเป็นผู้ให้ข้อมูลและประสานงานกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ท่ี
บริษัทจัดตั้งขึ้น มีหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางในการตอบข้อซักถามและเปิดเผยข้อมูลของบริษัทใหถู้กต้อง โปร่งใส ครบถ้วน ทันต่อเหตุการณ์ ภายใต้ความ
เท่าเทียมในการเข้าถึงข้อมูลและการได้รับข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยเฉพาะข้อมูลสำคัญที่มีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการ
ดำเนินงานหรือราคาหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถนำข้อมูลเหล่าน้ันไปประกอบการตัดสินใจในการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงมีหน้าที่บริหารความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น คู่ค้า หน่วยงานภาครัฐ สถาบัน
การเงิน เป็นต้น ท้ังน้ี เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นไปอย่างเหมาะสม บริษัทได้กำหนดจรรยาบรรณ
นักลงทุนสัมพันธ์ขึ้น เพื่อเป็นแนวปฏิบัติงานท่ีชัดเจนของหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท 

 ท้ังน้ี ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้มีส่วนได้เสียอื่นสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทได้ท่ีหมายเลขโทร ศัพท์ 
0 2643 7176 หรือที่ E-mail: UV-IR@univentures.co.th และในรอบปีบัญชี 2568 บริษัทเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของกลุ่มบริษัทผ่านสื่อและ
กิจกรรมต่างๆ เช่น  

• เปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทผ่านเว็บไซต์บริษัท เว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์ฯ และสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media)  
• ผู้บริหารของบริษัทพบนักลงทุน สถาบันการเงิน และบริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating) จำนวน 16 ครั้ง  
• เผยแพร่ข่าวแก่สื่อมวลชน แบ่งเป็นข่าวประชาสัมพันธ ์จำนวน 5 ครั้ง และภาพข่าวประชาสัมพันธ์ จำนวน 10 ครั้ง  
• เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารถึงพนักงานผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ เช่น อินทราเน็ต อีเมล แอปพลิเคชัน Vonder อย่างสม่ำเสมอ 

6.1.4 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  
  คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ภายใต้กรอบของกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ท้ังน้ี แนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน สรุปดังน้ี  

o กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการ
ป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมท้ังต้องปฏิบัติงานตามหน้าท่ีของตนด้วยความโปร่งใส โดยห้ามกระทำการใดๆ ท่ีแสดงถึงเจตนาว่าเป็น
การทุจริตคอร์รัปชัน หรือการรับหรือให้สินบน ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดแก่ผู้ที่มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องที่ตนมีหน้าท่ีรับผิดชอบ
ทั้งทางตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์แก่องค์กร ตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ โดย
การดำเนินการใดๆ ที่อาจมีความเสี่ยงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง เป็นไป
ตามระเบียบข้อบังคับและแนวปฏิบัติของบริษัทอย่างเคร่งครัด เช่น กิจกรรมทางการเมือง การบริจาค การให้เงินสนับสนุน การรับและให้ของขวัญ 

o จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และจัดทำมาตรการจัดการความเสี่ยงให้มี
ความเหมาะสมในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และเป็นไปตามระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยรายงานผลการ
ประเมินความเสี่ยงดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบ  

o จัดให้มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อกำกับดูแลและป้องกันการเกิดทุจริตคอร์รัปชันในการดำเนินธุรกิจ เช่น การปฏิบัติงานตามโครงสรา้ง
บังคับบัญชาและอำนาจอนุมัติ การช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพื่อการกุศล การให้เงินสนับสนุน การรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อื่นใด การจ่ายค่าอำนวยความสะดวก การว่าจ้างเจ้าหน้าท่ีรัฐ เป็นต้น 

o จัดให้มีระบบควบคุมภายในและกระบวนการสอบทานอย่างเหมาะสมและเพียงพอจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งครอบคลุมการ
เก็บบันทึกข้อมูลทางการเงิน บัญชี และกระบวนการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบริษัท เพื่อสร้างความมั่นใจในประสิทธิภาพแล ะ
ประสิทธิผลของนโยบาย แนวปฏิบัติ และมาตรการเพื่อต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

o จัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่ปลอดภัย เพื่อให้พนักงานของกลุ่มบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งมีมาตรการปกป้องและคุ้มครองสิทธิตามกฎหมายและตามแนวทางที่บริษัทกำหนด รายละเอียดเกี่ยวกับ
ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน กระบวนการดำเนินการรับเรื่องร้องเรียน และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ปรากฏในข้อ 8.1.4 (4) หัวข้อ “แจ้งเบาะแส”  
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o สื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก ได้รับทราบผ่านช่องทางการ
สื่อสารท่ีเหมาะสม เช่น จดหมาย อีเมล เว็บไซต์ของบริษัท ป้ายประชาสัมพันธ์ เป็นต้น ตลอดจนแจ้งให้บริษัทย่อยนำนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
ของบริษทัไปปฏิบัติ  

o สนับสนุนการจัดฝึกอบรบเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้ความรู้
และสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งจัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อให้ความรู้ และสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย มาตรการ และขั้นตอนปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท รวมท้ังบทลงโทษหากพนักงานไม่ปฏิบัติตาม ซ่ึงกรณี
เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับมอบหมายจะพิจารณามาตรการลงโทษทางวินัย หรือการ
ดำเนินการทางกฎหมายกับผู้กระทำการทุจริตคอรัปชัน รวมท้ังจัดให้มีการตรวจสอบรายละเอียดของปัญหาท่ีเกิดขึ้น เพื่อหามาตรการป้องกันหรือ
ลดความเสี่ยง มิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชันเกิดขึ้นอีกในอนาคต 

 

ท้ังนี้ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและผลดำเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่มบริษัทในรอบปีบัญชี 
2568 ปรากฏในข้อ 3.3.3 (2) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และข้อ 8.1.4 (3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ของแบบ 56-1 One Report ฉบับน้ี 

6.1.5 การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิ  
 บริษัทกำหนดให้ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยคำนึงถึงสิทธิตามกฎหมายและข้อตกลงที่มีกับบริษัท ตลอดจนไม่กระทำการใดๆ 
อันเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทำผิดกฎหมายและร ะเบยีบ
ข้อบังคับของบริษัท ซึ่งบริษัทจะดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายของผู้ร้องเรียน ผู้แจ้ง
เบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียโดยทันที รวมทั้งจัดหามาตรการป้องกันมิให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้นอีกและพิจารณากำหนดมาตรการชดเชยอย่ าง
เหมาะสมต่อไป 

6.1.6 มาตรการดำเนินการกับผู้ไม่กระทำตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
บริษัทกำหนดให้บุคลากรทุกคนมีหน้าท่ีต้องลงนามรับทราบและถือปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีต่างๆ ของกลุ่มบริษัทอย่างเคร่งครัด การไม่ปฏิบัติตามหรือกระทำฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติใดๆ อันเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทได้รับ
ความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ผู้ที่ไม่ปฏิบัติตามหรือผู้ที่ฝ่าฝืนต้องได้รับโทษทางวินัย ตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทว่า
ด้วยเรื่องการลงโทษทางวินัยและ/หรือได้รับโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  
 

บริษัทจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายกำกับ
ดูแลกิจการของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานยึดมั่นในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทอยู่ภายใต้กรอบกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
ทั้งน้ี แนวปฏิบัติในจรรยาบรรณธุรกิจครอบคลุมในเรื่องการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน การดูแลเรื่องการมีส่วนได้
เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
และการซื ้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท การเปิดเผยและการรักษา
ความลับของข้อมูล การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล สิทธิมนุษยชน การ
คุ้มครองและการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา การรับเรื่องร้องเรียน 
ช่องทางการแจ้งเบาะแส และการคุ้มครองสิทธิผู้แจ้งเบาะแส ความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
  

บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้อง
ลงนามรับทราบและถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ โดยถือเป็นส่วน
หนึ่งของระเบียบข้อบังคับการทำงานของบริษัท และผู้บังคับบัญชามี
หน้าท่ีกำกับดูแล ส่งเสริม และให้คำแนะนำแก่พนักงานเพื่อให้พนักงาน
ทุกคนรับทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งบริษัท
อบรมจรรยาบรรณธุรกิจแก่พนักงานใหม่ และจัดให้มีการอบรมและทำ
แบบทดสอบเพื่อทบทวนความรู ้ความเข้าใจแนวปฏิบัติต่างๆ เป็น
ประจำทุกปี เพื่อนำผลทดสอบมากำหนดการสื่อสารหรือจัดกิจกรรม
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีความเข้าใจและนำไปปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งกำหนดให้มีการติดตามการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน  

 ทั้งนี้ การละเลยหรือฝ่าฝืนใดๆ จะได้รับการลงโทษทางวินัยและ/
หรือกฎหมายแล้วแต่กรณี และกรณีพบเห็นการปฏิบัติที่อาจขัดต่อ
จรรยาบรรณธุรกิจ ให้พนักงานรายงานแก่ผู้บังคับบัญชา หรือฝ่าย
กำกับดูแลการปฏิบัติงาน หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ แล้วแต่กรณี ผ่านช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส
ที่บริษัทจัดให้มีขึ้น โดยจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทปรากฏในหัวข้อ 
“บรรษัทภิบาล” บนเว็บไซต์บริษัท และเอกสารแนบ 5 ของแบบ 56-1 
One Report ฉบับน้ี 
 

ในรอบปีบัญชี 2568 ฝ่ายกำกับดูแลการปฏิบัติงานดำเนินการให้
บุคลากรของบริษัท (กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน) ทั้งในปัจจุบัน
และบุคลากรเข้าใหม่แจ้งรับทราบและยึดถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ธุรกิจ รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับหลักการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดีอื่น ผ่านการกดยืนยันในระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Google 
Form) ครบร้อยละ 100 ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจและ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
อื่นในเว็บไซต์ เพื่อให้บุคลากรของบริษัท ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และ
บุคคลทั่วไป สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้โดยสะดวก นอกจากน้ี 
ฝ่ายกำกับดูแลการปฏิบัติงานดำเนินการให้บุคลากรของบริษัท 
(กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน) เข้าร่วมกิจกรรมทบทวนจรรยา 
บรรณธุรกิจทุกปี ผ่านการรับชมวิดีโอสรุปแนวปฏิบัติจรรยาบรรณ
ธุรกิจและทำแบบทดสอบในร ูปแบบ E-Learning ซึ ่งในปี 2568 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมทบทวนจรรยาบรรณ
ธุรกิจ ร้อยละ 100.00 ร้อยละ 100.00 และร้อยละ 99.20 ตามลำดับ 
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ท้ังนี้ บริษัทกำหนดให้บุคลากรท่่ีไม่ปฏิบัติตามหรือฝ่าฝืนแนวปฏิบัติในจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ได้รับโทษ
ทางวินัยตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัท ซึ่งในรอบปีบัญชี 2568 ไม่มีกรณีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กระทำผิดหรือฝ่าฝืน
จรรยาบรรณธุรกิจในการดำเนินธุรกิจของบริษัท อีกท้ัง ไม่มีการร้องเรียนจากผู้ได้เสียท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการ 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการกำกับดูแลกิจการ และกฎบัตร
คณะกรรมการ  

 ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้ทบทวนกฎบัตร นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแล
กิจการและการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน โดยมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ ได้แก่ การปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ
หน้าที่ความผิดชอบและการดำเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีถึงพฤติการณ์อันควรสงสัยของกรรมการ ฝ่าย
จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทว่า บุคคลดังกล่าวอาจกระทำความผิดในส่วนที่เกี่ยวข้องกับหน้าที ่และความ
รับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยระบุกระบวนการและสิ่งที่ต้องดำเนินการให้ชัดเจนยิ่งขึ้นและสอดคล้องกับ
หนังสือเวียนเลขที่ กลต.นร.(ว) 23/2566 เรื่อง การซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ ที่ออกโดยสำนักงาน 
ก.ล.ต. รวมทั้งเพิ่มหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำกับดูแลให้บริษัทมีกระบวนการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแส มีกระบวนการสอบสวนที่เป็นอิสระและมีการติดตามอย่างเหมาะสม ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้ชัดเจน เนื่องจากเป็นงาน
ในการดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบในปัจจุบัน โดยข้อเสนอการปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทในเดือนกันยายน 2568  

 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติการปรับปรุงกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอดคล้องมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล 
(Global Internal Audit Standards) ฉบับใหมท่ี่กำหนดโดยสถาบันผู้ตรวจสอบภายในสากล (The Institute of Internal Auditors: IIA) ซ่ึงใช้
บังคับเมื่อวันที่ 9 มกราคม 2568 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของฝ่ายงานตรวจสอบภายในของบริษัทซึ่งเป็นฝ่ายงานสำคัญที่มีส่วนช่วย
ส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการ ยกระดับการบริหารความเสี่ยง เพิ่มความโปร่งใสขององค์กรท้ังด้านการดำเนินธุรกิจและการบริการจัดการองค์กร 

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มาปรับใช้ 
  

ในทุกปี บริษัทมีการทบทวนนโยบายกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ
ธุรกิจ และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องของบริษัท เทียบเคียงกับหลักปฏิบัติ 
CG Code ของสำนักงาน ก.ล.ต. หลักเกณฑ์ตามโครงการ CGR ของ 
IOD และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
โดยที่ประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลของบริษัท ครั้งท่ี 
2/2567-68 เมื ่อวันที ่ 18 กันยายน 2568 ได้พิจารณานโยบายและ
แนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการของบริษัทในปัจจุบัน เทียบเคียง
กับแนวปฏิบัติใน CG Code และมีความเห็นว่าบริษัทได้นำแนวปฏิบัติ
ของ CG Code มาใช้แล้วเป็นส่วนใหญ่ และคณะกรรมการกำกับดูแล
บรรษ ัทภ ิบาลรายงานผลการพ ิจารณาด ังกล ่าวต ่อท ี ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2567-68 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2568  
ทั้งนี้ มาตรการทดแทนสำหรับแนวปฏิบัติตาม CG Code ที่บริษัทได้
นำมาปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจและสภาพแวดล้อมใน
องค์กรของกลุ่มบริษัท มีดังน้ี 
o คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการผู ้หญิง 1 คน ดำรงตำแหน่ง

ประธานกรรมการบริษัทและเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงน้อยกว่าร้อยละ 
30 ของกรรมการทั้งหมด อย่างไรก็ดี การสรรหากรรมการใหม่  
บริษัทคำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ
บริษัท (Board Diversity) พิจารณาจากทักษะจำเป็นท่ียังขาดอยู่
ในคณะกรรมการ คุณสมบัติที ่เหมาะสมกับองค์ประกอบและ
โครงสร้างของคณะกรรมการตามกลยุทธ์ธุรกิจ รวมทั้งความ
หลากหลายด้านอื่น เช่น เพศและอายุ โดยจะพิจารณาถึงผู้ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมซ่ึงเป็นสุภาพสตรีและ/หรือบุคคลรุ่นใหม่ท่ีมี 

 ทักษะความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่สมควรได้รับ
การเสนอรายชื่อเป็นกรรมการของบริษัท ช่วยสนับสนุนให้การ
ทำงานและกระบวนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเกิด
ความรัดกุมและมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

o บริษัทมีกรรมการอิสระที่มีวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ
อิสระเกิน 9 ปี นับจากวันที่ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั ้งแรก 
เนื่องจากกรรมการอิสระที่มีประสบการณ์ความเข้าใจและทราบถึง
พัฒนาการและความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในการประกอบธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง เป็นประโยชน์ต่อการติดตามดูแลผล
การดำเนินธุรกิจต่างๆ ของกลุ่มบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ปัจจุบันบริษัทมีการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ธุรกิจผลิตและจำหน่ายผงสังกะสีออกไซต์ ธุรกิจลงทุน
ด้านพลังงาน ซึ ่งเป็นธุรก ิจที ่ม ีความแตกต่างกัน นอกจากน้ี  
กรรมการอิสระแต่ละท่านได้รักษาคุณสมบัติความเป็นอิสระตาม
นิยามกรรมการอิสระที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและบริษัท
กำหนด และสามารถให้ความเห็นอย่างอ ิสระในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท รวมท้ังไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งและ/หรือส่วน
ได้เสียอย่างมีนัยสำคัญกับบริษัทแต่อย่างใด และในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปีครั้งใด หากมีกรรมการอิสระท่ีดำรงตำแหน่ง
ต่อเนื่องเกิน 9 ปี มีครบกำหนดออกจากตำแหน่งตามวาระ บริษัท
จะนำเสนอถึงเหตุผลความจำเป็นในการเสนอกรรมการผู้น้ันให้กลับ
เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ รวมทั้งเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อน
การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ 
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o คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหาส่วนใหญ่มิได้เป็น
กรรมการอิสระ อย่างไรก็ดี ด้วยโครงสร้างคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหาของบริษัทในปัจจ ุบันที ่ประกอบด้วย 
ประธานที ่เป็นกรรมการอิสระตามแนวปฏิบัต ิ CG Code และ
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอีก 3 ท่าน รวมท้ังมีการกำหนดขอบเขต
อำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหา ตลอดจนนโยบายกำหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการและผู ้บร ิหาร หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหา
กรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนน้ัน เพียงพอท่ีจะสนับสนุนให้
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาของบริษัทสามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีในการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของบุคลากรใน
ตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีทำหน้าท่ี
ติดตามดูแลและบริหารจัดการการดำเนินธุรกิจของกิจการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นอิสระ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท
และผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย 

 o กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
อย่างน้อย 5 ครั้งต่อปี โดยอาจมีการประชุมคณะกรรมการเป็นการ
เพิ่มเติมตามความจำเป็น และกำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมระหว่างกันเอง โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วม
ประช ุม อย ่างน ้อยป ีละ 1 คร ั ้ ง ซ ึ ่ งในรอบป ีบ ัญช ี  2568 
คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งหมด 5 ครั้ง และมีการ
ประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วม
ประชุม) จำนวน 1 ครั้ง  นอกจากนี้ กรรมการบริษัทเกินกึ ่งหน่ึง 
(กรรมการ 6 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน) ยังดำรงตำแหน่ง
เป็นกรรมการในคณะกรรมการบริหาร ส่งผลให้คณะกรรมการ
บริษัทสามารถติดตามการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและการดำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้อย่างต่อเนื่องและทันเหตุการณ์ ผ่านการ
ร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารซึ ่งมีกำหนดการประชุมเป็น
ประจำทุกเดือน แม้บริษัทจะมิได้กำหนดเป็นนโยบายให้มีการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อป ีก็ตาม 

 

6.3.3 การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น เพื่อรองรับการประเมินโครงการ Corporate Governance Report (CGR) 
และโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น  

 

ตามที่บริษัทมุ่งดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
ซึ่งสอดคล้องตามหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติ CG Code ของสำนักงาน 
ก.ล.ต. หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักเกณฑ์ตามโครงการ CGR ของ IOD โดยทุกปี 
บริษัทมีการทบทวนนโยบายกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และ
แนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการต่างๆ ของบริษัทให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแลท่ีเกี่ยวข้องและสอดคล้องกับบริบท
ทางธุรกิจหรือสภาพแวดล้อมในองค์กรของกลุ่มบริษัทท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเต็ม 
100 คะแนน และได้รับผลประเมินโครงการ CGR ประจำปี 2568 
จาก IOD ในระดับ “ดีเลิศ” ท่ี 105 คะแนน ซ่ึงเป็นผลประเมินระดับ
ดีเลิศติดต่อกันเป็นปีที่ 10 โดยผลประเมินภาพรวมและผลประเมิน
รายหมวดของบริษัทสูงกว่าผลประเมินเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนท่ี
ทําการสํารวจท้ังหมดในปี 2568 จำนวน 844 บริษัท  
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7  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
         คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืนๆ 
7.1  โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 
 

 
 

  

คณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการบริหาร 
ความยั่งยนืและความเสีย่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
กำกับดูแลบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบริษัท 

ธุรกิจการลงทุน 

ฝ่ายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ธุรกิจด้านอุตสาหกรรม 

สายงานธุรกิจ 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 

 

พัฒนาธุรกิจ 

 

นักลงทุนสัมพันธ์  
วิเคราะห์ธุรกิจ  
และงบประมาณ 

จัดซื้อกลาง 

สื่อสารองค์กร 

ธุรการกลาง 

กฎหมาย 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธ์การลงทุน 

 
บัญชี 

การเงินองค์กร 

ปฏิบัติการทางการเงิน 

สายงานสนบัสนนุ สายงานงบประมาณ
การเงิน และบัญชี 

บริหารทรัพยากรบุคคล 

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

พัฒนาระบบงาน 

สายงานพัฒนาธุรกิจ 
และกลยุทธ์การลงทุน 

สำนักบริหาร 

สนับสนุนกลยุทธ์ธุรกิจ 

สายงาน 
ทรัพยากรบุคคล 

สายงานตรวจสอบภายใน 
และกำกับดูแลการปฏบิัติงาน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กรรมการผู้จัดการใหญ ่

ฝ่ายกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริหาร 

เลขานุการบรษิัท 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช 
• ประธานกรรมการ 1
• กรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

และสรรหา

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 
• รองประธานกรรมการ คนที่ 1 2/4

• ประธานกรรมการบริหาร
• กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

นายปณต สิริวัฒนภักดี 
• รองประธานกรรมการ คนที่ 2 2/4

• รองประธานกรรมการบริหาร
• กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
• กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล

นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ 
• รองประธานกรรมการ คนที่ 3 2
• กรรมการบริหาร
• กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

นายสุวิทย์  จินดาสงวน 
• กรรมการ 1
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล

รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย 
• กรรมการ 1
• กรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร 

• กรรมการ 2/4

• กรรมการบริหาร

นายวรวรรต  ศรีสอ้าน 
• กรรมการ 2/4

• กรรมการบริหาร
• กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล

นายกำพล  ปุญโสณี 
• กรรมการ 3/4

• กรรมการบริหาร
• ประธานกรรมการบริหารความยั่งยืน

และความเส่ียง
• กรรมการผู้จัดการใหญ่

หมายเหตุ   1 กรรมการอิสระ 
2 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
3 กรรมการที่เปน็ผูบ้ริหาร 
4 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษทั 
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7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 มีจำนวน 9 คน ประกอบด้วย   
o กรรมการอิสระท่ีแสดงความคิดเห็นต่อการดำเนินงานภายใต้นโยบายท่ีกำหนดไว้โดยอิสระ ไม่ถูกครอบงำหรือถูกจำกัดบทบาทในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 3 คน (คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 9 คน) เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. 
ท่ีกำหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระท้ังหมด
เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท  

o กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 8 คน (คิดเป็นร้อยละ 88.89 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 9 คน) ซ่ึงมีประสบการณ์การทำงานท่ี
เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท หรือการจัดการองค์กรขนาดใหญ่ หรืออื่นๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการของบริษัท เช่น ด้านบัญชี
การเงิน ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านกฎหมาย ด้านบริหารจัดการองค์กร  

o กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จำนวน 1 คน คือ กรรมการผู้จัดการใหญ่ (คิดเป็นร้อยละ 11.11 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด 9 คน) 

ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อให้
มั่นใจว่ามีการตรวจสอบและถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและคณะผู้บริหารอย่างเหมาะสม อีกทั้ง มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการออกจากคณะผู้บริหารอย่างชัดเจน เพื่อถ่วงดุลอำนาจและป้องกันมิให้เกิดสถานการณ์ที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอำนาจใน
การตัดสินใจแบบเบ็ดเสร็จ โดยขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปรากฏในข้อ 
7.2.3 ของแบบ 56-1 One Report น้ี 

คณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลายทั้งด้านทักษะความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่จะสนับสนุนกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท 
พิจารณาจากตารางความรู้ความชำนาญ (Board Skills Matrix) และไม่มีการจำกัดความแตกต่างอื่นใด เช่น เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา โดย
ข้อมูลประวัติกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1 หัวข้อ “ข้อมูลกรรมการ” 

ตารางความรู้ความชำนาญ  

ทักษะ ความรู้ ความชำนาญเฉพาะด้าน 

ชื่อกรรมการ 
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มเ
สี่ย
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อื่น
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1 น.ส.พจนีย์ ธนวรานิช ID / / / / / / / / - 
2 นายฐาปน สิริวัฒนภักดี  NED / / / / / / - / - 
3 นายปณต สิริวัฒนภักด ี NED - / / / / / - - - 
4 นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ NED / / / / / - - - - 
5 นายสุวิทย์ จินดาสงวน ID / / / - / / - / - 
6 รศ. ธติิพันธ์ุ เช้ือบุญชัย ID / / / / / - / / การศึกษา 
7 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร  NED / / / / - - / / ภาษีอากร, การจัดซื้อ 
8 นายวรวรรต ศรสีอ้าน NED - / / / - - - - - 
9 นายกำพล ปุญโสณ ี ED / / / / / - - - - 

หมายเหตุ  ID = กรรมการอิสระ, NED = กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, ED = กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

7.2.2 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพนับริษัท 
  นายฐาปน สิริวัฒนภักดี นายปณต สิริวัฒนภักดี นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร นายวรวรรต ศรีสอ้าน นายกำพล ปุญโสณี กรรมการสองในห้า
คนลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัท 
  ข้อมูลคณะกรรมการของบริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก ปรากฏในเอกสารแนบ 2 ของแบบ 56-1 One Report น้ี 
 

7.2.3  บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ท่ีกำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท สรุปดังน้ี  

(1) กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และรอบคอบ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้อง 
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(2) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของบริษัท และทบทวนให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
รวมทั้งให้ความเห็นชอบต่อแผนงานหลัก งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจในแต่ละปี ตลอดจนกำกับดูแลฝ่าย
จัดการให้ปฏิบัติตามแผนงาน งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายท่ีกำหนดไวอ้ย่างสม่ำเสมอ  

(3) ดำเนินการให้มีการจัดทำนโยบายกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมท้ังส่งเสริมให้มีการเผยแพร่
ให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ ตลอดจนติดตามให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และให้มีการทบทวนเป็นประจำทุกปี 

(4) กำหนดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและ
ข้อมูลสำคัญต่างๆ ขององค์กรอย่างโปร่งใส ทันเหตุการณ์ ตลอดจนสะท้อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานได้อย่างเพียงพอ ถูกต้อง และ
ครบถ้วนตามกฎหมาย กฎเกณฑแ์ละข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้อง  

(5) จัดให้มีการทำงบการเงินรวม ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีให้ถูกต้องตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานการ
บัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป ตลอดจนมีหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นชอบรายชื่อและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

(6) กำหนดให้มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมเพียงพอ ตลอดจนมีการติดตามประเมินประสิทธิภาพของการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

(7) พิจารณาและอนุมัติรายการท่ีมีนัยสำคัญตามท่ีกำหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ หรืออำนาจดำเนินการของบริษัท ซ่ึง
ก่อให้เกิดภาระผูกพันต่างๆ กับกลุ่มบริษัท โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม  

(8) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ การดำเนินการต่างๆ การกู้ยืม หรือการขอสินเชื่อใดๆ 
จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการเป็นผู้ค้ำประกัน และการดำเนินการใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำหนด และระเบียบ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องของกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

(9) พิจารณาและ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือการเข้าทำรายการของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ ข้อกำหนด และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  

(10) พิจารณาอนุมัติการจ่ายปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น และรายงานการจ่ายปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม
ผู้ถือหุ้นคราวต่อไป  

(11) ดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีอาจจะเกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
ผู้ถือหุ้น รวมท้ังดูแลให้มีการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนการทำธุรกรรมกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกับ
บริษัทในลักษณะไม่สมควร 

(12) กำหนดให้มีนโยบายบริหารความเสี่ยง และติดตามประเมินความเสี่ยงและประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ  
(13) ดูแลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ และเป้าหมายที่วางไว้ ตลอดจนมีความมั่นคง

ทางด้านการเงิน สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งดูแลให้ฝ่ายจัดการติดตามและประเมินฐานะการเงิน สภาพคล่องทางการเงิน และ
ความสามารถในการชำระหน้ีของบริษัทและบริษัทย่อย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ  

(14) กำกับกรอบและกลไกในการกำกับดูแลบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารและ
ฝ่ายจัดการเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะเป็นผู้แทนของบริษัทไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อดูแลการ
บริหารงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และการทำรายการต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และ
ข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้อง  

(15) พิจารณาแต่งตั้งและกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย  เพื่อการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเป็น
ประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น ตลอดจนพิจารณาแต่งตั้งและกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท  

(16) มอบหมายอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารงานประจำวันให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริหารจัดการกิจการของบริษัท  

(17) ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งดูแลให้มีการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดย่อย  

(18) ดูแลให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรในตำแหน่งบริหารสำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม มีกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส ชัดเจน และเป็นธรรม  
(19) ดูแลให้มีหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนและการประเมินผลงานผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม ตลอดจนดูแลให้มีกระบวนการ

เตรียมบุคลากรเพื่อทดแทนหรือสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan)  
(20) ดูแลให้บริษัทมีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนและการรับแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) จากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งมีกลไกแก้ไข

ปัญหาและมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส และผู้ให้ความร่วมมือในการรวบรวมข้อเท็จจริงท่ีเกี่ยวข้อง  
(21) ส่งเสริมให้บริษัทให้ความสำคัญต่อการสร้างหรือการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ก่อให้เกิดการเพิ่มมูลค่าของสินค้าหรือบริการของ

บริษัทและบริษัทย่อย และสามารถตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มาใช้ในการ
ดำเนินธุรกิจ ตลอดจนกำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเพียงพอและเหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

(22) จัดให้มีช่องทางสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม และกำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ให้มีความถูกต้อง 
ชัดเจน ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชื่อถือ ทันเหตุการณ์ เป็นไปตามเกณฑ์และแนวปฏิบัติของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
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(23) รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
(24) ขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ จากภายนอก เพื่อประกอบการตัดสินใจ หากเห็นว่ามีความ

จำเป็นและเหมาะสม ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
(25) ดูแลให้มีการพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง  
(26) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกป ี

บริษัทกำหนดให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน และมีการแบ่งแยก
บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งออกจากกันอย่างชัดเจน เพื่อส่งเสริมความเป็นผู้นำของคณะกรรมการให้สามารถควบคุมการ
ดำเนินงานของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อให้เกิดความสมดุลในอำนาจการดำเนินงาน ท้ังน้ี ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของ
แต่ละตำแหน่งมีดังน้ี 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
(1) กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้มีประสิทธิภาพ เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ และบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 
(2) สนับสนุนและดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
(3) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบหมายให้บุคคลอื่นดำเนินการแทน โดยหารือกับกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่หรือ

คณะกรรมการบริษัทในการกำหนดวาระการประชุม เพื่อดูแลให้เรื่องสำคัญถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมอย่างครบถ้วน 
(4) เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานกรรมการบริษัทออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึง

เป็นเสียงชี้ขาด 
(5) ทำหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ โดยดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ 

กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง และหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  
(6) ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปราย โดยมีการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อให้กรรมการทุกคนใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ

และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
(7) สนับสนุนการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ แต่ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานปกติประจำวันของบริษัท 
(8) ส่งเสริมและดูแลให้กรรมการปฏิบัติตามขอบเขตอำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย นโยบายกำกับ

ดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ตลอดจนรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้อง 
(9) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการ 

 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร  
(1) เป็นผู้นำของกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และตัวชี้วัดผล

การดำเนินงานประจำปีซ่ึงฝ่ายจัดการจัดทำขึ้น ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนติดตามความคืบหน้าของผลดำเนินงาน
ในด้านต่างๆ เปรียบเทียบกับงบประมาณและแผนงาน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบความก้าวหน้าเป็นประจำ 

(2) บริหารและควบคุมธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีได้รับอนุมัติ 
(3) แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ซ่ึงสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และทิศทางกลยุทธ์ของบริษัท 
(4) มีอำนาจในการอนุมัติจัดหาและลงทุนตามขอบเขตท่ีกำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติของบริษัท 
(5) การดำเนินงานใดๆ ท่ีได้รับมอบหมายตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่  
(1) ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในการจัดทำแผนงานหลัก งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายสำคัญในการดำเนินธุรกิจประจำปีของกลุ่ม

บริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นชอบและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
(2) ดำเนินการให้เป็นไปตามแผนงานหลัก งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายสำคัญในการดำเนินธุรกิจประจำปีท่ีได้รับอนุมัติ 
(3) รายงานผลการดำเนินงานรายเดือน รายไตรมาส และรายปีของบริษัทและบริษัทย่อย เทียบกับแผนงานและงบประมาณให้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ พร้อมท้ังรับข้อเสนอแนะ 
(4) อนุมัติค่าใช้จ่ายต่างๆ ของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 1,000,000 บาทต่อครั้ง ภายใต้กรอบงบประมาณประจำปีของบริษัทตามที่ได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
(5) อนุมัติให้ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กรระดับฝ่ายลงไป 
(6) ปฏิบัติงานอื่นใดที่ได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้วัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ท้ังน้ี กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทปรากฏในหัวข้อ “คณะกรรมการ” บนเว็บไซต์บริษัท www.univentures.co.th. 
 
 

http://www.univentures.co.th/
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความ
ยั่งยืนและความเสี ่ยง เพื่อสนับสนุนในการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านของคณะกรรมการ  โดยมีการกำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที ่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้ชัดเจน และรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบอย่างสม่ำเสมอ 
 

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  

 ชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ประเภทกรรมการ/ ความรู้ด้านบัญชีการเงิน 
1 นายสุวิทย์  จินดาสงวน ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ/ มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน 
2 นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ/ มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน 
3 รศ.ธิติพันธุ์  เชื้อบุญชัย กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ/ มีความรู้ด้านการเงินและกฎหมาย 

 

หมายเหตุ - นายพรชัย เกตุจินากูล ผู้อำนวยการอาวุโส สายงานตรวจสอบภายในและกำกับดูแลการปฏิบัติงาน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 - ในรอบปีบัญชี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 คร้ัง และคณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 คร้ัง 

 

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(1) รายงานทางการเงินและการสอบบัญชี 
o สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
o สอบทานการใช้เงินลงทุนท่ีมาจากการระดมทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีได้มีการเปิดเผยไว้ 
o พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ถอดถอนบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย และเสนอ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
(2) การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

o สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิผล  

o สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
รวมถึงความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน 

o สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของกิจการ ตามโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

o สอบทานและกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน รวมทั้งติดตามดูแลกระบวนการรับเรื่อง
ร้องเรียนของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

o อนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อยตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยท่ัวไป และติดตามการดำเนินงานของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

o พิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงให้คำแนะนำเรื่องงบประมาณและอัตรากำลังคนของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
o ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายและเลิกจ้างหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี

ของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
(3) การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้อง 

o สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. 
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

o พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction) 
ของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

o เมื่อได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี กรณีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของ
บริษัทกระทำความผิดในส่วนที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ให้รายงาน
พฤติการณ์อันควรสงสัยในเบื้องต้นให้สำนักงาน ก.ล.ต. ทราบโดยเร็ว และดำเนินการตรวจสอบ วิเคราะห์ผลกระทบ ประเด็นปัญหา 
พร้อมท้ังกำหนดมาตรการหรือการดำเนินการใด ๆ เพื่อยับยั้งพฤติการณ์อันควรสงสัย และรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวให้สำนักงาน 
ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี 

o กำกับดูแลให้บริษัทมีกระบวนการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนต่างๆ เกี่ยวกับการกระทำความผิด การทุจริตคอร์รัปชัน หรือการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีกระบวนการป้องกัน และรักษาความลับของ
ผู้แจ้งเบาะแส รวมท้ังมีกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระและมีการดำเนินการในการติดตามท่ีเหมาะสม 
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(4) หน้าท่ีอื่นๆ 
o จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ตาม

หลักเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด 
o รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ  
o พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกปี  และหากมีการแก้ไขปรับปรุงกฎบัตร ต้องเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
o ขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ จากภายนอก เพื่อประกอบการตัดสินใจ หากเห็นว่ามีความจำเป็น

และเหมาะสม ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
o ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที ่และความรับผิดชอบในการรายงานผลการประชุมหรือรายงานอื่นใดที่มีความสำคัญต่อ
คณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไป เพื่อทำให้คณะกรรมการบริษัทมั่นใจว่าฝ่ายจัดการมีการบริหารอย่างระมัดระวังและคำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  

 ท้ังน้ี เพื่อให้การปฏิบัติงานตามขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจ
เชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือผู้รับผิดชอบท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม เพื่อชี้แจงให้ความเห็นหรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเกี่ยวข้องจำเป็น และให้มีอำนาจ
ว่าจ้างท่ีปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพภายนอก ในกรณีจำเป็นท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายดังกล่าว  
 

7.3.2 คณะกรรมการบริหาร 

 ชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ประเภทกรรมการ 
1 นายฐาปน   สิริวัฒนภักด ี ประธานกรรมการบริหาร กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
2 นายปณต   สิริวัฒนภักด ี รองประธานกรรมการบริหาร กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
3 นายนรรัตน์   ลิ่มนรรัตน์ กรรมการบริหาร กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
4 นายสิทธิชัย   ชัยเกรียงไกร กรรมการบริหาร กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
5 นายวรวรรต   ศรีสอ้าน กรรมการบริหาร กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
6 นายกำพล   ปุญโสณี กรรมการบริหาร กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

 

หมายเหตุ - นายพรชัย เกตุจินากูล ผู้อำนวยการอาวุโส สายงานตรวจสอบภายในและกำกับดูแลการปฏิบัติงาน เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 - ในรอบปีบัญชี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร 11 คร้ัง 

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

(1) พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะต่อกลยุทธ์ แผนงานหลัก งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายสำคัญในการดำเนินธุรกิจในแต่ละปีท่ีฝ่ายจัดการ
จัดทำขึ้น รวมท้ังอํานาจการบริหารงานต่างๆ ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

(2) ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามกลยุทธ์ แผนงานหลัก งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายประจําปีท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับต่อสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา ตลอดจนมีความมั่นคงทางด้าน
การเงิน เพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้คําปรึกษาและข้อแนะนําการบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง ดูแลให้ฝ่าย
จัดการติดตามและประเมินฐานะการเงิน สภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ  

(3) พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินเพื่อการเปิดบัญชีกู้ยืม จํานํา จํานอง ค้ำประกัน
และธุรกรรมอื่นใด รวมถึงการซ้ือขาย/จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ท่ีดินเพื่อการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทภายใต้อํานาจวงเงินท่ีได้กำหนดไว้  

(4) กำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมท้ังเรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิก
จ้างพนักงานของบริษัทท่ีเป็นคณะผู้บริหารหรือผู้บริหารระดับสูง โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้มีอํานาจแทนบริษัทท่ีจะ
ลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน  

(5) กำกับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทําการ
อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอํานาจ
น้ันๆ ได ้ 

(6) พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทท่ีเสนอคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นงานท่ีอยู่ภายใต้อำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบและ/หรือเป็นอํานาจของ
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทท่ีจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง  

(7) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารเป็นประจำทุกปี และหากมีการแก้ไขปรับปรุงกฎบัตร ต้องเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 

(8) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  



บริษทั ยูนิเวนเจอร ์จำกัด (มหาชน)                                                                                                    แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำป ี2568 

 

124 

ท้ังนี้ การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วง
ท่ีทําให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้
เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัทตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ โดยการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่มี
เงื่อนไขปกติทางธุรกิจท่ีมีการกำหนดขอบเขตท่ีชัดเจน  
 

7.3.3 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา  

 ชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ประเภทกรรมการ 
1 นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา กรรมการอิสระ 
2 นายฐาปน  สิริวัฒนภักด ี กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
3 นายปณต   สิริวัฒนภักด ี กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
4 นายนรรัตน์   ลิ่มนรรัตน์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

 

หมายเหตุ - นายกำพล ปุญโสณี กรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
 - ในรอบปีบัญชี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 2 คร้ัง 

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา  

พิจารณากลั่นกรองเรื่องดังต่อไปน้ี ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
(1) ด้านการสรรหา 

o พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพ่ือดำรงตำแหน่งกรรมการ 
o พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้มีความเหมาะสมกับกลยุทธ์ของ

บริษัทและสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
o พิจารณากำหนดคุณสมบัติของผู้ที่ดำรงตำแหน่งกรรมการและคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่ โดย

กำหนดหลักเกณฑ์การสรรหาและการคัดเลือกด้วยความโปร่งใส คำนึงถึงความหลากหลายด้านความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ 
และทักษะ (Skill Matrix) ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิดความสมดุลในสาขาต่างๆ และเป็นประโยชน์สูงสุด 
โดยอาจพิจารณาจากบัญชีรายชื่อหรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director’s Pool) ขององค์กรที่น่าเชื ่อถือประกอบด้วย เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

o สนับสนุนให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท 
o พิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาแต่งตั้งตามความเหมาะสมหรือเมื่อมีตำแหน่งว่างลง 
o พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การสรรหาและการคัดเลือกอย่างโปร่งใส 

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
o ดูแลให้มีการจัดทำและพิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ในตำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท พร้อมท้ังรายชื่อผู้ท่ีเหมาะสมซ่ึงจะได้รับการพิจารณาสืบทอดตำแหน่งอย่างสม่ำเสมอ 
 

(2) ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
o เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจำทุกปี 
o เสนอหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลประเมิน

การปฏิบัติงาน ผลการดำเนินงาน และสถานะทางการเงินของบริษัท รวมท้ังอยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้
ได้ หรือเทียบเคียงได้กับบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมระดับเดียวกัน ท้ังน้ี ให้นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ก่อนนำเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

o พิจารณาค่าตอบแทนพิเศษให้กับกรรมการตามความเหมาะสม ภายในวงเงินท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
o พิจารณาแนวทางกำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยกำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ

ค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม สมเหตุสมผล รวมท้ังสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงแต่ละ
บุคคล และคำนึงถึงสถานะทางการเงินของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

o เสนอหลักเกณฑ์การจ่ายโบนัสและการปรับอัตราเงินเดือนของผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ 
 

(3) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นประจำทุกปี และหากมีการแก้ไขปรับปรุงกฎบัตร 
ต้องเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
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(4) จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและ
สรรหา เพื่อเปิดเผยในรายงานประจำปีตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 

(5) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

7.3.4 คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล 

 ชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ประเภทกรรมการ 
1 รศ. ธิติพันธุ์  เชื้อบุญชัย  ประธานกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล กรรมการอิสระ 
2 นายสุวิทย์  จินดาสงวน กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล กรรมการอิสระ 
3 นายปณต  สิริวัฒนภักด ี กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
4 นายวรวรรต  ศรีสอ้าน กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

 

หมายเหตุ - นายพรชัย เกตุจินากูล ผู้อำนวยการอาวุโส สายงานตรวจสอบภายในและกำกับดูแลการปฏิบัติงาน เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล 
 - ในรอบปีบัญชี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล 2 คร้ัง 
 

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล 

(1) จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้
สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานกำกับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
สำนักงาน ก.ล.ต. และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(2) เสนอแนะนโยบายหรือแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพื่อกำหนดเป็น
ระเบียบปฏิบัติขององค์กร เพื่อให้เป็นแนวปฏิบัติขององค์กรที่เป็นมาตรฐานและเป็นแนวทางท่ีถูกต้อง 

(3) ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมท้ัง
ให้คำปรึกษาและพิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ดังกล่าวเป็นประจำทุกปีให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติในระดับสากล เพือ่พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 

(4) จัดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
o วางกรอบหรือแนวทางกำกับดูแลและการดำเนินงานต่างๆ ท่ีมีวัตถุประสงค์และเกี่ยวข้องกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่มบริษัท 
o จัดทำและทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางติดตามและการประเมินผลการดำเนินงาน

ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
(5) ส่งเสริมให้บริษัทสื่อสารนโยบายหรือแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายและมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้าใจ ตระหนักเห็นความสำคัญ และปฏิบัติตามนโยบายหรือแนวปฏิบัติ
ดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 

(6) จัดทำแนวทางพัฒนากรรมการในด้านต่างๆ ทั้งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เช่น การพัฒนาความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติหน้าท่ี การวางแผนงาน Board Retreat ประจำปี และการพัฒนาในด้านอื่นๆ แก่กรรมการ 

(7) ดูแลและติดตามให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำทุกปี และนำเสนอผลการ
ประเมินและข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื ่อนำไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้
ความสามารถของกรรมการบริษัท โดยอาจพิจารณาจัดให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยกำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตามความจำเป็นและเหมาะสม 

(8) ติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย เกณฑ์ ประกาศ กฎของหน่วยงานกำกับดูแลบริษัทจดทะเบียน เช่น สำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
รวมถึงกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง ในการเตรียม
ความพร้อมและ/หรือปฏิบัติตามได้สอดคล้องอย่างเหมาะสม  

(9) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลเป็นประจำทุกปี และหากมีการแก้ไขปรับปรุงกฎบัตร ต้องเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 

(10) ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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7.3.5 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง  

 ชื่อกรรมการ 
ตำแหน่งใน 

คณะกรรมการบริหาร 
ความยั่งยืนและความเส่ียง 

ตำแหน่งในฝ่ายจัดการ 

1 นายกำพล  ปุญโสณี ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ – UV 
รักษาการ กรรมการผู้จัดการ - บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำกัด 
รักษาการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บริษัท ยูนิเวนเจอร์ บีจีพี จำกัด 

2 นายบัณฑิต  ม่วงสอนเขียว กรรมการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานงบประมาณ การเงิน และบัญชี - UV 
3 นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์  กรรมการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจและกลยุทธก์ารลงทนุ - UV 
4 นายกรธวัช  กิ่งเงิน กรรมการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจ - UV 
5 นางมณฑา  เลขะวัฒนะ กรรมการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานสนับสนุน - UV 
6 นายพนม   พรมมิรัตนะ กรรมการ กรรมการผู้จัดการ - บริษัท ไทย-ไลซาท จำกัด 
7 ดร.ภาฝัน  จิตต์มิตรภาพ กรรมการ กรรมการผู้จัดการ - บริษัท อะเฮดออล จำกัด 
8 นางสาวจันทร์เพ็ญ ถาวรเจริญพนธ์ กรรมการ กรรมการผู้จัดการ - บริษัท เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำกัด 
9 นายเอกภาพ สุภัคเลิศ  กรรมการ กรรมการผู้จัดการ - บริษัท ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม จำกัด 
10 นายเอกพงษ์ ตั้งสิริมานะกุล  กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บริษัท พัฒนาอินเตอร์คูล จำกัด 

 

หมายเหตุ - นางนัฐมล โชติวิเชียร ผู้ช่วยผูอ้ำนวยการฝ่ายพัฒนาระบบ ทำหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
 - ในรอบปีบัญชี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 5 คร้ัง   
 - นายณัฐชัย วีระกุล พ้นจากการเป็นกรรมการ SRMC ต้ังแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2568 เนื่องจากลาออกจากการเป็นผู้บริหารของกลุ่มบริษัท 
 

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
(1) การบริหารความเสี่ยง 

o กำหนดและทบทวนนโยบาย เป้าหมาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงของท้ังองค์กร ท้ังการบริหารความเสี่ยงโดยรวม (Integrated 
Risk Management) และการบริหารความเสี่ยงหลักของธุรกิจ เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic risk) ความเสี่ยงด้านธุรกิจ 
(Business Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance Risk) 
รวมถึงการทุจริตคอร์รัปชันและความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นสิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม
(Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) ตลอดจนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) ให้มีความเหมาะสมกับการดำเนิน
ธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินงาน แผนธุรกิจ และสภาวการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา 

o จัดทำและอนุมัติแผนจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม โดยระดมความคิดเห็นจากผู้บริหารและพนักงานจากฝ่ายงานและบริษัทย่อย เพื่อ
ร่วมกันประเมินปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ และจัดทำแผนจัดการความเสี่ยงใน
ทุกระดับ เพื่อลดผลกระทบท่ีอาจมีต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

o สนับสนุนและพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ รวมท้ังติดตามให้กลุ่มบริษัทมีการประเมินความเสี่ยงเป็นประจำ
และมีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

o กำกับดูแล ติดตาม สอบทานแผนงานและรายงานการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ พร้อมทั้งให้คำแนะนำเพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ตลอดจนสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง
ต่างๆ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และสอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท  

o รายงานความเสี่ยงและผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
รับทราบทุกไตรมาส และกรณีที ่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญซึ ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทให้รับทราบโดยเร็ว 

o ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังสื่อสารและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อผลักดันให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกระดับขององค์กร และปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

(2) การพัฒนาความยั่งยืน 
o จัดทำแผนพัฒนาความยั่งยืนโดยรวมให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท รวมท้ัง

ติดตามดูแลและผลักดันให้เกิดการดำเนินงานตามแผนงานการพัฒนาความยั่งยืน 
o ให้การสนับสนุนและติดตามผลดำเนินงานด้านการพัฒนาความยั่งยืนของฝ่ายงานและบริษัทย่อย เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
o ดูแลและสนับสนุนการจัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืน รวมทั้งให้ความเห็นชอบต่อรายงานการพัฒนาความยั่งยืนเพื่อเปิดเผยต่อ

สาธารณชน 
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o สื่อสารและส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างวัฒนธรรมการพัฒนาความยั่งยืนให้อยู่ในการดำเนินธุรกิจและ
กระบวนการทำงานของกลุ่มบริษัท 

(3) หน้าท่ีและความรับผิดชอบอื่น 
o พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงเป็นประจำทุกปี และหากมีการแก้ไข

ปรับปรุงกฎบัตร ต้องเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
o ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

 
7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 ผู้บริหาร 
 ชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง 
1 นายกำพล  ปุญโสณี กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
2 นายบัณฑิต  ม่วงสอนเขียว รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานงบประมาณ การเงิน และบัญชี 
3 นางกานต์สดุา แสนสุทธิ ์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจและกลยุทธ์การลงทุน 
4 นายกรธวัช  กิ่งเงิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจ 
5 นางมณฑา  เลขะวัฒนะ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานสนับสนุน 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร  
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้พิจารณากำหนดค่าตอบแทนท้ังระยะสั้นและระยะยาวของกรรมการผู้จัดการใหญ่และ

ผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงแปรผันตรงกับผล
ประเมินการปฏิบัติงาน ซึ่งบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี โดยใช้ Balanced Scorecard ที่พิจารณาจากตัวชี้วัด (Key Performance 
Indicators: “KPI”) หลายด้าน ซ่ึงตัวชี้วัดสำหรับรอบปีบัญชี 2568 ประกอบด้วย 

o ตัวชี้วัดด้านกลยุทธ์ (Strategic KPI) ซ่ึงพิจารณาจากรายได้และกำไรของกิจการ  
o ตัวชี้วัดผลปฏิบัติงานของฝ่ายงาน (Department Development KPI) ซ่ึงพิจารณาจากผลสำเร็จของงานท้ังหมดท่ีอยู่ใต้บังคับบัญชา 
o ตัวชี้วัดด้านผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายท่ีผู้บริหารระดับสูงแต่ละคนได้กำหนดไว้ (Individual KPI) 

ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง ประกอบด้วย (1) เงินเดือน ซึ่งพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบตามตำแหน่ง
งาน ประสบการณ์ และทักษะความชำนาญเฉพาะบุคคล โดยจะมีการทบทวนทุกปี จากการพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติงานและอัตราการขึ้น
เงินเดือนในตลาดแรงงาน (2) สวัสดิการหรือผลประโยชน์ต่างๆ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงสอดคล้องกับแนวปฏิบัติในตลาดแรงงานและเป็นไป
ตามท่ีกฎหมายกำหนด เพื่อสร้างความมั่นคงปลอดภัยให้แก่พนักงาน เช่น เงินสมทบประกันสังคม กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ แผนประกันสุขภาพและ
ประกันชีวิต (3) ค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส) ซึ่งพิจารณาจากผลประเมินการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ บริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่
และผู้บริหารระดับสูงเทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อจูงใจและรั กษา
ผู้บริหารระดับสูงที่มีความสามารถไว้กับบริษัทในระยะยาว โดยอ้างอิงข้อมูลดังกล่าวจากรายงานสรุปผลสำรวจข้อมูลกรรมการและผู้บริหารบริษัท
จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ   
 

 ความเห็นของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาต่อโครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาพิจารณาเห็นว่า หลักเกณฑ์และโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารข้างต้น ซึ่งพิจารณา
กำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารโดยใช้ Balanced Scorecard ที่พิจารณาจากตัวชี้วัดหลายด้าน ทั้งด้านการเงิน ด้านการบริหารจัดการภายใน
องค์กร และความสำเร็จของผลการปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมายของแต่ละบุคคล เพื่อกำหนดรูปแบบค่าตอบแทนระยะสั้นและระยะยาวนั้น เป็น
โครงสร้างค่าตอบแทนที่มีความเหมาะสม สามารถจูงใจให้ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพื่อผลักดันให้กลุ่มบริษัทบรรลุเป้าหมายทั้งด้ านผล
ดำเนินงานเชิงธุรกิจและการสร้างความยั่งยืนขององค์กรภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีได้ อีกทั้งโครงสร้างค่าตอบแทนดังกล่าวสามารถ
เทียบเคียงได้กับกิจการอื่นท่ีประกอบธุรกิจและมีขนาดของกิจการใกล้เคียงกันกับบริษัท 
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7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
 ในรอบปบีัญชี 2568 ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อย มีรายละเอียดดังน้ี 

o ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท (ผู ้บริหารตามนิยามสำนักงานก.ล.ต. รวมกรรมการผู ้จัดการใหญ่) จำนวน 5 คน: มี
ค่าตอบแทนรวม 38.48 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและสวัสดิการต่างๆ เช่น เงินสมทบประกันสังคม 
ค่าเบี้ยประกันสุขภาพและประกันชีวิต  

o ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก (ไม่รวมกลุ่ม STI) จำนวน 20 คน : มีค่าตอบแทนรวม 
185.57 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและสวัสดิการต่างๆ เช่น เงินสมทบประกันสังคม ค่าเบี้ยประกัน
สุขภาพและประกันชีวิต 
 นอกจากน้ี บริษัทจัดให้มกีรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดสำหรับกรรมการและเจ้าหน้าท่ีระดับบริหาร (Directors’ and Officers’ Liability 
Insurance) วงเงินประกัน 300 ล้านบาท โดยครอบคลุมความรับผิดของบริษัทและบริษัทย่อย กำหนดระยะเวลาเอาประกัน 1 ปี ซึ่งบริษัทได้
ดำเนินการต่ออายุกรมธรรม์ดังกล่าวต่อเน่ืองทุกป ี
 
7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน  

7.5.1 จำนวนและค่าตอบแทนพนักงาน 
 

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 พนักงานกลุ่มบริษัท มีจำนวน 2,680 คน ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2568 กลุ่มบริษัทจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน 
(ไม่รวมผู้บริหารระดับสูง) ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าแรง โบนัส เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident Fund: 
“PVD”) และสวัสดิการต่างๆ เช่น ค่าเบี้ยประกันสุขภาพและประกันชีวิต ค่าฝึกอบรม เป็นต้น รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 1,666.21 ล้านบาท รายละเอียด
พนักงานของกลุ่มบริษัทแบ่งตามสายธุรกิจและค่าตอบแทนพนักงาน มีดังน้ี  
 

 UV1 
ธุรกิจการลงทนุ ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์และ
ธุรกิจที่เกี่ยวข้อง4 

ธุรกิจด้าน 
อุตสาหกรรม5 รวม ธุรกิจ 

พลังงาน2 ธุรกิจตู้แช ่ ธุรกิจที่ปรกึษาและ
ควบคุมงานก่อสร้าง3 

ผู้บริหารระดับสูง6 (คน) 5 3 1 15 3 1 28 
พนักงานประจำ (คน) 105 134 460 979 580 86 2,344 
พนักงานชั่วคราว (คน) 7 1 0 287 10 3 308 
รวม (คน) 117 138 461 1,281 593 90 2,680 
ค่าตอบแทน7 (ล้านบาท) 152.11 152.87 154.07 854.68 311.50 40.99 1,666.21 

 

หมายเหตุ 1 ประกอบด้วย UV, UVC, UVCAP1 (ไม่รวม EV และ EEI)  
 2 ประกอบด้วย UVBGP และบริษัทย่อยของ UVBGP  
 3 ประกอบด้วย STI และบริษัทย่อยของ STI 
 4 ประกอบด้วย GRAND UNITY, GUL, LRK, LRKP, UVAM, SENSES, CONNEXT, FS และ AA 
 5 ประกอบด้วย TL และ TZ 
 6 ผู้บริหารระดับสูง UV และ STI ได้แก่ ผู้บริหารตามนิยามสำนักงานก.ล.ต. สำหรับผู้บริหารระดับสูงบริษัทย่อย ได้แก่ ผู้บริหารสูงสุด เช่น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

หรือกรรมการผู้จัดการ และเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร เช่น ผู้อำนวยการ  
 7 ค่าตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และค่าตอบแทนอื่น เช่น เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบ PVD รวมทั้งสวัสดิการต่างๆ เช่น ค่าเบี้ยประกันสุขภาพ

และประกันชีวิต ค่าฝึกอบรม เป็นต้น 
 

7.5.2 การจัดกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงาน 
(1) การเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงาน 

กลุ่มธุรกิจ การจัดให้ 
มี PVD 

พนักงาน
ประจำท้ังหมด 

(คน) 

พนักงานท่ีมีสิทธิ 
เข้าร่วม PVD (คน) 

พนักงานท่ีเข้า
ร่วม PVD (คน) 

% พนักงานท่ีเข้าร่วม 
PVD ต่อพนักงานประจำ

ท้ังหมด 

% พนักงานท่ีเข้าร่วม PVD 
ต่อพนักงานท่ีมีสิทธิทั้งหมด 

UV1 มี PVD 110 107 95 86.36% 88.80% 
ธุรกิจพลังงาน2 มี PVD 137 133 113 82.48% 84.96% 
ธุรกิจตู้แช ่ มี PVD 461 461  142 30.80% 30.80% 
ธุรกิจท่ีปรึกษาและ
ควบคุมงานก่อสร้าง3 

มี PVD 994 833 613 61.67% 73.59% 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
และธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง4 

มี PVD 583 548 481 82.50% 87.80% 

ธุรกิจด้านอุตสาหกรรม5 มี PVD 87 79 59 67.81% 74.70% 
 

หมายเหตุ 1 ประกอบด้วย UV, UVC, UVCAP1 (ไม่รวม EV และ EEI)  
 2 ประกอบด้วย UVBGP และบริษัทย่อยของ UVBGP  
 3 ประกอบด้วย STI และบริษัทย่อยของ STI 
 4 ประกอบด้วย GRAND UNITY, GUL, LRK, LRKP, UVAM, SENSES, CONNEXT, FS และ AA 
 5 ประกอบด้วย TL และ TZ 
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(2) เงิน PVD ของพนักงานและบริษัท 
พนักงานสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้า PVD ในอัตราระหว่างร้อยละ 2 – 15 ของเงินเดือน ขณะท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจะจ่ายเงิน

สมทบเข้า PVD ในอัตราระหว่างร้อยละ 3 – 10 ของเงินเดือนตามอายุงานของพนักงาน (แล้วแต่ข้อกำหนด PVD ของแต่ละกิจการ) โดยพนักงาน
ที่มีอายุงานครบตามข้อกำหนด จะได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบในส่วนที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบเมื่อออกจากงาน ทั้งนี้ จำนวน
เงินท่ีบริษัทและบริษัทย่อยสมทบเข้า PVD สำหรับพนักงาน และจำนวนเงินท่ีพนักงานสะสมเข้า PVD ในรอบปีบัญชี 2568 สรุปดังนี ้

(หน่วย: ล้านบาท) UV 
ธุรกิจการลงทุน 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
และธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง 

ธุรกิจด้าน 
อุตสาหกรรม รวม ธุรกิจ 

พลังงาน ธุรกิจตู้แช ่ ธุรกิจท่ีปรึกษาและ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

เงินท่ีกลุ่มบริษัทสมทบเข้า PVD  8.63 5.74 0.87 15.56 12.55 1.67 45.02 
เงินท่ีพนักงานสะสมเข้า PVD 10.73 7.82 0.87 15.56 16.69 2.42 54.09 
 

(3) นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมเพื่อเป็นหลักประกันทางการเงินของพนักงาน  
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมเป็นสมาชิกและจ่ายเงินสะสมเข้า PVD เพื่อให้พนักงานเกิดวินัยในการออมและเป็นการสะสม

เงินให้เพียงพอเพื่อการเกษียณอายุ โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะแจ้งให้พนักงานใหม่ที่ผ่านการทดลองงานรับทราบข้อมูลและประโยชน์ที่จะได้รับ
จากการออมผ่าน PVD รวมท้ังอำนวยความสะดวกแก่พนักงานใหม่ในการสมัครเป็นสมาชิก PVD ตลอดจนติดตามสอบถามความพร้อมและให้ข้อมูล
เพิ่มเติมแก่พนักงานที่ยังไม่สมัครเป็นสมาชิก PVD นอกจากนี้ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลกำหนดจัดกิจกรรมส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความสำคัญ
ของการสะสมเงินเพื่อการเกษียณอาย ุและกิจกรรมให้ความรู้หรือคำแนะนำโดยผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการเลือกนโยบายการลงทุนใน PVD ท่ีเหมาะสม
กับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง และเป้าหมายการออมเพื่อการเกษียณ รวมถึงความรู้เกี่ยวกับแนวทางการออมและบริหารจัดการภาษีในรูปแบบต่างๆ 
ให้แก่พนักงานเป็นประจำทุกปี ทั้งนี้ PVD ของกลุ่มบริษัทมีนโยบายการลงทุนท่ีหลากหลายครอบคลุมสินทรัพย์หลายประเภท เช่น ตราสารหนี้ ตรา
สารทุน กองทุนผสม ซ่ึงพนักงานสามารถเลือกและปรับนโยบายการลงทุนตามความต้องการของตนเอง รวมท้ังสามารถตรวจสอบเงินสะสม เงินสมทบ
ของบริษัท และผลประโยชน์ของเงิน PVD ได้โดยสะดวกผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษัทจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เช่น เว็บไซต์ แอปพลิเคชัน  

(4) นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการกองทุน (Fund committee)/ ผู้จัดการกองทุน  
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล

การลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (Investment Governance Code) และเป็นผู้จัดการกองทุนท่ีบริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบคำนึงถึงปัจจัย 
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance) โดยคณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทจะ
เปิดเผยแนวทางการคัดเลือกผู้จัดการกองทุนให้สมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพทราบและติดตามการบริหารจัดการการลงทุนใน PVD ของผู้จัดการ
กองทุนเพื่อประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพในระยะยาว 
 

7.6 ข้อมูลสำคัญอื่นๆ 
7.6.1 เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งนายพรชัย เกตุจินากูล ผู้อำนวยการอาวุโส สายงานตรวจสอบภายในและกำกับดูแลการปฏิบัติงาน เป็น
เลขานุการบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีกฎหมายกำหนด โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังน้ี  

o จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู ้ถือหุ ้นให้
เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

o ให้คำแนะนำในการดำเนินงานของบริษัทและคณะกรรมการบริษัท
ให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท พระราช 
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำกัด และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

o สนับสนุนการจัดให้กรรมการและผู้บริหารได้รับความรู ้และเข้า
อบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการและ
กรรมการเฉพาะเรื่อง  

o จัดอบรมหรือปฐมนิเทศ ตลอดจนให้ข้อมูลที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีแก่กรรมการปัจจุบันและกรรมการท่ีได้รับแต่งตั้งใหม่ 

o ให้คำแนะนำเกี่ยวกับข้อกำหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ
บริษัทและผู้บริหารควรรับทราบ 

o จัดทำและจัดเก็บรักษาเอกสารสำคัญของบริษัท ได้แก่ ทะเบียน
กรรมการ หนังสือนัดประชุม และรายงานประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและรายงานประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจำปี รายงานการมี
ส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

 o จัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
หรือบุคคลที่มีความเกี ่ยวข้องให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการนับตั้งแต่วันที่บริษัท
ได้รับรายงานนั้น และเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงาน
โดยกรรมการหรือผู้บริหาร  

o เป็นศูนย์กลางติดต่อสื ่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ 
ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 

o ประสานงานและติดตามการดำเนินงานตามมติของกรรมการและ
ผู้ถือหุ้น 

o ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ี
รับผิดชอบต่อหน่วยงานกำกับดูแล ตามระเบียบและข้อกำหนด
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

o ดำเนินการอื ่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศ
กำหนดหรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

รายละเอียดข้อมูลของผู้ท่ีได้รับมอบหมายเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฎ
ในเอกสารแนบ 1 ของแบบ 56-1 One Report ฉบับน้ี 
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7.6.2 ผู้ได้รับมอบหมายในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 

  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัทโดยตรง คือ นางสาวชุติมา ทันยาทรัพย์  ผู้อำนวยการอาวุโส 
ฝ่ายบัญชี ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ คือ ได้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ทำบัญชีตามประกาศกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า และได้เข้าอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ด้านบัญชีอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อปีปฏิทิน ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศกรม
พัฒนาธุรกิจการค้า โดยรายละเอียดข้อมูลของผู้ที่ได้รับมอบหมายในการควบคุมดูแลการทำบัญชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 ของแบบ 56-1 One 
Report ฉบับน้ี 

7.6.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานตรวจสอบภายในของบริษัท คือ นายพรชัย เกตุจินากูล ผู้อำนวยการอาวุโส สายงานตรวจสอบ
ภายในและกำกับดูแลการปฏิบัติงาน โดยรายละเอียดข้อมูลของผู้ท่ีได้รับมอบหมายเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฎในเอกสารแนบ 1 ของ
แบบ 56-1 One Report ฉบับน้ี 

7.6.4 หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัตงิาน 

 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท คือ นางสาวศิริรัตน์ จันทรพิศุทธิ์ ผู้อำนวยการฝ่ายกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงาน โดยรายละเอียดข้อมูลของหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 ของแบบ 56-1 One Report ฉบับน้ี 

7.6.5 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพนัธ ์

 บริษัทจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้น เพื่อเป็นศูนย์กลางในการตอบข้อซักถามและเปิดเผยข้อมูลของบริษัท โดยผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ
บุคคลทั่วไป สามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทที่หมายเลขโทรศัพท์ 0 2643 7176 หรือที่ E-mail: UV-IR@univentures.co.th 
หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.univentures.co.th  

7.6.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

ในรอบปีบัญชี 2568 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย (ไม่รวมกลุ่ม 
STI) โดยกลุ่มบริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนค่าสอบบัญชี (Audit fee) รวม 9.07 ล้านบาท ประกอบด้วยค่าสอบบัญชีของบริษัท จำนวน 0.93 ล้าน
บาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย 21 บริษัท (ไม่รวมกลุ่ม STI)  รวมเป็นเงิน 8.14 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทย่อยจ่ายค่าบริการอื่นท่ี
นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non-audit fee) ให้แก่บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 
บริษัท 
ผู้จ่าย 

ประเภทงานบริการอื่น
นอกเหนือจากงานสอบบัญช ี 

ผู้ให้บริการ 
ค่าบริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบญัชี (บาท) 

ส่วนที่จ่ายไปในระหวา่ง 
ปีบัญชี 2568 

ส่วนที่จะต้องจ่าย 
ในอนาคต 

1 PPTC 
ตรวจสอบตามวิธกีาร 

ที่ตกลงร่วมกัน 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย  

สอบบัญชี จำกัด 

- 60,000 
2 SSUT 200,000 160,000 
3 UVCE - 600,000 

รวมค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (non-audit fee) 200,000 820,000 
หมายเหตุ  ไม่รวมค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชีของกลุ่ม STI 
 

 ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของการทำรายการ  

การว่าจ้างบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด เพื่อให้บริการงานบริการอื่นท่ีนอกเหนือจากงานสอบบัญชีแก่บริษัทย่อยตามท่ีระบุ
ในตารางข้างต้น ฝ่ายจัดการเห็นว่าเป็นรายการที่มีความจำเป็นเพื่อให้บริษัทย่อยสามารถใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีจากการส่งเสริมการลงทนุได้ 
โดยการให้บริการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมิใช่การตรวจสอบงานของตนเอง จึงไม่ทำให้ผู้สอบบัญชีขาดความเป็น
อิสระและขาดความเป็นกลางในการปฏิบัติงานสอบบัญชี ขณะท่ีค่าบริการมีความสมเหตุสมผล โดยเป็นราคาท่ีตกลงกันตามขอบเขตงานบริการ 
เทียบเคียงกับราคาของผู้ให้บริการรายอื่นที่บริษัทย่อยได้สอบถามค่าบริการสำหรับงานบริการในลักษณะเดียวกันแล้ว ฝ่ายจัดการจึงเสนอและ
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

http://www.univentures.co.th/
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8 รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ  

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

ในรอบปีบัญชี 2568 คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการ
บริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทได้ทบทวนนโยบาย ทิศทาง 
และกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับ
ทิศทางการดำเนินธุรกิจในระยะยาว โดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัตินโยบาย
การดำเนินงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำปีของกลุ่มบริษัท 
รวมท้ังทบทวนระบบควบคุมภายในและกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ให้มีความเหมาะสมและเพียงพอ กำกับดูแลให้การบริหารงานของฝ่าย
จัดการเป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรก ิจที ่วางไว้อย ่างมี
ประสิทธิผล และถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ ของหน่วยงาน
กำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง เป็นไปตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกำกับ 

 ดูแลให้ฝ่ายจัดการสื ่อสารเป้าหมาย แผนงาน  และกลยุทธ์การ
ดำเนินธุรกิจให้พนักงานรับทราบ และรายงานผลดำเนินงานของกลุ่ม
บร ิษ ัทต ่อคณะกรรมการบร ิหารเป ็นประจำทุกเด ือน และต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส นอกจากน้ี คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ
ธุรกิจ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายการบริหารจัดการความ
ยั่งยืน และนโยบายหรือแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องตาม
กฎหมายและเกณฑ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของหน่วยงานกำกับ
ดูแล และเพื่อส่งเสริมให้การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นไปตาม
แนวทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน บรรลุเป้าหมายขององค์กรซ่ึง
สนับสนุนต่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) 

 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

(1) การสรรหากรรมการ  

 ตามข้อบังคับของบริษัท บุคคลท่ีจะได้รับการเลือกตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 
58 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกำหนด โดยการสรรหาและเลือกตั้งกรรมการมีรายละเอียดดังน้ี 

 
รายละเอียด 

หลักเกณฑ์และ 
กระบวนการ 
สรรหาและ
เลือกตั้ง
กรรมการใหม่ 

กรณีกรรมการของบริษัทว่างลง คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้ทำหน้าที่ในการพิจารณาสรรหากรรมการคนใหม่ 
โดยมีหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาอย่างโปร่งใส คือ พิจารณาจากคุณสมบัติ ประสบการณ์  และความรู้ความสามารถในการ
ทำงาน ทักษะความเชี่ยวชาญที่จำเป็น ซึ่งยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท ควบคู่กับพิจารณาถึงความหลากหลายในโครงสร้าง
ของคณะกรรมการบริษัทด้านอื่น เช่น อายุ เพศ การศึกษา เป็นต้น ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 
(Board Diversity Policy) รวมถึงข้อพิจารณาด้านวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นำ จริยธรรม ความมีอิสระ และความสามารถอุทิศเวลาในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้บริษัทได้อย่างเพียงพอ ตลอดจนมีคุณสมบัติสอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำหนด ของหน่วยงานกำกับดูแลที่
เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและ
สรรหาจะจัดทำตารางความรู้ความชำนาญ (Board Skills Matrix) เพ่ือกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา พิจารณา
จากทักษะจำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท และกลยุทธ์หรือเป้าหมายการดำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต เช่น 
หากบริษัทมีกลยุทธ์หรือเป้าหมายที่จะเข้าลงทุนหรือดำเนินธุรกิจใหม่เพ่ิมจากธุรกิจที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน การสรรหากรรมการ
จำเป็นต้องพิจารณาถึงผู้มีคุณสมบัติ ความรู้ และประสบการณ์ความเชี่ยวชาญที่ตรงกับธุรกิจใหม่ที่จะเข้าลงทุนหรือดำเนินการ
ต่อไป โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะเป็นผู้ทาบทามและประเมินคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้
ดำรงตำแหน่งกรรมการในเบื้องต้น เพ่ือเสนอชื่อพร้อมคุณสมบัติและเหตุผลในการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัทและ /หรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

แหล่งใน 
การสรรหา 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการของบริษัท จากแหล่งที่มา
ต่างๆ ดังนี้  
(1) ข้อเสนอหรือคำแนะนำจากคณะกรรมการบริษัท 
(2) บริษัทที่ปรึกษาภายนอก  
(3) การให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทเสนอชื่อกรรมการ 
(4) ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

การเลือกตั้ง
กรรมการที่ครบ 
วาระกลับเข้า 
ดำรงตำแหน่ง 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะพิจารณาความสามารถในการดำรงคุณสมบัติต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งพิจารณา
ประสิทธิภาพในการทำหน้าที่ของกรรมการที่ครบวาระในช่วงที่ผ่านมา โดยพิจารณาจากผลประเมินการปฏิบัติงาน จำนวนการเข้า
ร่วมประชุม การมีส่วนร่วมในการประชุม และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ  เพ่ือสรุปความเห็นนำเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ ก่อนนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติเลือกตั้งกรรมการที่ออก
จากตำแหน่งจากการครบวาระการเป็นกรรมการ กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอีกคร้ัง  
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 ตามท่ีบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติท่ีเหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาดำรง
ตำแหน่งเป็นกรรมการได้ล่วงหน้าระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม 2567 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567 แต่พบว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลมายัง
บริษัท ดังน้ัน คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาซ่ึงมีการประชุมในเดือนพฤศจิกายน 2567 จึงพิจารณากรรมการท่ีครบกำหนดออก
จากตำแหน่งตามวาระในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 จำนวน 3 ท่าน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทนำเสนอให้ผู ้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติเลือกตั ้งกรรมการดังกล่าวกลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอีกวาระหนึ่ง โดยพิจารณาจาก
ความสามารถในการดำรงคุณสมบัติต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ประสิทธิภาพในการทำหน้าที่กรรมการบริษัทและกรรมการชุด
ย่อยในช่วงที ่ผ่านมา จำนวนการเข้าร่วมประชุม การมีส่วนร่วมในการประชุมและกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ ตลอดจนความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ ความเชี่ยวชาญท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาและ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่า กรรมการที่ครบกำหนดออกจากตำแหน่งตามวาระทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบัติต่างๆ ตามเกณฑ์ที่กำหนด
และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทตาม
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนและรักษาสมดุลของการบริหาร
จัดการที่ดี โดยกรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและ 
ผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ของบริษัท ทั ้งนี ้ นิยามกรรมการอิสระของบริษัท
เข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดโดยคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ดังน้ี  
o ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู ้ม ีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยนับรวมหุ ้นที ่ถ ือโดย
ผู้เกี่ยวข้องด้วย 

o ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน หรือที่ปรึกษา ซึ่งได้รับเงินเดือนประจำหรือผู ้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปี 

o ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง บุตร รวมท้ัง
คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

o ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

o ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และ
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนัก
งานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี  

 o ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ ่งรวมถึงการ
ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที ่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

o ไม่เป็นกรรมการที ่ได้ร ับการเลือกตั ้งขึ ้นเพื ่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้ถือหุ ้นซึ ่งเป็นผู ้ท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

o ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี
นัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัย
ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการ
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

o ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 

ทั้งนี้ ภายหลังได้รับการเลือกตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะ
เป็นไปตามคุณสมบัติข้างต้น กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะได้ 
(Collective decision) ได ้

ในรอบปีบัญชี 2568 ไม่มีกรรมการอิสระรายใดที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจหรือให้บริการทางวิชาชีพกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 
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การเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการโดยผู้ถือหุ้น  

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก  ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการดังน้ี  
o ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
o ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที ่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้ง

บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียง
ให้ผู้อื่นมากน้อยเพียงใดไม่ได ้

o บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามลำดับถัดลงมา จะได้รับเลือกตั้ง
เป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งใน
ครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากัน เกินจำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้ง
ในครั้งน้ัน ให้เลือกโดยวิธีจับสลาก เพื่อให้ได้ตามจำนวนกรรมการ
ท่ีจะพึงม ี

ในการประชุมสามัญผู ้ถ ือหุ ้นประจำปีทุกครั ้ง บริษัทได้กำหนดให้
กรรมการต้องออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ท้ังหมด ถ้าจำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ 

 ออกโดยจำนวนที่ใกล้เคียงที่สุดกับอัตราส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่
จะต้องออกในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้
วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะต้องออก  ส่วนในปีหลังๆ ให้กรรมการท่ีอยู่ใน
ตำแหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากตำแหน่ง ทั้งน้ี กรรมการซึ่งพ้น
จากตำแหน่งแล้วอาจจะได้รับเลือกตั้งใหม่ได้ โดยในการลงคะแนนเสียง
เลือกตั้งกรรมการ บริษัทให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงหรือลงคะแนน
ผ่านระบบลงคะแนนของระบบประชุมผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อ
เลือกตั ้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยกรรมการแต่ละรายต้องได้รับ
คะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อน
ถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกัน
ได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียงในการประชุมน้ัน 

 การเลือกตั้งกรรมการโดยคณะกรรมการบริษัท 
 กรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเลือกตั้งบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 
ใน 4 ของจำนวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ และบุคคลท่ีได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนน้ันจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ
กรรมการท่ีพ้นตำแหน่งไป เว้นแต่วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 

 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด  
 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่เกณฑ์กำหนด 
เพื่อดำรงตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดตั ้งแต่ระดับกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป โดยหลักเกณฑ์เบื้องต้นในการพิจารณา ได้แก่ คุณสมบัติ ความ รู้
ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจ แนวคิดและวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการที่มีแนวทางเดียวกันกับคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การดำเนินงาน
ขององค์กรประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที ่วางไว้ ซึ ่งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะเสนอชื่อผู ้ผ ่านการคัดเลือกต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเลือกตัง้บุคคลท่ีเหมาะสม โดยวิธีลงคะแนนเสียงข้างมาก 

 แผนการสืบทอดตำแหน่ง  
บริษัทมีแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารระดับสูงที่สำคัญอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

เพื่อลดปัญหาการขาดพนักงานในตำแหน่งสำคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้สรรหา
และคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมมาดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมทั้ง จัดทำและพิจารณาทบทวนแผนการสืบ
ทอดตำแหน่ง (Succession Plan) โดยคัดเลือกจากบุคคลที่ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกองค์กร สำหรับตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงอื่น 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้สรรหาและคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมมาดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของฝ่ายงาน
ต่างๆ รวมท้ังจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง โดยให้ระบุตัวบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการทำหน้าท่ีแทนและจัดให้มีระบบพัฒนาบุคลากรใน
ลำดับรองลงมาตามแผนที่วางไว้เป็นรายบุคคล พร้อมทั้งมีการมอบหมายงานที่ท้าทายเพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการขึ้นดำรงตำแหน่งดังกล่าว 
โดยกระบวนการสรรหาและแผนการสืบทอดตำแหน่งของผู้บริหารระดับสูงสรุปดังน้ี 

o คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาพิจารณากำหนดคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ของผู้บริหาร
ระดับสูง ได้แก่ กรรมการผู้จัดการใหญ่  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่แต่ละสายงาน โดยการสรรหาจะเป็นไปตาม
กระบวนการสรรหาของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ซ่ึงจะพิจารณาผู้บริหารระดับสูงภายในองค์กรหรือภายนอกองค์กร ซ่ึงมี
คุณสมบัติ ความรู้ความสามารถตามเกณฑ์ที่กำหนด และมีศักยภาพในการสืบทอดงานแต่ละสายงานได้  

o กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้พิจารณาความรู้ความสามารถของผู้บริหารภายในองค์กรที่มีคุณสมบัติและผลประเมินการปฏิบัติงานที่ดี  
สอดคล้องกับระดับสมรรถนะ (Competency) ท่ีต้องการ เพื่อจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล โดยมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลทำหน้าท่ีดูแลติดตาม
ให้ผู้สืบทอดตำแหน่งได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม เพื่อให้มีความพร้อมในการดำรงตำแหน่ง 

o กรรมการผู้จัดการใหญ่อาจมอบหมายให้ผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมทำหน้าท่ีหรือรับผิดชอบงานท่ีมีความท้าทาย เพื่อประเมิน
ศักยภาพและพิจารณาความพร้อมในการเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง ตลอดจนมอบหมายให้ผู้บริหารดังกล่าวเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร 
เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจภาพรวมของกลุ่มบริษัท และเตรียมความพร้อมในการบริหารองค์กรต่อไปในอนาคต 
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o กรรมการผู้จัดการใหญ่รายงานผลการปฏิบัติงานและความคืบหน้าของแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
เป็นผู้สืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นประจำทุกปี 

o คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาทบทวนและสรุปผลการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานของกรรมการผู้จัดการ
ใหญ ่และผู้บริหารระดับสูงแต่ละสายงาน เพื่อรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำทุกปี 

นโยบายการดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง  
การไปดำรงตำแหน่งกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือตำแหน่งใดๆ ในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่น ซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของ

บริษัท และมิใช่การปฏิบัติงานในกิจการของกลุ่มบริษัทของกรรมการผู้จัดการใหญ่น้ัน กรรมการผู้จัดการใหญ่ต้องแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทถึง
เหตุผลและรายละเอียดของบริษัทที่ไปดำรงตำแหน่ง เพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนตอบรับการไปดำรงตำแหน่ง โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถ
ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 แห่ง นอกจากนี้ เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการท่ีกรรมการผู้จัดการใหญ่จะ
สามารถอุทิศเวลาสำหรับการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้บริหารสูงสุดของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงกำหนดเป็นนโยบายห้ามมิให้กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ดำรงตำแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือกรรมการผู้จัดการ หรือผู้จัดการ หรือดำรงตำแหน่งอื่น
ใดท่ีมีลักษณะงานคล้ายคลึงกันในนิติบุคคลอื่นซ่ึงมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท 

สำหรับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อย ให้ผู้บริหารแจ้งถึงเหตุผลและรายละเอียดของการดำรงตำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูง หรือตำแหน่งใดๆ ในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่น ซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท และมิใช่การปฏิบัติงานในกิจการของกลุ่ม
บริษัท ต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อพิจารณาเห็นชอบก่อนตอบรับการไปดำรงตำแหน่ง และให้กรรมการผู้จัดการใหญ่รายงานการดำรง
ตำแหน่งของผู้บริหารระดับสูงในกิจการอื่นให้คณะกรรมการบริหารรับทราบต่อไป 
 

(2) การพัฒนากรรมการ  

 กรรมการบริษัททุกคนได้รับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการที่จัดโดย IOD และคณะกรรมการบริษัทมีนโยบาย
ส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยสนับสนุนให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยในรอบปีบัญชี 2568 
กรรมการบริษัทเข้าร่วมการอบรม สัมมนา หรือกิจกรรมท่ีช่วยเพิ่มพูนความรู้และ/หรือเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ดังน้ี 

ชื่อกรรมการ การอบรมหลักสูตร 
กรรมการของ IOD การเข้าร่วมอบรม/ สัมมนา/ กิจกรรม ในรอบปีบัญช ี2568 

นางสาวพจนีย ์ 
ธนวรานิช 

DCP 17/2002 
RCP 13/2006 
ACP 32/2010 
AACP 10/2013 
DLCP 0/2021 

• งาน Sustainability Expo (SX2025) 
• Boardroom Excellence: “A Key to Corporate Excellence” 
• Hot Issues for Directors: “The Evolving Role of AC in Fostering Trust and Transparency” 
• Director’s Briefing 4/2025: “ESG Risks Mitigation สิ่งท่ีกรรมการต้องรู้ ก่อนที่ความเสี่ยงจะกลายเป็นจุด

เปลี่ยนขององค์กร” 
• สัมมนา “การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน : เรื่องที่ต้องรู้เกี่ยวกับระบบ

ควบคุมภายในเพื่อการกํากับดูแล” 
• SET Sustainability Forum 1/2025: Strengthening Market Confidence Through Audit Excellence 

นายฐาปน   
สิริวัฒนภักด ี

DAP 10/2004 • ESG Governance and Structure for Sustainability Programme, Singapore Institute of Directors 
• งาน Sustainability Expo (SX2025) 

นายปณต   
สิริวัฒนภักด ี

DAP 10/2004 
DCP 46/2004 

• ESG Governance and Structure for Sustainability Programme, Singapore Institute of Directors 
• ร่วมเสวนาหัวข้อ “The Future-Proof Paradigm: เส้นทางสู่อนาคตที่ยั่งยืน งาน Sustainability Expo (SX2025)  

นายนรรัตน์   
ลิ่มนรรัตน์ 

DCP 2000 • งาน Sustainability Expo (SX2025) 

นายสุวิทย์   
จินดาสงวน 

DCP 44/2004 
ACP 4/2005 
AACP 4/2011 
DLCP 0/2021 

• สัมมนา “Insight in SET: ID & AC Focus รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน”  
• งาน Sustainability Expo (SX2025)  

รศ.ธิตพิันธ์ุ   
เช้ือบุญชัย     

DCP 2000 
AACP 32/2019 

• งาน Sustainability Expo (SX2025) 
• SET Sustainability Forum 1/2025: Strengthening Market Confidence Through Audit Excellence 

นายสิทธิชัย   
ชัยเกรียงไกร 

DCP 26/2003 • งาน Sustainability Expo (SX2025) 

นายวรวรรต   
ศรีสอ้าน  

DCP 186/2014 • งาน Sustainability Expo (SX2025) 
• หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง สำนักงานตำรวจแห่งชาติ (หลักสูตรรวมมิตร) 

นายกำพล     
ปุญโสณ ี

DAP 87/2011 
DCP 185/2014 

• งาน Sustainability Expo (SX2025) 

หมายเหตุ  ข้อมลูการเขา้อบรมหลกัสูตรของ IOD และหน่วยงานอื่นของกรรมการแต่ละทา่น ปรากฏในเอกสารแนบ 1 หัวข้อ “ข้อมลูกรรมการ”  
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation)  

กรณีมีการเลือกตั้งกรรมการใหม่ บริษัทมีการเตรียมความพร้อมสำหรับ
การเป็นกรรมการบริษัทให้แก่กรรมการที่ได้รับการเลือกตั้งใหม่ โดย
เลขานุการบริษัทจัดให้มีการพบปะระหว่างกรรมการใหม่ กรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบและ
สอบถามถึงข้อมูลการดำเนินธุรกิจของบริษัทและข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง 
เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างเงินทุน ผู้
ถือหุ้น เป้าหมายและผลดำเนินงานด้านธุรกิจและงานต่างๆ ที่ผ่านมา
และในปัจจุบัน เป็นต้น รวมทั้งจะส่งมอบเอกสารแนะนำบริษัทหรือ
เอกสารอื่นๆ ท่ีเปน็ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการแก่กรรมการ
ท่ีได้รับการเลือกตั้งใหม่ เช่น พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.  

 2535 คู่มือเกี่ยวกับข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท หนังสือ
บริคณห์สนธิ หนังสือรับรองบริษัท ข้อบังคับและระเบียบบริษัท แบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี เป็นต้น ท้ังนี้ ในรอบปีบัญชี 2568 บริษัท
ไม่ได้มีการเลือกตั้งกรรมการใหม่ อย่างไรก็ดี บริษัทได้นำส่งข้อมูล
หรือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ซ่ึงออก
โดยหน่วยงานกำกับที ่เกี ่ยวข้องให้แก่คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้กรรมการได้รับทราบ
ข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยเป็นปัจจุบัน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีกรรมการ  

 

(3) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำทุกปี เพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ
กำกับดูแลบรรษัทภิบาลเป็นผู้พิจารณาและเสนอแนะแนวทางหรือแบบ
ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ รวมท้ัง
เป็นผู ้รายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดย
คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษา
ภายนอกมาช่วยในการกำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการได้ตามความจำเป็นและ
เหมาะสม ท้ังน้ี แบบประเมินแบ่งเป็น 4 ลักษณะ ได้แก่ แบบประเมินผล
คณะกรรมการบร ิษ ัทท ั ้ งคณะและรายบ ุคคล แบบประเม ินผล
คณะกรรมการชุดย่อยทั ้งคณะและรายบุคคล ซึ ่งมีหลักเกณฑ์การ
ประเมินท่ีสอดคล้องตามแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าวเป็นเครื ่องมือสำคัญในการ
ประเมินความเหมาะสมของโครงสร้างกรรมการและประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดย
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะนำผลการประเมิน 
ข้อเสนอแนะ และข้อสังเกตต่างๆ มาวิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อ
กำหนดแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานให้สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจและหลักเกณฑ์หรือกฎระเบียบ
ต่างๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลาได้อย่างเหมาะสม 
 

บริษัทจัดให้มีการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อยตามท่ีกล่าวข้างต้นในช่วงเดือนกันยายนของ
ทุกปี โดยมีกระบวนการดังนี้ (1) เลขานุการของคณะกรรมการกำกับ
ดูแลบรรษัทภิบาลเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการแต่ละคน 

 (2) เก็บรวบรวมผลประเมิน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ปรากฏใน
แบบประเมิน เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล
พิจารณา และ (3) นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อหารือถึงผล
ประเมิน ท้ังน้ี ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะและรายบุคคลสำหรับรอบปีบัญชี 
2568 ซึ่งนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568–69 
เมื่อวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2568 และคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
ผลประเมินและร่วมกันหารือถึงแนวทางเพิ่มประสิทธิผลการทำงาน
ของกรรมการแต่ละคณะ สรุปดังน้ี  
o ผลประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะ ประกอบด้วยเกณฑ์

ประเมิน 6 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ 
(2) การประชุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้าที ่  และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ (4) การทำหน้าที่ของคณะกรรมการ 
(5) ความสัมพันธ์ของฝ่ายจัดการ และ (6) การพัฒนาตนเองของ
กรรมการบริษัทและการพัฒนาผู้บริหาร มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ
ร้อยละ 96.27 

o ผลประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล ประกอบด้วย
เกณฑ์ประเมิน 3 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ
กรรมการ (2) การประชุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 
96.11 

o ผลประเมินคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วยเกณฑ์ประเมิน 3 
หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ (2) การ
ประชุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ ซ่ึงผลประเมินเป็นดังน้ี  

 

คณะกรรมการชดุย่อย ผลประเมินแบบทั้งคณะ (ร้อยละ) ผลประเมินแบบรายบุคคล (ร้อยละ) 
คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00 100.00 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 93.23 95.83 
คณะกรรมการกำกบัดแูลบรรษัทภิบาล 93.75 94.79 
คณะกรรมการบรหิาร 96.88 94.00 
คณะกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง 95.30 92.96 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ  
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหาประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจำทุกปี 
โดยเกณฑ์การประเมินจะพิจารณาจาก  
o ดัชนีวัดผลการดำเนินงานองค์กร ได้แก่ ผลดำเนินงานทางธุรกิจ

ของบริษัทที ่เชื ่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแผนงานท่ี
กำหนดไว้ ประกอบกับสภาวะเศรษฐกิจในช่วงเวลาที ่ทำการ
ประเมินและเปรียบเทียบกับผลดำเนินงานภาพรวมของธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมเดียวกัน 

o ความเป็นผู้นำในด้านต่างๆ โดยอ้างอิงแบบประเมินผลงาน CEO 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เช่น การกำหนดกลยุทธ์และการปฏิบัติตาม
กลยุทธ์ การวางแผนและบริหารการเปลี่ยนแปลง ความรู้เกี่ยวกับ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ และบุคคล 
ภายนอก การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากรในองค์กร 
การสร้างทีมงานและการสื่อสาร คุณลักษณะส่วนตัว เป็นต้น  

 o ผลดำเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท และ
ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจหรือปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานของแต่ละธุรกิจให้ดีขึ้น  

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ครั้งที่ 
1/2568-69 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2568 ได้ประเมินผลการปฏิบัติ 
งานของกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่และนำผลการประเมินดังกล่าวไป
พิจารณากําหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และนําเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งผลประเมิน
การปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ในรอบปีบัญชี 2568 พบว่า
สามารถปฏิบัติงานได้ประสบความสำเร็จในเกณฑ์ดีตามเกณฑ์ประเมิน
ท่ีกำหนด 

 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

(1) การประชุมคณะกรรมการ 

 บริษัทกำหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้ล่วงหน้าท้ังป ีอย่างน้อย 5 ครั้งต่อปี และอาจมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพิ่มเติมตาม
ความจำเป็น โดยเลขานุการบริษัทจะแจ้งกำหนดวันประชุมและวาระประชุมทั้งปีล่วงหน้าแก่กรรมการบริษัทในการประชุมช่วงเดือนสิงหาคมหรือ
เดือนกันยายน ก่อนการประชุมในปีถัดไป เพื ่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้า ที ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี ้ ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2567-68 เมื่อเดือนสิงหาคม 2568 เลขานุการบริษัทได้แจ้งกรรมการบริษัทรับทราบกำหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทสำหรับรอบปีบัญชี 2569 จำนวน 5 ครั้ง ในวันจันทร์ที ่ 24 พฤศจิกายน 2568 วันพฤหัสบดีท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2569 วันพฤหัสบดีที ่ 14 
พฤษภาคม 2569 วันพฤหัสบดท่ีี 13 สิงหาคม 2569 และวันพุธท่ี 23 กันยายน 2569 โดยบริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมซ่ึงกำหนดวาระการประชุม
ที่ชัดเจนและเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอให้คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการไดม้ี
เวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท ประธานกรรมการหรือผู้ท่ี
ได้รับมอบหมายอาจแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะแบ่งเป็นหมวดหมู่
ชัดเจนผ่านการพิจารณาจากประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีวาระติดตามผลดำเนินงานด้านธุรกิจแต่ละไตรมาสและประจำปี รวมท้ัง
มีวาระติดตามกิจกรรมสนับสนุนธุรกิจท่ีสำคัญ เช่น งานตรวจสอบภายใน งานพัฒนาความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง โดยกรรมการทุกคนมีหน้าท่ี
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหรือไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชุมท่ีจัดขึ้นในแต่ละปี เว้นแต่มีเหตุจำเป็น  
 ประธานกรรมการบริษัททำหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม มีหน้าท่ีดูแลจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอสำหรับกรรมการที่จะอภิปราย
แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นท่ีสำคัญ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม ซ่ึงกรรมการผู้ท่ีมีส่วน
ได้ส่วนเสียอย่างมีนัยสำคัญในเรื่องที่กำลังพิจารณาต้องออกจากที่ประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้นๆ  และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดย
บริษัทกำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อย
กวา่ 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดท่ีมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระน้ันๆ  นอกจากน้ี จัดให้มีการการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์
อักษรครอบคลุมสาระสำคัญอย่างครบถ้วน แล้วเสร็จในเวลาท่ีกฎหมายกำหนด และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ
บริษัทและเอกสารประกอบการประชุมอย่างเป็นระบบ ท้ังในรูปแบบแฟ้มข้อมูลต้นฉบับและแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้กรรมการและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
สะดวกในการตรวจสอบและสืบค้นอ้างอิง ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2568 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมจำนวน 5 ครั้ง ในวันที่ 26 พฤศจิกายน 
2567 วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2568 วันที่ 13 พฤษภาคม 2568 วันที่ 14 สิงหาคม 2568 และวันที่ 22 กันยายน 2568 ซึ่งเป็นการประชุมในรูปแบบ
ผสมผสาน (Hybrid Meeting) โดยกรรมการบริษัทสามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 

 การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
 คณะกรรมการบริษัทกำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกันเองตามความจำเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ 
เกี่ยวกับการจัดการ โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชุม รวมทั้งมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากรรมการบริษัทจะปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
ตัวแทนผู้ถือหุ้นได้อย่างเป็นอิสระและมีการถ่วงดุลท่ีเหมาะสม สำหรับรอบปีบัญชี 2568 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมระหว่างกันเอง 
จำนวน 1 ครั้ง ในวันที่ 24 พฤศจิกายน 2568 เพื่ออภิปรายประเด็นต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมการ
ประชุม อันได้แก่ แนวโน้มเศรษฐกิจภาพรวมและปัจจัยเสี่ยงท่ีจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของกิจการท่ีบริษัทเข้าลงทุน การ
เพิ่มประสิทธิภาพระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท การบังคับใช้กฏหมายและมาตรการ
ด้านสิ่งแวดล้อมของภาครัฐและหน่วยงานกำกับดูแลที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นหรือเข้มงวดขึ้น โดยเฉพาะกฏหมายและมาตรการเพื่อส่งเสริมให้เกิดการ
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เปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต่ำซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจโรงไฟฟ้าและธุรกิจพลังงานหมุนเวียนของกลุ่มบริษัท ตลอดจน
มาตรฐานรายงานทางการเงินสำหรับการเปิดเผยข้อมูลความเสี่ยงและโอกาสท่ีเกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีจะบังคับใช้ในอนาคต 
โดยภายหลังการประชุม ประธานกรรมการซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ ได้แจ้งสาระสำคัญของผลการประชุมให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ ซ่ึงเป็นกรรมการท่ี
เป็นผู้บริหารได้รับทราบพร้อมกับผู้บริหารระดับสูงท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นท่ีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้หารือกัน  
 

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะและการประชุมผู้ถือหุ้นในรอบปีบัญชี 2568 

ชื่อกรรมการ 

กรรมการบริษัท (5 ครั้ง) กรรมการ
ตรวจสอบ 
(5 ครั้ง) 

กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหา 

(2 ครั้ง) 

กรรมการกำกับ
ดูแลบรรษัทภิบาล 

(2 ครั้ง) 

กรรมการ 
บริหาร 

(11 ครั้ง) 

ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำ 

ปี 2568 

ร่วมประชุม 
ในห้อง
ประชุม 

ร่วมประชุม 
ผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์ 
1 นางสาวพจนีย ์

ธนวรานิช 5/5 - 5/5 2/2 - - / 

2 นายฐาปน 
สิริวัฒนภักดี - 5/5 - 2/2 - 11/11 / 

3 นายปณต 
สิริวัฒนภักดี 1/5 4/5 - 2/2 2/2 10/11 / 

4 นายนรรัตน์ 
ลิ่มนรรัตน์ 1/5 4/5 - 2/2 - 11/11 / 

5 นายสุวิทย์ 
จินดาสงวน 4/5 1/5 5/5 - 2/2 - / 

6 รศ.ธิติพันธุ ์
เช้ือบุญชัย     4/5 1/5 5/5 - 2/2 - / 

7 นายสิทธิชัย 
ชัยเกรียงไกร - 3/5 - - - 9/11 / 

8 นายวรวรรต 
ศรีสอ้าน  - 5/5 - - 2/2 11/11 / 

9 นายกำพล 
ปุญโสณ ี 5/5 - - - - 10/11 / 

หมายเหตุ  การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมดในรอบปีบัญชี 2568 จัดประชุมในรูปแบบผสมผสาน (Hybrid Meeting) สำหรับการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2568 เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอกนิกส์ และไม่มีการจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นในปี 2568  

 

(2) การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ  

 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้พิจารณากำหนดนโยบายและอัตราค่าตอบแทนสำหรับกรรมการ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทและนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี ทั้งนี้ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและ
สรรหาพิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท  ตลอดจนพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการ รวมทั้งภาระหน้าที่ บทบาท ความรับผิดชอบ และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการปฏิบัติหนา้ท่ี
ของกรรมการ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น ดำรงตำแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับ
ค่าตอบแทนเพิ่มอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ค่าตอบแทนกรรมการอยู่ในลักษณะที่เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่อยู่ใน
ธุรกิจเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติตามท่ีบริษัทต้องการ โดยอ้างอิงข้อมูลดังกล่าวจากรายงานสรุปผล
สำรวจข้อมูลกรรมการและผู้บริหารบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ ซ่ึงค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน
และค่าตอบแทนอื่น  

o ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนพิเศษ โดย 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2568 ได้มีมติอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อย ประจำปี 2568 เมื่อรวมกับค่าตอบแทนพิเศษ (ถ้ามี) ไม่เกิน 12.00 ล้านบาท  

 

 

อัตราค่าตอบแทนกรรมการ 
ประธานกรรมการ กรรมการ 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท/ เดือน) 

ค่าเบี้ยประชมุ 
(บาท/ ครั้ง) 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท/ เดือน) 

ค่าเบี้ยประชมุ 
(บาท/ ครั้ง) 

คณะกรรมการบริษทั 35,000 25,000 25,000 20,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 - 30,000 - 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา - 22,000 - 18,000 
คณะกรรมการกำกบัดแูลบรรษัทภิบาล - 22,000 - 18,000 
คณะกรรมการบรหิาร 25,000 - 20,000 - 

หมายเหตุ  กรรมการบริหารที่เป็นผู้บริหารของบริษัทจะไม่ได้รับค่าตอบแทน และไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใดๆ ให้แกค่ณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง  
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ในรอบปีบัญชี 2568 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินท่ีกรรมการได้รับจากบริษัท มีรายละเอียดดังนี้  

ชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ค่าตอบแทน 
กรรมการ (บาท) 

ค่าตอบแทน 
พิเศษ (บาท) 

รวม  
(บาท) 

1 นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

949,000 - 949,000 

2 นายฐาปน  สิริวัฒนภักด ี รองประธานกรรมการ คนที่ 1 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

736,000 - 736,000 

3 นายปณต  สิริวัฒนภักด ี รองประธานกรรมการ คนที่ 2 
รองประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล 

712,000 - 712,000 

4 นายนรรัตน ์ ลิ่มนรรัตน์  รองประธานกรรมการ คนที่ 3 
กรรมการบริหาร 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

676,000 - 676,000 

5 นายสุวิทย์  จินดาสงวน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล 

916,000 - 916,000 

6 รศ.ธิติพันธุ์  เชื้อบุญชัย     กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล 

804,000 - 804,000 

7 นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

600,000 - 600,000 

8 นายวรวรรต  ศรีสอ้าน 1 กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล 

676,000 - 676,000 

9 นายกำพล    ปุญโสณ ี2 กรรมการ/ กรรมการผู้จัดการใหญ ่
กรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเส่ียง 3 

400,000 - 400,000 

  รวม 6,469,000 - 6,469,000 
 

หมายเหตุ    1 ได้รับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยของ STI รวม 0.29 ล้านบาท 
 2 ไม่ได้รับค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร เนื่องจากเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร นอกจากนี้ ได้รับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการชุด

ย่อยของ STI รวม 0.26 ล้านบาท และได้รับค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทของ PPTC รวม 20,000 บาท  
 3 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใดๆ ให้แก่กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
 

o ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการของบริษัท บริษัทไม่มีการให้สิทธิประโยชน์อื่นๆ แก่กรรมการ อย่างไรก็ดี บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบ
ค่าใช้จ่ายในการเข้าอบรมสัมมนาหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและสถาบันอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
กรรมการของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีกรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดสำหรับกรรมการและเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร (Directors’ and Officers’ 
Liability Insurance) วงเงินประกัน 300 ล้านบาท โดยครอบคลุมความรับผิดของบริษัทและบริษัทย่อย กำหนดระยะเวลาเอาประกัน 1 ปี ซ่ึง
บริษัทได้ดำเนินการต่ออายุกรมธรรม์ดังกล่าวต่อเนื่องทุกปี ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยไม่เคยเรียกร้องให้มีการชดใช้ตาม
กรมธรรม์ประกันภัยดังกล่าว 
 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก  
o ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : ไม่มีการให้ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแก่กรรมการบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นกรรมการของ  PPTC ท่ี

ได้รับค่าเบี้ยประชุม ครั้งละ 10,000 บาท สำหรับค่าตอบแทนกรรมการ STI ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ของ STI 
o ค่าตอบแทนอื่น : ไม่มีการให้สิทธิประโยชน์อื่นๆ แก่กรรมการของบริษัทย่อย เว้นแต่จัดให้มีกรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดสำหรับ

กรรมการและเจ้าหน้าท่ีระดับบริหาร (Directors’ and Officers’ Liability Insurance) วงเงินประกัน 300 ล้านบาท โดยครอบคลุมความรับผิดของ
บริษัทและบริษัทย่อย กำหนดระยะเวลาเอาประกัน 1 ปี 
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8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบรษิัทร่วม 
 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีกลไกและกรอบในการกำกับดูแล
นโยบายและการดำเนินงานของบริษัท บริษัทร่วม และกิจการอื ่นท่ี
บริษัทเข้าลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับแต่ละกิจการ 
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท ผ่านการดำเนินการ
ต่างๆ ดังน้ี   
o มอบหมายกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทเข้าเป็นกรรมการใน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษัท เพื ่อให้เป็นตัวแทนบริษัทในการกำหนดนโยบายและ
ติดตามดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้
สอดคล้องกับนโยบายหลักของบริษัท ท้ังน้ี การมอบหมายตัวแทน
ของบริษัทเข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมนั้น เป็นขอบเขตอำนาจของของคณะกรรมการบริหารและ
ฝ่ายจัดการ  

o กรรมการหรือผู้บริหารที่เป็นตัวแทนบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าท่ี
ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่เพื่อรักษาประโยชน์สูงสุดของบริษัท
ย่อยและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท โดยต้องรายงานผลการ
ดำเนินธุรกิจหรือข้อมูลการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญในด้านต่างๆ ของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเป็น
ประจำทุกเดือน และต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 
นอกจากนี้ เมื่อบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมจะดำเนินการในเรื่องท่ี
สำคัญ เช่น การได้มาหรือจำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีสำคัญ การร่วม
ทุน การเพิ ่มทุนและลดทุน เป็นต้น ต้องนำเรื ่องเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณา
เห็นชอบและ/หรืออนุมัติด้วย 

o บริษัทจะดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
กฎระเบียบ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน 
ก.ล.ต. เช่น การทำรายการระหว่างกันกับบุคคลเกี่ยวโยง การได้มา
และจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำรายการอื่นที่สำคัญ โดย
ต้องมีการเปิดเผยข้อมูลและเข้าทำรายการอย่างถูกต้องตาม
กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

 o บริษัทจะดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการจัดทำบัญชีและ
รายงานทางการเงินได้อย่างถูกต้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและ
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป รวมทั้งสามารถรวบรวมมา
จัดทำงบการเงินรวมได้ทันตามกำหนดเวลา 

o บริษัทส่งเสริมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมนำนโยบายกำกับดูแล
กิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน แนวทาง
ดำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ
องค์กร (Corporate Social Responsibility: CSR) ของบริษัท
มาปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

o บริษัทดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ รวมทั้งกำหนดให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัททำหน้าที่ประเมินประสิทธิผลของ
การกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม และนำเสนอผลท่ีได้จากการตรวจสอบ
หรือการประเมินเสนอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส 
 

การเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ บริษัทอาจพิจารณา
จัดให้ม ีข ้อตกลงระหว่างบริษัทกับผ ู ้ถ ือห ุ ้นอื ่น (Shareholders’ 
agreement) เพื่อความชัดเจนในการบริหารจัดการและการตัดสินใจใน
เรื่องสำคัญ 
 

ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2568 บริษัทดูแลติดตามให้บริษัทย่อยปฏิบัติ
ตามเกณฑ์และระเบียบต่างๆ ของกลุ่มบริษัทอย่างครบถ้วน เช่น 
จัดทำกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำปี จัดทำงบการเงิน
และรายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาสและสำหรับปี กำหนดและ
ดำเนินการตามแผนงานพัฒนาความยั่งยืน ประเมินความเสี ่ยงของ
กิจการและบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เป็นต้น 
นอกจากน้ี ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทได้สอบทานการปฏิบัติงาน
ของบริษัทย่อยได้ครบถ้วนตามแผนตรวจสอบท่ีกำหนด 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ  

 บริษัทให้ความสำคัญและส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานนำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งกำหนดไว้ใน
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และนโยบายหรือแนวปฏิบ้ติด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนท่ี
เกี่ยวข้อง ไปปฏิบัติในการทำงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม พร้อมทั้งจัดกิจกรรมให้
ความรู้หรือทบทวนความเข้าใจ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับนำไปใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง ในรอบปีบัญชี 2568 บริษัทได้ติดตามให้เกิดการ
ปฏิบัติตามหลกัการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทในการดำเนินธุรกิจ เช่น การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานเมื่อพบธุรกรรมที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ/หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน การใช้ รักษา และการเปิดเผยข้อมูลภายในของ
กลุ่มบริษัทและข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทตามกฏหมาย ข้อกำหนด และแนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท การประเมินและ
บริหารจัดการความเสี่ยงและกระบวนการควบคุมภายในเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น ท้ังน้ี ผลการ
ติดตามพบว่า กลุ่มบริษัทมีการดำเนินการแต่ละประเด็นได้เหมาะสมตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้ นอกจากน้ี  บริษัทมีการติดตาม
เพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในประเด็นดังต่อไปน้ี  

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
 บริษัทยึดมั่นการดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม โดยกำหนดให้เป็นหน้าที่ของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง ต้องหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับการดำเนินการใดๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงอาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทเสียประโยชน์หรือลดทอนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ กรณีมีความจำเป็นต้อง
ทำรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บริหาร หรือฝ่ายงานที่รับผิดชอบต้องกำกับดูแลการทำรายการนั้นให้เป็นไปด้วยความ
โปร่งใส ชัดเจน เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท โดยรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศของสำนักงาน ก.ล.ต. กลุ่ม
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บริษัทต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดไว้ในประกาศของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่าง เคร่งครัด โดยในปี 2568 
บริษัทติดตามให้เกิดการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติเรื่องการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังน้ี 

o ฝ่ายกำกับดูแลการปฏิบัติงานติดตามให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงปรับปรุงข้อมูลการมีส่วนได้เสียของตนในช่วงเดือนกันยายน
ของทุกปี รวมทั้งเลขานุการบริษัทรายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการและผู้บริหารต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส ตลอดจน
ติดตามให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทปฏิบัติตามนโยบายเมื่อมีการไปดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารในบริษัทอื่น 

o ฝ่ายบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายในรวบรวมข้อมูลธุรกรรมระหว่างกลุ่มบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยง ซึ่ง เป็นรายการธุรกิจปกติและ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื ่อนไขการค้าโดยทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการไว้ เพื่อ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  สำหรับการเข้าทำธุรกรรมกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงซึ่งมิได้เป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติ ฝ่ายจัดการได้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง โดยนำเสนอให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซ่ึงกรรมการท่ีเป็นผู้มีส่วนได้เสียไม่เข้าร่วมประชุมและไม่
ออกเสียงลงคะแนนในวาะดังกล่าว ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันในแบบ 56-1 
One Report อย่างไรก็ดี ในปี 2568 บริษัทไม่มีการเข้าทำธุรกรรมกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงทีมี่ขนาดรายการสูงซ่ึงต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น 

o ฝ่ายกำกับดูแลการปฏิบัติงานแจ้งให้ผู้บริหารและพนักงานใหม่ศึกษานโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่ม
บริษัท ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของข้อบังคับพนักงาน ที่เผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทหรือระบบอินทราเน็ตที่บุคลากรทุกคนสามารถเข้าถึงได้ ทั้งน้ี 
บุคลากรบริษัทและบุคลากรเข้าใหม่ในรอบปีบัญชี 2568 ร้อยละ 100.00 ได้ลงนามรับทราบและตกลงที่จะถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งรวมถึงเรื่องการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ผ่านการกดยืนยันใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Google Form)  

o ฝ่ายกำกับดูแลการปฏิบัติงานจัดทำสื่อการเรียนรู้และแบบทดสอบเกี่ยวกับแนวปฏิบัติเรื่องการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในรูปแบบ E-Learning เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทบทวนความเข้าใจแนวปฏิบัติสำคัญที่ต้องถือปฏิบัติ โดยเนื้อหาอบรม
นำเสนอรูปแบบและตัวอย่างของ “ผลประโยชน์ที่ได้มาโดยมิชอบ” ท่ีกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานอาจพบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งแนวปฏิบัติท่ี
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องดำเนินการเมื่อพบสถานการณ์ท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีความขัดดกันระหว่างผลประโยชน์บริษัท
และผลประโยชน์ส่วนตัวในรูปแบบต่างๆ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทเข้ารับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการมีส่วนได้
เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ผ่านสื่อการเรียนรู้ดังกล่าว ร้อยละ 100.00 ร้อยละ 100.00 และร้อยละ 99.20 ตามลำดับ 

ในรอบปีบัญชี 2568 บริษัทไม่พบการกระทำผิดหรือได้รับการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ท่ีขัดต่อเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแลและหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษัท  
 

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์  
 

 บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินการต่างๆ ให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน โดยข้อมูลภายใน
หรือข่าวอันมีสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ ถือเป็นข้อมูลภายในและเป็นข้อมูลความลั บ
ของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ ไม่นำข้อมูลภายในที่ตน
ล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าท่ีไปบอกผู้อื่น หรือนำไปใช้แสวงหากำไรหรือผลประโยชน์จากการซ้ือขายหลักทรัพย์ในทางมิชอบ หรือทำให้กลุ่มบริษัท
เสียประโยชน์ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ท้ังนี้ ในปี 2568 บริษัทติดตามให้เกิดการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติเรื่องการใช้และการรักษาความลับของ
ข้อมูลภายใน ดังน้ี 

o เลขานุการบริษัทแจ้งอีเมลให้กรรมการและผู้บริหารทราบถึงช่วง
ระยะเวลาห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ก่อนการประกาศงบ
การเงิน 1 เดือน และภายหลังจากท่ีประชาชนได้รับทราบข้อมูลแล้ว 
48 ชั่วโมง ตลอดจนแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท (ตาม
นิยามของสำนักงาน ก.ล.ต.) และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและ
บริษัทย่อยรับทราบหน้าท่ีของตนท่ีจะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์ของบริษัทต่อเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 
1 วันก่อนทำรายการ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 
รวมท้ังต้องยื่นรายงานต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการ นับ
แต่วันที่มีการซื ้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น กรณีเป็น
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทตามนิยามของสำนักงาน ก.ล.ต.  

o ฝ่ายกำกับดูแลการปฏิบัติงานแจ้งให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าใหม่
ศึกษานโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ
กลุ่มบริษัท ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของข้อบังคับพนักงาน โดยมีการ
เผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจบนเว็บไซต์บริษัทท่ีทุกคนสามารถเข้าถึง
ได้และระบบอินทราเน็ต  ทั้งนี้ บุคลากรบริษัทและบุคลากรเข้า
ใหม่ในปี 2568 ร้อยละ 100.00 ได้ลงนามรับทราบและตกลงท่ีจะ 

 ถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย/แนวปฏิบัติด้านการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งรวมถึงเรื่องการใช้และการรักษาความลับ
ของข้อมูลภายใน ผ่านการกดยืนยันในระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Google 
Form) 

o ฝ่ายกำกับดูแลการปฏิบัติงานจัดทำสื่อการเรียนรู้และแบบทดสอบ
เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการใช้และรักษาความลับของ
ข้อมูลภายในในรูปแบบ E-learning เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทบทวนความเข้าใจ โดยเนื ้อหาอบรมนำเสนอตัวอย่าง
ข้อมูลความลับและข้อมูลภายในของกลุ่มบริษัท แนวปฏิบัติในการ
ใช้ รักษา และเปิดเผยข้อมูลความลับและข้อมูลภายใน ตลอดจน
บทลงโทษเมือมีการฝ่าฝืนแนวปฏิบัติในกรณีต่างๆ เช่น การซ้ือ
ขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน การเปิดเผยข้อมูลความลับของ
บริษัทแก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องหรือการนำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว เป็นต้น โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของกลุ่มบริษัท เข้ารับการทบทวนผ่านสื ่อการเรียนรู้  ร้อยละ 
100.00 ร้อยละ 100.00 และร้อยละ 99.20 ตามลำดับ 
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  ในรอบปีบัญชี 2568 บริษัทไม่พบการกระทำผิดหรือได้รับการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในที่ขัดต่อเกณฑ์ของ
หน่วยงานกำกับดูแลและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท และไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทมีการซื้อขายหุ้นบริ ษัท
ในช่วงท่ีบริษัทกำหนดห้ามไว้  
 

ท้ังน้ี ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทในรอบปีบัญชี 2568 มีดังนี้ 

 ชื่อ ตำแหน่ง 
จำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) จำนวนหุ้นที่

เปล่ียนแปลงใน 
รอบปบีัญชี 2568 

สัดส่วน 
การถอืหุ้น 

ใน UV (%) 
ณ 30 กันยายน  

2567 
ณ 30 กันยายน  

2568 
 กรรมการบริษัท      
1 นางสาวพจนีย์  ธนวรานชิ ประธานกรรมการ/ 

กรรมการอิสระ 
- - - - 

 คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - 
2 นายฐาปน สิริวัฒนภักด ี กรรมการ 633,766,303* 633,766,303* - 33.15* 
 คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - 
3 นายปณต สิริวัฒนภักดี  กรรมการ 633,766,302* 633,766,302* - 33.15* 
 คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - 
4 นายนรรัตน ์ ล่ิมนรรตัน ์ กรรมการ - - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - 
5 นายสุวิทย ์ จินดาสงวน กรรมการอิสระ - - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - 
6 รศ.ธิติพนัธ์ุ เชื้อบุญชัย กรรมการอิสระ - - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - 
7 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร  กรรมการ - - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - 
8 นายวรวรรต ศรีสอ้าน กรรมการ  - - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - 
9 นายกำพล ปุญโสณี กรรมการ/ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
- - - - 

 คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - 
 ผู้บริหาร      
1 นายบัณฑิต ม่วงสอนเขียว รองกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ ่
- - - - 

 คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - 
2 นางกานต์สุดา  แสนสุทธ์ิ รองกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ ่
- - - - 

 คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - 
3 นายกรธวัช กิ่งเงิน ผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ ่
- - - - 

 คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - 
4 นางมณฑา เลขะวัฒนะ ผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ ่
- - - - 

 คู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - 
หมายเหตุ  * ถือหุ้นในบริษัททางอ้อมผ่านบริษัท อเดลฟอส จำกัด และบริษัท สิริภักดีธรรม จำกัด ซึ่งถือหุ้นบริษัท 1,038,732,605 หุ้น (ร้อยละ 54.33) และ 228,800,000 หุ้น (ร้อย

ละ 11.97) ตามลำดับ โดยนายฐาปน สิริวัฒนภักดี และนายปณต สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นบริษัท อเดลฟอส จำกัด ในสัดส่วนฝ่ายละร้อยละ 50.00 และบริษัท อเดลฟอส 
จำกัด ถือหุ้นบริษัท สิริภักดีธรรม จำกัด ร้อยละ 99.98 

 

(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  
 

บริษัทจัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตคอร์ร ัปชัน 
รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของนโยบายหรือแนวปฏิบัติดังกล่าว
เป็นประจำทุกปี โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้า
ไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบและต้องปฏิบัติตาม
กฎหมาย นโยบาย และแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน
อย่างเคร่งครัด เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การรับของขวัญ การบริจาค 
เป็นต้น อีกท้ังกำหนดให้การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันเป็นหน่ึงในหัวข้อ
อบรมพนักงานใหม่และหัวข้ออบรมในกิจกรรมทบทวนแนวปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจประจำปี นอกจากน้ี บริษัทจัดให้มีระบบการบริหาร
ความเสี ่ยงที ่เหมาะสม เพื ่อสามารถติดตามและจัดการความเสี ่ยง
เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยฝ่ายตรวจสอบ 

 ภายในทำหน้าที ่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของฝ่ายงาน
ต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมายและนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติของกลุ่ม
บริษัท เพื่อลดการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งจะรายงานผลการตรวจสอบ
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ตลอดจน
จัดให้มีช่องทางเพื่อรับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสอันควรสงสัยเกี่ยวกับ
การกระทำทุจริตคอร์รัปชันจากผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก
องค์กรได้หลายช่องทาง และมีการกำหนดกระบวนการดำเนินการรับ
เรื่องร้องเรียน และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสอย่างชัดเจน ทั้งนี้ 
สรุปสาระสำคัญของนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน ปรากฏในข้อ 6.1.4 
“การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน” ของแบบ 56-1 One Report 
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 บริษัทได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (“CAC”) เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2563 และได้รับการ
ต่ออายุสมาชิก CAC ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2566 ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2568 กลุ่มบริษัทดำเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน สรุปดังน้ี 

o บริษัทและบริษัทย่อยประเมินโอกาสและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน พบว่าเป็นความเสี่ยงท่ีมีโอกาส
เกิดและส่งผลกระทบปานกลางถึงสูง ขึ้นอยู่กับกิจกรรมทางธุรกิจของแต่ละกิจการ ซ่ึงต้องมีการจัดการหรือควบคุมท่ีเข้มงวด อย่างไรก็ดี บริษัทและ
บริษัทย่อยมีมาตรการและแนวทางจัดการความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

o ฝ่ายตรวจสอบภายในตรวจสอบการทำธุรกรรมที่สำคัญของกลุ่มบริษัท ซึ่งอาจมีขั้นตอนหรือกระบวนการที่มีความเสี่ยงให้เกิดการ
ทุจริตคอร์รัปชัน เช่น การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าบริการที่มีมูลค่าสูง การถูกเรียกรับผลประโยชน์ในขั้นตอนการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุด หรือในขั้นตอน
การขอใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจด้านพลังงานและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หรือเมื่อมีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมจากชุมชนโดยรอบสถานประกอบการของบริษัทย่อย รวมทั้งตรวจสอบธุรกรรมที่มีความเสี่ยงเป็นช่องทางให้เกิดการคอร์รัปชันตามท่ี
ระบุในนโยบายการต่อต้านคอร์รับชันของบริษัท เช่น ค่าเลี้ยงรับรอง ให้ของขวัญ เงินสนับสนุน ค่าอำนวยความสะดวก เงินสนับสนุนทางการเมือง 
ท้ังน้ี ผลการตรวจสอบในรอบปีบัญชี 2568 ไม่พบการกระทำท่ีเข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชัน และไม่ได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต
คอร์รัปชันจากผู้มีส่วนได้เสีย อย่างไรก็ดี ในปี 2568 พบการกระทำผิดท่ีเข้าข่ายการทุจริต 1 กรณี ได้แก่ พนักงานขายของบริษัทย่อยนำทรัพย์สิน
ของบริษัทที่เตรียมส่งมอบให้บุคคลภายนอกไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวและพนักงานดังกล่าวได้ขาดงานโดยไม่สามารถติดต่อได้จนถึงปัจจุบัน ซ่ึง
ภายหลังบริษัทย่อยได้แจ้งความดำเนินคดีกับพนักงานท่ีกระทำความผิดและแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึ้นแก่บุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้องเป็นท่ีเรียบร้อย
แล้ว หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในร่วมกับผู้บริหารของบริษัทย่อยดังกล่าวได้ร่วมกันตรวจสอบข้อเท็จจริงและรายงานเหตุการณ์และผลตรวจสอบ
ต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทตามกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน ท้ังนี้ เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงมิให้เกิด
การกระทำผิดขึ้นอีกในอนาคต บริษัทได้กำหนดให้บริษัทย่อยดังกล่าวทำการทบทวนและปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มีความรัดกุมมาก
ยิ่งขึ้น โดยมีกระบวนการติดตามและตรวจสอบได้ 

o บริษัทเผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันผ่านช่องทางสื่อสารต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์ อีเมล แผ่นพับ 
อินทราเน็ต สื่อประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบและขอความร่วมมือในการปฏิบัติตาม เช่น ช่วงใกล้เทศกาลปี
ใหม่ของทุกปี บริษัทอีเมลแจ้งต่อคู่ค้าให้รับทราบและขอความร่วมมือในการปฏิบัติตามนโยบายงดรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื ่นใด 
รวมทั้งเผยแพร่นโยบายงดรับของขวัญในทุกเทศกาลและทุกโอกาสบนเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทรับทราบและให้ความ
ร่วมมือตามแนวปฏิบัติดังกล่าวของบริษัท  

o ฝ่ายกำกับดูแลการปฏิบัติงานร่วมกันแจ้งให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าใหม่ศึกษานโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
ของกลุ่มบริษัท ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของข้อบังคับพนักงาน โดยมีการเผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจบนเว็บไซต์บริษัทท่ีทุกคนสามารถเข้าถึงได้และระบบ
อินทราเน็ต ทั้งนี้ บุคลากรบริษัทและบุคลากรเข้าใหม่ในรอบปีบัญชี 2568 ร้อยละ 100.00 ได้ลงนามรับทราบและตกลงที่จะถือปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งรวมถึงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน  ผ่านการกดยืนยันในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (Google Form) 

o ฝ่ายกำกับดูแลการปฏิบัติจัดทำสื่อการเรียนรู้และแบบทดสอบในรูปแบบ E-Learning เพื่อทบทวนความเข้าใจแนวปฏิบัติสำคัญท่ีต้อง
ถือปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยเน้ือหาอบรมนำเสนอนิยาม รูปแบบหรือตัวอย่างพฤติกรรมหรือธุรกรรมท่ีเข้าข่ายการทุจริตและ
การคอร์รัปชันที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอาจพบในการปฏิบัติงานและการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งแนวปฏิบัติ เพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชันและแนวปฏิบัติเมื่อต้องเกี่ยวข้องในกิจกรรมที่เสี่ยงต่อการทุจริตคอร์รัปชัน เช่น การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ การให้เงินสนับสนุนและการ
บริจาคเพื่อการกุศล การรับของขวัญ เป้นต้น  รวมทั้งช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนเมื่อพบการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชัน 
ตลอดจนมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ซ่ึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท เข้ารับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันผ่านสื่อการเรียนรู้ดังกล่าว ร้อยละ 100.00 ร้อยละ 100.00 และร้อยละ 99.20 ตามลำดับ 

 

(4) การแจ้งเบาะแส  

  บริษัทกำหนดนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน ช่องทางการแจ้งเบาะแส และการคุ้มครองสิทธิผู้แจ้งเบาะแส เพื่อให้มีช่องทางแก่ผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่มท้ังภายในและภายนอกบริษัท สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในกรณีท่ีสงสัยว่าจะมีการกระทำผิดกฎหมาย หรือพฤติกรรมท่ีส่อ
ถึงการทุจริตคอร์รัปชัน หรือละเมิดนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท รวมถึงการกระทำใดๆ อันควรสงสัยเกี่ยวกับ
การฟอกเงิน เหตุอันควรสงสัยด้านบัญชี การเงิน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ตลอดจนการแจ้งหรือร้องเรียนการถูกละเมิดสิทธิ 
หรือสามารถแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท ผ่านช่องทางดังนี้ 

o โทรศัพท์ ผู้อำนวยการอาวุโส สายงานตรวจสอบภายในและกำกับดูแลการปฏิบัติงาน โทรศัพท์ 0 2643 7195 
o อีเมล  wid@univentures.co.th, uv_compliance@univentures.co.th, uv-comsec@univentures.co.th 
o ระบบออนไลน์ กรอกข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ในเว็บไซต์บริษัท www.univentures.co.th ในหัวข้อ “การแจ้งเบาะแสหรือข้อ

ร้องเรียน” โดยผู้มีส่วนได้เสียสามารถเลือกส่งเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสถึงประธานกรรมการหรือประธานกรรมการตรวจสอบ
ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ หรือหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีและมีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

mailto:uv_compliance@univentures.co.th
mailto:uv-comsec@univentures.co.th
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o โทรสารหรือไปรษณีย์ ส่งจดหมายหรือกรอกข้อมูลในแบบฟอร์มรับเรื่องร้องเรียน (ดาวน์โหลดแบบฟอร์มจากเว็บไซต์บริษัท 
www.univentures.co.th ในหัวข้อ “การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน”) และส่งโทรสาร ไปรษณีย์ หรือนำส่งด้วยตนเองถึง 

ผู้อำนวยการอาวุโส สายงานตรวจสอบภายในและกำกับดูแลการปฏิบัติงาน  
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำกัด (มหาชน) ชั้น 22 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์  
เลขท่ี 57 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 โทรสาร 0 2256 0505 

กระบวนการดำเนินการรับเรื่องร้องเรียนและมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
เมื่อบริษัทได้รับแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียน และตรวจสอบข้อมูล
เบื ้องต้นพบว่าเบาะแสหรือเรื ่องร้องเรียนนั้นมีมูลความจริงและมี
สาระสำคัญ ฝ่ายตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าที่และมีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
จะประสานงานกับผู ้บริหารระดับสูงและฝ่ายงานที่เกี ่ยวข้องเพื่อ
รวบรวมข้อมูล ประมวลผล ตรวจสอบ แก้ไขปัญหาและกำหนด
แนวทางบรรเทาความเสียหายให้แก่ผู้ท่ีได้รับผลกระทบอย่างเหมาะสม
และเป็นธรรม ตามขั้นตอนที่ระบุไว้ในนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน 
ช่องทางการแจ้งเบาะแส และการคุ ้มครองสิทธิผ ู ้แจ ้งเบาะแส 
ตลอดจนรายงานผลดำเนินการของบริษัทให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือเรื่อง
ร้องเรียนรับทราบ และรายงานข้อมูลท้ังหมดต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ และคณะกรรมการ
บริษัท (แล้วแต่กรณี) 
  

 นอกจากน้ี บริษัทกำหนดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือเรื่อง
ร้องเรียน รวมถึงผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง โดย
เก็บข้อมูลชื ่อ ที ่อยู ่ ภาพ หรือข้อมูลอื ่นใดของบุคคลดังกล่าวเป็น
ความลับ และหากบุคคลดังกล่าวเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย
หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย  สามารถร้องขอให้บริษัทกำหนด
มาตรการคุ้มครองอื่นท่ีเหมาะสมเพิ่มเติมได้ ท้ังน้ี ผู้บริหารหรือพนักงาน
ที ่บริษัทตรวจสอบแล้วพบว่าได้กระทำผิดจรรยาบรรณธุรกิจหรือ
นโยบายต่างๆ ของบริษัท เช่น ทุจริตคอร์รัปชัน ละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา กระทำผิดด้านสิทธิมนุษยชน เป็นต้น บุคคลนั้นจะได้รับการ
พิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทกำหนด และ/หรือได้รับโทษ
ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ในรอบปีบัญชี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยไม่พบการกระทำผิดที่ขัด
ต่อจรรยาบรรณธุรกิจหรือได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากผู้มี
ส่วนได้เสียแต่อย่างใด 

 

มาตรการหรือแนวทางเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการแจ้งเบาะแส  
o กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเพื่อ

เป็นแนวทางแก่บุคลากรของบริษัท รวมทั้งกำหนดให้เป็นหน้าท่ี
และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนท่ี
จะต้องรับทราบ ทำความเข้าใจ และปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
ระเบียบบริษัท จรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบัติด้านการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

o กำหนดช่องทางในการสอบถามข้อสงสัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบบริษัท จรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบัติ
ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น ผู้บังคับบัญชา ฝ่ายกฎหมาย 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายกำกับดูแลการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดให้มี
ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนหลายช่องทางเพื่อให้ผู ้มี
ส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวกและเป็นความลับ เช่น อีเมล 
ระบบออนไลน์บนเว็บไซต์บริษัท ตลอดจนดูแลให้มีการดำเนินการ
ตามกระบวนการรับเรื ่องร้องเรียนและมาตรการคุ้มครองผู ้แจ้ง
เบาะแสตามขั้นตอนท่ีกล่าวไว้ข้างต้น 

 o ติดตามและส่งเสริมให้มีการอบรมเพื่อทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ
ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ทั ้งด้านกฎหมาย ระเบียบบริษัท
จรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเป็น
ประจำทุกปี เพื่อให้บุคลากรของบริษัทปฏิบัติงานได้ถูกต้องเหมาะสม 

o กำหนดแนวทางยกย่องบุคลากรท่ีปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ
บริษัท จรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี รวมทั้งกำหนดบทลงโทษผู้ที่ฝ่าฝืนอย่างชัดเจน โปร่งใส เป็น
ธรรม เช่น การให้รางวัลแก่ผู้ปฏิบัติดี การลงโทษทางวินัยต่อผู้ฝ่าฝืน  

o กำหนดให้ฝ่ายงานและบริษัทย่อยระบุความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้เกิด
การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบบริษัท จรรยาบรรณ
ธุรกิจและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อ
ดำเนินการแก้ไขและ/หรือกำหนดแนวทางป้องกันหรือลดความเสี่ยง  
ไม่ให้เกิดการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย โดย
รายงานผลประเมินและแนวทางจัดการความเสี่ยงแก่คณะกรรมการ 
บริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ด้านหน้าของแบบ 56 - 1 One Report ฉบับน้ี 
 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ  

 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ปรากฏในรายงานคณะกรรมการบริหาร รายงานคณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล 
รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา และรายงานคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง ด้านหน้าของแบบ 56-1 One 
Report ฉบับน้ี 
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9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1 การควบคุมภายใน  
 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและจัดให้มีระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้เกิดความมั่นใจถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงาน ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและการบัญชี และ
การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี ่ยวข้องของกลุ่มบริษัท 
รวมถึงเร ื ่องการต่อต้านการทุจร ิตคอร์ร ัปชัน โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้สอบทานความเหมาะสมและความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้นและรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทและ
บร ิษ ัทย ่อยมีระบบการควบคุมภายในและการติดตามดูแลการ
ดำเนินงานที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการดำเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายของบริษัทที่วางไว้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ กฎหมาย และ
ข้อกำหนดที่สอดคล้องกับแนวทางของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ  รวมทั้งมีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินที่มีความ
ถูกต้องเชื ่อถือได้ มีการป้องกันความเสียหายที ่อาจจะเกิดขึ ้นต่อ
ทรัพย์สินจากความผิดพลาดหรือการทุจริต และป้องกันการแสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบจากบุคคลผู้มีอำนาจและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนจัด
ให้มีการทบทวนและปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้เหมาะสม
กับสถานการณ์  สิ่งแวดล้อม และปัจจัยความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการจัดต้ังฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงมี
ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีและมีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ทำหน้าที่ตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในท่ีมีของกลุ่มบริษัทว่ามีการปฏิบัติจริงอย่างเหมาะสมและ
สม่ำเสมอ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายงานต่างๆ ให้
เป็นไปตามข้อกำหนดและกฎระเบียบของบริษัท ตลอดจนช่วยสืบหา
ข้อบกพร่องและให้คำแนะนำในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะรายงาน
ผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อ
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานสรุปสาระสำคัญของผลการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท
ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติ
ตามระบบการควบคุมภายในที ่กำหนดอย่างเคร่งครัด รวมท้ัง
สนับสนุนการทำงานของฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี โดย
ให้ข้อมูลที ่ถูกต้องตามความเป็นจริง ตรวจสอบความถูกต้องทาง
การเงิน และรายงานทันทีเมื่อพบข้อผิดพลาดหรือความผิดปกติ  
 

 

9.1.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568-69 เมื่อวันที่ 24 
พฤศจิกายน 2568 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั ้ง 3 ท่าน เข้าร่วม
ประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในสำหรับรอบปีบัญชี 2568 ตามแบบประเมินท่ี
สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด ท้ังน้ี ผลจากการตรวจสอบภายในท่ีผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและการซักถามข้อมูลจากฝ่าย
บริหาร คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมกับสภาพการดำเนินงาน
ปัจจุบัน โดยบริษัทมีกระบวนการและบุคลากรเพียงพอที่ช่วยให้
ดำเนินงานตามระบบการควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
รายงานทางการเงินและรายงานข้อมูลสำคัญต่างๆ ที่จัดทำขึ้นมีความ
ถูกต้อง เชื่อถือได้ การดำเนินกิจการ รวมท้ังการทำธุรกรรมกับบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแย้งและบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันเป็นไปตามกฎหมายและ 

 ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจาก
นำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจของบุคคลผู้มีอำนาจและผู้ท่ี
เกี่ยวช้อง ตลอดจนหน่วยงานตรวจสอบภายในได้สอบทานระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทตามแผนงานตรวจสอบ ซ่ึงฝ่ายจัดการ ฝ่าย
งาน และบริษัทย่อยได้ดำเนินการปรับปรุงตามข้อแนะนำ โดยมี
ข้อแนะนำในการปรับปรุงการควบคุมภายใน ซึ่งไม่พบข้อบกพร่องท่ี
เป็นสาระสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในที่อาจส่งผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์หลักของบริษัท 
 

ในรอบปีบัญชี 2568 การบริหารระบบการควบคุมภายในของบริษัท
ตามองค์ประกอบการควบคุมภายในของบริษัทตามมาตรฐานสากล 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) สรุปสาระสำคัญดังน้ี 

 

(1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  

 คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ทำหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินธุรกิจโดยรวมและให้ความเห็นต่อทิศทางกลยุทธ์
ของบริษัท เพื่อใช้เป็นแนวทางจัดทำแผนธุรกิจและแผนปฏิบัติงาน พร้อมทั้งติดตามผลดำเนินงานของกลุ่มบริษัทและผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย่อยที่จัดตั้งขึ ้น ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ม่ันใจว่าการดำเนินงานของบริษัท
สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  อีกทั้งติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการกำหนดโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม มีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีการ
กำหนดอำนาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ เพื่อให้การจัดการและการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการแบ่งแยกหน้าที่ใน
ส่วนงานท่ีสำคัญเพื่อให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน 
 นอกจากนี้ บริษัทกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และทบทวนเป็นประจำทุกปี
เพื่อให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแลหรือสภาวะธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป  ตลอดจนส่งเสริมให้มีการสื่อสารและจัดกิจกรรม
ทบทวนแนวปฏิบัติที่สำคัญแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเป็นประจำ เพื่อให้ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต ไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้ง
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ทางผลประโยชน์กับกลุ่มบริษัท รวมถึงไม่กระทำการใดๆ ที่ขัดต่อหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี หรือเข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชันอันก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อกลุ่มบริษัท อีกทั้งบริษัทมีช่องทางแจ้งเบาะแสและ/หรือเรื่องร้องเรียน กำหนดกระบวนการในการรับและติดตามเรื่องร้องเรียน มี
มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและ/หรือผู้ร้องเรียน ซึ่งหากพบว่ามีการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ  นโยบายการกำกับดูแลกิจการ หรือ
จรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทมีกระบวนการลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสมภายในเวลาอันควร และเป็นไปตามข้อบังคับเกี่ยวกับ
การทำงานและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
 

(2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงทำหน้าที่ดูแลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงสำคัญที่อาจเกิดขึ้นจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก รวมถึงความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำกับดูแลกิจการ (ความเสี่ยง ESG) และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทและบริษัทย่อยในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้และทบทวนความเสี่ยง
อย่างสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงได้ดูแลติดตามให้บริษัทและบริษัทย่อยประเมินปัจจัยความเสี่ยงด้านต่างๆ 
โดยพิจารณาถึงโอกาสและผลกระทบท่่ีอาจเกิิดขึ้น เพื่อจัดทำรายการความเสี่ยงสำคัญและกำหนดตัวบ่งชี้ความเสี่ยงเพื่อใช้เป็นเครื่องมือติดตาม
และเตือนบอกเหตุล่วงหน้าก่อนที่จะเกิดเหตุการณ์เสี่ยงขึ้น รวมทั้งจัดทำแผนจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เพื่อให้มั่น ใจว่าผล
ดำเนินการของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยกำหนดให้รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการเตรียมความพร้อมต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว โดยกำหนดให้ทุกกิจการติดตามข่าวสารและเหตุการณ์จากสภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างใกล้ชิดเพื่อ
ประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของแต่ละกิจการและเตรียมมาตรการรองรับล่วงหน้าอย่างเหมาะสม รวมท้ังกำหนดให้มี
การจัดทำแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan) และแผนสำรองฉุุกเฉินสำหรับระบบข้อมูลสารสนเทศ (Disaster 
Recovery Plan) เพื่อให้ม่ันใจว่าการทำงานท่ีสำคัญของบริษัทและบริษัทย่อยจะดำเนินการได้อย่างต่อเนื่องโดยไม่หยุดชะงัก 
 

(3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

 บริษัทกำหนดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยคำนึงถึงหลักการควบคุมภายในที่ดี เช่น มีการแบ่งแยกหน้าที่ มีระบบตรวจสอบและถ่วงดุล
อำนาจ เพื่อช่วยลดความเสี่ยงท่ีจะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยบริษัทกำหนดให้ฝ่ายงานและบริษัทย่อยจัดให้มีคู่มือการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้มีกระบวนการควบคุมภายในที่เหมาะสม ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน รวมถึงกำหนดให้มีการทบทวนเพื่อปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่เปลี่ยนไปอย่างสมํ่าเสมอ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการกำหนดขอบเขตอำนาจ
หน้าท่ี อำนาจการดำเนินงานในแต่ละระดับ กำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการทำธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซ้ือจัดจ้าง และการบริหาร
ทั่วไปที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อควบคุมดูแลทรัพย์สินของแต่ละกิจการ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการสอบทานการ
ปฏิบัติงาน เพื่อป้องกันการใช้อำนาจหน้าที่นำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้โดยมิชอบหรือเกินกว่าอำนาจที่ได้รับมอบหมาย ตลอดจนติดตามให้การ
ดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ กำหนดให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมต่างๆ ต้องกระทำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้ เสีย 
เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือนำผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว และการทำรายการท่ีมีหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือการทำ
รายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยง ต้องปฏิบัติตามขั้นตอนและกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแลท่ีเกี่ยวข้อง โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็น
สำคัญ อีกทั้ง ติดตามผลดำเนินงานและจัดให้มีกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่บริษัทเข้าลงทุน เพื่อให้บริษัทย่อยมีแนวทางดำเนินงานท่ี
สอดคล้องและเป็นไปตามกรอบนโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท 
 

(4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  

 บริษัทจัดให้มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลท่ีมีความปลอดภัย โปร่งใส และมีประสิทธิภาพสำหรับการสื่อสารภายในองค์กรและ
การสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทกำหนดให้ทุกฝ่ายงานตรวจสอบและกลั่นกรองข้อมูลทั้งจากภายในและ
ภายนอกองค์กร ก่อนนำมาใช้ในการวิเคราะห์และตัดสินใจทางธุรกิจ รวมถึงกำหนดมาตรการในการจัดการข้อมูลและเอกสารสำคัญโดยกำหนด
ชั้นความลับของข้อมูลและแนวทางจัดเก็บเอกสารสำคัญและเอกสารควบคุมอย่างมีระบบ มีการนำระบบซอฟต์แวร์ท่ีมีประสิทธิภาพมาใช้ในการ
รวบรวมและประมวลผลข้อมูล เพื่อสรุปผลรายงานต่างๆ ให้ฝ่ายบริหารได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการ
สื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพกับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย โดยจัดส่งข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับผลดำเนินงานและเอกสาร
การประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุม จัดให้มีช่องทางการสื่อสารภายในองค์กรหลายช่องทางท่ีเหมาะสมกับข้อมูลและ
วัตถุประสงค์ของการสื่อสาร โดยพนักงานได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัทผ่านระบบอีเมล อินทราเน็ต และ Application สำหรับระบบการสื่อสาร
กับหน่วยงานหรือบุคคลภายนอก บริษัทได้กำหนดบุคลากรในระดับท่ีเหมาะสมหรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้ทำหน้าท่ีสื่อสารข้อมูลสำคัญ
ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกันผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซต์ของบริษัท และช่องทางการสื่อสารอื่นท่ี มีความ
เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทมีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียแสดงความเห็นและข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับบริษัท หรือแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย การทุจริตคอร์รัปชัน การกระทำท่ีขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจ การกระทำท่ีควรสงสัยเกี่ยวกับการฟอกเงิน เหตุอัน
ควรสงสัยด้านบัญชี การเงิน การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การถูกละเมิดสิทธิ ผ่านหลายช่องทาง ได้แก่ โทรศัพท์ จดหมาย อีเมล 
และระบบแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในเว็บไซต์บริษัท 
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 นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญต่อการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสีย โดยดูแลและใช้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ที่เจ้าของ
ข้อมูลแจ้งไว้หรือตามที่กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลกำหนด และรักษาข้อมูลส่วนบุคคล ข้อมูลภายใน และข้อมูลความลับทางธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทจากการเข้าถึงโดยผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในองค์กรและบุคคลภายนอก รวมทั้งจากการโจมตีทางคอมพิวเตอร์ด้วยวิธีการตา่งๆ 
โดยกำหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลตามระดับชั้นความลับ ติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันและควบคุมการเข้าถึงข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท 
(Firewall) ติดตั้งระบบการป้องกันแก่คอมพิวเตอร์ทุกเครื่องของกลุ่มบริษัท แยกกลุ่มและโซนของระบบเครือข่าย รวมทั้งจัดให้มีระบบส ำรอง
ข้อมูลและการกู้คืนข้อมูล จัดทำแผนการกู้คืนระบบข้อมูล (Disaster Recovery Plan) และจัดให้มีการซักซ้อมตามแผนการกู้คืนระบบข้อมูลท่ี
วางไว้เป็นประจำทุกปี  
 

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  

 บริษัทกำหนดให้ผู้บริหารทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการติดตาม กำกับดูแล และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายงานภายใต้การ
บริหารงานของตนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ม่ันใจว่ากระบวนการต่างๆ ดำเนินการอย่างเหมาะสม ภายใต้ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ทำหน้าที่สอบทานผลประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการควบคุมภายในที่มีอยู่ มีความเพียงพอ เหมาะสม และมีการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ โดย
ฝ่ายตรวจสอบภายในจะดำเนินการตรวจสอบและให้ข้อแนะนำอย่างเป็นอิสระกับฝ่ายงาน เพื่อพัฒนากระบวนการหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้
มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  ทั้งนี้ กรณีท่ี
ตรวจพบข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญ เช่น ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต รายการผิดปกติหรือความบกพร่องที่สำคัญ  ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในจะรายงานต่อผู้บริหารสูงสุด คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทโดยทันที เพื่อให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของฝ่ายงาน
ดังกล่าวปรับปรุงแก้ไขโดยเร็ว 
 

9.1.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบประเมินการควบคุมภายในของบริษัทตาม
องค์ประกอบหลักทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม การ
ประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร
ข้อมูล และระบบการติดตาม มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า 
ในรอบปีบัญชี 2568 ไม่พบประเด็นข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการ
ควบคุมภายในที ่เป็นสาระสำคัญ โดยบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท มีการ
บริหารความเสี ่ยงในระดับที ่ยอมรับได้ ระบบบัญชีและรายงาน
ทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ รวมทั้งปฏิบัติตามกฏหมาย 
ระเบียบข้อบังคับที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งน้ี 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ด้านหน้าของแบบ 
56-1 One Report ฉบับน้ี 

9.1.3  ความเห็นของผู้สอบบัญชี  

ผู้สอบบัญชีบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบ
ทานงบการเงินรายไตรมาสและตรวจสอบงบการเงินสำหรับปี สิ้นสุด
วันที่ 30 กันยายน 2568 ของบริษัท ให้ความเห็นว่าไม่พบประเด็น
ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในท่ีมีสาระสำคัญ  

9.1.4 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

บริษัทจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในขึ้น เพื่อทำหน้าที่สอบทานระบบ
บริหารจัดการและประเมินระบบควบคุมภายในของฝ่ายงานต่างๆ 
ของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทและบริษัทย่อยได้
ดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และแผนงานที ่กำหนดไว้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุนให้การดำเนินงานของบริษัทและ
บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการ
ดำเนินธุรกิจ สนับสนุนให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยรายงาน
ผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
  

  
 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 26 
มีนาคม 2555 ท่ีประชุมรับทราบการแต่งตั้งนายพรชัย เกตุจินากูล 
ดำรงตำแหน่งผู ้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท มีผล
ตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2555 (ปัจจุบันดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการอาวุโส 
สายงานตรวจสอบภายในและกำกับดูแลการปฏิบัติงาน) เน่ืองจากเป็น
ผู้มีประสบการณ์ทำงานด้านตรวจสอบภายในในองค์กรเอกชนมาไม่
น้อยกว่า 28 ปี เคยเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและความรู ้จาก
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทยและสภาวิชาชีพบัญชี ใน
หลักสูตรของการตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการดำเนินงานของบริษัท จึง
เห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม
เพียงพอ (รายละเอียดของผู ้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 1)  ทั้งนี ้ การพิจารณาและอนุมัติ
แต่งตั ้ง ถอดถอน โยกย้ายหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท
จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.1.5 หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)  

บริษัทมอบหมายให้นางสาวศิริรัตน์ จันทรพิศุทธิ์ ผู้อำนวยการฝ่ายกำกับ
ดูแลการปฏิบัติงาน ทำหน้าที่เป็นหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้บริษัทมีการปฏิบัติตามเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแลท่ีเกี่ยวข้อง
กับบริษัทจดทะเบียน เช่น สำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย
ข้อมูลของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน ปรากฏ
ในเอกสารแนบ 3 ของแบบ 56-1 One Report ฉบับน้ี 
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9.2 รายการระหว่างกัน  

9.2.1 นโยบายและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

  บริษัทมีนโยบายทำรายการระหว่างกันด้วยความระมัดระวัง โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ ทั้งนี้ การ
ทำรายการระหว่างกันของบริษัทกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องท่ีเกิดขึ้นในช่วงท่ีผ่านมาเป็นรายการตามธุรกิจปกติ หรือเป็นรายการท่ีมีความจำเป็นและมี
ความสมเหตุสมผลเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท โดยเงื่อนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น จะถูกกำหนดให้เป็นไปตามเงื่อนไข
การค้าปกติและเป็นไปตามราคาตลาด (Fair and Arm's Length Basis) โดยมีการดำเนินการเช่นเดียวกับท่ีปฏิบัติกับบุคคลภายนอกท่ีมีลักษณะ
เดียวกันหรือใกล้เคียงกัน สำหรับการกู้ยืมเงินกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกันน้ัน บริษัทดำเนินการไปเพ่ือเสริมสภาพคล่องตามความจำเป็นเท่าน้ัน 

  ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2551 ได้มีมติอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มี
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการทำธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร  หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งมีข้อตกลงทาง
การค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนพึงกระทำกับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ี
ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ให้อยู่ในอํานาจของฝ่ายจัดการที่จะสามารถอนุมัติการทำธุรกรรมดังกล่าวได้ 
โดยบริษัทจะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมดังกล่าว เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

  กรณีการทำธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง ท่ีมิได้เป็นรายการธุรกิจปกติและ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการไว้  บริษัท
กำหนดขั้นตอนการทำรายการระหว่างกันดังกล่าวให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์หรือประกาศของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยบริษัทจะนำเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาให้ความเห็นและนำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็น ก่อนนำเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ หรือพิจารณาเห็นชอบให้นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี ขึ้นอยู่กับ
ขนาดรายการ) ซึ่งกรรมการและ/หรือผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน นอกจากนี้ บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกันต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และผู้ถือหุ้นตามข้อกำหนดของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ 
คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนด โดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่ง
ประเทศไทย นอกจากนี้ หากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น 
บริษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณีและหลักเกณฑ์หรือประกาศของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีเกี่ยวข้อง 

9.2.2 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 

 เนื่องจากการทําธุรกรรมกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีข้อตกลงทางการค้าท่ีมี
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ดังนั้น การทําธุรกรรมกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันจึงมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นอีกในอนาคต  ทั้งนี้ นโยบายการทํารายการ
ระหว่างกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องจะยึดหลักการดังที่กล่าวไว้ข้างต้น คือ เป็นรายการตามธุรกิจปกติหรือเป็นรายการที่มีความจำเป็นและมีความ
สมเหตุสมผลเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท โดยเงื่อนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น  จะถูกกำหนดให้เป็นไปตามเงื่อนไขการค้า
ปกติและเป็นไปตามราคาตลาด มีการดำเนินการเช่นเดียวกับท่ีปฏิบัติกับบุคคลภายนอกท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน ซ่ึงบริษัทจะคำนึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ และมีกระบวนการพิจารณาอนุมัติที่ชัดเจน โปร่งใส ยุติธรรม เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
หน่วยงานกำกับดูแล ถูกต้องตามขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันของบริษัท ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน 
 
 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำกัด (มหาชน) และ

บริษัทย่อย สำหรับป ีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2568 ซ่ึงจัดทำขึ้นอย่างถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบัติ
ทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 
รวมทั้งมีการใช้ดุุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุุสมผลในการจัดทำ ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงินและผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตท่ีเป็น
อิสระ งบการเงินจึงสะท้อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานได้ถูกต้องเป็นจริง เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุุนทั่วไป 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทดำเนินการทบทวนระบบบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการกำกับดูแลกิจการ ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมี
สาระสำคัญ 
 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ ให้เป็นผู้ทำหน้าท่ีกำกับดูแลและรับผิดชอบการ
สอบทานนโยบายการบัญชี  คุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
การตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอาจทำให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ว่า เป็นรายการตามธุรกิจปกติหรือเป็นรายการที่มีความจำเป็นและมีความสมเหตุสมผลเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บริษัท โดยเงื่อนไขของรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติและเป็นไปตามราคาตลาด (Fair and Arm's 
Length Basis) รวมทั้งดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง มีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่าง
ครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม ซ่ึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบในแบบ 56-1 
One Report ฉบับน้ี 
 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และการกำกับดแูล
กิจการของบริษัทและบริษัทย่อยมีความเหมาะสม เพียงพอ สามารถให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินเฉพาะกิจการ
และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 แสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และ
กระแสเงินสดอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ มีความเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ตามหลักการบัญชีท่ี
รับรองทั่วไปแล้ว ซึ่่งผู้สอบบัญชี (บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด) ได้ตรวจสอบและแสดงความเห็นไว้ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชี ซ่่ึงแสดงไว้ในแบบ 56-1 One Report ฉบับน้ี  

 

 

 
 
 

นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช 
         ประธานกรรมการ 
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดกรรมการของบริษัทย่อย 
เอกสารแนบ 3 รายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบภายในและ

หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและ

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สนิ 
เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
GRI Standards Index
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เอกสารแนบ 1  รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดใน
สายงานบัญชีและการเงิน  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ
ท าบัญชี และเลขานุการบริษัท 

1 ข้อมูลกรรมการ 

คุณวุฒิทางการศึกษา: 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยซีราคิวส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา (ด้วยทุน USAID)
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นท่ี 42
- ประกาศนียบัตรการประกันวินาศภัยระดับสูง Swiss Insurance Training Center 

ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ (ด้วยทุน Swiss Re)
- ประกาศนียบัตรการบริหารระดับสูง Australian Management College ประเทศออสเตรเลีย

(ด้วยทุน COLOMBO)
- ประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูง (นบส.1 รุ่นท่ี 18) สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน
- ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่ี 8 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
- วุฒิบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นท่ี 3 สถาบันวิทยาการการค้า
- วุฒิบัตรหลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงข้ันสูง สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

รุ่นท่ี 2 
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): 
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 25/2021) 
- Director Leadership Certification Program (DLCP 0/2021) 
- Board Nomination and Compensation Program (BNCP 11/2021) 
- Driving Company Success with IT Governance (ITG 2/2016) 
- Director Certification Program Update (DCPU 1/2014) 
- Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 7/2013) 
- Advanced Audit Committee Program (AACP 10/2013) 
- Financial Institutions Governance Program (FGP 2/2011) 
- Audit Committee Program (ACP 32/2010) 
- Role of the Compensation Committee Program (RCC 4/2007) 
- Role of the Chairman Program (RCP 13/2006) 
- Director Certification Program (DCP 17/2002) 
การฝึกอบรม/ สัมมนา:
- Boardroom Excellence: “A Key to Corporate Excellence”
- Hot Issues for Directors: “The Evolving Role of AC in Fostering Trust and Transparency” 
- Director’s Briefing 4/2025: “ESG Risks Mitigation สิ่งท่ีกรรมการต้องรู้ กอ่นท่ีความเสี่ยงจะ

กลายเป็นจุดเปลี่ยนขององค์กร” 
- สัมมนา “การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน : เรื่องท่ีต้องรู้

เกีย่วกับระบบควบคุมภายในเพื่อการกํากับดูแล” 
- SET Sustainability Forum 1/2025: Strengthening Market Confidence Through

Audit Excellence 
- National Director Conference 2024 : Sustainable Future: The Board as a Catalyst for Value 
- Dinner Talk 2024: Neurosciences and Leadership Achieving Boardroom Wellness
- ESG in Action - ESG Global Regulations and Reporting & ESG and Impact on 

Financial Information 
- Board Director Programme, The Cambridge - Earth on Board
- Listed Entity Director (LED) - Environmental, Social and Governance Essential, 

Singapore Institute of Directors
- 2022 AC Seminar : ท่ามกลางวิกฤตเศรษฐกิจโลกจากโรคระบาด สงคราม พลังงาน และเงินเฟ้อ 

ภาคธุรกิจควรปรับกลยุทธ์อย่างไร เพื่อให้ทันโลก รอดพ้นภัยวิกฤตและเติบโตอย่างยั่งยืน 
- Business Future Series (BFS 3), Singapore Institute of Directors 
- IOD National Director Conference 2018 “Rising Above Disruptions: A Call for Action” 
- Audit Committee Forum 2017: The Audit Committee’s Role in Compliance and 

Ethical Culture Oversight 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ:  
0.00% (0 หุ้น) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร: ไม่มี 

ประวัติการทำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา: ไม่มี 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง: 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

บมจ. บีเคไอ โฮลดิ้งส์ 
22 ก.ย. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
บมจ. เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ 
27 มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน 
14 พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ 
ก.ค. 2563 - ปัจจุบัน 
เม.ย. 2557 - ก.ค. 2563 
พ.ค. 2550 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

ตำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ  
26 พ.ย. 2564 - ปัจจุบัน 

1 ก.พ. 2562 - ปัจจุบัน 
31 ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
หัวหน้ากรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหา 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
18 ส.ค. 2565 - ปัจจุบัน 
27 ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคณุวุฒิ 

บมจ. กรุงเทพประกันภัย 
เม.ย. 2550 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎกีา 
ต.ค. 2549 - ปัจจุบัน กรรมการกฤษฎีกา 

ประสบการณ์ทำงานในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
เม.ย. 2555 - 28 เม.ย. 2565 
เม.ย. 2553 - 28 เม.ย. 2565 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
พ.ค. 2559 - พ.ย. 2560 
เม.ย. 2559 - พ.ย. 2560 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

บมจ. เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ 
14 พ.ย. 2560 - 26 มี.ค. 2566 
มิ.ย. 2552 -  มี.ค. 2559 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการอิสระ 

บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ 
มิ.ย. 2555 - เม.ย. 2557 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

ประสบการณ์ทำงานในกจิการอื่นทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ 
20 มี.ค. 2563 - 19 มี.ค. 2567 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 
บมจ. โออิชิ กรุป๊ 
พ.ค. 2557 - 18 พ.ย. 2566 

ก.พ. 2552 - 18 พ.ย. 2566 

ประธานกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
ส.ค. 2560 - 31 พ.ค. 2566 
มิ.ย. 2560 - 31 พ.ค. 2566 
พ.ค. - มิ.ย. 2560 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
รองประธานกรรมการ 
กรรมการ 

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
18 มี.ค. 2564 - 21 ก.ย. 2565 กรรมการตรวจสอบ 
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
มี.ค. 2560 - ส.ค. 2563 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ
สภาธุรกิจประกันภัยไทย 
2550 - มิ.ย. 2563 ผู้ทรงคณุวุฒ ิ
สภาปฏิรูปแห่งชาต ิ
ต.ค. 2557 - ก.ย. 2558 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ 
บจก.บเีจซี โลจิสติกส์ แอนด์ แวร์เฮ้าส์ 
เม.ย. 2553 - ก.ค. 2556 กรรมการ 
กระทรวงพาณิชย์ 
พ.ย. 2551 - มี.ค. 2556 ประธานกรรมการตรวจสอบและประเมินผล  

ประจำกระทรวงพาณิชย ์
สภานิติบัญญัติแหง่ชาต ิ
ตุลาคม 2549 - มี.ค. 2551 รองประธาน 
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คุณวุฒิทางการศึกษา: 
- ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการประกอบการ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
- ปริญญากิตติมศักดิ์ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาพุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา 

สภามหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
- ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
- ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน
- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
- ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
- ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการโรงแรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
- ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ สวนสุนันทา 
- ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการบริหารทั่วไป มหาวิทยาลัยรามคำแหง
- ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน  มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): 
- Director Accreditation Program (DAP 10/2004) 

การฝึกอบรม/ สัมมนา:
- ESG Governance and Structure for Sustainability Programme, Singapore Institute of

Directors 
- Board Director Programme, The Cambridge - Earth on Board
- ปริญญาบัตร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 66/2566 วทิยาลัยป้องกัน

ราชอาณาจักร 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ:  
ถือหุ้นในบริษัททางอ้อมผ่านบริษัท อเดลฟอส จำกัด และบริษัท สิริภักดีธรรม จำกัด ซ่ึงถือหุ้นบริษัท
รวมกัน 1,267,532,605 หุ้น (ร้อยละ 66.30) โดยนายฐาปน สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นร้อยละ 50.00 ใน   
บริษัท อเดลฟอส จำกัด และบริษัท อเดลฟอส จำกัด ถือหุ้นบริษัท สิริภักดีธรรม จำกัด ร้อยละ 99.98 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผูบ้ริหาร: 
เป็นพี่ชายของนายปณต สิริวัฒนภักดี ซ่ึงเป็นกรรมการ รองประธานกรรมการคนที่ 2 รองประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา และกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล 
ของบริษัท 

ประวัติการทำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา: ไม่มี 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง: 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

บมจ. เบอร์ล่ี ยุคเกอร์  
เม.ย. 2568 - ปัจจุบัน  รองประธานกรรมการ คนที่ 1 

ประธานกรรมการบริหาร 
บมจ. ปูนซเิมนต์ไทย 
มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
บมจ. ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
ก.ค. 2565 - ปัจจุบัน 
ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน 

รองประธานกรรมการ 
กรรมการ 

บมจ. อมรินทร์ คอร์เปอเรช่ันส์ 
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร 

ตำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
บจก. อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ด โฮลดิ้ง 
ก.ย. 2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บจก. เจริญวรรณพัฒน์ 
ก.ย. 2568 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ศรัทธาทรัพย์ 9 
มิ.ย. 2568 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เจริญสินทวีวัฒน 
มิ.ย. 2568 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เจริญสุขวนานันต ์
มิ.ย. 2568 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เจริญนำทรัพย์ 1 
มิ.ย. 2568 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บมจ. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
เม.ย. 2568 - ปัจจุบัน  รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร 
เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมเิต็ด 
ม.ค. 2568 - ปัจจุบัน  

ก.พ. 2556 - ปัจจุบัน 

รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการ 

บมจ. เสริมสุข 
ม.ค. 2568 - ปัจจุบัน  
ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ 
มิ.ย. 2567 – ปัจจุบัน 

มิ.ย. 2548 – ปัจจุบัน 

ก.พ. 2547 - ปัจจุบัน 
ต.ค. 2546 - ปัจจุบัน 

รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 1  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
กรรมการบริหารความยั่งยืนและ 
ความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร 
กรรมการ  

บจก. ซัสเทนอะบิลิตี้ เอ็กซโ์ป  
เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บจก. ฟู้ดส์ กรุ๊ป 
เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 

บจก. ไทยเบฟ เอชซี ดีเวลลอปเมน้ท ์
ต.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
สปิริต โค ลิมิเต็ด 
ก.ย. 2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
อินเตอร์เนช่ันแล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้งส์ (นิวซีแลนด์) ลิมิเต็ด 
ก.ย. 2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ลิมิเต็ด 
ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน 
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการ 

บจก. เดอะ ซี แคนวาส 
ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
แคมโบเดีย บริวเวอร่ีส์ พีทีอี แอลทีดี 
เม.ย. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ไทยเบฟ  
ธ.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ 
เวียดเบฟ คมัพานี ลิมเิต็ด 
ก.ค. 2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
ซูเปอร์ ฟู้ด แบรนด์ส คมัพานี พีทีอี แอลทีดี 
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ช้างเบียร์ 
ก.พ. 2565 - ปัจจุบัน 
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

บมจ. เบียร์ไทย (1991) 
ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน 
เม.ย. 2547 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการ  
กรรมการ 

บจก. บิสโตร เอเชีย 
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บมจ. เอสซีจี เคมคิอลส์ 
ส.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
บจก. ช้างคอร์ปอเรช่ัน  
ก.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
เซ้าท์ อีส เอเชีย โลจิสติกส์ พีทีอี แอลทีด ี
มิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
เอเชีย บริวเวอร่ีส์ ลิมิเต็ด 
พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
สยาม บริวเวอร่ีส์ ลิมิเต็ด 
พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ ยูไนเต็ด 
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เบียร์โค เทรนนิง่ 
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
เบียร์โค ลิมิเตด็ 
ธ.ค. 2562 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 
กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง 
มิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บจก. ทีสเปซ ดจิิตอล 
มี.ค. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. รู้รักสามัคคี วิสาหกิจเพ่ือสังคม (ประเทศไทย) 
เม.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 

ไทมส์ พับลิชช่ิง ลิมิเต็ด 
มี.ค. 2556 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ  
อินเตอร์เบฟ อินเวสเม้นท์ ลิมิเต็ด 
พ.ย. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. พรรณธิอร  
ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. อเดลฟอส 
ก.ค. 2550 - ปัจจุบัน กรรมการ 
อินเตอร์เนช่ันแนล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด 
ก.ย. 2546 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ คนที่ 1 

กรรมการผู้อำนวยการใหญ่ 
กลุ่มบริษัททีซซี ี
ปัจจุบัน กรรมการ 

ประสบการณ์ทำงานในบริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่มี 
ประสบการณ์ทำงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

บมจ. เสริมสุข 
มี.ค. 2558 - ม.ค. 2568 
ม.ค. 2560 - ธ.ค. 2567 

รองประธานกรรมการคนที่ 3  
ประธานกรรมการบริหาร  

บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ 
ม.ค. 2551 - มิ.ย. 2567 
ต.ค. 2559 - ส.ค. 2565 

ต.ค. 2561 - ก.ย. 2563 
ต.ค. 2546 - ม.ค. 2551 

กรรมการผู้อำนวยการใหญ่ 
ผู้บริหารสูงสุด สายพัฒนาความเป็นเลิศ 
ผู้บริหารสูงสุด กลุ่มธุรกิจเบียร์ 
กรรมการ  
รองกรรมการผู้อำนวยการใหญ่ 

บมจ. อาคเนย์ประกันชีวิต 
ม.ค. 2551 - ก.ย. 2565 รองประธานกรรมการ 
บจก. อาคเนย์แคปปติอล 
ม.ค. 2551 - ก.ย. 2565 รองประธานกรรมการ 
บมจ. อาคเนย์ประกันภัย 
ม.ค. 2551 - ก.ย. 2565 รองประธานกรรมการ 
บมจ. เบียร์ไทย (1991) 
ก.พ. 2561 - ม.ค. 2565 
ก.พ. 2561 - ธ.ค. 2564 
เม.ย. 2547 - ก.พ. 2561 

รองประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการบริหาร 
รองประธานกรรมการบริหาร 

บมจ. แผ่นดนิทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดเีวลลอปเม้นท ์
เม.ย. 2556 - ก.พ. 2563 กรรมการ 
บมจ. โออิชิ กรุป๊ 
ก.พ. 2554 - ก.พ. 2563 
ม.ค. 2549 - ก.พ. 2563 

ประธานกรรมการบริหาร 
รองประธานกรรมการ 

บจก. ทีซซีี โฮลดิ้ง (2519) 
พ.ค. 2558 - ก.พ. 2563 กรรมการ 
บจก. จเีอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง 
2562 - 2563 
ธ.ค. 2560 - พ.ย. 2563 
2560 - 2562 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 



บริษทั ยูนิเวนเจอร ์จำกัด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report I รายงานประจำป ี2568 

166 

คุณวุฒิทางการศึกษา: 
- ปริญญาโท ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ มหาวิทยาลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษ 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมการผลิต มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
- Director Certification Program (DCP 46/2004)
- Director Accreditation Program (DAP 10/2004)
- Finance for Non-Finance Directors (FND 10/2004
การฝึกอบรม/ สัมมนา:
- ESG Governance and Structure for Sustainability Programme, 

Singapore Institute of Directors 
- หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงสำนกังานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ 2567 
- Board Director Programme, The Cambridge - Earth on Board

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 
ถือหุ้นในบริษัททางอ้อมผ่านบริษัท อเดลฟอส จำกัด และบริษัท สิริภักดีธรรม จำกัด ซึ่งถือหุ้นบริษัท
รวมกัน 1,267,532,605 หุ้น (ร้อยละ 66.30) โดยนายฐาปน สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นร้อยละ 50.00 ใน
บริษัท อเดลฟอส จำกัด และบริษัท อเดลฟอส จำกัด ถือหุ้นบริษัท สิริภักดีธรรม จำกัด ร้อยละ 99.98 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผูบ้ริหาร:  
เป็นน้องชายของนายฐาปน สิริวัฒนภักดี ซึ่งเป็นกรรมการ รองประธานกรรมการคนท่ี 1   
ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา ของบริษัท 

ประวัติการทำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา: ไม่ม ี

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง: 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

บมจ. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน 
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน 

รองประธานกรรมการ 
กรรมการ  
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการกำหนดค่าตอบแทน
และสรรหา 

กลุ่ม Frasers Property Limited 
2559 - ปัจจุบัน 

2556 - ปัจจุบัน 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของ 
กลุ่มบริษัท 
กรรมการ 

บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ 
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ 

ตำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
บจก. ทีซีซี เอ็กซ์ 
2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ที เฟอร์ติไลเซอร์ คอร์ปอเรชั่น 
2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. บ้านบึงเวชกิจ  
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. อารยะ แลนด์ ดีเวลลอปเม้นต์ 
2565  - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. สิริวัฒนภักดี 
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี คอร์เปอร์เรท เซอร์วิสเซส  
(ประเทศไทย) 
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
หอศิลป์แห่งชาติสิงคโปร์ 
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. สิริภักดีธรรม 
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ควอนตัม อินโนเวชั่น  
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. นอร์ม 
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เฟรเซอร์ส แอสเซ็ทส ์
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ควอนตัม เทรดด้ิง  
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เอ็นวาย พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เกษมทรัพย์สิริ 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ภักดีวัฒนา 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เอเชียน แคปปิตอล 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บจก. วัฒนภักดี 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ  
บจก. เกษมทรัพย์ภักดี 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ  
Frasers Property (UK) Limited 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ  
Frasers Logistics & Commercial Asset Management Pte Ltd. 
(ผู้จัดการของ Frasers Logistics & Commercial Trust) 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) 
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. วัน แบงค็อก  
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ 
Frasers Hospitality Asset Management Pte Ltd.  
(ผู้จัดการของ Frasers Hospitality Real Estate Investment 
Trust) 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ 
Frasers Hospitality Trust Management Pte Ltd. 
(ผู้จัดการของ Frasers Hospitality Business Trust) 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เลควิว กอล์ฟ แอนด์ ยอร์ช คลับ  
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) 
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บมจ. แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ 
2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บจก. เอส เอ็ม เจ ซี ดีเวลลอปเม้นท์ 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ทีซีซี เอ็กซิบิชั่น แอนด์ คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เอ็น.ซี.ซี. เอ็กซิบิชั่น ออกาไนเซอร์ 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เอ็น.ซี.ซี.แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์ 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เอ็น.ซี.ซี. อิมเมจ 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชั่นแนล 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ชีวาศรม อินเตอร์เนชั่นแนล เฮลท์ รีสอรท์ 
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เดอะชะอำ ยอร์ช คลับ โฮเต็ล 
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. อเดลฟอส 
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บจก. คริสตอลลา 
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. พรรณธิอร 
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ 
กลุ่มบมจ. ไทยเบฟเวอเรจ (17 บริษัท) 
ปัจจุบัน กรรมการ 

ประสบการณ์ทำงานในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
บมจ. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 
2560 - ม.ค. 2567 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บมจ. อาหารสยาม 
2550 - 2560 กรรมการ  

กรรมการบริหาร 
บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร ์
2548 - 2560 กรรมการ  

กรรมการบริหาร 
บมจ. ยูนิเวนเจอร์ 
2556 - 2559 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
บจก. ที เฟอร์ติไลเซอร์ คอร์ปอเรชั่น 
2562 - 2566 กรรมการ 
บจก. เทอราโกร เฟอร์ติไลเซอร ์
2561 - 2566 กรรมการ 
บจก. ควอนตัม แคปปิตอล ดีเวลลอปเม้นท์  
2558 - 2565 กรรมการ 
บมจ. แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ 
2555 - 2564 รองประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการบริหาร  
กรรมการพิจารณค่าตอบแทน
และสรรหา 

บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี คอมเมอร์เชียล แอสเสท 
แมนเนจเม้นท์ (ประเทศไทย)  
2558 - 2563 กรรมการ 
บจก. ทีซีซี โฮลด้ิงส์ (2519) 
2558 - 2563 กรรมการ 
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คุณวุฒิทางการศึกษา: 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยคอร์แนล นิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง (เหรียญทอง)

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): 
- Risk Management Committee Program (RMP 1/2013)
- The Executive Director Course (EDC 1/2012)
- Monitoring the system of Internal Control and Risk Management (MIR 13/2012)
- Role of the Nomination and Governance Committee (RNG 2/2012)
- Audit Committee Program (ACP 35/2011)
- DCP Refresher Course (5/2007)
- Finance for Non-Finance Director (FN 1/2003)
- Director Certification Program (DCP 2000)
การฝึกอบรม/ สัมมนา: 
IOD Audit Committee Forum 2014 : Internal Audit Topics for Audit Committee 
Consideration 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 
0.00% (0 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผูบ้ริหาร: ไม่ม ี

ประวัติการทำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา: ไมม่ ี

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง: 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

บมจ. อมรินทร์ คอร์เปอเรชั่นส์ 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 

รองประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล 

ตำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
บจก. เอเอ็มอี อิมเมจิเนทีฟ 
18 มิ.ย. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. สิริวัฒนภักด ี
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. อมรินทร์ เทเลวิชั่น 
2567 - ปัจจุบัน 
2564 - 2566 
2561 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 

บจก. ทาเล้นท์ แมนเนจเม้นท์ 
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 
บจก. ทีสเปซ ดิจิตอล 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 

กรรมการบริหาร 
บจก. อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์ 
2561 - ปัจจุบัน    ประธานกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
บจก. ที.ซี.ซ.ี เทคโนโลยี 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 

รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 1 
บจก. อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส 
2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
ไทมส์ พับลิชชิ่ง ลิมิเต็ด 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. อเดลฟอส 
2561 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 3 
บจก. ยูนิเวนเจอร์ บีจีพี 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. สโมสรขุนทองคำ 
2555 - ปัจจุบัน  กรรมการ  

ประสบการณ์ทำงานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
ไม่มี 

ประสบการณ์ทำงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
บจก. เอเซียแอสเซทแมเนจเม้นท์ 
2541 - 15 ส.ค. 2567 กรรมการ 

ประธานอำนวยการ 
บจก. น.รัตนาลัย 
2545 – 29 ก.พ. 2567 กรรมการ 
บจก. ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป 
2561 - ก.พ. 2564 ประธานกรรมการบริหาร 
บจก. เพย์ โซลูชั่น 
2561 - ก.พ. 2564 กรรมการ 
บจก. เครดิตฟองซิเอร์ แคปปิตอล ลิ้งค์ 
2557 - ม.ค. 2564 กรรมการอิสระ 
บจก. แคปปิตอล ลิ้งค์ โฮลดิ้ง 
2557 - ม.ค. 2564 กรรมการ 
บจก. เอ - ไทม์ มีเดีย 
2561 - 30 พ.ย. 2563  กรรมการ 
บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี 
2561 - 30 พ.ย. 2563 กรรมการ 
บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล 
2561 - 30 พ.ย. 2563 กรรมการ 
บจก. จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอส์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
2561 - 30 พ.ย. 2563 กรรมการ 
บจก. เช้นจ์ 2561  
2561 - พ.ย. 2563 กรรมการ 
บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย  
2561 - 30 พ.ย. 2563 กรรมการ 
บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง 
2561 - 30 พ.ย. 2563 
2560 - 30 พ.ย. 2563 

รองประธานกรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการ 

บจก. ทาเล้นท์ แมนเนจเม้นท์ 
ก.ย. 2562 - ธ.ค. 2562 กรรมการ 
บจก. ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป 
2561 - 2562 กรรมการ 
บจก. เครดิตฟองซิเอร์ แคปปิตอล ลิ้งค์ 
2558 - 2562 กรรมการตรวจสอบ 
บมจ. เทอร์ราไบท์ เน็ท โซลูชั่น 
2555 - 2560 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
2553 - 2556 ที่ปรึกษา 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2553 - 2556 อนุกรรมการสรรหาและพัฒนาบริษัทจดทะเบียน 
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คุณวุฒิทางการศึกษา: 
- ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
- Refreshment Training Program (RTF 12/2023) : The Business Case and Ethics

of AI: A Board’s Imperative
- Director Leadership Certification Program (DLCP 0/2021)
- Board Nomination and Compensation Program (BNCP 9/2020) 
- Ethical Leadership Program (ELP 1/2015)
- Director Certification Program Update (DCPU 1/2014) 
- Risk Management Committee Program (RMP 1/2013)
- Role of the Nomination and Governance Committee (RNG 2/2012)
- Advance Audit Committee Program (AACP 4/2011)
- Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR 9/2010)
- Monitoring the Internal Audit Function (MIA 8/2010)
- Monitoring Fraud Risk Management (MFM 4/2010)
- Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 8/2010)
- Monitoring the Quality Financial Report (MFR 6/2008)
- Role of the Chairman Program (RCP 18/2008)
- Role of Compensation Committee Program (RCC 1/2006)
- Improving the Quality of Financial Reporting (QFR 2/2006)
- Audit Committee Program (ACP 4/2005)
- Director Certification Program (DCP 44/2004)
- Director Accreditation Program (DAP 14/2004)
การฝึกอบรม/ สัมมนา:
- สัมมนา “Insight in SET: ID & AC Focus รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน”
- ESG in Action - ESG Global Regulations and Reporting & ESG and Impact on

Financial Information
- Independent Director Forum 2024 "Maximizing Board Effectiveness: The Role

of Lead Independent Directors in Thai Business"
- National Director Conference 2024 : Sustainable Future - The Board as a

Catalyst for Value
- Dinner Talk 2024: Neurosciences and Leadership Achieving Boardroom

Wellness
- Sustainability Insights: Executive Exchange Series คร้ังที่ 2 - People Management

for Sustainability
- Sustainability Insights: Executive Exchange Series คร้ังที่ 1 - ESG in Actions for a

Sustainable and Responsible Future
- Audit Committee Forum : ESG Priorities - Key consideration for Audit

Committee
- Engaging Board in ESG : The Path to Effective Sustainability
- THE WISDOM Investment Forum : Wealth in Challenging World วิเคราะห์ภาพรวม

เศรษฐกิจโลกและประเทศไทยปี 2566 
- 2022 AC Seminar : ท่ามกลางวิกฤตเศรษฐกิจโลกจากโรคระบาด สงคราม พลังงาน และ

เงินเฟ้อ ภาคธุรกิจควรปรับกลยุทธ์อย่างไร เพ่ือให้ทันโลก รอดพ้นภัยวิกฤตและเติบโตอย่าง
ยั่งยืน

- โครงการ Facilitator Day 1/2022 “Peace with Inner Power: Interactive Workshop
for More Effective Facilitation Techniques"

- สัมมนา “ตรวจสอบความพร้อมรับการบังคับใช้กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล”
- เสวนา “Company Secretary Forum 2019 : Role of the Company Secretary in

Shaping Corporate Culture”
- ปาฐกถาและเสวนา “COSO ERM 2017 Enterprise Risk Management Integrating

with Strategy and Performance”
- สัมมนา “TDPG 2.0 Building Trust with Data Protection”
- สัมมนา “แนะนำกฎหมายและสำนักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล PDPA -

Privacy for All”
- เสวนา “Audit Committee Forum 2019 : Strategic Audit Committee: Beyond

Figure and Compliance”
- IOD Chairman Forum 2019 “Successful Corporate Culture Change: from Policy

to Practices”
- Audit Committee Forum 2019 “Robotic Process Automation - Next Generation

Workforce”
- The SET Seminar 2019 “How to Transform Your Business to Become an

Exponential Company in a Digital Era”

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 
0.00% (0 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผูบ้ริหาร: ไม่ม ี

ประวัติการทำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา: ไมม่ ี

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง: 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

บมจ. อมรินทร์ คอร์เปอเรชั่นส์ 
พ.ย 2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

ตำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
บมจ. เสริมสุข 
8 ม.ค. 2568 - ปัจจุบัน 
20 ธ.ค. 2567 - ปัจจุบัน 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

บจก. ไวด์ ไว แม็กซ์  
2548 - ปัจจุบัน ประธาน 

ประสบการณ์ทำงานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
บมจ. เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 
2546 - ธ.ค. 2560 ประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล 

ประสบการณ์ทำงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
กรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม 
พ.ค. 2564 - 2568 กรรมการพิจารณาผู้ทำแผนและ 

ผู้บริหารแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
บจก. เครดิต ฟองซิเอร์ แคปปิตอล ลิงค์ 
ส.ค. 2561 - พ.ค. 2564 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

บจก. อินเตอร์เนต โซลูชั่น แอนด์ เซอร์วิส โพรวายเดอร์  
2544 - ธ.ค. 2560 ประธานกรรมการ 
กรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม 
2555 - 2559 กรรมการพิจารณาผู้ทำแผนและ 

ผู้บริหารแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
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คุณวุฒิทางการศึกษา: 
- ปริญญาโท พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต โรงเรียนกฎหมายฮาร์วาร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา
- เนติบัณฑิตไทย สำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
- Refreshment Training Program (RFP 14/2024)
- Subsidiary Governance Program (SGP 9/2024)
- Refreshment Training Program (RFP 7/2022)
- Financial Statement for Directors (FSD 40/2019) 
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL16/2019) 
- Advance Audit Committee Program (AACP 32/2019)
- Financial Institutions Governance Program (FGP 3/2011) 
- Director Certification Program (DCP 2000)

การฝึกอบรม/ สัมมนา:
- SET Sustainability Forum 1/2025: Strengthening Market Confidence Through

Audit Excellence
- ESG in Action - ESG Global Regulations and Reporting & ESG and Impact on

Financial Information
- Independence Director Forum: ป้องกันทุจริตในองค์กร บทบาทหน้าที่ใคร
- สัมมนา “ตรวจสอบความพร้อมรับการบังคับใช้กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล”
- เสวนา “Audit Committee Forum 2019: Fraud risk management - using data

analytics to prevent and detect fraud”
- สัมมนา “บทบาทของฝ่ายบริหารกับการสร้างกลไกป้องกันคอร์รัปชัน”
- สัมมนา “Corporate Responsibilities and Practices in Anti - Corruption”
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 
0.00% (0 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผูบ้ริหาร: ไม่ม ี

ประวัติการทำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา: ไมม่ ี

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง: 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

บมจ. อินทรประกันภัย 
1 พ.ค. 2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท 

กรรมการอิสระ 
บมจ. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) 
8 ม.ค. 2567 - ปัจจุบัน 
25 ม.ค. 2562 - ปัจจุบัน 

กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. แอสเสท เวิรด์ คอร์ป 
ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  

กรรมการบริหารความเสี่ยง  
กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 

ตำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
บมจ. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์  
15 พ.ค. 2567 - ปัจจุบัน 
23 เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการอิสระ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
18 มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประสบการณ์ทำงานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
บมจ. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) 
25 ม.ค. 2562 - 7 ม.ค 2567 กรรมการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
2562 - 2564 กรรมการสรรหา 
เม.ย 2560 - 24 ม.ค. 2562 กรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบ 
ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน)  
2553 - 2556 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประสบการณ์ทำงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

ธนาคาร ยูโอบี จำกัด (มหาชน) 
2559 - 17 พ.ย. 2568 กรรมการอิสระ 
เม.ย. 2566 - 31 ต.ค. 2568  ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

กรรมการตรวจสอบ 
ส.ค. 2561 - เม.ย. 2566 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
บมจ. บิ๊กซี รีเทล คอร์ปอเรชัน 
31 ก.ค. 2566 - 10 พ.ค. 2567 
15 มี.ค. 2566 - 10 พ.ค. 2567 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการอิสระ 

บจก. บีเจซี โลจิสติกส์ แอนด์ แวร์เฮ้าส์  
16 ธ.ค. 2565 - 15 มี.ค. 2566 กรรมการ 
บริษัทหลักทรัพย์ เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ จำกัด (มหาชน) 
2552 - 2562 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
บจก. ซี แอนด์ ซี อินเตอร์เนชั่นแนล เวนเจอร์ 
2553 - 2562 กรรมการ 
คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2538 - 2561 ผู้อำนวยการศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนา 
2544 - 2552 คณบดี  
2543 - 2544 ผู้ช่วยอธิการบดี 
2521 - 2556 อาจารย์ประจำ 
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คุณวุฒิทางการศึกษา: 
- Mini MBA สาขา Leadership Management มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- วุฒิบัตรคอมพิวเตอร์บริหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
- DCP Refresher Course (2/2006)
- Director Certification Program (DCP 26/2003)

การฝึกอบรม/ สัมมนา: 
- Board Director Programme, The Cambridge - Earth on Board
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 
0.00% (0 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผูบ้ริหาร: ไม่ม ี
ประวัติการทำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา: ไม่ม ี

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง: 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

บมจ. ไทยกรุ๊ป โฮลด้ิงส์ 
ก.ค. 2565 - ปัจจุบัน 

เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน 
มี.ค. 2565 - ปัจจุบัน 

กรรมการกำกับความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 
กรรมการปฏิรูปองค์กร 
กรรมการ 
รองประธานกรรมการบริหาร 

ตำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
บมจ. เสริมสุข  
ม.ค. 2568 – ปัจจุบัน 

ก.ย. 2554 – ปัจจุบัน 

กรรมการตรวจสอบ 
รองประธานกรรมการคนท่ี 2 
กรรมการ   

บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ 
มิ.ย. 2567 - ปัจจุบัน 
มิ.ย. 2548 - ปัจจุบัน 

ก.พ. 2547 - ปัจจุบัน 
ต.ค. 2546 - ปัจจุบัน 

รองประธานกรรมการบริหารคนท่ี 4 
กรรมการบริหารความยั่งยืนและ
ความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร 
กรรมการ 

บจก. เอ็น.ซี.ซี.แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์  
พ.ค. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
Aurora Bloom Capital Pte. Ltd. 
พ.ค. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
Honor Harmony Holding Group Pte. Ltd. 
พ.ค. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. โออิชิ โฮลด้ิง 
เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน  กรรมการ 
บจก. วัน แบงค็อก   
ก.พ. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เกษมทรัพย์สิริ  
ก.พ. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ทีซีซี เอ็กซ์   
ก.พ. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บจก. ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) 
ปัจจุบัน กรรมการ 
บมจ. โออิชิ กรุ๊ป 
ก.พ. 2567 - ปัจจุบัน 
พ.ย. 2566 - ปัจจุบัน 
ม.ค. 2549 - ปัจจุบัน 

กรรมการตรวจสอบ 
รองประธานกรรมการคนท่ี 1 
กรรมการ 

Cambodia Breweries Pte. Ltd. 
เม.ย. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
South East Asia Logistics Pte. Ltd. 
มิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
Asia Breweries Limited 
พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
Siam Breweries Limited 
พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
Thai Breweries Limited 
พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ช้างเบียร์ 
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 
BeerCo Limited 
ธ.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลด้ิง 
ม.ีค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ 
Fraser and Neave, Limited 
ก.พ. 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) 
ส.ค. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท 
(ระยอง) 
ก.ย. 2550 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บมจ. อาหารสยาม  
เม.ย. 2550 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) 
ปัจจุบัน กรรมการ 

ประสบการณ์ทำงานในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
บมจ. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 
ธ.ค. 2562 - ส.ค. 2568 กรรมการ 

กรรมการบริหาร 
บมจ. แอสเสท เวิรด์ คอร์ป 
ก.ย. 2561 - ส.ค. 2568 กรรมการ  

กรรมการบริหาร  
กรรมการบริหารความเสี่ยง  
กรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและ 
ความยั่งยืน 

บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร ์
ธ.ค. 2544 - ส.ค. 2568 กรรมการ  

กรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการการลงทุน 
กรรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประสบการณ์ทำงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
บจก. ที เฟอร์ติไลเซอร์ คอร์ปอเรชั่น  
ม.ค. 2567 - ก.ย. 2568 กรรมการ 
บมจ. บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
มิ.ย. 2567 - ส.ค. 2568 
พ.ค. 2567 - ส.ค. 2568 
เม.ย 2567 - ส.ค. 2568 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริษัท 

Frasers Property Limited 
ส.ค. 2556 - ส.ค. 2568 กรรมการ 
บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี คอมเมอร์เชียล แอสเสท 
แมนเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) 
2558 - ส.ค. 2568 กรรมการ 
บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ 
ส.ค. 2565 - มิ.ย. 2567 กรรมการรองกรรมการผู้อำนวยการใหญ่

อาวุโส ผู้บริหารสูงสุดด้านการลงทุน 
ต.ค. 2559 - ก.ย. 2565 รองกรรมการผู้อำนวยการใหญ่อาวุโส  

ผู้บริหารสูงสุดการเงินและบัญชีกลุ่ม 
พ.ค. 2553 - ก.ย. 2559 กรรมการรองกรรมการผู้อำนวยการใหญ่ 
ต.ค. 2546 - พ.ค. 2553 กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อำนวยการใหญ่ 
บมจ. แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ 
ธ.ค. 2555 - พ.ย. 2563 กรรมการ 

กรรมการบริหาร 
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คุณวุฒิทางการศึกษา: 
- ปริญญาโท วางแผนพัฒนาผังเมือง มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ปริญญาตรี สถาปัตยกรรม สถาบันเทคโนโลยีอิลลินอยส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
- Refreshment Training Program (RFP 14/2024)
- Board Nomination and Compensation Program (BNCP 8/2019)
- Financial Statement for Directors (FSD 28/2015)
- Successful Formulation & Executive of Strategy (SFE 20/2014)
- Director Certification Program (DCP 186/2014)

การฝึกอบรม/ สัมมนา: 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่น 17/2556 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 
0.00% (0 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผูบ้ริหาร: ไม่ม ี
ประวัติการทำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา: ไมม่ ี

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง: 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

บมจ. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ 
ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ตำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
บจก. วัน คอนเทนต์ สโตร์ 
4 ธ.ค. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. อาร์ต แอนด์ ครีเอทีฟ โซลูชั่นส์ 
1 ต.ค. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. นอคนอค ช้อยส์ 
13 ก.พ. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เบ็ตเตอร์บี มาร์เก็ตเพลส 
4 ม.ค. 2548 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. โอบีเอ็ม จอยท์ เวนเจอร์ 
21 มิ.ย. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เดอะฟอรั่ม 
25 เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ทีซีซี เอ็กซ์ 
1 ก.พ. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. มัสบ ี
ต.ค. 2565- ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. แบงค็อก สมาร์ท ดีซีเอส 
ส.ค. 2565- ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. แบงค็อก สมาร์ท เพาเวอร์  
ส.ค. 2565- ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ เมเนจเมนท์ เซอร์วิสเซส 
ต.ค. 2564- ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. วัน แบงค็อก โฮลดิ้งส์ 
เม.ย. 2564- ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เกษมทรัพย์สิริ  
ธ.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) 
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บจก. เลิศรัฐการ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล วัน 
ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. อะเฮดออล  
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. คอนเน็กซ์ชั่น 
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บจก. ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เลิศรัฐการ  
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เอสโก้ เวนเจอร์ 
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ 
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง 
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์  
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ไทย - ไลซาท   
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม  
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ 

ประสบการณ์ทำงานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
บมจ. ยูนิเวนเจอร์ 
14 พ.ค. 2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ประสบการณ์ทำงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
บจก. ควอนตัม มีเดีย 
เม.ย. 2565 - 2568 กรรมการ 
บจก. พีพีทีซี 
ธ.ค. 2564 - 7 ธ.ค. 2565 กรรมการ 
บจก. ยูวีบีจีพี คลีน เอ็นเนอร์ย่ี 
พ.ค. 2565 - 6 ธ.ค. 2565 กรรมการ 
บจก. อีสเทอร์น โคเจนเนอเรชั่น 
ธ.ค. 2564 - 6 ธ.ค. 2565 กรรมการ 
บจก. เอสเอสยูที 
ธ.ค. 2564 - 6 ธ.ค. 2565 กรรมการ 
บจก. ทัศน์ศิร ิ
ธ.ค. 2564 - 6 ธ.ค. 2565 กรรมการ 
บจก. เอสทีซี เอ็นเนอร์ย่ี 
ธ.ค. 2564 - 6 ธ.ค. 2565 กรรมการ 
บจก. เอเพ็กซ์ เอ็นเนอย่ี โซลูชั่น 
ธ.ค. 2564 - 6 ธ.ค. 2565 กรรมการ 
บจก. ยูนิเวนเจอร์ บีจีพี 
2556 - 24 พ.ย. 2565 กรรมการ 
บจก. แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์ 
ก.ค. 2560 - 30 ก.ย. 2564 กรรมการ 
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คุณวุฒิทางการศึกษา: 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยนิวคาสเซิล อะพอน ไทน์ สหราชอาณาจักร 
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
- Company Secretary Program (CSP 63/2015)
- Director Certification Program (DCP 185/2014) 
- Risk Management Committee Program (RMP 4/2014)
- Director Accreditation Program (DAP 87/2011) 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ:  
0.00% (0 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร: ไม่ม ี

การฝึกอบรม/ สัมมนา: 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่น 24/2560
- ESG in Action - ESG Global Regulations and Reporting & ESG and Impact on Financial 

Information 
- Sustainability Insights: Executive Exchange Series ครั้งท่ี 2 - People Management for 

Sustainability 
- Sustainability Insights: Executive Exchange Series ครั้งท่ี 1 - ESG in Actions for a Sustainable and 

Responsible Future 
- อบรม “การบริหารความเสี่ยงองค์กรตามแนวทางมาตรฐานสากล”
- สัมมนาวชิาการหลกัสูตรผู้บริหารระดับสูง 6 สถาบัน ครั้งท่ี 12 “Leadership Forum: Sustainability 

for Prosperity and Stability” 
ประวัติการทำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา: ไม่มี 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง: 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

บมจ. อมรินทร์ คอร์เปอเรช่ันส์ 
มี.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการบริหาร 
บมจ. สโตนเฮ้นจ์ อนิเตอร์ 
ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการบริหาร 
ตำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

บจก. วัน คอนเทนต์ สโตร์ 
4 ธ.ค. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ  
บจก. คอฟฟ่ี แอท วัน  
6 พ.ย. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ  
บจก. เดอะ สพูนท์ 
22 ส.ค. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. แฮฟ อะนาเทอร์ กูด๊ ดรีม 
12 ก.ค. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เอเอ็มอี อมิเมจิเนทีฟ 
18 มิ.ย. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เดอะ ฟอร่ัม 
25 เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. สิริวัฒนภักด ี
ส.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. มนันี่ มายน ์
มิ.ย. 2565 -  ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ยูวีบจีีพี คลีน เอน็เนอร์ย่ี 
พ.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เอน็.ซี.ซี. แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์ 
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 
บจก. สโตนเฮ้นจ์ อนิเตอร์ เวนเจอร์ 
ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ 

กรรมการบริหาร 
บจก. อีสเทอร์น โคเจนเนอเรช่ัน 
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. พีพีทีซ ี
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เอสเอสยูท ี
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. แทค เอ็นเนอย่ี 
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. สิริภักดีธรรม 
พ.ย. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ควอนตมั เทรดดิง้  
พ.ย. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. พัฒนาอนิเตอร์คูล  
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ควอนตมั อินโนเวช่ัน  
ก.ย. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล วัน 
เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ไทย-ไลซาท 
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ไทย-ซงิค์ออกไซด ์
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. แกรนด์ ยูนิตี้  ดิเวลล็อปเมนท ์
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม 
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมน้ท ์
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บจก. แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง 
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. คอนเนก็ซ์ช่ัน 
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท ์
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เอสโก้ เวนเจอร์ 
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เอฟ แอนด์ บี อนิเตอร์เนช่ันแนล 
พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน 
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน 

กรรมการบริหาร 
กรรมการ 

บจก. เอน็.ซี.ซ.ี อมิเมจ 
พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน 
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน 

กรรมการบริหาร 
กรรมการ 

บจก. เอน็.ซี.ซี. เอก็ซบิิช่ัน ออกาไนเซอร์ 
พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน 
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน 

กรรมการบริหาร 
กรรมการ 

บจก. เลิศรัฐการ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ  
บจก. ทีสเปซ ดจิิตอล 
ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน   กรรมการบริหาร 
บจก. อเดลฟอส 
ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน   กรรมการบริหาร 
บจก. ทีซซีี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) 
ส.ค. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 
บจก. อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์ 
มิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน  กรรมการ 

รองประธานกรรมการบริหาร 
บจก. อมรินทร์ เทเลวิช่ัน  
พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร 
บจก. เอน็วาย พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท ์
ม.ค. 2561- ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติง้ 
ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน   กรรมการ 
บจก. อะเฮดออล 
ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน    กรรมการ 
บจก. อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส  
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 

กรรมการบริหาร 
บจก. วัฒนภกัด ี
พ.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ยูนิเวนเจอร์ บีจีพี 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เลิศรัฐการ 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. คาเธ่ย์ แอสเซท แมเนจเม้นท ์
2545 - ปัจจุบัน กรรมการ 

ประสบการณ์ทำงานในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
บมจ. อมรินทร์ คอร์เปอเรช่ันส์ 
2561 - 31 ธ.ค. 2566 กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 
บมจ. ยูนิเวนเจอร์ 
ธ.ค. 2559 - 30 ก.ย. 2563 

2551 - 2555 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานการลงทุนและพัฒนาธรุกิจ 
ผู้อำนวยการอาวุโส สายงานพัฒนาธุรกิจ 

ประสบการณ์ทำงานในกจิการอื่นทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
บจก. อมรินทร์ เทเลวิช่ัน 
ก.พ. 2560 - ก.พ. 2567 กรรมการ 
บจก. ทัศน์ศิริ 
ธ.ค. 2564 - 22 ก.ย. 2566 กรรมการ 
บจก. เอสทีซี เอ็นเนอร์ย่ี 
ธ.ค. 2564 - 22 ก.ย. 2566 กรรมการ 

บจก. เอเพ็กซ์ เอ็นเนอย่ี โซลูช่ัน 
ธ.ค. 2564 - 22 ก.ย. 2566 กรรมการ 
บจก. สิริดำรงธรรม 
เม.ย. 2560 - 2564 กรรมการ 
บจก. แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท ์
ก.ค. 2560 - 30 ก.ย. 2564 กรรมการ 
บจก. เพย์ โซลูช่ัน  
ก.ค. 2561 - ก.พ. 2564  กรรมการ  
บจก. ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป  
ก.ค. 2561- ก.พ. 2564  รองประธานกรรมการบริหาร  
บจก. เอ-ไทม์ มเีดีย 
ก.ย. 2561 - พ.ย. 2563  กรรมการ 
บจก. จเีอ็มเอ็ม ทีวี  
ก.ย. 2561 - พ.ย. 2563 กรรมการ 
บจก. จเีอ็มเอ็ม สตูดิโอส์ อินเตอร์เนช่ันแนล 
ก.ย. 2561 - พ.ย. 2563 กรรมการ 
บจก. จเีอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง 
ส.ค. 2561 - พ.ย. 2563   กรรมการบริหาร  
บจก. เช้นจ์ 2561  
เม.ย. 2561 - พ.ย. 2563 กรรมการ 
บมจ. จเีอ็มเอ็ม มีเดีย  
ม.ค. 2561 - พ.ย. 2563   กรรมการ       
บจก. ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติง้ 
2559 - ต.ค. 2563 
2550 – 2556 

กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 

บมจ. แผ่นดนิทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดเีวลลอปเม้นท ์
ก.พ. 2556 - ก.ย. 2563 
2556 - พ.ย. 2559 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง  
เลขานุการบริษัท  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
สายงานพัฒนาธุรกิจ 

บจก. โกลเด้น แลนด์ เรสซิเดน้ซ์ 
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ 
บจก. โกลเด้น แฮบเิทช่ัน 
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ 
บจก. โกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์) 
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ 
บจก. โกลเด้น แลนด์ โปโล 
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ 
บจก. โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิสเซส 
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ 
บจก. แกรนด์ เมย์แฟร์ 
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ 
บจก. แกรนด์ พาราไดส์ พร็อพเพอร์ตี้ 
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ 
บจก. เอม็เอสจีแอล พร็อพเพอร์ตี ้
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ 
บจก. นารายณ์ พาวิลเลียน 
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ 
บจก. นอร์ท สาธร เรียลตี้  
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ 
บจก. ริทซ์ วิลเลจ 
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ 
บจก. สาธรทรัพย์สิน 
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ 
บจก. สาธรทอง 
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ 
บจก. ยูไนเต็ด โฮมส์ 
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ 
บจก. วอคเกอร์ โฮมส์ 
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ 

http://datawarehouse.dbd.go.th/bdw/est/details/index.html?jpNo=0105556096537&jpTypeCode=5
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2 ข้อมูลผู้บริหาร (ผู้บริหาร 4 อับดับแรกรองจากกรรมการผู้จัดการ) 

คุณวุฒิทางการศึกษา: 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (บัญชีและการเงิน) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
- Board Reporting Program (BRP 38/2021)
- Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 34/2021)
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 13/2018)
- Director Certification Program (DCP 252/2018) 
การฝึกอบรม/ สัมมนา:
- TLCA CFO Professional Development Program ครั้งท่ี 8/2025 “Three Lines of 

Defense model กับการทำงานของ CFO” 
- TLCA CFO Professional Development Program ครั้งท่ี 7/2025 “มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน IFRS S1 / IFRS S2”
- TLCA CFO Professional Development Program ครั้งท่ี 5/2025 “การวางระบบบัญชี” 
- สัมมนา “TFRS16 ปี 68 หลักการ ประเด็นปัญหา และแนวทางแก้ไข”
- สัมมนา “ทำความรู้จักกับ FTSE Russell ESG Scores ความเหมือนและ/หรือความต่างจากดัชนี

ด้านความยั่งยืนอื่น (SET ESG Rating, DJSI, MSCI)”
- สัมมนา “Blueprint for Growth: จากกลยุทธ์ สู่แผนธุรกิจ และการปลดล็อกมูลค่า” 
- TLCA CFO Professional Development Program ครั้งท่ี 4/2025 “มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ (Climate- Related Risks)”
- TLCA CFO Professional Development Program ครั้งท่ี 3/2568 “Update มาตรฐานบัญชี

ท่ีจะมีผลบังคับใช้ในอนาคต (IFRS 18 IFRS 19)”
- TLCA CFO Professional Development Program ครั้งท่ี 2/2568 “Digital Asset: Utility Token” 
- สัมมนา “TFRS 18 (Principle and Practice)” 
- TLCA CFO Professional Development Program ครั้งท่ี 1/2568 “Economic Update for CFO” 
- สัมมนา “การกำกับดูแลและการบริหารความเสี่ยงของการใช้ AI” (Governance and Risk 

Management for Using AI)
- สัมมนา “งบการเงินรวม หลักการ การจัดทำ และประเด็นปัญหา” 
- สัมมนา “Green Reporting”
- สัมมนา “Transforming One Report with IFRS S Integration ผลกระทบและการเตรียม

ความพร้อมสำหรับบริษัทจดทะเบียน” 
- สัมมนา “TFRS 16 ปี 67 หลักการ ประเด็นปัญหา และแนวทางแก้ไข”
- สัมมนา “การปรับปรุงหลักเกณฑ์การทำรายการท่ีมีนยัสำคัญและการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

ของบริษัทจดทะเบียน” 
- TLCA Executive Development Program (EDP) 2024 
- ESG in Action - ESG Global Regulations and Reporting & ESG and Impact on Financial 

Information 
- TLCA CFO Professional Development Program ครั้งท่ี 5/2024 “ESG Bond : การออกตรา

สารหนี้ด้านความยั่งยืน” 
- Aspiring Directors 3/2024 : Fighting Fit - Approach to Balancing Life and Work 
- TFRS ปี 2568 
- TLCA CFO Professional Development Program ครั้งท่ี 4/2024 “มาตรฐานบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง

กับการออกหลักทรัพย์ด้าน ESG” 
- TLCA CFO Professional Development Program ครั้งท่ี 3/2024 “ Tax Governance”
- TLCA CFO Professional Development Program ครั้งท่ี 2/2024 “Economic Update for 

CFO” 
- TLCA CFO Professional Development Program ครั้งท่ี 1/2024 “แนวทางการยกระดับ

คุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน” 
- Corporate Value Enhancement via Risk Management 
- CYBER VISION 2024: Adapt - Sustain - Breakthrough 
- Director Briefing 1/2024 : ESG Integration for Sustainable Business Success 
- สัมมนา “การป้อง ปราม ปราบพฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน” Aspiring Directors 

1/2024 : Transformation - มุ่งสู่ความยั่งยืนด้วยภาวะผู้นำท่ีมีสติ 
- Sustainability Insights: Executive Exchange Series ครั้งท่ี 1 - ESG in Actions for a 

Sustainable and Responsible Future 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 
0.00% (0 หุ้น) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผูบ้ริหาร: ไม่ม ี

ประวัติการทำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา: ไม่ม ี

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง: 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

บมจ. สโตนเฮ้นจ์ อนิเตอร์ 
ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการบริหาร 
 

ตำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
Binh Duong Energy Solutions Company Limited 
ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ
Sustainable Clean Energy Company Limited 
ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ
Binh Duong Smart Solar Company Limited
ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
UVBGP Vietnam Company Limited 
ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ
บจก. ยูวีบจีีพี คลีน เอน็เนอร์ย่ี 
พ.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ
บจก. อีสเทอร์น โคเจนเนอเรช่ัน
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. พีพีทีซ ี
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ
บจก. เอสเอสยูท ี
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ
บจก. แทค เอ็นเนอย่ี
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. พัฒนาอนิเตอร์คูล
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ
บจก. สโตนเฮ้นจ์ อนิเตอร์ เวนเจอร์ 
มี.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ
บจก. เลิศรัฐการ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล วัน
ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ
บจก. อะเฮดออล  
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
บจก. คอนเนก็ซ์ช่ัน
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมน้ท ์
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
บจก. ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติง้ 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
บจก. เลิศรัฐการ
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เอสโก้ เวนเจอร์ 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
บจก. แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท ์
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
บจก. แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ยูนิเวนเจอร์ บีจีพี
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
บจก. ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์  
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
บจก. ไทย - ไลซาท
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ไทย - ซงิค์ออกไซด ์
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ
บจก. ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม  
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ

ประสบการณ์ทำงานในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
บมจ. ยูนิเวนเจอร์  
เม.ย. 2558 - ก.พ. 2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานงบประมาณ การเงิน และบัญชี 
บมจ. โรงพยาบาลบำรุงราษฎร์
ก.ค. 2546 - ธ.ค. 2557 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

ประสบการณ์ทำงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
บจก. ทัศน์ศิริ 
ธ.ค. 2564 - 22 ก.ย. 2566 กรรมการ 
บจก. เอสทีซี เอ็นเนอร์ย่ี
ธ.ค. 2564 - 22 ก.ย. 2566 กรรมการ 
บจก. เอเพ็กซ์ เอ็นเนอย่ี โซลูช่ัน 
ธ.ค. 2564 - 22 ก.ย. 2566 กรรมการ 
บจก. แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท ์
ก.ค. 2560 - 30 ก.ย. 2564 กรรมการ
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คุณวุฒิทางการศึกษา: 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาบริหารการเงิน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
- Refreshment Training Program: การกำกับดูแลกิจการร่วมค้า (RFP 11/2023) 
- Advance Audit Committee Program (AACP 37/2020)
- Director Certificate Program (DCP 199/2015)
การฝึกอบรม/ สัมมนา:
- สรุปสาระสำคัญและแนวทางการปรับปรุงหลักเกณฑ์เพื่อยกระดับการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนตาม ISSB 

Standards 
- ESG in Action - ESG Global Regulations and Reporting & ESG and Impact on Financial Information 
- หลักสูตรท่ีปรึกษาทางการเงินครั้งท่ี 1/2567 สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย
- Director Briefing 1/2024 : ESG Integration for Sustainable Business Success 
- การป้อง ปราม ปราบพฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน
- Sustainability Insights: Executive Exchange Series ครั้งท่ี 1 - ESG in Actions for a Sustainable and 

Responsible Future 
- Director's Briefing 6/2023 : Sustainability Trends in Business Across Industries
- สัมมนา TLCA CFO Professional Development Program ครั้งท่ี 2/2023 “Risk Management for CFOs“ 
- สัมมนา “กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงกับการบริหารความเสี่ยง ESG”
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 
0.00% (0 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร: ไม่ม ี
ประวัติการทำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา: ไม่มี 

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง: 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

บมจ. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ 
26 ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการบริหาร 
กรรมการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
และกิจกรรมเพื่อสังคม 

ตำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
บจก. เดอะ ฟอรั่ม 
25 เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลต้ิง 
30 พ.ย. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ เวนเจอร ์
26 ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ  
บจก. ทาดา เอ็นเทอร์เทนเมนท์ 
ปัจจุบัน กรรมการ  

ประสบการณ์ทำงานในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
บมจ. เคซีจี คอร์ปอเรชั่น 
ม.ค. 2564 - 14 ก.พ. 2566 ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน 
บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 
ม.ค. 2559 - ม.ค. 2564 ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน 

ประสบการณ์ทำงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
   ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษา: 
- ปริญญาตรี สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
- Refreshment Training Program: การกำกับดูแลกิจการร่วมค้า (RFP 11/2023) 
- Director Accreditation Program (DAP 145/2018) 
- How to Develop a Risk Management Plan (HRP 14/2017)
- Ethical Leadership Program (ELP 6/2016)
- Director Certification Program (DCP 71/2006)
การฝึกอบรม/ สัมมนา:
- KU CARE Class One - รุ่นท่ี 2 The Change-Agent Readiness Executive Program 
- ESG in Action - ESG Global Regulations and Reporting & ESG and Impact on Financial 

Information  
- Aspiring Directors 3/2024 : Fighting Fit - Approach to Balancing Life and Work
- Online Director Briefing 1/2024: ESG Integration for Sustainable Business Success
- Aspiring Directors 1/2024 : Transformation: มุ่งสู่ความยั่งยืนด้วยภาวะผู้นำท่ีมีสติ
- iBusiness Forum 2024 : Reshaping Thailand for a Sustainable Future พลิกเศรษฐกิจไทย ก้าวต่อไป

อย่างยั่งยืน 
- Sustainability Insights : Executive Exchange Series ครั้งท่ี 1 - ESG in Actions for a Sustainable and 

Responsible Future 
- สัมมนา  "Governance System for Fraud Detection" 
- สัมมนา  "Accelerating Smart & Sustainable Manufacturing" เร่งยกระดับอุตสาหกรรมการผลิตไทย 

สู่ความเป็นเลิศท่ียั่งยืน  
- สัมมนา “กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงกับการบริหารความเสี่ยง ESG”
- อบรม “การบริหารความเสี่ยงองค์กรตามแนวทางมาตรฐานสากล” 
- สัมมนา “ตรวสอบความพร้อมรับการบังคับใช้กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล” 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 0.00% (0 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร: ไม่ม ี
ประวัติการทำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา: ไม่มี

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง: 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
  ไม่มี 
ตำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

บจก. เซนเซส พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ 
1 ธ.ค. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ยูวีบีจีพี คลีน เอ็นเนอร์ยี ่
พ.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เอสเอสยูท ี
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. อะเฮดออล  
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ไทย - ซิงค์ออกไซด์ 
ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม  
ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เอสโก้ เวนเจอร์  
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ไทย - ไลซาท  
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 

ประสบการณ์ทำงานในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
  ไม่มี 

ประสบการณ์ทำงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
บจก. เอ็ม เอ็ม เค ท ี
พ.ค. 2556 - 9 ส.ค. 2566  กรรมการ 
บจก. ไทย - ไลซาท 
2546 - 2559 กรรมการผู้จัดการ 
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คุณวุฒิทางการศึกษา: 
- ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร์ สาขาวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยรามคำแหง
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
- Subsidiary Governance Program (SGP 14/2025)
- Financial Statements for Directors (FSD 53/2024)
- Director Certification Program (DCP 318/2022)
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 26/2022) 
การฝึกอบรม/ สัมมนา:
- Company Secretary Forum 2024 “Board Advisors: The Key Role of Company Secretaries”
- สัมมนา “Driving Value Creation Forward”
- สัมมนา “ถอดบทเรียนความเสี่ยงด้าน ESG”
- ESG in Action - ESG Global Regulations and Reporting & ESG and Impact on Financial 

Information  
- Dinner Talk 2024: Neurosciences and Leadership : Achieving Boardroom  Wellness 
- Director Forum 1/2024 Holistic Health Trends for Directors: Maximizing Performance through 

Mind-Body Wellness  
- Corporate Value Enhancement via Risk Management 
- Director Briefing 1/2024: ESG Integration for Sustainable Business Success 
- Sustainability Insights: Executive Exchange Series คร้ังที่ 2 - People Management for 

Sustainability 
- Sustainability Insights: Executive Exchange Series คร้ังที่ 1 - ESG in Actions for a Sustainable and 

Responsible Future 
- สัมมนา “COSO-ERM 2017 การบริหารความเสี่ยงขององค์กร”
- อบรมหลักสูตร "วิทยาการการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง" รุ่นที่ 10 คณะรัฐประศาสนศาสตร์
- สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
- Director Forum: Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability
- Seminar on AI: Recent and Future Evolution
- Director Briefing 4/2023: Building a Cyber-Resilient Board: Strategies for Effective

Cybersecurity Oversight
- เสวนา “Trends, Opportunities and Challenges in ESG”
- Director's Briefing 2/2023: How Planet and People Lead to Profit Series
- Director's Briefing 14/2022: APEC 2022 “Open. Connect. Balance.”: Outcomes and 

Challenges for the future of Thai Business 
- อบรม “การบริหารความเสี่ยงองค์กรตามแนวทางมาตรฐานสากล

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 
0.00% (0 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผูบ้ริหาร: ไม่ม ี
ประวัติการทำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา: ไมม่ ี

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง: 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
  ไม่มี 
ตำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

บจก. อีสเทอร์น โคเจนเนอเรชั่น 
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เอสเอสยูที 
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ 
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง 
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เลิศรัฐการ 
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เลิศรัฐการ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง 
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ 
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ 
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. คอนเน็กซ์ชั่น 
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล วัน 
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 

ประสบการณ์ทำงานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
บมจ. ยูนิเวนเจอร์ 
2553  - ก.พ. 2564 ผู้อำนวยการ สายงานสนับสนุน 

ประสบการณ์ทำงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
บจก. ทัศน์ศิร ิ
ธ.ค. 2564 - 22 ก.ย. 2566 กรรมการ 
บจก. เอสทีซี เอ็นเนอร์ย่ี 
ธ.ค. 2564 - 22 ก.ย. 2566 กรรมการ 
บจก. เอเพ็กซ์ เอ็นเนอย่ี โซลูชั่น  
ธ.ค. 2564 - 22 ก.ย. 2566 กรรมการ 

3 ข้อมูลผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน คือ นายบัณฑิต ม่วงสอนเขียว รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานงบประมาณ 
การเงิน และบัญชี โดยรายละเอียดตามท่ีปรากฏในข้อ 2.  
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4 ข้อมูลผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 

คุณวุฒิทางการศึกษา: 
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): ไม่มี
การฝึกอบรม/ สัมมนา:
- TLCA CFO Professional Development Program ครั้งท่ี 8/2025 “Three Lines of Defense 

model กับการทำงานของ CFO” 
- TLCA CFO Professional Development Program ครั้งท่ี 7/2025 “มาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน IFRS S1 / IFRS S2” 
- อบรม “TFRS18”
- อบรม “ESG in Accounting ปัจจัยสำคัญสู่แนวทางการประกอบธุรกิจตามหลักความยั่งยืน 

กับผลกระทบต่อนักบัญชี”
- TLCA CFO Professional Development Program คร้ังที่ 5/2025 “การวางระบบบัญชี”
- TLCA CFO Professional Development Program คร้ังที่ 4/2025 “มาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate- Related Risks)”
- TLCA CFO Professional Development Program คร้ังที่ 3/2568 “Update มาตรฐาน

บัญชีที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต (IFRS 18 IFRS 19)” 
- ESG in Action - ESG Global Regulations and Reporting & ESG and Impact on

Financial Information 
- TLCA CFO Professional Development Program คร้ังที่ 4/2024 “มาตรฐานบัญชี

ที่เก่ียวข้อง  กับการออกหลักทรัพย์ด้าน ESG”
- TLCA CFO Professional Development Program คร้ังที่ 3/2024 “ Tax Governance”
- TLCA CFO Professional Development Program คร้ังที่ 1/2024 “แนวทางการยกระดับ

คุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน”
- Sustainability Insights: Executive Exchange Series คร้ังที่ 2 - People Management 

for Sustainability 
- Sustainability Insights: Executive Exchange Series คร้ังที่ 1 - ESG in Actions for 

a Sustainable and Responsible Future 
- อบรม “2025 Deferred Tax และผลกระทบของ International Tax Reform -

Pillar 2 Model Rules”
- อบรม “การเสียภาษีของธุรกิจสถานีหรือจุดให้บริการชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าและธุรกิจขาย

ให้บริการติดตั้ง EV Charger” 
- อบรม “TFRS for PAEs”
- อบรม “การบัญชี ภาษีและกฏหมายที่น่าสนใจประจำปี 2566” 
- TLCA CFO Professional Development Program คร้ังที่ 7/2023 “Economic

Update for CFO”
- สัมมนาออนไลน์ “การเสวนา TFRS16 และความแตกต่างระหว่างด้านบัญชีและภาษี"
- สัมมนาออนไลน์ “เปิดตัวแผนแม่บทการเรียนรู้ด้านการวางระบบบัญชี”
- อบรม “การบัญชีเคร่ืองมือป้องกันความเสี่ยงปี 2566 (PAEs และ NPAEs)”

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ     
นิติภาวะ: 0.00% (0 หุ้น) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผูบ้ริหาร: ไม่ม ี

ประวัติการทำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา: ไมม่ ี

ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง: 

ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
  ไม่มี 

ตำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
  ไม่มี 

ประสบการณ์ทำงานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
บมจ. ยูนิเวนเจอร์ 
ก.ค. 2563 - ธ.ค. 2567 
ม.ค. - มิ.ย. 2563 
2560 - 2562 
2558 - 2559 

ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี 
รักษาการผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี 
ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี 
ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี 

ประสบการณ์ทำงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
บจก. สำนักงาน อีวาย 
2550 - 2557 ผู้จัดการแผนกตรวจสอบบัญชี 
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5 ข้อมูลเลขานกุารบริษัท 

คุณวุฒิทางการศึกษา: 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำแหง
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):
- Refreshment Training Program (RFP 11/2023) การกำกับดูแลกิจการร่วมค้า
- Refreshment Training Program (RFP 10/2023) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ

รายการที่เก่ียวโยงกัน: แนวปฏิบัติเพ่ือสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท
- Corruption Risk and Control Workshop (CRC 1/2019)
- Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG 48/2019) 
- Director Accreditation Program (DAP 145/2018) 
- Company Reporting Program (CRP 16/2016)
- Board Reporting Program (BRP 21/2016) 
- Effective Minutes Taking (EMT 36/2016) 
- Company Secretary Program (CSP 61/2015)
- Corporate Governance for Executives (CGE 2/2014) 
- Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG 11/2014) 
การฝึกอบรม/ สัมมนา:
- CS Knowledge Sharing 4/2568 “การจัดเตรียมหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น” 
- RIC Knowledge Sharing 3/2568 “การเปิดเผยข้อมูลความเสี่ยงตาม IFRS S1 และ

IFRS S2 ในแบบ 56-1 One Report-S” 
- CS Knowledge Sharing 3/2568 “แนวปฎิบัติที่ดีในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ”
- สัมมนา “ปฏิวัติการควบคุมภายในด้วย AI: สร้างเกราะป้องกันให้ธุรกิจ” 
- Special Event 1/2025: Elevating Boardroom Success with New Evaluation 

Services from Thai IOD
- อบรม “หลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล ผู้ประมวลผล

ข้อมูลส่วนบุคคล เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ลูกจ้าง ผู้รับจ้าง”
- อบรม “การตรวจสอบภายในต้านคอร์รัปชัน” รุ่นที่ 1/2568 
- อบรม “Global Internal Audit Standard - Applying to the Organizational”
- อบรม “ESG in Action - ESG Global Regulations and Reporting & ESG and 

Impact on Financial Information”
- สัมมนา “บทบาทและหน้าที่ของ AC IA และ CFO เพ่ือยกระดับการกำกับดูแลกิจการ”
- PDPA International Conference 2024 : Key Global Trends in Data Privacy
- สัมมนา “Insight in SET: รู้รอบเพ่ือการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน” คร้ังที่ 2/2024 
- สัมมนา “บทบาทและหน้าที่ของเลขานุการบริษัท”
- Sustainability Insights: Executive Exchange Series คร้ังที่ 2 - People Management 

for Sustainability 

- Sustainability Insights: Executive Exchange Series คร้ังที่ 1 - ESG in Actions for a 
Sustainable and Responsible Future 

- เสวนา "บทบาทเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล”
- อบรม “กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับผู้ประมวลผล (PDPA for Data 

Processor)” 
- สัมมนา “บทบาทเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล”
- สัมมนา Company Secretary Forum 2023: บทบาทของเลขานุการบริษัทต่อการ

ขับเคลื่อน ESG 
- สัมมนา “การบริหารความเสี่ยง ESG ความท้าทายในภาคปฏิบัติ”
- สัมมนา “กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงกับการบริหารความเสี่ยง ESG”
- สัมมนา “Cyber Vision 2023: Identify and Protect: Keys to a secure future
- สัมมนา “บทบาท หน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน”
- สัมมนา “เทคนิคการจัดประชุมคณะกรรมการ”
- อบรม “กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล สําหรับงานเทคโนโลยีสารสนเทศ รุ่นที่ 13

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ     
นิติภาวะ: 0.00% (0 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผูบ้ริหาร: ไม่ม ี
ประวัติการทำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา: ไมม่ ี
ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง: 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
 ไม่มี 
 

ตำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
 ไม่มี 

ประสบการณ์ทำงานในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
บมจ. ยูนิเวนเจอร์ 
26 มี.ค. 2555 – 31 ธ.ค. 2565 ผู้อำนวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ประสบการณ์ทำงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ 
2548 - 2555 ผู้ช่วยผู้อำนวยการ (รักษาการ) 

สำนักงานตรวจสอบ 
บมจ. โออิชิ กรุ๊ป 
2543 - 2547 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ 

หมายเหตุ  หนา้ที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ปรากฏในส่วนที่ 2 ข้อ 7.6 “ข้อมลูสำคัญอื่น” 
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เอกสารแนบ 3  รายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
 
1. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานตรวจสอบภายในของบริษัท คือ นายพรชัย เกตุจินากูล ผู้อำนวยการอาวุโสสายงานตรวจสอบภายใน

และกำกับดูแลการปฏิบัติงาน โดยรายละเอียดข้อมูลของผู้ท่ีได้รับมอบหมายเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 1  
 

2. หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา: 
- ปริญญาตรี วารสารศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD):      
- ไม่มี 
การฝึกอบรม/ สัมมนา: 
- สัมมนา “RIC Knowledge Sharing 3/2568 “การเปิดเผยข้อมูลความเสี่ยง

ตาม IFRS S1 และ IFRS S2 ในแบบ 56-1 One Report-S”   
- อบรม "ยกระดับการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนตามมาตรฐาน International 

Sustainability Standards Board (ISSB Standards)" 
- สัมมนา “ESG in Action - ESG Global Regulations and Reporting & ESG 

and Impact on Financial Information” 
- สัมมนา “บทบาทและหน้าที่ของเลขานกุารบริษัท” 
- อบรม “IT Security Awareness” 
- สัมมนา Sustainability Insights: Executive Exchange Series ครั้งที่ 2           

“People Management for Sustainability” 
- สัมมนา Sustainability Insights: Executive Exchange Series ครั้งที่ 1 

“ESG in Actions for a Sustainable and Responsible Future” 
- สัมมนา “การจัดทำรายงานการมสี่วนได้เสียและนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน” 
- สัมมนา “การเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนตามมาตรฐาน ISSB และ              

ความเชื่อมโยงกับรายงาน 56-1 One Report” 
- เสวนา "Trends, Opportunities and Challenges in ESG" 
- สัมมนา “เทคนิคการจัดประชมุคณะกรรมการ” 
- อบรม “การจัดทำคาร์บอนฟุตพริน้ทอ์งค์กร (CFO) เพื่อส่งเสริมภาคธุรกิจ     

ในการเริ่มต้นคำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก”  
- CGR Workshop 2022 : “ชี้แจงหลักเกณฑ์การสำรวจโครงการ CGR ปี 2566” 
- สัมมนา “กรมธรรม์ Cyber Insurance รวมถึงความเสี่ยงทีอ่าจเกิดจาก PDPA” 
- อบรม “แนะนำการใช้ SET Sustainability Reporting Guide ตาม ESG 

Metrics ระดับพ้ืนฐานและกลุม่อุตสาหกรรม” 
- สัมมนา “Real estate in the new ESG reality” 
- อบรม “การบริหารความเสีย่งองค์กรตามแนวทางมาตรฐานสากล” 
 

 
- แนวคิดความยั่งยืนขององค์กรกับการจัดทำข้อมูลเพือ่การรายงาน One report, 

ESG disclosure requirement: The challenges ahead 
- หลักสูตร “การเตรียมความพร้อมจัดทำ Sustainability Disclosure ตาม  

One Report” 
- หลักสูตร “การจัดทำรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อความยั่งยนืของธุรกิจ”  
- หลักสูตร S01-S03 ชุดหลักสูตรกลยทุธ์ดา้นความยั่งยนืของธรุกจิ  
- Sustainability Reporting Workshop : GRI Standards รุ่นที่ 2 
- CGR Workshop 2019 : “Enhancing Good Corporate Governance 

based on CGR Scorecard”  
- โครงการ Smart Disclosure Program  
- Sustainability Reporting Workshop 2018: “Get Started with GRI 

Standard” 
- หลักสูตรที่ปรกึษาทางการเงิน ชมรมวาณชิธนกจิ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่
บรรลุนิติภาวะ: 0.00% (0 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร: ไม่ม ี
ประวัติการทำผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา: ไม่ม ี
ประสบการณ์การทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง: 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไมม่ ี
ตำแหน่งในกิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไมม่ ี
 

ประสบการณ์ทำงานในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
บมจ. ยนูิเวนเจอร์  
ก.พ. 2561 – 2562 ผู้ช่วยผูอ้ำนวยการ ฝ่ายกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ทำงานในกิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
บจก. เจดี พาร์ทเนอร์ (เปลีย่นชื่อเป็นบจก.เจย ์แคปปิตอล แอดไวเซอรี) 
2549 – 2560 ผู้อำนวยการ (ตำแหน่งสุดท้าย) 

 
 

 

หน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
o สนับสนุนนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์กรและผู้บริหาร

ระดับสูงให้มั่นใจว่าจะมีการกำกับดูแลการปฏิบัติอย่างเพียงพอ
และเหมาะสม 

o ใหก้ารนำเสนอแก่ฝ่ายบริหารเพื่อให้สามารถควบคุมการปฏิบัติงาน
ของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบของหน่วยงาน
กำกับดูแลท่ีเกี่ยวข้อง ระเบียบข้อบังคับ นโยบายการกำกับดูแล
กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

o ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายการ
กำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัท ให้สอดคล้อง
กับกฎหมาย กฎระเบียบของหน่วยงานกำกับดูแลท่ีที่เกี่ยวข้อง 
และเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ 

 o ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบของ
หน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง ระเบียบข้อบังคับ นโยบายการ
กำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

o เผยแพร่และจัดอบรมนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ
ธุรกิจให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบ มีความรู้ 
ความเข้าใจ และถือปฏิบัติ  

o ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานกำกับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
สำนักงาน ก.ล.ต. เป็นต้น 

o เป็นศูนย์กลางในการรวบรวมกฎหมาย กฎระเบียบของหน่วยงาน
กำกับดูแลท่ีท่ีเกี่ยวข้อง ระเบียบข้อบังคับ นโยบายการกำกับดูแล
กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัท สำหรับกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท 

 

นางสาวศิริรัตน์ จันทรพิศุทธิ ์
อายุ 
ตำแหน่งปัจจุบัน 
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 

48 ปี 
ผู้อำนวยการ ฝ่ายกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
1 มกราคม 2563 
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เอกสารแนบ 4  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

รายละเอียดทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและการประเมินราคาทรัพย์สิน แสดงรายละเอียดไว้ในส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการ
ดำเนินงาน ข้อ 1.2.3 “ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ”  

 
เอกสารแนบ 5  นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

และจรรยาบรรณธุรกิจ 
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฉบับเต็ม  
ได้เปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท www.univentures.co.th ในหัวข้อ “บรรษัทภิบาล” 

 
เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงไว้ในส่วนหน้าของแบบ 56-1 One Report ฉบับน้ี ในหัวข้อ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”  
 
 
 

นโยบายกำกบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ 
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GRI Standards Index 
 Disclosure Page  Details/ Omission 

GRI 101: Foundation 2016 
GRI 102: General Disclosures 2016 
Organizational profile 
102-1 Name of the organization 19  
102-2 Activities, brands, products, and services  21-36  
102-3 Location of headquarters  19  
102-4 Location of operations 19, 41-44  
102-5 Ownership and legal form  18-19  
102-6 Markets served 21-36  
102-7 Scale of the organization  101, 128  
Strategy 
102-8 Information on employees and other workers 128  
102-9 Supply chain  57-58  
102-10 Significant changes to the organization and its supply chain  18-19  
102-11 Precautionary Principle or approach  47-54, 144-146  
102-12 External initiatives 56  
102-13 Membership of associations - UV is a member of the Thai Chamber 

of Commerce and  
the Federation of Thai Industries. 

102-14 Statement from senior decision-maker  2-3, 14-15  
102-15 Key impacts, risks, and opportunities  47-54  
Ethics and integrity 
102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior 17, 103, 106-115  
102-17 Mechanisms for advice and concerns about ethics 103, 106-115, 139-143  
Governance 
102-18 Governance structure 103-115, 177, 122-127  
102-19 Delegating authority 103, 122-127  
102-20 Executive-level responsibility for economic, environmental, and social topics 55, 126-127  
102-21 Consulting stakeholders on economic, environmental, and social topics 57-58  
102-22 Composition of the highest governance body and its committees 117-127  102-23 Chair of the highest governance body 
102-24 Nominating and selecting the highest governance body 131  
102-25 Conflicts of interest 147  
102-26 Role of highest governance body in setting purpose, values, and strategy 119-121, 125-127  
102-27 Disclosure collective knowledge of highest governance body 8-9, 119-121, 125  
102-28 Evaluating the highest governance body’s performance 135  
102-29 Identifying and managing economic, environmental, and social impacts 12-13, 47  102-30 Effectiveness of risk management processes 
102-31 Review of economic, environmental, and social topics 59  
102-32 Highest governance body’s role in sustainability reporting 55  
102-33 Communicating critical concerns 103, 139-146  
102-34 Nature and total number of critical concerns 136-137  
102-35 Remuneration policies 

137-136  102-36 Process for determining remuneration 
102-37 Stakeholders’ involvement in remuneration 
Stakeholder engagement 
102-40 List of stakeholder groups 57-58  
102-41 Collective bargaining agreements - Not applicable due to UV Group do 

not establish Trade Unions and have 
not any collective bargaining 
agreement with employees. 

102-42 Identifying and selecting stakeholders 57-58  102-43 Approach to stakeholder engagement 
102-44 Key topics and concerns raised 59  
Reporting practice 
102-45 Entities included in the consolidated financial statements  41-44  
102-46 Defining report content and topic boundaries  55, 59-60  
102-47 List of material topics 59-60  
102-48 Restatements of information - No restatement 
102-49 Changes in reporting - No significant change 
102-50 Reporting period - 1 October 2024 to 30 September 2025 
102-51 Date of most recent report - 1 October 2023 to 30 September 2024 
102-52 Reporting cycle - The frequency of review is annually 
102-53 Contact point for questions regarding the report 55  
102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI Standards 55  
102-55 GRI content index 181-183  
102-56 External assurance -  
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 Disclosure Page  Details/ Omission 
Economic  
GRI 201: Economic Performance 
103-1 Explanation of the material topic and its boundary 61  
103-2 The management approach and its components 61  
103-3 Evaluation of the management approach 56, 61  
201-1 Direct economic value generated and distributed 61-63  
GRI 203: Indirect Economic Impacts 
103-1 Explanation of the material topic and its boundary 87  
103-2 The management approach and its components 87-88  
103-3 Evaluation of the management approach 56, 88  
203-2 Significant indirect economic impacts 88-89  
GRI 205: Anti-corruption 
103-1 Explanation of the material topic and its boundary 69-71  
103-2 The management approach and its components 69-71  
103-3 Evaluation of the management approach 56, 69-71  
205-1 Operations assessed for risks related to corruption  70-71, 139-143  
205-2 Communication and training about anti-corruption policies and procedure 71, 141-143  
205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 71, 142  
Environment 
GRI 302: Energy   
103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 90  
103-2 The management approach and its components 90, 92-93  
103-3 Evaluation of the management approach 56, 90, 92-93  
302-1 Energy consumption within the organization  92  
302-4 Reduction of energy consumption  92-93  
GRI 303: Water and Effluents 
103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 90, 94-95  
103-2 The management approach and its components 90, 94-96  
103-3 Evaluation of the management approach 56, 94-96  
303-2  Management of water discharge-related impacts  96  
303-5 Water consumption  96  
GRI 305: Emissions 
103-1 Explanation of the material topic and its boundary 90  
103-2 The management approach and its components 90  
103-3 Evaluation of the management approach 56, 91-92  
305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 91  
305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions  91  
305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 91-92  
305-4 GHG emissions intensity  92  
305-5 Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), and other significant air emissions 95  
GRI 306:  Waste 2020 
103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 97  
103-2 The management approach and its components 97  
103-3 Evaluation of the management approach 56, 97  
306-3 Waste generated  97-98  
306-4  Waste diverted from disposal  97-98  
306-5  Waste directed to disposal  97-98  
GRI 307: Environmental Compliance 
103-1 Explanation of the material topic and its boundary 90, 94  
103-2 The management approach and its components 90, 94  
103-3 Evaluation of the management approach 56, 94-95  
307-1  Non-compliance with environmental laws and regulations 94-96  
GRI 308: Supplier Environmental Assessment 
103-1 Explanation of the material topic and its boundary 72-73  
103-2 The management approach and its components 72-73  
103-3 Evaluation of the management approach 56, 73-74  
308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria 73  
Social 
GRI 401: Employment 2016 
103-1 Explanation of the material topic and its boundary 77  
103-2 The management approach and its components 77-78  
103-3 Evaluation of the management approach 78-79, 82-83  
401-1 New employee hires and employee turnover  82  
401-3 Parental leave  82  
GRI 403: Occupational Health and Safety 
103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 83  
103-2 The management approach and its components 83  
103-3 Evaluation of the management approach 83-84  
403-1 Occupational health and safety management system 83-84  
403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation 83-84  
403-3 Occupational health services  84  
403-4 Worker participation, consultation, and communication on occupational 

health and safety  
84  

403-5 Worker training on occupational health and safety 84  
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 Disclosure Page  Details/ Omission 
403-6 Promotion of worker health  84  
403-9 Work-related injuries 83-84  
403-10 Work-related ill health  84  
GRI 404: Training and Education 
103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 77  
103-2 The management approach and its components 77-78, 80  
103-3 Evaluation of the management approach 80  
404-1 Average hours of training per year per employee 80, 83  
404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assistance 

programs  
80  

404-3 Percentage of employees receiving regular performance and career 
development reviews  

79-80, 83  

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 
103-1 Explanation of the material topic and its boundary 77, 85  
103-2 The management approach and its components 77, 85  
103-3 Evaluation of the management approach 78-80, 82-83, 85-86  
405-1 Diversity of governance bodies and employees 82  
405-2 Ratio and basic salary and remuneration of women to men 79, 82-83  
GRI 412: Human Rights Assessment 
103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 85  
103-2 The management approach and its components 85  
103-3 Evaluation of the management approach 85-86  
412-1 Operations that have been subject to human rights reviews or impact 

assessments 
85-86  

412-2 Employee training on human rights policies or procedures 87  
GRI 414: Supplier Social Assessment 
103-1 Explanation of the material topic and its boundary 72-73  
103-2 The management approach and its components 72-73  
103-3 Evaluation of the management approach 73-74  
414-1 New suppliers that were screened using social criteria 73  
GRI 417: Marketing and Labeling  
103-1 Explanation of the material topic and its boundary 64, 68  
103-2 The management approach and its components 64, 68  
103-3 Evaluation of the management approach 68-69  
417-1 Requirements for product and service information and labeling 68  
417-3  Incidents of non-compliance concerning marketing communications 68  
GRI 418: Customer Privacy 
103-1 Explanation of the material topic and its boundary 75  
103-2 The management approach and its components 75  
103-3 Evaluation of the management approach 75-76  
418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer privacy and 

losses of customer data  
76  

GRI 419: Socioeconomic Compliance 
103-1 Explanation of the material topic and its boundary 87  
103-2 The management approach and its components 87  
103-3 Evaluation of the management approach 82, 87-88  
419-1 Non-compliance with laws and regulations in the social and economic area 56, 82, 87-88  
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