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วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

1.	 เป็็นบริิษััทเคร่ื่�องดื่่�มครบวงจรที่�ครองความเป็็นหน่ึ่�งในตลาดภาคใต้้ 

	 โดยมีีรายได้้และยอดขายที่่�มีีกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	 เป็็นผู้้�ผลิิต จำ ำ�หน่่าย และให้้บริิการผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพให้้แก่่ 

	 กลุ่่�มลููกค้า และผู้้�บริิโภคจนได้้รัับความไว้้วางใจให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 

	 ภาคใต้้

3.	 มีีบุคลากรที่่�มีีคุณธรรม ป ฏิิบัติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

	 มีีความรัับผิิดชอบต่่อองค์์กรและสัังคมโดยรวม

4.	 เป็็นองค์์กรที่�มีีธรรมาภิิบาล โดยการสร้้างและพััฒนาบุุคลากร 

	 ต ามที่่� สัั ง คม ต้้องก า ร  แ ล ะ เ ป็็ น ส่่ ว นหนึ่่� ง ใ นก า รพััฒนา 

	 ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยความรัับผิิดชอบที่่�มีี 

	 ความยั่่�งยืืน

จุุดมุ่่�งหมาย

บริิษััทฯ ดำ ำ�รงความมุ่่�งหมายอย่่างต่่อเนื่่�องในการที่่�จะเพิ่่�มยอดขายที่่�มีีกำำ�ไรและยั่่�งยืืน 

เป็็นยููนิิตเคส  โดยการมอบความพึึงพอใจให้้แก่่ผู้้�บริิโภค ทั้้ �งรายเก่่าและรายใหม่่ ผ่ ่านทาง 

การบริกิารที่�ยอดเย่ี่�ยมให้้กับัลููกค้าของเราทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยมีีอัตราการตอบแทน

ที่่�เพิ่่�มยิ่่�งขึ้้�น

ค่่านิิยม

เราจะสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรบนพื้้�นฐานของค่่านิิยม 10 ประการ ดัังนี้้�

1.	 ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต (Integrity) : ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต เปิิดเผย และมีีความจริิงใจ

2.	 ความคิิดริิเริ่่�มเป็็นรายบุุคคล (Individual Initiative) : มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ 

	 งานใหม่่ ๆ ด้้วยตนเอง

3.	 เพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับลููกค้า (Customer Value) : ทำ ำ�ให้้เกิิดความคาดหวัังของ 

	 ลููกค้้าเสมอ และเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ธุุรกิิจของลููกค้้า

4.	 การทำำ�งานเป็็นทีีม (Teamwork) : ทำำ�งานร่่วมกััน และสนัับสนุุนเพื่่�อนร่่วมงาน 

	 เพื่่�อยกระดัับผลงานโดยรวม

5.	 การพัฒันาบุคุลากร (People Development) : สร้า้งคนโดยการฝึกึอบรมและ 

	 พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

6.	 การไว้้ใจและเคารพซึ่่�งกัันและกััน (Mutual Trust & Respect) : ป ฏิิบััติิต่่อกััน 

	 ด้้วยความเคารพและการให้้เกีียรติิ รวมถึึงการสร้้างความไว้้วางใจจากผู้้�อื่่�น

7.	 ความทุ่่�มเทและผููกพันั (Commitment) : รับัผิิดชอบและทำำ�ในสิ่่�งท่ี่�ตนให้ค้ำำ�มั่่�นไว้้

8.	 เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมภาคใต้้ (Always be part of the South) : รัับผิิดชอบ 

	 ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อไม่่ให้้มีีผลกระทบต่่อคนรุ่่�นหลััง

9.	 กลยุุทธ์์การตลาดโดยการสร้างความสััมพัันธ์์ (Relationship Marketing) :  

	 กระชัับความสััมพัันธ์์กัับลููกค้า ผู้้�บริิโภค และส่่วนราชการในทุุกระดัับ 

	 อย่่างต่่อเนื่่�อง

10. ความสนุกสนานในการทำำ�งาน (Fun) : ความสมดุุลระหว่่างชีีวิิตการทำำ�งาน  

	 ชีีวิิตส่่วนตััว และมีีความสุุขในการทำำ�งานในแต่่ละวััน

เราคืือผู้้�นำำ�อุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�ม 

ที่่�มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน



จุุดเด่่นทางการเงิิน

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท

•	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

•	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

•	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

•	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานส่่วนที่่� 1

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

งบการเงิิน

•	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

•	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ	 	

	 เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 

	 ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

•	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 

	 ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

•	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

ส่่วนที่่� 2

•	 งบการเงิิน

ส่่วนที่่� 3

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  

	 เลขานุุการบริิษััท ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

	 ให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม 

	 ดููแลการทำำ�บััญชีี  

เอกสารแนบ 2 	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

	 ของบริิษััทย่่อย 

เอกสารแนบ 3 	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้าสำำ�นัักงาน 

	 ตรวจสอบภายใน 

เอกสารแนบ 4 	 รายงานความรัับผิิดชอบของ 

	 คณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน 

เอกสารแนบ 5	 รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย 

เอกสารแนบ 6 	 นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

เอกสารแนบ 7 	 กฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อย

ส่่วนที่่� 4

สารบััญ
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ความภาคภููมิิใจของเราปีี 2566

	 การประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการ (CGR) ระดัับ 5 ดาว 
“ดีีเลิิศ” โครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท 
จดทะเบียีนไทย จากสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัท
ไทย (IOD) โดยได้้รัับการสนัับสนุุนจาก ตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้วิิสััยทััศน์์ “เรา คืือ 
ผู้้�นำอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน”  
ตามเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจของ “หาดทิิพย์์” ที่่�ให้้ความ
สำคััญในการกำกัับดููแลกิิจการภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี 
(Good Corporate Governance) ทั้้�งในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environment) สัังคม (Social) และการกำกัับดููแล 
(Governance) โดยคำนึงึถึงึผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�มควบคู่่�กับั
การดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ได้้รัับการคััดเลืือกจากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
ให้้เป็็น 1 ใน 193 บริิษััทจดทะเบีียนที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน 
“SET ESG Ratings” ประจำปีี 2566 จากตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

หาดทิิพย์์ ได้้รัับการคััดเลืือกจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยให้้เป็็น 1 ใน 193 บริิษััทจดทะเบีียนที่่�อยู่่�ใน 
รายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน “SET ESG Ratings” ประจำปีี 2566 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 6 (พ.ศ. 2561-2566) ซึ่่�งปีีนี้้�เป็็นปีีแรก 
ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ประกาศผลการประเมิินในรููปแบบ 
เรตติ้้�ง จากการจััดระดัับคะแนน

รางวัลัองค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิมินุษยชน ประเภทภาคธุรุกิิจ (ขนาดใหญ่)่ 
ระดัับรางวััลดีี เด่่น ประจำปีี 2566 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�  3 จาก 
กรมคุ้้�มครองสิิทธิิและเสรีีภาพ กระทรวงยุุติิธรรม การนำหลัักสิิทธิิ 
มนุุษยชนมาเป็็นพื้้�นฐานในการบริิหารงาน และการให้้ความสำคััญ 
ในการจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและความเท่่าเทีียมในการดำเนิินธุุรกิิจ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึงการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี
ให้้องค์์กรอื่่�น ๆ ในการเสริิมสร้้างสัังคมแห่่งการ
เคารพสิิทธิิมนุุษยชนและความเท่่าเทีียมอย่่าง
ยั่่�งยืืน

“SET ESG Ratings” โดย “หาดทิพิย์” 

อยู่่�ในระดัับ  AA



5บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)  I  One Report 2566

	 ประกาศนีียบััตร ESG100 จากสถาบัันไทยพััฒน์์ 
หาดทิพิย์์ได้้รับัมอบประกาศนียีบััตร ESG 100 จาก
สถาบัันไทยพััฒน์์ ในโอกาสที่่�หาดทิพย์์ติิดอันดัับ 
ESG100 ประจำปีี 2566 และบริิษััทมีีรายช่ื่�อ 
อยู่่�ในทำเนีียบ ESG100 เป็็นปีีที่่� 6 (พ.ศ. 2558, 
พ.ศ. 2562-2566) จากการดำเนิินงานที่่�โดดเด่่น 
ด้้าน ESG  ซึ่่�งสถาบัันไทยพััฒน์์พิิจารณาคััดเลืือก
จาก 888 หลัักทรััพย์์จดทะเ บีียนในตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ โดยหาดทิพย์์อยู่่�ในกลุ่่�มเกษตรและ
อุุตสาหกรรมอาหาร (Agro & Food Industry)  

	 รางวััล Change Agent Award 2023 จาก 
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชน
ไทย (CAC) สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการ
บริษัิัทไทย (IOD) ความมุ่่�งมั่่�นและจุดุยืนืของ 
“หาดทิิพย์์” ในการดำเนิินธุุรกิิจตามหลััก 
ธรรมาภิิบาลที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใส 
ในการดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกัันตลอดห่่วงโซ่่
อุปุทาน รวมถึงึเชิญิชวนคู่่�ค้า้เข้า้ร่ว่มประกาศ
เจตนารมณ์์กัับแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
ภาคเอกชนไทย

	 ประกาศนีียบััตร “คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (CFO)” และ 
“คาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์ข์องผลิติภัณัฑ์ ์(CFP)” จาก องค์ก์ารบริหิาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ อบก. หาดทิิพย์์ 
ได้ร้ับัการรับัรองคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ข์ององค์ก์ร (CFO) ทั้้�งโรงงาน
หาดใหญ่่และโรงงานพุุนพิิน และได้้รัับการรัับรองคาร์์บอน 
ฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์ (CFP) จำนวน 36 SKUs จากองค์์การ
บริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ อบก.

	 ประกาศเกีียรติิคุุณ: Sustainability Disclosure 
Recognition จากสถาบัันไทยพััฒน์์ หาดทิิพย์์ 
รัับมอบประกาศเกีียรติิคุุณ: Sustainabil i ty 
Disclosure Recognition จากสถาบัันไทยพััฒน์์ 
ในงานประกาศรางวัลัการเปิดิเผยข้อ้มูลูความยั่่�งยืนื 
ประจำปีี 2566 มอบให้้แก่่องค์์กรที่่�ดำเนิินการ 
เปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืนครอบคลุุมทั้้�งการ 
ดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม หรืือ
ประเด็็นด้้าน ESG (Environmental, Social and 
Governance)ต่่อสาธารณะและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ประกาศเกีียรติิคุุณ ต้้นแบบองค์์กรด้้านความปลอดภััย 
ทางถนน ในนิิคมอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ 
ภาคเอกชน สำนัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิม 
สุุขภาพ (สสส.) รางวััลมอบให้้องค์์กรจากผลงานโดดเด่่น
ทางด้้านการบริิการจััดการความปลอดภััยทางถนน และ
วััฒนธรรมความปลอดภััยทางการใช้้ถนน
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2566 2565 2564

งบกำำ�ไรขาดทุุน

(ล้้านบาท)                        

รายได้้จากการขาย 7,805.96 6,873.52 6,517.95

ต้้นทุุนขาย 4,515.64 4,060.42 3,893.32

กำไรขั้้�นต้้น 3,290.33 2,813.10 2,624.63

รายได้้รวม 7,866.46 6,915.92 6,544.55

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 2,595.63 2,255.42 2,010.68

กำไรสุุทธิิสำหรัับปีี 598.04 430.98 533.32

งบแสดงฐานะการเงิิน

(ล้้านบาท)

ทรััพย์์สิินรวม 6,483.40 5,915.22 5,427.93

หนี้้�สิินรวม 2,554.01 2,161.81 1,814.03

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 3,929.40 3,753.41 3,608.67

หุ้้�นหรืือข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 

หุ้้�นสามััญ

จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและชำระเต็็มมููลค่่า ณ สิ้้�นปี ี
(ล้้านหุ้้�น)

401.92/1 200.96 200.96

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (ร้้อยละ) 70.00 70.00 67.40

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 1.52 1.52 1.79

จำนวนเงิินปัันผลจ่่าย (ล้้านบาท) 418.00 305.46 359.72

อััตราส่่วนทางการเงิิน

(บาท)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ)  42.15  40.93  40.27 

อััตรากำไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)  7.66  6.27 8.18

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) (ร้้อยละ)  15.57  11.71  15.17 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม (ROA) (ร้้อยละ)  11.82  9.42 11.91

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E) (เท่่า)  0.65  0.58 0.50

จุุดเด่่นทางการเงิิน

/1ประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 อนุุมัตัิกิารเปลี่่�ยนแปลงมููลค่า่หุ้้�นที่่� ตราไว้้ของบริิษััทฯ โดยเปลี่่�ยนแปลงมููลค่า่หุ้้�นที่่�ตราไว้้จากเดิิม 
มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท เป็็น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท ส่่งผลให้้จำนวนหุ้้�นที่่�ชำระแล้้วเปลี่่�ยนแปลง
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รายได้้จากการขาย		
(ล้้านบาท)

จำำ�นวนเงิินปัันผลจ่่าย     	
(ล้้านบาท)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ          	 (ร้้อยละ) อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 	 (ร้้อยละ)

6,517.95 6,873.52 7,805.96

40.27  40.93  42.15 

2564

2564

2565

2565

2566

2566

2564 25642565 25652566 2566

359.72 305.46 418.00

8.18 6.27 7.66

2564

533.32

2565

430.98

2566

598.04

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี
(ล้้านบาท)



8

สารจากประธานกรรมการ

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ขอขอบพระคุุณลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน และนัักลงทุุน รวมทั้้�ง 
ท่่านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและทุุกท่่านที่่� ให้้ความสนัับสนุุน 
เป็็นอย่่างดีีเสมอมา ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมานี้้� การท่่องเที่่�ยว 
ในประเทศไทยเติิบโต นัักท่่องเที่่�ยวประเทศจากประเทศต่่าง ๆ 
ได้้เดิินทางมาประเทศไทยเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยมีีนัักท่่องเที่่�ยว 
ต่่างชาติิในปีี 2566 จำนวน 28.2 ล้้านคน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 154.4 
จากช่่วงเดีียวกัันของปีีที่่�ผ่่านมา และสััดส่่วนนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เป็็น
ชาวต่่างประเทศที่่�เข้้าพัักในสถานที่่�พัักแรมในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ 
คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 42.4 ซึ่่�งสููงกว่่าอััตราของทั้้�งประเทศที่่�อยู่่� 
ที่่�อััตราร้้อยละ 21.2 

คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััท 
หาดทิพิย์์ จำกัดั (มหาชน) ได้มุ้่่�งมั่่�นร่ว่มมือืร่่วมใจกันัทำงานตาม
แผนกลยุุทธ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและสามารถปรัับเปลี่่�ยนเข้้ากัับ
สถานการณ์์อย่่างทัันท่่วงทีี เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้าที่่�ปรัับเปลี่่�ยนตามสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อ
สามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกท่่าน 
ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ยัังคงมีีสถานะการเงิินที่่�เข้้มแข็็งมีีผลการ 
ดำเนิินงานในปีี 2566 อย่่างดีีเยี่่�ยม และยัังคงครองความเป็็น
ผู้้�นำในตลาดน้้ำอััดลมในภาคใต้้อย่่างต่อ่เนื่่�อง ด้ว้ยมูลูค่่าส่ว่นแบ่่ง
ทางการตลาดของเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ (NARTD) และ 
ส่่วนแบ่่งการตลาดน้้ำอััดลม (SSD) ในภาคใต้้ประจำปีี 2566  
ได้้ในระดัับร้้อยละ 24.9 และร้้อยละ 79.3 ตามลำดัับในปีี 2566 

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566
บริิษััทฯ มีีความยิินดีีอย่่างยิ่่�งที่่�จะแจ้้งให้้ทุุกท่่านทราบว่่า ในปีี 
2566 ที่่�ผ่่านมานี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีผลการดำเนิินงานสููงสุุดตั้้�งแต่่ 
ก่อ่ตั้้�งบริิษััทฯ มา โดยมีีรายได้้จากการขายเท่่ากับั 7,806.0 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 932.4 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13.6  
เทีียบจากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2565 จากปริิมาณการขาย 
เครื่่�องดื่่�มทั้้�งหมดอยู่่�ที่่� 69.8 ล้้านยููนิิตเคส เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.5 
เมื่่�อเทีียบกัับช่ว่งเดีียวกัันของปีี 2565 โดยรายได้้และปริิมาณการ
ขายเติบิโตขึ้้�นจากการเติบิโตของธุรุกิจิท่่องเที่่�ยวในภาคใต้ ้อีกีทั้้�ง
บริิษััทฯ ใช้้กลยุุทธ์์บริิหารการเติิบโตของรายได้้ผ่่านขนาดและ 
รููปแบบผลิิตภััณฑ์์และช่่องทางการจำหน่่าย นอกจากนั้้�น
ผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มไม่่มีีน้้ำตาลเติิบโตอย่่างดีี มีีการจำหน่่าย
รสชาติิใหม่่ ปรัับปรุุงรสชาติิใหม่่ และการเปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่
ใต้้แบรนด์์สิินค้้าใหม่่ คืือ อููฮ่่า (Ooha) บริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิ 
แสดงไว้้ในงบการเงิินรวมเป็็นจำนวน เท่่ากัับ 598.0 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 167.1 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของ 
ปีี 2565 คิดิเป็็นกำไรสุุุ�ทธิหิุ้้�นละ 2.26 บาท 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้นัักลงทุุนสามารถเข้้าถึึงหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 
ได้้มากขึ้้�น ในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 23 สิิงหาคม 
2566 ที่่�ประชุมุได้ม้ีมีติอินุุมัตัิกิารเปลี่่�ยนแปลงมูลูค่า่หุ้้�นที่่�ตราไว้้
ของบริิษััทฯ โดยเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้จากเดิิม 1 บาท
ต่่อหุ้้�น เป็็น 0.50 บาทต่่อหุ้้�น โดยทุนุจดทะเบียีนและทุนุชำระแล้้ว
ของบริิษััทฯ จะยัังคงเดิิม ซึ่่�งมีีผลในวัันที่่� 7 กัันยายน 2566
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พลเอก จรััล กุุลละวณิิชย์์
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิิสระ

พลตรีี พััชร รััตตกุุล
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืน 
ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และบริิหารความเสี่่�ยง
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คณะกรรมการบริิษััทจึึงเสนอให้้จััดสรรเงิินกำไรเพื่่�อจ่่ายเงิินปัันผล
สำหรัับผลการดำเนิินงานปีี 2566 เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 70.00 ของ
กำไรสำหรัับปีีตามงบการเงิินรวม ในอััตราหุ้้�นละ 1.52 บาท 
รวมเป็็นเงิิน 418.00 ล้้านบาท ซึ่่�งมากกว่่าปีี 2565 ถึึง 112.5  
ล้้านบาท และเป็็นจำนวนเงิินปัันผลสููงสุุดตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งบริิษััทฯ มา 
โดยบริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปันัผลระหว่่างกาลสำหรัับผลการดำเนิินงาน
งวดหกเดือืนแรกไปแล้ว้ (ตามจำนวนหุ้้�นสามัญัที่่�ออกและเรียีกชำระ
แล้้วจำนวน 200,960,500 หุ้้�น) ในอััตราหุ้้�นละ 0.96 บาท และ
บริษัิัทฯ จะจ่า่ยเงิินปัันผลสำหรัับผลการดำเนิินงานงวดหกเดืือนหลััง 
(ตามจำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ออก และเรีียกชำระแล้้วจำนวน 401,921,000 หุ้้�น) 
หุ้้�นละ 0.56 บาท โดยจะจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันจัันทร์์ 
ที่่� 20 พฤษภาคม 2567 หลัังจากได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ ดำำ�เนินิงานด้ว้ยการนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยัมาใช้้ควบคู่่�ไป
กัับการตระหนัักถึึงสิ่่�งแวดล้้อม
เดืือนมีีนาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มการผลิตเชิิงพาณิิชย์์จาก 
สายการผลิิตและบรรจุุผลิิตภััณฑ์์ PETที่่� 3 ที่่�โรงงานพุุนพิิน 
จ.สุุราษฎร์์ธานีี ซึ่่�งสามารถผลิิตและบรรจุุเครื่่�องดื่่�มในขวด 
ขนาด 505 มล. ที่่�ความเร็็ว 1,050 ขวดต่่อนาทีี โดยเป็็นเครื่่�องจัักร
ที่่�มีี เทคโนโลยีีล่่าสุุด มีีความยืืดหยุ่่�นสามารถเปลี่่�ยนขนาด 
บรรจุุภััณฑ์์ได้้หลากหลายและรวดเร็็ว ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์สำคััญ
ของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องการก้้าวเป็็น Total portfolio beverage 
company และเครื่่�องจัักรนี้้�ยัังมีีนวััตกรรมประหยััดพลัังงาน 
ในกระบวนการผลิต และโรงงานยัังมุ่่�งเน้้นการใช้้พลัังงานสะอาด 
โดยติิดตั้้�งแผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�หลัังคาโรงงานและบริิเวณ 
รอบ ๆ โรงงานเพื่่�อนำพลัังงานมาใช้้ในการผลิิต

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ยืืนยัันการดำเนิินโครงการเพื่่�อการเพิ่่�ม 
การใช้้พลังังานจากแหล่่งทดแทนไป อีกีทั้้�งได้้ดำเนิินการติิดตั้้�งมาตร
วััดอิิเล็็กทรอนิิกส์์หลายจุุด เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการตรวจสอบ
และควบคุมุการใช้้พลังังานไฟฟ้า ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�น บริษัิัทฯ ได้ว้างระบบ
เพื่่�อนำน้้ำที่่�ใช้้ในการทำความสะอาด รถขนส่่งหมุุนเวีียนกลัับมา 
ใช้้ใหม่่ในกระบวนการทำความสะอาด ทั้้�งนี้้� สามารถรีีไซเคิิลน้้ำ 
ดัังกล่่าวได้้ทั้้�งหมด 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวคิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
บริษัิัทฯ ยึดึมั่่�นในการนำแนวทางการดำเนิินธุรุกิิจภายใต้้แนวคิิดการ
พัฒันาอย่่างยั่่�งยืนืให้เ้ป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการปฏิบัิัติงิาน ทำให้้บริษัิัทฯ 
ได้้รัับการคััดเลืือกให้้เป็็น 1 ใน 193 บริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีรายชื่่�ออยู่่�
ในหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment (THSI) 
ประจำปีี 2566 โดยเป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืนในกลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรม
อาหาร (Agro & Food Industry) จากตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้รัับคััดเลืือกติิดต่อกัันเป็็นปีีที่่� 6 
แสดงให้้เห็็นเป็็นประจัักษ์์ว่่ากว่่า 50 ปีีของการดำเนิินธุุรกิิจ 
เครื่่�องดื่่�มในภาคใต้้ หาดทิพย์์ให้้ความสำคััญในการมุ่่�งมั่่�นพััฒนา
ธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนโดยคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
บรรษััทภิิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) 
เพื่่�อให้้ธุุรกิิจดำเนิินได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและรัักษาประสิิทธิิภาพในการ
ปฏิิบััติิงาน 

ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�น ในปี ี2566 สถาบันัไทยพัฒัน์์ได้ป้ระกาศให้บ้ริษัิัทฯ ติดิ
อัันดัับ ESG100 ประจำปีี 2566 ให้้เป็็น 1 ในบริิษััทกลุ่่�มหลัักทรััพย์์ 
ESG100 ที่่�มีีการดำเนิินงานโดดเด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
ธรรมาภิิบาล (Environmental Social and Governance: ESG) 
และผลประกอบการของบริิษััทในกลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรม
อาหาร (Agro & Food Industry) และบริิษััทฯ ได้้เข้้าอยู่่�ในทำเนีียบ 
ESG100 เป็็นปีีที่่� 6 (2558 และ 2562-2566) 

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการ (CGR) ระดัับ 
5  ดาว หรืือ “ดีีเลิิศ” ในโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการของ
บริิษััทจดทะเบีียนไทยจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD) ซึ่่�งเป็็นปีีแรกที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับระดัับ 5 ดาว นัับว่่า
เป็็นความสำเร็็จของบริิษััทฯ ที่่�พยายามผลักดัันและยกระดัับ 
การกำกัับดููแลกิิจการภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาลที่่� ดีี (Good  
Corporate Governance) อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยคำนึงึถึงึผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี
ทุุกกลุ่่�มควบคู่่�กัับการดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ให้้เป็็น
องค์ก์รที่่�มีปีระสิิทธิภิาพในการดำเนิินธุรุกิจิและสร้้างประโยชน์สูงูสุดุ
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และสัังคมโดยรวม 

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ด้้วยการดำเนิินธุุรกิิจต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องด้้วยความโปร่่งใส 
ซื่่�อสััตย์์ โดยปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องและ
สนับัสนุนุให้คู้่่�ค้า้ปฏิบัิัติติามแนวนโยบายการต่่อต้า้นทุจุริติคอร์์รัปัชันั 
บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองจาก Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC) การรัับรองนี้้�แสดงให้้เห็็นถึึง 
หลัักการทำงานที่่�โปร่่งใส สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับนัักลงทุุนและ
ตลาดหลัักทรััพย์์
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อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญและส่่งเสริิมให้้ทุุกหน่่วยงานคำนึึงถึึง
หลักัสิทิธิมินุษุยชนอย่า่งจริงิจังั และให้เ้ป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของวัฒันธรรม
องค์ก์รที่่�จะนำหลักัสิทิธิิมนุุษยชนไปใช้เ้พื่่�อพัฒันาศัักยภาพพนักังาน
ภายในองค์์กร คู่่�ค้้า ตลอดจนทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน 

มุ่่�งสู่่�ปีี 2567
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการรัักษาส่่วนแบ่่งการตลาดให้้
เป็็นอัันดัับหนึ่่�งของภาคใต้้ ซ่ึ่�งจะเป็็นการรัักษากลุ่่�มฐานลููกค้้าเดิิม
รวมทั้้�งขยายฐานลููกค้้าใหม่่ในเวลาเดีียวกััน พร้้อมทั้้�งเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกัับการดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตามเป้้าหมาย 
ที่่�ยึดึมั่่�นเสมอมา และใช้้แผนกลยุุทธ์ท์ี่่�มีคีวามยืดืหยุ่่�นเพื่่�อที่่�บริษัิัทฯ 
จะสามารถรัับมืือและตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ 
ตลอดเวลา โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นไปที่่�การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ดำเนิินงานและการบริิหารธุุรกิิจ การนำเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย 
มาปรัับใช้้ในกระบวนการทำงานต่่าง ๆ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพของ 
การทำงาน พร้้อมทั้้�งยัังสามารถยกระดัับขีีดความสามารถ 
ของพนัักงานในองค์์กร และการดำเนิินงานโดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียทุุกท่่าน ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน พนัักงาน ฯลฯ

สุุดท้้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบพระคุุณ 
ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน นัักลงทุุน ลููกค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
หน่่วยงานภาคเอกชนและภาครััฐ ตลอดจนผู้้�มีีอุุปการคุุณทุุกท่่าน 
ที่่�ให้้การสนัับสนุุนการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เสมอมา และ 
ขอขอบคุุณพนัักงานของบริิษััทฯ อีีกครั้้�งที่่�ทุ่่�มเทแรงกาย แรงใจ 
ในการร่่วมกัันนำพาองค์์กรของเราให้้ก้้าวเดิินต่่อไปข้้างหน้้า 
อย่่างเข้้มแข็็ง บริิษััทฯ หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าจะได้้รัับการสนัับสนุุน
จากทุุกท่่าน และทุุกภาคส่่วนเป็็นอย่่างดีีเช่่นเดิิม และขอให้้ 
ท่่านมั่่�นใจและเช่ื่�อในศัักยภาพ ความทุ่่�มเทและฐานะการเงิิน 
ที่่�เข้้มแข็็งของบริิษััทฯ ที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
มีีความใส่่ใจในการดำเนิินงานที่่�มีีความโปร่่งใสและยึึดมั่่�น 
ในหลัักธรรมาภิิบาล เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทฯ สัังคมและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยรวมต่่อไป

พลเอก จรััล กุุลละวณิิชย์์
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิิสระ

พลตรีี พััชร รััตตกุุล
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืน 
ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง
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พลเอก จรััล กุุลละวณิิชย์์
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิิสระ

พลตรีี พััชร รััตตกุุล
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืน 
ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ
บริิหารความเสี่่�ยง

นายโยฮันั วิิลเลี่่�ยม มาร์์ติิน ยันัเซ่่น
กรรมการอิิสระ

นายยรรยง เมธาพาณิชิย์์ 
กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน  
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และบริิหารความเสี่่�ยง

นางปริยา  จีีระพันัธุ์์� 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม  
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายฟิิลิิปป์์ ฮิิวโก้้ กุุชชี่่�
กรรมการ 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายประกิิต ประทีีปะเสน
กรรมการอิิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



นายปกรณ์์ สุุขุุม 
กรรมการ

หม่่อมหลวงธิิษััน ศรีีธวััช
กรรมการ

นายสวิินท์์ ชาติิสุุวรรณ
กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

นางเคอร์์รี่่� แอน ชิิพพ์์
กรรมการ

นายดำำ�รงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์�
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม  
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ 
บริิหารความเสี่่�ยง 
กรรมการความยั่่�งยืืน 

นายพงศกร เที่่�ยงธรรม 
กรรมการ

พลตำำ�รวจเอก จารุุวััฒน์์ ไวศยะ
กรรมการ

13บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)  I  One Report 2566



ส่่วนที่่� 1 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของ
กลุ่่�มบริิษััท
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน1

1.1	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 

ความเป็็นมา 
น้้ำอััดลมเครื่่�องหมายการค้้า “โคคา-โคลา” ถืือกำเนิิดขึ้้�นในภาคใต้้อย่่างเป็็นทางการเมื่่�อปีี พ.ศ. 2512 ภายใต้้ชื่่�อผู้้�ผลิิตและจำหน่่าย  
“บริิษััท นครทิิพย์์ จำกััด” โดยเริ่่�มแรกได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�การผลิิตและจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มโคคา-โคลา ใน  3 จัังหวััดในภาคใต้้ คืือ สงขลา สตููล 
และยะลา 

ต่่อมาในปีี 2517 โดยการดำเนิินงานของร้้อยตรีี ไพโรจน์์ รััตตกุุล กรรมการผู้้�จััดการและคณะกรรมการซึ่่�งมีีพระวรวงศ์์เธอ 
พระองค์์เจ้้าสุุทธสิิริิโสภา เป็็นองค์์ประธานฯ นางวิิไล รััตตกุุล เป็็นประธานกรรมการบริิหาร ในนามของบริิษััท ไทยธนา จำกััด ได้้เข้้ามา 
บริิหารงาน 

▶	ปีี 2521 บริษัิัท ไทยธนา จำกัดั และบริษัิัท นครทิพิย์์ จำกัดั ได้้ตกลงร่่วมกันัจัดัตั้้�งบริิษััทขึ้้�นมาใหม่่ภายใต้้ช่ื่�อ “บริิษัทั หาดทิพิย์ จำกััด” 
และพร้้อมกัันนี้้� ก็็ได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�โดยตรงจากโคคา-โคลา คััมปะนีี (ประเทศสหรััฐอเมริิกา) ให้้เป็็นผู้้�ผลิตและจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�ม  
โคคา-โคลา เพิ่่�มอีีก 11 จัังหวััด รวมเป็็น 14 จัังหวััด ได้้แก่่ สงขลา สตููล ยะลา ชุุมพร ระนอง กระบี่่� ภููเก็็ต พัังงา ตรััง พััทลุุง 
สุุราษฎร์์ธานีี นครศรีีธรรมราช ปััตตานีี และนราธิิวาส 

▶	ปีี 2531 บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (“บริิษััทฯ”) ได้้นำหุ้้�นสามััญเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อระดมทุุนสำหรัับใช้้ในการขยายกิิจการ และเปิิดโอกาสให้้พนัักงานของบริิษััทฯ รวมถึึงชาวใต้้ได้้มีีส่่วนร่่วมเป็็นเจ้้าของ โดยหุ้้�น
สามััญของบริิษััทฯ ได้้เข้้าจดทะเบีียนและซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2531 
และในปีี 2537 บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด

	 ตามพระราชบัญญััติิกฎหมายมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 ภายใต้้ชื่่�อ “บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)” วัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2541 
พระวรวงศ์์เธอ พระองค์์เจ้้าสุุทธสิิริิโสภา องค์์ประธานกรรมการ ได้้สิ้้�นพระชนม์์ และคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง 
พลเอก จรััล กุุลละวณิิชย์์ เป็็นประธานกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2541 

▶	ปีี 2548 บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาเลืือก Coca-Cola Indochina Pte Ltd. (CCI) บริิษััทในเครืือที่่�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดโดย Coca-Cola SABCO 
(Pty) Ltd. (CCS) ซ่ึ่�งเป็็นบริษัิัทที่่�ดำเนิินธุรุกิิจด้้านผลิตภััณฑ์์โคคา-โคลาในทวีปีแอฟริกาและเอเชีีย ให้้เข้้ามาเป็็นพัันธมิตรทางธุรุกิิจ 
โดย Coca-Cola Indochina Pte. (CCI) เข้้ามาถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ไม่่เกิินร้้อยละ 24 ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว 
ซึ่่�งการเข้้ามาถืือหุ้้�นของ Coca-Cola Indochina Pte. (CCI) มีีนโยบายที่่�จะไม่่เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ แต่่จะใช้้
ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญที่่�มีีอยู่่�ช่่วยสนัับสนุุนและผลัักดัันให้้บริิษััทฯ ก้้าวไปข้้างหน้้าอย่่างแข็็งแกร่่งและมั่่�นคง

▶ ปีี 2554 บริิษััทฯ มีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น เนื่่�องจาก Coca-Cola Indochina Pte. Limited (CCI) ได้้มีีการโอนหุ้้�นที่่�ถืือ
ทั้้�งหมดจำนวน 39,723,600 หุ้้�น หรืือ 23.93% ให้้แก่่ Coca-Cola SABCO East Africa (CCSEA) โดยการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�น
ของผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ค่รั้้�งนี้้� เป็น็เพียีงการปรับัโครงสร้า้งในกลุ่่�มของ Coca-Cola SABCO ไม่ม่ีกีารเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้า้งการบริหิาร
งานในบริษัิัทฯ แต่อ่ย่า่งใด และในปี ี2559 ได้ม้ีกีารปรับัโครงสร้า้งในกลุ่่�ม Coca-Cola SABCO อีกีครั้้�งหนึ่่�ง โดยโอนหุ้้�นที่่�ถือืทั้้�งหมด
ให้้แก่่ Gutsche Family Investments (Proprietary) Limited  

▶ ปีี 2555 บริิษััทฯ ได้้ตััดสิินใจก่่อสร้้างโรงงานแห่่งที่่� 2 ที่่�อำเภอพุุนพิิน จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี และลงทุุนในเครื่่�องจัักรไลน์์การผลิิตใหม่่ 
(New PET Line) เพื่่�อเพิ่่�มกำลัังการผลิิตในบรรจุุภััณฑ์์ PET ซึ่่�งการลงทุุนครั้้�งนี้้� นอกเหนืือจากการกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินแล้้ว 
บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 33,203,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม
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ในอััตราส่่วน 5 หุ้้�นเดิิม ต่่อ 1 หุ้้�นใหม่่ ในราคาหุ้้�นละ 7.00 บาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจากการเพิ่่�มทุุนจำนวน 232,421,000.00 บาท 
(สองร้้อยสามสิิบสองล้้านสี่่�แสนสองหมื่่�นหนึ่่�งพัันบาทถ้้วน) 

	 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มก่่อสร้้างโรงงานแห่่งที่่� 2 เฟสแรกเมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2555 และติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรเมื่่�อต้้นปีี 2556 เป็็นสายการ
ผลิิตบรรจุุขวดพลาสติิก (PET Filling Line) สำหรัับผลิิตน้้ำอััดลมและน้้ำดื่่�ม มีีกำลัังการผลิิต 600 ขวดต่่อนาทีี หรืือ 36,000 ขวด
ต่่อชั่่�วโมง โดยได้้ผลิิตน้้ำอััดลมและน้้ำดื่่�มออกสู่่�ตลาดอย่่างเป็็นทางการเมื่่�อไตรมาส 4 ของปีี 2556 

▶ ปี ี2558 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยได้ม้ีกีารลงทุนุติดิตั้้�งเครื่่�องจักัรเพิ่่�มที่่�โรงงานพุนุพินิ ซึ่่�งเป็น็การลงทุนุระยะที่่� 2 โดยได้ล้งทุนุซื้้�อ PET 
filling line (เครื่่�องบรรจุุเครื่่�องดื่่�มในขวด PET) กำลัังการผลิิต 600 ขวดต่่อนาทีี หรืือ 36,000 ขวดต่่อชั่่�วโมง และ Plastic Injection 
Machine (เครื่่�องเป่่าพลาสติิกจากแท่่ง preform ให้้เป็็นขวด) กำลัังการผลิิต 500 ชิ้้�นต่่อนาทีี หรืือ 30,000 ชิ้้�นต่่อชั่่�วโมง เพื่่�อเตรีียม
ความพร้้อมสำหรัับฤดููร้้อนปีี 2559 

	วั ันที่่� 22 ธัันวาคม 2561 ร้้อยตรีี ไพโรจน์์ รััตตกุุล กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�ก่่อตั้้�งบริิษััทฯ ได้้ถึึงแก่่อนิิจกรรม 

	วั ันที่่� 21 มกราคม 2562 คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�ง พลตรีี พััชร รััตตกุุล ทายาทรุ่่�นที่่� 2 ให้้ดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร ตามแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (succession plan) ที่่�ได้้วางไว้้ 

▶ ปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ก่่อสร้้างอาคารผลิิตหลัังที่่� 2 ของโรงงานที่่�อำเภอพุุนพิิน จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี เพื่่�อขยายกำลัังการผลิิตและเพื่่�อ
รองรัับความต้้องการที่่�มากขึ้้�นในอนาคต และติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรไลน์์การผลิิตใหม่่ (New PET Line) ที่่�มีีนวััตกรรมที่่�ทัันสมััย รวดเร็็ว 
และสามารถผลิิตขนาดบรรจุุภััณฑ์์ของขวดพลาสติิก (PET) ที่่�หลากหลาย อีีกทั้้�งเครื่่�องจัักรมีีเทคโนโลยีีประหยััดพลัังงาน นอกจาก
นั้้�นอาคารยัังเน้้นการใช้้พลัังงานสะอาดจากการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์ที่่�หลัังคาอาคารและในพื้้�นที่่�โรงงาน 

▶ ปีี 2566 เครื่่�องจัักรไลน์์การผลิิตใหม่่ (New PET Line) ที่่�มีีนวััตกรรมที่่�ทัันสมััย รวดเร็็ว และสามารถผลิิตขนาดบรรจุุภััณฑ์์ 
ของขวดพลาสติิก (PET) ที่่�หลากหลายได้้เริ่่�มทำการผลิต โดยสายการผลิตนี้้�สามารถเพิ่่�มกำลัังการผลิตสููงสุุดจาก 45 MPC 
(ล้้านลััง) ต่่อปีี เป็็น 78 MPC (ล้้านลััง) ต่่อปีี

	 นอกจากนั้้�นเพื่่�อให้้นัักลงทุุนสามารถเข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) ได้้มากขึ้้�น ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือ
หุ้้�นของบริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2566 มีีมติิอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของบริิษััทฯ เป็็น 0.50 บาท 
ต่่อหุ้้�น และส่่งผลให้้มีจีำนวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 402,420,360 หุ้้�น และมีจีำนวนหุ้้�นที่่�ชำระแล้้วเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 401,921,000 หุ้้�น 
โดยที่่�ยัังมีีทุุนจดทะเบีียน 201,210,180.00 บาท และทุุนชำระแล้้ว 200,960,500.00 บาท

ภายใต้้การบริิหารงานของคณะผู้้�บริิหารที่่�นำโดย ร้้อยตรีี ไพโรจน์์ รััตตกุุล กรรมการผู้้�จััดการ ต่่อเนื่่�องมายัังผู้้�บริิหารรุ่่�นใหม่่ พลตรีี  
พััชร รััตตกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ได้้มีีการพััฒนาองค์์กรมาอย่่างต่่อเนื่่�องให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้้าขึ้้�นเป็็นลำดัับจากจุุดเริ่่�มต้้นที่่�มีี
พนัักงานเพีียง 60 คน กัับรถขาย 4 คััน ปััจจุุบััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีพนัักงานรวมกัันมากกว่่าสองพััน
คน มีีโรงงาน 2 แห่่ง คืือ โรงงานที่่� 1 ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำเภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา และโรงงานที่่� 2 ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำเภอพุุนพิิน จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 
มียีอดขายรวมทั้้�งสิ้้�น 69.8 ล้้านยูนูิติเคส มีรีายได้้จากการขาย 7,806.0 ล้้านบาท กำไรสุุทธิ ิ598.0 ล้้านบาท มีสีินิทรัพัย์์รวม 6,483.4 ล้้านบาท 
หนี้้�สินิรวม  2,554.0 ล้า้นบาท และส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น 3,928.8 ล้า้นบาท มีสี่ว่นแบ่่งตลาดของเครื่่�องดื่่�มไม่ม่ีแีอลกอฮอล์์และส่ว่นแบ่่งตลาด
ของเครื่่�องดื่่�มน้้ำอััดลมร้้อยละ 24.9 และร้้อยละ 79.3 ตามลำดัับ (Source: AC Nielsen) ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำเครื่่�องดื่่�มน้้ำอััดลมในภาคใต้้

นอกจากนั้้�นยัังคงความเป็็นผู้้�นำด้้วยการใช้้นวัตักรรมใหม่่ ๆ  ทางด้้านผลิตภัณัฑ์แ์ละบรรจุุภัณัฑ์์โดยมีีความยึึดมั่่�นในการทำธุรุกิิจแบบยั่่�งยืนื
เพื่่�อเป็็นองค์์กรที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียน 201,210,180.00 บาท (สองร้้อยหนึ่่�งล้้านสองแสนหนึ่่�งหมื่่�นหนึ่่�งร้้อยแปดสิิบบาทถ้้วน) แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ
จำนวน 402,420,360 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เรีียกชำระแล้้ว 200,960,500.00 บาท (สองร้้อยล้้านเก้้าแสนหกหมื่่�นห้้าร้้อย
บาทถ้้วน) มีีจำนวนหุ้้�นที่่�ชำระแล้้ว 401,921,000 หุ้้�น
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1.1.1 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย หรืือกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารณา ทบทวน และมีีส่่วนร่่วมในการกำหนด วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ จุุดมุ่่�งหมาย และค่่านิิยมของบริิษััทฯ  
เพื่่�อให้้เจ้้าหน้้าที่่�/พนัักงานทุุกระดัับถืือปฏิิบััติิให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยวิิสััยทััศน์์ (Vision) และพัันธกิิจ (Mission) ของบริิษััทฯ 
เป็็นดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย (Objective) ที่่�จะดำรงความมุ่่�งหมายอย่่างต่่อเนื่่�องในการที่่�จะเพิ่่�มยอดขายที่่�มีีกำไรและยั่่�งยืืนเป็็นยููนิิตเคส โดย
การมอบความพึึงพอใจให้้แก่่ผู้้�บริิโภคทั้้�งรายเก่่าและรายใหม่่ ผ่่านทางการบริิการที่่�ยอดเยี่่�ยมให้้กัับลููกค้้าของเราทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
โดยมีีอััตราการตอบแทนที่่�เพิ่่�มยิ่่�งขึ้้�น ด้้วยค่่านิิยม (Value) 10 ประการ ดัังนี้้�
1.	 ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต (Integrity)	ซื่่ �อสััตย์์ สุุจริิต เปิิดเผย และมีีความจริิงใจ
2.	 ความคิิดริิเริ่่�มเป็็นรายบุุคคล (Individual Initiative)	มี ีความคิิดสร้้างสรรค์์งานใหม่่ ๆ ด้้วยตนเอง
3.	 เพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับลููกค้้า (Customer Value)	 ทำให้้เกิิดความคาดหวัังของลููกค้้าเสมอ และเพิ่่�มมููลค่่า 
		  ให้้แก่่ธุุรกิิจของลููกค้้า
4.	 การทำงานเป็็นทีีม (Teamwork)	 ทำงานร่ว่มกันั และสนับัสนุนุเพื่่�อนร่ว่มงานเพื่่�อยกระดับั 
		ผ  ลงานโดยรวม
5.	 การพััฒนาบุุคลากร (People Development)	 สร้้างคนโดยการฝึึกอบรมและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
6.	 การไว้้ใจและเคารพซึ่่�งกัันและกััน (Mutual Trust & Respect)	 ปฏิิบััติิต่่อกัันด้้วยความเคารพและการให้้เกีียรติิ รวมถึึง 
		  การสร้้างความไว้้วางใจจากผู้้�อื่่�น
7.	 ความทุ่่�มเทและผููกพััน (Commitment)	รั ับผิิดชอบและทำในสิ่่�งที่่�ตนให้้คำมั่่�นไว้้
8.	 เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมภาคใต้้ (Always be part of the South)	รั ับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อไม่่ให้้มีีผล 
		  กระทบต่่อคนรุ่่�นหลััง
9.	 กลยุุทธ์์การตลาดโดยการสร้้างความสััมพัันธ์์ (Relationship Marketing) 	 กระชับัความสัมัพันัธ์ก์ับัลูกูค้า้ ผู้้�บริโิภค และส่ว่นราชการ 
		  ในทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง
10.	 ความสนุุกสนานในการทำงาน (Fun)	 ความสมดุุลระหว่่างชีีวิิตการทำงาน ชีีวิิตส่่วนตััว และมีี 
		  ความสุุขในการทำงานในแต่่ละวััน

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 และผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย
บริษัิัทฯ มีกีารดำเนินิงานโดยมีกีารกำหนดเป้า้หมายในระยะสั้้�นและในระยะยาว โดยไว้ว้างเป้า้หมายการดำเนินิงานในทุุกปีแีละวางกลยุุทธ์์
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกััน 

วิิสััยทััศน์์  (Vision)
“เรา คืือ ผู้้�นำอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�ม 
ที่่�มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน วิิสััยทััศน์์นี้้� 
สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการ
สร้า้งอนาคตที่่�ส่ง่ผลเชิงิบวกผ่่านวิธิีกีาร
ทำงาน การใช้น้วัตักรรม เทคโนโลยีแีละ
การพััฒนาบุุคลากร ควบคู่่�กัับการสร้้าง
มููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน 
และสัังคมโดยรวม”  

พัันธกิิจ (Mission)  
1.	 เป็็นบริิษััทเครื่่�องดื่่�มครบวงจรที่่�ครองความเป็็นหนึ่่�งในตลาดภาคใต้้ โดยมีี 
	 รายได้้และยอดขายที่่�มีีกำไรเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
2.	 เป็็นผู้้�ผลิิต จำหน่่าย และให้้บริิการผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าและ 
	 ผู้้�บริิโภคจนได้้รัับความไว้้วางใจให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของภาคใต้้
3.	มี บุคุลากรที่่�มีคีุณุธรรม ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสัตัย์์สุจุริติ มีคีวามรัับผิดิชอบ 
	ต่ ่อองค์์กรและสัังคมโดยรวม
4.	 เป็็นองค์์กรที่่�มีีธรรมาภิิบาล โดยการสร้้างและพััฒนาบุุคลากรตามที่่�สัังคม 
	ต้ องการ และเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 
	ด้ ้วยความรัับผิิดชอบที่่�มีีความยั่่�งยืืน
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•	 ปีี 2566 มีีเป้้าหมายหลัักสำำ�หรัับธุุรกิิจหลัักดัังต่่อไปนี้้�
	 o	 รายได้้จากการขายของปีี 2566 มีีการเติิบโตเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 10-11
	 o	ด ำเนิินงานด้้านการบริิหารต้้นทุุนให้้มีีประสิิทธิิภาพ
	 o	 การจััดการการเติิบโตของรายได้้ (Revenue Growth Management)

•	 ผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายของปีี 2566
	 o	 รายได้้จากการขายของปีี 2566 เติิบโตร้้อยละ 14 เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้จากการขายในปีี 2565 
	 o	ด ำเนิินการบริิหารต้้นทุุนให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 o	 การจััดการการเติิบโตของรายได้้ (Revenue Growth Management) ได้้อย่่างดีีและเหมาะสม ซึ่่�งรวมถึึงการจััดการผลิิตภััณฑ์์
ขนาดต่่าง ๆ  ผ่่านช่่องทางที่่�เหมาะสม ไม่่ว่่าจะเป็็นช่่องทาง HORECA (ธุุรกิิจโรงแรม ร้้านอาหาร และธุุรกิิจจััดเลี้้�ยง) ช่่องทางร้้านสะดวก
ซื้้�อและช่่องทางอื่่�น ๆ โดยสามารถตอบสนองความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงจากการเติิบโตของอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยวในปีี 2566

กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนของกลุ่่�มบริิษััทหาดทิิพย์์สู่่�เป้้าหมายระยะยาว
Long-Term Strategy
ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาเป็็นปีีที่่�เศรษฐกิิจไทยฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง หลัังการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด19 ค่่อย ๆ คลี่่�คลายลงซ่ึ่�งปััจจุุบััน 
กลายเป็็นโรคประจำถิ่่�นแล้้ว การส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวผ่่านโครงการริิเริ่่�มต่่าง ๆ เช่่น การยกเลิิกข้้อกำหนดวีซ่่าสำหรัับ 
นัักท่่องเที่่�ยวชาวจีีนและมาตรการเพื่่�อลดต้นทุุนด้้านพลัังงาน มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อการบริิโภคภายในประเทศและธุุรกิิจ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการท่่องเที่่�ยว รวมถึึงสายการบิิน ธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม และธุุรกิิจโรงแรม แม้้ว่่าปััจจััยเหล่่านี้้�จะส่่งผลให้้ยอดขาย 
ของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น แต่่บริิษััทฯ ยัังคงเผชิิญกัับแรงกดดัันจากความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจ นโยบายทางการเมืือง อััตราเงิินเฟ้้อ 
และความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�ส่่งผลต่่อราคาพลัังงาน 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงเฝ้้าสัังเกตการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจที่่�ผัันผวนและสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจในปััจจุุบัันอย่่างใกล้้ชิิด และมุ่่�งมั่่�น
ทบทวนและปรับัเปลี่่�ยนแผนการดำเนินิธุรุกิิจอย่า่งยืดืหยุ่่�นให้ส้อดคล้้องกับัสถานการณ์์ในปัจัจุบุันั โดยได้ม้ีกีารปรับัแผนกลยุทุธ์์ทางธุรุกิิจ
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่บริษัิัทฯ จะสามารถดำเนิินธุรุกิิจให้้เติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และสามารถบริหิารกลุ่่�มธุรุกิิจให้้มีผีลกำไรอย่่างยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้อง
กัับเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ของบริิษััทฯ รวมไปถึึงการตอบสนองต่่อสถานการณ์์ที่่�มีีความไม่่แน่่นอนและความผัันผวนทางเศรษฐกิิจ พร้้อมทั้้�ง
สามารถปรัับตััวให้้เข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นได้้ โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการวางแผนกลยุุทธ์์ไว้้ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างรากฐานอัันแข็็งแกร่่งต่่อ
เนื่่�องสู่่�เป้้าหมายระยะยาว ดัังนี้้�

1. การปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องสำหรัับสภาพแวดล้้อมที่่�ท้้าทาย
ในปีีที่่�ผ่่านมา ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ มีีแนวโน้้มที่่�สอดคล้้องกัับภาพรวมเศรษฐกิิจของไทย ซ่ึ่�งมีีแนวโน้้มฟ้ื้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง  
จากภาคการบริิโภคและภาคการท่่องเที่่�ยวหลัังการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด19 ผ่่านพ้้นไป แต่่อย่่างไรก็็ตามการแพร่่ระบาดของ 
โรคโควิิด19 ส่่งผลให้้สภาพแวดล้อมของตลาดมีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว มีีความผัันผวน ความไม่่แน่่นอน ความซัับซ้้อน 
ความคลุุมเครืือ (VUCA: Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity) รวมทั้้�งมีีความท้้าทายใหม่่ ๆ เกิิดขึ้้�น แต่่บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า
จะสามารถก้้าวผ่่านความท้้าทายดัังกล่่าวไปได้้ด้้วยรากฐานอัันมั่่�นคง และขัับเคลื่่�อนสู่่�การเติิบโตที่่�แข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย
ตามวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร 

สำหรัับการดำเนิินธุุรกิิจในปีี 2567 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นสร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกมิิติิ โดยเน้้นไปที่่�การขยายฐานผู้้�บริิโภค  
เพิ่่�มส่ว่นแบ่่งการตลาด เพิ่่�มยอดขายและรายได้้ การลดต้นทุุน รวมไปถึึงการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถ
ในการแข่่งขัันและประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน โดยนำเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาปรัับใช้้ในกระบวนการทำงานต่่าง ๆ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ
ของการทำงาน เพิ่่�มความรวดเร็็วและแม่น่ยำในการประมวลผลและวิเิคราะห์ข์้อ้มููลในเชิิงลึกึเพื่่�อใช้้ในการตััดสินใจทางธุรุกิิจ และสามารถ 
ตอบโจทย์์ต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้อย่่างทัันท่่วงทีี พร้้อมทั้้�งยัังสามารถยกระดัับขีีดความสามารถของพนัักงาน 
ในองค์์กร
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2. การเติิบโตอย่่างมีีเสถีียรภาพและเหมาะสมของธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นต่่อค่่านิิยมหลัักและวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ โดยมุ่่�งเน้้นการมองหาโอกาสการเติิบโตทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ ที่่�บริิษััทฯ จะ
สามารถใช้จุ้ดุแข็ง็และทรัพัยากรที่่�มีอียู่่�เดิมิมาผสมผสานและเสริมิสร้า้งขีดีความสามารถซึ่่�งกันัและกันัให้ส้ามารถตอบโจทย์์ในอุตุสาหกรรม
อื่่�นหรืือในตลาดอื่่�นได้้ รวมทั้้�งทบทวนการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างละเอีียดถี่่�ถ้้วนเหมาะสมและตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์อย่่างระมััดระวััง โดยบริิษััทฯ 
ตััดสิินใจปิิดกิิจการบริิษััทย่่อยในเครืือ 3 บริิษััท เพื่่�อลดผลกระทบที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ต่่อเสถีียรภาพทางการเงิินโดยรวมขององค์์กร ซึ่่�งการ
ตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์เช่่นนี้้�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถจััดสรรทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้เหมาะสมพร้้อมทั้้�งมุ่่�งเน้้นไปที่่�การหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ 
หรืือการพััฒนาเพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานให้้กัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ

ธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มที่่�ไม่่มีีแอลกอฮอล์์
หลัังสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด19 คลี่่�คลาย ทำให้้ความต้้องการสิินค้้าและบริิการเพิ่่�มมากขึ้้�นกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา ธุุรกิิจ 
ท่่องเที่่�ยวและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องเช่่น ร้้านอาหาร โรงแรม และร้้านค้้าสามารถเติิบโตได้้อย่่างก้้าวกระโดด นอกจากนั้้�น ในปีี 2567 ภาครััฐ
ของไทยและจีีนอาจบรรลุุข้้อตกลงที่่�จะผลัักดััน ‘ฟรีีวีีซ่่าถาวร’ ให้้แก่่กััน โดยคาดการณ์์จะเริ่่�มใช้้แนวทางดัังกล่่าวในวัันที่่� 1 มีีนาคม 2567 
หลัังระยะเวลาที่่�ไทยประกาศให้้ ‘ฟรีีวีีซ่่าชั่่�วคราว’ แก่่นัักท่่องเที่่�ยวชาวจีีนตั้้�งแต่่ช่่วงปลายเดืือนกัันยายน 2566 จนถึึงวัันที่่�  
29 กุุมภาพัันธ์์ 2567 จากมาตรการดัังกล่่าวการท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย (ททท.) ได้้คาดการณ์์จะมีีนัักท่่องเที่่�ยวชาวจีีนหลั่่�งไหล 
เข้้ามาเนื่่�องจากข้้อตกลงฟรีีวีีซ่่าถาวร โดยประมาณการตััวเลขกว่่า 8 ล้้านคน ซึ่่�งเป็็นตััวเลขที่่�ใกล้้เคีียงกัับจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวชาวจีีนที่่�
เดิินทางมาไทยช่่วงก่่อนที่่�โรคโควิิด19 จะแพร่่ระบาด ทั้้�งนี้้� ปััจจััยทั้้�งหมดที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นคาดว่าจะส่่งผลบวกต่่อผลการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทฯ และตอบโจทย์์การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยบริิษััทฯ มีีแนวทางในการดำเนิินการ ดัังนี้้�

1. การพััฒนากลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์แบบครบวงจรและการส่่งมอบประสบการณ์์ใหม่่
การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด19 ที่่�ผ่่านมา ส่่งผลให้้พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคในโลกยุุคใหม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิมอย่่างมาก อีีกทั้้�ง 
ยัังมีีความต้้องการที่่�แตกต่่าง หลากหลาย และซัับซ้้อน รวมไปถึึงการให้้ความสำคััญและใส่่ใจกัับการดููแลสุุขภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ผลิิตและจััดจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มภายใต้้แบรนด์์โคคา-โคลา ที่่�โดดเด่่นในภาคใต้้ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำความเข้้าใจการ
เปลี่่�ยนแปลงของตลาดและตอบสนองทุุกความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของผู้้�บริิโภค เพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลายเหล่่านี้้� 
บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นในการพััฒนาและขยายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อย่่างครอบคลุุมแนวทางนี้้�มุ่่�งเพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้ผู้้�บริิโภคในกิิจกรรมต่่าง ๆ  
ในแต่่ละวััน สอดคล้้องกัับไลฟ์์สไตล์์รวมถึึงความชอบที่่�จะมองหาประสบการณ์์ที่่�แตกต่่างของคนรุ่่�นใหม่่ กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีจำหน่่าย 
หลายขนาดซ่ึ่�งตอบโจทย์์โอกาสการบริิโภคที่่�หลากหลาย มีีรสชาติิที่่�ทัันสมััยซ่ึ่�งสามารถสร้้างสมดุุลระหว่่างความสดช่ื่�นกัับการใส่่ใจ 
ต่่อสุุขภาพไปพร้้อม ๆ กััน ซึ่่�งบริิษััทฯ นำเสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีปริิมาณน้้ำตาลน้้อยและไม่่มีีน้้ำตาลหรืือปริิมาณแคลอรีีเป็็นศููนย์์ โดยถืือว่่า
เป็็นทางเลืือกที่่�ดีีเพื่่�อสุุขภาพ (Healthier Choice) โดยการมุ่่�งเน้้นเชิิงกลยุุทธ์์นี้้�มีีเป้้าหมายไปที่่�กลุ่่�มลููกค้้าคนรุ่่�นใหม่่และนัักท่่องเที่่�ยว 
เป็็นหลััก

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัคงเดิินหน้้าเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่ง่และสร้้างความแตกต่่างโดยผนึกกำลังัเป็็นพันัธมิติรทางธุรุกิิจกับัพัันธมิติรทาง
ด้้านอาหารและร้้านขายอาหารที่่�หลากหลาย เพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับตำแหน่่งทางการตลาด ความพยายามร่่วมมืือในการดำเนิิน
ธุุรกิิจและกิิจกรรมการตลาดโดยมีเีป้า้หมายที่่�จะยกระดับัประสบการณ์์โดยรวมของลููกค้า้  ซึ่่�งนอกจากจะเป็น็การช่ว่ยขยายฐานลููกค้า้ใหม่่
แล้้ว ยัังสามารถเพิ่่�มโอกาสในการขายสำหรัับฐานลููกค้้าปััจจุุบัันด้้วย

2. การสร้้างการเติิบโตร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้าเพื่่�อการเข้้าถึึงเป้้าหมายของบริิษััทฯ
ปััจจััยสำคััญของบริิษััทฯ ในการเป็็นผู้้�นำในตลาดภาคใต้้ 14 จัังหวััด คืือการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับคู่่�ค้้าถืือเป็็นสิ่่�งสำคััญของบริิษััทฯ
สำหรัับการเป็็นผู้้�นำในตลาดภาคใต้้ซึ่่�งคู่่�ค้้าหลายรายเป็็นพัันธมิิตรกัันมาอย่่างยาวนานและเป็็นตััวแปรสำคััญที่่�จะนำเสนอและส่่งมอบ
ผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ โปรโมชั่่�น และคุุณค่่าของบริิษััทฯ แก่่ผู้้�บริิโภค ซึ่่�งมีีส่่วนทำให้้ยอดขายเติิบโตและขยายตลาด

โดยแนวทางสำคััญในการดำเนิินการของบริิษััทฯ คืือการให้้ความสำคััญไปที่่�การสร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรคู่่�ค้้าโดยเสริิมสร้้างโอกาส 
ในการขายและกระจายสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง การดำเนิินการเพิ่่�มปริิมาณตู้้�แช่่จััดโชว์ผลิิตภััณฑ์์ให้้ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�การขายมากยิ่่�งขึ้้�น 
รวมทั้้�งดำเนิินการเปลี่่�ยนตู้้�แช่่จััดโชว์์ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อปรัับรููปลัักษณ์์ให้้ทัันสมััย น่่าสนใจ และประหยััดพลัังงาน สำหรัับร้้านค้้าที่่�มีีศัักยภาพ
และมีีอิิทธิิพลต่่อการรัับรู้้�ของผู้้�บริิโภคและการตััดสิินใจซื้้�อซ่ึ่�งการดำเนิินการนี้้�จะช่่วยให้้ร้้านค้้าเหล่่านี้้�สามารถส่่งต่่อประสบการณ์์ที่่�ดีี 
แก่่ผู้้�บริิโภคได้้
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3. การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานและการขยายกำลัังการผลิิต
ปัจัจััยสำคััญที่่�ทำให้้บริษัิัทฯ สามารถรัักษาและคงไว้้ซ่ึ่�งยอดขายและอัตัรากำไรที่่�ดีนีั้้�น สาเหตุหุลักัมาจากการที่่�บริษัิัทฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนา 
ด้้านเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�อง การลงทุุนในเทคโนโลยีีใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถทางการแข่่งขัันและประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน 
เน้น้การตัดัสินใจที่่�ขับัเคลื่่�อนด้ว้ยข้้อมูลูโดยนำเทคโนโลยีทีี่่�ทันัสมัยัมาปรัับใช้้ในกระบวนการทำงานต่่าง ๆ  เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพของการทำงาน
โดยเน้้นไปที่่�การเก็็บและวิิเคราะห์์ข้้อมููลในเชิิงลึึกแบบเฉพาะเจาะจงรายพื้้�นที่่�เพื่่�อบริิหารการขายและการปฏิิบััติิการทางการตลาดให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย และเข้้าใจถึึงสภาพแวดล้้อมของตลาดมากที่่�สุุด รวมถึึงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
ไปอย่่างรวดเร็็ว มีีความไม่่แน่่นอน มีีความผัันผวน และมีีความท้้าทายใหม่่ ๆ ได้้อย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมทั้้�งจะสามารถปรัับกลยุุทธ์์ทางการ
ตลาดได้้อย่่างรวดเร็็ว เหมาะสม และทัันท่่วงทีี 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังเล็็งเห็็นถึึงโอกาสและความสำคััญต่่อการขยายกำลัังการผลิิตสำหรัับสายการผลิิตแบบบรรจุุขวดพลาสติิก (PET Bottle) 
โดยมีีการลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�นในเครื่่�องจัักรที่่�มีีความทัันสมััย มีีประสิิทธิิภาพสููง และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อที่่�จะเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ในการผลิตให้้มีีความรวดเร็็วมากขึ้้�น และลดการขาดสต็็อกจากการผลิตซ่ึ่�งจะสามารถช่่วยลดต้นทุุนการผลิตโดยรวม และลดความ 
สููญเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการผลิิตได้้ ในขณะเดีียวกัันก็็จะเป็็นการเพิ่่�มผลผลิิตให้้มากขึ้้�นได้้จากการที่่�บริิษััทฯ สามารถลดระยะเวลาที่่�
จะต้้องหยุุดไลน์์การผลิิตเพื่่�อบำรุุงรัักษาโดยไม่่จำเป็็น รวมทั้้�งจะสามารถรองรัับการขยายตััวของยอดขายในอนาคตและส่่งต่่อคุุณค่่า
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมไปยัังผู้้�บริิโภค

4. โอกาสสำหรัับการเติิบโตและความยั่่�งยืืนในอนาคต
ในการแสวงหาการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นแนวทางปฏิิบััติิที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยเน้้นกระบวนการผลิตให้้มีีคุุณภาพ 
พร้อ้มลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม โดยมีเีป้า้หมายที่่�จะพยายามลดปริมิาณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกและส่ง่เสริิมด้า้นเศรษฐกิจิหมุนุเวียีน 
(Circular Economy) 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืนื บริิษััทฯ ได้้มีีการลงทุุนสำหรับัสายการผลิตบรรจุุภััณฑ์์ขวดแก้้วใหม่่ ครอบคลุุมทั้้�งบรรจุุภััณฑ์์ 
ขวดแก้้วแบบคืืนขวดได้้ (RGB - Returnable Glass Bottle) และบรรจุุภััณฑ์์ขวดแก้้วแบบไม่่สามารถคืืนขวด (NRGB - Non-Returnable 
Glass Bottle) สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งบริิษััทฯ คาดการณ์์ว่่าบรรจุุภััณฑ์์ขวดแก้้วจะมีีโอกาสเติิบโตที่่�ดีีในอนาคต 
อย่่างมีีนััยสำคััญ ซึ่่�งมีีส่่วนทำให้้เกิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในมิิติิของการเป็็นตััวแทนของบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน สามารถ
สร้้างเสถีียรภาพและการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า รวมถึึงการบริิหารจััดการบรรจุุภััณฑ์์และช่่วยลดปริิมาณการใช้้พลาสติิก ซึ่่�งจะส่่งผล
โดยตรงต่่อการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

กลุ่่�มธุุรกิิจบริิษััทย่่อย
ในช่่วงปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้มีีการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพทางธุุรกิิจ จึึงส่่งผลให้้บริิษััทฯ ปิิดกิิจการบริิษััทย่่อย 
ในเครืือ 3 บริิษััท ประกอบด้้วย 

•	 บริิษััท หาดทิพย์์ คอมเมอร์์เชีียล จำกััด
•	 บริิษััท หาดทิพย์์ ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอร์์เรจเจส จำกััด และ 
•	 บริิษััท กิินดีีอยู่่�ดีี 2020 จำกััด

การตััดสินใจปิิดบริิษััทย่่อยนั้้�นได้้รัับแรงผลักดัันจากการจััดวางกลยุุทธ์์และปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมถึึงความท้้าทายที่่�ไม่่เคยเกิิดขึ้้�น 
มาก่่อนจากการแพร่่ระบาดของโรคโควิดิ19 ทั่่�วโลก ซ่ึ่�งส่ง่ผลกระทบในวงกว้า้งในหลากหลายธุรุกิิจ บริิษััทฯ จึงึได้ท้บทวนการดำเนิินธุรุกิจิ
อย่า่งละเอีียด และทำการตััดสินใจเชิิงกลยุุทธ์เ์พื่่�อสำรวจปััจจััยต่า่ง ๆ  ทางเศรษฐกิจิที่่�กำลัังผัันผวนและเปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งต่่อเนื่่�อง บริษัิัท
ย่่อยซึ่่�งดำเนิินธุุรกิิจหลัักในกิิจการซื้้�อมาขายไปและการขายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม เผชิิญกัับความท้้าทายที่่�สำคััญเนื่่�องจากการหยุุดชะงััก
ในห่่วงโซ่่อุุปทาน ความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อจำกััดด้้านโลจิิสติิกส์์ และข้้อจำกััดต่่าง ๆ ภายใต้้ประกาศของรััฐบาล 
ที่่�กำหนดเพื่่�อบรรเทาการแพร่่กระจายของโรคโควิิด19 ในเวลานั้้�น  ทำให้้บริิษััทย่่อยต้้องเผชิิญกัับสถานการณ์์ที่่�ยากลำบากและรัักษาการ
ดำเนิินงานต่่าง ๆ ให้้มีีประสิิทธิิภาพได้้ยากขึ้้�น รวมทั้้�งปััจจััยสำคััญจากการได้้รัับผลกระทบทางการเงิินจากการแพร่่ระบาดโรคโควิิด-19 
การลดลงของรายได้้ ต้้นทุุนการดำเนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น หรืือปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง แม้้ว่่าบริิษััทฯ พยายามอย่่างเต็็มที่่�ในการปรัับตััว  
โดยได้้พยายามใช้้มาตรการต่่างๆ เพื่่�อลดผลกระทบของการแพร่่ระบาด รวมถึึงการริิเริ่่�มลดต้นทุุนและการปรัับเปลี่่�ยนการดำเนิินงาน 
อย่่างไรก็็ตาม หลัังจากพิิจารณาอย่่างถี่่�ถ้้วนแล้้ว พบว่่าความสามารถในการดำรงอยู่่�ในระยะยาวของบริิษััทย่่อยถููกกระทบกระเทืือน 
ซึ่่�งนำไปสู่่�การตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ในการปิิดบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว
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เมื่่�อมองไปข้้างหน้้าในระยะยาวบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในเครืือที่่�ยัังดำเนิินการอยู่่� ยัังคงเฝ้้าติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างใกล้้ชิิดและ
สม่่ำเสมอ เพื่่�อที่่�จะสามารถตอบสนอง รวมถึึงการปรัับเปลี่่�ยนแผนกลยุุทธ์์ในการดำเนิินงานให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจในสภาวะ
ปััจจุุบัันได้้อย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี ทั้้�งนี้้� แม้้ว่่าการปิิดบริิษััทย่่อยจะเป็็นการตััดสิินใจที่่�ยากลำบาก แต่่ก็็ทำให้้บริิษััทฯ มีีความยืืดหยุ่่�น
และความคล่อ่งตัวัมากขึ้้�นในการรับัมือืกับัปัจัจัยัต่่าง ๆ  ทางเศรษฐกิจิ การปิดิบริษัิัทย่อ่ยได้ร้ับัการจัดัการอย่า่งระมัดัระวังัและละเอียีดถี่่�ถ้ว้น 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าจะไม่่สร้้างผลกระทบที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ต่่อเสถีียรภาพทางการเงิินโดยรวมขององค์์กรและการเคลื่่�อนไหวเชิิงกลยุุทธ์์ 
เหล่่านี้้�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถจััดสรรทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้เหมาะสมและมุ่่�งเน้้นไปที่่�การลงทุุนใหม่่ ๆ รวมถึึงการพััฒนาเพื่่�อปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานให้้กัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ

1.1.2	 การเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
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▶	 เปิิดตััวเครื่่�องดื่่�มโคคา-โคลา - ประเภทน้้ำตาลศููนย์์เปอร์์เซ็็นต์์สููตรใหม่่ (Coca-Cola Zero Sugar Relaunch) 
▶	จั ัดทำจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ (Code of Conduct) ฉบัับปรัับปรุุง เพื่่�อให้้ครอบคลุุมบริิษััทในเครืือทั้้�งหมด
▶	 เปิดิดำเนิินการบริิษััทย่อ่ยเพิ่่�มอีกีหนึ่่�งบริษัิัท คือืบริษัิัท หาดทิพย์ ์ดีเีวลลอปเม้น้ท์ ์จำกัดั (HTD) ซึ่่�งได้ร้ับัอนุมุัตัิิให้้ดำเนินิโครงการ  
	 เดอะ เฮเว่่น กาญจนวนิิช อำเภอหาดใหญ่่ จังัหวัดัสงขลา เป็็นโครงการบ้้านจััดสรรในเนื้้�อที่่�ประมาณ 15 ไร่่ จำนวนบ้้าน 65 หลังั  
	 ขนาดที่่�ดิิน 148-240 ตารางเมตร มููลค่่าโครงการ 320 ล้้านบาท 
▶	ซื้้ �อที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างที่่� 36/6 ซอยรามคำแหง 21 (นวศรีี) แยก 5 แขวงพลัับพลา เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพฯ 10310  
	 เนื้้�อที่่� 4 งาน 78.1 ตารางวา เพื่่�อเป็็นสำนัักงานกรุุงเทพฯ อีีกแห่่งหนึ่่�งเพิ่่�มจากสำนัักงานเอกมััย 
▶	 บริษัิัทฯ ได้้รับัการต่่ออายุุ (Re-certified) รับัรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่อ่ต้า้นคอร์์รัปัชันัของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่อ่เนื่่�อง 
	 เป็็นสมััยที่่� 2 โดยการ Re-certified ครั้้�งนี้้� จะมีีอายุุ 3 ปีี นัับจากวัันที่่�มีีมติิรัับรองในวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564 ครบกำหนดอายุุ 
	 การรัับรอง 3 ปีี ในวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2567
▶	 บริิษััทฯ ลงทุุนขยายกำลัังการผลิิต PET Line สายการผลิิตใหม่่ ที่่�โรงงานพุุนพิิน จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี เพื่่�อเตรีียมไว้้สำหรัับ 
	 ตอบสนองความต้้องการในปริิมาณการผลิิตที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นประมาณต้้นปีี 2566 การลงทุุนดัังกล่่าวรวมถึึงการก่่อสร้้างอาคารใหม่่  
	ทั้้ �งในส่่วนของพื้้�นที่่�สำนัักงานและพื้้�นที่่�เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งของสายการผลิิตใหม่่นี้้� ซึ่่�งมีีทั้้�งหมด 3 ไลน์์การผลิิตด้้วยกััน การขยาย 
	 กำลัังการผลิิตครั้้�งนี้้� ประมาณการลงทุุนประมาณ 1,200 ล้้านบาท          
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▶	 ขยายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มแบบไม่่มีีน้้ำตาล (Zero Sugar) ไปยัังกลุ่่�มรสชาติิอื่่�น เช่่น โคคา-โคล่่า สตาร์์ไชน์ ไม่่มีีน้้ำตาล  
	 โคคา-โคล่่า มาร์์ชเมลโล ไม่่มีีน้้ำตาล ชเวปส์์ ซิิตรััส ราสพ์์เบอร์์รี่่� โซดา ไม่่มีีน้้ำตาล ชเวปส์์ ไพน์์แอปเปิ้้�ล โมฮีีโต้้ โซดา 
	 ไม่่มีีน้้ำตาล และล่่าสุุดสไปรท์์ เลมอนพลััส สููตรไม่่มีีน้้ำตาล
▶	 บริิษััทฯ ดำเนิินการปรัับราคาขายในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อััดลมในบางบรรจุุภััณฑ์์ มีีราคาเพิ่่�มขึ้้�นโดยรวมประมาณร้้อยละ 6 มีีผล 
	 ในเดืือนสิิงหาคม 2565
▶	 บริษัิัทฯ ดำเนินิการก่่อสร้้าง ขยายกำลังัการผลิต PET Line สายการผลิติใหม่่ ที่่�โรงงานพุุนพิิน จังัหวัดัสุรุาษฎร์์ธานี ีโดยคาดว่า 
	 จะเริ่่�มดำเนิินการผลิิตได้้ในไตรมาส 1 ปีี 2566
▶	 บริษัิัทย่่อย บริิษััท หาดทิพย์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำกััด เปิิดตัวัโครงการบ้้านเดี่่�ยวและบ้้านแฝด โครงการ เดอะ เฮเว่่น กาญจนวนิิช  
	มี ีทั้้�งหมด 65 ยููนิิต ราคาขาย 4-6 ล้้านบาทต่่อหลััง ทยอยขายแบ่่งเป็็น 3 เฟส โดยได้้ทำการขายเฟส 1 และ ณ วัันที่่� 31  
	ธั ันวาคม 2565 มีียอดจองร้้อยละ 69 
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▶	 การปิิดกิิจการของ 3 บริิษััทย่่อย
	กุ มุภาพัันธ์์ 2566 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััทได้้มีมีติิอนุมุัติัิเลิกิกิจิการทั้้�งสิ้้�น 3 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท หาดทิพย์์ คอมเมอร์์เชีียล จำกัดั  
	 บริิษััท หาดทิพย์์ ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอร์์เรจเจส จำกััด และบริิษััท กิินดีีอยู่่�ดีี 2020 จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ  
	 บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) เนื่่�องจากมีีผลการขาดทุุนจากการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ ได้้หยุุดการดำเนิินงาน 
	 ในระหว่่างปีี 2566 และขณะนี้้� อยู่่�ระหว่่างการชำระบััญชีีเพื่่�อปิิดกิิจการ 
▶	 สายการผลิิตใหม่่ PET Line 3 
	มี ีนาคม 2566 เพื่่�อรองรัับกัับความต้้องการของตลาดเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ที่่�เติิบโตอย่่างสููง บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มการผลิิต 
	 เชิิงพาณิิชย์์จากสายการผลิิตและบรรจุุผลิิตภััณฑ์์ PET ที่่� 3 ที่่�โรงงานพุุนพิิน จ.สุุราษฎร์์ธานีี ซ่ึ่�งสามารถผลิิตและบรรจุุ 
	 เครื่่�องดื่่�มในขวด ขนาด 505 มล. ที่่�ความเร็ว็ 1,000 ขวดต่อ่นาทีี โดยเป็น็เครื่่�องจักัรที่่�มีเีทคโนโลยีลี่า่สุดุ มีคีวามยืดืหยุ่่�นสามารถ 
	 เปลี่่�ยนขนาดบรรจุภุัณัฑ์์ได้้หลากหลายและรวดเร็็ว และสามารถประหยััดพลังังานได้้ในคราวเดียีวกััน ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในกลยุทุธ์์สำคัญั 
	 ของบริษิัทัฯ ที่่�ต้้องการก้้าวเป็็น Total portfolio beverage company 
▶	 เครื่่�องฉีีดหลอดพรีีฟอร์์ม
	 เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของไลน์์ผลิตภััณฑ์์ PET บริิษััทได้้ดำเนิินการติิดตั้้�งเครื่่�องฉีีดหลอดพรีีฟอร์์ม (preform) ใหม่่ที่่� 
	 โรงงานพุุนพิิน จ.สุุราษฎ์์ธานีี เมื่่�อเดืือนธัันวาคม พ.ศ. 2566 โดยเครื่่�องฉีีดหลอดพรีีฟอร์์มนี้้�มีีกำลัังการผลิิตหลอดพรีีฟอร์์ม 
	 ประมาณ 350 ล้้านชิ้้�นต่่อปีี ซึ่่�งจะทำให้้บริิษััทฯ มีีกำลัังการผลิิตหลอดพรีีฟอร์์มรวมทั้้�งสิ้้�น 1 พัันล้้านชิ้้�นต่่อปีี
▶	 ปรัับราคาขายผลิิตภััณฑ์์ 
	 เมษายน 2566 บริิษััฯ ทดำเนิินการขึ้้�นราคาขายสิินค้้าประเภทเครื่่�องดื่่�มอััดลมในบางรสชาติิและบางบรรจุุภััณฑ์์ โดยรวม 
	 ราคาการปรัับขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 1.5 
▶	 เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ OOHA เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มอััดลมแบบไม่่มีีน้้ำตาล
	 พฤษภาคม 2566 บริิษััทฯ เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์และตราสิินค้้า (Brand) ใหม่่ อูู-ฮ่่า (OOHA) ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มโซดา 
	 กลิ่่�นผลไม้้ ไม่่มีีน้้ำตาล (Zero Sugar) โดยมีี 2 รสชาติิให้้เลืือก ได้้แก่่ กลิ่่�นเลมอนผสมซีีซอลท์์ และกลิ่่�นลิ้้�นจี่่�และโยเกิิร์์ต 
	 ซึ่่�งได้้รัับผลตอบรัับที่่�ดีี จากเดิิมที่่�มีีจำหน่่ายเฉพาะในช่่องทางร้้านสะดวกซื้้�อ ได้้ขยายช่่องทางการจำหน่่ายไปยัังช่่องทาง 
	ร้ ้านค้้าปลีีกขนาดใหญ่่ (Supermarket and Hypermarket)  
▶	 ปรัับลดราคาพาร์์ของหุ้้�น HTC 
	 ในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 7 กรกฎาคม 2566 ที่่�ประชุุมได้้มีีมติิอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่� 
	 ตราไว้้ของบริิษััทฯ โดยเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้จากเดิิม 1 บาทต่่อหุ้้�น เป็็น 0.50 บาทต่่อหุ้้�น โดยทุุนจดทะเบีียนและ 
	ทุ ุนชำระแล้้วของบริิษััทฯ จะยัังคงเดิิม และผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุุมััติิในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ในวัันที่่� 23 สิิงหาคม 2566 และมีี 
	ผ ลในวัันที่่� 7 กัันยายน 2566 
▶	 เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ที่่�บรรจุุในขวดพลาสติิกรีีไซเคิิล (Recycled PET; RPET) 
	ด้ ้วยนโยบายของบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งเน้้นการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ในเดืือนตุุลาคม 2566  
	 บริิษััทฯ จึึงได้้เริ่่�มใช้้บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ผลิิตจากพลาสติิกรีีไซเคิิล 100% ไม่่รวมฉลากและฝาขวด โดยเริ่่�มจาก โค้้กรสชาติิออริิจิินััล  
	 และโค้้กสูตูรไม่่มีนี้้ำตาล ขนาด 1 ลิติร ซ่ึ่�งผ่่านการรัับรองความปลอดภัยด้้านอาหาร โดยสำนัักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
	 ของไทย และตรงตามมาตรฐานการผลิติสินิค้้าระดับัโลกของโคคา-โคล่า่ ซึ่่�งโครงการนี้้�อยู่่�ภายใต้แ้นวคิดิ World Without Waste  
	 ของ บริิษััทโคคา-โคล่่า ที่่�ต้้องการส่่งเสริิมความยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งที่่�จะทำให้้บรรจุุภััณฑ์์ของโคคา-โคล่่า สามารถรีีไซเคิิลได้้ 100%  
	 ภายในปีี 2568 และใช้้บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ผลิิตจากวััสดุุรีีไซเคิิลอย่่างน้้อย 50% ภายในปีี 2573
▶	 CG Score Rating ระดัับดีีเลิิศ 
	 บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนการประเมิินจากโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CG Rating) ประจำปีี  
	 2566 ใน “ระดัับดีีเลิิศ” (Excellent) ด้้วยคะแนนเฉลี่่�ย 96% จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ซึ่่�งได้้รัับ 
	 การสนัับสนุุนจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีบริิษััทจดทะเบีียนเข้้าร่่วมการประเมิินรวมทั้้�งสิ้้�น จำนวน 782 บริิษััท
▶	 ระบบบริิหารความปลอดภััยยานยนต์์
   	 เพื่่�อปรัับปรุุงความปลอดภััยบนท้้องถนน ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�งระบบ Telematic เป็็นสััดส่่วน 35% ของรถขนส่่งและ 
	 ยานพาหนะของบริษัิัทฯ ระบบนี้้�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบประสิิทธิิภาพการขัับขี่่�ในเวลาที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
	 ในการควบคุุมและการดููแลมาตรการความปลอดภััย การดููแลรัักษารถ และการใช้้น้้ำมััน
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1.1.3  ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลอื่่�นที่่�สำำ�คััญ

บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)

HTC

0107537002206

หุ้้�นสามััญจำนวน 402,420,360 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 0.50 บาท รวมมููลค่่า 201,210,180 บาท 

หุ้้�นสามััญที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว 

จำนวน  401,921,000 หุ้้�น หุ้้�น รวมมููลค่่า 200,960,500 บาท

อุุตสาหกรรมน้้ำอััดลม

87/1 ถ.กาญจนวนิิช ต. บ้้านพรุุ อ. หาดใหญ่่ จ.สงขลา 90250

โทรศััพท์์	(074) 21 0008-18, (074) 21 0025-33

โทรสาร 	(074) 20 9240-1, (074) 43 9644-53	

โทรสาร 	(074) 21 0006-7

206/1 หมู่่�ที่่� 3 ต.ท่่าโรงช้้าง อ.พุุนพิิน จ.สุุราษฎร์์ธานีี 84130

โทรศััพท์์	(077) 35 7385-9

	 (077) 31 3640

36/6 ซอยรามคำแหง 21 แยก 5 แขวงพลัับพลา เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพฯ 10310

โทรศััพท์์	0 2391 4488

โทรสาร	 0 2381 2257

36 ซอยเอกมััย 10 แยก 2 สุุขุุมวิิท 63 แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพฯ 10110

โทรศััพท์์	0 2391 4488

โทรสาร	 0 2381 2257

http://www.haadthip.com

1 มกราคม - 31 ธัันวาคม

ชื่่�อบริิษััท

ชื่่�อย่่อ

เลขทะเบีียนบริิษััท

ทุุนจดทะเบีียน

เรีียกชำำ�ระแล้้ว

ประเภทธุุรกิิจ

สำำ�นัักงานใหญ่่

สำำ�นัักงานพุุนพิิน

สำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ 

 

Website	

รอบระยะเวลาบััญชีี

▶	 โครงการเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 ในปีี 2566 ทางบริิษััทฯ ได้้ยืืนยัันการดำเนิินโครงการเพื่่�อการเพิ่่�มการใช้้พลัังงานจากแหล่่งทดแทนไปจนถึึง 17% ในปีี 2567  
	อี ีกทั้้�งได้้ดำเนิินการติิดตั้้�งมาตรวััดอิเล็็กทรอนิิกส์์หลายจุุด เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการตรวจสอบและควบคุุมการใช้้พลัังงาน 
	 ไฟฟ้า ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�นทางบริิษััทฯ ได้้วางระบบเพื่่�อนำน้้ำที่่�ใช้้ในการทำความสะอาดรถขนส่่งหมุนุเวีียนกลัับมาใช้้ใหม่่ในกระบวนการ 
	 ทำความสะอาด ทั้้�งนี้้� สามารถรีีไซเคิิลน้้ำดัังกล่่าวได้้ทั้้�งหมด 100%

2566



24

1.2	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท หาดทิพย์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจประเภทอุุตสาหกรรมน้้ำอััดลม โดยได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�จากโคคา-โคลา คััมปะนีี (ประเทศ
สหรััฐอเมริิกา) เมืืองแอตแลนตา มลรััฐจอร์์เจีีย ให้้เป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มน้้ำอััดลมภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “โคคา-โคลา” 
“แฟนต้้า” “สไปรท์์” และผลิิตภััณฑ์์อื่่�นที่่�โคคา-โคลา คััมปะนีี เป็็นเจ้้าของ ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์น้้ำผลไม้้มิินิิทเมด และน้้ำดื่่�มน้้ำทิิพย์์  
โดยมีีรายละเอีียดของสััญญาในการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้�

	 ประเภทของสััญญา	 ให้บ้รรจุแุละจัดัจำหน่า่ยเครื่่�องดื่่�มน้้ำอัดัลมภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ 
		  “โคคา-โคลา” “แฟนต้้า” “สไปรท์์” และผลิิตภััณฑ์์อื่่�นที่่�โคคา-โคลา 
		  เป็็นเจ้้าของ
	คู่่�สั ัญญา	 The Coca-Cola Company
	วั ันเริ่่�มต้้นสััญญาและหมดสััญญา	 1 มกราคม 2563 ถึึง 31 ธัันวาคม 2567
		  (ได้้รัับการต่่อสััญญาทุุก 5 ปีี)

บริิษััทฯ มีีโรงงานผลิิต 2 แห่่ง คืือโรงงานที่่� 1 ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำเภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา และโรงงานที่่� 2 ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำเภอพุุนพิิน จัังหวััด
สุุราษฎร์์ธานีี มีีขอบเขตการจำหน่่ายเฉพาะใน 14 จัังหวััดภาคใต้้ ได้้แก่่ สงขลา สตููล ยะลา ชุุมพร ระนอง กระบี่่� ภููเก็็ต พัังงา ตรััง พััทลุุง 
สุุราษฎร์์ธานีี นครศรีีธรรมราช ปััตตานีี และนราธิิวาส

บริิษััทฯ ผลิิตผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อจำหน่่ายและบางส่่วนซื้้�อจากบริิษััทคู่่�ค้้ารายหนึ่่�งในกรุุงเทพฯ มาจำหน่่าย 

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ แบ่่งออกตามประเภทของผลิิตภััณฑ์์ ประกอบไปด้้วย
1.	ผลิ ิตภััณฑ์์น้้ำอััดลม (Sparkling Beverages) ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์โคคา-โคลา แฟนต้้า และสไปรท์์ ที่่�บรรจุุในบรรจุุภััณฑ์์ชนิิดต่่าง ๆ
2.	ผลิ ิตภััณฑ์์ non-carbonated (Still Beverages) ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์น้้ำผลไม้้มิินิิทเมด และน้้ำดื่่�มน้้ำทิิพย์์ 

ทั้้�งนี้้�รายได้้หลัักของบริิษััทฯ คืือรายได้้จากการจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มน้้ำอััดลม (Sparkling Beverages) 

1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้

รายละเอีียด
ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ผลิิตภััณฑ์์น้้ำอััดลม 7,181.95 91.30 6,444.45 90.86 6,033.80 92.20

ผลิิตภััณฑ์์ non-carbonate 567.27 7.21 429.05 6.05 324.37 4.96

รายได้้อื่่�น 117.24 1.49  219.04 3.09 186.38 2.84

รายได้้รวม 7,092.54 100.00 6,544.55 100.00 6,444.09 100.00
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1.2.2	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 

(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการและการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) ผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “โคคา-โคลา” (เฉพาะ 14 จัังหวััดภาคใต้้) 
ซึ่่�งประเภทของผลิิตภััณฑ์์หลัักนั้้�นสามารถแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ
1.	ผลิ ิตภััณฑ์์อััดลม (Sparkling Beverages) อัันได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ โคคา-โคลา, สไปรท์์, แฟนต้้า, ชเวปส์์,  
	 เอแอนด์์ดัับบลิิว และอููฮ่่า

2.	ผลิ ิตภััณฑ์์ไม่่อััดลม (Still Beverages) อัันได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ น้้ำทิิพย์์, บอนอควา, มิินิิทเมด และฟิิวส์์ทีี 

นอกจากการจััดแบ่่งผลิิตภััณฑ์์ออกเป็็นประเภท Sparkling beverages และ Still beverages 
แล้้วนั้้�น ยัังได้้มีีการแบ่่งผลิิตภััณฑ์์ตามประเภทของบรรจุุภััณฑ์์ ดัังนี้้�
1.	ผลิ ิตภััณฑ์์ขวดแก้้วที่่�มีีการหมุุนเวีียนในการใช้้ หรืือ RGB (Returnable Glass Bottle)  
	 ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ขวดแก้้วแบบคืืนขวดขนาด 10oz. หรืือ 280 มล.

2.	ผลิ ิตภััณฑ์์ชนิิดไม่่ต้้องคืืนบรรจุุภััณฑ์์ หรืือ NRGB (Non-returnable Glass Bottle) ได้้แก่่  
	ผลิ ิตภััณฑ์์ขวดแก้้วแบบไม่่ต้้องคืืนขวด, ขวด PET, กระป๋๋อง, กล่่อง, โพสต์์มิิกซ์์
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ปััจจุุบัันบริิษััทฯ กำลัังผลักดัันและขยายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทไม่่มีีน้้ำตาลในการสร้้างการเติิบโตของรายได้้ เช่่น โคคา-โคลา สููตร 
ไม่่มีีน้้ำตาล, แฟนต้้า ไม่่มีีน้้ำตาล, สไปรท์์ ไม่่มีีน้้ำตาล, และเพิ่่�มชเวปส์์ มะนาวโซดา ไม่่มีีน้้ำตาล รวมถึึงกลุ่่�มรสชาติิอื่่�น เช่่น  
ชเวปส์์ ซิิตรััส ราสพ์์เบอร์์รี่่� โซดา ไม่่มีีน้้ำตาล, ชเวปส์์, ไพน์์แอปเปิ้้�ล โมฮีีโต้้ โซดา ไม่่มีีน้้ำตาล, สไปรท์์ เลม่่อนพลััส สููตรไม่่มีีน้้ำตาล
และ Coca-Cola® Move นอกจากนั้้�นยัังมีีแบรนด์์ใหม่่และรสชาติิใหม่่คืือ อููฮ่่า เลม่่อนผสมซีีซอล์์ท, อููฮ่่า ลิ้้�นจี่่�และโยเกิิร์์ต

ด้้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์  (Product Development)
บริิษััทฯ ได้้พััฒนาและออกแบบผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มอััดลมกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สููตรไม่่มีีน้้ำตาลเพิ่่�มมากขึ้้�น เช่่น ชเวปส์์ ซิิตรััส ราสพ์์เบอร์์รี่่� 
โซดา ไม่่มีีน้้ำตาล, ชเวปส์์ ไพน์์แอปเปิ้้�ล โมฮีีโต้้ โซดา ไม่่มีีน้้ำตาล และสไปรท์์ เลม่่อนพลััส สููตรไม่่มีีน้้ำตาล และในปีี 2566 
ได้อ้อกผลิติภัณัฑ์์เครื่่�องดื่่�มอัดัลมกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ส์ูตูรไม่ม่ีนี้้ำตาล คือื Coca-Cola® Move ซ่ึ่�งร่่วมสร้้างสรรค์์ไอเดียีรสชาติิใหม่ก่ับั Rosalía 
ศิิลปิินชื่่�อดัังชาวสเปน ชเวปส์์ บลููเบอร์์รี่่� เลมอน สููตรไม่่มีีน้้ำตาล แบรนด์์ใหม่่และรสชาติิใหม่่คืือ อููฮ่่า เลม่่อนผสมซีีซอล์์ท ไม่่มีีน้้ำตาล 
และอููฮ่่า ลิ้้�นจี่่�และโยเกิิร์์ต ไม่่มีีน้้ำตาล

ด้้านนวััตกรรมการผลิิต (Production Innovation)
บริษัิัทฯ มีกีารพัฒันาร่ว่มกับัคู่่�ค้า้อุปุกรณ์ ์เครื่่�องมือื เครื่่�องจักัร และวัตัถุดุิบิอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษัิัทฯ สามารถบรรลุเุป้า้หมาย
สููงสุุดในด้้านความมีีประสิิทธิิภาพ และเป้้าหมายตามนโนบายความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ เช่่น 
	 •	 การออกแบบอุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักรในการผลิตที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้สามารถผลิตสิินค้้าและผลิติภััณฑ์อั์ันก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ 
		สู  ูงสุุดในเชิิงเศรษฐกิิจและความยั่่�งยืืนอย่่างสม่่ำเสมอ
	 •	 การลดน้้ำหนัักวััตถุุดิิบบรรจุุภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง
	 •	 การใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ในกระบวนการผลิต โดยการติิดตั้้�งแผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�หลัังคาโรงงานและที่่�พื้้�นที่่�รอบ ๆ  โรงงาน

(2) การตลาดและการแข่่งขััน
ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายน้้ำอััดลมรายใหญ่่ในอุุตสาหกรรมน้้ำอััดลมในประเทศไทยประกอบด้้วย บริิษััท ไทยน้้ำทิิพย์์ จำกััด 
ผู้้�ผลิตและจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “โคคา-โคลา” ในทุุกภาคของประเทศ (ยกเว้้น 14 จัังหวััดภาคใต้้) บริิษััท 
หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) ผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “โคคา-โคลา” (เฉพาะ 14 จัังหวััดภาคใต้้) บริิษััท 
เป๊๊ปซี่่�-โคล่่า (ไทย) เทรดดิ้้�ง จำกััด ผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ “เป๊๊ปซี่่�” บริิษััท เสริิมสุุข จำกััด (มหาชน) ผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ 
“เอส โคลา” บริิษััท อาเจไทย จำกัดั ผู้้�ผลิติและจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์์ “บิ๊๊�ก โคล่่า” นอกจากนี้้�ยังัมีบีริษัิัทย่่อย ๆ อีีก 2-3 ราย ที่่�อยู่่�ในอุตุสาหกรรมนี้้�

อุุตสาหกรรมน้้ำอััดลมในประเทศไทยมีีลัักษณะเป็็นตลาดผู้้�ขายน้้อยราย (Oligopoly) ผู้้�ประกอบการรายใหม่่เกิิดขึ้้�นได้้ยาก เนื่่�องจาก 
เป็น็อุุตสาหกรรมที่่�ต้อ้งใช้้เงินิลงทุุนสููงในการซื้้�อเครื่่�องจัักร การสร้้างความต้้องการในตลาด ตลอดจนการลงทุุนในสิ่่�งก่อ่สร้้าง เช่่น โรงงาน 
คลัังสิินค้้า นอกเหนืือไปจากรถขายและรถขนส่่ง ทั้้�งนี้้� ในสายตาของผู้้�บริิโภค สิินค้้าในตลาดมีีลัักษณะที่่�ไม่่แตกต่่างกัันมากนััก สามารถ
ทดแทนกัันได้้ ดังันั้้�น ผู้้�ประกอบการแต่ล่ะรายจึงึพยายามสร้้างความแตกต่่างในผลิตภััณฑ์ข์องตนเอง ไม่่ว่า่จะเป็็นในเรื่่�องของรสชาติ ิหรือื
ภาพลัักษณ์์ของผลิิตภััณฑ์์และของบริิษััท ด้้วยการผลิิตสิินค้้าใหม่่ ๆ ออกสู่่�ตลาดอยู่่�เสมอ ปััจจุุบัันตลาดน้้ำอััดลมมีีการแข่่งขัันสููงทำให้้ 
ผู้้�ประกอบการต้้องมีกีารปรัับตัวัอยู่่�ตลอดเวลา  โดยมีีการทำกิิจกรรมทางการตลาดอย่่างต่อ่เนื่่�องตลอดทั้้�งปี ี เพื่่�อเป็น็การรักัษาระดัับความ
สนใจของผู้้�ซื้้�อ ซึ่่�งเป็็นการเน้้นย้้ำและตอกย้้ำการรัับรู้้�ไม่่ให้้สิินค้้าหายไปจากสายตาของผู้้�บริิโภค และก่่อให้้เกิิดความภัักดีีในตราสิินค้้า 
(Brand Loyalty) โดยมีีเป้้าหมายที่่�จะเพิ่่�มส่่วนแบ่่งตลาดควบคู่่�ไปกัับความพยายามรัักษาส่่วนแบ่่งตลาด ซึ่่�งแต่่ละบริิษััทจะนำกลยุุทธ์์ 
ที่่�แตกต่่างกัันออกมาใช้้ 
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สำหรัับกลยุุทธ์์ทางการตลาดของบริิษััทฯ จะเน้้นการสร้้างสรรค์์สื่่�อโฆษณาให้้เหมาะสมกัับกลุ่่�มเป้้าหมายในแต่่ละพื้้�นที่่�และในแต่่ละ 
ช่อ่งทางการจัดัจำหน่่าย ตลอดจนเน้้นนโยบายการสร้้างความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีกีับัร้้านค้า้และสังัคมในทุกุด้้าน เน้้นการให้้บริิการด้้วยความจริิงใจ 
รวดเร็็ว ฉัับไว และสม่่ำเสมอ ด้้วยผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพมาตรฐานโคคา-โคลาที่่�ผู้้�บริิโภคสามารถหาซื้้�อดื่่�มได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลาที่่�ต้้องการ 
ในหลากหลายขนาด และหลากหลายบรรจุุภััณฑ์์ ทั้้�งที่่�เป็็นขวดแก้้ว (RGB/NRGB) ขวดพลาสติิก (PET) และกระป๋๋อง (CAN) เพื่่�อเป็็น
ทางเลืือกและเป็็นที่่�พอใจของผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�มสำหรัับในทุุกโอกาส

ปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาเป็็นอีีกปีีที่่�ยัังคงมีีความท้้าทายอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่เริ่่�มเห็็นสััญญาณที่่�ดีีขึ้้�นจากสถานการณ์์โรคระบาดและ 
ความตึงึเครียีดต่าง ๆ  เริ่่�มคลี่่�คลายไปในทิิศทางที่่�ดี ีรวมถึึงการเริ่่�มเปิดิประเทศ ซ่ึ่�งส่ง่ผลให้ภ้าพรวมการท่่องเที่่�ยวและตััวเลขนักัท่อ่งเที่่�ยว
ทั้้�งในและนอกประเทศเริ่่�มกลัับมาในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�นเป็็นลำดัับ ประกอบกัับบริิษััทฯ ได้้มีีการเตรีียมแผนการทำงานและการปรัับตััว 
เชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อตอบรัับการเปลี่่�ยนแปลงเหล่่านั้้�น จึึงส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีปริิมาณการขายเพิ่่�มจาก 6,742 ล้้านบาท เป็็น 7,467 ล้้านบาท 
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 10.8 และยัังคงสามารถรัักษาส่่วนแบ่่งการตลาดของเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอลล์์ได้้ที่่�ระดัับร้้อยละ 24.9 และส่่วนแบ่่ง
การตลาดน้้ำอัดัลมของภาคใต้ท้ี่่�ระดับัร้อ้ยละ 79.3 จากต้น้ปีีจนถึงึสิ้้�นปีี 2566 ตามลำดับั ซึ่่�งตอกย้้ำความเป็น็ผู้้�นำตลาดของกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์
เครื่่�องดื่่�มน้้ำอััดลมของภาคใต้้ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ใช้้กลยุุทธ์์ในแต่่ละช่่องทางการขายที่่�แตกต่่างกัันไป ดัังนี้้�

กลุ่่�มลููกค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade: TT) ซึ่่�งประกอบด้้วยกลุ่่�มร้้านขายปลีีก เช่่น ร้้านค้้ารายย่่อย ร้้านอาหาร และอื่่�น ๆ บริิษััทฯ 
ตั้้�งเป้้าหมายขยายร้้านค้้า/ลููกค้้าให้้ได้้มากที่่�สุุด เพราะแม้้จะมีีร้้านค้้าที่่�ปิิดตััวไปตามสถานการณ์์ COVID -19 แต่่ฝ่่ายขายก็็ยัังคงหา 
ตลาดใหม่่เพื่่�อทดแทนร้้านค้้าที่่�ปิิดตััวลงไป พร้้อมกัับการกระตุ้้�นความต้้องการของลููกค้้าผ่่านหน้้าร้้านค้้าด้้วยระบบ Customer Loyalty 
คืือ MVIP Program ซึ่่�งร้้านค้้าจะต้้องซื้้�อผลิิตภััณฑ์์และจััดแช่่ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ในตู้้�เย็็นเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางที่่�กำหนดไว้้

กลุ่่�มร้้านค้้าส่่ง ได้้แก่่ ร้้านค้้าส่่งสมััยใหม่่ และร้้านค้้าส่่งดั้้�งเดิิม บริิษััทฯ ได้้เข้้าไปพััฒนากลุ่่�มร้้านค้้าส่่งทั้้�ง 2 กลุ่่�ม ด้้วยการแนะนำสิินค้้า
ที่่�เหมาะสมกัับตลาด และสร้้างผลกำไรให้้กัับกลุ่่�มร้้านค้้าส่่งได้้อย่่างเต็็มที่่� เป็็นที่่�ปรึึกษาและช่่วยบริิหารพื้้�นที่่�ในการขายให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุด รวมถึึงการจััดหาพนัักงานช่่วยขาย เพื่่�อผลัักดัันสิินค้้าและลดการสููญเสีียโอกาสทางการขายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สร้้างโอกาส 
การขายใหม่่ ๆ ผ่่านช่่องทาง Food Service Aggregator ให้้กัับร้้านอาหารท้้องถิ่่�น เพื่่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ สามารถส่่งตรงถึึง 
บ้้านของผู้้�บริิโภคได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา ตอบโจทย์์พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบััน และลดการสููญเสีียผลกำไรของร้้านอาหารท้้องถิ่่�นได้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

กลุ่่�มลูกค้้าประเภทค้้าส่่ง ค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (MT: Modern Trade) ซึ่่�งประกอบด้้วยกลุ่่�ม Super/Hyper Market และกลุ่่�ม CVS 
(ร้้านสะดวกซื้้�อ) รวมถึึงธุุรกิิจใหม่่ ๆ ของคู่่�ค้้า Modern Trade เช่่น ร้้านนี้้�ขายดีีของห้้างโลตััส ร้้านโดนใจของห้้างบิ๊๊�กซีี เป็็นต้้น โดยเน้้น
การเพิ่่�มการให้้บริกิาร Service Level ที่่�ดีทีี่่�สุดุให้ส้ามารถรองรัับความต้้องการสั่่�งซื้้�อผลิติภััณฑ์ ์เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้ว้่า่ผลิติภััณฑ์ม์ีวีางจำหน่่าย
ที่่�ห้้างร้้านสาขาอยู่่�เสมอ ลดปััญหาสิินค้้าขาดสต๊๊อก ผ่่านการจััดการและติิดตามทางด้้าน Supply Chain อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งมีีการ
วางแผนธุรุกิจิร่ว่มกับัคู่่�ค้า้อย่า่งใกล้ช้ิดิ เช่น่ การจำหน่า่ยผลิติภัณัฑ์์ใหม่ ่การทำกิจิกรรมทางการตลาด การจัดัทำสื่่�อโฆษณาประชาสัมัพันัธ์์  
ตลอดจนการจััดกองโชว์สิินค้้าและอุุปกรณ์์สนัับสนุุนการขายต่่าง ๆ ในห้้างร้้านสาขาเพื่่�อตอบสนองความคาดหวััง รัักษาความพึึงพอใจ 
กัับทั้้�งคู่่�ค้้าและผู้้�บริิโภคอย่่างมืืออาชีีพ

เป้้าหมายปีี 2567
สำหรับัปี ี2567 นี้้� บริษัิัทฯ ได้้ตั้้�งเป้า้รายได้้ของบริษัิัทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ประมาณร้อ้ยละ 7.0 ซ่ึ่�งคาดว่า่มาจากการเติบิโตของเศรษฐกิจิ
มหภาคและจากสถานการณ์์การท่่องเที่่�ยวที่่�ปรัับตััวไปในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่ยัังคงมีีปััจจััยสำคััญเรื่่�องการปรัับภาษีีน้้ำตาล 
ที่่�ยัังเป็็นความท้้าทายและเป็็นผลกระทบโดยตรงอย่่างมากต่่อบริิษััทฯ 
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กลยุุทธ์์หลัักทางการตลาด
กลุ่่�มธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�ม
1)	 เพิ่่�มกำไรของบริษัิัทฯ โดยบริหิารการเติบิโตของรายได้ ้ผ่า่นการบริหิารขนาดผลิติภััณฑ์ ์(Pack mix), ช่อ่งทางการขาย (Channel mix) 

และกลยุุทธ์์ด้้านราคา (Price mix) 
2)	 เน้้นผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มไม่่มีีน้้ำตาล และผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ (New Product) ที่่�จะทยอยออกมาให้้ผู้้�บริิโภคทดลองอย่่างสม่่ำเสมอ 
3)	 ปรัับเปลี่่�ยนช่่องทางการขายให้้พร้้อมเพื่่�อรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงความต้้องการของผู้้�บริิโภคอย่่างทัันท่่วงทีี

(3) ลัักษณะลููกค้้าและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ 
บริิษััทฯ จำแนกประเภทของลููกค้้าเป็็น 4 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่
1.	 กลุ่่�มลููกค้้าแบบดั้้�งเดิิม (TT: Traditional Trade) ประเภทร้้านค้้าปลีีก ร้้านค้้ารายย่่อย เช่่น ร้้านขายของชำ ร้้านอาหาร - เครื่่�องดื่่�ม 

ภััตตาคาร สถานบัันเทิิง สโมสร โรงแรม สถานีีขนส่่ง รถเข็็น ร้้านเสริิมสวย ตลาดโต้้รุ่่�ง ร้้านขายยา หน่่วยราชการ ท่่าเรืือ 
สถานศึึกษา และที่่�พัักอาศััย เป็็นต้้น 	  

2.	 กลุ่่�มลููกค้้าประเภทค้้าส่่ง (Wholesale/Indirect) เช่่น ร้้านขายส่่ง แม็็คโคร
3.	 กลุ่่�มลููกค้้าประเภทร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (MT: Modern Trade) ได้้แก่่ Super/Hyper Market เช่่น เทสโก้้โลตััส บิ๊๊�กซีี ท็็อปส์์ หรืือร้้าน

สะดวกซื้้�อ ได้้แก่่ 7-Eleven และ Family Mart เป็็นต้้น
4.	 กลุ่่�มลููกค้้าช่่องทางใหม่่ๆ ผ่่านระบบ e-commerce ผ่่านแพลตฟอร์์มของบริิษััทฯ เอง เช่่น cokeshopth.com, Social commerce, 

Market Place เพื่่�อเพิ่่�มการเข้้าถึึงในช่่องทางใหม่่ ๆ และเป็็นการตอบสนองกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคสมััยใหม่่ได้้มากขึ้้�น 

การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
สามารถแบ่่งลัักษณะการจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่ายเป็็น 3 ประเภท ดัังนี้้�
1.	จั ัดจำหน่่ายโดยตรง (Direct Sales) โดยมีีโรงงานผลิิตที่่�อำเภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา และโรงงานผลิิตที่่�อำเภอพุุนพิิน จัังหวััด

สุุราษฎร์์ธานีี รวมถึึงมีีคลัังสิินค้้าย่่อยอีีก 18 แห่่ง กระจายอยู่่�ทั่่�ว 14 จัังหวััดภาคใต้้ คืือ ชุุมพร ระนอง ภููเก็็ต สุุราษฎร์์ธานีี 
นครศรีีธรรมราช พัังงา กระบี่่� ตรััง พััทลุุง สตููล สงขลา ปััตตานีี ยะลา และนราธิิวาส ซึ่่�งในบางจัังหวััดมีีคลัังสิินค้้ามากกว่่า 1 สาขา 
โดยมีีลัักษณะการจััดจำหน่่าย ดัังนี้้�

	 ◆	 ระบบ Pre-sell และ Tele-sale ซึ่่�งเป็็นรููปแบบการสั่่�งออเดอร์์ล่่วงหน้้า และทำการส่่งตามวััน เวลาที่่�กำหนด
	 ◆	 การบริิการด้้วยตู้้�ขายสิินค้้าอััตโนมััติิ (Vending Machine) 

2.	จั ัดจำหน่่ายผ่่านตััวแทนการจำหน่่าย (In-Direct Sales) 
	 ◆	ผ่ านร้้านค้้าส่่งเพื่่�อช่่วยกระจายสิินค้้าให้้ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�สำหรัับพื้้�นที่่�รอบนอกที่่�ไม่่มีีพนัักงาน Pre-seller เข้้าจำหน่่ายและ 

		 เสนอขายสิินค้้าของบริิษััทฯ     
	 ◆	 ขายผ่่านลููกค้้าแม็็คโคร ซึ่่�งผู้้�ที่่�เป็็นลููกค้้าของแม็็คโครส่่วนใหญ่่ คืือ ร้้านค้้าต่่าง ๆ

3.	 การจำหน่่ายผ่่านลููกค้้า Modern Trade เช่่น เทสโก้้โลตััส บิ๊๊�กซีี หรืือร้้านสะดวกซื้้�อแต่่ไม่่รวมแม็็คโคร
	 ◆	จั ัดส่่งสิินค้้าให้้ลููกค้้าตามความต้้องการของ PO ล่่วงหน้้า โดยกำหนดส่่งมอบตามวัันที่่�ที่่�ระบุุไว้้ใน PO รููปแบบของคำสั่่�งซื้้�อ 

		 ในแต่่ละรายลููกค้้าแตกต่่างกัันไป ในหลายช่่องทางขึ้้�นอยู่่�กัับลููกค้้าใช้้ระบบใดในการออก PO เช่่น ระบบ EDI, Fax หรืือ e-mail
	 ◆	 ใช้้ระบบการขายแบบ Pre-sales เช่่นเดีียวกัับในข้้อแรก ในลููกค้้าบางกลุ่่�ม
	 ◆	 กระบวนการจัดัส่งสินิค้้าให้แ้ก่ลู่กูค้า้ในช่อ่งทาง Modern Trade หลังัจากที่่�มีกีารรับัคำสั่่�งซื้้�อมาเรียีบร้อ้ยแล้ว้ รูปูแบบการบริกิาร 

		จั ัดส่่งสิินค้้าจะมีีการจััดส่่งเข้้าศููนย์์กระจายสิินค้้า (DC - Distribution Center) และจััดส่่งเข้้าสโตร์์ สาขาร้้านของลููกค้้าโดยตรง 
		ด้ ้วยรถขนส่่งของบริิษััทฯ และบริิษััท Outsources 
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4.	จั ัดจำหน่่ายในช่่องทาง e-commerce 
	 ◆	มี ีเปิิดการขายสิินค้้าออนไลน์์ให้้กัับผู้้�บริิโภค โดยพััฒนา Brand.com ภายใต้้ URL cokeshopth.com ขึ้้�นมาเพื่่�อสร้้างความ 

		ยั่่ �งยืืนให้้กัับการขายบนช่่องทางนี้้� ลููกค้้าจะได้้รัับความสะดวกสบายในการซื้้�อสิินค้้ามากขึ้้�น โดยเฉพาะสิินค้้ากลุ่่�มเครื่่�องดื่่�มที่่� 
		ลู ูกค้้าไม่่ต้้องกัังวลในเรื่่�องของการแบกสิินค้้าที่่�มีีน้้ำหนัักมากเอง และเรายัังมีีบริิการจััดส่่งสิินค้้าฟรีีให้้ถึึงบ้้าน

	 ◆	 นอกจากนั้้�น ยัังมีีการใช้้แพลตฟอร์์ (platform) อื่่�น ๆ เข้้ามาช่่วยในการขายสิินค้้าออนไลน์์ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ 
		ลู ูกค้้า อาทิิเช่่น Line shopping และ Facebook Shop 

	 ◆	 นอกจากสิินค้้ากลุ่่�มเครื่่�องดื่่�มหลัักของบริิษััทฯ ที่่�จำหน่่ายในช่่องทาง e-commerce ยัังมีีการผลิตและจำหน่่ายสิินค้้าของ 
		 พรีีเมีียม ของสะสม เพื่่�อให้้นัักสะสมและคนที่่�ชื่่�นชอบแบรนด์์ Coca-Cola ได้้มีีโอกาสซื้้�อสิินค้้าพิิเศษต่่าง ๆ ในช่่องทางนี้้� 
		 เพิ่่�มเติิมด้้วย

(4) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ     
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ผลิิตเพื่่�อจำหน่่าย ซึ่่�งมีีโรงงานผลิิตตั้้�งอยู่่�ที่่�อำเภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา และอำเภอพุุนพิิน จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 
รวมถึงึผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�บริษัิัทฯ ไม่ไ่ด้้เป็็นผู้้�ผลิติ โดยบริษัิัทฯ จะสั่่�งซื้้�อมาจำหน่า่ยจากบริษัิัท ไทยน้้ำทิพิย์ ์คอมเมอร์เ์ชียีล จำกัดั ซึ่่�งเป็น็บริษัิัท
ในกลุ่่�มธุุรกิิจโคคา-โคล่่า ในประเทศไทย จำแนกผลิิตภััณฑ์์ตามประเภทบรรจุุภััณฑ์์ ดัังนี้้� 

	 •		 ผลิิตภััณฑ์์ประเภทบรรจุุขวดพลาสติิก (PET)

 ผลิิตภััณฑ์์ ขนาดบรรจุุ (มิิลลิิลิิตร, ลิิตร) หน่่วย: ล้้านลััง 

น้้ำอััดลม 290 มิิลลิิลิิตร, 295 มิิลลิิลิิตร, 300 มิิลลิิลิิตร                  1.01 

น้้ำอััดลม 455 มิิลลิิลิิตร, 500 มิิลลิิลิิตร, 505 มิิลลิิลิิตร, 510 มิิลลิิลิิตร                10.70 

น้้ำอััดลม 999 มิิลลิิลิิตร, 1 ลิิตร                  5.23 

น้้ำอััดลม 1.25 ลิิตร                  5.36 

น้้ำอััดลม 1.5 ลิิตร                  2.17 

น้้ำอััดลม 1.95 ลิิตร, 2 ลิิตร                  2.70 

น้้ำดื่่�มน้้ำทิิพย์์ 350 มิิลลิิลิิตร                  0.72 

น้้ำดื่่�มน้้ำทิิพย์์ 550 มิิลลิิลิิตร                  4.00 

น้้ำดื่่�มน้้ำทิิพย์์ 1.5 ลิิตร                  2.09 

ปริิมาณการผลิิตจริิง (ล้้านลััง)                33.98 

กำลัังการผลิิตที่่�ใช้้ไป (%)                 63.0%

กำลัังการผลิิตคงเหลืือ (ล้้านลััง)                19.98 

 ผลิิตภััณฑ์์ ขนาดบรรจุุ (มิิลลิิลิิตร) หน่่วย: ล้้านลััง 

น้้ำอััดลม 180 มิิลลิิลิิตร                  0.18 

น้้ำอััดลม 240 มิิลลิิลิิตร, 245 มิิลลิิลิิตร                  3.37 

น้้ำอััดลม 325 มิิลลิิลิิตร, 330 มิิลลิิลิิตร                  4.36 

ปริิมาณการผลิิตจริิง (ล้้านลััง)                  3.56 

กำลัังการผลิิตที่่�ใช้้ไป (%)              84.4%

กำลัังการผลิิตคงเหลืือ (ล้้านลััง)                  0.65 

	 •		 ผลิิตภััณฑ์์ประเภทบรรจุุกระป๋๋อง (CAN)
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 ผลิิตภััณฑ์์ ขนาดบรรจุุ (มิิลลิิลิิตร/ออนซ์์) หน่่วย: ล้้านลััง 

น้้ำอััดลมบรรจุุขวดแก้้วชนิิดคืืนขวด (RGB) 10 ออนซ์์ (280 มิิลลิิลิิตร)                  1.20 

น้้ำอััดลม/น้้ำผลไม้้บรรจุุขวดแก้้วชนิดไม่่คืืนขวด 
(NRGB) 

250 มิิลลิิลิิตร                  0.50 

ปริิมาณการผลิิตจริิง (ล้้านลััง)                  1.69 

กำลัังการผลิิตที่่�ใช้้ไป (%)                 27.5%

กำลัังการผลิิตคงเหลืือ (ล้้านลััง)                  4.45 

 ผลิิตภััณฑ์์ ขนาดบรรจุุ (ลิิตร) หน่่วย: ล้้านลััง 

น้้ำอััดลม 5 ลิิตร                0.004 

น้้ำอััดลม 10 ลิิตร                0.036 

น้้ำอััดลม 20 ลิิตร                0.046 

ปริิมาณการผลิิตจริิง (ล้้านลััง)                0.086 

กำลัังการผลิิตที่่�ใช้้ไป (%)                 50.9%

กำลัังการผลิิตคงเหลืือ (ล้้านลััง)                0.083 

2566 โรงงาน
รวม 2 โรงงาน

 หน่่วย:  ล้้านลััง โรงงานหาดใหญ่่
จัังหวััดสงขลา

โรงงานพุุนพิิน จัังหวััด
สุุราษฎร์์ธานีี

กำลัังการผลิิต (ล้้านลััง) 6.15 58.35 64.49

ปริิมาณการผลิิตจริิง (ล้้านลััง) 1.69 37.63 39.32

กำลัังการผลิิตที่่�ใช้้ไป (%) 27.5% 66.6% 59.2%

	 •		 ผลิิตภััณฑ์์ประเภทบรรจุุขวดแก้้ว (Glass Bottle)

	 •		 ผลิิตภััณฑ์์ประเภทบรรจุุกล่่อง (Bag in Box: BIB)

การจััดหาวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิต
ในปีี 2566 มีีจำนวนผู้้�ผลิิตและจััดจำหน่่ายวััตถุุดิิบประมาณ 53 ราย แบ่่งเป็็น ภายในประเทศ 47 ราย และต่่างประเทศ 6 ราย โดยมีี
สััดส่่วนมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบภายในประเทศประมาณร้้อยละ 67.93 และต่่างประเทศประมาณร้้อยละ 32.07 โดยวััตถุุดิิบสำคััญในการ
ผลิิตและจััดหาจากแหล่่งต่่าง ๆ ดัังนี้้�  

1.	วั ัตถุุดิิบหลััก ได้้แก่่ หััวน้้ำเชื้้�อ (Concentrate) ซ่ึ่�งสั่่�งซื้้�อหััวน้้ำเชื้้�อโดยตรงจากประเทศสิิงคโปร์์ และน้้ำเช่ื่�อม (Liquid Sucrose) 
เป็็นการสั่่�งซื้้�อจากภายในประเทศ

2.	วั ัตถุุดิิบประเภทบรรจุุภััณฑ์์ ในปีี 2566 ได้้แก่่ ฝาจีีบ ฝาเกลีียว ฝากระป๋๋อง หลอดพลาสติิก (PET Preform) ขวดแก้้วทั้้�งชนิิดคืืนขวด
และไม่่คืืนขวด ฉลากผลิิตภััณฑ์์ ถาดรอง แผ่่นรองผลิิตภััณฑ์์ กล่่อง และถุุง BIB เป็็นต้้น โดยวััตถุุดิิบดัังกล่่าวสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ผลิิตภายใน
ประเทศ 

กำำ�ลัังการผลิิตและปริิมาณการผลิิต
โรงงานหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา และโรงงานพุุนพิิน จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี
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ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน
มููลค่่าตามบััญชีี

ณ 31 ธัันวาคม 2566
ภาระผููกพััน

1.	ที่่ �ดิิน 96 แปลง รวมเนื้้�อที่่� 552 ไร่่ 2 งาน  
23.10 ตารางวา 

ที่่�ดิินไม่่ใช้้ในการดำเนิินการ
(อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน) จำนวน 19 แปลง 
รวมเนื้้�อที่่� 57 ไร่่ 1 งาน 6.7 ตารางวา

2,096,094,066.57

192,102,230.88

โฉนดเลขที่่� 30069/30070 ติิดจำนองกัับ
ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน) 
วงเงิินกู้้� 1,200 ล้้านบาท

2.	 อาคารสำนัักงาน 210,078,611.80 ติิดจำนองกัับธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด 
(มหาชน) วงเงิินกู้้� 1,200 ล้้านบาท

3.	 โรงงาน 2 แห่่ง สำหรัับธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่าย 
เครื่่�องดื่่�มโคคา-โคลา 
ที่่�ตั้้�ง: โรงงานที่่� 1 เลขที่่� 87/1 ถ.กาญจนวนิิช 
ต.บ้้านพรุุ อ.หาดใหญ่่ จ.สงขลา 90250  
ที่่�ตั้้�ง: โรงงานที่่� 2 เลขที่่� 206 หมู่่� 3 
ต.ท่่าโรงช้้าง อ.พุุนพิิน จ.สุุราษฎร์์ธานีี 84130

713,938,548.59 ติิดจำนองกัับธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด 
(มหาชน) วงเงิินกู้้� 1,200 ล้้านบาท  
เฉพาะโรงงานพุุนพิินเท่่านั้้�นที่่�ติิดจำนอง 
ส่่วนโรงงานหาดใหญ่่ปลอดจำนอง

4.	 เครื่่�องจัักรประเภท 10 ปีี และ 20 ปีี 1,100,370,619.88 ติิดจำนองธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา
วงเงิินกู้้� 1,200 ล้้านบาท/
กู้้�เงิินธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา
วงเงิินกู้้� 67 ล้้านบาท (บริิษััทย่่อย)

5.	 ยานพาหนะ 27,395,411.95

6.	 เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ 122,884,690.96

7.	 ภาชนะบรรจุุ 13,523,420.84

8.	ส่ ่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 40,562,872.63

9.	อุ ุปกรณ์์ส่่งเสริิมการขาย 
(ตู้้�เย็็น/วััสดุุส่่งเสริิมการขาย/PX/Vending

110,526,834.81

รวม 4,627,477,308.91

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน มููลค่่าคงเหลืือสุุทธิิ ภาระผููกพััน

1.  ยานพาหนะ 267,765,851.00 -

2.	 อาคาร 7,761,618.38 -

รวม 275,527,469.38 -

(5) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
(5.1) ทรััพย์์สิินที่่�มีีตััวตนที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ: ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ

หน่่วย: บาท 

(5.2) ทรััพย์์สิินภายใต้้สััญญาเช่่าทางการเงิิน
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บริิษััท กิินดีีอยู่่�ดีี

2020 จำำ�กััด1

ผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหาร

71.00%

1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท หาดทิพย์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจประเภทอุุตสาหกรรมน้้ำอััดลม โดยได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�จากโคคา-โคล่่า คััมปะนีี (ประเทศ
สหรััฐอเมริิกา) เมืืองแอตแลนตา มลรััฐจอร์์เจีีย ให้้เป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มน้้ำอััดลม และผลิิตภััณฑ์์อื่่�นที่่�โคคา-โคล่่า คััมปะนีี 
เป็็นเจ้้าของ และมีีบริิษััทย่่อยดำเนิินธุุรกิิจต่่างๆ 

หมายเหตุุ: 1ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หาดทิพย์์ จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2566 ในวัันจัันทร์์ที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เลิิกกิิจการ 

บริิษััทย่่อย 3 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท หาดทิิพย์์ ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอร์์เรจเจส จํํากััด, บริิษััท หาดทิิพย์์ คอมเมอร์์เชีียล จำกััด และบริิษััท กิินดีีอยู่่�ดีี 2020 จํํากััด 

และอยู่่�ระหว่่างดำเนิินการในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจดทะเบีียนเลิิกบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวและชำระบััญชีีให้้เป็็นไปตามขั้้�นตอนที่่�กฎหมายกำหนด

1.3.1	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท หาดทิิพย์์ ฟูู้้��ด แอนด์์

เบฟเวอร์์เรจเจส จํํากััด1

ผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหาร

99.99%

บริิษััท หาดทิิพย์์

คอมเมอร์์เชีียล จํํากััด1

ผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้า 

อุุปโภคและบริิโภค

99.99%

บริิษััท หาดทิิพย์์

ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จํํากััด

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

99.99%

บริิษััท เซ้้าเทิิร์์น ร็็อคส์์

จำำ�กััด

ผลิิตและจำำ�หน่่ายขวดพลาสติิก 

กึ่่�งสำำ�เร็็จรููปและขวดพลาสติิก 

และรัับจ้้างเป่่าขวดพลาสติิก

99.99%

   บริิษััท เซ้้าเทิิร์์น ร็็อคส์์ จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน	หุ้้� นสามััญจำนวน 970,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท รวมมููลค่่า 97,000,000 บาท 
เรีียกชำระแล้้ว	หุ้้� นสามััญจำนวน 970,000 หุ้้�น รวมมููลค่่า 97,000,000 บาท 
ประเภทธุุรกิิจ	 ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายขวดพลาสติิกกึ่่�งสำเร็็จรููปและขวดพลาสติิก และรัับจ้้างเป่่าขวด 
	 พลาสติิก เป็็นกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนจาก BOI
สำนัักงานใหญ่่	 87/1  ถ.กาญจนวนิิช ต.บ้้านพรุุ อ.หาดใหญ่่ จ.สงขลา 90250 
โทรศััพท์์	 0 7421 0008-18
โทรสาร	 0 7421 0006-7
อำนาจการควบคุุม	 บริษัิัทฯ มีอีำนาจควบคุมุทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในการกำหนดนโยบายทางการเงิินและการบริิหารงาน  
	 โดยบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งตัวัแทนเข้้าไปดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารที่่�มีอีำนาจควบคุุมในบริษัิัทย่อ่ย  
	 เพื่่�อควบคุมุดููแลการบริิหารงานของบริิษััทย่่อยให้้เป็น็ไปตามแนวทางกลยุุทธ์แ์ละนโยบายด้้านต่า่งๆ  
	 ของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  
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    บริิษััท หาดทิิพย์์ คอมเมอร์์เชีียล จำำ�กััด 

ทุุนจดทะเบีียน	หุ้้� นสามััญจำนวน 160,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท รวมมููลค่่า 16,000,000 บาท
เรีียกชำระแล้้ว	หุ้้� นสามััญจำนวน 160,000 หุ้้�น รวมมููลค่่า 16,000,000 บาท 
ประเภทธุุรกิิจประกอบธุุรกิิจ	ตั ัวแทนจำหน่่ายสิินค้้าอุุปโภคและบริิโภค 
สำนัักงานใหญ่่	 87/1  ถ.กาญจนวนิิช ต.บ้้านพรุุ อ.หาดใหญ่่ จ.สงขลา 90250
โทรศััพท์์	 074 21 0008-18
โทรสาร	 074 21 0006-7
อำนาจการควบคุุม	 บริิษััทฯ มีอีำนาจควบคุุมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในการกำหนดนโยบายทางการเงิินและการบริิหารงาน  
	 โดยบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งตัวัแทนเข้้าไปดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารที่่�มีอีำนาจควบคุุมในบริษัิัทย่อ่ย  
	 เพื่่�อควบคุุมดููแลการบริิหารงานของบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ อย่่างมีี 
	 ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล  

หมายเหตุ:ุ  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หาดทิพย์์ จำกัดั (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2566 ในวันัจันัทร์์ที่่� 13 กุมุภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีมีติอินุมุัตัิิให้้เลิกิกิจิการ ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่าง

ดำเนินิการในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการจดทะเบียีนเลิกิบริษัิัทและชำระบััญชีีให้้เป็็นไปตามขั้้�นตอนที่่�กฎหมายกำหนด

   บริิษััท หาดทิิพย์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด 

ทุุนจดทะเบีียน	หุ้้� นสามััญจำนวน 810,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท รวมมููลค่่า 81,000,000 บาท
เรีียกชำระแล้้ว	หุ้้� นสามััญจำนวน 810,000 หุ้้�น รวมมููลค่่า 81,000,000 บาท 
ประเภทธุุรกิิจประกอบธุุรกิิจ	ด้ ้านพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
สำนัักงานใหญ่่	  36 ซอยเจริิญมิิตร แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์	 074 21 0008-18
โทรสาร	 074 21 0006-7
อำนาจการควบคุุม	 บริิษััทฯ มีอีำนาจควบคุุมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในการกำหนดนโยบายทางการเงิินและการบริิหารงาน  
	 โดยบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งตัวัแทนเข้้าไปดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารที่่�มีอีำนาจควบคุุมในบริษัิัทย่อ่ย  
	 เพื่่�อควบคุุมดููแลการบริิหารงานของบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ อย่่างมีี 
	 ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล  

หมายเหตุ:ุ  ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััท หาดทิพย์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำกััด ครั้้�งที่่� 15/2566 ในวันัศุกุร์์ที่่� 18 สิงิหาคม 2566 ได้้มีีมติอินุมุัตัิกิารเปลี่่�ยนแปลง 

ที่่�ตั้้�งสำนักังานใหญ่่ของบริิษััท จาก เลขที่่� 87/1 ถนนกาญจนวนิชิ ตำบลบ้้านพรุุ อำเภอหาดใหญ่่ จังัหวััดสงขลา เป็็น 36 ซอยเจริญิมิติร แขวงพระโขนงเหนืือ  

เขตวัฒันา กรุงุเทพมหานคร 10110

   บริิษััท หาดทิิพย์์ ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอร์์เรจเจส จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน	หุ้้� นสามััญจำนวน 300,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท รวมมููลค่่า 30,000,000 บาท
เรีียกชำระแล้้ว	หุ้้� นสามััญจำนวน 300,000 หุ้้�น รวมมููลค่่า 30,000,000 บาท 
ประเภทธุุรกิิจ 	 บริิการจำหน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
สำนัักงานใหญ่่	 87/1  ถ.กาญจนวนิิช ต.บ้้านพรุุ อ.หาดใหญ่่ จ.สงขลา 90250
โทรศััพท์์	 074 21 0008-18
โทรสาร	 074 21 0006-7
อำนาจการควบคุุม	 บริิษััทฯ มีอีำนาจควบคุุมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในการกำหนดนโยบายทางการเงิินและการบริิหารงาน  
	 โดยบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งตัวัแทนเข้้าไปดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริหิารที่่�มีอีำนาจควบคุุมในบริษัิัทย่อ่ย  
	 เพื่่�อควบคุุมดููแลการบริิหารงานของบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ อย่่างมีี 
	 ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล 

หมายเหตุุ: ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2566 ในวัันจัันทร์์ที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เลิิกกิิจการ ซึ่่�งอยู่่�

ระหว่่างดำเนิินการในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจดทะเบีียนเลิิกบริิษััทและชำระบััญชีีให้้เป็็นไปตามขั้้�นตอนที่่�กฎหมายกำหนด
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รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 10 รายแรก ณ วัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2566 (วัันปิิดสมุุดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งสุุดท้้ายของปีี 2566)

                                    ชื่่�อ-สกุุล		จำ ำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ% ของจำำ�นวนหุ้้�น 	ที่่ �จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด

1.		GUTSCHE FAMILY INVESTMENTS		  98,081,452		  24.403 
	  	(PROPRIETARY) LIMITED
2.		กลุ่่�มครอบครััวรััตตกุุล	  	  
		 1.	 นางสาวพััณณภา รััตตกุุล 		  39,850,246		  9.915
		 2.	 พลตรีี พััชร รััตตกุุล 		  18,078,740		  4.498
		 3. 	 นายพิิชากร รััตตกุุล 		  8,349,758		  2.077
		 4. 	 นางสาว ฟ้้า รััตตกุุล		  8,349,758		  2.077
		 5. 	 เด็็กชาย ภคิิน รััตตกุุล		  8,349,758		  2.077
3.		กลุ่่�มนางปริิยา จีีระพัันธุ์์�	  	  
		 1.	 นางปริิยา จีีระพัันธุ์์�		  61,521,154		  15.307		
		 2.	 นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� (คู่่�สมรส)		  428,544		  0.107 
		 3.	 นายหฤษฏ์์ จีีระพัันธุ์์� (บุุตร)		  10,850,758		  2.700		
		 4.	 นางสาวชััญญา จีีระพัันธุ์์� (บุุตร)		  8,944,758		  2.226	
4.		บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด		  22,336,612		  5.557
5.		นางจิิรา ศรีีธวััช ณ อยุุธยา		  6,367,614		  1.584		
6.		นางสาวสิิริิญชา สิิทธิิชััยวิิเศษ		  5,579,900		  1.388	
7.   กองทุุนเปิิด อเบอร์์ดีีน สมอล-มิิดแค็็พ		  3,781,600 		  0.941
8.		นางสุุวรรณีี สิิทธิิชััยวิิเศษ		  3,473,200		  0.864
9.		นางสาววัันเฉลิิม ศาตะมาน		  3,252,528 		  0.809
10.	นายฐิิติิวุุฒิ์์� บุุลสุุข		  3,160,000		  0.786
11. อื่่�นๆ			  91,164,620		  22.684

             จำนวนหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด		  401,921,000		  100.00

1.3.2 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

   บริิษััท กิินดีีอยู่่�ดีี 2020 จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน	หุ้้� นสามััญจำนวน 300,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท รวมมููลค่่า 30,000,000 บาท
เรีียกชำระแล้้ว	หุ้้� นสามััญจำนวน 300,000 หุ้้�น รวมมููลค่่า 30,000,000 บาท 
ประเภทธุุรกิิจ	 ประกอบธุรุกิจิด้้านบริกิารจำหน่า่ยอาหารและเครื่่�องดื่่�ม เป็น็บริษัิัทร่ว่มทุนุระหว่า่งบริษัิัทเซ็น็ แอนด์์  
	 สไปซี่่� จำกััด (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 25) กัับ บริิษััท หาดทิพย์์ ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอร์์เรจเจส จำกััด 
	 (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 71)
สำนัักงานใหญ่่	 87/1  ถ.กาญจนวนิิช ต.บ้้านพรุุ อ.หาดใหญ่่ จ.สงขลา 90250
โทรศััพท์์	 0 7421 0008-18
โทรสาร	 0 7421 0006-7
อำนาจการควบคุุม	 บริิษััทฯ มีีอำนาจควบคุุมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในการกำหนดนโยบายทางการเงิินและ 
	 การบริหิารงาน โดยบริษัิัทฯ แต่ง่ตั้้�งตัวัแทนเข้า้ไปดำรงตำแหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริิหารที่่�มีอีำนาจควบคุมุ  
	 เพื่่�อควบคุุมดููแลการบริิหารงานให้้เป็็นไปตามแนวกลยุุทธ์์ที่่�ได้้ตกลงร่่วมกัันและตามที่่�ระบุุไว้้ 
	 ในสััญญาร่่วมทุุน 

หมายเหตุุ: ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2566 ในวัันจัันทร์์ที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ
ให้้เลิิกกิิจการ ซ่ึ่�งอยู่่�ระหว่่างดำเนิินการในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจดทะเบีียนเลิิกบริิษััทและชำระบััญชีีให้้เป็็นไปตามขั้้�นตอนที่่�กฎหมาย
กำหนด
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การกระจายหุ้้�นตามสััญชาติิ

หมายเหตุุ:  อััตราส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างด้้าวที่่�กำหนด 35.00 เปอร์์เซ็็นต์์

สััญชาติิ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ % ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด

ไทย 295,400,384 73.50

ต่่างด้้าว 106,520,616 26.50

ยอดรวม 401,921,000 100.00

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับทุุน :

ทุุนจดทะเบีียน: 201,210,180 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว: 200,960,500 บาท

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับจำำ�นวนหุ้้�น : 

หุ้้�นสามััญที่่�จดทะเบีียน: 402,420,360 หุ้้�น

หุ้้�นสามััญชำระแล้้ว: 401,921,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้(พาร์์): 0.50 บาท ต่่อหุ้้�น

1.4	ทุุน จดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2566 ในวัันที่่� 23 สิิงหาคม 2566 มีีมติิอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของบริิษััทฯ (พาร์์) 
จาก 1 บาทต่่อหุ้้�นเป็็น 0.50 บาทต่่อหุ้้�น ส่่งผลให้้จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ชำระแล้้วเปลี่่�ยนแปลงจาก 200,960,500 หุ้้�น เป็็น 401,921,000 หุ้้�น 
และมีีผลในวัันที่่� 7 กัันยายน 2566 

1.5 หลัักทรััพย์์อื่่�น  

-	 ไม่่มีี     -

1.6	น โยบายจ่่ายเงิินปัันผล  

“บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 50-80 ของกำไรสุุทธิิที่่�เหลืือหลัังจากหัักเงิินสำรองต่่าง ๆ ทุุกประเภทที่่�กฎหมาย 
และบริิษััทได้้กำหนด โดยพิิจารณาจากกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�กัับ
กระแสเงิินสด แผนการลงทุุน ความจำเป็็นและความเหมาะสมอื่่�น ๆ ในอนาคต” 
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1/ ทั้้�งนี้้�ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2566 ในวัันที่่� 23 สิิงหาคม 2566 มีีมติิอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของบริิษััทฯ (พาร์์)
จาก 1 บาทต่่อหุ้้�นเป็็น 0.50 บาทต่่อหุ้้�น ส่่งผลให้้จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ชำระแล้้วเปลี่่�ยนแปลงจาก 200,960,500 หุ้้�น เป็็น 401,921,000 หุ้้�น 
และมีีผลในวัันที่่� 7 กัันยายน 2566 

2/ มติิคณะกรรมการครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 4 มีีนาคม 2567 อนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลสำหรัับผลการดำเนิินงาน 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 1.52 
บาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลสำหรัับผลการดำเนิินงาน งวดหกเดืือนแรกไปแล้้วในอััตราหุ้้�นละ 0.96 บาท เมื่่�อวัันที่่� 8 
กัันยายน 2566 คงเหลืือเงิินปัันผลที่่�จะจ่่ายเพิ่่�มเติิมอีีกหุ้้�นละ 0.56 บาท โดยกำหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อสิิทธิิรัับเงิินปัันผล (record date) 
ในวัันที่่� 3 พฤษภาคม 2567 และกำหนดจ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2567

สำำ�หรัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
สำหรัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยนั้้�น จะพิิจารณาจากกระแสเงิินสด หากกระแสเงิินสดของบริิษััทย่่อยมีีเพีียงพอและ 
ได้้ตั้้�งสำรองตามกฎหมายแล้้ว ทั้้�งนี้้� สำหรัับงวดปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทย่่อย 
ทั้้�งสิ้้�น 74.69 ล้้านบาท

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผล ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�เรีียกชำระแล้้ว (หุ้้�น) 401,921,0001/ 200,960,500 200,960,500

กำไรสุุทธิิสำหรัับปีีตามงบการเงิินรวม (ล้้านบาท) 598.04 435.06 533.32

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) 2.26 2.16 2.66

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 1.522/ 1.52 1.79

จำนวนเงิินปัันผลที่่�จ่่าย (ล้้านบาท) 418.00 305.46 359.72

อััตราส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสำหรัับปีี (%) 70.00 70.00 67.29

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทในรอบ 3 ปีี มีีดัังนี้้� 
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การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง2

2.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ (“บริิษััทฯ”) ให้้ความตระหนัักถึึงความสํําคััญของการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
รวมไปถึงึความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG) ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกํํากับัดูแูลกิิจการที่่�ดี ีส่ง่เสริิมให้้การดำเนินิธุรุกิิจบรรลุุวัตัถุุประสงค์์์และ
เติิบโตอย่างยั่่�งยืืน โดยการระบุุ วิิเคราะห์์ และจััดการควบคุุมความเสี่่�ยงอย่างเหมาะสม ซึ่่�งจะชวยสนัับสนุุนให้บริิษััทฯ ตััดสิินใจได้้ 
อย่างมีีประสิิทธิิผล อีีกทั้้�งสร้างความเชื่่�อมั่่�นต่อนัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียถึึงการบริิหารงานเพื่่�อบรรลุุเป้าหมายภายใต้การเปลี่่�ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมในการดำเนิินธุุรกิิจ และป้องกัันความสููญเสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความไม่แน่นอนต่าง ๆ ด้้วยการเตรีียมแผนงานรองรัับ
เพื่่�อบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างเหมาะสมและรวดเร็็ว

บริิษััทฯ จึึงกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ดัังนี้้�
1.	กํ าหนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรเป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของพนัักงานในทุุกระดัับที่่�ต้้องมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และ 

ตระหนักัถึงึความเสี่่�ยงที่่�มีีในการปฏิบิัติัิงานในหน่ว่ยงานของตนและบริษัิัทฯ โดยทุกุหน่ว่ยงานต้อ้งให้ค้วามสําํคัญักับัการประเมินิและ
จััดทำแผนการควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

2.	พั ฒนากระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ เป็น็ไปตามมาตรฐานที่่�ดีตีามแนวปฏิบิัตัิสิากลทั้้�งในปัจัจุบุันัและอนาคต เพื่่�อให้เ้กิดิ
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบกัับการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ มีปีระสิิทธิภิาพและทำให้้การปฏิบัิัติงิานด้้านการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรเป็็นทิิศทางเดีียวกััน 

3.	 เพื่่�อสร้้างความเป็็นเลิิศในการปฏิิบััติิงานและสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง กำหนดให้้ทุุกหน่่วยงานนํํากระบวนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตััดสิินใจการวางแผนกลยุุทธ์์การทำงานโดยมุ่่�งเน้้นวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และ
กลยุุทธ์์ที่่�บริิษััทฯ กํําหนดไว้้ 

4.	 เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบ ความเสีียหาย หรืือความสููญเสีียที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น จึึงมอบหมายให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับกํําหนดแนวทาง
ป้อ้งกัันและบรรเทาความเสี่่�ยงจากการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงการติิดตามและประเมิินผลการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ

5.	 นำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและเครื่่�องมืือที่่�ทัันสมััยมาใชในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรและสนัับสนุุนใหมีีช่่องทาง 
การสื่่�อสารเพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับสามารถเข้าถึึงข่าวสารการบริิหารความเสี่่�ยงอย่างทั่่�วถึึง 

6.	 กำหนดให้้ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�ติิดตามผลการประเมิินและแผนการควบคุุมความเสี่่�ยงของทุุกหน่่วยงาน รวมถึึงรายงาน 
ผลการบริิหารความเสี่่�ยงให้คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยงรัับทราบ

กรอบการทำำ�งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง

กำำ�กั
ับ

ดููแ
ล

บริ
ิหา

รจั
ัดก

าร
ปฏิ

ิบััติ
ิกา

ร

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และบริิหารความเสี่่�ยง

กรอบการทำำ�งาน
ด้้านการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง โดยฝ่่าย CG

จััดหาวััตถุุดิิบ โรงงานผลิิต คลัังสิินค้้า ระบบคุุณภาพ บริิการงานขาย ขนส่่ง งานสนัับสนุุนอื่่�น ๆ และบริิษััทในเครืือ

•	 ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 
•	 ความเสี่่�ยงระดัับหน่่วยงาน

•	ด้ ้านกลยุุทธ์์ 
•	ด้ ้านการเงิิน 
•	ด้ ้านความปลอดภััย 
	 และอาชีีวอนามััย 
•	ด้ ้านสิ่่�งแวดล้้อม 

•	ด้ ้านกฎหมายและ 
	 ระเบีียบต่่าง ๆ 
•	ด้ ้านคอร์์รััปชััน 
•	ด้ ้านสิิทธิิมนุุษยชน 
•	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

เจ้้าของความเสี่่�ยง (Risk owner)



38

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััท
ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�นัับว่่าเป็็นความเสี่่�ยงหลััก (Key Risks) ของบริิษััทฯ รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการบริิษััท 
ตระหนัักถึึงความสำคััญและมีีแนวทางในการจััดการดัังต่่อไปนี้้�

1. 	 ความเสี่่�ยงด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน
	1.1) 	ค วามเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ
			วั  ัตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตสิินค้้า ได้้แก่่ น้้ำตาลในรููปแบบของเหลวหรืือน้้ำเชื่่�อมบริิสุุทธิ์์� (Liquid Sugar) เป็็นวััตถุุดิิบหลััก 

ในการผลิิตเครื่่�องดื่่�มซ่ึ่�งผลิิตมาจากพืืชผลทางการเกษตร โดยผลผลิิตขึ้้�นอยู่่�กัับสภาพดิินฟ้้าอากาศและสภาพแวดล้้อม 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปมากจากภาวะโลกร้้อนในปััจจุุบัันหรืือได้้รัับผลกระทบจากภััยธรรมชาติิต่่าง ๆ ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรง 
ต่่อผลผลิิตน้้ำตาลทรายที่่�อาจมีีการขาดแคลนในบางช่่วงและมีีราคาสููงขึ้้�นจากความไม่่สมดุุลของอุุปสงค์์และอุุปทาน

			  อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้วางแนวทางในการปฏิิบััติิเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคา โดยได้้วางแผนทำสััญญา
ซื้้�อขายล่่วงหน้้าตามปริิมาณการผลิิตที่่�ได้้ประมาณการไว้้ จึึงทำให้้ไม่่มีีผลกระทบต่่อการขาดแคลนและความผัันผวนต่่อราคา
วััตถุุดิิบดัังกล่่าว

			ทั้้  �งนี้้� ความเสี่่�ยงนี้้�ทางด้้าน ESG ถืือเป็็นความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	1.2)	ค วามเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาบรรจุุภััณฑ์์ 
			  บรรจุุภััณฑ์์ขวด PET (Polyethylene Terephthalate) ที่่�ใช้้บรรจุุน้้ำอััดลมของบริิษััทฯ ผลิิตจากเม็็ดพลาสติิก PET (PET 

Resin) ซึ่่�งราคาเม็็ดพลาสติิกมีีความผัันผวนและแปรเปลี่่�ยนตามราคาซื้้�อขายของตลาดโลก ดัังนั้้�น การปรัับราคาขึ้้�นหรืือลง
ของเม็็ดพลาสติิกจะส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อต้้นทุุนการผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 

			
ด้ว้ยเหตุผุลนี้้� บริษัิัทฯ จึงึมีนีโยบายรองรับัความผันัผวนของราคาเม็ด็พลาสติกิ โดยมีกีารประเมินิความเคลื่่�อนไหวของราคาเม็ด็พลาสติกิ
ในประเทศและต่า่งประเทศอย่า่งใกล้ช้ิดิ มีกีารวิเิคราะห์แ์นวโน้ม้ทิศิทางของราคาและนำมาวางแผนเพื่่�อประกอบการสั่่�งซื้้�อ เพื่่�อให้บ้ริษัิัทฯ 
สามารถบริิหารการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด นอกจากนั้้�น แผนและแนวทางในอนาคตที่่�จะศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการ 
ปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนากระบวนการผลิตโดยใช้้เครื่่�องจัักรฉีีดเม็็ดพลาสติิก (Injection Machine) ที่่�ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพสููงที่่�จะ 
สามารถผลิติบรรจุภุัณัฑ์์โดยใช้พ้ลาสติกิ PET ในจำนวนที่่�น้อ้ยลง (Light-Weighting) ซึ่่�งแนวทางในการดำเนินิการดังักล่า่ว ช่ว่ยลดต้น้ทุนุ
การผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ของบริิษััทฯ โดยลดปริิมาณการใช้้เม็็ดพลาสติิก PET (PET Resin) อีีกทั้้�งยัังสามารถลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมได้้มากขึ้้�น 

นอกจากน้้ำตาลในรููปแบบของเหลว (Liquid Sugar) เม็็ดพลาสติิก (PET Resin) ดัังกล่่าวข้้างต้้นแล้้ว ยัังมีีบรรจุุภััณฑ์์อื่่�น ได้้แก่่ ฝาจีีบ 
ฝาพลาสติิก กระป๋๋องอะลููมิิเนีียม รวมไปถึึงเชื้้�อเพลิิงพลัังงานต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญในการกำกัับดููแลและบริิหารความเสี่่�ยง 
โดยมีีมาตรการการทำงานร่่วมกับัคู่่�ค้ารายสำคัญัและคู่่�ค้าวััตถุุดิบิหลักั จัดัทำแผนการจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิิจ เช่่น การรัักษาระดัับสิินค้้า
คงคลัังของวััตถุุดิิบเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีปริิมาณวััตถุุดิิบเพีียงพอ การทำสััญญาซื้้�อขายกัับคู่่�ค้าเพื่่�อคงราคาวััตถุุดิิบไว้้เพื่่�อลดผลกระทบ 
ด้้านต้้นทุุนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความผัันผวนของสภาวะเศรษฐกิิจ จััดทำแผนสำรองฉุุกเฉิิน (Contingency Plan) ในการจััดหาผู้้�ขายและ
แหล่่งวััตถุุดิิบสำรอง รวมทั้้�งทำการวิิเคราะห์์สถานการณ์์จำลองพร้้อมทั้้�งระบุุและประเมิินความเป็็นไปได้้ถึึงผลกระทบที่่�อาจส่่งผล 
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อที่่�จะเตรีียมแผนรัับมืือและปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน

ทั้้�งนี้้� ความเสี่่�ยงนี้้�ทางด้้าน ESG ถืือเป็็นความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

2.	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบีียบ หรืือนโยบายของภาครััฐ
การจัดัเก็บ็ภาษีสีรรพสามิติสำหรับัผลิติภัณัฑ์เ์ครื่่�องดื่่�มทั้้�งในส่ว่นของมูลูค่า่และตามปริมิาณความหวานหรือืภาษีคีวามหวาน เป็น็แผนภาษีี
เกี่่�ยวกับัสุขุภาพเพื่่�อแก้ไ้ขปััญหาการบริิโภคความหวานมากเกิินความจำเป็น็ เครื่่�องดื่่�มที่่�มีคีวามหวานมากจะถููกเก็บ็ภาษีสีูงูขึ้้�นตามไปด้ว้ย 
ส่่วนเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีความหวานน้้อยจะถููกเก็็บภาษีีน้้อยลงตามสััดส่่วนที่่�กำหนด โดยอััตราการเก็็บภาษีีความหวานระยะที่่� 1-3 ที่่�มีีผลบัังคัับ
ใช้้แล้้ว และระยะที่่� 4 คาดการณ์์จะเริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในเดืือนเมษายน 2568 ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อบริิษััทฯ 
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อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ติิดตามกฎระเบีียบดัังกล่่าวอย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมกำหนดแผนกลยุุทธ์์และมาตรการรองรัับผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ไว้้เป็็นการล่่วงหน้้า เช่่น การมุ่่�งมั่่�นพััฒนาออกผลิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ โดยนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีปริิมาณน้้ำตาลน้้อยและไม่่มีีน้้ำตาลหรืือ 
ปริิมาณแคลอรี่่�เป็็นศููนย์์ เพื่่�อเป็็นผลิิตภััณฑ์์ทางเลืือกสุุขภาพ (Healthier Choice) รวมถึึงสามารถชดเชยและช่่วยบรรเทาผลกระทบ 
จากการจััดเก็็บภาษีีสรรพสามิิต

3. 	 ความเสี่่�ยงจากการจััดให้้มีีระบบการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Successor) เพื่่�อทดแทนตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ
ระบบการสืบืทอดตำแหน่ง่ เป็น็กระบวนการสรรหาและเตรียีมความพร้อ้มของบุคุลากรที่่�มีคีวามโดดเด่น่ (Talent) ภายในองค์ก์ร ให้ส้ามารถ
ดำรงตำแหน่่งงานที่่�สำคััญขององค์์กร (Key Positions) เมื่่�อตำแหน่่งนั้้�นได้้ว่่างลงเนื่่�องจากการเกษีียณอายุุการทำงาน การครบวาระ 
การลาออก หรืือเหตุุผลอื่่�น ๆ 

บริษัิัทฯ ได้้มีีระบบการพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมผ่่านโครงการพััฒนาขีีดความสามารถของพนัักงานทุุกระดัับ โดยใช้้เครื่่�องมืือ 
Competency Assessment และผ่่านโปรแกรม Talent & High Potential เพื่่�อสรรหาและพััฒนาบุุคลากรให้้สามารถดำรงตำแหน่่ง 
ที่่�สำคััญ อัันส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานและการบริิหารจััดการองค์์กรมีีความต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ

ทั้้�งนี้้� ความเสี่่�ยงนี้้�ทางด้้าน ESG ถืือเป็็นความเสี่่�ยงด้้านสัังคม

Potential and Past Performance

• 	 Consider potential and past  
	 Performance
• 	 Take into account the  
	 effectiveness of team  
	 management and leadership.
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4.	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)
บริิษััทฯ ได้้มีีการวิิเคราะห์์ผลกระทบของความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) และการจััดทำแผนบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

	4.1)	ค วามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบีียบ หรืือนโยบายของภาครััฐ
			  ขยะพลาสติิกเป็็นปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลกมาอย่่างยาวนานซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการขยายตััวทางด้้านเศรษฐกิิจและการบริิโภคที่่� 

เพิ่่�มมากขึ้้�น รวมทั้้�งวิถิีชีีวิีิตของผู้้�คนที่่�ต้้องการความสะดวกสบายมากขึ้้�น โดยเฉพาะการบริิโภคอาหารและเครื่่�องดื่่�มก่อ่ให้เ้กิดิ
ขยะพลาสติิกเป็็นจำนวนมาก จากปััญหาดัังกล่่าวข้้างต้้นจึึงก่่อให้้เกิิดมาตรการเก็็บ ‘ภาษีีพลาสติิก’ (Plastic Tax) หรืือ 
‘ภาษีีบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิก’ (Plastic Packaging Tax: PPT) ซึ่่�งเป็็นมาตรการภาษีีที่่�เรีียกเก็็บเงิินหรืือค่่าธรรมเนีียมจากผู้้�ผลิิต 
ผู้้�นำเข้้า หรืือประเทศสมาชิิกที่่�ผลิิต นำเข้้า หรืือใช้้ผลิิตภััณฑ์์หรืือบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�งและย่่อยสลายยาก 
ที่่�ไม่ร่วมบรรจุุภััณฑ์พ์ลาสติิกที่่�มาจากการรีีไซเคิลิ ซึ่่�งการจััดเก็็บภาษีดีังักล่่าวจะทำให้ต้้น้ทุนุของบรรจุุภััณฑ์พ์ลาสติกิเพิ่่�มขึ้้�น
และส่่งผลโดยตรงต่่อต้้นทุุนของบริิษััทฯ อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ 

			  ในปัจัจุุบันัแม้้ว่่าประเทศไทยจะยัังไม่่มีกีารจััดเก็็บภาษีจีากพลาสติิกหรืือบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกเป็น็การเฉพาะ แต่่อย่า่งไรก็็ตาม 
บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำคััญกัับมาตรการดัังกล่่าวอย่่างใกล้้ชิิด โดยบริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับบริิษััท โคคา-โคล่่า (ประเทศไทย) 
จำกััด และบริิษััท ไทยน้้ำทิิพย์์ จำกััด เพื่่�อร่่วมกัันศึึกษาค้้นคว้้าแนวทางในการนำ rPET (Recycled Polyethylene 
Terephthalate) มาใช้้เป็็นส่ว่นประกอบในการผลิตบรรจุุภัณัฑ์ ์รวมทั้้�งมองหาโอกาสในการเข้้าร่ว่มพัันธมิติรกับัเครืือข่า่ยองค์์กร
ชั้้�นนำเพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือและช่่วยกัันขับัเคลื่่�อนนโยบายในการจััดการบรรจุุภัณัฑ์์อย่่างยั่่�งยืนื สนัับสนุุนการลดของเสีีย ลดการ
ใช้้พลัังงาน ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และจะส่่งผลทำให้้ปริิมาณขยะพลาสติิกลดลงได้้ในอนาคต บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
บริหิารจัดัการบรรจุภุัณัฑ์์อย่่างยั่่�งยืนืควบคู่่�ไปกัับการดูแูลรัักษาสิ่่�งแวดล้อม แผนการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�ได้้รับัการปรัับปรุุงใหม่่นี้้� 
ถืือเป็็นมาตรการเชิิงรุุกและความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์์ ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ต่่อความยืืดหยุ่่�นและการ
ดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบ

			ทั้้  �งนี้้� ความเสี่่�ยงนี้้�ทางด้้าน ESG ถืือเป็็นความเสี่่�ยงด้้านบรรษััทภิิบาล

	4.2) 	ค วามเสี่่�ยงทางภููมิิรััฐศาสตร์์
			  การแข่่งขััน ความขััดแย้้ง และการทำสงครามของประเทศมหาอำนาจย่่อมส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อห่่วงโซ่่การผลิิตและ 

การค้้าโลกอย่า่งหลีกีเลี่่�ยงไม่่ได้้ รวมไปถึงึราคาสินิค้้าโภคภััณฑ์ท์ี่่�ผันัผวนเป็็นอย่า่งมาก ส่ว่นหนึ่่�งมาจากการใช้้มาตรการกีีดกัน
ทางเศรษฐกิิจตอบโต้้กััน จากผลสำรวจคาดว่่าสงครามจะยัังยืืดเยื้้�อและสร้้างความผัันผวนต่่อไปในอีีก 2 ปีีข้้างหน้้า ซ่ึ่�งจะ 
ส่่งผลกระทบต่่อเนื่่�องอาจทำให้้เกิิดความแตกแยก แบ่่งขั้้�วทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจและเทคโนโลยีี รวมทั้้�งบั่่�นทอนความร่่วมมืือ 
การเป็น็พัันธมิตรและการค้้าระหว่า่งประเทศ โดยปัจัจััยทั้้�งหลายเหล่า่นี้้�นอกจากจะทำให้้ราคาสินิค้้าโภคภัณัฑ์แ์ละราคาพลังังาน
ปรัับตััวสููงขึ้้�นอาจนำไปสู่่�การหยุุดชะงัักและการเปลี่่�ยนแปลงของห่่วงโซ่่อุุปทาน ซึ่่�งถืือเป็็นความเสี่่�ยงและความท้้าทายใหม่่ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของการดำเนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน รวมถึึงการลงทุุนเพื่่�อขยายธุุรกิิจในอนาคต

			
			  อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ติิดตามสถานการณ์์และข้้อมููลข่่าวสารสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ

อย่า่งใกล้ช้ิดิ พร้อ้มทั้้�งระบุแุละประเมินิความเป็น็ไปได้ถ้ึงึผลกระทบที่่�อาจส่ง่ผลต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิของบริษัิัทฯ เพื่่�อที่่�จะเตรียีม
แผนรัับมืือและปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี เพื่่�อที่่�จะตอบสนองต่่อการขัับเคลื่่�อน 
กลุ่่�มบริิษััทหาดทิิพย์์ไปสู่่�เป้้าหมายระยะยาวเพื่่�อการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำคััญกัับการกำหนด
แนวทางและการวางแผนกลยุุทธ์์ที่่�ชััดเจน เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนให้้แต่่ละฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันทำงานร่่วมกัันอย่่างเป็็นระบบ และ 
ส่่งเสริมิในการสร้้างความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกับัความยั่่�งยืนืเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทหาดทิพิย์์ได้้ดำเนิินธุรุกิจิอย่่างมีคีวามรัับผิดิชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
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2.2.2 	ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ได้้แก่่ ครอบครััวรััตตกุุล (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 20.64) กลุ่่�มนางปริิยา จีีระพัันธุ์์� (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 20.34) และ GUTSCHE  
FAMILY INVESTMENTS (PROPRIETARY) LIMITED (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 24.40) ซึ่่�งเป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศแอฟริิกาใต้้และ 
เป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นรวมกัันร้้อยละ 66.71 (มากกว่่า 50%) ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด ทำให้้กลุ่่�ม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�ง 3 รายดัังกล่่าว สามารถควบคุุมมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมด ไม่่ว่่าจะเรื่่�องการแต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือการขอมติิ 
ในเรื่่�องอื่่�นที่่�ต้้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่่ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นเรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ที่่�กำหนดว่าต้้องให้้ได้้รัับเสีียง  
3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นจึึงอาจไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจสอบและถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
เสนอได้้ 

บริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และคำนึึงถึึงประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ 
และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ โดยการดำเนิินการด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ หากต้้องขอมติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าทำรายการใด ๆ ก็็ตาม 
วาระดัังกล่่าวต้้องผ่่านการกลั่่�นกรองจากผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ก่่อนที่่�เลขานุุการบริิษััทโดยได้้รัับมอบหมายจากประธานกรรมการ
จะบรรจุุเข้้าเป็็นวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นในรายการนั้้�น ๆ สำหรัับประกอบการพิิจารณาลงมติิ
ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ทั้้�งนี้้� ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะระบุุความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทราบ 
ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายการดัังกล่่าว และสามารถใช้้เป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานประกอบการตััดสิินใจต่่อไป และจากแนวปฏิิบััติิ
ดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงเช่ื่�อมั่่�นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่จะออกเสีียงลงคะแนนในทิิศทางเดีียวกัันกัับความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละ
วาระ นอกจากนี้้� กรณีีบริิษััทฯ มีีการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง 
การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิบัิัติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 จะต้้องปฏิบัิัติติามกฎเกณฑ์อ์ย่่างเคร่่งครััด 
ผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีซ่ึ่�งเป็น็บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของหน่ว่ยงานกำกับัดูแูล จะไม่่มีีสิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนนในวาระดังักล่่าว

อย่่างไรก็็ตาม อาจมีีปััจจััยความเสี่่�ยงอื่่�นที่่�บริิษััทฯ ไม่่ทราบในขณะนี้้� หรืือเป็็นความเสี่่�ยงที่่�พิิจารณาว่่าไม่่มีีนััยสำคััญ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กร (Risk Culture) วััฒนธรรมการจััดการความเสี่่�ยงหรืือ 
“Risk Culture” เป็็นแนวคิิดที่่�กำลังักลายเป็็นประเด็็นสำคัญัในองค์์กรและธุรุกิิจในปัจัจุบุันัโดยที่่�พนักังานทุุกคนมีคีวามเข้้าใจและตระหนััก
ถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการดำเนิินธุุรกิิจและมีีส่่วนร่่วมในการจััดการความเสี่่�ยงนั้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นในระดัับบริิหาร
จััดการสููงสุุดหรืือในระดัับผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�ดำเนิินงานในสายงานต่่าง ๆ การสร้้างวััฒนธรรมการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เข้้มแข็็งและเต็็มไปด้้วย
ความรัับผิดิชอบสามารถช่่วยส่่งเสริมิการดำเนิินธุรุกิิจที่่�มีปีระสิิทธิภิาพและป้้องกันัองค์ก์รจากความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตได้้อย่า่งมีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น อาทิิเช่่น Risk Assessment Clinic ซึ่่�งให้้คำปรึึกษาแนวทางการประเมิินความเสี่่�ยงแก่่ Risk owner, Risk Talk การ
สื่่�อสาร แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับพนัักงาน เดืือนละ 1 ครั้้�ง, Risk knowledge Today การสื่่�อสารความรู้้� เรื่่�องความเสี่่�ยง ทุุกสััปดาห์์ 
ให้้พนัักงานในองค์์กรรัับทราบโดยผ่่านช่่องทาง Email และ Line และ Risk For Fun  กิิจกรรมตอบคำถาม เรื่่�อง การประเมิินความเสี่่�ยง
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน3

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 

บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ (“บริิษััทฯ”) ให้้ความตระหนัักถึึงความสํําคััญของการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
หาดทิิพย์์ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการบรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน ตามวิิสััยทััศน์์ “เรา คืือ ผู้้�นำอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน” โดยมีีแผนการพััฒนาและส่่งเสริิมศัักยภาพระยะยาวขององค์์กรควบคู่่�ไปกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้วยแรงขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 
ผ่่านกลยุุทธ์์และการปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหารจััดการตามมาตรฐานสากล เพื่่�อปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของแนวโน้้มตลาดโลก เพื่่�อ
เพิ่่�มความหลากหลายและรองรับัความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคมากขึ้้�น  โดยเน้น้การสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มควบคู่่�ไปกับัการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์สินิค้า้
และบริิการอย่่างมีีคุุณภาพ และมีีการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมต่่อผู้้�บริิโภค รวมถึึงการพััฒนาโอกาสทางธุุรกิิจเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขัันและสร้้างความสำเร็็จทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนภายในประเทศ 

ทั้้�งนี้้� หาดทิพย์์ยัังคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) ควบคู่่�ไปกัับการตอบสนองความ 
คาดหวัังของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ภายใต้้กรอบการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม (ESG) อย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อสร้า้งสมดุลุระหว่า่งการเติิบโตของธุรุกิจิกับัการสร้้างคุณุค่่าที่่�ยั่่�งยืนืให้้กับัผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี พร้้อมสนับัสนุนุเป้า้หมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื 
(SDGs) ของสหประชาชาติิ และมุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
(Circular Economy) ตลอดจนยกระดัับเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน มุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 
(Net Zero)

หาดทิพิย์์มีกีารนำหลักัการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื เข้า้มาเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการกำหนดนโยบายระดับัองค์ก์ร เพื่่�อสร้า้งการสื่่�อสารให้แ้ก่พ่นักังาน
และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุภาคส่ว่นได้ร้ับัทราบและเข้า้ใจถึงึ วิสิัยัทัศัน์ ์และเป้า้หมายด้า้นความยั่่�งยืนืขององค์ก์ร โดยออกแบบแผนการดำเนินิ
งานและนโยบายที่่�ครอบคลุุมผลการดำเนิินงานด้้าน ESG มาเป็็นองค์์ประกอบสำคััญ เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าการดำเนิินกิิจกรรมของ
องค์ก์รสามารถมองเห็น็และวิเิคราะห์ผ์ลกระทบที่่�เกิดิได้อ้ย่า่งครอบคลุมุในทุกุมิติิ ิและปลูกูฝังัจิติสำนึกึด้า้นความยั่่�งยืนืแก่พ่นักังานทุกุคน
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3.1.1	 เป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร

การบริิหารจััดการบรรจุุภััณฑ์์
การบริิหารจััดการ 

ทรััพยากรน้ำำ��
การจััดการพลัังงาน และการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศศ
การพััฒนาและส่่งเสริิมบุุคลากร

เป้้าหมายภายในปีี 2573

ออกแบบและพััฒนา 
บรรจุุภััณฑ์์ให้้สามารถรีีไซเคิิล 
ได้้ 100% และมีีส่่วนประกอบ

ของพลาสติิกรีีไซเคิิล 
อย่่างน้้อย 50% 
ภายในปีี 2573

เป้้าหมายภายในปีี 2568

ขยายจำนวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์
จากการบริิหารจััดการน้้ำ 
แก่่ชุุมชนมากกว่่า 10,000 

ครััวเรืือน

เป้้าหมายภายในปีี 2573

ขยายสััดส่่วนการใช้้พลัังงาน
สะอาดสำหรัับการผลิิตไฟฟ้้า 

ไม่่ต่่ำกว่่า 20%

เป้้าหมายภายในปีี 2568

สััดส่่วนพนัักงานเพศหญิิง 
ในตำแหน่่งผู้้�จััดการ 

เป็็น 50%

เป้้าหมายภายในปีี 2573

จััดเก็็บบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อนำกลัับ
มารีีไซเคิิลในปริิมาณ 
เทีียบเท่่ากัับปริิมาณที่่�
จำหน่่ายออกสู่่�ตลาด 

ให้้ได้้ 100%

เป้้าหมายภายในปีี 2573

ลดการใช้้น้้ำในกระบวนการ
ผลิิตให้้ได้้เท่่ากัับหรืือ 
น้้อยกว่่า 1.39 L/L

bev

เป้้าหมายภายในปีี 2573

ลดปริิมาณการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกตลอดห่่วงโซ่่

กิิจกรรม ร้้อยละ 25 
เทีียบกัับปีีฐาน 2562

เป้้าหมายภายในปีี 2568

สััดส่่วนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม 
การสํํารวจ (Employee  
Engagement Survey) 

ไม่่ต่่ำกว่่า 80%และคะแนน  
Employee Engagement

ไม่่ต่่ำกว่่า 75% 

เป้้าหมายภายในปีี 2593

มุ่่�งเป็็นองค์์กรที่่�ปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ 

เป็็นศููนย์์  
(Net Zero)

3.1.2	 การเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่่��งยืืน  
หาดทิิพย์์มีีการเปิิดเผยผลการดำเนิินงานและเป้้าหมายที่่�คำนึึงถึึงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม มีีผลประกอบการที่่�ดีี และดำเนิินกิิจการ 
ตามหลัักธรรมาภิิบาล (Environmental, Social and Governance :ESG) ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

ในปีี 2566 หาดทิิพย์์เป็็น 1 ใน 193 บริิษััทจดทะเบีียนที่่�อยู่่�ใน
รายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน “SET ESG Ratings” และเป็็น 1 ใน 5 บริิษััท
จดทะเบีียนที่่�อยู่่� ในระดัับเรตติ้้�ง AA ในกลุ่่�มเกษตรและ
อุุตสาหกรรมอาหาร (Agro & Food Industry) เป็็นการประกาศ
ผลประเมิินในรููปแบบ ESG Ratings เป็็นปีีแรก เพื่่�อสะท้้อน
ความเป็็น ESG มากขึ้้�น เป็็นการส่่งเสริิมให้้นัักลงทุุนมีีข้้อมููล
ประกอบการตััดสินิใจลงทุนุ สร้้างความเช่ื่�อมั่่�น และเป็็นช่่องทาง 
การสื่่�อสารให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับทราบผ่่านรายงาน 
ความยั่่�งยืืนตามมาตรฐานการรายงานขององค์์การแห่่งความ
ริเิริ่่�มว่า่ด้ว้ยการรายงานสากล (Global Reporting Initiative: GRI) 
ตามหลัักเกณฑ์์แบบ With Reference และเรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
พััฒนาการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ตามแนวทางความยั่่�งยืืน

โดยสามารถศึึกษาเพิ่่�มเติิมผ่่านเว็็บไซต์์หรืือผ่่านลิิงค์์
https://www.haadthip.com/th/document/sustainability-reports

QR CODE  
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ  
หาดทิพิย์ผ์ลักัดันัการสร้า้งธุุรกิจิที่่�ยั่่�งยืนืผ่า่นการสร้า้งความสัมัพันัธ์ร์ะยะยาวกับัผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีที่่�สำคัญัในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ ได้แ้ก่ ่คู่่�ค้า้ พันัธมิติร
ทางธุุรกิิจ และลูกูค้้า เพื่่�อส่ง่มอบประสบการณ์์และผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ดีทีี่่�สุดุแก่ลู่กูค้้าผ่า่นการใช้้กลยุุทธ์์ในการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์สินิค้้าและบริกิาร
ที่่�ดีีเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น  ให้้มีีคุุณสมบััติิเฉพาะทางและมีีมููลค่่าที่่�สููงขึ้้�น เพื่่�อพััฒนารากฐานธุุรกิิจที่่�เข้้มแข็็งและส่่งเสริิมศัักยภาพของ
เราในตลาด ลดความผัันผวนของผลประกอบการ รวมถึึงลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมในระยะยาว พร้้อมทั้้�งตระหนัักถึึงคุุณค่่า
ของการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

นอกจากนี้้� คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ จะต้้องยอมรัับในจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อตอบสนองตามนโยบายการจััดหา 
อย่่างยั่่�งยืืน และสอดคล้้องตามวิิสััยทััศน์์ “เรา คืือ ผู้้�นำอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน” ซึ่่�งมีีกลยุุทธ์์ที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

การจััดซื้้�อจััดหาวััตถุุดิิบและการคััดเลืือกคู่่�ค้้า
•	คั ัดเลืือกคุุณภาพของวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตสิินค้้าและบริิการ
•	ส่ ่งเสริิมนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างสีีเขีียว (Green Procurement) ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าทุุกกลุ่่�ม
•	มี ีการติิดตามและการประเมิินความเสี่่�ยงคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นประจำ
•	 การดำเนิินงานร่่วมกัับคู่่�ค้้าเพื่่�อให้้เกิิดการจััดซื้้�อและจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างเป็็นธรรม มีีความน่่าเชื่่�อถืือและตรวจสอบได้้

การผลิิตและการพััฒนาเทคโนโลยีี
•	 วางแผนประมาณการผลิิตให้้สอดคล้้องต่่อความต้้องการในตลาด เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรที่่�ไม่่จำเป็็น
•	 ควบคุุมคุุณภาพของสิินค้้าให้้ถููกต้้องตามข้้อกำหนดทางกฎหมาย และมาตรฐานการจััดการต่่างๆตามหลัักสากล ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�ง 
	 ผู้้�บริิโภค ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม
•	ส่ ่งเสริิมการใช้้พลัังงานสะอาดในกระบวนการผลิิต เพื่่�อลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
•	พั ัฒนาเครื่่�องจัักรสำหรัับการผลิิตให้้สามารถผลิิตสิินค้้ารวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อลดต้้นทุุน และทรััพยากรในการผลิิต

การขนส่่งและการกระจายสิินค้้า
•	ส่ ่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งสำหรัับการบริิหารจััดการระบบการขนส่่ง และกระจายสิินค้้า เพื่่�อให้้การกระจายสิินค้้า 
	มี ีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น
•	ส่ ่งเสริิมวิินััยและความปลอดภััยในการขัับขี่่�ให้้แก่่พนัักงานขัับรถ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นแก่่พนัักงานและชุุมชน
•	จั ัดเก็็บสิินค้้าในสถานที่่�ที่่�ได้้มาตรฐาน เพื่่�อควบคุุมความปลอดภััยและคุุณภาพของสิินค้้า

การตลาดและการขาย
•	 บริิการส่่งมอบสิินค้้าและการบริิการอย่่างมีีคุุณภาพ รวดเร็็ว และตรงต่่อเวลา
•	 สร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับลููกค้้า ผู้้�บริิโภค และชุุมชน ผ่่านโครงการต่่าง ๆ เช่่น การสำรวจความพึึงพอใจลููกค้้า การจััดกิิจกรรม 
	ส่ ่งเสริิมการขาย เป็็นต้้น
•	 สร้้างช่่องทางการสื่่�อสารโดยตรงให้้แก่่ลููกค้้า ผู้้�บริิโภค รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มให้้สะดวกและใช้้งานง่่าย เพื่่�อรัับฟัังประเด็็น 
	 ความกัังวลหรืือความคาดหวััง รวมถึึงเป็็นการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรและการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์
•	 ให้้ความสำคััญต่่อพนัักงานทุุกคน เปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้เสริิมองค์์ความรู้้� จััดฝึึกอบรมและทดสอบพนัักงานในทุุกระดัับ 
	 อย่า่งสม่่ำเสมอ พร้้อมให้้ความช่่วยเหลืือ รับัฟััง แก่่พนักังานหรืือครอบครััวของพนัักงาน เพื่่�อแบ่่งเบาภาระทั้้�งในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั 
	 หน้้าที่่�การงานหรืือเรื่่�องส่่วนตััวก็็ตาม
•	 อบรมและพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน เพื่่�อยกระดัับความปลอดภััยของสภาพการทำงานและลดความเสี่่�ยงต่่อตััวบุุคคลและทรััพย์์สิิน 
	 ของพนัักงาน

การบริิหารจััดการบรรจุุภััณฑ์์หลัังการบริิโภค
•	 ออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  และต้้นทุุนของวััตถุุดิิบ
•	ด ำเนิินการจััดเก็็บและรวบรวมขยะบรรจุุภััณฑ์์หลัังการบริิโภคในชุุมชน เพื่่�อนำไปแปรรููปตามวิิสััยทััศน์์ World Without Waste ของ 
	 กลุ่่�มธุุรกิิจโคคา-โคล่่า
•	 สร้้างการสื่่�อสารและดำเนิินการร่่วมกัับองค์์กรต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิิดการรัับรู้้�เป็็นวงกว้้างทั้้�งในและนอกองค์์กร
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3.2.2	การระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร
หาดทิิพย์์ให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานให้้มีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน  โดยครอบคลุุมมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลััก ESG Disclosure ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน ทั้้�งนี้้� หาดทิพย์์ได้้มีีการประเมิินความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านรููปแบบต่่าง ๆ             
ได้้แก่่ กระบวนการรัับฟััง การสััมภาษณ์์ การรวบรวมรายงาน การสำรวจความพึึงพอใจ การประชุุมกลุ่่�มย่่อย การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ 
และช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน เป็็นต้้น เพื่่�อรัับฟัังถึึงผลกระทบและประเด็็นสำคััญต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหาดทิิพย์์และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ตลอดจนแนวทางการตอบสนองต่่อความคาดหวังัในทุุก ๆ  ด้า้น โดยสามารถแบ่ง่กลุ่่�มผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีจากการดำเนิินงานขององค์์กรได้ ้ดังันี้้� 

พนัักงาน

ช่่องทางการสื่่�อสาร สาระสำำ�คััญ / ความคาดหวััง การตอบสนองต่่อความต้้องการ

•	 การประชุุม / อบรม / สััมมนา
•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อ 

ร้้องเรีียน และการทำแบบสอบถาม
•	 การสื่่�อสารภายในผ่่านระบบต่่าง ๆ  

เช่่น อีีเมล, Intranet SNS 
Platform และ video conference 

•	ตั ัวแทนพนัักงาน

•	ส่ ่งเสริิมสภาพแวดล้้อมและ 
ความปลอดภััยในการทำงาน

•	 เปิิดโอกาสความก้้าวหน้้าในอาชีีพ
•	ค่ ่าตอบแทนและสวััสดิิการ 

แก่่พนัักงาน
•	 การพััฒนาทัักษะศัักยภาพที่่�จำเป็็น

ต่่อการทำงาน

•	ส่ ่งเสริิมความปลอดภััยในชีีวิิตและทรััพย์์สิิน 
ของพนัักงาน

•	 กำหนดนโยบายการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม 
/เคารพในสิิทธิิมนุุษยชน โดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ

•	จั ัดหาค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม และมีีสวััสดิิการ
พนัักงานที่่�เหมาะสม

•	จั ัดทำ Career Path เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถทราบถึึง
ความก้้าวหน้้าและช่่องทางในการพััฒนาในสายอาชีีพ

ลููกค้้า

ช่่องทางการสื่่�อสาร สาระสำำ�คััญ / ความคาดหวััง การตอบสนองต่่อความต้้องการ

•	 การเข้้าเยี่่�ยมร้้านค้้า
•	 การสำรวจความพึึงพอใจ
•	 การสื่่�อสารผ่่านช่่องทาง 

Social Media และ Application 
“M Game” 

•	ช่ ่องทางการร้้องเรีียนสำหรัับลููกค้้า

•	คุ ุณภาพของสิินค้้าและ 
การให้้บริิการ

•	 ความตรงต่่อเวลาในการจััดส่่ง
ผลิิตภััณฑ์์

•	 การปรัับกลยุทุธ์์การค้้าให้้ตอบสนอง
ต่่อความต้้องการของตลาด

•	 ความปลอดภััยของข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล

•	 มอบการบริิการอย่่างมีีคุุณภาพ รวดเร็็ว และ 
ตรงต่่อเวลา พร้้อมพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และการบริิการ 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นผ่่านการลงทุุนด้้านเทคโนโลยีี

•	 การปฏิิบััติิตามจริิยธรรมและจรรยาบรรณว่่าด้้วย 
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 

•	 กำหนดนโยบายและจััดตั้้�งคณะกรรมการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนตััว  PDPA

ชุุมชนและสัังคม

ช่่องทางการสื่่�อสาร สาระสำำ�คััญ / ความคาดหวััง การตอบสนองต่่อความต้้องการ

•	 การลงพื้้�นที่่�ร่่วมกิิจกรรมกัับชุุมชน
•	 การพบปะและประชุุมร่่วมกัับชุุมชน
•	 การเยี่่�ยมชมโรงงาน
•	 การสำรวจความคิิดเห็็น

•	ผ ลกระทบด้้านลบจากการ 
ดำเนิินธุุรกิิจ

•	 การฟื้้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิและ
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 การลดความเหลื่่�อมล้้ำในสัังคม
•	 การส่่งเสริิมอาชีีพให้้แก่่ชุุมชน

•	 ลดผลกระทบเชิิงลบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการ
ดำเนิินธุุรกิิจ

•	 ออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ให้้เป็็นมิิตรและลดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่าง ๆ ในชุุมชน และส่่งเสริิม 
ให้้ชุุมชนสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ในระยะยาว

ผู้้�บริิโภค

ช่่องทางการสื่่�อสาร สาระสำำ�คััญ / ความคาดหวััง การตอบสนองต่่อความต้้องการ

•	 การสำรวจความพึึงพอใจ
•	กิ ิจกรรมนอกสถานที่่� กิิจกรรม 

ส่่งเสริิมการตลาดและการขาย
•	ช่ ่องทาง Social Media เช่่น 

Facebook page, Twitter, Line@ 
และYouTube

•	ช่ ่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
•	 การเยี่่�ยมชมโรงงาน

•	 ควบคุุมคุุณภาพและความ
ปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์และ 
การบริิการ

•	จั ัดทำโครงการเพื่่�อสร้้างประโยชน์์
ให้้แก่่สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ออกแบบผลิิตภััณฑ์์ 
เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภค

•	 ได้้รัับการรัับรองระบบมาตรฐานสากล   
•	 แสดงข้้อมููลสิินค้้าที่่�ครบถ้้วน ชััดเจน เข้้าใจง่่าย และ

เป็็นไปตามกฎหมายกำหนด เช่่น กิิจกรรม  Internal 
Launch ส่่งเสริิมการขาย ให้้แก่่ร้้านค้้าและผู้้�บริิโภค 
ผ่่านช่่องทางสื่่�อสารออนไลน์์

•	พั ัฒนาและออกแบบผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�ม  
เป็็นทางเลืือกให้้แก่่ผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจในเรื่่�องสุุขภาพ
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คู่่�ค้้า และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

ช่่องทางการสื่่�อสาร สาระสำำ�คััญ / ความคาดหวััง การตอบสนองต่่อความต้้องการ

•	 การจััดประชุุมประจำปีี
•	 การสื่่�อสารผ่่านโทรศััพท์์ อีีเมล และ 

video conference
•	 การประชุุมประเมิินความเสี่่�ยงร่่วมกัับ 

คู่่�ค้้า
•	ช่ ่องทางการร้้องเรีียนสำหรัับคู่่�ค้้า
•	 การตอบแบบสอบถาม

•	 กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรม
และโปร่่งใส

•	 ความตรงต่่อเวลาในการจััดส่่ง
•	คุ ุณภาพของสิินค้้า
•	 ความปลอดภััยของสิินค้้า 
•	 การรัับทราบนโยบายและยอมรัับ

แนวทาง ข้้อปฏิิบััติิในการดำเนิินธุุรกิิจ
ร่่วมกััน

•	จั ัดทำ คู่่�มืือจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ
สำหรัับคู่่�ค้้า 

•	ส่ ่งเสริิมเทคโนโลยีีสำหรัับการบริิหารจััดการ
ระบบการขนส่่งและกระจายสิินค้้า 

•	 ควบคุุมคุุณภาพของสิินค้้าให้้ถููกต้้อง 
ตามกฎหมาย และมาตรฐานต่่าง ๆ  
ตามหลัักสากล 

•	 การติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยงคู่่�ค้้า 
อย่่างเป็็นประจำ

•	 การดำเนิินงานร่่วมกัับคู่่�ค้้า เพื่่�อให้้เกิิดการ
จััดซื้้�อจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างเป็็นธรรม 
มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และตรวจสอบได้้

ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน

ช่่องทางการสื่่�อสาร สาระสำำ�คััญ / ความคาดหวััง การตอบสนองต่่อความต้้องการ

•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี
•	 การจััดทำรายงานประจำปีี 
•	 การรายงานผลการดำเนิินงาน 

รายไตรมาส
•	 One on One Meeting กัับนัักลงทุุน
•	 การสื่่�อสารผ่่านช่่องทาง email 

โทรศััพท์์ และ IR Website

•	 การดำเนิินธุุรกิิจที่่�เติิบโตขึ้้�น
•	ด ำเนิินงานอย่่างโปร่่งใส 

และตรวจสอบได้้
•	 การวางกลยุุทธ์์การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
•	 ความเสี่่�ยงและการป้้องกัันความเสี่่�ยง 

ของบริิษััทฯ
•	 สภาวะการตลาดและการแข่่งขััน

•	รั ักษาผลประกอบการที่่�ดีีและธุุรกิิจมีีการ
เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน
ผ่่านมููลค่่าบริิษััทฯ ที่่�มีีการเติิบโต

•	ส่ ่งมอบข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา 
และ เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจแก่่นัักลงทุุน

•	ด ำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี

สื่่�อมวลชน

ช่่องทางการสื่่�อสาร สาระสำำ�คััญ / ความคาดหวััง การตอบสนองต่่อความต้้องการ

•	 การประชาสััมพัันธ์์ ข่่าว และกิิจกรรม
ต่่างๆของบริิษััทฯ ผ่่านสื่่�อในรููปแบบ
ออนไลน์์ และออฟไลน์์ 

•	 การเข้้าร่่วมโครงการและกิิจกรรม 
ที่่�จััดโดยบริิษััทฯ

•	 ความโปร่่งใสในการเผยแพร่่ข้้อมููล
•	 แผนการขยายธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์การ

พััฒนาองค์์กร
•	 ความถููกต้้องและครบถ้้วนของข้้อมููล 

ที่่�ต้้องการเผยแพร่่

•	 เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารให้้กัับสื่่�อมวลชน 
โดยได้้รัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา 
และมีีความเชื่่�อถืือได้้ 

•	 เผยแพร่่ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ หลากหลาย 
ช่่องทางเพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�ม

•	 สนัับสนุุนและร่่วมกิิจกรรมของสื่่�อมวลชน 
ในทุุกๆพื้้�นที่่�เพื่่�อกระชัับความสััมพัันธ์์

•	 สนัับสนุุนและร่่วมกิิจกรรมของสื่่�อมวลชน 
ในทุุก ๆ พื้้�นที่่�เพื่่�อกระชัับความสััมพัันธ์์

หน่่วยงานราชการ

ช่่องทางการสื่่�อสาร สาระสำำ�คััญ / ความคาดหวััง การตอบสนองต่่อความต้้องการ

•	 การเข้้าร่่วมกิิจกรรมและโครงการกัับ
หน่่วยงานภาครััฐ

•	 การเข้้าอบรม สััมมนาในหลัักสูตูรต่่าง ๆ 
ที่่�จััดโดยหน่่วยงานภาครััฐ

•	 การรายงานผลการดำเนิินธุุรกิิจ 
ต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�กฎหมาย
กำหนด

•	 ความโปร่่งใสในการเปิิดเผย 
ผลการดำเนิินงาน

•	ด ำเนิินธุุรกิิจตามกฎหมาย
•	 การรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ให้้ความร่่วมมืือ และการสนัับสนุุนโครงการ
ต่่าง ๆ ของภาครััฐ

•	 ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�กฎหมาย
กำหนด

•	มี ีระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ได้้มาตรฐาน 
ไม่่สร้้างผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 
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นโยบายการจััดหาคู่่�ค้้าอย่่างยั่่�งยืืน
หาดทิิพย์์ผลัักดัันการสร้้างธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน ผ่่านการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ คู่่�ค้้าหลายรายเป็็นพัันธมิิตรกัันมา 
อย่่างยาวนาน ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยแห่่งความสำเร็็จของบริิษััทฯ ที่่�สามารถครองความเป็็นผู้้�นำในพื้้�นที่่�ตลาดภาคใต้้ทั้้�ง 14 จัังหวััดได้้ และ
เป็็นตััวแปรสำคััญในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ สิินค้้าและบริิการที่่�ดีีเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น เพื่่�อพััฒนารากฐานธุุรกิิจที่่�เข้้มแข็็งและส่่งเสริิม
ศัักยภาพของเราในตลาดให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งแนวทางสำคััญในการดำเนิินการของบริิษััทฯ คืือ การสร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิตร 
คู่่�ค้้า โดยมุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างโอกาสในการขายซึ่่�งกัันและกัันอย่่างโปร่่งใส ยุุติิธรรมโดยมีีกรอบดำเนิินการ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการจััดหาวััตถุุดิิบ
จากคู่่�ค้้าที่่�มีีกรอบแนวคิิดในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ธรรมาภิิบาล และการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น พร้้อมทั้้�ง
ส่ง่เสริิม และให้้ความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้าเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงมีีการพิิจารณาถึึงแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิบิคำนึึงการใช้้ทรััพยากร
ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุด รวมถึึงการลดการใช้้บรรจุุภััณฑ์์ (lightweight) เพื่่�อลดปริิมาณการใช้้วััตถุุดิิบให้้ได้้มากที่่�สุุด

3.3	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
หาดทิพย์์ตระหนัักและให้้ความสำคััญในเรื่่�องการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินธุุรกิิจ โดยกำหนดและสื่่�อสารนโยบายด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม เป้้าหมายในการสนัับสนุุน และแนวทางการดำเนิินงานที่่�ครอบคลุุมถึึงประเด็็นความสำคััญต่่าง ๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
วิิสััยทััศน์์และนโยบายของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

หาดทิิพย์์มุ่่�งมั่่�นให้้พนัักงานทุุกคนมีีจิิตสำนึึกในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกกิิจกรรมที่่�เราดำเนิินการตั้้�งแต่่ 
ด้้านการผลิิต การขนส่่ง การจำหน่่ายและการบริิการ รวมทั้้�งการจััดการของเสีีย เพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ช่ว่ยลดภาวะโลกร้อ้น รวมทั้้�งรับัมือืกับัสถานการณ์ท์ี่่�จะเกิดิขึ้้�นในอนาคต ไม่ว่่า่จะเป็น็การเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภูมูิอิากาศ การดูแูลรักัษา
น้้ำ บรรจุภุัณัฑ์ท์ี่่�ยั่่�งยืนื เศรษฐกิจิหมุนุเวียีน และการปกป้อ้งระบบนิเิวศและความหลากหลายทางชีวีภาพ เพื่่�อให้ต้ระหนักัถึงึการใช้ท้รัพัยากร
อย่่างคุ้้�มค่่า ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจได้้ว่่าการดำเนิินงานของหาดทิิพย์์ รวมถึึงคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจจะไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบ 
เชิิงลบ เป็็นการสร้้างมููลค่่าเชิิงบวก และพร้้อมขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�ออนุุชนรุ่่�นหลัังสืืบไป 

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
การจััดการด้้านพลัังงาน 
หาดทิพย์์มุ่่�งมั่่�นพััฒนาระบบการจััดการด้้านพลัังงานให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด เพื่่�อให้้ครอบคลุุมถึึงกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจควบคู่่�กัับการ
อนุรุักัษ์พ์ลังังาน ซึ่่�งเป็น็การอนุุรักัษ์พ์ลังังานทั้้�งทางด้า้นพฤติกิรรม จิติสำนึกึ การมีสี่ว่นร่ว่ม วิธิีกีารใช้้พลังังานอย่า่งคุ้้�มค่า่ รวมทั้้�งเทคนิคิ
วิธิีกีารทางวิศิวกรรมที่่�ได้ม้ีกีารบูรูณาการอย่า่งมีรีะบบ ซึ่่�งต้อ้งพิจิารณาให้ส้อดคล้อ้งกับัวัฒันธรรมขององค์ก์ร และสอดคล้อ้งตามกฎหมาย
และข้้อกำหนดอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยสื่่�อสารและผลัักดัันให้้พนัักงานทุุกคนมีีการใช้้พลัังงานให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้าง
จิติสำนึกึและการมีีส่ว่นร่่วมของบุุคลากรให้้รับัทราบถึงึมาตรการในการประหยัดัพลังังานภายในองค์์กร ผ่า่นการจััดอบรมและประชาสัมัพันัธ์์
อย่่างสม่่ำเสมอ

0.4

0.38

0.36

0.34

0.32

2564

0.38

2565

0.36

2566

0.342

2567 (เป้้าหมาย)

0.34

การใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยการผลิิต (MJ/L
bev

)



49บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)  I  One Report 2566

หาดทิิพย์์มีีการซื้้�อพลัังงานไฟฟ้้าจากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เพื่่�อใช้้เป็็นแหล่่งพลัังงานหลัักสำหรัับสำนัักงานและโรงงาน โดยในปีี 2566 
หาดทิิพย์์ ได้้มีีการควบคุุมการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงมีีการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีเข้้ามาพััฒนา
กระบวนการทำงานผ่า่นการใช้พ้ลังังานหมุนุเวียีน เช่น่ การติดิตั้้�งแหล่ง่ผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์ ์เพื่่�อผลิติพลังังานทดแทนและ
ลดต้น้ทุนุการซื้้�อพลังังานลง นอกจากนี้้� หาดทิพิย์ ์ได้ก้ำหนดเป้า้หมายในการควบคุมุพลังังานที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิติ ให้ม้ีคี่า่ไม่เ่กินิ 0.34 
MJ/L

bev
 ภายในปีี 2567 และกำหนดเป้้าหมายลดการใช้้พลัังงานระยะยาว ไม่่เกิิน 0.31 MJ/L

bev
 ภายในปีี 2570 และได้้มีีการริิเริ่่�ม 

โครงการเพื่่�อตอบรับัต่อ่นโยบายการประหยัดัพลังังาน พร้อ้มเล็ง็เห็็นถึงึโอกาสในการพัฒันากระบวนการทำงาน โดยมีกีารใช้พ้ลังังานสะอาด 
เพื่่�อเป็็นพลัังงานทางเลืือกในกระบวนการผลิิตและการให้้บริิการ ดัังนี้้� 
•	ติ ิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์  (Solar Rooftop) บนหลัังคาอาคารผลิิต และแผงโซลาร์์เซลล์์ลอยน้้ำ (Solar Floating) จำนวนมากกว่่า 9,000 

แผง ที่่�โรงงานพุุนพิิน จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี ซึ่่�งสามารถใช้้เป็็นพลัังงานทดแทนมากถึึง 11% เทีียบจากการใช้้พลัังงานทั้้�งหมด อีีกทั้้�ง
ยัังสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ถึึง 1,325 tCO

2
e นอกจากนี้้�มีีการกำหนดแผนในการขยายพื้้�นที่่�สำหรัับการติิดตั้้�ง 

แผงโซลาร์์เซลล์์บนอาคารสำนัักงานและคลัังสิินค้้าโรงงานหาดใหญ่่ เพื่่�อผลัักดัันการใช้้พลัังงานสะอาด ทดแทนพลัังงานจากถ่่านหิิน 
โดยคาดว่่าจะช่่วยเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ได้้ถึึง 20% ภายในปีี 2570 

•	ติ ิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์บนหลัังคา (On Gride) ขนาด 100 kW ในโรงงานหาดใหญ่่ โดยช่่วยประหยััดพลัังงานได้้ถึึง 8,580 kWh 
•	ติ ิดตั้้�งช่่องรัับแสงจากภายนอก (Sky Light) ในอาคารของโรงงานทั้้�งในส่่วนของพื้้�นที่่�การผลิิตและพื้้�นที่่�ของคลัังเก็็บสิินค้้า เพื่่�อช่่วย

ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าแสงสว่่างในเวลากลางวััน 
•	ติ ิดตั้้�งเครื่่�องตั้้�งเวลาดิิจิิทััล (Digital Timer) เพื่่�อการปิิดไฟฟ้้าและเครื่่�องปรัับอากาศในช่่วงเวลาพัักกลางวัันก่่อนและหลัังเลิิกงาน 

เป็็นมาตรการประหยััดไฟฟ้้า
•	 โครงการปรับัปรุงุแหล่ง่กำเนิดิแสงสว่า่งตั้้�งแต่ก่ารเปลี่่�ยนมาใช้ห้ลอดไฟ LED การติดิตั้้�งโคมไฟพลังังานแสงอาทิติย์ ์และปรับัปรุงุระบบ

ให้้แสงสว่่างใหม่่ เพื่่�อลดการใช้้แสงสว่่างในพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่ได้้ใช้้งาน
•	 โครงการเชื่่�อมต่่อเครื่่�องลม 10 บาร์์ ระหว่่าง Line 2 และ Line 3 ที่่�โรงงานพุุนพิิน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดการใช้้พลัังงาน 

โดยสามารถลดพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ใช้้ในระบบเครื่่�องลมลง 34% ประหยััดไฟฟ้้าได้้ 1,138 kWh

การจััดการปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศของโลกกลายเป็น็ประเด็น็ความเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุภาคส่ว่นให้ค้วามสนใจเป็น็อย่า่ง
มาก หาดทิิพย์์ในฐานะผู้้�ผลิิตและจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มเห็็นถึึงความสำคััญและเข้้าใจถึึงสถานการณ์์โลกที่่�กำลัังเปลี่่�ยนแปลงไป
อย่่างรวดเร็็ว อัันส่่งผลกระทบสร้้างความเสีียหายในวงกว้้างต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชน และสัังคมอย่่าหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ จึึงได้้กำหนดนโยบาย
การควบคุมุลดการใช้พ้ลังังาน และลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มสู่่�ชั้้�นบรรยากาศโลก ซึ่่�งได้ด้ำเนินิการมาอย่า่งต่อ่
เนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2556 จนถึึงปััจจุุบััน 

ทั้้�งนี้้� หาดทิพย์์ได้้เข้้าร่่วมโครงการในการประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร เพื่่�อรัับการรัับรองจากองค์์การบริิหารจััดการ 
ก๊า๊ซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืืออบก.เป็็นประจำทุุกปีี โดยได้้รับัการทวนสอบข้้อมููลจากหน่่วยงานที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การบริิหาร
จัดัการก๊๊าซเรือืนกระจก (องค์ก์ารมหาชน) ได้แ้ก่ ่สภาอุตุสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ศูนูย์ค์วามเป็็นเลิศิทางด้า้นพลังังานเชิงินิเิวศเศรษฐกิจิ 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์และผู้้�ทวนสอบอิิสระ โดยมีีเป้้าหมายลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกร้้อยละ 10 ภายในปีี 2568 เพื่่�อ 
ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

ในปีี 2566 หาดทิิพย์์ ได้้ดำเนิินการขอการรัับรองและได้้รัับประกาศนีียบััตรจากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 
หรือือบก. สำหรับัสำหรับัข้้อมููลปริมิาณการปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจกจากการดำเนิินธุรุกิิจขององค์์กร (CFO) ระหว่า่งรอบปีดีำเนิินการ 2565 
สำหรับัโรงงานหาดใหญ่แ่ละโรงงานพุุนพิิน ในประเภทที่่� 1 และประเภทที่่� 2 เท่า่กับั 15,782 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เทียีบเท่า่ โดยประกอบ
ไปด้้วย การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง ประเภทที่่� 1 (Scope 1) 9,401 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า และปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงาน ประเภทที่่� 2 (Scope 2) 6,381 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

และภายในปีี 2566 มีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�ง 2 โรงงาน เท่่ากัับ 18,381 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า โดยประกอบไป
ด้้วยการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง ประเภทที่่� 1 (Scope 1) 11,209 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงาน ประเภทที่่� 2 (Scope 2) 7,172 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า ซึ่่�งข้้อมููลที่่�เปิิดเผยนี้้�จะดำเนิินการ
ขอการรัับรองและรัับประกาศนีียบััตรจาก อบก.เป็็นการต่่อไป
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หมายเหตุุ: 	 (1) 	ผ ลรวมของโรงงานหาดใหญ่่และโรงงานพุุนพิิน

	 (2) 	ผ ลรวมของปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1, Scope 2 

	 (3) 	 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรปีี 2566 อยู่่�ระหว่่างขอการรัับรองจากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก          

	 (4) 	ค่ ่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Emission Factor) อ้้างอิิงจากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) (อบก.)

	 (5) 	 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�นๆ หรืือ Scope 3 เป็็นไปตามข้้อกำหนดในการคำนวณและรายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ 

		  ขององค์์กร โดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

	 (6)	 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีียอดขายผลิิตภััณฑ์์ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น และได้้ขยายฐานการผลิิตออกไปเพิ่่�มเติิม ส่่งผลให้้อััตราการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

		  เพิ่่�มมากขึ้้�น

การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ Scope 1 (ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า)

การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ Scope 2 (ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า)

โครงการ “Care the Bear: Change the Climate Change” 
หาดทิพย์์ เป็็น 1 ใน 29 องค์์กร ที่่�มีีส่่วนร่่วมในการลดภาวะโลกร้้อน ผ่่านการเข้้าร่่วมโครงการ 
“Care the Bear: Change the Climate Change” ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยโครงการ
นี้้�จััดขึ้้�นเพื่่�อส่่งเสริิมให้้บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านการ
จััดกิิจกรรม การประชุุม การอบรมและสััมมนาที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ของ 
โครงการฯ ในการลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก เช่่น ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า รณรงค์์ให้้เดิินทางโดยรถ
สาธารณะ การเดินิทางร่่วมกันั หรือืจัดัประชุมุผ่า่นระบบออนไลน์์ ส่ง่เสริิมการใช้้บรรจุภุัณัฑ์ท์ี่่�เป็น็มิติร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น 

โดยในปีี 2566 มีีกิิจกรรมที่่�ทางหาดทิิพย์์ เป็็นผู้้�จััดเข้้าร่่วมโครงการ Care the Bear เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 
40 กิิจกรรม ซึ่่�งสามารถลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการจััดประชุุม อบรม และสััมมนา 
ได้้มากกว่่า 26 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า ซึ่่�งเทีียบเท่่าการดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ของ
ต้้นไม้้ จำนวน 2,936 ต้้นต่่อปีี

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกองค์์กร (TCO
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หาดทิิพย์์ได้้เข้้าร่่วมงาน Climate Care Forum 2023 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จััดงาน Climate Care Forum 2023 : Time to Reduce “ลด-เพื่่�อ-โลก” เพื่่�อเชิิดชููบริิษััทจดทะเบีียน
ที่่�ดำเนิินการลดก๊าซเรืือนกระจกอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อกระตุ้้�นให้้ทุุกภาคส่่วนเห็็นถึึงความสำคััญและไม่่รอช้้าในการลดและจััดการทรััพยากร
อย่่างรู้้�คุุณค่่า นำไปสู่่�เป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอนภายในปีี 2030 และบรรลุุการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ในปีี 2065 
ของประเทศไทยร่่วมเปิดิงาน และเชิิดชููองค์์กรสมาชิิก Climate Care Platform 29 องค์์กร ที่่�ดำเนิินการลดก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างต่่อเนื่่�อง
เป็็นต้้นแบบให้้กัับองค์์กรอื่่�น ณ หอประชุุมศุุกรีีย์์แก้้วเจริิญ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

หาดทิิพย์์ เป็็น 1 ใน 29 องค์์กร (จากสมาชิิกในโครงการ 699 องค์์กร) ที่่�ได้้รัับการยกย่่องในฐานะที่่�เป็็นองค์์กรต้้นแบบที่่�มีีความจริิงจััง 
มุ่่�งมั่่�นดำเนิินการลดก๊๊าซเรืือนกระจกจาก การจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ผ่่านโครงการ Care the Bear มาอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นรููปธรรม

การจััดการทรััพยากรน้ำำ�� 
•	น โยบายการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��
น้้ำเป็็นทรััพยากรธรรมชาติิที่่�สำคััญต่่อการดำรงชีีวิิตของมนุุษย์์ เนื่่�องจากมีีปริิมาณที่่�จำกััด รวมถึึงเป็็นวััตถุุดิิบหลัักของหาดทิิพย์์ จึึงให้้
ความสำคััญและตระหนัักถึึงผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นหากเกิิดการขาดแคลนน้้ำ หาดทิิพย์์ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะทำงานและหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ
ในเรื่่�องดููแลการบริิหารจััดการน้้ำให้้มีีประสิิทธิิภาพและลดการสููญเสีียทรััพยากร พร้้อมทั้้�งกำหนดเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการบริิหาร 
จััดการน้้ำ ตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำจนถึึงปลายน้้ำ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงและให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรน้้ำอย่่างคุ้้�มค่่าที่่�สุุด และสร้้างระบบการใช้้น้้ำ 
ให้้สามารถนำกลัับมาใช้้ซ้้ำได้้ 100% รวมทั้้�งสร้้างจิิตสำนึึกในการบริิหารทรััพยากรน้้ำตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ให้้แก่่ พนัักงาน ชุุมชนและ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อระบบห่่วงโซ่่อาหารที่่�ยั่่�งยืืน 

โดยในปีี 2566 หาดทิพย์์ มีีการดึึงน้้ำเข้้าระบบเพื่่�อใช้้ในกิิจกรรมขององค์์กรจากแหล่่งน้้ำบาดาลและน้้ำประปา รวมเป็็นปริิมาณทั้้�งสิ้้�น 
612,658 ลููกบาศก์์เมตร สููงขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา 11.09% เนื่่�องจากมีีการเติิบโตของปริิมาณการผลิิตทั้้�งสองโรงงาน พร้้อมกัันนี้้� หาดทิิพย์์ 
ได้้กำหนดเป้้าหมายการใช้้น้้ำในกระบวนการผลิิตสำหรัับปีี 2567 ให้้มีีค่่าไม่่เกิิน 1.57 L/L

bev
 พร้้อมกำหนดเป้้าหมายระยะยาวอีีก 5 ปีี 

ไม่่เกิิน 1.39 L/L
bev 

ผ่่านการจััดทำโครงการต่่าง ๆ เพื่่�อลดการสููญเสีียและใช้้ทรััพยากรน้้ำให้้เกิิดประโยชน์์สููงที่่�สุุด

•	 การประเมิินความเสี่่�ยงแหล่่งน้ำำ�� กระบวนการหรืือเครื่่�องมืือสำำ�หรัับประเมิินความเสี่่�ยง / ผลกระทบแหล่่งน้ำำ�� 
หาดทิพิย์ ์มีกีารใช้น้้้ำบาดาลเป็น็วัตัถุดุิบิหลักัในการผลิติ หากไม่ส่ามารถจัดัการการใช้ท้รัพัยากรน้้ำอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพได้ ้อาจก่อ่ให้เ้กิดิ
ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ รวมทั้้�งชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีการพึ่่�งพาแหล่่งน้้ำภููมิิภาคเดีียวกััน หาดทิิพย์์จึึงมีีการประเมิินความเสี่่�ยงแหล่่งน้้ำ
ร่่วมกัับคณะผู้้�เชี่่�ยวชาญจากมหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ ซึ่่�งมีีผู้้�ตรวจสอบจากภายนอกทุุก ๆ 5 ปีี และประเมิินความเสี่่�ยงด้้วยตััวเอง
อย่า่งเป็น็ประจำทุกุปี ีเพื่่�อป้อ้งกันัและลดผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัทรัพัยากรน้้ำต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิ ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึงึวางแผน
การบริิหารทรััพยากรน้้ำในอนาคตอย่่างยั่่�งยืืน
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จากการประเมิินความเสี่่�ยงของแหล่่งน้้ำพบว่่า การดำเนิินกิิจกรรมของหาดทิิพย์์ ไม่่มีีผลกระทบต่่อการสููญเสีียของแหล่่งน้้ำในพื้้�นที่่� และ
ไม่่ได้้มีีการใช้้น้้ำจากแหล่่งที่่�มีีความเครีียดสูงแต่่อย่่างใด นอกจากมาตรการข้้างต้้นแล้้ว หาดทิพย์์ยัังมีีโครงการอื่่�น ๆ ที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิด 
การใช้้น้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อาทิิ 

o	 โครงการลดการใช้้น้้ำสำหรัับเครื่่�องจัักรในสายการผลิิต 
o	 โครงการเพิ่่�ม Plate Heat Exchanger ในสายการผลิิต ซึ่่�งช่่วยลดการสููญเสีียน้้ำทิ้้�งในกระบวนการ cooling ได้้ 100% หรืือ 

คิิดเป็็นปริิมาณมากกว่่า 1,050 m3

o	ติ ิดตั้้�งมิิเตอร์์การใช้้น้้ำที่่�โรงงานพุุนพิินในการจััดทำ water - balance เพื่่�อให้้ทราบปริิมาณการใช้้น้้ำและการสููญเสีียน้้ำทั้้�งหมด
ตามจุุดต่่างๆที่่�ได้้ทำการติิดตั้้�งมิิเตอร์์ และนำผลวิิเคราะห์์ที่่�ได้้ใช้้คำนวณ เพื่่�อหาแนวทางหรืือมาตรการต่่าง ๆ มาใช้้ในการลด 
การสููญเสีียน้้ำให้้มากที่่�สุุด และเพื่่�อบริิหารจััดการการใช้้น้้ำให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

o	 โครงการ UF Backwash Recovery ให้้ความสำคัญัต่อ่การใช้้ทรัพัยากรต่า่ง ๆ  ให้้เกิดิประโยชน์สูงูสุดุ จึงึดำเนินิการจัดัทำโครงการ
นำน้้ำ Backwash กลัับมาใช้้ซ้้ำ เพื่่�อเป็็นการลดปริิมาณน้้ำใช้้ ซึ่่�งจากการดำเนิินโครงการ พบว่่าสามารถคืืนน้้ำได้้มากถึึง  
44,513 m3  มีีอััตราการใช้้น้้ำลดลงประมาณ 9% เพื่่�อตอบสนองต่่อนโยบายการประหยััดทรััพยากรน้้ำขององค์์กร 

o	 โครงการออกแบบและพััฒนาการลดหััวฉีีดล้้างขวดแก้้วสำหรัับโรงงานหาดใหญ่่ จากเดิิมมีีขนาด 3 มม. เหลืือ 2 มม. โดยโครงนี้้�
ช่่วยลดการใช้้น้้ำได้้ 2 ลููกบาศก์์เมตรต่่อชั่่�วโมง และช่่วยประหยััดน้้ำได้้มากถึึง 918 m3 ตลอดปีีดำเนิินการ 2566 

•	 การบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 
ระบบบำบััดน้้ำเสีียแบบ (Waste Water Treatment) จากกระบวนการผลิิตทั้้�งโรงงานหาดใหญ่่ และโรงงานพุุนพิิน เป็็นระบบบำบััดน้้ำเสีีย
แบบ Waste Stabilization Pond ซึ่่�งบำบััดน้้ำเสีียโดยอาศััยธรรมชาติิในการบำบััดสิ่่�งสกปรกด้้วยการใช้้แบคทีีเรีีย Anaerobic เพื่่�อย่่อย
สลายสารอิินทรีีย์์ปนเปื้้�อนให้้บ่่อบำบััดสามารถรองรัับน้้ำทิ้้�งอย่่างเพีียงพอต่่อกำลัังการผลิต และได้้คุุณภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่� 
กรมโรงงานอุุตสาหกรรมกำหนดไว้้ ซึ่่�งทางโรงงานมีีการควบคุุมคุุณภาพน้้ำทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำบััดให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน โดยน้้ำทิ้้�งที่่�ผ่่าน
การบำบััดแล้้วก่่อนการปล่่อยออกสู่่�ลำธารสาธารณะได้้มีีการติิดตั้้�งระบบ BOD Online เพื่่�อส่่งข้้อมููลไปยัังกรมโรงงานอุุตสาหกรรม 
ตลอดเวลา ทั้้�งนี้้�การตรวจสอบคุณุภาพน้้ำทิ้้�งดังักล่า่ว นอกจากจะดำเนินิการโดยเจ้า้หน้า้ที่่�ห้อ้งปฏิบัิัติกิารของบริษัิัทฯ ที่่�ได้้ผ่า่นการรับัรอง
การขึ้้�นทะเบียีนห้อ้งปฏิบิัตัิกิารวิเิคราะห์เ์อกชนแล้ว้ ยังัมีกีารส่ง่ตัวัอย่า่งน้้ำทิ้้�งให้ก้ับัห้อ้งปฏิบิัตัิกิารเอกชนภายนอกได้ต้รวจสอบอย่า่งเป็น็
ประจำ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับผลการวิิเคราะห์์คุุณภาพน้้ำเสีียที่่�ผ่่านการบำบััดแล้้วอีีกด้้วย

ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

น้ำำ��เสีียจากโรงงาน
(Source of Waste Water)

ปล่่อยสู่่�สาธารณะ
(Public Canal)

บ่่อพัักน้ำำ��เสีีย
(Equalization Pond)

BOD Online

บ่่อหมัักแบบไม่่ใช้้อากาศ
(Anaerobic Pond)

บ่่อพัักน้ำำ��ใส
(Polishing Pond)

บ่่อผึ่่�ง
(Oxidation Pond)

บ่่อผัักตบชวา
(Hyacinth Pond)
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การจััดการขยะและมลพิิษ
การบริิหารจััดการขยะและการบริิหารบรรจุุภััณฑ์์ภายในองค์์กร 
วิิกฤตขยะพลาสติิกกลายเป็็นปััญหารุุนแรงที่่�ทั่่�วโลกต่่างให้้ความสำคััญ เร่่งแก้้ไข และร่่วมมืือกััน เนื่่�องจากแนวโน้้มการเกิิดขยะพลาสติิก
นั้้�นมีีมากขึ้้�นทุุกๆ ปีี สำหรัับประเทศไทยเองก็็ประสบปััญหาดัังกล่่าวไม่่น้้อยกว่่าประเทศอื่่�นในโลก ประเทศไทยได้้สร้้างปริิมาณขยะทาง
ทะเลและขยะมููลฝอยสููงเป็็นอัันดัับ 6 ของประเทศที่่�มีีปริิมาณขยะเยอะที่่�สุุดในโลก เป็็นขยะพลาสติิกมากถึึง 2 ล้้านตััน 

หาดทิพย์์ฐานะผู้้�ผลิติและจำหน่า่ยเครื่่�องดื่่�มบรรจุุขวดพลาสติิก PET เห็็นถึงึความสำคััญและพยายามเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการดำเนิินการแก้ไ้ข
ปััญหาขยะพลาสติิกจากบรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มมาโดยตลอด จึึงได้้กำหนดเป้้าหมายและกลยุุทธการดำเนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ
ของเสีียหรืือวััสดุุเหลืือใช้้จากกิิจกรรมขององค์์กร เพื่่�อลดปริิมาณของเสีียที่่�นำไปกำจััดด้้วยวิิธีีการเผาหรืือการฝัังกลบ หาดทิิพย์์ได้้จััดทำ
โครงการดีี ๆ ให้้สอดคล้้องตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน เช่่น โครงการธนาคารรีีไซเคิิล โครงการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมการคััดแยกขยะ 
(HTC Model “The Circular Waste Journey”) ได้แ้ก่ ่กิจิกรรม “ปันัเป๋า๋ป้ะ้” การใช้เ้ครื่่�องย่อ่ยเศษอาหารดินิปลูกู ฯลฯ และการประชาสัมัพันัธ์์
ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการคััดแยกขยะให้้แก่่พนัักงาน เป็็นต้้น เพื่่�อกระตุ้้�นให้้พนัักงานทุุกคนได้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และปรัับเปลี่่�ยน
พฤติิกรรมการทิ้้�งขยะ แล้้วยัังสามารถนำบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ใช้้แล้้วกลัับมาเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลอีีกด้้วย  

นโยบายการจััดการของเสีียในโรงงาน
หาดทิพย์์มีีแผนบริิหารจััดการของเสีียหรืือวััสดุุเหลืือใช้้จากกิิจกรรมขององค์์กร คำนึึงถึึงกระบวนการฟ้ื้�นคืืนของทรััพยากรที่่�ต้้องใช้้ระยะ
เวลา จึงึผลักดันัและร่่วมรณรงค์์ให้้ใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุณค่า่ หาดทิพย์์ได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อการใช้้ทรััพยากรในทุุกการดำเนิิน
กิิจกรรมของบริิษััทฯ โดยเฉพาะการบริิหารจััดการของเสีียหรืือการบริิหารจััดการวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้วอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ หาดทิิพย์์ยัังได้้ 
ผ่่านการรัับรองมาตรฐาน ISO 14001 จากหน่่วยงาน SGS อีีกด้้วย มีีการจััดจ้้างหน่่วยงานภายนอกที่่�ได้้รัับอนุุญาตให้้จััดการของเสีีย
ตามมาตรฐานของกรมโรงงานอุุตสาหกรรมเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการดำเนิินการขนส่่งไปกำจััดอย่่างถููกวิิธีี 

ในปีี 2566 หาดทิิพย์์ ได้้มีีการคำนวณปริิมาณของเสีียทั้้�งหมดจากกิิจกรรมขององค์์กร 1,103,802 กิิโลกรััม โดยแบ่่งออกเป็็นปริิมาณของ
เสีียอัันตราย 30,802 กิิโลกรััม และปริิมาณของเสีียไม่่อัันตราย 1,073,000 กิิโลกรััม ประกอบด้้วย ขยะทั่่�วไป 109,068 กิิโลกรััม และ 
ขยะรีีไซเคิิล 963,932 กิิโลกรััม ซึ่่�งสามารถคิิดเป็็นสััดส่่วนการรีีไซเคิิลของเสีียจากกิิจกรรมขององค์์กร เป็็น 87.33 เปอร์์เซ็็นต์์

สััดส่่วนของเสีียจากกิิจกรรมขององค์์กร

2562

2565

2563

2566

2564

87.61%

87% 87.33%

92.55% 87.61%

10.09%

11% 9.88%

6.38% 10.81%
1.49%

2% 2.79%

1.07% 1.23%
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การดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการขยะ
หาดทิพย์์ได้้จััดทำคู่่�มือืการจัดัการของเสียีพร้้อมจัดัอบรมให้ค้วามรู้้� เพื่่�อให้พ้นักังานทุกุคนสามารถคัดัแยกขยะและจัดัการของเสียีได้อ้ย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพ และตั้้�งเป้้าหมายเพิ่่�มสััดส่่วนการรีีไซเคิิลขยะมากกว่่า 90% และลดปริิมาณขยะทั่่�วไปให้้น้้อยกว่่า 10% ทุุกปีี อีีกทั้้�ง 
มีีแนวทางการจััดการของเสีียมากมาย เพื่่�อให้้ง่่ายต่่อการคััดแยกและการจััดการต่่อไป 

โครงการ “The Circular Waste Journey” ของหาดทิิพย์์ เป็็นโครงการที่่�หลากหลายและมีีกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�และสร้้าง 
ความตระหนัักในการคััดแยกขยะ โครงการนี้้�ได้้รวมกลุ่่�มกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการทำประโยชน์์จากขยะในทุุกระดัับขององค์์กร ดัังนี้้�
1.	จั ัดทำสื่่�อวิิดิิโอ HaadThip Model: เพื่่�อเปิิดตััวโครงการฯ เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�และให้้เกิิดความตระหนััก ด้้วยแนวคิิด 

“ลดการใช้้ แยกให้้ถููก หมุุนเวีียนประจำ ทำให้้ชิิน” ที่่�มุ่่�งเน้้นในการลดการใช้้พลาสติิกและคััดแยกขยะที่่�ถููกต้้อง 
2.	จั ัดให้้มีีถัังขยะที่่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร มีีการนำร่่องติิดตั้้�งถัังขยะหลายจุุดในพื้้�นที่่�โรงงานหาดใหญ่่, โรงงานพุุนพิิน, 

และสาขาทั้้�งหมดของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งติิดตั้้�งซุ้้�มโครงเหล็็ก และการติิดสติ๊๊�กเกอร์์เพื่่�อแยกประเภทขยะให้้ชััดเจน  

3.	จั ัดนิิทรรศการ “HTC Model: The Circular Waste Journey” การหมุุนเวีียนของขยะ เพื่่�อนำกลัับมาใช้้ประโยชน์์อย่่างสมดุุลและ 
ในการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่า่ โดยมีกีารจัดักิจิกรรมเล่น่เกม ลุ้้�นรับัของรางวัลั และสร้า้งสีสีันัโดยเชิญิน้อ้งๆ วงดนตรีจีากมหาวิทิยาลัยั
สงขลานคริินทร์์ร่่วมเล่่น Folksong ภายในงาน ซึ่่�งภายในนิิทรรศการฯ ประกอบด้้วย 6 Zone ได้้แก่่ นโยบาย World Without Waste 
และการปลููกฝัังพฤติิกรรมเพื่่�อโลกไร้้ขยะ, เส้้นทางเดิินทางของขยะแต่่ละประเภท, กระบวนการผลิิต rPET เพื่่�อให้้เห็็นถึึงวิิธีีการนำ
ขยะกลัับมาใช้้ประโยชน์์, ผลกระทบของขยะทางทะเล (Marine Debris) จากการไม่่คััดแยกขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง, การส่่งเสริิมระบบ
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) และการประกวดสิ่่�งประดิิษฐ์ Upcycle และบอร์์ดการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ร่่วมงาน 
เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดร่่วมกัันของผู้้�ร่่วมงานในนิิทรรศการ    

สถานที่่�ติิดตั้้�ง ติิดตั้้�งถัังขยะ (จุุด) ติิดสื่่�อส่่งเสริิมการจำำ�แนกประเภทขยะ (จุุด)

โรงงานหาดใหญ่่ 13 19

โรงงานพุุนพิิน 4 4

สำนัักงานสาขาทั้้�ง 17 สาขา 17 34

สำนัักงานกรุุงเทพฯ 4 -
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4.	จั ัดทำสื่่�อประชาสััมพัันธ์์และเกร็็ดความรู้้�  เพื่่�อกระตุ้้�นการคััดแยกขยะ ผ่่านโปสเตอร์์ และช่่อง
ทางออนไลน์์อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง โดยประชาสััมพัันธ์์ให้้ “ชาวหาดทิิพย์์รัักษ์์โลก เลิิกใช้้
พลาสติิก Single-use และโฟม” จากนั้้�นได้้มีีการจััดกิิจกรรม “ปัันเป๋๋าป้้ะ” เพื่่�อเชิิญชวน 
พี่่�น้้องชาวหาดทิิพย์ ์“ลด ละ เลิิก” การลดใช้้พลาสติิก Single-use รวมถึึงกล่่องโฟมบรรจุุ
อาหาร พร้้อมทั้้�งมีีกิิจกรรมร่่วมเล่่นเกมส์์ “HOW TO ทิ้้�ง…ทิ้้�งให้้ถููกถััง” เพื่่�อสร้้างความ
ตระหนัักและปลููกฝัังการคััดแยกขยะอย่่างถููกวิิธีีให้้กัับบุุคลากรของหาดทิพย์์ และบริิษััท 
ในเครือื พร้อ้มทั้้�งร่ว่มมาเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการขับัเคลื่่�อนและแก้ไ้ขปัญัหาสิ่่�งแวดล้อ้มไปด้ว้ยกันั 

5.	ย กระดัับโครงการธนาคารขยะ การส่่งเสริิมและยกระดัับโครงการธนาคารขยะนั้้�น เป็็น 
สิ่่�งสำคััญในการพััฒนาสัังคมที่่�ยั่่�งยืืนและมีีความยั่่�งยืืนที่่�ดีีต่่ออนาคต ดัังนี้้�

	 ในวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2566 ได้้เปิิดทำการธนาคารรีีไซเคิิล พร้้อมรัับสมััครสมาชิิกใหม่่ 
และลุ้้�นรัับของรางวััลภายในงานฯ (เงื่่�อนไขการรัับสมััครสมาชิิกใหม่่ ให้้นำฝาขวดพลาสติิก 
54 ฝา ซ่ึ่�งเท่่ากัับการเดิินทางของหาดทิพย์์มากว่่า 54 ปีี มาบริิจาคให้้กัับธนาคาร 
พร้้อมสมััครสมาชิิกใหม่่ ก็็สามารถรัับของที่่�ระลึึกน่่ารััก ๆ เป็็น “ผ้้าห่่มนุ่่�มนิ่่�ม” ซึ่่�งผลิิต
จากเส้้นใยที่่� Upcycle มาจากขวดน้้ำพลาสติิก) จากกิิจกรรมในครั้้�งนี้้� 

	ผ ลการดำเนิินงานของธนาคารรีีไซเคิิล ในปีี 2566 สรุุปผลได้้ ดัังนี้้� 
			  o	มี ีพนัักงานมาสมััครเป็็นสมาชิิกใหม่่ 	จำนวน	 63 	คน
			  o	 ปริิมาณวััสดุุรีีไซเคิิล 	 จำนวน	 29,106.15	กิ ิโลกรััม 
			  o	มู ูลค่่ารวมของปีี 2566 		  87,300.32	 บาท

6.	จั ัดซื้้�อเครื่่�องย่่อยขยะเศษอาหารให้้เป็็นสารปรัับปรุุงดิิน ได้้ดำเนิินการติิดตั้้�งเครื่่�องย่่อยเศษอาหาร ณ พื้้�นที่่�โรงอาหารอาคาร รจ รย 
(โรงงานหาดใหญ่่) เพื่่�อให้้พนัักงานได้้คััดแยกเศษอาหารออกจากภาชนะ เมื่่�อได้้สารปรัับปรุุงดิินมาแล้้ว นำไปใส่่ต้้นไม้้ภายในโรงงาน
หรืือแจกให้้กัับพนัักงานได้้นำกลัับไปใช้้ที่่�บ้้าน ซึ่่�งเครื่่�องย่่อยเศษอาหารสามารถกำจััดเศษอาหารปริิมาณได้้มากถึึง 12 กิิโลกรััม 
ในระยะเวลา 4 เดืือนหลัังการติิดตั้้�ง และได้้ปริิมาณสารปรัับปรุุงดิินเป็็นผลผลิิตจากกระบวนการกำจััดเศษอาหาร ทั้้�งหมดจำนวน 7.6 
กิิโลกรััม

โดยผลลััพธ์์ที่่�ได้้รัับจากโครงการที่่�กล่่าวมา สามารถช่่วยในด้้านการเสริิมสร้้างความตระหนัักและมีีส่่วนร่่วมในการช่่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้อม
ทั้้�งในทางธุรุกิิจและทางสัังคม โดยพนักังานหาดทิพย์ ์และผู้้�ที่่�เข้า้ร่ว่มในกิจิกรรม สามารถเป็น็ตัวัอย่า่งที่่�ดีีในการนำเสนอแนวคิดิและกระทำ
เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมการคััดแยกขยะ และให้้ความสำคััญกัับการนำวััสดุุรีีไซเคิิลกลัับมาใช้้ประโยชน์์ในรููปแบบที่่�สร้้างสรรค์์และยั่่�งยืืน
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3.4	การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
นโยบายด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และยึึดถืือการปฏิิบััติิตามกฎหมายและหลัักสากลอย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะ 
อย่่างยิ่่�งการสนัับสนุุนและปฏิิบััติิตามข้้อตกลงแห่่งสหประชาชาติิ (United Nation Global Compact: UNGC) และปฏิิญญาว่่าด้้วย 
หลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำงานขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (The International Labor Organization (ILO)  
Declaration on Fundamental Principle and Rights at Work) เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกกิิจกรรมของธุุรกิิจและมีี 
ผลครอบคลุุมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน รวมถึึงผู้้�ร่่วมธุุรกิิจและคู่่�ค้้าทุุกราย โดยมีีสาระสำคััญประกอบ ดัังนี้้�
(1)	บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของมนุุษย์์ด้้วยความเท่่าเทีียมในทุุกด้้าน
(2)	บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับกิิจกรรมที่่�อาจเข้้าไปเกี่่�ยวข้้อง หรืือทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การคอร์์รััปชััน 

การจ้้างงานที่่�ผิิดกฎหมาย การดำเนิินงานโดยที่่�มีีผลกระทบต่่อเด็็กเยาวชน และ/หรืือ ชุุมชนโดยรอบ เป็็นต้้น
(3)	บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการจ้้างงาน โดยให้้โอกาสที่่�เท่่าเทีียมกัันและไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อสััญชาติิ เชื้้�อชาติิ อายุุ เพศ ผิิวสีี ความเชื่่�อ 

และความคิิดเห็็นทางการเมืือง รวมถึึงกลุ่่�มที่่�ต้้องได้้รัับการดููแลเป็็นพิิเศษ เช่่น สตรีี ผู้้�อพยพ ผู้้�พิิการ โดยบริิษััทฯ จะจััดหาสิ่่�งอำนวย
ความสะดวกตามความเหมาะสม และให้้ครอบคลุุมแก่่ทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียม

(4)	จััดทำแผนการฝึึกอบรม พััฒนาทัักษะเพื่่�อสร้้างโอกาสในความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ รวมทั้้�งมีีการดููแลแผนความก้้าวหน้้าในอาชีีพ 
การสรรหา การคััดเลืือก การฝึึกอบรม การเลื่่�อนตำแหน่่ง และการเลิิกจ้้างพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมตามหลัักปฏิิบััติิสากล

(5)	ออกแบบกลไกในการแก้้ปััญหาจากการเรีียกร้้องความเป็็นธรรมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน โดยเน้้น
กระบวนการหาแนวทางการแก้้ไขปััญหาอย่่างมีีส่่วนร่่วมระหว่่างผู้้�เสีียหายกัับองค์์กรหรืือมีีบุุคคลที่่� 3 ร่่วมเจรจาไกล่่เกลี่่�ย โดยไม่่มีี
ผลกระทบต่่อผู้้�ร้้องเรีียน

(6)	บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการส่่งเสริิมการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และส่่งเสริิมความมั่่�นใจ ว่่าพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะได้้
รัับการปฏิิบััติิ ปกป้้อง และเคารพสิิทธิิพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยการยึึดแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
•		 สร้้างการสื่่�อสาร เผยแพร่่ ให้้ความรู้้� ความเข้้าใจ แก่่พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกคน รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องตลอดห่่วงโซ่่ 

คุุณค่่าของธุุรกิิจ
•		 สร้้างความรัับผิิดชอบให้้แก่่พนัักงานทุุกคน เมื่่�อพบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่ายการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน โดยพนัักงานต้้องไม่่ละเลย

หรืือเพิิกเฉย และรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบทราบ พร้้อมให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง
•		 ให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองบุุคคลที่่�แจ้้งเรื่่�องการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนตามมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน (Whistleblower  

Protection Policy)
•		 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างและรัักษาวััฒนธรรมองค์์กร การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และหากพบการกระทำในลัักษณะละเมิิดสิิทธิิ

มนุุษยชน จะถืือว่่าเป็็นการทำงานผิิดจรรยาบรรณและข้้อบัังคัับการทำงาน ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาทางวิินััยตามที่่�กำหนดไว้้ 
รวมถึึงอาจต้้องได้้รัับโทษตามกฎหมายด้้วย

โดยผู้้�สนใจสามารถศึึกษาระเบีียบและแนวทางปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนเพิ่่�มเติิมผ่่านทางเว็็บไซต์  บริิษััท หาดทิพย์์ จำกััด (มหาชน) 
https://www.haadthip.com/th/about/good-corporate-governance
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นโยบายการดููแลและพััฒนาบุุคลากร   
บริิษััทฯ มีีนโยบายดููแลพนัักงานตั้้�งแต่่แรกเข้้าจนเกษีียณอายุุ เมื่่�อทุุกคนเข้้ามาเป็็นพนัักงาน ถืือได้้ว่่าเป็็นสมาชิิกในครอบครััวหาดทิิพย์์
ภายใต้้หลัักยุุติิธรรม คุุณธรรม จริิยธรรม ไม่่เลืือกว่่าจะเป็็นเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา และความพิิการใดๆ บริิษััทฯ จะให้้คำแนะนำ 
ทั้้�งในด้้านการงาน การปรับัตัวั และการพััฒนาเพื่่�อเติิมเต็็มให้้พนักังานได้้มีศีักัยภาพพร้อ้มทำงานได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผิล 
ทั้้�งนี้้� กำหนดเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว โดยปรัับปรุุงสวััสดิิการต่่างๆ ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ เพื่่�อตอบสนองการใช้้ชีีวิิต 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามวิิถีีใหม่่ ปรัับปรุุงระบบการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน เพื่่�อเติิมเต็็มให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ อาทิิ การนำเทคโนโลยีีด้้านการบริิหารงานบุุคคล (ระบบ MyHR) เพื่่�อความรวดเร็็ว ลดเวลา และเพิ่่�มศัักยภาพให้้พนัักงาน
มีีความชำนาญในการใช้้เทคโนโลยีีและแผนรองรัับการเติิบโตในอาชีีพให้้เหมาะสมกัับตำแหน่่งงานที่่�รัับผิิดชอบ รวมถึึงแผนการดููแล
พนัักงานเกษีียณอายุุ ทางบริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำคััญต่่อการเป็็นสมาชิิกของครอบครััวหาดทิิพย์์ โดยสามารถใช้้พื้้�นที่่�ร่่วมกิิจกรรมและ
ซื้้�อผลิตภััณฑ์์ในราคาพนัักงานได้้ต่่อไป พร้้อมทั้้�งจััดโครงการส่่งเสริิมอาชีีพหลัังเกษีียณโดยให้้ความรู้้� และสนัับสนุุนอุุปกรณ์์ในการ 
ประกอบอาชีีพ เพื่่�อเป็็นแนวทางสำหรัับปรัับใช้้ในการดำเนิินชีีวิิตหลัังเกษีียณอย่่างมีีความสุุข 
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นโยบายความรัับผิิดชอบทางสัังคมด้้านแรงงาน
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญต่่อลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�เป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำคััญให้้องค์์กรเจริิญเติิบโต และก้้าวหน้้าในทางธุุรกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานมีีความปลอดภััยในการทำงาน และได้้รัับสิิทธิ์์�ไม่่ต่่ำกว่่ากฎหมาย รวมถึึงการมีีสิิทธิิเสรีีภาพ
ตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน จึึงได้้มีีประกาศนโยบาย รายละเอีียด ดัังนี้้� 
(1)	ด้้านแรงงานบัังคัับ (Forced Labor) บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญจึึงมีีนโยบายด้้านการจ้้างงาน และบริิหารจััดการด้้านแรงงานได้้กำหนด

ให้้สอดคล้้องกัับแนวทางมาตรฐานสากล สิิทธิิมนุุษยชนสากล และสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน โดยบริิษััทฯ จะไม่่กระทำหรืือสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้
แรงงานบัังคับั ทุกุรูปูแบบจะมิิให้บุุ้คคลใดในบริิษััทฯ กระทำการบีีบบังัคับั ขืนืใจ ขู่่�เข็ญ็ ใช้้กำลังัประทุุษร้า้ย ยึดึเอกสารประจำตััวบุคุคล 
ทำให้้กลััวว่่าจะเกิิดอัันตรายต่่อชีีวิิต ร่่างกาย เสรีีภาพ หรืือทรััพย์์สิิน หรืือการใช้้บทลงโทษให้้ทำงานโดยไม่่ได้้สมััครใจหรืือการ 
ใช้้หนี้้�สิิน เพื่่�อผููกมััดให้้ทำงานให้้ โดยมููลหนี้้�นั้้�นเป็็นหนี้้�ที่่�มิิชอบต่่อลููกจ้้างและพนัักงานของบริิษััทฯ สำหรัับการจ้้างงานหรืือบรรจุุ
พนัักงานจะเป็็นไปตามคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถ ผลงาน และข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานที่่�บริิษััทฯ กำหนด  

(2)	ด้า้นการไม่่เลืือกปฏิบัิัติิ (Discrimination) บริษัิัทฯ เคารพความแตกต่่างและปฏิบัิัติติ่อ่ลูกูจ้้าง และพนักังานของบริษัิัทฯ อย่า่งเท่่าเทีียม 
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่เอื้้�อประโยชน์ หรืือลิิดรอนสิิทธิิอย่่างไม่่เป็็นธรรมอัันมีีเหตุุมาจากเรื่่�องเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ เผ่่าพัันธุ์์� สีีผิิว ศาสนา 
สถานะทางสัังคม เพศ/เพศสภาพ อายุุ ความพิิการหรืือทุุพพลภาพ แนวคิิดทางการเมืือง และสถานภาพการสมรส  

(3)	แรงงานเด็็ก (Child Labor) บริิษััทฯ จะไม่่มีีการบัังคัับใช้้แรงงานในทุุกรููปแบบ และไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการใช้้แรงงานผิิดกฎหมาย 
และจะปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองแรงงานและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เรื่่�องอายุุขั้้�นต่่ำของลููกจ้้างและพนัักงาน และกรณีี
แรงงานที่่�กฎหมายอนุุญาตให้้ทำงานได้้ บริิษััทฯ มีีนโยบายไม่่ใช้้แรงงานผู้้�เยาว์์ที่่�มีีอายุุต่่ำกว่่า 18 ปีี เข้้าทำงาน 

(4)	แรงงานหญิิง (Labor Women) บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับแรงงานหญิิงที่่�อยู่่�ในระหว่่างการตั้้�งครรภ์์หรืืออยู่่�ระหว่่างการ
ให้น้มบุุตร โดยมุ่่�งเน้น้ด้า้นความปลอดภัยัในการทำงาน สุขุภาพของลูกูจ้า้งหญิงิหรือืบุตุร และให้ไ้ด้ร้ับัสิทิธิ์์�ไม่่ต่่ำกว่า่ที่่�กฎหมายกำหนด 
รวมถึึงการมีีสิิทธิิเสรีีภาพตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน รายละเอีียด ดัังนี้้� 
4.1 ลููกจ้้างและพนัักงานหญิิงที่่�อยู่่�ในระหว่่างการตั้้�งครรภ์์ที่่�มีีลัักษณะงานอาจมีีผลกระทบต่่อการตั้้�งครรภ์์ หรืือหากมีีความเห็็นแพทย์์

ผู้้�รัักษาให้้ความเห็็นว่่าต้้องมีีการเปลี่่�ยนลัักษณะงานที่่�ทำให้้เหมาะสมให้้ลููกจ้้างหญิิงและพนัักงาน แจ้้งให้้หััวหน้้างานทราบ 
เพื่่�อเปลี่่�ยนงานนั้้�น 

4.2 บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้พนัักงานที่่�มีีบุุตร เลี้้�ยงลููกด้้วยนมแม่่ และอนุุญาตให้้พนัักงานพััก เพื่่�อเก็็บน้้ำนมในช่่วงให้้นม
บุุตรได้้ตามความจำเป็็นและเหมาะสม โดยให้้นัับเป็็นเวลาทำงาน และจะจััดสถานที่่�ให้้เพื่่�อพัักเก็็บน้้ำนม

4.3 บริิษััทฯ จะไม่่เลิิกจ้้าง ลดตำแหน่่งหรืือสิิทธิิประโยชน์์ เพราะเหตุุจากการมีีครรภ์์
(5)	แรงงานสัมัพัันธ์ ์(Labor relations) บริษัิัทฯ จะเคารพเสรีภีาพในการจัดัตั้้�งองค์ก์รหรือืเข้า้ร่ว่มองค์ก์รของพนักังาน และจะไม่แ่ทรกแซง

หรืือขััดขวางการดำเนิินกิิจกรรมใด ๆ ที่่�ชอบด้้วยกฎหมายของลููกจ้้างและพนัักงานของบริิษััทฯ 
(6)	ด้้านการคุุกคามทางเพศ (Sexual Harassment) บริิษััทฯ จะดำเนิินการเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดปััญหาด้้านการล่่วงเกิินหรืือคุุกคามทางเพศ โดย

มีีนโยบายแนวปฏิิบััติิด้้านมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาลููกจ้้างถููกคุุกคาม ล่่วงละเมิิดทางเพศ หรืือได้้รัับความเดืือดร้อนในการ
ทำงานเป็็นการเฉพาะ 

(7)	ความรุุนแรงในสถานที่่�ทำงาน (Workplace Violence) บริิษััทฯ จะดำเนิินการเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการใช้้ความรุุนแรง โดยจััดทำมาตรการ
ป้้องกัันและยุุติิการใช้้ความรุุนแรงในสถานประกอบกิิจการเป็็นแนวทางปฏิิบััติิเป็็นการเฉพาะ 

(8)	ความปลอดภัยัในการทำงาน (Occupation Safety and Health) บริษิัทัฯ จะดำเนิินการให้พ้นัักงานมีคีวามปลอดภัยัในการทำงานตาม
กฎหมายกำหนด โดยกำหนดสิิทธิิหน้้าที่่�ของนายจ้้างลููกจ้้างตามกฎหมายว่่าด้้วยความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมใน
การทำงาน และกำหนดให้้ลููกจ้้างและพนัักงานของบริิษััทฯ หากพบว่่างานใดอาจเป็็นอัันตรายจากสภาพเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือ สภาวะ
แวดล้้อมหรืือไม่่มีีมาตรการด้้านความปลอดภััยที่่�เพีียงพอสามารถปฏิิเสธการทำงานนั้้�นได้้ โดยให้้แจ้้งต่่อหััวหน้้างานเจ้้าหน้้าที่่�ความ
ปลอดภััยในการทำงาน (จป.) ทุุกระดัับ และให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องดำเนิินการแก้้ไขอัันตรายนั้้�นโดยทัันทีี และให้้หััวหน้้างานจััดงานที่่�เหมาะ
สมตามความรัับผิิดชอบของพนัักงานระหว่่างรอการแก้้ไข โดยจััดทำขั้้�นตอนการปฏิิบััติิเป็็นการเฉพาะ   
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นโยบายและแนวทางด้้านสิิทธิิเสรีีภาพของเด็็ก
บริษัิัทฯ ได้้ดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึงึบรรษััทภิิบาล และจรรยาบรรณที่่�ดี ีโดย
การเคารพทุุกข้้อกำหนด กฎหมาย เราได้้มีีการดำเนิินงานโดยยึึดตาม
บทบััญญััติิแห่่งปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ 
กฎหมายการค้้าทาสสมััยใหม่่ และอนุุสัญัญาว่่าด้้วยองค์์กรแรงงานระหว่่าง
ประเทศ เพื่่�อคำนึึงถึึงความโปร่่งใสในการดำเนิินธุุรกิิจ การปฏิิบััติิตาม 
ศีีลธรรมอัันดีีงาม การดููแลสิิทธิิและเสรีีภาพของพนัักงานของเรา ซึ่่�งรวม
ถึึงครอบครััวของพนัักงานหรืือแรงงานของบริิษััทฯ ครอบคลุุมถึึงคู่่�ค้้าและ
ลููกค้้าที่่�หาดทิิพย์์ได้้มีีการทำสััญญาคู่่�ค้้าอีีกด้้วย พร้้อมกัันนั้้�นเรามุ่่�งเน้้นให้้
ความดูแูลในเรื่่�องของสิิทธิแิละสวััสดิิภาพของเด็ก็ที่่�อาจได้ร้ับัผลกระทบจาก
การดำเนิินธุุรกิิจตลอดห่วงโซ่่อุุปทานผ่่านการร่่วมมืือในการแสดงความ 
รับัผิดิชอบของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุกุฝ่า่ยตั้้�งแต่ต่้น้น้้ำถึึงปลายน้้ำ ตามแนวทาง
สิิทธิิเด็็กและหลัักปฏิิบััติิทางธุุรกิิจ หรืือ Children’s Rights and Business 
Principles (CRBP) เพื่่�อสร้้างความมุ่่�งมั่่�นและแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจ
ในการตอบสนองต่่อประเด็็นสำคััญต่่าง ๆ เพื่่�ออนาคตของเด็็กอย่่างยั่่�งยืืน 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้การส่่งเสริิมเด็็กที่่�อายุุต่่ำกว่่า 18 ปีี รวมทั้้�ง
นักัศึกึษาในสถาบันัการศึกึษา เพื่่�อเปิดิโอกาสการเรียีนรู้้�สร้า้งประสบการณ์์
ผ่่านโครงการต่่าง ๆ อาทิิ English Camp, สไปรท์์มิิวสิิค, การส่่งพนัักงาน
เป็็นวิิทยากรให้้ความรู้้�แก่่นัักศึึกษาตามที่่�สถาบัันการศึึกษาร้้องขอ, การจััด
บ้้านพัักพนัักงานเพื่่�อให้้พนัักงานสามารถดููแลบุุตรและสร้้างสถาบััน
ครอบครััวที่่�ดีี, มอบของขวััญให้้แก่่บุุตรพนัักงานในโอกาสวัันเด็็กแห่่งชาติิ 
เพื่่�อเสริิมพััฒนาการและการเรีียนรู้้� จััดโครงการฟุุตบอล Academy 2 รุ่่�น 
ให้้กัับบุุตรพนัักงานในช่่วงปิิดเทอมภาคฤดููร้้อน และรวมถึึงการจััดทุน 
การศึึกษาแก่่บุุตรพนัักงาน เพื่่�อลดภาระให้้แก่่ผู้้�ปกครอง พร้้อมสร้้างการ
เข้้าถึึงการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพตลอดทุุกระดัับการศึึกษา    
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นโยบายสิิทธิิการลาเลี้้�ยงดููบุุตรของพนัักงาน
บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้พนัักงานสามารถใช้้สิิทธิิลาคลอดได้้ และมีีแผนในการประกาศบัังคัับใช้้สำหรัับพนัักงานชายในการใช้้สิิทธิิลา เพื่่�อ
ดููแลบุุตรและภรรยาทั้้�งก่่อนและหลัังคลอดภายในปีี 2566 โดยบริิษััทฯ  ให้้สิิทธิิแก่่พนัักงานสามารถใช้้วัันลาคลอดได้้สููงสุุด 98 วััน โดยจะ
มีีการจ่่ายเงิินเดืือนปกติิให้้แก่่พนัักงานเป็็นจำนวนวัันทำงานทั้้�งหมดไม่่เกิิน 45 วััน และได้้รัับเงิินสมทบจากประกัันสัังคมเป็็นจำนวน 
ไม่่เกิิน 45 วััน ตามกฎหมายแรงงาน 

โดยในปีี 2566 มีีพนัักงานหญิิงใช้้สิิทธิิการลาคลอดทั้้�งสิ้้�น 12 คน และกลัับเข้้าทํํางานต่่อหลัังใช้้สิิทธิิครบทั้้�ง 12 คน คิิดเป็็นสััดส่วน 
ร้้อยละ 100 ของพนัักงานที่่�กลัับเข้้าทํํางานหลัังใช้้สิิทธิิลาคลอด พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทฯ มีีแนวทางในการจััดโครงการฝึึกอบรมให้้ความรู้้� 
แก่ม่ารดาในการดููแลสุุขภาพตนเองและบุตุร วิธิีกีารเลี้้�ยงดูบูุตุรแรกเกิดิและหลังัการคลอด บริษัิัทฯ มีกีารจััดเซตของขวัญัเพื่่�อรับัขวัญับุตุร
ที่่�เกิิดใหม่่แก่่พนัักงาน เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและช่่วยให้้บุุตรพนัักงานสามารถเติิบโตภายใต้้สิ่่�งแวดล้อมที่่�ดีีและสมบููรณ์์ นอกจากนี้้� 
บริษัิัทฯ ได้้มีีโครงการจััดทำห้้องมุมุน้้ำนมแม่่สำหรัับโรงงานหาดใหญ่่และโรงงานพุุนพินิสำหรัับพนัักงานที่่�มีคีวามต้้องการปั๊๊�มนมในบริิษััทฯ 
ส่่งเสริิมให้้บุุตรได้้รัับน้้ำนมจากแม่่และได้้รัับสารอาหารที่่�มีีประโยชน์์จากน้้ำนมแม่่อย่่างครบถ้้วน 

นโยบายด้้านแรงงานคนพิิการหรืือทุุพพลภาพ 
บริษัิัทฯ มีนีโยบายในการรับัคนพิกิารหรือืทุพุพลภาพเข้า้ทำงานตามลักัษณะของงานในอัตัราส่ว่นที่่�เหมาะสมกับัผู้้�ปฏิบัิัติงิานตามกฎหมาย
ที่่�กำหนดในพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 ว่่าด้้วยนายจ้้างหรืือเจ้้าของสถานประกอบการ ซึ่่�งมีี
ลููกจ้้างตั้้�งแต่่หนึ่่�งร้้อยคนขึ้้�นไป รัับคนพิิการที่่�สามารถทำงานได้้ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในตำแหน่่งใด ในอััตราส่่วนลููกจ้้างที่่�มิิใช่่คนพิิการทุุกหนึ่่�งร้้อย
คนต่่อคนพิิการหนึ่่�งคน เศษของหนึ่่�งร้้อยคนถ้้าเกิินห้้าสิิบคนต้้องรัับคนพิิการเพิ่่�มอีีกหนึ่่�งคน และให้้นายจ้้างหรืือเจ้้าของสถานประกอบ
การจะต้้องนํําส่่งเงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2554 เป็็นรายปีี 
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นโยบายส่่งเสริิมความหลากหลายและยอมรัับความแตกต่่างในองค์์กร (Diversity and Inclusion Policy)  
บริษัิัท หาดทิพิย์ ์จําํกัดั (มหาชน) และบริษัิัทในเครือืส่ง่เสริมิการให้โ้อกาสและการปฏิบิัตัิอิย่า่งเท่า่เทียีมในองค์ก์ร โดยสนับัสนุนุวัฒันธรรม
แห่่งความหลากหลายภายใต้้การดํําเนิินงานในทุุกระดัับ ยอมรัับความหลากหลายของบุุคลากรในด้้านเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ อายุุ 
ความทุุพพลภาพ เพศสภาพ ความสามารถทางร่่างกายและจิิตใจ วััฒนธรรม ศาสนา สถานะทางเศรษฐกิิจ และคุุณลัักษณะอื่่�น  
โดยบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า นโยบายส่่งเสริิมความหลากหลายและยอมรัับความแตกต่่างในองค์์กรนี้้� จะสามารถรัักษาและส่่งเสริิมบุุคลากรที่่�มีี
ความสามารถให้้เป็็นกํําลัังสํําคััญที่่�จะสร้้างประสิิทธิิภาพการทํํางานและการเติิบโตของธุุรกิิจได้้บรรลุุผลสํําเร็็จ 

ภายใต้้นโยบายส่่งเสริิมความหลากหลายและยอมรัับความแตกต่่างในองค์์กร พนัักงานทุุกคนจะได้้รัับการปฏิิบััติิในลัักษณะเดีียวกััน 
ไม่่ทํําให้้พนัักงานรู้้�สึึกถึึงความแตกต่่างจากบุุคคลอื่่�นในองค์์กร บริิษััทฯ  จึึงประกาศความมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อให้้ทุุกหน่่วยงานปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
1.	 เคารพในความแตกต่่างและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และมีีความเหมาะสม 
2.	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนความหลากหลายในทุุกตํําแหน่่งหน้้าที่่�ในการทํํางานขององค์์กร รวมถึึงส่่งเสริิมการพััฒนาและเพิ่่�มพููนทัักษะ

ความสามารถ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะอื่่�น ๆ ของพนัักงานทุุกคน 
3.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน การให้้โอกาสที่่�เท่่าเทีียมกััน ต่่อต้้านการเลืือกปฏิิบััติิ และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
4.	 ประยุกุต์์ใช้้นโยบายฯ ให้เ้ป็็นมาตรฐานในกระบวนการสรรหา การเลื่่�อนตําํแหน่ง่ รูปูแบบการรักัษาบุคุลากร และงานอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
5.	สื่่ �อสารนโยบายฯ กับัผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีอย่่างเปิิดเผยและโปร่่งใส เพื่่�อเป็็นเครืือข่า่ยในเรื่่�องการส่่งเสริมิความหลากหลายและยอมรัับความ

แตกต่่างในองค์์กร 
6.	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนร่่วมรัับผิิดชอบและเสริิมสร้้างวััฒนธรรมการอยู่่�ร่่วมกัันที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายฯ โดยป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการ

เลืือกปฏิิบััติิ และการล่่วงละเมิิดในทุุกรููปแบบ 
7.	 ผู้้�บัังคัับบััญชามีีหน้้าที่่�ดููแล ตรวจสอบและติิดตามกลไกการร้้องทุุกข์์และข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อป้้องกัันการกระทํําใด ๆ ที่่�ขััดต่่อนโยบายฯ
8.	 ให้้หน่่วยงาน Corporate Governance ประเมิินประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิตามนโยบาย และทบทวนวิิธีีการประเมิินประสิิทธิิภาพของ

นโยบาย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังได้้ปรัับปรุุงสวััสดิิการสำหรัับพนัักงาน เรีียกว่่า “ระเบีียบสวััสดิิการของบริิษััทสํําหรัับพนัักงานกลุ่่�มความหลาก
หลายทางเพศ (LGBTQI)” เพื่่�อเป็็นการแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมและผลัักดัันความเท่่าเทีียมในองค์์กร โดยบริิษััทฯ ได้้ประกาศ
ระเบียีบสวัสัดิิการของพนักังานให้ส้อดคล้อ้งและครอบคลุมุถึงึพนัักงานกลุ่่�มความหลากหลายทางเพศเหมืือนกัับพนัักงานที่่�มีคีู่่�สมรสทั่่�วไป 
เช่่น สวััสดิิการจััดงานมงคลสมรส สวััสดิิการบ้้านพัักพนัักงานแบบครอบครััว สวััสดิิการสํําหรัับบุุตรพนัักงานที่่�เป็็นบุุตรของตนหรืือบุุตร
บุุญธรรม เช่่น ทุุนการศึึกษา ของขวััญในโอกาสต่่าง ๆ
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เป็็นโครงการเสริิมสร้้างพลัังผู้้�หญิิงเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงเป็็นโครงการที่่�ดำเนิินการ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ผู้้�หญิิงมีีความรู้้�และได้้รัับการ 
เสริิมพลัังเชิิงบวก สร้้างความตระหนัักในเรื่่�องความเสมอภาคทางเพศ สิิทธิิสตรีี ทัักษะการเป็็นผู้้�นำ อีีกทั้้�งส่่งเสริิมและสร้้างความมั่่�นใจ
ให้้แก่่ผู้้�หญิิงให้้มีีพื้้�นที่่�ในการแสดงความคิิดเห็็น เพื่่�อเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกในชีีวิิตของตนเองและชุุมชน 

นโยบายเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
บริิษััท หาดทิพย์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล จึึงได้้จััดทำนโยบาย 
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection Policy) ขึ้้�น ซึ่่�งได้้อธิิบายถึึงวิิธีีการที่่�บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อข้้อมููลส่่วนบุุคคล เช่่น 
การเก็็บรวบรวม การจััดเก็็บรัักษา การใช้้การเปิิดเผย รวมถึึงสิิทธิิต่่าง ๆ ของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้เจ้้าของข้้อมููลได้้รัับทราบ
ถึึงนโยบายในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงประกาศนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 นิิยามและความหมาย 
•	ข้ ้อมููลส่่วนบุุคคล หมายถึึง ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคล ซึ่่�งทำให้้สามารถระบุุตััวบุุคคลนั้้�นได้้ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม แต่่ไม่่รวมถึึงข้้อมููล

ผู้้�ถึึงแก่่กรรมโดยเฉพาะ 
•	ข้ ้อมููลส่่วนบุุคคลทั่่�วไป หมายถึึง 

ก.	ข้ ้อมููลส่่วนตััว ได้้แก่่ ชื่่�อและนามสกุุล วัันเดืือนปีี สถานที่่�เกิิด สถานภาพ ข้้อมููลตามที่่�ระบุุในบััตรประจำตััวประชาชนและ
หนัังสืือเดิินทาง สำเนาบััตรประชาชน หรืือหมายเลขบััตรประชาชน 

ข.	ข้ ้อมููลติิดต่่อ ได้้แก่่ ที่่�อยู่่� หมายเลขโทรศััพท์์ Line ID ช่่องทางติิดต่่อในสื่่�อสัังคมออนไลน์์ สถานที่่�ทำงาน ตำแหน่่งงาน 
หน่่วยงานหรืือองค์์กร

ค.	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับการใช้้งานระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ได้้แก่่ e-mail หมายเลขไอพีี (IP Address) ประเภทของโปรแกรมเบราว์์เซอร์์ 
(Browser) และคุุกกี้้� (Cookies) ประวััติิการสนทนาในแอปพลิิเคชัันต่่าง ๆ

ง.	ข้ ้อมููลที่่�ท่่านได้้ให้้ไว้้เมื่่�อท่่านติิดต่่อหรืือร่่วมกิิจกรรมใด ๆ กัับบริิษััทฯ เป็็นต้้น

โครงการส่่งเสริิมศัักยภาพสร้้างพลััง และแรงบัันดาลใจให้้กัับผู้้�หญิิง 
o	กิ ิจกรรมจัักสานกระเป๋๋าด้้วยเชืือกหวายเทีียมยางพารา ซึ่่�งเป็็นวััสดุุที่่�

ทำจากฝาขวด PET ผสมกัับน้้ำยางพารา เป็็นกิิจกรรมที่่�ดำเนิินการ
เพื่่�อฝึึกอาชีีพให้้กัับพนัักงานในองค์์กรได้้ใช้้เวลาว่่างให้้เกิิดประโยชน์์ 
และเป็็นแนวทางการสร้้างรายได้้เสริิมให้้กัับครอบครััว  

o	กิ ิจกรรมประดิิษฐ์์เหรีียญโปรยทานและดอกไม้้จัันทน์์ เป็็นกิิจกรรมที่่�
ดำเนิินการเพื่่�อฝึกึอาชีีพให้้กับัพนัักงานในองค์์กรและสร้้างอาสาสมััคร
สำหรัับต่อ่ยอดความรู้้�ให้ก้ับัชุุมชนที่่�สร้า้งรายได้เ้สริมิให้ก้ับัครอบครัวั  

o	 โครงการเสริิมสร้้างพลัังร้้านค้้าผู้้�หญิิง เป็็นโครงการที่่�ดำเนิินการต่่อ
เนื่่�องในการให้้ความรู้้�ร้านค้้าและพััฒนาร้้านค้้า ในการสร้้างยอดขาย
ให้ก้ับัร้า้นค้้าเพิ่่�มขึ้้�น โดยปีี 2566 ได้้ดำเนิินการจััดในรููปแบบกิิจกรรม
การเข้้าเยี่่�ยมร้า้นค้า้ที่่�เข้้าร่่วมโครงการโดยมีีตััวแทนจาก UN Women 
(ประเทศไทย) เข้้าร่่วมกิิจกรรมดัังกล่่าว  

o	 โครงการส่่งเสริิมพลัังสตรีีเพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กร บรรยายพิิเศษ  
“การส่่งเสริิมพลังสตรีีเพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กร” โดยคุุณกอบกาญจน์์ 
วััฒนวรางกููร (ประธานกรรมการบริิหารบริิษััท โตชิิบา ไทยแลนด์์ 
จำกัดั ประธานกรรมการธนาคารกสิิกรไทย) เพื่่�อส่ง่เสริมิและสนัับสนุนุ
ผู้้�บริหิารสตรีีในองค์ก์รให้เ้กิดิขึ้้�นอย่า่งเป็็นรูปูธรรม โดยมีีวัตัถุุประสงค์์
เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�และความเข้้าใจแนวปฏิิบััติิที่่�ส่่งเสริิมความ
เท่่าเทีียมทางเพศ จากข้้อตกลงความร่่วมมืือเพื่่�อเสริิมสร้้างพลัังสตรีี 
(Women’s Empowerment Principles: WEPs) ที่่�ได้้รัับการยอมรัับ
ตามมาตรฐานสากล  
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•	ข้ อ้มูลูส่่วนบุคุคลอ่อ่นไหว หมายถึึง ข้อ้มูลูที่่�เป็็นเรื่่�องส่ว่นบุุคคล โดยแท้้ของบุคุคลแต่่มีคีวามละเอีียดอ่อ่นและอาจสุ่่�มเสี่่�ยงในการเลือืก
ปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม เช่่น เชื้้�อชาติิ เผ่่าพัันธุ์์� ความคิิดเห็็นทางการเมืือง ความเชื่่�อในลััทธิิ ศาสนา หรืือปรััชญา พฤติิกรรมทาง
เพศ ประวััติิอาชญากรรม ข้้อมููลสุุขภาพ ความพิิการ ข้้อมููลสหภาพแรงงาน ข้้อมููลพัันธุุกรรม ข้้อมููลชีีวภาพ หรืือข้้อมููลอื่่�นใด 
ซึ่่�งกระทบต่่อเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลในทำนองเดีียวกัันตามที่่�คณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลประกาศกำหนด 

2.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
บริิษััทฯ จะทำการเก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยมีีวััตถุุประสงค์์ ขอบเขต และใช้้วิิธีีการที่่�ชอบด้้วยกฎหมายและเป็็นธรรม โดยในการ
เก็็บรวบรวมนั้้�นจะทำเพีียงเท่่าที่่�จำเป็็นแก่่การดำเนิินงานภายใต้้วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จะดำเนิินการให้้เจ้้าของ
ข้อ้มูลูรัับรู้้�ให้ค้วามยิินยอมทางอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ห์รืือตามแบบวิธิีกีารของบริิษััทฯ กรณีทีี่่�บริษัิัทฯ จัดัเก็บ็ข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลอ่อ่นไหวของเจ้า้ของ
ข้้อมููล บริิษััทฯ จะขอความยิินยอมจากเจ้้าของข้้อมููลโดยชััดแจ้้งก่่อนทำการเก็็บรวบรวม เว้้นแต่่การเก็็บข้้อมููลส่่วนบุุคคลและข้้อมููลส่่วน
บุุคคลอ่่อนไหวจะเข้้าข้้อยกเว้้นตามที่่�พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 หรืือกฎหมายอื่่�นกำหนดไว้้

3.	วั ัตถุุประสงค์์ในการเก็็บรวบรวมหรืือใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
บริิษััทฯ จะทำการเก็็บรวบรวมหรืือใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของเจ้้าของข้้อมููล เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เช่่น การจััดซื้้�อ 
จััดจ้้าง การทำสััญญา การทำธุุรกรรมทางการเงิิน การดำเนิินกิิจกรรมบริิษััทฯ การติิดต่่อประสานงานต่่าง ๆ หรืือเพื่่�อปรัับปรุุงคุุณภาพ
การทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น การจััดทำฐานข้้อมููลวิิเคราะห์์และพััฒนา กระบวนการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และเพื่่�อ
วัตัถุปุระสงค์อ์ื่่�นใดที่่�ไม่่ต้้องห้า้มตามกฎหมาย และหรือื เพื่่�อปฏิบิัตัิติามกฎหมายหรือืกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต่อ่การดำเนินิงานของบริษัิัทฯ 
โดยบริษัิัทฯ จะจัดัเก็บ็และใช้้ข้้อมูลูดัังกล่่าวตามระยะเวลาเท่า่ที่่�จำเป็น็ตามวัตัถุปุระสงค์์ที่่�ได้้แจ้ง้เจ้้าของข้้อมูลูหรือืตามที่่�กฎหมายกำหนด
ไว้้เท่่านั้้�น บริิษััทฯ จะไม่่กระทำการใด ๆ แตกต่่างจากที่่�ระบุุในวััตถุุประสงค์์ของการเก็็บรวบรวมข้้อมููล เว้้นแต่่

3.1 ได้้แจ้้งวััตถุุประสงค์์ใหม่่ให้้แก่่เจ้้าของข้้อมููลทราบ และได้้รัับความยิินยอมจากเจ้้าของข้้อมููล 
3.2 เป็็นการปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิข้้อมููลส่่วนบุุคคล หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้� หากภายหลัังมีีการเปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่วนบุุคคล บริิษััทฯ จะแจ้้งให้้ท่่านทราบ และดำเนิินการอื่่�น
ใดตามที่่�กฎหมายกำหนด รวมถึึงจััดให้้มีีบัันทึึกการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมไว้้เป็็นหลัักฐาน  

4.การเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
บริิษััทฯ จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลของเจ้้าของข้้อมููลไปให้้บุุคคลใด โดยปราศจากความยิินยอม และจะเปิิดเผยตามวััตถุุประสงค์์ 
ที่่�ได้้มีีการแจ้้งไว้้แล้้ว แต่่อย่่างไรก็็ดีีเพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และการให้้บริิการแก่่เจ้้าของข้้อมููล บริิษััทฯ 
อาจมีีความจำเป็็นในการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลของเจ้้าของข้้อมููล ให้้แก่่บริิษััทในเครืือหรืือบุุคคลอื่่�นทั้้�งในและต่่างประเทศ เช่่น ผู้้�ให้้
บริกิารต่่าง ๆ  ที่่�ต้้องดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่ว่นบุุคคล โดยในการเปิิดเผยข้้อมููลส่ว่นบุุคคลให้้แก่บุ่คุคลดัังกล่่าว บริิษััทฯ จะดำเนิิน
การให้้บุุคคลเหล่่านั้้�น เก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลไว้้เป็็นความลัับ และไม่่นำไปใช้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์อื่่�นนอกเหนืือจากขอบเขตที่่�บริิษััทฯ  
ได้้กำหนดไว้้

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ อาจเปิิดเผยข้้อมูลูส่ว่นบุคุคลของเจ้า้ของข้อ้มูลู ภายใต้ห้ลักัเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด เช่น่ การเปิดิเผยข้อ้มููลต่อ่หน่ว่ย
งานราชการ หน่่วยงานภาครััฐ หน่่วยงานกำกัับดููแล รวมถึึงในกรณีีที่่�มีีการร้้องขอให้้เปิิดเผยข้้อมููล โดยอาศััยอำนาจตามกฎหมาย 
เช่่น การร้้องขอข้้อมููลเพื่่�อการฟ้้องร้้อง หรืือดำเนิินคดีีตามกฎหมาย หรืือการร้้องขอจากหน่่วยงานเอกชน หรืือบุุคคลภายนอกอื่่�น ๆ 
ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการทางกฎหมาย ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ต้้องมีีการโอนข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปยัังต่่างประเทศ บริิษััทฯ จะดำเนิินการ
ตามที่่�พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 กำหนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด  

5. แนวทางในการดำำ�เนิินการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
บริิษััทฯ จะกำหนดมาตรการต่่าง ๆ รวมถึึงมาตรการด้้านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย 
ระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ และแนวปฏิิบััติิด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ให้้แก่่พนัักงานของบริิษััทฯ และบุุคคลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง
สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้� และตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการเก็็บรวบรวม การจััดเก็็บรัักษา การใช้้และ
การเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลของเจ้้าของข้้อมููล โดยพนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ตามที่่�กำหนดไว้้ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถปฏิิบััติิตามนโยบายและกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลได้้อย่่างถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ  



64

6. สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลมีีสิิทธิิในการดำเนิินการ ดัังต่่อไปนี้้� 

6.1	สิิทธิิในการเพิิกถอนความยิินยอมในการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�ได้้ให้้ความยิินยอมไว้้ ทั้้�งนี้้� การเพิิกถอนความยิินยอม 
ย่่อมไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการเก็็บรวบรวม ใช้้หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�ได้้ให้้ความยิินยอมไว้้แล้้ว 

6.2	สิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคลและขอทำสำเนาข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงการขอให้้เปิิดเผยการได้้มา ซึ่่�งข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ที่่�ไม่่ได้้ให้้ความยิินยอม 

6.3 สิิทธิิในการแก้้ไขข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้ถููกต้้อง
6.4 สิิทธิิในการลบข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
6.5 สิิทธิิในการระงัับการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล
6.6 สิิทธิิในการให้้โอนย้้ายข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
6.7 สิิทธิิในการคััดค้้านการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

เจ้้าของข้้อมููลสามารถขอใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวข้้างต้้นได้้ โดยยื่่�นคำร้้องขอใช้้สิิทธิิต่่อบริิษััทฯ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรหรืือผ่่านทางจดหมาย
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามแบบฟอร์์มที่่�กำหนดผ่่าน “ช่่องทางการติิดต่่อของบริิษััทฯ” ด้้านล่่าง โดยบริิษััทฯ จะพิิจารณาและแจ้้งผลการพิิจารณา
ตามคำร้้องฯ ของเจ้้าของข้้อมููลภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับคำร้้องฯ ดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ อาจปฏิิเสธสิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลได้้ 
ในกรณีีที่่�มีีกฎหมายกำหนดไว้้

7. ระยะเวลาในการจััดเก็็บข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
บริิษััทฯ จะเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของท่่านเป็็นระยะเวลาเท่่าที่่�จำเป็็น เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการเก็็บรวบรวม ใช้้และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วน
บุุคคล ซึ่่�งได้้ระบุุไว้้ในคำประกาศฉบัับนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้้กำหนดระยะเวลาเก็็บ ได้้แก่่ ระยะเวลาที่่�บริิษััทฯ ยัังมีีความสััมพัันธ์์กัับท่่าน
ในฐานะลููกค้้าของบริิษััทฯ และอาจเก็็บต่่อไปตามระยะเวลาที่่�จำเป็็น เพื่่�อการปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือตามอายุุความทางกฎหมาย เพื่่�อ
การก่่อตั้้�งสิิทธิิเรีียกร้้องตามกฎหมาย การปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือการใช้้สิิทธิิเรีียกร้้องตามกฎหมาย หรืือการยกขึ้้�นต่่อสู้้�สิทธิิเรีียกร้้อง
ตามกฎหมาย หรือืเพื่่�อเหตุอุื่่�นตามนโยบายและข้อ้กำหนดภายในของบริษัิัทฯ ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถระบุุระยะเวลาการเก็็บรัักษาข้้อมููลส่ว่น
บุุคคลได้้ชััดเจน บริิษััทฯ จะเก็็บรัักษาข้้อมููลไว้้ตามระยะเวลาที่่�อาจคาดหมายได้้ตามมาตรฐานของการเก็็บรวบรวม เช่่น อายุุความตาม
กฎหมายทั่่�วไปสููงสุุด 10 ปีี 

8.การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย 
บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีมาตรการที่่�เหมาะสม และเข้้มงวดในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการรัักษาความ
มั่่�นคงปลอดภัยัด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศของบริษัิัทฯ เพื่่�อป้อ้งกันัการสูญูหาย การเข้า้ถึงึ ทำลาย ใช้แ้ปลง แก้ไ้ขหรือืมิิให้ม้ีกีารนำข้อ้มูลู
ส่่วนบุุคคลไปใช้้ โดยไม่่มีีสิิทธิิหรืือไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย

9. การทบทวนและเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
บริิษััทฯ อาจทำการปรัับปรุุงหรืือแก้้ไขนโยบายนี้้�เป็็นครั้้�งคราว เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดตามกฎหมาย การเปลี่่�ยนแปลง 
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงข้้อเสนอแนะและความคิิดเห็็นจากหน่่วยงานต่่าง ๆ หากมีีการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงบริิษััทฯ จะแจ้้งให้้
ทราบด้้วยการเผยแพร่่ผ่่านการประกาศที่่�เหมาะสมของบริิษััทฯ 

10. ช่่องทางการติิดต่่อบริิษััท
บริิษััทฯ ได้้มีีการดำเนิินการปฏิิบััติิตามพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 โดยแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล (Data Protection Officer : DPO) เพื่่�อตรวจสอบการดำเนิินการของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวกัับการเก็็บรวบรวม ใช้้และเปิิดเผยข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 รวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคุ้้�มครองข้้อมููล      
ส่่วนบุุคคลได้้ที่่� 
•	 เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data Protection Officer) 
•	 หมายเลขโทรศััพท์์ 074 -210008 ต่่อ 1188 
•	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-mail) ที่่� dpo@haadthip.com 
•	จั ัดส่่งทางไปรษณีีย์์ เลขที่่� 87/1 ถนนกาญจนวนิิช ตำบลบ้้านพรุุ อำเภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา 90250 
•	ติ ิดต่่อเราผ่่านช่่องทาง Online ที่่� www.haadthip.com
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บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาศัักยภาพยกระดัับทัักษะความรู้้� และขีีดความสามารถของบุุคลากรในทุุกระดัับ ให้้ครอบคลุุมและ
เชื่่�อมโยงกับัเป้า้หมายทางธุรุกิจิส่ง่ต่อ่คุณุค่า่ให้ก้ับัองค์ก์ร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถและทักัษะในการทำงานในปัจัจุบุันัและในอนาคต
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงสร้้างโอกาสและมอบความก้้าวหน้้าในอนาคตให้้กัับบุุคลากรในทุุกช่่วงการทำงานในการดํําเนิินงาน 
และแนวทางเพื่่�อการพััฒนาความรู้้�และความสามารถของบุุคลากร ปีี 2566 นั้้�น บริิษััทฯ ได้้นํําวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ขององค์์กร และ
กลุ่่�มทัักษะทั้้�ง 5 กลุ่่�มทัักษะ มาเป็็นแนวทางในการสร้้างกรอบแนวความคิิดด้านการพััฒนาสมรรถนะของหาดทิพย์์ (Haadthip 
Competency Framework) เพื่่�อใช้้ในการพััฒนาบุุคลากร โดยแบ่่งออกเป็็น DNA มีีจํํานวนทั้้�งหมด 15 สมรรถนะ และสมรรถนะของ 
ผู้้�นํํา (Leadership Competency) จํํานวน 30 สมรรถนะ ซึ่่�งจากกรอบแนวคิิดนี้้� หน่่วยงานพััฒนาทรััพยากรบุุคคลได้้จััดทํําคู่่�มืือแนะนํํา
สมรรถนะ เพื่่�อสื่่�อสารและเป็็นแนวทางให้้พนัักงานได้้นํําสมรรถนะไปพััฒนาให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ดํําเนิินการ
วางแผนพััฒนารายบุุคคล (Individual Development Plan : IDP) เพื่่�อให้้พนัักงานได้้วางแผนพััฒนาตนเองให้้สอดคล้้องกัับสมรรถนะ 
เป้้าหมายขององค์์กร และสมรรถนะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำงาน ดัังนั้้�น จากแนวทางการพััฒนาบุุคลากรดัังที่่�ได้้กล่่าวไปแล้้วนั้้�น พนัักงาน
จะได้ร้ับัการพัฒันาอย่า่งเป็น็ระบบและสอดคล้อ้งกับัวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ กลยุทุธ์แ์ละกลุ่่�มทักัษะทั้้�ง 5 ตามที่่�องค์ก์รได้ว้างรากฐานเอาไว้แ้ล้ว้    
พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีโครงการเพื่่�อพััฒนาพนัักงานกลุ่่�มที่่�มีีศัักยภาพสููง (Talent) ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกจากผลงานและศัักยภาพ 
ผ่า่นวิธีิีการหลากหลายรููปแบบ อาทิิ อบรมในห้้องเรีียน (Onsite Training) อบรมออนไลน์์ได้้แบบไม่่จำกััด (Online Training Subscription) 
พร้้อมกัับการรัับคำปรึึกษาจากผู้้�บริิหารระดัับสููง (Executive Mentor) 

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการจััดหลัักสููตรอบรมพนัักงาน เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและศัักยภาพในการทํํางานให้้แก่่พนัักงาน โดยแบ่่งออกเป็็น
หลัักสููตรด้้านวััฒนธรรมองค์์กร หลัักสููตรด้้านระบบคุุณภาพ ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม หลัักสููตรด้้านการพััฒนาทัักษะการทำงาน 
และหลัักสูตูรด้้านการพััฒนาหััวหน้้างาน ประกอบด้้วยหลัักสูตูรอบรมพนัักงานจััดโดยหน่่วยงานภายใน จำนวน 128 หลัักสูตูร และหลัักสูตูร
อบรมพนัักงานจััดโดยหน่่วยงานภายนอก จำนวน 68 หลัักสููตร รวมทั้้�งหมด 196 หลัักสููตร คิิดเป็็นชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงาน
ทั้้�งหมดจำแนกตามเพศ พนัักงานเพศชาย และเพศหญิิง เท่่ากัับ 1.79 ชั่่�วโมง/คน/ปีี และ 3.00 ชั่่�วโมง/คน/ปีี ตามลำดัับ

รููป : กรอบแนวความคิิดด้้านการพััฒนาสมรรถนะของหาดทิิพย์์ (Haadthip Competency Framework) 

นโยบายการพััฒนาฝึึกอบรม/นโยบายการพััฒนาบุุคลากร 

ค่่านิิยม 10 ประการ
ยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตนตามค่่านิิยมในทุุกวััน

รููปแบบกลุ่่�มทัักษะทั้้�ง 5
หนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทคืือ “การสร้้างและพััฒนาสมรรถนะของพนัักงานหาดทิิพย์์
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ร
ะดั

ับ

Diversity

ความหลากหลาย

Norm

บรรทััดฐาน

Agility

ความคล่่องตััว

Leading Change

การนำำ�การเปลี่่�ยนแปลงในองค์์กร

Excellent 

ความเป็็นเลิิศ

Accountability

ภาระความรัับผิิดชอบ

Drive for Results  

สร้้างผลงานให้้กัับองค์์กร

• 	การมีีอารมณ์์ขััน
• 	การสร้้างความ      
 	 สััมพัันธ์์กัับผู้้�อื่่�น
• 	การฟััง
• 	ความสััมพัันธ์์กัับ 
  	ผู้้�ร่่วมงาน
• 	การเข้้าใจ 
  	ในความหลากหลาย
• 	การรัักษาสมดุุล 
  	ระหว่่างงานกัับชีีวิิต 
  	ส่่วนตััว

• 	การยึึดมั่่�น 
  	ในจริิยธรรม 
	 และค่่านิิยม
• 	ความซื่่�อสััตย์์
	 และความ 
	 ไว้้วางใจ

• 	การลงมืือปฏิิบััติิ
• 	การคิิดเชิิงวิิพากษ์์
• 	ความใส่่ใจมุ่่�งเน้้นลููกค้้า
• 	การมีีกรอบความคิิด
	 แบบเติิบโต
• 	การจััดลำำ�ดัับ 
ความสำำ�คััญ

• 	การมุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์ 
ในการทำำ�งาน

• 	ทัักษะในการ 
ปฏิิบัตัิิงานเฉพาะด้้าน

• 	ทัักษะการสื่่�อสาร
• 	ความเห็็นอกเห็็นใจผู้้�อื่่�น
• 	ความยืืดหยุ่่�น และปรัับเพื่่�อ
	 เปลี่่�ยนแปลง
• 	การโน้้มน้้าว
• 	การสร้้างแรงบัันดาลใจให้้ผู้้�อื่่�น
• 	ความกล้้าในการบริิหารจััดการ

• 	ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์
• 	การเจรจาต่่อรอง
• 	การวางแผน
• 	ทัักษะในการนำำ�เสนอ
• 	การแก้้ปััญหา
• 	การจััดการ
	 กระบวนการทำำ�งาน

• 	การบริิหารความขััดแย้้ง
• 	การพััฒนาตนเอง
• 	การบริิหารจััดการเวลา

• 	การสร้้างทีีมที่่�มีี  
 	 ประสิิทธิิภาพ
• 	การกำำ�กัับดููแล  
	 และสั่่�งการผู้้�อื่่�น
• 	การพััฒนา 
	 ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา
• 	ความฉลาดทางอารมณ์์
• 	การสรรหาและคััดเลืือก  
 	 บุุคลากร
• 	การสร้้างแรงจููงใจ 
	 ให้้ผู้้�อื่่�น

Functional Competency
สมรรถนะประจำำ�ตำำ�แหน่่งงาน

ความรู้้�ทัักษะในการปฏิิบััติิงานเฉพาะด้้าน 
ตามสายงาน หรืือบทบาทหน้้าที่่�

• 	การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง  
• 	ความคิิดสร้้างสรรค์์และ 
	 การบริิหารและนวััตกรรม   
• 	ทัักษะทางสัังคม             

• 	ความรอบรู้้�ด้้านธุุรกิิจ
• 	การบริิหารวิิสััยทััศน์์ 
	 และวััตถุุประสงค์์            
• 	ความคิิดและ 
ความสามารถ 
เชิิงกลยุุทธ์์            

• 	การจััดการกัับ 
	 ความคลุุมเครืือ
• 	การตััดสิินใจอย่่างมีี	
	 ประสิิทธิิภาพ
• 	การบริิหารความเสี่่�ยง
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คุุณลัักษณะส่่วนบุุคคล “คุุณลัักษณะที่่�ทำำ�ให้้พนัักงานหาดทิิพย์์มีีเอกลัักษณ์์ และสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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o	 หลัักสููตรการฝึึกอบรมที่่�ใช้้เพื่่�อยกระดัับทัักษะของพนัักงานประจำปีี 2566 

จำำ�แนกตามประเภทหลัักสููตร จำำ�นวนหลัักสููตร งบประมาณ (บาท)

หลัักสููตรด้้านวััฒนธรรมองค์์กร 3 37,000

หลัักสููตรด้้านระบบคุุณภาพ ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม 31 1,795,000

หลัักสููตรด้้านการพััฒนาทัักษะการทำงาน 157 3,570,000

หลัักสููตรด้้านการพััฒนาหััวหน้้างาน 5 2,475,000

หลัักสููตรด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม -  -

รวม 196 7,877,000.00

จำแนกตามระดัับพนัักงาน งบประมาณ (บาท)

พนัักงานระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููง 2,684,000

พนัักงานระดัับผู้้�บริิหารระดัับกลาง 3,070,000

พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ 2,123,000

รวม 7,877,000

หมายเหตุุ: ข้้อมููลระหว่่างวัันที่่� 1 ม.ค. ถึึง 31 ธ.ค.2566

ในปี ี2566 มีกีารจััดทำแผนการดำเนิินงานและตั้้�งเป้้าหมายระยะยาว 3-5 ปี ีด้า้นการฝึกึอบรมและพััฒนา
บุคุลากร เพื่่�อเป็น็การสนัับสนุุนนโยบายหลักัของบริษัิัทหาดทิพย์ ์คือื การเป็น็องค์์กรแห่ง่การเรียีนรู้้�และ
แนวทางการเรีียนรู้้�ต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ จึึงจััดทำแผนทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวในการเสริิมสร้้างความ
แข็็งแกร่่งทางสมรรถนะและทััศนคติิการเรีียนรู้้�ให้้กัับพนัักงานหาดทิพย์์ โดยพนัักงานทุุกระดัับและทุุก
กลุ่่�มทัักษะได้้รัับโอกาสทั้้�งผ่่านการเรีียนรู้้�ในห้้องเรีียน นอกห้้องเรีียน และโครงการต่่าง ๆ 

นอกจากนี้้� ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา ตั้้�งแต่่ปีี 2532 จนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีนโยบายการส่่งเสริิมและ
สนัับสนุนุการศึึกษาของพนักังาน ให้ม้ีโีอกาสศึึกษาในระดัับที่่�สูงูขึ้้�น อันันำมาสู่่�การเพิ่่�มพูนูประสิทิธิภิาพ
การปฏิิบััติิงาน สามารถบููรณาการความรู้้�ต่่างๆ ในการพััฒนาให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กร ผ่่านการ
สนัับสนุุนทุุนการศึึกษาระดัับสููงสำหรัับพนัักงานโดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังคงสนัับสนุุนทุุนการศึึกษาต่่อเนื่่�อง โดยได้้สนัับสนุุนทุุนการ
ศึึกษาให้้แก่่พนัักงานในระดัับปริิญญาตรีี จำนวน 1 ทุุน และระดัับปริิญญาโท จำนวน 5 ทุุน รวมทั้้�งหมด 6 ทุุน เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 
850,000 บาท 
 
นอกเหนือืจากการสนับัสนุนุความรู้้�และทักัษะจำเป็น็ที่่�ในการปฏิบิัตัิิในหน้า้ที่่� ทักัษะความสามารถตามข้อ้บัังคับั และทักัษะการทำงานร่ว่ม
กับัผู้้�อื่่�นตามสมรรถนะหลัักของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิดิการพััฒนาในระดัับที่่�สูงูขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้ว้ยการจััดทำแผนการอบรมประจำปีี อ้า้งอิิง
ผลสำรวจ วิิเคราะห์์ความต้้องการเชิิงลึึก ความจำเป็็นทางธุุรกิิจ ประกอบกัับเป้้าหมายรายปีี รวมทั้้�งระบบการวััดผลที่่�ได้้มาตรฐาน ยัังจััด
ให้เ้รียีนรู้้�ทักัษะการทำงานยุคุใหม่ ่เนื้้�อหาลักัสูตูรที่่�เข้้มข้้นและทันัสมัยัเพื่่�อให้เ้ท่า่ทันัสถานการณ์ก์ารเปลี่่�ยนแปลงจากวิทิยากรชั้้�นนำ บริษัิัทฯ 
ยังัมีกีารสนับัสนุนุพนักังานในการพัฒันาตนเองแบบรายบุคุคล เพื่่�อต่อ่ยอดความรู้้�เดิมิ เชื่่�อมโยงกับัความรู้้�ใหม่น่อกห้อ้งเรียีน นำไปสู่่�การ
เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน พร้้อมทั้้�งแบ่่งปัันความรู้้�แก่่เพื่่�อนพนัักงาน สร้้างพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�และวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ผ่่านเครื่่�องมืือทัันสมััย 
พนัักงานทุกุคนสามารถเลืือกเส้้นทางการพััฒนาสายอาชีพีของตนเองได้้ โดยเข้า้ถึึงข้้อมูลูเส้้นทางอาชีพีและแผนการพัฒันา โดยทั้้�งหมด
นี้้�จะมีีผลต่่อการพััฒนาขององค์์กรในระยะยาวและการประกอบการที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต 

ผลประโยชน์ท์ี่่�องค์ก์รได้ร้ับัจากการพััฒนาศัักยภาพและส่ง่เสริมิความก้้าวหน้า้ให้แ้ก่พ่นักังาน ทำให้้องค์ก์รมีีบุคุลากรที่่�สามารถช่ว่ยพัฒันา
ผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการให้้มีีคุุณภาพสููงขึ้้�น ลดต้้นทุุนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการทำงานต่่าง ๆ ซึ่่�งส่่งผลต่่อการลดค่่าใช้้จ่่ายและ
เพิ่่�มกำไร ทำให้้บริิษััทฯ เติิบโตและเพิ่่�มการแข่่งขัันในตลาดได้้ รวมทั้้�งยัังสร้้างความความผููกพัันที่่�แข็็งแกร่่งกัับบริิษััทฯ ส่่งผลให้้พนัักงาน
มีีความจงรัักภัักดีีกัับบริิษััทฯ และมุ่่�งมั่่�นในการเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับบริิษััทฯ ต่่อไป
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o	 สถิิติิการบาดเจ็็บ เจ็็บป่่วยจากการทำงาน

จำำ�นวนการเกิิด
อุุบััติิเหตุุ

(ราย)

จำำ�แนกตามความรุุนแรง

หยุุดงาน
(ราย)

หยุุดงานรวม
(วััน)

ไม่่หยุุดงาน
(ราย)

เสีียชีีวิิต
(ราย)

2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566

พนัักงาน 8 18 7 16 49 159 1 2 0 0

ผู้้�รัับเหมา 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน
บริิษััทฯ มีีการกำหนดแนวทางการดำเนิินงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยตามกรอบนโยบายความปลอดภััย โดยบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�น
ที่่�จะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดอื่่�น ๆ ที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในสัังคมเป็็นการป้้องกัันและลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุ การเจ็็บป่่วย โรคภััย และ
การสููญเสีีย ซ่ึ่�งเป็็นผลจากการทำงานผ่่านการปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้รัับความร่่วมมืือและยอมรัับจากพนัักงานทุุกคน 
ในองค์ก์ร ผู้้�มาติดิต่อ่ คู่่�ค้า้คู่่�สัญัญา ผู้้�รับเหมา และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�ม ผ่า่นระบบการบริหิารจัดัการด้า้นอาชีวีอนามัยั และความปลอดภัยั
มาตรฐานสากล ISO 45001:2018 สร้้างจิิตสำนึึกด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน ตลอดจนส่่งเสริิม
ให้ม้ีสีุขุภาพกายที่่�แข็ง็แรง สุขุภาพจิิตที่่�ดีี ไม่่มีโีรคภัยัไข้เ้จ็บ็ ให้้แก่่พนัักงานในทุุกระดัับ รวมถึึงผู้้�มาติดิต่อและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกกลุ่่�ม นอกจาก
นี้้�บริษัิัทฯ มีกีารกำหนดเป้า้หมายตลอดจนบันัทึกึผลการดำเนินิงาน เพื่่�อควบคุมุผลการดำเนินิงานด้า้นความปลอดภัยั และให้ค้วามสำคัญั
ต่่อความปลอดภััยในการทำงานของพนัักงานในทุุกระดัับชั้้�นและมุ่่�งมั่่�นให้้พนัักงานทุุกคนตอบสนองต่่อนโยบายที่่�บริิษััทฯ กำหนดและถืือ
เป็็นภาระหน้้าที่่�ที่่�ต้้องดููแลสวััสดิิภาพ สภาพแวดล้อม การทํํางานให้้มีีความปลอดภัยถููกสุุขลัักษณะ และปฏิิบััติิตามหลัักของกฎหมาย
อย่า่งเคร่ง่ครัดั โดยการจัดัการฝึกึอบรมด้า้นความปลอดภัยัให้้แก่พ่นักังาน เพื่่�อเสริมิสร้า้งทัักษะและสามารถดำเนินิการรับัมือืต่อ่เหตุกุารณ์์  
ที่่�ไม่่คาดคิิดตามแนวทางที่่�ปลอดภััยต่่อชีีวิิต และทรััพย์์สิินของพนัักงานและองค์์กร พร้้อมมีีการสนัับสนุุนด้้านสุุขภาพพนัักงาน โดยตรวจ
สุุขภาพประจํําปีี สื่่�อสารให้้ความรู้้�พนัักงานในการดููแลป้้องกัันรัักษาสุุขภาพ ทั้้�งโรคที่่�เกิิดขึ้้�นตามฤดููกาล ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารภายใน 
เช่่น ช่่องทางออนไลน์์ของบริิษััทฯ ป้้ายประกาศหรืืออีีเมล เป็็นต้้น รวมถึึงยัังมีีการส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้ทํํากิิจกรรมร่่วมกััน และ 
ออกกํําลัังกายผ่่านชมรม อาทิิ ชมรมปั่่�นจัักรยาน ชมรมวิ่่�ง ชมรมฟุุตบอล ชมรมโยคะ รวมถึึงเปิิดให้้บริิการอาคารฟิิตเนส เป็็นสวััสดิิการ
แก่่พนัักงาน เป็็นต้้น 
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ในปีี 2566 สถิิติิการบาดเจ็็บจากการทำงานของพนัักงาน พบว่่า สาเหตุุหลัักที่่�ทำให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำงานเป็็นอัันดัับที่่� 1 เกิิดจาก
อุบุัตัิเิหตุุทางการจราจรและการขัับขี่่�บนท้้องถนน บริิษััทฯ จึงึมิไิด้น้ิ่่�งนอนใจพร้้อมทำการปรัับปรุุงนโยบายและมาตรการที่่�รัดักุมยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อ
ลดและป้้องกันัการเกิดิอุบััติิเหตุุที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการขัับขี่่�อย่า่งปลอดภัย จัดัตั้้�งคณะทำงานออกแบบแผนงานความปลอดภัย เช่่น จัดัโครงการ
อบรมการขัับขี่่�ปลอดภััยให้้กัับพนัักงานขัับรถทุุกคนเป็็นประจำทุุกปีี, โครงการ 5 นาทีีเพื่่�อความปลอดภััย, โครงการจััดการจราจรภายใน
โรงงานเพื่่�อความปลอดภััย ซึ่่�งมีีการกำหนดเส้้นทางการเดิินรถ, โครงการรายงานอุุบััติิการณ์์และความเสี่่�ยงผ่่าน Line @SAFETY 
HAADTHIP, การประชาสััมพัันธ์์เกี่่�ยวกัับ “สวมใส่่ หมวกกัันน็็อก กัันนะ”, โครงการ “สร้้างเสริิมมาตรการองค์์กรเพื่่�อความปลอดภััยทาง
ถนน” นอกจากสาเหตุุข้้างต้้น บริิษััทฯ ยัังเฝ้้าระวัังถึึงปััจจััยการเกิิดอุุบััติิเหตุุด้้านอื่่�น ๆ โดยการเน้้นย้้ำเรื่่�องการฝึึกอบรมพนัักงานและ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งติิดตามการทำงานอย่่างเคร่่งครััดมากขึ้้�น เช่่น การออกกฎระเบีียบให้้พนัักงานทุุกคนต้้องใส่่เสื้้�อสะท้้อนแสงตลอด
เวลาที่่�โรงงานพุุนพิิน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการจราจร, ฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟประจำปีี, กิิจกรรมการรายงานเหตุุ 
Near miss, กิิจกรรม Safety Talk, ประเมิินจุุดเสี่่�ยง Machine Guard จััดทำให้้ครอบคลุุมทุุกจุุดเสี่่�ยงของเครื่่�องจัักร และปรัับเปลี่่�ยน 
ขั้้�นตอนการทำงานให้้มีีความปลอดภััย และรััดกุุมมากขึ้้�น เช่่น การจััดเตรีียมอุุปกรณ์์ ชุุด PPE  ให้้พร้้อมใช้้งานตลอดเวลา เป็็นต้้น   
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3.4.2	การดำำ�เนิินงานด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
มากกว่่า 50 ปีี ที่่�หาดทิพย์์เป็็นส่่วนหนึ่่�งของภาคใต้้ เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของทุุกคน เพื่่�อเป็็นการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
พร้้อมทั้้�งปลููกฝัังความเป็็นจิิตอาสาให้้อยู่่�ในวััฒนธรรมองค์์กรมาเป็็นเวลานาน มีีการจััดกิิจกรรมจิิตอาสาอย่่างเป็็นประจำ โดยได้้รัับ 
ความร่่วมมืือจากผู้้�เข้้าร่่วมทั้้�งภายในและภายนอกเป็็นอย่่างดีี เราเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสังัคมชาวใต้้ ภายใต้้แนวคิิด “หาดทิพย์เคียีงข้้างชาวใต้้”

แนวทางการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับชุุมชน

ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
o	 ลงพื้้�นที่่�สำรวจผลการดำเนิินงาน
o	 ประเมิินผลการดำเนิินงานทั้้�งเชิิงปริิมาณ 
	 และเชิิงคุุณภาพ

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน

สำำ�รวจพื้้�นที่่�และประเด็็นปััญหา
o สำรวจพื้้�นที่่�ของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือพื้้�นที่่�ที่่� ได้้รัับ 
	 การติดิต่อ่ประสานงานจากชุมุชน เพื่่�อขอความอนุเุคราะห์์

ประชุุมหารืือร่่วมกัับชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
o	ปั ัญหาที่่�ต้้องการแก้้ไข
o	รู ูปแบบ/ วิิธีีการ
o	วั ัน เวลา และสถานที่่�

ดำำ�เนิินการจััดโครงการฯ
o	 เอกสารโครงการฯ / งบประมาณ
o	 นำเสนอขออนุุมััติิผู้้�บริิหาร
o	ด ำเนิินการตามแผนงาน
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ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566
1.	 การสนัับสนุุนและให้้โอกาสทางการศึึกษา
เพื่่�อเป็็นการดำเนิินงานตามนโยบายของอดีีตกรรมการผู้้�จััดการ 
ในการมอบโอกาสทางการศึึกษาให้แ้ก่ผู่้้�ด้อ้ยโอกาส และเพื่่�อการสร้้าง 
หลัักประกัันว่่าทุุกคนสามารถเข้้าถึึงการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพอย่่าง
ครอบคลุุมและเท่่าเทีียมในทุุกระดัับการศึึกษา พร้้อมเข้้าช่่วยเหลืือ 
มอบสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�จำเป็็นในการศึึกษาให้้แก่ส่ถานศึึกษาและ
นัักเรีียนทุุกกลุ่่�มรวมถึึงกลุ่่�มผู้้�พิิการ และผู้้�มีีเพศสภาวะหลากหลาย 
และสร้้างสภาพแวดล้้อมด้้านการศึึกษาให้้ปราศจากความเดืือดร้้อน 
โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มอบทุุนการศึึกษาและการสนัับสนุุน 
การศึึกษาแก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ เป็็นมููลค่่ามากกว่่า 951,606.00 บาท 
เพื่่�อมอบให้้แก่่เยาวชนที่่�ตั้้�งใจเรีียน มีีพฤติิกรรมดีี กิิจกรรมเด่่น 
แต่่ขาดแคลนโอกาสและทุุนทรััพย์์ด้้านการศึึกษา  

2.	 โครงการกองทุุนพนัักงานเปลดีีเด่่น  
หาดทิิพย์์ มอบทุุนเพื่่�อเป็็นกำลัังใจให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานดีีเด่่นระดัับลููกจ้้างประจำและไม่่ประจำ ให้้กัับ 30 โรงพยาบาลในภาคใต้้ 
ซึ่่�งดำเนิินการภายใต้้ “โครงการกองทุุนพนัักงานเปล ดีีเด่่น” ตามดำริิและปณิิธานของร้้อยตรีี ไพโรจน์์ รััตตกุุล อดีีตกรรมการผู้้�จััดการ 
ที่่�เล็็งเห็็นความสำคััญของพนัักงานเปล และลููกจ้้างชั่่�วคราวในโรงพยาบาลต่่าง ๆ ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยสนัับสนุุนงานหลัักของโรงพยาบาล 
ในการอำนวยความสะดวกเคลื่่�อนย้้ายผู้้�ป่วย พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อมููลคำแนะนำ และนำส่่งผู้้�รัับบริิการไปยัังแผนกต่่าง ๆ โดยในปีี 2566 
หาดทิิพย์์ได้้ดำเนิินการมอบทุุนให้้แก่่พนัักงานเปลจำนวนทั้้�งหมด 30 โรงพยาบาล เป็็นจำนวนเงิิน 350,000 บาท

หาดทิิพย์์ ได้้เริ่่�มดำเนิิน “โครงการ
กองทุนุพนักังานเปลดีเีด่่น” ครั้้�งแรก
เมื่่�อวัันที่่� 19 สิิงหาคม 2537 โดย
มอบทุุนดัังกล่่าวให้้กัับโรงพยาบาล
หาดใหญ่่, โรงพยาบาลสงขลา,  
โรงพยาบาลสงขลานคริินทร์์ ต่่อมา
ได้้ขยายเพิ่่�มในพื้้�นที่่� 3 จัังหวััด
ชายแดนใต้้ และปััจจุุบััน ได้้ขยาย
พื้้�นที่่�ในจัังหวััดอื่่�น ๆ ได้้แก่่ จ.สตููล, 
จ.นครศรีีธรรมราช, จ.สุุราษฎร์์ธานีี, 
จ.พัังงา และ จ.ภููเก็็ต ตามลำดัับ 
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3.	 โครงการวััน รจ รย (รวมใจ เราอยู่่�)   
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) พร้้อมใจกัันทำความดีีเพื่่�อช่่วยเหลืือสัังคม
เเละผู้้�ด้้อยโอกาส เพื่่�อระลึึกถึึง ร.ต.ไพโรจน์์ รััตตกุุล อดีีตกรรมการผู้้�จััดการ 
ผู้้�ก่่อตั้้�ง “หาดทิิพย์์” ต้้นแบบแห่่งการทำความดีี และการดำเนิินธุุรกิิจ 
ให้้ประสบความสำเร็็จ ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�หาดทิิพย์์ได้้เคีียงคู่่�ชาวใต้้อย่่างยั่่�งยืืนมาเป็็นระยะเวลา 54 ปีี ผ่่านโครงการ
ต่่าง ๆ ที่่�ถููกส่่งต่่อจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นจนถึึงปััจจุุบััน
 
วััน รจ รย จััดขึ้้�นครั้้�งแรกเมื่่�อ 12 พฤศจิิกายน 2538 และได้้จััดขึ้้�น 
อย่่างต่่อเนื่่�องถึึงปััจจุุบัันเป็็นปีีที่่� 28 โดยในปีี 2566 หาดทิิพย์์ได้้เปิิดโอกาสให้้
พนักังานทุุกคนร่่วมคัดัเลือืกสถานที่่�จัดักิจกรรมบำเพ็็ญประโยชน์ต์่อ่สังัคม โดย
มีีสถานที่่�ผ่่านการคััดเลืือก เช่่น ทาสีีกำแพง ทำความสะอาดที่่�พัักผู้้�โดยสาร 
และมอบผลิิตภััณฑ์์ พร้้อมอาหารเที่่�ยงให้้ผู้้�ป่วยและญาติิที่่�อาคารเย็็นศิิระ  
(โรงพยาบาลสงขลานคริินทร์)์ พัฒันา ซ่อ่มแซมอุุปกรณ์์ กิจิกรรมสันัทนาการ 
เล่น่เกมฝึกึทัักษะภาษาอัังกฤษ มอบอุปุกรณ์ส์่ง่เสริมิการเรีียนรู้้�อุปุกรณ์์เครื่่�อง
ใช้้ไฟฟ้้าและเครื่่�องครััว จำนวน 24 โรงเรีียน มอบเงิินเพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ป่วย
ด้้อยโอกาสผ่่านศิิริิราชมููลนิิธิิ และกิิจกรรมบริิจาคโลหิิต เพื่่�อต่่อชีีวิิตให้้เพื่่�อน
มนุุษย์์ โดยสามารถบริิจาคโลหิิตเข้้าสู่่�สภากาชาดไทยและโรงพยาบาลประจำ
จังัหวััด ได้้ปริิมาณจำนวนโลหิิตรวม 75,070 ซีซีีี รวมสถานที่่�บำเพ็็ญประโยชน์ 
26 สถานที่่� ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 14 จัังหวััดภาคใต้้ และกรุุงเทพมหานคร  

4.	 โครงการ Sprite Music  
หาดทิิพย์์ ยัังคงให้้ความสำคััญในการพััฒนาเยาวชน มอบประสบการณ์์ใหม่่ๆ เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะทางการเรีียนรู้้� และเปิิดเวทีีให้้น้้อง ๆ 
ได้้ปล่่อยพลัังความสามารถผ่่านโครงการในด้้านต่่าง ๆ มาโดยตลอด และสำหรัับโครงการทางดนตรีีที่่�เป็็นขวััญใจของน้้อง ๆ ที่่�รัักดนตรีี 
คืือ โครงการ Sprite Music Contest ซึ่่�งเป็็นปีีที่่� 17 ของการจััดการประกวด โดยได้้พััฒนาและปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการประกวด เพื่่�อให้้
เหมาะสมกัับยุุคปััจจุุบััน ซึ่่�งหาดทิิพย์์ได้้เห็็นถึึงความตั้้�งใจ การทุ่่�มเทฝึึกซ้้อม ความเสีียสละ ความสามััคคีี และการทำงานเป็็นทีีมของ 
น้้อง ๆ ผู้้�เข้้าแข่่งขััน ดัังนั้้�น เพื่่�อเป็็นขวััญกำลัังใจและสร้้างแรงจููงใจให้้กัับน้้อง ๆ จึึงได้้เพิ่่�มเงิินรางวััลในการประกวดรวมเป็็น  
100,000 บาท พร้้อมทั้้�งยัังคงได้้รัับเกีียรติิจากคณะกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทางดนตรีีจาก มหาวิิทยาลััยศิิลปากร มหาวิิทยาลััยสงขลา
นคริินทร์์ มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ มหาวิิทยาลััยหาดใหญ่่ และศิิลปิินอาชีีพซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในสมาชิิกโครงการ 
หาดทิิพย์์ จููเนีียร์์คลัับด้้วย และพิิเศษสำหรัับทีีมแชมป์์ฯ จะได้้เดิินทางไปแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ 
และพััฒนาทัักษะทางด้้านดนตรีี  

บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) จััดโครงการประกวดวงดนตรีีเยาวชน อายุุ 13-19 ปีี “Sprite Music 
Contest” 2022 รอบชิิงชนะเลิิศ โดยมีีวงผ่่านเข้้ารอบจำนวน 15 วง จาก 50 วงที่่�ส่่งเข้้าประกวด สำหรัับ
ผลการแข่่งขัันแชมป์ ์ “Sprite Music Contest” 2023 คืือวง Chada Band จากโรงเรีียนภููเก็็ตวิิทยาลััย 
จ.ภููเก็็ต  รางวััลรองชนะเลิิศอัันดัับที่่� 1 ได้้แก่่ วง THE MIST โรงเรีียนหาดใหญ่่วิิทยาลััย จ.สงขลา รางวััล
รองชนะเลิิศอัันดัับที่่� 2 ได้้แก่่ วง Synthesize Zonic โรงเรีียนสุุราษฎร์์ธานีี จ.สุุราษฎร์์ธานีี รางวััลรอง 
ชนะเลิิศอัันดัับที่่� 3 ได้้แก่่ SP69 วง ละแมว โรงเรีียนละแมวิิทยา จ.ชุุมพร  และรางวััล Popular Vote 
ได้้แก่่ วงนมเปรี้้�ยว โรงเรีียนแสงทองวิิทยา จ.สงขลา    
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5.	 โครงการ HaadThip Fan Run 
บริษัิัท หาดทิพย์์ จำกััด (มหาชน) จัดักิจิกรรม “HaadThip Fan Run” ปีีที่่� 3 ณ หาดสมิหิลา จ.สงขลา ในธีมี “ชิิลล์์ แชะ run มันัส์์ดนตรี”ี 
มีีผู้้�เข้้าร่่วมจำนวนมากกว่่า 1,800 คน โดยชวนนัักวิ่่�งสายบุุญทั้้�งนัักวิ่่�งเดี่่�ยว, นัักวิ่่�งคู่่� และนัักวิ่่�งกลุ่่�ม นัักวิ่่�งที่่�เข้้าเส้้นชััยได้้รัับสร้้อยพร้้อม
จี้้�รููปฝาจีีบหรืือห่่วงแคน และมีีการจัับรางวััลมากมายสำหรัับนัักวิ่่�งผู้้�โชคดีี เช่่น โรงแรมหรูู, ตั๋๋�วเครื่่�องบิิน, ของที่่�ระลึึกจากโคคา-โคลา, 
เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า ฯลฯ รายได้้ทั้้�งหมดจากการสมััคร HaadThip Fan Run ครั้้�งที่่� 3 และเงิินบริิจาคจะมอบให้้มููลนิิธิิโรงพยาบาลสงขลา
นคริินทร์์ เพื่่�อสมทบทุุน “ช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วยอาคารเย็็นศิิระ 3” ซ่ึ่�งมีีกิิจกรรมที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ไม้้ไผ่่, ผ้้าที่่�เหลืือใช้้จากชุุมชนในการตกแต่่ง, ภาชนะกระดาษที่่�ย่่อยสลายง่่าย มีีการคััดแยกขยะเพื่่�อลดปริิมาณขยะ
ทั่่�วไป และส่่งเสริิมการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งการจััดกิิจกรรมในครั้้�งนี้้�ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกหรืือคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ได้้ทั้้�งสิ้้�น 
7,024.91 กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า หรืือเทีียบเท่่าการดููดซัับคาร์์บอนของต้้นไม้้ต่่อปีี ถึึง 781 ต้้น อีีกด้้วย   

6.	 โครงการแต่่งแต้้มกำำ�แพง “วััฒนวิิถีี สิ่่�งแวดล้้อมดีี ชีีวิิตชาวใต้้” 
ปีีที่่� 4 ของโครงการแต่่งแต้้มกำแพง เป็็นการร่่วมสืืบสานการอนุุรัักษ์์ศิิลปวััฒนธรรม และวิิถีีชีีวิิตของชาวใต้้ ทั้้�ง 14 จัังหวััด โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นสื่่�อถึึงการร่่วมสร้้างความตระหนัักต่่อคุุณค่่าของการอนุุรัักษ์์ ขนบธรรมเนีียมประเพณีี และศาสนา ซึ่่�งเป็็นอััตลัักษณ์์
ที่่�งดงามในแต่่ละพื้้�นที่่�ของภาคใต้้ ควบคู่่�ไปกัับการเป็็นกระบอกเสีียงในเรื่่�องของการอนุุรัักษ์์ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยการถ่่ายทอดเรื่่�องราวผ่่านผลงานศิิลปะ การวาดภาพจิิตรกรรมลงบนผนัังกำแพง
ของบริิษััทฯ แสดงถึึงศิิลปวััฒนธรรมของภาคใต้้ พร้้อมสอดแทรกความตระหนัักต่่อปััญหาและผล 
กระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยในปีี 2566 ได้้ดำเนิินจััดกิิจกรรม ณ สำนัักงานขายสาขาตรััง โดยได้้รัับความร่่วมมืือจาก 
สถานศึึกษาและนัักศึึกษา จำนวน 26 คนได้้ใช้้พื้้�นที่่�ของบริิษััทฯ เป็็นพื้้�นที่่�ฝึึกประสบการณ์์ 
และสร้้างสรรค์์ผลงาน ซึ่่�งวาดภาพจิิตรกรรมลงบนกำแพง จำนวน 17 กำแพง เพื่่�อสื่่�อถึึงความ 
หลากหลายทางวััฒนธรรมของภาคใต้้    
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7.	 โครงการโรงเรีียนพอเพีียง ณ โรงเรีียนวััดทุ่่�งเซีียด
โครงการโรงเรีียนพอเพีียง ณ โรงเรีียนวััดทุ่่�งเซีียด ต.ท่่าโรงช้้าง อ.พุุนพิิน จ.สุุราษฎร์์ธานีี (โรงงานพุุนพิิน) มุ่่�งเน้้นการสร้้างเศรษฐกิิจ 
พอเพีียงในโรงเรีียน เป็็นแนวทางให้้ผู้้�บริิหาร ครููผู้้�สอน สามารถประยุุกต์์ใช้้กัับการเรีียนการสอนในโรงเรีียน สร้้างการมีีส่่วนร่่วมของ
นัักเรีียนในการทำกิิจกรรมต่่าง ๆ ร่่วมกััน อาทิิ การปลููกผััก เลี้้�ยงไก่่ไข่่ เพื่่�อเป็็นอาหารกลางวัันให้้แก่่ทุุกๆ คนในโรงเรีียน การออมเงิิน 
กิิจกรรมธนาคารขยะ เพื่่�อสอนทัักษะการออมให้้กัับนัักเรีียน เป็็นกิิจกรรมที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนเกิิดภูมิิคุ้้�มกัันในการใช้้ชีีวิิตและ 
สามารถพึ่่�งพาตััวเองได้้ โดยเน้้นความสมดุุล 3 อย่่าง คืือ พอประมาณ มีีเหตุุผล และมีีภููมิิคุ้้�มกััน ควบคู่่�ไปกัับความรู้้�และคุุณธรรม 
เป็็นกระบวนการสร้้างคนให้้กัับชุุมชน ให้้ใช้้ชีีวิิตตามปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง มีีจิิตสาธารณะ คำนึึงถึึงประโยชน์์ส่่วนรวมเป็็นหลััก 
สร้า้งคนด้้านการทำงานเป็็นทีีม ทักัษะการประสานงาน ประสานเครืือข่า่ย สามารถใช้้ทรัพัยากรที่่�มีีในโรงเรีียนและชุมุชนให้้เกิิดประโยชน์์
และจััดระบบรายได้้ที่่�มีีให้้สมดุุลกับัรายจ่่ายอย่่างมีีเหตุผุล ประหยัดัเก็็บออมเงิินและแบ่่งปัันผู้้�อื่่�น รู้้�จักใช้้เทคโนโลยีี และนวัตักรรม ภูมูิปิัญัญา
ที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมในโรงเรีียนและในชุุมชน เพื่่�อสร้้างจิิตสำนึึกอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม เน้้นการคิิดวิิเคราะห์์และจััดการ
อย่่างฉลาดให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยสร้้างความตระหนัักเหล่่านี้้�ให้้เกิิดขึ้้�นในตััวครููและนัักเรีียนอย่่างยั่่�งยืืน

โดยมีีวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้� 
1. 	เพื่่�อยกระดัับให้้โรงเรีียนเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ด้้านเศรษฐกิิจพอเพีียงของชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน
	 ตามแนวพระราชดำริิในพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร
2. 	เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถที่่�ไม่่สามารถหาได้้จากในห้้องเรีียน ให้้แก่่เยาวชนมากขึ้้�น
3. 	เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทฯ โรงเรีียนและชุุมชน 

จากการดำเนินิงานด้า้นการเกษตรของโรงเรียีนผ่า่นการสนับัสนุนุจาก บมจ.หาดทิพิย์ ์ทำให้ไ้ด้ผ้ลการดำเนินิงานตลอด 2 ปี ี(2565-2566) 
ดัังนี้้� ไข่่ไก่่ 1,345 แผง (จำนวน 40,350 ฟอง), ปลาดุุกและปลาหมอ 103 กิิโลกรััม และผััก 62 กิิโลกรััม ซึ่่�งช่่วยให้้โรงเรีียนสามารถสร้้าง
รายได้้ และลดค่่าใช้้จ่่ายให้้แก่่โรงเรีียน เป็็นเงิิน 76,634 บาท/ปีี ซึ่่�งเงิินดัังกล่่าวจะนำไปใช้้ในการบริิหารจััดการภานในโครงการ และ 
ส่่วนหนึ่่�งยัังสามารถใช้้ในการปรัับปรุุงทััศนีียภาพภายในโรงเรีียน และกิิจกรรมต่่าง ๆ ของนัักเรีียน อีีกทั้้�งช่่วยส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�แบบ 
Brain Based Learning (BBL) ในพื้้�นที่่� 248.95 ตารางเมตร ซึ่่�งเก้้าอี้้�ภายในลานอเนกประสงค์์นั่่�น เป็็นการนำเอาฝาขวดน้้ำ PET ที่่�ใช้้
แล้้วเข้้าสู่่�กระบวนการ Upcycle เป็็นเก้้าอี้้�สนาม โดยใช้้ฝาขวดน้้ำ PET กว่่า 72 กิิโลกรััม หรืือเท่่ากัับ 55,385 ฝา 
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การดำำ�เนิินการด้้านการอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
1.	 โครงการติิดตามการเจริิญเติิบโตของแนวปะการััง และเก็็บขยะใต้้ทะเล 
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการดููแลรัักษาระบบนิิเวศและสิ่่�งมีีชีีวิิตทุุกชนิิด รวมถึึงระบบนิิเวศใต้้ทะเลซื่่�งเป็็นทรััพยากรที่่�มีีความสำคััญ 
เป็็นอย่่างมากในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ของประเทศไทย โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการจััดโครงการอนุุรักัษ์์ปะการัังทะเลใต้้ (Marine Camp) ณ เกาะบููโหลนเล 
ตำบลปากน้้ำ อำเภอละงูู จัังหวััดสตููล ในปีี 2561-2565 ที่่�ผ่่านมานั้้�นสามารถขยายพัันธุ์์�ปะการัังพัันธุ์์�เขากวางทดแทนในส่่วนที่่� 
เกิิดความเสีียหายทั้้�งจากภััยธรรมชาติิ การท่่องเที่่�ยว และการทำประมง ได้้จำนวน 1,500 ต้้น ส่่งผลให้้มีีความหลากหลายทางชีีวภาพ
ทางทะเลเพิ่่�มมากขึ้้�น 

โดยในปี ี2566 เพื่่�อให้เ้กิดิการอนุรุักัษ์ท์ี่่�ยั่่�งยืนืจึงึมีแีผนดำเนินิการเก็บ็ข้อ้มูลูการเจริญิเติบิโตของปะการังัที่่�ได้้ขยายพันัธุ์์�ไว้ ้พร้อ้มทั้้�งดำน้้ำ
เก็็บขยะใต้้ทะเลในคราวเดีียวกััน โดยมีีวััตุุประสงค์์เพื่่�อสำรวจระบบนิิเวศใต้้ท้้องทะเล และการเจริิญเติิบโตของปะการัังที่่�ได้้ขยายพัันธุ์์�ไว้้
ในโครงการ (Marine Camp) พร้้อมทั้้�งดำน้้ำเก็็บขยะใต้้ทะเล ติิดตั้้�งทุ่่�นจอดเรืือ และทุ่่�นไข่่ปลากั้้�นแนวเขตเล่่นน้้ำ เพื่่�อสร้้างความตระหนััก
ให้้แก่่เยาวชน ชาวบ้้านในพื้้�นที่่� ช่่วยกัันอนุุรัักษ์์และรัักษาแนวปะการัังให้้มีีความสมบููรณ์์ และเพื่่�อลดผลกระทบด้้านปััญหาขยะทางทะเล
ผ่่านการดำเนิินการจััดเก็็บขยะทั้้�งบนหาดทรายและใต้้ทะเล ซึ่่�งผลประโยชน์์ที่่�ได้้จากโครงการมีี ดัังนี้้� 

•	 ความหลากหลายทางชีีวภาพทางทะเลที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  
o	ชนิ ิดปลาที่่�พบในแปลงขยายพัันธุ์์�ปะการััง และบริิเวณโดยรอบ จำนวน 33 ชนิิด 
o	มี ีความชุุกชุุมของสััตว์์ไม่่มีีกระดููกสัันหลัังขนาดใหญ่่ที่่�เข้้ามาอาศััยในแปลงขยายพัันธุ์์�ปะการััง และบริิเวณโดยรอบ
	 จำนวน 10 ชนิิด
o	 ปะการัังวััยอ่่อนชนิิดอื่่�นๆ ที่่�ไม่่ได้้ทำการขยายพัันธุ์์�เข้้ามาลงเกาะและอาศััยภายในแปลง จำนวน 9 ชนิิด
o	 ปริิมาณขยะทะเลที่่�เก็็บได้้รวม จำนวน 156.5 กิิโลกรััม

•	 ภารกิิจป้้องกัันความเสีียหาย
o	ติ ิดตั้้�งทุ่่�นจอดเรืือ จำนวน 10 ลููก (บริิเวณเกาะม้้า เกาะอายััม เกาะบููโหลนรััง และเกาะบููโหลนเล) เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหาย 

ต่่อระบบนิิเวศทะเล
o	ซ่ ่อมแซมทุ่่�นราวไข่่ปลากั้้�นแนวเขตเล่่นน้้ำ จำนวน 2 เส้้น ยาว 200 เมตร (บริิเวณทิิศตะวัันออกของเกาะบููโหลนเล) เพื่่�อรัักษา

และปกป้้องความเป็็นมรสุุมของทะเล 
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2.	 โครงการ HaadThip Volunteer Project: ฟื้้�นฟููระบบนิิเวศป่่าชายเลน 
โครงการ HAADTHIP VOLUNTEER PROJECT เป็็นโครงการที่่�บริษัิัทฯ ร่ว่มจัดักิจิกรรมทางสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อฟื้้�นฟูรูะบบนิิเวศ
ป่่าชายเลน ร่่วมกัับสมาคมฟ้้าสีีรุ้้�งแห่่งประเทศไทย นัักศึึกษาจากมหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ และตััวแทนพนัักงานหาดทิิพย์์ 
จำนวนรวมกว่่า 200 คน ร่่วมทำกิจิกรรมจิิตอาสาประกอบด้้วย กิจิกรรมปลููกป่่าชายเลน จำนวน 2,000 ต้้น อาทิ ิต้้นโกงกาง พังักาหััวสุมุ 
ลำพูู และต้้นจาก และกิิจกรรมสร้้างปะการัังเทีียมพื้้�นบ้้านหรืือซั้้�ง ให้้เป็็นบ้้านปลา จำนวน 2 หลััง ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นแหล่่งอนุุบาล
สััตว์์น้้ำ ฟื้้�นฟููระบบนิิเวศป่่าชายเลน และฟื้้�นฟููแหล่่งอาหารของชุุมชนให้้มีีความอุุดมสมบููรณ์์อย่่างยั่่�งยืืน
 
โดยทั้้�งสองกิิจกรรมนี้้�มีีผลทำให้้เกิิดการฟื้้�นฟููระบบนิิเวศป่่าชายเลนที่่�สมบููรณ์์และเพิ่่�มคุุณค่่าทางระบบนิิเวศสััตว์์และพืืช ทั้้�งยัังเป็็นการ
อนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููทรััพยากรน้้ำในพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ ซึ่่�งส่่งผลดีีต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว 
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3.	 โครงการ “ชุมุชนฅนต้นน้ำำ��สายน้ำำ��ชะอวด” จากต้้นน้ำำ��สู่�เกษตรกรรมที่่�ยั่่�งยืนื
ตลอด 54 ปีี ที่่�หาดทิพิย์์ตระหนัักดีีว่่า “น้้ำ” เป็็นปััจจััยที่่�สำคััญของสิ่่�งมีชีีวีิติและความยั่่�งยืนืของชุมุชน อีกีทั้้�งเป็็นวัตัถุุดิบิหลักัในการดำเนิิน
ธุรุกิิจ จึงึมีคีวามมุ่่�งมั่่�นเดินิหน้้าสร้้างความยั่่�งยืนืและให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ รวมถึึงการผลิติ
อย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�กับัการลดผลกระทบต่่อแหล่่งน้้ำของชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง จึงึได้้ริเิริ่่�มโครงการพร้้อมกับัหน่่วยงานภาครัฐั และหน่่วยงานเอกชน
ในท้้องถิ่่�น เพื่่�อร่่วมรับัผิดิชอบต่่อสังัคม และสร้้างจิติสำนึึกในการรู้้�คุณค่่าของทรัพัยากรน้้ำทั้้�งในบริิษััทฯ และชุุมชน โดยมีเีป้้าหมายในการคืนื
น้้ำในปริิมาณที่่�เทียีบเท่่ากับัการใช้้น้้ำที่่�นำมาผลิติเครื่่�องดื่่�มกลัับสู่่�ชุมชนและธรรมชาติอิย่่างปลอดภัยัและยั่่�งยืนื   

โครงการนี้้�เน้้นทั้้�งการสนับัสนุนุอาชีพีในชุมุชน การเตรียีมความพร้้อมในการรับัมือืกับัภัยัธรรมชาติทิางน้้ำ และการเสริมิความรู้้�ในเรื่่�องการทำ
เกษตรที่่�ยั่่�งยืืน เป้้าหมายหลักั คือื การสร้้างสังัคมที่่�มีคีวามยั่่�งยืนืในการจัดัการทรัพัยากรน้้ำและสนับัสนุนุการทำเกษตรที่่�ยั่่�งยืนืในชุมุชน  
โดยเน้้นที่่�การคืืนน้้ำในปริิมาณที่่�เทีียบเท่่ากัับการใช้้น้้ำในการผลิตเครื่่�องดื่่�มกลับัสู่่�ชุมชนและธรรมชาติิ

โครงการมีีกิจิกรรมหลากหลายดัังนี้้�:
1. 	อบรมสร้้างกลุ่่�มอาชีีพจักัรสานให้้แก่่ชาวบ้้าน จำนวน 30 คน ในการพััฒนาทัักษะและอาชีีพที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการจัักรสาน
2. 	อบรมเพิ่่�มทักัษะและฝึึกอบรมการกู้้�ภัยทางน้้ำให้้แก่่อาสาสมััครกู้้�ชีพกู้้�ภัย: จำนวน 28 คน จาก 9 หน่่วยงาน เพื่่�อเพิ่่�มความพร้้อมที่่�จะ 

ทำหน้้าที่่�ในการกู้้�ภัยทางน้้ำอย่่างมีีประสิทิธิิภาพ
3. 	สามารถเพิ่่�มทักัษะความรู้้�ในการทำเกษตรที่่�ยั่่�งยืนืให้้แก่่กลุ่่�มเกษตรกรด้้วยการนำไปศึึกษาดููงานการทำเกษตรอิินทรีย์ี์และการเลี้้�ยงชันัโรง 
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4.	 โครงการ “โค้้กชวนแยก แลกลุ้้�นโชคกัับ Trash Lucky” จังัหวัดัภููเก็ต็
โครงการ “โค้้กชวนแยก แลกลุ้้�นโชคกับ Trash Lucky” ในจังัหวัดัภูเก็ต็เป็็นผลจากความร่่วมมืือของ โคคา-โคล่่า เพื่่�อแก้้ไขปััญหาขยะและ 
ส่่งเสริิมการรีีไซเคิลิในมิติิิทั้้�งสิ่่�งแวดล้อมและเศรษฐกิจิ โครงการนี้้�มุ่่�งเน้้นในการเก็็บบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อนำกลัับมารีีไซเคิลิในปริมิาณที่่�เทีียบเท่่ากับั
ปริมิาณที่่�จำหน่่ายออกสู่่�ตลาดในปีี 2573 โดยมีีการสนัับสนุนุรางวััลให้้กับั Trash Lucky สตาร์์ตอัปัที่่�มุ่่�งเน้้นสิ่่�งแวดล้อม และให้้ความสำคััญ
กับัการเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคและการให้้ความสำคััญกับัหลักัการเศรษฐกิิจหมุนุเวีียน

ซึ่่�งปีีนี้้�เป็็นปีีที่่� 3 โครงการได้้ขยายพื้้�นที่่�นำร่่องมายังัจังัหวััดภูเก็ต็ ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นที่่�ดูแูลของบริษัิัท หาดทิพย์์ จำกัดั (มหาชน) ซ่ึ่�งเราได้้เล็ง็เห็็นถึงึ
ความสำคััญและมุ่่�งมั่่�นถึึงจุุดยืืนในการรีีไซเคิิลขยะอย่่างจริิงจััง เพื่่�อส่่งเสริิมและกระตุ้้�นให้้ผู้้�บริิโภคปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการแยกขยะ 
สร้้างระบบกลไกจััดการขยะแบบครบวงจร และส่่งเสริมิการรีีไซเคิิลขยะ โครงการนี้้�มีเีป้้าหมายในการให้้ผู้้�บริโิภคเริ่่�มต้้นคัดัแยกขยะที่่�เป็็น
พฤติกิรรมประจำวััน 

จากการลงพื้้�นที่่�เพื่่�อเก็็บข้้อมููลวัสัดุุรีีไซเคิิลจาก 5 จุดุ Drop Off Points ในจัังหวัดัภูเก็ต็ เดืือนละ 1 ครั้้�งตลอดโครงการ ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 สิงิหาคม 
- 31 ธันัวาคม 2566 สามารถเก็็บวัสัดุุรีีไซเคิิลได้้ 502.7 กิโิลกรัมั และมีผีู้้�สมัคัรสมาชิกิจำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,047 คน
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 4

4.1	 ภาพรวมของการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา
บริษัิัทฯ ประกอบธุรุกิจิประเภทอุตุสาหกรรมน้้ำอัดัลม โดยรายได้ห้ลักัของบริษัิัทฯ มาจากการจำหน่า่ยผลิติภัณัฑ์น์้้ำอัดัลม ได้้แก่ ่ผลิติภัณัฑ์์
โค้้ก แฟนต้้า สไปรท์์ และผลิิตภััณฑ์์  non-carbonated ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์น้้ำผลไม้้มิินิิทเมด และน้้ำดื่่�มน้้ำทิิพย์์ โดยมีีการจำหน่่าย
ในภาคใต้้ของประเทศไทย 

1.	ผ ลการดำำ�เนิินงานของ บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

1.	 รายได้้จากการขาย	
บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายเท่่ากัับ 7,806.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 932.4 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13.6 เทีียบจากช่่วงเดีียวกััน
ของปีี 2565 ที่่�เท่่ากัับ 6,873.5 ล้้านบาท จากปริิมาณการขายเครื่่�องดื่่�มทั้้�งหมดอยู่่�ที่่� 69.8 ล้้านยููนิิตเคสเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.5 เมื่่�อเทีียบกัับ
ช่่วงเดีียวกัันของปีีที่่�ผ่่านมาที่่�เท่่ากัับ 64.3 ล้้านยููนิิตเคส
	
รายได้้ของบริิษััทฯ แยกตามส่่วนงาน

หน่่วย : ล้้านบาท

โดยรายได้้และปริิมาณการขายเติิบโตขึ้้�นจาก
1)	 การเติิบโตของธุุรกิิจท่่องเที่่�ยว โดยข้้อมููลจากระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬาระบุุปริิมาณนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิในปีี 2566 เท่่ากัับ  

28.2 ล้้านคน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ154.4 จากช่่วงเดีียวกัันจากปีีที่่�ผ่่านมาที่่�เท่่ากัับ 11.1 ล้้านคน โดยข้้อมููลจากธนาคารแห่่งประเทศไทย
พบว่่า สััดส่่วนนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เป็็นชาวต่่างประเทศที่่�เข้้าพัักในสถานที่่�พัักแรมในพื้้�นที่่�ภาคใต้้คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 42.4 ซึ่่�งสููงกว่่าอััตรา
ของทั้้�งประเทศที่่�อยู่่�ที่่�อััตราร้้อยละ 21.2

2)	อุ ุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ (NARTD) และเครื่่�องดื่่�มประเภทอััดลมพื้้�นที่่�ภาคใต้้ เติิบโตร้้อยละ 18.5 และ 17.5 ตามลำดัับ 
ขณะที่่�เครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ และ เครื่่�องดื่่�มประเภทอััดลมของประเทศเติิบโตร้้อยละ 11.4 และ 15.4 ตามลำดัับ

3)	 บริิษััทฯ ใช้้กลยุุทธ์์บริิหารการเติิบโตของรายได้้ผ่่านขนาดและรููปแบบผลิิตภััณฑ์์ (Pack mix)และ ช่่องทางการจำหน่่าย (Channel 
mix) เพื่่�อตอบสนองกัับความต้้องการที่่�ปรัับเปลี่่�ยนเป็็นบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อการบริิโภคครั้้�งเดีียว (Single Serve) โดยเฉพาะในกลุ่่�ม 
HORECA และร้้านสะดวกซื้้�อที่่�บริิษััทฯ มีีปริิมาณการขายเติิบโตเท่่ากัับ ร้้อยละ 46 และ ร้้อยละ 19 ตามลำดัับ

4)	 บริษัิัทฯ ดำเนิินการปรัับราคาขายในกลุ่่�มผลิตภัณัฑ์อั์ัดลมในบางบรรจุุภััณฑ์ ์ทำให้้โดยรวมมีีราคาเพิ่่�มขึ้้�นประมาณร้้อยละ 6 มีผีลตั้้�งแต่่
เดืือนสิิงหาคม 2565 และปรัับเพิ่่�มขึ้้�นประมาณร้้อยละ 1.5 มีีผลในเดืือนเมษายน 2566

ส่่วนงาน ปีี 2566 ปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)

เครื่่�องดื่่�ม (รวมการจำหน่่ายภาชนะบรรจุุ) 7,749.27 6,873.50 875.77

สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค 14.67 142.47 (127.80)

อาหาร 7.32 32.37 (25.05)

อสัังหาริิมทรััพย์์ 56.69 - 56.69
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5) ผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มไม่่มีีน้้ำตาลเติิบโตอย่่างดีี มีีการจำหน่่ายรสชาติิใหม่่ ปรัับปรุุงรสชาติิใหม่่ และการเปิิดตัวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 
ใต้้ตราสิินค้้า (brand) ใหม่่ คืือ อููฮ่่า (Ooha) เครื่่�องดื่่�มโซดากลิ่่�นผลไม้้ ไม่่มีีน้้ำตาล ส่่งผลให้้ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มไม่่มีีน้้ำตาลเติิบโต 
ร้้อยละ 31.1 และมีีสััดส่่วนเป็็น ร้้อยละ 3.1 จากปริิมาณการขายเครื่่�องดื่่�มทั้้�งหมดของบริิษััทฯ

โดยบริิษััทฯ สามารถรัักษาตำแหน่่งผู้้�นำมููลค่่าส่่วนแบ่่งการตลาดของเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ และ ส่่วนแบ่่งการตลาดน้้ำอััดลม 
ในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ประจำปีี 2566 ได้้ที่่�ระดัับร้้อยละ 24.9 และร้้อยละ 79.3 ตามลำดัับ

2.	ต้ ้นทุุนขายและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
ต้้นทุุนขาย เท่่ากัับ 4,515.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 455.2 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.2 เทีียบจากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2565 
ที่่�เท่่ากัับ 4,060.4 ล้้านบาท โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากปริิมาณการขายที่่�เติิบโตขึ้้�นร้้อยละ 8.5 บริิษััทฯ มีีกำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 3,290.3 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 477.2 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 17.0 จากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2565 ที่่�กำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 2,813.1 ล้้านบาท โดยปััจจััย 
การเพิ่่�มขึ้้�นมาจาก 
1)	 บริษัิัทฯ ดำเนิินการปรัับราคาขายในกลุ่่�มผลิตภัณัฑ์อั์ัดลมในบางบรรจุุภััณฑ์ ์ทำให้้โดยรวมมีีราคาเพิ่่�มขึ้้�นประมาณร้้อยละ 6 มีผีลตั้้�งแต่่

เดืือนสิิงหาคม 2565 และปรัับเพิ่่�มขึ้้�นประมาณร้้อยละ 1.5 มีีผลในเดืือนเมษายน 2566

2)	ต้ ้นทุุนบรรจุุภััณฑ์์ปรัับตััวลดลงจากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2565 จากราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์และราคาน้้ำมัันที่่�ปรัับตััวลดลง 

3)	 ประสิิทธิิภาพในการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น  ส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการผลิิต (Overhead) ลดลง

ส่่งผลให้้อััตรากำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 42.2 เพิ่่�มขึ้้�น 1.3 จุุดเปอร์์เซ็็นต์์ จากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2565 ที่่�อััตรากำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ ร้้อยละ 
40.9

3.	ต้ ้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย เท่่ากัับ 1,603.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 182.9 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.9 จากช่่วงเดีียวกัันของ 
ปีี 2565 และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร เท่่ากัับ 992.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน  157.3 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 18.8 รวมค่่าใช้้จ่่าย
ในการขายและบริิหาร (SG&A expenses) เท่่ากัับ 2,595.6 ล้้านบาท เทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีที่่�ผ่่านมาเท่่ากัับ 2,255.4 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 340.2 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 15.1 ส่่วนใหญ่่มาจากค่่าใช้้จ่่ายดัังนี้้�
1)	ค่ ่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขายเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 10.9 ตามช่่องทางการขายที่่�เปลี่่�ยนไป และมีีการลงทุุนเพิ่่�มเติิมรองรัับตลาดและการ 

ท่่องเที่่�ยวที่่�เติิบโต

2)	ค่ ่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคลากรเพิ่่�มขึ้้�น จากการปรัับค่่าตอบแทนและผลประโยชน์พนัักงานให้้สอดคล้้องกัับอััตราเงิินเฟ้้อที่่�สููงขึ้้�น 
อีีกทั้้�งบริิษััทฯมีีจำนวนพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�นตามแผนรองรัับกัับการฟ้ื้�นตััวและเติิบโตของตลาดเครื่่�องดื่่�ม โดยเฉพาะช่่องทางขายในกลุ่่�ม 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการท่่องเที่่�ยว (ร้้านอาหาร โรงแรม ร้้านสะดวกซื้้�อ และกลุ่่�มซุุปเปอร์์/ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต) รวมถึึงกลุ่่�มร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม 
(Traditional Trade)

3)	 รายการพิิเศษเกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียวจากค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ และเครื่่�องจัักรล้้าสมััย จำนวน 17.0 ล้้านบาท

4.	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน และ ค่่าใช้้จ่่ายทางภาษีี
ต้้นทุุนทางการเงิินเท่่ากัับ 12.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 4.3 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มร้้อยละ 51.4 เป็็นผลจากบริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
สำหรัับโรงงานและเครื่่�องจัักรการผลิิต PET line 3 อ.พุุนพิิน จ.สุุราษฎร์์ธานีี ขณะที่่�ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินจำนวน 122.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น
จำนวน 27.1 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 28.5 จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่� 95.1 ล้้านบาท ด้้วยบริิษััทฯ มีีกำไรก่่อนภาษีีเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 25.6



80

5.	กำ ำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ
บริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิแสดงไว้้ในงบการเงิินรวมเป็็นจำนวนเท่่ากัับ 598.0 ล้้านบาท เทีียบกัับระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีกำไร 
จำนวน 431.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 167.0 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 38.7 และมีีอััตรากำไรสุุทธิิเท่่ากัับร้้อยละ 7.7 เพิ่่�มขึ้้�น 1.4 
จุุดเปอร์์เซ็็นต์์ จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนซึ่่�งมีีอััตรากำไรสุุทธิิที่่�ร้้อยละ 6.3

ทั้้�งนี้้� กำไรสุุทธิิส่ว่นที่่�เป็็นของบริษัิัทใหญ่ ่เท่่ากัับ 564.3 ล้า้นบาท เทีียบกับัระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่อ่นส่่วนที่่�เป็็นของบริษัิัทใหญ่ ่เท่่ากัับ 
447.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 117.3 ล้้านบาท หรืือ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 26.2

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิก่่อนหัักภาษีีเงิินได้้ของบริิษััทฯ แยกตามส่่วนงาน (หลัังตััดรายการระหว่่างกััน)
หน่่วย : ล้้านบาท

•	อั ัตรากำไรขั้้�นต้้น ประจำปีี 2566 เท่่ากัับร้้อยละ 42.2 เทีียบกัับปีี 2565 เท่่ากัับอััตราร้้อยละ 40.9 หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 1.3 จุุดเปอร์์เซ็็นต์์ 
จากการบริิษััทปรัับราคาจำหน่่ายสิินค้้า ต้้นทุุนการผลิิตที่่�ลดลง และประสิิทธิิภาพการผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

•	อั ัตรากำไรสุุทธิิ ประจำปีี 2566 เท่่ากัับร้้อยละ 7.7 เทีียบกัับปีี 2565 เท่่ากัับอััตราร้้อยละ 6.3 หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 1.4 จุุดเปอร์์เซ็็นต์์ 
จากอััตรากำไรขั้้�นต้้นปรัับเพิ่่�มขึ้้�น และประสิิทธิิภาพในการบริิหารค่่าใช้้จ่่าย

•	อั ัตราผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เท่่ากัับ ร้้อยละ 15.6 เทีียบกัับปีี 2565 เท่่ากัับ อััตราร้้อยละ 11.7  หรืือ เพิ่่�มขึ้้�น 3.9  
จุุดเปอร์์เซ็็นต์์ เนื่่�องจากบริิษััทฯมีีกำไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น 

•	อั ัตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ประจำปีี 2566 เท่่ากัับร้้อยละ 11.8  เทีียบกัับปีี 2565 เท่่ากัับอััตราร้้อยละ 9.4 หรืือ เพิ่่�มขึ้้�น 2.4 
จุุดเปอร์์เซ็็นต์์ เนื่่�องจากบริิษััทฯมีีกำไรก่่อนภาษีีเพิ่่�มขึ้้�น

อััตราส่่วนความสามารถในการทำกำไรและประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน
หน่่วย : ล้้านบาท

ส่่วนงาน ปีี 2566 ปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)

เครื่่�องดื่่�ม (รวมการจำหน่่ายภาชนะบรรจุุ) 734.02 603.58 130.44

สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค (15.66) (35.54) 19.88

อาหาร (6.84) (34.24) 27.40

อสัังหาริิมทรััพย์์ 8.79 (7.78) 16.57

อััตราส่่วน ปีี 2566 ปีี 2565

อััตรากำไรขั้้�นต้้น  (%) 42.2 40.9

อััตรากำไรสุุทธิิ   (%) 7.7 6.3

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น  (%) 15.6 11.7

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์  (%) 11.8 9.4
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1.	 บริิษััทฯมีีสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำนวน  6,483.40 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2565 จำนวน 568.18 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.61
•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงจำนวน 65.47 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 40.08 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีเงิินสดสำหรัับ

กิิจกรรมดำเนิินงานในด้้านรัับมากกว่่าด้้านจ่่ายจำนวน 1,205.46 ล้้านบาท ในขณะที่่�มีีการใช้้เงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์สุุทธิิจำนวน 
803.86 ล้้านบาท และมีีเงิินสดใช้้ไปสำหรัับกิิจกรรมจััดหาเงิินจำนวน 467.06 ล้้านบาท

•	ลู ูกหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 41.78 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.11  ตามปริิมาณการขายแก่่กลุ่่�มลููกค้้าขายเชื่่�อรายใหญ่่ที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�น

•	ลู ูกหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 0.84 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.31 
•	สิ ินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 41.69 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.58 จากการสำรองสิินค้้าสำเร็็จรููปเพื่่�อจำหน่่าย การสำรอง

วััตถุุดิิบและวััสดุุหีีบห่่อเพื่่�อใช้้ในการผลิิต และสำรองอะไหล่่เพื่่�อการซ่่อมบำรุุงเครื่่�องจัักร
•	 อสัังหาริิมทรััพย์์พััฒนาเพื่่�อขายเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 6.47 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.97 จากการก่่อสร้้างตามแผนการลงทุุน 

ในโครงการของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
•	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นลดลงจำนวน 19.98 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 84.19 จากการลดลงของเงิินลงทุุนใน 

ตราสารหนี้้� (หน่่วยลงทุุนในกองทุุนเปิิดจากสถาบัันการเงิิน) ในขณะที่่�มีีการบัันทึึกผลกำไรจากสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ
ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมไว้้จำนวน 0.85 ล้้านบาท

•	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�จััดประเภทเป็็นสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขายลดลงจำนวน 9.55 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 94.08 จากการ
ประเมิินด้้อยค่่าเครื่่�องจัักรที่่�เลิิกใช้้งานเพื่่�อรอจำหน่่ายของกลุ่่�มบริิษััทจำนวน 10.15 ล้้านบาท และจากการโอนมููลค่่าเครื่่�องมืือ
เครื่่�องใช้้ที่่�หยุุดใช้้งานของบริิษััทย่่อยที่่�อยู่่�ระหว่่างเลิิกกิิจการเป็็นสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขายจำนวน 0.60 ล้้านบาท 

•	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�นลดลงจำนวน 1.10 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 9.34 จากการลดลงของวััสดุุส่่งเสริิมการขายจำนวน 0.32 
ล้้านบาท และจากการได้้รัับคืืนภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย ของบริิษััทย่่อยจำนวน 0.79 ล้้านบาท

•	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 2.04 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 39.80 จากการเพิ่่�มขึ้้�นของมููลค่่าเงิิน
ลงทุุนในหุ้้�นสามััญบริิษััทอื่่�น 

•	 อสังัหาริิมทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุนลดลงจำนวน 21.75 ล้า้นบาท  หรือืลดลงร้้อยละ 10.17 จากการโอนอสังัหาริิมทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุน
เป็็นสิินทรััพย์์ถาวรเพื่่�อการประกอบกิิจการ 

•	ที่่ �ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 492.68 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.96 จากการลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวรเพื่่�อรองรัับ
การขยายตััวของธุุรกิิจ

•	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 26.22 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10.52 จากการเช่่ารถเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงาน
ตามการขยายตััวของธุุรกิิจ

•	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 6.40 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 16.12 จากการลงทุุนในลิิขสิิทธิ์์�ซอฟแวร์์เพื่่�อพััฒนาและ
สนัับสนุุนการทำงาน

•	สิ ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 1.07 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 243.93 จากการบัันทึึกสิินทรััพย์์ภาษีี 
เงิินได้้รอการตััดบััญชีีของการด้้อยค่่าเครื่่�องจัักรที่่�เลิิกใช้้งานของบริิษััทย่่อย

•	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 66.84 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 271.08 จากการจ่่ายเงิินมััดจำเครื่่�องจัักรสายการ
ผลิิตคืืนขวด (RGB) และเงิินมััดจำแม่่พิิมพ์์ภาชนะบรรจุุประเภท PET

รายการ ณ วัันที่่�
31 ธ.ค. 2566

ณ วัันที่่�
31 ธ.ค. 2565

เพิ่่�ม (ลด)

จำำ�นวนเงิิน %

สิินทรััพย์์รวม 6,483.40 5,915.22 568.18 9.61

หนี้้�สิินรวม 2,554.01 2,161.81 392.20 18.14

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 3,929.39 3,753.41 175.98 4.69

2.	 ฐานะการเงิินของ บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
 (หน่่วย: ล้้านบาท)             
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2.	 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำนวน 2,554.01 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็นหนี้้�สิินระยะสั้้�นจำนวน 1,365.22 ล้้านบาท 
และหนี้้�สินิระยะยาวจำนวน 1,188.79 ล้า้นบาท หนี้้�สินิรวมเพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2565 จำนวน 392.20 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 18.14 
•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินลดลงจำนวน 122.00 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 53.74 ส่่วนหนึ่่�งเกิิดจากจากการชำระคืืน

ของบริิษััทย่่อยตามแผนการเลิิกกิิจการจำนวน 85 ล้้านบาท และจากการชำระคืืนส่่วนที่่�บริิษััทนำมาใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน
•	 เจ้้าหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 50.03 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 14.31 จากเจ้้าหนี้้�ค่่าวััตถุุดิิบ และภาชนะบรรจุุ เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 

66.59 ล้้านบาท และเจ้้าหนี้้�การค้้าของบริิษััทย่่อยที่่�หยุุดดำเนิินกิิจการลดลงจำนวน 15.96 ล้้านบาท
•	 เจ้า้หนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน  240.99 ล้า้นบาท หรือืเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 50.21 ส่ว่นใหญ่เ่พิ่่�มขึ้้�นจากโบนัสัค้า้งจ่า่ย ค่า่โฆษณาและส่ง่เสริมิ

การขายค้้างจ่า่ย เจ้า้หนี้้�ค่่าอะไหล่่เครื่่�องจักัร เงินิประกันัผลงานก่อ่สร้า้งและเครื่่�องจักัรที่่�ยังัติดิตั้้�งไม่ส่มบูรูณ์ ์เจ้า้หนี้้�สรรพากร-ภาษีี
มููลค่่าเพิ่่�ม และเจ้้าหนี้้�ค่่าตู้้�เย็็นและเครื่่�องโพสต์์มิิกซ์์ 

•	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 3.41 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.74 จากกำไรก่่อนภาษีีที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
•	 หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นลดลงทั้้�งจำนวน 2.19 ล้้านบาท จากการรัับรู้้�ภาระหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากผลขาดทุุนจากสััญญาซื้้�อขาย

เงิินตราต่่างประเทศด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมเมื่่�อปีี 2565 ซ่ึ่�งในปีี 2566 มีีผลกำไรจากสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรม (บัันทึึกเป็็นสิินทรััพย์์สััญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศ) จำนวน 0.85 ล้้านบาท

•	 เงินิกู้้�ยืมระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�นรวมทั้้�งหมดจำนวน 151.08 ล้า้นบาท หรือืเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 12.58 จากการกู้้�เพิ่่�มเพื่่�อใช้ล้งทุนุในการขยาย
การผลิิตในธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มจำนวน 205.00 ล้้านบาท และกู้้�เพิ่่�มเพื่่�อลงทุุนในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์จำนวน 19.02 ล้้านบาท  
ในขณะที่่�ได้้ชำระคืืนหนี้้�ที่่�ถึึงกำหนดในระหว่่างปีีของธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มจำนวน 32.50 ล้้านบาท และธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์จำนวน 
40.45 ล้้านบาท

•	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นรวมทั้้�งหมดจำนวน 26.06 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10.46 จากการเช่่ายานพาหนะเพิ่่�ม
เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงานตามการขยายตััวของธุุรกิิจ

•	 เงิินมััดจำขวดและลัังบรรจุุรัับจากลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 4.09 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 24.97 จากการรัับเงิินมััดจำค่่าขวดและ
ลัังในสิินค้้าประเภทคืืนขวดจากลููกค้้าเพิ่่�ม

•	 หนี้้�สินิภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญชีีลดลงจำนวน  22.86 ล้า้นบาท หรืือลดลงร้้อยละ 7.20  จากการตั้้�งประมาณการหนี้้�สินิไม่่หมุุนเวีียน
สำหรัับผลประโยชน์์พนัักงานเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2566 การตีีราคาสิินทรััพย์์(ที่่�ดิิน)ลดลง และจากการเพิ่่�มขึ้้�นของมููลค่่าเงิินลงทุุน 
ในหุ้้�นสามััญบริิษััทอื่่�น

•	 ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงานเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 63.60 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 21.52  
จากการตั้้�งหนี้้�สิินเพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีีส่่วนหนึ่่�ง และจากการปรัับปรุุงประมาณการเพิ่่�มขึ้้�นตามข้้อสมมติิในการประมาณการ 
ตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

•	 ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น มีีจำนวนเท่่าเดิิม 13.60 ล้้านบาท   เป็็นการตั้้�งประมาณการหนี้้�สิินจากการถููกประเมิินอากร
ขาเข้้าจากกรมศุุลกากรเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งเรื่่�องดัังกล่่าวยัังอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของคณะกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์ของกรมศุุลกากร

•	 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำนวน 3,929.40 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2565 จำนวน 175.98  
ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.69 โดยการเพิ่่�มขึ้้�นมาจากผลกำไรเบ็็ดเสร็็จของปีีจำนวน 563.82 ล้้านบาท หัักด้้วยการ 
จ่่ายเงิินปัันผลสำหรัับผลการดำเนิินงานปีี 2565 ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.97 บาท ในเดืือนพฤษภาคม 2566 และการ 
จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลสำหรัับผลการดำเนิินงานปีี 2566 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.96 บาท ในเดืือนกัันยายน 2566

3.	 กระแสเงิินสด

รายการ (หน่่วย : ล้้านบาท) ปีี 2566 ปีี 2565

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 1,205.45 852.72

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (803.86) (664.39)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมจััดหาเงิิน (467.06) (242.21)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)-สุุทธิิ (65.47) (53.88)
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•	 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 0.92 เท่่า ลดลงจากปีีก่่อน 0.13 เท่่า และมีีอััตรส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสดเท่่ากัับ 
0.94 เท่่า ลดลงจากปีีก่่อน 0.14 เท่่า 

•	 บริิษััทฯ มีีระยะเวลาการเก็็บหนี้้�จากลููกหนี้้�เท่่ากัับ 28 วััน เท่่ากัับปีีก่่อน 
•	 บริิษััทฯ มีีระยะเวลาขายสิินค้้าออกเท่่ากัับ 28 วััน เร็็วกว่่าปีีก่่อน 2 วััน
•	 บริิษััทฯ มีีระยะเวลาการจ่่ายชำระหนี้้�ให้้แก่่เจ้้าหนี้้�เท่่ากัับ 30 วััน ช้้ากว่่าปีีก่่อน 1 วััน

5.	 นโยบายทางการเงิิน
อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

•	 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัันกัับ 0.65 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนเล็็กน้้อย ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่่าการลงทุุน 
มาจากการก่่อหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม อััตราส่่วนนี้้�ยัังต่่ำและไม่่มีีความเสี่่�ยงในการผิิดนััดชำระ

•	 บริิษััทฯมีีอััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ยเท่่ากัับ 57.83 เท่่า ลดลงจากปีีก่่อน เนื่่�องจากบริิษััทฯมีีดอกเบี้้�ยจ่่าย 
เพิ่่�มขึ้้�นจากการกู้้�ยืืมเพื่่�อสร้้างโรงงานและเครื่่�องจัักรการผลิิต PET line 3

อััตราส่่วน ปีี 2566 ปีี 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 0.92 1.05

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.94 0.79

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�โดยเฉลี่่�ย (วััน) 28.47 28.30

ระยะเวลาขายสิินค้้าโดยเฉลี่่�ย (วััน) 28.47 29.93

ระยะเวลาการชำระหนี้้�โดยเฉลี่่�ย (วััน) 30.28 29.43

อััตราส่่วน ปีี 2566 ปีี 2565

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.65 0.58

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย (เท่่า)                     57.83 63.84

บริิษััทฯ มีีเงิินสดสำหรัับกิิจกรรมดำเนิินงานในด้้านรัับมากกว่่าด้้านจ่่ายจำนวน 1,205.45 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำนวน 352.73 
ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ มีีการใช้้เงิินลงทุุนในกิิจกรรมการลงทุุนจำนวน 803.86 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำนวน 139.47 ล้้านบาท เนื่่�อง
จากบริิษััทฯกำลัังขยายสายการผลิิต และมีีเงิินใช้ไ้ปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำนวน 467.06 ล้้านบาท เนื่่�องจากการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ระยะสั้้�นและ
ระยะยาว การจ่า่ยคืนืหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่การเงินิพร้อ้มทั้้�งดอกเบี้้�ยจ่า่ย  และบริษัิัทฯ มีกีารจ่า่ยเงินิปันัผลแก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นทั้้�งจากผลการดำเนินิ
งานของปีี 2565 และเงิินปัันผลระหว่่างกาลสำหรัับปีี 2566

4.	สภ าพคล่่อง
อััตราส่่วนสภาพคล่่องที่่�สำคััญ

4.2 ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต 
แม้้บริิษััทฯ จะมีีมาตรการจััดการความเสี่่่��ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯอย่่างเป็็นระบบตามแนวทางที่่่��ระบุุุ�ไว้้ในส่่วนที่่�1 
การประกอบธุุุ�รกิิจและผลการดำเนิินงาน หััวข้้อที่่่�� 2 การบริิหารจััดการความเสี่่่��ยงให้้มาอยู่่�ในระดัับที่่่��ยอมรัับได้้ แต่่ก็็ยัังมีีความเป็็นไปได้้ 
ที่่่��การดำเนิินการตามมาตรการจััดการความเสี่่่��ยงที่่�กำหนดไว้้อาจไม่่มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ ที่่่��จะลดความเสี่่่��ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่่��ยอมรัับได้้ 
และส่่งผลให้้การดำเนิินงานไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์์ไว้้ เนื่่่��องด้้วยปััจจััยภายนอกที่่่��ไม่่สามารถควบคุุุ�มได้้ เช่่น ราคาวััตถุุดัับที่่�ปรัับตััว
เปลี่่�ยนแปลง การระบาดของโรคที่่�อุบุัตัิิใหม่ห่รือืปัญัหาทางเศรษฐกิจิในระดับัมหภาค ส่ง่ผลต่อ่การชะลอตัวัของอุตุสาหกรรมท่อ่งเที่่�ยวซึ่่�ง
มีีผลต่่อการเติิบโตของบริิษััทฯ ที่่�คาดหวัังไว้้ รวมไปถึึงผลกระทบของภาษีีน้้ำตาล
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4.3	สรุุปข้้ อมููลตามงบการเงิินรวมและอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
	 (ก)	 งบแสดงฐานะการเงิินรวมของบริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2565 และ 2564

รายการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2565 2564

พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 97,882 1.51 163,355 2.76 217,232 4.00

ลููกหนี้้�การค้้า 629,808 9.71 588,027 9.94 477,947 8.81

ลููกหนี้้�อื่่�น 64,640 1.00 63,806 1.08 119,317 2.20

สิินค้้าคงเหลืือ 373,045 5.75 331,352 5.60 334,475 6.16

อสัังหาริิมทรััพย์์พััฒนาเพื่่�อขาย 78,543 1.21 72,075 1.22 18,511 0.34

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน - - - - 2,966 0.05

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 3,750 0.06 23,727 0.40 28,179 0.52

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�จััดประเภทเป็็น
สิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย 

601 0.01 10,153 0.17 8,710 0.16

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 10,686 0.16 11,787 0.20 16,762 0.31

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,258,956 19.42 1,264,282 21.37 1,224,099 22.55

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 7,162 0.11 5,123 0.09 13,867 0.26

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 192,102 2.96 213,853 3.62 205,751 3.79

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 4,610,530 71.11 4,117,851 69.61 3,694,422 68.06

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 275,527 4.25 249,308 4.21 211,744 3.90

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 46,114 0.71 39,711 0.67 54,323 1.00

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 1,514 0.02 440 0.01 467 0.01

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 91,496 1.41 24,656 0.42 23,259 0.43

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 5,224,446 80.58 4,650,941 78.63 4,203,833 77.45

รวมสิินทรััพย์์ 6,483,402 100.00 5,915,223 100.00 5,427,931 100.00
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รายการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2565 2564

พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 105,000 1.62 227,000 3.84 62,000 1.14

เจ้้าหนี้้�การค้้า 399,607 6.16 349,574 5.91 305,134 5.62

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 720,943 11.12 479,955 8.11 366,093 6.74

ส่่วนของหนี้้�สิินระยะยาว ที่่�ถึึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่่�งปีี

- - 13,800 0.23 83,640 1.54

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึง
กำหนดชำระ ภายในหนึ่่�งปีี

85,611 1.32 79,784 1.35 74,156 1.37

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 54,058 0.83 50,646 0.86 52,591 0.97

หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น - - 2,193 0.04 -

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,365,218 21.06 1,202,953 20.34 943,614 17.38

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 311,324 4.80 146,448 2.48 83,440 1.54

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการอื่่�น(หุ้้�นกู้้�) - - -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 189,520 2.92 169,287 2.86 138,500 2.55

เงิินมััดจำขวดและลัังบรรจุุรัับจากลููกค้้า 20,449 0.32 16,363 0.28 14,588 0.27

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 294,799 4.55 317,659 5.37 319,886 5.89

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับ
ผลประโยชน์์พนัักงาน

359,099 5.54 295,503 5.00 301,386 5.55

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 13,596 0.21 13,596 0.23 12,615 0.23

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 1,188,787 18.34 958,855 16.21 870,414 16.04

รวมหนี้้�สิิน 2,554,005 39.39 2,161,808 36.55 1,814,028 33.42

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น - หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน 201,210 201,210 201,210

หุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้ว 200,961 3.10 200,961 3.40 200,961 3.70

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 392,838 6.06 392,838 6.64 392,838 7.24
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รายการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2565 2564

พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ

กำไรสะสม

จััดสรรแล้้ว

ทุุนสำรองตามกฎหมาย 25,000 0.39 25,000 0.42 25,000 0.46

สำรองทั่่�วไป 35,000 0.54 35,000 0.59 35,000 0.64

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 1,685,127 25.99 1,489,293 25.18 1,339,316 24.67

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,589,868 24.52 1,609,190 27.20 1,615,559 29.76

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 3,928,794 60.60 3,752,282 63.43 3,608,674 66.48

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 603 0.01 1,133 0.02 5,229 0.10

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,929,397 60.61 3,753,415 63.45 3,613,903 66.58

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 6,483,402 100.00 5,915,223 100.00 5,427,931 100.00

รายการ
2566 2565 2564

พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ

รายได้้

รายได้้จากการขาย 7,805,964 100.00 6,873,523 100.00 6,517,954 100.00

รายได้้เงิินปัันผล 60 0.00 62 0.00 71 0.00

กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนสุุทธิิ 2,489 0.03 - - 197 0.00

รายได้้อื่่�น 57,945 0.74 42,331 0.62 26,330 0.40

รวมรายได้้ 7,866,458 100.77 6,915,916 100.62 6,544,552 100.41

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย 4,515,636 57.85 4,060,419 59.07 3,893,319 59.73

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย 1,603,329 20.54 1,420,407 20.66 1,279,012 19.62

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 992,299 12.71 835,143 12.15 731,671 11.23

รวมค่่าใช้้จ่่าย 7,111,264 91.10 6,315,969 91.89 5,904,002 90.58

กำไรจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 755,194 9.67 599,946 8.73 640,550 9.83

ต้้นทุุนทางการเงิิน 12,674 0.16 8,372 0.12 12,927 0.20

กลัับรายการขาดทุุนจากการด้้อย
ค่่า(ขาดทุุนจากการด้้อยค่่า) ซึ่่�งเป็็นไป
ตาม TFRS9

                 
(292)

              
(0.00)

                    
38 

                
0.00 

              
(1,113)

            
(0.02)

	 (ก)	 งบแสดงฐานะการเงิินรวมของบริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2565 และ 2564
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รายการ
2566 2565 2564

พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้   742,812 9.52    591,537        8.61 628,736 9.65 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (122,243) (1.57) (95,127) (1.38) (95,414) (1.46)

กำไรสำหรัับปีีจากการดำเนิินงาน 
ต่่อเนื่่�อง

   620,569        7.95     496,410        7.22 533,322 8.18 

ขาดทุุนสำหรัับปีีจากการ 
ดำเนิินงานที่่�ยกเลิิกสุุทธิิจากภาษีี

            
(22,533)

              
(0.29)

            
(65,429)

               
(0.95)

                  
-   

กำไรสำหรัับปีี 598,035 7.66 430,981 6.27 533,322 8.18

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น       

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ใน
กำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

      

ผลกำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนใน
ตราสารทุุน ที่่�กำหนดให้้วััดมููลค่่าด้้วย
มููลค่่ายุุติิธรรม

      

1,546 

               

0.02 

              

(7,961)

               

(0.12)

                  

103 

             

0.00 

ผลกำไรจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ใหม่่             
(25,698)

              
(0.33)

ผลขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของ 
ผลประโยชน์์พนัักงานที่่�กำหนดไว้้ 

            
(18,616)

              
(0.24)

             
22,909 

                
0.33 

             
18,075 

             
0.28 

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่ถููกจััด
ประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุน 
ในภายหลััง

               
8,554 

      

14,282.79 

              

(2,990)

        

(4,827.53)

              

(3,636)

     

(5,120.48)

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น 
สำหรัับปีี - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

          
(34,215)

            
(0.44)

           
11,959 

              
0.17 

           
14,542 

           
0.22 

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี 563,821 7.22 442,940 6.44 547,864 8.41 

การแบ่่งปัันกำไร (ขาดทุุน)

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 598,560 7.67 435,064 6.33 535,391 8.21 

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีี 
อำนาจควบคุุม

                 
(525)

              
(0.01)

              
(4,083)

               
(0.06)

              
(2,069)

            
(0.03)

598,035 7.66 430,981 6.27 533,322 8.18 

การแบ่่งปัันกำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 564,345 7.23 447,023 6.50 549,933 8.44

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีี 
อำนาจควบคุุม

                 
(525)

              
(0.01)

              
(4,083)

               
(0.06)

              
(2,069)

            
(0.03)

      563,821 7.22 442,940 6.44 547,864 8.41 

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน         2.26           1.64  2.02 

การดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง          2.34  1.87          2.02 

การดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก       (0.08)  (0.23)
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	 (ค)	 งบกระแสเงิินสดรวมของบริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2566 2565 และ 2564

	 (ง)	อั ัตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญสำหรัับงบการเงิินรวมของบริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

1/ อััตราส่่วนสภาพคล่่อง = สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 
2/ อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว = (ลููกหนี้้�การค้้า+เงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด) / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
3/ อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด = กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน / หนี้้�สิินหมุุนเวีียนเฉลี่่�ย
4/ อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า = รายได้้จากการขาย / ลููกหนี้้�การค้้าเฉลี่่�ย
5/ ระยะเวลาเก็็บหนี้้�โดยเฉลี่่�ย = 365 / อััตราหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า
6/ อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ =  ต้้นทุุนขาย / สิินค้้าสำเร็็จรููปคงเหลืือเฉลี่่�ย
7/ ระยะเวลาขายสิินค้้าโดยเฉลี่่�ย = 365 / อััตราหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ
8/ อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� = ต้้นทุุนขาย / เจ้้าหนี้้�การค้้าเฉลี่่�ย
9/ ระยะเวลาการชำระหนี้้�โดยเฉลี่่�ย = 365 / อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�
10/ Cash Cycle = ระยะเวลาเก็็บหนี้้�โดยเฉลี่่�ย + ระยะเวลาขายสิินค้้าโดยเฉลี่่�ย + ระยะเวลาการชำระหนี้้�โดยเฉลี่่�ย

หน่่วย: พัันบาท ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

เงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน  1,205,454  852,723  755,125 

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน  (803,865)  (664,390)  (275,732)

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมจััดหาเงิิน  (467,062)  (242,210)  (523,407)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ  (65,472)  (53,877)  (44,014)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี  163,355  217,232  261,246 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี  97,882  163,355  217,232 

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (LIQUIDITY RATIO)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 1/ (เท่่า)  0.92  1.05  1.30 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว 2/ (เท่่า)  0.54  0.64  0.77 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด 3/ (เท่่า)  0.94  0.79  0.80 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า 4/ (เท่่า)  12.82  12.90  13.85 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�โดยเฉลี่่�ย 5/ (วััน)  28.47  28.30  26.35 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ 6/ (เท่่า)  12.82  12.20  12.12 

ระยะเวลาขายสิินค้้าโดยเฉลี่่�ย 7/ (วััน)  28.47  29.93  30.13 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� 8/ (เท่่า)  12.05  12.40  15.06 

ระยะเวลาการชำระหนี้้�โดยเฉลี่่�ย 9/ (วััน)  30.28  29.43  24.24 

Cash Cycle 10/ (วััน)  26.66  28.80  32.24 
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11/ อััตรากำไรขั้้�นต้้น = กำไรขั้้�นต้้น / รายได้้จากการขาย x 100
12/ อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน = กำไรจากการดำเนิินงาน / รายได้้จากการขาย x 100
13/ อััตรากำไรสุุทธิิ = กำไรสุุทธิิ / รายได้้จากการขาย x 100
14/ อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น = กำไรสะสมรอบ 12 เดืือน / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่เฉลี่่�ย x 100
15/ อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ = กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีีเงิินได้้ (12 เดืือน) / สิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ย x 100 
16/ อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร = (กำไรสะสมรอบ 12 เดืือน+ค่่าเสื่่�อมราคา 12 เดืือน) / สิินทรััพย์์ถาวรเฉลี่่�ย x 100
17/ อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ = รายได้้รวม / สิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ย 
18/ อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น = หนี้้�สิินรวม / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่
19/ อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย = กำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีีเงิินได้้ / ต้้นทุุนทางการเงิิน
20/ อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล = เงิินปัันผลต่่อห้้น/กำรสุุทธิิต่่อหุ้้�น x 100

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (PROFITTABILITY RATIO)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น 11/ (%)  42.15  40.93  40.27 

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน 12/ (%)  7.86  8.18  8.18 

อััตรากำไรสุุทธิิ 13/ (%)  7.66  6.27  8.18 

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 14/ (%)  15.57  11.71  15.17 

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน (EFFICIENCY RATIO)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ 15/ (%)  11.82  9.42  11.91 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร 16/ (%)  19.86  18.58  20.54 

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ 17/ (เท่่า)  1.27  1.22  1.22 

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 18/ (เท่่า)  0.65  0.58  0.50 

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย 19/ (เท่่า)  57.83  63.84  49.64 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล 20/ (%) 69.83 70.21 67.19
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น5

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ 

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง
กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์ : 0 2009 9000  โทรสาร :  0 2009 9991
SET Contract center: 0 2009 9999
E-mail: SETContractCenter@set.or.th
Website: http://www.set.or.th/tsd

ผู้้�สอบบััญชีี

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด
ชั้้�น 50-51 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 1 ถนนสาทรใต้้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120
โทรศััพท์์ : 0 2677 2000  โทรสาร :  0 2677 2222
E-mail (general issues): info@kpmg.co.th
Website: www.kpmg.com

5.1	บุุคค ลอ้้างอิิงอื่่�น

5.2	ข้้ อมููลสำำ�คััญอื่่�น

- ไม่่มีี - 

5.3	ข้้ อพิิพาททางกฎหมาย

บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมาย

5.4	 ตลาดรอง

บริิษััทฯ ไม่่มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอื่่�น
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ6

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ความสำคััญและมีีแนวทางในการปฏิิบััติิ ควบคุุมและกำกัับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทได้้ปลููกฝััง
หลัักการบรรษััทภิิบาล ตลอดจนจรรยาบรรณธุุรกิิจให้้กัับพนัักงานทุุกส่่วน ทุุกระดัับ เพื่่�อเสริิมสร้้างองค์์กรให้้มีีระบบบริิหารงานที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ แข็็งแกร่่งและส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนา 
อย่่างต่่อเนื่่�องให้้เป็็นองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการดำเนิินธุุรกิิจและสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สัังคมโดยรวมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งยึึดมั่่�นคุุณธรรม จริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจสามารถตรวจสอบได้้ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำ “คู่่�มืือจรรยาบรรณในการ 
ดำเนิินธุุรกิิจ” และมีีคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง (Corporate Govermance and Risk Management  
Committee) รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน ทำหน้้าที่่�ดููแลให้้กรรมการ กรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ให้้ถููกต้้องตามกฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำนัักงาน กลต.) 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ข้้อบัังคัับบริิษััท พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด รวมทั้้�งกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ซึ่่�งบริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่�หััวข้้อ “การกำกัับดููแลกิิจการ” หรืือ https://www.haadthip.com/th/about/ 
goodcorporate-governance

และบริษัิัทฯ ได้้สื่่�อสารแนวทางการดำเนิินธุรุกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมผ่่านคู่่�มือพนัักงานให้้พนักังานทุุกคนรัับทราบตั้้�งแต่่วันัแรกที่่�เริ่่�มปฏิบัิัติงิาน 
เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนถืือปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ อัันได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง ผู้้�ถือหุ้้�น สัังคม ตลอดจนเพื่่�อนร่่วมงาน 
อย่่างมีีคุุณธรรม ซื่่�อสััตย์์ รัับผิิดชอบและโปร่่งใส โดยกำหนดให้้สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีการปรัับปรุุงใหม่่ ได้้แก่่
1.	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
2.	 กำหนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
3.	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
4.	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
5.	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
6.	 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
7.	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
8.	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเข้้าใจถึึงบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิสำหรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนที่่�เป็็นไป 
ตามแนวทางของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และสำนัักงานคณะกรรมการหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ (สำนัักงาน ก.ล.ต.) 
โดยผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำปีี 2566 (CGR Checklist) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนเฉลี่่�ย 96% จััดอยู่่�ในระดัับ 5 ดาว : ดีีเลิิศ (                ) และได้้คะแนนประเมิิน 
อยู่่�ระหว่่าง 90-99 คะแนน หรืือระดัับ 4 เหรีียญ (                ) จากโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 
2566 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance Policy)  
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ โดยจััดทำขึ้้�นตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(ตลท.) และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำนัักงาน กลต.) กำหนด ซึ่่�งอ้้างอิิงจากหลัักการกำกัับดููแล
กิจิการที่่�เป็น็สากลของ Organization for Economic CO-Operation and Development (OECD) เพื่่ �อให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน
ทุุกระดัับได้้ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งจััดให้้มีีการสื่่�อสาร สร้้างความ
เข้้าใจ และมีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานในด้้านการกำกัับดููแลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม สรุุปได้้ดัังนี้้� 
1.	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความทุ่่�มเทและรัับผิิดชอบ มีีความเป็็นอิิสระ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อให้้บรรลุุ

ตามวััตถุุประสงค์์และพัันธกิิจที่่�กำหนดไว้้ และมีีการจััดแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างประธานกรรมการกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ออกจากกัันอย่่างชััดเจน  

2.	 คณะกรรมการบริษัิัทมีบีทบาทสำคััญในการกำหนดวิสัยัทัศัน์ ์กลยุทุธ์ ์นโยบาย และแผนงานที่่�สำคัญัของบริษัิัทฯ โดยจะต้้องพิจิารณา
ถึึงปััจจััยเสี่่�ยงและวางแนวทางการบริิหารจััดการที่่�มีีความเหมาะสม รวมทั้้�งต้้องดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบบััญชีี รายงาน 
ทางการเงิิน และการสอบบััญชีีมีีความน่่าเชื่่�อถืือ

3.	 คณะกรรมการบริษัิัทจะต้อ้งเป็น็ผู้้�นำในเรื่่�องจริิยธรรม เป็็นตััวอย่า่งในการปฏิบิัตัิงิานตามแนวทางการกำกับัดูแูลกิิจการที่่�ดีขีองบริษัิัท 
และสอดส่่องดููแลในเรื่่�องการจััดการแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

4.	 คณะกรรมการบริิษััท อาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องขึ้้�นตามความเหมาะสม เพื่่�อช่่วยพิิจารณากลั่่�นกรองงานที่่�มีีความสำคััญ
อย่่างรอบคอบ

5.	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณากำหนดมาตรฐานทางจริิยธรรมและจรรยาบรรณของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
เจ้้าหน้้าที่่�/พนัักงานทุุกระดัับ รวมถึึงลููกจ้้างทุุกคน ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิควบคู่่�ไปกัับข้้อบัังคัับและระเบีียบของบริิษััทฯ

6.	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้มีีการประเมิินผลตนเองรายปีี เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
7.	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน มีีสิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููลสารสนเทศ และมีี 

ช่่องทางที่่�เหมาะสมในการสื่่�อสารกัับบริิษััทฯ 
8.	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้มีีระบบการคััดสรรบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำแหน่่งบริิหารที่่�สำคััญทุุกระดัับอย่่างเหมาะสม 

และมีีกระบวนการสรรหาที่่�โปร่่งใส และเป็็นธรรม
9.	 คณะกรรมการบริษิัทัต้อ้งจััดให้ม้ีกีารเปิดิเผยสารสนเทศของบริษิัทัฯ ทั้้�งในเรื่่�องทางการเงิินและที่่�มิิใช่เ่รื่่�องทางการเงิินอย่า่งเพียีงพอ 

เชื่่�อถืือได้้และทัันเวลา เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้รัับสารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งจััดให้้มีีหน่่วยงาน
ประชาสััมพัันธ์์และหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อรัับผิิดชอบการให้้ข้้อมููลแก่่นัักลงทุุนและประชาชนทั่่�วไป  

10.	 คณะกรรมการบริษัิัทต้อ้งจัดัให้ม้ีรีะบบที่่�สนับัสนุนุการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันัที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ฝ่า่ยบริหิารได้้
ตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 

บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่คู่่�มืือจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ บนระบบเครืือข่่าย HTC intranet  
และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ   
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์ให้้แก่่บริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี มีีความ
ทุ่่�มเทและให้้เวลาอย่่างเต็็มที่่�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ ด้้วยความระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของ 
บริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อกำกัับดููแลแนวทางการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งฝ่่ายบริิหารเพื่่�อรัับผิิดชอบการดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อรัับผิิดชอบเฉพาะเรื่่�องที่่�ได้้รัับ
มอบหมาย และแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท รัับผิิดชอบการดำเนิินการประชุุม และปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
โดยมีีการกำหนดหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้� 
1.	 องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีประสบการณ์์ มีีภาวะผู้้�นำ มีีวิิสััยทััศน์์ มีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ อุุทิิศเวลาและ
ความพยายามอย่า่งเต็็มที่่�ในการปฏิบัิัติิหน้า้ที่่�ตามความรับัผิดิชอบ ด้ว้ยความระมัดัระวังัและซื่่�อสัตัย์์สุจุริิต เพื่่�อประโยชน์สูงูสุุดของบริษัิัทฯ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย   

คณะกรรมการของบริิษััทมีี 14 คน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 5 คน (คิิดเป็็นสััดส่่วน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ) กรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 3 คน และกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารจำนวน 11 คน โดยประธานกรรมการมีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ และ 
ไม่่ใช่่บุุคคลเดีียวกัับผู้้�บริหิารสููงสุุด (ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร) คณะกรรมการบริษัิัทมีคีวามหลากหลายทางด้้านทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ 
ประสบการณ์์ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ เพศ และอายุุ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และความหลากหลายทางความคิิด  
ปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิษััท มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิงจำนวน 2 คน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 1 คน ได้้แก่่  
นางเคอร์์รี่่�-แอน ชิิพพ์์ และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 1 คน คืือ นางปริิยา จีีระพัันธุ์์� 

2.	ค วามเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริษัิัทมีคีวามเป็น็อิสิระจากฝ่า่ยจัดัการ มีคีวามอิสิระในการอภิปิรายแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็และตัดัสินิใจลงมติิในที่่�ประชุมุ 
รวมถึึงการเสนอวาระการประชุุม และสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อรัับทราบข้้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริิษััท 

3.	 บทบาทหน้้าที่่�และอำนาจของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�เป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นผู้้�กำหนดทิิศทาง 
การเจริญิเติบิโต ตัดัสินิใจเรื่่�องสำคัญัของบริษัิัทฯ ด้ว้ยความระมัดัระวังัและซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ อีกีทั้้�งยังัมีบีทบาทสำคัญัในการกำกับัดูแูลกิจิการ
เพื่่�อประโยชน์สูงูสุุดของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทจึึงต้อ้งทำหน้้าที่่�อย่่างมืืออาชีีพในการดูแูลผลประโยชน์ของทุุกฝ่า่ยและเป็็นอิิสระจาก 
ฝ่่ายจััดการ เพื่่�อดููแลการทำงานและผลประกอบการของฝ่่ายจััดการ การบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการกำหนดค่่าตอบแทน

4.	 บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ
•		  ประธานกรรมการมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ ไม่่ก้้าวก่่ายในการบริิหารงานปกติิประจำวัันของฝ่่ายจััดการ โดยแบ่่งบทบาท

หน้้าที่่�กัันอย่่างชััดเจน
•		  กำกัับดููแลให้้การทำหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สนัับสนุุน ให้้คำแนะนำช่่วยเหลืือการดำเนิินงาน

ของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปภายใต้้กรอบอำนาจที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท
•		  ให้้ความเห็็นชอบในการจััดวาระการประชุุมคณะกรมการบริิษััทโดยหารืือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
•		  ทำหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
•		ส่  ่งเสริิมดููแลให้้กรรมการยึึดถืือปฏิิบััติิตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ 

ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มาตรฐานทางจริิยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

5.	 การจััดตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง
เพื่่�อให้้มีีการพิิจารณากลั่่�นกรองการดำเนิินงานที่่�สำคััญอย่่างรอบคอบและมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทจึึงให้้มีีการจััดตั้้�ง 
คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องขึ้้�น 4 คณะ ได้้แก่่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
(3) คณะกรรมการความยั่่�งยืืน และ (4) คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง
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6.	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการได้้รัับเอกสารข้้อมููล
กรรมการทุุกคนควรเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการจััดเตรีียมเอกสาร สถานที่่� 
และประสานงานในการประชุุม โดยในการนััดประชุุมจะมีีการวางแผนการล่่วงหน้้าประจำปีี และจะแจ้้งให้้ทราบล่่วงหน้้าในปลายปีี 
ก่่อนหน้้า ยกเว้้นแต่่มีีวาระเร่่งด่่วนที่่�จำเป็็นต้้องจััดการประชุุมกรรมการเพื่่�อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสมและราบรื่่�น  
โดยไม่่สามารถนำวาระนั้้�นมาบรรจุุในตารางการประชุุมกรรมการที่่�ได้้วางไว้้ล่่วงหน้้า จะทำการนััดหมายประชุุมคณะกรรมการล่่วงหน้้า
อย่่างน้้อย 7 วััน กรรมการแต่่ละท่่านจะได้้จดหมายเชิิญประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุม ไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันทำการก่่อนการประชุุม  
และมีีข้้อมููลการประชุุมเพื่่�อนำไปศึึกษาล่่วงหน้้า 

สำหรัับปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดวัันประชุุมล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี โดยมีีการประชุุมในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ มีีนาคม พฤษภาคม 
กรกฎาคม สิิงหาคม และพฤศจิิกายน รวมจำนวน 6 ครั้้�ง  

7.	 เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และ 
ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม และดููแลเพื่่�อหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน ทั้้�งนี้้�เลขานุุการบริิษััทจะดููแลการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการดำเนิินการประชุุม
อย่่างราบรื่่�นและโปร่่งใส 

8.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
คณะกรรมการบริษัิัทต้อ้งมีีการประเมิินผลการปฏิบัิัติิงานเป็็นประจำทุกุปีี เพื่่�อเป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ 
และพิิจารณา ทบทวน วิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงาน และนำมาพััฒนาปรัับปรุุงการทำงานต่่อไป

9.	ค่ ่าตอบแทนของคณะกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�พิจารณากำหนดและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความเห็็นชอบ  
โดยสำหรัับค่า่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดุย่อ่ยทุกุชุดุจะนำเสนอขออนุุมัตัิจิากที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีตี่อ่ไป (รายละเอียีด
ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร รายงานภายใต้้ส่่วนที่่� 2 “หััวข้้อ 7.4. ผู้้�บริิหาร และ “หััวข้้อ 8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและค่่าตอบแทน
กรรมการบริิษััท”

10.	 แผนการสืืบทอดตำแหน่่ง 
คณะกรรมการบริิษััทต้้องดำเนิินการให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารมีีความครบถ้้วน ทั้้�งจำนวนที่่�เหมาะสม คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ 
รวมทั้้�งมีีความต่่อเนื่่�องหากผู้้�บริิหารระดัับสููงเกษีียณ ลาออก หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิงานด้้วยเหตุุต่่าง ๆ ได้้ บริิษััทฯ จึึงได้้ตระหนัักถึึง
แผนการสืืบทอดตำแหน่่ง

สำหรับัแผนการสืบืทอดตำแหน่ง่ของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร (CEO) นั้้�น บริษัิัทฯ ได้ม้ีกีารกำหนดแนวทางและวางนโยบาย มีกีระบวนการ
สรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) โดยมีีการพิิจารณาบุุคลากรทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร รวมถึึงแนวทางพััฒนาหากเป็็น
บุุคลากรจากภายใน ทั้้�งนี้้� มีีการกำหนดคุณสมบััติิของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารที่่�เหมาะสมทั้้�งด้้านประสบการณ์์ทำงาน ทัักษะต่่าง ๆ  
ความรู้้� ความสามารถ และความเป็็นผู้้�นำองค์์กร เพื่่�อจะสามารถนำพาองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายระยะยาวได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยผู้้�ที่่�จะเป็็นประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) ต้้องผ่่านการพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และได้้รัับการอนุุมััติิให้้ความเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทฯ มีีการเตรีียมความพร้้อมด้้านบุุคลากรเพื่่�อวางแผนการสืืบทอด โดยกำหนดนโยบาย แนวทางการบริิหารและพััฒนาผู้้�บริิหาร  
รวมทั้้�งการจััดทำแผนการพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อให้้มีีความพร้้อมขึ้้�นดำรงตำแหน่่งที่่�สููงขึ้้�นเมื่่�อมีีตำแหน่่งว่่างลง 
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11.	 การพััฒนากรรมการบริิษััท
บริษัิัทฯ กำหนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุกุครั้้�ง และจััดให้้มีคีู่่�มือืกรรมการ เอกสาร ข้อ้มูลูที่่�เป็น็ประโยชน์สำหรัับการเป็็นกรรมการ
บริิษััท รวมถึึงการบรรยายแนะนำการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนจััดให้้มีีการเยี่่�ยมชมโรงงาน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ 
ในธุรุกิิจและการดำเนิินงานด้า้นต่า่ง ๆ  ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิิบัตัิิในการกำกัับดูแูลกิิจการที่่�ดีขีองบริษิัทัฯ ประสงค์์ให้ก้รรมการ
พััฒนาความรู้้� ความสามารถและทัักษะในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยส่่งเสริิมให้้กรรมการพิิจารณาเข้้ารัับการอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย หรืือ IOD และสถาบัันอื่่�น ๆ ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดปีี 

12.	 นโยบายการไปดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายเรื่่�องการไปดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นที่่�จดทะเบีียนในประเทศไทยได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง  
โดยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจะดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 2 แห่่ง และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไม่่สามารถดำรง
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้นอกจากในบริิษััทย่่อย

13.	 การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะแต่่งตั้้�งตััวแทนเข้้าไปดำรงตำแหน่่งกรรมการที่่�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััทย่่อย เพื่่�อติิดตามและกำกัับดููแลการบริิหาร
งานของบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามแนวทางกลยุุทธ์์และนโยบายด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

สำหรัับบริิษััทร่่วมทุุน บริิษััทฯ จะกำกัับดููแลบริิษััทร่่วมทุุนให้้เป็็นไปตามแนวกลยุุทธ์์ที่่�ได้้ตกลงร่่วมกัันและตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาร่่วมทุุน

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1)	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)  
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายได้้กำหนดไว้้ จึึงสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตนตามความ 
เหมาะสม และไม่่ดำเนิินการใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่ว่่าจะเกิิดเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ร้้ายแรงใด ๆ  
ที่่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถควบคุุมได้้ก็็ตาม ดัังเช่่น สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ COVID-19 ปีี 2566 ทำให้้บริิษััทฯ ได้้นำ 
รููปแบบการประชุุมสามััญประจำปีี 2566 แบบ Hybrid มาใช้้เป็็นครั้้�งแรก ซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าประชุุมด้้วยตนเอง ณ สถานที่่�จััด 
การประชุุม หรืือประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกรููปแบบการเข้้าประชุุมตามความ 
เหมาะสมและความสะดวก โดยบริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน ไม่่ว่่าจะเป็็นการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อย 
เสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งให้้เสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
ของบริิษััทฯ โดยเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ รวมถึึงช่่องทางรัับเรื่่�อง และช่่วงเวลาที่่�เปิิดรัับเรื่่�อง ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทราบผ่่านทางเว็็บไซต์์
ของบริษัิัทฯ  หรือืสื่่�อสารข้อ้มูลูและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัทฯ ซึ่่�งเป็น็ข้อ้มูลูชุดุเดียีวกันั
กัับเอกสารที่่�บริิษััทฯ นำส่่งพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทางไปรษณีย์์ โดยในหนัังสืือเชิิญประชุุมฯ นั้้�น มีีข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ  
(1) วาระการประชุุม พร้้อมเหตุุผลและความเห็็นของคณะกรรรมการในเรื่่�องที่่�เสนอ (2) วััน เวลา แผนที่่�ของสถานที่่�จััดประชุุม และ 
รายละเอีียดของขั้้�นตอนการใช้้งานระบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (3) หลัักเกณฑ์์และเอกสารประกอบในการลงทะเบีียน รวมถึึง 
(4) เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่งคำถามในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวกัับวาระการประชุุมไปยัังบริิษััทฯ ล่่วงหน้้า ได้้ที่่� CS.bkk@haadthip.com 
หรืือ โทรสารหมายเลข +66 2381-2257 หรืือทางไปรษณีย์์ตอบรัับที่่�บริิษััทฯ จััดส่งให้้พร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุม (ไม่่ต้้องติิดแสตมป์์)  
มายััง ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท บริิษััท หาดทิพย์์ จำกััด (มหาชน) เลขที่่� 36/6 ซอยรามคำแหง 21 (นวศรีี) แยก 5 แขวงพลัับพลา 
เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพฯ 10310 เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาศึึกษาคำถามและสามารถชี้้�แจงต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้อย่่างครบถ้้วน    

กำำ�หนดการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละครั้้�ง ภายในเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ และในกรณีี
ที่่�มีีความจำเป็็นเร่่งด่่วนต้้องเสนอวาระเป็็นกรณีีพิิเศษ ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�กระทบหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับ
เงื่่�อนไข หรืือกฎเกณฑ์์ กฎหมาย ที่่�ใช้้บัังคัับที่่�ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว บริิษััทฯ จะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป 
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ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้กำหนดการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นรููปแบบการประชุุม Hybrid ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าประชุุมด้้วยตนเอง 
ณ สถานที่่�จััดการประชุุม หรืือประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ในวัันศุุกร์์ที่่� 21 เมษายน 2566 เวลา 14.00 น. ณ ห้้องบอลรููม 1 ชั้้�น 5  
โรงแรมไฮแอท รีีเจนซี่่� กรุุงเทพฯ สุุขุุมวิิท เลขที่่� 1 ถนนสุุขุุมวิิท ซอย 13 แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110  
และกำหนดให้้จััดประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2566 ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-EGM) ในวัันพุุธที่่� 23 สิิงหาคม 2566 เวลา 14.00 น. 
ผ่่านการถ่่ายทอดสดจากห้้องพระราม 9 โรงแรม เอสซีี ปาร์์ค เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพมหานคร 
   

การส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมล่่วงหน้้า 
บริิษััทฯ จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ในวัันศุุกร์์ที่่� 21 เมษายน 2566 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 2/2566  
เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 3 มีีนาคม 2566 โดยได้้เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุม วัันประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุม และแจ้้งข่่าวประกาศบนเว็็บไซต์์ 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าในวัันที่่�คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิก่่อนการจััดการส่่งหนัังสืือ
เชิญิประชุมุ โดยบริษัิัทศูนูย์ร์ับัฝากหลักัทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำกัดั นายทะเบียีนหลักัทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ จะเป็น็ผู้้�ดำเนินิการจัดัส่ง่หนังัสือื
เชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 21 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือเชิิญประชุุมส่่งออกวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 
และได้้ทำการประกาศลงในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันติิดต่่อกัันต่่อเนื่่�อง 3 วัันก่่อนวัันประชุุม 3 วััน (วัันที่่� 10-12 เมษายน 2566) เพื่่�อบอกกล่่าว
เรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้า 

ทั้้�งนี้้� ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปี ี2566 บริษัิัทฯ ได้้นำหนังัสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุมุเผยแพร่เ่ว็บ็ไซต์
ของบริิษััทฯ ที่่� www.haadthip.com ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 มีีนาคม 2566) 

การดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ก่่อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง ประธานที่่�ประชุุมจะแนะนำคณะกรรมการบริิษััท คณะผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ทำหน้้าที่่�เป็็น
คนกลางและสัักขีีพยาน ให้้ที่่�ประชุุมทราบ แล้้วจึึงชี้้�แจงกติิกาทั้้�งหมดรวมถึึงวิิธีีนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่่วาระ 
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมถึึงการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน และเมื่่�อมีีการให้้ข้้อมููลตามระเบีียบวาระแล้้ว 
ประธานฯ จะเปิดิโอกาสให้ผู้้้�เข้า้ร่ว่มประชุมุทุกุรายแสดงความคิดิเห็น็ ข้อ้เสนอแนะ และถามคำถามในแต่ล่ะวาระ จากนั้้�น ประธานฯ และ
ผู้้�บริิหารจะตอบข้้อซัักถามอย่่างชััดเจน ตรงประเด็็น และให้้ความสำคััญกัับทุุกคำถาม แล้้วจึึงให้้ที่่�ประชุุมออกเสีียงลงมติิในวาระนั้้�น ๆ 
สำหรัับการเลืือกตั้้�งกรรมการ ประธานฯ จะดำเนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิเป็็นรายบุุคคล

อนึ่่�ง การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เป็็นการประชุุมแบบ Hybrid ซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าประชุุมได้้ด้้วยตััวเอง ณ สถานที่่� 
จััดประชุุม หรืือเข้้าประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมบุุคลากร ระบบและเทคโนโลยีีต่่าง ๆ สำหรัับอำนวยความสะดวก
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รับมอบฉัันทะในขั้้�นตอนการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่ว่่าจะเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยด้้วยตััวเอง ณ สถานที่่�จััดประชุุม หรืือ 
เข้้าประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ อย่่างเหมาะสม เพีียงพอ สะดวก รวดเร็็ว และสามารถตรวจสอบได้้ บริิษััทฯ ได้้ใช้้บริิการระบบการ 
จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท อิินเวนท์์เทค ซิิสเท็็มส์์ (ประเทศไทย) จำกััด ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการลงทะเบีียน การนัับคะแนน การส่่งคำถาม 
และการประมวลผล โดยบริิษััทฯ จััดให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง ณ สถานที่่�ประชุุม และผู้้�เข้้าประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็สามารถ
ดููการถ่่ายทอดสดภาพและเสีียงตลอดการประชุุมรวมทั้้�งผลคะแนนในแต่่ละวาระไปพร้้อม ๆ กััน ก่่อนเริ่่�มการประชุุม บริิษััทฯ ได้้แสดง
และอธิิบายวิิธีีการเข้้าประชุุม รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน การนัับคะแนนเสีียง และการถามคำถามให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 
โดยอธิิบายทั้้�งสำหรัับผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง ณ สถานที่่�ประชุุม และผู้้�เข้้าประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

ประธานฯ จะดำเนิินการประชุุมตามลำดัับวาระการประชุุม และไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า เว้้นแต่่ที่่�ประชุุม
จะมีีมติิให้้เปลี่่�ยนลำดัับระเบีียบวาระด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสองในสามของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเข้้าร่่วมประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง 
ลงคะแนน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งถืือหุ้้�นรวมกัันไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้ทั้้�งหมดอาจขอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�น
นอกจากที่่�กำหนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2566 ไม่่มีีการเปลี่่�ยนลำดัับวาระการประชุุม และ
ไม่ม่ีกีารขอให้้ที่่�ประชุมุพิจิารณาเรื่่�องอื่่�นที่่�ไม่่ได้้กำหนดไว้้ในหนัังสือืเชิิญประชุมุ โดยในการออกเสีียงลงคะแนนในแต่ล่ะวาระนั้้�น จะมีเีวลา
ในการออกเสีียงลงคะแนนทั้้�งสิ้้�น 2 นาทีี



98

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2566 ณ ตอนเปิิดประชุุมมีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมมาด้้วยตนเอง จำนวน 68 ราย รวมเป็็นจำนวนหุ้้�น
ได้้ 43,716,908 หุ้้�น และโดยการมอบฉัันทะ จำนวน 77 ราย รวมเป็็นจำนวนหุ้้�นได้้ 98,519,672 หุ้้�น รวมจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุม
ด้้วยตนเองและผู้้�รัับมอบฉัันทะทั้้�งสิ้้�นจำนวน 145 ราย ถืือหุ้้�นรวมกัันได้้ 142,236,580 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 70.7783 มากกว่่า 1 ใน 3 ของ
จำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้ทั้้�งหมดของบริิษััทที่่�มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 200,960,500 หุ้้�น ครบเป็็นองค์์ประชุุม

และภายหลัังเปิิดการประชุุม มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะทยอยเข้้าประชุุมเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 188 ราย ถืือหุ้้�นรวมกัันทั้้�งสิ้้�น 142,325,604 หุ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 70.8226 โดยแบ่่งออกเป็็นผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 104 ราย ถืือหุ้้�นรวมกััน 43,780,628 หุ้้�น และโดยผู้้�รัับมอบฉัันทะ
จำนวน  84 ราย ถืือหุ้้�นรวมกััน 98,544,976 หุ้้�น

โดยมีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี เข้้าร่่วมประชุุมและชี้้�แจงข้้อมููลประกอบด้้วย

กรรมการที่่�ร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง
1.	 พลเอก จรััล กุุลละวณิิชย์์	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ
2.	 พลตรีี พััชร รััตตกุุล	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม / ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืน / 
					     ประธานคณะกรรมการกำกัับดูแูลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
3.	 นายประกิิต ประทีีปะเสน	 กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
4.	 นางปริิยา จีีระพัันธุ์์�	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
5.	 นายยรรยง เมธาพาณิิชย์์	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ /   
					     กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง                                                                                                        
6.	 นายดำรงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์�	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม / กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง / 
					     กรรมการความยั่่�งยืืน
7.	 นายพงศกร เที่่�ยงธรรม	 กรรมการ
8.	 นายปกรณ์์ สุุขุุม		 กรรมการ

กรรมการที่่�ร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�อออนไลน์์
1.	 นางเคอร์์รี่่� - แอน ชิิพพ์์	 กรรมการ

กรรมการที่่�ลาประชุุม  
1.	 นายฟิิลิิปป์์ ฮิิวโก้้ กุุชชี่่�	 กรรมการ  
2.	 นายโยฮััน วิิลเลี่่�ยม มาร์์ติิน ยัันเซ่่น	 กรรมการอิิสระ
3.	 หม่่อมหลวงธิิษััน ศรีีธวััช	 กรรมการ
4.	 พลตำรวจเอก จารุุวััฒน์์ ไวศยะ  	 กรรมการ
5.	 นายสวิินท์์ ชาติิสุุวรรณ	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

ผู้้�บริิหารที่่�ร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง
1.	คุ ุณอััมริิท คุุมาร์์ เซรสธา	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน (CFO)
2.	คุ ุณริิการ์์โดวโรดม สุุจริิตกุุล	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
3.	คุ ุณเพลิินพรรณ รััชกิิจประการ	 ผู้้�ช่่วยบริิหารของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร    
4.	คุ ุณนิิธิินาถ จัันทสุุรััส	 ผู้้�อำนวยการบััญชีี ทำหน้้าที่่�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี
5.	คุ ุณสราภััส เที่่�ยงธรรม	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท หาดทิิพย์์ ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอร์์เรจเจส จำกััด
6.	คุ ุณมาริิสา สัังวรนิิตย์์	 เลขานุุการบริิษััท
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ผู้้�บริิหารที่่�ร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�อออนไลน์์
1.	คุ ุณโจเซ่่ เฮนริิเก้้ ซิิทููเน่่	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
2.	คุ ุณเอกชััย ภัักดีีเมฆานนท์์	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท หาดทิิพย์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด 

คณะผู้้�สอบบััญชีี จากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ที่่�ร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�อออนไลน์์
1.	คุ ุณกฤติิกา ก๋๋งเกิิด	 ผู้้�สอบบััญชีี  
2.	คุ ุณปรางทิิพย์์ อััชรพรพรรณ	 ผู้้�สอบบััญชีี  

ฝ่่ายกฎหมาย และเป็็นสัักขีีพยานในการตรวจนัับคะแนน ที่่�ร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง
1.	คุ ุณอดุุลย์์ โฆษกิิจจาเลิิศ	นั ักกฎหมาย

อาสาพิิทัักษ์์สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 
1.	คุ ุณพิิมพ์์ พิิชิิตวงศ์์เลิิศ	 เข้้าร่่วมประชุุมที่่�ห้้องประชุุมซึ่่�งใช้้ถ่่ายทอดผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
2.	คุ ุณชนาธิิป วิิทยากููล	 เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�อออนไลน์์ 

และการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2566 เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 7 กรกฎาคม 2566 ได้้มีีมติิ
ให้้เรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 ในวัันพุุธที่่� 23 สิิงหาคม 2566 โดยวิิธีีการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-EGM) ซึ่่�ง 
ในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าว ณ ตอนเปิิดประชุุมมีีผู้้�ถือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองจำนวน 18 ราย รวมเป็็นจำนวนหุ้้�นได้้ 
41,549,484 หุ้้�น และมีีผู้้�รัับมอบฉัันทะ 133 ราย รวมเป็็นจำนวนหุ้้�นได้้ 93,051,115 หุ้้�น รวมผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 151 ราย 
นัับรวมจำนวนหุ้้�นได้้ 134,600,599 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 66.9786 มากกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ  
ที่่�มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 200,960,500 หุ้้�น ครบเป็็นองค์์ประชุุม 

ภายหลัังเปิิดการประชุุม มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะทยอยเข้้าประชุุมเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 157 ราย ถืือหุ้้�นรวมกัันทั้้�งสิ้้�น 136,421,299 หุ้้�น  
คิิดเป็็นร้้อยละ 67.8846 โดยแบ่่งออกเป็็นผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 24 ราย ถืือหุ้้�นรวมกััน 43,370,184 หุ้้�น และโดยผู้้�รัับมอบฉัันทะ
จำนวน 133 ราย ถืือหุ้้�นรวมกััน 93,051,115 หุ้้�น

โดยมีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี เข้้าร่่วมประชุุมและชี้้�แจงข้้อมููลประกอบด้้วย

กรรมการที่่�ร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง
1.	 พลเอก จรััล กุุลละวณิิชย์์	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ
2.	 พลตรีี พััชร รััตตกุุล	 กรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนาม / ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืนื / ประธานคณะกรรมการ 
					     กำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
3.	 นายประกิิต ประทีีปะเสน	 กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
4.	 นางปริิยา จีีระพัันธุ์์�	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
5.	 นายพงศกร เที่่�ยงธรรม	 กรรมการ
6.	 นายปกรณ์์ สุุขุุม		 กรรมการ

กรรมการที่่�ร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�อออนไลน์์
1.	 นายยรรยง เมธาพาณิิชย์์	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ /   
					     กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง                                                                                                        
2.	 นายสวิินท์์ ชาติิสุุวรรณ	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ
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กรรมการที่่�ลาประชุุม  
1.	 พลตำรวจเอก จารุุวััฒน์์ ไวศยะ  	 กรรมการ
2.	 นายฟิิลิิปป์์ ฮิิวโก้้ กุุชชี่่�	 กรรมการ  
3.	 นายโยฮััน วิิลเลี่่�ยม มาร์์ติิน ยัันเซ่่น	 กรรมการอิิสระ
4.	 นางเคอร์์รี่่� - แอน ชิิพพ์์	 กรรมการ
5.	 หม่่อมหลวงธิิษััน  ศรีีธวััช	 กรรมการ
6.	 นายดำรงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์�	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม / กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและ
					     บริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการความยั่่�งยืืน

ผู้้�บริิหารที่่�ร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง
1.	คุ ุณอััมริิท คุุมาร์์ เซรสธา	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน (CFO)
2.	คุ ุณริิการ์์โดวโรดม สุุจริิตกุุล	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
3.	คุ ุณเพลิินพรรณ รััชกิิจประการ	 ผู้้�ช่่วยบริิหารของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร    
4.	คุ ุณมาริิสา สัังวรนิิตย์์	 เลขานุุการบริิษััท

ผู้้�บริิหารที่่�ร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�อออนไลน์์
1. คุุณนิิธิินาถ  จัันทสุุรััส         	 ผู้้�อำนวยการบััญชีี ทำหน้้าที่่�ควบคุุม ดููแลการทำบััญชีี

ฝ่่ายกฎหมายและเป็็นสัักขีีพยานในการตรวจนัับคะแนน ที่่�ร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�อออนไลน์์
1. คุุณอดุุลย์์ โฆษกิิจจาเลิิศ   	นั ักกฎหมาย

อาสาพิิทัักษ์์สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย
1. คุุณอรุุณีี  รอดสั้้�น             	 เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�อออนไลน์์ 

แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์สำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำหนดแนวทางการปฏิบิัติัิในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น หากกรรมการท่่านใดมีส่่วนได้้เสียี หรือืมีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องในวาระใด 
กรรมการท่่านนั้้�นจะแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมเพื่่�อขอไม่่ร่่วมประชุุมและงดออกเสีียงในวาระนั้้�น ๆ 

การดำำ�เนิินการหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ จะจััดส่่งรายงานสรุุปผลการลงมติิในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) หลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุม 
หรืืออย่่างช้้าก่่อนเวลา 9.00 น. ของวัันทำการถััดไป โดยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละวาระจะระบุุคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย  
งดออกเสีียง และบััตรเสีีย และจััดทำและนำส่่งรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (ซึ่่�งจดบัันทึึกรายงานการประชุุมโดยแยกวาระชััดเจน  
ระบุุจำนวนและรายช่ื่�อกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/ลาประชุุม จำนวนและคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ณ เวลาเริ่่�มประชุุม 
หลักัเกณฑ์์และวิธีิีการลงคะแนนและนับัคะแนน ข้อ้ซักัถามของผู้้�ถือืหุ้้�นและคำชี้้�แจงของคณะกรรมการ ผลการออกเสียีงลงคะแนนในแต่ล่ะ
วาระ เป็็นต้้น) ให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ภายในกำหนด 14 วััน พร้้อมทั้้�ง ได้้มีีการเผยแพร่่รายงานการ 
ประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.haadthip.com ไปพร้้อมกััน 

2)	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายของบริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรมตามสิิทธิิพื้้�นฐานที่่�มีีอยู่่� โดยไม่่คำนึึงถึึงเพศ อายุุ  
เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ความเชื่่�อ ฐานะทางสัังคม ความพิิการ หรืือความคิิดเห็็นทางการเมืือง และแม้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจะไม่่สามารถเข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วยเหตุุไม่่สะดวกประการใด ผู้้�ถืือหุ้้�นย่่อมมีีสิิทธิิมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�น หรืือกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมและ 
ออกเสีียงลงคะแนนแทนได้้ รวมทั้้�งได้้มีีมาตรการป้้องกัันไม่่ให้้มีีการขััดแย้้งทางผลประโยชน์ หรืือการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหา 
ผลประโยชน์์แก่่ตนเองและผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ 
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แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

1.	 การเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้า

บริษัิัทฯ ได้เ้ปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืมีสีิทิธิเิสนอเรื่่�องที่่�เห็น็ว่า่เป็น็ประโยชน์แ์ก่บ่ริษัิัทฯ เพื่่�อพิจิารณาบรรจุเุป็น็ระเบียีบวาระการประชุมุ และ/หรือื 
ชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า โดยบริิษััทฯ กำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการการให้้สิิทธิิ 
ดัังกล่่าวเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.haadthip.com ก่่อนกำหนดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม และ
เสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้นำหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ 
ให้้สิิทธิิดัังกล่่าวเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.haadthip.com ตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2565 จนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ
เผยแพร่่ข่่าวประกาศในเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) อย่่างไรก็็ตาม ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและไม่่มีี
การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทได้้รายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบแล้้ว 

2.	 การมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทน

เพื่่�อรัักษาสิิทธิิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นหรืือกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ  
ท่่านใดท่่านหนึ่่�งจากกรรมการอิิสระที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งหมด ซึ่่�งบริิษััทฯ จะระบุุชื่่�อไว้้ในหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์
กำหนด เพื่่�อให้้เป็็นผู้้�เข้้าประชุุมและออกเสีียงลงมติิแทนผู้้�ถือืหุ้้�นได้้โดยไม่่มีเีงื่่�อนไข ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นมอบฉัันทะให้้กับัผู้้�อื่่�น บริิษััทฯ 
จะให้้สิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อผู้้�รัับมอบฉัันทะเสมืือนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านหนึ่่�ง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก. แบบ ข. 
และแบบ ค. พร้อ้มทั้้�งรายละเอียีดและขั้้�นตอนต่า่ง ๆ  บนเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัทฯ ล่ว่งหน้า้ก่อ่นวันัประชุมุ 28 วันั โดยผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถสอบถาม
ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ทั้้�งทางโทรศััพท์์ และช่่องทางอื่่�น ๆ  เช่่น เว็็บไซต์์ อีีเมล เป็็นต้้น 

3.	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

นโยบายการจััดการข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และช่่วงระยะเวลาห้้ามการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) โดยที่่�
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ จะต้้องดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�
1)	 จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอื่่�นไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมและไม่่ว่่าด้้วยวิิธีีใด โดยรู้้�หรืือควรรู้้�ว่่าผู้้�รู้้�ข้้อมููลอาจนำข้้อมููลนี้้� 
	 ไปใช้้ประโยชน์ในการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์หรืือเข้้าผููกพัันตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ไม่่ว่่าจะเป็็น 
	 เพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น
2)	 เก็็บรัักษาข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ด้้วยความระมััดระวัังและมีีความปลอดภััย เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ รั่่�วไหล 
	 ออกไปภายนอก
3)	 ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ แก่่บุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อป้้องกัันการที่่�ข้้อมููลภายในอาจถููกนำไปใช้้ 
	 ไม่่ว่่าจะเพื่่�อประโยชน์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น เนื่่�องจากอาจเกิิดผลกระทบต่่อราคาหรืือมููลค่่าของหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััท 
	 จดทะเบีียนอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน หรืืออาจมีีผลต่่อการตััดสิินใจในการลงทุุน
4)	 จะต้้องไม่่ซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในที่่�ตนเองรู้้� ครอบครอง หรืือเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นการเอาเปรีียบบุุคคลอื่่�น 
	ที่่ �ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยไม่่ทราบข้้อมููลภายใน 

นอกจากนั้้�นยัังกำหนดช่่วงระยะเวลาห้้ามการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) โดยที่่�
1)	 กำหนดระยะเวลา 30 วัันก่่อนและ 24 ชั่่�วโมงหลัังการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีี รวมถึึงระยะเวลาอื่่�นใด 
	ที่่ �ประกาศโดยบริษัิัทฯ เป็น็ช่ว่งระยะเวลาห้า้มการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ ์บริษัิัท หาดทิพิย์ ์จำกัดั (มหาชน) โดยประกาศให้ท้ราบล่ว่งหน้า้
2)	 ในช่ว่งระยะเวลาดังักล่า่ว กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึคู่่�สมรสหรือืบุคุคลที่่�อยู่่�ร่ว่มกันัฉันัสามีภีรรยาและบุตุร 
	ที่่ �ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ จะต้้องงดซื้้�อขายหรืือกระทำการใด ๆ ที่่�จะมีีผลต่่อหลัักทรััพย์์ของบริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)

ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารเพื่่�อความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
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3)	 บทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการดููแลและคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ตามบทบััญญััติิของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่กระทำการใด ๆ  
ที่่�เป็น็การละเมิดิสิทิธิขิองผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี ส่ง่เสริมิให้เ้กิดิความรับัผิดิชอบระหว่า่งบริษัิัทฯ กับัผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�ม ได้แ้ก่ ่ผู้้�ถือืหุ้้�น พนักังาน 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้า เจ้้าหนี้้� ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนวทางหลัักในดููแลกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ สรุุปได้้ดัังนี้้� 
 
ผู้้�ถืือหุ้้�น: นอกจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมาย และข้้อบัังคับัของบริิษััทฯ เช่่น สิทิธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นและออกเสีียง
ลงคะแนน สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงสิิทธิิที่่�จะได้้รัับผลตอบแทนอย่่างเหมาะสม บริิษััทฯ ยัังให้้
สิิทธิิผู้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม และ/หรืือชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการได้้ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�บริิษััทกำหนด และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  

พนัักงาน: บริิษััทฯ ดููแลและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรม เคารพในหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และให้้ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม
กัับการดำรงชีีพตามสมควรแก่่สภาพเศรษฐกิิจและสัังคมในท้้องถิ่่�น ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาความรู้้� ความสามารถของพนัักงาน  
โดยให้้โอกาสพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึงและสม่่ำเสมอ ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงาน จััดทำแบบสำรวจผููกพัันและความพึึงพอใจของ
พนัักงานเพื่่�อหาแนวทางที่่�ดีีในการดูแูลพนักังาน ตลอดจนปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้บังัคับัต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัพนักังานอย่า่งเคร่ง่ครัดั 
รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้พนัักงานมุ่่�งมั่่�นที่่�จะป้้องกัันและขจััดปััญหาการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายให้้การคุ้้�มครองที่่� 
เหมาะสม และเก็็บรัักษาชื่่�อพนัักงานผู้้�นั้้�นเป็็นความลัับ

ลูกูค้้า: ผลิติสินิค้า้ที่่�มีคีุณุภาพและได้้มาตรฐาน ซ่ึ่�งบริษัิัทฯ มีคีวามเข้้มงวดในเรื่่�องความปลอดภัยและคุุณภาพของสิินค้า้ด้ว้ยระบบควบคุุม
คุุณภาพของโคคา-โคลา (The Coca-Cola Quality System) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วโลกและผ่่านมาตรฐานสากลเกี่่�ยวกัับระบบ 
การจััดการความปลอดภััยของอาหาร FSSC 22000 (Food Safety Management System) ไม่่ค้้ากำไรเกิินควร และไม่่กำหนดเงื่่�อนไข
การค้้าที่่�ไม่่เป็็นธรรมต่่อลููกค้้า รัักษาความลัับของลููกค้้า จััดให้้มีีหน่่วยงานรัับผิิดชอบในการรัับข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้าและรีีบดำเนิินการ
แก้้ไขให้้แก่่ลููกค้้าโดยเร็็วที่่�สุุด เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจอย่่างสููงสุุดในตััวสิินค้้าและบริิการ พร้้อมทั้้�งมีีการจััดทำแบบสำรวจ 
ความพึึงพอใจจากลุ่่�มลููกค้้าทุุกปีี เพื่่�อให้้บริิษััทฯ รัับทราบถึึงปััญหา และพััฒนาการให้้บริิการลููกค้้าให้้ดีีขึ้้�น                           

คู่่�ค้้า:  บริิษััทฯ มีีการซื้้�อสิินค้้าและบริิการจากคู่่�ค้้าเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ โดยยึึดถืือการปฏิิบััติิตามสััญญา และคำมั่่�นที่่�ให้้ไว้้
กัับคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า การคััดเลืือกคู่่�ค้้าต้้องกระทำตามหลัักการ
ของการได้้รับัผลประโยชน์สูงูสุดุของบริิษััทฯ มีกีารจััดทำสััญญาที่่�ระบุุถึงึสินิค้า้และบริิการไว้้อย่่างชััดเจน รวมถึึงมีกีารระบุุถึงึเรื่่�องเงื่่�อนไข
การจ่่ายเงิิน ซึ่่�งสััญญาที่่�กระทำได้้รัับการอนุุมััติิอย่่างเหมาะสมจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คู่่�แข่่งทางการค้้า:  บริิษััทฯ ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี รัักษาบรรทััดฐานของข้้อพึึงปฏิิบััติิในการแข่่งขัันที่่� 
เป็น็ธรรมในทุกุธุรุกิิจ ไม่แ่สวงหาข้้อมูลูที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่ง่ทางการค้้าด้ว้ยวิธิีทีี่่�ไม่สุ่จุริติ ตลอดจนหลีกีเลี่่�ยงวิธิีกีารไม่่สุจุริติเพื่่�อทำลาย 
คู่่�แข่่ง โดยปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทใด ๆ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า 

เจ้้าหนี้้�:  บริิษััทฯ รักัษาและปฏิบัิัติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีต่ี่อเจ้า้หนี้้�โดยเคร่่งครัดั ทั้้�งในแง่ก่ารชำระคืืน การดูแูลหลักัทรัพัย์ค์้้ำประกันั และเงื่่�อนไข
อื่่�น ๆ รวมทั้้�งไม่่ใช้้เงิินทุุนที่่�ได้้มาจากการกู้้�ยืืมไปในทางที่่�ขััดกัับวััตถุุประสงค์์ในข้้อตกลงที่่�ทำกัับผู้้�ให้้กู้้�ยืืมเงิิน
 
ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม: บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายคุุณภาพ นโยบายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมและส่่งเสริิมให้้พนัักงานปฏิิบััติิ 
ตามนโยบายดัังกล่่าว เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ คำนึึงถึงึปัจัจัยัด้้านคุุณภาพ ความปลอดภัยและสิ่่�งแวดล้อม และมีีการพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ ได้้ผ่่านมาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 และผ่่านการรัับรองมาตรฐานความรัับผิิดชอบของ
ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมต่่อสัังคม (CSR-DIW Awards) ปีี 2553 และผ่่านการรัับรองมาตรฐานความรัับผิิดชอบของผู้้�ประกอบการ
อุุตสาหกรรมต่่อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง (CSR-DIW Continuous Awards) ในปีี 2554 จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม 
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นอกจากที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตามที่่�ได้้กล่่าวมาแล้้ว บริิษััทฯ ยัังตระหนัักถึึงข้้อเสนอแนะ ข้้อคิิดเห็็น หรืือ
การแจ้้งเบาะแสต่่าง ๆ ที่่�ทำให้้บริิษััทฯ สามารถพััฒนา หรืือปรัับปรุุง แก้้ไข การดำเนิินงานของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดช่่องทาง 
ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถติิดต่่อกัับบริิษััทฯ ได้้เมื่่�อพบปััญหา หรืือในกรณีีที่่�มีีเหตุุการณ์์ไม่่เหมาะสมหรืือไม่่ถููกต้้องเกิิดขึ้้�นและผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียต้้องการที่่�จะให้้แก้้ไขหรืือขอความชััดเจน หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต้้องการที่่�จะให้้ข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ สามารถทำได้้โดยผ่่านสำนัักงาน
ตรวจสอบภายใน Email: internalaudit@haadthip.com หรือืโทรศััพท์ห์มายเลข 0 7421 0008-18 ต่อ่ 124, 307 หรือืแจ้ง้ผ่่านศููนย์์บริกิาร
ข่่าวสารเพื่่�อผู้้�บริิโภค (CIC) หมายเลขโทรศััพท์์  0 7421 0008-18 ต่่อ 242, 252 

4)	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
คณะกรรมการบริษัิัทมีนีโยบายให้้บริษัิัทฯ มีกีารดำเนินิงานด้้วยความโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้มีกีารเปิดิเผยข้อ้มูลูทั้้�งที่่�เป็น็ข้้อมูลูทางการเงินิ
และมิิใช่่ทางการเงิินอย่่างเพีียงพอแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย พร้้อมทั้้�งดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา น่่าเชื่่�อถืือ 
และทุุกฝ่่ายสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน    

บริษัิัทฯ เคารพและให้้ความสำคััญในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคลของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกกลุ่่�ม โดยบริิษััทฯ จะปกป้้องข้้อมููลส่ว่นบุุคคลจาก
การถููกนำไปใช้้ในทางที่่�ผิดิและรักัษาข้้อมููลดัังกล่่าวให้้ปลอดภัยตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคลและมาตรฐานสากล โดยมอบหมาย
ให้้ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ทำหน้้าที่่�เผยแพร่่ข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลโดยทั่่�วไปของบริิษััทฯ ให้้กัับนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์และผู้้�ลงทุุน 
ของบริิษััทฯ และเป็็นช่่องทางให้้นัักลงทุุนที่่�สนใจติิดต่อสื่่�อสารกัับบริิษััทฯ โดยในช่่วงภาวะวิิกฤติิจากการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด19 
ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการพบปะนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์และผู้้�ลงทุุนของบริิษััทฯ เป็็นแบบออนไลน์์ (Virtual 
Meeting) หรืือทางโทรศััพท์์ และปััจจุุบัันฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เปิิดโอกาสในการพบปะนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์และผู้้�ลงทุุนของ 
บริิษััทฯในหลากหลายรููปแบบเพื่่�ออำนวยความสะดวกและสามารถแสดงข้้อมููลอย่่างทัันท่่วงทีี อีีกทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ  
ได้เ้ล็ง็เห็น็ถึงึความสำคัญัในการสร้า้งความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีกีับันัักวิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์แ์ละผู้้�ลงทุนุของบริษัิัทฯ โดยได้้จัดัสรรเวลาเข้้าร่ว่มกิจิกรรม
ต่่าง ๆ ของฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์อย่่างสม่่ำเสมอ พร้้อมกัันนี้้� ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ก็็ได้้เผยแพร่่เอกสารต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกัับผลประกอบการ
รายไตรมาสและประจำปีี ข้้อมููลสำคััญทางการเงิิน รวมถึึงเอกสารนำเสนอนัักลงทุุนไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้นัักลงทุุนเข้้าถึึง
ข้อ้มูลูได้ท้ันัทีีและทั่่�วถึงึ ในขณะที่่�สำนักังานเลขานุกุารบริษัิัทจะเป็น็ผู้้�เผยแพร่ข่่า่วสารและติดิต่อสื่่�อสารกับัผู้้�ถือืหุ้้�น เพื่่�อให้้รับัทราบข้อ้มูลู
อย่่างเท่่าเทีียมกััน ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลภายใน เพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหรืือมููลค่่า 
ของหลัักทรััพย์์ได้้มีีการเปิิดเผยสู่่�สาธารณะอย่่างถููกต้้อง ไม่่ขััดต่่อกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ
ลููกจ้้างทุุกคนได้้ปฏิิบััติิเป็็นแนวทางเดีียวกััน ซ่ึ่�งนโยบายดัังกล่่าวจะครอบคลุุมถึึงวิิธีีจััดการกัับข้้อมููลภายในลัักษณะของข้้อมููลภายใน 
ที่่�ต้้องเปิิดเผย รวมถึึงวิิธีีการที่่�ใช้้ในการเปิิดเผยข้้อมููลภายใน

สำหรัับรายงานทางการเงิิน บริิษััทฯ จััดทำงบการเงิินตามมาตรฐานการบััญชีี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ประกาศใช้้โดย 
สภาวิชิาชีพีบัญัชี ีรวมถึงึหลักัการบัญัชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปของประเทศไทย โดยเลือืกใช้น้โยบายบัญัชีทีี่่�เหมาะสมและถือืปฏิบิัตัิอิย่า่งสม่่ำเสมอ 
โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และใช้้ดุุลยพิินิิจ
อย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำ รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้
งบการเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือ และเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป

ในส่ว่นของข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัสินิค้า้ บริษัิัทฯ จะทำการขายและการตลาดอย่า่งรับัผิดิชอบและซื่่�อสัตัย์ ์โดยข้อ้มูลูที่่�ใช้เ้พื่่�อการส่ง่เสริมิการขาย
และการโฆษณา รวมถึึงการดำเนิินงานสื่่�อสารใด ๆ  ในนามของบริิษััทฯ จะต้้องไม่่คลาดเคลื่่�อนจากความจริิงหรือือาจก่่อให้้เกิดิความเข้้าใจผิิด 
มีีการอธิิบายข้้อเท็็จจริิงและข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างซื่่�อสััตย์์และโปร่่งใสปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
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ทั้้�งนี้้� แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใสสรุุปได้้ดัังนี้้�
1.	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญของบริิษััทฯ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและที่่�มิิใช่่ทางการเงิินแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน 
	 อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา น่่าเชื่่�อถืือ และเป็็นไปตามกฎระเบีียบต่่าง ๆ และข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
	 หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ 
	 แห่่งประเทศไทย ระบบ SET Community Portal: www.setportal.set.or.th และทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ: www.haadthip.com 
	ทั้้ �งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้ข้้อมููลสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน
2.	 บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56-1 One Report) ตามข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการ 
	 กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.)
3.	 บริิษััทฯ กำหนดให้้เปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56-1 One  
	 Report)  
4.	 บริษัิัทฯ ได้ก้ำหนดให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท มีกีารรายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัทต่อ่รายงานทางการเงินิแสดงควบคู่่� 
	กั ับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56-1 One Report)  
5.	 บริิษััทฯ กำหนดหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไขและวิิธีีการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 
	 ให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551
6.	 บริิษััทฯ เปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย จำนวนครั้้�งของการประชุุมและจำนวนครั้้�ง 
	ที่่ �กรรมการแต่่ละคนเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา ไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56-1 One Report)  
7.	 ในส่่วนของงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) : นางอััญญาณีี เคอร์์ริิค ผู้้�จััดการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ 
	 งานด้า้นนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์(Investor Relations) มีหีน้า้ที่่�ประสานงานและให้ข้้อ้มูลูกับันักัลงทุนุสถาบันั นักัวิเิคราะห์ ์รวมทั้้�งนักัลงทุนุ  
	 โดยสามารถติิดต่่อได้้ที่่�หมายเลขโทรศััพท์์ 0 2391 4488 ต่่อ 138, 8248 หรืือ e-mail: ir@haadthip.com ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566  
	 บริิษััทฯ ได้้มีีการดำเนิินการงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ดัังนี้้�
	 1)	 ประชุุมนัักวิิเคราะห์์ จำนวน 4 ครั้้�ง
	 2)	 เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�จััดการกองทุุน แบบ one-on-one จำนวน 7 ครั้้�ง
		  i.	 บริิษััท หลัักทรััพย์์แมคควอรีี (ประเทศไทย) จำกััด
		  ii.	 บริิษััท อยุุธยา อลิิอัันซ์์ ประกัันชีีวิิต จำกััด
		  iii.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จำกััด  
		  iv.	 Fidelity Investment
		  v.	 Toccata Capital
		  vi.	 Sixteenth Street Capital
		  vii.	 Somerset Capital Management
	 3)	จั ัดเยี่่�ยมชมโรงงานแก่่นัักวิิเคราะห์์และนัักลงทุุนสถาบััน  จำนวน 2 ครั้้�ง   

	นั ักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ จำนวน  5 บริิษััท
		  i.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ หยวนต้้า (ประเทศไทย) จำกััด
		  ii.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ อิินโนเวสท์์ เอ็็กซ์์ จำกััด
		  iii.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)
		  iv.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ กสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)
		  v.	 บริิษััทหลััพทรััพย์์ ดาโอ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) 

	นั ักลงทุุนสถาบััน จำนวน 6 บริิษััท 
		  i.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทาลิิส จำกััด
		  ii.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน อเบอร์์ดีีน (ประเทศไทย) จำกััด
		  iii.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน บางกอกแคปปิิตอล จำกััด 
		  iv.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เคดัับบลิิวไอ จำกััด
		  v.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน อีีสท์์ สปริิง (ประเทศไทย) จำกััด
		  vi.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด
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	 4)	 เข้้าร่่วมงานประชุุม Thailand Focus จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มีีการพบปะกองทุุนจำนวน 11 กองทุุน 
		  i.	 บริิษััท ไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน) 
		  ii.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็กซ์์สปริิง จำกััด
		  iii.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฟิิลลิิป (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) 
		  iv.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน บางกอกแคปปิิตอล จำกััด 
		  v.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน แอสเซท พลััส จำกััด
		  vi.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทาลิิส จำกััด
		  vii.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน อเบอร์์ดีีน (ประเทศไทย) จำกััด
		  viii.	 Tardigrad Capital
		  ix.	 Baring Asset Management (Asia) Limited
		  x.	 East Capital
		  xi.	 Singular Asset Management Sdn Bhd
	 5)	 เข้้าร่่วมกิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จำนวน 3 ครั้้�ง
	 6)	 ตลอดจนตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนทางโทรศััพท์์จำนวน 25 ครั้้�ง และทาง email: ir@haadthip.com จำนวน  
		  28 ครั้้�ง
8.	 ในเรื่่�องของความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้การทำธุุรกรรมกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร  
	 หรือืผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับุคุคลดัังกล่า่ว ต้อ้งผ่า่นการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�จะดูแูลอย่า่งรอบคอบในทุุกขั้้�นตอนของการ 
	 อนุุมััติิให้้ทำรายการ และปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และสำนัักงานคณะกรรมการ 
	 กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตลอดจนคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนกำหนดอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�งเปิิดเผย 
	 รายละเอียีดของรายการ มูลูค่่าของรายการ คู่่�สัญัญา และเหตุผุล ด้ว้ยความโปร่ง่ใสต่อ่สาธารณชนทันัทีโีดยผ่า่นทางสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
	 ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ผ่่านระบบ SET Community Portal:  www.setportal.set.or.th และเปิิดเผยในแบบแสดง 
	 รายการข้้อมููลประจำปีี (56-1 One Report) ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้สื่่�อสารให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
	 เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

อนึ่่�ง คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิในหลัักการว่่า ถ้้าในอนาคตบริิษััทฯ มีีการทำรายการระหว่่างกัันกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้อง หากการทำธุุรกรรมนั้้�น ๆ เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ หรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป ให้้ฝ่่าย
จััดการสามารถอนุุมััติิการทำรายการนั้้�น ๆ ได้้ และให้้จััดทำรายงานสรุุปการทำธุุรกรรมที่่�มีีขนาดเกิินกว่่าครั้้�งละ 50 ล้้านบาท รายงานให้้
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบในการประชุุมคราวถััดไป ทั้้�งนี้้� เพื่่�อปฏิิบััติิตามมาตรา 89/12 (1) แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551
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6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดหลัักปฏิิบััติิ เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณในการดำเนิิน
ธุรุกิิจตามวิสิัยัทัศัน์ข์องบริษัิัทที่่�จะเติบิโตไปพร้อ้มกับัสังัคมที่่�ดี ีมีคีวามยั่่�งยืืน โดย
คณะกรรมการ ฝ่่ายบริิหาร พนัักงาน และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ยึึดถือเป็็น
แนวทางในการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ตามภารกิจิที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััทฯ ด้ว้ยความ
ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และเที่่�ยงธรรมต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งจััดให้้มีีการ
ติิดตามการปฏิิบััติิตามแนวทางดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอ ซ่ึ่�งมีีเนื้้�อหาครอบคลุุม
หลัักสำคััญ คืือ
1)	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย อาทิิ ลููกค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งขัันทางการค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น 

พนัักงาน รััฐบาล และสัังคมโดยรวม
2)	 คณะกรรมการบริิษััทมีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างมูลูค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการในระยะยาว บริิหารงานด้้วยความรอบคอบและระมััดระวััง รับัผิดิชอบ 

ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความสามารถและประสิิทธิิภาพที่่�เพีียงพอ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่อผู้้�ถืือหุ้้�น ดููแลมิิให้้เกิิดปัญหา 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และรัับผิิดชอบการตััดสิินใจและการกระทำของตนเอง

3)	 การดำเนิินงานเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ และให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องอย่่างเพีียงพอและ
ทัันเวลาแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย อัันจะนำมาซึ่่�งความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน เจ้้าหนี้้�และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

4)	ด ำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอยู่่�เสมอ โดยมีีการควบคุุมและบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�
เกิิดจากการทุุจริิตและต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ

5)	มุ่่� งส่่งเสริิมหลัักการปฏิิบััติิอัันเป็็นเลิิศในองค์์กร โดยผลัักดัันให้้ทุุกหน่่วยงานพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งนี้้� ได้้เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ https://www.haadthip.com/  ในหััวข้้อ GLOBAL CODE OF CONDUCT

6.3	ก ารเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของการดำำ�เนิินการ

ด้้านกำำ�กัับดููแลกิิจการปีี 2566

ในรอบปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการดำเนิินการด้้านกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้� 
1.	จั ัดทำแผนงานสื่่�อสารภายในองค์์กรเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และการรัับของขวััญ (No Gift Policy)  เป็็นต้้น และการ

รณรงค์์ให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานภายในองค์์กร และได้้จััดโครงการรณรงค์์การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันภายในองค์์กร “กิิจกรรม หาด
ทิิพย์์ รวมพลัังต่่อต้้านคอร์์รััปชััน” 

2.	ส่ งเสริิมและประชาสััมพัันธ์์ทำความเข้้าใจเรื่่�องการจััดการข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และช่่วงระยะเวลาห้้ามการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
ของบริิษััทฯ

3.	จั ัดทำสื่่�อการเรีียนรู้้�แบบออนไลน์์ (Online learning) เกี่่�ยวกัับธรรมาภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคน 
เพื่่�อให้เ้กิดิการตระหนักัจนถึงึการนำความรู้้�ใช้้ในการทำงานของตนเอง เช่น่ ธรรมาภิบิาลขั้้�นพื้้�นฐาน PDPA พระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล เป็็นต้้น

4.	จั ดให้้มีีการทำแบบสำรวจความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร เพื่่�อกำหนดแนวทางในการปรัับปรุุงและยกระดัับความผููกพัันของ
พนัักงาน เนื่่�องจากพนัักงานเป็็นหััวใจสำคััญที่่�จะช่่วยขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืืน

5.	จั ัดทำโครงการส่่งเสริิม คุุณธรรม จริิยธรรมทั้้�งภายในองค์์กรและภายนอกองค์์กร 
6.	 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล “องค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ประเภทธุุรกิิจขนาดใหญ่่ ระดัับดีีเด่่น ประจำปีี 2566” และเป็็นภาคเอกชน

แห่่งเดีียวในภาคใต้้ที่่�ได้้รัับรางวััล จากกรมคุ้้�มครองสิิทธิิและเสรีีภาพ กระทรวงยุุติิธรรม
7.	 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการ CGR ระดัับดีีเลิิศ จากสมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย โดยการสนัับสนุุนจาก

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นรางวััลมอบให้้เนื่่�องจากมีีผลงานเด่่นทางด้้านการดำเนิินธุุรกิิจ ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ “เรา คืือ ผู้้�นำ
อุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน” ตามเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจของ “หาดทิิพย์์” ที่่�ให้้ความสำคััญในการกำกัับดููแล
กิิจการภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี (Good Corporate Governance) ทั้้�งในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) สัังคม (Social) และการ
กำกัับดููแล (Governance) โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มควบคู่่�กัับการดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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8.	 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดงานประชุุม “HTC Supplier Day” เพื่่�อสื่่�อสารแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างธรรมาภิิบาลและความโปร่่งใส 
ให้้เกิิดการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีคู่่�ค้้ากลุ่่�ม SME คู่่�ค้้ารายใหญ่่ และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุม

9.	 บริษัิัทฯ ได้รั้ับรางวัลั CAC Change Agent Award จากแนวร่ว่มต่อ่ต้้านคอร์์รัปัชันัของภาคเอกชนไทย (CAC) สมาคมส่ง่เสริมิสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) เป็็นรางวััลมอบให้้เนื่่�องจากมีีผลงานเด่่นทางด้้านความมุ่่�งมั่่�นและจุุดยืืนของ “หาดทิิพย์์” ในการดำเนิิน
ธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใสในการดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกัันตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

10.	 บริิษััทฯ ได้้รัับการคััดเลืือกจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย (ตลท.) ให้้เป็็น 1 ใน 193 บริิษัทัจดทะเบีียนที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน 
“SET ESG Rating” ประจำปีี 2566

11.	 บริิษััทฯ ได้้รัับมอบประกาศนีียบััตร ESG100 Company ประจำปีี 2566 ในฐานะบริิษััทที่่�มีีการดำเนิินงานโดดเด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) จากสถาบัันไทยพััฒน์์

12.	 บริิษััทฯ รัับประกาศนีียบััตร “คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (CFO)” และ “คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์ (CFP)” จากองค์์การ
บริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ อบก.

13.	 บริิษััทฯ รัับมอบประกาศเกีียรติิคุุณ: Sustainability Disclosure Recognition จากสถาบัันไทยพััฒน์์ ในงานประกาศรางวััล 
การเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2566 มอบให้้แก่่องค์์กรที่่�ดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืนครอบคลุุมทั้้�งการดำเนิินงาน
ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม หรืือประเด็็นด้้าน ESG (Environmental, Social and Governance) ต่่อสาธารณะและผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

14.	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำการประเมิินความเสี่่�ยงการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

อย่่างไรก็็ตาม ยัังมีีหลัักปฏิิบััติิตาม CG Code บางข้้อที่่�บริิษััทฯ ยัังไม่่สามารถนำมาปฏิิบััติิได้้ในปีี 2566 ได้้แก่่
1.	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ที่่�ควรประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเป็็นส่่วนใหญ่่ (มากกว่่าร้้อยละ 50)  
2.	 คณะกรรมการควรระบุวุาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการอิสิระไว้อ้ย่า่งชัดัเจนในนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการของบริิษััท โดยควร

กำหนดไว้้ไม่่เกิิน 9 ปีี หรืือไม่่เกิิน 3 วาระติิดต่่อกัันนั้้�น ปััจจุุบัันกรรมการอิิสระของบริิษััทมีีจำนวน 5 คน โดยกรรมการอิิสระ 4 คน 
คืือ พลเอก จรััล กุุลละวณิิชย์์ นายประกิิต ประทีีปะเสน นายโยฮััน วิิลเลี่่�ยม มาร์์ติิน ยัันเซ่่น และนายยรรยง เมธาพาณิิชย์์ มีีวาระ
การดำรงตำแหน่่งเกิิน 9 ปีี หรืือมากกว่่า 3 วาระ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่ากรรมการอิิสระทั้้�ง 4 คน ที่่�มีีวาระการดำรง
ตำแหน่่งเกิิน 9 ปีีดัังกล่่าวข้้างต้้นเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีคุุณสมบััติิทั้้�งในด้้านทัักษะ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่� 
เหมาะสมกัับการขัับเคลื่่�อนองค์์กรตามพัันธกิิจที่่�กำหนดไว้้ ถึึงแม้้จะมีีวาระการดำรงตำแหน่่งเกิิน 9 ปีี แต่่ก็็ไม่่ใช่่กรรมการที่่�เป็็น 
ผู้้�บริิหาร มีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ     

3.	 การกำหนดนโยบายเรื่่�องให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงูแจ้ง้ต่่อคณะกรรมการ เกี่่�ยวกับัการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษัิัทอย่า่งน้อ้ย 
1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนทำการซื้้�อขาย

4.	 การจััดประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง 
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญ

เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 

ผู้้�บริิหาร พนัักงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน

(คุุณอััมริิท คุุมาร์์ เซรสธา)

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการอาวุุโส

(คุุณดำำ�รงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์�)

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

(คุุณเสกสรรค์์ เพชรสุุทธิ์์�)

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

(คุุณศรััญลัักษณ์์ เทพวาริินทร์์)

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

(คุุณริิการ์์โดวโรดม สุุจริิตกุุล)

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
(คุุณเถกิิง กาญจนะ)

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

(คุุณธงชััย อิินชููฤิิทธิ์์�)

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

(คุุณอริิสา ภัักดีีเมฆานนท์์)

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

(คุุณพุุทธพร ราชปรีีชา)

ผู้้�ช่่วยรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

(คุุณทวีีเดช จัันทร์์มีีอ้้น)

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการอาวุุโส

(คุุณทิิมโมธีี เอ็็ดเวิิร์์ด ดอยล์์)

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการอาวุุโส

(คุุณจอห์์น โจเซฟ เบเนเดตตีี)

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการอาวุุโส
(คุุณวรนิินทร์์ อััษฎามงคล)

ผู้้�อำำ�นวยการบััญชีี

ผู้้�อำำ�นวยการบริิหารการเงิิน

ผู้้�จััดการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

สำำ�นัักงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

และบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(พลตรีี พััชร รััตตกุุล)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

(คุุณโจเซ่่ เฮนริิเก้้ ซิิทููเน่่)

คณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการความยั่่�งยืืน

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�

ฝ่่ายปฏิิบััติิการอาวุุโส

(คุุณปริิยา จีีระพัันธุ์์�)

เลขานุุการบริิษััท

(คุุณมาริิสา สัังวรนิิตย์์)

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

7

คณะกรรมการบริิษััท
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7.2	คณ ะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 14 คน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. พลเอก จรััล กุุลละวณิิชย์์ •	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการ

2. พลตรีี พััชร รััตตกุุล •	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
•	 ประธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืน

3. นายประกิิต ประทีีปะเสน •	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

4. นายฟิิลิิปป์์ ฮิิวโก้้ กุุชชี่่� •	 กรรมการ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5. นายโยฮััน วิิลเลี่่�ยม มาร์์ติิน ยัันเซ่่น •	 กรรมการอิิสระ

6. นางปริิยา จีีระพัันธุ์์� •	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม 
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

7 . นายยรรยง เมธาพาณิิชย์์ •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
	 (มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จะสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้)
•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
•	 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง

8. หม่่อมหลวงธิิษััน ศรีีธวััช •	 กรรมการ

9. นายดำรงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์� •	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม 
•	 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการความยั่่�งยืืน

10. นางเคอร์์รี่่� แอน ชิิพพ์์ •	 กรรมการ

11. พลตำรวจเอก จารุุวััฒน์์ ไวศยะ •	 กรรมการ

12. นายพงศกร เที่่�ยงธรรม •	 กรรมการ

13. นายสวิินท์์ ชาติิสุุวรรณ •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

14 . นายปกรณ์์ สุุขุุม •	 กรรมการ

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทฯ 
พลตรีี พััชร รััตตกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ลงลายมืือชื่่�อ และประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ หรืือ นางปริิยา จีีระพัันธุ์์� และ 
นายดำรงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์� ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ
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องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีประสบการณ์์ มีีภาวะผู้้�นำ มีีวิิสััยทััศน์์ มีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ อุุทิิศเวลา และ
ความพยายามอย่่างเต็็มที่่�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง (Duty of Care) ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty 
of Loyalty) เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์สูงูสุดุของบริิษััทฯ ผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกฝ่่าย (Stakeholders) ปฏิบัิัติติามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ 
มติิคณะกรรมการ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience) และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และทัันเวลา 
(Duty of Disclosure)

โครงสร้้างของคณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีความหลากหลายในด้้านต่่าง ๆ เช่่น ด้้านทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน และเพศ 
เป็็นต้้น มีีจำนวน 14 คน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริษัิัทได้้รัับมอบหมายจากผู้้�ถือืหุ้้�นในการกำกับัดูแูลกิจิการให้้เป็็นตามวัตัถุุประสงค์์ของบริษัิัทฯ ภายใต้้ขอบเขตที่่�กำหนดไว้้ 
ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและเป็็นกลาง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และระเบีียบต่่าง ๆ  ที่่�
เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย กลยุุทธ์์และแผนงานที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ 
จากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน โดยคณะกรรมการบริิษััทจะมอบหมาย
อำนาจและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการบริิหารงานประจำวัันไปยัังประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยอำนาจหน้้าที่่�ดัังกล่่าวแยกจากอำนาจ
หน้้าที่่�ของประธานกรรมการอย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ มาช่่วยดููแลงาน 
เฉพาะด้้านตามความจำเป็็นและความเหมาะสม

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�
1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต รวมทั้้�งให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของ 

บริิษััทฯ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับของ
ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการกำกัับตลาดทุน

2.	 กำหนดนโยบาย เป้้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจำปีี ตลอดจนกำกัับดููแลการบริิหารงานของกรรมการ และผู้้�บริิหาร 
ให้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้รั้ับมอบหมายอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ โดยกำหนดให้ม้ีกีารติดิตามการปฏิิบัตัิงิานของฝ่า่ยจัดัการอย่า่งสม่่ำเสมอ

3.	 กำหนดนโยบายในเรื่่�องโครงสร้้างของบริิษััทฯ ให้้มีีความหลากหลายในด้้านต่่าง ๆ ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ เช่่น ด้้านทัักษะ
วิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน และเพศ เป็็นด้้น

4.	 กำหนดให้้มีีการทบทวน และมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยม เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีจุุดมุ่่�งหมายไป
ในทิิศทางเดีียวกััน

5.	 กำหนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน และระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม และเพีียงพอ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

จำนวน 3 คน
คิิดเป็็นร้้อยละ 21.4

กรรมการอิิสระ

จำนวน 5 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 35.7
ซึ่่�งมีีสััดส่่วนมากกว่่า 1 ใน 3

ของกรรมการทั้้�งคณะ

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

จำนวน 11 คน
(รวมกรรมการอิิสระ)
คิิดเป็็นร้้อยละ 78.6
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6.	 กำหนดแนวทางในการทำรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึึงรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
7.	 กำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งการจััดทำงบแสดงฐานะการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููล

ของบริิษััทฯ ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทราบอย่่างเพีียงพอ และสม่่ำเสมอ
8.	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อยเฉพาะเรื่่�องตามความจำเป็็น โดยผ่่านการพิิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน รวมทั้้�งกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�
	 8.1.	คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
	 8.2.	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
	 8.3.	คณะกรรมการความยั่่�งยืืน (Sustainability Committee)
	 8.4.	คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง (Corporate Governance and Risk Management Committee)
9.	 กำหนดให้้ประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นคนละบุุคคลกัันและกำหนดให้้ประธานกรรมการ เป็็นกรรมการอิิสระ 

โดยได้้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

ประธานกรรมการ มีีหน้้าที่่�กำหนดนโยบาย แผนธุุรกิิจ ดููแลติิดตามการบริิหารจััดการของฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อให้้ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี
ประสิทิธิิภาพ คอยให้ค้ำแนะนำ และช่ว่ยเหลืือ แต่ต่้อ้งไม่ก่้้าวก่่ายการบริหิารงานปกติปิระจำวันั นอกจากนี้้� ประธานกรรมการต้อ้งมีภีาวะ
ผู้้�นำ ดููแล กรรมการมิิให้้อยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลของฝ่่ายบริิหาร โดยทำหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมทั้้�งในการประชุุมคณะกรรมการ และการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรม สนัับสนุุน และผลัักดัันให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมใช้้สิิทธิิออกเสีียง และปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
อย่่างเคร่่งครััด และมีีประสิิทธิิภาพ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีหน้้าที่่�ในการบริิหารงานประจำให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ นโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และแผนงานตามที่่�
คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิแล้้ว ภายใต้้กรอบอำนาจที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

10.	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท และกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบให้้เป็็นผู้้�ประสานงานระหว่่างผู้้�บริิหาร กรรมการ 
และผู้้�ถืือหุ้้�น มีีหน้้าที่่�จััดประชุุม และบัันทึึกรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดููแลให้้มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลตามระเบีียบ และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงาน ก.ล.ต. เป็็นต้้น

11.	 กำกับัดูแูลให้้การดำเนิินงานของบริษัิัทฯ เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และข้้อบัังคับัต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น 
และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนด และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของสำนัักงาน ก.ล.ต. ให้้เป็็นไปตาม พ.ร.บ. 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ฉบัับประมวล (และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) มาตรา 89/7-89/10 เป็็นต้้น

12.	 กำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย จััดทำกฎบััตรคณะกรรมการของแต่่ละคณะ (Board Charter) ที่่�กำหนด
บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการแต่่ละคณะอย่่างชััดเจน เพื่่�อใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 
ทุุกคน และกำหนดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

13.	 อำนาจการอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท
	 13.1	 อนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิินเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััทฯ ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำนาจประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 13.2 	 อนุุมััติิการได้้รัับ หรืือยกเลิิกวงเงิินสิินเชื่่�อในวงเงิินที่่�เกิินส่่วนที่่�เกิินอำนาจประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 13.3 	 อนุุมััติิการเปิิด หรืือปิิดบััญชีีเงิินฝากประจำ ออมทรััพย์์ และกระแสรายวัันกัับสถาบัันการเงิิน
	 13.4	 อนุุมััติิก่่อตั้้�ง ควบรวม หรืือเลิิกกิิจการบริิษััทย่่อย บริิษััทในเครืือ หรืือบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนด 

	 เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงาน ก.ล.ต. หรืือกฎหมายอื่่�น 
	ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง

	 13.5	 อนุุมััติิการลงทุุนในทรััพย์์สิินถาวร เช่่น โครงการติิดตั้้�งสายการผลิิตใหม่่ โดยให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการได้้มา 
	 หรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 13.6	 อำนาจอนุุมััติิอื่่�นให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ
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7.3	คณ ะกรรมการชุุดย่่อย
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบด้ว้ย กรรมการอิิสระจำนวนอย่่างน้้อย 3 คน โดย 1 คน จะต้้องมีีความรู้้�/ประสบการณ์์
ด้า้นบัญัชีแีละการเงินิเพียีงพอที่่�จะสามารถทำหน้า้ที่่�ในการสอบทานความน่า่เชื่่�อถืือของงบการเงินิของบริษัิัทฯ กรรมการตรวจสอบมีวีาระ
การดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้ เมื่่�อกรรมการตรวจสอบครบวาระ
การดำรงตำแหน่่งหรืือมีีเหตุุที่่�กรรมการตรวจสอบไม่่สามารถอยู่่�ได้้จนครบวาระมีีผลให้้จำนวนสมาชิิกน้้อยกว่่าจำนวนที่่�กำหนด 
คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบรายใหม่่ให้้ครบถ้้วนในทัันทีีหรืืออย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�จำนวนสมาชิิก
ไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิงาน กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบต้้องมีีองค์์ประกอบ 
และคุุณสมบััติิครบตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยประกาศกำหนด 

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระ 3 คน และในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวม 5 ครั้้�ง ดัังนี้้�

1นางสาวสมรลัักษณ์ มหาสมิิติ ิได้้ลาออกจากกรรมการบริษัิัทและกรรมการตรวจสอบ มีผีลในวันัที่่� 1 มิถิุนุายน 2565 และที่่�ประชุมุวิสิามัญั
ผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2565 วัันที่่� 26 กรกฎาคม 2565 มีีมติิแต่่งตั้้�งนายสวิินท์์ ชาติิสุุวรรณ ให้้เป็็นกรรมการบริิษััทและกรรมการตรวจสอบ

อนึ่่�ง นายยรรยง เมธาพาณิิชย์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิินเพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�
ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถือืของงบการเงิินของบริิษััทฯ โดยมีี นางสาวนิิธินิาถ จันัทสุรุัสั ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชี ีทำหน้้าที่่�เป็น็เลขานุุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้อ้งกับัประกาศตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง คุุณสมบััติิและขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 ลงวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2551 ดัังนี้้�
1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน (accuracy and completeness)
2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายใน (Internal Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการบริิหารความเสี่่�ยง  
	 (Risk Management) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล
3.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมาย 
	ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
4.	พิ จารณาความเป็น็อิิสระของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็น็ชอบในการพิิจารณาแต่ง่ตั้้�ง โยกย้้าย เลิกิจ้้าง หัวัหน้า้ 
	 หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน
5.	พิ ิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายในงบประมาณ และกำลัังพลของสำนัักงานตรวจสอบภายใน
6.	พิ จารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�งบุคุคลซึ่่�งมีคีวามอิิสระ เพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็น็ผู้้�สอบบััญขีขีองบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี  
	 ตลอดจนการเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
7.	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำหนดของ 
	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ
8.	 สอบทานความถูกูต้อ้งของเอกสารอ้า้งอิงิ และแบบประเมินิตนเองเกี่่�ยวกับัมาตรการต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัทฯ ตามโครงการ 
	 แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต 

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้้�ง)

ปีี 2566 ปีี 2565

1. นายประกิิต ประทีีปะเสน ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 4/4

2. นายยรรยง เมธาพาณิิชย์์ กรรมการตรวจสอบ 5/5 4/4

3. นายสวิินท์์ ชาติิสุุวรรณ1 กรรมการตรวจสอบ 2/5 1/4
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นายยรรยง เมธาพาณิิชย์ เป็็นกรรมการอิิสระและเป็็นประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมีีนางสาวเพลิินพรรณ  
รััชกิิจประการ ผู้้�ช่่วยบริิหารของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้มีกีารประชุุมรวมทั้้�งหมด 2 ครั้้�งในปีี 2566 และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
เข้้าประชุุมครบทุุกท่่านในการประชุุมทั้้�ง 2 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอยู่่�ในเอกสารแนบ 7

9.	 ให้้ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน และเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล 
	 ประจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report)  
10.	จั ดทำรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี  
	 (แบบ 56-1 One Report) ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยครอบคลุุมเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
	 10.1	 การกำกัับดููแลการปฏิบัิัติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งการสอบทานความเพีียงพอ และเหมาะสมของระบบการควบคุมุ 
		  ภายในของบริิษััทฯ
	 10.2	 การกำกับัดููแลการจัดัทำรายงานทางการเงินิของบริษัิัทฯ ซึ่่�งรวมถึงึการสอบถามผู้้�บริหิารของกิจิการเกี่่�ยวกับัการใช้ดุ้ลุยพินิิจิ 
		  ในการจััดทำรายงานทางการเงิิน
	 10.3	 การสื่่�อสารเรื่่�องสำคััญระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�สอบบััญชีี
	 10.4	 การเปิิดเผยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเหตุุผลที่่�ใช้้ในการพิิจารณาว่่าการให้้บริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือ 
		  จากการสอบบััญชีีไม่่ส่่งผลกระทบต่่อความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบงบการเงิินของกิิจการ
	 10.5	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่าง ๆ ตามขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่่น การสอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
		ที่่  �เกี่่�ยวข้้องการพิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เป็็นต้้น
	 10.6	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนด หรืือคณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีสำนัักงานตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ดููแลและสอบทานให้้มีีการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามระบบงานหรืือตามมาตรฐาน 
การควบคุุมภายในที่่�กำหนด และเป็็นผู้้�ประสานงาน สนัับสนุุนช่่วยเหลืืองานคณะกรรมการตรวจสอบในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
มีีระยะเวลาการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี ซึ่่�งกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกให้้ดำรงตำแหน่่งอีีกได้้ 

เมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ 3 คน โดยเป็็นกรรมการอิิสระ 
จำนวน 1 คน กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 1 คน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 1 คน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายยรรยง เมธาพาณิิชย์์ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ

2 นายฟิิลิิปป์์ ฮิิวโก้้ กุุชชี่่�	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

3 นางปริิยา จีีระพัันธุ์์� กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
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หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน มีหีน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทโดยจะต้อ้งปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความ
รัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ดัังนี้้�
1.	พิ จารณาทบทวนและเสนอแนะเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างองค์์กร และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อย 
	 โดยให้้มีีความหลากหลายในด้้านต่่าง ๆ เช่่น ด้้านทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เพศ และอายุุ เป็็นต้้น พิิจารณา 
	 หลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการแล้้วเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ 
	 บริิษััท เพื่่�อเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อไป
2.	 สอบทานและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อนำเสนอให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย
3.	 สนัับสนุุนผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยในการนำเสนอบุุคคลเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท หากพิิจารณาว่่ามีีความเหมาะสม
4.	จั ัดให้้มีีการปฐมนิิเทศ การอบรม และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องแก่่กรรมการบริิษััท
5.	 เสนอแนะแนวปฏิบิัตัิแิละวิธิีกีารในการพิิจารณาค่า่ตอบแทนและการประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการ 
	ชุ ดย่อย พิิจารณากำหนดรูปแบบ และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายผลตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อยของบริิษััทฯ 
	 อย่า่งเหมาะสมโดยเปรียีบเทียีบกัับบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมเดียีวกััน โดยพิจิารณา 
	 จากขอบเขต อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility) พิิจารณาจากผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ  
	 ในแต่ล่ะปีี ได้แ้ก่ ่ค่า่ตอบแทนกรรมการรายปี ี(บำเหน็จ็กรรมการ) และค่า่เบี้้�ยประชุมุที่่�จ่า่ยให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการ 
	ชุ ดย่่อย และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ และเสนอแนะแนวปฏิิบััติิและ 
	วิ ธีีการในการพิิจารณาค่่าตอบแทนและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเพีียงพอในการดึึงดููด 
	 และรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ในการที่่�จะเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่บริิษััทฯ 
6.	 อาจพิิจารณาแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาอิิสระ เพื่่�อให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนต่่าง ๆ รวมถึึงเงิินเดืือน เงิินจููงใจพื้้�นฐาน เงิินบำนาญ/ 
	 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และค่่ารัักษาพยาบาล ที่่�จะช่่วยผลัักดัันให้้บริิษััทฯ เป็็นบริิษััทชั้้�นนำในประเทศไทย
7.	 เสนอแนะแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) สำหรัับตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง และสอบทานรายชื่่�อ ผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
	 เหมาะสมตามความจำเป็็นและเห็็นสมควร
8.	พิ ิจารณากำหนดรููปแบบ และหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน หรืือ KPIs (Key Performance Indicators)  
	 เพื่่�อพิิจารณาในการปรัับอััตราเงิินเดืือน และโบนััสให้้กัับพนัักงานแล้้วเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
9.	จั ัดทำรายงานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อนำเสนอต่่อ คณะกรรมการบริิษััท  
	 โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าว 
	 ลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� จะต้้องระบุุจำนวนครั้้�งในการประชุุม และจำนวนครั้้�ง 
	ที่่ �กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนแต่่ละคนเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
10.	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทร้้องขอ เห็็นสมควรและมอบหมายให้้ดำเนิินการ  
	 รวมถึึงปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ดำเนิินการ อัันเกี่่�ยวกัับการพิิจารณาผลตอบแทน กรรมการ 
	 ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

3. คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิิจการและบริหิารความเสี่่�ยง (Corporate Governance and Risk Management 
Committee)
คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 คน โดยเป็็นกรรมการอิิสระ จำนวน 1 คน และ
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 2 คน กรรมการมีีวาระการดำรงตำแหน่่ง 3 ปีี ดัังนี้้�

โดยมีี นางสาวรััตนาวดีี เกีียรติิซิิมกุุล ผู้้�อำนวยการกำกัับดููแลกิิจการ ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการ 

ลำำ�ดัับ ชื่อ - นามสกุล ตำำ�แหน่่ง

1 พลตรี พัชร รัตตกุล	 ประธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

2 นายยรรยง เมธาพาณิชย์	 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการอิิสระ

3 นายดำ�ำรงรักษ อภิบาลสวัสดิ์ กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
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คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งหมด 2 ครั้้�งในปีี 2566 และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ 
และบริิหารความเสี่่�ยงเข้้าประชุุมครบทุุกท่่านในการประชุุมทั้้�ง 2 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง 
อยู่่�ในเอกสารแนบ 7

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง
1.	พิ จารณา กลั่่�นกรองนโยบายกำกัับดูแูลกิจิการและการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึงึนโยบายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อเป็น็แนวทางการส่่งเสริมิ 
	 และเสนอแนะให้้องค์์กรดำเนิินการเพื่่�อบููรณาการให้้เกิิดการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด 
	 และตามมาตรฐานสากล รวมถึึงตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด
2.	พิ จารณา กลั่่�นกรองการดำเนิินงานและแผนงานทั้้�งระยะยาวและแผนงานประจำปีีในด้้านการกำกัับดููแลกิิจการและการบริิหาร 
	 ความเสี่่�ยง รวมถึึงนโยบายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องและเป็็นระบบที่่�ดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง
3.	 กำกัับ ติิดตาม และประเมิินผลการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการและการบริิหารความเสี่่�ยง และรายงานให้้คณะกรรมการ 
	 บริิษััททราบ
4.	 กำกัับให้้มีีการสร้้างบรรยากาศและจููงใจให้้พนัักงานตระหนัักถึึงความสำคััญของการบููรณาการระหว่่างการกำกัับดููแลกิิจการและ 
	 การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ธุุรกิิจดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง
5.	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้เผยแพร่่วััฒนธรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยแนะนำแนวทางการปฏิิบััติิตน เพื่่�อป้้องกัันและต่่อต้้านการ 
	ทุ ุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งข้้อพึึงระวัังของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ทั้้�งบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นที่่�เข้้าใจ 
6.	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

4. คณะกรรมการความยั่่�งยืืน (Sustainability Committee)
คณะกรรมการความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 2 คน และผู้้�บริิหารจำนวน 4 คน ดัังนี้้�

พลตรีี พััชร รััตตกุุล และนายดำรงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์� เป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร โดยมีี นางสาวชนิดา เถาถวิิล ผู้้�ช่่วยประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - Corporate Strategy ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการ

โดยในปีี 2566 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนมีกีารประชุมุ 1 ครั้้�ง และกรรมการความยั่่�งยืืนเข้้าประชุมุครบทุกุท่่าน ทั้้�งนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการ
ความยั่่�งยืืน อยู่่�ในเอกสารแนบ 7

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 พลตรีี พััชร รััตตกุุล ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืน / กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

2 นายดำรงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์�	 กรรมการความยั่่�งยืืน / กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

3 นายโจเซ่่ เฮนริิเก้้ ซิิทููเน่่ กรรมการความยั่่�งยืืน / ผู้้�บริิหาร

4 นายริิการ์์โดวโรดม 	สุุจริิตกุุล กรรมการความยั่่�งยืืน / ผู้้�บริิหาร

5 นางสาวรััตนาวดีี	 เกีียรติิซิิมกุุล กรรมการความยั่่�งยืืน / ผู้้�บริิหาร

6 นายสยาม สุุวรรณรััตน์์ กรรมการความยั่่�งยืืน / ผู้้�บริิหาร
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หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการความยั่่�งยืืน 
1.	 กำหนด ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้อง 
	กั ับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ประกาศ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล
2.	 กำหนด ทบทวน กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร รวมถึึงเสนอคำแนะนำต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการบริิษััท
3.	ส่ ่งเสริิมและรณรงค์์ให้้เกิิดความร่่วมมืือในการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร
4.	ติ ดตามและตรวจสอบการปฏิบิัตัิงิานให้้เป็น็ไปตามแผนงาน และประเมินิผลความก้า้วหน้า้การดำเนินิงานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร  
	 โดยครอบคลุุมในเรื่่�องสำคััญ ดัังนี้้� 
	 4.1	ผ ลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการจััดการคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์
	 4.2	 การใช้้พลาสติิกและบรรจุุภััณฑ์์อย่่างยั่่�งยืืน
	 4.3	 การบริิหารจััดการเพื่่�อคืืนน้้ำกลัับสู่่�ธรรมชาติิ (Water replenishment and management)
	 4.4	 กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�มีีความรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืน
	 4.5	 การปฏิบิัตัิอิย่า่งเป็น็ธรรมและการมีสี่ว่นร่ว่มของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีโดยให้ค้วามสำคัญัถึงึความหลากหลาย ความเสมอภาค รวมถึงึ 
		  การจััดการสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence Process)
	 4.6	 การมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและชุุมชน
	 4.7	 ประเมิินกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ กัับหลัักการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
5.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ
6.	 ทบทวน แก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการความยั่่�งยืืนขององค์์กรและนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
7.	มี อํํานาจเชิิญฝ่่ายจััดการหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาร่่วมประชุุม ให้้ความเห็็น หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้อง 
	จํ ําเป็็น หรืือแต่่งตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อสนัับสนุุนการทำงานด้้านความยั่่�งยืืนให้้มีีประสิิทธิิภาพ
8.	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

7.4 	ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย
1.	 พลตรีี พััชร รััตตกุุล		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
2.	 นายโจเซ่่ เฮนริิเก้้ ซิิทููเน่่		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
3.	 นายอััมริิท คุุมาร์์ เซรสธา		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน
4.	 นางปริิยา จีีระพัันธุ์์�		  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการอาวุุโส
5.	 นายจอห์์น โจเซฟ เบเนเด็็ตติิ		  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการอาวุุโส - Supply Chain & Demand Fulfillment
6.	 นายดำรงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์�		  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการอาวุุโส - Corporate Affairs
7.	 นายทิิมโมธีี เอ็็ดเวิิร์์ด ดอยล์์		  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการอาวุุโส - Customer Service 
				    System & Indirect Channel (Makro & Wholesale Key Account)
8.	 นายวรนิินทร์์ อััษฎามงคล		  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการอาวุุโส - TT-DSD, Wholesale TT, 
				    HORECA, Sales Operation and Sale Support
9.	 นายริิการ์์โดวโรดม สุุจริิตกุุล		  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - Corporate Strategy
10.	 นายเสกสรรค์์ เพชรสุุทธิ์์�		  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - Operation
11.	 นายพุุทธพร ราชปรีีชา		  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - ทรััพยากรบุุคคล
12.	 นางสาวศรััญลัักษณ์์ เทพวาริินทร์์		  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - Modern Trade
13.	 นายธงชััย อัันชููฤทธิ์์�		  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - บริิหารงานทั่่�วไปและรััฐกิิจสััมพัันธ์์
14.	 นายเถกิิง กาญจนะ		  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - CDE & Construction
15.	 นางอริิสา ภัักดีีเมฆานนท์์ 		  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - Commercial Operations
16.	 นายทวีีเดช จัันทร์์มีีอ้้น		  ผู้้�ช่่วยรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - TT/DSD, Wholesale, Sales Operation  
				    และผู้้�อำนวยการ TT/DSD 
17.	 นายทัักษพนธ์์ รอดผล 		  กรรมการผู้้�จััดการหาดทิิพย์์โลจิิสติิกส์์
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารซ่ึ่�งเป็็นตำแหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทให้้มีีหน้้าที่่�ในการ
บริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายของบริิษััทฯ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดไว้้ และทำหน้้าที่่�ในการ
กำกัับดููแลกิิจการให้้มีีการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเหมาะสมและเที่่�ยงธรรม รวมทั้้�งการดููแล
ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลด้้านการเงิินของบริิษััทฯ ตามแนวทางที่่�พึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี รวมทั้้�งมีีอำนาจอนุุมััติิดำเนิินการใด ๆ 
อัันเป็็นการดำเนิินงานตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ สรุุปได้้ดัังนี้้�
1.	 กำหนดวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร วััตถุุประสงค์์ นโยบาย แผนธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ แผนการเงิิน  
	 การบริิหารเงิินลงทุุน การบริิหารทรััพยากรบุุคคลและงบประมาณประจำปีี
2.	ติ ดตามและประเมินิผลการดำเนินิงานของบริษัิัทฯ อย่า่งสม่่ำเสมอเพื่่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยงจากปัจัจัยัต่า่ง ๆ  ทั้้�งจากภายใน และภายนอก 
	ที่่ �จะทำให้้ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ไม่่บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำหนด
3.	มี ีอำนาจแต่่งตั้้�งคณะทำงานชุุดต่่าง ๆ เพื่่�อประโยชน์์และมีีประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการที่่�ดีีและโปร่่งใส
4.	มี ีอำนาจในการออกกฎระเบีียบ คำสั่่�ง ข้้อบัังคัับ ประกาศต่่าง ๆ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบาย และประโยชน์์สููงสุุดของ 
	 บริิษััทฯ และเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยการทำงานภายในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
5.	มี อีำนาจตามระเบียีบในการปฏิิบัตัิิงาน และอำนาจอนุุมัตัิิตามที่่�ได้้รัับการอนุุมัตัิิจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัและตามเป้า้หมาย 
	 ของคณะกรรมการบริิษััท
6.	 กำกัับดููแลกิิจการให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ข้้อกำหนดต่่าง ๆ ของบริิษััท และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ และ 
	 ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนด และแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)  
	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารเป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำหนด ซ่ึ่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงานและค่่าเป้้าหมาย (Key 
Performance Indicators: KPI) ที่่�ตั้้�งไว้ ้ทั้้�งนี้้� ระดัับของค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารจะอยู่่�ในระดับัที่่�จูงูใจ และเทีียบเคีียงได้ก้ับับริิษััทในอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน เพื่่�อรัักษาผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณภาพตามที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ โดยค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวเงิินสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
เป็็นดัังนี้้� 

1. ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

2. ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน		 ▶ รถยนต์์ประจำตำแหน่่ง
					     ▶ Employee Stock Option Program: โครงการ HTC ESOP
					     ▶ ประกัันอุุบััติิเหตุุ (กลุ่่�ม)

ค่าตอบแทนต่าง ๆ จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน (บาท)

เงิินเดืือน โบนััส และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น 17   215,969,385 

ค่่าตอบแทนอื่่�น: เงิินจ่่ายสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 17 4,027,835

รวมทั้้�งสิ้้�น 17 219,997,220
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7.5	บุุค ลากร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีพนัักงานรวมกัันทั้้�งสิ้้�น 2,452 คน ดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีพนัักงานทุุพพลภาพ จำนวน 24 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.99 ของพนัักงานทั้้�งหมด

ผลตอบแทนรวมของพนัักงาน
ผลตอบแทนรวมของพนัักงานบริิษััทฯ ประกอบด้้วยเงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา โบนััส เงิินเกษีียณ ค่่าใช้้จ่่ายด้้านพนัักงาน เงิินสนัับสนุุน
พนัักงานขาย การจ่่ายสมทบ เข้้ากองทุุนประกัันสัังคม และเงิินจ่่ายสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น 

บริิษััทฯ ไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานใด ๆ ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับพนัักงานเสมอมา อััตรา 
การลาออกของพนัักงานปีี 2566 จำนวน 219 คน (โดยเป็็นพนัักงานหญิิง 37 คน พนัักงานชาย 182 คน)  หรืืออยู่่�ที่่�ร้้อยละ 9.10 และ
พนัักงานของบริิษััทฯ ไม่่ได้้จััดตั้้�งสหภาพแรงงาน 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการตั้้�ง KPI ในการทำงานของพนัักงาน และการประเมิินผลการทำงานของพนัักงานประจำปีี โดยที่่�มีีเกณฑ์์ที่่�ชััดเจนและ
ได้้สื่่�อสารกัับพนัักงานล่่วงหน้้าสำหรัับการขึ้้�นเงิินเดืือนหรืือเพิ่่�มผลตอบแทนซึ่่�งมีีเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับระดัับผลประเมิิน

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (PVD) 

บุุคลากร

จำ�ำนวนพนักงาน

บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริษัทย่อย

ระดัับปฏิิบััติิงาน 1,727 26

ระดัับผู้้�บัังคัับบััญชาระดัับต้้น 346 8

ระดัับผู้้�บัังคัับบััญชาระดัับกลาง 283 12

ระดัับผู้้�บัังคัับบััญชาระดัับสููง 48 2

รวม 2,404 48

จำำ�นวนพนัักงานตามประเภทการจ้้าง

บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย

ชาย หญิิง ชาย หญิิง

พนัักงานประจำ 1,782 616 31 17

พนัักงานสััญญาจ้้าง 5 1 0 0

รวม 1,787 617 31 17

2566 2565 2564

ผลตอบแทนรวมของพนัักงาน (ล้้านบาท) 952.26 981.51 1,024.06

2566 2565 2564

พนัักงานเข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (PVD) 2,214 1,964 1,999
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7.6	ข้้ อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
เลขานุุการบริิษััท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 2/2565 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันอัังคารที่่� 15 มีีนาคม 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวมาริิสา สัังวรนิิตย์์ ทำหน้้าที่่�
เป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหนางเลขานุุการบริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 1 โดยมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามที่่�
กำหนดในมาตรา 89/15 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ.2551 รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ข้้อบัังคัับของบริิษััทมติิคณะกรรมการตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�
1.	จั ัดทำและเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
	 ก. ทะเบีียนกรรมการ
	 ข. หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุม คณะกรรมการ และรายงานประจำปีีของบริิษััท
	 ค. หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
2.	 เก็บ็รักัษารายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีที่่�รายงานโดยกรรมการ หรือืผู้้�บริหิาร และจัดัส่ง่สำเนารายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีตามมาตรา 89/14 
	 ให้้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ ตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น
3. 	ด ำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

นอกจากนี้้� เลขานุุการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�บริิษััทมอบหมาย ดัังนี้้�
1.	 ให้้คำแนะนำด้้านกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลที่่�คณะกรรมการต้้องทราบ และปฏิิบััติิ
2. 	 ทำหน้้าที่่�ในการดำเนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
3. 	ติ ิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานภายในบริิษััทให้้ปฏิิบััติิตาม มติิคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
4. 	ติ ดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล เช่่น สำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์์ 
	 แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศต่่อหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล และสาธารณชน ให้้ถููกต้้อง 
	 ครบถ้้วนตามกฎหมาย
5. 	 หน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
 

ผู้้�ควบดุุมดููแลการทำำ�บััญชี	ี	  นางสาวนิิธิินาถ จัันทสุุรััส

หััวหน้้าสำำ�นัักงานตรวจสอบภายใน	 นางอรุุณีี ประดัับเพชร

หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์		 นางอััญญาณีี เคอร์์ริิค

รายละเอีียดสำำ�หรัับติิดต่่อ: 
ที่่�อยู่่�: บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) สาขากรุุงเทพฯ 36/6 ซอยรามคำแหง 21 (นวศรีี) แยก 5 แขวงพลัับพลา เขตวัังทองหลาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310 เบอร์์โทร: (02) 391-4488 ต่่อ 8248  อีีเมล: ir@haadthip.com

ผู้้�สอบบััญชีีและค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ เป็น็ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาแต่่งตั้้�ง  
ซึ่่�งต้้องพิิจารณาทบทวนคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีีผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งในปีี 2566 คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้พิิจารณาเสนอชื่่�อ นางสาวกฤติิกา ก๋๋งเกิิด ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 10634 นายธนิิต โอสถาเลิิศ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เลขที่่� 5155 และ นางสาวมาริิษา ธราธรบรรพกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5752 แห่่งบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด 
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เพื่่�ออนุุมััติิโดย 
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ได้้อนุุมััติิตามที่่�เสนอ ทั้้�งนี้้� ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยสำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)
	 • ค่่าสอบบััญชีี (Audit fees) 1,775,000 บาท
	 • ค่่าบริิการอื่่�น (Non-audit fees) - ไม่่มีี -

2.	 บริิษััทย่่อย
• ค่่าสอบบััญชีี (Audit fees) 1,685,000 บาท
• ค่่าบริิการอื่่�น - ค่่ารัับรอง BOI และค่่ารัับรองตรวจสอบ
  ตามวิิธีีที่่�ตกลงร่่วมกััน 140,000 บาท
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กิิจการ
8

8.1 	สรุุป ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการ การสรรหากรรมการและผู้้�บริหิาร
ระดัับสููง

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ทางธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมที่่�บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจอยู่่�สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ สามารถเสนอมุุมมอง และวิิสััยทััศน์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของ 
บริษัิัทฯ นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััททุุกคนเป็็นผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบััติ ิและไม่่มีลีักัษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำหนด โดยกฎหมายว่่าด้ว้ยบริิษััทมหาชน
จำกััด และกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ในส่่วนของกรรมการอิิสระของบริษัิัทฯ ทุกุคนมีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามประกาศ
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 4/2552 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ (ฉบัับที่่� 2) (“ประกาศที่่�  
ทจ. 4/2552”)

กรรมการบริิษััท
การเลือืกตั้้�งกรรมการบริษัิัทต้อ้งเป็น็ไปตามข้อ้บังัคับัของบริษัิัทฯ และข้อ้กำหนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นจะพิจิารณา
เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
2. 	ในการเลืือกตั้้�งกรรมการอาจใช้้วิธิีอีอกเสียีงลงคะแนนเลืือกกรรมการเป็็นรายบุคุคลคราวละคน หรือืคราวละหลายคน รวมกันัเป็น็คณะ 

หรืือด้้วยวิิธีีการอื่่�นใดก็็ได้้ตามแต่่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะเห็็นสมควร แต่่ในการลงมติิแต่่ละครั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น ต้้องออกเสีียงด้้วยคะแนนที่่�มีีตาม 
(1) ทั้้�งหมดจะแบ่่งคะแนนเสีียงแก่่คนใดหรืือคณะใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

3. 	การออกเลีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ใช้้เสีียงข้้างมาก หากมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

โดยในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกครั้้�งให้้กรรมการออกจากตำแหน่่ง หนึ่่�งในสามเป็็นอััตรา ถ้้าจำนวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น
สามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการที่่�ออกจากตำแหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนนั้้�น
ให้้ใช้้วิิธีีจัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง หากในคราวใดมีี
กรรมการอยู่่�ในตำแหน่่งมานานเท่่า ๆ  กันัเป็็นจำนวนมากกว่า่จำนวนกรรมการที่่�ต้อ้งพ้้นจากตำแหน่ง่ในคราวนั้้�น ให้้กรรมการดัังกล่่าวพ้้น
จากตำแหน่่งโดยวิิธีีจัับสลาก

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิจารณาเสนอกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระและพิิจารณาเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทให้้พิิจารณากรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระมารัับเลืือกตั้้�งใหม่่ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาว่่าจะเสนอกรรมการที่่� 
พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระมารัับเลืือกตั้้�งใหม่่ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอีีกครั้้�ง

กรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่ง่ตามวาระนั้้�น อาจได้ร้ับัเลือืกตั้้�งใหม่ไ่ด้ ้ในวันัประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปี ี2566 เมื่่�อวันัที่่� 21 เมษายน 2566 
มีีกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระจำนวน 5 คน ได้้แก่่
1.	 พลตรีี พััชร รััตตกุุล		  กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม / ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืน / 
					     ประธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง
2.	 นายฟิิลิิปป์์ ฮิิวโก้้ กุุชชี่่�		  กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
3.	 นางปริิยา จีีระพัันธุ์์�		  กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
4.	 หม่่อมหลวง ธิิษััน  ศรีีธวััช	 กรรมการ 
5.	 พลตำรวจเอก จารุุวััฒน์์ ไวศยะ	 กรรมการ
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระและเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการได้้ล่่วงหน้้า ระหว่่างวััน
ที่่� 2 พฤศจิิกายน 2565 ถึึง 31 ธัันวาคม 2565 แต่่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระและรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (ไม่่รวมกรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย) ได้้พิิจารณากลั่่�นกรอง อย่่างรอบคอบ และมีีความเห็็น
ว่า่กรรมการที่่�ครบกำหนดตามวาระทั้้�ง 5 คน เป็น็ผู้้�มีคีวามรู้้� ความสามารถ มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสม ปฏิิบััติหิน้า้ที่่�กรรมการอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ 
ให้้ข้้อคิิดและข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการและบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีีตลอดมา ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 มีีมติิเลืือกตั้้�ง
กรรมการทั้้�ง 5 ท่่านมาดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทต่่ออีีกวาระ

กรรมการใหม่่
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนได้พ้ิจิารณาเฟ้น้หาบุคุคลผู้้�มีความเหมาะสมมาดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริษัิัท โดยต้อ้งไม่่มีี
ลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำหนดด้้วยกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ในส่่วนของ
กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ทุุกคนมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 4/2552 เรื่่�อง การขออนุุญาต 
และการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ (ฉบัับที่่� 2) (“ประกาศที่่� ทจ. 4/2552”) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณา
เสนอกรรมการใหม่่ที่่�เหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา หากกรรมการใหม่่ไม่่ได้้มาแทนกรรมการที่่�ลาออก คณะกรรมการ
บริษัิัทจะพิจิารณาเพื่่�อเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นพิจิารณาเลือืกตั้้�งเป็น็ลำดับัต่อ่ไป นอกจากนั้้�น ยังัจัดัให้ม้ีแีผนการปฐมนิเิทศกรรมการใหม่่
ภายใน 3 เดืือน เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงนโยบายการทำงานของบริิษััทฯ ด้้วย

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯมีีการจััดทำ Skill Matrix ของคณะกรรมการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคณะกรรมการบริิษััทมีีทัักษะครบถ้้วนและรอบด้้าน นอกจากนั้้�น 
ยัังเสริิมสร้้างความสามารถในการแข็็งขัันในตลาดด้้วย และยัังใช้้ในการสรรหากรรมการใหม่่

กรรมการอิิสระ
จะต้้องมีีคุุณสมบััติิตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 39/2559 จะต้้องถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�น
ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

ผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณากลั่่�นกรองการสรรหา การคััดเลืือก และการกำหนดค่่าตอบแทน
ของผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยพิิจารณาจากปััจจััยหลัักต่่าง ๆ อัันรวมถึึงความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

การอบรมพััฒนา
คณะกรรมการบริิษััทให้้การสนัับสนุุนและดำเนิินการให้้กรรมการพิิจารณาเข้้ารัับการอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ  
บริิษััทไทย (IOD) หรืือองค์์กรอื่่�นตามความเหมาะสม โดยมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานแจ้้งหลัักสููตรการอบรมต่่าง ๆ 
สำหรัับการพััฒนาศัักยภาพของกรรมการ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา มีี
กรรมการเข้้าร่่วมอบรม พััฒนา และทบทวนความรู้้�อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการ ดัังนี้้�
1.	 นางเคอร์์รี่่� แอน ชิิพพ์์		  อบรมหลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 203/2566
2.	 นายสวิินท์์ ชาติิสุุวรรณ		  อบรมหลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 203/2566
3.	 นายพงศกร เที่่�ยงธรรม		  อบรมหลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�น 32/2566

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
สำหรับักระบวนการในการประเมินิตนเองของคณะกรรมการบริษัิัทนั้้�น บริษัิัทฯ กำหนดให้ม้ีกีารจัดัทำปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยเบื้้�องต้น้ เลขานุกุาร
บริิษััทจะนำเสนอแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่อยที่่�เหมาะสมกัับสภาพการณ์์ปััจจุุบััน และ
สอดคล้้องกัับบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ซ่ึ่�งคณะกรรมการได้้พิิจารณาเห็็นชอบให้้ใช้้แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการที่่�
จััดทำโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จากนั้้�นบริิษััทฯ จะแจกจ่่ายแบบประเมิินให้้คณะกรรมการทุุกท่่าน เพื่่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานโดยการประเมิินจะเป็็นการประเมิินผลงานรายคณะ รายบุุคคล และผู้้�บริิหารสููงสุุด (CEO) จากนั้้�น เลขานุุการบริิษััทจะเก็็บรวมรวม
แบบประเมิินพร้้อมกัับสรุุปผลการประเมิินและข้้อคิิดเห็็นต่่าง ๆ เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมคราวถััดไป 
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ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งรายบุุคคลและรายคณะคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ทุุกคณะ และผู้้�บริิหารสููงสุุด (CEO) โดยมีีรายละเอีียดสรุุปดัังนี้้�
1. 	วัตัถุปุระสงค์์ของการประเมินิผลงานของคณะกรรมการบริษัิัททั้้�งรายบุคุคล และรายคณะ คณะกรรมการชุุดย่อยทุกุคณะ และผู้้�บริหิาร

สููงสุุด (CEO) เพื่่�อเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานด้้วยตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยประจำปีี และร่่วมกัันพิิจารณาผลงาน รวมถึึงปรัับปรุุงแก้้ไข การปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด

2.	 หลัักเกณฑ์์และการประเมิิน
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิ และทบทวนแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างน้้อยปีีละ  
		  1 ครั้้�ง
	 2. 	คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้เ้ลขานุกุารบริษัิัท เป็น็ผู้้�จัดัส่ง่แบบประเมินิตนเองให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทภายในต้น้เดือืนธันัวาคม 
		  ของทุุกปีี
	 3. 	กรรมการบริิษััททุุกคนประเมิินตนเอง และส่่งคืืนเลขานุุการบริิษััทภายในเวลาที่่�กำหนด
	 4. 	เลขานุุการบริิษััทรวบรวมผลประเมิิน วิิเคราะห์์และสรุุปผลพร้้อมทั้้�งรายงานผลการวิิเคราะห์์ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
	 5. 	คณะกรรมการบริิษััทนำผลวิิเคราะห์์ หารืือ และให้้ความเห็็นเพิ่่�มเดิิมเพื่่�อจััดทำแผนปรัับปรุุประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
		  คณะกรรมการ โดยมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทดำเนิินการตามแผนที่่�คณะกรรมการกำหนด
	 6. 	สำหรัับการประเมิินผลของคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้ปฏิิบััติิเช่่นเดีียวกัับวิิธีีปฏิิบััติิของคณะกรรมการบริิษััท
	 7. 	วิิธีีการให้้คะแนนในการประเมิินผล มีีดัังต่่อไปนี้้�

สรุุปผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการประจำำ�ปีี 2566
• หลัักเกณฑ์์การให้้คะแนน ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการชุดุย่อยจะเปิดิเผยหลักัเกณฑ์ ์กระบวนการ และผลประเมินิพร้อ้มกับัแผนการ ปรับัปรุงุในรายงาน
ประจำปีีทุุกปีีโดยแบบฟอร์์มการประเมิินตนเอง แบ่่งออกเป็็น  
 
แบบที่่� 1 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ มีีหััวข้้อการประเมิิน ดัังนี้้� 
1.	 โครงสร้้าง และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
3.	 การประชุุมคณะกรรมการ 
4.	 พลวััติิในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
5.	 ความสััมพัันธ์์ของฝ่่ายจััดการ 
6.	 การพััฒนากรรมการ  
 

ผลประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ยที่่�ได้้ % ระดัับในการดำำ�เนิินงาน 

0 น้้อยกว่่า 30% ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือ ไม่่มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น 

1 ระหว่่าง 31-50% ไม่่เห็็นด้้วย หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเพีียงเล็็กน้้อย 

2 ระหว่่าง 51-70% เห็็นด้้วย หรืือมีีดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร 

3 ระหว่่าง 71%-90% เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นในระดัับ “ดีี” 

4 มากกว่่า 91% ขึ้้�นไป เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” 
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แบบที่่� 2 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ มีีหััวข้้อการประเมิิน ดัังนี้้� 
1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
2.	 การประชุุมคณะกรรมการ 
3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
4.	 การรายงานของคณะกรรมการ  

ทั้้�งนี้้�ประกอบด้้วย 4 แบบฟอร์์ม  
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
3.	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง 
4.	 คณะกรรมการความยั่่�งยืืน 

สรุุปผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ 
1.	 แบบประเมิินตนเองสำหรัับคณะกรรมการตรวจสอบ  

หััวข้้อประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย (%) ระดัับในการดำำ�เนิินงาน 

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 90.38 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก 

2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 88.16 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก 

3.	 การประชุุมคณะกรรมการ 91.88 เห็็นด้้วยอย่่างมาก 

4.	 พลวััติิในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 93.46 เห็็นด้้วยอย่่างมาก 

5.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ 94.87 เห็็นด้้วยอย่่างมาก 

6.	 การพััฒนากรรมการ 92.95 เห็็นด้้วยอย่่างมาก 

คะแนนเฉลี่่�ย 91.95 เห็็นด้้วยอย่่างมาก 

หััวข้้อประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย (%) ระดัับในการดำำ�เนิินงาน 

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ 95.00 เห็็นด้้วยอย่่างมาก 

2.	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 99.31 เห็็นด้้วยอย่่างมาก 

3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 93.06 เห็็นด้้วยอย่่างมาก 

4.	 การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 100.00 เห็็นด้้วยอย่่างมาก 

คะแนนเฉลี่่�ย 96.84 เห็็นด้้วยอย่่างมาก 

สรุุปผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการ  
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2.	 แบบประเมิินตนเองสำหรัับคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุุคคล) มีีหััวข้้อการประเมิิน ดัังนี้้� 
1.	คุ ุณสมบััติิส่่วนบุุคคล 
2.	 ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
3.	 การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม 
4.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 
5.	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ 

3.	 แบบประเมิินตนเองสำหรัับคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง 

4.	 แบบประเมิินตนเองสำหรัับคณะกรรมการความยั่่�งยืืน 

หััวข้้อประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย (%) ระดัับในการดำำ�เนิินงาน 

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน

91.67 เห็็นด้้วยอย่่างมาก 

2.	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 92.36 เห็็นด้้วยอย่่างมาก 

3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

82.64 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก 

4.	 การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 79.17 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก 

คะแนนเฉลี่่�ย 86.46 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก 

หััวข้้อประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย (%) ระดัับในการดำำ�เนิินงาน 

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหาร
ความเสี่่�ยง 

87.96 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก 

2.	 การประชุุมคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง 94.44 เห็็นด้้วยอย่่างมาก 

3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ
และบริิหารความเสี่่�ยง 

88.33 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก 

4.	 การรายงานของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง 100.00 เห็็นด้้วยอย่่างมาก 

คะแนนเฉลี่่�ย 92.68 เห็็นด้้วยอย่่างมาก 

หััวข้้อประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย (%) ระดัับในการดำำ�เนิินงาน 

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการความยั่่�งยืืน  78.82 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก 

2.	 การประชุุมคณะกรรมการความยั่่�งยืืน 85.42 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก 

3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการความยั่่�งยืืน 83.33 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก 

4.	 การรายงานของคณะกรรมการความยั่่�งยืืน  89.58 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก 

คะแนนเฉลี่่�ย 84.29 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก 
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สรุุปผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุุคคล) 

แบบประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)  

สรุุปผลการประเมิินตนเองของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) ดัังนี้้� 

หััวข้้อประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย (%) ระดัับในการดำำ�เนิินงาน 

1.	คุ ุณสมบััติิส่่วนบุุคคล 88.85 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก 

2.	 ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 94.23 เห็็นด้้วยอย่่างมาก 

3.	 การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม 94.23 เห็็นด้้วยอย่่างมาก 

4.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 70.12 เห็็นด้้วย 

5.	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ 94.23 เห็็นด้้วยอย่่างมาก 

คะแนนเฉลี่่�ย 88.33 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก 

หััวข้้อประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย (%) ระดัับในการดำำ�เนิินงาน 

1.	 ความเป็็นผู้้�นำ 100.00 ดีีเยี่่�ยม 

2.	 การกำหนดกลยุุทธ์์  100.00 ดีีเยี่่�ยม 

3.	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์  100.00 ดีีเยี่่�ยม 

4.	 การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน  100.00 ดีีเยี่่�ยม 

5.	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ 100.00 ดีีเยี่่�ยม 

6.	 ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก 100.00 ดีีเยี่่�ยม 

7.	 การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร 100.00 ดีีเยี่่�ยม 

8.	 การสืืบทอดตำแหน่่ง 100.00 ดีีเยี่่�ยม 

9.	 ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 100.00 ดีีเยี่่�ยม 

10.	คุุณลัักษณะส่่วนตััว 100.00 ดีีเยี่่�ยม 

คะแนนเฉลี่่�ย 100.00 ดีีเยี่่�ยม 
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8.1.2 	 การเข้้าร่่วมประชุุมและค่่าตอบแทนกรรมการ

รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการในปีี 2566 มีีดัังนี้้�

1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการความยั่่�งยืนื ประกอบด้้วยกรรมการ 5 คน เป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารจำนวน 2 คน และเป็็นผู้้�บริหิารระดัับสูงูของบริษัิัท 3 คน
2 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 มีีในวัันศุุกร์์ที่่� 21 เมษายน 2566 
3 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2566 มีีในวัันพุุธที่่� 23 สิิงหาคม 2566

ค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการแล้้วเสนอ 
ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยจะพิิจารณากำหนดค่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ และหน้้าที่่�ความรัับ 
ผิิดชอบ ซึ่่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมทั้้�งเพีียงพอที่่�จะจููงใจและ
รัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้ และนำเสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 21 เมษายน 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อย
ของบริิษััทฯ ดัังรายละเอีียดดัังนี้้�

ชื่่�อ / นามสกุุล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

การประชุุมกรรมการ การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

และบริิหาร 
ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
ความยั่่�งยืืน1

สามััญ
ประจำำ�ปีี2

วิิสามััญ3

1. พลเอก จรััล กุุลละวณิิชย์์ 6/6 - - - - 1/1 1/1

2. พลตรีี พััชร รััตตกุุล 6/6 - - 2/2 1/1 1/1 1/1

3. นายประกิิต ประทีีปะเสน 6/6 5/5 - - - 1/1 1/1

4. นายฟิิลิิปป์์ ฮิิวโก้้ กุุชชี่่� 4/6 - 2/2 - - 0/1 0/1

5. นายโยฮััน วิิลเลี่่�ยม มาร์์ติิน ยัันเซ่่น 6/6 - - - - 0/1 0/1

6. นายปริิยา จีีระพัันธุ์์� 6/6 - 2/2 - - 1/1 1/1

7. นายยรรยง เมธาพาณิิชย์์ 6/6 5/5 2/2 2/2 - 1/1 1/1

8. หม่่อมหลวงธิิษััน ศรีีธวััช 5/6 - - - - 0/1 0/1

9. นายดำรงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์� 6/6 - - 2/2 1/1 1/1 0/1

10. นางเคอร์์รี่่� แอน ชิิพพ์์ 5/6 - - - - 1/1 0/1

11. นายพงศกร เที่่�ยงธรรม 6/6 - - - - 1/1 1/1

12. พลตำรวจเอก จารุุวััฒน์์ ไวศยะ 5/6 - - - - 0/1 0/1

13. นายสวิินท์์ ชาติิสุุวรรณ 6/6 2/5 - - - 0/1 1/1

14. นายปกรณ์์ สุุขุุม 5/6 - - - - 1/1 1/1
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ชื่อ / นามสกุล

ค่่าบำำ�เหน็็จ / ค่่าตอบแทน (บาท) ค่่าเบึ้้�ยประชุุม (บาท)

1. พลเอก จรัล กุลละวณิชย์ 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 

266,000 - - - - 126,000 - - - - - 392,000

2. พลตรี พัชร รัตตกุล
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการ
กำ�ำกับดูแลกิจการและบริหารความ
เสี่ยง / ประธานคณะกรรมการความ
ยั่งยืน / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

191,000 - - 42,000 42,000 126,000 - - 10,400 5,200 - 416,600

3. นายประกิต ประทีปะเสน
กรรมการอิสระ / ประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ

191,000 266,000 - - - 126,000 26,000 - - - - 609,000

4. นายฟิลิปป์ ฮิวโก้ กุชชี่
กรรมการ / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

191,000 - 21,000 - - 84,000 - 10,400 - - - 306,400

5. นายมาร์ติน ยันเซ่น
กรรมการอิสระ

191,000 - - - - 126,000 - - - - - 317,000

คณะกรรมการ ตำ�ำแหน่ง

ปีี 2566 ปีี 2565

ค่่าตอบแทน
(บาท/คน/ปีี)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
(บาท/คน/ปีี)

ค่่าตอบแทน
(บาท/คน/ปีี)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
(บาท/คน/ปีี)

คณะกรรมการบริษัท
ประธาน 266,000 21,000 253,000 20,000

กรรมการ 191,000 21,000 181,500 20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธาน 266,000 5,200 253,000 5,000

กรรมการ 191,000 5,200 181,500 5,000

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ประธาน 42,000 5,200 40,000 5,000

กรรมการ 21,000 5,200 20,000 5,000

คณะกรรมการกำ�ำกับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง
ประธาน 42,000 5,200 40,000 5,000

กรรมการ 21,000 5,200 20,000 5,000

คณะกรรมการความยั่งยืน
ประธาน 42,000 5,200 40,000 5,000

กรรมการ 21,000 5,200 20,000 5,000

1.	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
1.1	ค่่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายละเอีียดค่่าตอบแทนของกรรมการที่่�แต่่ละท่่านได้้รัับสำำ�หรัับปีี 2566 มีีดัังนี้้�
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ชื่่�อ / นามสกุุล

ค่่าบำำ�เหน็็จ / ค่่าตอบแทน (บาท) ค่่าเบึ้้�ยประชุุม (บาท)

6 นางปริิยา จีีระพัันธุ์์� 
กรรมการ / กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

191,000 - 21,000 - - 126,000 - 10,400 - - - 348,400

7 นายยรรยง เมธาพาณิิชย์์ 
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการ
กำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความ
เสี่่�ยง

191,000 191,000 42,000 21,000 - 126,000 26,000 10,400 10,400 - - 617,800

8 หม่่อมหลวงธิิษััน  ศรีีธวััช
กรรมการ

191,000 - - - - 105,000 - - - - - 296,000

9 นายดำรงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์�
กรรมการ / กรรมการกำกัับดููแล
กิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง / 
กรรมการความยั่่�งยืืน

191,000 - - 21,000 21,000 126,000 - - 10,400 5,200 - 374,600

10 นางเคอร์์รี่่� แอน ชิิพพ์์
กรรมการ

191,000 - - - - 105,000 - - - - - 296,000

11 นายพงศกร เที่่�ยงธรรม
กรรมการ

191,000 - - - - 126,000 - - - - - 317,000

12 พลตำรวจเอก จารุุวััฒน์์ ไวศยะ
กรรมการ

191,000 - - - - 105,000 - - - - - 296,000

13 นายสวิินท์์ ชาติิสุุวรรณ
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

191,000 191,000 - - - 126,000 10,400 - - - - 518,400

14 นายปกรณ์์ สุุขุุม
กรรมการ

191,000 - - - - 105,000 - - - - - 296,000
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2.	ค่ ่าตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน
	 ประกัันภััยความรัับผิิดของกรรมการ และเจ้้าหน้้าที่่� (Directors’ and Officers’ Liability Insurance หรืือ D&O)

8.1.3	 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษัักย่่อยและบริิษััทร่่วม 

บริษัิัทมีีนโยบายที่่�จะแต่่งตั้้�งตัวัแทนเข้้าไปดำรงตำแหน่่งเป็็น กรรมการที่่�มีอีำนาจควบคุุมบริิษััทย่่อย เพื่่�อติิดตาม และกำกัับดูแูลการบริิหาร
งานของบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามแนวทางกลยุุทธ์์ และนโยบายด้้านต่่าง ๆ  ของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล สำหรัับบริิษััท
ร่่วมทุุน บริิษััทจะกำกัับดููแลบริิษััทร่่วมทุุนให้้เป็็นไปตามแนวกลยุุทธ์์ที่่�ได้้ตกลงร่่วมกััน และตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาร่่วมทุุน 
 



129บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)  I  One Report 2566

8.1.4	 การติดิตามให้้มีีการปฏิบิัตัิติามนโยบายและ แนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับัดููแลกิจิการ การป้อ้งกันัความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ 

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีคุุณธรรม โปร่่งใส และมีีการรัับผิิดชอบต่่อการกระทำ ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้
กำหนดให้้การทำธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว ต้้องผ่่านการพิิจารณาของ 
คณะกรรมการตรวจสอบที่่�จะดููแลอย่่างรอบคอบในทุุกขั้้�นตอนของการอนุุมััติิให้้ทำรายการ และปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตลอดจน 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนกำหนดอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยรายละเอีียดของรายการ มููลค่่าของรายการ คู่่�สััญญา และเหตุุผล
ด้้วยความโปร่่งใสต่่อสาธารณชนทัันทีีโดยผ่่านทางสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยผ่่านระบบ SET Community 
Portal: www.setportal.set.or.th และเปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1 (One Report)) 
 
สำหรับัการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท และการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น หากกรรมการท่่านใดมีส่ี่วนได้้เสียีในวาระที่่�พิจิารณา ให้้กรรมการท่่านนั้้�น 
ต้อ้งเปิดิเผยรายละเอียีดของการมีสี่ว่นได้้เสียีนั้้�นต่่อคณะกรรมการโดยทันัทีี และจะต้อ้งไม่ม่ีสี่ว่นร่่วมในการพิจิารณา และลงมติิในวาระนั้้�น 
 
ในปีี 2566 บริิษััทมีีการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันซึ่่�งเป็็นรายการ ธุุรกิิจปกติิหรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป และเป็็น 
ไปตามหลัักการในการเข้้าทำรายการตามที่่�กำหนดไว้้ในมาตรา 89/12 (1) แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 
4) พ.ศ. 2551 ที่่�คณะกรรมการได้้มีีมติิอนุุมััติิในหลัักการไว้้เมื่่�อปีี 2551 
 

การดููแลเรี่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััททุุกรายจะต้้องได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน และเป็็นธรรมตามสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มีีอยู่่� คณะกรรมการบริิษััท 
จึึงกำหนดนโยบายในการจััดการข้้อมููลภายในเพื่่�อป้้องกัันมิิให้้กรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อย ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทและบริิษััท
ย่อ่ยซ่ึ่�งล่ว่งรู้้�ข้อมูลูภายในของบริิษััท บุคุคลซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�แทนหรืือแสดงตนในนามบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย และบุุคคลภายนอกที่่�มาปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�   
ซึ่่�งล่่วงรู้้�ข้้อมููลภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย นำข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่เผยแพร่่ต่่อสาธารณชนเป็็นการทั่่�วไปไปใช้้ประโยชน์์ในทางมิิชอบ 
ไม่่ว่่าเพื่่�อส่่วนตนหรืือบุุคคลอื่่�น ดัังนี้้� 

1)	 จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอื่่�นไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมและไม่่ว่่าด้้วยวิิธีีใด โดยรู้้�หรืือควรรู้้�ว่่าผู้้�รู้้�ข้้อมููลอาจนำข้้อมููลนี้้�
ไปใช้ป้ระโยชน์์ในการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์ห์รืือเข้า้ผูกูพันัตามสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัหลักัทรัพัย์์ไม่ว่่า่จะเป็น็เพื่่�อตนเอง
หรืือบุุคคลอื่่�น

2)	 เก็็บรัักษาข้้อมููลภายในของบริิษััทด้้วยความระมััดระวัังและมีีความปลอดภััย เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทรั่่�วไหลออกไป
ภายนอก

3)	 ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลภายในของบริิษััทแก่่บุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อป้้องกัันการที่่�ข้้อมููลภายในอาจถููกนำไปใช้้ไม่่ว่่า
จะเพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น เนื่่�องจากอาจเกิิดผลกระทบต่่อราคาหรืือมููลค่่าของหลัักทรััพย์์ของบริิษััทหรืือบริิษััทจดทะเบีียน
อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน หรืืออาจมีีผลต่่อการตััดสิินใจในการลงทุุน

4)	 จะต้้องไม่่ซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในที่่�ตนเองรู้้� ครอบครอง หรืือเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นการเอาเปรีียบบุุคคลอื่่�นที่่�
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยไม่่ทราบข้้อมููลภายใน

และยัังมีีช่่วงระยะเวลาห้้ามการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) โดย
1.	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�รู้้�ข้้อมููลภายใน รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวนำข้้อมููล

ภายในของบริิษััทที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนเป็็นการทั่่�วไปไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือ บุุคคลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงเพื่่�อการซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ด้้วย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งได้้กำหนดเป็็นนโยบายห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วง backout period คืือ อย่่างน้้อย 30 วััน 
ก่่อนงบการเงิินของบริิษััทจะเผยแพร่่ต่่อสาธารณชนเป็็นการทั่่�วไป และหลัังจากเผยแพร่่ต่่อสาธารณชนแล้้ว 24 ชั่่�วโมง 

2.	 ดูแูลให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลักัทรัพัย์ต์่อ่สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์์ 
ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 

 
โดยในปีี 2566 ไม่่พบว่่ามีีการปฏิิบััติิฝ่่าฝืืนนโยบายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่่างใด 



130

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องจะดำเนิินการด้้วยความโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ โดยปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องและสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้าปฏิิบััติิตามแนวนโยบายการต่่อ
ต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้ยื่่�นแบบประเมิินตนเอง 71 ข้้อ (New version) 
เพื่่�อต่อ่ขออายุคุวามเป็น็สมาชิกิแนวร่ว่มต่อ่ต้า้นคอร์รั์ัปชันัของภาคเอกชนไทย (Re-Certified) 
ซึ่่�งเป็น็โครงการที่่�จัดัขึ้้�น โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย และได้ร้ับัการสนับัสนุนุ
จากรััฐบาล และสำนัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) 
ตั้้�งแต่่ปีี 2556 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รัับการรัับรองจาก Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) เป็็นครั้้�งที่่� 2 อายุุการรัับรอง 3 ปีี ซึ่่�งจะหมดอายุุการรัับรองในปีี 2567 การ
รับัรองนี้้�แสดงให้้เห็น็ถึงึหลักัการทำงานที่่�โปร่ง่ใส สร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นให้ก้ับันักัลงทุนุและตลาดหลัักทรัพัย์ ์ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีแีผนงานยกระดับั
การทำงานเพิ่่�มขึ้้�น โดยจััดทำ CAC- Change Agent Project ร่่วมกัับกลุ่่�มคู่่�ค้้าเพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันในปีี 2566 

นอกจากนี้้� สิ่่�งสำคััญที่่�จะเป็็นการสร้้างและปลููกฝัังจิิตสำนึึกของพนัักงานให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส ไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย
การกระทำทุุจริิตคอร์์รััปชััน บริิษััทให้้ความสำคััญเรื่่�องการสื่่�อสารเพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับ บุุตรพนัักงาน และซััพพลายเออร์์ ได้้รัับทราบ
เจตนารมณ์์ของผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ 

•		 การจััดทำคู่่�มืือจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และส่่งมอบให้้กัับผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมทั้้�ง
สื่่�อสารเป็็น e-document ทางช่่องทาง intranet 

•		 เป็็นหััวข้้อหลัักในการปฐมนิิเทศพนัักงานเข้้าใหม่่ เรื่่�อง หลัักจรรยาบรรณของพนัักงาน และได้้อบรมทบทวนให้้กัับพนัักงานทุุก
ไตรมาส 

•		จั ัดให้้มีีกิิจกรรมรณรงค์์ส่่งเสริิมคุุณธรรมจริิยธรรมให้้แก่่เยาวชน 
•		จั ัดกิิจกรรมประมููลราคาเพื่่�อคััดเลืือกผู้้�ผลิิตสื่่�อวััสดุุส่่งเสริิมการขาย  
•		จั ัดกิิจกรรมประมููลราคาเศษวััสดุุ 
•		จั ัดกิิจกรรมประมููลรถ 
•		จั ัดกิิจกรรม “HTC Supplier Day 2023”  
•		กิ ิจกรรมหาดทิิพย์์รณรงค์์ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
•		กิ ิจกรรม Workshop ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน  

กิจกรรม “HTC Supplier Day 2023” 
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กิจกรรมหาดทิพย์รณรงค์ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับเยาวชน 

กิจกรรม Workshop ประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน  

อนึ่่�ง บริิษััทยัังคงประกาศนโยบาย “งดรัับของขวััญ (No Gift Policy)” ในทุุกเทศกาล เพื่่�อเป็็นการสร้้างมาตรฐานที่่�ดีีในการ
ปฏิิบััติิงานของบุคุลากรโดยมุ่่�งหวััง ให้้บุคุลากรทุุกระดัับปฏิบัิัติงิานอย่่างเต็็มความสามารถ โดยไม่่หวัังผลประโยชน์์ตอบแทน 
โดยในปีี 2566   
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การร้้องเรีียน / การแจ้้งเบาะแส (Whistle Blowing) 
บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางรัับแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะ ที่่�แสดงว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับผลกระทบหรืือ มีีความ
เสี่่�ยงที่่�จะได้ร้ับัผลกระทบอัันก่อ่ให้เ้กิดิความเสีียหายต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีจากการดำเนิินธุรุกิิจของบริิษััทหรือืจากการปฏิบัิัติขิองพนัักงานเกี่่�ยว
กัับการกระทำผิิดกฎหมายหรืือจรรยาบรรณ รวมถึึงพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการที่่�ทุุจริิตการปฏิิบััติิ อย่่างไม่่เท่่าเทีียมกััน หรืือการกระทำที่่�
ขาดความระมััดระวััง และขาดความรอบคอบผ่่านทางช่่องทาง และมีีกระบวนการ ดัังนี้้� 

พนักังานหรือืผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีแจ้ง้เบาะแส ข้อ้ร้อ้งเรียีน ข้อ้คิดิดเห็น็ หรือืข้อ้เสนอแนะผ่า่นช่อ่งทางที่่�กำหนด บริษัิัทจะดำเนินิการตรวจสอบ 
และบัันทึึกการสอบข้้อเท็็จจริิงเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และไม่่เปิิดเผยรายละเอีียดของผู้้�แจ้้งเบาะแส รวมถึึงการจััดเก็็บข้้อมููลการร้้องเรีียน
เป็็นความลัับ เพื่่�อคุ้้�มครองผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น ในกรณีีที่่�พบว่่าเป็็นเรื่่�องจริิงจะมีีการตั้้�งคณะกรรมการสอบ ข้้อเท็็จจริิงเพื่่�อสรุุปรายงาน 
ให้้กัับคณะกรรมการพิิจารณาโทษ ทางวิินััย เพื่่�อตััดสินและระบุุโทษทางวิินััย การดำเนิินการเช่่นนี้้� ใช้้หลัักการ Check and Balance 
เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุล และ เป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย 

โดยในปี ี2566 บริิษััทได้้รับัข้้อร้อ้งเรียีนผ่่านช่่องทางต่่างๆ จำนวน  25 ครั้้�ง ข้อ้ร้อ้งเรียีนดังักล่า่วสามารถปรัับปรุงุแก้ไ้ขได้ค้รบทุุกข้อ้ และ
ผู้้�แจ้้งได้้รัับความพึึงพอใจในการแก้้ปััญหาทั้้�งหมด โดยแบ่่งเป็็น 2 เรื่่�อง ดัังนี้้� 
เรื่่�องที่่� 1  การร้้องเรีียนด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน พบว่่า ไม่่มีีการร้้องเรีียนการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
เรื่่�องที่่� 2  การร้้องเรีียนด้้านการปรัับปรุุงการบริิการและกระบวนการทำงาน แบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน 
		  1.	 การร้้องเรีียนจากบุุคคลภายใน มีีจำนวน 11 เรื่่�อง ได้้ดำเนิินการตามมาตรการแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนครบถ้้วน 
		  2.	 การร้้องเรีียนจากบุุคคลภายนอก จำนวน 14 เรื่่�อง ได้้ดำเนิินการตามมาตรการแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนครบถ้้วน 

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 ทั้้�งจากข้้อร้้องเรีียนไม่่พบกรณีีการกระทำผิิดด้้านการทุุจริิต (Fraud) หรืือกระทำผิิดจริิยธรรม (Penalty) 
 

กลไกและระบบการจััดการข้้อร้้องเรีียน

WHISTLE 
BLOWERS

Email

Web form

Walk-in

QR Code

Intranet

รัับเรื่่�องร้้องเรีียน / ร้้องทุุกข์์

ประสานงานหน่่วยงานรัับผิิดชอบ 
ดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงโดยคณะกรรมการ

ผู้้�ร้้องเรีียน/ร้้องทุุกข์์ทราบและยุุติิ

แจ้้งผลให้้ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียน / ร้้องทุุกข์์ทราบ

ไม่่ยุุติิ

ยุุติิ

บัันทึึกเหตุุการณ์์และรายงาน
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9.1 	การควบคุุมกายใน

คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิิจารณาและทบทวนระบบการควบคุมุภายใน และการบริหิารความเสี่่�ยงด้้วยตระหนักัดีีว่า่ระบบการควบคุมุภายใน 
และการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นกลไกที่่�สร้้างความมั่่�นใจต่่อฝ่่ายบริิหารในการช่่วยลดความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจช่่วยให้้การดำเนิินธุุรกิิจมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำเนิินงานตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดไว้้

	 1. การควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง และระบบการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ให้้มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ มีีกลไกการตรวจสอบและ 
ถ่่วงดุุล โดยมีีสำนัักงานตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงาน รวมทั้้�งให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการสร้้าง
ระบบการควบคุมุภายในสำหรับัระบบงานต่่าง ๆ  ของบริษัิัทฯ ตลอดจนประเมินิประสิทิธิภิาพ และความเพียีงพอของระบบการควบคุมุ
ภายใน ระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และระบบการกำกัับดููแลกิิจการในการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงาน โดยนำกรอบแนวทาง
ของระบบการควบคุุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission)  และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise Risk Management) และหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแล 
ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) มาประยุุกต์์ใช้้ให้้การ 
ควบคุุมภายใน การบริหิารความเสี่่�ยง และการกำกับัดูแูลให้ม้ีคีวามสมบูรูณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น โดยรายงานขึ้้�นตรงต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
และทุุกกิิจกรรมของสำนัักงานตรวจสอบภายในจะผ่่านความเห็็นชอบ และได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่่ายบริิหาร
ได้้นำระบบเทคโนโลยีีต่่าง ๆ มาใช้้เพื่่�อการบริหิารงานที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ และเพิ่่�มระบบการควบคุมุภายใน ได้้แก่่ CQR, ระบบ POD,  
ระบบ MOS-IR, ระบบ RTM Mobile, ระบบ Road net, ระบบ VHM เป็็นต้้น

	 2. การบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง (the Corporate Governance  and Risk  
Management Committee) ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงจากฝ่่ายต่่าง ๆ โดยพลตรีี พััชร รััตตกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
เป็็นประธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง 

	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย
อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ และกำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้ทุุกคนถืือปฏิิบััติิ โดยประเมิินและบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงทั้้�งปััจจััยภายนอกและภายในองค์์กร ครอบคลุุมความเสี่่�ยงทุุกด้้าน ได้้แก่่ ด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านการปฏิิบััติิงาน ด้้านการเงิิน 
และด้า้นการปฏิบิัติัิตามกฎระเบียีบ รวมทั้้�งความเสี่่�ยงจากการทุจุริติ เพื่่�อหามาตรการในการดูแูลได้อ้ย่า่งเหมาะสม นอกจากนั้้�นภายใน
องค์์กร ยัังมีีหน่่วยงานที่่�ดููแลเรื่่�องความเสี่่�ยงโดยเฉพาะอยู่่�ภายใต้้ส่่วนงานการกำกัับดููแลกิิจการ

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน9
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	สี ีแดง (Inadequate): 	 ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้ จำเป็็นต้้องเร่่งจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
	 สีีส้้ม   		  ระดัับความเสี่่�ยงสููง ต้้องการการดููแลให้้เคลื่่�อนย้้ายไประดัับยอมรัับได้้
	สี ีเหลืือง (Adequate):	 ระดัับความเสี่่�ยงที่่�พอยอมรัับได้้ แต่่ต้้องมีีการควบคุุมเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ความเสี่่�ยงเคลื่่�อนย้้ายไปยัังระดัับ 
			ที่่   �ยอมรัับไม่่ได้้
	สี ีเขีียว (Strong): 		  ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้โดยไม่่ต้้องควบคุุมความเสี่่�ยง และไม่่ต้้องมีีการจััดการเพิ่่�มเดิิม 

และเพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพ และมีีกระบวนการตามมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงการ 
ส่ง่เสริมิให้้เกิดิวัฒันธรรมองค์์กรที่่�ให้ค้วามสำคััญกับัการพััฒนาเชิิงบูรูณาการอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ทำให้้ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีมั่่�นใจได้้ว่า่การบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำเนิินงานตามปกติิของทุุกหน่่วยงาน บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงระดัับหน่่วยงาน
ปีีละ 2 ครั้้�ง โดยครอบคลุุมประเด็็นสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยง และมีีการจััดทำแผนลดระดัับความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง และนำเสนอ
รายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง และได้้นำผลการประเมิินความเสี่่�ยงของทุุกหน่่วยงาน 
ร่่วมพิิจารณาในการประชุุม Management Review ที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมปีีละ 2 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและ
บริิหารความเสี่่�ยงจะมีีการประสานงานร่่วมกัับคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้้� และข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
ความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในที่่�มีีผลกระทบหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ทุุก 6 เดืือน
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ระดัับความเสี่่�ยง

การบริิหารความเสี่่�ยงจะดำเนิินการภายใต้้กรอบการทำงานดัังนี้้�

ประเภทความเสี่่�ยง ประเภทความเสี่่�ยง การควบคุุมความเสี่่�ยง การรายงานและติิดตามผล

• ด้้านกลยุุทธ์์ 
• ด้้านการเงิิน 
• ด้้านกฎระเบีียบ 
• ด้้านการปฏิิบััติิงาน 
• ด้้านการทุุจริิต 
• ด้้านคอร์์รััปชััน 
• ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
• ด้้านอื่่�น ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

• ด้้านทรััพยากรที่่�เป็็นเงิิน 
• ด้้านเวลา 
• ด้้านชื่่�อเสีียงองค์์กร 
• ด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
• ด้้านการปฏิิบััติิงาน 
• ด้้านความปลอดภััยของ 
  บุุคลากร 
• ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

• ยอมรัับ 
• ควบคุุม 
• หลีีกเลี่่�ยง 
• กระจาย

• รููปแบบรายงาน 
• ระยะเวลาการทบทวน 
• ติิดตามผล-แผนงาน 
• ประเมิินการควบคุุม/ 
  ความเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่�
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	 3.  การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน

	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดมาตรการและแนวทางการปฏิิบััติิไว้้อย่่างชััดเจน โดยกำหนดเป็็นคำสั่่�ง ระเบีียบในการปฏิิบััติิ อำนาจอนุุมััติิ และ 
วิิธีีการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับต้้องปฏิิบััติิตามแนวทางเดีียวกััน รวมทั้้�งมีีสำนัักงานตรวจสอบภายใน 
ดำเนิินการสอบทานผลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามคำสั่่�ง ระเบีียบในการปฏิิบััติิ อำนาจอนุุมััติิ และวิิธีีการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ 
อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิบัิัติิงานมีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�เพียีงพอเหมาะสม และการปฏิิบััติงิานมีปีระสิทิธิภิาพ รวมถึึง
การนำระบบสารสนเทศ (ระบบ SAP) มาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อช่่วยให้้การปฏิิบััติิงานมีีความรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อรัับทราบประเด็็นสำคััญ และ
ปััญหาที่่�พบจากการตรวจสอบ โดยได้้เสนอแนะให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการแก้้ไข เพื่่�อมิิให้้ปััญหาเดิิมเกิิดขึ้้�นอีีก

	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล

	 บริิษััทฯ มีีระบบการจััดเก็็บข้้อมููลและสารสนเทศที่่�สามารถนำไปใช้้ประโยชน์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอ ตลอดจนมีี 
การปรัับปรุุงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อพััฒนาระบบงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ ใช้้ระบบซอฟต์แวร์์ 
Enterprise Resources Planning (ERP) ของ SAP ECC 6.0 มาใช้้ โดยเริ่่�มใช้้งานตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2554 เป็็นต้้นมา ปีี 2560 
บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาลงทุุนจััดทำโครงการ HIP (HaadThip Improvement Project) โดยมีีเป้้าหมายในการพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์ 
SAP ให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น สามารถสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กระบวนการทำงานที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง และมีีการเพิ่่�ม 
Module ใหม่่เพื่่�อครอบคลุุมการทำงานใหม่่ ๆ มากยิ่่�งขึ้้�น โดยโครงการ HIP ได้้เริ่่�มดำเนิินการเมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2560 
หลัังจากที่่�โครงการ HIP ได้้เสร็็จสิ้้�นสมบููรณ์์ตามแผนที่่�วางไว้้ บริิษััทฯ ได้้พััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของระบบซอฟต์์แวร์์ SAP 
เพื่่�อให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ มาอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 นอกจากนี้้� ในปีี 2566 บริษัิัทฯ ได้้รับัการตรวจสอบระบบสารสนเทศจากผู้้�ตรวจสอบภายนอก โดยไม่่ได้้รับัแจ้ง้จากผู้้�ตรวจสอบภายนอก
ว่่ามีีข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำคััญแต่่อย่่างใด

	 5. ระบบการติิดตาม

	 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีระบบการประเมิินและติิดตามผลระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมอย่่างสม่่ำเสมอ โดยคณะกรรมการ
บริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบดููแล สอบทานระบบการควบคุุมภายใน ผ่่านสำนัักงานตรวจสอบภายในดำเนิินการ 
ตรวจสอบการปฏิบัิัติงิาน และประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานตามมาตรฐานสากล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ ข้อ้ตรวจพบจากการตรวจสอบ หรือืสอบ
ทานได้้รัับการปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี นอกจากนี้้� ในส่่วนของการประเมิินการควบคุุมภายในด้้านบััญชีี การเงิิน มีี
การตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต และนำเสนอผลให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเป็็นประจำทุุกไตรมาส และทุุกปีี 

	 โดยผลการสอบทานจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต และสำนัักงานตรวจสอบภายในไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ

	 6. การตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ได้้กำกัับดููแลให้้สำนัักงานตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น และให้้
คำปรึึกษาได้้อย่่างอิิสระเที่่�ยงธรรมในการตรวจสอบและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการติิดตามผล 
การปรัับปรุุงแก้้ไขกระบวนการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสม ครอบคลุุมกระบวนการทำงานของบริิษััทฯ และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีีกฎบัตัรของสำนัักงานตรวจสอบภายใน และจรรยาบรรณผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นแนวทางในการปฏิบัิัติงิานอย่่างชััดเจน 
สำนักังานตรวจสอบภายในได้้พัฒันางานตรวจสอบภายในให้้สอดคล้้องกับัมาตรฐานการปฏิบัิัติงิานวิชิาชีีพตรวจสอบภายใน เพื่่�อพััฒนา
และปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยนำเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาปรัับใช้้ในการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
และประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้กำหนดทิศทางของการตรวจสอบภายในให้้สามารถก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของ
ธุุรกิิจ การพััฒนาบุุคลากรของสำนัักงานตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกระดัับโดยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการฝึึกอบรมทั้้�ง 
ความรู้้�ด้้านวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน และด้้านวิิชาชีีพอื่่�น ๆ พร้้อมสอบเพื่่�อได้้วุุฒิิบััตรด้้านวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน เป็็นต้้น
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9.2 รายการระหว่่างกััน

รายการระหว่่างกััน/รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หมายถึึง รายการระหว่่างบริิษััทจดทะเบีียนหรืือบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เช่่น 
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััท รวมถึึงบริิษััทที่่�บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมด้้วย

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการเข้้าทำรายการกัับบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงกััน อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้เกิิด
ความโปร่่งใส และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายโดยเท่่าเทีียมกััน บริิษััทฯ จึึงได้้ยึึดหลัักการดัังนี้้�
1.  เป็็นรายการที่่�ผ่่านกระบวนการอนุุมััติิที่่�โปร่่งใสโดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ได้้มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ
2. 	เป็็นรายการที่่�กระทำโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ
3. ต้้องผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่่อนจะนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อ

พิิจารณาอนุุมััติิ
4. ในกรณีีการทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สัญญาทั่่�วไป 

ในสถานการณ์์เดีียวกัันด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็น กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้วแต่่กรณีี หรืือรายการปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป บริิษััทฯ จะต้้องนำข้้อตกลง 
ดัังกล่่าวไปขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือขออนุุมััติิในหลัักการจากคณะกรรมการบริิษััท ก่่อนทำรายการนั้้�น ทั้้�งนี้้� เป็็นไป
ตามมาตรา 89/12 (1) แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 โดยการอนุุมััติิหรืือขออนุุมััติิ 
ในหลัักการจากคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ได้้มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจหรืืออยู่่�ในการประชุุมในวาระนั้้�น ๆ

5. 	ต้้องเปิิดเผยการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
กำหนด

6.	มี ีระบบการติิดตามและตรวจสอบที่่�ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการทำรายการเป็็นไปตามขั้้�นตอนที่่�ถููกต้้อง

สำหรัับปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ มีีการทำรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียนดัังนี้้� 

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
ของบริิษััทจดทะเบีียน

ลัักษณะรายการ มููลค่่ารายการ
ความเห็็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท คาสเซิิล พาร์์ทเนอร์์ 
จำกััด
•	 นายพงศกร เที่่�ยงธรรม 

(กรรมการบริิษััท หาดทิิพย์์ 
จำกััด (มหาชน)) เป็็น 
กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 
90 

รายการเกี่่�ยวโยงกัันเรื่่�องการรัับ
บริิการที่่�ปรึึกษาทางธุุรกิิจที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการธุุรกิิจ 
การบริิหารธุุรกิิจ และการเรื่่�อง
ต่่ าง  ๆ ทางธุุ รกิิ จที่่� ไ ด้้ รัับ 
มอบหมาย

ค่่าบริิการเป็็นรายเดืือน เดืือนละ 
350,000 คิดิเป็็น 4,200,000 บาท ตลอด
ระยะสััญญา 1 ปีี (1 ธัันวาคม 2566 ถึึง 
30 พฤศจิิกายน 2567) 

ทั้้�งนี้้�อััตราค่่าตอบแทนการเป็็นที่่�ปรึึกษา
เป็น็อัตัราตลาด จะเป็น็อัตัราใกล้เ้คียีงกับั
ที่่�ผู้้�ประกอบธุุรกิิจในลัักษณะเดีียวกััน

การเข้า้ทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั
ดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล
และเป็็นประโยชน์ต่อ่การดำเนิิน
งานของธุุรกิิจ

บริิษััท ไวศยะ คอนซััลติ้้�ง
จำกััด
•	 พลตำรวจเอก จารุุวััฒน์์ 

ไวศยะ (กรรมการบริิษััท 
หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)) 
เป็็นกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 99.8

รายการเกี่่�ยวโยงกัันเรื่่�องการ 
รัับบริิการที่่�ปรึึกษาทางธุุรกิิจ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎหมายต่่าง ๆ 
รวมถึึงด้้านการดำเนิินธุุรกิิจ 
เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจ
ให้้ เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ 
แก่่บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด 
(มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ค่า่บริิการการให้้คำปรึึกษาเป็็นรายเดืือน 
เดืือนละ 150,000 บาท คิิดเป็็น 
1,800,000 บาท ตลอดระยะสััญญา 1 ปีี 
(1 ธัันวาคม 2566 ถึึง 30 พฤศจิิกายน 
2567) 

ทั้้�งนี้้�อััตราค่่าตอบแทนการเป็็นที่่�ปรึึกษา
เป็น็อัตัราตลาด จะเป็น็อัตัราใกล้เ้คียีงกับั
ที่่�ผู้้�ประกอบธุุรกิิจในลัักษณะเดีียวกััน

การเข้า้ทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั
ดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล
และเป็็นประโยชน์ต่อ่การดำเนิิน
งานของธุุรกิิจ
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สำหรัับปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการทำรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อย ดัังนี้้� 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
ของบริิษััทจดทะเบีียน

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ
ความเห็็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท จีีวา เรสซิิเดนเซส
จำกััด
•	 พลตำรวจเอก จารุุวััฒน์์ 

ไวศยะ (กรรมการบริิษััท 
หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)) 
เป็็นกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 60.0

รายการเกี่่�ยวโยงกัันเรื่่�องการรัับการ
บริกิารก่อ่สร้า้งแก่โ่ครงการศูนูย์ฝ์ึกึอบรม
ของบริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) ที่่�
อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบล 
ตลิ่่� งงาม อำเภอเกาะสมุุย จัังหวััด
สุรุาษฎร์ธ์านี ีซึ่่�งโครงการนี้้�รับัโอนมาจาก
บริิษััท หาดทิิพย์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด 
มีีพื้้�นที่่�ดิิน 1 ไร่่ 66.3 ตารางวา อาคารมีี
ขนาด 1,450 ตารางเมตรเมื่่�อแล้้วเสร็็จ
โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักคืือเป็็นศููนย์์ฝึึก
อบรมให้้กัับพนัักงานบริิษััท หาดทิพย์์ 
จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ 

เนื่่� องจากบริิ ษััท หาดทิิพย์์  จำกััด 
(มหาชน) ทำการเข้้าโอนโครงการศููนย์์ 
ฝึึกอบรมดัังกล่่าวจากบริิษััท หาดทิพย์์ 
ดีเีวลลอปเม้น้ท์ ์จำกัดั สู่่�บริิษััท หาดทิพิย์์ 
จำกัดั (มหาชน) ปัจัจุบุันัโครงการศูนูย์ฝ์ึกึ
อบรมดัังกล่่าวมีีสััญญาบริิการก่่อสร้้าง
ระหว่่างบริิษััท จีีวา เรสซิิเดนเซส จำกััด 
และบริิษััท หาดทิพย์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ 
จำกััด จึงึต้อ้งทำสััญญาใหม่่ระหว่่างบริิษััท 
จีีวา เรสซิิเดนเซส จำกััด และบริิษััท   
หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)

ค่่าบริิการก่่อสร้้าง มีีจำนวนทั้้�ง
สัญัญาเท่่ากัับ  24,362,500.04 
บาท (ยี่่�สิิบสี่่�ล้้านสามแสน 
หกหมื่่�นสองพัันห้้าร้้อยบาท 
สี่่�สตางค์์)

ทั้้�งนี้้�  อััตราค่่าตอบแทนค่่า
บริิการก่่อสร้้างเป็็นอััตราตลาด
จะเป็็นอััตราใกล้้เคีียงกัับที่่� 
ผู้้�ประกอบธุุรกิิจในลัักษณะ
เดีียวกััน

การเข้า้ทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั
ดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล
และ เ ป็็นประ โยชน์ต่่ อการ 
ดำเนิินงานของธุุรกิิจ

บริิษััทย่่อย สััดส่่วนความเป็็นเจ้้าของ (ร้้อยละ) ทุุนชำำ�ระแล้้ว (ล้้าบบาท)

บริิษััทย่่อยทางตรง

บริิษััท เซ้้าเทิิร์์น ร็็อคส์์ จำกััด (STR) 99.99 97.00

บริิษััท หาดทิิพย์์ ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอร์์เรจเจส จำกััด (HTFB) 99.99 30.00

บริิษััท หาดทิิพย์์ คอมเมอร์์เซีียล จำกััด (HTCOM) 99.99 16.00

บริิษััท หาดทิิพย์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (HTD) 99.99 81.00

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

บริิษััท กิินดีีอยู่่�ดีี 2020 จำกััด (KDYD) 71.00 30.00
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รายการที่่�สำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

รายการ STR HTFB KDYD HTCOM HTD รวม
นโยบาย 

การกำำ�หนดราคา

ขายสิินค้้า    -   0.001 0.011 0.001 0.068 0.080 ราคาตลาด

ซื้้�อสิินค้้า    -   0.033 -   0.501 -   0.534 ราคาตลาด

ซื้้�อภาชนะบรรจุุ      
643.849 

-   -   -   -   643.849 ราคาต้้นทุุนบวกกำไร
ส่่วนเพิ่่�ม

ค่่าบริิการเป่่าภาชนะ
บรรจุุ

-   -       -      -       -   -   ตามสััญญาที่่�ตกลง
ร่่วมกััน

รายได้้ค่่าบริิการให้้ใช้้
พื้้�นที่่�

29.317    -   -   -   -   29.317 ตามสััญญาที่่�ตกลง
ร่่วมกััน

รายได้้ค่่าเช่่าที่่�ดิิน 0.240 0.036 0.009 0.045  0.054 0.384 ตามสััญญาที่่�ตกลง
ร่่วมกััน

รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ 0.210     -       -     -     -   0.210 ตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ติิดตั้้�ง 
ป้้ายโฆษณา

-   0.997     -   2.520 2.335 5.851 ราคาตลาด

เงิินปัันผลรัับ 74.685 -       -   -      -   74.685 ตามที่่�ประกาศจ่่าย

รายได้้อื่่�น ๆ -   0.67 0.00 1.62 0.02 2.321 ตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

การทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
รายการระหว่า่งกันัของบริษัิัทฯ ในอนาคตจะเป็น็รายการที่่�ดำเนินิการทางธุรุกิจิตามปกติ ิและไม่ม่ีกีารถ่า่ยเทผลประโยชน์ร์ะหว่า่งบริษัิัทฯ 
กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััทฯ จะยึึดถืือและปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
สำนัักงาน ก.ล.ต. รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด และคำนึึงถึึงความสมเหตุุสมผลในเงื่่�อนไขและราคาที่่�อ้้างอิิงได้้ เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้รัับการดููแลผลประโยชน์อย่่างเป็็นธรรม และเท่่าเทีียมกัันตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในการตััดสิินใจเข้้าทำรายการระหว่่างกัันบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องจะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจใด ๆ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท หาดทิพย์ จํากดั (มหาชน) 
 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั หาดทิพย ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย   
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั หาดทิพย ์จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ตามลาํดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึง
ประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ  
 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสําคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ือง
ความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท หาดทิพย์ จำ�กัด (มหาชน)



 
 
 

2 
 

 
เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

 

ความครบถ้วนของการประมาณการค่าใช้จ่ายการส่งเสริมการขายและการตลาดค้างจ่าย 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร  
 

จากสภาวะการแข่งขันท่ีสูง ทําให้กลุ่มบริษัทมีการ
ส่งเสริมการขายมากข้ึนและมีกิจกรรมทางการตลาดท่ี
หลากหลายเพื่อรักษาส่วนแบ่งการตลาด รายได้จาก 
การขายผ่านช่องทางร้านคา้ส่งคา้ปลีกสมยัใหม่มีการให้
ผลตอบแทนจากการขายหลายรูปแบบ เช่น ส่วนลด  
เ งินคืน ค่าใช้จ่ายสนับสนุนทางการตลาดและการ
ส่งเสริมการขาย เน่ืองจากความหลากหลายของเง่ือนไข
ทางการตลาดตามสัญญา ทําให้การประมาณการ
ค่าใช้จ่ายในการให้ผลตอบแทนจากการขายนั้นมีความ
ซบัซ้อนและความไม่แน่นอนอนัเน่ืองมาจากสภาวะของ
ตลาด ดงันั้น ขา้พเจา้เห็นว่าเร่ืองความครบถว้นของการ
ประมาณการส่วนลด เงินคืน ค่าใชจ่้ายการส่งเสริมการ
ขายและการตลาดเป็นเร่ืองสําคญัต่อการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ 
 
 

 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าในการตอบสนองเร่ือง
ดงักล่าวรวมถึง 

 

‐ ทาํความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการขายและการประมาณ
การท่ีเก่ียวกบัค่าใชจ่้ายการส่งเสริมการขายและการตลาด
ค้างจ่ายและทดสอบการควบคุมหลักท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึง
รวมทั้ งการเข้าถึงและการจัดการแฟ้มรายการราคา  
การอนุมติัวงเงินการขาย 

 

‐ วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของการเปล่ียนแปลงของยอดขาย 
กับการเปล่ียนแปลงของส่วนลดขาย เ งินคืน และ
ค่าใชจ่้ายการส่งเสริมการขายและการตลาดท่ีเกิดข้ึนใน
แต่ละปี 
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ข้อมลูอ่ืน  
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อ
ขอ้มูลอ่ืน   

ความครบถ้วนของการประมาณการค่าใช้จ่ายการส่งเสริมการขายและการตลาดค้างจ่าย 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร  
 

 
 

‐ พิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของการคาํนวณการตั้งคา้ง
จ่ายในเร่ืองดังกล่าวโดยสุ่มทดสอบการคํานวณกับ
เง่ือนไขในสัญญาท่ีทํากับร้านค้าส่งค้าปลีกสมัยใหม่ 
รวมถึงการพิจารณาความถูกตอ้งของการตั้งคา้งจ่ายใน
อดีตท่ีผ่านมาโดยเปรียบเทียบกบัค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริง  
นอกจากน้ีขา้พเจ้ายงัได้สุ่มทดสอบรายการค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดข้ึนจริงภายหลงัวนัส้ินงวด โดยการตรวจกบัเอกสาร
ใบแจง้หน้ี และเอกสารการจ่ายเงิน 

 

‐ พิจารณาจาํนวนเงินท่ีถูกบันทึกว่าเหมาะสมตามรอบ
ระยะเวลาหรือไม่ โดยการสุ่มตวัอยา่งทดสอบการออกใบ
ลดหน้ี และการรับใบแจง้หน้ีท่ีเกิดในระหว่างก่อนและ
หลงัรอบระยะเวลาบญัชี  

 

‐ สุ่มทดสอบรายการส่งเสริมการขายจากตารางกิจกรรม
ในช่วงส้ินรอบระยะเวลาบญัชีและพิจารณาค่าใชจ่้ายการ
ส่งเสริมการขายและการตลาดท่ีถูกบนัทึกว่าเหมาะสม
ตามรอบระยะเวลาหรือไม่ 

 

‐ ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่ม
บริษทัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

142



 
 
 

4 
 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือการอ่านขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุ
ขา้งตน้เม่ือจดัทาํแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบั
ความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลและขอใหท้าํการแกไ้ข 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพ่ือให้สามารถ
จดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  
 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การ
บญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่
สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด
และถือว่ามีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนั
จะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียง
ท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้
การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่         
ถา้ขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ขา้พเจ้าตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของ
ขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง  

 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํให้มีการ
นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

 ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการกาํหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้  
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีสาํคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสําคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ           
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดงักล่าว      
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการ
กระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
 
(กฤติกา ก๋งเกิด) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 10634 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
กรุงเทพมหานคร 
23 กมุภาพนัธ์ 2567 
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บริษัท หาดทิพย์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 97,882,382 163,354,582 64,254,204 139,055,804

ลูกหน้ีการคา้ 6 629,807,576 588,027,323 629,711,540 579,855,006

ลูกหน้ีอ่ืน 64,640,271 63,805,743 56,273,628 60,047,773

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - - - 

สินคา้คงเหลือ 7 373,045,240 331,351,782 337,886,826 277,472,329

อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 8 78,543,306 72,075,233 - - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 25 3,750,118 23,726,760 2,397,909            990,247               

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

   ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 600,893             10,152,952        - 5,095,894 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10,686,191        11,787,126        9,715,764            10,093,579 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,258,955,977   1,264,281,501 1,100,239,871     1,072,610,632

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 25 7,161,761 5,122,767 7,161,761 5,122,767

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 - - 177,992,800 177,992,800 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 10 192,102,231 213,852,701 193,060,795 193,060,795 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 4,610,530,057 4,117,850,574 4,340,163,467 3,907,736,018 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 12 275,527,469      249,307,554      275,099,743        228,455,623        

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 46,114,260 39,711,137 45,999,833          37,665,408          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 1,513,910 440,175 - - 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 16 91,496,388 24,656,462 84,398,317          20,979,313 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,224,446,076   4,650,941,370 5,123,876,716     4,571,012,724

รวมสินทรัพย์ 6,483,402,053   5,915,222,871 6,224,116,587     5,643,623,356

งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็ นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท หาดทิพย์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

146



บริษัท หาดทิพย์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13, 25 105,000,000      227,000,000      90,000,000          130,000,000        

เจา้หน้ีการคา้ 399,606,576 349,574,352 506,173,866        415,094,201        

เจา้หน้ีอ่ืน 14 720,942,785 479,954,653 695,998,105        469,180,351        

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหน่ึงปี 13, 25 - 13,800,000 - - 

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหน่ึงปี 13, 25 85,610,954        79,784,487        85,493,940          74,068,322          

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 54,057,544        50,646,422        49,827,940          44,915,525          

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 2,193,009 - 2,193,009 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,365,217,859   1,202,952,923 1,427,493,851     1,135,451,408

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว 13, 25 311,324,233 146,447,540 280,000,000 75,000,000

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 13, 25 189,519,945 169,287,269 189,194,840 154,116,626

เงินมดัจาํขวดและลงับรรจุรับจากลูกคา้ 20,448,890 16,362,978 20,448,890 16,362,978

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 294,799,145 317,658,944 290,719,058 310,704,196

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

   สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 15 359,099,477 295,502,814 357,708,248 293,416,779

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 16 13,595,598 13,595,598 13,595,598 13,595,598

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 1,006,422

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,188,787,288   958,855,143 1,151,666,634     864,202,599

รวมหนีสิ้น 2,554,005,147   2,161,808,066 2,579,160,485     1,999,654,007

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

8

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท หาดทิพย์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท หาดทิพย์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น  17
    ทุนจดทะเบียน  201,210,180 201,210,180 201,210,180 201,210,180

    ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ 200,960,500 200,960,500 200,960,500 200,960,500

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

       ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 392,838,100 392,838,100 392,838,100 392,838,100

กาํไรสะสม

    จดัสรรแลว้

            ทุนสาํรองตามกฎหมาย  18 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000

            สาํรองทัว่ไป 18 35,000,000 35,000,000 35,000,000 35,000,000

     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,685,126,973 1,489,293,260 1,410,820,502 1,390,511,907

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 1,589,868,239 1,609,190,081 1,580,337,000 1,599,658,842

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 3,928,793,812   3,752,281,941 3,644,956,102     3,643,969,349
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 603,094 1,132,864 - - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,929,396,906   3,753,414,805 3,644,956,102     3,643,969,349

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,483,402,053   5,915,222,871 6,224,116,587     5,643,623,356

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็ นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท หาดทิพย์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท หาดทิพย์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 19 7,805,963,858 6,873,522,680 7,749,221,779 6,873,671,877 

รายไดเ้งินปันผล 4, 9 59,888                  61,930                  74,744,652         184,349,010      

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 2,488,543            - 5,242,503 384,805             

รายไดอ่ื้น 57,945,475 42,330,954 64,011,528 63,348,768

รวมรายได้ 7,866,457,764  6,915,915,564 7,893,220,462    7,121,754,460

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 7, 21 4,515,635,792 4,060,419,148 4,672,255,624 4,264,853,084 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 21 1,603,329,138 1,420,407,319 1,597,745,886 1,417,256,269 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 21 992,299,077 835,010,069 973,399,352 824,643,828 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 - - 128,000,000       45,999,200        

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ - 132,628 -  -  

รวมค่าใช้จ่าย 7,111,264,007  6,315,969,164 7,371,400,862    6,552,752,381

กาํไรจากกจิกรรมดําเนินงาน 755,193,757  599,946,400  521,819,600       569,002,079      

ตน้ทุนทางการเงิน (12,674,025) (8,371,598) (12,263,977) (6,961,143)

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

   (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า) ซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 4, 6 291,816 (37,892) 23,291,816 (23,037,892)

กาํไรก่อนภาษเีงินได้ 742,811,548  591,536,910  532,847,439       539,003,044      

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22 (122,242,639) (95,126,739) (109,943,614) (64,295,652)

กาํไรสําหรับปีจากการดําเนินงานต่อเน่ือง 620,568,909  496,410,171  422,903,825       474,707,392      
ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก - 

   สุทธิจากภาษี 20 (22,533,447)         (65,428,918)         - - 

กาํไรสําหรับปี 598,035,462  430,981,253  422,903,825       474,707,392      

(บาท)

31 ธนัวาคม

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

10

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท หาดทิพย์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท หาดทิพย์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

2566 2565 2566 2565

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
   ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุน

   ท่ีกาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น

   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 1,546,127            (7,960,802)           1,546,127           (7,960,802)        

ผลขาดทุนจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ 11 (25,698,430) - (25,698,430) - 

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่

   ของผลประโยชน์พนกังานท่ีกาํหนดไว ้ 15 (18,616,097)         22,909,249          (18,452,282)       21,855,749        

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

   ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 22 8,553,680 (2,989,689) 8,520,917 (2,778,990)

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
   ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (34,214,720)  11,958,758  (34,083,668)  11,115,957        
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี

- สุทธิจากภาษเีงินได้ (34,214,720)  11,958,758  (34,083,668)  11,115,957        

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 563,820,742  442,940,011  388,820,157       485,823,349      

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)
   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 598,559,995  435,064,480 422,903,825       474,707,392

   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (524,533)              (4,083,227)           -  -  

598,035,462  430,981,253 422,903,825       474,707,392

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 564,345,275  447,023,238 388,820,157       485,823,349

   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (524,533)              (4,083,227)           -  -  

563,820,742  442,940,011  388,820,157       485,823,349      

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 23

    การดาํเนินงานต่อเน่ือง 2.34 1.87 1.60 1.79

    การดาํเนินงานท่ียกเลิก (0.08) (0.23) -  -                     

(บาท)

31 ธนัวาคม

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

หมายเหตุ

31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

11

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท หาดทิพย์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท หาดทพิย์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด 

2566 2565 2566 2565

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 598,035,462         430,981,253         422,903,825         474,707,392         

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 122,276,385         95,031,352           109,943,614         64,295,652           

ตน้ทุนทางการเงิน 14,116,147           9,397,903             12,263,977           6,961,143             

คา่เส่ือมราคา 338,752,972         311,015,994         302,958,977         263,936,418         

คา่ตดัจาํหน่าย 15,875,363           23,479,278           14,795,377           21,350,027           

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (440,420)               186,496                (23,291,816)         23,037,892           

ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 16,803,481           18,311,003           12,008,223           - 

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 128,000,000         45,999,200           

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 980,967 - 980,967 

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (2,417,500)            414,904 (2,428,868)           (102,529) 

ขาดทุนจากการปรับมูลคา่สินคา้ 1,515,584             4,665,488             3,207,013             2,974,059 

กาํไรจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (6,639,320)            (4,292,059)            (5,817,010)           (4,292,059) 

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 674,596                8,022,639             659,478                8,004,178 

กาํไรจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (185,937)               - (2,182) - 

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ - 3,834,958 - 614,000 

กาํไรจากการขายเงินลงทุนในตราสารหน้ี (758,468)               (265,926) (120,195)              (114,834) 

(กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลคา่ยติุธรรม (2,790,755)            1,910,861 (3,480,477)           1,938,987 

ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 58,576,640           29,457,066 56,022,874           28,424,713 

รายไดเ้งินปันผล (59,888)                 (61,930)                 (74,744,652)         (184,349,010)       

ดอกเบ้ียรับ (1,113,123)            (445,321)               (2,537,281)           (521,756)              

1,152,221,219      932,624,926         950,340,877         753,844,440         

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นดาํเนินงาน

ลูกหน้ีการคา้ (41,339,833)          (110,266,397)        (49,564,718)         (120,650,755)       

ลูกหน้ีอ่ืน (834,528)               52,770,241           3,774,145             54,080,666           

สินคา้คงเหลือ (43,209,042)          (1,541,960)            (63,621,510)         (14,346,582)         

อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย (3,080,776)            (51,983,053)          - -

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 2,037,396             3,000,000             - 3,000,000 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,100,935             4,822,704             377,815                4,230,589 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,023,646             (1,877,114)            (517,817)              (1,696,288)

เจา้หน้ีการคา้ 50,898,175           45,348,403           91,945,616           49,605,471 

เจา้หน้ีอ่ืน 229,392,137         89,681,227           230,904,941         86,596,817 

เงินมดัจาํขวดและลงับรรจุรับจากลูกคา้ 4,085,912             1,775,275             4,085,912             1,775,275 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - (1,006,422)           (1,032,422)

ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์พนกังานจ่าย (13,596,074)          (12,431,194)          (10,183,687)         (11,286,724)

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 1,339,699,167      951,923,058         1,156,535,152      804,120,487         

ปรับรายการท่ีกระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกระเแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท หาดทิพย์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

156

บริษัท หาดทพิย์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

2566 2565 2566 2565

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน (ต่อ)
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (134,245,115)        (99,200,301)          (116,495,420)       (81,002,425)         

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 1,205,454,052      852,722,757         1,040,039,732      723,118,062         

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (9,772,376)            (8,102,120)            - - 

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,188,045             4,298,486             5,822,551             4,298,486             

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (733,685,366)        (646,397,387)        (684,318,296)       (609,125,412)       

เงินสดจ่ายล่วงหนา้เพ่ือซ้ือเคร่ืองจกัร (68,863,572)          - (62,901,187) - 

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (22,904,439)          (19,696,123)          (23,129,802) (17,064,616)         

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในตราสารหน้ี 682,000,000         781,000,000         410,000,000 631,000,000         

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในตราสารหน้ี (660,000,000)        (776,000,000)        (410,000,000) (630,000,000)       

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - (105,000,000) (23,000,000)         

เงินปันผลรับ 59,888                  61,930                  74,744,652           184,349,010         

ดอกเบ้ียรับ 1,113,123             445,321                2,537,281             521,756                

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (803,864,697)        (664,389,893)        (792,244,801)       (459,020,776)       

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะส้ัน 617,000,000         610,000,000         290,000,000         130,000,000         

เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระเงินกูย้มืระยะส้ัน (739,000,000)        (445,000,000)        (330,000,000)       -

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 224,023,693         127,747,540         205,000,000         75,000,000           

เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระเงินกูย้มืระยะยาว (72,947,000)          (134,580,000)        - (120,780,000) 

เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (88,134,606)          (84,170,250)          (85,285,520)         (77,767,616) 

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (387,833,404)        (303,414,942)        (387,833,404)       (303,414,942) 

เงินปันผลจ่ายใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (5,237)                   (12,920)                 - - 

ดอกเบ้ียจ่าย (20,165,001)          (12,779,677)          (14,477,607)         (7,540,225)           

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (467,061,555)        (242,210,249)        (322,596,531)       (304,502,783)       

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ (65,472,200)          (53,877,385)          (74,801,600)         (40,405,497)         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 163,354,582 217,231,967 139,055,804         179,461,301         
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 97,882,382           163,354,582         64,254,204           139,055,804         

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกระเแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท หาดทิพย์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท หาดทพิย์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด 

2566 2565 2566 2565

ข้อมูลงบกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม

รายการที่ไม่ใช่เงนิสด

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

ท่ีซ้ือระหวา่งปีมีรายละเอียดดงัน้ี

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีซ้ือทั้งหมดในระหวา่งปี 749,082,459         675,379,977         683,514,792         636,838,179         

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีซ้ือทั้งหมดในระหวา่งปี 22,904,439           16,383,123           23,129,802           13,751,616           

ตน้ทุนทางการเงินท่ีบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินทรัพย์ (2,603,305)            (1,979,724)            (2,213,630)           (579,082)              

(เพ่ิมข้ึน) ลดลงในเจา้หน้ีคา่ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (12,793,788)          (27,002,866)          3,017,134             (27,133,685)         

ลดลงในเจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 3,313,000 - 3,313,000 

ยอดซ้ือสุทธิที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนที่จ่ายเป็นเงนิสด 756,589,805  666,093,510  707,448,098         626,190,028         

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ีสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท หาดทิพย์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
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หมายเหตุ 
 สารบัญ 

   
1  ขอ้มูลทัว่ไป 

2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3  นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6  ลูกหน้ีการคา้ 
7  สินคา้คงเหลือ 

8  อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 
9  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
10  อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
11  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
12  สัญญาเช่า 
13  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
14  เจา้หน้ีอ่ืน 
15  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
16  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
17  ทุนเรือนหุน้ 
18  ส ารอง 
19  ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
20  การด าเนินงานท่ียกเลิก 
21  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
22  ภาษีเงินได ้
23  ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 
24  เงินปันผล 
25  เคร่ืองมือทางการเงิน 
26  การบริหารจดัการทุน 
27  สัญญา 
28  ภาระผกูพนักบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
   



บริษัท หาดทิพย์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
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หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2567 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษัท หาดทิพย์ จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งขึ้ นในประเทศไทย และจดทะเบียนกับ 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือเดือนธันวาคม 2531 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษัทตั้ งอยู่เลขท่ี 87/1  
ถนนกาญจนวนิช ต าบลบา้นพรุ อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ประเทศไทย 
 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ ครอบครัวรัตตกุล (ถือหุ้นร้อยละ 35.63) และ Gutsche Family Investments 
(Proprietary) Limited (ถือหุน้ร้อยละ 24.40) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศแอฟริกาใต ้   
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
และ 2565 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 9 
 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน  
 
งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง   
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั  
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวน
อยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) 
 

บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม   
นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผล 
มาจากรายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม  
 

(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
  

เงินลงทุนในบริษทัย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึก
ในก าไรหรือขาดทุนในวันท่ีกลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล กรณีท่ีบริษัทจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วน 
ตน้ทุนเงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก ก าไรหรือขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุน   
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศรวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทโดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ แปลงค่าโดย
ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
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(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ง.1)   การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฉ))) รับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรก
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะรวม
หรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่ 
กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีได้รับผลกระทบทั้ งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวันท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการจดัประเภท  
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
เวน้แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
และจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 
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(ง.2)   การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ี 
กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแส 
เงินสดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ี
จะช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั  
 

(ง.3)   อนุพันธ์ 
 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุน
จากการวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 

(ง.4)   การตัดจ าหน่าย 
 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน  
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(ง.5)   การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดั
จ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือน
ขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา  

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนักโดย
พิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงิน
ท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนดช าระ
มากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของการด าเนินงานท่ีถดถอยอยา่งมีนยัส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือ
คาดการณ์การเปล่ียนแปลงของตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนัยส าคญัต่อ
ความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัให้กบักลุ่มบริษทั 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือ 
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการ

ไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกว่า 90 วนั

 (ง.6)   ดอกเบีย้

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด   
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(ฉ) ลูกหน้ีการค้า 

ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดั
มูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต การ
ปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั
และขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 

(ช) สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดย
ใชว้ิธีถวัเฉล่ีย ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้ส าเร็จรูปและ
สินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบั
ก าลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ย
ค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 

 (ซ) อสังหาริมทรัพย์พฒันาเพือ่ขาย 

อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายคือ อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือไวด้ว้ยความตั้งใจในการพฒันาเพ่ือขายในการด าเนินธุรกิจปกติ 
อสังหาริมทรัพยน้ี์วดัมูลคา่ดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 

ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดินซ่ึงรวมตน้ทุนในการไดม้า ค่าถมดิน ค่าใชจ่้ายใน
การพฒันา ตน้ทุนการกูย้ืม และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพย์
พฒันาเพื่อขายรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกระทัง่การพฒันาส าเร็จ ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขายรวม
การปันส่วนของคา่ใชจ่้ายในการพฒันาสินทรัพยส่์วนกลางตามพ้ืนท่ีขาย 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการ
พฒันา อสังหาริมทรัพยจ์นกระทัง่การพฒันาส าเร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
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เม่ือมีการขายอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยด์งักล่าวจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดเดียวกนั
กบัท่ีมีการรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ตน้ทุนขาย ค านวณจากตน้ทุนของท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ีขาย โดยเฉล่ียตน้ทุนตามสัดส่วนของพื้นท่ีท่ีขาย 
 
(ฌ) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพือ่ขาย 

 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากท่ี
มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกวา่มาจากการใชสิ้นทรัพยน์ั้นต่อไป สินทรัพยว์ดัมูลค่าดว้ยจ านวน
ท่ีต ่ากว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ขาดทุนจากการด้อยค่าส าหรับการจัด
ประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายในคร้ังแรกและผลก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าในภายหลงัรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนและอาคารและอุปกรณ์ท่ีถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไวเ้พื่อขายจะหยุดบันทึกค่าตัด
จ าหน่ายหรือค่าเส่ือมราคา 

 

(ญ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อให้
ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเอง ผลต่างระหว่างส่ิงตอบ
แทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 

(ฎ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ยกเวน้ท่ีดินท่ีวดัมูลค่า
ด้วยราคาท่ีตีใหม่ ราคาท่ีตีใหม่หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงก าหนดจากเกณฑ์การใช้งานของสินทรัพยท่ี์มีอยู่จริง  
ณ วนัท่ีมีการตีราคาใหม่หกัค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย์ ตน้ทุนการกูย้ืม และตน้ทุนในการร้ือถอน/การ
ขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างาน
ไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
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ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน  
 

สินทรัพย์ท่ีตีราคาใหม่ 
 

การตีราคาสินทรัพยใ์หม่ด าเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินราคาท่ีมีความเป็นอิสระอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้
มัน่ใจวา่ราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ไดรั้บการประเมินไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระส าคญัจากมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี
รายงานซ่ึงมูลค่าของสินทรัพยส่์วนท่ีตีเพิ่มขึ้นจะบนัทึกไปยงัก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและแสดงเป็น “ส ารองการตี
ราคาสินทรัพยใ์หม่” ในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ยกเวน้กรณีท่ีเคยประเมินมูลค่าของสินทรัพยล์ดลง
และรับรู้ขาดทุนในก าไรหรือขาดทุนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้นแลว้ ส่วนท่ีตีเพิ่มขึ้นดงักล่าวจะรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน ในกรณีท่ีมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงจากการตีราคาใหม่จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนส าหรับมูลค่าท่ีลดลง
เฉพาะจ านวนท่ีลดลงมากกว่าส ารองการตีราคาสินทรัพยท่ี์เคยบนัทึกไวค้ร้ังก่อนในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของ
สินทรัพยช้ิ์นเดียวกันนั้น ในกรณีท่ีมีการจ าหน่ายสินทรัพย์ท่ีเคยตีราคาใหม่ ส ารองการตีราคาของสินทรัพย์ท่ี
จ าหน่ายจะโอนโดยตรงไปยงัก าไรสะสมและไม่รวมในการค านวณก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์
 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 

ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการท่ีดิน  อาคารและ
อุปกรณ์ เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของ
รายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเป็น
ประจ าในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 

 ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย์
และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้ งน้ีกลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพย์ท่ีอยู่ระหว่างการ
ก่อสร้างและติดตั้ง 
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ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10 ปี 
อาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5, 10 และ 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
ภาชนะบรรจุ 5 ปี 
อุปกรณ์ส่งเสริมการขาย 5 ปี 

(ฏ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใชง้านจ ากดัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่าย
ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน 

ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 5  ปี 

ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนบนัทึกในตน้ทุนขายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

(ฐ) สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

ในฐานะผู้เช่า 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ี
ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั้งหมด  
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กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายสุัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอน
กรรมสิทธ์ิในสินทรัพย์ท่ีเช่าให้กับกลุ่มบริษัทเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่าหรือกลุ่มบริษัทจะมีการใช้สิทธิในการซ้ือ
สินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑ์
เดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใช้อตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่าและอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ในการคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอก
หลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพื่อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญาเช่า เม่ือ
มีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  
 

ในฐานะผู้ให้เช่า 
 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสัญญาให้เช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บตาม
สัญญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ  
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาใหเ้ช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือ
เกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ีไม่เขา้เง่ือนไข
ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า และแสดงเป็น
ส่วนหน่ึงของรายไดอ่ื้น ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นเพื่อการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็นมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยท่ี์ให้เช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกนักบัรายได้ค่าเช่า ค่า
เช่าท่ีอาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายไดอ่ื้นในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 
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(ฑ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ 
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 
 

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บ เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ่มของ
สินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขาย
แลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะ
คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึง
แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์
อ่ืน จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้น
การค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฒ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย 
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ า โดยวิธีคิดลดแต่
ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ 
ณ ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงิน
และการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น 

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

(ณ) ประมาณการหน้ีสิน 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้นใน
ปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมีความ
เป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณการ
หน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงิน
ได้ เพื่อให้สะท้อนจ านวนท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
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(ด) การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายติุธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติ
ระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่มบริษทั
สามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ 
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก
ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น

หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพย์
และสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคาเสนอขาย   

หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทาง
การเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าให้เคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่าเม่ือ
เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของการท า
รายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายติุธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดับชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยู่ในระดบั
ท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสมตลอดอายุของ
เคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกวา่มูลค่ายติุธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 

(ต) รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาด
วา่จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจาก
ส่วนลดการคา้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายได้และตน้ทุนขาย
ส าหรับสินคา้ท่ีคาดวา่ท่ีจะไดรั้บคืน 
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รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ ขั้นความส าเร็จของงานประเมินโดยใช้วิธีการ
ส ารวจงานท่ีไดท้ าแลว้ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

 

(ถ) ภาษีเงินได้ 
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้  
 

การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ี 
กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินได้
ของงวดปัจจุบนัจะหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ท) การด าเนินงานที่ยกเลิก 
 
การด าเนินงานท่ียกเลิกเป็นส่วนประกอบของธุรกิจของกลุ่มบริษทัเป็นสายงานธุรกิจท่ีส าคญัท่ียกเลิกหรือถือไว้  
เพื่อขาย โดยจดัประเภทเป็นการด าเนินงานท่ียกเลิกเม่ือมีการขาย หรือ เม่ือเขา้เง่ือนไขของการถือไวเ้พื่อขาย แลว้แต่
เวลาใดจะเกิดขึ้นก่อน  เม่ือมีการจดัประเภทเป็นการด าเนินงานท่ียกเลิก งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จท่ีแสดงเปรียบเทียบ
จะถูกปรับปรุงใหม่เสมือนวา่ส่วนงานนั้นไดถู้กยกเลิกตั้งแต่ตน้งวดท่ีน ามาเปรียบเทียบ 
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(ธ) ก าไรต่อหุ้น  
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญั 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
 

4 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่าง
มีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทัหรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น  
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 9 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการ
ระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 
ช่ือกิจการ  ประเทศที่จัดตั้ง ลักษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั จีวา เรสซิเดนเซส จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ไวศยะ คอนซลัติ้ง จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั คาสเซิล พาร์ทเนอร์ จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผนส่ังการ และ

ควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรง หรือทางออ้ม 
ทั้งน้ีรวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีใน
ระดบับริหารหรือไม่) 

   
รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

บริษัทย่อย  
ขายสินคา้ -  -  80  149 
ซ้ือสินคา้ -  -  534  1,374 
ซ้ือภาชนะบรรจุ -  -  643,849  673,674 
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รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ค่าบริการเป่าภาชนะบรรจุ -  -  29,317  36,900 
รายไดค้่าบริการใหใ้ชพ้ื้นท่ี -  -  384  654 
รายไดค้่าเช่าท่ีดิน -  -  210  210 
รายไดค้่าบริหารจดัการ -  -  5,851  16,401 
ค่าเช่าพื้นท่ีติดตั้งป้ายโฆษณา -  -  -  200 
เงินปันผลรับ -  -  74,685  184,287 
ดอกเบ้ียรับ -  -  1,577  124 
รายไดอ่ื้นๆ -  -  744  6,484 
        
บริษัทอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
ค่าบริการก่อสร้าง 12,946  7,938        4,196  - 
ค่าบริการอ่ืน 6,000  3,650  6,000  3,650 
        
ผู้บริหารส าคัญ        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
 ผลประโยชน์ระยะสั้น 200,164  178,672  200,164  178,672 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 5,665  6,438  5,665  6,438 
 ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 20,954  -  20,954  - 
 รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 226,783  185,110  226,783  185,110 

 
ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ลูกหนีก้ารค้า         
บริษทัยอ่ย -  -  -  5 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 2566  2565 

(พันบาท) 
ลูกหนีอ่ื้น 
บริษทัยอ่ย - - 3,309 5,304 

เงินให้กู้ยืม 
บริษทัยอ่ย - - - 23,000 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น - - - (23,000) 
สุทธิ - - - - 

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้น งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 2566  2565 

(พันบาท) 

เงินให้กูย้มื - - (23,000) 23,000 

ในปี 2566 บริษทัมีมติยกหน้ีเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อยสองแห่งและตดัจ าหน่ายหน้ีสูญเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 128 ลา้น
บาท เน่ืองจากบริษทัยอ่ยประสบปัญหาดา้นกระแสเงินสดส่งผลกระทบต่อความสามารถในการช าระหน้ีคืน 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 2566  2565 

(พันบาท) 

เจ้าหนีก้ารค้า 
บริษทัยอ่ย - - 160,525 112,443 

เจ้าหนีอ่ื้น 
บริษทัยอ่ย - - 107 4 

สัญญาส าคัญที่ท ากับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 



บริษัท หาดทิพย์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

176

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 

37 
 

 
สัญญาให้บริการใช้พืน้ท่ี 
 
บริษทัท าสัญญาให้บริการใช้พื้นท่ีกับบริษทัย่อยส าหรับโรงงานพุนพิน 8/ปี/ส้ินสุดเดือนกุมภาพนัธ์ 2564 และได้ต่อ
สัญญาออกไปอีก 8 ปี ส้ินสุดเดือนกุมภาพนัธ์ 2572/บริษทัย่อยตกลงจ่ายค่าบริการเป็นจ านวนเงินตามท่ีระบุในสัญญา 
 
สัญญาเช่าท่ีดิน 
 
เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2557 บริษทัไดท้ าสัญญาให้เช่าท่ีดินกบับริษทัย่อยเพื่อน าไปปรับปรุงพื้นท่ีและก่อสร้างอาคาร 
โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 20 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2557 ถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2577 บริษทัย่อยมีสิทธิในล าดับ
แรกท่ีจะต่ออายุสัญญาเช่าออกไปอีกคราวละไม่เกิน 10 ปี ทั้งน้ีบริษทัย่อยจะตอ้งบอกกล่าวเจตนาท่ีจะต่อสัญญาการเช่า
แก่บริษทัเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั ก่อนครบก าหนดอายุการเช่า บริษทัย่อยตกลงจ่ายค่าเช่าเป็นจ านวนเงิน
ตามท่ีระบุในสัญญา โดยให้มีการปรับอตัราการเช่าทุก ๆ ห้าปี ภายใตข้อ้ก าหนดในสัญญา อาคารท่ีปลูกสร้างบนท่ีดินน้ี
รวมทั้งส่ิงปลูกสร้างอ่ืนๆจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัทนัทีเม่ือสัญญาเช่าท่ีดินส้ินสุดลง 
 
สัญญาว่าจ้างเป่าภาชนะบรรจุ 
 

ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2558 บริษทัไดท้ าสัญญาวา่จา้งเป่าภาชนะบรรจุกบับริษทัย่อย โดยบริษทัตกลงจ่ายค่าบริการเป็น
จ านวนเงินตามท่ีระบุในสัญญา ทั้งน้ีบริษทัย่อยสามารถเปล่ียนแปลงราคาไดต้ามความเหมาะสมโดยไม่ตอ้งแจง้ให้
บริษทัทราบล่วงหนา้ โดยบริษทัสามารถบอกเลิกสัญญา ณ เวลาใดก็ได ้
 
สัญญาให้บริการ 
 
ในเดือนเมษายน 2564 บริษทัไดท้ าสัญญาให้บริการดา้นการบริหารจดัการ ให้เช่าพื้นท่ีส านกังาน ให้บริการขนส่ง 
ใหบ้ริการดา้นการขาย และใหบ้ริการจดัการคลงัสินคา้กบับริษทัยอ่ยบางแห่ง โดยบริษทัจะไดรั้บค่าบริการตามอตัรา
ท่ีระบุในสัญญา 
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5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566  2565 2566  2565 

(พันบาท) 
เงินสดและเช็คในมือ 23,488 14,696 23,400 14,233 
เงินฝากธนาคาร 74,394 148,659 40,854 124,823 

รวม 97,882 163,355 64,254 139,056 

6 ลูกหนีก้ารค้า 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565 2566  2565 

(พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 614,508 585,323  614,459 578,233 
เกินก าหนดช าระ 
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 15,242 2,541 15,195 1,528 
   3 - 6 เดือน 2 309 2 92 
   6 - 12 เดือน 73 2 73 2 
   มากกวา่ 12 เดือน 298 620 298 620 
รวม 630,123 588,795 630,027 580,475 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (315) (768) (315) (620)
สุทธิ 629,808 588,027 629,712 579,855 

ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 25 (ข.1.1) 
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7 สินค้าคงเหลือ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566  2565 2566  2565 

(พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 137,419 131,679 118,456 96,283 
วตัถุดิบและวสัดุหีบห่อ 182,874 161,186 172,139 146,623 
สินคา้ระหวา่งผลิต - 45 - 45
อะไหล่และวสัดุโรงงาน 52,101 41,632 46,641 36,193
สินคา้ระหวา่งทาง 988 265 988 91 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากสินคา้เส่ือมสภาพ (337) (3,455) (337) (1,763)

รวม 373,045 331,352 337,887 277,472 

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชี 
 ตน้ทุนขาย 

- ตน้ทุนขาย 4,512,429 4,057,445 4,669,049 4,261,879 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 3,207 2,974 3,207 2,974 

รวม 4,515,636 4,060,419 4,672,256 4,264,853 

8 อสังหาริมทรัพย์พฒันาเพ่ือขาย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย ไดแ้ก่ ท่ีดินและงานก่อสร้างพฒันาเพื่อขายของกลุ่มบริษทั
จ านวน 78.54 ลา้นบาท (2565: 72.08 ล้านบาท) คาดวา่จะพฒันาส าเร็จในระยะเวลาเกินกวา่ 1 ปีนบัจากรอบระยะเวลา
รายงาน ซ่ึงมีตน้ทุนการกูย้มืท่ีรวมเป็นส่วนหน่ึงของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายในระหวา่งปี 2566 เป็นจ านวนเงิน 
3.39 ลา้นบาท (2565: 1.58 ล้านบาท) โดยมีอตัราดอกเบ้ียของตน้ทุนเงินกูย้มื ร้อยละ 4.65 - 5.85 ต่อปี (2565: ร้อยละ 
4.15 - 4.65 ต่อปี) 
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9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 177,992  223,992 
เพิ่มขึ้น 128,000  -   
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (128,000)  (46,000) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 177,992  177,992 

เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัเลิกกิจการทั้งส้ิน 3 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั
หาดทิพย ์คอมเมอร์เชียล จ ากดั บริษทั หาดทิพย ์ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอร์เรจเจส จ ากดั และบริษทั กินดีอยูดี่ 2020 จ ากดั
ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั 

ในปี 2566 บริษทัมีมติยกหน้ีเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ยสองแห่งและตดัจ าหน่ายหน้ีสูญเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 128 ลา้น
บาท บริษทับนัทึกรายการดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย พร้อมทั้งบนัทึกขาดทุนจากค่าเผื่อเงินลงทุนในบริษทั
ย่อยในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เป็นจ านวนเงิน 128 ลา้นบาท 
(ดูหมายเหตุขอ้ 4) 

ในปี 2565 บริษทัไดรั้บรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2 บริษทัในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเป็น
จ านวนเงินทั้งส้ิน 46 ลา้นบาท ซ่ึงไดแ้ก่ เงินลงทุนในบริษทั หาดทิพย ์คอมเมอร์เชียล จ ากดั และบริษทั หาดทิพย ์ฟู้ด 
แอนด ์เบฟเวอร์เรจเจส จ ากดั เน่ืองจากบริษทัยอ่ยดงักล่าวมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
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10 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ท่ีดิน 
อสังหาริมทรัพย์
ระหว่างพฒันา รวม ท่ีดิน รวม 

(พันบาท) 
ราคาทุน 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 192,102 13,649 205,751 193,061 193,061 
เพ่ิมขึ้น - 8,102 8,102     - - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566 192,102 21,751 213,853 193,061 193,061 
เพ่ิมขึ้น - 9,772 9,772 - - 
โอนไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - (31,523) (31,523) - - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 192,102 - 192,102 193,061 193,061 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 192,102 21,751 213,853 193,061 193,061 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 192,102 - 192,102 193,061 193,061 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565 

(พันบาท) 
จ านวนเงินที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
รายไดค้่าเช่า 450 450 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินท่ีถือครองเพื่อโครงการในอนาคต และ
ท่ีดินท่ีใหเ้ช่าแก่บริษทัยอ่ย 

ในเดือนตุลาคม 2566 บริษทัย่อยจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมูลค่าตามบญัชี 31.52 ลา้นบาท ให้แก่บริษทั 
เป็นจ านวนเงิน 32.44 ลา้นบาท 

ขอ้มูลเก่ียวกบัสัญญาใหเ้ช่าเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 12 

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ของกลุ่มบริษทัและบริษทัจ านวน 651.12 
ลา้นบาท (2565: 451.09 ล้านบาทและ 437.36 ล้านบาท ตามล าดับ) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยวิธี
มูลค่าตลาดส าหรับการใช้ประโยชน์ปัจจุบนัและวิธีคิดตน้ทุน มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูก
จดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
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เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ท่ีมีนัยส าคัญ 
 
ผูป้ระเมินอิสระภายนอกใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) และวิธีคิดตน้ทุน (Cost Approach) ในการ
วดัมูลค่ายติุธรรมของ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  
 
ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดท่ี้มีนยัส าคญัในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน คือ ราคา
เสนอซ้ือขาย และราคาซ้ือขายของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเปรียบเทียบท่ีคลา้ยคลึงกนัปรับดว้ยปัจจยัความต่าง
อ่ืน ๆ 



183บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)  I  One Report 2566

หม
าย

เห
ตุปร

ะ
กอ

บง
บก

าร
เง

ิน
บร

ิษัท
 ห

าด
ทิพ

ย์ 
จำ�

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
66

บริ
ษัท

 ห
าด
ทิพ

ย์ จ
 าก
ดั (

มห
าช
น)
 แล

ะบ
ริษ

ัทย่
อย

 
หม

าย
เห
ต ุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

 
ส า
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
66

 
 

44
 

11
 

ที่ด
ิน 
อา
คา
ร แ

ละ
อ ุป

กร
ณ์ 

 

 
งบ

กา
รเง

ินร
วม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

อา
คา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

 ์
 

 

 
ที่ดิ

น 
 

 
สิ่ง

ปลู
กส

ร้า
งแ
ละ

 
 

 
เค
รื่อ
งต
กแ

ต่ง
  

 
 

 
 

อุป
กร
ณ์ 

 
ระ
หว

่าง
 

 
 

 
 

 
ส่ว

นที่
 

 
 

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

 
เค
รื่อ
งจ
กัร

 
 

แล
ะเค

รื่อ
งใ
ช ้

 
 

 
 

 
ส่ง

เส
ริม

 
ก่อ

สร้
าง
แล

ะ 
 

 
รา
คา
ทุน

 
 
ตีร
าค
าเพ

ิ ่ม(
ลด

) 
 

รว
ม 

 
ที่ดิ

น 
 

อา
คา
รเช่

า 
 

แล
ะอ

ุปก
รณ

์  
ส า
นกั

งา
น 

 
ยา
นพ

าห
นะ

 
 

ภา
ชน

ะบ
รร
จุ 

 
กา
รข
าย

 
 

ติด
ตั ้ง

 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

รา
คา
ทุน

 / ร
าค
าป
ระ
เม
ินใ
หม่

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 

25
65

 
23

1,9
52

 
 

1,8
65

,95
6 

 2
,09

7,9
08

 
 

84
,34

7 
 

1,0
85

,27
3 

 1
,46

5,9
19

 
 

78
7,5

24
 

 
51

3,3
69

 
 

9,4
97

 
 4

44
,30

9 
 

22
,68

4 
 6

,51
0,8

30
 

เพ
ิ ่มข

ึ ้น 
- 

 
- 

 
- 

 
 - 

 
44

0 
 

67
6 

 
20

,92
7 

 
15

,78
6 

 
4,6

10
 

 
46

,42
4 

 
58

6,5
17

 
 

67
5,3

80
 

โอ
น 

- 
 

- 
 

- 
 

9,0
25

 
 

19
,38

6 
 

26
,70

3 
 

16
,02

0 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(71
,13

4) 
 

- 

โอ
นจ

าก
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

าร
ใช
้ 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

58
,39

9 
 

- 
 

- 
 

- 
 

58
,39

9 

โอ
นไ

ปสิ
นท

รัพ
ยท์ี่

ถือ
ไว
เ้พ
ื่อข

าย
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(57
,24

0) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(57
,24

0) 

จ า
หน่

าย
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(10
,81

5) 
 

(8)
 

 
(5,

91
0) 

 
(23

,30
1) 

 
(19

9) 
 

(10
) 

 
- 

 
(40

,24
3) 

ณ 
วัน

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
65
 แล

ะ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   1
 มก

รา
คม

 25
66

 
23

1,9
52

 
 

1,8
65

,95
6 

 2
,09

7,9
08

 
 

93
,37

2 
 

1,0
94

,28
4 

 1
,43

6,0
50

 
 

81
8,5

61
 

 
56

4,2
53

 
 

13
,90

8 
 4

90
,72

3 
 

53
8,0

67
 

 7
,14

7,1
26

 
เพ
ิ ่มข

ึ ้น 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,5

11
 

 
4,0

80
 

 
26

,21
6 

 
7,0

03
 

 
- 

 
41

,21
9 

 
66

9,0
53

 
 

74
9,0

82
 

โอ
น 

15
,93

7 
 

- 
 

15
,93

7 
 

2,3
40

 
 

38
9,7

45
 

 
59

3,8
17

 
 

53
,70

0 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(1,
05

5,5
39
) 

 
- 

โอ
นจ

าก
อสั

งห
าริ
มท

รัพ
ย ์

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   เ
พื่อ

กา
รล
งทุ

น 
7,9

48
 

 
- 

 
7,9

48
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
23

,57
5 

 
31

,52
3 

โอ
นจ

าก
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

าร
ใช
้ 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

38
,36

8 
 

- 
 

- 
 

- 
 

38
,36

8 

โอ
นไ

ปสิ
นท

รัพ
ยท์ี่

ถือ
ไว
เ้พ
ื่อข

าย
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(9,
55

1) 
 

(4,
26

7) 
 

(1,
52

0) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(15
,33

8) 

กล
บัร

าย
กา
รส่

วน
เกิน

ทุน
จา
กก

าร
ตีร

าค
า 

- 
 

(25
,69

8) 
 

 (2
5,6

98
) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(25

,69
8) 

จ า
หน่

าย
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(5,
10

6) 
 

(2,
90

3) 
 

(16
,09

9) 
 

(36
,11

0) 
 

(38
4) 

 
(25

) 
 

- 
 

(60
,62

7) 

ณ 
วัน

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
66

 
25

5,8
37

 
 

1,8
40

,25
8 

 2
,09

6,0
95

 
 

95
,71

2 
 

1,4
70

,88
3 

 2
,02

6,7
77

 
 

88
0,8

58
 

 
57

3,5
14

 
 

13
,52

4 
 5

31
,91

7 
 

17
5,1

56
 

 7
,86

4,4
36

 



184

หม
าย

เห
ตุปร

ะ
กอ

บง
บก

าร
เง

ิน
บร

ิษัท
 ห

าด
ทิพ

ย์ 
จำ�

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
66

บริ
ษัท

 ห
าด
ทิพ

ย์ จ
 าก
ดั (

มห
าช
น)
 แล

ะบ
ริษ

ัทย่
อย

 
หม

าย
เห
ต ุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

 
ส า
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
66

 
 

45
 

  
งบ

กา
รเง

ินร
วม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

อา
คา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

 ์
 

 

 
ที่ดิ

น 
 

 
สิ่ง

ปลู
กส

ร้า
งแ
ละ

 
 

 
เค
รื่อ
งต
กแ

ต่ง
 

 
 

 
 

 
อุป

กร
ณ์ 

 
ระ
หว

่าง
 

 
 

 
 

 
ส่ว

นที่
 

 
 

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

 
เค
รื่อ
งจ
กัร

 
 

แล
ะเค

รื่อ
งใ
ช ้

 
 

 
 

 
ส่ง

เส
ริม

 
ก่อ

สร้
าง
แล

ะ 
 

 
รา
คา
ทุน

 
 
ตีร
าค
าเพ

ิ ่ม(
ลด

) 
 

รว
ม 

 
ที่ดิ

น 
 

อา
คา
รเช่

า 
 

แล
ะอ

ุปก
รณ

์ 
 

ส า
นกั

งา
น 

 
ยา
นพ

าห
นะ

 
 

ภา
ชน

ะบ
รร
จุ 

 
กา
รข
าย

 
 

ติด
ตั ้ง

 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
ะส

มแ
ละ
ขา
ดทุ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   จ
าก
กา
รด้

อย
ค่า

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 

25
65

 
- 

 
- 

 
- 

 
(38

,75
8) 

 
(44

9,5
74
) 

 
(78

8,8
97
) 

 
(71

9,2
18
) 

 
(48

4,0
19
) 

 
- 

 
(33

5,9
42
) 

 
- 

 (2
,81

6,4
08
) 

ค่า
เสื่
อม

รา
คา
ส า
หรั

บปี
 

- 
 

- 
 

- 
 

(8,
00

9) 
 

(47
,61

7) 
 

(90
,07

1) 
 

(28
,34

9) 
 

(13
,49

1) 
 

- 
 

(40
,68

6) 
 

- 
 

(22
8,2

23
) 

ขา
ดทุ

นจ
าก
กา
รด
อ้ย
ค่า

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(7,

97
4) 

 
(2,

32
4) 

 
(34

5) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(10
,64

3) 

โอ
นจ

าก
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

าร
ใช
้ 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(58
,39

9) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(58
,39

9) 

โอ
นไ

ปสิ
นท

รัพ
ยท์ี่

ถือ
ไว
เ้พ
ื่อข

าย
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

52
,18

3 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

52
,18

3 

จ า
หน่

าย
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

3,2
93

 
 

2 
 

5,6
09

 
 

23
,30

1 
 

- 
 

10
 

 
- 

 
32

,21
5 

ณ 
วัน

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
65
 แล

ะ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   1
 มก

รา
คม

 25
66

 
- 

 
- 

 
- 

 
(46

,76
7) 

 
(50

1,8
72
) 

 
(82

9,1
07
) 

 
(74

2,3
03
) 

 
(53

2,6
08
) 

 
- 

 (
37

6,6
18
) 

 
- 

 (3
,02

9,2
75
) 

ค่า
เสื่
อม

รา
คา
ส า
หรั

บปี
 

- 
 

- 
 

- 
 

(8,
38

1) 
 

(51
,94

4) 
 

(10
2,0

85
) 

 
(32

,14
2) 

 
(11

,25
4) 

 
- 

 
(44

,79
0) 

 
- 

 
(25

0,5
96
) 

ขา
ดทุ

นจ
าก
กา
รด
อ้ย
ค่า

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(6,

91
2) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(6,

91
2) 

โอ
นจ

าก
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

าร
ใช
้ 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(38
,36

8) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(38
,36

8) 

โอ
นไ

ปสิ
นท

รัพ
ยท์ี่

ถือ
ไว
เ้พ
ื่อข

าย
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

8,9
94

 
 

2,9
80

 
 

83
6 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
12

,81
0 

จ า
หน่

าย
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

4,8
66

 
 

1,8
07

 
 

15
,63

6 
 

36
,11

0 
 

- 
 

16
 

 
- 

 
58

,43
5 

ณ 
วัน

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
66

 
- 

 
- 

 
- 

 
(55

,14
8) 

 
(54

6,8
68
) 

 
(92

6,4
05
) 

 
(75

7,9
73
) 

 
(54

6,1
20
) 

 
- 

 (
42

1,3
92
) 

 
- 

 (3
,25

3,9
06
) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



185บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)  I  One Report 2566

หม
าย

เห
ตุปร

ะ
กอ

บง
บก

าร
เง

ิน
บร

ิษัท
 ห

าด
ทิพ

ย์ 
จำ�

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
66

บริ
ษัท

 ห
าด
ทิพ

ย์ จ
 าก
ดั (

มห
าช
น)
 แล

ะบ
ริษ

ัทย่
อย

 
หม

าย
เห
ต ุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

 
ส า
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
66

 
 

46
 

  
งบ

กา
รเง

ินร
วม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

อา
คา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

 ์
 

 

 
ที่ดิ

น 
 

 
สิ่ง

ปลู
กส

ร้า
งแ
ละ

 
 

 
เค
รื่อ
งต
กแ

ต่ง
 

 
 

 
 

 
อุป

กร
ณ์ 

 
ระ
หว

่าง
 

 
 

 
 

 
ส่ว

นที่
 

 
 

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

 
เค
รื่อ
งจ
กัร

 
 

แล
ะเค

รื่อ
งใ
ช ้

 
 

 
 

 
ส่ง

เส
ริม

 
ก่อ

สร้
าง
แล

ะ 
 

 
รา
คา
ทุน

 
 
ตีร
าค
าเพ

ิ ่ม(
ลด

) 
 

รว
ม 

 
ที่ดิ

น 
 

อา
คา
รเช่

า 
 

แล
ะอ

ุปก
รณ

์ 
 

ส า
นกั

งา
น 

 
ยา
นพ

าห
นะ

 
 

ภา
ชน

ะบ
รร
จุ 

 
กา
รข
าย

 
 

ติด
ตั ้ง

 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ม ูล
ค่า
สุท

ธิท
าง
บัญ

ชี 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วัน

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
65

 
23

1,9
52

 
 

1,8
65

,95
6 

 
2,0

97
,90

8 
 

46
,60

5 
 

59
2,4

12
 

 
60

6,9
43

 
 

76
,25

8 
 

31
,64

5 
 

13
,90

8 
 

11
4,1

05
 

 
53

8,0
67

 
 4

,11
7,8

51
 

ณ 
วัน

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
66

 
25

5,8
37

 
 

1,8
40

,25
8 

 
2,0

96
,09

5 
 

40
,56

4 
 

92
4,0

15
 

 
1,1

00
,37

2 
 

12
2,8

85
 

 
27

,39
4 

 
13

,52
4 

 
11

0,5
25

 
 

17
5,1

56
 

 4
,61

0,5
30

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 



186

หม
าย

เห
ตุปร

ะ
กอ

บง
บก

าร
เง

ิน
บร

ิษัท
 ห

าด
ทิพ

ย์ 
จำ�

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
66

บริ
ษัท

 ห
าด
ทิพ

ย์ จ
 าก
ดั (

มห
าช
น)
 แล

ะบ
ริษ

ัทย่
อย

 
หม

าย
เห
ต ุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

 
ส า
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
66

 
 

47
 

  
งบ

กา
รเง

ินเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
อา
คา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

 ์
 

 
 

ที่ดิ
น 

 
 

    
  สิ่

งป
ลูก

สร้
าง
แล

ะ 
 

 
เค
รื่อ
งต
กแ

ต่ง
 

 
 

 
 

 
อุป

กร
ณ์ 

 
ระ
หว

่าง
 

 
 

 
 

 
ส่ว

นที่
 

 
 

 ส่
วน

ปรั
บป

รุง
 

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

 
เค
รื่อ
งจ
กัร

 
 
แล

ะเค
รื่อ
งใ
ช ้

 
 

 
 

 
ส่ง

เส
ริม

 
ก่อ

สร้
าง
แล

ะ 
 

 
รา
คา
ทุน

 
 ต
ีรา
คา
เพ
ิ ่ม(
ลด

) 
 

รว
ม 

 
ที่ดิ

น 
 

อา
คา
รเช่

า 
 
แล

ะอ
ุปก

รณ
์ 

 
ส า
นกั

งา
น 

 
ยา
นพ

าห
นะ

 
 ภ

าช
นะ

บร
รจ
ุ 

 
กา
รข
าย

 
 

ติด
ตั ้ง

 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

รา
คา
ทุน

 / ร
าค
าป
ระ
เม
ินใ
หม่

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 

25
65

 
23

1,2
96

 
 

1,8
65

,54
6 

 
2,0

96
,84

2 
 

81
,26

5 
 

1,0
12

,37
8 

 
1,1

06
,08

3 
 

75
2,2

51
 

 
50

9,6
96

 
 

9,4
97

 
 

44
4,3

09
 

 
17

,99
3 

 
6,0

30
,31

4 

เพ
ิ ่มข

ึ ้น 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
27

0 
 

- 
 

18
,57

3 
 

15
,78

7 
 

4,6
10

 
 

46
,42

5 
 

55
1,1

73
 

 
63

6,8
38

 

โอ
น 

- 
 

- 
 

- 
 

9,0
24

 
 

16
,48

8 
 

- 
 

15
,92

4 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(41
,43

6) 
 

- 

โอ
นจ

าก
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

าร
ใช
้ 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

58
,39

9 
 

- 
 

- 
 

- 
 

58
,39

9 

จ า
หน่

าย
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(10
,80

1) 
 

- 
 

(5,
82

1) 
 

(23
,30

1) 
 

(19
9) 

 
(10

) 
 

- 
 

(40
,13

2) 

ณ 
วัน

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
65
 แล

ะ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   1
 มก

รา
คม

 25
66

 
23

1,2
96

 
 

1,8
65

,54
6 

 
2,0

96
,84

2 
 

90
,28

9 
 1

,01
8,3

35
 

 
1,1

06
,08

3 
 

78
0,9

27
 

 
56

0,5
81

 
 

13
,90

8 
 

49
0,7

24
 

 
52

7,7
30

 
 

6,6
85

,41
9  

เพ
ิ ่มข

ึ ้น 
8,8

63
 

 
- 

 
8,8

63
 

 
- 

 
51

0 
 

3,5
03

 
 

26
,90

7 
 

6,6
20

 
 

- 
 

41
,21

9 
 

59
5,8

93
 

 
68

3,5
15

 
โอ
น 

15
,93

7 
 

- 
 

15
,93

7 
 

2,3
40

 
 

38
7,0

16
 

 
49

3,1
51

 
 

53
,70

0 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(95
2,1

44
) 

 
- 

โอ
นจ

าก
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

าร
ใช
้ 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

38
,36

8 
 

- 
 

- 
 

- 
 

38
,36

8 
กล

บัร
าย
กา
รส่

วน
เกิน

ทุน
จา
ก 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   ก

าร
ตีร
าค
า 

- 
 

(25
,69

8) 
 

(25
,69

8) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(25
,69

8) 
จ า
หน่

าย
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(1,
46

6) 
 

- 
 

(15
,54

8) 
 

(36
,11

0) 
 

(38
4) 

 
(25

) 
 

- 
 

(53
,53

3) 

ณ 
วัน

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
66

 
25

6,0
96

 
 

1,8
39

,84
8 

 
2,0

95
,94

4 
 

92
,62

9 
 1

,40
4,3

95
 

 
1,6

02
,73

7 
 

84
5,9

86
 

 
56

9,4
59

 
 

13
,52

4 
 

53
1,9

18
 

 
17

1,4
79

 
 

7,3
28

,07
1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



187บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)  I  One Report 2566

หม
าย

เห
ตุปร

ะ
กอ

บง
บก

าร
เง

ิน
บร

ิษัท
 ห

าด
ทิพ

ย์ 
จำ�

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
66

บริ
ษัท

 ห
าด
ทิพ

ย์ จ
 าก
ดั (

มห
าช
น)
 แล

ะบ
ริษ

ัทย่
อย

 
หม

าย
เห
ต ุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

 
ส า
หรั

บปี
สิ้น

สุ ด
วัน

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
66

 
 

48
 

  
งบ

กา
รเง

ินเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
อา
คา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

 ์
 

 

 
ที่ดิ

น 
 

 
    

  สิ่
งป

ลูก
สร้

าง
แล

ะ 
 

 
เค
รื่อ
งต
กแ

ต่ง
 

 
 

 
 

 
อุป

กร
ณ์ 

 
ระ
หว

่าง
 

 
 

 
 

 
ส่ว

นที่
 

 
 

 ส่
วน

ปรั
บป

รุง
 

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

 
เค
รื่อ
งจ
กัร

 
 
แล

ะเค
รื่อ
งใ
ช ้

 
 

 
ภา
ชน

ะบ
รร
จุ 

 
ส่ง

เส
ริม

 
ก่อ

สร้
าง
แล

ะ 
 

 
รา
คา
ทุน

 
 ต
ีรา
คา
เพ
ิ ่ม(
ลด

) 
 

รว
ม 

 
ที่ดิ

น 
 

อา
คา
รเช่

า 
 
แล

ะอ
ุปก

รณ
์ 

 
ส า
นกั

งา
น 

 
ยา
นพ

าห
นะ

 
 

สุท
ธิ 

 
กา
รข
าย

 
 

ติด
ตั ้ง

 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
ะส

ม 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 

25
65

 
- 

 
- 

 
- 

 
(37

,82
6) 

 
(42

8,9
06
) 

 
(59

2,6
10
) 

 
(68

8,4
40
) 

 
(48

0,3
48
) 

 
- 

 
(33

5,9
42
) 

 
- 

 (
2,5

64
,07

2) 
ค่า
เสื่
อม

รา
คา
ส า
หรั

บปี
 

- 
 

- 
 

- 
 

(7,
85

4) 
 

(42
,17

5) 
 

(56
,41

2) 
 

(26
,71

7) 
 

(13
,49

0) 
 

- 
 

(40
,68

6) 
 

- 
 

(18
7,3

34
) 

โอ
นจ

าก
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

าร
ใช
้ 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(58
,39

9) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(58
,39

9) 
จ า
หน่

าย
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

3,2
88

 
 

- 
 

5,5
23

 
 

23
,30

1 
 

- 
 

10
 

 
- 

 
32

,12
2 

ณ 
วัน

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
65
 แล

ะ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   1
 มก

รา
คม

 25
66

 
- 

 
- 

 
- 

 
(45

,68
0) 

 
(46

7,7
93
) 

 
(64

9,0
22
) 

 
(70

9,6
34
) 

 
(52

8,9
36
) 

 
- 

 
(37

6,6
18
) 

 
- 

 (
2,7

77
,68

3) 
ค่า
เสื่
อม

รา
คา
ส า
หรั

บปี
 

- 
 

- 
 

- 
 

(8,
22

6) 
 

(48
,61

6) 
 

(74
,25

5) 
 

(30
,71

5) 
 

(11
,21

1) 
 

- 
 

(44
,79

0) 
 

- 
 

(21
7,8

13
) 

ขา
ดทุ

นจ
าก
กา
รด
อ้ย
ค่า

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(6,

91
2) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(6,

91
2) 

โอ
นจ

าก
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

าร
ใช
้ 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(38
,36

8) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(38
,36

8) 
จ า
หน่

าย
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

1,4
11

 
 

- 
 

15
,33

1 
 

36
,11

0 
 

- 
 

16
 

 
- 

 
52

,86
8 

ณ 
วัน

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
66

 
- 

 
- 

 
- 

 
(53

,90
6) 

 
(52

1,9
10
) 

 
(72

3,2
77
) 

 
(72

5,0
18
) 

 
(54

2,4
05
) 

 
- 

 
(42

1,3
92
) 

 
- 

 (
2,9

87
,90

8) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ม ูล
ค่า
สุท

ธิท
าง
บัญ

ชี 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วัน

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
65

 
23

1,2
96

 
 

1,8
65

,54
6 

 2
,09

6,8
42

  
44

,60
9 

 
55

0,5
42

 
 

45
7,0

61
 

 
71

,29
3 

 
31

,64
5 

 
13

,90
8 

 
11

4,1
06

 
 

52
7,7

30
 

 3
,90

7,7
36

 

ณ 
วัน

ที่ 
31
 ธัน

วา
คม

 25
66

 
25

6,0
96

 
 

1,8
39

,84
8 

 2
,09

5,9
44

 
 

38
,72

3 
 

88
2,4

85
 

 
87

9,4
60

 
 

12
0,9

68
 

 
27

,05
4 

 
13

,52
4 

 
11

0,5
26

 
 

17
1,4

79
 

 4
,34

0,1
63

 
    



บริษัท หาดทิพย์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

188

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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ตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าซ่ึงการก่อสร้างอาคารใหม่และเคร่ืองจกัรท่ีไดบ้นัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัและบริษทัจ านวน 2.60 ลา้นบาทและ 2.21 ลา้นบาท ตามล าดบั (2565: 1.98 ล้านบาทและ 
0.58 ล้านบาท ตามล าดับ) มีอตัราดอกเบ้ียท่ีรับรู้ร้อยละ MLR – 1.43 และร้อยละ 3.15 ต่อปี ตามล าดบั (2565: ร้อยละ 
MLR - 1.43 และร้อยละ 3.15 ต่อปี ตามล าดับ) 
 
ในเดือนตุลาคมและพฤศจิกายน 2566 ท่ีดินของบริษทัไดถู้กวดัมูลค่าใหม่โดยบริษทั ซีพีเอ็ม แคปปิทลั จ ากดั ซ่ึง
เป็นผูป้ระเมินราคาอิสระดว้ยวิธีมูลค่าตลาดส าหรับการใช้ประโยชน์ปัจจุบนัและวิธีคิดตน้ทุน ซ่ึงจดัล าดบัมูลค่า
ยุติธรรมเป็นระดบั 3 ท าให้ท่ีดินของบริษทัมีมูลค่าลดลง 25.70 ลา้นบาท บริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการตีราคา
สินทรัพยใ์หม่สุทธิจากภาษีเงินได้จ านวน 20.56 ลา้นบาท ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ทั้งน้ี ที่ดินของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัจะมีมูลค่าสุทธิทางบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เป็นจ านวน 255.84 ลา้นบาทและ 256.10 
ลา้นบาท ตามล าดบั หากวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุน (2565: 231.95 ล้านบาทและ 231.30 ล้านบาท ตามล าดับ)  

 
เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ท่ีมีนัยส าคัญ 
 
ผูป้ระเมินอิสระภายนอกใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) และวิธีคิดตน้ทุน (Cost Approach) ในการ
ประเมินมูลค่ายติุธรรมของท่ีดิน   
 
ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดท่ี้มีนัยส าคญัในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน คือ ราคาเสนอซ้ือขาย และราคา 
ซ้ือขายของท่ีดินเปรียบเทียบท่ีคลา้ยคลึงกนัปรับดว้ยปัจจยัความต่างอ่ืนๆ 
 

12 สัญญาเช่า 
 
ในฐานะผู้เช่า 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
อาคาร 7,762  4,091  7,762  2,108 
ยานพาหนะ 267,765  245,217  267,338  226,348 
รวม 275,527  249,308  275,100  228,456 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

50 
 

ในปี 2566 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัและบริษทัเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 132.27 ลา้นบาท (2565: 121.48 ล้าน
บาท และ 106.83 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัเช่าอาคารหลายแห่งเป็นระยะเวลา 2-3 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายุสัญญา  
ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบไุวใ้นสัญญา  
 
กลุ่มบริษัทและบริษัทเช่ายานพาหนะหลายคัน ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอัตราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
กรรมสิทธ์ิในยานพาหนะดงักล่าวจะโอนเป็นของกลุ่มบริษทัและบริษทั เม่ือกลุ่มบริษทัและบริษทัใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ
และจ่ายช าระเงินค่าสิทธิในการซ้ือดงักล่าวแลว้ 
 
 สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะ
ประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายุสัญญาเช่า
หรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ   

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- อาคาร 3,020  5,579  2,819  2,807 
- ยานพาหนะ  85,137  77,215  82,327  73,795 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 6,244  5,132  6,085  4,802 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสั้น 191  479  191  479 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 14,790  8,690  14,790  8,810 
 
ในปี 2566 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 109.36 ลา้นบาท และ 
106.35 ลา้นบาท ตามล าดบั (2565: 98.47 ล้านบาทและ 91.86 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินท่ีใหเ้ช่าแก่บริษทัยอ่ยตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565 
 (พันบาท) 
ค่าเช่าที่จะได้รับจากสัญญาให้เช่าด าเนินงาน   

ปีท่ี 1 446  444 
ปีท่ี 2 456  446 
ปีท่ี 3 456  456 
ปีท่ี 4 456  456 
ปีท่ี 5 456  456 
หลงัจาก 5 ปี  1,350  1,806 

รวม 3,620  4,064 
 
13 หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ 
 

 งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
เงินกูย้ืมระยะสั้น 

- สถาบนัการเงิน 105,000  -  105,000  227,000   -  227,000 
เงินกูย้ืมระยะยาว 

- สถาบนัการเงิน 311,324  -  311,324  160,248   -  160,248 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  275,131  275,131   -  249,072  249,072 
รวมหนีสิ้นที่มีภาระ
ดอกเบีย้ 416,324  275,131  691,455  387,248  249,072  636,320 



บริษัท หาดทิพย์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

191บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)  I  One Report 2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

52 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
เงินกูย้ืมระยะสั้น 
   - สถาบนัการเงิน 90,000  -  90,000  130,000    -  130,000 
เงินกูย้ืมระยะยาว 
   - สถาบนัการเงิน 280,000  -  280,000  75,000    -  75,000 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า             -  274,689  274,689    -  228,185  228,185 
รวมหนีสิ้นที่มีภาระ
ดอกเบีย้ 370,000  274,689  644,689  205,000  228,185  433,185 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ไดแ้ก่ ตัว๋สัญญาใชเ้งิน ซ่ึงมีก าหนดช าระคืน
ภายในปี 2567 โดยมีอตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 2.65 - 4.95 ต่อปี (2565: ร้อยละ 1.55 - 3.75 ต่อปี) 
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เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 

เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2565 บริษทัไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงมีวงเงินกูจ้  านวน 700 ลา้นบาทเพ่ือใช้
ในการซ้ือเคร่ืองจกัรบรรจุน ้าอดัลม PET Filling Line อุปกรณ์เคร่ืองจกัร งานระบบรองรับเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ และงาน
ส่วนอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เงินกูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.15 ต่อปี ส าหรับสามปีแรก อตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าส าหรับ
เงินกูย้ืม (MLR) ลบดว้ยร้อยละ 2.38 ต่อปี ส าหรับปีท่ีส่ีเป็นตน้ไป ดอกเบ้ียช าระทุกเดือน มีก าหนดช าระคืนเงินต้นเป็น
รายเดือน เดือนละ 9.41 ลา้นบาท และก าหนดช าระคืนเงินตน้เร่ิมตั้งแต่ปีท่ีส่ีเป็นตน้ไปและช าระให้เสร็จส้ินภายใน 10 ปี
นับจากวนัเบิกรับเงินกู้งวดแรก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีวงเงินกู้ยืมท่ียงัไม่ได้เบิกใช้จ านวน 495 ล้านบาท 
(2565: 700 ล้านบาท) 
 
เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2565 บริษทัไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงมีวงเงินกูจ้  านวน 500 ลา้นบาทเพ่ือใช้
ในการก่อสร้างอาคารโรงงานผลิตสินค้า อาคารเก็บวัตถุดิบและส านักงาน และงานก่อสร้างอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง                             
เงินกูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.15 ต่อปี ส าหรับสามปีแรก อตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าส าหรับเงินกูย้ืม (MLR) ลบ
ดว้ยร้อยละ 2.38 ต่อปี ส าหรับปีท่ีส่ีเป็นตน้ไป ดอกเบ้ียช าระทุกเดือน มีก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นรายเดือน เดือนละ 6.8 
ลา้นบาท และก าหนดช าระคืนเงินตน้เร่ิมตั้งแต่ปีท่ีส่ีเป็นตน้ไปและช าระให้เสร็จส้ินภายใน 10 ปีนบัจากวนัเบิกรับเงินกู้
งวดแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีวงเงินกูย้ืมท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชจ้ านวน 425 ลา้นบาท (2565: 425 ล้านบาท) 

 
ส าหรับสัญญากูย้ืมเงินฉบบัลงวนัท่ี 28 มกราคม 2565 ทั้ง 2 ฉบบัขา้งตน้ บริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีมี
อยู่และท่ีจะมีขึ้นในภายหน้า เพื่อเป็นหลกัประกนัส าหรับหน้ีสินในวงเงินจ านวน 560 ลา้นบาท และบริษทัตอ้งปฏิบติั
ตามเง่ือนไขภายใตส้ัญญากูย้ืมเงินซ่ึงประกอบดว้ย การรักษาอตัราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและอตัราส่วน
ความสามารถในการช าระหน้ี และการท าประกันภัยส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินท่ีเป็นหลักประกันดังกล่าว พร้อมทั้ งยก
ประโยชน์ตามกรมธรรมแ์ก่สถาบนัการเงินนั้น 
 
บริษัทย่อย 
 
เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2561 บริษทัย่อยไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงมีวงเงินกูจ้  านวน 110 ลา้นบาท 
เพื่อใชใ้นการซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เงินกูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.5 ต่อปี มีก าหนดช าระคืนเงินต้น
เป็นรายเดือนทุกเดือน เดือนละ 1.15 ลา้นบาท และก าหนดช าระคืนเงินต้นให้เสร็จส้ินภายใน 10 ปี นับจาก วนัเบิกรับ
เงินกูง้วดแรก ในระหวา่งปี 2566 บริษทัไดจ่้ายช าระเงินคืนเงินกูย้ืมท่ีเหลือทั้งหมดแลว้  
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เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2565 บริษทัย่อยไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงมีวงเงินกูจ้  านวน 125.5 ลา้นบาท 
เพื่อใชใ้นการก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างเพื่อขาย เงินกูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าส าหรับเงินกูย้ืม (MLR) ลบดว้ยร้อยละ 
1.43 ต่อปี ดอกเบ้ียจ่ายทุกส้ินเดือน มีก าหนดช าระคืนเงินตน้เม่ือมีการขายส่ิงปลูกสร้างไดซ่ึ้งเก็บท่ีร้อยละ 70 ของยอดขาย
ท่ีไดรั้บช าระแลว้ และก าหนดช าระคืนเงินตน้ให้เสร็จส้ินภายใน 4 ปี นับจากวนัเบิกรับเงินกูง้วดแรก บริษทัย่อยไดจ้ด
จ านองท่ี ดินเ ป็นจ านวนเ งิน 155.5 ล้ านบาท เพื่ อ เ ป็นหลักประกันส าหรับหน้ี สินในวงเ งิ นดั งกล่ าว  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัยงัมีวงเงินกูย้ืมท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชจ้ านวน 53.73 ลา้นบาท (2565: 72.75 ล้านบาท) 
 
ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาเงินกูย้ืมเหล่าน้ี กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการ เช่น การรักษาอตัราส่วนของ
หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดโ้อนผลประโยชน์ใน
กรมธรรมป์ระกนัภยัส่วนท่ีคุม้ครองสินทรัพยข์า้งตน้เพื่อเป็นหลกัประกนัส าหรับหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบางส่วน 
 

สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม   

งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,213,310  919,153  1,007,555  696,889 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงิน 1,998.72 ลา้นบาท และ 
1,885 ลา้นบาท ตามล าดบั (2565: 2,283.75 ล้านบาท และ 2,100 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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การเปลี่ยนแปลงของหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

งบการเงินรวม 
เงินกูย้ืม หน้ีสินตามสัญญาเช่า  รวม 

(พันบาท) 
2566 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 387,248 249,072 636,320 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจาก 

การจดัหาเงิน 29,076 (88,135) (59,059) 
การเปล่ียนแปลงอ่ืน - 114,194 114,194 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 416,324 275,131 691,455 

2565 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 229,080 212,656 441,736 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจาก 

การจดัหาเงิน 158,168 (84,170) 73,998 
การเปล่ียนแปลงอ่ืน - 120,586 120,586 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 387,248 249,072 636,320 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินกูย้ืม หน้ีสินตามสัญญาเช่า  รวม 

(พันบาท) 
2566 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 205,000 228,185 433,185 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจาก 

การจดัหาเงิน 165,000 (85,286) 79,714 
การเปล่ียนแปลงอ่ืน - 131,790 131,790 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 370,000 274,689 644,689 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินกูย้ืม หน้ีสินตามสัญญาเช่า  รวม 

(พันบาท) 
2565 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 120,780 199,124 319,904 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจาก 
การจดัหาเงิน 84,220 (77,768) 6,452 

การเปล่ียนแปลงอ่ืน - 106,829 106,829 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 205,000 228,185 433,185 

14 เจ้าหนีอ่ื้น 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566 2565 2566  2565 

(พันบาท) 
ค่าใชจ้่ายการส่งเสริมการขายและ 
    การตลาดคา้งจ่าย          117,116 101,032 117,116 101,032 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานคา้งจ่าย 160,361 120,416 140,472 117,105 
โบนสัคา้งจ่าย 169,212 8,820 168,293 8,820 
เจา้หน้ีอ่ืน 205,468 209,117 202,647 203,170 
ค่าขนส่งคา้งจ่าย 14,886 10,908 14,886 10,908 
เจา้หน้ีภาษีมูลค่าเพ่ิม 21,451 7,966 21,451 7,966 
อื่น ๆ 32,449 21,696 31,133 20,179 
รวม 720,943 479,955 695,998 469,180 

รายได้จากการขายผ่านช่องทางร้านคา้ส่งคา้ปลีกสมยัใหม่มีการให้ผลตอบแทนจากการขายหลายรูปแบบ เช่น 
ส่วนลด เงินคืน ค่าใชจ่้ายสนบัสนุนทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย ส่วนลด และเงินคืนบนัทึกสุทธิจากรายได้
จากการขาย ค่าใชจ่้ายทางการตลาดและการส่งเสริมการขายบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง  
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15 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 333,256  295,503  331,865  293,417 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 25,843  -  25,843  - 

รวม 359,099  295,503  357,708  293,417 

 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ./2541/ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้
ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่  ความเส่ียงของช่วงชีวิต และความเส่ียงจาก
อตัราดอกเบ้ีย 
 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม 
 โครงการผลประโยชน์  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  295,503  301,386  293,417  299,783 
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         

ตน้ทุนบริการปัจจบุนั   25,345  26,148  22,387  25,156 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  7,388  3,309  7,317  3,269 
         
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         

ขาดทนุจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 

        

-ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์  3  (247)  -  - 
-ขอ้สมมติทางการเงิน  (5,112)  (20,122)  (5,089)  (19,659) 
-การปรับปรุงจากประสบการณ์  23,725  (2,540)  23,542  (2,197) 

ผลประโยชนจ์่าย   (13,596)  (12,431)  (10,184)  (11,287) 
รับ (โอน) พนกังานจาก (ไปยงั) บริษทัยอ่ย  -  -  475  (1,648) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม  333,256  295,503  331,865  293,417 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2566  2565  2566  2565 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.7  2.5  2.7  2.5 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 5.0  5.0  5.0  5.0 

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 8 ปี  
(2565: 8 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี  
 

 งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 0.5 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด   (12,181)  (11,329)  13,055  12,161 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   12,696  11,803  (11,978)  (11,119) 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 0.5 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด   (12,415)  (11,214)  13,016  11,679 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   12,659  12,033  (11,943)  (11,007) 
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16 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนอ่ืน 

ในเดือนกนัยายน 2564 บริษทัไดรั้บแบบแจง้การประเมินภาษีส าหรับสินคา้น าเขา้จากกรมศุลกากรเพื่อเรียก
เก็บอากรขาเขา้เพิ่มเติม พร้อมทั้งภาษีมูลค่าเพิ่ม เบ้ียปรับและเงินเพิ่มเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 12.99 ลา้นบาท 
ในเดือนพฤศจิกายน 2564 บริษทัไดย้ื่นอุทธรณ์การประเมินภาษีดงักล่าวต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์
ของกรมศุลกากร และในการยืน่อุทธรณ์น้ี บริษทัไดว้างหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง
จ านวน 13.60 ลา้นบาท เพื่อเป็นการค ้าประกนัการช าระค่าภาษี อย่างไรก็ตาม บริษทัสามารถเรียกเก็บภาษี
อากรและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งได้จากบริษทัผูข้ายสินคา้ตามเง่ือนไขท่ีตกลงกัน หากผลค าอุทธรณ์ส้ินสุด 
บริษทัไดบ้นัทึกภาษีและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งเป็นจ านวนเงิน 13.60 ลา้นบาทในบญัชีประมาณการหน้ีสินไม่
หมุนเวียนอ่ืน และบนัทึกเงินท่ีจะได้รับชดเชยด้วยจ านวนเดียวกนัในบัญชีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนใน 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ขณะน้ีเร่ืองดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของ
คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของกรมศุลกากร 

17 ทุนเรือนหุ้น 

งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 
มูลค่าหุ้น 2566 2565 

ทุนจดทะเบียน ต่อหุ้น จ านวนหุ้น จ านวนเงิน จ านวนหุ้น จ านวนเงิน 
(บาท) (พันหุ้น/พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 
- หุ้นสามญั 1 201,210 201,210 201,210 201,210 
เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้น
- จากหุ้นละ 1 บาทเป็นหุ้นละ 0.5 บาท 0.5 201,210  - -  - 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม – หุ้นสามัญ 0.5 402,420 201,210 201,210 201,210 

หุ้นที่ออกและช าระแล้ว 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 
- หุ้นสามญั 1 200,960 200,960 200,960 200,960 
เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้น
- จากหุ้นละ 1 บาทเป็นหุ้นละ 0.5 บาท 0.5 200,960  - -    - 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม – หุ้นสามัญ 0.5 401,920 200,960 200,960 200,960 
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ในการประชุมวิสามญัของบริษทัเม่ือวนัท่ี 23 สิงหาคม 2566 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติัการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตรา
ไวข้องบริษทั โดยเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวจ้ากเดิมหุ้นละ 1 บาท เป็นหุน้ละ 0.50 บาท โดยทุนจดทะเบียนและ
ทุนช าระแลว้ของบริษทัยงัคงเดิม ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2566 
 

18 ส ารอง 
 

ส ารองตามกฏหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
 ส ารองทั่วไป 

 
บริษทัมีนโยบายในการจดัสรรส ารองเพื่อวตัถุประสงคท์ัว่ไป ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ส ารองทัว่ไปของบริษทัมี
จ านวน 35 ลา้นบาท (2565: 35 ล้านบาท) 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส่วนงานเคร่ืองด่ืม  ส่วนงานสินคา้อุปโภคบริโภค  รวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

การจ าแนกรายได้            

ส่วนงานภูมิศาสตร์หลัก            
ไทย 7,749,222  6,873,646  -  26  7,749,222  6,873,672 
รวมรายได้ 7,749,222  6,873,646  -  26  7,749,222  6,873,672 
            
ประเภทของผลิตภัณฑ์หลัก            
ผลิตภณัฑอ์ดัลม 7,181,949  6,444,538  -  -  7,181,949  6,444,538 
ผลิตภณัฑไ์ม่อดัลม 567,273  429,108  -  -  567,273  429,108 
สินคา้อุปโภคบริโภค -  -  -  26  -  26 

รวมรายได้ 7,749,222  6,873,646  -  26  7,749,222  6,873,672 

 
จงัหวะเวลาในการรับรู้รายไดต้ามส่วนงานท่ีรายงานของบริษทัเป็นแบบ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
 
ลูกค้ารายใหญ่  
 
รายได้จากลูกคา้หน่ึงรายจากส่วนงานเคร่ืองด่ืมของกลุ่มบริษัทและบริษทัเป็นเงินประมาณ 1,156.69 ล้านบาท  
(2565: 1,146.30 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
 
สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 
กลุ่มบริษทัได้รับบตัรส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับกิจการผลิตขวด
พลาสติกก่ึงส าเร็จรูป (Preform) และขวดพลาสติก (PET)/จึงไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้
และ/หรือลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมตาม
ระยะเวลา เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีระบุในบตัรส่งเสริมการลงทุน 
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20 การด าเนินงานที่ยกเลิก 
 
ในเดือนเมษายน และเดือนมิถุนายน 2566 บริษทัย่อย 3 แห่งได้หยุดด าเนินงาน ซ่ึงประกอบด้วยส่วนงานสินคา้
อุปโภคบริโภคและส่วนงานอาหาร ส่วนงานน้ีไม่ไดเ้ป็นการด าเนินงานท่ียกเลิกหรือถูกจดัประเภทเป็นถือไวเ้พื่อขาย 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จท่ีแสดงเปรียบเทียบได้ถูกจัดประเภทใหม่เพื่อน าเสนอการ
ด าเนินงานท่ียกเลิกเป็นรายการแยกต่างหากจากการด าเนินงานต่อเน่ือง  

 
 

ผลการด าเนินงานของการด าเนินงานที่ยกเลิก งบการเงินรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565 

 (พันบาท) 

รายได ้ 152,446  176,621 
ค่าใชจ่้าย  (174,945)  (242,145) 
ผลการด าเนินงานจากกิจกรรมการด าเนินงาน  (22,499)  (65,524) 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ (34)  95 
ขาดทุนส าหรับปี (22,533)  (65,429) 
    
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทัท่ีมาจาก    

- การด าเนินงานต่อเน่ือง 620,558  496,397 
- การด าเนินงานท่ียกเลิก (21,998)  (61,333) 
รวม 598,560  435,064 

 
กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงานที่ยกเลิก  งบการเงินรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565 

 (พันบาท) 

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน (15,443)  (41,859) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 4,103    (8,472) 
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน 14,417  41,629 
กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงานที่ยกเลิก 3,077    (8,702) 
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21 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชไ้ป 2,315,583  2,214,703  2,582,614  2,508,432 
ค่าภาษีสรรพสามิต 1,500,733  1,257,897  1,500,733  1,257,897 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 1,345,120  1,119,138  1,333,389  1,109,707 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 349,794  323,672  317,754  287,142 
ค่าใชจ่้ายการส่งเสริมการขายและ  
   การตลาด 

 
621,730 

  
559,731 

  
621,626 

 
 

 
558,875 

ค่าขนส่งและค่าน ้ามนัในการเดินทาง 264,542  254,187  264,097  253,727 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 81,804  75,291  81,081  74,222 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 172,325  138,905  155,051  132,375 
อ่ืน ๆ  459,633  372,313  387,056  324,376 
รวมต้นทุนขาย ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย
และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 
7,111,264 

  
6,315,837 

  
7,243,401 

  
6,506,753 

 
ในระหวา่งปี 2566 กลุ่มบริษทัจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัและบริษทัเป็น
จ านวน 22.22 ลา้นบาท และ 22.08 ลา้นบาท ตามล าดบั (2565: จ านวน 17.76 ล้านบาทและ 17.41 ล้านบาท ตามล าดับ)
ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
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22 ภาษีเงินได้ 
 
ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
ส าหรับงวดปัจจุบนั  137,743  100,221  121,494  83,102 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป (86)  -  (86)  - 
 137,657  100,221  121,408  83,102 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว    (15,380)  (5,190)  (11,464)  (18,806) 
รวมภาษีเงินได้ 122,277  95,031  109,944  64,296 
        
จัดสรรไปยงั        
 - ภาษีเงินไดจ้ากการด าเนินงานต่อเน่ือง 122,243  95,126  109,944  64,296 
 - ภาษีเงินไดจ้ากการด าเนินงานท่ียกเลิก  34  (95)  -  - 
รวมภาษีเงินได้ 122,277  95,031  109,944  64,296 
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  งบการเงินรวม  
 2566  2565 

   รายได ้      รายได ้   

 ก่อนภาษ ี  (ค่าใชจ้่าย)  สุทธิจาก  ก่อนภาษ ี  (ค่าใชจ้่าย)  สุทธิจาก 

ภาษีเงินได้ เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (18,616)  3,723  (14,893)  22,910  (4,582)  18,328 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุ
เบด็เสร็จอื่น 1,546  (309)  1,237  (7,961)  1,592  (6,369) 

การตีราคาสินทรัพยใ์หม ่ (25,698)  5,140  (20,558)  -    -  - 

รวม (42,768)  8,554  (34,214)  14,949  (2,990)  11,959 
            

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 

   รายได ้      รายได ้   

 ก่อนภาษ ี  (ค่าใชจ้่าย)  สุทธิจาก  ก่อนภาษ ี  (ค่าใชจ้่าย)  สุทธิจาก 

ภาษีเงินได้ เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั         (18,452)  3,690  (14,762)  21,856  (4,371)  17,485 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทนุเบด็เสร็จอื่น 1,546  (309)  1,237  (7,961)  1,592  (6,369) 

การตีราคาสินทรัพยใ์หม ่ (25,698)  5,140  (20,558)  -  -  - 

รวม (42,604)  8,521  (34,083)  13,895  (2,779)  11,116 
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การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง  งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   720,313    526,013 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20.00  144,063  20.00  105,203 
การลดอตัราภาษีจากการไดรั้บสิทธิใน        
   เขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ   (9,027)    (9,180) 
ก าไรสุทธิจากกิจการท่ีไดรั้บ                                      
   การส่งเสริมการลงทุน   (20,565)    (22,765) 
ค่าใชจ่้ายท่ีหกัไดเ้พ่ิมเติมทางภาษี   (2,227)    (2,488) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษี   29,849    5,119 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (20,080)    - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  
350  

  
19,142 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป      (86)                      - 

รวม 16.98  122,277  18.07  95,031 

  
การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   532,847    539,003 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20.00  106,569  20.00  107,801 
การลดอตัราภาษีจากการไดรั้บสิทธิใน        
   เขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ   (9,027)    (9,180) 
รายไดเ้งินปันผลรับท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้   (14,949)    (36,870) 
ค่าใชจ่้ายท่ีหกัไดเ้พ่ิมเติมทางภาษี   (2,227)    (2,488) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษี   29,664    5,033 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   (86)                        - 

รวม        20.63  109,944          11.93  64,296 
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การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 
 
กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิลดอตัราภาษีตามพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าดว้ยการลดอตัราและ
ยกเวน้รัษฎากร ฉบบัท่ี 727 และฉบบัท่ี 731 ลงวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2564 ให้สิทธิทางภาษีส าหรับบริษทัหรือห้าง
หุ้นส่วนนิติบุคคลซ่ึงมีสถานท่ีประกอบกิจการตั้งอยู่ในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ และมีรายไดท่ี้เกิดขึ้นจากการผลิต
สินคา้ ขายสินคา้ หรือบริการในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ โดยลดอตัราภาษีเงินไดเ้ป็นร้อยละ 3.0 ของก าไรสุทธิทาง
ภาษี ส าหรับเงินไดพ้ึงประเมินท่ีไดรั้บตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 
 งบการเงินรวม 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย ์  หน้ีสิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
รวม 105,601  86,802  (398,886)  (404,021) 
การหกักลบรายการของภาษี (104,087)  (86,362)  104,087  86,362 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงินได้ 
     รอการตัดบัญชีสุทธิ 1,514  440  (294,799)  (317,659) 
 

  
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย ์  หน้ีสิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
รวม 105,784  90,934  (396,503)  (401,638) 
การหกักลบรายการของภาษี (105,784)  (90,934)  105,784  90,934 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ -  -  (290,719)  (310,704) 
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 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่ 

1 มกราคม  ก าไรหรือขาดทุน  
ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน  

 ณ วันที ่
31 ธันวาคม 

 (พันบาท) 
2566    

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน         
   (ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้) 194  (61)  -  133 
สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) 353  (286)  -  67 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) 112  3,406  -  3,518 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 1,712  -  (309)  1,403 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 11,656  2,166  -  13,822 
รายไดร้ะหว่างกนัรอการรับรู้ 9,228  (1,725)  -  7,503 
ค่าใชจ่้ายการส่งเสริมการขายและ 
การตลาดคา้งจ่าย 4,222  2,889  -  7,111 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  59,101  8,996  3,723  71,820 
ผลขาดทุนทางภาษี 224  -  -  224 

รวม 86,802  15,385  3,414  105,601 
        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) (11)  (5)  -  (16) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (การตีราคาเพ่ิม) (404,010)  -  5,140  (398,870) 

รวม (404,021)  (5)  5,140  (398,886) 
 

       

สุทธ ิ (317,219)  15,380  8,554  (293,285) 
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 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่ 

1 มกราคม  ก าไรหรือขาดทุน  
ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน  

 ณ วันที ่
31 ธันวาคม 

 (พันบาท) 
2565  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน         
   (ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้) 186  8  -  194 
สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) 877  (524)  -  353 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า)                   -  112  -  112 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 120  -  1,592  1,712 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 8,920  2,736  -  11,656 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 36  (36)     -  - 
รายไดร้ะหว่างกนัรอการรับรู้ 9,228  -  -  9,228 
ค่าใชจ่้ายการส่งเสริมการขายและ 
การตลาดคา้งจ่าย 4,731  (509)  -  4,222 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  60,278  3,405  (4,582)  59,101 
ผลขาดทุนทางภาษี 224  -  -  224 

รวม 84,600  5,192  (2,990)  86,802 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) (9)  9  -  - 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา)                   -  (11)  -  (11) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (การตีราคาเพ่ิม) (404,010)  -  -  (404,010) 

รวม (404,019)  (2)  -  (404,021) 
        
สุทธ ิ (319,419)  5,190  (2,990)  (317,219) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันท่ี        

1 มกราคม  ก าไรหรือขาดทุน  
ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น  

 ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

 (พันบาท) 
2566  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอื่นและเงินให้กูย้ืม         
   (ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึน้) 4,794  (4,661)  -  133 

สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) 353  (286)  -  67 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) 112  2,395  -  2,507 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมลูค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 1,712 

 

-  (309)  1,403 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9,200  -  -  9,200 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 11,656  2,166  -  13,822 
ค่าใชจ้่ายการส่งเสริมการขายและ 
การตลาดคา้งจา่ย 4,222  2,889  - 

 

7,111 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์
พนกังาน  58,885  8,966  3,690  71,541 

รวม 90,934  11,469  3,381  105,784 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) (11) 

 
(5)  -  (16) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (การตรีาคาเพ่ิม) (401,627)  -  5,140  (396,487) 

รวม (401,638)  (5)  5,140  (396,503) 
        
สุทธ ิ (310,704)  11,464  8,521  (290,719) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันท่ี        

1 มกราคม  ก าไรหรือขาดทุน  
ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น  

 ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

 (พันบาท) 
2565  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น         
   (ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึน้) 186   4,608  -  4,794 

สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) 877      (524)  -  353 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) -      112  -  112 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมลูค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ 120   -  1,592  1,712 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -   9,200  -  9,200 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 8,920   2,736  -  11,656 

ค่าใชจ้่ายการส่งเสริมการขายและ 
การตลาดคา้งจา่ย 4,731      (509)  -  4,222 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 36      (36)  

 
-  - 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์
พนกังาน  60,035   3,221  (4,371)  58,885 

รวม 74,905  18,808  (2,779)  90,934 

        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) (9)          9  -  - 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) -          (11)  -  (11) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (การตรีาคาเพ่ิม) (401,627)  -  -  (401,627) 

รวม (401,636)          (2)  -  (401,638) 

        
สุทธิ (326,731)  18,806  (2,779)  (310,704) 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ยังไม่ได้รับรู้ งบการเงินรวม 
2566 2565 

(พันบาท) 
ยอดขาดทุนยกไป 10,196  29,926 

ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายุในปี 2568 - 2570 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายุตามกฎหมายเก่ียวกบั
ภาษีเงินไดปั้จจุบนันั้น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่
มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว   

23 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ค านวณจากก าไร (ขาดทุน) 
ส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัและจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหว่าง ปีโดยไดป้รับ
กระทบจ านวนหุ้นสามญัท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นสามญัของบริษทัท่ีตราไวจ้ากเดิม หุ้นละ  1 บาท เป็น
หุ้นละ 0.5 บาท โดยก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานของปีก่อนได้ถูกค านวณใหม่โดยถือเสมือนว่าการ
เปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ของงวดแรกท่ีเสนอรายงาน โดยแสดงการค านวณดงัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565  2566  2565 

(พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ 
ก าไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั  
    (ขั้นพื้นฐาน) - การด าเนินงานต่อเน่ือง 620,558 496,397 422,904 474,707 

ขาดทุนท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั  
   (ขั้นพื้นฐาน) - การด าเนินงานท่ียกเลิก (21,998) (61,333)  - - 

จ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว 
จ านวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 200,960 200,960 200,960 200,960 
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ 63,867 63,867 63,867 63,867 
จ านวนหุ้นสามัญโดยวิธีถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก 
   (ขั้นพื้นฐาน)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 264,827 264,827 264,827 264,827 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 
   การด าเนินงานต่อเน่ือง 2.34 1.87 1.60 1.79 
   การด าเนินงานที่ยกเลิก (0.08) (0.23) - - 
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214

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

75 
 

24 เงินปันผล 
 

ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุน้ 

 
จ านวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
ปี 2566      
เงินปันผลระหวา่งกาล ปี 2566 11 สิงหาคม 2566 กนัยายน 2566 0.96  193 
เงินปันผลประจ าปี 2565 21 เมษายน 2566 พฤษภาคม 2566 0.97  195 

     388 
      

ปี 2565      
เงินปันผลระหวา่งกาล ปี 2565 26 สิงหาคม 2565 กนัยายน 2565 0.55  110 
เงินปันผลประจ าปี 2564 26 เมษายน 2565 พฤษภาคม 2565 0.96  193 

     303 
 

25 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม   

 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน รวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 3 ส าหรับตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด โดยใช้วิธีปรับปรุง
สินทรัพยสุ์ทธิหรือราคาซ้ือขายในตลาด ณ วนัท่ีลงทุน 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายติุธรรมระดบั 2 ส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ี โดยอา้งอิงราคาจากบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ
กองทุนตามมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน และส าหรับหน้ีสินอนุพนัธ์ โดยอา้งอิงราคาจากสถาบนัการเงินตาม
มูลค่าหน้ีสินสุทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 
 

กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดับ 1 ส าหรับตราสารทุน โดยอ้างอิงจากราคาซ้ือขายท่ีประกาศอยู่ในตลาด
หลกัทรัพย ์โดยใชร้าคาปิด ณ วนัท่ีรายงาน 
 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนท่ีหมุนเวียนเป็นมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี เน่ืองจาก
เคร่ืองมือทางการเงินเหล่านั้นจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น 
 

เงินกูย้มืระยะยาวท่ีมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวัซ่ึงเป็นอตัราในตลาด มีมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม 
 

เงินกูย้มืระยะยาวท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีประเมินมูลค่ามูลค่ายติุธรรมโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสด 
 

(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความ
เส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและติดตาม
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการดงักล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อก าหนด
ระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและระบบการ
บริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็นระเบียบและมี
ประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อให้พนกังานทั้งหมดเขา้ใจถึง
บทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
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คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทั
เผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากับดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท า
หน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะ
รายงานผลท่ีไดต้่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 (ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ความเส่ียงด้านเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้ 
 

(ข.1.1) ลูกหน้ีการคา้ 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อย่างไรก็
ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึงความ
เส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู ่ 
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่
แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอนัดบัความ
น่าเช่ือถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ ขอ้มูลอุตสาหกรรมและ
หนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี วงเงินยอดขายจะก าหนดไวส้ าหรับลูกคา้แต่
ละรายและจะทบทวนทุก 6 เดือน ยอดขายท่ีเกินกว่าวงเงินดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง 
 

กลุ่มบริษทัจ ากดัต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 3 
เดือน และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดย
พิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกหน้ีท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 
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(ข.1.2) เงินลงทุนในตราสารหน้ี 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหน้ีซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายและวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า ดงันั้น ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
วา่จะเกิดขึ้นซ่ึงประเมินในระหว่างปีจ ากดัอยูท่ี่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือ 
“ความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า” ส าหรับตราสารหน้ีท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาดโดยพิจารณาจากอนัดบัเครดิต
ท่ีอยู่ในระดับน่าลงทุน (Investment grade credit rating) จากหน่วยงานจัดอันดับเครดิตภายนอกท่ีมีการ
เผยแพร่ ตราสารอ่ืน ๆ จะพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือความเส่ียงจากการผิดนดัช าระหน้ีอยู่ใน
ระดบัต ่า และ ผูอ้อกตราสารมีความสามารถทางการเงินท่ีจะปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญาได ้

 
(ข.1.3) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญา
เป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
 

 (ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่เพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนของกระแสเงินสด 

 

  ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย 
  จ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตามสัญญา 
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 งบการเงินรวม  
 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 
2566  

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           

เจา้หน้ีการคา้  399,607  399,607  -  -  399,607 
เจา้หน้ีอ่ืน 720,943  720,943  -  -  720,943 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 105,000  105,000  -  -  105,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 311,324             -  31,324  280,000  311,324 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 275,131  92,562  198,641  -  291,203 
 1,812,005  1,318,112  229,965  280,000  1,828,077 

  

2565  

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           

เจา้หน้ีการคา้  349,574  349,574  -  -  349,574 
เจา้หน้ีอ่ืน 479,955  479,955  -  -  479,955 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 227,000  227,000  -  -  227,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 160,248  13,800  71,448  75,000  160,248 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 249,072  85,291  175,267  -  260,558 
 1,465,849  1,155,620  246,715  75,000  1,477,335 
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84 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ยกว่า 

มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
(พันบาท) 

2566 
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์  
เจา้หน้ีการคา้   506,174 506,174 - - 506,174 
เจา้หน้ีอ่ืน  695,998 695,998 - - 695,998 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  90,000 90,000 - - 90,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  280,000  - - 280,000 280,000 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  274,689 92,430 198,298 - 290,728

1,846,861 1,384,602 198,298 280,000 1,862,900 

2565 
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์  
เจา้หน้ีการคา้  415,094 415,094 - - 415,094 
เจา้หน้ีอ่ืน 469,180 469,180 - - 469,180 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 130,000 130,000 - - 130,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 75,000   - - 75,000 75,000 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 228,185 79,280 159,768 - 239,048

1,317,459 1,093,554 159,768 75,000 1,328,322 

(ข.3)  ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนั
ผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 

(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกับการน าเขา้วตัถุดิบและเคร่ืองจักรเป็นคร้ัง
คราวท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกัน
ความเส่ียงในหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบก าหนดช าระนอ้ยกวา่หน่ึงปี สัญญาซ้ือ
เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีท าสัญญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ี
คาดการณ์วา่จะเกิดขึ้นในภายหลงั 
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(ข.3.2) ความเส่ียงทางดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาด
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากเงินกูย้ืม  (ดูหมายเหตุ
ขอ้ 13) ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียผนัแปรท าใหก้ลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ย 
   ผันแปร  

 

 

 

 
 

 
หน้ีสินทางการเงิน 31,324  52,748  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี 
   ความเส่ียง 31,324 

 
52,748 

 
- 

 
- 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเคร่ืองมือท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน 

อตัรา
ดอกเบ้ีย
เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 1 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย
ลดลง 

ร้อยละ 1 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย
เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 1 

 อตัรา
ดอกเบ้ีย
ลดลง 

ร้อยละ 1 
 (พันบาท) 
2566        

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ีย 
   ผนัแปร 

 
(313) 

  
313 

  
- 

  
- 

        
2565        
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ีย 
   ผนัแปร 

 
(527) 

  
527 

  
- 

  
- 
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26 การบริหารจัดการทุน  
 

นโยบายของคณะกรรมการกลุ่มบริษทั คือการรักษาระดบัเงินลงทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนักลงทุน 
เจา้หน้ีและตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการ
ลงทุนอยา่งสม ่าเสมอ อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นสามญั 

 

27 สัญญา 
 

สัญญาบริการ  
 

เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2556 บริษทัไดท้ าสัญญากบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง โดยบริษทัดงักล่าวจะใหบ้ริการและให้
การสนบัสนุนเท่าท่ีจ าเป็นแก่บริษทัในดา้นการผลิต การจดัจ าหน่าย การตลาด การส่งเสริมการขาย และกิจกรรมการ
ขายเคร่ืองด่ืม ซ่ึงรวมถึงการรักษาภาพลกัษณ์ของเคร่ืองหมายการคา้ให้กบับริษทั ในการน้ีบริษทัตกลงจ่ายค่าบริการ
เป็นจ านวนเงินตามท่ีระบุในสัญญา สัญญาน้ีมีระยะเวลา 5 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2557 และส้ินสุดวันท่ี  
31 ธนัวาคม 2561 และหากไม่มีการแจง้ยกเลิกสัญญาภายใน 3 เดือน ก่อนสัญญาหมดอาย ุใหถื้อวา่สัญญาฉบบัน้ีมีผล
บงัคบัใชอ้ตัโนมติัอีกคราวละ 1 ปี  
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28 ภาระผูกพนักับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
ภาระผกูพนัตามสัญญาซ้ือเคร่ืองจกัร 336,871  10,572  321,605  10,572 

ภาระผกูพนัตามสัญญาก่อสร้าง 12,925  116,429  10,394  116,316 

ภาระผกูพนัตามสัญญาต่อเติมอาคาร 5,343  3,772  5,343  1,109 
ภาระผกูพนัตามสัญญาติดตั้งระบบภายในอาคาร 24,939  198,026  24,469  197,676 
ภาระผกูพนัตามสัญญาติดตั้งระบบสารสนเทศ 7,253  265  7,253           - 
ภาระผกูพนัตามสัญญาจา้งท่ีปรึกษา 105  -  105  - 
รวม 387,436  329,064  369,169  325,673 
        
ภาระผูกพนัอื่นๆ        

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 28,340  66,900  12,638  66,900 
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าระยะสั้นและบริการ 24,119  31,115  24,119  30,010 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 35,675  33,894  28,955  31,894 
รวม 88,134  131,909  65,712  128,804 

 

 หนังสือค ้าประกันจากธนาคาร  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารเพื่อขอทุเลาการช าระภาษีอากรและค่าใชจ่้าย
ท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน 13.60 ลา้นบาท (2565: 13.60 ล้านบาท) ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 16 

 
 

 



ส่่วนที่่� 4 การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููล
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การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶ ประธานกรรมการ 
	  (เริ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2541 รวมเวลา 25 ปีี)
▶	 กรรมการอิิสระ

อายุุ                                                                          ▶	 87 ปีี

สััญชาติิ ▶ ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶ ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶ ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶ วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (ทบ.) โรงเรีียนนายร้้อย จปร.
▶ โรงเรีียนเสนาธิิการทหารบก ประเทศสหรััฐอเมริิกา
▶ ประกาศนีียบััตร คณะพััฒนาการเศรษฐกิิจ
   สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า) 
▶ วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�น 30

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶ ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน ▶ 	2530 - 2560 ราชองครัักษ์์พิิเศษ
▶ 	2549 - 2551 รองประธานสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ คนที่่� 1
▶ 	2539 - 2543 สมาชิิกวุุฒิิสภา
▶ 	2535 - 2539 สมาชิิกวุุฒิิสภา
▶ 	2534 - 2539 เลขาธิิการสภาความมั่่�นคงแห่่งชาติิ (สมช.)
▶ 	2534 - 2535 สมาชิิกสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶ ไม่่มีี
▶ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลรััตนโกสิินทร์์
   2556 - ปััจจุุบััน นายกสภามหาวิิทยาลััย

เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด 
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และ
เลขานุุการบริิษััท (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

1. พลเอก จรััล กุุลละวณิิชย์์



230

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶ กรรมการ
   (เริ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 17 มีีนาคม 2547 รวมเวลา 19 ปีี) 
▶ กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม
▶ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
▶ ประธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

อายุุ                                                                          ▶	61 ปีี

สััญชาติิ ▶ ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶	3.857%  

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶ น้้องชายของนางปริิยา จีีระพัันธุ์์� 
▶ ลููกพี่่�ลููกน้้องกัับนายพงศกร เที่่�ยงธรรม

วุุฒิิการศึึกษา ▶	ปริิญญาโทและปริิญญาตรีี ปรััชญา การเมืือง และเศรษฐศาสตร์์
	 St. John’s College, Oxford University ประเทศอัังกฤษ

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2548

ประสบการณ์์การทำงาน ▶ บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)
	 2562 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 2552 - 2562	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
	 2546 - 2552	ที่่ �ปรึึกษา

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶	ไม่่มีี
▶	บริิษััท เซ้้าเทิิร์์น ร็็อคส์์ จำกััด
	มี ี.ค. 2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
▶ บริิษััท หาดทิิพย์์ ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอร์์เรจเจส จำกััด
	 ก.พ. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶ บริิษััท หาดทิิพย์์ คอมเมอร์์เชีียล จำกััด
	 ก.พ. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶ บริิษััท หาดทิิพย์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด
	ธ .ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ

2. พลตรีี พััชร รััตตกุุล
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การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶ กรรมการ
	  (เริ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 17 มีีนาคม 2532 รวมเวลา 34 ปีี) 
▶ กรรมการอิิสระ
▶ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุุ                                                                          ▶ 81 ปีี

สััญชาติิ ▶ ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶ ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶ ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶ ปริิญญาตรีีวิิทยาศาสตรบััณทิิต (บริิหารธุุรกิิจ)
 	 มหาวิิทยาลััยซิิลิิแมน ประเทศฟิิลิิปปิินส์์
▶ ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ 
	 มหาวิิทยาลััยเวยน์์สเตท รััฐมิิชิิแกน ประเทศสหรััฐอเมริิกา
▶ หลัักสููตรสิินเชื่่�อชั้้�นสููง  
	 สถาบัันสิินเชื่่�อธนาคารซิิตี้้�แบงค์์ ประเทศฟิิลิิปปิินส์์
▶ หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง  
	 มหาวิิทยาลััยสแตนด์์ฟอร์์ด และมหาวิิทยาลััยสิิงคโปร์ ์
	 ประเทศสิิงคโปร์์
▶ หลัักสููตรพิิเศษ 
	วิ ิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน รุ่่�นที่่� 3
▶ หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง โปรแกรมสำหรัับผู้้�บริิหาร 
	 สถาบัันเอ็็มไอทีีรััฐแมสซาชููเซตส์์ ประเทศสหรััฐอเมริิกา

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶ หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 1/2546
▶ หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 15/2550
▶ หลัักสููตร Thailand’s 4th National Conference on Collective 
	 Action Against Corruption รุ่่�นที่่� 1/2556    

ประสบการณ์์การทำงาน ▶ บริิษััท ลััคกี้้�เท็็คซ์์ (ไทย) จํํากััด (มหาชน)
	 2543 - 2562	 กรรมการอิิสระ / 
		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
▶ บริิษััท ไทยคาร์์บอนแบล็็ค จำกััด (มหาชน)
	 2543 - 2559	 กรรมการอิิสระ / 
		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
▶ บริิษััท ศุุภาลััย จำกััด (มหาชน)
	 2543 - 2561	 กรรมการอิิสระ / 
		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 		
		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
		  กำหนดค่่าตอบแทน 
▶ บริิษััท อ่่างทองชููการ์์ทอร์์มิินััล จำกััด
	 2543 - 2562	 ประธานกรรมการ

3. นายประกิิต ประทีีปะเสน
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ประสบการณ์์การทำงาน (ต่่อ) ▶  บริิษััท ดิิเอราวััณ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
	 2543 - 2561	 ประธานกรรมการ /   
		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
 		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและบรรษััทภิบิาล

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
 

  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶  บริิษััท โทเร เท็็กซ์์ไทล์์ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)
	 2562 - ปััจจุบุันั	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
▶  บริิษััท กระเบื้้�องตราเพชร จำกััด (มหาชน)
	 2546 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ	
▶  บริิษััท เอเชี่่�ยน มารีีน เซอร์์วิิสส์์ จำกััด (มหาชน)
	 2543 - ปััจจุบุันั	 ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ
▶  บริิษััท ซััสโก้้ จำกััด (มหาชน)
	 2543 - ปััจจุบุันั	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ
▶  โรงเรีียนสถาบัันสอนภาษาสมาคมนัักเรีียนเก่่าสหรััฐอเมริิกา
	 2562 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
▶  Rugby School Thailand
	 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
▶  บริิษััท พััทยาแกรนด์์ วิิลเลจ จำกััด
	 2546 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶  บริิษััท มายเรีียด วััสดุุ จำกััด
	 2545 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ

3. นายประกิิต ประทีีปะเสน (ต่่อ)
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การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶ กรรมการ
	 (เริ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2548 รวมเวลา 18 ปีี)
▶ 	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุุ                                                                          ▶	85 ปีี

สััญชาติิ ▶ 	แอฟริิกาใต้้

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶ 	0.132% 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶ 	ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶ 	Bachelor of Commerce University of Cape Town, South Africa

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶ 	ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน ▶	Coca-Cola Sabco (Pty) Ltd.
	 ก.ค. 2505 - ก.ค. 2559	 ประธานกรรมการ

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶	 ไม่่มีี
▶ 	Coca-Cola Beverages Africa (Pty) Ltd.
	 ก.ค. 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶ 	Gutsche Investment and Management Company (Pty) Ltd.
	 ก.ย. 2519 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶ 	Gutsche Family Investments (Pty) Ltd.
	 ก.ค. 2515 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ

4. นายฟิิลิิปป์์ ฮิิวโก้้ กุุชชี่่�
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5. นายโยฮััน วิิลเลี่่�ยม มาร์์ติิน ยัันเซ่่น

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶ 	กรรมการ 
	 (เริ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 21 มีีนาคม 2549 รวมเวลา 17 ปีี)
▶ 	กรรมการอิิสระ

อายุุ                                                                          ▶	 65 ปีี

สััญชาติิ ▶ 	เนเธอร์์แลนด์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶ 	ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶ 	ไม่่มีี  

วุุฒิิการศึึกษา ▶ 	Marketing Degree, HEAO-GRONINGEN 
	 (Higher studies Economics and Administration)
▶ 	NIMA-C Certificate, NIMA 
	 (Highest marketing diploma in the Netherlands)
▶ 	Kellogg School of Management – Northwestern University, 	
	 Advanced Executive Program 1996
▶ 	Non-Executive Director Diploma-Financial Times/EY  
	 London 2014

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶ 	ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน ▶ 	The Coca-Cola AMATIL
	 ม.ค. 2544 - พ.ค. 2561	Non-Executive Director 
▶	 The Coca-Cola Company (China & Southeast Asia)
	 ม.ค. 2553 - พ.ค. 2561	Region Director & Chairman 
▶ 	Coca-Cola Industries Ltd., China
	 ม.ค. 2553 - พ.ค. 2561	Chief Executive Officer 
▶ 	Coca-Cola SABCO
	 ต.ค. 2541 - ธ.ค. 2550	Chief Executive Officer 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶ 	The KINGFISCH Company BV
	 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	 Non-Executive Director 
▶ 	MarketMakers BV
	 ก.ย. 2564 - ปััจจุุบััน	 Executive Director 
▶ 	Pure the Winery
	 ม.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	 Executive Director 
▶ 	Equatorial Coca-Cola Bottling Company
	 ก.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	 Non-Executive Director 
▶ 	MYCO Management Consulting
	 ก.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	 Executive Director 
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6. นายยรรยง เมธาพาณิิชย์์

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶	 กรรมการ 
	 (เริ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2542 รวมเวลา 24 ปีี)
▶	 กรรมการอิิสระ
▶	 กรรมการตรวจสอบ
▶ 	ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
▶ 	กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ                                                                          ▶	 57 ปีี

สััญชาติิ ▶ 	ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶ 	ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶ 	ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶	 ปริิญญาตรีีบััญชีี มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์
▶ 	ปริิญญาโทสาขาการบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶ 	หลัักสููตร Role of the Compensation Committee (RCC) 
	ปี ี 2555
▶ 	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2548
▶ 	หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 
	ปี ี 2561
▶ 	หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 24/2564

ประสบการณ์์การทำงาน ▶ 	บริิษััท เอ.ซีี.เวนเจอร์์ แคป จำกััด
	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶ 	บริิษััท สำนัักงาน อิิสระ แอดไวเซอรี่่� จำกััด
	 2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶ 	บริิษััท สำนัักงานอิินทดิิษฐ์์ ซีี.พีี.เอ. จำกััด
	 2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶ 	ไม่่มีี
▶ 	บริิษััท บริิษััท เอ.ซีี.เวนเจอร์์ แคป จำกััด
	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶ 	บริิษััท สำนัักงาน อิิสระแอดไวเซอรี่่� จำกััด
	 2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶ 	บริิษััท สำนัักงานอิินทดิิษฐ์์ ซีี.พีี.เอ. จำกััด
	 2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ
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7. นางปริิยา จีีระพัันธุ์์�

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶	 กรรมการ
	 (เริ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2536 รวมเวลา 30 ปีี)
▶ 	กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม
▶ 	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
▶ 	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการอาวุุโส

อายุุ                                                                          ▶	 62 ปีี

สััญชาติิ ▶ 	ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶ 	15.393% (รวมคู่่�สมรส) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶ 	พี่่�สาวของพลตรีี พััชร รััตตกุุล
▶ 	ลููกพี่่�ลููกน้้องกัับนายพงศกร เที่่�ยงธรรม

วุุฒิิการศึึกษา ▶ 	ปริิญญาตรีีเศรษฐศาสตร์์ 
	 มหาวิิทยาลััยบอสตััน ประเทศสหรััฐอเมริิกา

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶ หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2548
▶ หลัักสูตูร Role of the Compensation Committee (RCC) ปีี 2555
▶ หลัักสููตร Strategic Board Member รุ่่�นที่่� 5/2561
▶ หลัักสููตร Strategic Board Master รุ่่�นที่่� 9/2563

ประสบการณ์์การทำงาน ▶ บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)
	มี ีประสบการณ์์ทำงานกัับบริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) 39 ปีี
	 2565 - ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
		ฝ่  ่ายปฏิิบััติิการอาวุุโส
	 2562 - 2565	 ประธานอำนวยการ
	 2548 - 2562	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
		ฝ่  ่ายปฏิิบััติิการอาวุุโส

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶ ไม่่มีี 
▶ บริิษััท หาดทิิพย์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด
	ธ .ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
▶ บริิษััท หาดทิิพย์์ ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอร์์เรจเจส จำกััด
	 ก.พ. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶ บริิษััท หาดทิิพย์์ คอมเมอร์์เชีียล จำกััด
	 ก.พ. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
▶ บริิษััท เซ้้าเทิิร์์น ร็็อคส์์ จำกััด 
	มี ี.ค. 2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶ บริิษััท เอซีี เวิิร์์ลไวด์์ จำกััด
	 2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶ สมาคมอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มไทย
	 2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
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8. หม่่อมหลวงธิิษััน ศรีีธวััช

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶  กรรมการ
	 (เริ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2548 รวมเวลา 18 ปีี)

อายุุ                                                                          ▶	 60 ปีี

สััญชาติิ ▶  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶  1.584% (รวมคู่่�สมรส) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶  ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶  ปริิญญาโทสาขาวิิศวกรรมบริิหาร 
	 George Washington University, Washington DC, U.S.A.

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶  ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน ▶  บริิษััท สุุวรรณภููมิิ มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด
	 2552 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป
▶  บริิษััท ISEPA ASIA (ประเทศไทย) จำกััด
	 2552 - 2553	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป
▶  บริิษััท ต้้นหญ้้าไทย จำกััด
	 2545 - 2551	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาด	

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶  ไม่่มีี 
▶  ไม่่มีี
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9. นายดำำ�รงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์�

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶  กรรมการ
	 (เริ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2552 รวมเวลา 14 ปีี)
▶  กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม
▶  กรรมการความยั่่�งยืืน
▶  กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง
▶  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการอาวุุโส (Corporate Affairs)

อายุุ                                                                          ▶	 61 ปีี

สััญชาติิ ▶  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶  ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶  ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶  ปริิญญาตรีีรััฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶  หลัักสููตร Strategic Board Member Class รุ่่�นที่่� 5/2561
▶  หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 24/2564

ประสบการณ์์การทำงาน ▶  บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)
	 2562 - ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ	
		  อาวุุโส (Corporate Affairs)
	 2555 - 2562	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
		  (ขายและการตลาด)
	 2550 - 2555	 ผู้้�อำนวยการตลาดและขาย
	 2547 - 2550	 ผู้้�อำนวยการตลาด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶  ไม่่มีี 
▶  บริิษััท หาดทิิพย์์ คอมเมอร์์เชีียล จำกััด
	 ม.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
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10. นางเคอร์์รี่่� แอน ชิิพพ์์

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶ 	กรรมการ
	 (เริ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 21 ตุุลาคม 2562 รวมเวลา 4 ปีี)

อายุุ                                                                          ▶	 52 ปีี

สััญชาติิ ▶ 	แอฟริิกาใต้้

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶ 	ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶ 	ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶ 	Bachelor of Commerce Degree (Cum Laude) - 1991
	 Nelson Mandela Metropolitan University, South Africa
▶ 	Bachelor of Commerce Honours Degree - 1992
	 Nelson Mandela Metropolitan University, South Africa

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶ 	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)
 	รุ่่� น 203/2566

ประสบการณ์์การทำงาน ▶ 	Coca-Cola Beverages Africa / Coca-Cola Sabco
	ธ .ค. 2555 - มิิ.ย. 2560	Group Financial Controller
▶ 	Coca-Cola Sabco
	 เม.ย. 2548 - พ.ย. 2555	Group Governance Manager
▶ 	Gutsche Family Investments (Pty) Ltd.
	 ก.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	 Director of the Family Office 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶ 	ไม่่มีี 
▶ 	Woodlands Dairy Pty Ltd.
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11. นายพงศกร เที่่�ยงธรรม

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶  กรรมการ
	 (เริ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 รวมเวลา 1 ปีี 7 เดืือน)

อายุุ                                                                          ▶	 61 ปีี

สััญชาติิ ▶  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶  0.060% (รวมคู่่�สมรส) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶  ลููกพี่่�ลููกน้้องกัับพลตรีี พััชร รััตตกุุล และนางปริิยา จีีระพัันธุ์์�

วุุฒิิการศึึกษา ▶  วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมไฟฟ้้า) 
	 สถาบัันเทคโนโลยีนีิวิเจอร์์ซีี (New Jersy Institute of Technology)
▶  บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การเงิินและธุุรกิิจระหว่่างประเทศ) 
	 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶  หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) ปีี 2545
▶  หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) 
	รุ่่� นที่่� 6/2565

ประสบการณ์์การทำงาน ▶  บริิษััท คาสเซิิล พาร์์ทเนอร์์ จำกััด
	 2559 - ปััจจุุบััน	 Partner
▶  บริิษััท พีีพีีเค พาร์์ทเนอร์์ จำกััด
	 2555 - ปััจจุุบััน	 Partner
▶  บริิษััท ซีีพีีเอ็็น รีีท แมเนจเมนท์์ จำกััด
	 2560 - 2562	ที่่ �ปรึึกษาคณะกรรมการ
▶  บริิษััท หลัักทรััพย์์ฟิินัันเซีีย ไซรััส จำกััด (มหาชน)
	 2547 - 2551	 ประธาน 
		  Corporate Finance and Capital Markets

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶  ไม่่มีี 
▶  บริิษััท หาดทิิพย์์ ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอร์์เรจเจส จำกััด
	 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶  บริิษััท หาดทิิพย์์ คอมเมอร์์เชีียล จำกััด
	 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶  บริิษััท หาดทิิพย์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด
	 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶  บริิษััท ซีีพีีเอ็็น รีีท แมเนจเมนท์์ จำกััด
	 2562 - ปััจจุุบันั	 กรรมการอิสิระ 
▶  บริิษััท คาสเซิลิ พาร์์ทเนอร์์ จำกัดั 
	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶  บริษัิัท พีพีีีเค พาร์์ทเนอร์์ จำกัดั 
	 2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
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12. พลตำำ�รวจเอก จารุุวััฒน์์ ไวศยะ

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶  กรรมการ 
	 (เริ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 รวมเวลา 1 ปีี 7 เดืือน) 

อายุุ                                                                          ▶	 63 ปีี

สััญชาติิ ▶  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶  ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶  ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶  โรงเรีียนเตรีียมทหาร รุ่่�นที่่� 21
▶  รััฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต (รป.บ.)ตร.
	 โรงเรีียนนายร้้อยตำรวจรุ่่�นที่่� 37
▶  ปริิญญาโทบริิหารรััฐกิิจ มหาวิิทยาลััยซานดิิเอโก้้ 
	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
▶  ปริิญญาเอกปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต 
	 สาขาบริิหารงานยุุติิธรรมและสัังคม มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶  หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	รุ่่� นที่่� 322/2565

ประสบการณ์์การทำงาน ▶  บริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำกััด (มหาชน)
	 2566 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษา
	 2561 - 2566	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
▶  บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป  โฮลดิิงส์์ จำกััด (มหาชน)
	 2564 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษากรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่
▶  สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ 
	 2564	ที่่ �ปรึึกษาพิิเศษสำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ
	 2563	 ผู้้�ช่่วยผู้้�บััญชาการตำรวจแห่่งชาติิ
▶  สำนัักงานบริิหารนโยบายนายกรััฐมนตรีี
	 2562 - 2565	 รองผู้้�อำนวยการสำนัักงาน

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶  ไม่่มีี
▶  บริิษััท ไวศยะ คอนซััลติ้้�ง จำกััด 
	 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶  บริิษััท จีีวา เรสซิิเดนเซส จำกััด
	 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
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13. นายสวิินท์์ ชาติิสุุวรรณ

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶  กรรมการ 
	 (เริ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 26 กรกฎาคม 2565 รวมเวลา 1 ปีี 6 เดืือน)
▶  กรรมการอิิสระ
▶  กรรมการตรวจสอบ 

อายุุ                                                                          ▶	 60 ปีี

สััญชาติิ ▶  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶  ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶  ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶  ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีีและการเงิิน  
	 Loughborough University, United Kingdom
▶  ปริิญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์์ 
	 London School of Economics, United Kingdom 

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶  หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 203/2566

ประสบการณ์์การทำงาน ▶  บริิษััท แซปป์์ สกููตเตอร์์ส (ประเทศไทย) จำกััด
	 2561 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
▶  Zapp Electric Vehicles Company Limited, United Kingdom
	 2560 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
▶  บริิษััท พารากอน พาร์์ทเนอร์์ส จำกััด
	 2539 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
▶  NatWest Group PLC, Thailand
	 2538 - 2539	 กรรมการผู้้�จััดการ 
▶  บริิษััทหลัักทรััพย์์ ซีี แอล เอส เอ (ประเทศไทย) จำกััด (CLSA)
	 2533 - 2538	 กรรมการผู้้�จััดการ 
		  (Country Managing Director)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶  ไม่่มีี
▶  บริิษััท แซปป์์ สกููตเตอร์์ส (ประเทศไทย) จำกััด
	 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶  Zapp Electric Vehicles Company Limited, United Kingdom
	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶  บริิษััท พารากอน พาร์์ทเนอร์์ส จำกััด
	 2539 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
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14. นายปกรณ์์ สุุขุุม

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶  กรรมการ 
	 (เริ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 26 กรกฎาคม 2565 รวมเวลา 1 ปีี 6 เดืือน)

อายุุ                                                                          ▶	 62 ปีี

สััญชาติิ ▶  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶  0.159% (รวมคู่่�สมรส)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶  ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶  ปริิญญาตรีี BSc., (hons) Biochemistry, Royal Holloway 
	 College, University of London, สหราชอาณาจัักร
▶  บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการเงิินและธุุรกิิจ 
	 ระหว่่างประเทศ สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ 
	 แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶  หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 133/2553
▶  หลัักสููตร Financial Statement for Director (FSD) 
	รุ่่� นที่่� 30/2559
▶  หลัักสููตร Advanced Audit Committee (AACP) รุ่่�นที่่� 46/2565

ประสบการณ์์การทำงาน ▶  บริิษััท พรีีเมีียร์์ โพรดัักส์์ จำกััด (มหาชน)
	 2561 - 2565	 กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริิหาร / 
		  ประธานกรรมการบริิหาร
▶  บริิษััท คาสเซิิล พาร์์ทเนอร์์ จำกััด
	 2559 - 2566	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
▶  บริิษััท อััครา รีีซอร์์สเซส จํํากััด (มหาชน)
	 2553 - 2558	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
▶  บริิษััท รอยััล ปอร์์ซเลน จำกััด (มหาชน)
	 2546 - 2552	 Executive Vice President

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶  ไม่่มีี
▶  บริิษััท มิิตรเทคนิิคััลคอนซััลแท้้นท์์ จำกััด
	 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
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15. นายโจเซ่่ เฮนริิเก้้ ซิิทููเน่่

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ  
▶  กรรมการความยั่่�งยืืน

อายุุ                                                                          ▶	 59 ปีี

สััญชาติิ ▶  บราซิิล

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶  0.004%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶  ไม่่มีี 

วุุฒิิการศึึกษา ▶  Master of Business Administration (MBA),
	 Fundacao Dom Cabral, Brazil	

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶  ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน ▶  บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)
	 2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
	 2562 - 2563	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิบัิัติิการอาวุุโส
		  (บริิหารจัดัการ วางแผนกลยุุทธ์์ทางธุรุกิิจ 
		  และพััฒนาธุุรกิิจ)
▶  COCA-COLA THAILAND.
	 ก.ค. 2556 - ส.ค. 2561	 Franchise Director for Southern
		  Thailand and LAOS
▶  COCA-COLA THAILAND seconded to ThaiNamthip Ltd.
	 พ.ค. 2554 - ก.ค. 2556	 Strategic Planning Director 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶  ไม่่มีี
▶  ไม่่มีี
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16. นายจอห์์น โจเซฟ เบเนเด็็ตติิ

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการอาวุุโส 
	 (Supply Chain)

อายุุ                                                                          ▶	 58 ปีี

สััญชาติิ ▶ 	อัังกฤษ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶	 ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶  ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶	 St. Joseph’s College of Further Education, Glasgow,
	 Scotland, UK

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶ 	ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน ▶  บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)
	 2558 - ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
		  อาวุุโส (Supply Chain)
	 2557 - 2558	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
	 2549 - 2557    	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
▶ 	Scarlet Ibis investments Coca-Cola Southern Africa
	 Operations Manager - Highveld Bottling
▶ 	TJC Holding (PYT) Ltd.
	 - Operations Manager - Highveld Bottling
	 - Production Manager - Highveld Bottling
▶ 	Coca-Cola Sabco
	 Bottling Managing 
▶ 	Bass Clarington Breweries, London, UK
	 Installation Technician  

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶ 	ไม่่มีี
▶ 	ไม่่มีี
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17. นายทิิมโมธีี เอ็็ดเวิิร์์ด ดอยล์์

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการอาวุุโส 
	 (Makro, Wholesale KA, Customer Service System)

อายุุ                                                                          ▶	 62 ปีี

สััญชาติิ ▶  ออสเตรเลีีย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶	 ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶  ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶	 Bachelor of Arts - Speech Communication & Business  
	 Marketing, San Jose State University, San Jose California
	 USA

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶  ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน ▶  บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)
	 ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
		  อาวุุโส (Makro, Wholesale KA, 
		  Customer Service System)
	 ม.ค. 2563 - ธ.ค. 2564	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
		  (Makro, Wholesale KA, Customer 
		  Service System)
	 เม.ย. 2560 - ม.ค. 2563	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
		  (Customer Service System & Indirect  
		  Channel)
	 2557 - มีี.ค. 2560	 ผู้้�อำนวยการลููกค้้าสััมพัันธ์์
	 2549 - 2557    	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ	
▶  TCCC, Coca-Cola Southeast Asia Service Company 
	 (Coca-Cola Company Asia)
	 2554 - 2556	 Lao Project Manager - Franchise  
		  Director Southern Thailand
▶  Coca-Cola Southeast Asia Service Company 
	 (Coca-Cola Company Asia)
 	 2545 - 2553         	 Country Manager PNG & Pacific  
		  Island

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶  ไม่่มีี
▶  ไม่่มีี
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18. นายวรนิินทร์์ อััษฎามงคล

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการอาวุุโส 
	 (TT-DSD,  Wholesales, HORECA, Tele-sales, Vending and 
	 Sales Capability)

อายุุ                                                                          ▶	 49 ปีี

สััญชาติิ ▶  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶  0.056%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶  ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶	 MBA Major 0f Marketing and Strategic Management,
	 University of Southern New Hampshire, USA

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶  ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน ▶  บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)
	 ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
		  อาวุุโส (TT-DSD, Wholesales,  
		  HORECA, Tele-sales, Vending  
		  and Sales Capability)
	 ม.ค. 2563 - ธ.ค. 2564	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ  
		  (TT/DSD, Wholesales, HORECA,  
		  Tele-sales, Vending and Sales  
		  Capability)
	 พ.ค. 2562 - ม.ค. 2563	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ  
		  (HORECA, Sustainability)
▶  บริิษััท สยามยีีเอสเซลส์์ จำกััด
	 2558 - 2562	 กรรมการผู้้�จััดการ

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶  ไม่่มีี
▶  ไม่่มีี
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19. นายเถกิิง กาญจนะ

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
	 (CDE & Construction)

อายุุ                                                                          ▶	 68 ปีี

สััญชาติิ ▶  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶	 0.060%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶   ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶	 ปริิญญาตรีีวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาเครื่่�องกล	
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  
▶	 ปริิญญาโทพััฒนบริิหารศาสตร์์ (รััฐประศาสนศาสตร์์)
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶  ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน ▶  บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)
	 2558 - ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
		  (CDE & Construction)
	 2547 - 2558	 ผู้้�อำนวยการโรงงาน
	 2538 - 2547	 ผู้้�จััดการฝ่่ายโรงงาน

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶  ไม่่มีี
▶  ไม่่มีี
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20. นายธงชััย อัันชููฤทธิ์์�

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
	 (บริิหารงานทั่่�วไป และรััฐกิิจสััมพัันธ์์)

อายุุ                                                                          ▶	 70 ปีี

สััญชาติิ ▶  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶	 0.005%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶  ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶	 ปริิญญาตรีีเศรษฐศาสตร์์  มหาวิิทยาลััยรามคำแหง  
▶	 ปริิญญาโทพััฒนบริิหารศาสตร์์ (รััฐประศาสนศาสตร์์)
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶  ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน ▶	 บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)
	 ก.ค. 2559 - ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
		  (บริิหารงานทั่่�วไป และรััฐกิิจสััมพัันธ์์)
	 2550 - มิิ.ย. 2559	 ผู้้�อำนวยการบริิหารงานทั่่�วไป
	 2547- 2549	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารงานทั่่�วไป
	 2545 - 2546	 รองผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาด	

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶  ไม่่มีี
▶  บริิษััท เซ้้าเทิิร์์น ร็็อคส์์ จำกััด
	มี ี.ค. 2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
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21. นายริิการ์์โดวโรดม สุุจริิตกุุล

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
	 (Corporate Strategy)

อายุุ                                                                          ▶	 46 ปีี

สััญชาติิ ▶  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶	 0.057%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶  ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶	 M.A. Law, Bristol University, UK 2002-2004
▶	 B.A. Classics, Amherst College, Mass., USA 1996-2000
▶	 Harrow School, Middlesex, UK 1990 - 1995

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶  ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน ▶  บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)
		 ม.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
			  (Corporate Strategy)
		 ส.ค. 2562 - ม.ค. 2563	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
			  (Future Growth and Diversification)
▶  CANADOIL Group of Companies
		 2552 - 2560	 Chief Corporate Officer
▶  ธนาคารแห่่งประเทศไทย
		 2543 - 2552	 Senior Analyst, Financial Risk 
			  Management and Operations Group

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶  ไม่่มีี
▶  บริิษััท เซ้้าเทิิร์์น ร็็อคส์์ จำกััด
		 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶  บริิษััท หาดทิิพย์์ ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอร์์เรจเจส จำกััด 
		 ก.พ. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶  บริิษััท หาดทิิพย์์ คอมเมอร์์เชีียล จำกััด 
		 ก.พ. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶  บริิษััท หาดทิิพย์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด 
		ธ .ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
▶  บริิษััท กิินดีีอยู่่�ดีี 2020 จำกััด 
		 ก.พ. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
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22. นางสาวศรััญลัักษณ์์ เทพวาริินทร์์

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶ 	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ  
	 (Modern Trade)

อายุุ                                                                          ▶	 55 ปีี

สััญชาติิ ▶ 	ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶	 0.035% 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶ 	ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต (บริิหารธุุรกิิจ) 
	 สถาบัันการศึึกษานานาชาติิ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
▶	 รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต (รััฐประศาสนศาสตร์์)   
	 เกีียรติินิิยม สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
▶	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ)
	 มหาวิิทยาลััยลิินคอล์์น สหรััฐอเมริิกา

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶ 	ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน ▶ 	บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)
	 ม.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
		  (Modern Trade)
	 ก.ค. 2559 - ม.ค. 2563	ผู้้�อำนวยการ National Accounts
	 พ.ค 2558 - มิิ.ย. 2559	ผู้้�จััดการฝ่่าย National Accounts อาวุุโส

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶ 	ไม่่มีี
▶ 	ไม่่มีี
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23. นายพุุทธพร ราชปรีีชา

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶ 	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
	 (ทรััพยากรบุุคคล)

อายุุ                                                                          ▶	 54 ปีี

สััญชาติิ ▶ 	ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶	 ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶ 	ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต แรงงานสััมพัันธ์์
	 มหาวิิทยาลััยนิิวเฮเวน รััฐคอนเนตทิิคััต สหรััฐอเมริิกา

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶ 	ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน ▶ 	บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)
	มี ี.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
		ฝ่  ่ายปฏิิบััติิการ (ทรััพยากรบุุคคล)
▶ 	บริิษััท จีี 4 เอส ซีีเคีียวริิตี้้� เซอร์์วิิสเซส (ประเทศไทย) จำกััด
	 ม.ค. 2561 - พ.ค. 2562	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
▶ 	บริิษััท ดีีเอชแอล ซััพพลายเชน (ประเทศไทย) จำกััด
	 ม.ค. 2558 - ม.ค. 2561	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶ 	ไม่่มีี
▶ 	ไม่่มีี
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24. นายเสกสรรค์์ เพชรสุุทธิ์์�

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
	 (Operation)

อายุุ                                                                          ▶	 57 ปีี

สััญชาติิ ▶ 	ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶	 0.010%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶ 	ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล
	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶ 	ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน ▶ 	บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)
	มี ี.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
		ฝ่  ่ายปฏิิบััติิการ (Operation)
	 พ.ค. 2558 - มีี.ค. 2563  ผู้้�อำนวยการโรงงาน
	ธ .ค. 2557 - พ.ค. 2558	 ผู้้�จััดการฝ่่ายโรงงานอาวุุโส
	 ก.ค. 2555 - พ.ย. 2557	 ผู้้�จััดการฝ่่ายโรงงาน
	 ก.ค. 2552 - มิิ.ย. 2555	 รองผู้้�จััดการฝ่่ายโรงงาน
	 ก.ค. 2548 - มิิ.ย. 2552	 ผู้้�จััดการแผนกผลิิต

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶ 	ไม่่มีี
▶ 	ไม่่มีี
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25. นางอริิสา ภัักดีีเมฆานนท์์

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶ 	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
	 (Commercial Operations)

อายุุ                                                                          ▶ 	46 ปีี

สััญชาติิ ▶ 	ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶	 0.050%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶ 	ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶	 ศิิลปศาสตรบััณฑิิต 
	 มหาวิิทยาลััยโคลััมเบีีย ชิิคาโก สหรััฐอเมริิกา

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶ 	ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน ▶ 	บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)
	 ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
		ฝ่  ายปฏิิบัตัิกิาร (Commercial Operations)
	 ม.ค. 2563 - ธ.ค. 2564	ผู้้�ช่่วยรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
		ฝ่  ายปฏิิบัตัิกิาร (Commercial Operations)
	 ก.ย. 2561 - ม.ค. 2563	 ผู้้�อำนวยการด้้านการปฏิิบััติิการ 
		  เชิิงพาณิิชย์์และการบริิหาร           	
		  การเติิบโตของรายได้้
	 พ.ค. 2558 - ก.ย. 2561	 ผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาดอาวุุโส

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶ 	ไม่่มีี
▶ 	ไม่่มีี
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26. นายทวีีเดช จัันทร์์มีีอ้้น

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶	 ผู้้�ช่่วยรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
	 (TT/DSD, Wholesale, Sales Operation)
▶ 	ผู้้�อำนวยการ (TT/DSD)

อายุุ                                                                          ▶	 65 ปีี

สััญชาติิ ▶ 	ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶	 0.053%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶ 	ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶	 ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ (ปวช.) โรงเรีียนกรุุงเทพช่่างกล

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶ 	ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน ▶ 	บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)
	 ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่่วยรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
		ฝ่  ่ายปฏิิบััติิการ (TT/DSD, Wholesale,  
		  Sales Operation) / ผู้้�อำนวยการ (TT/DSD)
	 ส.ค. 2563 - ธ.ค. 2564	 ผู้้�อำนวยการ Pre-sale / DSD 
		  และรัักษาการผู้้�อำนวยการ HORECA
	มิ ิ.ย. 2557 - ส.ค. 2563 ผู้้�อำนวยการขาย
	มิ ิ.ย. 2551 - พ.ค. 2557	ผู้้�จััดการฝ่่ายขายอาวุุโส

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶ 	ไม่่มีี
▶ 	ไม่่มีี
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27. นายทัักษพนธ์์ รอดผล

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶ 	กรรมการผู้้�จััดการหาดทิิพย์์โลจิิสติิกส์์

อายุุ                                                                          ▶	 59  ปีี

สััญชาติิ ▶ 	ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶	 0.047 % 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶ 	ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶	 รััฐศาสตรบััณฑิิต (ร.บ.) มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶ 	ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน ▶ 	บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)
	 ก.พ. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการหาดทิิพย์์
		  โลจิิสติิกส์์
	 พ.ค. 2561 - ม.ค. 2563	 Operation Director

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶ 	ไม่่มีี
▶ 	ไม่่มีี
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นายอััมริิท คุุมาร์์ เซรสธา

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶	 Chief Financial Officer (CFO) 
		 ทำหน้้าที่่�ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายการเงิินและบััญชีี
		 เริ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2563

อายุุ                                                                          ▶	 54 ปีี

สััญชาติิ ▶ 	เนปาล

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶ 	ใบแสดงสิิทธิิในผลประโยชน์์ที่่�เกิิดจากหลัักทรััพย์์อ้้างอิิงไทย 	
	 NVDR จำนวน 196,000 หุ้้�น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶ 	ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶ 	Bachelor’s Degree in Management, Tribhuvan University, Nepal  

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย / อื่่�นๆ

▶ 	CFO training course (CFO Refresher course) in 2023
▶ 	CFO training course (CFO Refresher course) in 2022
▶	 Accounting and Finance Preparation CFO’s orientation by SET
▶ 	TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO
		 CPD) No. 4/2021 “How finance leaders are adapting within
		 the new normal”
▶ 	TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO
		 CPD) No. 5/2021 “Fraud & Cyber Security Risk”
▶ 	TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO  	
	 CPD) No. 6/2021 “ESG Integration in Sustainable Investing”

ชั่่�วโมงการอบรม (Refresh) ▶ 	จำนวน 6 ชั่่�วโมง

ประสบการณ์์การทำงาน ▶ 	บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)
		ธ .ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 Chief Financial Officer (CFO)
▶ 	Coca-Cola Thailand
		 พ.ค. 2558 - พ.ย. 2563	 Regional Finance Director / 
			  Chief Financial Officer for 
		  Thailand, Laos, and Myanmar
▶ 	The Coca-Cola Company
		 ส.ค. 2554 - เม.ย. 2558	 Regional Finance Director for  
		  Singapore, Malaysia, and Brunei
 	 ก.ค. 2551 - ก.ค. 2554	 Regional Finance Director for  
		  Indonesia and PNG
▶ 	TCCC and Nestle Joint Venture
  	มิ ิ.ย. 2547 - มิิ.ย. 2551	 Finance Director, Water Business 
     	 JV in Indonesia
▶ 	The Coca-Cola Company Bottling Operations
  	 2539 - 2547   	 Bottling Financial leadership roles 
                    	 in Vietnam
  	 2537 - 2538       	 Finance and Admin Manager, 
			  Cambodia Bottling Business
 	 2531 - 2537        	 Finance Manager, Nepal Bottling

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

▶ 	ไม่่มีี
▶ 	ไม่่มีี

รายละเอีียดของผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายการเงิินและบััญชีี และผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี (สมุุห์์บััญชีี)
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นางสาวนิิธิินาถ จัันทสุุรััส

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶  ผู้้�อำนวยการบััญชีี 
	 ทำหน้้าที่่�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี (สมุุห์์บััญชีี)  
	 เริ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2561

อายุุ                                                                          ▶	 52 ปีี

สััญชาติิ ▶  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶  0.003% 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶  ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶  ปริิญญาโทสาขาการบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
▶  ปริิญญาตรีีสาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่   

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶  ไม่่มีี

ชั่่�วโมงการอบรม (Refresh) ▶  จำนวน 12 ชั่่�วโมง

ประสบการณ์์การทำงาน ▶  บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)
	 2563 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำนวยการบััญชีี
	 2553 - 2563	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
	 2549 - 2553	 รองผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶  ไม่่มีี
▶  บริิษััท เซ้้าเทิิร์์น ร็็อคส์์ จำกััด
	มี ี.ค. 2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี (สมุุห์์บััญชีี)
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นางสาวมาริิสา สัังวรนิิตย์์

เลขานุุการบริิษััท

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶  เลขานุุการบริิษััท  
	 (เริ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2565 รวมเวลา 1 ปีี 9 เดืือน)

อายุุ                                                                          ▶	 46 ปีี

สััญชาติิ ▶  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶  0.0025%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶  ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶  ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ คณะบริิหารธุุรกิิจ 
	 มหาวิิทยาลััยออริิกอน สหรััฐอเมริิกา
▶  ปริิญญาตรีี สาขาการจััดการการผลิิต คณะบริิหารธุุรกิิจ 	
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
การอบรมที่่�จััดโดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

▶  Company Secretary Program - CSP รุ่่�น 128/2022
▶  โครงการพััฒนาวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััท ปีี 2566

ประสบการณ์์การทำงาน ▶  บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)
	มี ี.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท
▶  บริิษััท แอสเซทไวส์์ จำกััด (มหาชน) 
	 2564 	 รองประธาน  
		ฝ่  ่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
▶  บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)
	 2561- 2563 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการ 
		ฝ่  ่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
▶  บริิษััท คิิงไว กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
	 2559 - 2561 	 ผู้้�ช่่วยประธาน 
		ฝ่  ่ายพััฒนาองค์์การและวิิจััยพััฒนา
▶  บริิษััท เคปเปลไทย พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด (มหาชน)
	 2556 - 2559 	 ผู้้�ช่่วยประธาน
		ฝ่  ่ายพััฒนาองค์์กรและวิิจััยพััฒนา

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶  ไม่่มีี
▶  ไม่่มีี
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เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดกรรมการ ผู้้�บริิหารและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการหรือผู้้�บริิหาร 
ในบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ชื่่�อ - นามสกุุล

บริิษััทย่่อย

บริิษััท  

หาดทิิพย์์ ฟู้้�ด แอนด์์  

เบฟเวอร์์เรจเจส จํํากััด

บริิษััท

หาดทิิพย์์  

คอมเมอร์์เชีียล จำำ�กััด

บริิษััท

หาดทิิพย์์  

ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จํํากััด

บริิษััท

กิินดีีอยู่่�ดีี 2020 จํํากััด

1. พลตรีี พััชร รััตตกุุล / / /

2. นางปริิยา จีีระพัันธุ์์� / / /

3. นายดำรงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์� /

4. นายพงศกร เที่่�ยงธรรม / / / /

5. นายริิการ์์โดวโรดม สุุจริิตกุุล / / / /

6. นายสราภััส เที่่�ยงธรรม / /

7. นายเอกชััย ภัักดีีเมฆานนท์์ /

8. นางยุุพาพรรณ เอกสิิทธิิกุุล /

ชื่่�อ - นามสกุุล

บริิษััท

หาดทิิพย์์ จำำ�กััด

(มหาชน)

บริิษััทย่่อย

บริิษััท

เซ้้าเทิิร์์น ร็็อคส์์ 

จำำ�กััด

บริิษััท

หาดทิิพย์์ 

ฟู้้�ด แอนด์์ 

เบฟเวอร์์เรจเจส

จํํากััด

บริิษััท

หาดทิิพย์์

คอมเมอร์์เชีียล 

จำำ�กััด

บริิษััท

หาดทิิพย์์  

ดีีเวลลอปเม้้นท์์

จํํากััด

บริิษััท

กิินดีีอยู่่�ดีี

2020 จํํากััด

1.	 พลตรีี พััชร รััตตกุุล // / / / /

2.	 นางปริิยา จีีระพัันธุ์์� // / / / /

3.	 นายดำรงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์� // //

4.	 นายพงศกร เที่่�ยงธรรม / / / / /

5.	 นายริิการ์์โดวโรดม สุุจริิตกุุล M / / / / /

6.	 นายธงชััย อัันชููฤทธิ์์�	 M /

     C = ประธานกรรมการ	 / = กรรมการ	 // = กรรมการบริิหารM 	 M= ผู้้�บริิหาร
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นางอรุุณีี  ประดัับเพชร

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ                                      ▶  ผู้้�จััดการสำนัักงานตรวจสอบภายใน
	 (เริ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 3 มกราคม 2560 รวมเวลา 6 ปีี)

อายุุ                                                                          ▶	 51 ปีี

สััญชาติิ ▶  ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ▶  ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ▶  ไม่่มีี

วุุฒิิการศึึกษา ▶  ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การบััญชีี)
	 มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

การอบรม / สััมมนา 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

▶  สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
	 - IACP (Internal Auditing Certificate Program)
	 - Chief Audit Executive Professional Leadership Program
▶  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 - 200 companies and the future of Thai private sector 
	   cooperation in anti-corruption

ประสบการณ์์การทำงาน 
  • ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน
    ด้้านตรวจสอบภายใน 11 ปีี
  
  • ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน
	ด้ ้านบััญชีี 18 ปีี

▶  บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน)
▶  กลุ่่�มบริิษััท พิิธานพาณิิชย์์ จำกััด 

▶  กลุ่่�มบริิษััท บ้้าน ซููซููกิิ จำกััด
▶  กลุ่่�มบริิษััท พิิธานพาณิิชย์์ จำกััด
▶  บริิษััท เอ.พีี.เค เฟอร์์นิิชิ่่�ง พาราวู้้�ด
▶  บริิษััท ทรีีเคโฮมเบส จำกััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น 
  • กิิจการอื่่�น (บริิษััทจดทะเบีียน)
  • กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

▶  ไม่่มีี
▶  ไม่่มีี

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้าสำำ�นัักงานตรวจสอบภายใน
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เอกสารแนบ 4

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท หาดทิพย์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยซึ่่�งจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน ภายใต้้พระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 และตามข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ว์่า่ด้ว้ยการจััดทำและนำเสนอรายงานทางการเงิินภายใต้้พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535  โดย
ได้้มีีการพิิจารณาเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสม  และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ  รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอ
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมีีนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งจััดให้้มีีและดำรงไว้้ซึ่่�งระบบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน  เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจได้้ว่่ามีีการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีถููกต้้องครบถ้้วน ทัันเวลา และเพีียงพอที่่�จะ 
ดำรงรักัษาไว้ซ้ึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ  ตลอดจนป้อ้งก้น้ไม่่ให้เ้กิดิการทุจุริติหรือืการดำเนินิการที่่�ผิดิปกติอิย่า่งมีสีาระสำคัญั  โดยคณะกรรมการบริษัิัท
ได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิสิระทำหน้้าที่่�กำกัับดูแูลความน่่าเช่ื่�อถือื และความถููกต้อ้งของรายงาน
ทางการเงินิ ประเมิินระบบการควบคุมุภายใน และการตรวจสอบภายในให้้มีปีระสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผิล โดยความเห็น็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) นี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริิษััทสามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่า 
งบการเงิินบริิษััท หาดทิพย์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำหรัับปีีสิ้้�นสุุุ�ดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 แสดงฐานะการเงิินผลการ 
ดำเนิินงาน และกระแสเงินิสดถูกูต้อ้งตามควรในสาระสำคัญั ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีไีด้ต้รวจสอบ และแสดง
ความเห็็นไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขซ่ึ่�งได้้แสดงไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) 
นี้้�แล้้ว

พลตรีี

(พััชร รััตตกุุุ�ล)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

พลเอก

(จรััล กุุุ�ลละวณิิชย์์)

ประธานกรรมการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความเป็็นอิิสระ 3 ท่่าน คืือ
1. นายประกิิต ประทีีปะเสน		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2. นายยรรยง เมธาพาณิิชย์์		  กรรมการตรวจสอบ
3. นายสวิินท์์ ชาติิสุุวรรณ		  กรรมการตรวจสอบ
  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยสอบทานและ 
ผลัักดัันให้้ บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแล มีีการกำกัับการปฏิิบััติิงานตามกฎเกณฑ์์ มีีระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ มุ่่�งเน้้นการเป็็นองค์์กรที่่�โปร่่งใส โดยคำนึึงถึึงการตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างรอบด้้าน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (SEC)  และข้้อกำหนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�ตรวจสอบภายในอย่่างเป็็นทางการจำนวน 5 ครั้้�ง โดยมีี
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. การกำกัับดููแลการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััท รวมถึึงการสอบถามผู้้�บริิหารของกิิจการเกี่่�ยวกัับการใช้้ดุุลพิินิิจในการจััดทำ
รายงานทางการเงิิน พิิจารณารายงานการตรวจทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััท รวมถึึงรายการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัันของบริิษััทย่่อย และ
รายงานการตรวจสอบงบการเงิินประจำปีีโดยประชุุมพิิจารณาร่่วมกัับผู้้�บริิหารในสายงานบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาจนเป็็นที่่�พอใจในรายงานข้้อสัังเกตุุจากการตรวจสอบหรืือสอบทานงบการเงิิน ซ่ึ่�งการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก 
จะเป็็นการประชุุมโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบร่่วมอยู่่�ด้้วยจนมีีข้้อยุุติิร่่วมกัันแล้้วจึึงแนะนำให้้ปรัับปรุุงแก้้ไข ทั้้�งนี้้� เห็็นว่่างบการเงิิน 
รายไตรมาส และงบการเงิินประจำปีี 2566 มีคีวามถูกูต้อ้งเชื่่�อถือืได้จ้ัดัทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไปและมีีการเปิิดเผยข้้อมูลู
อย่่างเพีียงพอและเหมาะสมแล้้ว

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง เข้้าร่่วมประชุุม

1. นายประกิิต ประทีีปะเสน ประธานกรรมการตรวจสอบ 5

2. นายยรรยง เมธาพาณิิชย์์ กรรมการตรวจสอบ 5

3. นายสวิินท์์ ชาติิสุุวรรณ กรรมการตรวจสอบ 2
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(นายประกิิต ประทีีปะเสน)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมถึึงการสอบทานความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน 
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยพิิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนงานการตรวจสอบประจำปีี 2566 และข้้อสัังเกตผล 
การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ผลัักดัันให้้เกิิดการยกระดัับการแก้้ไขและป้้องกัันปััญหาหรืือประเด็็นที่่�สำนัักงานตรวจสอบภายใน
ตรวจพบในกระบวนการต่่าง ๆ  อย่่างเป็็นระบบและยั่่�งยืนื โดยให้้สำนัักงานตรวจสอบภายในวิเิคราะห์์ปัญัหาหรืือประเด็็นต่่าง ๆ  และประสาน
กัับหน่่วยรัับตรวจ เพื่่�อกำหนดวิิธีีการแก้้ไขและป้้องกัันประเด็็นเหล่่านั้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรมและชััดเจน รวมทั้้�งให้้คำแนะนำและติิดตาม 
การดำเนิินการแก้้ไขในประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญ เพื่่�อให้้เกิิดการกำกัับดููแลที่่�ดีีและมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ

3. พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนงานการตรวจสอบภายใน แผนการพััฒนางาน แผนการหมุุนเวีียนบุุคลากร การฝึึกอบรมบุุคลากร 
และงบประมาณประจำปีี 2566 ของสำนัักงานตรวจสอบภายในและวางแนวทางสำหรัับการตรวจสอบภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
โดยมุ่่�งเน้้นวััตถุุประสงค์์และขอบเขตการตรวจสอบให้้ครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงที่่�สำคััญในแต่่ละหน่่วยงานและระดัับกิิจกรรม และกำหนด
ทิิศทางของการตรวจสอบภายในให้้สามารถรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

4. คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผูู้้��สอบบััญชีีประจำปีี 2566 โดยคำนึึงถึึงคุุณสมบััติิ
ความเป็็นอิิสระ ผลการปฏิิบััติิงาน และค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีีและนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทก่่อนนำเสนอ 
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5. พิจิารณาการทำรายการระหว่า่งกัันและการเปิดิเผยข้อ้มูลูรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินประจำปีแีละรายไตรมาส 
ตลอดจนให้้ความเห็็นโดยอิิสระต่่อรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ในการลงทุุนในโครงการสำคััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระ แสดงความเห็็นอย่่างตรงไปตรงมา มีีความโปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้ตามหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี  คณะกรรมการตรวจสอบเชื่่�อมั่่�นว่่า งบการเงิินของบริิษััทและการเปิิดเผยข้้อมููล มีีความครบถ้้วน
เช่ื่�อถืือได้้ และสอดคล้้องกัับมาตรฐานบััญชีีและหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป การบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุมภายใน 
มีีประสิิทธิิผลและเหมาะสมเพีียงพอ การตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ ครอบคลุุมกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง ตลอดจน
มีีการกำกัับดููแล้้การปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้องตามกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ได้้อย่่างเหมาะสม
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่านดัังนี้้�
1. นายยรรยง เมธาพาณิิชย์์ 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
2. นายฟิิลิิปป์์ ฮิิวโก้้ กุุชชี่่�	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
3. นางปริิยา จีีระพัันธุ์์�	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ภายใต้้หน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

ปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุม 2 ครั้้�ง โดยกรรมการทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมและได้้พิิจารณา 
เรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�
1. 	พิจิารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออกและกรรมการที่่�ออกจากตำแหน่่งตามวาระ แล้้วเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) เพื่่�อนำเสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นลำดัับต่่อไป
2.	พิ จิารณาสรรหากรรมการและตำแหน่ง่ที่่�เหมาะสมสำหรับัคณะกรรมการชุดุย่อ่ย เพื่่�อเสนอให้ท้ี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท หาดทิพิย์์ 

จำกััด (มหาชน) พิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นลำดัับต่่อไป
3.	พิ ิจารณาความเหมาะสมของค่่าตอบแทนประจำปีีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อย ได้้แก่่ ค่่าตอบแทนกรรมการรายปีี 

(บำเหน็็จกรรมการ) ค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าตอบแทนอื่่�นใดตามความเหมาะสมและเสนอความเห็็นต่่อกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำเสนอ 
ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยค่่าตอบแทนที่่�ได้้พิิจารณานั้้�น เป็็นค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
อยู่่�ในระดัับเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นที่่�อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและ 
ขนาดใกล้้เคีียงกัันและเป็็นค่่าตอบแทนที่่�อยู่่�ในระดัับเพีียงพอที่่�จะจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้ได้้ ตลอดจนสอดคล้้องกัับ 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทในปีีนั้้�นๆด้้วย

นอกจากนี้้�ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละปีี บริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าเหมาะสม 
เพื่่�อรัับคััดเลืือกเป็็นกรรมการได้้เป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�บริิษััทกำหนด และ
เผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.haadthip.com ซึ่่�งปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับคััดเลืือกเป็็นกรรมการแต่่อย่่างไร

(นายยรรยง เมธาพาณิิชย์์)

ประธานกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
 
คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน คืือ
1. พลตรีี พััชร รััตตกุุล		  ประธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง
2. นายยรรยง เมธาพาณิิชย์์		  กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง
3. นายดำรงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์�		  กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง

โดยมีีนางสาวรััตนาวดีี เกีียรติิซิิมกุุล ผู้้�อำนวยการกำกัับดููแลกิิจการ ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ

ในปีี 2566 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง 
โดยคณะกรรมการทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบถ้้วน               

สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริษัิัทได้้ตั้้�งคณะกรรมการกำกับัดููแลกิิจการและบริหิารความเสี่่�ยง โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อให้้โครงสร้้างองค์์กรมีีความโปร่ง่ใส 
และมีีกรอบการทำงานที่่�เป็็นมาตรฐาน หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและบริิหารความเสี่่�ยง จะครอบคลุุม
หลายมิิติิไม่่ว่่าจะในส่่วนของบริิษััท หาดทิพย์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ผู้้�ถือหุ้้�น คู่่�ค้้า  
ตลอดจนผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย  ทั้้�งหมดในห่่วงโซ่่คุุณค่่า การปฏิิบััติิงานต่่อจากนี้้�จะมีีวิิสััยทััศน์์และทิิศทางที่่�มีีความชััดเจนมากขึ้้�นเพื่่�อให้้มีี  
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Growth) ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมที่่�เราต้้องรัับผิิดชอบ

สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ ดัังนี้้� 
1	 การรายงานพนัักงานทุุจริิต การร้้องเรีียน และการประเมิินความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันปััญหา  
	 ได้้ดำเนิินงานการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการให้้หน่่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทำการประเมินิความเสี่่�ยงและการบริหิารจัดัการควบคุมุความเสี่่�ยงเพื่่�อไม่่ให้้มีกีารทุจุริติเกิดิขึ้้�น จากการประเมินิความเสี่่�ยง 
พบว่่า ขั้้�นตอนปฏิบัิัติงิานของหน่่วยงานต่่าง ๆ  มีกีารควบคุุมภายในที่่�ดีแีละดำเนิินการตามกฎระเบีียบข้้อบัังคับัของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด

2	 การร้้องเรีียนผ่่านระบบและผลการดำเนิินงาน
	ตั้้ �งแต่่เดืือนมกราคม 2566-ธัันวาคม 2566 มีีกรณีีการร้้องเรีียนจำนวน 25 ครั้้�ง ข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าวสามารถปรัับปรุุงแก้้ไขได้้ครบ 

ทุุกข้้อ และผู้้�แจ้้งได้้รัับความพึึงพอใจในการแก้้ปััญหาทั้้�งหมด โดยแบ่่งเป็็น 2 เรื่่�อง ดัังนี้้�
เรื่่�องที่่� 1  การร้้องเรีียนด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน พบว่่า ไม่่มีีการร้้องเรีียนการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
เรื่่�องที่่� 2  การร้้องเรีียนด้้านการปรัับปรุุงการบริิการและกระบวนการทำงาน แบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน

2.1 การร้้องเรีียนจากบุุคคลภายใน มีีจำนวน 11 เรื่่�อง ได้้ดำเนิินการตามมาตรการแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนครบถ้้วน
2.2 การร้้องเรีียนจากบุุคคลภายนอก จำนวน 14 เรื่่�อง ได้้ดำเนิินการตามมาตรการแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนครบถ้้วน
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3.	 รายงานผลการดำเนินิงานด้้านการกำกับัดููแลกิิจการ (Corporate Governance) และการต่อ่ต้้านการทุุจรติคิอร์์รัปัชันั (Anti-Corruption)
1.	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำแบบประเมิินการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai  

Limited Companies หรืือ CGR) ประจำปีี 2566 โดยบริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินใน “ระดัับดีีเลิิศ (Excellent)” ซึ่่�งผลการ
ประเมินิดังักล่า่วอยู่่�ในระดับัที่่�ดีกีว่า่ปี ี2565 จาก ระดับัดี ี(87%) เป็น็ ระดับัดีเีลิศิ (96%) ถือืเป็น็ปีแีรกที่่�บริษัิัทฯ ได้ร้ับัการประเมินิ
ระดัับสููงที่่�สุุด จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ซ่ึ่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจากตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (SET)

2. บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล “องค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุษยชน” ประเภทธุุรกิิจขนาดใหญ่่ ระดัับดีีเด่่น ประจำปีี 2566 ต่่อเนื่่�อง 
เป็็นปีีที่่� 3 เป็็นภาคเอกชนแห่่งเดีียวในภาคใต้้ที่่�ได้้รัับรางวััล จากกรมคุ้้�มครองสิิทธิิและเสรีีภาพ กระทรวงยุุติิธรรม

3. บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล “CAC Change Agent Award 2023” ต่่อเนี่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 2 จากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค 
เอกชนไทย ผลงานดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ ได้้เชิิญชวนคู่่�ค้าเข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์กัับแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันภาค 
เอกชนไทยเพื่่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี และเป็็นการสร้้างความโปร่่งใสในการดำเนิินธุุรกิิจ
ร่่วมกัันตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยบริิษััทเป็็น 1 ใน 13 องค์์กรระดัับประเทศที่่�ได้้รัับรางวััลในครั้้�งนี้้� 

4. 	บริิษััทฯ ได้้จััดทำการสำรวจความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร ประจำปีี 2566 โดยพนัักงานให้้คะแนนระดัับความผููกพััน 
ต่่อองค์์กรในภาพรวมทุุกด้้านอยู่่�ที่่� 92.81% ซึ่่�งสููงกว่่าปีี 2565 ที่่�ประเมิินได้้ในระดัับ 71.25% นัับเป็็นการยกระดัับการสร้้างความ
ผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กรได้้อย่่างน่่าพอใจมาก

(พััชร รััตตกุุล)
ประธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

และบริิหารความเสี่่�ยง

พลตรีี
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เอกสารแนบ 6
นโยบายกํํากัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

โปรดศึึกษาข้้อมููลเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�
	 https://www.haadthip.com/th/about/good-corporate-governance

เอกสารแนบ 7
กฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อย 

โปรดศึึกษาข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�
	 https://www.haadthip.com/th/about/good-corporate-governance
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