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บทโปรย 

 

Gene r a t i on  Nex t 
"จากร้านไอศกรีมเล็ก ๆ ในซอยประสานมิตร สู่การเติบโตอย่างแข็งแกร่งตลอด 51 ปี S&P ได้ส่งต่อความส าเร็จจากรุ่นสู่รุ่น ไป
พร้อมกับ 'คนรุ่นใหม่' ที่เปี่ยมด้วยพลังและความคิดสร้างสรรค์ เราพร้อมเผชิญหน้ากับการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจ ทั้งการ
แข่งขันที่เข้มข้น พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป และเทคโนโลยีที่ก้าวล ้า ด้วยความเช่ือมั่นในศักยภาพของคนรุ่นใหม่ เราก าลัง
สร้างผู้น าแห่งอนาคตที่จะขับเคลื่อนองค์กรด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยี และแนวทางธุรกิจใหม่ ๆ โดยยังคงยึดมั่นในหลัก 
'คุณภาพ คุณค่า คุณธรรม' ที่เป็นหัวใจของเราตลอดมา" 
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 วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

วิสัยทัศน ์
เป็นร้านอาหารไทย เค้ก และเบเกอรี่แบรนด์ ทีส่่งมอบสินค้าและบรกิารที่ตอบสนองความเป็นอยู่ท่ีดีของครอบครัวในทุก
โอกาส 
 
พันธกิจ 
1. สร้างความประทับใจใหลู้กค้าอย่างต่อเนื่องด้วยประสบการณ์ที่น่าจดจ า 
2. ดูแลและเสริมสร้างผู้น าที่ดีให้องค์กร 
3. ขับเคลื่อนธุรกิจหลักให้มั่นคง และยั่งยืน 
4. พัฒนาธุรกิจใหม่ให้เติบโต ก้าวสู่ New S-Curve 
5. พัฒนาระบบดิจิทัล และ AI เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพและประสบการณ์ที่ดีขึ้น 
6. ร่วมกันสร้างสรรค์ครอบครัวและสังคมแห่งความสุข 
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สารจากประธานกรรมการ 

สวัสดคี่ะ ท่านผู้ถือหุ้น 

 

ปี 2567 นับเป็นปีที่ภาคธุรกิจอาหารและเบเกอรี่เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ

ผู้บริโภค การแข่งขันที่เรุนแรงมากขึ้น รวมถึงความผันผวนของต้นทุนในการด าเนินงาน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงมองเห็น

โอกาสในการพัฒนาและเสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์กรในทุกมิติ เพื่อวางรากฐานส าหรับการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะ

ยาว 

 

ตลอดปีที่ผ่านมาบริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจและจัดกิจกรรมที่ยังคงเน้นย ้านโยบาย “ลูกค้าคือคนส าคัญของเรา” ควบคู่ไปกับ

การดูแลรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) และด าเนินการทางธุรกิจให้เป็นไปตามนโยบาย “ความ

ยั่งยืน” เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัย และประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้า  อีกทั้งบริษัทมีความเชื่อมั่นใน

เรื่องการพัฒนาบุคคลากรให้มีความรู้ มีคุณภาพ และมีอาชีพที่มั่นคง จึงได้สนับสนุนการศึกษาและร่วมพัฒนาหลักสูตรการ

เรียนส าหรับนักศึกษาอาชีวะทวิภาคี และรับเข้าฝึกอาชีพท่ีสาขาของ S&P ทั่วประเทศ เพ่ือให้นักเรียนสามารถเรียนและท างาน

มีรายได้ส าหรับเลี้ยงครอบครัวไปพร้อมกัน  

 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และพนักงานทุกท่านที่ให้การสนับสนุนและไว้วางใจ

บริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา  ส าหรับปี 2568 เราจะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพสินค้า การบริการ และการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายต่อไป 

 

ภัทรา ศิลาอ่อน 

ประธานกรรมการ 
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ถึงผู้ถือหุ้น คู่ค้า และท่านสมาชิก ที่เคารพทุกท่าน, 
ด้วยความภาคภูมิใจเป็นอย่างยิ่งในการน าเสนอรายงานประจ าปี 2024 (One Report) ซ่ึงสะท้อนถึงปีแห่งความท้าทายที่ได้ทดสอบความแข็งแกร่ง
ของเรา และตอกย ้าความมุ่งมั่นของ S&P ในการเป็นผู้น าในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย 
ฝ่าฟันความท้าทายด้วยความมุ่งมั่น 
ปีที่ผ่านมา ภาคธุรกิจอาหารและร้านอาหารต้องเผชิญกับความท้าทายจากแรงกดดันด้านเงินเฟ้อทั่วโลก พฤติกรรมการใช้จ่ายของผู้บริโภคที่
เปลี่ยนแปลง รวมถึงการปรับตัวหลังยุคโควิด-19 ท าให้เราด าเนินธุรกิจด้วยความคล่องตัวและวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกล อย่างไรก็ตาม ผมมีความยินดีที่
จะแจ้งให้ทราบว่า S&P ยังคงรักษาความแข็งแกร่งทางการตลาด ด้วยการด าเนินกลยุทธ์อย่างมีวินัย ส่งผลให้เรามีก าไรต่อเนื่องเป็นอีกปี โดยมีผล
ก าไรกว่า 400 ล้านบาท 
ผลประกอบการทางการเงินและการเติบโตเชิงกลยุทธ์ 
ผลประกอบการของเราแสดงให้เห็นถึง ความสมดุลระหว่างการเติบโตและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เราคงมาตรฐานสูงสุดในธุรกิจร้านอาหาร
และเบเกอรี่ ควบคู่ไปกับการขยายผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมรับประทานและบริการอาหารให้ครอบคลุมความต้องการของผู้บริโภคยุคใหม่ รวมถึงกลุ่ม
ลูกค้าองค์กรที่ให้ความส าคัญกับคุณภาพ ความปลอดภัย และความคุ้มค่า  
ขณะที่ธุรกิจในต่างประเทศของเรายังคงท าหน้าที่เป็น ทูตแห่งอาหารไทย สร้างแหล่งรายได้ใหม่และขยายแบรนด์ S&P และ Patara ไปสู่ตลาด
ต่างประเทศ ส าหรับการเปิดตัวแนวคิดร้านอาหารและเบเกอรี่ใหม่ เช่น S&P Bakery Studio, nais และ Motoï ก็ได้รับการตอบรับที่ดี ตอกย ้าถึง
แนวทางขับเคลื่อนธุรกิจด้วยนวัตกรรม 
เส้นทางสู่การเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล 
ปีนี้เป็นอีกหนึ่งก้าวส าคัญของ การเร่งขับเคลื่อนดิจิทัล เราได้พัฒนา แอปพลิเคชันระบบสมาชิกบน LINE ระบบ ช าระเงินแบบไร้เงินสด ระบบสั่งซ้ือ
ออนไลน์ และเพิ่มความสามารถบริการจัดส่งให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้เราสามารถสร้างจุดเชื่อมต่อกับลูกค้าผ่านช่องทางดิจิทัลได้เพิ่มขึ้น 
นอกจากจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานแล้ว ยังช่วยให้เราได้รับข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริโภค ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และกลยุทธ์ทางการตลาด 
ความมุ่งมั่นด้านความยั่งยืน 
เมื่อความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมเพิ่มสูงขึ้น เราได้เพิ่มความพยายามในด้าน  ความยั่งยืน เราได้รับการจัดอันดับ ESG ระดับ AA จากตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เราให้ความส าคัญกับการ จัดหาวัตถุดิบอย่างรับผิดชอบ ลดขยะบรรจุภัณฑ์ และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน  
ตลอดกระบวนการด าเนินธุรกิจ ความมุ่งมั่นของเรายังขยายไปถึง การสนับสนุนชุมชนท้องถิ่น และ การส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคที่ดีต่อสุขภาพ 
มุ่งสู่ปี 2025 
เมื่อมองไปข้างหน้า เรายังคงมีมุมมองเชิงบวกอย่างรอบคอบ ต่อโอกาสที่รออยู่ เราจะยังคง บริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการ
ลงทุนเชิงกลยุทธ์ ในบุคลากร ผลิตภัณฑ์ และแบรนด์ของเรา นวัตกรรมยังคงเป็นหัวใจส าคัญของกลยุทธ์ โดยเราจะพัฒนา ผลิตภัณฑ์ ธุรกิจ และแบ
รนด์ใหม่ๆ ที่ตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าทุกเซกเมนต์ เราตระหนักดีว่าความส าเร็จของเรา เกิดจากความไว้วางใจที่ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และพันธมิตรมอบให้เรา 
และเราจะไม่ละเลยความไว้วางใจนี้ เราจะยังคงรักษามาตรฐานสูงสุดในด้าน คุณภาพ คุณค่า และจริยธรรม ในทุกสิ่งที่เราท า 
 
ท้ายที่สุดนี้ ผมขอขอบคุณ พนักงานทุกท่าน ที่ทุ่มเทและน าประสบการณ์ของ S&P มามอบให้กับลูกค้าในทุกๆ วัน ขอบคุณ ผู้ถือหุ้น ส าหรับความ
ไว้วางใจ พันธมิตรทางธุรกิจ ส าหรับความร่วมมือ และ ลูกค้าของเรา ส าหรับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง เราจะร่วมกันสร้างผู้น ารุ่นใหม่ เพื่อส่งมอบ
คุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย พร้อมคงไว้ซ่ึง มรดกแห่งการต้อนรับแบบไทยและความเป็นเลิศด้านอาหาร 
 
ขอแสดงความนับถือ 

วิทูร ศิลาอ่อน 

ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 

บริษัท เอส แอนด ์พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
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Generation Next 

สารจากประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 

(รูป) 
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Generation Next 

คณะกรรมการบริหาร (BOD)  

(1) นางภัทรา ศิลาอ่อน  ประธานกรรมการ 
(2) นายประเวศวุฒ ิไรวา รองประธานกรรมการ 
                                     กรรมการบริหาร   

                                    ที่ปรึกษาคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
(3) นายขจรเดช ไรวา  กรรมการ 
    กรรมการบริหาร   
(4) นางเกษสุดา ไรวา  กรรมการ  

ประธานกรรมการบริหาร  
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(5) นายวิทูร ศิลาอ่อน  กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการบริหาร   
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร  

(6) นายก าธร ศิลาอ่อน  กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 

    กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าทีส่ายการเงินและการผลิต 

   
1 2 3 

   
4 5 6 
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Generation Next 

คณะกรรมการบรหิาร (BOD)  

(7) นายโกศิน ฉันทิกุล  กรรมการ 
    กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
(8) นายธันยเชษฐ์ เอกเวชวิท กรรมการ 
(9) นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา กรรมการอิสระ 
    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
(10) นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล กรรมการอิสระ 
    กรรมการตรวจสอบ 
    กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
(11) นายธีรนันท์ ศรีหงส ์ กรรมการอิสระ 
    ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
    ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

กรรมการบริหารความเสีย่ง 
(12) นายปิยะ ซอโสตถิกลุ กรรมการอิสระ 
    กรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

   
7 8 9 

   
10 11 12 
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Generation Next 

คณะกรรมการบริหาร (EXCOM) 

(1)  นางเกษสุดา ไรวา  ประธานกรรมการบริหาร 
(2)  นายขจรเดช ไรวา  กรรมการบริหาร 
(3)  นายประเวศวุฒ ิไรวา กรรมการบริหาร 
(4)  นางปัทมาวลัย รัตนพล  กรรมการบริหาร 
(5)  นายวิทูร ศิลาอ่อน  กรรมการบริหาร 
(6)  นายก าธร ศิลาอ่อน กรรมการบริหาร 
(7)  นายอรรถ ประคุณหังสิต กรรมการบริหาร 
 

 

   
1 2 3 

   
4 5 6 
 

 

 

 7  
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Generation Next 

คณะผู้บริหาร 

1. นายวิทูร ศิลาอ่อน   ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
2. นายก าธร ศิลาอ่อน   ประธานเจ้าหน้าทีส่ายการเงินและการผลิต 
3. นายอรรถ ประคุณหังสิต  ประธานเจ้าหน้าทีส่ายปฏิบตัิการธรุกิจ  
4. นางมณีสดุา ศิลาอ่อน  ประธานเจ้าหน้าทีส่ านักพัฒนาความยั่งยืน และสื่อสารองค์กร 
5. นางสุภาวดี หตุะสิงห  รองประธานสายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
6. นายจงชนะ จันทมาศ  รองประธานสายการผลติอาหาร 
7. นายวิษณุ ปิติแสง   รองประธานสายการผลติเบเกอรี่ 
8. นายธีรกรณ์ ไรวา   รองประธานสายธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น 
9. นายรัฐพล ลิ้มจรญู   รองประธานสายอสังหาริมทรัพย์และจัดการทรัพยส์ิน 
10. นายจักรพงษ์ ธานีรัตน ์  ผู้จัดการทั่วไป-สายธุรกิจค้าปลีกและรับจ้างผลติ 

  
 

1 2 3 

   
4 5 6 

   
7 8 9 
 

 

 

 10  
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Generation Next 

 

ข้อมูลส าคัญทางการเงิน 

 2567 2566 2565 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้านบาท) 2567 2566 2565 

รายได้รวม         6,201          6,290          5,798  
รายได้จากการขายและให้บริการ         6,139          6,224          5,712  

ก าไรขั้นต้น         3,455          3,496          3,185  
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (EBIT)            570             649             628  

ก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ ่            427             485             460  

    
    
งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท) 2567 2566 2565 
สินทรัพย์รวม         4,746          5,045          5,325  
หนี้สินรวม         2,009          2,285          2,576  
ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ ่         2,702          2,723          2,704  

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว            515             515             513  

    

    
อัตราส่วนทางการเงิน 2567 2566 2565 

อัตราก าไรขั้นต้น (%)         56.28          56.16          55.77  
อัตราก าไรสุทธิต่อรายไดร้วม (%)           6.88            7.71            7.93  
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (%)         15.74          17.88          17.16  
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)-ROA         13.25          12.51          12.10  
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)           1.25            1.27            1.40  

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ (เท่า)           0.74            0.84            0.94  

    
    
ข้อมูลต่อหุน้ (บาท/หุ้น) 2567 2566 2565 
ราคาปิด ณ 31 ธันวาคม         11.20          16.60          18.30  
ราคาพาร ์           1.00            1.00            1.00  

มูลค่าตามบญัชีต่อหุ้น           5.27            5.29            5.36  
ก าไรสุทธิต่อหุ้น           0.83            0.94            0.90  
เงินปันผลสุทธิต่อหุ้น           1.00            1.00            0.80  

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)          96.15        106.07          89.11  
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Generation Next 

 

รายได้รวมของธุรกิจปี 2567 

สัดส่วนรายได้ตามช่องทางการจัดจ าหน่าย % ล้านบาท 
ร้านอาหารและเบเกอรีภ่ายในประเทศ 82 5,030 

ขายส่งอาหารและเบเกอรีส่ าเร็จรปู 13 793 
ร้านอาหารในตา่งประเทศ 5 316 
รวม 100 6,139 

 

จ านวนร้านอาหารและเบเกอรี่ในประเทศ 2567 2566 2565 
ร้านเบเกอรี่ S&P 275 275 277 

ร้านอาหาร S&P 128 127 132 
ร้าน S&P DelTA 29 33 33 

ร้านอาหารแบรนด์อื่น ๆ 15 16 16 
รวม 447 451 458 

 

จ านวนร้านอาหารและเบเกอรี่ในต่างประเทศ 2567 2566 2565 
ยุโรป 6 7 7 
เอเซีย 5 5 5 

รวม 11 12 12 
 

รายได้จากการขายและให้บริการ 2567 2566 2565 
หน่วย : ล้านบาท 6,139 6,224 5,712 

 

ก าไรสุทธิ 2567 2566 2565 

หน่วย : ล้านบาท 427 485 460 
 

เงินปันผล 2567 2566 2565 
หน่วย : บาท/หุ้น 0.70 1.00 0.80 

 

กระแสเงินสดจากการด าเนินการ 2567 2566 2565 
หน่วย : ล้านบาท 1,098 1,111 1,165 
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Generation Next 

พัฒนาการที่ส าคัญ ในปี 2567 

“แบรนด์ เอส แอนด์ พี” “แบรนด์อื่น ๆ ในเครือ” 
น าเสนอผลิตภัณฑ์ที ่ตอบโจทย์ลูกค้า และยังคง
พัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง  
ในปี 2567 เราได้เปิดสาขาใหม่กว่า รวมแล้ว 13 สาขา 
(ร้านอาหารและเบเกอรี่ 5 สาขา และ ร้านเบเกอรี่ 8 สาขา) 
มีการปรับปรุง ปรับโมเดลร้านของสาขาเดิมให้มีความ
เหมาะสมตรงกลุ่มเป้าหมาย อีกทั้งมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่
ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี โดยมีผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่น ดังนี้ 
Fresh Bake : น าเสนอผลิตภัณฑ์ขนมอบ สด ใหม่ มอบ
ประสบการณ์ใหมใ่ห้กับลูกค้า ณ สิ้นปี 2567 มีทั้งสิ้น 40 จุด
ขาย และตั้งเป้าจะเปิดให้ได้มากกว่า 100 จุดขาย ในปี 2568 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ : เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ อาทิ เค้กเรนโบว์/นม
ชมพู/โอวัลติน ขนมเอลแคลร์รสชาไทย คุ้กกี้สไตล์โฮมเมด 
เปิดตัวชาชีส 
สินค้าตามเทศกาล : รังสรรค์ผลิตภัณฑ์ตามเทศกาลต่าง ๆ 
ตอบโจทย์ความต้องการด้วยรูปแบบและรสชาติที่หลากหลาย 
อาทิ ข้าวแช่ ข้าวซอย เค้กและขนมตามเทศกาลตรุษจีน เจ 
ไหว้พระจันทร์ วันแม่ ปีใหม่ ฯลฯ  

เปิดร้าน “MOTOï Bangkok” 
ร้านอาหารฝรั่งเศสไฟน์ไดนิ่ง ที่สร้างสรรค์โดยเชฟชาวญี่ปุ่น
ที่มีชื่อเสียง สาขาแรกในประเทศไทย เพื่อขยาย Portfolio 
ร้านอาหาร เจาะกลุ่มลูกค้าระดับไฮเอนด์ ชาวต่างชาติที่
อาศัยอยู ่ ในประเทศไทย และนักท่องเที ่ยวที ่มองหา
ประสบการณ์รับประทานอาหารระดับ Premium 

ร้านนายส์ และ SNP Cake Studio ได้รับความ
นิยมต่อเนื่อง 
ด้วยบรรยากาศร้านที่แสนอบอุ ่น และเมนูอาหารแนว 
Mum’s Recipes/Homey Flavours จึงได้ร ับความนิยม
อย่างไม่ขาดสาย อีกทั ้งเค้กจาก SNP Cake Studio ที ่มี
ดีไซน์โดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ ยังเป็นที่นิยมส าหรับงาน
พิเศษต่างๆ เช่น งานแต่งงานและงานวันเกิด 

 

“ธุรกิจค้าปลีกและรับจ้างผลิต”  
มีการเติบโตของยอดขายที่แข็งแกร่งอย่างต่อเนื่อง 
“ช่องทางค้าปลีก”  
เต ิบโตอย่างแข็งแกร ่ง โดยเฉพาะห ้างค้าปล ีกในกลุ่ม 
Cash&Carry จากเค้กแช่แข็ง คุกกี้ และ ขนมไหว้พระจันทร์ 
อีกทั้งใน  

“ช่องทางรับจ้างผลิตและ OEM”  
ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องส าหรับลูกค้าในกลุ่มสายการบิน 
และกลุ่ม food chain อาทิกลุ ่มผลิตภัณฑ์ข้าวเหนียว ไส้
กรอก และขนมไหว้พระจันทร์ เป็นต้น รวมถึงมีลูกค้ากลุ่ม 
chain ใหม่ ๆ ที่เพิ่มมากขึ้น น าเสนอผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่ม
ลูกค้าองค์กรในรูปแบบคูปองผลิตภัณฑ์ที ่มีตราสินค้าของ
องค์กรอีกด้วย 

“รางวัลและความส าเร็จ” 
ได้รับคะแนน SET ESG ระดับ “AA”  
บริษัทได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน “SET ESG Rating ระดับ 
AA” ซึ่งเป็นการช้ีให้เห็นถึงความใส่ใจในการด าเนินกิจการตาม
แนวทาง ESG ที่ยกระดับมากขึ้น  

ได้รับการประเมิน CGR ระดับ “5 ดาว” 

อีกทั้งยังได้รับผลประเมินการก ากับดูแลกิจการ บริษัทจด
ทะเบียนไทย CGR ในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” เป็นปีที่ 2 
ติดต่อกันอีกด้วย 
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Generation Next 

 

โครงสร้างด าเนินธุรกิจ  

  

ธุรกิจต่างประเทศ 

อังกฤษ 

ออสเตรยี 

กัมพูชา ธุรกิจผลิตอาหาร 
และเบเกอรี ่

เบเกอรี ่

อาหาร 

คลังสินค้าและ
ศูนย์กระจาย

สินค้า 

ธุรกิจค้าปลีก 
และรับจ้างผลิต 

ค้าปลีก 

รับจ้างผลิต 

ส่งออก 

ภัทรา 

พาทีโอ ้

นายส์ / 
SNP Cake Studio 

ไมเซน 

อุเมะโนะฮานะ 

โมโตอ ิ

แกรนด์ซีไซด ์

ฟู้ดเฮ้าส ์

ร้านเดลต้า 

ธุรกิจร้านอาหาร
และเบเกอรี ่

ร้านอาหาร
และเบเกอรี ่

ร้านเบเกอรี่ช้อฟ 

จุดผลิตและ 
กระจายสินค้า 

(Hub) 

ธุรกิจจัดเลี้ยง 

ธุรกิจในประเทศ 

95% 5% 

แบรนด์ S&P แบรนด์ในเครือ 

13% 

100% 

91% 

78% 

4% 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน (ภาพใหญ่) 
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          การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ   

ปีพ.ศ. เหตุการณส์ าคัญ 

2567 
ร้านโมโตอิ : เปิดร้านอาหารฝรั่งเศสไฟน์ไดนิ่ง ที่สร้างสรรค์โดยเชฟชาวญี่ปุ่นท่ีมีชื่อเสียง สาขาแรกใน
ประเทศไทย 

2566 
ร้านนายส์ : เปิดรา้นอาหารแนว Mum's recipes / Homey flavours มเีสริ์ฟท้ังช่วง Brunch และ 
Dinner 

2564 
• เปิดร้านโมเดลใหม่ DelTA และ Bakery Mart 
• เปิดด าเนินการศูนย์กระจายสินคา้แห่งใหม่ 
• เปิดใช้ระบบ New Delivery Ordering Platform 

2557 ร้าน เอส แอนด์ พี กัมพูชา : เปิดร้านอาหาร เอส แอนด์ พ ีสาขาแรกที่กรุงพนมเปญ ประเทศกมัพูชา 

2556 
ร้านอุเมะโนะฮานะ : เปดิร้านอาหารญี่ปุ่นแบบไคเซกดิั้งเดิม มีเมนูทีเ่ป็นเอกลักษณ์ ได้แก่ เต้าหู้ และ ปู
หลากหลายเมน ู

2555 ร้านไมเซน : เปิดร้านอาหารญี่ปุ่นประเภททงคัตสึช่ือดังในโตเกยีว เปิดให้บริการในประเทศไทย 

2548 ฟู้ดเฮาส์ : ร่วมทุนเปดิธุรกิจบริการอาหารในโรงพยาบาลและโรงเรียนภายใต้ชื่อ "foodhouse" 
2546 ร้านกาแฟบลูคัพ : เปดิร้านกาแฟสดคณุภาพและเครื่องดื่มหลากหลายเมนู น่าลิม้ลอง 
2544 ร้านพาทีโอ ้: เปิดรา้นอาหารแนว Home Style Cooking ด้วยบรรยากาศ เรียบง่ายและสบาย 

2540 
• S&P Delivery 1344 : ให้บริการจัดส่งอาหาร เครื่องดื่ม เบเกอรี่ พร้อมเสริ์ฟถึงมือคุณ 
• โรงงานผลิตอาหาร : ก่อตั้งโรงงานผลิตอาหารที่นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง 

2533 ร้านภัทรา : เปดิร้านอาหารไทยรสไทยแท้ Fine Thai Cuisine สาขาแรกที่กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ 

2532 
• SET : จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
• โรงงานผลิตเบเกอรี่ : ก่อตั้ง โรงงานผลิตเบเกอรี่ ที่สุขมุวิท 62 

2516 
ร้าน เอส แอนด์ พี : เริม่ก่อตั้งร้านไอศกรีมเล็ก ๆ ในซอยประสานมิตรจนเติบโตกลายเป็นร้านอาหารและเบ
เกอรี่ที่มีทั้งสาขาในประเทศและตา่งประเทศ 
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1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ    

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือ กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 
 

วิสัยทัศน ์

บริษัทมีวิสัยทัศน์ในการ “เป็นร้านอาหารไทย เค้ก และเบเกอร่ีแบรนด์ ที่ส่งมอบสินค้าและบริการที่
ตอบสนองความเป็นอยู่ท่ีดีของครอบครัวในทุกโอกาส”  
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
1. สร้างความประทับใจใหลู้กค้าอย่างต่อเนื่องผ่านการด าเนินการที่เยี่ยมยอด 

2. ดูแลพนักงานท่ีมีความสามารถโดดเด่นและสร้างการเป็นผู้น าท่ีดี 
3. ขับเคลื่อนธุรกิจหลักของบริษัทให้เติบโตอย่างมั่นคง 

4. สร้างธุรกิจใหม่อย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน 

5. พัฒนาระบบและการจดัการใหม้ีความกระชับและเรยีบง่ายยิ่งขึ้น 

6. ร่วมกันสร้างสรรคส์ังคมให้มสีุขภาวะและเพิม่พื้นท่ีแห่งความสุขในการด ารงชีวิตให้มากข้ึน 

 
กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

ในปี 2567 ที่ผ่านมา S&P ได้มีการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ โดยด าเนินธุรกิจ
ผ่านกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ ตามแผนกลยุทธ์ในปี 2567 นั้น ประกอบไปด้วย 4 เสาหลัก คือ ร้านอาหาร 
(Restaurant) , ร้านเบเกอรี่ (Bakery Shop), ธุรกิจค้าปลีกและรับจ้างผลิต (Retail and Food Service) 
และ การเติบโตของก าไร (Grow Profit) ซึ่งเป็นหลักส าคัญในการมุ่งหน้าและการเติบโตของบริษัท รวมถึง
การสร้างฐานรากส าคัญในการพัฒนางานระบบต่าง ๆ การพัฒนาด้านความยั่งยืน และการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่แข็งแกร่ง บริษัทได้ด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามแนวทางแผนกลยุทธ์ที่วางไว้  และมีการพิจารณา
ทบทวนและปรับปรุงแผนตามสถานการณ์และปัจจัยที่อาจสง่ผลกระทบในอนาคต เพื่อให้แผนกลยุทธ์น้ันมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน    

  

    โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

…
…

…
…

 



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

22 

 
Generation Next 

1.1.2 การใช้เงินระดมทุนจากการเสนอขายตราสารหนี้  
ในปี 2567 บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ไมม่ีการระดมทุนจากการเสนอขายตราสารหนี้ 
 

1.1.3 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายตราสารหนี้  
ในปี 2567 บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ไมม่ีข้อผูกพันจากการระดมทุนจากการเสนอขายตรา
สารหนี ้  

 

1.1.4 ข้อมูลทั่วไปของบริษทั  
 

ช่ือบริษัท บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
ช่ือย่อหลักทรัพย ์ SNP 

สถานท่ีตั้งส านักงานใหญ ่ เลขท่ี 2034/100-103 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์ ช้ันท่ี 23 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวง
บางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ รวมทั้งจ าหน่ายผลติภณัฑ์ แบ่งเปน็ 1) ร้านอาหารและ
ร้านเบเกอรี่ในประเทศ 2) ร้านอาหาร ในต่างประเทศ 3) ผลิตและจ าหน่ายสินคา้เบเกอรี่ 
อาหารส าเร็จรูปแช่แข็ง ผ่านสาขาร้านอาหารและเบเกอรี่ และซุปเปอร์มาร์เกต็ รวมทั้งส่ง
สินค้าออกไปตา่งประเทศ 4)ให้บรกิารที่เกี่ยวเนื่องอื่นๆ เช่น บริการจัดส่งอาหารถึงบ้าน 
และบริการรับจัดเลี้ยงนอกสถานท่ี 

เลขทะเบยีนบริษัท 0107537001170 
โทรศัพท ์ 0-2785-4000 

โทรสาร  0-2785-4040 
เว็บไซต์บริษัท www.snpfood.com 

อีเมล presidentoffice@snpfood.com 
จ านวนหุ้นทีจ่ าหน่ายได้
แล้วท้ังหมด (หุ้น) 

หุ้นสามญั        514,710,383 
หุ้นบุริมสิทธิ                    0 

 
 
 

   
   

  

mailto:presidentoffice@snpfood.com
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 
หน่วย : ล้านบาท 2567 2566 2565 

รายได้จากการด าเนินงานรวม 6,139 6,224 5,712 
ร้านอาหารและเบเกอรีภ่ายในประเทศ 5,030 5,167 4,759 

ขายส่งอาหารและเบเกอรีส่ าเร็จรปู 793 748 663 
ร้านอาหารในตา่งประเทศ 316 309 290 

 
(%) 2567 2566 2565 

รายได้จากการด าเนินงานรวม 100.00 100.00 100.00 

ร้านอาหารและเบเกอรีภ่ายในประเทศ 82 83 83 
ขายส่งอาหารและเบเกอรีส่ าเร็จรปู 13 12 12 

ร้านอาหารในตา่งประเทศ 5 5 5 
 
โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ 

หน่วย : ล้านบาท 2567 2566 2565 
รายได้รวม 6,139 6,224 5,712 
รายได้จากในประเทศ 5,823 5,915 5,422 
รายได้จากตา่งประเทศ 316 309 290 

 
(%) 2567 2566 2565 

รายได้รวม 100.00 100.00 100.00 
รายได้จากในประเทศ 95 95 95 

รายได้จากตา่งประเทศ 5 5 5 
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์
ลักษณะธรุกิจบริษัท : ภาคผลิต และบริการ 

 
1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 
 

         บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัทในเครือประกอบธุรกิจรา้นอาหาร กาแฟ 
และเครื่องดื่ม ร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑเ์บเกอรี่ และอาหารส าเร็จรปูต่าง ๆ พร้อมท้ังเป็นผู้ผลิตในอุตสาหกรรม
อาหาร ภายใต้ช่ือ เอส แอนด์ พี และตราอื่น ๆ ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินธรุกิจ ประเภทผลิตภณัฑ์สินค้าและ
บริการ โดยปัจจุบันมีธุรกิจร้านอาหารทั้งภายในและต่างประเทศ ดังนี้ 
 

 
ร้านอาหารและเบเกอรี่ภายในประเทศ 

จ านวนสาขา 

กรุงเทพฯและปริมณฑล ต่างจังหวัด รวม 

 แ
บร

นด
์ S

&P
 

ร้านอาหารและเบเกอรี่  82 46 128 

ร้านเบเกอรี่ช้อฟ 129 146 275 
ร้านเดลต้า 27 2 29 

แบ
รน

ด์อ
ื่น 

ๆ 
ใน

เค
รือ

 

ภัทรา 1 - 1 
พาทิโอ 1 - 1 

นายส์ และ เอสเอ็นพีเค้กสตูดิโอ 1 - 1 
แกรนด์ ซีไซด ์ - 1 1 
ไมเซน 9 - 9 

อุเมะโนะฮานะ 1 - 1 
โมโตอ ิ 1 - 1 

 รวม 252 195 447 
 

ร้านอาหารในต่างประเทศ อังกฤษ ออสเตรีย กัมพูชา รวม 
ภัทรา 5 1 - 6 

S&P - - 5 5 
รวม 5 1 5 11 
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โครงสร้างด าเนินธรุกิจ 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

 
1. ธุรกิจในประเทศ 

 
 

 
 

S&P เป็นหนึ่งในแบรนด์ร้านอาหารและเบเกอรี่ชั้นน าของประเทศไทยที่มีชื่อเสียงและได้รับความนิยมมาอย่าง
ยาวนานมากกว่า 50 ปี ด้วยความหลากหลายของเมนูอาหารและขนมที่ตอบโจทย์ทุกกลุ่มลูกค้า ทั้งในด้านคุณภาพและความ
ใส่ใจในรายละเอียดในอาหารและขนมที่สดใหม่ อร่อย และปลอดภัย จากความหลากหลายของเมนูและการบริการที่ครบวงจร 
ท าให้สามารถครองใจลูกค้าทุกกลุ่มได้อย่างยาวนาน ด้วยความมุ่งมั่นในการเติบโตธุรกิจหลักด้านอาหารและเบเกอรี่ S&P ได้
พัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ท าให้ธุรกิจเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถแบ่งประเภทธุรกิจได้ดังนี้ 

 

1. ธุรกิจร้านอาหารและเบเกอรี่ 
 

 

ร้านอาหารและเบเกอรี่  

ร้านอาหารที่ให้บริการทั้งอาหาร เบเกอรี่ และเครื่องดื่ม ที่
รองรับการนั ่งรับประทานในร้าน การเลือกซื ้อกลับบ้าน 
รวมถึงบริการ Delivery อีกด้วย เป็นโมเดลร้านที่มีพื้นที่ขนาด
ใหญ่ มีบริการครบวงจร ภายในร้านมีการตกแต่งที่สวยงาม
และอบอุ่น ท าให้ลูกค้ารู้สึกผ่อนคลายและเพลิดเพลินกับการ
รับประทานอาหาร ได้รับประสบการณ์สูงสุดจากเมนูอาหาร
และเบเกอรี่ให้เลือกมากมาย ทั้งอาหารไทย อาหารนานาชาติ 
และขนมปัง เบเกอรี่หลากหลายชนิด วัตถุดิบที่น ามาใช้ในการ
ท าอาหารและเบเกอรี่ของ S&P เป็นวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ผ่าน
การคัดสรรมาอย่างดี ท าให้ได้รสชาติที ่อร่อยและถูกปาก
ผู้บริโภค S&P จึงเป็นร้านอาหารที่คุ้นเคยและเป็นที่ชื่นชอบ
ของคนไทยมาอย่างยาวนาน เป็นร้านอาหารที่เหมาะส าหรับ
ทุกโอกาส ไม่ว่าจะเป็นการมานั่งทานอาหารคนเดียวกบัเพื่อน 
หรือมาฉลองในโอกาสพิเศษ S&P ก็สามารถตอบสนองความ
ต้องการได้ทุกรูปแบบ โดยในสิ้นปี 2567 มีร้านโมเดลนี้ 128 

สาขาทั่วประเทศ 
 

แบรนด์ เอส แอนด์ พี 
 

1 ธุรกิจในประเทศ 
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ร้านเบเกอรี่ช็อป 

ร้านเบเกอรี่ที่จ าหน่ายสินค้าเบเกอรี่ อาทิ เค้ก คุกกี้ แซนด์วิช 

ขนมปัง อบสดใหม่ทุกวัน เป็นโมเดลร้านขนาดกลางและเล็ก 

โดยจะเป ิดให ้บร ิการในแหล ่งช ุมชน เช ่น โรงพยาบาล 

ซูเปอร์มาร์เก็ต ห้างสรรพสินค้า อาคารส านักงาน เพื่อให้เขา้ถึง

กลุ่มผู้บริโภคที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง และเพิ่มความสะดวก

ในการเลือกซื ้อผลิตภัณฑ์ S&P ที่มีสินค้าให้เลือกกว่า 400 

รายการ ส าหรับร้านเบเกอรี่มาร์ท (Bakery Mart) จะเน้นในการ

น าเสนอเมนูที่คัดสรรให้ตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าโดยเฉพาะ โดย

จัดแบ่งเป็นหมวดหมู่ต่าง ๆ เพื่อให้เลือกซื้อได้ง่ายและสะดวก

มากขึ้น อีกทั้งยังมีระบบช าระเงินที่ทันสมัย เพื่อตอบสนอง

ลูกค้าได้อย่างรวดเร็วมากขึ้น โดยในสิ้นปี 2567 มีร้านโมเดลนี้ 

275 สาขาทั่วประเทศ 

 

 
ร้านเดลต้า - Delivery และ Takeaway  
ร้าน เอส แอนด์ พี เดลต้า เป็นโมเดลร้านท่ีต่อยอดจากร้านเบเกอรี่ 
โดยการเพิ ่มส่วนของ “ครัว” ในการท าอาหาร ส าหรับการ
ให้บริการจัดส่งถึงบ้าน (Delivery) กับซื้อกลับบ้าน (Takeaway) 
ทั ้งอาหารพร้อมร ับประทาน อาหารจานเดียว เบเกอรี ่และ
เครื ่องดื ่ม โดยเน้นท าเลที่เป็นแหล่งชุมชนสถานีบริการน ้ามัน 
คอมมูนิต ี ้มอลล์ ไฮเปอร์มาร์เก็ต และอาคารพาณิชย์ในเขต

กรุงเทพฯและปริมณฑล โดยในสิ้นปี 2567 มีร้านโมเดลนี้ 33 
สาขาท่ัวประเทศ 
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จุดผลิตและกระจายสินค้า (Hub)  
เป็นกลยุทธ์ในการมีจุดผลิตเบเกอรี ่เพื ่อกระจายสินค้าไปยังสาขา
และเบเกอรี่ช็อปในพื้นที่ใกล้เคียง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อควบคุมการ
ผลิตให้ม ีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมคุณภาพสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามมาตรฐานของ เอส แอนด์ พี ส่งผลให้ยอดขาย
เติบโตอย่างต่อเนื่อง  
 
S&P Production Hub จะเน้นบริการจุดขายที่เปิดตั้งแต่ช่วงเช้า เช่น 
กลุ่มโรงพยาบาลและส านักงาน เมื่อส่งผลิตภัณฑ์ถึงหน้าร้าน พนักงาน
สามารถจัดวางได้ทันเวลาร้านเปิดให้บริการ อีกทั้งผลิตภัณฑ์ยังมีความ
หลากหลายมากข้ึน จึงเป็นการเพิ่มโอกาสในการขายสินค้า นอกจากนี้
พนักงานหน้าร้านยังให้สามารถค าแนะน าและบริการแก่ลูกค้าได้อย่าง
เต็มศักยภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า 

 
 

S&P Delivery 1344  
บร ิการจ ัดส ่งอาหารจาก S&P เพ ื ่อตอบสนองต่อ
พฤติกรรมของผู้บริโภคในยุคสมัยปัจจุบัน ที่ต้องการ
สั ่งซื ้ออาหารและเบเกอรี่จากบ้าน เพื ่อความสะดวก
รวดเร็วและประหยัดเวลา ไม่เพียงเท่านั้น S&P ยังขยาย
การจัดส่งไปยังลูกค้าองค์กร ที่สั ่งในปริมาณมาก (Big 
Order) เช่น อาหาร, สแน็คบ็อกซ์ ส าหรับงานประชุม, 
งานสัมมนา, งานจัดเลี้ยงต่าง ๆ และสินค้าตามเทศกาล 
หร ือล ูกค้าทั ่วไป ปัจจ ุบ ันสามารถสั ่งผ ่านเว ็บไซต์  
www.snp1344.com หรือ เบอร์โทรศัพท์ 1344 เพื่อ
เพิ่มความสะดวกให้ลูกค้าสั่งออเดอร์ไดเ้ร็วกว่าเดิม เรายงั
ร ่วมมือกับ food aggregator ต่าง ๆ อาทิ Grab, 
L ineman,  Shopee food,  foodpanda และ 
Robinhood เพื่อเพ่ิมความสะดวกสบายให้กับลูกค้าและ
สมาชิก S&P Card ช่องทางในการเข้าถึงและสั่งซื้อสินค้า
จึงเป็นส่วนส าคัญที ่เอส แอนด์ พี ได้พัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าและสมาชิก S&P Card ที่ใช้บริการ S&P Line 
Official Account และ S&P Website ช่วยเพิ่มช่องทาง
และโอกาสในการขายสินค้าให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
สามารถให้บริการลูกค้าและสมาชิก S&P Card ได้อย่าง
ทั่วถึง 

 
 

http://www.snp1344.com/
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2. ธุรกิจค้าปลีกและรับจ้างผลิต 

   
 

 

ธุรกิจค้าปลีก 
S&P เล็งเห็นถึงช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าผ่านธุรกิจค้าปลีก ซึ่งสามารถกระจายสินค้าไปยังผู้บริโภคได้ในวงกว้างมาก
ขึ้น จึงได้ผลิตผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งพร้อมรับประทานและขนมส าเร็จรูปต่างๆ ภายใต้แบรนด์ S&P จัดจ าหน่ายผ่าน
ช่องทางโมเดิร์นเทรด ทั้งไฮเปอร์มาร์เก็ต ซูเปอร์มาร์เก็ต และร้านสะดวกซื้อชั้นน าต่างๆ อาทิ อาหารแช่แข็ง 'S&P Quick 
Meal และ Easy Meal' คุกกี้และกลุ่มขนมขบเคี้ยว 'S&P Delio' วุ้นคาราจีแนน 'S&P Jelio' และขนมไหว้พระจันทร์ 
'มังกรทอง' เป็นต้น 
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ธุรกิจรับจ้างผลิต 
S&P มีบริการรับจ้างผลิตตามความต้องการของลูกค้า 
(OEM) โดยผลิตสินค้าให้กับกลุ่มสายการบิน (Airline) 
กลุ่มธุรกิจเครือข่ายร้านอาหาร (Chain Restaurant) 
และบริษัทชั้นน าของประเทศ อาทิ ผลิตภัณฑ์ข้าวเหนยีว 
ไส้กรอก คุกกี้ ขนมไหว้พระจันทร์ ตลอดจนอาหารและ
ขนมต่าง ๆ ตามความต้องการของพันธมิตรทางธุรกิจ 
(Business Partner) 
 
 

 
 
 
 
 

ธุรกิจส่งออก 
S&P ขยายช่องทางการจ าหน่ายอาหารแช่แข็ง และขนม
หวานแบรนด์ S&P Quick Meal ไปยังประเทศต่างๆ ทั่วโลก 
อาทิ สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ฝรั่งเศส เนเธอร์แลนด์ เยอรมัน 
ออสเตรเลีย ญี ่ปุ ่น เวียดนาม และกัมพูชา เป็นต้น S&P 
ได้รับตราสัญลักษณ์ "Thai SELECT" ส าหรับสินค้าอาหาร
ไทยส าเร็จรูป จ านวน 15 ผลิตภัณฑ์ ซึ่งตราสัญลักษณ์ "Thai 
SELECT" ใช้ในการรับรองร้านอาหารไทยที่มีวิธีการปรุงและ
รสชาติที่บ่งบอกถึงอัตลักษณ์ความเป็นไทย เพื่อยกระดับ
ร้านอาหารไทยให้เป็นที ่ยอมรับและรู ้จักมากขึ้น ภายใต้
สโลแกน "อาหารไทยต้อง Thai SELECT" 
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3. ธุรกิจผลิตอาหารและเบเกอรี่ 
 

บริษัท S&P มีโรงงานผลิตอาหารและเบเกอรี่รวมทั้งหมด 4 แห่ง 
ที่เป็นไปตามมาตรฐาน จนได้รับการรับรองระบบมาตรฐานต่างๆทั้งในระดับ
สากลและระดับประเทศ เช่น ด้านคุณภาพความปลอดภัยอาหารและ
ด าเนินการผลิตด้วยความใส่ใจด้านสิ่งแวดล้อม อีกทั้งยังมีการปรับปรุงไลน์
การผลิตให้ทันสมัยด้วยการน าเครื ่องจักรและเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต ปริมาณและคุณภาพ รวมถึงลดการใช้แรงงาน บริษัท
จึงได้รับการรับรองคุณภาพและรับประกันคุณภาพตามมาตรฐานสากล ดังนี ้

 
1. GHP  
(Good Hygiene 
Practices) 

คือ แนวปฏิบัติด้านสุขลักษณะที่ดีในการผลิตอาหาร มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้บริโภคได้รบัอาหารที่
สะอาด ปลอดภัย และมีคุณภาพ GHP ถูกพัฒนาขึ้นมาจาก GMP (Good Manufacturing 
Practices) โดยเพิ่มเติมประเด็นด้านสุขลักษณะให้ครอบคลุมและเข้มงวดมากขึ้น  โดยให้
ความส าคัญกับความสะอาดและปลอดภัยของอาหาร 

2. HACCP  
(Hazard Analysis and 
Critical Control Point) 

ระบบวิเคราะห์อันตรายและจุดควบคุมวิกฤตในกระบวนการผลิตอาหาร เพื่อระบุและควบคุม
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นต่อความปลอดภัยของอาหาร มุ่งเน้นการป้องกันและควบคุมอันตรายที่
อาจเกิดขึ้นในกระบวนการผลิตอาหาร ตั้งแต่การรับวัตถุดิบไปจนถึงการส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่
ผู้บริโภค 

3. ISO 22000:2018 มาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัยของอาหาร ครอบคลุมห่วงโซ่อาหารทั้งหมดเพื่อให้
มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์มีความปลอดภัยส าหรับการบริโภค 

4. ISO/IEC 
17025:2015 มาตรฐานส าหรับห้องปฏิบัติการทดสอบที่เน้นความสามารถด้านเทคนิคและการด าเนินงานตาม

หลักคุณภาพ 
5. CFO  
(Certified Food 
Operator)  

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร คือ ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมาจากกิจกรรมต่างๆ 
ขององค์กร 

6. CFP  
(Carbon Footprint of 
Product)  

เครื่องหมายคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ที่จะติดบนสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ นั้น เป็นการแสดงข้อมูล
ให้ผู้บริโภคได้ทราบว่า ตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์เหล่านั้นมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ออกมาปริมาณเท่าไหร่ ตั้งแต่ขั้นตอนการได้มาซึ่งวัตถุดิบ กระบวนการผลิต การกระจายสินค้า 
การใช้งาน และการจัดการของเสียหลังหมดอายุการใช้งาน 

7. CFR  
(Code of Federal 
Regulations) 

เครื่องหมายลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ หรือ ฉลากลดโลกร้อน  คือ ฉลากที่แสดงว่า
ผลิตภัณฑ์ได้ผ่านการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ และสามารถลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกของผลิตภัณฑ์ได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ซึ่งเป็นการประเมินการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ 

8. Green Industry  อุตสาหกรรมสีเขียว คือ ธุรกิจอุตสาหกรรมที่ยึดมั ่นในการประกอบกิจการที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และประกอบกิจการด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคมทั้งภายในและภายนอกองค์กรตลอดห่วงโซ่อุปทานเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

9. HALAL  มาตรฐานรับรองอาหารหรือผลติภัณฑ์ที่ถูกต้องตามหลักศาสนาอิสลาม ครอบคลุมตั้งแต่วัตถดุบิ 
กระบวนการผลิต จนถึงการจัดเก็บและการขนส่ง   
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บริษัทใส่ใจขั้นตอนในกระบวนการการผลิต ส าหรับ
ผลิตภัณฑ์อาหารและเบเกอรี่เพื่อให้ผลิตและจ าหน่ายอาหาร
และผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ที่ได้มาตรฐานคุณภาพ ปลอดภัย และ
ใส่ใจในการลดการใช้พลังงานและเลือกใช้เทคโนโลยีที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมโดยการน ากลับมาใช้ใหม่ หรือหาพลังงาน
ทดแทนต่างๆ เพื่อลดผลกระทบต่อสภาพอากาศที่เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทั่วโลก เนื ่องมาจากสภาวะก๊าซเรือนกระจก  
ในช่วงรอบทศวรรษท่ีผ่านมา ในฐานะที่เป็นผู้ใช้ทรัพยากรของ
โลกและมีส่วนร่วมปล่อยก๊าซเรือนกระจก จึงต้องมีการบริหาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่ก าลัง
เผญิชอยู่ด้วยการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก และการป้องกันไม่ให้การด าเนินกิจการ
ส่งผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบ โรงงานจึงได้เข้าร่วมโครงการ
ที ่ได ้ร ับการสนับสนุนจากกระทรวงอุตสาหกรรม ได้แก่ 
“อุตสาหกรรมสีเขียว” และขึ้นทะเบียนรับรองการปล่อยกา๊ซ
เรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง  อีกทั้งได้ท าโครงการปรับปรุงอีก
หลายด้านเพื ่อให้โรงงงานลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกได้มากขึ ้น และเพื ่อให ้สอดร ับกับแนวทางของ
กระทรวงอุตสาหกรรมที่ต้องการให้อุตสาหกรรมของประเทศ
เป็น Net Zero คือไม่ม ีการปล่อยก๊าซเร ือนกระจกจาก
กิจกรรมการผลิต  และยังจัดให้มีการส่งเสริมการฝึกอบรมให้
ความรู้เรื ่องการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงานและ
บุคลากรทุกคน รวมทั้งให้ความส าคัญต่อการใช้ทรัพยากร
อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพท าให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยค านึงถึงผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อม และมีการก าหนด
รูปแบบมาตรการเพื ่อเฝ้าระวัง ป้องกัน ผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ ้นอย่างมีระบบ นอกจากนี ้การเปลี ่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศของโลกก าลังเป็นประเด็นปัญหาที่ทุกประเทศให้
ความส าคัญ บริษัทได้ตระหนักและให้ความส าคัญในการมี
ส ่วนร ่วมและน  าหล ักเศรษฐก ิจหม ุนเว ียน  (Circular 
Economy) มาใช้ในการบริหารธุรกิจ เช่น มาตรการลดการใช้
พลังงานเชื้อเพลิงฟอสซิล (Fossil Fuel) เน้นการใช้พลังงาน
ทดแทนจากแสงอาทิตย์ (Solar Roof Top) การลดปริมาณ
ขยะของเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตตามหลัก 3Rs,การ
ลดการใช้พลาสติกและการสรรหาเทคโนโลยีการผลิตรวมทั้ง
เครื่องจักรใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตอีก
ด้วย จากกระบวนการผลิตอาหารและเบเกอรี ่ด ังกล ่าว 
สามารถสร้างความเชื ่อมั ่นให้กับผู ้บริโภคในด้านคุณภาพ 
ความสะอาด และรสชาติที่ดี ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท    
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นอกจากน้ันบริษัทยังมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาศักยภาพการผลิตและกระจายสินค้าอย่างต่อเนื่อง จึงได้มีการลงทุน

ในโครงการคลังสินค้า และศูนย์กระจายสินค้า พร้อมกับน าระบบบริหารจัดการคลังสินค้าที่ทันสมัยมาใช้ โดยการน าเอาระบบ 
SAP EWM (Extended Warehouse Management) ส าหรับบริหารและจัดการคลังสินค้า เพื่อช่วยเพิ่มความสามารถในการ
ควบคุมกระบวนการของคลังสินค้าและจัดการการเคลื่อนไหวในคลังสินค้า ไม่ว่าจะเป็น การรับ (Inbound) การจ่ายสินค้า 
(Outbound), การหยิบสินค้า (Picking), การย้ายพื้นที่จัดเก็บสินค้า (Relocation), การบริหารจัดการสินค้าคงคลัง 
(Inventory management) รวมถึงการนับสต็อค (cycle count) ระบบ SAP EWM นั้นคล้ายกับฟังก์ชัน SAP WM แต่มี
ความยืดหยุ่นมากขึ้น สามารถสร้าง อ็อบเจ็กต์ เพื่อเพิ่ม Function การใช้งานขึ้นได้ เช่น โครงสร้างคลังสินค้า (Bin sorting, 
Temperature control), การจัดการพาเลท (Handling unit), RF Scanner และอื่นๆ ทางศูนย์กระจายสินค้าของบริษัทได้มี
การพัฒนางานด้านโลจิสติกส์ โดยด าเนินการจัดระบบเส้นทางการจัดส่งสินค้า และบริหารจัดการพื้นที่ภายในรถขนส่งผ่าน
ระบบ PTV Project (Dynamic Route ) ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งด าเนินการใช้ระบบ TMS (Foxtrax ) ซึ่งเป็น
ระบบที่ช่วยติดตามสถานะการจัดส่งสินค้าในแต่ละสาขาแบบ Real 
Time เพื่อให้ส่งถึงลูกค้าได้ทันก าหนดเวลา นอกจากนี้ ระบบดังกล่าว
ยังสามารถให้ทางสาขาประเมินผลการท างานหรือแจ้งข้อร้องเรียนเพื่อ
น ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการท างานและสร้างระบบการบริหาร
จัดการขนส่งให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการและ
สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า ตลอดจนสามารถรักษาคุณภาพ
ของสินค้าตั้งแต่โรงงานผู้ผลิตเพื่อให้ได้มาตรฐานก่อนถึงมือผู้บริโภคและ
สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้  บริษัทยังมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจที่
ลดผลกระทบหรือสร้างผลกระทบจากการด าเนินงานให้น้อยที่สุดเพื่อให้
บริษัท สังคม และสิ่งแวดล้อมเติบโตร่วมกันได้อย่างสมดุลและยั่งยืน 
บริษัทจึงด าเนินโครงการการทดลองใช้รถบรรทุกไฟฟ้า (EV Truck) เพื่อ
ทดลองใช้ส าหรับขนส่งและกระจายสินค้าจากศูนย์กระจายสินค้าไปยัง
สาขา S&P และยังช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากการ
เผาไหม้เช้ือเพลิงด้วย อันเป็นแนวทางในการพัฒนาการขนส่งที่เป็นมิตร
ต่อสิ ่งแวดล้อมและสร้างความยั ่งยืนในห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทให้
ครอบคลุมกระบวนการด าเนินงานมากยิ่งข้ึน  
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ปัจจุบันบริษัทมีโรงงานผลติอาหารและเบเกอรี่ คลังสินค้าและศูนยก์ระจายสินค้า ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงงานผลิตอาหาร โรงงานผลิตเบเกอรี ่

โรงงานลาดกระบัง บางนา-ตราด กม.23.5 สุขุมวิท 62 ล าพูน 
เลขที่  65/4-5  

หมู่ที่ 4 นิคมอุตสาหกรรม 
ลาดกกระบัง ถนนฉลองกรุง 

แขวงล าปลาทวิ เขตลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

เลขที่  86  
หมู่ที่ 4 ถนนบางนา-ตราด กม.23.5 

ต าบลบางเสาธง 
กิ่งอ าเภอบางเสาธง 

จังหวัดสมุทรปราการ 

เลขที่  2, 2/1  
ซอยสุขุมวิท 62 (แยก 3) 

ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ 
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 

เลขที่ 81  
หมู่ที่ 4 ต าบลบา้นกลาง 

อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 

การรับรองมาตรฐานโรงงาน 

GHP, HACCP,  
ISO 22000:2018 

HALAL 

GHP, HACCP, CFO, CFP, CFR 
ISO 22000:2018 

ISO/IEC 17025:2015 
Green Industry Level 2 

ศูนย์กระจายสินค้า 

เลขที่  31/4 หมู่ที่ 3 ถนนบางนา-ตราด กม.23.5 ต าบลบางเสาธง กิ่งอ าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

 
บริษัทไม่เพียงผลิตสินค้าในแบรนด์ของ S&P เพื่อผู้บริโภครายบุคคลเท่านั้น (B2C) แต่ยังได้ผลิตสินค้าเพื่อตอบสนอง

ตามความต้องการของลูกค้าองค์กร ร้านอาหาร โรงแรม หน่วยงาน (B2B) และยังท าการผลิตผลิตภณัฑ์ OEM ให้กับแบรนด์ชั้น
น าหลายแห่งอีกด้วย      

  

โรงงานอาหาร 
ลาดกระบัง 

โรงงานเบเกอรี่ 
จ.ล าพูน 

โรงงานเบเกอรี่ 
สุขุมวิท 62 

โรงงานเบเกอรี่ 
บางนา-ตราด กม.23.5 

คลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า 
บางนา-ตราด กม.23.5 
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แบรนด์อ่ืน ๆ ในเครือ 

 

 
 
ร้านอาหารภัทรา  
ให ้ บร ิ ก า รอาหาร ไทยรสชาติ  

กลมกล่อม เน้นความเป็นไทย รวมทั้งยังพิถีพิถันในการ
เล ือกวัตถุด ิบที ่ดี  ม ีค ุณภาพ บร ิการด้วยความใส ่ใจ
รายละเอียดในทุกขั้นตอน ร้านตั้งอยู่ใจกลางสุขุมวิท เป็น
บ้านไม้สองชั้นยุค 60 มีต้นไม้ร่มรื่น เหมาะส าหรับรับรอง
ลูกค้าหลากหลายกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นครอบครัว คู่รัก กลุ่ม
เพื่อนหรืองานเลี้ยงสังสรรค์เชิงธุรกิจ  และโอกาสพิเศษ
ต่างๆ เช่น การจัดงานประชุม และงานพิธีมงคล โดยได้รับ
การการันตีจากรางวัล Thailand Best Restaurant 
ติดต่อกัน 9 ปี และรางวัล Michelin Guide 
 

ณ สิ้นปี 2567 ร้านภัทรา ม ี1 สาขาในประเทศไทย และ 6 
สาขาในต่างประเทศ ได้แก่ 5 สาขาในอังกฤษ และ 1 สาขา
ในออสเตรีย 1 สาขา 

 

 

 

ร้านอาหารพาทโิอ  
เป็นร้านอาหารสไตล์บิสโทรที ่น  าเสนอ
เมนูอาหารไทยและนานาชาติที ่หลากหลาย โดยเน้นการปรุง
แบบโฮมเมดที่ผสมผสานระหว่างประเพณีดั้งเดิมกับเทคนิคการ
ท าอาหารร่วมสมัย บรรยากาศที่อบอุ่นและเมนูท่ีคัดสรรมาอย่าง
ดี ท  าให ้ท ี ่น ี ่ เป ็นจ ุดหมายปลายทางที ่ เหมาะส าหร ับการ
รับประทานอาหารแบบสบาย ๆ มื้อกลางวันทางธุรกิจ และการ
สังสรรค์ในครอบครัว ปัจจุบันมี 1 สาขา ที่ห้างเอ็มคอวเทียร์ 
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ร้านนายส์  
Neighbourhood Eatery ในซอยสุขุมวิท 26 สูตร
อาหารรสม ือจากบ ้านค ุณแม่ เกษส ุดา ไรวา 

(Mum’s Recipes and Homey Flavours) ที่มีบรรยากาศที่อบอุ่นและ
เป็นกันเอง ที่มีการตกแต่งร้านร้านตกแต่งด้วยโต๊ะไม้ และโซฟาสีเข้ม ที่
เสิร์ฟอาหารแนว Comfort European Cuisine มีเสิร์ฟในช่วง Brunch 
และ Dinner เหมาะกับการมาทาน Breakfast กับครอบครัว Business 
Lunch หรือ Dinner กับเพื่อนๆ ณ สิ้นปี 2567 มี 1 สาขา ในซอย
สุขุมวิท 26  

 

 
SNP Cake Studio  
แบรนด์เค้กในเครือ S&P ที่มาปรับดีไซน์ในรูปแบบที่
ทันสมัย (Crafted Cakes and Customization) 

เพื ่อตอบสนองความต้องการของกลุ ่มลูกค้ากลุ ่มใหม่ๆ โดยคัดสรร
วัตถุดิบพรีเมี ่ยม และพิถีพิถันในการผลิตทุกขั ้นตอน นอกจากนี้ SNP 
CAKE STUDIO ยังมีบริการออกแบบเค้กพิเศษตามความต้องการของ
ลูกค้า สถานท่ีตั้งอยู่ที่เดียวกับร้าน nais 
 
 
 

 

 ร้านอาหารทะเล 
แกรนด์ซีไซด์ 
ร้านอาหารทะเล และอาหารไทย
ร่วมสมัยในบรรยากาศแสนสบายของทะเลภาคตะวันออก ณ 
ชายทะเลบริเวณปลายแหลมฟาน อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
ทางเลือกของลูกค้าที่ต้องการรับประทานอาหารไทย อาหาร
ทะเล รสชาติอร่อยแบบดั้งเดิม 
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ร้านไมเซน 
เป็นร้านอาหารประเภททงคัตสึ หรือหมูชุบแป้งทอด ที่มี
ประวัติอันยาวนานมาตั้งแต่ปี 2508 และได้รับความนิยม
จากคนญี่ปุ่นทั่วประเทศ โดยได้รับการขนานนามว่าเป็น 

“ทงคัตสึที ่อร่อย..นุ ่ม จนใช้ตะเกียบตัดได้” ในปี 2555 S&P ได้เปิด 
ร้านทงคัตสึไมเซนร้านแรกในประเทศไทยที่ศูนย์การค้าสีลมคอมเพล็กซ์  
เพื่อให้คนไทยได้ลิ้มลองทงคัตสึที่ปรุงด้วยกรรมวิธีที่พิถีพิถัน  ชุบเกล็ด
ขนมปังกรอบ จนได้ทงคัตสึที่นุ่มไม่เหมือนใคร ทานคู่กับซอสสูตรเฉพาะ
ของทางร้านท าให้ทงคัตสึมีรสชาติความอร่อยที่มีเอกลักษณ์ ณ สิ้นปี 
2567 มี 9 สาขา 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้านอุเมะโนะฮานะ  
ภัตตาคารอาหารญี่ปุ่นแบบไคเซกิดั้งเดิมเมนูท่ี

เป็นเอกลักษณ์คือเมนูปูและเมนูเต้าหู้หลากหลายรายการ โดย
คัดสรรวัตถุด ิบหลักส่งตรงจากประเทศญี ่ปุ ่น  ที ่ถ ือว่าการ
รับประทานอาหารไม่ใช่เพียงแค่การดับความหิว แต่เป็นสิ่งท่ีช่วย
เติมเต็มคุณค่าทางจิตใจ พร้อมมอบความประทับใจที่ไม่มีวันลืม 
ด้วยบริการจากพนักงานที่ได้รับการฝึกฝนมาเป็นอย่างดี  โดย
มุ่งมั่นในกาารให้บริการด้วยหัวใจอย่างเต็มที่ในทุกๆ วัน ณ สิ้นปี 
2567 มี 1 สาขา ที่สุขุมวิท ช้ัน 2 โครงการ Nihonmura Mall  
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ร้านโมโตอ ิ
ร้านอาหารฝรั ่งเศสไฟน์ไดนิ่ง
ส  า ห ร ั บล ู ก ค ้ า ท ี ่ ต ้ อ งก า ร

ประสบการณ์การรับประทานอาหารระดับพรีเมียม ที่ซึ่งความ
สง่างามแบบฝรั่งเศสพบกับจิตวิญญาณของอาหารญีปุ่่น อาหาร
ทุกจานท าขึ้นจากวัตถุดิบท้องถิ่นที่ดีที่สุดโดยแรงบันดาลใจจาก
การผสมผสานรสชาติที่ละเอียดอ่อนในอาหารญี่ปุ่นและเทคนิค
การท าอาหารที่ประณีตแบบฝรั่งเศส เพื่อให้ทุกจานเป็นผลงาน
ศิลปะที่เต็มไปด้วยความสดใหม่และรสชาติที่ยอดเยี่ยม ร้าน 
MOTOÏ Bangkok เป็นสาขาที่สองของร้านอาหารฝรั่งเศสช่ือ
ดังของเชฟ MOTOI Maeda ซึ่งสาขาแรกตั้งอยู่ที่เมืองเกียวโต 
ประเทศญี่ปุ่น ณ สิ้นปี 2567 มี 1 สาขาท่ีสุขุมวิท 49 

 
 
 

 
 
 
 
 

ธุรกิจบริการอาหารในโรงพยาบาล
และสถานศึกษาฟู้ดเฮ้าส์   
ด าเนินธุรกิจให้บริการด้านอาหาร และ
โภชนาการในลักษณะแคนทีน หรือรับจ้าง
เหมาท าอาหารและบร ิการให ้ก ับกลุ่ม
สถาบันต่าง ๆ เช่น โรงพยาบาล โรงงาน
อุตสาหกรรม และสถานศึกษา โดยเป็นการ
ร่วมทุนกับกลุ่ม PCS จ ากัด ประเทศอังกฤษ 
ภายใต้แบรนด์ "ฟู้ดเฮ้าส์ (Foodhouse)" 

 

 

 

ธุรกิจจัดเลี้ยงนอกสถานที่  
บริการจัดเลี้ยงและการจัด Snack Box พิเศษตามความ

ต้องการของลูกค้าในทุกโอกาสส าคัญ ไม่ว่าจะเป็นงานขนาดเล็ก หรือ
งานขนาดใหญ่ เอส แอนด์ พี สามารถรังสรรค์เมนูที่หลากหลาย ทั้ง
อาหารไทย จีน และอาหารนานาชาติ ที่อร่อย สด ใหม่ มีคุณภาพ และ
ยังให้บริการที่ใส่ใจในทุกรายละเอียดแบบครบวงจร 



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

38 

 
Generation Next 

 
2. ธุรกิจในต่างประเทศ 

 
เอส แอนด์ พี ขยายรสชาติไทยสู่สากล ด้วยการเปิดสาขาในต่างประเทศรวม 11 แห่ง ได้แก่ อังกฤษ 5 สาขา, ออสเตรีย 1 

สาขา และกัมพูชา 5 สาขา เพื่อเผยแพร่อาหารและวัฒนธรรมไทยให้เป็นที่รู้จักทั่วโลก 

 
ร้าน "ภัทรา" ต้นต ารับร้านอาหารไทยระดับพรีเมียมสาขา

แรกในต่างแดน เปิดตัวในประเทศอังกฤษ น าเสนออาหาร

ไทยรสชาติดั ้งเดิมผสมผสานความทันสมัยสไตล์ตะวันตก พร้อมบรรยากาศ

หรูหราและบริการช้ันเลศิ ปัจจุบันมี 5 สาขาในอังกฤษ และ 1 สาขาในออสเตรยี 

 

 

 

 

 

 

 

  “เอส แอนด์ พี” ขยายความอร่อยสู่กัมพูชา น าเสนอเมนูอาหาร

ไทย-นานาชาติ รวมไปถึงเบเกอรี่, เค้ก และเครื่องดื่มที่หลากหลาย 

ด้วยการคัดสรรวัตถุดิบคณุภาพดีเยี่ยม, การบริการอาหารที่สดใหม่ สะอาด เพื่อ

ส่งมอบประสบการณ์การรับประทานอาหารที่ดีท่ีสุดให้กับลูกค้า ณ สิ้นปี 2567 

มี 5 สาขา 

    

2 ธุรกิจในต่างประเทศ 
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S&P ได้ร ับผลประเมินหุ ้นย ั ่งย ืน  “SET ESG Rating ระดับ AA” 
ประจ าปี 2567 มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนตามแนวทาง ESG อย่าง
ต่อเนื่อง 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้รับผลการประเมนิ 
“SET ESG Rating” ประจ าปี 2567 ในระดับ AA จากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยเป็น 1 ใน 228 บริษัทจดทะเบียนที่ผ่านการ
คัดเลือกและได้รบัการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ระดับ AA 
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งสะท้อนการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งบรรษัทภิบาล เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม โดยตลอดระยะเวลากว่า 51 ปี ของเอส แอนด์ พี เราด าเนินธุรกิจภายใต้แนวคิด ‘คณุภาพ คณุค่า 
คุณธรรม’ เพื่อร่วมสร้างคุณค่าทีย่ัง่ยืนให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อม เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และให้ความส าคัญ
กับผู้มีส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่คณุค่าอย่างสมดลุ รวมทั้งมีการเปดิเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
 

S&P ได้รับผลประเมินการก ากับดูแลกิจการ บริษัทจดทะเบียนไทย 
ประจ าปี 2567 (CGR) ในระดับ 5 ดาว อย่างต่อเนื่อง 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้รับผลประเมินจาก 
"โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ าปี 
2 5 6 7  ( Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies 2024 : CGR)" จาก สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” (Excellent) อย่าง

ต่อเนื่อง นับเป็นอีกหนึ่งความส าเร็จในการพัฒนาที่ยั ่งยืนของบริษัทฯ ซึ่งเป็นการตอกย ้าถึงความมุ่งมั ่นในการพัฒนา
ศักยภาพของบริษัท โดยยึดมั่นด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยการด าเนิน
ธุรกิจภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียและ
การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ตลอดจนเกิดการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
S&P ร ั บ ม อ บ ร า ง ว ั ล ต ร า ส ั ญ ล ั ก ษ ณ ์  G-Green 
ระดับประเทศ ประจ าปี 2566 ในฐานะร้านอาหารที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 11 แห่ง 
ร ับมอบรางว ัลตราส ัญลักษณ์ G-Green ระดับประเทศ 
ภายใต้โครงการ Green Restaurant 2566 เพื่อเชิดชูเกียรติ
ร้านอาหารที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยการใช้ทรัพยากร
ต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีส่วนร่วมและยกระดับการ
ให้บริการที ่เป็นมิตร ต่อสิ ่งแวดล้อม ตลอดจนมีการลด
ปริมาณขยะและบริหารจัดการของเสียตั้งแต่ต้นทางอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยในปี 2567 บริษัทฯ ยังคงด าเนินโครงการ 
Green Restaurant อย่างต่อเนื ่อง โดยมีร้านอาหาร S&P 
ได้รับรางวัลG-Green ระดับทอง (ดีเยี่ยม) ทั้งหมด 12 แห่ง 

เอส แอนด์ พี  ร่วมกับ กรมการเปลี ่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม ประกาศเจตนารมณ์ยกระดับ
การด าเนินงานมุ ่งสู ่เป้าหมาย Thailand Net Zero 
2065 
บริษัทฯร่วมประกาศเจตนารมณ์ยกระดับการด าเนินงานมุ่ง
สู่เป้าหมาย Thailand Net Zero 2065 เนื่องในวันปลอด
ถุงพลาสติกสากล โดยบริษัท เป็น 1 ใน 45 องค์กรจาก
ภาคเอกชน เข้าร่วมในฐานะเครือข่ายร้านกาแฟที่เป็นมติร
ต่อสิ ่งแวดล้อม (Green Coffee Shop) เป็นส่วนหนึ่งใน
การร ่วมข ับเคล ื ่อนการด  าเน ินธ ุรก ิจท ี ่ เป ็นม ิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า  

ด้านความย่ังยืน 

รางวัลและความส าเร็จ 
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S&P รับมอบรางวัลและตราสัญลักษณ ์MEA ENERGY 
AWARDS ปีที ่7 ระดับ Standard ตอกย ้าแบรนด์ใส่ใจ
สิ่งแวดล้อมด้วยการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
รับมอบ “รางวัลและมอบตราสัญลักษณ์ MEA ENERGY 
AWARDS ปีท่ี 7" เพื่อส่งเสริมให้ผู้ประกอบการเกิดแรงจูงใจ
ในการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนช่วยลดการ
ปล่อยก๊าซเร ือนกระจกสู ่ช ั ้นบรรยากาศและค านึงถึง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการด าเนินธุรกิจขององค์กร  

S&P รับมอบโล่ประกาศเกียรติคุณองค์กรผู้น าด้านการ
จ ัดการก ๊าซเร ือนกระจก (Climate Action Leading 
Organization: CALO) ประจ าปี 2567 
บริษัทฯ ได้รับการประเมินและผ่านการเป็นองค์กรผู้น าดา้น
การจัดการก๊าซเรือนกระจก (CALO) ประเภทดีเด่น เพียง 1 
ใน 4 ขององค์กรกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค โดยมีผลการ
ประเมินในด้านการตรวจวัดและลดก๊าซเรือนกระจกอยู่ใน
ระดับ Gold และ Bronze ตามล าดับ  

 

S&P คว้ารางวัลแห่งป ีการันตีการด าเนินธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน "รางวัลผู้ประกอบธุรกิจส่งออกดีเด่น ปี 2567" 
ประเภทรางวัลธุรกิจผู้ส่งออกยอดเย่ียมด้านความยั่งยืน 
รับมอบรางวัลผู้ประกอบธุรกิจส่งออกดีเด่น ปี 2567 
(Prime Minister’s Export Award 2024) ประเภทรางวลั
ธุรกิจผูส้่งออกยอดเยี่ยมด้านความยั่งยืน (Best Green & 
Sustainable Exporter) ในพิธีมอบรางวัลผู้ประกอบธุรกิจ
ส่งออกดีเด่น ปี 2567 (Prime Minister’s Export Award 
2024) 

S&P ร ั บมอบประกาศน ี ยบ ั ต ร ร ั บ รอ งมาตรฐาน 
ISO14001:2015 ยกระดับมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ตอกย ้า
ความมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) รับมอบ
ประกาศนียบตัรรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตาม
มาตรฐาน ISO14001:2015 ส าหรับโรงงานผลิตเบเกอรี่บาง
พลี กม.23.5 (โรงงานบางนา) โดยสถาบันรับรองมาตรฐาน
ไอเอสโอ ณ สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 

 

S&P รับมอบประกาศเกียรติคุณ “คู่ค้าที่มีการพัฒนา
อย่างย่ังยืน” ในงาน “มหกรรมธุรกิจ อาหารประเทศ
ไทย คร้ังที ่17 (MAKRO HORECA 2024)” รับมอบ
ประกาศเกยีรตคิุณ “คู่ค้าที่มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน” ด้วย
การด าเนินธรุกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม จดัขึ้นภายในงาน “มหกรรมธรุกิจอาหาร
ประเทศไทย ครั้งท่ี 17 (MAKRO HORECA) 2024” ตาม
หลักเกณฑ์การพิจารณาในหัวข้อคาร์บอนฟุตพริ้นท์ 
ส าหรับ “ผลิตภณัฑ์บัวลอยสามส”ี จากการประเมิน
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีปล่อยออกมา
ตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภณัฑ์ รางวัลนี้สะท้อนผลส าเรจ็
จากความมุ่งมั่นและให้ความส าคญักับการด าเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อมอยา่งต่อเนื่อง 
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S&P คว้ารางวัล “Marketeer No.1 Brand Thailand 2024 แบรนด์ยอดนิยม
ในใจผู้บริโภค หมวด “Bakery Shop” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 และหมวด “Thai 

Restaurants” เป็นปีแรก 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) รับมอบรางวัล “Marketeer No.1 
Brand Thailand 2024” แบรนด์ที่ได้รับความนิยมสูงสุดจากผู้บริโภค หมวด 
“Bakery Shop” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 และหมวด “Thai Restaurants” เป็นปีแรก 
จากผลส ารวจความคิดเห็นด้านการตลาดของประชากรทั่วประเทศไทย รางวัล
ดังกล่าวนับเป็นอีกหนึ่งรางวัลแห่งความภาคภูมิใจและตอกย ้าความส าเร็จของ
บริษัท เอส แอนด์ พี ในฐานะผู้น าธุรกิจร้านอาหารและเบเกอรี่ ที่อยู่เคียงคู่คนไทย
มายาวนานกว่า 51 ป ีและคงความเป็น No.1 Brand ในใจของผู้บริโภค  

S&P รับมอบรางวัล “BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR AWARDS 2024” หมวด “Bakery Shop” เชิดชู
เกียรติให้แก่ผลิตภัณฑ์และบริการที่โดดเด่นในด้านความยั่งยืนแห่งปี 2567 
รับมอบรางวัลอันทรงเกียรติ สินคา้และบริการแห่งปี 2567 “BUSINESS+ PRODUCT OF THE YEAR AWARDS 2024” 
แบรนด์ที่ได้รับความนิยมสูงสุดจากผู้บริโภค ในหมวด “Bakery Shop” 

คุณวิทูร ศิลาอ่อน รับมอบรางวัลเกียรติยศ สุดยอด
ผู้บริหารองค์กร “TOP CEO 2023” และ รางวัล 
“THAILAND TOP CEO OF THE YEAR 2024” สาขา
อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม 
คุณวิทูร ศิลาอ่อน เข้ารับมอบรางวัลเกียรติยศ สุดยอด
ผู้บริหารองค์กร “TOP CEO 2023” ในพิธีมอบรางวัล 
“2023 ASIA CEO SUMMIT & AWARD CEREMONY” 
งานมอบรางวัลสดุยอดผู้บริหารและแบรนด์ชั้นน าในเอเชีย 
และเข้ารับมอบรางวัลเกียรติยศ สดุยอดผู้บริหารองค์กร 
“THAILAND TOP CEO OF THE YEAR 2024” สาขา
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม เพื่อยกย่องและเชิดชู
เกียรตผิู้บรหิารองค์กรที่ประสบความส าเร็จ 

คุณมณีสุดา ศิลาอ่อน รับมอบใบประกาศเกียรติคุณ “สตรี
นักบริหารดีเด่น สาขาสตรีผู ้บริหารภาคเอกชนดีเด่น 
ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ข น า ด ใ ห ญ่  ป ร ะ จ  า
กรุงเทพมหานคร” และรับรางวัลอันทรงเกียรติ “บุคคล
ตัวอย่างภาคธุรกิจแห่งปี 2024 ภาคธุรกิจอาหารและ
เคร่ืองด่ืม” 
สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการท างานจนประสบความส าเร็จ
และได้รับการยอมรับในสังคม โดยเป็นผู้น าองค์กรทีส่่งเสริม
โครงการด้านการพัฒนาคณุภาพชีวิต รวมทั้งสนับสนุนการ
สร้างงาน สรา้งอาชีพแก่ชุมชน ด้วยความตระหนักถึงเรื่อง
สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาค นอกจากน้ียังร่วมขับเคลื่อน
โครงการด้านสิ่งแวดล้อม และยังรบัรางวัลเชิดชูเกียรติใน
งานพิธีประกาศเกียรติคณุ “บุคคลคุณภาพแห่งปี 2024 
(QUALITY PERSONS OF THE YEAR 2024) โดยได้รับ
การยกย่อง และเชิดชูเกียรติเป็น "บุคคลตัวอย่างภาคธุรกิจ
แห่งปี 2024 ในภาคธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม" 

 

  

ด้านบริษัทและการบริหารองค์กร 
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ข่าวและกิจกรรม ปี 2567 

 
 
 
 
 

โครงการ “S&P Cake A Wish Make A Wish 
2024”...เค้กนี้ด้วยรักตลอดไป ปีที ่20 
ส่งมอบความสุข ให้กับผู ้ด้อยโอกาส ภายใต้โครงการ 
“S&P Cake A Wish Make A Wish 2024...เค้กนี้ด้วยรัก
ตลอดไป ปีที่ 20 เนื่องในเทศกาลปีใหม่และเทศกาลวัน
แห่งความรัก จ านวน 565 ปอนด์ เพื ่อส่งมอบความสุข 
สร้างรอยยิ้มสู่สังคม ไปยังผู้ด้อยโอกาส เด็กก าพร้า คน
พิการ ผู้สูงอายุ และผู้ป่วย จ านวน 3,856 คน จากมูลนิธิ
ต่างๆ ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวม 22 แห่ง 
 

งานแถลงข่าว "เทศกาลข้าวแช่" ตอกย ้าความเป็นผู้น า
เมนูข้าวแช่อันดับ 1 ของประเทศไทย 
เพื ่อสืบสานต านานอาหารไทยสมัยโบราณ และตอกย ้า
ความเป็นผู้น าเมนูข้าวแช่อันดับ 1 ของประเทศไทย พร้อม
เปิดตัวพรีเซ็นเตอร์ ตัวแทนคนรุ่นใหม่ ภายใต้คอนเซ็ปต์ 
“ข้าวแช่ S&P เมนูฮิต ซัมเมอร์นี้” เพื่อท าให้เมนูข้าวแช่
เป็นเมนูที่ทานได้ทุกเพศ ทุกวัย และอยู่ในความสนใจของ
คนรุ่นใหม่ ด้วยการเป็นเมนูประจ าหน้าร้อนท่ีหนึ่งปีมีเพียง
ครั้งเดียว  
 

โครงการ "S&P อบรมวิชาชีพ สร้างโอกาสคืนสู่สังคม" 
ร่วมมือกับ กรมราชทัณฑ์ และโครงการก าลังใจในพระด าริ
พระเจ้าหลานเธอ พระองค์เจ้าพัชรกิติยาภา จัดอบรม
หลักสูตร อาหาร-เบเกอรี่-เครื ่องดื ่ม ในโครงการ “S&P 
อบรมวิชาชีพ สร้างโอกาสคืนสู่สังคม” โดยถ่ายทอดความรู้
ในการประกอบอาชีพ ให้กับผู้ต้องขังที่มีความประพฤติดี 
ที ่ใกล้จะพ้นโทษ ได้แก่ เรือนจ าชั ่วคราวเขาพลอง จ.
ชัยนาท เรือนจ ากลางราชบุรี และทัณฑสถานบ าบัดพิเศษ
หญิง จ.ปทุมธาน ีเพื่อสร้างอาชีพและรายได้ยั่งยืน 
 

โครงการ S&P Kitchen for Kids ปีที ่16 
สานต่อ โครงการ “S&P Kitchen for Kids ต่อเนื่องเป็นปี
ที่ 16” โดยบริษัทฯ ได้เข้าไปพัฒนาและปรับปรุงโรงครัว 
โรงอาหารให้แก่โรงเรียนในถิ่นทุรกันดารทั่วประเทศ พร้อม
ท าพิธีส่งมอบโรงครัว ณ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 35  
จ.พังงา และโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านคลอง
มะลิประเวศน์วิทยา จ.จันทบุรี และมีการตรวจติดตามและ
ประเมินผลการดูแลรักษาโรงครัว โรงอาหาร หลังจากที่
บริษัทฯ ได้เข้าไปด าเนินการพัฒนาและปรับปรุง พร้อม
มอบอุปกรณ์ครัว แก่โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบา้น
ต้นมะม่วง จ.กาญจนบุรี เมื ่อปี 2565 และได้มอบเงิน
รางว ัลสน ับสน ุนจ  านวน 10,000 บาท และมอบใบ
ประกาศนียบัตร เพื่อเป็นก าลังใจให้แก่ครู และบุคลากร
ของโรงเรียนให้ยังคงรักษามาตรฐานความสะอาด และ
สุขอนามัยที่ดีให้กับนักเรียนต่อไป 
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งานแถลงข่าวเทศกาลไหว้พระจันทร์ “S&P Mooncake 
2024 มอบความสุข สมหวัง ม ั ่งค ั ่ง มอบขนมไหว้
พระจันทร์ S&P ในปีมังกรทอง”  
เปิดตัวขนมไหว้พระจันทร์ลายมังกรทองไส้หมอนทองไข่ 1 
ลายพิเศษเฉพาะปี 2024 ยกให้เป็นขนมไหว้พระจันทร์
สูตรต้นต ารับอันเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของ เอส แอนด์ พี 
พร้อมเปิดตัวขนมไหว้พระจันทร์ รสชาติใหม่ ได้แก่ ขนม
ไหว้พระจันทร์ไส้พุทราจีนไข่ 1 เพื่อตอกย ้าความเป็นผู้น า
ตลาดขนมไหว้พระจันทร์  
 

S&P รวมใจช่วยภัยน ้าท่วม ปี 2567 มอบผลิตภัณฑ์ 
S&P เพ่ือช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย แด่กองทัพบก และ 
มูลนิธิร่วมกตัญญู  
มอบผลิตภัณฑ์ขนมไหว้พระจันทร์ และผลิตภัณฑ์ขนม
เปี๊ยะ แด่กองทัพบก มูลค่ารวม 387,600 บาท และมอบ
ผลิตภัณฑ์ขนมไหว้พระจันทร์ มูลค่า 241,200 บาท แด่
มูลนิธิร่วมกตัญญู เพื่อช่วยบรรเทาความเดือดร้อน และ
ร่วมส่งก าลังใจให้กับประชาชน ผู้ประสบอุทกภัย รวมถึง
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่ภาคเหนือ และภาคกลาง
ตอนบน ภายใต้โครงการ “S&P รวมใจช่วยภัยน ้าท่วม ปี 
2567”  
 

S&P มอบเงินสนับสนุนคอนเสิร์ตการกุศลศิลปิน “เบิร์ด 
ธงไชย แมคอินไตย”์  
แด่มูลนิธิโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้าในพระราชูปถัมภ์ฯ 
จ  านวน 500,000 บาท เพื ่อพัฒนาด้านการศึกษาแก่
นักเรียนแพทย์ทหารวิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า 
และการรักษาพยาบาลผู้ป่วยยากไร้ของโรงพยาบาลพระ
มงกุฎเกล้า 
 

S&P จัดงาน “S&P SWEET HAPPINESS 2025” 
ต้อนรับเทศกาลแห่งความสุขส่งท้ายปี 
เฉลิมฉลองเทศกาลแห่งความสุขส่งท้ายปี จัดงาน “S&P 
SWEET HAPPINESS 2025” ขนทัพสินค้าสุดพิเศษ และ
ชุดของขวัญเพื่อต้อนรับเทศกาล ปีใหม่ 2025 ณ ศูนย์
การค้าฟิวเจอร์พาร์ครังสิต 
 

S&P Thank Press 2024 ย ้าค ามั ่นสัญญามุ ่งด าเนิน
ธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล พร้อมส่งต่อความสุขที่ยั่งยืน
ให้กับคนในสังคม 
จัดงาน “S&P Thank Press 2024” ณ ท่ามหาราช เพื่อ
ขอบคุณสื่อมวลชนที่ให้การสนับสนุน เผยแพร่ข่าวสาร
ความเคลื่อนไหว และความก้าวหน้าของบริษัทฯ ด้วยดี
เสมอมา ซึ่งคือส่วนส าคัญที่ท าให้ “เอส แอนด์ พี” ก้าว
ขึ ้นมาเป็นผู้น าในธุรกิจอาหารและเบเกอรี่ที ่ได้รับการ
ยอมรับและความไว้วางใจจากนักลงทุน คู ่ค้า พันธมิตร 
และเป็นที่หน่ึงในใจของผู้บริโภคเสมอมา 
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1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ส าคัญในปีที่ผ่านมา 

ในปี 2567 เอส แอนด์ พ ีได้ด าเนนินโยบายและแผนงานการตลาด การแข่งขัน และการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทีส่ าคัญ 
ดังต่อไปนี้ :  
1)     การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ตามเทศกาล :  

บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์เฉพาะเทศกาลเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละช่วงเวลา  
เบเกอร่ี : เริ่มตั้งแต่เทศกาลปีใหม่ ที่มีคุ้กก้ี เค้ก ชุดของขวัญ เพื่อส่งมอบความสุขในวันพิเศษเทศกาลปใีหม่ 

เทศกาลวันเด็ก มีเค้กวันเด็ก และกิจกรรมวันเด็ก เทศกาลตรุษจีน มีขนมมงคลต่าง ๆ ลวดลาย
สวยงาม เทศกาลสงกรานต์ มีขนมและเค้กที่สอดคล้องกับเทศกาลปีใหม่ไทย เทศกาลวันแม่ มี
ขนมเค้กพวงมาลัยวันแม่ เค้กพิมพ์รูปถ่ายแม่ลูกบนหน้าเค้ก เทศกาลกินเจ มีขนมเจหลากหลาย
ให้เลือก เทศกาลขนมไหว้พระจันทร์ มีขนมไหว้พระจันทร์หลากหลายรสชาติ พร้อมบรรจุภัณฑ์
ที่สวยงาม   

อาหาร : พัฒนาสินค้าอาหารในทุกเทศกาล อาหารตามเทศกาลและอาหารไทยยอดนิยมดังนี้    
ข้าวแช่เฟสติวัล  ได้รับการตอบรับอย่างดี  และตอกย ้าความเป็นร้านอาหารอันดับ 1 ในช่วง
เทศกาลข้าวแช่ ด้วยข้าวแช่ข้าวหอมมะลิและข้าวแช่อัญชัน  ผ่านช่องทางการขายซื้อกลับบ้าน
และช่องทางการขาย S&P Delivery 1344 พร้อมเสิร์ฟความอร่อยทั่วทั้งประเทศในราคาสุดคุ้ม 
148 บาท รวมถึงชุดพิเศษใหม่ชุดข้าวแช่ข้าวหอมมะลิ ข้าวเหนียวมะม่วงและปลาแห้งแตงโม  
เสิร์ฟพร้อมข้าวแช่ข้าวหอมมะลิ และข้าวแช่อัญชัน ในราคาพิเศษ 385 บาท เพื่อให้เข้าถึงกลุ่ม
คนรุ่นใหม่ ท่ีมองถึงความคุ้มค่าทั้งคาว หวาน ดึงดูดลูกค้าส าหรับรับประทานในร้าน    
ข้าวซอยลอยฟ้า  ได้รับการตอบรับจากลูกค้าโดยเฉพาะรับประทานในร้านอย่างมาก ด้วยการจัด
ตกแต่งให้น่าสนใจดึงดูดลูกค้าได้มากขึ้น  อีกทั้งเทศกาลผัดไทยวาไรตี้  โดยมีเมนูผัดไทยที่
หลากหลายเพื่อให้ลูกค้าได้ลิ้มลอง     
ตอกย ้าอาหารเทศกาลเจ ด้วยเมนูอาหารเจ ที่มากด้วยวัตถุดิบ Plant based ใหม่ ท้ังเมนูอาหาร
จานเดียว เมนูกับข้าว และสินค้าพร้อมรับประทาน อย่างแซนวิชทูน่าข้าวโพดเจ  ซึ่งตอบสนอง
ลูกค้าที่มีความต้องการอาหารที่ มีคุณภาพ มีประโยชน์ รสชาติอร่อย  และร่วมเฉลิมฉลองส่ง
ท้ายปีกับเมนู Forever Favourites กับหลากหลายเมนู Signature ไก่อบ เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2)      การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ Fresh Bake :  
ในช่วงเดือนพฤษภาคมที่ผ่านมา เอส แอนด์ พี ได้เพิ่มจุดขายขนมอบสดใหม่ (Fresh Bake) เพื่อมอบประสบการณ์ขนม
อบร้อนให้ผู้บริโภค เพิ่มความน่าสนใจและน่าดึงดูดที่หน้าร้าน ท าให้ผู้บริโภคสามารถเลือกซื้อสินค้าได้สะดวกและง่าย
ขึ้น 
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3)      การก าหนดเซ็ตเมนูคุ้มค่า :  

ในปีท่ีผ่านมาได้มีการจัดชุดเซ็ตเมนูคุ้มค่าในร้านอาหาร เช่น ชุดปลากะพงสุดคุ้ม พร้อมกับข้าวในราคาเพียง 725 บาท 
และ 625 บาท  อีกทั้งยังมีชุด Tea for Two และ Appetizer Set ที่เลือกอร่อยได้ทั้งเมนูอาหารทานเล่น และเมนูของ
หวานในยามบ่าย ในราคา 285 บาท รวมถึงชุด Dinner Set อร่อยเลือกได้มากกว่า 30 เมนู ในราคาเริ่มต้น ชุดละ179 
บาท ส าหรับบริการกลุ่มลูกค้าทั่วไปในช่วงเย็นวันธรรมดา ตั้งแต่เวลา 17.00 – 21.00 น. โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่ม
ลูกค้ากลุ่มใหม่ที่ยังไม่เคยลิ้มลองรับประทานอาหารในร้าน และเพื่อสนองตอบความต้องการของผู้บริโภคที่ต้องการ
อาหารที่อร่อยและคุ้มค่ามากขึ้นในทุกช่วงเวลา  และโอกาสเฉลิมฉลองพิเศษ ชุดรักแม่ ครบรอบวันแม่ ในราคาสุด
พิเศษให้กับลูกค้าทั่วไป และลูกค้าสมาชิก 
 
 
 
 
 
 
 

4)      การก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน :  
มีการจัดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างชัดเจน โดยมีการออกแบบเมนู บรรจุภัณฑ์และคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้าในแต่ละกลุ่ม โดยอ้างอิงจากผลส ารวจและการสังเกตถึงพฤติกรรมของผู้บริโภค ในส่วนของ
ร้านอาหาร เอส แอนด์ พี ได้เริ่มบริการเมนูพรีเมี่ยม ที่เน้นเฉพาะกลุ่มร้านอาหารที่มีลูกค้าเป็นนักท่องเที่ยว เพื่อตอบ
รับกับจ านวนนักท่องเที่ยว และ Lifestyle ของลูกค้ามากขึ้น โดยคัดสรรคุณภาพวัตถุดิบพิเศษให้ตรงตามความต้องการ
ของกลุ่มลูกค้า พร้อมทั้งเพิ่มความหลากหลายของรายการอาหารจานเดียวและกับข้าว ไม่ว่าจะเป็นเมนูข้าวผัดคีนัว - 
ปลาอินทรีย์ทอดน ้าปลา  และเมนูแกงเหลืองผักรวมปลากะพง ซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี  
 
 
 
 
 
 
 
 

5)      การเลือกโมเดลร้าน และที่ต้ังท่ีเหมาะสม :  
มีการปรับโมเดลร้านให้หลากหลาย อาทิ ร้านอาหารและเบเกอรี่ , ร้าน Bakery Mart/Bakery Shop และร้าน 
DelTa  โดยแต่ละร้านจะมีขนาดร้านและผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างกัน มีการเลือกที่ตั้งที่เหมาะสม ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย ใน
ปีที่ผ่านมา เอส แอนด์ พี ได้เน้นการขยายสาขาในกลุ่มโรงพยาบาลเป็นหลัก และมีการปรับรูปแบบร้านตามความ
เหมาะสมของปริมาณลูกค้าและค่าเช่า 
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6)      ธุรกิจค้าปลีกและรับจ้างผลิต :  
นอกจากขายให้กับผู้บริโภคแล้ว ยังมีการน าเสนอผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าองค์กรต่าง ๆ ทั้งในรูปแบบคูปองผลิตภัณฑ์ที่มี
ตราสินค้าขององค์กร รวมถึงจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับ Food Chains ช้ันน าของประเทศ ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ข้าวเหนียว 
ไส้กรอก และขนมไหว้พระจันทร์ เป็นต้น 
 

7)      โปรโมชั่นวันพุธลดสุด ๆ 20% :  
ส่งเสริมยอดขาย Take Away ด้วยส่วนลดสุดคุ้ม 20% ในทุกวันพุธ  
 

8)      โปรโมทผ่าน KOL :  
ใช้ Key Opinion Leader (KOL) ช่ือดังหลายท่าน ที่มีผู้ติดตามจ านวนมาก ช่วยโปรโมทสินค้า และมีการโปรโมทสนิคา้
ผ่านช่องทาง Social Platform ต่าง ๆ เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าออนไลน์ สร้างการรับรู้และการบอกต่อเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
ในช่วงเวลาต่าง ๆ   นอกจากนี้ เอส แอนด์ พี ยังได้วางแผนกลยุทธ์ และแผนการตลาดที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
ต่าง ๆ โดยค านึงถึงความต้องการของผู้บริโภคเป็นส าคัญ 

 

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีท่ีผ่านมา 
โอกาสในอุตสาหกรรมธุรกิจอาหาร ปี 2567  
 
ในปี 2567 ภาพรวมตลาดและภาพรวมอุตสาหกรรมธุรกิจร้านอาหารยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง จากการขยายตัวของการ
บริโภคภาคเอกชน จ านวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น และนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐโดยเฉพาะเรื่องการท่องเที่ยว 
ส่งเสริมก าลังซื ้อของผู้บริโภคดีขึ ้น ซึ ่งจะช่วยหนุนยอดขายของธุ รกิจอาหารได้เป็นอย่างดี โดยจากข้อมูลของ SCB EIC 
Industry Insight : Restaurant พบว่า ในปี 2567 มูลค่าตลาดธุรกิจอาหารโดยรวมคาดว่าอยู่ที่ 699,000 ล้านบาท เติบโต
สูงขึ้น 6% จากปี 2566 
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คาดการณ์ในปี 2568 ภาคธุรกิจอาหารจะยังคงมีแนวโน้มเติบโตมากข้ึนในทุกภาคส่วน สอดคล้องกับการขยายตัวต่อเนื่องของ
การบริโภคภาคเอกชน การเพิ่มขึ้นของนักท่องเที่ยว และนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ ซึ่งอาจส่งผลให้ธุรกิจอาหาร
โดยรวม มีแนวโน้มฟื้นตัวดีต่อเนื่อง คาดว่ามูลค่าตลาดจะเติบโตขึ้นราว 7% 
 

อุปสรรคและความท้าทายในอุตสาหกรรมธุรกิจอาหาร ปี 2567 
แม้ว่าในปีที่ผ่านจะมีการเติบโตในธุรกิจอาหารเพิ่มมากขึ้น และมีแนวโน้มที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องในอนาคต แต่อย่างไรก็ดี
ยังคงมีปัจจัยความเสี่ยงท่ีต้องติดตามอย่างใกล้ชิดต่อไป โดยมีอุปสรรคและความท้าทายต่าง ๆ ดังนี้  

• การแข่งขันธุรกิจอาหารในประเทศ เป็นไปอย่างรุนแรงในทุกระดับราคา รวมถึงประเภทของอาหาร มีการ
แข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้น มีคู่แข่งขันรายใหม่ ๆ ทั้งรายเล็ก (non-chain) รายใหญ่ (chain) เข้าสู่ตลาดเพิ่มขึ้น
เป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะกลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่ที่ไม่ได้ท าธุรกิจอาหารเป็นหลัก แต่ต่างได้พยามเข้าสู่ตลาด
ที่มีมูลค่ากว่า 7 แสนล้านบาทนี้ ด้วยศักยภาพทางแหล่งเงินทุนที่มีอยู่ ท าให้เกิดการแข่งขันขึ้นเป็นอย่าง
มาก อีกทั้งยังมีผู้ประกอบการรายเล็กรายใหม่ ๆ เข้ามาอย่างแข็งแกร่ง รวมถึงยังมีการเข้ามาของกลุ่มทุน
จากต่างประเทศ เช่น จีน ญี่ปุ่น เกาหลี ที่ขยายตลาดมายังประเทศไทย โดยเฉพาะร้านอาหารจีน ชาบูหมา
ล่า ไก่ทอด เครื่องดื่ม 

• ต้นทุนค่าแรง มีแนวโน้มการเพิ่มขึ้นของค่าแรงท าให้ต้นทุนสูงขึ้น เนื่องจากเป็นธุรกิจที่ต้องพึ่งพิงแรงงานที่
รับค่าจ้างอัตราขั้นต ่าจ านวนมาก รวมถึงการแข่งขันในธุรกิจอาหารที่ยิ่งนับวันจะยิ่งมีการแข่งขันที่ทวีความ
รุนแรงมากขึ้น 

• ต้นทุนวัตถุดิบ ยังคงมีความผันผวน ที่มีผลกระทบจากภาวะสงคราม วิกฤติสภาพอากาศโลก และวิกฤติ
เศรษฐกิจ ที่ส่งผลต่อราคาวัตถุดิบที่ต้องน าเข้ามาจากต่างประเทศ เช่น แป้งสาลี เนย เนื ้อวัว เนื้อ
ปลาแซลมอน เป็นต้น 

• พฤติกรรมของผู้บริโภค จากการเพิ่มขึ้นของแบรนด์ใหม่ ๆ ประเภทอาหารใหม่ ท าให้ผู้บริโภคมีพฤติกรรม
ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะในคนรุ่นใหม่ ที่พร้อมจะลองสิ่งใหม่ ๆ และยอมจ่ายราคา ยอมต่อคิวหลาย
ชั่วโมง เพื่อให้ได้มาซึ่งประสบการณ์ใหม่ ๆ แต่ในขณะเดียวกันเมื่อเวลาผ่านไป หากมีร้านใหม่เข้ามาก็
พร้อมจะเปลี่ยนไปใช้บริการที่ใหม่ได้ในทันที ความภักดีต่อแบรนด์ลดลงไปอย่างมาก    

บริษัทได้ปรับตัวและวางแผนกลยุทธ์เพื่อรองรับปัจจัยความเสี่ยงเหล่านี้ โดยด าเนินการดังนี้: 

• ขยายสาขาและเลือกโมเดลร้านท่ีเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 

• แบ่งกลุ่มเป้าหมายอย่างเฉพาะเจาะจง 

• พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และปรับเปลี่ยนเมนูตามกระแสนิยม 

• สร้างสินค้าตามเทศกาลเพื่อรองรับทุกช่วงเวลา 

• พัฒนาบุคลากรผ่านศูนย์การเรียนและฝึกอบรม 

• น าเทคโนโลยีมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 

• ปรับกลยุทธ์ตามการเปลี่ยนแปลงของไลฟ์สไตล์ผู้บริโภค 
บริษัทน าประสบการณ์กว่า 50 ปี มาปรับใช้เพื่อให้เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต    
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1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ   
นโยบายด้านการจัดซื้อ-จัดหา บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยตระหนักดีว่า
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจะต้องมีคุณภาพ สะอาดปลอดภัย และมีมาตรฐานเดียวกัน เพื่อให้ผู้บริโภคเกิดความมั่นใจในผลิตภัณฑ์
ของบริษัท  ดังนั้น นโยบายด้านการจัดซื้อ-จัดหาวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์เพื่อใช้ในกระบวนการผลิต บรรจุภาชนะ และบรรจุภัณฑ์
หีบห่อผลิตภัณฑ์จากโรงงานไปยังร้านอาหาร และร้านเบเกอรี่ ต้องเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส ค านึงถึงความคุ้มค่า มีคุณภาพ 
มุ่งเน้นด้านจริยธรรมทางธุรกิจ ไม่เอาเปรียบคู่ค้า และให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน เปิดเผย และปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเท่า
เทียมกัน ค านึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม และธรรมาภิบาล ตลอดจนได้พัฒนาปรับปรุง
กระบวนการส่งมอบแบบทวนสอบได้ โดยต้องผ่านการทดสอบคัดสรรจนมั่นใจว่าสินค้าและบริการมีมาตรฐานเพียงพอ ส่งมอบ
ตรงเวลา บริษัทได้ก าหนดนโยบายการจัดซื้อโดยค านึงถึงการบริหารจัดการเพื่อให้บริษัทสามารถบรรลเุป้าหมายและสอดคลอ้ง
กับแผนกลยุทธ์ของบริษัทในระยะยาว ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้  
 
 

(1)   มุ่งเน้นความมีคุณภาพและต่อเนื่อง         
แนวทางในการสรรหาวัตถุดิบ ภาชนะ และบรรจุภัณฑ์ ที่จะจัดซื้อจัดหาต้องมีการประเมินว่าคู่ค้าจะต้องมี
ศักยภาพในการผลิต สามารถควบคุมคุณภาพได้อย่างสม ่าเสมอ มีกระบวนการในการคัดสรรเลือกวัตถุดิบ
ตั้งแต่ต้นน ้า การควบคุมมาตรฐานการผลิต และจัดเก็บสต๊อคสินค้า และส่งมอบสินค้าให้แก่บริษัทอย่าง
เพียงพอ ทันตามข้อก าหนดและรอบเวลาที่ตกลงกัน และพร้อมร่วมแก้ปัญหากรณีเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน คู่ค้า
ผู้ให้บริการทุกรายต้องมีคุณสมบัติเหมาะสมตามประเภทของสินค้าท่ีตนจัดจ าหน่าย ผ่านการพิจารณารับรอง

มาตรฐานสินค้าตามข้อก าหนดของภาครัฐและข้อก าหนด
ของบริษัทเช่น สินค้าประเภทวัตถุดิบหลักจะต้องมี
เอกสารร ับรองมาตรฐานสินค้า ม ีกระบวนการการ
ตรวจสอบคุณภาพก่อนรับสินค้า และมีการบริหารความ
เสี่ยงเรื่องการขาดสินค้า จัดเตรียมสต๊อคสินค้ากับคู่ค้าไว้
ล่วงหน้า บริหารราคาสินค้าไม่ให้ผันแปรอย่างมีนัยส าคัญ 
อันอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารต้นทุนการผลิตของ
บริษัท ในการจัดหาสินค้าส ารองหรือทดแทนสินค้าที่อาจ
มรีาคาผันแปรสูงขึ้น  
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(2)   มีมาตรฐานการคัดเลือกคู่ค้าและคุณภาพสินค้าเดียวกัน         

วัตถุดิบ ภาชนะ และบรรจุภัณฑ์ที่จัดซื้อ
จัดหาจะต้องมีการควบคุมมาตรฐานตาม
เกณฑ์ม ีการก  าหนด Specification 
เพื่อให้คู่ค้าและบุคลากรที่เกี่ยวข้องใช้เป็น
บรรทัดฐานในการก ากับดูแลสินค้าให้มี
คุณสมบัติสม ่าเสมอ สด สะอาดปลอดภัย
ไม่มีสารปนเปื้อนซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
ผลิตภัณฑ์และผู้บริโภค บริษัทได้จัดให้มี
กระบวนการทดสอบคุณภาพสินค้าของคู่
ค ้าก่อนการซื ้อขายจากหน่วยงานวิจัย
พัฒนาคุณภาพสินค้าของบริษ ัท โดย
ก าหนดเป็นระเบียบมาตรฐานเดียวกัน คู่ค้าที่มีคุณภาพสินค้าผ่านการทดสอบ จะได้ขึ้นทะเบียน Approved 
Vender List และมีการทวนสอบคุณภาพวัตถุดิบก่อนรับสินค้าเข้าคลังสินค้าเพื่อน าไปผลิตผลิตภัณฑ์ จึง
เชื่อมั่นได้ว่าวัตถุดิบ ภาชนะ และบรรจุภัณฑ์มีมาตรฐานและมีคุณค่าทางโภชนาการปลอดภัยและเชื่อถือได้
ก่อนถึงมือผู้บริโภค   

 
(3)   สนับสนุนและพัฒนา คู่ค้า พันธมิตรธุรกิจ และกลุ่มเกษตรกรจากแหล่งต้นน ้า         

บริษัทได้เล็งเห็นถึงความส าคัญต่อการสนับสนุนและเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อคู่ค้า และพันธมิตรทาง
การค้า ด้วยแนวคิดที่ว่าธุรกิจจะเจริญเติบโตในระยะยาวอย่างยั่งยืนได้นั้น ปัจจัยแห่งความส าเร็จด้านหนึ่งคือ
การส่งเสริม สนับสนุน และร่วมมือกันพัฒนาคู่ค้าและพันธมิตรให้เจริญเติบโตไปพร้อมๆ กันกับบริษัท  โดย
จัดให้มีการช่วยเหลือร่วมแก้ปัญหา เสริมสร้างศักยภาพซึ่งกันและกัน เช่นการให้ค าแนะน า ร่วมกันวิจัยและ
พัฒนา หาผู้มีความรู้เข้ามาให้ค าปรึกษา รวมถึงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ใน
แต่ละช่วงระยะเวลาตามแผนงานการผลิตและแผนการตลาดของบริษัท เพื่อให้คู่ค้าสามารถวางแผนระยะ
ยาวในการจัดเตรียมสินค้าที่มีมาตรฐานและราคาเหมาะสม รวมถึงมีนโยบายเข้าไปให้การสนับสนุนพัฒนา
ส่งเสริมพัฒนาเกษตรกรจากแหล่งผลิตต้นน ้าเพื่อส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัยสู่ผู้บริโภค และสร้างรายได้ที่
ยั่งยนืสู่เกษตรกร 
 
ที่ผ่านมาบริษัทได้ท าการซื้อผักโขมแช่แข็งกับ บริษัท สยาม เฟรช ฟู้ด แอนด์ โฟรเซ่น จ ากัด ต าบลท่าเสา 
อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยร่วมมือกับเกษตรกรเพื่อส่งเสริมการปลูกผักโขม และพัฒนา
ขบวนการผลิตให้ได้มาตรฐานคุณภาพ ลดการปนเปื้อนในขั้นตอนการผลิต กระทั่งปัจจุบันข้ันตอนในการแปร
รูปผักโขมได้มาตรฐานผ่านการตรวจสอบจากหน่วยงานที่ได้รับรองมาตรฐาน GAP , GMP , HACCP , 
HALAL  เป็นผักโขมแช่แข็งที่ผ่านขบวนการผลิตที่สะอาด ไม่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภค  

 
โดยเมื่อปี 2564 บริษัทได้ให้การสนับสนุนเกษตรกรแหล่งต้นน ้าที่ปลูกมะม่วงที่มีคุณภาพดีคัดสรร “มะม่วง
น ้าดอกไม้สีทอง” จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตมะม่วงส่งออกจากต าบลสาวชะโงก อ าเภอบางคล้า จังหวัด
ฉะเชิงเทรา โดยนายมานพ แก้ววงษ์นุกูล ผู้ได้รับหนังสืออนุญาตให้ใช้ตราสัญลกัษณ์สิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตร์ไทย 
(หมายถึง แหล่งมะม่วงน ้าดอกไม้สีทองที่มีคุณภาพดีที่สุดของจังหวัดฉะเชิงเทรา) ด้วยแนวทางการปลูก
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มะม่วงด้วยระบบ GAP (Good Agricultural Practice) ท าให้ผลผลิตที่ออกสู่ท้องตลาดทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ส่งมอบถึงมือผู้บริโภคด้วยความมั่นใจในคุณภาพ มีความอร่อยของรสชาดมะม่วงที่พิเศษ
เฉพาะตัว และมีความปลอดภัย ในปี 2565 บริษัทได้ค านึงถึงคุณภาพชีวิตของเกษตรกรและชุมชนไทยจาก
แหล่งจังหวัดชายแดนภาคใต้ ให้มีอาชีพและสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของ
ตลาดและผู้บริโภคอย่างแท้จริง จึงได้ร่วมลงทุนกับธุรกิจ ในท้องถิ่น ต าบลละหาร อ าเภอยี่งอ จังหวัด
นราธิวาส ส่งเสริมการน าผลผลิตทุเรียนหมอนทองสดจากแหล่งเกษตรกรต้นน ้าที่ผลิตออกตามฤดูกาลจ านวน
มากในช่วงเดือนมิถุนายน ถึง เดือนพฤศจิกายนของทุกปี น ามาแปรสภาพเป็นทุเรียนหมอนทองกวน เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุด เน้นการพัฒนางาน พัฒนาคน สอนงานและอาชีพให้เกิดกับชุมชน เป็นการสร้างรายได้สู่
ชุมชน สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืน และได้มาตรฐานคุณภาพสินค้าที่ดีสู่ผู้บริโภค    

 
(4) นโยบายป้องกันและต่อต้านการทุจริต การจัดซ้ือจัดหา        

บริษัทมีหลักเกณฑ์และกฎระเบียบข้อบังคับการท างานด้านการจัดซื้อจัดหา อย่างโปร่งใส คัดเลือกและท า
ธุรกิจกับคู่ค้าอย่างมีจรรยาบรรณ มีคุณธรรม รับผิดชอบต่อสังคม ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม ในส่วนของวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์เพื่อความโปร่งใส ตั้งแต่ปี 2563 บริษัทได้เริ่มให้มีรูปแบบการ
ประมูล e-Auction ส าหรับกลุ่มวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่มีมูลค่าในการซื้อสูง คู่ค้าที่ผ่านการคัดเลือกตาม
หลักเกณฑ์ของบริษัทให้เป็นคู่สัญญาในการซื้อขาย จะมีการจัดท าสัญญาลงนามยอมรับจรรยาบรรณส าหรับ
พันธมิตรทางธุรกิจก่อนการท าธุรกิจร่วมกัน (S&P Code Of Conduct For Business Partners)  อีกทั้ง
บริษัทจะท าการประเมินคู่ค้าหลังการซื้อขายตามก าหนดรอบระยะเวลาเป็นรายเดือนหรือรายปี เพื่อพัฒนา 
คู่ค้าให้มีสินค้าที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของบริษัทเพื่อลดความเสี่ยงในการท าธุรกิจ
ร่วมกัน   
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(5)  จัดซื้อจัดหาและบริหารจัดการคู่ค้า ค านึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม และ  
ธรรมาภิบาล หรือการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Environmental, Social and Governance : ESG)         
บริษัทให้ความส าคัญกับบรรจุภัณฑ์ยั่งยืน (Sustainable Packaging) หมายถึงภาชนะท้ังหมดที่ใส่ผลิตภัณฑ์
และอาหาร รวมถึงถุงพลาสติก เป็นการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์อย่างรับผิดชอบเหมาะสมกับความจ าเป็นและความ
ปลอดภัยของผู้บริโภค โดยค านึงถึงผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมตลอดอายุของบรรจุภัณฑ์ ลดการใช้
พลาสติกให้น้อยลง โดยลดความหนาบรรจภุัณฑ์ รวมทั้งยังส่งเสริมการใช้เม็ดพลาสตกิ Recycle  โดยตั้งแตป่ี 
2561 - ปี 2567 บริษัทสามารถลดปริมาณการใช้เม็ดพลาสติกลงไปถึง 352 ตัน และเปลี่ยนใช้ตระกร้า
พลาติกแทนการใช้กระดาษ Reuse ท าให้ลดการใช้กระดาษลง  32 ตัน สามารถลด Carbon Footprint 
จ านวน 6,415 Kg.Co2eg  อีกทั้งบริษัทไม่มีนโยบายสนับสนุนหรือคัดเลือกคู่ค้าที่พิสูจน์ได้ว่ากระท าผิด
กฎหมายแรงงานและละเมิดสิทธิมนุษยชน  

 
คู่ค้ารายใหม่ที่บริษัทคัดเลือกซื้อขายวัตถุดิบ หรือว่าจ้างให้ผลิตสินค้า  
บริษัทมีหลักเกณฑ์การจัดหาคู่ค้ารายใหม่ด้วยความโปร่งใส โดยให้ความส าคัญในด้านคุณภาพของวัตถุดิบและสินค้าเป็นหลักที่
ส าคัญ ประกอบกับการพิจารณาหลักฐานการด าเนินกิจการที่ถูกต้องตามกฎหมาย และมีความรับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม  นอกจากนี้คู่ค้ายังต้องยอมรับในจรรยาบรรณ ส าหรับพันธมิตรทางธุรกิจ (S&P Code of Conduct 
for Business Partner) ของบริษัทเพื่อตอบสนองตามนโยบายการจัดหาอย่างยั่งยืนและสอดคล้องกับคติพจน์ “Healthier 
Family, Happier World” 
 
แนวปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดหาอย่างย่ังยืน  

หลักเกณฑ์การประเมินและคัดเลือกคู่ค้า (Audit Protocol)  
1.    คู่ค้ารายใหม ่     บริษัทมีหลักเกณฑ์การพิจารณาเพื่อประเมินคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่จาก “คุณภาพของสินค้า” 
เป็นหลัก รวมถึงมีการประเมินด้าน ESG และความสามารถในการจัดส่งสินค้าประกอบการพิจารณาด้วย โดยมี
ขั้นตอนดังน้ี       

1.1 คู่ค้าจะต้องจัดส่งตัวอย่างสินค้ามาให้บริษัทท าการทดสอบและประเมินด้านคุณภาพ โดยการพิจารณา
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานจัดซื้อจัดหา หน่วยงานวิจัยและพัฒนา หน่วยงานการตลาด และหน่วยงาน
ขาย โดยพิจารณาประเด็นด้านคุณภาพและมาตรฐานสินค้า ความสดใหม่ รสชาติ คุณค่าทาง
โภชนาการ ปลอดสารพิษ บรรจุภัณฑ์วัสดุหีบห่อ และภาพลักษณ์       

1.2 คู่ค้าที่ผ่านการประเมินคัดเลือกด้านคุณภาพของบริษัทน าเสนอราคาสินค้า (Quotation) เพื่อให้
บริษัทประเมินต้นทุน และราคาสินค้า ก่อนตกลงราคาซื้อ-ขาย       

1.3 คู่ค้าต้องผ่านการประเมินด้านการจัดการเชิงคุณภาพด้าน ESG ในรูปแบบการประเมินตนเองผ่าน
แบบสอบถาม (Self-Assessment Questionnaire: SAQ) ประกอบการประเมินหลักฐานใบอนุญาต
การประกอบกิจการที่ถูกต้องตามกฎหมาย และประกาศนียรับรองมาตรฐานการผลิต ระบบคณุภาพ 
และมาตรฐานส ินค ้า เช ่น มาตรฐานองค ์การอาหารและยา ส  าหร ับแบบประเม ินค ู ่ค้า 
(Questionnaire) ประกอบด้วยการประเมิน 7 ด้าน ได้แก ่    

1) การประเมินด้านคุณภาพสินค้า     
2) การขนส่งและส่งมอบสินค้า     
3) ต้นทุนและราคาสินค้า     
4) การบริการ     
5) การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environment)     
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6) การจัดการด้านสังคม (Social)     
7) บรรษัทภิบาล (Governance)  

1.4 คู่ค้าที่มีมูลค่าการซื้อ-ขายสูง จะต้องผ่านการตรวจประเมิน ณ สถานประกอบการ (Site Audit) โดย
หน่วยงานประกันคุณภาพจัดซื้อ และหน่วยงานประกันคุณภาพส่วนการผลิตของบริษัท  

1.5 คู่ค้าที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกซื้อ-ขาย จะต้องลงนามยอมรับ “จรรยาบรรณ ส าหรับพันธมิตรทางธุรกจิ 
(S&P Code of Conduct for Business Partner)” เพื่อเป็นมาตรฐานแนวทางปฏิบัติในการด าเนิน
ธุรกิจร่วมกัน  

1.6 คู่ค้าที่ผ่านการประเมินครบทุกด้านจะได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นผู้ขายรายใหม่ Approved Vender 
List (AVL) ของบริษัท  

 
2.  คู่ค้ารายปัจจุบัน       
บริษัทมีหลักเกณฑ์การพิจารณาเพื่อประเมินคู่ค้ารายปัจจบุันจาก “คุณภาพของสินค้า” “ราคา” “ปัจจัยความเสี่ยง” 
และ “ผลการด าเนินงาน” รวมถึงมีการประเมินด้าน ESG โดยมีขั้นตอนดังนี้       

2.1 พิจารณาผลการประเมินคุณภาพคู่ค้าประจ าปี โดยการสรุปข้อมูลผลการด าเนินงานผ่านระบบ SAP ที่
หน่วยงานประกันคุณภาพ QA Audit บันทึกไว้ทุกครั้งหลังการตรวจสอบมาตรฐานคุณภาพสินค้าและ
รับมอบวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ ประกอบกับการประเมินจาก QA ของแต่ละหน่วยงาน ซึ่งมีหน้าที่
ตรวจสอบสินค้าเพื ่อทวนสอบซึ ่งก ันและกัน ก ่อนน าไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ โดยมีข ั ้นตอน
ดังนี ้               

       QA ส่วนการจัดซื้อ-จัดหา 
- ตรวจสอบเอกสารมาตรฐานวัตถุดิบ และตรวจประเมินคู่ค้าด้าน ESG เพื ่อพัฒนาคู่ค้า

ประจ าปีทั้งก่อนและหลังการจัดซื้อ  
- ตรวจประเมินคุณภาพของวัตถุดิบ                 

QA ส่วนคลังสินค้า/QA โรงงาน  
- ตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐานวัตถุดิบ ก่อนรับวัตถุดิบเข้าคลัง 
- ตรวจมาตรฐานคุณภาพ และความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ในสายการผลิต ก่อนส่งออกจาก

โรงงาน สู่ร้าน S&P                       
QA ส่วนปฎิบัติการสาขา 

-  ตรวจสอบคุณภาพและอายุสินค้า ณ สาขาให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
2.2 ส าหรับคู่ค้าที่มีความเสี่ยงต ่า บริษัทก าหนดให้มีการประเมินด้านการจัดการเชิงคุณภาพ ESG ประจ าปี 

ในรูปแบบการประเมินตนเองผ่านแบบสอบถาม (Self-Assessment Questionnaire: SAQ) ซึ่ง
ประกอบด้วยการประเมิน 7 ด้าน ได้แก ่      
1) การประเมินด้านคุณภาพสินค้า       
2) การขนส่งและส่งมอบสินค้า       
3) ต้นทุนและราคาสินค้า    
4) การบริการ       
5) การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environment)       
6) การจัดการด้านสังคม (Social)       
7) บรรษัทภิบาล (Governance)          



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

53 

 
Generation Next 

                 
2.3 ส าหรับคู่ค้าที่มีผลการด าเนินงานผา่นระบบ SAP ในระดับ D หรืออยู่ในเกณฑ์ “ควรปรับปรุง” จัดเป็น

คู่ค้าที่มีความเสี่ยงสูง บริษัทจะจัดท าหนังสือชี้แจงผลการประเมินให้คู่ค้าทราบเพื่อให้คู่ค้าด าเนินการ
ปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องที่ได้รับจากการปะเมิน โดยเฉพาะคู่ค้าที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินด้าน
คุณภาพ บริษัทจะมีการลงพื้นที่ตรวจประเมิน ณ สถานประกอบการ Site Audit โดยจัดท าเป็นแผน
ประจ าปีในการตรวจประเมินคู่ค้า Supply Chain Audit ด้านสถานที่ผลิต กระบวนการผลิต การ
จัดการคุณภาพสินค้าและการขนส่ง เพื่อพัฒนาศักยภาพของคู่ค้าให้ดีขึ้น เพื่ อสร้างความมั่นคงและ
ยั่งยืนระหว่างคู่ค้ากับบริษัทต่อไป   
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1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สินถาวร 

 บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพยส์ินท่ีเป็นที่ดินและอาคารใช้เป็นส านักงาน และโรงงาน มีมูลค่าทางบญัชีสุทธิ ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียดสรุปได้ดังนี ้

ที่ดินและอาคาร ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่าตามบัญชี  
(ล้านบาท) 

ที่ดิน 3 แปลง รวมเนื้อที่ 109 ตารางวา 
เลขท่ี 457-457/1-6 ซอยสุขุมวิท 55 ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  

เจ้าของ 7.88 

ที่ดิน 16 แปลง รวมเนื้อที่ 7 ไร่ 93 ตารางวา 
เลขท่ี 2-2/1 ซอยสุขุมวิท 62 แยก 3  
แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 

เจ้าของและสิทธิการเช่า 21.10 

ที่ดิน 1 แปลง รวมเนื้อที่ 147 ตารางวา 
ซอยสุขุมวิท 62 แยก 3 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 

เจ้าของ 5.59 

ที่ดิน 4 แปลง รวมเนื้อที่ 88 ตารางวา 
เลขท่ี 335 ถนนบอนด์สตรีท ต าบลบางพูด  
อ าเภอปากเกรด็ จังหวัดนนทบุร ี

เจ้าของ 14.96 

ที่ดิน 1 แปลง เนื้อท่ี 2 ไร่ 2 งาน 95 ตารางวา 
นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง เลขที่ 65/5 หมู่ที่ 4 
แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

เจ้าของ 
 

17.93 
 

ที่ดิน 1 แปลง เนื้อท่ี 2 ไร่ 3 งาน 95 ตารางวา  
นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง เลขที่ 65/4 หมู่ที่ 4 
แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

เจ้าของ 20.00 

ที่ดิน 1 แปลง เนื้อท่ี 38 ไร่ 3 งาน 46 ตารางวา 
เลขท่ี 86 หมู่ 4 ถนนบางนา-ตราด กม. 23.5 
ต าบลบางเสาธง อ าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

เจ้าของ 142.60 
 

ที่ดิน 3 แปลง 3 คูหา เนื้อที่ 80 ตารางวา  
เลขท่ี 75/51-53 หมู่ 6 ต าบลรัษฎา อ าเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเกต็  

เจ้าของ 0.57  

ที่ดิน 3 แปลง 3 คูหา เนื้อที่ 97 ตารางวา  
เลขท่ี 300/9 ถนนมณีนพรัตน์ ต าบลศรภีูมิ   
อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 

เจ้าของ 7.13 
 

ที่ดิน 3 แปลง เนื้อท่ี 3 ไร่  
ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงสะพานสงู เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 

เจ้าของ 23.30 

ที่ดิน 1 แปลง เนื้อท่ี 3 ไร่ 2 งาน 48 ตารางวา  
เลขท่ี 81 หมู่ 4  ต าบลบ้านกลาง  
อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 

เจ้าของ 18.43 

ที่ดิน 9 แปลง รวมเนื้อที่ 12 ไร่ - งาน 11 ตารางวา  
พร้อมอาคาร เลขท่ี 31/4 หมู่ 3 ถนนบางนา-ตราด กม.23  
ต าบลบางเสาธง อ าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

เจ้าของ 195.00 
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ที่ดินและอาคาร ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่าตามบัญชี  
(ล้านบาท) 

อาคารส านักงานใหญ่ 7 คูหา 5 ช้ัน 
เลขท่ี 457-457/1-6 ซอยสุขุมวิท 55 ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  

เจ้าของ 0.00 

อาคารโรงงานเบเกอรี่ สุขมุวิท 62 
เลขท่ี 2-2/1 ซอยสุขุมวิท 62 แยก 3 แขวงพระโขนงใต ้
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 

เจ้าของ 0.00 

อาคารส านักงาน รา้นอาหาร สาขาเมืองทอง สูง 6 ช้ัน 
เลขท่ี 335 ถนนบอนด์สตรีท ต าบลบางพูด 
อ าเภอปากเกรด็ จังหวัดนนทบุร ี

เจ้าของ 0.00 

อาคารโรงงานไส้กรอก ครัวกลาง เส้นพลาสต้า 2 ช้ัน 3 หลัง 
นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง เลขที่ 65/5 หมู่ที่ 4 
แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

เจ้าของ 8.79 

อาคารโรงงานถนนบางนา-ตราด กม.23.5 
เลขท่ี 86 หมู่ 4 ถนนบางนา-ตราด กม. 23.5 
ต าบลบางเสาธง อ าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

เจ้าของ 2.00 

อาคารโรงงานท าเบเกอรี่ภเูก็ต  
เลขท่ี 75/51-53 หมู่ 6 ต าบลรัษฎา อ าเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเกต็  

เจ้าของ 0.00 

ร้านอาหาร สาขา บางพล ี
เลขท่ี 86/1 หมู่ 4 ถนนบางนา-ตราด กม. 23.5 
ต าบลบางเสาธง อ าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

เจ้าของ 0.00 

อาคารส านักงาน รา้นอาหาร สาขาช้างเผือก  
เลขท่ี 300/9 ถนนมณีนพรัตน์  
ต าบลศรีภูมิ อ าเภอเมืองเชียงใหม ่จังหวัดเชียงใหม่  

เจ้าของ 0.00 
 

อาคารโรงงาน จ านวน 2 หลัง 
นิคมอุตสาหกรรมล าพูน เลขท่ี 81 หมู่ 4   
ต าบลบ้านกลาง อ าเภอเมืองล าพนู จังหวัดล าพูน 

เจ้าของ 6.73 

หมายเหตุ  :   * บริษัทไม่มีภาระผกูพันใด ๆ    
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พ้ืนที่เช่าด าเนินงาน 

    พื้นที่การด าเนินงานของกิจการรา้นอาหารและร้านเบเกอรี่ของ S&P ส่วนใหญ่จะท าสัญญาเช่าระยะเวลาสั้น 3 ปี 

เพื่อลดภาระการผูกพันและเงินลงทุนที่ค่อนข้างสูง เนื่องจากความผนัแปรของสภาพเศรษฐกิจและการค้าที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว

มาก อย่างไรก็ตาม มีรา้นอาหารบางสาขาจะเป็นการเช่าพื้นที่ระยะยาวภายในอาคารและศูนย์การค้า มีมูลค่าสินทรัพย์ที่รวม

ส่วนปรับปรุงแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สรุปไดด้ังนี้ 

 

สาขา ระยะเวลาเช่า 
มูลค่าตามบัญชี          

(ล้านบาท) 
เดอะมอลล์ โคราช  
ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ โคราช 
เนื้อท่ี   225  ตรม. 

เช่าระยะเวลา 26 ปี 
สิ้นสุดปี 2570 

1.36 

อาคารโรงงานเบเกอรี่ สุขมุวิท 62 
เลขท่ี 2-2/1 ซอยสุขุมวิท 62 แยก 3  
แขวงพระโขนงเหนือ เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร 

สิทธิการเช่าที่ดิน 
สิ้นสุดปี 2578 

3.17 

ร้านไมเซน สาขาเอ็มควอเทียร ์
ศูนย์การค้า เอ็มควอเทียร ์
เนื้อท่ี  206   ตรม. 

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชัน่แนลฟู้ดส์  
จ ากัด (บริษัทย่อย) 
เช่าระยะเวลา 10 ปี 
สิ้นสุดปี 2568 

0.47 

 

ส าหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์การด าเนินงานท่ีใช้ผลิตสินค้าของบริษทัจะมีขนาดเล็กจนถึงปานกลางมมีูลค่าสินทรัพย์รวม  

ณ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้  

  

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 

เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 195.03 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ ์ 796.53 

 

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

ในปี 2567 บริษัทไม่มีงานท่ียังไมไ่ด้ส่งมอบ 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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ชื่อ / ทีต่ั้ง ธุรกิจหลัก 
จ านวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
หุ้นรวม 

จ านวนหุ้น 
ที่ถือ 

บริษัทย่อย 
บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ ากดั 
เลขที่ 2034/100 ชั้น 23 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร ์
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ :  +66 (0) 2785-4000 
โทรสาร :  +66 (0) 2785-4506 

ด าเนินกิจการร้านอาหารญี่ปุ่น ภายใต้ชื่อ 
"MAISEN” “UMENOHANA” และ “MOTOI” 

500,000  499,970  99.99  

บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จ ากัด 
เลขที่ 2034/100 ชั้น 23 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์ 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000 
โทรสาร : +66 (0) 2785-4506 
 
  

ประกอบกิจการร้านอาหารไทยในต่างประเทศ
และประกอบกิจการให้บริการสนับสนุนวิสาหกจิ
ในเครือ หรือสาขา ไม่ว่าจะตั้งอยู่ในประเทศไทย 
หรือต่างประเทศ 

2,000,000  1,999,997  99.99  

บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์ (กัมพูชา) 
จ ากัด 
Villa No. 21, Street 214, Village 2, Sangkat 
Beoung Raing, Khan Daun Penh, Phnom Penh, 
Cambodia โทรศัพท์ : +85 639-988 

ด าเนินกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ “S&P 
Restaurant” และ “BlueCup” ในประเทศ
กัมพูชา 

200,000 199,980 99.99 

บริษัท เอส แอนด ์พ ีไฟน์ ไดน์น่ิง จ ากดั 
เลขที่ 2034/100 ชั้น 23 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์  
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000 
โทรสาร : +66 (0) 2785-4506 

ด าเนินกิจการร้านอาหาร     250,000 249,997 99.99 

บริษัท เอ็มเอสซี ไทย  คูซีน จ ากัด* 
เลขที่ 2034/100 ชั้น 23 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร ์
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000 
โทรสาร : +66 (0) 2785-4507 

ประกอบธุรกิจโรงเรียนสอนท าอาหาร และให้
ค าปรึกษาด้านอาหาร 

700,000 
 

699,999  99.99 

บริษัท เอส แอนด์ พี เทรนน่ิง จ ากดั 
เลขที่ 1/2 ซอยอรรถกระวี 1 ถนนสขุุมวิท 26  
แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2664-6260 
 

ประกอบกิจการสถานฝึกอบรมเพื่อพัฒนาฝีมือ
แรงงานให้กับพนักงานของบริษัท เอส แอนด์ 
พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทใน
เครือ 

10,000   9,998 99.98 

บริษัท เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี่ จ ากัด **  
เลขที่ 2034/100 ชั้น 23 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร ์
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000 
โทรสาร : +66 (0) 2785-4506 
 
 
 
 

ด าเนินกิจการขนส่งสินค้าอาหาร 10,000 9,993 99.93 

บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ ากัด    
เลขที่ 2034/100 ชั้น 23 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์ 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2785-4000 
โทรสาร : +66 (0) 2785-4507 

ประกอบกิจการร้านอาหารไทยในต่างประเทศ 
และประกอบกิจการให้บริการสนับสนุน
วิสาหกจิในเครือหรือสาขาไม่วา่จะตั้งอยูใ่น
ประเทศไทยหรือต่างประเทศ 

50,000 400,000 80.00 

บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ ากัด *** 
Suite 11, Hyde Park House,  
5 Manfred Road, SW15 2RS, London, UK 
โทรศัพท์ : +44(0) 20 8874 6503 

ประกอบกิจการร้านอาหารไทย ภายใต้ชื่อ  
"ภัทรา" และภายใต้ชื่อ “สุดา” ทีป่ระเทศ
อังกฤษ 

1,000,000 960,000 96.00 
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ชื่อ / ทีต่ั้ง ธุรกิจหลัก 
จ านวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
หุ้นรวม 

จ านวนหุ้น 
ที่ถือ 

ภัทรา (เจนีวา) เอสเอ *** 
No.94, Rue des Eaux-Vives CH-1207,  
Geneva Switzerland 
โทรศัพท์ : (4122) 735-0517 
โทรสาร : (4122) 735-0538 

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ "ภัทรา" 
ที่กรุงเจนีวา ประเทศสวิสเซอร์แลนด ์

200 124 62.00 

บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล  เรสทัวรองท์ แมนเนจเมนท์ 
(ปักกิ่ง) จ ากัด *** 
Room 238, Floor 2, Building 2, No. 100 Yanle Hutong, 
Dongcheng District, Beijing, China  
โทรศัพท์ :  (8610) 852-21678          

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ "ภัทรา" 
ที่กรุงปักกิ่ง ประเทศจีน 

11,000,000 10,650,200 96.82 

บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท ์เวยีนนา จีเอ็มบีเอช (ออสเตรีย)**** 
Petersplatz 1 / Goldschmiedgass 9 / Graben 
27-28/ Top-No.7 1010 Vienna, Austria 
โทรศัพท์ : +43 199 719 38 

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ "ภัทรา" 
ที่กรุงเวียนนา ประเทศออสเตรีย 
 

1,200,000 
 

1,137,000 
 

94.75 
 

บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ ากดั ***** 
Suite 11, Hyde Park House,  
5 Manfred Road, SW15 2RS, London, UK 
โทรศัพท์ : +44(0) 20 8874 6503 

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ "ภัทรา" 
และ ชื่อ “สุดา” ที่ประเทศอังกฤษ 

13,700,000 
 

6,850,000 
 

50.00 
 

บริษัท สดุา จ ากัด ****** 
Suite 11, Hyde Park House,  
5 Manfred Road, SW15 2RS, London, UK 
โทรศัพท์ : +44(0) 20 8874 6503 

ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ชื่อ "ภัทรา" 
และ ชื่อ “สุดา” ที่ประเทศอังกฤษ 

4,100,000 2,050,000 
 

50.00 

บริษัท เอ็ม เอส พี พร็อพเพอร์ตี้ จ ากดั ******  
Suite 11, Hyde Park House,  
5 Manfred Road, SW15 2RS, London, UK 
โทรศัพท์ : +44(0) 20 8874 6503 

ประกอบกิจการให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์
 

2,900,000 1,450,000 50.00 

บริษัทร่วม 
บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วสิเซส  จ ากัด 
เลขที่ 234 ซอยสุขุมวิท 101 (ปุณณวิถี)  
ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2741-8800 
โทรสาร : +66 (0) 2741-8260 

ให้บริการด้านโภชนาการที่หลากหลายใน
ลักษณะแคนทีนหรือรับท าอาหารให้กับกลุ่ม
สถาบันต่างๆ เช่น โรงพยาบาล โรงงาน
อุตสาหกรรม และสถานศึกษาต่าง ๆ 

10,000 
 

4,997 
 

49.97 

บริษัท เอสแอนด์พีเอสเอฟ จ ากดั 
เลขที่ 15/2 หมู่ที่ 2 ต าบลละหาร   
อ าเภอยี่งอ จังหวัดนราธวิาส 
โทรศัพท์ : +66 (0) 7353-0624 

ประกอบกิจการโรงงานผลิตและจ าหนา่ย
ผลิตภัณฑ์ทุเรียนกวน ทุเรียนทอด 
 

100,000 40,000 40.00 

หมายเหตุ     * บริษัทซื้อหุ้นสามัญจากบริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) จ านวน 349,999 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 49.99 เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2567 

 ** จดทะเบียนเลิกบริษัท เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2565 และอยู่ระหว่างด าเนินการช าระบัญชี 

 *** ถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ ากัด ในประเทศไทย 

 **** ถือหุ้นโดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ ากัด และ ถือหุ้นโดยผ่านบริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ ากัด ในประเทศอังกฤษ  

 ***** ถือหุ้นบริษัท เอส แอนด์ พี ดิเวลลอปเมนท์ โฮลด้ิง จ ากัด ในประเทศไทย 

 ****** บริษัท เอส แอนด์ พี ดิเวลลอปเม้นท์ โฮลด้ิง จ ากัด ถือหุ้นผ่านบริษัท ภัทราไฟน์ไทยคูซีน จ ากัด ในประเทศอังกฤษ 
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1.3.2  การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้น
 ที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท  
 ไม่ม ี  
           

           

1.3.3  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่  
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่เพียงรายเดียว คือ บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 

(มหาชน) เนื่องจากบางกิจการของผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีลักษณะการดำเนินธุรกิจใกล้เคียงกับธุรกิจของบริษัท ทั้ง 2 บริษัทต่าง
ดำเนินธุรกิจด้วยตนเอง ไม่ได้มีการพึงพิงกันในการดำเนินธุรกิจ และต่างมีอำนาจควบคุมภายในของแต่ละบริษัทเองไม่ได้มีการ
ควบคุมระหว่างกัน ผู้มีอำนาจตัดสินใจในการดำเนินธุรกิจเป็นคนละคนและคนละกลุ่มกัน นอกจากนี้ยังมีการดำเนินธุรกิจ
ระหว่างกัน เช่น การว่าจ้างผลิตสินค้า และการซื้อขายสินค้าและวัตถุดิบระหว่างกัน แต่ไม่ได้มีการเอื้อเฟื้อกันในการดำเนิน
ธุรกิจดังกล่าว และรายได้จากการดำเนินธุรกิจดังกล่าวไม่ไดม้ีนัยสำคัญกับรายได้รวมของบริษัท โดยการว่าจ้างผลิตและซื้อขาย
ดังกล่าวมีการกำหนดราคาอย่างเป็นธรรม และอยู่ในอัตราเดียวกันกับการทำธุรกิจกับบุคคลภายนอก รวมทั้งไม่ได้ส่งผล
กระทบกับกำลังการผลิตของบริษัทแต่กลับสร้างประโยชน์และรายได้ให้กับบริษัท 

   
1.3.4      ผู้ถือหุ้น  
       รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ ที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุน้ ณ วันที ่10 มกราคม 2568 

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1. กลุ่มครอบครัวศิลาอ่อน และกลุ่มครอบครัวไรวา 231,981,786 45.07 

1.1. นางภัทรา ศิลาอ่อน 44,444,027 8.63 

1.2. นายอมเรศ ศิลาอ่อน 6,182,100 1.2 

1.3. นายวิทูร ศิลาอ่อน 8,555,715 1.66 

1.4. นางพิมพิศา ศิลาอ่อน 228,375 0.04 

1.5. น.ส.เพ็ญพิสา ศลิาอ่อน 840,000 0.16 

1.6. นายวาริท ศิลาอ่อน 525,000 0.1 

1.7. นายพิทยะ ศิลาอ่อน 525,000 0.1 

1.8. นายก าธร ศิลาอ่อน 8,262,785 1.61 

1.9. นางมณีสุดา ศลิาอ่อน 363,925 0.07 

1.10. น.ส.ณิสดา ศิลาอ่อน 525,000 0.1 

1.11. นายณธร ศิลาอ่อน 525,000 0.1 

1.12. น.ส.ณดาธร ศิลาอ่อน 525,000 0.1 

1.13. นายพรวิช ศิลาอ่อน 7,183,470 1.4 

1.14. ด.ช.ศิลา ศิลาอ่อน 525,000 0.1 

1.15. ด.ช.ศิริน ศิลาอ่อน 525,000 0.1 

1.16. บริษัท ไตรภราดา จ ากดั 757,816 0.15 

1.17. ร.ท.วรากร ไรวา 12,075,000 2.35 

1.18. นางพรพิไล ไรวา 15,872,052 3.08 
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1.19. น.ส.วิสาขา ไรวา 1,598,625 0.31 

1.20. น.ส.จุฬามณี ไรวา 525,000 0.1 

1.21. นายธีรกรณ์ ไรวา 2,592,700 0.5 

1.22. นายขจรเดช ไรวา 10,789,490 2.1 

1.23. นางพันทิพา ไรวา 14,544,778 2.83 

1.24. น.ส.พิมอาภา ไรวา 4,200,000 0.82 

1.25. น.ส.อาภาพรรณ ไรวา 5,250,000 1.02 

1.26. นายประเวศวุฒิ ไรวา 32,050,525 6.23 

1.27. นางเกษสุดา ไรวา 39,872,227 7.75 

1.28. นายปราการ ไรวา 3,607,159 0.7 

1.29. น.ส.ปรมา ไรวา 3,160,022 0.61 

1.30. บริษัท เนม แอนด์ นาม จ ากัด 5,350,995 1.04 

2. บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 185,030,705 35.95 

3. นางสุภาพรรณ พิชัยรณรงค์สงคราม 18,035,650 3.5 

4. ธนาคาร กรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 7,303,800 1.42 

5. นายปริญญา เธียวร 7,250,000 1.41 

6. นางปริญญา ขันเจริญสุข 5,472,925 1.06 

7. นายพิทักษ์ พิเศษสิทธิ ์ 4,400,000 0.54 

8. นางวิรุณศรี ใต้ฟ้ายงวิจิตร 2,791,000 0.54 

9. บริษัท พรอสเพคท์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด 2,650,000 0.51 

10. นางเพชรจันทร์ ติรณสวัสดิ์ 1,962,707 0.38 

 
ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)  

- ไม่มี -   
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1.4 ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 514,710,383 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
514,710,383 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเป็นทุนช าระแล้วจ านวน 514,710,383 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ านวน 514,710,383 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 

1.5  หลักทรัพย์อ่ืน 

- ไม่มี - 

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ตามงบการเงิน
รวม  โดยอัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงไป ขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงาน โครงสร้างและฐานะ
ทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการลงทุน การขยายธุรกิจ หรือเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท   ทั้งนี้ การ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะไม่เกินก าไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท และเป็นไปตามกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง         
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทมีมติอนุมัติให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ในวันที่ 22 เมษายน 2568 เพื่อพิจารณาจ่ายเงิน   
ปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท คิดเป็นอัตราการจ่ายปันผลร้อยละ 96 ของ
ก าไรสุทธิตามงบการเงินรวม โดยที่บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้วเมื่อวันที่ 10 กันยายน 2567 ในอัตราหุ้นละ 

0.10 บาท  จึงคงเหลือเงินปันผลที่จะจ่ายในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย จะพิจารณาจากภาวะเศรษฐกิจและผลการด าเนินงาน 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลังส าหรับผลการด าเนินงานในปี 2565-2567  

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2567 2566 2565 

1.  ก าไรสุทธิ  (ล้านบาท) 426.87 485.23 460.36 

2.  จ านวนหุ้น  (หุ้น)  

      2.1 ณ วันท่ีจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

      2.2 ณ วันท่ีจ่ายเงินปันผลประจ าป ี

 
514,710,383 

512,790,783** 

 
514,710,383 
514,710,383 

 
512,391,132 
512,814,512 

3.  เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท/หุน้)* 
     3.1  เงินปันผลระหว่างกาล  (บาท/หุ้น) 
      3.2  เงินปันผลที่จะจ่ายเพิม่  (บาท/หุ้น) 

0.80 
0.10 
0.70 

1.00 
0.25 
0.75 

0.80 
0.10 
0.70 

4.  เงินปันผลจ่ายรวมเป็นจ านวนเงิน (ล้านบาท) 
     4.1  เงินปันผลระหว่างกาล  (ล้านบาท) 
     4.2  เงินปันผลที่จะจ่ายเพิ่ม  (ล้านบาท)   

410.42 
51.47 

358.95** 

514.71 
128.68 
386.03 

410.25 
51.24 

358.97 

5  อัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ  (ร้อยละ) 96.15 106.07 89.12 

หมายเหตุ :  * จะน าเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ในวันที่ 22 เมษายน 2568 
** จ านวนเงินปันผลดังกล่าวค านวณจากจ านวนผู้ถือหุ้น ณ วันที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 ต้องใช้

รายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันก าหนดรายชื่อเพื่อสิทธิในการรับเงินปันผล (Record Date) วันที่ 14 มีนาคม 2568 หลังหักจ านวนหุ้นซ้ือคืนออก 
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของความเสี่ยงและความไม่แน่นอนในการด าเนินธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพเป็นสิ่งที่ส าคัญในการบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของบริษัทเนื่องจากสถานการณ์ในปัจจุบันเกดิการ
เปลี่ยนแปลงข้ึนอย่างรวดเร็วทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ซึ่งล้วนส่งผลกระทบต่อธุรกิจได้ทั้งทางตรงและทางอ้อม  และ
ในทางกลับกันบริษัทมีความเสี่ยงท่ีอาจสร้างผลกระทบท่ีส่งออกไปสูส่ังคมและสิง่แวดล้อมได้ดว้ยเช่นกัน ดังนั้นบริษัทจึงก าหนด
เป้าหมายให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงสามารถป้องกันหรือลดความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทและผล
การทบซึ่งบริษัทอาจส่งออกไปสู่ภายนอก รวมทั้งยังสามารถสร้างโอกาสทางธุรกิจและเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน เสริม
ความเช่ือมั่นในการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ สร้างความพึงพอใจให้กับผู้มีส่วนได้เสีย และสร้างทั้งมูลค่าและคุณค่าให้บริษัท
อย่างยั่งยืน   
 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ และกรรมการบริษัทโดย
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความ
เสี่ยงและรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงได้ก าหนดนโยบายและ
พิจารณาการบริหารความเสี่ยงของทุกหน่วยงานในองค์กรตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการ
ประเมินความเสี่ยงในโครงการส าคัญที่มีงบประมาณลงทุนสูง  อีกทั้งได้สร้างความเช่ือมโยงให้ระบบบริหารความเสี่ยงเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการท างาน มีการติดตามและวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ผ่านดัชนีช้ีวัดความเสี่ยงส าคัญ เพื่อให้สามารถตรวจสอบ
และรับมือความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นได้ตลอดทุกกระบวนการท างาน (Value Chain) รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมการจัดการความเสี่ยง
ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ เพื่อการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตและการขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงนิท่ี
มั่นคง สามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสม  
 
บริษัทได้ประกาศแต่งตั้งคณะท างานความเสี่ยงขึ้นเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2566 ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของทุกสาย
งาน โดยมีวัถตุประสงค์เพื่อให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถประเมินและจัดล าดับความ
เสี่ยงตามบริบทธุรกิจให้ครอบคลุมความเสี่ยงองค์กร อาทิ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการและการผลิต 
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแล (ESG Risk) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) โดยยึดหลักการบริหารความเสี่ยงตาม
แนวทางของ COSO-ERM ซึ่งสัมพันธ์กับการด าเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงาน เพื่อให้สามารถจัดท าแผนกลยุทธ์การ
บริหารความเสี่ยงองค์กรที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์  และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้รวมถึงการก าหนด
มาตรการ แผนการจัดการความเสี่ยงที่ช่วยลดผลกระทบ หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 
รวมทั้งก าหนดแผนการจัดการเหตุการณ์ที่ไม่เป็นไปตามแผนจัดการความเสี่ยงเพื่อให้การด าเนินงานสามารถกลับคืนสู่สภาวะ
ปกติโดยเร็วที่สุด และเพื่อป้องกันหรือลดความเสียหายอันอาจเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงทีเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย
หลักของบริษัท ภายใต้ความเสี ่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) โดยก าหนดเกณฑ์ระดับความเสี ่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 
Tolerance) เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถให้บริษัทมีความยืดหยุ่นในการด าเนินงาน (Resilience)  และพร้อมรับความ
เปลี่ยนแปลงอย่างเฉียบพลันจากสถานการณ์ไม่แน่นอนจากผลกระทบภายนอก (Global Impact)  รวมทั้งแนวโน้มใหม่ของ
โลก (Global Trend) ที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและซับซ้อนมากขึ้น 
  

    การบริหารจัดการความเสี่ยง 

…
…

…
…
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงที่ 1 : ความเสี่ยงด้านพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ 

• พฤติกรรมหรือความต้องการของลกูค้า / ผู้บรโิภค 

ลักษณะความเสี่ยง ขาดการศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภค รวมทั้งการวิเคราะห์ว่าท าไมและอย่างไรผู้บริโภคจึง
ตัดสินใจซื้อสินค้าหรือบริการต่างๆ รวมทั้งความสามารถปรับแต่งกลยุทธ์ของตนเพื่อ
ตอบสนองความต้องการและความชอบของกลุ่มเป้าหมายได้ดีขึ้น 

ผลกระทบจากความเสีย่ง ลูกค้ารูส้ึกไม่พึงพอใจหรือลูกค้าอาจเลือกที่จะไม่ซื้อสินค้าหรือบริการจากบริษัทจนอาจ
สูญเสียลูกค้าไปอาจท าให้บริษัทเสีย่งต่อการเผชิญกับคู่แข่งในตลาดที่มีการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงไดด้ี  

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. จัดท ากลยุทธ์และแผนธรุกิจ โดยวิเคราะห์ความ

ต้องการและความชอบของลูกค้า ผ่านข้อมูลเชิงสถิติ
ของบริษัท เช่น ยอดขายรายผลิตภัณฑ์ ยอดขายต่อบิล 
ยอดขายต่อวัน  

2. ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
โดยรายงานในการประชุมประจ าสัปดาห์ของฝ่าย

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. วิจัยและพัฒนาสินค้าใหม่ ตามข้อมูลเชิงสถิติและ

ข้อมูลที่ไดจ้ากการศึกษาพฤติกรรมของลูกค้าท่ีเป็น
ปัจจุบัน  

2. ใช้นวัตกรรมใหม่ๆ เช่น Artificial Intelligence ใน
การวิเคราะห์ข้อมลูพฤติกรรมการบริโภคและ
ความชอบของลูกค้า รวมถึงแนวโน้มใหม่ๆ ที่ส่งผลต่อ
พฤติกรรมและการใช้ชีวิตของผู้บรโิภค 
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การตลาด และ รายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน
ในการประชุมคณะจดัการ  

3. เก็บรวบรวมและวิเคระห์ จดัท ารายงานประจ าปีเพื่อ
ติดตามผู้ประกอบการธรุกิจประเภทเดียวกัน หรือ
ใกล้เคียงกันกับบริษัท รวมถึงแนวโน้มต่างๆ ทีส่่งผลต่อ 
สินค้า ราคา และช่องทางการจ าหน่าย ทั้งในและ
ต่างประเทศ (Competitor Benchmarking  

 

ความเสี่ยงที่ 2 : ความเสี่ยงจากการแทรกแซงทางเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่เข้ามาเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคอย่างรวดเร็วและรุนแรง 

หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ 
• การเปลีย่นแปลงดา้นเทคโนโลย ี

ลักษณะความเสี่ยง การแทรกแซงทางเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมทีเ่ข้ามาเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค
อย่างรวดเร็วและรุนแรง โดยในยคุที่เทคโนโลยีดิจิทลัเข้ามาเปลีย่นแปลงทุกมิติของการ
ด าเนินธุรกิจ การบริหารความเสีย่งเชิงกลยุทธ์จึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรบัองค์กรที่ต้องปรับตัว
เข้ากับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ตอ้งการซื้อสินค้าผา่นทาง Online Platform มากขึ้น 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. การแข่งขันที่เพ่ิมสูงขึ้น ซึ่งการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ท าให้การเขา้สู่ตลาดของผู้แข่งขัน
รายใหม่ท าได้ง่ายขึ้น 

2. ความต้องการของลูกค้าท่ีเปลี่ยนแปลงไป ลูกคา้คาดหวังประสบการณ์ที่รวดเร็วและ
สะดวกสบายมากข้ึน 

3. ความเสี่ยงของโมเดลธรุกิจเดิมอาจถูกแทนท่ีด้วยโมเดลธรุกิจใหม ่หากองค์กรไมส่ามารถ
ปรับตัวกับความเปลีย่นแปลงได้ทนั 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1.วิเคราะห์และท าความเข้าใจเทคโนโลยีใหม่ ในทุกมิติ 

รวมทั้งวิเคราะห์ผลกระทบในแง่บวกและแง่ลบท่ีอาจ
เกิดขึ้นกับธุรกิจหลักของบริษัท และภาพรวม
อุตสาหกรรมอาหารทั้งหมด เพื่อให้สามารถก าหนด
แผนงานในการสร้างโอกาสใหม่ไดอ้ย่างรวดเร็ว และ
ก าหนดแผนงานจดัการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นจาก
ความเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยไีด้อย่างทันเวลา โดย
การไปศึกษาดูงานท่ีเกี่ยวข้อง  

2.วิเคราะหผ์ู้ประกอบการธุรกจิประเภทเดียวกัน หรือ
ใกล้เคียงกันกับบริษัท และเทคโนโลยีใหม่ รวมทั้ง
ศึกษาแนวโน้มส าคัญที่เกดิขึ้นกับประเทศท่ีมี สังคม 
วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และรายได้ตอ่ประชากร ระดับ
ใกล้เคียงหรือดีกว่าประเทศไทย  

3.ศึกษาผลกระทบของเทคโนโลยทีี่เปลี่ยนแปลงไป ต่อ
การด าเนินงานของอุตสาหกรรมอาหารทั้งตลาด 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. ด าเนินการตามแผนงานท่ีก าหนดอย่างรอบคอบ 

รวมทั้งติดตามการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีอย่าง
สม ่าเสมอเพื่อใช้ในการปรับเปลีย่นแผนงานตามความ
เหมาะสม  

2. ปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ใหม่ๆ  ที่เหมาะสม เพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรม
ของผู้บริโภค  

3. ลงทุนในเทคโนโลยีที่เหมาะสมและคุ้มค่า เพื่อปรับปรุง
กระบวนการผลติ และเพิ่มประสิทธิภาพ รวมถึงสร้าง
นวัตกรรมทีส่อดคล้องกับพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป
ของผู้บริโภค 
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ความเสี่ยงที่ 3 : ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทางธุรกจิ 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ 

• การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แขง่ / การเข้ามาด าเนินธุรกิจไดโ้ดยงา่ยของผู้ค้า
รายใหม ่

ลักษณะความเสี่ยง ความเสีย่งด้านการแข่งขันทางธุรกิจ เช่น ความนิยมในตราสินค้าลดลง และการสญูสยีส่วน
แบ่งทางการตลาด เป็นต้น 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. ความนิยมในตราสินค้าลดลง 
2. ส่งผลให้ก าไร หรือผลประกอบการที่คาดว่าจะได้รับของการลงทุนในธุรกิจนั้นไม่เป็นไป

ตามคาดหมาย 
3. การเสียส่วนแบ่งตลาด 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1.ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการน าเสนอผลิตภัณฑ์

ต่างๆ ให้ทันสมัยและน่าสนใจมากขึ้น เช่น การเปลี่ยน
บรรจภุัณฑ์ การเปลี่ยนรูปแบบการน าเสนออาหารใน
ร้านอาหาร เป็นต้น 

2.ติดตาม และวิเคราะห์ สภาวะการแข่งขันในตลาดอย่าง
ใกล้ชิด โดยก าหนดขอบเขตนิยามตลาดทีเ่กี่ยวข้องให้
ครอบคลมุทั้งผู้ประกอบการธุรกิจประเภทเดียวกัน 
(โดยตรง) หรือใกล้เคียงกันกับบรษิัท (โดยอ้อม) รวมทั้ง
วิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของตลาดที่เกิดจาก
ผู้ประกอบการรายใหม่ ผลิตภัณฑใ์หม่ และช่องทาง
การจ าหน่ายใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยท่ีส่งผลลบ
ต่อขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท และการ
สูญเสียโอกาสในการขยายธุรกิจ 

3.พัฒนาสินค้าใหม่ เสนอรายการส่งเสริมการขาย และจัด
กิจกรรมทางการตลาดท่ีน่าสนใจและเหมาะสมกับ
ลูกค้าแตล่ะกลุ่มอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเร่งสร้างลูกค้า
ประจ าผ่านระบบสมาชิกของบริษัท เพื่อสร้างความ
ประทับใจให้กับลูกค้าในแต่ละกลุม่ และสร้างความ
ภักดีในตราสินค้าในระยะยาว 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. เน้นการสรา้งตราสินค้า ให้เป็นที่รู้จักและน่าเชื่อถือ 

ผ่านช่องทางต่างๆ ทั้ง ช่องทาง online และ offline 
และระบบระบบสมาชิก และสร้างความเชื่อมั่นในตรา
สินค้าผา่นการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ท่ีเหมาะสม 

2. ด าเนินการหาโอกาสใหม่ๆ  ในการขยายธุรกจิ โดยการ
พิจารณาลงทุน, ร่วมลงทุน หรือซือ้กิจการใน Brand 
ใหม่ท่ีมีเอกลักษณ์ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค 
หรือฐานลูกค้าที่แตกต่างจากของ S&P 

3. ใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ในการพัฒนาผลติภณัฑ์ รวมทั้งการ
เพิ่มคุณภาพของสินค้าและบริการที่ตรงกับความ
ต้องการของลูกค้า 

4. เพิ่มประสิทธิภาพด้านการผลิต เพื่อลดต้นทุนต่างๆโดย
ใช้หลักการ Lean Process โดยยงัคงรักษาระดับ
คุณภาพสินค้าและบริการ และท าให้บริษัทสามารถ
แข่งขันด้านราคา หรือจดัรายการส่งเสริมการขายที่
เหมาะสมได ้
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ความเสี่ยงที่ 4 : ความเสี่ยงด้านการวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่งท่ีส าคัญในองค์กร 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 

• การพึ่งพิงบุคลากรในต าแหน่งงานส าคัญ 

ลักษณะความเสี่ยง ความเสีย่งด้านการวางแผนผูส้ืบทอดต าแหน่งท่ีส าคญัในองค์กร เพื่อเตรียมการล่วงหน้าและ
รองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจ รวมทั้งสร้างความต่อเนื่องของการบริหารงานแบบไร้
รอยต่อ 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. ขาดทิศทางการท างานและแผนงานท่ีชัดเจน 
2. งานบางประเภทอาจหยดุชะงัก หรือเกิดความล่าช้า ไม่มีความต่อเนื่อง 
3. สูญเสียทั้งลูกค้าและพนักงาน 
4. ค่าใช้จ่ายในการสรรหาและพัฒนาบุคลากรทดแทนสูง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. ก าหนดนโยบายการสืบทอดต าแหน่ง ระดับประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ประธาน เจ้าหน้าท่ี (C-
Level) และระดับรองประธานสาย (Vice President) 
เพื่อรองรับการเกษียณอายุและต าแหน่งที่ว่างลงด้วย
เหตุอื่นๆ อย่างชัดเจน ทั้งในเรื่องคุณสมบัติ และ
จ านวนผู้ที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอด 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมสี่วน
ร่วมในการให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายการสืบทอด
ต าแหน่ง และการพิจารณาคณุสมบัติและความ
เหมาะสมของผูส้ืบทอด ระดับประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (CEO) ประธานเจ้าหน้าท่ี (C-Level) และ
ระดับรองประธานสาย (Vice President) 

3. ประเมิน และรวบรวม รายชื่อบุคคลภายในบริษัทท่ี
อาจมีคุณสมบตัิในการสบืทอดต าแหน่งส าคัญ 

4. ก าหนดนโยบายหมุนเวียนหน้าที่ความรับผดิชอบของ
ผู้บริหารระดับสูงที่อาจมีคุณสมบตัิในการสืบทอด
ต าแหน่งส าคญั และพัฒนาศักยภาพให้มีความพร้อม
ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้น รวมทั้งจดัให้มีการประเมินผล
การท างานท่ีเป็นธรรมและรอบด้านอย่างสม ่าเสมอ 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1.ก าหนดระยะเวลาและขั้นตอนการส่งมอบงานใน

ต าแหน่งส าคญัภายใต้การก ากับดแูลของผู้บังคับบัญชา
ที่สูงกว่า 

2. มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานบุคคลภายในท่ีไดร้ับ
การพิจารณาให้เป็นผู้สืบทอด ซึ่งหากไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ให้เร่งด าเนินการพัฒนาในรูปแบบต่างๆ เช่น 
ให้มีการอบรมจากภายนอก 

3. สรรหาบคุคลภายนอกท่ีมีคณุสมบัติและความ
เหมาะสมที่จะเป็นผูส้ืบทอดในต าแหน่งส าคัญ ภายใต้
กรอบนโยบายการสืบทอดต าแหนง่ของบริษัท 
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ความเสี่ยงที่ 5 : ความเสี่ยงเกี่ยวกับชื่อเสียงของบริษัทและการถูกลอกเลียนแบบตราสินค้า 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ 

• ความเสยีหายด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง 

ลักษณะความเสี่ยง ความเสีย่งเกี่ยวกับช่ือเสียงของบรษิัทและการถูกลอกเลียนแบบตราสินค้าซึ่งท าให้ผู้บริโภค
เกิดความสับสน เช่น ลักษณะของตราสินค้าหรือเครื่องหมายการค้าที่มีความคลา้ยคลึงกัน 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. การสูญเสียรายได้ให้กับสินค้าลอกเลียนแบบ 
2. มีความเสีย่งจากความเช่ือมั่นของผู้บริโภคทีล่ดลง 
3. เกิดประเด็นข้อพิพาษทางกฎหมายและทรัพยส์ินทางปัญญา 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. ก าหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของ

องค์กร เพื่อให้พนักงานและผู้บรหิารของบริษัท 
ตระหนักและสื่อสารไปยังลูกค้า คูค่้า และสาธารณชน 
อย่างมีเอกภาพว่า บริษัทยึดถือหลกั “คุณภาพ คุณค่า 
และคณุธรรม” ในการประกอบธุรกิจ 

2. จัดกิจกรรมและเผยแพร่ข่าวสารต่างๆ ที่มผีลต่อ
ภาพลักษณ์ทีด่ีขององค์กรและเป็นประโยชน์ต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ 

3. แต่งตั้ง Crisis Management Team ในการดูแล
เหตุการณ์ตา่งๆ ที่อาจส่งผลต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์
ขององค์กร โดยมีผู้บริหารระดับ C เป็นประธาน Crisis 
Management Team 

4. สร้างระบบและกระบวนการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ
และรวดเร็ว ในการจัดการกบัเหตกุารณ์เฉพาะหน้า
และเร่งด่วน 

5. มอบหมายผูร้ับผดิชอบงานด้านลูกค้าสมัพันธ์ให้ติดต่อ
และเจรจากับลูกค้าตามนโยบายของบริษัท 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1.ก าหนดผู้รบัผิดชอบหลัก แผนรองรับ และขั้นตอนการ

ด าเนินการที่ชัดเจน ในกรณี(อาจ)เกิดเหตุวิกฤต
เกี่ยวกับช่ือเสียงของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรณี ที่
มีโอกาสเกดิขึ้นสูงหรือมีผลกระทบมาก จ าเป็นต้องมี
ผู้บริหารระดับ C Suite เป็นผูร้ับผิดชอบหลัก 

2. เชิญผู้เชี่ยวชาญ และ/หรือหน่วยงานราชการ ร่วม
ช้ีแจงท าความเข้าใจกับลูกค้า และสาธารณชน 

3. จัดตั้งทีมในการเจรจาหรือฟ้องร้องกับผู้ละเมิด 
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ความเสี่ยงที่ 6 : ความเสี่ยงจากการปฎิบัติการที่ไม่เหมาะสมของพนักงานหน้าสาขา 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 

• การปฏิบัติงานของพนักงาน 

ลักษณะความเสี่ยง การปฎิบัติการที่ไม่เหมาะสมของพนักงานหน้าสาขา (Branch Operation 
Mismanagement) เช่น 

• การทุจริต และขาดการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
• การบริหารจัดการของเสียทีม่ากเกนิไป ท าให้เสียโอกาสในการขาย 
• การบริการที่ต้องไดร้ับการปรับปรงุแก้ไขให้ดีขึ้น 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. การปฏิบัติการด้านการบริการที่ไม่เหมาะสมมผีลกระทบต่อความพึงพอใจของลูกค้าท่ีเข้า
มาใช้บริการ อาจท าให้ลูกคา้ไม่กลบัเข้ามาใช้บริการซ ้าหรือเลือกที่จะใช้บริการที่ร้านอ่ืน
แทน 

2. การทุจริต และขาดการควบคุมภายในที่เหมาะสม อาจท าให้บริษทัสูญเสียทรัพยส์ิน 
3. การบริหารจัดการของเสียที่มากเกินไป ท าให้เสยีโอกาสในการขาย ซึ่งอาจส่งผลใหลู้กค้า

ไม่กลับมาใช้บริการหรือซื้อสินค้าที่ร้านอีก เนื่องจากไมไ่ด้รับสินค้าที่ต้องการ 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. ระบบงานต้องชัดเจนและปฏิบตัิได้ 
2. จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงาน 100% 
3. ตรวจสอบระบบ QSC , Audit Me และ Internal 

Audit ต่างๆ 
4. หัวหน้างานตรวจสอบและดูแลจัดการ 
5. มีระบบการวดัผลความพึงพอใจของลูกค้า Customer 

Satisfaction Rate 
6. น าระบบ AI Fraud Detection มาใช้ เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพ ให้ข้อมูลแบบ Real time โดยมี
หลักฐานชัดเจน 

7. ติดตามรับฟังความคิดเห็นของลูกค้า เพื่อประเมิน
ความพึงพอใจด้านการบริการ 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. เมื่อเกิดเหตุการณ์ให้มีหน่วยงาน SWAT ในการเข้าไป

บริหารจดัการในทันท ีโดยมีการศกึษาถึง “ช่องโหว่
ด้านความเสี่ยงท่ีต้องปรับปรุง” เพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่ให้
เกิดเหตุการณ์ซ ้า 

2. เมื่อเกิดเหตุการณ์ขึ้นให้ Internal audit team เข้าไป
ด าเนินการ ตรวสอบโดยทันที 

3. มีการแจ้งให้พนักงานท่ัวไปทราบ เพื่อตระหนักถึง
ความส าคญัในการปฎิบัติงานอย่างสุจริต 

4. มีการอบรมเพื่อปรับปรุงการใหบ้ริการลูกค้าอย่าง
ต่อเนื่อง โดยให้มีการติดตามผลจากระบบ AI ผ่าน 
CCTV 
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ความเสี่ยงที่ 7 : ความเสี่ยงจากการผลิตหยุดชะงัก ในเร่ืองของวัตถุดิบขาดแคลนหรือไม่ได้คุณภาพ 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 

• การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลติ 

ลักษณะความเสี่ยง การผลิตหยดุชะงัก จากการทีว่ัตถดุิบขาดแคลนหรือไม่ได้คณุภาพ เนื่องจากปริมาณวตัถุดิบ
ในท้องตลาดมีไม่เพียงพอ หรือการที่บริษัทต้องพึ่งพิงการจัดหาวัตถดุิบ / วัสดหุลักอยู่กับ
ผู้ขายเพียงไม่กี่ราย อาจท าให้มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากการที่ต้องใช้วัสดุทดแทนหรือปรับ
กระบวนการผลติ หรือวัตถดุิบที่หาไดไ้ม่เพียงพอต่อก าลังการผลิตซึ่งส่งผลใหเ้สียโอกาสใน
การขาย 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. การขาดแคลนวตัถุดิบ, ปัญหาในการขนส่งอาจท าให้การผลติถูกหยุดชะงัก และการมี
ต้นทุนท่ีสูงขึ้น 

2. การระบาดของโรคระบาด หรือปัญหาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม เชน่ภัยแล้ง น ้าท่วม หรือ
การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศอาจส่งผลให้การผลิตหยุดชะงัก และมตี้นทุนท่ีสูงขึ้น 

3. ความผิดพลาดจากการประมาทเลินเล่อของพนักงานในกระบวนการผลิตอาจส่งผล
กระทบให้การผลติหยุดชะงัก และข้อพิพาททางกฎหมาย 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. ก าหนดปริมาณขั้นต ่าในการสั่งซื้อเพื่อยืนยันราคากับ 

supplier 
2. ฝ่ายจัดซื้อต้องมีรายชื่อของ suppliers หลายๆ ราย 

หากเกิดเหตุการณ์ที ่supplier รายเดิมจดัหาวัตถดุิบได้
ไม่ครบตามจ านวนสั่งซื้อ อาจจัดหาเพิ่มเตมิจากรายอื่น 

3. จัดหาสูตรสินค้าที่เป็นวัตถุดบิ substitute material 
หรือ substitute product 

4. จัดท าประมาณการการใช้วัตถดุิบเพื่อวางแผนการใน
การสต๊อกวัตถุดิบแตล่ะประเภท 

5. จัดหา Second / Multiple suppliers and 
Alternative materials & supplier 

6. จัดท า supplier audit checklist ส าหรับ key 
suppliers เพื่อการ monitor และตรวจสอบคณุภาพ
การผลิต เพื่อช่วยลดความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจากการผลติ
ไม่ได้คณุภาพ 

7. จัดการประชุม supplier เป็นประจ าปีทุกป ี

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. ติดต่อเพื่อซื้อวัตถุดิบหรือสินคา้จาก supplier รายอื่น 

(Substitute Suppliers) 
2. มีสูตรอาหาร substitute ส าหรับ core product โดย

เลือกใช้สูตรสินค้าท่ีเป็นวตัถุดิบ (substitute raw 
ingredient) เมื่อมีเหตุการณ์ผดิปกติ 

3. ยินดีที่จะจ่ายเงินเพิ่มกับ existing supplier เพื่อให้
จัดหาวัตถุดบิท่ีส าคญัส่งให้กับเรา แทนท่ีจะส่งให้กับ
ผู้ผลิตรายอื่น 
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ความเสี่ยงที่ 8 : ความเสี่ยงจากผลกระทบจากวัตถุดิบท่ีไม่ปลอดภัย (เช่น วัตถุดิบเจือปนต่างๆ) 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 

• อื่น ๆ : ผลกระทบจากวัตถุดิบทีไ่มป่ลอดภัย (เช่น วัตถุดบิเจือปนต่างๆ) 

ลักษณะความเสี่ยง ผลกระทบจากวัตถดุิบที่ไม่ปลอดภยัและอันตรายในอาหาร (Food Hazard) หรือ 
สิ่งปนเปื้อนในอาหาร รวมถึงการสร้างแหล่งเชื้อโรคจนส่งผลกระทบต่อการถูกฟ้องร้องและ
การถูกลงโทษด้านกฎหมาย ซึ่งการผลิตอาหารและเบเกอรี่ในโรงงานเป็นกระบวนการที่
หลากหลายขั้นตอนและเต็มไปด้วยความรับผิดชอบต่อความปลอดภยัของผู้บริโภค 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. ผู้บริโภคขาดความเช่ือมั่นในสินค้าซึ่งอาจส่งผลกับความเชื่อมั่นในตราสินค้าและ
ผลิตภณัฑ์ต่างๆ ของบริษัท 

2. มีความเสีย่งจากการถูกฟ้องร้องจากผู้บริโภค หากผู้บริโภคได้รับอันตรายจากวตัถุดิบเจือ
ปนน้ันๆ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
ผลกระทบจากวัตถดุิบที่ไม่ปลอดภยั (เช่น วัตถุดิบเจือปน
ต่างๆ) 
1. หยุดการผลิต รวมทั้งหยุดการขายทันทีเมื่อตรวจพบ

เจอวัตถุดิบเจือปน 
2. ต้องมีการรีวิว spec ของสินค้าเป็นประจ าสม า่เสมอ 

เพื่อให้ได้รับใบรับรอง 
3. จัดหา Second / Multiple suppliers and 

Alternative materials & supplier 
4. จัดท า supplier audit checklist ส าหรับ key 

suppliers เพื่อการ monitor และตรวจสอบคณุภาพ
การผลิต เพื่อช่วยลดความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจากการผลติ
ไม่ได้คณุภาพ 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. Activate BCP ตามระดับความรุนแรงของเหตุการณ ์
2. Recall Products ต่างๆ จากจดุขาย โดยใหม้ีการ

สื่อสารระหวา่ง Call Center และพนักงานสาขา เพื่อ
สร้างความเข้าใจ โดยเฉพาะหากมลีูกค้าท่ีซื้อสินค้าไป
แล้วมีการติดต่อเข้ามา 

3. จัดให้มีการสอบทานเส้นทางของวัตถุดิบเจือปนต่างๆ 
ว่ามาจากแหล่งใด สามารถหาแนวทางแก้ไขได้หรือไม่ 
หากจ าเป็นจริงๆ อาจต้องพิจารณาจัดหา suppliers 
ใหม่ท่ีเหมาะสม 
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ความเสี่ยงที่ 9 : ความเสี่ยงสายการผลิตหยุดชะงักไม่สามารถผลติได้อย่างต่อเนื่อง และปัญหาจากระบบสนับสนนุการ
ผลิต 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 

• อื่น ๆ : สายการผลติหยดุชะงัก ไมส่ามารถผลิตได้อย่างต่อเนื่องและปัญหาจาก
ระบบสนบัสนุนการผลิต 

ลักษณะความเสี่ยง สายการผลิตหยดุ ไมส่ามารถผลิตได้อย่างต่อเนื่องและปัญหาจากระบบ Utility สนับสนุน
การผลิต ซึ่งส่งผลให้เสียโอกาสในการขายและการถูกฟ้องร้องจากคูค่้า หากไมส่ามารถส่ง
มอบสินค้าได้ตามก าหนดเวลา 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. อาจส่งผลให้เสียโอกาสในการขาย เนื่องจากก าลังการผลติไม่เพียงพอ 
2. อาจมีค่าใช้จ่ายล่วงเวลาในการบ ารุงรักษาส าหรับการซ่อมแซมในกรณีฉุกเฉิน 
3. ค่าบริการจดัส่งช้ินส่วนอะไหลห่รือวัสดสุ าหรับเปลี่ยนทดแทนท่ีสูงเกินไป 
4. การเสียเวลาหรือทรัพยากรในการแก้ไขสถานการณ์ฉุกเฉินและความผิดพลาดในการ

วิเคราะหป์ัญหา 
5. การสูญเสียค าสั่งซื้อหรือความพึงพอใจของลูกค้าหากไม่สามารถจัดส่งสินคา้ได้ตาม

ก าหนด 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. ประเมินความเสี่ยงกรณีสายการผลิตไม่สามารถผลติ

สินค้าได้อย่างต่อเนื่อง ควรประเมนิทักษะระดับความรู้
ความสามารถของพนักงานในสายการผลิตอย่าง
สม ่าเสมอ 

2. ก าหนดแนวทางการซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและสต๊อก
อะไหล่ที่จ าเป็นและเหมาะสม ส าหรับไลน์การผลติเพื่อ
ประเมินความเสี่ยงผลกระทบจากระบบสนบัสนุนการ
ผลิตหยุดท างาน เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบน ้า ระบบ
บ าบัดน ้าเสียหยดุชะงัก เป็นต้น 

3. พิจารณาแนวทางลดผลกระทบในกรณีเกิดภัยพิบัติ 
ท าให้สายการผลติหยดุชะงัก 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. จัดท าแผนประเมินความเสี่ยงรวมถึงแนวทางป้องกัน 

ส าหรับ BCP plan เพื่อน าเสนอผูบ้ริหาร 
2. Activate BCP ตามระดับความรุนแรงของเหตุการณ ์
3. Re-evaluate situation และปรับ action ให้

สอดคล้องเหมาะสม 
4. จัดการฝึกอบรมให้พนักงานเพือ่เพิ่มความรู้ความ

เชี่ยวชาญอย่างต่อเนื่อง 
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ความเสี่ยงที่ 10 : ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานในสายการผลิต 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 

• การขาดแคลนหรือพ่ึงพิงแรงงานท่ีมีศักยภาพ 

ลักษณะความเสี่ยง ความเสีย่งจากการขาดแคลนแรงงานในสายการผลติที่มผีลต่อประสทิธิภาพในการท างาน
ของแรงงาน เช่นเกิดความเหนื่อยล้าจากการท างานในช่ัวโมงท างานที่ยาวขึ้นท าให้เกิดอัตรา
การหมุนเวยีนพนักงานท่ีสูง, ก าลังการผลิตต า่ ส่งผลต่อคณุภาพของสินค้า รวมทั้งการเสีย
โอกาสทางการขาย 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. ขาดแคลนแรงงานท่ีมีประสิทธิภาพและมีความพร้อมจะให้บริการ ส่งผลกระทบต่อการ
สร้างความความพึงพอใจและการสร้างประสบการณ์ทีด่ีของลูกค้าท่ีมาใช้บริการ 

2. ขาดศักยภาพในการพัฒนาการเติบโตของธุรกิจ 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. พัฒนากระบวนการท างานท่ีเปน็อัตโนมัติใหม้ากขึ้น 

โดยค านึงถึงต้นทุนและประโยชน์ที่ได้รับ ประกอบด้วย 
การพิจารณาหา software / Hardware หรือ
ระบบปฏิบตัิการอตัโนมตัิ เพื่อทดแทนบุคคลากรที่ขาด 

2. จัดหาแรงงานช่ัวคราว ซึ่งมีกลุม่เป้าหมายชัดเจนหรือ
แรงงานต่างด้าวทดแทนต าแหน่งทีม่ีลักษณะงานไม่
ซับซ้อน หากเป็นต าแหน่งงานท่ียากหรือมีความ
ซับซ้อนให้พัฒนาพนักงานช่ัวคราว ให้มีความสามารถ
เพิ่มขึ้น 

3. วิเคราะหต์้นทุนในการผลิตสินค้าบางรายการหากไม่
เป็นไปตามงบประมาณที่ก าหนดไว้ให้พิจารณาส่ง 
supplier ผลิต 

4. บริหารเรื่อง retention ให้มีประสิทธิภาพ โดยเริ่ม
จากกระบวนการ recruitment ทีถู่กต้องเหมาะสม 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. หากแรงงานขาดแคลนให้ตดิตอ่ outsource เพื่อ

จัดหาแรงงานทดแทนได้ทันท่วงท ี
2. ด าเนินการประกาศจดัรับแรงงานช่ัวคราวที่ได้มีการ

วางแผนไว ้ซึ่งหากจ าเป็นกส็ามารถเพิ่มค่าตอบแทนให้
เพียงพอท่ีจะดึงดูดแรงงานกลุม่นี ้

3. อาจพิจารณาใช้แรงงานผูต้้องขังจากทัณฑสถาน โดย
ฝ่ายบุคคลต้องศึกษาเพิ่มเติมในข้อจ ากัดที่อาจเกิดขึ้น 
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ความเสี่ยงที่ 11 : ความเสี่ยงจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์ 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 

• ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์ 

ลักษณะความเสี่ยง ความเสีย่งจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์ เช่น การสญูหายของข้อมูล และการเข้ารหสั หรือ 
ล็อกไฟล์ ไม่ให้ผู้ใช้สามารถเปิดไฟล์หรือคอมพิวเตอรไ์ด้ จากนั้นก็จะส่งข้อความหาผู้ใช้หรือ
องค์กร การเรียกค่าไถ่เพื่อแลกกับการถอดรหสัเพื่อกู้ข้อมูลคืนมา 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. ท าให้บริษัทสูญเสียข้อมลูส าคญัหรือไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลหรือระบบได้ ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจและความนา่เชื่อถือของลูกค้า 

2. อาจท าให้ข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน หรือข้อมลูบริษัทถูกโจมตีและถูก
เปิดเผยต่อสาธารณะเสี่ยงต่อความน่าเชื่อถือของบริษัท และข้อพิพาทางกฎหมาย รวมถึง
ค่าเสียหายที่อาจเกดิขึ้นตามมา 

3. บริษัทต้องสูญเสียเวลาและทรพัยากรในการแก้ไขปญัหา และอาจท าให้ธุรกิจต้อง
หยุดชะงักซึ่งส่งผลกระทบต่อผลผลิตและบริการ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. ส ารองข้อมูล (Data backup) อย่างสม ่าเสมอโดย

เลือกวิธีที่แยกออกจากเครือข่ายหลัก เพื่อป้องกันการ
เข้าถ ึงของ Ransomware / Hackers attack มีการ
ทดสอบการกู้คืนข้อมูลปีละ 1 ครั ้ง เพื ่อให้มั ่นใจว่า 
ข้อมูลที่ถูกส ารองสามารถกู้และน ากลับมาให้ได้อย่าง
สมบรูณ์ 

2. อ ัพเดตระบบ Operating system และ Software 
ร วม ถ ึ ง  Patch (System Updates and Patches) 
รวมถึงมีการตรวจสอบ ติดตาม เฝ้าระวังภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ อย่างสม ่าเสมอ โดยติดตั ้งการอัปเดตและ
แพตช์ระบบปฏิบัติการ รวมถึงซอฟต์แวร์แอนตี้ไวรัส 
เพื่อปิดช่องโหว่ที่อาจถูกโจมตี 

3. เฝ้าระวังและดูแลความปลอดภัยให้องค์กร หากมี
เหต ุการณ์ใดท ี ่ค ุกคาม หร ือม ีผลกระทบ ณ จุด 
Internet Gateway ของบริษัท จะมีการตรวจจับ และ
รายงานให ้ทราบอย ่างรวดเร ็ว  พร ้อมมาตรการ
ด าเนินการป้องกันและแก้ไขทันท่วงที 

4. ใช้ Firewall และระบบการป้องกัน (Firewall and 
Intrusion Detection Systems) ติดตั้งระบบ 
Firewall และระบบป้องกันการบกุรุก (IDS) เพื่อคอย
ตรวจจับและบล็อกความพยายามที่ไม่พึงประสงค์จาก
ภายนอก 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. ติดตั้งระบบส ารองข้อมูลอัตโนมัติ (Auto data back 

system) ในการส ารอง ข้อมูลในระบบหลักของบริษัท 
เช่น SAP, POS, BOR 

2. ก าหนดและติดตั้งระบบ Windows patch updates 
และ Antivirus updates บนเคร ื ่อง  Servers และ
คอมพิวเตอร์ของบริษัท 

3. ก าหนดและติดตั้งระบบ Firewall (IDS/IPS features) 
เพ ื ่อควบค ุมและป้องก ัน  การเช ื ่อมต ่อระบบ IT 
Network ในทุกที ่ของบริษัท เช่น ส านักงานใหญ่ 
โรงงาน รวมถึงสาขาร้าน S&P ทั้งหมด 

4. ก าหนดขั้นตอน การก าหนดสิทธิ์ เช่น สร้าง ลบ และ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงสิทธิ ์ผ่านระบบ IT users request 

5. ก าหนดนโยบายบนระบบ Software เพื ่อบังคับการ
เปลี่ยน password ทุกๆ 3 เดือน ให้กับระบบหลักๆ
ของบริษัท เช่น ระบบ SAP, POS, BOR 

6. ทบทวน ปรับปรุงนโยบายเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อ
ระบบสารสนเทศ เพื่อให้ครอบคุมต่อเหตุการณ์การ
โจมตีทางไซเบอร์ 

7. ส่งอีเมลสื่อสาร สร้างการรับรู้ และเตือนภัยในรูปแบบ
ต่างๆ ให้กับพนักงาน 
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5. ก าหนดและจัดการการเข้าถึงระบบ Software และ
ข้อมูลต่างๆในระบบของบริษัท (Access Control) มี
การก าหนดสิทธิ์ และจ ากัดการเข้าถึงข้อมูลให้กับ
พนักงานที่ใช้ระบบงานต่างๆ ของบริษัทและก าหนด
นโยบายการใช้ Password รวมถึงมีการบังคับการ
เปลี่ยน Password เป็นประจ า รวมทั้งมีการใช้นโยบาย
เพื่อตรวจสอบและทบทวนสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูลและ
การใช้ระบบงานต่างๆเป็นประจ า 

6. วางแผนการตอบสนองและกู ้คืนระบบ (Incident 
Response and Recovery Plan) จ ัดท  าแผนร ับมือ
เหตุการณ์ Ransom Ware และการโจมตีทางไซเบอร์ 
โดยมีขั้นตอนและการประสานงานที่ชัดเจนส าหรับทุก
ฝ่าย ซ้อมแผนรับมือเหตุการณ์เพื่อให้ทุกคนในองค์กร
สามารถปฏิบัติตามแผนได้อย่างรวดเร็วเมื่อต้องการ 

7. สร้างวัฒนธรรมการรับรู้  รวมถึงสื ่อสารเกี ่ยวกับภัย
คุกคามทางไซเบอร์ให้กับพนักงานอย่างสม ่าเสมอ  

 

ความเสี่ยงที่ 12 : ความเสี่ยงที่ระบบและเครือข่ายต่างๆ ไม่สามารถใช้งานได้ตามปกต ิ
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 

• การขัดข้องของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ลักษณะความเสี่ยง ความเสีย่งจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์ เช่น การสญูหายของข้อมูล และการเข้ารหสั หรือ 
ล็อกไฟล์ ไม่ให้ผู้ใช้สามารถเปิดไฟล์หรือคอมพิวเตอรไ์ด้ จากนั้นก็จะส่งข้อความหาผู้ใช้หรือ
องค์กรเพื่อเรียกค่าไถ่แลกกับการถอดรหัสกู้ข้อมลูคืนมา 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. อาจท าให้ไม่สามารถเข้าถึงข้อมลูส าคญัหรือท าการบันทึกได้ ซึ่งอาจสูญเสียข้อมลู 
2. อาจส่งผลกระทบต่อความพึงพอใจและความพร้อมในการท าธุรกจิ 
3. องค์กรไม่สามารถท างานหรือผลิตสินค้าและให้บริการได้ตามปกติ ซึ่งส่งผลกระทบต่อ

การขายและรายได้ขององค์กร 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. ติดตั้งระบบเครือข่ายส ารอง (Redundant Network 

Setup) 
2. การจัดการอุปกรณเ์ครือข่าย (Network Device 

Management) ให้มีประสิทธิภาพและท างานได้อย่าง
สมบูรณ์อยู่ตลอด 

3. การควบคุมการเข้าถึงระบบเครอืข่ายของบริษัท 
(Network Access Control) 

4. การตรวจสอบระบบเครือข่าย (Network 
Monitoring)โดยใช้เครื่องมือในการตรวจสอบเครือข่าย

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. ใช้การเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตแบบส ารอง เช่น ใช้

เส้นทางการเช่ือมต่อจากผู้ให้บริการอินเทอร์เนต็
มากกว่า 1 จุด 

2. ท า High Availability ด้วยการติดตั้งอุปกรณ์ 
Network failover เพื่อรองรับสถานการณ์ถ้าอุปกรณ์ 
Network เกิดการช ารุด ไม่ท างาน มีการตรวจสอบ
อุปกรณ์ เครือข่ายอย่างสม ่าเสมอ และจัดท าแผนการ
บ ารุงรักษาเชิงป้องกัน (preventive maintenance) 
เพื่อความพร้อมของระบบ 
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ตลอด 24 ช่ัวโมง เช่น การวิเคราะห์ทราฟฟิกเพื่อ
ค้นหาพฤติกรรมผดิปกติหรือปัญหาที่อาจเกิดขึ้น 

5. การวางแผนการกู้คืน (Disaster Recovery Plan) 

3. ใช้การควบคุมการเข้าถึงระบบของบริษัทฯ โดยการใช้
ระบบ VPN ส าหรับพนักงาน ที่ต้องเชื่อมต่อจาก
ภายนอกบริษัท หรือระยะไกล ก าหนดสิทธ์ิการเข้าถึง
ระบบตามระดับของพนักงานเพื่อลดความเสีย่งท่ีเกิด
จากการเข้าถึงข้อมูลโดยไมไ่ดร้ับอนุญาต 

4. มีผู้เชี่ยวชาญในการเฝ้าระวังระบบเครือข่ายและ 
Server ตลอด 24 ช่ัวโมง เพื่อให้สามารถแก้ไขปญัหา
ได้รวดเร็ว 

5. มีการทดสอบและจ าลองเหตุการณ์เครือข่ายล่ม (IT 
BCP) เป็นประจ า ปีละครั้ง โดยมขีั้นตอนท่ีชัดเจนและ
ระยะเวลาที่แน่นอน เพื่อให้แน่ใจวา่การฟื้นฟูระบบ
สามารถท าไดต้ามแผน  

 

ความเสี่ยงที่ 13 : ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 

• การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศและการเกิดภัยพิบัต ิ

ลักษณะความเสี่ยง ความเสีย่งด้านการเปลีย่นแปลงสภาพอากาศที่อาจจะกระทบกับห่วงโซ่อุปทานอันส่งผลต่อ
การออกแบบผลติภณัฑ์ บริการ การจัดหาวตัถุดิบและต้นทุนด้านบรรจุภณัฑ์ที่เพิ่มสูงขึ้น 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. อาจส่งผลให้เกดิการขาดแคลนของวัตถุดิบ และการจดัหาวัตถดุิบเป็นไปด้วยความ
ยากล าบากข้ึน 

2. อาจส่งผลท าใหร้าคาวัตถุดบิต่างๆมีการปรบัตัวสูงขึ้น 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. บริหารจัดการระบบการผลิตซึ่งส่งผลกระทบกับ

สิ่งแวดล้อม และคดิค้นนวัตกรรมใหม่ที่ช่วยลดต้นทุน
การใช้วัตถุดิบที่เป็นอันตรายตั้งแตต่้นน ้าจนถึงปลายน ้า 

2. พัฒนากระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
ยั่งยืนตลอดห่วงโซ่การผลติ 

3. ศึกษาหาแหล่งพลังงานหมุนเวยีน (Renewable 
Energy) และส่งเสริมการอนุรักษธ์รรมชาต ิ

4. ส่งเสรมิการใช้วัสดรุีไซเคลิและลดของเสีย บริษัท 
พนักงานผ่านการสร้างความตระหนักรู้และกฎระเบียบ 
ภายในกระบวนการผลิตและกระบวนการจ าหน่าย
สินค้า (ตามสาขา) 

5. ปฎิบัติตามกฎระเบียบและข้อแนะน าขององค์กรหรือ
หน่วยงานภาครัฐ 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. ศึกษาข้อมูลหรือปรึกษาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพื่อ

แก้ไขสถานการณ์ที่เกดิขึ้น และก าหนดแผนงานใน
อนาคต 

2. ลดการใช้พลังงานหรือกระบวนการที่ สามารถติดตาม
และวัดผลได้อย่างชัดเจน เพื่อท่ีจะน าไปปรับปรุงต่อใน
อนาคต ในทุกการท างานหรือทุกกิจกรรม 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกิจกรรม ต้องมี
การก าหนดนโยบาย เปา้หมายที่ชัดเจน พร้อมกับให้
การสนับสนุนกับทีมงานด้านนี ้ผ่านการประสานงาน 
กับผู้บริหารระดับสูงเพื่อด าเนินการ 
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ความเสี่ยงที่ 14 : ความเสี่ยงด้านต้นทุนที่เพ่ิมขึน้จากการเก็บภาษีภาคอุตสาหกรรมหรือธุรกิจที่ปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ 

หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ 
• ความเสีย่งท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดลอ้ม สังคม และบรรษัทภบิาล (ESG) 

ลักษณะความเสี่ยง ความเสีย่งด้านต้นทุนที่เพ่ิมขึ้นจากการเก็บภาษภีาคอุตสาหกรรมหรือธุรกิจที่ปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด ์

ผลกระทบจากความเสีย่ง อาจส่งผลท าใหต้้นทุนการผลติปรบัตัวสูงขึ้น 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. ประเมินผลกระทบจากการเก็บภาษีคาร์บอนต่อธุรกิจ

ในปัจจุบันและอนาคต และ ก าหนดกลยุทธ์ในการลด
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์

2. ตรวจสอบและปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. เลือกใช้วัตถุดิบและผลติภณัฑ์ทีม่ีการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์น้อย 

4. ติดตามแนวโน้มการบังคับใช้กฎหมายที่เกีย่วข้องอย่าง
ใกล้ชิด 

5. อบรมพนักงานเกี่ยวกับความส าคัญของการลดการ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และส่งเสริมให้พนักงาน
มีส่วนร่วมในการลดการใช้พลังงานและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. ลงทุนในเทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพสูงขึ้นเพื่อให้การ

ใช้พลังงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลติ 
3. ใช้พลังงานทดแทน 
4. ใช้กลยุทธ์การเงินท่ีมุ่งเน้นการลดต้นทุนในการปล่อย

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เช่น การใช้คาร์บอนเครดติ
เพื่อชดเชยการปล่อยก๊าซ 

 
 

ความเสี่ยงที่ 15 : ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน อาชีวอนามัย ความปลอดภัยพนักงาน และแรงงานจากผู้มีส่วนได้เสีย
ในห่วงโซ่อุปทาน 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 

• ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ลักษณะความเสี่ยง ความเสีย่งด้านสิทธิมนุษยชน อาชีวอนามัย ความปลอดภัยพนักงาน และแรงงานจากผู้มี

ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่อุปทาน รวมถงึความเสี่ยงท่ีเกดิจากการมีข้อพิพาทกับชุมชนที่อยู่รอบ
บริเวณทีต่ั้งของโรงงาน 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. อาจส่งผลให้เกดิความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานและผู้มีส่วนไดเ้สียใน
ห่วงโซ่อุปทาน หากมีการละเมิดหรือไม่ปฎิบัติตามหลักกฎหมายสิทธิมนุษยชน เช่น การ
ใช้แรงงานเด็ก หรือการใช้แรงงานผิดกฎหมาย เป็นต้น 

2. อาจส่งผลให้เกดิการฟ้องร้องจากผู้ที่อยู่ในชุมชนโดยรอบ หากไม่ให้ความส าคัญหรือการ
ไม่ปฎิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยระดบัเสียงภายในโรงงาน 

3. อาจส่งผลให้ถูกเพิกถอนใบอนญุาตสถานประกอบการ หากเป็นการละเมิดข้อกฎหมาย
อย่างรุนแรง 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. ประกาศ และสื่อสารนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชนให้

พนักงานเข้าใจและปฏิบตัิ โดยก าหนดให้มีการ
ตรวจสอบอยา่งเป็นรูปธรรม 

2. จัดท ามาตรการเพื่อเฝ้าระวัง ป้องกัน รวมถึงควบคุม
อันตรายที่อาจเกดิขึ้น 

3. น ามาตรการความปลอดภยัในการท างานมาใช้และ
ฝึกอบรมพนักงาน 

4. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนผ่านโครงการ CSR 
และมสี่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและส่งเสรมิ
เศรษฐกิจท้องถิ่น 

5. ประเมินความเสี่ยงท่ีอาจน าไปสู่การละเมิดสิทธิ
มนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทั้งทางตรง และทางอ้อม 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. เตรียมความพร้อมด้านบุคลากรและอุปกรณ์ให้

สามารถด าเนินการได้ทันทีเมื่อเกดิภาวะฉุกเฉินใน
รูปแบบต่างๆ ขณะมีการปฎิบตัิหน้าท่ี 

2. มีระบบให้พนักงานร้องเรียน ทัง้ด้านสิทธิมนุษยชน 
และความปลอดภัยในสถานท่ีท างาน 

 
 

ความเสี่ยงที่ 16 : ความเสี่ยงด้านความบกพร่องในการก ากับดูแลภายในองค์กร 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 

• ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน 
ลักษณะความเสี่ยง ความเสีย่งในด้านระบบงานท่ียังมีข้อจ ากัด หรือมีช่องโหว่งรวมทั้งการควบคุม

ภายในที่ไมเ่พียงพอ 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. สูญเสียทางการเงินส าหรับองคก์ร ซึ่งอาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
2. การตรวจสอบและแกไ้ขอาจต้องมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเตมิ 
3. ส่งผลกระทบต่อความนา่เชื่อถือของพันธมิตรธุรกิจ, ความน่าเชื่อถือของของ

พนักงาน 
4. สูญเสียพนักงานท่ีเป็นทรัพยากรส าคญั 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. ก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย

และมีกระบวนการตัดสินใจได้อย่างโปร่งใสและเป็นอิสระ 
2. ก าหนดให้มีการตรวจสอบภายในอย่างสม ่าเสมอ มี

กระบวนการตรวจสอบภายใน และมีนโยบายการควบคุม
ภายในที่ชัดเจน 

3. สื่อสารกับผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างชัดเจนรวมถึงให้
ความรู้ด้านกฎหมายและข้อบังคับเที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน
และผูบ้ริหาร 

4. ติดตามและอัพเดทแนวโน้มการเปลีย่นแปลงกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อลด
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. วิเคราะห์เหตุการณเ์พื่อระบุปญัหาและช่องโหว่ใน

กระบวนการก ากับดูแล 
2. แจ้งเหตุการณ์ให้ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการ

รับทราบ และสื่อสารกับพนักงานและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี
เกี่ยวกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและแผนการแกไ้ข 

3. ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการก ากับดูแลภายในเพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์ซ ้า 
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ความเสี่ยงที่ 17 : ความเสี่ยงจากการทุจริต หรือการรับผลประโยชน์ที่เกี่ยวเนื่องจากการด ารงต าแหน่งส าคัญๆใน
องค์กร 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 

• ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน 

ลักษณะความเสี่ยง ความเสีย่งท่ีเกิดจากการใช้อ านาจหน้าที่ในการประพฤตมิิชอบด้วยกฎหมายซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อวัฒนธรรมองค์กร ภาพลักษณ์และชื่อเสยีงขององค์กร 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. สูญเสียทางการเงินส าหรับองคก์ร ซึ่งอาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
2. การตรวจสอบและแกไ้ขอาจต้องมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเตมิ 
3. ส่งผลกระทบต่อความนา่เชื่อถือของพันธมิตรธุรกิจ, ความน่าเชื่อถือของของพนักงาน 
4. สูญเสียพนักงานท่ีเป็นทรัพยากรส าคญั 
5. เป็นอุปสรรคต่อความยั่งยืนของบริษัท ซึ่งส่งผลใหเ้กิดความสูญเสยีทั้งทางการเงินและที่
ไม่ใช่ทางการเงิน 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. พัฒนากระบวนการบริหารงานภายในและการด าเนิน

ธุรกิจให้ชัดเจน ถูกต้อง เพื่อป้องกันการเรยีกรับสินบน 
2. จัดให้มีระบบทีร่ัดกุมและตรวจสอบได้ 
3. ประกาศนโยบายและระเบียบปฏิบัติ รวมถึงสื่อสารให้

ผู้มีส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอกรับทราบนโยบาย
ต่อต้านคอรร์ัปชั่น นโยบายการรับของขวัญ การจ่ายค่า
รับรอง 

4. ทบทวนความรู้ให้แก่พนักงานเพื่อยกระดับการรับรู้
และสร้างความเข้าใจเพื่อจะได้ปฏบิัติตนได้อย่าง
ถูกต้อง 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. เปิดให้มีการแจ้งเบาะแสผ่านช่องทางต่างๆ 
2. ก าหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบ สอบสวน และ

ลงโทษโดยมีกรรมการ บริษัทท่ีไดร้ับมอบหมายเป็น
ประธานในการพิจารณา 

 
 

  



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

80 

 
Generation Next 

 

ความเสี่ยงที่ 18 : การละเมิดกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกจิการที่ดี 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านกฎระเบยีบและกฎหมาย 

• การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ลักษณะความเสี่ยง ความเสีย่งการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย หลักเกณฑ์ หรือข้อบังคับอย่างรวดเร็วจนกระทบ

ธุรกิจของบริษัท 
ผลกระทบจากความเสีย่ง บริษัทอาจต้องปรับปรุงกระบวนการ แผนธุรกิจ และนโยบายเพื่อใหส้อดคล้องกับกฎหมาย

ใหม่ท่ีเกิดขึ้น ซึ่งอาจต้องใช้ทรัพยากรหรือมีคา่ใช้จ่ายเพิ่มเติมในการปฏิบัติตามกฎหมายที่
เปลี่ยนแปลง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. ติดตามศึกษาแนวโน้ม วิเคราะห์ และเข้าร่วม

สังเกตการณ์การเปลี่ยนแปลงกฎหมายต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับธุรกิจ รวมทั้งวิเคราะห์และศึกษา
แนวทางกฎหมาย และกรณีต่างๆ ที่เกิดขึ้นในประเทศ
ที่มีความก้าวหน้าทางกฎหมาย และรายงานให้
ผู้บริหารรับทราบ (ปัจจุบันอยู่ในความรับผดิชอบของ
ฝ่ายกฎหมายและฝ่ายตรวจสอบ) 

2. ศึกษา และวิเคราะหผ์ลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
กฎหมาย หลักเกณฑ์ หรือข้อบังคบั และรายงานให้
ผู้บริหารรับทราบถึงผลกระทบและความรุนแรงท่ีอาจ
เกิดขึ้นรวมถึงเสนอแนวทางการด าเนินการต่อไป
ส าหรับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทั้งหมด 

3. ติดต่อ ประเมิน และรวบรวมรายชื่อ Law Firm และ
ทนายความ และ Auditor ที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะ
ด้าน 

4. ทบทวนความคุ้มครอง และวงเงินประกันภัยทุกปี เพื่อ
จัดท ากรมธรรม์ประกันภัยที่เหมาะสม 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. หากมีข้อพิพาทเกิดขึ้นรวมถึงพบการไมป่ฏิบัตติาม

กฎหมายหลักเกณฑ์ ข้อบังคับ หรอื หลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและปรับเปลี่ยนวิธีการปฎิบัติ งานโดย
ทันท ีโดยได้การอนุมัตจิากผู้บริหารสูงสดุของบริษัท  

2. ว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายเฉพาะทางหรือผู้เช่ียวชาญ
ภายนอกเพื่อ ประเมินและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย หลักเกณฑ์ หรือ
ข้อบังคับทางกฎหมาย ต่อผู้บริหารระดับ C Suite และ 
หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (แลว้แต่กรณี) 
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ความเสี่ยงที่ 19 : ความเสี่ยงจากการกระท าผิด พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของคู่ค้า ลูกค้า และบุคลากร 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านกฎระเบยีบและกฎหมาย 

• อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการกระท าผิด พรบ.คุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลของคู่ค้า 
ลูกค้า และบุคลากร 

ลักษณะความเสี่ยง การกระท าผิด พรบ.คุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคลของคู่ค้า ลูกค้า และบคุลากร ซึ่งส่งผลใหเ้กิด 
การถูกขโมยตัวตน การรั่วไหลของข้อมูล รวมถึงการน าข้อมลูส่วนบุคคล ไปแสวงหา
ประโยชน์ทางการตลาด โดยไมไ่ดร้ับความยินยอมจากเจา้ของข้อมูลส่วนบุคคล 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. อาจส่งผลให้บริษัท กรรมการ และผูบ้ริหาร ถูกฟ้องร้องด าเนินคดี และมหีน้าท่ีต้องช าระ
ค่าปรับ และค่าเสียหาย 

2. อาจส่งผลต่อความน่าเช่ือถือของบริษัท และความมั่นใจของนักลงทุน ลูกค้า และคู่คา้ที่
เกี่ยวข้อง  

3. อาจส่งผลให้บริษัทผิดสัญญากบัคู่ค้าต่างๆ และถูกบอกเลิกสัญญา  
4. อาจส่งผลต่อความสามารถและความน่าเชื่อถือในการท าธุรกรรมกับองค์กรเอกชนขนาด

ใหญ่ สถาบันการเงิน รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานราชการ ที่ก าหนดคณุสมบัติของคู่ค้า 
5. อาจส่งผลต่อราคาหุ้นของบริษทั 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. ก าหนดนโยบาย ขั้นตอนและคูม่ือการปฎิบตัิงานตาม 

PDPA และผูร้ับผดิชอบให้ชัดเจน และแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล Data Protection Officer 
(DPO) 

2. ติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย เพื่อน ามา
ปรับปรุงคู่มือให้ทันสมัย และจัดอบรมความรู้ให้กับ
พนักงาน เกี่ยวกับการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผย
และการท าลายข้อมลูส่วนบุคคล ให้เป็นไปตามกรอบ
และมาตรฐาน PDPA หรือตามกฎหมาย และจัดเกบ็ 
anonymized data หรือสถิติ ในกรณีที่ไม่มีความ
จ าเป็น 

3. จัดท าเอกสารทางกฎหมาย ระบบ และตดิป้าย
ประกาศ เพื่อแจ้ง/ให้บุคคลที่เกี่ยวข้องให้ความยินยอม
ในการเก็บ รวบรวม ใช้ ข้อมูลส่วนบุคคล 

4. ให้คู่ค้าลงนามในหนังสือรักษาความลับท่ีมีเง่ือนไขท่ี
เหมาะสม 

5. ก าหนดมาตรการลงโทษผู้ปฏบิตัิงานและแจ้งให้
พนักงานรับทราบ หากบริษัท กรรมการ หรือบุคคลอื่น
ได้รับโทษจากการกระท า ละเว้นการกระท า หรือ
ประมาทเลินเล่อของพนักงาน 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. ในกรณีที่ทราบว่ามีการละเมดิ PDPA ให ้Data 

Protection Officer (DPO) ท าการวิเคราะหส์าเหตุ 
ประเมินผลกระทบและเสนอแนวทางแก้ไข รวมทั้งหา 
แนวทางป้องกันเหตุในอนาคต ให้ฝ่ายจัดการพิจารณา
ตัดสินใจทันท ี

2. ให ้DPO และคณะท างานบรหิารความเสี่ยง (ที่จัดตั้ง
ในป ี2566) เสนอปัญหาและแนวทางแก้ไข พร้อม
ความเห็นจากส านักกฎหมายต่อผูบ้ริหารระดับ C 
Suite และ/หรือคณะกรรมการบรหิาร ความเสี่ยง 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อก าหนดมาตราการตอบสนองที่
เหมาะสม 

3. ในกรณีที่มีผลกระทบรุนแรงต่อบริษัทและกรรมการ 
ซึ่ง DPO และฝ่ายกฎหมาย ไม่มคีวามเชี่ยวชาญ ให ้
DPO หรือฝ่ายกฎหมายเสนอจดัจา้งที่ปรึกษา
กฎหมายหรือผูเ้ชี่ยวชาญภายนอกเพื่อให้ความเห็น
หรือด าเนินการเพิ่มเติม 

4. ด าเนินการลงโทษพนักงานตามมาตรการที่ก าหนดไว ้

 
 



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

82 

 
Generation Next 

 

ความเสี่ยงที่ 20 : ความเสี่ยงจากข้อพิพาททางกฎหมาย และความเสี่ยงด้านสัญญา 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านกฎระเบยีบและกฎหมาย 

• ความเสีย่งจากการถูกฟ้องร้อง 

ลักษณะความเสี่ยง ความเสีย่งจากการถูกฟ้องร้องจากลูกค้า คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ อันเนื่องมาจากข้อ
พิพาททางกฎหมายและสัญญา 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. อาจส่งผลให้บริษัท กรรมการ และผูบ้ริหาร ถูกฟ้องร้องด าเนินคดี และมหีน้าท่ีต้องช าระ
ค่าปรับ และค่าเสียหาย 

2. อาจส่งผลต่อความน่าเช่ือถือของบริษัท และความมั่นใจของนักลงทุน ลูกค้า และคู่คา้ที่
เกี่ยวข้อง  

3. อาจส่งผลให้บริษัทผิดสัญญากบัคู่ค้าต่างๆ และถูกบอกเลิกสัญญา  
4. อาจส่งผลต่อความสามารถและความน่าเชื่อถือในการท าธุรกรรมกับองค์กรเอกชนขนาด

ใหญ่ สถาบันการเงิน รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานราชการ ที่ก าหนดคณุสมบัติของคู่ค้า 
5. อาจส่งผลต่อราคาหุ้นของบริษทั 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. บังคับใช้สัญญามาตรฐานกับคู่คา้ เพื่อให้ปฏิบัติตาม

มาตรฐานที่ก าหนด รวมทั้งก าหนดขั้นตอนการจดัท า
และตรวจร่างสัญญา และก าหนดผู้มีอ านาจอนุมตัิ
เงื่อนไขสัญญา และลงนามสัญญาอย่างชัดเจน 

2. ห้ามมิให้แก้ไขหรือปลี่ยนแปลงข้อสัญญาที่เป็น
มาตรฐาน หรือตกลงเงื่อนไขทางกฎหมาย ในร่าง
สัญญาที่คู่ค้าจัดเตรียม โดยไม่ได้รบัความเห็นชอบจาก
ฝ่ายกฎหมาย 

3. ตรวจสอบกฎหมายและกฎระเบียบเมื่อมีการจัดท า
สัญญา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ทีบ่ังคับใช้อยู่ล่าสุด 

4. ก าหนดมูลค่าสัญญา และ/หรือประเภทสัญญาที่บริษัท
ต้องส่งให้ท่ีปรึกษากฎหมายภายนอกตรวจสอบและให้
ความเห็น 

5. ก าหนดแผนการท างาน กรณีพบการไมป่ฏิบัตติาม
กฎหมาย และความเสีย่งจากการถูกฟ้องร้อง 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. หากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท าสัญญาเกดิข้อ

สงสัยหรือข้อพิพาททางกฎหมาย ให้หน่วยงานนั้นๆ 
ปรึกษาฝ่ายกฎหมายของบริษัททันที โดยจะต้องไม่
พิจารณาหรือตดัสินใจเอง 

2. หน่วยงานฯและฝ่ายกฎหมายจะต้องหาแนวทางในการ
เจรจาต่อรองกับคู่สญัญา เพื่อระงับข้อพิพาท 

3. หากฝ่ายกฎหมายไม่แน่ใจ หรือต้องการความเห็น
เพิ่มเตมิเกี่ยวกับข้อพิพาททางกฎหมาย ให้เสนอจัด
จ้างท่ีปรึกษากฎหมายหรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพื่อให้
ความเห็น หรือด าเนินการเพิ่มเติม 

4. หากเกิดหรือมีแนวโน้มว่าจะเกดิเป็นคดีความฟ้องร้อง
ทางศาล ผู้บรหิารระดับสูงสุดของหน่วยงานหรือ
ตัวแทนผู้รับผิดชอบ น าเสนอเพื่อหารือกับคณะ
กรรมการบริหาร เพื่อรับทราบและอนุมัติด าเนินการที่
เกี่ยวข้อง  
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ความเสี่ยงที่ 21 : ความเสี่ยงจากการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านกฎระเบยีบและกฎหมาย 

• อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการละเมดิทรัพย์สินทางปัญญา 

ลักษณะความเสี่ยง บริษัทอาจมีความเสี่ยงในการถูกฟ้องร้อง หากพนักงานหรือผู้รับจ้างภายนอก หรือละเมดิ
ทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ ์เครือ่งหมายการค้า สิทธิบัตร หรือความลับทางการคา้ 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. อาจส่งผลให้บริษัท กรรมการ และผูบ้ริหาร ถูกฟ้องร้องด าเนินคดี และมหีน้าท่ีต้องช าระ
ค่าปรับ และค่าเสียหาย 

2. อาจส่งผลต่อความน่าเช่ือถือของบริษัท และความมั่นใจของนักลงทุน ลูกค้า และคู่คา้ที่
เกี่ยวข้อง  

3. อาจส่งผลให้บริษัทผิดสัญญากบัคู่ค้าต่างๆ และถูกบอกเลิกสัญญา  
4. อาจส่งผลต่อความสามารถและความน่าเชื่อถือในการท าธุรกรรมกับองค์กรเอกชนขนาด

ใหญ่ สถาบันการเงิน รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานราชการ ที่ก าหนดคณุสมบัติของคู่ค้า 
5. อาจส่งผลต่อราคาหุ้นของบริษทั 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1.ในกรณ ีท ี ่พน ักงานหร ือผ ู ้ ร ับจ ้างภายนอกไม ่ได้

สร ้างสรรค์ผลงานด้วยตัวเอง และจ าเป ็นต ้องใช้
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น พนักงานและผู้รับจ้าง
ภายนอกจะต้องแจ้งฝ่ายกฎหมายของบริษัทเพื่อให้ท า
สัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรทุกกรณี 

2.ห้ามพนักงานหรือผู ้รับจ้างภายนอกใช้ทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้อื ่น โดยไม่ได้ท าสัญญาที่ฝ่ายกฎหมาย
ตรวจสอบและให้ความเห็นชอบแล้ว 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1.หากเกิดข้อสงสัยว่าพนักงานหรือผู้รับจ้างภายนอกเกิด

การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาพิพาทหรือไม่  ให้
หน่วยงานนั้นๆ ปรึกษาฝ่ายกฎหมายของบริษัททันที 

2.หน่วยงานฯและฝ่ายกฎหมายจะต้องหาแนวทางในการ
เจรจาต่อรองกับคู่สัญญา เพื่อระงับข้อพิพาท 

3.หากฝ่ายกฎหมายไม่แน่ใจ หรือต้องการความเห็น
เพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อพิพาททาง กฎหมายให้เสนอจัด
จ้างท่ีปรึกษากฎหมายหรือผู้เช่ียวชาญภายนอกเพื่อให้
ความเห็น หรือด าเนินการเพิ่มเติม 

4.หากเกิดหรือมีแนวโน้มว่าจะเกิดเป็นคดีความฟ้องร้อง
ทางศาล ผู ้บริหารระดับสูงสุดของหน่วยงานหรือ
ตัวแทนผู ้ร ับผิดชอบ น าเสนอเพื ่อหารือกับคณะ
กรรมการบริหาร เพื่อรับทราบและอนุมัติด าเนินการที่
เกี่ยวข้อง  
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ความเสี่ยงที่ 22 : ความเสี่ยงจากการลงทุน และ/หรือการด าเนินโครงการใหม่ หรือความไม่แน่นอน และการ
เปลี่ยนแปลงของการด าเนินงาน 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านการเงิน 

• อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการลงทุน และ/หรือการด าเนินโครงการใหม ่หรือความไม่
แน่นอน และการเปลี่ยนแปลงของการด าเนินงาน 

ลักษณะความเสี่ยง ความเสีย่งจากการไมไ่ด้รับผลตอบแทนท่ีต ่ากว่าท่ีคาดหวัง หากไมม่ีการศึกษาการลงทุนที่
เพียงพอและเหมาะสมกับองค์กร 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. อาจส่งผลให้บริษัทไมไ่ดร้ับผลตอบแทนตามที่คาดหวัง หากไม่มีการศึกษาและวิเคราะห์
ข้อมูลทางการเงินท่ีเพียงพอ 

2. อาจส่งผลใหส้ินทรัพย์ของบริษทัมีมูลค่าลดลง 
3. อาจมีภาระด้านดอกเบี้ยจ่าย หากบริษัทมีการกู้เงินจากสถาบันการเงินมาลงทุน 
4. หากผลด าเนินงานของบริษัทมกีารปรับตัวลดลง อาจส่งผลต่อความเช่ือมั่นของนักลงทุน 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. มีการศึกษาและวิเคราะห์แผนงานการเปิดสาขาใหม่

อย่างเคร่งครัด และสาขาท่ีเปิดใหม่จะต้องให้
ผลตอบแทนท่ีดีและคุม้ต่อการลงทุนตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว ้โดยการพิจารณาถึงท าเลที่ตั้ง ความ
หนาแน่นของประชากรในพ้ืนท่ี และใช้ผลการ
ด าเนินงานของสาขาใกล้เคียงมาเป็นแนวเทียบเคียง 

2. มีการวิเคราะห์ทางการเงินและแนวโน้มของธุรกิจใหม่ 
ทั้งในเรื่องของโอกาสและความเสีย่ง (Risk 
Management) โดยการพจิารณาระยะเวลาคืนทุน 
(Pay back period) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 
(ROI) โดยผลตอบแทนและระยะเวลาคืนทุนจะต้องไม่
ต ่ากว่าเกณฑ์ที่บริษัทก าหนดไว ้

3. มีการจัดตั้งคณะกรรมการการลงทุน ในการพิจารณา
และอนุมัติแผนการลงทุนและการขยายสาขา โดยมีการ
ติดตามและพิจารณาผลประกอบการของสาขาใหม่
อย่างสม ่าเสมอ โดยรายงานในที่ประชุมคณะจัดการ
เป็นประจ าทุกเดือน 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. ให้ฝ่ายควบคุมการเงิน (Financial Controller) ที่

รับผิดชอบในโครงการนั้น ท าการวิเคราะหค์วามเป็นไป
ได้ของโครงการ โดยการท า Visibility study เพื่อ
น าเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาและอนุมตัิ
การลงทุนในล าดับแรก 

2. น าเสนอโครงการที่ไดร้ับอนุมัตจิากคณะกรรมการ 
บริหาร มาน าเสนอให้คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงพิจารณาและอนุมตัิ เพื่อให้มัน่ใจว่าโครงการที่จะ
ลงทุนมีความเสี่ยงและให้ผลตอบแทนในระดับที่
คณะกรรมการความเสี่ยงยอมรับได้ 
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ความเสี่ยงที่ 23 : ความเสี่ยงจากการมีเงินสดมากโดยมิได้น าไปลงทุนให้ได้ผลตอบแทนที่สูงขึ้น 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านการเงิน 

• อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการมเีงินสดมากโดยมไิด้น าไปลงทุนให้ได้ผลตอบแทนท่ี
สูงขึ้น 

ลักษณะความเสี่ยง ความเสีย่งจากการพลาดโอกาสที่ได้รับผลตอบแทนท่ีสูงกว่าเงินฝากธนาคาร 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. อาจส่งผลให้บริษัทไดร้ับผลตอบแทนท่ีต ่ากว่าการน าเงินสดไปลงทุนในกองทุนรวมที่มี
ความเสีย่งต ่า แต่ใหผ้ลตอบแทนดกีว่าอัตราดอกเบีย้เงินฝาก 

2. อาจส่งผลให้นักลงทุนมีมุมมองที่ไม่ดีต่อบริษัท จากการที่บริษัทไม่น าเงินไปใช้ลงทุนนั้น 
เป็นเพราะผู้บรหิารไม่มคีวามสามารถมากพอท่ีจะหาโอกาสในการลงทุนที่ดีได้ 

3. ท าให้วินัยทางการเงินของบริษัทลดลง เนื่องจาการที่มีเงินสดเยอะเกินไป อาจท าให้
บริษัทใช้จ่ายอย่างไม่มีประสิทธิภาพได ้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. มีการวางแผนการบริหารกระแสเงินสด (Cash Flow 

Management) ล่วงหน้า เพื่อให้มีกระแสเงินสด
หมุนเวียนในบริษัทอย่างเพียงพอ และน าเงินสด
ส่วนเกินไปลงทุนในสินทรัพย์ที่มีความเสี่ยงต ่า สภาพ
คล่องสูง และใหผ้ลตอบแทนสูงกว่าเงินฝากธนาคาร 
เช่น การลงทุนในกองทุนรวมต่างๆ เป็นต้น 

2. หลังจากท่ีทราบปริมาณเงินสดที่พึงมีในบริษัท ส่วนท่ี
เหลือให้น ามาพิจารณาในการหาผลตอบแทนต่างๆ ไม่
ว่าจะเป็นการขยายธุรกิจ (Organic Growth) หรือ
ขยายกิจการ (Inorganic Growth) 

3. ก าหนดให้มีคณะกรรมการการลงทุน (Investment 
Committee) และกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Committee) พิจารณาข้อเสนอของ
การลงทุนจากผู้บริหาร 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. ติดตามภาวะตลาด ความต้องการ โอกาส การน าเสนอ

ผลิตภณัฑ์ใหม่ของธุรกิจหลัก เพื่อหาโอกาสที่จะลงทุน
เพิ่มเตมิ ไม่ว่าจะเป็นด้านการผลติหรือเครือข่ายสาขา 

2. หาโอกาสร่วมลงทุนธุรกิจอื่นหรอืการซื้อแฟรนไชส์ 
(Franchise) ทั้งในและต่างประเทศภายใตส้ินค้าและ
แบรนด์ใหม ่
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ความเสี่ยงที่ 24 : ความเสี่ยงจากการรายงานข้อมูลทางการเงินอนัเป็นเท็จ 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านการเงิน 

• ความเสีย่งจากการรายงานข้อมูลทางการเงินอันเป็นเท็จ 

ลักษณะความเสี่ยง 1. ความเสี่ยงจากการรายงานข้อมลูทางการเงินอันเป็นเท็จ 
2. ขาดการติดตามมาตรฐานการบญัชีใหม่ หรือการไม่ปฎิบัติตามมาตรฐานการบัญชี TAS 
และมาตรฐานรายงานทางการเงิน TFRS 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1.ความเสี่ยงจากถูกฟ้องร้องและถกูด าเนินคดตีามกฎหมาย หากมีการรายงานข้อมลูทาง
การเงินอันเป็นเท็จ 
2.ขาดความน่าเชื่อถือและส่งผลกระทบต่อช่ือเสยีงและความอยู่รอดของบริษัท 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1.บันทึกรายการทางบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีอย่าง

เคร่งครดั ทั้งในเรื่องรายได้ค้างรับ,ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย, 
การตัดจ าหน่ายต่างๆ เป็นต้น 

2.มีการปฎิบตัิตามข้อก าหนดของการแบ่งแยกหน้าท่ี 
และอ านาจการอนุมัตติ่างๆ โดยผูม้ีอ านาจสูงสดุของแต่
ละสายงาน และมีการสอบทานการท ารายการต่างๆ 
อย่างเหมาะสมโดยผู้มีอ านาจสูงสดุในสายงานบัญชี 

3.มีการติดตามแนวโน้มการบังคับใช้มาตรฐานการบญัชี
ใหม่ๆ และการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชีอย่าง
สม ่าเสมอ 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1.มีการติดตามและปรับปรุงรายการบัญชีให้ถูกต้องอยู่

เสมอ 
2.หากมีการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชีหรือ

มาตรฐานรายงานทางการเงิน ขอให้มีการวิเคราะห์
ผลกระทบและรายงานให้คณะกรรมการบริหารและ
คณะจดัการรับทราบ พร้อมท้ังเสนอแนะแนวทางแก้ไข 

3. หากพบการบันทึกบัญชีหรือการรายงานทางการเงินท่ี
ไม่ถูกต้อง ให้รีบด าเนินการชี้แจงตอ่คณะกรรมการ 
บริหารและคณะจดัการให้ทราบโดยด่วน 

4. หากมีผู้ไม่แน่ใจในประเด็นการบันทึกบัญชี ให้
สอบถามผูส้อบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าการบันทึกบัญชี
นั้นถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญช ี 
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ความเสี่ยงที่ 25 : ความเสี่ยงด้านธรรมชาติและอุทกภัยต่างๆ 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 

• การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศและการเกิดภัยพิบัต ิ

ลักษณะความเสี่ยง ความเสีย่งด้านธรรมชาติและอุทกภัยต่างๆ เช่น น ้าท่วม ไฟไหม้ และจากการจลาจล หรือ
เหตุการณ์ที่ไม่ปกติและมคีวามรุนแรง 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. ผลกระทบต่อสุขภาพพนักงานในด้านสุขภาพและความปลอดภัย และอาจท าให้เกดิ
อุบัติเหตุเสี่ยงต่อชีวิตของพนักงานท้ังในและนอกสถานท่ีท างาน 

2. ผลกระทบต่อรายได้และความมั่นคงในการท างาน หากบริษัทไดร้ับผลกระทบทาง
เศรษฐกิจจากภัยพิบัติ อาจต้องลดช่ัวโมงท างาน หรือลดจ านวนพนักงาน 

3. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศท าให้สภาพแวดล้อม
เปลี่ยนแปลง อาจท าให้เกิดการสญูเสยีความหลากหลายทางชีวภาพส่งผลกระทบต่อห่วง
โซ่อุปทาน 

4. อาจเกิดการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดขึ้น ซึ่งอาจ
เพิ่มต้นทุนให้กับบริษัท 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. จัดท าแผนรองรับหากเกิดเหตุการณ์ (BCP Plan) เพื่อ

ประเมินและรองรับความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้นโดยระบุถึง
ระดับของความรุนแรง ผูร้ับผดิชอบหากเกิดเหตุการณ์
ดังกล่าว และขั้นตอนในการด าเนนิการ เป็นต้น 

2. ติดตามข้อมลู ข่าวสาร ให้เป็นปัจจุบันเสมอ และ
วางแผนเตรยีมความพร้อมหากต้องด าเนินการตาม
ค าสั่งขององค์กรภาครัฐ และมเีกี่ยวข้องกับหลายฝ่าย 

3. สื่อสารหรือให้ความรู้กับพนักงานรวมถึงผู้บรหิารผ่าน
ระบบ online หรือ Town Hall เพื่อให้พนักงานและ
ผู้บริหารทุกคนเข้าใจและรับทราบ 

4. จัดหาสถานท่ีปลอดภัยเพื่อจัดเก็บข้อมูลที่เป็นเอกสาร
ส าคัญของบริษัทรวมทั้งจัดให้มีระบบส ารองข้อมูล 
เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลจ าเป็นทั้งหมดถูกจัดเก็บอย่าง
เหมาะสมและสามารถเข้าถึงได้ในกรณีฉุกเฉิน 

5. ก าหนดแนวทางในการด าเนินการหากเกดิสถานการณ์
ที่ไม่ปกติเกดิขึ้น 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. Activate BCP โดย CEO and C-Level โดยค านึงถึง

ความปลอดภัยของพนักงานและครอบครัวพนักงาน
รวมถึงลูกค้าเป็นส าคญั 

2. จัดตั้ง war room ทั้ง online หรือ offline เพื่อ
บริหารจดัการสถานการณ์ ออกค าสั่ง ติดตาม รวมถึง
ปรับเปลีย่นให้เป็นไปตามความเหมาะสม ขึ้นอยู่กับ
ความรุนแรงของสถานการณ์ จะด าเนินการรายงาน
คณะกรรมการ (Engage Board) ส าหรับเหตุการณ์ที่
เกิดขึ้นและความคืบหนา้ในการด าเนินการต่างๆ 
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ความเสี่ยงที่ 26 : ความเสี่ยงเมื่อเกิดโรคระบาดรุนแรงต่างๆ 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 

• การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 

ลักษณะความเสี่ยง ความเสีย่งเมื่อเกิดโรคระบาดรุนแรงต่างๆ เช่น COVID 19 
ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. ผลกระทบต่อสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน หากไม่มีมาตรการป้องกันท่ี

เพียงพอและไม่มีมาตรการควบคุมโรคที่ด ี
2. รูปแบบการท างานเปลี่ยนไปปรบัตัวเข้าสูร่ะบบดิจิทัลมากข้ึน และพนักงานต้องเรียนรู้

ทักษะใหม่ๆ ให้ทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
3. พฤติกรรมผูบ้ริโภคเปลี่ยนไปหนัมาใช้บริการออนไลน์มากขึ้นส่งผลให้ธุรกิจต้องปรับตัว 

และอาจเกดิความเชื่อมั่นของลูกคา้หากการให้บริการลา่ช้าหรือไม่สามารถส่งมอบสินค้า
ได้ตามก าหนด อาจท าใหลู้กค้าไมพ่อใจ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. ให้มีการสื่อสารกับพนักงานในช่องทางต่างๆ เช่น 

Online ตามสายบังคับบญัชา หรอืเรียก Town Hall 
เมื่อเกิดโรคระบาดร้ายแรง เพื่อช้ีแจงการปฎิบัตหิน้าท่ี
ของแต่ละส่วนงาน 

2. ศึกษาและอัพเดตข้อมูลโรครา้ยแรง โรคระบาด 
รวมทั้งปรับเปลี่ยนแนวทางการท างาน โดยค านึงถึง
ความปลอดภัยของผู้บริหารและพนักงานเป็นหลัก 

3. ปฏิบัติตามข้อก าหนดของราชการอย่างเคร่งครัด 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. ให้ค านึงความปลอดภยัของพนักงาน ครอบครัวและ

ลูกค้าเป็นหลัก รวมถึงอ านวยความสะดวกต่างๆ 
2. Activate BCP และสื่อสารข้อมูลของโรคและ

ค าแนะน าของกระทรวงสาธารณสขุให้พนักงานทราบ
และก าหนดนโยบาย และแผนปฏบิัติอย่างเคร่งครัด 

3. อนุมัติงบประมาณเฉพาะกาลเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายเพื่อ
รักษาความปลอดภัยของพนักงาน 
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ความเสี่ยงที่ 27 : ความเสี่ยงจากภัยทางวิกฤตเศรษฐกจิอย่างรุนแรงท่ีมีผลกระทบต่อความอยู่รอดของบริษัท 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ 

• ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกจิ 

ลักษณะความเสี่ยง ภัยทางวิกฤตเศรษฐกิจอยา่งรุนแรงที่มีผลกระทบต่อความอยูร่อดของบริษัท เช่น วิกฤต 
ต้มย ากุ้งในประเทศไทย หรือ วิกฤต Subprime ที่เกดิขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกา 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. อาจส่งผลท าให้บริษัทเกิดการขาดสภาพคล่องทางการเงิน หากความรุนแรงทาง
เศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้นมีผลกระทบต่อความสามารถในการบริโภคในวงกว้างเป็นระยะ
เวลานาน 

2. อาจมีความเสี่ยงในการเลิกจ้างพนักงานหรือปรับโครงสร้างองค์กรครั้งใหญ่ เพื่อให้
กิจการด าเนินต่อไปได ้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. ประเมินความรุนแรงของผลกระทบ (ซึ่งปกติด้าน

การเงินจะส าคัญทีสุ่ด) และหาแนวทางแก้ไขต่างๆ 
2. บริษัทมีสภาพคล่องทางการเงินสูงคาดว่าไม่มี

ผลกระทบทางการเงิน แต่บริษัทมแีผนหาเงินทุนส ารอง
จากสถาบันการเงินหากเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินข้ึน 

3. จัดให้มีวงเงินส ารองกับสถาบันการเงิน โดยใหม้ีการ
ติดตามความเหมาะสม 

4. ศึกษารายละเอียดสัญญาระหวา่งบริษัทกับเจ้าหนี้ 
หรือกับลูกหนี้ เตรียมพร้อมหากมวีิกฤตทางเศรษฐกิจ
เกิดขึ้น 

5. บริษัทควรส ารองเงินสดไว้หากเกิดกรณหียุดชะงักทาง
ธุรกิจเพื่อสามารถด าเนินกิจการตอ่ไปได้ประมาณ 6 
เดือน 

6. ลดต้นทุนโดยเริ่มจากรายการทีไ่ม่จ าเป็น เช่น การ
โฆษณา จนสุดท้ายอาจต้องพิจารณาถึงการลดพนักงาน 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1.หากเกิดกรณีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขและสญัญาที่

ตกลงกันไวไ้ด้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบและเจรจา
หาทางออกร่วมกัน 

2. ช้ีแจงให้พนักงานทราบถึงสถานการณ์ทางการเงินท่ี
เกิดขึ้นกับบริษัท พร้อมท้ังระบุแนวทางในการแก้ไข
ปัญหา 

3. หากมีความจ าเป็นท่ีต้องประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกีย่วข้อง
ภายนอกบริษัท เช่น ผู้ถือหุ้น หรือ ตลาดหลักทรัพย์
รับทราบ ให้ด าเนินการตามความจ าเป็นหรือรุนแรง
ของสถานการณ์ โดยให้ก าหนดผู้บริหารที่จะ
รับผิดชอบด าเนินการ 

 
 

  



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

90 

 
Generation Next 

 

ความเสี่ยงที่ 28 : ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย หลักเกณฑ์ หรือข้อบังคับอย่างรวดเร็วจนกระทบธุรกจิ
ของบริษัท 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านกฎระเบยีบและกฎหมาย 

• การเปลีย่นแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกจิ 

ลักษณะความเสี่ยง ความเสีย่งจากการขาดการตดิตามการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ 

ผลกระทบจากความเสีย่ง 1. ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ อาจท าให้กระบวนการการด าเนินงานหยุดชะงัก หาก
ข้อก าหนดใหม่มผีลบังคับใช้อย่างเร่งด่วน บริษัทอาจไมส่ามารถจัดหาอุปกรณ์ วัตถุดบิ 
หรือเปลีย่นกระบวนการผลิตให้ทันเวลา 

2. ผลกระทบด้านการเงิน ต้นทุนการด าเนินงานเพิ่มขึ้นจากการปรับเปลี่ยนโครงสรา้งธุรกิจ 
ซื้ออุปกรณ์ใหม ่หรือว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายเพื่อให้แน่ใจว่าปฏิบัติตามกฎระเบยีบ 
รวมถึงอาจมีภาระภาษีท่ีเพิ่มขึ้น และหากบริษัทไมส่ามารถปฏิบตัิตามข้อก าหนดได้
ทันเวลา อาจะถูกปรับหรือเพิกถอนใบอนุญาต 

3. ผลกระทบต่อกลยุทธ์และแผนธรุกิจ บริษัทอาจต้องเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่าง
รวดเร็วเพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดใหม่ อาทิ โอกาสและความเสีย่งในการขยายธุรกิจ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. ติดตามศึกษาแนวโน้ม วิเคราะห์ และเข้าร่วม

สังเกตการณ์การเปลี่ยนแปลงกฎหมายต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับธุรกิจ รวมทั้งวิเคราะห์และศึกษา
แนวทางกฎหมาย และกรณีต่างๆ ที่เกิดขึ้นในประเทศ
ที่มีความก้าวหน้าทางกฎหมาย และรายงานให้
ผู้บริหารรับทราบ (ปัจจุบันอยู่ในความรับผดิชอบของ
ฝ่ายกฎหมายและฝ่ายตรวจสอบ) 

2. ศึกษา และวิเคราะหผ์ลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
กฎหมาย หลักเกณฑ์ หรือข้อบังคบั และรายงานให้
ผู้บริหารรับทราบถึงผลกระทบและความรุนแรงท่ีอาจ
เกิดขึ้นรวมถึงเสนอแนวทางการด าเนินการต่อไป
ส าหรับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทั้งหมด 

3. ติดต่อ ประเมิน และรวบรวมรายชื่อ Law Firm และ
ทนายความ และ Auditor ที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะ
ด้าน 

4. ทบทวนความคุ้มครอง และวงเงินประกันภัยทุกปี เพื่อ
จัดท ากรมธรรม์ประกันภัยที่เหมาะสม 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1.หากมีข้อพิพาทเกิดขึ้นรวมถึงพบการไมป่ฏิบัตติาม

กฎหมายหลักเกณฑ์ ข้อบังคับ หรอื หลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและปรับเปลี่ยนวิธีการปฎิบัติงานโดย
ทันท ีโดยได้การอนุมัตจิากผู้บริหารสูงสดุของบริษัท 

2. ว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายเฉพาะทางหรือผู้เช่ียวชาญ
ภายนอกเพื่อประเมินและให้ความเห็นเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงกฎหมาย หลักเกณฑ ์หรือข้อบังคับทาง
กฎหมาย ต่อผู้บรหิารระดับ C-suite และ/หรือ
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (แล้วแตก่รณี) 
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ความเสี่ยงที่ 29 : ความเสี่ยงกรณีคนร้ายบุกเข้ามาในตึกหรือออฟฟิศของบริษัทพร้อมอาวุธ 
หัวข้อความเสี่ยงท่ีเกีย่วข้อง ความเสีย่งด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 

• อื่น ๆ : ความเสี่ยงคนร้ายบุกเข้ามาในตึกหรือออฟฟิศของบริษัทพร้อมอาวุธ เพื่อ
ท าร้ายพนักงาน 

ลักษณะความเสี่ยง ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินของพนักงาน และลูกค้า 

ผลกระทบจากความเสีย่ง อาจส่งผลกระทบต่อความสญูเสียในชีวิตและทรัพยส์ินของพนักงานจากเหตุการณร์ุนแรง 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน (Mitigation Plan) 
1. ประสานงานกับทีมต ารวจท่ีเชี่ยวชาญให้เข้ามาสอน

วิธีการบริหารจัดการหากเกดิเหตกุารณร์้ายขึ้น โดยการ
สอนทฤษฎีและท าการสาธิตให้กับพนักงานและผู้ที่
เกี่ยวข้อง โดยแยกวิธีการฝึกระหวา่งอาคารส านักงาน
และสาขา 

2. ให้ทีมรักษาความปลอดภัยของเจ้าของพื้นที่ เข้าร่วม
อบรมการปฎิบัติหน้าท่ีให้ถูกต้องและเหมาะสม 

แนวทางแก้ไข (Solution Plan) 
1. Activate BCP ในการบรหิารจดัการเหตุการณ์รา้ยแรง

ขึ้นตามที่ไดร้ับการอบรมมา โดยให้ค านึงถึงความ
ปลอดภัยของพนักงานและลูกค้าเป็นส าคัญ 

2. มีการสื่อสารจากส่วนกลางของบริษัทให้กับครอบครัว
ของพนักงานในเหตุการณ์ที่เกิดขึน้ รับทราบความ
คืบหน้าตลอดเวลา 

3. หากเกิดเหตุการณ์ร้ายแรงใดๆ ให้บริษัทเร่งด าเนินการ
ช่วยเหลือและหาวิธีการเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ  

 
 2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

 มีปัจจัยความเสีย่งต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่ :     ไม่มี 

  

 2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ) 

 มีปัจจัยความเสีย่งต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ตา่งประเทศของบริษทัหรือไม ่ :     ไม่มี  
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ปี 2567 เอส แอนด์ พี ด าเนินธุรกิจครบรอบ 51 ปี อย่างมั่นคง โดยมุ่งหวังเติบโตคู่สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล
และยั่งยืน ในปีนี้เรื่องการจัดการสภาพภูมิอากาศ นับเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ภาคธุรกิจต่างๆ ตระหนักถึงปัญหา รวมทั้งหา
แนวทางด าเนินงานที่จะลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม ส าหรับบริษัทมีการด าเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจอย่าง
ระมัดระวัง ป้องกัน และร่วมฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ต้นน ้าจนกระทั่งปลายน ้า บริษัทมุ่งเน้นการคัดเลือกวัตถุดิบคุณภาพดีจาก
เกษตรกรโดยตรง สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เปี่ยมไปด้วยคุณภาพ มีคุณค่าต่อผู้บริโภค โดยมีคุณธรรมเป็นรากฐานในการ
ด าเนินธุรกิจ เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถสร้างการเข้าถึงอาหารอันเป็นปัจจัยส าคัญในการด ารงชีวิตของทุกคนในสังคม ควบคู่ไป
กับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อธ ารงรักษา ปกป้อง ฟื้นฟู ให้คงอยู่จนถึงคนในรุ่นต่อไป สอดคล้องกับค ามั่นสัญญาของ
บริษัทฯ ที่ว่า ครอบครัวสุขภาพดี สู่วิถีโลกแห่งความสุข (Healthier Family, Happier World) อันเป็นเป้าหมายสูงสุด
ของการจัดการด้านความยั่งยืนของบริษัท 

 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

บริษัท ด าเนินธุรกิจภายใต้ค่านิยมองค์กร  ‘คุณภาพ คุณค่า คุณธรรม’ โดยยึดหลักการด าเนินธุรกิจตามหลัก                 
ธรรมาภิบาล ด้วยการด าเนินงานท่ีดี มีคุณธรรม และมีความโปร่งใส มุ่งเน้นการเสริมสร้างศักยภาพขององค์กรไปพร้อมกับผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มีเป้าหมายการด าเนินธุรกิจตามกลยุทธ์หลักองค์กรในการ “สร้างสรรค์ความดี มุ่งสร้างความยั่งยืน”  
เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ไปพร้อมกับการสร้างความเจริญเติบโตสู่สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 

 
เมื่อปี 2561 บริษัทได้จัดตั้งส านักพัฒนาความยั่งยืนและสื่อสารองค์กร เป็นการแสดงความมุ่งมั่นและทุ่มเทที่จะพัฒนา

อย่างต่อเนื ่องและเป็นระบบ เพื่อก้าวไปสู่การเป็นองค์กรที่ยั่งยืน โดยมีการจัดท ากลยุทธ์ด้านความยั่งยืน 3 P : Planet 
- People - Prosperity มุ่งสร้างการเติบโตที่แข็งแรงจากภายใน ส่งต่อไปสู่สังคม และสิ่งแวดล้อมภายนอก โดยมีความ
สอดคล้องและด าเนินการไปในทิศทางเดียวกับกลยุทธ์หลักองค์กร เพื่อเป็นกรอบด าเนินงานของทุกหน่วยงานให้มีการสอด
ประสาน ค านึงถึงผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม (Environment: E) สังคมและสิทธิมนุษยชน (Social: S) 
การด าเนินธุรกิจแบบบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ (Economic/Governance: G) อย่างรอบด้าน ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดย
วิเคราะห์ประเด็นที่มีผลกระทบด้าน ESG ทั้งที ่เกิดขึ ้นแล้วในปัจจุบัน และมีโอกาสที่จะเกิดขึ ้นในอนาคตอันใกล้ เพื่อ
เตรียมพร้อมรับมือ และวางแผนบริหารจัดการได้ทันต่อสถานการณ์    

 
บริษัทจึงก าหนด “นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน” เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีส าหรับการด าเนินธุรกิจ และ

เป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาบริษัทไปสู่การเจริญเติบโตทางธุรกิจท่ีแข็งแรงควบคู่ไปกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน  โดยปี 2567 
มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายใหม่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 
โดยสามารถศึกษานโยบายการพฒันาที่ยั่งยืนได้ที่: 
https://www.snpfood.com/storage/download/corporate-policies/20250310-snp-sustainable-

development-policy-th.pdf 

 
 
 

  

    การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

…
…

…
…

 

https://www.snpfood.com/storage/download/corporate-policies/20250310-snp-sustainable-development-policy-th.pdf
https://www.snpfood.com/storage/download/corporate-policies/20250310-snp-sustainable-development-policy-th.pdf
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กลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืน ของ เอส แอนด์ พี 
 

บริษัทก าหนดกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ ภายใต้กรอบการด าเนินงานใน 3 เสาหลัก ตามกลยุทธ์ 3P ประกอบด้วย P-
Planet ร่วม ‘สร้างสมดุล’ ระบบนิเวศ P-People มุ่ง ‘เสริมศักยภาพ’ คนและชุมชน และ P-Prosperity ‘สนับสนุน’ ความ
แข็งแกร่งองค์กร ด้วยความร่วมมือกับพันธมิตรและผู้มีส่วนได้เสีย ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่โปร่งใส ทั้งนี้ เพื่อเป็นแนว
ทางการด าเนินงานให้สามารถช่วยให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
Planet: สิ่งแวดล้อม: ‘สร้างสมดุล’ ระบบนิเวศ 

บริษัทมุ่งสร้าง ‘สมดุล’ แก่ระบบนิเวศ ด้วยการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และ
ปรับปรุงระบบจัดการสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล โดยมุ่งคิดค้นนวัตกรรม แสวงหาเทคโนโลยีใหม่ๆ และวิธีการ
ด าเนินงานใหม่ๆ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพในการจัดการสิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้น ทั้งยังลดผลกระทบเชิงลบด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจ
เกิดต่อชุมชนและสังคมให้น้อยที่สุด โดยเฉพาะปัญหาหลักของธุรกิจอาหารคือ ขยะอาหารที่เกิดจากอาหารส่วนเกินจากการผลิต 
รวมทั้งความปลอดภัยสูงสุดของผู้บริโภค จึงมีการปรับเปลี่ยนแปลงบรรจุภัณฑ์ ให้เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม ตลอดจนการ
ตั้งเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นระบบ จากการเก็บข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของทั้งองค์กร 
เพื่อหาแนวทางลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิผลและเป็นรูปธรรม 
 
 
  



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

94 

 
Generation Next 

People: สังคม: ‘เสริมศักยภาพ’ คนและชุมชน 
บริษัทมุ่ง ‘เสริมศักยภาพ’ พนักงานและชุมชน ด้วยการยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ผู้มีส่วนได้เสียหลักท่ีเกี่ยวข้องกับ

การด าเนินธุรกิจ ตลอดจนส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ  ได้แก่ 
กลุ่มพนักงาน กลุ่มลูกค้า/ผู้บริโภค และกลุ่มสังคม/ชุมชน โดยพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถที่แข่งขัน
ได้ และเติบโตในสายอาชีพ รวมทั้งมุ่งสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีคุณภาพที่ดี และมีโภชนาการ การพัฒนาความสัมพันธ์
กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ด้วยการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อทราบความต้องการที่แท้จริง และน าพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้
ตรงกับความต้องการของลูกค้าได้ ตลอดจนการสนับสนุนวัตถุดิบและงานฝีมือจากชุมชนท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมอาชีพท่ีมั่นคงและ
สร้างรายได้ที่ยั่งยืน 
 
Prosperity: เศรษฐกิจ/บรรษัทภิบาล: ‘สนับสนุน’ ความแข็งแกร่งองค์กร 
 บริษัท‘สนับสนุน’ ความแข็งแกร่งองค์กร ด้วยความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย โดยการก ากับ
ดูแล เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความสุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ตลอดจนสนับสนุนการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจตามแนวปฏิบัติ
และมาตรฐานสากล ทั้งยังมุ่งเน้นการปรับปรุงคุณภาพสินค้าอย่างต่อเนื่อง  
 

ทั้งนี้ บริษัทด าเนินงานด้านความยั่งยืนตามกลยุทธ์สู่ความยั่งยืน 3P บนพ้ืนฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ภายใต้
ค ามั่นสัญญา “Healthier Family, Happier World” ด้วยการสร้างโภชนาการและสขุอนามัยที่ดีแก่ผู้บริโภคและสังคม ควบคู่
ไปกับการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดผลกระทบเชิงบวก ลดผลกระทบเชิงลบ รวมทั้งการบริหารธุรกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals : SDGs) 
 

บริษัทก าหนดเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนครั้งแรกในปี 2561 เพื่อตอบสนองต่อประเด็นส าคัญของบริษัท และต่อ
เป้าหมายเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ 7 ข้อ โดยเป้าหมายได้มีการปรับเปลี่ยนและติดตามผลตามความ
สอดคล้องของธุรกิจและแนวโน้มด้านความยั่งยืนท่ีมีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกดังน้ี 
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ส าหรับเป้าหมายด้านความยั่งยืนของบริษัท และผลการด าเนินงานปี 2567  ที่เชื่อมโยงและสนับสนุนเป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) มีดังต่อไปนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  

สัญลักษณ์:  
การแสดงรายงานผลด าเนินการ ปี 2567:  ผลด าเนินงานได้บรรลตุามเป้าหมาย  
การแสดงรายงานผลด าเนินการ ปี 2567:  ผลด าเนินงานใกล้บรรลเุป้าหมาย - 10% 
การแสดงรายงานผลด าเนินการ ปี 2567: ผลด าเนินงานไม่ได้ตามเป้าหมาย  ต้องด าเนินการแก้ไข/ปรับปรุง 
การแสดงรายงานผลด าเนินการ ปี 2567: อยู่ระหว่างด าเนินการ 
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3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  
 

 
 

ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคทจ ากัด (มหาชน) แสดงกิจกรรมทั้งหมดในการส่งมอบผลิตภัณฑแ์ละ
บริการที่ดีให้กับลูกค้าและผู้บริโภค อันประกอบด้วยห่วงโซ่คุณค่าตั้งแต่ต้นน ้าจนถึงปลายน ้าในการด าเนินธุรกิจอาหาร เบเกอรี่ 
และเครื่องดื่ม ในรูปแบบค้าปลีกเป็นหลัก โดยปัจจัยความส าเร็จของบริษัทประกอบด้วย 

1. คุณภาพของอาหาร ด้วยการเลือกใช้วัตถุดิบที่มีมาตรฐาน ความสะอาด และมีความปลอดภัยสูงสุด  
2. การมุ่งสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน สังคม ชุมชนมาโดยตลอด  
3. การให้ความส าคัญกับธรรมภิบาลในการด าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความโปร่งใสให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
 
3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทระบุผู้มีส่วนได้เสียและจัดล าดับความส าคัญของกลุ่มผูม้ีสว่นได้เสยี เพื่อด าเนินการจัดท าแผนการมีส่วนร่วมและการ
พัฒนาศักยภาพของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียตามความเหมาะสม รวมถึงการติดตามการรายงานผลในการน าไปปฏิบัติให้สอดคล้อง
เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร และสามารถน าความคิดเห็นประเด็นด้าน ESG จากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อจัดล าดับ
ความส าคัญของผลกระทบส าหรับเตรียมขั้นตอนการประเมินประเด็นส าคัญที่มีผลต่อธุรกิจ (Materiality Assessment) ในปี 
2567 บริษัทจ าแนกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดเป็น 8 กลุ่ม โดยแบ่งเป็น 

 
• กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียภายใน (Internal Stakeholder) ได้แก่ พนักงาน  
• กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียภายนอก (External Stakeholder) ได้แก่ ลูกค้า/ผู้บริโภค ชุมชน/สังคม คู่ค้า/พันธมิตรธุรกิจ 

หน่วยงานภาครัฐ ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน สื่อสังคม/องค์กรอิสระ และคู่แข่งการค้า 
 
 
  

                       

การจัด ื อจัดหา
             

วัตถุดิบ
               

การวิจัยและพั นาผลิต ัณ ์
                                

กระบวนการผลิตเบเกอรี่และอาหาร
               

คลังสินค้าและระบบการขนส่ง
                      

ร้าน       
1           

ผู้บริ  ค                   
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ส าหรับ คู่แข่งการค้า ในมุมของบริษัท คือ บุคคล กลุ่มบุคคล หรือบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน โดย
มีแข่งขันด้านผลิตภัณฑ์ การบริการ การตลาด การผลิต  ซึ่งนับเป็นข้อดีแก่ผู้ผลิตและผู้บริโภค เนื่องจากเป็นการกระตุ้นให้เกิด
การพัฒนาธุรกิจนั้น เพื่อให้มีสินค้ามีคุณภาพสูง และมีความหลากหลายมากขึ้น ตลอดจนมีการพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้
ผู้บริโภคได้รับประโยชน์สูงสุดอีกด้วย 

 
การล าดับความสัมพันธข์องผู้มีสว่นได้เสีย ที่ได้รับและส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจเอส แอนด์ พี 
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การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียและการตอบสนองของ เอส แอนด์ พี 
พนักงาน (EMPLOYEE) 

ความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการมีส่วนร่วม 
และสื่อสาร 

- สุขภาพและความปลอดภัย 
- ค่าตอบแทน / สวสัดิการ / สิทธิ

ประโยชน์ อย่างเป็นธรรม และ 
กิจกรรมพนักงานสมัพันธ์ 

- การประเมินผลการปฏิบตัิงานท่ีเปน็
ธรรม 

- คุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน 
- การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทัว่ท้ัง

องค์กร 
- การเรียนรู้และพัฒนาทักษะ (Reskill 

and Upskill) และเพิ่มศักยภาพให้สอด
รับกับการเติบโตของธุรกิจ 

- การจัดให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรียน
และ การแสดงความคิดเห็นต่อองค์กร 

- การปฏิบัตติ่อพนักงานทุกคนอย่างเท่า
เทียม ไมเ่ลือกปฏิบัต ิ

- การจัดสภาพแวดล้อมในการท างานท่ี
ส่งเสริมบรรยากาศการท างานให้มคีวามสุข 
(Happy Working Place) 

- มีระบบการประเมินผลการปฏิบตังิานท่ีมี
ประสิทธิภาพและตรวจสอบได้  

- สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ และการ
เติบโตในบริษัทฯ อย่างมีคณุค่า 

- จัดแผนการอบรมพัฒนาความรู้ที่เหมาะสม 
และความคิดรเิริ่ม/สร้างสรรค์ใหเ้กิด
นวัตกรรมภายในองค์กร 

- จัดและส่งเสริมกิจกรรมด้านสุขภาพ และ
ความปลอดภัย เช่น แนะน าด้านโภชนาการ
และการออกก าลังกาย 

- ก าหนดโครงสร้างการเติบโตในสายอาชีพ
ภายในองค์กรอย่างชัดเจน 

- คณะกรรมการสวสัดิการ เป็นผู้แทน
พนักงานทุกคนในการดูแลด้านสวสัดิการ
พนักงาน (Collective bargaining 
agreements) 

- การส ารวจประเด็นความยั่งยืน
ประจ าป ี

- กิจกรรมพนักงานสมัพันธ์ 
- กิจกรรมผู้บรหิารพบพนักงาน 
- การสื่อสารทางอิเล็กทรอนิกส์ภาย

ในทางอีเมล
list.snp.all@snpfood.com 

- การจัดอบรมหลักสูตรการพัฒนา
ทักษะด้านต่างๆ  

- การรับข้อร้องเรยีนผ่านช่องทาง
โทรศัพท,์ อีเมล : 
whistleline@snpfood.com และ
ตู้จดหมายรับเรื่องร้องเรียน 

  

 

ลูกค้า / ผู้บริโภค (CUSTOMER) 
ความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
ช่องทางการมีส่วนร่วม 

และสื่อสาร 

- คุณภาพของสินค้า และการบริการ 
- วัตถุดิบ / แหล่งที่มาของอาหารที่

ปลอดภัย 
- การบริการที่ตรงตามความต้องการ และ

สร้างความพึงพอใจสูงสุด 
- บรรยากาศภายในร้านและความสะอาด

ของสถานท่ี 
- การโฆษณา / กิจกรรมส่งเสรมิการขาย 
- ราคาสินค้าเหมาะสม 
- ข้อมูลผลติภณัฑ ์
- การด าเนินธุรกิจทีม่ีไมส่รา้งผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม 
- การปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทยีมและ

เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบตั ิ

- รับรู้และเข้าใจความต้องการของลกูค้า 
เพื่อส่งมอบสินค้าและบริการที่ตอบสนอง
ความต้องการที่แท้จริงของลูกค้าได้ถูกต้อง 
เช่น การพัฒนาสินค้า อาหาร เครือ่งดื่ม
เมนูใหม ่

- สื่อสารข้อมูลโภชนาการของอาหารและ
เครื่องดื่ม เพื่อเป็นข้อมลูประกอบการ
ตัดสินใจซื้อของลูกค้า 

- พัฒนาทักษะการให้บริการของพนักงาน
หน้าร้าน และพนักงานท่ีต้องติดตอ่ลูกค้า 
เพื่อสร้างประสบการณ์ทีด่ ี

- พัฒนาช่องทางการร้องเรียน/แก้ไขปัญหา
สินค้าและบริการได้อย่างรวดเร็ว 

- การส ารวจประเด็นความยั่งยืนประจ าป ี
- การส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ผ่าน

รหัสคิวอาร์ท้ายใบเสร็จ 
- การสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์ S&P 

Card / S&P Delivery 1344 
- การรับข้อร้องเรยีนผ่านช่องทางหน้า

ร้าน, Call Center 1344 
- อีเมล : crm@snpfood.com, FB/IG: 

S&Pและทางจดหมาย 
- การสัมภาษณผ์ู้แทนลูกค้า  
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ชุมชนและสังคม (COMMUNITY / SOCIETY) 

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร 

-  การพัฒนาชุมชนโดยรอบที่ตั้งของ
บริษัท/โรงงาน 

- การส่งเสริมอาชีพและรายได้ท้องถิ่น 
- การเคารพสิทธิมนุษยชน 
- การค านึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและ

สิ่งแวดล้อม 
- การช่วยเหลือสังคมในโอกาสต่างๆ 
- การปฏิบัติตามกฎหมาย 

- ด าเนินธุรกิจพร้อมประเมินความเสี่ยง 
เพื่อป้องกัน/ลดผลกระทบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม  

- ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
- สื่อสารและเปดิเผยข้อมลูการท างาน

ของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และโปร่งใส 

- กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม  
- การลงพื้นที่พบชุมชน  
- การรับข้อเสนอแนะ ข้อคดิเห็นจาก

ชุมชน และการขอความอนุเคราะห์ 
ผ่านช่องทาง โทรศัพท์, อีเมล : 
sd@snpfood.com  

 
 

คู่ค้า และ พันธมิตรธุรกิจ (SUPPLIER / BUSINESS PARTNER) 

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร 

- ความปลอดภัยของอาหาร 
- การร่วมธรุกิจในระยะยาว 
- กระบวนการจดัซื้อ/จัดจ้างที่ยุติธรรม

และโปร่งใส 
- การพัฒนาคู่ค้า 
- เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
- สิทธิมนุษยชนและแรงงานสัมพันธ ์
- การด าเนินธรุกิจที่ส่งผลกระทบต่อ

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
- การต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน 
- การเก็บรักษาข้อมลูความลับทางธรุกิจ 

- รักษาระดับคุณภาพสินค้าและบรกิาร 
และพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าและบริการใหม่ๆ ให้ทันความ
ต้องการ 

- การร่วมกันวางแผน และพัฒนา
ศักยภาพคู่ค้า เพื่อการเติบโตร่วมกัน
ในระยะยาว 

- ด าเนินการตามจรรยาบรรณธรุกิจ
อย่างเคร่งครัด ในการจัดซื้อที่โปรง่ใส
และเป็นธรรม  รวมทั้งต่อต้านการ
คอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ 

- การสื่อสารนโยบายตา่งๆของบริษทั 
รวมถึงจรรยาบรรณส าหรับพันธมติร
ทางธุรกิจแก่คู่ค้าทุกรายรับทราบและ
ยอมรับร่วมกัน 

- จัดช่องทางการสื่อสาร ปญัหาการ
ด าเนินงาน เพื่อปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน 

- การส ารวจประเด็นความยั่งยืนประจ าป ี
- การตกลงปฏิบัติตามหลักปฏิบัติของเอส

แอนด์พีส าหรับคู่ค้า (S&P Code of 
Conduct for Suppliers) 

- การเข้าตรวจสอบสถานท่ีปฏิบตัิงาน
ประจ าป ี

- การลงพื้นที่ตรวจติดตามคณุภาพ
วัตถุดิบรายปี โดยเฉพาะวัตถดุิบที่มี
ปัญหาเพื่อหาแนวทางปรับปรุง 
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องค์กรภาครัฐและหน่วยงานที่ออกกฎระเบียบ (GOVERNMENT AGENCY & AUTHORITY) 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร 

- การปฏิบัตติามกฎหมายและข้อบังคับ 
- การก ากับดูแลกิจการที่ด ี
- คุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร 
- การโฆษณา / ฉลากบรรจุภณัฑ์และการ

คุ้มครองผู้บริโภค 
- การบริหารจัดการขยะและสิ่งปฏิกลู 
- การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ

องค์กร (Carbon Footprint for 
Organization: CFO 

- การเปิดเผยรายงานข้อมลูด้าน
สิ่งแวดล้อม 

- กระบวนการผลติที่เป็นมติรต่อ
สิ่งแวดล้อม และผลกระทบต่อระบบ
นิเวศ 

- เศรษฐกิจคาร์บอนต ่า  

- การส ารวจประเด็นด้านความยั่งยืน
ประจ าป ี

- การตอบรับนโยบายและความร่วมมือ  
- การรายงานผลการด าเนินให้นัก

ลงทุนรายไตรมาสใน งาน
Opportunity Day ผ่านช่องทางของ
ตลาดหลักทรัพยฯ์ 

- การเข้าพบหรือตดิต่อประสานงาน
ตามวาระต่างๆ 

- การประชุม สัมมนาและเข้าร่วม
กิจกรรมของหน่วยงานภาครัฐอย่าง
สม ่าเสมอ 

- การเคารพสิทธิมนุษยชน 
- ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ ์
- การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน 
- การท าการตลาดและการสื่อสารอย่าง

รับผิดชอบ 
- การก ากับดูแลและจริยธรรมทาง

ธุรกิจ 
- การต่อต้านคอร์รัปชันและการท า

ธุรกิจอย่างโปร่งใส 
- การจ้างงานชุมชนท้องถิ่น 
- ภาษีจากการด าเนินงาน 

- การเข้าร่วมโครงการต่างๆ ของภาครัฐ
สม ่าเสมอ 

- การเป็นสมาชิกแนวร่วมในการมีการ
ก ากับดูแลโดยปฏิบัติตามกฎหมาย และ
ระเบียบอย่างเคร่งครัด  

- พัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
สูง และลดผลกระทบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม 

- สนับสนุนโครงการความร่วมมือ เพื่อ
บรรลเุป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืน
ขององค์การสหประชาชาต ิ

- ร่วมมือหน่วยงานราชการในด้าน
วิชาการ  และกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ต่างๆ 
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นักลงทนุ และ ผู้ถือหุ้น (INVESTOR & SHAREHOLDER) 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร 

- การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ทางธุรกิจ และทิศทางในการด าเนนิงาน 

- ผลการด าเนินงานและการเติบโตทางธุรกิจ
ที่ดี มีผลก าไร และปันผลทีด่ ี

- การก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส
ในการด าเนินธุรกจิ 

- มีการบรหิารจดัการความเสี่ยงท่ีมี
ประสิทธิภาพ และแนวทางการปอ้งกัน 

- การรักษาภาพลักษณ์ขององค์กรทีด่ี เป็นที่
ยอมรับของสังคม สาธารณะ 

- คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษทัและ
ผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถที่
เหมาะสม 

- ด าเนินการบริหารจัดการความเสีย่ง
องค์กรอย่างเป็นระบบ ในการ
ตัดสินใจลงทุน และกระบวนการ
ท างานท่ีครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม เศรษฐกิจ และบรรษัทภิบาล 
รวมถึงด้านสิทธิมนุษยชน 

- การจัดท าแผนรับมือกับความเสี่ยงใน
อนาคต 

- มีการก ากับกิจการที่ดี โปร่งใส และ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุก
รูปแบบ 

- สื่อสารข้อมูลการประกอบธุรกิจ ท้ัง
ด้าน Financial และ Non-financial 
อย่างถูกต้อง โปร่งใส 

 

- การแจ้งข่าวสารผ่านตลาดหลักทรพัย์ 
และส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) 

- การส ารวจประเด็นความยั่งยืน
ประจ าป ี

- การประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปแีละ
รายงานต่างๆ 

- การแจ้งข่าวสารแกผู่้ถือหุ้นผา่นเวบ็ไซต์
ของบริษัทมายังอีเมล 
irsnp@snpfood.com หรือทาง
โทรศัพท์หมายเลข 0-2785-4000 

 

องค์กรอิสระ สื่อมวลชน และกลุม่คนที่มีอิทธิพลในสื่อออนไลน ์
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร 

- ข้อมูล ข่าวสารความเคลื่อนไหวของ
องค์กรอย่างถูกต้อง รวดเร็ว น่าเขือ่ถือ 

- การก ากับดูแลและจริยธรรมทางธรุกิจ 
- การต่อต้านคอร์รัปชันและการท าธุรกิจ

อย่างโปร่งใส 
- สื่อสารข้อมูลผลติภณัฑ์ โภชนาการ และ 

รายการส่งเสริมการขาย 
- การแสดงความคิดเห็นของลูกค้าและ

ผู้บริโภคต่อแบรนด์ เอส แอนด์ พี 
- กระบวนการผลติที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 
- การจัดการมลภาวะต่างๆจากการ

ด าเนินงาน 
- ปฏิบัติตามกฎหมาย 
- สุขภาวะและความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคน 
- การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

- การส ารวจประเด็นด้านความยั่งยืน
ประจ าป ี

- การติดต่อผ่านช่องทางโทรศัพท์, 
เว็บไซต์ www.snpfood.com, E-
mail: pr@snpfood.com, FB: S&P 

- การจัดงานแถลงข่าวและส่งข่าว
ประชาสมัพันธ์ 

- การพบปะสื่อมวลชนตามวาระต่างๆ 
เช่น งานครบรอบสื่อมวลชน เทศกาล
ปีใหม่ เทศกาลไหว้พระจันทร์ เป็น
ต้น 

- การเคารพสิทธิมนุษยชน 
- การท าตลาดและการสื่อสารอย่าง

รับผิดชอบ 
- สร้างความตระหนักและสร้างความ

เข้าใจแก่สังคมในประเด็นส าคญัดา้น
การพัฒนาท่ียั่งยืน ครอบคลมุด้าน 
ESG 
สร้างความร่วมมือเพื่อผลักดันและ
ขับเคลื่อนประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับความยั่งยืนและสังคม 

- สร้างช่องทางการสื่อสารข้อมูล 
ข่าวสารทางออนไลน์ เพื่อเผยแพร่
ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อ
เหตุการณ์แกส่ื่อมวลชน 

- พบปะสื่อมวลชนเพื่อรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ จาก
ภาคประชาสังคม 
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3.3  การระบุประเด็นความส าคัญทางธุรกิจ 
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ท าการประเมินประเด็นความยั่งยืนแบบ “ทวิสารัตถภาพ” โดยการประเมินผลกระทบต่อผูม้ี

ส่วนไดเ้สีย (Impact Materiality) ควบคู่กับการประเมินความเสี่ยงและโอกาสในมิตดิ้านการเงิน (Financial Materiality) 
เพื่อพิจารณาผลกระทบจากการด าเนินงาน 

 

บริษัทปรับใช้แนวทางการประเมินประเด็นส าคญัทางธุรกิจที่ปรับปรงุใหม่ตามมาตรฐานการจัดท ารายงาน GRI ปี 
2021 (Global Reporting Initiative, GRI 3: Material Topics 2021) และมาตรฐาน Sustainability Accounting 
Standard Board (SASB) เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดท ารายงานความยั่งยืน และการประเมินประเดน็ส าคัญด้านการเงิน 
สอดคล้องตามมาตรฐานสากล โดยมีกระบวนการประเมินประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน ดังนี ้

 
  ในปี 2567 ผลการประเมินประเดน็ความยั่งยืนแบบ “ทวิสารตัถภาพ” (Double Materiality Matrix) มีประเด็น
ด้านความยั่งยืน 14 ประเด็น และท าการจัดล าดับประเด็นที่ส่งผลกระทบสูงสุดต่อกลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย (Critical Topic) 
จ านวน 4 ประเด็น ดังนี้ 
 
 
 
 
 

1. ระบปุระเด็นส  ำคญั
ดำ้นควำมยั่งยืนที่เกิดขึน้
และมีแนวโนม้ที่จะ

เกิดขึน้

2.จดักลุม่ประเด็นดำ้น 
ESG

3. ตรวจสอบประเด็น
ส  ำคญัดำ้นควำมยั่งยืน

โดยผูเ้ช่ียวชำญ

4. จดัล  ำดบัควำมส ำคญั
ของผลกระทบ และ
รบัรองประเด็น

คู่แข่งการค้า (COMPETITOR) 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร 

-  ปฏิบัติทางการค้าอย่างเป็นธรรม และ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 

- ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 

- มีความร่วมมือในระดับอตุสาหกรรมใน
การพัฒนาระดับประเทศต่อไป 

-  การประชุมร่วมของภาครัฐ ในดา้นความ
ร่วมมือต่างๆ 

- การพบปะในงานสัมมนาทีเ่กี่ยวข้องใน
ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 

- ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขนัสากล 
สนับสนุนนโยบายการแข่งขันอย่างเป็น
ธรรม 

- ไม่โจมตีกล่าวหาคูแ่ข่งในทางร้าย โดยไม่มี
หลักฐานที่ชัดเจน เช่ือถือได้ 

- ให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมหรือ
โครงการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม
ส่วนรวม และประเทศ 

- สร้างช่องทางการสื่อสารข้อมลู ข่าวสาร
ทางออนไลน์ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลที่
ถูกต้อง ครบถ้วน 

- การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของพันธมิตร
ทางธุรกิจ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
และแลกเปลีย่นมุมมองร่วมกัน 
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ผลการประเมินประเด็นความย่ังยืนแบบ “ทวิสารัตถภาพ” (Double Materiality Matrix) 

 
ประเด็นที่ส่งผลกระทบสูงสุดต่อกลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย (Critical Topic) 4 ประเด็น ได้แก่  

- การจัดการของเสียและอาหารส่วนเกิน (Waste and Food Waste Management) 

- การจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) 

- สุขภาพและโภชนาการ (Health and Nutrition) 

- พลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change and Energy) 
ประเด็นที่ส่งผลกระทบสูงล าดับถดัมาต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย (Focus Topic) 6 ประเด็น ได้แก ่

- กิจกรรมเพื่อสังคม (Community Involvement) 

- การก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และการบริหารความเสี่ยง (Corporate Governance, 
Business Ethics, Risk and Crisis Management) 

- ความมั่นใจของลูกค้าด้านคณุภาพและความปลอดภัยของผลติภณัฑแ์ละบริการ (Customer Assurance in 
Quality and Safety) 

- การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Capital Management) 

- ความปลอดภัยดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (Cyber Security) 

- เทคโนโลยีดิจิทลัและนวัตกรรม (Innovation & Technology) 
ประเด็นที่ส่งผลกระทบปานกลางถึงน้อยต่อกลุม่ผู้มีส่วนได้เสีย (Foundational Topic) 4 ประเด็น ได้แก่  

- สิทธิมนุษยชนและแรงงานสัมพันธ ์(Human Rights and Labour Practices) 

- การจัดการน ้า (Water Management) 

- ความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) 

- อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health and Safety) 
 
สามารถศึกษาได้ที่ รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2567 >> https://www.snpfood.com/th/documents/sd-reports 
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3.4 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทมุ่งมั่นขับเคลื่อนธุรกิจตามหลัก “เศรษฐกิจหมุนเวียน” (Circular Economy) โดยให้ความส าคัญในการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่การวิจัยพัฒนาการออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพจากเกษตรกรโดยตรง สามารถตรวจสอบแหล่งท่ีมาได้ การผลิตสินค้าด้วยกระบวนการผลิต
ที่มีคุณภาพ การกระจายสินค้าและโลจิสติกส์ ตลอดจนการจัดการของเสียจากอุตสาหกรรม อีกทั้งยังสนับสนุนการน าระบบ
บริหารจัดการที่เป็นมาตรฐานระดับสากลมาปรับใช้ ผนวกกับการปฏิบัติตามข้อก าหนดกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมของประเทศ
ไทย เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการดูแลสิ่งแวดล้อม ตลอดจนลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสู่ชั้นบรรยากาศโลก นอกจากนี้
ยังส่งเสริมให้คู่ค้าด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามแนวทาง ESG โดยค านึงถึงมิติสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจและหลักธรรมาภิบาล
ไปพร้อมกัน  
 

ทั้งนี้ บริษัทด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อมตามเป้าหมายความยั่งยืนของบริษัท ได้แก่ 
• พลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
• การจัดการของเสียและอาหารส่วนเกิน 
• การจัดการน ้า 

 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม  

บริษัทให้ความส าคัญในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกดิประโยชน์สูงสดุตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า เพื่อให้
การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมขับเคลื่อนไปได้อยา่งเป็นระบบ มีความต่อเนื่อง และสามารถบรรลุเปา้หมายได้ บริษัท
ก าหนดนโยบายธุรกิจให้มคีวามสอดคล้องกับกฎระเบียบและข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล  รวมทั้งได้มีการ
ประกาศนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2567 บริษัทได้มีการทบทวนและปรังปรุงนโยบายที่สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน มุ่งเน้นการจดัการพลังงาน  โดยมีการก าหนดแผนการลดใช้พลังงานและการจดัการก๊าซเรือนกระจก 
(Decarbonization Roadmap)  เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมขององค์กร อันเป็นแนวทางมุ่งสู่เป้า
หมายความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 2050 ดังต่อไปนี้ 
 

• นโยบายการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม สภาพภูมิอากาศ และคุณภาพอากาศ  
• นโยบายด้านการบริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ  
• นโยบายด้านการบริหารจัดการพลังงาน  
• นโยบายด้านการบริหารจัดการน ้าและคุณภาพน ้า  
• นโยบายด้านการบริหารจัดการของเสียและขยะอาหาร  

 
โดยได้มีการประกาศนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ   
https://www.snpfood.com/th/documents/corporate-policies 
 
ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นมาตรฐานและแนวทางในการด าเนินงานท่ีดี ลดผลกระทบเชิงลบจากการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

รวมทั้งผลกระทบที่มีต่อผู้มสี่วนไดเ้สียที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทได้จัดท าโครงการ ก าหนดเป้าหมาย และแสดงผลด าเนินงานดังน้ี 
 
 

  

https://www.snpfood.com/th/documents/corporate-policies
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โครงการ เป้าหมาย และผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
1. พลังงานและการเปลี่ยนแปลงด้านสภาพภูมิอากาศ 

การบริหารจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ 

แผนงาน เป้าหมายปี 2567 ผลการด าเนินงานปี 2567 

การขอการรับรองระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อม มาตรฐาน ISO 14001 
หรือเทียบเท่า GI3 (จ านวนโรงงานท่ี

ได้รับการรับรอง) 

1 โรงงาน 1 โรงงาน 
(โรงงานผลติเบเกอรี่บางนา-ตราด กม.

23.5) 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 
1&2 ลดลง 20% ภายในปี 2573 เมื่อ

เทียบกับปีฐาน 2566 

ลดลง 2.86% อยู่ระหว่างการทวนสอบและการรบัรอง 

 

• โครงการติดต้ังหลังคาพลังงานแสงอาทิตย์ 
ในปี 2567 บริษัทยังคงใช้พลังงานสะอาดจาก โครงการติดตั้งหลังคา

พลังงานแสงอาทิตย์อย่างต่อเนื่อง ณ โรงงานผลิตเบเกอรี่เอส แอนด์ พี บางนา-ตราด 
กม.23.5 โรงงานผลิตเบเกอรี่จ.ล าพูน โรงงานผลิตอาหารลาดกระบัง และศูนย์
กระจายสินค้าเอส แอนด์ พี โดยสามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยใช้พลังงาน
สะอาดทดแทนในกระบวนการผลิตเบเกอรี่และอาหาร คิดเป็นร้อยละ 8.02 ของ
พลังงานไฟฟ้าทั้งหมดที่ใช้ในองค์กร ซึ่งสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้
ประมาณ 1,626.57 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

 
 
 

 
สรุปผลการด าเนินงานโครงการติดต้ังหลังคาพลังงานแสงอาทิตย์ ปี 2567 

สถานที ่
Food-LKB Bakery-Bangna trad Bakery-

Lumphun Smart DC 
รวมท้ังสิ้น Solar  

Roof-
Phase1 

Solar 
Roof-

Phase1 

Solar 
Roof-

Phase2 

Solar 
Roof-

Phase3 

Solar 
Roof-

Phase1 

Solar 
Roof-

Phase1 

วันที่เร่ิมติดต้ัง มีนาคม  
2566 

ตุลาคม 
2559 

มกราคม
2564 

ตุลาคม 
2566 

ตุลาคม 
2566 

ตุลาคม 
2566 - 

ขนาดติดต้ัง (kW) 532.56 538 459 313 293 594 2,729.56 
งบประมาณลงทุน 

(ล้านบาท) 13.91 39.7 7.27 12.43 73.31 

พลังงานไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ 

(kWh/ป)ี 
702,936 1,349,056 391,794 810,000 3,253,785.97 

ลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก (TonCO2e) 351.40 674.39 195.86 404.92 1,626.57 

ประหยัดค่าใช้จ่าย  
(ล้านบาท) 3.11 6.22 0.35 0.58 10.26 
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• โครงการ S&P EV Truck 
เริ่มด าเนินการขนส่งในเดือนธันวาคม 2566 โดยน ารถบรรทุกขนส่งสินค้าที่ขับเคลื่อนด้วยพลังงานไฟฟ้า 100 % 

ขนาด 4 ล้อ มาทดลองวิ่งขนส่งสินค้าจากคลังสินค้ากระจายไปยังหน้าร้าน S&P นอกจากนี้ ภายในศูนย์กระจายสินค้าของ
บริษัท มีการใช้รถยกไฟฟ้าซึ่งใช้แบตเตอรี่เป็นพลังงานในการขับเคลื่อนซึ่งนับว่าเป็นพลังงานสะอาด ส าหรับใช้ในกิจกรรมการ
เคลื่อนย้ายสินค้าภายในคลังสินค้า เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและอ านวยความสะดวกในการท างาน 

• รถบรรทุกไฟฟ้า 4 ล้อ 1 คัน ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ 14.12 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

• ลดการใช้น ้ามันดีเซล 4,642 ลิตร/ปี หรือคิดเป็นคา่ใช้จ่ายประมาณ 218,613 บาท/ป ี

• ในปี 2567 อยู่ระหว่างด าเนินการขยายโครงการโดยเพ่ิมรถบรรทุกพลังงานสะอาด ขนาด 10 ล้อ 
ซ่ึงคาดว่าจะเร่ิมใช้งานในปี 2568 

 
 
 
 

 

 
 
 

• โครงการจัดท าคาร์บอนฟุตพร้ินท์องค์กร และการจัดท าคาร์บอนฟุตพร้ินท์ผลิตภัณฑ์ ประจ าปี 2567 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงผลกระทบในด้านการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจาก

กิจกรรมต่างๆขององค์กร ทั้งจากภาคส่วนอุตสาหกรรมการผลิต การใช้พลังงาน การได้มาซึ่งวัตถุดิบ การขนส่ง รวมทั้งส่วน
สนับสนุนท่ีส านักงานใหญ่ บริษัทจัดท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กรมาอย่างต่อเนื่องทั้งส านักงานใหญ่ โรงงานผลิตเบเกอรี่สุขุมวิท
62 โรงงานผลิตเบเกอรี่บางนา-ตราด กม.23.5 โรงงานผลิตอาหารลาดกระบัง ศูนย์กระจายสินค้า S&P และร้าน S&P ทุกสาขา   

 
ในปี 2567 บริษัทอยู่ระหว่างด าเนินโครงการจัดท าคาร์บอนฟุตพร้ินท์องค์กร ได้แก่ ส านักงานใหญ่ โรงงานผลิต

อาหารลาดกระบัง โรงงานผลิตเบเกอรี่สุขุมวิท62 โรงงานผลิตเบเกอรี่บางนา-ตราด กม.23.5 โรงงานผลิตเบเกอรี่ จ.ล าพูน 
ศูนย์กระจายสินค้า S&P และร้านS&P ทุกสาขา รวมทั้งการจัดท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์ ทั้งนี้ อยู่ระหว่างรอทวน
สอบและการรับรองโดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
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2. การจัดการของเสียและอาหารส่วนเกิน    
แผนงาน เป้าหมายปี 2567 ผลการด าเนินงานปี 2567 

การลดเบเกอรี่ส่วนเกินจากการผลิต 
ไม่เกิน 5.5% ของยอดขาย  
(Bakery & Sandwich) 

< 5.5%  
ของยอดขาย 

5.89% 
(185.52 ลบ.) 

ของยอดขายเบเกอรี่ 3,147.84 ลบ. 

การส่งต่อเบเกอร่ีส่วนเกินจากการ
ผลิตให้เกิดประโยชน์แก่สังคม 

 

11.92% 
(59.35ตัน / 249,256 มื้อ  

จาก 88 จุดขาย) 

10% 
จากสัดส่วนมลูค่า Surplus Bakery 

 
สัดส่วนการลดมลูค่าเบเกอรี่ส่วนเกินจากการผลิต ปี 2567 เมื่อเทียบจากปีฐาน 

 
 
บริษัทตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดจากของเสียในกระบวนการผลิต จึงได้ก าหนดเป้าหมาย และแนวทางบริหารให้

เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยการด าเนนิโครงการต่างๆ ดังน้ี 
 

• โครงการ S&P Food Rescue 
บริษัท ร่วมกับ มูลนิธิสโกลารส์ ออฟ ซัสทีแนนซ์ (Scholars of Sustenance Foundation: SOS) ด าเนินโครงการ 

S&P Food Rescue อย่างต่อเนื่องเป็นปีท่ี 4 เพื่อน าอาหารส่วนเกินจากการผลิตในแต่ละวัน ที่มีคุณภาพดี สามารถบริโภคได้  
ไปส่งต่อชุมชนที่ขาดแคลนตามแหล่งต่าง หมุนเวียนตามการจัดสรรของทางมูลนิธิ ซึ่งเป็นการบริหารจัดการอาหารส่วนเกิน
จากการผลิตให้เกิดประโยชน์สูงสุด ช่วยลดการสร้างผลกระทบต่อโลกจากภาวะก๊าซเรือนกระจก อีกทั้งยังเสริมด้านสุขอนามัย
ที่ดี สร้างความสุขและเป็นพลังให้แก่คนในสังคมไทย 

 
           โดยในปี 2567 บริษัทได้ขยายโครงการส่งมอบเบเกอรี่ส่วนเกินจากร้านในกรุงเทพฯ จ.ประจวบคีรีขันธ์ จ.ภูเก็ต 
และ จ.เชียงใหม่ จากเดิม 52 จุดเป็น 88 จุดขาย มีการส่งมอบเบเกอรี่ส่วนเกินจากการผลิต 58,115.42  กิโลกรัม  หรือ
เทียบเท่า อาหาร 244,087  มื้อ สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 147,032 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ เทียบเท่าหรือ
คิดเป็นการลดการใช้ไฟฟ้าในครัวเรือน 10,290 วัน จากการลดปริมาณขยะอาหารและการประกอบอาหารในครัวเรือน 
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• โครงการทอดไม่ทิ้ง  
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ร่วมกับ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ส่งต่อน ้ามันใช้แล้ว

จากการประกอบอาหารทั้งหน้าร้านS&P และโรงงานอาหารลาดกระบัง ผ่านโครงการ “ทอดไม่ทิ้ง” เพื่อรณรงค์การ “ไม่ทิ้ง” 
น ้ามันปรุงอาหารใช้แล้วสู ่พื ้นที่สาธารณะ ป้องกันปัญหาจากการทิ้งของเสียอย่างไม่ถูกวิธี ที ่จะก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและการ “ไม่ทอดซ ้า” อันจะเกิดผลกระทบต่อสุขภาพ จากการเสื่อมสภาพของน ้ามันและเปลี่ยนเป็นสารประกอบ
ที่อันตรายต่อร่างกายผู้บริโภค ตลอดจนน าไปผลิตเป็นเชื้อเพลิงอากาศยานยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF) 
สามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้สูงสุดถึง 80% รวมถึงเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มและสร้างห่วงโซ่อุปทาน
อย่างยั่งยืนให้แก่น ้ามันใช้แล้ว  

 
 โดยในปี 2567 บริษัทส่งต่อน ้ามันใช้แล้วทั้งสิ้น 68.79 ตัน เทียบเท่าการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ถึง 

97.16 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
 
 
 
 

 
 

 

• โครงการขวดนี้ไม่ใช้…เราขอนะ  
           บริษัทส่งมอบขวดพลาสติกไม่ใช้แล้ว ผ่านโครงการ Youเทิร์น by GC ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 เพื่อน าเข้าสู่กระบวนการ 
รีไซเคิล เป็นการรณรงค์ส่งเสริมให้พนักงานและลูกค้าที่มาใช้บริการ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อม รู้จักคัดแยก
ขยะให้ถูกประเภท เพื่อน าทรัพยากรที่ไม่ใช้แล้วเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลอย่างถูกวิธี เพื่อผลิตเป็นเม็ดพลาสติกรีไซเคิลที่มี
คุณภาพ สามารถหมุนเวียนกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งถือเป็นการลดปริมาณขยะพลาสติกได้โดยตรง  
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            ส าหรับในปี 2567 บริษัทด าเนินการเก็บขวดพลาสติกที่ไม่ใช้
แล้วจาก 17 จุดรับขวดทั้งส านักงานใหญ่ โรงงานผลิตเบเกอรี่ สุขุมวิท 
62 โรงงานผลิตเบเกอรี่ บางพลี กม.23.5 โรงงานอาหาร ลาดกระบัง และ
ร้านS&P จ านวน 13 แห่ง ทั้งนี้ เพื่อเป็นการผลักดันให้เกิดการพัฒนา
ระบบรีไซเคิลอย่างครบวงจรในประเทศไทย โดยเมื่อเดือนธันวาคม 2567 
บริษัทฯ ได้ขยายจุดรับขวดเพ่ิมจากร้าน S&P 100  แห่ง รวมท้ังสิ้น 104 
แห่ง มุ่งหวังลดของเสียหลังการบริโภค หมุนเวียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อไป สามารถเก็บขวดพลาสติกเพ่ือเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลได้ถึง 2,151 
กิโลกรัม คิดเป็นการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ 
2,217.68 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
 

3. การบริหารจัดการน ้า 
แผนงาน เป้าหมายปี 2567 ผลการด าเนินงานปี 2567 

ลดการใช้น ้าต่อหน่วยการผลิต (ลูกบาศก์เมตร
ต่อตันการผลิต) 

ร้อยละ 20 ร้อยละ 5.68 

สัดส่วนปริมาณของน ้าทิ้งที่ผ่านการบ าบัดและ
น ากลับมาใช้ประโยชน ์

ร้อยละ 40 
 

ร้อยละ 37.14 
 

 
บริษัทมุ่งมั่นในการจัดการทรัพยากรน ้าอย่างยั่งยืน โดยตระหนักถึงความส าคัญของการรักษาคุณภาพน ้าและการ

บริหารจัดการความเสี่ยงจากการขาดแคลนน ้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศและชุมชนโดยรอบในระยะสั้นและระยะยาว 
บริษัทจัดท านโยบายด้านการบริหารจัดการน ้า และด าเนินการบ าบัดน ้าเสียอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมการน าน ้า
กลับมาใช้ใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดภายในพื้นที่บริษัทก่อนปล่อยสู่พื้นที่แหล่งน ้าสาธารณะ เนื่องจากบริษัทยึดมั่นในหลักการ
สิทธิการเข้าถึงน ้าสะอาดของทุกคน และมุ่งสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดย
เน้นการปกป้องแหล่งน ้าส าคัญที่มีผลต่อชีวิตประจ าวันของทุกคน ทั้งนี้ ยังติดตามและประเมินความเสี่ยงด้านการจัดการน ้า 
เพื่อสนับสนุนการอนุรักษ์ระบบนิเวศและความยั่งยืนในอนาคต  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
สามารถศึกษารายละเอียดเพิม่เตมิได้ที่ รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2567 >> 
https://www.snpfood.com/th/documents/sd-reports 
 
 
 

https://www.snpfood.com/th/documents/sd-reports
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 3.5  การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 
บริษัทมีความตั้งใจมอบประสบการณ์ที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้า ทั้งด้านคุณภาพสินค้า รสชาติอาหาร การให้บริการ และ

สุขภาพท่ีดี เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด บริษัทจึงมุ่งวิจัยและพัฒนาเมนูต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ในการรังสรรค์เมนูจานอร่อยเพื่อ
สุขภาพที่ดีของผู้บริโภคด้วยโภชนาการที่ดี เพื่อเป็นทางเลือกให้กับลูกค้าในทุกวัน และเหมาะส าหรับทุกคนในครอบครัว รวม
ไปถึงในโอกาสพิเศษ ด้วยเค้กและเบเกอรี่ที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน ปลอดภัย ไม่มีส่วนประกอบของไขมันทรานส์ เพื่อสร้าง
ความสุขแก่ผู้บริโภคโดยแท้จริง อีกท้ังช่วยเติมเต็มความอบอุ่นให้กับครอบครัวและสังคมไทยในทุกเทศกาลส าคัญ 

 
บริษัทมีความมุ ่งมั ่นบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าที ่ย ั ่งยืนตั ้งแต่ต้นน ้า กลางน ้า ถึงปลายน ้า ( Value Chain 

Management) ด้วยการพิจารณาคู่ค้าอย่างเข้มงวด ซึ่งนอกจากการคัดสรรวัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพและมีความปลอดภยัแลว้ คู่ค้า
ทุกรายจะต้องยอมรับตามข้อก าหนดในหลักปฏิบัติของบริษัทฯ ส าหรับคู่ค้า (S&P Code of Conduct for Suppliers) โดย
ด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมาย มีจรรยาบรรณ โปร่งใส เชื่อถือได้ ตลอดจนปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ธุรกิจเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืนบนพื้นฐานความเกื้อกูลต่อระบบนิเวศทั้งระบบ อีก
ทั้ง บริษัทยังมุ่งมั่นเลือกใช้วัตถุดิบจากท้องถิ่นท่ีปลอดภัยจากเกษตรกรโดยตรง สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ ตลอดจนมีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ความรู้สู่ชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพของวัตถุดิบให้ดียิ่งขึ้น สนับสนุนสู่การสร้างอาชีพและ
รายได้ให้กับท้องถิ่นได้ในระยะยาวเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับสังคมไทย 

 
นอกจากนี้ บริษัทยังเชื่อว่า “บุคลากร” คือปัจจัยแห่งความส าเร็จและเป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโต

อย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลา 51 ปี ด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่มีความตระหนักดีว่าบุคลากรในบริษัทฯ ไม่ว่าจะอยู่ที่ใดก็ตาม 
ถือเป็นทรัพยากรอันมีค่า (Asset) ที่ส าคัญของบริษัทที่ต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความก้าวหน้าใน
อาชีพการงาน บริษัทจึงให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในงาน โดยมีการเชื่อมโยงการเรียนรู้สู่การ
น าไปประยุกต์ใช้ในการสร้างประสบการณ์ที่ดีเลิศให้กับลูกค้าในทุกช่องทางการขายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้ การที่บริษัท
ดึงศักยภาพในแต่ละบุคคลออกมาเพื่อสร้างความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ท าให้มีรายได้ที่เหมาะสม รวมถึงสร้างความ
ภาคภูมิใจและคุณค่าในตนเอง ซึ่งเป็นการเติมเต็มความสุขของคนในสังคม  

 
ทั้งนี้ บริษัทด าเนินการด้านสังคม โดยก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งตั้งอยู่บนประเด็นส าคัญที่ส่งผลกระทบถึงการ 

ได้แก่ 
• สุขภาพและโภชนาการ 
• ความมั่นใจของลกูค้าด้านคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภณัฑ์และบริการ 
• กิจกรรมเพ่ือสังคม 
• การพัฒนาบุคลากร 
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3.5.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษัทขับเคลื่อนการด าเนินการด้านสังคม ตามค ามั่นสัญญาและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน “ครอบครัว
สุขภาพดี สู่วิถีโลกแห่งความสุข (Healthier Family Happier World)” โดยก าหนดนโยบายด้านสังคมและนโยบายการ
จัดการด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องในทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่า ให้ไปสู่การมี
สุขภาพดีและมีความสุข โดยบริษัทก าหนดวิธีด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีประสิทธิภาพ และค านึงถึงผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม เพราะบริษัทตระหนักได้ว่าการด าเนินธุรกิจนั้นอาจส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียไม่มากก็น้อยตลอดห่วงโซธ่รุกิจ  
ซึ ่งบริษัทท าการประเมินและตรวจสอบอย่างรอบด้าน ส าหรับผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจโดยไม่ละเมิดในด้านสิทธิ
มนุษยชน   

 
บริษัทยังมุ่งขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น โดยการสร้างงานสร้างอาชีพให้คนในชุมชน ไปพร้อมกับการสร้างความ

เจริญเติบโตสู่สังคม เพื่อช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต โดยเฉพาะด้านสุขภาพของชุมชน และหลีกเลี ่ยงการสร้างมลภาวะ
สิ่งแวดล้อม หากบริษัทไม่ได้รับความไว้วางใจจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ หรือถูกต่อต้านจากสังคม จะส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจและผลประกอบการในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทมีการระบุแนวทางการด าเนินงานเพื่อตอบสนองหรือป้องกัน/ลดความ
รุนแรงการเกิดผลกระทบดังกล่าว ตามนโยบายและจรรยาบรรณด้านสังคมที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่มในทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล  

 
ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทด าเนินการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง ตาม

หลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ(United Nations Guiding. Principles on Business 
and Human Rights: UNGPs) ด้านพนักงาน บริษัทได้เปิดโอกาสในพนักงานทุกคนมีอิสระเสรีภาพในการมีส่วนร่วม
เจรจาต่อรองกับบริษัทเกี่ยวกับข้อตกลงที่ส่งผลกระทบต่อพนักงาน ผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเป็น
ผู้แทนพนักงานร่วมหารือและเจรจากับนายจ้าง 4 คร้ังต่อป ี

 
นอกจากนี้ บริษัทยังด าเนินการปรับปรุงนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม จะเป็นการมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรภายในองค์กร ส าหรับนโยบายการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียจะค านึงถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน
ขององค์กร และการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม พร้อมรักษาความปลอดภยัของข้อมูลลูกค้าและให้บริการที่มีคุณภาพอย่าง
เป็นธรรม รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างชัดเจนและตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความไว้วางใจและความยั่งยืนในระยะยาว ผ่าน
นโยบาย ดังนี ้

 

• นโยบายการจัดหาวัตถุดิบอย่างรับผิดชอบ 

• นโยบายด้านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 

• นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านสังคม: https://www.snpfood.com/th/documents/corporate-policies 

 
  

https://www.snpfood.com/th/documents/corporate-policies
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โครงการ เป้าหมาย และผลการด าเนินงานด้านสังคม 

1. สุขภาพและโภชนาการ 
แผนงาน เป้าหมายปี 2568 ผลการด าเนินงานปี 2567 

เมนูสขุภาพที่มีการให้ข้อมลูรายละเอียดคุณค่าทาง
โภชนาการ 

70 เมนูใหม่ 11 เมนูใหม่ 

สื่อสารข้อมลูผลิตภัณฑ์ตามข้อก าหนดอย่างเคร่งครัด 
ไม่มีการฟ้องร้องในกรณีโฆษณาเกินสรรพคุณเกินจริง 

0 กรณ ี 0 กรณ ี

การตรวจสอบย้อนกลับ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์มี
ความปลอดภัย และวัตถุดิบไม่มปีัญหาด้าน ESG  

3 ผลิตภณัฑ ์ 3 ผลิตภณัฑ ์

 
เอส แอนด์ พี ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใต้แนวคิด "คุณธรรมเพื่อความยั่งยืน" มาตลอดระยะเวลากว่า 51 ปี 

บริษัทด าเนินงานภายใต้แนวคิดความรับผิดชอบต่อลูกค้า/ผู้บริโภค จึงได้พัฒนาเมนูอาหาร เบเกอรี่ และเครื่องดื่มที่ดีต่อ
สุขภาพมาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งบริษัทยังมุ่งพัฒนาและปรับสูตรผลิตภัณฑ์ให้มีสัดส่วนที่เหมาะสมตรงตามโภชนาการ ส าหรับ
การรับรองเครื่องหมาย 'ทางเลือกสุขภาพ (Healthier Logo)' เป็นการการันตีจากหน่วยงานภายนอก เพื่อสร้างความมั่นใจแก่
ผู้บริโภคอีกด้วย 

 

• โครงการสร้างสรรค์เมนูอาหารที่อุดมด้วยโภชนาการ 
ในปี 2567 บริษัทคัดสรรวัตถุดิบ “เนื้อไก่” จากบริษัท ซันฟู้ด อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด มาอย่างต่อเนื่อง ด้วยความพิเศษ

ของเนื้อไก่ ที่มีเนื้อสัมผัส หนึบ นุ่ม ฉ ่า กว่าเนื้อไก่ทั่วไป รวมทั้งเนื้อไก่ยังมีสารอาหารที่ดี ได้แก่ กรดอะมิโนจ าเป็นและสังกะสี
สูงถึง 20% และคอเลสเตอรอลต ่ากว่าไก่ท่ัวไปถึง 15% เนื่องจากมีนวัตกรรมการเลี้ยงไก่ดว้ยอาหารเสรมิสมุนไพร รวมทั้งยังให้
ความส าคัญกับหลักสวัสดิภาพสัตว์ โดยเลี้ยงไก่ในพื้นที่ที่มีความหนาแน่นน้อย และใช้เวลาเลี้ยงประมาณ 46 -50 วัน ซึ่งเป็น
การเลี้ยงไก่แบบไม่เร่งโต ส่งผลให้ไก่ไม่เครียด ไม่ป่วยง่าย ท าให้ไม่จ าเป็นต้องใช้ยาปฏิชีวนะใดๆ ทั้งสิ้น ตลอดการเลี้ยงตาม
มาตรฐานของประเทศสวิตเซอร์แลนด์ และญี่ปุ่น ส าหรับเนื้อไก่ที่เลี้ยงด้วยอาหารเสริมสมุนไพรนี้ S&P น ามารังสรรค์เปน็เมนู
จานอร่อยยอดนิยม จ านวน 11 เมนู  
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2. ความม่ันใจของลูกค้าด้านคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์และบริการ 
 

แผนงาน เป้าหมายปี 2568 ผลการด าเนินงานปี 2567 

ความพึงพอใจของลูกค้าท่ีมีต่อ
สินค้าและการบริการ ไม่ต ่ากว่า
ร้อยละ 85 

ร้อยละ 85 
ร้อยละ 89 

ของจ านวนลูกค้าท่ีตอบแบบ
ประเมินท้ังสิ้น 20,552 คน 

ปัญหาที่ได้รับการร้องเรยีนทั้งหมด 
ได้มีการด าเนินการและแจ้งกลบัผู้
แจ้งร้องเรียน 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

 

• โครงการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า ปี 2567 
แผนกลูกค้าสัมพันธ์พัฒนาช่องทางการประเมินเพื่อส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ ช่วย

อ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าในการท าแบบประเมิน คือ QR Code ท้ายใบเสร็จ และ Line Official S&P เพื่อ
รวบรวมความคิดเห็นจากลูกค้า สามารถตอบสนองความต้องการ และแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที อันน าไปสู่การสร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าที่มาใช้บริการ ตลอดจนน าไปพัฒนากระบวนการด าเนินงานเพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดี
ที่สุดให้แก่ลูกค้า   

 
วัตถุประสงค์:  
• เพื่อทราบความพึงพอใจของลูกค้า และน าข้อมูลมาปรับใช้ในการพัฒนาการให้บริการต่อไป 
• เพื่อวัดผลได้อยา่งต่อเนื่อง และประเมินผลการบริการให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
• เพื่อน าไปประเมินมาตรฐานการบริการ จากตัวช้ีวัดผลการประเมินความพึงพอใจลูกค้า  

 
ผลลัพธ์และประโยชน์ท่ีไดร้ับ: 
ในปี 2567 บริษัทได้ด าเนินโครงการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า ซ่ึง

มีลูกค้าตอบแบบประเมินจ านวน 20,552 คน พบว่าลูกค้ามีความพึงพอใจต่อ
สินค้าและบริการของบริษัทฯ เฉลี่ยอยู่ที่ 89% โดยมีความพึงพอใจด้านความ
สะอาดสูงสุดถึง 92% มีความพึงพอใจด้านรสชาติอาหาร เท่ากับ ความพึงพอใจ
ด้านคุณภาพอาหาร 91% และมีความพึงพอใจด้านการให้บริการที่เป็นมิตร 
เท่ากับ การแนะน าบอกต่อร้าน S&P ให้กับบุคคลใกล้ตัวมาใช้บริการ 90% 

 
บริษัทมีความมุ่งมั ่นในการบริหารจัดการข้อร้องเรียนจากลูกค้า ให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด จึงมีขั้นตอนการบริหารจัดการกรณีเกิดข้อร้องเรียนอย่างมีระเบียบแบบแผน และด าเนินการตามล าดับ
ขั้นตอนท่ีก าหนดไว้  สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทที่ให้ความส าคัญกับลูกค้า และตอบสนองเรื่องการจัดการข้อร้องเรียนให้
ครบกลุ่มลูกค้า ครอบคลุมทุกช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียน ทั้งนี้บริษัทได้เปิดช่องทางส าหรับรับข้อร้องเรียนที่สามารถเข้าถึง
ได้หลากหลาย เช่น หน่วยงานรับข้อร้องเรียน โทรศัพท์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และเว็บไซต์  

 
โดยมีขั้นตอนการรับข้อร้องเรียน ดังนี้ 
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• โครงการตรวจสอบย้อนกลับผลิตภัณฑ์  
บริษัทจัดท าระบบตรวจสอบย้อนกลับผลิตภัณฑ์ โดยใช้เทคโนโลยีบาร์โค้ดสินค้ารูปแบบใหม่ ด้วยเทคโนโลยีระบบ 

2D Barcode เมื่อสแกนบาร์โค้ดสามารถตรวจสอบย้อนกลับผลิตภัณฑ์ไปถึงแหล่งที่มาของกระบวนการผลิตได้ อาทิ วันผลิต 
ล็อตการผลิต เป็นต้น เพื่อสามารถตรวจสอบผลิตภณัฑท์ี่มีปัญหา และเรยีกคืนกลับได้อย่างถูกต้อง  นอกจากน้ีส าหรับพนักงาน
หน้าร้านS&Pเมื่อสแกนบาร์โค้ดระบบสามารถแจ้งข้อความเตือนในขั้นตอนการช าระเงิน เพื่อป้องกันการจ าหน่ายสินค้า
หมดอายุให้แก่ลูกค้าได้ด้วย ทั้งนี้ในปี 2567 ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 3 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่  เค้กกล้วยหอม บัทเทอร์เค้ก 
และ เค้กช็อกโกแลตมาร์เบ้ิล 
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3. กิจกรรมเพื่อสังคม 
แผนงาน เป้าหมายปี 2568 ผลการด าเนินงานปี 2567 

เสริมสร้างโภชนาการแก่เยาวชน 2 โรงเรียนต่อป ี 2 โรงเรียน  

 
บริษัทยังคงมุ่งมั่นพัฒนาและต่อยอดโครงการตามแนวทางที่สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทเพ่ือน าความเช่ียวชาญที่มี

มากว่า 51 ปี ส่งเสริมความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตที่ดี เสริมสร้างทักษะด้านอาชีพเพื่อให้หาเลี ้ยงตนเองและครอบครัว 
ตลอดจนเติมเต็มความสุขให้แก่สังคม ในการนี้ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด
อย่างแท้จริง บริษัทจึงได้ลงพื้นที่ส ารวจและประเมินความต้องการของชุมชนในพ้ืนที่ทีม่ีการด าเนินงานของบริษัท รวมทั้งพื้นที่
อื่นๆ เพื่อกระจายความช่วยเหลือให้ทั่วถึง โดยน าผลกระทบที่ส ารวจมาหาแนวทางปรับปรุงเพื่อลดความเสียหาย ตลอดจน
สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชนและสังคม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เปิดช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนจากชุมชน ผ่าน
ช่องทางอีเมล sd@snpfood.com 

 
โดยในปี 2567 ไม่มีข้อร้องเรียนในประเด็นด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมจากชุมชน อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมี

กระบวนการดูแลชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง  
 

• โครงการ S&P Kitchen for Kids ปีที่ 16 
บริษัทน าผู้เช่ียวชาญด้านโภชนาการมาอบรมให้ความรู้แก่แม่ครัว นักเรียน และบุคลากรของโรงเรียน เพื่อให้มีความรู้ 

และสามารถประกอบอาหารได้อย่างถูกสุขอนามัย พร้อมมอบอุปกรณ์เครื่องใช้ส าหรับประกอบอาหาร รวมถึงยังส่งเสริมดา้น
เกษตรกรรมโดยได้ปรับปรุงโรงเรือนปลูกผักกางมุ้ ง และมอบพันธุ ์ปลา เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบประกอบอาหารที่สด สะอาด 
ปลอดภัย และมีคุณค่าทางโภชนาการ 

 
ในปี 2567 บริษัทด าเนินโครงการร่วมกับโรงเรียน 2 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 35 จ.พังงา และ

โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านคลองมะลิประเวศน์วิทยา จ.จันทบุรี โดยมีผู้บริหาร พนักงานจิตอาสาจากส านักงาน 
และสาขา จ านวน 62 คนเข้าร่วมในโครงการ 

ผลลัพธ์และประโยชน์ท่ีได้รับ :  
สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตคนในสังคมให้ดีขึ้นอย่างยั่งยืนด้วยการส่งเสริมสุขอนามัยและโภชนาการที่ดีแก่คนใน

ชุมชน 776 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

mailto:sd@snpfood.com
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4. การพัฒนาบุคลากร 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มุ่งมั่นสู่พัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่การเป็นองค์กรนายจ้างที่

ยั่งยืน เพื่อมุ่งหวังการเป็นองค์กรนายจ้างที่ได้รับความเชื่อมั่นและศรัทธาจากบุคลากรทุกระดับ ด้วยการพัฒนาอย่าง
รอบด้านและต่อเนื่อง โดยในปี 2567 บริษัทได้วางรากฐานส าคัญใน 4 มิติหลัก ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็น
เลิศ การผสานเทคโนโลยีเข้ากับการท างาน การส่งเสริมความยั่งยืนขององค์กร และการยกระดับคุณภาพชีวิตในการ
ท างาน ทั้งหมดนี้เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเติบโตร่วมกันระหว่างองค์กรและพนักงานอย่างยั่งยืน สะท้อน
ถึงปรัชญาการด าเนินธุรกิจที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรควบคู่ไปกับการเติบโตขององค์กร 

 

1. การพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ (People Excellence Development Program) 
1.1 การยกระดับสมรรถนะหลักและภาวะผูน้ า (Core & Leadership Development) ผา่นโครงการ ดังนี ้

1.1.1 โครงการพัฒนาผู้จัดการเขต (Area Manager Development Program) 
บริษัทมุ่งพัฒนาผู้จัดการเขตให้มีความพร้อมในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการพัฒนา
ทั้งทักษะการปฏิบัติงานและทักษะความเป็นผู้น า  

• ด้านการพัฒนาทักษะความเปน็ผู้น า บริษัทได้ออกแบบการพฒันาที่ครอบคลุมทักษะ
ส าคัญหลายด้าน ประกอบด้วย การสอนงาน (Train The Trainer) เพื่อการถ่ายทอดความรู้
อย่างมีประสทิธิภาพ การประชมุและสั่งงานทางไกลที่จ าเปน็ในยุค New Normal การ
บริหารทีมงาน (Basic Supervision Skills) ที่เนน้ทักษะการสื่อสาร การวางแผนปฏบิัติงาน 
(Action Plan) และการตัง้เป้าหมายเพื่อความส าเร็จ (Setting Performance Expectation) 
ที่มุ่งสร้างแรงบันดาลใจและตดิตามผลงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งผลให้ผูน้ าสามารถน า
ทีมได้อย่างมัน่ใจและเกิดประสทิธิผลสงูสุด 

• ด้านการพัฒนาทักษะการปฏิบตัิงาน บริษัทได้ยกระดับมาตรฐานการตรวจสอบคุณภาพ
การท างานของร้านดว้ยการน าระบบ AI และเครื่องมือทางเทคโนโลยีมาใช้ช่วยการท างาน
ให้ฉับไวและแม่นย า พร้อมทั้งพฒันาทักษะการใช้ระบบวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจ (Business 

Intelligence) และพัฒนาระบบการบริหารการขาย เพื่อให้ผู้จัดการเขตสามารถบริหาร
จัดการสินค้าและควบคุมต้นทนุได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1.1.2 โครงการยกระดับมาตรฐานการบริการ (Service Master Program) 
บริษัทให้ความส าคัญกับการสร้างประสบการณ์ที่ประทับใจให้กับลูกค้าในทุกจุดสัมผัส จึงไดพ้ฒันา
หลักสูตรการบริการที่เป็นเลิศ มุ่งเน้นการสร้างรอยยิ้มที่จริงใจและความเป็นกันเองกับลูกค้า ผ่าน
การฝึกอบรมที่ครอบคลุมทั้งทักษะการบริการ 5 ขั้นตอน และการสร้างบรรยากาศที่อบอุ่นในการ
ให้บริการ พนักงานได้เรียนรู้และเข้าใจถึงคุณค่าของรอยยิ้มที่มีต่อลูกค้าและเพื่อนร่วมงาน ซึ่ง
นอกจากจะสร้างความประทับใจให้กับลูกค้าแล้ว ยังช่วยสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี ลดความตึง
เครียด และส่งเสริมการท างานเป็นทีม 

1.1.3 การปฏิรูปวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้วยระบบ Lean Manufacturing (Lean 

Excellence Transformation Program) 
ปี 2567 เป็นปีแห่งการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองค์กรคร้ังส าคัญ ผ่านการปลูกฝงัแนวคิดและวิถแีห่ง 
Lean ในทุกระดับขององค์กร โดยมุ่งเน้นการพฒันาผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (Change Leaders) ที่จะ
เป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนวัฒนธรรมใหม่ ประกอบด้วย: 
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• การสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง: 
- พัฒนา LEAN Leader (White Belt) จ านวน 43 คน ซึ่งได้สร้างการเปลี่ยนแปลงผ่าน 

12 โครงการปรับปรุง สร้างผลลัพธ์ทางธุรกิจมูลค่า 13 ล้านบาท 

- ยกระดับ KAIZEN Leader (Yellow Belt) 15 คน น าพาองค์กรสู่การพัฒนาผ่าน 15 

โครงการ สร้างมูลค่าเพิ่ม 7.17 ล้านบาท 

• การขยายวัฒนธรรมสู่พันธมิตร: เพื่อสร้างระบบนิเวศแห่งการพัฒนาที่ยั่งยืน บริษัทได้
ขยายแนวคิดนี้ไปยังพันธมิตรอย่าง Linfox Thailand พัฒนา Lean Leader 17 คน น าไปสู่
การริเริ่มโครงการพัฒนา 4 โครงการ 

• การสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม: ริเริ่ม "ธนาคารความคิด" (Innovation Bank) เพื่อ
สร้างวัฒนธรรมที่เปิดกว้างต่อความคิดสร้างสรรค์และการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับ 
ผลลัพธ์ในปี 2567: 
- อนุมัติ 64 โครงการนวัตกรรม มูลค่ารวม 20.65 ล้านบาท 

- ด าเนินการส าเร็จ 44 โครงการ สร้างผลประหยัด 7.58 ล้านบาท 

- สร้างแรงจูงใจผ่านการมอบรางวัลรวมมูลค่า 59,000 บาท 

การปฏิรูปนีไ้ม่เพียงสร้างผลลัพธ์ทางธุรกิจที่จบัต้องได้ แต่ยงัปลกูฝังวัฒนธรรมแห่งการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง การมีส่วนร่วม และความเป็นเจา้ของในการพัฒนาองคก์รของพนักงานทุกระดับ ซึง่เปน็
รากฐานส าคัญสู่ความยั่งยนืในระยะยาว 

1.1.4 โครงการพัฒนาภาวะผู้น า (Leadership Development Program) 
การพัฒนาผู้น ารุ่นใหม่ถือเป็นภารกิจส าคัญที่บริษัทมุ่งเน้นอย่างจริงจัง โดยได้จัดหลักสูตรพัฒนา
ภาวะผู้น าส าหรับพนักงานระดับหัวหน้างานถึงผู้จัดการแผนก จ านวน 61 คน ผ่านโปรแกรมการ
พัฒนาเข้มข้นตลอด 6 เดือน ผลการด าเนินงานสะท้อนความส าเร็จในหลายระดับ ทั้งนี้ ผู้เข้าร่วม
แสดงความพึงพอใจต่อเนื้อหาและรูปแบบการเรียนรู้ในระดับสูง สะท้อนผ่านผลประเมินความพึง
พอใจที่อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม การประเมินหลังการอบรมพบว่าผู้เข้าร่วมมีความเข้าใจในหลักการ
บริหารจัดการทีมเพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน  
จากการติดตามผลในสถานการณ์จริง พบว่าผู้เข้าร่วมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารทีมได้
อย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร การมอบหมายงาน และการโค้ชทีมงาน ส่งผลให้
ประสิทธิภาพการท างานของทีมมีพัฒนาการที่ดีขึ้น ทั้งในแง่การส่งมอบงานและความพึงพอใจของ
พนักงาน 

ในระดับองค์กร การพัฒนาผู้น ารุ่นใหม่นี้ส่งผลเชิงบวกต่อการเติบโตของธุรกิจ โดยหน่วยงานที่มี
ผู้น าผ่านหลักสูตรนี้มีผลประกอบการที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และพนักงานมีความผูกพันกับองค์กรเพิ่ม
มากข้ึน สะท้อนถึงความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมผู้น าเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่อนาคต 

1.2 โครงการจากการเรียนรู้สู่ความเป็นมืออาชีพ (From Education to Professional) 
บริษัทได้ด าเนินการต่อเนื่องในโครงการความร่วมมือกับสถาบันอาชีวศึกษาทั่วประเทศในการพัฒนา
หลักสูตรทวิภาคี เพื่อสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพส าหรับอนาคต โดยในปี 2567 มีนักศึกษาฝึกงานกว่า 500 
คน ทั้งระดับ ปวช. ปวส. และ ปริญญาตรี บริษัทได้พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะร่วมกับวิทยาลยัเครือขา่ย 
พร้อมทั้งจัดครูฝึกอาวุโสอบรมทักษะปฏิบัติให้ครูและนักเรียนก่อนเริ่มฝึกงาน 
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โครงการที่โดดเด่นคือการริเริ่มหลักสูตร ปวส. แบบ E-Learning ร่วมกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย มี
นักเรียนรุ่นแรก 14 คน เป็นการผสานการเรียนรู้เข้ากับการท างานจริง ท าให้นักศึกษาสามารถสร้างรายได้
ระหว่างเรียนและได้รับการพัฒนาตามเส้นทางอาชีพอย่างต่อเนื่อง 

2. การผสานเทคโนโลยีกับการท างาน (Digital Transformation) 
กระบวนการน าเทคโนโลยดีิจิทลัมาใช้ในการพฒันางาน ปรบัปรุงกระบวนการท างาน เปลีย่นแปลงหรือสร้างสรรค์
กระบวนการทางธุรกิจ วัฒนธรรมองค์กร และสร้างประสบการณ์ที่ดีของลูกค้า เพื่อให้ธุรกิจสามารถแข่งขันและ
เติบโตได้ในยุคดิจิทัล 

2.1 ระบบการเรียนรู้ออนไลน์ (S&P Learning Center) 
บริษัทได้พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้แบบครบวงจร (Learning Management System: LMS) ที่ทันสมัย
เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รองรับการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended 

Learning) ที่พนักงานสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา พร้อมระบบติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
ช่วยให้พนักงานสามารถพัฒนาทักษะใหม่ๆ และเตรียมพร้อมส าหรับความท้าทายในยุคดิจิทัล 

2.2 ระบบการท างานอัตโนมัตโิดยหุ่นยนต์ซอฟต์แวร์ (Robotic Process Automation: RPA) 
ในปัจจุบัน บริษัทได้น าระบบอัตโนมัติมาประยุกต์ใช้เพื ่อยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานใน
หลากหลายมิติ โดยมีการน ามาใช้ในกระบวนการส าคัญต่างๆ ดังนี้ 
2.2.1 การจัดการคู่ค้า (Supplier Management) 

ระบบอัตโนมัติช่วยในการคัดกรอง ประเมิน และติดตามผลการด าเนินงานของคู่ค้า รวมถึงการ
จัดการเอกสารส าคัญต่างๆ เช่น ใบสั่งซื้อ ใบแจ้งหนี้ และใบเสรจ็รับเงิน ท าให้กระบวนการท างาน
ร่วมกับคู่ค้ามีความรวดเร็วและโปร่งใสมากข้ึน 

2.2.2 การควบคุมคุณภาพ (Quality Control)  
มีการน าระบบอัตโนมัติมาใช้ในการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ตลอดทัง้กระบวนการ
ผลิต ตั้งแต่การตรวจรบัวัตถุดิบ การควบคุมคุณภาพระหว่างการผลิต ไปจนถึงการตรวจสอบ
ผลิตภัณฑส์ าเร็จรูป ชว่ยลดความผิดพลาดที่อาจเกิดจากการตรวจสอบด้วยมนุษย์ 

2.2.3 การวางแผนการผลิต (Production Planning)  
ระบบอัตโนมัติช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการของตลาด ประสิทธิภาพของเคร่ืองจักร และ
ทรัพยากรที่มีอยู่ เพื่อวางแผนการผลิตที่เหมาะสม ท าให้สามารถจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ทนัเวลา 

2.2.4 การกระทบยอดเงินสด (Cash Reconciliation) 
การน าระบบอัตโนมัติมาใช้ในการตรวจสอบและกระทบยอดรายการทางการเงิน ช่วยลดเวลาและ
ข้อผิดพลาดในการท างาน อีกทัง้ยังช่วยให้ฝา่ยการเงินสามารถตรวจจับความผิดปกติของรายการ
ทางการเงินได้อย่างรวดเร็ว 

จากโปรแกรมดังกล่าว ได้สรา้งประโยชน์ในการท างานและเพิ่มผลลัพธ์ ดงันี้ 

• การลดต้นทุนการด าเนินงานในระยะยาว 

• การเพิ่มความพึงพอใจของลูกค้าผ่านการให้บริการที่รวดเร็วและแม่นย า 

• การยกระดับความปลอดภัยของข้อมูลผ่านระบบการจัดเก็บและประมวลผลที่เป็นมาตรฐาน 

• การสร้างฐานข้อมูลที่เป็นระบบเพื่อการวิเคราะห์และพัฒนาธุรกิจในอนาคต 
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ทั้งนี้ บริษัทยังคงมุ่งมั่นพัฒนาและปรับปรุงระบบอัตโนมัติอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาความสามารถใน
การแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3 AI ยกระดับการตรวจสอบร้านค้าสู่มิติใหม่ (AI for Store Audit) 
นวัตกรรมการตรวจสอบร้านด้วย AI ที่ท างานร่วมกับระบบกล้องวงจรปิด เป็นเทคโนโลยีที ่ปฏิวัติการ
บริหารจัดการร้านค้าสมัยใหม่ โดยระบบสามารถท างานได้หลากหลายด้านดังนี้: 
2.3.1 การตรวจจับพฤติกรรมการปฏบิัติงานของพนักงาน 

• ระบบสามารถติดตามการแต่งกายของพนักงานให้เป็นไปตามระเบียบ เช่น การสวมหมวกคลุม
ผม ถุงมือ และผ้ากันเปื้อนในส่วนครัว 

• ตรวจสอบขั้นตอนการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามมาตรฐานหรือไม่ เช่น การล้างมือก่อนเตรียม
อาหาร การท าความสะอาดพื้นที่ท างาน 

• วิเคราะห์ประสิทธิภาพการท างาน เช่น ความเร็วในการให้บริการลูกค้า ระยะเวลาในการเตรียม
อาหารแต่ละเมนู 

2.3.2 การติดตามมาตรฐานการบริการ 

• ตรวจสอบความสะอาดของพื้นที่ต่างๆ ในร้าน ทั้งพื้นที่ให้บริการลูกค้าและพื้นที่เตรียมอาหาร 

• ประเมินคุณภาพการให้บริการลูกค้า เช่น การทักทาย การแนะน าเมนู และการส่งมอบอาหาร 

• ติดตามการจัดวางสินค้าและอุปกรณ์ให้เป็นระเบียบตามมาตรฐาน 

2.3.3 การเฝ้าระวังความเสี่ยง 

• ตรวจจับความเสี่ยงด้านความปลอดภัย เช่น พื้นเปียกลื่น อุปกรณ์ช ารุด หรือสิ่งกีดขวางทางเดิน 

• เฝ้าระวังพฤติกรรมที่อาจน าไปสู่การทุจริต เช่น การเปิดลิ้นชักเก็บเงินโดยไม่มีการขาย 

• ติดตามอุณหภูมิของตู้แช่อาหารและเครื่องดื่มให้อยู่ในระดับที่ปลอดภัย 

2.3.4 ระบบแจง้เตือนอัจฉริยะ 

• ส่งการแจ้งเตือนแบบ Real-time ผ่านแอปพลิเคชันเมื่อตรวจพบความผิดปกติ 

• จัดล าดับความส าคัญของการแจ้งเตือนตามระดับความเสี่ยง 

• สามารถก าหนดผู้รับการแจ้งเตือนได้ตามบทบาทและความรับผิดชอบ 

2.3.5 การวิเคราะห์และรายงานผล 

• สร้างรายงานสรุปประสิทธิภาพการด าเนินงานรายวัน รายสัปดาห์ และรายเดือน 

• วิเคราะห์แนวโน้มและรูปแบบของปัญหาที่พบบ่อย 

• เปรียบเทียบผลการด าเนินงานระหว่างสาขาเพื่อระบุแนวทางการปรับปรุง 

2.3.6 ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

• ลดภาระการตรวจสอบด้วยบุคลากร 

• เพิ่มความรวดเร็วในการแก้ไขปัญหา 

• ยกระดับมาตรฐานการบริการให้สม ่าเสมอทุกสาขา 

• สร้างความมั่นใจด้านความปลอดภัยและสุขอนามัย 

• เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยรวม 

ด้วยความสามารถเหล่านี้ ระบบ AI จึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยให้บริษัทฯ บริหารร้านสาขาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แม้จะมีสาขาจ านวนมากก็สามารถรักษามาตรฐานการบริการได้อย่างสม ่าเสมอ 
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3. การส่งเสริมความย่ังยืนขององค์กร (ESG Development) 
บริษัทให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่ยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยในปี 
2567 ได้ริเริ่มและด าเนินโครงการส าคัญหลายด้านเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสร้างความยั่งยืนในระยะ
ยาว 

3.1 การจัดการพลังงาน บริษัทได้ลงทุนติดตั ้งแผงโซลาร์เซลล์บนหลังคาโรงงานและอาคารส านักงาน 
ครอบคลุมพื้นที่อย่างกว้างขวาง สามารถผลิตไฟฟ้าสะอาดและช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.2 การบริหารจัดการน ้า บริษัทได้พัฒนาระบบบ าบัดน ้าเสียที่ทันสมัย สามารถบ าบัดน ้าเสียจากกระบวนการ
ผลิตให้มีคุณภาพผ่านเกณฑ์มาตรฐานและน ากลับมาใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า โดยน ้าที่ผ่านการบ าบัดจะ
ถูกน าไปใช้ในการรดน ้าต้นไม้และสร้างบ่อน ้าพุภายในบริเวณโรงงาน 

3.3 การจัดการขยะและของเสีย เป็นอีกหนึ่งประเด็นส าคัญที่บริษัทให้ความส าคัญ มีการรณรงค์คัดแยกขยะ
อย่างจริงจัง โดยจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานทุกระดับเกี่ยวกับการคัดแยกขยะที่ถูกต้อง พร้อมทั้งจดัหา
ถังขยะแยกสีตามประเภทของขยะและติดตั้งในจุดที่เข้าถึงได้สะดวก 

 

จากความมุ่งมั่นในการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้โรงงานผลิตเบเกอรี่ 
บางนา ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันถึงความมุ่งมั่นของ
บริษัทในการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 

4. การยกระดับคุณภาพชีวิตในการท างาน (Occupational Health and Safety) 
4.1 โรงงานผลิตเบเกอรี่ สุขุมวิท 62 

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน บริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงโรงอาหารครั้งใหญ่ โดยย้ายจากชั้น
สองลงมาตั้งอยู่ที่ชั้นล่าง เพื่อลดความเหนื่อยล้าจากการข้ึนลงบันได พร้อมติดตั้งระบบปรับอากาศเพื่อสรา้ง
บรรยากาศที่ผ่อนคลายระหว่างพักรับประทานอาหาร ส าหรับพนักงานรอบดึก  บริษัทได้จัดเตรียมสิ่ง
อ านวยความสะดวกพิเศษ ทั้งจอโทรทัศน์และตู้จ าหน่ายสินค้าอัตโนมัติ เพื่อให้สามารถเข้าถึงอาหารและ
เครื่องดื่มได้ตลอดเวลา นอกจากนี้ ยังได้ติดตั้งหลังคาคลุมทางเดินระหว่างประตูทางเข้าโรงงานถึงห้องล็อก
เกอร์ ช่วยปกป้องพนักงานจากแดดและฝน ส่งเสริมให้การเดินทางภายในโรงงานสะดวกสบายและ
ปลอดภัยยิ่งขึ้น 
 

4.2 โรงงานผลิตอาหาร ลาดกระบัง 

การพัฒนาพื้นที่เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มการท างานทีด่ีเป็นหัวใจส าคัญของการปรับปรุงคร้ังนี ้โดยได้ขยายช็
อปวิศวกรรมให้มีพื้นที่กว้างขวางขึ้น เอ้ือต่อการท างานซ่อมบ ารุงและการพัฒนานวัตกรรมของทีมช่าง การ
ปรับปรุงภูมิทัศน์โดยรอบทั้งการทาสีก าแพงใหม่และการติดตั้งไฟส่องสว่ าง ช่วยสร้างบรรยากาศที่สดชื่น
และปลอดภัย การจัดระเบียบที่จอดรถช่วยให้การสัญจรเป็นระเบียบและลดความเครียดในการหาที่จอดรถ 
โรงอาหารใหม่และห้องน ้าที่ได้รับการปรับปรุงช่วยยกระดับมาตรฐานด้านสุขอนามัย ขณะที่การพัฒนา
พื้นที่ผลิตอาหารแปรรูปให้ได้มาตรฐานสากลจะช่วยให้พนักงานได้ท างานในสภาพแวดล้อมที่ได้มาตรฐาน
และปลอดภัย โดยงานทั้งหมดมีความคืบหน้าถึงร้อยละ 90 และจะแล้วเสร็จในวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2568 
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4.3 ฝ่ายปฏิบัติการร้านสาขา 

บริษัทจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพที่ดีให้กับพนักงานร้านสาขา 
รวมถึงเวลาท างานที่เหมาะสม เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยและอาชีวอนา
มัยที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นรักษาสภาพการท างานที่ดี ลดความเสี่ยงในการเกิดอุบั ติเหตุ การบาดเจ็บ และ
ปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ  
 

บริษัทให้ความส าคัญกับการฝึกอบรมด้านความปลอดภัย โดยจัดให้มีการอบรมหลักสูตรความปลอดภัยแก่
พนักงานหน้าร้านอย่างสม ่าเสมอ เช่น การซ้อมดับเพลิง และการอบรมขับขี่ปลอดภัยส าหรับพนักงานดีลิ
เวอร่ี รวมทั้งจัดหาอุปกรณ์ป้องกันที่เหมาะสมให้พนักงานทุกคน เพื่อความปลอดภัยและความเป็นอยู่ที่ดีใน
การปฏิบัติงาน 
 

การด าเนินการอย่างต่อเนื่องในการยกระดับคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานร้านสาขา ส่งผลให้
พนักงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมการท างานในระดับที่ดี สะท้อนถึงความส าเร็จในการสร้าง
วัฒนธรรมความปลอดภัยและการดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานอย่างเป็นรูปธรรม 
 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกมิติของบริษัทสะท้อนถึงวิสัยทัศน์และความมุ่งมั่นในการยกระดับองค์กรสู่
มาตรฐานสากล ทั้งการลงทุนด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย การใส่ใจในคุณภาพชีวิตของบุคลากร การสร้างสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ความทุ่มเทเหล่านี้ล้วนเป็น
รากฐานส าคัญที่จะน าพาองค์กรก้าวสู่การเป็นผู้น าในอุตสาหกรรมที่ได้รับความเชื่อมั่นและไว้วางใจจากทั้งพนักงาน คู่
ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน พร้อมสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว 
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3.6 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 
 บริษัทให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและมุ่งมั ่นที่จะยกระดับคุณภาพในการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ด้วยความเช่ือมั่นว่าการก ากับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ แม้จะต้องเผชิญกับ
สถานการณ์ต่างๆที่เปลี่ยนแปลงไปทั้ง ภาวะเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี โดยยึดหลักการด าเนินธุรกิจภายใต้
หลัก “คุณภาพ คุณค่า คุณธรรม” 
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 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยเป็นองค์กรโปร่งใส และมีธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง 
รวมทั้งมีความรับผิดชอบ และรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียและสงัคม ทั้งนี้บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
คนเก่ง มีคุณธรรม รวมทั้งส่งเสริมความรู้ ควบคู่กับการร่วมดูแล รักษา ฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม และรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน 
พร้อมจัดท ารายงานความยั่งยืนตามกรอบการจัดท ารายงานตามมาตรฐานสากล ทั้งคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับได้ยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณส าหรับพันธมิตรทางธุรกิจ จรรยาบรรณ
ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน อีกทั้งยังขยายขอบเขตการก ากับดูแลกิจการที่ดีไปยังบริษัทในเครือและคู่ค้า 
 

ทั้งนี้ บริษัทด าเนินการด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจตามเป้าหมายความยั่งยืนของบริษัทโดยก าหนดนโยบายซึ่ง
ตั้งอยู่บนประเด็นส าคัญที่ส่งผลกระทบถึงการด าเนินธุรกิจ ได้แก่ 

• การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
• การก ากับดูแลและจริยธรรมทางธุรกิจ 

 
3.6.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกจิการ 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อีกทั้งเป็นการสนับสนุน
ความสามารถในการแข่งขันให้บริษัท อันจะน าไปสู่การสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน โดยครอบคลุมหลักการส าคัญตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการ
ก ากับดูแลกิจการ เพื่อเป็นมาตรฐานและแนวทางการด าเนินงานท่ีดี ดังนี้ 

• นโยบายความเป็นส่วนตัว 
• นโยบายด้านภาษี 
• นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
• นโยบายด้านนวัตกรรมและการสร้างคุณค่า 
• นโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

 
นอกจากน้ี ยังมีการสื่อสารจรรยาบรรณส าหรับพันธมิตรทางธุรกิจส าหรับคู่ค้า และจรรยาบรรณส าหรบักรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อลงนามรับทราบและปฏิบัตริ่วมกัน 
 

โครงการ เป้าหมาย และผลการด าเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 
1.  การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

แผนงาน เป้าหมายปี 2567 ผลการด าเนินงานปี 2567 

ประเภทของคู่ค้าที่ได้รับการประเมินด้าน ESG  
- คู่ค้ารายเดิมที่มีมูลค่าการซ้ือเกินห้าแสนบาท 
- คู่ค้ารายใหม่ 

100% 
จ านวนคู่ค้ารายเดิมและรายใหม ่

100% 
จ านวนคู่ค้ารายเดิมและรายใหม ่

(235 ราย) 

 
บริษัทมุ่งมั่นคัดสรรวัตถุดิบและปัจจัยการผลิตจากแหล่งผลิตที่มีมาตรฐาน ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ รวมทั้ง

ค านึงถึงผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามหลักการห่วงโซ่ความรับผิดชอบ (Responsible Supply Chain) 
และปฏิบัติตามจรรยาบรรณส าหรับพันธมิตรทางธุรกิจ (S&P Code of Conduct for Business Partner) ของบริษัท อย่าง

เคร่งครัด มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ ตลอดห่วงโซ่การผลิตทั้งแบบ Forward (Raw material → 

Finished product) และ Backward (Finished product → Raw material)   
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นอกจากน้ีบริษัทมีนโยบายสนับสนุนคู่ค้าที่จ้างงานอย่างเป็นธรรม มีความเท่าเทียม ด้วยการรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของคู่ค้า มีการจัดจ้างโดยรับผิดชอบต่อสังคม สอดคล้องตามหลักสิทธิมนุษยชน เช่น การไม่เลือกปฏิบัติ ความ
เสมอภาค ไม่ใช้แรงงานเด็ก แรงงานบังคับ แรงงานผิดกฎหมาย และหลีกเลี่ยงการท างานล่วงเวลา และค านึงถึงผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม โดยการลดใช้สารเคมีในกระบวนการเพาะปลูก ตลอดจนมุ่งมั่นคัดสรรวัตถุดิบจากเกษตรกรโดยตรง สร้างรายได้ที่
มั่นคงให้แก่คนในสังคมส่งเสริมเศรษฐกิจท้องถิ่น สร้างรายได้ที่เพียงพอต่อการด ารงชีวิต (Living Wage) เพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้นของชุมชน อีกทั้งสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์คุณภาพดีที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคอย่างแท้จริง 
 

 
 

ทั้งนี้ บริษัทมีการตรวจสอบคณุภาพวัตถุดิบทุกล็อตการผลิต เพื่อสรา้งความมั่นใจและความปลอดภัยสูงสุดแก่
ผู้บริโภค ก่อนน าไปผลติสินคา้ โดยบริษัทมีกระบวนการตรวจสอบยอ้นกลับวัตถุดิบ ดังน้ี 
 

 
สามารถศึกษารายละเอียดเพิม่เตมิได้ที่ รายงานความยั่งยืนประจ าปี 2567 
https://www.snpfood.com/th/documents/sd-reports 

https://www.snpfood.com/th/documents/sd-reports
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การประเมินความเสี่ยงของคู่ค้าด้าน ESG  

ในปี 2567 บริษัทฯ มีการประเมินคู่ค้าด้าน ESG ในกลุ่มคู่ค้ารายใหม่และคู่ค้ารายเดิมที่มีมูลค่าการซื้อเกินห้าแสน
บาทต่อเดือน จ านวน 197 ราย และคู่ค้ารายใหม่ จ านวน 38 ราย รวม 235 ราย คิดเป็นร้อยละ 43 จากคู่ค้าท้ังหมด โดย
ในปีนี้ไม่มีคู่ค้าที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินด้าน ESG ในกรณีที่มีคู่ค้าไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินด้าน ESG บริษัทฯ ได้ท าการ
ประชุมร่วมกับคู่ค้า พร้อมลงพื้นที่ตรวจสอบกระบวนการผลิต เพื่อค้นหาสาเหตุ ทบทวนกระบวนการท างาน ตลอดจนหา
แนวทางพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบและแก้ปัญหา เพื่อยกระดับคุณภาพวัตถุดิบให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานของS&P  

 

2. การก ากับดูแลและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
• ‘เอส แอนด์ พี’ ได้รับผลประเมินการก ากับดูแลกิจการ บริษัทจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2567 (CGR)  

ในระดับ 5 ดาว อย่างต่อเนื่อง 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้รับผลประเมินจาก 
โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ าปี 
2567 ( Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies 2024 : CGR) จาก สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” (Excellent) ต่อเนื่อง 
นับเป็นอีกหนึ่งความส าเร็จในการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัท  ซึ่งเป็น
การตอกย ้าถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาศักยภาพของบริษัท โดยยึดมัน่
ด  าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลทั ้งมิต ิเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ด้วยการด าเนินธุรกิจภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้ง
ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ตลอดจนเกิดการพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืนในระยะยาว” 
 

• เอส แอนด์ พี ได้รับผลประเมินหุ้นยั่งยืน “SET ESG Rating ระดับ AA” ประจ าปี 2567 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้รับผลการประเมิน 
“SET ESG Rating” ประจ าปี 2567 ในระดับ AA จากตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเป็น 1 ใน 228 บริษัทจดทะเบียนที่
ผ่านการคัดเลือกและได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings 
ซึ่งแสดงถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาการด าเนินงานด้านความยั่งยืน
ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยน าแนวคิดด้านความยั่งยืนเข้าเป็นส่วน
หนึ่งในกระบวนการด าเนินธุรกิจครอบคลุม ESG ทั้งมิติสิ่งแวดล้อม 
สังคม เศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
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• เอส แอนด์ พี รับเข็มกลัดเชิดชูเกียรติ พิธีประกาศ
เกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น หอการค้าไทย ครั้งที่ 22 
ประจ าปี 2567 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) รับมอบ
เข็มกลัดชมรมจรรยาบรรณ หอการค้าไทย ในพิธีประกาศ
เกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น หอการค้าไทย ครั ้งที ่ 22 
ประจ าปี 2567 ภายใต้แนวคิด “กู ้ว ิกฤตศรัทธา ด้วย
จรรยาบรรณ” เพื่อเชิดชูเกียรติให้กับองค์กรที่ด าเนินธุรกจิ
ด้วยความโปร่งใสและยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล น าไปสู่
การพัฒนาองค์กรอย่างยั ่งยืน ณ ห้อง UTCC EVENTS 
LAB อาคาร 23 ชั้น 7 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย เมื่อ
วันท่ี 12 ธันวาคม 2567  
 
• S&P ประกาศนโยบายงดรับของขวัญ (No Gift 
Policy)  

บริษัทในฐานะสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC ) ร ่วมประกาศนโยบายงดรับ
ของขวัญ (No Gift Policy) โดยสื่อสารแก่พนักงานและคู่
ค้า เพื่อขอความร่วมมือส าหรับผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องการ
งดรับของขวัญในทุกเทศกาล อันเป็นการส่งเสริมป้องกัน 
และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง 

 
 
ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดผลการด าเนินงานด้านความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
เพิ่มเติมได้ในรายงานความยั่งยืน ปี 2567 
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ประเด็นส าคัญ 
3M 

ดีขึ้น หรือ  
(แย่ลง) 

FY 
ดีขึ้น หรือ  
(แย่ลง) 4Q23 4Q24 FY23 FY24 

รายได้ 1,662 1,627 (35) 6,224 6,139 (85) 

ต้นทุน (735) (705) 30 (2,729) (2,684) 45 

ก าไรขั้นต้น 
อัตราก าไรขั้นต้น (%) 

927 

55.8% 
922 

56.7% 
(5) 

0.9% 
3,495 

56.2% 

3,455 

56.3% 

(40) 

0.1% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 
อัตราค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (%) 

(786) 

47.3% 
(792) 

48.7% 
(6) 

(1.4%) 
(2,951) 

47.4% 

(3,006) 

49.0% 

(55) 

(1.6%) 

ก าไรสุทธิ - ส่วนของผู้เป็นเจ้าของ 
อัตราก าไรสุทธิ (%) 

127 

7.6% 

127 

7.8% 

0 

0.2% 
485 

7.8% 

427 

7.0% 

(58) 

(0.8%) 

    การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

…
…

…
…

 

รายได้:  
รายได้ ในไตรมาสที่ 4 ปี2567 มีมูลค่า 1,627ลบ., ลดลง 35
ลบ. หรือ ลดลง 2.1% เมื่อเทียบกับปีก่อน มสีาเหตุหลักมา
จาก รายไดจ้ากร้านอาหารในประเทศท่ีลดลง 73 ล้านบาท 
หรือ ลดลง 5% เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยได้รับการชดเชย
บางส่วนจาก 1) รายได้จากช่องทางค้าปลีกและรับจ้างผลติที่
เพิ่มขึ้น 34 ล้านบาท หรือ เพิ่มขึ้น 15% และ 2) รายได้จาก
ร้านอาหารในตา่งประเทศท่ีเพิ่มขึน้ 4 ล้านบาท หรือ เพิ่มขึ้น 
5% เมื่อเทียบกับปีก่อน 
 
%อัตราก าไรสุทธิ:  
%อัตราก าไรขั้นต้น ในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 คือ 56.7%, 
เพ่ิมขึ้น 0.9% ดีกว่าปีก่อน, มีสาเหตุหลักมาจาก 1) สัดส่วน
รายได้จากการรับประทานที่ร้านท่ีสูงขึ้น แม้ว่ารายไดจ้าก
ร้านอาหารในประเทศโดยรวมจะลดลง และ 2) การได้
ประโยชน์จากต้นทุนคงที่ของโรงงานจากสัดส่วนรายได้ที่
เพิ่มขึ้นในช่องทางค้าปลีกและรับจา้งผลิต 
 
ก าไรสุทธิ: 
ก าไรสุทธิ ในไตรมาสที ่ 4 ปี 2567 มีมูลค่า 127ลบ., 
เทียบเท่ากับปีก่อน 
แม้รายได้จะลดลงเมื่อเทียบปีต่อปี แต่ได้รับแรงหนุนหลักจาก
ก าไรขั้นต้นที่สูงขึ้นจากสัดส่วนรายได้จากการรับประทานใน
ร้านท่ีเพิ่มขึ้น 

หน่วย : ล้านบาท 

3M FY 

รายได้:  
รายได้ ในปี 2567 มีมูลค่า 6,139mb, -85ลบ. หรือลดลง 
1.4% เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจากรายได้จากร้าน
ในประเทศที่ลดลง 137 ล้านบาท หรือ ลดลง 3% เมื่อเทียบ
กับปีก่อน โดยได้รับการชดเชยบางส่วนจาก 1) รายได้จาก
ช่องทางค้าปลีกและรับจ้างผลิตที่เพิ่มขึ้น 45 ล้านบาท หรือ 
เพิ่มขึ้น 6% และ 2) รายได้จากร้านอาหารในต่างประเทศที่
เพิ่มขึ้น 7 ล้านบาท หรือ เพิ่มขึ้น 2% เมื่อเทียบกับปีก่อน 
 
%อัตราก าไรสุทธิ:  
%อัตราก าไรขั้นต้น ในปี 2567 คือ 56.3%, เพ่ิมขึ้น 0.1% 
เมื่อเทียบกับปีก่อน มีสาเหตุหลักมาจาก 1) สัดส่วนรายได้
จากการรับประทานที่ร้านที่สูงขึ้น 2) การได้ประโยชน์จาก
ต้นทุนคงที่ของโรงงานจากสัดส่วนรายได้ที่เพิ่มขึ้นในช่องทาง
ค้าปลีกและรับจ้างผลิต และ 3) การควบคุมอัตราก าไรขั้นต้น 
(%GP) ผ่านกระบวนการแบบครบวงจร ตั ้งแต่การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ (NPDs) การจัดหาวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ การ
ควบคุมคุณภาพและประสิทธิภาพการผลิต โปรโมชั่นและ
ส่วนลด รวมถึงการควบคุมของเสียภายในร้าน 
 
ก าไรสุทธิ: 
ก าไรสุทธิ ในปี 2567 มีมูลค่า 427ลบ., ลดลง 58ลบ. หรือ 
ลดลง 12% เมื ่อเทียบกับปีก่อน มีสาเหตุหลักมาจาก 1) 
รายได้จากการซื้อกลับบ้านลดลงจากร้านในห้างสรรพสินค้า
และไฮเปอร์มาร์เก็ต 2) ค่าเช่าที่เพิ่มข้ึน และ 3) ค่าเสื่อมราคา
จากสาขาที่ปรับปรุงในปีที่แล้วและสาขาใหม่ที่เปิดในปีที่แล้ว
และปีนี ้

 
 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 
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5,167 5,030 

748 793 
309 316

1,351 1,278 

223 257 
88 92 

รายได้ 
หน่วย : ล้านบาท 

4Q23 4Q24 FY24 FY23 

 4.6%                  -3.9%                                                9.1%                   -2.8%      

 

%SSSG 

ร้านอาหารในประเทศ: ลดลง 73ลบ. หรือ ลดลง 5% เมื่อ
เทียบกับปีก่อน รายได้ที่ลดลงมีสาเหตุหลักมาจากรายได้
จากการซื้อกลับบา้นทีล่ดลงในร้านภายในห้างสรรพสนิค้า
และไฮเปอร์มาร์เก็ต 
 
ธุรกิจค้าปลีกและรับจ้างผลิต: เพิ่มข้ึน 34ลบ. หรือ 
เพิ่มข้ึน 15% เมื่อเทียบกับปีก่อน มีสาเหตุหลักมาจาก
ห้างค้าปลีกในกลุ่ม Cash & Carry,  ห้าง Modern Trade 
และลูกค้ากลุ่ม food chain 
 
ร้านอาหารต่างประเทศ: เพิ่มข้ึน 4ลบ. หรือ เพิ่มข้ึน 5% 
เมื่อเทียบกับปีก่อน, มีสาเหตุหลักมาจากร้านอาหาร S&P 
ในประเทศกัมพูชา 

 

-35ลบ. 
(-2.1%) 

1,627 1,662 

14% 

81% 

6% 5% 
16% 

78% 

รายได้ ในไตรมาสที่ 4 ป ี2567 มีมูลค่า 1,627ลบ., ลดลง 
35ลบ. หรือ ลดลง 2.1% เมื่อเทียบกับปีก่อน มสีาเหตุหลัก
มาจาก: 

ธุรกจิค้าปลีกและรับจ้างผลิตผลิต ร้านอาหารในประเทศ ร้านอาหารต่างประเทศ 

3M FY 

-85ลบ. 
(-1.4%) 

6,224 6,139 

12% 

83% 

5% 

82% 

13% 
5% 

รายได้จำแนกตามกลุ่มธุรกิจ 

 

 

รายได้ ในปี 2567 มีมูลค่า 6,139ลบ., ลดลง 85ลบ. หรือ 
ลดลง 1.4% เมื่อเทียบกับปีก่อน มีสาเหตุหลักมาจาก: 

 ร้านอาหารในประเทศ: ลดลง 137ลบ. หรือ ลดลง 3% เมื่อ
เทียบกับปีก่อน มีสาเหตุหลักมาจากยอดขายที่ลดลงจาก
การซื้อกลับบ้าน (ลดลง 4%) และบริการจัดส่งอาหาร (ลดลง 
7%), แต่ชดเชยบางสว่นด้วยการเติบโตในการรับประทานที่
ร้าน (เพิ่มข้ึน 7%). 
 
ธุรกิจค้าปลีกและรับจ้างผลิต: เพิ่มข้ึน 45ลบ. หรือ เพิ่มข้ึน 
6% เมื่อเทียบกับปีก่อน  สาเหตุหลักมาจาก 1) การเติบโต
ของยอดขายที่แข็งแกร่งในช่องทางค้าปลีก โดยเฉพาะห้าง
ค้าปลีกในกลุ่ม Cash & Carry จากเค้กแช่แข็ง คุกกี้ และขนม
ไหว้พระจันทร์ และ 2) ช่องทางรับจ้างผลิตและ OEM 
ส าหรับสายการบนิและรา้นอาหารกลุ่ม food chain 
 
ร้านอาหารต่างประเทศ: เพิ่มข้ึน 7ลบ. หรือ เพิ่มข้ึน 2% 
เมื่อเทียบกับปีก่อน, มีสาเหตุหลักมาจากร้านอาหาร S&P ใน
ประเทศกัมพูชา 
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56.7% 55.8% 

4Q23 4Q24 FY24 FY23 

รายได้จำแนกตามสัดส่วนการขาย 

4Q23 4Q24 FY24 FY23 

-5ลบ. 
(-0.7%) 

56.3% 56.2% 

-40ลบ. 
(-1.2%) 

3M FY 

927 922 

3,495 3,455 

ซ้ือกลับบ้าน บริการจัดส่งอาหาร  รับประทานที่ร้าน 

หน่วย : ล้านบาท 
ก าไรขั้นต้น 

3M FY 

รับประทานที่ร้าน: เพ่ิมขึ้น 7% เมื่อเทียบกับปีก่อน มีสาเหตุ
หลักมาจากการท าโปรโมชั่นต่อเนื่องของอาหารจานเดียวยอด
นิยม และความหลากหลายของอาหารว่าง เครื่องดื่ม และเมนู
ตามฤดูกาล “ข้าวซอย”, “ผัดไทย”, “ข้าวแช่” เพื่อเพ่ิมจ านวน
ลูกค้าและเพิ่มยอดใช้จ่ายเฉลี่ยต่อบิลสูงขึ้น 
ซ้ือกลับบ้าน: ลดลง 4% เมื่อเทียบกับปีก่อน มีสาเหตุหลักมา
จากจ  านวนล ูกค ้ า โดยรวมลดลง  โดย เฉพาะร ้ านใน
ห้างสรรพสินค้าและไฮเปอร์มาร์เก็ต โดยการสรรหาผลิตภัณฑ์
หลักที ่จะดึงดูดลูกค้าและเพิ ่มยอดใช้จ่ายเฉลี ่ยต่อบิล  ซึ่ง
ประกอบด้วย Fresh Bake, ผลิตภัณฑ์ใหม ่(NPDs) รวมถึงเมนู
เครื่องดื่มใหม่ของ Blue Cup, ผลิตภัณฑ์เทศกาลต่าง ๆ 
บริการจัดส่งอาหาร: ลดลง 7% เมื่อเทียบกับปีก่อน มีสาเหตุ
หลักมาจากพฤติกรรมของผู ้บร ิโภคที ่เปลี ่ยนไปเน้นการ
รับประทานที่ร้านมากขึ้น ปริมาณการใช้งานบนแพลตฟอร์มผู้
ให้บริการจัดส่งอาหาร (food aggregator) ยังคงเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง 

รับประทานที่ร้าน: เพ่ิมขึ้น 2% เมื่อเทียบกับปีก่อน มีสาเหตุหลัก
มาจากอาหารจานเดียว และการท าโปรโมชั ่นอาหารว่าง และ
เครื่องดื่ม เพื่อเสริมมื้ออาหารนั้นให้ครบถ้วน ซึ่งช่วยเพิ่มยอดใช้จ่าย
ต่อบิลสูงขึ้น  
 
ซ้ือกลับบ้าน: ลดลง 5% เมื่อเทียบกับปีก่อน มีสาเหตุหลักมาจาก
จ านวนลูกค้าโดยรวมลดลง โดยเฉพาะร้านในไฮเปอร์มาร์เก็ตและ
ห้างสรรพสินค้า แต่ชดเชยบางส่วนด้วยการเติบโตจาก Fresh Bake 
(เดิมช่ือ Bakery Studio) 
 
บริการจัดส่งอาหาร: ลดลง 5% เมื่อเทียบกับปีก่อน มีสาเหตุหลัก
มาจากจ านวนใบสั่งซื้อส าหรับออเดอร์ขนาดใหญ่ในแพลตฟอร์ม
สั่งซื้อ 1344 ที่ลดลง 
 

%อัตราก าไรขั้นต้น ในไตรมาสที ่4 ปี 2567 คือ 56.7%, เพ่ิมขึ้น 
0.9% ดีกว่าปีก่อน, มีสาเหตุหลักมาจาก 1) สัดส่วนรายได้จากการ
รับประทานท่ีร้านท่ีสูงขึ้น แม้ว่ารายได้จากรา้นในประเทศโดยรวม
จะลดลง และ 2) การได้ประโยชน์จากต้นทุนคงที่ของโรงงานจาก
สัดส่วนรายได้ที่เพิ่มขึ้น ในช่องทางค้าปลีกและรับจ้างผลิต 

%อัตราก าไรขั้นต้น ในปี 2567 คือ 56.3%, เพิ่มขึ้น 0.1% เมื่อ
เทียบกับปีก่อน มีสาเหตุหลักมาจาก 1) สัดส่วนรายได้จากการ
รับประทานที่ร้านที่สูงขึ้น 2) การได้ประโยชน์จากต้นทุนคงที่ของ
โรงงานจากสัดส่วนรายได้ที่เพิ่มขึ้นในช่องทางค้าปลีกและรับจ้าง
ผลิต และ 3) การควบคุมอัตราก าไรขั้นต้น (%GP) ผ่านกระบวนการ
แบบครบวงจร ตั้งแต่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (NPDs) การจัดหา
วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ การควบคุมคุณภาพและประสิทธิภาพการ
ผลิต โปรโมช่ันและส่วนลด รวมถึงการควบคุมของเสียภายในร้าน 
 
 

67% 66%

18% 19%
15% 15%

66% 65%

18% 20%
16% 15%
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+6ลบ. 
(+0.8%) 

      

 
  

 

 

  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

                

  

   

  

669 676 
117 116 

2,516 2,553 

435 453 

 ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

4Q23 4Q24 FY24 FY23 

7.0% 

40.2% 

7.1% 

41.6% 

7.8% 7.0% 
หน่วย : ล้านบาท 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย มีมูลค่า 2,553ลบ., เพิ่มขึ้น 37ลบ. 
เมื่อเทียบกับปีก่อน มีสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายในการเช่าและค่า
เสื่อมราคาจากการปรับปรุงและการเปิดสาขาใหม่ในปีท่ีแล้วและปนีี้ 
รวมถึงการลงทุนใหม่ในโครงการ Fresh Bake %อัตราต้นทุนใน
การจัดจ าหน่าย เพิ่มขึ้น 1.2% ด้อยกว่าปีก่อน มีสาเหตุหลักมา
จากต้นทุนคงที่ในการจัดจ าหน่ายที่มีอยู่ ในขณะทีร่ายได้ลดลง 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร เพิ ่มขึ ้น 18ลบ. เมื ่อเทียบกับปีก่อน 
และ %อัตราค่าใช้จ่ายในการบริหาร เพิ่มขึ้น 0.4% ด้อยกว่าปี
ก่อน มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นโดยรวมของครึ่งปีแรก 2567 
เทียบกับครึ่งปีแรก 2566 โดยมีสาเหตุมาจาก 1)  การตัดจ าหน่าย
สินทรัพย์จากการปิดสาขา 7 แห่งในไตรมาส 1 ปี 2567 และ 2) 
การตั้งส ารองหนี้สูญในไตรมาส 2 ปี 2567 

 
 

 

3M FY 

3M FY 

4Q23 4Q24 FY24 FY23 

+55ลบ. 
(+2%) 

786 

2,951 3,006 

792 

48.7% 
47.2% 

49.0% 47.4% 

7.0% 

40.4% 

7.4% 

41.6% 

+0MB 
(+0%) 

-58MB 
(-12%) 7.6% 7.8% 

127 

485 
427 

127 

หน่วย : ล้านบาท 

 

ก าไรสุทธิ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย มีมูลค่า 676ลบ., เพ่ิมขึ้น 7ลบ. เมื่อ
เทียบกับปีก ่อน  มีสาเหตุหลักมาจากค่าเช ่าที ่ม ีส ่วนเป็น
ค่าใช้จ่ายคงที่ที่สูงกว่าปีที่แล้ว และค่าเสื่อมราคาจากร้านค้าที่
ปรับปรุงในปีที่แล้ว รวมถึงการเปิดสาขาใหม่ในปีที่แล้วและปีนี้ 
%อัตราต้นทุนในการจัดจ าหน่าย เพิ่มขึ้น 1.4% ด้อยกว่าปี
ก่อน, สาเหตุหลักมาจากรายได้ที่ลดลงและค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร เทียบเคียงกับปีก่อน ในขณะที ่ 
%อัตราค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงจากปีก่อนเล็กน้อย มี
สาเหตุหลักมาจากต้นทุนคงทีท่ี่มีอยู่ ในขณะที่รายไดล้ดลง  

 

ก าไรสุทธิในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 มีมูลค่า 127ลบ., เทียบเท่า
กับปีก่อน แม้รายได้จะลดลงเมื่อเทียบปีต่อปี แต่ได้รับแรงหนุน
หล ักจากก  าไรข ั ้นต ้นที ่ส ูงข ึ ้นจากสัดส ่วนรายได ้จากการ
รับประทานในร้านที่เพิ่มขึ้น 
 

ก าไรสุทธิในปี 2567 มีมูลค่า 427ลบ., ลดลง 58ลบ. หรือ 
ลดลง 12% เมื่อเทียบกับปีก่อน, มีสาเหตุหลักมาจาก 1) รายได้
จากการซื้อกลับบ้านลดลงจากร้านในห้างสรรพสินค้าและไฮเปอร์
มาร์เก็ต 2) ค่าเช่าที่เพิ่มขึ้น และ 3) ค่าเสื่อมราคาจากสาขาที่
ปรับปรุงในปีท่ีแล้ว และสาขาใหม่ที่เปิดในปีท่ีแล้วและปีนี้ 
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 879 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 161 ล้านบาท เทียบกับเดือนธันวาคม 2566 
โดยหลักมาจากกระแสเงินสดสุทธิจากการด าเนินงานจ านวน 1,098 ล้านบาท หักลบกับกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมจัดหาเงินทุน ซึ่งส่วนใหญ่มาจากภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าและการจ่ายเงินปันผล รวม (914) ล้านบาท 
และกระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนสุทธิ ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการไถ่ถอนกองทุนเปิดตราสารหนี้สุทธิหลังจาก
การลงทุนในสินทรัพย์ถาวร (CapEx) รวม (23) ล้านบาท 
สินทรัพย์การเงินที่มูลค่ายุติธรรม จ านวน 162 ล้านบาท ลดลง 205 ล้านบาท เทียบกับเดือนธันวาคม 2566 
โดยหลักมาจากการขายกองทุนเปิดตราสารหนี้ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า: ลดลง 275 ล้านบาท เนื่องจากค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิ
การใช้และการครบก าหนดของภาระหนี้สินตามสัญญาเช่า 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น ๆ: ลดลง 19 ล้านบาท โดยหลักมาจากภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่ายท่ีลดลง 

 
 

ล้านบาท % ล้านบาท %
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 879           19% 718           14%
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 162           3% 367           7%
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 633           13% 580           12%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,674        35% 1,665        33%
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 140           3% 111           2%
เงินลงทุนในการร่วมค้า 158           3% 186           4%
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,621         34% 1,642         33%
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,078         23% 1,353         27%
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 75             2% 88             2%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,071        65% 3,380        67%
รวมสินทรัพย์ 4,746        100% 5,045        100%

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 11             0% 1              0%
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 11             0% 11             0%
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีถึงก าหนดภายใน 1 ปี 407           9% 395           8%
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 824           17% 804           16%
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 84             2% 104           2%

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,337        28% 1,315        26%
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 5              0% 16             0%
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนเพ่ือผลประโยชน์พนักงาน 142           3% 154           3%
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 455           10% 731           14%
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 71             1% 69             1%

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 672           14% 970           19%
รวมหน้ีสิน 2,009        42% 2,285        45%

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 515 11% 515 10%
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 690 15% 690 14%
ส่วนเกินจากก าไรจากการโอนธุรกิจให้แก่การร่วมค้า 80 2% 80 2%
หุ้นทุนซ้ือคืน -5 0% 0 0%
ทุนส ารองตามกฎหมาย 52 1% 52 1%
ยังไม่ได้จัดสรร 1,357 29% 1,368 27%
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ 13 0% 18 0%
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 35 1% 37 1%

รวมส่วนของเจ้าของ 2,737        58% 2,760        55%
รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 4,746        100% 5,045        100%

ทุนจดทะเบียน 515 515
ราคาพาร์ (บาท/หุ้น) 1.00 1.00
จ านวนหุ้น (ล้านหน่วย) 515 515

งบแสดงฐานะการเงิน

ดัชนีช้ีวัดส าคัญ (ล้านบาท)
ธ.ค. 67 ธ.ค. 66

สรุปฐานะทางการเงิน 



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

132 

 
Generation Next 

 
 

อัตราส่วนทางการเงิน  31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 

 ความสามารถในการท าก าไร         

อัตราก าไรข้ันต้น (ร้อยละ)  56.3  56.2 55.8 

อัตราก าไรสุทธิ (ร้อยละ)  6.9  7.8 8.1 

 ความประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์ (Activity Ratio)       

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์(ร้อยละ)    11.5  12.5 12.1 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)  15.8  17.8 17.2 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)  21.9  23.6 22.8 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วนั)    16.7  15.4 16.0 

อัตราส่วนหมุนเวียนสนิค้าคงเหลือ (เท่า)  9.3  9,.0 8.5 

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลี่ย (วัน)  39.4  40.7 43.1 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ถาวร (เท่า)     3.8  3.9 3.7 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เทา่)     1.3  1.2 1.1 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจา้หนี้การค้า (เท่า)  3.3  3.3 3.1 

ระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ย (วนั)    110.7  111.3 117.1 

 ความสามารถในการด ารงสภาพคล่อง (Liquidity ratio)       

*อัตราสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนิ้สินหมุนเวียน (เท่า) Current Ratio  1.3  1.3 1.4 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) (Quick Ratio)  1.0  1.1 1.2 

ความสามารถในการก่อหนี้ (Leverage Ratio)      

 *อัตราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (เท่า) D/E Ratio   0.7  0.8 0.9 

 *อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย* (เท่า) Interest Coverage Ratio  10.9  10.3 9.4 

ถ้าไม่รวม ผลกระทบจากการปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า : ดังนี้ 

  อัตราสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนิ้สินหมุนเวียน (เท่า) Current Ratio 1.3 1.8 1.8 

  อัตราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (เท่า) D/E Ratio 0.4 0.3 0.6 
  อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย* (เท่า) Interest Coverage Ratio 931.1 80.6 64.6 

 
  

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
หน่วย : ลา้นบาท 
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จากสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจตลอดทั้งปี 2567 ที่ผ่านมา ซึ่งมีแรงกดดันทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศ 
โดยเฉพาะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัว,  ภาวะสงครามที่ยืดเยื้อ และทั้งจากความอ่อนแอของการบริโภคภายในประเทศจากภาวะ
หนี้ครัวเรือนและหนี้ภาคธุรกิจท่ีอยู่ในระดับสูง  การเกิดอุทกภัยใหญ่ทั้งในภาคเหนือและภาคใต้ ค่าครองชีพท่ีสูง ตลอดจนการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจภายในประเทศท่ีต ่า รวมถึงการแข่งขันที่รุนแรงต่อผู้ประกอบการ SME ของไทยจากสินค้าน าเข้าจากจีน
ที่มีราคาถูก เป็นต้น ถึงแม้ว่ารัฐบาลจะออกมาตรการต่างๆ ในการกระตุ้นเศรษฐกิจออกมา เช่น โครงการ Digital Wallet ซึ่ง
ได้เริ่มทยอยโอนเงินให้กับผู้ที่ได้รับสิทธิ์ไปแล้วในช่วงปลายของไตรมาส 3 ปี 2567 รวมถึงมาตรการวีซ่าฟรีที่รัฐบาลมีให้กับ
นักท่องเที่ยวชาวจีน เพื่อกระตุ้นการท่องเที่ยวซึ่งถือเป็นตัวขับเคลื่อนหลักของการบริโภคภายในประเทศ แต่มาตรการกระตุ้น
เศรษฐกิจต่างๆ ก็ยังคงไม่สามารถเพิ่มความเชื่อมั่นและกระตุ้นการใช้จ่ายภาคเอกชนมากนัก รวมถึงผู้บริโภคเองยังคงมีความ
ระมัดระวังในการใช้จ่ายสินค้าอุปโภคบริโภคจากความกังวลของสถานการณ์ทางเศรษฐกิจต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายในประเทศ  

 
จากสภาวะเศรษฐกิจที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ได้ส่งผลกระทบถึงยอดขายโดยภาพรวมของบริษัทที่มียอดขายลดลง 

ร้อยละ 1.4 จากป ี2566   
 
โดย ณ สิ้นปี 2567 บริษัทมีจ านวนสาขาในประเทศและต่างประเทศรวมทั้งสิ้น 458  สาขา โดยร้านอาหารแบรนด์

พิเศษ ภายใต้แบรนด์ Nais ใน Concept Neighbourhood Eatery ในซอยสุขุมวิท 26  และ SNP Cake Studio (Crafted 
Cakes  Customization) รวมถึงกลุ่มธุรกิจค้าปลีกและธุรกิจรับจ้างผลิต (OEM) ให้กับสายการบินชั้นน าและ Food Chain 
ต่างๆ เป็นกลุ่มที่ประสบความส าเร็จอย่างมากในปี 2567 นี ้

 
ในส่วนของค่าใช้จ่าย ถึงแม้ว่าบริษัทจะประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในด้านต่าง ๆ เช่น การ

บริหารจัดการต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายพนักงานในทุกๆ กลุ่มขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ แต่บริษัทยังคงมีภาระค่าเช่า
และค่าบริการสถานท่ีที่เพ่ิมสูงขึ้นโดยเฉพาะสาขาในห้างสรรพสินค้าและสนามบิน ถึงแม้ว่าบริษัทได้มีการเจรจาต่อรองกับผู้ให้
เช่าสถานท่ี (Landlord) อย่างสม ่าเสมอก็ตาม 

 
            อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าปี 2568 จะเป็นปีที่บริษัทยังคงต้องเผชิญกับความท้าทายจากสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวต่อ
เนื่องมาจากปี 2567 บริษัทก็ยังคงมีแผนที่จะขยายสาขาเพิ่มในท าเลที่มีศักยภาพและเหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ 
S&P รวมทั้งพิจารณาเปลี่ยนรูปแบบร้านให้เหมาะสมในแต่ละท าเล รวมถึงการออกเมนูอาหารให้ มีความหลากหลายและ
เหมาะสมแต่ละท าเลและแต่ละกลุ่มลูกค้า โดยเฉพาะสาขาในสนามบินและสาขาในห้างสรรพสินค้า เพื่อเพ่ิมความได้เปรียบใน
การแข่งขันเพิ่มมากข้ึน โดยสาขาในต่างประเทศ บริษัทยังคงมุ่งมั่นท่ีจะเพิ่มยอดขายของสาขาที่มีอยู่เดิมให้สามารถแข่งขันและ
เติบโตได้มากข้ึน 
 
 ส าหรับสถานการณ์ราคาวัตถุดิบท่ียังคงมีความผันผวนเนื่องจากภาวะสงครามที่ยืดเยื้อ  สภาวะการณ์ทางธรรมชาติ
และภัยพิบัติต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบ ท าให้แหล่งวัตถุดิบผลิตได้ลดลง รวมถึงมาตรการนโยบายก าแพงภาษีของสหรัฐอเมริกา 
ที่อาจจะส่งผลให้การค้าขายต่างๆ ทั่วโลกเกิดการปั่นป่วนจากการโต้ตอบมาตรการก าแพงภาษีของสหรัฐฯ ซึ่งส่งผลให้ต้นทุน
วัตถุดิบในบางรายการปรับราคาสูงขึ้น เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ  บริษัทได้มีแผนกลยุทธ์ในการ
บริหารจัดการเพื่อควบคุมระดับราคา เช่น ในช่วงที่ราคาวัตถุดิบสูงขึ้น ได้มีเจรจาซื้อล่วงหน้าเพื่อล็อกราคาไว้ หรือในช่วงเวลา
ที่ราคาวัตถุดิบลดต ่าลง  ได้มีการซื้อเข้ามาเก็บเป็นสต็อกไว้ มีการท าสัญญาระยะกลางและระยะยาวกับผู้ขายบางราย  เพื่อให ้

แนวโน้มการด าเนินงานในปี 2568 
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มั ่นใจว่าจะสามารถส่งมอบวัตถุดิบได้อย่างต่อเนื ่อง เพื ่อลดผลกระทบด้านต้นทุน วัตถุดิบของบริษัท โดยยังคงรักษา
ความสัมพันธ์ที่ดีกับ Supplier รายเดิม และเพิ่มเติม Supplier รายใหม่  เพื่อให้มีช่องทางของวัตถุดิบที่หลากหลายและมี
คุณภาพที่ดมีากยิ่งขึ้น 
              

นอกจากน้ีบริษัทยังคงมุ่งมั่นในการออกแบบแคมเปญและโปรโมช่ันต่างๆ เพื่อเพิ่มยอดขาย และพัฒนาประสบการณ์
ที่ดีในการเข้ามาใช้บริการที่ร้านอาหารและเบเกอรี่ช๊อฟของภายใต้แบรนด์ S&P และแบรนด์ต่างๆในเครือ เช่น การออก 
seasonal menu และ concept ใหม่ๆ ให้มีความหลากหลายมาก รวมทั้งออกเมนูเพื่อสุขภาพและ เพื่อตอบโจทย์กลุ่มลูกค้า
ที่ให้ความใส่ใจในสุขภาพ รวมทั้งการเปิด Green Store Concept Design ซึ่งค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการ
ลดการใช้พลังงาน ตั้งแต่การออกแบบ การตกแต่งภายใน จนถึงการเลือกใช้วัสดุและอุปกรณ์ต่างๆ ในร้านที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม โดยยังคงมีดีไซน์ท่ีทันสมัยและสวยงาม รวมถึงการโอกาสใหม่ๆ ของการเจริญเติบโตทางธุรกิจผ่านการขยาย New 
Bakery Studio ที่มีขนมปังอบสดใหม่ที่หน้าร้าน รวมถึงออกผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มใหม่ๆ ส าหรับกลุ่มลูกค้าใหม่ 
รวมทั้งเพิ่มช่องทางการขายอาหารและเบเกอรี่ใน Platform Delivery ผ่านช่องทาง S&P Delivery และ Food Aggregator 
ต่างๆ มากขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจของบริษัท ในการเป็น “To be the most preferred Thai Restaurant, 
Cake and Bakery brand that offers right solutions for family well-being for all occasions” 
 

ส าหรับธุรกิจด้านการผลิตและจัดจ าหน่าย บริษัทยังคงมีแผนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่างๆ เพื่อขยายกลุ่มลูกค้า และ
เพิ่มยอดขายในช่องทางการขายต่างๆ เช่น ช่องทางค้าปลีกและค้าส่งต่างๆ รวมทั้งกลุ่มธุรกิจรับจ้างผลิต ให้กับสายการบินช้ัน
น าและเครือข่าย Food Chain ต่างๆ ซึ่งมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทมแีผนที่จะขยายพันธมิตรทางธุรกิจเพิ่มมากขึ้น โดย
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ NPDs ให้ตรงกับความต้องการของพันธมิตรทางธุรกิจทั้งรายใหญ่และรายย่อย   
  

ทั้งนี้ บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารเป็นอย่างดี  โดยในส่วน
ของโรงงานและส านักงานได้มีการน าเอาระบบ Lean เข้ามาปรับใช้ โดยบริษัทคาดหวังเป็นอย่างยิ่งที่จะสร้างยอดขายและ
สร้างก าไรใหสู้งขึ้น ถึงแม้จะมีความกดดันจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจต่างๆ ที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้นก็ตาม 

 
นี่จึงเป็น “ก้าว” ที่ส าคัญของเรา ที่จะ “IGNITE GROWTH  , ELEVATE BRAND VALUE” เพื่อจุดพลังแห่งการ

เติบโตของแบรนด์ S&P และ แบรนด์ต่างๆ ในเครือให้เป็นก้าวที่ส าคัญในการเติบโตธุรกิจทางอย่างมั่นคงและแข็งแรง โดย
บริษัทยังคงมุ่งมั่นท่ีจะส่งมอบสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพด้วยการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืนตั้งแต่ต้นน ้า กลางน ้า 
ถึงปลายน ้า ให้สมกับที่บริษัทได้รับรางวัลหุ้น SET ESG rating ระดับ AA ใน ปี 2567 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยบริษัทเป็น 1 ใน 228 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ซึ่งแสดงถึงความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาการด าเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ด้วยการน าแนวคิดด้านความยั่งยืนเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งใน
กระบวนการด าเนินธุรกิจใหค้รอบคลุม พันธกิจ การพัฒนาองค์การอย่างยั่งยืน (ESG Sustainability) ทั้งมิติสิ่งแวดล้อม สังคม 
เศรษฐกิจและธรรมาภิบาล  ซึ่งเป็นการสะท้อนการด าเนินธุรกิจของ S&P ภายใต้แนวคิด “คุณภาพ คุณค่า คุณธรรม” เพื่อ
สร้างคุณค่าทีย่ั่งยืนและมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่บริษัทด าเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดเสมอมา  
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5.1 ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัท บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำกัด  มหาชน  
ลักษณะประกอบธุรกิจ เครือร้านอาหารและเบเกอรี่ ผูผ้ลติเค้ก ขนมปัง ขนมอบ ขนมไทย ผลิตภณัฑ์อาหาร 

และเบเกอรี่สำเร็จรูปแช่แข็ง บริการส่งอาหารถึงบ้าน บริการจดัเลี้ยงนอกสถานท่ี บริหาร
และลงทุนเปดิร้านอาหารไทยในตา่งประเทศ 

ทุนจดทะเบียน 514,710,383 บาท 
ทุนชำระแล้ว 514,710,383 หุ้น ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 514,710,383 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้

หุ้นละ 1 บาท 
เลขทะเบียนบริษัท 0107537001170 (เดิม บมจ. 364) 
ที่ตั งสำนักงานใหญ ่ เลขท่ี 2034/100-103 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์ ช้ัน 23 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  

แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 ทรศัพท์ 0-2785-4000 
 ทรสาร 0-2785-4040 
อีเมล ์ presidentoffice@snpfood.com 
เว็บไ ด์บริษัท www.snpfood.com 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 

เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2009-9000 
โทรสาร 0-2009-9991 

บริษัทผู้สอบบัญช ี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จำกัด  
เลขท่ี 17974-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ช้ัน 15 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  10120 
โทรศัพท ์ 0-2844-1000  
โทรสาร 0-2286-5050 

รายชื่อผู้สอบบัญช ี นาย ไพบูล ตันกลู          ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี : 4298 
นางสาว สินสริิ ทังสมบัติ    ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี : 7352 
นายชาญชัย ชัยประสิทธ์ิ    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3760 

5.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
ไม่ม ี

5.3 ข้อพิพาททางกฏหมาย 
ปัจจุบันบริษัทไม่มีคดหีรือข้อพิพาทใดๆ ที่อาจมีผลกระทบด้านลบตอ่สินทรัพย์ของบริษัทท่ีมีจำนวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของ
ส่วนผู้ถือหุ้น หรือคดีที่กระทบต่อการดำเนินธรุกิจอย่างมีนัยสำคญั หรือ คดีที่มิได้เกดิจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของ
บริษัท 

5.4 ตลาดรอง 
ไม่ม ี

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ า (กรณีออกตราสารหนี้) 
ไม่ม ี

    ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

…
…

…
…
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    ส่วนที่ 2 : การก ากับดแูลกิจการ 
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ  

    
  

    
  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพิ่มความสามารถในการแข่งขันและมีผล
ประกอบการที่ดีและการเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทจึงได้จัดท าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณส าหรับกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน และจรรยาบรรณธุรกิจ ขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัทยึดถือปฏิบัติ อีกทั้งได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวบนเว็บไซด์ของบริษัท www.snpfood.com เพื่อสร้างความเข้าใจ
และใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดีของพนักงาน รวมถึงเพื่อเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน และผู้สนใจ
อื่นๆ 

 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 6/2567 เมื ่อวันที่ 11 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีการ

พิจารณาทบทวนหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ซึ่งยังคงเหมาะสมครบถ้วนตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG CODE) ที่ออกโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ และแนวทาง
ปฏิบัติควบคู่ไปกับแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี 5 หมวด ที่ออกโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  

      

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการ  

• การสรรหากรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้รับผิดชอบในการสรรหา

กรรมการ กรรมการอิสระ และผู้บริหารระดับสูง ด้วยกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน โดยพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม ทั้งด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาแต่งตั้งหรือเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งตามข้อบังคับบริษัท 

 
        คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการโดยจัดท าตาราง Board 
Skill Matrix ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อก าหนดเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาจากความรู้
ความสามารถในการท างาน ทักษะที่จ าเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ และให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท รวมถึงในเรื่องเพศ เชื ้อชาติ การศึกษา สีผิว อายุ  สถานภาพสมรส ความคิดเห็นทางการเมือง ศาสนา 
ประสบการณ์ ประวัติการกระท าผิดทางกฎหมาย องค์ประกอบของความเป็นอิสระ ทั้งนี้บริษัทยังให้ความส าคัญกับความ
หลากหลายทางเพศที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าการสรรหากรรมการเป็นไปอย่างเท่าเทียม (Board Diversity) ส าหรับการ
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาจาก
ปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบัติงาน ประวัติการเข้าร่วมและการมีส่วนร่วมในการประชุม และการสนับสนุนในกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษัท โดยหากเป็นกรรมการอิสระจะพิจารณาถึงความเป็นอิสระของกรรมการท่านดังกล่าวด้วย  
 
        ทั้งนี้บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการเสนอช่ือบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อพิจารณาเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า โดยเผยแพร่หลักเกณฑ์ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
ทั้งนี้บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

     นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

…
…

…
…
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หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) กฎหมาย
อื่น และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยในปี 2567 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของ
บริษัท 
 
ตารางแสดงความรู้ความช านาญ (Board Skills Matrix) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ดังนี ้
 

 
  

รายชื่อกรรมการ 
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1. นางภัทรา ศิลาอ่อน ✓ ✓ ✓          
2. นายประเวศวุฒิ ไรวา ✓ ✓ ✓  ✓   ✓   ✓  
3. นายขจรเดช ไรวา ✓   ✓         
4. นางเกษสุดา ไรวา ✓   ✓ ✓ ✓     ✓  
5. นายวิทูร ศิลาอ่อน ✓ ✓ ✓  ✓      ✓  
6. นายก าธร ศิลาอ่อน ✓   ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 

7. นายโกศิน ฉันทิกุล ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ 

8. นายธันยเชษฐ์ เอกเวชวิท ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ 

9. นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา ✓   ✓ ✓      ✓  
10. นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล ✓ ✓        ✓ ✓ ✓ 

11. นายธีรนันท์ ศรีหงส์ ✓   ✓ ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ 

12. นายปิยะ ซอโสตถิกุล ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

รวม 12 6 4 7 9 3 2 6 2 2 9 6 
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• การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล สอดคล้องกับ

กลยุทธ์ และเป้าหมายของบริษัท ขอบเขต ความรับผิดชอบ และภาระหน้าที่ โดยพิจารณาเทียบเคียงจากบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน และข้อมูลผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ให้อยู่ในระดับที่จะสามารถดึงดูดกรรมการและผู้บริหารให้อยากร่วมท างานกับ
บริษัท และน าพาองค์กรให้ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ท้ังระยะสั้นและระยะยาว อีกทั้งยังได้น าผลการด าเนินงาน
ของบริษัทและผลประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการแต่ละคนมาประกอบการพิจารณาด้วย  

 
ค่าตอบแทนกรรมการจะอยู่ในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือน , เบี้ยประชุมกรรมการ และบ าเหน็จประจ าปี ซึ่ง

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทในเบื้องต้น  และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป  

 
ส าหรับค่าตอบแทนผู ้บริหารระดับสูงรวมถึงประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนจะพิจารณาค่าตอบแทนรวมถึงเงินเดือนและโบนัส โดยประเมินจากตัวชี้วัดผลงานหรือความส าเร็จของงาน (Key 
Performance Indicators: KPIS) ซึ่งประกอบไปด้วยมิติที ่หลากหลายครอบคลุมทั้ง มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ มิติ
สิ่งแวดล้อม และมิติสังคม (ESG) ในรูปแบบของตัวช้ีวัดที่เป็นตัวเงินและที่ไม่เป็นตัวเงิน เป็นไปตามกลยุทธ์การด าเนินงานของ
บริษัทท้ังระยะสั้นและระยะยาว และสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท   

 
• ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ  

บริษัทก าหนดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน
เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบาย
ภาพรวม เช่น วิสัยทัศน์ ภารกิจ และนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ในขณะที่ฝ่ายจัดการจะมีหน้าท่ีในการบริหารบรษิัทและ
ก าหนดกลยุทธ์ แผนงานให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการก าหนด  

 
  
  

• การพัฒนากรรมการ  
เพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดยเชิญวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องมาบรรยายให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารภายในบริษัทและเข้าร่วมฝึกอบรมกับสถาบันฝึกอบรม
ภายนอก เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริหารไทย (IOD) และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 
การปฐมนิเทศกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายให้ความส าคัญในการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั้ง เพื่อให้กรรมการได้ทราบถึงบทบาท หน้าที่ 

และความรับผิดชอบ รวมถึงการให้ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัท เพื่อเตรียมความพร้อม
ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้น าเสนอเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเข้าใหม่ ได้แก่ ประวัติความเป็นมา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ แผนกลยุทธ์ของ
กิจการ ลักษณะประกอบธุรกิจ และผลิตภัณฑ์ของบริษัท หนังสือบริคณฑ์สนธิ ข้อบังคับของบริ ษัท โครงสร้างของบริษัท 
บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่างๆ รายงาน 56-1 One Report และก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งปี  โดยในปี 
2567 ไม่มีกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่  
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• การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ  
บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ อย่างน้อยปีละ 1 

ครั้งทุกสิ้นปี ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ก าหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ ให้ค าแนะน า และทบทวนแบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท การประเมินรายบุคคลโดย
ตนเอง การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงประธานเจ้าหน้ าที่บริหาร โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัท
ด าเนินการจัดส่งแบบประเมินผลทั้งหมดให้กรรมการแต่ละท่านด าเนินการประเมินทั้งการประเมินผลทั้งคณะ และประเมิน
รายบุคคลโดยตนเอง และการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด ารงต าแหน่ง จากนั้นเลขานุการบริษัทจะรวบรวม
แบบประเมินกลับมาประมวลผลตลอดจนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อพิจารณาน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะน าผลการประเมินแล ะข้อเสนอแนะ
ดังกล่าวมาพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่และเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย่อยต่อไป 

หลักเกณฑ์การประเมินผลเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ ดังนี้  
 

ช่วงคะแนน เกณฑ์ประเมิน 

เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 90 ดีเยี่ยม 
เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 80 ดีมาก 
เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 70 ด ี
เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 60 พอใช้ 
ต ่ากว่าร้อยละ 60 ควรปรับปรุง 

 
  
  

• การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบรษิัทร่วม  
บริษัทมีนโยบายก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทเพื่อให้การบริหารงาน

สอดคล้องกับนโยบายหลักของบริษัท โดยบริษัทจะส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่ได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท เข้าเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น  

 
บริษัทมีนโยบายในการก ากับกิจการในด้านต่างๆ ภายใต้หลักเกณฑ์เดียวกับบริษัท อาทิ นโยบายควบคุมภายในที่

เหมาะสม นโยบายในการการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ
บริษัท รวมถึงนโยบายการควบคุมด้านการเงินโดยบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่น าส่งรายงานผลการด าเนินงานรายเดอืน 
และงบการเงินฉบับผ่านการสอบทานโดยผู้สอบบัญชีรายไตรมาสให้กับบริษัทเพื ่อจัดท างบการเงินรวม รวมถึงจัดท า
งบประมาณการด าเนินงาน และสรุปเปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานจริงเป็นรายไตรมาส รวมถึงติดตาม
ผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนเพื่อรายงานต่อบริษัท  
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แนวปฏิบัติอื่นๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ  
• นักลงทนุสัมพนัธ ์

คณะกรรมการให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง แม่นย า และตรงเวลา ทั้งรายงาน
ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป โดยได้จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์และก าหนดจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ซึ่งก าหนด
บทบาท หน้าที่ ไว้อย่างชัดเจนและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์จะจัดท าแผนนักลงทุนสัมพันธ์
ประจ าปีและเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดให้มีวิธีการ ช่องทาง และข้อมูลข่าวสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  
นักลงทุน และ ผู้จัดการกองทุน ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ข้อมูลทางการเงิน ผลประกอบการ ในปีที่ผ่านมา 
บริษัทได้มีการสื่อสารกับนักลงทุนผ่านช่องทางสื่อสารต่าง ๆ ของบริษัท ได้แก่ การแจ้งข่าวและข้อมูลไปยังตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (SET) และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (SEC) การประชุมชี้แจงผลการ
ด าเนินงานผ่านกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู ้ลงทุน (Opportunity Day) ข้อมูลสรุปของบริษัท (Factsheet และ 
Company Snapshot) การตอบค าถามนักลงทุนผ่านทางอีเมล irsnp@snpfood.com รวมไปถึงน าเสนอข้อมูลต่างๆ ผ่าน
ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.snpfood.com รวมถึงการน าเสนอผลงาน ผลประกอบการ กลยุทธ์ของบริษัท ให้แก่
นักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน และนักลงทุน ผ่านการประชุมออนไลน์ตามที่ได้รับการร้องขอในรูปแบบ Online Analyst 
Meeting, Online Roadshow และ Conference Call  

 
นอกจากนี้ บริษัทเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ความเคลื่อนไหวทางธุรกิจ ความคืบหน้าของการด าเนินงานโครงการ

ต่างๆ แก่สื่อมวลชน รวมทั้งการตอบค าถามและประสานงานกับสื่อมวลชนและสาธารณชน โดยมี นางมณีสุดา ศิลาอ่อน 
ประธานเจ้าหน้าที่ส านักพัฒนาความยั่งยืนและสื่อสารองค์กร เป็นผู้ดูแลส่วนงานประชาสัมพันธ์ข่าวสารของบริษัท  

 

โดยในปี 2567 บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day ทั้งหมด 3 ครั้ง ผ่านระบบ Streaming ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้ 

 
- ครั้งท่ี 1/2567 วันท่ี 4 มีนาคม 2567 
- ครั้งท่ี 2/2567 วันท่ี 23 พฤษภาคม 2567 
- ครั้งท่ี 3/2567 วันท่ี 23 สิงหาคม 2567  

 
• รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร  

บริษัทมีนโยบายและก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ของบริษัทต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึง
แจ้งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมายังเลขานุการบริษัทด้วย นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงท า
ธุรกรรม ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทในระยเวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและงบการเงิน
ของบริษัทต่อสาธารณชน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ โดยเลขานุการบริษัทจะแจ้งช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period) ให้ผู้ที่มีหน้าที่รายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ทราบเป็นการล่วงหน้าผ่านอีเมลรายบุคคล นอกจากนี้เลขานุการบริษัทจะรายงานข้อมูลการถือครอง
หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 
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จ านวนหลักทรัพยข์องบริษัทท่ีกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 10 มกราคม 2568 
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง ณ 15 มกราคม 
2567  

เพิ่มขึ้น/ 
ลดลง 

ณ 10 มกราคม 
2568 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

1. นางภัทรา ศิลาอ่อน ประธานกรรมการ 44,444,027 0 44,444,027 8.63 
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  6,182,100 0 6,182,100 1.20 
2. นายประเวศวุฒิ ไรวา รองประธานกรรมการ 32,050,525 0 32,050,525 6.23 
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 0   
3. นายขจรเดช ไรวา กรรมการ 10,789,490 0 10,789,490 2.10 
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  14,544,778 0 14,544,778 2.83 
4. นางเกษสุดา ไรวา กรรมการ 39,872,227 0 39,872,227 7.75 
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -    
5. นายวิทูร ศิลาอ่อน กรรมการ และประธานเจ้าหนา้ที่

บริหาร 
8,555,715 0 8,555,715 1.66 

     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 228,375 0 228,375 0.04 
6. นายก าธร ศิลาอ่อน กรรมการ และประธานเจ้าหนา้ที่

สายการเงินและการผลิต 
8,222,785 +40,000 8,262,785 1.61 

    บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 0 - 0.00 
7. นายโกศิน ฉันทิกุล กรรมการ - - - 0.00 
    คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 0.00 
8. นายธันยเชษฐ์ เอกเวชวิท กรรมการ - - - 0.00 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 0.00 
9. นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา กรรมการอิสระ 63,057 0 63,057 0.01 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 0.00 
10. นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล กรรมการอิสระ - - - 0.00 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 0.00 
11. นายธีรนันท์ ศรีหงส์ กรรมการอิสระ - - - 0.00 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 0.00 
12. นายปิยะ ซอโสตถิกุล กรรมการอิสระ - - - 0.00 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 0.00 
13. นายอรรถ ประคุณหังสิต ประธานเจา้หน้าที่สาย 

ปฏิบัติการธุรกิจเอส แอนด ์พ ี
- - - 0.00 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 0.00 
14. นางมณีสุดา ศิลาอ่อน 
       

ประธานเจา้หน้าที่ส านักพัฒนา
ความยั่งยืนและสื่อสารองค์กร 

349,125 +14,800 363,925 0.07 
    

 
• การก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในเรื่องของการก ากับดูแลและการบริหารจัดการระบบความมั่นคง
ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่อาจเกิดขึ้นในรูปแบบต่างๆ โดยบริษัทประยุกต์ใช้
กรอบการปฏิบัติของมาตรฐาน ISO27001 เพื่อก าหนดแนวทางการบริหารและมาตรการการควบคุมด้านการรักษาความมั่นคง
ทางไซเบอร์ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการควบคุมดูแล และจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและภัยคุกคามทางไซ
เบอร์ได้อย่างเหมาะสมกับธุรกิจ โดยเน้น 3 เสาหลักเพื่อสร้างความมั่นคงปลอดภัยอันแข็งแกร่ง ดังนี้ 

 
1. บุคลากร (People) 

สร้างวัฒนธรรมความมั่นคงปลอดภัยภายในองค์กรผ่านการให้ความรู้เกี่ยวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ เพื่อช่วยลด
ความเสี่ยงจากการท างานท่ีผิดพลาดและการละเลยด้านความปลอดภัย รวมถึงสามารถป้องกันตนเองจากภัยคุกคามต่างๆ ของ
โลกไซเบอร์และเทคโนโลยีได้ 
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2. การก ากับดูแลและกระบวนการ (Process) 
2.1 ด าเนินตามนโยบายการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศ เพื่อให้สอดคล้องตามกฏหมาย 

ระเบียบข้อบังคับ พร้อมปรับใช้มาตรฐานทางไซเบอร์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดระเบียบการใช้งานคอมพวิเตอร์ 
รวมถึงเครือข่ายคอมพิวเตอร์และระบบซอฟแวร์ต่างๆ ของบริษัท 

2.2 คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง (Risk Management Committee) จะก ากับดูแลความเสี ่ยงทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและภัยคุกคามทางไซเบอร์ ซึ่งมีการประชุมเพื่อดูแลติดตามและทบทวนความเสี่ยงอย่าง
สม ่าเสมอทุกๆ ไตรมาส 

2.3 ปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฏหมายพระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลอื่นๆ และได้มีการแต่งตั้งและมอบหมายหน้าที่ให้กับเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูล (Data 
Protection Officer – DPO) โดยจะรายงานสถานะและความเสี ่ยงต่อผู ้บร ิหารสูงสุดของบริษัท และ
คณะกรรมการบริษัท 

2.4 ด าเนินการตรวจสอบและติดตามประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัย
ทางไซเบอร์ในทุกๆ ปี (IT audit) โดยบริษัทตรวจสอบช้ันน าท่ีได้รับการยอมรับ 

 
3. เทคโนโลยี (Technology) 

3.1 ติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยก าหนดให้มีการป้องกันการบุกรุก
ผ่านระบบเครือข่ายจากภายนอก (Firewall) ระบบตรวจสอบผู้ใช้งานเข้าถึงระบบแอพพลิเคชั่นและซอฟแวร์
ต่างๆ (Authentication) ระบบการก าหนดสิทธิ์การเข้าใช้งานและการเข้าถึงข้อมูล (Authorization) รวมถึง
การบันทึกกิจกรรมการเข้าใช้ระบบต่างๆ (Audit log) โดยบริษัทได้ก าหนดมาตราการด้านความปลอดภัย
ต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศของบริษัท  

3.2 มีระบบการส ารองข้อมูลเป็นประจ าทุกวัน เพื่อส ารองข้อมูลต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อธุรกิจ รวมถึงมีระบบการกู้
และทดสอบความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล ตลอดจนด าเนินแผนรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ และทดสอบ
แผนเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้มั่นใจว่าสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

3.3 จัดจ้างผู้ให้บริการภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญด้านการความมั่นคงและปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มี
ระบบให้บริการเฝ้าระวังและแจ้งเตือนภัยการคุกคามทางไซเบอร์ รวมถึงให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะแนว
ทางการรับมือและฟื้นฟูความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ต่างๆ 

 

• ทรัพย์สินทางปัญญา  
บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาโดยไม่สนับสนุนการกระท าที่มีลักษณะ

เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาตามที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา ทั้งนี้หากบริษัทพบการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาบริษัทจะด าเนินการอย่างรวดเร็วตามตั้งตอนต่างๆ ที่เหมาะสมเพื่อยุติหรือหยุดการเข้าถึงสิ่งที่ถูกกล่าวหา
ว่ามีการละเมิดสิทธิ  

 
• การแจ้งข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส  

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี และค านึงถึงการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม จึงได้
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งข้อร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทได้ทางอีเมล์ crm@snpfood.com 
และส าหรับการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตาม กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และจรรยาบรรณ ที่
เกิดขึ้นภายในบริษัท โดยสามารถแจ้งข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสผ่านช่องทาง ดังนี้ 
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1. อีเมล์ :       whistleline@snpfood.com 
2. ทางไปรษณีย์:       ส านักตรวจสอบภายใน 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
2034/100-103 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์ ช้ันท่ี 23  
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนนโยบายเกี่ยวกับการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระท า
ความผิด Whistle Blowing Policy) ให้เหมาะสมกับหลักเกณฑ์และครอบคลุมประเด็นส าคัญในด้านต่างๆ ในปัจจุบัน โดย
ก าหนดวัตถุประสงค์ ค านิยาม ขอบเขตของเรื่องที่ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส ช่องทางการแจ้งเบาะแส และมาตรการการให้
ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียนและผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง รวมถึงกระบวนการด าเนินการเมื่อ
ได้รับแจ้งการตรวจสอบข้อร้องเรียน การสรุปและแจ้งผลของการตรวจสอบ โดยผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านสามารถศึก ษา
รายละเอียดเพิ่มเติมได้จากเว็บไซด์ของบริษัท www.snpfood.com  

 

• มาตรการด าเนินการกับผู้ท่ีกระท าไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ  
บริษัทจัดให้มีกระบวนการในการลงโทษผู้ฝ่าฝืนการปฏิบัติตามนโยบายอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยจะได้รับ

การพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัท และโทษทางกฎหมายแล้วแต่กรณี โดยบริษัทจะแต่งตั้งคณะท างานเพื่อ
สอบสวนกรณีต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นตามสมควรแก่กรณี 
 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  

• ผู้ถือหุ้น  
 บริษัทเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน อาทิ สิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการเสนอวาระการประชุม สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ สิทธิในการ
ออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ รวมทั้งจัดให้มีช่องทางติดต่อกับผู้ถือหุ้น สิทธิในการรับ
ข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างเพียงพอ ถูกต้อง และทันเวลา โดยบริษัทจะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มุ่งมั่นสร้างความ
เจริญเติบโตและสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างมั่นคงและยั่งยื น ตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความระมัดระวัง
รอบคอบและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย  
 
    
  

• พนักงาน  
 บริษัทตระหนักเสมอว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ได้ บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ ให้โอกาสที่เท่าเทียมกัน เคารพใน
เกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิส่วนบุคคล มีนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรมแก่พนักงานและผู้บริหาร 
เหมาะสมกับลักษณะงาน ความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานและผู้บริหารแต่
ละคน อีกทั้งให้สอดคล้องกับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันและอัตราการเติบโตของธุรกิจ 
 

โดยบริษัทจัดให้มีการวัดผลการปฏิบัติงานของพนักงานและผู้บริหารเป็นประจ าทุกปีในรูปแบบของการวัดผลการ
ปฏิบัติงานโดยการวัดศักยภาพที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ (Competency Based Assessment) ร่วมกับการ
ใช้ดัชนีวัดผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicator: KPI) ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะสั้น) และ
แผนการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ในระยะยาว         
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บริษัทดูแลสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานเสมอ และให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานโดยจัดให้มีการฝึกอบรมสัมมนาอย่างต่อเนื่องให้กับพนักงานทั่วทั้ง
องค์กรทั้งในรูปแบบ Online และ แบบ Physical เพื่อให้เป็นพนักงานท่ีมีคุณภาพและมีประสทิธิภาพในการท างาน นอกจากน้ี
บริษัทยังมีนโยบายเกี่ยวกับการบริหารและจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.) 
และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างาน (จป.) ในระดับหัวหน้างาน และระดับบริหาร โดยจัดอบรมให้กับพนักงานทุกคน
รับทราบและท าแบบทดสอบเพื่อรับวุฒิบัตรเมื่อสอบผ่านในแต่ละหลักสูตร ทั้งนี้บริษัทได้ด าเนินตามมาตรการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างเพียงพอและเหมาะสม  

 
• ลูกค้า  

บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค้าให้อร่อย ปลอดภัย และมีโภชนาการที่ดีให้เหมาะสมกับที่ได้รับ
ความไว้วางใจ และส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม พร้อมมุ่งมั่นท าการตลาดอย่างมีความ
รับผิดชอบโดยให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ ผ่าน
ช่องทางการขายสินค้าต่างๆ อาทิบริการที่ร้าน S&P ช่องทางสื่อสารออนไลน์ และแอปพลิเคชัน บริษัทจัดให้มีช่องทางในการ
รับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้าเพื่อเร่งด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและน าข้อมูลดังกล่าวไป
ปรับปรุงหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์และการให้บริการต่อไป และบริษัทมีนโยบายในการรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าโดยไม่น าไป
เปิดเผยหรือน าไปใช้ในทางมิชอบ  

 
• คู่แข่งทางการค้า  

บริษัทมีแนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีการ
ที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ด าเนินงานภายใต้กติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 
ไม่ท าลายชื่อเสียงคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย ส่งเสริมการค้าเสรีโดยไม่สนับสนุนและส่งเสริมการผูกขาดทางการค้า 

 
• คู่ค้า  

บริษัทให้ความส าคัญในการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เสมอภาค โดยค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน รวมทั้งปฏิบัติ
ตามสัญญา กรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โปร่งใส เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน ไม่เรียกหรือรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์
ใดๆ จากคู่ค้า และไม่ซื้อสินค้ากับคู่ค้าท่ีละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือกระท าการโดยไม่ชอบด้วย
กฎหมาย 

 
• เจ้าหนี้  

บริษัทมีแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ โดยยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตาม
เงื่อนไข ข้อตกลง ที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด ในการช าระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย การดูแลหลักประกัน เง่ือนไขการค ้าประกัน และ
หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและสัญญาที่ตกลงกันไว้ได้บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

 
• หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ  

บริษัทจะปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมาย และกรอบกติกาอย่างเคร่งครัด รวมถึงศึกษาแนวคิดด้านนวัตกรรม ด้าน
โภชนาการที่ดี และเป็นประโยชน์ในระดับสหประชาชาติเพื่อน ามาเป็นแนวปฏิบัติในฐานะผู้น าธุรกิจอาหารไทยและเบเกอรี่
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• ชุมชนและสังคม  
บริษัทให้ความส าคัญกับชุมชน สังคม และการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมด้วยตระหนักว่าบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่

จะร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้นอย่างยั่งยืน บริษัทจึงได้จัดตั้งหน่วยงานเพื่อท าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบ ด าเนิน
กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมส่วนรวมพร้อมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร และสร้างจิตส านึกให้กับ ทุกคนในองค์กรในการ
ร่วมกันดูแลพัฒนา เสริมสร้างสังคมและสิ่งแวดล้อมให้ควบคู่ไปกับการเติบโตของบริษัท โดยผลการด าเนินงานด้านชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อมจะปรากฏในหัวข้อ “การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน” และในรายงานความยั่งยืนประจ าปี 2567 
และบนเว็บไซด์ของบริษัท  

 
  

  
  

  

แนวปฏิบัติอื่นๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

1. นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกบัผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสีย  
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้

สิทธิของตนเองโดยเฉพาะสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นอันได้แก่ สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้นของตนเอง สิทธิในการมีส่วนแบ่ง
ก าไรของบริษัท สิทธิในการรับข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างเพียงพอ ถูกต้อง และทันเวลา สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อออก
เสียงในที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี สิทธิในการเสนอวาระการประชุม
ล่วงหน้ารวมถึงเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท และเรื่องที่มีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท เป็นต้น บริษัทจะไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
• สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้ารวมถึงเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งถือหุ้นและมสีิทธิออกเสียงนับรวมกันไดไ้ม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 ของหุ้นท่ีออกจ าหน่ายและเรียกช าระแล้วของบริษัท เสนอวาระการประชุมในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าโดยแจ้งข่าวผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและเผยแพร่หลักเกณฑ์ วิธีการเสนอผ่านเว็บไซด์ของบริษัท www.snpfood.com  
 
 ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2567 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือ
บุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทได้ตั้งแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2566 ถึง วันท่ี 30 ธันวาคม 2566 อีกทั้งบริษัท
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเป็นการล่วงหน้าส าหรับการประชุมผู้ถือหุ้นตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2567 ถึง 22 เมษายน 
2567 เมื่อครบก าหนดเวลาดังกล่าวปรากฏว่าไม่มีผู ้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัท และส่งค าถามเป็นการล่วงหน้าแต่อย่างใด 
 

• สิทธิในการรับข้อมูลข่าวสาร 
บริษัทเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอ เชื่อถือได้ และ

ทันเวลา รวมทั้งละเว้นการกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมูลบริษัท โดยเผยแพร่ข้อมูลผ่าน
ระบบเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านเว็บไซด์ของบริษัท www.snpfood.com ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

 
 
 

http://www.snpfood.com/
http://www.snpfood.com/
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• สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อออกเสียงในท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น  
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มรวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และใช้สิทธิ

ออกเสียง ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นและผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้บริษัทได้อ านวยความสะดวกโดย
การเสนอหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 รูปแบบตามแบบที่ก าหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เพื่อเปิดโอกาสให้ 
ผู้มอบฉันทะสามารถเลือกใช้ได้เหมาะสมกับความต้องการ อีกทั้งบริษัทละเว้นการกระท าใดๆ อันเป็นการจ ากัดโอกาสในการ
เข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น ในปี 2567 บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 23 เมษายน 2567 โดยได้ก าหนดเกี่ยวกับแนว
ปฏิบัติในการจัดและด าเนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

 
ก่อนการประชุม 

1. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 ถึง วันที่ 30 ธันวาคม 2566 และส่งค าถามล่วงหน้าส าหรับการ
ประชุมผู้ถือหุ้น ตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2567 ถึง 22 เมษายน 2567 โดยได้ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
เสนอผ่านเว็บไซด์ของบริษัทและแจ้งข่าวสารผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เมื่อครบก าหนดเวลาดังกล่าวปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อ
รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท และส่งค าถามเป็นการล่วงหน้าแต่อย่างใด 

2. บริษัทจัดท าหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยระบุวัน เวลา สถานที่ วาระ
การประชุม ความเห็นกรรมการ วัตถุประสงค์และเหตุผล พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาในวาระต่าง ๆ 
ขั้นตอนการลงทะเบียน เอกสารและหลักฐานวิธีการมอบฉันทะ หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ 
ค. ตามที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเข้าร่วมประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนนแทนได้ ทั้งนี้บริษัทได้เสนอรายชื่อกรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อย 1 คน เพื่อเป็น
ทางเลือกในการมอบฉันทะให้กับผู้ถือหุ้น โดยหุ้น 1 หุน้มีสิทธิออกเสียงได้ 1 เสียง ข้อบังคับของบริษัทเฉพาะ
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น วิธีการลงทะเบียน วิธีการออกเสียงลงคะแนน โดยได้เผยแพร่หนังสือ
นัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมผ่านเว็บไซด์ของบริษัทและแจ้งข่าวผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันท่ี 22 มีนาคม 2567 เป็นการล่วงหน้า 31 วันก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม และมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝาก
หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม
ให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ลงทะเบียนในวันท่ี 1 เมษายน 2567 เป็นการล่วงหน้า 22 วัน และโฆษณาค าบอก
กล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์รายวันภาษาไทยก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน 

3. บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนยื่นแบบค าร้องเพื่อเข้าร่วมประชุม เพื่อขอรหัสผู้ใช้ (Username) และรหัส
ผู้ใช้ (Password) ล่วงหน้าได้ตั้งแต่วันท่ี 13 เมษายน 2567 ซึ่งได้แจ้งรายละเอียดและวิธีการให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้าในหนังสือเชิญประชุมแล้ว 
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        วันประชุมผู้ถือหุ้น 
1. บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567 เวลา 11.00 น. โดยถ่ายทอด

จากห้องประชุม S&P Hall สุขุมวิท 26 เลขที่ 1/2 ซอยอรรถกระวี ถนนสุขุมวิท 26 แขวงคลองตัน เขต
คลองเตย กรุงเทพมหานคร ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เพียงรูปแบบเดียว การ
ประชุมเป็นไปตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ .ศ. 2563 และประกาศ
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมเรื่อง มาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผา่นสือ่
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 โดยบริษัทจัดให้มีผู้ให้บริการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่มีความเชี่ยวชาญ
และได้รับการรับรองจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ ระบบควบคุมการประชุม (Cisco Webex) ที่ผ่านการ
รับรอง (Certification) และ ระบบการลงคะแนน Inventech Connect ที่ผ่านการประเมินความสอดคล้อง
ด้วยตนเอง (Self- Assessment) จากส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) แล้ว นอกจากนี้
บริษัทยังได้จัดให้มีผู้แทนจากบริษัทที่ปรึกษากฎหมายภายนอกเป็นผู้ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงและดูแล
การประชุมให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัทตลอดจนหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี 

2. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2567 ประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการชุดย่อย ผู ้บริหาร
ระดับสูง ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายอิสระ เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามต่างๆ โดยมีกรรมการ
เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้นจ านวน 12 คน จากจ านวนกรรมการบริษัทท้ังหมด 12 คน (คิดเป็นร้อยละ 100) 

3. ก่อนเริ ่มการประชุม ประธานมอบหมายให้ผู ้ด าเนินการประชุมแจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบถึงวิธีปฏิบัติและ
ลงคะแนนในการประชุม จ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและด้วยการมอบฉันทะ 
วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนเสียง ส าหรับวาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัทเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  

4. ประธานในท่ีประชุมท าหน้าที่ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง โดยด าเนินการประชุมตามล าดับวาระตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมที่ได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือซักถามในวาระต่างๆ พร้อมทั้งจัดสรรเวลาส าหรับ
ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและเท่าเทียมกันในแต่ละวาระ โดยเลขานุการบริษัทจะบันทึกประเด็นค าถาม ค าตอบ 
ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นไว้ในรายงานการประชุม ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายในการเพิ่มระเบียบวาระการ
ประชุมหรือเปลี่ยนแปลงล าดับวาระการประชุม 

5. บริษัทแจ้งผลการนับคะแนนของแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบภายหลังเสร็จสิ้นการลงคะแนนเสียงในแต่ละ
วาระ โดยมติของที่ประชุมในแต่ละวาระแบ่งเป็น เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 

 
ภายหลังการประชุม 

1. เลขานุการบริษัทบันทึกมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเผยแพร่มติที่ประชุมพร้อมผลการลงคะแนนเสียงใน
แต่ละวาระผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันประชุมผู้ถือหุ้น และ
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซตข์องบริษัทในวันท าการถัดไป 

2. บริษัทจัดให้มีการบันทึกภาพและเสียงระหว่างการประชุม พร้อมทั้งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซตข์องบริษัท  
3. เลขานุการบริษัทจัดท ารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นโดยมีการบันทึกข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

รวมถึงรายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม ขั้นตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง ค าถาม ค าตอบ 
ข้อคิดเห็น มติที่ประชุมและผลการลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในแต่ละวาระ และจัดส่ง
รายงานการประชุมดังกล่าวพร้อมประธานกรรมการบริษัทซึ่งเป็นประธานท่ีประชุมลงนามรับรองส่งต่อตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันที่ 7 พฤษภาคม 2567 พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัท ภายใน 14 
วันตามหลักเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ 
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2. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  
บริษัทก าหนดให้กรรมการรวมถึงผู้บริหารของบริษัทตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต้องไม่ซื้อ ขาย โอน หรือ
รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 30 วันก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนมีหน้าที่ต้องรายงานตามมาตรา 59 ภายใน 3 วันท า
การนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมายังเลขานุการบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย 

 
เลขานุการบริษัทจะอีเมลแจ้งเตือนกรรมการและผู้บริหารให้งดการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท

เป็นเวลาล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน (Blackout Period) และรวบรวมข้อมูลการถือ
หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ าทุกไตรมาสและเปิดเผยใน
รายงานประจ าปี ในแต่ละปีพนักงานทุกระดับจะต้องเข้ารับการอบรมเพื่อทบทวนจรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน นโยบายต่างๆ รวมถึงนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทผ่านระบบออนไลน์ 

 
โดยในปี 2567 ไม่ปรากฏว่ามีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทน าข้อมูลภายในไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่

ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
 

3. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
บริษัทมีหลักในการด าเนินธุรกิจ คือ คุณภาพ คุณค่า คุณธรรม ด าเนินธุรกิจด้วย ความโปร่งใส ระมัดระวังเพื่อไม่ให้

เกิดความเสียหาย สร้างความน่าเชื่อถือ ให้แก่องค์กร และเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งพนักงาน มีแนวทางในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตนและ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับตน จึงได้ก าหนดนโยบายในการ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งด้าน
ผลประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ของบริษัท โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทหากกรรมการท่านใดที่มีส่วนได้เสีย ใน
วาระใดๆ กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว รวมถึงได้ก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและ
ผู้เกี่ยวข้องน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนด้วย 

 
ในปี 2567 ไม่พบว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีกรณีที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่อย่างใด 
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  

 
 บริษัทได้จัดท าจรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (Code of Conduct) และจรรยาบรรณส าหรบั
พันธมิตรทางธุรกิจ (Code of Conduct for Business Partners) ขึ้นโดยค านึงถึงความส าคัญของการใช้ จริยธรรม คุณธรรม 
มาตรฐานสากลและบทบัญญัติกฎหมายต่างๆ ให้เป็นเข็มทิศช้ีน าการด าเนินธุรกิจและการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และ
เพื่อวางหลักมาตรฐานความประพฤติและการปฏิบัติตนที่ดีให้กับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และพันธมิตรทางธุรกิจ โดยได้
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และพันธมิตรทางธุรกิจรับทราบและปฏิบัติตาม ทั้งนี้ 
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นมีหน้าที่รับผิดชอบ ก ากับดูแล และสนับสนุนส่งเสริมให้พนักงานในสายการบังคับบัญชา ปฏิบัติ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติของจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยหาก
ละเว้น หรือฝ่าฝืนย่อมมีความผิดทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท ในปี 2567 ไม่พบว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทกระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจ  
 

คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางในการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติและการติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ด้วยการให้ความรู้ในเรื่องจรรยาบรรณธุรกิจแก่
กรรมการบริษัทและผู้บริหารผ่านระบบ S&P Learning Center ซึ่งเป็นระบบการให้ความรู้ผ่านระบบ online ของบริษัทและ
ท าแบบทดสอบเพื่อจบหลักสูตรเมื ่อสามารถท าคะแนนผ่านตามเกณฑ์ที ่บริษัทก าหนดไว้พนักงานสามารถดาวน์โหลด
ประกาศนียบัตรรับรองผลการทดสอบได้ด้วยตนเอง ส าหรับพนักงานใหม่ได้ผนวกเนื้อหาเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกระดับได้รับรู้ เข้าใจ และสามารถน าแนวปฏิบัติของจรรยาบรรณส าหรับกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับการท างานของตนได้อย่างแท้จริง ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่จรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณส าหรับกรรมการ บริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ให้กับพนักงาน ผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายได้รับทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.snpfood.com 

 
ในปี 2567 บริษัทไม่มีกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กระท าการฝ่าฝืนจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

และจรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และบริษัทไม่มีกรณีที่บริษัทมีการกระท าผิด ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือ
ถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ หรือมีการด าเนินคดีทางแพ่งโดยหน่วยงานก ากับดูแล เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแต่อย่างใด  

 
6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบายและระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
  
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการก ากับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ 
 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการก ากับดูแลกิจการและเป็นการยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่าง
ต่อเนื่อง และเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) คณะกรรมการ
บริษัทจึงได้ก าหนดให้มีการทบทวนปรับปรุงนโยบาย  แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ รวมถึงกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี 

 
  
  

http://www.snpfood.com/
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 ในปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2567 เมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2567 ได้พิจารณาทบทวนนโยบาย 
“หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี” ของบริษัท รวมถึงพิจารณาการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแลต่างๆ ถูกต้อง เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท และ
เพื่อให้เป็นปัจจุบัน ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและแนว
ปฏิบัติที่ดีอย่างสม ่าเสมอ และมีการเผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบัติของนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้พนักงานทุกคน
ทราบ รวมถึงจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัท (www.snpfood.com) 
  
        นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทยังได้พิจารณาอนุมัติทบทวนนโยบายเกี่ยวกับการร้องเรียนและการแจ้ง
เบาะแสการกระท าความผิด (Whistle Blowing Policy) โดยการน าเสนอของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
เพื่อเป็นแนวทางสนับสนุนและเป็นช่องทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทสามารถแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนหากพบเห็นการกระท าหรือสงสัยว่ามีการกระท าที่ผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ แ ละ
จรรยาบรรณพนักงาน อันส่งผลให้บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนอย่างแท้จริง  

 
6.3.2 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัต ิ  
 
 บริษัทค านึงถึงการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของบริษัท โดยใน
ปี 2567 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีแล้วเป็นส่วนใหญ่ แต่ยังคงไม่ครอบคลุมเกณฑ์ของโครงการส ารวจ
การก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) และ 
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) หากแต่มีบางเรื่องที่บริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติได้ 
ดังนี ้

หัวข้อ ค าชี้แจงของบริษัท 

• คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที ่เป็นอิสระ
มากกว่า 50% 

บริษ ัทได ้ก  าหนดโครงสร ้างกรรมการที ่ม ีจ  านวนและ
คุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมการ
อิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่าง
มีประสิทธิภาพสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ บริษัท
จะพิจารณาแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป 

• บริษัทไม่ได้เปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของ
ผู้บริหารสูงสุด (CEO) 

บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุด (CEO) รวมอยู่ใน
ค่าตอบแทนของผู้บริหารแล้วจิงมิได้แยกการเปิดเผยออกมา
ต่างหาก 
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6.3.3 ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการก ากับดูแลกจิการทีดี่อื่น ๆ  
        จากความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่าท าให้บริษัทได้รับรางวัลแห่งความส าเร็จ ดังนี้ 
 

1. บริษัทได้รับการประเมิน SET ESG Rating ประจ าปี 2567 ในระดับ AA จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย โดยเป็น 1 ใน 228 บริษัทจดทะเบียนที่ผ่านการคัดเลือกและได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG 
Ratings ซึ่งแสดงถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาการด าเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดย
น าแนวคิดด้านความยั่งยืนเข้าเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการด าเนินธุรกิจครอบคลุม ESG ทั้งมิติสิ่งแวดล้อม 
สังคม เศรษฐกิจและธรรมภิบาล 

2. บริษัทได้รับคะแนนผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการตามโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจด
ทะเบียนประจ าปี 2567 (CGR 2024) ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่
ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” (5 ดาว) มีบริษัทเข้าร่วมท าการส ารวจทั้งหมดจ านวน 808 บริษัท โดยบริษัทมีคะแนน
รวมทุกหมวดสูงกว่าคะแนนรวมโดยเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนที่เข้าร่วมโครงการ และมีคะแนนในหมวด
สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน หมวดการค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
และการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน หมวดการเปิดเผยข้อมูลเพื่อความโปร่งใส และหมวดความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวม ทั้งนี้ผลส ารวจดังกล่าวพิจารณาจาก
ข้อมูลที่บริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณะ  

3. บริษัทได้รับคะแนนประเมิน AGM Checklist 100 คะแนนเต็มจากโครงการประเมินคุณภาพการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี (AGM Checklist) ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเพื่อเป็นการ
ส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ในปี 2567 บริษัทได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ในวันท่ี 23 เมษายน 2567 
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7.1  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 

 

 

  

    โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย  
ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ …

…
…

…
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7.2  โครงสร้าง 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โครงสร้างคณะกรรมการประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
และคณะกรรมการบริหาร  

 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ

จ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของหน่วยงานท่ีก ากับดูแลบริษัท และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย  มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มี
คุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติหลากหลายสาขาวิชาชีพ มีทักษะ ความช านาญ และประสบการณ์ ที่
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ น าเสนอมุมมองที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจ เป็นผู้ที่มีเวลาเพียงพอและให้ความทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท   ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่เกิน 5 แห่ง โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนด
นโยบายและภาพรวมขององค์กรทั้งระยะสั้นและระยะยาวร่วมกับผู ้บริหารระดับสูง รวมถึงก ากับดูแล ตรวจสอบการ
ด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ 

 
ณ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 12 คน  
- กรรมการจ านวน 8 คนคิดเป็นร้อยละ 66.7 และกรรมการอิสระจ านวน 4 คนคิดเป็นร้อยละ  33.3  
- กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 7 คน คิดเป็น
ร้อยละ 58.33  

- กรรมการเพศชายจ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 66.7 และกรรมการเพศหญิงจ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3  
 
7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผูม้ีอ านาจควบคุมบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้ 
 1. นางภัทรา ศิลาอ่อน  ประธานกรรมการ 
 2. นายประเวศวุฒิ ไรวา  รองประธานกรรมการ กรรมการบริหาร และที่ปรึกษาคณะกรรมการ 

    บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
 3. นายขจรเดช ไรวา  กรรมการ และกรรมการบริหาร 
 4. นางเกษสุดา ไรวา  กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสีย่ง  

                                             และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 5. นายวิทูร ศิลาอ่อน  กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการบรหิาร  
 6. นายก าธร ศิลาอ่อน  กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิบาลและ 

                                             ความยั่งยืน และกรรมการบริหาร 
 7. นายโกศิน ฉันธิกุล  กรรมการ และกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยืน 
 8. นายธันยเชษฐ์ เอกเวชวิท  กรรมการ 
 9. นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 10. นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล กรรมการอิสระ หัวหน้าคณะกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

    กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
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 11. นายธีรนันท์ ศรีหงส ์  กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
    ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และกรรมการ 
                                              บริหารความเสี่ยง 

 12. นายปิยะ ซอโสตถิกุล  กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการ 
                                             ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 โดยมีนางปัทมาวลัย รตันพล เป็นเลขานุการบริษัท 
 

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท เป็นดังนี้ 
นางภัทรา ศิลาอ่อน นายขจรเดช ไรวา นายประเวศวุฒิ ไรวา นางเกษสุดา ไรวา กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือช่ือ

ร่วมกันหรือกรรมการหนึ่งในสี่คนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกับนายวิทูร ศิลาอ่อน หรือ นายก าธร ศิลาอ่อน รวมเป็นสองคน 
 

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทโดยมุ่งเน้นเป้าหมายเพื่อความยั่งยืน และให้มีการทบทวนเป็นประจ า
ทุกป ี 

2. พิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณประจ าปีของบริษัท โดยมีการติดตามผลการด าเนินงานด้านต่างๆ  
เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามกลยุทธ์และเป้าหมายที่ก าหนด โดยมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยี
มาใช้อย่างเหมาะสม  

3. พิจารณาอนุมัติรายการที่ส าคัญตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ ตามที่กฎหมายและข้อบังคับของ
บริษัทก าหนดรวมถึงระเบียบอ านาจอนุมัติด าเนินการของบริษัท  

4. ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการในเรื่องจ านวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมทั้งคุณสมบัติ
ที่หลากหลายเพื่อให้เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
และกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

5. พิจารณาแต่งตั ้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื ่อสนับสนุนการปฏิบัต ิงานตามความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตามความเหมาะสมและความจ าเป็น รวมถึงจัดให้มีเลขานุการบริษัทเพ่ือช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ 
ของคณะกรรมการ และช่วยให้คณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดที่
เกี่ยวข้อง  

6. จัดให้มีการเปิดเผยรายงานทางการเงินและข้อมูลส าคัญต่างๆ ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ ทันเวลา เท่าเทียมกัน และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง  

7. จัดให้มีนโยบายที่ส าคัญต่างๆ และการด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยสนับสนุนให้มีการ
สื่อสารไปสู่ทุกคนในบริษัทให้ได้รับทราบยึดถือปฏิบัติอย่างจริงจัง  

8. จัดให้มีนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการติดตามและประเมิน
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ  

9. จัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อเป็นมาตรฐานแนวทางในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทโดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่าง
เคร่งครัด  



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

156 

 
Generation Next 

10. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
11. ก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายการแจ้งเบาะแส 

(Whistle Blowing Policy) รวมถึงกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ที่
ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

12. ก าหนดหลักเกณฑ์ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือ
ของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่กี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
และดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว ตลอดจนดูแลให้เก็บรักษาข้อมูลภายในบริษัท และไม่น าไปใช้
เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น  

13. จัดให้มีแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเพื่อความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ าทุกปี  

14. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ
รายบุคคลเป็นประจ าทุกปี โดยน าผลประเมินไปใช้ส าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีต่อไป  

15. ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางเดียวกันกับบริษัท 
เพื่อให้มั่นใจว่าการลงทุนของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมและเกิดประโยชน์ต่อบริษัท  

16. สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการประกอบธุรกิจอย่างมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม และสิ ่งแวดล้อม ตลอดจนติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้  

17. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรมและคุณธรรม ปฏิบัติตามนโยบายต่างๆ ที่บริษัทก าหนดขึ้นและ
ประพฤติตนเป็นต้นแบบ  

18. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปีให้สอดคล้องกับภาวการณ์ 
 
การแบ่งแยกบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการ
ถ่วงดุล และสอบทานการบริหารงาน โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบายภาพรวม 
อาทิ กลยุทธ์ ภารกิจ การก ากับดูแลกิจการ ในขณะที่ฝ่ายจัดการมีหน้าที่ในการบริหารจัดการงานของบริษัทให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท  

 
ประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกัน 

เพื่อให้มั่นใจว่ามีการตรวจสอบ และเป็นการถ่วงดุลอ านาจการจัดการระหว่างคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร มีความชัดเจน
ในการแบ่งแยกหน้าท่ีและการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2566 เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2566 ได้มี
มติอนุมัติแต่งตั้งนางสาวโสภาวดี อุตตโมบล เป็น Lead Independent Director เพื่อร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัทกับประธานกรรมการเพื่อให้มั่นใจว่าเรื่องส าคัญได้บรรจุและน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
รับทราบอย่างเหมาะสมและทันต่อเวลาและเพื่อส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการให้
เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน  โดยก าหนดบทบาท หน้าที่ ของประธานกรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้ดังน้ี 
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บทบาท หน้าท่ี ของประธานกรรมการ 
1. ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร  
2. สนับสนุนให้เกิดการประสานความร่วมมือกันระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และเลขานุการบริษัทเพื่อให้    

ทุกฝ่ายสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
3. เป็นตัวแทนของคณะกรรมการในการสื่อสารข้อมูลส าคัญต่างๆ ขององค์กร รวมถึงสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับกลุ่ม    

ผู้ถือหุ้น และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของกิจการ  
4. สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจรยิธรรม 

และการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
5. พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับหัวหน้ากรรมการอิสระ (Lead Independent 

Director) เพื่อให้มั่นใจว่าเรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบอย่าง
เหมาะสมและทันต่อเวลา  

6. เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของ
บริษัท และตามระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง และ
เพียงพอที่กรรมการบริษัทจะอภิปรายประเด็นส าคัญอย่างรอบคอบโดยทั่ วกัน ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมการใช้
ดุลยพินิจท่ีรอบคอบและให้ความเห็นได้อย่างอิสระ   

7. ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 
การประชุม  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี โดยเลขานุการบริษัทได้ก าหนดตารางการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทของปี 2567 ไว้ล่วงหน้าและได้แจ้งก าหนดการประชุมให้กรรมการทุกท่านรับทราบตั้งแต่ปลายปี 
2566 เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและวางแผนเข้าร่วมประชุมได้ทุกครั้ง โดยมีกรอบเวลาในการประชุมส าหรับ
พิจารณางบการเงินรายไตรมาสภายใน 45 วันและงบการเงินประจ าปีภายใน 2 เดือน และก าหนดการประชุมเพื่อพิจารณา
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงเรื่องส าคัญอื่นๆ ที่ต้องได้รับมติอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท โดยมีก าหนดการดังนี ้

 
1. ครั้งท่ี 1/2567 วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2567 
2. ครั้งท่ี 2/2567 วันท่ี 23 เมษายน 2567 
3. ครั้งท่ี 3/2567 วันท่ี 15 พฤษภาคม 2567  
4. ครั้งท่ี 4/2567 วันท่ี 13 สิงหาคม 2567 
5. ครั้งท่ี 5/2567 วันท่ี 13 พฤศจิกายน 2567 
6. ครั้งท่ี 6/2567 วันท่ี 11 ธันวาคม 2567 
 

การประชุมแต่ละครั้งเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุมให้แก่
กรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือ 5 วันให้คณะกรรมการพิจารณาก่อนการประชุม  
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ส าหรับองค์ประชุมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการมาเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งจึงจะ
นับเป็นองค์ประชุม ในระหว่างการประชุมประธานได้เปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านอภิปรายแสดงความคิดเห็นได้อย่างอสิระ
และเปิดเผยในท่ีประชุม จัดสรรเวลาให้มากพอส าหรับการอภิปรายประเด็นส าคัญๆ โดยทั่วกัน และหากกรรมการท่านใดมสีว่น
ได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับเรื่องที่พิจารณาจะไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดออกเสียงในวาระดังกล่าว  

 
การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือเสียงข้างมากเป็นหลัก โดยกรรมการหนึ่งคนมีเสียงหนึ่งเสียงในการ

ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ทั้งนี้องค์ประชุมขั้นต ่า ณ 
ขณะที่กรรมการจะลงมติในที่ประชุมต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด เลขานุการบริษทัจด
บันทึกการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วนโดยบันทึกความคิดเห็นของกรรมการอย่างชัดเจน จัดท ารายงานการประชุมให้แล้ว
เสร็จภายใน 14 วันหลังวันประชุม และจัดเก็บไว้ถูกต้องครบถ้วนท่ีส านักงานใหญ่ส าหรับให้กรรมการและผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบ
ได้  

 
ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยมีการจัดประชุมในแบบ Online Meeting 

และ Physical Meeting ซึ ่งกรรมการสามารถเลือกเข้าร ่วมประชุมในรูปแบบที ่สะดวกได้  นอกเหนือจากการประชุม
คณะกรรมการบริษัทแล้วนางสาวโสภาวดี อุตตโมบล Lead Independent Director ได้เรียกประชุมกรรมการที่ไม่ได้เป็น
ผู้บริหาร (Non-Executive Director) เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้ร่วมประชุมกันเองโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมเพื่อ
อภิปรายในประเด็นต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการ จ านวน 1 ครั้ง ในวันที่ 15 พฤศจิกายน 2567 และหัวหน้ากรรมการอิสระ 
(Lead Independent Director) ได้แจ้งผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ  

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีการ

พิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี 2568 พร้อมท้ังก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินธุรกิจให้
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน อีกทั้งที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 6/2567 เมื ่อวันที่ 11 
ธันวาคม 2567 ได้มีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท โดยเห็นว่ายังมีความเหมาะสมกับแผนการด าเนิน
ธุรกิจและสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน รวมถึงได้มีการพิจารณาทบทวนแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเพื่อ ให้
ครอบคลุมถึงกฎเกณฑ์ที่เปลี่ยนไปและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีเพิ่มขึ้น นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทได้ติดตามดูแล
ให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยฝ่ายจัดการจะรายงานแผนการปฏิบัติงาน การวางแผนกลยุทธ์ รวมถึงรายงานผล
การปฏิบัติงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารรับทราบเป็นประจ าทุกเดือน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทจะให้ข้อเสนอแนะในเรื่องที่
ฝ่ายจัดการควรน าไปพัฒนาปรับปรุง 
 
เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 ได้มีมติอนุมติแต่งตั้ง นางปัทมาวลัย  
รัตนพล เป็นเลขานุการบริษัทซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ในการด าเนินงานภายใต้กฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมาย และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังเป็นผู้
ที่สามารถติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้
กิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการด าเนินไปอย่างราบรื่น และสอดคล้องตามมติของคณะกรรมการและมติของผู้ถือ
หุ้น 
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Generation Next 

บทบาท หน้าท่ีของเลขานุการบริษัท มีดังนี้ 
1. จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง 
2. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารเกี ่ยวกับทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษัท หนังสือนัดประชุม

คณะกรรมการบริษัท และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

3. ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับข้อก าหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารควรทราบ  
4. ท าหน้าที่ก ากับดูแลให้บริษัทและคณะกรรมการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนมติที่ประชุม

คณะกรรมการ ผู้ถือหุ้น และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
5. จัดปฐมนิเทศตลอดจนให้ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีแก่กรรมการปัจจุบันและที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ 
6. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
7. ด าเนินการอื ่นๆ ตามที ่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด หรือตามที ่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย 
ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้  ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทคน

ใหม่ภายใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ 
 

7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดที่ได้รับการแต่งต้ัง 
 โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน  5 ชุด 
ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง (3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน (4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และ (5) คณะกรรมการบริหาร  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ
และผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย 3 ท่าน และอย่างน้อย 1 ท่านต้องมีความรู้ด้านบัญชีหรือการเงิน และมีคุณสมบัติตามประกาศของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือบริการทางวิชาชีพกับบริษัท 
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ก าหนดให้มีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 5 ครั้งต่อปี และรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท  

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ดังนี ้

1. นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา/1  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
2. นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล/2  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3. นายปิยะ ซอโสตถิกุล   กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
หมายเหตุ   1. เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน 

          2. เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านกฎหมาย 
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Generation Next 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ  
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลรวมทั้งส่งเสรมิให้มีการน าระบบ Control Self-Assessment มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท 

5. ส่งเสริมให้มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
6. ก ากับดูแลการประเมินการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
7. พิจาณาแต่งตั้ง โยกย้าย การเลิกจ้าง การประเมินผล การฝึกอบรบ ผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน 
8. พิจารณาอนุมัติงบประมาณ อัตราก าลังคน การลงทุน ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการบริหารงานตรวจสอบ  
9. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

10. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  

11. การได้รับความร่วมมือจากฝ่ายบริหารในการชี้แจงแสดงหลักฐานในเรื่องที่เห็นว่ามีความจ าเป็น และพิจารณาใน
การจ้างที่ปรึกษาหรือผู ้ช านาญเฉพาะเรื ่องมาให้ค าปรึกษาและเสนอแนวทางที่เหมาะสมในเรื ่องนั้นด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

12. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทในการบริหารความเสี่ยง มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน  2 ท่าน และ
กรรมการบริษัท 3 ท่าน ดังนี ้

 
  1. นายปิยะ ซอโสตถิกุล ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการอิสระ 

2. นางเกษสุดา ไรวา กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายธีรนันท์ ศรีหงส์ กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการอิสระ 
4. นายวิทูร ศิลาอ่อน กรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. นายก าธร ศิลาอ่อน  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
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Generation Next 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และบทบาทความรับผิดชอบ 
1. พิจารณาและให้ความเห็นต่อร่างนโยบายและกรอบการบริหารความเสี ่ยงที ่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ รวมถึงก าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ้และความเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ของบริษัท เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในบริษัท ก่อน
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นและอนุมัติ  

2. ดูแล และสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัท บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้พร้อมทั้งเสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดระดับความเสี ่ยงให้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้ ติดตามแผนการ
ด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยง
ได้รับการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสม  

3. ดูแล และสนับสนุนให้มีการสอบทาน และทบทวนนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า
นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ใช้อยู่ยังคงสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการด าเนินธุรกิจใน
ภาพรวมของบริษัท  

4. รับทราบ พิจารณา และให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงรวมถึงแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่
เพียงพอเหมาะสม  

5. สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานข้อมูลด้านความเสี่ยง และผลการประเมินความเพียงพอของการ
ควบคุมภายในร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ  

6. สอบทานการเปิดเผยข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยงในรายงานประจ าปี 56-1 One Report ของบริษัท  
7. รับทราบรายงานผลการสอบทานการบริหารความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงจากฝ่ายตรวจสอบภายในของ

บริษัท  
8. สอบทานหัวข้อรายงานความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควรเป็นครั้งคราว  
9. พิจารณาโครงการที่มีการลงทุนใหม่ ร่วมทุน หรือ สร้างภาระผูกพันกับบริษัทเกินกว่า 30 ล้านบาท โดย

พิจารณาจากมูลค่าการลงทุนทั้งโครงการ  
10. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ การร่วมทุนใหม่ แบรนด์ใหม่ และการเปิดธุรกิจในประเทศใหม่ ซึ่งรวมถึงธุรกิจ

ทั้งในและต่างประเทศ  
11. การตรวจสอบโครงการที่เคยได้รับอนุมัติไปแล้ว แต่มีความเสี่ยงและผลกระทบกับบริษัท  
12. พิจารณาการยกเลิกการลงทุน การปิดธุรกิจ การขายกิจการทั้งในและต่างประเทศ และภาระผูกพันท่ีจะเกิดขึ้น

จากการด าเนินการดังกล่าว  
13. ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงจัดท ารายงานสรุปความเสี่ยงหลักและประเด็นต่างๆ เพื่อ
ระบุถึงการด าเนินการและแนวโน้มเกี่ยวกับความเสี่ยงในระดับองค์กร  

14. ทบทวนกฎบัตรเป็นประจ าทุกปีเพื่อให้มั่นใจว่าเนื้อหาในกฎบัตรมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกลยุทธ์
ในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยกฎบัตรที่มีการแก้ไขปรับปรุงจะต้องเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ  

15. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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(3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อแบ่งเบาภาระของ

คณะกรรมการบริษัทและเสริมสร้างประสิทธิภาพในการสรรหากรรมการและพิจารณาค่าตอบแทนให้กรรมการ กรรมการชุด
ย่อยและผู้บริหารระดับสูง  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ก าหนดใหม้ี
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน  2 

ท่าน และกรรมการบริษัท 1 ท่าน ดังนี้ 
 

1. นายธีรนันท์ ศรีหงส์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 
2. นางเกษสุดา ไรวา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายปิยะ ซอโสตถิกุล กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอยแทน และกรรมการอิสระ 
 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และบทบาทความรับผิดชอบ 
1. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัตเิหมาะสมที่จะเป็นกรรมการของบริษัทแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตาม

วาระ หรือแทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลงในกรณีอื่นที่ไม่ใช่เนื่องมาจากการครบวาระ โดยให้มีการก าหนด
หลักเกณฑ์หรือวิธีการสรรหาและคัดเลือกด้วยความโปร่งใส พิจารณาจากประสบการณ์ วิ ชาชีพ ความ
หลากหลายของทักษะ (Board Skills Matrix) และคุณสมบัติเฉพาะด้านท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
เพื่อให้เกิดความสมดุลในสาขาต่าง ๆ และเป็นประโยชน์สูงสุดเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยทบทวนหลักเกณฑ์การสรรหาดังกล่าวเป็นระยะๆ  

2. พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการชุดย่อยและให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาคัดเลือก
บุคคลที่มีคุณวุฒิและประสบการณ์เพื่อด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยและประธานคณะกรรมการชุด
ย่อยแต่ละคณะ  

3. พิจารณาแนวทาง หลักการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย  

4. พิจารณาแนวทางและก าหนดค่าตอบแทนที ่ เป็นธรรมและสมเหตุสมผลให้แก่คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

5. ร่วมกับคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาและพิจารณาผู้ที่จะด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท รวมถึง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการสรรหาและคัดเลือกด้วยความโปร่งใส โดย
พิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ทักษะต่างๆ ที่จ าเป็น คุณสมบัติเฉพาะด้านที่จ าเป็นต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ภาวะความเป็นผู้น า และประสบการณ์ในการ
เป็นผู้น าองค์กรเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  ตลอดจนจัดท านโยบายแผนผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรับผู้บริหารระดับสูง  

6. พิจารณาแนวทางและก าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยก าหนดหัวข้อและหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งการประเมินในครั้งนี้จะเป็นปัจจัยที่ใช้ใน
การก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่นที่
อยู่ในรูปแบบท่ีเป็นหุ้นและไม่ใช่หุ้น  

7. พิจารณาและก าหนดขั้นตอนการประเมินและโครงสร้างผลตอบแทนประจ าปีของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 
ตามการแนะน าเบื้องต้นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
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ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และจะพิจารณาอนุมัติผลตอบแทนประจ าปีของ
ผู้บริหารระดับสูงซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอ่ืนท่ีอยู่ในรูปแบบท่ีเป็นหุ้นและไมใ่ช่หุ้น นอกจากน้ี
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะให้ความเห็นในการตัดสินใจของผู้บริหารเกี่ยวกับเงินเดือน 
โบนัส และค่าตอบแทนของพนักงานบริษัท  

8. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
และจัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report  

9. ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี โดยกฎบัตรที่
มีการแก้ไขปรับปรุงจะต้องเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

10. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
(4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนจัดตั้งขึ้นเพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดย
ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย ก ากับดูแล และส่งเสริมการด าเนินงานเกี่ยวกับบรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท 
ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแล (ESG) เพื่อสร้างคุณค่าระยะยาวให้กับธุรกิจของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน 

กรรมการบริษัท 2 ท่าน และที่ปรึกษาคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 1 ท่าน มีรายละเอียดดังนี ้
 

1. นายธีรนันท์ ศรีหงส์ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และกรรมการอิสระ 
2. นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และกรรมการอิสระ 
3. นายก าธร ศิลาอ่อน กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
4. นายโกศิน ฉันทิกุล กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  
5. นายประเวศวุฒิ ไรวา ที่ปรึกษาคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และบทบาทความรับผิดชอบ 
1. ก าหนดขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบ ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทให้ครอบคลุมทั้งด้านความ

รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม การก ากับดูแลกิจการที่ดี การก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
และการสร้างคุณค่าระยะยาวให้กับผู้มีส่วนได้เสีย  

2. สื่อสาร ให้ความรู้และค าแนะน าแก่คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงาน ให้ปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนา
อย่างยั่งยืนของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ  

3. ประเมินและทบทวนเป้าหมาย นโยบาย และแผนการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้เหมาะสมกับ
สภาวะการด าเนินธุรกิจ สอดคล้องกับกฎหมาย แนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล และข้อเสนอแนะของสถาบัน
ต่างๆ  

4. ดูแล ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้มีความสมดุลและมีประสิทธิภาพ 
เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมทั้งรายงานความคืบหน้าของการด าเนินการต่อ
คณะกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะ  

5. ก าหนดนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ และน าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
อนุมัติ พร้อมทั้งให้ค าแนะน าและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติในทุกระดับ และทบทวนให้นโยบายดังกล่าวมีความ
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เหมาะสม สอดคล้องกับกฎหมายและแนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล ตลอดจนดูแลให้มีการประเมินผลและ
รายงานการปฏิบัติตามนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ  

6. ดูแลการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทต่อผู้มีสว่นไดเ้สียในแบบ 56-1 
One Report และรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท  

7. รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบอย่างสม ่าเสมอ  
8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
(5) คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เพื่อสนับสนุนการท างานของคณะกรรมการบริษัทในการ
บริหารจัดการกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ ค าสั่ง และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ภายใต้กรอบที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยก าหนดให้มีการประชุมทุกเดือน หรืออย่างน้อย 10 ครั้งต่อปี 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารมีจ านวน 7 ท่าน ดังนี ้
1. นางเกษสุดา  ไรวา ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นายขจรเดช ไรวา กรรมการบริหาร 
3. นายประเวศวุฒิ  ไรวา กรรมการบริหาร  
4. นางปัทมาวลัย รัตนพล กรรมการบริหาร 
5. นายวิทูร ศิลาอ่อน กรรมการบริหาร 
6. นายก าธร ศิลาอ่อน กรรมการบริหาร 
7. นายอรรถ ประคุณหังสิต กรรมการบริหาร 
 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและบทบาทความรับผิดชอบ 
1. ด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทซึ่งอยู่ภายใต้กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท  เว้นแต่

รายการที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
2. ก าหนดนโยบาย ก าหนดแผนธุรกิจ แนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท อ านาจการบริหารงาน 

อนุมัติงบประมาณส าหรับการประกอบธุรกิจประจ าปีและงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และด าเนินการตาม
แผนงานและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบายและแนวทางธุรกิจที่ได้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  

3. ด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท  ทั้งนี้อ านาจในการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น      
ไม่รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาและจ าหน่ายทรัพย์สินที่ส าคัญของ
บริษัทจดทะเบียนที่จะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท การมอบอ านาจดังกล่าว
ให้แก่คณะกรรมการบริหารนั้น ก าหนดให้รายการที่กรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้
เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยให้กรรมการบริหารซึ่งมีส่วน
ได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  
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7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 คณะผู้บริหาร 
รายชื่อคณะผู้บริหารของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้ 
1. นายวิทูร ศิลาอ่อน          ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร  
2. นายก าธร ศิลาอ่อน         ประธานเจ้าหน้าทีส่ายการเงินและการผลิต  
3. นายอรรถ ประคณุหังสิต   ประธานเจ้าหน้าทีส่ายปฏิบตัิการธรุกิจ S&P  
4. นางมณีสุดา ศิลาอ่อน      ประธานเจ้าหน้าทีส่ านักพัฒนาความยั่งยืน และสื่อสารองค์กร 
5. นางสุภาวดี หุตะสิงห       รองประธานสายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
6. นายจงชนะ จันทมาศ      รองประธานสายการผลติอาหาร 
7. นายวิษณุ ปิติแสง          รองประธานสายการผลติเบเกอรี่ 
8. นายธีรกรณ์ ไรวา          รองประธานสายธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น 
9. นายรัฐพล ลิม้จรญู รองประธานสายอสังหาริมทรัพย์และจัดการทรัพยส์ิน 
10. นายจักรพงษ์ ธานีรัตน์ ผู้จัดการทั่วไปสายธุรกิจค้าปลีกและรับจ้างผลิต 
หมายเหตุ:  ผู้บริหารล าดับ 1-4 เป็นผู้บริหารของบริษัทตามค านิยามในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 

23/2551 เรื่อง ก าหนดบทนิยาม ผู้บริหารเพื่อการปฏิบัติตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยมีรายละเอียด
ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
 
บทบาท หน้าท่ี ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. จัดท ากลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษัท ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์และ 
นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด  

2. ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนการด าเนินงาน
นโยบาย มติที่ประชุมของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้
กฎหมาย เงื่อนไข ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท  

3. ด าเนินการหรือก าหนดแนวทางการด าเนินกิจการ อ านาจบริหารงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย 
แผนงานงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยค านึงถึงหลักเกณฑ์ของการควบคุมภายใน
อย่างเป็นระบบ และมีการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ  

4. จัดโครงสร้างองค์กร การบริหารองค์กร รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้าง พนักงาน 
และก าหนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ ส าหรับพนักงาน  ยกเว้นต าแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูงขึ้นไปคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา  

5. สร้างวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทเพ่ือสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท  
6. จัดท าและน าเสนอรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการจัดท ารายงานเรื่องอื่นใดตามที่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
8. ปฏิบัติหน้าที ่อื ่นตามที ่ได้ร ับมอบหมาย หรือตามนโยบายที ่ได้ร ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 
 

ทั้งนี้ การมอบอ านาจ หน้าที่ และ ความรับผิดชอบ ให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถ 
อนุมัติในรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท 
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หรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุม  
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดงักล่าว เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรม 
การค้าปกติ ทั่วไปของบริษัทท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ 

 
 นอกจากนี้ การไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องไม่เป็นอปุสรรค
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท และกิจการนั้นต้องไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือเป็นการแข่งขัน
กับธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ยังสามารถน าความรู้และประสบการณ์จากการไปท าหน้าที่กรรมการบริษัทอื่นมาช่วยเสริมประโยชน์
กับบริษัทได้ 
 
7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารให้สอดคล้องกับกลยทุธ์ เป้าหมายของบริษัท ประสบการณ์ 
ภาระหน้าที่ ขอบเขต บทบาท และความรับผิดชอบให้อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ โดยสอดคล้องกับสถานะทางการเงิน  
ผลประกอบการและก าไรสุทธิของบริษัท เปรียบเทียบกับบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน พร้อมทั้ง
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นประจ าทุกปี โดยเชื่อมโยงกับดัชนีชี้วัดความส าเร็จ ( Key Performance 
Indicators) เพื่อดึงดูดและรักษากรรมการและผู้บรหิารที่มีคุณภาพให้อยากท างานร่วมกับบริษัท โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และผู้บริหารจะร่วมกันก าหนดตัวชี้วัดและการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละปี เพื่อก าหนดค่าตอบแทนให้สะท้อนถึงผล
การปฏิบัติงานอย่างแท้จริงและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 
7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2567 ปี 2566 

  จ านวน 
(ท่าน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

 จ านวน 
(ท่าน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

เงินเดือน 9 48,921,667 10 51,037,225 

โบนัส  เงินรางวัลพิเศษ และค่าพาหนะ 9 14,082,883 10 13,306,004 

รวม 9 63,004,550 10 64,343,229 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
  ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาไม่ปรากฏข้อพิพาทด้านแรงงานภายในองค์กร บริษัท มีจ านวนพนักงาน (ไม่รวมกรรมการและ
ผู้บริหารตามหัวข้อเรื่องค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ) ค่าตอบแทนพนักงานได้แก่ เงินเดือน โบนัส เงินรางวัลพิเศษ  
ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ โดยแยกตามสายงานหลัก ๆ ได้ดังนี้ 
 
 

หน่วยงาน 
ปี 2567 ปี 2566 

จ านวนคน ค่าตอบแทน  
(ล้านบาท) จ านวนคน 

ค่าตอบแทน  
(ล้านบาท) 

ส านักงานในประเทศ 336 348 367 302 

ฝ่ายปฏิบตัิการสาขา 2,899 756 2,965 725 

โรงงาน 1,034 357 1,114 369 

รวม 4,269 1,461 4,446 1,396 

 
ค่าตอบแทนอื่น      
นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัสบริษัทได้จัดค่าตอบแทนและสวัสดิการทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินอย่าง

เหมาะสมและเป็นธรรม  โดยพิจารณาจากความสามารถในการจ่ายของบริษัทและเปรียบเทียบกับองค์กรอื่นซึ่งมีขนาดธรุกิจ
ใกล้เคียงกัน อาทิ รถยนต์ประจ าต าแหน่ง กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ การประกันชีวิต การประกันอุบัติเหตุ การตรวจร่างกาย 
ประจ าปี ค่ารักษาพยาบาล เงินสงเคราะห์กรณีพนักงานหรือครอบครัวเสียชีวิต เป็นต้น 

 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นสวัสดิการ หลักประกันแก่พนักงาน

ในการออมทรัพย์เมื่อออกจากงาน ทุพพลภาพ เกษียณอายุ หรือถึงแก่กรรม   โดยได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพขึ้นตาม
พระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนัักงานที่่เป็นสมาชิิกจะจ่่ายสะสมเป็็นรายเดืือนเข้้ากองทุุน พนัักงาน 
สามารถเลืือกอััตราเงิินสะสมกองทุุนส ารองเลี้้ยงชีีพ ในอััตราร้อยละ 5 7 10 12 และ 15   และยัังสามารถเลืือกแผนการลงทุุน 
ได้้ 4 แผน โดยบริิษััทสมทบในอััตราร้อยละ 3    

 
ในปี 2567 มีพนักงานของบริษัทที่เข้าร่วมกองทุนส ารองเลี ้ยงชีพจ านวน 3,332 คน คิดเป็นร้อยละ 77.89 ของ

จ านวนพนักงานท้ังหมดของบริษัท 
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7.6  ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ 
7.6.1 รายชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 

เลขานุการบริษัท หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
 

ผู้ควบคุมและดูแลในการท าบัญช ี
นางสาวจรินทร์ ปฐวินทรานนท์  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีบริษัท 
 
เลขานุการบริษัท 
นางปัทมาวลัย รัตนพล  กรรมการบริหาร และหัวหน้าคณะที่ปรึกษาบริหาร 
 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
นางเชอร์ลี่ สว่างคง  ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบ  
 
หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
นางสาววาริศา บรรเจิดประยูร  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย ส านักกฎหมาย 

 
 7.6.2 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์และข้อมมูลเพ่ือการติดต่อ 

นายวสันต์ พรจินดา  ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์  
     อีเมล : irsnp@snpfood.com 
     โทร : 0-2785-4000 

 
7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

1)  ผู้สอบบัญชีประจ าปี 2567 มีรายละเอียด ดังน้ี 
บริษัท ไพร้ซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด  

เลขที่ 17974-80 อาคารบางกอกซิตี ้ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์: 0-2844-1000 

ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งตามรายชื่อต่อไปนี้ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ าปี 2567 
1. นายไพบูล  ตันกูล   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4298 และ/หรือ 
2. นางสาวสินสิริ  ทังสมบัติ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7352 และ/หรือ 
3. นายชาญชัย  ชัยประสิทธ์ิ     ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3760 

 
2)  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2567 มีรายละเอียด ดังน้ี 

          บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าบริการสอบบัญชีที่ช าระให้กับบริษัท ไพร้ซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 
ในปี 2567 เป็นจ านวนรวมทั้งสิ้น 4,570,000 บาท แบ่งเป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทจ านวน 3,050,000 บาท ค่าสอบบัญชีของ
บริษัทย่อยจ านวน 1,270,000 บาท และค่าบริการอื่น จ านวน 250,000 บาท ซึ่งเป็นค่าบริการตรวจสอบยอดรายได้ที่เกิดจาก
การประกอบกิจการของสาขาที่ตั้งอยู่ในสนามบิน ที่ต้องตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งรายการดังกล่าวไม่เกี่ยวข้อง
กับการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท 
  

mailto:irsnp@snpfood.com
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8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
8.1.1 การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด/การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหนา้ท่ีของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
คัดเลือกกรรมการ จึงได้จัดท าตารางแสดงองค์ประกอบและคุณสมบัติโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) 
และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยพิจารณาจากลักษณะการประกอบธุรกิจ กลยุทธ์ ทักษะที่จ าเป็นที่
คณะกรรมการยังขาดอยู่ และให้มีความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้งทางด้านทักษะ
วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์ความรู้ ความสามารถ เพศ มาประกอบการพิจารณาเพื่อก าหนดตัวบุคคลที่มี
ความเหมาะสม และก าหนดให้มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนต้องมีประสบการณ์การท างานท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท โดยมีการทบทวนความหลากหลายของคณะกรรมการเป็นประจ าทุกปี ประกอบกับน าผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุุดปัจจุบันมาพิจารณา เพื่อใช้ในการสอบทานโครงสร้างของคณะกรรมการ รวมทั้งใช้เป็นข้อมููล
เพื่อประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้คณะกรรมการที่มีคุุณสมบัติเหมาะสม สอดคล้องกับทิศ
ทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทจะต้องมี
คุณสมบัติ ดังนี้ 

 
• มีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พรบ. บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอื่นท่ี

เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อก าหนดของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และข้อบังคับบริษัท  

• เป็นผู้มีวสิัยทัศน์ มีภาวะผู้น า มีคุณุธรรมและจรยิธรรม มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์
และมีความเข้าใจในลักษณะการด าเนินธุรกิจ และอุตสาหกรรมของบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทและองค์ประกอบ
ความรู้ความช านาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) 

• มีความรับผิดชอบ และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัทได้อย่างเต็มที่ ทั้งนี้ กรรมการ
สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นได้ แต่ต้องไมเ่ป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการบริษัท และเพื่อส่งเสรมิให้
กรรมการบริษัทอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก าหนดให้กรรมการแตล่ะคนด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยรวมไมเ่กิน 5 บริษัท 

 
ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 12 ท่าน ซึ่งมีจ านวนท่ีเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของ

บริษัท และกรรมการทุกท่านมีประสบการณ์การท างาน ด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงาน
ภาครัฐและ/หรือภาคธุรกิจ กรรมการส่วนใหญ่มีประสบการณ์ตรงในอุตสาหกรรมของบริษัท มีความรู้และประสบการณ์ในการ
วางแผนกลยุทธ์ขององค์กร การจัดการความเสี่ยง และการบริหารตามหลัก ESG  

 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัทกล่าวคือในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ าปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด ถ้าจ านวนกรรมการที่แบ่ง
ออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 
โดยการน าเสนอของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้มีมติให้เสนอรายชื่อกรรมการที่ครบก าหนดออกจาก
ต าแหน่งตามวาระจ านวน 4 ท่าน ได้แก่ นางภัทรา ศิลาอ่อน  นายวิทูร ศิลาอ่อน  นายก าธร ศิลาอ่อน และนายธันเชษฐ์ เอก
เวชวิท ให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีก

     รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

…
…

…
…
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วาระหนึ่ง โดยคณะกรรมการบรษิัทได้พิจารณาถึงคุณสมบัติที่เหมาะสม ท้ังด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ต่างๆ ที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท คุณธรรม และจริยธรรม รวมทั้งน าผลประเมินการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่
ของกรรมการและกรรมการชุดย่อยมาพิจารณาประกอบด้วย โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 
2567 ได้มีมติอนุมัติให้กรรมการทั้ง 4 ท่านกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง 

 
หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย ดังนี้      

   
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษทัท่ี

เกี่ยวข้อง ท้ังนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย  
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี

อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการรายอื่น 
ผู้บริหารบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ในลักษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง อิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มี
นัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง เว้นแต่จะได้พ้นจากการ มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาท ต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่
เกี่ยวข้อง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือ ผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท  
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คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ทั้งนี้ในปีท่ีกรรมการอิสระดังกล่าวครบก าหนดออกตามวาระคณะกรรมการอาจเสนอ
ช่ือกรรมการดังกล่าวให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลอืกตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการอิสระต่อไปได้ โดยคณะกรรมการจะตอ้ง
พิจารณาถึงความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี ผลการปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนเหตุผลและความจ าเป็นประกอบด้วย 

 
การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่พัฒนาและพิจารณาสรรหาผู้ที่จะด ารงต าแหน่งผู ้บริหาร
ระดับสูงของบริษัท ซึ่งรวมถึงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดูแลการพัฒนาแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง โดย
พิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถทักษะ และประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ได้ 
 
วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท เสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. 
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอื่นที่เกี ่ยวข้อง ตลอดจนข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับบริษัท เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการ
บริษัท โดยได้ประกาศผ่านเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและก าหนดหลกัเกณฑ์ผา่นเว็บไซตข์องบริษัท ระหว่าง
วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 ถึง วันที่ 30 ธันวาคม 2566 เมื่อครบก าหนดเวลาดังกล่าวปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเสนอช่ือ
บุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด  
 
แผนสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาจัดท าแผนสืบทอด
ต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้มีความพร้อมและให้เกิดความต่อเนื่องในการบริหารกิจการ
ของบริษัท ตลอดจนสนับสนุนให้ผู้บริหารที่มีศักยภาพเติบโตไปพร้อมกับบริษัท โดยก าหนดหลักเกณฑ์ความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ของต าแหน่งงานที่มีความส าคัญและมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท ตลอดจนจัดท าแผนประเมินความรู้ 
ความสามารถ จุดอ่อน จุดแข็ง และความพร้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อหาผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาเฉพาะรายบุคคลให้มีความพร้อมในการบริหารกิจการ รองรับการขยายธุรกิจและการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างของบริษัทรวมถึงทดแทนกรณีเกษียณอายุ 

 

ในปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ครั้งที่  2/2567 ได้มีการทบทวนแผนสืบทอด
ต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง โดยวางแผนการอบรมพัฒนาเพิ่มศักยภาพในด้านต่างๆ พร้อมทั้ง
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบความคืบหน้า 
 
การพัฒนากรรมการ 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ของกรรมการและผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนให้
กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่กรรมการที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD) 
ปัจจุบันกรรมการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ  (Director Certification Program; 
DCP และ/หรือ Director Accreditation Program; DAP กับ IOD แล้วจ านวน 11 คน จากจ านวนกรรมการ 12 คนคิดเป็น
ร้อยละ 91.67 
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ในปี 2567 บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการได้เข้าร่วมโครงการอบรมและแลกเปลี่ยนความรู้ต่างๆ เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
 

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร สถาบัน 

1. นายวิทูร ศิลาอ่อน The Cullinan : The Making of Digital สมาคมการจดัการธุรกจิแห่งประเทศ
ไทย (TMA) 

2. นายก าธร ศิลาอ่อน Cybersecurity & Risk Management for CFOs สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
Economic Update for CFO สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
ESG Bond : การออกตราสารหนี้ด้านความยั่งยืน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
Tax Governance สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
แนวทางการยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงิน
ของบริษัทจดทะเบียน 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

มาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้องกับการออกหลักทรัพย์
ด้าน ESG 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

Japan - Thailand Top Executive Program 
(JTOP) 

มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 

3.นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล Maximizing Board Effectiveness : The Role 
of Lead Independent Directors in Thai 
Business 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย  

 
เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจ าทุกป ี โดยน าแบบประเมินผลของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลกัษณะและโครงสร้างของ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งผลการประเมินของ
คณะกรรมการบริษัทจะถูกน าไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบและปรับปรุงการท างานของ
คณะกรรมการ  โดยเลขานุุการบริษัทเป็นผู้จัดสง่แบบประเมนิให้กรรมการแต่ละท่านท าการประเมนิทั้งรายคณะและรายบุุคคล 
ทั้งนี้การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทมีหัวข้อในการประเมินดังนี้  

 
หัวข้อการประเมินกรรมการบริษัทท้ังคณะ  

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ  
3. การประชุมคณะกรรมการ  
4. การท าหน้าท่ีของกรรมการ  
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ  
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร  
 

หัวข้อการประเมินกรรมการรายบุคคล  
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2. การประชุมคณะกรรมการ  
3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ 
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คณะกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองแบบรายคณะ โดยแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยได้อ้างอิงแบบ
ประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีหัวข้อเกี่ยวกับโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย การ
ประชุมคณะกรรมการชุดย่อย บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย  
 
การประเมินผลการปฎิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
 ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้น าเสนอผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัททั้ง
แบบรายคณะและรายบุคคล รวมทั้งผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการ
ประชุมครั้งที่ 1/2568 วันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2568 โดยผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอยู่
ในระดับ “ดีเยี่ยม” โดยมีรายะละเอียดดังนี้ 
 

ผลประเมินคณะกรรมการบริษัท  
• การประเมินกรรมการทั้งคณะ ร้อยละ 98.13 = ดีเยี่ยม  
• การประเมินกรรมการรายบุคคล ร้อยละ 97.96 = ดีเยี่ยม 

ผลประเมินคณะกรรมการชุดย่อย  
• คณะกรรมการตรวจสอบ ร้อยละ 98.61 = ดีเยี่ยม  
• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร้อยละ 98.96 = ดีเยี่ยม  
• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ร้อยละ 91.67 = ดีเยี่ยม  
• คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ร้อยละ 98.83 = ดีเยี่ยม  

 
การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง โดยจะประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในส่วนท่ีเกี่ยวกับเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้นเป็นประจ าปีละครั้ง การประเมินผลนี้จะเป็นปัจจัยที่ใช้ในการก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอ่ืน (ถ้ามี) 

 
หลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง จะประเมินจากตัวชี้วัดผลงาน

หรือ ความส าเร็จของงาน (Key Performance Indicators; KPIs) ซึ่งจะประกอบไปด้วยมิติทางธุรกิจที่หลากหลาย ในรูปของ
ตัวชี้วัดที่เป็นตัวเงิน และที่ไม่เป็นตัวเงิน เป้าหมายของความส าเร็จจะถูกก าหนดเป็นรายปีให้เป็นไปในทางเดียวกันกับกลยุทธ์
ระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท โดยน าแบบประเมินผลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมและกิจการของบริษัท รวมถึงได้พิจารณาประเมินด้านความยั่งยืนและการขับเคลื่อนด้าน ESG ด้วย โดยมีหัวข้อ
การประเมินดังนี ้ 

 
• ความเป็นผู้น า  
• การก าหนดกลยุทธ์  
• การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
• การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน  
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• ความสัมพันธ์กับกรรมการ  
• ความสัมพันธ์กับภายนอก  
• การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร การสืบทอดต าแหน่ง ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
•  คุณลักษณะส่วนตัว  

 
ผลการประเมินการปฏิบัตงิานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารประจ าปี 2567 สามารถปฏิบัติงานได้ประสบความส าเรจ็

อยู่ในเกณฑ์ดีมาก  
 
8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2567 

รายชื่อกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น 

ด้วยตนเอง ผ่านสื่อ
อิเล็คทรอนิคส ์

รวมจ านวนที่
เข้าประชุม 

คิดเป็น
ร้อยละ 

1. นางภัทรา ศิลาอ่อน 5 1 6/6 100 1/1 

2. นายประเวศวุฒิ ไรวา 4 2 6/6 100 1/1 

3. นายขจรเดช ไรวา 5 1 6/6 100 1/1 

4. นางเกษสุดา ไรวา 4 2 6/6 100 1/1 

5. นายวิทูร ศิลาอ่อน 6 - 6/6 100 1/1 

6. นายก าธร ศิลาอ่อน 6 - 6/6 100 1/1 

7. นายโกศิน ฉันธิกุล 4 2 6/6 100 1/1 

8. นายธันยเชษฐ์ เอกเวชวิท 4 1 5/6 83.33 1/1 

9. นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา 4 2 6/6 100 1/1 

10. นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล 5 1 6/6 100 1/1 

11. นายธีรนันท์ ศรีหงส ์ 3 3 6/6 100 1/1 

12. นายปิยะ ซอโสตถิกุล 5 1 6/6 100 1/1 
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการ 
 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2567 ได้มมีติอนุมตัิค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่อย ดังน้ี  
 

ค่าตอบแทนประจ า 
ค่าตอบแทนประจ า 
(บาท/คน/เดือน) ประธานกรรมการ กรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร 
กรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท 45,000 25,000 30,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 25,000 - 15,000 

 
ค่าเบ้ียประชุม 

ค่าเบ้ียประชุม 
(บาท/คน/คร้ัง) 

ประธานกรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 37,500 25,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 37,500 25,000 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 22,500 15,000 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 22,500 15,000 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 15,000 10,000 

คณะกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร - 25,000 

คณะกรรมการบรหิาร 37,500 25,000 

หมายเหตุ: ค่าเบี้ยประชุมจ่ายให้เฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท  
 

ค่าบ าเหน็จ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ได้มีมติอนุมัติค่าบ าเหน็จส าหรับประธานกรรมการบริษัทในอัตรา 

290,000 บาท และกรรมการบริษัทอีก 11 ท่าน ในอัตราท่านละ 225,000 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 2,765,000 
บาท เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 7.2 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 และก าหนดจ่ายตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการแต่ละท่าน 

ค่าตอบแทนกรรมการในปี 2567 มีดังนี้ 
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กรรมการ ประเภทของ
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ

ก าหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

และความ
ยั่งยืน 

คณะกรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร 

คณะกรรมการ
บริหาร รวม รวมท้ังสิ้น 

(บาท) 

1.นางภัทรา ศิลาอ่อน ค่าตอบแทนประจ า 510,000 - - - - - - 510,000 
510,000 

 ค่าเบี้ยประชุม - - - - - - - - 

2. นายประเวศวุฒิ ไรวา ค่าตอบแทนรายเดือน 300,000 - - - - - - 300,000 
300,000 

 ค่าเบี้ยประชุม - - - - - - - - 

3. นายขจรเดช ไรวา ค่าตอบแทนรายเดือน 300,000 - - - - - - 300,000 
300,000 

 ค่าเบี้ยประชุม - - - - - - - - 

4. นางเกษสุดา ไรวา ค่าตอบแทนรายเดือน 300,000 - - - - - - 300,000 
300,000 

 ค่าเบี้ยประชุม - - - - - - - - 

5. นายวิทูร ศิลาอ่อน ค่าตอบแทนรายเดือน 300,000 - - - - - - 300,000 
300,000 

 ค่าเบี้ยประชุม - - - - - - - - 

6. นายก าธร ศิลาอ่อน ค่าตอบแทนรายเดือน 300,000 - - - - - - 300,000 
300,000 

 ค่าเบี้ยประชุม - - - - - - - - 

7. นายโกศิน ฉันทิกุล ค่าตอบแทนรายเดือน 340,000 - - - - - - 340,000 
570,000 

 ค่าเบี้ยประชุม 175,000    30,000 25,000 - 230,000 

8. นายธันยเชษฐ์ เอกเวชวิท ค่าตอบแทนรายเดือน 340,000 - - - - - - 340,000 
515,000 

 ค่าเบี้ยประชุม 150,000 - - - - 25,000 - 175,000 

9. นางสาวคัทลียา  ค่าตอบแทนรายเดือน 340,000 290,000 - - - - - 630,000 
1,017,500 

   แสงศาสตรา  ค่าเบี้ยประชุม 175,000 187,500 - - - 25,000 - 387,500 

10. นางสาวโสภาวดี  ค่าตอบแทนรายเดือน 340,000 180,000 - - - - - 520,000 
875,000 

     อุตตโมบล ค่าเบี้ยประชุม 175,000 125,000 -  30,000 25,000  355,000 

11. นายธีรนันท์ ศรีหงส ์ ค่าตอบแทนรายเดือน 340,000 - - - - - - 340,000 
690,000 

 ค่าเบี้ยประชุม 175,000 - 60,000 45,000 45,000 25,000 - 350,000 

12. นายปิยะ ซอโสตถิกุล ค่าตอบแทนรายเดือน 340,000 180,000 - - - - - 520,000 
965,000 

 ค่าเบี้ยประชุม 175,000 125,000 90,000 30,000 - 25,000 - 445,000 

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 
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(2) ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ : ไม่มี 
เปรียบเทียบค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ปี 2566 – 2567 ดังนี้ 

ค่าตอบแทน 
ปี 2567 ปี 2566 

  จ านวน  
(ท่าน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

   จ านวน 
(ท่าน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

ค่าตอบแทนประจ า 12 4,700,000 13 4,380,000 

ค่าเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 1,942,500 7 2,010,000 

เงินบ าเหน็จกรรมการ* 13 2,765,000 12 2,580,000 

รวม  9,407,500  8,970,055 

หมายเหตุ: *  เงินบ าเหน็จกรรมการค านวณตามระยเวลาการด ารงต าแหน่ง โดยนายกรีฑากร ศิริอัฐ มีระยะเวลา
การด ารงต าแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2566 ถึงวันที่ 10 สิงหาคม 2566 และนายธันยเชษฐ์ เอกเวชวิท มีระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่งตั้งแต่วันท่ี 11 สิงหาคม 2566 ถึง วันท่ี 30 เมษายน 2567 
 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นตัวแทนไปเป็นกรรมการของ

บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นเพื่อมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคัญในการด าเนินกิจการและเพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายหลักของบริษัท รวมทั้งดูแลให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีกลไกในการก ากับ
กิจการในด้านต่างๆ ภายใต้เกณฑ์เดียวกับบริษัท   

 

การส่งตัวแทนของบริษัทเพ่ือเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นเป็นขอบเขตอ านาจของฝ่าย
จัดการโดยตัวแทนสามารถปฏิบัตหิน้าท่ีตามขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี เพื่อรักษาประโยชน์สูงสุดของบริษัท หากมีรายการต้องขอ
อนุมัติในเรื่องส าคัญจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ ส าหรับนโยบายด้านการลงทุนในบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมจะพิจารณาจากสภาวะเศรษฐกิจและจ ากัดเฉพาะธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัทเป็นหลักก่อน 
และก ากับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญอย่างถูกต้องและทันท่วงท ี
 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นลายลักษณ์อักษร โดยก าหนด

ขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องระหว่างบริษัทหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งไว้อย่างชัดเจนเพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ 
ผู้บริหารปฏิบัติตาม โดยยึดถือนโยบายให้ทุกรายการเป็นไปตามเง่ือนไขธุรกิจปกติ ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และ 
ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และต้องหลีกเลี่ยงการกระท าท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 

ทั้งนี้บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาแจ้งให้บริษัททราบถึง
ความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนและผู้เกี่ยวข้องก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิัท โดยกรรมการที่มี
ส่วนได้เสียในวาระใดๆ กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว 

 

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียส่งให้กับ
เลขานุการบริษัทภายในเดือนธันวาคมเป็นประจ าทุกปี เพื่อปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี  

 

โดยในปี 2567 บริษัทไม่มีการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์การท ารายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการกระท าท่ี
ละเมิดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายเรื ่องการใช้ข้อมูลภายในไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที ่ด ีและ

จรรยาบรรณธุรกิจ โดยก าหนดให้กรรมการรวมถึงผู ้บริหารของบริษัทตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ต้องไม่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษั ทในช่วงระยะเวลา 30 วันก่อนการ
เปิดเผยงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์  ตลอดจนมีหน้าที่ต้องรายงานตามมาตรา 59 ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมายัง
เลขานุการบริษัทด้วย โดยเลขานุการบริษัทจะอีเมลแจ้งเตือนให้กรรมการและผู้บริหารงดการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน
หล ักทร ัพย ์ของบร ิษ ัทเป ็นเวลาล ่วงหน ้าอย ่างน ้อย 30 ว ัน (Blackout Period) ก่อนการเป ิดเผยงบการเง ินต่อ
สาธารณชน  นอกจากนี้เลขานุการบริษัทจะรายงานข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารในการประชุม
คณะกรรมการทุกไตรมาส  

 
ในปี 2567 ที่ผ่านมาไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทก าหนดให้งดการซื้อขาย 

หรือน าข้อมูลที่เป็นความลับออกเผยแพร่ และไม่มีการกระท าผิดที่ละเมิดนโยบายหรือมาตรการที่เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน 
 
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทยึดมั่นในหลักการความถูกต้องโปร่งใสซึ่งถือเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการบริหารและท างาน และให้ความส าคัญใน

เรื่องการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดยจัดให้มีการบวนการบริหารความเสี่ยงและตรวจสอบเพื่อป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ยึดมั่นในความชื่อสัตย์และความถูกต้องชอบ
ธรรม 

 
บริษัทได้เข้าร่วมลงนามในใบประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต่านการทุจริต 

ตั้งแต่ปี 2555 และได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตจากคณะกรรมการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตเมื่อวันท่ี 5 กรกฎาคม 2556 บริษัทได้รับการรับรองการต่ออายุสมาชิก
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตครั ้งแรกเมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2559  ครั้งที ่สองเมื ่อวันที่ 4 
พฤศจิกายน 2562 ต่ออายุครั้งท่ีสามเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และจะยื่นรับรองการต่ออายุในกรอบระยะเวลา 3 ปีอีกครั้ง
ในป ี2568 
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การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี และค านึงถึงการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม จึงได้

เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท 
และจรรยาบรรณ โดยก าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสและประกาศไว้บนเซ็บไซด์ของบริษัท ก าหนดขั้นตอยการรับข้อร้องเรียน
ไว้ออย่างชัดเจน สามารถแจ้งข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสผ่านช่องทาง ดังนี้ 

 
 1. Email: whistleline@snpfood.com 
 2. ทางไปรษณีย์ ถึง        
                        ส านักตรวจสอบภายใน 
  บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

2034/100-103 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร์ ช้ันท่ี 23 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

3. website: www.snpfood.com (หัวข้อ การก ากับดูแลกิจการ>การแจ้งเบาะแส) 
 

 ทั้งนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2567 ได้พิจารณาทบทวนนโยบายการแจ้งเบาะแสการประท าความผิด
ในหัวข้อต่างๆ ดังนี้ ค านิยามของผู้มีสิทธิร้องเรียน ขอบเขตเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส และมาตรการให้ความคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนและผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เพื่อให้ครอบคลุมหลักเกณฑ์ และสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน  
 

สรุปการรายงานผลข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2567 บริษัทได้รับเรื่องร้องเรียนผ่าน website จ านวน 6 ครั้ง ผ่าน E-mail จ านวน 2 ครั้ง เป็นเรื่องร้องเรยีน

พนักงานไม่ปฏิบัติตามระเบียบวินัยบริษัท 8 เรื่อง และพนักงานทุจริต 1 เรื่อง บริษัทได้ด าเนินการตามขั้นตอนรับเรื่องร้องเรยีน
ที่ก าหนด สรุปผลการแก้ไข ดังนี้ ตักเตือนด้วยวาจา 3 กรณี ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร 4 กรณีและ เลิกจ้าง 1 กรณี และได้
ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทบทวนระเบียบวินัยบริษัทให้พนักงานทุกคนทราบและเข้าใจมากขึ้น เพื่อป้องกันการปฏิบัติ
ไม่ถูกต้อง 
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กระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนของบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ผู้ร้องเรียน 

แจ้งรายละเอียด 
ข้อร้องเรียน 

ผู้รับข้อร้องเรียน 

รับข้อร้องเรียนและ 
คัดกรองเบื้องต้น 

ร้องเรียนผ่าน 
1.Website 
2.E-mail 
3.โทรศัพท ์
4.จดหมาย 

สรุปรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

สำนักงานตรวจสอบ ผู้ร้องเรียน 

รับทราบผลการดำเนินการ 

ผู้รับข้อร้องเรียน 

สรุปและรายงานผลให้
ผู้เกี่ยวข้อง 

   - ดำเนินการแก้ไข 
   - สรุปรายงานผล 

ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย 

ระดับ 1 

 - ดำเนินการแก้ไข 
 - สรุปผลการดำเนินการและแนวทางป้องกัน 
 - บรรเทาความเสียหาย 

ผู้บังคับบัญชา  
 2ระดับขึ นไป  

 ายใน 10 วัน 

 

ระดับ 2 

ผู้บริหารฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง 

  - ตรวจสอบเพิ่มเติม/สรุปข้อเท็จจริง 
  - เสนอบรรเทาความเสียหาย 
  - ร่วมหารือวิธีแก้ไขปัญหา 

 
 ายใน 15- 0 วัน 

 

ระดับ   

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
สอบข้อเท็จจริง 

  - ตรวจสอบเพิ่มเติม/สรุปข้อเท็จจริง 
  - เสนอบรรเทาความเสียหาย 
  - ร่วมหารือวิธีแก้ไขปัญหา 

 ายใน 15- 0 วัน 

 

กระบวนการรับเรื่องร้องเรียนของบริษัท 
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การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.  2562 บริษัทจึงได้จัดท านโยบายความเป็น

ส่วนตัวเพื่อป้องกันการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล การน าไปใช้โดยไม่ได้แจ้งให้ทราบและไม่ได้รับความยินยอมจากเจ้าของขอ้มูล 
โดยบริษัทได้มอบหมายให้ผู้เช่ียวชาญมาท าการประเมินความเสี่ยงเพื่อก าหนดนโยบาย วิธีการจัดเก็บข้อมูล และระบบป้องกัน
การรั่วไหลของข้อมูลและการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลโดยมิชอบ บริษัทจึงได้ด าเนินการพัฒนาระบบและจัดให้มีการอบรมกรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสร้างความตระหนักและสร้างความใจเกี่ยวกับกฎหมายมากยิ่งขึ้น 

 
บริษัทได้เผยแพร่นโยบายความเป็นส่วนตัวของบริษัทบนเว็บไซด์ของบริษัทและช่องทางการให้บริการออนไลน์ต่างๆ 

ของบริษัท นอกจากน้ีบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลขึ้นเพื่อควบคุมและคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด 
 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวนไมน่้อยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน ที่จบ

การศึกษาหรือมีความเชี่ยวชาญทางด้านบัญชี ในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 5 ครั้ง โดยมีการประชุม
ร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมจ านวน 1 ครั้ง เพื ่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื ่องต่างๆ  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 

รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังที่เข้า
ร่วมประชุม 

1. นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  5/5 

2. นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 5/5 

3. นายปิยะ ซอโสตถิกุล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 5/5 

 
โดยผลการปฏิบตัิหน้าที่อย่างละเอยีดของคณะกรรมการตรวจสอบได้เปิดเผยไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ตามเอกสารแนบ 6 
 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 
(1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 ท่านอย่างน้อย 1 ท่านต้องเป็น
กรรมการอิสระ และมีการเรียกประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจ านวน 5 ท่าน และมีการประชุมรวม 4 ครั้ง ดังนี ้
 

รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังที่เข้า
ร่วมประชุม 

1. นายปิยะ ซอโสตถิกุล ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
กรรมการอิสระ  

4/4 

2. นางเกษสุดา ไรวา กรรมการบริหารความเสี่ยง  3/4 

3. นายธีรนันท์ ศรีหงส์ กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการอิสระ 4/4 

4. นายวิทูร ศิลาอ่อน กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 

5. นายก าธร ศิลาอ่อน กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 

ผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง รายงานไว้ในรายงานคณะกรรมการบริหารความเสีย่งใน
เอกสารแนบ 6 ของรายงาน 56-1 One Report ปี 2567 
 
(2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 ท่านอย่างน้อย 1 
ท่าน ต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีการเรียกประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีจ านวน 3 ท่าน และมีการประชุมรวม 2 

ครั้ง ดังนี ้
 

รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังที่เข้า
ร่วมประชุม 

1. นายธีรนันท์ ศรีหงส์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ  

2/2 

2. นางเกษสุดา ไรวา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2/2 

3. นายปิยะ ซอโสตถิกุล กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการอิสระ 

2/2 

 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รายงานไว้ในรายงานคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนในเอกสารแนบ 6 ของรายงาน 56-1 One Report ปี 2567 
 
(3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน และต้องเป็น
กรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทั้งคณะ และมีการเรียกประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั ่งยืนมีจ  านวน 4 ท่าน และที ่ปรึกษา

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 1 ท่าน มีการประชุมรวม 3 ครั้ง ดังนี ้
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รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังที่เข้า
ร่วมประชุม 

1. นายธีรนันท์ ศรีหงส์ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
และกรรมการอิสระ  

3/3 

2. นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และ
กรรมการอิสระ 

3/3 

3. นายก าธร ศิลาอ่อน กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 3/3 

4. นายโกศิน ฉันทิกุล กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 3/3 

5. นายประเวศวุฒิ ไรวา ที่ปรึกษาคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 3/3 

 
ผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยนื รายงานไว้ในรายงานคณะกรรมการบรรษัทภิ

บาลและความยั่งยืนในเอกสารแนบ 6 ของรายงาน 56-1 One Report ปี 2567 
 
(4) คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารมีจ านวน 6 ท่าน และมีการประชุมรวม 11 ครั้ง ดังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังที่เข้า
ร่วมประชุม 

1. นางเกษสุดา ไรวา ประธานคณะกรรมการบริหาร  7/11 

2. นายขจรเดช ไรวา กรรมการบริหาร 9/11 

3. นายประเวศวุฒิ ไรวา กรรมการบริหาร 7/11 

4. นางปัทมาวลัย รัตนพล กรรมการบริหาร 9/11 

5. นายวิทูร ศิลาอ่อน กรรมการบริหาร 9/11 

6. นายก าธร ศิลาอ่อน กรรมการบริหาร 9/11 

7. นายอรรถ ประคุณหังสิต กรรมการบริหาร 6/11 

 
ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ในปี 2567 คณะกรรมการบริหาร ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาท หน้าที่ ขอบเขตความรับผิดชอบ ตามที่ได้รับอนุมัติ

และมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท มีการประชุมรวม 11 ครั้ง ซึ่งได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมี
การพิจารณาเรื่องส าคัญ สรุปได้ดังนี้ 

1. พิจารณาแผนการด าเนินงานและงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ รวมถึงติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. ติดตามการด าเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ รวมถึงการใช้งบประมาณของบริษัทให้เป็นไป
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและตามแผนงานที่ก าหนดไว้ และสนับสนุนพนักงานในการคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ๆ 

3. พิจารณาการด าเนินโครงการ การลงทุน หรือการด าเนินรายการอื่นๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทภายใต้วงเงิน
หรืองบประมาณ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและอ านาจด าเนินการตามที่ก าหนดพิจารณาและ
ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส ท้ังทางด้านปฏิบัติการ และด้านการเงิน  
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9.1 การควบคุมภายใน 

ระบบการควบคุมภายใน 

 บริษัทยึดมั่นในค่านิยมที่ว่า “คุณภาพ คุณค่า และคุณธรรม” เป็นหลักในการด าเนินธุรกิจ บริษัทจึงให้ความส าคัญ

ต่อระบบควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่น่าเชื่อถือและเหมาะสมกับการ

ด าเนินธุรกิจ ปลูกฝังให้พนักงานทุกระดับให้ปฏิบัติงานตามหลักจรรยาบรรณ มีการสอบทานการปฏิบัติทั้งในระดับบริหารและ

ระดับปฏิบัติงาน มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม ครอบคลุมทั้งในด้านบัญชีการเงิน การปฏิบัติงาน ระบบเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ มีการก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

โดยมีหน่วยงานปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ (BPI) เข้าร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ท าหน้าที่ช่วยวางระบบ ขั้นตอนการท างาน 

สร้างระบบควบคุมภายใน พัฒนาระบบงานต่างๆ มีส านักงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุก

หน่วยงาน และมีคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก ากับดูแลการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่

ทันสมัยและเป็นสากล ตลอดจนประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในต่างๆ พร้อมติดตามและให้ค าแนะน า  

 
การตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแลการปฏิบัติงานของส านักงานตรวจสอบภายในอย่างเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มี

จรรยาบรรณ มีความเชี่ยวชาญและยึดถือการปฏิบัติงานด้านวิชาชีพตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล มีกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบและส านักงานตรวจสอบ ซึ่งก าหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน อ านาจหน้าที่ และความ

รับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบไว้อย่างชัดเจนและมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปีเพื่อให้เหมาะสม ทัน

เหตุการณ์ และบรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์(Vision) พันธกิจ(Mission) ของบริษัท จึงมีการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน

ประจ าปีของการปฏิบัติงานตรวจสอบให้สอดคล้องกับสถาณการณ์ปัจจุบัน มีการใช้เครื ่องมือ โปรแกรมวิเคราะห์ก่อน

ตรวจสอบ ซึ่งช่วยให้งานตรวจสอบมีประสิทธิภาพมากขึ้นจากแผนการตรวจสอบที่พิจารณาตามความเสี่ยง ( Risk Based 

Audit Planning) ส านักงานตรวจสอบ ได้พัฒนางานตรวจสอบโดยเน้นการสร้างระบบงานเชิงป้องกัน (Proactive and 

Preventive System) นอกเหนือจากการให้ความเชื่อมั่น และให้ค าปรึกษา รวมถึงมีการประเมินการควบคุมภายใน โดยให้

หน่วยงานรับตรวจประเมิน เปรียบเทียบกับการประเมินของผู้ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาผลต่างแล้วน ามาวิเคราะห์สาเหตุ ซึ่งจะ

ได้น าความเห็นของหนว่ยงานรับตรวจมาพิจารณาปรับปรุงตามที่เห็นว่าเหมาะสม 
 

 เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอ จึงให้ส านักตรวจสอบ

ภายในซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระท าหน้าที่สอบทานและตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน โดยเน้นการ

ตรวจสอบให้ครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงส าคัญในประเด็นต่างๆ ในกรณีที่ตรวจพบว่ามีข้อที่ต้องปรบัปรุง 

ได้มีการหารือกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงาน พร้อมแผนการปรับปรุงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงท่ี

อาจจะเกิดขึ้น และมีการติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า สิ่งที่ตรวจพบได้ถูกด าเนินการปรับปรุง แก้ไขอย่างทันเวลา และมีการรายงาน

ผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า และคณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส 

     การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

…
…

…
…
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 ในปี 2567 ส านักงานตรวจสอบมคีวามเห็นว่า กระบวนการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอ มีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลต่อการด าเนินธุรกิจสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบญัชี 

 

ระบบบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จึงจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและคณะท างานขับเคลื่อน เพื่อท าหน้าที่ก าหนดกลยุทธ์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้อง กับนโยบาย

การบริหารความเสี่ยง ซึ่งในปี 2567 นี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมทั้งหมด 5 ครั้ง โดยมอบหมายให้

ผู้รับผิดชอบก าหนดมาตรการควบคุมและบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และในปี 2567 นี้ได้จัดการ

ฝึกอบรม เรื่อง การบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทุกหน่วยงาน เพื่อสามารถก าหนดความเสี่ยงให้เหมาะสมกั บสถานการณ์

ปัจจุบันและบริหารจัดการความเสีย่งให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได ้เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์

ที่ก าหนดไว้ และสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  

 

 คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงได ้ประเมินความเส ี ่ยงในโครงการส าค ัญที ่ผ ่านการพิจารณาของคณะ

กรรมการบริหาร เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน และเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณากลั่นกรองเพื่อให้มีการ

จัดการความเสี่ยงและติดตามอย่างใกล้ชิดและมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ ส่งผลให้บริษัทสามารถบรรลุ

เป้าหมายและสร้างคุณค่าให้กับกิจการอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 บริษัทตระหนักเสมอว่าการควบคุมภายในเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่สุดกระบวนการหนึ่ง จึงให้ความส าคัญกับก ากับ

ดูแลและพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่น่าเชื่อถือ ส่งผลให้ระบบการท างาน

ต่างๆ ของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ สามารถลดหรือป้องกันความเสียหายที่อาจจะ

เกิดขึ้น เป็นท่ีเช่ือมั่นของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ที่มีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตามข้อก าหนดและกฎระเบียบของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ท าหน้าที่สอบ

ทานรายงานทางการเงินให้ถูกต้องและเชื ่อถือได้ รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ให้มีความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท  รวมทั้งก ากับดูแลความเพียงพอ

ของระบบการบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลกิจการของบริษัทท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และระเบียบที่เกี่ยวข้องของบริษัท สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันและแนว

ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับนโยบายฯ โดยมีส านักงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ประเมินระบบการควบคุมภายในว่ามีความเหมาะสม 

เพียงพอ และมีประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ตามที่เสนอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบใน

รายงานประจ าปีแล้ว 
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 คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ส านักงานตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระ

จากฝ่ายบริหารท าหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจ

ได้ว่าหน่วยงานเหล่านั้นมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ได้ก าหนดไว้ และมีการประเมินความเพียงพอและความ

เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในใช้ยึดถือและอ้างอิงในการปฏิบัติงาน คือ Internal Control Integrated Framework ของ The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO) ซึ่งมีข้อก าหนดไว้ ดังนี ้

 

1. การควบคุมภายในองค์กรและสภาพแวดล้อม (Control Environment) 

 บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่ดีและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ มี

ผู้บริหารที่สนับสนุนในเรื่องของความซื่อสัตย์ สุจริต และจริยธรรม ทั้งยังเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่พนักงาน และมีการ

ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยง นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

รวมทั้งมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร มีการสื่อสารให้พนักงานทุกระดับเข้าใจพร้อมท า

การทดสอบ “Ethics e-Testing” อย่างน้อยปีละครั้ง เพื ่อให้มั ่นใจว่าพนักงานทุกระดับมีความเข้าใจและ

ตระหนักถึงความส าคัญ รวมทั้งพนักงานปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด มีบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน มีการก าหนด

แนวฏิบัติที่เกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลภายในบริษัท และสื่อสารให้ผู้บริหารกับพนักงานทุกระดบั 

ในรูปแบบอีเมลและเว็บไซต ์ภายใต้กฎหมายข้อมูลส่วนบุคคล (PAPD) 

 

 บริษัทมีการจัดโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจและมีการปรับปรุงให้มีความเหมาะสมกับการ

ด าเนินงานอยู่เสมอ มีสายบังคับบัญชาแยกตามสายงานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การด าเนินงานและการก ากับดูแล

กิจการ มีการถ่วงดุลอ านาจตามหลักการควบคุมภายในที่ดี เพื่อให้ฝ่ายบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงาน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน โดยมี

หน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความอิสระขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ตรวจสอบและสอบทาน

การปฏิบัติงานสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในท่ีดี 

 

 ในปี 2567 นี้ สภาพแวดล้อมของบริษัท มีการเปลี่ยนแปลงแต่ไม่เป็นสาระส าคัญที่ต่างจากปีก่อน ยังคงมีความ
เหมาะสมในการด าเนินธุรกิจและมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและเพียงพอ 

 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 บริษัทมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้าน ESG เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลที่ส าคัญของบริษัท ส าหรับประกอบการตัดสินใจ

ในการก าหนดกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ และเป็นแนวทางส าหรับวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท 

มีการประเมิน ระบุประเด็นและล าดับปัจจัยความเสี่ยงท่ีส าคัญ ที่อาจส่งผลกระทบจนก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

ธุรกิจทั ้งทางตรงและทางอ้อม โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการความเสี ่ยง Risk 

Management Committee รับผิดชอบก าหนดกรอบนโยบาย เพื่อใช้เป็นแนวทางจัดการความเสี่ยงอย่าง

เหมาะสม โดยพิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
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องค์กร โดยให้ทุกหน่วยงานประเมินระดับของความเสี่ยงด้านต่างๆ จากโอกาสที่จะเกิด พร้อมระบุผลกระทบ 

และการจัดการความเสี่ยงนั้นๆ มีการปรับปรุงแผนการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อลดความสูญเสียและเพิ่ม

โอกาศแก่บริษัทให้มากที่สุด  

 

 นอกจากความเสี่ยงหลักที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานแล้ว บริษัทยังมีการเตรียมความพร้อมของสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มีการจัดท าแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ  (Business Continuity 

Plan : BCP) และแผนส ารองฉุกเฉินส าหรับระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อเตรียมความพร้อมต่อความเสี่ยงและ

วิกฤตที่อาจเกิดขึ้น ท าให้มั่นใจว่างานที่ส าคัญของบริษัทจะไม่หยุดชะงัก มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดเก็บ

ข้อมูล ช่วยในการวิเคราะห์ บันทึก ประมวลผล และส่งเสริมการเรียนรู้ อบรม เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการบรหิาร

จัดการความเสี่ยงให้กับพนักงานและคู่ค้าส าคัญ  

 

 ทั้งนี้ มีส านักงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานและตรวจสอบว่ามีการปฏิบัติตามมาตรการลดความเสี่ยง 

เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงของบริษัทอยู่ในระดับที่ยอมรับและจัดการได้ รวมทั้งมีการรายงานต่อผู้บริหารหรือ

ผู้เกี่ยวข้องให้รับทราบอย่างถูกต้องครบถ้วนและต่อเนื่อง น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  

 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานและกิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 บริษัทมีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ชัดเจนและเหมาะสม โดยมีการก าหนดดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key 

Performance Indicators : KPIs) เป็นเครื่องมือในการวางแผน ควบคุม ตรวจสอบและติดตามได้มี “ระเบียบ

เกี ่ยวกับการท างานและจรรยาบรรณ” รวมทั้งนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ให้พนักงานได้ปฏิบัติ ซึ่ง

พนักงานทุกคนจะรับทราบข้อพึงปฏิบัติตั้งแต่ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ บริษัทได้มีการแบ่งแยกหน้าที่และก าหนด

ความรับผิดชอบของงานด้านต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน และสามารถสอบยันความถูกต้องระหว่างกันได้เพื่อลดความ

เสี่ยงในการทุจริตหรือการกระท าที่ไม่เหมาะสม โดยมีการก าหนดอ านาจด าเนินการธุรกิจและระดับวงเงินอนุมัติ

รายการประเภทต่างๆ ของผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน “ข้อก าหนดการควบคุมภายในและอ านาจการ

ด าเนินการธุรกิจ” รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีและระดับการควบคุมในการเข้าถึง

ข้อมูล การก าหนดรหัสผ่านและการจัดเก็บข้อมูลที่สามารถตรวจสอบความถูกต้องย้อนหลังได้ มีการก าหนดวธิี

ปฏิบัติที่ชัดเจน ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้

เป็นไปด้วยความโปร่งใสและค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และให้ส านักงานตรวจสอบ

ภายใน สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมอย่างสม ่าเสมอ โดยก าหนดให้แผนการ

ตรวจสอบครอบคลุมถึงกระบวนการการปฏิบัติงานท่ีมีความส าคัญ                              
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

 บริษัทให้ความส าคัญต่อความปลอดภัยของข้อมูลและระบบเครือข่ายการสื่อสาร ได้มีนโยบายการใช้งานอุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ต่างๆ และซอฟต์แวร์ เพื่อให้รองรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน มีระบบการวิเคราะห์และการจัดเก็บ

ข้อมูลและสารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีการจัดเก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่ 

โดยเฉพาะเอกสารทางบัญชีที่มีความส าคัญต่อการจัดท ารายงานทางการเงิน รวมถึงการจ ากัดสิทธิเข้าถึงระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศของพนักงานระดับต่างๆ มีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้มี

ส่วนได้เสีย กรรมการ และฝ่ายบริหารของบริษัทได้รับข้อมูลที่มีความถูกต้อง เชื ่อถือได้ เพียงพอต่อการ

ปฏิบัติงานและทันต่อการใช้งาน โดยข้อมูลที่ส าคัญและทั่วไปจะเปิดเผยในรายงานประจ าปี แบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ าปี (56-1 One Report) ผ่านเว็บไซต์ www.snpfood.com ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลผ่านตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงมีการสื่อสารให้พนักงานได้เข้าใจถึงนโยบาย ระเบียบ ค าสั่งของบริษัท และ

ข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญๆ อย่างชัดเจน ผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษัท รวมทั้งบริษัทได้เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถแจ้งเบาะแสการปฏิบัติที ่ไม่เป็นไปตามหลักจรรยาบรรณ การก ากับดูแล ระเบียบ 

ข้อบังคับ กฎหมาย ร่วมทั้งการกระท าผิดและทุจริต โดยพนักงานสามารถแจ้งเบาะแสผ่านช่องทางต่างๆ ของ

บริษัท หรือ ผ่านทาง whistleline@snpfood.com และส่วนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกสามารถแจ้งผ่าน

เว็บไซต ์www.snpfood.com ได้ตลอดเวลา 

 

5. ระบบการติดตามและประเมินผล (Monitoring & Evaluation Activities) 

 บริษัทมีการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในอย่างต่อเนื ่อง ว่าเป็นไปตามแผนงาน

หรือไม่ วิเคราะห์หาสาเหตุในกรณีที่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน พร้อมทั้งก าหนดแนวทางการพัฒนา

ปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับกระบวนการที่มีความเสี่ยงสูง และติดตามผลการปรับปรุง รวมถึงรายงานต่อ

ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริ ษัทมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเพียงพอ จึงให้ส านักตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระท าหน้าที่สอบทานและตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน โดยเน้นการตรวจสอบให้ครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความ

เสี่ยงส าคัญในประเด็นต่างๆ ในกรณีที่ตรวจพบว่ามีข้อที่ต้องปรับปรุง ได้มีการหารือกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน พร้อมแผนการปรับปรุงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และมีการ

ติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าสิ่งที่ตรวจพบได้ถูกด าเนินการปรับปรุง แก้ไขอย่างทันเวลา และมีการรายงานผลตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า และคณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส 

 

 ในปี 2567 ส านักงานตรวจสอบมีความเห็นว่า กระบวนการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอ มีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลต่อการด าเนินธุรกิจสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชี 
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9.2 รายการระหว่างกัน               

ในปี 2567 บริษัทมีรายการระหวา่งกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้องบางรายการ  อันเนื่องมาจากการด าเนินธรุกิจปกติ  มีรายละเอียดรายการระหว่างกันในปี 2567 และปี  2566 สรุปได้ดังนี ้

ชื่อบริษัทและผู้เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพันธ ์
ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ลักษณะรายการที่ส าคัญ มูลค่าของรายการ (บาท) ความเห็นชอบของบริษัทเกี่ยวกบัความจ าเป็น

และความสมเหตุสมผลของรายการ 2567 2566 
1. บจ.เอส แอนด์ พี  
   โกลเบิล (GB) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทถือหุ้น 
80% และมีกรรมการร่วมกันถือหุน้ 
20% 
  
(* การถือหุ้นของกรรมการดังกล่าว 
เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการร่วมลงทุน
กับบริษัทต่างประเทศ โดยอาศัย
ช่ือเสียงของกรรมการ) 
 
 
 
 

- เช่าพ้ืนท่ี 
   ได้เช่าพื้นที่บางส่วน เพื่อเป็นส านักงานบริษัท ที่อาคาร 
 อิตัลไทยทาวเวอร์ ชั้น 23 ตามข้อตกลงการเช่ามีระยะ 
 เวลาเป็นปีต่อปี เริ่มตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม ถึงวันท่ี 31 
 ธันวาคม ของทุกป ี
- ค่าจ้างบริหารงาน 
 ได้จ้างบริหารงานด้าน การเงิน บัญชี บุคคล กฎหมาย 

และ อื่นๆ มีระยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ่มตั้งแต่ วันที่ 1 
มกราคม ถึง วันท่ี 31 ธันวาคม ของทุกปี 

- ขายสินค้า 
- เงินปันผลรับ 
    

120,000.00 
 
 
 
 

240,000.00 
 
 
 

113,533.44 
3,200,000.00 

120,000.00 
 
 
 
 

240,000.00 
 
 
 

9,746.00 
- 

บริษัทได้พิจารณาตามสัดส่วนพื้นที่แล้วเห็นว่า
เป็นอัตราที ่สมเหตุสมผล และเทียบเคียงกับ
อัตราค่าเช่าของส านักงานใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์
ตามมูลค่ายุติธรรม  
 
บริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นอัตราที่สมเหตุ    
สมผล และเทียบเคียงกับอัตราค่าจ้างของผู้
ให้บริการที่ด าเนินการใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์
ตามมูลค่ายุติธรรม 
บริษัทได้มีการขายสินค้าให้ซึ่งเป็นรายการปกติ 
มีก าไรจากผลการด าเนินงาน จึงจ่ายเงินปันผล
ตามนโยบาย 

2. บจ.เอส แอนด์ พี 
อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ 
(SPI) 

เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทถือหุ้น 
99.99% และมีกรรมการร่วมกันถือ
หุ้น 
 

-  เช่าพ้ืนท่ี 
 ได้เช่าพื้นที่ บางส่วน เพื่อเป็นส านักงานบริษัท ท่ีอาคาร 

อิต ัลไทยทาวเวอร์ ชั ้น 23 ตามข้อตกลงการเช่ามี
ระยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ ่มตั ้งแต่ วันที่ 1 มกราคมถึง
วันท่ี 31 ธันวาคม ของทุกปี 

-  ค่าจ้างบริหารงาน 
   ได้จ้างบริหารงานด้าน การเงิน บัญชี บุคคล กฏหมาย 

และอื่นๆ มีระยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ ่มตั ้งแต่ วันที่ 1 
มกราคม ถึง วันท่ี 31 ธันวาคม ของทุกปี 

-  ขายสินค้า 
-  ดอกเบี้ยรับ 
 
-  ซื้อสินค้า 

120,000.00 
 
 
 
 

1,200,000.00 
 
 
 

22,423,111.22 
18,082.19 

 
208,164.49 

120,000.00 
 
 
 
 

1,200,000.00 
 
 
 

22,468,533.19 
- 

 
193,080.00 

บริษัทได้พิจารณาตามสัดส่วนพื้นที่แล้วเห็นว่า
เป็นอัตราที ่สมเหตุสมผล และเทียบเคียงกับ
อัตราค่าเช่าของส านักงานใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์
ตามมูลค่ายุติธรรม  
  
บริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นอัตราที่สมเหตุ    
สมผล และเทียบเคียงกับอัตราค่าจ้างของผู้
ให้บริการที่ด าเนินการใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์
ตามมูลค่ายุติธรรม 
บริษัทได้ขายสินค้าให้ซึ่งเป็นรายการปกติ 
ได้กู้ยืมเงินบริษัทเพื่อใช้ในการด าเนินกิจการ จึง
จ่ายดอกเบี้ยตามข้อตกลง 
ซื้อสินค้าจากบริษัทตามราคามูลค่ายุติธรรม 
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ชื่อบริษัทและผู้เกี่ยวข้อง 
ลักษณะความสัมพันธ ์

ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ลักษณะรายการที่ส าคัญ 
มูลค่าของรายการ (บาท) ความเห็นชอบของบริษัทเกี่ยวกบัความ

จ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 2567 2566 
3. บจ.เอส แอนด์ พี 

อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ 
(กัมพูชา) (SPI กัมพูชา) 

เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทถือหุ้น 
99.99% และมีกรรมการร่วมกันถือ
หุ้น 
 

-  ค่า Royalty Fee 
 ได้ค่าสิทธิการใช้เครื่องหมายการค้า และ Know-How 

ในการเปิดร้านอาหาร S&P มีระยะเวลา 3 ปี เริ่มตั้งแต่
วันท่ี 1 มกราคม 2566 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ต่อ
อายทุุก 3 ปี 

-  เงินปันผลรับ 

3,055,797.48 
 
 
 
 

8,503,080.00 

3,030,610.57 
 
 
 
 

9,857,985.09 

ค่าสิทธิการใช้เครื่องหมายการค้า และ Know-
How ในการเปิดร้านอาหาร S&P ในประเทศ
กัมพูชา  ซึ่งเป็นอัตราที่สมเหตุสมผลตามมูลค่า
ยุติธรรม 
 
มีก าไรจากผลการด าเนินงาน จึงจ่าย เงินปันผล
ตามนโยบาย 

4. บจ.เอส แอนด์ พี ไฟน์ 
ไดน์นิ่ง (SPFD) 

เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทถือหุ้น 
99.99% และมีกรรมการร่วมกันถือ
หุ้น 
 

-  เช่าพ้ืนท่ี 
 ได้เช่าพื้นที่บางส่วนเพื่อเป็นส านักงานบริษัท ที่อาคาร  

อิต ัลไทยทาวเวอร์ ชั ้น 23 ตามข้อตกลงการเช่ามี
ระยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ่มตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม ถึง
วันท่ี 31 ธันวาคม ของทุกป ี

-  ค่าจ้างบริหารงาน 
 ได้จ้างบริหารงานด้าน การเงิน บัญชี บุคคล กฎหมาย 

และอื่นๆ มีระยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ ่มตั ้งแต่ วันที่ 1 
มกราคม ถึง วันท่ี 31 ธันวาคม ของทุกปี 

- ขายสินค้า 
- ดอกเบี้ยรับ 
 
- ซื้อสินค้า 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
- 
 
- 

80,000.00 
 
 
 
 

800,000.00 
 
 
 

898,285.35 
13,463.02 

 
382,320.00 

บริษัทได้พิจารณาตามสัดส่วนพื้นที่แล้วเห็นว่า
เป็นอัตราที ่สมเหตุสมผล และเทียบเคียงกับ
อัตราค่าเช่าของส านักงานใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์
ตามมูลค่ายุติธรรม  
 
บริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นอัตราที่สมเหตุ   
สมผล และเทียบเคียงกับอัตราค่าจ้างของผู้
ให้บริการที่ด าเนินการใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์
ตามมูลค่ายุติธรรม 
บริษัทได้มีการขายสินค้าให้ซึ่งเป็นรายการปกติ 
ได้กู้ยืมเงินบริษัทเพื่อใช้ในการด าเนินกิจการ จึง
จ่ายดอกเบี้ยตามข้อตกลง 
ซื้อสินค้าจากบริษัทตามราคามูลค่ายุติธรรม 

5. บจ.เอส แอนด์ พี  
ดีเวลลอปเม้นท์ โฮลดิ้ง 
(SPDH) 

เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทถือหุ้น 
99.99% และมีกรรมการร่วมกันถือ
หุ้น 
 

- ค่าจ้างบริหารงาน 
 ได้จ้างบริหารงานด้าน การเงิน บัญชี บุคคล กฎหมาย 

และอื่นๆ มีระยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ ่มตั ้งแต่ วันที่ 1 
มกราคม ถึง วันท่ี 31 ธันวาคม ของทุกปี 

 

24,000.00 24,000.00 บริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นอัตราที่สมเหตุ   
สมผล และเทียบเคียงกับอัตราค่าจ้างของผู้
ให้บริการที่ด าเนินการใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์
ตามมูลค่ายุติธรรม 
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ชื่อบริษัทและผู้เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพันธ ์
ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ลักษณะรายการที่ส าคัญ 

มูลค่าของรายการ (บาท) ความเห็นชอบของบริษัทเกี่ยวกบัความจ าเป็น
และความสมเหตุสมผลของรายการ 2567 2566 

6. บจ.เอส แอนด์ พี  
เทรนนิ่ง (SPT) 

เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทถือหุ้น 
99.98% และมีกรรมการร่วมกันถือหุ้น 
 

- เช่าพ้ืนท่ี 
 ได้เช่าพื้นที่บางส่วนเพ่ือเป็นส านักงานบริษัท ท่ี

อาคาร  เอส แอนด์ พี ฮอลล์ สุขุมวิท 26 ตาม
ข้อตกลงการเช่า มรีะยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ่มตั้งแต่ 
วันท่ี 1 มกราคม ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม ของทุกปี 

  - ค่าจ้างบริหารงาน 
 ได้จ้างบรหิารงานดา้น การเงิน บญัชี บุคคล 

กฎหมาย และอื่นๆ มรีะยะเวลาเปน็ปีต่อปี เริ่ม
ตั้งแต่ วันท่ี 1 มกราคม ถึง วันท่ี 31 ธันวาคม ของ
ทุกป ี

- ขายสินค้า 
- เงินปันผลรับ 
 
- ค่าฝึกอบรม 

1,880,000.00 
 
 
 
 

1,200,000.00 
 
 
 
 

4,154,751.12 
17,576,484.00 

 
51,110,168.22 

2,780,000.00 
 
 
 
 

1,200,000.00 
 
 
 
 

3,414,217.43 
18,766,246.00 

 
44,712,500.00 

บริษัทได้พิจารณาตามสดัส่วนพ้ืนท่ีแลว้เห็นว่าเปน็
อัตราที่สมเหตุสมผล และเทียบเคียงกับอัตราค่า
เช่าของส านักงานใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตาม
มูลค่ายุติธรรม  
 
บริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นอัตราที่สมเหตุ   
สมผล และเทียบเคียงกับอัตราค่าจ้างของผู้
ให้บริการที่ด าเนินการใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตาม
มูลค่ายุติธรรม 
 
บริษัทได้มีการขายสินค้าให้ซึ่งเป็นรายการปกติ 
มีก าไรจากผลการด าเนินงาน จึงจ่ายเงินปันผล
ตามนโยบาย 
 

7. บจ.เอ็ม เอส ซี ไทย คูซีน 
(MSC) 

เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทถือหุ้น 
99.99% และมีกรรมการร่วมกันถือหุ้น 
 

- เช่าพ้ืนท่ี 
 ได้เช่าพื้นที่บางส่วน เพื่อเป็นส านักงานบริษัท ที่

อาคาร เอส แอนด์ พี ทองหล่อ และอาคารอิตัล
ไทย ชั้น 23 ตามข้อตกลงการเช่า มีระยะเวลาเป็น
ปีต่อปีเริ ่มตั ้งแต่ วันที ่ 1 มกราคม ถึงวันที ่ 31 
ธันวาคม ของทุกป ี

 - ค่าจ้างบริหารงาน 
 ได ้จ ้างบร ิหารงานด้าน การเง ิน บัญชี บ ุคคล 

กฎหมายและอื ่นๆ มีระยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ่ม
ตั้งแต่ วันท่ี 1 มกราคม ถึง วันที่ 31 ธันวาคม ของ
ทุกป ี

- ขายสินค้า 
- จ่ายค่าเช่าอุปกรณ์  
- จ่ายค่าบริการ 

800,000.00 
 
 
 
 
 

400,000.00 
 
 
 
 

103,357,.34 
2,600,000.00 

- 

3,000,000.00 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

303,565.40 
- 

1,241,295.50 

บริษัทได้พิจารณาตามสดัส่วนพ้ืนท่ีแลว้เห็นว่าเปน็
อัตราที่สมเหตุสมผล และเทียบเคียงกับอัตราค่า
เช่าของส านักงานใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตาม
มูลค่ายุติธรรม 
 
บริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นอัตราที่สมเหตุ   
สมผล และเทียบเคียงกับอัตราค่าจ้างของผู้
ให้บริการที่ด าเนินการใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตาม
มูลค่ายุติธรรม 
 
 
บริษัทได้มีการขายสินค้าให้ ซึ่งเป็นรายการปกติ 
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ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ลักษณะรายการที่ส าคัญ 

มูลค่าของรายการ (บาท) ความเห็นชอบของบริษัทเกี่ยวกบัความจ าเป็น
และความสมเหตุสมผลของรายการ 2567 2566 

8. บจ.ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร่ิง
เซอร์วิสเซส 

เป็นบริษัทร่วม โดยบริษัทถือหุ้น 
49.97%  
 

- ค่าจ้างบริการด้านโภชนากร 
 ได้จ้างบริการด้านโภชนากร และค่าบริการอื่นๆ มี

 ระยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ่มตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 
ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม ของทุกปี 

- ขายสินค้า 
- เงินปันผลรับ 

480,000.00 
 
 
 

454,501.39 
19,988,000.00 

480,000.00 
 
 
 

921,788.20 
39,976,000.00 

บริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นอัตราที่สมเหตุ   
สมผล และเทียบเคียงกับอัตราค่าจ้างของผู้
ให้บริการที่ด าเนินการใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตาม
มูลค่ายุติธรรม 
บริษัทได้มีการขายสินค้าให้ซึ่งเป็นรายการปกติ 
มีก าไรจากผลการด าเนินงาน จึงจา่ยเงินปันผล
ตามนโยบาย 

9. บจ.เอส แอนด์ พี เอส
เอฟ (SF) 

เป็นบริษัทร่วม โดยบริษัทถือหุ้น 
40.00%  
 

- ซื้อวัตถุดิบ 
 
 
 

1,552,495.00 
 
 
 

15,562,070.00 
 
 
 

บริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นอัตราที่สมเหตุ   
สมผล และเทียบเคียงกับอัตราค่าจ้างของผู้
ให้บริการที่ด าเนินการใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตาม
มูลค่ายุติธรรม 

10. บจ.ภัทรา เรสทัวรองท์ 
เวียนนา จีเอ็มบีเอช 
(ออสเตรีย) 

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอส แอนด์ พี 
โกลเบลิ  

- ดอกเบี้ยรับ 924,698.09 1,038,965.05 ได้กู้ยืมเงินบริษัทเพื่อใช้ในการด าเนินกิจการ จึง
จ่ายดอกเบี้ยตามข้อตกลง 

11. บจ.ภัทรา ไฟท์ ไทย 
คูซีน  

เป็นบริษัทร่วมคา้ของบริษัท เอส แอนด์ 
พี ดีเวลลอปเม้นท์ โฮลดิ้ง  

- ค่า Royalty Fee 
 ส าหรับการใช้เครื่องหมายการค้า และ Know How 

ในการเปิดร้านอาหาร Patara 
- ดอกเบี้ยรับ 

1,445,691.88 
 
 

698,856.17 

3,110,694.94 
 
 

580,284.91 

บริษัทเห็นว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจและ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย โดยถือตาม
ราคาตลาดและมูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ 
ได้กู้ยืมเงินบริษัทเพื่อใช้ในการด าเนินกิจการ จึง
จ่ายดอกเบี้ยตามข้อตกลง 

12. บมจ.ไมเนอร์ฟู้ด  
กรุ๊ป (MFG) 

เป็นบริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ - ขายวัตถุดิบส่วนผสม 
   บริษัทได้มีการขายวัตถุดิบส่วนผสมอาหารให้ MFG 

ซึ่งเป็นรายการปกติและต่อเนื่อง 
- ค่าบริการ 
   บริษัทได้มีการจ่ายค่าบริการสั่งสินค้าและขน

ส่งผ่าน APP 1112 ซึ่งเป็นรายการปกติและ
ต่อเนื่อง 

- ซื้อสินค้า 
   บริษัทได้มีการซื้อสินค้า จาก MFG ซึ่งเป็นรายการ

ปกติและต่อเนื่อง 

71,970,925.00 
  
  
- 
 
 
 

739,970.88 

66,043,795.00 
  
  

394,869.35 
 
 
 

9,286,500.00  

บริษัทเห็นว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจและ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย โดยถือตาม
ราคาตลาดและมูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ 
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ชื่อบริษัทและผู้เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพันธ ์
ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ลักษณะรายการที่ส าคัญ 

มูลค่าของรายการ (บาท) ความเห็นชอบของบริษัทเกี่ยวกบัความจ าเป็น
และความสมเหตุสมผลของรายการ 2567 2566 

13. บจ.ไมเนอร์ ดีคิว 
     (DQ) 

เป็นบริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 

- ขายวัตถุดิบส่วนผสม 
   บริษัทได้มีการขายวัตถุดิบส่วนผสมอาหารให้ DQ 

ซึ่งเป็น รายการปกติและต่อเนื่อง 

16,203,634.00 17,499,688.00 บริษัทเห็นว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจและ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย โดยถือตาม
ราคาตลาดและมูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ 

14. บจ.ไมเนอร์ แดร่ี 
     (MD)  

เป็นบริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ - ขายวัตถุดิบส่วนผสม 
   บริษัทได้มีการขายวัตถุดิบส่วนผสมอาหารให้ MD 

ซึ่งเป็น รายการปกติและต่อเนื่อง 
- ซื้อสินค้า 
    บริษัทได้มีการซื้อสินค้า จาก MD ซึ่งเป็นรายการ

ปกติและต่อเนื่อง 

481,612.48 
 
 

4,383,627.20   

- 
 
 

9,719,101.31   

บริษัทเห็นว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจและ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย โดยถือตาม
ราคาตลาดและมูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ 

15. บจ.สเวนเซ่นส์ (ไทย)    
     (SW) 

เป็นบริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 

- ขายวัตถุดิบส่วนผสม 
  บริษัทได้มีการขายวัตถุดิบส่วนผสมอาหารให้ SW 

ซึ่งเป็น รายการปกติและต่อเนื่อง 

34,692,167.28 30,325,314.00 บริษัทเห็นว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจและ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย  โดยถือตาม
ราคาตลาดและมูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ 

16. บจ.เอ็มเอฟ คาเฟ่  
     แอนด์ เรสเตอรองท์  
     (MFCR)  

เป็นบริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ - ขายวัตถุดิบส่วนผสม 
  บริษัทได้มีการขายวัตถุดิบส่วนผสมอาหารให้ SLRT 

ซึ่งเป็นรายการปกติและต่อเนื่อง 

2,532,048.00 2,063,880.00 บริษัทเห็นว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจและ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย โดยถือตาม
ราคาตลาดและมูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ 

17. บมจ.ไมเนอร์ ซัพพลาย  
     เชน โซลูชั่นส ์

เป็นบริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ - ซื้อสินค้า 
 บริษัทได้มีการซื้อสินค้าจาก บจ.ไมเนอร์ ซัพพลาย 

เชน โซลูช่ันส์ ซึ่งเป็นรายการปกติและต่อเนื่อง 

- 1,800,000.00 บริษัทเห็นว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจและ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย โดยถือตาม
ราคาตลาดและมูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ 

18. บจ.ซีเลค เซอร์วิส 
     พาร์ทเนอร์ (SSP) 

เป็นบริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ - ขายสินค้าส าเร็จรูป 
   บริษัทได้มีการขายสินค้าส าเร็จรูปให้ SSP ซึ่งเป็น
 รายการปกติและต่อเนื่อง 
-  ค่าให้สิทธิเปิดร้าน (Initial Fee) 
-  ค่าสิทธิเปิดร้านรายเดือน (Monthly License 

Fee) บริษัทจ่ายรายเดือนตามสัญญา คิดเป็นร้อย
ละ 3 ของยอดขาย 

20,595.00 
  
 

369,608.65 
31,676.80 

624,313.75 
  
  

217,411.95 
207,709.69 

บริษัทเห็นว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจและ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย โดยถือตาม
ราคาตลาดและมูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ 
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Generation Next 

ชื่อบริษัทและผู้เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพันธ ์
ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ลักษณะรายการที่ส าคัญ 

มูลค่าของรายการ (บาท) ความเห็นชอบของบริษัทเกี่ยวกบัความจ าเป็น
และความสมเหตุสมผลของรายการ 2567 2566 

19. บมจ.ไมเนอร์อินเตอร์ 
     เนชั่นแนล  (MINT) 

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ - ขายวัตถุดิบส่วนผสม 
 บริษัทได้มีการขายวตัถุดิบส่วนผสมอาหารให้ 

MINT ซึ่งเป็นรายการปกติและต่อเนื่อง 
  - ค่าบริการ 
  บริษัทได้มีการจ่ายค่าบริการในการบริหารจัดการ

คลังสินค้าของบริษัท 

476,609.00 
 
 

201,412,749.00 

402,733.48 
 
 

203,562,039.44 

บริษัทเห็นว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจและ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย  โดยถือราคา
ตลาดและมูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ 

20. บมจ.ซีคอน 
     ดีเวลลอปเมนท ์

เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องอื่น โดยมี
กรรมการร่วมกัน 

- เช่าพ้ืนท่ี 
   ตั้งแต่ปี 2559 บริษัทได้เช่าและใช้ประโยชน์พื้นที่
บางส่วนภายในศูนย์การค้าซีคอน สแควร์ ศรีนครินทร์ 
เนื ้อที ่ 153.49 ตรม. เพื ่อประกอบธุรกิจจ าหน่าย
อาหาร เบเกอรี่กาแฟและเครื่องดื่ม ภายใต้ช่ือร้านเอส
แอนด์พี ซึ ่งเป็นรายการที่เกิดขึ ้นเดิมเป็นปกติและ
ต่อเนื ่อง ตามสัญญาเช่าพื้นที่และสัญญาบริการ มี
ระยะเวลา 3 ป ี  ส  าหร ับป ี  2567 รวมเป ็นเ งิน 
5,123,956.67 บาท และค่าสาธารณูปโภค รวมเป็น
เงิน 514,953.60 บาท โดยค่าเช่าและค่าบริการปรับ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี    
- เช่าพ้ืนท่ี 
   ตั้งแต่ปี 2536 บริษัทได้เช่าและใช้ประโยชน์พื้นที่
บางส่วนภายในศูนย์การค้าซึคอน บางแค เนื้อที่ 350 
ตรม. ต่อมาในปี 2557 ลดพื้นที่ลงเหลือ 60 ตรม. 
เพื ่อประกอบธุรกิจจ าหน่ายเบเกอรี ่  กาแฟและ
เครื ่องดื ่ม ภายใต้ชื ่อร ้าน เอส แอนด์ พี ซึ ่งเป็น
รายการที่เกิดขึ้นเดิมเป็นปกติและต่อเนื่องตามสัญญา
เช่าพ้ืนท่ีและสัญญาบริการมีระยะเวลา 3 ปี ส าหรับปี 
2567 รวมเป ็นเง ิน 1 ,112,350.00 บาท และค่า
สาธารณูปโภค รวมเป็นเงิน 138,832.50 บาท โดยคา่
เช่าและค่าบริการปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี  
 

6,890,092.77 6,657,580.55 บริษัทเห็นว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจ และ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย  โดยถือตาม
ราคาตลาดและมูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ 
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Generation Next 

ช่ือบริษัทและผูเ้กี่ยวข้อง ลักษณะความสมัพันธ์ 
ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ลักษณะรายการที่ส าคญั 

มูลค่าของรายการ (บาท) ความเห็นชอบของบริษัทเกี่ยวกับความจ าเป็น
และความสมเหตสุมผลของรายการ 2567 2566 

21. บจ.เจ้าพระยารีสอร์ท เป็นบริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ่    ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2559 บริษัทได้เช่าและใช้
ประโยชน์พื้นที่บางส่วนภายในศูนย์การค้าริเวอร์ไซต์ 
พลาซ่า เจริญนคร เนื้อท่ี 206.93 ตรม. เพื่อประกอบ
ธุรกิจจ าหน่ายอาหาร เบเกอรี่ กาแฟ และเครื่องดื่ม
ภายใต้ชื่อร้าน เอส แอนด์ พี ซึ่งเป็นรายการที่เกดิขึ้น
เป็นปกติและต่อเนื่อง ตามสัญญาสัญญาเช่าพ้ืนที่และ 
สัญญาบริการมีก าหนดระยะเวลา 3 ปี ส าหรับปี 
2567 รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 3,329,489.43 บาท และค่า
สาธารณูปโภค  รวมเป็นเงิน 604,979.22 บาท โดย
ค่าเช่าปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ทุก 3 ปี 
   ตั ้งแต่เดือนเมษายน 2559 บริษัทได้เช่าและใช้   
ประโยชน์พื้นที่บางส่วนภายในศูนย์การค้าริเวอร์ไซต์    
พลาซ่า เจริญนคร เนื ้อที ่ 19.20 ตรม. เพื่อใช้เป็น   
ห้องสต็อกเก็บสินค้า ซึ ่งเป็นรายการที่เกิดขึ ้นเป็น  
ปกติและต่อเนื่อง ตามสัญญาสัญญาให้บริการพื้นที่มี
ก าหนดระยะเวลา 3 ปี ส าหรับปี 2567 รวมเป็นเงิน 
26,460.00 บาท 

3,960,928.65 4,051,322.30 บริษัทเห็นว่าเป็นความร่วมมือกันทางธุรกิจและ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย โดยถือตาม
ราคาตลาดและมูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ 

กรรมการบริษัท 
22. นางภัทรา  ศิลาอ่อน 

เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน
บริษัท 

- เช่าพ้ืนท่ี 
    ตั้งแต่ปี 2542  บริษัทได้เช่าและใช้ประโยชน์จาก
ที่ดินเนื้อที่ 1 ไร่  และอาคารโกดังเนื้อที่  600  ตรม. 
ที่ถนนกรุงเทพกรีฑา   เพื่อสัมภาระวัสดุเหลือใช้ต่าง 
ๆ ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นเดิมเป็นปกติและต่อเนื่อง
ตามสัญญาเช่ามีระยะเวลาปีต่อปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 
มกราคมถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปีมีอัตราค่าเช่า
เดือนละ 10,000  บาท 
 
- เช่าพ้ืนท่ี 
    ตั้งแต่มีนาคม 2548 บริษัทได้เช่าที่ดินและอาคาร    
ร้านอาหาร  บ้านพักตากอากาศ  ตั้งอยู่เลขท่ี 9  

120,000.00     
  
  
  
  
  
    
  
 

240,000.00 
 
 

120,000.00 
  
  
  
  
  
    
  
 

240,000.00  
 
 

บริษัทมีความจ าเป็นต้องใช้พื้นที่โกดังขนาดใหญ่ 
เพื่อจัดเก็บสัมภาระวัสดุเหลอืใช้ ซึ่งท่ีดินและโกดัง
ดังกล่าวอยู่ใกล้กับส านักงานบริษัท ท าให้สะดวก
ต่อขนส่ง จัดเก็บ และน าสัมภาระวัสดุดังกล่าว ซึ่ง
ได้แก่ ตู้ ช้ันโชว์ต่างๆ มาใช้ในกิจการ ซึ่งบริษัทได้
พ ิ จ า รณาแล ้ ว เห ็ นว ่ าม ู ลค ่ า ของร ายการ
สมเหตุสมผลและเทียบเคียงกับอัตราค่าเช่าของ
ที่ดินและโกดังที่ใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตามมูลค่า
ยุติธรรม 
บริษัทมีความจ าเป็นต้องเช่าที ่ดิน และอาคาร
ร้านอาหาร บ้านพักตากอากาศ เพื่อใช้ประกอบ 
กิจการร้านอาหาร พักอาศัย และสันทนาการแก่ 
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Generation Next 

ชื่อบริษัทและผู้เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพันธ ์
ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ลักษณะรายการที่ส าคัญ 

มูลค่าของรายการ (บาท) ความเห็นชอบของบริษัทเกี่ยวกบัความจ าเป็น
และความสมเหตุสมผลของรายการ 2567 2566 

22. นางภัทรา  ศิลาอ่อน 
(ต่อ) 

เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน
บริษัท 

ซอยสถิตย์จอมพล ถนนเจิมจอมพล ต าบลศรีราชา 
อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  รวมทั้งส่วนควบ และ
เครื ่องอุปกรณ์ จากคณะบุคคลระหว่างนางภัทรา  
ศิลาอ่อน, ร้อยโทวรากร ไรวา , นายขจรเดช ไรวา 
และนายประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใช้ประกอบกิจการ
ร้านอาหารพักอาศัย และสันทนาการแก่พนักงานของ
บริษัท ซึ่งต่อมาได้รับโอนสิทธิจากคณะบุคคลดังกล่าว 
เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2558 ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้น
เดิมเป็นปกติและต่อเนื่อง ตามสัญญาเช่า มีระยะเวลา
เป็นปีต่อปี เริ ่มตั ้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 
ธ ันวาคม ของทุกปี โดยมีอ ัตราค่าเช ่า เด ือนละ 
20,000 บาท  
- เช่าพ้ืนท่ี 
  บ้านพักรับรอง สูง 2 ช้ัน ตั้งอยู่เลขท่ี 139/2 หมู่ที่ 4 
ต าบลบางพระ อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี อ าเภอ         
ศรีราชา จังหวัดชลบุรี รวมทั้งที่ดินรอบนอกอาคาร
เครื ่องตกแต่ง ส่วนควบ และพืชผลอาสินบนที่ดิน 
จากคณะบุคคลระหว่างนางภัทรา ศิลาอ่อน  ร้อยโท 
วรากร ไรวา, นายขจรเดช ไรวา และ นายประเวศวุฒิ        
ไรวา เพื่อใช้ในการพักอาศัยจัดอบรมสัมมนา และ
สันทนาการแก่พนักงานของบริษัท ซึ่งต่อมาได้รับโอน
สิทธิจากคณะบุคคลดังกล่าว เมื ่อวันที่ 1 เมษายน 
2558 ซึ ่งเป็นรายการที ่เกิดขึ ้นเดิมเป็นปกติและ
ต่อเนื่อง ตามสัญญาเช่ามีระยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ่ม
ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม ของทุกปี 
โดยมีอัตราค่าเช่าปีละ  47,500 บาท   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

47,500.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

47,500.00    

พนักงานของบริษัท ซึ่งบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็น
ว ่าม ูลค ่าของรายการและสมเหตุสมผลและ
เทียบเคียงกับอัตราค่าเช่าของที ่ด ินอาคารที่
ใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตามมูลค่ายุติธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัทมีความจ าเป็นต้องเช่าที่ดินและอาคาร เพื่อ
ใช้ในกิจการของบริษัท ซึ่งบริษัทได้พิจารณาแล้ว
เห็นว่ามูลค่าของรายการสมเหตุ 
สมผลและเทียบเคียงกับอัตราค่าเช่าของที่ดิน 
และอาคารที่ใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตามมูลค่า
ยุติธรรม 
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Generation Next 

ชื่อบริษัทและผู้เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพันธ ์
ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ลักษณะรายการที่ส าคัญ 

มูลค่าของรายการ (บาท) ความเห็นชอบของบริษัทเกี่ยวกบัความจ าเป็น
และความสมเหตุสมผลของรายการ 2567 2566 

23. นายอมเรศ ศิลาอ่อน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท - เช่าพ้ืนท่ี 
    ตั ้งแต่เดือนเมษายน 2564 บริษัทได้เช่าและใช้    

ประโยชน์จากที่ดินเนื ้อที ่ 1 ไร่ และอาคารโกดัง 
เน ื ้อที ่   600  ตรม.ที ่ถนนกรุงเทพกรีฑา เพื่อ
สัมภาระวัสดุเหลือใช้ต่างๆ ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้น
เด ิมเป ็นปกต ิและต ่อเน ื ่องตามส ัญญาเช ่ามี
ระยะเวลาปีต่อปี เริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคมถึงวันที่ 
31 ธันวาคม ของทุกปี มีอัตราค่าเช่าเดือนละ  
10,000  บาท 

120,000.00     120,000.00     บริษัทมีความจ าเป็นต้องใช้พื้นที่โกดังขนาดใหญ่ 
เพื ่อจัดเก็บสัมภาระวัสดุเหลือใช้  ซึ ่งที ่ดินและ
โกดังดังกล่าวอยู่ใกล้กับส านักงานบริษัท ท าให้
สะดวกต่อขนส่ง จัดเก็บ และน าสัมภาระวัสดุ
ดังกล่าว ซึ่งได้แก่ ตู้ ชั้นโชว์ต่างๆ มาใช้ในกิจการ 
ซึ่งบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามูลค่าของรายการ
สมเหตุสมผลและเทียบเคียงกับอัตราค่าเช่าของ
ที่ดินและโกดังที่ใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตามมูลค่า
ยุติธรรม 

24. นายขจรเดช  ไรวา เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน
บริษัท 

- เช่าพ้ืนท่ี 
ตั้งแต่ปี 2542 บริษัทได้เช่าและใช้ประโยชน์จาก

ที่ดินเนื้อที ่ 1 ไร่ 1 วา และอาคารโกดังเนื ้อที่ 756
ตรม.ที่ถนนกรุงเทพกรีฑา เพื่อเก็บสัมภาระวัสดุเหลือ
ใช้ ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นเดิมเป็นปกติและต่อเนื่อง 
ตามสัญญาเช่ามีระยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 
1 มกราคมถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี มีอัตราค่า
เช่า เดือนละ 10,000 บาท 

 
- เช่าพ้ืนท่ี 
ตั้งแต่มีนาคม 2548 บริษัทได้เช่าที ่ดินและอาคาร 
ร้านอาหาร บ้านพักตากอากาศ ตั้งอยู่เลขที่ 9 ซอย
สถิตย์จอมพล ถนนเจิมจอมพล ต าบลศรีราชา อ าเภอ
ศรีราชา จังหวัดชลบุรี รวมทั้งส่วนควบและ เครื่อง
อุปกรณ์ จากคณะบุคคลระหว่างนางภัทรา ศิลาอ่อน, 
ร้อยโทวรากร ไรวา, นายขจรเดช ไรวา และนาย
ประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใช้ประกอบกิจการร้านอาหาร
พักอาศัย และสันทนาการแก่พนักงานของบริษัท ซึ่ง
ต่อมาได้รับโอนสิทธิจากคณะบุคคลดังกล่าว เมื่อวันที่ 
1 เมษายน 2558 ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้น 

120,000.00   
 
 
 
 
 
 
 
 

240,000.00 
  
 
  
 
 
 
 

120,000.00  
 
 
 
 
 
 
 
 

240,000.00 
   
 
  
 
 
 
 
 

บริษัทมีความจ าเป็นต้องใช้พื้นที่โกดังขนาดใหญ่ 
เพื ่อจัดเก็บสัมภาระวัสดุเหลือใช้  ซึ ่งที ่ดินและ
โกดังดังกล่าวอยู่ใกล้กับส านักงานบริษัท ท าให้
สะดวกต่อขนส่งจัดเก็บและน าสัมภาระวัสดุ
ดังกล่าว ซึ่งได้แก่ ตู้ ช้ันโชว์ต่าง ๆ มาใช้ในกิจการ 
ซึ่งบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามูลค่าของรายการ
สมเหตุสมผล และเทียบเคียงกับอัตราค่าเช่าของ
ที่ดินและโกดังที่ใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตามมูลค่า
ยุติธรรม 
บริษัทมีความจ าเป็นต้องเช่าที ่ดินและอาคาร 
ร้านอาหาร บ้านพักตากอากาศ เพื่อใช้ประกอบ
กิจการร้านอาหาร พักอาศัย และสันทนาการแก่
พนักงานของบริษัทซึ่งบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็น
ว ่าม ูลค ่าของรายการและสมเหตุสมผลและ
เทียบเคียงกับอัตราค่าเช่าของที ่ด ินอาคารที่
ใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตามมูลค่ายุติธรรม 
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Generation Next 

ชื่อบริษัทและผู้เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพันธ ์
ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ลักษณะรายการที่ส าคัญ 

มูลค่าของรายการ (บาท) ความเห็นชอบของบริษัทเกี่ยวกบัความจ าเป็น
และความสมเหตุสมผลของรายการ 2567 2566 

24. นายขจรเดช  ไรวา 
     ( ต่อ )  

เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน
บริษัท 

เดิมเป็นปกติและต่อเนื่อง ตามสัญญาเช่ามีระยะเวลา
เป็นปีต่อปี เริ ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม ของทุกปี โดยมีอัตราค่าเช่าเดือนละ 20,000 
บาท 
- เช่าพ้ืนท่ี 
     บ้านพักรับรอง สูง 2 ชั้น ตั้งอยู่เลขที่ 139/2 หมู่
ที ่ 4  ต าบลบางพระ อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
อ าเภอ ศรีราชา จังหวัดชลบุรี รวมทั้งที่ดินรอบนอก
อาคาร เครื่องตกแต่ง ส่วนควบ และพืชผลอาสินบน
ที ่ดินจากคณะบุคคลระหว่างนางภัทรา ศิลาอ่อน , 
ร้อยโทวรากร ไรวา, นายขจรเดช ไรวา และและ นาย
ประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใช้ในการพักอาศัยจัดอบรม
สัมมนา และสันทนาการแก่พนักงานของบริษัท ซึ่ง
ต่อมาได้รับโอนสิทธิจากคณะบุคคลดังกล่าว เมื่อวันที่ 
1 เมษายน 2558 ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ ้นเดิมเป็น
ปกติและต่อเนื่อง ตามสัญญาเช่ามีระยะเวลาเป็นปตี่อ
ปี เริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคมถึงวันท่ี 31 ธันวาคม ของ
ทุกปี โดยมีอัตราค่าเช่าปีละ 47,500 บาท 

 
 
 
 

47,500.00 

 
 
 
 

47,500.00 

 
 
 
 
บริษัทมีความจ าเป็นต้องเช่าที่ดินและอาคาร เพื่อ
ใช้ในกิจการของบริษัท ซึ่งบริษัทได้พิจารณาแล้ว
เห ็นว ่าม ูลค ่าของรายการสมเหตุสมผล และ
เทียบเคียงกับอัตราค่าเช่าของที่ดิน และอาคารที่
ใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตามมูลค่ายุติธรรม 
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Generation Next 

ชื่อบริษัทและผู้เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพันธ ์
ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ลักษณะรายการที่ส าคัญ 

มูลค่าของรายการ (บาท) ความเห็นชอบของบริษัทเกี่ยวกบัความจ าเป็น
และความสมเหตุสมผลของรายการ 2567 2566 

25. ร้อยโทวรากร  ไรวา  
      

บุคคลที่เกี่ยวข้องในฐานะญาติสนทิของ 
กรรมการ 

- เช่าพ้ืนท่ี 
    ตั้งแต่มีนาคม 2548 บริษัทได้เช่าที่ดินและอาคาร
ร้านอาหาร  บ้านพักตากอากาศ ตั้งอยู่เลขที่ 9 ซอย
สถิตย์จอมพล ถนนเจิมจอมพล ต าบลศรีราชา อ าเภอ 
ศรีราชา จังหวัดชลบุรี รวมทั้งส่วนควบและเครื ่อง
อุปกรณ์ จากคณะบุคคลระหว่างนางภัทรา ศิลาอ่อน, 
ร้อยโท วรากร ไรวา, นายขจรเดช ไรวา  และนาย
ประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใช้ประกอบกิจการ ร้านอาหาร
พักอาศัย และสันทนาการแก่พนักงานของบริษัท ซึ่ง
ต่อมาได้รับโอนสิทธิจากคณะบุคคล ดังกล่าว เมื่อ
วันที่ 1 เมษายน 2558  ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นเดิม
เป็นปกติและต่อเนื่อง ตามสัญญาเช่ามีระยะเวลาเป็น
ปีต ่อปี เร ิ ่มต ั ้งแต ่ว ันที่  1 มกราคม ถึงว ันที ่  31 
ธันวาคม ของทุกปี โดยมีอัตราค่าเช่าเดือนละ 20,000 
บาท  
  - เช่าพ้ืนท่ี 
     บ้านพักรับรอง สูง 2 ชั้น ตั้งอยู่เลขที่ 139/2 หมู่
ที่ 4  ต าบลบางพระ  อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  
อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี รวมทั้งที่ดินรอบนอก
อาคารเครื่องตกแต่ง ส่วนควบ และพืชผลอาสินบน 
ที ่ดินจากคณะบุคคลระหว่างนางภัทรา ศิลาอ่อน , 
ร ้อยโทวรากร ไรวา , นายขจรเดช ไรวา และนาย
ประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใช้ในการพักอาศัย จัดอบรม
สัมมนา และสันทนาการแก่พนักงานของบริษัท ซึ่ง
ต่อมาได้รับโอนสิทธิจากคณะบุคคลดังกล่าว เมื่อวันที่ 
1 เมษายน 2558 ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ ้นเดิมเป็น
ปกติและต่อเนื่องตามสัญญาเช่ามีระยะเวลาเปน็ปีต่อ
ปี เริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคมถึงวันท่ี 31 ธันวาคม ของ
ทุกปี โดยมีอัตราค่าเช่าปีละ 47,500 บาท 

240,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

47,500.00 

240,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

47,500.00 

บริษัทมีความจ าเป็นต้องเช่าที ่ดินและอาคาร 
ร้านอาหาร บ้านพักตากอากาศ เพื่อใช้ประกอบ 
กิจการร้านอาหาร  พักอาศัย และสันทนาการแก่
พนักงานของบริษัท ซึ่งบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็น
ว ่าม ูลค ่าของรายการ และสมเหตุสมผลและ
เทียบเคียงกับอัตราค่าเช่าของที ่ด ินอาคารที่
ใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตามมูลค่ายุติธรรม  

 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทมีความจ าเป็นต้องเช่าที่ดินและอาคาร เพื่อ
ใช้ในกิจการของบริษัท ซึ่งบริษัทได้พิจารณาแล้ว
เห ็นว ่าม ูลค ่าของรายการสมเหตุสมผลและ
เทียบเคียงกับอัตราค่าเช่าของที่ดิน และอาคารที่
ใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตามมูลค่ายุติธรรม 
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Generation Next 

ชื่อบริษัทและผู้เกี่ยวข้อง 
ลักษณะความสัมพันธ ์

ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ลักษณะรายการที่ส าคัญ 
มูลค่าของรายการ (บาท) ความเห็นชอบของบริษัทเกี่ยวกบัความ

จ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 2567 2566 
26. นายประเวศวุฒิ  ไรวา  เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ในบริษัท 
- เช่าพ้ืนท่ี 
    ตั ้งแต่มีนาคม 2548 บริษัทได้เช่าที ่ดินและอาคาร    
ร้านอาหาร  บ้านพักตากอากาศ ตั้งอยู่เลขท่ี 9 ซอยสถิตย์
จอมพล ถนนเจิมจอมพล ต าบลศรีราชา อ าเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี รวมทั้งส่วนควบและเครื่องอุปกรณ์ จาก
คณะบุคคลระหว่างนางภัทรา ศิลาอ่อน, ร้อยโทวรากร ไร
วา, นายขจรเดช ไรวา และนายประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใช้
ประกอบกิจการร้านอาหารพักอาศัย และสันทนาการแก่
พนักงานของบริษัท ซึ ่งต่อมาได้รับโอนสิทธิจากคณะ
บุคค]ดังกล่าว เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2558 ซึ่งเป็นรายการ
ที ่เกิดขึ ้นเดิมเป็นปกติและต่อเนื ่อง ตามสัญญาเช่ามี
ระยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 
31 ธันวาคม ของทุกปี โดยมีอัตราค่าเช่าเดือนละ 20,000 
บาท 
- เช่าพ้ืนท่ี 
     บ้านพักรับรอง สูง 2 ชั้น ตั้งอยู่เลขที่ 139/2 หมู่ที่ 4 

ต าบลบางพระ อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี อ าเภอศรี
ราชา จังหวัดชลบุรี รวมทั้งที่ดินรอบนอกอาคาร เครื่อง
ตกแต่ง ส่วนควบ และพืชผลอาสินบนที่ดินจากคณะ
บุคคลระหว่างนางภัทรา ศิลาอ่อน, ร้อยโทวรากร ไรวา, 
นายขจรเดช ไรวา และ นายประเวศวุฒิ ไรวา เพื่อใช้
ในการพักอาศัย จัดอบรมสัมมนา และสันทนาการแก่
พนักงานของบริษัท ซึ่งต่อมาได้รับโอนสิทธิจากคณะ
บุคคลดังกล่าว เมื ่อวันที ่ 1 เมษายน 2558 ซึ ่งเป็น
รายการที่เกิดขึ้นเดิมเป็นปกติและต่อเนื่อง ตามสัญญา
เช่ามีระยะเวลาเป็นปีต่อปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี โดยมีอัตราค่าเช่าปีละ 
47,500 บาท  

240,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

47,500.00 

240,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

47,500.00 

บริษัทมีความจ าเป็นต้องเช่าที ่ดินและอาคาร 
ร้านอาหารบ้านพักตากอากาศ เพื่อใช้ประกอบ 
กิจการร้านอาหาร  พักอาศัย และสันทนาการ
แก่พนักงานของบริษัทซึ่งบริษัทได้พิจารณา
แล้วเห็นว่ามูลค่าของรายการและสมเหตุสมผล
และเทียบเคียงกับอัตราค่าเช่าของที่ดินอาคาร
ที่ใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ตามมูลค่ายุติธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัทมีความจ าเป็นต้องเช่าที ่ดินและอาคาร
เพื ่อใช้ในก ิจการของบร ิษ ัท ซ ึ ่งบร ิษ ัทได้
พ ิจารณาแล ้วเห ็นว ่าม ูลค ่าของรายการ
สมเหตุสมผลและเทียบเคียงกับอัตราค่าเช่า
ของที่ดิน และอาคารที่ใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์
ตามมูลค่ายุติธรรม 
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ส าหรับรายการกับบริษัทย่อยและร่วมอื่น รวมทั้งรายการระหว่างกันของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  ซึ่งไม่ได้มีบุคคล
ที่มีความขัดแย้งถือหุ้นอยู่ บริษัทได้แสดงรายการเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 30 ของงบการเงินส าหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ระบุว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยถือตามราคาตลาดทั่วไป 
หรือเป็นไปตามสัญญาที่ตกลงกันไว้ส าหรับรายการที่ไม่มีราคาตลาด 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลการท ารายการระหว่างกัน    

 บริษัทได้ท ารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ซึ่งเป็นตามปกติธุรกิจ รายการ
ระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผลของรายการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยบริษัทจัดให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการและผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ตามเกณฑ์นโยบายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งผู้ตรวจสอบบัญชีมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันข้างต้นในปี 2567 และ ปี 2566 เป็น
รายการที่เกิดขึ้นโดยมีเง่ือนไข และราคาที่ตกลงกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจและไม่แตกต่างกับมูลค่ายุติธรรมอย่างมีนัยส าคัญ 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 

 บริษัทมีนโยบายในการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในอนาคต โดยจะมีการก าหนด
เงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะปกติธุรกิจ และก าหนดมาตรการการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน โดยรายการที่
ด าเนินไปตามธุรกิจปกติ กรรมการหรือกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น ส่วนรายการที่ส าคัญจะให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาตรวจสอบและหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท
หรือผู้เช่ียวชาญอิสระให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการท ารายการในการพิจารณาอนุมัติ
รายการระหว่างกันดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อบังคับ ประกาศหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับ
การเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยบริษัทจะ
แสดงรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 
 
 บริษัทย่อยที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทอยู่ในต่างประเทศ ประกอบด้วย บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ ากัด บริษัท 
ภัทรา (เจนีวา) เอสเอ จ ากัด  บริษัท ภัทราอินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์ แมเนจเม้นท์ (ปักกิ ่ง) จ ากัด บริษัท ภัทรา  
เรสทัวรองท,์ เวียนนา จีเอ็มบีเอช จ ากัด บริษัท เซียงไฮ้ ยั่วะชื่อ แมนเนจเม้นท์ จ ากัด ซึ่งถือหุ้นโดย บริษัท ภัทราอินเตอร์เนชั่น
แนล เรสทัวรองท์ แมเนจเม้นท์ (ปักกิ่ง) จ ากัด ซึ่งถือหุ้นทางอ้อมโดยบริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ ากัด และ บริษัท ภัทรา 
ไฟน์ ไทย คูซีน จ ากัด ซึ่งถอืหุ้นทางอ้อมโดยบริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จ ากัด  บริษัท สุดา จ ากัด และบริษัท 
เอ็ม เอส พี จ ากัด ซึ่งถือหุ้นโดย บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ ากัด ซึ่งถือหุ้นทางอ้อมโดยบริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอป
เมนท์ โฮลดิ้ง จ ากัด  โดยบริษัทย่อยดังกล่าวท้ังหมดมิได้มีการก าหนด หรือแก้ไขข้อบังคับเกี่ยวกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัทย่อยในลักษณะที่สอดคลอ้งกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย อย่างไรก็ตาม บริษัทมีมาตราการในการควบคุมดูแลการท ารายการดังกล่าวโดยในการอนุมัติการท ารายการตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและให้ผู้แทนของ
บริษัทที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทย่อยออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย  
นั้น ๆ ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัทให้ไว้ ซึ่งจะพิจารณาถึงความ
ยุติธรรมและความเหมาะสมของรายการดังกล่าว 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการจัดท ารายงานทางการเงิน 

 

 งบการเงินของ บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ที่น ามาจัดท างบการเงินรวมได้

จัดท าขึ้นตามมาตรฐานรายงานการเงินของไทย และข้อก าหนดภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้ง

เป็นไปตามงบการเงินระหว่างกาลรวมและงบการเงินระหว่างกาลเฉพาะกิจการ ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 34  เรื่อง “การ

รายงานทางการเงินระหว่างกาล” และข้อก าหนดเพิ่มเติมอื ่นเกี่ยวกับรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 คณะกรรมการได้แต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระโดยมีหน้าที่ในการ

ควบคุมดูแลความถูกต้องและความเพียงพอของรายงานทางการเงิน รวมทั้งประเมินความเหมาะสมและประสิทธิภาพของ

ระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการบันทึก

ข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วนอย่างเพียงพอ ทันเวลา และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติ 

ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี ่ยวโยงระหว่างกันอย่างครบถ้วน โดยความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้แสดงไว้ในรายงานประจ าปีนี้แล้ว 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ หมายเหตุประกอบ งบการเงิน แสดงฐานะ

การเงิน ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของ บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้รายงาน

อย่างถูกต้องตามควร ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการก ากับดูแลกิจการและระบบการ

ควบคุมภายในที่ให้ความเช่ือมั่นอย่างมีเหตุผลในเรื่องความถูกต้องในสาระส าคัญแล้ว   
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10.1 งบการเงิน 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
ความเห็น 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด 
(มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการ
ส าหรับปสีิ้นสุดวันเดยีวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
งบการเงินที่ตรวจสอบ 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย 

• งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 

• งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็เฉพาะกิจการส าหรับปสีิ้นสุดวันเดียวกัน  

• งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสดุวัน
เดียวกัน  

• งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปสีิ้นสุดวันเดียวกัน และ 

• หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคัญและ
หมายเหตุเรื่องอื่นๆ 

 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มกิจการและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี  รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่
ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  และข้าพเจ้าได้
ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดังกล่าว ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่
ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคญัที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรบัรอบระยะเวลาปจัจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านีม้าพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี ้ข้าพเจ้าไม่ได้
แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่านี ้

 0     ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

…
…

…
…

 



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

205 

 
Generation Next 

  

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนในการร่วมค้า 
 
ตามที่เปิดเผยในหมายเหตุ 7 ของงบการเงินรวมเกี่ยวกับการ
ประมาณการทางบัญชีที ่ส  าคัญและการใช้วิจารณญาณที่
เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในการร่วมค้า  
 
กลุ่มกิจการมีกิจการร่วมค้า มูลค่าตามบัญชี 157.6 ล้านบาท  
ในงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ซึ่งรายการ
หลักเกี่ยวข้องกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดในธุรกิจ
ร้านอาหาร ซึ่งประกอบกิจการในประเทศสหราชอาณาจักร 
กลุ่มกิจการต้องท าการทดสอบการด้อยค่าหน่วยที่ก่อให้เกิด
กระแสเงินสดของเงินลงทุนในการร่วมค้าเมื่อมีข้อบ่งชี้ของ
การด้อยค่า  
 
ส าหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ผู้บริหารได้
จัดท าการประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้าโดย 
 
1. ค  านวณมูลค่าจากการใช้ส ินทร ัพย์ของแต่ละหน่วย

สินทรัพย์ที ่ก่อให้เกิดเงินสดโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสด 
วิธีการดังกล่าวใช้กระแสเงินสด (รายได้ และค่าใช้จ่าย) 
ส าหร ับแต่ละหน่วยส ินทร ัพย์ท ี ่ก ่อให ้เก ิดเง ินสดใน
ระยะเวลา 5 ปี และคิดมูลค่าสุดท้ายด้วยอัตราการเติบโต
ของธุรกิจคงท่ีตั้งแต่ปีที่ 5 หลังจากนั้นกระแสเงินสดจะถูก
คิดลดกลับมาเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราต้นทุนถัวเฉลี่ย
ถ่วงน ้าหนักของเงินทุน  

 
2. เปรียบเทียบผลลัพธ์ของมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ของ

หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด กับมูลค่าตามบัญชี  
 
จากการทดสอบการด้อยค่า ผู้บริหารมิได้บันทึกค่าเผื่อการ
ด้อยค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้าเพิ ่มเติมในปีปัจจุบัน
เนื่องจากการค านวณมูลค่าจากการใช้สูงกว่ามูลค่าตามบัญชี
สุทธิข้อสมมติฐานที่ส าคัญได้ถูกเปิดเผยไว้ในหมายเหตุ 13 
 
ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับประเด็นดังกล่าวเนื ่องจากการ
ประเมินการด้อยค่ามีความเกี่ยวข้องกับการใช้วิจารณญาณ
ของผู้บริหารอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งอ้างอิงสมมติฐานต่างๆ ที่มี
ผลมาจากการคาดการณ์สภาวะตลาดและเศรษฐกิจในอนาคต 
 

 
 
 
วิธีการตรวจสอบมีดังนี้ 

• ท าความเข้าใจ และประเมินข้อมูลส่วนประกอบ
ในประมาณการกระแส เ ง ิ น สด  ร วมถึ ง
กระบวนการที่ใช้ในการค านวณ และทดสอบ
การค านวณของผู้บริหาร 

• ประเมินสมมติฐานที่ส าคัญของผู้บริหารที่ใช้ใน 
การคาดการณ์โดยการเปรียบเทียบกับตัวเลขใน
อดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรม สมมติฐานดังกล่าวรวมถึงอัตรา
การเติบโตของธุรกิจ, ประมาณการต้นทุนและ
ประมาณการค่าใช้จ่ายในอนาคต เป็นต้น  

• ทดสอบตัวแปรที่น ามาใช้ในการพิจารณาอัตรา
ค ิดลดและทดสอบการค  านวณของอ ัตรา
ดังกล่าว 

• ประเมินความพอเพียงของการค านวณค่าความ
อ่อนไหวในแต่ละหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงิน
สด การประมาณมูลค่าของเงินลงทุนในการร่วม
ค้ามีความอ่อนไหวตามการเปลี่ยนแปลงของตัว
แปรในสมมติฐานที ่ส  าค ัญ ในกรณีที ่อ ัตรา
ดังกล่าวไม่เป็นไปตามที่คาดไว้ จะเป็นผลให้
คาดการณ์ได้ถึงค่าเผื่อการด้อยค่าที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต 

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยในหมาย
เหตุประกอบ งบการเงิน รวมถึงการเปิดเผย
เกี่ยวกับสมมติฐานท่ีส าคัญและความอ่อนไหวใน
สมมติฐานนั้นๆ  

 
จากการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าข้อ
สมมติฐานที่ส าคัญที่ผู้บริหารใช้ในการพิจารณาการด้อยค่า
มีความสมเหตุ สมผลตามหลักฐานที่มีอยู่  
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ข้อมูลอื่น  
 
กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ าปี
ภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่น 
ต่อข้อมูลอื่น 
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื ่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ  การอ่านและ
พิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจาก
การตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้อง
สื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจ าเป็น เพื่อให้สามารถ
จัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การ
บัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด าเนินงาน หรือไม่
สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่ม
กิจการและบริษัท 
 
  
  



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

207 

 
Generation Next 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความ
เชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
และถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกัน
จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และ
สงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยง
ที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละ
เว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
กิจการและบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีกรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าข้ึนโดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการและจากหลักฐาน
การสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรอืสถานการณท์ี่อาจเป็นเหตุให้เกิด
ข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อ
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึง
การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและ
บริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูล
โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า  
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่
ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายใน หาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาด
ความเป็นอิสระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่อง
เหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว  หรือใน
สถานการณ์ที่ยาก 
ที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ 
ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว  
 
 
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด 
 
 
 
 
 
ไพบูล  ตันกูล 
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4298 
กรุงเทพมหานคร 
26 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2568 
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 878,720,111 717,599,339 756,508,828 559,629,445

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย    

มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน 6 162,358,403 366,817,285 142,421,662 366,817,285

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 10 288,507,782 271,640,576 238,884,453 242,405,278

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 30 38,108,160 13,025,400 25,405,440 13,025,400

ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย    

ท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 30 - - 2,500,000 -

สินค้าคงเหลือ 12 294,075,442 284,674,174 285,830,041 276,674,889

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 12,386,356 11,198,112 8,779,020 8,654,296

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,674,156,254 1,664,954,886 1,460,329,444 1,467,206,593

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีใช้เป็นหลักประกัน 812,293 810,648 786,889 785,427

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย

วิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย 11 - 10,000,000 - 10,000,000

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 14 - - 177,736,800 156,866,254

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 13 139,719,893 111,097,721 4,997,000 4,997,000

เงินลงทุนในการร่วมค้า 13 157,588,065 185,698,910 4,000,000 39,000,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 30 - - 33,469,400 30,969,400

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 1,620,552,512 1,641,731,176 1,545,660,690 1,587,061,375

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 16 1,078,107,800 1,352,991,715 946,461,988 1,191,940,018

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 15,525,901 17,551,561 13,005,048 17,287,796

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18 57,767,182 58,336,928 51,771,981 52,616,710

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,918,138 1,587,296 1,918,114 589,672

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,071,991,784 3,379,805,955 2,779,807,910 3,092,113,652

รวมสินทรัพย์ 4,746,148,038 5,044,760,841 4,240,137,354 4,559,320,245

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 19 10,783,891 1,242,239 10,000,000 -

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 11,200,000 11,200,000 11,200,000 11,200,000

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 20 824,036,500 803,664,654 705,695,240 714,714,756

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 407,462,006 395,275,552 376,748,535 351,471,787

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 33,557,195 55,338,313 33,242,164 52,613,582

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 21 17,103,187 13,448,138 17,103,187 13,448,138

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 33,523,105 35,119,821 24,730,407 26,141,371

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,337,665,884 1,315,288,717 1,178,719,533 1,169,589,634

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 19 4,808,000 16,008,000 4,808,000 16,008,000

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 454,718,394 730,584,738 369,842,397 629,186,816

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 21 141,674,899 153,450,096 137,402,589 149,771,070

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 70,559,323 69,269,061 41,310,583 39,670,046

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 671,760,616 969,311,895 553,363,569 834,635,932

รวมหน้ีสิน 2,009,426,500 2,284,600,612 1,732,083,102 2,004,225,566

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ จ านวน 514,710,383 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท

   (พ.ศ. 2566 : 514,928,784 หุ้น

      มูลค่าท่ีได้รับช าระแล้วหุ้นละ 1 บาท) 514,710,383 514,928,784 514,710,383 514,928,784

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว

หุ้นสามัญ จ านวน 514,710,383 หุ้น 

มูลค่าท่ีได้รับช าระแล้วหุ้นละ 1 บาท 22 514,710,383 514,710,383 514,710,383 514,710,383

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 22 689,980,549 689,980,549 689,980,549 689,980,549

ส่วนเกินจากก าไรจากการโอนธุรกิจ

ให้แก่การร่วมค้า 79,905,178 79,905,178 - -

ก าไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ทุนส ารองตามกฎหมาย 23 52,343,137 52,343,137 52,343,137 52,343,137

ยังไม่ได้จัดสรร 1,357,227,175 1,367,857,309 1,182,901,088 1,224,905,745

หัก: หุ้นทุนซ้ือคืน 24 (5,035,770) - (5,035,770) -

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ 12,411,624 17,988,905 73,154,865 73,154,865

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท 2,701,542,276 2,722,785,461 2,508,054,252 2,555,094,679

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 35,179,262 37,374,768 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 2,736,721,538 2,760,160,229 2,508,054,252 2,555,094,679

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 4,746,148,038 5,044,760,841 4,240,137,354 4,559,320,245

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้จากการขาย 8 6,138,818,763 6,224,133,621 5,706,011,337 5,787,602,429

ต้นทุนขาย (2,683,668,647) (2,728,593,660) (2,576,110,819) (2,615,892,656)

ก าไรข้ันต้น 3,455,150,116 3,495,539,961 3,129,900,518 3,171,709,773

รายได้อ่ืน 61,694,898 66,263,223 122,641,715 137,853,922

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย (2,553,421,958) (2,516,112,688) (2,295,938,006) (2,263,611,421)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (452,717,112) (434,964,993) (445,992,971) (425,145,068)

ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน (3,650,136) 7,893,545 (2,258,018) 6,004,692

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

   และการร่วมค้า 40,943,600 30,048,938 - -

ต้นทุนทางการเงิน 25 (50,163,206) (62,733,773) (43,550,586) (54,835,321)

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 497,836,202 585,934,213 464,802,652 571,976,577

ภาษีเงินได้ 27 (71,763,696) (98,715,597) (69,303,483) (92,677,978)

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 426,072,506 487,218,616 395,499,169 479,298,599

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์

   พนักงาน - สุทธิจากภาษีเงินได้ - 13,063,438 - 11,889,294

รายการท่ีจะจัดประเภทรายการใหม่ไปยังก าไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (6,971,601) (1,658,673) - -

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (6,971,601) 11,404,765 - 11,889,294

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 419,100,905 498,623,381 395,499,169 491,187,893

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท 426,873,692 485,234,147 395,499,169 479,298,599

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (801,186) 1,984,469 - -

426,072,506 487,218,616 395,499,169 479,298,599

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท 421,296,411 496,969,647 395,499,169 491,187,893

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (2,195,506) 1,653,734 - -

419,100,905 498,623,381 395,499,169 491,187,893

ก าไรต่อหุ้น 28

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาท) 0.83 0.94 0.77 0.93

ก าไรต่อหุ้นปรับลด (บาท) 0.83 0.94 0.77 0.93

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

ส่วนเกินจาก การเปล่ียนแปลง การวัดมูลค่าใหม่

ก าไรจากการ จัดสรรแล้ว - สัดส่วนของ ของภาระผูกพัน รวมองค์ประกอบ รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย

ทุนท่ีออก ส่วนเกิน โอนธุรกิจแก่  ทุนส ารอง เงินลงทุน การแปลง ผลประโยชน์ อ่ืนของส่วน ผู้เป็นเจ้าของ ท่ีไม่มีอ านาจ รวมส่วนของ

และช าระแล้ว มูลค่าหุ้น กิจการร่วมค้า ตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร หุ้นทุนซ้ือคืน ในบริษัทย่อย ค่างบการเงิน พนักงาน ของเจ้าของ ของบริษัท ควบคุม เจ้าของ

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566 512,814,512 689,980,549 79,905,178 52,343,137 1,370,271,225 - - (61,978,924) 61,024,568 (954,356) 2,704,360,245 44,928,795 2,749,289,040

การเปล่ียนแปลงในส่วนของเจ้าของส าหรับปี 

การใช้สิทธิใบส าคัญแสดงสิทธิ 1,895,871 - - - - - - - - - 1,895,871 - 1,895,871

ปรับปรุงมูลค่าจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนของ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - - - 7,207,761 - - 7,207,761 7,207,761 (9,207,761) (2,000,000)

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - - - - 485,234,147 - - (1,326,938) 13,062,438 11,735,500 496,969,647 1,653,734 498,623,381

เงินปันผลจ่าย 29 - - - - (487,648,063) - - - - - (487,648,063) - (487,648,063)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 514,710,383 689,980,549 79,905,178 52,343,137 1,367,857,309 - 7,207,761 (63,305,862) 74,087,006 17,988,905 2,722,785,461 37,374,768 2,760,160,229

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567 514,710,383 689,980,549 79,905,178 52,343,137 1,367,857,309 - 7,207,761 (63,305,862) 74,087,006 17,988,905 2,722,785,461 37,374,768 2,760,160,229

การเปล่ียนแปลงในส่วนของเจ้าของส าหรับปี 

หุ้นทุนซ้ือคืน 24 - - - - - (5,035,770) - - - - (5,035,770) - (5,035,770)

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - - - - 426,873,692 - - (5,577,281) - (5,577,281) 421,296,411 (2,195,506) 419,100,905

เงินปันผลจ่าย 29 - - - - (437,503,826) - - - - - (437,503,826) - (437,503,826)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 514,710,383 689,980,549 79,905,178 52,343,137 1,357,227,175 (5,035,770) 7,207,761 (68,883,143) 74,087,006 12,411,624 2,701,542,276 35,179,262 2,736,721,538

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ 

ก าไรสะสม
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

องค์ประกอบอ่ืน

ของส่วนของเจ้าของ 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

ทุนท่ีออก จัดสรรแล้ว - การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน

และช าระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้น ทุนส ารองตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร หุ้นทุนซ้ือคืน ผลประโยชน์พนักงาน รวมส่วนของเจ้าของ

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566 512,814,512 689,980,549 52,343,137 1,233,255,209 - 61,265,571 2,549,658,978

การเปล่ียนแปลงในส่วนของเจ้าของส าหรับปี 

การใช้สิทธิใบส าคัญแสดงสิทธิ 1,895,871 - - - - - 1,895,871

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - - - 479,298,599 - 11,889,294 491,187,893

เงินปันผลจ่าย 29 - - - (487,648,063) - - (487,648,063)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 514,710,383 689,980,549 52,343,137 1,224,905,745 - 73,154,865 2,555,094,679

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567 514,710,383 689,980,549 52,343,137 1,224,905,745 - 73,154,865 2,555,094,679

การเปล่ียนแปลงในส่วนของเจ้าของส าหรับปี 

หุ้นทุนซ้ือคืน 24 - - - - (5,035,770) - (5,035,770)

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - - - 395,499,169 - - 395,499,169

เงินปันผลจ่าย 29 - - - (437,503,826) - - (437,503,826)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 514,710,383 689,980,549 52,343,137 1,182,901,088 (5,035,770) 73,154,865 2,508,054,252

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไรสะสม
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 497,836,202 585,934,213 464,802,652 571,976,577

รายการปรับปรุง

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 26 698,885,774 656,180,839 637,467,324 598,855,591

(ก าไร) ขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับ

มูลค่ายุติธรรมสินทรัพย์ทางการเงิน (565,431) (5,313,751) (531,470) (5,313,751)

(3,430,018) - (3,430,018) -

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน

- ลูกหน้ีการค้า (กลับรายการ) - (3,713,464) - (3,713,464)

การด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (กลับรายการ) - (3,743,000) - (3,043,000)

ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15,17 11,858,075 8,750,707 10,532,701 5,986,130

ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (6,407,387) (5,106,371) (5,157,799) (3,668,522)

ก าไรจากการประเมินหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ (3,601,425) (3,074,428) (2,923,964) (2,596,538)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 21 9,676,999 25,665,288 9,083,715 25,507,089

ค่าใช้จ่ายโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า (กลับรายการ) (1,726,946) (2,272,781) (1,726,947) (2,272,781)

รายได้เงินปันผลรับ 30 - - (49,267,564) (68,600,231)

รายได้ดอกเบ้ียรับ (6,885,278) (5,172,047) (6,885,094) (5,733,570)

ต้นทุนทางการเงิน 25 50,163,206 62,733,773 43,550,586 54,835,321

(ก าไร) ขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจากอัตราแลกเปล่ียน (6,907,229) (4,524,943) 695,192 (1,148,511)

ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

และการร่วมค้า (40,943,600) (30,048,938) - -

2,586,775 - 17,146,073 -

การเปล่ียนแปลงเงินทุนหมุนเวียน

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (14,816,352) (13,293,003) 5,401,953 1,469,157

สินค้าคงเหลือ (9,401,268) 39,181,539 (9,155,152) 37,793,066

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (1,188,244) 4,538,867 (1,494,724) 2,212,767

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 35,519,023 (62,859,815) 5,404,403 (86,530,106)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1,274,947) (7,491,571) (1,089,194) (1,798,531)

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 21 (17,797,147) (15,950,241) (17,797,147) (15,950,241)

เงินสดได้มาจากการด าเนินงาน 1,191,580,782 1,220,420,873 1,094,625,526 1,098,266,452

จ่ายดอกเบ้ีย (373,705) (7,210,279) (443,251) (7,213,741)

จ่ายภาษีเงินได้ (92,975,068) (101,963,608) (87,830,172) (94,340,635)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,098,232,009 1,111,246,986 1,006,352,103 996,712,076

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไรจากการขายสินทรัพย์ทางการเงิน

ท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน

ขาดทุนจากการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมจากการโอน

เงินลงทุนในการร่วมค้าไปเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ือให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 30 (25,937,580) - (12,968,790) -
เงินสดจ่ายเพ่ือให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 30 - - (5,000,000) -
เงินสดรับจากการช าระคืนเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย - - - 6,026,400
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ทางการเงิน

ท่ีมูลค่าวัดด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย 10,000,000 - 10,000,000 -
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ทางการเงิน

ท่ีมูลค่าวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน 11 258,088,073 - 258,088,073 -
เงินสดจ่ายลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน

ท่ีมูลค่าวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน 11 (49,633,742) - (29,730,962) -
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือบริษัทย่อย (สุทธิจากเงินสดท่ีจ่าย) (11,115,908) - - -
เงินสดรับคืนจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย 14 - - 14,999,820 999,300
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนเพ่ิมในบริษัทย่อย 13 - - (18,016,439) (2,000,000)
เงินสดจ่ายลงทุนในการร่วมค้า - (2,000,000) - (2,000,000)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (250,578,533) (294,398,677) (224,731,898) (278,201,259)
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 20,480,813 6,635,157 6,722,675 4,835,457
เงินปันผลรับ 19,988,000 39,976,000 49,267,564 68,600,231
ดอกเบ้ียรับ 5,290,278 4,455,542 5,290,278 4,875,558

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (23,418,599) (245,331,978) 53,920,321 (196,864,313)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 10,000,000 - 10,000,000 -
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (458,348) (354,873) - -
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 27,208,000 - 27,208,000
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (11,200,000) (295,633,610) (11,200,000) (295,633,610)
เงินสดจ่ายคืนจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - (1,114,739) - -
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า 31 (469,781,959) (474,337,912) (418,870,988) (423,379,909)
เงินสดรับจากใบส าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญ - 1,895,871 - 1,895,871
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย - (2,000,000) - -
เงินสดจ่ายหุ้นทุนซ้ือคืน 24 (5,035,770) - (5,035,770) -
เงินปันผลจ่าย (437,933,623) (487,588,068) (437,933,623) (487,588,068)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (914,409,700) (1,231,925,331) (863,040,381) (1,177,497,716)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 160,403,710 (366,010,323) 197,232,043 (377,649,953)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 717,599,339 1,082,384,978 559,629,445 936,790,097
ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนของ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 717,062 1,224,684 (352,660) 489,301

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 878,720,111 717,599,339 756,508,828 559,629,445

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
ซ้ือสินทรัพย์สิทธิการใช้ 214,967,272 532,979,110 190,599,042 511,167,220
การยกเลิกสินทรัพย์สิทธิการใช้ 49,549,236 52,463,748 42,793,045 45,560,638
เจ้าหน้ีจากการซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 20 36,310,954 51,340,971 36,242,591 50,377,048
เงินปันผลค้างจ่าย 912,954 483,157 912,954 483,157

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 

 
1 ข้อมูลทั่วไป  
 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจ ากัดและเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งจัดตั้งข้ึนในประเทศไทยและมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนดังน้ี 
 
อาคารอิตัลไทยทาวเวอร์ ชั้นที่ 23 เลขที่ 2034/100 - 103 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310  
ประเทศไทย 
 
การด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มกิจการ”) คือ การประกอบกิจการร้านอาหารและเบเกอรี่ ผลิตและ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ อาหารส าเร็จรูปแช่แข็ง รวมทั้งผลิตภัณฑ์อาหารและบริการที่เกี่ยวเนื่องอื่น ๆ เช่น บริการจัดเลี้ยงนอก
สถานที่ เป็นต้น 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 
 
2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท าขึ ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อก าหนดภายใต้
พระราชบัญญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 
ยกเว้น สินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ 
 
การจัดท างบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยก าหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ
และการใช้วิจารญาณของผู้บริหารตามกระบวนการในการน านโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการ
เปิดเผยเรื่องการใช้วิจารญาณของผู้บริหารหรือรายการที่มีความซับซ้อน และรายการเกี่ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที่
มีนัยส าคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดท าขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี
เนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง 
 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที่น ามาถือปฏิบัติส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ

หลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องต่อกลุ่มกิจการ 
 
ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เรื่อง การน าเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อก าหนดของการเปิดเผยจาก  

“การเปิดเผยนโยบายการบัญชีท่ีมีนัยส าคัญ” เป็น“การเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ” ทั้งนี้ การแก้ไข
เพิ่มเติมได้มีการให้แนวทางการพิจารณาว่านโยบายบัญชีเป็นนโยบายบัญชีที่มีสาระส าคัญ ดังนั้นกลุ่มกิจการจึงไม่
จ าเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบัญชีที่ไม่มีสาระส าคัญ หากกลุ่มกิจการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะต้องไม่บดบัง
ข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระส าคัญ 
 

ข) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและ
ข้อผิดพลาด ได้แก้ไขค านิยามของประมาณการทางบัญชีเพื่อช่วยให้กลุ ่มกิจการจ าแนกความแตกต่างของ “การ
เปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี” จาก “การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี”  การจ าแนกความแตกต่างนั้นมี
ความส าคัญ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีรับรู้ผลกระทบโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป ซึ่งถือปฏิบัติ
กับรายการ เหตุการณ์อื ่นและสถานการณ์ที ่เกิดขึ ้นนับตั ้งแต่วันที ่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที ่การ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีรับรู้ผลกระทบโดยการน านโยบายการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติย้อนหลังไปที่รายการและ
เหตุการณ์ในอดีตรวมถึงปัจจุบัน โดยถือเสมือนว่าได้มีการน านโยบายการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติโดยตลอด 
 

ค) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้  
 
ค.1) ก าหนดให้กิจการรับรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดขึ้นจากรายการเดียว ซึ่ง ณ 

การรับรู้เมื่อเริ่มแรกก่อให้เกิดของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีและผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีที่มูลค่า
เท่ากัน ตัวอย่างของรายการ เช่น สัญญาเช่า และภาระผูกพันจากการรื้อถอน 
 
การปรับปรุงดังกล่าวถือปฏิบัติกับรายการที่เกิดขึ้นในหรือหลังวันเริ่มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุด
ที่น าเสนอ นอกจากนี้กลุ่มกิจการต้องรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (โดยรับรู้เท่ากับจ านวนที่เป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที ่จะได้ใช้ประโยชน์) และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันเริ ่มต้นของรอบระยะเวลา
เปรียบเทียบแรกสุดที่น าเสนอส าหรับผลต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและที่ต้องเสียภาษีท้ังหมดที่เกี่ยวข้องกับ 
 
• สินทรัพย์สิทธิการใช้ และหนี้สินตามสัญญาเช่า และ  
• หนี้สินจากการรื้อถอน หนี้สินจากการบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน และจ านวนเงินที่รับรู้

เป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 
 

ผลกระทบสะสมของการปรับปรุงนี้ให้รับรู้ในก าไรสะสมยกมาหรือองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ ตามความเหมาะสม  
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ค.2) ก าหนดให้กิจการน าภาษีเงินได้ที่เกิดขึ้นจากกฎหมายภาษีอากรที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือจะมีผลบังคับใช้อย่างแน่นอน
เกี่ยวกับกฎการค านวณภาษีเงินได้เสาหลักที่สอง (Pillar Two model rule) ที่เผยแพร่โดยองค์การเพื่อความร่วมมือ
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) ซึ่งเป็นองค์กรระหว่างประเทศนั้นมาถือปฏิบัติ 
 
ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 OECD ได้ออกกฎการค านวณภาษีเงินได้เสาหลักที่สอง (Pillar Two model rule) ซึ่งใช้
กฎ Global anti-Base Erosion Proposal (GloBE) เพื่อปฏิรูปภาษีนิติบุคคลระหว่างประเทศ กิจการขนาดใหญ่
ภายในขอบเขตของกฎดังกล่าวจะต้องค านวณอัตราภาษีที่แท้จริงตามกฎ GloBE ของแต่ละประเทศที่กลุ่มกิจการนั้น
ด าเนินงาน โดยกิจการขนาดใหญ่ภายในขอบเขตจะต้องรับผิดชอบในการจ่ายภาษีเพิ่มเติม (Top-up tax) ส าหรับส่วน
ต่างระหว่างอัตราภาษีดังกล่าวและอัตราภาษีท่ีแท้จริงขั้นต ่าร้อยละ 15 
 
ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2566 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ ได้ให้ข้อยกเว้นเป็น
การชั่วคราวจากข้อก าหนดการรับรู้รายการและเปิดเผยข้อมูล เกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตดั
บัญชีท่ีเกิดจากภาษีเงินได้เสาหลักที่สอง (Pillar Two) ที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือท่ีจะมีผลบังคับใช้อย่างแน่นอนใน
การน ากฎการค านวณภาษีเงินได้เสาหลักที่สอง (Pillar Two model rule) มาถือปฏิบัติ รวมถึงกฎหมายภาษี
อากรที่ให้มีการจัดเก็บภาษีอากรเพิ่มเติมขั้นต ่าภายในประเทศ (domestic minimum top-up taxes) ตาม
เกณฑ์ดังกล่าว นอกจากนี ้การปรับปรุงยังก าหนดให้เปิดเผยดังนี้ 
 
• เปิดเผยข้อเท็จจริงว่ากลุ่มกิจการได้ถือปฏิบัติตามข้อยกเว้นในการรับรู้และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้เสาหลักท่ีสอง 
• เปิดเผยค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้เสาหลักท่ีสอง (ถ้ามี) และ 
• ในรอบระยะเวลาที่นิติบัญญัติเสาหลักที่สอง (Pillar Two legislation) ที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่จะมีผล

บังคับใช้อย่างแน่นอน แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ในปัจจุบัน กิจการต้องเปิดเผยข้อมูลที่ทราบหรือข้อมูลที่
ประมาณได้อย่างสมเหตสุมผลที่จะช่วยให้ผู้ใช้งบการเงินเข้าใจฐานะเปิดของกิจการต่อภาษีเงินได้เสาหลักที่
สองที่เกิดขึ้นจากนิติบัญญัติดังกล่าว ถ้ายังไม่ทราบข้อมูลหรือยังประมาณไม่ได้อย่างสมเหตุสมผล กิจการ
ต้องเปิดเผยข้อความเกี่ยวกับผลกระทบนั้นและเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความคืบหน้าของกิจการในการ
ประเมินฐานะเปิดดังกล่าวแทน 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงไม่มีผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่องบการเงินของกลุ่มกิจการ 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม พ.ศ. 2568 ที่เกี่ยวข้องต่อกลุ่มกิจการ 

 
ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน อธิบายว่าหนี้สินจะถูกจัดประเภทเป็นหนี้สิน

หมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน ขึ้นอยู่กับสิทธิที่มีอยู่ ณ สิ้นรอบระยะเวลารายงาน การจัดประเภทจะไม่ได้รับผลกระทบ
จากความคาดหวังของกิจการหรือเหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน (เช่น การได้รับการยกเว้นหรือการละเมิด
การด ารงสถานะของข้อตกลง (a breach of covenant)) 
 
การด ารงสถานะของข้อตกลง (covenant) ของการกู้ยืมจะไม่ส่งผลต่อการจัดประเภทหนี้สินเป็นหนี้สินหมุนเวียน
หรือไม่หมุนเวียน ณ สิ้นรอบระยะเวลารายงานหากกิจการต้องปฏิบัติตามการด ารงสถานะดังกล่าวหลังจากวันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน อย่างไรก็ตาม หากกิจการต้องปฏิบัติตามการด ารงสถานะก่อนหรือ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
ก็จะส่งผลต่อการจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน แม้ว่าการด ารงสถานะจะถูกทดสอบการปฏิบัติ
ภายหลังรอบระยะเวลารายงานก็ตาม  
 
การปรับปรุงดังกล่าวก าหนดให้เปิดเผยข้อมูลหากกิจการจัดประเภทหนี้สินเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียนและหนี้สินนั้นขึ้นอยู่
กับการด ารงสถานะที่กิจการต้องปฏิบัติตามภายใน 12 เดือนภายหลังรอบระยะเวลารายงาน ข้อมูลที่ต้องเปิดเผย
รวมถึง: 
• มูลค่าตามบัญชีของหนี้สิน 
• ข้อมูลเกี่ยวกับการด ารงสถานะ 
• ข้อเท็จจริงและสถานการณ์ (ถ้ามี) ที่บ่งช้ีว่ากิจการอาจจะมีความยากล าบากในการปฏิบัติตามการด ารงสถานะ 
 
การปรับปรุงยังชี้แจงความหมายของ ‘การช าระ ' หนี้สินตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เมื่อคู่สัญญามีสิทธิเลือก 
เงื่อนไขของหนี้สินที่ให้สามารถช าระด้วยการโอนตราสารทุนของกิจการเองไม่มีผลต่อการจัดประเภทเป็นรายการ
หมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน หากกิจการจัดประเภทสิทธิเลือกนั้นเป็นตราสารทุน 
 

การปรับปรุงต้องถูกน ามาถือปฏิบตัิย้อนหลังตามข้อก าหนดปกติในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 8 เรื่อง นโยบายการบัญชี  

การเปลีย่นแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผดิพลาด   
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ข) การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า ได้ให้หลักเกณฑ์เกี่ยวกับข้อก าหนด
ส าหรับรายการขายและเช่ากลับคืน โดยอธิบายวิธีท่ีกิจการจะบันทึกบัญชีส าหรับการขายและเช่ากลับคืนหลังจากวันที่
เกิดรายการ 
 
การปรับปรุงระบุว่า ในการวัดมูลค่าหนี้สินจากสัญญาเช่าหลังจากการขายและเช่ากลับคืน ผู้ขาย -ผู้เช่าต้องก าหนด 
‘การจ่ายช าระตามสัญญาเช่า’ หรือ ‘การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที่ปรับปรุง’ ในวิธีที่ว่าผู้ขาย-ผู้เช่าจะไม่รับรู้จ านวนผล
ก าไรหรือผลขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับสิทธิในการใช้ที่ยังคงอยู่กับผู้ขาย-ผู้เช่า การแก้ไขดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อ
รายการขายและเช่ากลับคืนโดยเฉพาะรายการที่มีค่าเช่าผันแปรที่ไม่ได้ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงนี้ไม่ได้บังคับใช้ส าหรับรอบระยะรายงานปัจจุบันและกลุ่มกิจการไม่ได้น ามาถือ
ปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้  
 
4 นโยบายการบัญชี 
 
4.1 การบัญชีส าหรับงบการเงินรวม  

 
ก) บริษัทย่อย 

 
บริษัทย่อยหมายถึงกิจการทั้งหมดที่กลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรับ
หรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับผู้ได้รับการลงทุน และสามารถใช้อ านาจเหนือผู้ได้รับการ
ลงทุนเพื่อให้ได้ผลตอบแทนผันแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่ม
กิจการมีอ านาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่กลุ่มกิจการสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษัทย่อยนั้น  
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีราคาทุน  
 

ข) บริษัทร่วม 
 
บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มกิจการมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญแต่ไม่ถึงกับมีอ านาจควบคุมหรือมีการควบคุม
ร่วม เงินลงทุนในบริษัทร่วมรับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสีย 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทร่วมบันทึกด้วยวิธีราคาทุน 
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ค) การร่วมการงาน 

 

เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจัดประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกัน โดยขึ้นอยู่กับสิทธิและภาระผูกพันตาม
สัญญาของผู้เข้าร่วมการงานนั้นมากกว่าโครงสร้างรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน 

 

การร่วมค้า 

 

การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการร่วมค้าเมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมการงานนั้น เงิน
ลงทุนในการร่วมค้ารับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสีย 

 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในการร่วมค้าบันทึกด้วยวิธีราคาทุน  
 

ง) การบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

 

กลุ่มกิจการรับรู้เงินลงทุนเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วยเงินที่จ่ายซื้อรวมกับต้นทุนทางตรงของเงิน
ลงทุน 

 

กลุ่มกิจการจะรับรู้มูลค่าภายหลังวันที่ได้มาของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งก าไรหรือ
ขาดทุนของผู้ได้รับการลงทุนตามสัดส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ในก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลังการได้มาดังกล่าวข้างต้นจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน 

 

เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสีย
ของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้านั้นซึ่งรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวอื่น กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ส่วนแบ่ง
ขาดทุนที่เกินกว่าส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้านั้น เว้นแต่กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันหรือได้จ่ายเงินเพื่อ
ช าระภาระผูกพันแทนบริษัทร่วมหรือการร่วมค้า 

 

จ) การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือครองกิจการ 

 

ในกรณีที่กลุ่มกิจการยังคงมีอ านาจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจ
ควบคุมเช่นเดียวกันกับรายการกับผู้เป็นเจ้าของของกลุ่มกิจการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรือราคาขายจาก
การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนในบริษัทย่อยกับราคาตามบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่ลดลงหรือเพิ่มขึ้นตาม
สัดส่วนที่เปลี่ยนแปลงไปจะถูกรับรู้ในส่วนของเจ้าของ 
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ถ้าสัดส่วนการถือครองในบริษัทร่วมและการร่วมค้าลดลง แต่กลุ่มกิจการยังคงมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญหรือยังคง
มีการควบคุมร่วม ก าไรหรือขาดทุนที่เคยบันทึกไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะส่วนที่ลดลงจะถูกโอนไปยังก าไร
หรือขาดทุนหรือก าไรสะสมตามความเหมาะสม ก าไรหรือขาดทุนจากการลดสัดส่วนการถือครองในบริษัทร่วมและ
การร่วมค้าจะถูกรับรู้ในงบก าไรขาดทุน 
 
เมื่อกลุ่มกิจการสูญเสียอ านาจควบคุม การควบคุมร่วม หรือการมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญในเงินลงทุนนั้น เงิน
ลงทุนที่เหลืออยู่จะถูกวัดมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที่เกิดขึ้นจะถูกรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน มูลค่า
ยุติธรรมของเงินลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริ่มแรกในการบันทึกบัญชีเงินลงทุนและจะจัดประเภทใหม่ตามสดัส่วน
การถือครองที่เหลืออยู่เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม, การร่วมค้า หรือสินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ฉ) รายการระหว่างกันในงบการเงินรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลือ และก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก ก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 
ในรายการระหว่างกลุ่มกิจการกับบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถูกตัดออกตามสัดส่วนที่กลุ่มกิจการมีส่วนได้เสีย 
ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตัดออกเช่นเดียวกัน 
ยกเว้นรายการนั้นจะมีหลักฐานว่าเกิดจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่โอน 

 
4.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
ก) สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและสกุลเงินท่ีใช้น าเสนองบการเงิน 

 
งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มกิจการและเป็นสกุลเงินที ่ใช้
น าเสนองบการเงินของกลุ่มกิจการ 
 

ข) รายการและยอดคงเหลือ 
 
รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ี
เกิดรายการ  
 
รายการก าไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายช าระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการ
แปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ สิ้นรอบระยะเวลารายงาน ได้บันทึกไว้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 

เมื่อมีการรับรูร้ายการก าไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของอัตรา

แลกเปลีย่นทั้งหมดของก าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้ก าไรหรือขาดทุน

ของรายการที่ไมเ่ป็นตัวเงินไว้ในก าไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของก าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้

ในก าไรขาดทุนด้วย  
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ค) กลุ่มกิจการ 
 
การแปลงค่าผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุ่มกิจการ (ท่ีมิใช่สกุลเงินของเศรษฐกิจท่ีมีภาวะ 
เงินเฟ้อรุนแรง) ซึ่งมีสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานแตกต่างจากสกุลเงินที่ใช้น าเสนองบการเงินได้ถูกแปลงค่า
เป็นสกุลเงินท่ีใช้น าเสนองบการเงินดังน้ี 
 
- สินทรัพย์และหนี้สินท่ีแสดงอยู่ในงบฐานะการเงินแปลงค่าด้วยอัตราปิด ณ วันที่ในงบฐานะการเงิน 
- รายได้และค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแปลงค่าด้วยอัตราถัวเฉลี่ย และ 
- ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 
4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม เงิน
ลงทุนระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา  
 

4.4 ลูกหนีก้ารค้า 
 
ลูกหนี้การค้าแสดงถึงจ านวนเงินที่ลูกค้าจะต้องช าระซึ่งเกิดจากการขายสินค้าให้บริการตามปกติของธุรกิจ ซึ่งลูกหนี้โดย
ส่วนใหญ่จะมีระยะเวลาสินเช่ือ 30 วัน ดังนั้นลูกหนี้การค้าจึงแสดงอยู่ในรายการหมุนเวียน 
 
กลุ่มกิจการรับรู้ลูกหนี้การค้าเมื่อเริ่มแรกด้วยจ านวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับช าระ ยกเว้นใน
กรณีที่เป็นรายการที่มีองค์ประกอบด้านการจัดหาเงินที่มีนัยส าคัญ กลุ่มกิจการจะรับรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบ
แทน และจะวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายเนื่องจากกลุ่มกิจการตั้งใจที่จะรับช าระกระแสเงินสดตามสัญญา  
 
ทั้งนี้ การพิจารณาการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุ 5.1.2 (ข) 
 

4.5 สินค้าคงเหลือ 
 
สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
 
ราคาทุนของสินค้าค านวณโดยวิธี ถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก ต้นทุนของวัตถุดิบประกอบด้วยราคาซื้อและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการซื้อ หักด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ต้นทุนของสินค้าส าเร็จรูปและงานระหว่างท าประกอบด้วยค่าวัตถุดิบ  
ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอื่นทางตรง ค่าโสหุ้ยในการผลิต และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงเพื่อให้สินค้านั้นอยู่ในสภาพ
และสถานท่ีปัจจุบัน 
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4.6 สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ก) การจัดประเภท 

 
กลุ่มกิจการจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ตามลักษณะการวัดมูลค่า โดยพิจารณาจาก ก) 
โมเดลธุรกิจในการบริหารสนิทรัพย์ดังกล่าว และ ข) ลักษณะกระแสเงินสดตามสญัญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็น
เงินต้นและดอกเบี้ย (SPPI) หรือไม่ ดังนี้ 
 
• รายการที่วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม (ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือผ่านก าไรหรือขาดทุน) 

และ 
• รายการที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
 
กลุ่มกิจการจะสามารถจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหนี้ใหม่ก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในการ
บริหารสินทรัพย์เท่าน้ัน 
 
ส าหรับเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวัดมูลค่าเงิน
ลงทุนในตราสารทุน ณ วันที่รับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ยกเว้นเงินลงทุนในตราสารทุนที่ถือไว้เพื่อค้าจะวัดมูลค่าด้วย FVPL 
เท่านั้น  
 

ข) การรับรู้รายการและการตัดรายการ 
 
ในการซื้อหรือได้มาหรือขายสินทรัพย์ทางการเงินโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรับรู้รายการ ณ วันท่ีท ารายการค้า ซึ่ง
เป็นวันท่ีกลุ่มกิจการเข้าท ารายการซื้อหรือขายสินทรัพย์นั้น  โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน
ออกเมื่อสิทธิในการได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์นั้นสิ้นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความ
เสี่ยงและผลประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้องกับการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ออกไป 
 
การวัดมูลค่า 
 
ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการ 
ท ารายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินทรัพย์นั้นในกรณีสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วย 
FVPL ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุนการท ารายการที่เกี่ยวข้อง
เป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน 

  



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

226 

 
Generation Next 

ค) ตราสารหนี้ 
 
การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหนี้ขึ้นอยู่กับโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจการในการจัดการสนิทรัพย์ทางการเงิน 
และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน การวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินประเภท
ตราสารหนี้สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทดังนี้ 
 
• ราคาทุนตัดจ าหน่าย - สินทรัพย์ทางการเงินที่กลุ่มกิจการถือไว้เพื่อรับช าระกระแสเงินสดตามสัญญาซึ่ง

ประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยเท่าน้ัน จะวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย และรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจาก
สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที ่แท้จริงและแสดงในรายการ รายได้อื่น ก าไรหรือ
ขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการจะรับรู้โดยตรงในก าไรหรือขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่น
พร้อมกับก าไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนรายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหาก
ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 
• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่ไม่เข้า

เงื่อนไขการวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือ FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจาก
การวัดมูลค่ายุติธรรมจะรับรู ้ในก าไรหรือขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธิในก าไร/(ขาดทุน)อื ่นในรอบ
ระยะเวลาที่เกิดรายการ 

 
ง) การด้อยค่า 

 
กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรับรู้การด้อยค่าของลูกหนี้การค้า ตาม
ประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตตลอดอายุของสินทรัพย์ดังกล่าวตั้งแต่วันท่ีกลุ่มกิจการเริ่มรับรู้ลูกหนี้การค้า 
 
ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี้ตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มี
ลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ อัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณา
จากลักษณะการจ่ายช าระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณใ์นอดีต รวมทั้งข้อมูลและปัจจัย
ในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี้  
 
ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย กลุ่มกิจการใช้วิธีการทั่วไป ( General 
approach) ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งก าหนดให้พิจารณาผล
ขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย์ ขึ้นอยู่กับว่ามีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้าน
เครดิตอย่างมีนัยส าคัญหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าตั้งแต่เริ่มรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว 
 
กลุ่มกิจการประเมินความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่า
มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อแรกเริ่มหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิด
สัญญาที่จะเกิดขึ้น ณ วันที่รายงาน กับความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่จะเกิดขึ้น ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก)  
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กลุ่มกิจการพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกับประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที่รับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของผล
ขาดทุนด้านเครดิตถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับท้ังหมดถัวเฉลี่ย
ถ่วงน ้าหนัก) โดยจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับ หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญาทั้งหมด
และกระแสเงินสดซึ่งกลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รับ คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเมื่อแรกเริ่มของสัญญา  

 
กลุ่มกิจการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยสะท้อนถึงปัจจัยต่อไปนี้ 
• จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ได้รับถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
• มูลค่าเงินตามเวลา และ 
• ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน เกี่ยวกับประสบการณ์ในอดีต สภาพการณ์ใน

ปัจจุบัน และการคาดการณ์ไปในอนาคต 
 

ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการ
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

4.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ทั้งหมดวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 
ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซื้อสินทรัพย์นั้น 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ เมื่อต้นทุนนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตและต้นทุนของรายการนั้นสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ มูลค่าตามบัญชีของ
ช้ินส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการออกไป 
 
กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุนค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอื่นๆ เป็นค่าใช้จ่ายในก าไรขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 
ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์อื่นค านวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาทุนหรือสุทธิจากมูลค่า
คงเหลือ ตลอดอายุการให้ประโยชนท์ี่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้ 
 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 ถึง 30 ปี 
อาคารโรงงาน 5 ถึง 40 ปี 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 5 ถึง 15 ปี 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 3 ถึง 10 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 
กลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมาะสมทุกสิ้นรอบปีบัญชี
รายงาน 
 
ผลก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจาก

การจ าหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และแสดงในก าไรหรือขาดทุน  
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4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
การซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 
สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ซื้อมาจะถูกบันทึกด้วยราคาทุน และจะถูกตัดจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการให้
ประโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี 
 
ต้นทุนที่เกี่ยวกับการบ ารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น 
 

4.9 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 
กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของสินทรัพย์มีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า 
ส าหรับสินทรัพย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมี
การด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงจ านวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจ าหน่ายและมูลค่าจาก
การใช้  
 
เมื่อมีเหตุให้เช่ือว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีตไดห้มดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรบั
สินทรัพย์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ค่าความนิยม 
 

4.10 สัญญาเช่า  
 
สัญญาเช่า - กรณีที่กลุ่มกจิการเป็นผู้เช่า 
 
กลุ่มกิจการรับรู้สัญญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตาม
สัญญาเช่า โดยค่าเช่าที่ช าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงินจะรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยคงที่จากยอดหนี้สินตามสัญญาเช่าที่คงเหลืออยู่ กลุ่ม
กิจการคิดค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามวิธีเส้นตรงตามอายุที่สั้นกว่าระหว่างอายุสินทรัพย์และระยะเวลาการ
เช่า หากกลุ่มกิจการมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกซื้อ สินทรัพย์สิทธิการใช้จะถูกคิดค่าเสื่อมราคา
ตามอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์อ้างอิง 
 

กลุ่มกิจการปันส่วนสิ่งตอบแทนในสัญญาไปยังส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสัญญาที่ไม่เป็น 

การเช่าตามราคาเอกเทศเปรียบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรบัสัญญาที่ประกอบด้วยส่วนประกอบของสัญญาที่เป็น 

การเช่าและส่วนประกอบของสัญญาที่ไม่เป็นการเช่า ยกเว้นสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์ซึ่งกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า โดยกลุ่มกิจการ

เลือกที่จะไม่แยกส่วนประกอบของสัญญา และรวมแตล่ะส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบท่ีเป็นการเช่าเท่านั้น  
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สินทรัพย์และหนี้สินตามสัญญาเช่ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบัน หนี้สินตามสัญญาเช่าประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบันของการ
จ่ายช าระตามสัญญาเช่า ดังนี้ 
 
• ค่าเช่าคงท่ี (รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเนื้อหา) สุทธิด้วยเงินจูงใจค้างรับ 
• ค่าเช่าผันแปรที่อ้างอิงจากอัตราหรือดัชนี  
• มูลค่าที่คาดว่าจะต้องจ่ายจากการรับประกันมูลค่าคงเหลือ 
• ราคาสิทธิเลือกซื้อหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มกิจการจะใช้สิทธิ และ 
• ค่าปรับจากการยกเลิกสัญญา หากอายุของสัญญาเช่าสะท้อนถึงการที่กลุ่มกิจการคาดว่าจะยกเลิกสัญญานั้น 
 
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าในช่วงการต่ออายุสัญญาเช่าได้รวมอยู่ในการค านวณหนี้สินตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกิจการมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใช้สิทธิต่ออายุสัญญาเช่า  
 
กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี้ยโดยนัยได้  
กลุ่มกิจการจะคิดลดด้วยอัตราการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของผู้เช่า ซึ่งก็คืออัตราที่สะท้อนถึงการกู้ยืมเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มี
มูลค่าใกล้เคียงกัน ในสภาวะเศรษฐกิจ อายุสัญญา และเงื่อนไขท่ีใกล้เคียงกัน 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้จะรับรู้ด้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วย 
 
• จ านวนที่รับรู้เริ่มแรกของหนี้สินตามสัญญาเช่า  
• ค่าเช่าจ่ายที่ได้ช าระก่อนเริ่ม หรือ ณ วันท าสัญญา สุทธิจากเงินจูงใจที่ได้รับตามสัญญาเช่า  
• ต้นทุนทางตรงเริ่มแรก  
• ต้นทุนการปรับสภาพสินทรัพย์  
 
ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต ่าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง สัญญาเช่า
ระยะสั้นคือสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรัพย์ที่มีมูลค่าต ่าประกอบด้วยอุปกรณ์
เครื่องครัว 
 

4.11 หนี้สินทางการเงิน 
 
ก) การจัดประเภท 
 

เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหนี้ออกไป
อีกเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

 
ข) การวัดมูลค่า 
 

ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่าหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่า
หนี้สินทางการเงินท้ังหมดภายหลังการรับรู้รายการด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
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ค) การตัดรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสัญญา 
 

กลุ่มกิจการตัดรายการหนี้สินทางการเงินเมื่อภาระผูกพันที่ระบุในสัญญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว หรือได้มีการ
ยกเลิกไป หรือสิ้นสุดลงแล้ว 

 
หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขของหนี้สินทางการเงิน กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่า
รายการดังกล่าวเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการหรือไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้อง
รับรู้หนี้สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินใหม่นั้น และตัดรายการหนี้สินทางการเงินนั้นด้วยมูลคา่
ตามบัญชีท่ีเหลืออยู่ และรับรู้ส่วนต่างในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไรหรือขาดทุน  

 
หากกลุ่มกิจการพิจารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดังกล่าวไม่เข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะ
ปรับปรุงมูลค่าของหนี้สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาดว้ยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดมิ 
(Original effective interest rate) ของหนี้สินทางการเงินนั้น และรับรู้ส่วนต่างในรายการก าไรหรือขาดทุนอืน่
ในก าไรหรือขาดทุน 

 
4.12 ต้นทุนการกู้ยืม 

 
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยทั่วไปและที่กู้มาเป็นการเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือ 
การผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข ต้องน ามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรัพย์ หักด้วยรายได้จากการลงทุนท่ี
เกิดจากการน าเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์สิ้นสุดลงเมื่อการด าเนินการ
ที่จ าเป็นในการเตรียมสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขายได้เสร็จสิ้นลง  
 
ต้นทุนการกู้ยืมอื่น ๆ รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาที่เกิดขึ้น 
 

4.13 ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับรอบระยะเวลาประกอบด้วยภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับรายการที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อื่นหรือรายการที่รับรู้โดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของ  
 
ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบัน 
 

ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจบุันค านวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มผีลบังคับใช้อยู่หรือท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะ

มีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีในแต่ละรอบ

ระยะเวลา ในกรณีที่การน ากฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษี 

ที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเก็บภาษี  
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และราคาตามบัญชีที่
แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลต่างชั่วคราวที่เกิดจาก
เหตุการณ์ต่อไปนี ้
 
- การรับรู้เริ่มแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนี้สินท่ีเกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อก าไรหรือขาดทุนท้ังทางบัญชีและทางภาษี  
- ผลต่างช่ัวคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้าที่กลุ่มกิจการสามารถควบคุม

จังหวะเวลาของการกลับรายการผลต่างชั่วคราวและการกลับรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่
ว่าจะไม่เกิดขึ้นภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต 

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค านวณจากอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรอืท่ีคาดไดค้่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิน้
รอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน าไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวข้องได้
ใช้ประโยชน์ หรือหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีได้มีการจ่ายช าระ 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอที่จะ
น าจ านวนผลต่างช่ัวคราวนั้นมาใช้ประโยชน์  
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลา
ปัจจุบัน และทั้งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่
ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันและหนี้สินภาษีเงิน
ได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายในการน าสินทรัพย์และหนี้สิน
ดังกล่าวมาหักกลบกันและตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ  
 

4.14 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น 
 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น คือ ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดือนหลังจากวันสิ้นรอบ
ระยะเวลาบัญชี เช่น โบนัส โดยรับรู้ตามช่วงเวลาการให้บริการของพนักงานไปจนถึงวันสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน 
กลุ่มกิจการจะบันทึกหนี้สินด้วยจ านวนท่ีคาดว่าจะต้องจ่าย 

 
ข) โครงการสมทบเงิน 
 

กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามความสมัครใจ กลุ่มกิจการไมม่ีภาระผูกพันท่ี

ต้องจ่ายช าระเพิ่มเติมเมื่อได้จ่ายเงินสมทบแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถึง

ก าหนดช าระ  
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ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ก าหนดจ านวนเงินผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับเมื่อเกษียณอายุ โดยมัก
ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีท่ีให้บริการ และค่าตอบแทนเมื่อเกษียณอายุ 
 
ภาระผูกพันผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระทุก 3 ปี ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณ
การไว้ ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้
อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินประมาณการกระแสเงินสด และ
วันครบก าหนดของหุ้นกู้ใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องช าระภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในรอบระยะเวลา 
ที่เกิดขึ้น แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ 
 
ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในก าไรหรือขาดทุน 

 
4.15 ประมาณการหนี้สิน 

 
กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดท าไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต 
ซึ่งการช าระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และประมาณ
การจ านวนที่ต้องจ่ายได้ 
 
กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระ
ผูกพัน การเพิ่มขึ้นของประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย 
 

4.16 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุ้นสามัญจะจัดประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้าของ   
 
ต้นทุนส่วนเพิ่มท่ีเกี่ยวข้องกับการออกหุ้นใหม่ซึ่งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหักในส่วนของเจ้าของ 
 
หุ้นทุนซื้อคืน 
 

กรณีที่บริษัทในกลุม่กิจการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทกลับคืน สิ่งตอบแทนท่ีจ่ายไปรวมถึงต้นทุนเพ่ิมเตมิที่เกี่ยวข้องโดยตรง (สุทธิ

จากภาษีเงินได้) จะรับรู้เป็นหุ้นทุนซื้อคืนและแสดงเป็นรายการหักจากยอดรวมของส่วนของเจ้าของ 

ของบริษัทจนกว่าหุ้นทุนซื้อคืนดังกล่าวจะถูกยกเลิกไปหรือจ าหน่ายออกไปใหม่ เมื่อมีการจ าหน่ายหุ้นทุนซื้อคืนออกไปใหม่ สิ่ง

ตอบแทนใดๆ ท่ีไดร้ับจากการน าหุน้ทุนซื้อคืนออกจ าหน่ายใหม่สุทธจิากต้นทุนเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องโดยตรงสุทธิจากภาษีเงินได้ที่

เกี่ยวข้องจะแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจ้าของ  
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4.17 การรับรู้รายได้  
 
รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มที่ร้านอาหารและเบเกอรี่จะรับรู้เมื่อการควบคุมสินค้าถูกโอนให้แก่ลูกค้าเมื่อลูกค้าได้
ซื้อสินค้า ณ ร้านอาหารและเบเกอรี่ การจ่ายเงินของราคาสิ่งตอบแทนถึงก าหนดช าระในทันที ณ จุดที่ลูกค้าได้ซื้อสินค้านั้น 
รายได้จากการขายแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าแล้ว 
 
รายได้จากการขาย - ธุรกิจขายส่งอาหารและเบเกอรี่ส าเร็จรูปจะรับรู้เมื่อการควบคุมสินค้าถูกโอนให้แก่ลูกค้าเมื่อท าการส่ง
มอบสินค้าเสร็จสิ้นแล้ว รายได้จากการขายแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและส่วนลดตามปริมาณซื้อและสินค้ารับคืน
แล้ว 
 
รายได้เงินปันผลจากเงินลงทุนรับรู้เป็นรายได้ เมื่อมีการประกาศจ่ายเงินปันผลแล้ว 
 
ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 
 

4.18 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงินปันผลที่จ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของกิจการจะรับรู้เป็นหนี้สินในงบการเงินเมื่อการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้รับการ
อนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และการจ่ายเงินปันผลประจ าปีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
 

5 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 
 

ความเสีย่งทางการเงินและผลกระทบที่อาจมีต่อผลการด าเนินงานในอนาคตของกลุ่มกิจการ มีดังนี ้
 

ลักษณะความเสี่ยง ความเสี่ยงจาก วัดจาก บริหารความเสี่ยงโดย 
    

ความเสีย่งจากตลาด  
- อัตราแลกเปลี่ยน 

รายการทางการค้าในอนาคต 
   สินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงิน 
   ที่ไม่ได้อยู่ในสกลุเงินบาท 

ประมาณการกระแสเงินสด 
   การวิเคราะหค์วาม

อ่อนไหว 

ผู้บริหารพิจารณาว่าความเสี่ยง 
   จากอัตราแลกเปลี่ยนไม่มี  
   สาระส าคัญ  

    
ความเสีย่งด้าน 

การให้สินเช่ือ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
   เงินลงทุนในตราสารหนี้และทุน 

การวิเคราะห์อายุการ
พิจารณา 
ล าดับด้านเครดิต 

มีเงินฝากกับหลายธนาคาร 
   มีนโยบายในการลงทุน 
   ในตราสารหนี้และทุนท่ีชัดเจน 

    
ความเสีย่งด้าน 

สภาพคล่อง 
เงินกู้ยืมและหนี้สินอื่นๆ การประมาณกระแส 

   เงินสดหมุนเวียน 
การจัดให้มีวงเงินดา้นสินเช่ือและ 
   การกู้ยืมที่สามารถเปดิใช้ได ้

 
หน่วยงานบริหารความเสี่ยงของกลุ่มกิจการขึ้นตรงกับแผนกการเงินกลางของกลุ่มกิจการ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ
นโยบายที่เกี่ยวข้องต่างๆ แผนกการเงินกลางของกลุ่มกิจการเป็นผู้ก าหนด ประเมิน บริหารและป้องกันความเสี่ยงด้านการเงิน  
โดยจะท างานอย่างใกล้ชิดกับหน่วยปฏิบัติงานของกลุ่มกิจการ ส่วนคณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลักการในการบริหาร
ความเสี่ยงในภาพรวม รวมถึงก าหนดนโยบายเฉพาะด้านต่างๆ เช่น การบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน การบริหาร
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย การบริหารความเสี่ยงด้านสินเชื่อ การเข้าท าตราสารอนุพันธ์และเครื่องมือทางการเงินอื่น รวมทั้ง
การลงทุนในกรณีที่มีสภาพคล่องส่วนเกิน  
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5.1 ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเงิน 
 

5.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด 
 

ก) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 
กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ซึ่งสรุปเป็นสกุลเงินบาท ดังนี ้
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ปอนด์สเตอร์ลิง 
พันบาท 

ปอนด์สเตอร์ลิง 
พันบาท 

ปอนด์สเตอร์ลิง 
พันบาท 

ปอนด์สเตอร์ลิง 
พันบาท 

     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 83,669 137,549 44,232 86,010 
ลูกหนี้การค้า 15,661 10,079 1,287 1,001 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที ่
   เกี่ยวข้องกัน 38,108 13,025 25,405 13,025 
     
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน  32,974 29,514 - - 
 
ก าไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน สามารถสรุปได้ดังนี ้
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 
พันบาท 

พ.ศ. 2566 
พันบาท 

พ.ศ. 2567 
พันบาท 

พ.ศ. 2566 
พันบาท 

     
ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 

ที่รับรู้ในก าไร (ขาดทุน) จาก 
   อัตราแลกเปลี่ยน (3,650) 7,894 (2,258) 6,005 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
ดังที่แสดงในตารางข้างต้น กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงหลักจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างเงิน
บาท กับเงินปอนด์สเตอร์ลิง ความอ่อนไหวในก าไรหรือขาดทุนต่อการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลีย่นสว่นใหญ่
มาจากสินทรัพย์ทางการเงินในสกุลเงินปอนด์สเตอร์ลิง  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 
 พ.ศ. 2567 

พันบาท 
พ.ศ. 2566 

พันบาท 
พ.ศ. 2567 

พันบาท 
พ.ศ. 2566 

พันบาท 

     
อัตราแลกเปลี่ยน (ปอนด์สเตอร์ลิงต่อบาท)  

- เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (พ.ศ. 2566 : ร้อยละ 1)* 1,369 1,885 709 1,000 
อัตราแลกเปลี่ยน (ปอนด์สเตอร์ลิงต่อบาท) 

- ลดลงร้อยละ 1 (พ.ศ. 2566 : ร้อยละ 1)* (1,369) (1,885) (709) (1,000) 
 
*  โดยก าหนดให้ปัจจยัอื่นคงที่ 
 

5.1.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต 
 
ความเสี่ยงด้านเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินให้กู้ยืม กระแส
เงินสดตามสัญญาจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย และเงินฝากธนาคารและ
สถาบันการเงิน รวมถึงความเสี่ยงด้านเครดิตจากลูกค้าและลูกหนี้คงค้าง 
 

ก) การบริหารความเสี่ยง 
 
กลุ่มกิจการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตโดยการจัดกลุ่มของความเสี่ยง ส าหรับเงินฝากธนาคารและสถาบัน
การเงิน กลุ่มกิจการจะเลือกท ารายการกับธนาคารหรือสถาบันที่ได้รับการจัดอันดับในระดับ BBB- หรือสูงกว่า 
จากสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือท่ีเป็นอิสระเท่าน้ัน 
 
ส าหรับการท าธุรกรรมกับลูกค้า กลุ่มกิจการจะพิจารณาความเสี่ยงจากการจัดอันดับจากสถาบันจัดอันดับความ
น่าเชื่อถือที่เป็นอิสระ ในกรณีที่ไม่มีการจัดอันดับไว้ กลุ่มกิจการจะประเมินความเสี่ยงจากคุณภาพเครดิตของ
ลูกค้า โดยพิจารณาจากฐานะทางการเงิน ประสบการณ์ที่ผ่านมา และปัจจัยอื่นๆ กลุ่มกิจการพิจารณาก าหนด
วงเงินสินเช่ือจากผลการประเมินดังกล่าวซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดและวงเงินที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ ผู้บริหารในสายงานที่เกี่ยวข้องจะมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อก าหนดการให้วงเงินสินเชื่อแก่ลูกค้า
อย่างสม ่าเสมอ 
 
การขายให้กับลูกค้ารายย่อยจะช าระด้วยเงินสดหรือบัตรเครดิตเพื่อลดความเสี่ยงด้านเครดิต กลุ่มกิจการไม่มี  
การกระจุกตัวของความเสี่ยงด้านเครดิตที่เป็นสาระส าคัญ ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตัวจากลูกค้าแต่ละราย 
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ข) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 
สินทรัพย์ทางการเงินที่ต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น มี
ดังนี ้
 
• ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน  
• เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
 
แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดซึ่งเข้าเงื่อนไขการพิจารณาการด้อยค่าภายใต้ 
TFRS 9 แต่กลุ่มกิจการพิจารณาว่าการด้อยค่าของรายการดังกล่าวเป็นจ านวนเงินท่ีไม่มีนัยส าคัญ 
 
ลูกหนี้การค้า 
 
กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้นซึ่งค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุลูกหนี้การค้า 
 
ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี้การค้าตามลักษณะร่วมของ 
ความเสี่ยงด้านเครดิตและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ  
 
ประมาณการอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากประวัติการช าระเงินจากการขายในช่วง
ระยะเวลา 24 เดือนก่อนวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 หรือวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ตามล าดับ รวมทั้ง
พิจารณาประสบการณ์ผลขาดทุนด้านเครดิตที่เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาดังกล่าว ทั้งนี้ อัตราผลขาดทุนด้าน
เครดิตในอดีตจะถูกปรับปรุงเพื่อให้สะท้อนถึงข้อมูลที่เป็นปัจจุบันและการคาดการณ์ล่วงหน้าเกี่ยวกับปัจจัยทาง
เศรษฐกิจมหภาคที่จะมีผลต่อความสามารถในการจ่ายช าระของลูกหนี้  
 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตส าหรับลูกหนี้การค้า ซึ่งเปิดเผยตามระยะเวลาการจ่ายช าระเป็นดังนี้ 
 งบการเงินรวม 

 

ยังไม่ถึง
ก าหนดช าระ 

พันบาท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 
พันบาท 

3 - 6 เดือน 
พันบาท 

6 - 12 
เดือน พัน

บาท 

เกินกว่า  
12 เดือน 
 พันบาท 

รวม 
พันบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567       
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น       
   - ลูกหน้ีการค้า 100,618 124,338 64 29 7,074 232,123 
   - ลูกหน้ีการค้า  
        - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 2,718 3,778 1,685 7,124 5,025 20,330 

ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - - - 

       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566       
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น       
   - ลูกหน้ีการค้า 94,001 111,667 519 61 10,495 216,743 
   - ลูกหน้ีการค้า 
        - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 3,610 2,235 1,444 2,271 9 9,569 

ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - - - 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยังไม่ถึง
ก าหนดช าระ 

พันบาท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 
พันบาท 

3 - 6 เดือน 
พันบาท 

6 - 12 
เดือน พัน

บาท 

เกินกว่า  
12 เดือน 
 พันบาท 

รวม 
พันบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567       
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น       
   - ลูกหน้ีการค้า 81,796 124,338 64 29 7,074 213,301 
   - ลูกหน้ีการค้า  
        - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 2,367 100 2 - - 2,469 

ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - - 
               
- 

       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566       
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น       
   - ลูกหน้ีการค้า 84,475 111,667 519 61 10,495 207,217 
   - ลูกหน้ีการค้า 
        - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 4,739 140 - - 9 4,888 

ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - - - 

 
รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับลูกหนี้การค้าส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     
ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วันท่ี 1 มกราคม - 3,713 - 3,713 
กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุน 

ในก าไรหรือขาดทุนระหว่างปี - (3,713) - (3,713) 

ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม - - - - 

 
กลุ่มกิจการตัดจ าหน่ายลูกหนี้การค้าเมื่อคาดว่าจะไม่ได้รับช าระคืน ข้อบ่งชี้ที่คาดว่าจะไม่ได้รับช าระคืน เช่น การ
ไม่ยอมปฏิบัติตามหรือเข้าร่วมในแผนการช าระหนี้หรือทยอยช าระหนี้ การไม่ช าระเงินตามสัญญาหรือไม่
สามารถติดต่อได้เป็นระยะเวลามากกว่า 365 วัน นับจากวันครบก าหนดช าระ  
 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการด้อยค่าสุทธิในก าไรก่อนต้นทุน
ทางการเงินและภาษีเงินได้ กลุ่มกิจการจะรับรู้จ านวนที่ได้รับช าระส าหรับจ านวนที่ได้ตัดจ าหน่ายไปแล้วเป็น
ยอดหักจากรายการที่ได้บันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
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เงินลงทุนในตราสารหนี้ 
 
เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
 
กลุ่มกิจการพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายนั้นมีความเสีย่งด้านเครดิตต า่ 
ดังนั้น ค่าเผื่อผลขาดทุนที่รับรู้ในระหว่างปีจึงจ ากัดอยู่เพียงผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 
เดือน ส าหรับตราสารอื่นๆ นั้น กลุ่มกิจการจะพิจารณาว่ามีความเสี่ยงด้านเครดิตต ่าเมื่อความเสี่ยงจากการผิด
นัดช าระอยู่ในระดับต ่า และผู้ออกตราสารมีความสามารถทางการเงินที่แข็งแกร่งที่จะปฏิบัติตามภาระผูกพันตาม
สัญญาได้ในระยะเวลาอันใกล้ 
 

5.1.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
 
การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือ การมีเงินสด หลักทรัพย์ที่อยู่ในความต้องการของ
ตลาด และการมีแหล่งเงินทุนท่ีสามารถเบิกใช้ได้จากวงเงินด้านสินเช่ือท่ีเพียงพอต่อการช าระภาระผูกพันเมื่อถึง
ก าหนดช าระ และเพียงพอต่อการปิดสถานะ ทั้งนี้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี กลุ่มกิจการมีเงินฝากธนาคารที่
สามารถเบิกใช้ได้ทันทีจ านวน 808 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 649 ล้านบาท) เพื่อใช้ในการบริหารสภาพคล่องของ
กลุ่มกิจการ  
 
จากลักษณะของการด าเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการซึ่งเป็นธุรกิจที่มีความยืดหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
ส่วนงานบริหารการเงินของกลุ่มกิจการได้คงไว้ซึ่งความยืดหยุ่นในแหล่งเงินทุนโดยการคงไว้ซึ่งวงเงินสินเชื่อที่
เพียงพอ 
 
ผู้บริหารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการอย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจาก ก) เงินส ารอง
หมุนเวียน (จากวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด นอกเหนือจากนี้ กลุ่ม
กิจการยังได้ท าการประมาณการกระแสเงินสดในสกุลเงินหลักต่างๆ พิจารณาสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องสูงและ
อัตราส่วนสภาพคล่องตามข้อก าหนดต่าง ๆ และคงไว้ซึ่งแผนการจัดหาเงิน 
 

ก) การจัดการด้านการจัดหาเงิน 
 
กลุ่มกิจการมีวงเงินกู้ที่ยังไมไ่ด้เบิกใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ดังต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
พ.ศ. 2567  

พันบาท 
พ.ศ. 2566  

พันบาท 
พ.ศ. 2567  

พันบาท 
พ.ศ. 2566  

พันบาท 
อัตราดอกเบี้ยลอยตัว     
หมดอายภุายในหนึ่งป ี
   - วงเงินเบิกเกินบัญชีและตั๋วเงินสินเช่ือ 815,000 812,000 815,000 812,000 
หมดอายุเกินกว่าหนึ่งปี     
   - วงเงินกู้ยืมธนาคาร 570,000 462,000 570,000 462,000 
 1,385,000 1,274,000 1,385,000 1,274,000 
 

กลุ่มกิจการสามารถเบิกใช้วงเงินเบิกเกินบัญชีและตั๋วเงินประเภทไมม่ีสินทรัพย์ค า้ประกันเมื่อต้องการ ทั้งนี้ ธนาคารสามารถ
ยกเลิกวงเงินเบิกเกินบัญชีไดโ้ดยมติ้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า และธนาคารจะมีการพิจารณาวงเงินตั๋วเงิน 
ที่ไม่ได้มีสินทรัพย์ค ้าประกันเป็นรายปี   
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ข) วันครบก าหนดของหนีส้ินทางการเงิน 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงหนี้สินทางการเงินที่จัดประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสัญญาของหนี้สินทาง
การเงินที่ไม่ใช่สัญญาอนุพันธ์  
 
จ านวนเงินในตารางแสดงด้วยจ านวนเงินตามสัญญาที่ไม่ได้มีการคิดลด ทั้งนี้ ยอดคงเหลือที่ครบก าหนดภายใน
ระยะเวลา 12 เดือนจะเท่ากับมูลค่าตามบัญชีเนื่องการการคิดลดไม่มีนัยส าคัญ ส าหรับกระแสเงินสดที่แสดง
ภายใต้สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยนั ้น เป็นกระแสเงินสดโดยประมาณจากอัตราดอกเบี้ยล่วงหน้าที่
เกี่ยวข้อง ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  
 

 งบการเงินรวม (หน่วย: พันบาท) 

วันครบก าหนดตามสัญญาของ 
หนี้สินทางการเงิน 

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
เมื่อ 

เรียกช าระ ภายใน 1 ปี 
ระหว่าง  

1 ถึง 5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี รวม 
มูลค่า 

ตามบัญชี 

รายการที่มิใช่อนุพันธ์       
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 10,784 - - - 10,784 10,784 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น  - 824,037 - - 824,037 824,037 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 455,338 690,907 33,701 1,179,946 862,180 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 11,200 4,808 - 16,008 16,008 

รวมรายการท่ีมิใช่อนุพันธ์ 10,784 1,290,575 695,715 33,701 2,030,775 1,713,009 
 

 งบการเงินรวม (หน่วย: พันบาท) 

วันครบก าหนดตามสัญญาของ 
หนี้สินทางการเงิน 

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
เมื่อ 

เรียกช าระ ภายใน 1 ปี 
ระหว่าง  

1 ถึง 5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี รวม 
มูลค่า 

ตามบัญชี 

รายการที่มิใช่อนุพันธ์       
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,242 - - - 1,242 1,242 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น  - 803,665 - - 803,665 803,665 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 447,474 1,010,451 46,593 1,504,518 1,125,860 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 11,636 16,287 - 27,923 27,208 

รวมรายการท่ีมิใช่อนุพันธ์ 1,242 1,262,775 1,026,738 46,593 2,337,348 1,957,975 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ (หน่วย: พันบาท) 

วันครบก าหนดตามสัญญาของ 
หนี้สินทางการเงิน 

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
เมื่อ 

เรียกช าระ ภายใน 1 ปี 
ระหว่าง  

1 ถึง 5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี รวม 
มูลค่า 

ตามบัญชี 

รายการที่มิใช่อนุพันธ์       
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 10,000 - - - 10,000 10,000 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น  - 705,695 - - 705,695 705,695 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 413,414 610,988 8,099 1,032,501 746,591 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 11,200 4,808 - 16,008 16,008 

รวมรายการท่ีมิใช่อนุพันธ์ 10,000 1,130,309 615,796 8,099 1,764,204 1,478,294 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (หน่วย: พันบาท) 

วันครบก าหนดตามสัญญาของ 
หนี้สินทางการเงิน 

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
เมื่อ 

เรียกช าระ ภายใน 1 ปี 
ระหว่าง  

1 ถึง 5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี รวม 
มูลค่า 

ตามบัญชี 

รายการที่มิใช่อนุพันธ์       
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น  - 714,715 - - 714,715 714,715 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 397,200 906,676 10,572 1,314,448 980,659 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 11,636 16,287 - 27,923 27,208 

รวมรายการท่ีมิใช่อนุพันธ์ - 1,123,551 922,963 10,572 2,057,086 1,722,582 
 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 
การบริหารความเสี่ยง 
 
วัตถุประสงค์ของการบริหารส่วนของทุน คือ 
 
• การรักษาไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานต่อเนื่อง เพื่อที่จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและ

ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ และ 
• การรักษาโครงสร้างเงินทุนไว้ให้อยู่ในระดับที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อลดต้นทุนเงินทุน 
 
การที่จะรักษาหรือปรับโครงสร้างของเงินทุนนั้น กลุ่มกิจการอาจต้องปรับจ านวนเงินปันผลจ่าย ปรับการคืนทุนให้แก่ผู้
ถือหุ้น ออกหุ้นใหม่ หรือขายสินทรัพย์เพื่อลดภาระหนี้สิน 
 
เช่นเดียวกับกิจการอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน กลุ่มกิจการพิจารณาระดับเงินทุนอย่างสม ่าเสมอจากอัตราส่วนหนี้สินต่อ
ทุน  
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
พ.ศ. 2567  

พันบาท 
พ.ศ. 2566  

พันบาท 
พ.ศ. 2567  

พันบาท 
พ.ศ. 2566  

พันบาท 

     
หนี้สินสุทธิ 888,972 1,154,311 772,599 1,007,867 
ส่วนของเจ้าของ  
   (รวมส่วนไดเ้สียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม) 2,736,722 2,760,160 2,508,054 2,555,095 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน  0.32 0.42 0.31 0.39 
 

การคงไว้ซ่ึงอัตราส่วนตามสัญญาเงินกู้  
 
ภายใต้เงื่อนไขของวงเงินกู้หลักของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการจะต้องคงไว้ซึ่งอัตราส่วนทางการเงินดังน้ี  
 
• อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนท่ีไม่เกิน 2 เท่า และ 
• Debt Service Coverage Ratio (DSCR) ให้ไม่ต ่ากว่า 1.2 เท่า 
 
กลุ่มกิจการสามารถคงไว้ซึ่งอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าวตลอดรอบระยะเวลารายงาน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2567 อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.32 เท่า และ DSCR เท่ากับ 29.21 (พ.ศ. 2566 : อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน เท่ากับ 
0.42 เท่า และ DSCR เท่ากับ 30.02) 

 
6 มูลค่ายุติธรรม 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีวัดมลูค่ายตุิธรรมตามล าดับชั้นของมูลค่ายตุิธรรม 
 

 งบการเงินรวม (พันบาท) 

 ข้อมูลระดับท่ี 1 ข้อมูลระดับท่ี 2 ข้อมูลระดับท่ี 3 รวมมูลค่ายุติธรรม 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

         
สินทรัพย ์         
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัด
มูลค่า 
   ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร 
   ขาดทุน 

        

กองทุนเปิดตราสารหนี ้ - - 87,313 341,971 - - 87,313 341,971 
กองทุนส่วนบุคคล - - 75,045 24,846 - - 75,045 24,846 

รวมสินทรัพย ์ - - 162,358 366,817 - - 162,358 366,817 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 

 ข้อมูลระดบัที่ 1 ข้อมูลระดบัที่ 2 ข้อมูลระดบัที่ 3 รวมมูลค่ายตุิธรรม 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

         
สินทรัพย์         
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า 
   ด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรขาดทุน 

        

กองทุนเปิดตราสารหนี ้ - - 87,313 341,971 - - 87,313 341,971 
กองทุนส่วนบุคคล - - 55,109 24,846 - - 55,109 24,846 

รวมสินทรัพย ์ - - 142,422 366,817 - - 142,422 366,817 

 

มูลค่ายตุิธรรมแบ่งออกเป็นล าดับช้ันตามข้อมูลที่ใช้ดังนี ้
 
ข้อมูลระดับ 2 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งใช้ข้อมูลที่สามารถ

สังเกตได้อย่างมีนัยส าคัญและอ้างอิงจากประมาณการของกิจการเองมาใช้น้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 
 
เทคนิคการประเมินมูลคา่ยุติธรรม 
 
วิธีการที่ใช้ในการประเมินมลูค่ายตุิธรรมของเครื่องมือทางการเงิน มีดังนี้ 
 
• ราคาตลาดหรือราคาเสนอซื้อของผู้ซื้อขายในตลาดส าหรับตราสารที่มีลักษณะเหมือนกัน 
 
7 ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ และการใช้วิจารณญาณ 
 
การประมาณการข้อสมมติฐานและการใช้วิจารณญาณได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์
ในอดีตและปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เช่ือว่ามีสมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนั้น 
 
ก) มูลค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์ทางการเงิน 

 
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ซึ่งไม่มีการซื้อขายในตลาดซื้อขายคล่องวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมิน
มูลค่า กลุ่มกิจการใช้วิจารณญาณในการเลือกวิธีการและตั้งข้อสมมติฐานซึ่งส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดที่มีอยู่ 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน รายละเอียดของข้อสมมติฐานหลักท่ีใช้รวมอยู่ในหมายเหตุ 6 
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ข) การด้อยค่าของค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดพิจารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช้ การค านวณ
นี้ใช้ประมาณการกระแสเงินสดซึ่งอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ่งได้รับอนุมัติจาก
ผู้บริหาร 
 
กระแสเงินสดหลังจากปีที่ 5 ใช้ประมาณการของอัตราการเติบโตดังกล่าวตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 อัตรา
การเติบโตดังกล่าวสอดคล้องกับการคาดการณ์อัตราการเติบโตที่รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะของ
หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดนั้นด าเนินงานอยู่ 
 

ค) ภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุขึ้นอยู่กับข้อสมมติฐานหลายข้อ ข้อสมมติฐานที่ใช้และ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นไปได้ของข้อสมมติฐานได้เปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ 21 
 

ง) การก าหนดอายุสัญญาเช่า 
 
กลุ่มกิจการพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ท าให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับผู้เช่า ใน
การใช้สิทธิขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่ใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่าเพื่อก าหนดอายุสัญญาเช่า กลุ่มกิจการพิจารณา
การก าหนดอายุสัญญาเช่าก็ต่อเมื่อสัญญาเช่านั้นมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่ระยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรือ
ถูกยกเลิก  
 
ส าหรับการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ปัจจัยหลักที่เกี่ยวข้องมากที่สุดคือระยะสัญญาเช่าในอดีต ค่าใช้จ่าย และสภาพของสินทรัพย์
ที่เช่า 
 
อายุสัญญาเช่าจะถูกประเมินใหม่เมื่อกลุ่มกิจการใช้ (หรือไม่ใช้) สิทธิหรือกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในการใช้ (หรือไม่ใช้สิทธิ)  
การประเมินความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ ้นเมื ่อเกิดเหตุการณ์ที ่มีนัยส าคัญหรือการเปลี ่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมที่มนีัยส าคัญ ซึ่งมีผลกระทบต่อการประเมินอายุสัญญาเช่าและอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มกิจการ  
 

จ) การก าหนดอัตราการคิดลดของหนี้สินตามสัญญาเช่า 
 
กลุ่มกิจการประเมินอัตราดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพ่ิมของผู้เช่าดังนี ้
 
• ใช้ข้อมูลที่การจัดหาเงินทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกิจการที่เป็นผู้เช่าและปรับปรุงข้อมูลที่ได้รับให้สะท้อนกับ 

การเปลี่ยนแปลงในปัจจัยทางด้านการเงินของผู้เช่าหากเป็นไปได้ 
• ปรับปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสัญญาเช่า ประเทศ สกุลเงิน และหลักประกัน 
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ฉ) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินอ้างอิงจากสมมติฐานที่เกี่ยวกับความเสี่ยงในการผิดนัดช าระหนี้
และอัตราการขาดทุนที่คาดว่าจะเกิด กลุ่มกิจการใช้วิจารณญาณในการประเมินข้อสมมติฐานเหล่านี้ และพิจารณา
เลือกปัจจัยที่ส่งผลต่อการค านวณการด้อยค่าบนพื้นฐานของข้อมูลในอดีตของกลุ่มกิจการและสภาวะแวดล้อมทาง
ตลาดที่เกิดขึ้น รวมทั้งการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
 

8 ข้อมูลตามส่วนงานและรายได้ 
 

กลุ่มกิจการได้พิจารณาการน าเสนองบการเงินจ าแนกตามส่วนงานทั้งในส่วนของการแสดงส่วนงานภูมิศาสตร์และส่วนงาน
ธุรกิจในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่น าเสนอต่อผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การด าเนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานด าเนินงาน ซึ่ง
พิจารณาว่า คือคณะกรรมการบริษัทท่ีท าการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ โดยพิจารณาผลการด าเนินงานในแต่ละส่วนงานเป็นหลัก 

 

 งบการเงินรวม (พันบาท) 

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 

 ธุรกิจ
ร้านอาหาร
และเบเกอรี่

ภายในประเทศ 

ธุรกิจขายส่ง
อาหารและ 

เบเกอรี่ส าเร็จรปู 
ภายในประเทศ 

ธุรกิจ
ร้านอาหารใน
ต่างประเทศ อ่ืน ๆ รวม 

ตัดรายการ
ระหว่างกัน รวม 

        

รายได้จากการขาย 5,009,567 814,482 315,356 72,254 6,211,659 (72,840) 6,138,819 
        

ผลการด าเนินงาน 695,395 151,395 18,335 2,787 867,912 (35,444) 832,468 
        

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที่ไม่ได้ปันส่วน        
   รายได้อื่น       61,695 
   ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและ 
      ค่าใชจ้่ายในการบริหาร       (383,458) 
   ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน       (3,650) 
   ต้นทุนทางการเงิน       (50,163) 
   สว่นแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
      ในบริษัทรว่มและการร่วมค้า       40,944 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้       497,836 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

      

(71,764) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับป ี 426,072 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี 
   - สุทธจิากภาษ ี

      

(6,972) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 419,100 
        

จังหวะเวลาการรับรู้รายได ้        
เมื่อปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น 
   (point in time) 

 
5,009,567 

 
814,482 

 
315,356 

 
72,254 

 
6,211,659 

 
(72,840) 

 
6,138,819 
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 งบการเงินรวม (พันบาท) 

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 ธุรกิจ
ร้านอาหาร
และเบเกอรี่

ภายในประเทศ 

ธุรกิจขายส่ง
อาหารและ 

เบเกอรี่ส าเร็จรปู 
ภายในประเทศ 

ธุรกิจ
ร้านอาหารใน
ต่างประเทศ อ่ืน ๆ รวม 

ตัดรายการ
ระหว่างกัน รวม 

        

รายได้จากการขาย 5,150,471 771,805 308,603 62,836 6,293,715 (69,581) 6,224,134 
        

ผลการด าเนินงาน 812,664 167,505 24,335 (445) 1,004,059 (72,033) 932,026 
        

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที่ไม่ได้ปันส่วน        
   รายได้อื่น       66,263 
   ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและ 
      ค่าใชจ้่ายในการบริหาร       (387,564) 
   ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน       7,894 
   ต้นทุนทางการเงิน       (62,734) 
   สว่นแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
      ในบริษัทรว่มและการร่วมค้า       30,049 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้       585,934 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

      

(98,716) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับป ี 487,218 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี 
   - สุทธจิากภาษ ี

      

11,405 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 498,623 
        

จังหวะเวลาการรับรู้รายได ้        
เมื่อปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น 
   (point in time) 

 
5,150,471 

 
771,805 

 
308,603 

 
62,836 

 
6,293,715 

 
(69,581) 

 
6,224,134 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 

 ธุรกิจ
ร้านอาหาร
และเบเกอรี่

ภายในประเทศ 

ธุรกิจขายส่ง
อาหารและ 

เบเกอรี่ส าเร็จรปู 
ภายในประเทศ อ่ืน ๆ รวม 

     
จังหวะเวลาการรับรู้รายได ้     
เมื่อปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น (point in time) 4,873,567 814,482 17,962 5,706,011 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 ธุรกิจ
ร้านอาหาร
และเบเกอรี่

ภายในประเทศ 

ธุรกิจขายส่ง
อาหารและ 

เบเกอรี่ส าเร็จรปู 
ภายในประเทศ อ่ืน ๆ รวม 

     
จังหวะเวลาการรับรู้รายได ้     
เมื่อปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น (point in time) 5,000,473 771,805 15,324 5,787,602 
 

9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     
เงินสดในมือและเงินฝากธนาคาร 811,460 665,049 712,277 519,250 
เงินฝากประจ า (อายุไม่เกิน 3 เดือน) 67,260 52,550 44,232 40,380 

รวม 878,720 717,599 756,509 559,630 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยของเงินฝากประจ าคือ อัตราร้อยละ 1.15 ถึง 3.60 ต่อปี และครบ
ก าหนดภายใน 3 เดือน (พ.ศ. 2566 : ร้อยละ 1.15 ถึง 3.35 ต่อปี และครบก าหนดภายใน 3 เดือน) 
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10 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     

ลูกหนี้การค้า - บริษัทอ่ืน 232,123 216,743 213,301 207,217 

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 30) 20,330 9,569 2,469 4,888 

หัก  ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้น     

         (หมายเหตุ 5.1.2) - - - - 
 252,453 226,312 215,770 212,105 

     

ลูกหนี้อ่ืน - บริษัทอ่ืน  9,029 10,662 4,720 5,368 

เงินทดรองจ่ายแก่กิจการทีเ่กี่ยวขอ้งกัน (หมายเหตุ 30) - 2 1,261 1,089 

รายได้ค้างรับ - กิจการที่เกีย่วข้องกัน (หมายเหตุ 30) 2,655 2,525 4,424 3,315 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 24,371 32,139 12,709 20,528 

รวม 288,508 271,640 238,884 242,405 
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11 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สนิทางการเงิน 
 

สินทรัพย์และหนี้สนิทางการเงินสามารถวิเคราะห์วิธีการประเมินมูลค่ายุตธิรรมดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไร
ขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 

 
 

ราคาทุน 
ตัดจ าหน่าย 

 
 

รวมราคา 
ตามบัญชี 

 
 

มูลค่า 
ยุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไร
ขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 

 
 

ราคาทุน 
ตัดจ าหน่าย 

 
 

รวมราคา 
ตามบัญชี 

 
 

มูลค่า 
ยุติธรรม 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
           

สินทรัพย์หมุนเวียน           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 878,720 878,720 878,720 - - 717,599 717,599 717,599 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
   ผ่านก าไรขาดทุน 162,358 - - 162,358 162,358 366,817 - - 

 
366,817 

 
366,817 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  - - 264,137 264,137 264,137 - - 239,501 239,501 239,501 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - 38,108 38,108 38,108 - - 13,025 13,025 13,025 
           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน           
เงินฝากธนาคารท่ีใช้เป็นหลักประกัน - - 812 812 812 - - 811 811 811 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย 
   วิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย - - - - - - - 10,000 10,000 9,967 
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 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไร
ขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 

 
 

ราคาทุน 
ตัดจ าหน่าย 

 
 

รวมราคา 
ตามบัญชี 

 
 

มูลค่า 
ยุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไร
ขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 

 
 

ราคาทุน 
ตัดจ าหน่าย 

 
 

รวมราคา 
ตามบัญชี 

 
 

มูลค่า 
ยุติธรรม 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

           
หนี้สินหมุนเวียน           
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 10,784 10,784 10,784 - - 1,242 1,242 1,242 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี   - - 11,200 11,200 11,165 - - 11,200 11,200 11,282 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น  - - 824,037 824,037 824,037 - - 803,665 803,665 803,665 
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 
 
- 

 
- 

 
407,462 

 
407,462 

 
407,462 - - 395,276 

 
395,276 

 
395,276 

           
หนี้สินไม่หมุนเวียน           
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 4,808 4,808 4,770 - - 16,008 16,008 15,502 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - - 454,718 454,718 454,718 - - 730,585 730,585 730,585 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไร
ขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 

 
 

ราคาทุน 
ตัดจ าหน่าย 

 
 

รวมราคา 
ตามบัญชี 

 
 

มูลค่า 
ยุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไร
ขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 

 
 

ราคาทุน 
ตัดจ าหน่าย 

 
 

รวมราคา 
ตามบัญชี 

 
 

มูลค่า 
ยุติธรรม 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

           
สินทรัพย์หมุนเวียน           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 756,509 756,509 756,509 - - 559,629 559,629 559,629 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
   ผ่านก าไรขาดทุน 142,422 - - 

 
142,422 

 
142,422 366,817 - - 

 
366,817 

 
366,817 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  - - 226,175 226,175 226,175 - - 221,877 221,877 221,877 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - 25,405 25,405 25,405 - - 13,025 13,025 13,025 
ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยท่ีครบก าหนด 
   ช าระภายในหน่ึงปี - - 

 
2,500 

 
2,500 

 
2,500 - - 

 
- 

 
- 

 
- 

           
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน           
เงินฝากธนาคารท่ีใช้เป็นหลักประกัน - - 787 787 787 - - 785 785 785 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุน 
   ตัดจ าหน่าย - - - - - - - 10,000 10,000 9,967 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย - - 33,469 33,469 33,469 - - 30,969 30,969 30,969 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไร 
หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไร
ขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 

 
 

ราคาทุน 
ตัดจ าหน่าย 

 
 

รวมราคา 
ตามบัญชี 

 
 

มูลค่า 
ยุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไร
ขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 

 
 

ราคาทุน 
ตัดจ าหน่าย 

 
 

รวมราคา 
ตามบัญชี 

 
 

มูลค่า 
ยุติธรรม 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
หนี้สินหมุนเวียน           
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 10,000 10,000 10,000 - - - - - 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี   - - 11,200 11,200 11,165 - - 11,200 11,200 11,282 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น  - - 705,695 705,695 705,695 - - 714,715 714,715 714,715 
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - - 376,749 

 
376,749 

 
376,749 - - 351,472 

 
351,472 

 
351,472 

           

หนี้สินไม่หมุนเวียน           
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 4,808 4,808 4,770 - - 16,008 16,008 15,502 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - - 369,842 369,842 369,842 - - 629,187 629,187 629,187 

 

 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินถูกจัดประเภทมูลค่ายุติธรรมตามล าดับชั้นที่ 2  
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมค านวณจากกระแสเงินสดในอนาคตซ่ึงคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยตลาดที่ร้อยละ 4.15 (พ.ศ. 2566 : ร้อยละ 5) 
มูลค่ายุติธรรมแบ่งออกเป็นล าดับชั้นตามข้อมูลที่ใช้ดังนี้ 
ข้อมูลระดับ 2 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซ่ึงใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้อย่างมีนัยส าคัญและอ้างอิงจากประมาณการของกิจการเองมาใช้น้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 
 

 
เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรม 
 

วิธีการที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมือทางการเงิน มีดังนี้ 
• ราคาตลาดหรือราคาเสนอซื้อของผู้ซ้ือขายในตลาดส าหรับตราสารที่มีลักษณะเหมือนกัน 
• เครื่องมือทางการเงินอื่น - วิเคราะห์กระแสเงินสดคิดลด  
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11.1 สินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
 
การจัดประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
 
กลุ่มกิจการได้จัดประเภทเป็นรายการสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายเมื่อเข้าเงื่อนไขดังต่อไปนี้ 
 
• ถือไว้โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะรับช าระกระแสเงินสดตามสัญญา และ 
• กระแสเงินสดตามสัญญานั้นเข้าเงื่อนไขการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย 
 

11.2 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย FVPL 
 
การจัดประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย FVPL  
 
กลุ่มกิจการได้จัดประเภทรายการต่อไปนี้เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย FVPL 
 
• เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่ไม่เข้าเงื่อนไขในการจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัด

จ าหน่าย และ FVOCI 
• เงินลงทุนในตราสารทุนที่กลุ่มกิจการไม่ได้เลือกที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ณ วันที่รับรู้

รายการเริ่มแรก 
 
รายการก าไร (ขาดทุน) รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีมีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 

พันบาท 
พ.ศ. 2566 

พันบาท 
พ.ศ. 2567 

พันบาท 
พ.ศ. 2566 

พันบาท 
     

ก าไร (ขาดทุน) จากมลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทุน 
   ในตราสารหนี้และตราสารทุน 
   ที่วัดมูลค่าด้วย FVPL ที่รับรู้ในรายได้อื่น  3,996 5,313 3,962 5,313 

 

การซื้อและขายสินทรัพย์ทางการเงินท่ีส าคัญระหว่างปี 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการและบริษัทมีรายการขายสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่น
ก าไรขาดทุนมูลค่า 258 ล้านบาท และมีรายการซื้อสนิทรัพย์ทางการเงินซึ่งวัดมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธรรมผ่านก าไรขาดทนุ
มูลค่า 50 ล้านบาท  
 
ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการวัดมูลค่ายุติธรรมทีใ่ช้ในการพิจารณามูลค่ายุติธรรมแสดงไว้ในหมายเหตุ 6 
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12 สินค้าคงเหลือ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     

วัตถุดิบ 132,461 113,421 125,622 110,499 

งานระหวา่งท า 2,051 2,533 2,051 2,533 

สินค้าส าเร็จรูป 98,255 106,658 98,054 103,770 

วัสดุหีบห่อ 53,016 53,812 52,690 52,564 

อะไหล่และวสัดุสิน้เปลือง 8,292 8,250 7,413 7,309 

หัก  ค่าเผื่อส าหรับมูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับ - - - - 

รวม 294,075 284,674 285,830 276,675 

 

ต้นทุนขายที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุนส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม มีดังนี ้
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     

สินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นคา่ใช้จ่าย 2,035,870 2,062,421 1,917,821 1,947,443 
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13 เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่มีสาระส าคัญต่อกลุ่มกิจการแสดงดังต่อไปนี้ 
 

ชื่อบริษัท ประเทศ ลักษณะธุรกิจ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สัดส่วนของ 
ส่วนได้เสยี 

เงินลงทุนตาม 
วิธีส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนตาม 
วิธีราคาทุน 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

ร้อยละ ร้อยละ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

         
บริษัทร่วม:         
บริษัท ฟู้ดเฮ้าส ์เคเทอร์ริง่ 
   เซอร์วิสเซส จ ากัด 

 
ไทย 

 
บริการด้านอาหาร 49.97 49.97 139,720 111,098 4,997 4,997 

รวม     139,720 111,098 4,997 4,997 

         
การร่วมค้า:         
บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ ากัด ไทย โรงเรยีนสอนท าอาหาร - 50.00 - 20,444 - 35,000 
บริษัท เอสแอนด์พีเอสเอฟ จ ากัด ไทย โรงงานผลิต 40.001 40.001 3,767 4,170 4,000 4,000 
บริษัท ภัทรา ไฟน ์ไทย 
   คูซีน จ ากัด 

สหราช
อาณาจกัร 

 
ร้านอาหาร 50.00 50.00 153,821 161,085 - - 

รวม     157,588 185,699 4,000 39,000 

 
1 แม้ว่ากลุ่มกิจการถือหุ้นบริษัทดังกล่าวในร้อยละ 40 เนื่องจากกลุ่มกิจการมีการควบคุมร่วมตามที่ได้ตกลงในสัญญา ดังนั้น จึงท า

ให้บริษัทดังกล่าวยังคงจัดประเภทเป็นกิจการร่วมค้า 
 

การเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญของเงินลงทุนในการร่วมค้าส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย 
 

- ในระหว่างปี บริษัทได้ลงทุนเพิ่มในหุ้นสามัญของ บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ ากัด จ านวน 349,999 หุ้น คิดเป็นจ านวน
เงิน 18.02 ล้านบาท สัดส่วนการลงทุนเพิ่มจากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 99.99 เงินลงทุนใน บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน 
จ ากัด เปลี่ยนสถานะจาก "เงินลงทุนในการร่วมค้า" เป็น "เงินลงทุนในบริษัทย่อย" ณ วันที่บริษัทมีอ านาจควบคุมอยา่งมี
สาระส าคัญใน บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ ากัด บริษัทได้ปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนนี้และรับรู้ขาดทุนจากการ
ปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมจ านวน 17.15 ล้านบาท ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2567 

 

กลุ่มกิจการไมม่ีหนี้สินท่ีอาจจะเกดิขึ้นท่ีเกี่ยวข้องกับส่วนไดเ้สียในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนในการร่วมค้าพิจารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช้
การค านวณดังกล่าวใช้ประมาณการกระแสเงินสดก่อนภาษีซึ่งอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ่ง
ได้รับอนุมัติจากผู้บริหาร กระแสเงินสดหลังจากปีท่ี 5 ใช้ประมาณการของอัตราการเติบโตดังกล่าวในตารางข้างล่าง อัตราการ
เติบโตดังกล่าวไม่สูงกว่าอัตราการเติบโตเฉลี่ยของเงินลงทุนในการร่วมค้านั้นด าเนินงานอยู่ 
 
ข้อสมมติฐานที่ใช้ในการค านวณมูลค่าจากการใช้แสดงได้ดังต่อไปนี้ 
 
 ร้อยละต่อป ี
  
ก าไรขั้นต้น1 ร้อยละ 77 ถึง ร้อยละ 81 
อัตราการเติบโต2 ร้อยละ 2 ถึง ร้อยละ 5  
อัตราการเติบโตระยะยาว3 ร้อยละ 2 
อัตราคิดลด4 ร้อยละ 10 
 
1 ประมาณการก าไรขั้นต้นอ้างอิงจากผลประกอบการในอดีตที่ผ่านมาประกอบกับการคาดการณ์การเติบโต 
2 อัตราเติบโตต่อปีถัวเฉลี่ยในระยะเวลาประมาณการ 5 ปีอ้างอิงจากผลประกอบการในอดีตที่ผ่านมาประกอบกับการคาดการณ์

ของผู้บริหารส าหรับการเติบโตของตลาด 
3 อัตราการเติบโตถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักเพื่อใช้ในการประมาณกระแสเงินสดส าหรับรอบระยะเวลาหลังจากประมาณการกระแสเงินสด

ตามระยะเวลาในงบประมาณ ซึ่งอัตราที่ใช้สอดคล้องกับการคาดการณ์อัตราการเติบโตที่รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม 
4 อัตราที่ใช้สะท้อนถึงความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานนั้นๆ และประเทศท่ีด าเนินงานอยู่ 
 
ข้อสมมติฐานเหล่านี้ได้ถูกใช้เพื่อการวิเคราะห์เงินลงทุนในการร่วมค้า 
 
ฝ่ายบริหารพิจารณาก าไรขั้นต้นจากงบประมาณโดยอ้างอิงจากผลประกอบการในอดีตที่ผ่านมาประกอบกับการคาดการณ์การ
เติบโตของตลาด อัตราการเติบโตถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ใช้สอดคล้องกับประมาณการการคาดการณ์ทางเศรษฐกิจและการเติบโตที่
เคยเกิดขึ้นในอดีต ซึ่งอัตราคิดลดต้องเป็นอัตราก่อนหักภาษีที่สะท้อนถึงความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องเงินลงทุน
นั้นๆ 
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ก) ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปส าหรับบริษัทร่วม 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงข้อมูลทางการเงินแบบสรุปส าหรับบริษัทร่วมที่มีสาระส าคัญต่อกลุ่มกิจการ ข้อมูลทางการเงินที่
เปิดเผยเป็นจ านวนที่แสดงอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วม ซึ่งได้ปรับปรุงด้วยรายการปรับปรุงที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติตาม
วิธีส่วนได้เสีย รวมถึงการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมและการปรับปรุงเกี่ยวกับความแตกต่างของนโยบายการบัญชีของกลุ่ม
กิจการและบริษัทร่วม 
 

 

บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง 
เซอร์วิสเซส จ ากัด 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พันบาท พันบาท 

   

ผลการด าเนนิโดยสรุป   

รายได ้ 1,087,854 941,067 

   

ก าไรจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 97,279 84,845 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน - - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 97,279 84,845 

เงินปันผลได้รับจากบริษัทร่วม 19,988 39,976 

   

งบฐานะการเงนิโดยสรุป   

สินทรัพย์หมุนเวยีน 342,874 307,711 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 69,510 61,113 

   

หนี้สินหมุนเวียน (132,777) (146,496) 

สินทรัพย์สทุธ ิ 279,607 222,328 

   

การกระทบยอดไปยังมูลค่าตามบัญช ี   

สินทรัพย์สทุธิยกมา 222,328 217,483 

ก าไรส าหรับป ี 97,279 84,845 

เงินปันผลจา่ย (40,000) (80,000) 

สินทรัพย์สทุธิสิน้ป ี 279,607 222,328 

ส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในบรษิัทร่วม (ร้อยละ) 49.97 49.97 

ส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในบรษิัทร่วม (บาท) 139,720 111,098 

ค่าความนิยม - - 
มูลค่าตามบัญชีของบริษัทร่วม 139,720 111,098 
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ข) ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปส าหรับการร่วมค้า 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงข้อมูลทางการเงินแบบสรุปส าหรับการร่วมค้าที่มีสาระส าคัญต่อกลุ่มกิจการ ข้อมูลทางการเงินที่
เปิดเผยเป็นจ านวนที่แสดงอยู่ในงบการเงินของการร่วมค้า ซึ่งได้ปรับปรุงด้วยรายการปรับปรุงที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติ
ตามวิธีส่วนได้เสีย รวมถึงการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมและการปรับปรุงเกี่ยวกับความแตกต่างของนโยบายการบัญชีของกลุ่ม
กิจการและการร่วมค้า 
 

 

บริษทั ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน 
จ ากัด 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท 

ผลการด าเนนิโดยสรุป   

รายได ้ 189,445 215,752 

ค่าเสื่อมราคาและคา่ตัดจ าหน่าย (10,902) (22,585) 
ดอกเบี้ยจ่าย (7,365) (7,124) 
ภาษีเงินได ้ - - 
ขาดทุนจากการด าเนนิงานต่อเนื่อง (14,528) (22,550) 
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน - - 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (14,528) (22,550) 
   

งบฐานะการเงนิโดยสรุป   

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 1,167 2,228 

สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 134,576 175,306 

สินทรัพย์หมุนเวยีนรวม 135,743 177,534 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนรวม 284,452 309,573 
   

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียน 
   (ไม่รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน  และประมาณการหนี้สิน) 

 

(7,982) 
 

(92,566) 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (98,103) (70,709) 
หนี้สินหมุนเวียนรวม (106,085) (163,275) 
   
หนี้สินไม่หมนุเวียนอ่ืน (6,468) (1,662) 
หนี้สินไม่หมนุเวียนรวม (6,468) (1,662) 
สินทรัพย์สทุธ ิ 307,642 322,170 
   

การกระทบยอดไปยังมูลค่าตามบัญช ี   

สินทรัพย์สทุธิยกมา 322,170 344,720 

ขาดทุนส าหรับป ี (14,528) (22,550) 
สินทรัพย์สทุธิสิน้ป ี 307,642 322,170 
   

ส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในการร่วมค้า (ร้อยละ) 50.00 50.00 

ส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในการร่วมค้า (บาท) 153,821 161,085 

ค่าความนิยม - - 
มูลค่าตามบัญชีของการร่วมค้า 153,821 161,085 
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ค) การร่วมค้าแต่ละรายไม่มีสาระส าคัญ 
 

ตารางต่อไปนี้แสดงมูลค่าตามบัญชขีองส่วนไดเ้สียรวมของกลุ่มกิจการในการร่วมค้าที่ไม่มีสาระส าคัญทั้งหมดซึง่
ถูกบันทึกโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย 
 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท 
   

มูลค่าตามบัญชีโดยรวมของการร่วมค้าแต่ละรายที่ไม่มีสาระส าคัญ 3,767 24,614 
   

ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในการร่วมค้า:   

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนนิงานต่อเนื่อง (1,006) (2,112) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (1,006) (2,112) 
 

14 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการมีบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบการเงินรวมของกลุ่มกิจการดังต่อไปนี้ บริษัทย่อย
ดังกล่าวมีหุ้นทุนเป็นหุ้นสามัญเท่านั้น โดยกลุ่มกิจการถือหุ้นทางตรง ซึ่งสัดส่วนของส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของที่กลุ่ม
กิจการถืออยู่เท่ากับสิทธิในการออกเสียงในบริษัทย่อยที่ถือโดยกลุ่มกิจการ 

 

  
 
 

ส่วนได้เสียในความเป็น
เจ้าของที่ถือโดยบริษัท 

 
มูลค่าตามบญัช ี

 ประเทศ  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
ชื่อ ที่จดทะเบียนจัดตั้ง ลักษณะของธุรกิจ )ร้อยละ (  )ร้อยละ (  พันบาท พันบาท 

       

บริษัท เอส แอนด ์พี โกลเบิล จ ากัด ไทย เพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น 80.00 80.00 40,000 40,000 
บริษัท เอส แอนด ์พี อินเตอร์เนชั่น 
   แนลฟู้ดส์ จ ากัด ไทย ร้านอาหาร 99.99 99.99 49,997 49,997 
บริษัท เอส แอนด์ พี ไฟน์ ไดน์นิ่ง จ ากัด  ไทย ร้านอาหาร 59.99 59.99 2,000 17,000 
บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ 
   (กัมพูชา) จ ากัด กัมพูชา ร้านอาหาร 

 
99.99 

 
99.99 33,485 33,485 

บริษัท เอส แอนด ์พี ดีเวลลอปเมนท ์
   โฮลดิ้ง จ ากัด ไทย เพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น 99.99 99.99 15,385 15,385 
บริษัท เอส แอนด ์พี เทรนนิ่ง จ ากัด ไทย ฝึกอบรมพนักงาน 99.98 99.98 1,000 1,000 
บริษัท เอ็ม เอส ซี ไทยคูซีน จ ากัด  

(หมายเหตุ 13) 
 

ไทย 
 

โรงเรียนสอนท าอาหาร 99.99 - 35,870 - 
     177,737 156,867 

 

การเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญของเงินลงทุนในบริษัทย่อยส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย 
 

- ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 บริษัท เอส แอนด์ พี ไฟน์ ไดน์นิ่ง จ ากัด มีการลดทุนเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 14.99 ล้านบาท โดย
สัดส่วนการลงทุนในบริษัทดังกล่าวยังคงเป็นร้อยละ 99.99 
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15 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 งบการเงินรวม 

 
 

ที่ดิน 
อาคารและ 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 
 

อาคารโรงงาน 
เครื่องจักรและ

อุปกรณ์ 
เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์ 

 
ยานพาหนะ งานระหว่างก่อสร้าง 

 
รวม 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566         
ราคาทุน 474,503 87,033 205,101 1,153,613 3,040,854 30,039 57,510 5,048,653 
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (62,333) (165,551) (970,232) (2,240,711) (24,794) - (3,463,621) 
หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม - - - - (3,743) - - (3,743) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 474,503 24,700 39,550 183,381 796,400 5,245 57,510 1,581,289 
         

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566         
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 474,503 24,700 39,550 183,381 796,400 5,245 57,510 1,581,289 
การซ้ือเพิ่มขึ้น - - 525 36,472 89,010 1,576 160,049 287,632 
จ าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - - - (1,127) (1,793) (13) - (2,933) 
ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - - - (1,160) (7,589) - - (8,749) 
จัดประเภทใหม่ - - - 31,008 150,682 - (181,690) - 
ค่าเสื่อมราคา - (1,148) (4,575) (43,680) (169,711) (1,390) - (220,504) 
กลับรายการ (การด้อยค่า) - - - - 3,743 - - 3,743 
ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียน - 1,300 - 146 (193) - - 1,253 
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 474,503 24,852 35,500 205,040 860,549 5,418 35,869 1,641,731 
         

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566         
ราคาทุน 474,503 89,390 205,626 1,141,419 3,035,559 26,226 35,869 5,008,592 
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (64,538) (170,126) (936,379) (2,175,010) (20,808) - (3,366,861) 
หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม - - - - - - - - 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 474,503 24,852 35,500 205,040 860,549 5,418 35,869 1,641,731 
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 งบการเงินรวม 

  
ที่ดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 

 
อาคารโรงงาน 

เครื่องจักรและ
อุปกรณ์ 

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์ 

 
ยานพาหนะ 

 
งานระหว่างก่อสร้าง 

 
รวม 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567         
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 474,503 24,852 35,500 205,040 860,549 5,418 35,869 1,641,731 
การซ้ือเพิ่มขึ้น - 83 247 45,714 119,147 4,397 76,960 246,548 
จ าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - - - (729) (570) (421) - (1,720) 
ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - - - (177) (11,629) (52) - (11,858) 
จัดประเภทใหม่ - - - 4,743 61,689 - (66,432) - 
โอนมาจาก (ไป) บัญชีอื่น - - - - 265 - - 265 
ค่าเสื่อมราคา - (1,307) (3,771) (49,321) (194,105) (5,056) - (253,560) 
ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียน - (562) - (38) (235) - (19) (854) 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 474,503 23,066 31,976 205,232 835,111 4,286 46,378 1,620,552 

         
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567         
ราคาทุน 474,503 87,794 243,792 1,138,387 3,089,190 19,424 46,378 5,099,468 
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (64,728) (211,816) (933,155) (2,254,079) (15,138) - (3,478,916) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 474,503 23,066 31,976 205,232 835,111 4,286 46,378 1,620,552 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ที่ดิน 
อาคารและ 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 
 

อาคารโรงงาน 
เครื่องจักรและ

อุปกรณ์ 
เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์ 

 
ยานพาหนะ 

 
งานระหว่างก่อสร้าง 

 
รวม 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566         
ราคาทุน 474,503 38,184 205,101 1,101,996 2,827,732 29,224 57,502 4,734,242 
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (38,184) (165,974) (923,975) (2,049,863) (23,976) - (3,201,972) 
หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม - - - - (3,043) - - (3,043) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 474,503 - 39,127 178,021 774,826 5,248 57,502 1,529,227 
         

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566         
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 474,503 - 39,127 178,021 774,826 5,248 57,502 1,529,227 
การซ้ือเพิ่มขึ้น  - - 525 32,936 78,556 1,576 157,892 271,485 
จ าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - - - (491) (663) (13) - (1,167) 
ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - - - (490) (5,495) - - (5,985) 
จัดประเภทใหม่ - - - 30,769 149,695 - (180,464) - 
ค่าเสื่อมราคา - - (4,575) (41,613) (161,964) (1,390) - (209,542) 
กลับรายการ (การด้อยค่า) - - - - 3,043 - - 3,043 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 474,503 - 35,077 199,132 837,998 5,421 34,930 1,587,061 
         

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566         
ราคาทุน 474,503 38,184 205,626 1,095,535 2,834,611 25,343 34,930 4,708,732 
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (38,184) (170,549) (896,403) (1,996,613) (19,922) - (3,121,671) 
หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม - - - - - - - - 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 474,503 - 35,077 199,132 837,998 5,421 34,930 1,587,061 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  

ที่ดิน 
อาคารและ 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 

 

อาคารโรงงาน 
เคร่ืองจักรและ

อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์ 

 

ยานพาหนะ 

 

งานระหว่างก่อสร้าง 

 

รวม 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567         

ราคาตามบัญชีตน้ปี - สุทธ ิ 474,503 - 35,077 199,132 837,998 5,421 34,930 1,587,061 

การซื้อเพิ่มข้ึน  - - 247 39,248 93,368 4,397 71,598 208,858 

จ าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธ ิ - - - (674) (470) (421) - (1,565) 

ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธ ิ - - - (27) (10,454) (52) - (10,533) 

จัดประเภทใหม่ - - - 4,087 58,678 - (62,765) - 

โอนมาจาก (ไป) บัญชีอ่ืน - - - - 265 - - 265 

ค่าเสื่อมราคา - - (3,771) (46,740) (182,859) (5,056) - (238,426) 

ราคาตามบัญชปีลายปี - สุทธ ิ 474,503 - 31,553 195,026 796,526 4,289 43,763 1,545,660 

         

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567         

ราคาทุน 474,503 38,184 243,792 1,090,052 2,871,087 18,541 43,763 4,779,922 

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (38,184) (212,239) (895,026) (2,074,561) (14,252) - (3,234,262) 

ราคาตามบัญชี - สุทธ ิ 474,503 - 31,553 195,026 796,526 4,289 43,763 1,545,660 
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ค่าเสื่อมราคาที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนซึ่งเกี่ยวข้องกับท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ แสดงดังต่อไปนี ้
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
     

ต้นทุนขาย 54,305 48,898 54,305 48,898 

ต้นทุนการจัดจ าหนา่ย 190,102 163,025 174,971 152,063 

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 9,150 8,581 9,150 8,581 

 253,557 220,504 238,426 209,542 

 

16 สินทรัพย์สิทธิการใช ้
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี ้
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
     

อาคาร 1,065,253 1,343,712 933,676 1,184,353 

สิทธิการใช ้ 4,601 7,196 4,532 5,503 

ยานพาหนะ 8,254 2,084 8,254 2,084 

รวม 1,078,108 1,352,992 946,462 1,191,940 
 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม รายการที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนและกระแสเงินสดที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าประกอบด้วย
รายการดังต่อไปนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
     

ค่าเสื่อมราคาส าหรับสินทรัพยส์ทิธิการใช ้     

อาคาร (434,932) (423,377) (390,716) (379,688) 
สิทธิการใช ้ (2,517) (3,430) (673) (1,498) 
ยานพาหนะ (1,895) (1,040) (1,895) (1,040) 

รวม (439,344) (427,847) (393,284) (382,226) 
     

กระแสเงินสดจา่ยทั้งหมดของสญัญาเช่า (612,366) (655,330) (567,421) (604,378) 
     

ดอกเบี้ยจ่าย (รวมอยู่ในต้นทนุทางการเงิน) 49,558 55,369 42,946 47,466 

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่าต ่ากว่า 1 
ปี 

45,361 49,250 45,361 49,250 

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่าต ่า 33,425 26,066 33,425 26,066 

ค่าใช้จา่ยที่เก่ียวกับการจา่ยช าระค่าเช่าผนัแปร 138,326 181,076 125,883 169,180 
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17 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
 งบการเงินรวม 
 สูตรอาหาร โปรแกรมคอมพิวเตอร์ รวม 
 พันบาท พันบาท พันบาท 

    
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน - 105,139 105,139 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม - (89,123) (89,123) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ - 16,016 16,016 
    

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ - 16,016 16,016 
การซื้อเพิ่มขึ้น - 9,366 9,366 
ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - (1) (1) 
ค่าตัดจ าหน่าย - (7,830) (7,830) 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ - 17,551 17,551 
    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน - 114,084 114,084 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม - (96,533) (96,533) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ - 17,551 17,551 
    
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ - 17,551 17,551 
การซื้อเพิ่มขึ้น 13,758 4,222 17,980 
จ าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ (13,758) - (13,758) 
ค่าตัดจ าหน่าย - (5,982) (5,982) 
โอนมาจาก (ไป) บัญชีอ่ืน - (265) (265) 
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ - 15,526 15,526 
    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาทุน - 118,262 118,262 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม - (102,736) (102,736) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ - 15,526 15,526 
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งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
 

  
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
   พันบาท 
    

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน   103,752 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม   (87,775) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ   15,977 

    
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ   15,977 
การซื้อเพิ่มขึ้น   8,400 
ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ   (1) 
ค่าตัดจ าหน่าย   (7,088) 
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ   17,288 
    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน   112,080 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม   (94,792) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ   17,288 

    
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ   17,288 
การซื้อเพิ่มขึ้น   1,739 
ค่าตัดจ าหน่าย   (5,757) 
โอนมาจาก (ไป) บัญชีอ่ืน   (265) 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ   13,005 
    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาทุน   113,530 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม   (100,525) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ   13,005 
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ค่าตัดจ าหน่ายที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนซึ่งเกี่ยวข้องกับสินทรัพยไ์มม่ีตัวตน แสดงดังต่อไปนี ้
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     

ต้นทุนขาย 345 395 345 395 
ต้นทุนการจัดจ าหน่าย 3,158 4,669 2,933 3,927 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,479 2,766 2,479 2,766 

 5,982 7,830 5,757 7,088 
 

18 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

สินทรัพย์และหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีสามารถวิเคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     

สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี 273,948 326,727 237,842 289,656 
หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี (216,181) (268,390) (186,070) (237,039) 

สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี - สุทธิ 57,767 58,337 51,772 52,617 
 

 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ไม่เกินจ านวนที่เป็นไปได้ค่อนขา้ง
แน่ว่าจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีน้ัน กลุ่มกิจการไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้จ านวน 11.3 
ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 9.7 ล้านบาท) ที่เกิดจากรายการขาดทุนจ านวน 50.1 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 43.5 ล้านบาท) ท่ี
สามารถยกไปเพื่อหักกลบกับก าไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุนจ านวน 4.8 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 4.7 ล้านบาท) จะ
หมดอายุใน พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ตามล าดับ 
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีมีดังนี ้
 
 งบการเงินรวม (พันบาท) 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที ่  รับรู้ใน ณ วันที ่
 1 มกราคม รับรู้เป็นก าไร ก าไรขาดทุน 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2567 หรือขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น พ.ศ. 2567 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก     
   อาคารและอุปกรณ์ - ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา 7,178 173 - 7,351 
   โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 2,203 (281) - 1,922 
   รายไดร้อตัดบญัชี 453 (64) - 389 
   ผลกระทบจากหนี้สินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 32,983 (1,660) - 31,323 
   ประมาณการหนีส้ินในการรื้อถอน การขนย้าย     
      และการบูรณะสถานท่ี 6,411 267 - 6,678 
   ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ไดใ้ช้ 297 199 - 496 
   หนี้สินตามสัญญาเช่า 277,202 (51,413) - 225,789 
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี 326,727 (52,779) - 273,948 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก     
   การปรับมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน (1,304) 742 - (562) 
   สินทรัพย์สิทธิการใช้ (267,086) 51,467 - (215,619) 
หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี (268,390) 52,209 - (216,181) 
     
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี - สุทธิ 58,337 (570) - 57,767 
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 งบการเงินรวม (พันบาท) 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที ่  รับรู้ใน ณ วันที ่
 1 มกราคม รับรู้เป็นก าไร ก าไรขาดทุน 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2566 หรือขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น พ.ศ. 2566 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก     
   ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 743 (743) - - 
   อาคารและอุปกรณ์ - ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา 7,097 81 - 7,178 
   โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 1,100 1,103 - 2,203 
   รายไดร้อตัดบญัชี 2,011 (1,558) - 453 
   ผลกระทบจากหนี้สินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 34,106 1,899 (3,022) 32,983 
   ประมาณการหนีส้ินในการรื้อถอน การขนย้าย     
      และการบูรณะสถานท่ี 6,349 62 - 6,411 
   ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ไดใ้ช้ 300 (3) - 297 
   หนี้สินตามสัญญาเช่า 261,404 15,798 - 277,202 
   ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพยถ์าวร 609 (609) - - 

สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี 313,719 16,030 (3,022) 326,727 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก     
   การปรับมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน (241) (1,063) - (1,304) 
   สินทรัพย์สิทธิการใช้ (253,163) (13,923) - (267,086) 
หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี (253,404) (14,986) - (268,390) 

     
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี - สุทธิ 60,315 1,044 (3,022) 58,337 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที ่  รับรู้ใน ณ วันที ่
 1 มกราคม รับรู้เป็นก าไร ก าไรขาดทุน 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2567 หรือขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น พ.ศ. 2567 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก     
   อาคารและอุปกรณ์ - ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา 3,187 45 - 3,232 
   โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 2,203 (281) - 1,922 
   รายไดร้อตัดบญัชี 453 (64) - 389 
   ผลกระทบจากหนี้สินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 32,642 (1,743) - 30,899 
   ประมาณการหนีส้ินในการรื้อถอน การขนย้าย     
      และการบูรณะสถานท่ี 5,943 186 - 6,129 
   หนี้สินตามสัญญาเช่า 245,228 (49,957) - 195,271 

สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี 289,656 (51,814) - 237,842 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก     
   การปรับมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน (1,304) 742 - (562) 
   สินทรัพย์สิทธิการใช้ (235,735) 50,227 - (185,508) 

หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี (237,039) 50,969 - (186,070) 
     
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี - สุทธิ 52,617 (845) - 51,772 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที ่  รับรู้ใน ณ วันที ่
 1 มกราคม รับรู้เป็นก าไร ก าไรขาดทุน 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2566 หรือขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น พ.ศ. 2566 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก     
   ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 743 (743) - - 
   อาคารและอุปกรณ์ - ผลต่างอัตราค่าเสื่อมราคา 3,140 47 - 3,187 
   โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 1,100 1,103 - 2,203 
   รายไดร้อตัดบญัชี 2,011 (1,558) - 453 
   ผลกระทบจากหนี้สินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 33,704 1,911 (2,973) 32,642 
   ประมาณการหนีส้ินในการรื้อถอน การขนย้าย     
      และการบูรณะสถานท่ี 5,917 26 - 5,943 
   หนี้สินตามสัญญาเช่า 225,963 19,265 - 245,228 
   ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพยถ์าวร 609 (609) - - 
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี 273,187 19,442 (2,973) 289,656 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก     
   การปรับมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน (241) (1,063) - (1,304) 
   สินทรัพย์สิทธิการใช้ (218,515) (17,220) - (235,735) 
หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี (218,756) (18,283) - (237,039) 
     
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี - สุทธิ 54,431 1,159 (2,973) 52,617 
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19 เงินกู้ยืม 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

รายการหมุนเวียน     

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 10,784 1,242 10,000 - 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
ที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงป ี

 

11,200 

 

11,200 

 

11,200 

 

11,200 

เงินกู้ยืมหมุนเวียนรวม 21,984 12,442 21,200 11,200 

     

รายการไม่หมุนเวียน     

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 4,808 16,008 4,808 16,008 

เงินกู้ยืมไมห่มุนเวียนรวม 4,808 16,008 4,808 16,008 

     

เงินกู้ยืมรวม 26,792 28,450 26,008 27,208 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเป็นเงินกู้ยืมไม่มีหลักประกัน โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2 
ต่อป ี
 

20 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมนุเวียนอื่น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
     
เจ้าหนี้การค้า - บริษัทอ่ืน 377,573 366,763 325,485 333,222 
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 30) 38,435 42,843 41,468 45,959 
เจ้าหนี้อื่น - บริษัทอ่ืน 59,807 61,629 51,057 54,313 
เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 30) 32,972 29,228 - - 
เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร 36,311 51,341 36,243 50,377 
รายได้รอรับรู ้ 22,570 23,563 22,356 23,470 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 256,369 228,298 229,086 207,374 

รวม 824,037 803,665 705,695 714,715 
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21 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     
งบฐานะการเงิน:     
ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนักงาน 17,103 13,448 17,103 13,448 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนักงาน 141,675 153,450 137,403 149,771 

หนี้สินในงบฐานะการเงิน 158,778 166,898 154,506 163,219 
 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 
 
โครงการเป็นโครงการเกษียณอายุ โดยผลประโยชน์ที่ให้จะขึ้นอยู่กับระยะเวลาการท างานและเงินเดือนในปีสุดท้ายของสมาชิก
ก่อนที่จะเกษียณอาย ุ
 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ระหว่างปีมีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 166,898 173,268 163,219 168,524 
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 5,513 21,856 5,008 21,785 
ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 4,164 3,809 4,076 3,722 

 176,575 198,933 172,303 194,031 
     
การวัดมลูค่าใหม่:     
ผล (ก าไร) ขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการ 
   เปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน - (16,085) - (14,862) 

 - (16,085) - (14,862) 
     
การจ่ายช าระเงินจากโครงการ:     
การจ่ายช าระผลประโยชน์ (17,797) (15,950) (17,797) (15,950) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 158,778 166,898 154,506 163,219 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เปน็ดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

     

อัตราคิดลด ร้อยละ 1.59 - 2.73 ร้อยละ 1.59 - 2.73 ร้อยละ 2.45 ร้อยละ 2.45 
อัตราหมุนเวียนของพนักงาน ร้อยละ 0 - 41 ร้อยละ 0 - 41 ร้อยละ 0 - 35 ร้อยละ 0 - 35 
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 0 - 3 ร้อยละ 0 - 3 ร้อยละ 0 - 3 ร้อยละ 0 - 3 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยเป็นดังนี้ 

 
 งบการเงินรวม 

  ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอาย ุ
 การเปลีย่นแปลงในข้อสมมติ การเพิ่มขึ้นของข้อสมมต ิ การลดลงของข้อสมมต ิ
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

       
อัตราคิดลด ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 7.86 ลดลงร้อยละ 7.18 เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.42 เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.45 
อัตราหมุนเวียนของพนักงาน ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 10.56 ลดลงร้อยละ 7.78 เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.11 เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.53 
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.02 เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.68 ลดลงร้อยละ 5.03 ลดลงร้อยละ 7.18 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอาย ุ
 การเปลีย่นแปลงในข้อสมมติ การเพิ่มขึ้นของข้อสมมต ิ การลดลงของข้อสมมต ิ
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

       
อัตราคิดลด ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 7.16 ลดลงร้อยละ 7.28 เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.07 เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.21 
อัตราหมุนเวียนของพนักงาน ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 9.06 ลดลงร้อยละ 7.86 เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.8 เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.46 
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.73 เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.14 ลดลงร้อยละ 4.37 ลดลงร้อยละ 6.97 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบัติ
สถานการณ์ดังกล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการค านวณการ
วิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกัน
กับการค านวณหนี้สินผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุท่ีรับรู้ในงบฐานะการเงิน 
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วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท าการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน 
 
ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์คือ 25.90 ปี (พ.ศ. 2566 : 25.90 ปี) 
 
การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุหลังออกจากงานท่ีไม่มีการคิดลดมีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม 

 น้อยกว่า 1 ป ี ระหว่าง 1 - 2 ป ี ระหว่าง 2 - 5 ป ี เกินกว่า 5 ป ี รวม 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอาย ุ 17,103 24,297 108,653 1,820,656 1,970,709 
      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอาย ุ 13,448 28,888 94,498 1,535,368 1,672,202 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 น้อยกว่า 1 ป ี ระหว่าง 1 - 2 ป ี ระหว่าง 2 - 5 ป ี เกินกว่า 5 ป ี รวม 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอาย ุ 17,103 24,296 106,908 1,771,822 1,920,129 
      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอาย ุ 13,448 28,888 92,754 1,486,534 1,621,624 
 

22 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 

 
  

จ านวนหุ้น 
 

หุ้นสามัญ 
ส่วนเกิน 
มูลค่าหุ้น 

 
รวม 

 หุ้น พันบาท พันบาท พันบาท 

     
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 512,814,512 512,814 689,981 1,202,795 
การใช้ใบส าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญ 1,895,871 1,896 - 1,896 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 514,710,383 514,710 689,981 1,204,691 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 514,710,383 514,710 689,981 1,204,691 
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23 ส ารองตามกฎหมาย 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
     

ณ วันท่ี 1 มกราคม 52,343 52,343 52,343 52,343 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 52,343 52,343 52,343 52,343 

 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องกันเงินส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ 
หลังจากหักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส ารองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองนี้
ไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ 
 

24 หุ้นทุนซื้อคืน  
 
เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารการเงิน ภายใน
วงเงินสูงสุดไม่เกิน 100 ล้านบาท เป็นจ านวนหุ้นประมาณ 7 ล้านหุ้น ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 1.36 ของหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเป็นการซื้อคืนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในราคาไม่เกินกว่าร้อยละ 115 ของราคา
ปิดเฉลี่ย 5 วันท าการซื้อขายก่อนการขายหุ้นทุนซื้อคืน 
 
บริษัทจะด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 6 เดือน และได้ก าหนดระยะเวลาที่จะซื้อหุ้นคืนตั้งแต่วันที่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 ถึง
วันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 โดยคณะกรรมการของบริษัทจะพิจารณาระยะเวลาในการจ าหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนภายหลัง 3 เดือน
นับจากวันท่ีซื้อหุ้นคืนเสร็จสิ้นแต่ไม่เกิน 3 ปี 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทมีหุ้นทุนซื้อคืนในบัญชีจ านวน 469,800 หุ้น มีต้นทุนเฉลี่ยหุ้นละ 10.72 บาท เป็น
ต้นทุนรวม 5.04 ล้านบาท หุ้นทุนซื้อคืนจ านวน 469,800 หุ้น นี้มีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท โดยบริษัทสามารถถือหุ้นทุน
ดังกล่าวไว้ได้ไม่เกิน 3 ปีนับจากวันที่ซื้อคืนแล้วเสร็จ 
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25 ต้นทุนทางการเงิน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     
ดอกเบี้ยและต้นทุนทางการเงินของ 
   หนี้สินตามสัญญาเช่า (หมายเหตุ 16) 

 
49,558 

 
55,369 

 
42,946 

 
47,466 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 605 7,352 605 7,369 
เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 13 - - 
รวม 50,163 62,734 43,551 54,835 

 
26 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
     
การเปลีย่นแปลงในสินคา้ส าเร็จรปูและ 
   งานระหว่างท า 896,767 837,826 778,718 722,848 
วัตถุดิบและวัสดสุิ้นเปลืองใช้ไป 1,139,103 1,224,595 1,139,103 1,224,595 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 1,495,445 1,496,130 1,389,200 1,392,684 
กลับรายการผลขาดทุนด้านเครดิตที่ 
   คาดว่าจะเกิดขึ้น (หมายเหตุ 5.1.2) 

 
- 

 
(3,713) 

 
- 

 
(3,713) 

ค่าเสื่อมราคาที่ดินอาคารและอุปกรณ์  
   (หมายเหตุ 15) 253,560 220,504 

 
238,426 

 
209,542 

ค่าเสื่อมราคาสินทรัพยส์ิทธิการใช้ (หมายเหตุ 16) 439,344 427,847 393,284 382,226 
ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
   (หมายเหตุ 17) 

 
5,982 

 
7,830 

 
5,757 

 
7,088 
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27 ภาษีเงินได้ 
 
ภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี ้
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
     
ภาษีเงินไดร้อบระยะเวลาปจัจุบัน:     
   ภาษีเงินได้รอบระยะเวลาปัจจุบนัส าหรับก าไร 
     ทางภาษีส าหรับป ี

 
75,085 

 
96,035 

 
72,370 

 
90,112 

   การปรับปรุงจากปีก่อน (3,891) 3,725 (3,912) 3,725 

รวมภาษีเงินได้รอบระยะเวลาปัจจบุัน 71,194 99,760 68,458 93,837 
     
ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี:     
   (เพิ่ม) ลดในสินทรัพย์ภาษเีงินได้ 
      รอการตัดบัญชี (หมายเหตุ 18) 570 (1,044) 845 (1,159) 

ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได ้ 71,764 98,716 69,303 92,678 
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ภาษีเงินได้ส าหรับก าไรก่อนหักภาษีของกลุ่มกิจการมียอดจ านวนเงินที่แตกต่างจากการค านวณก าไรทางบัญชีคูณกับภาษีของ
ประเทศท่ีบริษัทตั้งอยู่ โดยมีรายละเอียดดังนี้: 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
     
ก าไรก่อนภาษ ี 497,836 585,934 464,803 571,977 
     
ภาษีค านวณจากอัตราภาษี ร้อยละ 20 
   (พ.ศ. 2566 : ร้อยละ 20) 99,567 117,187 92,961 114,395 
ผลกระทบ:     
   ผลการด าเนินงานของบริษัทร่วมสุทธิจากภาษ ี (7,826) (5,502) - - 
   ผลกระทบของอัตราภาษีที่แตกต่าง 281 3,860 - - 
   รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษ ี (13,370) (13,720) (9,854) (13,720) 
   ค่าใช้จ่ายทางภาษีที่หักได้เพิม่เตมิ (21,716) (16,427) (20,706) (16,427) 
   ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษ ี 15,411 5,007 10,814 4,705 
   ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ 
      ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี 

 
3,440 

 
4,586 

 
- 

 
- 

   การรับรู้ขาดทุนทางภาษีปีก่อนที่ไม่ได้รับรู ้ (132) - - - 
   การปรับปรุงจากปีก่อน (3,891) 3,725 (3,912) 3,725 
ภาษีเงินได ้ 71,764 98,716 69,303 92,678 
 
กฎ Pillar Two เป็นกฎที่ถูกประกาศใช้ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 โดยองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการ
พัฒนา (OECD) เพื่อปฏิรูปภาษีนิติบุคคลระหว่างประเทศ โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะให้กลุ่มนิติบุคคลข้ามชาติขนาดใหญ่เสียภาษี
เงินได้ในอัตราภาษีท่ีแท้จริงไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ในแต่ละประเทศท่ีกลุ่มนิติบุคคลข้ามชาติมีการประกอบธุรกิจ 
 
ใน พ.ศ. 2567 ประเทศไทยซึ่งเป็นประเทศที่กลุ่มกิจการมีการประกอบธุรกิจ ได้มีการออกกฎหมาย Pillar Two แล้ว แต่
กฎหมายดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2568 อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการไม่ได้ถูกจัดอยู่ภายใต้ขอบเขตกฎ 
Pillar Two เนื่องจากรายได้รวมนั้นต ่ากว่า 750 ล้านยูโร 
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ภาษีเงินได้ที่ (เพิ่ม)/ลด ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นมีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

  
ก่อนภาษ ี

ภาษี 
(เพ่ิม) /ลด   

 
หลังภาษ ี

 
ก่อนภาษ ี

ภาษี 
(เพ่ิม) /ลด   

 
หลังภาษ ี

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

       
การวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์ 
   เมื่อเกษียณอายุ - - - 16,085 (3,022) 13,063 
การแปลงค่างบการเงิน (8,715) 1,743 (6,972) (2,073) 414 (1,659) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (8,715) 1,743 (6,972) 14,012 (2,608) 11,404 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

  
ก่อนภาษ ี

ภาษี 
(เพ่ิม) /ลด   

 
หลังภาษ ี

 
ก่อนภาษ ี

ภาษี 
(เพ่ิม) /ลด   

 
หลังภาษ ี

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

       
การวัดมลูค่าใหม่ของผลประโยชน์ 
   เมื่อเกษียณอาย ุ - - - 14,862 (2,973) 11,889 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - - 14,862 (2,973) 11,889 
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28 ก าไรต่อหุ้น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันหุ้น พันหุ้น พันหุ้น พันหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม     
จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักท่ีใช้     
   ในการค านวณก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 514,710 513,999 514,710 513,999 
     

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด     
หุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลด (53) 675 (53) 675 

     
จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักท่ีใช้     
   ในการค านวณก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 514,657 514,674 514,657 514,674 

     
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีที่เป็นของ     
   ผู้ถือหุ้นสามัญ (พันบาท) 426,874 485,234 395,499 479,299 

     
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.83 0.94 0.77 0.93 
     

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด (บาท) 0.83 0.94 0.77 0.93 
 
29 เงินปันผลต่อหุ้น 
 
เมื ่อวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2567 ที ่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ
ด าเนินงานส าหรับรอบระยะเวลาหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2567 จ านวน 514,710,383 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.10 
บาท เป็นจ านวนเงินรวม 51.47 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 10 กันยายน พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการ
ด าเนินงานประจ าปี พ.ศ. 2566 เพิ่มเติมจากเงินปันผลระหว่างกาลจ านวน 514,710,383 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.75 บาท เป็น
จ านวนเงินรวม 386.03 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 
 
เมื ่อวันที่ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ที ่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ
ด าเนินงานส าหรับรอบระยะเวลาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2566 จ านวน 514,710,383 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท 
เป็นจ านวนเงินรวม 128.68 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 8 กันยายน พ.ศ. 2566 
 
เมื่อวันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการ
ด าเนินงานประจ าปี พ.ศ. 2565 เพิ่มเติมจากเงินปันผลระหว่างกาลจ านวน 512,814,512 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท เป็น
จ านวนเงินรวม 358.97 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
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30 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

ก) รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
รายการต่อไปนี้เป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
บริษัทย่อย     
รายได้จากการขาย - - 21,471 24,162 
รายได้ค่าเช่าอาคารและอุปกรณ ์ - - 2,920 3,100 
ดอกเบี้ยรับ - - 943 1,052 
รายได้อื่น - - 11,444 9,123 
เงินปันผลรับ - - 29,280 28,624 
ซื้อสินค้า - - (208) (575) 
ค่าเช่าและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ - - (53,710) (44,713) 
     
บริษัทร่วม     
รายได้จากการขาย 455 922 455 922 
รายได้อื่น 480 480 480 480 
เงินปันผลรับ 19,988 39,976 19,988 39,976 
     
การร่วมค้า     
รายได้ค่าเช่าอาคารและอุปกรณ ์ - 3,000 - 3,000 
ดอกเบี้ยรับ 699 580 699 580 
รายได้อื่น 1,446 3,414 1,446 3,414 
ซื้อสินค้า (1,507) (14,796) (1,507) (14,796) 
ค่าเช่าและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ - (1,241) - (1,241) 
ค่าบริการ (16) (766) (16) (766) 
     
กิจการที่เกี่ยวข้องกนั     
รายได้จากการขาย 126,357 116,340 126,357 116,340 
ซื้อสินค้า (5,124) (20,806) (5,124) (20,806) 
ค่าเช่าและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ (3,090) (3,181) (3,090) (3,181) 
ค่าบริการ (202,283) (204,827) (202,283) (204,827) 
ดอกเบี้ยจ่าย - (13) - - 
     
กิจการที่มีกรรมการร่วมกัน     
ค่าเช่าและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ (3,293) (3,259) (3,293) (3,259) 
ค่าบริการ (3,597) (3,398) (3,597) (3,398) 
     
กรรมการ     
ค่าเช่าและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ (1,520) (1,510) (1,520) (1,510) 
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ข) ยอดค้างช าระที่เกิดจากการซ้ือและขายสินค้าและบริการ  
 
ยอดคงค้าง ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาที่เกี่ยวข้องกับรายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2566 

31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2566 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
ลูกหนีก้ารค้า (หมายเหตุ 10)     
บริษัทย่อย - - 1,963 2,268 
บริษัทร่วม 110 509 110 509 
การร่วมค้า 19,824 6,949 - - 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 396 2,111 396 2,111 

 20,330 9,569 2,469 4,888 
     
เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
   (หมายเหตุ 10)     
บริษัทย่อย - - 1,261 1,087 
การร่วมค้า - 2 - 2 

 - 2 1,261 1,089 
     
รายได้ค้างรับ (หมายเหตุ 10)     
บริษัทย่อย - - 1,769 790 
บริษัทร่วม - 130 - 130 
การร่วมค้า 2,655 2,395 2,655 2,395 

 2,655 2,525 4,424 3,315 
     
เจ้าหนี้การค้า (หมายเหตุ 20)     
บริษัทย่อย - - 3,033 3,116 
การร่วมค้า - 1,478 - 1,478 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 38,435 41,365 38,435 41,365 
 38,435 42,843 41,468 45,959 
     
เจ้าหนี้อื่น (หมายเหตุ 20)     
การร่วมค้า 32,972 29,228 - - 
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ค) เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กจิการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
การเปลี่ยนแปลงของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม  

พ.ศ. 2567 
31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2566 

31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2566 

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
     
การร่วมค้า     
มูลค่าตามบญัชีต้นป ี 13,025 12,368 13,025 12,368 
กู้เพิ่ม 25,937 - 12,969 - 
ผลตา่งของอัตราแลกเปลี่ยน (854) 657 (589) 657 

มูลค่าตามบญัชีปลายป ี 38,108 13,025 25,405 13,025 
 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่การร่วมค้าเป็นเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันในสกุลเงินปอนด์สเตอร์ลิง เงินกู้ยืมดังกล่าวบางส่วนมี
ก าหนดช าระคืนเมื่อทวงถาม และบางส่วนมีก าหนดช าระคืนตามตารางการจ่ายช าระ และมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ตามอัตรา
ตลาดซึ่งอ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยธนาคารพาณิชย์ 
 

ง) เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 
 
การเปลี่ยนแปลงของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยมีดังนี้ 
 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

  
31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2567 

31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2566 

   พันบาท พันบาท 
     
มูลค่าตามบญัชีต้นป ี   30,969 36,996 
กู้เพิ่ม     5,000 - 
รับช าระคืน   - (6,027) 
มูลค่าตามบญัชีปลายป ี   35,969 30,969 
 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยเป็นเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันในสกุลเงินบาท เงินกู้ยืมดังกล่าวมีก าหนดช าระคืนตาม
ตารางการจ่ายช าระ และมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีตามอัตราตลาดซึ่งอ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยธนาคารพาณิชย์ 

  



รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

284 

 
Generation Next 

จ) ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญของกิจการ 
 
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายหรือค้างจ่ายส าหรับผู้บริหารส าคัญและกรรมการส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     
ผลประโยชน์ระยะสั้น 57,188 57,486 57,188 57,486 
ผลประโยชน์ระยะยาว 2,209 2,336 2,209 2,336 

 59,397 59,822 59,397 59,822 
 
31 การเปลี่ยนแปลงในหนีส้ินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 พันบาท พันบาท 

   
หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 1,071,054 896,222 
กระแสเงินสด   
   เงินสดจ่ายหนีส้ินตามสัญญาเช่า (474,338) (423,380) 
การเปลีย่นแปลงรายการทีไ่ม่ใช่เงนิสดอื่น   
   การเพิ่มขึ้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า 529,313 508,508 
   การยกเลิกหนีส้ินตามสญัญาเช่า (55,538) (48,157) 
   ดอกเบี้ยและต้นทุนทางการเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่า 55,369 47,466 
หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 1,125,860 980,659 
   
กระแสเงินสด   
   เงินสดจ่ายหนีส้ินตามสัญญาเช่า (469,782) (418,871) 
การเปลีย่นแปลงรายการทีไ่ม่ใช่เงนิสดอื่น   
   การเพิ่มขึ้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า 209,625 187,575 
   การยกเลิกหนีส้ินตามสญัญาเช่า (53,151) (45,718) 
   ดอกเบี้ยและต้นทุนทางการเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่า 49,628 42,946 

หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 862,180 746,591 
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32 ภาระผูกพัน 
 

ก) ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน 
 
ภาระผูกพันท่ีเป็นข้อผูกมัด ณ วันท่ีในงบฐานะการเงินท่ีเกี่ยวข้องกับรายจ่ายฝ่ายทุนซึ่งยังไม่ได้รับรู้ในงบการเงิน มีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 15,291 19,815 14,336 17,929 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12,566 11,070 11,070 11,070 

รวม 27,857 30,885 25,406 28,999 
 

ข) ภาระผูกพัน 
 
บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ท าสัญญาการใช้สิทธิกับบริษัทแห่งหนึ่งใน
ประเทศญี่ปุ่น โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2574 เพื่อประกอบธุรกิจ
ร้านอาหารในประเทศไทย โดยบริษัทย่อยดังกล่าวต้องจ่ายค่าสิทธิเริ่มแรก (Initial royalty) และค่าสิทธิการด าเนินงาน 
(Running royalty) เป็นรายไตรมาสของแต่ละปีในอัตราที่ระบุไว้ในสัญญาเพื่อการใช้เครื่องหมายการค้าและกรรมวิธีการ
ผลิต 
 
บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ท าสัญญาการใช้สิทธิกับบริษัทแห่งหนึ่งใน
ประเทศญี่ปุ่น โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2567 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2577 เพื่อประกอบธุรกิจ
ร้านอาหารในประเทศไทย โดยบริษัทย่อยดังกล่าวต้องจ่ายค่าสิทธิเริ่มแรก (Initial royalty) และค่าสิทธิการด าเนินงาน 
(Running royalty) เป็นรายไตรมาสของแต่ละปีในอัตราที่ระบุไว้ในสัญญาเพื่อการใช้เครื่องหมายการค้าและกรรมวิธีการ
ผลิต 
 
บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้รับโอนสิทธิในสัญญาการใช้สิทธิกับบริษัทแห่ง
หนึ่งในประเทศญี่ปุ่น โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2566 ถึงวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2576 เพื่อประกอบ
ธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทย โดยบริษัทย่อยดังกล่าวต้องจ่ายค่าสิทธิการด าเนินงาน (Running royalty) เป็นรายเดือนใน
อัตราที่ระบุไว้ในสัญญาเพื่อการใช้เครื่องหมายการค้าและกรรมวิธีการผลิต 
 

ค) หนังสือค ้าประกัน 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนังสือค ้าประกันที่ออกโดยธนาคาร ในนามของบริษัทเป็นจ านวน  
77.25 ล้านบาท (31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 : 58.66 ล้านบาท) เพื่อค ้าประกันการใช้ไฟฟ้าและการเช่าพื้นที่ร้านค้า ซึ่งเป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ โดยจ านวนดังกล่าวได้รวมหนังสือค ้าประกันจ านวน 0.31 ล้านบาท ซึ่งได้ใช้เงินฝากธนาคารของบริษัท
เป็นหลักประกัน 
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33 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงิน 
 
ประกาศจ่ายเงินปันผล 
 
เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน
ประจ าปีพ.ศ. 2567 และก าไรสะสม เพิ่มเติมจากเงินปันผลระหว่างกาลจ านวน 512,790,783 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท เป็น
จ านวนเงินรวม 358.95 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 โดยคณะกรรมการ
ของบริษัทจะน าเสนอต่อผู้ถือหุ้นในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี เพื่อขออนุมัติการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต่อไป 
 
ลงทุนในบริษัทใหม ่
 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 99.9 ของบริษัท เอส แอนด์ พีวิงส์ จ ากัด ซึ่งเป็น
บริษัทจัดตั้งใหม่ โดยเข้าซื้อหุ้นสามัญจ านวน 299,999 หุ้น มูลต่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 29.9 ล้านบาท 
ณ วันท่ี 14 มกราคม พ.ศ. 2568 บริษัทได้ท าการช าระทุนจดทะเบียนเป็นจ านวน 10.5 ล้านบาท 
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    เอกสารแนบ 
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เอกสารแนบ 1 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผูม้ีอ านาจควบคมุ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายใหร้ับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี  เลขานุการบริษัท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567) 
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นางภัทรา ศิลาอ่อน 
ประธานกรรมการบริษัท 

อาย ุ 82 ปี  
 
 

 
วันที่เร่ิมด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 20 เมษายน 2537 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาดุษฎีบณัฑติกิตตมิศักดิ์ สาขาการจัดการ คณะบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
• ปริญญาดุษฎีบณัฑติกิตตมิศักดิ์ (Doctor in Letters (Honorary)) Pine Manor 

College, Massachusetts, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ มหาวิทยาลัยบอสตัน, ประเทศสหรัฐอเมริกา 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ ณ 10 มกราคม 2568 44,444,027 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 8.63) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

พี่สาวนายขจรเดช ไรวา และนายประเวศวุฒิ ไรวา,  
มารดานายวิทูร ศิลาอ่อน และนายก าธร ศิลาอ่อน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.  บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 2537 – ปัจจุบัน / ประธานกรรมการ  

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น 

1.  บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัว รองท์ แมเนจเม้นท์ (ปกักิ่ง) จ ากัด   2552 – ปัจจุบัน / กรรมการ   
2.  บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ ากัด   2533 – ปัจจุบัน / ประธานกรรมการ 
3.  บริษัท เอส.อาร์. เอสเตท จ ากดั 2530 – ปัจจุบัน / ประธานกรรมการ 
4.  บริษัท ไตรภราดา จ ากดั 2518 – ปัจจุบัน / กรรมการ  
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นายประเวศวุฒิ  ไรวา 
รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร / ที่ปรึกษาคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
อาย ุ 73 ปี  

 
 วันที่เร่ิมด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 20 เมษายน 2537 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาตรี Political Science มหาวิทยาลัยอินเดียน่า สหรัฐอเมรกิา 
• Modern Managers Program (MMP), Modern Marketing Management 

(MMM) โครงการอบรมจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่135/2010  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)       
• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่45/2005  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสตูร Role of The Chairman Program (RCP) รุ่นที ่42/2018  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสตูรภมูิพลังแผ่นดิน รุ่น 2 จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย   
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCOT) รุ่นที ่8 สถาบัน

วิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ ณ 10 มกราคม 2568 32,050,525 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 6.23) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

น้องชายนายขจรเดช ไรวา และ นางภัทรา ศิลาอ่อน, สามีนางเกษสดุา ไรวา 

ประสบการณ์ท างานในระยะ  5 ปีย้อนหลัง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.  บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  
• 2566 – ปัจจุบัน / ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
• 2559 – ปัจจุบัน / รองประธานกรรมการ  
• 2537 – ปัจจุบัน / กรรมการบรหิาร 

2.  บริษัท ชาญอิสสระ ดเีวลล็อปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 
• 2557 – ปัจจุบัน / กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น 

1.  บริษัท ฟูดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จ ากัด 2567 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
2.  บริษัท เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง จ ากัด 2560 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
3.  บริษัท เอ็ม เอส พี พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด 2559 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
4.  บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ ากัด 2558 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
5.  บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จ ากัด 2558 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
6.  บริษัท เอ็มเอสซี ไทยคซูีน จ ากัด 2557 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
7.  บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ดส์ (กัมพูชา) จ ากัด 2557 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
8. บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ดส์ จ ากัด  2555 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
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9. บริษัท สุดา จ ากัด  2553 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
10. บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์ แมเนจเม้นท์ (ปกักิ่ง) จ ากัด 2552 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
11. บริษัท ภัทรา (เจนีวา) เอสเอ 2541 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
12.  บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบลิ จ ากัด 2533 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
13. บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ ากัด  2533 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
14. บริษัท เอส. อาร์. เอสเตท จ ากัด 2530 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
15. บริษัท เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี ่จ ากัด 2549 – 2565 / กรรมการบริหาร 

นายขจรเดช ไรวา  
กรรมการ / กรรมการบริหาร   

อาย ุ 74 ปี  
 
 

วันที่เร่ิมด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 20 เมษายน 2537 

คุณวุฒิการศึกษา  

• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบณัฑติ  จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย (พ.ณ.) 
• หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 33/2003 สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ ณ 10 มกราคม 2568 10,789,490 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 2.10) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

น้องชายนางภัทรา ศิลาอ่อน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.  บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
• 2537 – ปัจจุบัน / กรรมการบรหิาร 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น 

1.  บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ ากัด 2533 – ปัจจุบัน / กรรมการบรหิาร 
2.  บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ ากัด 2533 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
3.  บริษัท เอส. อาร์. เอสเตท จ ากัด 2530 – ปัจจุบัน / กรรมการบรหิาร 
4.  บริษัท เอสแอนด์ พี อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ดส์ (กัมพูชา) จ ากัด 2557 - 2562 / กรรมการ 
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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

292 

 
Generation Next 

นางเกษสุดา  ไรวา  
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง  
อาย ุ 70 ปี  

 
 

วันที่เร่ิมด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 20 เมษายน 2537 

คุณวุฒิการศึกษา  

• ปริญญาดุษฏีบณัฑติกิตตมิศักดิ์ สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาช
มงคลกรุงเทพ  

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์   มหาวทิยาลัยนอร์ธอสิเทิร์น บอสตัน, ประเทศ
สหรัฐอเมริกา   

• ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ การเงินและการธนาคาร วิทยาลัยอัสสัมชญั
บริหารธรุกิจ 

• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่45/2005   
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่251/2018   
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลักสตูร Role of The Chairman Program (RCP) รุ่นที ่36/2015   
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

• หลักสตูรผู้บริหารระดับสูง รุ่น 10/2553 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
• หลักสตูรผู้บริหารระดับสูงของประเทศ “ภูมิพลังแผ่นดิน” รุ่น 1 จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่น 6 (TEPCoT) สถาบัน

วิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย   
• หลักสตูรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่น 6 สถาบัน

วิทยาการพลังงาน 
• หลักสตูรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน 

(วธอ.) รุ่น 1 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม 
• หลักสตูรการปฏิรปูธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (BRAIN) รุ่น 2 สภา

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ ณ 10 มกราคม 2568 39,872,227 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 7.75) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

ภริยานายประเวศวุฒิ  ไรวา 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.  บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
• 2563 – ปัจจุบัน / กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
• 2562 – ปัจจุบัน / ประธานคณะกรรมการบริหาร 
• 2556 – ปัจจุบัน / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น 

1.  บริษัท เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง จ ากัด 2560 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
2.  บริษัท สุดา จ ากัด 2560 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
3.  บริษัท เอ็ม เอส พี พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด 2559 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
4.  บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ ากัด 2558 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
5.  บริษัท เอส แอนด์ พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จ ากัด 2558 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
6.  บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ ากัด 2557 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
7.  บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ดส์ (กัมพูชา) จ ากัด 2557 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
8.  บริษัท เอส แอนด์ พ ีไฟน์ ไดน์นิ่ง จ ากัด 2556 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
9. บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ดส์ จ ากัด 2555 – ปัจจุบัน / กรรมการบรหิาร 
10. บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์ 2552 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
     แมเนจเม้นท์ (ปักกิ่ง) จ ากัด 
11. บริษัท ภัทรา (เจนีวา) เอสเอ จ ากัด 2541 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
12. บริษัท เอส แอนด์ พี โกลเบิล จ ากัด 2533 – ปัจจุบัน / กรรมการผูจ้ัดการใหญ่, กรรมการ 
13. บริษัท เอส แอนด์ พี เรสทัวรองท์ จ ากัด 2533 – ปัจจุบัน / กรรมการบรหิาร 
14. บริษัท เอส. อาร์. เอสเตท จ ากัด 2530 – ปัจจุบัน / กรรมการบรหิาร 
15. บริษัท เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี ่จ ากัด 2549 – 2565 / กรรมการบริหาร 
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นายวิทูร   ศิลาอ่อน 
กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

อาย ุ 56 ปี  
 
 วันที่เร่ิมด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 11 สิงหาคม 2553 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลัย นอร์ทแคโรไลนา แชปเปิล
ฮิลล์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี ด้านการบริหารการโรงแรมและอาหาร มหาวิทยาลัย บอสตัน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 137/2010 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 64/2007 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลักสตูรวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 23  (วตท. 23) สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• หลักสตูรวิทยาการผู้น าไทย-จีน ยคุใหม่ (วทจ.) รุ่นที่ 2 มหาวิทยาลยัหัวเฉียว

เฉลิมพระเกียรต ิ

จ านวนหุ้นทีถ่ือ ณ 10 มกราคม 2568 8,555,715 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.66) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

บุตรชายคนที่ 1 ของนางภัทรา ศิลาอ่อน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.  บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
• 2562 – ปัจจุบัน / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
• 2562 – ปัจจุบัน / กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
• 2553 – ปัจจุบัน / กรรมการบรหิาร 
• 2555 – 2562 / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น 

1.  บริษัท เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง จ ากัด 2560 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
2.  บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ดส์ (กัมพูชา) จ ากัด 2557 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
3.  บริษัท ไตรภราดา จ ากดั 2557 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
4.  บริษัท เอส แอนด์ พ ีไฟน์ ไดน์นิ่ง จ ากัด 2556 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
5.  บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ดส์ จ ากัด 2555 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
6.  บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์ แมเนจเม้นท์ (ปกักิ่ง) จ ากัด  2552 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
7.  บริษัท ฟู้ดส์เฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ ากัด 2551 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
8. บริษัท เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี่ จ ากัด 2561 –2565 / กรรมการ 
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นายก าธร  ศิลาอ่อน 
กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน / กรรมการบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าที่สายการเงินและการผลิต    
อาย ุ 54 ปี  

 
วันที่เร่ิมด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 23 กุมภาพันธ์ 2559 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวิศวกรรมการเงิน 
 MIT Sloan School of Management Massachusetts, ประเทศสหรัฐอเมริกา  
• Imperial College of Science Technology and Medicine, London, 

England Master of Engineering; Chemical Engineering; Associate of 
the City and Guilds Institute Upper Second Class Honour 

• หลักสตูร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 41/2012 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย IOD) 

• หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 148/2011 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย IOD) 

• หลักสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ปี 
2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลักสตูร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 2 สมาคม
บริษัทจดทะเบยีนไทย 

• หลักสตูรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและพาณิชย์ TEPCOT สถาบนัวิทยาการ
การค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ ณ 10 มกราคม 2568 8,262,785 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.61) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

บุตรชายคนที่ 2 ของนางภัทรา ศิลาอ่อน และสามีนางมณีสดุา ศิลาอ่อน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.  บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
• 2566 – ปัจจุบัน / กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  
• 2560 – ปัจจุบัน / ประธานเจ้าหน้าท่ีสายการเงินและการผลิต 
• 2559 – ปัจจุบัน / กรรมการบรหิารความเสี่ยง  
• 2557 – ปัจจุบัน / กรรมการบรหิาร  

2.  บริษัท พรีเชียส ชิพปิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
• 2563 – ปัจจุบัน / ประธานคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 
• 2560 – ปัจจุบัน / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ 
• 2554 – ปัจจุบัน / ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการอิสระ, กรรมการสรรหา  

3.  บริษัท อินเตอร์ ฟาร์มา จ ากัด (มหาชน)   
• 2564 – ปัจจุบัน / กรรมการอิสระ 
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การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น 

1.  บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ ากัด 2567 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
2.  บริษัท เอส แอนด์ พี ดิลิเวอรี่ จ ากัด  2565 – ปัจจุบัน / ผู้ช าระบัญชี 
  2561 – 2565 / กรรมการ 
3.  บริษัท เอสแอนด์พีเอสเอฟ จ ากัด 2564 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
4.  บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จ ากัด 2563 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
5.  บริษัท เอส แอนด์ พี อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ดส์ (กัมพูชา) จ ากัด 2562 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
6.  บริษัท เอส แอนด์ พี เทรนนิ่ง จ ากัด  2560 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
7.  บริษัท เรือด่วนเจ้าพระยา จ ากัด  2558 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
8.  บริษัท ไตรภราดา จ ากดั  2557 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
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นายโกศิน  ฉันธิกุล 
กรรมการ / กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  

อาย ุ 42 ปี  
 

วันที่เร่ิมด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 13 สิงหาคม 2563 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท Master of Business Administration, Kellogg School of 
Management, Northwestern University ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาโท Master of Business Administration, HKUST ประเทศฮ่องกง 
• ปริญญาตรี Bachelor of Arts in Economics Wesleyan University, 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• หลักสตูร Director Certification Program (DCP)  รุ่นที่ 192/2557 สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ ณ 10 มกราคม 2568 0 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.00) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

ไม่ม ี

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.  บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
• 2566 – ปัจจุบัน / กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
• 2563 – ปัจจุบัน / กรรมการ 

2.  บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) 
• Chief Investment Officer 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น 

1.  PT Minor Food Group Indonesia 2567 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
2.  บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ ากัด 2566 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
3.  บริษัท สุดา จ ากัด 2566 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
4.  บริษัท เอ็ม เอส พี พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด 2566 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
5.  Sizzler Asia Holding LLC. 2566 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
6.  Sizzler Southeast Asia LLC. 2566 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
7.  Sizzler International Marks LLC. 2566 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
8.  SingCo Trading Pte. Ltd. 2566 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
9.  The Wolseley Hospitality Group Holding Limited 2565 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
10.  The Wolseley Hospitality Group Limited 2565 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
11.  The Wolseley Restaurant Limited 2565 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
12.  The Wolseley Restaurant Property Limited 2565 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
13.  The Wolseley Hospitality Group International Limited 2565 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
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14. Brasserie Zedel Limited 2565 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
15. Brasserie Zedel Property Limited 2565 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
16. Fischer's Restaurant Limited 2565 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
17. The Bellanger Restaurant Limited 2565 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
18. The Colbert Restaurant Limited 2565 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
19. The Delaunay Property Limited 2565 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
20. The Delaunay Restaurant Limited 2565 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
21. RHM Hotels Co.,Ltd. 2565 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
22. Siam Success Realty Ltd. 2564 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
23. MSpa Medical Co., Ltd. 2564 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
24. Verita MHG Company Limited 2562 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
25. Minor Hotels Europe & Americas, S.A. 2562 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
26. Minor Food Holding Co., Ltd. 2562 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
27. MHG Desaru Villas Sdn. Bhd. 2560 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
28. MHG Desaru Hotel Sdn. Bhd. 2560 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
29. Bodhi Hotel & Resort Pvt. Ltd. 2559 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
30. MHG Management (India) Private Limited 2558 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
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นายธันยเชษฐ์ เอกเวชวิท 
กรรมการ  

อาย ุ 50 ปี  
 

วันที่เร่ิมด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 11 สิงหาคม 2566 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท Master of Business Administration, MIT SLOAN SCHOOL 
OF MANAGEMENT, ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาโท Master of Engineering , MASSACHUSETTS INSTITUTE OF 
TECHNOLOGY, ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี Science in Electrical Engineering and Computer Science 
MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY, ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่323/2022 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่129/2016 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ ณ 10 มกราคม 2568 0 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.00) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

ไม่ม ี

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.  บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
• 2566 – ปัจจุบัน / กรรมการ 

2.  บริษัท ไมเนอร์ อินเตอรเ์นช่ันแนล จ ากัด (มหาชน)  
• 2565 – ปัจจุบัน / Chief Development Officer 

3.  บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
• 2562 – 2567 / กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น 

1.  บริษัท เอส เอส พี ประเทศไทย จ ากัด 2565 – ปัจจุบัน / กรรมการอิสระ 
2.  บริษัท แมค ไทย จ ากัด 2561-2565 / Managing Director, Chief Operating Office 
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นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา 
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

อาย ุ 76 ปี  
 
 วันที่เร่ิมด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 14 สิงหาคม 2541 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาตรี บญัชีบัณฑติ (เกียรตินยิม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
• โครงการอบรม – Controllership มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
• Management Development Program JJ Kellogg Northwestern 

University 
• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่47/2005 สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ ณ 10 มกราคม 2568 63,057 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.01) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

ไม่ม ี

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.  บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
• 2541 – ปัจจุบัน / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  บริษัท ไดนาสตี้ เซรามิค จ ากดั (มหาชน) 
• 2537 – 2566 / เลขานุการบริษัท  
• 2537 – 2566 / กรรมการ 

3.  บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
• 2560 – 2566 / เลขานุการบริษัท 
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นางสาวโสภาวดี  อุตตโมบล 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / หัวหน้ากรรมการอิสระ / กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

อาย ุ 64 ปี  
 
 วันที่เร่ิมด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 28 กุมภาพันธ์ 2544 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
• หลักสตูร  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 5/2003   

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสตูร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่2/2004  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ ณ 10 มกราคม 2568 0 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.00) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

ไม่ม ี

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.  บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  
• 2566 – ปัจจุบัน / หัวหน้ากรรมการอิสระ และกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  
• 2544 – ปัจจุบัน / กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

2.  บริษัท โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ จ ากัด (มหาชน) 
• 2544 – ปัจจุบัน / กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น 

1.  ห้างหุ้นส่วนจ ากัดเก้าพิณเพชร 2560 – ปัจจุบัน / หุ้นส่วนผู้จัดการ 
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นายธีรนันท์  ศรีหงส์  
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความยั่งยืน / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

อาย ุ 59 ปี  
 
 วันที่เร่ิมด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 27 กุมภาพันธ์ 2562 

คุณวุฒิการศึกษา 

• Master of Business Administration (MBA) Michigan University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
• Advance Management Program Harvard Business School ประเทศ

สหรัฐอเมริกา  
• หลักสตูรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) วิทยาลัยป้องกัน

ราชอาณาจักร 
• หลักสตูรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• หลักสตูรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) สถาบันวิทยาการ

พลังงาน 
• หลักสตูร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 

12/2021 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 86/2010 สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 179/2013 สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ ณ 10 มกราคม 2568 0 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.00) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

ไม่ม ี

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.  บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
• 2566 – ปัจจุบัน / ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล, กรรมการบริหารความเสี่ยง 
• 2562 – ปัจจุบัน / กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2.  บริษัท เอสซจีี เดคคอร์ จ ากดั (มหาชน) 
• 2567 - ปัจจุบัน / กรรมการ และกรรมการอิสระ 

3.  บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากดั (มหาชน) 
• 2565 - ปัจจุบัน / ประธานกรรมการ 

4. บริษัท ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) 
• 2564 – ปัจจุบัน / กรรมการอิสระ และกรรมการก ากับความเสี่ยง, ประธานคณะกรรมการก ากับเทคโนโลยี

สารสนเทศ, กรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
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การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น 

1. สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2566 – ปัจจุบัน / กรรมการ  
2. บริษทั บญุรอด ซัพพลายเชน จ ากัด 2565 - ปัจจุบัน / ประธานกรรมการ บริหารความเสี่ยง,  
                                                                                                 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และ 
                                                                                                 กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
3. บริษัท เจนเนอราลี่ ประกันภัย ไทยแลนด์ จ ากดั(มหาชน)  2565 - ปัจจุบัน / กรรมการอสิระ และประธานกรรมการ 
4. ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์  2563 – ปัจจุบัน / กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
                                                                                           กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม   
5. คณะอนุกรรมการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 2562 – ปัจจุบัน / กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิแห่งประเทศไทย /   
                                                                                           ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ 
                                                                                           สังคมแห่งชาติ 
6.  Arcel Capital Company Limited 2561 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
7.  บริษัท เซล่าร์ คอนซลัติ้ง จ ากดั 2560 – ปัจจุบัน / กรรมการและกรรมการผู้จดัการ 
8.  คณะกรรมการก ากับส านกังานสง่เสรมิเศรษฐกจิดิจิทลั 2560 - ปัจจุบัน / ประธาน 
9.  คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ2560 - ปัจจุบัน / กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
10. คณะกรรมการคุม้ครองข้อมูลเครดติ 2563 – 2565 / กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ 
11. บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 2562 – 2565 / กรรมการคณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน 
Startup 
12. บริษัท ธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน) 2563 – 2564 / ประธานคณะกรรมการก ากับเทคโนโลยสีารเทศ 
             กรรมการสรรหาก าหนดคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
13. บริษัท ไทยคม จ ากัด (มหาชน) 2563 –2564 / กรรมการอิสระ 
14. บริษัท ภูเก็ต ดีพ ซี พอร์ต จ ากัด 2562 –2564 / กรรมการบริหาร 
15. บริษัท ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน)             2562 –2564 / กรรมการอิสระ,ประธานคณะกรรมการก ากับ 
                                                                                       ความเสี่ยง 
16. กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ (กบข.)   2562 –2564 / กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ, ประธานคณะ       
                                                                                        อนุกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
17. บริษัท เดอะมอลล์ กรุ๊ป จ ากดั 2561 – 2563 / กรรมการ 
18. บริษัท เดอะมอลล์ ชอปปิ้ง คอมเพล็กซ์ จ ากดั 2561 – 2563 / กรรมการ 
19. บริษัท ไทย แอ็กโกร เอ็กซเชนจ์ จ ากัด 2561 – 2563/ ประธานกรรมการ 
20. บริษัท ทุนธนชาต จ ากัด (มหาชน) 2561 – 2562 / กรรมการ, ประธานกรรมการก ากับความเสีย่ง 
21. บริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชั่น จ ากดั              2561 – 2562 / กรรมการ 
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นายปิยะ  ซอโสตถกิุล 
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน                           

อาย ุ 53 ปี  
 
 วันที่เร่ิมด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 9 พฤศจิกายน 2554 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท ด้านบริหารธรุกิจ (MBA)  Harvard University ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ ดา้นวิศวกรรมเคมี Massachusetts Institute of 
Technology (MIT) ประเทศสหรฐัอเมริกา 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ ด้านวิศวกรรมเคมี Massachusetts Institute of 
Technology (MIT) ประเทศสหรฐัอเมริกา 

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ Massachusetts Institute of Technology (MIT) 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 35 /2548 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลักสตูร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 
(CGI) รุ่นที่ 4/2558 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ ณ 10 มกราคม 2568 0 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.00) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

ไม่ม ี

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.  บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
• 2562 – ปัจจุบัน / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
• 2554 – ปัจจุบัน / กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2.  บริษัท หลักทรัพย์ บัวหลวง จ ากัด (มหาชน) 
• 2550 – ปัจจุบัน / กรรมการผูบ้รหิาร 

3.  บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอรไ์พรส์ จ ากัด (มหาชน) 
• 2558 – ปัจจุบัน / กรรมการ 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น 

1.  บริษัท มิตตาวิสาหกิจเพื่อสังคม จ ากัด 2563 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
2.  บริษัท บุญรักษา โฮลดิ้งส์ จ ากดั 2561 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
3.  บริษัท พีอาร์โฮลดิ้งส์ จ ากัด 2561 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
4.  บริษัท กริสที จ ากัด 2559 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
5.  บริษัท สยามเฮ้าซิ่ง จ ากัด 2555 – ปัจจุบัน / กรรมการบรหิาร  
6.  บริษัท ซีคอน จ ากัด 2547 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
7.  บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)                                    2554 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
8.  บริษัท ไทยชูรส จ ากัด 2554 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
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นางปัทมาวลัย รัตนพล 
กรรมการบริหาร หัวหน้าคณะที่ปรึกษาบริหาร และเลขานุการบริษัท 

อาย ุ 68 ปี  
 
 คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท ด้านบริหารธรุกิจ Emporia State University รัฐแคนซัส ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• หลักสตูร Leading in a Disruptive World มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 
• หลักสตูรการพัฒนาผู้บริหารทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลยั คอร์แนลล์ ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 
• หลักสตูรการบริหารกลยุทธ์ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยนิวเซ้าธเ์วลส์ 

ประเทศออสเตรเลยี 
• หลักสตูรการตัดสินใจและการแกไ้ขปัญหาในระดับบริหาร สถาบันเคพเนอร์ ทรีโก 

มหาวิทยาลัยอินเตอร์เนช่ันแนล พรินส์ตัน รัฐนิวเจอร์ซี่ ประเทศสหรฐัอเมริกา 
• หลักสตูรประกาศนียบตัรผู้บริการระดับผู้อ านวยการ รุ่นที่ 28/2546 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ ณ 10 มกราคม 2568 293,225 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.06) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

ไม่ม ี

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.  บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
• 2564 – ปัจจุบัน / ที่ปรึกษา 

2.  บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  
• 2562 – ปัจจุบัน / หัวหน้าคณะทีป่รึกษาบริหารและเลขานุการบริษัท / กรรมการบริหาร  

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น 

1. บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คซูีน จ ากัด  2567 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
2. บริษัท พีพีพี อิมแพ็ค จ ากัด 2562 – ปัจจุบัน / กรรมการ 
3. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2564 – 2567 / กรรมการ คณะกรรมการการ  
                                                                                   อาชีวศึกษา และประธานคณะอนุกรรมการการ  
                                                                                   อาชีวศึกษาด้านความร่วมมือในการผลิตและพัฒนา
 ก าลังคนอาชีวศึกษา 
4. บริษัท เดอะมอลล์ กรุ๊ป จ ากดั 2563 / ท่ีปรึกษา 
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นายอรรถ ประคุณหังสิต 
กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการธุรกิจเอส แอนด์ พี 

อาย ุ 59 ปี  
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญญาตรี คณะวารสารศาสตร ์ มหาวิทยาสยัธรรมศาสตร ์

จ านวนหุ้นทีถ่ือ ณ 10 มกราคม 2568 0 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.00) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

ไม่ม ี

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.  บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  
• 2562 – ปัจจุบัน / กรรมการบรหิาร / ประธานเจ้าหน้าทีส่ายปฏิบัตกิารธุรกิจเอสแอนด์พี  

2.  บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
• 2546 – 2562 / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบตัิการ 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น 

1.  บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอริ่ง เซอร์วิสเซส จ ากัด 2566 – 2567 / กรรมการ 
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นางมณีสุดา ศิลาอ่อน 
ประธานเจ้าหน้าที่ส านกัพัฒนาความยั่งยืนและสื่อสารองค์กร 

อาย ุ 52 ปี  
 
 คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์การเงิน Boston University  
• ปริญญาตรี การเงินการธนาคาร เกียรตินิยมอันดับ 2 คณะพณิชยศาสตรแ์ละการ

บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• หลักสตูร ABC สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรคเ์ชิงธุรกิจ รุ่นท่ี 8 /2561 

มหาวิทยาลยัศรีปทุม 
• หลักสตูรประกาศนียบตัรธรรมาภบิาลทางการแพทย์ สำหรับผู้บริหารระดับสูง 

 ปธพ.  รุ่นท่ี 9 / 2563  สถาบันพระปกเกล้า และแพทยสภา  
• หลักสตูรการป้องกันราชอาณาจักร  วปอ.  รุ่นที่ 65 /2565 วิทยาลัยป้องกัน

ราชอาณาจักร 
• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP 210/2023) สมาคมส่งเสรมิ

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสตูร Director Certification Program (DCP 352/2023) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสตูร The Board's Roles in Climate Governance (BCG) รุน่ที ่2/2024 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสตูรผู้บริหารระดับสูง สถาบนัวิทยาการตลาดทุน  หลักสูตร วตท.   

รุ่นที่ 34 /2024 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ ณ 10 มกราคม 2568 363,925 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.07) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

ภริยานายก าธร ศลิาอ่อน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.  บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  
• 2565 – ปัจจุบัน /ประธานเจ้าหน้าที่ส านักพัฒนาความยั่งยืนและสื่อสารองค์กร 
• 2561 – 2564 / ผู้อ านวยการส านกัพัฒนาความยั่งยืนและสื่อสารองค์กร 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น 

ไม่ม ี
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นางสาวจรินทร์ ปฐวินทรานนท์  
ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีบริษัท 

อาย ุ 57 ปี 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท ด้านบริหารธรุกิจ (MBA)   มหาวิทยาลัยบรูพา 
• ปริญญาตรี บญัชีบัณฑติ   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ ณ 10 มกราคม 2568 16,630 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.00)  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

ไม่ม ี

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.  บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  
• ตลอดระยะเวลา 5 ปี / ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีบริษัท 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น 

ไม่ม ี
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
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รายชื่อ 
บมจ. 

เอส แอนด์ 
พี ซินดิเคท  

บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
เอส แอนด์ 
พี อินเตอร์
เนชั่นแนล 

ฟู้ดส์ 

เอส แอนด์ พี 
อินเตอร์เนชั่น
แนล ฟู้ดส์ 
(กัมพูชา) 

เอส 
แอนด์ 
พี โกล
เบิล 

ภัทรา 
(เจนีวา) 

เอส 
แอนด์ พี
เรสทัว 
รองท์ 

ภัทรา 
ไฟน์ 

ไทย คู
ซีน 

สุดา 
เอ็ม 

เอส พ ี
พร้อพ
เพอร์ตี้ 

ภัทรา 
ปักกิ่ง 

ภัทรา 
เวียนนา 

เอส 
แอนด์ 
พี ไฟน์
ไดน์น่ิง 

เอส 
แอนด์ พี 

ดีเวล 
ลอปเมนท ์

เอส 
แอนด์ 

พี      
เทรนน่ิง 

เอ็มเอส
ซี 

ไทย คู
ซีน 

ฟู้ดเฮ้าส ์
เคเทอร์

ริ่ง 

เอสแอนด์
พี เอส
เอฟ 

1.  นางภัทรา  ศิลาอ่อน x   x      /        

2. นายประเวศวุฒิ  ไรวา // // // //  /    //  // // // //   

3. นายขจรเดช  ไรวา //   //  /            

4. นางเกษสุดา  ไรวา // // / // / // // // // //  // // // //   

5. นายวิทูร  ศิลาออ่น // // x       /  //  // // //  

6. นายก าธร ศิลาอ่อน //  /    // // //   // // //  // // 

7. นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา /                 

8. นางสาวโสภาวด ีอุตตโมบล /                 

9. นายปยิะ  ซอโสตถิกุล /                 

10. นายธีรนันท์  ศรีหงส ์ /                 

11. นายโกศิน  ฉันธิกุล /      // // //         

12. นายธันยเชษฐ์ เอกเวชวิท /                 

13. นางปัทมาลัย  รัตนพล //              /   

14. นายอรรถ  ประคุณหังสิต //               //  

15. นายธีรกรณ์  ไรวา  // //         //  /    

16. นายอมเรศ ศิลาอ่อน    //              

17. ร้อยโทวรากร  ไรวา  //  //              

18. นางพรพิไล  ไรวา    //              

19. นางพันทิพา ไรวา    //  //            
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เอส แอนด์ พ ีซินดิเคท บริษัท เอส แอนด ์พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  ภัทรา ปกักิ่ง บริษัท ภัทรา อินเตอร์เนชั่นแนล เรสทัวรองท์ แมเนจเม้นท์ (ปักกิ่ง) จ ากัด 

เอส แอนด์ พ ีอินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส ์ บริษัท เอส แอนด ์พี อินเตอร์เนชั่นแนลฟู้ดส์ จ ากัด  ภัทรา เวยีนนา บริษัท ภัทรา เรสทัวรองท์, เวยีนนา จีเอม็บีเอช 

เอส แอนด์ พ ีอินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส ์(กัมพูชา) บริษัท เอส แอนด ์พี อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์ (กัมพูชา) จ ากัด   เอส แอนด์ พ ีไฟน์ไดน์นิ่ง บริษัท เอส แอนด ์พี ไฟน์ไดน์นิ่ง จ ากัด 

เอส แอนด์ พ ีโกลเบิล บริษัท เอส แอนด ์พี โกลเบิล จ ากัด  เอส แอนด์ พ ีดีเวลลอปเมนท ์ บริษัท เอส แอนด ์พี ดีเวลลอปเมนท์ โฮลดิ้ง จ ากัด 

ภัทรา (เจนวีา) บริษัท ภัทรา (เจนีวา) เอสเอ จ ากัด  เอส แอนด์ พ ีเทรนนิ่ง บริษัท เอส แอนด ์พี เทรนนิ่ง จ ากัด 

เอส แอนด์ พ ีเรสทัวรองท ์ บริษัท เอส แอนด ์พี เรสทัวรองท์ จ ากัด  เอ็มเอสซี ไทย คูซีน บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คูซีน จ ากัด 

ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน บริษัท ภัทรา ไฟน์ ไทย คูซีน จ ากัด  ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง บริษัท ฟู้ดเฮ้าส์ เคเทอร์ริ่ง เซอร์วิสเซส จ ากัด 

สุดา บริษัท สุดา จ ากัด  เอสแอนด์พีเอสเอฟ บริษัท เอสแอนด์พีเอสเอฟ จ ากัด 

เอ็ม เอส พี พร็อพเพอร์ตี้  บริษัท เอ็ม เอส พี พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด  

หมายเหต ุ:  X  ประธานกรรมการ     //  กรรมการบริหาร      /  กรรมการ 
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

(1) หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ชื่อ-นามสกุล  นางเชอร์ลี่ สว่างคง 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต  มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 
ประสบการณ์การท างาน 
• ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
• ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

หน้าท่ีรับผิดชอบ 
1. ตรวจสอบให้มีการจัดท ารายงานทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานบัญชีไทยและสากล มีกระบวนการจัดท า และ

หลักฐานประกอบการบันทึกบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วน มีความโปร่งใสและเช่ือถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ  

2. พิจารณาผลกระทบจากมาตรฐานบัญชีที่มีการเปลี่ยนแปลงและการเลือกใช้นโยบายบัญชี ให้แก่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

3. ก าหนดและพัฒนาวิธีการตรวจสอบเพื่อส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัทในแนวทางเชิงป้องกัน และสร้างสรรค์
ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้เกิดประโยชน์และเพิ่มคุณค่าแก่องค์กรยิ่งขึ้น  

4. พิจารณารายการที่เกี ่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นตามกฎหมาย และ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

5. สนับสนุนการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อการบริหารงานและพัฒนาการตรวจสอบ  
6. จัดให้มีระบบประเมินผลการตรวจสอบตามนโยบายตรวจสอบและก าหนด KPIs วัดผลของผู้ตรวจสอบและ

ส านักงานตรวจสอบเพื่อพัฒนาปรับปรุงงานตรวจสอบให้ดียิ่งขึ้น  
7. จัดให้มีการตรวจสอบท่ีเป็นแนวทาง Innovative Auditing 
8. ก าหนดและพัฒนาแนวทางตรวจสอบให้มีการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบ

ภายใน และจริยธรรมการตรวจสอบที่ก าหนดโดยองค์กรวิชาชีพสากล และส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับ
วุฒิบัตร  

9.  พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะและคุณภาพในการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง ตามสภาพแวดล้อมและเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลง 

10.  ประสานงานกับผู้สอบบัญชีตามนโยบายของคณะกรรมการตรวจสอบและมาตรฐานการตรวจสอบภายใน  
11.  ก าหนดผังบริหารงาน ก าลังพล แผนงาน และงบประมาณของส านักงานตรวจสอบให้สอดคล้องกับการก ากับดูแล

ของคณะกรรมการตรวจสอบและการบริหารงานบุคคลที่ดี  
12.  ปฏิบัติภารกิจท่ีคณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายเพิ่มเติม 
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(2) หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
ชื่อ-นามสกุล  นางสาววาริศา บรรเจิดประยรู 
ต าแหน่ง  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายส านักกฎหมาย และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 
คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท นิติศาสตร์มหาบณัฑิต สาขา Commercial and Corporate Law (Merit), Queen Mary 

University of London 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

 
วุฒิบัตร  
• ทนายความผู้ท าค ารับรองลายมือช่ือและเอกสาร (8177/2560) สภาทนายความ 
• สมาชิกวิสามัญ เนติบัณฑติยสภา 
• ทนายความ (2231/2550) สภาทนายความ 
 

ประวัติการอบรม 
• How to Develop a Risk Management Plan (HRP 35/2023), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• Effective Minutes Taking (EMT 45/2019), สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• Company Secretary Program (CSP 102/2019), สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• Board Reporting Program (BRP 30/2019), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG 36/2017), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
 

ประสบการณ์การท างาน 
• ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายส านักกฎหมาย บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดเิคท จ ากัด (มหาชน) 
• ผู้จัดการส่วนส านักกฎหมาย บริษทั เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
• ผู้จัดการแผนกส านักกฎหมาย บรษิัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
• ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ส านักกฎหมายธรรมนติิ จ ากัด 

 
หน้าท่ีรับผิดชอบ 

1.   รวบรวมกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทในปัจจุบันและที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม  
2.  ให้ความเห็นทางกฎหมายและค าแนะน ากับผู้บริหารเพื่อให้สามารถควบคุมการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตาม

กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ตลอดจนหลักก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณ 
3.  สื่อสาร และสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้กับผู้ปฎิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตาม

กฏหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน และ 
4.  ติดตาม และตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าหน่วยงานต่างๆ สามารถปฏิบัติตามข้อบังคับที่ก าหนดไว้ นอกจากนี้ติดต่อ

ขอค าปรีกษาจากหน่วยงานอื่นที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านได้ และกรณีพบการปฏิบัติไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ให้รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  
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เอกสารแนบ 4 

 

ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 

1. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ปรากฏอยู่ในหน้า 54   

 

2. รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

- ไม่มี -  
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เอกสารแนบ 5 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทได้เผยแพรน่โยบายส าคัญต่างๆ เก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านทางเวบ็
ไซด์ของบริษัท ดังนี ้
 

หลักการก ากับดูแลกจิการ 
https://www.snpfood.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy 
 

จรรยาบรรณธุรกิจ  
https://www.snpfood.com/th/documents/code-of-conduct 

 

นโยบายต่างๆ 

https://www.snpfood.com/th/documents/corporate-policies 
  

https://www.snpfood.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy
https://www.snpfood.com/th/documents/code-of-conduct
https://www.snpfood.com/th/documents/corporate-policies
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เอกสารแนบ 6 

(1) รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ   
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ทุก
ท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ มีประสบการณ์ทั้งด้านการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน สามารถปฏิบัติหน้าที่ในการสอบทาน ความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ดังนี ้
 

1. นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล    กรรมการตรวจสอบ 
3. นายปิยะ ซอโสตถิกุล   กรรมการตรวจสอบ 
 
ทั้งนี้มี นางเชอร์ลี่ สว่างคง เป็นผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบ และเลขานุการ  

 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที ่ดีของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์โดยพิจารณาถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงและกระบวนการควบคุม
ภายในที่เพียงพอเพื่อให้องค์กรมีความโปร่งใส มีการตรวจสอบภายในที่ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยให้ทบทวน
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน ส่งเสริมให้ฝ่ายจัดการให้ความส าคัญกับความ
มั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ กระบวนการด าเนินงานด้านความยั่งยืนครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและการก ากับดูแล(ESG)  
โดยในรอบปี 2567  จัดประชุมร่วมกัน 5 ครั้ง โดยได้ประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี มีการประชุม
ร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทฯเพื่อปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ ซึ ่งสรุป
สาระส าคัญของการประชุมในรอบปี 2567 ได้ดังนี้ 

1. การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2567 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2567 รวมถึงรายการ

ระหว่างกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ร่วมกับฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน และได้
เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมทุกครั้งที่มีการพิจารณางบการเงิน ได้หารือเกี่ยวกับข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี
และรายงานของผู้สอบบัญชี รวมทั้งได้ซักถามและได้รับค าชี้แจงเป็นที่พอใจในรายการที่เป็นสาระส าคัญ จาก
ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงินและผู้สอบบัญชี และเสนอแนะให้มีการปรับปรุงบัญชีตามข้อสังเกตของ
ผู้สอบบัญชีในส่วนท่ีมีความเห็นร่วมกัน เพื่อให้ได้งบการเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วน น่าเช่ือถือและมีความเพียงพอ
ในการเปิดเผยข้อมูลและหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับ
ผู้สอบบัญชีว่ารายงานการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องและเช่ือถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  

 
2.  การสอบทานการด าเนินงานและระบบการควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานให้มีกระบวนการควบคุมภายในและติดตามการปฏิบัติงาน ตาม

ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยพิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน ที่ส านักงานตรวจสอบได้ตรวจสอบและประเมินการควบคุมภายในแล้ว โดยรายงานสรุปผล
การตรวจสอบให้กับคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อป้องกันความ
ผิดพลาดและลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ ้น โดยในปี 2567 ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็น
สาระส าคัญ 
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3.  การสอบทานการปฏิบัติงานและพัฒนางานตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานตามแผนที่อนุมัติ 

รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาก าลังพลให้เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ คือ การตรวจสอบอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้
เกิดมูลค่าเพิ่มในองค์กรตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงานที่รับ
การตรวจสอบเพื่อพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบ ในปี 2567 พบว่า ผลการปฏิบัติงานตรวจสอบสามารถ
ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และช่วยให้เกิดการก าหนดมาตรการต่างๆ เพื่อให้หน่วยงานปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

 
4.  การสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่า
ปฏิบัติถูกต้องตามที ่กฎหมาย ข้อบังคับที ่ก าหนดไว้ในส่วนที ่เป็นสาระส าคัญ และได้พิจารณาถึงการ
เปลี่ยนแปลงกฎหมาย มาตรฐานการบัญชีและเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทในแต่ละไตรมาส รวมทั้งข้อมูลที่
ได้จากผู้สอบบัญชีภายนอก โดยท าการศึกษาและท าความเข้าใจก่อนน ามาก าหนดเป็นแนวทางการปฏิบัติให้
เหมาะสมกับการด าเนินงานของบริษัทอย่างถูกต้องและสอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 

5.  การสอบทานรายการระหว่างกันและรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน ก ากับดูแล ความเหมาะสมและความเพียงพอในการท ารายการระหว่าง

กันรวม ถึงรายการเกี่ยวโยงกันที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ ง
ประเทศไทย โดยใช้หลักการสมเหตุสมผล ความเป็นปกติทางธุรกิจ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้และมีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง เพียงพอ โดยในรอบปี 2567 การตกลงเข้าท ารายการระหว่างกัน ของบริษัทที่มี
ลักษณะเป็นธุรกรรมการค้าปกติเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา ไม่มีการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นสาระส าคัญดังที่แสดงไว้ใน
รายงานประจ าปี 

 
6.  การส่งเสริมให้มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ส่งเสริมการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

และให้การสนับสนุนนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งส่งผลให้บริษัทได้รับการรับรองจากแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย(CAC) มาอย่างต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 3  รางวัล “โครงการประกาศเกียรติ
คุณจรรยาบรรณดีเด่น” จากสภาหอการค้าไทย ครั้งท่ี 21 บริษัทได้ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคนเกิดความตระหนักรู้ ปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบข้อบังคับและจรรยาบรรณ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของ
บริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้อย่างมีจริยธรรม รวมทั้งมีการให้พนักงานทุกคนของบริษัทท า
แบบทดสอบ Ethics e-Testing และจะได้รับวุฒิบัตรจรรยาบรรณส าหรับผู้ที ่สอบผ่าน เพื่อให้มั ่นใจว่า
พนักงานและผู้บริหารมีความเข้าใจในจรรยาบรรณ และการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน อย่างแท้จริง 

 
7.  การพิจารณาเสนอแต่งต้ังและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในปีที่ผ่านมา โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ 

ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ความรู้ ความสามารถในการให้บริการ และการให้ค าปรึกษาในมาตรฐานการ
บัญชี การสอบบัญชี และรับรองงบการเงินได้ทันเวลา คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมติ เห็นควรเสนอต่อ
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คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งให้ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อไปอีกหนึ่งปี ก่อนน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญเพื่ออนุมัติต่อไป 

 
 เพื่อให้การก ากับดูแลงานสอบบัญชี มีความเที่ยงธรรมและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ได้มีการประชุมร่วมกับ

ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง ซึ่งผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่าได้รับความร่วมมือจากฝ่ายจัดการเป็นอย่าง
ดี รวมทั้งมีการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีอย่างเหมาะสม และได้มีการปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับ 
Key Audit Matters ตามมาตรฐานรายงานของผู้สอบบัญชีใหม่ ซึ่งผลสรุปเป็นไปตามที่ผู้สอบบัญชีแจ้งไวใ้น
รายงานแล้ว เปิดโอกาสให้ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีสามารถปรึกษาหารือได้ตลอดเวลา รวมทั้งได้มี
การให้ความเห็นในการพัฒนางานตรวจสอบให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและได้มาตรฐานยิ่งขึ้น 

 
 8.  สอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง 
     คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ซึ่งมีคณะจัดการบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ เช่น การผลิตหยุดชะงักจากการขาดแคลนวัตถุดิบ การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย หลักเกณฑ์ หรือ
ข้อบังคับอย่างรวดเร็วจนกระทบธุรกิจของบริษัท พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป เป็นต้น ซึ่งความ
เสี่ยงที่พิจารณาเป็นความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญมีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคต มีการก าหนดมาตรการป้องกันและ
แก้ไขเพื่อรองรับความเสี่ยง  

       
  

 
 

…………………………………………………. 
                                                                                                      (นางสาวคัทลียา แสงศาสตรา)  

  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(2)  รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรซึ่งถือเป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยให้
บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับกิจการ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และเติบโตอย่างยั่งยืน 
จึงได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการบริหารความ
เสี่ยงของบริษัท  
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีจ านวน 5 ท่านซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน 
และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน ดังนี ้
  1. นายปิยะ ซอโสตถิกุล  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการอิสระ 
  2. นางเกษสุดา ไรวา  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
  3. นายธีรนันท์ ศรีหงส์  กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการอิสระ 
  4. นายวิทูร ศิลาอ่อน  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
  5. นายก าธร ศิลาอ่อน  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 ปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดให้มีการประชุมรวม 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบเป็น
องค์ประชุมทุกครั้ง โดยมีรายละเอียดผลการด าเนินงานท่ีส าคัญดังนี้ 

1. พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรประจ าปี 2567 เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ และมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสภาวะธุรกิจปัจจุบันของบริษัท ซึ่งเมื่อมีการ
พิจารณาแล้วคณะ กรรมการบริหารความเสี่ยงได้เพิ่มความเสี่ยงหลักขององค์กรจากเดิม 5 ประเด็น เป็น 7 
ประเด็น ได้แก่ ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการบริษัทให้มีความยั่งยืน (ESG) ซึ่ง
ต้องค านึงถึงสิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และธรรมาภิบาล (Governance) 

2. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้เหมาะสม สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี และเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. สอบทานและให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับความเสี ่ยงที่ยอมรับได้ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงจะให้
ค าแนะน าเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุม รวมถึงดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. พิจารณาโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง แนวทาง มาตรการจัดการความเสี่ยง และแผนปฏิบัติงาน รวมถึง
รับทราบผลการประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารความ
เสี่ยงท่ีเพียงพอเหมาะสม 

5. ดูแล และสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ พร้อมทั้งเสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้ ติดตามแผนการ
ด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับสถาวะการด าเนินธุรกิจ  

6. ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบทุกครั้ง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงและนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงให้ทันสมัยเหมาะกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้บริษัทสามารถบริหารความเสี่ยงโดยเฉพาะความเสี่ยงหลัก 
(Key Risk) ความเสี่ยงอุบัติใหม่ (Emerging Risk) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และสามารถควบคุมให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ โดยในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้
ก าหนดไว้ในกฎบัตรอย่างครบถ้วนสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอันจะสร้างคุณค่าให้องค์กรอย่างยั่งยืน 
 
 
         (นายปิยะ  ซอโสตถิกุล) 
           ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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(3)   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนขึ้นเพื่อสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนของกรรมการก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อน าเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารระดับสูง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีจ านวน  3 ท่านซึ่งประกอบด้วย 
กรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน ดังนี ้
 1. นายธีรนันท์ ศรีหงส์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 
 2. นางเกษสุดา ไรวา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 3. นายปิยะ ซอโสตถิกุล กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 
 ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง ซึ่งกรรมการทุกท่านเข้าร่วม
ประชุมครบเป็นองค์ประชุมทุกครั ้ง โดยปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและได้รายงานการ
ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งท่ีมีประชุม สรุปได้ดังนี้ 
 1.  พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ ใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567 โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคล
เพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดระหว่างวันท่ี 1 พฤศจิกายน ถึงวันท่ี 30 ธันวาคม 
2566 เมื่อครบก าหนดเวลาดังกล่าวแล้วปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอช่ือบุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนจึงได้พิจารณาเสนอชื่อกรรมการท่านเดิม ได้แก่ นางภัทรา ศิลาอ่อน นายวิทูร ศิลาอ่อน นายก าธร 
ศิลาอ่อน และนายธันยเชษฐ์ เอกเวชวิท ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทต่ออีกวาระหนึ่ง เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และมีคุณสมบัติครบถ้วนไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 2.  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท การประเมินตนเอง คณะกรรมการชุดย่อย 
รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร โดยได้รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อน าไปปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท างานของกรรมการและกรรมการชุดย่อย และเปิดเผยผลการประเมิ นในรายงาน 56-1 One Report 
ประจ าปี 2567 
 3.  พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ซึ ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน ค่า
บ าเหน็จ และเบี้ยประชุม เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา 
 4.  พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน จากการประเมินผล
งานในส่วนที่เกี ่ยวกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที ่ก าหนด และทบทวนและอนุมัติขั ้นตอนการประเมินและโครงสร้าง
ผลตอบแทนประจ าปีของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท รวมทั้งรับทราบผลรายงานการท า Employee Engagement Survey 
ของพนักงานท่ัวท้ังองค์กร 

5.  ร่วมกับคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาทบทวนแผนผู้สืบทอดต าแหน่งส าหรับผู้บริหารระดับสูง 
 6.  พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบที่ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด้วยความรอบคอบ โปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย          
ทุกฝ่าย 
    
 
 (นายธีรนันท์ ศรีหงส)์ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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(4)   คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่องในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

การพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจที่ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนข้ึนเพื่อช่วย
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้กับคณะกรรมการบริษัท  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน 
กรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และมีที่ปรึกษาคณะกรรมการ 1 ท่าน ดังนี ้
 1. นายธีรนันท์ ศรีหงส์  ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และกรรมการอิสระ 
 2. นางสาวโสภาวดี อุตตโมบล กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และกรรมการอิสระ 
 3. นายก าธร ศิลาอ่อน  กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
 4. นายโกศิน ฉันทิกุล  กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  
 5. นายประเวศวุฒิ ไรวา  ที่ปรึกษาคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
 ในปี 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนมีการประชุมรวม 3 ครั้ง ซึ่งกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุม
ครบเป็นองค์ประชุมทุกครั้ง สามารถสรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีได้ดังนี้  
 1.  พิจารณาทบทวนนโยบายหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เป็นปัจจุบันมีความเหมาะสม และสอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์ด้านการก ากับดูแลกิจการ  
 2.  พิจารณาทบทวนนโยบายเกี่ยวกับการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด (Whistle Blowing 
Policy) ให้เหมาะสมกับหลักเกณฑ์ในปัจจุบันท่ีเปลี่ยนไป และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
 3.  พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
 4.  พิจารณาประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Topics) ปี 2567 จากการท า workshop สัมภาษณ์กลุ่มผู้
มีส่วนได้เสียของบริษัท และการแสดงความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร (Expert Testing) 
 5.  ทบทวนแผน Decarbonization Roadmap ของบริษัทเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย Net Zero สอดคล้องกับ
เป้าหมายของประเทศไทยท่ีจะบรรลุเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในปี 2065 
 6.  สนับสนุนกิจกรรมด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน อาทิ มีส่วนร่วมกับชุมชนในการพัฒนาและต่อยอดผลิตภัณฑ์ การ
ใส่ใจสิ่งแวดล้อมด้าน Circular Economy รวมถึงให้ความรู้ผู้บริหารและพนักงานในเรื่อง Human Right Due Diligence 
Workshop (HRDD) เป็นผลให้บริษัทได้รับรางวัลด้านความยั่งยืนจากหน่วยงานต่างๆ  
 7.  ประธานคณะกรรมการรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบทุกครั้ง 
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยืนได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สร้างความ
สมดุลทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ยึกหลักธรรมาภิบาลที่ดีเพื่อพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป 
 
 
 
         (นายธีรนันท์ ศรีหงส์) 
                ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
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ปกหลัง 

 


